
,, ,·· 

;. ' . : 
'•', ... ·· .. 

·. ÜNIV·ERSIDAD NACIONAL AUTONOM/r DE ' MEXICO .· .. · · . 

.. · Facultad de Ec<>nom:ía ' 

Estudio de F:actibilidad Tecnoeconómica 
para . Ja -Instalación de. una Pianta . 

productora de Oelul9sa Química de . 

· Bagazo de cafía blal;l.qBeada, en .el . . \:,'.~/,; 
·•·Municipio de Cc.)rd.oba., 1 V~racruz .. :~ .·. ·. " 

" ·, ' •• ,., •• '> • • • ,_ ,; ,.., ••• ' 

.. ; .. /·~;~{;:~ 
;- ·;·, ·,:.::_:;>!i~ 

. ,<' 
. :,:¡~:\ 

..... 

... . n:iff iEi ~i· :_ .fü'i.·iJ·'·s,, .¡;. ;s;:r· 1 ··;s ;4 · .. · .. • · > 
' . ' .·: ,., . : - :.·. ,'.¡ ... ",:'.:'' 'i;. ~···.'·' -.. · ~ · .. -::- . 

. .. , . • .. · Ó~e ;;r~ ~b~ener ~¡ iitulo de 

. ' : .•. ,:. ; ·uiüifi4111riN1E(llN6MIA\ .· 
. ··., .. :" ·_· ... ·.' 

• if q~ió R~Tnón Ahumada Astorga ·. 
. J. Jesús, Carrillo .Hernandez . · · · .. 

' ,-, 

·¡. · ... 
' ,_ .... :: 

. ·- ~.:"\<.<J::"; 

·" '~·:\'. :·:_/.:::' ~·'.· .. ·_: .. ,:.~~· . :_,:~·.:.:~ 
' - ¡<.: ' ~ 

· ..... _: ':.::\<t~R~ 
:~,7:;:;~W1 
fJ:'-Y~~ 

. :·~:1 
'. '. :.<:~:): 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



I
NTRODUCCION . ., ., ' . . ' . . . .· ' ,·· .. . ····.' .• ·. ·. 

. .. . - •• ' •• " ". '11! ••• 111: ....... 1 '~--. ". " ••••• ~ •••.•••••••• ' ••••• 

RESuMEN Y CONCLUSIONES •••••••••••••••• ; ••• '. ••••••••• • ••••• ·~ • • . ( 1 9) 

A. ESTUDIO DE MERCADO '•' ,:, 

I. EL PRODUCTO EN EL MERCADO •••••••••••••••• ; •• ~ • • • • • • • • ( 2 G )' 

l. Product9 Princip~l y Subprod~ctos. 

2. Propiedades y Usos. 

2.1 Propiedades Químicas. 

2.i Propiedades Físicas. 

2.3 Usos.,: 

. 3. Normas Mínimas de. Calic1ad Vigentes~ 

· · 4. · .. Productos Sustitutos_. 
''.- ,. 

II. ' AREA DE MERCADO o ZONA DE 

··1·.·Fahtores Tfoterminantes ·dei· ... Aí-ea.· cie Merc~do~o. .. .. . ;_ '". .. - ·,,_·. . ,; 

!'.··'·'2( A~~~'·d~ ~etcad~ 'sei1~c~j.o~~d~~i' · . 
. _· ,' .· .. ,. _>:·.:·::~.:;, .-.;~:.:;://:-.. ~.A:.:... . . . _,: ·.;·. ·.· . 

,;:,: .. ;;~ ... :·' • ' • 'r ., : , ... -.-, ';·'. ·, •• 



Demanda 

l. 3 Fiictoresque Inciden 

2. Consumo Aparente. 
. l - . . 

3.·Proyecci6n dela Demanda de Celulosa. 

V. , PRECI_.OS •.•••• ._. ~a· •••• ·• ~. ,· '!; •••• , ... 4 • •••. - 11\ ••• " .... ·~ •••• ·~··. (··5 o·.} 

l. Mecanismos de Formación. 

2. Piecios Existentes en el Mercado Interno. 

VI. COMERCIALIZACION .•.••• '" , • , •••• • ••• , •. , , •••• : •••• ; •• •. ( 5 .3)' 
.· .. 

l. Prácticas de Comerc~alizaci6n. 

2. Políticas de Ventas; 

3. Publicidad. 

' ' : ·. ,; .. •, .· ' .·., 

~fA TERIAS PRIMAS ••• , • : • : ~ .< ~ ~' ·•· . " 
. .. . . . · .. · .. ·. ·.··.:'.,··." . 

· ca~aC:t:érísúcas', 
.i • -:; . ;;. :"~. ,>" 

\"i;'.f ,i~r::¡~t!~1~;~¿~; 
··: •. ·i..~ 4/q~lid~d':' 4····· 
·2·~-·facaÍ{;á.,ú6.ri ·de 

>1~'.~~i!t~H!f ~it:~~::~·~· .. 
2 .• 4 ir~C:ios. 

Mecáni~mo~ 



II. · LOCAL.IZACION .•• ,. • •• ; •.•..••••.•• ~ •••••••.••• ~. ~ •• (60) 

l. Ariálisis de los Factores. Lcicacionales. 

1.1 Mercados de Materias. Primas y de Consumo. 

Z. Macrolocalizaci6n. 

Z.1 Datos Físicos y Condici6n Geográfica. 

2.1.l Locaiizaci6n Geográfica~ 

Z.1.2 Hidrografía. 

Z. l. 3 Orografía 

2.1.4 Clima 

2.1.5 Uso del Suelo 

· 2. 2 Comunicaciones' y Transportes •. 

2. 3 Marco Social. 

Z.3.1 Demografía 

2.3.2 Laboral 
. - . . . 

~arque'I11<Iustrial 
·.····.t. S .!ndusttfa.··Azucarerá.i.-.·.<· 

}nge~io.· 
' ,·, .. "· ·.,' . 

Irig~nio EJ 'póhel'o'.·· 

Illg~11io 

3. l. 1 Mano de Obra 

3 .1.• 2 · Irifraestrucfüra 

3 .·l. 3 .Agua 

EneTgía EléctriCa · 



..•... ··•···.· .. ·· . ·.· · .. ··. . .. .... . .. ···.. ' .· .· .. ···.' · .. · ..... '. .· 

1 I"I. •. ~r A~tAF:o •......................... '! • ~ •• · .••••••. · ............ , .•• , • ~ • ~ • e a es> 
' . ·,, 

1. Anfilisis de los. Factores Condicionantes. 

2. Definici6n del Tamaño. 

3. Programa de Producci6n. 

IV. INGENIERIA DEL PROYECTO ............. •..... • • • • .. • • • { 8 9) 

!.Procesos Existentes. 

l. 1 Se lecci6n 

2. Descripci6n de los Procesos y del Blanqueo de 

Celulosa. 

· 2.1 Proceso para Pasta Medinica • 

. 2.2 Obtenci6n de Pulpas Alcalinas. 

2; 3 Proceso aVSulfito. 
. . 

· 2 ~ 4.: Proceso .Semiquímico y quími-mecánicb. 

2 .s Blanqueo • 

. ÍJ{a~ra~~ ~e Flujo y Balance 'de. M~teriai~¡,'/ 
··: 4:::J.Ja~~.iri8-ria.y Equipo. · , <,· .. 

4.1,. Selecci~~l y··nescr,ip~i~rl• 
Si !'11·~urn~s Au~iliar~s • 

. " ., 
' ., '· 

Mano de Obra •. 
... . .. ·. -~·:· ·. ' ' ... ' -: . . 

s~2'Necesidades de 

5;3 Energía Eléctrica~ 
• 

6. Construcdones. 

6.1 Necesidades 



FINANCIERO •. • 
·. .. . ,· .· . 

. ANALISIS DE LAS INVERSIONES ••. ; •••••• ~ ••••..• ~'~ •••• ;> 

1. lnvcirsi6n Fija 

1.1 Terreno 

l. 2 Obra Civil 

· 1.3 Maquinaria y. Equipo 

1.4 Equipo de Transporte 

1.5 Muebles y Enseres. 

Inversi6n·Diferida. 

Z.1 Estudio de Inversi6n 

Z.2 Gastos de Orgahización 

Z.3'~ast6s de Prcoperaci6n 

. Capital de Trabajo~ . 

Bancos 

Ptesupuesto de Egresos. · 

• 2:; 1. Cost.o de Producción. 

2'.1.1 Materia. 



.·n~p~ec~aci6n.• 
2. i. 4 .A.~or~izaci6!l' 
2 ~ 1 ~· 5 .Agua. 

2!1.6 En~rgía El6¿trica~ 

III. GASTOS DE'ADMINISTRACION Y'VENTAS •••• ;;~ ••••••• .' (141) 

íi 

l. Sueldos y Prestacíones. 

2. Depreciaciones. 

3. Seguros. 

4. Combustibles• 

Material de Oficina. · 
. .'~ 



por 

. luego de inve~tiga~ y anaÜz~r el comp6rtamiento que .ha ex 

pet.imentado la Indústria .<ie la C~ulosa en los últimos . 

años. 

Se propone aquí la utilizaci6n del· Bágazo de Cáña para la · 
. . 

elaho.raéi6n de Celulosa, con el objeto de disminuir impor-

taciones y hacer un mayor uso de lo~ Recursos .Nacionále:s ~ 

La Industria de la Celulosa ocupa .un lugar importante den~ 
' . . . 

tro .d~ la Economía .Na.cional por su gran potencial. pa~a. --

;;apiC>vethar y :tra11sformar' rec\liso~ riatural~s/y genÓraf 
,, ... ,.- .-. 

>pi~<ls'::~n\~i: m~d.io ~~Hf.·. ' 
,_ ' ·.·<.: ;"• . _. ·. "",• 

' ·,.'.,: ' . ,_::>::~;·:,'.·:·.·:: .. · . ¡,.:_;, <' . ,;,,·:· .. <::·.·¡ _/;.··-:<·:.;;~: ;.•·. ;:·.>::>· 

'. <~~i~!l~~~;if !~~i~~f !:tI~1~:~!~~!;,¡'.:~::~i~t¡~\~t~If i~:~!:! x;,; ~; 
· .. ·· ·.'>:~~d~.:·_i~:~_,in .. ~f ,~fi..~1é~.té'i~i·:.#~*:k.~<>:·fª·~··\•.s:~~~·~, •.••• ~:~>· · .. · ... · · ·'_? 

-··· ,·'·'·· :.~·.~\~.--·:'.:. ·-,:· •," ., ~. .. '-'.·;::.-<-·· ·- .. ·:-·;' .:.\·:~. '.:·._· ... :·~-. :"·,;':. ',·. .;·.. . . \/" .. ·.·.··.;:'.· ·. _.,"• ·.: 
--;~-;- :.x. : :~:·:.·.~··_': } ~ ·: :· ,: .. ;!. ·:. . ·<·~'~" :" ,·i·;:.: ,~;' '!?;:,~_ -". _.. ,. ' .:- - . ''<; . ,, ;; . , . :'.~ ·:_/·:··,';;:, ;~· : .. :. l · ,, _:_· :-~:~~\; , -- ';.' ,· -:- :.,:.~ :<. ::,-; . ,. · :· .. 

. · ~~i~t:~ri·~6 {':.:~,1lg.<?J}~o_~· A~~uf~r:~r·o~ ·.e.n .e:~·· J>'aJs~~~<~()~:·.:~:ü4~ ~~~· #~~.~ : .... 
· .t~ia fcic4a: .lle> aprovécha'ni ·industri.a1ménte· el iagazo•:dEi cr!~ .. 



~~;did~; ~S.nimamente .en' ·las calder~s. para g~-: . 

netár f~erz~ y vap~r que lós i~gerii()5 réq11i.er.eri .PªXª .. su 

operaci6n. 

La investigO:ci6n parti6 de la consulta que se hizo en li­

bros, revistas y peri6dicos, llevad~ a cabo en bibliote­

cas r hemerotecas c.on el prop?sito de :tener un mejor mane 

jo ·,del teúta. 

· Posteriormente se· procedí~ a realizar visitas a la Cámara 

Nacional <le las Industrias de la Celulosa ,y del ,Papel y a. 

funcionarios de empresas relacionadas con el ramo. 

.· -,· 

cuando se hizo necesario. cori.ocer· lOs .procesos :dé 

' 'ci~_n a{.~:lú10$a,:asl :'~o~()i,·.~l f~~C?~~Ílam~.~nto' Y:·~~!>t:Hº\l.~-

' ' <· .... ;_ .. · .. ;_ .. ·.·.:.• •..•. :.: .. ~.~ ... r.c_ .. · __ ·.·~····.:.·._,_.;pª.:_o.·::1,:. ~if. ~"l~':\~~' ~' '~ \~~~}~tr;f r ·~t~ 1 ;•.:~. º.·.·. y ;v\ú t'8:is 
. ·.·':',{. . ,,·, 'i.E, - ... ,-, ·.< .. ·'..~~.:~_¿_.'. .. ',.';. y·· 

• '· ' • • .11 • - " • -;~" " : • .•• " • _: ;' ,·.:.,< -,~;·-
'r ·<~;:. :.:' ·:; .·:,; -.: -' . .··. . . , . ·"··· ... ; 

>:~ _ _.·,;,· . . ·~·>'.::\:<::'./ .; "<",:_;.'.'.;, ~::.':"·~·:·: .:: .... '(~.~~:· ! '>·:;:"\:. \.>·:·::."-' .,,·;~ <'' ... , •• ' >: .. J .. ::) 
· ,, .un;a:véz <l~ÍÍ'nida .já ~Bi2~2i.~k<l.~>-J.·~~i~~~d:, fue ·n~besar.io.'i .. 

tf~~sla~~l·n6s ·a·.··~1a':ti·~dad· de(.t~·~~~h·~; ver~crui> ::~on i1: .····· 
. " { ·'. -

·· .... ,· i!1iif ~~~~i~~;:n;::~.::.{;¡~~·:~~i:~j¡~"!!~;#~~i~~¡~;~.·á .. ·• 
te~#¿~º/ ei· ptecio 'por ~Otro cµaclracl¿ de . constrticci6n'~. así,. 
coind el de otro~·. s~rvicios; 



. . . ' 

b uti1Ízaci6n del Bagazo d~ cafia ·para la. fa-
' . 

· bricaci6fr de Celulosa por ser ésta una· materia prima bara~ · ... 

·ta que terminada, tiene un valor agregado . de transforma - -·. 

ci6n más alto; su disponibilidad en el mercado es amplia ·y 

su situaci6n es favoráble en cuanto al costo básico frente 

a los de'más recursos celu16sicos; además la Celulos.a obte-

.,nidir a partir de H, combinada con otros tipos tales como 
' ' ' 

. b de madera .al sulfat~ y al sul'fito, resulta con una can 

d~d semejante a la de madera. La ínstalaci6n de una plan·;;, ·.· 
. ._ . ·-

ta producte>ra d.e Celulosa a .partir c!el Bagazo. de Caña, 
:,_·. 

apo~taría,.un beneficio. econ6iniéo para el. inv'~rsioniúa· )\ 

.• ,.;í!!~1:~~t:ri:~dt~~~~:i:~3~·t~~;I~~kE~;1btí}i!fo~ ''.''··, · / r~i!l 
'~.1.~ •. e:.·.' .. 

1

n.:.~.:.·~e: .. :s~~t.·.~e~r¡ .• e~·.n1.~~gl~~.~6,~ .• : .. :c~.
1

01.·.!n~.¡····;l.:o;j• .. 

11c
0

.u~a:.:.:·l.~.;l~a'.:.:~d.:e~ .. s~p~r~.~o~.~p~.1o~r~.~.:.tl¡.º61.~n:.~~~~~···-~ 
·'_": , , .. '. ~ , . .,. .e~!'si~~i~ e!!<·( .J:.. /.'~~t~ 

. tr~ • Ofe~ta .. '.; DE)~anda de Cel.tiios~ ~~ria m~~<>'.~.. .• , .. 
;¿... ·::,·· -<\;\ -'~ <"·\>:-'··.< .. 

•. 1.;' ;~', . ·-.~;,~~ _'· .... . ·, .·: ..... 
. ·En' ei primer apártaao' correspondiente ·al EstÜdio Merca~ 

' . . ~ 

.,-do, 's¡ anal.iz~ 'primeramente el .producto que, ek un' bl~n in.,. 

·.: <<A{i~~ 
.· ... ~ ·,:(, ·: ./~ 

.·.·. térÍnedio cuylls ·usos 'son diversos, d~stacanclo entre i)ttós ...... . ' . . ·, ' . . . . ·, 



· · .. lib¡-a·s;)revistas, Etc •. · 

... , ... ·-

. ,· ·. , ; :· :·_, 

. ·-· ' ------_., ···,. · ElAre_a de Merc.ado seÚcé:ionada es la Cd. de México· y su 

. Zona f.fetropolitana, por encontrars~ en ella las principa.: 

les plantas consumidoras de Celulosa Blanqueada . 

. La Oferta interna proviene de 11· empresas productoras. de 

Celulosa y 14 empresas integradas; €:stas úl.timas, la pro­

du~en par~ el abastecimtento ~e sus f&bricas de. pap~l. 

Las Importaciones se han manifestado en forma creciente "'.'. 

en los últimos aftos. 

La .Demanda de Celulosa que ,en la d~cada analizada. ha. -
·''. ~-

'do UD crecímiento .S(.)Stenido., está determinada por 14 
:· ',., .·· ,· ', ·.· . 

·.··.pre;~~ integradas y 4~ produ~tora.s de ~~peL . · 
.. -., .. ~ . ' 

·:. .. ·,":.:-··:,--
. ··.·. :· . ' ~- ·. 

$7 .§~J~~va.:ll\~~ifl#~~:· ~J ,":~il~¡\~ if<ci~. iós~'rE!~i?~Ct 1 vó~/\ 
. ~4~~·I'§s;\q4~~.~~ :~!!,º·~~;c:c~~h,Nacio~~1\ n.6 :~ltanz~·a ;satÚ"f a-> '· .. 
· ¿~r\ia. be~~nda f:I11te'rna·4é>cei~iosa, ·t:erir~iiJo~e que ·récu.~~ 

•,:·:· 

r.ifr~a ·.la$~Impdrta~i6nes p~ra,cubrir eL<d~ffci tqÜ~ c¡da · 
.. •.·• " '·,,'·,·. '·, ·. ,_": ". ,. ' . : ,· ••· .•••.. ¡ - .• ·. ' ' '-· -.· ·. 

··vez. .. es 'más .ér.ec].ente> · Respect;o.a los ~récfD'~, ~s).os se 

.·.· ~h¿n;:·ma~ifeitado a' ~m. 'ritmo d~ .. crecimient:o·const,ante q~e ~ 
p(lrmite· obtenel' \~n margen de g<1.nancia amplib 

', " ' 

el increinénto quf! se dá en los e os.tos. 



~ • .' ··:·· , ' e- • ·:· • 

maior probl~ina. 

reaÚza:, di~ectamente y con.'tando· con un Meic~~o de consumo 

::amplio. a~oyádo p~r la. política de: su~ti tuci6n'. de ·importa'-· 

clones y la mayal' difusi6n en su uso. 

La difícil. situaci6n econ6mica que experiment6 el país .. en: 
' "· . .. '• . 

el.afio de 1982 se.reflej6 en la Industria de la Celulosa~ 

y del Papel; en algtinos de sus sectores el volumen produ­

cido baj6. aunque el resultado total, registr6 uíi increme_!! 

to. aproximado de a :en relaci6n al de 1981. 

En el segundo. apartado que se refiere al Estudio'T~cnico, . 

. . se .obsenra 'qu~ en. el rengl6n de materias prima.;; la plantad .,·. 
' .' c~nt~~ía con ún .~baste·cimi~nto suficient,e par~ op,erar ~tf. ' 

·~ .••.• ~bnai!:iOnes :~clrniales. duránte ~i ano:.. . ; ... · 
', ...... :\;'. ,.,.. . ,.·¡_; .. /._ :,t•'":"·-_:..; -· .. '') - ·~:.: 

: . ,,•. :. ',;~:;','·: " .:-:;'·:· .: . \ '. ... :; ' ' . ' . ' ':, -~'! .. 
. -. " . ._: .. :.:_ ;·· .-.. ,· ..... ,·,·-· ¡-.-.::::::·:.: '· 

', ·.ttf~.c~iJ~~.fi~e¡.~~.~CJpj,f~:/~&~H.~'; ;st ~ ~t~~?~~a~:·~.,~ ,~J. Mf ~. · •· ·····; :¡;~'.,;. 
· •..• :r1i:~~J;~ie;~X~~f ~i~:~~~~i}·~~;¡;~:=~~:~~:~r~:s:::~::.:_····' ···. 3 

. 'f ~·;;f E~f ~ft;t~~~~~~:;11~E~~~!t::·1!1~t:::~t;:::t.f;.·.·· ·: 
~. '.;-. -;. 

;pales Íngeni~s dél P~is·.en(tuanto .~ ca~addad·«te moÜe~da 
.. rp~t .colltar con una s6lida :i~~taestrúcfora, servicios.~·~·· .. · 

:.no . adeiil~s. como 



' ' 
~- ~ . . 

· i~ ciudad d~. é~'<i~a:, Ver~crui .,ara'ia ins.talad6n· de la - · 
.'~·-·.< .·.: 

Bl .Támaño de llai pillauta. . .se:r~· de 100 mil toneladas anuales. 

Bl primer año 1 se itti.ciar~ produciendo 75;QOD Tóns. aumen~­

tando .en el se:gmtdb:· a. 85 mil'para 'estabilizarse a partir·. 

del t:ercér afiGJ ale i;rroducci6n en 95, ooo To71eladas: · ·'.. ·.Lo 

anterior· se e'iftro:tt:u:airá. en dos turnos diarios. 

Se é1ige el Pirax.t:eso para Pulpas Alcalinas (al Sulfat~ ~Y .y•. . ,· .. 

al Sulfito). p0'11!' se::ir ~ste el más ade¿uado para la ~ran~f9r~ · 
maci6n dél 'J3ag;aiz01 de Carut en Celulosa. 'Es e1 111ás :eco'n6~Í:-

' "¿O ~ ietad6ro·a1-.lD~··d~nris ~ré.c.es¿s· exfsientes /se ~nC:~~~ · 
. ;,tra. disp~nibi~: ~'elL lierc~do.~a~~~nal. . _.·-' · ····- ·- ., ·< ' 

• - ' - "'-·. . :' ' . . • • " • ; '. .. . • ·• ; '· ~: ' :;, . . ; -· .< . 'o', ' " ' .• • •;'.;; , ;~- l; • . -e 

.,-;·-, . ·- ':/ .. ··-·.: ·: ""· .· -,."... .· ... .-'.· .<,'.=:-·~\\ ¡ ·:" . ~<s: ~~:·:::.;~>. - ~:;~:.:~·:··-·.· .. ~<-· 
-' . -.· « ~:.~\-. .. >- >: .'· . . :;:.- ...... )•',., '<·.::.'.:.··;, ::'.· ... -../ ... ''.·_·_·-:_::'.·:·'·-·>· : .. ~· •.. , . 

. . ~ :.'. y_\:::·<'.;/· .. <":).>'._~; .. :, .. . _:_<·.'::',.· : .. .-!·~_·}:_;:;~~-·';)~.;~.':~::_~,~~: .. ~.--~">/~;~;·-~,,\.:·~-,: :·._~:>'.-:. - ' •'.i·'. _. ~,, 1 '¡ ! : ','·"":}~·.:J;·~ >-:- ( 
•,·. La;•Maquinari'a ~~· s~·:~t.ige. es·;;;la :11&s usua;l y· adecµada ·en.~ . 

:. ias:·u';_, •. ;·.•_:Pª\1,;::e~.-vd'_•·a~'.'.'·d~;0c._,_· .. •-.Pc·.·.·n0···~~.fr.}_:;_._.~f1_ ... ~-··<&~.·~.•---•-~.r_·_···e~'..!;~~it,1:á4~·~,~¿>~~·At.+~~Íú1i:4 .. :::·2,_· ....•. ·.·· _····· 
. .,,_., ~- ....,.. ..... quec:.se'··t:rata d~· .. m$.quina~:<~u.y 

..... ·. é~~f e~€~, Y;~~ . 1., g;i,i<¡!#~.::··11 ';:~#· dimf 1~i~~~fr it·l\~~o\ .. 
, . '- _:.:.· '- ._ .. <'-"' . ._.·~, _.. :: .. ~"- .-'-'::,;,;'..{.~.';~_~:-.'.:· ~· _<-··>> .. -._:. ·_,_:·>·~- -~¿> ::·; ' ·' ,'..> ·::)~~._ 

• '1 ''.t· . ' : •,. ~ "~,..;-' ; • 

·.·· · .. ia~ j,ianta. <lue<l~'i .~ris~a:l.ada' eli ~ii terren~ ae , <i~s, bec~iz.~~s ,, : · ... " - '. ,,.; , ~ ·. 

y in~-di~\ .La·O~ c;Írlll perinp:~f5 el a!oja~~ento ~e la Ma-

quinari~ -Y Equd.]lo¡ ca:sf como de: Una are a administrativa. 

áre~ 



:eÚa:Cionan{i~~to.y una· 

ros pl.anes de expansi6n. 

En el .tercer. apartado en el q~e se de~alla el Estudio Fh­

nanciero~ se analizan primeramente las Inversiones especi­

ficando todos y cada uno de los componentes de las mismas. 

así como· el desembolso que se realizará por concepto de -­

és'tas. 

El Presupuesto de Ingresos y Egresos engloba a los re.cur-:- ..... 

:sos que .se tendrán 'por la vent~ del producto y los desem- -

bolsos qu,e ,se harán por concepto de materia prima,. maµo de 

:obra, agua~ energía eléctrica~ Etc. 

Los ul1:illlos capít:ul-Os, Gastos, de Admini:~Ú.ac;i6n ,y:yeirihas, 

< '~~.:t~;I~~;~::~:.:::2~~~;~:;.J:E:;:s~f tº;·~;,··· • .. ·.' · .;~ 
;·i·:··::,,~.>.:.·'.:!:\\¡·· ·•'.:·.·-- , '1:'"{·.·c. ~·x; ~ 

· .· "it.er1:al ·ae -oficina· en el pr.imero,; en· el segundo, s . .e· ~spec!_ 

i .·h,c:a i~l: fina~d~Jlliento .. d~ i~·.1nver~'ió1ú :' eneit.~~~ei:~ se 
; • <> •• o•• :: ; • _' ., • :-.' ;"• .. • ;• '.<: (• '-" ,. ' ';, F ':~ • 

··• 'inél.:uy~ ·ei·•·Estado: <le. Res~11:'a!ios'qu~\se !estima :cibsbrV:ara' ;, 
·· ·.ia e~r~$a.,•anlu11mente y ~;.el últl.~oj él 

i·abÚ i~·a~' 



mendar ia insfaiaci6n de una planta corilas''ca:ractérísiic~s· 
a,quí ~~Úndadas, puesto que aunado a lo ya sefialido, , ~e eri- · · 

cuentra la cada.vez mayor.difusi6n del uso de la Celulosa 

, de, Ba,gazo de Cafia, lo cual amplí~ aún m~s s~s posibiHda- - · . 

des de Mercado, adem~s de ser ésta Última, un produc,to de· 

producci6n interna que no se encuentra sujeto a la compe-­

tencia del exterior. Se consi,dera que la nueva planta OP2 

raría a un nivel adec.uado 'de rentabilidad, produciendo Ce-

. lulosa en calidad y precios competitiv¿~, pudi•ndo contri-

. b.tiir a fo gr ar la autosuficiencia del pai's en este, reng16n, 

<lisminu>'.endo- Importaciones. 
'· 





l. 

' . '·:' .' .. : 

r~ -"EL PRonuc!o EN iii l<tERcAno,~ .. · 

Principal y Subproductos. 

. El Producto. Prindpal es la Celulosa obtenida a'partir del 

Bagazo de Caña. No existen Subproductos. La presentaci6n 

es laminadá en fibra larga y corta; la priméra se utiliza 

generalmente para papeles de alta resistencia, mientras 

que l.a. segunda .se destina a la producci6n ·~e. papeles· de me 

nor resistencia. 

z~ Propiedades y .Usos~. 

·' ... ·:: .• : ,· '.· 

f<luchos P0.li'sac~'ridos sirven esenC:i'aime;nt:e de. elementos es~ 

'tr1.1cturale·s en•las p~~edes:y•~n l:is• cubi'ertas:de. lás .cGlu-

ias.~ e~ los espacios intercelulares ·conj1Jn··· 

:>, 



n,;· 

a Jps t~Jfdos animales y 

. ~tecci611 a los organismos unicelulares.·•· 

2.Z Propiedades FÍSicas, 

, 
Es un cuerpo s61ido, blanco, insoluble en agua, que forman 

la membrana envolvente de las cél~la~ vegetales. El ariáli - ' 
.sis por difracci6n de rayos X indica que las moléculas de 

¿eluiosa est4n organiz~das en haces de cadenas paralelas ·­

que forriu~n fibrillas. Aunque la Celulosa posee elevada • · 

afinidad por .el agua, es completamente· insoluble. en ella. · 

. . . . . . .. . ·. . - . ' . . '. ' ~ ' : . 

Las prop1edades físico:-químicas hacen de la ce1u1osa uµa -
~- . 

. ~xc'eiente mated~ .. prima 

,,. ,. 

:.'.·:~:. :~:·;.,.-. -~ > ::.' .' :, ~· - . 

. i. ,:,:... '<': ' \'>> , .·. -· 
'·;:: '"":.•!.'· ·' .'' - ,··;_,.,:· _.- ~.~~-.: ~) '' ">·t; "::;:-..: .. ..... : ' . 

. · ·J\s~:~.~~~~~fo. Ff ·pr8auf~~·.·· _díl·f~i"~ipos, .~~«9élui;~:s.a!:~~y§ ._·· .. orl~e~: · 
. ;.·y l'l'.~f~d:imi~ii"t()\:cie, .· fabt1~~c1}S~•·Pr7s~"nt;.~-: q'ú~ten2\~i ··bá'sf: :· 

.. cas; >cin.éC> pré>vienerii de 'la .madera ycJrico.·'ae'·fih"rás: de':_;.";. 
'' • ·." '-.·~.',;:.'·c .... '·" -.:''-:<:··";-.:-,·' ¡'";·.,;, • ·-· •• ·,, :•'.·, '·,.1 ';,-',·:· ,•''~~,; ... ;.·'' ,' •. ·_.' _; •.. ·:' .• : ·. 

'.plan~'as ~e<ciCio anúai/ destacand~ ent~~·é~t~S Gltima~:ia·. 
' ~-. : . . ,., ' .. 

··. de J3~~azo 'de> Cáffá;. ,_ · · 
.'.-1;.·:. 

Los ,tipos .. de Cehllosa que se 



. ~ ·:~ . ~ ' . . ·:, ' ' . ' 

- • Pasta· Dlecán'ic~ 
·' 

-· Celulosa de. madera al sulfato olanquea~o. 

- Celulosa· de madera al sulfato sín blanque~r~ 

- Celulosa de madera al sulfito blanqueado. 

- Celulosa de madera al sulfito sín blanquear. 

-Celulosa de Bagazo de Cafia bÚnqueada. 

-.Celulosa de Bagazo de Caña·sÍn blanquear. 

- Celulosa de Paja blanqueada. 

- Celulosa de Paja sín blanquear. 

• - Celulosa de Borra de Algod6n. 

- Otras Celulosas (fibras textiles y. sintétié:a$, Etc.) 

. . . 

Esta· clasificaci6n es importante porque permite. observar :.::. 

el: c;omportami~nto de 1: producci6n interna. de las import'a ... 
'.' . ~· .~ -· '~ .,, ' . ' . . . . ' -. 

Ci<>nes· y de1. tonsum~ apare~.te de ce1u.1osa ;.• a }a vez sir~é · .. ·. 
1":\ ''« 

•p~ra•.·.d~ter,m~·n.ar····.18•s·~·~neces.id~des··.··de···mciquiIÍaria··,···eqÜi]lo.···y·· .. n1a·· ... 

é ;:{~~·~·~'~s··P···· ~i~as·::a~Úi~r~~: i>~l".~,$\l ~~~ii~·a2t6~:··· ... · : . ·/,.: ~.·:: :~.: ·· · 
'· -> .~::. . .. ¡ :::.>: ·:'.~:.-,:--·- .. '.';":.,;_'..·. :, .. ·: '/<:'." .. :.:;~~~ '• ··.. "~'. :" ,..~· .. ~ 

.. , :. . '" 'j ...... ~ : • : .. _., :..: ,; :- '','. : ,' ,: ... ,' • ·: . " ·• . '.' • , . ' ·,.- : ~ 't ' -1 • '; ., :. .. \ ... ; • ,: .. - .- . : '~.'.:·""'. '.., .': ... ·: '.-

.... . ·,_:,. ··:; :.:.-.·~~::·/;~:/-' . .,, ' .. :'·''.'';'·,<~'.;,-y~::,.'·"· .·.' .'! .·,''.,;: . "'' <(, 
",:· \', ' ... "'-'.°"~~. :;.:/'·; ...... \' ·' _.,, ·" ·-,~,_· ~,-·'~( .. ,- >-.:.'~<" ''· :;.·: .. ·.::)-':' '<·.:·/::.:·· 

·······~~~~i;~~¡~·~¡1~~r~1~~~~~~i~i·:;i1.-·;~~~i·:~i1~~11:1;~~~~* · ··.········ .. 
'..·.·::_··.:·_, ··-:<: .... ·-·.·.· ... 'f • ':·-: '\:··::".:.<· ·.'··:·':/">.' ......... ~ ... ····;::· .... ··: .-'-'i ··:. ·' .. , 

''.<P~·ra. irnpi-esi6.n y··es~ri~u:r;i) .. sani.tario yJacialy.algúnos.· 
t:f pÓ;s:,d~ .ca.~t,~Ú~ai t' é,~~;~:i~1i~'.~d~~ :·ilil.~~ . .· . ·.· · ... ··. ·. ·. •· ... ·. 
lÍ:etes ~-Etc.; ik siri blanql.iear ~·· .. Úticla' se· ~~ifl~~ en ia ·fa~ . 

·b:t'icap'.i61l, de páp~l patá ~nv~·l tm:a # bolsas, c:~ja~, plaios-;.< 



' . . .. -.. 
La p:roducci6n de Celulosa de Bagazo 

de•calidad; éstas se encuentran déterri\inadaspor los rsqu! 

rimi.entos del cliente. 

Las publicadas por la Dirección G~neral de Normas de la -

Secretaría de Comercio y Fomento Industrial, se refieren. -

· únicamente a' la deter'minaci6n de fibra y humedad 'en mues- -

tras de bagazo de caña.de a~~car, las cuales se puedencon 

sultar en el anexo •. 

4. Productos Sustitutos~ 

· ..• ~Írio· t~mbiei .p.or su.amp(iidisponil>i~idac1· 
.anual. · 



l. Factores Determinantes del Area de Mercado. 

El poseer una idea aproximada tanto de la ubicaci6n COll\O.- · 
' . ••• 1 

de la magnitud de la Empresa que se pretende crear, pei',ni-
.·. .. . .,. '' 1 ' 

té determinar cual será eLArea Especifica de Mercado·~r -

la que.influirá el proyecto. 

Mercados de M~terias Primas y de Consumo. 

la ubicaci6n. de la planta puede .estar determinada por los 
.i' 

Respecto al pr.!, 
.· . . 

mero' 'la pÍimta puede instalarse en alguna de las siguien-



.. MAP4·N~I 

. PRINCIPALES ZONAS' PRODUCTORAS DE BAGAzO ÓE CAÑA 
'• • 1 • , •• • .-··· •• - •• • • •• ,,, • • •• ' • ',•; • 



se eri~ue1ltra 

· Ein}lres~s ·· integrada·s y .productoras d.e 'papel, q~e se 

.van ~n los c.uadros Ly ·2. 

Cuadro No. · 1 

FABRICAS INTEGRADAS 

CELULOSA Y PAPEL 

Cart6ri y _Papel de M~xico, S.A. de C.V •. 

Celuioia del Pacifico, S.A~ 

Celulosa y. Papel de· Mich., S.A. 

Celulosa y Papel de Xalapa, ~.A. 

: da. Ind'. de AtenqtI:ique; S.A. 
,·.,,···, ... - . . • '·' '7 .-., .. , 

:MexiCana de. Papel .Peri6dico~. S.A • 
··' ... ·t·,,· . ·· . ' 

"<'. '! ·' 

ºMc~orla EstáÚstÍca' 19s3". cámára Naci.Onal 
Indu~tr:Lasjlc la. Celulosa )'<,del Pap.d. 
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Cuadro No. ·z 
FABRICAS PRODUCTORAS DE PAPEL 

ADOLFO ANAYA, S.A. 

CAJAS CORRUGADAS DE MEXICO, S.A. 

CARTONAJES ESTRELLA, S.A. DE C.V. 

CARTONERA GUADALUPE, S.A. 

CARTONERO RIMO, S.A. 

CELULOSA DE FIBRAS MEXICANAS, S.A. 

CELULOSA Y PAPEL D~L BAJIO, S.A. · 
. - . ' 

'ClA. INDUSTRIAL PAPELERA POBLANA, S.A. 

CIA. PAPELERA EL FENIX, S.A. 

CIA. PAPELERA MADONADO, S:A. 

COPAt MEXICANA, S.A. DE C.V. 

EMPAQUES DE CARTON TITAN, S.A. 
·, 

EMPAQUES DE CARTON UNITED, S.A. 

SIPAQUES MODERNOS DE GUADALAJJ\RA, S.A~ DE C.V • 
.. . ' 

BMP,AQUES MODERNOS SAN PABLO, S.A. DE C.V • 

. FAaRicA DE PAPEL COYOACAN, S.A. 

FABRICA DE l>APpL FINESS, S.A • 

. FABRICA DE PAPEL LA SOLEDAD, S.A. 

FABRICA DE .PAPEL MEXICO, S~A• 

FABRICA DE PAPEL MONTERREY, S.A. 

FABRICA DE PAPEL SAN FRANCISCO, S.A. DE C.V. 

FABRICA DE PAPEL SAN ISIDRO, S.A. 

FABRICA DE PAPEL SAN JUAN, S.A. 



34 

FABRICA DE PAPEL SANTA CLARA, S.A. 

FABRICA' DE PAPEL GUADALAJARA, S. A. 

INDUSTRIAL PAPELERA MEXICANA, S.A. 

KRAFT, S.A. 

MADRUEt:lO Y COMPAfHA, S.A. 

MANUFACTURAS GARGO, S.A. DE C.V. 

MANUFACTURERA DE PAPEL BIDASOA, S.A. 

PAPELERA ATLAS, S.A. 

PAPELERA DE CHIHUAHUA, S.A. 

PAPELERA DE MORELOS, S.A. 

PAPELERA DEL PACIFICO, S.A. 

PAPELERA HEDA, S.A. 

PAPE°LERA TRU~A, S.A. DE C.V. 

PAPELERA VERACRUZANA, S.A. 

PAPELES LOZAR, S.A. 

PAPELES PONDEROSA, S.A. 

PRODUCTORA NACIONAL DE PAPEL DESTINTADO, S.A. DE e.V •. 

SONOCO DE ME)(ICO, S; A~ 

TRANSFORMACION DE PAPEL !RABIA, S.A. 

UNIPAK, S. Á. 

FUENTE: "Memoria Estadística 1~83". Cámara Nacional de l~s 
Industrias .de la Celul.osa y del Papel. 
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2 ~ Area de Mercado Selec.cionada. 

El Area seleccionada .. es la Cd. de .'f.iéxico y su ·zona Metr.o"-' _ 
.. ··- ····: . ·- . . . .· ' 

politana, por encontrarse en ella las principales plantas 

consumidoras de Celulosa Blanqueada (ver cuadro No. 3) 

Cuadro No •. 3 
' \ 

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS PLANTAS INTEGRADAS 
Y PRODUCTORAS DE PAPEL EN LA REPUBLICA 'f.IEXICANA. 

PAPEL y 
UBICACION CELULOSA• PAPEL TOTAL 

Chihuahua 1 1 

Distrito Federal 10 10 

Estado de México 6 13 19 

Guanajuato 1 1 

GueTrero 1 1 

Jalisco 1 3 ,4 

Mic.hoacán 1 'i·'· 2. 

.Mor:elos l 1 ... 

Nuevo Le6n .1 3 •, 4 

Oaxaca 1 .... , .. 
Puebla·. 2 
Querétaro 2 

Tlaxcala ·,· 4 4 
Vera cruz 3 .. 2 5 

TOTAL 14 43 57 

FUENTE: "Memoria Estadística 1983". Cflmara Nadonal de las 
Industrias de. la Celulosa y del Papel. 
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UI. OFERTA. 

l. An'lisis de la Producci6n. 

La Oferta interna, tal como se observa en los cuadros 1 y 

4, proviene de 11 Err.presas productoras de Celulosa y 14 · -

Empresas Integradas; ~stas Últimas, la producen para el -

abastecimiento de sus fábricas de papel. 

Cuadro No. 4 

FABRICAS PRODUCTORAS DE CELULOSA 

.Cartonero del Cadagua, S.A. 

Celox, S.A. 

Celulosa de Chihuahua, S.A. 

Celulósa de Tlaxcala, .s~A. 

C~lul6sYcos Centauro, S .A· • 

. Celulosas Mairo~- S.A. 

'Celulosas y Fibras Nacionales, 

Celulosas Oarso, S.A. 

Destilaciones y Química, S.A.· 

Fábrica de Celulosa El Pilar, S~A. 

La Sobana, S.A. 

FUENTE: Memoria Estadística 1983. Cfüitara Na­
cional de las Industrias de la Celu~osa y del 
Papel. 
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Cuadro No. 5 

LOCALtZACION GEOGRAFICA DE LAS PLANTAS 
PRODUCTORAS DE CELULOSA. 

PLANTAS 
UBICACION CELULOSA 

Chihuahua 1 

Durango 1 

Estado de México 7 

Oaxaca 1 

Tlaxcala 1 

TOTAL 11 

FUENTE: "Memoria Estadística 1983". Cámara Nacional de 

las Industrias de la Celulosa y del Papel. 

::.: 



sa 

. Cuadro No •. 6 . . 

EMPRESAS PRODUCTORAS DE CELULOSA DE BAGAZO DE CARA, TIPO 
DE CELULOSA QUE PRODUCEN Y SU LOCALIZACION GEOGRAFICA. 

E' N .'P. R E :s. A TIPO DE CELULOSA LOCALIZACION 

CELOX, S.A. Blanqueada Oaxaca 

Celulosas Oarso, S.A. Sin blanqu~ar México 

Celulosas y Fibras Nacio-
nales, S.A. de C.V. Sin blanquear México 

Fea. de Celulosa el Pilar, 
S. A. Blanqueada México 

Kimberly Clark de México, 
S. A. de c. V. Blanqueada México 

Mexicana de· Papel Peri6di-
co, S.A. Blanqueada Veracruz 

Productorá de Papel, S.A. Sin blanquear Nvo. Le6n 

Productos San Cristóbal, 
S. A. de C.V. Blanqueada México 

FUENTE: "Memoria Estadístiéa 1983"·~ Cáinara Nacional de 
las Industrias de •la Celúlosa y ~el Papel. 
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La Producci6n Nacional de Celulosa en 1982, como se ve en 

el cuadro No. 7, fue de 748 mil toneladas, aproximadamen­

te 1% arriba del año .anterior, lo cual sigue siendo moti-, 

vo de preocupaci6n ya que el abastecimiento de esta Mate­

ria Prima es insuficiente y el déficit ha aumentado en 

los últimos años. 

-~uadro No. 7 

.PRODUCCION DE CELULOSA 

{Miles. de toneladas métricas) 

PRODUCCION TOTAL PRODUCCION DE PORCENTA-
~o (1) CELULOSA DE TAJE 2/1 

BAGAZO DE CAÑA (2) (3) 

.1973 513 139 27 
1974 567 180 32 
1975 550 171 31 .. 

197'6 623 1.94 .. 31 
1977 672 217 .. 32 

- • ' • • t - . ~. 
1978 7,06 .. 218 .. • 31 .· . 

•''' 

19.7.9 .·. 717 244 34 
1980 732 .272 ... 37 
1981 742 263 35 
1982 . 748 265 35 

. . 
FUENTE: Memoria Estadística 198311 • Cámara Nal. de. las .. Ind. 

de la Celulosa y del Papel •. · 

,., ...... --- ... 
. -·· , ........ ~-~ .. ,_ ..... · .. ~ .. ·· 

, " , .... ; .. ~ . .. 

' . ' .: ' ~·.~ 
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En las cifras del cuadro anterior se presenta el constan- . 

te crecimiento de la Producci6n Nacional de Celulosa, as1 

como participación dentro de ésta, de la Celulosa de Bag_!! 

.zo de Cafia. 

Se observa que de 1973 a 1980 lé producci6~ de Celulosa 

de Bagazo aument6 de 139 mil a Z7Z mil toneladas, lo que 

significa un incremento porcentual de 96% a una tasa me­

dia anual de· 12%. En 1981 la Producci6n en relaci6n al -

año inmediato anterior disminuy6 sensiblemente para aume,a 

tar ligeramente en 1982. 

En la d~cada anéli~ada la Producci6n Total creci6 a un -­

ritmo medio anual de 4.6%~ al pasar de 513 mil a 748 mil 

toneladas en 1982. 

z. Evoluci6n Hist6rica de las Importaciones. 

Las cifras de Importaci6n del cuadro No• 8 ~orresponden '..; .·· 
,•·, . - ' ... -' ' 

únicamente a la. Celulo.sa de Madera (pa!)tfl méc~nica, c<ilu~ . 

losas quimicas .al -sulfato y al sulfito- y fibras secunda­

rias); la Celulosa de Bagazo no se importa, por su menor -

calidad en relaci6n a la de madera, es por eso que obser-­

vando el d6ficit creciente qu~ se da a consecuencia d~ la 

falta de producci6n interna, se recomienda su utilizaci6n 

para cubrir en parte esa Demarida Insatisfecha. 
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19 73 

1974 

1975 

1976. 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

4 l. 

Cuadro No. 8 

IMPORTACION DE CELULOSA 
(Miles de toneladas métricas) 

·1973· = 100 

IMPORTACIONES 

213 .. 
344 

135 

155 

203 ., 
·335 

4°10 
658 

453. 

398 

% CON RES­
PECTO AL 

A~O INMED. ANT. 

62 

-39 

15 

31 

65 

22 

60 
-31 
-12. 

FUENTE:. ''Memoria Estádística 1983". Cámara. Nacional de las 
lnd_ustrias de la Celulosa y del Pápel . 

.. ia~ Iml>órt~Ci~nes en los Úl Ünios ·años pasaron de 213 mil .;. 
:;· . . . 

toneladas en 1973 a 344 mil en l974,, descendiendo a 135 -"'.'· 
'. · .. · .·' . . 

mil en 1975, para l~egar nuevamente a s.u máximo nivel en 

1980, año en el cual se importaron 658 mil .toneladas, para_. 

disminuir sensiblemente en los siguientes dos años. Con-­

viene recordar que los cambios de paridad de la.moneda 9ue 

ocurrieron durante •1982 debidos a las sucesivas devaluaci~ 

nes influyeron en forma importante para reducir las impor-



taciones mediante la ·mejoría de la eficiencia. y utiliza~- · 

ci6n de la capacidad instalada. 

Es conveniente hacer énfasis que las Importaciones, tal -

como se observa en.el citado cuadro, muestran en general 

considerabl~s fluctuaciones de un afio a otro, ~ue ~e re-­

flcjan en variaciones de su participaci6n porcentual. ·.Lo 

anterior, revela la amplia disponibilidad de Oferta Exter 

na de Celulosa. 

3. Capacidad Instalada. 

Generalmenté la Capacidad Instalada de una Empresg es una 

cifra nominal que depende de diversos factores, sien.do los 

principales, la Demanda, la m~zcla de productos a nivel de 

Empresa, la especializaci6n .en la fabricaci6n· y en ia:s. Es­

calas deProduccÍ6n, 
·' 

El .cuadro No. 9 muestra. que en 1976 la Capacidad Instalada 

totéll para· la Produ~ci6~ de Celulosa· fue' de 72l mil tonel.!. 

das y dentro de ésta, .la Capacidad de la Química de. B~gai~ 

fue de 237 mil; en 1982 era de 1 1 023 m.il y la de Quimicá -

de Bagazo de 345 mil tbn~ladas • 

. ' 
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1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

4.3 

Cuadro No. 9 
- . 

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE CSLULOSA 
(Miles de toneladas métricas) 

TOTAL 

721 

814. 
884 
926 
932 
993 

l.OZ3, · 

QUIMICA DE 
BAGAZO 

237 
Z66 
Z91 · 

324 

324 

337 
345 

FUENTE: "Monografía Sectorial sobre Bienes de Capital" 
No. 7. Proyecto Conjunto de Bienes de Capital NAFINSA­
ONUDI. México. 1979. . 
"Memoria Estadística". Varios años. Cámara Nacional de 
las Industrias de la Celulosa y del Papel. 

~--.. --
Se deduéé'c:ompárando la Cappcidad Instalada con ~i vol.':lmen. 

de' producci~n y las importaciones, que la capacidad de :1~s 

" pl~ntas es insuficiénte par~ sátisfacer las necesidades -­

del .Mercado Nacional. .Esto es porque la capacidad se ha -
. . . 

mantenido casi constante. El aumento en la capacidad ins.: ·. 

talada ert los tittimos siete afios ha sido mínimo (ver cua-'­

dor No. 9). No. se conocen ampliaciones importantes debi­

do a las problemas suscitados_ a fines de. 198Z y que repe! 

cutieron de manera desfavorable a todas las empresas. 
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. ~V• DEMANDA 

l. Características Técnicas. 

1.1 Determinaci6n de la Demanda Total. 

La Demanda de Celulosa está_ determinada por 14 Empresas -

Int~gradas y 43 Productoras de Papel (ver cuadro No. 3). 

Se observ6 en el capítulo anterior que es característica -

de la Oferta Interna. de Celulosa, ser deficitaria respecto 

a las necesidades de la Industria del Papel, principal de­

mandante,- por lo que se tiene que recurrir a las Importa.,-

ciones. 

1.Z Demanda Real. 

Analizando el cuadro .. No.. 10 que mu~str~ la éyoluci6n de la 

Demanda en el períodol9'Z~ - 19S2, se observa lo siguiente; 

se incluye la Demand:a de Plánt~sAnuales dentro de la cual 

se encuentra la Celulosa de Bagazo de ~aña. · En .1973 el .to· 

tal de la ~emanda fue de 694 mil toneladas y den'tro de és­

ta la de Plantas Anuales partieip? con 166 mil.. En 1975 -

tanto la Demanda rotal corn9 la Demanda de Plantas Anuales, 

disminuyen en relaci6n al afio "inmediato anterior, pasando 
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la· primera a, 64~ mi¡ ton,eladas y la segun<Ja. .,_ ¡84 lllil, A 

partir. de 1976, 1a Pemanda total Vuelve a manifestarse en 

forma creciente hasta alcanzar en 1980, 946 mil toneladas; 

en el mismo lapso la Pemanda de Plantas Anuales creci6 (a 

excepci6n de 197 8) en forma regular, ·anbas disminuyen sen 

siblemente en los áltimos dos años• 

~ . / En un somero an~lisis comparativo entre los cuadros de Ca 

pacidad Instalada, Producci6n y Demanda, parecería que la 

primera es suficiente para satisfacer la Demanda, pero no . 
es así, 1as cifras del cuadro No. 10 corresponden únicarnen 

te a las empresas agrupadas en torno a la Cámara, sin ern-­

bargo, hay que tener presente que existen pequeñas empre-­

sas independientes deésta~ de las cuales no se registran 

datos; es por esta raz~n que en relaci?n a lo señalado al 

flnal .del punto tres del anterior capítulo existe incon--.... · 
. gruendaal comparar Producci6n e Importaciones con Dernan 

. 'd~ y ésta a la véz. con Capacidad .Instalada •. · Adem~s cabe 

sefialar que Pºl'. razones obvias, <las empresas registradas · 

··no transmiten ~ntegramente sus ·movimientos a la Cámara • 

. ·.' 
. -
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1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 
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Cuadro No. 10 
' 

DEMANDA DE CELULOSA EN EL PERIODO 1973 - 1982 

(Miles de toneladas m6tricas) 

·DEMANDA DE 
DEMANDA TOTAL PLANTAS 

ANUALES 

694 166 

760 203 

643 1.184 

723 208 

739 234 

825 228 

884 252 

940 278 

864 268 
• .. 

877 269 

FUENTE: "Escénarios Económicos de México, 1981-1985º s.P;P. · 
"Nernoriá Estadistica 1983'.'. 'Cámara Nacional. de :las : 

Industrias de.la Celulosa y dei Papel. 

; . .' .. - . 

En resu1nen: en el periodo 197~-1982 ia .Demanda Total de Ce. 

lufosa creci~ en 26 por ciento y en Z .6 porciento en prom!_ 

dio anual,. mientras que la de Plantas Anuales observ6 un·­

crecimiento real de 62 porcienfo y 6. 2 porciento ·en próme 
~ . . ·. -

dio anual. 
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1.3 Fac~ores ~ue Inciden en la De~anda. 

En este proyecto los Factores que Inciden en la Demanda -

son principalmente, los gustos y preferencias de los con­

sumidorei, el precio del producto así como el precio de -

productos sustitutos, la capacidad de consumo y otros de­

terminados por los clientes a quienes se destinará la pr~ 

ducci6n. 

2. Consumo Aparente. 

Analizando los puntos correspondientes a Producci6n e Im-­

portaciones, se observa que respecto a la Celulosa de Bag_! 

zo de.Cafia, la Producci6n es igual al Consumo Aparente. 

No se recurre a las Importaciones de Celulosa de Bagazo de 

·caña, preffri~ndose importar Celulosa de Madera y otros ti 

. pos e incluso< papel ya elaborado, debido a. las propieda~es 

y características ya eñunciadas de ésta. 

El.que·la Producci6n Nacional de Celulosa de Bagazo sea -­

igual al Consumo Aparente, significa entre otras cosas que 

su aprovechamiento está poco difundido. 
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3. Proyecci6n de lé Demandé de Celulosa~ 

Partiendo de la informaci6n estadística disponible se el! 

boraron proyecciones de la Demanda Futura para el lustro 

que se inicia en 1983, utilizándose ~l procedimiento de mí 

nimos cuadrados para ajustar correlaciones de series hist6 

ricas. 

La proyecci6n de la Demanda de Celulosa de Bagazo de Cafia 

que comprende hasta el afio de 1987, muestra una tasa de -

crecimiento de 6%, ligeramente menor que la del período 

1978-1982, la cual fue de 6.3%. 

La Demanda observada para el pr6ximo lustro .presenta un d!, 

namisrno ligeramente inferior al observado durante los últi 

mos años, pues -se prev~ que crecerá al l. 2% anual (como 

puede verse .. en el cuadro No. 11), en tanto que el crecí 

miento hi~t6ri~o observado se ~fect~6 a un tit~o de 1;3% ; 
; 

anual. 
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1983 

1984 
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Cuadro No. 1i 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CELtlLOSÁ 

(Miles de toneladas métricas) 

DEMANDA 
TOTAL 

890 

903 

916 

929 

942 

DEMANDA DE 
PLANTAS 
ANUALES 

279 

286 

300 

310 

329 



v .. · P1u:cros 

l. Mecanismos de Formaci6n. 

Lo~ Precios de la Celulosa de Bagazo de Cafia se fijan in­

ternamente. Esto es porque a excepci6n de los demás ti-­

pos mencionados en el capítulo I, la obtenida a partir - -

d·e1 Bagazo de Caña no se importa. 

El Precio se determina por la 
1

Secretaría de Comercio y F2_ 

mento Industrial, en base a estudios hechos por la misma 

de los costos y considerando un margen razonable de utili 

dad. Toma en cuenta también, la opini6n de la Cámara Na-­

ciona1 de las Industrias de la Celulosa y del Papel, que - .. 

representa los intereses de las Empresas del ramo. 

U~a vez definido el Precio adecüado, se emite un acuerdo 

· que aplJ.rece en el Diario Oficial de ta F~deraÚ6n, . entra!! 

. do ~n v~gor un d~á ~espu~s. d~ su pUblicaci6n. 

Es importante señalar que existen dos plantas en. el Merca­

do. Nacional (Kimberly Clark de M~xico, S.A. de C.V.) y pr.2_ 

duetos San Crist6bal, S.A. de C. V.) que son las principa- -

les p~~ductoras de Celulosa Química de Bagazo de Caña 
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Blanqueada, las cuales venden la 'tonelada a un precio in 

feriar que oscila entre 5 y 10 % del establecido. Esto 

puede deberse a que operen con menores costos de produc~ · 

ci6n o como estrategia para aumentar su participaci6n en 

el Mercado. Tratando de ser competitivos en relaci6n a 

estas empresas, se propone que la tonelada de Celulosa se 

venda en $ 35,000.00, lo cual es sumamente factible y pe!_ 

mitiria obtener un margen razonable de ganancia. 

'·' ·' 

2. Precios Existentes en el. Mer.cado Interno-.--~-:~ 

La evoluci6n que han experimentado los Precios en la últi 

ma década, es la que se observa en el cuadro No. 12. 

Cuadro No. 12 

EVOLUC!ON DEL PRECIO DE LA TONELADA DE CELULOSA 

MES 

Enero 
Mayo. 

Noviembre 
Septiembre 

_., .. - -~ -jt)'~'ii' 

Agosto 
Enero 

·· 1973 

. .198.0 
1980 
1981 
1982 
1982 
1983 

' .. ' . 
2. 799. 00 

10;600.00 
· 12, 766. 00 
18,690.00 

.20,000.00 
_32,802. 00 
40,250.00 

FUENTE: Investigaci6ndirecta. 
Cimara N~cional. de las Industrias de la Celulosa y 
del Papel. 
Direcci6n ·General de Precios. SECOFIN. · 
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El cuadro muestra que los Precios se han manifestado de -

manera creciente en el lapso analizado. El crecimiento -

fue de 1,386% en promedio total y 138% en promedio anual; 

Puede apreciarse que de 197~ a 1980 los Precios crecieron 

a un.ritmo de 53% anual, de 1980 a 1983 se incrementaron 

a raz6n de 72% anual; ésto se debi6 a que en el primer p~ 

ríodo los costos de producci6n fueron inferiores; en el -

segundo, el proceso inflacionario contribuy6 a aumentar -

los costos, elevar los Precios y pcir tanto los ingresós -

nominales. 



VI.- COMERCIALIZACION. 
.. . 

l. Prácticas de Comercialización. 

La Comercialización de la Celulosa de Bagazo de Caña se -­

realiza sin intermediarios. Las plantas productoras la ve~ 

den directamente a las fábricas integradas y productoras -

de papel. 

Si la planta productora se encuentra próxima a la planta -

procesadora, la Celulosa se transfiere húmeda. Cabe seña-

lar que la venta de la Celulosa Laminada incluye el 10% de 

contenido de humedad. 

Se hace uso del ferrocarril para su traslado a las plantas 

procesadoras, sobre todo porque se disminuye~ los costos -

de transporte; en: donde no es posible éste, el traslad.o se 

realiza a través de camiones. Cabe aclarar que los cos.tos . 

de transporte son su~ragados por .el adquiriente. 

2. PolÍticas de Ventas. 

Con el objeto de que las Ventas de Celulosa se realicen en 

menor tiempo posible, se ,pueden· otorgar ~acilidades de·­

compra a los clientes mediante i;to~ mecanismos: 



- Descuento del 10% sobre· ventas totales por pago de con­

tado o en un plazo no mayor de 3 días después de haber­

se realizado la compra, siempr.e ~ue la cantidad adquiri­

da sea superior a SO toneladas. 

Contado Comercial (30, 60 y 90 días), siempre y cuando 

el cliente demuestre tener solvencia econ6mica para cu 

brir la deuda contraída en el plazo estipulado. La 

cantidad máxima que la empresa puede vender por este -

concepto es de 30 toneladas por cliente. 

3. Publicidad. 

··No son necesarios los mensajes en radio y televisi6n. Ba~ 

ta únicamente que la Gerencia de Ventas se avoque a visi,. 

tar los posibles clientes, ofreciéndoies el producto con 

las facilidades arriba señaladas. 

Es importante imprimir agendas, calendarios, así como ma!!_ 

.dar a elaborar llaveros con el logotipo de . .la Ernprésa para 

obsequiárselos a ios el ientes. Los costos por. este conce.E. 

to se consideran mínimos. 

El funcionario estará al pendiente de las ferias y exposi­

ciones que s·e organicen en la República, con el objeto de 

ofrecer el producto en ellas. · 
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I. ... MATERIAS PRIMAS 

l. Características. 

El ·Bagazo de Caña se caracteriza por ser un residuo. obten! 

do después de extraer el jugo de la caña"de azúcar. 

Normalmente, el término Bagazo se refiere al material que 

sale de la Últim~ unidad' extractora de jugo del sistema de 

molienda a menos que, especifi.camente, se designe al que -

sale de otra unidad anterior. 

La fibra de Bagazo, separada de las cé~ulas de parénquima, 

puede usarsi para la producci6n de pulpas químicas, qu~ -

sirven para fabricar papeles de escritura, libros, revis­

tas y otros papeles que requieran.buena formación, opaci­

dad, .y aptitud para: la impresi6n. 

Las.fibras tienen extremos puntiagudos y son de pared del· 

gada o gruesa, sin inarcas características en la pared celu 

lar, excepto por la presencia ocasional de.pequeñas punte~ 

. dur.as. Su fongi tud es de O. 8 a 2. 8 mm (promedio l. 7 mm) y 

su anchura, de 10 a 34 mm. Además, de las fibras de háces 

vasculares provienen segmentos de vasos que llegan hasta -

1,3 mm. de largo. En la pulpa existen células de parénqu_! 

mas mas cortas y epidérmicas acerradas. 
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i.l P~so Específico. 

En ~uanto a su Peso Específico, las características que -

muestra son las siguientes: en estado natural muestra un 

peso relativamente bajo, mientras que su forma eS..:de carác-

ter voluminoso en el momento de transportarse. 

1.2.Perecibilidad. 

Es un producto que al cabo de cierto tiempo es perecedero. 

Las principales causas que influyen en ello son la humedad 

y los rayos solares. 

1.3 Concentraci6n. 

En muestras analizadas en los Ingeriios que se muestran en 

.el cuadro No. 13, que son los de interés para los fines -

. de este proyecto, se concontr6. lo siguiente; 

INGENIO. 

Cuadro No •. 13 

COMPOSI~ION 013-GANICA DEL B~GAZO. ·. 

(Porcentajes) 

. FIBRA HUMEDAD 

San Crist6b~l . 40.68 5.4.29 

El Potrero 43.66 52.81 

San Pedro 44.60 51.55 ... 

' .. SACAROSA 

3. 55 . .. 
2.53 

2. 76 . 



. 1.4. Ca.Hdad: 

El Bagazo de ·cafta es un.a MatCJ:"ia Ptíma barata, abundante y · 

de gran calidad que terminada tiené un valor agregado de 

tfansformaci6n mis alto. Lo anterior lo coloca en situa­

ci6n. favorable en cuanto al costo b&sico frente a 1os de-­

mis recursos celu16sicos. No existen restricciones en su 

uso. 

2. Localización de Zonas Productoras. 

2.1 Dispersi6n de Zonas. 

Actualmenté existen en el país 67 Ingenios, los cuales se 

localizan corno puede verse en el mapa No. 1 de.1 capítulo 

11 correspondiente al Estudia de Mercado, en las slgtlien-

tes· zo.nas: 

- ·· .Ye.racruz . (zona ce'ntro y sur), y Oa:xaca • 

. Sinaloa 
. . . 

Wracruz '(zona norte), Tamaulipas rsan .Luis 
. . 
.Jalisco . 

. More los .y Puebla. 

2.Z Infraestructura~ 

. tas ZOnas Productoras en su totalidad· cuentan con las Ca,. -

rreteras y VÍ.as Férreas. necesarias •para .el· transpo_rte de -
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- - -.:.:·, 

- -

la materia prima,- a.sí. CQUl-Q, .cQp,Agua y EneJig~a El.~C:tricíl -

que son insumos· importan,tes en e1 ~un,cio~a111.iento de h 111.a .. 

yor~a d:e las PJ.antas Industriales~ 

Z.3 Rendimiento. 

El rendimiento de Bagazo en la molienda de una tonelada de 

caña varia del 10 al 15%. 

2.4 Precios. 

El Bagazo tiene la clara ventaja sobre otras fibras de ci­

clo anual de no implicar gran problema de recolecci6n. Los 

costos de recolecci6n, molienda y limpieza del material -­

son cubiertos por el proceso de e:xtracci6n de azúcar. El 

pr13cio de la tonelada de Bagazo es de $ i,000.00. Lo ant~ 

rior, implica la compra de Bagazo con el 50% de contenido 

de hum~dad, entregado al final del transportador del Inge-
.'. . 

.. ··.... . . ~. ·. 

riio, al_ precio estableCido sobre la base de su valor como 
. . ·. . ' 

: . . 
combustible y del "costo de una cantidad equivalente del ~ 

combustible sustituto. ,_.,., 

· Z~S.Mecanismo de Adquisici6n~ · 

_La compra de la Materia Prima se re.ali za en forma directa 

en los Ingenios dependiendo del arreglo entre compradores 

-y vendedo-res, es decir, no ·existen intermediarios. 
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.U, ~OCAJ..UAClON. 

l. Análísis de los Factores Locacionales. 

1.1 Mercados de Materias Primas y de Consumo. 

La Planta debe instalarse en la Zona Productora de la Mat~ 

ria Prima debido a que el ubicarla en el Mercado de Consu­

mo, traería como consecuencia el desembolso de grandes caE 

tídades de dinero en transporte por las mismas caracterís­

ticas voluminosas y dci p~co peso d~l Bagazo, lo cual incre 

mentada los costos y se reflejaría en lo·s precios. 

2~ Macroloca1izaci6n, 

Se elige el Estado de Veracruz ·porque en .el reDg16tj de co::. 

mitnicaciones 'figura(;omo uno de los mejor dotados de la ~-· . 
.. i ' '.· ·.' ·. ...·! .. :, 

Rep~blica, lo que ha facilitado la integraci6n de las di::. 

versas Regiones y el· acceso al Centro y Sureste del Pals, ·· 

superando las dificultades i_mpuestas por su Topografía y 

Extensi6n Territorial (Ver mapa No. 2). Es también uno 

de l.Ós m~; importantes puntos _de contactó comerciai con -

otros paises, _lo cual. es pro~iciado por sus Instalacidnes· 

PoT.tuarias. Se encuentra.en el Estado el Parque Indus --

:,·.¡ .. 
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triB.l de Fr·amboya~, q~e cuer\ta. con ;!,os servicios necesa-­

rios para la insta.J,aci~n e.le una. .Planta con. las caracte :-­

r~sticas analizadas en este estudio. En el mapa No. 1 se 

observa que Veracruz se ubica dentro de dos grandes Zonas 

Productoras de Bagazo de Caña (A y C); En el No. 3 se --. 

puede. ver que de los Ingenios Azucareros que existen en -

el Pais, un número importante de ellos se localiza en el 
( 

·Estado. Entre ~stos se encuentran los tres más importan-

tes a nivel nacional en cuanto a capacidad de molienda se 

refiere, los.cuales proporcionarían a la planta un abaste-
' 

cimiento seguro de materia prima. 



-~--

·---.. -· ------..--
1 • 1 1 

+ 
+ 

··· ....... o· 
,.·. . ·~··· ....... ~·~ .•. ~ . ~ 

·.\,;~ .... ~ ··~··-

~. o 

fliAHo 'ol oau 
. 1; .• ·~: .: : ," . .'·.: . 

TE!RRACÉRtA. 

8RECHA 

PROYECTO . 

. F!RROCARRU.. 

AEROPUERTO MéllfAHO ALCANCE 

.CAPITAt. DEi.. ESTADO 

CIUDAD!~ 

2~·~ .. --~-::7 
·. !? 

1 • J tsTADO OE PUEBLA ' (' 

./: 
( ' ~ .1 . 

.... . -·v·-... _,,, 
.g / ·-· IZ 
o -·-.-/' . 

·( 

\ 
\ 
i 
i 
i. 

'••r\,:_) 

GOLFO 
. DE . 
MEXf'tg 

1 ~ ~ • .:-- .' .·. 
/' :/' 
( 

.!' . ,. ... ::, 

i 

J! 

:: . '· ... ' 

j 



¡·'.' 

MAPA N23 

INGENIOS AZUCAREROS OE LA REPUBLICA .. 
MEXICANA QUE TRABAJARON EN LA Z/JFRA 

1979-1980. 

: Ol 
.-(.il 



l· ADOLF'O l.OPEZ MATEOS. Oa11Gca 

2.·ALIANZA POPULAR.San LUll Potosi 

!.·ALVARO OBREGON. Quintana Roo 

4.-ATENCINGO. Putblo 

!!.-BELLAVISTA.Jahsca 

6.·CAUPAM. Puebla. 

7.-CASASANO. lilortloa 
a,..cENfRAL PROGRESO. Veracruz 

9.-cx>UTANcrA -Verocruz 

10.-CUATOTOLAPAM. Veracruz 

1 L·l>OS pATRIAS • Talmto 
t2.-ELCARMEH .Veracruz 
13.-EL DORADO. S1naloll 
14,-ELHIGO. Veracruz 

· 1!5.-EL MANTE.Tamauhpos 

16.-EL. MODEL.O.Verocruz 
l?·EL MOLINO. Nayant 

18~EL POl'RERo. Vera:ruz 
l!l;.EL. REFUGIÓ.OCllOCG 
m.;EMIÜAN> ZAMTA Moratos. 

2L~ESTl~CI Joh..;,, 
• .22..GUADW.iPE. okil11eo . 

~-HERf,lEt.t:Gtl.oo GALEAtfA'TobcÍsc~ . • .· 
~NDEPEHDENCIA Y. LIBERTAD. Veracruz 

za~mMARtA MO~.· JGr~. · 
~ C9ffCEPCICIN ;\fnCl'UZ 
27..;LA GU>RtA,véracNz 
28.-i.A JOYA. Ca .. 
29- LA MARGARITI. ~•acci 
30~A PRIMAVÉRA. S1naloa ·· 

.• 31.·L.A PRoYIDENCIA· Veracruz 
. 32.-LA PURISIMA· .iG111eo 
31:.;LAZARO CARDOAS; MacllaGcon 
HrLOS MOCHIS.S111caloo 
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35.-MAHUIXTLAN.Veracruz 

36.-Mll.CHOR OCAMPO. Jalisco 

37.-Mal'ZORONGO. Veroeruz 

38.-MJEVA ZEL.ANOIA. Tabasco 

39.-0ACALCO. Moreloa 

40.-PEDERNALES. M1choocon 

41.-PLÁN DE AYALA.San Lu• Potosi 
42.-PONCIANO ARRIAGA1 San L.uas Potosi 

43.-PONTE. BENITO JUAREZ. Tabasco 

44.-PDTE • .IOSE LOPEZ PORTIU.O. Oaxaca 

45.-PUGA. NOyar1t 

"'6.-PUJllJ'IC. ctuapaa 
47.-PURUARAN.Michoacan 

48.7QUESERIA.Cohma 
49.-ROSALES. S1naloa. 

5Q-SAN auSTOSAL Veracruz 
51-sAN FRANCISCO AMECA.Jahsco 

!52.-SAN FRANCISa> EL NARANJAL Veracruz. 

&a.·SAN GABRIEL.. Veracruz. 

!54.-SAN J()SE DE ABAJO: Veracru1 
· 15~·.sAN. MIGUEUTO. Veracruz . 

·• S6.:-SAM . NIC()l.AS, Veracruz 

!57.~SM .·.PEDRO .,Veracruz 
!58.·SAN sEBAsTIAN. Michoocan 

!59:~A CLARA. M1~hoacarí 
.: ' >' ., •• ' 

60;·SMTA _ROSAL.IA • Tabasco 

61.~SANTIAGO~ Joaco 
62.~sNrrO DOMINGO. Orwa.co" 
63-:-TALA. Jalisco 
64.•TAMAIULA. Jalisco 
65,. ~ES VALLES • Verocrux 

66.~XICOTENCATL:. Tamaulapaa 
67,;iAPcw>rrA PANUCO.Ve~ 
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2.1. l tocalizaci6n Geogr~fica~ 

El Estado de Veracruz se localiza geográficamente en la -­

parte orientál y suroriental del Territorio Nacional, entre 

los paralelos 23° y 17° de latit~d norte y los meridianos -

93° y 99° de longitud oeste. 

Limita al norte con el Estado de Tamaulipas; al este con -

el Golfo de Méxicoy Tabasco; al sureste con Chiapas; al --
sur con Oaxaca; al oeste con los Estados de Puebla e Hidal 

go y al noroeste con San Luis Potosí. 

Sus litorales o~upan todo el flanco oriental de la entidad, 

bañados por lás aguas del Golfo de México, con una exteri·­

.. si6n de 640 Kms; son bajos y c~n formaci6n :de m€idanos. En. 

ellos destacan los. puertos de f!ltura de Veracruz,, T~pan )' ~ 
Coatzacoalco.S. 

2.1~2 Hidt~gr~fía. 

. . . 

El sistema hidrográfico de Veracruz pertenece a la vertien 

te del Golfo de México. En su mayoría son dos 4e poca--· 

longhud, que descienden de las sierras rumbo al mar y • · 
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desembocan formando barrá. Aunque caudalosos, s6lo son na­

vegables en las partes bajas. cuando no lo impide la acumu-

. laci.6n de sedimentos. Los rfos del estado son: El Támesi, 

Pánuco,. Papaloapan, San Juan, Tonalá, Tuxpan, Cazones, Te-

colutla, Nautla y Cotaxtla. 

El' Estado cuenta con las lagunas interiores del Pueblo Vi~ . 

jo, :Tam6s, Tortugas, Chairel y Catemaco. Existen tambiGn 

las lagunas lit9rales de Ta~iahua, Alvarado, Sontecomapan, . " ~ - . 
. ,~;-" ,' ...... ·":.'\ . ~ . . ; 

· ~y· Osti6n •. 

Las presas más importantes son las de Catemaco y la de Chi, 

cayan, con capacidad de 657 y 570 millones de M. 3 respec­

tivamente. 

2.1~~.orogr~fía. 

.. . . , . ' , ... ,':···· 

.Éi .territorio veracruzano se encuentra ubicado dentro d.e -
.,' \ .;. ' 

,. se.i.s provincias· fisiogr~fiéas predominantes; la Sierra 

.. ~adreOriéntal, .la. Llanura Costera del Golfo Norte, la 

Sbrra Volcánica .Transve~sal, la Llanura Costera del Golfo 
...... -

,. ·su~, lif: .Sierra· Madre' d~i ·Sur y las Sierras Chiapas y Gua-: 
•t.:~~_....«;• ... ·.·'••"-''' .... 

· temála. 

. ' 
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Eri la regi6n central al noroe.ste del Puerto. de Veracruz, -. 
se encuentra la Sierra de Texiutlán donde se localiza el -

volcán Cofre de Perote (4>782 M); y al oeste del mismo -­

puerto la Sierra de Huatusco, donde se localiza el Volcán 

Pico de Orizaba, que es la máxima elevaci6n del País • - -

(5,747 M). 

En la parte sur del Estado, muy pr6xima al litoral se en­

cuentra la Sierra Volcánica de San Martín o de los Tux- - -

tlas (Volcanes de San Martín Tuxtla, Santiago Tuxtla y .,.,. 

otros). 

Asimismo, el Estado cuenta con varias islas que se lqcali· 

zan en el interior de la Laguna de Tamiahua, la mayor de 

ia.s cuales es la Isla Juaria Ramírez; fuera de la laguna -
' ' . ' . . 

.están la Isla Lobos y una serie de pequefios arrecifes y -
. . . 

bancos'localizados en una faja que se extiende desde el -

Puuerto de Veracruz hasta Alvarado; destacan los arrecí-­

fes d~ Pájaros, Anegada. de Afufira,.El Cabez6n y la Galle-
... ·., . ', 

ga (San Juan de Ulúa)". 
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2. 1.4 Clima. 

Veracruz es uno de los Estados con. mayor ~ariedad de clim.a 

que van. desde el cálido húmedo hasta el frío con nieves - -

permanent~s. El Estado recibe la influencia de los ciclo-

nes tropicales en verano y de los nortes en invierno y 

~rincipi~s de la primavera. 

El clima predominante es el cálido subhúniédo aúhque·tam-­

bién hay vastas zonas con climas.cálido ~6medo·y semicáli­

do húme.do • 
.. .,. ,• 

2.1.S Uso del Suelo. 

De la superficie total del Estado~ las· tierras de labor cu 

bren 1,Z28.9 mil hectáreas ( 17.1% ). La actividad ganad~ 

ra se desarrolla en una extensi6n de· 2,42~.0 mil hectáreas 

de pastizales (~~.8%). 

La. superficie. forestar .. entre bosques Y se~vas representa - > 

el 35.7% de lá superficie total, asc¡ende a 2;ss9.2 mil -

hectáreas. .. 
.. ..·~·· .. 

:··: .... -· 

Por ~ltimo, la superficie restante~ 9.58~8 mil hec~áreas ~-

(13.<Ít), est~ ocupada por.los cuerpo~ de a·gua, zonas u_rba~ 
'·"' ~:.-:. '~~.~~~~-~--~.:: ... ~~~ :·~:": ,;;~ ': ·.;. 



69 

2.2 Comunicaciones y Transpórtes 

La longitud total del sistema carretero e.s de_ 11,246 Km., 

ocupando por ello el tercer lugar nacional, ya que solo lo 

superan Oaxaca (11,668 Km) y Sonora (11,472 Km). La rela­

ci6n de longitud carretera por cada 1,0oo·Km2 de.sÚperfi-­

cie es de 157 Km., superior al prpmedio .nacional de 108 Km. 

-.. 

De los caminos el 29.8% son de_ terracería, el 40~ s6n re­

ve~tidos y el 30.2% son pavimentados. Lás vías férreas 

tienen una longitud de 1,766 Km. dando una relaci6n de 

24.6 Km. por cada 1,000 Km2. En Veracruz hay seis puertos: 

Tamiahua 1 Tecolutla, Tuxpan, Veracruz, Coatzacoalcos y Al 
varado. 

El movimiento portuario del Estado es el más importante --
~ . ' 

del país, en Ül80 se ·movieron 49. 6 millones de toneladas ':'. 

en .puertos de altura {75.U del total nacio~al)- y. 23.6 mi~ 
llones _\le témeladas en puerto~ de cabotaje (40.;5 del ~otal .· 

· nacional) • 

Para l~comunicaci6n a6rea existen 4 aeropuert~s naciona7-

les, 1 intérnacional y 95 aer6dromos~ El número de pasaj! 

ros transportadós en 1980 fue de 400,000, 1.3% del total -

-~~JionaL ,.. · 
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En la entidad·hay 229 mil aparato_s telef6nicos, 4.6% del 

total nacional; 380 unidades de télex, 3.3% del tot~l ria~ . . . . 

cional; 28 estaciones de microondas, 8.4% del total nacio .... ~. "-,:. ~-··- -

La comunicací6n postal se maneja a través de 116 adminis­

traciones postales, 8.8% del total nacional ·y la telegrá­

fica a través de 112 administraciones, 8% del total nacio­

nal. 

En cuanto a estaciones comerciales de radio, Veracruz ocu­

pa el primer lugar nacional con 55, 8.9\ del total nacio-­

nal. 

2;~~arco Social. 

2. 3. 1 Demogr af~a ~ · .. 

Los.datospreliminares del Censo Nacional de Poblaci6n y· 

Vivienda revelan que para 19SO el Est~do de Veracruz tenía 

una poblaci6n de 5' 264, 611 habi ta.ntes, que significan el • 

7.8% en relación con la población nacional. 

En. cuanto a la densidad de población, en 1980 fue de 73.4 

habitantes por Km2; que contrasta significativamente con 

la nacional que fue de 34.4 habitantes por Km2• 
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La poblaci~n total del Estado se localiza en 6,~74locali­

dades, considerándose que los principales asentamientos -

humanos ~~dn ubicados en 35 localidades urbana.s. La po­

blaci6n rural del Estado es de alrededor de 3 millones de 
.~ 

habitantes y la urbana de aproximadamente 2.3 millones de 

habitantes. 

De los 203 municipios en que se divide et·Estádo;'en 8 de 

ellos se concentra l;llrededor del 27\ de l~ poblad.6.u total de 

---i:a entidad, siendo los siguientes: Veracruz (2991 52 5), Ja 
.. ~. ::_:.. · ... ; . , e 

lapa (227,177), Coatzacoalcos (198,796), Poza Rica 

jlSS,108), Minatitlán (157,055), Orizaba (117,822), Papa~ 

tla (117,875) y San Andrés Tuxtla (109,702). 

El flujo migratorio del Estado es positivo y en 1980 fue -

de 28, 942 personas. Sobresalen como inmigrantes los o_ri un 

dos de_ los Estados _de Oaxaca, Puel>la_, Tamaulipas y Tabasco. 

La emigraci6ri -se da fundamentalmente a los_ Estados .de Méxi 
' ·._ . . . .,,., . 
c·o, Tamaulipas, Puebla y Tabasco. 

2 ~ 3. 2 Laboral. 

De acuerdo con los resultados preliminares del Censo Gen~_- -
.,· .~ ; ' ' •': 

ral de Poblaci~n y Vivienda, la poblaciAn econ6micamenté 
. .. 

activa en el Estado ·para 1980 es de alrededor de l. 9 mill,2. 

nes de personas, que corresponde al S4.5%ºde la poblaci6n 
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de 12 afios y m~s, y al ~6% del total d_~ .la. pob_~aci6n,._ ~on ·. 

U"na tasa media de crecimiento, en el período 1970 '"' 1980 

de 6. 6%. 

En lo que se refiere a salarios mínimos el Estado se divi­

de en 4 zonas, en donde·~ partir de 1977 la estructura sa­

larial ha sido la siguiente: en la zona San Luis Potosí -

Sur Huasteca el salario mÍriimo general en 1981 era de 170 

pesos, en la zona Poza Rica - Tuxpan era de 190 pesos, en 

la zona Veracruz - Centro era de 170 pesos. Finalmente -

en la zona Minatitlán - Coatzacoalcos era de 210 pesos. 

En el Estado se estima que existen alrededor de 43,280 ce~ 

tros de trabajo,_de los que 25,949 son comerciales, 2,346 

industrial~s y 14,985 de servicios. Del total de centros 

de trabajo de carácter industrial, el 4.7% se considera -

como grandes,_ atendiendo .al número de_ trabajadores (51 y 

más); asimis~ri, se consideran como.centros de trabajo gra~ 

des al ~.9~ y 6.6% de'.'1.os de carácter com~réial y de "serví 

. cios respectivamente • 

. ' ,' .. 

La tas.a de crecimiento de la PEA (6•6%) ha sido ligeramen-
' . . . 

. , . ' 

te mayor que la de· los empleos, dando lugar. a la desocupa-

ci6ri que presenta.para 1980 el S.~% del total de la PEA. 



La poblaci~n econ~micamenteactiva por ~ectol'es se distri 

· buye de ~a siguiente ·manera: sector primario 53. 8 % , Sf!C- -. 
. . 

tor secundario 20%, sector terci~rio lO.St, el restante -

5. 7% desarrolla activida_des irisuficiP.ntemente especifica­

das. 

2.4 Parque Industrial Framboyan: 

Se encuentra ubicado en la regi6n econ6mica del puerto de 

Veracruz. Se localiza en el eje carretero Matamoros-Puer­

to JuSrez, lo cual le asegura la comunicaci6n con el resto 

del País, en especial con el principal mercado, la Ciudad 

de M~xico y su Area Metropolitana. Cuenta cori servicios -

de ferrocarril, con la cercanía de un aeropuerto interna- -

cional, la del puerto de V~rácruz y cori aba~tecimiento ade 

cuado de energéticos. 

2.s Industrial Azucarera/ 

' . , ·. , ' · .. ' \ ~ , . ' . . ' -

. Esta. Industria es una ·de .. las má·s impo'r't~ntes 

·.Se cultivan álredédor de 206 mil he6t~reas. de. cafi~ de: aiá­

ca~ (~8.5% del totai nacional) con una producci6n del2_.5 

millones de toneladas "c34. 9% del total nacional) y un va- -

lor (a precios de 1979) de 3,059 millones dé pesos (3L S% 

. del total nacional. 
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De los 67 Ingenios Azucareros que existen en el País, 22 se · 

encuentran en Veracruz. De éstos, sobresalen los siguien--

tes a nivel nacional: 

2.5.1 Ingenio San Crist6bal. 

Ubicado en la Carretera C6rdoba-Tlacotalpan, por la Miguel 

Alemán. Ferrocarriles Nacionales de México lo comunica me 

diante el troncal '!'res Valles-Ingenio Central Progreso •.. · 

Se encuentra a 5 metros sobre el nivel del mar, con una -­

temperatura ambiente máxima de 38°C. y mínima de 10° C. -
. . 

La humedad promedio anual es de 85%.. Procesa 20,000 tone­

ladas dé cafia de azlicar diarias. 

2~5.2 I~ge~io ei Potrero.· 

. ' ' . 

Se .localiz~ a 20 kU6metr.os al noroest.e de la Ciudad de 
. .. ' : . ·. ' ~.· 

C6rdob~; se une a la carretera nacional México•C6rdob~-ve:. •· 

racruz; por tres caminos de tei'raceria; .transitables en --. . . 

cualquier época del año, en los puntos: acceso ál Oasis, -

Km. 346; acceso· al poblado )'' exhacienda de la Concepci?n,. 

Km. 3s1 y acceso polvor6n en la Ciudad de Cuitl~huac, -. :.. 

Kni. 362. .Los Ferrocarriles Nacionales de México, tienen -

una estaci6n de embarque en el propio Ing_enio. 
• .. ·'· 
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Se encuentra a 503 metros sobre e.l nivel del mar, con una 

temperatura ambiente promedio anual de 28° C. y.má~ima de 

33.5º. en mayo; la temperatura _m~ninla es en enero de l~ºC. 

La temperatura promedio bulbo h{imedo es de 22ºC¡ la·hume­

dad promedio es de 81% y en cuanto a presi6n barométrica, 

el promedio anual es de 51 milibarios. Sus coordenadas -

son de 18°53' latitcd norte y 96°47' latitud oeste. Pro­

cesa 11,000 toneladas de cafia de azúcar diarias. 

2.5.3 Ingenio San Pedro. 

Se encuentra ubicado a 2 ki16metros de Lerdo de Tejada y, 

se comunic~ únicamente por carretera. 

Se localiza a 8 metros sobre el nivel dei mar, con una tem 

peratura ambiente máxima de 36°C. y m~nima d_e · 12°c. Lá ~- · 

tempera tura promedio bulbo h~medo es de ·24; 9ºC, · y la pre., 

cipi taci6n _p~uvial promedio anual es de· 265 mm. proc~sa 

12,000 toneladas de_caña de azúcar diariás. 

3. Microlocalizaci6n. · 

En el acápi te anterior se sefialaba entre o.tras aspectos., -· 

las características de las tres regiones en que se ~ncuen­

tran los Ingenios que tienen la mayor capacidad de molien­

da en el País. La trilogía compuesta por estos Ingenios -
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representa una fuente segura de abastecimiento de Materia 

Prima. 

Se considera, analizando lo antes expuesto, que i~stalar -

la planta en la Ciudad de C6rdoba, Ver._ resulta ria lo mas 

favorable. Su localizaci6n geográfica es estrat~gica. A 

poca distancia de la Ciudad, por la carretera C6rdoba - Tla 

cotalp~n se encuentra ubicado el Ingenio San Crist6bal que 

procesa el mayor tonelaje de caña por d~a; a 20 Km. se loca 

liza el Ingenio el Potrero que sería el principal abastece-
• 

dor de Materia Prima y que por su cercan1a con la ciudad, -

se reducir1an los costos de transporte. Es importante des­

tacar que la ciudad de C~rdoba es una de las principales -­

del Estado, y cuenta con todos los medios de comunicaci6n. 

Esti considerada también, dentro de la zona l-B (prioridad 

paTa el Desarrollo ~-ndustria1) en el Plan Nacional de Desa­

rrollo Industrial; -~_sto es otl'a ventaja para· instalar la -,..·-

planta en esta.Ciudad, y~ q_ue se _co~1:~d.a.con-eI~1St-de-bo~ 
. ' . . '" _ ...... ~~:;: .. ~~::...--:~.-- ......,..,.,;,:, ... -.,,,..~ .. --·--·--"" -· .. . .. · .. ' . . ' : . 
nificaci~~ot>tTgas natuTal ~ lOt sobre combust6leo, entre 

otros es~~mulos que proporcionaría el Gobierno Federal. 

3~1 Insumos .y Servicios 

3.1.1._ Mano de Obra. 

Seg-f:in los re_sul tados del X Censo Gene Tal de poblad?n y - -
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Vivienda, en 1980 C6rdoba tenia 126,179..habitantes, 59,901 

hombres y 66, 278 mujeres. 

La poblaci6n de 12 afios en adelante considerada corno econ6 

micamente activa e inactiva se encontraba distribuida de - · 

la siguiente manera: 

Activa 

Hombres 

26,683 

Mujeres 

11,416 

Inactiva Total 

Honibies ·· Mujeres 

11,330 34,762 89,191 

Para los fines del proyecto interesan las personas cuya 

edad fluctúa entre los 20 y 44 afios, lo cual se púede obser 

var en el cuadro No. 14, donde se manifiesta la amplia dis­

ponibilidad de fuerza de trabajo. 



GRUPO QUIN· 
QUENAL DE · 

EDADES. 

De 20 a 24 
25 a 29 
30 a 34 
35 a 39 
40 a 44 

Cuadro No. 14 

MUNICIPIO DE CORDOBA 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA POR 
GRUPOS QUINQUENAL~S DE EDADES 

ECONOMICAMENTE ACTIVA ECONOMICAMENTE 

SUMA HOMBRES MUJERES HOMBRES 

11,878 4,251 2,046 1,176 
9,410 4,077 1,578 246 
7,676 3,459 1, 271 106 
6,785 2,986 1,105 99 
S,861 2, 637 863 106 

FUENTE: "X CENSO GENERAL DE POBLACIONY VIVIENDA, 1980 11 • S. P. P. 

INACTIVA 

MUJERES 

4,405 ..., 
3,509 m 
2,840 
2,595 
2,255 
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LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTlVA SEDISTRIBUIA ASI SEGUN 
POSICION EN EL TRABAJO: 

TOTAL 

-· PROFESIONALES 
-

- TECNICOS Y PERSONAL ESPECIALIZADO 
- MAESTROS Y AFINES 
- TRABAJADORES DEL ARTE 
- FUNCIONARIOS PUBLICOS 
- GERENTES SECTOR PRIVADO 
- ADMINISTRADORES AGROPECUARIOS 
- MAYORALES AGROPECUARIOS 
- AGRICULTORES 
- OPERADORES DE MAQUINARIA AGRICOLA 
. - SUPERVISORES DE OBREROS 
- ARTESANOS Y OBREROS 
- AYUDANTES DE OBREROS 
- OFICINISTAS 
- VENDEDORES DEPENDIENTES 
- VENDEDORES AMBULANTES 
- EMPLEADOS EN SERVICIOS 
- TRABAJADORES DOMESTICOS 
- OPERADORES DE TRANSPORTES .·· 
..;· PROTECCION Y VIGILANCIA 

· · - NO· ÉSPECrFICADA .. 
- NUNCA HA TAABAJADO 

.,, 

40,099 

1,025 
1,223 
1,134 

253 
26 

482 
27 

68 
4,442 

20 
148 

9,106 
1, 174 
6,016 

.5,013 
551 

l,311 . 

iz4s .. . . 

1,998 
331 

3,417 
139 
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En .el cuadro }10, 15 se especifica la poblaci6n de los mu-

nicipios aledaftos a C6rdoba, ésto es porque eri un determi 

nado momento pueden ser abastecedores de mano de obra. 



Cuadro No. 15 

POBLACION TOTAL POR SEXO, SUPERFICIE TERRITORIAL Y DENSIDAD 

.MUNICIPIO 

Amatl6n de 
Los Reyes 

Ato yac 

Ixhuatlb 

TomatHn 

Fortín 

. . . . 
DE POBLACION DE LOS MUNICIPIOS CIRCUNDANTES A CORDOBA 

POBLACION TOTAL SUPERFICIE 
HOMBRES EN 

y HOMBRES MUJERES KM. 2 
MUJERES \ 

27. 776 13,932 13, 844 148.88 

21,179 10, 665 10,514 99.53 

13,126 6,666 6, 460 134.07 

5,083 2,597 2, 486 31.26 

29,897 14,591 15,306 73.21 

. FUENTE: "X CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA~ 1980"• S.P~P. 

DENSIDAD 
. DE 

POBLÁCION 
HAB. X KM.2 

186.56 

212.79 

97.90 

162.60 

408.37 

(1) 
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.. · '~·~1/z' Infraes tru'cut:ra. 

En el ·mapa No. 2 donde se pueden observar las carreteras 

pavimentadas, revestidas y de terracería. así como los ra­

males de Ferrocarril cercanos a la Ciudad de C6rdoba, se -

observa que esta posee una infraestructura sólida. 

Por carretera se encuentra a 301 ki16metro! de la Ciudad de 

M~xico, a 175 de la Ciudad de Puebla y a 107 Km. del Puerto 

de Veracruz. 

3.1.3. Agua. 

Pártie.ndo del hecho de que existe una gran correspondencia 

entre ei n6mero de díás al año con predpitaci6n ap~ecia- -

ble. y la cantidad de lluvia anual; yde que las m~~ lluvi.2_ 

sas d~l país, con más de 4,000 .. mm. anuales, presen:tan .más 

de ¡40 dÍas 11úviosar~r ~~~;'. C6~d~b~ :~~~;{~ inc~uir~e ·· ... . -. ·.;-:•" ._ .. . . .· ' . . . - _-.: . . . 

ya qtie Üueve en prom~d:io 146 días al ~ñ~. 
'•- .. - . ,· . . . ... 

En esta Ciu<fad, ·existen dos tipos de agua: alcalinas y· 

das. 

'~:~ '."'; ·:· ... 
bicarbonatos, carbonatos e hidt6xidos en las aguas crUdas o 

.. 



tr~tadas. Es la medida de capacidad de una soluci6n paTa 
. . ' . 

neutralizar fic:ldos. y se expresa en términos de carbonato ... 

de calcio, aunque hay alcalinidad clustica y total. 

El límite fijado para esta característica es de 400 mg/l, 

expresados en t~rminos de carbonato de calcio 

El otro tipo, agua blanda, se utiliza en contraposici6n al 

término "dureza" que se aplica al poder que tiene el agua 

pna neutralizar al jab6n, o sea que impide que éste haga 

espuma y logre su contenido de limpieza 

El l~mite fijado en M~xico para considerar un agua dura es 

· de ~00 mg/1 de dureza total, expresada comQ carbonat~ de ~ . 
. . 

calcio. Si tiene ese valo~o menos, el agua es consider~~ 

.da aceptable o blanda.; si pasa la cifra citada se. consi~.e­

ra o clasi:fiCa como' dura. 

·, :· 

E~ CÓrdoba,i la alC~Hnidad de agua. es l1lendt. de , 400" 
' • • • ' 1 • • 

.como caco3 y existen alg\lnas blandas~ c~ya dureza 'éslile~or: 

d~ ~ºº ppm.' como ca.co3 ·• 
. . 

En, .báse a lo sefialado arriba, se deduce que ~l ~ip~ de .... 
,• ¡ ,· 

". agu~·existent~ en la ~egi6n~~¿ogida, pued~ ser utilizado 

tanto para el consumo Humano como para el IJ)dustrial. 
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· ).t.4· Energ~a Eléctrica 

Se considera que la planta contar~a con un abastecimiento 

seguro de Energía puesto que la capacidad instalada de -­

operaci6n en el Estado es de 588 Megawatts, lo que repre­

senta el 4% del total del Pais. 

En 1980 la generaci6n neta fue de 3,509 Gigawatts hora, -

3,017 de los cuales provinieron de Termoel6ctricas y el -

resto de Hidroel~ctricas. 

· Las plantas termoel~ctricas se localizan en los municipios 

de Medellin y Molod.n; y las Hidroel~ctricas en los muni-­

cipios de Ixtalzoquitlán, Catemaco, .Las Minas, Tapacoyán, 

Teocelo y Soteapan. 

3a~ 5 Otros Servicios. 

,"•, .·. 

La. Ciudad de C6rdoba 'ch~nt~' con· servid.o· t~leí6riico ti~cio~ . 
m1i •-~-- i~terna~_i~~al, · i ~Íicihas ·postal.es}'3 · of i~inas 
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III. TAMANO 

l. Análisis de los Factores Condicionantes, 

Los factores que condicionan el Tamaño de un proyecto sue;.. 

len ser el mercado, la capacidad.financiera y empresarial 

de la entidad responsable del proyecto, la disponibilidad 

de insumos, las restricciones de proceso técnicos y los -

factores institucionales. También se puede definir el Ta­

maño por el peso, volumen, número de unidades:del bien ma­

nufacturado en una unidad de tiempo y en base a proyectos 

ya existentes. 

En este caso específico, dos factores determinan el Tama­

ño: la dispon~b ilidad de insumo.s y los. proyectos ya: ex is~ 

·tente s. 
. . . 

· Z~ :Definici6n del Tamaño. 

Seg~n los datos que arxoj6 el Estudi,o de Mercado~ Méxf;.· 

co lia existido un d~ficit de prod.ucci6n de cientos de 'ton~ 

ladas de Celulosa: en los Últimos .aiios. En 198.Z solamente, 
. . . . : 

~ubo un déficit. de· 398 mil toneladasr el cual se ha incre~ 

mentado por el constante aumento de la demanda. 



8.6 

. . 
,. . . ' 

Ahora bien, tratando de guardar.cierta flexibilidad.en ~ua! 

to a satisfacer las necesidades de Celulosa, y considerando 

que normalmente. se construyen plantas de capacidad que o·sc_! 

la alrededor de 100 mil toneladas anuales, se han consider! 

do las siguientes capacidades: nominal de la misma magnitud 

y real de 75 mil toneladas (generalmente las plantas indus­

triales empiezan a .operar al 75% de su capacidád instalada) 

en el primer afio de pr~ducci6n, 85,000 en el segundo y a -· 

partir del tercero estabilizarse en 95 mil toneladas. Se -

considera con este tamaño, cubrir en el tercer año de fun-
1 

ci6namiento de la planta el 23.9% del d6ficit total regis-

·trado en i982. 

3. Programa de Producci6n. 

El período de. instalaci6n de la pÍánta ser~ d~ dos años en · 

elprimero de los cuales se adquirirá el terreno, se co:02~ 
' ·.• . . . - :, .. ·.-· • : •• ·' .··''.' e• 

ú~Ú:rá. eon la .c. F•. E •. ~1 sÚmini'stro. dé ~nergfa y se le-:-

. vantar,• 1a obra dvil, incl~yendo las it1stal~ciones hÚ;á};! ' 
. . . . ' .. -; ',·-

licas, el~ctrÍ.cas. y sanitarias; en. el seg~ndo se llevar~· a .. · 

~abÓ.:'ei ·r~~it,~;i~nto ~· ~~ntaje y ·realiza.ci9.ri de prueba; 

(preoperaci6n) de la maquinaria y el equipo; para esto un 

afio>podríaparecer mucho, pero hay que tomar en cuenta que .. 
se trata de máquinas muy complejas, de 'grandes dimensiones 

. . . . \ . 

-.', 
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porte y aproximadamente 9 ·meses para su montaje. Por pe· 

riodo de vida Útil se consider~n 12 años; entre la·. raz6n. -

m~s destacada puede citarse la elevada intensidad de capi~ 

tal que caracteriza a la rama. Estos años aunados a uno · 

de liquidaci6n conforman un horizonte del proyecto de 15 

afio s. 

El Programa de Producci6n será el que se observa .en el •• 

cuadro No. 16. 



HJRIZONTE DEL 
!PROYECTO INSTALACION .. 

~s 1 2 3 4 

K;apacidad -
!Nominal (%) 100 100 

.. 

!Capacidad 
!Real (%) 75 85 

-

Cuadro No. 16 

CALENDARIO DE PRODUCCION 
(Miles de toneladas) 

.. 

PRODUCCION 

5 6 7 8 9 

100 100 100 100 100 

95 95 95 95 95 

10 11 12 

100 100 100 

95 95 95 
' 

13 14 

100 100 

95 95 

LIQUIDA 
CION-

15 

Q) 

Q) 
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I.V. - INGEN"rERIA DEL . PROYECTO . 

1. Procesos Existentes. 

Por medio de varios Procesos de obtenci6n de pulpas celul6 

sicas, la madera y otras plantas fibrosas de ciclo anual, 

tales como el Bagazo de C~fia, se convierten en fibras pa­

ra la fabricaci6n de papel. Dependiendo de la maquinaria 

y acci6n utilizadas, se puede decir que los materiales· ve­

getales se muelen, cuecen, digiéren, desfibran o se e.ri--; .. 

frían para convertirse en pulpas cclu16sicas. 

En la fabricaci6n de pulpa se emplean varias operaciones - · 

. unitarias tales como absorci~n de gas, evaporaci6n, extra!:_ 

ci~n y filtraci6.h, que son comunes no solamente a la mayo-" 

ría de los procesos de obtenci6n de pulpa sino iambi~n á. -

. muchos procesos industriales.· 

' ~ '., : 

- ,.-

.En este acápite· solo se ·hár(hin~apU en aquellos 

. que han, alcanzado ~ria estat~r~ industrial ilnport~~te .. 
obstante. se. pueden utilizar .otros procesos que rinden pul:-· 

pas satisfactorias, pero por. ahora, "'suS costos de fabrica--· 

ci6n u otras circunstancias hacen prohibitiva su aceptacion• 
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LQ.s · PrQcesos que en ia. a.c~.ua],·¡dad. est~n vigentes y dis¡H> ... 

nibles, son los que se des~riben en el siguiente punto. 

2. Descripci6n de los Procesos y del Blanqueo de Celulosa. 

La descripci6n de los procesos en las lineas subsecuentes, 

corresponden propiamente a Celulosa de Madera; la obtenida 

utilizando el Bagazo de Cafia corno Materia Prima es afiri a 

ellos. 

2.1 Proceso para Pasta Mecánica. 

Este Proceso consiste en forzar la madera contra una piedra 

de molino que gira a alta velocidad. 

Existen dos razones básicas para usar· pasta metánica en pa;- · . 
. · . ·,·, ' ·, " . . ., ' . 

·pele~ ~e impresi6n y similares. La más importante·· es su b,!!. 

....•. jo.c()st~. dado ·que el Proceso utilüa:prác~icamente toda la 

fÍbr~ máderosa de 1a: madera pa,ra pulp~. que es· una' mate;ia 

pff~~·.bas;tante cara •. La s~gun~a raz6n es que las· fibras -

rotas y desgarradas ,de l.a pasta lllednica pueden absorber rfi 
,,: . 

pidamenfo la .tinta en las, prensas de impresi6n de alta velo:.. 

éidad;. de .los. peri6dicos, ·revistas y publicacl.ones simHares: 



\. 

91 

El Proceso se inicia con la. entrega .ª la fáb'riCa de los -

troncos de madera para pulpa, limpios y descortezados, en 

longitudes de 16 a 60 Plg. (40 a 150 Cm.), dependiend6 

del tipo de molino. El volumen de la madera se mide en -

estibas o por algún otro medio, y los troncos individua-­

les se colocan dentro de la prensa del molino, y son redu 

cidos a pasta mecánica por la piedra del mismo. Para man 

tener una temperatura apropiada, se agrega agua a la pie­

dra, y la pulpa va entonces de la fosa del molino hacia-­

los depuradores gruesos o de astillas en donde se separan 

~edazos de madera relativamente grandes y astillas. Lue­

go la suspensi6n diluida se bombea a los depuradores fi-­

nos, y la p~lpa ace~tada, a los espesadores o a los pren-'. 

sapastas en donde, respectivamente se prepara para su uso 

en la fábrica de papel, o para su embarque en forma de ho 

jas o de paquetes húmedos. 

'z.2 Obtenci6n de· P,ulpas Alcalinas (P;ocesos a la .so~a y a:l 
sulfato)~ 

En la fabricaci6n de pulpa por el Proceso a la Sosa,·· se .:; 

usa Ün licor de cocci6n que. consiste princ.ípalmente .de So~ 

sa c~ustica. El Proc.eso al Sulfato difiere del de la Sosa 

porque en su licor de cocci6n util.iza. sulfuro de sodio ju!! 

to con hidr6xido de sodio.. A la presencia del sulfuro se 



debe la mayor resistencia de la pulpa y la cocci6n más rá­

pida del proceso al sulfato, en comparac i6n con la pulpa a 

la ·sos~ han inc6rporado el empleo de cuando menos una pe~ -

queña cantidad de sulfuro en su licor de cocci6n, así que, 

a la fecha, no hay diferencias esenciales entre los Proce-

sos a la Sosa y al Sulfato. 

El Proceso al Sulfato se pUede resumir de la manera siguie_!! 

te: 

Los troncos de madera se descortezan en los descortezadores 

y se convierten en astillas en astilladores de varias cuchi 

lfas. 

Estas Astillas se llevan; por med.io de transportadores'· de~ 

d.e los silos de. almacenamiento hasta los digestores, a los 

cuales se alimenta Ja cantidad máXima de el1as, ·por la par-

. te superior del:cÚgestor~ .A1 mislllo tiempo se ~gregá ~1·1i.~ · 

.·. cor de cocci6·~· •. La rel~~:i.6n de asHllas .·y .licor. se contro-

Ú cuidadosamente) así como .la concentraci6ri del' iicor' e:i. 
co~tenido·de húmeaad, y ótras variables. 

Las ast:Í.llas de madera se cuecen, durante el·tiempo prescri 

to, bajo las condiciones apropiadas de presi6n y temperatu­

ra; El tiempo usual de cocci6n es de unas 2 a 4 Hrs., a ~-
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una pres.i6n aproximada de 100 a 110 lb/plg2 (7. O a 7. 7 Kgl 

Cm2). Al coc~rse la madera, destilan e~.aguarrás ·~otros 

constituyentes .volátiles, los cuales se condensan para ven 

derse como subpro'ductos. 

Al final de.la c6cci6n, la pulpa y el licor se "soplan" -­

dentro del tanque de descarga. El vapor a presi6n en el -

digestor es el propulsor de esta descarga, y hace que el -

digestor quede limpio, listo para otra cocci6n. El vapor -

de la descarga se utiliza en calentar agua para ~s~ de la 

fábrica. 

En el tanque de descarga quedan la pulpa y el licor negro 

que contienen los r~activos de cocci6n gastados~ así 7omo · 

la lignina y otros s61 idos ext:raído.s de la madera. La pu! 

pa y el licor negro se dil~yen con licor negro diluido. y ~-.• 

se bom.bean, pasando po~ los sépáradores d~· nud~s, ., a lé>s - .. 

lavadores de pulpa suci~ •.. en dortde ~l licor, q~e contiene . 

el· residuo sCllúble de la cocci~n·, se separa por l~v~do. 

La pulpa lavada se depura entonces y se emtía a la planta 

de blanqueo o .a la fábrica de papel.. Parte del licor ne·· 

gro de los lavidores se usa ¿orno diluyente Pª!ª ~l licor -

de cocci6n y para la suspensi6n de pulpa sucia. El resto· 
··, 

se manda a li unid•d de recuperaci6n de la fábrica de ptil-
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pa,. en donde se regeneran los product~squÍmicos usádos -

en la digestaci6n. Esto es porque los reactivos de coc-­

ci6n (sosa cáusti.ca y sulfuro de sodio) son caros de pro­

ducir, ·son prohibitivamente t6xicos desde el punto de vis 

ta·de contaminaci6n de corrientes para desecharlos corno -

licor gastado, y a partir de este licor son fácilmente r~ 

generables. De e.sta manera, su recuperaci6n no es sola- -

mente una necesidad econ6mica, sino que una operaci6n·sin 

recuperaci6n, solo puede efectuarse en donde existan aguas 
'('' 

de mareas, en las cuales la contaminaci6n de corrientes -

no sea problema. 

2.3 Proceso al Sulfito. 

El Proceso clásico al sulfito icido de calcio, adolece de 

·dos desventajas principales: generalmente s6lo. se usa con 

é~ito. para procesar especies de madera que contienen resi-. 

nas en. pequefias cantidades, y los proC:es()S de'.recuperaci6n 

.· de calor tieii~ll; serios ~nconvenientes debldo a problemas -

de. 'incrustÚ:i6n eri l.a ev¡¡poraci6n ya .que :no· se recuperan -

los reactivos del.Proceso excepto en·fo~mado cenizas, con 

el problema de' ser muy ffoás y difícil eliminaci6n. 

·Por estas razones, y quiZ~ por otras adiciona'ies, durante 

las últimas décadas se han eiperimentado cambios fundamen­

tale.s en los reactivos qu~micos del Proceso y en los méto-



dos usados par' la producci~n de pulpa al ~ulfito. Actua! 

mente se obtienen pulpas al Sulfito en base al calcio, amo 

nio, sodio y magnesio. 

La foTma de obtenci6n de pulpa o deslignificaci6n de la ID;! 

dera ('!n este Proceso, generalmente se ll~va a cabo en ese!! 

la industrial, usando un gran recipiente cilíndrico con 

fondo c6nico, llamado digestor, de tamaño tal (a menudo de 

unos 18 pies :s.s ms •. de diárn('!tro, y 50 pies 15;3:'.m~. de ~1 

tura) para que en una hervida se produzca de 12 a 35 Ton. 

de pulpa. 

Independientemente del elemento usado, el primer paso para 

llevar a cabo el Proceso consiste en llenar· el diges~or -­

con astillas. Con frecuencia se emplea un aparato llamado· 

empacador de astillas para distribuirlas unHormemente so.;.; 

bre.la secci6n transversal del interior.del digestor·de mo 
. - . ' , ' ·.· ' ' .. -

do que haya un 'mejor asentamiento y se obtenga sust:ari~id-

. mente un mayor peso. c:ie. madera dentro del digestór 'qu~ el • 

que se lograr~a sin el uso de d~cho .empacador. El.sigúÍ.e_!!· 

te paso· consiste en cerrar el digestor con una tapa metan . 
1. , .-

ca y luego bombear .dentro de él la ~olucj6Íldesligriifiéado. 
~ . • • . ,¡ ·,. ' ~ 

ta o ácido de cocci6n. La prá,ct.ica var~a, pero se estima 

que, por lo general, se agr-egan unas S Lb. de licor. por ·e,! 

da Lb. de madera seca' a la.estufa. 
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.Bn cuanto a la introducci6n de calor, cabe sefialat que la 

temperatura media del digestor se controla muy cuidaclO'sa­

mente conforme progresa la hervida. El calentamiento se 

continúa hasta tene~ una temperatura de 140°C a la cuarta 

hora, aproximadamente. Entonces, se eliminan cantidades 

adicionales de líquido y gas a través de las válvuias de 

alivio hacia el acumulador de alta presf6n; a una veloci­

dad tal que por la sexta o séptima hora la presi6n manom! 

trica se haya reducido a un nivel de so¡amente 10 a 30 ~-

lb/plg. (0.7 a 0.1 Kg/cm2), correspondiente a una temp~ 

ratura de vapor saturado, de unos 105 a 115°C. 

En seguida, pbr lo general, se descarga el digestor, esto 

es, se abre rápidamente una grán válvula situada en un. tu-· 

bo conectado al fondo del digestor, y la presi6n remanen• 

te en el mismo:· fuerza haci~ afuera su contenido, por el • 

tubo. El contenido. del· digestor va hacia un tanque. de ... .;. 
• ,· ·• ·' '·• . . . ¡, . • : ' 

· descar&".1· Cerca del fondo del digestor, ·algünas yeces se · 

en~uentraa localizad.as- urias espreas de limpieza que per;.: ·.· 
' . ·'' ,, ... . ' .. .·. ·.· . .. 

mite'n Ja _introducd6n de agua o lic~·r gastado con ob)eto 
.. ' 

de lograr una descarga "limpia'' •. · 

La descarga de un digestor pon·e en libertad vo16ln~nes mi~ .• 

bien grandes de vap~r~ que pueden ventearse del tanque de 

descarga por medio de una chimenea expulsora •. · ·En algun~s 
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casos, el gas de descarga puede contener cantidades SUS·"' 

tanciales de bi6xido de azdfre, que se recupera lavando -

el gas con agua fría en una torre adecuada de absorci6n. 

La soluci6u de 'cido sulfurosa diluido, obtenida de e~ta 

torre de absorci~n, puede entonces destilarse por arras­

-tre con vapor para tener un ácido sulfurosa concentrado, 

que se pueda introducir en el sistema acumulador para vol 

verlo a utilizar. 

También es posible recuperar bi6xido de azúfre destilando 
' 

.por arrastre con vapor el licor sulfítico gastado. Esto 

.es particularmente ventajoso para reducir al mínimo la -­

acidez del licor cuando se busca un Proceso subsecuente 

para la producción de alc6hol o levaduras, o para la eva­

·poraci6n del licor. 

La cox:riente de _as tipas :r licor que sale del digestor ha,._ . 

. ::cia e1': t~nqu·~: 'cie descarga •. se dl;rige'/por 'lo. genérd; con-
:··::,"':· :- ' : . ' •. .· ' •• \ f - • : ;·'' ' • .' . - .» .::·· '-·.~ . . . . ·, .. ": .:. . ' . - . ,. ' 
'/ .. tra~ w{bl~ntb' constituido por una :placa de acero 'inoxida--. -,.,·, .. ' . ' . . ., . ' - . 

:.bie, y .el impacto· de las a~tiUas su~ves contr'a este blan• 
.. - ' . . ' ·'· ·. . 

é:o, r~mp·e la estructura de la astilla, que se reduce prin­

cipalmente a .fibras individuales de pulpa qué entonces se 

juntan el1 el fondo del tanque de descarga • 

. ~ ._· ........ __;.. ... :. ......... --
El licor sulfitico gastado~ se drena por el fondo del tan· 

1 •• _7~~;--$"~-)~--~---: .. _•·' ·~· ., 
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'que de descarga y puede descargarse al drenaje o juntarse · 

para su proceso de recuperaci6n. La pulpa acuosa que qu~ 

da en el fondo del tanque de descarga, se lava ento~ces -

con agua hasta que est6 casi libre de licor gastado~ Lue 

go se suspende la'pulpa en agua y se pasa por separadores 

de nudos, depuradores planos y limpiadores centrífugos, -

para separar nudos 1 haces de fibras u otros materiales. 

Antes de analizar el siguiente proceso, es importante re-

calcar que los Procesos a la Sosa, al Sulfito y ·al Sulfa­

to son netamente Químicos. Así pues, se incluye en el -­

punto siguiente el Proceso Químimecánico, que res~lta de 

una combinaci6n de estos tres con el Proceso de Obtenci6n 

de Pasta Mecánica. 

2. 4 Proceso Semiqu~mico y Quimiinec~nico .• 
'• . - . 

:. ' ' ·. ' . ·, · .. 

·Los Procesos ·semiquímicos. y QuimÍ.meéánico~,: ~h. t~~minos·· ::,, 
:·:r¡• 

· ~enerales, se d·efinen ~orno Proceso en dos etapas, ·qµe iriiPli · ; 

can ·Un tratamiento químico moderado 'de la Materia Pr~a fi­

brosa para sepa.rar parcialmente º•. en cierto modo, de.gra--. 

dar o afectar las uniones entre fibras, seguidos J>()r un ·.;.-: . 
.. ' 

tratanii.ento inednico, ·denominado desfibraci6n, que pr.oduce 
' .J • . 

la separaci~n de las fibras en una pulpa apta para la fa-­

bricaci6n de·papel. Durante la etapa química también.puede 
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haber-cierto grado de desfibraci6n. 

Los Procesos Quimimecánicos difieren de los Semiquímicos -

en que en aquéllos no se producen cambios mayores en la -

lignina de las uniones entre fibras. 

La primera etapa o etapa química de los Procesos Semiquí­

micos, en la cual el material fibroso se sujeta a una ac­

ci6n química con o sin aplicaci6n de calor, tiene como ob 

jetivo principal un debilitamiento químico del complejo -
e .;< 

ligninacarbohidrato·de la uni6n entre fibras . 

.. En la segunda et~pa o etapa mecánica del Proceso Semiquí-

mico, el material fibroso, parcialmente convertido en pul 
. . . -

pa~ se sujeta a las acciones independientes, pero casi~­

siempre superpuestas, de separad6n de las fibras (desfi- . 

.. braéi6n) para obtener unf pulpa .y procesad~ de. la miSÍtta -

.. crefina:ci6n) para adaptada a. la fabricaci6n. de papel;, .. 
•, 

Z~.S, Blanqueo. 

El siguiente paso luego de haber obtenido la Celulosa en -
esta.do na tura!. ·es el Blanqueo de la misma. 

La práctica moderna utiliza hasta siete pasos con una.mu!-· 

titud de combinaciones, a.diferentes consistencia•, con --
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frecuencia usando cloro solo el primer paso, seguido por un 

paso de extracci6n alcalina con lavados d_e agua, y termina_!! 

do con una serie de pasos de hipoclorito con eficientes la­

vados con agua, intermedios y final. En la ú1_tima dé.cada, 

el bi6xido de cloro y los cloritas han encontrado un amplio 

uso para el Blanqueo final de las pulpas químicas. Estos 

productos son mucho más caros que los hi~ocloritos, pero su 

empleo como agentes finales de Blanqueo parece justificar­

se cuando se requieren máxima blancura y degradaci6n míni­

ma en la pulpa. 

Resta Agregar lo siguiente: se elige el Proceso de Pulpas -

Alcalinas (a la Sosa y al Sulfato), porque la Celulosa obte 

nida a partir de él es la que consumen los probables clien~ 

tes: además de que s.u utilizaci6n implica costos menores en .. 
relaci6~ a los ftemás Procesós. 

.. 

3. Diagrama de Flujo y Blance_ de Materiales~. 
-.< 

En los.Diagramas de Bloquei>.'Y de OperacioJies se·ooservan -· 
• • ¡ - • - ' : ·' ·-.,-:, ·. • •• 

los pasos y el.tiempo requerido para la Obtenci6n de la ce., 
. ' . ' . . . 

lulosa. Asimismo en el cuadro No. 17 se observa el rendi"' 

miento en productó final de una tonelada de Bagazo. 



ACTIVIDAD 

Recepci6n 

Lavado 

Trituraci6n 

Cocci6n· 

Lavado de pulpa 

Ob~ención de pulpa 

Blanqueo 
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.Cuadro No. 11 

BALANCE DE MATERIALES 

KILOGRAMOS 

ENTRADA 

1,000 

1,000 

950 

800 

600 

cruda. 500 

500 

SALIDA 

1,000 

950 

800 

600 

500 

. 500 

520 



ALfMENTACfON DE VA· 
POR Y LICOR NEGRO 

. RECHAZO O(: FIBRAS 
NO BIEN COCIDAS 

CLASIFICACIONDE 
FIBRAS 

DIAGRAMAN! t 
. (BLOQUES) 

RECEPCION DE LA 
MATERIA PRIMA 

LAVADO 

TRITURA CION 

COCCION 

l.AVADOOE 

..._ _____ ,...oBTENCION oe: 

A FABRICA DE 
PAPEL. 

PULPA CRUDA 

. '·' 
' 

RECUPERACION 
OE AMBOS 

...__ _ _.,DESECHO OE MEWLA 
Y LICOR NEGRO 

1.--::wELIMINA CI ON OE 
VAPOR YPRESION 

1---~ELIMINACION DE 
LICOR NEGRO 

'.,-
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DIAGRAMA N~ 2 
(OPERA CIÓNES) 

RecepclÓndela m.p. 

Lavado 

Tdturaclón 

T. I E M POS 

del(!) al@ h)m1n 

c111®o1'3: IOmin 
dll@ ai@ 20m il 

de@ at(i) 40min,- __ 

~,,· 
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. ¡ prOducCK>n . ~ .l 
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¡ u actividad producto 1enninado m 
-----
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4.. Mti<ltÚnari~ y Equipo. 

4.,1 Selecci6n y Descripci6n. 

La inversi6n por este concepto incluye maquinaria y, equi~ 

pos básicos de proceso, equipos para recuperaci6n y prep! 

raci6n de reactivos 1 ~otores y equipo elGctrico, .lo cual 

se puede observar en los cu.adras 18 y 19. El total as- -­

ciende a $ 2,275'056,000.00; explica su elevado costo el 

hecho de que se trata de máquinas muy complejas, de gran·· 

des dimensiones y peso. No está de más sefialar aquí, el 

hecho de que esta rama industrial se caracteriza por ser 

intensiva en capital. 

La maquinaria y equipo es importada en SU·tota~idad, ·¡~to'. 

se d.ebe a que se vende en paquete; algunos equipo·s ·se po· 

drían adquiTir en el país lo cual no. se reeomienda puesto 

.·que sería a, un precio más elevado. Como la import11ci6n -: 

es definí ti va y la Celulosa obtenida· .va a ser consumida -: 
; .... ;" ·. .·· :, ' .· . ', . ·, 

en el Pa~s, y ésta es corisider.ad~ pri.or,itaria, se debe o!?, 

tener ~a certifi,caci6n .para. adquirir divisas a t_ipo 'dé 
' . 

'cambio ~preferencial para el pago de la importaei6n .de' ma~ 

quinaria y equipo y gastos asociados •.. Se presentar' pri-' 
. . . ' 

' ~ 

meram.ente la solicitud de permiso de importaci6n con el • 

anexo correspondiente·par, tal fin, en los tArminos del • 
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Reglamento sobre Permisos de Importaci6n de Mercancías -

;sujetas a restricciones. Una vez efectuada la importa-­

ci6n, se ent~egar( a la SECOFIN, dentro de los 30 días -

naturales siguientes r la legal internaci6n a territorio 

nacional, la solicitud de certificaci6n acompañada de C.2_ 

pia certificada del pedimento aduanal de importaci6n y -

los documentos que deben adjuntarse al mismo. 

Como el proyecto es afin a los lineamientos del Decreto 

sobre Descentralizaci6n Territorial de las Actividades In 
• 

dustriales, publicado en el Diario Oficial del 6 de marzo 

de 1979 y también acorde con el del 31 de enero del mismo 

afio, referente a los Estímulos Fiscales para el Fomento -

del Empleo y la Inversi6n en las Actividades ·rndustriales, · 

se rec.omienda solicitar ante la Secretaría de Hacienda y -

'cr&dito P6blico el correspondiente Certificado de Promo-­

. ci6n· Fiscal consistente en un crédito contra Impuestos F2_ · 
~, ; . . .: ,.. . 

deta.les por la importación ·-de. maquinária y equipo, equiv! :· 

le_nte hasta, el 25% sobre su valor de adquisici?n~ 
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CUADRO No. 18 

MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO 

DESCRIPCION 

. 
A. RECEPCION DE BAGAZ.O Y 

DESMULADO. 

Sistema de transporte de 
· bagazo. 

M~quina disgregadora de.ba­
gazo con capacidad de 1,440 
TPD. 

Rompedor de pacas de bagazo. 

Miquina hidroseparadora con 
capacidad de 9.7 M.3/Min. -
(2,560 GPM). 

Desmeduladoras de bagazo con 
capacidad de 316 TPD. 

Generador de vapor adE;ptado 
para quemar bagacillo, con 
.ca~acidad de.~O TPP. · 

?4oto~reductores para p;en­
~a~. de. bagazo• 

.~icl6n separador ·de• fibras,.· 
con capacidad de. l. 4 M-~ · 

Máquina ·para .. hac~~ pacas de 
bagazo, hidriulicasi con ca~ 
pacidadd~667 Ton. BS.en· 
22 horas. · 

Básculas eiectr6nicas auto­
mlticas µautoweigth~' con ca­
pacidad de 170 TPH~ 

CANTI- PRECIO UNI PRECIO 
DAD TARIO ~ TOTAL 

1 

1 

1 

1 

6 

1 

2 

1 

3 

2 

(MILES DE PESOS) 

43'998 

2'560 

3'300 

7 '374 

ll' 709 

128 1 006 

363 

825 

4'508 

1'050 

43,998 

2'560 

3 1300 

7'374 

70'254 

128'006 

726 

82s 

13'526 

2'100 



107 

Transportes de paletas de 1.8 M. 
diversas longitudes. 5 

Transportadores de banda. 14 

Cicl6n recuperador de fibra. 1 

Bombas centrífugas diversas 
capacidades. 22 

Precipitador electrostático. 1 

Báscula de 100 Ton. para ca-
miones o carros de ferrocarril 1 

B. COCIMIENTO, LAVADO Y DEPURACION. 

Calentadores para licor impreg­
naci6n y licor recirculado. 

Unidad termomecánica con alimen­
tador de gusano, defibrador, vál 
vula de soplado y lubricador.· -

Equipo.digestor continuo con gu­
sano alimentador de. 58 Cm. (2311) 

de diAmetro, tuberlas, tolvas~de 
descarga; tubería de soplado y -

· . .'1 ubr icador. · 

. . . 

Moto-reductores para tubosdiges~ 
tor~s~ 

. Cicl6n <del sistema digestor· con 
~iámgtro de 1~75 M~. 

Limpiadores.:de 1,800 LPM •. 

. • Lavadoras de pasta 

Acoplélmienfos de velocidad va~ 
· .ri~ble. . 

Instrumentos de control. 

2 

1 

1, 

3 

1 

2 

i 

2 

6'501 32'507 

5'132 71 1 852. 

295 295 

519 11'420 

5'626 5'626 

1 1 092 1'092 

4'896 9,793 

53'476 53!476 

89 1 710 :89'710 

l'406 

' .. ' 

1 '153 1'153 ''•··. 

972 1'9.45 

'31'883 63'766 

938 1'875 

3 1 2.91 
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. Espesador de p\llpa morena con 
cilindro de vacío de 3. 5 X / 
7.5 M. con impulsi6n de vel~ 
ciclad variable de CD. 1 

Despegadores de torta de lavan 
doras y espesador con sus adi-
tamentos. 3 

Prensas para deshidratar pulpa 
cocida. 2 

Agitadores 9 

Cicl6n recuperador de 3fibra 
con capacidad de 7 M. . 1 

Despastillador c6nico para pas 
ta mecánica. - 1 

Equipos de deshidrataci6n y -
mezclador de sosa, con prensas, 
tolvas, transportador de desear 
ga y mezclador de sosa. 2 

Moto-reductor para mezclador de 
sosa cáustica. 1 

Rompedor de espuma tipo mecáni­
co con capacidad de 70, 7 a 
lB M. 3/Min •. (2., 500 a 4, 000 PCM). 1 

Depuradores centrífugos (cribas 
. de presi6n) con capacidád de 283 

TPD ... BS, incluyendo una: criba adi ·. · 
cional. 6 

Reductores para prensa de pulpa 
···morena. Z . 

Bombas tipo turbina. . Z 

Sistemas intégrales de descarga · 
para la sección de cocimiento y 
lavado de pulpa. 2 

Bombas centrífugas diversas ca-
pacidades. 24 

34~269. 34',269 

81 244 

40'525 81 1 050 

918 8'260 

764 764 

1'864 1'864 

47 1 093 94'186 

239 239 

698 698, 

.. 
. ~ ' ... 

4' 218 '2S.f3io· 

.363 

154 

4'168 

370 

726 .· 

309 

8'335 

8'879 
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', .. ·· ":·', ·~ . ' '• " . ' 

c.· BLANQUEO Y LAVADO DE PULPA. 

Lavadoras blanqueadoras que 
incluyen: 

Mezcladoras de una flecha 

Lavadoras de hipoclorito de 
3.5 M. de di6metro X 6 M. de 
largo. 

Equipos de aclopamiento de ve~ 
locidad variable de CD, para 
las lavadoras. · 

Panel de instrumentos de con­
trol para las dos lavadoras-~,· 
blanqueadoras 

Circuladores completos para 
blanqueo de pulpa caf6, con 
toberas y boquillas de dilu­
ci6n. 

Pespegadores de torta de pul­
pa blariqueada. 

·Agitador de. bagazo de ~lta de.!! 
sidad de 1.4 M (54"). 

·Agitadores de bagazo 'de. baj'a 
.de11sidad de 1'~2 M' •. {48'~). 

Bombas ele alta•cohsi;t~ncia 
· · para pulpa caf~ y. blanqµeada, 

con capacidad de 283 }'PD • 

. Acondi~ionador~s ,y depuradores .. 
de agua con capacidad de ... ..,-. · 
1,}00 LPM.. . 

Bombas tipo turbina con suc~ 
· ci6n de 2.5 Cm. de diámetro.· 

Bombas centrífugas, diversas 
capacidades · 

, ' ' 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

1 

2 

>s 

6 

2 

- .-
2 1 116 4'233 

58 1 166 1Í6 1·332 

916 1'832 

1'153 

3'500 6'999 

.80 159 

1'040 1'040< 

i•o12 

1

6' 986 

" ,239 J '434 
' 

154 309 

738 51911 
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. . . . . . 
D. RECUPERACION Y PREPARACION DE 

REAC.TTV<ll\ •. 

Sistema integrado de recupera­
ci6n de reactivos, 290 TPD de 
pulpa. Incluye filtrado de li­
cor negro, evaporador quíntuple 
efecto, caldera de recuperaci6n, 
evaoorador de contacto directo 
y caustificador. 1 

Enfriador de iechado de cal. l 

Bombas neumáticas doble diafrag'." 
ma para !echados de cal, de 98 
LPM (26 GPM). 2 

Aereadores de alta velocidad 14 

Filtro de lodos de 20 Cm. de 
diámetro. 1 

Sistema neumático para cal de 
. 15 .TPH. 1 

S~stema neumático de 4.5 TPH. 1 

Alimentadores rotatorios de 
zo .cm. 2 

Calentador de licor verde. 1 
"'. · . .'· '· ,. . · ... ·. ' 

Bolllba de ~~c.ío 1•Nash~' de. 820 
SCFM·con accesorios.. 1 

•· -B~~b~ ·d~ vacío para filtro de . 1 
lodos para tr~tamientos\de· 

., .. eflúei)tes·"de·l,500 SCFM~ ·. 1 . .. . . .......... .. . ' ' . •,, ·.: 
~t" ·. ,\· .. 

·· ·•· ..... Bombas neumáticas .. doble dia-: 
fr.agma para lodos: de efluentes. · .2 

- . 

· Agitador~s de· hipocforito para ... 
preparaci6n de reactivos. 2 

468'800 468 1 800 

2 1 456 2'456 
:; ~~ .. ....:;¡ ... ,l ~. ·._:: •• •• 

84 168 

1'176 16'464 

3'539 3'539 

5 1 930 5 '930. 

3'028 3 1 0.28 

253 506 

614 

: 

·l.1162 

. Í' 744 

183. .:366···· 

1'355 2 1 ho 
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Agitadores de entrada lateral: 
3 de 56. 7 M3/min •. (15, 000 GPM) 
j:de 51 y 85 M.3/Min. (13 500 
y 22 500 GPM). 5 

Bombas-centrífugas de 360 LPM 
(95 GPM) para preparaci6n de 
reactivos. 4 

Bombas neum~ticas doble dia-
fragma con succi6n y descarga 
de 25 Mm. 5 

Precalentador de aire para la 
secci6n de evaporaci6n y recu 
peraci6n de químicos. - 1 · 

Reactor de hipoclorito con ca­
pacidad de 890 LPM (235 GPl-1) 
para preparaci6n de reactivos. , 1 

Equipo de caustificaci6n par~ 
clarificar licor verde, con -
lavador, recaustificadores, -
apagador de cal, mez.clado y 
almacenamient~ de lodos. 1 

Bombas centrifugas, diversas 
capacidades. 37 

'•/ 

326 . 1'631 

266 1 1 064 

82 408 

8 1 002 8'002 

196 196 

21 1 156 21 1 156 

183 6'774 
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Cuadro No. -19 

. EQUIP9 AUXILIAR 

DESCRIPCION 

A. INFRAESTRUCTURA DE LA 
PLANTA. 

Acondicionadores y depura­
dores de agua. 

Sistema de eyecci6n y va­
Cfº para .condensaci6n 

Sistema de purificaci6n 
de aceite. 

Turbinas de vapor de un 
peso de. 42 Kg/Cm.2 y 400ºC 
para bombas. 

·Turbogenerador con turbina 
de extracci6n autom6tica~­
condensaci6n de s,soo KW,­
para vapor a 42 Kg/Cm.2 y 
400ºc. generador a¿opl~db 

. direct~m~nte .de 2 ~oro~; -­
>.11, 000 KVA» incluyendo t_a;; 
bleros de· cohtro~y acce-
sori.os. · 

Compresores tipo tornillo. 
de 35 M~/Min. · 

Compresores _de émbo.lo de 
47 000 LPM, 13 atm6sferas 

Grúa viajera para el área 
. de lavadoras de equipó con 

capacidad de ZO Ton. y 
· 18.7M~ de cliro 

'. ~ ··.' . 
.- '' ~-.. ' -~ >. '. 

CANTIDAD PRECIO PRECIO 
(UNIDADES}! UNITARIO TOTAL 

(MILES DE PESOS) 

s 1'1Z5 5'6Z6 

. 1 3 '150 3'150 

1 Z'888 2'888 

2 P242 ·2 '484 

. . , . . . '. . 

1 .. ·• 133 1 613 .. ·. 13~'61~. 

3 s' 526 . 16'576 

3 4' 688 14'064 

1 6'835 6'835 
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Coladores-descargadores de 
2.1 M. de longitud 

Desc~rgadores de camiones 
con capacidad de SO Ton. 

Cargadores frontales 2.3 y 
3.8 M.3 (3 y S Yd/cu) 

Moto-reductores para trans 
portadores y descargadores 

Condensado d1! superficie de 
500 M. 2 

Estaciones de bombeo y ca-­
lentamiento para combust6-­
leo con capacidad de 208 LPM 
(SS GPM). 

Calderas para vapor de 42 
Kg/Cm.2; 75 TPH. 

Bombas, diversas capacidades 

Sistema de adicci6n de qulmi 
cos para tratamiento de agua 

Plantas de tratamiento dé.,; 
agua, con. capacidad· de 439 . 
LPM y .655 LPM pára calderas.· 

• • <' ' • : . . 

· B6mbas de ·tornillo p~ra.com­
.bust61eo . con. capaéidad de · · · 
1,340 LPM (355 GPM). 

,• 

Bombas de engranajes para · 
diesel con.capaCidad de 
19 LPM (S GPM). .. 

Instrumentos y equipo de'me­
dicf6n y control p.ara casa .. · 

·-·de fuerza y de medici6n y .con · 
trol. para calderas -

Equipo y material de labor•­
tor io. 

6 828 4.969 

2 3'420 6'S40 

s 8' 620 43'101 

10 468 4'678 

1 6'990 6'990 

2 2'360 4' 720 

2 84'384 168'768 

4 1 1 535 6'141 

1 ·3'806 3'806 

2 10 1
· 928 21'855 

3. ,'• 208 623 

2 . 3'115. 6'230 

. 2' 264. 

1'758 
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Btjuipo e16ctrico para .medfci6n 
y pruebas; · 

Torre de. enfriamiento -

Grúa viajera de 15 Ton. y 18.7 
M. ~e claro para la casa de 
fuerza. 1 

Reductores de velocidad con ca 
pacidad máxima de 150 HP y mF 
nima de 15 HP. 40 

Bombas centrífugas de diversas 
capacidades. 35 

B. EQUIPO DE MANTENIMIENTO. 

Cepillo de codo Klopp con mesa 
de 500 x 640 Mm., carrera de 
530 mm. 

Fresadora universal horitontal 
con mesa de 1,660 x 360 Mm. 

Taladro de columna de 50 Mm. 

Torno cori volteo de 35 .Cm. y 
3M. eI'l.tre. pi.lntos .. · . 

. . G~ú~ • viajéra de·.· 2 S Ton. y 
•.. ·•· 12.4<M.de.·claro para taller 
· mecánico ·. .. . .. 

Torno paralelo .de 250 x 2,000. 
Mm. . 

PrensaHidr6ulica de opera~ 
ci6n .manuaLde SO Ton. 

Precipitador electrostático 

1 

·1 

1 

1 

1 

l 

1 

3'947 

407 

348 

1 1 594 

2 1 864 

1'626 

1 1 425 

230 

5'626 

2' 770. 

8'438 

3' 94.7 

6'286 

12'165 

·2'864 

1'626 

1'847 

«, '' 

· .. 1oiz4s 
.. 

1 1 425. 

. 230 

51 626 · 
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C. MOTORES ELECTRICOS DE INDUC­
CION, 3F, 460V, 60Hz. 

De 800 HP 

De 350 HP 

De 300 HP 

De 250 HP 

De 200 HP 

De 150 HP 

De 125 HP 

De 100 HP 

De 75 HP 

De 60 HP 

De 50 HP 

De 40 HP 

De. 30 HP 

. . 

D. EQUIPO ELÉCTRICO •. 

Subestacione~ (S).'incluyendo···· 
.. transformadores, interrupto­

.res' t.ableros y cuchillas . 

E. EQUIPO CONTRA INCENDIO 

. •'· '. '.. ' ' 

·. Bombas (2) Jüdratantes y 
. 1'.~ciadoTás~ · · ··., · . 

. . 

T O T A L 

1· 3 1 732 3'732 

3 1'204 3'614 

9 1' 872 16 1 848 

9 1'300 11' 706 

15 414 6 1 216 

11 369 4'064 

7 290 2'034 

9 355 3'197 

14 205 2'874 

6 182 1'096 

6 136 820 

. 21 102 2'161 

121 . 32 31 933 

14'064 

664 1 972 

A precios dé marzo de 1983, LAB fabricante del equipo. 

\ .. 
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s.· Insumos Auxiliares. 

S.1 Mano de Obra. 

Lo .referente a Mano de Obra necesaria se puede ob~ervar en 

la plantilla de personal en proceso productivo (cuadro No. 

20); en esta se consideran dos turnos. 

El total anual por concepto de Mano de.Obra que interviene 

en el proceso productivo, suma la cantidad de $26'106,555.00. 

unado a ello el 25% por concepto de. prestaciones, que repr~ 

scnta $6'531,638.75, el gran total es de $32'638,193;7s;. 



PUESfO 

l!Iectricista Instala-­
dar y reparador de ins 
talaciones eléctricas:-

Electricista Reparador 
de motores y/o genera­
dores. 

Fogonero de Calderas -
de Vapor. 
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Cuadro No. 20 

PLANTILLA DE PERSONAL EN PROCESO PRODUCTIVO (DOS TURNOS) 

FUNCION 

Reparará o modificará instala­
ciones eléctrict1s. Reempla­
zará fusibles e interruptores 
monofásicos y trifásicos, sus­
tituirá cables de la instala-­
ci6n y con~ctará o crnnbiará -
tableros de distribuci6n de 
cargas o sus elementos. 

Reparará motores y generadores. 
Localizará los desperfectos, 
cambiará conexiones, baleros, 
chumaceras, o el embobinado; -
retirará las bobinas dañad:.i::, y 
las repondrá. 

Se encargará del funcionamien­
to y operaci6n de una o varias 
c~lderas para . el stuninistro. de 

· agua caliente y vapor; • Accio- · 
. nará Ias válvulas para dár. al 

... agua sú correcto niVel.;' alimen · 

. . tará la caldera con el. comfus":" . 
. ·. tible requerido, .cuida1·4 que ~ 

· la temper:atura y presión del.·'" 
agúa y vapor, sean las adecua~ 
.das, vigilará su correcto fun:.. 
Ciónamiento y lu purgará cuan-
do sea nécesarío. . 

CANTIDAD SALARIO DIARIO SALARIO DIARIO SALARIO ANUAL 
UNITARIO TOTAL TOTAL~ 

15 ~ 521.00 $ ·7 •. s1s.-oo ' $ 2'852,475.00 

15 506.00. 7,590.00 2' 770,350. 00 
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Encargado de Almacén. 

Plomero en Instala· 
·ciones Sanitarias. 

Vigilante., · 

118. 

Controfará las entradas y sali-­
das de materiales, productos, --' 
mercancías u otros articulas que 
se manejen on el almacén de que 
es responsable. Vigilará el or­
den de las mercancías. Supervi­
sará o hará las entregas de las 
mismas mediante la dorunentaci6n 
estableclda; llevará registros, 
listas y archivo de los movimien 
tos ejecutados diariamente. - 6 

Instalará o reparará tuber.'Í.as, -
tinacos, enseres o accesorios sa 
nitarios para servicio de agua,:­
drenaje o gas. Sondeará, desta­
pará, cortará, doblará, terraja­
rá, soldará y conectará tubos y 
partes relacionadas con las ins­
talaciones sanitarias y de gas,­
hará cambios de las partes que -
lo requieran. 15 

Realizará labores de vigilancia. 
Recorrerá las diferentes áreas • 
del establecimiento despu6s .ele .... 
las horas de trabajo ncínnal, ce:.. 

.. rrará ·puertas y . contestará · Uárna. 
das telef6nicas •. Al tenninar-sü 

: >'Jornada, : reunirá un infonne d~ :... : . • .. 
las .. i~~!t\Íl~ridáde5 obserytidas .· .· 

481. ºº 2,086.00 1'053,390.00 

471.00 1,413.00 . 515,745.00 
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¡: Soldador·con Soplete 

o con Arco ~léctrico. 

Cargador 

Chofer de Carga en 
General. 

Otros 

1' '. •' 

119, 

Solda1·{t, unirá, rcllenarii o -
cortará plazas <le metal. Se­
awcil forá <le máquinas·. el6ctr.i 
cas y ele sopletes de oxüicctI 
lcno. así c·o1110 de electrodos -
}; barras <le soldadura de va-­
rios tipos. 

Transladar(t lu materin prima -
de donde est(t almacenada a don 
de se inicia el proceso de p~ 
ducci6n. Reuliznrá a la vez -­
otras actividades similares. 

Operar6 un camión para el -- -
tr1mspo1'te de materia prima. 
Verificará el funcionamiento 
del vehículo y lo conducirá - -
hasta el lugar donde recoja la 
carga, operará el cami6n hasta 

·su destino, donde vigilará la 
descarga de la materia prima., 

Seincluiránaquí encargados -
de limpieza y otras labores in 
suficientemente cspecifi cadas-; 
pero que contribuirán al buen 
furicionamjento de la fábrica• 

.La cantidad de gente es razona 
bl13; ganarán 61 salari_o mínl.roo 

· ya quo no se pucdch considerar 
como mano de obra culifictidá. 

GRAN TOTAL: 

l! 529.00 

30 365.00 

6 545~00 

36, 

171 

7,1!90.00 2'879,850-.00 

10,950.00 

~,270,00 

3'996,750.00 

1'193,550.00 

·.. ·' -. ,- .. 

4'?96,lOQ.QO, 

· $26'io6,:sss.oo. 
' . $.6'531,638.75 .. 
. $32 163'8,193.'is .· 
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5.,2 Necesida,des de .Agua. 

En instalaciones hidriulicas, dotaci6n significa la canti­

dad de Agua en promedio que se consume por día. El valor 

de la dotaci6n (cantidad en litros), debe incluir la can-

tidad necesaria para todo tipo de necesidades. 

La cantidad de Agua que ha de consumirse, es determin~da -

por el tipo de construcci6n, n6mero de.obreros y el prdce· 

so industrial en si. 

Se recomienda una dotaci6n de 15 .. 44 litros por obrero dia~ 

rios. El consumo diario por este concepto es de 12,900 1,! 

tr6s (171 obr~ros X 75.44 litros); esta cantidad ,gen~ral~-

. mente se estima como el 30% de.1 total, el restante 70% 

(~0 1 100 litros) corresponde al proceso indu.strial. El co!! 

sumo diario es de 4~;000 litros. Se trabaja~{ 26 .días del 

mes (se excluyen 4 domingos). Haciendo las. operadoriesco 
. '' . .· .-

rrespondientes result.a un consumo. total mensual de - • - -
·. ... ·. 

$ 1,118,000 litros de Agua, que multiplicados por .el fac·;. 

ter$ p.77~5.origin~ un desembolso mensual de$ ~64~173i00 

y anúal de $ 10i~77,276.00. 

5.3 Energ1a El&~trica. 

En la cuantificaci6n. del consUm~; de, Energía EHctrica inte.r 
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vienen varios factores. Entre estos se encuentran la zo-

na a regi6n en que se localiza la Planta, si so ubica en 

la periferia de la Ciudad o en el Centro, si hay necesi­

dad de instalar postes y por 6ltimo, la potencia (medida 

en caballos de fuerza) de la ?>!quinaria y Equipo. 

Los motores a utilizar en la planta según se observa en el 

cuadro No. 19 tienen la potencia de 19,425 caballos de --

fuerza. Tomando en cuenta los aspectos _antes expuestos, · 

se consult6 la tabla de equiva~encias que proporciona la 

Comisi6n Federal de Electricidad y so cncontr6 que ~stos -

equivalen a 15,833.706 kil6Katts que multiplicados por el 

factor $ 247.92688, resulta un cargo ~ixirno mensual de 

$ 3'925,601.33 y anual de $ 47'107,215.96. 

6~ Construcciones~ 

6~1 ·Necesidades de 

Para la instalaci.6n de . la. .Plan~a; d~s · ·y media. de· 

. ·~·· .t.erren·o-s0~'-5~-¡;¿~~~,~:~·~ En 1 a periferia de la 
. ·. . 2 . 

C6rdoba, el M. se cotiza en $ 800 .00. 

ciudad de 
2 Si son $ 25,000 M , 

·el terreno tendrá un cesto (incluyendo el 2% por concepto de 

imprevistos de $ 20'400,000.00 

Las ~oi hectireas y media al~ja~6~: 
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• Oficinas Administrativas. 

Almac6n de Materia Prima al aire libre. 

Fábrica. 

Departamento de Blanqueo. 

AlmacGn de Producto Terminado. 

Area recreativa para los trabajadores (Campo de Foot -

Ball). 

La distribuci6n de lo anterior se puede observar en el Pl! 

no No. l. En torno a él, cabe hacer ciertas consideracio­

nes: A simple vista, casi una hectárea para alojar la Ma­

teria Prima al aire libre podr1a parecer mucho, sin embar­

go, tiene que tenerse presente que las pacas de Bagazo son 

muy voluminosas y que se necesita tener disponible una can 

tidad suficiente para no carecer de ella cuando los Inge,­

nios no estin tTabajando. Asimismo $e observ~ que de el -

lugar en donde está el- Bagazo a donde empieza la Planta w~. 

hay una di~ta~cia relativamente grande. (70 metros). 
·, ' \ . , ' : . ·,. ·, ,· ,· ...... ' .. 

es porqu·~ el' Bagazo. es Un producto alt~mente i~flamable 
, ... 

Al· habet. está distancia, de. ocur.rir un siniestro se~iaf'á-. 
. . 

. . , ' ,'·" ·' 

cilmente corit,rolado y las instalaciones no sufrirían daño 

alguno. P~~a reducir la posibilidad de que ocurran incen 
.' '' -

dios se instalarán pararrayos entre las Pacas de Bágazo y 

se exigir{ que 'las personas que tengan acceso a ellas.·. to-
. . 

mén las debidas precauciones. 
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Por último cabe s.eñalar· que si hubiera. necesidad de expa_!! 

derse, podría tomarse parte de los terrenos que se dejan 

disponibles para área recreativa y almacenamiento de Ba-

gaza. 

6.2 Tipo de Construcci6n~ 

En las Oficinas Administrativas (véase plano No. 2), los · 

muros serán de tabique, techo a base de estructura metáli­

ca, se colocará falso plafond y canceles divisorios de for 

mica con junta de fierro estructural; se instalará alfom-­

bra 6nicamente en la Dirccci6n y Subdirecci6n y en el res­

to del área loseta vinilica, En la Fábrica, Departamento 

de Blanqueo y Almac~n (plano No. 3), los muros serán de ta 

bique y el techo de estructura metálica. El almacén de Ba 

~rizo al.Aire Libie estará delimitado por una malla tipo in 
. . 

dustriaL Lá titilizaci6n de estos :materiales permitirá .. r.t. 

duci:i: .·. c6nsiderableniente los· costos. 

El costo es de $ 149 1 6ZS,OOO.OO, re.sultado de multiplicar 

é,975 M.2-de construcci6n.por 1 15,000.00 (precio ~or M.2 

en C6rdoba). •. Se considera el 2% de imprevistos - - - - -

{$2 1 9~2;000~00) y el cost~ total de li Obra Ci~i1 es .d~ -
._.· .. '•' -.~---

$ 152'618,ooo.oo. 

La Terminací~n de 1a obra se Hevar.á a. cabo :_tal como se 

obsetva en el Cuadro No. 21- en unmño. 
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I. ANALISIS DE LAS INVERSIONES 

l. Inversi6n Fija. 

1.1 Terreno. 

El total por este concepto arroj? 
la cantidad de: 

l. 2 Obra Civil. 

La planta y oficinas administrati 
vas así como construcciones com--=­
plementarias tienen costo de: 

1.3 Maquinaria y Equipo. 

La suma correspondiente a maquina · 
ria y equipo principal y auxiliar 
fue de: · 

l. 4 E(\uipo de Transporte. 

El.desembolsp por concepto de au­
tom6viles y camiories es ~1 si.·-· 

.. guiente.: · 

- Director General: . 
1 Autom6vil Dart K 

- Suoditó'cto't: .. 
1 Autom6vil Caribe 

..... ' ..... •, .. 

..... •' .... : .. 
- Gercrite de Producci6n: ... -

1. Camioneta .PiCk Up · •• ~.: •••••• 
,.' _.... . .. 

~· . -
- Gerente de Ventas: 

1 Camio.neta Pick. Up .••.•••..•. 

- Gerente de Per~onal: 
1 Autom6vil Volkswagen ••••.••. 

201400, 000. 00 

152t618,000.00 

~,275'056,000;00 

. ,.,. .. '. 

$ 945,ooo'..oo , . 

643,000;00 .· 

845 .. 000.00 

8115,000.00 

516,000.00 
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- Contralor: 
l Autorn6ví1 Vo,,ks.w.a.gen , \ \ \ \ \ $ 516,000,00 

3 Camfones marca D:i:na; .con c.&•• . 
~acidad del7 toneladas pa~a ~ 
transportar 1a ma reria pl'ima ..... 
Bl :precio unitario de e11os es 
de $ ~·4s~,ooo.oo. 1~~449,ooo.oo 

El total de lo anterior es de ... • 
$ 17'759,000.00 más el 2% de im­
previstos igual a $18~114,000.00. 
Cabe seftalar que por eite concep• 
to se realizan reinversiones en 
los aftos 8 y 13. La suma es ---
igual a: · 54'~42,000.00 

1.5 Muebles y Enseres (para ofi­
cina). 

Son los siguientes y se determi· 
na ron de acuerdo . al personal ad.;.· . 
:mi.nistrativo que laborará en ia 
planta: 

- 6 Escritorios.de· Madera 
$ 20,000.00 e/u ·······~····· 

6 Sillones Ejecutivos 
$ 8~000.00 ·e/u ........... . 

. . 16 Escritorios· Metálicos 
. $ 15~000.00 e/u •...••.•.... 

- 16 Sillones . 
. $ 4,000.;.00 ¿¡~ ...... "' ....... . 

- 10 Archiveros 
$ 8,500.00 ~/u ~········••• 

- .lo Sillas de Ensamblar para ·vi 
sitantes,. . ·• · -
$ 1,500.00 e/u ••••••••••••• 

SMáquínas de Escribir Eléctr! 
cas. 
$ so,000.00 

120,000.00 

· 240,·ooo .oo . 

. ·. 64,:000.00 

85,000.00 

15t00,0.00' 

zso;ooo.oo 
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- ie~~quinas Q.e Escz:ibit ~~-.­

$ 20~000.00 e/u. \\·~~~·~·~~·~ 

- 12 Sumadoras 
$ Z6,000.00 e/u ·•······~··•· 

Lo anterior suma $ l'Z14,000.00 
más imprevistos igual a; 

SUBTOTAL INVERSION FIJA 

z. Inversión Diferida. 

so 1 000 .. oo 

~12,000.00 

Z.t Estudio de Inversi6n. 
Este tendrá un costo de: $ 3'060,000.00 

Z.Z Gastos de Organizaci6n. 

L'Osgastos legales y not:ariales 
así como los impuestos especia-
1es originados por·la formaci6n 
de la empresa se. ~alculan en: · POZO, 000. 00 

2. 3 Gast~s d~ J;lTeoperaci~n •. 

Para· la ·instalac'i6n y aJ"ranque;... 
de la maquinaria y el equipo se .. · 
rá necesaria.la sµpel'.VÍsi6n de-:' 
Ingenieros Civi.les, Qtdmicos y-. 
Mecánicos, así: como·· de E.lectrí:.. 
cistas. · · Se ·estiman estos gas- -
-tos en: 6•Úo,ooo.oo 

1'2~8,000.00 

z,so3'6S4,ooo.oo 

"•' .... <. ·;·: : . . 

•. SUBTOTAL INVERSION DIFERIDA . lO'ZOO~ooo •. oo: 
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3. Capital de Trabajo. 

~;1 Caja y Ban~os, 

Los gastos (sueldos y salarios,· 
pago de agua:> luz:, compra de.~ .. -
reactivos, Etc,) en que se incu~ 
rrirá en el lapso (se calcula en. 
dos meses) en el que no se tie-­
nen ingresos por ventas, ascien­
den a: 

3.2 Inventarios. 

Se estima que la cantidad necesa 
ria para hacer frente a los gas7 
tos por concepto de materias pri 
mas, en el tiempo en que no se 7 
tendrán ingresos por ventas es -
de: 

SUBTOTAL CAPITAL DE TRABAJO 

TOTAL 

4. Res~men de .Jnve~sion~s .. 

20 1340,000.00 

25'500,000.00 

45'840,000.00, 

·2,ss9 1 694,ooo.oo. 



E:úadro No, 22 

RESU»EN O.E INVER,SIONES 

(Miles c;l:e Pesos) 

· INSTALACION 
CONCEPTO 

Inversi6n Fija 

Terreno 

Obra Civil 
Maquinaria y Equipo 

Equipo de Transporte 

Muebles y Enseres 

Inversi6n Diferida: 

Es.tudio de Inversi6n 

Gastos de Organizaci6n 

Gastos de Preoperaci6n 

Capital de.Trabajo 

- Caja y Bancos 

·Inventarios 

AfWS 

SUBTÓTAL _· . ·,· 

Más' reinversiones. en los años . 
8 ·y: 1:3 por éoncepto de equipo 
de .. ·transporte 

TOTAL 

1 

173'018 

20'400 

1!>2'618 

4'080 

3'060 
1' 02 o 

... . · 177'098 

177'09.8 

2 

2;294'408 

2,275 1 056 
18' 114 

1'238 

6'120 

6 1 120 

45 1-840 

20'340 
25 1 500 . 

2 346'368 . , . . 

36'228 

2;382'596 

En .el cuadro No._. 22 se observa que el grueso de las inver­
siones se. realiza en los primeros dos afios (período de ins 

. talaci6n)~ En· cuanto a reinvérsiones se refiere, cabe se-=­
fl.afar que se realizan en los afios 8 y 13, únicamente por ~ 
concepto de equip<;) de transporte. · 

Los precios del equipo de .. transporte, muebles y enseres ::i· 

a.SÍ como el de los rubros. que integran la invers i6n diferi­
da y el capitál de .trabajo, corresponden al mes Ae marzo -
de .. 1983. 
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·Il • ., 1.'RESUPUESTO Pll INGl\ESQS y EGRESOS 

l. Presupuesto dé lngresos 

1.1 Programa de Producci6n 

Este se ilustra en el siguiente cuadro. 

Cuadro No. 23 

CALENDARIO DE PRODUCCION 

(Miles de toneladas métricas) 

AROS DE PROIXJCCION 3 4 5 6 · 7 8 9 10 . 11 12 13 14 

CELUWSA 75 85 95 95 95 '95 95 95 95 95 95 

1.2 Precios. 

E1precio de la tonelada en planta de Celi.Ífosa e~ de $. 35,000.00; incltiye 
, •.'. . . 

. el 10% de contenido de humedad. 
·, 

J; .. ~ Resumen de Ingresos. 

Este se muestra a través del cuadro No. 24 



);Nos DE PRO 
OOCCION. 

CELUWSI\ 
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Cuadro No. 24 , 
· PR.ESUPUESTQ DE INGRESOS 

(Millones de pesos) 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

2,625 2,975 3,325 3,325 3,325 3,325 3,325 3,325 3,325 3,325 3,325 3,32S 

2. Presupuesto de Egresos 

PRECIO (PEf.Os 
POR TONELADA. 

2.1 Costo de Producci6n. 

2.1.l Materia Prima. 
Para su c~lculo se toma en consider·aci6n que una tonelada 
de Bagazo rinde 500 Kilogramos d~ Celulosa. 

El Precio de la tonelada de Bagazo es de $ 1,000.00. Para 
facilitar el análisis se considera constante a lo largo -
del periodo de vida útil del proyecto. El cuadro No. ZS 

.muestra las necesidades y costo de la materia prima. 

Cuadro No. 25 
', ·. ' ' . . -

.·NECESIDADES Y COSTO DE LA MATERIA PRIMA. 

3 ,·: \. 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

.. ., 
'. 

14 

150 .· ·110 190 190 ... · ·.19o 190 190 190 190 190 190 190 

1,000 1,000 1,0001,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

·.,.~ 

TOTAL (MILW­
NES DE PEOOS) m•m m 1 w. m• mm'~' m• 00 1 m• ~ '~ 

.;-'-,; 

... ·:,' 
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2. 1-4 2 ~l:\no de Obn. · . . . 

Se ha cal.cu¡ado ya el. costo Q.e ¡a misma en el apartado an-. 

terior. El total fué de $ ~Z'6~8,19~.·7S;. que incluyen el 

25% por concepto de prestaciones; se labora.rá z· turnos ... 

durante todo el afio a excepci6n de los d~as que marca la 

Ley Federal del Trabajo en el Artículo 74 como obligato-­

rios. Asimismo podría sefiilarse aquí que del total de la 

mano de obra, el 55% corresponde a mano de obr~ directa y 

el restante 45% a indirecta. 

Z.1.3 Depreciaci6n . 

. En el cuadro No. 26 se observan los porcentajes de depre-­

ciaci6n que fija la Ley del Impuesto sobre la Renta para -

los ActivoÓs que se utilizan en la Industria de la Cel:ulosa • 

. Las .cantidades depreciadas anualJ!lente, .·el total depreciado, 
' . 

. ·así como el, valor de· resc8:te de_ cada Activo, nos· son tam•-. 

bién espedficados~. 



MONTO % DE 
ONCEPTO DE LJ\ DEPREG. 

INVERS. ANUAL 

brn Civil 152'618 5 

quinaria y 

3 4 

- '¡'.,· 
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Cuadro No. 26 

D E p R E e I A e I o N 
(Miles de Pesos) 

V I D A 
5 6 

U T 1 1, 

7 A ~ 
D Ii L 

8 o 
P R O Y ll oC T O 
r 
~g 10 11 12 13 14 

7'630 7'630 7'630 7'630 7'630 7'630 7'630 7'630 7'630 7'630 7'630 7'.630 

TO'XAL 
DE PRE;~ 
CIADTI. 

91'.560 

uipo. 2,275'056 7 159'254 159'254 159'254 159'254 159'254 159'254 159'254 159'254 159'254 159'254 159 1 254 159'254 1~911'048 

uipo de -­
ransporte 18'114* 20 3'622 3'622 3'622 31622 3'622 3'622 3'622 3'622 3'622 3'622 3'622 3'622 

.M&s reinversiones en los afios 8 y 13, el total es$ 54'342,000.00. 
OTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo. 

43'464 

VALOR 
DE 

RESCATE 

61'058 

364'008 

10'878 
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Es impQ:i:t"ante in~nciQIV~r qu~. ~a Q.epreciaci6n, po:i: cqncepto ~e 

muebles y enseres. (equipo de o~icina) no se incI.uye en el -

cuadro; por considerar~o m~s conveniente se decidi6 incluí! 

la en los gastos de administraci6n y ventas; según la Ley -

se deprecian al 10% anual. Si como se observa en el análi­

sis de las inversiones, éstos ascienden a $ 1'214,000.00, 

la cantidad depreciada anualmente y que se incluirá dentro 

de los gastos de administraci6n y ventas en el Estado de -

Resultados es de $ 121,400.00. 

2. l. 4 Amortización. 

Este punto en el que se incluye el terreno, el diseño_ y la 

organizaci6n de lossistemas administrativos (gast;os de or 

ganizaci6n), y el personal necesario para la instalaci~n y 

arranque de la maquinaria y el equipo (gastos preoperati-­

vos)' así como el precio que _tenÚá el estudio de inver-..::.., 

si6n, se especifica en el cuadro No. 27. 

'_',', 



·, 

Estudio Inversi6n 

Terreno 

Gastos de Organi-
zaci6n 

Gastos de Preo-
peraci6n 

mm> PROCENJ'AJE . 
IE LA IE AM>RTI -

· zNVFA z.ACION 
SloN:° ANUAL 3 4 
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cuadro No. 27 

A M O R T I Z A C I O N 

(Miles de Pesos) 

VIDAUTIL DEL PROYBCT'O 
A R O S 

s 6 1 8 9 10 11 12 

3'060 10 306 306 306 306 306 306 306 306 306 306 

20'400 10 2'040 2'040 21 040 2'040 21040 2'040 21040 21040 21040 2'040 

13 

'· TOTAL 
. ').'. AM:lR· . 

14 
TIZAOO. 

31060 

20'400 

11020 10 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 - - - - 1'020 

6'120 10 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 - - - - 6' 120 

VALOR DB 
RBSCATll 
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Agua. 

Cuando se analiz6 en el es~udio técnico lo referente a in· 

sumos auxiliares) se sefia16 que el costo anual por concep• 

to de agua seria de$ 10\377,276·00~ 

2.1.6 Energia Eléctrica. 

El consumo en kilowatts por este concepto (calculado en ba-.. 
se a los HP'S :de la maquinaria a utili.zar y de factores fij!_ 

dos por la CFE) arroj6 la cantidad de$ 47'107,215.96 anua­

les. 
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I II.. GASTOS I!J: APMI~ISTAACIQN Y VENTAS 

1. ·. SueldoS; y Prestaciones. 

El personal Administrativo (29 personas} originará en el -

año un desembolso de $ 14'025,000.00, resultado de sumar -

. 11 millones 220 mil pesos y 2 millones 085 mil pesos; ésta ;; 

6ltima cantidad es por concepto de prestaciones que se des 

glosan de la siguiente manera: 

- !.M.S.S. 

- INFONAVIT 

Gratificaciones, prima 

de vacaiones y otros. 

Educaci6n 

· Total 

15% 

5% 

4% 

1% 

25% .. · 

Dentro de ias zonas económicas.en que para fines salaria:.­

les· se ha dividido la República Mexicana, la ~úmero 82 (Ve­

racruz Centro) es la que corresponde a C6rdoba que es .la ~-

·. Ciu.dad donde se instalará la planta. El personal Adminis--

trativo de Trabajadora Social a Secretaria percibirá sala-­

rios minimos profesionales autorizados por la Comisi6n Na-­

cional de Salarios Mínimos y vigentes en marzo de 1983. 
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De Pirector G~ne?;al a Supervisores será.n empleados de cqn,­

fia.nza,. y se recomienda que pe:r-ciban 1os sueldos que se e~ 

pecifican también en el cuadro No, 28, donde se observa la 

distrib.uci6n así como el monto de los sueldos y prestacio­

nes que se erogarán anualmente. 



PUESTO 

Director General 

Sub<Li.rector 

Gerente 

· .. ' .·· '' ... 

. · Co~t~ai~~.; 
' . . . . . .. ~. : -: 

' , .. ~ . .. "-···· .-

Cuadro No. 28 

.PLANTILLA DE PERbONAL ADMINISTRATIVO 
. . l ' . 

FUNCION 

Será el responsable directo y re­
presentante legal de la empresa. 
Coordinará, propondrfi y elab~ra­
rá planes.de trabajo. 

Coadyuvará al cumplimiento de los 
planes y programas de trabajo. -­
Suplirá al Director en ca~.o de -­
ausencia tanto en aspectos labora 
les y administrativos, así como -
en asuntos legales 

Se encargar~ de coordinar y/o di­
rigir el trabajo en una 6.rea.espe 
cífüca. Trabajará.coordinadamcn-=-

. te con el Director y los demas :. -: 
Jefes de Departamento o Gerentes. 

Se. encargará de la elaboraci6n: y 
pago :de nqminas, así. como de lle 
var el .con.trol de .. itlgresos. Y" egr~ 

' sos de .la. empresa general. . 
.·.·.:. . . ·.· .... · :.··· ... , .... 

'. ·:., '. ~'.· ~ ,'-" • J • 

..• ·¡ 

SUELDO UNITARIO 
NUMERO ·MENSUAL· 

(MILES DE PESOS) 

1 $ 100 

1 80 

3 ,· 

SU.ELDO TOTAL 
ANUAL 

(MILES DE PESOS) 

$ 1'200 

J960 

. 2, 520 

· .. · 



_··'.';": 

Jefe de Depar­
tamento 

Supervisor 

Trabajadora 
Social 

Cajero 

· Ayud~nte·de 
,contador··· 

Servirfi <le. enlace entre quien or­
dena y quien ejecuta. Se encurga­
rfi de organizar las labores con-­
forme a los lineamientos que mar-
ca el Gerente del Aren. 2 

Vigilará que el proceso producti­
vo se realice correctamente. Pe­
ri6<licamentc realizar& revisiones 
en la maquinaria v vor6 uue los -
trabajadores lleven a cabo su tra 
haio correctamcntn. 3 

Estudiarfi y sugerirá soluciones a 
los problemas de orden laboral, -
familiar y social <le los trabaja­
dores. Realizará encuestas socio 
ccon6micas para determinar probli 1 

• 

mas que pudieran repercutir en eI 
buen funcionamiento de la empresa. 2 

Cobrará a los clientes los cnnti• 
amparadas por las notas rcspocti·· 
vas o marcadas en las ~ercancías, 
entregando al cliente la copia de 
la.nota de venta. Al terminar su 
l.abo1·, hará el corte de cja corre! 
pondiente. 

Efectuará operaciones de contnbi· 
lidad bajo la supcrvisi6n.del Con 
tralor. RegiStrurfi transacdoúos­
financieras de la empresa en To~ 

so l "200 

24 864 

24 576 



Archivista 

Recepcionista 

. ' 

Libros Diario y ~fayor, verificará 
y clasificará pagos, cobranzas, -
ventas, cheques, letras, pagrir6s, 
facturas, compras, depreciaciones, 
cálculo de impuestos, costos, n6i¡i.!_ 
nas y otros documentos contables; 
elaborará p6lizas, ayudará al le•­
vantamiento de inventarios y a la 
elaboraci6n de las declaraciones 
para pago de impuestos. 

Clasificará y archivará conforme -
al sistema establecido, documentos 
<le oficina. Rccibiri, clasificará 
y glosará la corrcspondcncio, fat 
turas y recibos, Analizará y re-=-­
dactará breves descriuciones del -
contenido de los docu~entos; prcpa 
rará Índices, guias ·y copias para­
facili tar el fichero; protegerá y 
conservará los archivos. 

Recibirá a las personas guc lleguen 
a la empresa, se enterara de lo que 

· desee el visitante, le proporciona­
rá la in:forr11aci6n requerida, .lo anun . 
ciad y/o conducir6. ante .la persona­
·irídicada •. Atenderá< las llamadas .te,. 

.· lef6nicas~ tomará :Y.pasa:rá. recados>.·· 
··, lleval"á r~gis.tro·de visitantes y --

.n()rma1nienfe;:tendr6 asignadas o.tras .· 
ltibores.de>ofidna t.ale.s co1tto:reci.::­

··· bff·1a. cort"espondencia1 .. do.cu111ent;os· a 
· r~visi6n .·.y•escr.ibir.• a ,m5quina~·,'Podrá 
r.ealiza'r otras labores simple!f de o·.;. 
:fkina. · · · ... ·· 

3 18 548 

2 18 432 



Secretaria ~- Tomari dictado en taqui~rafía que 
Taquimecan6- · luego transcribirá a máquin~ con . 
grafa). fidelidad, ortografía y limpieza. 

D.eberá tomar en taquigrafía un mí 
nimo de 70 palabras por minuto. - s 18 1'080 

Intendente¡ Se encargará de mantener en per--
fecta limpieza el área adm'inistra 

14 ti va y partes adyacentes. - 1 168 

Mensajero Cobrará a deudores de la empresa; 
hará dep6sitos bancarios; entrega 
rá la correspondencia que se recI 
ba y genere. en 1 ;.nempresa. 1 14 168 

T O T A L 29 $ 511 $ 11' 220 

PRESTACIONES ( 25 ) . ' 2'085 
GRAf:' TOTAL: $ 14'025 
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2. Depréci~ciqnes~ 

En este apartado solo s.e considera la depreciación del - • 

10% para el equipo de oficina que el total asciende a --­

$ 121,400.00 anuales. 

3. Seguros. 

Este cubre la construcción del edificio, contenido de ofi-

cinas y contenido de bodega. $iendo la empresa de giro i~ 

dustrial, quedará asegurada también la maquinaria y equipo 

de la fábrica, incluyendo al producto que se encuentre en 

proceso y al terminado, incluye prima y gastos así como el 

15% del I.V.A. de la p6liza de incendio puesto que, como · 

se sefial6 en el estudio t6cnico, el Bagazo es un producto 

altamente inflamable y se encuentra a la interperie~ 

La cantidad total que se -debe cubrir anUalmente por este '" 

6oriceptoesde $ 2'000,000.00. 
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4 .•• CómbU:Stibles. 

Considerando el n6mero de unidades automotrices que nece­

sita la planta~ se est ima··qúe· anualmente se tendrá un de­

sembols~ de $2~000,000.00 para combustibles, incluyendo -

reserva para compra de refacciones y mantenimiento. 

S. Material de Oficina. 

Para gastos de papelería se considera que habrá un dcscm-

bolso de $ 150,000.00 anuales. 

6. Imprevistos. 

El total de lo anterior asciende a $ 181 296,000.00. So con 

sidera el 2% para imprevistos, lo cual representa -

$ 366,000.00 y la suma de·ambos dá un total de - - - - - -

· s :l.8 '662;000.00 por concepto de Gastos de Administraci6n; 

.€sto es hast~ el año 12, a partir del año 13 cuando el -­

equipo de o~icina ha sido tot.almen.te depreCÍ.éido, la suma -
. . , . 

. es de $ 18'175,ooo.oo, los imprevistos $ 364,ooo.oo y el - ·. 

total ~s de $ 18 1 539,000.00~ 
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. . 
IV. FINANCIAMIENTO 

Se podría elegir al Fondo Nacional de Fomento Industrial • 

como entidad suministradora de recursos financieros. In·· 

tervcndría en la empresa corno socio minoritario a trav6s· 

de sus representantes en el Cons~jo de Administraci6n ya 

que participaría con el 49% sobre el Capital Social. No 

demandaría ning6n privilegio administra.tivo ni de otra í,n 

dole. Ofrecería servicios de asistencia financiera, téc­

nica o administrativa que ésta pudiera necesitar. Una ·­

ventaja más es que prestaría a una tasa de interés cinco -

puntos abajo de la existente en el mercado. Su permanen-­

cia en la empresa sería temporal, cuando esta normalizara 

sus funciones pondría a la venta sus acciones lo cual pe!. 

mitiría que los inversionistas las recuperaran, conserva.!! 

do as.í la propiedad absoluta de la empresa. Para 9btener 

el apoyo se. necesitaría únicamente present.ar un estudio -

de· factibilidad técnica, econ6mÚa y financiera del pro-.:. 

yecto que sus técnicos evaluarían sin costo alguno. 

Sin embargo~.ª pesar de estas eviderites ventajas,no se ~e~ 

comienda acudir a Fomin, ni ·a ninguna otra Sociedad N~cio-
.,. 

nal de Crédito,puesto que. el pago por concepto de la deuda 

sería excesivo debido al alto costo del dinero. 



Para financiar la inversi6n se recurrirá únicamente a 

fuentes internas~ ~e deberl constituir para el efecto 

una Sociedad An6nirna cuyo .capital social estará suscrito 

por diez socios que aportarán$ 255'969,40_0.00 cada, uno, 

lo que hace un total de $ Z,559'694,000.00; existirl bajo 

una denominaci6n social y deberá quedar constituida ante· 

Notario Público present.ando para ello la escritura const_! 

tutiva, forma de constituci6n especificando la fecha de -

iniciaci6n y terminación de la sociedad, asamblea general 

constitutiva, la protocolizaci6n y el iegistro de estatti~ 

tos por parte de los socios. 



V. ESTADO DE RESULTADOS 

Este s~ plasma en el cuadro No. 29. Es importante mencio 

nar que en 61 se considera tambi6n con~tante al costo de 

producci6n. Las ventas varían en los diferentes años Pº! 

que la capacidad instalada es diferente; ésta se estabili 

za a partir del año 5 en 95%. 

Las rebajas y/o descuentos se calculari en un 3% sobre las . 
ventas totales. La empresa queda exenta del pago de Im-­

puesto durante los 2 primeros años de operaci6n. El Im-­

puesto sobre la Renta a partir del tercer año se calcula 

en 42% sbbre las utilidades, en el en~endido de que puede 

ser menor ya que la ley especifica. que"··• cuando se tra 

te de actividades empresariales •• ~ no exceder& del 4~% de 

· . la utilidad fiscal en. el ejercicio de que se. trate'~; se -

considera. uria.exenci6n'del 40% del Impuesta .r~suÚante·al 

aplicar:;;e la tasa anterior, lá cual se tendrá que negociar 
' . . . ' . . . . 

con el. fisco; puesto que se trata de . .Ú~a Ihdustria nueva y 

necesaria hasta el año 10; a partir del afio 11 de opera- -

. ci6n se cub.rir~ totalmente el pago de impuestos. 

Bl reparto de utilidades a los trabajadores se estima 



como un 8% de .la utilidad de operaci6n y se contrae la -

obligaci6n de otorgarlo a partir del octavo año de oper! 

ci6n. 

En el año 15 s~ tiene una utilidad de $ 435'944,000.00 -

que se obtiene del valor de rescate de los Activos en ese 

año que corresponde al período de liquidaci6n del proyec­

to. 

. ·': ... · 
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Cuadro No, 29 

ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

(Miles de Pesos) 

MIOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 13. 14 15 11 12 CONCEPTO 

Ventas Z,625' 000 . 2,975'000 3,325'000 3,325'000 3,325'000 3,325'000 3,325'000 3,325'000 3,325'000 ,325'000 3,325'000 3,325'000 

Rebajas y/o Descuen-
tos sobre Ventas. 78'750 89'250 99'750 99'750 99'750 99 1750 99'750 99 1750 99'750 99'750 99'750 99'750 

Ventas Netas 2,546'250 2,885'750 3, 225' 250 3,225'250 3,225'259 3,225'250 3,225'250 3,225 1 250 3,225'250 3,225'250 3,225'250 3,225'250 

Costo de Producci6n 240'122 260' 122 280'122 280'122 280'122 280'122 2SO'l22 280'122 280'122 
' 

280'122 280'122 280 1122 

Utilidad Bruta 2,306' 128 2,625'628 2,945' 128 Z,945'128 2,945'128 2,945'128 2, 945' 128 2,945 1 128 2,945'128 f,945 1 128 2,945'128 2, 945 1128 

Depreciaci6n y 
· Aloortizaci6n 173'566 173'566 173' 566 173'566 173'566 173'566 173' 566 1731 566 173'566 173' 566 170 1 506 170'506º 

Gastos de Adm:Sn. y 
Ventas. .. ~ 18~662 18'662 18'662 18'662 18'662 18'662 18'662 18 1 662 18'662 18 '662 18' 539 18'539 

., 
Utilidad de ~~ li 
racl.6.n.. . -· -· '. -·.- 2,1131 900 2,4~3'400 •· 2,752'900 Z,752'900 2,752 1900 2,752~900 . 2. 752'900 2,752 1 900 2,752'900 },752'900 2,756'083 . 2, 7561083 

: 

!JiWestQ sobre la 
1,157'554 Renta~ ·· · ·~ ... 693 1 731 693'731 693'731 693'731 693 1731 693'731 693'731 693'731 1,157'554 

· Repartó' de Utilida- . t 
: des e los Trabajadores - - 220 1 232 2ZO' 232 .¡ 220'232 220'486 220'486 'i 

·; 

Utilidad.Neta. 2,1131 900 2,433'400 2,059'169 2'059'169 2, 059' 169 . . 2,059.1169 ·z,059'169 i,838'937 1,838'937 1,838 1937 1,378'043 1,3781043. 435'944 

;'i 

'} 
''i 

~ 
.1 

! 
'-.1 

'\ 
,-.-' .-.:; 

··J 
: í 
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·. VI • TASA INTERNA DE RETORNO 

Se puede observar en el cuadro No. 30 el flujo de inver-­

siones así como los flujos netos de efectivo durante los 

años que abarca el horizonte del proyecto. El factor de 

actualizaci6n es al 50%, puesto que este porcentaje es -

el que se considera como costo de oportunidad del dinero. 

La primera evaluación (contable) que resulta de comparar 

los flujos de egresos e ingresos es favorable: 

Egresos 

Ingresos 

$ 2,559'694 

23,551'986 

En lé segúnda (coAsiderando él valor del dinero en~r tiem · 
. '• ·. . ' . ' -

po), como los fllljos netos de efectivo actualizados resul-
.. · .· 

tan.una cantidad positiva ($ 2,469'852,000.00), se aumen-
. . . 

ta el porcentaje de actua:lizaci6n hasta encontrar una can · 

tida:d con signo negativo y poder entonces cal.cular la tasa 

interna de retorno. Esta se en.cuentra cunado se actualiza 

.al 85%, haciendo las operaciones correspondientes se obser 

va que la rentabilidad del proyecto es de .81.38%, es decir 

31. 38% niás de lo que ofrecería cualesquier Sociedad Nacio­

nal de Crédito. El cálculo de la tasa interna de retorno 

·se puede observar en la gr~fica No. l. 
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Cúndro No. 30 

CALCULO un Li\ Tt\Si\ INTERNA DE RETORNO 

EGRESOS INGRESOS FLUJOS NE-- PJ\Gl'OR !JE FLWOS NETOS FACll)R DE AC FLWOS NETOS FACTOR DE ACl1JALI • FLWOS Nm'OS 
(MILES (MILES - TOS DE EPEC ACl'llJ\l.lZJ\ DIJ EFECl'l VO- 11JALIZJ\CIOÑ DE EFECTIVO ZACION DE LOS FLÜ DE EFECTIW 

.MO DE UH TIVO (MILl:S CJON • - .:- J\Cl1JAl.IZJ\IJOS DE IDS FI.U· - ACTIJALIZAOOS JOS NEIOS DE EFEr ACIUALIZAOOS 
PESOS) J>ESJS) DE PE!:rlS--- 50% AJ. so·~ JO.S NETOS llll AL 80% TIVO. 85% AL 85% (MI--

(MI l.ES llE l'E EFECrJVO --- (MILES DE PE LES DE PESOS) 
sos. - 80t SJS). 

1 177 1098 (177 '098) 2.2500 (398 1 470) 3. 2400 (573'798) 3.4225 (606' 118) 
2 2,346'368 (2,346'368) 1.5000 (3,519 1 552) ] • 8000 (4,223'462) l. 8500 ( 4. 340 1 780) 
3 2, 113' !JOO 2,113'900 l.ºººº 2,113 1900 1.0000 2,113'900 1.0000 2,113'900 
4 2,433'400 2,433'400 0.6666667 1,622'268 0.555556 1,351'890 0.540541 1,351'352 
5 2,059'169 2,059'169 o. 44444•14 915,185 0.308642 635 1 546 o. 292184 601'656 
6 2,059'169 2,059'169 0.296296 610'124 0.171468 353'082 0.157937 325'218 
7 2,059 1 169 2,05!l'l69 0.197531 406'750 o. 0952599 196' 156 0.0853715 175 1 794 
8 18'114 2,059'169 2,041'055 ll.131687 268'780 o. 0529221 . 108'016 0.0461468 94 1 188 
9 2,059'169 2,059'169 0.0877915 180 1 778 0.0294012 60'542 0.0249442 51' 364 

10 1,838 1937 1,8311'937 0.0585277 107' 628 0.016334 30'037 0.0134834 24'795 
11 1,838'937 1,838'937 0.03901811 71 1 752 0.0090744 16'687 0.0072883 13'402 
12 1,8381 937 1,838'937 0.02600123 47'834 0.0050414 91 270 0.0039396 7'244 
13 181114 1,378 1043 1,359'929 0.0173415 23'583 0.0028008 3'808 0.0021295 21896 
14 1,378'043 1,378'043 o. 011561 15'932 o. 001556 . 2'144 0.0011511 1'586 
15 435 1944 435'944 0.0077074 3'360 0.0008644 376 0.0006222 271 

2,559'694 23,551 1986 + 2;469'852 + 84'194 219'232 
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·. GRAFICA· N21 
(MILES DE PESOS) 

$ 

+ 84,194 --------

0-4-~~~4--4-~~"""-~--~-'-~-~ .. 
o/o 

o 

..;,219,232 _______ ....., ___ ... , 
C ··F _.,_ 
A D 

c:Ll o 
C :5 X 84,194 

303,426 

e.:. 42oi910 
303,426 

e = 1.3873894 

TJR= 80+1.38 

TIR= 81.38 o/o 

90 

E 
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GLOSARIO DE TERMINOS 

Caustificaci6n: Conversi6n de licor verde en licor blanco, 
por adic16n de cal apagada. 

Fibra: Fracci6n insoluble en agug que contiene el bagazo. 

Industrias de la Celulosa f del Papel: Se le denomina al 
conjunto de empresas y actividades que a partir de mate-­
riales fibrosos, madera de coníferas y de residuos agríco 
las a industriales, obtiene~celulosa, papel y cartón, ya 
sea .eri .. procesos integrados o discontinuos. 

Licor blanco: Licor preparado ~austificando el licor ver­
de; licor de cocci6n usado en los digestores. 

Licor negro:· Licor" recuperado de los digestores •. 

. ·Ücor .verde: Licor preparado disolviendo la masa fundida 
~el horno de recuperaci6n (reactivos r.ecuperados) en agua 
y licor débil, antes .de la caustificaci6n. ·. 

. . 
Parénquima: Tejido celu!a:r esponjoso. ·· · 

Pul~a: Es el material fibroso él.e cualquier clase que se -
pro tice por medios químicos, mecánicos o por una combina-­
ci6n de ambos, a partir de materiales celul6sicos crudos, 
y del que, después de un tratamiento apropiado se puede e­
laborar papel. · 



·., 
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DBTERMINACION DE HUMEDAD, EN M~ESTRAS DE BAGAZO DE CMA 
DE AZUCAR. 

l.· ObjetlVo y Camp.o de Aplicaci6n. 

Esta norma oficial .establece el método de prueba para de-· 

.. term:inár el contenido de humedad, en muestras de Bagazo - · 

de Caña de Azúcar. 

2. Definici6n. 

Pa.ra los efectos de esta norma se considera la siguiente 

definici6n! 
- - -·-------·· --··--· -·--·· .. ------· 

".' .. -

· · 2.1 'Humedad en Bagazo de Caña de Aztícar. 

Contenido de aguay de aqueU~s sustancias susceptibles de 
. ser eliminadas, junto con. el agua; por el procedüniento 

que describe la norma. 

3. Fundamento. 

Se· basa en la medici6n de la pérdida en peso, · que sufre - -

una muestra de Bagazo, al someterla a. una operaci6n de se-. 

cado. 
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4. Aparatos y Equipos. 

a). Balanza con sensibilidad de = O .1 gramós. 

b). Estúfa el~ctrica, con term6metro y control de tempe­

ratura de ·- 1 ºC. 

e). Canastilla para determinaciones de humedad, de malla 

de acero inoxidable, de 3 Cm. de profundidad X 12 Cm . 

. x. z Cm. (Ver~ GN. B-231-1970). 

S. Preparaci6n de la muestra. 

La muestra debe homogeneizarse, lo más rápidamente posible, 

dentro del recipiente que la contenga, para evitar cambios 

de humedad. (Ver observaci6n 9.1). 

6. Procedimiento. 

·. 6.1 Tarar la Canastilla~ a '.Peso Constante. 

De :la parte media. de la muestra representativa, tomaT:, una 

porci6n entre 90 y 110.gramos, en una sola extracci?n, y 

pesar en la .canastilla .tarada. 

Colocar la canastilla.· en la estufa, regulando la tempera.e. 

tura • 12SºC. y secar hasta peso constante. 
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6.2 Sacar la canastilla de la estufa y pesar en caliente, 

eri un lapso no mayor de un minuto. 

1. Expresi6nde los Resultados. 

7.1 Cálculos. 

Porcentaje de Humedad en bagazo = (PK - PS) x 100 

PH 

Donde: 

PH = Peso neto de la muestra inicial en gramos. 

PS = Peso neto de la muestra seca, en gramos. 

8. Informe de la Prueba. 

! 

La diferencia -.entre los resultados de dos deter.minaciónes ·. 

e_fect:iiadas por el mismo analista, el mismo tiempo,. o inme· · 

diatamente una despu6s de la otra, col'i la misma_niuestra y 

. con. los mismos aparatos> no debe excederse de _l.S unida--. 
. . . 

des. En caso contrario_, debe repetirse la determinaci6n; 

El resul tade> finál debe. expresarse coU!_o el promedio de -

los mismos. 
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9. Apéndice. 

9.1 ObseTvaciones . 

Si la muestra se almacena por más de 4 horas y hasta 168 -

horas debe conservarse en un recipiente cerrado que tenga 

un doble fondo, cubierto con tela metálica, para alojar -

algod6n o paño, impregnado con una mezcla de cloroformo y 

amoniaco (1:6). Se recomienda comprimir el Bagazo con ta­

pa de tipo pist6n, para evitar contacto con el aire. 

9.Z Despu~s de tomada la Muestra, Pesar a la mayor breve­

dad. 

El dato obtenido se hará en un solo intento. En la acción 

.. de. pe~ar no se debe ocupar un tiempo mayor de 1 ·minuto. 
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NOTA: 

En la claboraci6:¡1 de esta norma,. colaboraron representan­

tes de las siguientes empresas y organismos: 

CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS DE LA CELULOSA Y DEL PA 

PEL. 

CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS AZUCARERA Y ALCOHOLERA. 

DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE ALIMENT.OS, BEBIDAS Y MED.!_ 

CAf.lENTOS, DE LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA. 

DIRECCION GENERAL DE IMPUESTOS INTERIORES, DE LA SECRETA­

RIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. 

FABRICA DE.PAPEL LORETO Y PE~A POBRE, S.A • 

. LABORATORIO CENTRAL DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO 

PUBLICO. 

SUBDIRECCION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA. 
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. DETERMINACION DE FIBRA EN l.nJESTRAS DE BAGAZO DE 

CARA DE AZUCAR. 

l. Objetivo r Campo de Aplicaci6n. 

Esta norma oficial establece el método de prueba, par.a de· 

terminar el contenido de fibra en muestras de Bagazo de -

Cafia de Azúcar para uso exclu3ivo del control de molienda 

en los Ingenios Azucareros. 

2. Referencias. 

Para la aplicaci6n correcta de esta norma es necesario con 

sul tar la siguiente Norma Oficial .Mexicana en vigor; NOM- B-

• 231 Requisitos de las cribas para clasificaci6n de materia 

les. 

3 ... Fundamento. 

Se basa en la medici6n de la cantidad de materia insoluble 

que se obtiene después de someter una muestra de Bagazo a 

una operaci6n de l~xiviaci6n con agua caliente, para el~­

minar los s61idos solubles, presentes en. la muestra segui­

da de una operaci6n de secado. 
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4. Reactivos y Materiales. 

4.1 Materiales: 

a) Cilindro metálico, con fondo de malla No. 139 (DGM-B-

231). Requisitos de las cribas para clasificací6n de 

materiales en vigor. 

b) Probeta de 1000 Ml. 

e) Vaso de precipitados de 1000 Ml. 

d) Tubo de ensaye 

e) Pipeta volumétrica de S MI. 

f) Desecador. 

4.2 Reactivos: 

.Los reactivos 'y soluciones que a continuaci6n se indican, 

deben ser grado ana11tico y se usa 6nicamente agua·desti-

1ada •• 

· a). SoluCi6~ alcoh6lica de· alfa..;.n·aftoL 

b). Acido sulf6rico concentrado. 

4.2.~ Preparaci6n de Reactivos . 

. Soluci6n alcoh6Uca de alfa~naftol. 

Pesar. s.o gramos de alfa-naftol y disolver. en 100 Mi, de -

alcohol etilico de 96ºG. L. 
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5. Aparatos.·· 

Desintegrador o .Licuadora para Bagazo, con. motor para ve1,2. 

cidades de 15,500, 18,300 y 20,000 r.p.m. provisto con 4 -

·e:uchillas afiladas y vaso de 4 litros de capacidad. 

Balanza Analítica con Sensibilidad de= 0.1 gramo. 

Estufa Eléctrica con Term6metro, y Regulador de Temperatura. 

6. Preparaci6n de la Muest.ra. 

La muestra debe homogeneizarse dentro del recipiente que la 

contiene. 

7. Procedimiento. 

<. 7.1 Tarar el cilindro· con fondo de malla,· y el vaso de pre 

cipitado de 1,000 MI. 

7. 2 De la parte media de la muestra homogénea, tomar una 

porci6n de poco m~s de 100 gramos, en una sola extracci6n. 

7 .3 Pesar entre 95 y 105. G. de .. muestra dentro del vaso de 

prec~pitados. 

.. .... 
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7.4 Transferir la muestra pesada al vaso de desintegrador 

de Fibra y agregar 1,000 Ml. de agua (v6ase 9.1.2). 

7.5 Hacer funcionar el Desintegrador durante s·minutos en 

total. Dos minutos a 15,500 r.p.m., dos minutos a 18,300 

r.p.m., dos.minutos a Z0,000 r.p.m., y en dos minutos dis 
-

minuir la velocidad hasta O r.p.m. 

7.6 Transferir cuantitativamente la muestra desintegrada 

al cilindTo y lavar con agua caliente (60°C), hasta que 

unas gotas del lavado no den reacci6n positiv~ a la prue­

ba del alfanaftol (V€ase 7.1.3). 

7. 7 Colocar .el cilindro en la estufa, regulando la t~mpe­

ratura a 12S°C. y secar hasta peso constante • 

. · 7. 8 Sacar el cilindro de la estufa, y pesar en caliente en 
· .. ,· 

un tiempo no mayor de un minuto~ 
1 

8. Expresi6n de los Resultados. 

8 .1 Cálculos. · 

Porcentaje Fibra in Bagazó = p5· X 

MI 
i'oo 



Donde: 

PS 

. MI 

= 

= 
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Peso neto de la fibra seca, en gramos. 

Peso neto de la muestra inicial, en gramos . 

S.2 La diferencia entre los valores de dos deterrninacio-­

nes efectuadas al mismo tiempo, o inmediatamente una des­

pués de la otra, sobre la misma muestra, por el mismo Ana 

lista, con los mismos aparatos, no debe exceder en 1.5 -­

unidades. 

En caso contrario debe repetirse la determinaci6n. El re­

sultado final debe expresarse como el promedio de los dos 

análisis. 

9. Apéndice. 

9;1. Observaciones. 

9. Ll. Si la muestra se almacena por ·m·ás <de· 4 horas y .has­

ta 168 horas, debe conservarse en un recipiente cerrado, -

que tenga un doble fondo cubierto con tela metálica, para 

alojar algod6n o paño impregnado con una mezcla de cloro­

formo y amoniaco (1: 6). Se recomienda comprimir e 1 Bagazo 

con una tapa de tipo pist6n, para evitar contacto con el 

aire. 

. ; . ~ 
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/ ... -· . " : ·, ···:.' . 

9; i. 2 Para llevar toda la muest.ra al Vaso .del Des integra-

dor, utilizar el agua (1~-0-00 Ml.) medida eri la probeta. 

9. l. 3. En el Tubo de Ensayo, poner unos 3 ml. del agua · 

de lavados, 5 gotas de alfa-naftol, y escurrir lentamente 

por la pared del tubo 2 ml. del ácido sulfúrico. La reac 

ci6n es positiva si aparece un anillo de color violeta, -
1 

cuya intensidad es proporcional a la cantidad de sacarosa 

presente. 

9.1.4. Para a~~lerar la operaci6n de secado, se recomien 

ua colocar el cilindro con la muestra en una prensa de tl 

po apropiado, para eliminar la mayor cantidad de agua posl 

ble y aflojar la fibra comprimida esparciéndola sobre el -

c.ilindro. 
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NOTA: 

En la elaboración de esta norma, colaboraron representan­

tes de las siguientes empresas y organismos: 

CAI·IARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA. 

DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y MEDI­
CAMENTOS DE LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA. 

DIRECCION GENERAL DE IMPUESTOS INTERIORES DE LA SECRETARIA 
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. 

LABORATORIO CENTRAL DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO 
PUBLICO. 

SUBDIRECCION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA. 
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