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Uno de los princivales problemas que padece el Estado
de Guerrerdves el de la Comercializacién. Los fertilizantes
no podfan ser la excevcibn Yy se ven afectados por la mala co
mercializacién. Esto afecta directamente a los productores -
del campo, originando bajos rendimientos en el agro guerren-

sSe.

Por este motivo el objetivo fundamental de la Té&sis,
es el de nroporcionar una alternativa para resolver el pro--
blema de la comercializaci6n de fertilizantes, con la insta-
lacién de una procesadora en Ciudad Altamirano, Guerrero, -
gue permita brindar a los campesinos precios preferenciales
y abastecerlos en forma ovortuna en cantidad y calidad.

Quiero hacer un reconocimiento especial al Licenciado
Israel Calvo Villegas, por su atinada orientacifn gque me ==
brind6 al dirigir esta Tésis; a los Lics. Carlos Calvo Ville
gas y Mario:Montesano Villamil por sus valiosos consejos pa-
ra la réalizaciﬁn-de la presente.



El Estado de Guerrero, como en general el Pafs pade--
cen de un sistema de comercializaci6n deficiente, si bien cs
cierto gque se han emprendido acciones tendientes para corre-
gir las deficiencias, &stas no han sido lo suficientemente -
efectivas para permitir un desarrollo equilibrado de esta ac

tividad.

- . En el caso especificprderloé fertilizantes, tenemos -
que en el Estado de Guerrero el sistema de comercializacién
permite el acaparamiento y la especulacién, el abastecimien-
to no es oportuno y no se cuenta con las cantidades ni los -
fertilizantes que requiere el agro guerrerense, los almace--
nes son insuficientes, los transportes resultan con costos -
nuy elevados y la asistencia té&cnica casi no se les propor--

ciona a los campesinos.

De esta fofma'con’la instalacibn de una Procesadora -
de Fertiliiéntes en;CdinAltamirano, Gro., se pretende dar so
lucidn a los problémas.p1anteédos con anterioridad terminan-
do canla,éépeculacién y el acaparamiento, yva que la distri-
bucién sers realizada por la misma planta, el abastecimiento
seré,opértuno y se contard con las cantidades suficientes pa
ra satisfacer la demanda existente, los fletes se verdn dis-
minufdos al contar con su propia flotilla de gamiones,y-ei -
problema de almacenaje serd solucionado al contar con sus -

propias bodedas.



~La tésis estayestructurada pOY cuatro capitulos.'En -
el priméro se analiza la importancia de la Comercializacién
tantd.a nivel nacional como a nivel regional, ademds de los
orincipales aspectos ‘del Estado de Guerrero, como son: Loca-
lizacibn Geogr&fica, Hidrografia, Oroaraffa, Clima, Uso del
Suelo, Agricultura, Ganaderfa, Silvicultura, Pesca, Indus---
tria, Turismo, Comunicaciongs y Transoortes, Foblacifn, Edu-

cacibfn, Vivienda vy Salud.

En el capitulo II se contemplan las principales carac
terfsticas de los fertilizantes como son: las especificacio-
nes técnicas, uso y aplicacién, principales insumos para su

fabricacién, asfi como su clasificacifn 'y uso.

En lo que se refiere al capitulo III, este estd inte-
grado por la situacifn actual de la comercializacidn'de los
fertilizantes en el Estado de Guerrero, que cdmprende una -
breve descripci6n de la estructura del mercado, almacenaje,

precios,'distribucidn'y cCONnsuno .«

En el capituio IV se plantea el oroyecto mara insta--
lar una procesadora de fertilizantes en Cd. 2ltamirano, Gro.
en donde se confémplan el Estudioc de Mercado, Estudio Técni-
co, Estudio Financiero, Fvaluacibn Econfmica y Evaluacibn So

cial.

Por Gltimo se plahﬁééﬁﬁ13§  qiﬁ%ibﬁész-reéomenda--

ciones del trabajo.



: Es"p'e‘:':oi,i que esta tésis pueda servir
problema de la Comercializaci6n de Fertiliz.
do natal. : '



1§ IMPORTANCIA DE LA COMERCIALIZACION

1.1. A Nivel Nacional

El comercio al actuar en la esfera de la circu
lacién, impacta tanto la estructura de la produccifn y su -
destino, como los hdbitos de consumo de la poblacifn. Las ac
tividades comerciales tienen influencia sobre la compoesicifn
de los bienes de consumo generalizado  sobre la importancia
relativa de éstos en la esfera de la distribucifn., De aqui -
se desprende la necesidad de contar con una actividad comer-
cial eficiente que coadyuve al desarrcllo equilibrado de los
sectores productivos agropecuario, pesquero e industrial y -
los vincule en forma estrecha con las necesidades de consumo

de los estratos de la poblaci6n de menores ingresos.

La Comercializacibén es un proceso de transfor-
mécién racional de las estructuras del comercio interior y -
el abasto para lograr una mayor eficiencia operativa en sus
actividades de servicio. Lo anterior considera la composi---
cidén y papel de los agentes comerciales y la integracifn ar-
ménica y equilibrada con los sectores vroductivos.

Las actividades corerciales se han expandido -
en forma eswontdnea en respuesta a los requerimientos del -
proceso de industrializacidn y urbanizacién. A partir de los
anos cuarenta, su ritmo de crecimiento fue superior al 7% =~
anual, descendiendo en la Gltima década al 4%; su participa-
cién en el Producto Interno Bruto se ha mantenido relativa-~



mente alta, con ligeras variaciones, en el crden del 30%. Es
to dltimo se debe, entre otras causas, a la existencia de nu
merosas etapas de intermediacibn y elevados mdrgenes de co--

mercializacién.

"El Estado ha emprendido acciones tendientes a
imprimir un desarrollo mds eguilibrado en las actividades -
del sector, valiéndose de diversos instrumentos para promo—-
ver rubrds prioritarios del consumo, para regular la précti-
ca de los agentes gue distorsionan el aparato comercial y en
su ca$c, participando como agente econfmico directo a través

de la empresa pfiblica en varias esferas del comercioy el -

abastb;

Dentro de la comercializacifn existen dificul-
tades de orden estructural y coyuntural gue obstaculizan el
desarrollo del comercio interior y el abasto en el pafs. En-
tre los problemas estructurales gue demandan mayor atencifn
se encuentran los obstdculos para la satisfacci6n adecuada -
de los requerimientos del consumo popular, el crecimiento -
distorsionado del comercio, la vinculacién insuficiente y de
sigual con los sectores productivos y las ordcticas nocivas

que condicionan el consumo.

La ausencia de una integracifbn eficiente entre
la produccifén y el consumo se refleja en la carencia de cana
les modernos por los que el producto debe transitar. Esta sji
tuacién determina bajos ingresos al »roductor y altos pre~--
cios al consumidor final. Ello es particularmente grave en -
la etapa del acopio tanto en su relacifn con la produccién -
como con la distribucién.



En la produccifn, la presencia de actividades
de acaparamiento Yy especulacifn se sustenta en la escasa ca-
pacidad de negociacién que poseen las diversas organizacio--
nes de productores, ya sea por sus niveles inferiores de --
agrupacifn o por la carencia de capacitacidn té&cnica para la
venta de sus productos, insuficiencia de equipo y almacenes,
asf como una disposicifn inmediata de liguidez. En cuanto a
la articulacidén entre el acopio y la distribucién mayorista,
la insuficiencia en las redes de comunicacién que unen los -
centros productores con los de distribucifn y consumo, aumen

ta las etapas de intermediacién.

La actual infraestructura de acopio es insufi-
ciente para captar la totalidad de la produccibn, particular
mente en el caso de granos hisicos, donde se logra almacenar
el 75% de la produccidén y las mermas alcanzan un 6% de la -
misma. En el rubro de hortifrutfcolas, las mermas alcanzan -
un 317% y en algunas variedades de productos pesqueros hasta
un 50%. Adicionalmente, en la fase de distribucifn al mavo--
reo, las centrales de abasto no brindan un servicio adecuado
a los agentes mayoristas y minoristas, lo que provoca eleva-
dos costos de manejo y un absurdo "turismo” de productos, ca
racterizado por el traslado de &stos de zonas productoras a
consumidores ¥, posteriormente, su reexpedicifn a sus cen=-~
tros de origen. Ello ocasiona mermas del 10 y 15%.

Se carece de un sistema coordinado de servicio
de transporte carretero, ferroviario, marftimo, y la distri-
bucifn de las vfas de comunicacifn es inadecuada para conec~
tar la estructura atomizada de la produccibn con los centros

de consumo.



-La actividad comercial est& inteqrada'por una
amplia gama de establecimientos con una composicifn muy hete
rogénea, entre ellos, se nueden identificar tres gruvos. El
gran comercio, formado por el 4.5% de los establecimientos,
participa con el 75% de las ventas totales y el 10% del per-
sonal ocupado en el sector. Estos establecimientos operan -
con bajos costos y altos niveles de productividad que no --
siempre se ven reflejados en los precios de venta final de -

los productos.

Por otro lado el comercio mediano estd integra
do por el 14% de los establecimientos, marticipa con'el 15%
de las ventas ¥y el 44% del versonal ocupado en el sector. -
AGn cuando este tipo de comercio opera con menores dificulta
des por manejar principalmente lfineas de productos no suje--
tos al control de orecios, es afectado par la crisis porgque
carece de canales de abastecimineto directo y no tiene capa-

¢idad de autofinanciamiento.

Finalmente, el pequefio comercio estd conformado
por el 81.5% de los establecimientos, participa con el 10% de
las ventas y el 46% del personal ocupado; se caracteriza por
operar un reducido volumen de mercancias, altos costos de ovne
racibn y elevados mirgenes de comercializacidén. Su reducido -~
volumen de capital disponible y de ooeracifn, le impide alcan
zar los beneficios derivados de las economfas de escala. El -
pequefio comercio atiende princivalmente a la poblacifn de es~
casos recursos, la que gasta en &l cerca del 60% de sus ingre

50S.



_ , Por otra parte, el Estado ha fortalecido su pa
pel,éomc agente econbmico promoviendo, a través de mecanis-~
mos de concertacifn, la distribucién de productos bédsicos y

de consumo generalizado a precios més accesibles y consoli--
dando su aparato productivo y distributivo ante grupos y zo-

nas rezagadas.

Por lo que se refiere a los problemas coyuntu-~
rales, cabe destacar que el proceso inflacionario ha creado
condiciones propicias que agudizan las préicticas especulati
vas y de ocultamiento de productos bfisicos. Estas generan es
casez artificial que lesionan el ingreso del consumidor, in-
duciéndolo a efectuar compras de pidnico en volGmenes excesi-
vos, restringiendo las disponibilidades de bienes y acentuan
do la inflacién. Este tipo de fenfSmenos han sido particular-
mente agudos en la frontera norte a rafz de los ajustes cam-
biarios, v en las Zonas gue han tenido un r&pido crecimiento
asociado a la explotacidn petrolera e inversiones de gran es

cala no programadas adecuadamente.

Los programas, para promover el desarrclle co--
mercial a nivel nacional se deben orientar a hacer mds efi--~
cientes los canales de comercializacién. Ello implica acercar
al productor directo a los consumidores intermedios y finales,
ampliar y mejorar la infraestructura y servicios de abovo, =
dar atencién especial al pequefio y mediano comercioc y coordi-

nar el comercio pfiblico.

El Estado debe utilizar a las empresas p@bli--
cas como un instrumento de polftica encaminado a imprimir un

8,



enfoque'soéial a la producci®n, abasto y comercializacidn de
prodﬁétcs,bésicos de consumo generalizado, procurando‘a‘ia -
mayorfa de la poblacifn, especialmente a los grupos de menor
ingreso y a los qgue habitan en regiocnes marginadas.

1.2, A Nivel Regional

En lo que se refiere a la comercializacibn, el
Estado de Guerrero vresenta al igual gque el resto del pafs,
problemas estructurales y coyunturales que obstaculizan el -

abastecimiento oportuno.

Entre los problemas estructurales destaca el -
de la carencia de canales por los dgue el producto puede tran
sitar. Como es sabido, el Estado se caracteriza por tener -
una orograffa bastante accidentada, pbrueba de ellc es la insta=-
lacién de s6lo 150 kms, de via f&rrea, gque es donde puede -
transportarse la mayorfa de los vroductos tanto agropecua~-~-
rios como industriales. Por otra parte el Fstado cuenta con
una longitud de caminos de anroximadamente 11 9371 kms.

La mayorfa de estos productos se hace por vfa
terrestre en camiones de carga originando que la distancia -
recorrida incremente considerablemente los precios de estos
sroductos en especial los bésicos; esto es muy variado, so--
bre todo en las regiones n8s retiradas de las carreteras pa-

vimentadas.



£l Sector Comercial est& integrado por una am-
plia gama de establecimientos (grandes, medianos y pequefios)
gqu= constituyen 36 mercados municipales y 9,234 comerciales,
la mayor parte se encuentran ubicados en Chilpancingo, Igua-
la y Acapulco, ya que son los principales centros de distri-

bucifén en el Estado.

Uno de los problemas coyunturales destaca el -
proceso inflacionario que agudiza la especulacién y el ocul-
tamiento de los productos bisicos y no bdsicos en el Estado

de Guerrero.

1.3. Aspectos Cenerales del Estado de Guerrero
1.3.1. Localizacibn geogrdfica

, El Estado de Guerrero, se localiza en
la parte Meridional de la Repfiblica Mexicana, en la Vertien~
te Sur del Eje Volc8nico, entre los Paralelos 16°15' y 18°948'
de Latitud Norte y los Meridianos 98°05' y 102°10' de Longi~-
tud Oeste del Meridiano de Greenwich. El Estade de Guerrero
al norte estd linitado por el Estado de M&xico; al Noroeste
por el Estado de Morelos y el Estado de Puebla; al este por
el Estado de Oaxaca; por el Sur y Sureste esti limitado por
el Océano Pacifico. El Fstado cuenta con una superficie de
64,282 sz, el 3.3% de la superficie total de la Rep@blica,
su longitud mixina es de 461 krms. ¥ su anchura es de 222 =-
kms.

10.



siorosratfa

co Ca El Sistema Fluvial del Estado se de--
senvuel#e;éh t£eé7Regiones: la Cuenca del Rio Balsas, la Cos
ta Grande y,lé}COSta'Chica. Destacando el Rio Balsas gue na-
ce en el Norﬁe-de Tlaxcala y la Uni6n del Rio Atoyac y ei -
Rio Mixteco. ' :

oortan01a Nace en el

Sierra Madre del Su

Ex1eten nucho mé; vertlentes, péro_ -
son j6venes, de escurrimientos cortos y turbulentos, con ==
gran cantidad de azolves, lo cual llnlta las ooslbllldades -
de aprovechamiento mediante obras. hldréullcas econémlcas yo-

de fécil realizaci6n.

1.3.3. Orografia

La orograffa del Estado la fornan cua
tro lelSlones Montafiosas. La mds importante es la Sierra Ma
dre del Sur que se origina en la Bahfa de Banderas, calisco,
y se extiende vor !lichoacln y Guerrero hasta unirse con la -
Sierra Madre de Oaxaca. Los Ramales de las Goletas y Tepujil
co se extienden por el Norie del Estado, principalmente por
los Municipios de Tlalchapa y Cutzamala de Pinz®n. '

11.
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, ‘ Por el Norte se localiza la Sierra de
Zacualpan, se orlglna ﬁe las Vertientes Montafhosas que par--
ten del Nevado de Toluca, extendiéndose por los Municipios -
de Taxco, Teloloapan e ;guala, hasta la Depresifn del Rio -

Balsas.

v Dor filtimo, se encuentran las deriva-
ciones de la Cordlllera éel Popocatépetl con varias ramifica
ciones provenlentes de Horelos y Puebla, se extienden por --
los Munlclplos de Atenango el Rfo, Covnalillo ¥y flnallzar en
el Rfo Balsas. ‘ ‘

1.3.4.  Clima

Debldo a las variaciones de altitudes
1% formaciones topograflcas, el Estado opresenta diversidad de
climas; en la Costa Grande encontramos clima c&lido, subh@me
do con lluvias de verano, con temperaturas z--re 17° y 40°C,
la precipitacifén en esta zona alcanza una media anual de -~
1,168 mm., en la Costa Chica el clima es cdlido con un perfo-
do de lluvias en verano y la temperatura oscila entre 16.9°
Yy 33.8°C, la precipitacién media anual es de 1,400 mm.

En el Centro el clima es semicdlido -
con régimen de lluvias a&n verano y temperatura media anual -
de 25°C, la precipitaci®&n media anuales de 1,172 mm.

14.
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En la Regldn denomlnada de la Montana,
cuyas caracterfstlcas climdticas las deterllna 1a slerra Ma-
dre del Sur, presenta clima subhtmedo con Verano fresco y -
1luV1oso, la temmeratura nedia anual es de 21 1 C, v la pre—
c1p1tac16n mcdla anual es de 1,161 mm: ,' :

S El norte del Estado tlene un: cllma se
mlcélldo con lluv1as en verano, con termneratura medlav nual

de 23. 9°C, y la nrecipitacifn media anual es ‘de 1 073 ﬁm 'En
la regldn conoc1da como Tierra Caliente o Deare516n del Bal-
sas, el cllna es cidlido subhfimedo con lluv1as en verano, “la
temperatura media anual es de 28.0°C, con una prec1p1tac16n
media anual de 1,055 mm. Cemmn e

'1.3.5.  Uso del suelo

e - La suberF1c1e agricola del Estado es
de 665.4 mll hect&reas, de las cuales 568.3 mil se dedican a
cultivos cicllcos y.97.1 mil a la fruticultura. De la super-
ficie cultivada el 6.9% corresponde a superficie de riego y
el 93;1% restante a'superficie de temporal.

La superficie ganadera es de 1,429.8
nil hectdreas, o sea el 22.2% de la superficie estatal.

La superficie forestal es de 4,339 -~
mil hectéreas, abarcando el 67.5% de la superficie del Esta-
do.
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‘ :La;sﬁperficie dedicada a la agricultu
ra en el'Estado <Y 568 3 mil hectdreas de las cuales 39 -~
n- a suoerf1c1e de riego y 529.3 mil al tempo-
:6 9 ¥y 93.1% respectivamente. Los principa--

mil corresbo
ral, es declr e:
les productos de la Regién son el Ajonjolf, el cual se cose-
cha en una superficie de 50,546 hect&reas,l/ con una produc-
ci6én de 26,882 toneladas; el Frijol que se cosecha en una su
perficie de 13,5673 hectéreas, con una produccifén de 10,413 -
toneladas, el Mafz que abarca una &rea de 359,597 hectéreas,

con una produccién de 549 999 toneladas.

El B5% de la superficie cultivada, se
destina a cultivos anuales como el Ajonjolf, Arroz, Frijol,
Mafz y Sorgo, el 14.2% a la explotacién de cultivos perennes,
como agnracate, cafa de azfcar, copra, mango v pl&tano. De es
tos Gltimos su cultivo se realiza la mayor parte en superfi-

cie de temporal 95.5%

--La distfibucién estatal de la Tierra
cultivable se lelde en 6 regiones: Tierra Caliente. Con una
partzcxpacxdn del 17 6%, Norte con 10.8%, Centro con 14.4%,
Montada con\5.6%, Costa Grande con 23.1% y Costa Chica con -~
28.5%.

1/ Censo Agropecuario y Forestal 1980.
Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e InformAtica, S.P.P.

19.



; En la Regi6n de la Tierra caliente la
superflcle de labor se dedica a cultivos bdsicos de ciclo -
corto.,Fn éboca de temooral genera el 97.8% del total de pro
duceibn de‘lakreglén, y s6lo el 0.3% en Tierras Hfimedas y -
1.9% en,iieftas de Riego.

: ' En la Regi6n Norte el 95.7% de la su-
pexficie cultivable es de Temporal destacandd-,’ iéuélé -
(10. %), Teloloapan (14 5%) y Tenecoacu leco (13, 2%), como los
Municipios con mayor extensién agricola.

‘La Regldn Centro cuenta con el 96.9%
de superflcle de ;emporal, el 0.23% de Tierras Fdnedas v el -
2.8% se: concentra en los Nun1c1olos de Chllaba j Chilpancin-

go.

‘ "En. la Regldn de’IE Hontana el £2.5% -
es superf1c1e de Temnoral, el-0: 2% es Tlerra Hfimeda y el --
17.3% es Tierra de Pleqb, estos ﬁ‘tlnos se localizan en los
Municipios de Huamuxtltlan, Metlatonoc ¥y Tlara.

Eh la Costa Grande, de la supérfiéié
cultivable el 97.2% corresponde a Temporal, el 1.7% es tie--
rra hime8a y el 1.1% corresponden a Riego.

Por (iltimo, en la Regibn de la Costa
Chica, las Tierras de Temporal abarcan el 94.3%, las hfimedas
el 3.6% y las de Riego el 2.1%.
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‘ La produccin en 1980 fuede 1,225.8
mil toneladas con un valor de 6,861 millones de pesos, cifra
gue representa el 16.7% del producto interno bruto estatal.
La tasa media anual de crecimiento en el perfodo 1960-1980 -
fue del 2.1% en el &rea Agricola cosechada y el 2.8% en el -
volumen de producci6n. La poblacifn econSmicamente dedicada
a la agricultura asciende a 512,766 personas.

T 1.4;2, f‘Génader£a

- : , La superf qle dedlcada a la G'
en el Estado asc1ende alt, 429 8" nll hect&reas, correspondlen
do el 95 5% a Pastos Naturales 'y el 4,5% a Pastos. Cultlvados.

Se desarrolla canado DOVan, Dorc1no, caorlno, ov1no

av1cultura.

4 Ganaderfa Bovina.-~ La mayor péﬁ?é!dg
ganado productor de carne se explota extensivamente, y la ve
getacibn natural es la base de su alimentacién. En 1978 su -
incremento fue del 68%, debido a la ampliacién de las exis-=
tencias, va que en 1970 se contaban con 803.1 mil cabezas y
en 1980 se registran 1,237 mil cabezas, para un crecimiento

medio anual del 4.3%.

. Ganaderia Porcina.- El ganado porcino
se desarrolla en su mayor parte a nivel familiar en el medio
rural, Y- en granjas de escala comercial, con mejores condi--
c1onesideﬂsan1dad‘y nutricifén, asi como rmsjores niveles téc-
nicos. Su produccibn descendi6 en el perfodo 1960-1970 del -
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Ganaderia Canrlna.-'Esta ganaderfa ha
reglstrado un crec1r1ento moderado, ya que.en el periodo -~
1960-1970 tenfa una tasa anual de c*ec;mlento del - 3.2% y en
el periodo 1970-1978 alcanza el 4.4%. En 1980 se registra -~
una noblac16n de 556 mil cabezas.

GanaderIa Ovina.- Este tipo de ganado

ha tenldo una'baja en su crecimiento, ya que en el perfodo ~
1960-1970 se
en el pe;fqdo

'niakung tasa anual de crecimiento del 2.2% y
970-1978 s6lo registra el 1.2%.

, 3 Avicultura.- La avicultura ha desarro
llado tas s_de crecimiento media anual en el periodo 1970-78
del.7.8%,“éléanzandose en 1980 una poblacién de 1,677 mil ca
bézas ptdduétoras de huevo, 2,009 mii productores de carne y
3507mil;gqajolotes.

El valor de la produccifbn ganadera en
1980,vfue de 5,754.9 millones de pesos, es decir es el 1.4%
del producto interno bruto estatal. La aportacién del Ganado
Bovino al valor de la Produccifn Pecuaria es del 62.3%, el -
Ganado Porcino el 20.8%, la Avicultura el 15.6% y el Caprino
el 4.1%.
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iy ar_uperf1c1e total del Estado, co
rresponde a 1a act1v1dad Sllvicola 4,339 mil hectdreas, de -
las cuales corresponden a. Bosques Maderables el 42.8% y a -
los No Maderables el 57. 2%. o

, Las principales zonas donde se explo-
ta esta actividad son el Noroeste, Oeste, Centro, Este y Nor
te, todas comprendidas dentro de los limites de la Sierra Ma

dre del Sur. -

Del total de la superficie forestal =~
del Estado, s6lo se aprovecha el 10.4%, que representa el 4%
de la superficie dedicada a la actividad forestal en el Pais
y el 67.5% de la superficie de la Entidad, por lo que se con
vierte el Estado como uno de los que mayor potencialidad fo-

restal tiene del Pais.

De la superficie Forestal el 38% co--
rresponde a Bosques de clima templado~frfo, en los que predé
ninan el Pino y el Encino; el 6.0% es de Selvas Medianas con
especies Tropicales corrientes, el 35% cuenta con vegetacién
de arbustos, y el 21% de terrenos cuya vegetacifén ha sido - =
afectada por Desmontes e Incendios. ’
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La Producc16n Forestal reglstra sensi
bles bajas. En 1970 se obtuvmeron 650 mil M y en 1980 s6lo
se registran 191.4 mil MB, de estos le correspondié al Plno
el 82%, al Encino el 12% Yy al Oyamel el 6%

La participaci6n de la Actividad Fo--
restal en el Droducto interno bruto estatal, muestra una ten
dencia decreciente, va gue en 1960 su participaci6én fue del
3.4%, en 1970 fue del 1.6% y en 1980 s6lo alcanzb el 0.6%.

505 kms., e

2 Ex1sten 23 nll hectareas de Lagunas en explotac16n =

kms.
y dlsDone de una sunerf1c1e de 50 mil’ hectéreas de Lagunas,

Esteros 'y Aguas Interiores con posxbllxdad,de aprovechamien-

Lo, - e e T

Aguas Marlnas son etaca. -21n
Potos{, Puerto Escandldo,_Acaoulco, Las Sa
Barra de Tecoanapa y Punta Maldonado. ‘

Las Lagunas m&s importantes son: Chau
tengo, Tecomate, Tres Palos, Coyuca, Mitla y Nuxco, encontra

mos 19 variedades de peces y crustlceos y 4 de moluscos.
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‘e ,Los recursos pesqueros del Estado se

componen. de masude 75 variedades, sin embargc la captura se -
e as‘51cu1entes especies: Camardn, Ostibn, Mo1arra;
Huachihéngo,f leurdn, Tortuga, Tilapia, Flamenco, Ronco, Co-

c1nero,_Langosta, Slerra, Atln y Laurel.

La ihdustria,en el Estado se ha visto
obstaculizada; debido a la falta de infraestructura y a la -

insuficiente produccibn del sector primario, ademds que la -
inversidn orivada es canalizada a otras actividades ms -~--
atractivas. Debido a esto, la Industria no tiene una impor--
tancia relevante dentro de la actividad econémica del Estado,

va que predominan las empresas artesanales y pequehas.

~1.4.5.1.  Manufacturas

P e :Qai;dgrsstablecimieg
tos Industria}gstfel11533%9§e¢pb;c, 1 Municipio de Aca--
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pulco, el 4.9% en Taxco, el 4.5% en Iguala y el resto en di-
ferentes Municipios, por lo gQue podemos apreciar que existe

una dispersidn de esta actividad en el Estado. En Acapulco

destacan los relacionados a la Rama de Alimentos, Vestido,

Productos Metdlicos, Editorial y otros, en Taxco destacan
los establecimientos Orfebres, de Reparacifn de Muebles y -~
los de la Mineria, en Iguala los relacionados con la Rama de
Alimentos, Productos Metdlicos y Prendas de Vestir.

El proceso de Industriali-
zacibn se ha orientado a satisfacer la demanda que crea el -
Turismo, Sin embargo, atn existe una baja capitalizaci6n y -
productividad, insuficiente tecnologfa, escasa mano de obra

capacitada y mediana capacidad instalada.

El valor de la produccibn
manufacturera en 1980 fue de;920 millones de pesos, su patti
cipaci6n en el Producto Interno Bruto Estatal fue del 2.2%.

. Bxtractivas

La Minerfa se desarrolla -
en una superficie de 20 mil Kms.z, localizdndose en la Re---
gién de Tierra Caliente, Norte y Costa Grande. lLas principa-
les explotaciones son: Oro, Plata, Antimonio, Cobre, Fierro,
Mercurio, Plomo y Zinc. Ademis existen yacimientos con posi-
bilidad de explotarse de: Fierro, Sulfuros de Fierro con Co-
bre, Sulfuro de Plomo, 2inc y Plata, Oro, Sulfuros y Oxidos

de Cobre, Antimonio y Mercurio.
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yEn_1980'se nrodujeron -
i59 7-millones de vesos,
5intg:no Bruto Estatal fue

15 527- ton
y su partici
del 4.4%."

Energfa Eléctrica

R s : ‘La Energia El&ctrica es ge
nerada Dpor- cuatro plantas, ‘tres-hidroelé&ctricas: Colotlipa,

GeneralAmbrosxo Flgueroa y-el -Infiernillo, y una Termoelé&c--
trica, las Cruces, en conjunto disponen de una capacidad ins
talada de 1'153,000 Kw, generando 3'032,838 Kw/h., se le pro
porciona servicio a 958 localidades beneficiando al 74.2% de

la poblacién estatal.

1.4.6.. . Turismo _

ia- actmvldad turistica constituye una
feg en el Estado, cuenta con una infraes-
su” creczmlento es bastante acelerado, en

de 1las més‘lmpo :
tructura adecuada

compara016n4go os,estados.

En 1980 la afluencia turistica fue de
3,257 mil personas, 51.7% turismo Nacional y 48.3% extranje-
ro, en ese afio dejaron una derrama econdmica de 7,671 millo-.
nes de pesos y la participacién de esta actividad en él Pro=- "%
ducto Interno Bruto Estatal fue del 20.3%. ’
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icaciones. y Transportes

: " El ‘Estado cuenta con 11,971 Kms. de -
caminos que lo comunican con el resto del Pais a través de -
la Red Central de la Carretera Federal Mé&xico-Iguala-Chilpan
cingo~Acapulco, gue constituye el principal acceso carretero
hacia el Puerto de Acavnulco, y de la troncal formada por las
Carreteras Igquala-Cd. Altamirano; Iguala~Huitzuco-limites -
con Puebla; Acapulco-Ometepec-Cuajinicuilapa~Pinotepa Nacio-
nal-Zihuatanejo-L&zaro C&rdenas.

. De vias férreas se cuenta con 104 kms.
correspondiendo al tramo de la’ ruta México-Iguala-Balsas que
cruzan 17 localldades en el Norte, con una estacién de carga

y maniobra en Iguala.'

, Existen tres puertos, Acapulco, Zihua
tanejo, ambos son Puertos de Altura y Cabotaje de uso turis-
tico principalmente, y Puerto Escondido, turfstico y pesque-

ro‘

El Estado cuenta con un Aeropuerto Na
cional (Chilpancingo) y dos Internacionales, éstos filtimos -
ubicados en Acapulco y Zihuatanejo, ademds existen Aeropuer-
tos de corto alcance en Cd. Altamirano, Cuajinicuilapa e --
Iguala, también funcionan 57 pistas que cubren gran parte -

del Estado aungue su conservacifén es deficiente.
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S ‘ En lo que respecta a otros medlos de

comun1cac16n, 1as lineas telef6nicas cubrieron en 1980 una =~
1ong1tud,de_438 987 Kms. con 92 631 aparatos teleffnicos y -
con 126 oficinas telefénicas. También se cuenta con Telex en
Acapulco y existen 23 radiodifusoras comerciales.

1.5. . Aspectos Sociales del Estado

: : enso General de Poblacién y
vivienda de 1980, la Poblaczén del Estado es de 2,109.5 mi--
les de habitantes, con una tasa de crecimiento media anual -
de 2.7%, la tasa de natalidad es del 4.4% superior a la me--
dia nacional que-es del 3.5%, la tasa de mortalidad es del -
6.1%, 1i§eramente inferior a la Nacional que es del 6.4%.

~ De la poblacién total el 49.8% son -
hembres y el 50.2% son mujeres. El 55% es menor de 20 ahos,
lo cual permite considerar al £stado de Guerrero como un Es-
tado joven. De la poblacifn econfmicamente activa, el 67% se
dedica a las actividades primarias, el 20.5% a la prestacién
de servicios y el 12.5% a la actividad industrial.

1542, “Educaci6n

o 4£l Estado por tener una poblacifn jo-
ven, tlene como consecuenc1a una demnanda potencial de los =~
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servicios,educatngSfb§$i§§s;~ﬂedia bdsica, media superior ¥y

superior. .

De la poblaciftn en edad preescolar, -
reresentada por la nifiez de 4 ¥y 5 afos, s6lo se le proporcio-
na atencibn al 18% de los 227 069 ninos que la reguieren, -
con 236 jardines de ninos y 1,238 educadoras.

La Educacibn Primaria cuenta con 3,722
escuelas con 14,259 maestros, se atendi6 a 549,300 alumnos,

el 93.8%de 1a demanda estatal.

¥n Educacibn media bisica se cuenta -
con 295 escuelas, que atienden el 44.5% de la demamda O sea
$3,607 alumnos.

Con respecto a las Escuelas Normales,
existen en el Estado 19 escuelas donde cursan 9,6%3 alumnos,
los cuales han generado una scobrevroduccién de maestros en -

este nivel.

En el nivel superior existen 13 escue
las donde cursan carreteras 16,991 alumnos, con 666 maestros.
ifer&s en forma complementaria hay 51 escuelas de Nivel Me—
dic Superior; Normales Superiores, Escuelas de Enfermerxfa, -
etc. en donde asisten 6,900 alumnos, con 347 maestrcs.



R La Universidad Auténoma de Guerrero -
abso:ﬁe;él,Eagséide la Poblacibn Escolar Superior e imparte
las carreras siguientes: Quimico - BiSlogo, Parasitélogo, Con
tadufia,'Leyes, Ingenierfa Civil, Agrénomo, Licenciatura en

Turismo, en Economfa v M8dico Cirujano.

: . La poblaci6n adulta sin-Instruccién -
en 1980, era de 408 268 y con Instrucc: :
ta de 693,981.

' 1.5.3.  vVivienda

En el Estado existen &reas turisticas
urbanas, como son Acapulco, Z:auatanejo y Taxco, dreas de =
uso habitacional urbano, como son Chilpancingo, Iguala y Tec

pan de Galeana, y localidades urbanas y rurales.

Area Turistica-Urbana.- Se concentra
en este tiro de vivienda el 28.5% del total de viviendas del
Estado y utn buen nfimero de ellas presenta caracteristicas de
zonas suburbanas y rurales, con Indices de hacinamiento mu-~
cho mayores a la media estatal que es de 5.5 miembros vor -

vivienda.

Uso Habitacional=Urbano.~ En este ti-
oo de viviendas se concentra el 15.2% de las viviendas del =
Estado, cuentan coa dos o mis cuartos, cocina y bafios separa
dos, con todos los servicios necesarios y una estructura de
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construccidn de ekm nada por plsos y techos de concreto y mn"
ros de tabique. | ‘ L :

{ ' Las localidades Urbanas y Rurales.-

‘
| . .
“resentaron como caracterfisticas predominantes un s6lo cuar-—

2% ]

¢ para todos los|usos, sin bano ni servicios con una cons-—-

rt

truccidn en sus paredes de adobe, madera o embarro, con te--—

chos de tejas o p%lma y Ppisos de tierra.

|

\

| En 1980 se registr6, segfin el censo -
de poblacibn y viqienda un total de 393.6 mil viviendas de -
ias cuales el 74% |[son habitadas por sus propietarios y el -
resto es a:rendadd. El 43.7% de las habitaciones cuenta con
acua entubada, el ?5.7% dispone de drenaje y el 58.7% cuenta

con Energia Eléctrﬁca.
|

l.S.T. . Salud

‘i}

| Existen en el Estado 94 Unidades M&Qi
cas, de las cuales§3 son Hospitales Generales; 13 Clfnicas -
de Atencibn Generai y 78 Unidades de Consulta Externa, tam--
bién se cuenta con 103 Centros de Salud y 245 casas de salud.
Se cubri6 el 79.4% del total de la poblacibn, de este vorcen
taje se le brind6 atencién a la poblacién urbana en un 73% y
a la rural en un 51%.

i El principal problema de saluvd lo -~

constituven las enfgrmedades Gastrointestinales y Parasita--
rias. ‘
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LOS FERTILIZANTES = =

El Gobierno Federal, en su afdn de conseguir el mejo- .
ramiento de la Agricultura a nivel Nacional, s6lo habfa cons
titufdo obras de irrigacifn y la facilidad de dar crédito a
los campesinos, descuidando uno de los principales problemas
de la agricultura como es el de los Fertilizantes de las Tie

Irras.

Fue el Gobierno del General Avila Camacho que abord6
en forma sistemitica la resolucién de este problema implan-—
tando los fertilizantes en los sistemas de cultivo principal
mente intensivos. Ante esta situacién nuestro Pais se con-~-
vierte en produczor de fertilizantes. Sobre la inexperiencia
que se tenia sobre la materia, fue necesario recurrir a la
experiencia del Perf; y con fecha 10 de junio de 1943 se de-
cretS que las zonas guaneras serfan desde el Litoral del Te~
rritorio Norte hasta Acapulco, todas las islas, islotes y ==

arrecifes de los mares territoriales.

Se creyl cue con los procedimientos técnicos indispen
sables se muitivniicarfan las aves guaneras y con ello la for
macidn de depfsitos de guano, con esto se considerd suficien
te para satisfacer la demanda de fertilizantes en el pals. -
Sin embargo, la realidad result6 muy lejos de los cdlculos -
¥ no se ha logrado producir arriba de 1,500 toneladas anua--
les, en bhase a lo anterior s6lo se beneficié el guano como -
fertilizante, izgnorando a todos los demds fertilizantes or-
Génicos e inorgénicos nitrogenados gque son numerosos y la
totalidad de los Fertilizantes fosfaticos y a los poté&sicos.



Por otra parte el 17 de julio de 1943 se cred Guanos
y Fertilizantes de México, S.A., para tratar de satisfacer
la gran demanda gue ya existia en el pais, principalmente -
de fertilizantes nitrogenados que empez$ al iniciar la pro—v
duccibfn de sulfato de Amonio.

Finalmente, con el adelanto de los avances técnicos
modernos, fue desapareciendo paulatinamente la extracci6n -
del guanc, principalmente de las islas de Baja California,
&sto trajo como consecuencia que la empresa Paraestatal Gua
nos y Fertilizantes, S.2. cambiara de nombre a Fertilizan——
tes de MExico, S.A.

2.1, Los Fertilizantes

los fertilizantes son compuestos que contie-—-—
nen de manera universal nitr6genc, f6sforo y potasio, mis -
'btros elementos menores, en forma asimilable por los vegeta
les, ¥y que son utilizados en grandes cantidades para el cre
ciniento y fortalecimiento de las plantas; y sirven de su--~
plemento alimenticic para las mismas en la productividad --
del suelo agricola. Siendo muy numerosos los materialeg —-

gque se pueden utilizar como fertilizantes.

Las funciones de los Fertilizantes son las si

quientes:

.



; El n1tr6genq X 7 l follaje de las --—
»plantas, lo que se nmnifxesta por. el color verde de las ho-

jas,

En la formacidn principalmente de las rafces
y las semillas es como las plantas aprovechan el fdsforo.

El proceso bio-quimicode las plantas lo con-~
trola el ‘potasio, protegiéndolas contra numerosas enfermeda
des.

2.1.1. Especificaciocnes Técnicas

Los elementos mayores, nitrégeno, -=-
f6sforo y potasio (f6rmulas NPK) se encuentran en diferentes
grados de concentracifn en los diferentes tipos de fertili-
zantes m3s comunes, de acuerdo a las siguientes tablas:

ELEMENTGS
NITROGENC PROCEDENTE DE, CONCENTRACION §&
Sulfato de Amonio 20.5
Nitrato de Amonio 33.0
Nitrato de Sodio » 16.0
Nitrasulfato de Anonlo 25.0
Urea g 45.0
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ACIDO FOSFORICO PROCEDENTE DE:

Superfosfato Simple 18.5
Superfosfato de Hueso 16.0
Superfosfato Triple 44,0
Harina de Hueso 29.0

Fosfato de Roca 30.0

POTASIO PROCEDENTE DE:

Sulfato de potasio ' 50.0
Cloruro de potasio 60.0

2.1.2, Usos y Aplicaci6n

Los fertilizantes compensan la elimi~
nacién de los elementos nutritivos propiciada por el culti
vo y la erosién del suelo ocasionada por la cosecha de los
productos agricolas cultivados; ya que desaparece el equili
brio biol6gico entre el suelo y la vegetacién. La aplica- -
cién de los Fertilizantes tiene como ventajas principales; -
la elevacif6n de rendimientos por hectérea, calidad del pro--
ducto y mejoramiento de los suelos.

Estos productos generalmente se pre--
sentan al mercado en tres formas; como fertilizantes lfgqui--
dos, gaseosos y sflidos, siendo €sta Gltima la m%s usual.

Ahora bien, estos productos se elabo-
ran, lo mismocomo abonos que solo suministran uno de los ele
mentos nutritivos (N.P.K.) que como abonos mixtos, que sumi-
nistran dos o mds elementos nutricionales.
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Generalmente estos nutrientes se indi
can por medio de cifras impresas en el saco que contiene el
producto. De ordinario solo se garantiza el contenido de ni
tr6geno, f6sforo y potasio.

Existe una serie de Fertilizantes -~
simples con diferentes concentracién de nutrimentos y de --
fertilizantes mixtos con gran variedad de proporciones de -
nitrégeno, 4cido fosfbrico, potasio y otros elementos meno-
res los cuales se aplican seglin sean los requerimientos del
suelo y del tipo de cultivo.

Cabe destacar que la industria de ~-
fertilizantes es hoy en gran parte una industria quimica, -
siendo en realidad de las mds importantes dentro de las que
constituyen la industria quimica pesada.

2.1.3. Principales Insumos para la Fabrica-~
¢ién de Fertilizantes

Las principales materias primas que -
se usan en la fabricacidén de los fertilizantes y que contie=-
nen "elementos mayores" y otros elementos se enumeran a con-

tinuacién:

A. Materias Nitrogenadas. Los Ferti-
lizantes nitrogenados se describen en tres grupos principa--

les:
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sales d§faﬁ6n; -y

bricas, como la sangr

férico: 1) Fosforité;‘SU
y concentrado. - .

. e cdlci
co mangané51co y metafosfato cdleico. o

C. Matérias que contienen potasio:

Cloruxo de potasio
Sulfato doble de potasa y magnesia

Silvinita {mezcla cloruro de pota-
sio y cloruro de sodio)

Cloruro potdsico y sulfato potdsi-
co

D. Materias que contiene otros ele——
mentos :
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"Dolom;ta, fuente lmportante'd

fEl suoerfosfato cdlcico es orln-

c1pal fuente de calcio:

magnesio
Bord y azufre

Material inerte:
Granzas .
C4iscara de cacahuate
Cal, yeso y azufre

 C1asificaci6n de los Fertilizantes

Siendo muy numerosos los materiales -

que se pueden utlllzar como Fertilizantes, es indispensable

una clasificacifbn para su estudio, todos ellos caben dentro

de cuatro grandes grupos principalmente.

2.1.4.1. Fertilizantes Nitrogenados

En el primer grupo de fer

tlllzantes o sea los nltrogenados, encontramos dos grandes

categorias:

Fertilizantes nitrogenadosorganicos y

Fertilizantes nitrogenados inorgdnicos.

Los primeros son por regla

general, productos de la composicidn de los vegetales y de -

los animales o de la defecacién de éstos.
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~ Los fertlllzantes nitroge=-
nados 1norgan1cos pueden ser productos naturales ‘mds 0 menos
transformados o productos obtenidos sintéticamente.

En México s6lo se produce
un solo fertlllzante nitrogenado inorgdnico que es el sulfa—
to de amonlo y que se fabrica por Fertilizantes de Méxlco -
5.A. y su comp051c16n es la siguiente: )

f'NitrGgeno : ;21a20§25;; |
Azufre 240 208
6.10%.
4,,48.50%5" o
100.00%.

: v s . Uno de los Fertilizantes -
mas concentrados es la PUREA" con un contenido medio de 45%
de nltrogeno por 1o que su ‘produccibn se ha incrementado no-
tablemente en los Gltimos afios. Tampoco requiere de azufre
para su elaboraciﬁp?porque se produce cambiando Amonfaco con
Scido carbbnico que es un producto secundario,

2.1.4.2. Fertilizantes Fosfatados

: ‘Spertlllzantes fosfata-

dos se d1v1den, ‘al 1gual queklos nltrogenados, en dos gran-—
des categorias- : S :
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- El f6sforo en forma de fos
fato, se ‘encuentra en la mayoria de rocas de la corteza te--
rrestre. En MExico existen varios yacimientos de rocas fos-

féricas, algunos de ellos explo;ados,en corta escala.

N . De los fertilizantes fosfa
tados lnorgénlcos,ren Méx1co sélo se produce superfosfato --
simple en las plantas de Cuatitl4n y San Luis Potosi propie-
dad de FERTIMEX.

T : Sus caracteristlcas de es~
tos Fertlllzantes fOSfGrlCOS se resumen en el siguiente cua-

dro: ;':‘7 .

COMPOSICION
PRODUCTO ORIGEN OBTENCION N Pz 05 K,y 0
Roca Fosférica Depésito Molienda 32
Superfosfato Simple Depésito Solub. H2504 16-20
Superfosfato Doble DepSsito Sol. HyP 04 32
Superfosfato Triple Dep6sito Sol. H3P04 45
Harina de Hueso Rastros Molienda 44
Superfosfato Hueso Rastros Solub. H2504 22-24
Escorca de Fésforo Acerrerias Molienda 18
Posfato de Potasio Dep6sito Industrial 25-10
Superfosfaro de Amonia. Depésito Industrial 19-25



En México no hay una pro--
duccibn apfeciable de Fertilizantes pot&sicos.Debe sefialarse
que si &sta no se desarrolla, es pogque la mayorfa de los sue
los del pais son de origen volcdnico &stos contienen suficien
tes ingredientes de potasio el cual aungue se presenta en --
forma insoluble, paulatinamente se solubiliza por la accién
de la intemperie, y la acci6n biol6gica de la vegetacifn, pa
ra gque por un periodo de muchos afios no se presente la nece-
sidad de restituirlo en las proporciones que demandan los -~
otros nutrientes.

Los fertilizantes potdsi-~-

cos, se dividen. e yra des grupos- los de origen mine--

ral, los;dé'tr tal:yilos de orlgen lndustrlal.,_

Fertimex, S.A. - produce'—-
ﬁnlcamente nltrato de pota51o para uso 1ndustr1al pero no sex
le emplea para fertilizar la tierra. 5

En México se consumen ‘en -
la actualidad los siguientes fertilizantes:

Nitrato de Sodio
Nitrato de Sodio y Potasio
Cloruro de Potasio

42,



Sulfato de Potasio .
Sulfato de Amonio
Nitrato de Amonio
Fosfato de Amonio
Amoniaco
Agua Amonia o
Superfosfato Simplé,,bb
Harina de Hueso L

Tarkage Anial
Sangre Seca

" Guano de Aves marinas 'y de mur 1é1;‘os
Pastas de Semillas Oleaglnosas L
Lodos Activados
Tarkages de Basura

Amonfaco y Sulfato de Amo-
njo con materias primas nacionales, y superfosfato simple en
parte con materiales importados y en parte con productos na-

cionales.

2.1.4.4. Fertilizantes Mixtos

. . Los Fertilizantes Mixtos -
son mezclas de diversos materiales que proporcionan dos ©o
mds elementos nutritivos y se mezclan para obtener una £6rmu
la predeterminada. Los Fertilizantes Mixtos representan en
los pafses desarrollados la mayorfa del volumen teotal de fer
tilizantes vendidos. Estos productos se ofrecen al mercado
en 4 formas: granulados, en polvo, lifguidos y gaseosos, =- -

siendo las 2 primeras las mds usuales.
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“Los Fertilizantes granula-
dos suelen formularse como los materlales normales; la granu
lac16n se ‘hace por nedlo de maqulnarla especial. - Las ‘mezclas

mis comunes se expresan a- continuacién.

Nitr6géno y potasa.- -Las
mezclas 12 -0-12 6 14 0 -14-se utilizan para aplicaciones su--
perflclales a mitad de tempo:ada en suelos arenosos,

Nitr6geno, dcido fosférico

Yy _potasa.- ~Mezcla de fertilizantes conocidas como "Fertili-
zanteS'Completos" se htilizan en muchas clases de cultivos -
y condiciones muy variadas de suelo y clima. Estas mezclas
pueden formularse como abonos"que forman Acido"” y abonos gue

‘no forman édcido’.

La acidez y basicidad fi--
siol6gicas producidas en el suelo por los fertilizantes se -
expresa en forma de kilogramo de carbonato de calecio por uni
dad de nutriente, equivalentes a la base producida o suficien
tes para neutralizar el &cido producido.

Nitr6geno, dcido fosférico,

potasa, magnesio, manganeso y cobre.- Este grupo de fertili

zantes gue garantizan seis elementos se usan donde los sue--
los muestran considerables deficiencias de elementos menores.
F6rmulas como 6-8-8-3-2~1 en la gque los nlmeros indican los

procentajes garantizados de los elementos arriba mencionados.
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Fertilizantes especiales. -

Son mezclas de fertilizantes completos con anilisis garanti-
zados, mds algunos elementos menores. Se venden bajo nom—- -

bres comerciales, registrados y para usos domésticos.

Mezclas solubles en agua.-

Estos productos son muy ricos en sales puras que se disuelven
en agua sin dejar residuo.‘—Se‘utilizan para hacer soluciones
iniciadoras, as{ como en apli¢a¢ibnes de Fertilizantes liqui

dos.

e
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I11.  SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION DE LOS FERTI
_ LIZANTES EN EL ESTADO DE GUERRERO

El objetivo principal de este capitulo es el de pre-
sentar cual es la problemdtica por la que atraviesa el Esta
do en estudio, en cuanto a la comercializaci6n de este pro-
ducto (fertilizantes). Donde se manifiestan en formar mas
acentuada los factores que impiden lograr una fertilizacidn
completa y adecuada en las tierras de labor. Este hecho a
la vez de incidir directamente sobre los niveles de produc-
ci6én, afectan la economfa campesina imposibilitando con - =~
ello aumentar los fndices de acumulacién en el campo, y lo-
grzr los niveles de bienestar de la poblacifn rural del Es-

tado.

3;1.'»,E§trﬁ¢tura del Mercadq

El uso rac1ona1;de‘los fertlllzantes en los -
cultivos consiste en: apllcar lo necesarlo de acuerdo a las -
caracterfsticas del. suelo Yy cllma Y la ‘cantidad - adecuada-de
nutrimiento gque repercute en un mayor ingreso econfmico del

productor.

Para ello, prlmero ha de determinarse a través

de parcelas demostratlvas el tratamiento de fertilizacién --

adecuado ogre el nlvel Gptimo de produccién



*{En nuestro. Estado tenemos d1ferentes tlpos de

suelos, cllmas vy actltudes trad1c1ona1es en los h&bitos de -
laboreo que hacen diffcil la correcta ut1112ac16n de los in-

SUmos.

‘Guerrero es uno de los Estados que cuenta con
una tbpbgrafia mﬁy accidentada y carente de vias de comunica
cién, contidndose solamente con una estacién de Ferrocarril,
circunstancia tal, que obliga a que los productos-fertilizan
tes sean distribufdos por otros medios, encareciendo hasta -
en un 200% el precio oficial de los insumos, por lo gue se -
impide una fertilizacidn completa y adecuada en las tierras

de labor,

Para .tener una idea. aproximada de lo que falta
por hacer en esta materia, basta senalar que existen afin gran
des dreas por fertilizar en superficies sembradas, como a «-—
continuacién-se demuestra en el ‘cuadro siguiente:

Comportamiento del Uso del Fertilizante en la
Superficie del Estado de Guerrero 1982.

fSuperficie Has. ]
No apllca fertlllvante 262 882
"Apllca fertilizante -~ 302 052 53.5

Sembrada o s 7564‘934 ---100.0

FUENTE: Dlreccxdn General de nconomla Agficola,
S.A.R. H (1983) Pl :
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L Para abundar en este punto cabe sefialar que -
" faltan por surtir este insumo a diferentes sucursales en el
" 'Estado para abastecer una demanda creciente; sin embargo, -
si se conoce que a la fecha, cuando los productores requie-
ren mis de este insumo indispensable para la agricultura, -
podemos apreciar la dimensién del problema.

Este hecho ha ocasionado que gran parte del -
fertilizante usado por los productores Guerrerenses se haya
comercializado a través de los canales tradicionales donde
es posible caer en manos dé acaparadores y con esto especu-
lar con*el producto, en perjuicio de los propios campesinos.

‘
¢
e

3.2, Almacenaje

como se puede apreciar en el cuadro siguiente,
se encuentran 54 bodegas en el Estado; correspondiendo el -
26% a FERTIGRO y el 74%_a BANRURAL con esto se demuestra --
que el Banco es el que tiene un mayor nfimero de bodegas dis -
tribuidas en el Estado como puede demostrarse en el mapa ~-

que a continuacifn se presenta:
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SIMBOLOGIA
DISTRITOS YBICACION DE BODEGAS EN FL

)
"
W
v
v
Vi

- ACAPULCO

BODEGAS DE FERTILIZANTES

ESTADO DE MEXICO

. ESTADO DE MICHOACAN ESTADO

DE
MORELOS

ESTADO DE
PUEBLA

CHILPANCINGO @-FERTIGRO ' OAXACA

IGUALA )
GD. ALTAMIRANO O-BANRURAL

PETATLAN
TLAPA



BODEGAS DE FERTILIZANTES EN EL ESTADO DE GUERRERO

BODEGAS
ZONA BANRURAL FERTIGRO TOTAL

9
6

I Chilpancingo
II Acapulco

7
S
II1 Iguala 8 13
IV cd. Altamirano 8 11
V  Petatldn -3 o4
Vvl Tlapa 5 11
40 54

3.3. Precios

Los precios de los fertilizantes son determina
dos por el organismoc de participacién Estatal Fertimex, S.A.,
principalmente en el Estado, porque con esta medida tiene --
por objeto constituir una garantfa para que los agricultores
intensifiquen el usoc de &stos a fin de elevar la productivi-
dad agricola en la regidn; a continuacién se expone el si---
guiente cuadro del precio del producto por tipo y por canti-

dad:
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Producto Precio por Tipo . Ewase Bulto

Tonelada R PRI 50 Kg.
1000 Kg. e
Urea $ 6,855.00 Producto  Polipropileno- § 342.75
R ]yl
Sulfato de e
Amonio 3,024.00 B R 151.20
Super Triple 7,788.00 " ‘Polipropileno 389.40
Super Simple 2,991.00 " " 149.55
CQoruro de
Potasgic 4,332.00 " " 216.60
18-46-0 (fosfa
to Diamonioo) 9,973.00 Complejo " 498.65
25-25-0 8,903.00 " " 445.15
17-17-17 7,367.00 " " 368.35
15-5-5 3,839.00 Mezcla AP 191.95
12-6-6 3,597.00 " - 179.85
10-10-0 3,480.00 " M 174.00

6-12-6 3,571.00 " e 178.55

FUENTE: Fertimex, S.A.

Los fertilizantes que contienen mayores concen
traciones de elemento puro, cobservan los precios mds altos;
sin embérgo al correlacionar los precios con el costo del --
transporte se concluye que atn asi los de mayor concentra=- -

cifén resultan mds econémicos.

Como nota aclaratoria podemos decir que la po-
litica de precios los dicta la Industria Nacional al verifi-
car el producto en la misma zona de descarga por ferrocarril,
en la ciudad de Iguala; a partir de entonces, de acuerdo co~
mo se traslade el producto y hacia donde sea su destino se -~
incremente el precio con todos los costos que originan; por
lo gue se incrementan hasta un 200%.
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Los principaleskcdmpfadofes de estos fertili--
zantes se localizan al norte dé’la Ehtidad en el drea que --
comprende los DlStrltOS III y IV que comprenden la tierra -
caliente y la zona. norte de la 'Entidad.

3.4, Distribucién

, Todo lo- referente a este punto serd tratado --
con mayor detalle en el Capftulo IV, concretamente en el pun
to 4, 2. 3. 1 Comportamlento Hlstérlco de la Oferta.

3.5. Consumo

Al iqual que el punto anterior, todo lo rela--
cionado al consumo se verd con mayor detalle en el Capftulo
IV, concretamente los puntos 4.2.2.1. Distribucibn Geogrdfi-
ca del Mercado y el 4.2.2.2. Comportamiento Histdrico de la
Demanda.
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v, PROPOSICION PARA INSTALAR UNA PROCESADORA DE FERTlLl-
ZANTES EN CIUDAD ALTAMIRANOG, GUERRERO :

4.1.° Objetivo

La constltuc16n de ‘una’ planta nrocesadora de -
Fertllxzantes en Ciudad Altamirano, Gro., tiene como objeti-
vo fundamental, el proporcionar una alternativa para resol--
ver el problema de la carencia de estos insumos, asi como el
de su comercializacién, para gue llequen en forma oportuna y
a precios accesibles a la clase campesina del Estado.

_ Para lograr el objetivo es necesario que la =
planta se constituya como una empresa controlada directamen-
te por el Gobierno del Estado, a través de la estructura ju-
rfdica que mds convenga en beneficio de la poblaci6n rural -~
guerrerense, puede ser una eémpresa independienteo una filial
del Organismo Pfiblico Descentralizado Fertilizantes de Gue--
rrero (FERTIGRO). ‘ ‘



le Mercado

"Las caracteristlcas fundanentales de

los fertilizantes, asf como sus principales aspectos ya fuc-

1/

ron‘ﬁrhtéadsicon mayor profundidad en el Capftulo II.-

, . A manera de comrplemento solo referire,
que lcs fertlllzantes son las sustancias que contienen uno o
rés elementos quimlcos alimenticios, que reruieren los vegc*
tales, en una forma que los puedan absorber y yue favorezcan
su desarrollo.

, ~Las fertilizantes que se venden en. el
Estado de Guerrero tienen componentes predomlnantes de Nitr6
geno, Pﬁsforory Potasio, consistentes en f&rmulas Quimlcas y
mezclas simpleé.‘Estos productos son fabricados en la,Empre-
sa Estatal Fertilizantes Mexicanos, S.A. (FERTIMEX), quien -
los distribuye‘a los distintos Estados de la Repfiblica.

4.2.1.1.  Producto Principal’

o principal lo -~

ente cuadro se puc

1/ Ver Pdg. Fo. 33.
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de apreciar cuales son las caracteristlcas de cada uno de -

los productos Y el porcentaje ae nutrlentes.,~;

PORCENTAJES DE

ODUCTO °  CARACTERISTI ,
P.RODDCT Ol : S NUTRIENTES
Urea ' Grénulo blanco o 15 / 463
ST s traslfeido - nitrégeno
Nitrato de amonio Grsnulo blancc, opaco 33.5% nitrégeno
Sulfato de amonio Cristal blanco o pardo 20.5% nitrtgeno
Superfosfato R
triple Grénulo negro 46% f8sforo
Sgperfosfatro - 'Polvo blanco 20% f6sforo
simple -
Cloruro de =~ . . . . i ;
potasio St Cristales rojos 60% potasio

Fuente: Fertilizantes Mexicanos, S.A. (Fertimex)

, Cabe sefalar que en el Ca-
traté,en;forma m&s detallada cuales son -

oitulo 11+
- las caracteristlcas d

‘ os fertlllzantes.

“w,f{4éé{1;2. Productos sustitutivos

Podemos considerar que los

productos sustltutlvos de los fertilizantes de origen inorgi
nico,. que oh 1os que estamos tratando, son los de origen or
génlco, con el 1nconven1ente que son insuficientes y sus cosg
tos son ‘mis elevados.

1/  Ver P&g. No. 33,
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;El,mercado potenc1al lo -

constituye todo el Estado de Guerrero, que cuenta con 56&300
hectéreas de;supe ficie cultlvable, correspondlendo 529,300
hectédreas a'éupérf1c1e de temporal y 39,000 hectdreas a su--~
perficie de rlego. Pero considerando la ubicacién de la plan
ta, esta cubrlria la. suoerflcle de la reglén de la tierra.ca
liente y la costa grande que cubren el 40.7% de 1la superfl—-
cie cultlvable del Bstado.

v Es 1mDortante senalar que
del total de -superficie de estas dos ‘regiones 231,298 hect&-
reas; el 98.1% es tierra de labor,por lo que practicamente -
el mercado est4 asegurado, ya que en la actualidad no cuen--
tan con suficientes fertilizantes, vy el suministro no es ==~
oportuno; originando con esto bajos rendimientos en la pro--

duccibn agricola.

4.2.2.2.  Comportamiento histfrico -
de.la demanda

En el siguiente cuadro se
puede apreciar la superficie agrfcola sin fertilizantes, con
fertilizantes y el total de superficie cultivable.
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- SUPERFICIE CONSUMIDORA DE FERTILIZANTES

'HECTAREAS OCN . % HECTARERS SIN HECTAREAS

ARO FERTILIZANTES ] FEFPTTLIZANTES 3 TOTALES k
1079 162 024 36.1 287 054 63.9 449 078 100
1980 196 046 40.2 291 761 59.8 487 807 100
1981 258 539 49.1 267 749 50.9 526 288 100
1982 302052 53.5 262882  46.5 564 934 100
1983 - 357 980 52.1° - 329333 - - 47.9 687 313% Y 100
1964 - 352 628 48.3 68271582 100
1/  155:159 - Perenes 2/ 139 227 Perenes

532154 cfclicos = o 543 531 ciclicos

687313 Total 682 758 Total

Fuente:  Pepresentacifn S.A.R.H. en el Estado de Guerrero..
‘Direccifn d&e Planeacién.

Como se puede apreciar en

1979 la superficie sin fertilizar absorbi6 el 63.9% del to~-~

tal de la superficie cultivable, en 1980 ocupf el 59.8%, en
1281 el 50.9%, en 1982 gue es el afo en que se logra el més
bajo porcentaje, alcanza la superficie sin fertilizantes el

46.5%, en 1983 sufre un incremento absorbiendo el 47.9% y en

1¢84 la superficie sin fertilizar alcanza el 48.3%.

En forma lamentable para -

la agricultura del Estado, en promedio no se fertiliza el

52.8% de la superficie. Por lo que se puede concluir que el

rmercado est& asegurado para la planta orocesadora.
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Proyeccién de la demanda

La_ royecc16n dezla deman-

'ARO . VOLUMEN DE F?RTILIZANTES* R
: (Toneladas)
1979 49 338
1980 78 781
1981 91 383
1982 115 212
1983 136 235
1985 157 257
1986 178 280
1986 199 302
1987 220 325
1988 241 347
1989 262 370
1990 280 392

* proyectado con el MStodo de Regresién Lineal Simple.

En el-cuadro anterior ob--
servamos que en 1980 se tiene un incremento con respecto a
1979 del 59.6%, en 1981 con respecto a 1980 hay un 16%, -
en 1982 con respecto a 1981 hay un incremento en la demanda
del 26%, en 1983 con respecto a 1982 el incrementoc de la de
manda es del 18.2%, en mil novecientos ochenta y cuatro con

a9
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fesoecto a- 1983‘el'inCréheﬁto -es-del 15:4%, en 1985 con res-
pecto a 1984 el lncremento es del 11.8%, en 1987 con resvec-
to a 1986 el anremento es. del '10. 5%, en. 1988 con respecto a
1987 el incremento es del 9. :%, en 1989 con resvecto a 1988

el incremento es del 8. 7% y en 1990 con resoecto a 1989 el -~
incremento de la’ demanda es. del 8. 0%. '

SR T S .. Como se ha podido abreczar
en 105 puntos anterlores el mercado estd asequrado, ya que -
casi el 50% de 1a superf1c1e cultivable en el Estado no se -
fertiliza, por locque la procesadora contribuird a cubrir el
déficit, estérpermitiré hacer llegar los fertilizantes a los
campesinos-en-forma oportuna y a precios accesibles y debe -
repercutir en incrementos en la produccién agricola del Esta
do. '

iAﬁé;iéiéfég5laiOferté?'

4.2.3.

wresenta'él Coﬁporﬁ§miéﬁt¢ Hlﬁtbr;co
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HISTORICO DE LA OFERTA

(Toneladas)
ARO ' BANRURAL FERTIGRO - TOTAL
1977 . 12 780 - - 43 895
1978 15 108 - - .39 54 112
1979, 14 ‘ 122 0 12174 49 338
Fsso ease At e 78 781
1981 4 | 136 91383
1982 28 37 353 115212
1983 ' 45.13 ‘ - 136235

Fuente:  Cerencia Regional del Sur,fFeiﬁiiizahteé'de MExico, S

(Fertlmex)

Como se puede apreciar en
el cuadro anterlor, el”Eénéo de Crédito Rural es el distri--
buidor més 1mnortante de fertlllzantes en el Estado, después
le sxgue en. 1mportanc1a el Organlsmo P(blico Descentralizado
Fertlllzantes de Guerrero Yy en ﬁltlma instancia se encuen=--
tran otros" oroveedores, que agrupan a Boruconsa, Asociaciones

Agricolas, Comlslonlstas, etc.

; T El hecho de que el BANRU--
RAL esté constltuido como el proveedor mis importante de ferx
tlllzantes, se debe a que los créditos que otorga en su mayo
rfa los da en especie, es decir les entregan fertilizantes -
en lugar de nroporcionarles licuidez monetaria a los campesi
nos. Esto ha trafdo como consecuencia que se pronaque la co-
rrupcibn dentro de dicha institucibn, ya que el cré&dito que
se les otorga a los campesinos ests condicionado a que se -
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les de en especie y en muchas ocasiones el fertilizante se -
le vende a precios superiores a los que imperan en el merca-
do libre, ademds gue la entrega no es oportuna y no contie--

nen la calidad que se requiere para el agro gquerrerense.

El Banco de Crédito Rural
se ha convertido en una verdadera lacra para el campo, ya -
gue contrario a los objetivos de su creacifn se dedica a obs
taculizar la produccibn en el campo, a través de una serie -
de trimites burocritivos, que los campesinos distan mucho de
realjzar, independientemente de la corrupcifn que impera en
dicha institucién. Por esto la procesadora de fertilizantes
tendrd que desplazar del mercado al BANRURAL para lograr gque
estos insumos lleguen verdaderamente a los campesinos. Tam-=~
bién tendri que absorber el mercado de los comisionistas y -
asociaciones que solo se dedican a especular con los fertili
zantes, en perjuicio de la produccién agricola.

4.2.3.1.1.. - Produccibn Na
cional

. En el cuadro si
guiente se muestra el comportamiento de la produccifn nacio-

nal de fertilizantes.
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PRODUCCION NACIONAL DE FERTILIZANTES
' (Miles de Toneladas)

PRODUCCION 1980 1981 1982 19838/ 19848/

sulfato de Amonio 1269 1620 1671 129 1 668
Nitrato de Amonio 117 . 104 107 113 121
402 514 - 830 973 1 282
366 384 300 452
140 121 272 300

Urea
Superfosfato Simple
Superfosfato Triole

Fosfato Diamfnico 122 165 95 75
Carplejos NPK 282 300 269 286
Mezclas Fisicas 27 29 33 120
TOTAL PRODUCTOS FIMALES 2 575 3175 3 607 3 345 4 304

Fuente: Secretarfa de Energfa, Minas e Industria Paraestatal.
Direccién General de Fertilizantes.
o/ Cifras Preliminares
e/ Cifras BEstimadas

Como podemos
observar el sulfato de amonio es el que mayor produccién pre
senta, teniendo un incremento del 27.6% en 1981 con respecto
a 1980, en 1982 se incrementa con respecto a 1981 en un 3.1%,
en 1983 se tiene una baja en la produccifn con respecto a -
1982 del 22.8% y en 1984 se tiene un incremento con respecto
a 1983 del 29.3%, este mismo afio con respecto a 1982 que es
el ano de mayor produccifn es ligeramente inferior en un .2%.

La urea ocupa
el segundo lugar en produccién, en 1981 con respecto a 1980
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se tiene un incremento del 27.8%, en 1982 con respecto a ==
1981 el incremento es del 61.4%, en 1983 con respecto a 1982
el incremento es del 17.2%, en 1984 con respecto a 1983 el -
incremento es del 31,7%, '

El superfosfa
to simple presenta un incremento en 1981 con relacifn a 1980
del 33.0%, en 1982 con respecto a 1981 el incremento es del
4.9%, en 1983 con respecto a 1982 se tiene un descenso en la
produccifn del 21.8% v en 1984 con respecto a 1983 el incre-
mento es del 50.6%

La produccibn
total de fertilizantes en 1980 alcanz86 un total de 2 575 mi~
les de toneladas, increment&ndose en 1981 en un 23.3% o sean
3 175 miles de toneladas, en 1982 el total ascendif a 3 607
miles de toneladas, para un incremento del 13.6%, en 1983 el
total de la produccién de fertilizantes descendif a 3 345 mi
les de toneladas, un 7.2% menor que la produccifn del afio an
terior, en 1984 el total de la produccifn se estima en 4 304
miles de toneladas con un incremento con respecto a 1383 del
28.6%.

De la produc-
cién total de 1980 solo correspondi8 al Estado de Guerrero -
el 3.0%, en 1981 le correspondif el 2.8%, en 1982 le corres-
pondif el 3.1%, en 1983 le correspondif el 4.0% y en 1984 el
Estado absorbe el 3.6%.

63.



T"Importaciones

: . Las importa--
ciones de fertilizantes en 1980 ascendi8 a 55 721 toneladas,
en 1981 se incrementaron en un 123.3% llegando a 1'240,889 ~
toneladas, en 1982 las importaciones descendieron un 25.8% -
alcanzando la cifra de 920 000 toneladas, en 1983 vuelven a
descender un 34.9% llegando a importarse 598 600 toneladas,
en 1984 tambi&én descienden las importaciones un 35.3% alcan-

zando la cifra de 387 000 toneladas.

Los descensos
en las importaciones son alentadores, porque significa que =~
cada afo dependeremes menos del mercado exterior, lo cual es
sanc para nuestra economfa y para el campo nacional yva que -
en un futuro cercano seremos autosuficientes en el renglén -
de fertilizantes.

En el siguien
te cuadro podemos apreciar dicha tendencia, en donde el 4ci-
do sulflrico en 1983 se deja importar, lo mismo sucede con -~
el Xitrato de Amonio, en 1984 solo se importan el Fosfato -~
Diam6nico, Cloruro de Potasio y el Sulfato de Potasio.
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IMPORTACIONES

(Toneladas)

DESCRIPCION 1980 1981 1982 1983 p/ 1984 ¢/
Acido Sulffirico 90 845 375 905 331 500 - - --
Nitrato de Amonio 50 161 35575 63 000 - - - -
Urea 130 821 368 176 80 000 41 000 = -
Superfosfato Triple - - 40 917 100 000 110 600 - -
Fosfato Diaménico 150 000 288 380 220 900 310 000 220 000
Cloruro de Potasio 118 034 118 332 110 000 110 000 138 000
Sulfato de Potasio 15860 13604 15500 27 000 29 000

TOTAL 555 721 1240 889 920 000 598 600 387 000

Fuente: Secretarfa de Energfa, Minas e Industria Paraestatal
Direccién General de Fertilizantes.

p/ Cifras Preliminares
e/ Cifras Estimadas

4.2.3.2. Oferentes en el Mercado

Los oferentes lo constitu-
yen en la actualidad, en orden de importancia, el Banco de -
Crédito Rural, S.A., el Organismo PGiblico Descentralizado -
Fertilizantes de Guerrero, Bodegas Rurales Conasupo, Asocia-

ciones Agricolas, comisionistas, etc.

Como se puede apreciar en
los puntos del comportamiento hist6rico de la demanda y de la
ofertal/, en 1979 solo cubrieron el 36.1% de la demanda, en

1/ Ver Pags. Nos. 56 y 59.
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1980 cubrieron el 40.2%, en 1981 cubren el 43.1%, en 1982 cu
bren el 53.5%, en 1983 cubren el 52.1% y en 1984 cubren el -
51.7%. Por lo que la demanda insatisfecha es bastante grande.

Del total de la produccién
en los Gltimos cuatro afos, el BANRURAL absorbe en 1981 el -
51.2%, FERTIGRO el 45.3% y el 3.5% restante lo absorben BQO--
RUNCOSA, Asociaciones Agrficclas y Comisionistas. En 1982 el
BANRURAL absorbe el 43.2%, FERTIGRO absorbe el 24.3% y el ~
32.5% lo absorben Boruncosa, Asociaciones Agricolas y Comi-~
sionistas. En 1983 el BANRURAL absorbe el 42.5% FERTIGRO ab~
sorbe el 33.1% y Boruncosa, Asociaciones Agricolas y Comisio
nistas absorben el 24.4% restante. En 1984 el BANRURAL absor
be el 42.9%, FERTIGRO el 34.5% y Boruncosa, Asociaciones «~-
Agrfcolas y Comisionistas el 22.5% restante.

Vale la pena resaltar gque
solo han cubierto en promedio el 47.2% de la superficie cul-
tivable en el Estado y a través de Fertilizantes Mexicanos -

se abastecen ya sea en forma directa o indirecta.

La idea fundamental del -~
proyecto es canalizar la distribucibn de los fertilizantes a
través de la empresa que se constituya o de FERTIGRO en caso
de que se constituyera como una filial.

66.



La oferta al mercado, esti
a cargo de las diversas instituciones que participan en el -
sector agqrfcola, si tomamos en cuenta la oferta futura de ca
da unade ellas tendrfamos lo siguiente:

OFERTA FUTURA

(Tonelada)

TOTAL TOTAL
ARO BANRURAL FERTIGRO  OTROS PROYEC. PROYEC, DEFICIT

OFERTA _ DEMANDA
1985 76 051 51 146 49 430 176 627 178 280 1 653
1986 84 501 54 196 58 229 196 926 199 302 2 376
1987 92 951 57 246 67 028 217 225 220 325 3 100
1988 101 407 60 296 75 028 236 725 241 347 4 622
1989 109 851 63 346 84 626 257 823 262 370 4 547
1990 118 301 66 396 93 425 278 122 283 392 5 270

Proyecciones realizadas con el Método de Regresién Lineal Simple.

Como se puede observar en
el cuadro anterior, en todos los afios queda un ligero défi-
cit y la participaci6én del BANRURAL, asi como la de los Comi
sionistas, Asociaciones Agrfcolas, Boruncosa, etc. Agrupados
en el concepto de otros es muy importante, por lo que el pro
blema de la comercializacién de fertilizantes pré&cticamente
seqguirfa igual que en la actualidad, aunque casi se cubrirfa

la demanda de fertilizantes en el Estado.
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S Como la idea del proyecto
es enéériméra instancia, cubrir el d&ficit de fertilizantes
en el Es£ado, terminar con el intermediarismo y la especula-
cién deklos mismos, asf{ como abastecer en forma oportuna a -
los productores y brindarles la calidad requerida en los in-

Sumos.

, En el siguiente cuadro se
presenté,la*forma en que se cubrird la demanda tomando en -
consideracién que la planta ya se encuentre operando.

OFERTA FUTURA

(Toneladas)

: PLANTA * TOTAL DE TOTAL: DE

ARO BANRURAL FERTTIGRO CIUDAD 1A CFERTA LA DEMANDA

: ALTAMIRANO PROYBECTADA PROYECTADA
1985 65 934 51 146 61 200 178 280 178 280
1986 68 606 54 196 76 500 199 302 199 302
1987 61 079 57 246 102 000 220 325 220 325
1988 79 051 60 296 102 000 241 347 241 347
1989 97 024 63 346 102 000 262 370 262 370
1990 114 996 66 396 102 000 283 392 283 392

Proyecciones realizadas con el M&todo de Regresidn Lineal Simple.

* La Planta en Cd. Altamirano en el primer afio se estima trabaje al 60%
de su capacidad, en el segqundo afo al 75% y a partir del tercer ano a
su capacidad instalada.

Se puede apreciar en el -
cuadro anterior que la demanda es satisfecha en un 100% y -
que se han eliminado a Boruncosa, Asociaciones Agrfcolas, Co
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misionistas, etc., Por lo que la especulacién posible por par
te de particulares es eliminada por completo, tambié&n se pue
de apreciar gue se reduce la distribucifén del BANRURAL, aun-
que si bien es cierto gue ligeramente, se esti considerando

la operacifn de la planta con solo un turno de ocho horas -
diarias, por 1o que tanto la planta; como el 0.P.D. FERTIGRO
duplicando la produccifn, generando mis empleos y lo mds im
portante desplazandoc al BANRURAL del mercado y cubriendo to-
talmente la demanda de fertilizantes en el Estado. En el cua
dro siguiente podemos apreciar lo senalado con anterioridad.

OFERTA FUTUPRA CON DOS TURNOS DE 8 HORAS DIARIAS

(Toneladas)

PLANTA CD. TOTAL OFERTA TOTAL DEMANDA
ARO FERTIGRO AL TAMIRANO PROYECTADA PROYECTADA
1985 102 292 122 400 224 692 178 280
1986 108 392 153 000 261 392 199 302
1987 114 492 204 000' 318 492 220 325
1988 120 592 204 000 324 592 241 347
1989 126 692 204 000 330 692 262 370

1990 132 792 - Q{ 204 000 336 792 283 392

En el cuadro anterior como
se varte del supuesto de que se trabajarfan 2 turnos de 8 ho
ras tanto FERTIGRO como la Planta de Cd. Altamirano, se toma
como supuesto que duplican la produccidn, de esta manera se
opera con excedentes de fertilizantes y se acapara la produc
cién y distribucifn en beneficio de los productores guerre--
renses, gquienes podrén comprar a precios accesibles y con la
calidad gue requieren.
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Pisponibilidad de Materia Prima

7 Como ya se ha mencionado con anterio-
ridad, la empresa Fertilizantes Mexicanos, S.A., es la que -
se encarga de la distribucién de los fertilizantes a toda la
Repdblica. En la actualidad les proporciona la materia prima
que requieran los oferentes para abastecer al Estado de Gue-
rrero, solo que se encuentra la limitante de los transportes

que hacen que se encarezca el producto.

Con la ubicacifn de la planta en Cd. =-
Altamirano se utilizard el abastecimiento desde L&izaro Cirde-
nas, Mich., lo que permitiri contar con la materia prima que
se requiera y permitird abastecer a menor costo las regiones
de la tierra caliente y la Costa Grande. Por lc que la dispo-
nibilidad de la materia prima estd asegurada.

4.2.5. Precios

4.2.5.1. Precios del Producto por -
- Tipo y Cantidad

ST s R A continuacifn se detalla
el precio del vroducto por tipo y cantidad.
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pRODUCTO  TRECIO POR -+ pppy ENvAgEg BULTO

TONELADA 50 Kgs:
UREA $ 6,855.00 Producto  Polipropileno-lyne § 342.75
A0 PE - 3,024.00 Producto  Polietilemo 151.20
SUPER TRIPLE 7,788.00 Produwcto  Polipropileno 389.40
SUPER SIMPLE ~ 2,991.00 Producto  Polipropileno 149.55
CLORURO DE
POTASIO 4,332.00 Producto  Polipropileno 216.60
18-46-0
B oD 9,973.00 Complejo  Polipropileno 498,65
25-25-0 8,903.00 Oaplejo  Polipropileno 445.15
17-17-17 7,367.00 Camplejo  Polipropileno 368.35
15-5-5 3,839.00 Mezcla Polipropileno 191.95
12-6~6 3,597.00 Mezcla Polipropilenc 179.85
10-10-0 3,480.00 Mezcla Polipropileno 174.00
6-12-6 3,571.00 Mezcla Polipropileno 178.55

Fuente: Fertilizantes Mexicanos, S.A.

Es importante sefialar que
los precios los determina Fertimex. :

4.2.5.2. Precios del Producto por
Mezcla

La Empresa Fertilizantes -
Mexicanos, S.A. paga a sus concesionarios $ 195.00 al mez---

clar una tonelada; esta cantidad est8 regulada por la misma,
para aplicarse en el Estado de Guerrero.
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4.2.6.. Comercializacitn .

.. 4.2.6.1. Cana

A conti
la localizacibn de las bodegas distribuid
del Banrural y Fertigro. i

LOCALIZACION

Acapulco

Icuala

Ciudad Altamirano
Petatldén
Tlapa
Chilpancingo

TOTAL

‘ 56}?- Polftica de Ventas y Pre~
i cios

La polftica de precios es-
td determinada en su totalidad por Fertilizantes Mexicanos,
S.A., la Polftica de Ventas estd sujeta a la distancia por =
flete, por lo que al ubicarse la planta en Cd. Altamirano se
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reducirin los costos elevados por fletes, la maniobra tam=---
bién se sujeta a la polftica que dictamina Fertimex, indepen
dientemente de lo anterior, la politica de ventas que se pre
tende llevar serd el de establecer precios preferentes a los

productores md&s necesitados.
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La planta se ubicar4 en Cd.

Altamirano, Municipio de Pungarabato. Colinda al norte con -~

el Municipio de Cutzamala de Pinz6n y el Estado de Michoacin,

al sur con los Municipios de Ajuchitl&n del Progreso y Tlape
huala, al este con el Municinio de Tlalchapa y al oeste con

el Municipio de Coyuca de Catalin.

La eleccifn de este munici

pio se justifica plenamente, ya que es el eje del consumo re

gional y ademis permitiré aprovechar el abastecimiento desde

L&zaro C8rdenas, Michoac&n, lo que vermitiri reducir costos

y abastecer en forma oportuna a las regiones de Tierra Ca---

liente, Costa Grande y parte de la Costa Chica.

guiente:

a)
b)
c)
4)

La red carretera es la si-

M&xico-~Toluca-Cutzamala-Altamirano
Michoac&n-Altamirano
Morelia-Huetamo-Altamirano~Igquala

Lizaro Cdrdenas~Zihuatanejo-Coyuca de Cata
l4n-Altamirano
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. Con esta red carretera se
cubren los nueve municipios de la Tierra Caliente, y se co--
necta a la Costa Grande con la de Lizaro C&rdenas—-Zihuatane~
jo~Acapulco. En el mapa anexo se aprecia la localizacifn Qel
minicipio y las principales vias de comunicacidn,

Clima.~ El clima en el Mu~-
nicipio es caliente seco y extremoso con regimen de lluvias
en los meses de junio, julio, agosto y septiembre. Los meses
mis calurosos se presentan en los meses de mayo a septiembre,
la direccién de los vientos es de sureste z noreste y la pre
cipitacibn pluvial alcanza un promedio de 1,000 a 2,000 mm -
anuales y en los Gltimos 20 anos registra un promedio de 38
a 42°C.

Poblacién.~ La poblacisn -
- del Municipio de Pungarabato es la siguiente:

1960 25,000 habitantes
197¢ 47,000 habitantes. . =
1980 64,000 habitantes

Desarrollec y Equipamiento
Urbano.~ Las principales comunidades de acuerdo al n@mero de
habitantes, dentro del Municipio de Pungarabato son las si--

guientes:
1. Pungarabato 3. Coyuca de Catalén
2. Arcelia 4. Tlapehuala
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Equipamiento Urbano:

Educacifén.- Primaria completa, secundaria, preparato-
ria, cebitis y veterinaria.

Salud.~ Servicio de consulta mé&dica en Cd. Altami
rano, I1.M.S5.5. y Centro de Salud.

Abastos.- Mercado en Cd. Altamirano, bodegas, ras--
tro y mercado de zona. )

Actividades Econfmicas:

Primarias.- Se desarrolla en una superficie de 9 016.1
hectdreas, las condiciones son buenas por
el tipo de clima y suelo, los recursos de
agua son abundantes y las té&cnicas de pro
duccidn son de lo mis avanzado en el Esta
do.

Ganaderfa.- Alcanza niveles bajos de desarrollo y se
aplican té&cnicas avanzadas.

Forestal.- En el municipio no se desarrolla.

Secundarias
Extractivas.- En el municipio se extrae y se benefi--

cian minerales no met8licos, especffica--
mente el mercurio.

Transfor-
macién, - Se encuentran las embotelladoras, fdabrica

de hielo y agua purificada.
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Terciarias

Comunica-
ciones.- Las principales localidades cuentan con -
correo, tel&grado, radiotelefonifa v se -
cuenta con radiodifusora en el municipio.
Transporte. Se cuenta con transporte urbano y Suburba
no de pasajeros, taxis, carga y mudanza y
camionetas de servicio mixto de rutas.
Comercioc.=- Se cuenta con 205 establecimientos comer-
ciales, almacen, bodega y tiendas CONASU-
PER.
Bancos.- En Cd. Altamirano se cuenta con este ser-
vicio.
Infraestructura:
Agua :
Potable.- De las 19 localidades, 12 cuentan con ser
vicio de agua potable.
Drenaje y
Alcantari
llado.~ No se tiene informacifn con respecto al =
drenaje y alcantarillado.
Energfa
El&ctrica.- De las 19 localidades que integran el mu-

nicipio sélo 8 cuentan con este servicio.
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4.5.1.?; ‘Microlocalizacifn

La planta procesadora esta
r4 localizada en la Cd. de Altamiranc, Municipio de Pungara-
bato, sobre una superficie de 10 000 Mz, situvada-a 2 Km. -~
aproximadamente del centro de la Ciudad, en los eh£ronques -
de las carreteras federales Altamirano-Toluca;.Igﬁala—nltami

ranc y Altamirano~Coyuca de Catalén. : s
A

En este sector existe la ~
infraestructura necesaria pues cuenta con suministro de agua
y energfa elé&ctrica, elementos indispensables para el mezcla
do de fertilizantes y su envasado.

La Ciudad, cuenta con los
servicios bésicos como: telégrafo, teléfono y dem8s servi---
cios necesarios para el desarrollo de cunalquier industria. -
Las principales vfias de acceso son la carretera pavimentada
que la comunica a los municipios de Coyuca de Catalfn, Cutza
mala de Pinz6n, Toluca y México, este (ltimo eje conduce has
ta Zihuatanejo y L&zaro C&rdenas, Michoac8n. Cabe sehalar -~
que la cabecera municipal de Cd. Altamirano +tiene la venta-
ja de que es centro regional de compra y venta de productos
agrfcolas en la regibn de la Tierra Caliente.

En el siguiente mapa se =~
puede apreciar la localizacién.
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. A través del Estudio de Mercado se de
finietbn las caracterfsticas m&s importantes de la demanda -
futura en el Estado de Guerrero, se determind esta en fun—--—
cifn a la superficie sin fertilizar que asciende a 330 130 -~
hect&reas, gue -equivalen a 147 223 toneladas de fertilizan--

tes.

- _ Debido al alto dé&ficit del producto a
obtenerse, el criterio seguido en la determinacién del tama-
fio de,léiélanta ha sido conservador.

Como se observS en el Estudio de Mer-
cado la demanda insatisfecha asciende a 330 130 hectéreas =~
equivalentes a 147 233 toneladas aproximadamente.

El c8lculo del tamafio de la planta =
obedece a los siguientes criterios:

De las 147 223 toneladas de déficit -
en el Estado, la planta podrfa absorber el 69.2% trabajando
al 100% de su capacidad instalada, que representa 102 000 to
neladas al afio.

La planta procesadora de fertilizan-~
tes tendrd 340 dfas laborables en un turno de ocho horas; la

82.



capacidad operativa de la misma serf el 60, 75 y 10Q0% para -
el primero y segundo y tercer ano en adelante reaspectivamen-
te.

4.3.2.1.  Seleccibn de la Tecnologia

En base al tamarnio del equi
po que se requiere, se selecciond el proceso mds eficiente,
de tal forma gue permita a los insumos avanzar con una mayor
facilidad, al mé&s bajo costo y con un minimo de manipulaci6n
desde gue se reciben las materias primas hasta que se despa-

chan los productos acabados.

La mala disposicidén de los
locales pueden aumentar el tiempo de trabajo al originar mo-
vimientos innecesarios del material y consumir tiempo y ener
gfa a los trabajadores. Atendiendo a lo anterior, la selec--
ci6én del proceso se hizo bisicamente minimizando el recorri-

do de los materiales y movimiento de los trabajadores.

Para ajustar el tamafo de-
terminado en el Estudio de Mercado, se tom6 en cuenta princi
palmente los tipos de maquinaria que ofrecen los diversos fa
bricantes, asi como las dimensiones del terreno, donde proba

blemente quede instalada la planta.

Después del anflisis de -~

precios y caracaterfsticas de los diversos equipos presupues
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tados se decidif porlaFa “Bank I orse concapacldad de pro
duccién 300}?@#7T§iho;d 8 nte 000

al afio. o

4.3.2.2. Proceso

El Programa de Produccién
se determiné tomando en cuenta que la empresa es nueva, la -
especializacién de los trabajadores y la introduccibn al mer

cado.

PROGRAMA DE PRODUCCION *

CAPACIDAD TONELADAS DE
ARO INSTALADA FERTILIZANTES
: ' %
L 60 61 200
2 75 76 500
3-10 100 102 000

* La produccién se hard en turnos de 8 horas por
dfa durante 340 dfas de trabajo al afv. El Pro
grama Diario de Produccifn se detalla en el si
guiente cuadro: -
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- 'PRODUCCION DIARIA ~

-TONELADAS DE FERTILIZANTES

“ARO POR DIA

180
225
300

‘Descripcién -
del Proceso

La operacién
de la planta ser& exclusivamente en el rubro de acopio, mez-
cla y distribucién de fertilizantes.

La materia -
prima serd proporcionada en consignacién por FERTIMEX, quien
la despachard desde L&zaro Cdrdenas, Michoac&n y serdn reci-
bidos en la bodega de la planta mezcladora de Ciudad Altami-
rano, Heche el acopio de materias primas, la mezcla y el en-
vasado de los productos, serd&n distribufdos via camién para
su utilizacidn o almacenamiento en las bodegas de distribu--~
cién,

El servicio -
de camiones serd& facilitado por la planta contando inicial--
mente con tres camiones. Posteriormente se contempla la ad--

quisicién de dos mds en el ano 2; y 1 en el aho 3 con capaci
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dad dercaréa de 35 toneladas cada uno, esto con la finalidad
de atender en forma directa las necesidades de transporte -

que genera el abastecimiento del fertilizante.

ias bbdegas -

se ubicarin estratégicamente de acuerdo a los puntos de ma--

*se_espéfaEtéhér'ﬁn*tdtal de dos bodegas propias.

yorfdéméﬁda,

. La venta en -
las bodegas seri al contado o contra cré&dito otorgado por el
Banco de Crédito Rural, S.A., la Polftica de Ventas serd --
agresiva, en el sentido de establecer precios preferentes pa
ra los productores mis necesitados, en aquellos artfculos o
productos gue lo permitan.

4.3.2.2.1,1. Descripcibn -
del Proceso =
de la Planta

‘ Los productos
Yy las materias primas que envia Fertimex, se recibiri&n en el
patio de maniobras de la Planta de Cd. Altamirano. Los pro--
ductos pueden venir envasados o a granel, &stos se acopiarin
en la bodega de acceso en el §rea de la planta mezcladora.

De acuerdo -~

con los programas de produccién se iniciari el proceso de -
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mezclado de distintos productos para da
las de fertilizantes listo para la venta.

1=‘1 proceso de
mezclado involucra de 1nmed1ato el pesaje y envase en cos;a—
les de polietileno, los productos. asf{ envasados se almacena-
rén en la bodega para su desoacho. Ver dlagrama de flujo yo-
gr&fica del vroceso, ‘

Mano de Obra.

a planta

Las personas gue "Mezcladora‘de:los pro

ductos ser8n de base

: Personal de -
Servicio de Transporte.- Los camiones que se contemplan son
tres de 35 toneladas y un pick-up en el afioc 1, en el afio 2 -
dos camiones mis y uno en el ano 3 para un total de siete -
choferes, que ser&n auxiliados por dos mecinicos de manteni-
miento y una oficina de control gque comprende un Jefe de -~
Transporte, tres Controladores y una Secretaria, todo el per

sonal de base.

El personal -
de las oficinas centrales lo integran 16 personas, el deta--
lle del nfmero de personas, cargos y remuneraciones se pue--
den analizar en la parte correspondiente de andlisis de gas-

tos.
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ENTRADA

DIAGRAMA DE FLUJO

SALIDA

.

TRAILER
CARGADO PROVENIENTE DE

LAZARO CARDENAS MICHOACAN

EL AGRICULTOR CUBRE SU
PAGO EN LA PROCESADORA OE

CIUDAD ALTAMIRANO

ARRIBO A LA PROCESADORA
" DE CIUDAD ALTAMIRANO

EL JEFE DE VENTAS EXPIDE
NOTA DE VENTAS Y ORDENA
LA SALIDA DEL PRODUCTO

1

RECIBE EL JEFE DE LA
UNIDAD DE PROGRAMACION

EL JEFE DE ALMACEN RECIBE DEL
AGRICULTOR SU NOTA DE VENTA Y
DISPONE QUE SE ATIENDA EL PEDIDO

Y DESCARGA

VERIFICA EL JEFE DE
ALMACEN PARA SU

CONTROL EN LA BODEGA

LOS ESTIBADORES CARGAN EL
PRODUCTO DONDE LO INDIQUE EL

AGRICULTOR

DESCARGA DEL PRODUCTO
POR LOS ESTIBADORES EN
EL INTERIOR DE LA BODEGA




GRAFICA DEL PROCESO

ARRIBO DE INSUMOS PROCE -
DENTES DE LAZARO CAR--
DENAS, MICHOACAN.

- BASCULA

PESO DEL PRODUCTO
AL PROCESQ DE MEZ-

PATIO DE BANDA TRANS
DESCARGA PORTADORA

ENVASADOR

BANDA TRANS{
PORTADORA




GRAFICA DEL PROCESO

ARRIBO DE INSUMOS PROCE -
DENTES DE LAZARO CAR--
DENAS, MICHOACAN.

- BASCULA

PESO DEL PRODUCTO
AL PROCESQ DE MEZ-

PATIO DE BANDA TRANS
DESCARGA PORTADORA

ENVASADOR

BANDA TRANS{
PORTADORA




. e ; rreno ‘estars bardado
y tiene una superf1c1e de 10, 000 M2, es olano y 'sin dificul-
tades de ninguna natu:aleza, se encuentra ubicado en el en--
trongque de las carreteras federales Altamlrano-ToLuca, Igua-
la-Altamirano vy Altamirano4Coyuca.de Catalén, el valor del -
terreno es de 2'000,000.00 ‘ L

abarca la zona: de carqa
vil asciende a $ 35'000

: : La maqulnarla Y equlpo de
taller es el iguies “anta Mezcladora marca Fair Bank =~
Morse con capac1dad dev3001Ton/Turno de 8 horas, con la ad--
qu151016n de la olanta se 1ncluye b&scula, mezclado de tam--
bor(velevador de’ productos criba, telva de productos y enva-
sador, el valor asciende a § 30'000,000.00, adem&s también -
se requieren cuatfcrmﬂquinas,cosedoras con valor de - - - -
$ 480;000.00. En la parte corresoondiente a inversiones se -

retoma el costo de la maquinaria con mayor detalle.
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as inversiones programadas en el pro
yecto se pr sglosadas en inversifn fisica, inver-

sién difer de trabajo.

4.3.3.1.  Inversién Fisica

constituida po S

2

Superficie de 10,000 M con valor de

121000,000.00

ylﬁéiﬁfé la construccibn de una bodega,
Zjﬁha oficina administrativa y obra ex-
,'fﬁerior (zona de carga y descarga) con
valor de $ 35'000,000.00

Maguinaria y

Equipo:de -

Taller.-" - .  Una planta mezcladcra marca Fair Bank

: o Morse con capacidad de 300 Ton/Turno

de 8 horas (102 000 ton/afio), incluye
bSscula, mezclado de tambor, elevador
de productos {banda transformadora) -
tolva de productos y envasador, con -
valor de $ 30'000,000.00. También se
requieren 4 miquinas cosedoras con va
lor de $ 480,000.00.
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Equivo de , -
Transporte.- . . La inversi6n inicial en equipo nuevo
LN :{dé ttansporte comprende para el pri--
: Q;'Lher afno la adquisici®n de tres camio-
. ‘hes con plataforma de tres ejes con -
_capacidad de 35 toneladas con un va—--
lor por unidad de $ 18°000,000.00, lo
que nos da un total de $ 54'000,000.900
por las tres unidades. Ademis se con-
templa para ese mismo aho, la adquisi
cifn de una camioneta pick-up con va-
lor de $ 2'500,000.00.Para el sequndo
ano de operacién de la planta se pla-
nea adquirir a crédito dos camiones -
con valor total de $ 36'000,000.00; -
para el tercer ano de operacifin se =~
contempla la adquisicién de un camibn
adicional, con valor de $18'000,000.00
Las caracteristicas de los camiones -
son las mismas gue se sehalaron para
los del primer afno de operacibn.

Maguinaria
y Equipo de
Oficina.- LPFara la maquinaria y equipo de ofici~
na se ha estimado un valor total de -
$ 5'510,000.00, e incluye:
1 Escritorio Ejecutivo c¢/sillén $ 150,000.00
4 Escritorios Secretariales cfsillén 400,000.00
4 Midguinas de escribir eléctricas
Marca I.B.M. 400,000.00
10 Calculadoras eléctricas Marca Dfgi
ta Vfctor. Mod. 343 D.P. 400,000.00
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, 10 Ventlladores con Pedest'
Marca Phillips :

1 Mesa de Juntas
20 :sillas ‘
7 Escritorios c/pedestai

200,000.00

300,000.00
700,000.00

4 Enfriadores de agua

Marca Polomatic GOQ;DQQ;GO

10 Archiveros de 4 gavetas.
Marca Rohiel

| 700,000.00
10 Extinguidores Marca Ph

1000,000.00
280,000.00
©50,000.00
70,000.00

4 Credenzas
1 Jgo. de Sala (Mesa
* Otros gast05f

'~ 5510,000.00

rapadoras, sacapuntas, etc.

ihversidn diferida

La inversién diferida que
se contempla en el proyecto, se refiere a escrituras, contra
tos y documentos en general, cuyo valor se estima en =- = =
$ 350,000.00 y se deprecia rédpidamente.

4.3.3.3. Capital de”TrQban”;';f 
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meses de operacifn de la planta, que se ha estimado en =~ -
$ 6'094,250.00, v esti financiado por un banco intermediario.
El incremento del mismo en los anos futuros se cubrird con -
los beneficios obtenidos en el giro. En los siguientes cua--
dros se presenta en forma resumida las inversiones iniciales

y el calendario de inversiones.
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RESUMEN DE INVERSION INICIAL

A. INVERSION FIJA $ 129 490 000.00
1. Terreno con Superficie de10 000 M 2 000 000.00
2. Obra Civil 35 000 000.00
- Of. Admva., bodega y cbra exterior
3. Maguinaria y BEquipo de Taller 30 480 000.00
3.1. Planta Mezcladora Mca. Fair Bank Morse 30 000 000.00
- Bfscula, Mezclado de Tambor, Elevador
de Productos (Banda transformadora),
Tolva de Productos, envasador
- Miquinas cosedoras (4) 480 000.00
4. Bguipo de Transporte 56 500 000.00
- Camiones con plataforma de 3 ejes con capa
cidad para 35 toneladas (3) 54 000 000.00
- Camioneta Pick-up (1) 2 500 000.00
5. Maquinaria y Equipo de Oficina 5 510 000.00
-~ BEscritorio Ejecutivo c/sillén (1) 150 000.00
- Escritorio secretarial c¢/sillén (4) 400 000.00
~ Miquina eléctrica de escribir IBM (4) 400 000.00
~ C8lculadoras eléctricas (10) 400 000.00
~ Ventiladores c/pedestal (10) 200 000.00
- Mesa de Juntas (1) 60 000.00
- Sillas (20) 300 000.00
~ Escritorios c/pedestal y sillén (7) 700 000.00
- Znfriador de agua (4) 600 000.00
- Archivero c/4 gavetas (10) 700 000.00
- BExtinguidores (10) 200 000.00
-~ Potocopiadora (1) 1 000 000.00
-~ Credenzas (4) 280 000.00
- Jgo. de sala (Mesa y 2 51llones) (1) 50 000.00
~ Otros gastos , 70 000.00
B. INVERSION DIFERIDA ; 350 000.00
1. Escrituras, Contratos, doctos. en general 350 000.00
C. CAPITAL DE TRARAJO &/ "6 094 250.00
1. Gastos Totales 2/ 41 577 000.00
2. Depreciacifn 17 200 000.00
TOTAL: $ 135 934 250.00
1/ cCapital de Trabajo = Gastos Totales - Depreciaci6n % 3
12
2/ No incluye Gastos Financieros



~"CALENDARIO DE INVERSIONES
" (Miles de Pesos)

PERIODO ANUAL

A. INVERSION FIJA
1. Terreno

2. Obra Civil
- Bodega
~ Ofna. Administrativa
« Obra Exterior

3. Mag. y BEquipo de Taller
- Planta Mezcladora
- Miquinas Cosedoras

56 500 .

4. Equipo de Transporte ‘ o
- 3 Camiones 54000 -
- 1 Camiocneta Pick-Up +.:2 500
- 2 Camiones '
- 1 Camién R mam iy

5. Mag. y Bquipo de Ofina 5510
- 1 Escritorio Ejecutivo c/51116n' 150
- 4 Escritorios secretariales . 400
- 4 M&quinas de escribir 400
- 10 Calculadoras 400
- 10 Ventiladores . 200
- 1 Mesa de Juntas 60
- 20 Sillas 300
-~ 7 Escritorios c/pedestal 700
- 4 Enfriadores 600
- 10 Archiveros 700
=~ 10 Extinquidores 200
- 1 Fotocopiadora B 1 000
- 4 Crederzas o 280

1 Jgo. de sala R 50
- Otros . 70

B. INVERSION DIFERIDA T ' 350
1. Escrituras, Contratos, etc. ‘

C. CAPITAL DE TRABAJO
1. Gastos Totales
2. Depreciacifn

TOT AL




Estudio Financiero

'Financiamiento.- Se pretende que el financia--

miento se apoye en las siquientes fuentes:

-f‘iiAéortaciones del Gobierno del Estado de Guerrero.-
Las aportaciones del Gobierno del Estado constituyen
la parte medular del financiamiento, ya gque como se =
menciond con anterioridad la planta debe ser consti--
tufda como una empresa controlada directamente por el
Gobierno del Estado, esto con la finalidad de benefi~
ciar directamente a los productores mds necesitados -
del mismo. .Asf{ pues el total de la inversibn inicial
que asciende a $§ 129'840,000.00 incluyendo el trans--
porte del afio 1, serd cubiertc a través de las avorta
ciones del Estado de Guerrero, ademls con el fin de -
gue no genere intereses, lo cual redundard en una ma-
vor rentabilidad para el proyecto.

- Créditos Bancarios.=- Por lo que respecta al financia-
miento a través de las instituciones crediticias, se-
r8 utilizado para la adquisicién de dos camiones nue~
vos en el afio 2 de operacifén y uno para el tercer afio
de operacién de la planta, la tasa de interés ser& -
del 47.75% anual y ge cubriri en cuatro afios cada uno,
con amortizaciones anuales.

- Capital de Trabajo.- Para el financiamiento del capi-
tal de trabajo inicial, se solicitard un crédito de ~
avio a las instituciones crediticias, el cual estar8
a cargo de un banco intermediario con una tasa de in-
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terfs del 47.50% anual y amortizaciones semestrales -
con un plazo miximo de dos afos. Es importante sgeha--—
lar que tambié&n se incluye en este rubro conceptos co

mo el pago de agua, telé&fono, etc,

En el cuadro siguiente sé puede apreciar con mayor de
talle, lo senalado con anterioridad. (Anexo)

- Presupuesto de Ingresos y Gastos.- Los ingresosy egre
sos del proyecto se han calculado de una manera con--
servadora, trabajando en el primer ano de operacifn a
un 60% de la capacidad de la Planta, en el segundo -
ano de operacifn se incrementa al 75% y en el tercer
afio se logra trabajar al 100% de la capacidad.

Las mezclas y ventas supuestas serin de la sigquiente

manera:
‘Afio 1 61,200 Toneladas
Afio 2 76,500 Toneladas
Afio 3 102,000 Toneladas
Afio 4 102,000 Toneladas
Ano 5 102,000 Toneladas

La produccifn anterior se cubrird con jornadas
diarias de 8 horas, como ya se sefalf, el célculo es muy con
servador ya que la planta puede alcanzar una produccifn ma--
yor a las 110,000 toneladas anuales.
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RESUMEN DE LA AMORTIZACION DE LOS CREDITOS

(Miles de Pesos)

PERIODO ANUAL 1 2 3 4 5
Monto de Créditos Vigentes 094.2 39 047.1 45 000.0 31 500.0 18 000.0
1. Crédito 2 camiones - 36 000.0 27 000.0 18 000.0 9 000.0
2. Crédito 1 camidn - - 18 000.0 13 500.0 9 000.0
3. Crédito capital Trabajo 094.2 3 047.1 - - -
Abono al Principal 047.1 12 047.1 13 500.0 13 500.0 13 500.0
1, Crédito. 2 camiones - 9 000.0 9 000,0 9 000.0 9 000.0
2. Crédito 1 camién - - 4 500.0 4 500.0 4 500.0
3. Crédito Capital Trabajo 047.1 3 047.1 - - -
Pago de Intereses 894.7 18 637.4 21 487.5 15°041.2 8 595.0
1. Crédito 2 camiones - 17 190.0 12 892.5 8 595.0 4 297.5
2, Crédito 1 camién - - 8 595.0 6 446.2 4 297.5
3. Crédito cCapital Trabajo 894.7 1 447.4 - - -
Suma Pagos Capital e Intefesea 241.8 30 34 987.5

684.5




CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS

(Miles de Pesos)

PERIODO ANUAL 1 2 3
1.- Crédito Refaccionario' Tasa de Interés . Tipo de Pago Plazo
{2 camiones) ' 47.75 . Anuales 4 Anos ‘
36 000
2.; Crédito Refaccionarioi' Tasa de Interés "Tipo de Pago  ;P1aio
(1 camién) ' 47.75 Anuales "4 Anos
18 000
3.- Crédito Avio (Capital' Tasa de Interés ~Tipo de Pago - Plazo
o 47.50 Semestrales 2 Anos

Trabajo)
5 719.2




‘;Lds principales inare#os del proyecto
estardn determinados por el volumen de ventas, gque ya fueron
sehalados en el punto anterlor, multiplicados por el precio
promedio de la tonelada, este dltimo se determin®$ de la 51——

guiente forma:

7 :f Se cons;deraron los productos que mé&s
se vendieron en 1982, siendo el sulfato de amonio con -\é'-,
15 396.96 Ton, Super Simple con 2 309.05 Ton y la f6rmula -~
10-10~-0 con 15 599.75.

Multiplicando el volumen por su pre--
cio y sumando cada uno de los productos nos da lo siguiente:

15 396,96 x 3 024.00 + 2 309.05 x 2 991,00 + 15 999,75 x 3 480.00 =
107'753,906

"Est& cantidad--dividida entre la suma
de los volumenes que es de 33 306 nos da el Precio Promedio
por Tonelada

107 753 906
33 306

$ 3 235.30 Precio Promedio por Ton.

7 Ademés del Ingreso por ventas, S1-5 tlel'

nen otros Inqresos, a contznuac16n se sehalan:
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L 'fy;A}fBonificaciones.- La empresa Fertili--
zantes'Mexicéhos;fotéfgé‘uha'bbnificacidn especial al conce-
sionarib'dei$ i54fO6fpor'tonelada vendida, esto multiplicado
por las Vehtés de cada afio nos dar§ el ingreso respectivo.

Mezclado, Envasa&o y Cosido.- Por la
mezcla Fertimex paga $ 195.00 por tonelada, por envasar y co
ser paga $ 100.00 por tonelada, esto nos da un valor total -
de $ 295.00 por tonelada, multiplicdndolos por las ventas =
anuales nos dard el ingreso por concepto.

Maniobras.- Por descargar los produc-
tos terminados y las materias primas, se bonifican § 115.00
por tonelada, multiplicandolo por los volumenes de ventas -—-
nos daréd el ingreso por este concepto.

Fletes.- Otro de los ingresos lo re~-
presentan los fletes, se estima un costo promedio de 1,000.00
por tonelada, lo que multiplicado por los volfimenes de ven--
tas nos dz el ingreso por fletes.

En el siguiente cuadro se puede apre-
ciar con m8s claridad los ingresos.
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I S I ———

I N G R E § Q 8§
(Miles de Pasos)

PERIODO ANUAL 1 2 3 4 5
Volumen de Produccidén (Ton.) 61 200.0 76 500.0 102 000,0 102 000.0 102 000.0
A. Valor Producci6n SR ‘
$ 3 235.2 (Ton,) -.197 994,2 247 492.8 329 990.4 329 990.4 329 990.4
B, Otros Ingresos 95 716.8 119 646.0 159 528.0 159 528.0 159 528.0
1. Bonificacidn _ R
$ 154 = (Ton.) 9 424.8 11 781.0 15.708.0 15 708.0 15 708.0
2. Mezclado, Envasado y R 0
Cosido § 295 = (Ton.) 18 054.0 22 567.5----30-090.0 30 090.0 30 090.0
Mezclado $ 195 = (Ton.) 11 934.0 14-917.5° 19 890.0 19 890.0 19 890.0
Envasado y Cosido : t‘f
$ 100 = (Ton.) 6 120,0 7 650.0 10 200.0 10 200.0 10 200.0
3. Maniobras 7 038,0 8 797.5 11 730.0 11 730.0 11 730.0
Descarga $ 115 = (Ton.) 7 038.0 8 797.5 11 730,0 11 730.0 11 730.0
4. Fletes § 1000 = (Ton.) 61 200,0 76 500.0 102 000.0 102 000.0 102 000.0
Ingresos Totales 293 711,0 367 138.8 489 518.4 489 518.4 489 518.4




cdﬁforme:
esta manera gastos dlrectos, gastos dngranspor——
tes, gastos de: bodeca,;_gastos de admlnistracién;,°gastos -

financ1eros;y as eprec1ac1ones que préctlcamente son gas--

tos a futur 7cont1nuac16n analxzaremos con mayor detalle

cada uno de estos conceptos.

Gastos directos.- Este rubro compren-
de los salar;osmde ocho obreros, los yue se encargarin de la
operacifn de la Planta Mezcladora y el Manipulec fundamental
de los productos. Estos trabajadores generarfn un gasto --
anual de un millén novecientos veinte mil pesos, m&s quinien
tos setenta y seis mil pesos pér concepto de prestaciones, -
es importante sefialar que este (ltimo concepto (prestacio==--
nes), alcanza un total del 30% de los salarios estimados du-
rante la vida del proyecto, que como ya se senal6 ascienden

a un millén novecientos veinte mil pesos.
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:f El mantenlmlento de la maquinaria es~
td estlmado en:$;240 000 OO anuales. La electricidad genera
un gasto est;m do de $ 4 583.35 mensuales, lo que anualizado
representar5 en total de § 55 000.00, en el cuadro. siguiente
se aprec1anvde una manera mds clara los gastos directos.

GASTOS DIRECTOS
(Mlles de»Pesos)

PERIODO ANUAL

23 4 5

A. MEZCLADO Y ENVASADO 2496 2496 249 249
- Salarios 1920 1920 1920 10920
- Prestaci6n 30% 576 576 576

B. MANTENIMIENTO

. ELECTRICIDAD

TOTAL

En el cuadro anterior se puede apre--
ciar que durante los cinco afios de operacibn del proyecto, -
los gastos directos no varfan, esto es debido a que se ha -~
considerado mantener el nGmero de trabajadores para la plan-
ta y el valor del mantenimiento y electricidad se estimf muy
por encima del valor real.

Gastos de Transnortes.- El servicio =~
de transporte eroga los gastos<que a cont1nuac16n se. men01o-
nan: : : '
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R Se determin6 un gasto unitario por --
chofer'dé's 45,500.00 incluyendo prestaciones y vidticos, ya
que es la cantidad promedio que se paga en la regién, esto -
hace un gasto anual por chofer de § 546,000.00, en el si-—-~
guiente cuadro se puede apreciar mds claramente el gasto por

este concepto.

 PRESUPUESTC DE CHOFERES
(Miles de Pesos)

NUMEFO DE - GASTO GASTO PRESTACIONES TOTAL

ARO CHOFERES MENSUAL ANUAL 30 %

1 4 140 1 680 504 2184
2 6 210 2 520 756 3276
3 7 245 2 940 882 3 822
4 7 285 2940 882 3822
5 7 245 2 940 882 3822

Personal de Mantenimientc de Camiones.
Este personal lo constituyen mecinicos asistentes para el =~
mantenimiento y reparaciones menores, son necesarias dos per
sonas para el desarrollo de esta actividad, el costo unita--
rio por trabajador serf de $ 40,000.00 mensuales, lo gue re=-
presentard un gasto anual de $§ 960,000.00, mis prestaciones
por $ 288,000.00. El total de esta actividad asciende a - ~
§ 1 248,000.00, y no variard el personal de esta &rea en los
primeros cinco anos del proyecto.

Refacciones, Combustibles y Lubrican-
tes.- De acuerdo a las tablas de consumo de los vehfculos de
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carga, se ha estimado una cifra de gastos globales para cada
unidad (incluyendo la camioneta pick=-up), por $ 250,000.00 =~
anuales, dando origen a los siguientes gastos:

No. DE

ARO VEHICULOS GASTO TOTAL
1 g $ 1 000 000.00
2 6 1 500 000.00
3 7 1 750 000.00
3 7 1 750 000.00
-5 7 1 750 000.00

* Incluye la camioneta Pick=-up

Gastos de bodega.~ A partir del segun
do afio de operacidén de la planta se operard también una bode
ga propia, en el cuarto y quinto afio también se pondr® en -
marcha otra bodega, para ello son necesarias cuatro personas
(dos bodequeros y dos obreros), esto representa un gasto de
$ 1 240,000.00, m&s § 372,000.00 de prestaciones y 14,000.00
del sistema de cargfo; en el aho 4 y 5 se pondr8d en marcha ~
la otra bodega, lo cual duplicard los costos.

En el siguiente cuadro se detallan -
los gastos de esta actividad: '
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PERIODO ANUAL

PERSONAL BODEGA - 760 760 152 1520
PRESTACIONES 30% - 228 228 436 456
PERSONAL OBRERD - 480 480 960 960
PRESTACIONES 30% e 184 144 288 288
SISTEMA CARGIO - 1g 28 28

TOTAL 3252 3 252

Gastos de Administracién.- El perso--
nal administrativo estard compuesto por 16 personas, gue re-
presentan un gasto anual de $ 11'544,000.00, incluyendo pres
taciones, en el cuadro siguiente se presentan a mayor deta-=-

lle los gastos de administracidn:

GASTOS DE ADMINISTRACION
(Miles de Pesos)

INGRESO INGRESO PRESTACIONES TOTAL

PUESTO CANT.  ypwcpar ANUAL 30 %
DIRECTOR 1 115 1 380 414 1 794
CONTADOR 1 70 840 252 1 092
JEFE DE OPERACTONES 1 70 840 252 1 092
JEFE DE VENTAS 1 60 720 216 936
PROG. Y DISTRIBUIDOR 1 60 720 216 936
AUX. PROG. Y DIST. 1 40 480 144 624
AUX. DE CONTABILIDAD 1 40 480 144 624
SEC..“ETARIAS 3 135 1620 486 2 106
VIGILANTES 3 75 900 270 1170
AUX. DE INTENDENCIA 3 75 900 270 1170

TOTAL 16 740 g 880 2 664 11 544




o Personal Oficina de Transporte.- Este
personal estd considerado dentro del rubro de Gastos de Admi
nistraci6n, por el cardcter gue guarda con respecto a las de
m&s actividades, en el siguiente cuadro se presenta con ma--
yor detalle:

(Miles de Pesos)

INGRESO INGRESO PRESTACIONES

PUESTO o A vy 0% TOTAL
JEFE TRANSPORTES 1 60 720 216 93
CONTROLADOR TRANS. 3 120 1 440 432 1872
SPCRETARIA 1 45 540 162 702
TOTAL 5 225 2 700 810 3510

Seguros.~ En este rubro se ha estima-
do un monto total de $ 1'500 000.00 de seguros anuales para
la Planta, sin considerar los sequros de transporte, ya que
estos se incrementar&n en el ano 2 y 3. El valor estimado ha
sido de $ 150,000.00 anuales por vehfculo, incluyendo la ca-
mioneta pick-up, lo cual aplicado al nGmero de unidades nos
muestra el gasto de este rubro.

{Miles de Pesos)

No. DE SEGUROS DE SEGURO
A0 VEHICULOS VEHICULOS PLANTA TOTAL
1 4 600 1 500 2 100
2 6 900 1 500 2 400
3 7 1 050 1 500 2 550
3 V) 1 050 1 500 2 550
5 7 1 050 1 500 2 550




‘DeoreCLac1ones.— Las 1mputaczones por

este concept on en los sigquientes conceptos::

La construccxdn de bodegas,'__
se. les ha estlmado una duracién -

instalaciones,’

Las 1nstalac10nes de maqulnarla y -
es'pronGstxca una vida de 10 afos.

f‘Eireqtipo de oficina se depreciara
d“de la frecuencia del uso que se le -

Lt @ = Los vehiculos también tendr&n una -
vida de cinco ﬁos ya.que son de nueva adquisicifn y su uso

Se utilizé el crzterlo de deprec1a--—
c16n dlrecta para cada concepto, en el cuadro 51gu1ente se -

presentan las depreciaciones con mayor detalle.
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(Miles de Pesos)

PERIODO ANUAL 0 \ 1 2 3 4 5
5\

Costo Original Activos 127 490 127 490 146 290 139 890 111 890 83 890
Maqu}naria y Equipo 30 480 30 480 27 432 24 384 21 336 18 288
Equipo de Oficina 5 510 5 510 4 408 1/ 3 306 2/ 2 204 1 102
Equipo de Transporte 56 500 56 500 81 200 - 80 700 = 58 600 36 500
Obra Civil e Instalaciones 35 000 35 000 33 250 31 500 29 750 28 000
Depreciacién - 17 200 24 400 28 000 28 000 28 000
Maquinaria y Egquipo - 3 048 3 048 3 048 3 048 3 048
Equipo de Oficina - 1 102 1102 1 102 1 102 1 102
Equipo de Transporte - 11 300 18 500 22 100 22 100 22 100
Cbra Civil - 1 750 1 750 11750 ° 1 1750 1 750
Valor en Libros 127 490 110 290 121 890 111 890 83 890 55 890
Maquinaria y Equipo 30 480 27 432 24 384 21 336 18 288 15 240
Equipo de Oficina 5 410 4 408 3 306 2 204 1 102 -

" Equipo de Transporte 56 500 45 200 62 700 58 600 36 500 14 400
Obra Civil 35 000 33 250 31 500 29 750 28 000 26 250

1/  Se adicionan 2 camiones

2/  Se adiciona 1 camitn



G '*l En el punto 4 4 Informacidn Financie-
ra se ha tratado con mayor grado de detalle todo lo relacio-
nado con los crédltos, las tasas de interés sefialadas son -~
las. v1gentes hasta el mes de septiembre de 1984,

7 | Los créditos requeridos son de avfo -
para el Capital de Trabajo de la Planta y Refaccionario para
los transpottes. en el siguiente cuadro se presenta en forma
sintética lo relacionado con los intereses.

PERIODO ANUAL 1 2 5.
1. CREDITO REFACCIONARIO - 95.0 4 297.5
(2 camiones) :

2. CREDITO REFACCIONARIO -
(1 camién) o L

3. CREDITO AVIO 4.7 47, e - -
(Capital de Trabajo) : ,

8595.0 6446.2 4 297.5

TOTAL INTERESES 637.421487.5 15 0_41.2 8 595.0

4.4;4;31 Bstados Financieros

4.4.4.1. Balance Proforma



PRESUPULZSTO DE GASTOS
{:4iles de Pesos)

A o 4 e s e p

L]

Inrases,

PERIODO ANUAL b 2 i} 4 %

A, Gastos Directos 2 791 2. 791
Mazcladores y Envasadorcs -1 920 1:920
Prestaciones 30% e 576 576
Mantenimiunto L ©'240 240
Electricidad Vet 68 58

B. Gastos da Administracién 17 154 17 604
Porsonal Oficina (Planta) BRGNSt BN 3> 11 8880
Prestaciones 301 2 664 -2 664
Personal Oficina (Transportes) .. 2700 2700
Prestaciones 30 FRE . 810
Seguros 2 2 550

C. Gastos dv Trangporte -7.6: 820
Chofares 2940
Prestacionos 30% SR 882
Personal Mantcm.mianto (cami Y60
Prestaciones 30% : : 288
Refacciones, combust. y luluxc. 1 750

D. Gastos de Bodoya “3 252

- E. Gastos l~inanc.loros o T 745 85850

. cré&dito-Relaccionario (2 cam. ) B L PR TR .sﬂa.n ‘ 4-297,%:

© Crédllo Rufaccionario (1 cam.) N IR 446 2, 420,50
Crédlto Avio (Capltal Trabajo) - : O -

1 Deproc faciones 000' : 28 000

G, Otrow Gastos

Total Gasto S AT, T 70 932,40 TH J28.5 0 73 508,267 062,0



EALANCE PROYFORMA
(Miles de Posos)

Bt coneepto ca.p.mm"m Activo Diferido,

1 2 3 4 5
A.“Activo Clrculante o 700 0269 48644 38 051,5 - 558 248,67 988 758,81 421:215.2:
©1, Caja . i 71492,2 150 58,7 2287 2%8.,2 0 328.778,0770431 M40
2. Inventarios T 71977994,2 0 247 492.8 329 990.4 659 °980,8:-:.989.971,2:
B, Activo Fijo < 129 840.0 165 840.0 183 840.0 183 840,0:183 840.0
. Terreno S 20000,0 2 000,0 2.000.0 ...2:000,0:::2°2°000,0
2. Edificio y Construcclones . 35-000.0 35 000.0 35 000.0 35:000,0°- 357000.0 .
3, Mnbiliarigf Macquinaria L S e
Yy uqui57 92 490,0 128 490.0¢ 146 490.0--.1467°490,0 ~146:490,0
4. Otros £ 350.0 350.,0 380,07 .%1350,0 . ... 350,0
¢, Depreciacibn Acumulada (=) .- . .17 200,0 11 600,90
Activo Pijo Neto ‘ 112 640,0 124 240,0
Activo Total B 3182 126,4 522 291.5
A. Pasivo Circulanto LT 201704,
1, Provoedores o 9945250
2, Crddito Refaccionario iR
3, Crédito de Avio
B. Pasivo Ffjo
1, Crédito Refaccionario
2, Crédito Refaccionario
Pasivo Totul
A. Capital Contable ‘
1. Aportaci8n Gob, kdo,
de Guerrero e
2, Capital Pagado R
3, Rescrva lasjal e
4, Resultado Acumulado g S : .
Ejerciclo Anterior 058,75 -18Y°15 178.0"
5. Resultado Ejerciclo 1199557 - 86" 466.0
pasivo + Capital ) 2.488,6:1.074Y 455,2
1/ Incluye Mzeladora,  Equipo de Oficina 'y Camiones, -



E's{;é‘do ‘de Origen y I\pl_icg'
i6n de Recursos
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0 1 2 3 9 5
Origen de Recursos - 402 373.5 575 938.6 755 588.6 1 186 098.8 1 618 555,2
A, Generacién Int. - 71 492.2 153 605.8 264 258.2 378 278.0 498 744.0
1, Utilidad Neta - 51 245.1 99 958.7 181 158.2 267 178.0 359 644.,0
2. Depreciaci6n y - 17 200.0 41 600.0 69 600.0 97 600.0 125 600.0
Amortizacién - 3 047.1 12 047.1 13 500.0 13 500.0 13 500.0
B. Efectivo Tot., Aport. - 330 881.3 422 332.8 491 330.4 807 820.8 1 119 811.2
. 6 094.2
1. Crédito Avio -3 047.1 3 047.1 - - - -
. , . 36 000.0
2. Crédito Refaccionario ~9 000.0 - 45 000.0 31 500.0 18 000.0 -
3. Proveedores - 197 994.2 247 492.8 329 990,.4 659 980.8 989 571,2
4. Aport. Edo. de Gro, 129 840.,0 129 840.0 129 840.0 129 840.0 129 840.,0 129 840.0
Apliacidén de Recursos 330 881,3 425 379.9 527 330.4 B57 320.8 1 187 311.2
A, Adquisicién de Activos 327 834.2 413 332.8 513 830.4 843 820.8 1 173 811.,2
1, Activos Circulantes 197 994.2 247 492.8 329 990.4 659 980.8 989 971,2
2, Activos Fijos 129 840.0 165 840,0 183 840.0 183 840.,0 183 840.0
B. Reduccibn Pasivo 3 047.1 12 047.1 13 500.0 13 500.0 13 500.0
1, Largo Plazo
Devol. Prest.
Amortizacién - 9 000.0 13 500.0 13 500.0 13 500.0
2, Corto Plazo
bevol, Prest,
amortizacién 3 047.1 3 047.1
Pago de Dividendos
Otras Aplicaciones
Caja al Inicio
Superdvit o Déficit
Caja al Final 71 492.2 150 558.7 228 258,2 328 778.0 431 244.0

Aplicacién md&s Superdvit

o Déficit




ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA
(Miles de Pesos)

. | 2 3 q 5
A, Ventas Netas Nacionales 197 994.2 247 492.8 329 990.4 329 990.4 329 990.4
B. Otros Ingresos 95 716.8 119 646.0 159 528.0 159 528.0 159 528.0
Bonificacién 9 424.8 11 781.0 15 708.0 15 708.0 15 708.0
Mezclado 18 054.0 22 567.5 30 090.0 30 090.0 30 090.0
Maniobras 7 038.0 8 797.5 11 730.0 11 730.0 11 730.0
Fletes 61 200.0 76 500.0 102 000.0 102 000.0 102 000.0
C. Ventas Netas de Exportacifn - - - - -
Ventas Totales 293 711.0 367 138.8 489 518.4 489 518.4 489 518.4
Costo de Ventas 197 994.2 247 492.8 329 990.4 329 990.4 329 9990.4
Utilidad Bruta 95 716.8 119 646.0 159 528.0 159 528,0 159 528.0
Gastos Directos 2 791.0 2 791.0 2 791.0 2 791,0 2 791.0
Gasgtos de Administracién 17 154.0 17 454.0 17 604.0 17 6064.0 17 604.0
Gastos de Transporte 4 432.0 6 024.0 6 820.,0 6 820.0 6 820.0
Gastos Financieros 2 B94.,7 18 637.4 21 487.5 15 041,2 8 595,
Gastos de Bodega - 1 626.0 1 626.0 3 252.0 3 252.0
Otros Gastocs {depreciacién) 17 200.0 24 400.0 28 000.0 28 000.0 28 000.0
Utilidad de Operacién 51 245.1 48 713.6 81 199,5 86 019.8 92 466.0
Impuestos - - - - -
Utilidad Neta 51 245.1 48 713.6 81 199.5 86 019.8 92 466.0




o : Para la Evaluac16n Econﬁmlca del proyecto se -
proyectaron 1los mqresos y los gastos de diez afios, con el -
objeto de medlr la rentabllldad econémlca. ‘En el cuadro de -
Proyecc16n de Ingresos y Gastos se aprecla nds claramente lo

anterlor. o
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) PROYLCCION DE INGRLSOS Y GAS’POS
(Milas da Peaos) v

PERIGUDO ANUAL 3 S 4hs 10
Volwen de Produce. (Ton,) rkGikf»__ZO0.0 k76 500.0 102 000,0 102 0G00,0 102 000,0 102 000,0. 102 000.'0 102 000.() 10 }OOO».O 102 000,0
A. Ingresos Planta 34 516.8 43 146.0 57 528.0 57 528.0 57 528.0 57 528.0 57 528.0 57 528.0 57 528.0 57 528.0
1, Bonificacidn 9:424.8 11 781,0 15 708.0 15 708,90 15 708.0 15 708,90 15 708.0 15 708.0 15.708.0 15 708.0
2. Mezclado kv, y Qos, 18 054.0 22 567.5 30 090.0 30 090.0 30 090.0 30 090.0 30 090.0 30 090.0 30 090.0 30 090,0
3. Manicdbras 7 038.0 8 797.5 11 370.0 11 730.0 11 730.0 11 730.0 11 730.0 11 730.0 11 730.0 11 730.0
is. Ingresas Trangor te 61 200.0 76 500.0 102 000.0 102 000.0 102 000.0 102 000.0 102 000.0 102 000,0 102 000.0 102 000.D
Fletes 61 200.0 76 500.0 102 000.0 1Q2 000.0 102 000.0 102 000.0 102 000.0 102 000,0 102 000,0 102 000,0
Total de Ingresos 95 716.8 119 646.0 159 528.0 159 528,0 159 528.0 159 528.0 159 528,0 159 528,0 159 528.0 . 159 528.0
Gastos:
1. Gastos Dircctos 2 71910 2 7910 2 1910 2 791.0 2 7919 271910 2 791.0 2 7910 2 7910 2 791.0
2. Gastos de Nidn, 17 154.0 17 454.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0
3. Gastos de Transp. 4 432,0 6 024.0 6 820.0 6 820,0 6 820.0 6 820,0 6 820.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0
4, Gastos de Buxiega - 1626.0 1 626.0 3 252,0 3 252.0 - 3 2520 3 252,0 3 252.0 32520 3 252.0
5. Iypreciacitn 17 200.0 24 400.0 28 000, 0 28 000.0 28 000.0 15 598.0 8 398.0 4 798.0 4 798,90 4 7980
Total do Gastos 41 577.0 52 295.0 56 841.0 58 467.0 58 467.0 45 995, ¢ 38 BG5. 0 35 265.0 35 265.0 35 265.0
Utilidad Bruta 54 139.8 67 351.0 102 687.0 101 061,0 10! 061,0 113 533.0 320 663.0 124 263,0 124 2630 3124 263, 0
Gastos Financiceros 2 894.7 18 637.4 21 487.5 15 041.2 8 595.0 2 148.7 - - - -
Utitidad Neta 51 245.1 48 713.6 81 199.5 86 019.8 92 466.0 111 384.3 120 663.0 124 263.0 124 263.0 124 263.0




PUNTO DE EQUILIBRIO

(Miles de pesgos)

PERIODO ANUAL 1 2 3 4 5
Costos Fijos 41 680.7 68 141.4 75 537.5 70 717.2 64 271.0
Gastos de Admdn, 17 154 .0 17 454.0 17 604 .0 17 604.0 17 604.0
Gastos de Transporte 4 432.0 6 024.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0
Gastos Financieros 2 894.7 18 637.4 21 487.5 15 041.2 8 595.0
Gastos de Bodega - 1 626.0 1 626.0 3 252,0 3 252,0
Depreciacién 17 200.0 24 400.0 28 000.0 28 000,0 28 000,0
Costos Variables 2 791.0 2 791.0 2 791,0 2 791.0 2 791,0
Gastos Directos 2 791.0 2.791.0 2 791,0 2 791.0 2 791.0
Vol. Ingresos Totales 95 716.8 119f646}0-1j 159 528.0 159 528.0 159 528.0
Punto de Equilibrio 42 934.4 69»767;0 :  76 883.0 71 976.8 65 415.8
_41 680.7 68 141.4 _75 537.5 70 717.2 .64 271.0

P.E. = —..C..--F-—.

1 -~ SV 1- 2 791 1- 2 791 _ 2 791 1- 2 791 1 2 791

Vv 95 716.8 119 646 1,9 528 159 528 1557528

=4) 680.7 =68 141.4 =75 537.5 =70 717.2 =64 271

.9708 9767 . 9825 .9825 . 9825

C F = Costos Fijos
C V = Costos Variables
V = Vol. Ingresos Tot,

PE=42 934.4

PE=69 767.0

PE=76 883

PE=71 976.8

PE=65 415.8



UTILIDAD NETA

ler. 2RO

UTILIDAD NETA
20.. ARQ

UTILIDAD NETA
3er. ARNO

120 880

51 245.1
78 594.9

48 713.6
29 881.3

81 199.5

PERIODO DE RECUPERACION

2.5 AaNOs



4;5;2;-"leorzpré§ente Neto

El c8lculo estimado para la inversién
asciende a un valor positivo de 34 554.1 miles de pesos en -
diez anos, aplicando la tasa minima de actualizacién del --
46.75%, lo que equivale al costo del dinero o tasa de inte--
rés actualizada en las instituciones bancarias. En el cuadro
siguiente podemos apreciar en una forma mds clara y con ma=-=-
yor detalle el Valor Presente Neto. (Pag. 123)

4.5.3. Tasa Interna de Rendimiento

La tasa interna de retorno alcanza -
una tasa del 59.03% respecto a la inversifn gque realizarfa -
el Gobierno del Estado, margen que garantiza un mayor creci-
miento de la empresa y una adecuada proteccifén a la aporta--
cién del Gobierno del Estado.

En el cuadro siguiente se aprecia con
mayor detalle lo anterzpp,_(Pég. 124)

" "Relacién Beneficio-Costo

: La relacién beneflclo-costo que arro-
ja el proyecto, ‘es satisfactoria ya que por cada pesode egre
SO se genera 1.14 de ingreso.

271 867.4 _
237 313.3

RBC= 1.14



VALOR PRESENTE NETO
(Miles de Pesos)

FACTOR DE
ACTUALIZ .
- 1=46.75

VALOR ACTUAL VALOR ACTUAL
INGRESOS COSTOS

INGRESOS. . - ... COSTOS . .

ANO TOTALES ~ TOTALES

0 - 1.0000 - 129 840.0

1 95 716.8 6814 28 331.8

2 119 646.0 .4643 24 283.1

.3164 985.7

3 159 528.0- 17

4 159 528.( 467.0  .2156 2 606.6
5 15935285 _ 1' .1469 '590.5
159 528. 58 467.0  .1001 5 853.9

159 528 o .0682 989.0

W ~1 o

159 528.0 .0465 718.2

9 159 528.0 58 467.0 .0316 4.0 1 852.3

10 159 528.0 58 467.0 .0215 . - 262.2

.= 237 313.3

Nota: No incluye Gastos Financieros



TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL PROYECTO

FACTOR DE FACTOR DE
RO FOF};?JOJODE Acgti?ggz . Acgglggiz . ACTUALSZADO Acwggg}z‘ano
0 129 840.0 1.0000 1.0000 (129 840) (129 840)
1 54 139.8 0.6329 0.6250 34 265.7 33 837.4
2 67 351.0 0.4006 0.3906 26 979.2 26 309.0
3 102 687.0 0.2535 0.2441 26 034.2 25 070.1
4 101 061.0 0.1605 0.1526 16 216.4 15 420.7
5 101 061.0 0.1015 0.0954 10 263.6 9 637.9
6 113 533.0 0.0643 0.0596 - . . 7 297.6 6 767.1
7 120 663.0 0.0407 1 0.03727 4 908.8 4 495.0
8 124 263.0 0.0257 0.0233 3 199.5 2 893.2
9 124 263.0 0.0163 0.0145 . . 2 025.0 1 808.3
10 124 263.0 0.0103 = 0.0091 1 281.6 1 130.2
=(2 471.1)
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“En la e:ecuczdn y operac16n de los -
proyecto es frecuente que se presente desviaciones en los re
sultados econémicos previstos en la etapa programdtica y pre
supuestdria, debido a que en esta etapa se asignan valores a
las variables que esté&n de acuerdo al tiempo en que seé eIabg

ra el mismo.

Eé 1camente los parémetros que :
sujetos a cambios importantes: son los preclos de venta y los
costos de producc16n delTproduc e

En. el‘éésc del proyecto estos parime-
tros no presentan var1ac1ones, :ya que los costos de produc--
cién se incrementarfan si- se aumentara el precio de venta -
del producto y este ﬁ¢t1mo estd fijado por la empresa Ferti=-
lizantes Mexicanos, S.A. por lo que no afectarfa en ninguna
forma al proyecto una variaci6n en el precio de venta, ni en

el costo de produccibn.

; En donde si pudiera afectar al proyec
to es existiendo una variacién en el renglén de otros ingre-
sos que comprenden lbs conceptos de bonificacibn, mezclado,
maniobras y fletes, que es en donde se obtienen realmente -
las utilidades del proyecto. Por este motivo el presente pun
to se enfocard a determinar los efectos que cause una modifi
cacibn en el renglén de otros ingresos, con el propbsito de
asegurar plenamente el rendimiento de la inversibn.

125.



’Para establecer un mayor margen de se
fectos del anéllsls se ha reducido en un -

108 el ' de otrps ingresos y tenemos lo sxgulente._
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PROYECCION DI INGRESOS Y GASTOS
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
(Miles de Pesos)

T 10

PERIODO ANUAL 1 5 6 7

Volumen de Produccifn '6'17200.0 76 500.0 102 000.0 012 000.0 102 000.0 102 000,0 102 000.0  102°000.0 - 102 000.0 102 0000

A, Ingreso Planta 31 065.2 38 831.5 51 775.2 51775.2 51 775.2 51 775.2 51 775.2 51 775.2 51 775.2 51 775.2
1. Bonificacién 8 482.4 10 602.9 14 137.2 14 137.2 14 137.2 14 137.2 14 137.2 14137.2 14137.2 14 137.2
2, Mezclado 16 246.6 20 210.8 27 081.0 27 081.0 27 0B1.0 27 081.0 27 081,0 27 081,0 27 081.0 27 081.0
3, Maniobras 6 334.2 7 917.8 10 557.0 10 557.0 10 557.0 10 557.0 10 557.0 10 557.0 10 557.0 10 557.0

B,  Ingresos Trangparte 55 080.0 68 850.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0 91 §00.0 91 800.0
1, Fletes 55 080,0 68 850.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0 91 H00.0 91 800,0 91 800.0
Total Inyresos 86 145.2 107 681.5 143 575.2 143 §75.2 143 575.2 143 575.2 143 575,2 143 575,2 143 575.2 143 575.2

Gastos:
1, Gastos Directos 2 791.0 2 791.0 2 791.0 2 7910 2 791.0 2 7910 2 M0 2 791.0 2 91,9 2 791.0
2. Gagtos Adudn, 17 154,017 454,0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0' 17 604.0 17 604.0
3. Gastos Transp. 4 432.0 6 024.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0 6 820.0
4, Gastos Bodega - 162.0 162-0 3 252.0 3 252.0 3 252.0 3 252.0 3 252,0 3 252.0 3 252.0
5. Depreciacitn 17 200.0 24 400.0 28 000.0 28 000.0 28 000.0 15 598.0 8 398.0 4 798.0 4 798.0 4 798.0
Total de Gastos 41 577.0 52 295,0 56 B4l.u 58 467.0 6 467.0 45 995.0 38 865.0 35 265.0 35 265.0 35 265.0
Utilidad Bruta 44.568,2 55 386.5 86 734.2 85 108,2 85 108.2 97 580.2 104 710.2 108 310.2 108 310.2 108 310.2
Gastos Financieros 2 894.7 18 637.4 21 487.5 15 041,2 8 595.0 2 148.7 - - - -
Utilidad Neta 41 673.5 36 749.1 65 246.7 70 067.0 76 513.2 95 431,5 104 710,2 108 310.2 108 310.2 108 30,2




' Bsﬁmob DE RESULTADOS PROFORMA

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

{Miles de Pesos)

4

PERIODO ANUAL 1 2 3 5
A. Ventas Netas Nales, 197 994.2 247 492.8 329 990.4 329 99%0.4 329 990.4
B. Otros Ingresos 86 145.2 107 681.5 143 575.2 143 575.2 143 575.2
Bonificaci6n g 482.4 10 602.9 14 137.2 14 137.2 14 137.2
Mezclado 16 248.6 20 310.8 27 081.0 27 081.0 27 081.0
Maniobras 6 334.2  7917.8 10 557.0 10 557.0 10 557.0
Fletes 55 080.0 68 850.0 91 800.0 91 800.0 91 800.0
C. Ventas Netas Exp.
Ventas Totales 284 139.4 355 174.3 473 565.6 473 565.6 473 565.6
Qosto de Ventas 197 994.2 247 492.8 329 990.4 320 990.4 329 990.4
Utilidad Bruta 86 145.2 107 681.5 143 575.2 143 375.2 143 575.2
Gastos Directos 2 791.0 2 791.0 2 721.0 2 791.0 2 791.0
Gastos de Admon. 17 154.0 17 453.0 17 604.0 17 604.0 17 604.0
Gastos de Transportas 4 432.0 6 024.0 6 820.0 6 820.0 6 322.0
Gastos Financiercs 2894.7 18 €37.4 21 487.5 15 041.2 8 595.0
Gastos Bodega - 1626,0 1626.0 3 252.0 3 252.0
Otros Gastos (Deprec.) 17 200.0 24 400.0 28 000.0 28 000.0 28 000.0
Utilidad Operacitn 41 673.5 36 749.1 65 246.7 70 067.0 76 513.2

Impuestos
Utilidad Neta

-




" PUNTO EQUILIBRIO
-ANALISIS DE SENSIBILIDAD

(Miles de Pesos}

PERIODO ANUAL 1 2

h. Costos Fijos 41 680.7 = 68 271.0
Gastos Adndn. 17 154.0 . 1 7.604.0
Gastos Transportes 4432.0 6°820.0
Gastos Financiercs 894.7 8 595.0
Gastos Bodegas wr 252.0

Depreciacitn
(ostos Variables

17 20020

.0 .28 000.0 - 28 .000.0
C2791.0 0 2°791.0

Gastos Directos 279100 2791.0. 2791.0 2 791.0
Vol. Ingres. Tot. -86-145.2 107 681.5 143 575.2 . 143 575.2
Punto Eyuilibrio 43 071.9 69 953.2 77 031.%9 72 116.2 65 54Z.5
PE= &% 41680.7 68 41,4 7553753 70 717.2 64 271.0
i-cy 1-2 791.0 1-2 791.0 1-2 791.0 1-2 791.0 1-2 791.0
v 86 145,2 107 681.5 143 575.2 143 575.2 143 575.2
. 41680.7 _68 M41.4 _ 75 537.5 _ 70 717.2 _ 64 27}
9677 9741 9806 .9806 .9806
=43071.9 =69 953.2 =77031.9 =72 116.2 = 65 542.5
C F = Costos Fijos
C V = (bstos Variables

V = Vol. Ingr. Tot.




PERIODC DE RECUPERACION

ANALISIS DE SENSIBILXIDAD
(Miles de Pesgos)

INVERSION

UTILIDAD NETA
ler. ARO

UTILIDAD NETA
20. ARO

UTILIDAD NETA
3ex. ARO

31 637.5
88 202.5

36 749.1

PERIODO = 2.10

-65 246.7 -

aNOS




“ VALOR PRESENTE NETO

{Miles de Pesos)

- ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FACTOR DE

VALOR ACTUAL

ARO {rNo%RAisi:Oss , TOTRLEG MOINRLIZ . INGRESOS mggs?«gﬁm
0 129 840. 1.0000 - 129 840 .
1 . .6814 58 §99.3 28 33 1;,.'8
2 L2643 96,5 _?,4',"7533:1 :
, : B R R
4
5
6
7
8
9
10

fota: Mo incluye Gastos Finarcieros




“ RELACION BENEFICIO - COSTO

- ANALISIS DE SENSIBILIDAD

~'~R B C = 244 632.8 = 1.05
2324048 SERS




TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

{Miles de Pesos)

LotEY PACTOR DE FACTOR DE e :
S VALOR . VALOR =
o FOWD LU0 MTUNG. AL acnifiano aeriaLio

0 'ti;' o : e ;:“‘1 .(1297940)?f ]:

7 '164:

8 108 |
9 108 3
10 108

=50 + .63 = 50.63

Nota: Mo incluye Gastos Financieros.



Como se puede apreciar en los cuadros
anteriores, disminuyendo en un 10% los ingresos por bonifica
ciones, mezclado, maniobras y fletes, la utilidad neta en el
primer ano se reduce un 18,.7%, en el segundo ano un 24.6%, -
en el tercer afno 19.7%, en el cuarto ano 18.6$ y en el quin-
to ano se reduce en un 17.3%, a pesar de las reducciones la

utilidad es bastante aceptable.

El punto de equilibrio se logra en el
segundo afio con diez meses, O sea cinco meses mis tarde que
sin la reduccifn, la relacifén beneficio-costo nos da 1.05 -
contra 1.14 que se obtuvo sin la reduccidn, es decir .09 me-
nos y la TIR es de 50.63 contra 59.03 que se obtuvo sin la -
reduccibn, lo cual indica que es confiable la inversién, ya
gue las tasas de interés estén en el 47.75%.
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‘ El impacto que puede causar el proyecto
es sin duda muy positivo, ya que se les proporcionarfa ferti
lizantes en cantidad y calidad y sobre todo a precios prefe-
renciales a las clases mds marginadas de la poblacién guerre
rense, ademis se eliminarfa del mercado a los intermediarios,
lo que en forma definitiva acabard con la especulacidén del =~
producto y evitard el encarecimiento del mismo.

De esta manera con la instalacién de una
planta procesadora de fertilizantes en Cd. Altamirano Guerre
ro, se contard con un instrumento eficaz para una racional =
distribucién del ingreso en el estado,

4.6.1, Bupleos

La accién de la procesadora de
fertilizantes en Cd. Altamirano, generard la creacibn de 46
empleos permanentes directos, n@mero que se ampliard con ra-
pidez, en la medida en qu se pueda atender las necesidades =~
de abastecimiento y comercializacidn.

4.6.2. Organizacién

El proyecto "Planta Procesadora
de Fertilizantes® en Cd. Altamirano, Gro. tiene por objeto =~
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procesar, distribuir y comercializar los fertilizantes en el
Estado de Guerrero y serd constituida como una empresa para-
estatal controlada directamente por el Gobierno del Estado -~
© bien como una filial de la empresa Fertilizantes de Guerre
ro, siendo su estructura orgdnica, la que se detalla en el =
organigrama, y las funciones especfficas de cada uno de los
miembros del organigrama, es el siguiente:

5 Organizacibn Externa

de Administracidn,

S Planear, establecer y ejecutar los
renﬁesual?obJeﬁéﬁdefla empresa. L

- Fijar las facultades
General. - ' R

- Celebrar, transferir, modificar y extinguir to
da clase de contratos, convenios y demds actos jurfdicos.

- Aprobar el establecimiento de toda clase de de
pendencias, oficinas y despachos que estime conveniente,
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ORGANIGRAMA OPERATIVO

CONSEJO
DE

ADMINISTRACION

DIRECCION GENERAL

UNID%AD UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD UMNIDAD
DE (]
PROGRAMACION DE
M TRANSPORTES DE CONTROL CONTABLE CONSERVACION
DESCARGA TRAILERS VENTAS ALMACEN Y
MANTENIMIENTO
LIa. CAJA
DE DE DE DE
VIGILANCIA OPERADORES FERTIMEX CHICA ESTIBADORES INTENDENCIA




, _ngAdqulrxr blenes muebles e 1nmueb1es queiconslde
re convenlentes, y enajenaxlos,_blpotecarlos, etc.

, m \ e lasvdisposzclo
nes’ de Consejo.de Administracifn y de 1asrLeye aplxcables.

“é;,“" Efectuar‘la planeac16n general de las activida-
des de la empresa.

- Presentar al Consejo de Administracién los Pre-
supuestos y Programas de la Empresa, Estados Financieros, Ba-
lances e Informes Generales y Especiales.

- Coordinar las acciones administrativas y opera-
tivas de la empresa, en cumplimiento a los acuerdos dictados
por el Consejo de Administracién.

- Adgquirir o enajenar a nombre de la empresa, - -
muebles o inmuebles, darlos en prenda o gravarlos, sujetdndo-
se a las disposiciones legales respectivas,
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a agqionesfdé?transporte'yrfiete -

S ‘Superv ZCOntrola:JQue el servicio d vttan;

porte séa‘égiliv

- Supervisar que ‘las unidades V
dad se encuentren en Sptimas condiciones, -

- Las que le encomiende la Diréccidn.

Unidad de Ventas,-
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1§é;élﬁacenes y bédegéé’de lé“émpresa.

Realizar los inventarios y mantenerlos actuali-

zados’ os bienes y productos de la enpresa,

Superv1sar que los almacenes 'y bodegas se encuen

tren en 6ptimas condiciones.

e Realizar informes pendd:.cos de las entradas y

sal:.das de mercancias.
- L‘as que le encomiende la Direcci6n.
- Unidad Contable.-
- Elaborar los registros contables de la empresa.

- Realizar informes peridédicos de la situacién -~
financiera de la empresa.
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- Proporcionar la informacién financiera que le -
requieran tanto la Direccién, como de las Dependencias Guber-
namentales a nivel federal y/o estatal,

- Mantener actualizados.los registros contables -
de la empresa. ey - '

Unidadfdé'Céﬁééfﬁéc;énkyfMéntéhiﬁiehtp.é,

- Mantener en buen estado las instalaciones de la
empresa. :
- .. ..Realizar informes perifdicos sobre el estado --

que guardan las instalaciones de la empresa.

Unidad de Programacidn y Descarga.-

- Coordinar las acciones de programacién de ferti
lizantes que requiera la empresa.

- Coordinar las acciones de descarga de insumos -
que reguiera la empresa.
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Supervisar las maniobras de descarga.

‘acciones

le encomiende la Direcc
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Como ha gquedado planteado en el presente trabajo, el
Sistema de Cormercializacidn y Abastecimiento en el Estado de
Guerrero presenta muchas deficiencias que impiden que los -~
fertilizantes lleguenen forma oportuna y a precios accesi---
bles a los productores guerrerenses, esto ha trafdo como con
secuencia que la oroduccibn agrfcola no se desarrolle con la
dindmica que reguieren las necesidades alimenticias del Esta
do.

La instalacidén de una Planta Procesadora de Fertili--
zantes surge como una alternativa para resolver dichas defi-
ciencias, va que elimina el intermediarismo, 1lo gue permite
abatir costeos y brindar el producto a precios accesibles a -
los campesinos, ademds les proporciona el producto en canti-

dad y calidad que requiere el campo guerrerense.

El mercado tiene una amplia demanda insatisfecha, re-
presentada por un importante nfimero de hectireas que se cul~
tivan sin utilizar fertilizantes por la carencia de los mis-

mos.

La ubicacién de la planta en Cd. Altamirano es 6ptima,
por la infraestructura caminera y por localizarse en la zona
de mayor demanda que es la Regifn de la Tierra Caliente, ade
m&s de abastecer la Costa Grande y la Costa Chica.



La anersldn inicial es suf1c1ente para permltlr quc
la empresa sea autoflnanclable,_ademés que el Gobierno del

Estado,esta en posibilidades de avortarla.

‘La Evaluacibn Social es satisfactoria, ya que permite
terminar con el intermediarismo y la especulacibn, ademis de
brindar precios preferenciales a los campesinos, estds”bbtég

drin oportunamente los fertilizantes y el que requleran"
bi&n es positivo porque genera empleos en la zona, lo
evita la emigracibn de la poblacibn a las Cludades.'
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Para que la Planta con31ga sus Ob]etIVOS, es necesa--

rio gue se constltuy”“

':omo una empresa controlada directamen
te por el Goblerno del Estado.‘j" :

La Planta tamblén puede:constltulrse como una filial

de la Empresa Fertlllzantewpde Guerrero, pero oara qLe esto
ocurra, &sta ﬁltlma debefa retomar los llneamlentos y objeti7

vOs que se han planteado en el presente trabajo.‘

Se recomlenda oue la Planta no sdlo se
cesar, distribuir'y" almacenar fertlllzantes, tamblén _
brindar asesoria técnlca a aquellos oroductores que lo re—--"

guieran.

‘@pqxtéﬁteVQué lo planteado en la presente tésis =~

‘dnsideracidn vara otros porductos y se haga -
‘a solucionar el problema de la comercializaci6n.
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