UNIERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXIGO

Escuela Nacional de Estudios Profesionales

"AAC ATUL A N"

LA LOGISTICA COMO INSTRUMENTO DE CONTROL.
DE LA BURGUESIA INDUSTRIAL, EN EL
PROCESO DE DISTRIBUCION FISICA
DE MERCANCIAS, MEXICO

1979 - 1981

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

LICENCIADO EN SOCIOLOGIA
P R E 8 E N T A

BERTHA PINA VEGA

(i . L Ay

Acatlén, Edo. de Mé:f:i‘oo R




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



LA LOGISTICA COMO INSTRUMENTO DE CONTROL DE LA BURGUESIA
INDUSTRIAL, EN EL PROCESO DE DISTRIBUCION FISICA DE MER-
CANCIAS, MEXICO 1979-1981.

W N

II.

INTRODUCCION

PANORAMA HISTORICO DEL DESARROLLO ECONOMICO
DE MEXICO:Umenfoque para el andlisis del
transporte.

Introduccidn

Consolidacidn de la burguesia.

México: El paraiso de las inversiones.
La crisis,

Crisis del transporte

LA LOGISTICA EN LA CIRCULACION.

La circulacidn categorla general de la
Economia Politica.

Circulacidn

Gastos de circulacidn

Almacenamiento y stocks

Los actores en la distribucidn fisica de
mercancias.,

Burguesia Industrial.

Burguesia Comercial.

De la circulacidén a la logistica.

Concepto de logistica,

La logistica en la estructuracidn y dominio
de la cadena de transporte.

ANALISIS DE PRACTICAS LOGISTICAS Y ASPECTOS
DEL TRANSPORTE EN GRANDES EMPRESAS DE MEXICO.

38
44
45
46

52



e
" s e e
L) N =
. e

ANEXO B
ANEXO C

ANEXO0 D

Introduccidn

Problemdtica del transporte de carga.
El ferrocarril.

El autotransporte,

Problemas de los transportistas.

Dominic de la cadena de transporte., °*
HYLSA

Practicas logisticas de las empresas.
Grupo Industrial Bimbo, S.A. DE C.V.
Ponderosa Industrial, S.A.

Grupo Corporativo VITRO

CONCLUSIONES

Relacidn de las 300 empresas industriales
mn3s grandes de México de acuerdo al valor
de su produccidn bruta. :

Guia de entrevista.

Seleccidn de la muestrs,

An3lisis comparativo de pré#cticas logisticas.

35

58
6l
63

64
&6

84
88
94
98

163

112
125
131
135



INTRODUCCION

En la actualidad, la economfa mexicana atravie-
sa por un periodo critico para su desarrollo cuya solu-
c16n favorable se relaciona con la evolucidn del transpor
te de carga. Recientemente el transporte en México ha si
do calificado como problemidtico., El discurso politico de
las autoridades lo ha reconocido como una de las "priori-
dades nacionales", por ejemplo en marzo de 1982, el gobier
np:. organizd los denominados Foros de Consulta Popular,

en los que se manifestd mds vivamente este interes.(l)

Los actores de esta problématica pueden, agru-
parse en dos niQeles. El Estado, que no ha logrado por
parte del transporte apoye para una integracién territo-
rial; y los grandes usuarios, en particular las empresas

industriales mds grandes (300 de las cuales controlan ca

(1) PRL (Partido Revolucionario Imstitucional) Reunién preparatoria
de consulta Popular, IEPES-Instituto de Estudios Politicog, Eco-
ndmicos y Sociales.



gi el 507 de la produccién del pais) (%) que encuentran
un obstdculo a la expansidn de sus actividades., Dentro
de tales incon&enientes prodriamos mencionar el alto cos-
to de la oferta actual de transporte, las dificultades pa
ra controlar el espacio de mercados de insumo y productos,
la costosa gestidn de inventarios por la baja confiabili-
dad de los enlaces y la ausencia de politicas de fomento
logistico y, el menor rendimiento del factor trabajo no
5616 por los mayores tiempos de desplazamiento de emplea-
dos sino también por el mayor tiempo que se necesita para

la circulacién material del capital.

Las condiciones actuales del transporte repércg
ten sobre el resto de la economfa y condicionan el curseo
de é€sta, ya que cada uno de los.sectofes que la integran
dependen en mayor o menor grado de la eficiencia de la

distribucidn f£isica de mercancias.

Un ejemplo de esta situacidn se observo en 1979
debido a la presencia de fendmenos climatolGgicos desfavo
rables que afectaron sensiblémente las coseéhas del ciclo
prima@era—?erano lo que obligd a importar alimentos basi-
cos en voldmenes sin precedenﬁe en la historia de nuestro

pais.

Ante esta circustancia el industrial se vid -~
gectado por la falta de disponibilidad de este servicio
va que el Estado dispuso en un gran porcentaje del servi=-
cio ferroQiario para la transportacidén de granos para sol

Qentar las necesidades alimenticias de la poblacidn. De

(*) Ver Anexo A, Relacidn de las 300 empresas industriales mis gran-
des del pais de acuerdo a su produccién bruta total.



ahi que el industrial tomara medidas para solucionar este
problema tales como pago de premios sobre tarifas, reali-~
zando convenios con los transportistas para asegurar su--

carga.

Ejemplos como el anterior flustran el interés -
del presente estudio que obligan a preguntarnos con qué =
instrumento cuenta el industrial para controlar y mante--
ner su proceso de produccidn y distribucién fisica en si-
tuaciones de esta Indole., Es en este contexto en que so-
bresale la importancia de la logistica como instrumento -

para la aceleracidn de la rotacidén del capital.

De ahi que nuestra hipdtesis sea que la logisti
ca es un instrumento para mantener un control y dominio =~
sobre el proceso productivo, y ademds, le sirve para minimizar

la dincertidumbre con que se enfrenta el industrial ante el Estado,

La informacidn de campo fue obtenida \por las =~
empresas consultoras de Ingenierfa: MEXICONSULT (México -
Consultores, S.A.) a peticidn dei Instituto de Ingenieria
de la UNAM, quien esta iniciando una serie de proyectos -
de in&estigacién sobre diferentes aspectos del transporte

en México.

La autora del presente trabajo colabord en la -
investigacidén de campo, y como asesora en la elaboracidn-

de la gufa de entrevista (%) y en la realizacidén de entre

vistas.

it s et et e

(%) Ver Anexo C, Seleccidn de la Muestra.



Aprovecho esta instancia para dar las gracias -
al equipo de investigadores del Instituto de Ingenieria,-
UNAM, por permitirme el acceso a la informacidn, y por su

apoyo y asesoria.

En la priméra parte de este trabajo se encuen=-~
tra un andlisis histdrico del desarrollo econdmico de Mé&=~
xico, desde el porfiriato hasta 1982. Se parte del porfi
riato ya que en este perficdo se dan las bases de la indus
trializacidn en México, es declr, es en este momento cuan
do se dan las condiciones necesarias que permiten un desa

rrollo mds acelerado de las fuerzas productivas.

En el segundo capitulo abordamos las categorias
que nos servirdn de base para la comprensidn de la logis-
tica.

Finalmente; en el tercer capitulo, se hizo una-
constatacidn de nuestras hipdtesis con la realidad, mos--
trando 1as.deficiencias del ferrocarril y el autotranspor
te desde el punto de Qista de los entrevistados. Elemen-
tos que nos muestran que el industrial contando con una -
logistica puede controlar su proceso de produccidén y dis-
tribucidn y gque, al mismo tiempo es un medio con el cual-
minimizé la incertidumbre ante momentos imprevisibles con

los cuales se enfrenta.

Para mayor claridad en el estudio, este trabajo
va acompafiado de cuatro anexos en los que se muestran: la
guia de entreQista, la seleccién de la muestra, relacldn-
de las 300 empresas industrialés mas grandes de México de
acuerdo al Valor de su produccidn bruta total y, las prac
ticas logisticas de las empresas estudiadas. Ademds, de
once cuadros sindpticos. -



CAPITULO I

PANORAMA HISTORICO DEL DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO:

Un enfoque para el andlisis del transporte.
Introduccidn

En el sustrato de todo modo de producecidn sub--
siste como un conformante el medio fisico al cual se en--
frenta el hombre y del cual extrae. medios y recursos de

transformacidn a fin de modificar ese entorno fisico.

Este mismo ambiente fisico determina en gran me
dida las necesidades técnicas de la produccién, tanto del’
modo de allegarse materias primas y el tipo de energia a-

utilizar en el modo de produccidn.

Asf en el capitalismo en sus inicios imperialis
tas exporta no sdlo la forma de reproduccidn capitalista-
sino también medios y té@cnicas propias de una lfgica cuya

racionalidad proQiene de un ambiente fisico suil generis.-



La implantacién del capitalismo clertamente respondia a -
los intereses'de la competencia capitalista internacional
en ninguna fofma a la comunidad integrada por mestizaje;-
el principal fin entonces, era obtener recursos primarios
a un bajo costo de manera oportuna dando pie a una divi--
sidn del trabajo que aun perdura y se institucionalizd .-

apartirde la Segunda Guerra Mundial.

A la par de este desarrollo capitalista interna
cional el auge tecnollgico desarrollaba una propia dindmi
ca muy apegada ciertaﬁente a las necesidades competitivas
del mercado mas no supeditada y obteniendo una propia di-
ndmica pudiendo ilustrarse esta situacidn cuando al inte-
rior del sistema capitalista existe la posibilidad de ex-
plotar la energia producto de la combustidn internao bién

a través de las mdquinas de vapor..

La creencia generalizada se tornaba en favor de
la utilizacidén de la maquina de Qapor por la gran canti--
dad deenergié 11berada‘y sin embargs la adopcidén de la mi
quina de coﬁbustién interna fue propiciada por‘la facili-
dad de obtener en‘forma barata el combustible para libe--
rar la energfa (en cuanto a los motivos econdmicos) y ade
mis técnicaménte permitia dirig:dir en forma ordenada y mi
nimizandq el desperdicio de la energia, el tamafio del mo-

tor permit{a ademds la diversificacién de su utilizacién.

En contraste la miquina de Qapor carece de ver-
satilidad por su gran tamaflo e impedfa su utilizacidn en-
cualquier parte constrifiendo la instalacidn fabril a gran
des espacios en los cuales deberia producirse la totali-=
dad del producto formdndose una cadena de produccidn en -
forma real en donde cualquier maquina utilizarfa la ener-

gla proporcionada por el ejJe central de la mfquina de va~



por y en muchas ocasiones era necesario utilizar complica-
dos reductores a fin de utilizar sélo velocidad y energia
requerida.

La madquina de combustidn interna es antecedente
del motor eléctrico el cual permitia hacer mds efectiva -
la di&isisn del trabajo tantoc como la expropiacidén de la-
planeaci&h y programacidn del proceso de trabajo em el in
terdior dél taller para lle§arlo a los niieles mds altos -
de la administracidén proceso que actualmente obtiene los-

mejores recursos de los medios informéticos. -

Como vemos ese desarrollo propio de la tecnolo-
gfa fue més rdpido que la utilizacidn de esa tecnologia -
pues 1a.racionalidad cientifica y tecnol8gica no concuer-
dan ni se excluyen, por lo contrario, con&ergen en el pro

ceso histdrico.

Cabe aclarar, la racionalidad tecndlogica busca-
6 es el dominio de la naturaleza en su conjunto y la racio.
ngelidad econdmica capitalista es la mdxima ganancia la
cual no sieﬁpre es compatible. pues como en el caso de
la combustidn interna paises como Inglater;a utilizaba en
forma extensa y prioritaria la miquina de ﬁapor al resul--
tar extremadamente barat-a l1a extraccidn del coque y muy -
costosa la extraccidn de petrdleo; en tanto en Estados -
Unidos la extraccidn de petrdleo y la produccién de ener
gla eléctrica eran baratas, ddandole un aQance pero sélo -~

potencial sobre el resto de las naciones,

Como ha de recordarse, es hasta ¢l t&rmino de la
Segunda Guerra Mundial, se termina el predominio de los -
imperios territoriales y se puede demostrar que es la tec

nologfa la que permite el avance del capitalismo pero con



las siguientes condiciones: Primero, el t&rmino del pro-
teccionismo y la divisidn intermnacional del trabajo con =
otras medidas complementarias como un orden monetario -

etc.

Es hasta después de la Segunda Guerra Mundial

el predominio tecnoldgico es factor de supremacia en la -
hegemonia capitalisté dado que la di§isi&n internacional-
del trabjo garantizaba la ganancia.a través de bajas compo
cisiones orgdnicas de capital y la delimitaciGn de los =~

proveedores de materias primas.

En el caso especifico de México desde su ingre-

so al capitalismo siempre ha estado en su condicidn de
exportador de materias primas en donde la ganancia del
capital en cualesquiera dg sus ramas es garantizado en ex
clusiﬁa por el Estado y s6lo bajo esa condicidn concurren

a la economia nacional o extranjeras,

La condicidén de pais exportador de materias pri
mas en condicidén a adoptar un sistema de transporte cuya-
eficiencia o cbmpetiQidad le es ajena en cuanto a propési
to, pues su sola estructuracidn come es conocido en el fe
rrocarril se dirige hacla los puertes de exportacidn como
é los puntos fronterisos.del norte, Siendo indiferente la
ampliacién del mismo sistema ya que los centros de extrac
¢1én y embarque fueron en su totalidad conectados durante
el porfiriato y en cudnto a la red carretera la tinica con
importancia Internacional es la carretera panamericana, -
el resto de los camines pueden considerase vecinales y -

cuando mucho asfaltados sobre los mismos.

La adopcidén de nuevas té&cnicas o avances tecno-~

16gicos en la economia nacional sélo responde a necesida-



des té&cnicas de produccidn y escasamente con la competiti
vidad industrial, a continuacidn detallaremos algunos mo-
mentos histSrices determinantes en el desarrollo econdmi-

co de México.

1. €Consolidacidn de la Burgues{ia

Es en el porfiriato donde se dan las bases de =~
la industrializacifn en México, las condiciones que van a
permitir un desarrollo industrial y una mayor participa--
cidn de este sector en la economfa. En este momento his-
torico se promueQe el sector exportador tradicionalgfnck@
~n a los capitales extranjeros pues se requeria crear la-
infraestructura necesaria. La aceleracidn del desarrdllo
econémico entre 1880 y 1910, consolida a la burguesia co-
mo clase dominante surgiendo nueQas relaciones entre las-

clases y las fracciones de clase.

Entre 1887 y 1911 la demanda extranjera por las
materias primas mexicanas y el desarrollo de un mercado -

interno estuvieron Intimamente ligados en este periodo.

Aunque la mayoria de las vias férreas fueron -~
construidas por encla&es imperialistés, con el propdsito-
dé unir ciertas explotaciones, especlalmente mineras, de-
la economia mexicana con el mercado norteamericano, los -
fabricantés mexlcanos pudieron ser&irse de ellas para pe-
netrar en el mercado nacional. De ahi que el crecimiento
de las exportaciones y el desarrollo del mercado interno_

estuvieron Intimamente ligados. Ademds, a medida que -~
crecia la demanda de los inductos producti&os de parte '~
del sector exportador Y el poder adquisiti&o de quienes ob

tenfan sus ingresos de ese sector.
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Tres son los acontecimientos mds sobresalien- =.
tes, en lo concerniente a las relaciones de poder, que se

presentarcn durante los afios del Estado Liberal:

i) la emergencia de una burguesfa industrial -
con el consecuente desarrollo de un proletariado induse.-
grial;

i1) la transformacidén de las estructuras agra--
rias que condujo a la aparicidn de una burguesia agroexpor
tadora y .
ii1i) el establecimiento de los enclaves imperia=-
listas productos de los nuevos patrones y modalidades de~
la dependencia. '

Los tres elementos gque harfan sentir su peso en
las ulteriores contifendas por la distribucidn del poder,~-
dentro del bloque de las clgses dominantes. La acelera—--
cidén del desarrollo econdmico en 1880 y 1910 consolida a-
la burguesla como clase dominante y refuerza al pequefio =
sector oligdrquico que, ligado a la mineria, la agricultu
ra de exportacidn, a laf industria textil, alimenticia y-
otros bienes deAconsump, al comercio, a la integracidn de
una moderna red de comunicaciones y transportes, al desa-
rrollo del sistema bancario y a los pri&ilegios de que -
disfrutan los mds altos funcionarios piiblicos y en parti-
cular los "cienfificos", retiene buena parte del exceden-
te que queda en el pais y llega a concentrar en proprcién:

.. a la economfa de entonces, cuantiosocs capitales.

Para 1910-1911, la economia mexicana estaba do-

minada por capitales extranjeros que controlaban cerca -

" del 80% del capital conjunto de las 170 empresas mis im--
portantes de México. Conformadas a la politica de encla-

ves tales inversiones se concentraban en los ferrocarri--
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les y los bonos del gobierno mexicano; la extraccidn de -
minerales; las exportaciliones de productos agropecuarios -
y la explotacidn petrolera. La burguesia extranjera era-
la fracecidn hegemﬁnica de entre las Qarias que integraban
el bloque burgués de la época y contaba con el peso de -~
sus capitales, con el apoyo del gobierno nacional, con 1la
fuerza de su organizacidn monopolista intermacional y con

el respaldo diplomdtico de su metrdpoli.

Al lado, de la fraccidon imperialista de la bur-
guesia habia otra, de caracter &ependiente y de origen lo
cal, "Uno de los hechos méds significati&os del porfiria-
to fue el nacimiento de una burguesfa industrial manufac-
turera, proﬁeniente de di%ersos orIigenes: grupos de terra
tenientes que al exportar acumularon capital que mids tar-
de invirtieron en la industria; capitales que originados-
en el comercio fueron destinados a la manufactura, e in--
versiones realizadas por inmigrantes europeos que fueron-

canalizados a las actividades industriales".(2)

Las primeras maﬁufacturas mexicanas no contaban
con servicios de un sistema bancario, por lo que casi to-
das - de propiedad indi%idual o familiar- acudian a prés-
tamos de tipo personal. Ceneralmente los obtenian de los
comerciantes. Empero, el desarrollo de la propia indus--
tria, sobre todo de las grandes fabricas textiles y de =
las prdsperas casas comerciales Qinculadas con ellos, hi-
cieron'florecer a los bancos. Las formas primitivas del-
crédito acabaron por quedar relegadas el empleo de artesa

nos y pequefios fabricantes en las zonas mas atrasadas del

(2) Leal, F. La Burguesfa y el Estado Mexicano, pag. 107
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pais. De hecho, los fabricantes tuvieron.que invertir, -
en un inicio, gran parte de sus gananclas en sus propias-

empresas.

Los capitales acumulados en el comercic que acu
dieron a las actiGidades industriales no fueron pocos. -
En oca‘iones, la mudanza era de hacendado exportador a in
dustrial mediante el establecimiento de uningenic azucare-

rQ; en otros casos era de comerciante a manufacturero me
diante la inversidn en una pequefia fiabrica textil; a ve--
ces se trataba simplemente de colocar capitales en empre-
sas iniciadas por inmigrantes europeos, los criollos nue~

vos, como André@s Molina Enriquez lo llamé.

Fue insignificante la inversidn interna mexica-
na en las dreas de la industria extractiﬁa, la energfa, -
los transpbrtes y la banga. Tanto el monto de las inver-
gslones requeridas en esos sectores, como los aspectos téc-
nicos envueltos en su desarrollo, se oponian a una amplia
pafticipacién mexicana. En contraste, fué relativamente-
grande la ih&ersién entre 1880-1910. Esto a su vez esta-
ba estrechamente felacionado con el crecimiento de los =
mercados nacilonales y extranjeros. ELl proceso de concen-
tracion del capital industrial a lo largo del porfiriato-
corrid casil paralelamente al de su formacién. Sobre to--

do, en la didustria textil y tabacalera.

En el periodo de 1911 a 1920 en el cual existie
cron luchas armadas durante la Revolucidn y a su vez con-
flictos entre caudillos triun antes, la produccidén indus-
trial del pails fue frenada y una gran mayorfa de la indus
tria destrulda. En la fase de reorganizacién que es a -~
partir de la década siguiente resurge el crecimiento in--

dustrial, Sin embargo, su mayor florecimiento se presen-



13

ta después de los 40s.

Los afios posteriores a la Re#olucién se caracte
rizaron por buscar medidas econémicas y politicas que con
formarfan un Estado moderno. A su vez surge una serie de
instituciones bancarias con el propdsito de otorgar crédi
tos. Surgen también organismos como la Comisidn Nacional~-
de Carreteras y algunas compaiifas para generar electrici-
dad, su finalidad era el crear una infraestructura que -

permitiera el desarrollo econdmico del pais.

Se dio prioridad a la agricultura, la industria
y el comercio, una vez que volea al pais la seguridad en
el transporte de blenes y personas. A su vez, se instala
ron plantas para ensamblar automééiles, se inicid la pro-
duccidn de nuévos articules por ejemplo, llantas, Se ac-
tiQaron las antiguas famas textiles, de acero, de vidrio,

etc. Iniciidndose asi una linea ascendente.

Durante el perfodo presidencial de Cirdenas -
(1934-~1940) el Estado mexicano se consolida y su organiza
¢idn politica también. Parte del proletariado urbano y -
rural fue organizadﬁ por Cirdenas en grandes centrales -
que dieron unidad al mo%imiento obrero y campesino. Esto
le permitio enfrentarse a los grandes intereses extranje-
ros que todavia dominaban los sectores fundamentales de -
la economia, tales como minerfa, petrSleo, energia y -
transportés. "Este enfrentamiento con los intereses ex--
tranjeros culmind con la apropiacidn, por parte del Esta-

do mexicano, del sistema de transporte y del petrdleo asi
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como con la clara definicidn del papel que en adelante el

Estado jugaria en el desarrollo econdmico del pafs." (3)

Los recursos del sector piiblice a partir de -
1940 estan destinados a la industrializacidn y se va in--
crementando conforme.las necesidades del pais. La inver-
s16n federal de 1925 a 1935 ée destina en su mayor parte-
a construcciones y transportes destacdndose la inversidn-

en ferrocarril.

"El periodo que va de mediados de la tercera dé
cada a 1940 se cafacterizéypqr la baja tasa agregada de -
crecimiento real, 1.6%, de acuerdo con los éstudios mis =~
recientes y amplios. El_ﬁnico sector que presentaba cier
to vigor era la manufactufa."'(&) La produccidn de las -
manufacturas tradicionales crecid rdpidamente lo mismo -
que la del hierro, acero y cemenfo. Mientras que los -
otros sectores permanecieron en un estancamiento general -
hasta fines de los 40s,

De tres grupos diferentes pro?enian quienes pug
naban por ocuparseAel sitio que habia quedédo ﬁacante en-
la clspide de la escala gocio-econamica. En primer lu-~ -
gar, el grupo nati%o de comerciantes e industriales que -
segin hemos Qisto se or;giné durante la &poca porfirista,
losAmiembros de este grupo ya posefian capital, dinicilativa
y experiencia, lo que necesitaban éra estabilidad politi-
ca y las debidas seguridades que en el nueﬁo Méxlco posre
volucilonario habia lpgar para un sector priﬁado deseoso -
de obtener utiliﬁades.

(3) Cordero, S. Concentracifn Industrial y Poder Pol{tico, pag. 51
(4) Hansen,'R. La Polftica del Desarrollo Mexicano, pag. 51.
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Después de 1940, los nuevos grupos literalmente
se vieron forzados a seguir nueQas pautas de inQersién y-
alwmismo tiempo se dio un nuévodesarrollo socioecondmico.
En este mismo afio las crecientes demandas de transporta--—
¢i8n en el servicio de carga dieron otigen a nuevos auto-
transportistas, que sumados a los 2,000 qde quedaron al -
margen de las disposiciones de trdnsito libre dictadas du
rante el perfodo gubernamental del General Manuel Avila -
Camacho, se ﬁieron precisgdos a hacer uso del recurso de~-
amparo. El resto operaba, en el mejor de los casos, me-=~
diante permisos eQentuales o emergentes otgrgados por es-

ta Secretaria.

Un inicio de la amplitud alcanzada por la indus
trializacidn mexicana, es el hecho de que el crecimiento-
mis répido-que ahora se experimenta, ocurre en el rengldn
dé los bienes para la produccidn. Entre 1950 y 1966, la-
produccidon de acero y otros articulos metdlicos crecid a-
una tasa anual de 11.5%, la produccidén de maquinaria en -
10%, la de thiculos y equipo de transporte en 10,72 y -
los productos ﬁuimicos en 12.5%. E1 sector manufacturero

actualmente produce mercancias que antes no producia.

Las condiciones creadas por la Segunda Guerra -
Mundial y por la politica reaccionaria del gobierno de -~
Aﬁila Camacho resulta especialmete propicia para el refor
talecimiento de la burguesia y para que la riqueza nacio-
nal, se concentre cada Qez mds. Durante pridcticamente tg
da la década se impulsa todo un proceso de industrializa-
c¢idn que hace de la creciente productividad de los traba-
jadores una fuente de répido enriquecimiento de unos cuan
tos miles de comerciantes, de industrilales, banqueros y -
especuladores, de centenares de pr&speros funcilonarios pil
blicos y priﬁados.
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Para legitimar tal politica se apela a la guer-
ra y la clase md3s afectada eran ias masas populares, pues
mlentras que a &stas se prohiben las huelgas y se conge--
lan los salarios, los burgueses se benefician de la infla

cldn y el auge especulatiQo.

Posteriormente, la legitimizacidn de ladesigual
dad y los crecientes desequilibrios se:busca en un desa
rrollismo hamiltoniano, que en su base gira en tornoa una
industrializacidén independiente y antinacional, que de-
alguna manera el proceso productiQo y las decislones eco-
némicas son dejadas en manos del capital monopolista in--
térnacional. "Por ese entonces empieza a ser manifiesta-
la concentracidn de la riqueza en una pequefia minorfa y,-
al instalarse él gobilerno de Miguel Aleman, son ya mﬁchas-
las familias (re&oluciona:ias) y afin las enemigas de la =~
Revolucidn que pueden ostentar, o si lo prefieren encu- -
brir, enQidiables fortunas(...)"({5)

El desarrollo dg} capitalismo en México no ha -
escapado a la crisis que se ha desatado denﬁro del capi-
talismo mundial ya que su dependencia con los Estados Uni
dos principalmente, le ha impedido implantar un ritmo au-
ténomo de desarrollo. Esta situacidn ha llevado al Esta-
do y a la iniciativa pri&ada a inteérarse al modelo de a-
cumulacidn de los monopolios transnacionales. Asi encon
tramos que la formacidn de los monopolios estatales y pri
vados se inicié en e1<periodo del presidente Cardenas al-
lograr el fortalecimiento.del Estado Nacional mediante me
didas politico-econémigas que después s$e plasmarian en lo

que se 1llamd el "modelo de desarrollo estabilizador".

(5) Aguilar, A. La Burguesfa, la Oligarqufa y el Estado, pag. 167.
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2. MEXICO: El paraiso de las inversiones.

En la década 60-70 dentro del periodo que se ha
llamado desarrollo estabilizador, el pais corrid por el -
camino de la industrializacién. La tasa media de crecimien

to del sector manufacturero fue del orden del 8.5%, ta-
sa superior al crecimiento del Producto Interno Bruto que
fue del 7.1%. Estod datos pintaban un panorama lleno de-
optimismo que hizo a ciertos sectores de la burguesia fi-
nanciera llamar a México el paraiso de las inﬁersioneg: -
al capital se le ofrecia tranquiiidad social, incentivos-
fiscales, precios bajoé en las materias primas de origen-
agricola y en las aportadas por las empresas del Estado -
(petrdleo, electricidad, tranmsporte ferroﬁiario) y bajas-

tasas salariales.

Este paraiso estaba en dos pilares fundamenta -
les: Por un lado existfa un control sindicél, que permitia
frenar 1las luchas salériales, y por el ctro umna sobreex-
piotaci6n en el campo, por la Qia de mantener deprimidos
los preﬁios de los productos agficolas, el encauzamiento
de los recursos piiblicos hacia oﬁras de infraestructura-
que beneficiaban 5 las zonas de agricultura comercial, y
toda una serie de medidas de politiéas-econﬁmicas que te-

nian como objetiGo pri@ilegiar el desarrollo industrial:

i) Contar con un producto exportable que provee

divisas pro§echa1es para el fomento industrial.

11i) Obtener materias primas baratas para la in--
dustria, lo que permite deprimir los costos.

iii) El deterioro constante en las condiciones de
vida campesina que producia un flujo constante hacia las-
ciudades, lo cual significaba ampliar la oferta de fuerza

de trabajo y crear mejores condiciones para la demanda de
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los industriales.

iv) Garantizar el aprovisionamiento de productos
bdsicos de consumo obrero, lo que permite mantener en ni-
veles bajos el costo de produccién de la fuerza de traba-
Jo y atenuar las presiones por reivindicaciones sindica--

les.

Estos eran los pilares del milagro. Por la po-
1itica-econdmica que se instrumentaba a la vez que produ-
cia tasas de crecimiento espectaculares, generaba contra-
dicciones que darian lugar a la crisis econémica de la dé
cada de los setentas y correlativamente, una crisis pbli—

tica que se desarrolla desde 1968.

3. La Crisis.

Si bien la crisis politica del decenio arranca-
de 1968, la econdmica tiene su punto de partida en 1973--
1974; ambas se unen en la segunda mitad de los afios seten
ta. Ya antes algunos habfan advertido el peligro de que-
la industrializacién a baée de gsustitucidn de importacio-
nes, iniciada durante la Segunda Guerra Hundial, llegaria

a un callejdén sin salida.

El mecllo del problema estaba en que las posibi
lidades de sustituir bienes de consumo duradero y no dura
dero se acortaban en el tiempo y habfia que sentar las ba-
ses de una etapa mias compleja que cohtemplara la sustditu-
cidn de bienes intermedios en mayor escala y la de bilenes
de capital, ain dincipiente. Se habfa visto también la ne
cesidad de impulsar la exportacién de bienes manufactura-

dos.
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Habia que buscar que la industria creciera "ha-
cia afuera" y asi supera la dependencia casi exclusiva de
exportaciones agropecuarias y mineras. Pero la planta in
dustrial que se habia formado era insuficiente y no podia
competir en el mercado mundial sino en muy contados ren--
glones "la in&ustria; por su parte, se desenvolvia sin una

agricultura que le diera sustento sdlido, con creciente
penetracion del capital extranjero, con fuerte grado de -
concentracién (tanto en términos de propiledad de los medi
os de produccidn, como en unas cuantas regiones del pais),
con miltiples subsidios y proteccidén desmedida, con un -~
grado de eficiencia que no le permitia competir con indus
trias fordneas y todo ello para satisfacer la demanda-
de un reducido mercado urbano que -en un:&F&n» de imitacidn

‘extraldgica copiaba los patrones de consumo america~ -
no."(6)

En cuanto al mercado interno, el sector empresa
rial buscaba mercados cautivos que tendieran a coﬁvertir-
se en permanentes '"se fortalecen las tendencias oligopo~-
listas y se acelera la consolidadidn de tasas elevadas de
gananciay de métodos de produccidén donde la existencia de
capacidad excedente se neutraliza por los precios de oli-
gopolio (o monopolio) que estas empresas estaban en posi-

cidén de fijar."(7)

Ademd@s "la industrializacidn se deriva mids de -

las necesidades del consumo que del abastecimiento de ma-

(6) Tello, C. La Polftica Econdmica en México, 1970-1976, pag. 27
(7) Fajnzylber, F. et. al. Las Empresas Transnaclonales, Expansidn a
nivel Mundial ... pag. 144
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terias primas, se concentra en las urbes mds importantes

del pais, propicidndose asi una localizacién industrial -
que momnopoliza la infraestructura existente en beneficio-
de los centros de consumo, en especlal las grandes ciuda-~
des. En consecuencia, una proporcidn muy ele#ada de los-
recursos de que dispone el pais para el desarrollo de su-
infraestructura se localliza en zonas muy reducidas, donde

se concentra el empleo y el ingreso."(8)

En un proceso de iIndustrializacion es, en gran-—
medida, inevitable, este patr6n de concentraicén de merca
dos, utilidades e industrias, asi como la necesidad de =

proteger las actividades incipientes,

Por lo tanto, "una politica de sustitucidn de =~
importaciones como la sgeguida aséntué esas tendencias y -
les dio una fuerza autdnoma. Aunado‘a este proceso, estad
el hecho de que las poiiticas seguidas desde la termina )
cidn de la Segunda Guerra Mundial ante la competencia reno-
vada de los paises industriales, hiciera de la proteccidn
arancelaria y la adopcidn de controles cuantitatiﬁos los-
inicos criterios para iﬁpulsar el desarrollo industrial,-
&ejando que Este se expandiera conforme a su propia dinid-
mica.'"(9)

La inflacidn mundial empezd a sentirse en Méxi-
co en 1973. Para el-aﬁo siguiente yé se habia instalédo—
definiti§amente. La notable estabilidad de ﬁrecios mante
nida desde fines de los cincuentas se fue por la borda. -
Las exportaciones y los ingresos netos por turismo no cre

cieron al ritmo de las importaciones, lo que hizo que el-

(8) Fanjzylber, op.cit. pag. l44.
(_9) Ideﬂn
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déficit en la balanza de pagos tomara proporciones alar--

mantes.

La desconfianza en los circulos financieros dis
ninuyé la inversidn privada e inicid la fuga de divisas.
Por su parte, el gobierno acudid al endeudamiento externo
en gran escala y recurrid en buena medida a instituciones

bancarias privadas de Norteamérica y Europa Occidental.

Era desde luego imposible sostener esta estrate
gia por mucho tiempo puées, ademds, la inflacidn, impulsa-
da por el creciente déficit financlero del sector piblico,

significaba una fuerte sobrevaluacidn del peso.

Al producirse en 1976 ciertas expropiaciones a-
grarias que muchos juzgaron inprocedentes, se acentud la-
"dolarizacién” de la economfa bancaria y financiera y au-
mentd la fuga abierta de cafitaies que llegd hasta los pe
quefios ahorros. "A lo largo de todo el periodo, so pre--
texto de defender el tipo de cambio y combatir la infla--
cidén las autoridades financieras aplicaron, con &xito rela
tivo en cada momento, una politica monetaria y crediticia
ascendentemente restrictiﬁa, éncareciendo'el crédito, con
gelando recursos financieros en el Banco de M&xico y, al-
final, abriendo la puerta para la "dolarizacién" del sis-
tema bancario. En los hechos, estas medidas ni detuvie--
ron la inflacidn ni impidieron la devaluacién del peso, -
pero si lograron contrarrestar los efectos éxpansionistas
que el goblerno buscd a traved del gasto piblico, al desa
lentar, a traﬁéa. de'la restriccién del crédito, a la in-
versidn priﬁada producti?d, desalentada de por si por el-
afance de la propia crisis. La consecuente reduccidn de-
la oferta que tuvo lugar, permitié la reproduccidn amplia

da de las tendencias especulati&as de 1la burguesia, y el-
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circulo de la inflacién, el estancamiento y la especula--

cidén se cerrd con las medidas deﬁaluatorias(...)."(lO)

Fue asf inevitable decretar la "flotacién" del-
peso el 31 de agosto de 1976, la vispera del dltimo infor
me anual del gobierno del Presidente Echeverria al Congre
so de la Unidn. El tipo de cambio fijo de 12.50 pesos -
por d6lar. Ante estas circunstancias, en muchos circulos
nacionales y extranjeros se puso en duda la viabilidad lo
que apenas diez aflos antes se habfa calificado de "mila--

gro mexicano",

El clima de desconfianza politica y econdmica-
se generalizd peligrosamente. "A la cfisis estructural -
que ﬁeﬁia limitando las posibilidades de desarrollo econd
micﬁ del pais se afiadi6, en el perfodo 1970-1976, una po-
1itica econdmica qontrédictoria, de freno y aceleracidén =~
eh la que predomind una politica monetaria restrictiva. -
A ello se #ino a sﬁmar una Erisis profunda del capitalis-
mo a escala mundial. La llamada "crisis de confianza" -
que se obser§6 principalmente durante 1976 tiene su ori--
gen principal en estos fendmenos y sélo fue reforzada, y-

en menor medida, por el lenguaje populista utilizado.'" Q1)

La lucha en ascenso del movimiento obrero, las-
demandas campesinas y el moQimiento popular en su conjun-
to, se agudizaron las contradicclones secundaria interbur
guesas acusaron al Estado de su gestidén. La ideologla de

la Revolucién Mexicana parecfa no ser capaz de garantizar

(10) Cordera, R. Estado y Desarrollo en el Capitalismo Tardfo y Subor
dinado, pag. 487.
(11) Tello, C. op. cit, pag. 207.
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la unidad nacional ni la comprensidn de la erisis que el-~
pais vivia.

La esperanza de una solucidn inmediata aun cuan

do no de fondo, a la crisis generalizada se reforzd al a-
nunciarse el descubrimiento de nuevos yacimiento de hidro
carburos. E1 objeti§o era no convertir a Mé@xico en unpais
petrolero" méds, sino usar el petr8leo, nacionalizado -
desde 1938, como un medio para corregir las notables fa--.
llas estructurles de la economia mexicana. Es decir, ace-
lerar la creacidn de emplecs,’lograr la eficiencia indus-~
trial y la autosuficiencia alimentaris, ampliar la red de

comunicacicnes y mejorar los sitemas educativos y de Pro~
teccidn social.

Al auge wismo del sector petrolero se afiadia 1a
canalizacidn creciente de recursos fiscales derivados de~-
dicho sector y el fortalecimiento de la inversifn indus--
trial priﬁada, ",..1la burguesfa puso en marcha una estra-
tegia oficial que se proponia'lograr la recuperacifn y en
los {ltimos dos afios vivir él auge que expresaria el cre-
cimiento sostenido hasta el ano dos mil. Su objetivo: -
crecimiento a toda costa, crecimiento con inflacién; la -
llamada palanca del desarrollo; los cuantiesos recursos pe
troleros que el Estado pondria a disposicidn de la burgue
sfa. La participacidn del Eétaﬁo en el proceso de acunu-
lacidn y de la repro&uccién todo el sistema debia incre-
mencérse v reclamaba pasai a una etapa de "programacidén'-
que permitiera a los monopolios conocer preﬁiamente 1és~-
demandas estatales y su posible producci§n. Los planes y

y programas se multiplicaron, como los peces."(12)

(12) Tello, C. op. cit. pag. 53
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Las tendencias a la concentracidn del ingreso,-
que venian de tiempo atrds, se acentuaron en el periodo -
1971-1980 debido al surgimiento de la inflacidén, a que =~
las varias reformas impositivas de esos aiios fueron insu~
ficientes y a que no se atacaron radicalmente problemas -
estructurales de la economia, en especial la baja produc-

tividad de grandes sectares de la agricultura.

No debe sorprender que la mayor posibilidad de -
actuar de la oposicién, fortalecida por la reforma politi
ca, aunada a la inflacidn y otros fenémenos relacionados,
hayan favorecido el fortalecimiento de los movimientos -

sindicales independientes.

Hasta fechas recientes México era un pais rural
en donde el propio atraso de los sistemas producti§os pa-
l1iaba el desempleo a través de la economia de subsisten-
cia y autoconsumo. Para 1970, sin embargo, el 45% de los
mexicanos QiQIa en conglomerados mayores de 15 mil perso-
nas, y en 1980 la proporciédn superd el 50%. Lauemigracidn

del campo a la ciudad pérecia incontenible, agudizé los
ya numerosos problemas urbanos; sobre todo en la zona me-
tropolitana de la Ciudad de Mé&xico, y en Monterrey, Guada
lajara y Tijuana, y alin en ciudades menores como Coatza-~

coalcos y Acapulco.

E1 relativo abandono del campo en el pasado in-
mediato no s8lo alentd la emigracidn rural a las ciudades
o hacia los Estados Unidos, ademds did lugar a que la pro
duccidén de alimentos y de ciertas materlas primas no se _
adecuara al ritmo de la demanda. A ello contribuyd tamblén

la falta de estimulo a la agricultura por la via de -

preclos de garantfa y mejoramiento de condiciones de pro=-

ducecidn en las dreas menos favorecidas y mds pobladas., -
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M&xico perdis su autosuficiencia alimentaria y debid recu
rrir a importaciones masivas de granos, leche en polvo, -

azlicar y otros productos de consumo bisico.

4. Crisis del transporte,.

Las presiones inflacionarias se agravaron por -
las malas cosechas que se traducirin en mayores importa=--
ciones de alimentos de Estados Unites a un costo mds eleva
do. Por una crisis del transporte que no seri reéuelta a
corto plazo. Los industriales por su parte declaran que-

los problemas mds importantes son:

1) la inflacién, obstdculo fundamental para un-
desarrollc econdmico eqﬁilibradb,

1ii) el crecimiento excesi&o del circulante mone-
tario,

1ii) el encarecimiento de algunas materias primas

iﬁ) los cuellos de botella, como el transporte,-
etc. que no tienen una fdcil solucidn,
Qi) la inVersién y el crecimiento interno,
vii) 1la polIticé tributaria y la balanza comer-- -
cial, -
viii) los aumentos de salarios minimos, que son ma

yores a los aifios anterilores.

En 1979 se agudizé el problema de los cuellos -
de botella del transporte débido a la presencia de fendme
nos climatolégicos no pre&isibles, se afectaron sensible-
mente las cosechas del ciclo primavera-Qerano, derivindo-
se por esto la necesidad de realizar importaciones de ali

mentos basicos en volfimened sin precedente en la historia
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de nuestro pais. Ello ocagiond que 1980 representara uno
de los retos m&s significativos para cubrir los requeri--
mientos de abasto de productos bdsicos. Tuvieron que con
jugarse los esfuerzos de las dependencias oficiales, que-
tienen que ver con esta tarea, para lograr el abasto y e-
vitar que el pais afrontara.serios problemas por falta de
éste.

En las importaciones se utilizaron ademds de -~
las siete fronteras terrestres con Estados Unidos, los -
ocho puertos maritimos tradicionales a los gque se sumaron-
el de Tuxpan por el Golfo y el de Lidzaro Cirdenas por el-
Pacifico. La descarga de los barcos estuvo sujeta a la -
disponibilidad de transportes para llevar los productos a
su destino, por la carencia casi total de almacenamlento-

en los mismos.

En todos los casos, para evitar movilizaciones-
innecesarias y con el fin de darle mayor agilidad al equi
po, se establecieron zonas de influencia para el abasto,-
tanto de los puertos maritimos como de las fronteras, ain
y cuando no siempre se lograron los objetivos por la len-
titud en las descargas de los productos. Con excepcidén -
de Guaymas y Manzanillo, en el resto de los puertos la -
descarga de los barcos y la mo&ilizacién de los productos
a destino se operd combinado el ferrocarril com el auto--

transporte,

En Guaymas y Manzanillo, la operacién se reali-
26 exclusivamente en camiones. En el primeto-de estos ~-
puertos para no distraer los furgones destinados al moﬁi—
miento del trigo del noroeste hacia el interior del pais,
y en el segundo, para destinar las unidades a los movini-

entos de las giderdrgica de Pefia Colorada y de fertili~-
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zantes, toda vez que-los granos tenfan como destino prin-
cipal la Ciudad de Guadalajara, no lejana al puerto cita-
do.

Para poder 11e§ar a caho lo anterior, fue nece-
sario realilizar contrataciones con asociaciones de trans--
portistas para mo%imientos exclusivos de la CONASUPO, a _
efecto de contar con un suministro suficiente y regular de

unidades.

A pesar de que las cosechas del ciclo 1980-1981
fueron significati&amente superiores a las del ciclo pre-
cedente, hubo necesidad de continuar con las importacio--
nes en 1981 para poder reconstituir las reservas agotadas
durante 1980. Esto ocasiond que se continuara utilizando
masi?amente el autotransporfe, sobre todo el primer semes

tre de dicho afio.

Cabe destacar tambi&n la importancia que ha te-
nido el autotransporte en el desalojo de los excedentes -
de las cosechas de sorgo en la regidon norte del estado de
Tamaulipas, habiéndose iniciado esté operacidn en el re--
cién finalizado 1981, afio en que se alcanzarén cifras sin

precedente en las cosechas de sorgo y mafiz en dicha zona,

De no haber contado con la concurrencia de dicho medio de
transporte en las mo&ilizaciones hacia los céntros de apo
vo en Monterrey, Saltillo y la Laguna, no hubiera sido po
sible recibirles a los productores las 1'800,000 tonela--
das de sorgo y las 600,000 de maiz.
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CAPITULO II
LA LOGISTICA EN LA CIRCULACION

Para comprender el papel de la logistica como -
instrumento de la burguesia industrial en elAproceso de -
distribucidén fisica de meicancias particularmente, es ne-
cesario compreﬁder almenos suscintamente el modo de pro--

duccidn capitalista.

l. La circulacidn categoria general de la Economia
Politica.

Dado que México es un pais capitalista partimos
del estudio del objétiQo mis generél de la produccidn ca-
pitalista que es la produccidén de plusvalia y la acumula-
¢ién de capital. "En la produccién social de su existen-
ciﬁ, los hombres establecen determinadas relaciones, de -
produccidn que corresponden a un determinado estadio evo-

lutivo de sus fuerzas productilvas materiales. La totali-
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dad de esas relaciones de produccidn constituyen la es-~-
tructura econdmica de la sociedad, la base real sobre la-
cual se alza un edificic, juridico y politico, y a la cual

corresponden determinadas formas de conciencia social.
El modo de produccidn de vida material determina el proce
so social, politico e intelectual de la vida en general."
(13)

Las relaciones de produccidén comprenden:

i) Las formas de propiedad de los medios de pro
duccidn,
1i) la consiguiente posicién de los grupos sbcii
les en la producciédn,
iii) las formas de reparticion del producto so-- -
cial, las cuales derivan de la consiguiente posicidn social

que ocupan losxhombresﬁen'la'pgoduccion.

"La construccion, la distribucion y el consumo-

forman asi un todo dnico que deriva del modo en que se rg

aliza el proceso fundamental de la produccidn (...). El

elemento (...) que caracteriza las leyes del desarrollo

econdmico, es en todo caso el modo en que es apropiado,

acumulado, utilizado y distribuido el plustrabajo, el

plusproducto creado por el trabajo humano."(14)

En el proceso de produccidn capitalista existen

dos grandes esferas: la esfera de la produccidn y la esfe

(13) Marx, XK. Contribucién a la Critica de la Economfa Polftica, pag.44
(l4) Pesenti, A. Lecciones de Economfa Politica, pag. 35~36,
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ra de la circulacién.

Dentro de la esfera de la circulacidén hay dos -
fases: la primera fase es donde se presenta la forma geng
ral de la circulacidn simple de mercancfas, en la que el-
dinero "figura como simple medio transitorio de circula--
¢idn como mero intermediario en el cambio de una mercancia

por otra."(l5)

La segunda fase es 1la funcidn del capital pro--
ductiﬁo, en donde el dinero se&con§iefte ya en una mercan
cfa incrementada, esa mercancia es la fuerza de trabajo y
los medios de produceidn, es &ecir, es el capital produc-
tiQo. En el proceso dé produccidén es donde se crea valor

es decir, la produccidén de plusvalia.

Los componentes del proceso productivo son: el-
capital variable y el capital constante, que estid consti~-
tuido por los medios de produccién y el capital variable-
constittuido por la fuerza de trabajo.(*) "Por el distinto
papel que desempefian durante el proceso productiQo en la -~
creacién de valor y, por tanto, en la produccién de plus-
§a1ia, los medios de produccidn y fuerza de trabajo consi
derados como modalidades del éapital desembolsado, se dis

tinguen como capital constante y capital variable respec-

(15) Marx, K. El Capital, Tomo II. pag. 30.

(*) Marx denomina al gasto capitalista como medio para la produccidn,
capital constante (representado por C) porque el valor compren-
dido en la maquinaria se transfiere $in cambio al producto a me-
dida que este se desgasta, el trabajo vivo se compra en forma de
fuerza de trabajo, el valor creado en el tiempo de trabajo nece-
sario para reproducir el salario del trabajador. Llama al valor
gastado en la fuerza de trabajo capital (V) porque el valor pro-
ducide cuando la fuerza de trabajo comienza a laborar puede exce
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tivamente, En cuanto diﬁersas partes integrantes del ca-
pital productiﬁo, se distinguen también en los primeros -~
pertenecientes al capitalista, son caﬁital suyo alin fuera
del proceso de produccidn mientras que la fuerza de traba
jo s6lo dentro de Este constituye una modalidad del capi-
tal individual."(16)-

En la segunda fase de la circulacidn, es donde-
el transporte se inserta. Es aqui donde aparece "la mer-
cancia como modalidad funcional del captialismo ya valori

zado que brota directamente del propic proceso de produc-
cidén."(17) E1 capital mercancia como tal adquiere todas-
las caracteristicas inherentes a la mercancia, y necesa--
riamente cumple las funciones propias de &sta. La mercan
cia al #enderse se conﬁierte en dinero, de ahi que el ca-
pital desembolsado funciona como capital-dinero ya que me
diante 1la circulaci§n se ‘éonQierte en mercancia de Qalor

de uso especifico.

El ,producto se transforma en mercancia gracias-
al transporte de &ste al mercado, condicidén necesaria de-
la c¢irculacién. Esto no se da si el lugar de la produc--

cién es a su vez el mercado, EIl producto no se convierte

der al valor de la fuerza de trabajo misma, La prOPorcion entre
las dos partes de la inversién (CV) se llama la composicion orgé
nica del capital la relacidn de plusvalfa (P) con el valor de -~
las fuerzas de trabajo- (PV) mide la tasa de explotacién, mien-—-
tras que la tasa de ganancia (P-C+V) mide la devolucidn del capi
tal invertido al capital como un todo.

(16) Marx, K. El Capital, pag. 37

(17) Ibidem. pag. 38.
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en mercancia y no cirecula sino hasta el momento en el que

se encuentra en el mercado.

l1.1. La Circulacidn.

La circulacidén se efectua en el espacio y en el
timpo y guarda relacidén con la expansidn del mercado. "El
capital tiende, por su misma naturaleza a traspasar todos
tos limites del espacio. La creacidn de condiciones mate
rialeé de intercambio {medios de coﬁunicaci6n y de trans-
porte se éonﬁierte en consecuencia en una necesidad impe-
riosa para el capital): rompe el espacio a través del .-
tiempo {por medio del tiempo)."(18)

El movimiento del capital en la esfera dela pro
duccién y de las dos fases de la esfera de la circulacidn
se da sucesiﬁamente. El tiempo que permanece en la esfe-
ra de la produccidn es su tiempo de produccidén y el tiem-
po que permanece en la esfera de la circulacién es su tiem

po de circulacién por lo que la suma de las dos es el -
tiempo total de ciclo. El1 tiempo de circulacidn y el tiem
po de produccidén se excluyen mutuamente. Miéntras que-
circula, el capital no funciona como capital productiQo,—

no produce, por lo tanto mexcancias, ni plusvalia. (*)

La acumulacidn de capital supone un sistema de

(18) Marx, K. Fundamentos de Econmomfa Polftica, Tomo 111, pag. 34

(*) El transporte no produce valor, y sélo produce plusvalfa en la
med%@a que consume trabajo asalariado al igual que la produc-
cion inmediata, Esta plusvalfa proviene de las horas hombre

no retribufdas al obrero, el obrero trabaja un (X) tiempo que
no le es pagado.



33

transporte cada Qez mds desarrollado de acuerso al desa--
rrollo de las fuerzas‘producfivas Pero, los transportes-
no solamente condicilonan material y espacialmente la cir-
culacién a travds de las compras y las ventas y la inser-
cidn de las empresas y de sus proéesos de produccién den-
tro de la divisidn social del trabajo. También condicio-~
na, la velocidad de rotacidn del capital a tra&és de la -
rapidez de aproQisionamiento y de la transportacidn de -

productos a los lugares de venta.

Para que se efectiie 1la reproduccidn del capital
es'necesaria la Qenta de los productos acabados. Asi el-
paso de una fase a la otra constituyen secciones de la -~
circulacidn y &sta a su vez se recorre en determinados pe
riodos de tiempo no importa la lejania espacial, lo imporx

tante es la velocidad con que &sta se recorre.
AY .

"Asi, uno no se preocupa tanto de ampliar merca-
dos dentro del espacio, sino de la Qelocidad gracias a lia
cual unovlos podrd atender. EI1 tiempo necesarioc para la
circulacidn determinari en consecuencia la cantidad de =--
productos.susceptibles.de ser creados en un lapso de tiem
po dado de tal manera que el nimero de veces en las que -
el capital en un tiempo dado sé podri Qalorizar, reprodu-
cir y multiplicar su.Qalor."(19) o

Por lo que la cantidad de productos producidos,
y la frecuencia con que el capital pueda ﬁalorarse en un-
espacio de tiempo dadeo en el que puede producir y multi--
plicar su Qalor dependerd de la Qelocidad de la circula--

cién o sea del tiempo en que se recorre esta tdltima.

(19) Marx, Fundamentos ..., Tome III, pag. 56.
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La circulacidn no crea valor lo cual toca exclu
siﬁamenta al trabajo. ‘"La circulacidn, si bien no crea -
valor, determina la masa de valores &entro de una cierta-~
medida. O mdAs precisamente, los Qalores y plus&alores -
creados por el proceso de produccidn guedan multiplicados
por la frecuencia del proceso de produccifn en un espacio
de tiempo dado (...). Esto es: los Qalorés y plus?alores
puestos por el proceso de produccidn, multiplicades por -
el niimero de Qeces en que dentro dé un espacio dado de

tiempo, pueden repetirse el proceso de produceidn.”(20)

El tiempo de circulacidn solo condiciona el va~
lor y se presenta como barrera natural para la Qaloracién
del tiempo de trabajo., Es una deduccidn del tiempo de =
plustrabajo, un aumento del tiempode tfabajo necesario. -~
"El tiempo de circulacidn representa una limitacidon de la
producti&idad del trabajq, aumenta el tiempo de trabaje -
necesario y disminuye la plus§alia, breﬁemente esto es un

freno, una barrera a la autovalorizacién del capital."@1)

El capital trata de eliminar todo obstidculo o =~
barrera espacial opuesta al trdfico, al intercambio y va-
a la conquista de nuevos me&cados. A su vez tiende a anu
lar el espacio por medio de la reduccidén del tiempo que -
invierten en el movimiento de la mercancia de un lugar a-

otro.

El ciclo de la circulacidn del capital no deter
mina las fases necesarias para reiniciar el proceso de -

produccidn el ciclo del capital como se ha visto no se =

(20) Ibidem pag. 39.
(21) idem. pag. 289.
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puede interrumpir, asi aparece como contingente el que -
los diversos procesos constitutivos de su procesoc total -
se produzcan o no se produzcan., E1l capital suprime este-
carfcter contingente por medio del crédito(*). La nece-
sidéd del cré&dito se halla condicionada por el hecho de ~
que en las diferentes ramas de la economfa nocoincide el-
tiempo de produccidn y el tiempo de circulacién del capi-
toal. La venta de la mercancia a cré&dito favorece la con-
tinuidad del proceso de produccién permite que se acelere

la rotacidn del capital y que se eleve el beneficio.

Al referirse al tiempo de circulacidn deleapital
tenemos que "la reduccidn de aquél (en la medida en que =-
esa reduccidn y transporté necesarios para traer el pro--
ducto al mercado) consiste enparte en la creacién de umn -
mercado) consite en parte, en el desarrollo de relaciones
econfmicas, desarrollos en forma de capital, mediante los
cuales éste reduce artificialmete la circulacién (todas -
las forma de crédito)."(22)

1.2. Gastos de Circulacién.

Los gastos de circulacidn impuestos por la nece
sidad de proseguir el proceso de produccidn comprenden -
los gastos ocasionados por el transporte y el almacenami-

ento de las reservas noxymales de merxcancias y por su aca-

(*) Entendido éste como forma de movimiento del capital de préstamo,
o sea capital wonetario que €l poseedor concede a otro capitalis
ta por un determinado tiempo y una determinada remuneracidn en =
calidad de interés.

(22) Ibidem. pag. 34.
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bado, empaquetado y embalaje. Este tipo de gastos de cir
culacidn por su naturaleza econdmica no se distinguen de

los gastos de produccidn.

Los recursos monetarios desembolsados en gastos
suplementarios de circulacidn son capital productdivo. -
"Pueden nacer de procesos de produccidén proseguidos sim-~~
plemente en la circulacién y cuyo cardcter producti%o se-
oculte bajo la forma de &sta., Y pueden también, social--
mente considerados, constituir meros gastos, una inQer— -
sién improductiﬁa de trabajo, sea vivo o materializado y,
sin embargo, precisamente por ello, traducirgse en una crea

cidén de §alor para el capitalista individual, represen--

tando una adicidn al precio de venta de su mercancia." (23

Estos gastas suelen ser distintos entre las di-
ferentes ramas de la produccién o dentro de una misma ra-
ma de produccidn son gastos que encarecen la mercancia y-
no afiaden nada de valor de uso, pertenecen a los falsos -
costos, desde el punto de vista social mas no por &sto de
jan de ser fuente de enriquecimiento para el capitalista.
Esto no les quita su cardcter improductivo en cuanto que-
dichos gastos de circulacidn se reparten equitati&amente -

en el precio de las mercancias.

1.3. Almacenamiento y Stocks.

Mientras se encuentra en el intervalo entre el-
proceso de consume, el producto es mercancia almacenada,-

su permanencia es involuntaria y contraproducente en el -

(23) Marx, K. El Capital, Tomo II. pag. 121,
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mercado. Milentras mds rdpido se venda mejor funclionari -~
el proceso de produccidn. "La permanencia bajo el cambio
de forma M'~-D' impide el cambio real de materia que tiene
que operarse en cl ciclo del capital, e impide tambié&n su
funcidn ulterior de capital productivo. Por otra parte,-
la existencia constante de la mercancia en el mercado, el
almacenamiento de mercancias, es para D-M condicidn de -
funcionamiento del proceso de produccidén, asi como de la-

inﬁersian de capital nuevo y adicional."(24)

En cuanto almacenamiento, el mercado posee una-
infraestructura (almacenes, bodegas, stantés, etc.), es =
decir, una inversisn de capital constante y capital varia
ble (personal asalariado). Existe un capital adicional =~
para la proteccidn de las mercancias de ciertos deterio--

ros y acciones nocivas: seguros.

El almacenamiento se muestra de tres formas di-
ferentes:
i) bajo la forma del capital productiﬁo,
ii) bajo la forma del fondo indiﬁidual de consu-

1ii) de stocks.

En cuanto mds crece la escala de la produccidn,
la divisidn del trabajo, la maquinaria, etc., hay un cre-
cimiento de materias primas y auxiliares que se absorben-
en el proceso diario de la reproduccidén. De ahi la nece-
sidad que estos elementos se encuentren disponibles en el
lugar de produccidén. E1 Golumen de este almacenamiento -

crece.en t&rminos absolutos. "Para que el proceso no se-

(24) Ibidem pag. 122.
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interrumpa prescindiendo del desarrollo de los medios de-~
transporte de comunicacién. La baratura del transporte -

desempefia un papel importante, en este respecto.”(25)

2. Los actores en la distribucién fisica de mercancias.

En este apartado Qeremos el papel que juegan -~
los actores en la distribucién fisica de mercancias, en -~
cuanto fendmeno social lo analizaremos desde un punto de-
vista marxista. "Lo social es para el marxismo una dimen
516n de andlisis, el plano de la sociedad en que se mani-
fiesta lo que constituye para &1 un tema permanente de -
preocupacifm: la lucha de clases. La clase es una catego -
ria socloldgica por excelencia del marxismo y la lucha de
clases su objetivo de estudio. Pero las clases no flotan
en el Qaciq, tienen sus ralfces fincadas en la economifa, =~
es decir,.en las relacioneé que los hombres establecen en
el proceso de produccidn de sus condiciones materiales de
existencia."(26)

El concepto de modo de produccién capitaligta -
nos indica la forma como se relacionan los actores de esa
socledad, es decir al conjunto de leyes ¥y mecanismos gene=-
rales que rigen el mo@imiento del capitalismo, que se en-
trelazan, presentando regularidad, uniformidad y continuil
dad,

En este sentido, es a través de una articula--
¢idn especifica de conceptos y categorias como el modo de

produccidn expresa esta interrelacidn como un todo social

(25) Ibidem pag. 126
(26) Marini, R. M., Razdn y Sinrazén de la Sociologia Marxista, pag.
3.
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En el nivel de las clases soclales este concepto nos re--
fiere a aquellos elementos que los definen y los confor--

man como agentes del proceso econdmico y social.

Las clases fundamentales en la formacién social
(*) mexicana son la burguesfa y el proletariado. Estos =~
son los dos polos de las clases, mas no por esto dejan de
existir los grupos soclales y las fracciones de clase co-
mo ejemplo: la burguesfa comercial como fraccidn de la -~

burguesia.

Entendemos por clase social el concepto que -
identifica los efectos de la estructura global en el domi
nio de las relaciones sociales y designa el efecto de un
conjunto de estructuras dadas, conjunto que detemina las
relaciones sociales como relaciones de clase. La consti~
tucidn de las clases no se relacionan idnicamente con el -
nivel econdmico sino que se relaciona con el conjunto de-

los niﬁeles de una formacidn social.

la organizacién de las instancias en el nivel -
econdmico, péiitico e ideoldgico se refleja en las relacio
pes- sociales como pricticas econdmicas, politicas e ideg
16gicas de clase. Es decir, la lucha de clases que exig
te en las relaciones politico~ideoldgicas designa unos 1lu
gares objetivos ocupados por los agentes en la division -
social del trabajo. Lugares que son independientes de la
voluntad de tales agentes. . "(.J..) una clase social se de
fine por su lugar en el conjunto de las prdcticas socides,

es decir, por su lugar en el conjunto de la diQisién

social del trabajo, que comprende las relaciones politi -

(*) Por formacidn social se entiende el conjunto integrado por el me
do de produccidn y la superestructura correspondiente’ pero como
la superestructura se define como aquella parte de la conciencia
gocial necesaria para la conservacidn del modo de produccidn, se
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cas y las relaciones ideoldgicas."(27) Y es aqui donde -
se da la dominacidn-subordinacidn politica e ideoldgica,-
de aqui que estas pradcticas se den la lucha de clases. -
Por lo tanto, lo econdmico es 1o que las determina en Gl-

tima instancia.

Las relaciones entre las clases expresan fendme
nos de explotacidn y de dominacién, esto es, ciertas cla-
ses seridn explotadoras y otras explotadas, ciertas serin-

dominantes y otras dominadas

l.as clases sociales rara.ﬁez actian en bloque,
por lo que existen fuerzas sociales eﬁentuales, y pueden
deVenir autdnomas dentro del contexto de una misma clase
social o bien, como dice Poulantzas "a propésito de la -
distribucidén de las categorias y de las fracciones, mds -
particularmente de las fracciones autdnomas, hay que adﬁe;
tir que unas y otras son susceptibles de constituir fuer-
zas sociales."(28) Esto es obvio en las fracciones dadas
en el nivel de las relaciones de produccién, por ejemplo-
fraccidn comercial, industrial, financiera de la burgue-—

sia.

inflere que una formacidn social constituye®™n todo interiormente
equilibrado, armonioso, un hecho histdrico dotado de existencia —
objetivas Oscar Lange.

(27) Poulantzas, N. Las Clases Sociales en el Capitalismo Actual, pag.
13.

(28) Poulantzas, N. Poder Polftico y Clases Sociales en el Estado Ca-
pitalista, pag. 98.
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Las relaciones que se dan entre lgs factores de
poder de una sociedad son relaciones de fuerza y &stas en
cuentran su forma concentrada en el poder instituéional -
del Estado. Es decir, "el poder de las diferentes clases
y de los distintos grupos sociales se caracterizan a tra-
vés de varios centros de poder siendo el Estado el mds im
portante de ellos."(29). Mis no por esto es la idnica ins
tancia o momento. Gramscil distingue tres momentos en una
relacién de fuerza: "el momento'econémicp, ligado a la -
infraestructura; el momento politico que permite "la eva-
luacidén del grado de autoconciencia, de homogeneidad, al-
canzado por los dos diferentes grupos sociales", y el po-
litico militar o momento estraté&gico"”. (30)

El ejeréicio del poder politico del Estado pro-
yecta siempre las relaciones de fuerza existentes entre -
las diferentes clases y grupos sociales de una sociedad.-
Estas relaciones son desiguales e implican la dominacidn-
de clase. Por ello se puede decir que "el Estado es siem
pre y en dltima inscancia el instrumento de las clases y-
fracciones hegeQGnicaS'ydeminantes, que corresponde a -

los intereses de &stas y los expresa y consolida."(31)

Sin embargo, esta definicidn no debe conducir al
error de concebir al Estade como una simple herramienta -
en manos de la qlqse-dominante pue, éste, en tanlo centro
rector de la sociedad dehe también, expresar y sintetizayn’
aunque de manera Suﬁordinada,‘los intereses de las clases

dominadas, ya que de no hacerlo asi, se haria imposible -

(29) Leal, F. p. cit. pag. 14. :
(30) Gramsei, A. Hacia una Teorfa Materialista de la Filosoffa, pag.89
(31) Viadimir, L. El Estddo y la Revolucion, pag. 5-9.
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el mantenimiento del orden.

"E1l Estado se ve determinado y enfrentado pues,
ante miltiples contradicciones impulsado por unos, frena-
do por otros, las medidas de politica econémica y social~
dependerin objetiQamente de ello. Concretamente se obser
va una contradiccién cuando, por una parte, el Estado es-
td interesado en impulsar una rapida acumulacidn a traQés
de un ele@ado grado de proteccionismo fiscal, arancelario
y de transferencia de ingresos hacia los sectores mids com
petihiQos, por la otra, cuando &ste debe aplicar politi--
cas redistributifas en beneficio de las capas populares a

fin de mantener su influencia sobre ellos."(32)

La competencia y los conflictos entre fraccio.-
‘nes diferentes de las clase dominante pueden facilitar la-
presidon de las clases dominadas. De manera general, en -
diversas coﬁunturas, el Estado debe también arbitrar en--
tre los grust componentes de la clase dominante y entre-
éstas y algunas de las dominadas o la sociedad en su con-
junto cuando ri?alidadeg, conflictos o crisis amenazan la

estabilidad o la existencia del orden establecido.

Conociende la sustentacidn material de las cla-
ses, dada por su lugar en el proceso producti&p se puede-
ver su cardcter y funcidn en la sociedad, el papel que -
cumplen en los diQérsos momentos del desarrollo capitalis
ta, la forma como se expresa su unidad en el Estado, es -
decir, los mecanismos a través de los cuales impone su do-

minacidn la clase dominante.

(32) Saldivar, A. Ideologfa y Polftica del Estado Mexicano, pag. 34.
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La circulacidén es una condicidn para conocer el
proceso productiﬁo y pbr lo tanto el lugar que ocupan las
clases. En la distribucién fIsica de mercancias intervie
nen dos capitales, el industrial y el comercial, donde se
pueden distinguir tres agentes: el transportista, el in--
dustrial y el distribuidor, y el Estado en cuanto que es-
‘el encargado de crear la infraestructura de 1as.§ias de -
comunicacidn (carreteras, puentes, etc.), el que dicta -
las leyes, reglamentos y tarifas del ser§icio del trang--

porte.

La burguesia tiene como interés primordial de -
sus actiﬁidades la Qaloraciﬁn del capital, la produccidn-
de plusQaiia. Pero el capital adopta distintas formas --~
que dan orgien a distintas capas econfémicas de la burgue-
sfa, a suvﬁez esto nos refilere a la burguesia como un ser
colectiﬁo, nos remilte a las distinciones que existen en -
su iﬁterior_ Las diferentes capas de la burguesfa son vi
sibles en las formas'que adopta la ganancia, la plusvalia
que se apropian los capitalistas. '

La ganancia se desdobla segidin el papel y funcidn
que cumple el capital en el proceso de produccidn en : ga
nancia del empresario e interé&s. La primera se desdobla-
a su vez en ganancia industrial y en ganancia comercial,=-
dando lugar a las fracciones de: la burguesfa la industri-
al y la comercial. La segunda se refiere a la parte de -
la plusQalIa*qué se apropka el duefio del dinero que fun--’
ciona como capit?l, la‘fo;macién del capital bancario y =-
con ello la burguésia bancaria, nosotros sdlo estudiare--

mos el primer caso,
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2.1, La Burguesfa Industrial.

E1l capital industrial aparece hajo la forma de
capital dinero, capital productiﬁo y capital mercancia, -
su ciclo es la unidad de estos tres., El capital industrial

es el que propiamente instala el modo de produccidén ca
pitalista ya que "Eg la dnica forma de existencia del ca-~
pitalismo que es funcién de éste, no sGlo la apropiacidn-
de 1la plus&alia o del producto excedente, sinc también su
creacidn. Este capital condiciona por tanto, el cardcter
capitalista de la produccidn; su existencia lleva implici
ta la contradiccldn entre capitalistas y obreros asalaria
dos."(33)

Esto trae como consecuencia la creacidn del mer
cado interno, en tanto quita las barreras. locales y tempo
rales, homogengizg allosuhombres,.Subordina'alAcapital co
mercial y usurero, somete y quita lag formas de produc---

cidén precapitalista, etc.

El capital industrial es el portador de los in-
tereses generales de la burguesia y es &l quien dirige y-
organiza la produccidn y'la-ciréulaci6p;'y con ello a la-
sociedad, hasta antes de: la aparicién y desarrollo del ca
pital financiero. -

El capital industrial se puede dividir de acuer

do a las mercancfas que produce en:

i) el que produce medios de produccién y

11) el que produce medios de consumo

(33) Marx. K. El Capital, Tomo II, pag. 51.
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2.2. La Buguesia Comercial.

Aunque el capital comercial se divide en dos -~
formas; en capital dedicado al trdfico de dinero y en ca-
pital dedicado al trdfico de mercancias, hemos de conside
rar al capital comercial fundamentalmente como capital ‘de
dicado al trdfico de mer¥cancias. El capital comercial no
és otra cosa que capital que actiia dentro de la esfera de
la circulac;Gn. Pgro en el pasceso de la circulacién no-
se produce ningln valor y por consiguiente tampoco se pro
duce plusvaler alguno. Esto es si se Qe al capital comer

cial en su forma pura.

Sin embargo, puede ayudar indirectamente a au--
mentar la produccidn de plusGalor. "En la medida en que-
ayuda a expandir el mercado y en que medida la di&isi&n-
del trabajo entre los capitales, es decir, que capacita -
al capital para trabajar en mayor escala, su funcidn pro-
mueve la producti#idad del capital industrial y su acumu-
lacién. En la medida en que abteQia el tiempo de circula
cibén, eleQa la proporcidn entre el plusQalor y el capital
adelantado, es decir, la tasa de ganacia, En la medida-
en que reduce la parte del capital confinado como capital
dinerario dentro de la esfera della circulacién, hace au-
mentar la parte del capital directamente empleado en la -
produccidn.” (34)

S4 el capital comercial no genera #alor ni plus
valor, esto no 1mplica que no obtenga una ganaclia. El ca
pitalista comercial, el distribuidor o transportista no -

invierten su capital en la esfera de la circulacidn por -

(34) Marx, K. El Capital, Tomo III, pag. 359.
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un espiritu de fraternidad capitalista. "Esto es una -

YcuestiSn de negocios"."(35)

De este modo, "no Qende las mercancias por enci
ma de su Qalor ni por eqcima de su precio de produceidn,-
precisamente porque las ha comprado a los capitalistas in
dustriales por debajo de su ﬁalor o por debajo de su pre=
cio de produccién.”(36) Asimismo, se ve claramente que -.
la ganancia qomercial no es otra cosa que una fraccién -~
del plus§alor generado porllos trabajadores productiQos,-
es decir, el capital comercial participa en la distribu--
cidén del plus&alor por el monto del capital adelantado y
realiza su ganancia sin un recargo sobre el Qalor o pre-

cio de costo de las mercancias.

3. De la Circulacidén a la Logiatica: control de flujos.
-3.1. E1 concepto de logistica.

El antecedente conceptual etimoldégicc de la lo-
gistica es la légica la cual a su Qez forma parte de la -
filosofia. La l§gica estudia el proceso del pensamilento-
a fin de distinguir primero cuales son los elementos ra--
cionales consecuti%os.Qel proceso de pensamiento, y segun

do, cuales son las funcilones de enlace.

La 1l6glca se ejerce cotidianamente aun bajo des
conocimiento de efectuarse y es este proceso el que permi
te ir del pegsamiento a la pr&ctica y formular reglas del

pensamiento que fundamenten la racionaldidad. M&s adn si-

(35) Rojas, L. pag. 45.
(36) Marx, K. op. cit. pag. 359.
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el proceso es conciente ya que este proceso de la reali--
dad a la teoria permite el mejorar y generalizar los méto

dos del conocimiento cientifico.

Por su parte la logistica fue originariamente -
utilizada por los militares quienes la conceptualizaban -
como el arte militar del estudio del moﬁimientp, transpor
te, y acantonamiento de las tropas fuera de la zona de -~
conflicto bélico. En un sentido prdctico se referia a -

controlar el flujo de recursos para el combate.

En su sentido contemporaneo la logistica.Qersa

sobre la formulacidn de la 16gica y por tanto muy especial
mente de la raciomalidad de la conduccidn de flujos, en
el caso particular de las empresas al flujo fisico de las

mercancias, es decir, su regulacidn.

Sea entonces la logistica la t&cnica de control
y gestion de flujos de insumos y productos, desde su pun-

to de origen hasta el lugar de consumo.

) Para las empresas. el principal beneficio del
uso de la logistica es la determinacidn de los costos lo--
gisticos, los cuales se componen de gastos asociados a la
intervencidn de los ritmos de emisidn, trasmisidn y re-
cepcidn de mercancias, en las fases de apro&isionamiento,
produccidn y d;stribhc;én. "Empieza entonces a parciBir#
se que la 1légica de los gastos capitalistas de la circula
cifn es la logistica."(37)

(37) L Hullier, Dv, Le Count-de Transport, pag. 50.
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El estudio de tales gastos comenzd al analizar-
se el costo del transporte, conceptualizandose como una -
parte de costos de transferencia mismo que tiene costos-

marginales,

Al interior de la empresa la constitucidén de un
sistema logistico es racionalizada por la necesidad de sa
tisfacer la demanda del producto; tal sistema directa o in
directamente programa el ritmo del proceso de distribu -~
¢idn,produccidn y aproQisionamiento. Regula el flujo de -
insumos y productos por medio de la demanda a futuro, el-
control de los inﬁentarios y la planeacidén de la produc--

cidn.

La ASLOG (Associatilon des Logisticiens d'Entre-
prises, Francia) define la logistica como = "E1 conjunto de
écti#idades que tienen como objeti§o la colocacién al me-
nor costo una cantidad de productos en el lugar y en el -~
tiempo donde una demanda existe."(38) Entonces, la logis-
tica inQolucra todas las operaciones que determinan el mo
Qimiento de productos, localizdcidn de unidades de produgv
cidén y almacenes, apro@isiohamientp, gestidn de flujos f1
siéos en el proceso de fabricacién, embalaje, almacena -
miento ygestign de inGentariog, ménejo de productos en uni
dades de carga y preparacidn de lotes a clientes, trans--

porte y disefio de la distribucidn fisica de productos.

Por su parte, la SOLE (Society for Logistics -~
Engineers, USA) define a la logistica como "EL arte y la -

ciencia de la gestidn, de la organizacién y de las activi

(38) ASLOG, Association des Logisticiens d Entreprises Francia.
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dades técnicas, relativas a las necesidades, a la concep-
cidn y a los medios de aprovisionamiento y de manejo de -
cargas, que sierven de soporte a los objetivos, las previ

siones y la operacidn de las empresas."(39Y)

Asl, al hablar de la logistica nos estamos refi
riendo a un instrumento Util y poderoso para acelerar la-
rotacién del capital, por el dominio o control que permi-
te ejercer sobre la circulacidn de los flujos de las mer-
cancias, donde ella optimiza el retorno y la expansién, -
es decir, la logistica se puede Qer como un Sistema sobre
los procesos que el capitalista considera centrales para-
la valoracidn del capital:""producir y/o distribuir a me-
nor costo'". La logIstica también va a poner en marcha -
lasinnoﬁaciones de su distribucidn, obteniendo por eso-una

. alza de plusﬁalor relati§o."(40)'

La logistica se puede §er como un sistema de op
timizacidn de los flujos fisicos que atrafieza la empresa
Asi, debe asegurar la grtigulaci6n, la coorddinacién y la-
integracidn de los subsistemas auxiliares que asisten la-
ac:i&idad producti&a de las diﬁisiones operacionales tra-
dicionales en la empresa: compra-produccidn-circulacidn,
es decir, las dos esferas del proceso productiQo. La es~-

fera de la produccidn y la esfera de la circulacidn. (%)

La logistica para la empresa constituye un pro-’
ceso de innovacidn tecnoldgica en materia de gestién en el

gsentido de que es ella la aplicacidn sistemdtica de toda-

{39) SOLE, Society for Logistics Engineers, USA. pag. 15.
(*) cfr, pag. 33



50

una serie de técnicas a una tarea:! al control riguroso -~
del conjunto de los flujos fisicos a estructurar en la em
presa, o alrededor de &sta.(*) . "Ella es un medio de ate-
nuar los efectos de la tasa de beneficio ejercida por su-

accidn a un doble nivel interno y extermno." (41)
Sus tres dominios de accidn mias importantes som

1) la esfera de la produccién,
11) la esfera de la circulacién,
1i4) el transporte y el stock.

los dos filtimos los mds inmediatamente perceptibles: el -
transporte es la operacidn concreta que pone a cargo el -
cardcter fisico de la circulacidn o traslado, internas a-

la esfera de la produccidn.

El trangporte es considerado como una operacidn
productiva que asegura la realizaci6n de desplazamiento -
en la fase necesaria produccidn-~distribucidn, donde estas

dos acti§idades lo determinan.

) Las operacilones de transporte son tomadas a car
go por una unidad funcional de 1la empresa segin dos moda-
lidades principales:  el sgr%icio de transporte particu--
lar (con transporte propig}agn propiedad y/o en renta a -
corto o largo plazo) 'y el-ser%icio de transporte'pﬁblico-

de un prestatario.

La logistica como 1dgica de la circulacidn es,~-

(*) Ver cuadro No. 1 Estructura del Sistema Logfstico.
(41) Ibidem. pag. 29.



CUADRO NO. 1

ESTRUCTURA DEL SISTEMA LOGISTICO

(Antfin, J.P,,1983)

Previgidn demanda

Planeacifn de requerimiento

compras (Esfera de la produccifn)

Transporte (aprovisionamiento

Gestidn de materiales
Inventario de produccidn :

Almacenes
Manejo de materiales

Embalajes

Inventario de distribucidn

Planeacidn d :la distribucidn Distribucidn Fisica

‘Procesamiento de pedido (Esfera de la circulacidn)
Transporte (distribucid

Servicio a cliente
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simultaneamente:

i) Una opcidon fundamental de integracidén del -~
control de la circulacién fisica de mercancias en la es-
trategia global de la empresa.

11) Un esfuerzo permanente de concepcifn y orga-
nizacidn de un sistema de circulacidn de flujos fisicos =~
perfectamente regulados hacia arriba (produceidn-aprovi--
sionamiento) y hacia abajo (produccibén-distribucidn), cu-
yo disefio y realizacidn es plenamente ejercido por la em-
presa, y

iii).Un modo de gestién de operaciones de circula
cidon de mercancias, ya sea con medios proplos o subcontra

tados, que asegura su control por la empresa.

3.2 La Logistica en la Estructuracidn y Dominioc de la

Cadena de Transporte.

La cadena de transporte es el conjunto de medios

fisicos de transporte-soporte, thiculos'y terminales,

es décir, el reagrupamlento de las fases en una operacidn
de.ser?icip, las operaciones de manipulacidén de la carga-
en ellos y la gestiGnvqué permite que el en%io se despla-
ce con seguridad entre el centro emisor y el receptor. -
Asi la logistica significa, en planeacién del trabajo: -
el disefio, control y operacidn del acto de transporte; la
recepcién y la entrega del bien a transportar, la gestifn
de la infraestructura, el control de la carga en transito
la coordinacidén entre modos de transporte, los aspectos -

institucionales y legales, etc.

Cagsl siempre creada por un agente, y siempre'ig

serta en una cadena logistica, la cadena de transporte pue
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de articular una prestacién homogénea de miltiples opera

ciones:

i) transporte (de aproQisionamiento entre fébri
cas a traﬁés de los depésitos, de las plataformas, de los
puntos de Qenta o mercados,

i1) facturacidn,

iii) comercializacién,

i§) stock, que puede ir del simple almacenamien-
to a la gestidn informatica de los productos del usuario,

v) manutencion diversa y algunas veces gestidn
de un pool palettes,

vi) recepcion. control de calidad, puesta en re-
serva, extraccidn previa, fraccionamiento, etiquetado, ~--

embalaje, paletizacifén, prefacturacidn, expediciédn.

Asd, la cadena de transporte existe porque una -
logistica- la estructura, &€sta es generada por un usuario,-
ya sea por un industrial‘q un conjunto de éstos; un comer
ciante o el propietario de una pequefia o mediana indus---
tria.

Esto nos lnga a analizar el concepto de domi--
nio del transpoxte que lq:limitaremos deliberadamente a -
las relaciones diréc;aSIQue se ‘establecen entre los acto-
res principales: el gsuarip‘y el transportista. La cate-
goria de dominio la ugil;z#remos ya que nos permite acer-
carnos a un problema concreto. La logistica como instru-

mento de control de la burguesia industrial.

Este concepto no sustituye a las categorias ha-
bituales de la economfa del transporte de mercancias, si-
no que, la determinacidn del dominio de la cadena de -~

transporte-circulacién de la mercancia nos permite anali-
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zar las modalidades concretas de organizacidén y las rela-

ciones entre los actores.

Las relaciones entre usuario y trnasportista -
son relaciones complejas que no se quedan en el ni?el del
mercado de transporte. Generalmente al hablar de trans--
porte de mercancfas se ubica a Este como el que traslada-
el producto al mercado, Asi, la demanda y la oferta de =~
transporte son confron;adas sobre un mercado donde se de~-
termina el precio del ser&icio que efectda el transportis
ta al usuario, Eata_nociSn no permite Qer el cardcter -~
productiQo de la industria del transporte que contribuye-
a la valorizacidn de los productos en la misma forma que

la produccidn inmediata.

Por otro ladao, las transportes no inter&ienen -
solamente en el ciclo de circulacidn de las mercancias, -
la rama de los transportes "Se distingue en cuanto que a-
parece como la continudcién del proceso de producecidn . =

(..)d" (42)

En la fibrica los productos son transportados -
de un momento a otro dg su transformacidn. O bien, los -
consorcios o las grandes empresas transportan sus produc-
tos de una planta a otra, disefiando sobre el territorio -
geogrdfico sus filiales de produccidn, es decir los pro--
ductoé transportados no siempre son el objemiQa de una -
transaccidn comercial cuando su desplazamiento geogrdfico
se hace dé un lugar a otrp,-bﬁando se hace en una sola -

empresa. (*)

(42) Marx, K. Elementos Fundamentales para la crftica de la Economfa
Politica (Grundrisse) 1857-1858, pag. 165.
(*) cfr. pag. 77.
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CAPITULO III

ANALISIS DE PRACTICAS LOGISTICAS Y ASPECTOS DEL
TRANSPORTE EN GRANDES EMPRESAS DE MEXICO.

Introduccidn.

La logistica_ha sido implantada en México no cg
mo producto de lé competencia industrial en tanto la ga--
rantia de la ganancia no pro&iene de alta competitiQidad
o eficiencia (ni siquiera a nivel internacional es ley ‘ge
neral contundente pues muchas.Qeces los holdings practi--
can dumping para muchog de gus productos a fin de ganar -
la competehcia)‘sino de la garantia de exélusiﬁidad de -
mercado, subsidio directo o indirecto, o conceslidn en

exclusiva otorgada por elt Estado.

Todo ello muy explicable si recordamos la exis~

tencia del nuevo proteccionismo arancelario vigente desde

la Segunda Guerra Mundial, el raquitismo del mercado na--
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cional dedicado exclusivamente a la sobrevivencia en con-
secuencia directa de la alta composicidn orgdnica de capi
tal con la cual se produce a ni§el nacional., Los recur--
sos utilizados para garantizar la ganancia pro&ienen di--

rectamente de la exportacidn de materias primas.

La logistica es entonces, en su forma actual, -
que involucra la planeacién y programacidn del proceso -
productivo, un avance tecnoldgico del control administra-
tivo del mds alto nivel pues es proposito involucrar to~-
dos y cada uno de los procesos administrati&os y producti
vos a fin de lograr el dominio sobre cualesquier dmbito -
econdmico; como un gran aéance cientifico es precursor de
fases superiores de la planeacidén centralizada que habra-

de ser utilizada por modos de produccidén mds elevados,

‘ Las practiéas logisticas de las empresas no se-
pueden generalizar por productos, voldmenes de produccidn,
tamafio o constitucidn, ya que en algunos aspectos coinci
den y en otros difieren. Sus prdcticas logisticas se -
constituyen de acuerdo a sus necésidades, eé decir, la lo
gistica es un instrumento utilizado por el industrial, -
mi&s no exclusivamente por &ste, y depende de los requeri-

mientos internos y externos de la industria.

A partir de las préacticas logisticas de las em-
presas estudiadas preéentamos las principales caracteris-’
ticas con el propdsito de resaltar las coincidencias alre
dedor de las précﬁicas y las diferencias que se encuen---

tran con actividades comunes.

Para ilustrar dichas pricticas se escogleron -
tres grupos: uno de productos de consumo perecedero, pro-

ducido por una empresa nacional con una produccidn total-
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mente integrada (Grupo Industrial BIMBO, S.A. de C.V.). -
otra de produccidn diversificada, manejada por burguesia-
industrial, cuyos mercados se encuentran lejos del centro
de produccidn y cuenta con una empresa que da ser&icio de
triafico a sus constituyentes (PONDEROSA INDUSTRIAL, S.A.)
Y por diltimo, un grupo que produce enQaces para otras in-
dustrias de capital nacional (Grupo CorporatiQo VITRO).

En la metodologia de campo se empled una guia -
de entrevista en Qez deAun cueéstionario cerrado de pregun
tas. Debido a que las entre@istas abiertas daban mds con
fianza al industrial para hablar de sus procesos permtien-
do una mayor Qeracidad y asi profundizar en los proble-
mas logisticos y de:transporte. .Después de una muestra pre=
liminar se limitd este estudio a 22 consorcios pri&ados.-
Para determinar la muestra se consideraron cuatro tipolo-
gias de interés:

' i) ﬁor productos,
ii) por localizdcidn,
iii) por caracterisﬁicas del proceso productiQo y

iv) por tamafio de la empresa o conscrcio,

Diﬁidiendo cada tipologia en estratégicos y no
estratégicos. (%)

Hubieron muchos aspectos que es deseable cono--
cer y no se presentan., Se trata de informacién que no se
pudo captar por dis;infas razones, sobre todo.de aquellas
que se refieren a decisionestomadas en el pasado, o crite
rios empleados .para suéteqtat“una politica o una practica

que es resultado de la evolucidn de otras y que no es po=

g e e,

(*) Ver Anexo C, Seleccidon de la Muestra.
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sible reconstruir., Otras informaciones se omiten debido-
a que son confidenciales, su preparacién requeria demasia
do esfuerzo por parte de la empresa en estudio o esperar-

demasiado tiempo.

En otros casos la empresa negd informacidn que-
consideré irrelevante para el estudio y guardar discrecidn

en los detalles de su operacidn.

Cabe aclarar también que el estudio se limité -
al andlisis de las précticas logisticas de las grandes ‘em
presas en México, por falta de tiempo y presupuesto. Sin-
embargo no por esto descartamos que sea de sumo interés -
el estudio del resto de las empresas que cuentan o no con
las posibilidades de implementar una logistica. Por lo -

que hacemos una invitacién a profundizar en este aspecto.

1. Problemdtica del Transporte de Carga.
1.1. El ferrocarril.

En todo el mundo, el transporte ferroviario es-
el sistema mis adecuado para mo&ilizar grandes Qolﬁmenes-
de productos al mis bajo costo y es el pilar en el>que -
descansa la comeréializéciéh de mercancias. En México, -
la situacidn es diferente, ya que la comercializacién en ’
nuestro pais ha dependido en los dltimos afios del auto--~
transporte carreterovque ha Qenidﬁ cubriendo el déficit -

que arroja el sistema ferroviario.

El autotransporte participa con mids del 80% del
total de carga movilizada en el pais por via terrestre, -

cuando en otros paises la relacidén es a la inversa.
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La infraestructura del sistema ferro?iariq ado-
lece de muchas deficiencias. La longitud de las.ﬁias no-
se ha incrementado de acuerdo con la evolucién de la eco-
npmia. En tanto que el moQimiento de carga por ferroca. -
”rrii‘ha pasado de 7.2 millones de toneladas en 1932 a 68 -
millones en 1978, la'red ferroviaria sélo se ha incremen-
tado en menos de 5,000 kildémetros. En 1979 entré en ope-
racién la ruta de Corondirb a Puerto Lizaro Cérdénas, en-~
" el Estado de Michoacdn, con una longitud de 200 kildme~-~-

tros aproximadamente.

EL trazo de la red ferroviaria es incongruente-
con los requerimientos aétuales del transporte por ferro-
carril, debido principalmente a burQas y pendientes que -
contribuyen a lentitud del ser&icio y requleren del uso -
de un mayor niimero de locomotoras y de maniobras de desen
ganche y enganche que impide adn mids el moﬁimiento fluido
del trafico.

El empleoc del ferrocarril se asocia a la trams-
portacidn masi@a de carga}‘artibulos de pocoA§alor y no -
urgentes, una excepcidn gs_Volkéwagen de México que trans
porta partes automotrices en ferrocarri;'dé,Veracruz a --
Puebla. Se explica por e; hecho de que, tratdndose de --
carga de importacidn procedente de Alemania pbr.&ia'mari-
tima, el tiempo de.t;aslaQO gsté pre@isto con Buficiente-
holgura y, por otra parte, debido a que se trasladan en -
contenedores, resulta muy gficiente su manejo. en platafor

ma de ferroccarril'sin riesgp de dafies o pérdidas.

De acuerdo a la investigacidn de campo las que-

jas comiines de los industriales sobre el ferrocarril son:

1) En general, el equipo-tracti&o y rodante mues--—
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tra las consecuencias de la falta de un mantenimiento de-
bido, Es decir, no se le da el mantenimiento preﬁenti#o-
necesario, de manera que se permite el deterioro del equi
po hasta que le es imposible prestar ser§icio. Parte del
problema se deri?a de la falta de disponibilidad de unida
des tractivas que hace necesarioc que las locomotoras es--
tén en ser&icio hasta que sea imposible aplaéar mis su re
paracién. En cuanto al equipo rodante, puede afirmarse -~
que 8u aprovechamiento no es racional en vista ‘del nimero

de unidades que se ocupan como bodegas improvisadas.

11) La agilizacidn dél mo&imiento de "carga por ferzo
carril tambié&n exige que las maniobras de carga y des--
carga sean répidas. La notificacidn del arribo de embar-
ques, los tr3mites de cobranza y ei transporte de los ca-~
rros cargados desde los patios hasta su destino, también-
representan aspectos problemidticos relacionados con la -~
lentitud y que deben resol@erse'a la mayor breQedad, ya -
que se traducen, tedos ellos, en demoras que a su vez im-

piden el pleno aprovechamiento del equipo.

iii) Debido al nﬁﬁerq de-éarros de ferrocarril que -
ocupan las compailas paraestatales 'y pri&adas, al igual -
que las dependenciaé pﬁblicas,-como bodegas 1mpro§isada&
urge una revisién de las tarifas correspondientes a las -
demoras, ya que su nivel actual es tan bajo que los usua-

rios pueden pagarlas con poco sacrificio.

iv) Estas tarifas en cuestién deberdn ser incremen-
tadas para hacer inéqsteable.a-los usuaribs de ‘tener los-
carros innecesariamente._'Dicho aumento de tarifas debe -
gser de acuerdo‘con el’giequ de la demora. Por otro lado
gefialan la necesidad de ;ntrementar la capacidad de alma-

cenaje en el pais, también, el que se efectde la repara--
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cién de los tramos en mal estado y el implementarse un -
sistema de mantenimiento adecuado, de todas las vias, asi

como controlar el peso de las cargas sobre las mismas.

v) Por dltimo, piden la ampliacién de patios y ter
minales con instalaciones adecuadas paré maniobras de car
ga y descarga, con miras a un uso mis intensiQo de conte-
nedores, el sistema Piggy-back y futuros aQances en la -
tecnologia del transporte. Asimismo, las terminales de--
ben contazr con instalaciones adecuadas para el almacenaje

de mercancias.

1.2. El'Autotransporte.

El autotransporte se emplea con mds frecuencia-
en la transportacidn de carga de.ﬁalor, que deben entre--
garse con rapidez y en menores cantidades. También in--
fluyen, en su eleccidn, 1a4f1exibilidad que tiene ﬁara -
llevar la carga hasta su destino final. Las consideracio
nes anteriores conducen a la situacidn del empleo. actual,
en donde marcadamente el fgrrocarri}‘se utiliza preponde-
rantemente en el acarreo de insumos, mientras el auto-~-=-=-
transporte se emplea intensamente en la distribucién de -

productos finales.

Ahora bien, las quejas del industrial respecto-'

al autotransporte son!

i) La red.&ial carretera actual apenas es sufi-
ciente para el moQimiento de trafico de pasajeros y carga
a lo largo de las troncales principales. De no ampliarse
las carreteras troncales en un futuro préximo, disminuiri

notablemente la velocidad del autotransporte de carga en~
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aproximadamente un 9% cada afio, ocasionando afin mas demo=-

rag y trastornos en el movimiento de mercancias,

ii) Urgen carreteras trans&ersales que conecten-
las troncales principales de la Repidblica y satisfagan -_
las especificaciones. de pavimentacidn para cubrir la de-._

manda futura de movimiento de carga.

iii) Otro problema es las tarifas inadecuadas, ca
be mencionar que las empresas paraestatales gieQan artifi
cialmente las tarifas al pagar un premlo para asegurarse-
la prestacidn del ser%icip, ejemplo que siguen las empre-
sas p;i§adaé. Otra prédctica que tiene como resultado un-
aumento disimulado en el costoc del servicio de autotrans-
porte para los-usuarios es la-de’ firmar convenios1y con=-~
tratos con los transportistap, a un costo superior a2 la -
tarifa: autorizada, también con el propésito de disponer~
del servicio cuando lo requieran.

Esta practica. llevadd a cabo por paraestatales
y empresas privadas, reduce la disponiblidad ‘de unidades~
para los demds usuarios y refuerza la ineficiencia en el-
Servicio Pﬁbiico Fedgrgl de autotransporte de carga. De-
esto se deri&a la incosteabilidad de cilertas empresas pa-
ra mantener su propia flota de Vehiculos ante la imposibi
lidad legal de que realicen el viaje de regreso a su pun-

to de origen con carga ajena.

iﬁ) Otra qgéia'gs la falta de seguridad de la -~
carga por accldentes y pérdidhs,'y la falta de facilidad-

des para maniobra de carga y descarga.

Q) Ahora bien, el industrial se enfrenta ante ~

esto y ante la incertidumbre que le provocan las decisio-

¢
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nes del Estado con relacién al transporte.

1.3, Problemas de los Transportistas.

En el serQicio de autotransporte piblico de car
ga especializada, destacan la eficiencia, lavorganizaci6n
y administracién. Es 1lmportante Qer que parte de este -
servicio opera con las limitantes de tarifas oficlales y-
de rutas, Ademis, representa el sector méas 1ucrati§o de-~
la industria. En cambio, ;as socledades due'prestan el -
serQicio de carga regular por lo general no estdn organi-
zadas debidamente como esmpresas y carecen de uﬁa adminis
tracién profesional que les permitirfa una §isi§n mis am-

plia de las condiciones que requiere su propio desarrollo

1) Entre Estas, sobresale una myor ineficiencis,
ya que se estima que este sector opera a menos del 65% de

su capacidad en base a las cifras reportadas.

ii) En Qista de que las tarifas oficiales resul-
tan demasiade bajas y no permiten una redituabilidad jus-
ta para los transportistas, no ha sido posible en la mayo
ria de los casos su oygani;dcién administrati#a como em-~-—
presas formales, con equipo Qe:§9ntas y contratacidn que-

dieran una mayor fluidez a sus movimientos.

1ii) Existen otros factores que refuerzan esta --
situacién, especialmente: la falta de refacclones y llan-

tas y la ausencia de existencias.

1§) Por otro lado el elemento humano. Es diff{-~
c¢ll controlar a los choferes. "Una vez sobre el camidn ~

es casi imposible saber si llegard o se detendrd en cual
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quier lugaxr". (%)

v) Ademds. habrd que tomar en cuenta que la inicia
tiva priﬁada tienen equipos propios de autotransporte que
trabajan a muy baja capacidad, dada la politica estableci
da de permisos de ruta, que no les permite.mOQilizat mer-
cancias ajenas a su actiQidad con la consecuente pérdida-
de eépacio carretero, desperdicio de equipo'y‘baja:renta-

bilidad de la inversidn en estos activos de la empresa.

Esta situacidn resulta paraddjica al contemplar
las deficiencias en esfe rengldn. En el caso de HYLSA, -
en 1979 con las crisis del traﬁsporte paré su mina de Las
Encinas durante cinco meses y optd por importar mineral -
de hierro de Suecia y Brasil,.recibiéndolo en Corpus =
Christi, Texas, y transpoartdndolo mediante el ferrocarril-

norteamericano hasta Monterrey.

La importacidn . a‘traQés de Corpus Christi. fue
necesaria ya que los puértos.mgxicanos no cuentan con la-
capacidad para recibir emparcgcioneS‘de gran calado y la-
otra opcidn, que era la de recibirlo a través de Browns--
ﬁille. Teias, no conQenia al ferrogarril Nbrteamericano,

por el poco recorrido sobre ‘terreno estadounidense.

2, Dominio de la Cadena de Transporte.

El transporte ‘es un satisfactor de necesidad de

desplazamiento. La desigudl dotacidn de recursos, mate--

(*) Palabras textuales de uno de los entrevistados.
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riales y humanos, sobfe un territorio obliga a desplazami
entos de estos para realizar aétividades econdmicas. No

861lo ocurre ésto en industrias, por la distriﬁucién espa-
cial de sus mercados de insumos y de productos, sino tam~
bi&n en el comercio, bienes de poco Qalor en una localiza
cién pueden generar altas utilidades por su venta en otra
Asimismo, el servicio de transporte es una actividad eco-

némica.

El conjunto de medios fIsicos de transporte, -~
las operaciones de manipulacion de la carga en ellos y la
gestidn que permite que el envio efectivamente se despla-
ce-con seguridad entre el centro emisor y el receptor -

- constituye una cadena de transporte.

La creacidn de las cadenas de transporte permi-
ten calcular la posibilidaq en cuanto Qolumen, costos, ‘ca
racteristicas de cada espacio, para una mejor toma de de-
cisiones en cuanto a ni&eleé de flujos fisicos a recibir-
6 a emitir la eleccion de modo de transporte, etec, Sien-
do el transporte un instrumento decisivo en la determina-
cidn de las localizaciones y la capacidad de los stocks,~

de produccidén, etc.

El dominio de la.cirCulacién fisica de las mer-

cancias es una condicidn necesaria para la expansidn de -

la empresa. La empresa al quererse desarrollar en el mer

cado nacional e internacional necesita dominar la cadena-
logistica, transporte, embarques, desembarques, entregas,
problemas aduanales y los problemas de reglamentacién del

transporte internacional.

Sin embargo, los productos transportados no son-

giempre el objetivo de umna transaccifén comercial, un caso
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es cuando su desplazamiento geogrdfice, se hace en la mis
ma empresa, aqui también es impo;fante tener el dominio -
de la cadena deAtransporte. Asi, la logistica llega a --
ser un instrumento'irremplazablé de peneiracién en el pro

ceso de la distribuecidn fisica.

2.1. HYLSA

Para ejemplificar tomaremos al Grupo Industrial
Alfa, concretamente el proceso seguido para la produccién
de acero HYLSA.

HYLSA, fue fundada en 1943 en la Ciudad de Mon-
terrey, N.L. es una de las tres empresas de:mayot impor--
tancia nacional en l;’ppoduccién de acero. Cuenta con -~
plantas en Monterrey, Apocada,.N.L;;'Puebla'y con una pa-
letizadora en Alzada, Colima.

: 1

Los productos que elabora HYLSA, son los sigui-

entes:

i) Productos planos: Placa, ldmina RC"(rplado -
en caliente); ldmina RF (rolado en frio); hojalata, tubo,
Per (perfil estructural).

ii) Productos no planos: Varilla, alambrén.
HYLSA posee una Gerencia de Trdfico(*) quien ma

neja todos los aspectos relacionados con el transporte de

materias primas y productos terminados de todas las plan-

(%) Ver cuadro No. 2 Organigrame Parcial de HYLSA.



CUADRO NO. 2

ORGANIGRAMA PARCIAL DE HYLSA

 DIR. GENERAL

DIR. DIR. DIR. ! DIR. DIR. DIR.
MATERIAS PRIMAS| | OPERACTONES ADMINISTRATIVA | | RECURSOS HUMANOS| | FINANZAS | |INGENIERIA

~ SUBD, DE SUBD. SUBD. ™ susD.
ABASTECIMTENTOS AUDITORIA CONTRALORIA | | TESORERIA

GCIA. COMPRAS | [GCIA. COMPRAS GCIA, | GCIA. GCiA.
OPERACIONES PROYECTOS TRAFICO| | CONVENIOS MERCALOTECNIA
| | |
— DEPTO. DEPTO. DEPTO.

TRAFICO FF.CC.

TRAFICO AUTOT.

TRAFICO INTRNAC

CONTROL PAGOS
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tas., Esta Gerencia coordina los Departamentos de Trdfico
de Ferrocarril, Trdfico de Autotransportes, Trdfico Intex

nacional y Control de Pagos,
Funciones de la Gerencia de Trafico:

i) Ella determina el modo de transporte mis e-
fectivo y econdmico. .

ii) En combinacidén con la Subdirecciﬁn Técnica -~ ’
para materias primas y prbductos ﬁerminados eiabofa los -
programas de embarque.

iii) Vigila el cumplimiento de los programas de =

embarque.

iv) SuperQisa las maniobras de carga.

v) ¥ Qigila la entrega oportuna de los mismos.
i Por lo que respecta al suministro de las mate--
rias primas. Las fuentes de abastecimiento dé mnineral de
hierro se encuentran uhbicadas en los estados de Colima y-
Jalisco. E1 comnsumo anual de HYLSA es cercano a laos dos-
millones y medio de toneladas de pelet, de las cuales el
80% proviene de las Encinas'(Alzada, Col.) y el 20% de Pe
fia Colorada (Manzanillo, Col.).

El transporte de pelet de hierro hasta las plan
tas se lleva a cabo mediante ferwocarril, espec{ficamente’
por la Divisidn Manzdnillo de Ferrocarriles Naclonales de

México.

Los embarques se realizan diariamente. 'El tama-
fio de los embarques es de 7,000 toneladas (97 gdndolas de
72 toneladas promedio). Los embarques destinados a la -

giudad de Monterrey se cargan en Alzada, Col. Qia Guadala
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jara, la ruta a Puebla es via M&xico. El tiempo promedio
en el que se efectua el recorrido y se tiene de regreso -
las gdndolas es de 25 dias para Monterrey y 27 para Pue~-
bla.

Para poder-lle§ar el seguimiento de la carga -
hay siete personas, cintq se encargan del seguimiente de
los embarques y dos andan contihhamente en la linea y en
las estaciones, agilizando la éarga. A’Suﬁﬁez'la plan-
ta HYLSA toma nota del niimero de géndola, tonelaje y
fecha de despache, para as;'no~perder‘de vista log embar ——

quas.

Las otras materias primas como son coque y cha-
tarra son también transportadas por ferrocarril pero su -
volimenes son bastante menores como se obserQa en el si--
guiente cuadro, (¥) 'sin embargo se sigue el mismo procedi

miento que con el anterior.

Los electredos y refractarios, son manejados me
diante autotransporte,'COntratado con terceros, debido a

que HYLSA no cuenta con transporte propio.

Los costes de fletes por tonelada para las prin
cipales materlas primas varia} Tanto el mineral de hie -
rfo como la chatarra y el coke son productos altamente sen

sibles al costo del transporte, por su vajo. valor., (*%*)

Para el refrgc;ario’y.las ferroaleaciones, el -

costo del transporte no repercute en forma considerable -

(*) Ver cuadro No. 3. Volimenes, Precedencia,Origen, Modo de Trans -
porte y Tamafioc de Embarques de las principales Materias Primas.

(**)Ver cuadro No. 4. Participacion del Costo de Transporte en Rela-
cidn al valor Total de las Materias Primas.



VOLUMENES, PROCEDENCIA, ORIGEN, MODO DE TRANSPORTE Y TAMANO DE EMBARQUES DE LAS

CUADRO NO. 3
A

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS

} Importancia | Volumen de | Lugar de Distancia| Modo:, Frecuencia Tamafio Tamafio del lo
MATERIA del total de| consumo Origen recorrida de. de de te en inventari
PRIMA materias pri{ anual miles a la plan=|transporte | Embarques Embarques Tons /M3 meses
mas (%) tons. ta Mty.Km Tons. Prop.
Pelet 92.5 2400 Colima* 1000 FF.CC Diario 7000/Dia 200,000 Tons
variable en
Chatarra 4,6 120 E.U.A. funcidn de
Valle Tx. 450 " " 330/pia las propor-
ciones de
Coque 1.4 36 E.U.A. fierro, es-
Alabama 1600 " Mensuales 3000 /Mes ponja y cha-
L tarra.
Refractarios 1.0 24 E.U.A. 1000 " " 2000/Mes
Electrodos 0.5 12 Apocada,
o ] N.L. 25 camidn Diario 300/Dia

%20% de Pefla Colorada (Manzanillo, Col.)
80% de las Encinas (Alzada, Col.)




CUADRO NO.

4

PARTICIPACION DEL COSTO DE TRANSPORTE EN RELACION AL VALOR TOTAL DE

LAS

MATERIAS PRIMAS

MEDIO DE

MATERIAS PRIMAS A MONTERREY A PUEBLA TRANSPORTE

Mineral de Hierro 37 32 Ferrocarril

Chatarra 11 26 Ferrocarril

Coque 23-26 28 Ferrocarril
Refractarios 578 5-8 Autotransporte
Ferroaleaciones 3-5 3-5 Autotransbortze

*Considerando Paridad $70.00 M.N./U.S, DLLS.

7
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total del producto 5-8% para refractarios y -

3~5% para ferroaleaciones) el modo de transporte es el ca

midn, que se contrata con tefceros.

A

continuacidén se incluye un mapa que muestra

la cadena de transporte de las principales materias pri--
mas utilizadas por HYLSA.

Entre las instancias de las que dispone HYLSA -~

en sus plantas, para el manejo de materias primas, se en-

cuentran las siguientes:

PLANTA MONTERREY:

. Pelet y fierro esponja

.Chatarra

Espuela de ferrocarril.
Volcador de carros (gdndolas) de FF.CC. y sis

tema de bandas transportadoras al almacén.

Area de almacén para 150,000 tons. max.

Seis grias pluma para descarga de chatarra en
géndolaé y camidn.

Afea de chatarra para 50,000 tons. max. (150
Mts. de largo) aprox. seis has.

. Refactarios

.Electrddos

Almacén con andén y descarga con montacarga.

Almacén con andén y descaxga con montacargas,

. Ferroaleaciones

- Almacén con andén, descarga con payloaders a
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' MINERAL ( PELET).
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e ELECTRODOS,
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cajones.

PLANTA PUEBLA:

.Chatarra

Cuatro gridas pluma.

Area prox. 15 has.’

.Mineral

1 Qolcador

Sistema bandas ‘
Area aprox. 8 has. (200,000 Tons.)

PLANTA APODACA:

.Chatarra
- 2 Grias pluma -

-Area aprox. 4 has.

Ademids de lo anterior, en la planta peletizado-
ra se cuenta con un telefériCO'para.transportar el mine--
ral de hierro de la mina de Pihuamo, Jal., a la plauta en
Alzada, Col. El trayecto entre la mina y la peletizadora

es de 22 Kms. y se utilizan gdéndolas de quince ‘toneladas.

Las instalaciones y facilidades para el trans--
porte de insumos dentro de la propia planta, son las si--

gulentes:

Inst. y Facilidades Monterrey Puebla Apodaca
Locomotoras 9 4 1
Trascavos 5 9 -

Payloaders (Cargador fron
tal) 'diferentes capacida-
des, 5 2 -2
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Inst. y Facilidades Monterrey Puebla Apodaca
Camiones 10 6 2.
Géndolas y plataformas 35 4 2

Sistema alimentacién con
tinua a plantas fesas, 1 1 -

Sistema de alimentacién

continua a hornos 1 1 -
Gria de carga a hornos 3 2}‘ 1
Grias de vaciado de colada 4 2 1
Gridas viajeras de cintas - - : -
Gridas de descoquile 6 - 1

Aspectos del transporte asociados a la distribu
cidon de productos. Los productos elaborados por HYLSA -~
son: placa, lamina, ﬁarilla, alambrdn, tubo, Sus princi-
pales mercados.son México que acapara el 44% ‘del mercado-
global, le sigue Monferrey con el 28%, Guadalajara 6%, y-
otros con el 22%.

Los productos planos son ?endidos en un 80% a ~
consumidores directos y el»20% restante a digtribuidores,
tanto los productes no planos y la tuberia, se Qenden en-
maydr porcentaje 60% a distribuidores, qﬁe a su QEZ los .~
venden a consumidores directos}i*) El cuadrq siguiente -
muestra el ﬁolumen anual de Qentas por productos, asus --

destinos y el modo de transporte.

La distribucién fisica de los productos, se rea
liza a través de autotransportes. EI autotransporte se =~
contrata bééicamente con cuatro lineas, que no son propie
dad de HYLSA, pero que, tienen el‘compromiso de proporcio

nar el servicio.

(*) Ver cuadro No. 6, Volumenes,Destino, Modo de Transporte y Frecuen-
cia de Embarque de los Principales Productos.



DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS

CUADRO NO. 6

VOLUMENES, DESTINO, MODO DE TRANSPORTE Y FRECUENCIA DE EMBARQUES

VOLUMEN DISTANCIA MODO
TIPO DE ANUAL VENTAS PRINCIPALES RECORRIDA DE FRECUENCIA  [TAMANO DE
PRODUCTO TONS. DESTINOS KM, TRANSPORTE EMBARQUE EMBARQUES
PLANOS
PLACA 91,265 38% MEXICO 960 CAMION DIARIO VARIABLE
367 MONTERREY -
LAMINA RC 160, 337 36% MEXICO 960 " " SEGUN
44% MONTERREY - CAPACIDAD
LAMINA RF 510,622 42% MEXICO 960 " " DEL CAMION
40% MONTERREY
NO PLANOS
VARILLA 511,703 46% MEXICO 120 " »
' 28% MONTERREY 960
ALAMBRON 92,411 69% MEXICO 120 ".
TUBERIA
TUBO 85,742 47% MEXICO 960 " "
PER 18,825 30% MONTERREY " "
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La principal raz6n por la cual se utiliza el =--
camidn es el tiempo de entrega, los productos procedentes
de Monterrey arriban a la Ciudad de Mé&xico en aproximada-

mente 24 horas.

Por lo que respecta al costo de fletes, &ste re
presenta en general aproximadamente el 6% del costo total
de los productos, Ademds del mercado nacional HYLSA, ex-
porta productos hacia lbs Estados Unidos e Irak. Hacia -
los Estados Unidos en&ia mediante autotransporte, ldmina
y tuberia a Nuevo Laredo Tamps., de donde parte hacia los
diferenﬁes mercados americanos. Hacia Irak se exporta Qi
rilla y ésta es en§iada al puerto de Tampico mediante fe-

rrocarril, en donde es embarcada posteriormente.

La Gerencia de Trdfico establece el contacto -
con los diferentes agentes aduanales (Pasquel Hermanos, -
S.A., Jos& A, Montemayor, Darri y Cia., Ricardo Prida, -
etc.) y superQisa todos los detalles necesarios tanto pa-
ra la exportacidn de productos como para la importacidn -

de materias primas.(*)

La cadena de transporte de los diferentes pro--
ductos se muestra en el sipuiente mapa(*). El sistema de

informacidn es el siguiente:

FERROCARRIL .
1) Se celebran juntas mensuales entre produc---
cién (planta peletizadora), usuario (HYLSA) y departamen~
to de trdfico de FF.CC., para determinar las cantidades ~

que HYLSA movera en un mes.

(*) NOTA- Para productos terminados se hacen juntas mensuales entre
Ventas, Plantas Productoras y Tr&fico para conocer necesi
dades del mes.

(*) Ver cuadro No. 7, Cadena de Transporte de Productos.
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CUADRO NO.

VARILLA ,

o

LAMINA,

_____ TVRERIA .

aaxxxxxx GILLET
LAMINA

( ExpORTACION,)
Y TUBERIA A EUA.,

CADENA DE TRANSPORTE DE PRODICTOS
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i4) Diariamente se tiene comunicacién telefénica
con las estaciones m3s importantes en el trayecto y con -
el personal de HYLSA en la linea para darle seguimiento -

al equipo vacio y cargado.

11i) Asimismo, se tlene comunicacién diaria entre
planta productora y receptora para informar de equipo car
gado, por llegar y recibirdo.

AUTOTRANSPORTIE
) 1) Se establece un programa mensual y con nece-~
sidades por dfa, por producto, procedencia, tonelaje, y =~
destino dePlﬁma Receptora. Se dan estos programas a Com
pafilas Transportistas y se les hace un seguimiento diario
para conocer el cumplimiento a traﬁés de embarcador-trang

portista y usuario.

El procedimiente para los productos terminados
es el siguiente: Estd establecida una junta mensual, par
ticipando Ventas, Sub;direccién Técnica de Operaciones, -
Planta Productora y Trafico. -Se éstablecen necesidades -
diarias enm un mes dado; Se solicita equipo a las lineas

precontratadas para cargar los productos. (%)

Como se §16 en el ejemplo anterior, la organi-~
zacidn de los transportes ha conocido un movimiento de in
Qersiﬁn, de racionalizacidn, de ganancla, de produdtiQi—f'
dad, &e di§ersificac16n eépecializ&cién compa;able a aque
1la que ha marcado todo el capital industrial, Es decir,
el transporte estd situldndose dentro de la estrategla glo
bal del desarrollb de 1& empresa.

(*) Ver cuadro No. 8, Practicas Logfsticas Asociadas con el Acto del
Transporte.



CUADRO NO. 8

PRACTICAS LOGISTICAS ASOCIADAS CON EL ACTO DE TRANSPORTE

P E L E T C H A T A R R A L A M I N A
OPERACION UNITARIA Unidad Tiempo “Unidad Tiempo Unidad Tiempo
Responsable Estimado Responsable Estimado Responsable Estimado
1. Colocar pedido con proveedor Direccifn Una Subdireccidn Una Comercializacidn Seis
Operaciones semana Abastecimiento  semana Semanas
2. Maniobras de carga Plantas 8hr/dia Proveedor 8hr/dia Trafico 40 min.
Productos
3. Notificacidn de aviso Plantas Diario Proveedor Diario Trafico Un dia
de embarque Productos
4, Recepcifn de aviso
de embarque Planta Una Subdireceidn Una Trafico Un dia
Peletizadora semana Abastecimiento semana
S, Transporte de mercancias FF.CC. Una Autotranspor- Una Autrotranspor— Cuatro
N.de M. semana tista semana tista dias
6. Tramites~Revisiones - - Trafico Cuatro
Aduanales-Fiscales dias - -
7. Demoras e imprevistos Planta Un Plantas Dos - -
. Peletizadora dia Compradoras dias
8. Llegada a bodega y maniobras Plantas Un Plantas Dos Jefatura de 40 min.
Peletizadora dia dias Bodega
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Los transportes, que dan serﬁicio de aproﬁisio-
namiento de materias primas y semiproductos, y los que ope
ran dentro de la esfera productiva estdn bajo el control
directo o indirecto de los usuarios., Esto nos lleva a la
siguliente pregunta: }(Existe un dominio del transportista-~
sobre el usuario cuando la circulacidn fisica y la circu~

lacidén mercante tienden a combinarse mis intimamente?.

En algunos casos se Qe que el dominio del usua-
rio se enfrenta ante el dominio del transportista sobre -
todo cuando el transportlsta trabaja simultdneamente para
?arios usuarios, reduciendo la incidencia dé cargas fijas
regresos.&acios, y cuando suministra a los usuarios una-

de servicio que ellos no obtendrian por cuenta pro
pia, sino solo a un alto costo. Un ejemplo es POLICYD =~
‘del Grupo CYDSA que produce recinas PVC, cuyas materias -
primas fundamentales son el cloruro de ﬁinilp, perdxido, =
es necesario utilizar camlones refrigerados, con los que
no cuenta pues seria poco rentable para la empresa, por-
lo tanto, la €ia Pénwalt, Inc., les envia un camidn con-
la carga aproximadamente cada dos meses; cobrandoles por
el serﬁicio.

Sin embargo, como se §16 en los resultados de
la inQestigacian, generalmente el.industrial es el que
tiene el contrbl sobre el transportista. El ejercicio -
del domindio 1lo lleQa a cabo el usuario de dos formas di-
ferentes: implicito y explicito.

El dominio implicito se deriva simplemente del
cardcter dominante del usﬁario del transporte, es decir,
no es formal, se obser§a_cuando el transportista debe eje

CutarAuna prestacidn técnica simple como la transporta--

c¢ién de un lugar a otro. Un ejemplo de esto es la polfti
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ca seguida por VITRO en la contratacidén de fleteros, para
entregas locales, la empresa tiene una cartera de treinta
y cinco transportistas que contrata de acuerdo con sus ne
cesidades, no existe ningdn contrato o conQenio entre am-
bas partes, sin embargo los camioneros se presentan regu-
larmente en la planta para ofrecer sus serﬁicios y el -
asignador de embarques procura balancear las entregas de

cada uno.

Otro caso es HYLSA, en donde, el Personal de 1la
Gerencia de Trédfico, se encuentra en estrecho contacto -
con las cuatro.lineas de autotransporte que proporcionan
el'ser§icio, paré lo cual vigilan el manejo de las mismas,
exigiendo una solidez econémica, entrega oportuna y buen

manejo del producto.

HYLSA, amarra los fletes, es decir, a las lineas
con las cuales trabaja, les adelanta fletes (paga por
adelantado tres meses) que posteriormente recupera des--
contando entre 10 y 30%Z del pago del flete. Esta practi-
ca, les garantiza el servicio y le permite influir indi-

rectamente en el manejo de las lineas.

El dominio explicito se lleva a cabo por un do-
cumento contractual muy preciso: el cuaderno de carga (%

que marca las condiciones en las cuales una prestacidén -

generalmente compleja debe ser ejecutada ademds .de las =--

(*) Este documento existe sistemdticamente hasta que una empresa pue-
da asegurar por un subcontrato las operaciones de circulacién de
los flujos ffsicos. En el caso de un transporte puntual, se pue-
de reducir a la redaccidn de un simple contrato, pero hasta que -
gea fiable a ejecucion de una gama de operaciones, dando lugar a
la elaboracion de toda una serie de clausulas.
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modalidades de control de los resultados. Este dominio -
se vuelve necesario cuando. el cargador delega la explota-'
cidén de un segmento de su red de circulacidn fisica de --

mercancias donde la fiabilidad debe ser absoluta.

Un ejemplo- es Anderson Clayton & Co., S.A., una
empresa procesadora de alimentos fundada en 1934 con alta
participacién extranjera. Su di&isién de alimentos balan
ceados, ACCQ, se encuentra en Guadaléjara. Sin embargo -
en Torredén se ubica la Gerencia de Transporte de la diQi-
sidn por ser un lugar estratégico para su operacidén. Eg=-
ta diﬁisién de ACCO emplea pfimordialmente al ferrocarril
como medib de. transporte para granos y pastas oleaginosas
Se estima que el 95% de las materias primas se transporta
por ferrocarril y el 5% por autotransporte del Serﬁicio -
Piblico Federal. Sin embargo, para el transporte de mela
zé, rentan diez unidades (carro-~tanque) mediante un cua--

derno de carga.

De esta manera el control ejercido por el usua-
rio sobre el prestador de ser&icio corresponde a su capa=-
cidad de hacer ejercer o ejecutar sus Grdenes, esto es po
sible mediante un cuaderno de carga en.donde tiene el con
trol de los costos, de la calidad y los retrascs de la -~
mercancia. El industpial se reserva los procesos mis re-
1e§an;es, por ser el portador del capital,.delegandb s6lo
las actiQidades anexas y poco remunerables.

El industrial quiere integrar el costo de dis--
tribucidn de sus mercancias. a ‘sus costos'y'a’gu9'precios-
de Génta. Por un lado, el dominio del déficit de sus flu-
jos aQalados le permite optimizar por recurrencia el con-
junto de desplazamientos de sus flujos fislcos y de tener
un sistema logistico coherente e integrado, per el otro,

busca conservar el control de la formacidn de sus costos.
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En respuesta a esto el productor tiende a con-;
centrar sus recursos en una logistica, sobre un dominio y
una optimizacidn de los flujos internos. Permitiéndole -
una planeacidn racional de la produccidn y del apfo%isio-
namlento que mejora o acelera la circulacién de sus flu-~
jos de materias primas de produccidn interﬁedia y de pro-

ductos acabados.

3. Prdcticas Logisticas de las Empresas.

Las empresas que contribuyeron en este estudio-
permiten apreciar la gama de prdcticas logisticas que rea
lizan en el transporte., En algunos aspectos coinciden y

en otros difieren.

A continuacidn se presentan las principales ca-
racteristicas comunes A las acti&idades logisticas con el
propdsito de resaltar las coincidencias alrededor de las-
practicas y después las diferencias que se encuentran en-

tre empresas con actividades comunes. (%)

. Por lo que se refiere a la organizacidn para-
atendexr las necesidades de transporte se encontxd lo gi--

guiente:

i) A ni§e1 corporatiQO en algunos grupos no hay’
1nter§enc16n en los asuntos de transporte, es decir, las
-empresas que forman el grupo son autdnomas enylaOpgrmﬁﬁn—
de su transporte, como ocurre-con-ACCO; POLICYD, etc.

i1) En otras modalidades la administracidn corpo

(*) Ver Anexo D. Practicas Log{sticas de las Empresas.
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ratiQa inter§iene fijando las politicas y supervisando la

operacidn como es el caso de Nestl&. (%)

iii) Otra variante la representa el grupo HYLSA,
en el que la Direccién de Transporte (corporativa) atien-
de los aspectos operativos de upa de sus empresas filia-

les.

. Por lo que se refiere a tarifas, predomina -
el empleo de la tarifa oficial de la Secretaria de Comuni
caciones y Transportes (SCT) en el pago de los servicios

de autotransporte del Ser&icio Pdblico Federal (SPF).

Una excepcidn en el pago de transporte de lami-~
na suministrada por AHMSA es TUBESA. Esta empresa contra
ta el transporte y con%iene sobrecuotas injustificadas -
que representan hasta un 30% adicional que TUBESA tdiene -
que pagar, El resto de las empresas se ajustan a las ta-
rifas oficiales de autotransporte. En el caso de ferroca

rril en el 100% de los casos se hace estrictamente de
acuerdo con la tarifa autorizada.

(*) NOTA La planta visitada en Chiapa de Corzo produce leche en pol-
vo. La leche fresca es el principal insumo de la planta.
La recoleccidn de leche la realiza de rancho en rancho uti-i
lizando el Servicio Piblico Federal de Transporte, la con--
cehtra en una planta enfriadora y la mentiene a 4 grados --
centigrados, mientras la planta procesadora envia por ella.
Esta es transportada desde las plantas enfriadoras en carros
termo propiedad de la empresa. Los tractores utilizados son
del SPF,

Se utiliza el ferrocarril para transportar leche
deshidratada y autotransporte para alimentos balanceados pa-
ra animales. Existen intercambios con el resto de las pian-
tas (Toluca, Mex., Coatepec, Ver., Lagos de Moreno, Jal,,
Ocotlan, Jal. Tamun, SLP, Silato, Gto.,) Por polftica, la
planta remitente se hace cargo del transporte cuando se Era—
ta de envios a otras plantas o a un centro de distribucidn.
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Regulafmente las empresas no recurren a practi-
cas especiales para asegurar el serQicio. La mayoria lo-
logran manteniendo buenas relaciones con los prestadores-~
del serQicio. Por ejemploc TUBESA da gratificaciones a la

empresa de ferrocarril., (%)

Mientras que en esa época Nestlé dio findhcia%;

miento 'a transportistas para adquirir equipo.

. E1 modo mis empleado es el automotor, aunque.-
buena proporcién se emplea también el ferrocarril, y con-
menor frecuencia el transporte méritimo, en relacién a -
los otros dos modos antes citados.‘ Las empresas automo~--
trices emplean también el transporte aéreo en situaciones

de urgencia.

La logistica estd pasando progresi§amente de un
estadio de gestién, bajo ciertas restricciones de un espa
cio producti&p, a un estadio de una inter&enciﬁn acti@a -
en la determinacién de los espacios que ella estd lleQada
a administrar. Es decir, una armonizacidn de la produc--
cién en funcidén de los ritmos Sptimos de aproﬁisionamien-
toAy de distribucién permiten feducir el costo global de~

produccidn.

Debido a que las empresas que forman el grupo -
estudiado son todas de gran tamafio, en su totalidad tie-~'
nen sus plantas productiQaS'en.lugares bien comunicados -
por carretera y el sistema ferroQiario. Se 'encontrd que-
los enlaces reglonales no ohedecen tanto a la disponibili

dad de los modos alternativos de transporte como a las ca

(*) Dato dado por un funcionario de la empresa.
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racteristicas de la actiﬁidad,,a las cantidades que transg
porta y al valor de las cargas. Por ejemplo, la Wolkswage
de México realiza operaciones comerciales nacionales e din
ternacionales, importa partes de Alemania, Brasil y Esta-
dos Unidos y exporta partes a Alemania, Brasil, Centroamg
rica, Estados Unidos.y vehiculos a Alemania. En el inte-

rior del pais sus principales manejos de carga son:

i) partes, entre las diversas plantas y para -~
proveedores de Guadalajara, Monterrey y el Adrea metropoli
tana de la Ciudad de Mé&xico.

i1) §ehiculos: que distribuye en todos los esta-
dos del pais.

Las importaciones se realizan actualmente por -
los puertos maritimos de Veracruz, Tuxpan y TampicO y por
las aduanas de Nue&o Laredo y Piedras Negras. Las cargas
proQienen, en su mayor parte, de Estados Unidos y Alema--
nia, y, de acuerdo con la disponibilidad internacional,
los suministros pueden hacerse desde otras plantas. por
ejemplo las de Brasil.

Después de haber visto las diferencias y seme--
janzas de las prdcticas logisticas, de las empresas.ﬁaya-
mos al estudio de tres casos particulares, Grupo Industrial

BIMBO, S5.A., de C.V.; PONDEROSA Industrial, S5.A. y por
dltimo E1 Grupo CorporatiQoTVITRO.
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3.1, Grupo Industrial BIMBO, S.A. de C.V.

La primera empresa del Grupo Industrial Bimbo,-
S.A. de C.ﬁ., fue Panificacidon Bimbo, S.A., fundada en -~
1945, Comenzd a operar con ﬁna planta instalada en el -~
Distrito Federal, elaborando pan de caja. Pocos aflos mis
tarde inicld operaciones tambié&n en Monterrey y, poco dég
pués, en Guadalajara. Ahora el grupo estd integrado por
24‘empresas (*) administradas corporati§amente por Grupo-
Industrial Bimbo, S.A. de C.V.

En esta empresa se ve la logistica como el con-
junto de actiQidades que tilenen por objetivo la coloca---
cidén al menor costo de una cantidad de productos en el lu
gaf y en el tiempo donde una demanda existe; por lo que -
la logistica inQolucra todas las operaciones que determi-
nan el movimiento de produccidn, a saber::localizacién de
unidades de produccidn y almaéenes, apro%isionamiento, -
gestidn de inQentarios, manejo de productos en unidades -
de carga y preparacidn de lotes a clientes, transportes y

diseilio de la distribucién fisica de productos.(*%)

Las funéiones de la empresa corporatiQa son -
principalmente normatiyas en las dreas té&cnicas y, opera-
tiQas en las Aareas administrati§as. Los aspectos de -
transporte los atiende la Direccidén de VehIculos, repre--
sentada en las plantas por una Gerencla de Vehiculos. 'Eg'
ta direccidn establece las nmormas que han de seguir en -
las plantas para la utilizacidén de los thicuIOS‘del gru-
po, aprueba las adquisiciones 'y establece los procedimien

tos de conservacidn y reemplazo,

(*)Ver cuadro No. 9, Empresas del Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V.

(*%) Ver cuadro No. 10, Concepcidn del Sistema Log{stico, Juan Pablo
Antin. ,



CUADRO

EMPRESAS DEL GRUPO BIMBO

NO. 9

EMPRESA

UBICACION

Panificaci6n Bimbo

Bimbo del Norte, S.A.
Bimbo de Chihuahua, S.A.
Bimbo de Occidente, S.A.
Bimbo de Toluca, S.A.
Bimbo del Centro, S.A.
Bimbo del Golfo, S.A.
Bimbo de Norte, S.A. »
Bimbo del Noroeste, S.A.
Bimbo del Pacifico, S.A.
Bimbo del Sureste, S.A,
Marinela de Occidente, S.A.
Marinela de Noroeste, S.A.
Marinela del Sureste, S.A.

Productos Fritos Barcel del Norte, S.A.

Productos Marinela, S.A.

Ricolino de Occidente, S.A.
Productos Nubar, S.A.

Dulces y Chocolates Ricolino, S.A.
Nova Flex, S.A.

Nova Film, S.A.

Conver Flex, S.A.

Frexport, S.A.

Central Impulsora, S.A. de C.V.

Direccidn Corporativa Impulsora

Digtrito Federal
Monterrey
Chihuahua
Guadalajara
Toluca

Iraﬁuato
Veracruz
Monterrey
Hermosillo
Mazatlan
Villahermosa
Guadaléjara
Hermesillo
Villahermosa
Monterrey
México, D.F.
Guadalajara
Distrito Federal

Distrito Federal
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Flujo de mercancia

Flujo de informacion

CONCEPCLON

Cuadro No, "1

DEL SISTEMA LOGISTICO
(Juan P. Antiin,1983)

DEMANDA .distribucidn geograflca
.distribucidn segin tipo de artlculos
.tendencias/previsiones
.variaciones estacionales y aleatorias
.tamafio y composicidn de los pedidos
.calidad del servicio que hay que ofrecer
TRANSPORTES .seleccién modo/tipo de vehiculos
DE .organizacion de los circuitos de entrega
ENTREGA .gestién de las entregas
.costos
DEPOSITOS .cuintos, capacidad, jerarquizacidn
REGIONALES  .ddnde, zonas atendidas
.implantacidn, construccidn, renta (seleccifn)
.determinacidn nivel de ruptura
.gestidn inventarios
.preparacién de pedidos
.manipulaciones
.costos
TRANSPORTES .seleccibn modo/tipo de vehiculo/unidad de
DE APROVI-  carga
SIONAMIENTO .frecuencia
DE DEPOSI- .disefio circuitos alternativos (variaciones
TOS de Grdenes de fabricacifn entre unidades de
produccidn)
.costos
DEPOSITOS .cuéntos
DE PRODUC- .dénde
CION SEMI-  .implantacidn
TERMINADOS .gestibn inventarios/mivel de ruptura
.manipulaciones
.costos
TRANSPORTES .seleccidn modo/tipo de vehiculo
ENTRE UNIDA .frecuencia
DES DE PRO- .disefio de circuitos alternativos (variaciones
DUCCION en drdenes de fabricacidn entre unidades
de produccin
.costos
UNIDADES .culntas /linea de productos/capacidad
DE PRODUC- .donde
CION .implantacidn interna
.plan de produccidn
. costos
DEPOSITO .cuintos/capacidad
DE MATE- .ddnde
RIAS PRL .implantacifn
MAS .gestifn inventarios
.manipulaciones
.costos
TRANSPORTES  .responsabilidad (proveedor o empresa)
DE APROVI- .formas/seleccién modo/gestidn parque
SIONAMIENTO  vehiculos
DE MATERIAS .frecuencias
PRIMAS .costos
PROVEEDORES .quxenesIproductos/canC1dades/precloa

.ddnde
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Una de las politicas corporati§as consite en -
mantener una autonomia de las empresas en el uso de sus -
instalaciones y equiﬁos-por lo que la transferencia de-ve—
hiculos entre empresas o utilizacidn com@n de almacenes -
nb se practica. Otra, consiste en el reép;o absoluto -

de las dreas geogrdficas de operacidn.

lLos detalles de las précticas diarias se repi--
ten en las distintas empresas. A continuacién se descri-
ben las prédcticas de las empresas que operanven el sures-
te del paié.(*)

La empresa Bimbo del Sureste, S.A. se ubica en-
¥illahermosa, Tabasco. Produce y distribuye pan de caja,
pan dulce, galleteria y pasteleria. El primero marca -

Bimbo y los tres sigulentes Marinela.

Sus productos los distribuyen en el sureste a -
tra?és de 13 agencias localizadas en las siguilentes pobla
cionés: Tuxtla Gutiérrez, Tapachula, San Cristébal de las
Casas y Arriaga, Chis; Juchitdn, Oax.; Coatzacoalcos y Mi
nati -dn, Ver.; Villahermosa 9 Cdrdenas, Tab.; Ciudad del
Carmen, y Campeche, Camp.; M&rida, Yuc..

Las §entas estdn atendidas por dos gerenclas, -
una para la marca Bimbo & otra para Marinela.,(*%) Esto -
se debe a que las carteras de clientes y las politicas de
distribucidn son diferentes. ' Los productos Marinela y -
Bimbo se Qénden por lo general en los mismos estableci-

pero esto no es condicidn necesaria. El reparto se

(*) Esta empresa negd entrevista e informacidn a los consultores en
sus oficinas centrales. La informacidn que se presenta se obtuvo
principalmente de Villahermosa y Tuxtla, Gutiérrez.

(**)Ver cuadro No. 11. Estructura Orginica de Bimbo del Sureste, S.A.



CUADRO NO.

ESTRUCTURA ORGANICA DE BIMBO DEL SURESTE, S.A.

Gerencia de

Gerencia
General

Produccion

‘Gerencia de

11

Contralor

compras

Gerencia de

Gerencia de
Personal

Ventag Bimbo

Gerencla de

Gerencia de
Relaciones
Indugtriales

Ventas Mari
nela

Gerencia ae
Vehiculos

Agenclia de distribucion
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por separado y la frecuencia de reposicidn es diferente.

La regionalizacdidn de las‘Qentas se hace de tal
manera que las cantidades éue distribuye cada una corres-
ponde a unidades enteras de transporte. Cada agencia tie
ne asignada una unidad, dos las mds grandes. Hay un gru-

po de vehiculos para Bimbo y otro para Productos Marinela

E]l sistema de distribucidén tiene dos eslabones:
planta-agencia y agencia-expendio. En el primero de e --
l¥os,el transporte se realizd en trailer o en camidn, se--

glin el tamafio de la agencia.

Para el segundo eslabén se emplean §ehiculos de
reparto tipo Qanette. Cada camioneta tiene asignada una-
ruta y un grupo de clientes. La capacidad de estos vehi-
culos fue seleccionadapara que pueda operarlo un solo conm
ductor. Como en el primer eslabdn los thiculos Bimbo y

los vehiculos Marinela son grupos distintos.

El abastecimiento a la agencia se efect@a dia-~
rlamente, Las agencias no disponen de almacén por lo que
directamente dél camidn o trailer se cargan ias camione--
tas de reparto. Se lieQa un sistema de informacidn de -
ventas relati?amente sencille. El repartidor lleQa consl
go una guia de entrega que al mismo tiempo- tieme actualiw
zado el in?entario de producto a bordo de su §ehiculo, de’
manera que cuando regresa a la sede conoce el saido de lo
no distribuido o Bien, la demanda no cubierta. El encar=-
gado de la agencia transmite los resultados de la opera--

cién diaria a la planta.

Las empresas no manejan inventarios en su opera

cldén regular mds que para unas cuantas horas de operacién -
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La produccidn es continua y la distribucidn también. Sin
embargo haylciertaa fechas del afio en Que‘la demaﬁda de -
pan de caja se incrementa notablemente y se recurre al al
macenamiento pre§io para cubrir la demanda, El periodo =
de fiestas de fin de afio es critico para la empresa'por -
la demanda de pan de caja. Péra cubrirlo se recurre al
almacenamiento refrigerado. Algunas plantas comienzan a
almacenar desde septiembre para satisfacer la demanda de
los ﬁltimos diez dias de diciembre.

En la planta se tiene una Gerencia de thiculos
dependiente de la Direceidn Corporatifa de Vehiculoé. Es
ta se encarga de la asiguécian a las agencias,.de progra-
mar el mantenimiento y adquifir unidades nuevas. Los con
ductores son responsables de su unidad, de su limpieza "=~
diaria y su mantenimlento pre§enti§o. La planta tilene u-
nidades de reser&a para cubrir ios thIculos en manteni--

miento ¢ reparacidn,

Para el control del abastecimiento de combusti-
ble, en las sedes donde es posible se tiene un convenio -
con una estacifn de Pemex, donde cargan combustible los -
vehiculos de reparto y firman las notas que posteriormen-
te paga la empresa. Despué&s de haber Qisto la practica -
logistica de Bimbo se puede concluir que la empresa vive
de su log;s;ica més que de'la-producci§u de pan.

3.2, PONDEROSA Industrial, S.A.

El transporte ‘es considerado como:una operacién
productiva que asegura la realizacién de desplazamiento -
en una fase necesaria produccidn-distribucidn, donde es--

tas dos acti§idades lo determinan, 'como ya se‘hébia men--
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cionado anteriormente. (%)

El Grupo Ponderosa Industrial, S.A., con sede -
en Chihuahua, Chih., integra acti§idades industriales y -
comerciales alrededor de la madera. El gran crecimiento-
que ha tenido en acti&idades.relacionadas-con madera, ce-
lulosa y papel ha influido una di@ersificacién, asi, ahora
el grupo incluye la siderurgia. El grupo corporatiﬁo es~
td organizado a través de siete divisiones: Forestal, Pro
dﬁctos de Madera, Puipa‘y Quimicog, Papel, Industrial, Co

mercial y Servicilos.

La empresa Sertraf, S.A. de C.V,., perteneciente
a la diGisién de serficios ofrece colaboracidn a las seis
empresas inﬁustriales del grupo que se localizan en Chi«-
huahua para solucionar sus problemas de transporte. Fun=
damentalmente Sertraf sirve de intermediario entre las em
presas industriales y el transportista (tanto autotrans--
porte como ferrocarril) y en el movimiento de materias -

primas y productos terminados.

Sertraf nacid originalmente con la idea de ofre
cer carga durante todo:el afio al autotransportista y con-
ello negociar un mejor ser&icio para las empresas del gru
po industrial. Por los buenos logros obtenidos a la fe--
cha no sdlo se in§oludran en el autotransporxte sino que -

han ampliado sus servicios al ferrocarril.
La accidn de Sertraf respecto del transpoxte es
complementaria y de apoyo. ' Esta empresa no tiene autori-

dad ni jerarquia sobre los epcargados o responsables del -

(*) cfr. pag. 50
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transporte en cada industria.

De esta manera, Sertraf recibe de cada una de -
las seis industrias las demandas especificas en cuanto a-
las necesidades de transporte y los canaliza a los oferen
tes (autotransportistas o ferrocarril). No existe sin em
bargo comcentracidn ya que cada industria tiene autonomia
guficiente como péra canalizar sus demandas a traQés deA-
Sertraf o solicitar directamente el serQicio al transpor-

tista.

Por ejemplo, Paneles Ponderosa gestiona el -
transporte de su producto terminado praActicamente en su -
totalidad a traQés de Sertraf mientraa.que el transporte~
de su principal insumo'(madera y desperdicios de madera)-
lo obtiene en forma directa tratando con autotransportis-
tas o con el ferrocarril. La politica e§idente que sigue
en este caso la empresa es dedicaf sus esfuerzos a lograr
sus suministros en forma oportuna y transferir a Sertraf-

la problemdtica del seguimiento del transporte de produc-
‘ to tetminado el cual, por su regularidad y definicién, en
cuanto a oraigen y destino, es menos complejo. Simiiar si
tuacién se &etecté para el4caso de Aceros de Chihmahua vy
las eﬁpresas de 15 diQiaiﬁn forestal quienes manejan en =~

forma directa el suministro de materias primas.

Sertraf no dispone de ningin equipo de transporx
te, menos alin de bodegas y almacenes, y sus funciones se-
limitan a :éalizar el enlace,. la gestiép, la asignacién,=-
el seguimiento y el control entre las hecesidades‘de -

transporte y los oferentes del servicio,

Las labores de asignacién y negociacidn de car-

ga tienen mayor peso en cuanto al autotransporte por razo
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nes de la multiplicidad de oferentes (existe en Chihuahua
alrededor de 50 lineas autotransportistas con capacidad -
suficiente en cuanto a equipo y rutas para ofrecer el ﬁeg
Gicio de transporte al grupo). En relacidn al ferrocarril

Sertraf se limita a efectuar la gestién y el segui -

miento.

Sertraf recibe programas de las necesidades de-
transporte de cada empresa adem@s de confirmaciones dia--
rias en cuanto a los requerimieﬁtos de transporte, por =-=
otro lado mantine relacidn con las lineas de autotranspor-
te quienes diariamente notifican a Sertraf acerca de sgus-
disponibilidades. De esta manera, Sertraf realiza la a--
gignacidn 'de carga e indica, por un lado, a la linea a -
dﬁnde débe destinar sus carros y por otro, a la empresa -

cudl autotransportista le realizard el servicio.

La realizacidn con el autotransportista se basa
en el beneficio mutuo § no se realizan convenios o contra
tos que obligen a Sertraf a utilizar determinada cantidad
de carros, ni a la linea a dar alguna cantidad wminima de-
serﬁicio. Sin embargo, el gsistema de acuerdo a las opi-=-
niones de los entreQistados funciona correctamente y la =~
prueba de ello es que Sertraf ha alcanzado un e1e§ado ni-
Qel en el control de la carga de los productos elaborados

por las diferentes empresas del grupo.

En cuanto a los atributos mds releQantes de la~
calidad del serQicio para Sertraf se hencionaron en orden
de importancia: rapidez, costo y disponibilidad, y en ge-
neral, mostraron un alto niQel de satisfaccidn en el .. =

transporte carretero, no asi em el ferroviario. Sin embax

go debe menclonarse que en general la seleccidn del modo-

de transporte se realiza en cada empresa y no en Sertraf.
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El desplazamiento es un momento del proceso pro
ductivo: produccifn-distribucidn. Este ya no se concibe-
por las necesidades externas dél proceso de produccidn~---~
distribucidn. Una empresa puede escoger una configura---—
cién que asocla una divisidn espacial y técnica donde las
unidades de produccidn-distribucién son puestas en rela--
¢idn por un sistema de transporte interno ( a la empresa)
fluido, de capacidad adecuada e inmediatamente disponible,
que permite ni?eles de in§entarios bajos reconstituibles—

en poco tiempo.

Para pasar de una operacifn estratégica al cam
po de las realizaciones, la empresa desarrolla mids que -
una unidad funcional de transporte un Qerdadero servicio-
corporativo logistico que inter&iene en los problemas de-
circulacién de mercancias (materias primas, productos se
miterminados y terminados), gestién de inQentarios y defi
nicién de ritmos de produccidén, mediante el establecimien
to de una #erdadera red de medios de infraestructura y -
gestién (entre &stos el manejo de la informacidn) que aso
cia las unidades productivas, las fuentes de aprovisiona-

miento y la'distribucidn.

3.3. Grupo Corporatiﬁo VITRO.

El Grupo VITRO, es el productor mis importante—’
de toda clase de vidrios y cristales en México. La divi-
sién de envases de vidrio, por ejmplo, cubre mis del 75%
del mercado nacional. Casi todas las empresas que forman
el Grupo VITRO se encuentran relacionadas con la manufac-
tura de vidrio. diversificacion congenerica, como ellos -

mismos la llaman.

El hecho de que una gran parte de sus fdbricas-
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requiera practicamente las mismas materias primas, ha per-
mitido al grupo diseiiar up eistema centralizado de control
y en§io de los insumos necesarios, El grupo concede gran
importancila al transporte y su optimizacion. Es uno de -~
los pocos que cuentan, a nivel corporativo con una Direc -
"¢idn encargada del trdfico y movimiento de las materias -

primas para muchas de las empresas del grupo.

A continuacidn ge gefiala la informacién mds im -
portante del grupo corporati%o, haciendo particular é&nfa -
sis en 1la division de transporte y se presenta también lo
relativo a la fibrica de envases de vIdrio Los Reyes, S.A.

El Grupo Industrial VITRO tiene su origen y su
sede en la Ciudad de Monterrey. Estd formado en la actua-
lidad por 77 empresas, casi todas relacionadas con la ma -
nufactura del Qidrio, cristal o sus materias primas. VITRO
S.A., ha incursionado en los mercados de Centro y Sudamé -~
rica, estableciendo empresas filiales en otros paises.
Existen seils compafiias del grupo en Centrcamérica y una en
Brasil.

Las empresas del grupo han sido reunidas en siete
grandes diﬁisiones.de acuerdo al fipo de producto fabri -
cado: EnQases. Vidrio Plano, Cristaleria, Industrias Basi-
cas;, Fibras‘y Slicatos, Finanzas y Servicios Administrati-

vos, Relaciones Humanas y Planeacidn.

El Grupo VITRO, S.A.concede gran importancia a
los problemas de transporte., ' Es uno de 105 pecos que cuen
ta a nivel de grupo corporativo con una division o departa
mento encargado_de% tr&flco y movimiento de las materias -
primas para las empresas del grupo. Este departamento tie
ne ademds importancia jerdrquica de relevancia de la orga-

nizdcién general del grupo,
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Por otro lado, cada planta tilene un encargado de
trafico que depende de 1la Gerencla de Abastecimientos Cor~
porativa y que supervisa la llegada de materia prima. La
distribucidn de los productos se realiza de forma indiQi -
dual y es responsabilidad de las pr0p1as empresas, no exis

tiendo a nivel de grupo ningilin servicio al respecto.

La Direccién de SerQicios Técnicos, se encarga -
del suministro de los insumos para las siguientes di?isio -
nes: Embases, Cristalerfa, Vidrio Plano, Silicatos y deri-
Qados. Existe una gran centralizacién en la toma de deci-
slones y en general en el funclonamiento de las empresas -

del grupo.

La comercializacién se realiza a ni§el del grupo
corporatiﬁo. Si un eliente potencial se dirige, por ejem-
plo, a la fabrica de Los Reyes a solicitar un pedido, se -
canaliza a traQés de la Gerencia de Comercializacidn, por
otro lado, la Gerencia de Programacidn decide en cual de -
las 5 plantas se fabricard el pedido solicitado. Para ello
han desarrollado un modelo de transporte que es actualiza-

do cada seis meses.

Las Qariables de mayor importancia en ese modelo
son las relati§as al costo de distribucidén (se asume que -
el costo de las materias primas es semejante en las dife -
rentes plantas, con excepcidn de Guadalajara, hecho deter~
minado por la diferencia en el costo y tiempo de transpor-
te de la principal materia prima que pro&iéne generalmente
de Jaltipan, Ver.), y a la disponibilidad de colores de -
vidrio.

Existe sin embargo una gran interaccidn entre la
Gerencia de Programacidén mencionada y el departamento de -

Control de Produccién de cada planta para determinar si la
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decisidn propuesta por el modelo es la mds adecuada.
El sistema no es rxigido y en algunas ocasiones. la deci-
sidén se ha rectificado,

Una Gez’asignado el programa anual a cada una
de las plantas la Gerencia de Abastecimientos realiza -
las estimaciones de la cantidad y procedencia de las ma-
terlias primas necesarias. Este pronéstico es proporcio-
nado a la Gerencia de Ser§icios Técnicos que hace una ‘eg
timacién anual de los carros tolQa de ferrocarril nece -
sarios. Cada trimestre se reunen en Monterrey los repre
sentantes de las di§isiones de suministros de cada una ~
de las plantas con la Gerencia de servicios Técnicos, -~
para rectificar los pronésticos, mensualmente se hace una
reQisi6n, por escrito, de los requerimientos y se envia a

Monterrey por Qalija.

Por lo que se refiere a bodegas y almacenes, -
cada empresa tiene su propia hodega, A niQel corporati&o
s6lo administran el flujo de las materias primas y no cuen
tan con ningidn equipo de transporte o instalacidn para el

almacenamiento de los materiales.

Para merr los insumos necesarios el grupo renta
anualmente alrededor de 580 carros tolQa de ferrocarril de
manufactura norteamericana, La renta mensual de cada uno -
de estos carros es de 325 délares. En la Direccién de Ser
vicios Té&cnlcos se estima que adn con la paridad de 150 pe
sos por ddlar, es més con&éniehtg rentar les carros tolva.
Los insumos transportados son los sigulentes: arena silica,
feldespatos, carbonato de sodio, borax, Qid?io de desperdd
clio. Teoda la materia'prima.es de origen naclonal, sin em-
bargo es necesario importar al rededor del 307 de los reque
rimientos de carbonato de sodio, puesto que la produccidn

naclonal es insuficiente.
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La polftlca general del grupo en lo que se re -
fiere al transporte de las materias primas, es emplear la

red nacional de ferrocarriles.

Por ejemplo, mos damos cuenta de cdmo el indus =~
trial, mediante la logistica tiene el dominio o control ‘so
bre el proceso produétiQo. La logistica Qa a poner la red
de circulacién de sus flujos fisicos y controlar cada uno
de sus elementos: unidades de produccidén, unidades de -
stock, unidades de diatribucién; lineas de comunicacidn en

tre unidades, etc.

Las empresas. la emplean para atenuar los efectos
de la baja en la tasa de ganancia, asegurando la implanta-
cidn de acciones a ni§e1 interno: el recurso a la di&isién
técnica, social y espacial del trabajo; y externo: el re ~
cursos de los prestatatios del transporte, su repercusidn-

sobre el sector transporte es relevante.

As? la logfstica no sdlo implica una adecuacidn-
de la oferta del ser&icio_de transporte y de la creaciéﬁ -
de un mercado potencial, sino que también el fomento en la
producecidn y una masiva generacion de servicios de trans -
porte con contenido logistico, Esta accion estructurante~
de la 1ogistica puede conducir a un reagrupamiento de pres
tadores de servicios de transporte y a una segmentacidn en
subsectores modernos y tradicionales. Es razonable especu
lar que la ampliacién a servicios logisticos de los presta
dores del sector moderno tenga un efecto singularmente be-
" néfico para las pequefias y medianas empresas industriales,

en general pobres en su concepcidén logistica,

Estas prdcticas logisticas nos demuestran como -
el 1ndustrial cuenta con un instrumento que minimiza su -
incertidumbre ante situdciones poco previsibles como: cam-

bios climatolbgicos, politicos y sociales.
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CAPITULO 1V
CONCLUSIONES

En el transcurso del desarrollo histérico se ha-
visto que el comercio es 1la segunda acti§idad en importan-
cia de los grupos industriales: por un lado, ﬁarias de las

‘empresas se crearon para producir aquello que importaban -
un proceso que se denomind sustitucidn de importaciones.
Por otro lado, la necesidad de los productores de contar -
con sus proplos canales de distribucidn y comercializacién
dentro del mercado y asi no depender ﬁe otros comerciantes

que pudieran limitar su utilidad y controlar su expancién.

Se puede decir que la formacidén de grupos comer;
ciales en México va aparejado con el aQénce de la industria
lizacién de los afios 40s, es decir, desde la posguerra se
ha incfementado la planta industrial del pafs. A partir -
de entonces existen nuevos productos, nuevas técnicas y au
mentos importantes en los Qolﬁmenes de la produccién indus
trial. Los industriales asi,;han desempefiado un pépel im-

portante en el avance obtenido por la industria nacional,
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generando a través de su organlzacidén econdmica los nue-
vos recursos, muchas veces escasos para el impulsc del -

desarrollo.

Con la inﬁestigacién se confirma el supuesto de
que la logistica sir&e de instrumento para la proteccidn
del industfial contra fallas de la distribucidn y paravla
aceleracidén de la rotacldn del capital, teniendo en cuenta
que el fin Gltimo del industrial es la obtencidén de la ga-
nancia. Por lo tanto, con la logistica puede tener un me-
jor control de su proceso productiﬁo y de la distribucidn
fisica de mercancfas, tiene la capacidad de pre@eer situa=-
ciones inesperedas que pueden ser de caracter politico o =-
socio-econdmico. Es importante sefialar que la loéIstica,
puede ser ﬁtilizada por diferentes sectores socialés, aun-

.que en el momento actual la clase dominante es la que la =~

utdiliza de modo mads desarrollado.

La logistica es fundamentalmente un istrumento -
técnico, en sus formas a%anzadas o iltimas. Adquiere 1la-
férma de instrumental matemdtico (control de in§entarios,
método del transporte, control estadistico de la produccidn
métodos PRT de»programacién de la produccién), asi incide -~
pieferentemente en el proéeso técnico y pof tanto‘forma -
parte del control y dominio delAproceso producti&o al ena-
jenar la Qisién y contxol delobjeto producide por las tra-
bajadores; maé excede a los propdsitos del trabajo estudiar

la forma completa de los conflictos soclales ocasionados
por la instrumentacidn y enajenacién del trabajo, por ejem-

plo, por medio de la logistica.

Hemos visto cdmo la burguesfa industrial, mds aiin,

en los dltimos capitulos, es principalmente la burquesia -
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industrial monopdlica quien estd en posibilidad de utili-
zar el proceso logisticb,~pué3,representa la posibilidad

de mayor eficlencia produdti§a tanto al intexioxr del pro-
ceso productiﬁo como en el proceso de distribucidn desti-

nado a una comercializacidn.

El transporte, como parte de la logistica en el
proceso de la distribucifn es la parte més visible pero mno
la més importante. La iﬁportancia de la distribucién £isi
ca y‘a la par, del transporte podemos caraéterizarlé enA -
forma comin como una comunicaclén. Tal comunicacidn tiene
més imporfancia cuanto-més.segufo sea el medio de éomuni -
céci6n (un canal de comuﬁicaciﬁn que puede ser tanto ca -~
rreteras completadas coan autotfansporte, como FFCC, naﬁe -
gaciGn; etc.), es decir, la §elocidad con la cual opera,
pues‘constituye-la seguridad de transmisiép, su capacidad
garantiza un proceso continuo de mercancfas, esto en for-
ma independiente de la seguridad inherente a cada unidad
trasmisora (autotransportg,‘Qagones, barcos, etec.) y del
canal de comunicacién, dado que lo que importa es la ca -
gacidad de comunica?, en pregsencila de perturbaciones en -
ia economia‘como puequser en principio y determinante -
mente el tiempo y secundariamente la saturacidn por otras
mercancias, condiciones climiticas o socialeg; seria ne-~
cegario multiplicar ;alesvcaﬂales_e incrementar la ener-
gia de transmisi§ﬁ'(co§;o de transmiqi§h), a fin de su-

perar las perturbaclones.

Eﬁ particular las mercancfas constituyen parte
del capital constante, lo cual contribuye a la sobreacu-
mulacién, sobre todo en industrias monopdlicas donde los
ciclos.de rotacidn del capital tienden a ser largos, ade
mds debe recordaise que saon mas especificamente capita -

listas pues tiemnden constantemente al cambio tecnolégico-



. 106

y a no utilizar capital.Qariable en grandes cantidades, -
de ahi esa necesidad de planear (y por tanto utilizar la
.1ogIstica) a fin de preveer al maximo el ciclo economico
y fortalecer su eficiencia productiva (niveles altos de

extraccidn de plusvalia).

En el caso de la contratacidn del transporte,
si bien no escapan al pago del costo de transmisidn, tra-
tan de ebitar o al menos disminuir el exceso de cépital -
fijo (tanto in%ersian en patentes, procesos complejos o =
no difundidos de produccion, bienes de capital etc,), pues
Sus procesos productivosson ya excesivamente sofisticados
y requieren evitar sobreacumulacidén. La exclusividad de
su producto cuando no monompélico; les impide a los indus-
triales ser objeto de control del transporte, adn cuando
no podemos decir lo mismo del consumidor.

La logfistica no es sdlo un instrumento econdmico
de la hégemonia eﬁon&mica burguesa, sino que tiene impiica—
ciones en el orden politico, ya que los industiiales actuan
como agentes de presiéﬁ haciendo uso de sus recursos econd
mlcos: ya sea entran&o en conflicto con la burguesia co -
mercial a traQés del dominio del espacio y de la diétribu-
cion fisica de las mercanc1as y presionando al Estado, me-
diante la relativizacion de las economias de localizacion
en términos de pasar de espacilos cerrados (fabricas) a los
espacios de produccién ahiertos (la internacionalizacidn
del trabajo productiﬁo); agudizando con esto las contrﬁ -
dicciones sociales al aumentar numéricamente el ejército

industrial de reserva.

El uso de la logfistica por parte de la burguesia
tndustrial monopSlica hace mis notoria a esta fraccién por

ger clara la permanente homogenelzacién de los procesos =~
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administratiQos y de produccién con el fin de enajenar cad
&ez mds la produccidn de la necesildad social, del saber ge
mﬂ%lv&:del conocimiento especifico del trabajador sobre un-
proceso de trabajo. A un ni&él'mﬁs especificamente social
la utilizacidn de la logistica haée mds cafacteristica a

las fracciones de‘1a~buréuesia delimieéndo nas sus contor
nos y alejadndolos cada Qez'més entre si. Forﬁan un capitd
de Qanguardia que dificilmenﬁe tendria conflictos con el -
Estado, pues su control de 1la tecnolbgia"y los procesos -
tecnoldgicos les permite extraer plus&élia en mayer canti-
dad y m&s fdcilmente, constituyende asi el marco que no -
puede exceder el poder politico por ser los limites estruc
turales y por las condicioﬁes del sistema (resulta constan
temente el capitalismo extractor de plusﬁalia) tiende a -
apoyar (el poder politico habri de favorecer al capital mo
népdlico, cada ﬁez més social,.es decir, di&idido entre -

mds capitalistas y con renovacidn tecnoldgica).

Las fracciones menos eficientes tenderdn al con-
flicto social en tanto pretendan resarcirge de pérder la -
§anguardia y por tanto de la pérdida de la tasa de rentabi
lidad mds alta por medio de la'obtencién de subsidios, el
Estado habré de enfrentarse a la peticién de tales deman--
das por incumbir directamente al &mbito polftico, el &mbi-
to del Estado. . . ‘

El Estado tiende ~ a utilizar mds los procesos -
generales de planeacidn y presupuestacidn que a la misma -
logistica, esta dltima tendrfia caracteristicas dé'més acu-
cioéidad y perfeécionamiento-qué sdlo ufiliza en coﬁdicio~
nes especiales, podriamos decir de proyectos de cardcter -
politico mds que ecohﬁmiqq por. lo cual carece més de impor

tancia si el proyecto habri de conseguir &xito econdmico.
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El Estado al ;actuar en forma retroalimentadora -
respecto al comportamiento del mercado productivo se ve en
la necesidad en ocasiones de dar concesiones a las clases
dominadas a fin de mantener el equilibrio social; es decilsy
un capital en tanto mas eficiente carece de incertidumbre
por estar involucrado en distintas ramas de la produccidn,
por tener procesos tecnicos perfeccionados, por sus rela-
cliones polIticas, etc., mas el comportamiento del mercado,
su natural anarquia induce a desequilibrios economico -50-~

clales, sobre los cualeshad de actuar el Estado.

Debido a los limitantes de este trabajo no se pu
do estudiar la logistica en relacidn al Estado, mds cree--
mos que serfa de gian interés el qﬁe se profundizéré en es
te punto. El Estado al ponér en prdctica politicas de de-
garrollo con contenido logistico en relacidn él transporte
ayudaria a la pequeiia y mediana empresa en‘el control de ~
su distribucién fisica, por otro lado, ayudaria a comsoli~
dar el marco Ae ordenamiento dé espacio, es déci;, a que -
exista un menor desequilibrio regional, permitiendole un =
poder a las comunidades locales. Posiblemente‘existen -
otros factores que serfa interesante inQestigar y podrian

ser objeto de otra tesis.
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ANEXO A

RELACION DE LAS 300 EMPRESAS INDUSTRIALES
MAS GRANDES DE MEXICO DE ACUERDO AL VALOR
DE SU PRODUCCION BRUTA TOTAL.

FUENTE: CORDERO, S. Concentracidn Indus-
trial y Poder EconSmico en Mé&xico,
Cuadernos del CES, El Colegio de
México, 1977.



RELACION DE LAS 300 EMPRESAS INDUSTRIALES MAS GRANDES DEL
PAIS DE ACUERDO A SU PRODUCCION BRUTA TOTAL*

Iniciacién Tipo de ca

No. Nombre de activi- pital pre- Tipo de organizacidn
dades dominante**
1 Altos Hornos de México, S.A. 1942 A Estatal
2 (Cia. Fundidora de Fierro y Acero de Mon-
terrey, S.A. 1900 C Grupo Fundidora
3 Fébrica Automex, S.A. 1938 B Subsidiaria de Chrysler Co.
4 Hojalata y Limina, S.A. 1942 C Grupo Hylsa
5 Ford Motor Company, S.A. 1925 B Subsidiaria de Ford Motor
Co.
6 Industrial de Abastos, S.A. de C.V. 1951 A Estatal
7  Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. 1890 c Grupo Cerveceria Cuauhté-
moc
8 General Motors de México, S.A. de C.V. 1935 B Subsidiaria de General
Motor Co.
9 . Metalfirgica Mexicana Pefioles, S.A. 1934 D Grupo Cremi y American
Metal Climax Inc.
10 Anderson Clayton § Co., S.A. ) 1931 B Anderson Clayton
11 Cia, Cigarrera La Moderna, S.A. 1936 B Grupo E1 Aguila y La Mo-
derna. Subsidiaria de
Wallbrook Tobacco Co.
Celanese Mexicana, S.A. 1948 D Subsidiaria de Celanese
Co.
Tubos de Acero de México, S.A. 1954 D ~ Grupo Pagliani y Dalmine
(Dalmine Siderca)
14  Cerveceria Moctezuma, S.A. 1896 (o} Grupo Cremi
15  Empresas longoria, S.A. 1930 o Grupo Longoria
16  Cerveceria Modelo, S.A. 1925 . C Grupo Cerveceria Modelo
*  Relaci6n de empresas claborada en base a informaciones no publicadas del Censo Industrial de 1965.
** Esta clasificacién se hizo utilizando diversas fuentes y representa su situacién a 1973,
A: Empresas con predominio de capital estatal,
B: Empresas con predominio de capital extranjero.
C: Empresas con predominio de capital privado nacional.
D:

Empresas de capital privado nacional con participaci6n minoritaria de capital extranjero.



Iniciacién Tipo de capital
No. Nombre de activi- predominan- Tipo de organizacién
dades - tet®
17  Cia. Manufacturera de Cigarros El Aguila,S.A. 1924 B Subsidiaria de B. American
Tobacco Co.
18  Colgate Palmolive, S.A. 1925 B Subsidiaria de Colgate
‘ Palmolive Co.
19  Compajiia Nestlé, S.A. 1934 B Subsidiaria de Nestlé
20 Cia, Hulera Euzkadi, S.A. 1936 B Subsidiaria de B.I.
Goodrich Co.
21 (Cia. de las Fibricas de Papel de San Ra-
fael y Anexas, S.A. 1894 C Grupo San Rafael
22 Asarco Mexicana, S.A. 1925 D Grupo Pagliai y American
Smelting and Refining Co.
23 Cia, Hulera Good-Year Qxo, S.A. 1932 B Subsidiaria de Good-Year
Tire and Rubber Co.
24  Cobre de México, S.A. 1943 D Grupo CANANEA y Condumex
y Anaconda Cooper Co,
25 General Electric, S.A. de C.V. 1948 B Subsidiaria de General
Electric Co.
26  Aceros Nacionales, S.A. 1948 D Grupo Amco Steel Co.
27  CGuanos y Fertilizantes de México, S.A. 1960 A Estatal
28 Diesel Nacional, S.A. 1954 A Estatal
29  Condumex, S.A. . 1952 D Grupo Condumex y Anacon-
da Wire and Cable
30  Cordemex, S.A. de C.V. 1961 - A Estatal
31 Industria Eléctrica de México, S.A. 1945 B Subsidiaria Westinghouse
32 Ingenio de San Crist6bal y Anexas, S.A. 1909 A Estatal
33 Volkswagen de México, S.A. de C.V. 1964 B Subsidiaria de Volks-
. wagen Werke, A.G.
34  Constructora Nacional de Carros de .
Ferrocarril, S.A. 1952 c Estatal
35 Bacardi y Cia., S.A. 1931 B Subsidiaria de Bacardi
and Co.
36  Aceros Ecatepec, S.A. 1951 c E.I.




Iniciacién Tipo de capital
No, Nombre de activi- predominante** Tipo de organizacién
dades
37 Ralston Purina de México, S.A. de C.V. 1956 B Subsidiaria
38  Compaiiia Industrial Jabonera del Pacifi- ’
co, S.A. 1926 B E.I,
39  Vehiculos Automotores Mexicanos, S.A.
de C.V. 1946 A Grupo Somex
40 General Popo, S.A. 1924 B Subsidiaria de General
Tire and Rubber
41  Atoyac Textil, S.A. 1921 c Grupo Atoyac
42 Philips Mexicana, S.A. de C.V. 1946 B Subsidiaria de Philips
43  Lla Tabacalera Mexicana, S.A. 1907 D Subsidiaria de Ligget
and Myers Tobacco Co.
44  Empaques de Cartén Titan, S.A. 1936 c Grupo Cerveceria Cuauhté
moc
45 Procter § Gamble de México, S.A. 1952 B Subsidiaria de Procter
and Gamble Co.
46  Vidriera Monterrey, S.A. 1909 C Grupo Vidriera
47  Campos Hermanos, S.A. 1938 - C Grupo Campos Hermanos
48 Monsanto Mexicana, S.A.! 1950 B Subsidiaria de Monsanto
Chemical
49 Fertilizantes del Istmo, S.A. 1960 A Estatal
50 Cia. Industrial de Orizaba, S.A. 1889 C Grupo El Asturiano CIDOSA
51  Cart6n y Papel de México, S.A. 1957 B Subsidiaria de Container
Co. of America
§2 Chicles Adams, S.A. 1938 B Subsidiaria de American-
Gum Co.
§3 Celulosa de Chihuahua, S.A. 1954 D Grupos Vallina y Trouyet
. y Snia Viscosa
S4  Productos Api-Aba, S.A. 1956 C E.1,
55 Fabrica de Jab6n La Corona, S.A. 1934 C E.I.
S6 Compafila Azucarera de Los Mochis, S.A. 1917 D Grupo Aarén Sdenz y
United Sugar Co.
57 Industrial Aceitera, S.A. 1945 C E.1.
58 Industrias Unidas, S.A. 1939 A Estatal
59  Celulosa y Derivados, S.A. 1945 D Grupo Cydsa y R. Brown D.

Se fusioné con Resistol, S.A.



Iniciacién Tipo de capi

No. Nombre de activi- tal predo- Tipo de organizacién
dades minante**

60 Embotelladora Nacicnal, S.A. 1942 B Subsidiaria de Pepsi Cola
Inc.

61 Nacional de Cobre, S.A. 1952 D Grupo Condumex y American
Brass

62 Impulsora de la Industria 1955 C E.I.

63 Heinz Alimentos, S.A. de C.V. 1944 B Subsidiaria de H.J.
Heinz Co.

64 Cia. Medicinal La Campana, S.A. de C.V. 1917 c E.I.

65. Avon Cosmetics, S.A. de C.V. 1956 B Subsidiaria de Avon Pro-
ducts

66  Empresa DImportadora, S.A. ' 1948 B E.I.

67 Sociedad Cooperativa de Ejidatarios Obreros
y Empleados del Ingenio Emiliano Zapata,

S.C. de P.S. - A Estatal

68 Prcductos Orther 1965 B E.T.

69  Kimberly Clark de México, S.A. 1961 B Subsidiaria Kimberly
Clark Co.

70 Cia. Industrial de San Cristébal, S.A. 1954 c Grupo (US)

71 Galletera Mexicana, S.A. 1920 C © Grupo Santos

72 Productos de Maiz, S.A. 1930 B Subsidiaria Corn Pro-
ducts and Co.

73 Pepsi Cola Mexicana, S.A. 1949 B Subsidiaria de Pepsi
Cola Inc.

74  Unibn Carbide Mexicana, S.A. 1960 B Subsidiaria de Uni6n
Carbide Co.

75  Aluninio Industrial Mexicano, S.A. 1946 C E.1.

76 Cia. Industria Azucarera San Pedro, S.A. 1949 A Estatal

77  Fibrica de Aceites La Central, S.A. 1944 C Grupo Gonzdlez-Rivero

78  International Harvester de Mexico, S.A.ce C.V. 1947 B Subsidiaria de Interna
tional Harvester

79  Corporacidén Nacional Distribuidora 1945 C E.I.

80 Fabrica de Calzado Canadd, S.A. 1955 C Grupo Canadi

81 Industrias Gonzflez, S.A. . c Grupo Gonzdlez-Rivero

82 Textiles Morelos, S.A. de C.V. 1944 B Subsidiaria de Burling-

ton Industries




Iniciacién Tipo de capi- :
No. Nombre de activi- tal predomi-’ Tipo de organizacién
dades nante**
83  Ingenio El Potrero, S.A. 1944 B E.1l.
84  Fdbrica de Papel de Loreto y Pefia Pobre,S.A. 1906 C Grupo Loreto
85 Lever de México, S.A. 1965 C E.I1.
86 Aceros Esmaltados, S.A. 1943 A Grupo Somex
87 Ayotla Textil, S.A. 1946 A Grupo Ayotla (Estatal)
88 Pfizer de Mexico, S.A. 1958 B Subsidiaria
89 Aluminio, S.A. de C.V. 1963 D E.I.Filial de Aluminium
Co. of America
90 -Transmisiones y Equipos Mecfnicos, S.A. 1963 D Grupo ICA y American
Foreign Power Clark
Equipment
91 Fierro Esponja, S.A. 1955 C Crupo Hylsa
92 Carnation de Mexico, S.A. 1948 B Subsidiaria de Carnation
. Co.
93 The Sidney Ross Company, S.A. 1929 B . Sidney Ross Co.
94  Aceros Alfa Monterrey, S.A. 1954 C Grupo Hylsa
95 U.S. Rubber Mexicana, S.A. 1934 B Subsidiaria
96 Richardson Merrell, S.A. de C.V. 1965 B Subsidiaria de Rlchardson
‘Merrell, S.A.de C.V.
97  Aceros de Chihushua, S.A. 1955 D Grupo Vallina
98 Syntex, S.A. 1944 B Subsidiaria
99 Henry K. Wampole y Cia, de Mexico, S.A. 1926 B Subsidiaria de Syntex
100 Envases de Hoja de Lata, S.A. 1949 c Grupo Claudio Zapata
101  Fdbricas Monterrey, S.A. 1936 C Grupo Cerveceria Cuauhté
moc
102 La Polar, Fibrica de Aceite Hidrogenado y
Manteca Vegetal, S.A. 1935 c E.I.
103 Cia. Industrial de Atenquique, S.A. 1941 A Estatal
104 La Tolteca, Cia. de Cemento Portland, S.A.! 1912 C Grupo ICA. Subsidiaria
105 Empresas Hoheberg, S.A. 1952 B Subsidiaria de Hoheberg
Brothers, Co.
106 Cristaleria, S.A. 1936 c E.I.
107  Philco, S.A. de C.V. 1950 B Subsidiaria de Philco
' International
108 Spicer Perfect Circle, S.A. 1952 B - Subsidiaria

! Fue comprada por ICA y el Banco del Atléntico a la empresa extranjera que la controlaba.



Iniciaci6n Tipo de capi-
No. Nombre de activi- tal .predomi-~ Tipo de organizacién
dades nantek#*
109 Firestone El Centenario, S.A. 1942 B Subsidiaria de Firestone
Tire and Rubber
110 Industria del Hierro, S.A. 1048 C Grupo ICA
111 Ray-o-vac de Mexico, S.A. 1949 B Subsidiaria de The Electric
Storge Battery Co.
112 Mobiloil de Mexico, S.A. 1929 B Subsidiaria de Mobil 0il Co.
113  Sociedad Cooperativa de Ejidatarios y Obre- :
ros del Ingenio del Mante, S.C.L. 1931 C E.I.
114 Vidriera México, S.A. 1935 c Grupo Vidriera Monterrey
115  Cemento Andhuac, S.A. 1943 B Subsidiaria, participacién .
estatal y privada nacional
116 Fundidora de Aceros Tepeyac, S.A. 1946 B Subsidiaria de Atlas Steel
117  Cynamid de Mexico, S.A. de C.V. 1959 B Subsidiaria de American
Cynamid Co.
118 Du-Pont, S.A. de C.V. 19258 B Subsidiaria de E.I.Dupont
119  Trailers de Monterrey, S.A. 1946 C Grupo Ramirez
120 Publicaciones Herrerias, S.A. 1936 C E.I.
121 Aceros de México, S.A. . 1958 c Grupo Hylsa
122 Fabrica de Ladrillos Industriales Refracta-
rios Harbinson-Walker-Flir,S.A. 1927 D Grupo Fundidora Harbison
’ Walker Refractaries Co.
123 Quimica General, S.A. 1957 C E.I.
124 Industria Embotelladora de México,S.A.de
c.vV. 1967 c Grupo de Direccifn
125 Olivetti Mexicana, S.A. 1952 B Subsidiaria de Olivetti,
) S.P.A.
126  Fabrica de Chocolates La Azteca 1958 B Subsidiaria
127 Ingenio Xicoténcatl; S.A., o Cia. Azucare-
ra del Cuayalejo 1948 D Grupo Aar6n Sdenz y
First National City Bank
128 La Carolina y Reforma, S.A. 1965 C E.I. :
129 Empaques Modernos San Pablo, S.A. 1959 C Grupo Cerveceria Modelo




Iniciaci6n Tipo de capi-
No. Nombre de activi- tal predomi- Tipo de organizaci6n
dades nante**
130  Cristales Mexicanos, S.A. 1940 C E.1.
131 Cooperativa Manufacturera de Cemento 1934 A Estatal
132 Molinos Azteca, S.A. 1950 c - Grupo  Grumasa
133 Adhesivos Resistol, S.A. 1941 D Grupo Resistol y Monsanto
Chemical
134  Termo Asbestos, S.A. 1956 C Grupo Termo Asbestos
135 Nabisco Famosa, 5.A. 1949 D Subsidiaria de National
Biscuits
136 - Quimica Hoechst de Mexico, S.A. 1957 D Subsidiaria de Trans-
American Chemical Ltd.
137  Empacadora Brener, S.A. 1952 D Grupo Brener Ibero-Mex
138 Trogqueles y Esmaltes, S.A. 1930 C E.I.
139  Sosa Texcoco, S.A. . 1943 A Grupo SOMEX
140 D.M. Nacional, S.A. 1929 C Grupo Ruiz Galindo
141  Fibras Quimicas, S.A. 1959 b Subsidiaria de Narden y
. Algene Kunstzidse
142  Fibrica de Galletas y Pastas Tres Estrellas
o Lance Hnos., S.A. Ahora se 1llama Lance,S.A. 1948 c Grupo Lance
143  Tabaco en Rama, S.A. 1946 c "Grupo El Aguila y la
: Moderna
144  Industrias Monterrey, S.A. 1936 C Grupo IMSA
145  Refrescos Pascual, S.A. ) 1940 C E.I.
146  Cementos Mexicanos, S.A. 1920 c Grupo Cementos Mexicanos
147  Tetraetilo de México, S.A. 1964 c E.I.
148  Metalver, S.A. ' 1961 D Subsidiaria de Acciaierfa
e Tubificio de Brescia
149 Cfa. Fundidora del Norte, S.A. 1955 C Grupo Ind.Saltillo
150 La Hacienda, S.A. de C.V. 1962 D International Milling Co.
151  E.R. Squibb y Sons de Mexico 1943 B Subsidiaria de Squibb
152  Admiral de México, S.A. de C.V. 1954 B Subsidiaria de Admiral Co.
183 Extractos y Maltas, S.A. 1949 C Grupo Suberbie
154  Ingenio Tamazula,S.A. 1944 c Grupo Aar6n Sienz
155  Empacadora de Chihuahua, S.A. 1954 C E.1.
156  Frigorificos del Bajfo, S.A. 1961 C E.I.
157  Productos Metflicos Steele, S.A. 1950 D Grupo Aar6n Sdenz y Steel

Co.




Iniciaci6n Tipo de capi-
No, Nombre de activi- tal predomi- Tipo de organizacién
dades nante**

158 Wyeth Vales, S.A. 1943 B Subsidiaria de Wyeth
Laboratories

189  Geigy Mexicana, S.A. de C.V. 1961 B Subsidiaria de J.R.Geigy

160 Sales Quimicas, S.A. 1965 C E.I.

161 Tapbén Corona, S.A. - 1936 C Grupo Claudio Zapata

162 Articulos Mundet para Embotelladores, S.A. 1918 C Grupo Mundet

163  Hidrogenadora Nacional, S.A. 1953 C Grupo XACUR

164 Ingenio Rosales, S.A. 1953 A Estatal

165 Cla. Industrial del Norte, S.A. 1932 C Grupo Industrial Saltillo

166 Orfeén Videovox, S.A. 1963 D Sugsidiaria de Orfe6n-
Videovox

167 Central de Malta, S.A. 1957 c Crupo Cremi

168 Cooperativa de Obreros de Venustiano y

Equipo de P.E. 1935 A Estatal

169 Hilos Cadena, S.A. de C.V. 1913 B Clark and Co. Ltd.

170  Aceites, Grasas y Derivados, S.A. 1941 D Grupo Aceites y Derivados,
Paveccor y Anderson Clayton

171 Rehidratadora de Leche Conasupo S.A. 1961 A Estatal

172 Conductores Monterrey, S.A. 1956 D Grupo Garza Hnos. y Canada
Wire an Cable

173 la Forestal, F.C.L. 1954 A Estatal

174 Cfa. Industrial Kindy, S.A. 1957 B E.I.

175 Vidrio Plano, S.A. 1936 D Grupo Vidriera Monterrey
y Pilkinghton Brothers Ltd.

176  Ron Castillo, S.A. 1947 B Subsidiaria

177 Ferroaleaciones Texiutldn 1945 c Grupo Senderos

178 Fdbrica de Papel Tuxtepec, S.A. 1955 A Estatal

179  Siderfirgica Nacional, S.A. 1954 A Estatal

180 Reynolds Aluminio, S.A. 1945 B Subsidiaria de Reynolds
Metal Building

181  Zahuapan, S.A. 1943 Grupo Barroso




Iniciacién Tipo de capi-
No. Nombre de activi- tal predomi- Tipo de organizacién
dades nante*

182 General Refactories de México, S.A. 1957 B E.I.
183  Industrial Quimica Pennsalt, S.A. de C.V. 1956 B E.1.
184 Cia. Industrial de Pldsticos, S.A. 1941 D Grupo Monsanto
185 Industrial Jabonera La Esperanza, S.A. 1942 C Grupo Esperanza
186 Comercial Mexicana de Pintura, S.A. 1956 c E.I.
187 Celorey, S.A. 1952 c E.I.
188 Rafil Garcia y Cia. 1936 C E.I.
189 -Ingenio Motzorongo o Central Motzorongo, S.A. 1940 c Grupo Céspedes y Rul
190  Zapata Hnos., Sucs., S.A. 1940 C E.I.
191  Empaques de Cart6n United, S.A. 1954 c Grupo Cerveceria Modelo
192  Vidriera Los Reyes, S.A. 1944 c Grupo Vidriera Monterrey
193 Eli Lilly y Cia. de México, S.A. de C.V. 1943 B Subsidiaria de Eli-Lilly

and Co.
194 Cia. Periodistica Nacional El Universal,S.A. 1915 C E.I.
195  Ken Wort Mexicana, S.A. de C.V. 1952 D Subsidiaria de Pacific

. Car and Foundry
196 Cables Mexicanos, S.A. 1959 B E.I. :
197  Fébrica de Aceites El Faro, S.A. 1943 C Grupo Aceites y Derivados
198  Cementos Guadalajara, S.A. 1941 c E.I.
199  Ingenio Independencia, S.A. 1947 A Estatal
200 Pigmentos y Productos Quimicos, S.A.de C.V. 1959 A Estatal
201  Phelps Dodge Pycsa, S.A. 1962 D Subsidiaria de Phelps
. Dodge Co. °

202 Embotelladora Orange Crush, S.A. 1961 C Grupo (asasts Trigueros
203 Industria de Telecomunicaciones,S.A.de C.V. 1957 B Subsidiaria de Telephone

and Telegraph Co.
204 Ingenio de Atencingo, S.A. 1947 A Estatal
205  Lanera Moderna 1939 C E.I.
206 Tequila Cuervo, S.A. 1937 C Grupo Cuervo
207  Hierro Maleable de México, S.A. 1940 ‘C, E.I.
208 Herramientas de Acero, S.A. 1960 C E.1.
209  Nueva Pesquera de Topolobampo, S.A. 1957 A Estatal
210 Grupo Roussel, S.A. 1933 B Grupo Roussel
211 Embotelladora.de Occidente, S.A. 1949 c E.I.




Iniciaci6n Tipo de capi-
No. Nombre de activi- tal predomi- . Tipo de organizacitén
dades nante*®

212 Tapetes Luxor, S.A. 1950 B Subsidiaria de Mohasco In-

. dustries Co.
213 Cia, Industrial de Azcapotzalco 1948 C Grupo Central de Fibricas
214 Fundiciones de Hierro y Acero, S.A. 1943 C E.I.
215 Crown Cork de México, S.A. 1949 B Subsidiaria de Crown Cork

Sealco Inc.
216 © Textiles Monterrey, S.A. 1934 C E.I.
217 Aceite Casa, S.A. 1948 C Grupo Cusi
218  Colomer, S.A. 1956 C Grupo Colormer
219 Compaiiia Industrial de Parras, S.A. 1899 C E.I.
220  Grasas Vegetales, S.A. 1924 c E.I. :
221  Gillette de México, S.A. 1956 B Subsidiaria de Gillete Co.
222  Fébrica de Papel Coyoacin, S.A. 1930 C Grupo Ortiz Mier
223  Galas de México, S.A. 1933 C Grupo Galas
224  Industrias de la Pefia, S.A. 1950 C E.I.
225  Corporacién Mercantil de México, S.A. 1945 c E.I.
226  Algodonera Comercial, S.A. 1964 C E.I.
227 Productos de Leche, S.A. 1958 B Subsidiaria de Kraft
’ Products
228  Bosques de Chihuahua, S.de R.L.de C.V, 1952 C Grupo Vallina
229 Ingenio Tala, S.A. 1946 A Grupo Rafael Ochoa
230  Fertilizantes del Bajfo, S.A. 1964 A Estatal
231 Industrias Avicolas, S.A. 1947 c Grupo Mezquital del Oro
232 Readers Digest México, S.A. de C.V, 1960 B Subsidiaria
233 Moore Business Forms de México, S.A. de C.V. 1951 B Subsidiaria de Moore
: . Business Form Co.

234 Sunbeam Mexicana, S.A. de C.V. 1957 B Subsidiaria de Sunbeam Co.
235  Cia. Industrial Veracruzana, S.A. 1899 c Grupo E1 Asturiano
236  Fibrica de Miquinas, S.A. 1943 c CIDOSA
237  Industrias Quimicas de México, S.A. 1946 C E.l.
238 Acer-Mex, S.A. 1950 B E.I.




Iniciaci6n Tipo de capi-
No. Nombre de activi- tal predomi- Tipo de organizaci6n
dades nante**
239 Square D. de México, S.A. 1945 B E.1.
240 Nacional Textil Manufacturera 1943 C Subsidiaria de Square D.Co. .
241  Fabrica Nacional de Vidrio, S.A. 1935 C E.I.
242 Aranguren y Cia., S.A. 1954 C Grupo Cerveceria Modelo
243 Johnson y Johnson de México 1936 B Grupo Aranguren
244 Ppark Davis y Compafiia de México, S.A. 1944 B Subsidiaria de Johnson
245 Esteve lnos., S.A. de C.V. 1957 D Subsidiaria de John Davis
246  Bebidas Mundiales, S.A. 1948 c E.I.
247 Ingenio La Primavera o Cia. Azucarera de
‘Navolato, S.A. 1944 C E.I.
248 Casa Madero, S.A. 1946 C Grupo Madero
249  Alimentos y Viveres, S.A. 1952 c E.I.
250 Pasteurizadora Laguna, S.A. 1951 C E.I.
251 Cfa. Industrial de Guadalajara, S.A. 1899 c Grupo El Asturiano CIDGSA
252 . Cia. Mexicana de Refractarios, A.P. Green,S.A. 1945 D Grupo Trouyet y A.P.
Green Firebrick
253  Cia. Mexicana de Refractarios, A.P.Green,S.A. 1945 D Grupo Trouyet y A.P.
Green Firebrick
254  Sdnchez y Martin, S.A. 1938 c E.I.
255 Procesa Standard, S.A. de C.V. ) 1961 c E.I.
256  Sirak Miguel Baloyin Pashgian o Fibrica de
Cigarros Baloyan 1967 c E.I.
257  Fammacéuticos lakeside, S.A. 1943 B Subsidiaria
258 ' Fibrica de Jab6n La Luz, S.A. 1923 C E.1I.
259 Concretos Alta Resistencia, S.A.de C.V. 1955 C E.I.
260 Cia. Azucarera de Rio Blanco, S.A. 1943 C E.I.
261 Plisticos Laminados, S.A. 1957 B Subsidiaria
262 Tdbrica de Papel México, S.A. 1956 c E.I.
263 Antares, S.A. 1960 C E.I.
264 Vvidrio Plano de México, S.A. 1955 D Grupo Vidriera Monterrey
. y Pilkington Brothers Ltd.
265 Mafz Industrializado, S.A. 1960 A Estatal
266 Smith Kline y French, S.A. 1951 B E.I.
267 Maderera del Trépico, S.A. 1944 C E.I.




Iniciacién Tipo de capl-~

No. Nombre de activi- tal predomi- Tipo de organizaci6n
dades nante** -
268 TFabricas y lLaboratorios de Alimentos para i B
© Ganaderiu y Avicultura, S.A. 1958 A Estatal
269 General Foods de México, S.A. 1963 B Subsidiaria de General
’ Food Co.
270  Fibrica Santa de Guadalupe, S.A. 1947 c E.I.
271 Cemcntos de Atotonilco, S.A. 1958 c - E.I.
272 Sanitarios L1 Aguila, S.A. 1946 C E.I.
273  Quimica Nidgara de México, S.A. 1956 C E.I.
274  Salsas La Fama 1963 C E.I.
275 Hooker Mexicana, S.A. de C.V. 1959 B E.I.
276 Telas Oxford, S.A. 1962 C E.I.
277  TEmbotelladora la Favorita, S.A. 1951 c E.I.
78 Envases Pldsticos Enrique Ornelas Adame 1963 C E.I.
279  Ciba de México, S.A. - 1944 B Subsidiaria de Ciba Phar-
maceutical Products Inc.
280  Merck Sharp Dohme de México, S.A.de C.V, 1933 B Subsidiaria de M.S.D.
Troad and Wallace
281 Cartonajes Estrella, S.A. 1947 C E.1. .
282 Cia. Sherwin Williams, S.A. de C.V. 1929 B Subsidiaria de Sherwin
Williams Co.
283 Negociacidn Papelera Mexicana, S.A. 1922 C E.I.
284  Ferro Enamel de México, S.A. de C.V. 1950 B Subsidiaria de Ferro Corp.
285 Manufacturas Electrfnicas, S.A. 1956 B E.I.
286 Construcciones Electr&nicas, S.A. 1949 D Grupo Construcciones
Electrdnicas
287  Pedro Domecq México, S.A. de C.V. 1958 B Subsidiaria de Pedro Domecq
288 Laminadora Azcapotzalco 1950 c - E.I.
289  Industrias Mabe, S.A. ' 1946 C Grupo Mabe
290  Cia. Papelera Maldonado, S.A. . 1956 C Grupo Maldonado
291 Productos Esteroides, S.A. de C.V. 1955 . C E.I.
292  Compaiiia Cerillera La Central. S.A. 1930 - C E.I.
293  Scheramex, S.A. de C.V. 1950 B Subsidiaria de Shearing Co.
294  Texaco, S.A. 1930 B Subsidiaria de Texas Co.
295 R.C.A. Victor Mexicana, S.A. de C.V, 1935 B Subsidiaria de Radio Co.
296 Manufacturera Fairbanks Morse, S.A. 1951 B Subsidiaria de Fairbanks Morse
297 Productos de Zinc y Plomo, S.A. de C.V. 1951 C Grupo Industrial Trébol
298  Lubrizol de México, S. de R.L. ‘ 1956 B E.I. .
299 .Compafifa Industrial Azucarera, S.A. 1939 C Grupo Aarén Sienz
300 _ Estafio_Electro, S.A. de C.V. 1958 (9 Grupo Industrial Trébol




ANEXO B

GUIA DE ENTREVISTA



I.

II.

IIIX.

GUIA DE ENTREVISTA

Objetivo Fundamental

Conocer las préacticas logfisticas de la empresa y
el porqué de ellas.

Aspectos de la Investigacidn

1.

Cémo afectan a la empresa los problemas naciona
les relacionados con el transporte (1nfraestruc
tura, reglamentacién, recursos humanos, indus~
tria automotriz, etc.)

Cudl es la estructura de servicio que utiliza la
empresa y porqué (autotransporte del SPF, parti-~
culaxr, FC).

Ccémo estd organizada la empresa para administrar
los aspectos de transporte.

Cuil es la logistica de transporte. C&mo se hacen
las cosas en la prédctica. Porqué no se hacen de
otra forma.

Forma de trabajo

Entrevistas guiadas {4 partes)
Informaciones sobre las actividades de la empresa.



INFORMACION GENERAL DE GRUPO O EMPRESA

ACTIVIDADES DEL GRUPO O EMPRESA. Filiales,
giros, ubicacién, volfimenes. Fabricacibn,
distribucibn, Mercados.

PRODUCTOS E INSUMOS DE LA EMPRESA O PLANTA.
Principales insumos, volfimenes, orfgenes.
Principales productos, ubicacibn de las plan
tas, mercados, volfimenes. -

ORGANIZACION CORPORATIVA. Organigrama. Res-
ponsables del transporte. Polfticas corpora-
tivas.

ADMINISTRACION DEL TRANSPORTE. Organigrama.
Distribucibn de responsabilidades,

PROCESO PRODUCTIVO. Descripcifn general de la
interrelacidn productiva entre empresas o plan

tas del grupo cuando tienen enlaces de transpor
te.

ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

RESPONSABLES

Determinacién de la demanda
Programacidn del suministro

Compra

Transportacifn de los insumos

Polftica funcional de responsabilidades
RED ORIGEN-DESTINO DE INSUMOS

VolGmenes y modos.

ALMACENES

Ubicacidn, capacidad, propiedad.



LOGISTICA

Politicas de acopio, transporte e inventarios.
Explicacibn de quiénes y cdmo realizan las dis~
tintas actividades relacionadas con el suministro
de materias primas.

PROCESO PRODUCTIVO
DISTRIBUCION DE PRODUCTOS

RESPONSABLES

Programacién de la produccitn
Administracibén de los inventarios
Transportacibn

Politlca de responsabllldades

CANALES DE DISTRIBUCION

Propios, instituciones, filiales,
otros. Dominio geogrdfico y volfimenes.
Politicas.

ALMACENES

Ubicacibn y capacidades. Propiedad. Polfticas.
RED DE TRANSPORTE i

Volfmens, modos, puntos de almacenamiento.

LOGISTICA OPERATIVA

Explicacidn de la forma cbmo se programa y rea-

liza la transportacién de productos. Cufles son
las politicas de produccidn, inventarios y trans-
portes.



LOGISTICA OPERATIVA DEL TRANSPORTE

1. RESPONSABLES
Equipo
Logistica
Normas
Contratacidn
Coordinacién
Supervisidn
Liquidacibn

2. OPERACION
Descripcién de la forma como se realizan
las principales actividades relacionadas con el
transporte a partir de los programas y/o &rdenes
de transportacién de insumos o productos.

3. ESTRUCTURA DEL SERVICIO

4. ESTRUCTURAS ALTERNATIVAS

Porqué no se usan otros modos.
Cuél seria la estructura ideal

5. CUALIDADES DEL TRANSPORTE
6. ASPECTOS PARTICULARES DEL MODO

Autotransporte SPF, ¥errocarril,
Servicio Particular.

AUTOTRANSPORTE DEL SPF

Polftica para asegurar el servicio (tarifas,

{Se pagan tarifas mayores a las oficiales?

¢Como considera la empresa las tarifas que pagan?
{Consideran que el autotransporte tiene ineficiencias?
¢C6mo eligen al transportista?

{La empresa tiene intereses con el transportista?

AN
.
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7. ¢&Cémo considera la empresa a las tarifas del
FC teniendo en cuenta la eficiencia (rapidez,
seguridad, confiabilidad del servicio)?

FERROCARRIL

8. ¢&Se practica alguna politica para asegurar el ser-
vicio?

9. Propiedad del equipo (empresa, empresa FC, rentado)
Indicar cantidad o porcentaje: Furgones, carros tan-
qgue, gbndolas, espuelas, otros.

10. ¢C6mo considera la empresa a las tarifag del FC te-
niendo en cuenta la eficiencia (rapidez, seguridad,
confiabilidad del servicio)?

11, <¢Considera gue el servicio de FC es ineficiente?

12, Submodos empleados.

AUTOTRANSPORTE PARTICULAR

13. ¢Quignes son los responsables del equipo: de la dis-
ponibilidad, de la operaci6én, del uso?

14. Para la empresa, el autotransporte particular es con
veniente y/o indispensable por las siguientes razones:
Para asegurar disponibilidad
Para asegurar eficiencia
Para reducir dafios y mermas
Por imdgen de la empresa
Porque el SPF no es satisfactorio
15. ¢El servicio particular es : mis econbmico, mds caro?
16. ¢Porqué no se utiliza s6lo transporte particular?
17. ¢Porgqué no tiene el grupo (o empresa) una empresa fi-
lial de transporte?
18. ¢El equipo tiene uso de regreso?
19. ¢Se coordina el uso del equipo a nivel grupo?

OTROS ASPECTOS

20. Principales problemas de la empresa con el transporte
(por modo)

21. En el pasado, en la &poca de crisis (1979-1980) qué
medidas especiales tomd la empresa para satisfacer sus
necesidades de transporte.

22. ¢Qué otros aspectos del transporte son importantes para
la empresa?



ANEXO C

SELECCION DE LA MUESTRA



DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para determinar la muestra de esta investi-

gacifn de campo se consideran cuatro tipologfas.

\

(1) por productos

(a) .b&sicos

+ alimentos
(L)1 estratégicos <
(b) .industriales prioritarios

+ aceros y derivados
~+ bienes de capital

(1)2 no estratégicos

(2) por localizacio. —
nes, (a) .regiones de prioridad para
el desarrollo portuario in=-
dustrial

(2)1, estratégicos
4(b) .regiones de prioridad para
el desarrollo urbano indus-
trial.

(2)2 no estratégicos

(c) .regiones metropolitanas de
la ciudad de Mé&xico, Guada-
lajara y Monterrey.

(3) por caracteris
ticas del proce
so productivo

(a) . proceso continuo
(3)1 estratégicos (b) . con base en subrontratacién
a largo plazo
(c) . intensivo en mano de obra



(3)2 no estratégicos

(4) por tamafio de
empresa y COnsor
cio. —
{a) .consorcios privados diver. '
sificacifn congénita
(4)1 estratégicos <(b} .consorcios privados diver

sificados

(c) .empresa:grande (inversifn
en activo fijo mayor a
500 veces el salarioc mini-
mo anual vigente en México,
D.F.

(4)2 no estratégicos

'Asimismo se incorporaran empresas involucradas
en el abasto y la distribucidn de productos, que fa-
brican o gque venden, por su significacidn no s&lo como
usuarias del transporte, sino por la frecuente sofis-

ticacibn en las précticas logisticas.



. MUESTRA PARA INVESTIGACION DE CAMPO

Consorcio
y Planta Tipologfas Aspectos de
Empresa (1) (2) (3) (4) Distribucién
1. ANDERSON CLAYTON Bajio (a) (b) (c)
2. IUSA Pasteje, Edo. de
México (c)

3. NESTLE Chiapas de Corzo (a) (b) (4)

4. VOLKSWAGEN Puebla (c) (bXc) (a)

5. NISSAN DE MEXICO Cuernavaca (c) (bXe) (d)

6. ALFA/HYLSA Puebla (b) (c) (a) (b)

7. VITRO/BOTELLAS Monterrey (c) (c) *

8. DESC/RESISTOL Edo. de México (a) (b)

9. GIS/CFN Saltillo (b) (a) (b)
10. ICA/IH Querétaro (b) (b) (bXc) (b)
11. HERMES/CAMPOS H. Toluca (b) (c) (bXec) (b)
12. GIR/TM Monterrey (b) (c) (bXec) (b)
13. ATOYAC/AT Puebla (o) (d)
14. CupC Colima (b) (a)
15. CYDSA/NYLON DE MEX. Guadalajara (c) (Q)
16. GRUPO PONDEROSA IND,.Chihuahua (b)
17. TUBESA San Luis Potosi (b) (b)

18. BIMBO Villa Hermosa (a) (b) (d) *
19. CANADA Guadalajara (c) *
20. CIGARRERA LA MODERNATepic (d) *
21. CERVECERIA MOCTEZUMA Orizaba (b) *
22. AURRERA (bodega) Cuautitlan (d) *



ANEXO D

ANALISIS COMPARATIVO DE
PRACTICAS LOGISTICAS



lo. FUNCION TRANSPORTE EN 1A ESTRICTURA COR

~ Existe dentro del grugo corporativo algin
drea especifica rosponsable de asuntos de

= Parcepcién do la importancia de la fun=
c¢idn transporte a nivel caorporativo,

~ Se formulan polfticas deialladas a nivel
corporative en materia de transporte.

= St manejan a nivel corporativo estadfa~
ticas o JaLos schre aspectos ligados

- Existe aljuna coordinacifn formal entre
alguras de las empresas o plantas per-

~ Lincumientcs sobra. transporte -propio o
ventrataclén del servicio o terceros.

2,

~ Existencia del frea responsable do trang
porte especifica y nivol jezfrquico

= Atribucienes y grado do autonomfa del

PORATIVA

transporta,

con la fancién transporte,

ranecientus al grupo.

FUNCICN TRANSPORTE EN EMPRESN Y PLAN=-

IS,

doatro de lu empresa,

&rea encargada de transporte,

ANALISIS COMPARATIVO DE PRACTICAS LOGISTICAS

CYDSA

No existe, Hay una cmpresa
que brinda apoyo para enbar,
ques de exportacién,

Reqular. No gse le conside=
ra como factor critico para
la operacibn global del
grupo.

No existon. La polftica es
que cada cmpresa maneje
los asuntos ligados &l
transporte.

No se recaba sistemiticaw-
mence datas sobre trans-
porte,

Solamenta en plantas quo
dependen de una nisma em
presa.

Cada empresa dccide,

Ko exiute, la funclén de
trungportoe do preducto
teoninado se ciecuta on la
Gerencia de Comersialisa-
cibn y la de Yrans, de

M. P, cn cada planta,

No dicponible

CEMENTOS

No existe

Grande, Existe programae
cién para optimizar el
trangporte,

Si; tanto para trans-
porte de insumos como
de productes,

No de manora sistem{ti-
ca

Existo coordinacién y
on asiynan unidades de
transporte a cada plan
ta,

Para insumos transporte
propio; produsto turmie
nerlo transporte del -
cliente,

Ko exigte, Bl Trorup.

de 4, P, se reallza en
un Depto, ospacial y el
Transg, do P, T, dupene
de Jde) &rea de pruduce ¢
clén,

, Mo disgonible

PONDEROSA

No existe. Sin embargo hay
una empresa del grupo espe
cializada ep transporte pa
ra apoyar a las empresas,

Grande. Perso sin existir
un manejo integral & nivel
corporativu,

S1 existen tanto para insu
mos como para productoes,

Datos parciales do la car-
ga manejada por la empresa
do transporte del grupo,

Solamente parcial de aque-
llas que existe interdepen
dencia

Transporte propio menor ese
cala. Lo mis puelble con-
tratar a transportistas,

No oxiste, La funcifn Trans
et sa realiza en conjuns
to con oteay e difereates

4reas,

oObtaner ¢) servicio de la
onpresa coordinadora del
Transp, Jdel yrap dentro
del drea uimva, Dependiendo
séla de li Direceibn el en-
cargado del suainistro da
matozia prima,

DESC

No existe, Sin embargo
para las empresas de .
IRSA oxiste una unilad
de apoyc para transpor
te,

Regular, No se ha justi
ficado un manujo inte-
gral a nivel corporati=
vo. |

Solo para grupos do em
prosas afines,

No de manera sistem{ti-
ca,

§i, on particular de
las emprecas quo inte-
gran TRSA

Transporte propio mgnor
estrala, Cuntracacién
del servicio a terceros
en todo 1o posible

No existe ceno tal, la
funcibn transpeite so
realize on 2 drvay dis-
tintuc, Una esta a 20,
nivol y la otra en Jo,

Bripisr uervicios «a a-
poyo a taday lis Crpee-
808 en tatéria ve Transp,
(cen mueho Cnfanis en
Fr.CuL) oy servicion adua-
tales, Kandn dol egnipao
propan,



2, FUNCION TRANSPORTE EN EMPRESA Y PLAN-
TAS,

- Nivel de preparacifn del personal rospon=
sable del frea de transporte,

~ Polftica sobre transporte propio y faci-
lidades existentes,

"« polfticas sobre contratacién del servie
cfo con lineas transportistas,

3, CARACTERISTICAS DE PRACTICAS LOGISTICAS

= Porcentaja del volumen de insumos se-
qln modn de transporte usado {(empre=-
83 seleccionada),

Forcentaje del volumen de insumos
por transporte propio o transporte
pliblico (cmpresa seleccionada)

Porcentaje del volumen de productos
eegdn medo do transporte usado
{empresa seleccionada)

l’nrcentgja del volum:n de productos
seafin transporte proplo o transporte
pdblico {empresa seleccionada)

- ldentificar a 3 principales atribu-
tos de calidad de servicio

Licenciatura, responsables
de varias funciones on odi
cibn al transporte,

No téner transporte proplo,
Solo equipo para maniobras

Tratar con un nmero muy
reducide de linsas,

% 40 ferrocarril .
% 60 Autotransporte

0% trancporte proplo
1000 transporte tercercs

Ot ferrocarril
1000 autotransporte

0% transporte prcpio
100% transporte plblico

Disponibilidad de sorvie
¢io. Tieampo,

CEMENTOS

Bubprofosional

Minimizar el equipo pro=-
pio, Solo el 10% de la
procuccibén lo mueven con
Trarsp, prpio. E1l 100% de
las M, P. se mueven con
equipo propio,

Précticaments no contra-
tan,

1008 autotransporte

1004 transportu proplo

5% ferrocarril
95% autotransporte

$% tranaporte prople
95% transporte pdblico

Costo |
Disponibilidad

PONDEROSA

Licenciatura, responsa~
bles do varias funcioe
nes en adicién al truns
porte,

No tuner transporte propio,
Infraestructura para
descarga de trailer 4 mon=
tacargas, 18 grdas y 2
traxcavos,

Emplear, a travis de la
erpresa coordinadora del
grupo,difercntes lf{ncas
8in compromiso do excluasi
vidad, -

408 ferrocarril
60v autotransporte

0V transporte proplo
100% transporte tercarcs

0% ferrocarril
1008 autotransporte

08 transporte propio
100% tranuporte pdblico

Tiempo
Seguridad
Costo

DESC

En Gencral es profosio-
nal aunque uno de los
responsables no tiene
grado acad@mico, pero
8f mucha experiencia,

Sélo e necesario para
garantizar la entrega
oportuna al cliente,

32 Trailers para uso ca
si cxclusivo de la Di-~
reccién de Q, I, 6 Trai
lers nis para uso de la
planta de Zitdcuaro.

Realizar contratos anua
lcs con 1fncas transpor
tistas consignando scqu
ridad en ol servicio y~
buenas tarifas,

50\ ferrocarril
508 au totrangporte

40\ transgorte propio
60V transporte terceros

OV ferrocarril
100% autotransporte

904 transporte propio
10% tranuporto pGklico

Confiabilidad en ticrro
Informacién sobre seguf
miento -
Costo



3, CARACTERISTICAS DE PRACTICAS LOGISTICAS

- Pautas para selecciln 'y contratacién de)
transporte pdblico, *

~ Aspectos relacionados con tarifas y ps
go de serviclos de transporte.

- ‘Aspectos relacionados con Acondiciona-
mient y seguimiento de la carga.

- Aspectos relacionsdos con inventarics

~ Aspectos relacionados con distribucibn
y coaerclalizacién

- Izportancia del costo de transporte den
tro de 1la empresa,

= Haturaleza de las materias primas px'ln
cipales.

« Naturaleza da los producto manufactura-
dos,

CYDSA

Aseg iento al trz -

P

tista de una carga mensual
a cambio de obtcner un buen
servicio.

Pajan sobre tarifa

M. P, Carros tanqué el Eé.
guimiento se hace a través
de 1a 1fnea trnnapok:isu

Mat. Prima ; 90 dfds
principal. Ei de prodic-
to terminado,

100 venta directa al cileii-
te precio IAB Planta del
cliente (ponderade} trans
porte con una linea trans-
portista

2\ Respecto del valor de
la principal Mat.prima

16% del valor do la Mag,
prima inportada

N cn pronedio para el pro
ducto final,

Producto intermedio do mere
cado semicontfnuo (Clorure
do vinilo)

Producto intermedio da more
cado scemicontfnuo {PVC) ’

CEMENTOS

Del poco qua se contrata,
dojan 1a decisibn al .
cliente,

Pagan sobre tarifa

14 mayorfa (300) sa e
da e?ygod:qd de h'..&:-
brlcd,

prind
oédato ihtehnedio
Kiinkor | ries
de broduccish

90% ventd a través de Jh
tribuidores quienes reco-
gen producto en planta,
10% la venden a clientes
directos, --—

Entre el 5 y 6V de las
Mat, prima3 y el 200 del
prodicto terminado,

Preducto intermodio mer=
cado semicontinuo (CALYZA
¥y ARCILIA)

Producto intermedio de
nercado semicontfnuo
(CEMENTOS)

PONDEROSA

A través de la empresa coor
dinadora del grupo. Cambian

do volumen de carga por rae
pidez, costo y dinponibili=
dad en el serviclo,

Pagan mobre tarifa oficial

.téﬁgocarrada Bl segumlen.

hacen l travég gp la
‘enprasa coordinada de
transporte del grupo.

'a‘:erh prima | i des |
Otros Mat, 6 MMT 5

- Produc, terminido

semanaa.

80% Venta dlrectd; lote .
mayor de 15 Ton., Para lotes
menores, sistema distribu-
cidn de grupo MAPOSA.

Mat, prima 30% del costo
total, Producto Term. 5.5%

Producto intermodio de mer-
cado somicontinuo (madora
y despoxdicion de madera)

Producto intermedio de mare
cado senicontinuo (agloma-
rado, en bruto y laminado)

DESC

Contratos anuales bus-
cando garantizar el ser
vicio, y tratando de
trabajar con no mis de
10 1fneas diforentes.

Pagan dentro de tarifa
of fcial y frecuentunen
te obtienen reduccio-

nes a Gsta.

Carros tanque especiald
zados yel veguimlento
por FFCC a travis de
em'ploadus de FFCC o me-
tanla sus equipos se
gra un control total

7 dfas promedio,
e 3 a 7 dias para e}
producto terminado,

. .con't.:oi 'praci:.lcamcnu

total del transparte de
producto terminado.Venta
directa al consumidor,

Entre el 80 ~ 105% para
la materia prirma,

.

Producto intermeljo de
mercado semicont{nuo
{Acido fosférico, fos~
foro, carbonato Jdo so-
dio, sosa caustica, y
azufre)

Producto intecnedio de
mercado scmicontSnuo
(Scido sulfdrico, oleum
&cido fostérico y fosnfa
to)



1., PUNCION TRANSPORTE EN 1A ESTRUCTURA
CORPCRATIVA. .

= Existe dentro del grupo corporative algdn
Srea espec{fica responsable deo asuntos
de transporte,

- Percepcién de la importancia de la fun-
cifn transporie a nivel corporativo.

se formulan polfticas detalladas a ni-
vel corporativo en materia- de trans-
porte,

- Se mansjan a nivel corporativo egtad{s~
ticas o datos scbre aspectos ligados
c¢on 1a funcibn transporte.

-~ Existe alguna coordinacién formal en-
tre algunas de las empresas o plantas
perrencciuntes al grupo.

= Lincamientns scbre transporte propio o
contratacién del sexvicio a terceros.

.
2, FURCION TRANSPORTE EN EMPRESA ¥
PLANTAS,

- Exlstancia del frea }espondahle de
transpocte especffica y nivel jerir~
quico dentro de la empresa,

ANALISIS COMPARNTIVO DE PRACTICAS LOGISTICAS

VITRO

84 existe un departamento
da transporte con alto ni=- '
vol jerfrquico, abocado al
suninistro de materias .
primas.

Se asigna una elevada ime
portancia al factor transe
porte, .

Si, la primera es mancjar
ol transporte de M. P, a
nivel corporativo y trans
ferir a cada planta el
problema de transporte de
Prod, Terminado,

Si se manajan, inclusivo
se subordinun muchas de-
e¢isiones a los resultados
del modelo de transporte,

si, por grupos (cristale~
rfa, vidrie plano, envases
ete.}) y sc¢ encuentran por
fectamonte coordinadas, -

La polftica explicita exis
tonto on cste sentido cs
1o contar con traazporty
proplo, contratando el 100%
con terceros.

F1 transporte do M, P. sa
maneja a nivel corporativo
A travéc de una Gorencla de
Distribucibn scmanejs la Lo
gfstica da Transp, de Prod.
Term,

ICA/IND HIERRO

No axiste

Regular, No 88 ha justie
f£icudo un manejo inte-
gral, a nivel corporative

No de manera sistemftica

No, por lo heterogéneo
de las actividades indus
triales ¢ue agrupan,

Ho existe

Baja ya qus dsjan el pro=
blema transportes para cada
empreaa en lo individual,

No de manera slstemitica,

priotd inexi

s8lo la coordinacién para
1a mejor utilizscibn del
equlpo da congerucciba
propiedad del grupo,

Cada expraza decide

51 eulste, dopundiendo
del frea técnica,

préctd inexy \

Cada enpresa dscide

£l transporte de M, P, =2
maneja en ol frea de come
prus y el de Prod, tormi-
nado en ol frea de ventas,



2, F‘UNC!ON TRANSPORTE EN EMPRESA Y
PLMTAS.

« Atribuciones y grado da autonomfa del
Srea encargada de transporte,

= Wivel de preparacifn del personal respon
sable del frca de transporte.

~ Polftica sobre transporte proplo y faci-
lidades existentes,.

- Poifticas sobre contratacién del urvlclo
con lfneas f-ransportlstln.

3. CARACTERISTICAS DE PRACTICAS.LOGISTICAS

«~ Porcentaje del volumen da ingumos segfn
mcdo de transporte usado (empresa selece
clenada)

= FPorcentaje del volumen de insunos por
tranoparte propiv a transporte pdblico
{erpresa sclnccicnadd)

- rc-rwma;o del voluwon da productos soe
gGn podo de transporte uudc {ompresa
seloccionada)

VITRO

Bl Gorente do Dist, es de
20, nivel jerfrquico, pero
venden LAB bodega do planta

Licenciatura en planta y
con estudics de post-grado
a nivel corporativo,

No contar con transporte

propio, Equipo de manicbras
(entre las cuales hay camio
nes montacargas, grfias, ett)

Trasfieren esta facultad a

los clientes, s8lo a solici~
tud espec{fica cllcs reco-
micndan alguna lfnca o cone
tratan con ellos. El trans-
porte en cl frea metropolie
tana del D.F. o manejan
con fleteros,

808 ferxocarril
20% autotransporte

1000 transporta pblico

20N autotransporte
80% ferrocarril

ICA

Do 3o, nivel jordrquico
con autonomfa para contxg
lar y dar saguimlento al~
transporte de producto
torminado y M. P.

Licerciatura

No ccatar con tranaporta
propio. Equipo de manio-
bras,

La M, P. principal la com
prai puesta en planta,
Sus productos on el 95%
d2 los casos los vonden
LAB planta, Por lo cual
1a relacién con trans-
portistas la llevan sus
proveedores o clicntes,

708 ferrocarcil
308 autotransporte

100V transporte pblico

80V autransporte
20\ PFCC

HERMES

Do 3o, nivel jarSrquico con

Sa para 1 lar y

dar seguimiento al f.:an-por-:

te da producto Term. y M. P.

Licenciatura

No contar con equipo pro-
plo s6lo aquel destinado a
las maniobrag internas,

Contratar el servicio en
base confiabilidad, servi-
clo y costo.

0% ferrocarril
708 uutotnnsportp

100\ transporte pfiblico

Y0\ autotransporte
108 FFCC

i



3, CARACTERISTICAS DE PRACTICAS LOGISTICAS

« Identiticar 3 principales atributos de
calidad do servicio. '

- Pautna para saleccibn y contratacibn del
transporte plblico.

- Aspectos relacicrados con tarifas y pa-
go de zervicios de transporta,

- Aspectos relacionados con acondiciona~
miento y scguimicnto de la carga.

~ Acpectog relacionados con inventarios.

« Aspectos xelacicnados con distribucién
y Comercializacibn,

= Iaportancia del costo de transporte
dentro do la empresa.-

~ Naturaleza delas matorias primas prin-
cipales,

« Naturaleza de los producto manufactu-
rados,

VITRO

Disponibilidad del servicio
Costo .
ConfJabilidan y soguridad
on el sorvicio

El cliante determina ol modo
Cuatdo ellos lo puodon hacor
buscans utilizar FFCC, sequ~
ridad y costo.

Pagan sobre tarifa y corre
por cuenta del cliente,

Furgén cerrado y limpio o
.caja de trailer cerrada y
linpia, A travds dc empleaw
dos de FFCC, o mediante ol
transportista.

Materia prima 30 dfas de
produccibn y producto ter=
minado es sobre pedido por
lo cual se busca minimizar
lo,

Venta directa al clienta y
LAB en planta. .

20%del valor de las materias
primas, Entro el 28 y el 25%
dal producto termminado,

L 4

Producto intoymadio mercado
semicontfnuo (arena sflica,
carbonato de sedio, colet,
foldospatos, bérax) |
4
Producto intermedio mercado
senicontinuo {cnvase de vi-

- drio)

ICA -

formalidad en el cumplie
miento de compromisoa
pactados

Beguridad

Costo

El clienta o provesdor
dotermina ol modlo

Pagen sobre tarifa pero

on muchos casos tieno qua
hacersa en servicios espe
cializados, -

A través de los transpor-
tistas,

Trabajan sobre pedido y
proyecto tratando de mi-’
nimizar inventarios,

Ventn directa al cliente
1AB planta,

10 en promedio del valor
de loz equipos producidos.

Producto intermedio mor-
cado senicontinuo (acero
¥ componentes)

Producto terminado de
me:rcados senicontinuo,

HERMES

Costo (aplicacién de tari-
fas oficiales)
Garantfa da sorvicio

Aplicacién de tarifas ofi-
claluy .
Garant{a de serviclo

‘Volumen de carga

Pagan scbre tarifa

-
A trav8s del transportis-
ta hace el sequimiento y
£010 ¢n algunos casoa re-
quieren por grandes volf-
menes ¥y peso transportes
aupeclales,

4 meses de produccién de
materia prima y 15 dfas
de prcducto terminado.

Manejan tanto vanta direce
ta como a travfa de distri
buidoros y mayorictas.

Entre ol 5y el 108 del
cesto tanto para materias
primas como para produce
tos terminados.

Producto intermedio do
mercado semicant{nuo (ace~
ro y componentes)

Producto terminado de mer-
cado semicontfnuo y de mer-
cado de consumo,



1, FUNCION TRANSPORTE EN JA ESTRUCTURA
CORPORATIVA,

- Existe dantro del grupo corporativo algln fxea es -
pecifica responsable do asuntos de transporte.

« purcepcifn de la importancia de la funcifn trans-
perte a nivel corporativo,

~ Se formulan polfticas detalladas a nivel corporati-
vo en matcrias de transporte,

~ Se manejan a nivel corporativo estadfsticas o
datos sobre aspectos ligados con la funcién trans-
porte,

« Existe alguna coordinacién formal entre algunas de
las empresas o plantas pertenecientes al grupo.

- Lineanjentos sobru transporte proplo o contxatae
cién del sceovicio a terceros,

2, FUNCION TRANSPORTE EN EMPRESA Y PLANTAS.

- Existencia del frea p ble del transporte es=
pecffica y nivel jerSirquico dentro do la empresa,

= htrikuciones y grado do autonom{a del Srea encare
gada de transporto,

« Nlvel do preparacidn del personal responsable del
drca de transporto.

- Politica sobre transporte proplo y facilidades

existentes.
. .

- roliticas cobre contratacién del sorvicio con 1=
nean transportiatas,

. ANALIBIS COMPARATIVO DE

TABACALERA MEXICANA

No existe.

Regular, No se le considura como
factor critico para la operaciéa
global del grupo,

No existen, Salvo la de emplear
servicio pGblico en transporte
foréneo y transporte propio en
las §reas urbanas de las fébricas,

No, en forma sistemStica u organie
zada,

${ pero pr&cticamente se excluyen
los aspectos de transporte,:
Contratan el scryicio for&neo y

disponen de equipo para la dig-
tribucibn local.

84 exista a ler nivel jerSrquico

Con alta fa para la cont
tacién dul servicio, .

“récnico con experimncia.

Eruiro proplo para la distribue
cién local del producto y algu=-
no3 centrus curcanos (camionas
canfonecas, y panal,}

Contrutar con lfnvas quo ofrozcen
siuipo un buan astado

PRACTICAS LOGISTICAS

IUSA

84 existe aunque no en forma cen
tralizada,. la funclén se roaliza
en varias frcas dal coypoul:ivo.

.Regular, Se lo df mayor peso al

intercambio de materialea entre
1a unidad Pastéje y D.F.

Se busca controlar el suministro

de materias primag, s

No, sn forma sistemftica.

54, se coordinan centralmente
las diferentes freas productivas.

Contratan los servicios requeri=
dos adiconalmente al intercam-
bio entre DP y Pastei8,

Existen varias &roas dedicadas al
transporta on el S5¢. nivol de ja-
rarqufa, '

Controlar ol gervicio proplo y
conteatar las necosldades de ser=-
vicio plblico,

Licenciatura y tlenicos con espa-
riencia dentro del grupo.

Equipo praido para el transporte
eatre Mastejé y el D.F, 15 camio-
rel Torton para IUSA y 5 TORTON

Jwda Cildados

o exiate,

Regular por la diversidad de
empresas y productos no se
ha justificado el manejo in-
tegral a nivel corporativo,
Mo existe, La polftica es
que cada cmprosa maneje los
asuntos ligados con el trans-
porta,

No se recaban sistemiticamente
datos.

Unicamente entre planu.s de
una misma empresa.

Cada emprasa decidq.-

61 existe y sa encuentra en ol
40, nivel jerirquico.

Coordinar todas las uctivida-~
dus ralacionadas con el trang
porte y una alta autoncmia,

El personal respensable ael
transporte os profesiorista
con ampliu experiencia en
el campo,

tio tener Soansp.propio, Tafra
€SLructura pata Gurge y dis-
carqa en todas las clantas,

Para ol tranuporta do producto tar Emloar 4 ifneas Sulow, da antumas...

ninady .

w lai cuatan no oy atolantar ol e,
valente dil copto de 3 munus,



3. CARACTER1STICAS DE PRACTICAS LOGISTICAS,

- Porcentaje del volumen do insumos segln modo de
transporto usado,

«2 -

TABACALERA MEXICANA

1008 Autotransporte

= Porcentaje del volumen de i

por ta
propio o transporte plblico, .

- Porcentaje del volumen de productos seglin modo de

transporie usado.

- Porcentaje del volumen de prod seqfin transp

100% te piblico

1008 Autotransporte

358 Tr to proplo

te propio o transporte pGblico,

- Identificar 3 principales atributos de calidad de

servicio. .

= Pautas para seleccidn y t:
te pCblico.

acién del t.

~ Aspectos relacionados con tarifas y pago de servi-
cics de transporte,

= Aspectos relacionados con acondicionamiento y se-
guimiento de la carga, !

- Aspectos ralacionados con inventarios, -

- Aspoctos relacionados con distribucifn y comercia-
nuclﬁr‘:.

= Inportancia del costo de transporte dentro de la
ampresa

654 Transporte plblico

Costo”
Confiabilidad
Acondicionamiento

Caja corrada y en buan estado
y el timpo do realizacién del
servicio.

Pagan sobre tarifa

Caja cerrada y en buan estado,

IUSA

308 forrocarril
70% Autotyansporte

100% Transporte
Transporte entre Pastejé y D.P.
1008 equipo proplo,

100V Autotransporte

1008 Transporte pliblico, Un alto
porcentaje se¢ vende LAB Planta
y los clientea lo récogen en

su transporte,

Costo

Confiabilidad .

Seguridad

Digponiblidad de mervicio y

costo,

.

Pagan sobre tarifa,

a 3

A trav@s del transportista,

10 meses de produccidn para la
principal M, P, 3 remanas para
las otras materias primas,

1,5 cemana de produccién para
ol producto terminado,

venta dicccta en muy baja propor=

cibn y la mayorfa a través de
distribuidorea y mayoristas,

Baja, se astira en tdrminos muy
grucsos dal orden del 1% do)
costo do producto ol transporte
da p, T, '

p del pr puedo ser
caja cerrada o ablota, £l sequi-
miento ¢s a trave§ del transpore
tista o FERRONALES,

H. D,

venta dlrecta an alta proporcibn
{productos importantes) y a

través de distribuidorea los proa

ductos de consumo masivo,

N.D.

ALEA

99,58 Ferrocarril
0.5% Autotransporte

0% Transporto proplo
1008 Transporte tercexos.

0% Ferrocarril
100% Autotransporte

0%\ Transporte propio
100% Transporte pdblico

Costo
Disponibilidad
Informacidn

Contratos con 4 lfneas y
prestamos anticipados hasta
por 3 meses,

Pag0 sobrs tarifa oficial,

Mineral de hierrc. Gondolas
de FFCC, Productos, Tracto
camidn, El seguimiecnto lo
lleva a cabo el Departamento

Mineral de Uierro 200,000 Ton

Productos planos 80V , Consu-
midores directos 20% , Distri
buidorey, No planos y tuterfz
606\ distribuidores y 40V cone-
wumidores directos

MATERIAS PRIMAS

PULLLA HONTLEREY
Mincral 3% EYLY
Chatarra 26x 113
Couque 28% 23-260
Refractarisn 5-4% LEEY
Ferroaleas
clonas 3-5¢ 3-5%

Productos, Ll 6% en promedic
del costo total



3, CARACTERISTICAS DE PRACTICAS IOGISTICAS

- Naturaleza de las materies primas principales

~ Haturaleza da los p

manufacty

TABACALERA MEXICANA 1USA
Producto 4 dio ds & Prod intermedio de mercado
continuo contfnuo

Producto de consumoc masivo

Producto terninado scbre consumo
£inal y algunos de consumo masivo

ALPA

Productos intermodios dea mer
cado semicontfnuo (mineral ~
coque, chatarra, ferrcalea-

cibn) .

Producto terminado de mercado
contfnuo {placa, varillas, tu
bo, 14mina, alambrén)



1. FUNCION TRANSPORTE EN-LA ESTRUCTURA CORPORATIVA

- Existe dentro del grupo corporativo algfn Lrea especi=
fica responsable de asuntos do transporte.

- Percepcifn de la importancia de la funcidn transporte
a nivel corporativo

-~ Su forrulan polfticas detalladas a nivel corporativo
en materis de transporte

« Se manejan a nivel corporativo estadfsticas o datos
.sobre aspectos ligados con la funcién transporte.

- Exlste alguna coordinacién formal entra algunas de
las erpresas o plantas pertenecientes al grupo.

~ Lineamientos cobre transporté propio o contrata-
cién del servicio a terceroa.
2, PUNCIONW TRANSPORYE EN EMPRESAS Y PLANTAS

- Existenzia del Srea responsabla do transporte espé-
cifica a nivel jerarquico dentro de la ecpresa,

- Atribuciones ¥ grado de autononfa del Srea encare
gada de tconsporte, .

« Nivel de preparacidn del personal responsable del
&rea de transporte,

- Polfticas sobre trancporte propio y facilidades
eristantesg,

= Politicas sobre contratacién de servicios con
lineas transportistas,

GIS

ANALISIS COMPARATIVO DE PRACTICAS

No oxlntu Grca especffica, dnicamen

te medtante un especialista en el

ramo se prosta asesor{a a las empre

8as

Grande- Pero interviniemlo Gnicamen

to en ol asesoramiento cuando se

requicre

No se formulan polfticas, énda em~
presa maneja los aspoctoy do trang-

porte,

No se recaban sistemiticamente,

No, por la diversidad de productos

Cada empresa decide

. Si, cucnta con un Departamento de
Trifico y se encuentra en el 4o.

grado, ‘

Coordinar y supervisar ol abaste-
cimiento do materlas y la distri-

bucién de producto torminado y tie

ne gran autonomf{a,

Laboran tres profesion{stas y el ni
vel de escolaridad promedie del por

sonal es de bachillerato,

No cbntnr con transporty prupio y
dnicemento dispone de 2 unidades pa
ra ruperto en 1la €d, du Saltille,

Empluar al trantportista que dé el

rayor servicio, en menor tiempo
y mayor seguridad de la carga,

LOGISTICAS

CANADA

No existe

Inportanto- pero no se maneja a
nivel integral por parte del
corporativo,

No s0 formulan polfticas, cada
empresa en forma independiente
define sus polfticas,

No se recaban sistemfticamente
'

51, en ocasiones los camionas
vacfos de Fib, de Calzado Cana-
di-transportan productos o mate
rias prinas de otras cmpresas
del grupo,

Contar con transportacién pro=-
pla para cada empresa,

Cuenta con Departamcnto de
Transporte y s nivel jer&rqui
co ca de 4o, grado.

Coordinar y supervisar distribue
ci6n de los productos y el abase
tecimionto de materias primas,
tiene alta autonamia,

Profesionistas do alto nivel con
amplia exporiancia,

90 Trailers y 10 camiones pro-
piadad’  de Fab, de Calzado
Canads. Distzibuir lus products,
con unddasles de 1a empresa.
Cuande por los wolimenes de ven=
tas ha sido inauficiente la
crancportacién con unidades do
la empresa , Contratar Gnicamone
ty a una doterminada,

GRUPO ATOYAC

No exiate

Regular pero sin .maneja: po-
1fticas a nivel corporativo,

No existen, cada empresa ma-
neja sus asuntor en forma
{ndependienta,

No se tienen

Ho existe coordinacibn ale
guna

Las empresas ha raiz del
&xito en una de ollas, han
pensacdo contar con flotillas,
No existe un Depto, como tal,
pero cucntan con un responsa-
ble y tres ayudantes.

Suporvisar en distribucién

Sin estudios particulares, Pe,
ro con gran experiencia,

Tratar deo distribuir sus pro-
ductos con 10 camiones TOR10M
para Serv MCx, ,Pue, y 5 camio
nes p/Dist.en Cd, México, -
Contratacibn con lfrcas de
Transp,piblico Fed, con ofi~
cinas en los lugures de des-
tino,



3. CARACTERISTICAS DE PRACTICAS LOGISTICAS
- Porcentaje del volumon de insumos segln modo de transe~
porte usado {empresa seleccionada)

- Porcentaje del volumen de insumos por transporte pro-
pio o transporte plblico (empresa seleccionada)

- Forcentaje del volumen de productes segdn transporte
segln medo de Transporte usado (empresa scleccionada)

- bvorcentaje cel volumen de productos segln trancporte
peopio o transmrr.n pdblico (empresa seleccionada)

- ldentificar 3 pnncipalos atributos de calidad de

servicio

-~ Pautag para seleccibn y contratacifn de transporte
plblico,

- Aspectos relacionados con tarifas y pago de servi-
cios do transporte,

=~ Aspectos relacionadoa con acondicionamlen:o y segqui«
niento do la carga,

= Aspectos relacionados con inventarios,

~ Aspectos’ relacionados con distribucibn y comerciali~
zacion,

- Inportuncia del costo del transporte dontro de la

enhirnsi,.

- Naturaleza de las materias primas principales.

~ Eaturalaza de los productos manufacturades.

3100% Autotransporte
100% h-unap'orta terceros

15% Ferrocarril
85V Autotransporte

1008 Transporte plblico
Servicio

Rapidez
Confiabilidad

Contratos con lfneas selacoio-
nadas en base al buen servicio,

Pago sobre tarifa oficial

Los productos se protegen con
tarimas y huacales y el sequ~
miento lo llava a cabo el Depax

tamento de trifico,

Materias primas. El consumo de |

un mes, productos un mos de
produceién,

Princifales mercadoss México,

Guadalajara, y Hontarrey.

Fatcrias primas 5%
Producto terninado 2-10%

Productos intermedins sobre mer-
caco semicontfnuo (formol, urea,

1&mina, eumaltus)

Producto tominado s/ consumo final
loututan, lavaderas, scecadoras}

CANADA GRUPO ATOYAC .

1008 Autotransporte 1000 autotransporte

100% Transporte propio 85\ transporto propio
. 15% transporte terceros

1008 Autotraniporte 1004 autotransporte

1008 Transports propio 100y transporte proplo

Rapidez Rapidez
Co::ﬁnbuldad Disponiblidad
Seguridad Confiabllidad

Esporddicamente contrata
cifn con una 1fnea aelec
cionada con anterioridad,

Contratar transporte pdblico
federal con oficinas en lugares
de destino,

Pago tarifa oficial Pago tarifa oficial

Los productos sae empacan . en El sequimiento es sencillo ya quo
cajas y para el sequimiento 1a distanc, (12Kkm)de su princ, mer

sc lleva un sistema computari cado les permite llegar a roalizar
zado para cada Unid.con una T3 yiajes/din

ficha individualizada, con
ticmpos,cantidades a distri~
buir, puntos, etc,

Materlas primas inventario N,D,
.15 dfas de produccidn . Pro
ducto terminado, Almacén

2-3 dfas Du producciéa en

. thiendas. entre 15-30 dfas da

venta.

Cuenta con 200 tiendas distri 70v México,300 on Puc,,Chih,, Mon
buidoras y tu total do cliefi~ terrey y Guad. En M¢x, lo di““
tes incluyendo las distribui- buyen directamonte do su bodega
doras os de 520 Aprox.

Materlias primas 12-15%
Prcductoy N, D,

Haterlas primas 45\
Productos 0,002t

Producteaintermedicede morca- productos intermedios sobre merca
do nenlcontfnuo {picles, ta= do gemicontfnuo {algoddn, policu-
cones, pegamanios, stelas) ter, colorantes),

froductos de consumo masivo Producto terminado sabre consuno
{zajutas, toenis) €inal. .
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