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. ~ INTRODUCCION

En noviembre de 1982, siete meses después de haber egresado de la --
ENEP Acatlén, me incorporé a la Universidad Auténoma de Guerrero por un --
interés fundamentalmente laboral, colaborando en la Direccién de Informa-
cién y Commicacién en donde, por las propias caracteristicas del proyec-
to de apoyo e impulso a la radiodifusora universitaria, rdpidamente me --
fue involucrando en la dindmica del llamado Proceso Universidad -Pucblo. -
Desde la nerspectivade un proyecto de rhdiodifusién en wna institucién co
mo ‘la UAG, %esultaba de vital importancia establecer lineas de accién que
permitieran conocer los mecanismos y planteamientos basicos due le daban

cuerpo al proyecto universitario.

Ocho meses después de mi incorporacién a la Universidad, pasé a tra -
bajar a la Direccién de Asuntos Académicos. Ahf la cuestién.universiti -
ria no sélo se me presentd atractiva por la particularidad de los objeti-
vos programiticos de vinculacién popular ejercidos a través de Radio Uni—
versidad Pueblo,'éino que ahora tenia la posibilidad de estudiar y conocer
la estructura académica, tahto fisica como de contenidos educativos de la
Institucién. Fue a partir de entonces cuando fui desarrollando un inte -

1és especifico por los conflictos y perpectivas educativas en el dnbito -




de la educaci6n superior a nivel nacional y la situacién particular-de la
Universidad Auténoma de Guerrero que desde su funcionamiento como centro
universitario auténomo sc caracteriz6 por su capacidad de organizacitn, -
sumdndose en mds de una ocasi6n a movimientos populares (colonos, burdcra -

tas, campesinos).

Fue en el periodo de mi incorporacién a Asuntos Académicos cuando se
inicid la ofensiva estatal que.--termind meses después en la liquidacién --
del proyecto Uni\refsi-dad Pueblo. En efecto, en enero de 1983 el Gobierno
federal retuvo el incremento al subsidib ordinario, de tal modo que los’ -
trabajadores tanto de intendencia como académicos y administrativos no --
tuvimos el incremento‘salarial correspondiente, Este se condiciondé al --
descenso de la actividad politica y a la presentacién de proyectos acadé-
micos el consonancia con los lineamientos de la "Revovlucién Educativa", -

[}

proyecto de reestnxcturacién del sistema educativo nacional presentado y

"-,_‘;dlrlgldo desde el prlmer afio de gobierno delamadrldlsta po1 el entonces

t1tu1ar de la SEP, Lic, Jesﬁs Reyes Heroles

En el ejercicio de su autonomia, los universitarios rehusaron abando-
nar su proyecto educativo para someterse 4a.l1a planeaciénv estatal. Esta -
situacién prevaleci6é hasta mediados de la tercera administracién de Rosa
110 Wences, iniciada en 1984, y me tocd experimentar en su etapa mis con-
flictiva: todo el afio de 1983 hasta abril de 1984, cuando se efectué apre
surédamente el cambio de Rector y, al igual que muchos compafiercs, pre -

senté mi renuncia,

La sucesi6n de acontecimientos no me permitia, por momentos, compremn-

der cudl era la légica del Estado y cudles las perspectivas de la UAG, --



pero la permanente discusi6én y la necesidad de entender esa légica esta -
tal para definir e instrumentar medidas en defensa dc la Universidad, ---
incluso desde mi centro de trabajo, me condujo a una toma de posicién y a
un proceso de estudio e investigacién que derivd en definitiva, hécia la -
elaboracién de primeros materiales de andlisis, algunos de ellos utiliza-
dos para él proceso mismo de discusién en la Universidad, otros en even -
tos especificos sobre la problemdtica general de la educacién en México.

No obstanﬁe éstos no fueron sino ﬁatefiales inacabados y provisionales. -
En su conjunto esta problemdtica daba mucho que pensary obligaba adesarro
1los mucho mds elaborados. La caraterizacién simple del proyecto resulta
ba de por si un problema; incluir en un esquema'de andlisis lo experimen;
tado por otras universidades democriticas como Puebla, Sinaloa, Zacatecas
e incluso por la Escuela Normal Superior, de ninguna manera resultaba sen
cillb. El balance desde el punto de vista de la propia participacién de

v,

la izquierda, no ofrecia necesariamente los saldos positivos que uno hu -

“biera deseado.

" La crisis del pais cladsuraba la pbsibilidad de una buena parte de -
los proyectos universitarios sustentados por las distintas corrientesAde
'iquierda. Pero en el balance no se podia caer en una tipica posicién -
maniquea y comoda en la que se ubicaba al Estado,cémo ei causante de to -
dos los males. La concepcién de estos nficleos expresaba, a pesaf de sué
diferencias especificas, de sus modificaciones o adaptaciones, el preca -
rio arraigo de la izquierda en la sociedad y la insuficiente comprensién
de las relaciones entre Estado y sociedad civil, que se tradujo en cicli-
cas ''oscilaciones entre el utépismo voluntarista y el pragmatismo acomo-

daticio", como se le caracterizé en algln balance, El surgimiento de es-




‘tOS‘pTOCGSOS universitarios se asentd 'mids que en la maduracién de un prg;
_Yecto de hegemonia politico-cultural parala transformacién de la socie -
dad", en la pérdida progresiva de consenso por parte del sistema politico
mexicano entre los amplios sectores juveniles procedentes de capas de la

pequefia burguesfia.

Cabria ubicar los antecedentes de este proceso tanto en la fractura
politica que se manifest@ldesdﬁfel gobierno de Diaz Ordaz, como en la re-
percusidén que sobre 1os ingresos y las condiciones de explotacién de la -
fuerza de trabajo tuvo el paso a la fase intensiva de acumulacién de capi
tal, El aplastamiento a sangre y fuego en Tlatelolco de esa amplia movi-
lizacién de masas, tefmind'por privar al movimiento iniciado afios antes -
en distintos lugares del caracter concentrado que habfia ganado desde en -
tonces, -obligdndolo a replegarse eﬁ una situacién de franca derrota. Es-

to favoreci6 un silencioso proceso de:difusi6én de sus sectores mds politi

~. zados hacia otros espacios -(centros universitarios en el Distrito Federal

y en provincia: Sinaloa, Puebla, Guerrero; el sindicalismo universitario),
que el Estado se vefa forzado a tolerar, cuando no a propiciar, con el ob
jeto de resoldar el profundo desgarramiento que se habia producido en los

tejidos sociales.

Estas conclusiones prelimingres,‘}‘otras que desglosaremos mds ade -
lante, nos llevaron a pensar que el andlisis del proceso Universidad Pue-
blo debia tener un sentido menvs programdtico.y voluntarista de lo que en -
general vefamos en los estudios a la mano, Una buena dosis de autocriti-
ca y, sobre todo, de objetividad en el balance, darfa quizds mds frutos -
al proyecto de transformacién educativa que un simple didlogo tebrico de

- complacencias, Fue en este marco que decidimos trabajar la problemdtica



de la UAG un poco mis a fondo, derivdndolo hacia la elaboracién de nues -

tra tesis profesional.

Uno de los problemas bdsicos para iniciar este trabajo lo constituyd
el ﬂo poder diferenciar mi concepcién subjetiva de lo que debia ser un --
andlisis .objetivo de un trabajo de investigacidn. Inicialmente ordené --
el material correspondiente a las universidades cuyo proyecto es alterna-
tivo al estatal, es decir, las llamadas universidades democraticas: Gue -
rrero, ldcatecas, Sinaloa, Puebla. E1 periodo especifico abarcaba de ---
1970 a 1983 en la consideracién de que en ese lapso surgieron dichos pro-
yectos: la 'Universidad Partido', la '"Universidad critica, ciehtifica y -
democratica', la "Universidad Fabrica' y la '"Universidad Popuiar” o 'Uni-
versidad Pueblo'. La extensién de este proyecto, en extremo ambicioso; -
impedia—-en el corto plazo-— detenerse en un anilisis minuéioso y se orien
taba mds hacia la descripcifn general.del problema en cuestitn sin avan -
| ..zar en la comprensiéh de lo ‘que en lo personal me inquiétaba mas: la --~n~-

Universidad Auténoma de Guerrero,

Si bien Sinaloa y Zacatecas habian vivido un proceso similar en el -
afio de 1983, la ofensiva estatal no habia tenido la misma intensidad; por
otéo lado, la Universidad de Puebla habié iogrado negociar a tiempo (al -
menos en esta ocasién, aunque no’sin graves dificultades internas), la a-
probaciénde su programa académico y, en consecuencia, habia recibido el ~-
subsidio ordinario Yy estatai correspondiente. Entonces, iqué factorgs ha
cian de la Univorsidad Auténoma de Guerrero una institucién conflictiva,

que incluso habia sido calificada por el gobierno como &rea degradada de

1la educacién. En otras palabras, iPor qué la UAG si se convertia en un fo

co privilegiado de la ofensiva estatal? En definitiva, la instituci6n --




guerrerense debia ser estudiada primero para abordar la temdtica universi

taria a nivel nacional.

Resuelta la dificultad de eleccién procedia la sistematizacién y or-
denamiento del estudio de caso. [n principio, se elaboré un breve estu -
dio diagnéético_del estado de Guerrero a través de una regionalizacién, -
misma que permitirfa situar en un marco correcto la estructura socioeco -
némica y politica de la entidad. En segundo término, (o mds bien en pro-
‘ceso paralelo) habia que estudiar el proceso histérico de las institucio-
nes de educacidn superior en México y rastrear las tendencias y objetivos
que en materia educativa ha planteado el Estado.a lo largo del periddo -—:
postrevolucionario. Finalmente, debia sistematizarse la informacién refe

rente a la propia Universidad de Guerrero.

La presentacién definitiva del trabaje consta de tres partes funda -

',
1

mentales.

En la primera ge presenta, en un nivel de marco tebrico general, el
desaffollo del sistema educativq, su evolucién desde la forma de la es --
, cuelavprecapitalista, hasta llegar a ia actual escuela capitalista y en -
particular, la universidad ;apitalista.' La‘ segunda parte refiere los pro
cesos del sistema educativo en México desde el periodo de'la conquista --
hasta el presente sexenio. Debo aclarar que hasta finales de la década -
de los cincuenta se siguié un método de exposicidn descriptivo-andlitico
(diacrénico) y sbélo en la etapa de los afios cincuenta en adelante, se pre
senta con mayor detalle la evolucidn de planes y programas educativos me
dulares de la actuai politica mexicana en materia educativa (sincrénico),

Expuesto de este modo, resulta mds fdcil la comprensi6én de la tercera ---



parte, la Universidad Aut6noma de Guerrero, que pas6é de ser colegio del -
Estado a Universidad justamente en los primeros afios de la década de los

sesenta.

El punto al que conduce nuestro estudio, su punto medular, parté de
la formacién dé la Universidad Autéhoma de Guerrero, y se déspliega en lo
fundamental hacia el andlisis de la etapa en la que se desarrolla el pro-
ceso Universidad Pueblo, tal y_como la denominaron las principales fuer -

zas politicas que se responsabilizaron de su conduccién en dicho perfodo. -

Como decfa al principio, mi permanencia en la Universidad me facili-

t6 el acceso a fuentes. de informacién diversas que en otras circunstancias:

no hubiera sido tan sencillo conseguir, sobre todo en lo que se refiere a
documentos intemos, proyectos y, al mismo tiempo la participacién y fre -

cuentes discusiones redondearon y dieron forma al superfluo conocimiento

que acerca del tema tenfa. Desde luego, todos los compafieros con quienes

”compartiAese espacio fueron determinantes para afinar detalles y puntuali-

zar datos, entre ellos, Enrique Veldzquez, Ramén del LLano, Salvador Nhrt§§~

nez Della Rocca, Ernesto Ruiz, Francisco Robles, Luis Méndez, Genaro Casti

" 1lo, Enrique Gonzdlez Ruiz, quien amablemente me proporciondé 1ibros y do-

cumentos de la universidad; el -Dr. Rosalfo Wences, quien no rehusé entre -
vistarse e, igualmente me obsequié. algin material; . Luis A, Sepllveda, -
solidario e incansable, quien estuvo apoyéndome.a lo largo del desarroilo
del trabajo de tesis; y Julio Moguel, director de tesis, amigo y maestro,

sin cuya asesorfa, consejos, y apoyo no hubiese sido posible concluir con

tiempo el presente trabajo.



CAPITULO I

CONSIDERACIONES. GENERALES SOBRE LA

UNIVERSIDAD CAPITALISTA

~No es posible'desgloéar los elementos teéricos que dan cuenta de la
' Universidad capitalista si no la ubicamos como una pieza del universo ma-
yor del que ésta forma parte, a saber, del sistema educativo en su conjun
to; mds precisamente, de lo que algunos autores han denominado la escuela
capitalista, No obstante, no quisiéramos inﬁroducirnos a su estudio sin
ofrecer, aunque sea-en rasgos muy gengrales,'elementos tedricos e histori
- .Ccos que explican la existencia de la escuela precapitalista, Ello nos --
‘-ayudaré a dar algunas luces importantes sobre el objeto generél de nues. -

tro estudio,

La escuela en las sociedades precapitalistas.

La escuela, como organismo institucional,’como sistema separado y es
pecifico al que la sociedad encarga una serie de funciones de aprendizaje
o de formacién ideoldgico-cultural, y que en consecuencia valora y le con
cede un rango de legalidad formalizable (juridica o convencionalmente) en
el plano bédsico de lﬁ unidad social correspondiente (la entidad mds sim -
- ple, territorial en la que se puede definir la existencia mﬁé incipiente

o desarrollada de lo nacional) repetimos, esta escuela (que en dicho nivel




de generalidad puede equipararse con otros conceptos como el de pobla ---

ci6n, en el sentido mencionado por Marx em la Introduccién general a la -

critica de la economia politicd), cs casi tan vieja como la misma histo -
ria del hombre, es decir, del hombre social, y mds precisamente, de la --
historia de aquellos que ya habiendo dejado atrds el ''comunismo primiti -
vo'' se arficulan sobre el primer nivel significativo de la divisi6n so --

cial del trabajo.

Asi 1o entiende Anibal Ponce, quien sefiala en su conocido libro ---

Educacién y lucha de clases que, en las sociedades correspondientes al --
""comunismo primitivo'', "la educacién era una funcién espontdnea de la so-
ciedad... a igual titulo que el lenguaje o la moral' y que en consecuen -
cia ésta, la educacidn,no estaba confiada a nadie en especial, sino a la
‘vigilancia difusa del ambiente", Por el contrario, dicho concepto de edu

“cacién Como '"funcién espontanea' deja.de serlo ''en cuanto la comunidad

~.primitiva se fue transfcrmando lentamente en sociedad dividida en clases'

0 mis precisamenté,.cuando una incipiente divisién social del trabajo va

genérando.diferentes funciénes sociales entre los miembros de una comuni-
dad y dichas funciones tienden a generar diferencias sociales entre los -
individuos que se fijan bistéricamente, primero, como una separacién siﬁ-
ple entre "directores'" y 'ejecutores' de; proceso 1aborél o del proceso -~
social de la reproducciéﬁ y, después, como consecuencia de ello, en la se
paracidon mds compleja entre clases sociales. Regresemos a A, Ponce, ---
quien sefiala que: ‘'En la sociedad primitiva la colaboracién entre los ---
hombres se fundaba én la propiedad comGn y ibs vinculos de sangre; en la

sociedad que comenzd a dividirse en clases, la propiedad se hizo privada

y los vinculos de sangre retrocedieron ante el mero vinculo que la escla-
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vitud inaugurd: el que engendra ¢l peder del hombre sobre el hombre. Des-

de ese instante los fines de la educacién-dejaron de ir implicitos en la
estructura total de la comunidad. O para decirlo dec otra forma: con la -

desaparicion de los intereses comunes a todos los miembros iguales de su

grupo y sus sustitucidn por intereses distintos, poco a poco antagénicos,
el proceso educativo hasta entonces finico se escindié; la desigualdad eco
némica entre los ‘'organizadores' -cada vez mds explotadores y los ''ejecu-

tores' -cada vez mds explotaddé; trajo necesariamente la desigualdad de -

sus educaciones respectivas''.®

Al convertirse dichas funciones en propias. de un pequefio nicleo de -
la comunidad -que evifa o tiende a evitar con ello su propia‘participg --
ciéﬁ manual o fisica en el sistema reproductivo-, y el saber con el que -
se partitipa en un mecanismo de poder en la sociedad, la adquisicién de
ese saber tiende a convertirsé en el privilegio de unos pocos, como condi

" .cién necesaria para la reproduccién de la escisién comentada. Y 'una ---

vez constituidas las clases sociales se vuelve un dogma pedagdgico su con-

servacién, y cuanto mids la educacién conserva lo establecido mis se la --

juzga adecuada.'**

* Anibal Ponce, Educacién y lucha de_clases, México, Editores Unidos
Mexicanos, S.A., 1984, p, 27 - 36. '

#% Ibid., pp. 39 - 40. Y agrega Ponce: "Todo lo que inculca no ticne ya -
como antes la finalidad del bicn comn, sino en cuanto ese 'bien comn'
puede ser una premisa necesaria para mantener y reforzar a las clases
dominantes. Para €stas las riquezas y el saber; para las otras, el -
trabajo y la ignorancia'.
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En la base de esta primera 'escisi6én'' histérica del sistema educati.-
vo que lleva, deciamos, a 1a constitucion’'de la "escuela separada", se --
encuentra la divisiép general del trabajo social pero, mids precisamente,
la divisién entre el trabajo manual y trabajo inteiectual pues, como se- .
flala Marx, "la divisi6én del trabajo sélo se convierte en verdadera divi -
sién a partir del momento en ‘que se separan el trabajo fisico y el inte -

lectual”.'*

Lt

Un ejemplo tipico de la historia que muestra coémo la separacién en -
tre el trabajo manual e intelectual se fiig_como una divisién clasista y
como tal reproduce y fija una primera gran escisifn en el sistema educa -
tivo generando por un iado la tipica escuela para las clases dominantes y
la otra "escuela' -si asi se le puede - 1lamar- para las clases dominadas,

lo encontramos en Grecia y Roma, en la época de la esclavitud,

A

Es muy conbcida la concepci6n qué entonces predominaba sobre la es -

Hﬁclavitud. Aristételes, por ejemplo consideraba a los esclavos como seresf
infrahunanos, practicamente animales, a quienes se les reservaba el traba *
jo ménual de la comunidad, '"Los trabajadores son casi todos esclavos -di
ce Aristételes-, Nunca una Repiblica bien‘prdenada los admitiria entre -
los ciudadanos, o si 1os“édmite, no les concederd la totalidad de los de-
rechos civicos, derechos que deben quedar reservados para los que no nece

sitan trabajo para vivir'', **

* Carlos Marx y Federico Ingels, La ideologia alemana, citado en Marx/
Engels, Textos sobre educacién y ensefianza, Espana, Edit, Comunicaci6n,
1978, p. 34, ' '

*% Aristfteles, Poiitica, citado por Anibal Ponce, op. cit,, pf 01
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La escuela propiaménte dicha estaba dirigida a la formacidén de las -
clases dominantes, qué eran socialmente improductivas, y en ellas el estu
diante aprendia a mandar, a dirigir y a guerrear: en el derecho, la forma
cidn social y politica.del ciudadano y en las artes de la guerra, se con-
centraba fundamentalmente el cGmulo de conocimientos necesarios para la -
formaciéﬁ de los esclavistas. Poco interés, por el contrario, se reserva
ba no sdlo a los trabajos manuales y al conocimiento de la técnica sino a
las exquisitas ciencias exactas y; eﬁ un primer momento, incluso a una --

formacidén que incluyera el riguroso arte de leer y escribir. ¥

No sera sino en el propio proceso de descomposicidn del esclavismo -
cuando otras clases eﬁergentes -particularmente comerciantes y algunos’
sectores artesano-manufactureros-, disputaran su propio lugar en el siste
ma de dominio y, con ello, se dard un proceso de transformacion del siste’
ma escolar: '"Para este nueﬁo 'honmbre! era necesaria una nueva educacién.
. -Pero ninguna de las escuelas que habia en Atenas la podia proporcionar, -
Ei ideal pedagégicb'hasta entonces dominante era el ideai‘que los terrate
nieﬁtes habian concedido e impuesto; el nuevo ideal era el de los comez_ny

ciantes y los industriales, excluidos hasta ahora del gimasio', **

R

* "Instruccidn en el sentido que nosotros le damos a ese término, casi no
existia .entre los espartanos. Muy pocas personas de la nobleza sabian
leer y contar, y cra tal su desprecio por lo que no fueran las 'virtu -

‘des' guerreras que prohibfan a los jovenes intercsarse por cualquier --
asunto que pudiera dlctraerlos del ejercicio de las armas'. A, Ponce -~

op. cit., p. 56
** Ibid., p. 71
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En el nuevo idealleducafivo se inclufa, por un lado, la exigencia de
’una escuela "mds humana, mds alegre, menos figida...” y, por el otro, una
escuela en la que los nifios aprendieran a leer y a escribir e incursiona-
ran en el aprendizaje de las ciencias naturales y de las matemdticas. No
se trata, por supuesto, de una escuela que se haga extensiva hacia las --
clases subalternas: para éstas sigué vedado en lo fundamental el acceso a
dichos niveles de formacién intelectual; su mundo segﬁiré siendo durante
siglos el del trabajo namual y, en cuanto a sus requerimientos del apren-v
dizaje, bésicamente ios que 1o ensefian a obedecer y a no rebelarse ante --

las exigencias de sus dominadores.

- E1 mmndo feudal no modificard sustancialmente el estado de cosas que
hemos analizado., En sus rasgos generales la escuela se adecuard a los re-
querimientos de formacién de las clases domirentes, pbr un lado, y de some

LA
‘ timiento de las clases subalternas por el otro. Adquirird, sin embargo, -

caracteristicas distintivas derivadas de la propia naturaleza del sistema

feudal.

Un primer elemento que la distingue es el hecho de que, en lo fhndg
mental, la escuela feudal estd integrada al subsistema religioso. Ello .

se deriva del hecho de que, como se sabe, la Iglesia®* tiene en el feuda-

* "Las transformaciones de la sociedad durante el feudalismo impusieron en
el dominio religioso, con vespecto a la antiglledad, algunas diferencias
de importancia, aunque sin alterar su contenido de clase, La religidn
cristiana, que encard en sus comicnzos a los ideales confusos, pero re -
beldes, de 1os explotados de Israel, encontrd entre los desposefdos de -
Roma una atwmdsfera propicia para su d1fusxon Perseguida al principio
comc una amenaza. ue atenuando poco a poco el impetu de los comienzos,
y cuando en el curso de pocos siglos se convirtidé en religion del Impe -
rio, habla perdido totalmente su primitiva significaci6n. los gritos -
contra Ja propiedad privada y la explotacidn de los poderosos, que reso

naron todavia durante algGn t1exvo entre los primeros padres de 1a Igle
sia se fueron extlngulen 0..." I)ld., p. 1
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lismo wn peso decisivo en la integracién de los niicleos y clases dominan-
tes, y‘en el sometimiénto ideoldgica o coactivo de las clases subalternas.
En el primer largo periodo del feudalismo, antes de que aparecieran las -~
monarquias centralizadas que definieran la existencia del Estado absolu -
tista, fueron los monasterios las primeras ''escuelas' medievales.® Y --

aqui también el sistema educativo aparecia claramente escindido en cuén—
to a sus funciones y sus objetivoé sociales y de clase, ",..las escuclas
monésticas -nos dice Ponce- é}én'de.dos categorias: unas destinadas a la
instruccién de los futuros monjes, 'escuelas para oblatos', en que se da-
ba educécién religiosa que entonces se tenia por necesaria...; y otras, -
destinadas a la 'insttuccién"del.pueblo bajo las verdaderas 'escuelas mo-

nisticas'-. Apresurémonos a decir que en esas escuelas, las Gnicas a las

cuales las masas podian concurrir, no se ensefiaba a leer ni a escribir co

mo que tenian por objeto, no instruir sino familiarizar a las masas canpe
, -

sinas con las doctrinas cristianas y mantenerlas por lo tanto en la doci-

"1idad y el conformismo., [Herederas de las escuelas catequistasde los pri-

merQs. tiempos del criéfianismo, estas otras escuelas no se preocupaban de .-
'instruir' sino de predicar, y si se recuerda que para la Iglesia todo -
”‘lo que no aleja al hombre del pecado es positivamente daﬁino,'nada tiéne

de extraio que lejos de preocuparse pof el ﬁivel cultural de las masas --

les cerrara cuidadosamente los caminos que pudieran elevarlos". *#*

* A la caida del Imperio Romano de Occidente, que tuvo lugar en 470 d.C.
se produjo un retroceso cultural. La llegada de los invasores birbaros
ocasiond un estado de inseguridad y de inestabilidad que hizo imposible
que la cultura floreciera. S6lo hasta ya entrada la Edad Media y al am-
paro de los menasterios, los estudios y las creacliones culturales vol -

“vieron a aparecer'. Consuelo Garcia Sthal, Sintesis histérica de la Uni-
versidad de México, UNAM, México, 1975.

-

***Anibal Ponce, op. cit., p. 119 - 120
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En este sentido, los elementos efectivamente fbrmativés, no estaban
integrados en el nivel "escolar' de los monasterios dirigido hacia las ma
sas, sino precisamente en aquél, cxtremadamente restringido, dirigido a -
la aristocracia feudal, quienes, "aisldndose del resto y levantdndo una -
nuralla entre su cultura y la ignorancia de las masas'' aprendian a leer y
a escribir, latin y todas aquellas ''filosofias'' que le daban el sentido -
bdsico de su formacidn religiosa.‘

Con.el tiempo y la transformacién del feudalismo, los propios monas-
terios tuvieron que modificarse y ampliar algunos niveles de la enseﬁanzé.
Aparecieron para ello las llamadas escuelas 'extensivas', que se dirigieé
ron a la formaci6n de "juristas doctos, secretarios précticos y dialécti-
cos hébilgs, capaces de aconsejar a emperadores y de hacerse pagar larga-
ﬁente los servicios...", ®* Estas escuelas, por supuesto, tampoco estaban

dirigidas hacia las clases dominadas y la poblacién menesterosa, Sus ---

" alumnos provenian fundamentalmente de alguno de los estratos medios de --
las clases dominantes y eran educados para alimentar de personal califica- -

do al Estado emergente del segundo periodo del feudalismo, **

* Anibal Ponce, op. cit., p. 122,

*% Es importante mencionar aqui que por lo menos dos aspectos bdsicos --
.del sistema feudal, integrantes de su capacidad reproductiva, no eran
"enscefiados' en un sistema escolar propiamente dicho. Este era, por un
lado, el aprendizaje del arte de la guerra y, por otro, el aprendizaje
de 1los oficios artesanales, "Ll ajedréz y el verso llegaron a ser a .-
lo sumo, todos sus adornos, como la cquitacién, el arco y la caza to -
das sus faenas. En el sentido estricto, la nobleza carecid de escuclas
aunque no de educacién. Con un sistema parecido al de los efebos de la
nobleza griega, la nobleza medieval formé sus caballeros mediante suce
sivas 'iniciaciones', E1 joven noble, en poder de la madre hasta los
siete afios, pasaba luego como paje al servicio de un sefior amigo, Escu...
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Pero el'paso mds importante en cl desarrollo de la educacién en el
feudalismo, y que toca de manera directa el objetivo de nuestro andlisis,
fue el de la aparicién de lﬁs universidades, que alcanzaron su mayor au-
ge en el siglo XIIT. TIntre las mids conocidas: la de Paris (1201), 'resul
tado de la unidén de dos escuelas mondsticas'#**  la de San Denis y San ---
Victor, y la catedralicia de Santa Genoveva, centros universitarios poste
riormente bautizados como La Sorbonei Fuera de Francia, la Universidad -
de Bolonia, la Escuela de Nbdiciﬁ;ide Palermo (1090), las de Cambridge y
Oxford en Inglaterra, las de Coimbra y de Lisboa en Portugal, la de Lovai
na en Bélgica, la de Leyden en Holanda. Bajo el mismo esquema de la Uni-
versidad de Paris fueron constituidas las de Praga'(1245); de Pisa (1544),
de Heidelberg (1386) y la de Viena, inaugurada también en la segunda mi-

tad del siglo XIV,

'E1 surgimiento de las universidade$ fue el fruto de un complejo y -
contradictorio proceso de lucha de intereses entre las viajeés y .tradicio
nales fuefzas sociales y poiiticasvdel feudalismo, particularmente de la
Iglesia y de los nuevos nficleos .emergentes de las ciudades. Eﬁ su estfug

tura constitutiva, en el contenido de sus materias, en la definicién de -

%, ..dero a los catorce acompafiaba al caballero a la guerra, a los torneos

.y a la caza, 'y cuando sc acercaba a los veintiuno, solamente era armado
"caballero'". A. Ponce, op. cit., p. 123 . El otro nivel, es el de los -

oficios que se desarrolla en el taller artesanal o en el gremio. [s muy
conocido este Ssistema, reducido clasista y corporativamente. No es fa-
cil ser aprendiz, no es fdcil seguir el curso, hay que trabajar con el -

maestro . la sociedad lo acepta, reconoce y formaliza sdlo hasta . que
el "estudiante" ha cubierto todos los grados jerarquizados impuestos por
el sistema gremial. Para ser aprendiz se requiere un primer nivel de se
lecci6n impuesto sobre todo por determinaciones de clase y estrictamente

corporativas,

*% Consuelo Garcia Sthal, op. cit., p. 13 - 14

I
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sus objetivos, cn sus formas de orpanizacidén interna, etc., se mostraban

precisamente las viscisitudes de la €poca 'y las contradicciones propias -
del feudalismo. [En algunos lugares, como en la Universidad de Bolonia, -
la influencia ideolégica y cultural de sectores sociales emergentes liga-
dos al comercio y a las actividades artesano-manufactureras era.més noto-
rio que en otras. * En otras, como la de Paris, se dejaba sentir atn el
peso considerable de la influencia eclesiéstica y de la monarquia,restrin
giendo considerablemente ioévélcances "cientificos' de la ensefianza. --
Este Gltimo rasgo fue, por ejémplo, caracteristica de Universidades espa—f
folas del siglo XIV y XV, y que reencontramos de manera aln mds aguda en

la Real y Pontificia Universidad de México, fundada en la Nueva Espafia en

el siglo XVI,

No obstante algunos de sus rasgos progresistas fue evidente que la --

o, . . . . . . LY . ..
institucién universitaria que analizamios, se estructurd, en términos gene

" .rales, bajo los mismos valores jerdrquico-corporativo del medio feudal. -

A ella sbélo podrian asistir sectores muy restringidos de las clases domi- -

* La misma Universidad de-Bolonia que utilizamos como ejemplo sufrié la -
“lucha de las fuerzas contradictorias feudales y emergentes de la burgue
sia, que hemos mencionado, " A. Ponce nos dice: 'La Iglesia y los Reyes
trataron.., de tener a las universidades bajo su influencia, y aunque -
muchos fueron los reyes que tomaron por su cuenta la iniciativa de fun-
darlas y otorgarles privilegio rcomo hizo Federico I con la Universi -
dad de Bolonia en 1158, concediendo a 105 estudiantes hasta un tribunal
de Justicia nada mas que para ellos-, la Iglesia todavia poderosa no -
se dejé por ningiin modo desplazar: la Facultad de Teologia se colocd de
inmediato a la cabeza. Los estatutos de 1317 prescribian que el rector
de Bolonia debia ser escolar clérigo, soltero y 1levar hébitos". A, ~--

Ponce, ] cit., pp. 132 - 133,
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nates tradicionales feudales O emergente burguesa; sus contenidos esta-
ban dirigidos en lo fundanental a la formacidn de "Intelectuales Burg -
cratas orgdnicos' de dichas clases. Como se verd mds adelante para el
caso de Nueva Espaﬁa}y del primer periodo del México Independiente, fue
precisamente esta caracteristica lo que convirtié a la Universidad Real
y Pontificia en una institucidn conservadora, enemiga de primera linea
del pensamiento cientifico moderno y, a su vez, de las ideas y posicio-

nes politicas del movimiento liberal que encabezd al proceso independen

tista.

Hay que sefialar, por Gltimo, que en las postrimerias del periodo -
feudal, en el surgimiento de la burguesia comercial y artesano manufac-
turera, no sélo.en las universidades y en su interés por desarrollar en
ellas un cierto tipo de educacién, encontramos los antecedentes de la -

‘_ escuela capitalista. A mediados dél*siglo XIII, en Europa, "los magis-

“."trados de las ciudades empezaron a exigir escuelas primarias que la ciu-

dad costeara y administraria. Se trataba a todas luces de una iniciati- -

'

va que iba directamente contra el control que la Iglesia mantenia. Los
avances de la ...burguesia en ld Universidad no comprometia mucho ese -
control. Pero aspirar a dirigir escuelas municipales significaba casi

un cartel de desafio," *

No obstante, estas iniciativas fueron relativamente aisladas y no lo
graron, en si mismas, provocar el desmoronamiento ideoldgico-cultural
de la Iglesia y las fuerzas afines al federalismo. Serd siglos mas ade

lante cuando encontraremos, ya en la disolucidn del sistema feudal, los
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primeros proyectos exitosos, en un plano nacional, del nuevo proyecto --

burgués sobre la educacién.

La escuela capitalista.

Habiamos visto al principio de nuestro capitulo cbémo la escuela tie-
ne, histéricamente hablando, una "marca clasista'. Su "ser separado' o -
selectivo corporativo, no sélo_es producto de necesidades obvias y natura
les -objetivas- de la divisién social del trabajo. Los ejemplos que ha -
biamos sefialado nos mostraban cémoldiché divisién del trabajo nos condu -
cia a localizar los puntos del comienzo histérico de 1a escuela, DPero ha
Biamos visto taﬁbién cémo esta constituci6n de escuela, como “entidad se-
'parada”,bsélo adquiria sus rasgos mds definidos con la divisidn entre tra

bajo manual y trabajo intelectual.

1

| Como vimos en los ejemplos anterfores, en las sociedades precapita -
“listas encontramos diversas e hibridas modalidades de la escuela.como ins
titucién "'separada'. Muchos niveles del aprendizaje quedan asi inevita - .
blemente subsumidos en el proceso mismo, inmediato de la produtcién o de

la vida social,

En las sociedades preéapitalistas la divisién entre trabajo manual y
el trabajo intelectual al interior del proﬁio proceso de trabajo se encuen
tra poco desarrollada: por lo gencral, el Yque hace las cosas' es el ‘'que
sabe hacer las cosas'; casi siempre, salvo que se tfate de obras monumen-
tales -como las piramides de Egipto, la consfruccién de enormes diques de
irrigacién, la traza de calles y ciudades, etc,, el hombre producti&o es

conocedor del proceso de trabajo en su conjunto (o de una parte sighifica



tiva 'de él); lo controla de principio a fin. Es el caso del artesano o -
del campesino. Incluso en las obras monumentales o de mayqr'complejidad,
los trabajadores directos manejan con suficiente conocimiento y autonomia
su espacio laboral: la diQisién de actividades al interior del proceso la
boral es simple o, si adquiere un cierto nivel de complejidad, este obli-
ga a una divisién extrema entre un pequefio grupo de especialistas (por lo
general miembros de las clases dominantes), los capataces o vigilantes di

rectos del trabajo, Y la masa de los trabajadores o los trabajadores-masa.

No obstante, deciamos, en términos generales, en las sociedades pre-
capitalistas el hombre se encuentra aln ligado orgdnicamente a sus medios
de produccién; en otros términos; aunque no sca su propietario, el traba-
jador posee sus medios de produccién, EIl capitalismo es el primer modo -
de produecién que separa radicalmente, y no sdlo como propietario, al ﬁrg

ductor directo.de sus medios de produccidn; lo separa de su relacién orgd

- nica con sus medios de produccién y de vida, Esta separacidn, que no ~--

puede dejar de estdr mediada por una contradiccién clasista, opera objeti

vamente a través del sistema de miquinas;'la miquina convierte al trabaja

dor-masa en un simple trabajador manual: la habilidad particular que re -

queria en el artesanado o en la manufactura: para hacer opérar'el sistemé
productivo, ha sido ”transferida“ al sistema de méquinas. el que. como un
"autémata', como un organismo que aparentemente requiere s6lo de la celer
bracién simple y marginal del trabajador manual para funcionar, convierte
al trabajador-masa en un "apéndice" de la mdquina: la habilidad-conocimien
to-fuerza o destreéza, ha sido "transferida' a un mecanismo automitico al

ue el simple trabajador ''se adhiere": el trabajo ha dejado de ser, en es
q I J J . 2

tas condiciones, un trabajo especifico; se ha convertido en trabajo genc-
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H

ral, homogéneo, simple; se ha convertido en trabajo abstracto y el traba

jador manual en simplé fuerza de trabajo.” No desaparece, por supuesto,

-por el confrario, aumentan- los requerimientos de conocimientos y habili
dad para el manejo del organismo productivo; pero dicho conocimiento se -
le expfdpia originaria y permanentemente al trabajador-masa, como condi -
cién de su sometimiento real (subsuncién real) del trabajo al capital; di

cho conocimiento aparece entonces como un atributo y como algo que perte-

nece al capital; es apropiado por €1 o en sus agentes, representantes su-.

yos al interior del proceso laboral. *

Asi, en la raiz misma de la relacién capitalista mis simple, surge - -
como necesidad del funcionamiento 'mecdnico' del sistema, la separacién‘-
entre el trabajo‘manual y el trabajo intelectual, Por primera vez ennla'
historia la séparacién entre trabajo manual y el trabajo intelectual, en
su sentido mds desarrollado, aparecé como condicién permanente y necesa -
 ﬂfria de las condiciones mis elementales de .la reproduccidn de un sistema.
Por primer vez, entonces, la escuela aparéce y existe en forma necesaria-g;
mente ''separada' y su ser separado brota de la base misma del sistema: en
ella y ho én el taller, en la fdbrica o en la vida social més inmediata -
de la comunidad, es donde. se adquiere el conocimiento. Y, en esta manera

su ''ser separado'', es mds que nunca una condicién clasista de la reproduc

* Este proceso. se encuentra analizado en forma magistral por Marx en -«
E1 Capital, capitulos XT, Cooperacién; XII', Divisifn del trabajo y ma
nufactura; y XII, Maquinaria y gran industria, ,




cidén del sistema y no s6lo una simple necesidad "'técnica' de la divisién

del trabajo.*

Esta ''desposesion'' operada.a-través del sistema de midquina de las ca
pacidadQS‘originarias del productor directo para el manejo del proceso -
laboral, y su conversién en "simplé—trabajador—manual”, en fuerza de cla
se obrera y en la generalizacién del sistema capitalista. Y no s6lo por
el hecho de que la mdquina, que desplaza al instrumento simple, multipli
que las fuerzas productivas sociales y amplie enormemente la frontera --
del mercado capitalista; sino porque se convierte en la via a través de‘
la cual el capital logra vencer las (ltimas resistencias de la clase --
obrera por reapropiarse, por medio de su habilidad, destreza y conoc}_-F
miento, del proéeso laboral. La extensién del sistema de miquinas supo

ne el imperio del capital.

% La division del trabajo viene histdricamente exigida por el proceso de
trabajo manufacturero o industrial. E1 desarrollo de la mdquina incor
pora a €ste la habilidad del oficio y los conocimientos que antes resi
dian en -y eran posesibén- del trabajador. De esta forma, la ciencia y
los conocimientos pasan a ser propiedad del capital, y el trabajador -
se encuentra enfrentaio ~a ella. Tal como indica Engels, vigilar las -
mdquinas, renovar los hilos rotos, no son actividades que exigian al -
obrero algin esfuerzo del pensamiento, aunque por otra parte, impidan -
que ocupe su espiritu en otra cosa. Este es un punto del que deducen,
al menos, dos consecuencias: por un lado, estd en la base del enfrenta
miento de clase; por otro, es ¢l fundamento de una limitacidén sustan -
cial del desarrollo del individuo. Si la primera alude directamente a
la explotacién -la apropiacién de los medios productivos y de la cien-
cia y la cultura con ellas, permite la explotacién-, la segunda afecta
sustancialmente a la educacidén y formacién de los individuos -la limi-
tacién de su conocimiento mutila y reprime el desarrollo de sus facul-
tades creadoras..." Introduccién a Marx/Engels, Textos...,op. cit.,p56
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Sin embargo, en su desarrollo, el propio capitalismo genera nucvas -
contradicciones qué iniciardn, en una tendencia de largo plazo, tma ﬁodi-
ficacién sustancial de las relagioncs enunciadas. Lla complejizacién cada
vez mayor del sistema productivo, las propias transformaciones tecnoldgi-
cas del‘capital tienden a generar un proceso en el cual los trabajadores
técnicos & especialistas empiezan a crecer en su nlmero en forma relativa
mente mis ripida que la de los trabajadores-masa quienes, incluso, en al-

gunas zonas del capitalismo mas desarrollado, tienden a decrecer en nime-

ros absolutos.

Es decir, mientras que en las primeras fases del capitalismo el tra-
bajador intelectual pfoductivo era relativamente poco importante nunérica
mente frente al obrero-masa, y con ello podia ser ‘'cooptado' por el capi-
tal y converfido en un agente o representante de 61 al interior de la f4-
brica; mientras que en un primer periedo 'el trabajador intelectual pro -
V.Jductivo” es parte de una "élite" y en sus niveles de remuneracién se in - .
.éluye inclusive una.parte del plusvalor obtenido (es '‘comprado'' con ello
por'el capital), en las etapas posteriores del desarrollo capitalista el
propio trabajador intelectual pasa, por su masificacibn o por las transmu
‘taciones ya enunciadas del proceso laboral, a formar parte de ciertos ni-
veles del obrero o del traﬁajador~masa, Su propia remuheracién deja de -
incluir una parte del plusvalor, y tiende a ajustarée, como el de cual ~-

quier otra mercancia, a sus simples costos de reposicién social.

Ambos elementos, la "masificacién" y las. transformaciones del proce-
so productivo, son .la base objetiva de lo que algunos teéricos han califi
cado como la 'proletarizacidn'' del trabajo intelectual, operando en las -

Gltimas décadas del desarrollo capitalista, Ello mismo tiende a provocar
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cambios sustanciales en el sistema educativo. Primero, su propio proce-
so de masificacién opéra como causa y efecto de la 'desvalorizacién' del
trabajo intelectual; segundo, y ligado también.al primer aspecto,.la res-
triccién de sus capacidades objetivas de 'formacién y promocidn de €1i --
tes', Ello no duiere'decir,~por supuesto, que el desarrollq tecnoldgico
del capifalismo borre las distancias y diferencias entre uno y otro tipo
de trabajador; eso quiere decir, sin embargo, que reduce en cierto senti-

do tales diferencias y que convierte a una buena parte de los trabajado-

res técnicos-intelectuales en una nueva.capa de trabajadores-masa.

Estos elementos que hemos mencionado son muyy importantes para desci-
frar algunas de las ciaves del desarrollo de la educacifn en el sistema -
capitalista, a pésar de que él sistema educativo empieza a desprenderse -
'de Sus Tasgos jerérquico-éorporativos que lo caracterizaron en el sistema .
féudal, cumple fundamentalmente objétivos de formacién de las clases domi
g::ﬁantes. La disociacién entre trabajo manual y trabajo intelectual genera |
da en un primer momento por el sistema de mdquinas genera apenas un peque .
ﬁo'éeétor de trabajadores "intelectuales' que se empieza a formar en la - )
escuela yazprepiamente capitalista. Es, ni mds ni menos, el esquema que:

se establece por ejemplo, en 1a Universidad Napolednica, donde la enscfian-
za universal y teoldgica es despiazada por el estudio de las especialida-
_des. En este caso se trata ya propiamente de la formacién "técnico-inte

lectual" que se requiere en el nuevo sistema productivo,* Pero, como he-

* Aqui hemos tratado de analizar basicamente el vinculo que cxiste entre
proceso productivo y sistema de ensefianza, No podemos despreciar y en
consecuencia dejar de sefialar”el vinculo especifico que se establece en
tre el desarrollo del sistema educativo y el de formacidn del Estado -
capitalista: ese mostruo burocritico que tiene sus antecedentes en el -
Estado absolutista, y que requiere de "especialistas' en un alto grado
de formacién. No es casual, por cjiemplo, que la escuela o facultad de -
jurisprudencia sea, en pricticamente todas las formaciones capitalis

_tas enigestacion, una de las mds numerosas ¥y de mayor in luencia en 1oS
medios universitarios.. S : '
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mos sehalado, se trata aqui de un técnico-intelectual relativamente pri-
vilegiado que participa de alguna manera en la mecdnica capitalista de -

explotacién del. trabajador-masa.

En su contraparte, la escucla de masas, la escuela universal del --
capitalismb por excelencia, es decir, la escuela primaria, no tendrd en -
esos primeros momentos del desarrollo capitalista una importancia signifi
cativa, y su instruccién encontrari en la mayoria de los casos una cierta
indiferencia o un pleno rechazo por parte de algunos sectores de la bur -
gueéia. Esta indiferencia~yvrechazo inicial de la burguesia al sistema -
de ensefianza elemental es descrito en forma por demis elocuente por Car -
los Marx y Federico Eﬁgels. Creemos que vale la pena reproducir en ex --
tenso uno de loslparégrafos donde se describe esta situacién: ''La depau-
peracidlr moral a que conduce la explotacién capitalista del trabajo de la

mujer y el nifio ha sido descrita tar concienzudamente por Federico Engels

“-en su obra sobre la Situacién de la clase obrera en Inglaterra, y por --

otros autbres. que me limitaré a recordarla aqui. La degeneracién inte--
iecfuél,;producida artificialmente por el hecho de convertir'a unos se --
Tes incipiéntes en simples maquinas paré la fabricacién de plusvalia; de-
generacion que no debe confundirse, ni mucho menos, con ese estado elemen
tal de incultura que deja el espiritu en barbecho, sin corromper sus . --

dotes de desarrollo ni su fertilidad natural, obligé por fin al propio --

parlamento inglés a decretar la ensefianza elemental como condicién legal
para el consumo ''productivo' de nifos menores de catorce afios, en todas -
aquellas industrias sometidas a la ley fabril, En la frivola redaccién -

de las llamadas clausulas de educacién de las leyes fabriles, en la caren

cia del aparato administrativo, que,en gran parte, convierte en consigna

‘
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ilusoria este ‘deber de ensefianza, en la oposicién desplegada por los pa-
tronos contra esta misma ley de ensefianza'y en las artimafias y ‘rodeos a
que acuden para inflingipla, resplandece, una vez mds, el espiritu de la
produccién capitalista. 'El Gnico qué mérece censura es el legislador,
por haber promulgado una ley ilusoria (delusive law), que aparentando ve
lar por ia educacion de los nifios, no contiene una sola norma que garan-
tice la consecucién del fin propuesto. Lo Gnico que en ella se dispone
es que se encierre a los‘niﬁoSqufante un determinado nimero de horas ---
(tfes) al dia, entre las cuatro paredes de un cuarto llamado escuela y --

que el patrén presente todas las semanas un certificado que lo acredite,

firmando por una persona con nombre de maestro o maestra'!' *

No dbstante, en un segundo momento, el propio desarrollo del capita-
lismo modifica los requerimientos educativos de la fuerza de trabajo y, -
con ello, la determinacidn y conformacién -de la e&ucacién escolarizada.
A_{El sistema de méquinés propio del capitalismo se complejiza y obliga a --
que incluso los trabajadores que se encuentran en la base de la piramide
de ia‘explotacién se vean obligados a adquirir un minimo de aprendizaje,
propio a los requerimieﬁtos del relativo margen de autonomia y capacidad
de criterio que tiene que conformar (en dicha complejizacién progresiva -

del proceso de trabajo) um éspiritu trabajador un poco menos 'automatiza

* Carlos Marx, E1 Capital, Tomo I, seccidn cuarta, capftulo 13, 'Maquina
ria y gran industria", citado en Carlos Marx, Federico Engels, Textos
sobre educacién.., op, cit.,, p.p. 101 ~ 102
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do', un poco mds versitil*, A ello ée agrega histdricamente la propia -
lucha de los trabajadores por eliminar su-condicién de parias y acceder

a ciertos niveles de cultura y desarrollo. El resultado fue y ha sido el
principio comin a todo capitalismo (idependientemente de que se siga cum-
pliendo s6lo en forma relativa en algunos capitalismos disformes y depen-
dientes ébmo el nuestro) de la universalidad de la educacién primaria. --
Esto , como veremos més adelante, tiene también otro dngulo explicativo

que debe ser explorado.

* "Otra forma muy apreciada por los burgueses es la educacidn, y particu-
larmente, la educacién profesional universal, Nosotros no deseamos des-
tacar la absurda contradiccién segln la cual la industria modermna reem-
plaza sin cesar el trabajo complejo por el simple, para el que no se ne
cesita formacidon alguna; no queremos seflalar que ella ha puesto cada --
vez mis nifios detris de las miquinas, convirtiéndolos en fuentes de be-
neficips, tanto para la burguesia como para los padres. El sistema manu
facturcro hace fracasar la legislacidn escolar, como se pone de mani --
fiesto en Prusia, No deseamos sefjalar, finalmente que la formacibn in-
telectual, en caso de poseerla el obrero no tendria ninguna influencia
directa sobre el salario; que la instruccién en general depende del ni-
vel de las condiciones de vida, y que el burgués entiende por educacién
moral la memorizacién de los principios burgucscs, y que, a fin de cuen
tas, la burguesia no tiene los medios ni las ganas de ofrecer al puec - -
blo una cducacion verdadera. Nos 11m1taremos, pues a considerar la cues =~
tién desde un punto de vista econdmico: La verdadera significacién de -
la educacién, para los economistas fildntropos consiste en la formacidn
de cada obrero en el mayor nfimero posible de actividades industriales,
de tal modo que si es dGG“GdldO de un trabajo por el empleo de una méa-
quina nueva o por un camblo en la divisién del trabajo, pueda encontrar
colocacidn lo mds facilmente posible. Admitamos que esto es factible,

La consecuencia seria que si la mano de obra es excedente en un sector
industrial, cste excedente se volcaria de inmediato en los otros sccto-
res de la industria, de tal forma que la reduccién dec salarios en un --
sector entrafaria seguramente una reduccién general de salarios,

Aparte dc esto, la industria moderna -haciendo el trabajo mids simple, -
mucho mds facil de aprender- hace ya que un aumento de salarios en un -
sector industrial provoque de inmediato una afluencia de trabajﬂdorcs a
ese sector, por-lo que la baja de salarios es, de manera mis o menos di
recta, general, ''Carlos Marx., Trabajo asalarlado y capital, citado -

en Marx/Engels, op, cit., p. 134 - 135,
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In lo que respecta a los niveles medio y superior de la educacidn, -
las transformaciones del modo de produccién capitalista a que nos hemos
referido tienec y desplicga sus propias determinaciones. A ello ya nos --
hemos referido con cicrta extension. S6lo falta sefialar aqui la mayor -
complejizacién del sistema productivo (que ha llegado por ejemplo en algu
nos paisés de mayor desarrollo capitalista a la automatizacién y a la ro-
botizacidn), ticnde'a generar también éada vez mayores requerimientqs de
"personal calificado", éktendiéhdé eﬁormemente la franja de trabajadores

que no estan avocados a tareas de tipo exclusivamente manual. ¥

Ello acerca significativamente a amplios sectores de las institucio-

nes educativas medias y superiores al sistema productivo, generando el fe

P

* Harry Braverman sefiala muy adecuadamente la primera tendencia que hemos
descrito, pero minimiza o no toma'en cuenta esta segunda tendencia que
ahora analizamos. Guillermo Cabrera sefiala esta limitacién del anidlisis

.‘de Braverman: "'Sostiene correctamente que una de las principales tenden
cias del capitalismo monopolista es, por intermedio de la llamada admi-
nistracion cientifica, generalizar la aplicacién del principio tayloris’
ta de la especializacién del trabajo y la separacién radical entre los
trabajos de planeacién y ejecucién, lo que tiende a descalificar la fuer
za de trabajo a su miximo nivel. Estas tendencias contrapuestas serian:
a) la necesidad de un mayor tiempo de trabajo destinado a las tareas de
montaje, ajuste y reparacién de las miquinas y los sistemas de maquinas,
que son tarcas en las cuales la parcelacitn del trabajo encuentra am
leas dificultades; b) la necesidad de exigir niveles minimos de educa-
cién bésica y técnica cada vez mis altos para los propios operadores de
miquinas, como condicidn que haga posible la rdpida intercambiabilidad
de los puestos de trabajo o la lectura de distintos tipos de érdenes y
seflales manifestados en lenguaje técnico; ¢) la tendencia hacia 1a pro-
letarizacién de los ingenieros profesionales y técnicos, unida al cre-
ciente empleo de los mismos en la produccién; d) como resultado de todo
lo anterior (en combinacién con otros procesos que act@an en el mismo -
sentido, que no podemos tratar aqui), la necesidad de destinar mds tiem
po de trabajo a la capacitacion de la fuerza de trabajo (y a la aten --
cidén de la misma .mediante el desarrollo de los sistemas de salud y ---
otros), lo que implica un nuevo tipo de trabajadores calificados; e) fi
nalmente habria que considerar la extensién gencral del trabajo indus -
trial y de servicios (educacién, salud, etc,) en relacibn a las formas
preindustriales de trabajo, fundamcntalmente a los agricolas tradiciona
les, Todo esto hace que el planteo de Braverman, por su unilateralidad,



noémeno ya mencionado de "la proletarizacién' -siempre dentro de ciertos -

-

mirgenes- del trabajo intelectual.®*

.. sea extremadamente peligroso, pues en el fondo favorece las posturas
tecnoburocriiticas que pretende combatir, ya que si cl desarrollo del ca-
pitalismo no capacitara mds a los trabajadores en términos objetivos pa-
ra la gestidn directa de los medios de produccién, entonces las alterna
tivas de la sociedad serfan, ya sea la inevitabilidad de un régimen tec-

‘no-burocritico pOStLapltallstd o una suerte de comunismo del atraso, ba
sado en la destruccidn de las fuerzas productivas ya desarrolladas por -
la Humanidad, en la socializacidn general de la pobreza''. Guillermo Ca -
brera, '"La nueva izquierda comunista latinoamericana y las exigencias --
del mundo actual', en Revista Teoria y Politica, publicacién trimestral,
afio I, No. 3, enero - marzo, 1981.

** Este fendmeno es planteado de manera muy clara por el mismo Guillermo -
Cabrera, quien sefiala que el proceso general capitalista de moderniza -
cién trastoca en un sentido tendencial las propias bases del sistema --
educativo. Refiriéndose a dichos procesos de modernizacidn, nos dice:
"En realidad, los procesos descritos constituyen premisas técnicas y --
culturales que hacen histéricamente posible la liberacién de los traba-
jadores de su sujeci6n a la mdquina, a la tecnologia y a esa divisidn
social del trabajo que opone irreductiblemente el trabajo directo a la

- gestidn. Dichas potencias liberadoras act@ian en los siguientes senti-

v dos: a) en tanto exigen una ampliacién considerable a los requerimien-
tns de educacién basica y técnica de la fuerza de trabajo, con el consi
gu1ento crecimiento expl sivo de la matricula escolar en todos sus gra
dos 'y la elevacidén cualitativamente superior del nimero de trabajado -
res calificados como proporcién de la fuerza de trabajo total. Este -
peso creciente de los trabajadores calificados dentro de la fuerza to-
tal, se manificsta claramente en la prictica misma de la lucha de cla-
ses, incluso en América Latina, al observarse el papel de vanguardia -
que tienden a jugar los.obreros calificados de las nuevas industrias -
pesadas en el desarrollo del sindicalismo de clase. Asi ha ocurrido ,-
por ejemplo, en la Argentina, Brasil, Venezuela y alin México. Sin ol-
vidar el papel de los profesores, o investigadores y maestros, en el -
desarrollo de la sindicalizacién independiente en Perti, México, Brasil,
Colombia y Venczuela, b) en cuanto permiten el descenso de la jornada
de trabajo, como ya ocurre en los paises 1ndustrlalps mis desarrolla -
dos, en ]os que la jornada semanal tiende 'a aproximarse a las treinta
horas (en éste se ubica, por ejemplo, el movimiento de los obreros po-
lacos en favor de las cuatenta horas). Este aspecto contiene como ya -
lo sefialdé Marx, una cnorme potencialidad liberadora, desde que permite
la oxtensi6n del tienpo libre para la actividad social, cultural y po
1litica en sus términos mds amplios asi como para la combinacién en ...




lasta aqui hemos tratado de explicar el vinculo 1égico e histdrico -
que existe en las sociedades precapitalistas y capitalista entre las rela

ciones dec produccién y el saber manual e intelectual; mis particularmente,

de cbmo la divisidén social del trabajo provoca histdricamente dicha diso-
ciacién;'dg- la manera en que el saber intelectual ''se convierte en supez
estructura' y, con ello, se marca la posibilidad de la existencia de la -
escuela como "institucién separgdaﬂ. Hemos visto también la manera en --
que, en el capitalismo, lé divisién entre el trabajo manual y el trabajo
intelectual ya no solo aparece como una consccuencia de la divisidn social
del trabajo, sino que se ''internaliza' en el propio proceso productivo, - B
se inscribe -con la aparicidén de la miquina-herramienta - en la propia di-
visién técnica del trabajo y se transforma en una condicidn necesaria y
absoluta del sometimiento del trabajador al capitalista (de lasubsuncitn

real del trabajo al capital), es decir de la 'reproduccién mecdnica" del

. sistema.

...un nivel cualitativamente distinto del trabajo con el estudio, c) en
lo que abre una nueva posibilidad técnica (en la medida en que se orien
ta el uso de la televisién, la prensa escrita y otros sistemas de comu-
nicacién desarrollados por la electrdnica) de generalizar en forma masi
va la educacién, la informacién y las diversas formas de cultura social.
La combinacién de estas fuerzas materiales constituye una base extrema-
‘damente favorable para el desarrollo del socialismo en una perpectiva -
commista (o sea,entendido como gestién directa por los trabajadores de
los medios de produccidn en el curso de un proceso de eliminacidn pro -
gresiva de los privilegios sociales y del Estado), ni bien las masas --
trabajadoras asuman el poder del Estado, eliminen las visjas relaciones
de produccidn capitalistas y comiencen a reestructurar las fuerzas pro-
ductivas heredadas del capitalismo en un sentido acorde con las necesi-
dades sociales mds generales de los trabajadores y el progreso de la --
humanidad (...)"Guillermo Cabrera, op. cit., pp. 12 - 13




Pero el aniilisis del vinculo directo entre las rclaciones de produc-

cidén y el trabajo manual e intelectual, en sus determinaciones 16gicas e
historicas, es COHdiCiénanCCSHTiH pero no suficiente para cxplicar la -
forma-escuela en el capitalismo. lace falta pasar de dicho nivel dé abs-
traccidn -el del vinculo de las relaciones de produccién en una forma es-

pecifica de la superestructura capitalista- a otro de determinaciones mas

concretas.

e

Si algo distingue al capitalismo de otros modos de produccién es --
" que, por primera vez en la historia, loé mecanismos de extraccién y - --
apropiacién del excedente no requieren, para su regular y mecanico fun -
cionamiento, de la utilizacién de una coaccifn extraecondémica directa; -
es decir, no adquieren Ja forma esclavitud o vasallaje que distingue mo-
dalidades precapitalistas de explotacién, Ello se debe a que, como habia
mos sefialado, el capitalismo es el Primer modo de produccidn en el que el
" -productor directo no sblo pierde la propiedad, sino también la posesion -

sobre los medios de producci8n. Es, con la acumulacién originaria, expro .

piaao.y separado de todo medjo productivo, credndose con ello lo que Marx
denoming el "hombre deénudo”, el "hombre genérico"; el hombre que para S0
brevivir necesita yender§g“como mercancia 'y que, en dicha relacién de -~
contrato, recibe un salario que aparece como la remuneracién de su tiempo

de trabajo aplicado a la produccién,

La relacién de explotacifn queda velada; despucs de cumplir con el -
acuerdo establecido puede hacer lo que le plazca. En apariencia, se ha -
te, a cunplir con la cuota acordada de su tiempo de trabajo, Ls decir, -

el capitalismo genera, hist6ricamente, en apariencia, es decir, en cuanto
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a su forma, una sociedad de hémhrcs libres e iguales entre si. La rela -
cién de intercambio de mercancias sc presenta como wna relacién de equi-
valentes, y la relacién entre los hombres, de contrato entre iguales. No
es entonces por casualidad que el proceso histérico de constitucién de -
la relacién cdpita]ista vaya siempre acompafiada de la ideologia liberal,
es decir; de aquclla que pregona la 'libertad, igualdad, fraternidad' de
los individuos. [n dicha ideologia se esconde, dentro del proceso con -
creto de la constitucién de la relacién de produccién capitalista, la ne
cesidad de "liberar'" a los individuos de todo dominio coactivo de explo-
tacién y que constituye, al mismo tiempo, el proceso en el que el hombre
es liberado de toda atadura precapitalista-feudél, por ejemplo, y  coé_-‘
vertido en "hombre 1libre', ''desnudo", es decir, en mercancia. No es en --
tonces tampoco una casualidad que la ideologia 'mds adecuada' al capita -
lismo, su ''verdadera religidn'', sea el "laicisismo' o para plantearlo en
Yo
términos mds conocidos, el de la libertad de creencia., Esto se compren-
.:‘de mds facilmente si se recuerda que por lo general el capitalismo emerge

de sociedades en donde la Iglesia o la religién constituyen uno de los mng

canismos bdsicos y complementarios de la explotacién del trabajador.

Asi, la escucla capitalista, en cuanto a forma, no s6lo es "institu-
cién separada' por los determinantes ya mencionados de la relacién de --
produccién; también es una escuela '"igualitaria, libre y fraternal'!, es -

"laica" o, como scfialabamos, una entidad que define el contenido bédsico -

* Cfr. Rossana Rossanda, 'Tesis sobre ensefianza' en II Manifesto, México,
Edit. ERA, 1973.



-hemos dejado hasta el final del capitulo dada su particula

de sus 'programas'', dentro de la 'libertad de creencias', El saber que
se inculca en la escuela capitalista se presenta como un %abel ObJOthO

desprendido’ de toda unilatcralidad subjetiva, ideoldgica o rellg'os";

este sentido, el capitalismo crea también la ideologia delﬁﬁsabe
todos', - La escuela (y repetimos, en cuanto a su forma) aparece com

entidad a la que todos tiencn derecho. Y, por los aléanCés e’s

progra
ma, de "lo que ensefia", desprcndldo de toda sub3et1v1dad y unllatelallddd

corporativa, se presenta como una entidad positiva, como un mecanlsmo dc

es por casualidad que, cn los "mitos"

del progreso y délﬁd AT T

quie :ahora analizamos minim:

des capitalistas. Este elemento,

que tiene para el andlisis sobre la universidad mexicana.y
notaciones politicas, sobre la Universidad de Guerrero.-

En muchos sentidos, es posible sefialar que el aparat

talista tiene una importancia decisiva en la reproduccién

-0 de las ideologfas- de las clases dominantes en la sociedad. Pero di. -

cha reproduccién no se da sdlo en forma“maquiavélica”,’en

que los miembros de las clases dominantes se. pu51eran de:acuerdo paraﬂinQ

culcar unilateralmente al resto de la sociedad sus proplas crcenc1as y --
concepciones: es necesario criticar una posicién semeJantc que puede ser
considerada como "instrumentalista', relativamente gcnerallzada»en:algg_~

nos sectores de izquierda. La escuela articula distintas relaciones --
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politicas e ideoldgicas de clase: juega, como mostrd Gramsci, una funcién
importante de relacién entre las clases dominantes y algunos sectores de
las clases dominadas, en la que el autor mencionado calificd como la con

formacién de un bloque histérico especifico*. Si estamos de acuerdo en -

que la burguesia o las clases dominantes establecen su poder sobre la so-
ciedad o‘las clases subalternas no sdlo a través de la coaccidn, sino tam
bién, y en témmiros gencrales, fundamentalmente mediante el consenso, nos.
daremos cuenta de la imﬁortanéia due el sistema educativo puede tener en

la delimitacidn de las condiciones de un detemminado sistema de domina -

cién hegemédnica.

En nuestra primera exposicién de la relacidn entre escuela y las con
diciones de reproduccién econdmica del capitalismo no habfiamos querido --
introducir matices que, en el nivel de abstraccién en el que manejibamos

el analisis, hubiera restado al misho:claridad expositiva. No obstante,

- en el desdoblamiento analitico que ahora analizamos si se impone un ma -

tiz que ofrece, desde nuestro punto de vista, importantes elementos ted-
ricos para comprender el sistema educativo mexicano y, mds particularmen-

te, la situacién de la Universidad Autbnoma de Guerrero en el Gltimo pe -

riodo. L1 matiz se impone precisamente pdra evitar una visioén "instru -

* In el andlisis de Gramsci, se trata del bloque histérico de la pregue-
rra, conformado por la unidad entre la burguesia industrial del norte
italiano con los terratenientes y campesinos del sur, cuyo vinculo ---
ideoldgico-politico se establecia directamente por el papel de los maes
tros rurales. Consultar Cuadernos de la cédrcel, A. Gramsci, México, --
Edit. ERA, 1982; ver también Gramsci, La alternativa pedagbgica, Espafia,
Edit, Fontamara, 1981, y H, Portelli, Cramsci y ¢l bloque histdrico, M
xico, Siglo XXI editores, 1979, ' -




mentalista" del sistema escolar, y se resume en lo siguiente: dado el pa
pel del sistema de ensefianza en el capitalismo , no sélo reproductor de
las capacidades intelectuales necesarias para la acumulacién, no slo --
tampoco'ﬁnéculadér"do la ideologia de las clases dominantes, sino como
uno de ‘los puentes articuladores mds importantes de un sistema hegeménico
de clase; también en él se inscriben determinados contenidos ideoldgicos

y de conocimiento que corresponden en sentido estricto a las clases subal

ternas de la sociedad. 'Si esto sucede en general, y tiene por ejemplo --

importancia en las fases formativas del capitalismo y de sus formas esta-

tales, tiene afin mayor importancia enlas etapas criticas del capitalis-

1

mo: en la fractura o‘aéotamiento de. un sistemavhegeménico, es el sistema

escolar wio de los primeros afectados, y es frecuente que sea precisamen

‘te en €1 donde aparezcan importantes desarrollos tedricos o ideoldgicos

de ensefianza que enfrentan criticamente los anteriores contenidos que --
'

servian de cemento al bloque de alianzas y de relaciones de clase ante --

" riormente sélido y ahora en descomposicién.

Pero no insistimos mis en nuevas precisiones y desgloses sobre el pg;
pel o las funciones del sistema escolar capitalista. Creemos haber ade-
lantado los elementos suficientes como para -que, en el andlisis histdrico
del sistema educativo mexicano, més par;icularmente delsu nivel superior,
y en el estudio de nuestro caso concreto, la UAG, podemos ilustrar y ofre

cer mayor concrecién a muchas de nuestras afirmaciones.
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CAPITULO II

LA FORMACION DE LA ESCUELA CAPITALISTA
EN MEXICO 1521 - 1810

La educacion novohispana vy la fundacién de la Real y Pontifi-

P

,cia Universidad de México. Los antecedentes precapitalistas.

. Es bien conocida la forma que asumié la “educacién'' en el primer pe
riodo de la conquista: la . mano brutal y sojuzgadora del conquistador fuer
acompariada ﬁor los clérigos evcnge%izadores. La idea que acompafié a la
conquista espanola en México no fue,:como en otras latitudes; la del ex
terminio de la poblacidn nativa y su sustitucidn por esclavos africanog,
sino la del sometimiento fisico y espiritual de sus pobladores: dicho sgf~
metimiento espiritual estd marcado por la idea de la ruptura total con -
el pasado prehistdrico: la destruccin dgnlas_ideas religiosas, éspifitug
les vy, con ello, de los conocimientos y estrﬁcturas educacionaleé, en

dichas sociedades, tiene una inviolable integracién con el mito religioso¥*.

* Lafaye observa en el siglo XVI una voluntad de ruptura total con la ci-
vilizacién prehispinica. “'A la conquista sucedid el exterminio de la --
casta sacerdotal, depositaria del antiguo saber religioso, migico y po
litico, a la sumisioén de los indios, su evangelizacidn...''Octavio Paz,
"Prefacio’ a la obra de J. lafaye, Qggﬁ;alcoﬁtl y Guadalupe, la forma-
cidén de la conciencia nacional en México, 1977. EI mismo Otavio Paz ...

iy
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La reconversién: evangelizar‘cra someter, pero era también "educar"
desdé‘el punto de vistﬁ de los espaﬁoles; 'Y, no obstante su’intimo cardc
ter conqﬁistédor, el proceso de evangelizacién constituyd un véhiculo‘de
"comuniéacién y de enlace entre indios y dominadores que ofrecié Sus pecu-

liares frutes culturales.*#

No nuy alejado al molde feudal del proceso educativo que ya hemos -
descrito para el caso eurbpeo, en ¢1 México de ese primer momento de la -
conquista'integré sin embargo, sus elementos ''innovadores'. Dominada ---
igualmente por el sistema eclesiéstico,lel objetivo basico de la 'educa -
cibén popular' era, en estas latitudes, la de integrar a un proceso de so-
metimiento y de explotacidn a través del evangelio. Pero no solamente: -
las misiones ecleéiésticas extendieron significativamente sus tentaculos
sobre el territorio conquistado para colonizar y "civilizar' a los nd -

‘ L
cleos indigenas dispersos y desarrollar o desplegar, con ello, la nueva -

"frontera humana que toda nacionalidad requiere para ser constituida. Los

...en otra de sus obras sefiala: "la politica religiosa del siglo XVI -
frente a la civilizacién india fuc la de tdbula rasa. Los primeros mi -
sioneros.querian salvar a los indios, no a sus idolos ni a sus creen -
cias,.. "Octavio Paz, Sor Juana Inés "de la Cruz o las trampas de la fe,
FCE, be1co, 1983. No es este el lugar para analizar el resultado cultg
ral de cste proceso de conquista y evangelizacién. No podemos dejar de
mencionar, sin embargo, que en muchos sentidos fue diferente al que pro
yectaron 105 propios eqpanoles. El fendmeno del sincretismo religioso,
en alguna de sus cxpresiones mds populares, como son el 'producto hibri
do' de las figuras de Guada]upe Tonantzin y Santo Tomds-Quetzalcoatl ~-
constituyen el ejemplo mis conocido. :

*%  Fue el proceso de evangelizacidn el que obligé a los clérigos francis
canos a familiarizarse con el ndhuatl, y a aplicar una buena parte --
de sus esfucrzos a ensefiar en ciertas condiciones a leer y escribir a

sus discipulos del Nuevo Mundo.
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frailes franciscanos, en su primer momento, pero sobre todo los jesultas
a partir de 1a‘segundé mitad del siglo XVI, avanzaron hacia los inh6spi -
tos territorios dél norte y norocste de la Nueva Espafia y, también con el
évahgelio y con la espada, sometieron a una poblacion alli fuertemente re
belde y sédentaria, fundando las primeras villas o nlcleos de la pobla --
cién de la frontera. * Como es bien conocido, fueron las misiones** y las
prisiones las dos instituciones ba31cas de la colonlzac16n y sometimiento
'de esas regiones,®%¥% Pero esté‘fue por supuesto, s6lo uno de los Tasgos

caracteristicos de la "educacidn' novohispana. La otra educacién, la --

propiamente escolarizada, tuvo todos los rasgos impuestos por una socie -

-

* De lo que atinadamente Aguilar Camin llamd '"la frontera ndémada' pues --
" ésta tuvo desarrollos con significativas variantes hasta ya bien entra-

do el siglo XIX.

#% 1Si 1os aztecas sblo habian pensado en desalentar sus incursiones, los
espaiioles pretendieron sedentarizarlos a fin de proteger las vias de -.
commnicacién y evangelizarlos, para integrarlos a Nueva Espafia. Esas -+
dos empresas: defensa de las fronteras y expansioén de la fe, fueron -
conducidas paralelamente, en el plano similar por las marcas fronteri-
zas colonizadas por soldados (presidios), y en el dominio misionero, -
por las ordenes mendincantes; Iuego, mas tarde, por los jesuitas'. La*
faye, Quetzalcodtl y.Guadalupe op. cit., p. 52

*%% " as misiones con los indigenas, que llegaron a tener gran importancia
en los siglos XVII y XVIII, apenas se iniciaron en el XVI, pese a que
las primeras instrucciones y la solicitud de Felipe II se habfan refe.
rido especialmente a la utilidad de su labor misionera. Hasta el afio
de 1589 la provincia novohispana redujo sus actividades a los cole --
gios situados en ciudades de cspafioles. En aquel afio el P, Gonzalo --
Tapia, a partir del Colegio de Pitzcuaro, comenzd la evangelizacidn -
de tribus chichimecas cada vez mas alejadas. Un catidlogo del aiio de -
1596 menciona que de los 184 socios residentes en la provincia sélo -
viven en las misiones y entre los demds hay 17 conocedores de lenguas
indfgenas v confesores de indios, Las misiones del noroeste se¢ organi-
Zaron ElpthlldO 1604 y tuvieron como base durante los primeros afos
Tos colegios de Guadiana y Sinaloa 'los Colegios y la educacion Jesuf
tas en o1 siglo N1, Ma. del Pilar Gonzalbo A,, en Memorias del pri -
mer encuentro. de hlStOT ia sobre la Un1vc151dnd Coord1nac1on de Huma

nidades, UNAM, N@AlCO, 1984, p 12
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dad trazada por enormes desigualdades sociales, fuertemente jerarquizada

y. corporativizada en sus instituciones. *

Aiimpu1501nisionero dirigido a la educacidn de los indigenas --
- y que como ya vimos no tenfa menos contenido conquistador que la utili-
zacion de las armas- sc¢ afiadié otro que fue pensédo para educar a las ”és
feras altas" o "caciques' de lo que quedaba de aquella sociedad indigena
conquistada. Asi, el cqnocin@pnto de la lectura y la escritura se reser-
vaba a 16s nifios indios hijos de 'principales'; 6stos podian acceder ade-
mas a estudios superiores, iniciados con la ensefianza del latin en-la es-
cuela de San José de los Naturales del Conveﬁto franciscano de la ciudad

1 .

de México, vy avanzados en otras especialidades en el Colegio de Santa --
Cruz de Santiago de Tlaltelolco*} institucién fundada especificamente pa-

ra la educacién de los indios, en 1526%%*%, Por su parte, las nifias indias

* Se trata -si seguimos a Weber- de'uha sociedad patrimonial, o con carac
.teristicas tipicamente feudales. Varios autores -entre ellos Octavio --
Paz- han coqueteado con la idea de que el modo de produccidn novohispa-
no es muy parecido al que Marx caracterizé en otras latitudes como des-.
potico-tributario, (Ver su libro Sor Juana Inés de la Cruz..., op. Cit.,
p. 34) Nosotros no estamos de acuerdo con ello. Es cierto que se pudie~'"
ron encontrar algunos rasgos que se asemeJan a dicha caracterizacién, -
pero no es menos cierto que son mucho mis similares a aquellas socieda-
des de la Gltima etapa del feudalismo europeo, con la articulacidn de -
un fuerte estado centralizado, mismo que ya ha sido caracterizado como
el Estado absolutista, Ver la caracterizacidn de este Estado y su defi-
nicidn basicamente feudal en Perry Anderson, El Estado absolutista, edi

torial Siglo XXI, México, 1981,

hk
El Colegio de Santa Cruz de Tlaltelolco se cred '... para instrulr en

la doctrina cristiana (y en el saber europeo) a los hijos de los caci-
ques indios..." J. Lafaye, Quctzalcdatl y Guadalupe, op. cit., p. 57

#%% Maria del Pilar Gonzalbo, op. cit., p, 18. En este, como en otros ca-
sos, no cxiste total dLUCTdO sobre su fecha de funda016n Vedmos: "EL
mis notable dc todos Jos establecimientos, aunque de. corta vida, dedi
cados a la ensefianza de los indios, fue el Colegio de Santa Ciruz de -
Tlaltelolco, el primero de ensepanza superior crcado en América, cn -
ese entonces, y abierto con toda solemnidad el dia 6 de enero de 1536"
José lLuis Soberanes, Sintesis Histérica de la Universidad de México,-
op. cit., pp. 33 - 34
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""se recogieron durante algunos afios -1530 y 1545- en casas de beatas o --
maestras espainolas encargadas de darles instruccidn en doctrina cristiana,

lengua castellana y buenas costumbres, *

Los cribllos»por su parte, iniciaron un fuerte impulso al desa -
rrollo de la educacién en laperspectiva de generar una identidad y un.de-
sarrollo prppio de sus capacidades, tanto frente a los peninsulares como
frente a los indigenas y mestizos, Dichos esfuerzos educativos fueron - -
significativos en la primera mitad del siglo XVI, que tuvieron su culmina
cidn con la fundacién en 1547, de la Real y Pontificia Universidad de Mg-
xico. ** En ella se inicié la educacién en su mds alto nivel péra algu -
nos sectores dominantes de la Colonia, y se Convirtié, en muchos sentidos
en 'la otra'" institucidén cultural de la sociedad novohispana al competir.
'en'ello-con la Iglesia, Fue, no obstante, en todo sentido, una institu -
cién a la due s6lo una minoria privilegiada tenia acceso; "encerrada en -
;1as}academias, wniversidades y seminarios religiosos, la cultura de Nueva

Espafia ‘era una cultura docta para doctos', ##%

* Maria del Pilar Gonzalbo, op. cit., p. 18, Hay que mencionar la exten -
si6n a la provincia de algunos centros de instruccidén similares al men-
cionado. Se puede sefialar los estudios agustinos de Tiripetio y México;

-0 los que se instalaron en Guadalajara, Puebla y Mérida,

*% En 1547 se {irmd la cédula de creacién de la Universidad. No obstante,
su apertura fue hasta enero de 1533, Cfr, Sintesis histdrica..., op. =
cit., '"Desde el siglo en que se consumd la conquista de México, la Co-
rona de Espafia, queriendo dotar al Virreynato de la Nueva Espafia, su -
colonia predilecta, de todos los elementos docentes que funcionaban en
la Metropoli cre6 la Real y Pontificia Universidad de México, otorgan-
dole los privilegios y las prerrogativas de las Universidades mds famo
sas de la Peninsula", '"Dictémen presentado a la H, Cémara de Diputados
proponiendo el proyecto de Ley constitutiva de la Universidad Nacional
de México", en Cuadernos del archivo histérico de la UNAM, No. 1, Cen -
tro de LEstudios sobre Ta Universidad, UNMM, enero-abril de 1982,

“#%% (Octavio Paz, Sor Juaha..., op., cit., p. 68.
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No es interés de nuestro trabajo de tesis profundizar en el fenémeno
cultural y educativo de la sociedad novohispana. Basta, para cubrir los
objetivos de la exposicién, insistir en el seflalamiento anterior: la edu-
cacién en la sociedad de Nueva Espafia y particularmente la universitaria,
estaba restringida a circulos sociales extremadamente selectos, y tenia,
en su estructura como contenidos, la marca de las jerarquias y relaciones
patrimoniales caracteristicas de dicha sociedad. La iglesia imponia, en
cuanto a .contenidos;, toda la fsrmacién de la escolastica, en una concep -
cidén del saber que pretendia ser absoluta, cerrada, circular en cuanto --
suponia que producir la verdad era gracia de Dios y el hombre s6lo podia
ayudar a tréducirla, a reconocer y descifrar 105 enigmiticos mensajes de4
los signos plasmados por la gracia divina en las cosas mundanas. ES cier
to que ya para el siglo XVI, el espiritu positivo de Francis Bacon campea

ba por las universidades europeas, generando nuevas posibilidades al desa

rrollo de- las ciencias, Y dicho espiritu también aparecié en las discu -

siones sobre la definicién de la curricula académica y de las especialida

des-en la Universidad académica y de las especialidades en la Universidad
novohispana. Nunca definié,-sin embargo, un peso definitivo que derrota-

ra la vieja y tradicional concepcidén sobre el saber,

Asi, enclavada y articulada orgdnicamente a la sociedad novohispana,
a sus jerarquias y relaciones pafrimoniales, con sistemas y contenidos de
enseflanza que ﬁiraban al pasado, mis que al presente y al futuro, no debe
extrafiarnos que los cuadréssdirectivos de imbortanteS‘sectores del magis-
terio de la Real y Pontificia Universidad de México hayan criticado y se
haya distanciado también enormemente del proceso revolucionario que inicia

ron sectores criollos que, como clérigos o como militares, se encontraban
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en la base o en lugares muy secundarios de la estructura piramidal de la
sociedad novohispana.  No debe extrafiarnos, tampoco, que en el siglo XIX
fueran los liberales y no los conscrvadores los interesados y ejecutores

de la supresidn de la Real y Pontificia Universidad.

Surgimiento y viscisitudes de la educacidén liberal. La prime-

ra etapa de formacidén de la escuela capitalista en México.

-

A mediados del siglo XIX la situacién del pais no podia ser mis cri-
tica. la desestructuracién econémica impedfa la formacién del mercado in
terno, y en no pocos casos obstruia inclusive el acceso al mercédo‘interf
nacional de productos agricolas y mineros, Como severa implicacién de es
ta situacidn encontramos el florecimiento de poderes locales‘que hacian -
ilusoria la vertebracién de un orden federativo. Durante los cinco prime

ros decenios de vida independiente se.disputan los términos reales de la

- .organizaci6n politica y social del México surgido de la guerra de Indepen

dencia. Era esta la consecuencia inevitable del perverso modo en el que

se habia resuelto la separacién de la Espafia decadente. La decisién de -
Iturbide, el estancamiento objetivo de la lucha insurgente y la transac -
cidn que procedid al pacto trigarante configuraron un cuadro de fuerzas.—
en los que los puntos fundémentales del nuevo orden quédaban cuidadosa --
mente soslayados. No tardd entonces en demostrarse la inviabilidad del -
proyecto monfrquico conservador, como lo habria de comprobar en carne ---
propia el frustrado primer emperador'de México, Pero si era patente esta
debilidad, no Jo era menos la.del programa 1iheral, pues ésta no sblo sur
gia de condiciones conyunturales sino fundamentalmente de la base orgéni-

ca de la sociedad), al extremo de que las primeras tentativas de darle con
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crecién al ideario anticlerical, cn 1833, se apoyaron en una frigil ---
alianza de la corvriente liberal con opositores militares al régimen de -
Goémez Pedraza encabezados nada menos que por el sempieterro hombre provi-

dencial: Antonio Lopez de Santa Ana.

Fué'cn estas condiciones dificiles y contradictorias en las que se -
jugd también la suerte de la constitucidn de un nuevo sistema de ensefian-
za. [n 1833, bajo la égidaﬂdeﬁlos liberales, se aprob6 la disposicién --
constitucional que suprimia el control ecleéiéstico de la universidad.* -
En su reemplazo, se constitufan seis establecimientos, cada uno de los --
cuales estaba dedicado a una rama de la ensefianza, bajo el control dei po
der civil,; los profesores eran designados por el Estado, al igual que los
directores, .Esté proyecto formaba parte del cuerpo de ideas que sustenta
‘ba Mora en el sentido de impulsar reformas legales que redujeran el peso

e importancia de las corporaciones oiviles y eclesidsticas. Sin embargo,

- la vigilancia de esta reforma en la enseflanza fue breve, Santa Ana la ---
abolid, y el propio Mora vio minada su confianza en la eficacia transfor-

madora de las disposiciones legales.

La reflexidn de Mora dejaba trazado el camino, En el consenso que .-

*"Antes de las reformas educativas implantadas por Barreda, nuestra educa
cidn se movia a@in cn los marcos estrechos de los colegios religiosos, -.
la 16gica no rebasaba los 1imites de la neoescolastica de Balmes y su -
escuela,. Tan atrasada era la educacibn superior en nuestro pais, que --
los mis radicales de nuestro$ politicos, como Valentin Gémez Farias y -
José Maria Luis Mora, ante la inposibilidad de mejorar la Universidad,
decidieron cerrarla,

"WAsi , los liberales habian emprendido una labor de caricter destructivo:
la Universidad (Real y Pontificia, al mismo tiempo) no estaba acorde con
las exigencias de la época y. por el contrario, era uno de Tos reductos
del pensamiento reaccionario. Para combatirla, se considerd necesario des
truirla", Jaime Labastida, Gabino Barreda. La escuecla pleparatorl Argu’
mentos, ideas de nuestro tiempo, UNAM, Méx1co 1983, p V. !
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le otorgaba indistintamente las capas de la socicdad residia, en rigor, -
la clave dltima que explicaba la inmmidad de los privilegios y prerroga-
tivas de las coporaciones eclesiﬁsticas. En tanto no se resolviefa este
nudo, todo intento de laicizar las instituciones o de hacer efectivas las
libertades que el progreso requeria, parecian inevitablemente condenadas
al fracaso.

La revolucién del Plan de Ayutla (1854), que arrojara definitivamen
te del poder a Santa Ana, mardéfié uﬁ nuevo punto de partida en las rela
ciones de poder en la sociedad mexicana que, en cierto sentido, marcard
un "'punto de no retorno'' en el avance del proyecto liberal, Ello fue co
ronado con la nueva Constitucion de 1857 y otras dos estructuras 1egisig.

tivas de importancia: la de administracién de justicia y organizacidn de

los tribunales -que eliminaba los fueros especiales- conocida como Ley -

Judrez y la ley de desamortizaci6n de fincas rGsticas y urbanas propie -

'

dad de las corporaciones civiles y eclesidsticas, No obstante, dicho ---

“proceso de avance quedaria alin por transitar por una guerra civil en la -

que.la Nacién se desgarraria durante tres afios; guerra que llevb a la Re~ ..
pGblica al borde de la desintegracién, En este proceso de lucha intesti;
na, los conservadores jugaron la carta de la intervencién de las poten «-
cias extranjeras buscando mantener inaltefﬁdos los Valqres contesionales,
éunque para ello hubiera que ungir testa coronada a algﬁn noble europeo,

En efecto, amparados en este ambiente favorable de un segmento de la escin
dida sociedaa, Francia, Inglaterra y Espana ocuparon Veracruz, pero las -
tropas de Napole6n III prosiguieron su guerra de agresidn hasta ocupar la
mayor parte del territqrio naéional e imponer como monarca al archiduque.

Maximiliano, de la casa de los Hébsburgo.
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Llegaba asi a su climax el drama historico de la sociedad mexicana -
del siglo XIX: guerras civiles, golpes de:estado recurrentes, insolvencia
plblica, generalizada corrupcién y permanencia de las instituciones del -
viejé orden colonial; en una sccuencia que se traducia al final en deter-
minantes futuros de la educacién. Pero antes de seguir con la secuencia
histériéé, hace falta regresar un poco para ver un ejemplo del peso que -
el liberalismo habia tenido ya en el desarrollo de la ensefianza y las vi-

scisitudes de sus primeros desarrollos.

En contraposicién con el predominid indiscutido de la instruccidn en
escuelas dependientes de las Ordenes religiosas no habian dejado de‘sqg -
gir algunas experiencias educativas que obedecian a un propésito general
laicizador. Asi, en 1827, el poder legislativo de Oaxaca,'controlado por
liberales, decidi6é fundar una institucién educativa de cardcter civil que:
reemplazara al antiguo seminario, Tal fue el Instituto de Ciencias y Ar- .
. -tes, Tres aflos antes en ese mismo estado se habia creado una ‘escuela nor
mal. Desde luego, insistamos en ello, éstas eran expresiones de la frag-".
men{aéién de la sociedad y del Estado en aquellas épocas. ‘El caracter .
partidario de los proyectos educativos era manifiesto, y el ataque de la
parte adversa no se dej6 esperar: "lamaban‘al instituto casa de prostitu-
'cién, y a los catedrdticos y'discipulbshherejes y libeftinos. Los padres
de familia rehusaban a sus hijos a aquel establecimiento ytlos pocos alum
nos (ue concurrian a las cdtedras eramos mal vistos y excomulgados por la

inmensa mayoria ignorante y fanitica de aquella desgraciada sociedad'' *

* José M, Luis Mora, Obras sueltas, Edit, Porrda, México, 19635 p, 118
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Como en Oaxaca, se habian ya desarrollado algunas experiencias educa
tivas similares en el pais, pero todas bajo el cerco de la influencia ---

eclesidstica y religiosa.

Este_habia sido el panorama predominante en todo el largo proceso de
gestaciéh que encontraria un incipiente y frﬁgil_marco institucional de -
la Repﬁblica Restaurada, la cual puso en marcha su proyecto de moderniza-
cién a pesar de'que los recursos disponibles para semejante empresa eran
| ‘minimos. No obstaﬁte, existia plena conciencia de que el problema de la
educacion era uno de los aspectos que réclamaban atencién prioritaria de-
bido a su cardcter fundamental para el desarrollo y progreso del pais; se
pénsaba que la educacién ayudaria a reparar el deterioro provocado.por- la
v prolongada-situécién de guerra, de ahi que se decidiera reordenar planes -
.y programas de instruccién en .todos los niveles educativos, La Secretarfa
de Instruccién, creada en 1868, pusd en practica como una de sus primeras
'~Q;éctividades, lo cstablecido en la Constitucién de 1857 en su articulo ==~
tercero: el Estado asumia la respoﬁsabilidad de educar a toda la pobla r-.
ciéﬁ.bdjo los criterios adoptados én la Secretaria de Instruccion, Es -
cierto que‘aﬁn entonces la Iglesia conservaba su influencia sobre la ense
fianza escolarizada -para no hablar de los filtiples vehicuios de educa ~-
cién no formal que seguian bajo el control eclesial, Sin embargo, habria
una diferencia, la influencia empezafia un proceso de paulatino vﬁelco -

hacia los sectores pudientes.

Por otro lado, fue en estos aflos cuando se clausurd en definitiva la
Real y Pontificia Universidad de M8xico, Al respecto, Guevara Niebla se-

fiala; "Como se sabe, la universidad colonial, la Real y Pontificia Univer
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sidad de México, experimentd, después de consumada la Independencia, va -
rias supresiones y tantés reinstalaciones. segin se alternaron el poder --
los hombres de las faccioncs 1ibe~a1 y conservadora. Los primeros, la ce
rraban y los segundos la volvian a abrir, hasta que Maximiliano, en 18065,
la clausurd definitivamente. E1 movimiento liberal triunfante que encabe

76 Judrez observé la necesidad de una reforma educativa de corte antifeu-

dal queexcluyera toda posibilidad como constituyente del sistema de ense-

H

n*

L1 proceso de pacificacién del pais fue lento, Se reorganizé la ad-

ministracién y se extendieron las vias de comunicacidén, a la vez, se dio,

preferencia a la captacién de capitales extranjeros y a la introduccién -

de nuevos cultivos y técnicas agricolas, No se trataba s6lo de una inspi

racién modernizante. Ue maneré simulténea con la plena aplicécidn de las

leyes de Reforma, la Repﬁblicé Restaurada fue el escenario en el que se &«

~. .desarrolld el despojo de las tierras comunales de los pueblos indios; se
llevaba adelante de.esta manera el proceso de acumulacin originaria de -

capital que culminaria sdlo en afios posteriores, EIl nuevo régimen disté -

mucho de ser el odsis de paz social que gusta presentar la historiografia

oficial. E1 propio partido liberal triunfante se escindié en torno al --

rumbo que debia tomar la construccién de un proyecto nacional. Judrez y

Lerdo no s6lo hubieron de enfrentar una vigorosa y.virulenta oposicién -- -

parlaméntaria, sino también promunciamientos sucesivos del principal cau-
dillo militar de la guerra contra los franceses: el coronel Porfirio Diaz.
En todos los casos, y muy principalmente en cl de los Planes de la Noria

y Tuxtepec, el punto esencial invocado era la no reeleccidn, que se trun-

caria en 1872 por la muerte de Judvez; cuatro afios después, Porfirio Diaz

* Gilberto Guevara Niebla, Ll saber y el podor Un1v0r51dad Aut6noma de Si
naloa.431naloa Nﬁx1c0 1979, p. p 13 - 14 : ,
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saldria triunfante ante c¢l intento de Sebastidn Lerdo de Tejada‘de perpe-

tuarse en la mixima investidura.

La victoria del general Porfirio Diaz se hard bajo el sello de la --
RepGblica, Con la ruda y elemental nocién de la legalidad que fenfa este
nuevo hdmbre providencial, la pacificacién del pais se torna en una cier-
ta realidad que se construye a costa de la miseria del pueblo y de la de-
satencion de extensas zonas; a costa de una unidad politica de fierro ba-
jo la cual consuma el proceso de expropiacibn de las tierras comunales y
se avanza en firme en el desarrollo de una formacién nacional capitalis-
ta. Por doquier se abren zonas a la penetracién de las relaciones socia-
les capitalistas, a ekpensas de las masas campesinas y de una poblacién -
misérrima en Jas'ciudades. Las vias ferroviarias que se tienden, los ca-
minos que se abren dan cuenta del progreso en el sentido capitalisté que

empieza a vivir el pais. A una avalancha de inversiones extranjeras se -

 .afiade la concentracién de tierras, que experimenta nuevos y poderosos im-

‘pulsos, con lo cual las condiciones de vida tradicionales sufren un osten

sible deterioro. En toda esta galaxia de contradicciones, la educacién -

no podia ser una excepcién, A quienes gozaban de una riqueza patrimonial,

‘les estaban reservados los beneficios de la ensefianza, la cultura y el --

quehacer de las artes; péra los nuevos desposeidos y 105 nuevos asalaria-
dos la escuela era algo completamente ajeno, tanto como para 105 propios
campesinos, Como hemos visto en nuestro primer capitulo, la ggggjitucién
de las relaciones capitalistas, tanto en su primer periodo violento de -~
acumulacion originaria como incluso en su primerisima etapa formativa, no
integra orgénicamehte, como requisito de buena salud y desarrollo del ca-

pital, la necesidad de la '"educacién para todos'’, ideologia que, como ve-
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remos, después si serd indigpensuhlo el capitalismo. No obstahte, se vi-

ve una etapa de transicion: en ella, las viejas. relacionescd&cativds, 1i

gadas al fuero y poder patrimbnial, siguen prevaleciendo, pero en un con-

texto en el que su dominio se da por "omisién': las nuevas relaciones edu
% | cativas empiezan a emerger, pero atn no pueden imponer su fuerza de domi-

nio. Lsto 1lleva a un "sincretismo' educativo, a una "escuela hibrida".

En el orden porfiriano, se¢ reunia la extrafia mezcla propia de los ca
sos en los que la barbarie es el vehiculo a. través del cual se materiali
za el proceso de modernizacién. Un orden que era expresién de intereses

sociales y politicos eminentemente conservadores y que, por lo tanto, sélo

podia evolucionar hacia un modus vivendi en el que los valores de una na-
cionalidad sélo podian afirmarse como exclusién de la inmensa mayoria del

pueblo. - Esto es lo que explica la paraddjica situacidn de que el retorno

de los viejos valores religioéos se produjera, precisamente, con una ideo
 5,;logia_de corte cientificista como era el positivismo comteano. No obstan
te, en otro dngulo de-este problema se puede establecer que el positivis--
mo,'en cuénto instrumento de_orden, era el vehIculo iddneo para promover
la configuracién de la burguesfa y que, consecuentemente, los positivis -
tas eran los agentes que”podian cumplir eseecometido donde progreso y -
conservadurismo concurrian.a‘rebean la gestacion de un orden estatal. -

He aqui el "sincretismo' del que hablébamos,

Este proceso de transformaciones educativas vive una compleja transi
cién. Y en ella el méximo exponente fue la figura portentosa de Don Gabi
no Barreda. , quien, en 1868, ﬁn afio después de haber sido llamado a cola-
borar con Judrez, definiera como encarnacién del espiritu pesitivo al 1i-

beralismo, aunque se apresuraba a deslindar su posicidn de la corriente -
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pura o radical, a lb cual censuraba su tendencia atentatoria contra el --
catolicismo y la propiedad privada, De este planteamiento habria de sur
gir la conocida.conmnicacién que le dirigiese al gobernador d61 Estado --
de México, Mariano Riva Pélacio, donde hace la exposicién de los metivos

que lc llevaron a reformar la Escuela Nacional Preparatoria.

De hecho, Barreda postulaba el oraen como el objetivo supremo de la
sociedad. Al hacerlo, aunque No se alejara un apice del terreno educaﬁi-
vo, respondia a las circunstancias de su época, con una formila fundamen-
talmente conservadora, que pretendia ser realista. Hay entonces un de§;—
plazamiento en el eje del pensamiento de Barreda, quien en su célebre --
discurso en Guanajuato habia responsabilizado al clero de promover el de-
sorden al oponerse al progreso; una década mds tarde, ya en su fase cre -
puscular, el propio Barreda despojaba ai liberalismo del caracter positi-

vo que le habia atribufdo y 1ekreprochaba ng entender que el progreso de-

. .bia diferirse a una etapa en que ya estuviera asentado el orden.

_ En el sentido aqui planteado, es posible reafirmar que la concepcidn |,

de Barreda se sittia en un perfodo de c¢risis y de fuertes redefiniciones.®

En sus resultados , y en su sentido méds profundo, el positivismo de Barre

o

* Barreda inugura la etapa constructiva de nuestra educacidn, Y lo hace,
ademds con una serie de criterios generales que conservan, ain hoy, ple
namente su vigilancia. Pero adn cuando sca verdad que el positivismo, -
que €1 trajo a nuestro pais, era, en tanto que filosofia, una escue-
la caduca en EBuropa, en México representaba, por el contrario, un avan-
ce fundamental. Y no s6lo eso, Barreda no fue un servil imitador de --
las ensefianzas de Augusto Comte, de quien tomé directamente un curso en
Paris, sino un pedagogo que desarrollé y sistematizé todo un cuerpo de
teoria educativa, con aplicacifn directa y priactica en la ensefianza de
nuestro pais'. Jaime Labastida, op. cit., p. v.
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dé'-y de Diaz- constituy6 la derrota de los liberales 'puros'': esto se ex
presard histéricamente ‘én un hecho sintomitico: los discipulos de Barreda
accederdn al primer plano del gobierno porfirista, entre los que desta --
can Yves Limantour, Justo Sierra y Miguel S. Macedo con un.planteamiento

que implica una verdadera refundacién del partido conservador,

Paralelamente a la instruccién pdblica, y precisamente en el contex-

to de crisis y transicién que hemos sefialado, la Iglesia conserva sus ---

propios espacios educativos, en particular los que atienden a las clases

privilegiadas., Se presentardn asi dos pfoyectos de ensefianza: el planifi
cado bajo la direccién y al servicio de los fines del poder civil y el -
que sostiene la Iglesié. Pero este choque es el que logra mediar la apre

ciacién positivista de Gabino Barreda. Esta es la funci6n bdsica del po-

_sitivismo-en aquella encrucijada histérica,

Excede los limites de este‘capituio explicar las circunstancias que

provocaron la crisis.del orden porfirista y despertaron las fuerzas dormi

das de lo que Jeslis Reyes Heroles llamara el 'México bronco". Sin embar-

g0, lo cierto es que a pesar de la absoluta exclusi6n del &mbito educati-

"vo de las disciplinas sociales y filoséficas, el pensamiento de las jéve-

nes generaciones que se educaban en las”instituciones oficiales comenzé a
exprimentar un febril renuevo; los_estudiantes trascienden los estrechos
limites de la organizacién de la instruccién y desde el Ateneo de la Juven
tud ensayan una apertura cultural que representa un momento en sullucha -

por obtener un programa de estudios alternativos.

Diffcilmente alguien pueda haber tenido una percepcién mds sensible a

~ este proceso que Francisco Bulnes cuando expresd; "La paz reina en las ca-
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1les y las plazas, pero no en las conciencias'. - Lste fermento de ideas -

‘renovadoras que se expresard en la. 1lamada Generacién del Centenario, y

que organizard en vispera de la caida del régimen de Diaz el primer con -
greso nacional de estudiantés se habia forjado a la luz del cuestionamien
to de la Esc@ela Nacional Preparateria. Alfonso Reyes dejé una sintesis -
excelente de 1o que .1le habia deparado al porvenir al eje del plaﬁteamien—
to educativo de don Gabino Barreda: ''La herencia... se fue secando en 1os
mecanismos del método. Hicieron de ias.mateméticas la Suma del saber hu-

mano. Al lenguaje de los algoritmos sacrificaron poco'a poco la historia

natural ycuanto Rickert llamaria la cienéia cultural y en fin las verda -

deras humanidades". * La profundidad de este movimiento intelectual en -
la capital de la Reptblica serd uno de los factores que minard la reta --
guardia del viejo régimen cuando Madero llame a las armas. Pero el movi-

miento tenia una larga traycctoria desde la revista literaria Savia Moder
\ ,

na, fundada en 1906, hasta la fundaci6n7hel Ateneo en 1901, centro de es-

te movimiento difuso que criticara el viejo orden en voz de sus mentores:

Alfonso Caso y José Vaconcelos.

En un tardfo como infructuoso intento por reabsorber esta disiden

cia, Justo Sierra cre6 en el jubileo Trepublicano 1la Escuela de Altos -

Estudios; refund6 también la Universidad. No obstante estos proyectos ya

no tendria viabilidad ni opciones de continuidad. Ambas instituciones se

“constituyen en el afio mismo del centenario, que viene a ser el afio cero -

ey

Alfonso Reyes, Visién del Andhuac, Lecturas mexxcanas No, 14,
Fondo de Cultura Lcondmica, ShP, 1985, p. 125




de la Revolucidn. Henriquez Urefia ha dejado un severo juicio sobre lo -
“que fue este proyecto: ''la Lscuela de Altos .Istudios no revel6 al piiblico
los fines que-iba a llenar. No prcsenté planes de ensefianza: no organizé
carreras... a la caida del antiguo régimen, la Iscuela, desdefiada por los
gobiernos y huérfana del programa definido, comenzé a vivir vida azarosa -

y a ser victima escogida del que no comprende’.*

La contrapartida a este proyecto- no tard6 en surgir. A pesar de o
cupar algunos de ellos cargos de relativa importancia en el seno de la im
provisada Universidad Nacional y ante la inadecuacién a las condiciones -
~vigentes de la diluida estructura del Ateneo, un sector de éste inaugura
la Universidad Popular (1912) que al decir de Alfonso Reyes‘conStituyé -
una '"'escuela volante que iba a.buscar al pueblo en sus talleres y en sus
centros, para llevar, a quienes no podian costearse estudios superiores
‘ni tenian tiempo de concurrir a las escuelas, aquellos conocimientosvya -

‘indispensables que no cabfan, en las escuelas primarias'™#

. Como era légico prever, este generoso impulso hunde sus rafces en - .
la conmoci6n revolucionaria qué caracterizaba al pais. .Una vez mis la so
ciedad se habfia escindido, y pronto se revel6 que el conflicto contenia, -

una vez mids, viejas cuestiones histéricas irresueltas.

. Creemos que, en el andlisis del proceso histdrico de formaci6n de la

* Alfonso Reyes, op. cit., p. 146
#% Tbid., p. 149




cscuela capitalista mexicana (que comprende todo el siglo XIX y princi, --

"pios del XX), ha sido posible identificar una buena parte de los elemen -

tos generales-del desarrollo de la escuela capitalista, tal y como eran -

estudiadas en nuestro primer capitulo. En primer lugar, el lento y difi-

cil movimiento de ruptura con el sistema educativo de la sociedad novo --
hispana, cuya racionalidad sélo puede ser explicada si se ubican en el --
conflicto Iglesia-Estado que se da dentro del proceso mds general de acu-
mulacidn oriéinaria y formacién de las felaciones de produccidn propiamen
te capitalista. En segundo lugar, la definicién de contenidos- que ya per

filan muy claramente sus elementos de ‘libertad de creencias’, de apertu-

Ta hacia los avances de las ciencias -el positivismo- y, por filtimo, la -

idea de que la escuecla ''siendo para todos', era un elemento fundacional -

de una nueva nacionalidad y de un nuevo Estado.

En el siguicnte capitulo cerraremos el andlisis de su marco propia

‘mente constitutivo, para pasar ya a su desarrollo y despliegue en su ca -

‘Tdcter especificamente capitalista.
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CAPITULO III

DESARROLLO CAPITALISTA, FORMACION ESTATAL

Y_SISTEMA SUPERIOR EDUCATIVO, PRIMER PCRIODO 1910 - 1940 .

El dificil trdnsite hacia las imstituciones.

Como consccuencia- de las derrotas militareé de la Divisidn del Norte
a man@s de 1las fuorzas’obfegonistas,'cl camino hacia la capifal quedd des -
pojédo para la entrada del primer jefe constitucionalista. Cuando ésta se
. produjo, se lanzé la convocatoria pnra_;a instalacidén de un congreso cons-
tituyente en la ciudad de Querétaro cuyoé trabajos debian inaugurarse el -
20 de noviembre de 1916 y concluir a fines de enero del siguiente afio. En
las sesiones de este Grgano constituyente originario se debatieron los pfg
Dblemas civiles de 1a organizacidn social y politica del México surgido de -
la revolucidn, y entre éstos el debate sobre la educacion fue especialmente

agitado.

En efecto, al proyecto de redaccidn del articulo tercero propuesto -
- inicialmente en el proyecto que entregara Carranza se le enfrentS una redac
cidn altemativa que reflejaba diferencias conceptuales de fondo. El pro -

yecto inicial rezaba asi: § : ‘ ,

"Habrd plena libertad de ensefianza; pero serd laica la que se dé --

en los establecimientos oficiales de educacién y gratuita la ense-



fanza primaria superior y clemental, que se imparta en los mismos

establecimientos'.

La versidon alternativa, presentada por el general Mdgica era de un

corte definitivamente mas radical:

" Hdbfﬁ libertad de ensefanza: pero serd laica la que se de, en los
establecimientos oficiales de educaci6n, lo mismo que la ensefian-
za primaria, elemental y superior que se imparta en los estableci-
mientos particulares. Ninguna corporacién religiosa, ministro de
algn culto o persona perteneciente a alguna asociacibén semejante
podrd establecer o dirigir 'la instruccién primaria, ni impartir‘--
'eﬁseﬁanza personalmente en ningn colegio. Las escuelas primarias
particulafes s6lo podran establecerse sujetfindose a la vigilancia
“del gobierno. La ensefianza primaria serd obligatoria para todos -

» i AN P . .7 - : . ' -
los wexicanos y en los establecimientos oficiales serd impartida -

s

gratuitamente".

* Como se puede observar, una distancia abismal separaba la redaccién
de ambos articulos, y enlellé se reflejaba la magnitud de la separacién -
que oponia a dos corrientes de la revolucifn. -la primera, el conétitucig
nalismo, de corte moderaab; era una reedicion de un liberalismo atempera-
do; la segunda, con todo y su radicalisho, se situaba en un terreno inter
medio de lo que mids tarde serd llamado proyecto de educacion socialista y
las tradiciones anticlericales del liberalismo jacobino, En este capitu-
lo del nuevo texto constituciqhal, a pesar de la obstinada defensa que hi

cieron de sus puntos de vista los sectores catdlicos, se impuso, en lo

substancial, la posicidén de Magica.



No obstante, este avance logrado en el plano legislativo, lo ~---
cierto es que la polifica educativa de los gobiernos revolucionarios fue
enornnnmntc'pragmﬁtica y se adecud a las necesidades de 10s regimenes en
turmnao. Porvlo demds, el triunfo de Obregén sobre Cérranza defini6 el con
flicto'inicial éstablecido entre las posiciones 'girondinas' del carran-

cismo y las posiciones ''jacobinas' de MGjica.

E1 nuevo gobierno de Obregén’ en 1921 expresaba la conformacitén de -
una situécién de poder en la que la inadecuacién de las instituciones era
cubierta por el carisma del caudillo. Esta excepcional circunstancia, --
que algunos han identificado como una fase bonapartista, posibilita la --
apertura de una coyuntura en la que el poder centrél, porbsu debilidad -

estructural, arbitra politicas en las que se insertan proyectos propios -

de las d%opfas de las clases subalternas y de los intelectuales de las --

. L. . .
distintas capas. La tarea en perspectiva corresponde a j6venes apasiona-

“.:dos y convencidos de que la educacién y la cultura son los factores bdsi-

e

cos y determinantes para erradicar de la sociedad todos los vestigios de

marginacién y pobreza.

En este aspecto es donde asoma de modo, pleno”la coincidencia y se -~

cuencia que se establece entre la ideologia de los atenefstas y la genera

cién de los Siete Sabios. Esta .generacidn de recambio se encargard de -

promover y difundir actividades culturales dirigidas al pueblo: la tradi-
cién sugida con la iniciativa de la Universidad Popular tiene un nuevo --
punto de desarrollo. Pero en.§Us aspectos sustantivos, desde el punﬁo de
vista propiamente capitalista de desarrollo de un sistema escolar nacional,
fue el gobierno obregonista el que, después del conflicto armado iniciado

en 1910, empezd la ardua tarea. L1 apoyo entregado por el gobierno del ge



neral Obregén al sistema educativo es elocuente: crecen el nlmero de --

escuelas (urbanas y rurales), bibliotecas.y publicacién de libros; se --
capacita para in;truir, se promucve la danza, la misica, las artesanias,
la pintura. [l rogistro‘de la matricula del nivel primaria en 1921, es

de 686;040.a1umnos, atendidos por 22,939 maestros en 11,041 escuelas; a

la dispoéicién de 1a Secretafia de Educacién estaba un alto presupuesto -
en relacidén con el monto asignado no sbélo en gobiernos ahteriores, sino -
posteriores al suyo: en 1921 s¢ desting a este rubro el 4.90% del presu -
puesto total, cifra que se triplicd al afio siguiente, cuando la SEP reci-
be el 12,98% del presupuesto total y que aumenta nuevamente en 1923 con

el 15.02%, para disminuir, en casi cincuenfa por ciento, al afio de‘1924,‘

cuando la crisis en la produccién agricola, minera, de petrdleo y manufac

turera se tornd insostenible para la economia nacional. En ese afio el mon

to asignado fue del 8.56% del total.

A

"
H

A pesar de esta forzosa reduccién, la promocién en el campo educati

vo tuvo efectos positivos para importantes sectores de la poblacién, so -

bre todo la de escasos Tecursos; en particular, la poblacién rural resul-
t6 beneficiada con las disposiciones dé la SEP al impiantar ésta las mi -
siones culturales de accién rural. En .cierta forma, la politica obrego;

nista respondié a una de lés'demandas del abigarrado moVimiento revolucio
nario, la atencién de servicios en el campo, y ello le sirvid para conso-
lidar su estructura de poder. los servicios educacionales que habian de

significar beneficio para la ppblucién en su conjunto, llevaban impreso -
el cuilo humanista propio de la filosofia vaséonceliana; el objetivo de -~

proveer al pueblo de armas culturales para su propia defensa ante los abu

- sos, la explotacién y la opresifn; su intencidn de exaltar con resolucidn
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los valores y la cultura propia de los mestizos, con toda su pureza y su
fuerza,.., todo ello seria el sustento de la nueva cultura. El contenido
esencial del proyecto educativo, definido por los atcneistas se expresa -

aqui de manera diafana.

No obétuntc todo lo anterior, con Obregén la institucionalizacidn -
de la revolucidén no podia materializarse. Su programa correspondia a --
las diffciles condiciones de transicién hacia la institucionalizacién --
del Estado capitalista mexicano. Aln no quedabd definido un nuevo y es-
pecifico esquema de alianzas, de rclacibnes de poder plasmadas en un po-
der estatal articulado. Entre los sectores descontentos, él de mayof .-
consistencia ideoldgica y organizativa era el clerical, La redaccién -- .,

jacobina del articulo tercero de la Constitucidn potenciaba el histéri-

_co desacuerdo de este poder espiritual y temporal con lo estatuido en las

Leyes de 1857, que le restaban innegablemente el poder; las acciones de -

.jlé iglesia, atn fuertes, tendian a cubrir las demandas de la élite herede

ra de la riqueza porfiriana y de una amplia franja pequefioburguesa que —e
era desplazada por los advenedizos, tal y como fue descrito por Mariano -

Azuela en- La Nueva Burguesia .*

Esta situacién empezaria a modificarse con el asceénso de Plutarco --
Elias Calles, quien instrumentaria la reorganizacidn del sistema educati-

vo intentando ajustarla a las necesidades econdmicas del pais. La ense -

* Mariano Azuela, Nueva-Burguesia, Lecturas mexicanas, SEP - Fondo de Cul
tura Lconémica, México, 1984,
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fanza técnica cobrd entonces importanéia fundamental y los principios hu
manisticos experimentaron un destino contradictorio. A una definicidn -
mis precisd de la educaciﬁn en cuanto a su relacion con el nuevo sistéma
- econdmico en fundacién correspondid, sin embargo, una mayor 'nacionaliza

cién' y descenso del gasto educativo.

Desafortunadamente de la gestidn de Mois€és Sdenz no existen datos --
estadisticos de apoyo para analizar la forma en que crecié el sector edu-
cativo; se sabe, sin embargo, que el presupuesto asignado a la educacién-
es notablemente inferior al monto de 1a'gestién en la cartera de Vascog.-
celos. Durante los cuatro afos el gasto para bienestar social asciende,.
en promedio a 11.4% del presupuesto, rubro que incluye los gastos de edu
cacion; esta restriccién tuvo como principéles Tepercusiones lé elimina -
cién de-los proyectos de bibliotecas, la edicién de literatura de cléasi -

cos, la disminucién de los elementos encargados de las tareas de alfabe -

'ﬂ;;tizacién, entre otros. El erario del sector educativo se orientd, ante -

todo, a'sufragar gaétos de capacitacién y adiestramiento técnico, con =--
pribridad en los planes mds rentables y de utilizacidn més‘préctica; ejem:'
plo de 1o anterior lo constituye la continuidad a Miéiones Culturales del
sector rural, las cuales_se adaptaron al modelo de educacién que Sdenz *

habia aprendido de .J. Dewey, quien priorizaba la enseﬁénza prictica por -

sobre la enseianza misma del alfabeto.

* Como herencia de 1a escuela activa de Dewey, se desarrollaria en algu -
nos estados del pais (Yucatan, Tabasco, Veracruz y Morelos) la escuela
racionalista, misma que seria elantecedente de la escuela socialista,
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Pero otra caracteristica decisiva del proyecto hegeménico del callis
mo fue su anticlericalismo jacobino. [Este se expresé en el plano educa -
tivo. A la'decisién de alentar una insurreccién religiosa de esta parte
del clero, contribuyé de manera decisiva el empefio de Calles de poner en’
vigencia las disposiciones anticlericales del texto constitucional de ---
1917, En su rebeldia expresaban la disconformidad de quienes habian reci
bido pocos o ningln beneficio del movimiento revolucionario; tal fue el -
caso de los brotes de 1utha'arﬁédé eﬁ estados como Tlaxcala y Guerrero. -
En otras regiones del pais, el movimiento se lanzd en contra de la pricti
ca antirreligiosa del r€gimen. Ln ambos casos se incorporaron sacerdotés
del bajo clero que fomcntaban las acciones en contra del régimen, alenta-
ban eépiritualmcnte‘ﬂ los alzados y, en no pocas ocasiones combatian di
rectamente en defensa del libre culto religioso*; tal fue el caso de esta
dds comé.Jalisco, Colima, Guanajuato, Michoacdn, Zacatecas y Querétaro.

Yo

La inestabilidad econdmica propiciada por los altos costos de la gue
rra, asi como la endeble situacién poiitica y social del pais, fue el prd-
1og6 de una gerie de acontecimientos que definirian la configuracién de .
un régimen de instituciones. En definitiva, la guerra cristera pudo ser

controlada por el gobiemo cuando el mevimicnto pierde fuerza, durante el

* "E1 conflicto religioso que iba a desarrollarse entre 1926 y 1929 (...)
fue e1 Gnico vy auténtico reto real con el que tropezd la familia revo-
lucionaria, vista como un todo, desde 1a caida de Huerta (...); el con-
flicto religioso -que no debe ser identificado in_totto =on la Cristia
da- revistié el cardcter de un desafio extermo, de un movimiento que se
dirigia a destruir, de ser posible, las bases mismas de la Revolucitn,.”
R. Segovia y A. Lajus, "La consolidacién del poder', en Historia de¢ la
revolucidn mexicana, periodo 1928-1934, vol, 12. El Colegio de México,
1978, p. 11




régimen de P. Ortiz Rubio, por la defeccién de la Iglesia en visperas de

la eleccidn presidencial en la que serd derrotado Vasconcelos, es decir,

en las elecciones de 1929,

Fue en 1929 también y en forma sintomdtica, el afio en el que se dio
la 1ucha;éxitosa por la autonomia universitaria. Para la exacta compren-
si6n del.significado y alcances de dicho proceso, habréd que recordar que
el jacobinismo y "populismo' de Obfegén, pero sobre todo de Calles, no hgv
bian comulgado con“una institucién que era altamente elitista y sus infef
grantes lo consideraban como el centro écadémiéo por excelencia, ajeno a
las viscisitudes dél proceso histdrico del pais. TFue en este contexto en
el que se habia dado el enfrentamiento con Vasconcelos y la Secretaria --
de Educacién, ya que ambos, personalidad e institﬁcién gubernatiﬁa, dispo.
‘nian las actividades, reglamentos, elegian autoridades, profesores y cu -
rricula para la Universidad y, en consecuencia, para las universidades de -
tﬂfpfovincia. Esto ya habia generado algunos cohflictbs de importancia: en
lés universidades_dél'pais_(Pueb]a, Guadalajara, Yucatan, México, Michoa-;
cén'y'San Luis Potosi), se lucha por definir, desde su interior, métodos i
y objetivos que le permitan regirse, en forma indepeﬁdiente, al sector edu
cativo en su conjunto., Finalmente, como sefalamos, en 1929, al interior
de la Universidad Nacional de México se_produce el movimiento estudiantil

que culminard con la obtencién de la autonomia.

El coﬁf]icto habia estado latente por largo tiempo, y era légico que
su desenlace se produjera al formalizarse un trédnsito hacia la institucig
nalidad; el hecho de que fueré la SEP la instancia administrativa a la --
cual correSpbndin dictaminar las directrices y marcos de desenvolvimiento

de la institucién que albergaba a la intelectualidad del pais, incomodaba
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a la generalidad de estudiantes y profesores, mdxime cuando esto ya no

implicaba un juego politico fluido.,

Hay que recordar que ya en’ 1923 se habia elaborado la peticién for-
‘mal de autonomia y aln antes, en 1917*%, los jdvenes descendientes de los
atenefstas se habian manifestado seria y ptblicamente en favor de la obteg

cidn de su autonomia.

Inciusive en 1923 el'plan%éamieﬁto habia sido discutido en la Cémara
de Diputados a proposito de la expulsién de un grupo de estudiantes por
barte de Vasconcelos, pero la renuncia de Caso -rector de la Universidad
Nacional- y la abrupta salida de Vaséoncelos de su cargo como ministrd -

de Educacidn, detuvieron el proceso.

En 1929, la movilizacién originada en la Escuela de Jurisprudencia -
rapidamente se extendidé a las demdssescuelas que se sumaron a este movi -
.miento: aparentemente sin incorporarse ni preocuparse por los sucesos po-

liticos** y la situacién socio-econdmica del pais, los universitarios ha--

* Hay que recordar que en la propia exposici6n de motivos. presentada por
Justo Sierra para la fundacidn de la Universidad, se hablaba de que la
"autonomia' universitaria seria la forma juridico-politica més adecua-
da al desenvolvimiento de la institucign. '"... Todos y cada uno de es-
tos detalles estdn encaminados a procurar que, bajo la tutela discreta
y conveniente del Estado, el organismo universitario, en germen hoy, sea
suceptible de ir adqu1r1endo una vida cada vez mis auLénoma, hasta que
algin dia llegue a ser capaz de vivir con vida propia, sufriendo sélo -
del Estado aquella inspeccidén que ejerce, y debe ejercer, en todas las
instituciones, en nombre de la higiene y el orden pGblico'". Dictamen --
presentado a 1a H. Camara de Diputados proponiendo el proyecto de Ley
constitutiva de la Universidad Nacional de México'', en Cuadernos del -~
archivo hlstoryggﬂgg_lg.gﬂﬂﬂ, CisU, abril, 1982, p. 13,

** El proceso electoral, el movimiento cristero, el asesinato de Alvaro -
Obregén, la depresidn econémica, la formacién del PNR, la consolidacidn
de las instituciones, la permancncia de Calles en el poder tras Emilio
Portes Gil, Pascual Ortiz Rubio y Abclardo Rodriguez.
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cian profesidén de fe en una percepcidn suya como Vanguardia de 1a ciencia'
y el saber, al hablar fundamentalmente en defensa de su retinto, pequefia
isla culturél viciada en su dindmica. En realidad, la autonomia era una
estrategia defensiva alentada por el romanticismo de que la.cultufa salva
ria al pais y nadie les obligaria a adherirse a la posicitn, nia sujetar
se al manéjo politico del Jefe Mdximo. La autonomia se obtiene en 1929 -
como parte de la obligada flexibilidad y bGsqueda delconsenso impulsado -
por el Maximato. Sin perjuiéidﬂde'elio, se legislard al respecto sélo --
cuatro afos después, estatuyéndose que la universidad dejaba de depender

orgédnicamente del gobierno pero ain dependia econdmicamente del mismo,

Se observa entonces un doble proceso: por un iado, la Iglesia refun-
cionaliza su programa de actividédes escolares y dirige sﬁ atencién al --
alumado de extraccion burguesa; sblo en casos muy éxcepciQnales>orienta
sus actividades a la poblacién de escasos recursos. Por otro lado, la --
Vipniversidad_Nacionél orientaba ahora sus servicios en funcién de las ne-

cesidades de valoraciéh de la fuerza de trabajo de las capas medias de la -
sociédéd. Los esfuerzos de amplios grupos de profesores y estudiantes pa
‘T2 continuaf.haciendo de la univeréidad un centro de sérvicios educativos
y de instruccign para obreros quedd en los-recintos de la Preparatoria --
Nocturna y resurgiria, sbélo un éﬁo deépué;, con el proyeéto de la Univer-
sidad Obrera de Méiico (1936), ambas impulsadas por Vicente Lombardo Tole
ano. |
De hecho, aunque hay opiniones no del toao coincidentes acerca del -
momento de la ruptﬁra de la uniﬁad interna de 1a generacién de 1915, lo -
cierto es que ya en esos afios se ubicaban en proyeétos sociales e institu

" cionales diferentes. Una de sus vertientes, encabezada por Manuel Gémez
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Morin, asume la rectoria de la UNAM en octubre - de 1933, "en momentos.en
quebhmcerlo sigﬁificaﬁa, politicamente, la ruptura con el régimen y la -
indeleble éfiquetq de reaccionario'. * Por esé-misma época, como conse-
cuencia de la defensa de la educacién‘socialista, llevada a cabo en su -
célebre'pqlémica con el Maestro Antonio Caso,.Lombardo es expulsado por -

el nuevo rector de la Universidad.

El interregno de la educacién socialista; el nuevo camino
~de la modernizacién., - '

L1 conflicto Calles—Cérdenas marcara una nueva etapa en la politica..
nacional.  La ruptura del bloque en el poder y de la liquidacion de la --
hegemonia de 1la bufguosiavagraria favorecerd la implantacién de otro pro-
yecto hégenﬁnico sustentado en la industrializacidn del pais. El despla-
zamiento de "los agrarios"#* del comando estatal se hard bajo la forma de
' 19n programa de moviliiacién de masas que alentard la organizaci6n corpo-
rativa de los sectofes del proletariado, en la cual destaca la adhesion -
de 1as masas campesinas que encuentran en el reparto agrariq un vehiculo-

de.fuerte integracién a la transformacién en curso.

Con Calles se habia consolidado, a través de diferentes recursos y -

mediaciones, un control de los movimientos obrerc y campesino, en particu

* Enrique Karuze, Caudillos culturales de la revolucién mexicana, México
Siglo XXI editores, 1984, 4a, edicidn, p. 330

% "Los agrarios', Hemos utilizado esta expresi6n para referirnos a la --.
"burguesia agraria terrateniente revolucionaria", fraccion hegembnica
del bloque de poder en el periodo Obregén Calles. :
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lar a través del PNR, el Estado Mexicano. Con Cardenas, la concepcién --
de cémo debiq instrumentarse el proyecto de desarrollo capitalista impli-
c6 la absorcidn y liquidacién del agrarismo radical y el desplazamiento -
de 1la burguesia agraria de la posicién hegeméhica dei bloque, lo cual en
consccuencia modific6 sustancialmente las propuestas y orientacién de la
educaciéﬁ. El proyécto de educacidn socialista y la forma en que se im-
plementd han sido motivo de extensos estudios. Aqui sblo indicaremos ---

'sus caracteristicas mds generales en lo concerniente al proceso seguido -

en las escuelas de educacibn superior.

Con Vasconcelos habia prevalecido el criterio de la éducacidn huma -
ﬁitaria; la creacién,'la difusisn de la cultura y la exaltacién de los va
lores mestizos eran la sintesis final del programa que se apoyd. EL cua-A
trienio - siguiente esta mércado por el afan productivista de Calles, quien
‘v'encuentra en M, Saenz al ideélogo dé 1a educacién; encargado de hacer de
- cada escuela wn centrode conocimiento basado en 1la practica técnica y en
oposicidn a 1a‘enseﬁanza dogmitica que el clero habia desarrollado hist6-".
ricamente. Su labor tiende, ante todo, a contrarrestar 1a_reaccién clerl?A
cal: el cohcepto de 1o que debe ser 1a’educacidén le niega radicalmente a
aquella toda posibilidad de negociar o-rescatar el ejercicio de su podério
ideolégico mediante la educacidn; también se contrapone a los centros de
educacidn superior que hacian de su actividad una prictica constante de -

la idea vasconceliana de educacién. La Iglesia rehusa ser sometida y el

gobierno empujado por las circunstancias negocia su triunfo,

La universidad defiende su coherencia académica interna, misma que se
define en funcién de su propia dindmica y no por lo acordado enh la Secreta

ria de Educacién: el triunfo se concreta en la obtencién de su autonomia -
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en el‘aﬁo 1929,

A diferencia de ia glesia que actud coordinadamente en el reordena-
miento de sﬁs programas y en la redefinicién de sus métodos de accién fren
te al Estado, la Universidad se debatia en una crisis tratando de definir
sus directrices internas, de las cuales sobresalen dos tendencias: la uni
versidad débia sostenerse como centro académico, conservar su libertad de
ciatedra, ser pluralista, sin prpnqnciarse por una sola ideologia como rec
tora en la organizacién de lo académico. La otra tendencia sostenia que
la universidad debia comproneterse con una sola ideologia: el materialis-
mo histdrico y desarrollar programas educativos_en funcién de las necesi-

dades de la sociedad. ,

El debate entre A. Caso y V. Lombardo se produce, como se ha dicho,

en septiembre de 1933, en una época que la educacidn se caracterizaba por

: , v . , ‘
su extrema antirreligiosidad, Correspondié a Narciso Bassols, como Se --

. cretario de Educacién, poner en marcha un programa cuya orientacién no --
era otra que acabar con la influencia que aln conservaba la Iglesia en la -

educacion,

En dicho programa se integré el concepto radical de la educacién so-
cialista, y quedd expresédd en una nueva redaccién del Articulo tercero -
Constitucional: ''La educacién que imparté el Estado serd socialista y ade
mis de excluir a toda doctrina religiosa combatird el fanatismo y los pre
juicios, para 1o cual la escuela organizarid sus ensehanzas y actividades
en forma que permita crear en‘da juventud un‘concepto nacional y exacto -
de) wniverso y de la vida social (...)‘ La formacién de planes, programas

y métodos de ensefianza corresponderd en todos caso al Estado (..,) El --
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Congreso de 1a Unién con el fin de unificar y coordinar la educacién en -
toda 1a Repdblica, expedird las leyes necesarias destinadas a distribuir
la funcidn social y educativa entre la Federacién, los Estados y los Mu-

nicipios..." *

In las instituciones de educacién superior la respuesta al ensayo de
una "'educacidn socialista' van desde el respaldo de la linea gubernamen -
tal hasta la movilizacion combativa en contra de dicho proyecto: en ese -
éfén concurren los interesados de 1os sectores mds reaccionarios de la so
ciedad con el afdn de no pocos univérsitérios por definir ellos mismos, -
independientemente de lo aprobado por el Estado, el rumbo de la educacién.
Surge asi una contundente Teaccion en contra de quienes apoyaban‘la posi-
cibn de regir a la Universidad con uﬂa sola ideologfa. ELn este contexto
se-da e]~avance definitivo‘de las fuerzas derechistas** al interior de la
Universidad, las que contendrén al proyecto de eduéacién llevada a cabo -
"_prACérdenas. En esta forma, la universidad no tenia incidencia alguna -
en las toncepéiones educativas del régimen, por el contrario, fue‘uno.de
los ééctores que se manifestaron abiertamente en contra de la idea socia-

lista de la educacién promovida desde antes de la presidencia de Cdrdenas.

[ S

* Sebastidn Mayo, La educacién socialista en México, el asalto a la Uni-
versidad Nacional, Argentina, BEAR, 1964, p. 42,

#% Guevara hace una cvaluacién de los acontecimientos posteriores a la ce
lebracion del I Congreso de Universitarios Mexicanos, en el cual tuvo
lugar cl debate (aso lombardo; "la direccidn politica fue hegemonizada
por los derechistas y ¢l resultado final (fue) que estas terminaron:

1. expulsando a la direccién izquierdizante y progubernamental de la -
CNLE (Confederacidn Nacional de Lstudiantes) y apoderdndose de su comi-
té ejecutivo; 2. expulsando de la rectoria a Roberto Medellin y colo -
cando en el puesto a un prohombre de las fuerzas conservadoras, Manuel
Gémez Morin; 3. expulsando de la Universidad Nacional a Lombardo Tole-
dano y a muchos otros partidarios de la educacidn socialista', Gilber
to Guevara Nicbla, Las luchas estudiantiles en México, México, edit.
- Linea, 1983, p.61, ‘
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Lla Universidad Nacional Auténoma de México habia entrado desde 1929 en --
" una fase de retraccidn que se aéeﬁtué a partir de que obtuvo su estatuto
auténomo; las condiciones en las que se desenvolvi6é tampoco fueron favo-
rables: pese a que el financiamiento para gastoé de educaci6n aumentd ré-
gimen tras régimen, las instituciones de educacién superior continaron --

subsistiendo con raquiticos presupuestos.

La Universidad Nacional, por cjemplo, se mantuvo cerca de cinco me.
séé con los intereses bancarios de diez millones de pesos que el gobienro
federal le habia asignado. Supuestaménte; las empresas de particulares e
instituciones diversas habian suscrito el compromiso de colaboracitn para
Quella casa de estudios'pudiese emprender las tareas académicas que los -
intelectuales habfan abrigado por largo tiempo. Al fin de cuentas tampo-
co la iniciativa privada les tendié la mano y la universidad tuvo que ce-
Trar sus puertas y recurrir al gobierno.para continuar su quehacer; en ---
- este mismo afio de 1933 fueron variadas las manifestaciones en favor de ---
hacer de la universiaad un centro educativo particular, aunque con ello - ©

perdiese su carécter de institucién nacional,*

Como consecuencia de esta 511uac16n, a 1o largo del goblerno reforma

dor de Cérdenas las un1vor31dades del pais pasaron a un segundo plano de -

- importancia en el proyecto educativo nacional; las metas alcanzadas se

* Narciso Nassols, en octubre de 1933, declard en relacibén con la Universi-
dad: ",..la situacidn, sefiores bDiputados, cambia radicalmente, en el ins-
tante en que la universidad deja de ser la Universidad Nacional para con-
vertirse en la Universidad Nacional Auténoma de México, deja de ser el --
6rgano del Estado encargado de la fundaci6n de oducagjén p1010510na1 y a-
sume el cardcter de no ser ya por antonomasia la universidad, sino una --
universidad de la Repiiblica'’. Citado por Victoria Lerner, "La educacion
socialista" en'Historia de la revolucin mexicana, perfodo 1934-1940, Mé-
xico, El Colepio de Mexico, vol. 17, p.'ady
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conceptiian en los otros nive]eé educuti&os y, desde ¢l punto de vista ---
idéolégico, el punto culminante de los antefioros proyectos humanistas --
preocupados’ por proporcionar a la poblacidn educacién y capacitacién ne-

cesaria para su propio heneficio y para el prdceso de crecimiento y desa-
rrollo econdmico-social. En ese sentido, la educacién socialista no sdlo
fue el afietc empleado en contra de la Iglesia; también re(me y aprovecha
el huménismo de Vasconcelos, el trabajo comunitario de Saénz y la ensefian

-

za técnica de Bassols.

Ahora bien, aqui es necesarioéeparér lo ideolégico y lo politico de
sus determinantes objetivos én cuanto al desarrollo capitalista. Si bien'
con la "educacién socialista" el Estado asume la responsabilidad de aten-
der a la. demanda educativa, asi como la de satisfacer las necesidades co-
laterales de los estudiante (alimentacidn, libros; casas de estudiantes),
de modo tal que se garantizara el acceso a ella de los hijos de los obre-
ﬁw~fé$ y campesinos -e incluso los trabajadores mismos- a las escuelas y cen
tros de capacitaciéﬁ *  hay una connotacién muy especifica en su funcién
objétivc: capacitar fuerza de trabajo para el sistema prodqctivo, que ---
atienda a los requerimientos de la indﬁstria y la administracidén, lo cual

le proporciona un caridcter de instrumento'de movilidad social, funcional

* En su interesante trabajo, Pérez Rocha vesalta otro perfil de este pro-
ceso: Lo escuela socialista tuvo manifestaciones concretas e importan-
tes, vo sdlo en Ja difusidn de los principios del socialismo cieptifico,
sino tambicén en la promocidn y conduccidn de inportantes.luchas sociales,
de maners seiialada on ¢} campo, en la lucha por la tierra y, en la ciu-
dad, en los csfuerzos porque las clases trabajadoras se apropiaran de -
los conocimientos téenicos y cientificos a los cuales se atribufa impor
tante papel en la lucha contra Ia dominacién del capital’. Manuel Pérez
Rocha, liducacién y desarrollo, la ideologia del Estado mexicano, serie
Estado y educacion en Mexico, México, edit. Linca, 1984, p. 114,
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a la-expansidn de las relaciones capitalistas de produccién.

Fste cs el cuadré preva]ecicnte cuando Cardenas emprendié la reorde-
nacion del modelo educativo impulsando sobre todo las escuclas de ensefian
za técnica: capacitacién y adiestramicnto para los obreros ¢ instruccidn
técnicd—qgficoln en el wedio rural; también se multiplican laé escuelas -
para adultos; actividades culturales al alcance de toda la poblaciéﬁ; se
inicia la reorganizacién de la Escuela Nacional de Maestros, se abren mds
escuelas .comerciales y eécuelas sccundarias; se impulsa la ensefianza de -
las Bellas Artes al servicio de las clases trabajadoras, bibliotecas, ac-
tividades de educacidon fisica y se inauguran los Institutos de Aqueolg -
gia y Etnografia e llistoria; todo lo anterior se efectﬁa: en forma‘parahg
la, a la aplicacidn de programas de higiene, ayuda alimenticia y servi |

cios de asistencia médica en un gigantesco esfuerzo por poner al dia a ME

xico con un mundo que sale de la crisis.

~En concreto, todo To que tradicionalmente habia sido parte fundamen-
tal del quehacer universitario pasaba a manos ‘del Estado que aplicérel _'Eﬁ
programa de educaci6n socialista hasta donde la flexibilidad de las condi
ciones sociales y politicas se lo permitieron. El radicalismo del go --
Bierno generd, de nuevo,. brotes de vio]enéih; sobre todp contra los maes-
tros rurales sefialados como fepresentantes del gobictno y defensores de -
la "causa socialista', promotoreé de la huelgas y de la lucha por la tie
rra.
los efectos nﬁrurales de esta politica educativa de intensa califi-
cacion de la fuerza de trabajo Fue el recrudecimiento de la oposicidn del
binomio clervo-burguesia y el Lstado. Sdlo que esta vez oi clero se escu-

dé detrds de la burguesia que organizd masivas manifestaciones en Nuevo -




Letn para evitar que los sindicatos de la CIM encuadrasen a los trabaja-
dores de sus industrias y asimismo, encontré apoyo en 1los caciques y‘je-
fes militares locales no alcanzados aln por la institucionalizacidn del
poder: en conjunto promo?ieron.la difusi6n de escuelas donde la ensefian
za no era socialista, promovieron el ausentismo con la advertencia de --
que la eﬁSeﬁanza de las escuelas de gobierno era atea y quienes recurrian
a esos centros se ''condenaban'; fueron ellos también los que alentaron la

violencia contra los profesores rurales,

Esta oposicién de un importanté éegmento de la sociedad burguesa mai‘
co el momento del retroceso; el Estado modificé,el‘tonp-’anticlerical de
la enséﬁanza, cred aigunns escuelas rurales y se cléusuraron misiones culf
turales, pero formaba parte‘deyla negociacidn tendiente a conseguir que -

el clere se mantuviera a la distancia en 1a que se le habia ubicado desde

' el‘mnximéto. E1 clero se habia resignado a perder independencia en el -
.4.3Qontrol de las escuelas particulares: la curricula debia atender los cri;
Mterids'gubernamentaies, los profesores no debian ser sacerdotes ni mon --
jas; Pero ahora le tocaba al gobierno hacer ciertas concesidnes para N
igualar espacios en esta relacidén de fuerzas; de ahi el cierre de escue -

.

las y la modificacidn de los lineamientos-educativos,

A pesar de ello,'los objetivos bésicos de construir wn sistema edu-
cativo que apunfalafa el proceso econdmico, se fueron cump]iendp sin reza
go. In el medio urbano la poblacidn escolar aumentd considerablemente, -
Al concluir Abelardo Rodrigucz’ su periodo presidencial en noviembre de --
1934, el presupresto dOStinndd a gastos educativos era el equivalente al
11,75% del tetal nacienal, Existion 16,488 escuélas oficiales que alber-

gaban a 1S o880 alumes,  es decir, apenas se encuentra una diferencia.

v"72-_




con-los alcances en este rubro cn el afio de 1928,% Al término de la pri-
mera mitad del sexenio de Cirdenas (1937), existian en el pais, 3,935 es-
rcuelas primarias mds que en 1934, es decir, se contaba con 20,423 escue -
las cuva poblacién escolér era de 1,810,032, afio en que el porcentaje ~--
asignado a gastos de educacidén fue del 17.81% del total, la cantidad mis
alta utilizada para programas cducativos en todos los gobiernos post-re-
volucionarios. bn 1939, la matricula de alumos de primaria fue de ---
21.964,064 alumos repartidos en ZO,G‘Z'escuelas sin incluir en dicha ma-
tricula a 165 alumos adultos; y en. 1940 se registra la cifra de -------
123,305 adultos alfabetizados y 125,404 en proceso de alfabetizacidn freg

te a 9.411.075 de analfabetas**en el pais: el 47.8% del total de la pobla

cion,

Obviamente el proyecto educativo para los escolares al primer‘cicio
habia sido prioritafio‘ A los adultos se les alfabetizd, pero en términos
..de los fequerimiéntos de mediano y largo plazo los nifios eran de fundamen
tal importancia en.tanto que deberian constituir la poblacidn econémica'yh
civica que podria profundizar la transformacidén de la sociedad, Los go- "

biernos posteriores a Cdrdenas continuaron dando impulso al nivel primario

‘de la educacién, con el interés de inculcar en el nifio "el amor a la pa -

* [in 1929, el nomero de alumnos inscritos en el nivel primaria fue de ---
1.211,533; en secundaria y preparatoria 15,093 alumnos y en educacidn
superior, incluyendo la educacidén normal, 15,044 aliwmos ., Las escuelas
de ensefianza téenica profesional prollfcrlron en todo el pais, de acuer
do al proyccto estatal de impulsar el desarrollo econdmico empleando --
como instrumento a la educacion. Bajo estos preceptos se crearon las
escuelas de Ingenierfa Textil, Ingenieria Mecdnica Bléctrica, la Lscue-
la de Maestros Constructores; se puso en marcha el plan de actividades
de la liscuela Nacional de Agricultura de Chdp1ngo y el Instjturo Técni-

co Industrial.
#% En- 1961 hay atn 7.46 ml]]onos de analfabetos en el campo y 3.42 millo-

nes de analfabetos en Ja% c1udades
e .
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tria v a los hAroes nacionales'. La atencifn a la demanda del primer y
segundo ciclo fue tarea de primer orden, évolucién en la cual habrd que
tomar en consideracién la estructura por edades de la poblacidn del pais

que ‘crecerd aceleradamente después de aquella época.

Fn cuanto a la educacién profesional, las instituciones superiores
técnicas pasaron a formar parte del Instituto Politécnico Nacional como
fespuesta a la preocupacién por-impulsar el desarrollo industrial del -
pafs con base en la ensefianza integral, en correspondencia con las cre-
cientes necesidades del pafs. También ée fundd la Universidad Obrera --
que revivia el viejo proyecto de la Universidad-Popular (1912) orientada -

a colaborar con el régimen de la educacifn socialista.

Pero si bien el proceso de construccién del sistemavbésico educativo
para el capitalismo mexicano siguid su marcha, en su radicalismo y cono -
tacién‘"socialista” el ensuefio no durd demasiado. Si bien es cierto que
"Cérdénas logrd el apoyo popular mcdiénte concesiones a los obreros y el
| reparto agrario, al decretafse la expfopiacién petrolera en 1938, el pre
sidente habia dado marcha atrds en su discurso radical; en los meses si-
guientes se habria de iniciar el proceso deqreconciliacién con la burgue-
sia nacional.. Llas presiéhes.dei extranjero aunadas al deterioro de la --
economia y al avance de la derecha en el interior del gabinete condujo a
la progresiva transaccién con la burguesia en detrimento de las peticio-

nes de los trahajadores quienes no tardaron en manifestar su descontento,

sin encontrar respuesta.

Cirdenas en adelante se 1imit6 a controlar la situaci6n a través de




su influencia sebre las centrales obrera y campesina, en tanto que la cer
‘c‘;m’.[a del cambio presidencial facilitaba el avance de las fuerzas dere --
chistas apoyada en la sorda res'jst:oncih de amplios scctores intermedios y
cada decisidon presidencial quédaba marcada con la orientacién que seria -

tan caracteristica en los futuros gobiernos.



CAPITULO I1V.

DESARROLLO CAPITALISTA, FORMACION ESTATAL Y SISTEMA

- EDUCATIVO SUPERIOR. SEGUNDO PERIORO. 1940 - 1980.

El gobierno cardenista se transformdé asi en el parteaguas para la --
historia econdmica, social y politica del México moderno.  En el pasado -
- la produccidn nacional habia sido bésicamente agropecuéria aunque de nuy
baja productividad. Durante su gestifén desatd un acelerado procesofde -
'~desarrollo_de las relaciones capitalistas de produccién que son las que -
explican la esencia y la racionalid@dhde sus politicas de gobierno. Asi

“,_ por ejemplo, las transformaciones en la propiedad y el trabajo rural con

“'el subsecuente impulso al ejido cumplen con el cometido de provocar, via

. el establecimiento de precios agricolas, el abaratamiento en el costo de

la reproduccién de la fuerza de trabajo,

La acelerada expansién econdmica que caracterizard al periodo si' --
guiente garantizard una prolongada fase de estabilidad social. En el pla
no politico se advierte una notoria abstinencia de la iniciativa privada

a inmiscuirse en los asuntos politicos, delegando toda la responsabilidad

en la clase politica. Ln rigor los conflictos mds agudos son los que ---

acontecen en los niveles locales y sbélo pocas veces 1llegan a involucrar:- o

directamente al poder federal,




R

‘desarrollan a plenitud alterando la fisonomfa del pais: si en 1940 el --- .

porcentaje de la prbduccién agricola habfa,sido de 23,2% y la prodpccién‘\

industrial'habia'contribuido con un 31,0%; en 1945 los porcentajeé son dQJZV
18.6% y 34.0% respectivaménte.‘ Se observa por consiguiente, un descenso' '
del 4.6% en la participacién de la agricultura y de un 3% de aumento en -- "
el caso de la produccién industrial, lokcualirefleja el ininterrumpido -

proceso modernizador de la economia nacional. El sector servicios regis- .-

tra un leve aumento porcentual del 45,8% en 1940 al 47.4% en 1945, ILa - . :

estructura ocupacional para el afio de 1940 en los sectores de agricUltgf—
ra, industria y servicios es de 65.4%, 12,7% y 21.9% en el mismo orden. =

En este lapso, el sector agricola experimenta un notorio descenso de su -

' productividad:a pesar de ello siguid siendo el sostén del desarrollo ig_%*”“’

- dustrial, En 1950 el porcentaje de la industria en el PIB fue de 31.0%, |

porcentaje que en 1955 apenas asciende a 31,3% y en 1962 representa el --
Y ,.‘ ' ‘ :
33.9% en comparacién con la abrupta tendencia a la declinacién del sector

Lo

“agricola que pasa del 20.0% y 17.2% para los mismos afios, Con-un ritmo -

mis pausado, el sector servicios consigue un leve crecimiento en la pro -

duccién de 48.2% en 1950y 48.4% en 1955 y 48,9% en 1962, Los datos refe- : .

"rentes a la ocupacién por sector nos indican que el sector de la produc -

cidn agricola experimenta“un notable descenso del 65.4% en 1940 al 58, 3%

“en 1950 y 54.1% en 1960. En oposicidn, la industria experimentd un incre

mento porcentual de 12.7% en 1940 a 15,9% y 19.0% en 1950 y 1960 respecti .
vamente, El sector servicios refleja también un aumento gradual en su «-

porcentaje ocupacional de 21,9% a 25,7% y 26,9% para los afios indicados.*

P —
SR Lob

* Dentro del total de fuerza de trahajo ocupada en el sector terciario, .~
los profesionistas y técnicos representan solo el 0.89% del total en -~
~ese sector en 1940 y en 1960 el porcentaje aumenta a 4,75%, Cfr. Leopol
- do Solis; La realidad econdmica mexicana, p. 320, cuadro VII-12 '
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© " Como una véplica del nuevo slqtema hegemonlco que se instald a gar-

“tir de 1940, el abismo entre universidad y Estado tendia a cerrarse, a mc

dida que el proyecto socialista pasaba al olvido y el gobierno revaloraba
’y reconocié n.lq universidaa como el Centro-académico en el que se forma

ban los cuadros necesarios para consolidar el aﬁarato burocratico estatai.

Una prueba palmaria del nuevo modus vivendi ocurri6 en 1953 bajo la admi-
‘.nistracién de A. Ruiz Cortines cuando la universidad'pudo inaugurar modef

_HIS instalaciones que fueron CDnSflulddH para que-pudiera realizar cabal—

il

N mente sus tareas de docencia, 1nvestigacién y difusién de la cultura,' Si
“multéneémente, en pfovincia los institutos y colegids adquirieron la cate -
goria de universidad yAalgﬁnos hasta adqdirieron de inmediato su auton9~—::
mia. El curso de‘los hechos habia cambiado; de 1939’ar1960 se fundardn -
once universidades en el pafs®, y en 1948qs§ constituy8 la Asociacién Na.

cional de Universidades e Tnstitutos de Ensefianza Superior, 6rgano rector

* Universidad de Morelos (1039), Universidad Popular del Estado de Colima
(1940), Universidad de Sinaloa (1941), Universidad Nacional del Sureste
(1951), Universidad de Tamaulipas (1955), Universidad del Estado de Mé-
xico, (1956}, Universidad de Baja La]lfornla (1957), Universidad de Coa
huila, (1957), Universidad Judrez de Tabasco (1958), Universidad de --- - -
Guerrero (1959), Universidad Anténomd du Quetharo (1991), UnlverCIdad '
lJuaroz de. Durqn:o (1097) L L eE e I
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de los centros de educacidn superior del pais cuyas funciones serian ---

coordinar los lineamientos generales de accidn de las universidades.

En el marco del desarrollo estabilizador de las instituciones de -
eduéacién superior habian pasado a ser -de nuevo- parte integral de un
‘Esfadd‘qjéno a las estridencias del pasado y su tendencia vrogrgmdtica
se orientaba de acuerdo con los lineamientos establecidos por drgauiﬁmos
mundiales:vlé UNESCO, la OCDE, la OFA y la AID, que impulsaban ieovius -
."desarrolladas bajo la pérspectiva de organizar la educacién en funcidn ‘
de las necesidades del crecimiento’ industfial, evaluando al educando -
como sujeto-inversidn, analizando la rentabilidad que ofrecia una cdrrej

ra técnica frente a otra administrativa o de humanidades.

A finales &e la década de los cincuneta y principios de la del sesen-
ta, la necesidad de definir los alcances y metas del sistema escolar se -
materializaron en una serie de seminérios, conferencias y reuniones cuyo
EZQTSBjétiVO.central era discutir él destino de la educacidn en México. El ---
eje dé discusién era encontrar la formula para que educacién Y funcionesg;
socio-econdmicas del pais pudieran desenvolverse de acuerdo a la 'demanda
social" *'existente; como producto de estos'arduos intehtos de "planifi--

cacidn educativa' se llega al "Plan Nacional de Expansidn y Mejoramiento

* Manuel Pérez Rocha, op. cit., pp. 142 - 157.
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de la. Pnsefianza Primaria", presentada en el afio de 1959, mismo que justi-
ficd la creacitn de ceﬁtros educativos del nivel primario, acorde con el
decreto prQéidencial de educacifn primaria gratuita y obligatoria, Este
plan de once afos, es el primer -intento de organizar al sistema educati-
vo‘nacibnal apoyéndose en los acuerdos y proyectos de algunos orjnisios
internacionales (UNESCO, OCDE) como fue el Proyecto Roglonal Meditersi »«

neo, *

En hﬁxico, estos planteamientos se desarrollaron bajo la consigna --

de extender la cobextura de la demanda educatlva.

El Plan de once afios, instrumentado durante el gobierno de A, Lépez

Mateos, fue modificado en el sexenio posterior, reduciendo el impulso da-

“® En 1965 se celebrd un seminario en donde algunos paises de América Lati
na se reunieron para discutir sus posibilidades y limitaciones educati-
vas. En este evento se 1llegbé a los siguientes resultados: ',..la cduca-
cién planificada debe abarcar mucho mds que la simple expansién cuanti-
tativa. Sus principales actividades consistirdn en: a) Establecer una -
relacién mucho mds estrecha entre educacién y la demanda real de poten-
cial humano v demds necesidades del incremento econdmico vy del desarro-
11o social; bh) lmplemcntar mayor orden, selectividad y CQUlllbrlo en to
da nueva expansion cuantitativa; c) Promover la adopcién de reformas 1n
ternas necesarias y de 1nn0vac1onc s de la estructura, método y conteni-
do de los sistemas de educacién, con miras a mejorar su calidad, efi --
ciencia y 1a cfectividad del progreso, y; d) Conceder mucha was impor-
tanciaqe en ¢l pasado aactividades eductivas fuera de aulas, que puedan
contribuir de inmeaiato y substancialmente al desarrollo nac1onal como
los progresos especiales para el adiestramiento de obreros v Jgrlgulto—

res; mejorar la formacidn de profesores y administradores, durante el -
desempefio de sus funciones, y la alfabetizacién general y desarrollo de
la comunidad.,.”" Algunas de estas observaciones son naturales, pero la

intencidn de hacer coincidir el clemento 'demanda real de potencial hu-
mano' y 'producto educativo', tiene el mismo origen que prevalecid en -
el Proyecto Regional Mediterrdneo; planeacién -educativa y previsién de
la evolucion de la productividad, lbid,, pdg. 152
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do a la escuela primaria, no obstante el rezago educativo. En 1960 del -
total de personas de 15 afios y mds (19'471,022), 15'639,159, o sea el ~--
§0.32%, son habitantes sin instruccién 6 sin primaria edutativa, es decir‘
poblacidn baio el minimo educativo:* una pequefia muestra de que el creci
miento ccondmico no equivalia a desarrollo econdmico, En ese mismo aio,

el totalnde la poblacidn nacional de seis a.catorce ailos inscrita en nl -
nivel escolar bidsico fue de 8'516,816%%, el 24.4% de la poblacitin teinl;

en el nivel medio bdsico se régisfrﬂron 2'264,860 alumnos, 0,5% del total;

en bachillerato 2'947,072 alumnos, esto.es, 8.04%.

En el nivel educativo superior, también se intenté imponer un modelo
funcional para. la ecoﬁomfa nacional y, en la misma forma que en el nivel
bdsico se quiso restfingir el aumento de la poblacidn escolar. En el-ca-
‘so de iﬁ UNAM, en 1962 se intentd programar la inscripcién de alumos en
las carreras en las que se habhfa detectado un “déficit“**‘y que eran "in=
:5;dispensables“ para el pais; asimismo, se reglamentd el proceso de inscrip
cién.a'fin de evitar el "immoderado crecimiento' de la poblacién estudian’.
till El reglamento implicaba un examen de seleccién al cual se opusieron N
los estudiantes, pues la medida no sélo significaba el control de la po -
blacién uniyersjtbrin.bisino qué-servia para justificar el afdn elitista

y selectivo del nivel superior. E1 autoritarismo de la administracién --

* Mnimos de Bienestar, EQPE§91Q9~ No. 3, COPLAMAR, México 1970,

#% Plan Nacional de Educacidn Supevior, ANUIES, 1982, apéndice estadistico
cuadro nhinero 5.

®5% Manue] Pérez Rocha, op, cit., p. 160

{
e




universitaria se manifestaba entonces no solo en la politica restrictiva

de-acceso ylpermancnciﬁ que hemos analizado, sino también en el control -
policiaco ejcrcido a traves del_”cuerpo.de vigilancia" y en un conjunto -
de disposiciones que limitaban los derechos politicos de los universita -
rios.* 'En'general, las universidades de provincia se encontraban immer -
sas en un proceso de reacomodo y reorganizacién interna desarrollady ca -
muchos casos bajo la forma de conflicto abierto y de "lucha por el puder”,
:Asi sucedié en Guerrero (1960): en Puebla (1963), en la Universidad d¢ --
 Michoacan (1963-y 1967), en Sinaloa 'y Durango (1965) en la UNAM en 1966 y
en Sonora y en la escuela "Hermanos Escobar' en 1967. En forma gradual -
pero segura; Estado y Universidad entfaron en un proceéo de deterioro de r
sus relaciones; la universidad como institucién se refuerza como eje en -
”forno al_cual las fuerzas sociales no incorporadas al aparato estatal ---
pgeden manifestar su disidencia y dé§qpntento frente a uﬁa situacién‘de -

.. creciente deterioro de sus niveles de vida,

Aqui conviene que nos detengamos un momento pues la problemitica --

planteada por el deterioro de la relacién Universidad-Estado que hemos -- = .

mencionado nos remite, por un 1ado a algunos de 105 anectos bdsicos que
desglosamos en nuestro marco. teorlco hlstorlco sobre la unlver51dad capi-

talista. Nos' lleva, por el otro, a encontrar el puente bisico de arribo

"% Manuel Pérez Rocha op. c1§», p. 244, En efecto, en este periodo la --
UNAM vivié una de sus etapas mas antidemocraticas en donde, ademéds, pre
valeci6 la pldctl(d de los "porros' encargados de '‘poner orden” en la -
institucion, préctica que desafortunadamente se extendi6 en todas las -
escuelas de nivel superior del pafs, aunque no en todas se apl1caxon --
las medldas para d15m1nu1r cl ingreso de alumos, : : ’
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y de comprension de la problemitica vivida por la Universidad Autdnoma -

de Guerrero en el Gltimo periodo. Vednos.

La década de los afios sesenta constituye, en México, él périodo en -
que la acumulacidn capitalista nacional transita hacia su fase intensiva,
es decir, se gencra un proceso de modernizacién industrial que desplaza -
los ejes dinamicos de la acumulacién hacia séctores de la industria jesa-
da y monopdlica, de alta densidad de capital (aunque no necesariamente se
ﬁbique en la producéidn de bienes capital), colocando a los demis seCto -
res de la economia (industria liviana, pfoductora bdsicamente de bienes -

de consumo, y al resto del sector productivo agricola) en una dindmica y

16gica 1eproductiva mrcada precisamente por esos nuevos ejes de desarrollo.

intensivo que hemos mencionado, y obligdndolos a iniciar a su vez a acele

rar su pfopio proceso de modernizacidn,*

1

- Este proceso tiene implicaciones importantes en cuanto a un cambio -

*"La comprensidn de la crisis estructural debe provenir de la correcta =-

interpretacién de las repercusiones generadas por la nueva fase del de-
sarrollo del capitalismo en México basado en 1a industria privada y en’
la creciente integracidén al mercado mudidl, en un contexto de atraso -
agricola, de insuficiente desarrollo del sector exportador y de adecua-
cién incompleta del Estado a las necesidades de la reproduccién de la -
gran industria, En la medida en que la adecuacién del conjunto de la --
produccién social a las necesidades de reproduccién de la gran industria
tiende a retraerse (como efectivamente sucede en México), las contradice
ciones que son propias al desarrollo del capitalismo. se agudizan. Con -
cretamente, la rentabilidad disminuye en la medida que el crecimiento de
la productividad del trabajo, o la eficacia productiva en general, no -
sc ajnsta al acelerado crecimiento de la inversién renta f1ja'. Miguel
Angel Rivera, '"México hoy, Una concepcitn reformista del capitalismo,
el Lstado y la lucha de clases en el México actual', en Teoria y Politi-
ca, No. 1, abril-junio de 1980, p. 117, '
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tendencial de 1os requerimientos (en calidad y en extensién) de capacita-

cion de la fuerza de trabajo, generando una primera disfuncionalidad en -

la relacion ‘escucla-apurato productivo: la extensién y el nivel de la edu

cacion elemental requérida desde entonces —insistimos;'de manera‘tendeg;-
cial- empieza a desplazarse de la primaria a la secundaria o la prepdratg
ria, kEn btras palabras, dados los nuevos requefihientos técnicos deminda
dos por el désarrollo de una nueva planta industrial y, como consecucncia,
del impulso de la modernizaéién". dé los demds éectores de la economia, =--
los patrones empiezan a exigir, a una.bﬁena parte de la fuerza de trabajo L
que se integre'a la actividad 1aboral; nuevos fequerimientos»formales de
ensefianza. [Lsto en cuanto a lo que émpiéiéya'éuceder{désde entonces en

la base de la piramide educativa.

el N

Nc menos importantes son Jos efectos que tiene sobre la ensefianza --

superior. Las nuevas tendencias del' desarrollo econdmico nacional empie-

“.ozan a afejar y a hacer poco funcional, para los requerimientos de la --

economia, a la estructura y desarrollo de la Universidad 'liberal'', de ---

tipo napolednico que se impuso en los afios que siguieron a la fundacién -

Qg_}gngNﬁyf-modelo bajo el cual sc orééniiaron_laé,demﬁs universidades --
del pais. Algunas de las especiaiidadés,caracteristicas:de] viejo‘modelb
educativo enpiezan a entrar en desuso,-a.teher poca deménda social y, en
consecuencia, empieza a estancarse o akbéjar‘en términos relativos su ni-
vel de remuneracion. Por el contrarid, especialidades que cmpiezan a te-
ner una fuerte demanda por‘lns'modificacioneé ya -emmnciadas del sistema

educativo, no existen en la Universidad, o tienen ain un desarrollo poco

limitado.

A osta disfuncionalidad estructural, gue ubicamos en la relacién en-

* o
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tre el sistema educativo y aparato productivo nacional, generada por las
transfommaciones cualitativas de este dltimo, hay que afiadir otro fendme-

no coincidente (ya planteado en nuestro marco tedérico), y que profundiza

la disfuncionalidad sefialada, a saber: el proceso de masificacidén de la -
ensefianza generada por una demanda multiplicada de las clases medias ur- -
banas que; en el periodo del desarrolld del ."milagro econdmico" mexicano
de los afios 1940 - 1960, crecieron no en proyeccifn aritmética sino peo -

métrica. Constituyendo la educacién uno de los mecanismos hdsicos de la -

e

movilidad social y de progreso econdmico de dichos sectores medios de la

sociedad, era incvitable que su demanda de ingresar al sistema educativo

tuviera el mismo sentido de crecimiento multiplicado para este Gltimo sis-
tema.

Porotro lado, siendo el sistema escolar (como también indic&bamos -

en el marco tedrico) uno de los medios fundamentales a_través'dé los cua-

‘fﬁ,léé se hébia articulado la relacién clases dominanteééclases dominadas en
el bioque histérico'especifjco que se constituye en nuestro-pais. después
de la revolucidn, en un primgr momeﬁto ~-que cubre la década de los afios - "
sesenta v la primera mitad de los setenta el [stado mantiene la amplia
cion del propio sistema gducativo para .corresponder a la exigencia ya még
cionada de las clases mediés'v no rombéf de esta maneralcon une deAlas --
alianzns (Estado-sectores medios ‘de la poblacidén) mids fructifera desde el

punto de vista politico, expresada en la manutencidn y consolidacidn del

sistemy politico mexicano,

il efecto o resultado es, deciamos, la wnsificacidn de la ensefianza
que tiene una repercusidn por todos conocida: la "desvalorizacidn' del --

trabajo intelectual. [Dsta desvalorizacién se da por dos razones hdsicas:
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primero, la masificacién de la ensefianza deprime el nivel del aprendizaje,
pues se inscribe en.ﬁn’sistema y método educativo que corresponden aln --
bdsicamente -a la estructura de la uniyérsidad liberal; segundo, la masifi
cacitn de la ensefianza geﬁera un "‘excedente’ relativo de profesionales --

frente a una demanda que no crece en la misma proporcidn,

in todo lo que hemos expuesto hasta aqui de manera general enconfra-

mos las causas estructurales de la disfuncionalidad de la ensefianza y de

- la relativa ”proletarizacién" del trabajo intelectual cue, apuntando a un
desarrollo tendencial desde principios de los afios sesenta empieza a gene
rar un descontento creciente de las masas estudiantiles -al ver frustra -
das sus.expectativas.dé desarrollo- y en'algunos'sectores profesionales o
que, pricticamente por primera vez (como los médicos en 1965) desarrollan
amplios -movimientos por exigencias y reivindicaciones‘§§1§£}§}9§, A esta
Situatién estructural se afiaden otros.factores que s6lo pueden tener una

.'“ﬁexplicacidn histérico-concreta: la de la revolucién cubana, y otros fend

bmenos de influencia-politica externa como los movimientos estudiantiles
de Estados Unidos y de Alemania (1967), o algunos elementos de incidencia "
intema, como cl mo?imiento ferrocarrilero de 1958-1959,'son 1os que com-
pletan el cuadro para poder enfender el movimiento estudiantil nacionall—
de 1967-1968, (con su anteéedente en el movimiento. de la UNAM en 1966 por

el "pase automdtico') y sus consecuencias politicas.

No interesa, para los objetivos de este trabajo analizar al movimien

mera ripgura significativa en el sistema politico de alianzas y relaciones
de clase caracteristicas del bloque histérico mexicano construido después

‘de 1a revolucién (refuncionalizado y consolidado despues del régimen de -
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Cﬁrdenas} mis particularmente a partir del pacto politico entre amplios -
“sectores de la burguesia y la burocracia politica signado en la sucesidn

de 1939-1940).*% Y, precisamente, por tencr dicho significado, a pesar de
mantener afin un marco resfringido en cuanto a sus contenidos de clase, €s
que podemos explicar la importancia que tiene el movimiento estudiantil -
de 1968 para explicar la nueva situacién politica que se abre en ¢l pais

desde principios de la década del sctenta, Es también sélo dentio do os-
te marco como podemos explicar el p1oceso que vive el sistema educativo -
nacional desde entonces, tanto en la base de la pirdmide como en sus ins-
tancias cupulares: desde el punto de vista del Estado, sus'iﬁtentos_de --
recuperacion de la nucva base éociai aiéidente;'mUy marcados en el régi-
men de Echeverria Alvarez; pero también los esfuerzos estatalesl—que mar;‘
“can wna clara linea de contiruidad en los regimenes de Luis Echeverria, -

Lépez Portillo vy Miguel de la Madrid- por modernizar elisistema educativo

Al

paha adccuarlo a las nuevas O\JgenC1as de la acunulaci6n, Es este mismo

’rmarco el que nos permite oxpllcar el surgimiento de la ”1bqu1erda univer-

sitaria" (y también del magisterio nacional de los niveles de primaria y

% UE] pacto de Avila Camacho con el grupo Cervecerfa-Vidriera estuvo muy
lejos (...) de implicar intereses meramonte regionales, (...), al com-
prometer en la practica a todos los empresarios, tuvo. el carédcter de un
vetdadero pacto hegeménico, pacto que pondria las bases histdricas de -
la ulterior convivencia de la sociedad politica con la sociedad civil™
Ariel José Contreras, México 1940: industrializacién y crisis politica,
México, Siglo XXI editores, 1977, p. 170. Mas adelante, en cste mismo -
texto se sintetiza: "Pacto afortunado cuya eficacia y efectividad se --
nos revela negativamente en la profundidad de 1a crisis que hoy enfren-
ta la clase gobernantc y cuya primera respuesta, inteligente pero sin -
lugar a duda aleatoria, ha sido el 1lamado ''echeverrismo''; asimismo, -
se revela en la fuerza con que lenta pero inexorahlemente van surgiendo
las condiciones para una transfornacién decisiva del sistema politico:
el pacto histérico de 1939-40, después de tres décadas de existencia, -
ha entrado hoy, en medio de agudas convulsiones, a su fase final''.

Ibidem, p. 179
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secundaria), su desarrollo, despliegue e, incluso, algunos éxitos relati-
vos por conquistar importantes espacios de expresién y.de control de seg-
mentos no desdefiables del sistema universitario nacional. bs, finalmente
en este marco en el que podemos explicar la cohtradiccién'Estado~ "Uni

versidad de izquierda' en el periodo, y su desenlace.

"Apertura BDemocrética" y el nuevo proceso de modernizaciiOn

del sistema cducativo: el régimen de Luis Echeverria Alvarez.

Cuando Luis Licheverria llega a‘la ﬁresidencia de la Repiiblica se en._
uentra por lo menos con dos problemiticas fundamentablés en relaci6n al--
sistema educativo en géneral y,.en particular .a la educacién superior. ¢

Primero, lo que ya habiamos sefialado: la ruptura politicaﬁ'ideolégica de
émplioé'sectores de la pequeﬁa‘burguesia urbana frenté al Estado, especl
ficamente de aquellos que integran la-base de efeétivos del segmento mds
:fﬁbortante de 1a educacién superior en México, chundo, la relativa ina
decuacién del sistema educativo a los nuevos condicionamientes del siste - .
ma écbnémico, y a la que ya desde entonces se perfila como. su "crisis --- “

estructural'. Dado que ya hemos analizado con alguna extensitn el pri -

mer aspecto nos detendremos ahora en el scégundo,

Ya habfamos visto cémo de 1940 a 1900 el sistema de ensciianza vive
su proceso de mayor désarrollo, no comparable bajo ningln concepto con --
cualquier etapa o momento de su desarrollo anterior. .Sin embargo, no ---
obstante que su instrumentacion y extensifn van dirigidas a cubrir lés ne-
cesidades del desarrollo capitalista, éste no deja dedemostrar :icmpfc SL -

rezago relativo y también absoluto en relacién a las necesidades gencra -

les de la poblacién. En otras palabras, como habiamos sefialado, la educa




- 89

cién_se adéctia a una politica dé‘crccimieﬁto mis que a otra de vcr&adcro -
desarrolio. Por 1o‘dcmﬁs, la acumulacién capitalista en México empieza --
a mostrar alguos sintomas de'agotaﬁiento en su fase de desarrollo extensi
~vo desde finales de la otra década del cincuenté, y a transitar, no sin do
lores de parto, hacia otra fase de desarrollo intensivo®, Esta modifica --
cion dé las condiciones de acumulacin capitalista acelera la relacioi de -
inadecuacion entre sistema de ensefianza y economia; el primero entra asi

en una crisis estructural de de%faée e‘inadecuacién frente a las nuevas --
exigencias de la acumulacidn caﬁitalista{ De esta manera, todo nuevo pro-
yecto gubernamental hacia el medio educativo se distinguird cn adelante --
por sus objetivos de modernizacion. La caracterizacién y distincién de --
‘las lineas de modernizacidn desarrolladas por el gobierno echeverrista y -
el de Lépez Portillo es el objetivo del andlisis que sigue. Pero antes de
entrar de lleno a su descripcidn y anﬁiisis, veamos algunos datos del Sis-

Yo,

tema educativo a principios de la década del setenta que nos ofrecen un --

claro .sentido de la inadecuacidén antes mencionada.

En 1970 - 1971 podemos ver la limitada extensién de la educacidn pre-

" escolar, que s6lo cubre el 11.8% de la poblacidn total de 4 a 5 aflos, (fi-
gura 1), la educacién primaria cubre una demanda mucho mayor y constituyé -
de hecho la base de iaﬁpirémide,educativa del pais. Pafa 1970 cubrfa el -
©73.4% de la demanda de educacin secundaria ubicada en el mirgen de la po -

blacion de 14 a 16 afios. Se cierra alin en forma mds pronunciada en la edu-

% Cfr. Miguel Rivera y Pedro Gémez, "Acumulacidn de capital en México en 1a
década del sesenta'', en Revista Tedria_ y Politica, No, 2, oct, - dic.,
México, bditorial Juan Pablos, 1980,
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Piramide educativa nacfona],'1970-1971, por niveles dL demanda segdin la atencidn

Niveles

5.8% .Superior

432.1% Secundaria

78.4%  Primaria

9.0% Medio Superior

Porcentaje de la demanda atendida

CTigura 1

Tuente: ANUIES, Plan Nacional de Educacidén Superior
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cacidn media superior: para los afios indicados, se cubria sé6lo el 9.03% -
de la poblacidn de 10 4 19 afios; para la educacion superior, el 5.8% de la

poblacién de 20 a 24 afios,

In el periodo 1970-1971, el total de la matricula del nivel superior
en el pais era de 215,054 alumos, de los cuales 50,217 perteneciaﬂ al ---
sulsistema teconoldgico, 75,952 al subsistema UNAM, 91,697 al subsistema
estatal; 34,188 a los subsisten@s de instituciones privadas y dos wil mis
ﬁértenecientes a otras instituciones pGblicas. - Respecto a la
educacién terminal, tan sélo el 8% de 1os egresados de secundaria ingresod
a la educacion media terminal,‘micntras que el 79.2% entré al bachillerato
y normal; lo cual nos demuestra éobre todo el caricter no terminal de la -
educacidn media, es decir, 1a mayoria de los que se inscribieron en secun-
daria lo-hicieron para continuar sus éstudios‘en bachillerato y superior,

A su vez, el 90.1% de los que estudiargn bachillerato ingresaron a la edu-

- cacién superior

_Como se puede observar, la inadecuacién de la que hablamos del siste- |

ma educativo frente al proceso econdmico no se refiere sélo al aspecto ---

‘cuantitativo, de la limitaci6n del sistema para cubrir la demanda existente;

1

se refiere también a un aspecto ggg}itéfivo.hd s6lodel nivel de l1a ensefian
za y del aprendizaje, sino del carﬂctey_egtrictamente piramidal, select1vo
.y, ademds, de su incapacidad para ofrecer opciones temminales de formacién
en sus niveles intermedio de secundaria y bachillerato. Ln dicﬂo periodo -
el Estado intontu.imp1em0ntnr su politica de "apertura democritica'. [@n --
concreto esa estrategia consistié en la incorporacidn de profesioﬁisras v -

sectores descontentos con el régimen al aparato gubernamental;-en segundo

lugar, los centros de educacién superior autéhomos tuvieron un incremento -
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en el subsidio asighado y las "facilidades' de desarrollar proyoctosmuduc§;
tivos independientes, aparentemente, sin la injerencia del Estado. El ---
listado desarrol1l6 ademds en forma paralela, su propilo proyecto cducativo -
cristalizado en los Colegios de Bachilleres y la Universidad Autonoma Me --
tropolitana, utilizando el argumento de la necesidad de formar cuadros téc-
nicos quc‘cbntribuirian al proceso de modernizacién del pais. Mids qu per-
mitir que las escuelas superiores tuviesen la oportunidad de crear y wims -
truir -su propio concepto educafivo; el Estado les daba una salida marginal

no exenta de represidn.

El proyecto de moderniza;ién tuvo en las cscuelas técnicas su apoyo --
mds firme. -In principio fueron los Colegios de Bachilleres cuya organiza--
cién y estructura~inferna reflejan claramente la intencién con que fueron ;
éreadas:_§e trata de escuelas separadas del sistema aut6nomo dependientes
de la Secretaria de Educacién Pﬂblicé,“prientados hacia la capacitacién y -
- g@iestramlento del alumno que al término de sus estudios en este nivel pd—
aria incorporarse al sistema productivo como técnicos en di ferentes especia
lidades, Es decir, al finalizar, los alumnos podrian escoger entre incorpg?
| rarse al medio laboral o continuar estudiando; sin embargo, precisamente --
‘se trataba de desalentar que los alumnos continuasen sus estudios méds alld

del nivel medio superior.ﬂlﬁn.este mismo sentido fueron impulsados los Ins;
titutos Técnicos Regionales, que se caracferizaron'por sus modernas instala

ciones y amplios recursos f[isicos.

En cuanto a la Universidad. Auténoma Metropolitana, ésta fue creada tam
hién por el Gobierno Federal presentdndola como opcién educativa que podria

absorber a la poblacidn cgresada de los Colegios de Bachilleres o de cual -

quier otra institucién de enseflanza media superior, previo examen de admi -
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sidn, Lstos dos centros funcionan coﬁ basc al financiamiento del Consejo
Nacion:l de Fomento Fducativo (CONAFE) creado por decreto presidencial pa-
ravel efecto, integrado por la Asociacién Nacional de Banqueros y la CONCA-
- MIN.  Su integracién en un'organismo formal légalizaba la intervencién de
1a iniciatiya’priQada y eﬁpresarios en la coﬁduccién y proyeccién educativa
y es en ese sentido en que se estructura -al menos- el Colegio de Bachille-

res, *®

En.este mismo sentido ubicamos a las escuelas tecnolbgicas de capacita
cién agropecuaria, indusfrial y marifima’que se instalan en diferentes re -
giones del pais. la creacion de esta diversidad de escuelas respondi6, de
“acuerdo con Manuel Pérez Rocha, a tres argumentos bdsicos: '"a) México es --
un pais pobre y no cuenta con los recursos financieros paravproporcionar en
sefianza media quperzor y superior a todo el que la solicita; b) la neces1 -

dad de ‘'ajustar’ el producto del sistema educativo a las- resfr1cc1ones del

*,mercado de trabajo, y;c) gestar recursos s6lo a los niveles que exige la -

ensefianza SUDGFlOT”A“ Her1n1t1va resulta la intervencién de cr1ter1os eco-
nomicistas para regir el destino educativo del pais, y detrds deello resul-"

ta natural la accién de organismos como la CONAFE.

Unicamente para demostrar la amplitud del sistema de ensefianza .técnico

impulsado durante el periodo de Luis Echeverria hay que sefialar que ellsis

® Para entonces, Ja SEP ha cfectuado ya una serie de cstudios en los que -
establece que c) bachillerato no debe pertenecer a las universidades, ar
gumcentando que ', .el hecho de gue la educacién media esté integrada a -+
las universidades, origina la tendencia entre casi todos los alumnos de -
continuar hacia la licenciatura, e impide concebir el ciclo como un fin
en si mismo..." M. P6rez Rocha, op. cit., p. 247, '

#% Manuel P€rez Rocha, op. cit., p. 250




- o4

tema de ensefianza téenica contaba don 1,301 iﬁstituciones téenicas que ---
.aflenden a 680,000 estudiantes en la 4reas.industrial, comercial, agrope-
cuaria y pesquera. De esos, 357,017 estudiaban especialidades industriales
_-y comerciales, 160,491 espécialidades agropecuarias, 9,490 ciencias y teg_;
nologia del mar y 146,260 diversas cspecialidades en el Instituto Politéc-

nico Nacional.

Las instituciones que a fines del sexenio 1970-1976 formaban el siste
ma eran 28 Centros de Capacitacidn para el Trabajo Industrial CECAIT), 14
‘Centros de Capacitacién para el Trabéjo Agropecuario (CECATA), 234 Lscue -
las Tecnolégieas Industria]es (ETI), 136 Centros de Estudios Cientificos y
Técnolégicos (CECYT), 47 Institutos Tecnol6gicos Regionales (ITR), 693 Ls~
cuclas ‘tecnolégicas Agropecuarias (ETA), 76 Centros de Estudios Tecnolégi—
éos‘Agropecuarios (CETA), 17 Institutos 'lecnoldgicos Agropecuarios (1TA), -
31 Escuelas lecnoldgicas Pesqueras (BIR), 6 Centros de Educacidn en Cien - |
13?ias y Tecno]ogT% del Mar (TIQM), 14 Escuelas Profesionales del IPN, 1 Es -
Cuela Nacional de Macstros d¢ Capacitacién para el Trabajo Agrépecuario .-
- (ENAMACTA), y la Escuela Nacional de Maestros de Capacitacién para el 'l'ra-

bajo Industrial (ENAMACTT) ,

-En el balance de'fin'de.aﬁo del sexenibzdé Luis bEcheverria encontra -
mos nada menos que 1,298 escuelas técnicas en tan sdlo seis‘aﬁos; mﬁs'~-
los Colegios de Bachilleres (cinco planteles inicialmente), mds las escue -
las preparatorias privadas (ESENL, 1SE), Todo ello aGn cuando ci gobierno
’hnbia.decidio detener el proceso de masificaci6én de la ensefianza, argumen-
to con ¢l cual se impidia la épertura de mis Colegios de Ciencias y Huma
nidades; obviamente, a este crecimiento desmesurado de planteles corréspon
did un incremento considerubie del gasto educativo: en 1970 éste es de 60%

oy en 1976 se registrd un 76% para este rubro, superando-por primera-vez el
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porcentaje minimo que tradicionalmente se recomienda a nivel internacio -

nal para gastos de educacidn.®

En oste‘contcxto de "apertura democratica" y de reformas al sistema -
,éducativo, es importante analizar como surge -con la fractura de 1968- y -
se fortalece otra tendencia fundamental que caracterizafé la relacién edu-
cacibn-Estado y proceso de traﬁsformacién educativos -en aquellas c¢scuelas
o universidades que, de minera mds o menos radical, empezaron a distanciar

se del Estado y a plantear sus propios proyectos de reforma.

Adecudndose a 1o definido por la politica de ”apertura;démocrética“,
las universidades contaron con relativas bonanzas econémicas para ampliar
su capacidad fisica e incluso tuvieron posibilidad de emprender proyectos -
alternativos de educacién en lo que ée ponia por encima de cualquier pre -
cepto la aefonsa irrestricta de la autonomia, lo que les permifia adoptar
el método educativo que cada instituéign considerara més adecuada'para'prg
"parér'al alumnado.  En varias éscuelas estaba claro que su funcidn tendria
que ir_mﬁs all4 de preparar personal acritico capacitado tan sblo para in
corporarse al proceso productivo y cbnforme con su destino, .El’probléma -
‘era como educar de modo que la ensefianza impaftida.no respondiera a’ intere

ses creados.

'~ La proporcion recomendable de gasto educativo en relacién al PIB ha sido
tradicionalmente del 4%, En el caso de México, dicha proporcidn fue duran
te muchos afios significativamente baja: de 1.6% en 1958, del 2,9% en 1964
y del 3.6% en 1970, No es sino hasta 1976 que se llega a superar el por -
centaje mencionado, al ser de 4,3% del PIB. la Confederacidn de Educado -
res Anericanos estima que dicha proporcién debe ser mayor al 6% del PIB.
Ver Josefina Alcazar, Universidad y Financiamiento UAP, Puebla, México,
1984, p. 20, , '
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Ll interés de las escuelas de educacidn superior que definieron sus -

disidencias o tomaron distancia frente al gobierno, erva facilitar el acce

so de mis jévenos a los niveles de educacisn superior, en contraposicién -
a la contradictoria politﬁca dei gobierno tendiente a restringir el aumen-
to de 1la pr]acién en ¢stos centros autdnomos. Los proyectos altérnutlvos
(Guerrero, Pucbla, Sinaloa, Economia, Arquitectura y Ciencias en la UNAM)

se inclinaron por desarrollar programas en los que el alunmo tuviera una -
opcidn de educacidn critica y conciente de su capacidad-intelectual y fisi

ca; rechazan el conocimiento tecnocrético yplantean la necesidad de poner-

- se al servicio de la comunidad cerrando el paso a cualquier nexo con secto

res de la burguesia,

Alfredo Tecla Jiménez, puntualiza dos caracteristicas esenciales: 'El

primero de cllos es el concepto de autonomia, de independencia de la univer

sidad con respecto al Estado. Aqui , , parte la concepcién de que el Estado

. dentro de la socicedad capitalista es un instrumento de clase; en resumen,-

QUe éste representa 10s intereses de la clase burguesa, Que si bien es im

posible plantear la existencia de la universidad come una institucién orggw'
nica de la clase proletaria, si se considera la posibilidad'de desprenderse
del dominio, -de la influencia del Estado, que.es un instrumento de ia clé_r'
se dominante, Se reéonocé ja necesidad de que la universidad debe estar --
financiada con el fondo social que administra el Estadec, que éste debeé apor
thr los recursos neéesarios para que aquella cumpla con sus funciones. Pero

tamhién se reconoce que el Estado no debe convertirse en educador,,,'®

-

“ A. lTecla Jiménez, "La universidad popular' en La crisis de Ja educacién

superior..,, p. 299
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Del gobiecrno de Lopez Portillo al régimen de Miguel de la Ma-

drid: de la "modernizacidon petrolera'" a la "modernizacion con

austeridad™

Los dos primeros aﬁo§ del gobierno de Lépez Portillo ho se distinguie
ron por ‘la Qefinicién de algln aspecto novedoso en ei pfoceso de reformula
cion de las politicas educativas., No fue sino hasta 1978 cuando ¢l gobier
no de Lopez Portillo empezd a definir una clara politica frente a las ni-
versidades. Ln pocos meses se %oméroﬁ medidas tales como la creacién de -

la Universidad Pedagégica'NaCional, la aprobacién por parte de ANUILES de -

la primer etapa del Plan Nacional de Educacién Superior, la promulgacién -

de la ley de Coordinacidn de Educacién Superior y la creacién del Colegio
Nacional de Educacion 1écnica, Mas adelante, después de que en 1979 la --

ANUIES define una serie de recomendaciones para normar las relaciones labo

rales en las universidades y que se abre una supuesta discusidn nacional -

]

sobre dicho problema, en 1980 se da rango constitucional a la autonomia -

“wniversitaria en el primer congreso multicolor.

'En un sentido general, se puede sefialar que por lo menos dos aspectos

distinguen claramente el proyecto educativo de Lépez Portillo:

1. Un proyecto de modernizacidn del sistema educativo superior, defi-
nido en un triple sentido: vinculado mds estrechamente con el aparato pro-
ductivo nacional, 'racionalizar' el funcionamiento interno de las escuelas

y "descongestionar' el sistema universitario,

2. Un- sepundo proyecto, de. pacificacién del sistema universitario, de
finido 1 su vez en un doble sentido: represién de las fuerzas democriticas
universitarias y cooptacién o institucionalizacidn de algunas de las fuer-

- zas politicas disidentes universitarias.




tn el sentido planteado por el proyecto de modernizacién del sistema
educativo superior, la ‘vinculacidn mis estrcecha con ¢l aparato productivo,
de 'descongestionamicnto' de las cscuelas y de la "racionalizacién de su

funcionamiento, destacan las siguientes lineas de transformacion:

a) Se desarrolla una accidn gencral para separar la ensefianza media su
perior de la Universidad, con el objetivo de absorberlas en organizaciones
divectamente vinculadas con el ELstado, como son el Colegio de Bachilleres

y el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica,

b) Con un claro objetivo de golpear al sindicalismo y al movimiento -
democratico universitario, esta accibn tiene ademis el objetivo de descon-
gestionar el sistema de educacién superior, danco salidas laterales, en el

nivel de preparatoria, para alimentar el aparato productivo y aligerar la

carga de etectivos en el nivel de ensefianza superior, reduciendo con ello

]

1as_tensiones politicas que esta cnrga‘significaba, ya que en los Gltimos
afios el crecimiento de Ia matricula tuvo un caréicter explosivo:  Como ejem
plo, en la UNAM, mientras que de 1960 a 1970 pasd de 58,592 a 107,230 alugim
nos, de 1970 a 1980 pasd a 330.128. Es decir, de 1960 a 1970 se duplicd -
“la matricuta, mientras que en la Gitima década se triplicé. En provincia

se did el mismo fendmeno Y'tuyo quizﬁs,.en téfminos relativos, un cardcter
mas pronunciade: como ejemplo, en la Universidad de Guerrero, de 4,395 alum

nos en 1972 pas6é a tener 63,031 en 1981-1982, [Bs decir, en diez afios cre-

ci6 un poco mis de catorce veces,

Esta medida teénia como objetivo canalizar grandes cantidades de mano
de obra calificada al sistema productivo nacional. Recuérdese que esto se

proyecta en el momento en que el auge de la exportacién petrolera hacia --
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pensar en una 1rapida recuperacidn y en wna ampliacién sin precedentes del
aparato productivo nacional. La prioridad.de cste programa no dejaba lu -
gar a dudas:-en cl Plan Nacional de Educacidn se proyectaba canalizar por

este conducto a un total de 250 mil alumos.

Para aligerar la carga de la matricula en la ensefianza superior tum-
bién seredefinieronlos criterios de seleccidn y entrada de nuevos alumnos,
poniendo el acento en los criterios de 'capacidad', obligando a un buen --

nimero de estudiantes a abandonar sus expectativas de cursar una carrera -

universitaria,

En 1982, segln datos oficiales, nada mds entre el Politécnico, la UAM .
y la UNAM, fueron eliminados pof este conducto cerca de 32,000 estudiantes:

En algunas universidades de provincia, como la de San Luis Potosi, esta --

-

situacidn llegd a tener un caricter critico,

)
También dentro de los objetivos de establecer una mayor vinculacion -
de la Universidad con el sistema productivo, se continué y profundizé la --
tendéﬁéia ya marcada en los nfios anteriores de priorizar y apoyar econémi; "
camente las carreras téenicas: se huscaron nuevas vias de cahalizacién del
servicio social (por ejémp]o el caso de.IMSSrCoplamar), y se mantuvieron'-
abiertas las pucrtas a~1os‘éonvenlos de las transnacionales y grandes em -

presas industriales para el desarrollo de investigaciones a su servicio.

iste Gltimo proceso cstuvo vinculado a una creciente privatizacidn de

la enseciianza superior, reforzada por el apoyo . estatal,

Raste sefialar, como ejemplo, el caso de Nuevo leén, donde sdlo exis -

tia una universidad ptblica al lado de siste universidades privadas. Tam-
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bién encontramos ihstjtutos tecnoldgicos privados donde se impartian estu-
dios a nivel delliconcinturas, algunas de ellas como tentfculos en todo -- -
el pais. El caso mis obvio'es~el del Instituto lecnolégico de Monterrey: |
no obstante que la ley de Coordinacion de LEducacién Superior lo prehibe, -
ha establecido y siguid estableciendo en el régimen 16pezportillista escue
las y depehdencias en Morelia, en San Luis Potosi, en Chiapas, en Quurﬁta-
ro, entre otras ciudades, Se da entonces una tendencia generalizada i re-
Forzar las uniﬁersidades'priVadés QUe éon los centros donde se¢ forman los
cuadros de la gran empresa. Ln la misma Universidad Autdnoma de México --
hay una tendencia hacia la privatizacibn, porque es cada vez'méé importante
el funcionamiento de las enmreéa privadas para iﬁvestigaciones. El ejenplb
de la relacidén de la ICA (Ingenieros Civiles Asociados) con el Instituto -
'de Ingenieria es representativo. Otro ejemplo es la fuerte y estrecﬁa re-

lacidn entre la UNAM y Televisa que se establecid durante eses afios para -

~diseflar y armar algunos de sus programas televisivos.

Este proyectb fue posible a través de una politica de represibn y hoggi
tigamiénto de las fuerzas dechrétlcas universitarias.f Asi, en'1979, Ru .
bén Figueroa, Gobernador del estado de Guerrero, se adelanta a aplicar di-
‘gho proyecto a su mahera;“e intenta sin éxito, arrebatar a la universidad
las preparatorias y la Normal Superior. Se logra este ohjetivo en él caso
de 1a Universidad de Baja California Norte, al arrchatarle sus ocho escue-
las preparatorias que son sustituidas por unidades del Colegio de Bachille
res; on Sinaloa, en el mismo afio, se lanzd una [éy de Bducacion para arre-
hatarle las preparatorias a la Universidad, provocando un conflicto que im
plicod una amp]isima'mov1lizacién nacional por parte de las fuerzas democrd

ticas, En un sentido menos violento, el Colegio de Bachilleres encabezd -
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un programa de wificacidn de planes de estudio de las escuelas preparato-

rias y establecid plantcles en Tlaxcala, Yucatdn y Oaxaca.,

sta situacién vino a definir un cuadro critico de conflictos en todo
el pais en el curso de 1981, agravado enormemente por el répido fin del au
ge etonémico sostenido por la palanca de la éxportacién petrolera y los --
préstamos internacionales. FEn 1981, ante la presencia de la crisis, el Eg
tade planted una reduccidn presupuestal del 4% y restringié los programis -
de desarrollo y apoyo al Qisfema educativo superior, déficit que reconocg -

ria posteriormente y en forma oficial, sin modificar nada.,

~Junto a ello y como medida extra de hostigamiento y represion a las
wiversidades de Guerrero, Puebla, Sinaloa y Zacatecas, el Estado empieza
a escamotear o a feducir los subsidios pactados y retrasa los pagos. [Lsta
politica de retencidn de subsidios se extiende hasta 1983 y genera amplias
movilizaciones universitarias, entre 1is qué destacan las que llevan a cas
“'bégias fuerzas democriticas de la Universidad Auténoma de Guerrero. Como
se seﬁalaba, la implementacidn de ésta péliticn por parte de Estado gifa
sobre dos ejes politicos claros: represibén y hostigamiento al movimiento
- democratico universitario y cooptacién institucional de algunas de las ;7

fuerzas disidentes,

Crisis econdmica y politica de alstéridéd, elementos que recayeron -~
en lo fundonental sobre las clases trabajadoras, constituyeron los aspeg -
tos mis importantes en la caracterizacién del final del sexenio de Lépez
Portillo. Sobre todo a partir}ﬂe 1977,.ias tendencias de la acumulacién
capitalista y la politica del Estado impusieron una severa restriccidn de
los niveles de vida de las amplias wasas, Frente a esta:situaciﬁn, el Es-

tado 1mplementd algunas medidas que, como la reforma politica, se presenta
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ron como un intento por paliar en el nivel politico la .intesi-
ficacion de las contradicciones entre trabajo y capital, sin -

comprometer cn lo méds minimo el monopolio del poder estatal.

En el terreno econdmico la politica del Estado, fuera de
algunaévfracasadas politicas de apariencia neopopulista, sc --
distinguié por ofrecer un fuerte apoyo al capital privado y --
por profundizér los lazos de dependencia con el capitalismo in

ternacional, particularmente con el capital norteamericano. La

subordinacién a los dictados del FMI definieron los rasgos cen

trales del perfodo, marcando un aspecto decisivo de las pautas

definitivas de la acumulacién capitalista.

La nacionalizacidén de la banca, duro golpe a una de las -
fréccio;es mas fuertes de la bhurguesfa, no_cambiﬁ en lo funda-.
mental este panofama, ni permiéi% pensar en una modificacién -
‘ldéAlas relaciones de fuerza en favor del movimiénto ﬁopular, -
pues estuvo articulada por necesidad econdmica y de .clase a -

una politica de austeridad y restriccién al extremo de los ca-

‘nales de movilizacidén democritica e independiente de las masas.

5

En este sentido, la medida de 1la haéionalizacién tuvo un  alcan -
ce muy limitado en ia recuperacidn- del consenso y legitimidad
por parte del Lstado: ia cuforia nacionalista se vio de pronto
rebasada por el convencimiento de (ue ayudaba en muy ﬁoco a la
recuperacién de las deterioradas condiciones de vida de las ma

sas trabajadoras,

La llegada del equipo delamadridista al gobierno suponia

una serie de acciones encaminadas a contrarrestar¢Ta,gravo'si-.
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tuacidén econdmica del pafs y 1la guid fundamental de estas nue
vas disposiciones seria la prioridad en la solucién delbproblg
ma econdémico, relegando la solucién y atencién a los problemas
sociales. Asi se deméstré cuando se reconfirmaron los acuer -
dos pactados por J. Lopez Portillo con el Fondo Monetario Inter
naciqnal’y se anunc1d el estricto cumplimiento a todos los pun

tos establecidos por el Fondo.

En este nuevo contexto de austeridad , ahora la moderniza
cidén de la educaci6én superior se lleva a cabo sobre ejes mis -
definidos: estrecha vinculacién con el aparato productivo na -
"Cional; proyecto de agrupamiento de'uniVersidades y centros de
educacion técnica de diversos estados, racionalizacién presE .
puestarda, administrativa vy académica de los tentros de estu -
‘dio v destongestionamiento del sistema universitario, lo cual -
~,§e“trasto;6 €n un seriO'péligro para los centros de ensefianza
éuyo proyecto de educacién se presentaba como alternativo al --
del Estado. En este sentido, fue muy claro Miguel de 1a Madrid
_al sefialar que en el terreno educativo se trataba_de'”revolucig
nar y regenerar freas enfermas y decuépitas de la educacién”i
para lo cual, afirmd: “?enceremos'obstéculos y'no nos amedran-
‘tard interés creado alguno que disfrazado inclusive de progre-
-sismo, ha hecho retroceder la educacién en México {,.%) no nos
resignamos a situaciones de mediocridad o de retroceso en nues

tro sistema cducativo..,"®, En esta forma fue como el Estado

®* Peclaraciones de Miguel de la Madrid en la reunidn de presen
tacidn de Proyectos de Bibliotecas de la SEP, agosto, 1983, publicado en
xcélsior, tercera seccién,. agosto 1983, L
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definié una estrategia de desmantelamiento de las organizaciones sociales

integrantes del bloque universitario disidente,ysinque se efectuase un --
amplio desplieguc de fucrzas rebresivaé fuera posible cancelar cualquier -
indicio de respuesta vy cucétionnmiento de su politica., Esto es, el Estado
no'planteé una respuesta a las demandas de los sectores populares, ni re -
currié fundamentalmente a la represién, lo que generd un vacio de confron-
tacifén que provocd y profund126 procesos internos de desgaste y descomposi
cién. Los ejemplos mds ilustrativos fheron, en el primer afio de gobicino:
las huelgaé universitarias de junio de 1983, que'después de un mes tuvie -
Ton que ser levantadas sin el aumento salarial de emergencia y con el 50%

de los salarios caidos; el golpe y desmantelamiento de la Normal Superior;
también lo es el caso de la Uniyqrsidad de Guerrero, que después de las -

marchas a Acapulco y Chilpancingo, de la toma de la delegacion estatal de

la SEP y del plantén realizado en el mes de junio para exigir el pago e in

LI .
cremento del subsidio para el afio de 1983, obtuvo como mica respuesta la

toma de sus instalaciones por las fuerzas policidcas. Mds grave atn, aun-

que fuera del contexto propiameﬁte universitario, fue el caso de SUTIN,

La politica estatal en ﬁateria educativa seria llevada'asi con rigor
sin imhortarAmétodos ni falsas justificaciones, bajo la linea eufemistica-
mente 1lamada ”Revolucién'Educativa“, contenido que claramente expresé el
entonces Secretario de Educacidn, Jesls Réyes Heroles: "...el Presidente -
.de la Reptblica, Miguel de la Madrid, ha planteado 1la necesidad de introdu
cir en el sistema cducativo no sinplemente parches o remicndos, o meras --
reformas limitadas; ha postulado toda una revdlucién: que desecha hihiton,
venza intereses creados, elimine rutinas, héga a un lado métodos anquilosa
dos, cambie usos, agrupe o consolide centros de estudio snmeriofes en los

estados de la Reptblica y realice esfuerzos sistemdticos para conciliar en
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Gstos masa vy calidad; intente verdaderos cambios para obtener la calidad
educacional, la conexidn de formacidn, trabajo y rendimientos, pues, dada
la situacidn econdmica del pafs, estamos obligados a hacer mds con men --

nos...''

n él iltimo ﬁeribdo, une a una las instituciones de ensefianza media
superior y superior han tenido que adecuarse -cada cual de un modo distin
to~ a los lineamientos estatales a .fin de poder continuar su propia la --
bbr educativa. Respondiendo a un modelo Unico, tanto escuelas técnicas -
como de estudios en licenciatura deben responder a los puntos fundamenta-
les de 1a ”Reﬁolucién Educativa'"., En su base, dicho proceso reformador -
del sistema educativo tiene una radicalidad nunca vista por lo menos en -.
uno de sus aspectos: el de barrer todo proyecto disidente, alternativo a
los proyectos gubemnamentales y de 1a iniciativa privada. Esto se mani -
festé notoriamente en la ofensiva a la.,(NTE a lo largo de los tves afios -

- de vida del gobierno delamadridista.

En su afdn purificador ho importd si para ello era necesario desman
telar a la Normal Superior. A este respecto, J. Reyes Heroles refirio --
"lo siguiente: "El problema de la Escuela Normal Superior era un ejemplo.

de degradacidn. Uesde 1974 se Te pidid que elaborara y modernizara su --

plan de estudios. Nunca se presentd un proyecto en ese sentido, Por otro

* Discurso pronunciado por el Lic, JesGs Reyes Heroles, en la XXTI Conferen
cia General de las Naciones Unidas para la Educacién, la ciencia y la --
cultura (UNESCO), Paris, Francia, octubre 27, 1983; citado en J. Reyes -
Heroles, Educar para construir una socicdad mejor, Vol. II, SLP, México -
1985, p. 76
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lado, si bien es necesario siumplificar y modificar los proceso cducativos
y en especial el actual sistema de cxdmenes permiticndo incluso al estu -
diante los métodos de ayuda memoria, 1o que se practicéba en la Normal Su
perior era otra cosa, ni éiquieré la alumnocracia, menos la democracia, -
era la autocalificacién, es decir, eran los alumnos los que se califica -
ban a si mismos. Entonces esto no podia seguir proque era wn fraude n la
nacion lo que ahi ocurria..."® y en otra ocasi6n sefialaba los objctivos a
cubrir por el ﬁuevo programa‘dé'la‘ﬂséuela Normal: "En el Plan de Reestruc
turacién académica y administracidén de la Escuela Nowmal Superior se esta-
blece una éerie de recomendaciones encaminadas a dar concrecién al prop6si
to generai. Entre otras, se hard participar en el organismo de seleccidén
de docentes para la escucla, a profesionales de reconocido prestigio, y se
invitard a maestros de alto nivel a participar en los seminarios y cursos

de formacibn, actualizacidén vy capacitacién, Igualmente, se firmaran conve

7

nios de apoyo académico con otras instituciones superiores, Por otra par-

7

te, se han determinado ya los criterios y lineamientos generales para la

, seleccién y evaluacidn de los alumnos, a fin de mantener un nivel académico

de excelencia. Punto importante de la estrategia serd la revisién de la -
- actual politica de asignacion de plazas a alumos y egresados de la escue-

la, con objeto de vincular,.con precisién, racionalidad y eficiencia, la -

egresidn con el empleo''*¥,

* Declaraciones de -J. Reyes leroles. [n-la reunién con la Comisién de Ldu-
cacién de la Cémara de Diputados, Salén S. Bolivar de la SEP, octubre 19
de 1983, citado en J. Reyes Heroles, op. cit., p. 113

*% Palabras del Lic. J. Kkeyes Heroles en la Presentacidn del plan de rees-
tructuracién de la Escuela Normal Superior, Salén S. Bolivar de la SEP,
enero 19, 1984, Ibid., p. 117 ‘
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s posible ver con nitidez 1la lmportancia que para ¢l gobierno actual
reviste el tener ¢l cortrol absoluto sobre.la educacién; pobilidad que aho
ra se presenta cn favor del EBstado que puede protegerse en la Ley Federal
de Lducacidn, en la Ley General de Coordinacién de Educacién Superior, en
el Plan Nacional de Hducacion Superior, instrumentos que le han permitido
diagnosticér -en favor o en contra- el nivel académico de las institucio -
nes autdnomas o de centros educativos que habian logrado definir un rumbo
con independencia a-la rigidez de 1os diversos proyectos estatales. Para
las autoridades de la educacién es inminente la separacifn entre educa --
cion y politica: en las escuelas no debe hacerse politica, debe hacerse --
academia, como si pudiera sepérase el objeto de estudio del'estudiovmismo;
Con la revolucidn educativa se podria controlar el proceso de masificacién’
de la ensefianza en los niveles del bachillerato a través del simple meca -

—

nismo de la retencién del subsidio, el gobierno no mantendria 'fibricas de

desenpleados'', como 1lamé J. Reyes Heroles a aquellas universidades que ~-

practicaban una politica de puertas abiertas.
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CAPITULO V
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO.
FORMACION Y PRIMEROS ANOS (1960 - 1972).

Los antecedentes y el marco histérico de gestacién de la
Universidad de Guerrero. .

En el contexto dé'la immensa lucha que se 1ibrd en el siglo XIX entre
liberales y- conservadores en el pais, en 1852, apeﬁas tres afos después de -
constituida la eﬁtidad, se cred el Instituto Cientifico'y Literario del Es-

- tado de Guerrero, antecedente remoto de.la actual Universidad, a instancias
~del Gral, Juan N. Alvarez, quien como Gobernador destacd por su acendrada -
conviccidn anticlerical paraliberar a la sociedad del peso asfixiante de -
los résébios.corporativos. Sin embargo, al igual que las iniciativas simila:f
res surgidas al calor de la persistente guerra civil entre liberales y con-
servadores, s6lo con el triunfo de la Repliblica Restaurada fue posible qué -

- este centro dejara de ser un propdsito declarativo de inddle nrogramitica.

En realidad, el Instituto eﬁpezé a funcionar formalmente a partir del
" mes de septiembre de 1869 rigiéndose sobre todo por el planteamiénto de con-
tribuir a lé normalizacion del pais. Como hemos referido anteriormente, ---
estos intentos de méteria educativa, estrechamente rglacionados con las me-
tas politicas y orientadas a contrarestar el poder del clero, se materiali-

zaron s0lo en el transcurso de un largo proceso no exento de dificultades, -
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en razdn de las condiciones estructurales de la situacidn econdmica y so --
cial que ya hemos analizado, y de la endémica inestabilidad politica que -

caracterizd al estado de Cuerrero.

In el esquema de veproduccién econdmica del pafs durante cl siglo pa
sado, 1a brdduccién agropecuaria de las entidades surefias fue bisica para
el despliegue del pujante desarrollo capitalista gque se registrd en 1o prin
cipal dentro de los enclaves mineros. - No obstante, ello no implicd la in-
t%oduccién' de métodos innovadores de primera, y se conservaron los arcai-
cos procedimientos de cultivo: las condiciones naturales de la regidn que
determinaban wn extremo aislamiento dificultaban la modernizacifn; en el --
mismo sentido incidia el lento cfecimiento de la poblacién. -

No siendo nuestra intencién sustentar la tesis del inmovilismo sociai,

—

habrd que precisar que el estado de Guerrero, escenario militar y politico
de agudas luchas de clases, fue testigo de una vasta oleada de confrontacio
nes de las comwidades y pueblos contra los grandes poderes (caciques) que

se habfan consolidado al amparo del Porfiriato.

En efecto, en la economia guerrcrense se habian asentado s61idos po -
deres que databan incluso de las postrimerias -del régimen virreinal. Asi
por ejemplo, 1a enpresa B. ﬁernéndez desde su centro de bperaciones en Aca
pulco poseia a comienzo de este 'siglo mds de 35 mil hectdreas en la Costa
Grande destinadas en buena parte a la siembra del algodén. A la vez, parti
cipaban en la propiedad de dos empresas textiles y cra el principal adqui -
riente de la fibra desde Michdatén hasta Oaxaca. Esto es s6lo un botdn de

nuestra del extraordinario peso que tenian los capitalistas espafioles (cuyas

principales compafiias, ademds de la ya citada, eran Alzuyeta, Urufiueta, la
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Hermanos Ferniindez y otras) - qu1cnos contlotaban desde 1a 1lave del Pacifico

la circulacion de merc anc1d5 y practu un modus vivendi con los cacicaz

gos politicos,

Esta burguesia era cxtraordin ddctil para concertar alian -

Zas, Pero enormenmente aguerridd‘énf jde sus 1ﬁtéreses “cuando los

COﬂSLdGrdbln amenazados : cn func:on,d tos ObSt]UYO 1a pcnotrac1on de la

nac1ontc industria y la modcrnlzac1on de 1as relaclones soc1aleb de produc
cién en el canpo se dec]aro sucesxvamente porF1119ta maderlsta “huertis-
ta y carrancista, antes de ser de%artlculada su pdrtlcular fbrmd de ozganl

zacién por el reparto agrqllo en la epoca de Ob]CQOH Calles Cirdenas.

Por estas y otras razones, Gué;téiomha sido 01 tgfritoriQ.dondo de --
manera privilegiada se han desarrollado sistemiticamente mdv;mientos canpe -
sinos protagonizados por sectores popﬁ?ares que durante mucho tiémpo han --
vestado al margen de la vida institucional -y educacional- de la Repiblica.
La figura del lider de los movimientos sociales evoca -durante todo el si -
glo pasado- la imagen de los’ggndottiéri de accién. Sblo en este siglo apéf

recera la figura del maestro o el licenciado como intelectuales que organi-

zan luchas fundamentalmente regionales

Para el gobierno del Presidente "siemprQAestuyo presente la con -

ciencia de la frdgil PﬂLlr]CdC10n=v '; nux1mc que a]ll su figura ca

recia de una fuerza propia importante hecho fu01on constantes las sos

pechas de que Dicgo Alvarcz (h1|o del conoc1do ]1bora1 Juan N. Alvarez y --

que conservd el poder est tatal durantc muchos anos), alcnfnba el bandoleris-

mo campesino y las insurrccciones soc;gles. Por esta razbn en 1893 Diaz rc

“puncid a seguir promoviendo 1a politica de penetracién de capitales extran-
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jeros en obras de mineria e industria, fetroceso que équivulié a la uuuﬁtﬂ
cidn del orden Qiggnte‘y a un status con los poderesvlocales. Quedaba asi
garantizada la inmunidad de los capitales gachupines en la regidn costefia
y su monopolio del comercio maritimo de cabotaje v de altura; cl ferroca-
rril qudarfa trunco en su tendido a la altura del pueblecillo de Balsas y

la comunicacidn carretera hasta Iguala.

La revolucidn, comQ.se ha.dicho, también pactd con este poder local,
.cén lo cual perpetrd el estancamiento del estado en el plano nacional. La
iniquidad de la situacidn que esto sgponia explica la recurrencia de las fg
bgliones campesinas durante todo el Porfiriato en eéta entidad, la recepti
vidad a los planteunﬂéﬁtos de jusficia agraria contenidos en el Plan de --
Ayala por 1os cnn@ésinos de la Montafa, el norte y el centro y-el respaldo
popular ¢on el que contaron siempre laﬁ tropas del general zapatista Jesus
H. Salgado, apoyo que en mario de 1914+:1e permitiévocupaf incluso la capi -
;-talldel estado y asentar un poder inétituido en ella. Ante la magnitud del
peligro, la pequefia burguesia se resguardé bajo el munto protector de la --
burgﬁesia comercial y tefrateniente que puso en prictica uﬁq persistente -
.1abor'de zabﬂ destinada a minar el poder antagdnico establecido én Chi;l—-
ﬁancingo. Asi, la citada compafifa Alzuyeta puso a disposicion de Huerta --

"movilizamiento de tropas, cartuchos y viveres entre Manzanillo, Zihuatane-

jo, Papanoa, Acapulco y la barra de Tecoanapa...'*

S61o algunos meses después maduraba el proyecto organizativo de los

# Renato Ravelo L., Juan R. Escudero, biografia politica, serie Grandes -
~ Personajes de Guerrevo, N*= 1, UAG, 1982, p. 17 _
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obferos del Puerto de Acapulco impulsado por Juan Ranulfo liscudero, pero -
sin que lleparan a cntrar en contacto ambos proyectos de contenido popular.
Sin embargo, "el fuerte dominio de la burguesia agro-industrial que se sir
vio del maderismo, lucgo Jel huertismo.y finalmgnte del carrancismo para -
conservar su control politico, econdmico y su dominio de la tierra, se ex-
tendia al terreno ideoldgico en el que no parecen naber prqsperado mucho los
ide6logos magonistas y zapatisfas. Acapulco se convirtid en la plaza des-
de la que el carrancismo'se’prdbﬂsb cdnquistar Guerrero con su desplicgue

de-recursos militares ydinero para levantar un ejército a sueldo...'*, sin.

que los obreros se movilizaran para contener este designio.

Cualesquiera que hdyan sido las razones para este desencuentro entre -
la comuna agrarista del Sur y la gestacién del ''socialismo en unvsolo puer
to'-1epresentacién aescala regional de uﬁd éondicién estructural-, esto tuvo
severas consecuencias en cuanto reforzaron las relaciones sociales v poii-
' ticas caracteristicas de Guerrero. De 1a.permanencia de este control da -
fuentu el my débil ﬁroceso.de reparto de tierras que se dio en los prime--
ros afios de los 1lamados gobigrnos de la revolucibn. Asi, por ejemplo, en?”
1925 un afio por demds representativo, se habIan entrcgado poco mas de 787
mil hectédreas; en cambio, en 1935 se distribuyeron casi dos millones seté-
cientas mil hectdreas y en 1949 cerca de un millon noveéientas mil; cinco
afios después la cifra habfa desceridido a menos de seiscientas mil y tiene
un ligero flujo en los primeros afios de la década del cincuenta ‘para de --

hecho terminar a fines de ese mismo decenio.

* Renato Ravelo, op. cit., p. 19
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La SUCQsién de gstds flujos y reflujos da cuenta de vérids hechos que
son nuy importantes para la vida poiitica'guerrcrense. En primer término,
describe elterreno por el cual transita el proceso de organizacién popu -
lar durante buena parte de este siglo. AsI, él alineamiento de comunida-
des indigenas en la rebelidn cristera habla mids que de un peso importante
de la IgieSia, de la insatisfacci6n campesina ante la persistencia de los
grandes latifundios y sus consecuentes relaciones de explotacidn, Jean
‘Meyer ilustra biena la Situacién ﬁrevalecienté: "propiedad commnal y explo
tacidn familiar; supervivencia residual .de las comunidades turales sobre -
las tierras mds aisladas o peores; ofensiva de las haciendas que con un re
traso respecto de la hora de la nacifn se hallaban en plena expansién difi

gidas por sus propietarios espafioles...'*

Quienes se integran a las filas de la rebelién en Guerrero, de dos -

mil a cuatro mil hombres armados, jdmds llegaron a constituir wma organiza

©..c¢i6n militar seria y reprodujeron las viajes tradiciones de bandolerismo.-

Para seguir el hilo; habremos de decir que s6lo con el reparto masivo de.
tierras que 1levd al cabo el régimen de Cirdenas, desapareceré de manera N
creciente la oposicién de contingentes masivos a la politica gubernamental.
E1 agrarismo implicé la introduccisn de lds' organizaciones ejidales con sus
subsecuentes efectos coporativizadores para decirlo en los términos del pe
riddico Elﬂggghgzg:cuando sostenfa que "la clase campesina (quedd) comandada

en gran parte por abogados e ingenieros, todos ellos funcionarios gubernamenta

* Jean Meyer, La cristada, vol. 11T, Siglo XXI editores, Mxico, 1980, p. 37
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les . 'agraroides' profesionales que no han sabido guiar a los campesinos a

una sola victoria efectiva' #

Cabe hablar, entonces, de un desplazamiento en los sujetos y mecanis
mos de la hegemonia tradicional que dan cuenta de una prdgrésiva logica de
integracion a las instituciones subordinadas al poder estatal. De mancra
concomitante con este: fendmeno, se¢ produce una extensién de la educacidn -
formai, a partir de los ppstulaﬂbs.de.la educacidon 'socialista' que ayudan

a la subsuncidn de ciertos movimientos campesinos.

AGn se podria agregar que incide fuertemente en la configuracién eco
némiéa y social del estado de Gﬁerrero este largb proceso: el transito a -
un proceso de u1han1zac1on creciente que refleja en primerisimo lugar la -
inproductividad del trabajo agricola por la erosién de los suelos VY la --

falta de créditos e infraestructura. A la par de este continuo desprendi-

[] "

miento de poblacidn ¢ mposlna hacia las ciudades en 1a cual 1uoga un papel
51gn1f1catlvo la emigracion de mano de obra hacia otras entidades, desde -
la década del cuarenta se acelera el desarrollo turistico en Acapulco que
distorsiona totalmente el funcionamiento de la economia rural, ademis de -
“crear litigios por derechos de posesidn y exacerbar las contradicciones la
tentes. Pero Acapu]co no puedc convertirs0151no en el rcceptaculo de cam-
pesinos marginados que siguen siéndolo en este desequilibrado centro de po
‘blacién. Pucde hablarse, en consccuencia, de una tendencia hacia la socie-
dad urbana que no se bhasa cn la industria. "De no ser por la actividad tu
ristica, la agroindustriu fo]acionuda con la produccidn del ajonjoli y la
copra, la explotacidn silvicolé, nigunas plantuciones de la industria del

café, la industria minera de Taxco, una cementera en Acapulco, una fibri-

# 1 Machete, N° 20 27 de uov1cmbre de 1927, Cludd por Jean Meyer, op.cit.,
p. 62
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ca de celulosa vy papel en Tierra Colorada y algunas fdbricas de refrescos
embotellados'*, Cuerrero sigue sicendo un universo rural en el que la pro-
duccidn para el autoconsumo dia a dfa se transforma en produccién para el

subconsumo.

Dé:estos‘hechos dan comrobacidn rigurosa las frias estadisticas. -
Mientras que en 1975 el estado de (uerrero tenfa un indice de 39 mil pesos
en materia de productividad, nacionalmente la cifra era el triple. Por --
otra parte, los datos censales de 1970 mostraban con clara elocuencia la -
escasa importancia cuantitativa del sector secundario: sélo un 12% de la -
poblacitn econdmicamente activa se hallaba ocupada en el sector secundario
en contra del 62% que todavia obtenia sus magros ingresos de la explota --
cidn de la tierra. A pesar de ello, la tendencia hacia la urbanizacién se
daba con.una regularidad inexorable desde comienzos dellos afios cuarenta.

L}

Este es el Guerrero que alcanzarad altos indices de explosividad so -

cial en los comienzos de la década del cincuenta cuando '"aparece en la Cos

ta Grande la organizacidén campesina Unidn Regional de Productores de la -- ..

Copra, en medio de un fuerte movimiento de huelgas y bloqueos de caminos: -

"diciembre de 1952 y enero de 1953. Se disuelve violentamente la-cooperati

[

va en 1961 debido al aumento-de las presiones que cjerce. Y finalmente en

1967 se masacra a los ejidatarios copreros con un saldo de cuarenta muer

* pManuel, Torres, Luis Mendez, Lst ructura agraria en el estado de Guerrero,
UAG, Chilpancingo, Gro., 1984, p. 137. ~ e
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“tos y bastantes mis heridos dispuestos a celebrar wna asamblea de una orga

aley

nizacién y se clausura de paso a ésta...'*

n esta apretada sintesis que hace Gémezjara del conflicto coprero,
se encuentran probablemente muchas claves para entender la magnitud de los
conflictos. Un conflicto que se da en un proceso en que-el imperio de las
instituciones tiene un contenido muy concreté: la reabsorcion de las sobe-
ranias estatales por el Ejecutivo federal y en un marco de profundas trans
fbrmacionés en el desarrollo capitalista que libera tensiones y fuerzas en
varios estados del pais. Adn no se apagén los brotes del jaramillismo y -
la lucha de Jacinto Ldpez en Sonora se gesta, al igual que el descoﬁtento-

de los henequeneros en Yucatdn. En esta crucial coyuntura se dan en Gue -

rrero gigantescas manifestaciones de masas articuladas en tomo a la lucha

civica d& la Asociacién Cfvica Guerrerense (ACG) que es por esos momentos

una vasta coalicidn de fuerzas sociale$s y sectores politicos en lucha con-

tra el despotismo del gobernador Ratl Caballero Aburto que luego de la ma-

tanza de Chilpancingo producird la caida de su régimen y la apertura de un.

I

amplio proceso de movilizaciones sociales que terminard con el escamoteo -

. de las victorias en varios municipios.

R B

Sin embargo, la lucha civica entrard en un reflujo, producto de su -
composicién policlasista y de los retrocesos del movimiento popular. .De --
nueva cuenta se impondran cl barbarismo y la represion, ingredientes esen-

ciales en la prictica gubernamental de aquella entidad, hasta empujar a sec

* Citado por Mauel Torres, g cit., p. 49

J.
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tores radicalizados del movimiento popular a acciones armadas que, contan

do con simpatia en sectores populares, no concitan una incorporacién acti

vd.

Fl resto de la historia es bastante conocida, pero esos afios crucia-
les marcardn a los universitarios guerrerenses no sélo como un movimiento
politico que vive bajo el choque traumitico de sus afios de gestacidn, sino

que en la particularidad de estructura social guerrerense le configuran co

Ay

-

'mo un sector relativamente moderno, punto de repliegue no sdélo del aétivig
mo de las izquierdas derrotadas o emergéntes, sino que le consagran en una
funcién institucional dada la desarticulacién de la sociedad civil y de -

las organizaciones pobulares auténomas, de interlocucién y mediacidn con'. -

el poder discrecional de la autoridad. Pero esto pertenece a una historia

By

particular.

- La Universidad Auténoma de Guerrero.

‘Antecedentes dellbroceso Universidad-Pueblo

A pesér de los turbulentos vaivenes de la politica guerrerense y dg
ias condiciones 50cio~cu1tupa1es QUe caractérizan a esa sociedad,vla deman
da de inscripcién en el Instituto Cientifico y Literario del estado de Cue
rrero, aumentd al grado tal de que hubo necesidad de inaugurar el,Instiﬁu—
to Literario ae Sefloritas en 1885. Por otra parte, la realidad impuso rec
tificaciones en la concepcidn inicial. En pdrticular se acrecentd la nece
sidad de preparar el personal QUe pudiera desempefiarse como instructor en
los centros de educacién primaria, de manera preferente en las zonas urba-

nas mis alejadas o en las haciendas.

L
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Las condiciones socioecondmicas del estado de Guerrero en la etapa
posterior al cardenismo ponen de manifiesto el ostensible deterioro de la
explotacidn agricola destinada a la subsistencia para generar siquiera el
excedente mds indispensable, salvo en cultivos como el ajonjoli, maiz, --
café v arroz; por otro lado, los minimos beneficios aportados por la refor
ma agrarié reforzaron el poder de algunos caciques QUe evitaron la promo -
cién de la ayuda técnica y concentraron los implementos agricolas, dificul
tando siempre la organizacidn éampésina y reprimiendo salvajemente lus ma-
nifestaciones de descontento, coaligados ademds a las autoridades corres -
pondientes, El lento proceso de desarrollo capitalista en el estado de --
Guerrero se¢ ve entorpecido siempre por los terrdtenientés y propietarios:.
el abismo entre campo y ciudad que hacia 1940 se podia obserﬁar en Jalis-
co, Monterréy, Sinaloa o la Ciudad de México, se producia en forma exage-
rada en los estados del sur (Guerrero, Chiapas y Oaxaca).carentes de servi

v
cios asistenciales, de medios de transporte y con redes de comunicacidn in
| éuficientes, ademds de presentar un alto Indice de migracidén rural hacia -

las urbes. ‘ ~ .

En el apartado anterior hemos descrito cémo fue que la Universidad -
Nacional Auténoma de México volvié a ser durante los gobiernos del desarro
11lo estabilizador punto de apoyo para el_Estado, poniendo en practica el -
proyecto modernizador de la sociedad en su conjunto. En la‘educacién; es-
te intento se tradujo, en las escuelas superiores, en la diversificacidn
de 1a curricula escolar en coorespondencia con el incremento de la pobla -
cién y con el proceso industrial. Al compis con este proceso, el Colégio
del Estado de Guorréro incorpora a su programa lus'carréras de Conmrcio, -

Enfermeria y Mecinico. Asimismo, se reestructura la participacién del alum
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nado (novmalista en su mayorin) en las estructuras adwinistrativas y direc
tivas de su cscuela: muy probablemente el pobierno del estado pretendia -
garantizar con este mocaniémo el control del Colegio, objetivo alcanzado
s0lo relativamente pues lascondiciones de explotacion, represidén y violen
cia permanentes empujaban al estudiantado a sumarse a las manifestaciones

en contra del autoritarismo gubernamental.

Tal fue el caso, por ejemplo, cuando los ejidatarios de las costas -
dé Guerrero sufrieron el arbitrario despojb de tierras para facilitar la -
constrﬁccjén de Ta 1llamada cuarta industfia: el turismo. Acciones inicia-
das durante la presidencia de Miguel Alemdn y que persistieron con Adolfo-
‘Ruiz Cortinez, llevaroﬁ a la caida sucesiva de dos gobernadores* bajo la
presion popufnr,'moviljzada para denunciar la extrema violencia, el nepo-

' 'ﬁismo, 13 corrupcién, el despojo a camﬁesinos, los fraudes en las elec -
ciones y el alto costo de la vida. A todos estos'nbvimientos populares se

" sumd -de manera incondicional- el sector estudiantil.

Es hasta 1960 cuaﬁdo el Colegio de Estado pasa a constituirse formqi;”
mente como Universidad de Guerrero. Las condiciones en que se produjo el
" canbio de estatuto de la institucién garantizaba la imposicién de la linea
gubernamental, pues como Colegio de Estado el alumado y 105 profesores --
habian conquistado ciertas garantias de accién al interior de su institu --
cion . A pesar del cambio de situacidn, rdpidanente se organizan en la lu

cha por su autonomia y declaran 1a huelga a la que se incorporan. colonos,

# Cfr, Francisco Gomezjara, Bonapartismo y lucha campesina en la Costa
Grande de Cuerrero, México, edit. Posada, 1979,
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pequcios conprrinntos, clectricistus, anplios sectores burocriticos y cam

' pesinos que protestan asi conira vi orden prevaleciente en la entidad. Si

bien el gobierno le concede a la wniversidad su autonomia los estudiantes

se sostienen al lado de lés demandantes, el movimiento se generaliza y.se

extiende hupia las ciudades de Tguala y Acapulco., Bajo la plataforma de

“la Conjicién de Organizaciones Populares, se coordinan las actividados de

T Incha en el estado. El general Aburto Caballero se vio obligado a abando
nar la ciudad capital; el movimiento fue brutalmente reprimido el 30 de di

- ciembre de 1960; dfas después, la Comision Permanente del Congreso de la -
Unidn declard 1a inexistencia de los poderes ejecutivo, 1egi§1ativ§ y judi

cial del estado de Guerrero.*

Este fue el contexto en el que la Universidadbde Guerrero‘surgié pro
piamente-como Universidad, y obtuvo ademas su autonomié._ En su primer afio
de vida la tarea prioritaria consistiégeﬁ la constitucidn del Consejo Uni-

',.Versitario y en la claboracién del Estatuto General. Se excluyeron for --
maimente la enseﬁanzé sécundaria y normal y se incorporaron la Escuela de -
Comeféid v Administracidn, 13 Escuela de Enfermeria, asi como la carrera -
de Ingenieria Civil; se crearon cuatro nuevas escuelas: Humanidades, Cien-
cias, Pedagogia y Agronomia. Administrativamente también se amplid la .
institucidn: se abrieron lo§ departamentos de Difusion Cultural y Sérvicios

Escolares. En 1961 el ntimero de alumos era de 840, siete carreras de li-

* Cfr. SaGl Lépez Lopez, "20 afios de lucha universitaria, el caso de la UAG™
en Revista de la Universidad Autdnoma de Guerrerg, edicidn espectial, Nim.
triple/ 11, 12, 13; abril-septiembhre en 1984,
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cenciatura, dos escuelas preparatorias, la Lscuela-de Infermeria y la Es-

cuela Normal Superior.

Las condiciones en que se habfan desarrollado los acontecimientoé_le
inmprimfan un caricter especifico que la distingufa del resto de las insti-
tuciones de'educacién superior, pero la forma en que se dispuso la crea --
cion de nuevas.carreras si guardd correspondencia con el proceso que se ex
perimentaba en los demds .centros de educacién superior en el pais, pues se
pretendié.acompasar la diversificacién de la curricula con ei proceso de -

urbanizacidn y desarrollo de la entidad. No obstante, este era, en muchos

sentidos, s6lo un clmulo de buenas intenciones. -

N

n Guerrero las condiciones reales no ofrecian un marco miy adecuado
para el despliegue y diversificacién de las especialidades: la agricultura-

no se desarrollaba porque -en 1960- la produccién ain dependia fundamental

nente de las precipitaciones pluviales. Un dato de 1963 revela que el esta

do de Guerrcro disponia de sdélo 1,209 hectdreas de riego, en comparacién -

con Sonora que para ese mismo ano disponia de mds de 425 mil hectareas de '

regadio; la produccién de subsistencia persiste y el 23% de los camwpesinos

en la entidad no recibe ningin ingreso, mientras que apenas el 0.4% recibe

N

mis de cinco mil pesos®, En el estado pricticamente no existe industria -
de la transformacidon v la industria extractiva (mineria) apenas se explota.
Al centro minero de Taxco se le considera, sobre todo, como un importante -

centro de atraccién turfstica, rama de actividad mucho mids prospera ue la

* Manuel Torres, op. cit.,
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mineria, como se demostrd con el puerto de Acapulco, QUe a costa del despo
jo a ejidatarios de la regidn se constituyd en un importante centro produc
tivo que avanzaba a pasos agiganthdos hacia la modernizacion. Los produc-
tores de la Costa Grande que subsistieron continuaron trabajando en sus --
cultivos de copra, ajonjoli, café, jamaica y silvicultura; aquellos que per
dieron su.ejido se incorporaron paulatinamente al trabajo en la nueva zona
turistica, e incluso el flujo de poblacién migrante se dirige fundamental-

mente a la ciudad de Acapulco.*

Igualmente en la Costa Chica, la produccidén agricola es de autosubsis
tencia, falta de sistemas de riego, sin posibilidades crediticias reales -

donde predominan las formas de produccidn familiar y sin desarrollo de ac-

tividad pesquera comercial, En la wmontafia, la siembra de trigo, sorgo y

café se mezclan con la explotacién forestal y el cultivo de palma, todo --

ello encondiciones nroductivas muy atrasadas. La regidn de la Tierra Ca -

~..liente contribuye con una limitada y también atrasada produccidn agropecua

ria, manufacturera, minera y del turismo. [l centro concentra su poblacidn

productiva en el sector comercial y de servicios.

En 1960 el producto intemo bruto de la regidn sur (Oaxaca, Guerrero

y Chiapas) fue de 2.947,700-millones de pesos, lo cual signific6 el 4.0% -

-del total nacional. Ahora bien, si consideramos solamente al estado de --

* [, Gomezjara sefiala que'la poblacidn en el pucrto de Acapulco se multipli
ca sicte veces en 23 afios, sobre todo con un aumento explosivo a partir -
de 1960 (...) Untre 1950 y 1960 |legaron al puerto de Acapulco un prome-
dio de cinco mil habitantes anuales; entre 1960 y 1970, 20 mil y ya para
1973 estan 1legando 33 mil pobladores al afio''. Francisco Gdmezjara, ----
op. cit., p. 180
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Guerrero, el porcentaje con respecto al producto intemo bruto es de ---

1.3% en 1960, con mis del 65.0% dc la poblac16n econdmicamente activa de-

dlcada a las labores agrxcolab *

las taras y dificultades de este desarrollo disforme en el estado de
Guerrero no sélo se explican, sin embargo, por las herencias de su pasado
histdérico. Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso del crecimicnto

econdmico del pais, las nuevas,relaciones que se establecieron con el sis

~tema econbmico mundial en el presente siglo y que supuso desde los afios -

sesenta el tran51to a la fase de acumulac1on intensiva de capital®** no --
rcpresento mis que un 1mpu1qo 51gn1f1cat1vamente sesgddo del desarrollo -.

de la entidad. la reglon del sur del pais quedd practlcamente fuera de -

esa estructura modernizada, acentufndose, persistiendo en ella arcaicas -

relaciones de poder, la pauperizacién y las corrientes migratorias en wna -

situacidn -de encierro en prdcticas econdmicas, politicas, sociales e ideo

©.1bgicas tradicionales, sin sdlidas experiencias organizativas®**, sin in-

* Datos tomados de Nece51dades esenciales de México, Geografia de la Margi
nacidn, COPLAMAR, Mexlco Siglo XXI editores, 1984

®% Cfr, Miguel Angel Rivera y Pedro Gémez, "Acumulacién de capital en Méxi
co en la década del sesenta', en Revista Teoria y Politica, N® 2, octu
bre-diciembre, México, editorial Juan Pablos, 1980.

*%% MEg cierto que la historia politica del pueblo 5u011orcn:c esta senbra
.da de luchas que se abrieron en el siglo XX en el Puerto de Acapulco -
con el movimiento escuderista y que concluyeron como continuaci6n en lu
chas agrarias que conmmovieron el estado de Guerrero (y al pals), luchas
myisteriales de copreros, colonos, pequenos comerciantes, ohroxo% estu-
diantes, choferes, etc. Sin embargo, las causas que han oripinado los -
conflictos y las salidas que han tenldo los mismos miestran una histo -
ria que se repite, como si el tiempo se hubiese detenido. Ver nuevamen-

. te las encrucijadas, los actores, la represidn y la salida que encontrd
el escuderismo a principioes de sxglo es acabar leyendo lu historia d»

, ~los trabajadores de 1a Flecha Roja en 1983 Manuel Iorres, mimeo, Nucvo »vj;f
-vxfrunbo ﬁl proyecto de. Unlver51dad Popu]ar,,)984 ‘ e R
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greso seguro o menor al minimo, con una poblacidn dispersg ajena a la mo-7
'k‘dernidad urbana expuesta a las arbitrariedades del gobemador cn tufno;Jé_»
los cuerpos represivos, la ausencid de garantias individuales, a.la per -
sistencia del cacicazgo politico, el compadraigo, el sobqrno, etc., que
se traduce en situaciones despoticas, donde las iniciativas no tienen 1ﬁ;
gar, pero.si cabe el servilismo, la subordinacidn y el beneficio a parti-

culares,

L

En este sentidé, y siguiendo el hilo de nuéstras argumentaciones, es
F4cil entender el significado de 1o.que blanteébamos mas arriba:'el surgi
‘miento de la Universidad de Guerrero, y su desérrollo inaugural; apenas -.
correspondia con ¢l déépliegue de su curricula y desglosehde sus eSpeciaml
‘lidades a los requerimientos de modernizacién exigidos por.el désarfollog
econdmico de_]a entidad. La Universidéd si era, en'cémb;o, unavposibili-
dad tanto para estudiantes y profesores, como para.el gobierno, de mode -
v’;;léf situéciones politicas. Al tener concentrado a un Sector que habia si
do eleménto_activo én la movilizacién urbano-popular, capaz de desplegar
su‘fuérza en contra de las aqtoridades, el centro de estudios se convier-
te a pesar de su autonomia en instrumento oficial fueftemente controlado
por personas leales al gqbernador; los cuales se encargan de controlar ;1
cualquier manifestacidn de descontento y'emplear grupos'de choque simila-
res a los que por aquella época se hallaban en boga en la mayoria de las
escuclas de ensepanza hedia y media superior. Ahora bien, el sector disi
dente, y que ya habfamos visto cdmo surgia con la formacién misma de la -
Universidad, se hallaba focaliiadO‘pérd continuaba su actividad. La’lucha

entre estas dos corrientes se aprecia con mds claridad durante el proceso

de eleccidn de rector para el périodo 1965-1968,amnd0VﬁrgilioCﬁmeztharra

e




e

se reclige a pesar de la labor de denuncia que habia efectuado un amplio

grupo estudiantil,

Hacia 1964,'13 institucién'guerrerénse habia crecidb y albergaba una
poblacibn es;udiantil de 1,142 alumos y wna preparatoria mis, Pese a la
abierta alianza con el gobierno y el servilismo del rector, la universi -
dad enfrentaba serios problemas financieros,* organizativos 7y graves de-
ficiencias académicas; la represiéﬁ,reinante en la escuela, sumada a estos
:élementos; desencadend un nuevo movimiento estudiantil en el afio de 1966,

pero -una véz mids- los estudiantes son reprimidos por las camarillas fie-

les al gobierno y al rector. Un afio después, Gomez Moharro presentd su -

renuncia dejando un saldo de mds de cien universitarios ekpulsados y una .

poblacitn estudiantil de 3,375 alumnos, tres nuevas escuelas preparato --

rias** y-otra escuela de enfermeria.

]

Lo descrito con respecto a la universidad es apenas una nimiedad en.

“comparacién con la experiencia de la Unién Regional de Productores de Co-

pra, quienes fueron masacrados cuando se disponian a celebrar una mani -

festacion. Como hemos sefialado, la represibn es una constante en la enti -

" dad y su gobierno se propone desmantelar la disidencia organizada; tal --

'+ .
fue la suverte que corrieron-la Liga Agraria Revolucionaria del Sur “Emi -

liano Zapata“; la Unién de Productores de Café, la Unidn Libre de Asocia-

“* Al igual que otras Universidades de provincia, que debian atenerse al -
subsidio federal (mds lo que les concediera el gobierno del estado).

*% Son las preparatorias de Acapulco, Teloloapan y Taxco.
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ciones Copreras y la Asociacién Civica (uerrerense cuyos respectivos diri
gentes fueron encarcelados. Los planteamientos se radicalizan y comien -

za a gestarse el movimiento guerrillero en el estado de Guerrero, a la --

... vez que aumenta la violencia en contra de campesinos, colonos, locatarios

y empleadoé:oficiales.

La estructura universitaria se continuéba rigiendo con los métodos y
criterios de acciones tradicionales. El movimiento estudiantil de‘1968‘en
,lé ciudad de Nﬁxico‘acaso fue seguido con atencidn por grupos de estudian-
~ tes, pero el clima al interior de la wiversidad no favorecid 1a abierta -

'expresién de tendencias. Al igual que la poblacién en'genéral, los estu -

diantes padecian el riesgo de la represi6n ahora a causa del movimiento gue -

rrillero en actividades, desde 1967, de la Asociacitn Civica Nacional Revo-
lucionarfa,” La situacién académica esfaba conpletamenfeldeterioréda y mar
caba un notorio atraso en relacidén con:las demds uﬁiversidades. En 1970,

51giﬁé1umnado era de S,106 aluinos; la Gnica escuela que se cred en este pe-

riodo fue la de Turismo.

Esta es la situacidn educativa en el estado de Guerrero a principios:

* Tn su origen, la Asociacién Civica Guerrerense se habfa conducido al am
paro del aparato oficial sin entrar en un conflicto frontal con Cste.
Sus actos y movilizaciones relv1nd1caban las demandas populares mis.
apremiantes, pero la posibilidad de este rejuego se debfa en gran nmdl—
da a la relacidn existente con los encargados ‘de los puestos clave en -

. el gobierno (presidentes municipales, alcaldes). Al término de este --

“'breve perfodo politico, la ACG fue desconoc1da como organizaci6n repre-

sentativa por el gobierno del estado y se vi6 lanzada asi a la margina-

lidad, posicién que la empujard a un proceso de radlcallzac16n que fi -

,na]mente le conduc1ria a la accién gucrrlllera.
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de la década del setenta.* Por lo demds ya hemos insistido en la extre-

" ma pobreza de vastos sectores de la poblacin rural y en el dominio de la

violencia. "La accidén de la guerrilla en las montaias del sur sirvid como'
justificante para el despllegue brutal y barbaro de las fuerzas mllltares,
1o cual'creé wn ambiente de terror entre la poblacién campesina - la mas

afectada y agredida. De nuevo, la situacién en la entidad hacia estreme-

cer la estructura gubernamental. La existencia del movimiento guerrille-

ro encabezado por profesores normalistas imbuidos del sentido ético con -

sustancial a la ideologia de la educacién socialista, favorecié el cambio.
de circuntancias. Al llegar el proceso de eleccidn de rector, el gobier-
no del estado asignd al Dr. Jaime Castrején Diez el ejercicio del rectora

do para el perfodo 1970-1973 quedando asi garantizado el control oficial

"sobre 1a institucidn.

[

Mediante la reactivacion de la'vida académica, el Dr. Castrejon Diez

©,~intentd ocultar el oscuro y violento pasado de la institucién. De inme -
 diato se puso én marcha la reforma universitaria para cuyo efecto se ini- '
ci6 el proyecto denominado "Autoestudio': la universidad en manos de «m -

~ brillante empresario, se encaminaba hacia la modernizacién. Se justificd

* Vista en su conjunto, la situacién de la estructura educativa en el es-
tado de Guerrero en 1970 no era mis alentadora. El-24.0% de la pobla -
cién entre 13 y 15 afios estaba inscrita en-secundaria, porcentaje que -
representa a 28,100 alunnos, minimos frente a un total de 166,900 habi-
tantes en la entidad cuya edad oscilaba entre 13 y 15 afios, Comparando
el 77.49% de primaria con el 24.0% del nivel secundaria se evidencia la -
inconsistencia del sistema escolar oficial porque aquella diferencia --
porcentual revela que deltotal de e5rusados de primaria, sélo el 30,90%
ingresa a la bccundaria '
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con este argunento el traslado de la Escuela de Agricultura hacia el puer
to de Acapulco. Asimismo, se modificévla‘Ley Orgnanica en lo referente -
al derccho de representacién legal ante el Consejo Universitario que has-
ta entonces gozaba el personal administrativo.l Estas modificaciones se -

implementaban -a nivel nacional- en forma simulténea con la aparicidn de

una serie de proyectos educativos para el nivel superior.

Pero, antes de que tados esos planes acabaran de cobrar vida, el rec:

tor fue secuestrado. Més alla de la anécdota, lo fundamental era el hecho

de que como consecuencia de esta accifn se abrid en la Universidad una nue
va coyuntura que expresaba la radicalizacidn estudiantil y la marcaba la-

posibilidad de integrarse a la lucha que en distintas formas el pueblo de.

“Guerrero libraba en contra de autoridades civiles y militares. EIl rector

renuncio en febrero de 1972,
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CAPITULO VI.
EL PROCESO UNIVERSIDAD PUEBLO

Los inicios.

Si bien en el plano estatal las- condiciones pOlificasvse endurecian
en>todbs los niveles, al inicio de los afios setenta empezavon a darse cam
bios'politicos significativos a nivel nacioﬁal,-élgunos de los cuales en- -
~contraban uma de sus vertientes explicativas mis importdntes en el novg o
| miento estudiantil de 1968 y'sué secuelas, tal y como ya ha sido analizadoen

™

¢l capitulo precedente. E1 gobiemo de BjmwerlLa .desde sus iniclos, in-
Al

_ tento restaurar la dcterlorada relac1on con aquellos sectores mas resentl-

"dos por el cauce final adquirido por el movimiento del 68. La ''apertura

democratica' fue el nombre oficial de este proyecto reconciliador, que --ﬁg

flexibilizd enornemente los lazos del Estado con las Universidades y amplié =

el marco de accién de las fuerzas disidentes. Fue en estas condiciones en
. b

las que se hizo posiblé,'por primera vez, instaurar un proceso democréatico

de eleccidn dél Rector: en este contexto fue la base estudiantil la que --

jugd un papel determinante para elegir al Dr. Rosalio Wences Re%a como ---

Rector para el periodo 1972 - 1975.%

* Una de ]as condiciones du la guerrllla para liberar al 1eutor Ca%trc;on
Diez, fue la de democratizacidn de las formas de operacidn y accidn in - ;
tcnlas en 10 LODCOTﬂlCnte dl proceso de olecc1on dc autorldades.f”Ln 1974....7;
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La orientacion popular definida pof el nuevo rector.potencié y rea¢~
}tivé la accidn de la base estudiantil democrdtica que debia enfrentarse -
a la plaga:a sueldo de la Universidad: los porros. Se habia ganado la --
administracién‘pero la cmnpaﬁa‘en contra también fue amplia y cont6 con -
el apoyo del gobierno, los intentos desestabilizadores tropezaron, sin -
embargo,'éon una base estudiantil que empe;aba a ser favorecida con be-==

cas, casas para estudiantes y condonacidn de colegiaturas a universitarios

~de ‘escasos recursos, el comedor ‘universitario, el apoyo a las brigadas

e; de alfébetizacién, la instalacidn de bufetes juridicos, servi-
cios médicos y laboratorios de andlisis clinicos, todo esto -
'comé parte del SerVicio.universitario para la poblacién. De -
medo . que esa oriéntacién‘beneficiaba no soélo a estudiantes, -

sino que venia a sustituir.en amplia escala la tarea que el gobierno del

estado no habia desempefiado. Estas condiciones que le permitieron al ---
rector Wences hacer frente a los embates del poder estatal plantean que -

el corporativismo de 1la organizacidén - estudiantil* fue un rasgo

...se establece por primera vez la participacidén de la base -
.estudiantil y magisterial en la eleccifn de rector y enseguida para direc
tores de escuelas. Hasta entonces, los rectores se elegian en el cénclave
del Consejo Universitario y.los dolegados ignoraban tradicionalmente el -
‘sentir de sus representados. Desde entonces la consulta se 1levd a las ba
ses estudiantiles y de maestros en cada escuela v el resultado del escru-
tinio debia ser defendido y obedecido por los delegados al Consejo Univer
sitario...'" Plan de Desarrollo Institucional, Direccidn de Planeacidn y
Desarrollo Universitario, Chilpancingo, Gro., UAG, México, 1985, p. 9.

* La Federacidén de Estudiantes de la Universidad Autdnoma de Guerrero habia
sufrido ya una transformacidén; R. Wences sefiala: '"Fue entonces que de un
organismo que antafio habia 51do utilizado como trampolin politico para di-
putados localeso para otros cargos en el gobierno, desde ese momento se ha
convertido en una de las columnas vertcbrales de La Universidad Auténoma -
de Guerrero y de la defensa de los movimientos populares". R. Wences Reza,

La universidad en la historia de México, México, Edit. Linea, 1984, p. ZOZka
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tempranamente desarrollado por el proceso de Universidadrpueblo, aunque -
- la expresifn -cn cuanto tal- haya sido empleada ocasionalmente y sin el -
coﬁtenido doctrinario que después 1legaria a presentar. Otro rasgo'impol
‘tante en la confrontacién.del Dr. UEnceé y las fuerzas que se apo?aban en
él Estado,‘es que ée da en el periodo en que los dos focos guerrilieros_-
son desactivados,vlo cual da.a la UAG una personeria politica.anplisinm -
que se pondré en juego, tanto por el Estado, como por las fuerzas emergen
tes, para arbitrar los confliéfds boliticos. En estc abigarrado cuadro -
se perfilan las hases que distiﬁguirén a la Universidad Popular. .Dos ele
mentos fueron definitivos para el desenvolvimiento del‘proyeéto; primero,
la logica educativa de extensidn en el contexto de la apertura democriti-
ca y, segundo, el heého de que la universidad adquirigse un nuevo caracter

en momentos en que la entidad asistia al reflujo de la actividad guerri --

liéra. Estos elenentbs»combinados implicaron tanto facilidédes econ6m1‘-~
caﬁ;como.condiciones politicas de exéébcién paré ensayar un proyecto que
':1én'10,acadéndco no presuponié definicioneé rigurosas.' Obviénehte, el ---
despilfarro presupuestario que invocaba el gobiernd del estado no era tal;:f
pefo 57 s cierto que parte de la "apertura democritica” iﬁstzunentada por
luis Lcheverria consistid en el aumento al financiamiento® de las institu
'ciones de educacién superior_y en la féiaﬁi;éllibertad para que fuerzas -

opositoras al régimen pudieran desarrollar proyectos educativos diferentes

a los oficiales.

* En 1970 el PNB ascendia a 296,600 millones de pesos, del'cual el 3.00%
es decir, 9,079.6 millones correspondia al gasto pablico.. = - >

.
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De cualquier forma, esta "concesion' no por ello dejaba de tener se-

rias dificultades pard desarrollarse, cuestidn que los sectores reacciona

H]

rios de la entidad se encargarian de corroborar . A pesar de ello, --

las acciones de violencia no minaron la dinamica de las fuerzas democrati

~cas ni desviaron la orientacidn de la universidad, ahora definitivamente

inmersa en una fase de arraigo en los procesos socio-politicos de la enti

dad, a la vez que adquiria carta de ciudadania entre las fuerzas democri-

-

ticas de izquierda del pais.

Sin duda alguna, toda la red de acontecimientos en que se tejid la -

historia de la Universidad Autbnoma de Guerrero le imprimieron un cardc -

ter casi mitico. La defensa de la instruccidn se imponia a los plantea-

mientos organizativos y académicos intemos; el avance de la institucién
se sostenia a través de la politica popular de "puertas abiertas', sin --

atender a los criterios de justificacidn "educacionista' del Estado; los

+...planes y programas de estudio se modificaron tanto en el nivel medio supe

rior como en el superior®* respondiendo a la problemitica socio-asisten -

* In 1974, un grupo de individuos encapuchados y armados ocupan el edifi-

cio de rectoria en demanda de la destitucién de R. Wences. Las instala-
ciones universitarias fueron ocupadas tres veces en un afio; el ejército
practicamente siti1d la ciudad de Chilpancingo. En julio de cse mismo --
afio, el senador Ruben Figueroa fue secuestrado por el Partido de los Po
bros las agresiones contrd capesinos y profesores normalistas se dup13
can. JlCS meses despues, R. Figueroa queda en libertad; durante su se -
cuestro, habiasido d051gnado como cand1dato a gobernador del estado de

GUGFTGIU.

(En 1973)  "se transformd radicalmente el plan de estudios y los pro-
gramas de ‘ta preparatoria, incorporando por primera vez materias como
Materialismo Dialéctico, Materialismo Histdrico, FEconomia Politica, L&
- gica Dialéctica, Historia Social y Econdmica (Un1vorqa1 de muarxct La

tina y de México) etc. A los planes de estudio de las escuelas profe~

. sionales se les agregaron materias de caracter humdnistlco y soc1a1”
,R Vbnceq Reza. ol Lt.J‘p. 183, 00 o
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 _1972 el presupuesto tue de $,;1.543,052.0U; en 1974 la cifra correSandieg_;‘
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‘cial de la entidad y no a los lincamientos a la problemitica del poder -
" pGblico, lo cual entrafiaba un problema politico permanente para los dos -
" polos de una relacidn que, desde entonces, seria particularmente conflic-"

~tiva.

A diez afios de haber sido abierta, la Universidad proporcionaba a --

~ la entidad wna buena parte de los servicios asistenciales minimos que el
gobierno federal no le habia dado directamente. En 1975 existian seis --

" casa del estudiante, el comedor universitario de Chilpancingo; 200 becas

econémicas (becas -alimenticias) para los ciclos lectivos senestrales, ---
mas las becas asignadas a los profesores de la Lscuela Normal Superior en
el ciclo intersemestral de verano. Los bufetes juridicos de Acapulco, -

thilpancingo, Ometepec, rixtla e Iguala. creados en el periodo de 1972-1975

daban sérvicio y asesorfa juridica gratuita a campesinos y trabajadores;
el programa de alfabetizacién operaba*en 15 municipios como parte del pro

"o grama de servicio social que también inclufa el trabajo de las brigadas -

multidisciplinarias en las que participaban alumnos de preparatoria, nor-- -
mal v educacidn superior durante las vacaciones de verano. Por Oltimo, |
los servicios médicos iniciaron su labor en Acapulco, Chilpancingo y Ome-

tepec.

En el primer periodoAdeliector Rosalio Wences, se sumaron seis €s --.
cuelas preparatorias a las ya existentes, al 1gual que dos escuelas supe-
riores: Mediciha y Ecologia Marina. La poblacién estudiantil mids que se
duplicd en cuatro afiosy de 5,106 alumos en 1970 pasé a 13,421 en 1974; -
obviamente el profesorado también aumentd y los gastos de la universidad

crecleron en proporcidn inversa a la disminucidn del subsidio estatal: en
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v

te fue de % 27,358,452.00; y, al Final de la administracion de Wences, en -

1975, el subsidio asignado fue de $ 44,777,904.00 (ver figura 2 ).

Un nuéve periddo de la Universidad Pueblo.

Albflnal de este primer: perlodo el balance favorecia claranente a o
“la politica de pueltas abiertas y de democratizacién intemna en la casa --
de estudios guerrerense. El hecho.de que las fuerzas de izquierda apoya-

fén en forma wndnime la candidatura del Quimico Bidlogo Arquimides Morales

Carranza era wna forma elocuente de demostrar la disposicion de la base es

tudiant1l, la planta magisterial y de la adnunistracibn.pafa defbnderse'da
la imposicién oficial. El nuevo rector asumia® el cargo en el momento entff
que también Lo hacia el gobernador electo: Kubén Figueroa duienyllegaba -

ehfrentando abiertamente a la institucién. Incluso antes de ocupar el car-

e go, ya habld advertido a] rector Wences que el gobLerno no aportaria su par

' ticipacién en el subsidio en'tanto no‘se aclarase la forma en due se ocupa-

ba el dinero, condicionando asi la construccién de las instalaciones de las,

(A

escuelas de Medicina y de Ecologia Marina, proyecto aprobado por el propio

Presidente de la Replblica. Se perfilaba una dificil nueva etapa para --
la entidad. Figueroa representaba'la linea dura en la politica oficial. --
Eliminado el movimiento guerrillero, la universidad disponia sélo de sus --

propios recursos’'y de sus propias fuerzas de wmovilizacién. DPracticamente

s - * il proceso de eleccién del rector Morales Carranza se desenvolvid en el
© marco del nuevo Estatuto General de la Universidad Autdnoma de uuexrcro,
en virtud del cual se aprobd la part1c1pac1on de alumos y p]ofesorcs en

el ConseJo UanETSJLdrlo.

; b R ‘;‘,:';
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aislada en un mar de agresiones de las centrales oficiales, la restriccion
presupuestaria y la coitinuidad de la violencia y la barbarie militar en --
contra de campesinos, trabajadores y estudiantes,® la universidad pudo, sin

embargo, sortear aquel escollo.

Con Arquimides Morales en la rectoria, el crecimiento del aparato ad
R rab e e s Uabve s dad fue i %.“i)‘.‘g\'\ﬁ& ARSI T VLRI A e Ly
haya de relativizarse porque la funﬁién administrativa ha sido siempre bas
fante rudinmentaria. Méds grave que lo anterior fue que desde el principio
ibi nIcYo qoctor practicara un favoritismo‘hacia Los militantes del PCM que
se incorporan de inmediato a las labores admnistrativas y'docente,‘ Para.
aquellos que no pertenécinn al partido no se les podia gafnﬁtizar su empleo.
En definitha, eéta absufdajdemosfracién de sectarismo facilitd la accidn -
gubernaméntal para aislar y despfestigiar a la UAG; ai cabo de corto trecho
las pugnas interuniversitarias no sbélo:dirigidas cbnfra la reaccion (en tér -
‘ ;puﬁos del proceso‘que describimosj sino entre las propias fuer;as que sus -

tentaban el proyecto debilitaron los avances obtenidos al precipitar una di,

[

[

* MAntes de que Morales-Carranza fuese ratificado como rector, un grupo ar-
mado autodeterminado Movimiento de Depuracion Universitaria ocupd las ins
talaciones de  la UAG e incluso nombrd rector al Lic. César Salazar Or -
tiz, desconocicendo los resultados de las elecciones. Después de veinte --
dias en que estudiantes y autoridades habian tratado de negociar la devo-
lucitn.de sus instalaciones, el gobierno del estado se ocupd del desalojo
de los grupos porriles entregando el edificio de rectoria y wna de las es
cuelas. Pasaria ain un breve lapso para que los estudiantes pudiesen vol-
ver a su actividad escolar normal. Bvidentemente, los universitarios on -
esa crucial coyvuntura consiguieron demostrar consistencia organizativa y
capacidad de movilizacion y los artifices de la maniobra optaron por de -

sistirde ella. ¢




nimica de confrontacion interna que ya no tendria marcha atras.

Al final del periodo, los grupos exciuidos cerraron filas para evitar
la vuelta del PCM a la admnistracion, y no sélo por el control de la casa
de esfudlos sino también porque a lo largo del periodo, en aras del dominio
total -administracidn y sindicato-, el proyecto académico y de servicio --
asistencial habia pefd1do dinamismo. Desde luego, un juicio de conjunto -
tendria que considerar muchos angulos del problema. La inmadurcz del con-
giomerado de fuerzas que se desenvolvian en la universidad no permite pre-

sentar este enfriamiento de la Universidad Popular como un vuelco hacia Lo

académico y el privilegio de su perfil institucional.

Hay que considerar, sin embargo, que el nuevo contexto en el que se

desenvolvia la Universidad no era nuy favorable. A nivel nacional se ponia

-

en practica ¢l primer intento de reordenacidn del sistema educativo medio

+

superior y superior. La creacidn de los Colegios de Ciencias y Humanidades
la Universidad Auténoma Metropolitana, los Uolegios de Bachilleres y las -~-
escuelas de nivel superior descentralizadas de la UNAM, formaron parte de .

este plan nacional. [n los estados Ta politica descentralizadora se empled

‘para desarticular los sistemas escolares opcionales y mas que €so, para ---

constituir un aparato educativo oficial acorde con los productos de desarro

1lo estatales.®

* Tal fue- el intento tambifn en la Universidad Autdnoma de Sinaloa donde
algunos afios después el gobierno estatal quiso arrancar a la institucién
la ensefianza media superior y en su enpcno Llegﬁ hasra.croar su propla -
opcion: Universidad de OCCJdente
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Lus.plhebas no terminaron alli. La débilidad de 1a UAG facilitd la
accidn del avrchato de la Escuela Superior de Agricultura en scptiembre -
de 1975 por parte del gobiérno QUc, posteriormente expidid -a través de -
la Camara de Djputadbs- la ley que estipulara la crcacidn del Instituto -
Superior de Agricultura del estado de Guerrero (ISALG)#*; simultuneamente
se distribuiananl la accidentada geografia de la entidad cuatro Colegios -
de Bachilleres, se ahplié el sistema de educacidn técnica federal con la
creacidn de cuatro escuélas vwceﬁtros de Lstudios Cientificos y Tecnold-

P

gicos, asi como dos planteles del Instituto tecnologico Regional de Acapul

S COo.

Ya no se tratabaltan sélo de- la represidn policiaca‘en contra de la
‘poblacion en general , ahora sé instrumentaba una accién directa‘dontra la
ﬁnivcrsiﬂad amada a toda wa campafia para desvirtuar las actividades de =
165 wiversitarios atacando el nivel académico e insistiendo en desvalori

"..zar la practica social con la que la UAG habia ganado apoyo popular.

~ Como se sefiald anteriormente, todo esto tuvo mavor efecto en tanto -
las diferentes organizaciones actuantes se disputaban el control y/o la -
patente de lo queldebia se la Universidad-Pueblo sin ]1egér a definir una
linea opérativa. -En la misma forma , latlﬁcha por el control del sindicato

se conhvirtid en otro problema controversial en la izquierda.**

* Este hecho se enmarca dentro del intento oficial de priorizar la ensefinn
za técnica espectalizada; ademds, la circunstancia de que la capacitacidn
agricola en un estado en que lo rural conserva fucrza, estuviese en manos
de una universidad con la dinamica transformadora de la UAG, representaba
w ''riesgo’ para el gobierno por las condiciones de atraso y marginacion
del campo guerrcrense.

% 1 .el hecho de que se concentraba la direccidn de la universidad exclu-
sivamente cn los mienbros de un partido ocastond la reactivacidon de gru-
pos como Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIRE), Unadn Iistudiantil,
Comité de Lucha de la BSA (CLESA).Todos estos grupos buscan combatir cl

Lacap1nam1ento de los puestos tanto adnunlstrat1vos como snndlcales S

”:jSﬂul ,opo" Lopcz, op c1t., P 85
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Con toda la debilidad intera, las acciones para recuperar las insta
laciones de la LSA fucton inuumerables aunque estériles con su conbtido -
prlntlpnl, s1 bien sirvieron para que el nicleo dirigente ganara “legitimi
dad' entre el estudiantado y contrapesase el prédominlo del grupo partida--
rio que controlaba la rectoria. Sin embargo, la politica de "apertura" --
llegaba a'su fin y ésto generaba nuevos problemas en relacidn con el apoyo
econdmico amplio que venia otorgandose, elemento que también habria de eva-
luar al eliminar el consefvaduriémé de la admnistracidn de Morales Carran
za.

La coyuntura politica-econdmica de 1976 y su golpe de efecto, la de-
valuacion, profundizé la crisis que a nivél nacional habia venido aceleran

do su paso hasta hacerse presente en las postrimerias del sexenio de Eche-

verria. La minada fe plblica en la moneda y el cambio presidencial deja-
ban al descubierto la precariedad del, sistema politico mexicano; el Presi-

. dente electo prometia una reforma politica como respuesta a las nuevas exi

gencias de la sociedad pero que en el marco de -las concepciones dominantes .
equivalia a la modernizacidn de viejas practicas politicas. Para la recu-

peracidn econdmica se adoptd un programa de severa restriccidn en el gasto

plblico.

~ En Guerrero, el tercer estado del pais con mis alto indice de margina
lidad, las repercusiones de la politica econdmica no pudieron ser menos ne-

gativas que en otras cntidades del pais.

Del monto de la crogacién en el rubro educacional por parte del go-
bierno de la entidad 1a UAG recibid -en 1975- la cantidad de  ~---==mmmemm-
$ 14,125,704.00 es decir, el 31.54% del total: poco menos cde la mitad del -

subsidio federal ordinario que ascendid a § 20,002,200.00 (58.20%). knoo--




forma global, la Universidad Autduoma de Guerrcro habia recibido - - - -

§ 4d,777,904.00, provision de recursos numérarios destinades al manteni-
miento de 32 escuelas v 10,393 ajumos,* salarios de la planta docentc, ma

terial didactico y administrativo y, sobre todo, para gastos de extension

uivers lth ia (publicaciones, servicio social, servicios médicos).

Hay que sefialar aqui que el monto del subsidio asignado no era menor
que en otras ocasiones. Sin embargo, era la primera vez, en el periodo ---
abierto enl197z, que la cantidad de recursos asignados no corrvespondid a -
la espiral de crecimiento va estab]ecido‘de la universidad, y a la de sus
;oncomitantes funciones educativas y de extensién. Asi, no obstante la mo
vilizacidn dgsarroliada que tuvo un Jogro positivo en el aumento de algu -
nas partidas presupuestales, se estanca el crecimicnto de los servicios,

<. - g . . Py . -
1legan a desaparecer algunos bufetes juridicos y se redujo el nGmero de --

~ becas®*: desaparec1d también la Maesttia de Biologia. A pesar de todo, no-

“habia llegado ain, ni mucho menos, el momento de las cat@stroles: a pesar -

"% pn 1974 habfa en el estado 145,00 personas cuya edad fluctuaba entre 2U v

24 afios, es decir, el 3% del total naciopal. La poblacidn atendida repre-
sentd el 3.6% de la entidad, porcentaje que en la Replblica tue de 9.3%.
"El panorama estatal es mds alentador, sin embargo, si se conviene que la
demanda real de educacidn superior estd constituida en un afio dado por los
egresados del ciclo superior de la educaci6n de nivel medio al finalizar
el afio lectivo inmediato anterior .

"La absorcidn de este alummado en nivel Ruporlor ha expc11montado en el es
tado un incremento notable en el curso de cinco anS, pues de incorporar
en 1971-1972 a 49,2% de los egresados de educacidn superior media, absor-
blé en 1974-1975 a 80.06% de los mismos',

Secretaria de Liducacién Publica. Subsécretaria de Plancacidn y Goordina-
cibn Fducativa, Direccion General de Planeacion tducativa, Guerrcro. Siste-
ma_tducativo, kMéxico, 1976, p. Y0

*# Al inicio de la politica universitaria de puertas abiertas, en 1972 ha-
bla 50 becarios; en 1975 suman 400 y en 197 sélo habia 200 becas.

h
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de las nuevas condiciones restrictivas, se constituyén la licenciatura en
Admnistracion de Enpresas, el Centro de Investigaciones Geogrificas (Aca-
pulco), la-estancin infantil (Chilpancingo) y La.Escuela de Economia, asi
como ocho escuelas preparatorias en diferentes munlcipios del estado. Fn
1978, el alumado 1n5crito_en preparatorias, escuelas de enfermeria, educa

c1dn superior, posgrado y normdl superior, sumaban un total de 21,104.

Segunda etapa: un nuevo periodo del Dr. Rosalio Wences.

Como hemos visto, en el periodo 1975 - 1978 han aparecido los facto -
res que explicardn el posterior desgaste y la crisis interna del procéso S
Uni&ersidad Pueblo. En el segundo periodo del Dr. Rosalio Wences. se produ
jo el nomento de mayor auge politico y expansidn académica de la Universi-
dad.Auténoma de Guerrero; El nuevo reto planteado era: sobre las bases ci-
. o, .
mentadas de comiin acuerdo en la etapa formativa del proceso Universidad Pue

blo habia que ampliar la labor a pesar de las diferencias internas y de las

crecientes contradicciones con el Estado. .

[ﬂ.inQUietud por definir y consolidar el proyecto de Universidad Pue-
blo serd la piedra angular del trienio 1978+ 1981 caracterizado en lo eség
cial por corresponder a una breve pero iﬁtensa fase de e*pansién y de aper-
tur politica por parte del Estado que busca integrar disidencia social 'y po
litica en el jucgo institucional. Localmente, la situaci6n eé distinta, Fi-
gueroa ¢s anacrénico gobernante que tiene uia muy personal rencilla con los

universitarios guerrerenses.

Il proyecto de universidad critica, democrdtica y popular, reafirmado

y profundizado en la segunda administracibn del Dr. Wences, suponia como ac
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tividad central del quehacer universitario la transformacidn de los conteni
dos y el caricter de la enscfianza, concibiéndola como una priactica social -
alternativa,-liberédora, en pélnmmente revision de sus postulados, dejandé'
fuera de estos planteamientos la prictica educativa que el ﬁapitalismo re -

produce y perpetda. .

En enero de 1980, durante el segundo trienio del Dr. Rosalio Wehces ,
se puntualiza una tesis acerca del proceso Universidad Pueblo. En 1o funda
nbhtal, se ‘intentaba definir la compleja relacidn entre la funcién de la --
academialy.el'perfil pb]itico-objetifo de la.universidad: "esto no implica
que neguemos -se afirma en un documento elaborado por la comisidn acédémi-r
co-politica- los objeti&os fundanentales de una universidad: docencia, in -
vestigacién y difusién de la cultura. Por el contrario, ests son +1os db-
jetivos véalidos, perd la diferencia estribard en el contexto del desarrollo

de las tareas, ya que nunca deben perderse de vista el cardcter critico, --

~.que implica un rompimiento con los esquemas reproductores de una sociedad

injusta; el cardcter cientifico, que implica desenajenar la vision histori-,

ca del hombre y la sociedad; el caricter popular, que implica una toma de -

posicidn en el problema de la lucha de clases. Debe recalcarse que la Uni-
‘versidad, por si misma, no logrard el cambiosocial que es la perspectiva -
histdrica, cambio social que sélo puede promover esa misﬁa clase, ]avUniveg
sidad vive un perfodo de transicidn, del cual debe ser consciente colectiva
mente como premisa indispensables para que su alianza Epn los sectores popu
lares tenga el cardcter de tal y no caiga en la trampa de convertirse en --
mediatizadora de la situacidn social al paterﬁalizar su relacidn con estos

sectores' . ¥

* Comision académica-politica de la administracidn central de.la UAG, Univer
sidad popular, un proyecto de transformacidn, enero de 1980 :
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La esencia del perfil popular de la ﬁniversidad, se planteaba, era -
la de ser una escuela al alcance de toda la poblacidn en edad escolar. El
interés por desarrollar y thendcr sus funciones sustitutivas frente a las
.del Estado se aplicé también en los programas dé,salud; alinﬂntaciéﬁ, habi.
tacidn; todo ello se dio en una realidad que parecia ser un proyecto insti

tucional paralelo al del Estado, pero financiado por éste.

En este contexto se recobra el perdido impulso en la vinculacidn po-
pulaf mediante el programa de servicio social y extensién universitaria. -
E1 intento_por procurar la identificacién de la poblacién estudiantil. -me.
diante el servicio social- coﬁ la problemitica de su propio estado se.efeg<
tud fundamentalmente meaiante las campafias de alfabetizaciéﬁ; servicios mé"
dicos, brigadaS'mdltidistiplinarias tendientes a lograr un mayor bienestar
social y &1 servicio proporcionado a través de los bufetes juridicos.

[}
“

La UAG se dotd de una Telativanenée anplia infraestructura de vinculg
.éién populér, a través de catorce bufetesijuridicos, diez instalaciones pa-
ra servicios médicos, operacféu de las brigadas multidisciplinarias'en 402 /
comunidades de Qlimunicipiés, "haciendo un total de 416 circulos de estudio
do‘alfabetizacién basica, 358 de primaria ab%erta v 30 de secundaria abier-
ta donde se impartc todo ei'éiclo”.* Ademas, se contaba con cinco comedo-
‘res estudiantiles con un total de 5,5050 alumos becados (becas alimenti -
_ cias) v 33 casas del estudiante en todo el cstado. En realidad, todo esto

no podria clasificarse como ima politica sustitutiva de las tareas asisten

ciales dejadas de lado por ¢l gobicmmo, e incluso la Comisién Académica --

* Ibidem., p. 19
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asi lo reconoce en el documento referide anteriormente. = Sin embargo, la
intencién era que no Cﬁnm]iese (nicamente ese .papel. Si bien sustituia,
también cra cierto que permitir el acceso a la educacidén a amplios secto
res en cdad escolar que en otras circunstancias no habrian tenido esta op.
cién, No_obstante, el equilibrio de los conceptos expresados en el di§
curso de la Cohisién Politico-Acddémica eran una cosa y otra muy distin-
ta el terreno minado en la que se intentaba construir la Universidad Pue-

blo.

Para ilustrar con mayores elementos la situacién anterior, es necesa
rio agregar que en muchos sentidos, el crecimiento y extensidon de la uni-,
versidad no siempre estuvo regido por criterios académicos. Asi, pode -
mos observar que en el periodo que siguid, de .J. Enrique Gonzdlez Ruiz, -

pero que~-remite a una ampliacion del propio proyecto de Wences Reza en --

cuanto a criterios de implantacién, de,39 escuelas preparatorias, 16 se -
concentran en zonas.de alta marginacidén® y 10 en zonas de marginacién me-
dia; sbdlo una se ubica en zona de marginacidn muy alta y las nueve escue-
las feétantesvse sitGan en Chilpancingo, Iguala y Acapulco, cn zonas de
'marginncién'baja‘(Cmadro1). Las regiones en donde hay mds escuelas pre-
‘paratorias son la Costa Chica, Costa Grande*y-Centfo; de estas, la Costa
Chica, que incluye el Puerto de Acapu]cd{ (753,814 habifantés) y 1a.reg16n
Centro (376,594 habitantes) son 1ds que tienen un alto indice de densida&

de poblacién ** (39,0 y 75.6 por kildmetro cuadrado respectivamente). Tan

* Ver Necesidades esenciales de México, Geografia de la marginacién, Méxi
co, Siglo XXI editores, 1983,
*% La regidn norte tiene mayor densidad de poblacidn que la regidn del cen
tro (48.8) pero la concentracion de estudiantes del nivel preparatoria
en esta regidn no es nuy alta. ‘ ‘

b,




REGIONES

. & . l ’ N .
TIERRA CALIENTE - NORIE. CENTRO MONTASA | C. GRANDE - C. CHICA. .
ZONAS DE MARGINACION
- MUY ALTA CHILAPA -
ALTA CUTZAMALA DE P.  TELEOLAPAN TIXTLA OLINALA COYUCA DE BEN. S. LUIS ACATLAN
JUAN RE. ~ TLAPA TEPATLAN TECOANAPA
. : " SAN MARCOS
APAXTLAN  ZUMPANGD  HUMAUXTITLAN Co
¢ ' - OMETEPEC
| R . CUAJINICULLAPA
MEDIA "TLAPEHUALA . COCULA JOSE AZUETA -
ARCELIA TAXCO - ATOYAC
CD. ALTAMIRANO =~ BUENAVISTA - TECPAN
S : BENITO
} JUAREZ
CHILPANCIN- ' ACAPULCO (4)
MEDIA BAJA GO (3) ‘
IGUALA (2)
'DENSIDAD TE POBLA . ' ,
CION HABITANTL/KM 22.0 48.8 38.0 26.3 - 18.6 75.6
TOTAL POBLACTON POR
REGICN (MABITANTES) 252,670 422,795 370,594 241,475 271,909 753,814

FUENTE: SUBDIRECCION GLNERAL DE

(CuAnRn 1)

PLANEACION, DELEGACION SEP EN EL ESTADO DE GUERRERO, 1983
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REGIONES TIERRA CALIONTE ~ NORCE ~ CENTRO MONTARA

C. CRANDE

C. CHICA

ZONAS DE

MARGINACTON
MUY ALTA _  TELOLOAPAN  CHILAPA -(B)
| } N (SN, B) o
ALTA | o 4 TIXTLA-(B)  HUAMUNTITLAN
T , e o (SM,B) .
TLAPA
(SM,B, L)
MEDIA - .. . . CD. ALTAMIRANO ~ TAXCO (SM-B) !
o (SM-B) . |
ARCELIA (SM-B) .
MEDIA BAJA - R  IGUALA (SM-L,L)
| L CHT LD ANCINGO.
(SM-L) .
1. SERVICIOS MEDICOS
2. CASA DE ESTUDIANTES.
5. BUFETES.
4. LABORATORIO,
5. COMEDORES.
6. LIBRERIA.

- (cuapro 2)

ATOYAC (SM,B)
COYUCA DL BE-
NITEZ (B)

LA UNION (B)

TECPAN (SM, CE)
TIERRA COLORA-
DA (SM)

ZIHIATANEJO -

TECONOAPA (SM)
OMETEPEC (SM-L)
TECOANAPA (SM)

SAN MARCOS (SM-B
AYUTLA (SM) :
SAN LUIS ACATLAN

(B) G

(BENITO JUAREZ) -

(®)
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to en la regidn de 1a Costa Chica como en el centro se encontraban casi -
todas lus escuclas suptriores, a excepcidn de las ecscuelas Superior de --

Agricultura situada en Tguala y la de Medicina Veterinaria, ubicada en la

regidn de la Ticrra Culioﬂte (cuya ubicacidén si tiene estrecha relacién -
con las-actividades agropecuarias caracteristicas de la regidn aludida).
Igualmenté, los servicios asistenciales se encontraban en mayor proporcidn
en la Costa Chica y en las zonas de marginalidad alta Cuadro 2). De es-
tos datos podemos deducir que ia e&teﬁsién de la cobertura académica no -
correspondia necesariamente al grado de desarrbllo econdmico del estado;
se articulaba en gran medida sobre exigencias politicas dc}ektensién (ba-
jo el criterio va aludido‘de "puertas abiertas') y, también, como res --
puesta a demandas (a su vez obviamentekpoliticas) de educaciodn planteé_--‘

das por sectores importantes de concentracidén urbana.

In este contexto, con el impulso dado a la vinculacién popular y las
»Abactividades de extensidn, no es casual que los universitarios se volcaran
en manifestaciones de apoyo con los campesinos productores de jamaica o -
con Tos colonos del Puerto de Acapulco y que otras veces sumaran fuerzas
con cl magisterio nacional en defensa del sindicalismo indeﬁendiente; ya
fuera en contra de la politica econdmica del Lstado o haciendo frente a -

la represidn y en solidaridad con los movimientos democriticos.

La trayectoria de la universidad indicaba que la consolidacidén de su

alteridad como modelo cducativo avanzaba en medio de estas limitaciones.

[sta concepcidn cualitativa de un desarrollo intemo de conexiones -
extenas es lo que hace distinto a este proyecto universitario y lo legi-

1

tima no sélo en témminos de su capacidad de movilizacién, de accidn y res

&
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puesta a las demandas sociales, sino también una opcidn académica poten-
cial. En este @iltimo plano, el proyccto Universidad Pucblo busco ardua-
nente reforzar su posicitn extemna e interna, pero en 1979, Rubén Figue -
roa, gobcrnador del cstad6 de Guerrero, puso en prictica un plan para des
prestigiar a la UAG, a truvés de la convocatoria a una ''consulta popular"

con el fin de demostrar el despilfarro presupuestario y el bajo nivel aca

“démico de la institucidn. ‘[n coordinacién.con la burguesia local, el go-

bernador nunca quité el dedo del réﬁgién, subrayando también la naturale-
za politica de los trabajos de servicio‘social de los estudiantes. Al de
cir del gobernador y de los sectores que lo apoyaban, las continuas movi-
lizaciones atentaban contra la tranquilidad del éstado y su buena imagen

para el desenvolvimiento de la "industria turistica", ademds de alejarse

‘la institucién de sus objetivos sustantivos. Simultanzamente a esta cam-

pafia de desprestigio se agilizaron los proyectos para la creacién de es -

[}

,cue]as técnicas y de Lolegloq de Bachlllcree con el consabido aumento --

' presupuestarno (cspoc131mentc para estos proyectos)*.

"El objeto real de estas acciones era justificar la retencién del sub
sidio hasta que se aclarase el destino del dinero concedido a la adminis-

tracin tal como Figueroa lo habia anunciado.desde su eleccitn como gober

nador. Por otra parte; se trataba de quitarle a la Universidad las escue

* Tpualmente, los programas de ‘'salud en el medio rural se extendieron en
todo el pais. L1 sistema IMSS-Coplamar determind los municipios y comu
nidades donde tales servicios asistenciales.debian ser prioritarios. Pese
a la buena voluntad del equipo de W“ulCOb enfermeras y promotores so -
ciales, muchas veces la ubicacidén de las cllnlcas tiendas Conas supo, es
cuelas y bodegas de almacenamiento rcqpondfan a TCQUCIlmlCntOb politicos

mais quc sociales.
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las preparatorias, la Escuela Normal Suberior y modificar Ja ley Orginica,
asi como reglamentar el control de las finanzas de la institucién, La --
"consulta bopulqr“ consiguid el apoyo de presidentes municipales, asocia-
ciones de ganaderos y Funéionarios gubernamentales. Pero una vez mis, el
ampliio desplicgue de acciones de defensa de la Universidad frﬁstré los de

signios estatales.

Ademis de un conjunto de accienes de denuncia y movilizacidn, un he-
cho que influyd decisivamente en aquel momento para dar cobertura a la --
UAG, fueron una serie de encuentros, seminarios, foros y congresos progra

mados en los que se resaltd la labor académica, actividades que contaban -

con la participacion de profesionales e intelectuales cuyo concurso le --

conferia cierta relevancia como proyecto alternativo.

En el marco nacional, este proceso se situa en un periodo de ascenso

del movimiento popular y sindical que pemmitid la contencidn v en cierta

‘forma la derrota de la iniciativa del ejecutivo estatal. Si bien el ase-

dio a la institucién nunca cesd del todo, en materia presupucstaria el go |,

“bierno del estado se vio limitado por el gobiemo federal, el cual, como
respuesta a las movilizaciones en demanda del subsidio*, opté por incre -
mentar el monto de su participacidén, restando asi presidn financiera para

la universidad, facilitando su expansién-y su fortalecimiento.

* Las movilizacione obedecian a una bien experimentada estrategia, que se
desarrollaban conforme una escala gradual iniciada con plantones en el
cdificio de 1a SEP estatal, manifestaciones frente al Palacio de gobier
no, paro de laboves, o bien, marchas a la ciudad de México, momento en
el cual se consumaban las negociaciones.

4
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1 movimiento universitario de la UAG se vinculd con un abigarrado -
conjunto de propuestas para dar forma a una institucidn de educacién su-
perior en la que los valores de la democracia, la critica, la cientifici-
dad v la vinculacién popuiar,fueron valores determinmntes y rectores., El
proceso de crecimiento de la universidad se daba en wna diveccién aparen
temente Similar a como ocurria en las demds universidades, pero la misma
particularidad de la UAG, por el programa antes decrito, le imprimia ras-
£0s espetificos al sostenido c%écimiehto del universo estudiantil, mismo
que implicaba una concentracién de sectores sociales prestos a acudir en
defensa del recinto wniversitario, acosado por las extomporaﬁeas posicio
nes gubernamcntales de arrebatarle las preparatorias a la UAG, para redu-
cir ¥ pacificar al principal segmento movilizablc de las fuerzas que con-’

-vergian en el provecto.

En el terreno educativo, las condiciones de desarrollo de la educa --
cifn en general y de la ensefianza media superior y superior se habian mo-

dificado con los proyectos de planeacién de la educacidén superior acorda-

dos en la asamblea de la ANUIES en 1978. Los lineamientos generales indj;‘"

qaban‘la necesidad de incrementar las tareas de investigacién, formacidn,
capacitacién y actualizacidn de profesores,: educacién profesional post-ég_
cundaria y carreras cortas; post-bachillerato; planteamientos con los que
se intentaba dar un cauce al ritmo incontrolable de la masificacién del

sistema educatjvo de bhachillerato y profesional QUe tendencialmente se --
alejaba de las posihilidades dg atencién, ademds de no corresponder a las

necesidades productivas,

Asi, en el nivel de ensefianza superior, la poblacién inscrita y egre

sada del nivel licenciatura debia enfrentarse a la falta de opciones de -

b
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empleo o al subenplco; aunado ,g'ésto se ﬁallaba el excéso de profesiona-
les de carreras cbmo derecho, medicina, odontalogia v con%aduria, por ---
ejemplo, en contraparte al nﬁmefo de egresados de ingenieria, biologia, -
etc.

Este predicamento de la ANUILS reflejaba como ganaba terreno la con-
“cepcién de que el sistema educativo nacional debia expandirse desde el ni
vel basico al medio suﬁerior, con énfasis enila capacitacién y la ensefian
za técnica. [l curso reél écguido por este proceso lo podemos corroborar

con un breve andlisis estadistico de la evolucién de la atencidn de la de

manda, en relacién con la poblacién en edad escolar; este elemento de and

1isis hara posihle contar con un contexto adecuado para examinar la situa’

cién académica de la UAG.

Hemos hecho referencia insistentemente al bajo nivel académico de -
la UAG y a su rapido crecimiento esthdiantil, docente y administratiwo. -
'Enﬂelargumento de 1a SEP se ponia éhfasis en que el problema fundamental
consistfa en la poblacién escolar de eﬁseﬁanza de nivel medio superior y
de la Escuela Normal Superior de Guerrero, donde cl incremento en las ing
cripciones éta mayor; otro aspecfo era el referido a.la investigacién; --
' finnlmente, un tercer punto era la descalificacién de las tarcas de exten

si6n universitaria.

Analizaremos ahora los elementos que demucstran ia situacién real de
1a UAG en el plano académico acorde con una evaluacién que realizarvon los
responsables de la Direccidn dé Asuntos: Académicos en el curso del segundo
senestre de 1983. En los elementos se apreciardn los jndicadqres relati-
vos a la desercidn escolar por gencraciones desde el momento de la consti

tucidn del proyecto Universidad Pueblo; el crecimiento de la poblacitn --

k(




estudizmtil y distribucion por ciclas; ¢ promedio de calificaciones por
generaciones, ol promedio de calilicaciones por grupo de asignaturas y ¢l

nigmero de titulados v opasantes.  Estos antecedentes, por demis insuficicn

tes para cfectuar ciertas correlaciones fundamentalcs que permitirian cva
Tuar 1o eficiencia terminal, dan <in embargo una ides aproxiiativa bastan
te ajustada a 1o realidad en el caso de ocho de Tas Lrece cscuclas supe -

riores de la UAG. (Filoura 3 - 10)

Con las solvedades precisados desde el punto de vista de Ja eficien’
cia fprminn], les antecedentes que Eonstun en Jos archivos de 1a propia
miversidad denmestran, si tomamoes como cicmple a la ceneracion 197“—193?,
quo de un total de T8O alumnos inscritos on cestablecinientos de enseianza
superior, s0lo 535 coresaren, lo cual cquivale a un porcentaie de 40,300
de epresados parn esa generacion.  Por carrera, para ol mismo periodo
datos son los sipuientes: Turismo, JJtNSZ de egresados; Filosolfa v e --
tras, 17507 fevecho, 75.91% Comercio v Administracion, 400007, I'colo -
gia Marina 21.42%; Ciencias Quimico-Bioldgicas, 42,220, La escucla de --
Ciencias Sociales era de creacién reciente y para ¢l caso de Bconomia se
cavecen de cifras pn}n acquelios afos,  La media de calificaciones para el

v
il

mismo periodo es de 7.2.

Fn ol caso de Ia [scuela Normal Superior sc encontrd que ¢l promedic

gpeneral de calificaciones variaba entre 8.7 v 9.2, lo cual se presta a la

‘especulacién de la cliciencia y capacidad académica de Tos cursos.

Hay que tener en.cuenta tanto la relacidn entre inscritos y cgresd .-

dos, como el aspecto académico que aqui se ejemplifica; es importante --

“porque estos dOS elementos pasaron a ser secundarios ©n el conjunto de --

~actividades de Ja universidad. las discusiones académicas se volcaron --
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TOBLACION POR
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PROMEDIO CALIF.
GEN, 80-85
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L S
X = 7.18 6
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80-85 81-86
1- % 9% ,
3- 54.26 51.02 !
5- : :
7 -
Q-
B~

TRONCO COMUN

INT.-C.SOC. M.

MATEMAT .
7.11

ESCUELA DE- CIENC
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80-85" 81-86
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121 124

X *ts+i 7.45,7.09,6,73

DER. SOC. PsSic. Eco."
6.54  6.97 7.60  8.28
4°SEMESTRE

*Cuatro carreras que parten de
tronco comin de 3 semestres.
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Feo T "ESCUELA DE DERECHO
PROM. CALIF. = _ 1o . 20 30 4° 5o 6° 7° g° 9o 100
GEN. 72-77 . . X = 7.18 7.12 6.84 6.68 7.32 7.79 7.49 7.90 7.55 6.08
. . i . :
GEN. 78-83 . X= 6.39 6.57 6.46 6.71 6.58 7.86 7.15 6.80 N.D  N.D
‘ v_ } ' . : Lt L ‘ - + ] . .
B R X s =i 7.73, 7.25, 6.77
x s =1 7.32, 6.81, 6.30
GRUPOS ASIGNATURAS - _ . DER. - METODOL. . AUXILIARES  SOCIO-ECON.
X =" 6.37 6.75 7.01 %\ . 7.12
“TITULADOS AT - 76 7778 79 80 . 8L .82 83 E -
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e ~ TESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS
poRCENTUAL i ' - o

\
, 3 o _ 74-79 75+80 76-81 77-82 78-83
DECREMENTO , 1- ' T 00.00% % % % %
_ POBLACION: POR 3= oy 13.81 69.62 N.D N.D 85.33
GENERACIONES o 5- B el N.D 41.77  N.D 84.00
: 7- . 'N.D 50.63 34.17 N.D ‘ '
9- - 48.61 - 44.30 34.17 N.D
E- SR . 44,44 N.D N.D N.D
‘3 :f \ ) : . . R . : L ) .
- e e v . ABSOLUTOS
74-79 75-80 - 76-81 77-82 . 78-83
72 79 54 N.D 75
L 53 55 N.D - 55 64
. 44 N.D - 33 49 63
'N.D .. 40 27 40 N.D
: 35 35 27 N.D - ~
. 32 N.D N.D N.D
CRECIMIENTO Y : 76-77 77-78 . 78-79 80-81 81-82 82-83
DISTRIBUCION . 9-  NUEVA N.D 35 27 N.D N.D
POR CICLO 7~ CREACION N.D 27 . 40 N.D N.D
5- 44 N.D 49 .63 N.D N.D
3- 55 " N.D 64 85 N.D N.D
1- 54 N.D 119 98 N.D N.D
TOTAL 153 294 313 N.D N.D




T . ESCUELA DE CIENCIAS ECONOMICAS

PROMEDIO

CALIFICACIONES e i S 1° 2 3° 4 50 6° - 7° ge . o9° - 10°
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i s ERCE W
X -S -1 8.26, 7.63, 7.00
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ESGUELA DE COMERCIO Y ADMINISTRACION

PROMEDIO x : S
CALIFICACIONES 3 C e 2o 3° & ge ge 70 8° 90 10°
BEN, 72=77 (C.P) X = 6.82 6.53 7.13 97.59 7.39 6.09 6.16 6.52 6.09 6.79
GEN. 78-83 (C.P./LAE) X = 7.06 7.09 7.48 7.31 7.60 6.60 7.01 N.D 7.25 N.D
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¢ X+S8=1i 92.32, 5.71, 6.1
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ASIGNATURAS X 6.82 6.92 7.06 , 7.45 - 7.87 6.79" 6.93
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DECREMENTO
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ha © GENERACIONES |
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DISTRIBUCION
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[
P Q}B OCENTUAL

' £‘73-77- 78 7579
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) .
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PROMEDIO
CALIFICACIONES
BEN. 72-76

GENERASION -
7782

GRUPOS
ASIGNATURA

TITULADOS
ANO
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x|

b

1o 29 30 4o &0
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96 77 78 99 80 81
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‘70

PSICOL. .

6.85
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6.99, 6.44, 5.88

b



hacia la preparacidén y elaboracién de programas educativos que tuvieran -

. correspondencia con la linea politica y la prictica social de la Univer-

sidad: es cierto que la préocupa;ién por extender el servicio educativo -
se antepuso a la carencia de recursos e inclusd a los ataques del Estado,
pero la bisqueda de una estructura académica no se tradujo mds que en pé-
.1idos inténtos por reorganizar la curricula en el nivel medio superior y

superior. En los propios informes se reconoce que la innovacién en ios -
planes y programas de estudio ﬂd rébasaba los limites del "manualismo", -
no trascendid a la refuncionalizacidn de.los viejos planes, sino que que--
d6 en la suma dé¢ materias tales como Materialismo Histérico, Logica Dia -
1éctica, Economia Politica, etc., que en muchas bcasiones,se repartian en.

uno y otro nivel sin girar en torno a un plantcamiento unitario, que ---

efectivamente fuese una alternativa académica. Sin remedio alguno, la --

--

Universidad quedaba aislada entre una suma de propuestas de accién de los
Yo

distintos grupos preséntes en la administracidén, ante la incapacidad de -

comprender objetivamente el cambio de circunstancias, omitiendo de su ---

andlisis la. profunda diferencia entre el contexto de 1972 y el de 1981.

Probabiemente la consideracién de que el avance y consolidacion del
proyecto Universidad Pueblp‘teniankla sufiefente consistencia favorecid el
predominio de los enfoques parciales de la coyuntura; probablemente no se
percibid en toda su dimensién la nueva fase en que se desarroflaria la --
universidad y se minimizaron sus cfectos. Lo prioritario seguiria siendo
asegurar la continuidad de Ta politica de pueftas abiertas y de vincula -
cién popular. Ante ia conviccidn de que en el periodo en que el PCM ha-

bia estado a cargo de la adwinistracidn se habia experimentado un grave -

retroceso del proyecto popular, y que el partidismo politico y-el favori-
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tismo como pricticas commes prevalecieron en el perfodo al igual que 1a
‘corrupcidn y el sectarismo, se consideraba -no sin razones de peso- que
el porvenir del proyecto educativo guerrcrense estaba asegurado si las -

fuerzas de la izquierda independiente permanecia en la rectoria.

Lé.cohtinuidad significaba mas preparatorias, wis casas de estudian
tes, mis becas y comedores: en concreto sigﬁificaba que la Base estudian
til organizada en torno a la FLUG,* adquiria paso a paso mas poder. El
‘que las movilizaciones, huelgas, plantones y manifestaciones se apoyaran
en los estudiantes en el entendido He‘qUe los beneficios serfan para ---
ellos, habia configurado al organismo estudiantil como otro niicleo de po.
der actuante en la Universidad que -ante las perspectivas de las distin--

tas organizaciones- podria repartirse, o en el mejor de los casos, ganar

se. [Este razonamiento tenia su fundamentacion precisa: el voto de los es

tudiantes en el Consejo Universitario.podfa ser determinante para ganar o

hacer perder la direccidon de una escuela o la aplicacién de un programa;

por ende, un voto de mids o de menos definia los cotos de poder. Esto ----

conétituye un peso nuerto payé e] desarrollo académico de la institucidn,
pues'los iﬁtereses de este organismo no descansaban fundamentalmente en -
el problema acadéhico. Bs decir, si biense-elaboraron documentos y se -
celebraren reuniones y foros de discusién para definir ios 1ineamiéntos -

educativos de la universidad, la Federacidn dejoé de funcionar paulating -

* Ateriornente va nos hemos referido a la Federacidn de Estudiantes de
la Universidad de Guerrero. No se pretende satanizar su actuacidn en -
el seno de' la institucion universitaria, ni asumir la critica del Esta-
“do, pero es necesario tener presente que su actividad, al igual que las
demds fuerzas de izquierda opevantes en la UAG, no pudo sustraerse al -
marco general de acontecimientos que hemos descrito.

)

A

: %h
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“mente como organismo cuestionador del nivel académico de los profesores

y de los planes y programas de estudio. Al ipual que sucedié con la ad-

ministracidén, la FEUG se ocupd por defender sus espacios para el desarro-
11o de la vinculacidn popular; el dominio en uhaAescuola o la defensa del
Proyecto Universidgd Pueblo era lo vital. La bGsqueda de espacios para -
el‘desarfollb académico y afin la preocupacién por la suerte de los egresa
dos, podia ser externado, pero no constituia un punto.claveben'Las peti -

ciones.,

El Dr. Rosalio Wences termind éu.ségundo periodo en mayo de 1981.
En esta etapa la universidad 1legb a wn puntonen el que sus objetiﬁbs de .
vinculacidn popular desarrollados a través de la extensién tniversitaria
llegaron a ser el soporte de la Universidad Pueblo. FEl nﬁﬁero de estu -

diantes <sumaban un total de 63,631 de los cuales 6,000 eran becados. El

total de casas de estudiante era de ‘56, con 9 comedores, 15 bufetes juri

".-dicos, 7 locales de servicio médico, 13 escuelas ploics1ona1es 4 escue-

las de onfelm011a y 35 escuelas preparatorias. El mismo Doctor Wences --.,
anota a este respecto: 'Ninguna universidad mexicana tiene ese ntmero de :
estudiantes becados ni de comedores universitarios, ni de casas de estu-

diante. Lo mismo se puede decir de los bufetes juridicos y servicios mé-
- dicos populares, ademds de las brigadas de servicio social obligatorias -
haéta para estudiantes de preparatoria. En este Gltimo aspecto se hé re-
basado lo que se hizo en ol'pais en la década de 1930 cuando la educacitn
socialista era un proyecto oficial. El proyetto de la Universidad Pueblo

no lo es; y por lo tanto los universitarios gucrloronses han tenido que -

luchar una y otra vez por mantener y fortalecer su proyecto'.® [In la ---

Rosalio Wences Reza, la universidad cn la hl%torla de. hbx1uo Mexlco,

Lditorial Linea, ]984, o 201 202,
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fase de ascenso del proyecto, lo que tendid a prevalccer fue una dindmi-
ca fundamentalmente exﬁnnsiva muy claramente expresdda por el Doctor Ro-
salio Wences cuando se preguntaba: "(qué se ha hecho segin los lineamien
tos de la Universidad Puéblo que la diferencia de las demds universida -
“des?’, vy en su respuesfa destacaba: "aunque todas las universidades han
crecido, el ritmo de crecimiento ha sido mayor en la de Guerrero...". --
Luego destacaba el ambicioso programa de investigacién de los recursos -
.naturaleé del cstado y 1Ia tradsfufmaéién de la enseciianza en la que "los -
planes de estudio idealistas dieron paso a la introduccién del materia-
lismo dialéctico e histdrico a la economia politica, a la.historia ecoﬁg
mica y social'. A pesar del tono ffiunfalista; el tfes veces rector ter
minaba reconocicndo que existia un punto débil: '"No se han modificado sa-
tisfactoriamente los métodos de enseflanza ni se ha avanzado grandemente -

en la transformacidn de la enseflanza de las ciencias naturales'.

"'#

En el orden de los términos del discurso no habia lugar a elementos
'fortUitos. Por el Contrario, se trataba de un planteamiento que tenia --
una'légica que tenia que ver el planteamiento critico de la ensefianza s§_i“
1o como la adopcidn de determinada asignatura o de un método distinto pa
Ta transmitir los conocimientos, particularmente en las cienciés natura;
les, pues el corolario tﬁcito de 1o dicho por Wences era que en ellcampo
de las ciencias sociales se contaba con la certidumbre de estar trabajan
do sobre un terreno eminentemente cientifico. Tampoco era casuwal la pre
vision de una investigacidn aplicada como el desideritum de lo que habia
que hacer en este campo. Tras Je €1 asomaba su faz una visidn mecinica

de- 1a relacidén universidad-sociedad que parecia mids bien corresponder a

la bisqueda de compromisos de hecho con el poder si €stos permitian pre-
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servar el espacio.

En efecto, el crecimiento de la uniﬁersidad, tanto de su poblacién
como de la planta Fisica, se ganaban mediante variadas formas de lucha -
(plantones, marchas, mitines), a las cuales huba que recurrir cada vez -
con mis frecuencia dada la ofensiva por parte del Estado. Al témmino --
del segundo periodo de Rosalio Wences, estaban presentes ya los elementos
que conducirian al conjunto de las fuerzas a situarse en una posicion --
‘defensiva frente al Estédo, y a escenificar los Gltimos ploéesds de ex -

pansidn universitaria y de lucha que cerraria el capitulo del proyecto -

Universidad Pueblo surgido en 1972.
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El periodo de Gonzdlez Ruiz como rector de la UAG.
continuidad y rupturas del proceso Universidad Pueblo.

Al ser elegido Enrique Gonzdlez Ruiz como rector de la Universidad
Auténoma de Guerrero®, se aseguraba la continuidad de la practica uﬁiﬁe;
sitaria pbpuiar. A lo largo de los dos primeros afios de su administra -
cién, la pdlitica dé‘puertas abiertas se desarrolld con los inconvenien
tes que naturalmente derivaban de las dificultades econdmicas. El ntime
T0" de .escuelas ﬁreparatoriés ascéndié a 38, mids 14 escuelas populares y
14 preparatorias periféricas. Una planta docente de 3,617 profesores -
con un total de 75,942 alumnos (figura 11), 15 éscuelas superiores, tres
maestrias, cuatro escuelas de enfermeria,vl7 centros de servicio médico,
cuatro laboratorios de andlisis clinicos, 21 bufetes juridicos, nueve co
-médqres universitarios, tres librerias y tres centros de lenguas extran-
: jeras. En este trienio se recuperatron 1a§ instalaciones devla Escuela

. !
k'Superior deAAgricultura y se iniciavon los trabajos pertinentes para el
pibyecto_dé Radio Universidad Pueblo, a la par que se hacian los estu -~
dios necesarios para la creaciﬁn de 1a Escuela de Ciencias de la Comuni-

cacién, Ciencias de la Tierra y se abria la Escuela de Arquitectura.

La capacidad financiera de la universidad result6. insuficiente para
sufragar los gastos de toda esa poblacidn, tanto estudiantil como de in -

tendencia, docente y administrativo. Fsta vez, pese a la presi6n ejercida

e e o e g A s A b e it a8 shorem

o Enrique Gonzdlez Ruizbllegéva‘la rectoria de la UAG apoyado por las
 fuerzas de izquierda independiente en mayo de 1981.
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por los universitarios, 1a posibilidad de conseguir el aumento en cl sup
sidio mediante las preéiénes acostunbradas se redujo a cero: kEn 1982, con
dds macro devaluaciones en un solo afio y el estallido de la crisis, el:--
Estado habia forzado la contraccidn del gasto bﬁb]ico. Una aguda crisis
econdmica era el legado del gobiemo de J. Lépez Portillo para el equipo
gobernanté entrante, que asumid la solucidn del problema econdmico como -
la "prioridad nacional’ nGmero uno; el problenm socio-politico, cuaiquiera
que &ste fuera, debia upTazursé 0 épr erradicado; rigidez politica que -
en la UAG sc interpretd como un rcto. Si la Universidad habia logrado --
arrancarle al Estado los recursos necesarios para sostenerse y crecer en
la concepcidn de los ﬁnjvcrsitarios ni la deuda.ni la recesién eran moti-

vos para detenerse, mixime que se prevenia que el descontento popular ---

iria in crescendo.

la propia dinfmica de accidn eh qué se habia-desenvuelto el pfoceso_
. universitario guerrerense acabd por desarticular pieza por pieza la estruc
tura'de'este modelo éducativo, mostrando  su recientemente manifestada dg;;
bilidad e inconsistencia, en la que las fuerzas politicas en ese TOmento
_ se mostraban incapaces para cqmprendefvla diferencia concreta entre la.--
coyuntura de 1978 y la de 1983. Elvproblemd’financiero, las contradiccio
nes entre sindicato y administracién, el bajo nivel académico y el poder
adquirido por los estudiantes a través de la FEUG; la ofensiva del Estado
para acabar con las "drcas enfermis'', desestabilizadoras de la paz social
y, por ende, de la economia asi como la divjsién de las posiciones entre
las distintas organizaciones délla izquierda independiente son el cGmulo

de problemas que acabarian por minar la capacidad de la Universidad.
{ .

Y
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L.a presencid de la universidad en priicticamente toda la entidad di-
ficultaba el proyecto estatal de desmantelamiento pero utilizando el argu
mento de "bajo inel académico', de la pretendida "neutralidad y apoliti-
cismo' de 1os cenfros de éstudio v, en coﬁcroto, de las universidades,-el‘
gobierno federal -a través de la SEP- condiciond en junio de:]984 la en -

‘trega del subsidio al cumplimiento de un programa de once puntos, a saber:

1. Eficiencia terminal (nliero y tendencias profesionales de los --
“egresados.

2. Limitar las funciones académicas de la universidad a nivel de 1i
cenciatura, posgrado e investigacion. -

3. Incremento de tiempos completos para profesores, siempre y cuan-
~do se justifique. ’ ' o L

4, Reduccién del personal administrativo.

5. Criterios docentes (seleccidn de alumos, orientacidn vocacional,
bibliografias).

6. Criterios de seleccidn de maestros (mecanismos de contrataciln,

comisiones dictaminadoras, vida académica, carrera académica).

7. Porcentaje de presupuesto dedicado a salarios (idealmente 50% -
para salavios y 50% para el resto de las actividades),
8. Planta fisica (estado de las instalaciones, biblioteca, cémputo,

mantenimiento, laboratorios, talleres, cubiculos).

9. Capacidad de investigacion (patentes, equipos construidos y pu -

blicaciones).

10. En cuanto a la cxtensién universitaria, se considerd que estas -
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actividades desnaturalizaban las tareas universitarias.

11 La educacisn media superlor no debia ser dtend1da por las uni -
ve151dadcs sino por el Estado; el crecimiento del alumnado de-
bia ajustarse a criterios econdmicos y de necesidades de 1la po-

" blacién.*

- ~ Estos mandamientos eran parte de la ”Revolucién~Educatiya” planteada
pof el secretario de Educacidn; Lic. Jesls Reyes Heroles paré "acabar con
——  e1 céncer" del sistema escolar mexi;ano. In un discurso pronunciado eﬁ S
la rewnién de goberﬁadbres de los estados de la Federacién el 12 de enero .
- de 1984, Reyes Heroles, al referirse a la revoluﬁién educafiva declard: -
— - "La revolucidn educativa no se va a detener ante mitos, ni‘va a embestir
_ante meros pretektos ideolégicos esgrimidos por intereses. Nos preocupan o

los problemas reales de la educacidén que son muchos y muy grandes, no los

. - s U o
inventados como los que expresan algunas criticas de primitivismo politico

Uy geometria ideoldgica elemental, en relacién con acciones’ de saneamiento

s

y regeneracién de ciertas 4reas degradadas en el sector educativo®*. La --:

dedicatoria a las universidades democriticas no podia ser mds clara. Golpe

tras golpe, las pesibilidades de avance de los sindicatos y organizacio -

oL

* Citado en Tercer Inforne de Labores, J. Enrique Gonzalez Ruiz, UAG,
Acapulco, Gro., 1983, p. 4B-5

%% Jos(is Reycs Hnroles Educar para const1u1r una 90c1cdad‘nn301, SEP, D1
- reccitn General de Publlcac1oncb t. 11, M0x1uo 1985, p. 77 '

Ty

g




~-178

‘res democriticas se anulaban: Escucla Normal Superior®, movimiento sindi -
cal universitario, las universidades de Zacatecas, Sinaloa, Pucbla, Guerre
1o, trabajadores de la linca de autobuses Flecha Roja, COCEFAyuntamiento -

de Juchitdn, Cax., y SUTIN,

Por lo que toca al plan de los once puntos, éste iba difigido contra
las instituciones que no cabian en el lecho dé Procusto de la Revolucién -
[ducativa; sdlo de su cabal cumplimiento dependia la cntréga del subsidio.
Eﬁ'caso contrario habfa una medida punitiva que la UAG resentiria en carne
propia: la retencidén del subsidio, aﬁnqﬁe'la medida fuesc anticonstitucio-
. nal. Mte este radical cambio, la Universidad de Guerrero fespondié.cbn -
viejos métodos COmbativbs, inoperantes ya y fuera de contexto. Tampoco de.
tuvo la creaci6n de escuelas preparatorias ni de las licenciaturas de Ciég
cias de la Comunicacidnr, Ciencias de la Tierra ni el pfoyecto de la Radio
popular; menos adn se tomd en serio la.urgencia del prob]eha académicoi - .

. Las fuerzas universitarias implicadas sobreestimaron su capacidad de movi

* Al dia siguiente del primer informe de gobierno de Miguel de la Madrid
al anunciar la determinacidn de acabar con,el céncer que atacaba al sis
tema escolar, las instalaciones de la Escuela Normal Superior en la ciu
dad de México fueron ocupadas por la policia, pretextando la reconstruc
cidn de la escuela indicando ademds que.existia una peligrosa falla sis
mica por lo cual debian desocupar la escuela. Bl dia de los hechos se
registraron cuantiosas pérdidas de material y documentacion de la CNTE.
Los acuerdos 101 v 106 emitidos por la SEP mediante los cuales se des-
conoce la validez de Jos cursos de verano impartidos ‘en la Escucla Nor-
mal Superior son fundamentales para la reestructuracidn de la educaciodn
del pals. "Se trata de la reestructuracion académica de la Normal y de
su desconcentracién. Fn efecto, sc implantan criterios cualitativos en -
las cscuclas normales para lograr una mejor formacion de docentes; pre -
cisamente en la Escuela Normal Superior los problemas provinieron por un
lado de que se habia planteado 1a necesidad de que no vinieran todos los
profesores fordneos a los cursos de verano que imparten en la ciudad de
México, sino que fueran a escuclas normales regionales en las distintas
zonas del pais, y por otro lado a la necesidad de cambiar los actuales -
planes de estudio estructurados por asignatura a planes de estudio por...
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lizacidn y ld fuerza de la inétitucién recurriendo a las précticas y mé-

todos caducos, ignorando 1os avisos que el gobierno le habfa venido dando
sistemdticamente. desde que negd el incremento del subsidio én junio de --
- 1983, hasta la marcha a la ciudad de México eféétuada en notinebre de ese

mismo afio. .

En su conjunto, la izquierda fue ihcapéz de analiiér y Proponer so-
luciones coherentes para salir .del-atolladero en que se encontraba. Cada
',organizaciéh estaba al pendiente de sus cotos de poder y préparaba su in-
tervencién en las ya cercanas-eleccioneévdel rector; s6lo unos pocos plan
tearon 1a‘urgente y necesaria modificacién en la naturalezé de 1las mbvili;
zaciones; sin embargo,.]a inercia sobrepas6 la dindmica dé las formas de
Jucha: la universidad quedd expuesta ala tdctica estatal debilitdndose -

rapidamente sin dirimir sus conflictos internos.

A} "
e

.i. dveas que son los que estdn implantados en la educacién nacional". De-
claraciones de J. Reyes Heroles a los reporteros de la prensa sobre el --
problema de la Escuela Normal Superior, J. Reyes leroles, op. cit., p. 113
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Desde 1982 * el gobierno federal habia retrasado el aumento en el
subsidio a la Universidad Auténoma de Guerrero, el cual fue entregado -

hasta fines de ese dfio, produciendo en esta forma el aumento del pasivo

en el registro financiero universitario. Esté mecanismo coercitivo se-
guiria sicndo utilizado durante todo el afio de 1983 sumando, ademés,--;
mﬁltipleé condicionamientos comprometiendo la entrega del presupuesto -
sy s6lo si se cumplfan ciertos puntos, entre otros: la prictica de --
una auditorfia a 1a.lm1vefsidadlrlé suspensién de las transmisiones de -
Radio Universidad Pueblo (XEUAG); la recoﬁposicién académica de jla ins

titucién, la disminucién de actos masivos encabezados por la UAG.

Como vya se'mencibnd, las fuerzasvde la Universidad.intcrpretaron
estas disposiciohes como veto; la respuesta fue la de incrementar las
movilizationes a fin de "orillar'.al Eétado a dar una respuesta positi
va a sus demmndaé: entrega del subsidio incluyendd adeudos anteriores,
' pagos de prima de antiglicdad, prima vacacional, pago retroactivo de sa-
larios, ingreso de los trabajadores de la UAG al ISSSTEGRO, ampliacion
de.iaé instalaciones de la universidad, recurses para los estudiantes,
Tecursos para el funcionamiento de la radiodifusora y el apoyo en las
gestiones de solicitud de:permiso para su funcionamiento en la Secreta
ria de Comunicaciones y Transportes **; ademds, se pedfia la libertad -

de estudiantes universitarios presos. Estas mismas demandas se utiliza

Tt

* En 1982 la UAG solicit6 un subsidio de 1,709.7 millones de pesos.
El gobierno asignd un subsidio de 1,401.8 millones de pesos,

# Hnrique Gonzdlez Ruiz, Tercer Informe de Labores, UAG, Chilpancingo,
(uerrcro, diciembre 3 de 1983, informacion contenida en oficios anexos
a'l informe. '

b
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rian a lo largo de 1983, sobre todo aquella referente a la entrega del
subsidio, misma que desde.el principio pasd a ser punto nodal del con--

flicto entre los sindicatos y la administracidn.

la crisis politica que se despliega en 1983 se inicia con la in--
terferencia a la radiodifuéora universitaria por parte de una estacitn
de radio impulsada por el gobierno estatal;'en febrero, 165 sindicatos
universitérios emplazan a huelga por -aumento salarial -éntrevotras co--
 Sas-; en’'el mismo mes de febrero se cristaliza la ruptura entre la ad--
ministracién y el sindicato al momehto de organizar una marcha hacia la
Cd. de Iguala en demanda de la entrega del subsidio.De nueva cuenta el
gobiemmo reiterd su détermiﬁaéién de no entregar el subsidio hasta no -
contar éon la presentacién del proyecto académico. y el esclarecimiento

del-estado financiero de la Universidad, (tanto en su manejo como en -

los gastos para los cuales se requeria el monto precisado de subsidio);
. ¢L mismo Secretario de Educacién asi lo declard: ' La Secretaria de Edu
cacién, contando con las opiniones de la Asociacidn Nacional de Univer-

sidades e Instituciones de Ensefianza Superior (ANUIES), seguird crite--

rios cualitativos enla asignacién de los recursos, Ya que ni siquiera
la ensefianza, la iﬁvestigacién y la cultura éstﬁn por encima de la ley
de rendimientos que exige un servicio rqsponsab]e en ei manejo de recur-
SOS que son del pucblo. Con este espiritu se impulsa la politica de con-
juntar recursos y no diSpersarlds como hasta ahora se ha hecho.'* Aten-
diendo a la peticion de proyectos académicos, la UAG inici6 una serie -

‘de pldticas con las autoridadeés de la Subsecretaria de Lducacién Supe--

- * Jess Reyes Heroles, Educar para construfr..., op. cit., p. 160
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rior e Insvestigacidn Cientifica, de la SEP, reuniones que tenfan por obje
to delimitar una serie de funciones comunes para todas las instituciones

de educacidn superior del pais, acorde cén el entonces vigente Plan Nacio

nal de Educacién Superior. Sin embargo, las réuniones'fueron Tepentina--

mente suspendidas sin que se diera solucién a los problemas de la UAG.

De nuevo, se organizaron una serie de'acciones orienfadas a presio
nar al gobierno federal y estatal para continuar las negociaciones y ob--
4tener el subsidio: en el mes de abril se inicia uno triple marcha que con
cluyd en el Puerto de Acapulco (durante.el periodo vacacional de Semana
Séntu); postefiormente se efectud otra marcha de Tierra Cblorada hacia -
Chilpancingo que termina con un plantén en las oficinas-de la Secretaria.
de Educacién en la ciudad capital del estado de Guerrero. Todo ello sin
1a participaci6én del sindicato, el cual se dedicaba a efectuar activida--
des paralelas por la lucha de obtencitn del subsiaio. En.este mismo mes,
:;éﬁ la ciudad de México se inicia una huelga de hambre en demanda del -
cese a la interferencia a XEUAG y en demanda de una resoluci6n respecto d.'
las‘gestiones del permiso para su funcionamiento. Ante cllo, la Unica res
puesta dellgobierno federal fue que habia qﬁe " prescindir de 1o obsole-
'to; aplicar racional eutanasia a lo que estd incurablemente enfermo, me-
jorar la calidad de 1la educdcién, combatir el analfabetismo y democrati--
zar la ensefianza para llegar a sustentar en ella, en buena medida, ia re

ote
"

novacién moral de 1la sociedad,..'.

# J. Reyes Heroles, op. cit., p. 72.
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Cbnside*ado desde la perspectiva de los universitarios guerrerenses,
esta intransigencia pdr’parte del Estado rcquerfa mayor endurecimiento de
sus posiciohes a fin de arrancarle sus demandas. Situados fuera de esa di
ndmica, lo visible a todas luces era, en el relativo aislamiento politico
que yabse tendia a vivir, que cl gobierno federal no quitaria el dedo del
renglon y que en tanto no se cumplieran los puntos referentes a la respues
ta serfa -sin duda- la negaci6n del subsidio. La crisis interna de la ins-
titucién crecia dia a dié: la administracién era acusada por personeros --
del sindicato como incapaz de solucionar el conflicto, e incluso se comen-
zaron a manejar acusaciones de malversacién de fondos por parte del sindi-
cato. Argumentos que encuentran eco en las 1lamadas de atencién gubemamen
tales y que posteriovmente también serdn retomadas por fracciones de la -
‘propia quuiefda independiente: 1la Universidadvno s6lo estaba dividida --
por 1as posiciones del sindicato y laﬁadministracién; la propia adminis--
_traci6n comenzd a escindirse. En medio de este nuevo clima llegs el anun--
“.cio de -1a SEP de que deberia cumplirse con diez criterios pafa 1a asigng;
cién de subéidio* y se reiterd la necesidad'de aplicar una auditoria que
~ si bien la Universidad estabé dispuesta a practicar, carecia de recursos

para pagar por este servicio.

Si en otros afios habfa sido dificil conciliar posiciones al inte--
rior de la UAG, en este nuevo periodo los hechos se adelantaban a las re

soluciones: el 5 de julio varios miembros del sindicato asaltaron de he--

* En paginas anteriores hemos enumerado estos puntos.
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cho las instalaciones de 1la rectoria; la SUP hacia oficiales sus decla.

raciones en materia de desviacion de recursos; la Universidad solicita-

ba a la SEP el pago de la auditoria, sin obtener respucsta.

A pesar de no estar en condiciones de defender otras causas, pero
ya en un inevitable arrastre y por principios bdsicos de la solidaridad,
la UAG se involucrd en el movimiento de la linea de autobuses "Flecha Ro
ja', en el que se constituy§ la 1lamada Coalicion 14 de diciembre, per-
mitiendo'que las unidades méviles que los choferes habian tomado para --
presionar a la empresa fuesen guardados.en las instalacioneé de la Uni--
versidad. El Estado dio a ello una respuesta tajante: el 21 de.julio la
policia del estado en conjunto con fuerzas paramilitdres'rompe‘violental.
mente el movimiénto de los camioneros; la accidn, abiertamente violato--
‘ria de Ta autonomia universitaria, no fue considerada por el gobierno'es
tatal como grave, sino como um acto de derecho para la empresa, discu--

" 5i6n en la que -se dijo- la Universidad "nmo debfa inmiscuirse'.®

" En octubre de ese aiio la UAG alin no recibia el subsidio correspon- '~

diente ni,  tampoco, el incremento del subsidio de 1982; el adeudo de pago
-4 los trabajadores crecia por dfa. la SEP no daba respuestas concretas y
condicionaba el subsidio "para cuando hubiera universidad'. El Lic. J..

Reyes Heroles se limitaba a declarar: " En la asignacién de recursos a --

* A Jos trabajadores de la linea de autobuscs 'Flecha Roja', no se les -
reconocia la firma de un convenio con la empresa, razén -entre muchas -
otras- por la que los choferes realizaron el paro y detencidn de las uni-
dades, A este respecto, consultar en ' La flecha es roja', Informacidn -
Obrera, Luis Méndez, Manuel Torres, México, 1983. = -

,i.’o"'
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universidades se estfn aplicando criterios cualitativos, no s6lo cuantita-
Ctivos. Por ejemplo, hay universidades que presentan un nfmero de alumnos

increfble, e inclusive hacen campaiias de inscripcidn fundando pseudo-escue

las, a base, sobre todo, de preparatorianos, y entonces pretenden que se-

les den recursos de acuerdo con el nfimero y eso no es posible, se requie-

re fijarles ciertos criterios cualitativos.  Se le ha pedido a la ANUIES
que trabaje en la delimitacidn de los mismos. Asi, por ejemplo, hay que -

“determinar cudntas investipaciones realiza cada universidad; de sus tan--

tos miles de alwmos, cudntos se gradGan, etc. Se trata del inicio de un

proyecto tendiente a elevar la calidad de la educacién, y por lo tanto;

se requiere introducir ademds de los criterios cuantitativos, alguna nor

matividad cualitativa.'* Normatividad cualitativa que s6lo en las univer

sidades democriiticas el Estado exigfa se aplicara con todo rigor: Puebla,
Zacatecas ¥ Sina]oa también padecieron el embate de mejorfa académica de
la SEP, pero no sucedi6 asi con otras universidades cuyo nivel académico
es cuestionable, y cuya filiacidn politica pro-gubernhmentai‘las dejaba .
a salvo de padecer la rigidez de los criterios cua]itativoé anunciados---:“

por la SEP.

[n estos @iltimos meses del afio, sin espera de obtener una respues
ta positiva (la respuesta ya estaba dada en la declaracién del sefior secre
tario), la Universidad se vié envuelta en la lucha entre sus distintos -

sectores por la cleccidn de rector que tendria lugar en la primera quince-

% J, Reyes Heroles, op. cit.,p. 161,
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ha del mes de marzo de 1984.% La correlacién de fuerzas indicﬂba, segln
las expectativas optimistas de las fuerzas mayoritarias de la izquierda
independiente (ACNR), que pese a los pfoblcmas por los que habia atrave-
sado la UAG en el periodo, sus posibilidades de perder la administracién
eran-réducidés. Visién obtusa si no se tenia en consideracifn la serie -

de elementos que habian puesto a la Universidad en jaque.

Bl afio de 1983 termind sin que se entregase el subsidio anual co--
rrespondiente a pesar de la marcha efectuada en el mes de noviembre hacia
la ciudad de México. Ahora no s6lo se estableclan critefioé cualitativos;
la auditdria no s6lo habia sido solicitada por la SEP como requisito, ---
tanbién los decembrinos y algunos sectofes de la izquierda la exigian.

Al tiempo que se aceptaba'un despacho de aqditores propuesto por la ---
ANUIES,.ée inicié la campafia para la eleccién de rector de la UAG con --
cuatro candidatos: Serafin Nifiez Raﬁoé, por pérte de los decembrinos ---

;!{(PRT-hPD), Dr.,Pablq Sandoval Cruz, por parte del PSUM; Salvador Martinez

Della Rocca, representando a una fraccién de la izquierda independiente,

* Como mencionamos anteriormente, la UAG se encontraba totalmente dividida.
Por un lado las fracciones de la izquierda concentrada en los sindicatos;
por otro lado una parte . -radicalizada- de la izquierda independiente, --
obstinada en la defensa a ultranza de la UAG; una tercera, la escisién de
la propia izquierda independiente, cuya pretensidn de = '"cambio de terreno'
nunca fue entendida por las fuerzas politicas actuantes; finalmente, la -
derecha entraba al juego con una extrafia alianza de clementos del PRT y -
del Movimiento Proceso lemocrdtico, conocidos como 'decembrinos', 1lamados
asi por un documento dado a conocer el 3 de diciembre. cn o: rnnl | entre
otras cosas, arpumentaban la necesidad de destituir de iomed:ato a las --
autoridades de 1a adwinistracién y abiertamente proponfan el "congelamien
to e investigacitn de las cuentas corrientes, depGsitos o cualquier acti-
vo bancario hecho a nombre de la UAG..."; en otro lado del mencionado docu
nmento decian: "es necesario detener el crecimicento horizontal arbitrario...” .
Publicado en El Sol de Chilpancingo, diciembre 4, 1983.




Y, por tercera ocasidn, el Dr. Rosalfo Wences Reza, por parte de la frac-
“cién mayoritaria de la izquierda independiente y otros sectores que apo-

yan a Wences sin afiliacién politica u organizacional en-particular.

Durénte la campafa ias cuatro corrientes trataban‘de‘resaltar la -
deﬁominadé elevacién del nivel académico de la institucién, con vistaé a
tener la aceptacién de las bases y, por supuesto, el apoyo de la pobla-f
- cién en general, aunque.hubo wnos que jugaron para obtener el apoyo del |
propio gbbierno federal y estatal. Sin embargo' el Dr. Wences se aventu-
TO a prometer la apeltu1d de nuevas escuelas prepalatorlas ‘la defensa a
ultranza de las 1nsta]ac1ones de la universidad; asimismo, se presentaba:
ante la pobla61on_estud1ant11 como el Gnico indicado* para nechiér losli
problémas.'de lé UAG, no sin descalificar a la administracién de Gonzd-- L
1éz'Rui§3 suméndose a las acusaciones de malVersacién de»fondos.'Segﬁn e1 ‘

* En la campafia para eleccién de rector, se decia de R. Wences: "A pesar -
de los esfuerzos desplegados, hemos tenido tropiezos en distintos momen--+
tos y es necesario reconocer cue afn no tenemos la universidad que quere-
mos. Hoy es necesario redoblar nuestros esfuerzos, corregir errores y de-
ficiencias y profundizar en la actividad académica, de Jnvebtlgac16n y de
-extensién universitaria; comprometernos todos en cl pleno ejercicio y TES-
peto de la vida democratica de la UAG, en todas sus 1nstanc1as de partlc1
pacién y decision. (...). Hoy, en un momento de crisis’en la universidad,
~debemos reafirmar nuestra voluntad de seguir construyendo este modelo uni’
versitario combatiendo al sectarismo con la unidad y manteniendo firmeza,
seriedad e independencia politica frente al Estado. Por la recuperaci6n -
del cardcter verdaderamente democrdtico y popu]ar de 1a UAG. Por el desa-
rrollo Jntcgral de la vida académica, cientifica y cultural. Por una admi
nistracidn eficiente y equitativa de los recursos universitarios. Por el
pleno.ejercicio de la democracia en los 6rganos colegiados de direccidn -
universitaria vy de las organizaciones .estudiantiles y laborales." Y en --
otro documento argtifan: "S6lo para quienes hacen de la intriga y el ata--
que personal prﬁctl politica cotidiana, nuestra opcién no tendrd pers--
pectivas de triunfo. Pero la base de maestros, estudiantes y trabajadores,
. para quienes la Universidad Pueblo representa mis que un simple acontecer
momentdneo o un medio de ganar posiciones, la perspectiva es clara: sa-..

SRR
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criterio del Dr. Wences el problema podia reducirse a una cuestitn de for

‘mas de administracién, en el que no parecia consdierar la caducidad de <- -

. - los métodos de lucha que €1 -fundamentalmente- habfa impulsado en el pg:i

“sado.

Pese a la relativa fuerza del PSUM en varias preparatorias, la re-
. . sistencia de un sector de la izquierda independiente, asi como la presen-
cia de los ''decembrinos'' en las escuelas superiores, el Dr. Wences fue de

clarado rector electo en marzo de 1984, por tercera vez. La crisis de la” -

Universidad quedaba simbolizada en un apresurado cambio de iector el dia
o 8 de abril de ese afio, es decir, un mes antes de lo estipulado por el ~--
S— Consejo Universitario, produciendo diversas manifestaciones de protesta,- - ..

sobre todo por parte de los integrantes de la derecha '"decembrina', quie-
nes mis~adelante pasarfan a constitufrse en Comité Universitario de Emer-

gencia y cuya actividad primordial ‘se concentraria. en buscar el descono--

- cimiento de las autoridades wniversitarias,

De Rdsa]io al Dr. Wences.

Bl deterioro financiero de la Universidad Autdnoma de Cuerrero condu
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Rosalio Wences, mimeo, 1983.
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apartado anterior, sino tumbién a la desestructuraci6n de su sostén funda
mental: al émpezaf a carecer de recursos, tanto alumos como profesores y

personal administrativo y de intendencia buscaron una alternativa de sub;j
sistencia. Los comedores universitarios se habfan hecho insostenibles des

de finales del afio de 1983 al igual que las casas de estudiante. La univer
sidad carécia de solvencia para pagar los servicios de luz, agua, telé&fono
v ~desde luego- se incluia en esa larga lista de adeudo el pago de la ren-

ta de los diversos locales én‘aonde estaba la UAG.

Al 1legar por tercera ocasién é la rectoria, el Dr. Wénces se encon-
traba con una institucién econdmica y politicamente devastéda. Los resulta-
dos de la auditoria hab]aban de 'malos manejos, abusos y 6misiones‘en 6153?7
‘uso de los subsidios federales y estatales (...) irregularidades detecta-
das en el manejo de los fondos federalés entre el primero de enero de 1982
-y el 31 de diciembre de ese mismo afio.w.,''™; asimisho; se hablaba de un fal-
‘-%téﬁte de 267 millbnes de pesos. En septiembre de ese mismo afio, concluida
1la auditoria sé anunciaba que debia seguirse un proceso legal en contra de-
los fésponsables de los malos manejos de la institucién. En este proceso |
ofensivo, se ubicaba tanbién un desplegado firmado por el propio rector:
“'La‘rectoria de la UAG exigiré a las autoridades judiciales competgntes -
que comparezcan 10s implicadds para conogerve] destino que se dio a la Ca-

sa de Estudios...'"**, ¢(En qué consistia la disposicién del Dr. Wences, ---

* Excélsior, junio 21 de 1984.

** Excélsior, septiembre 21 de 1984, desplegado fifmado'por el Dr. Wences.

L A
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cuando €1 sabfa de gastos autorizados por tradici6n en la ﬂAG y.que a los
ojos de la SEP no eran'ﬁélidos; manejos que €1 mismo habia implementado?

- Mis alld de 1o que pudo implicar una cierta corrupcién que en nuestro ca-
so no interesa dilucidar si realmente existiélo no, lo cierto y mis rele- .
vante era la utilizacién de fondos para el apoyo de las tareas universita-
rias de vinculncién popular, comedores, etc. oA qué venfa ese interds por.

~ demostrar su disposicién de colaborar con el Estado sefialando a los res--

ponsables. del desfalco de la UAG? Sin duda era su manera de deslindar de
la administracién de Gonzédlez Ruiz, ' pero era también una manera de cues--
tionar sus propios actos aceptados formalmente por €l y por el Consejo -

Universitario en otros: afios. -

Fn octubre de 1984, un mes antes del Informe del primer afio de la--  7‘ﬁ ﬁf

bores del Dr. Wences, el Consejo Universitario daba a conocer a la opinitn

""" 31_ pablica nacional, a través de un despiégado,la situacién financiera de la T
'ulUAG, ha;iendo ademds un superfluo andlisis de la auditoria celebrada a la
ihstitucién‘y, por otré parte, hacia pGblico el acuerdo del Consejo de -—f;“ﬂ
lff' efectuar laﬁ averiguaciones pertinentes referentes al.uso y manejo de las-
| finanzas de la UAG en el perfodo 1981 - 1983. la acusacitn directa recaia
en el ex-rector E. Gonzﬁléz-Ruiz . L1 S deIﬁQﬁiembre, la acusaci6én formal
también se hacia pGblica: "Ante ugted, como proceda COmMparezco para Cxpo-

ner: que por mandato expreso del H. Consejo Universitario en su sesi6n

celebrada el 19 de octubre del presente afio, vengo a hdacer de su conoci- v;
miento el resultado final de la auditorfa externa practicada a mi repre--
sentada por lo que toca al ejercicio fiscal de 1982 para los cfectos le--

‘gales que procedan. (...); asimismo, hago de su conocimiénto que en rela--
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cién con los adeudos por. comprobar, el H, Consejo Universitario mandd a
| la Diteccién de Asuntos Juridicos 'derla Universidad Auténoma de Guerrero
para que proceda legalmente, cuestion que procederemos a realizar de mane- S
ra édministrativa al seno de la institucién en‘aquellos cas0s en loslque - i
no sea posible su cobro procederemos conforme a la ley. Firma Doctor Ro-

salio Wences Reza, Rector.' *

éEn qué ‘contexto se procedia a tales acusaciones? Por lo pronto, --

grupos estudiantiles y de profesores volvian a hacer manifestaciones en de-
manda del subsidio para 1984, pediéﬁ lavfeapertura de las casas de estu---
diantes " de los comedores y servicios universitarios que por falta'de 1ir‘
quidez financiera se habian cerrado. Mis adelante se efectuarfan diver-fiv
sas movilizaciones encabezadas por fracciones de la FEUG para ekigir la --
‘;,éntrega del subsidio a la UAG; los estﬁdiantes se posesionarfan de las ins
talaciones de la SEP estatal. Dicho plantén durarié wds de cuatro dias po-

" niendo en peligro las negociaciones del Dr. Wences, quien proximamente ren

dirfia su Primer Informe de Labores.

* De este desplegado, vale la pena reproducir wn pdrrafo: '"En la UAG se --
produjo una explosién demogrédfica sin paralelo, reforzada por una expan---
sién geogrifica, complementada por un sustancial crecimiento de la cober-
tura de apoyo a los estudiantes de escasos recursos, por un porgrama de --
conquistas laborales y por diversos e importantes programas académicos,
Todo ello loable, pero dicha situacién estaba inmersa en la irracionalidad
de la politica gubernamental en sus relaciones con la UAG, lo que dificul-
té la implantacidn de sistemas administrativos y financieros lo suficiente-
mente racionales..." Desplegado del H. Consejo Universitario de la UAG,
Bxcélsior, octubre 26, 1984, . . .




En el Informe de Labores el Dr. Wences se empefid por resaltar la hﬁ:'
portante tarea de restauracién y preservacion de la UAG pero, a pesar suyo,
se adivinabd el no muy lejano desenlacé. 'Si bien en el referido informe -
hab16 dela "respuesta al asedio', del ”trabajo.de la UAG a pesaf:del asg';
dio", de las "consecuencias del asedio' y hacfa un 1llamado a la solidari-
.dad para continuar resistiendo,v el 8 de ehero, con la firma del Convenio
de Colaboracin Académico-Administrativa, todo su andlisis sobre el cardc

ter y génesis del asedio a la UAG se'vino por tierra.

Aquel 21 de novienbre de 1984 én sﬁ Informe, el Dr. Werices seﬁaiaba:
"Quisiéramos sefialar que si bien por el asedio a que se ha‘sdmetido‘a nues.
i tra wniversidad, nos hémos visto obligados a presentar in{ciativas paraA;{
tratar de 11egar‘a una solucién negociada, son medidas que hembs propuesto
con base”en el ejercicio de la autonomia. Y si bien ﬁlgmlos preferirdn el

statu.quo, mantener la situacién tai'yﬁcomo estaba.antes, hay que Teconocer
' gqﬁéﬂesa situacion dista mucho de la que desedbamos. Hay que sacar fuer -

zas de la debilidad, hay que avanzar en la construccién de una mejor wivex

sida&!"* Asi, no extrafié el que en las declaraciones del anvenio aludido,
. se decfia: ”Que el objeto fundamental de este'convenio.es lograr el desarro -
110 integral de la Universidad mediante-la’ ¢onjuncién de esfuerzos, el in-
tercambio de experiencias y en atencién a los lineamientos sefialados por -
el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONAES), todo ello con absolg
toyrespeto a la autonomia universitaria y a las disposiciones de la legis-
laci6n mexicana, Que para lograr el objetivd antes sefalado se integrarin
los grupos de trahéjo neceSarids, mismos en los que podrd participar las -
entidades perfinentés, ya sean universitarias, estdtales o federales, Que

tienen interés en celebrar el presente convenio y capacidad juridica para

* Sintesis del Primer‘informe'de 1ab0fes»fendido:pdrfe1 Dr.. Rosalfo Wences.h

ot
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ah
&

obligarse',

La claridad con que se establecfan las nuevas reglas del juego sor-
prendieron a no.pocos, incluso é las mismas fuerzas que habian apoyado el
lanzamiento de la candidatura‘de Wences, a quienes el rector no habifa con
siderado‘péra decidir los acuerdos firmados. Las condiciones eran distin- |
tas a las de perfodos anteriores, en esta coyuntdra 1no Se-podian pactar _

espacios en beneficio de una uotra fraccién.

En sus puntos bédsicos, el Convenio establecia que; en colaboracién

con la ANUIES, se definirfan los criterios académicos, se determinarian
105 adeudos salariales y de prestaciones, 'para procedér"al pago corres-
pondiente sin menoscabo de los avances que pudieran lograrse...'**; se ei
 tab1eciq_1a regularizacioén del pago del subsidio; se integraba la comi--~
sién Secretaria de Educacidn Pablicg-Universidad-Gobiemo- del estado pé-
- rarel andlisis del presupuesto de 1985; se anuncid la creacién de la Co
imisién.estatal de becas, dependiente del gobierno del estado, " con Ob--
jeto de apoyar a aquellos eétudiantes que cumplan los requisitos, de desa '
“rrollo académico y los relativos a las condiciones socioecondmicas. Sola
ménte durante el actual ciclo escolar, tendrdn prioridad en el andlisis

y asignacién de becas los estudiantes de la Universidad que venfan reci-

... rector de la Universidad Auténoma de Guerrero, desplegado, pu-
blicado en [l Dia, noviembre 22 de 1984,

*. Convenio de Colaboracién Académico- Administrativo, celebrado en-
tre la UAG, representada por el rector, Dr. Wences, y por otra --
parte, por la Asociacién Nacional de Universidades e Institucio--
nes de Ensefianza Superior, (ANUIES), enero 8§, 1985.

#% Convenio, cldusula segunda,
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biendo este beneficio y cumplan con los requisitos sefialados por el regla

mento que la Comisidn elabore. (...) Este serd el finico tipo y via dc ayu

da econdmica que la Universidad proporcione a sus estudiantes..."*.'En lo

concerniente a los servicios médicos universitﬁrios, quedaba establecido
en el Convenio la ubicacién de los mismos en tres ciudades guerrerenses -
Qnetepec,.TaXCo y Acapulco-, y se especificaba su nexo exclusivo con las -
escuelas de enfermerfa situadas en el mismo sitio, se decfa: "Se converti
tén las entidades actuales én‘;ervicios de urgencia para atencion a profe
'sores, estudiantes y trabajadores d¢ la Universidad. En ellos no podrd . -
proporcionarse ni consulta ektraordinéria ni servicios de hospitaliza----
| cifn,.."®*%, Se estipulaba, asimismo, que la Universidad podria dgsempeﬁar
en estos lugares. tareas de inVestigacién, beneficiando asf a 1as escuelas'
fde_Enfegyeria, Medicina, Cién;ias Quimico-Biol6gicas y la especialidad de
Psicologia; en otra cldusula se daba.qutorizacién para que la Universidad
“iniciara los trdmites para su incorporacién al ISSSTEGRO, demanda constan

‘te en las movilizaciones anteriores de la UAG.

La Universidad quedaba al margen de cualquier actividad mediante la
cual pudiera vincularse a la poblacién guerrerense. Todo lo relacionado -

a extensidn universitaria desaparecfa,.

4

Fn la cldusula octava del Convenio se elaboraban los puntos preci--

sos para la extincién de la Escuela Normal Superior: '".,.las partes acuer

* Convenio ., cldusula segunda.
#47Tbid ., cldusula quinta.
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v bos siguiehtéé criterios y mecanismos para acelerar el proceso de
ineion de la Esé@élh Normal Superior de la Universidad: Mantener la -
Conpensidn definiﬁiﬁavde la inéqriptién de nuevos alwmos de cualquier -
radoy con fundan@ﬁto:en el acuerdo presidenciél del 22 de marzo de 1984.
canizar 105-;Qrsd§‘intensivos de verano que ofrezcan en 1985 y 1986, -
con baseoen uhvtfébajo escolarizhdo de 180 horas, distribuidas en tres se -
RRHEN dc'talrmanéra que se puedan acreditar dos grados cn seis semanas.;;
L) il gobierno del‘estadé n&ladﬁuiere el compromiso pafa otorgar empleo
los ogrcsados deila Escuéla Normal Superior, ya que esto depende de sus
‘-ucwidud¢S § bosibi1idades...[...). Al término del proceso de extincion,
fo Cenision entregéré una copia del archivo acaaémico a las autoridades -
clicativas del eétédo, con el propdsito de qué estas Gltimas puedan vali-
o, cunndovasi pchéda,la acreditacién expedida por la Escuela Normal Su

corior a los alumnos que hayan realizado los estudios correspondientes.'®

En cuanto a la radiodifusora universitaria, en el Convenio se esta-
decit el compromiso de la Universidad para suspender las transmisiones -

tista ohtener el‘permiso correspondiente.

Pe los bufetes juridicos, -se decia: "la Universidad se compromete a
anrimir sus bufetes juridicos gratuitos en un término no mayor de 60 =«

dias o partir de esta-fecha.' **

lejos quedaba ya el lamento del Dr, Wences cuando en su primer infor -

vonvenio, cléusula octava,

Ihid., cldsula décima,

[

- Sy
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dan 1osrsiguientés criterios y mecanismos para acelerar el proceso de
extincién de la Escuela Normal Superior de la Universiddd: Mantener la -~
suspension definitiva de la inégripcidn de nuevos alumos de cualquier -
grado, con fundamento en el acuerdo presidenciél del 22 de marzo de 1984.
Organizar los.cursos intensivos de verano quc ofrezcan en 1985 y 1980,

con base én un trabajo escolarizado de 180‘horas, distribuidas en tres se
manas, de tal manera que sc puedan acreditar dos grados en seis semanas...
(...) EI gobierno del estado né'adquiere el compromiso para otorgar empleo
a los egresados de la Escuela Normal Superior, ya que ésto depende de sus
‘nécesidadeé y posibilidades...(...). Al término del proceso de extincidn,
la Comisi6n entregard una copia del archivo académico a las autoridades -
“educativas del estado, con el propGsito de qué estas Gltimas puedan vali-
'dar, cuando.asi proceda, la acreditacién expedida por la Escuela Normal Su

perior a los alumos que hayan realizado los estudios correspondientes.'*

En cuanto a la radiodifusora universitaria, en el Convenio se esta-
blecid el compromiso de la Universidad para suspender las transmisiones -.

hasta obtener el permiso correspondiente.

De los bufetes juridicos, -se decfa: "la Universidad se compromete a
‘ A

suprimir sus bufetes juridicos gratuitos en un término no mayor de 60 ==

dias a partir de esta fecha," ** - ' ;

lejos quedaba ya el lamento del Dr, Wences cuando en su primer infor.

5

# " Convenio, cldusula octava,

g s oy

** Thid,, cldsula décima,

g

k,‘g
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me de labores de este perfodo, decfa: '" Otra de las consecuencias que

nos entristece, que nos llena de angustia, desesperacién y enojo, es la

desercién de cientos, tal vez miles de estudiantes pobres, porque ya no

funcionan los comedores, porque va no se otorgan becas, porque muchas -

casas de estudiantesrhan;sido cerradas.,. (...). La rctenc16n del sub51"

le a. 1a UAG dcbe resolverse p1onto Debe resolverserya Que sea 1a ﬁl-> 

'Hoda 1d hlSLOTld de hbx1co que se dvfla

le en‘contra 1ebuna un1vc151dad pﬁbllca. Que sea 1a ﬁltlma 1ca51on que

und unlver51dad se vea sometlda a tal medlda Estos son 1os‘rotos_que

hacenws los guerrerenses. Este es el comprouuso que adqulrlnms con el o

1esto de las mdximas casas de estudios mexicanas."

Dfas después de la firma del Convenio, en entrevista periodfstica, .
el Dr. Rosalio Wences declaraba: ' La autonomia fue prdcticamente ani-=
quilada en el womento en el que se le‘retuvo el subsidio, hace un afio. -

'”u;Los convenlos abren ahora la p051b11Ldad de la reintegracién do patri-

monio de la Unlverqldad La autonomla no vale nada, si no se tienen re-

cursos econdmicos d31pon1b1es (...) Bb siento orgulloso, y no fracasa- o

do porque tuv1e10n'éx1t ' as:gestlones para la normallzaCLGn de ldS re-

an, contardn con to- .

* Infbrnm del Dr, Rosalio Wences, noviembre de. 1984

{ . o \
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das las instalaciones y equipo necesarios para su mejor funcionamien--

&

to.. .

-y

* Pxeélsior, entrevista de Rafael Rodriguez al Dr. Rosalio Wences, enero
20708 TIVES , .
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| CONCLUSTONES

caso tan especifico_como.es el,de ”a__n;Ve;sidad7Aut6n0ma‘de Guerrero.

Algunas mediaciones si son precisas: lanniVQrsidad Autdnoma de Guerre

ro es sin duda una escuela capitalista'y su légica. de desarrollo actual,

asi como su historia, no pueden quedar, fuera’de iého’marcb de determina -
.. ciones. Nos falta, sin embargo exp11c1tar otros elcmcntos de mediacién o

de puente, cuyls claves no estan ya en el- dcsarrollo ohjetivo de la 1nst1--

tucidn, sino. en 1 _eo ogla y p051c1ones etpresadas en el p1occso conoc1-'

do conio Unlve
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del cardenlsmo y quo ahora se prctcndla revivir, eru un cfccttvo proceso

Héy*Qué S€

vefsidad

de desarrollo de laveducac1on popular, pero en otro sentldo si es signi i

atlvamcnte dlstlnto ‘Pero ni sus d1ferenc1as ni sus puntos de,1dent1f1cg7'

cidn dan pie para pensar que en ninguno de los dos casos se tratd o se tra

taba de wn proceso de transicion.

‘

' K

Hay que sefialar, en primer lugar, las diferencias. El:proyecto carde

‘nista de educacién popular era social: 6lo}pbfasurnombre.“Como habia

nic al de expan51on v desarro- ~

etermlnadas vias de su conso

10 solo a una pre51on

,p;oplo’escenarlo de

que. exi-«

’"l]o en el rubro educatjvo, A

Bl
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Sistimos;wprOYéCtos Telativamente umplios_y.rad1ca]c5 dc extonqlén popu -

tlene nmchas 51nu11t ides. con elhd duca ién catdehiSta. No obstante _en-

tre uno y orro e¥1sten diferencias ablsmales (quo como vcrcmos tampoco --

justlfican que al proyecto de 1a UAG si se le considerc como de transicién)

que es importante constatar. En primer lugar, el proceso de educacién po-

pular de~la Universidad Autdnoma de Guerrero ya no se inscribe en la etapa

formativa y de consolidacitn del capital mexicano; muy ligado a ello, ya

- no es desarrollado por el Estado, sino contra el Estado. Su radicalidad

ya no va dirigido contra las viejas ataduras que impiden el avance y desa-.

3

rrollo del. caplta] 'sino que se enfila precisamente. por lo menos en su -

v151on ‘rogramat"ﬂ ad struir dicho avance y desarrollo del sistema ca-

b
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si bien’

UﬁiV_TSitarié éh‘genetal
ve'hg¢i 14 Void! ,_j;‘ 1ones 1deolog1co politlcas soc1allstas~

desarrolﬁ,':;O}cctos de exten516n unlveTSLtarLa y de vinculacidn popular .

que no van mds a]la de una ed1c1on renovada del Jacoblnlsmo la politica

de‘“puertas abiertas" y los servicios a51stenc1ales, ¢ incluso los conte-

.

nidos marxistas de algwnas de las matérias, ofrecen un puente a la politi

4

‘.zacifn y a la generacién de nuevas intenciones de organizacién de la vida

social, pero npirompe

:escuela“capltallsta: su,'%er separado” su for

‘descansa precisamente

dadoreS” de conoc1~

ma ''recipiente

mientos:de

os princ1plos y los Supucstoq b351cos en los que. -~ -

by
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que hemos mencionado. Y, de ser asi, tal vez deba 10conocc1sc autocrjfl-

camontc quc ]d VLs1on maxlmallctq antes : a1105f

c I’I‘OT.GS .

vado d desarrolla1 “una politlca,

neras Hublera permltldo artlcular

tegla de 1argo alcance dcmde 1a re'
mla” hublera tenldo una Euncnon sustanc1al,;;\w

-cal y coherentemcnte una politica educatlva dlrlglda a colaborar ala ”ar
t1cu1ac1on de un hloque’" de fuerzas sociales y populares capaz de proyec
tar una opcidn contrahegemdénica para la sociedad guerrerenéeyy,‘articula-
da a otras fuerzas, para la sociedad mexicana.

PIOClscmOS mis nuest ras conL1u51ones acercéandonos a nuestxo objeto ‘

' de cstudlo.'

"Al calor desund lucha estudiantil que impactd la conciencia del-pais
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Istddo que neCGSLLaba recomponer su- logltlmldad y consenso sumamcntc dcto

5,000 alumnos‘en 1972 la Unlver51dad Autonoma dc Guer

en una iHStitUCiénﬂde mis de 70,000 alumnos una'décadégméé;ﬁérde: No era
ello sélo?Uﬁfmecanisnn.de defensa de un centro educdti#d.permanenfemente7
~asediado- en la realidad la UAG constltuia la primerva experiencia de masas
én la efitidad. ILa expansion de su matxlculq ‘sé habla-trastocado en un -
poder cuyo ntmero le daba contenidos cualitativaménte diférentGS' ella --
:5;1palcc1a pala el descontento popular como refercntc dc prlmerlslma impor-

Prente al Estado Ven11 a represen -

tanc1a cuyo apoyo serla 51gn1f1cat1vo.
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cion de fuerzas en el Listado que este Gltimo empezaria a racionalizar,

que este fenonwno se prescnto con las mlsmas caracteristlcas a nivel na -

cionalf Lo que con<t1tuvo el rqsgo dlStltnthO de su cspec1f1c1dad fue -
la plesoncla en e1 soctor cducatlvo de ‘una ma51flcaLJon sin plecedentes -

sin: 1elaCLon aparente con- 1a estructura productlva de la entldad fue 1a

antil;'toda vez

b



- les'habia‘a51ghadd; Pcse a todo ello, er inatural*quefd05~frentes fueran

CTCC imi ClltO caon -

pr1v1leg1ddos por nnCLma del quehace unlver51tar10 8

lo-que se podLa ]oqrar una mayor capacndad de defensa y 1a mOVLllde]On

e interés umversn.tarlo por las domandas mis sentldas por el pueblo en ge

neral, Junto con ]a polltlca do pue'rms ablerta‘; becas K comedores uni. -

?.,.versnarlos caqaq de estudldntes se dlsenaron os};-bufétes juridicos po-

pulares' S 1*\r1c:1os mcdlcos etc., con 10 que la unlversm

' onstltucmn \y-’ar

‘encontraban un eqpac1o d ticulacion. -

exacerbacid
mo resultads
manentcmente 'a

del espacio democratic - Ufiv

ad 'y'el pueblo - .

by



(i)

zando, sino que el crecimiento de la matricula escolar 1legd a ser visto

como una opc16n de defensa- quo subsumla

micas, fJblC&S dldﬁctlcas,,

serle dc nec331dadcs uya salid

mpllcaba reartlcular e nuevo el contex

to politlco para obtener un sub51d10 rospecto a cuya obtenc16n empezaba a

dar. mucstras de agotamlento la;eiastlc1dad de la SEP y- las armas emplea -
das por los universitarios. Si bien la politicd de puertas -habia mostra-
do ser en un primer momento instrumento eficiente para detener la politica
de aniquilamiento del Estado cuando esta virtualidad se agotd, no se tuvo
la suficiente objetividad para comprender que ello mismo aparecia como 59,
. lucion y problema. Trecuentemente sc sobrevalord la capaéidad universita
‘ria para arrancarle al Estado el subsidio que se requeria y ante los pri-

meros anuncios de un endurecimiento federal, los universitarios continua-

ron aferrados en sostener un proceso que empezaba a agotarse, tal como si -

st vocacion de lucha fuela una forma de aceplac16n de la prometlda "eutana

xpedlente dcl goblerno federal

sia". Ll problcma deila”UAC empezaba a ser e

dav:a germlnal v contradlctorxo proceso ,Tuc:c1erto que as*grandes mani.

fes1ac1ones Lontra,ol poderv]oca ;hablan en. un momcnto contenldo 'su ofensiva

pero hacxa adentro tocaba a la.unlverqndad fortalocel una opcxén académica

b
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que Ilmuxonala !lcgada 1a OVEHfUAlldad como mecanlsnm de ncgoc1aCJon Jna -

t]tUCJonalmcntc 1egit1mo trente a 1as autorldades dc la SEP Clalo csta_y

ello equjvalia"a renuUNCi ¢

t1do comﬁn:prevaleC1ente;
'1as cond c1ones reales

deteusawy _ov1112a01on

tuaCLon de hecho
s5€ 1ntento~resolver
”mlnlstratlvo 0 vertlcallsi

SEP venlan 1nterpon1enuo de,

miento brotara de la dlnamxca y presupuestos de las ba 5.

Esto, aundado al hecho de que los centros universitarios de docencia
e investigacion se encontraban sepavados de la academia, determind el sur

gimiento de una estructura académicd institucional desvinculada en lo real

o de 1la cotldlaneldad universitaria. En rigor esta situacion agravé la --

Ialta de mecanisnos e inst rumentos de base desde ]os cuales se pudiera- 1m;

plemontar las opc1ones para enderezar el rumbo..

p)udndo medtante ]oq bufctcs servicios medlcos brlgada di dlfabotlzu -

c1on,:etc : ]os contactos que se alcanzaban eran Jntegrados de man@r -

gran. LUCIPO qocndl unlver51tar10 quc 10 1mpr1m10 sUs dL]OCClO

ncs sus tlempos ‘sus mecanismos de lucha para rvmmindr sub,umlendolos co
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no instancias pur!fCrJCWS CU)HS dednddS omelgtan en el marco de}las lu--

chas UH)VQT&ltdlldb y cuya organlaac16n autonoma fue aplazada [y;cuando =

,no %acrlflcad u )ertenen01a;subordxnada*af1a*0rqanlzac1on~unlver51-

tariq que en s ‘dindmica pretendia convertlr cualquier apoyo en un nero -

;de ma‘as.. hl nDV1mlcnto

- que qustentaba einproyecto e unlver51dad popu1a1 d 'ostro la 1ncapac1

: Sa cuota de poder quc al

dad de dlStleUlT haCLa el mov1m1ento popula’

mismo tlcmpo quc 1e podlld hdber sacado do la mlla:delfLstado fblt&l@Cld

a las 01ganlzac1ones sociales con las experaenc1as y cl )oder acumulados.

Frente a la crisis, el movimiento popular habia comenzado a ser gol-
peado coir una regularidad sistemitica a través de la represidn directa.

A .
.
:

En lo externo, 1a universidad tropezd con el aislamiento provocado
‘por la rep1051on qlsrematlca la vieja coyuntura se cerrd mostrando un --

derrotero de anqullamlento en donde ~cobrd fuerza la p1eservac1on de las ..

fuerzas y los logiosjobtenldos hasta ese momento.i En;realldad la Unlver—

sidad Autonoma de.Guerrero no.tenlaﬁp051b111dades de camblar el rumbo n1 -

de rearticula

plazqfde;lds
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