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El Estado Mexicano ha sido el centro de la atencién de
muchos estudios nacionales e Internacionales., Su com=
plejidad ha hecho que se consideren en el presente tra
bajo algunos aspectos de mayor relevancia, sin que es-
to qulera declr que se le ighore o reste Importanciava

los demés.

Se muestra especial atencidn a uno de los instrumentos
que sirven de soporte y legitimacién al Estado: El Par:

tido.

Tomando como base un caso particular, como es Ciudad -
Nezahualcéyotl, se mostrardn empfricamente los mecanls
mos que siguen algunos grupos gubernamentales y polflti
cos paré lograr que las agrupaciones civiles autBnomas
canalicen su descontento y demandas por vfas po]fticas

institucionales.

Se parte de la HIPOTESIS de que la Corporativizacién -
es el elemento mas eficaz que el Estado emplea dentro
de un complejo niicleo de actividades pricticas y tebr]
cas, tendientes a la obtencidn, justificacidn y mante-
‘nimiento de su dominio; proceso que se manifiesta en -
el  encuadramiento de las clases subalternas y fuerzas

soclales autdnomas a la vida Institucional, a través -

de los mecanismos de cooptacidn, negociacién, interme-



diacibn, ofrecimiento de incentivos econdmicos y repre-
sidn, Mecanismos que le permitir&n promover y aflanzar

su hegemonfa.

El Partido Revolucionario Institucional a través de sus
tres sectores, es el baluarte que ha de cumplif precisa
mente con aquella tarea. Es &l quien dard mayor Iegltl

‘midad al proyecto histérico de desarrol\o del Esfado.

Con esta funcién_que realfza‘el Partf&o 0ficlal, efectl
Qaménte se refuerza la legitimidad mediante la aproba~--
. clén y el consentimiento de las mayorfas; pero los meca
nismos utllizados, necesariamente deben conducir al lo-
gro de una legitimidad aparente, producida por la cre-~-
clente apatfa e indiferencia, ante la falta de una &ti-
ca soclal que permita aglutinar a nlvel ldeoldgico el -

proyecto social,

La forma de actuar del Partido Oficlal, como instrumen=-
to del Estado que pretende el consenso, ha de conducir
a la deslegitimacidn, que representa un costo polftico
a pagar pof el Estado en térmlno; de la forma en que --

trata de mantener su hegemonfa.

Péra lograr los objetivos propuestos, en la primera par
te se di una visibén general de lo que ha sido el Estado
y el Partido a partir de la época pos-revolucionaria.

El primera capftulo desarrolla paralelamente el marco -

tedrico conceptual, que sirve de referencia también al
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marco histérico. En otros términos, el marco tebrico

de referencia se desarrolla de manera Implfcita a lo

largo del primero y segundo capitulos, evitando asf la
presentacidn de dicho enfoque tedrico de una manera --

alslada.

En éste segundo capitulo se dan los elementos necesa~~
rios para tenera una perspectiva m&s amplia del ob!eto
_de estudio, pues es el foco de atencidn en el cualbse
han de mostrar empfricamente los mecanismos que se sl-
guen para demostrar lo que se plantea en la hip6tesis -
b(se toma como caso especifico de estudio el Movimiento
Restaurador de Colonos). Se anallzan y se muestran los
procesos de integracldon y cooptacién de grupos y diri-
gentes, como una forma»de obtener el consenso y la he-

gemonfa del. Partido Revoluclonario Institucional.

Al fiﬁal se observa cudl es la funcion de aquella agru
pacidn en base a sus intereses y objetivos como Instru
mento mediador Partido-Clases Subalternas; la transfor
macidn en esencia que sufre el Movimiento Restaurador

de Colonos: y la opinidon que se tiene del Partido y de

la Agrupacidn entre las bases de la misma.

Para obtener la Informacidn necesaria y adecuada en la
elaboracién del presente trabajo, se tuvo que recurrir

tanto a la investigacidn documental como a la de campo.
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Primero, se realizd una revisibn critica de bibliogra~--

fia,

Segundo, la biisqueda de informacién hemerogrdfica que -
ayudase a ubicar la problemdtica de Nezahualcdyotl, du-
rante los afos 1969-1973 {la problemitica consistfa en -
la ilegalidad en la teéenencia de la tierra y la-lnsufl4v
ciencia de servicios plblicos); af mismo tiempa, tener'
un prlmef acercamiento con el Movimiento Restaurador de
Colonos. Se consultaron diarios capitalinos y de la lg

calidad.

Tercero, localizaclidn de textos, documentos, apuarlos -7
estadiQilcos oficlales estatales y municipales, y coﬁ--
sulta del X Censo General de Poblacidn vy Vivienda, Cen~
50 del Estado de M&xico, correspondlentes a 1980.  To--
\dos estos, para obtener.referencias sobre la hlstoria y

_aspectos soclo-econdmicos del municipio.

‘Cuarto, entrevistas con algunos ‘de los principales dir}

gentes del! Movimiento:

— 0ddn Madarfaga Cruz, Secretario General de) Consejo -

del Movimiento Restaurador de Nezahualcéyotl.

-~ Rogelio Vargas Sorfano, Presidente del Frente Unldo -

de Colonos del Valle de México,

~ Silvino Morales Pérez, Presidente del Bloque Unldo de

Colonos al'Progfeso‘de NezahualcéyofL
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— Ricardo Bautista Soriano. Secretario Administrativo

del Consejo del Movimiento Restaurador de Nezahualcé

yotl.

- Erasmo Maza y Herndndez, Ex-secretario de Accién So-
cial del Consejo Ejecutivo del Movimiento Restaura--
dor de Colonos; actualmente desligado de la actividad

polftica.

Quinto, asistencia a asambleas de Comités y asambleas
de celebracién del XV aniversario del Consejo del Movi

miento Restaurador de Colonos.

Por Gitimo, el punto referido a opinién pGblica, se ob
tuvo la informaci6n mediante la realizaci6n de entre~-
vistas con gente.de base que participd activamente .en
el'mOQJmlento desde su orlgen (i969). También se en-~
trevists a afiliados al Consejo de Movimiento Restauré :
dor de,Nezahualcéyotl en fechas mds reclentes; ambas «
hasta completar clen, con las cuales se pretende ofre-
cer una imigen lo mds real posible de la problcmétha

planteada.
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t. MARCO TEORICO

En el presente trabajo se muestran los medios de que se
vale el Estado Mexlcano para lograr obtener y mantener
el poder politico, Se toma una unidad de analisils muy

particular como lo es Cludad Nezahualcbyotl.

“'Para poder cumplir con tal objetivo, se tendrd como ele
mentos de estudio }a teorfa expuesta por Antonfo Gramsci,
y en especlal, en donde se hace referencia al Estado 'y

al part(do.'

\

Esta no fue una eleccién arbitraria, ya que se conside~
“ra que la concepcidn del Estado Explotador; el Estado,
Iqstrumentd de dominacidn de una clase; el Estado mera-
ménte‘coercitlvb, como Yo caracterliza la fracclén ciSsi

ca del marxismo, ya no tiene razdn de ser.

Af irmamos esto, porque de acuerdo con Gramsci, y en una

primera Instancia, el Estado:

", ..es todo el complejo de actividades précticas -
y tebricas con las cuales la clase dirigente no so
lo justifica.y mantiene su dominio, sino también -

" logra obtener el concenso activo de los goberna—
dos..."(1).

En el pdrrafo anterior se menciona un elemento que es -
de una vital importancia para el Estado: el Consenso.
(1) Gramsci, Antonio. NOTAS SOBRE MAQUIAVELO, SOBRE POLITICA Y SO

BRE EL ESTADO MODERNO, Juan Pablos Ed, México, 1980, PP, 10%
108.
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Este consenso se logrard por medio de las instituclo--
nes que conforman la Socledad Civil, y una de ellas, -
la cual representa especial Interés por lo que ella -~
significa, serd el Partido. £l Partido cuando obtiene
el consentimiento, se manifiesta como el auténtico re-
presentante de los intereses de todo el conglomerado -
socfal, y como un elemento que ha de garantizar el eqi-
librio en base a su funcidén de &rbitro, funcibn que se

ha de ejercer sobre la sociedad en su totalidad.

De ésta forma, obtenido el consenso y habiéndose erigi
do como el representante de la sociedad, se constituye
en un Partido de masas, en un Partido cuyo fundamento

serd la amplia base social,

Asf pues, con tal aprobacién, con ese consentfmlento
que se ha obtenido, teniendo en cuenta los intereses
y objetlvos de los grupos, se conquistard la hegemonfa.
a favor de ése Estado Corpora&ivo(z) en que se ha trans
formado,

EL SISTEMA POLITICO MEXICANO

Este, ha pasado por dos etapas, las cuales, segln el ~
politélogo norteamericano Samuel Huntington (3), son:

(2) E1 Corporativismo es el resultado de la aceién del Partido -
Oficial para beneficio del Sistema, y que consiste en el en-
cuadramiento de las clases subalternas a las instituciones -
del Estado, conciliando a las clases que convergen en el par
tido a fin de promover y afianzar la hegemonia y la legitimi
dad del grupo dominante.

(3) Citado en: Hansen, Roger D, IAFOLITICADEL,.. S. XXT, 1980 pp. 130135,
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La Pretorfana y la de La Modernizacidn Polftica.

La primera se caracteriza por la carencia de institu--
cliones polftlcas‘péra la mediacidén de los diversos in-
tereses y conproverclas existentes en la sociedad; por
lo que cada grupo intentard imponer con sus propios me_
dios, su autoridad por sobrg los demds. Por tanto, =~
predominari la anarqufa, los intereses personales y la

fragmentaci6n del poder polftico.

La segunda etapa, la de Modernizacidn Polftica, se ad-

quiere,

. "..con la creacién de organizaciones y procedi-

mientos politicos complejos, coherentes y adap-
tables." (4}

con ei fin de superar la fragmentacién polftica y de 9a,
rantlzar la estabflldad del sistema, funglendo para e}
logro de tal meta, como organizacliones mediadoras en los
gonfllctos y enfrentamlentos entre los diversos grupos

y fracciones sociales. Siendo su mé&ximo logro la fase
de instftucionallzacién de la historia de México, la =~
cual parte con la creacidn del Partldd del Estado en ««

1929: el Partido Nactonal Revoiuc{onarbo.

Ahora se muestra como se transitd de la etapa final Pre

toriana hacla el de la Modernizacién Polftica.

Obtenido.el triunfo sobre el Porflirismo, se abre ‘una
(k) Ibid. p. 132, ‘
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brecha muy significativa en el pafs, pues no existe un
grupo lo suficientemente fuerte y homogéneo para asumir
el poder polftico, puesto que las divefsas fracciénes -
participativas del Movimiento Revolucionario de 1910, re
presentan diversas tendencias e intereses, ocaslionando
~can elio un vacio de poder; alimentado adn més por el en
frentamiento directo entre los propios ejércitos poﬁulg
res:
M,..estas insurrecciones crearon un vacfo poli
tico: E1 antiguo blogue en el poder, pierde -
su capacidad para gobernar, al tiempo que la -
lucha entre los diversos e}ércitos populares -
se traduce en la dificultad -mantenida por lar
go tiempo de un triunfo definitivo e indisputa
do de unos sobre otros."(5).

Se advierte que nil los campesinos ni los trabajadores -
industriales tuvieron !a capacl!dad suf]clente para eler
cer el gobierno, ya que no se presentaron ambos como un

‘grupo Gnico, homogeneo y definido ideol6gicamente; todo
lo contrario, como grupos aislados, carente de un pensa
miento comidn y con propuestas meramente reivindicativas
y ‘a nivel local, Esta debilidad fue hibilmente aprove-
chada por las clases medias, quienes al! frente de sus -
ejércitos (Carranza y Obregdén), toman la direccldn del
‘pafs.

La medida anterior, se volvla histéricamente necesaria,

pues de lo contrario, se entablarfa tal suerte de Ce-

(5) Leal, Juan Felipe. MEXICO: BUROCRACIA... EI Catellito,1978, p. 33 -
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sarismo(6) en el territorio nacional, y que amenazaba
con ser la dnica solucidn viable al conflicto, vy aln
se mantenfa fresco el recuerdo de la Intervencldn Nor-
teamericana de 1847; por lo que aquella clase media
fue capaz de vislumbrar el pellgro de una nueva fnter-
venc{én e;tranjera, y de asumir el mando polTtico de

ta nacibn.

En adelante, esa clase anarbolard y hard suyas las de-
mandas campesinas y obreras (propuestas principalmente.
por Zapata y Viilta); erigiéndose de ahora en adelante

. como Burocracla PolTtlca.

De acuerdo con Américo Saldivar, se entiende por Buro-

cracla Polftica a,

"aquél grupo especial encargado de la direccién
y administracién directe del Estado y del Go~
- bierno."(T)

estoise lograri graclias a las alianzas entabladas por

el Estado, tanto con las clases trabajadoras, con las

(6) De acuerdo con Gramsci, se puede calificar esta situacién co-
‘mo de elésico Cesarismo: "El Cesarismo expresa una situaeién
en la cual les fuerzas de lucha se equilibran de una manera
catastréfica, o ses, de una manera tal que la continuacibén de
la lucha no puede menos que concluir con la destruceién reci-
proca tomando la fuerza progre31va A, lucha con la fuerza re-
greslva B 8610 puede ocurrir que A venze a B y visceversa,
puede ocurrir tambidn que no venza ninguno de las dos, que se
debiliten reciprocamente y que una tercera fuerza C interven-

ga-desde el exterior dominando a lo gue resta de A y B." Toma
do en:

Gramsci, Antonio. LA POLITICA Y EL... Premia Ed, 1978, p. 53
{7 Saldivar, Américo. IDFOLOGIA Y POLITICA... 1. 8, XXI, 1960, p. 32.
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clases medias, as{ como con los grupos cap(talfstasf
por lo que adquiere ciertos margenes de libertad paré
obrar, tanto en beneficio de unos como de otros; pero
inclinandose a favorecer mds al Gltimo deAlos grupos

mencionados.

_Esta burocracla se diversificard de tal modo, que cu-
brird todo e! marco administrativo del Estado.. El mis
mo autor(8), nos menciona su divisién en: los funciona
rios de los poderes EJecutivo, Legisiativo y Judlclal;
grupos tecnbcratas encargados de las functone; de-Plé-
neacidn y Administracidn de Empresas Pﬁbltcas, y la

fracclén propiamente politica, a cargo del Partido Ofl

ctfal.

‘Ahora bien, se estd de acuerdo en queben sus- Inicios la
burocraclia polftica se habfa apoderado de las demandas
de los diversos grupos existentes; también se aceptard
que no formaba un grupo homogéneo, por tanto, las pug-
nas existentes entre las diversas fracclones no garan-
tizaban aln la estabilidad polftica y sociél para el

pafs. Calles, por tal motivo tratarfa de fortalecer

aln mds el proyecto de institucionalizacién iniclado ya

antes por Carranza y Obregén{9).
(8) Inid,

(9) Este periodo de Institucionalizacién se inicia en la década.de
los 20's, el fundarse el Banco de México, El Banco Agricola y
-Ganadero,. E1 Benco Nacional 'de Crédito Agrfcola, La Comizién
Nacional de Caminos, lLa Comisifn Nacional de Irrigacién, la
Coparmex, entre otras instituciones,
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Este hecho serd8 de vital relevancia, puesto que con la

institucionalizacién se comienza a desintegrar un pe-

riodo histérico importante: E] Caudillismo.

En efecto, la etapa Inétltucronal mafcarﬁ-un nueve hi-
to histSrico, al tratar de dar solucibén a una prolonga
da crisls de hegemonfa. Ahora los gobernantes se man-b
tendrén en el poder, pero ya no sdlo como un grupo Soi
tenido Gnicamente por la fuerza coercttiQa, sino éomo
un-grupo dirigente (entiéndase hegeménico), encargado
de la direccidn intelectual y moral de la sociedad, re.
cogiendo aspiraciones y demandas de las clases subal~' .
ternas, con quiénes entablara ”s;crfficros de orden’

econdmico-corporativo’ (10} En &ste momento:

",..el grupo dominante es coordinado concretan
mente con los intereses generales de los gru-
pos subordinados y la vida estatsl es concebi-
~ da como una formacidén y una superacidn contfnua
de equilibrios inestables (en el &mbito de la
ley) entre los intereses del grupo fundamental
y los de los grupos subordinedos, equilibrios
en donde los intereses del grupo dominante pre
valecen pero hasta cierto punto..."{11).

La paulatina conjuncidn de la Socledad Polftica y la

Sociedad Civil se habfa Inlciado, esto llevarfa a la

{10) Gremsei, Antonio. NOTAS SOBRE... Juan Pablos, 1975. p. 59.
(11) Tbia. p. 72, ‘
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formaci6n de un estado fuerte y consolidado(12).

Al llamado "Jefe Miximo" de 1a Revolucién Mexicana (plu
tarco Elfas Calles), se debe precisamente el ingenio de
la modernizacibn del Sistema Polftico Mexicano. La Fun
daci{bn del! Partido Naclonal Revoluclonario (PNR).Fue-l#
clave nodal para el cambio sustancial en el ejerciclo
-del poder polftico.. Siendo el Partido la organizacién
esencial de la Socledad Civil, dlrfa Gramsbi, para‘el

logro de:

",,.una potente fuerza de cohesibn que
centraliza y diseciplina".

~Con la formacién de! Partido Nacional Revolucionario en
1929 (el cual por aglutinar ‘en su seno a diversas teﬁ@g
clas y grupos, fue 1lamado "partido de Parfldos", forma
'd§ por altos jJefes mllltérés, polfticos y caciques regio
néles), se infclfa el pfoceso dé’cgdtrallzacién Polftftm

pretendiendo:

"contener el desgajamiento del grupo rg
volucionario, instaurar un sistema civilizado
de dirimir las luchas en el poder y dar alcance
a 18 accidn politico-administrativa, para lograr
1as metas de 1la Revolucién Mexicana'(1k).

(12) En un sentido integral y global, se entiende, de acuerdo con
Oramsci que: "Estado=Scciedad Politica+Sociedad Civil", enten-
diendo como Socieded Politica a todo el aparato de coercidn es
tatal, que agegura la disciplina y el arden de los grupos;;nr
Sociedad Civil, & todos aguellos "organismos privados", que se
encargan de la direccifn intelectual, moral ¥ cultural, cuye
funcidn es la de obtener el miximo de coneenso (escuelas, ain-
dicatos, PARTIDOS, iglesias, medios de comunicacién m381va,
etc.) Aclerando que esta separacifn no es tajante ni orghnica,
sino {inicamente funcional,

(13) Gramsci, Antonio. Op. Cit. p. hB.
(lb) Cosio Vlllegaa, D. EL SISTEMA... Joaguin Mortiz, 1972, p.. 35.
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Su arribo a la vida nacional, ademds de facilitar el
ejJerclicio del poder polftico, favorec!d a la realizacidn
del control directo sobre la socledad (los elementos de
la Sociedad Civil, como antes se ha mencionado, eran ab

sorbidos por el Estado):

", ..el problema politico coneistia en 'subordi-
nar las fuerzas socinles auténomas a una institu
cién politicae eficaz...' Los conflictos entre
‘varios segmentos de 1a sociedad mexicana 'ahora
tenian que resolverse dentro del marco del Parti
do y bajo le autoridad del Presidente y la direc
cidn central del Partido' ".(15)

El objetivo de éste doble propésito (Centralizacién vy

Control Polftico), era el de obtenér una anplla base so
clal de apoyo, la cual daria como consecuencia la legl-
timidad al nuevo proyecto histérico de desarrollo capi-

talista. Recuérdese que el Estado,

"Es el instrumento para adecuar le Sociedad Ci-
vil a la estructura econdmica... (puesto que) el
andlisis del Estado no se agota en la descrip-
¢ién de su funcionamiento como modelo de acumu-
lacién, sino que requiere también ser pensado
como modelo de hegemonia."(16)

AsT pues todo parecfa marchar bien, al fin se lograba
que la burocracia polftica se alglutinara dentro de un
mismo marco de proyectos e intereses. Mas el perfodo

de recesidn mundial de 1929 no podfa dejarfuera al pals,

(15) Hansen, Roger D. Op. Cit. p. 135

(16) Portantiero, J. C. LOS USOS DE..» Cuadernos Py P, 1977,
p. U5-b7.
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y el deterioro econdmico que ya sufrfan las grandes ma-
sas se vio m8s agudizado en esos momentos (desciende el
PIB en un 8% global); sus consecuencias se vendrfTan tam
bién a manlfgstar en lo social y en lo polftico. Crece
el desémpleo y la agitacidn socialy los camﬁeslnos pre-
sionan por un reparto de tlierras; los obreros exlgen me
joras salarfales y sociales. El descontento y el cla-

mor popular desborda los cauces Institucionales. Y si
ademés de esto, se le suma el deterioro progresivo que

sufrfa en su imagen el Partido Nacional Revoluclonario

a consecuencia de su burocratizacién y su corrupcidn re
calcitrante, la amenaza pasiva del enfrentamiento exter
no contra clases trabajadoras, parecfa que se manifes-

tarfa abierta y violentamente.

‘El-goblerno del Presidente L3zaro Cirdenas (193#-15#0)5'
pre?qé el enfrentamiento y de lnmediato‘tratgvde instru
mentar una polftica de masas, que permitiese satisfacer
las demandas de esa v#sta fuerza social que exlgfa solu
clones. La radicalliaciéh de su gobierno lo Ilevé al
rompimiento con Pluta}co Elfas Calles primero, 9 més
adetante con Emilio Portes GI1, quien era ifder del Par

tido,

Las medidas Cardenistas de: Reforma Agraria (se reparten
17.5 miilones de hectireas de tierra en su goblernd);

proteccidn del Estado hacia los trabajadores (se sat!éfi
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cen demandas soclales y ecundémicas, se fomenta el dere-
cho de huelga y de libertad de asociacidn); Naclonalis~
mo Econémico {se protege y se dan Incentivos a la Indus
tria nacfonal); Educacidn Soclalista y Tacnica (la cual
se pretende llegue a todos los sectores del pé!s, tame-
bién se funda el Instlituto Politécnico Nacfonéi){ y la
Naclonalizacidn de Empresas Extranjeras (la Industria
del petr6leo, de electricidad v de ferrocarriles), ha-
rén que el gobierno capte una ampllia base de apoyo so-
cial, incluso hasta de los proplos sectores iiqulerdii

tas.

El 18 de marzo de 1938 se d& la expropiacidn petrolera
{una de las medidas nacionalistas mds Importantes enlas
pdginas de ta historia nacional), y en medio &el éxta~
sis social, doce dias después se funda el Partido de la
Revolucidén Mexicana, sobre las bases del antiguo Parti-

do Naclonal Revoluclonario.

Hay que ver que el cambio del PNR a PRM, no es sdlo un
camblio de siglas. Se trata mas bien de un camblo radi-
cal hacia una polftica populista encaminada a lograr ef
consenso de las mayorfas, para asf mantener y Justifi-
car la hegemonfa de! grupo dirigente. DBe acuerdo a la
versién oficial, es un "Partido de Trabajadores", por
tanto, ésto déberé ~enmarcarse en los lineamientos del

mismo: Los Campesinos se veran encuadrados en la Con-
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federaci6n Nacional Campesina (CNC ), a través de Li-
gas, Comunidades Agrarias, Sindlcatos Campesinos, etc.,
los obreros bajo el dominio casi total de la Confedera-
cidon de Trabajadores de México (CTM); el Sector Militar,
comprendidos en &1, el ejército y la marina (17); vy el
Sector Popular, que darTa posterior nacimiento a la Con
federacidn Nacional de Organizaciones Populares (CNOP),
que estarfa formada por gruﬁos heterogéneos que van des
de los grupos profesionistas y servidores piblicos, has

ta vendedores ambulantes. y otros'subempleados.

Esta serd la nueva estructura sectorial que caracteriza

rd al Partido de la Revolucidon Mexicana,

Esta estructuracidn se vié fuerfemente favorecida por

la exﬁansién creciqnte del fascismo en México (para 1938
eran ya 21 Ias'organlzacfongs de‘éste tipo ya consolida
das). Ante esta perspectiva la épclén para el pusblg

éra: Fascismo o Democracla.

De ahora en adelante se tendrd a la vista un Partido Sec

torial:

"El PNR era un Partido de Partidos: el PRM fue
un Partido de Sectores. S5i aquédl implicd 'la
desorgenizacién de los Partidos polfticos, és
 te logrd la desorganizacibn de las clases po-
1iticas y su organizacién como sectores"(18)

(17) Posteriormente, bajo los muspicios del Presidente Manuel Avila

- "~ Camacho (1940-19L46), serfa expulsado del Partido este sector.
. Bu representacién se trasladb a las Secretarias- de Marina yde
la Defensa Nacional.

(18) Gonzélez Casanova, P, KL ESTADO Y... Ed, Era, 1983, p. 55.
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Y es que el Estado neceslita para su sobrevivencia de la
incorporacién de las clases subalternas al sistema polf
tico institucional. Con esta medida y teniendo a su al
cance todos los medios y recursos posibles, el Estado
se aflanza como:
", ,.el organizador de las clases y fracciones

dominantes, y. el organizador-desorganizador
de las clases subalternas".(19)

EStas aqclones corporativas, condujeron a lograr masas

lﬁdiferentes y despolitizadas, por lo que se pUede aflL
mar- que estas penetraron al juego polftléo‘antes de ha-
berse constitufdo como uné clase verdaderamente organi-

zada con perfiles e intereses propios,

Fue pues, el Cardenismo a través de su Partido secto-

rial quien le diera'cierta unidad a los trabajadores:
",..el Estado tiene y pide el consenso, pero
tambi&n lo 'educa' por medio de les asociacig
nes politicas y sindicales que son sin embar-
go orgenismos privados, dejados & la iniciati
ve privada de los dirigentes, Se inicia con

esto -que serf su base- el Estado Corporati~
vo".(20)

Las demandas expuestas por cualquier grupo deberin en-
cauzarse a través del sector al que se pertenezca, y pos

teriormente manifestarse como postulado Ideoléglco'del

(19) seldivar, A. 6p_. cit, p. 52

(20) Gramsci, Antonio. LA POLITICA Y EL,.. Premiﬁ, Ed. 1978, p.
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Partido. Ningin conflicto debe registrarse al margen

de las instituciones y del Derecho,

Pronto el Partido de la Revoluci6n Mexicana, también su
frirfa modificaciones, ya que debido a la actltud que se
asume durante el perliodo de Manuel Avila Camﬁcho (suav]| -
zar la polftica Cardenista), hahTa perdido fuerza tanto
en el goblerno como en los sectores que lo conformaban.

Su marco [deoldgico se debilitaba paulatinamente.

Surgirfa entonces ‘el Partido Revolucionario Instltuclo;
nal (PRI), nombre con el cual se ponfa de manifiesto 1la
ésencla del Partido. Segln el lenguaje oficial: Las
Instituciones como representantes de la Revolucidn y la
Revolucidn constante dentro-de las Instituclones(21),
Se mantendrTa’el camino .por el cual se habfa venldo fng
§Iténdo,bajola gufa hlstérfca de la Revolucién Meilcana;
se continuarfa por el camino de! Nacionalismo Revolucio-
nario, asumiendo con interés y vocacifn de servicio 1la

representacién de los grupos trabajadores del pals,

(21) "Artfculo 3. E) Partido es Revolucionario porque ha hecho su-
yos los principios en que apoyaron aus acciones las fuerzas so
ciales y politicas que lucharon e hicieron prevalecer las aspi
raciones e ideas del pueblo durante la Revolucibr Mexicana...
Artfeulo 4. El Partido es Institucional porque persigue el
cambio social a través del perfeccionamiento del sistema de de
mocracias polftice... y porque se compromete a llevar adelante
la transformecién de la socieded con los instrumentos del Dere
cho y del poder popular fincaedo en las instituciones que la
Ley Fundsmental de la Nacién establece", ESTATUTOS DEL PARTI-
DO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL. Cuadernos de Cultura Politi--
ca Bésica.



El partido se verd como expresidn de la "voluntad sobe

rana del pueblo''.

A partir de entonces puedg decirse que las funclones

del Part}do seran |as sigdlentes:

-Poner en préctica y apoyar las decisiones del grupo dJ
rigente, encabezados éstos por el Presldente'de ié Re?
piblica. |

-Como mediador y/o intermedlario de las demandas de los
grupos subalternos, demandas que serdn mediatizadas
por medio de reformas sociales, De ese modo seguira.
una lTnea de masas,.de concillador y negociador, que
tc ha de prestigiar a la vez que podrd mantener disci-
piinada a la clase trabajadora.. Esﬁe papel de media-
dor lo cqnvlefte en la clave esencia) que explléa el
porque de la estabilidad polftica del sistema mexlcano.ﬁ

-Encauzamiento del electorado, con planes y programas
que le darén mayorfa en todo tipo de eleccloﬁes ~bien
sean municipales, estatales o federales- de tal forma
que pueaa fortalecer el control sobre todos los secto
res sociales, Esto no quiere decir que se trate de-

"un verdadero y auténtico representante popula} ya que
no obstante el gran nimero de afiliados con que cuén-
ta, debe subrayérse que en deflinitiva, éstos no gu§f~
dan una adheslén plena y razonada; por lo que su mil[ .
tancia sdlo ;eré ficticia. En efecto, se trata deuna

democracia excluyente, la cual impllca sustituclén de
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Ja voluntad popular por Ja volunted que se genera den-
tro del Partido, expresada a través de sus dirigentes,
Estos Gltimos son qulenes como "representantes! efec-
tdan las declsliones y no las bases.
~Reciutamiento y'seleccién de cuadros, tratando de apo-
yar a quienes guardan una actitud de lealtad y discipll
na; a quienes sustenten una formacién f{deolbglca y poll‘
tica acorde a los principlos enarbolados por el Partido.
Ante esta sfituacidn los militantes siempre tienen pre-
sente que estando fuera del Partido nada; caso contra-‘
rio, para qulien decida participar, al Interior se le pre
sentardn miltiples espectativas de desarrollo en todos
los aspectos, Para quienes aceptan las reglas del jue-
go, es bien sabido que nadie mejor que el PRI paré sy
ascenso en el eﬁcalafén politico, econdmico v social:
", ..ninglin Partido puéde competir en éste terre-

no con el PRI-Gobiernc, econ el PRI-Sector Pibli-
co, con el PRI-Presupuesto.”{2h)

-Asimflac{én de la oposicidn a través de los medios a su
alcance: Cooptacidn de Grupos y LTderes, déndoles cier-
tas conceslones y apoyos negoclados; o blen, con la re-
breslén abierta, que es aplicada solo cuando la negocla
cidn falla, cuando fracasan todo tipo de concillaciones,
entonces los castlgos se aplican. De aqui que se diga

que:

(24) Gonzélez Casanova, P. Op. Cit. p. 121.
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"...1la histuvia del #iR, del PRM, del PRI,

es 1a historia de la adopcidén de la oposi=-

eién"(25).
Dentro de las funciones del P artido se han mencionado
en el Gitimo pérrafo, la absorcién de la oposlicién, al
Igual que se ha hecho alucién a los métodos que se si-
guen para la obtencidn de dicho objetivo. Ahora bleﬁ,
lcbémo es esa oposicidén? lacaso todos los grupos oposito
res reunen las mismas caracterfsticas?, ltodos son Igua

les y homogéneos?

Se conslderan que no lo pueden ser, puesto que todos y

cada uno de ellos reponde a distintas tendenclas e inte
reses. Siguléndo el modelo del Dr. José Luis Reyna (se
" considera el mis adecuado para el presente andlisis), se

clasifican de la siguiente manera(26):

-Existen grupos que se han incorporado al Géblérno,_que
han aceptado el liderazgo oficlal y que se encuentran
en el interior del Partido, sin hacer ningin cuestiona
miento realmente grave al sistema (CTM, CNC, CNOP.en-
tre otros);

-Los que de igual manera han .aceptado el liderazgo ofi~
cial, que también estan incorporados a{ sistema y al
partido; sdlo que gozan &e ciéfta,autonomfa, pues sli
bien es cijerta su incorporacién, tamblén lo es el he~

(25) Ibid., p. 130.

(26) Reyna, José Luis. CONTROL POLITICO. .. Colegio de México, 1976,
pp. 1b-2h,
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cho de qde buscan una mayor liberiad de accién y repre-
sentat{vidad al interior del mismo grupo. Caso dlsldég

te conocido es el Movimiento Ferrocarrilero de 1958-1959,

-Grupos Autbnomos o no incorporados y Pollticamente Acti-
vos, los cuales llegan a tener capacidad suficliente pa-
ra cuestionar el sistema Imperante. Son grupos que se
desarrollan del control polftico dlirecto del Estado, por
lo que 8ste, extrema medidas represivas cuando los meca
nismos de.negociéclén y conclliacién fracasan, mostfén-
dose lncapaz de absorber las demandas de éstos grupos
(Centrﬁl Campesina Independiente, el Movimiento Estu-
diantil de 1968 entre otros).

~Grupos Autdnomos o No Incorporados, Polfticamente Pas |-
vos., Carecen de‘organlzacién y su Gnica meta es bus~
car la'sétisféccién de las demandas tendientes a mejo-
far necesidadés primarias (serv(clos piblicos y asisten .

~clales). |

El Estado tréta de reducir al minimo los grupos auténo-

mos =-en sus dos modalidades-, utilizando para ello los

" mecanismos de cooptacidn, negociacidon y represidn en el

Gltimo de los casos por ser el menos legft(md, para in-

corporarlos al sistema polftico institucionalizado.

En el caso de los grupos paslvos, no fncorporados,se es
tudia un caso partlicular con el cual se muestra emplri-

‘camente lo antes mencionado: el Movimiento Restaurador

de Colonos de Ciudad Nezahualcéyotl.

-
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l. Situacibn General

l.l. Antecedentes

Las politicas estatales enfatizadas a partir de 1340

han impulsado la modernizacién del aparato produ;#lvo,_
canslderando a ésta el baluarte del! crecimiento econé-
mico y para el mejoramiento global del nivel de vida de

la poblacidn.

En efecto, el Estado ha proplciado tal desarrollo, por
una parte debido a su constante Intervencidon en la eco
nomfa, canalizando capital en obras infraestructurales
{puentes, caminos, electrificacién, drenaje, agua pota
ble, etc.), o blen, directamente adquiriendo Industrias
en campos de productos bdsicos. Y por otra parte, es-
timulando a la Iniclfativa privada a través de mecanis~-
mos legales, tales como: exenciones fiscales, creditos,
‘programas de fomento industrial, sustitucién de impor-~
taciones, proteccionismos arancelarlios, e incentivos a

la inversidn extranjera directa,

Y si bien, el crecimiento industrial ha progresado, sus
frutos no se han repartido equitativamente en la socie
dad, al mismo tiempo que tampoco se ha ampliado a todo
el territorio nacional, lo que ha ocasionado un desa-
rrollo regional desigual, ya no solo econémico, sino

también social, cultural y polftico. Este se ha cen-
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centralizado en ciudades que gozo~ de mayor dinamismo
financiero, lo que por otra parte, ha revertido en su

acelerado proceso de urbanizacién.

Dicho fenémeno, lejos de ser exlusivo de México, es ca
racteristico de las sociedades latinoamericans. Se
piensa en:
",..Duenos Aires y Santa Fé en Argentina; Guana-
bara, Rio y Sao Paulc en Brasil; el Distrito Fe-
deral y los estados de México y Nuevo Leén en ME

xico, que producen el 57.1% del valor total in-
dustrial de América Latina"(1).

Este modelo de desarrollo habiendo propiciadovun crecl
miento desigual, ha originado a! mismo tiempo un cada
vez mayor flujo de personas hacia las urbes m&s indus-
trializadas, trat8ndose por lo regular de trabajadores
agrfcolas qué sufren los embates del cambio. Y és que
si antes su economia agrfcola se basaba en el autocon;
Sumo, las nuevas relactones de produccidn, originaron
que se fomentara la produccidn agricola dltamente comer

clal.

Quienes no pueden adecuarse al nuevo orden productivo,
por la falta de apoyo financiero, técnico y comercial,
se ven en la imposibilidad de competir, y por ello aho

ra verdn aumentar conslderablemente sus deficlencias y

(1) Urzua, Rafil, EL DESARROLIO... S. XXI, 1979, p. 36.
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y disminuir sus ingresos y su nivel de vida en general:

", ..en 1940, la produccidn egrfcola de autoconsu

mo representaba el 46.9%, descendiendo abriipte~

mente al 17.9% en 1950"(2).
Agreguémosle a esta situacidn la atraccidn ejercida por
el Distrito Federal -principalmente-, como resdltado de
las altas Inversiones de capital hechas en él. Jorge
Moﬁtaﬁo confirma esta aseveracifn al demostrar que para
1970, el‘Distrito Feferal concentraba el 27% del total
iﬁverfldo; el Estado dé México, el 16% (lo que da un . to
tai de ABZ de capital tan sélo para la zona metropolita
na de la Cludad de México; Monterrey el 17% el resto

del pafs se repartia el 40% sobrante(3).

Esta concentracién de la actlividad econdémica di& como
resultado que la zona metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico, actualmente aporte al pals nada menos que el 4l1%

del total de Producto Interno Bruto.

Como se verd, el acelerado crecimiento urbano hizo del
Distrito Federal el foco preemiente de atraccidn p&ra

los inmigrantes:

(?) Rivera Rfos y (dmez SAnchez, TEORIA Y POLITICA No. 2,- 1980,
p. 5.

{3) Moniaﬁo, Jorge, 103 POBRES... Siglo XXI, 1981, p. 33.
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", ..para 1960 todas las carreteras llegaban a la
capital del paia; el D. F. era no sdlo el centro
politico y administrativo de la nacidn sino eco-
ndémico, educativo, social y cultural de la Repii-
blica... su influencia es penetrante, El resto
del pais son simples satélites de mayor o menor
magnitud que se mantienen en Srbita por el refle
Jo del sol central",(l)

Asi pﬁes, desde 1940 Va mayor parte de la avalancha mi~
gratoria se encamina a la cabltal del pafs, movidos por
el afdn y el ansia de mejorar sus condiclones de vida,
por lo que pronto ésta resultd incapaz de absorber a tan
nutrido ndmero de personas; desechando hacia sus contor .
nos a aquellos que se les reducian sus posibilidades de
instalacidn, debido sobre tédo a sus bajos e irregula-
res Ingresos. formdse airededor de la capiltal unaémpHa
zona metropolitana: Tlalnepantla, Naucalpan, Ecatepec,
Santa Clara, Ch{malhdacan, Nezahualcoyotl, Coacalco,
Cuautlitlén, Cuautitlan lzcalli, Huixquilucan, Tu!titlém
Zaragoza y ia Paz., Ahora, la zona lejos de atenuar su
crecimiento desmedido, parece extenderse en los proxi-
mos afos, incluso més alld de los Ifmites del Estado de

México.

De los lugares antes mencionados, nos Iﬁteresa-particu-
tarmente Ciudad Nezahualcfyotl, por constituir el ob)e-

to de estudio del presente trabajo.

(4) W. Tucker, "The Mexican Goberment Today" Citado en: Montafio,
Jorge. L0S POBRES..., Siglo XXI, 1981, p. 32.
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Cludad Nezahualcbyotl estd asentada en un territorio
que fue producto de la desecacidn paulatina de una‘paL
te'de{ lago de Texcoco. Por esta razén, el sueld tie-
ne caracterfsticas muy peculiares: formado por arci-
l1a gangosa altamente salltrosa, lo que hace que eﬁ
tiempo lluvloso sea fango suave y en tiempo seco la

sal se muestre a flor de tierra y las tolvaneras sean

fuertes vy constantes,

En un principio, ese territorfo tenfa el cardcter comy
nal, el cual fue dado a chimalhuac&n por el presidente
Judrez, para evitar las Invasioﬁes‘pdr parté de los ve
vcinos hacendados. Las primeras tltulaciones sé reallng
ron en los terrenos de Xochiaca y Pantltién, que fue-
ron entregadas de inmedlato a los habttantes, nuevamen-

te, de Chimalhuacén.

Mas 5delante, las tierras-desecadas del Ex-Vaso del la
go de Texcoco fueron consideraﬁas propledades ' de la na
cién. ‘Se emiten decretos, como el del 19 de mayo de
1922 que aparece.en el Dlario OFiclal, para preservar-

los como bienes de dominio pdblico,

Sin embargo, el Presidente Pascual Qrtfz Rubio, medlag
te el decreto del 23 de mayo de 1932, decide el arren-
tamiento. y la venta de los terrenos del ék-lago, adu=

ciendo que se pretendfa acabar con las tolvaneras que



ocaslonaban y que llegaban inevitablemente a la caﬁ!tal

del pafls,

Cabe sedatar, qﬁe para ese entohces, la hectérea se ven ‘
¢fa a un peso, déndose, }ncluslve, bastantes faclll¢a~
des a quienes quisieran rentar:
"... 25 centavos anuales por hectﬁfea ﬁara lotes
que no excedieran de 40 hectfireas... (todo esto
porque se queria construir una) CIUDAD-BOSGUR
para nuestra metrSpoli®,(5)
Los tftulos de los terrenos naclonales del! ex-Vaso por
lo regular fueron extendlidos a particulares sin que hu-
blese un dictamen previo y por falta de personal capac}
‘tado, sé Incurrfan en graves errores, tanto en la titu-
lacién, cémo en‘el proceso de enajenacidn, llegindose a.
- dar casos continuos de expedirse Tnmediatemente, sin

“‘eslinde.previo.

Todas estas anomalfas confluyeron a que e} Presidente -
Abelardo L. Rodriguez, por conducto de} decreto del 16
de febrero de 1934, suspendtéra ta enajenaclén'de los
terrenos naclopales del‘ex*Vaso, derogéndo los decre-

tos del 23 de mayo de 1931;

Mientras eso sucedfa, algunos nficleos bumanos llegaban
a establecerse en parte de los terrenos desecados. E1

primero de ellos fue nombrado Barrio de San Juan Pant]

- {5) Cisneros Sosa, A. LA ESPECULACION... Tesis Profesional, FCPyS,
1979, p. 26, ‘ ' o o
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ttdn (en un principlio tambiédn conocido como San Juan de
los Leones, porque estaba habitado en gran parte por
mlembros de la familia Ledn), establecido en un reduct-
do espacio, concedido por l)anos y canales.. Sus mo-
radoreé trataron-de sobrevivir con los escasos recursos |
gque la naturaleza les proporcionaba: la venta de patoé
cazados y la recoleccién de chichicaxtle, moséovykte-
ﬁuesquite. La poblacién fue aumentando y a las actlvi-
dades antes descritas se les sumé el .comercio: activi-
dad que bfrecfa mayores persbgctivas, debido a ta gran
éfluencia de "turistas' citadinos que dfa a dfa iban en
aumento como consecuencia de la prictlca casi cotldlana
del deporte "Ifanero“. AhF'llegaron a expedirse an;ojl

tos, cervezas y grandes cantidades de pulque.’

Todo esto darfa origen, a lo que éon el paso del tiempo
serfa e! centro principal de abstos del Municiplo: San
" Juan fantltlén, Instalado en sus iniélos‘en uhbs’cuanv
tos puestos construfdos con ldmina y madera, en el cual
era caracterfstico también verlﬁolgadas‘en ias'ramas de

algunos drboles las mercancfas que allf se expendfan,

Por otra parte; con tlerras con las condiclones ya an-
tes descritas (extremadameﬁte salltrosas), los comune-
ros de Chimalhuacin velanse obligados a cultivar sola-
mente la parte orlental, con resultados poco fructffe-

ros, Tampoco se podfan considerar como buenas para el
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uso urbano, pues eran ademés zonas Insalubres, agobia-

das frecuentemente por las tolvaneras e Inundaclones.

Tomando en cuenta el cauce que va tomando |é sityacién,
en el Diario Ofictal del 28 de mayo'de 1936 apafece un
nuevo decreto, expedido por el Presidente Lézaro‘cirdg
nas, con el cual se anulan las titulacliones existentes,
referentes a los predios ubicados en el ex-Vaso. La
resolucién es expresada como una tucha en contra de
los fracclonadores clandestinos que comenzaban;a sur-
glr. Todas las tlerras aparecidas por 1a desécacl&n -

pasan a ser propledad federal.

Hasta esos momentoi todo parecfa igual, eI~lugaripermg
necfa casi deshabitado -salvo los alrededores de San

Juan Pantitl&n-. Mas:

*... una primera iniciativa de orden estatal va
a precipitar las cosas: en 1945 un decreto gu-
bernamental prohibe nuevos fraccionamientos en
el perimetro del Distrito Federal".(6)

Y el primer flujo de individuos sin recursos econémlcqs,
_un grupo de famllias encabezadas por Francisco S&nchez
Camacho, Vf{der de la Unlén Proletaria de Colonqs’del ?i
tado de Méxlco..se instala en esas tierras, que aﬁn'ala
fecha }1evan el nombre de Colonia Méxlico.

(6) Ferras,. Robert, CIUDAD NEZAHUALCOYOPL... Colegio de Mtiico.'
1977, po 13 L EE ‘ :
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Pocos dfas después de la invasién Florecerfan numerosos
Jacales construfdos con tablas y )dminas de cartén. Pa

recTa no Importar la inhospitablilidad de aquellos terre

nos.

Uno de los primeros colonos comenta:

",.. como a un kildmetro al oeste habia una . casite, :’
y dos kilbémetros al norte otra casita. Se veia pu
ra agua nada mAs... En tiempos de sequia estaba )
seco, pPero apenas empezaban las aguas se hacia la-
guna, Cuando se secaba olia a puro charal. Mis -
bien, & pescado muerto... y entonces se levantsben
unas tolvaneras inmensas. Se formaban unos remo-
linos, primero chiquitos, pero agarraben fuerza y
tenia que estar todo asegurado, los cartones del
techo; tenian que taparse los alimentos... cuando-
pasaba vefa uno como se retiraha y como arrida lle
vaba cartones, ropa y hasta animales, gentes y te-
chos enteros..."(7). '

Esos habitantes tambié&n atravesaron por otros problemas.
Prfﬁerd fue la carencia de agua-potablé. No existfan me
dios (ffsicos y econdmicos) para obtenerla. Se opté por
adquirirla por medio de una pipa (que vendfa veinte li-
tros de agua por cinco pesos). Respecto a la energTa

eléctrica:

"En esos tiempos no se podia ni hablar de proporcio
nar cnergia eléctrica; el Gltimo foco se localizaba
en el jacal®én gque pomposamente denomin&bamos Puerto
Aéreo,.. Para la obtencifn de energfa eléctrica,
ademfs de ser peligrosa, implicaba recorrer largas
distancias para colgarse a las lineas instaladas so
bre la vieja carretera México Puebla; resultaba su-
mamente dificil distinguir entre la marafia monstruo
sa cual era el slambre de la propiedad"(8).

(1) Cook de Leonard, C, CIUDAD NEZAHUALCOYOTL.,, Ed. Casa de la
Cultura, Nezahualebyotl, 1981. p. 347 y 354,
(8} Romero Erazo, Hail. MEMORTAS. Mimeografiado.
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‘Se empezaba a poblar cada vez mds la colonla México. ‘La
poblacién crecfa y los problemas se continuaban unos a
otros., Las colonlas Estado de México y E1 Sot, se suman
a Ya México. Es asl como se formarfa lo que se conoce-
rfa como -Colonias dél ex-Vaso del Lago de Texcoco, te-
nlendo a Chimalhuacin coﬁo cabecera Municipal, El Go-
blerno del Ing. Salvador Sdnchez Colin (1351-1957) da

legltimidad a los nuevos asentamlentos.

‘ta sltuaclén entonces se vuelve tensa. Los comuneros de
Chlmalhuacéﬁ se slenfen despojados de sus derechos de.mg
piedad (aGn y cuando los ‘terrenos habfan sido adQulr[dos»
ante su indiferencia), a su vez, las autoridades mun!ci-‘
- pales protestan airadamente al ver que las nuevas colo-

nias forman un nuevo territorio y que &stas aumentan su

,poblacidn m8s que el de la propla cabecera municipal,

1

Por su parte, en las colonias del ex-Vaso emplézan a na-
cer lpquietudes polfticas. Los colonos se niegan a so-

portar las exigenclas de una autoridad que sélamgﬁte tra
ta de obtener el m&ximo de beneficio, sin otorgar nada a

cambio. E1 descontento en contra de ella se hace mss.ig

tenso,

Teniendo esto como fondo, la organizacién se impuso, 'y
- entre los grupos que se constltuyeron para lé.defehsa,’

surgen las Idéés de separacién del Municiplo de Chimal-



-36-
huacén,

Los primeros pasos en firme péra este propésito sersd la
creaci6én del grupo UNION DE FUERZAS PRO-MUNICIPIO DE LAS
COLONIAS DEL VASO DE TEXCOCO A, C. Organizacién funda-

da por:

- Ing. Jorge Sdenz Knorr, representante de la Asoclacién
General de Colonos, A. C.; '

- Juan Ortfz Montoya, de la Federacidn de Sociedades de
Padres de Familla;

- Antonlo Gonzdlez Romero, de las Cadmaras de Comercio de
las Colonias;

- Alfonso Romero Erazo, de la Asoclacién de Fraccionado-~
res Jel Estado de Méxlco;

- Profr. Elfas Lépez Vazquez, de la Junta de Mejoramien-
to Moral, Cfvico y Material de las Colonias;

- Proff. Silvino Berna, de la Delegacidén de Maestros;

- Guadalupe Chavez, de ja Unién General de Comerciantes
en Pequéﬁo;

- Dr, Franclisco Gonzdlez Romero y Dr, Jesls Sdnchez Ba-
fuelos, derCOnsejo de Cooperadores para Obras de Co-

min Beneficio(9).

Las clrcunstancias aln no eran favorables para la elec-

(9) paros HISTORTCOS DE CIUDAD NEZAHUALCOYOTL, Oficialia Municie
pal, Mimeografiado.
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cidn de un nuevo municiplo; pero, el tiempor y la pro-

biemftica existente las darfan.

Como respuesta a las solicitudes que hiclera la Unién de
fuerzas para la creaci6n de un nue‘vo municiplo, o -traslg‘
dar los poderes a las co\ohias, el gobernador del E;tado
dé Méxtco; Dr. Gustave pai y su secretario Jorgeleménez‘
Canéd. ordeﬁaron un estudio global sobre los aspectos
"econbmicos, sociales y polfticos de las cotonlas, EI eé
.tudlo concluye cuando la LX! leglssatura estatal explde
el Decreto nimero 93, fechado el dfa 23 de abri) de 1963,
en el cual se establece la creacidn del Municipio 120 del
Estado de México con el nombre de Cludad Nezahualcdyotl.

Su ppblaclbh para entonces era de 100 .mil habltantes.

V.2, Surgimiento.

£l ndevo Munlciplio ~el segundo mis Joven del Estédo de
Méxfco- Cludad NezahualcHyot! ("coyote hambrlentb o en

ayuno'), se encuentra:

", .. situsdo a los 19°36' de latitud Norte y
98°58. y 99°3' de longitud Oeste, su superficie
total es de 7.4 Km?, & una altitud media de
2 280 metros sobre el nivel del mar... Colindan-
do al Norte con Ecatepe¢ de Morelos, al Oriente
con el Municipic de Chimslhuachn y los Reyes la
Paz, y al Poniente y aur. con el Distrito Fede--
ral®. (10)

. {10) Loya Remfrez, 0. EL DESPERTAR.,. Gobierno Minicipal de Neza
‘hualebyotl, 1973, p. 13.
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A sus primeros habitantes se le sumaron constantemente -
otros, atraldos por los nombres nuevos de fracciona=--
mientos que cerraban la promesa de vivir en lugares
pronto confortables: Los Manantlales, Las Maravillas,

La Aurora, lLas Flores, etc.{11).

" Lo anterjor aunado a la posibilidad de obtener un lote:
en propiedad y a bajo precio, hizo que la poblacién
aumentara en poco tlempo en forma alarmante. No obs-

tante, se adolecTa de todos los serviclos basicoes.

La mayor pafte de 1a corrlente hﬁmana que llegb a esta-
blecerse en NezahualcSyotl provenfa del Distrito Federal;
esto se debe a que se habfén instaurado ref&rmas que or
denaban la demolicién de antlguoé casérones que se.ocu-
paban como vecindades y que se localizaban en el centro

dé la cludad de México.

s.eg'ﬁn‘ un estudio de la S.A.R.H., en 1970 el 58.7% de los
tnmigrantes que se establecieron en el Municipio 120 pro
venia del Distrito Federal. Todés.ellos lo utilizaron

como una escala obligada antes de 1legar a residir defi

nitivamente en aquella regibn.

Se ha dicho que a los inmigrantes se les expulsd por las

(11) De la Rosa, M. NEZAHUALCOYOTL... F. C. E., 197h, p. 9.
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reformas habltaclonales, pero tamblén &stos decidieron
reubicarse al vef disminuidas sus posibllidades de ing
talacién en 1a capital del pafs, dado lo precario de -
sus ingresos, producto del Eeparto desigual de ta rl-~

queza soclal.

Ahora blen, se hace obligatorio considerar la acelera-
da @etropollzacién de la ciudad de Méxlico, como fruto
de las medldas gubernamentales para fomentar el desarro
1o industrial, Ejemplo de ello es la erogacién de 1la
Ley de Industrias Nuevas y Necesarias (1941), la cual
eximfa de Impuestbs por clértb perfodo de tlempo a al-
‘gunas empresas de la iniclativa prlvada; fraslgdéndbse
tas fuentes de trabajo al Estado de Méxlico -§ algunas
partes de ét, c]aro'esté- pronto 1a misma Ley perdib
vigencla para el Distrito Federél, por lo que bastaba
un paso mis alld de éste para hacese merecedor de la.
concesién{12), €sto, obviamente estimulé a los inmi-

grantes, que pretendfan estar precisamente cerca de las

fuentes de empleo,

Otra de las causas de la fuerte inmigraclén haéla,tlu%
“ dad Nezahualcéyotl fue su cercanfa con la Ciudad de ME
xiéo, a tan solo'9 kilémetros de 'distancia. {(Para en-

terarse de la procedencia de los habltantes de Nezaﬁdal

{(12) Unikel, L, . LA DiNAMlCA...“FEP, A, C., 1972, p. 308-713,
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]

c6yot] véase cuadro ndmero (1).

El flu)Jo humano hacia el Municiplo no ha cesado. Cilu- .
Jad'Nezahulacéyotl a pesar de todo sigue absorbiendo a
gran parte de la concurrencla. En 1968 su poblac!én se
estima en 583 mi] habltantes, el censo de 1970 regiétfa,
a 670 mll {de los cuales s6lo el 3.6% habfa>nacldo en
la entidad), en 1373 existen 840 mil y en 1974, 1 100

mil.

Ség&n el X Eenso de Poblacién y Vivienda, en 1980 Neza-
hualcéyotl cuenta con | 341 230 personas, ‘por lo que se
ublca ya como la tercera cliudad mis lmﬁortante del pafs,
en euanto a poblacidn se feflere, s6lamente sdpéradopor
el Distrito Fedgral (8 831 079 habltantes) y por Gua&a-
lajara (1 626 152). ‘Supera.'}ncluso, a estados complé-:

tos {véase cuadro nimero 2).

Ahora blen, segidn los G1timos datos de las autoridades
municipales, para 1983 se cuenta ya con una poblacién
de 2 300 000 habitantes. De sef asf quizds ya sea en-
tonces la segundalciudad m&s poblada de la repidblica, o

cuando menos muy pronto lo ser§.

1.3. Actlividades.

En Ciudad NezahualcSyot) el 45% de sus habitantes es me

nor de 15 afos (vedse gréfica nﬁméro 1). De la prJq-
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Cuadro Ndmero 1

Lugar de orfgen de los habltantes de Nezahualcéyotl,
1970. '

Guanajuato--==--=---- R L L L R [ 21
Michoacan~=====u=euuocan- R R LEL DL EL TR T 143
Distrito Federal=---=====c=cmcucmcaaocmcconan. 14%
Estado de México----«~r-em-mmwucmcccneccrcnnacan. 12%
Daxacae-=vesmmmccmmmeecmcenncncnenc—an . —rmm——— 10%
Hidalgom-==em=mumcemccemeemnccmacnuononccctnann 10%
Pueblam=-cmemoemcercnmnmmncne e cacas e 6%
Tlaxcalas====n=cemrmm=cmacnn Smmmmmeeeem e hy -
Quer§taro=---===-=cacecnccsccnnn s-mememe-o- mem- by
Jallgcommmmmnmmmmmmaannanannaa ELEELEELEE T TR by
Aguascalientes-=====-=-=-=ssmcemcccceonnconono. 2%
SONOrg----usmemsescmcommmecscsnncsameacoaa- ---- 2%
Zacatecas-- -=m-mmmssesssoccmcesssssssssoeoonee 23
Guerrerg=======c===== memmmmmae mesmsess memmenne- 2%

Fuente: Centro de Informacién y Estadfstica
Nezahualcéyotl., OficialTa Mayor.
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Estados con menor nimero de habitantes que Nezahualcdyotl en

1980.

s | glsmmcion
Nezahualcbyot) 1 341 230 2.0
Aguascalientes 519 439 0.8
Béja California Norte V177 886i 1.8
Baja California Sur . 215 139> ' © 0.3
Campeche ‘ h2o 553 ‘ 0.6
Colima 346 293 s
Durango 1 182 320 _ 1 1.8
Morelos 97 089 1.4
Nayarit V 726 120 1.1
Querétaro 1 739 609 | ‘ 1.1
Quintana Roo | 225 985 0.3
'Tabasco 1 062 961 1.6,
Tlaxcala 556 597 : . 0.8
Yucatén | 1 063 733 1.6
Zacatecas © 1136 830 : 1.7

- Fuente: "X Censo Naclonal de Poblaclén y Vivienda, 1980,
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GRAF!CA No. |}

PLRAMIDE DE EDADES

cd. Nezahualcéyotl. Poblaclén por Grupos Quinquenales
de Edad y Sexo.
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Datos obtenbdas de) X Censo General de Poblacién 'y Vlvlenda,
1980, Estado ‘de naxtco.
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cidén total apta para el trabajo (12 y mds afos, segdn
el Censo Naclonal), dnicamente el 49,48% (415 627) se
encuentra en activo; pero, de toda esta fuerza, el =--
13.20% es subempleada, o carece de sueldo estable, yel
36.28% recibe ingresos fijos. El desempleo égierto.

como se podr§ apreciar, es del 50,52%

Esa situacién se debe en gran parte, sin duda alguna,

: alibajo nivel educativo de la comunidad, pues aunque
de[ total de 1a poblacién apta para el estudio (6 afos
y m‘s),.ﬁnlcamehte.el47.69% carece completamenfe de -
fnstrucchn alguna (lo que ciertamente la coloc§ en me
jor posicidén que cualquiera de los mﬁnlclplos restan-
téé del Estad§ de México), la mayorfa sigue rezagada en

'lo§ niveles primeros de la educacién. Véase:

0c esa misma poblacién apta para el estudio, segln el
" censo de 1980, el 57.29% (627 053 individuos) ha cursa-
do algin grado de Primaria; pero sélo el 21.43% (234 498

ha continuado con algin estudio postprimario.

AsT, de la poblacion que estd en edad disponible para
ingresar a la escuela Secundaria {916 517), sélo lé ha
hﬁcho el 14.,16% (144 650); para la Preparatoria han in-
gfesado sélqﬁehte 33 361 personas y para alguna escuela
"de Esnsefanza Superior 27 680.

.La desercidn escolar es grave, pues del total de alum-
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nos que ingresa a Primaria {nicamente el 3% llega a ni-

vel Superior.

St a ld anterior se le agrega la procedencia de la mayo
‘ ‘rfg de la poblacidén, que es de reglones rezagadas del

pals: lQué se puede esperar, por tanto, de una poblacién
de toles caractcrfstlcaﬁ. sino un alto fndlce 'de desem-

‘pléo y subempieo y un bajo nivel general de lngrésos?

' Los datos censales as? lo confirman., La mayor parte de
la poblacién activa se emplea en ocupaciones nO»especig'
izadas, en dondé prevalecen los bajos salarios: 145 723
son artesanos u obreros (35.06%), 51 848 son vendedores
depeﬁdientes eﬁ algin establecimliento (12.47%), 47 7|3~‘
son ‘persanas que no pueden especificar bien su trabajo,
debido a su calidad (11.48%), En contraste, & 260 son
profesionistas (1.02%) 141 son Funclonarios piblicos .
(0.03%), i 087 son gerentes (0.50%) y 12 118 son técni-

cos o personas especializadas (2.92%).

La realidad se vuelve aiin mis dramftica sl se observa
que de ca&a'loo lndlvlduos; segln c8lculos municlpales;
80 aprbxlmadamente salen a trabaja} a otra entidad., Es-
to.se debe también, a 1a incapacidad de la Industria lo
cal para absorber mano de obra, pues el nimero de esta-
bleclmfentos,lndustriﬁles es de 80, los coherﬁios se com

:bonen, segn los datos del Municipio, de la siguiente ma
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nera: misceldneas (6 820), abarrotes en general.(833),
loncher fas y ostionerfas (534), panaderfas (481), gaso
ltnerfas (3), hoteles (10), laboratorios clfnicos (5},

entre otros.

De ahf, que para subsistlr, un nimero conslderable de
sus habitantes se dedique a oflicios Inusitados, que
van desde el éléslco bolero, vendedor de chicles, lava
cohes y tragafuegos, hasta llegar a los que sellan so%
brecitos de estampas, los que maquilan, los que pelan
‘pebltas,‘los que pintan figuritas y mufecos de pléétii'

‘co.

1.4, Servicios.

Debido a las caracteristicas de la tierra, como. se ha’
sefalado oportunamente, las autoridades estatales nun-
ca creyeron que la zona se poblarfa. Por tal motivo

no existfa ningin tipo de servicio piblico.

Por esto es que los primeros colonos afrontaron graves
problemas. Para abastecerse de agua, tenfan que adqui
rirla por médlo de pipas; la energfa eléctrica la obte
nfan clandestinamente, colgdndose a 1Tneas lejanas; los

servicios sanitarios parclaimente se resolvlan:
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"...86l0 en hoyos que ensefiamos a hacer a
los colonos para que tuvieran parecido cer
cano & fosas sépticas"(13).

Ante la falta de calles se realizadé un camino de te-
zontie por donde podfan entrar las pipas que tralan

agua.

Las dificultades iniclales para la prestaéién‘de‘ser;
viclos se recrudecen al mismo tliempo que aumenta la
poblacidn. Las necesidades se hacfan cada vez mayo-
rés; La anarqufa e Insalubridad prollferakfan; Cesa
la euforia primera por poseér un patrimonio propio.’
La solucidn a las miltiples carenclas se vuelvé un pro
blema de prlmera importancia (en un capftulo posterior

se verdn las formas de organizacién en éste &mbito).

Ante ese panorama el gobierno estatal y federal se dan
a la tarea de satisfacer medianamente aqueltas caren-
clas:

",.. apartir de 1970... se han invertido 1200
millones de pesos en programas urbanisticos:

-drenaje, alcantarillas . $400 000 000 00
~electricidad . 120 000 000 00

, =diversos 100 000 000- 00
-agua potable © 6k 000 000 00(14)

(13) Romero Erazo, R. MEMORIAS. Mimeografiado

(14) Ferras, Robert. Op. Cit, p. 21
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Con tales Inversiones se empczd a gestar un cambio pau

latino en el Municipio.

Para 1975 ya se contaba con: 853 000 metros de ITneas
de drenaje, 79 kilémetros de pavimento, 6 centros de sa’

lud, 1 Hospital General, 209 planteles educativos,

No obstante, la poblacidén a Ido en aumento; las neces]l

dades‘gambién. por lo que la resolucidn definitiva a la
falta de serviclos piblicos no se ha ‘logrado. Falta mE'
cho todavia por hacer. Aunque, cfaro, la cantidad y la
. calidad de los rehabilitados hasta hoy han crecido con-

- siderablemente aln dejan mucho que desear.

Actualmente Cludad Nezahualcdyot!, seglin los datos de
las autoridades municipales, cuenta con los siguientes
servicios:

SECTOR SERVICIOS PUBLICOS

Lineas de alcantarillado: QSQ kilémetros y 8 circamos

. de bombeo.

‘Lineas de agua potable: 294 648.82 metros
Pavimentacidn: la ciudad cuenta con 1000 kiidmetros de
calles y avenidas, de lag chales estdn pavimentadas
350 kilémetros (35% del total). .
Serviclo de limpia: existen 144 unidades de‘limpleza

Tiendas Conasupo: 45 y un gran Centro Comercial.
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‘Mercados: 55 establecimientos, m8s 41 ti&nguis.
Central de bomberos: |

Proteccidn y Vialldad: 90 patrullas y 579 policTas,
Rastros municipales: 2

Bancos: 6 (banamex, Banobras, Banco Mexicano Somex,
Banco Obrero, S. A., Banco del Pequedo Comercio y Ban-
comer).

" Cementerios: ninguno

“SECTOR EDUCATIVO

Escuelas:

25 Jardines de Nifos
339‘ Primarias
109 Secundarlas
16 Telesecundarias
1 Preparatoria de la Comunidad
2 Escuelas de Enfermerfa
L Normales para Maestros (1 de ellas para

Preescolar)

1 Colegfo de Bachilleres ’
3 Centros de Estudio Tecnolbgico
1 "Escuela Nacional de Estudios Profeslbnélesl
{Aragbn)
21 Centros de Educacién Extraescolar (estﬁdlo

para Secretarias, Auxlliares de Contador, en

tre otros). .
522 . Total.
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Casa Municipal de la Cultura: 1, cuenta con un Museo
Regionatl de Historin, una Sala de Arte {(fotoqraffa,
pléstica, artesanfa y pintura), un Auditorio y una 81
blioteca.

Audltbrios: 1

Bibiiotecas municipales: 3

Escuela Iniclial a las Bellas Artes: 1

Bandas Sinfénlcas: 1

SECTOR SALUD i o

S.S.A.:
,_I Hospital General
7 Cenfros de Salud
3 Guafderias
13 Centros comunitarios (con 10 consultor}os cada
‘_uno. y cuentan con 141 médicos, 126 enfermeras 
y 29 @entistas).
1.M:5.S.: '
1 Cifnica-Hospital
5 Cifnicas
~1.8.5,5.T.E.:
1 Clinica-Hospital (cuentan con 2.8 camas por éa-
da mil derechohablentes),
‘Centros de Socorrismo y Rescate: 2

" Albergues para nifios desamparados: |
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Desayunadores (D.I.F.): 8

SECTOR COMUNICACIONES

LTneas de camiones: 11, con mids de 2000 unidades,
STtios de autos: 49, con aproximadamente 633 unidades.
Teléfonos: 20 000 particulares y pablicos m&s una ca-

, seta de Iaréa distancla.

RECREACION Y DIVERSION

Estadios: 2

Arenas de Box y Lucha: &
Centros Deportivos: 3
Canchas Deportivas: 40
Parques: 3

ﬁentros Sociales: 3
Plaias de toros: !

‘Cines: 18

Como se podri apreélar, los servicios han aumenfado,
_pero no lo suficiente como para satisfacer los reque-
_rimlentos miltiples de que necesita la poblacidn para

vivir con blenestar.

" Dentro del aspecto salud, su déficit y la falta de h]
glene explican porque, de acuerdo con el Hospital Ge-

neral de Nezahulacyotl, S.A.A. el 80% de la poblacién
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padezca anemia, 38% alguna enfermedad resplratoria vy

20% enfermedades gastrointestinales. La mortalldad

ahual es del 6.6% de la cual el 50% es causada por algu

na enfermedad,

- La alimentacién también es deficiente, EI 70% padece’

de algln grado de desnutricién:

"... s6lo el 36 por ciento de la poblaci6n toma le .

che, el 25% consume carne de res, y el 5% come car

ne de pescado y el 90% come frijoles y algunas le-

gumbres, ésto segfin datos de la Conasups™(15). .
' Las pepqrcuclones'negatlvas se feflejan también en elv
&mbito soclo-cultural. Para la recreacidn es evidente
la lnsuflcienqla dellhstaiaclones deportivas, que se con
traponen tbtaimente_a las altas !nversiones~feal)zadas
en obras oclosas y suntuarlas, como lo ﬁon algunas pis-
tas de patinaje (sitlos, por cierto, poco concurridos) y
el Estadio Hunlcipa] de Futbol que refleja tscltamente
las altas inversiones presupuestales (380 millones de pe
s0s) que se hacen para gl!o. Las personas que desean
esparcimiento y recreacién, en su'mayorfa se dirigen-dl

rectamente al Distrito Federal.

Los servicios piblicos pese a que cubren la casi totall
dad del Municipio tienen deficiencias muy notorias. La

{15) Revista SEMANARIO ANALISIS POLITICO. No. 1, 30 de enero de
198k, p. 1h..
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pavimentacidn cubre s6lo el 35% del total de su terri-
torlo, lo que ocas(oﬁa que el sistema de drenaje se vea
serliamente obstrufdo por la tlerra que se introduce en
las tfneas., Para la obtencién de agua potable, ain

existiendo las tomas domiciliarlas se tienen que hacer
en algunos casos, hoyos a un metro de profundidas apro
xImadamente, ya que no cuentan con la fuérza suficlen-

te para llegar muchas veces al nivel del plso.

Las carenclas contindan y continuardn presentes por a)

gin tiempo més. LtPorqué se afirma esto?

Porque de acuerdo a los datos obtenidos de la Tesore-
ria nunlc!pal. los lngreso; totales del municiplo en
1983 (ingr?sos proplos, participaciones estatales Y fe
derales) ascendfan a 1'488,705,166.00 pesos. De los
cuales fueron destinados sélo para bbras pibllcas
568,9k8,987.00 de pésos (38.2% de) total presupuesta-
do). Lo que repartido entre sus 2,3 millones de habi-
tantqs; proporciona un Ingreso per cépita de 647 pesos
anuales. En confraste con etllo, el resto de lo presu-
puestldo 919;756,179.00 pesos es invertido en gastos
corrléhtes, tales como: sueldos, gratificaciones, agul

naldos, servicios y gastos administrativos,

tomo se podri observar, se invierte up alto porcentaje

‘de dinero en gastos corrlentes administrativos, mien- -
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tras que el municipio. carece de pavimentacién, zonas
verdes, escuelas, clfnicas y otros serviclos bislicos,
Mientras no se aumente el presupuesto en obras de be-
néflclo soclal, las cosas contipuarin como hasta hoy.

Ello requiere tener efectivos servidores pdblicos,

2. Proglcdod Territorial.

2.1, Estructura del Habitat.

Sé ha dicho que los primeros pobladores de Nezahualcé-
yotl habfan realizado las primeras construcclones habi
- taclonales con madera, l&mina, cartén y materiales de

desecho.

Posteriormente, con el paso del tiempo y realizando de-
masiados esfuerzos fueron levantando mejores'cbnstruc-
ciones, de tal forma que las caracterfsticas;para 1975

eran las slguientes:

Cuadro nGmero 3 .

MATER!AL DE TECHOS ' ' %

Ldmina de asbesto o cemento . 18.5
Lsmina met&lica ‘ 12.0
Losa concreto 51.0

fotros j | . ©18.5 (16)

(16) Loya Ramifrez,0. Op. Cit. p. b9
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Segin los datos censales de 1980 se podrfa suponer que gran
parte de las construcciones se encuentran en muy buen
estado {véase cuadro ndmero 4 y 5). Mas debemos tomar
en éonslderacl6n que un buen porcentaje no fue previa-
mente pianeada; es declr; que fueron montadas por sus
proplds moradores (autoconstrucclén) de acuerdo a sus
posibilidades econdmicas. Unlcamente e! 10%, segin da
B tos municlpales, fue planeada éorrectamente por algln
lngenlefo,'y de las cualgs.la mayorfa representa a los

. establecimlientos comerciales y de servicios,

E) hacinamiento es otro problema, pues deben convivir
en promedio 6 personas'por vivienda (nivel poco supe-

rior al promedio nacional que es de 5 personas).

S1 la demanda de viviendas es cada vez maybr y sl las
‘mlgraélonés gampo-cludad continlan como hasta la fecha-
‘se estima que 800 mi) persohas‘arrlban anuaimente al Es

tado de Héxfco, de las cuales poco mas de 180 mi) Ve~

gan a ln:tn!arse en Ciudad Nezahualcdyotl-, las éondl-

ciones tendrdn que agravarse aGn mas. El Municliplo s}

que creciéndo. E} rezago habltaclonal'se refleja'f#m-

bién Qn el hecho de que un 403 de la poblacién hablta

viviendas en calidad de arrendamliento.

2.2, Aspecto Jurfdico de la Propledad.
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Cuadro Nimero 4

" MATERIAL DE TECHOS EN NEZAHUALCOYOTL.

MATERIAL A t |
-_—
L&mina. de cartén © . b8 303 22,55 -
Palma o madera . . 281 0413
Lémina de asbesto’ 32 226 15.04
Teja v a7 0.12
Losa de concreto ' 126.bk6 L 59.05
Otros l ' ' 659 ‘ © .30

Fuente: X Censo Naclonal de Pob]aﬁlén y Vlvlendé. Estado

de México, 1980.
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"CARACTERISTICAS GENERALES DE VIVIENDA EN CIUDAD NEZAHUALCOYOTL.

CARACTERISTICAS No. DE: VIVIEN o
DAS.

Total de viviendas N . 214 132 “100.00
particulares, v B .
Viviendas de 1 y 2 ' : '
cuartos., - ‘ 119 710 . 55.90
Con agua entubada . 201 688 : -~ 9k.19
Con energfa eléc- 206 009 96.21
‘tica. » '
Con paredes de ta- 202 680 - 94,65
quuel . N :

1con piso de tierra "9 908 4.63
Con piso de cemento _ 158 114 . . 73.84
Con piso de mosaico by 442 19.65

Fuente: X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, Esta

do de México, 1980.
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Los primeros habltantes invadleron algunos terrenos,

por no saberse quienes eran los auténticos propletarios,
despﬁés pocas personas comenzaron el fracclionamiento del
ex-Vaso de Texcoco, Cuando esto sucedif los comuneros
de Chimalhuacdn reclamaron ser los auténticos propie-

tarios,

El problema que mayor angustia causaba era el de la in-
segurldad territorial.. Los abusos y fraudes de unos
cuanté;’fracclonadores. extranjefos en ‘'su mayorfa, .cau=-

saron anarqufa.

Aparecen_ehtonces.las primeras manlifestaciones de Incon
formidad, ya que tampoc6 se suminlstraban los servicios
: ‘urbanfstlébs prometidos por aqu;llos fraccjonhdores: La
poca atencidén de .las autoridades mun]clpalésvy estata~.

les aumentaron la inconformidad de sus habitantes.

Los cdﬁfllctos‘se agraban, hacen‘su aparicién las prime
ras agrupaciones clviles, cémo una forma fuetfe‘y'orde-
" nada de hacerse escuchar. Es aquf éuando surge una or;
ganIza;féﬁ que dejafs huella en la historia de los mov]l
mlentogvpopuiare; de Neiahualcéydf]: el-Movimiento Res-
taurador de Colonos (m&s adelante se abordar§ ampliamen

te el tema).

En la.actualidad ex}sté_un nﬁméro_apfoxlmado}de 35 mi!

predios {rregulares;‘ Esta anomalfa es causada por.fe. .
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ndmenos tales cémo:

-La no satisfaccién total del adeudo correspondiente,

-La lIrregularidad Jjurfdica de tipo administrativo (fal-
ta de tfTtulos de propiedad y escrituracién),

~irregularidad de tipo técnico (falta de planos y pefml

sos para construcclién, visto bueno del perltaje).

Estas fallas se puede decir que no se han podido supe-
rar, porque no se ha cumplido con los requisitos mini-

mos pedidos por las autoridades rekpectlvas.

3. Sltuacién Soclo-Cultural,

3.1.Eduéacr6n y Cultura.

Se han mencionado cifras en cuanfo a centfogleducaélvosb
y de ctltura, los cuales han relativamente aumentado.
El'fhdlge de analfaﬁetlsmo-se ha feducldo cbnslderablef
mente. También se ha dicho ya, borque las clircunstan-
cias ast lo requerfan, las caracterfsticas de la pobla-
cién escolar y el nGmero de establecimlentOSVQOnde se

Imparte educacidn.

Ahora bien,

", .. i bien es cierto que la poblacién de Net-
zahualcbyotl no tiene una historia propia, el
hombre que la habita vivi6 y se desarrolls enel
campo, en la provincia, en donde explotado eco- -
nbmicamente, conoc16 una existencia rica en va-
lores culturales..."(17)

(17) De 1a Rosa, M, Op. Cit.'p. 6=T.
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Se afirma esto, porque hay qulenes piensan que se tra-
ta de una entidad desarraigada. La cultura, y se debe
tomar bien en consideracidn, no est§ formada (nlcamen-
te por los aspectos positivos de la vida (los cuales &g
zahualcdyotl sin duda también los tlene), sino también
~por los negativos. Es una globalidad en mov!mlento
gonstanfe; Es una forma de vida humana determinada por *
su ambiente ffsico y soclgl; su representacién puede

ser materlal o espliritual,

La cultura pertenece a los hombres; luego, Nezahualcé-

"yot! no es entldad desarraigada, inculta.

Y si blen es clerto que esta ciudad tlene cultura, tamf
bién 1o es que sus manifestaclones carecen, ahora sl

se entlende, de autenticidad, de toda cohesi6n lntern&l
No la hay porque estd configurada por gente que en su
mayorfa procede de distintas regiones del pafs, 'lo due
hace‘que la cludad se encuentre sumamente escindida en
el terreno cultural. Sobreexistevuné gran amalgama de
expresiones no homogéneas ni autoidentificables con.to

da la poblacién.

Esto tiende a agravarse alin mds por el avance avasalla
"dor  de la "cultura de masas'", que a través de sus me-
dios de comunicacién (1a mayorTa de sus habitantes po-

see radlo, televisién y consola) tlende a pdrallzar'tg
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do esfuerzo de cohesién y de armonfa, sustituyéndolas
por una penetracidn ideoldgica~poiftica de tipo consu-
mista y_conservador. Sus resultados Inmedlatos son la
neutralizaclén, la lnactividad y la atomizacidn de las
clases subalternas, DTa a dfa aumentan las programﬁclg
nes superfluas que tienden a descontextuallzar al indl-
viduo de su contorno histbérico-soclal (programas musjcg
les, infantiles, policlacos, etc.), y que tienen gran
Incidencia en las éonctenélas de sus espectadores, que

son muchos,

El gusto ¥ -sentido de las personas se prefabrica y homo
genelza por el mercado de consumo. E hombre, bajo es~
té dngulo, se convie(te en sujeto soiltarlo, extrafo a
sl mismo, enajenado. |

"No importa lo que la televisidn diga, cualquie~
ra que sea su mensaje, su misidn consiste en re-
forzar la cosificacién del hombre, profundizer
su existenoia de particula suelta inserta en un-
sistema ajeno, & la que ya se encuentra destinado
por su condicién de mercancfa en el proceso de
produccién™(18).

*3.,2. Las Manifestaciones de Violencia,

Una Ciudad como Nezahualcéyotl, con un Fndice alto de
subemplec y desempleo (64.7%), en donde 16s niveles de

" Ingreso son bajos, en donde hay un déficit de institucio

’ (18) Margulis, Mario. "La Cultura Popular", en ARTE SOCIEDAD E IDEO-
LOGTA, Ko. 2, México, agosto-septiembre de 1977, p. 66-67.
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nes educativas que contrasta con!
",.. la proliferacién de bares y cantinas que su
man més que las escuelas, En el municipio exis-
ten 116 billares, 90 cantinas, 120 pulquerias,
600 seudoloncherfas -verdaderos prostibulos dis-

frazedos-, un total de 3 mil 300 lugares en don~
de se venden libremente bebidas alcohdlicas..."{19).

en donde se carece de identidad y de unidad Interna, en
“donde, en fin, el ambiente socio-econémico es hostil, se
“hace clara 1a incidencla delictiva como reflejo claro

de esa sltuacién.

"Lé Incidencia tlene repercuclén especial en la gente- jo
Qen (véase cuadro nﬁmérq 8). En Nezahualcéyotl‘él 57%

de la poblaci6n es menor de 20 aflos, y que ante la fal-
ta de Justlcla'social y de un mundo m3s humanlzado,t§;£

de a la frustraclién,

Esa desesperaclén'rompe con la estructura famillar vy
_produce actitudes agresivas. La Gnica opcidn Inmediata
con que cuenta bara su evasién es el alcoholismo, 1la

drogadiccién, el pandillerismo, el robo,

De entre los menores de edad detenidos, el 38% es por
“causa de la droéadiccién, 15% por tomar bebidas alcohd
Vicas.en la vfa piblica y otro porcentaje alto, ain no

esﬁeclf!cado. por robo.

(19) Reviits SEMANARIO ANLISTS POLITICO. No. 2, 6 de febrero de '
" 198k, p. 20, : S
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Cuadro Nimero 6

INCIDENCIA DELICTIVA EN PERSONAS MAYORES DE EDAD

EDAD 3
16 - 20 21
21 - 25 25
26 - 30 23
31 - 35 10
36 - 40 8
41 - s 10
46 y m&s 3

' 100

Fuente: Centro de Informacién y Estadistica Nezahualcéyotl,

Oficialfa Mayor,

Cuédro Ndherg 7

i

NUHERO~DE DEMANDAS Y CALIDAD DE LOS DELITOS EN NEZAHUALCOYOTL. -

DELITOS CAN;?S:D T ENERgA:TT::gO DEZISBh
Robo 2 904 34,48 329 37.42
Homicidio 421 5.58 54 6.Ih'
Leslones 2 522 33.42 265 36.15
‘Dadios en,proﬁlef | . - _
dad aj;ha.' 348 - h61 62 7,06
 Despojo 106 1.40 19 2;16
Otros 1.246  16.51 150 17.07
Total 7 547- 100,00 879 100.00

Fuente: Procuradurfa

General de Justicia del Estado de México.
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El J6ven nezahualcoyense es, por lo regular, violento.

Exliste un promedio de 21 demandas dtarlas (vedse cuadro

nimero 9), més aquellas que no son denunciadas..

A;!, pues, la situaci6n general que prevalece en Ciludad

NezahualcSyotl es: Precariedad y Violencia,

La inseguridad pﬁbllé; también queda para estos momentos
asegurada; pues el nimero total &e'pollcfas suman 579,

cantidad demasiado .insigniflicante (aunque no pér ello de
Jan de ser personal altamente ineficiente, corruptoyar-
blérurlo) para una poblacl6b que osclla entre los 2.3 ml

Ilones de habltantes.

Nezahullcéyotl es una cludad vlolenta, en donde las con-

diclones econ6mlcas y soclales representan una adversidad
que se’ ‘transforma en pobreza, carenclas soclales, corrup-
cién, abqso de autoridad. En fin, una desalentadora rea-

lidad en la cual se mueven millones de mexicanos.



TERCERA PARTE
LAS AGRUPACIONES DE COLONOS Y EL novmwmo
ESTALRAOR I CoLONoS
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4. Descripcién General del Proceso de Partigipacign

de la Comunidad ante Problemas Concretos..

-’

Con lo.aparlclbn de las primeras colonias del’ex-Vaso.
de Texcogo también surgen las necesidades que apremian
a les colonos: serviclos pliblicos (agua potable, luz y

!
drenaje entre otros),

El primer descontento popular surge cyando los fkucc!g
nadores de lotes no cumplen con lo suscrito ;n los con
tratos de'compra-venta, mismos que prometfan Ll sumi=--
nistro de todos Jbs‘servlclos urbanos. Aparecen enton
ces las prlmeras‘orgqnliaclones de colonog (1945) ; pe-
ro estas se consolidan como auténtico movlmlqnto social
urbano de Nezahualcéyot] hasta 1969, fecha en que apa-

réce e¢] Movimiento Restaurador de Colonos.
)

Se aclara que al decir movimiento local soclal urbano,

se:plcnsa'bislcumcnte.en aquellas

", ..acciones colectivas de amplios sectores de

la poblacién en torno a la defenss y mejoramien
to de sus condiciones de vida, referidos funda

mentalmente a su acceso al suelo urbano, la vi

vienda y los servicios y equipamientos colecti
" vos, es decir, a los medios de consumo urbsnos

indispenssbles para la reproducci6n gocial de

las clases dominadas."(1) '

No se profundiza envdeflnlclones ni en caracterizacio-
. nes de esos movimientoa, pues se tratarla sin duda de

(1) Moctezuma, P. y Navarro, B, TEORIA Y POLITICA. Ko. 2, 1980,
p. 61, . : '
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un obJetivo que rebasarfa los alcances del presente -

trabajo.(2)

Las primeras organizaciones de colonos en lo que hoy
es Cludad Nezahualcﬁyotl‘son similares, pues}o qﬁe to=
dgs se caracterizan por el carfcter retvindtcatfvo de
sus demandas. Sus esfuerzos no sobrepasan ese 1imite
(excépto uno, la Unién de Fuerzas, que ya ha'sldb_ang .

|1zado con anterlorldad).

4.,1. En )a Irregularidad de la Tenencla de -Fa Tierra,
‘ ,

El dnico organismo fuerte y consolldado que ha tratado
de defender el derecho de la tenencia de la tierra ha

sido el Movimliento Restaurador de Colonos. -~

Este mediante acciones de preslibn apoyadas por vastas
mayorfas buscaba obtener bdsicamente:
- Ll'regularizaclén de la propiedad, Y

- El suministro de servicios colectivos a la comunidad.

E!l Movimiento Restaurador naclé como un inskrumento de
autodefensa ante los constantes atropellos que padeclan
dfa a dfa los colonos, victimas de fraccionadores vy

autoridades inescrupulosas, usurpadoras y arbitrarias.
.Huelga declir que la {rregularidad de la tenencla de la

tierra, para finales de la década de los sesentas, era

(2) Para un estudio mfs detallado véase; Cisneros Sosa, A, LA
ESPECULACION DEL SUELO EN LA COLONIA EL SOL. FCPyS, 1979.
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un problema que de ninguna manera era exclusivo de Ne-

zahualcédyotl.

Este también se bresentG en asentamientos aledafios a

la cludad de Héxico, como entre otros:

- Valle Guadalupe y colonlas del Barrio Norte, en la - .
Delegacidn Gustavo A, Madero; ‘

- COIonia‘NSroes.da Padlerna;

- Tierras Comunales;de Santa Ursula, en Tlalpan;

- Colonias Arenal, éuchllla del Tesoro y Pdntlt}én, en
Iztacalco. '

= Chamapa y otros sitios de Naucalpan.

- Y en algunas otras colonlas de Cuajimalpa, Tl&huac,

tztapalapa y Culhuacén. (véase mapa, nﬁmero.z)ﬂ

Lo anterior es el producto de las contrgdlcclbnes so--
clales internas, del capitalismo '"dependiente' que pro-
piclia y fomenta la heterogenéidad estructural del pafs,
Es sabido que gracias é ello la riqueza de la nacidn

se haya altamente concentrada en pocos indlvfduos} Al-
gunos de los cuales versn en el suelo urbano una mer--
cancfa més qué ha de rendir gran rentablilidad y que ha
de elevar su tasa de éanancla. Se acapara y. especula

con la propiedad territorial, que a pesar de ser comu-
" nal, a base de ardides y artimahas, se logra convertir

la en propledad privada,
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MAPA No. 2

IRREGULARIDAD EN LA TENENCIA DE LA TIERRA EN EL D,F,
Y ZONA METROPOLITANA EN LA DECADA DE

LOS SESENTAS.
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MBI Batado, wue deburfn equilibrar 1n ocupueidn
del espneio construfde y los requerimlentos de
nervicios noeinlea para la poblacibn, pierde ca
da vez mas ou pape) rector y actla.,. acatando
decisiones tomadas de antemano por la inversién
privada, que se convierten en sltu501ones de he
cho."(3)

5.2, En la insuficlencla de servlélos_pﬁbllcos.

Las primeras formas de organfzacifn en este &mbito se
da en el perfodo que va de 1945 a 1951, al constituirse
- la Unibn de Colonos de la Colonia Tamaulipas (UCCT). De

mandaba solucliones concretas a sus miltiples carenclas,

" Ante ello, el gobierno estatal del ingeniero Salvador -
Sdnchez Colln se ve ob!lgad6 a responder, aunque no del
todo blen, con la creacién de la Compafifa Fiduciarla del

Estado de México (1951),

bicha cémpahfa'obtendrfa‘fracaso rotundo, pues nupca -
func{ons.‘ En su lugar aparece, también por esas'fechas{
lakcdmpahfa‘de Aguis Y éonstfucclén, $. A. Esta bréteﬂv
de dotar de servicios bisicos, -esencialmente agua y dre
_nSJe- al grupo de colonias peticlonistas que se Incre-
mehiibln al transﬁurso,deklos aflos. Se cobra entonces
12 pésoi por lote. Los servicios comienzan a aparécer;

no‘obstante. son deflclentes y alin muy escasos,

6asl al hlsmo tlempo el mismo gobernador estatal crea el
Comit& de Fraccionamientos Urbanos Para El Dlstrito de
- (3) Moreno Toscano, Alejandra "Ia "crisis" en la Cludnd" ent P&v

'blo Gonzflez Casanova y Enrique Florescano (eomp.) MEXICO,
HOY, Ea. Siglo XXI, México, 1983, séptina Ed. p. 152.
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Texcoco (1953), integrado por: 3 miembros del Goblerno
del Estado, 1 representante de los colonos y 1 més de bs
fracctonndores. Stn embBargo, el Comité no pretendid en
nlngun momento ser auténtlco representante popular de
los colonos,. Por eso es que e] Ing, Salvadop S4nchez
Colln-crea la Federaci8n de Colonos del Ex~vaso de Tél
coco (1956~1957), pafa'legttrmar a aquél orgaﬁtsmo bajo
la supuesta eleccién democr&tica»de represengéntes que
aquf s; efeétuarrap. La Federactdn contéba con seienta
y ocho Integrantes, representantes de'iis 34 colontas, -
algunos de los cuales formarfan despuls LA UNLON DE
FUERZAS. | '

La Féderalen de Colonos a pesar de sep.un organtsmo,
creado por ol gdbternolestatll; ho legﬁarra cénsolfdar
el objetrvo propuooto de medtlcrdn. En |ug|r de ello N
se enfrent6 a una asoclactén que extgba verdnderamente
la dotactén tnmedtata de los serviclos plblicos. La
respuestl’gu§ernlmental’fue contundente:vreprestﬁn‘ff-
‘stca, amenazas, despojos y encarcelamtento para . los
“agltadoreq". . |

Las represalias termlnaﬁ con la Federacidn. En su luy~
gar se crea la JUNTA DE MEJORAMIENTO MORAL,CLVICO Y MA
TERIAL DE LAS COLONIAS, que serd un Instrumento mis efl

caz para lalmedvat}zaclfn‘de las demandasvp0pularés.‘
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Se siguen manlfestando los colonos. La inconformidad
crece al ver que las agrupaciones no son realmente re

presentativas, ni tuchan por resolver sus demandas.

Aparece entonces (1960) el Conse]o De Cooperadores pa
ra Obras de Comin Benefiﬁio, otra vez creado 'desde
arriba'. Se forma por acuerdo entre los representan-
tes de los colsnos 4, de los.fracclonado;és 4, y det
goblierno 1. Para dotar - del equlbo necesario a la co
ﬁunldad se pide una contribucién de 120 pesos por lo~ '
‘te. "No obstante, el proyecto abarcarfa sblo una pe-
quefia zona de la ehttdadi(véase plano niimero 1), Tam
poco fue,eﬁte Instrumento representativo. Segun pala:

bras de uno de sus protagonistas:

"En lo personal no tenfamos idea de cusl era

el motivo de la citea, que en forma poco usual
se originaba inesperadamente en este domingo

7 de agosto de 1960, menos afin 1o entendfamos
y el lector estard de acuerdo con nuestra for
ma de pensar si observa el citatorio enel -
cual se mencionaba a los seflores del Ex-Vaso

de Texcoco, membrete que no conocfamos y por

"lo tanto menos podfamos ser miembros del mis-
mo" (véase documento nfmero 1) (U),

Posteriormente ya eregido como mdnlciplo Cludad Neza-
hualcbyotl, este Conselo se transformarfa.en Comité

Especial de Planificacidn y Cooperactdn del Muncipio
NezahualcéyotV {1963), ahora dlrigldo por autorldades

(4) Palomares: Bobaedilla, Manuel, Documento sin nombre, mimeogrs '
fiado, sfn phgina, , '
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" PLANG DE LOS CIRCUYTOS. PROYECTO ELABORADO POR EL CONBEJO
DE COOPERADORES DE NEZAHUALCOYOQTL
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Poniente : Calle 7, D.F.
Ortente: Avenida Central ( Hoy Avenida Ldpez Mateogs )

4+-+=+- : Tuberfa de 14 Pylgs. 444444 ¢ Tuberfa de 6 Pulgs.
f=l=f= :'Tuberfa de 12 Pulgs. m=w~== : Tuberla existente de
0-0-0~ i Tuberfa de te Pulgs. .:Ia Etapa Anterior

= ¢ Vlvulas ‘ = == t'Tuberle nueva de 10

© t Plezas Especiales , " Pulgs. sustituta de la
‘ de 3 Pulgs. de la Etapa

Antarlor.




-75-

DOCUMENTO No. ‘
CITATORIO DEL COMITE DE COOPERADORES DEL EX-VASO DE
TEXCOCO

'C_OLONIA M SRR
Chaote o_Mornvol [alomares
Delsgado de! Comité de Coopetadores del Vaso de Texcoco,

ah ssamblea que se celebnaré of domingo Z A

= “n o |oul oficial ublcndo en

_____ﬁzé_e f'fo i " AhlﬂHn

LA _éomsuo@a:,
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locales.

La Asoclacidn General de Colonos {1960-1962), estab§

constitufda y dirigida por personas que m&s que buscar
1a satisfaccién de las demandas en serviclios, utitiza-
ban a &sta como plataforma de lanzamiento en’ intereses
particulares de tipo polftico, para asegurarse puestoS
y posiclones de prestigio dentro de la nueva munlicipa~-
lidad {(de ahf que precisamente el primer presidente my

nicipal haya sido el dirigente de la Asoclacién).

Todas las agrupaciones anterlqres,acomo se podré obseg"
var, no constituyeron verdaderos movimientos populares
-salvo el primero-, ya que si bien es cierto demandaban
la satlisfaccion de servicios, &stas constitufan meros
subterfugios del goblerno estatal para Impedir la orga
nizacién popular de los habitantes. Los beneficlados

fueron los especuladores y acaparadores de terrenos.

és necesa}lo tomar en cuenta !o anterior, puesto que
" con ello se explica el ppfqué de cuande uﬁa agrupacién’
{Federaci6n de Colonos del Ex-~Vaso) exigfa el cumpli-~
miento cabal de los compromisos contrefdog;:se le li~~

qu!daBa de inmediato, sin preVla negociaclién, despbtica

mente.

Para preservar el ordena ninguna agrupacién debfla aten-
tar contra lo predispuesto por las autoridades estatar

les vy, posterlorménte7locales.“Habta qhg suéviiar y
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neutralizar eficlentemente las demandas. La presencia
de las altas autoridades en la regién fue mis de caréc

ter autoritario que concillatorio.

5. £} Moyimiento Restaurador de Colopos,

5.1. CLontexto Socio-Econdmico.

Para finales de loS ahos sesenta del br@sente siglo, la
hasta entonces poblacidn polfticamente paslv; de Neza-
hualcbdyotl (incluso fue 1lamada '"Gigante Dormido") se
movilizé més en la lucha por el mejoramlento de sus -
éon&lclones de existencia. Esta se consolldé con la

“creacidn del Hovlm(ento Restaurador de Colonos.

vAntns de continuar es necesario explicar bfcu‘mente el
contexto en el cuél-surge.‘ya‘que el fenfmeno lejos de
ser ‘alslado es coyuntural, es producto de tas condicio

nes sociales por las cuales atravlesa.)a nacién,

Para la segunda mitad de la década de los sesentas se
registré una crisis de acumulacidn de capltél, una ure
bana (como ya someramente se ha sefialado en su momento

oportuna) y otra de legltlmldad'del Estado Mexlicano.

La crisis de acumulacién viene dada por el agotamiento
del modelo con el cual se pretendid desarrollar al m§-
ximo la industria del pafs' -"pesarrollo Esti&llizadoﬁu

.que parte desde 1940,

E! proceso hasta entonces habfa dado resultado. Se ha

b1 mucho del gran "milagro mextcano', Su desarrollo
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econémico sobrepasé al resto de América Latina: se ha
bia modernizado la planta Industrial en algunos secto-
res; habfase incrementado el rendimient; laboral, la
inversidon pﬁbl]ca'y privada; se construyeron‘coa éxlto
nueQas fabricas y parque industriales (de 4 que habTa
en 1960 a 18 en 1970); crecid la productividad indus-
trial, con }espectova la década de los cincyentés -se-
glin Rivera Rfos y GSmez S&nchez(5)~ el secter Indus;
trial cuatro veces mis, la Industria metaldgica tres
veces més, la producclén de 8cido sulférico dlez veces
mds, la creacidn de fertillzantes en dosclentas veces

mis. : A

No obstante, no todo resulté como se esperaba: se con
sol!d64lq dependencia extranjera; aumentaren el endég ll.
damiento externo, que en 1959 efa de 506 miflbnns de

délares a 2500 millones en 1968, y el déficit comer-

cial d@ la balanza de pagos; también se Incrementé la
importacién de maquinaria y, por primera vez, de ali~-
mentos. La transferencla de gananclas flufa. mds que-

nunca a los centros imperialistas.

Todo ello se deblS sobre todo al sobreestimulo dado
-al proceso de acymulact6n capitallsté. muy especialmen

te al sector Industrial dominado por el capital monopo

{5) Ri'vgza Rfos y Gémez Bnchez. TEORIA Y POLITICA, No. 2, 1980,
P . o .
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-

lista Integrado al transnacional, que por élerto corres

pondfa a pocos grupos:

"En lo industrial, en 1971 el 4.3% de los esta~
blecimientos produce el 88.2% del valor total.
(de 1a produccién)'.(€)

Eso rezagd el-desarrollo agrfcola del pals. Segln Loren
zo Meyer, en los sesentas el sector agropec;arlo_crocl6
a razbn del! 3,6% anual, en tanto que la Industria lo ha-

clfa al 8.6%. (7)

Se dictaron leyes de alto proteccionismo industrial. (8)
. Ei capital fluye hacla la industria, Se esglmo que entre
1940 y 1960 se trasladan por 1o menos 3 7050 mil millo-

nes de.pesos, a preclos de 1960, del campe a la cludad.(9)

El desequilibrio estructural y elvsubsecuehte costo so-
clal fue'grave: aumenté notorlameﬂfe la cebtrallzqclén
&el Ingreso, el IO%'totSI de la poblacién concentraba el
hox ael lng;eso nacional; incrementose al quﬁempleo Y Jg
sempleo; cayeron los salarlos; aumentd la inflacibn, la’

violencia, el DEFICIT HABITACIONAL.

(6) conzélez Casanova P. Op. Cit. p. 73.

(7) Meyer, Lorenzo "25 Afics de Polftica Mexicana" en REVISTA MEXI-
CANA DE COMERCIO EXTERIOR, diciembre, 1975, p. 1337

(8) Véase capftulo 1.1, Para ampliar informaci6n constiltese:
Unikel, L. Op. Cit. pp. 305-334; NAFINSA, LA POLITICA IN~-
DUSTRIAL EN EL DESARROLLO DE MEXICO, 1972, pp. 154 « 219,

(9) Hansen, Roger D. Op. Cit. p. 82
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Para ese entonces e] Estado se ve envuelto en una crisls
de autoridad: se deteriora la imagen preslidencial; se
reduce la credibilidad a la institucliones y fuﬁcloﬁa-
rios piblicos, y todo movimiento que cobraba fuerza po

ITtlca real era sofocado ailin y con la represfén. .

Se expande la agitacién soclal, vAparecen'guorrllias.
tanto eﬁ el campo (Chthuahuay Guerrero, prlnclpalm;nﬁe)
como en las ciudades (Hdvlmlentd‘de Acc}én R.véluclona-
ria, Frente Urbano Zapatlsta. Liga 23 de Julio 9 Liga
23 de Septiembre). Las Iuchas relvlndlcltltas por la
meJoracIén de las condlclones de exlstencla. en espe--
cial por ASEGURAR UNA VIVIENDA, se suscitan una tras
otra, aunque su carécter haya sfdo heéeroginco, degl-
gual y al;ladd en ocasiones. Sus escenarios principa-
les son: ODurango, Torredn, Coahulila, Nuevp Le6n,
Chlﬁuahua, Morelos, Acapulco y el Valle de Hexlco -si

tio donde se iocallza Cludad Nezahualcdyot!-,

La problemiflca de la vivienda, ya sea por la Irregu=
laridad de su'tenencla o por sus precarias condiclones,

fue la causa principal de las luchas peticionistas de fl
: o LI
nes de los afos sesentas. Y no es para menos, puesto

que:
"... los datos censales reconpilados de 1940 a

1970 evidenciaron un acelerado crecimiento naty

ral de la poblacién... la evolucién demogr&tica

natural y las immigraciones campesinas motiva—

“'ron que 1a poblacisn urbana creciera a un ritmo

snual del 5%... El crecimiento absoluto mﬁs es

v Xy
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pectacular fue, por mucho, el de la poblacitn -
concentrada en el frea metropolitana de la Ciu-
dnd de Mixico (de 1.6 a 8.4 millones de perso-
nas)" (10)

Crgce, pues, el rezago habitacional en la construccién
de viviendas en comparacldn con las demandas surgldas.

La tenencla se vuelve otro problema grave.

En Ciudad NezahualcSyotl habrén de :surgir serlo? con-
flictos pbr la frregularidad de la tenencia de la pro-
pledad‘ylpor la fal}a,de servicios urbanos. Aparecé
entonces un movimiento social fuerte: el Movimiento Res

taurador de COIonoi.

5.2. Antecedentes.

Desde su origen Ciudad Nezahualc6yotlvha'padecfdb de
muchas insuficlencias. Los servicios colectivbsnovdpg‘
‘recleron del todo. A pesar que hubo organismos que de

- mandaban :hles servicios a los fraccionadores.

En 1958 el gobierno del Estado de México crea la Ley
" de Fracctonamientos. Se [ntenta preilonar a los frac
clonadores'a que cumplan con los requisitos mtplmos‘de

urbanizacion.

Sin embargo, a lo Gnico a 1o que 1legd tal Ley, fue a

(10) Gonzllez Rubf, Rafael. "La Vivienda: Un desaffo Atfd%"; en
. REVISTA MEXICANA DE COMFRCIO EXTERIOR, " ‘Mayo de ‘1984,
v 392. _ S

.
A
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ser redactada. Sus disposiciones no se cumplleron en
ningln Instante. En cambio surgen mds fracclionamlen=-~
tos que al igual que los anteriores adolecen de milti-

ples anpmalfas.

Los fraccionadores para dar mayor estimulo de conflan-
za 3 los compradores, en sus iniclios, se organizan en

asociaclones civiles, Tratan de simular legallﬂad to-
tal a sus terrenos. Ast, la gente‘que querfa asegurar
"se un patrlmonlo familiar recurrfa Irremediablemente a
- éstos, por su rnestabilldad econbmica y debido a‘lu Ig

norancla.

Ante esta sltuacth.vpara finales de los sesentas los
‘comqneros de Chimalhuacin reclaman-ser los duefios legl
timos de esas tierras. Presentan documentos ante las

autoridades respectivas, que avalan su demanda:

"Los titulos de propiedad que presentaron los
comuneros de Chimalhuacfn ante el Departamento
Agrario, que datan de la época virreinal, son
auténticos, y con ello se justifica que los te
rrenos en donde se levanté Ciudad Nezahualcd-
yotl son comunales y de ningfin modo negocia~
bles".(11) :

Recuérdese también que durante el gobierno del Presi-
dente Benlto JuSrez se realizaron nuevas titulacliones
a favor de los vecinos de Chimalhuacn, en donde se ‘es

pecificaba una vez mfs que eran propiedad comunal,

(11) EL DIA: 21 de agosto de 1971, p. 1l.
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La nueva situacidén tendfa a despertar cada vez mis la

Iinquietud de fracclonadores y colonos.

'Los primeros mostraban también tftulos de propledad y
argumentaban que durante el gbblerno del Presidente -
Pascual Ortfz Rubio se les habla dado facllidades pa-
ra adquirir en propiedad privada los terrenos deseca;
dos del ek-lago de Texcoco. Se pretendfa con tal ﬁe-
djda acabar con las constantes tolvaneras que agobia-
ban la capital. Se unen en el Frente Unlco de Propie
tarios de Muebles e Inmuebles del Municipio de Neza-
hu&lcéyotl, desde qonde habrtan de lanzar sus contra?

taques.

Cabe sefalar que en el Diarlo 0flcial del 28 de mayo
de. 1936, el'Presldente Lazaro C&rdenas anulaba preci-
samente aquellas titulaciones que ahora pretendfan fug‘

. ran-vilidas los fraccionadores.

"Los colonos, por su parte, empezaron a manifestar su
inconformidad, Ahora ya no solamente exlgfan servi--
clos, sino 'que también se postulaban por la regulari-

zaclon de la propEedad’terrltorlaf.

Surgen entonces en los primeros afos de vida indepen-
diente del Municiplo, las primeras luchas de los colo
nos en contra de los fracclonadores. Los primeros-in.
tentos por lograr la expropfaci&n de los’terrenos ;“I

gen por conducto ‘de diversos grupos, no mdy numero~-- -
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sos, encabezados por:

‘= Fernando Camacho Martinez, de la. colonia Aurora,

- Danle! Guerrero Martfnez, de la Pirules.

- Marfa de la Luz Barrén, de la colonia Judrez Panti-

tlén.

- Agustin Pefa Tafoyg. de la Aurora Segunda Secclén,
~vRodoifo Lagorreta, de Ia'colonfa'PaVGn. B

- .Salvador Garcfa, de la colonia E1 Retiro.

- Florencia Garcfa Fonseca, de la colonla Tamaulipas. Y

- Celerina Serrano, de la colonia E) Palmar.

- Todos ellos, en manifestaciones de descontento alsla-
do, heterogéneoyy débl1, serén los inicladores de una
tucha que posteriormente llenarta toda una etapa en la

historia nezahualcoyense.

.. En efecto, ésas experiencias dispersas fueron el preim
bulo de un'movlmlentdimés vasto que conjugaba los anhg
los de la poblacién, un movimiento que habfa surgido -
del conflicto que se habfa ya entablado contra la irre
' gularf&advde la tenencia &ekla tierra y que aspiraba a

una solucién satisfactoria para sus habitantes,

5.3, Sufglmleﬁto.

" Tras un mesurado estudio hemerogr&fico y de campo, es
posible dividir al Movimiento Restaurador de Colonos

(M.R.C.) en tres fases. A saber:
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1. De movilizacién popular (1969-1971)
2, De cooptacién e Integraciébn (1971-1973), vy

3. De desmovilizacion popular (1973 a la fecha).

A contlnuacldn.se analizard la primera etapa. A par-
tir de la cuarta parte del trabajo se estudlardn las

siguientes fases.

AsT, pues, los habitantes de Ciudad Nezahualcéyot! an
te la incertidumbre que los aqueja, Inician una serie
de asambleas piblicas (1969) en las que se anallza la

situacidn precaria e injusta en que viven,

_En medio de las crecientes manifestacliones de ‘Inconfor
midad de los colonos por el incumplimiento de los frac
" clonadores en el suministro de bienes de consumo colec
tivo, primero, y luego por la Irregularidad de la pro-
p[edad, surgen Imégenes y figuras 'como'la‘de Artemio
Mora Lozada, quien se con;ertlrfa en )lder indiscuti-
ble del Movimiento- qué penetrardn profundamente en -
IQ mente de los colonos (como suele suceder en los -
asentamientos Irregulares conflictivos): son gente
de..condicibén humilde que facilmente se identifican y
tienden sus iazos afectivos con la poblacibn; con ba-
ses, doéumentosddecisl6n y clerta facllidad de palg-
bra paravdenupcrar enérglcamente en nombré de la co-

munidad las constantes anomalfas y atropellos, Por
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tanto estos reclbirdn el apoyo y respaldo lncondicio-
nados de la mayor parte de los moradores. En adelan
te, ellos serdn sus portavoces, sus gulas, sus !Tde-«
res. En ellos solamente confiarSn. Por tanto, sus -
carismas serdn factor necesario para emprender la in-
tegraci6n masiva de los habitantes de Nezahualcdyotl

al Movimiento Restaurador de Colonos.

La agfupacl&n surge a mediados de julio de 1969, e in]l
cia de inmediato una serie de denunclas en contra de
los fﬁactionadores, ya que como se sabe, &stos reall-
zaban maniobras que en definitiva iban en perjulglo -

de los colonos.

. Frecuentemente vendfan dos o cuatro veces, y aln has-

ta en siete ocasiones, un mismo terreno.

",.. cuando algfin colono se atrasaba con va-=
rios abonos de su lote, los fraccionadores
anulaban el contrato, lo hacfan firmar uno nue
vo en donde el valor del lote y los abonos
aumentaban considerablemente” y si no se podia
pagar cuando era poco, menos se alcanzaria .a
cubrir el segundc. Asf se iban haciendo nue-
vos contratos, y se segufa aumentando el pre-
cio constantemente,"(12)

Tamb{én es de conslderarse, como ya ha quedado sefala

do, que no se cumpifa con el suministro de serviclos

(12) Entrevista con Rogelio Vargas Soriano, U de julio de 1984,
En sus principios Secretario del Interior de Movimiento
Restaurador de Colonos, actuslmente presidente del Frente

_ Unido .de Colonos del Valle de México, .’ '
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estipulado previamente en los contratos de compra~-ven-
ta, por lo que no es de extrafar que las condiciones

para 1970 seguirfan siendo graves:

". El 50% de 1a poblacidn no tenfa alcantari—
1lado.

~ E1 34% no tenia agua.

- 86lo 10 mil familims tenfan servicio eléc-
trico.

- 86lo la primera seccién de la colonia Metro,
politana, tenfa alumbrado pfiblicao.

- Solo exlstﬁn1pav1mentados 8 kilémetros en

. tres calles."(13)

Lé especujacién no tenfa lfmites; si en los primeros
afios (19#5)'los terrenos eran vendidos a 1 peso por m{
pa}a 1960 a 2 o 3 pesos,vy para 1970'a'ra26ﬁ de 250 pe
sos mZ, s |

De aht que las ganancla§ para los ffaccloﬁgdores se =
acercaban, para 1970, a la cantldad de 3 millones 1de

'pesos (14)

_Como es de esperarse, los Incrementos de los preclos
estremecieron profundamente a la poblacién, que slendo
de escasos recursos flnancieros se vefa’ imposlbllita-

da para cubrlr el pago de semejantes preclos.

Mientras eso ocurrfa, lqué hacian las autorldades?

“Nada. Antes bien, la gente sabfa perfectamente que és

(13) Cisneros Sosa, A, Op. Cit. p. 37 N
- (14) De 1a Rosa, M. Op, Cit. .9 “
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tas estaban ampliamente coludidas con aquéllos, que en
tre ambos repartfanse las Jugosas gananclas del ilfci-

to negocio,

-Los habitantes al tomar conciencla de lo anterjor, de-
clden engrosar definitivamente a las filas del ﬂovlmleg
to Restaurador, atrfdos por su programa, de acclén -;que
se verd mis adelante- y.por las flguras de sus dirigen~
tes, que comenzaban ya é ganar ampllo prestigio y répu-

taclén en todo el Municlipio.

El Movimiento Restaurador de Colonos como agrupacibn te
nfa una organizacidn en su seno que definfa perfectamen
te las funciones a.cump]lr'por cada miembro en base a -

problemas egpeclficos.

Se formb un Consejo Ejecutivo, integrade por los pfes(-
deﬁtes de los 50 comités que conformaban al Mov}ﬁ!enté

Restaurador, Cada comité contaba, a su vez, con ung'mg'
sa dlreéttva, en la gue se discutfa, organ(zabajy traza
ba su plan de accién, que era en segulda dlscutido‘en -

el Interior del Consejo.

Sin embargo, debe considerarse que 5&5 afiltados no tog

formaSan un grupo homogéneo, debldo a las caracterfstl
cas proplés de la poblacién. EncontrSbanse mezclados -
igualmente obreros activos e inactlvos, empleados y sub
empleados, vgndedores ambulantes y comerctantes. Todos

persitguliendo .intereses distintos, pero slempre bajo una
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misma itdea: gquerra a los fraccionadores.,
Efectivamente, el Movimlento Restaurador de Colonos de
nunciarfa que los fraccionadores no eran los autént}--
cos dueﬁos de los terrenos en donde se hallaba ésénta-
do el municipio Nezahualcéyotl., Su dirigente mS#imo,
Artemio Mora Lozada, presentaba documentos oficlales -
en los cuales se comprobaba que eran terrenos comuna=-

les. (15)

Adem8s fundamentados en el articulo 27 constitucional,
en los parrafos 5y, principalmente.' 9 'pugnaban por
la exproplacién de los terrenos (que en su mayorfa es-

taban bajo el dominio de los fracclonadorés extranje=-~

ros), pues consideraban:

(35) Algunos documentos con respaldo oficial eran: el oficio nfi
mero VII-5200866 del 15 de febrero de 1963, en donde la Di-
‘receisn General de Tierras y Aguas del Departemento de -
Asuntos Agrarios informa al presidente municipal de Chimal
huacén ~que los titulos de propiedad presentados por los co
muneros  fueron declarados auténticos por la Direccidn Gene-
ral de Asuntos Jurfdicos del propic Departamento, También
el informé del ingeniero Manuel Vite, al Departemento de -
Asuntos Agrarios, con fecha del 25 de noviembre de 1965,
"en el que se comenta: "... seguramente que la comunidad de
Chimalhuacén por no tener tierras productivas y verse en la
necesidad de dedicerse a otras actividades fuera de su lu-
gar de origen, DESCUIDO POR COMPLETO EL DERECHO QUE LES CO
RRESPONDE DE SUS TIERRAS DE COMUN REPARTIMIENTO: DERECHO
PERI;‘EGI‘AMMTE FUNDAMENTADO,.."  (E1 subrayado es nues-
tro). ' ' :
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",.. que unos extranjeros venian a pisotear to
talmente la participacidn (en tierras) que co-
rresponde &l mexicano. Ios terrenos eran comu
nales... iporqué entonces tenfamos que pagar a
a un extranjero lo que es del pafs?"(16)

Como organismo, el Movimiento Restaurador demandaba -
la regularlzacién de la propiedad, castigo ejemp!ér a
los fracclonadores Ilegales (40 afos de prisidn) por

usurpar terrenos federales, y la dotacidn de serviclos

piblicos a la poblacion,
Se trazd un plan inmediato de accién que comprendfa:

- Primero, dar a conocer por todos los medlos posibles
la problemética‘ex‘stente: manchas, mitines, asam=-
bleas piblicas, volantes y desplegados de prensa.

- Segundo, una huelga generalizada de pagos a los frac
cionadores (1970-1971). No obstante, tampoco se ne-
gaban a pagar. Depositabaﬁ e) dinero en Naclonal Fi-
nanclera, S. A., pues consideraban que mientras no -
se diera una solucién satisfactorla al problema, el
gobfeéno serfa el dnico y legitimo duedio de los te-
rrenos, Los pagos asf efectuados eran menores a los

exlgidos por los fraccionadores.

(16) Entrevista con Silvino Morales, 5 de julio de 1984, En un
principio presidente del comité nfimero 11 del Movimiento Res
taurador de Colonos, actualmente presidente del Bloque Unido
de Colonos para el Progreso de NezahualcGyotl.
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Donde Artemio Mora pone e} indice, segiin nos indics, eran- terrenos comunales y ae- -
tualmente esth el centro de Netuhualc()yoﬂ (Foto de Enrique Gonzilez. -

FOTOGRAFIA TOMADA DE: EL RADAR , Domingo 7 de Marzo,1971.
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[ )
- Tercero, entrevistas con altas autoridades federa--

les y estatales, para encontrar una solucién paclfl

ca al asunto.
AsT, pues, la huelga generalizada de pagos

",.. fue la primera medids inmediata que pro-

pusimos sl pueblo, a los colonos".(1T)

Era una decisién que se consideraba adecuada para que
Intervinieran las autoridades correspondientes, para -
1lamar su atencidn y resolver de una vez por todas el

conflicto.

'

El Movimiento Restaurador de Colonos comienza a ganar
con todo ello cada vez ms adeptos., Su fuérza crecid
considerablemente: surge en jullo de 1969, para el -
perfodo 1970-1971 ya afiliaba a 50 mil colonos y para

1973 agrupaba a cerca de 120 mil,

La huelga de pagos, que atentaba contra Intereses par-
ticularmente fuertes (Artemio Mora y otros dirigentes
denuncian al presidente municpal Barqufn Dfaz como uno
de los principales fracclonadores del Municipio. Com-
prueban con contratos firmados por él, que la colonia
San Juan Pantitidn fue vendida por éste. La gente In-
(17) Entrevista con Odedn Madariagﬁ, 6 de julio de 1984, En un
principio Secretario General del Movimiento Restaurador de

Colonos, actualmente Secretario Genersl del Consejo del Mo-
vimiento Restaurador de NezahualeSyotl,
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mediatamente comlenza a ver en Barqufn al enemigo princi-

pal del Movimiento), origind dos situaciones:

La primera, que fracclonadores y autoridades (locales

y estatales) tratasen de desvirturar la imagen del Mo-

vimlento, acusindoles con'vartos adjetivos: '‘demagogos",

"agltadores', 'comunistas', "antipatriotas". E instan

do a los colonos dé seguir cumplliendo con el compromi~

:sp'contrafdo (véase el voiante, documento ndmero 2), e’

‘incldso, advirtiendo que de no atender a su “lnvlta-b

clén ejércerfan acclones coercitivas contra tos moro-

s0s. La advertencla se cumple; comienzan losvlénzamlgg

'fos; ‘

La segunda, fue la decidida represidn en contra de los

pf{ncipales lfderes‘dellnovrmlento Réscadrador. Los -

fréccloﬁadorgs, contando con la ayuda de las autorida-

des_hunicipaleé y estatales, utilizan la fuerza fisica,

intentando aﬁedrentarles hafa que éstos.abandonen ta lu

" cha. | | '
‘", ..8e nos persiguib hasta con la Judicial y gra
naderos del estado, un tiempo estuvimos hospeda-
“dos en el hotel "Cadillac", en Izazega (Distrito
Federal)..."(18).

Lasbémenazas; go lpes, pers)cuélpnes Yy secuestros aumen-

tan 51 Incrementarsevlavfugrga de la agrupacion.

. , s
(18) Entrevista con Silvino Morales, 5 de Juldo de 108k,

'
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DOCUMENTO No. 2

]A los Colonos de Ciudad Nehahualcoyolll

ES NECESARIO QUE USTED SEPA QUE A MFDIDA QUE AUMENTA LA POBLACION DE
lA CIUDAD DE MEXICO, Y DE CIUDAD NETZAHUALCOYOTL 'MMII‘N AUMENTA EL VALOR
DE SU LOTE.

CON LAS OBRAS ORDENADAS POR EL C. PRF'IDFNTE DE LA REPURLICA, PARA QUE EL
LAGO DE TEXCOCO SEA CONVERTIDO EN UN VERGFL, SU LOTE AUMENTA DE VALOR,

LOS PAGOS QUE USTED HACE A CUENTA DL JALOR*DE SU TERRFND, LE AHORRAN
LA RENTA, Y LE DAN PROTECCION DE TECHO, Y ECONGMICA A SU FAMILIA,

POR TODAS ESAS RAZONES NO SE DEJE.SORPRENDER POR PERSONAS QUE LE DICEN
QUE NO PAGUE; ESTAS PERSONAS SON IRRESPONSABLES Y SC)LO QUIEREN PERJUDICARLO
PARA QUE USTED PIERDA SU LOTE. .+ -

RECUERDE QUE NO HAY NINGUNA INVERSION MFJOR QUE lA COMPRA QUE USTED
HA HECHO DE SU TERRENQ, PUES LE BRINDA PROTECCION A SU FAMIUA Y SUBE DE VALOR .
CONSTANTEMENTE.

. |CONSERVELOI SIGALO  PAGANDO, Y RECUERDE QUE NOSOTROS $I SOMOS RESPON.
SABLES, MILES DE PERSONAS YA TIENEN SUS ESCRITURAS EXTENDIDAS POR NOSOTRQS, ¥
RECONOCIDAS TANTO POR EL GOBIERNO .ESTATAL COMO DEL GOBIERNO FEDERAL, . |

$1 ESTA USTED ATRASADO, NO SE PREOCUPE, VENGA A NUESTRAS QFICINAS Y TEN-
DREM?SSESUN ARREGLO RAPIDO Y SENCILLO, PARA QUE USTED NO SE PERJUDIQUE EN SUS

“ INTER ' .

ASOCIACION DE FRACCIONADORES DEL ESTADO DE MEXICO, A, C.

POR LAS COLONIAS: AURORA, AURORA SUR, AURORA ORIENTF, AGUILAS, AMPI'Y +  AGUILAS, CENTRAL,
FU:&UES, ESTADQ DE MEXICO EVOLUCION, FLORES, ESPERANZA, METROP 1 ANA MODELO, MRULES,
VIRGENCITAS. .

Cludad Nolzohuulcévnll. Méxice. 1o de marxa de 1971,

COPIA DE UNO DE- LOS VOLANTES QUE MUESTRAN CLARAMENTE
LA CAMPANA ANT IRESTAURADORA.
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Inclusive, algunos clérigos se unen a los fracclionado-
res. Estos tratardn ideoldgicamente preparar el camino,
que termine con el cénfllcto a favor de aquellos. De ne ‘
garse a ello, los colonos "perderdn la gloria del Se-
dor"(19)., No obstanée, su Intentq de medlaciédn fracasa.
La gente Tes Identifica como amigos y aliados de los -~

fracclionadores.

Ahora blén, se recogé al azar de gntre varias una nota
berlodistlca, referida a uno de aquellos caéos de repre
sién: Se trata del 17der Angel Garcfa Bravo, entonces .
‘vSécretarlo de Organizacidn, quien denuncia los ataques
en contra de Artemio Mora y su esposa, (y continGa la -
-nota): |
"...&qui esth también el compafiero Luis V&équez
Reyes, a quien précticamente dejaron sin dien-
tes, a consecuencia de los golpes recibidos...'(20)
De estas écciones se acusa directamente al presidente muni
~cipal, Gonialo Barquin Dfaz, quien utilizaba el cuerpo
policiaco para defender los intereses de los especulado
}és. | ,
La situacién se volvia cada vez més tensa. Las autori-

dades segufan sin dar respuesta y las amenazas de los

.+ (19) ELDIA. 17 de mayo de 1972, p. 9

(20) EL RADAR. Rotativo Semanal de Cludad Nezahuachyotl, 14 de
febrero-de 1971, p. 6.
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fracclonadores en contra de los colonos se cristali=~
zan en el gran ndmero de demandas que tenfan en la Pro
curadurfa de Texcoco, para que la mayorfa fueran lanza

dos.

El proplo Rogelio Vargas Soriano fue victima de uno de

esos lanzamientos.
"Al ver eso, la gente empez8 a apoyar mds, se
Juntaron dos mil gentes afuera de mi casa,
Fue una noche mexicana, se puede decir, hubo
bailes, canciones revolucionarias durante toda
la noche en que la gente estuvo acompafiindo~
me... a los tres dfas la gente nos volvié a
meter a la casa. De alli se agarré el siste-
ma de actuar en la organizacidn: cuando lanza
ban & un compafiero, allf estabamos presentes,
no permltlendo que lo lanzaran si llegfbamos
a tiempo, y si ya lo habian lanzado, de nuevo
para adentro de su casa.”"(21)

Por tanto, el temor a ese tipo de represalias vidse des

vanecido ante la implacable autodefensa de la comunidad.

En esta forma, la movilizacibn-y la presién popular lo-
‘grarlan darle una mayor imagen de reconocimiento y res-

peto al Movimiento Restaurador de Colonos.

La movillzacidn incluyé la presentacion de vastos con-

tlngenté; humanos en los prlnclbales edificlos piblicos
del Estado y Ciudad de México; en donde esperaban hacer-
se escuchar. Su determinacidn los lleva a ménlfestars&

(21) Revista PUNTO CRITICO, Entrev1sta con Rogelio Varges, nﬁme-
ro 14, Mexico, febrero de 1973, p. 23. : :
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inclusa, frente a Pataclo Naclonal (se babla de la pre
sentacidén de miles de colonos), con la esperanza de que
el régimen Echeverrista resolviera, ahora si, sus demap
das:
" La lucha fue dificil, puesto que con el go
bierno de Diaz Ordaz no obtuvimos absolutamen
te ningfin apoyo; no se nos hacfa ceso para na
da... entonces concentramos varios miles de
- colonos en la Plaza de 1a Constituci6n.., CREL
AMOS EN ECHEVERRIA... por esa razdn fuimos a

Palacio, porque el Presidente es en el que coN
FIAMOS,"(22)

Se bbtuvo primero una entrevlsta,vtan esperada por los
»'Rthauradores, con la sefora Esther Zuno de Ebheverrfm
'que‘vendrfa a8 abrir nuevas espectativas, EI estfmulo_
<pslcol69|co.fue enorme. Se recobraba confianéa ante -
.-las altas autoridades naclionales. €En-aquella entrevis-

ta, la esposa del Presidente habfa dicho:

", ..que Nezahualcéyotl tenia que ser libera-
. do de los.fraccionadores, con la inteligencia
de que ELLA se COMPROMETIA por la vida de sus
hijos y de sus padres a que Nezahualebyotl se
mentuviera alejado de los fraccionadores,"(23)

Mientras esto sucedfa, por otro lado, las autoridades
locales segufan sin dar ningdn tipo de solucién. Los
Restauradores convocan entonces a una huelga de impues

tos; esto es, a no pagar impuestos al Municipio sipo -

(22) Segunda entreyista con Rogelio Vargas Sorlano, 21 de.julio
de 1984,
(23) Entrevista. con S11vino Morales, 5 de Julio de 198L,
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hasta que se aclare la sltuaclién jurfdica de los pre-

dios.

Las autoridades federales y municlpales al ver que el
Movimiento cobra nuevos brfos y formas de lucha, tra-
tan entonces de contenerio. A través del Departameﬁ-
to de Asuntos Agrarlos y Colonizaclién (hoy Reforma Ag;g
'}ia), se ordena e inlcia lo investigac!dn sobre el des-
linde definitivo de las tlerras en pugna, Es nuevamen=
te una victofla, aunquevs6io parcial, de Movimlento Res

taurador de Colonos.



" CUMRTA PARTE

PROCESO DE INCORPORACION INTEGRAL DEL MOVINLENTO

RESTAURADOR DE COLONOS AL PARTIDO REVOLUCIONARIO -

INSTITUCIONAL (P, R. 1.)
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6. La Integraclén.

La tucha emprendida por el Movimiento Restaurador de
COIOhO?.ha!tB 1971 habla sufrido mltiples y serlos
ataques, Los fracclonadoros se reslstfanva gédqu ha"
cTénfuso de los métodos represivos contra los Restaura
dores, a pesar de que ya habfa Ingerencia del gbbi§rno
federal para solucionar por medio de la conclllaciGn -

el conflicto,

"La represién... ea el Giltimo de los recursos
y tamblén el primero. BSe usa cuando han falla
do todas las demks instancias y como forma de
recomponer las fuerzas y reiniciar los proce-~=-
sos de captacién, conciliamcién y arbitraje'(l)
As?, pues, fracclonadores y autoridades municipales vy
estatales, hablendo hecho uso de la represién desde un
primer momento como forma de deblliitar el Hovimiento,
y al' no Ibgrarlo, utillza los nuevos caminos barévla.-
soluclén, Se Iniclan las negociaciones y acuerdos en-
tre el presidente del Restaurador (Artemio Mora), ho=--
blerno'y fracclonadores a espaldas de los niles de co-
lonos.  El resultado es el Ingreso de! Movimiento Res
taurador de Colonos a las fllas del Partldo Revoluclo=
narfo Instituclonal (PRi) por medio de la ConfederaF-
clén Naclonal Campesina (C.N.C.) en Junlo de 1971,

El primer golpe del gobterno ha sido blen asentaﬂo, Se

logra fracclonar, dividir y atomizar a un movimiento -
(1) Gorzfles Casanova, P, EL ESTADO ¥ L08... Fd. Era, 1983, p. 139
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autdnomo que amenazaba con poner alin mds en palligro -

la paz social.

La primera divisién nace con la inconformidad de los co-
lonos con Artemio Mora Lozada; se le desconoce como Je
fe del Movimiento. Aparece éntonces, el 9 de ]ullo de
1971, el Consejo EJecutivo del Movimiento Restaurador

de Colonos, el cual ser§ encabezado por 0dén Médarla-
ga, AngeIIGarcTa Bravo, Rogelio Vargas Sorfano y otros
dé los principales dirigentes del anterlor movimlento’

restaurador.

El Coﬁse]o EJecQtlvo del Movlmlento Restaursdor} cues~-
tiona y ataca a Artemio Mora -quien queda a] frente de
lo que resta del MRC-, aduclendo que &ste se estaba ﬂL
viendo dé la organizaclién para lograr conqulst;r sus =
asplkaclones'personales. entre las que estgba; segiin -
0dén Madarlaga, arribar a la presidencia municpal, que
ya para entonces era su 'gran sueho''(2). Se le acusa

de haber vendido el movimiento y de haberse convertido
en-uh especulador de terrenos, semejante a los QUe an-

tes critlicaba.,

Efectlvamente; Arteﬁlo Mora se dedicarfa, con el apoyo
de las autbrldades, a organizar Invaslones a terrenos,
obtenlendo fructfferas ganancias con ello, para poste-
rlormente desalojar a los "llegales', con el prétexto

de ser '"paracaldistas'", Otros fraudes cometidos por el
(2) EL RADAR, .Semanario Rotativo de Nezahmleoyotl, 19de Julio de 15Tl p.9.
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que lo convierten en millonario, hacen que se presen-

~ten en su contra algunas denuncias en la propla Procu~
radurfa General de la Repliblica. Ante la nueva sltua-
cién, Artemio Mora Lozada huye sigllosamente, Aln no
se sabe con exactltud el lugar en donde se encuentra =~

disfrutando su riqueza.

_Por su parte, después de varios enfrentamlentos tanto
ffsicos coﬁo verbales entre las dos fracclones dél Mo-
vlmlentp, el Consejo EJecutivo del Movimlento Restaura
dor de Colonos serd tamblién cooptado por el Partido, =

el 18 de agosto de 1971,

6.1. Necesidad e Intereses de Integracidn.,

Los.dlrlgentes y miembros de base del Movimiento Resta
urador de Colonos, en su primera etapa, observaron lasb
declaraclones del entonces caﬁdldato a la presidencia
devla rép&bllca, Luls. Echeverrfa Alvarez, que hacfa un
llamado a mantenerse dentro de los caminos de la legall
dad y el Derecho, a segulr los cam!ﬁos trazados por la
Revolucidén Mexlicana, y a mantener y renovar su lealtad .

hacla su programa de relvindicaciones soclales.

La Apertura Democrdtica (1971), era una polftica encam]
nada, por Echeverrfa, a tratar de revitallzar la Imagen
del 'sistema y del Ejecutivo, la cual se vI6é bastante de

terlorada y afin cuestionada a ralz de los sucesos de 1968.
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Esa polftica de acercamiento y atencldén a las masas -
fue 1a que vino a allviar en clerta medida la crisis de
hegemonfa que, como ya se sefialé en su momento oportuno,

atravesaba el pafls.

La‘Apertura Democrdtica llegé a Nezahualcéyotl, Junto - . .

con el envolvente lenguaje Echeverrista:

"Combatiremos con energfa la irresponsable espe
culacién con las tierras y... tengan la certeza
que uniré mi esfuerzo al de ustedes para juntos
encontrar las soluciones mis convenientes al my
blema del agua, el drenaje, el pavimento, la
escuela, la clinica, el mercado decoroso yla se
guridad piblica..."(3) »

y la declaraclén de Esther Zuno de Echeverrfa a los
Restauradores, de que ella se comprometfs a soluclonar
el problema principal del Municiplo(h), condujeron a -
que el Novimiento, dado el .alslamlento polTtico en que -
subsistfa, viese en el goblerno federal a su protector

y al dnlco capaz de dar-solucién satisfactoria a sis de
mandds:

'"'Nos ahogamos en suciedéd seffor licenciado’,

) : 'Queremos. agua', Noa faltan escuelas y medios
de transporte', Queremos la aplicacifn del ar
ticulo 27 Constitucional, expropiacifn de frag
cionamientos clandestinos', !'Queremos la lega-
lizacidn de nuestro patrimonio familiar'"(5)

Recuérdese que el Presidente Gustavo Dfaz Ordaz no habla

hecho nada en beneficlio de la comunidad. Las esperanzas

se sembraron en Echeverrfa, qulen adem§s era el primer

(3) EL_DIA. 20 de Junio de 1979, p. 11 |
(4) Bupra. p. 79 - v
(5) EL DTA. 20 de Junio de 1970, p. 1L, _ '
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Presidente de la Repiblica que les visltaba y escucha-
ba. (%6 )

AhT precisamente se localiza-la neceslidad primaria de
su Incbrporaclén at Partldo'Revoluclonarlo Instituclo-
“pal: la.falta de todo un bagaje teérico, !déoléglco y
polftico proplio; el alslamlento_polftlco; su caracter
puraﬁEnte relvindicativo, el baJo nivel de conclencia
para observar lo que sucede en su alrededor, hacen que .
el Partido intervenga, marcando la direccién del cami~
no a seguir; éam!no que ha de convenlr a los Intereses

del sistema: evitar las desviaclones.

Un ejemplo de esa poiftica: cuando la Confederacidn Cam
pesina Independiente, Gnico representante izquierdista
qde_!ntenté apoyar al Movlmfen;o Restaurador, se intro-
dujo en la zona, ésfa fue réChazada Inmediata y vlolenf
témgﬁte tanto por el Movimiento Restaurador como por el
ConseJo Ejecutivo del Movimiento <Restaurador, ambos in
tegrados al P.R.1, Sus 1Tneas estaban ya deflmltadas,
debfan encaminarse por los cauces lnstliuclonalizados.
pues de ello dependfa la resolucién de sus demandas y
la obtencién de gratlflcaclones personales, EL P.R.L

Les ayudarfa a ver concretizados sus anhelos.

(6) Supr p. U1, para ver el monto total otorgado por el gobier
_no Federal para la construccifn de obras intraestructura.-
lea. . .
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Ahora bien, el hecho deila incorporacidn de un movi--
miento a través de la cooptacién de sus dlrlgdntes no
necesariamente se debg traducir en un abandoﬁo total
o tralcién a los dirigidos. De .lo que se trata es de
convertirlos en'reguladores', que compromeflendo . al
resto de los miembros de base aseguren guardar dlscl--‘
plina, apego a las leyes, y a mantener lealtad a las

Instltuciones,

En el Movimiento Restaurador de Colonos prlmera etapa,
Artemlio Mora fue quien antes qhe ningln otro se compro
meti6 a cumplir con esos acuerdés,.a cambio de Jugésas
Conces]ones econ6micas., En sequida, lo pflméro que ha
ce es condenar los métodos que antes utilizé: huelga
de pégos, presiones y mftines. Inclita a actuar con'hbg
radez (véase el deéplegado de prensa, documento nime-
ro-3)

Esta situaci6n condujJo a que los que antes lo atacaban,
éhofa lopusieran como ejemplo a segulr, como acto algno
',‘la méxima conclencia cfvica y el amor patrio. Las auto
;Idades munliclipales, estatales fracclonqdores y Partldo
lo defendTan de los disidentes de su grupo, a qulenes

por clerto; segufan acusando de comunistas,

No obstante, como es sabido, la historia del Movimien~
to Restaurador que defendfa la causa pqular en fofm;

A
auténoma continué. La fraccién de 0d6n Madariaga Cruz
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Documento nimero 3

MOVIMIENTO RESTAURADOR DE COLONCS, A. C.

v_ : La: 6‘/;gan4lzau:6n Movimiento Rutawzad‘c;/c de Colonod A, C.,’ '
; f",dcwsa a Lo RAdenes Lzquiend{stas, que tratan de ZML& |
thanse en fa Ongandzacibn y arrastran al Pueblo ‘da, C&',udad'
Nezahualeoyotl al Comunismo, dichos Lidencs son mepudia-
dos pon todos £oa mtcu;nbno,s det Comité Ejecutivo y reslden
tes de Ia‘lmayomta dg o4 subcomites que existen enbw dé ’
ferentes colonlas del Ex-fago de Texeoco, ya que én mn--
alin momento ae aceptard engnosan Las §ilas del P.P.S. de
“donde provienen estos individuos como son Odbn Madariaga
Fsz, Angel Ganela Buavo, Rogefdo Vangas Sondano, Angel
Avdla Jdeome, que e dicen apoyados pon Los sefiones An-
mando Aich, Cantos Stnchez Chrdenas, ERas Tnujilfoyotros|
L s, , _
- Eitos Lidones izquiendistas han empezado a vociferar que |
ek presidente def N.R.C. busca ta Presidencia Municipal y
: prm tanto, es un traidor a su causa segin eflos.
‘ An,temw Mora Lozada decfara que £a onganizacién nau& pa- |
. ha Bibran a Nezahualedyotl de £as Anjusticlas y famds da—
| né un pado atrhds.,

Secretario de Prensa y Propagands

AURELI0 CASTAREDA M,.

Fuente: EL_RADAR. Semanario Rotativo de Cludad Neza~
Runchyotl. domingo 25 de Jullo de 1971, . 6,
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segufa'en su lucha por la exproplacidn de terrenos,
La posterior Incorporacion del ConseJo Ejecutivo del Mo
vimiento Restaurador al P.R.I., tampoco fue un.elemen-
tO'absoluto para conéegulr la neutrallzacién!‘puesaque]
‘~segufa manteniendo su misma lucha iniclal,

Antg esa muestra de Indisciplina, la represién se con-
tinud en contra del Consejo Ejecutivo, HabTa que dl;-
"ciplinarios de cualquier forma:

" ", ,.nos disciplinamos, aceptamos plenamente al

P.R.I. porque nos convenfa, porque de esa mane
ra amortiguébamos la represién.”(7)

Nuevamente fue la represién y la posterior negoclfacién, la .
conduj'o un acercamiento entre el movimiento popular y el

goblerno, .

Se'puede.entonces conflirmar que péra el logro de la'hegg
monTa, se dében comblnar la fuerza y el consenso de una

Manéra equiliibrada, sin que la fuefza rebése el'consensm

consénsp logrado a través de los instPumentos de la socle

dad civil,

Es aquf donde el Partido toma su real valfa, ya que apa-
rece como un elemento de equilibrio entre los diversos In
tereses que convergen en una problemitica, en apoyo a la
estabilidad social. EI Partido ejerce su funclén hegem§
nlca y conclliatoria. La opini8n del Partido serd la -
(7) Entrevista con Ricardo Bautista Boriano, 23 de julio de 198k En
un principio miembro activo del Movimiento Restaurador de Colo-

nos, actualmente Secretario Administrativo del ConseJo del Movi
‘miento Restaurador’de NezahualeByotl, .
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"expresidn de un grupo social y nada més que de un gru

po soclal', pero

"...ejerce una funcién de equilibrio y arbi-
traje entre los intereses del propio grupo y
el de los demfis grupos y procurs que el desa-
rrllo del grupo representado se produzca con
el consentimiento de los grupos alindos y en
ciertos casos con el de los grupos adversae-
rios més hostiles,"(8) , :

6.1.1. Beneficlo para la Agrupacion y Comunidad.

Los béneflcfos obtenidos por la comunidad part?n cuando
el Movimiento se Integra al P.R.I. Graclas aelloel =
goblerno aumentd el suministro de servicios éolectivos:
agua potable. energla eléctrica y pavimentacién entre -

otros.

Sobre la Irregularidad de la.tenencla de la tierra, se '
le traté de dar solucién por conducto de un decreto ex~
pedido por el Presidente de la Replblica Luis Echeverriy,
el dfa 15 de mayo de 1973, el cual creaba el _CONTRATO
DE'FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE DOMINIO DE CIUDAD‘NEiAHUAL
coYoTL.

El‘contrato fue flirmado en la residencia presidencial

de los Plinos por el Lic. Luls Echeverrfa Alvarez; el Lic.
Luls Enrlque ﬁracamontes. Sacretario de Obras Pﬁbllcas;
el Lic, Augusto Gémez Villanueva, Jefe del Departamen-
to de Asuntos Agrarlos y Colonlzaclién; el profesor Care

los Hank Gonzklez y el Lic. Gulllermo Martfnez Domfnguez,
(8) Oramsei, A, NOTAS HOBRE,.. Juan Pablos Ed., 1980, p. Uh-ls,
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Director General! de Naclional Financiera, S. A,, ademés
.de representantes de los fraccionadores, colonos y co-

muneros. (9)

El ‘Patrimonle del Fideicomiso Nezahualcdyot] (F[NEZA), se
:(ntebrd con la entrega de 49 263 lotes y una cartera de
- crédito de 623 607 249.00 pesos. De ella, FjNEZA deber"
rfa entregar la cantidad de 150 mi] pesos a céda uhO'de
los comuneros de Chimalhuacdn, ademds de obras soclales

en ése Municiplo por valor de 50 millones de pesos.,

£l Fideicomiso Repercutid en el 8nimo de los colonos; -
fomentd Incluso el enfrentamiento al interior del Conse-
jo Ejecutivo del Movimiento Restaurador. La poca con-~
qleﬁcla polftica de sus dirfgentes y de la poblacién lle
varon la lucha a la sdperflua posicién de: Fideicomiso

4517 o Llno?

.Unos y otros mantenfan su postura, yé fuera en pro o en
céntra. Nada m8s habfa que cumplir con la lealtad vy
disciplina convenida. A camblo, los dirigentes recibi~
rfan gratificaciones econdémicas: »

"Yo simpatizaba con la creacibn del Fideicomiso,
porque sl se mantenfa la propuesta inicial de ex
propiacién, los fraccionadores contaban con el -
recurso del amparo y del dinero, la resolucidn -
podfa llevar mucho tiempo... cinco, diez aflos o
mhs. Nosotron nbln contfbamos con el apoyo popy
lar., Nuestra gente ya no aguantaba més tiempo,
esteba cansada por la lucha que habfa sido difie
cil y nos fuimos con la solucidn més pronta, més
inmediata,"(10)

(9) ?g%grﬁn, An%gniggNEZAHUALCOYOTL.. Qobierno del Estado de México.

s PP. 125-126,
(10) Primera entrevista con Rogelio Vargas, lo. de Julio de 198k, .
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A. continuacidn se presentan los puntos esenciales en los

que el Fidelcomiso procurarfa aportar beneficios socla-

les:

1.

Procedenclia a la venta de lotes otorgados‘pof_1os fi

‘deicomitantes, con lo que se terminaban los fraccio-

nadores clandestinos.,

'

Efectuar el cobro de las cantidades de los terrenos

concedidos -que ahora eran poco mis baratos- a Naclo

nal Financiera, §. A.

La cqn;truccjén de un dep6sito -(en la propla Nafin-

sa) con los porcentajes del 60% y 70% netos de los 11

gresos provenientes de la venta de los terrenos -fidel

comitidos para beneficlo de los colonos.

Otorgar el ISZ de deSbuénto a los colono;‘qué Eenganv

‘ celebradb; contratos de promesa de venta, cuyo Tmpbi

: :E an no esté satisfecho.

6.

... Dedicar el 60% de los fondos disponibles para obfas,

de beneficlo colectivo y de interds social eh‘cludad
Nezahualc6yotl: construccli8n de zonas verdes, centros

de rééreaclén. escuelas; pavimentacién Yy otras obras

soclales,

Otorgar 50 millones de'pesqs en obras de beneflcio co

min en Santa Marfa Chimalhuacln,

_ Sln‘eMbargo,fqo todo se cumplié al' plé de la letra, Fls
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NEZA sélo sirvid para que un grupo importante de funcio

narios, personas influyentes (entre los que se contaban

ya algunos Restauradores), y algunos amigos de éstos con
taban con un empleo bueno y bien remunerado. Los»;au--
santes del dafo salen beneficlados al otorgarles el 40%-
de los fondos disponibles, en calldad de Indgmn]zgclén.
El castigo que se pedTa en un principio en contra de &8s

" tas personas fue olvidado.

La estabilidad social vuelve a su-sitlo. Algunos diri-
gentes salen recompeﬁsado;, pasand§ ; fqrmar parte del
Comité Técnico de Distribucibn de Fondos de fINEZA, fs
el premio a la disciplina y al haber neutralizado con -
eficaclia el d;scontento bopulaE que.nq tuvo la visién

‘ necesaria para dfstlngu!r;con claridad su realldad; por -
lo'que sus fdeales fuéron fdclImente manipulados. ‘Los
‘dlflgentes del Consejo EJecutivo del Movimiento Restag,
rador hicieron ver a la poblacién que el Fideicomiso -
resolverfa,todos sus prpblemas. sin que Implicara ello
grandes sacriflicios.’ Simplemente habfa.que respaldar-

lo.

Ahora bien, los beneflicios soctales de que se hablaba

han qued#do la mayorfa en el tintero, Si blen es‘c[eL
to que se entregaron nuevos tftulos d? propiedad y se
‘otorgaron.déscuentos en e] pago de los terfenos y es==

‘crlturaclonei. tamblén [a;;obras‘de'beneflcto sbbtal‘v
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han déjado mucho que desear.(11) Nezahualc6y6tl si=
gue sln zonas verdes y recreativas, alGn falta mucho -

por pavimentar (70%) entre otras cosas.

'.:Fue en la administracion. del licenclado Orlando Padi-

Ha Becerra al frente del Fidelcomiso, cuando el com-. I

'promlso contraido en el Dlario Oficial desaparece por

;,completo.

", ..la mayoria (del dinero) era precisamen~
te para obrds de beneficio social, de las qm
les no hemos visto ninguna... Ldénde 8e in- .
virtié el dinero del Fideicomiso? El licen-
ciado Ignacio Pichardo Pagaza fue quien cres
el Parque del Pueblo, que es la finica obra
que yo conozco que se heye hecho por parte
del Fideicomiso. No hay otra. Nadie supo
después que maniobras hizo Orlando Padille
para desaparecer ese dinero... sigo insis-
tiendo (d6nde se quedd o en qué se invire
ti6 ese dinero?"(12)

| :6.1.2;'Codptaci6n‘de Dirigentes al Interior del P,R.!,

‘V}CJando éstbba por darse la resolucl6n del Fidelcomlso
Zfse~d|6'ia separacién de Rogello Vargas Soriano y aigqt.
'”n;svpresldeﬁtes de Comltés del Conﬁejo EJecutivo. del
“Movlmlento Restauvrador de COIonos, los~cuales'formaron

.f’lla Coallclén Depuradora del Movimiento Restaurador de

Colqnos. La diferencla fue 1a aceptacién o no del fl-

:defcomlso. pero lo que agravé mis lay dlferonc[ns fue-

(11) Posteriormente con el Plan Bagitario (gobierno del Dr. a‘orgu
Jiménez CantG), se lew otorgd el LOS en smbos pagos; en la =
sctualidad CRECEM: da rauilidaden para la rogulnrizaoi6n de‘
los terranos.
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ron las Invasiones de terrenos ahora promovidas por el
Consejo Ejecutivo, a las que la Coalicién Depuradora ~
se oponfa, pues consideraba que se asumfa la poslc?én

que antes criticaron tanto a fraéclonadores comd a Ar-

temio Mora.

Se observa como el poder corrompe .a los Ifderes, Lag
nuevas posiciones polftlcas fomentan el ansla de poder
econdmico Indlvldual, medlante el despojo de propfedad
a lethlmos duefos y promovlendo anasIones a fin de ob
tener’gananclas nada desprgclables‘(llegaron a cobrar

de 2000 a 5000 pesos por lote Invadido).

Los:lfderes'Restauradoresvpara ese entonces (1973) apo

yan Ig?cémpaﬂa del candidato a la presidencia municipal
405chf Loya Ramfrez- y, & su vez, haBTan obgihldo acce-
so ténto al Comité de Dlstrlbuclﬁn de Fondos de Fidelco

mlso;icomo‘al Ayuntamfento y Diputaciones Locales,

Con ese ascenso politico obtenido, los ataques de ta -
Coalicidn Depuradora se hicieron mis frecuentes. E1 Con

sejo Ejecutivo se defendla:

"...las invasiones sf efectivamente se promo
vieron, pero fue para evitar que algunos posee
dores de lotes, y que algunos tenfan hasta cin
cuenta, los usufructuaran posteriormente a nés
precio, sin haber hecho nada para revalorizar-
lo, ya que la mayorfa vivia en el D. F."(13)

(lQ)_Entrevisfa con BilvinobMoralea;'5_de Julio de 198ha
"(13) Entrevista con Ricardo Bautista, 23 de julio de 198U,
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Rogelfo Vargas Sorlano, dirigente de la Coaliclén Depu
radora segufa criticando severamente al Consejo Ejeéutl
vo, aduclendo que se estaban aprovechando de las neces]
dades de la poblacién. Los dfas 21, 22, 29 y 30 de mar
‘20 de 1973 se toma por asalto el comité donde se reunfan
1los dlsldentes (para entonces deja de llamarse Coal[clon
.Depuradora del Movimiento Restaurador de Colonos, en ade'
lante se transformar1§ en Frente Unldo de Colonos del Va -
llg de México), con un saldo aproximado de 20 personas -~
'herldas y.un muerto., Se acusa directa y pdbllcéménte de:
tal acclén a Angel Garcfa Bravo (entonces candidato a di
putédo federal por el 1X DIstrtto).Angel Avila J&come, =~
Eladio Castro Garcfa (Juez Menor), Fidel Arista y seguir~
dores, todos ellos al frente del Consejo EJjecutivo y ba-
Jo laslérdenes de 0d6n Madariaga Cruz, Regidor del Ayuﬁ-_

tamliento.

‘Ante esta situacidén de caos, divisionismo, pugnas inter-
nas y prevaleclmlento de Intereses parttculares. quecrean
mis confusién que unidad, algunos miembros respetables -

deciden alejarse de la lucha:

"I,a lucha en su inicio era limpia, luchfbamos para
el pueblo, hacfamos labor social... pero negociaron
la lucha por puestos pol{ticos; dejaron la lucha sg
cial y buscaban sélo aspirac1onea propias... por e
me alejé, no me gustaba como estaban haciendo nego
cio", (14)

“(14) Entrevista con Erasmo Maza y Hern@indez, 21 de julio de 198k,
Becretario de Accién Social en el Consejo Ejecutivo del Movi~-
miento Restaurador de Colonos, actualmente se halle desligado
de cualquier participacion poltticu. :
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La cooptacién es posible por los beneficlos que ésta -
trae conslgo.
"Los lideres persiguen el propio interés {Quién no

quisiere vivir realmente eémodo, sin problemes, en
una situacién bien puesta econémicamente?"(15)

'_La‘accléh atomizadora de ciertos grupos polfticos 9 gu-
bernamentales segufTa dando frutos. Se consiguid el en-
frentamliento Interior, ahora del Consejo Ejecutivo del

'ﬁovlmlento Restaurador., Todo esto bajo la negoclacl6n

revestida de corrupcidn, que habfa dado cabida a los fes
" tauradores a puestos piblicos munlcipaleﬁ, para';uavl-?:
zar las demandas y ex/gencias de Ias masas, funglendo -
como eflcaces lntermedlarios. truncando toda real movi-

“Vizactdn soclal:

" "Entre el consenso y la fuerza estf la corrupcién-
fraude... la cual tiende a .enervar y paralizer a
las fuerzas antagbnicas, atrayendo a sus dirigen-.
tes, tanto en forma encubierta como sbierta, cuan
do existe un peligro inmedieto, llevando asf{ s la
‘confusibn y al desorden de las filas enemigas".(16)

Ahora.cdn la Integracién al Partfdo, los |fderes se 012
Jan del peligro que slignificarfa una posible ruptura con
el goblerno, pues han encontrado el camino que Ios lle-

" ve al éxlito. E! beneflcio y las compensaclones serln -

“mutuas: de un lado, se Inlclara unha "brillante" carrera

(15) Entrevista con Silyino Morales, 5 de jJulioc de 198&
(16) Gramsci, A. Op. cit. PP 135—136.
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po]Ttlca; del otro, se facilitar§ la hegemonfa del ‘Par
tldo:
"Donde hay intermediarios, mediadores y mediatiza-
dores, opera el Partido, y domina f&cilmente a la
oposicién."(17)
Esto es comprobable en el presente caso, pues aln Yy -
- cuando se formd la Coalici6n Depuradora del Hovlmlentoi'
Restaurador, ya no pudo &sta contra la corrupcién del
‘ - Consejo Ejecutlvo;‘en contraposteidn su lfder tuvo que :

pagar . las consecuentias:

"Cuando ataqué a 0dbn por su forms de actuar tuve
que pagar por mi actitud, dejé la Regidurfa Buplen

e que ocupaba,. .. no me diseipliné y el Pnrtido ao
tué contrn mf,.."”(18)

La Coallélén Depuradora del Movimiento Restaurador ya
transformada en Freﬁfe'Un[do de Colonos del Valle‘ de

_Méxlco. se tncorpora tambfén al Partido a través de 1e

;V‘cOnfederaclon Naclicnal de Organlzacfones Populares -

'“(C.N.O.P.). comprende también que nadle meJor que " el

P.R.!. para el infcio de una carrera polftica., Se dis’
ciplina. Su recompensa no .se habrTa de hecgr esperér;7

‘ei'fufuro de lo demostrarfa.

{17) Gonz&lez Casanova, P, 0p Cit, p. 121

(18) Beggndu entreviuta con Fogelio Vargua 8. XXI de Julio de
1984, o , v
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Cuadro Ndmero 8

ACTIVIDAD LABORAL DE LOS PRINCIPALES DIRI
MRC ANTES DE

~Angel Avila Jécome
AngekaarcTa Bravo .
Aristeo Pérez Lépez
Artemio Mora Lozada
Aurelio Castafeda M.
Eladio Castro Garcfa
Erasmo Maza y Hernéndez
Eulallo Barragan Garcfa
"Feliclano Fltqyo Pescador
Fidel Arista Rodrfguez
Gaudencio ‘Machuca
Jaime Garcfa Hernédndez

José Guadalupe Flores Castro

Juan Zafra Cortés
Justino Lara
~Luls VAzquez Reyes

| 0dén Madariaga Cruz

Raymundo Cordero PeRafiel
Remedios Arenas Palomares
Ricardo Bautista Sorfano
Rogelio Vargas Soriano
Salombn Alemén GarcTa
‘Sllvlnd Morales Pérez
Juan Herrera Servin

-Obrero

_Obrero

- Emplead

_Obrero
Policla

‘Oﬁrero

ENTES DEL

‘Tlapal re L

Empleado de (orreos -’
Carpintero

Carpintero

Obrero |
Obrero
Electritista
Obrero |
Obrero _ L
Vendedo Ambulante :
Obrero
Obrero.
Oquro
Obrero SRR
Doméétlcp
Obrero’
Radlotédnico
Bancarlo
Peluquero
Obrerd
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CARGOS OCUPADOS POR ALGUNOS DIRIGENTES DESPUES
DE LA INCORPORACION AL PR |

Angel Garcta Bravo

Aristeo Pérez Lbpez

Artemlo Mora Lozada
Aure]lo-Castaﬂeda‘
Elad(q'Castro Garcla

Eulalio Barragén Garcla
‘Jalme Garcfa Hernbndez

JoSé-Guadaldpe Flores Castro
Juan Herrera Servfn
Luls Vizquez Reyes

0d6n Madar laga Cruz

Raymundo COfdéro'Péﬂafiel

Rogelfo Vargas Sorlano

Salomén Alemén Garcla

Stivino Morales Pérez

Ve e

"Representante Sup, en el Comité .

2do, Regldor 1973-1975; Represen~‘

‘ hto. Regidor 1982-1984

Dip. Federal Prop. 1982 1985

’Empleudo en los Juzgados del Ayun

Regfdor Sup. 1976-1978

“nos en e} Comitd de Distribu--

Ofputado Federal 1973-1975
ler, Regidor 1976+1978

hto, Regidor 1976~1978

Técnlco de Distribucién de Fondos
del Fidelcomliso,

tante Prop, en el COmItl del Fldel
comiso.

2do. Regldor Sup. 1973,-1975 |

Juez Popular Menor, 0ficlal Mayor| =
Zona Norte l982-196h ' S

Juez Popular Henor'i973-1975

Empleado de Correcs en el Centro
Administrativo de Nezahualcéyotl

bto. R.gldor 1979-198%

tamiento.

lar. Regidor 1973~ 1975

Dip. Fed., Prop. 1980-1982 .
Representante Propl{etarfo de los
Colonos en el Comité del Fideico-
miso, .

Regidor Suplente 1973« 1975

Dip. Fed. Sup. 1980-1982 .
Representante Prop. en el Cdmlts
del Fldefcomiso..

Juez Menor Munlclpal 1973=1975
Lider do Tlanguistas (CNRN)

Dip., Fed, Sup, 198a=1982 -
Repreasntante Sup, de los Colo~

¢tén da Fondos de! Fidelcemlso.
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Cuadro Nﬁmero_S

Los Diversos Fraccionamientos que ha sufrido el Movimiento
Restaurador de Colonos desde su Nacimiento a la fecha.

Movimiento Restaurador de Colonos

Movimlento Restaurador
de Colonos

~.

Movimiento

Consejo Ejecutivo del
Restaurador

Colonos .

de

)} oirigida

Consejo del Frente Unido || Uni6n Generall| Confedera-/| Frente Re
Movimlento de Colonos de Obreros y|{Nacional ||voluciona
Restaurador del Valle de Campesinos de|| Campasina rio "dor=
I de Nazqh?a} C M?xlco Mé?lgo %L &ﬁ%&ggl gﬁ Jiménez
cbéyot] . (1 o 2 eza . .
coort OTJp @ ’ G-
Bfoque Unfdo
‘de Colonos al
Progreso de
Nezahualcbyotl.
0 |
(1) Dlrigfda por 0dén Madariaga Cruz
(2) Dirlgida por Rogelio Vargas Sorlano
(3) Dirigida por Juan Herrera Servin -
(4). ofrigida por Angel Garcfa Bravo
(5) Dirlgida por Juan 2Zafra Cortés. g
(6 por Silvino Morales Pérez ‘



- 120 -

‘Posterlormente se dd una nueva ruptura Bl seno dql Con-
4sejo. ja cual ocaslionar$ la Creacjdndé lavoélegacSGn en -
Nezahualcbyot! He la confederaclén.Naclonal Campasina -

‘ (C N. C ). a cuya dlrecclén se Instalard otro ‘de los 11~

~ deres nés reconocldos' Angel Garcfa Bravo.

Y ahora si, es aqul cuando definitivamente se aflrmcgwsi,'-
ef Movimiento Restaurador de Colonos, como movfhiénto -
netamente popular llega a su fin, pues aquellos‘dlsideg
tes activos que sa enf?phturon a todo tipo de agresio--
nes se hin,trlnsformido an "dls!dentesvpofqnclalhs".
Como recompensa a su fldél}dad. a,su,"lmor,patrfd“, teal
tad y disciptina, se les dtdrgan grandes {ncdht!vé;, in-
cluyendo el de las diputaciones:
"En consecuencia, la mayor esperanza de gobrevi-
vencia polf{tica, reside en congraciarse con las
&lites de arridbe y no en la representacitn de los
intereses de los de abajo. - Asf las diputaciones
se convierten en {uno de tantos) instrumentos de
cooptacién de l{deres locales, pues a través de
ellas se establece una dependencia con respecto
a la jerarquie nacionel, y se intensifice la cen
tralizacin del poder politico real."(lQ)

“"El Partido entonces, es una instituciln de primer orden
eh la Socledad Civi!, notablemente valiosa como lnst;u-
mento de legltimacibn del Estado -se dedica & |a sqﬁis-‘
faccién de demandas con el mayor consentimiento poi]blo
(19) Bmith, Peter ¥, LOD NTOS.., Colegio de México, 1981.
e 258-259 S
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y con el menor grado de violencla-, y como Instrumento
de control polftico, pues cooptando se controla y manlpy
la a un numeroso sector de la socledad que en adelante -
'sdré‘otro de los soportes de sistema. Todo esto fomenta
tamblan el prestlglo de los Ifderes locales. tanto con =
les masas como con el goblerno. El doble apoyo con que;
se. cuenta. ser§ factor lndlsponsnblo para el logro do U

ascenso polftico, soclal y econémrco.

6;2. _La Agrupac!én como qurdsoﬁtante'dole;R.l.

‘ngrqdi la Incorporacién del monmfento y dndl}su despo~-
{1tizacién por la falta de una gufa tdeoldgfcq‘propla,
tenfendo s6lo como bandera la Irf;gylarldqd en la tenen-
cla qe la tferra; la eatcbflrd.diy ol confrbl ie h|n Ioj
grado. El carfcter peticionista ﬁe sus demandad y-[a ac
titud “paéernallsta“ que asumen ante las autbridades fef
derales, constituyeron las prlnd(pales limltaciones que
condujiron el movimiento a ﬁnbfrpcaso, a caer en una my-'
nipulecién extrema, a convertirse en un ObJETo‘POLITlcb}
an dn organlsmo que. serla confroipdo'desde fueras y,des?é

arribae,

COh 1a opllcacl&n.delkFldelcomlﬁo, la mayorfa de la poe
" blacién se aleja de) movimiento; y éste perdfa paulati=
namente su razén de ser, y con oilol. «! apoyo popular,
Coﬁ-ol correr de! tlempo y satisfechas purcldfmontc'luq

_dcmcndlo,'ol Consejo Ejacutlivo de! Movimiento Rcitlura-
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dor de Colonos se empleza a desintegrar, las diversas
fragmentaciones lo debilitan alin m&s. Se cumple con la
"organizacién-desorganizacién' y con la "movillizaclén-

desmovillizaclén de las masas."

A partir de entonces, con la Incorporacién del cﬁnsejo
Ejecuflvo de! Movimiento kestaurador al P.R.I., el Esta
do cobra y rescata un movimlento opositor m&s, y lo utl’
llza.como un instrumento que le he de ayudar a ampliar

su base electoral:

"En adelante, el cascarbn de lo que un dfa fue
el MRC, sirve al Estndo en sus montajes publicits
rios, sus :acarreos”, "elecciones" y demfs, Fren-
te al movimiento de Ciudad NezahualcByotl, el go-
bierno asume y ratifica el papel del aparato mew--
diador que le corresponde al Estado".(20)

La hegemonfa del Partido se consolida una vez més; comen
zérid_a obtener 1a aprobaci8n popular, el consenso. Es-
‘te'serfa el précro que cobraban por los beneficlos que -
otorgaBan a poblaclén (solucién de demandas) y lfderes
(boslclones polfticas). Los dirigentes del Movimiento
Restaurador darian su respuaita'
"o e1 M.R.C. se comporté con lealtad, cuando ha
bla concentraciones polfticas, el PRI nos mandaba
camiones y nosotros se los llenfbamos con gente
del Movimiento, en ocasiones envidbamos mds con-

tingentes de los que solicitaban, los mandébamos
en camiones secuestrados'."(21)

(20) Huacuja y Voldenber; EL_ESTADO Y TUCHA... Ed4. El Caballito

1976. p. 79
“(21) REVIB'I‘A PURTO CRITICO Dic. 1972 No. 12, p. 12
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6.3, becldracl6n de Principlos como chroléntlnte del.
P.R.I. '

En lg uctual(dad; lo que queda del original Moytmlento"
'Reséaurndor} es el Consejo de) Movlmlento‘Restauraﬁor
lde Nezahualcéyot! (C.M.R.N), que mantiene la mlsma lf-

nea a segulr del Partido OFiclal, Cnrecc de ostbtutosv

y deéiéracldn de principfos proplos:

~ "...la Declaracién de Principios del Partido,
de nueatro Partido, son nuestras; porque ahora
nosotros ya no sflo buscamos la ayuds al colo-
no, sino también al comerciante, al obrero, al
estudiante, al profesionista.,. somos un grupo
nutrido de gente del pueblo, y las aspiraciones
de éstas gentes se han expresado a través del -
Partido, & través de sus principios..."(22)

Obtenidi ya esta posicién -de (ntarmedtario-, Jos fq-il‘.
presenténtds de los grupos cumplen-eflcazmenté su'fun--.
‘cl6n. slguiendo y aceptando la rfgida disclpltna partl
dista, que se. manlflesta en el seguimiento al . plé de -
la letra de los lineamientos marcados por el Partldo(zﬂ.
‘Y'éllo lo expresan orgullosqmenté en todo acto bdbllﬁpl

condenando todo aquello que se le opbdgaz

'(22) Entrevista con 0d6n Madariaga Cruz, 6 de julio de 1984

(23) Tales principios se adecfian seglin las disposiciones del Re-
presentante del Ejecutivo. En la actualidad sus postulados
bhsicos son: Naclonalismo Revolucionario, Sociedad Igualita-

. ria, Renovacién Moral de la Sociedad, Democracia y Justicis
Social, Esto, para preservar los velores que se congideran -
mhximos: "Livertad, Independencia, Avance Democrftico, PAZ
SOCTAL y ESTABILIDAD POLITICA." Tomando del Discurso de Aper '
tura de la XTI Aswmblea Nacional del P.R.I., pronunciado por
el Lic, Adolfo lugo Verduzco, Presidente del Comité EJecutivo
Nacionnl del PiR, I.
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"En Ciudad Nezshualeyotl se ha avanzado més que
en todos los municipios del Estado de México; y
quizfe, mée que en todos los del pafs. Esto se
debe a una lucha social del pueblo ide ustedes!..
8610 de esa manern, con REBPETO Y HONRADEZ BE HA
CE LA REVOLUCION. 84 no hay camblos no hey Revo
lucién... para conseguir eso, hace tiempo TUVI~ .
MO8 EL ACIERTO, el acuerdo de UNIRNOS AL PARTIDO
REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL. Hicimos una luche
comﬁn-.."(Ql&). '

"~ El Consejo de) Movimlento Restaurador de Nezahuechyotl
como sector de la C.N.0O.P. fortalece tamblén al Partldo.
Constantemente organfza mftines de apoyo para e! goblef—
no y'dlrlgentes de! Partido en toddl sus nlveles, lnéluqoy
llega ; forzar la participacién-de |a:gente.‘sanclonando

a aquellos que se nleguen a hQstraf actividad, fA sy gufa
Instltu;lonalka l#go]bglco le mostrar&n fidellidad, tratap

do- por todos los medios 'su foftaleclmlento:

"E1 Partide lo es todo. En &1 Be nintetizan 105
nnhelon y aoplraciones del pueblo,., . (por allon)
log’ ideales del Partido y de la Revolueifn se han
convertido en los objetivos a lograr para el cam
bio y mejoramiento de nuestra realidad,"(25)

6.h‘Comp¢Elc16n Critica del Proceso de Incorporacibn del

Movimlento Restaurador de Colonos.

ton la cooptacién de dTrlgentes f la subsecuente lncorpg'

{(2h) Fragmento tomado del Discurso prénunoiudo por Odén Madariaga
Crug, en la celebracifn del XV Aniversario del Movimiento Reg
taurador de NezuhualcSyotl.

(25) Tomado del Dimcurso pronunciado de Alto dirigente del Comité
Central del Consejo de Movimiente Relteurador de Neznhunlc6yot1
15 da Julio de 1982:. _ v
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racién, el Movimiento Restaurador inlcla su trayectoria

descendente,

De un movimlento urbano popular auténomo, pasa a ser aho

;{ra un elemento més que el Estado tiene a su diqposlclén,

Aﬁuya fﬁnchn especifica ser la Intermediacibn, por me~
dio d;l cual se han de canalizar todas las demahdas;po-

pulere#. Es sabldo que:

"...parte de la estabilidad y de la fuerza del
régimen mexicano deriva del funcionamiento de
sus inatituciones intermediarias. En términos
generales, los organismos de esta naturaleza
tiendon a nervir y apoyar 1o distribueifn del
poder a través de todo el sistema, en ocasio--
nes aplicendo decisiones politicas que fueron
adoptadas en le cumbre, en otras proporcionan=
do apoyo simb6lico, y a veces de otras mane~-
ras.'(26)

6.4.1 Comparac!8n entre la primera y dltima etapa.

Los iniclos del Movimiento Restaurador se caracter{zan
.por ilevar a efecto una lucha de tipo social, por llevar
una lucha que conducfa a la satisfaccién y resolucclén -

del problema de la tierra.

.

"Las actitudes polfticas de los probres de la
ciudad est&n mAs cercanas a gratificaciones -
meteriales, que. a cuestiones de ideologfa yde
programas, " (27)

(26) Bmith, Peter H, Op. Cit, p. 253
(27) Montafio, Jorge. 108 POBRES,.., Biglo XXI, 1981 p, 81
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El movimiento cuestionaba y planteaba soluciones meramen
te refvindicativas. Su actltud pasiva, a la espera dé -
resoluciones venlidas del Ejecutivo Federal, lo expone co
.mo-el clésico tipo de agrupaclones auténomas polfticamen
tejpas{Vas. Sus objetivos no rebasaron la regulac!én de
la tenencla de la propiedad y la dotaci8n de servicios -
urbanos para la comunidad. Es por esto que al principlo
contaba con el apoyb de una gran mayorfaxde la poblaclén’
del municiplo, Un problema concreto era el rasgo que a}

~afectarios comunmente, los identificaba, unfa,

‘En la actualidad, con la cooptacidn de los d(rfgentes. Yy
como sus banderas de lucha (demanda de tierra y servi===
clos) cas! en su totalidad se resolvieron, las actlvida~-
des que realiza el Movlmtentd Restaurador han cambiado -

totalmente.

1AhofaVCOmo representante del Partido en un espacio detei‘
minado ha tenido que fortalecerse, ya no solamente coﬁ -
_colonos, los cuales al tener resuelto el problema, han =
‘vuelto a ta Indiferencla y apatta, sino que tambi&n ha

creado secciones en las que se incluye a t&xrstas.~ﬁtqnw
gulstas, comerclantes en pegueho, Yrgas de futbol y Veh—
dcdoroi ambulantes. Los cuales, conclente o fnconclente
mente, al formar parte del Consejo del Movimlento Restau
rador de Nezahualc8yotl, también forman e! basamento de!

Partido. La af(liacién ‘cn masa a través de organlzievlo- ‘
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nes {no puede haber afiliacién Indlvidual) es un mi:bdo
eficaz para la Integraci6n de los grupos mayoritarios:
"Se controlan las asociaciones y, por su
conducto a las personas,.. nos encontramos as{
a uno de los partidos més numerosos del mundo
por la cifra de sus afiliados, y con menor mi-
litancia de las personas en las actividades par
tidistas."(28)
Los Restauradores en el presente asumen una posicién po-
' !ftlca més definida, Al declr de sus dirigentes, son el
"ejemplo vivo" de los movimientos socfales urbanos; un -
movimiento que se ha transformado en un organismo social
que deflende y ayudb a todos los habitantes del municle~~
plo que lo solicitan, desde la tramitaclién de pago de .tm -

puestos, hasta la asesorfa jurfdico~administrativa de «

cualquier fndole,

E!l Consejo ahora'agoya y hace suyas las posiciones del

Goblerno Federal, y despuds de la regularfzaclén ﬁevlo:

terreﬁos. sostiene ‘demandas, demastado trilladas y que

son adenks del P.R. 1. y del Prasidente de la Repdblica,

tales como! ' |

= Justicla o lgucl{ad soclal pard.los habltantes de Nezs
hualcbyot! y de todo el pals, ‘

~ Libertad de osoc{aclén y derecho deé huelga para los
trabajadores "poé ser una de las grandes conqulistas re
volucionarias"

- Evitar las alzas de los productos bdslcos.
(28) RoresCles, Victor, "Poder, Legitimidad..." 8. XXI, 1978, pp.495-496.
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= Aumento nalarial para‘cbreros y chmpe‘lnos.

- Reestructuracién a fondo de las aufor!dades encargadas
de lﬁplrtlr Justicla, crear Instltuclones Justas e lm-v

‘:pafclqles. ,

" Munl#!pall;oclén de! transporte urbano, deseando quo'
preste un servicio suficlente y eficlente., Que sea a
los diputados locales. a quienes corresponda discutir el:
alza en el costo de pasajes, para evitar componsndas en

tre las autoridades de trénsito 'y permisionarios.(29)

Su Ideologfa esté ublorbldu_complotamcntc por el Partido,
Man{flestan marcado Interls por || portlclpac?ﬂn tanto a
nivel lyuntomlcnto como a nrvel do puestos de eleccién po

‘pular y dc Partldo.

"Entendemos que el Partido lo es todo, en 81 ge en
marcan las aspiraciones del pueblo... con la Reno~
vacién el Partido, debe radicalizarse en sus posi-
ciones ideclégicas, La Renovacibn del Partido de-
be contemplar una auténtica y honrada seleccién de
candidaton a ocupar puestos de eleccifn popular..,
nélo asf ne darf una vardadora pnrtinipuciﬁn demo-
crhtica",(30)

La participacién del Movimiento y otras lsociuclqno;‘de co
lonos, a rafz de la cooptacién ha sido frecuente y exlgen
bor ello ser tomados en consideracién:

(29) Tomando de varias sesiones y asambleae dal Consejo del Movimien
to Restaurador de NezahualeSyotl. Junio y Julio de 1984

(30) Tomado de discurso de un alto dirigente del Consejo del Movimien
to Restaurador de Nezahualebyotl, 15 de Julio de 1984, -
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"E1 PRI debe tomar en cuenta a los priiatﬁs loca~
les y desechar esa ‘actitud reprochable de la impo
sicibn de candidatos..."(31)
Sus dirlgentes siendo mediadores eflcaces exigen se Ie§
tome en cuenta para asumlr cargos de eleccién popu!ar.

Tambl&n &sto responde a las demandas e)ercidas porelPRl;
que pide :

",..integrar 1ideres NATURALES que surgen en lae
organizaciones de base"(32)

Los gfupos representadoé se consideran Impotentes para
influlr en las decislones, por lo que |legan i la apatfa‘
y retraimiento, No se les presenta ningdn vestiglo d§
oposicién, La Indiferencia se nota en el hecho de que,
sl blen e5 clerto que participan en las elecciénes me-=
dlante el voto, &ste se le consldera més que;un'derﬁcho,
como algo naturnl‘y obllgatorlio., - Esta indiferencla se
orienta de tal modb que se le da un manto de hegemonla

al 'sistema y sus fnstituclones,

. 6.4,2. 0pinién Popular Acerca de la Integracién.’

Elvmovlmlanto popular urbano auténomo que en‘uhfﬁrlncl~
plo era el Mévlmlcnto Restaurador de COlonoslﬁabfa Iie-
gado a su fin, S! blen sus demandas le habTan honfcrlf
do fucr:i Inusitada, o) carfcter peticlonista y reivlnj.
dicativo de éstas formaron su 1fmite y debiiidad, La

posicién asumld; frente a la flgura del E)ecutlvo deja

(31) 1bia, ,
(32) Convocatoria a la XII Asamblea Nncionnl ael PBI.‘ El subrays ' .
do es: nuestro.
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ba ver claramente la actlitud marcadamente paternall§fa.

Sin una politica de cuestionamiento, sin una visién cig‘
ra y definida de objetivos a medlano y largo plazo, ca-
"rente de un pensamiento Ideolégico concreto, erMoylmleﬁ'

"to Restaurador fue f&climente dominado y manlipulado.

'Algbnos.grupos poltglcos'y gubernamentales util!iuronlj:'
todoﬁ los medlos & su alcance para controlar un movimien
to-popular, qde a pesar de su alslanfento Ideoldglco*-po-.
ljtldo, de haberse dejado crecer‘hublefa‘podldobsignffl?

.car un problema de mayor re!evéncta,

Los cambfos ocurridos a rafz de la rntegracrdn han sfdo
por demés palpables. Ahora como elementos del Partldo,,u
sy posfura ha cambfado, Se han transformndo en mnterla

que rchtlllza leglitimidad ante el gohterno.

~Pero. ante todos esos camblos en donde se transformG -
la agrupaclén y dlrlgontal, Lcull es ol sentlr de sus

"bases?, lcbmo se manlflaltc cl resto de los agromlad0| .
al Consejo del Movimlento Restaurador de N.znhunlcévqtl

‘ante esa realldad?

Con s satlisfaccién de la principal demanda ‘-regulari-
zacibn de la tierra~, la poblacién volvi8 a su actltud

indiferente y apbtica,

La opini&n popular acerca de la fntegracién y las nue-
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vas funclones de los Restauradores es muy simllar, La

mayor{a de sus aflllados la acepts, argumentando que es
medida benéfica, tanto para la comunidad (porque ahora
se rcsolverin m&s réplda y eflcazmente sus demandas y
‘~prob|omal). como para el proplo Movlmlento.~'Lb§ biné-;y
: ffclo;_sa transforman en seguridad soclal y ﬁpohﬁmlé;..
@é mayorfa acepta que el Consejo se. hiya aflifqdoﬂjai
‘P;ﬁ,l., ya que esto se transforma también en}:egu;ldad.'

" flslca de lg organizacidn, Plensan que los enfrentqﬂqg

"tos. ya no tienen razén de ser; se aceptan'y reSpéfln' las
pbilé!@nes ;entro de la‘dlrlgencli del Copsnjo. Acep«~-
tan la Integracién, ya que con sllo ué disipa toda‘re-
presién, _ “ t
E! aparagq pubilcitarto del‘P.le-‘funC§6na a la pdrfe£
. c18n. Gran parte de los agremiados al Consejo acepta co
' mokvgrdaderos y»vt!ldos_loi'poitu1ado: del Part|dou;La
- FQ:Crlcuvoflclal da pié@ para que qqdéllo& le’cdﬁsidefqn

' rqilmihte como '‘un Partido dé] puéblo, un Partido repre

' L lohilhte de las clases desposeldas’, La mayorfa de los

' ‘i%lilldpn al Conse)o no aceptan alguna otra |d||~4q’tig '
“blo, otras ""Ideas EXTRARAS", Solamente el PR, a8 0l
Partido de lucha popular, ‘ V '
Estén de acuerdo con el P.R.I., cbmo representante “de
las mayorfas y por su demaslada cercanfa con el gobler-
‘. no, le ha de proporcionar todo el apoyo:que Estos requie

ran. Por ello, a pesar de los malbs manejos y actltudes
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- que budlera haber dentro de la dirigencia del Consejo,
por estar dentro del P.R.t., aquél no ha perdldo'mucho
apoyo popular, aunque de ninguna manera se compérd con

. el que tuvieron al principio de la lucha,

La actividad del Partido dentro de!l muntciplp.se’ffing '
formazen la obtenclén de porcentajes b.stahté ;lto; de
votos en los perliodos de elecclones, con planfillas In
t@grodas Incluso por representantes de colonos. La vo
tactén a favor del Partido OFicial es superior en Nazg:‘
v'hqalcéyotl‘qué en cuaiquier otro municiplo del Estad§

de México,

En los resuitados de las eleccfpnes para Diputados ’dd
Mayorfa Relativa, celebradas el 4 de Jullo de 1982 (33);
del total de'personas empadronadas votaron el 74,56%,

presentdndose los resultados sfgulentes:

v PRIssmmmmccmeesnescncanaeenenaasnaaea52, 803
B T T LT LTP T I 1

" PSUMeemmremesesmsanemuesaneneaananans 5,08 (Aprox)

v PDMes=ssmwosmmecasanassacacaneasaara 5,08 "

' PRTsemmmmmecceacancaaea— mmmememee 4, 0% "
. PSTeemmmane-  CRLILEEET TR EPCEEEE R 2.5% "
. PPSemmmmesmamescencedcmcscamaoeaasd - 1.1 L
. PARM y P§Dmm=emoacmaimcnacan —————-- - 0,0

Las clfras contrastan notablemente y con estos resulta
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dos se nota claramente que conciente o Inconcientemente,
la poblacidn de Nezahualcéyot! acepta al P.R.I, Las or-
ganizaclones Intermediarias, Integradas a los sectoresi

‘ddIﬂPirtldo, otorgando ciertas concesiones, .comprometen:

" a los agremlados al apoyo Incondiclional.

 &5§&;'conceslones que obtiene la poblacién, hicén qual:
iu éplnIGn*que tengan, tanto de la agrupacl&ﬁ comovldél .
ﬁarfldo, sea la de benefactores, los cuales los haﬁ de
ayudar a salvar'cualquler obstQéulo que se les presente. .
La dabandehcla que aparece entre phbos es clara: el mo-
vimiento neces{ta de los agreh(qdon.bnrn mantener su vl
gencia (vlgen#la que en la mayor?i de. las ocaslones la
mantienen mediante la fuerzn);‘ el colono nccoslﬁa del .
movimlento la ayuda y Ql esesor;mlcnto‘qua le puedan -
bffndar; el Partido necesita de la ayuda de los ﬁebtores
:;“grUpos Intermedios para dar el consenso qu§ Fadufﬁre'
el Estado y el Sistema para subsistir y mantéhef §u he~
_gemonfa, sin tener que recurrir a la violencia a través
de los eleﬁenéos de la sociedad polftica. £5<asf“,;oﬁ§
Bl Pirtldo actéa, negoclando en donde hu de obtpn‘r'lba

“mejores beneficios,
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CONCLUSFON GENERAL

En la actualidad, ta sociedad mexicana muestfa muchos
y serfos desequillibrios, los cuales se manifiestan en
g todos los- aspectos (socfal, poiTtlco, econémico, cultu

' ral,‘demogréflco, y otros) de la vida dlaria,

Eﬁta.sltuaclan es palpable en un lugar en donde se han

conjuntado todos los elementos necesarios para caracte

‘, rizar globalmente la problemética: Ciudad NgzihdalcS-r '

“yotl.

Cludad Nezahuajc6yot} ha sido tema central de algunos
reportajes y eﬁtudlos, mucherspnc(o'ha ocupado Qn to-hl
‘dos los medios de difusién mislvu.vha‘gldo métfvb de -
cuidadoso anklisis de clertos.c;;udlososken diversas -

. mtfokias. '
§e ha ‘contemplado en e! presente trabajo afgunos aspec
-tbs queldan una visién general de lo que es la vfda en
el munlclplé 120 del Estado de México en la actual{dad.
Hi sldo penoso todo el trayscto que han tenido que re-
correr lui habltantes, enfrent&ndose @ condlﬁlbnes ‘de
vida por demfs adversas. Desde su origen a la fecha,
ha hébtdo-cambros sustanclosos en todos los aspectos,

y sin embargo. las con&lcrones de vida no son aQn del -

todq-sattsfactorlas..

En el presente siguen subsistiendo las mGltrpfes caren
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clas que se tradiucen en fenbmenos perjuiclosos. Exlste
insalubridad por la fnsuficlencia de serviclos pdblicos;

enfarmedades por la falta de un servicio médico asisten

‘ clal adecuado; la Insatisfacciép por la Insuficiencla -

de centros educativos y de recreo, y de verdaderas po- -

X‘Sfbllldades de empleo, que se traducen en manIfastaciOf’

" nes de hostilidad y violencla.’

 En eéte medio, en donde las po;}billdades sé reduﬁep en

| todos los campos, en don&e las ilmltacloneg ;oh_muchas.
"rshfﬁdh lneVlgablqmente‘lbs conflictos, -
El hablitante de NoiahuqchyoEl»tlene que hacer frente -
d1a'congdfa'altodas esfas "alentadoras' esperanias de
supérélvencll} y si clfokfueraquco. se le suma el en=-
.fréntamlento a la.faita di oflé}oncli en cl'trobajb pa-..
blléo de las lnstituqlonesfiocaies recalcltfantq corrup -
El&ﬁ.de las ﬁutorldades, lo'cuhl‘se.presenta en toéos .
los ﬁiveleé.

Esta situacibn hace que precisamente ios pbbladorés t?g
' 591& qu recurrir a gfupol lntefm.dlnrlos cuando tengan

‘ﬁfjl‘ntlfle (pbr alguna nqcosradd) lntc:l‘s autéfldpﬁos-‘
_administrativas y/o Jddlclalés. En Nezahuafcbyotl los
' m&i efféaces Intermediarios han sido lls'agruplc(ohas

de colonos.

Estas (caso especffico el Movimiento Restaurador de‘cg

lonos), surgleron como una forma de hacerse escuchar an
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'

te Jos prablemas que aquejaban a la comunldid; eran gru-

pos que tenfan clara tendencla y arralgo popular;

El Hovlmlento Restaurador de Coloncs ne era un grupo que
‘ cue:tlonab| al Estado; era més blen un movlmlento con .-
tlara t-ndencla a segulr el cumlno oflcllllsta. Aﬁn ccn
"estos rasgos distintivos, clertos grupos polfticod vy guji
berﬁamnntlles intentan vy conslgucg minario, esto debldo
 5| fﬁofte apoyo popular con'dus cuenta y evitar que pu-
‘diera crecer més, De no‘habef limitado al grupo ristag
rador, se podrfa habar dado la pollbllldad de qﬁavlstn .
gran musn‘daupo!}tlzjda huﬁlera f.dlcullz.do su posicién

y formas‘de Yucha,

Losxmicanlsmos que ﬁtlllzlron los gfupos |ntq§6n(cos a
los rostauradores; ‘.travis del P‘H‘l.. su Sporatb parti=
darlo, hlcleron abortar lo que hublese sldo un movlmlento
‘tnetamente auténomo y popular. ton la Intervenctén dellhr
tldo las posiclones de la agrupacidn se suavizaron (del
prdfeﬁto incial de expropiacidn de los terrenos, pasaron.
‘ § ac£ptar’la solﬁclbn que les ofreclb el Gobierno Fede~~-
‘ralé €1 Fldelcbmiso); fas aqcloﬁ;s de lucha se presen--
tan envforma ordénada y discfplinaaa; dentro del paminé

de la legalidad, dentro de los lineamientos del ﬁartldo.

E]l mecanismos més importante que utitizd el Pértido para
finlguitar ese‘mpvlmfento'fue 1a Eooptacldn de sus dirl~

' gentes. . La:incorporaclén al seno del'Par:Ido of rece uyna
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extenss gama de poalblt!dades de desarrollo polftléo.
econbmico y soclal; mlsmas que hnn conqulstodo on la ac

tuulidld los dirlgentes de la agrupacién,

,Estp;'hcctonas, ademéis de que eliminaron a un movimien-
F;tbliuthamo. Ilevaron a que toda la extensa.base dh'la'H'
' agrupacl&n slrva en el presente como uno de los sopor-

‘tes da la polfttca oflclnl. Se ha logrndo obtenar y man
‘1tener el consenso de la poblacién para segulr por cl -

rumbo qua ha trazado o) Goblerno Fodoral.

Ed Plrtldo‘nevolucKOnarJo institucional ha logrado man=-
tener clara y fuertemente su hegamonfa. Ademis ha con-

trotado las asoc!acrones de colonos y preservado ‘1a pez

T soclll regional. No exlsten dlsputus de. tIpo polftlco ‘

y todo tipo de organizactén 8 aclptado el ilderazgo ofl
clal., €} (P R.1.) fue ol dnlco’ organlsmo que tuvo lc .
‘tlpgpACIdad para marcar el s enderoga segutr en la Ioclll-
“fdad, de organfzar y movilizar a fai fuerzas soclalesaﬂ
muﬁlblplo{ o

Sin embargo, el costo polltico de au hogemdnrn:eglgr§Vm
Primero; a ios'colonos, con la corrupclan, convlé pira-
llg;clén de las fue;zas antagénfcas..se les ha impedido
la‘auto-organliaciﬁn social; se les ha hecho caer en la
despolltlzaﬁf&n, la pasividad y el engahﬁ; haciendo que .
se adhieran a aquellas asoclaclones,vmls que: de uﬁa.foi

ma conciente.y aceptando‘éus'prtnclptos tdedlaércosgpor o



- 138 -

razones y motivos tendientes a obterer seguridad y bene-
ficlios, Para las agrupaclones el costo ha sido muy sig-

niffcattivo.

éégundd; si bien es clerto que el PRI es el thti&o hege
méniéo‘en NezahualcSyot!, tamblén es clierto que ante la :
&tica poiftica y la democracia no se legltlmé}ipor el
contriplo, ante ellas su I'magen se deteriora y languide ' .

ce,

El costo es para ambos; uno otorga clertos banefliclos,
los ofrqs el apoyo Indiscutido y la aceptacién incuestio

nable de 1a poslcl&n de gufa dellotro.

Y es que el Estadovnexlcano';ratl de conservar el consen
sé yvaumentafla. de tal forme da que no exista el rilesgo
de que ;u,hegemonfa se vea disminufda 5 adn més, de que
cqrrq[‘l,rlesgd de.desapifecer. Se tiene el pleno coner
'Vchtlmlenfo de que e} Estado no-phedu iﬁb;lsttr contando

,;oliﬁopte con la fuerza, de tal suerte que se implemente
y fortalace s} COfporatlvlsmo,.se'coprdlnan intereses aﬁ
los grupos subordinados, se otorgan clfertos tncentivos =~
econﬁmlcﬁs; soclales y polfticos., Todo ello tlende a -
acentuar el consehs;, al’mlimo‘trempo que se neutraliee

zan y acallan las protestas de 8sto grupos.

La participacidn de la poblacibn’ en cuestiones pollticas

disminuye cada véz més, La hegemonfa de! Partido Ofl*
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cfal y el empleo Intensivo de la publicidad que trae
cons|go, aunado a la casl nula participacién de los par,

tidos de oposicién, que ofrezcan una verdadera alterna~

‘fu: tlvgéﬁlo ha fortalecido.

to

) Es‘neéésar[a una real y verdadera partlctpqcl&n de los
pgrtfdos de oposiclén; que ofrezcan camblos sus;anclae;
les, pero sobre todo, que exista un uccrcamlentoumid -
'éntre pueblo y partldo. alej&ndose del uso de ldngdcjes'
Y poslcfones ajenas y extrahas a los Intereses y pensa-
m(enfg de las masas; que se réallcen con vcrdadequtrg-
bajo d? campo, dejando de lado las précticas purlménte
‘demag8glicas, pues debido a'la forma en que se Ilevan a
éibo;ino reditta beneflclo alguno. Se puede declr, que
~en el ﬁuﬁlélpto la posfclén QO.cudqta con Qna base eleg
tprél SGllda},mﬁs bien, los votos que reciben no an a

fhvor,‘slno que se vota en -contra del -P.R.I.

Una clara conciencia de la realldad y un fndice maYdf -
dg politizacion de la polltlzqchn de la comunidad, dee~
bifﬁn ayudar a que la participacién polftica tenga ma--
yor democracia, Ib'que s; traductrd definitivamente - en

uﬁ_bcnoflclo colectivo,

Con esto se hace ﬁn |tamado a la atencién dé todas las
. agrupaciones clviles y'polfttcas que tengan vida en ‘el

.mﬁnlclplo; para qgus antoblezcdn un verdadero compromliq »
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de trabajo, sin sentiméntalismos. Esta )abbr se  refle’
Jar8 ya cristallizada en ia realldad, cuando Jbs objeti~ .

L

VoS glie se planteasen y debido al’esfuerzo cqnjuntb;‘éd

Vi
N P

“tranaformen en beneficlos para el munfclplo;iﬁit
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