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ASPECTOS GENERALES.



I. TINTRODUCCION.

Laos formas de penetracidén del capital en la agricultura
mexicana, presentan diversas modalidades: a) El control de -
la tierra, de manera directa e indirecta. b) El control del
crédito a la produccién agricola. ¢) La dependencia, cada --
vez mayor, del campesinado en la utilizacién de insumos in--
dustricles, taoles como semillas mejoradas, herbicidas, ferti
lizantes, ete. d) La utilizacién de maquinaria especializada
en las labores del campo. e) La creciente tendencia a la sus
titucibén de la produccién de cultivos bdsicos - de consumo -
popular -, a la produccidén de cultivos comerciales; especial
mente los destinados a abastecer los grandes complejos agro-
industriales, tanto nacionales como internacionales,

Estas y otras formas de penetracidn del capital en nues
tra agriculiura se combinan y entiremezclan en una formacién
social dominada por un modo de produccidn capitalistia conso=
lidado a nivel mundial. Ello determina que el proceso produc
tivo dgricola se incorpore, con cada vez menos restricciones,
al proceso de valorizacién del capital global.

Este proceso de subordinacién de la agricuvlivra al pro-
ceso de valorizacién de capital presenta, sin embargo, una
serie de obstdculos que impiden, relativamente, lu ilimitg-
da explotacién de la fuerza de irabajo del cempesinado por

el capitel. La permanenciq de formas productivas ajenas a =



la légice de funcionamienio del copital, permiten uno cierta
elasticidad en las relacionss sociales de preduccién, que ha
ce que la valorizacién del capital en la agriculture aun se
manienga limitoda. Esto, junito a les fTormos de tenencia de -
la tierra ejidal, que como consecuencie de un proceso histé-
rico pecuvlier en nuestro pais se han consolidado, genera obg
tGculos @ la tendencia, que mec@nicamenie sigue el modo de -
produccidén capitelista, de despojur al productor directo.de
sus medios de produccién, La permanencia de estos dos obsté-
culos, representa parc el capital global, une importante el-
teracién en lo que constituye su libre reproduccién y movili
zacién en uno rama de la produccidén como lo es lo agricultu-
ra.

En resumen, las fermas productivaes no capitalistas que
aun persisten en el sector ggricola y las formas de tenencia
ejidal, legalizadas constitucionalmente, conformon los dos =
grandes obstdculos que le impiden ol capiiel expandirse li-=
bremente y explotar lg fuerza de irabajo del cempesinodo sin
restricciones, tol y como lo puede hacer en el sector indus-
trial, ‘

Pexo si bien ye vimoes que el capitel tiene dificultades
para su libre expensién en lu agriculivra mexicang,vemos tam

bién que, . pese

do elaborande una estrategis ds penetracidn en sl cowmpo, a -

partir de un procesc de refuncionelizacién de estas fTormas -



productivas no capitalistos que persisten en la agricultura -

mexicana. Ante este fenbmeno de refuncionalizacién, Luisa Pa=

ré afirma que:
" Si bien g largo plazo lud tendencia del capitalis-
mo es la eliminacién de las formas no capitalistas,
per 1o pronto éstas se mantienen, no tonto por la -
incapacidod del capitalismo para destruirlas, sino
porque han sido provisionaelmente integradas por el
capital sgroindusiriel, comerciel y financieroc que
se expande con base en el conirol de las explotacio
nes parcelarias.” {%)

A esto ze afiade que las Tormas productivas no cepitelis
tas que se mantienen con un olio nivel de capitel variable, -
en relacibn con su capital consiante (**), se enfrentan, en -
el marco de las relaciones socicles de produccién, siempre en
desventaja con el capital global. Sin embarge, pese a esta --
desventaja de iipo estructural, su fuerza relativa obliga al

capital g reestruciuraorse. Es decir, el capitel debe regde---

cuarse para, © su vez, readecuar a su légica de funcionamien-

[

o estas formas productivas. Aunque esie proceso se dé, como

afirma Luvisa Pgré, "

no tanto por lou imposibilidad del capi--
tol pure destruirlas ", implica, @ su vez, una readecuacién =
del mismo capital en lo que se refiere a su forma de expane<<

3idn vy su organizocibén productiva. EL capitel es obligado g

tgs T D ;
zadas por mantanex
tal, en comperucidn con



readecuarse ya que la persistencia de estas formas producti-
vas constituye el mecanismo de oposicién que los campesinos -
presentan a la embestida del capital; esto es, al proceso de
explotacidén de su fuerza de trabajo y defensa de la posesiédn

de sus medios de produccién, que en éste caso es la tierra.

capitalista, que, debido o la dindmicae de la competencia, man
tienen, con respecto o las primeras, una alta composicidén or-
génica de capital que se traduce en el uso intensivo de maqui
naria, elevados niveles de organizacién y administracidén de -
recursos, etc, y en donde, por lo general, la relacibn entre
el capitel constante y variable, siempre es mayor para el pri
mexo.
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A

A). La especializacidn de la agricultura y la descomposicién

del campesinado.

La especializacién de la agricultura en México, es un -

" Gran Crecimiento A--

proceso que se inicia en la época del
gropecvario " ( 1940-1955 ). Su caracterizacién fue, desde -
nuestro punto de vista, el intento de conformar un proyecto
de desarrollo encaminado a subordinar la produccidn agricola
o las necesidades de la oagroindusiria y o las exigencias del
capital internacional, de consolidar en el pais wuna econo--
mia de exportacidén de materies primas que subvencionara el -
desarrollo industrial. (%)

Las empresas agroindustriales, tanto aquellas que ad---
quieren directamente la produccién agricola para su procesa-
miento, como las que se encargan de distribuirla en el merca
do nacional e internacional, impondrdn estrictos criterios =~
sobre la calidad y cantidad de insumos y moquinoria agricola
que deberdn incorporarse en la produccién de determinados --
cultivos. Estas nuevas précticas productivas, podrén ser asy
midas, con mayor intensidad y menor riesgo, por los grandes
productores capitalistas y, con un mayor riesgo de quiebra,-
por uno gran cantidad de medianos y pequefios praductores a--

'3

gricolas.

(#¥) " México es el primer pais del mundo en donde se combi--
nan las necesidades nacionales y los intereses transna--
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La adquisicién de insumos en gran escala y el uso generg
lizado de maquinaria especializada, conlleva ( principalmente
a medianos y pequefios productores; entre estos Gltimos a cam-
pesinos parcelarios ) al endeudamiento con las instituciones
crediticias, porticulares y oficiales y con las mismas empre
sas agroindustriales que ofrecen, entre otras cosas, este ser
vicio o los productores agricolas. En este proceso, el endeu~
damiento estord estrechamente ligado a un tipo de relacién ~-
progresivamente desfavorable para el productor a través del -
intercambio entre insumos, servicios, alquiler de maquinaria,
ete, y lo vente de sus productos. Existe une desfavorable re-
lacidén entre lo adquirido y lo vendido por el productor direc
to, en donde ademds se afiade, un factor no pagado por el capi
tal : la reposicién de la fuerza de irabajo, desgaostade en el
proceso productivo ; desgaste no cuantificado dentro de los =

costos de produccién en las formas productivas no capitalis==

~cionales: la penetracién del nuevo modelo norteamericano en

los sectores rurales del pais, se inicia en 1943, Mediante un
convenio entre la fundacién Rockefeller y el gobierno de Avi-
la Camacho, se establecieron las bases institucionales para -
exportar la revolucién agricola de los EE.UU., a México. Sus =
pioneros norteamericanecs creian que, aplicando le ciencia a =
la agricultura, seria posible lograr los mismos resultados en
México que en EE,UU. Sin embargo, ello solo era un pretexto --
que ocultaba las verdaderas nten iones:EE.UU., se veia urgido
de penetrur nueves mercades a travées de enormes exportacicnes
de capital, con el objeto de evitar la saturacidn interna y -
lc consecuente caida de la tasa de ganancia., También intenta-
56 montar una estrategic global de contencién de una gran can
tidad de movimientos campesinos radicalizados en América La%l
nea..." Véase: Tur Donatti C. en, El proyecto de las empresas

transnacionales para el campo y las agroindustrias en los pal
ses desarrollados. Mimeo. p. 78.

o
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-~tas ( parcelas ejidales ).

La adopcién de una agricultura especiaclizeda, treexé co-
mo consecuencia, la considerable reduccién de beneficios eco-
némicos para el campesinado involucrado en el proceso; pese a
los incrementos de su produccién. El nuevo proceso productivo
que adopte, lo mantendré atado a nuevas formas de organiza=—--
cién que se contradicen con las formas productivas practica--
das tradicionalmente. Se inicia para el campesino, incerto en
este proceso, uno nueva forma de vida, un nuevo ritmo de tra-
bajo, determinado por le produccidén misme y por las exigen=—--
cias del comprador. Si antes lo importante era le produccién
para el autoconsumo y @ venta esporédica de un reducido exce
dente, dhora se impondrén o él,los cosios de produccibén y las
fluctuaciones de precios de sus productos en el mercado. A di
ferencio del productor capitalista que incrementa constante--
mente su capital, gracias a la posibilidad que tiene de prody
cir en gran escala y explotar ininterrumpidomente fuerza de -
trabajo, el campesino medio y pobre, debido -entre otras co--
cosas mds- a ese intercambio desigual de mercancies, sufre --
mermas constontes en su actividad; sobre todo, los campesinos
de menor capoacidad y resisiencia econémica, los cuales llegan

fdcilmenie ¢ la quiebra total, que significe al mismo tiempo

3

la pérdide de sus tierras. (*) Sin embarge, dentro de este =
(*) " En los malos afios , los ingresos en dinero del agricul-

tor no cubren su necesidad en metdlico v no le queda otro
recurso que apelar al crédito e hipotecar su terrenoc. Y =
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contexto, se dan casos en donde unos pocos de estos campesinos
logran ascender a una mejor situacién; logran cierto acomodo e
conémico, pero ésto sdlo se da en la medida en que el resto de
la comunidad pierde. Estas son las normas del funcionamiento -
del modo de produccién capitalista. Esta es suv légica y en =--
ella descanza el proceso de descomposicién del campesinado.
Este proceso de descomposicién del campesinado en nuestro
pais, se da a partir de una sucesiveo diferenciaocién econémica
y cultural entre el campesinado mismo, debido precisamente a
su insercién en el proceso productivo capitaneado por la bur--
guesia en su conjunto. Las relaciones sociaoles de produccién -
en las comunidades rurales, se van moldeando a las exigencias
que impone el capital global, formandose en éstas, unc especie
de sincretismo econdmico e ideolégico; producto de un enfrentg
miento entre los diferentes sectores de clese que concurren. -
La légica de funcionamiento de este modo de produccién capita-
lista, se manifiesta deniro del sector agrario generando dife=-
rencias cuantitativas y cualitativas al interior de las comuni

dades y ejidos; entre sus habitantes los campesinos, los cua-=-

- con ésto empieza para él, una nueva servidumbre, una nueva -
explotacién: el capital usurero del que no le es f4cil librar-
se. Por lo regular no lo logra y pierde su tierra. Una crisis
de granos y de ganado, acarrean al agricultor no sdlo un mal -
pasajero; ahora pueden orrebatarle su medio de vida, su tierra,
separdndolo de elle para convertirlo en proletario." Ver: —---
Kautsky Karl. en La cuestién agraria. Ed. Cultura Popular, Mé-
xico 1976, pp 18.
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- les quedan al margen de los beneficios del desarrollo capi-
talista. Junto a la diferenciacidén econbémica, se da, con la -
misma velocidad, la diferenciacién politica y, como consecuen
cia, la conformacién de las clases sociaoles de manera nitida
Por consiguiente, vemos que la descomposicién del campe=
sinado en México, no es mas que la conformacién, cada vez mds
clara, de lss clases sociales en el compo, que constantenen-
te se enfrentan dentro de una formacién social dominada por -
el modo de produccién capitalista. Dentro de este proceso, po
co a poco van tomando forma la burguesic agraria, los terra-
tenientes y el proletariado rural. Al respecto Lenin dice que:

" La aparicién de la desigualdad en los bienes es,

indudablemente, el punto de partida de todo el pro
ceso, pero el proceso no acaba en modo alguno en -
la sola diferenciacién. Ademés de diferenciarse, -
el viejo campesinado se derrumba por completo, de=-
jo de existir, desplazado por tipos de la pobla---
cién rural totalmente nuevos, por tipos que consti
tuyen la bose de la sociedad donde dominan la eco-
nomia wercantil y la produccién capitalista. Estos
tipos son la burguesia rural ( en su mayoria peque
fia ) v el proletariado del campo, la clase de los
productores de mercancias en la agricultura y la -
clase de los obreros agricolas asalariados." (*)

¢ Pero en México se han acabado de conformar estos nue-
vos tipos de la poblacién rural ? ; No deciamos al princi--
pioc del trabajo que persisten formas de produccién ajenas a
la légica del capitalismo ? Y finalmente, ; €sta afirmacién

se contrapone al planteamiento de Lenin 7

En primer lugar, consideramos que ya existen estos nue-

(*) Lenin, V., I, " Descomposicién del campesinado " en: O--~
bras completas. T. III, Ed. Cartago. B.A.Argentina 1957.
pp. 172-173.
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- vos tipos de la poblacién rural en algunas zonas de nuesiro
pais, aunque en otras dreas aun persisten grupos de campesi--
nos aun no completamente diferenciados. Esta consideracién se
basa en que el désorrollo del copitalismo en México no es ho-~
mogéneo ya que el capital mantiene cierta preferencia por --
las zonas mas fértiles, mejor ubicadas con respecto a los mer
cados urbanos y, lo mds importante, que el capital en su pro-
ceso de penetracién en la agricultura, va refuncionalizando -
subsumiendo - poco a poco esos procesos y formas productivas

que al principio ( @ su llegada ) le son ajenos. El afirmar -
que existen formas de produccién ajenas al funcionamiento del
capital, de ninguna manera se opone a la tesis que afirma que
con la penetracién del capital en la agricultura se van conew
formando tendencias productivas y transformaciones sociales -
de determinado tipo, tules como la conversidn de la agriculty
ra en industria (*) y la tendencid a la proletarizacidn del -

camesinado.,

(*) " La indicada separacién de la industria transformetiva -
de le extractiva, la separacidn de la manufactura de la -
agricultura, transforma, se comprende, la agrlculiurd mis
ma en industrio, es decir, en rama de la economia que oro
duce mercancias. Este proceso de espec;qllzac1on que sepa
ra unas de otras las diferentes cluses de iransformacién
de los productos, constituyendo un nimero mayor y mayor de
ramas de la industria, se manifiesta también en la ugricul
tura, creundo zonds agricolas (y sistemas de la economia @
graria) especializadas, orlglnando el cambio entre los prg
ductos de lu agriculivra y de la industria asi como enire
los diferentes productos agricolas. Estou especializacién de
la agriculturza mercantil {y copitalista) se manifiesta en
todos los paises capitalistas.”" Ibid., pag. 28-29.



16

Estamos de acuerdo, por tanto, con Armando Bartra que

afirma que:

"La dominacidén del capital no se da bajo la forma
de la homogenizacién sino bajo la forma de una de
sigualdad cada vez mds profunda, y esta desigual=
dad se refiere tanto al grado y tipo de desarrollo
de las fuerzas productivas, como al cardcter y gre
do de maduracién de las relaciones sociales de pro
duccién." (¥*) -

(*) Bartru, Armondo. La explotacién del trabajo campesino -
por el capitael. Ed. Macehual, S.A,, México 1979, »n. 61.
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B) El campesino y los complejos agroindustriales.

Existe en el dmbito de las ciencias sociales la preocu-
pacibén constante de dividir a los grupos sociales por estra-
tos, castas, minorias, clases, sectores, etc. En este traba-
jo nosotros no seremos la exclusién. Pero antes de declarar-
nos de una corriente en particular, trateremos de revisar --
brevemente algunas de las conceptualizaciones acerca de los
trabajadores agricolas que estdn vinculados al proceso agro
industrial como proveedores de materia prima.

- Ni burguesia agraria ni proletariado agricola.

Jesus Morett plantea que " los campesinos relacionados
con los complejos agroindustriales presentan, por su pecu~--
liar uhicacibén dentro de tal proceso productive, una serie
de carocteristicas ambiguas que hacen dificil su ceracteri
zacién de clase., No forman parte de la burguesia agraria -
pues no tienen posibilidad de acumular capital, no se han
desligado de la participacién directa de la produccién y
no se erigen como dirigentes del proceso productivo. Tampo
co se trata del obrero libre y desposeido de sus medios de
produccién, ya que por lo menos tienen derecho al usufruc-

to de una porcelu ejidal."™ (¥*) A esto habric que cgregar -

(*) Morett, Jes(s.C., "La subordinacién de la economia cam-
pesina al capitall en : Revisto Textual, de le Univerw
sidad de Chapingoe. Num. 7, abril-junio 1981. p. 34.



[es]

—

- que tampoco forma parte del campesinado que produce exclu-
sivamente para el autoconsumo, ni que se trata del semiprole
tariado tipico que una parte del afio traboja en suv parcela y
la otra vende su fuerza de trabajo al interior del ejido y/o
fuera de el. ; Pero entonces cémo podremos caracterizar a es
te campesino que produce materia prima para las agroindus---
trias ? Trotemos de describir sus rasgos generales :

~ Es un productor direc{o que, aparentemente vende las
mercancias que produce, pero que realmente lo que vende es =
su fuerza de trabajo; debido ¢ lo sujecidn que sobre &1 ejer
ce el capitel agroindustrial,

~ Formalmente es duefio de la tierra y de algunos instru
mentos de trobajo; sin embargo,no es libre de producir lo ~--
que mejor le convenga sino lo que le impone la cyroindus~=-
tria, ademés de tener que alquilar maquinaria especializada
parag la mejor realizocién de una produccién especializada y
requerida en un tiempo determinado por la agroindustria.

-~ No tiene posibilidod de wcumular, ya que el pago que
recibe por su produccién apenas cubre sus costos de produc=
cién ( si no es gue trabaja siempre con pérdidas ) y nunca
se le paga el desgaste de la fuerza de trabajo, de &l y de
los miembros de la Tamilia que participan en el proceso pro
ductivo.

- Dedica sus ingresos, fundamentalmente a la reproduc=

cibén de la fuerza de trabojo desgastada v o la reproduccién
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del préximo ciclo productivo ( esto Gltimo lo costea con el
crédito que la empresa u otros instancias financieres, incly
so la misma usura, le conceden ).

- Dentro del proceso productive es un producior directo,
aunque ocasionalmente contrate fuerza de trabajo y bajo esa
apariencia semeje dirigir la produccién. Pe hecho sélo cum-
ple las indicaciones que previamente la empresa se encargd
de marcarle. Es un explotado que para los demds aparece co-
mo explotador.

- En lo que se refiere o sus demandos principoles, &s-
tas pueden ser las siguientes : logrdr un mayor precio por
su produccidn; obtener un mejor trato de la empresa en la -
recepcién y pesaje de la materia prime; obtencién de un cré
dito oportuno y suficiente, ya sea en especie { semilla, fex
tilizante, herbicida, etc.) o en dinero; lucha constante ==
por conseguir rebajas en la adquisicién de insumos y alqui=
ler de maquinaria y transporte.

A este Gltimo aspecto se agregaria, ademés, la lucha =
por la tierre que los campesinos medieros, arrendeatarios y
jornaleros, casi todos con derechos u sulvo, aun siguen de
mandando. £s ciesio que los productores duefios de una por-
cela ejidal que mds o menos les permite sobrevivir, cesan
momentdneamente su demonde por le tierrs. Pero también es

cierto que una serie de Tactores determinan que la deman-

da por la tierra siempre se mantenga en vigor y en unos
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casos sea mayor y en otros menor. Lo intensidad de esta deman
da esté determinada principalmente por :

a) La pérdida de le tierra ejidol, debido a deudas con-=-
traidas imposibles de saldar en efectivo.

‘ b) El desgaste de la fertilidad de lo tierra, debido d
la préctica del monocultivo y a la aplicacién ininterrumpida
de abonos quimicos. Ello hace que el {amafio de le parcela, -
que antes era suficiente, ahoro resulte pequefic en relaciédn
con la baju en el monto producido.

¢) E1l crecimiento de la poblacién rural. Este fendémeno
determina que la produccién de la parcela ejidal se vuelva -
insuficiente para montener o la familia campesina, la éuul -
incrementa constantemente el nimero de sus miembros comeo una
posiblidad de chorro en lo que respecta a la contratacién de
fuerza de trabajo. Ello trae consigo la conformacién de nume
rosos contingentes de hijos de campesinos que presionan por
ompliaciones de ejido o por la constitucién de nuevos cen=--
tros de poblacién ejidal,

Esta serie de caracteristicas-que distinguen a los cam-
pesinos vinculados al proceso agroindustrial, permiten carac
terizarlos como parte del proletariado agricola yu que éste,

segin Luisa Paré,

abarcaria u nquellos productores { sean
duefios o no de lo tierru, campesinos purcelarios y arrendatig
rios ) cuya produccién estd financiade y organizada por unc

empresa capitalista, estoatal o privaeda, que genera un exce--
T

dente apropiado por el capital y que no obtienen como remung
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~-racién mds que una cantidad que les permite reproducir su -
fuerza de trabajo. Son los que podriamos llamar proletarios

disfrazados de campesinos o proletarios a destajo.” (¥*)

Es cierto que, como afirma Jes(s Morett, este campesino
aun tiene en su poder la tierra ejidal, pero es dudoso afir-
mar que por ello tiene el pleno derecho al usufructo de la -
parcela, ya que su produccién, de hecho, no le pertenece y -
no es libre de hacer con ella lo que le plazca, sino lo que
la empresa le determine.lLo que hace particular o este prole-
tariado agricola es el querer .conservarse como campesino y -
el iratar de preservar sus formas productivas como un medio
de defensa ante su inminente proletarizaciébn,

Hasta aqui hemos tratado de curacterizar en términos ge
nerales las formas de penetracidn del capital en la agricul-
tura y sus repercusiones dentro de las relociones sociales ..
de produccién, Todo ello nos lleva a analizar una serie de =
enfrentamientos entre las distintos clases socicles que se -
van delineando conforme al graedo de penetracidn del capital.
Sin embargo, aun persisten dudas en torno a el cémo se lle--
va a cobo este enfrentamiento; ; qué empresas agroindustria-
les poarticipan en la embestide ?; ; culles son les tenden-s=
cias que se van delineando en la confrontacidén 7 ; eic. Pare
contestar estas preguntes es necesario analizar el funciona
miento de unag agroindustria en particular en una zona deter

minada penetrada por el capital referido. Para ello escogi-
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- mos a la agroindustria cebadera que capta, procesa, finan-
cia y controla le casi totelidad de la produccién de cebada -
maltera en el pais. Debido a limitantes de tiempo y recursos
econbmicos, seleccionamos en la regidn centro del estado de -
Querétaro, un ejido denominado " El Ahorcado " , que, debido
a sus caracteristicas geogrdficas y sociales, podria conside-
rarse como representativo de las formas de penetrucidén del ca
pital en la agricultura ( con las correspondientes limitacio-

nes ‘que ello acarrea ) (*)'

(#) Uno de los objetivos a cumplir en este trabajo, es lograr,
a través del andlisis de un caso concreto, una minimg =-=-
aportacién al estudio de las transfomaciones de las rela-
ciones sociales de produccién en el campo, como consecuen
cia de la implementacién, por parte del capital, de for--—
mas de subordinacidén de la fuerza de trabajo del campesi~
nado. El anélisis local, tratard de mostrar las tenden-—--
cias generales del funcionamiento del capitol en la agri-
cultura. Confiamos que la poarticularidad ayude a verifi--
car, en Ultimo instancia, la generclidad. Siguiendo estoa
légica, se pasard a analizar el funcionomiento del capi--
tal dgroindustriael cebadero, haciendo mencidén a su origen
v evolucidén a grandes rasgos, hasta llegar a ubicarlo en
una zona particulaer y, analizer asi, en un espacio concre
to, el tipo de lucha de clases que se manifiesta.
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II. ORIGEN Y EVOLUCION DEL CAPITAL AGROINDUSTRIAL CEBADERO.

A) La industria de la cerveza.

La industria de le cerveza en México, puede caracterizar
se como una de las primeras agroindustrias en el pais. Surge
o mediados del siglo XVI, cuando, de manera artesanal se ini
cia la produccién de cerveza en la Nueva Espafia. Don Alfonso
de Herrera es el que se encarga de llevar o cabo este proyec
to en el afio de 1544, con la autorizacién del emperador Car-
los V. Sin embargo, es hasta 1825 cuando lo produccién de =--
cerveza, a partir de la elaboracién de malta, comienza a to-
mar forma. En este affio es cuando surgen varias pequefias fé--~
bricas de cerveza dispersas en el territorio nacional. Ello
constituye el preémbulo del creciente y acelerado desarrollo
de esta industria, el cval se ubicard fundamentalmente en el
norte del puié. Es aohi donde el capital cervecero se acre---
cienta en forma notable, gracias a la combinacién de un pro-
ceso industrial sustentado por la produccién agricola de su
materia prima: la cebado maltera, y al sélido apoyc del ca-
pital financiero y comercial, Este proceso de acumulacién y
consolidacién de capital, tuvo, no obstante, una serie de -
premisas histéricaos que permitieron el surgimiento y generg
lizacién, hoasta nuestros dias, de las formas de érgunizanua

cién en la produccidn agricola caracterizadas con un proce-



~so de disociacién entre el productor directo y sus medios de
produccidén y consumo. Antes de posar a analizar este proceso
de disociacibn, ve@mos, a grandes rasgos, la magnitud del cg
pital agroindustrial cervecero.

Deciamos que sdlo a partir de 1825 aparecen las peque-
fius fédbricas de cerveza dispersas en el pais. Su produccién
era insignificante,comparada con la actual, ya que contaba
con una minima infraestructura que no pasaba de pequefias -
calderas y escasos depdsitos de almacenamiento y fermenta-
cién de malta. En el afio de 1890, se funda- en Monterrey,
la Cerveceria Cuauhtémoc, la cual pasaria a ser, con el pa-
so del tiempo, "la empresa madre" del desarrollo industrial
de ese estado. " Contaba con una caldera que generaba 30 ca
ballos de fuerza y tenia una produccién diaria de 1,500 bo-
tellas, que al afioc pasaron a ser 5,000. Contaba ademés, con
una excencidén de pagos de impuesto por un periodo de 7 afios,
otorgada por Don P;rfirio Diaz ol entonces gobernador del -
estado, Don Bernardo Reyes." (¥)

El capital proporcionado para la fundacién de la Cerve
ceria Cuavhtémoc provenia, en su mayor parte, de aportacio-
nes de los socios de la casa comercial de algodén "Calderon

y Cia'Entre éstos se enconiraba un empresario de ascenden--

{*) Monno,Vellinga, Industrializacién, burguesic y clase -~
obrera en México. Ed. Sigle XXI, México 1980, p. 80.
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-cia alemana: Don José Maria Shneider, quien junto con los me
xicanos, Issac Garza Sada, Francisco Sada y José Muguerza, --
constituyeron el directorio de la fabrica.” (%)

En 1894, un grupo de extranjeros se establece en México
y construyen la Cerveceria Moctezuma en el estado de Veracruz.
Posteriormente, Juan Terrazas funda en Chihuchua, la Compafiia
Cervecera de Chihuoﬁua en el afio de 1896. Es precisamente en
ese mismo afio cuando Don Jacobo Schuele, el doctor Hoeffer y
George Gruning, se asocian y fundan la Cerveceria Sonora. Al
afio siguiente, estos mismos personajes abren una filial en -
Guadalajara { posteriormente, Jacobo Schuele venderd lus ac=
ciones que le correspondian de lo Cerveceria Senora y organi
zard, en 1900, una nueve compafifia en Mezatlén Sin. ). En el
afio de 1900, en.la ciuvdad de Mérida Yuc.,se abre la Cervece-
rig Yucateca S.A. Finalmente, en 1925, la Cerveceria Modelo
S.A. inicia sus operaciones en la ciuvdad de México.

En un periodo relativamente corto, 1890-1925, el nego--
cic de la cerveza logra consolidarse con 8 gruandes empresas,
Lo verdaderamente notable es que, de 1925, hasta nuestros -
dias, el emporio cervecero na crecido haste alcanzar 19 G-
bricas de cerveza distribuidas de la siguiente manera
~ La cerveceria Cuauhtenoc, con 7 filiales.

Fédbrico de Culiacén..cocecesossss.en Culiacén Sin,

(*) Monno,Vellinga. Op,cit. p. 82,



Fébrica en MéXicOeseseoeeeeassoen el D.F.

Fabrica de Guadalojara.........en Guadalajora,Jal.

Fébrica de Monterrey...cos-.0...en Monterrey, N.L.

Fdbrica en NogaleS...oceoseses.en Nogales,Ver.

Fdbrica en Tecai@.sooosesssos.a.en Tecate,B.C.

Fédbrica en Lermt.ceccscoacossoaces@n

- La Cerveceria Mexicali.

Sucursal Mexicalicooesosoveooso.en Mexicali,B.C,

- La Cerveceria Moctezuma.

Sucursal en Orizeba.....s.....en Orizaba,Ver.

Sucursal en Guadalejara.......en Guadalajara,Jal.

- Cerveceria Modelo.

Sucursal Distrito Federal,...en
Sucursal en Guadalajora......en
Sucursal en Ciuvdad Obregén...en

Sucursal en Torzebn.scescsosan

-~ La Cerveceria del Norte S.A.
Sucursal en MonterreY...c....2n
- La Cervecerio del Pacifico...en

- La Cerveceria de Sonord......en

México,D.F.
Guadalajarae,Jal.
Cd Obregén,Son.

Torreén,Coah.

Monterrey,N.L.
Mazatlén,Sin,

iermosillo, Son.

- La Cia. Cervecera Sabines S5.A. en Ciudad Lexrds,Dgo.

- La Cerveceria Yucatect..oso.0€n

Mérida,Yuc.

- ¥ varias més en proceso de contruccibn en distintas

nes de la RepOUblica mexicana. ( datos de 1980.)

26

lLerma,Estado de México.

regio-
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El éxito de la industria cervecera, desde el punto de
vista de su crecimiento acelerado, se comprueba con el incre
mento constante de la producciédn de cerveza. Taon sdlo en el
periodo que abarca el porfiriato, la produccién de cerveza--
pasa, de 7 o.25 millones de litros; de 1946 a 1960, llego a
776.4 millones de litros anvales. A finales de 1960, la pro
duccién de cerveza rebasa los 852 millones de litros; en ==
1975 pasa a producir 1986.5 millones de litros vy, en 1981 -
alcanza la produccién de 2863.3 millones de litres. (¥)

Otro indicador que muestra el éxito del capital cerve-

cero, es el mercado de consumidores de cerveza en el pais :

Consumo percépitae de
cerveza.(litros) tmca®

1925 3.5 -

1945 4.1 7.2
1965 22.7 2.4
1981 40.0 3.6

Fuente: Asoclacién nacional de fTabricuntes de cerve-
sa. lLa econdémia mexicana en cifras. NAFINSA, 1981.
* "tasa media de erecimiento anual,

A - ra . "
{¥*¥) " Escenarics econémicos de México ",

Sahagin,V. Manuel. £l alcoholismo en
tiempo, México, 1983. 072,
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Por otro lado, las fuentes de abastecimiento { expendios
de bebidas alcohélicas, que incluyen tiendas de abarrotes, au
toservicio y cantinas ), pasan, de 175 mil en 1976, o 212,707
en 1980, de las cuales, 31,598 son cantinas y cervecerias.{¥)

Al fenbmeno de expansidén del mercado de lo industria cer
vecera, se liga estrechamente la publicidad, la cual difunde

y promueve el consumo masivo de este producto, por lo que la

e

ndustria cervecera le ha concedido una impoftcncia vital en
el proceso de distribucién. Existe una intimc relacién entre
el incrementio de la produccidn de cerveza, la diversificacién
de moarcas y presentaciones, el mejoramiento de técnicas y de
infraestructura de los medios electrénicos, la masificociédn
del uso de recepiores de radio y televisién, la profesionali
zacién de la publicidad ¢ travéds de las agencias transnacio-
nales y el aumenio del consumo de lu cerveza.,(¥*¥)

txiste un vingulo muy estrecho entre la iIndusiric cerve
cera y las radiodifusoras y televisoras que existen en 8l -
pais, en primer lugur, por el monto invertido por las compa-

filas cervecerus en sSuUs acciones., Ln segundo lugar, por cons-

*#} Yer: Anvario estadistico de los Estodos Unidos Mexicanos.
1%80.

{*¥*} " En publicidad, lu Ascciaecién Nacional de Fubricantes
de Cerveza, considerc aque, en 1966, lo industiric cerve-
cere pagd, por concepio de propaganda v publicided, .a
suma de 4 millones de pesos.” Para mayer informociédn

dn 3 1 '—\} Teaidan N - e M en Wave b d R
ie la publicidad, ves Masuveka Kashiwamo
dustria cervecera mexicona. Tesis.UNAM,
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-tituirse como una de los clientes que demandan la mayor pear
te de sus servicios. Ademds, existe una estrecha relacién en
tre el capital cervecero y las firmas iransmisoras debido a

que la empresa "

Televisién Independiente de México., S.A.qus
opéra ‘con una cadehu de cancles de televisién en el pais, es
propiedad del grupo cervecero Cuauvhtemoc,S.A.

A todo esto se podria concluir que, el crecimiento ace-
lerado del capital cervecero se explica, por una parte, por
su alta concentracién de capital ; lograda a través de la -
conformucién de un enirelazemiento de vinculos industriales,
financieros y comerciales con otros sectores de diversas rg
mas productivas. Con ello logra la consolidacién de su acti
vidad como la de sus oliadas. Por otro lado, este crecimien
to tiene comoc base, la expansibén del mercado internc que la
industria cervecera en este caso, ha acelerado gracias a leo
utilizacién de un poderoso aparato comercial-propagandisii-
co que incentiva la promocién y distribucién de la cerveza.

Pero lo més impertante, a nuestro juicio, es que iInti=
mamente relacionado con este fenbémeno de integrccign y cona
centracién de capitol, se encuenira el procesc de pencird--
cibén de este capitel en la agriculiura; ve que, sin este --
proceso, la industiria cervecera no hubiese podido obtener -
la materia prime necesdaria poara la produccién de su mercen=

cia, v por tanto de su consolidacién,
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B) El capital cerveceroc en la agricultura,

En Glitime instancia, la base del capital cervecero,sv -
susiento mas impoitante, radica en la produccidén continua e
ininterrumpida de la cebada meltera. Por taento, su desarro-
1lo surge de lo agricultura y de lg consolidacién de las -~
formas de penetracién que ha aplicado para subordinarla gra
dualmente. El capital cervecero al penetrar en la egricultuy
ra, vacic de su contenido las formes de produccibn que en--
cuentra a sV paso, integrandolas @ su propia légicae de pro-
duccién y adecuandolas a las necesidades propies de un pro
ceso de valorizacién de capital.(#*}

Este proceso adquiere diversas formes, dependiendo de
las condiciones especificas de cada regi6n en donde se ins-
tala el capital; del grado de desarrollo que ve tomando el
capital y, del grado de resistencia que le presentan las --
formas de produccién que encuentra en su procesc de expan--
sién. De este proceso de peneiracidén del capital en la ex--
plotacién agricola para la obtencién de la cebada maliere,y
del tipoc de enfrentamientos que ello trae consigo, podemos

decir lo siguiente :

{(*) " La volorizacién del capital o itrovds de la explotg---
c¢idn del obrero, tiene dos fases: le compravenio de —=-
fuerzag de trabajo como un intercambioc de equivalentes -
que constituye un preludic y, el coensumo de la fuerza -
de trabajo como apropiucién de plustrabajo que du cima
al proceso. En le primera fuse, nos dice Marx que, el -
trabajador y el capital aparecen sdlo como compradores
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El capitel cervecero se ha desarrecllado gracius a que
ha contado, desde un principioc, con los mecanismos institu
cionales de apoyo ( el Estado en su conjunio ) que le han
facilitado el llevar a cabo un proceso de subordinacién del
trabajo agricola. Junto @l epoyo institucional, consistente
en: excenciones de impuestes, permisos de importacidén, pre-
cios bajos de la muteria prima y dembs insumos, indiferen--
cia institucional en el proceso de sustitucién de cultives,
etc, el procesoc de subordinacién se ha llevado a cabo con
la implementacién de diferenies méiedos de exploiacién del

trabajo de los compesinos cebudercs. Estos méiodes ven, del

-y vendedores y, lo Onico que distingue al obzero de otros
vendedores, es el especifico valor de usc de lo que vende.
La valorizacidn de capital en la egricultura, o través de -
la explotacién del campesinado, tiene también dos fases: un
proceso de produccién en el que el irabajo directo produce
excedentes, que constituye el preludio, y la compravenia de
nroductos como intercambio de no equivalenies que dua cima
al proceso.En la segunda fase, el trabejador v el capital -
aparecen no solo como compradores y vendedores, sino también
como explotado y explotador vy lo que distingue al campesino
de otros vendedores, no es el especifico valox de uso de lo
ve vende, sino el peculiar valor de cambio de su mercancia.
?..«) En el casoc de la explotacién del ceampesino, la produc
cibn campesina, vistu en el proceso globel, no sdle es pre-
misa, sino también resultado, puesla relacién de intercam--
bio desigual genera, tantoc un capital valorizaedo ( que vie-
ne de le explotacién del trabajo y por tanio de la exirace—-
¢ibén de plusvelio y que forma parite del cupital que reproduy
cird ol capitul existente ), como campesinos gue apenas han
podido reponer sus condiciones de trubajo y,por tante, obli
gudos a producir de nueve en las mismas condiciones.El pro-
ceso global { de velorizaecién ), reproduce lao unidn produc-
tor directo-medios de produccidn y con ello zeproduce lo ra
lacién.” Bertre,Armando. La explotamcién del trebaje campesi
no por el capitel., Ed Mecehval S,A., México 1979. pp 89-90.
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-aseguremiento de la cosecha por la vie del crédito, de la -
@gricuvlivuze por gontrato, etc, hasta del control del mercado
de lg eebuda @ travds de la conformacién de un aperato comex
cial que acapara la iotalidad del producto.

7 lLos entecedentes de este proceso de subordinacién de la
agriculivra por el ccpiﬁﬁl,-du%un de los albores de la con--
quista de México. Fueron les espafioles los que trajeron el -
nais lo cebada maltera y el lépuleoc que sirve para darle a la
cerveza su sabor amorgo. Aunque al principio las primeras vg
riedades de cebada s6lo sirvieron de forraje, por problemas
de adapiacidén @ nuestro svelo, pocc a poco las cosechas de =
cebade fueron réadecuandose hasta lograr la cebada adecuada,
que sirviero de materia prima al proceso de eleboracién de
unG buena malia que proporcionare la cerveza que hasta hoy =
conocemos. { el l6pulo jamés se pudo adaptar al suelo nacio-
nal; hasta la fecha se obtiene del exiranjero ).

Més arriba nos hobiamos referido al proceso de consoli-
dacién de la indusiria cervecera. Proceso que se inicia en -
1544 con la primera fébricu-de cerveze en la Nueva Espafia.Heg
biamos visto también que sélo hasta 1825, esie proceso empie

za o tomar importancia con el surgimiento de varias pequefias

bz

4 a L) . . s 7
fabricas de cerveza dispersus, Ello constituvyd el preédmbule
del c¢recimiento ccelerado de estue industria. Pero este proce
de soumulocién y concentracidén de cepital en uno sole ra-

me de la produccién, tuvo como premisa, la explotocién del -
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trabajo campesino. De ahi surge, de la agricultura, la rique~
za del consorcio cervecero. De ahi fluye el capital en forma
de plusvalia, vy la fuerza de trubajo necesaria para el proce
samiento de la cebada a nivel industrial; es del campo de don
de surge la poblacidn industrial, o coste de la poblacién a==-
gricola, Al respecto, nos dice Lenin que :

" Por su naturaleza misma, el modo de produccién ca

pitalista hace disminuir constantemente la pobla-
cién agriccla con respecto a la no agricole, va -
gue en la industria ( en el sentido estricto el
crecimiento del capital constante a cuenta del va
riable, va ligado al crecimiento absoluto del ca-
pital variable a pesar de su disminucién relativa.
En la agricultura, por el contrario, el capital -
variable requerido para trabajar un campo dado, -
disminuye en sentido absoluto; por consiguiente,~-
el crecimiento del capital variable es sdélo posi-
ble cuando se trabaja una nueva tierro y eso pre-
supone @ su vez, un gumento aun mayor de la pobla
¢ién no agricola." (%)

Este proceso de acumulacibén y conceniracidn de capital,
tiene, por tanto, una serie de premisas que se inician dentro
del proceso productivo agricola; en el proceso de explotacién
de la fuerza de trabejo de la poblaciédn rural; en el proceso
de disociacién entre el productor agricola directo y sus me=-
dios de produccién y de consumo; en lo transformaciédn de este
producior directo, desposeido, en proletario de la mismg in--
dustrio que ocasiond que no ituviera otra posibilided de obten
cién de medios de subsistencia que la venta de su fuerze de -
trabajo y, lo mds imporiante, en el proceso de subordinacién,
como proyecte moderno del capital cervecero que, conciente o

incoencientemente lleva o cobo dentro de las formas producti--

vas que i

:n susteniendose como campesinas.
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ITII. ANTECEDENTES DEL CULTIVO DE LA CEBADA EN MEXICO.

A) Un largo proceso experimental de adaptacidén de cultivos.

" En pocos lustros, nos dice Kautsky, le agriculiu-

tura, la mds conservadora de todas las formas de --
produccién y que duranite miles de afios casi habia -
pgrmanecido estacionaria, pasd a ser, no una de las
mds revolucionarias sino lo mds revolucinaria de ==
las formas de produccién modernas. A medida que se
transformaba, paséd, de ser un oficio transmitido de
padres @ hijes, para convertirse en una ciencia o
mejor aun, en sistema cientifico, ensanchondo el ca
mino de sus investigaciones y el horizonte de sus -
conocimientos tedricos. El agricultor que no estd -
familiarizado con las ciencios, el merc prdctico, -
asiste impotente y perplejo o estas innovaciones, =
sin poder tampoco volver al antiguo método, porque
le es imposible seguir trabajando con los procedi--
mientcs de sus antepasados." (%)

Con la idea de producir cerveza, surge, al mismo tiempo
lo necesidead de producir materia prima., La produccién de ce~
bada maltera en la Nueva Espafia, de hecho no existia. Se pro
ducia una ceboda criolla, de male calidad, viilizada pare fo
rraje, y por ello se tenid que recurrir a lo importacién de
h ]

la que se producia en Europa.Esto se volvia cada vez més di-

s . 2 . . . N
ficil puves la materia prima de lu cerveza y otros productos

(=18

e ulitramar, gumentaban dia con dia de precio, debido princi

s s

palmente a la crisis acondémica que ofrontaba en esu épocu Es

{*) Kautsky,Karl, Op,cit., p 59.
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-pafia; producto de le inundacidén de ero y plata proveniente =
de América. Esta crisis se manifestabe en une creciente infla
c¢ién que no podia ser frenada y que hacla que los precios de
las mercancias espafiolas subieran inconteniblemente. Al misme
tiempo, el poder adquisitivo de las colonias bajaeba casi has-
ta cero; las minas estocban casi agotodas; la produccién de a-
limentos era fundamenialmente de subsistencia y la mano de o-
bra indigena escoseaba @ causa de las epidemias y las meton--
zas inconiroladas de los espefioles. " Algunas indusiries pe=-
quefias ( morera, hiludos, tintes, etc, )} agonizaban debido --
precisamente @ esa escusez de mano de obra. lLa preduccién de
cacao sufrié une suverte porecids ye que la enfermedad y la --
mverte sustraie los brazos necesarios pare la cosecha y pro=-
duccién de semillos., La decadencie industrial minera afecté,
a su vez, a la ganaderia, le cual tenia en las minags uno de -
los principales consumidores de sus mOlitiples derivados."{¥)
Ante esta crisis se enfrenta la indusiria cervecera inci
piente. S6lo haste 1825 se logra cierte estabilidad en cuanto
o sus posibilidades de obtener del exterior materia prime su-
ficiente, principalmente la que provenie del Mediterrdneo. Po
co @ poco se¢ comenzd o imporiar, junto con la cebada, semilla
de diferentes variedades. Entre ésias se encontraban : la
Moravia y la Hungria.Con este aceidn se dejaba ver el intento
de los pioneros industricles cerveceros, de adecuar el culti-

L T

(¥) Wolf,Eric. Pueblos y culturas de Mesoumdrica. £d ERA, » 179,



3é

-vo en el pais.

Estas variededes se comenzeron @ sembrarx, principalmenis
en los estados de Hiéaigo, Puebla, Queréiaro, Tlaxcela, Lsia~
de de México y Morelos. Las primeras pruebas de adaptacién de
este eultive, hicieren posible que, en muy poco tiempo surgig
ra ung compafifa industrial nﬁeve: la primere fébrica de mailte
en el pais, insitolade en la ciudad de México. Esta fdbrice ze
encergeria de reeibir leo cebada, impoiteda y/o producida en -
el pauls, pere germingrla, tostarla y molerla; con ello, la cg
hede quedabe liste pare convertirse en cerveza. Esta empress
a6 distinguid por ser, ademds de procesadora intermedia de la
moterie prime, por ser la primere introducteora de grandes cen
tidades de semille de cebada malters ol pais. De 1906 a 1911,
la empresa maliere se encargé de importar de Europa, 70 tone-
lodas de semilla, con un objeto especifico: experimentar 8l =
cultivo en diferentes zonas agricoles. La fébrice de molig --
distribuyé las 70 toneladas de semilla @ les campesines insig
lades en les Valles de Hidalgo, Estado de México, Puebla y Mo
relos.

De 1912 a 1949, se experimentan 16 variedades de semille
de cebado maltera, provenientes de Europa y EE.,UU, La finali-
dad de la experimentacién ere le de logrer la cdapitacién de -
la semilla al clime y suelo mexicuno en las distintes dreas;
con ello se lograriae le integracidn del consume, la produce——-
eibén y le distribucién del nuevo producto.Con una empresa que

se encargard de la distribucién de le semille @ los producio-
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-res agricolas, se logruba, ol mismo tiempo, le consolidacidn
de una produccidén especializada que sustituia el tipo de pro-
duccién anterior, el cual era fundaementalmente de grunos bdsi
cos: maiz y trigo. Esta fusién de la distribucién con laipro-
duccibn contribuye al reacomodo de las fuerzes productivas; -

al respecto, Marx nos dice que :
" Segln lo concepcibén mas superficial, le distribu=-
cién aparece como distribucidén de los productos vy =
de tal modo como més alejadu de la produccién y asi,
independiente 'de ella. Pero antes de ser distribu--
cién de los productos, ella es: 1) distribucién de
los instrumentos de la producciédn ; 2) Distribucién
de los miembros de la sociedad entre las distintes
ramas de la produccidén = lo cual es una definicién
més amplic de la misma relecién - { subsuncién de -
los individuos a determinadas relaciones de produc-
¢ibén.). La distribucién de los productores es mani-
fiestamente, s6lo un resultado de esta distribucién
que se hallo incluide en el proceso mismo de produc
cién y determina la organizacién de la produccién.™

(*)

Tenemos pues que, el capital cervecero penetra en lg ==
agricvltura, en un primer momento, distribuyendo, enire los -
diferentes productores agricolas, los elementos de la produc-
cibén generando de esa manerd, una nueva organizacidén del ira-
bujo agricola. lLea tendencia que aqui se manifiestda, es la de
la consoliducién de un proceso de especializeeién del trabajo

agricola en las diferentes dreas peneiradas.

. . o x
{*) Marx,Karl. Introduccién general o le critice de la econo-
mid politica. Ed. Cuudernos pasudo y presente Num.l.Cdxdo

ba,B.A, 1979. pp 16-17.
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El proceso de subsuncién del irabajo {*) del productor -
agricola a través de la distribucién de semillo, se incremen-
tard en funecién al aceptamiento por parte de los productores
involucrados en el proceso de producir en intima dependencia
a las necesidades de la agroindustria cebadera ( de ahora en
adelante se vtilizard ese término para referirnos al capital
cervecero en su conjunto ).

Pasemos @ considerar cronolégicamente la mognitud del -
proceso experimental, observando al mismo tiempo cémo las di-
ferentes instuncias gubernamentales se van involucrando den-=-
tro del proyecto de subsuncién del trabajo agricola al capi--
tal agroindustrial cebaderc.

- Las formas de reparto de semilla experimental y la pox
ticipacibén de lus instancias gubernamentales, nacionales e in
ternacionales en los programas de investigacién:

De 1906 @ 1911, la primera compaiiic maltera repartié al
campesinado, 70 tonelodas de semille para realizar una siem-
bra experimentel. De 1912 o 1914 se cultivaron 67 toneladas
més en varios estodos de la Replblica Mexicana, Después de es
te afio, con motivo de lo é&poca revolucionaria, se suspendie--
ron las entregas de semille, y no fueé sino hasta 1918-1920 --
cuando se vuelve o repariir la semille poera el mismo fin., En

estos ofios se registra un reparto de 32 toneladas.

{#*} Por subsuncién del irabajo se entiende, la directas subor-
dinacién del proceso laboral al capitel - cuclquiera que
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in 1927 gpurece un suminisiro de 10 toneladas de semilla
e la industria malterao a le Direccién General de Agricultura
lg que a su vez la entregé a campesinos agriculiores del estig
do de Midalgo. En 1932, se inician los siembres de ceboda mal
tera de origen americano, cuyas variedades eran las siguien--
tes: Minnesota, Wisconsin, Club Mariout y Atles. En 1933, las
variedades Wisconsin, California, Smootih Beardeea e Isaria, --
procedentes de Munich, se siembran en el Distrito norte de 2g
ja California. En ese mismo afio se importa una nueva variedad:
la Manchuria, que se siembra en los esindos de Durango, Coahui
la y Nuevo Lebn. De 1934 o 1945, se carece de informacién, tan
sélo se sabe que en 1945 el cultivo de las variedades se habia
reducido tan sélo a tres: la Pais, Comln y Atlas. Lo que indi-
caba que, probablemenie dstas fueron las que mejor se adapta--
ron d las condiciones naoturales del suelo mexicano. No obsitan=
te en 1948 se experimenta con una nueva variedad: la Kindred -
norteamericana, logrdndose con elle une cosecha de 2,400 ione=
ladas de cebada -parece ser qughasta el momento.era la mayox
cosecha que se habia obtenido- con un solo inconveniente; el
desgrane era premaiurc y le espiga era débil vy se rompia, fag

I 3 * 3
tores que repercutian en el rendimiento esperado.

] L) ' Lo

~seg, tecnolégicemente hablando, la Torma que se lleve a cabo.”
En un primer momento, se inicia un proceso de subsuncidn for-
mal del trabajo al capi al.Es vna fase en qondn gun no hay un
desarrollo pleno de las fuerzus productivas; el trebejo aun no
se realiza o gran escala vy la a31¢cacJon de la ciencla v, la ma
gquinarig apenas se inicig, Vease' kﬁpoleon; Claudio. en Leccig
nes sobre el capitulo sexto inédito de Marx. Ed. £ERA, México -
1976, pp 100- 101,

C o
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Otza siembra experimental, ahora en el Baejio, se realiza
en 1949 con la variedad Kindred,»logréndose mejores resulig--
dos que en la anterior prueba. En ésta se alcanzan rendimien-
tos de 2,300 kgs por hecidrea, posiblemente debido a la mejor
calidad de los svelos de lg zona y a las técnicas de irriga--
cién,desde ese momento puestas al servicio del capital agroin
dustriol cebaderc.{*) Lus maltas que resultoron de estos cul-
tivos, presentaban datos satisfectorios que se acercaban a --
los de las moltas producidas en los LEE.UU. En la mayorie de
los resvltados que se regisiroban de los experimentos se encor
ré que el problema de la debilidad de la espiga y el desgra-
ne prematuro era consianie en casi todas las variedades expe-
rimentadas. La causa que generaba el problema era la existen-~
ciag del clima semidrido, comdn en el drea de experimentacidn.

a
- ¢ h
Teniendo en cuente ese factor, se creyé conveniente realizar -

estudios mds compleios vy programas de trebajo que permitieran
deserrollaor variedodes adaptadas a las condiciones climdticas !
de México. Asf, se reesiructuré un programa de investigacidn

més completo, en donde participé la fundacién Rockefeller. --

Los requerimientes a esa fundacidn eran, principalmente de =-

{*) De ahora en adelonte, en términos
rd o la gnduﬁtr1q cervecera y Ssus
captaderas de materia prima, como
cebadero debido @ sus caracteristic
junio de act

enerales, se considery
gies - moltercs Y -
tal cgroindusirial
as : reoliza un con-
ividedes productivas que agregan valor o mote
@
i

rias de origen @axiaagag pecuvario, otc., o través del pro
cesaemiento, conservacidn y comercia izﬂcion.’ {Definieidn
genela‘ del coencepto agroindustirie, en: Documentos del -

trabojo para el desorrolleo agroindust ; al.Num,2. S.A‘R.iL
México 1979. 15.43.
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ayuda y direccidbén en las investigaciones para le producciédn
de semilla mejorada. En 1954 se firma el primer convenio en
tre lo industrie maltera, la Secretaria de Agricultura y la
fundacién Rockefeller (se conté ademds, con la valiosa colg
boracidén del departamento de cebadas de la Universidad de -
Wisconsin de donde enviaron a los doctores: James G. Dixon,
Allan G. Dixon y R, G. Shands).

iLos avances logrados por el programa de investigacién,
se encuentran en "Estudios sobre lo que se ha hecho en Méxi
co durante los Gltimos seis afios para lograr el mejoramien-
to de lus cebadas malterus", eloborado por Suberbie F. en =
1959, en donde en términos generales plantea que, "de los -
vasios trabojos realizados se seleccionaron 3 variedades ie
s stentes u las condiciones climéticas: la variedad Vantage,
le Winnipeg v la Toluca I". De éstas, la Toluca I fue lag --

que mejores resultados obtuvo en las zonas de temporal.

Porcentaje que presenté’lu varie-
dad Toluca I, en relacién con la

Ciclo. cosecha de temporal.
1958-1959 1.1
1959-1960 5.8
166019461 12.¢
1961.-1962 30.9
19621963 44,7
196319564 46.5

Fuente: Svherbie.F. Cp, cit., ppo 47.
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Ademés de la Toluca I, ( cultivade principalmente en Tlax
calo ) se desarrollaron posteriormente otras variedades, tales
como la.variddad Chevalier,que es unc cebada de dos hileros --
que se cultiva, principalmente en la zona del Buj{o; la varie-
dad Porvenir, procedente del programa de Mejoramiento de Ceba-
das en Colombia; la variedad Promesa, desarrollada por el Ins-
tituto Nacional de Investigaciones Agricolas ( I.N,I.A. ); la
variedad California, adoptada y propagada en México. Se culti-
va fundementalmente en el estado de Sonora; por Oltimo se en--
cuentra la variedad Apizaco, también desarrollada por el Insti
tuto Nacional de Tnvestigaciones Agricolas. Esta variedad es -
producto de una cruza de Toluca I y Promesa. Se cultiva en la-
zona del Bajio. {( ver table de la pag. 43 )

El programa de produccién y adaptacién de semillas de ce
bada maltera, crecié desmesuradamente, ol igual que el nimero
de variedades con lus cuales se experimentaba. Ello trajo co-
mo consecuencia la necesidad de abrir un laboratorio en Ciu--
dad Obregén,Sonora, en 1963, con el fin de poder llevar a ca-
bo la evaluacién preliminar de las cuulidades malteras y vio-
lentar la seleccién y reducir el trabajo en los campos experi
mentales. Por otra parte, para completar los trabajos de inves
tigacién y para analizor y seleccionar las varisdades mds pro-
misorias que iban surgiendo del programa agricola, se vié la -
absoluta necesidad de contar con equipo de Micromalieria y Mi-
crocerveceria. En 1964, lo agroindusiria ceboadere adquiere una

planta de Micromalteo y una de Microcerveceria, las cualaes fus



2, Sonora.

3. Aguascalientes
4. Jalisco.

5. Guanaijuato.

6. Queréiarc

7. Hidalgo,

8. Estado de México.

Entidades productoras de cebada. (a)

. Baja California Norte.

Cebada de riego (b)

Mariout y Atlas,
California.

Porvenir.

Porvenir.

Chevalier.

Chevalier.

Apizaco, Pais y Toluca

Toluca y Pais.

?. Tioxcalo. " " Toluca I y Chevalier.
10, Puebla. " " Chevalier.
1l. Distrito Federal. " " Promesa.

1
12. Michoacén.

Cebada de riego.

Chevalier y Porvenir.

Notas: 02 Datos de 1967; b) Rendimientos medios: 3.5 toneladas por hectdrea; —~-
¢} Rendimientos medios: 1 tonelada por hectdrea.

Fuente: Suberbie Felipe. La industria maltere y la cebada en México. Ed. Galas.
México 1970. pp 42.

1584
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-ron instaladas en el Instituto Mexicano de Investigaciones Teg
noldgicas, aprovechandose asi, la cooperacién itécnice de la ins
titucidn en el programu general de investigutidén cebadera.

Finalmente, la integracidn del trabajo de programas para -
la investigacidn de las malteras, quedé distribuido de la siguien
te manera: a) Programa Agricola: conirolado por la Secreta-
ria de Agriculturu y Ganaderia, a cargo del Instituto Nacional
de Investiguciones Agricolas; b) Programa de Evaluacién Maltera
y Cervecera, ¢ cargo del Instituto Mexicano de Investigaciones-
Tecnolégicas; c) Programa de Distribucién de Semilles para Siem
bras, a cargo de Impulsora Agricole,S.A. ( I.A.S.A.)

Tenemos asi que a travéds de este proceso de experimenta--
cidn, el capital agroindustrial cebedero da un paso mds en la-
consolidacién del proceso de penetracidn en la agriculivra na-
cional. Al mismo tiempo que reparie unc de los insumos,que con
el tiempo se va a constituir en el factor indispensable para el
cultivo, experimenta y reorganiza las formas que debera adoptar
el trebajo agricolau. ELl campesino que acepia la semilla, acepta
también que ahora su forma de trabajo seré comandada por el ca-
pital agroindustrial cebadero: ello constituye une fase méds del
llamado proceso de subsuncién del trabajo por el capital.

Trataremos de explicar més detclladamenie este proceso en
el siguiente capitulo en donde se elaborerd una breve descrip-
ecién del funcionamiento de los mecanismos de comercializacién,
efectucdos por una sola instancia operctiva, filiel del capital

cebadero, denominada: Impulsoro Agricola, S.A.(T.A.S.A.)}
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IV. LAS FORMAS DE CONTROL EN LA PRODUCCION Y EL PROCESO DE
COMERCTALIZACICN DE LA CEBADA MALTERA. ( 1970-1981 )

A) El aparato comsrcial de la agroindustiria cebaderu: Impulso

ra Agricola,S.A. ( I.A.S.A.)

Al periodo de experimentacién exitoso de las diferentes
variedodes de cebada maltera, se suma el proceso de readapia
cién de las formas productivas ejenas a la légica de funcio-
nomiento del capital egroindustrial cebadero.(¥) Le précti-
ca de la agriculture por contrato, el arrendamiento de parce
las ejidales, la sujecién del proceso productivo @ través --
del reporto de semillos mejoradas y, la imperiosa necesidad
de introducir insumos quimicos y moquindria agricole especia
lizc la en el proceso, constituyen algunos de los mecanismos
de refuncionalizacidén del proceso productivo agricole que el

capital utilizard coda vez en mayor grado. Ademés de la im--

(¥) " Estas formos productivas ajenas o la légica de .funcio-
namiento del capitel, vendrian o ubicarse en torno a la
racionalidad tecnoldgica del sector campesinoc, que, a di
terencio del sector capitalista -con el cual convive- se
-asun en el incremento del producto total; su prioridad
ssencial no es la productividad de la fuerzo de itrabajo,
sino la productividud del conjunto de recursos disponi--
bles vy por tanto, de los recursos escusos.Lsto conduce o
usna elevade vtilizacién de la fuerza de trabajo, aunque
zon muy baja productividad, y @ una relacién medios de =
produccién-trabajo reducida, perc con un wllc rendimien~
to por unidad de superficie y peso invertido.{...) Purc
el sector capitalista lo mds importante es moximizar la
vroductividad del trabajo, va que ésta es la condiciédn
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-plementacién de estos mecanismos de sujecién, apuntados diregc
temente al proceso de trabajo del campesinado cebadero, se afia
de la refuncionalizacién del acaparamiento de lo cosecha y la
intermediacién, dentro de un procesoc de comercializacién con=--
trolado por el capital agroindustrial cebadero. Este Gltimo ==
punto =el de la comercializacidén- merece una especial atencién
ya que, estd estrechamente vinculado @ la utilizacién de los =
mecanismos de sujecién del trabajo agricola.

En el afio de 1958, las tres grandes compafifas cerveceras:
Cerveceria Cuauhtémoc, Cerveceria Moctezuma y Cerveceria Mode-

lo, crean un inmenso aparato comercial .encargado de promover

la produccién del cultivo de la cebada maliera y ‘de conirolar

el mercado.(*) Este apurato comercial, -llamedo Impulsora Agri

para aumentar lo diferencia entre la produccién total y el sa
lario; y esta diferencia, socialmenite considerada, es la que.
posibilita la genancia.” Gémez Oliver,luis. en, Documentos de
trabajo pare el desarrollo agroindustrial.Num 2. S.A.R.H. Mé-
xico,1979, pp 104-105.

{(#) " Antes de la formacién de Impulsora Agricola,S.A. , cada
cerveceria se encargabo de promover la siembra y competir en-
tre si en la compre directa de la cebada maltera-a los campe-
sines e intermediarios. Para elle se volie de sus respectiivos
distribuvidores de cerveza en cada regién, ademés de sus pro--
pios compradores locales.Paulatinamente surgen otros acapara-
dores locales y regionales; por lo general eran productiores =
algo mayores en comparaciéh de la moyorie., Esta compleja red
de comercializacién ocaesionaba incrementos en el precio de la
cebada; factor que repercutia en los costos de produccién de
la cerveza. Pare evitar esta anomalia, los ires consorcios —-=-
convinieron en crear bodegus de vecepcidén en Areas estratégi-
cas cercanas & las zonas de cultive, evitande asi, la dispute
entre ellos en un mercado cautive asegurado tan sélo por la -
actividad de los acaparadores locoles y regioneles. En adelan
te, de comln acuerde, Impulsora Agricels,5.A. distribuirfia el
producto de la cosecha enire los diversas multerus en propor-
cién ol volumen de venta de cadu cerveceria," Medellfn,Rodri
go. Los campesinos cebaderes y la indusiria cervecera en Méxi
826 en Revista de Comercio Exterior.Vel.30,Num.9.sep 1980.pp
ol
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-cola, tiene como funcién principel, la ceptacién de le produc
cién dé.cebada maltera pare cenalizarlo rdpidamente hacia las
industrias mélieras instaladas en el pais. (*) Para el -buen lo
gro de sus funciones, Impulsora Agricole,S.A. tuvo que refun--
cionalizar, entre otras cosas, el proceso de captacién de la =
cosecha de cebada utilizando a los mismos intermediarios loca-
les y regionales, ponidndolos chora a su servicio exclusivo.
Otra de las funciones de esta nueva empresa comercial, =
fue la de concebirse como una instancia de crédito de los pro-
ductores cebaderos, comprometiendo de esa manera le itotalidad
de las cosechas de cada regién penetrada. La elaboracidn de -
un contrato previo respaldaba legalmente el compromiso del cam
pesino de vender la totalidad de su produccidn a la empresa.Es
pues asi, como el capital agroindustrial cebadero, chora con -
una nueva vestimento agrocomercial, se encargard de controlar
en su totalided el mercado de la cebada a través de diferentes

medios, pero principalmente a través de los precios de mercado.

{*) Del nimero de empresas malteras instaladas en el pais se ~-.
cuentda con-el.siguiente dato: " Para el afio de 1971, ya ha
bia 7 plantas elaboradoras de malta en el pais: 1) Central
de Malta S.A. en San Marcos Puebla; 2) Fébrica de Malta de
México en el D.F.; 3) Fdbricae de Malita en Monterrey N.L. ;
4) Fabrico de molta en Tecate,B.C.; 5) Extractos y Maltas,
S.A. en México D.F. ; 7) Maltera de Mexicali, en Mexicali,
B.C. " M. Kashiwamoto,Isoni. Op,cit. pp 80=8l.
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Lo implementacidn de este gran aparato comercial, consti-
tuye el golpe maestro del capital agroindustrial cebadero ya
que su presencia va a incidir de manerd directo e inmediata en
la transformacién de las relaciones sociales de produccién den
tro de la estructura agraria. El control del mercado ocasiona-
réd, de ahora en adelante, el que los productores cebaderos se
mantengan en una situacién semejante a la de trabajadores a -
destajo; recibiendo crédito en vez de salario y precios bajos
por su produccién. Es o partir de este momento cuardo’'la légi-
ca de funcionamiento del cepital, logra englobar de manerd ==
conjunta el proceso productivo agricola: fusiona la distribu--
cién, la produccién y el consumo.

Uno de los aspectos que ha contribuido de manera notabile
a la refuncionalizacidén constante de las relaciones sociales -~
de produccién en el sector agricola, ha sido la posibilidad --
del capital agroindustrial cebadero de incorporar el proceso -
productivo en su conjunto a la valorizacién del capital a tra=-
vés de lo implementacién de formas propias de comercielizacién
de su materia prima, acordes al ritmo que demanda el proceso -
en su fase indusirial. Estas formas de comercializacién se reg
lizan a través del funcionamiento de una serie de instancias =
aue se entralazan en unc complicude marefic de transacciones.En
términos generales, se podria decir que, el entrelazamiento co
mercial se lleva a cobo de manerd pizamidal, en donde al mismo

tiempo se afectuan transacciones de tipo comercial, producti--



-vas y financieras. En la clspide piramidal, se localizan tres
grandes grupos financieros, los cuales representan la parte -
més importante del consorcio cebadero: el grupo Visa de Monte-
rrey, el grupo Cremi y el grupo Modelo. Junto o estos con==
sorcios financieros, en una escala inferior, se encuentran las
tres grandes empresas productoras de cerveza: la Cerveceria --
Cuauhtémoc, la Cerveceria Moctezuma y la Cerveceria Modelo. -~
Descendiendo aun més, en la parte media de la forma piramidal,
se encuentra la gran instancia comercial-productiva de materia
prima: Impulsora Agricola,$.A. Finalmente, en la base, descan-
zan los comisionistas, distribuidores, acaparadores de -cebada,
al servicio de Impulsora Agricola,S5.A., fleteros, comunidades
campesinas, ejidos y pequefias propiedades en zonas de riego y
temporoleras. Junto a estos Ultimos se encuentra el mercado -
exterior, el estadounidense principalmente, que conforma la -
adquisicién de cebada maltera de importacién. { ver pag.51 )
La produccién, la distribucién y el consumo, estén {inti-
mamente vinculados en esta supuesta pirdmide. La compleja ar~
ticulacidén de transacciones que se realizan en ella, constitu
yen la materiaolizo-idn del proceso de refuncionalizacién del
proceso productive agricola especializado en lo produccién de
una materia prima. Aqui se incluyen ¢ los productores direc--
tos, es decir, al conjunto de las relociones socicles de pro-
ducridén subordincedas o las decisiones del copitol agroindus--

trial cebadero. Se do, per tanto, un verdadero control o tra-
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-ves del funcionamiento del esquema piramidal. Este incide en
los formas de produceién y el intercambio comercial enire ven
dedores y compradores de cebada maltera e incide, ademés en -

las formas de convivencia de los productores mismos.
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Representucién del mercado de lo cebada malteru.

A

Grunos Financieros. / \
. \ .
Grupo Visa / Grupo Cremi. Grupo Modelo.
(de Monterrey)/
7
Empresas Industriales/
, I r I'd
Cerveceria Cerveceria : Cexveceria
Cuuuhtémfc Moctezuma Modelo
\

’ /
Fabrices de Maltey

Malta,S.A, Central de\ Fédbrica Extractos
/ Malta,5.A. \ Neacional y Malta,
/ \ de Malta, S.A.
/ \ S.A.
Y
J \
A Y
I MPULSORA AGRIC O\L A S . A.
f \
@ed de intermediarios Comisiohistas.
l’v distribuidores. Acaoaradgres y
Y " Fleteros.y
! : \
/ Productores. 5\

;I Zonas de temporal. Zonas de riego.\ Mercado
Comunidades campesinas y Comunidades campesinas  Estadou=
,Peuueﬁos propietarios. \ nidense.
4 \

; Instituciones Oficiales. A\

Secretaria de Secretaria de BANRURAL. INIA.

11a Reforme Agriculturae y ANAGSA PQONASE
I/Agraria, Recursos . \ ‘
7 Hidrdulicos. FERT{MEX-
/

\

CONASUPO. : AN
aaaaaa 2 0 . e 7 2 5 8 e e 08 o o e e

Fuente: Medellin,R. Qp, cit. pp 929.
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B) La expansién del cultive a las zonas de riego.

Ya habiamos mencionade gue, desde antes que se creara el
aparato comerciol dénaminodo Impulsore Agrfcolu,S.A. ya se ha
bian osteblecide formes de comercielizacién de cebade maltera
entre el capitasl agroindustrial cebaders y los productores a-
gricolas. Sin embargo, estas formas de cemercializacidn pre--
sentaban una serie de inconvenientes; principalmente los con-=
cernientes a la competencia entre los tres grondes consorcios
cerveceros., Ello, deciamos, repercutfe en los costos de pro=-
duccidén de la cerveza. Le existencia de un intermediarismo ==
acentuado ocasionaba desviaciones en le distiribucién de las -
ganancias obtenidas en el proceso industrial. Al réspecto,%q=

rio Margulis refisre que: "

el capitol comercial especulativo
al extraer valor del sector campesino dificulta aun més las -~
posibilidades de acumulacién de este zector, cen le gue opera
en contre del aumento de la productiwvidad agricole gue seria

beneficiosa para el sector capitaliste urbano y le sociedad -
en su conjunte. Ademds, cuando vende en el medio urbanc los -

nroductos agricolas con un margen muy elevado de ganencia, =--

atenta contra la plusvalic relative del sector industriael, el

)]
"""" '

(*) Margulis,Mario. Contradicciones en la estructure agraria
y transferencias de valor.Ed Colmex. México .979.p 100,



las ganancias de éste en el proceso productivo industrial,y,
nor otro lado, irncidia en el proceso productivo agricola cl
impedir de manera irracional ( « la légica del capital ) wuna
relativa capitalizacién del campo que permitiera al capital
cebadero una mayor expansién. No hay que olvidar que, en téﬁ
minos generales la gonancia que se obtiene de la actividad
comercial en el agro, pocas veces se reinvierte en la re---
gién de donde se le obtuvo, mds bien suele invertirse fuera
de ésta y en otra actividad. A veces parte de este excedente
se invierte en lao agricultura capitalista y las mds en acti-
vidades especulativas -tales como la construccidn, bienes --
raices, comercio- en el sector urbano.

Todo ello sucedia antes de 1958, cuando el cultivo de -
la cebada se concentraba principalmente en las areas de tem-
poral de los Valles. Posteriormente, con la entrade del cul-
tivo de riego, en 1960, promovido por Impulsora Agricola en
los ciclos de otofio invierno en las zonas del Bajio ( Guang
juato, Querétaro y San Luis Potosi ), se inicia, de manera -
generalizada la siembra por conirato, programada,dirigida vy
financiada por Impulsora Agricola S.A.

Con el tiempo, Impulsora Agricola S.A. logra eliminar la
competencia entre los consorcios indusiriales de la cerveza,
en lo que se refiere a lu lucha por la adquisicidn de la ma-
teria prima. De chore en adelonte, Impulsora Agricola S.A,
se encargard de captar la totalidad de cebada producida y ==
distribuirla de acuerdo a los montos de produccidn de cerve-

4 o . . .
za programados. Ademds logrard ampliar la zona de influencia



del copital cebadero hacic las dreas de riego, las cuales an
tsriormente le eran vedadas. (%)

No pudiendo eliminar el intermediarismo, lo incorpora a
su 18gica de funcionemiento y distribucidn, subordinando in-
tegramente el sistema de comercializacidn anterior a iravés
de la conformacidn de una red de cemisionistas y acaporsic
res. Este sistema sigue operando actualmente y el mayor voli
men de grano llega a las fdbricas malteras a través de los .
intermediarios incoxrporados.Al respecto nos dice Medellin R:
" para poder entregar cebade en una procesaqdora de malia -o
embarcarla por ferrocarril- y, para que ésta pueda ser reci
bida, se requiere de una orden de entrega elaborada por 1Im-
pulsora Agricola S.A, Esta orden es la llave mégica sin la
cual no se puede ni entregar ni recibir cebada. De ésta ma-
nera se distribuye la cebada a las fébricas, con previo a--
cuerdo de los vol(menes convenidos, regulandose asi el flu-
jo de la materia prima del campo a las plantas procesadoras
de malta." (**) Por lo general este sistema opera de una mg
nera més sistemdtica y sin inconvenientes en las zonas de -
temporal, debido a la larga experiencia de comerciaolizacidn

y cultivo en estas Greas. En las zonas de riego el proceso

(*) Antes de 1960, el Estado prohibia la produccién de cebc
da en las zonas de rlego, se les daba preferencia a los

granos de consumo bésico". Medellin R, Op,cit. p. 935,
(%) Medellln,R Op cit, pp 936.
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ha requerido de un mayor esfuerzo, yo que la incorporacién de
estas dreas es relativamente reciente y la extensién domina--
da es aun menor. Sin embargo, la tendencia que se vislumbra -
es la de que el cultivo de la cebada maltera se generalice en
estas dreas debido o los altos rendimientos por hectdrea que

se logran en ellas; entre 4 y 5 toneladas por hectdrea, con--=
tra 0.7 y 0.9 en laos zonas de temporal. A ello se afiade la sg
guridad del cultivo, garantizada por el uso de la infraestruc -
tura de irrigacidn y la aplicacién generalizado de fertilizon

tes y herbicidas, que junto con otros insumos y mequinaria a-

gricola especializada ha logrado introducir entre los produce-
tores cebaderos Impulsora Agricola S.A. (%)

En las dreas de riego, Impulsora Agricola S.A. se encar-
ga de la transpotacién de la ceboda maltera, previo descuento
del flete a los productores cebaderos. Estos (ltimos, para te
ner acceso a las bdsculas y bodegas de la empresa, deben de -
contar con la copia del contrato que previamente firmaron al
recibir la semille y/o el crédito. En esie contrate, los pro
ductores se comprometen a producir exclusivamente cebada mal

tera y o vender la totalidad de ésta u Impulsora Agricole SA.

(*) " Con la expansidn del cultivo hacia las zonas de riego,
la produccién pasé de 180,000 toneladas en 1960, a —-—-=
440,000 en 1975. Parte de este crecimienio se explica ~=
por el aumento del rendimiento en las zonas de temporal,
que en esas mismas fechas pasé de 0.7 a 1.5 toneladas ==
por hectérea." Medellin.R. Op,cit. p. 937,
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El contrato-compromiso es lo Onico que le permite al produr
tor cebhodero la recepcidn de su cosecha por la empresa. Tierne .-
que adquirir previamente el compromiso formal con ésta y someter
se por tanto a los lineamientos técnicos que le sefiolen en el ma
nejo de insumos y organizacién del trabajo. En lo recepcidn de -
la mercancia, es la empresa la que controla las bésculas ( algu-
nos productores se quejan de que éstas estédn alteraodas ), costi-
ga el precio de lu mercancia so pretexto de que viene en mal es-
‘tado, htmeda, sucia, etc. Aun asi, el productor cebadero prefie-~
re tratar con la empresa que con intermediarios, ya que estos 01
timos pagan siempre un precio inferior al que paga Impulsora A--
gricola S.A,

Es en el drea de riego donde, por lo general,existe una re-
lacién directa entre la empresa y los productores cebaderos, a
diferencia de lo que ocurre en las zonas de temporal en donde --
los intermediarios al servicio de Impulsora Agricola S.A. se en-
cargon de recoger el producto a pie de parcela. Ello se da asi
porque en las zonas temporaleras existen pocas bodegas de recep-
cidén y, porque en las dreas de riego existe una mayor difusidn -
con respecto al crédito en semilla y dinero que la empresa otor=-
ga y vtiliza como medio de expansidn.

Impulsora Agricola S,A. mantiene estrechos vinculos con di~-
ferentes instituciones gubernamentales, como son::le Secretaria
de la Reforma Agraria, la Secretaria de Agricultura y Recursocs -
Hidréulicos, Banrural, Anagsa, Pronase, etc, ( véase pag. 51 )en

tre otras cosas, para institucionar las relaciones productivas y
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comerciales entre la empresa y los productores cebaderos. Asi
tenemos que, por ejemplo, la Secretaria de lu Reforma Agraria
avala y legitime la agricultura por contrato en las dreas de -
temporal y de riego; la Secretarie de Agriculture y Recursos =
Hidrdulicos se encarga de supervisar , progrumar y asesordr a
nivel técnico, los cultivos de la cebade maltera ( ademés de -
- organizor a los productores en la distribucién de las tareas
de riego y trabajos intermedios, tales como el deshierbe, la
fertilizacidn, el barbecho, hacer surcos y canales para el rie
go, etc ) con ello cuida que se cumplan los requisitos técni--
coe que demanda la empresa; Banrurel y Anagsa pbr su parte, se
encargan del financiamiento complementario y del aseguramiento
de la cosecha respectivamente. De hecho funcionan como vehicy
los de la empresae al permitir y cooperar en el proceso de ex--
pansidn de ésta.

El Instituto Nacionel de Investigaciones Agriéolas, la --
Productora Nacional de Semillas y Fertilizantes Mexicanos, par
ticipan de igual manera en el proceso de expansidn y valoriza-
cidén de capital cebadero, investigendo nuevos procedimientos -
¢écniees que permitan el mejoramiento de las variedades de se-
milla. El costo de las investigaciones de mejoramiento de semi
llas y demds procesos cientificos,corre a cuenta de Impulsera
Agricola S.A, con apoyc de subsidio estatal. H@stg ghora el ob
jetivo de los ceniros de investigacién, en moaterie de mejora==

miento de los cultivos de cebada, ha sido 8l de itratar de en-=



contrar las técnicas y las semillas que mds se semejen a las --
que se utilizan en los EE,UU. y Europa. Con ello se trata de e~
vitar en lo mds que sea posible, el considerable monto de impor
taciones de materia prima. { ver cap. V, inciso B ) Fertimex ==
por su parte, se encergu de oporitar, o iravés de Impulsora Agri
cola S.A, y de Banrural, los fertilizantes necesarios para el =
cultivo a precios especiales.

Otra instancia que participa en el proceso de valorizacién
del capital agroindustriel cebadero, de manera indirecta, es Co
nasupo, la cual se encarga de fijar un precio de garantia, en =
calidad de observador. Es decir, Conasupo no adquiere una sola
tonelada de cebada maliera en le época de cosecha sino que dejo
la actividad comercial en manos de Impulsora Agricola S.A., la
cual, de hecho es la que determina el precio. (*) El precio de
garantia que oficialmente se anuncie, fijado de antemano por Im
pulsore Agricola S.A:, sirve tan solo de ganche que, en gran me
dida modifica la estructura de cultivos de la regié% penetrada.
Al establecerse precios de garantia, se estimule la produccidn
de la cebada, se ocasiona por tanto el desplazamiento de culti=.
vos bésicos; principalmente el del trigo. Este Uliime general--
mente siempre mantiene un precio inferior al de la cebada. En -

términos generules, la politica de precios que se manifiesta,--

(#) " Cada afio, el consejo directivo de Impulsora Agricele S.A.
estaoblece el precio que las malteras pagardn por la cebada,
de comin acuerdo con las autoridades gubernamentules y siem



-nas de riego, del trigo; y, en las zonas de temporal, del maiz
y frijol. ( Ver cuadro Num 1 relativo a la superficie cosechada
en el sector granos 1960-1980.)

En en cuadro Num 1, el desplazamiento mas claro es el del
maiz y frijol por el sorgo, debido al continuvo crecimiento de -
este 0ltimo ( tomando en consideracidn que se producen en el --
mismo ciclo productivo ). Con respecto al relativo decremento -
de la cebada en el periodo gue sefiala el cuadro referido, pode-
mos inducir que la superficie gue decrece es la de temporal. Ya
dué decrece a un menor ritmo que el trigo. Esto se tratord de .

comprobar conforme vayamos avanzendo en el trabajo.

-pre por encima del precio de ggrant;q del trigo, fijado por -
Conasupo. Generalmente el precio se anuncia ya avanzada la co-
secha de itemporal y rige también para la de invierno en las 20
nas de riego. En realidad no es un precio fijo, sino un rango
de precios, dependiends lo calidad de la cebade; juzguda de a-
cuerdo con las normas de calidad espeCLflcadas en las fébricas
{porcentaje de greno aprovechable, humedad, meurezas, granos
flotaentes o venes, quebrados o pelones, porcentﬁje de germing-
cién, mezela de variededes, etc,.) Medellin,R., Op,cit.pp 930.
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1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980

Fuente:

México:
granos,

Sup.Nal.
miles de
hectdreas

12 152
12 336
12 473
13 339
14 435
14 785
15 757
14 925
15 089
14 380
14 975
15 371
15 076
15 663
14 636
15 157
14 745
16 490
16 545
16 545
16 825

Cuadro Num 1

Superflcle cosechada en el sector

periodo 1960-1980.
Sup.de Avena Cebada Sorgo
granos % % %
miles de
hectdreas
1 276 6.3 18.9 9.1
1 270 6.6 18.4 9.1
1 143 7.5 16.8 10.3
1 339 6.8 17.4 14.7
1397 6.5 15.1  19.8
1 435 2.5 15,8 21.9
1 625 4.8 14.8 35.4
1 743 3.1 13,7 38.6
1936 2.1 13.2 43.2
1 957 1.9 12.5 42.6
2 135 2.5 10.5 45.5
1 827 3.0 12.1  51.3
2 035 2,0 10.9 52.5
2 134 2.2 12,3 55.5
2 163 2.8 8.0 53.4
2 569 2.4 11.1 52,6
2 574 2.6 14.1 48.6
2 438 2.8 10.1 57.9
2 507 2,2 11.8 55.7
2 507 2.2 11.8 55.7
2 706 2,2

12,4  59.6
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Elaborado por el centro de ecodesarrollo con daios de
etnotécnia agricola, Los datos de 1979 se obtuvieron
de la valorizacidn de la produccién de cultivos, da--
tos preliminares a nivel nacional de 1979 y de lo va=~

lorizacidn de le produccidn de frutoles,
minares a nivel nacional 1979.

Economia

Agricola de la S.A.R.H.)

datos preli-
( Direccidn General de
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V. DESCRIPCION GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

El estado de Querétaro se localiza en la parte central del
pais y en la meridional de lao altiplanicie mexicana. Su territo
rio es montafioso y estd entre los sistemas orogra4ficos més im--
portantes a nivel nacional. ALl noroeste se encuentran las estri
baciones occidentales de la Sierra Madre Orientel; al sur, las
estribaciones boreales del Sistema Volcénico Transversal y ha=--
cia el norte, las voriaciones topogréficas que permiten diferen
ciar climas importantes que van, desde tierras cdlidas y hime-=
das, altas templadas y subhlmedas, hasta zonas Gridas.

La superficie del estado tiene una extensién de 11,769 ki-
lémetros cuadrados. Albergo en ella a 18 municipios heterogé-=--
neos entre si, tanto en extensién, densidad poblacional, etc,co
mo en potencialidades productivas., Dentro de estas Oltimas men-

cionaremos brevemente las siguientes:

A) Recursos Hidrolégicos.

I
Fundamentalmente estdn conformados por los rios: Extorax,

San Juan, San Ildefonso y el Caracol, que en su conjunto forman

2.

el Pdnuce

la Cuen uce,

[y}

a

™

o entidad. Esta

[

¢ sea, la Cuenca Este de
cuenca comprende a una pequefia parte del terriforio,situada den
tro de lo que se denomina la Cuenca del Rio Lerma. Su corriente

conforma la frontera entre Michoacén y Querétaoro en un corto =-=
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tramo de la zona sur. Dentro de esta misma regién pasa el Rio
Pueblito, el cual desemboca en el Rio de la Laja, afluente del

Rio Lerma y los Rios Querétaro y Junquilla. {ver mapa Num 1 )

B) Marco poblacional.

La poblacidén del estuado de Querétaro se encuentra bastan-.
te dispersa geogrdficamente., Segln cifras censales, en 1960 sd
lo tres de los municipios del estado registraban una poblacién
de més de 50 mil habitantes ( Querétaroc, San Juan del Rio y Co
rregidora ); seis municipios fluctuaban entre los 25 y 50 mil
habitantes y nueve municipios contaban con menos de 25 mil,

El grueso de la poblecién es rural, Predominan las villaes
y rancherias; aunque con el poso de los afios, sobre todo en ==
las 0ltimas fechas ( 1967 ) la poblacién rural tiende a dismi
nuir ante el crecimiento de la industrie. " En 1930, el 80 por
ciento de la poblacién era rurel, en tanto que en 1960 este -=-
porcentaje descendidé a 71.8 por ciento. Aun asi, este porcenta
je es muy superior al procentaje nacional ( 44.1 por ciento en
1960 ) En 1967, esta proporcidn bajé a 66.9 por ciento, mien-
tras que pare lo Replblicu Mexicana se caulculaba en aproximadg
mente un 40.9 por ciento. (¥#) Un dato més reciente,marce un ==

descenso o 64.4 por ciento estatal,en 1979 (*¥);lo cual zefuer

é*) " La econdémia del éstado de Querétaro " 1969. p 12.
**) Breviario 1979, del Consejo Nacional de Poblacién.
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~za la tendencia @ la reduccién, en términos absolutos de la po
blacién rural.

Lo Asociacién de Banqueros, en su estudio: " Preinversio -
nes Agropecudrias en el Estado de Querétaro ", reporta que Que-
rétaro tenia a fines de 1975, unao poblacién total de 598 mil ha
bitantes, compuesta por 213 mil en el medio urbano y los restan
tes 385 mil en el medio rural.Elloc nos marca una proporcién de
36 por ciento contra 64 por ciento respectivamente,

Fn lo que se refiere a la denominada Poblacidn Econdmica--
mente Activa (P.E.A,),"en 1964 se estimbé que ascendia o 103,704
personas, o sea, el 27.2 por ciento de la poblacién total®

Lo estructura ocupacional, segin cifras censales, marca un
fuerte predominio de las actividades primarias: 6%.8 por ciento
seguida éor la actividad industrioel: 12.2 por ciento. El comer-
cio ocupa un 7.3 por ciento de la P,E.A., y los servicios un 8.6
(ver cuadro Num.2,: Datos de poblacién y Poblacién Econbmicamen
te Activa...)

C) Comunicaciones.,

Querétaro es un estado bien comunicado. Por su situecién -
geogrGifica, las carreteras y vias férreds que comunican con el
norte y el oesie del pais, cruzan su territorio, El ferrocarril
de México a Nuevo Laredo, por su rutae corta, pasa por Chichimi-
quillas, comunidead ubicada en el municipio La Cafada, colindan-

te con el municipio de Querétaro. Los ferrocarriles que van, de



Cuadro Num 2.

QUERETARO

DATOS DE POBLACION Y POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
ESTRUCTURA DE LA PEA (%)

: ACTIVIDADES
MUNICIFIO POBLLACION P.E.A. &) PRIMARIAS INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
Amealco 26526 26.4 48.1 21.7 23.2
Amoles 19644 27.3 66.7 14.5 6.3
Arroyo Seca 10403 30.1 81.9 5.7 8.5

- Cadereyta 28554 26.3 52.6 29.4 12.8
Colén 20498 25.0 66.4 11.9 14,8
Corregidora 16950 24.8 61.4 15.2 17.4
Ezequiel Montesl10910 26.3 42.1 32.8 15.1
Huim!lpan 14237 23,7 75.0 6.6 - 8.4
Jalpan - 13974 26.6 81.5 4.9 9.4
Landa de ' .

‘Matamoros . 12602 27.0 84.6 * 5.1 5.7
El Marqués 27228 23.8 - 70.4 16.2 7.8
Pedro Escobedo 20242 26,1 72.4 11.0 11.3 *
Pefiamiller 11027 22.5 56,3 29.9 7.5
Querétarc 163063 27.4 17.9 32.6 41.7
Sn. joaquin 5395 26.2 48.7 32.9 11.4
Sn. Juan del Rio 53 899 26.5 51.6 18.1 23.5
Tequisquiapan 18424 26,7 53.9 21.9 15.1
Tolirmédn 11947 25.3 67.1 11.3 14.9
TOTAL 485523 20.4 48.1 21.7 23,2

- FUENTE : IX CENSO GRAL. DE POBLACION, SIC. DGE,

9
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México @ Civdad Judrez y de México a Guadalajara, pasan por el
municipio de San Juan del Rio y Querétaoro, dentro de la zona
donde se ubica el estudio de caso, la zona denominada " Plan de
San Juan del Rio. ( ver mapa Num 2. ; vias de comunicacién ).

La red de carreteras del estado de Querétaro, estd consti-
tuida por: la Autopista de cuota, México-Querétaro-Irapuato; cg
rretera de San Juan del Rio-Ezequiel Montes-Cadereyta-Vizerzdn.
La que va de Jalpan a Xilitla, que entronca con la de México=-=
Nuevo Laredo. El ramal Jalpa-Pedro Montoya y las carreteras fe-
derales Querétaro-Celaya, que contindan a Guadalojara.

De la autopista deriva una carretera a Bernal, que comuni-
ca a Tolimén, la Cafiada y Chichimiquilles y de la corretera fe-
deral Querétaro-Celaya, se derivan correteras hacia Villa del -~
Pueblito, Huimilpan y la Sabanilla. Complementan la red interna
diversos tramos pavimentados o en construccidn que comunican ha -
cia otras pobleciones. Finalmente se podria agregar ¢ esta des--
cripcién general de las vias de comunicacién, que la copital del

estado cuenta con un aeropuerto de corto alcance.(*)

D) Servicios financieros.

Existen en el estado 14 instituciones de crddito, con 23 o=

ficinas distribuidas en doda la entidad, { se aclara que ésta

(*) Asociucién de Bonqueros de México. " Estudio de Preinversiowa

nes Agropecudrias en el Estado de Querétaro " pp II,3.



informacidén corresponde al afio de 1976. De ella tan sélo se res
7 3 . .

catardn datos de los antiguos bancos oficiales que actualmente

estdn fusionados o ya desaparicieron. La intensidn es sdlo con

fines de ubicacidn.)

et

Banco Agropecuario del Centro.........Ciuvdad de Querétaro

Banco del Atldntico cecavovsorssescansse " "

Banco del Centro...coeevecovcessancocs " "

Banco de Comercioc de Qro.S5.A. ....c0e. " "

Banco Comercial Mexicano S.A., ...ecees " "

Banco Internacional. S.A. ....cecesces " "

Banco de Londres y México.S.A.ceeurans " "

Banco Mexicano S.A., ..cececvasoccccsos " "

DN O A N

Banco Nacional de Crédito Agricola.S.A. " "

oot
o)
°

Banco Nal. de Crédito Ejidal.S.A...... " "
11. Banco Nacional de México.S5.A.......c.. " "
12, Banco del Pequefio Comerciosessoacssse " "
13. Financiera Potosina.S.A. ..eeveenoons " "

14, Unidén de Crédito del Centro. S.A..... " "

Fuente: Asociacién de Banqueros de México. Op cit, pp II,3.

E) Actividades agropecuarias.

I 4 . . o
La gunaderia se concentra en los municipios. de la parte
norte del estado y lu especiulizdacién es la engorda de novi---

llos de raza Cebl., Esta actividad se realiza principalmente en
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los municipios de Jalpan, Arroyo Seco y Landa de Matamoros.(ver
mapa Num 1 para la ubicacién de municipios ) En esta zona se ~--
practica, ol mismo tiempo, el cultivo de forrajes en gran escc
la. Bajando hacia el sur del estadp, en los municipios de Eze--
quiel Montes y Cadereyta, encontramos ganaderos que no combinan
la engorda con la produccidn de forramjes, sino que, por lo seco
del clima compran regularmente el forraje a los del norte.

La actividad lechera se ha manejado a un nivel poco inten-
sivo pese a las caracterfisticas fisicas favorables de la zona -
central del estado y la de los Valles de San Juan del Rio, Pe--
dro Escobedo y la misma ciudod de Querétaro. En esta drea en con
junto se concentra la zona de irrigacién por bombeo y gravedad -
mds importante. Aqui existe el mejor clima, los mejores suelos,
la infraestructura necesaria para un buen desarrollo agropecua-
rio en general y la cercania con la ciuvdad de México, cuyo mer-
cado resulta de trascendencia para la colocacién de su produc--
cién. Se estima un rendimiento de la produccién lechera de ==
11.5 lit;os como promedio diario. Este porcentaje es bajo si se
considera que el ganado lechero en esta drea es de buena cali--
dad. (*)

Las grandes explotaciones de la zona norte que combinan la
produccibén de forraje, la engorda de gunado y lu produccién de

leche en gran escola, proctican con un alto grado de profesiona

(*) Datos de la Asociacién Holstein-Friesian de México. A,C. --
abril de 1975,
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lizacién tanto la actividad forrajera, lo cual les permite sumi
nistrar al ganado un tipo especial de forraje concentrado, como
le actividad lecheres, realizada mecdnicamente por lo menos dos-
veces al dia.

En el sur del estado, principalmente en los municipios de
Amealco, Huimilpan y la parte norte de Pinal de Amoles, se prac
tica la produccién de ganado ovino. Aqui tampoco se produce fo-
rraje para alimentar al ganado sino que se aprovecha la zona de
agostadero que es abundante en pastos nativos danuales y peren--
nes, combinados en muchos casos con tréboles y demds legumino
sas silvestres.

La porciculture es otra de las actividades que se practi--
can en el estado. Esta se desarrolla principalmente en las T
reas productoras de granos, tanto de riego como de temporal.Des
tacan los municipios comprendidos dentro de los Valles de Queré
taro, San Juan del Rio, Tequisquiapan, Pedro Escobedo, El Mar--
qués y Cadereyta,que son los que cuentan con el mayor ndmero de
vientres., El tipo de explotucién que se practica es mixto, es =
decir, se engordan y se producen al mismo tiempo.

Lo eviculture es otra de las actividades que se distinguen
en el estado. Su produccién total es de 11.5 millones de aves,-
cifra que corresponde al 9 por ciento de la produccidn teotsl --
del pais. E1 V Censo Agricola Ganadero y Ejidal, coloce al esta
do de Querétaro come el nidmerc uno en la produccidn de aves.Den

tro de esta actividad sobresale la produccién de "pollos, po~--
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-llas y pollitos menores de seis meses ", cuya cantidad ascien=

de a los 11,015,334 la cual equivale al 96.0 por ciento de sus

existencias totales. Estas aves se producen, reproducen y engor
dan en los municipios de Querdtaro, San Juan del Rio, Tequis—--
quiapan, Pedro Escobedo y Cadereyta; municipios que concentran,

al mismo tiempo, la produccidn de huevos para plato y fértiles,

F} La agricultura en el estado

La superficie total del estado de Querétaro es de —~~cuag==
1,176.900 hectéreas, de las cuales 211,038 son de labor. En 1973
se cosecharon 178,850 hectéreas de las cuales 57,615 se clasifi-
caron como tierrus de riego; 9,612 de humeded y 111,673 de tempo
ral. ( ver cuadro Num 3. " Uso actual del suelo " ) En cuanio «
los cultivos mds importantes producidos en esto superficie, se
pueden sefialar los siguientes:

- Maiz.........:....103,855 hectdreas.

Frijolesoescsocosss 32,700 "
- Alfalfa..co000e0.. 11,000 "
—~ Cebadt..ccos00000. 9,700 "

= 50Xg0.ccsscscoceso 8,500 "

Fuente: " Plan de desurrollo agropecuario y forestol."
1980-1982, Estado de Querdtoro.S.A.R.H.



Cuadro Num 2.

" Uso actual del suelo "

1979.

Agricold..csscsocosossscacansssa335,00L

Ri€QgO..soososvosasccassasase D3,415
Temporal. . voocessassossccsasesalBl, 586

Pecutrio.icessoacssscoocceccoesas 037,670

AgostaderoS.ccosscscacssssenssosdLl3, 247
PastizalesS.ceooosncssssaososssdld, 423

Forestal..cacossvsosnscocasssssl®6,568

BOSOUES.cuosossososcocsnososnsalP3,568
Selva bajd..oeoeccosssasssocasass 3,000

Area Urban@..seoseesoseoneesonsns 4,213
Cuerpos de agul..scessnsscncassss 9,060

Areas desprovistas

de vegetocibn..cuossessaocs s N 390
Total del estodo...c.eavoneres.v:176,900

Fuente: Carta sindptice. Uso del suelo. S.A.R.H, 1979

en:Plan de desarrollo ugropecudrio vy forestal
1980~1982. Lstado de Querétaro.
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VI. REGIONALIZACION PRODUCTIVA DEL ESTADO DE QUERETARO.

A) La zona de los Valles de San Juan del Rio.

Aunque la conformacién territorial del estado de Queréta-
ro es bésicamente montafiosa, se presentan, no obstante, una se
rie de cofados de bastante fertilidad, Estas se locolizan ---
principalmente en la zona sur-centiro del estado. Abarcan los -
municipios de Querétaro, Pedro Escobedo, San Juan del Rio, Te-
quisquiapan, Huimilpan, Senta Rosa y Amealco, los cuales en svu
conjunto representan el 31 por ciento de la superficie estotal.

Esta zona fértil, denominada de los Valles de San Juan del
Rio, ha mostrado un moyor desarrollo en las actividades agrope-
cuarias que cualquier otra de lus zonas que mds adelante se des
cribirdn. Por sus condicicnes geogrdficas favorables, su poten-
cial produciivo egricola se semeja a las drees productivas que
se encuentran en lo zona del Bajio; ello le ha permitido for--
mar parte del llamada " Granero Mexicano” junto con el estado
de Guanajuato.

Ademds del considerable potencial agricola, ganadero, por-
cicolu, lechero y avicola, la calidad de sus suelos Negros, Co--

munmente conocidos como suelos " Chernozen ", y la ebundencic -

P

de recursos acuiferos,{¥) lo faveroile de su clime permite ol -

cultivoe de ung gran variedod de granos y frutas.

rd I'd . . )
{#*) Aqui se encuenira el distrito de riego Num 23 que alcanzo a
irrigar en esta zona, 8,500 hectdreas.
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Con respecto a los granos que se producen en esta zona, se dis
tinguen el maiz, el frijol, la cebada y el sorgo. Los dos 6Iti
mos concuerdan con el proceso de desarrollo de las agroindus—-
trias instaladas en el estado, principalmentie Impulsora Agricg
la S.A. y Purina S.A. En lo que se refiere a la produccién de
frutas, el drea centro del estado concentra las principales ==
plantaciones de vid. Se disiinguen en ésta actividad, los muni
cipios de San Juan del Rio, Tequisquiapun y otras dreas irriga
das por el disitrito de riego Num 23. Dentro del estudio de pre
inversiones cgropecuarias elaborado por la Asociwucidn de Ban--
queros de México, se reporta que para 1976; se tenia calculado
que la regién de vid se podria incrementer @ 6000 hectdreas vy,
que otras especies podrian prosperur en le regidn, tales como:
el durazno, el aguaucaie y la cereza. Las observaciones técni-
cas que se hacian de los recursos naturales de la regidn men
cionada, eran las siguientes:

"En el estado de Querétarc se cuenta con dos zonas ap
tas pare el cultive de la vid ya que. dichas zonas
se encuentran a una altitud de 1,800 o 1,890 metros -
sobre el nivel del mar y a una latitud de 20 grados -
por una longitud de 100 grados.

A este zona se le llama Zona de los Valles de San ---
Juan del Rio y se localiza a partir del kildmeiro 170
de lu carretera panamericana.{...) Este valle, gunque
ccupa verios municipios del estado, lo consideramos -
como Uno sclo por coincidir practicamente en todas ==
sus cardcteristicas.(...) el terreno es planc, tenien

de un desnivel pequel

4
o 81 cuan
pequenis el

cval ayuda para el buen dre
neje de ese tipo de cultivo, prestandese a su vez pa-
ra represar durante 40 dias, teniendo el uagua una pro
fundidad de 50 £l de ti 2illo
fundida e 50 cms. svelo es de tipo ureno-arcillo
so { chernozen )} v cuenta con una capa de dos metros

de limo uproximadamenie y en elgunas propiededes lle-
ga hasta los 9 metros antes de encontrar tepetate (..)
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La finalidad de describir con detalle las caracteristicas
de la Zonu de los Valles de Son Juen del Rio, responde o que -
es precisamente en esta zona en donde se encuentra el estudio
de caso que més adelante analizaremos.

La otre zona a que se refiere el estudio de los Banqueros
es la que corresponde ol muniéipio de Tequisquiapan, el cual -
presenta caracteristicas similares. { En esteo zona estd insta-
lada la case Martel y oiras empresas procesodoras de la vid )

Buena ubicacién, abundante infraestructura de irrigacién
y excelente calidad de svelop, se conjugan con le disponibili
dad, también abundante de fuerza de trabajo baratu dispuestao-
o dejarse explotar dentro del proceso agricola. Estos facto--
junto con otros semejantes, han permitido que desde hace mds
de 20 afios esta regidn se constituya como el drea preferen--
cial del capital agroindusirial., Una reletiva modernizacidn
se ha logrado en la actividad agricola, con la incorporacidn
de nuevas técnicas en la produccién, tales como la aplicg---
cién de insumocs industrioles, el uso intensivo de semillas -
mejoradas y la aplicacién de maquinariae especiclizada en el
proceso proeduciivo agricola.(#) Todo ello ha propiciado un =
rendimiento en las cosechas, principalmente de materidas pri=-

mas pura la agroindusiria, en constunte incremento.

{#) En esta zona, donde se encuentra 2l distrite de riege Num
23, se concentran 160 tractores pora apoyar lo siembra de
900 hectdreas; otros 170 tractores se encuentren distri--
buidos en 231 unidudes de riego localizadas en el centro
de la entidad, contreolendo una superficie fisica de 23 --



Aunado a este cUmulo de recursos naturales y humanos, se
suma la construccidn de dos importantes obras de irriédcién:
la Presa de‘San Ildefonso v la de la Constitucidn de 1917 que
junto con lo construccidn de abundantes obras de pequefia irri
gacidén, dan a la regidén de los Valles de San Juan del Ric, un
nivel de desdarrolle que contrasta con el alcanzado en otras -
regiones. De estas (ltimas hablaremos mds adelante con el ob-
jeto de acentuar la distincidn.

En la regidn de los Valles de San Juan del Rio se tiene
los médximos aprovechamientos subterraneos del estado, Estos -
gbarcan una superficie aproximada de 20,000 hectdreas irriga-
das con pozos profundos.(*)

En lo que se refiere al tipo de cultivos, se puede decir
que los cultivos bdsicos, tules como el maiz, el frijol y el
trigo, progresivamente han ido perdiendo importancia en la ag
tividad productivae de la regidn. Actuvalmente estan practica=e-
mente relegados o un segundo lugar frente a producios agroin-
dustriales y forrajeros, tules como el sorgoe, la cebada malie

ra, lo olfalfe y el maiz forrajero, que son productes que se

mil hectdreas; 80 tractores mds se encueniron locaelizados
en lo superficie temporalerc vy 250 unidades mds, corres—-

ponden a la pﬂquenq ovopiedad en la que cubreﬂ und sUpsT-
ficie de 28,000 heci " s

rio vy forestal del esiﬂdawde QUGIPtﬁIO, SARH. l?SOw&

np l34mlu5.

oy .

{(*} “"En la mencioenada zona, s& concentran 1,360 obrﬁg de pe--
quefia ;rr;gﬁc1~n? ent Actuolizecidn del censo de pozos pro

fundos de la Zona de los Valles de Sen Juan del Rio.l978.
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han venido consolidando en los Gltimos 20-25 afios.{¥*)

Finalmente cobe decir que en esta zona se encuentran los-
municipios que conforman el corredor industrial del estado: Te
quisquiapan, San Juan del Rio,Pedro Escobedo, Queréiaro, Eze--
quiel Montes y Cadereyta. Aqui se asienta el 62 por ciento de
la poblacién total del es%ado,(%*} Este corredor industriael,
prdcticamente se une cen el gue comprende parie del Estudo de
México vy el del Distriio Federal. Las principales industrias
instalodas en la zona, pertenecen a la rama a@limenticiae, se--
guidas en imporiencia, por la industrie de la constiruccién y
las de fabriecacidn de maquinaria ligera v pesada.

Le concentracidn de la infraestruciura indusirial en esta
zond , su enlace con la industria del Distrito Federal y del Es
tado de México, al mismo tiempo que reselte su importencia den
tro del proyecto de descentrelizacién indusirisl en las zo
nas saturadas, mﬁr05‘@1 inicio del proyecto de expansidn de la
indusiria de bienes de capitel a nivel necional, Lo conformag--

cibén de un gran polo de desarrollo indusirxial, vo itomande for-

{#) " En el periodo 1950-1979, los cultives bdsicos disminuye-
yon suU supexficie cosechads en un 55 por ciento, pues ~--
mieniras que en 1950 se ebtuve coseche en 152.250 hecib-—=
reas, en 1979 ésta se logrd en sdélc 68,330 n@ctéraasa los
forrajeres en canbio, elevaron sy @rea

&

sentd, un
$$ 118,

¥ {Uefétﬁfﬁ hea siéa un estade en el strado
uq marcoedo proceso de urbunizacién, A : L =
CE@ClmLQHLO del sector urbano ha, mds gua dcolﬂ&o al @icen
zado por el sectior rurﬂl, como consecueéncia de la alta in-
dustrializacidn que se ha contemplado en la entidad. El -~

e,
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-ma: empresas nacionales y transnacionales, organizaciones de
ganaderos, industrias harineras, de la leche y sus derivados,
agroindustrias, etc, constituyen ;c prolongacién del gran co=-
rredor industriel que poco @ poco se fortalece el el centro -

del pais. (*)

B) La Regién Cadereyta,

A diferencia de la anterior zona privilegiada, nos encon -
tramos, més hacia el norte de la entiduad, con una superficie
de alrededor de 330,000 hectéreas de terrenos desértiicos y se
midesériicos. Es el cinturén que corre de oriente a poniente,
del estado de Hidalgo al de San Luis Potosi y que abarca los
municipios de Cadereyta, Pefia Miller, Tolimén, San Joaquin y
lo parte sur de Pinal de Amoles. Aqui se encuentran los prin
cipales centros productores de " mercuiio " y aqui es precisg
mente donde los indices de bienestar de la poblacién son més
bajos. " El mineral se destina principalmenie a la exporta--
cién, por lo que los ingrgsos de los obreros mineros se ven

sujetos a Tuertes variaciones, cousadas por el movimiento de

El principal niécleo urbeano se locoliza en el municipio =-
de Querdiaro, en doende reside lo terceru parte de lu po-
blacién.™ I.E.P.E.S. Informdtica, Monografia del estado
de Querétaro. 1972.pp 22.

(#) Dentro de luas empresas mds imporionites se encuentrun: Pu
rina SA,; Kellogg de México S.A de C.V.;Clemente Juques,
Carnation Clavel; Praductos Gerber; Impulsora Agricola S
A.;Singer Mexicana; Mussey Ferguson S,A.; Kimberly Clark
S.A.;5picer S.A.; Poliductos Mexicunos S,A.: etec. Fuente:
Oficing regional de la S.A.R.H. en el municipio de Pedro
Escobedo,Qro.
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los precios." (*) Ademés, sus criticas condiciones climdticas y
la falta de fuentes de empleo, ha ocuasionado entre sus habitan-
tes, un fuerte flujo migratorio hacia las regiones més prospe-=
ras del estado; principalmente hacia los municipios que compren -

de la regién de los Valles de San Juan del Rio.

C) La Regién Jalpan.

En la parte norte del séstado encontramos la denominada Regibn--
Jalpan, constituida por los nmunicipios de Jalpan, Landa de Ma--
tamoros y Arroye Seco. Excepioc Jalpan, los otros dos municipios
concentran le produccién ganadera més importante del estado. Su
especialidad ez la engorda de ganado %tipo Cebld y la produccién

intensiva de forrajes.lLos tres municipios abarcan una superfi--
cie de 267,830 hectGreas que representan el 22.6 por ciento de

la superficie estatal. El clima de esta régién es subtropical -

3

de altura, con microrregiones de clima templado v frio.
D) La regién Pinal-Amealco.

Por sus caracteristicas orogrdficas similares, los municipios -

de Amealce , Huimilpan vy Pinal de Amoles, forman la regién Pi--

(*) 1,E.P.E.S. Op,cit. pp 28.
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que representan el 11.8 por ciento de la entidad. Se le conside
ra la "regidn alpina"™ , con altitudes que van, de los 900 a los
2,600 metros sobre el nivel del mar. Tiene un régimen de lly---
vias que vario de los 550 o los 1,800 mm anuales.

En el municipio de Amealco se localiza un grupo indigena,
formado por aproximadamente 4,000 miembros de la étnia Otomi. -
Este grupo se encuentra prdcticemente marginado econdmica y po-
1{ticamente ya que sus condiciones de vida son verdaderunente =
miserables. La moyoria no habla el espafiol y la zona geogrdfica
en donde estdn asentados es una zonu pedregosa, no apta para el
cultivo de granos; excepto en algunas partes con bordos cons---
truidos por el estado que permiten el almacenamiento de agua de
lluviae para el cultive de grano.Amealco es la zona temporalera
por excelencia, que se dedica al cultivo del maiz, con muy ba--
jos rendimientos, y a la crianza de ganade ovino y caprino,recy

rriendo ¢ las abundantes zonas de agostadero.

E) La importancia regional de la zona de los Valles de San Juan

del Rio.

Como se pudo ver, el esiado de Querétaro se divide en cuae==:

tro grandes régiones: a) La regidn centro o de los Valles de San
Juun del Rio; b) La regién Cadereyta; c) Lo regién Jalpan; d)lLa
regién Pinal Ameulco. En esta divisidn regional encontramos desi~
gualdades, tanto climdticas, hidroldgicas, poblecionales, econdmi

cas, etc.,, lo cual determina, en gran parte, lus formus de concen
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tracion de capital en cada uno de ellas. La preferencia del capi-
tal por las zonds més ricas en recursos natureles y humanos provo
ca una mayor polarizacidn, la cual se itraduce en la acentvacidn --
cada vez mds notable de regiones ricas y regiones pobres. Los gran
des polos de desarrollo que se conforman gracias ¢ la concentra-=-
cibén preferencial del capital sé localizan principalmente en la re
gidén denominada: de los Valles de San Juan del Rio. Topografia pla
na, suelos altamente fértiles, abundantes mantos fredticos y, lo -
mds importante, une alia concentracién de capital en las activida-
des agropecvarias e industriales. Vemos; por tanto, un fendmeno cg
racteristico que se presente en nuestru economia nacional de tipo
capitalista: la regionalizacién de capital en les dreas de mayor -
potencial productivo y su alejamiento de las zonas de menor poten-
cial.

Seria de suma importancia analizar el fendmeno en su magnitud
estatal, sin embargo, por falte de tiempo y recursos econdmicos el
estudio se centrard tan sélo en una de las comunidades ejidules en
clavadas dentro de la zona de mds alia productividad, donde hay ==
una mayor concentracién de capital vy, por tanto donde las contra--
dicciones del sistema coapitolista se céentuan: la regidén de los Va
lles de San Juan del Rio. Es precisamente en estd regidn, por su -
alto grado de concentracidn de capital, en donde se manifiestan --
las contradicciones mds egudes entre el desarrolle de las fuerzas
productivas y las relaciones sociales de produccidn. A nuestro mo-

do de ver, estas contradicciones se dan, principalmente por la com
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binacidn contradicteria del desarrollo que ha tenido la agriculiu
ra de tipo capitalista y el desarrello industrial de los grandes
conglomexados de capital, tanto naecionael como internacional. La -
exacerbacidn de €stas se dan tambidn por el tipo de enfrentamien-
tos dados dentro de - las relaciones sociales de produccidn esta-
blecidas entre lo industria y el campo en una formacién seciel sy
bordinada al funcionamiento del modo de preduccién capitelista.Es
precisamente en el morco de las relacienes sociales de produccidn,
en las transformaciones que se van redlizande enire los mismos ~=
productores agricoles incertes en esta formacidn seciel, en el %i
po de relacionez que se establecen en el mercado capitalista de -
productos agricoles e industrializados, donde se recrea el andli-
sis del proceso de penetracidén del cepital en la agricultura a ni
vel selective., Y es precisemenie en la conjugacién que se‘éé en==
tre les fuezzes productives existentes vy gu vinculo con las -
gelaciones sociales de produccidn con sus ajustes y transforma
eiones, donde se efectlan esas contradieciones, cuye manifesta---
€¢ién moiterial se vislumbra en el proceso productive mismo. El pre
sente trabajo paserd pues a ajustarse, en el ondlisis del proceso
de penetracidn del capital en le agriculiura,en un contexio geo=-
grdfico y social determinado; en un ejido deneminade el Ahorcads,

incerts en lg vegidn de los \

¥} Ceurgeteristicas generales de los eiides que integren el drew
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Antes de posar al estudio de caso, consideramos necesario des
cribir, en términos generales, laos caracteristices del conjunto -
gjidal que integra la regién de los Valles de Sen Juan del Rio. -
Un gran nimero de ejidos incrustados en la zona referidae constity
ven ld parte més importante del conglomerado agricela, el cual -
provecta desde su interier un déterminaodo tipo de estructura so--
cial; diversos niveles de tecnoclogie aplicada a leo explotucidn de
los recurses naturales; nuevas formas de organizecidén del irabajo
agricola; incerporacién de maquinaria especializadae; iécnicas de
riego por bombes y rodado; una gran variedad de insumos aplicados
a la produccibén y diferxentes foxmas de explotacién de la fuerze
de irabajo y de dominacién social.

Este contexto ejidal conforma un dree polarizade,(*) en lo =
que se ha ido definiendo historicamente, le conformacidn de gru-
pos sociales cada vez mds distanciodos enire si, que arrastran --
consigo, @ manere de estigma, o las diferentes instituciones esta
tales,y que estructur&n de manera contradictoria diferentes for--
mas de produccidn y cenales de comercielizecién,

Impulsora Agricola S.A., aparato comercial integrante del ca
pital agroindustrial cebadero, encuentra en los afies 70s un cuadro
scciceconémico conformado, cuyas distintas partes compactadas gene

5 2 5

ran un tipo complejo de relaciones sociales de produccidn entre ==

{#)" Area en donde, por un ludo se dd la concentracidén de los me-=
dies de produccidn, del progreso técnico y del ingreso rural en
manos de una clase de agricultores que producen ptura el merca--
do con el fin de obitener una ganuncia, y, por el otro lado, la
ax;s%anc;a de una agricultura de subals%enCLa, atrasada, con ra
quiticos recursos, un bajo nivel de ingreso y que representa 1&
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los diferentes sectores productivos que concurren o un mercado
estructurado en donde los productores acatan, e implementan al
mismo tiempo, las reglas del juego mercaniil. La forma en que @
catan e implementan estas reglas, en Ultima instancia, son a-
cordes al sistema en que se encuentran sumergidos. Consiruyen
reglas que permiten la reproduccidn ininterrumpide de la légi- .
ca de funcionemientc del modo de produccidn capitalista.

lLos matices que se han ido delineande histdricamente en -
tozrne @ laes zelaciones socieles de produccidén, que se estable-
cen entre las diferentes cluses socisles, permiten la adecua--
cién de espacios de a@ecibén que fTacilitan las opereciones comez
ciales y productivas de le empresa agrocemercial: Impulsora A-
gricole S.A. { wungue con sus excepciones, como se verd mds a@-
delante). Estos espacios de accién se carseterizsn por:

@) La alteracidén de criterios trodicionales de operacidn
de las instituciones estatales, gque mds que identificarse con
las necesidades del campesinado en su cejunto, se someten e im
pulsen les tendencias productives marcedas por la agroindus=--
trio eebadere insieleda en la regidn.

b} La prierided que tiens el proyecte productivo institu-
cional v privado, ( muchas de les veces coincidente ) frente ¢
los problemas de subsisiencic & impedimentos estrucivrales

acumulaczan de lo produceidn c@mpe$1nﬂ en su c@ﬂ;Unte,

inmensa md/erxa de los pr@d;cs . Relle,Fernande. v, Mont@u de
Oca,Rosa E. Acumulacidn de coepitel en el campo mexicanc", en
Cuadernos Politicoes Num 2. Oct=dic.1974. México 1974. pp 61
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Dentro de este esquema socioecondmico, la agroindusiria g
posentada en la regidn, disefia, sin resiriccidn alguna, y con
tode el apoyo institucional, politices y estructuras comercia-
les y de produccidn, estableciendo asi diferenties formas de ex
plotacién-subordinacidn de la fuerza de irabajc del campesina-
do y de sus formas de produccién propias. Aunado a ello, las -
explotaciones agricolas capitalistas, capitansadas por la bur-
guesia agrario estatal: ganaderos, productores de elimentos bg
lanceados y forrajeros, aviculiores y demds, absorben gran pag
te de la fuerza de trdbaje baraeta, obtenida de los ejidos que
conforman el drea, sin restriccién alguna. Los ceampesinos tem=
poraleros, los sin tierre, los ejidatarios con itierra de riego
en decadencia, constituyen ese numeroso regimiento de fuerza -
de trabajo que se subsume al proceso de valorizacién de capie=
tal en términos generales.

Agroindustrias y burguesis agrarie constituyen las formas
de producir dominantes de la zona, su vinculo indispensable =
con una economic campesina de subsistencia he permitide, PoOr -
un lade, el fortalecimiento econémico de los primeros conire -
el empobrecimiente progresive de los segundes,

En medio de estos dos grandes seciores gue conforman ese

- 2 @

cibén de fipe capitoliste, se encuentre un campesinado medip -
constituido por un numerocsc grupo de campesinos que posee tie-

rras ejidales con riego; que explota ocusionalmente fuerza de
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trabajo contratada @ jornal, pero que regularmentie tiene que re
currir a la explotecidén de su propia fuerze de trabajo y la de
su femilia, por carecer de recursos econdmicos suficientes y ==
porque la ektensién de tierra que explota, generalmente no reba
sa las cuatiro hectdreas por cicle preductive. Esto dliimo oca--
siona el que estos productores se mantengan en unag situacién e-
conémica estanceda, o si no, en franca decadencia.(¥*)

Burguesie agraria, campesinocs medies, pobres, temporaleros
y sin tierra, concurren @ un mismo mercado de producios agrico-

Z . e .
las, como preductores de mercancias; principalmente los dos pri

meros, en condiciones muy diferentes debido fundamentalmente g-

la disponibilided de recursos que repercute directemente en los
montos de la produccién. Ll sector capitaliste agrerie, por lo =
general explota grendes extensiones de tierra, yu seu propie o
@lguileda, y siempre de mejer calidad y cerecana ubicacién a los

msrcadoes; con riego agbundanie, maquinarie, insumos vy capital su-

ficiente pera la contretecidén ininterrumpida de fuerze de traba-

L]

)
£
Nt

Lo magnitud de los medios de produccidn, particularmentie -
ia tiarra, determina la cantidad de valor creado en el pre--
dﬂ@, lo cval @ la vez determing Lﬁ can%zdad de masa de 910%»
valie {dado el grado de explotacidn ge la fuerzu de azaaa:g,a

En otras pa]ﬁar@%, la masa de p“usv@éaa creadu en el "@&10,
baée de acumulﬁﬂs@n interna, esid determinada por dos facio-
res: el nimezo de trabujedores exp L@Lﬁdeé v el grade de ex--

ine n-a_»,agé_-_nm
L08 nregle

plebackan 4 que son aﬁn@

tensas de Cﬁ@lbﬁl quﬁroJG

capitul es nuy granda, debido a que la qmgn&zua qe ios pren
dlga en UVQQUCC1QW Y ig eveﬁnlzﬂc;en intexna de lo srouucwwm
c10n agricol Let, ﬁ%rmlﬁ@n el empleo de un gran num@ro de o*na

leros ﬂgl‘lCO.LGS, EQJ comoe Un uso intensive de la fuerze de
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+

-jo. Este cUmulo de factores permite una acumulecidn constante
@ ininterrumpida de capital, lo que conlleve @ conformar una =
alta composicidn orgdnica de capital,ademés de lo obiencibn de
vna renta agraria, debido a les diferencias en el monto de lo

vroducide y al monopelio de la propiedsd de lo tierra. A dife=
rencia del sector caepiteliste agrario, el campesinado medioc, -
que en este caso seréd el producior por excelencie del capital

agroindustrial, gracios a los precios de garentia de sus pro--
ductos, en algunus ocasiones recupera los costos de produc---
cidn y sélc ocusionalmente obtiene wunae pequefia ganancia.la
mayoria de lus veces hay pérdides, lo cual ocasiona gque estos

campesinos- medios, pasen poco & poco @ Tormar perte de lg ===
fuerzu de trabejo asclariada que emplea la burguesia agreriag.-

Cuando estoc UYliimo ocurre, se gestan dos fendmenos que influyen

trabajo, lo que aumenta la tose de explotacidn y le masa de
plusvmxima En el oiro exiremo se encuenira el campﬁu;no paxr
celario, poseeddr de predios mencres de 5 hectdreas. En es-
te casc las posibilidedes de acumulecidn son casi inexisten
tes, v en la aracilcc, debido a los mecanismos de comercie-
lizacién operantes en el ago mexicano, negotiveas.Se trata -
de una agriculture de subsistencia, con predios tan reduci-
dos que hacen que inclusc lu fuerza de itrabajo del propio -
compesino no pueda ser utilizaede plenamente en el cultivo =
de su pnarcela lo que produce una gran subocupacién rural, =
Tampoco es posible en este tipo de ﬁgriculiurqge* agumento =
a@l valox aloducado en el 0xed1o mediante la intensifica-e-
cién del trubaio egricole. Asi, cuento mayores secn los me-
dies de D&DGUCCL@H, principalmenie lo tiexro, mayor es lg -
base internag de la gcumulacidn, debido.a.que lg masa de «m=
W3U@VG1¢G producide aumenia en forma proporcionul al ndmexe
de “rﬁ%ﬁﬂagefﬁs explozados . la intensificacidn en el vse
de la fue“"a de trabajo.” Rello.F. y Montes de Cea.R.E. Op,
c¢it, pp 64-85
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directamente en la conformacidn de nueves formas de relaciones
sociales de produccidn:

- El terxrateniente o mkembro de la burguesic agraria que
se beneficia con le rente de la tierra, ademds de su ganancia
media, aumenta la extensidén de tierra cultiveble con riege ya
gue el producter que no pudo seguir reproduciendo su ciclo pro
ductive por las pérdidas, le alquile o vende la parcela con io
do v servicios de irrigacién,

- El ejidaterio, antes propietario de la tierra vy ahore =
peén de su misma porcela, de practicamente la tierre regalada
al terrateniente, gunque recibag ¢ cambio un monie de dinerc ==
por el arriende. Esto es asi, porque el monto por el glquiler
gue ahora recibe @ cambio, mas su salarie, consitituye una re-
munergcidén muy por debajo del valor de su fuerza de %rﬂbéjea
£1 monto total ( wlguiler y salario ) viene solo @ compensar -
el trabajo excedente que no se le paga.

Un fendmeno gue caracterize le regidn en donde se ubica -
al estudioc de cuso, es el de lu subordinacién de lu produc—-—-
¢idn agricolao del sector compesino @ iravds del control de =-
las tierras de riego por perte de lu burguesie agraria y les

empresas agroindustriales. Esto subordinacidn pusa ¢ concebir

D

se como un proveclo racionel ¢ le ldgice de funcicnamisnto -«

¢

del ecapitel, principelmente por paerie del sector més avaenzado:
la agroindusirio cebadera. Esta emprese tiene cemo gsbietive -

fundamentel le configuracidn de un mercade de materia prima -

y fuerza de trabajo disponible vy barata, tanioc liberada de --
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sus medios de produccidn como atada a ellos. Campesinos sin tie

. ] s é
rra vienen a enfrentarse contra campesinos medios y burguesia

o

graria. Por supuesto que este enfrentemiento es provocade por

el mismo proceso de subordinaciédn de la fuerza de trabajo por

parte del capital, al despojar a unos, subsumir a otroes y com--
petir con los Ultimos veladamente. De hecho el papel principal
dentro del procese de valorizacidn de capital, lo cumplen los -
dos primeros sectores. Ellos constiiuyen la base del funciong--
miento de un proceso de valorizaucidn de capital en donde la fun
c¢ién o cumplir de este proletariado egricola, real y formal, es
la de producir mercancias y con ello velor, destinade o la pro-
ducecidn y reproduccidén del capital agroindustiriel cebadero.

La configuracién de un mercado de materias primas y de ===
fuerza de trabajo, descanza en el control directo e indirecte =
que en este cuso, Impulsora Agricola S.A. meniiene sobre la pro
duccidn v la comerciulizacién de la cebada maltera.

Aunque en el proceso productive glebul se presenta ung ==
contradiccibén enire los terratenientes y la agroindustriao, debi
do a que buena purie del valor generado en lo produccién asgrics
la va directamente, vie renta agraria e¢ los bolsilleos de les e
rratenientes, el aparaio ﬁgroindusﬁrial que conirola la produc-

én v el mercado de la cebada, se encarge de que el precic del

4]
foile

sroducio no se excede o un grade tal que puedu ufeclur sus goa--
nancigs. £l gran sector con el que negocia este precio { campe-

sinos cebaderos en su conjuto ) no estd en condicicnes de fuer=

za para imponer pagos justos por su produccidn. Y eunque existe
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un precio de garantia, cosa que en (ltima instacio solo puede
beneficiar a la burguesia terrateniente, por su cepacidad de -
obtener rente diferenciael, la emprese agroindustrial se encar-
ga de bloquear lo més posible estu transferencia de valor o --
través de establecer la negociécién de un:precio de garantia -
tope_con representantes oficiales de la burguesim agreria in-
crustados en las institueciones mediadoras del estado: Secreta-
ria de Agriculture vy Recursos Hidrdulices, Secretaria de la Re
forma Agreria, Confederacidn Nacional Campesine, Banrurel, etc.
Por lo generul estus negociaciones se realizan en lus denoming
das "Reuniones de Programacidn y Eveluacidn" que se celebran -
al final del ciclo productivo Otofie~-Invierno.{¥)

Esto, ademds de repercutir en las sobregananciss de lg -
burguesio terrateniente, repercute directamente en una mayor -

explotacién de lo fuerza de irabajo incorporada al procese pro

{#) F1l ciclo otofic invierno abarca el periodo de siembra en w=.
\ , 10 10 ab¢ S
meses de noviembre, diciembzre y eners, vere leventar laos -

cesechas entre abril vy mayo. Los cultivos que pertenecen «

este cicle,en términos les » n:irigo, ce OGQG, aveng,
centenc, cdx LﬁmO, alfa sirasel vy otros. En el afio pro-
ductiveo existe oitro cicle; el llomado sfimﬁveramver@ne, en
2l cual los siembras se exfci(an durante los meses de @ww=
bril @ mayo pare cosecharse en septiembre u octubre. A es-
te ciclo nﬂvAenece la moyor parite de los culiivos que se -
producen en el ﬁ@l&' maiz, f 1, axxoz, sorgo, cucahuaie,
pasios, ﬂ]On}GML, etc. L i es imporiante, va que -
an 4l quedan cemprendidos los cultives de tempazmé, a dife
vencig del primero, gue generalmenie aborca les cultivos -
de riego { Informucidn recabude con los cumpesinos cebad
Loeli

do el Ahorcade
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-ductivo. La superexplotacidn de la fuerza de trabajo (¥) cons-
tituye pues el mecanismo, @ iravés del cval, le agroindusiria -
evita el pago excesivo de la renta agraria, via precios de la -
materia prima, suprimiendo con ello una posible competencia en-
tre productores de diversos sectores; factor que repercuiiria -
en la elevacién de los precios de mercado de la cebada maltera.
Los sectores de la burguesia agrarie que participan en el
proceso productive cebadero, al ver ésto, optan per retirarse -
de la actividad cebadera. Ello no repercute de manera imporian-
te en lo wgroindustria, yo que éste tiene garantizada la produc
¢idén de los campesinos medios, que por su escasa fuerze de nego
cigcidn no consiguen elevar el precio de su proeducto. La parte
de la burguesio agraria que permanece en el proceso productive
de la cebada, se ve obligada a incrementar, por diferentes vias
le explotacién de la fuerze de trabajo de sus jornaleros con el

objeto de compensur con una perie meyor de trobajoc excedente no

¥

remunerado, lo que "pierde" en el procesc de comercializacidn -

- I'd a )
conirolade per Impulsore Agricela S.A. { lo que supuestamen

te pierde, es la parte de la rents ggrouriec que le corrssponde==

4 . 2= : B . . P
rig en wno situacidn de libre competencia enire cepitalisias o«

graries } Paoreceria ser fue la pressncie de campesinos

un obstaculo pore la economic terrxateniente, perec no

(*} "La superexplotecidn consiste en gue el campesing ne sélo -
wieade ia rente que le cox re%monderxa come terrateniente y,
la gananc 310 que le tocaria en tantoc duedo de capital agr;co
la, sinc que su salario ( ya sea como qsqlar1ﬁdo o vendedor
de mercancias ) no cubre el valor de su propia fuerza de --
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es asi, Irdnicamente esta vieja economiac se ha sostenido preci-
samente por la presencia de los campesinos medios v pobres. Los
terratenientes se han seguido sosteniendo gracias a la existen-
cia de formas productives no capitalistaes. Es por los producto-
res medios y de subsistencigque la industria y los terratenien-
tes se sostienen., Los primeros obtienen renta del suvele gracies
o que tienen @ un lade preductores, gue por sus caracteristicas
{baja compesicidén de capiiel y tierrus de inferior calidad y mg
le ubicecidén )} presionan por un precio de su produccién que por
lo menos se @cerque a la recuperacién de sus costes de preduc--
cién. Ello y los bajos rendimientos de sus tierrss permite le =
existencia de le renta de la tierra, y por tanto de los terraie

nientes. Sin em

rgo, en el caso especifico de los campesinos -
cebaderos, medies y pobres, éstos hen servide mds de sosidn a -
les intereses de le sgroindusirie que a los de leos terratenien-
4es, Sin que ello guiexg decir que gracies o lo existencia de -
sstes campesinos, y de sus formas productives no copitalistas,-
la renta desaparezca del todo. La rente se sigue dando y 108 ==
campesinos cebuaderes constituyen una de las expresisnes de la -
contradiceidn que se da enire el desarrolle de la agriculture y

el desarrcllo de le industria. La forma en que el capital re---

=trabajo. Su contribucidn al desarrollo del capitelismoe mexi-
cano, o través de bienes egricolas beratos, no es producte -
del incremento de su produccidn, como sucedid con el cepite-
lisme eurepee, sino resultudo de su supaerexplotocién". Re--
llo y Mentes de Ocu., Op cit. pp 70.
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» s/ . 2
-suelve esta contradiccion, es a través de la negociacidn de

los precios de los producios agricolas con el Estede, en don-

de les dnicos perjudicados son los campesinos, tanto medios,

pobres y el contingenia de jornaleros agricolas superexplo---

tados. Lo que distingue @ esto pugna mercantil es que se mani-

fiesta abiertemente en una lucha por la mayor apropiacidn de -

capital, provenienie, @ §fn de cuentus, tante de la renic de -

la tierra, come de la plusvelia misme generada en el proceso

gricola.

A iravés de la fijacidn de los precios,
mecanismos de oligopolio cebaders, Impulsera
duce la dependencia de la industria hacia la
decir, u través de la fijacidn de precies, a

reduce lag parte del tributo gue el sector no

conjunio le otorge al campo - via precios de

o

con base en los -

Agricola S.A. re-

@égriculiura, Es -

suU gonveniencig,-
&

agricole en 8y ==

los productes g-=

gricoles -~ @ través del pago de la renta de la tierra. (¥)

iy

A Y

{*) " Lo teoria de la renta de la tierra se refiere a la capa-

cidad del sector agropecuario de apropiarse de una porcidn
de plusvalia social, superior a la que le correspenderia -
si operdase en toda la sociedad un criterio uniforme de ga-
nancia por unidad de capital invertido.0 sea, la rente su-
pone uvna infraccién a lo tendencia hacia le igualacidn de

laos tasds de ganancio., Lo renic es ganancia exiraordinarias
que logran obtener ulgunos productores agraries en forma

de precios de mercade que exceden al precio de produccidn,
en virtud a su monopoelic sobre un bien natural: lo tierrze;
medio de produceidn que g diferencia de.los empleades por .
le industria, no es creado por el traebaje humane y por tan
to no es reproducible uw veluntod.{...} La venta agruris re
fleja también lu coniradiccidn entre le sgriculiura y le =
industria en el marco del capitalisme; implica una eleva-=
c¢idn en el precioc de los productos agricolas a cosic de la
capacidad de generar plusvalia relativa en el sector indus
trial." Margulis,Mario, Op cit. pp 69-70 -
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VII. EL ESTUDIO DE CASO: " EL EJIDO EL AHORCADO ".

1., Ubicacién y asctividades productivas.

£l ejide el Ahoxcado estd ubicado en el municipic de Pedre
Esgobedo en el estado de Querdtero. Esta deniro del drea produc
tiva mbs importante del estado: le regién de los Valles de San
Juan del Rie. Su superficie mide 1507 hectdéreas, distribuidas -
entre 182 ejidaterios: a razén de 8§ hectdreas promedioc por eji-
datario,

Se encuenirae unido o la auiopista México-Queréiaro por un
caminoc de terraceria de aproximadamente 3 kildémetros y medio de
largo. Ello permite un fdcil acceso hacia los principales cen--
tros urbanes en donde se concentran los servicies, lo industiriae,
el mercado y el turismo. Los municipios que concentiran, tanto --
servicios como infreestructura industrial y de mercudo, a los --
cuales acceden los habitanies del ejido, son: Pedro Escobedo,San
Juan del Rio, Tequiseuiepen, le ciuded de Querétaro y zonas limi
trofes del Distriteo Federcl.

De las 1507 hectéreas que conforman la superficie elidal, -
449 cuentan con riego preveniente de 7 pozos profundos que perte
necen al ejido, Es decir, del totul de Jle superficie ejidal, sé-
le el 29.8 por ciento cuenta con viego, el resto es drea de tem-

peral en su mayor parte y de agosiadero y cerril en menor propor
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-cibén. La zona de riego referida fue construide por la Secreta-
ria de Agricultura y Recursos Hidréulicos y, aunque en un prie-
mer momento los funcionarios y técnicos de dicha dependencia -=
calcularon que el drea de riego podia ser mayor, la escasez de
sgua en los mantos acuiferos solo permitid que se irrigaran las
449 hectdreas. No obstante, este error de cdleculc permitid la -
construccidén de conales de riego para una superficie de 781 --
hectdreas en {otel, Ello posibilita gue en algunas paries del -
ejido se practique la rotacidn de parcelas y ze puntee el maiz,
que se siembra por lo general en el érea de temporal., De esto
manera se logra un menor desgaste del potencial acuifero y de -
la fertilidad de la tierra.

La actividad principal de los 182 ejidatarios es lo agri-
culture, siendo los cultivos de cebdda, sorgo, trige y maiz,los
mbs importanies respectivamente. De estos cultivos, los ires --
primeros se destinan en su totalidad a la venta en el mercado -
regional, mientras que el Gltimo, el maiz, se guarda en su tota
lidad para el autoconsumo y como semille pora la reproduccidén -
del siguiente ciclo productivo. Hay que resaltar que sdlo los -
productores que poseen tierras de riego estdn en condicienes de

sembrar los producios comercislizables { 96 ejidateries tienen

o
st
f#]
w
3]

on ri

2]
[
et

gan .
- 4

) mien
tras que los temporaleros deben limitorse o la preduccidn de --

& Ly * L) . ar,
maiz y alge de frijel con rendimientes muy bajos. (%)

{*) En los {(ltimos 5 afos, o partir de 1980, han tenido rendi--
mientos que fluctban entre los 350 y 800 kgs per hectdrea

debido a la escusez de lluvia. ( entrevisie « temporaleros.)



El mercado al que recurren los productores de cebada y de
sorgo principalmente, estd constituido por dos grandes empresas
agroindustriales: Impulsora Agricole S.A y Purina S.A., La pri-
mera adquiere la totalidad de la cebada moltere producida y --
se dedica, entte otras cosas, a surtir de semille o los produc-
tores y a distribuir la cebadu recolectada a las diferentes em-
presas malteras repartidas en todo el pais ( ver capitulo IV,
inciso A. ). La segunda, Purina S.A., adquiere casi lu totalidad
de lo produccidn del sorgo { otra parie es adquirida por wvicul
tores y-porcicultores de diferentes regiones, incluso por ung -
Asociacién Rurel de Interéds Colsctive de Ixtlahuaca, Estedo de
México ) pare el procesamiento de alimenios balanceados para -
animales. La oliernativa que tienen los productores de sorgo -
del ejido de comercielizar con ejidaterios del Estudo de Méxi-
co sblo puede ser realizade con previo permise del gobierno del
estado, con la fijaecién del respective impueste per expertacidn
estatal,

Ctra de lasz actividades que se realizan en el ejido el =w-
Ahorcado, en menor escala, es la produccidn de forrejes, ectivi
dad exclusiva de los campesinos ricos de la localidad y de los
pequefios propietarios colindantes el ejido que alquilen parce--

las cen riego u los ejidatories.
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2, Lo pequefia propiedad y la divisidn social del trabajo.

Insertus dentro del ejido el Ahorcado, se encuentran 6 pe
queiias propiedudes que conforman un drea de 840 hectdreas con
riego proveniente de un total de 23 pozos profundos:

1, " El Sol ". Propiedad de la familia Garcia Valseca; de
300 hectdreas dedicadas en su totalidad o la ganaderio y a la
produccidén de forrajes. También se dedican a la produccidn de
leche en gran escala, contando pare ello con instalaciones mo-
dernas, tales como un edificio qu concentire ordefiadoras meclni
¢us, unidades de itransporte, corrales y depdsitos de leche de
gran tamafio. Instolados dentro de la propiedad se encuentran §
pozes profundes con bomba eléctirica cada uno, que alcanzan g -
irrigar la totelided de la superficie.

2. " Hacienda la Escondida "; con 100 hecidreas de exten-
sibén, en su mayoria tierrs de labor. Preducen cebuda y sorgo e
intercalan en Glgunoé periodos alfalfa. Cuentan eon 8 pozos —-
profundos.

3." Ranche las Gladiolas ". Pequefia propiedad de 80 hecté
reas en donde la asctividad fundamental es la produccidén de fo-
rrajes en gran escala: praderas. Sus duefies son gunadercs y ==
tienen propiedades en otras partes de le misma regidn. Cuentan
con 3 pozos profundos.

4, "™ Rancho San Roque ", Con una extensién de 150 hectd-.

reas, trabajadas con un promedio de 3 traciores e irrigadas -=
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con 4 pozos profundos. Se dedicen fundamentalmente a la produc-
cién de hortalizas y forrajes.

5. " Rancho Calemanda ", Producen principalmente sorgo y -
cuentan con una extensidén de 150 hectdreas y 4 pozos profundos
que olcanzan a irrigar toda la superficie., Dentro de la propie
dad se encuentra una granju productora de aves en la cual se =--
produce hueve de plato, se engorden y se reproducen pollos.

6. " Rancho los Lépez ". Pequefia propiedad de 60 hectd-w-
reas, Productores de forrajes y ganaderos. Cuentan con 2 pozos
profundos.

La importancia de la presencia de la pequefia propiedad ==
dentro del ejido, serd unae cuestién que se traterd mes adelan-
te con mayor detalle. Lo que de esiae breve descripecién se quie
re derivar, son mds bien dos consecuencias que surgen de la --
extistencia de estas formes productives, le mayoria de tipo ca-
pitalista, y su vinculo con las relaciones sociales de produc=
cién deniro del ejido. Le primere serie, lo divisidn sociul --
del traobajo en el procesoc productive y la segunda, la tenencia

real de la tierra ejidal.

B) Lo divisidén social del trabajo en el proceso productivo,

1. Los jornulesos agricolas sin tierra.

. »a . § ¢
El coniunto de ejidatarios no conforme un grupe homogéneo

, . » » 2 2
de hecho ya se habiu mencionado una primera divisidn entre los
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campesinos con riego y los temporaleros. Los primeros estan de
dicados @ producir pura el mercado fundamentalmente y los segun
dos para el autoconsumo. De esta primera divisidén surge un ter-
cer grupo: los jornaleros agricolas. Son estos dliimes los que
presentan caracteristicas mds definidas en relacidén con su acti
vidad productiva y su carencid de medios de produccién. Los jor
naleros agricolas constituyen el grupo de campesinos que dentro
de la divisién social del trabajo dentro del ejido, ocupa un lu
gar concreto dentro del proceso productivo: es un vendedor de -
fuerza de trabajo.

Los jornaleros agricolas son los campesinos sin tierra que
viven en el ejido como avecindados o hijos de ejidatarios que
no alcanzaron tierra en el reparto y que venden su fuerza de ==
trabajo como Unico medio pare subsistir. Este forme de subsis--
tencia lo realizan dentro del ejido, con los ejidatarios que,-=
por diferentes circunstancias tienen unae mayor cantidad de tie-
rra que el resto de los campesinos; con los pequefios propieta~-
rios que requieren, temporal o de planta, contratar peones en su
propiedad; fuera del ejido { en menor grado ) va sea en activi-
dades agricolas, en lo industria cercauna al ejido o en algunos
servicios, principalmente turisticos y actividades de construc=
cid

n
ien

P
3

Tenemos pues, en {érminos generales, que le Unicu caracie :-
I3 . . ’ S .
ristice que diferencia o este grupo sccial gue radica en el e-

jido, es el lugur y rama de produccibén en donde vende su fuerza
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de trabojo @ cambio de un salario. (%)

2. Jornaleros agricolas con tierra de temporal.

Retornando o la primera gran divisidn; productores con rie
go y temporoleros, encontramos a los campesinos con tierra de -
temporal,que, aparie de producir en las peores condiciones -sin
riego, sin credito, con escasos aperos de labranza, etc,- cuen-

£ s . . 4
tan con una minima extensién de tierra: entre 1 y 2 hectdreas -
en constante amenaza de perderlas via arrendamiento y/o venta -
por endeudamiento por lo general.

Conforman un grupo de temporaleros de infrasubsistencia --

e . A rd
que practicamente se incluyen dentro de la anterior categoria:-

. z
como jornuleros agricolas, ya que lo que les produce su parcela

. o e 4 .
no alcanza a satisfacer los requerimientos minimos del consumo
familiar y, por consiguiente, recurren a la venta, permanente -
o temporal de su fuerza de trobajo al igual que los campesinos
jornaleros sin tierra.

En resumen, los campesinos con tierra de temporal, son jor

é N . -
naleros agricolas, migrantes ocasionalmente, que cuentun al mis

« ~ { : 4 l A
mo tiempo con una pequefic purcela donde producen principolimente

4 . : . . .
maiz y frijol con el apovo de la fuerza de trobojo familiar. Es
te grupo, pese a las molas cosechdas que ha tenido en los ulti--
mos 5 afios, sigue sembrando en sus tierras, ya no pora obtener
4 . rd .
lo minima cosecha que obteniu antes, sino por el {emor de que -

si no lo hacen, les quiten la tierra las autoridades agrarias.
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3. Campesinos medios.

Otro grupo que encontramos en el ejido el Ahorcado es el -
que esté formado por los campesinos con tierra de riego. Su ca-
' . . . + = ) . .
racteristica principal es su situaciédn transitoria, entre el --
. ’ 7
grupo de jornaleros agricolas y un tercer grupo que aln no he--
. . s . . I3
mos considerado: el campesino acomodado o rico. Las crisis agri
colas constituyen la causa principal de su movilidad descenden-
& Z .
te. Otra causa seria lo caida de los precios de mercado ¢ cousa
de una buena produccibn general. Existen otro tipo de factores
R : \ . s s
que intervienen de manera directa e indirecta en los procesos -
acomodatorios de este sector del campesinado; ya sean de ascen-
4 1
so o descenso, como lo veremos mds adelante.

Este grupo de campesinos con tierra de riego es fluctuante
por su mismo caracter transitorio en cuanto a su ndmero y tama-
fio de sus parcelas., Su consolidacién como campesinos acomodados
o su deterioro econdmico que ocasiona su proletarizacidn, permi
te suponer a nivel de hipbétesis, que tienden a desuparecer como
tales a largo plazo, dependiendo ésto del aovance del capitalis-
mo en la ogricultura.Mientras ello suceda, vemos que son ellos
los que se han incorporado ¢ la produccién de lo cebada maltera
siguiendo las instrucciones técnicas de Impulsora Agricola S.A.
y al mismo tiempo, como medida preveniive, persisten en produ--

. ;
cir en el dreu reservada a la cebada y al sorgo, sus 5 0o 6 sur-
4 . 2 ! . .
cos de maiz para el autocconsumo. También, al mismo tiempo que -

vtilizan la fuerza de trabajo familiar, contratan fuerza de tra
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-bajo asaleoriada por faenas. La cantidad de fuerza de trabajo -
contratada, depende de la bonanza o de la pérdida de la coseches
anterior.Por lo general combinan los dos tipos de fuerza de tra
bajo en los momentos en que la actividad cgricola es mds abun-e
dante, principalmente en los trabajos de siembrea, deshierbe y -
cosecha, poarticipando el mismo duefio de la parcela en el proce-
so como cudlquier otro trabajador.

Este campesino, al que de ahora en adelante llamaremos cam
pesino medio, es sujeto de crédito oficial y privado y recibe -
asesorfa técnica, tento de Impulsora Agricola S.A. como de la =
Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos. Por carecer -
de maquinaria agricola especializada, recurre al alquiler de és
ta, cada vez en mayor proporcidén por el caracter complejo que -
va adquiriendo la produccidn de cebada maltera. Lo mismo sucede
con la adquisicidn de insumos y semillas mejoradas, las cuales -
vtiliza cada vez en mayor escala y que, segun afirman los mismos
campesinos, ello se debe @ que las tierras han ido perdiendo su
fertilidad naturael por la prdctica del monocultivo, Las determi
nantes técnicas y de organizacidn en el trabajo van de acuerdo o
los requérimientos de las empresas que controlan el mercado, en-
caminadas, principalmente a satisfacer los requisitos técnicos -
que posibiliten una mejor calidod del producto agricola.

Pora este campesino medio, los costos de produccidn de la -
coseche logruda o por logrur, constituyen su mdxima preocupacidn

pues de la diferencia entre éstos y los precios de mercado depen
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~de que siga produciendo como productor "independiente" o pa-
se a las filas de los jornaleros. Por lo general las diferen-
cias entre los costos de produccidn y los precios de mercado
no son siempre ventajosas, mds bien se mantienen en constante
equilibrio en las mejores circunstancias o en déficit en las
normales; de ahi su dependencia al crédito y el consiguiente

y cada vez mds creciente endeudamiento.

4. Los campesinos acomodados.

Finalmente tenemos dentro del ejido el Ahorcado, a un -
grupo mds: los campesinos acomodados, que gracies a le concen
tracién de tierra ejidal con riego, han logrado acumular capi
tal. Los métodos utilizados en la acumulacién de tierra se a-
bordaran mds adelante, ahora baste decir que el acaparamiento
de las tierras ha incidido de sobremanera en el fortalecimien
to econdbémico de este grupo y en el caracter de su forma de --
producir en ellas. La mayor extensidén de un suelo beneficiado
con riego, repercute directamente en una mayor cosecha con me
nores costos en su produccidén,ello comparado con los costos -
y rendimientos de los campesinos medios arriba mencionados. -
De igual manera que los pequefios propietarios, los campesinos
acomodados practican una agricultura de tipo capitalista, es
decir producen principalmente para el mercado, recurriendo se¢
ra 2llo o la explotacidn ininterrumpida de la fuerza de trabg

jo local. Aprendices de los pequefios propietarios, en cuanto
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a métodos de produccidn modernos adoptados, han logrado, gracias
al acaparamiento de la tierra ejidal, que el tamafio de sus dreas
productivas rebasen sus posibilidades individuales y familiares
productivas. Por tal motiveo requieren de fuerza de trabajo ajeng,
y de su explotacidn continua.El proceso de explotacidn de esta -
fuerza de trobajo local, el mismo tiempo que incide en el proce-
so de acumulocibn-concentracién de capital, via extraccidn de --
plusvalfea, repercute directamente dentro de las relaciones socia
les de produccién dentro del ejido, asentuando lus diferencias -
sociales entre los ejidatarios.

En términos generales, lus caracteristicas de este grupo de
campesinos acomodados, son las siguientes:

- Detentan {las dos familias que lo componen ) 200 de las
449 hectdreus con riego de lu tierra ejidal.

- Mantienen vinculos estirechos con los pequefios propietg--
rios que se encuentran incrustados en el ejido.

- Desempefian, para las compafiias wgroindustriales, la
funcidn de acaparadores e intermedierios de materia prima: ceba
da maltera y sorgo.

- Lo tierra acaporade la dedican en su mayoria o lo produc
cién de cebade maliera y sorgo, « cambio de mayores atenciones
por parte de lus empresas agroindusiriales: repario de comisio-
nes y utilidades, créditos y precios especiales en el alquiler
de maquineria vy adquisicién de insumos.

- Se cdjudica los servicios institucionales o gue tienen -

derecho los duefios de las parcelas, que por la vie del errenda-
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miento, compra o apropiacidn violenta, acapara.

- Detenta los cargos de representacién ejidal por largos =
periodos; cuestién que le ha permitido a este grupo de campesi-
nos ccomodados, la consolidacién de un poder politico institu--
cionalizado con el cual, entre otras cosas, se constituyen en el
medio de interrelacién entre el ejido y las instituciones ofi
cioles y entre las mismos empresas agroindustriales.

Ademds de todas estas caracteristicas mencionadas, poseen
el total de la maquinaria que se witilize en el proceso producti
vo { 6 tractores, una bodega de almucenamiento, 3 camionetas de
cuatro toneladas, y una segadora J , Cuentan con gaenado y, apax
te de los pequefios propietarios, son los Unicos ejidatarics que
producen forraje dentro de lo zona de riego ejidal. Sus abundan
tes posibilidades materiules les permiten realizur el procese -
productivo con mayor rapidez que el resto de les productores. -
Cuentan con asesoria técnice de Impulsora Agricola S.A. y cuen-
tan con los medios de trunsporte necesarios de la empresa { a -
un reducido precio de alquiler ) paru el trouslado de la césechc
al mercado cebadero. La calidad y dimensidén de sus suelos inci=-
den en una mayor cuantia de productos,con menores gastos en su
produccién y por tanto se apropian de une renta diferenciel sin

percibirlo. (*)

{¥) " La rento diferencial es lu sobreganancie obienida en aque
llas empresas cuyo productividad es superior ¢ la de la tie
rr¢ pecr puestda en GX?lOLGClOH {(lg de los compesinos tempo-
raleros o la que le sigue la de las explotaciones con riego
de los cam0051nos medios ). Su magnsuud es, para cada empre
sa igual o lu diferencia entre su precio de produccidn indl
vidual y el precio de produccidn en la tierra peor," Véase
Margulis, Mario. Op,cit, pp 73. A esta caracterizacién de la
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C) Las formas de tenencia de la tierra ejidal.

1. La constitucién formal del ejido.

El ejido el Ahorcado se constituyé como tal en 1936 por re-
solucién presidencial, afectandose con ello a un conjunto de --
propiedades privedes. La mds afectuda de éstas, fué la hacienda
" E1 Sol ", propiedad del General Garcia Valseca, que abarcabe
ung extensidn de 1200 hecidreas. Como consecuencia de un decre-
to expropiatorio, su extensidén original se redujo a 300 hectd--
reas, que son las que actualmente la constituyen.

La dotacidn ejidal inicial fué de 1275 hectdreas para 55 -
campesinos, que antes del decreto eran peones acasillados del -
General (*). Dos ampliaociones relativamente recientes, ( 1972 y
1974 ) de 100 y 132 hectdreas, también expropiadas u las sropie
dades colindantes, ocompletaron lo que actualmenie son las 1507
hectdreas, ahora distribuidas entre 182 ejidatarios que resultg
ron en el $ltimo censo ejidal reelizado por la Secretarfa de la

Reforma Agraria. ( depuracidn censal en 1976 ).

- renta agrerie, afiocdanse otras variables, toles como la distri-
. bucién y cuantio del capitel y el crédito.

(#*) " Eramos como 300 peones acasillados en esa época, pexro sélo
esos 55 se animoron @ quedarse con las tierres del Generol -
Garcia Valseca. Los demds fuimos amsnezados de excomunién -
por un padre, amigo del General, que ibo cada rato ¢ recor--
darnos que esas tierras no eran nuestres, que si las toméba-
mos nos ibamos a ir el infierno.™ { versién de wn viejo cam-
pesino sin tierre, que aGitualmente se dedico @ vigilar uno -
de los pozes eléciricos del ejidoe.)
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Formalmente, a cada ejidatario le corresponden 8 hectéreas
de tierra de labor, lo cual se traduce en una distribucién de -
1456 hectdreas entre los 182 ejidatarios. El resto de la super-
ficie, 51 hectdreas, forma parte de la zonc de asentamiento ur-
bano, una zona de agostadero comOn y dreas cerriles dispersas.

En la zona urbana del ejido se encuentra una escuela primg
ria, 4 expendios de cerveze y licor, en donde también se obtie-
nen comestibles y golosinas, utencilios de trabajo -cuchillos,~
machetes,lamparas de petroleo, mechas,etc.~. La poblacidn asen-
tada en esta drea no cuentu con servicio telefdnico y la mcyo——b
ria corece de corriente eléctrica y agua potable. De hecho son
pocos los servicios con que cuenta el poblado. La corriente e=-
léctrica surte la zona centro, cercana o la escuela, y los co--
mercios instalados.La poblacion recibe atencidn médica en un =
dispensario que funciona sélo los sdbados., Hay también unae capi
lla recien construida o la que acude cada mes el sacerdote del
municipio de Pedro Escobedo. Finalmente, hay, en el centiro del
poblado,unos silos colectivos que instalé Conasupo, que sélo --
sirvieron de bodega de utencilios de trabajo de lo parcela es--~
colar,

De las 1456 hectdreas de itierru de labor, solo 449 cuentan
con riego, el resto, 1005 hecidreas, son de temporal. Sin embax
go, una parte de esta drea temporalera es suceptible de riego -
por la presencia de canales ¢ su alrededor. Deciamos mds arriba

que lo falta de agua en los mantos acuiferos de la zona ocasio-
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-n6 que, de las 78l hectdreas programadas para el riego sélo pu
dieran irrigarse 449. Esta falla en el célculo de los técnicos

de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, ha oca-
sionado, entre otras cosas,que la tenencia reol de la tierra e-
jidal, sufra una serie de modificaciones relacionadas con el --
uso y abuso del riego por porte de los cumpesinos acomodados ==

del ejido.

2. El1 arrendamiento de las parcelas ejidales.

Debido @ la corencia de agua en algunas parcelas ejidales,
por el problema referido @ luo escasez naturol de los mantos =-
acuiferos, y a raiz de que algunas de estas parcelas tienen =
construidos a su alrededor canales potencialmente utilizables,
los poseedores de estas parcelas ejidales (algunas colindantes
con la pequefia propiedad), han soliciiaodo @ los propietarios ve
cinos la venta de agua de sus pozos para poder irrigar parte del
Grea de temporal; principalmente en el ciclo otofio~invierno, é-
poca en que se siembra le cebada maltera en el ejido. Ante la -
proposicién de los ejidatarios, los pequefios propietarios se han
negado a vender el agua y han dado vuelta o la oferta en funcién

del excedente de sus recursos acuiferos. Han contropropuesto a -

<]

lo: idatarios el arrendamiento de sus parcelas. Los ejidata-
rios temporaleros, ante la opcién de dejar sus tierras improduc
tivas duranie un ciclo enteroc o conseguir un ingreso a iravés -

del arrendamiento, se han decidido por la segunde alternativae, -
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la que muchos ejidatarios han convertido en una préctica constan
te hasta nuestros dias. El olquiler de parcelas es pues una prégc
tica comdn en el ejido el Ahorcado y ello ha ocasionado que algy
nos poseedores de parcelas ejidales de temporal, potencialmente
irrigables, se proletaricen por temporadas; principalmente las -
que oborcén el ciclo otofio-invierno. Son proletarios dentro de -
su misma parcela, ya que ol mismo tiempo que la dan en arriendo
a los pequefios propietarios, se contratan ahi mismo como peones
asalariados.

Lo posibilidad de dacaparar tierrus por parte de los peque--
fios propietarios, estd Intimamente vinculada con el acaparamien-
to de los recursos hidrdulicos, los cuales estan en su moyoria,—
en manos de este sector. Son los pequefios propietarios los que -
cuentan con recursos econdmicos suficientes y con las menores --
trabas burocréticas para su construccién.(¥*)

Otras formas de acaparamiento de la tierra ejidal que se --
han venido practicando, e incrementando debido al uso de la tie=~
rra en la prdctice de una agricultura capitalista, se circunscri

ben dentro de las relaciones de poder poliitico monopolizado por

(*) La S.A.R.H, sélo construye una obre de pequefia irrigacién co
mo las que se encuentran en el ejido el Ahorcado, bajo el com
promiso de un grupo de solicitanies de riego, de aceptar pa--
gar el 30 por ciento del costo totol de la obra por edelanta=
do. Para ello, el grupo de solicitantes tiene que obtener un
crédito refaccionario de Banrurel, el cual dificilmente se ==
les concede debido a que por lo general estos compesinocs eSe-
tan en la lista negra de las corieras vencidas. Si dcaso, por
un verdadero milagro obtienen el crédito del banco, la « = ~
S.A.R.H.los incluye en las listas de presupuesto acordadas =--
por dicha dependencia para las construcciones previstas en el
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un pequedo grupo de cumpesinos acamodados del ejido. Este peque

fio grupo ho utilizado la representocién ejidal por un largo pe-

riodo {10 uvfios, precisamente para acaperar gran parte de los --
medios de produccidn con que cuenta el ejido, entre ellos, la -
tierra. Poco o poco este pequefio grupo de poder, fue compren- -
diendo el papel que desempeficha la tierra en el proceso de pro-
duccién de mercancias. De su pequefia parcela, como cualquier eji
datario, pasé o ser arrendatario, se incorporé al trabajo prac-
ticando formas de medieria, se dedicé a la reventa de mercan- =~
cias y a lo especulacién {usura) con el dinero que conseguio de
sus transacciones; lo prestaba en momentos de urgencia y cobra-
ba o cambio altos intereses o se cobraba con lo propiedad de --
sus deudores.

La tierre pasé a convertirse para él en un bien que combi-
nado con el traobajo ajeno le proporcionaba una jugosa ganancia.
Con este tipo de oactividades delimité las fronteras de composi-
cién social en el ejido. Ahora, con tierra y capital este peque
fio grupo refuerza su posicién social frente al resto de le po=--
blaocién ejidal, principalmente frente a los que despojd, que ~-
ohora le sirven de fuerza de trabajo, capital variable, disponi

ble para el proceso productivo.

afic Tiscal. Es dec si la obra de irrigacidén no entra en -
el presupuestio del aiic en que fue solicitada, el campesino -
estd condenado a seqguir espmerando por uno o varios afos mds,
o que se le autorice., Yéuse en G. Ferricci y M. Maldonado. -
"Los campesinos y la pequefic irrigacién”, Tesis.Escuela No-~--
cional de Antropologia e Historia. México 1983.



La redistribucién de lao tierra ejidal y de los recursos ma-
teriales y humanos utilizados en la produccién, no se lleva a cg
bo por una cuestidn meramente de iniciativa empresarial de este-
grupo de campesinos acomodados, sino por una serie de condicio--
nes materiales externas que en gran medida condicionaron las for
mas que fue adquiriendo el proceso productivo agricola. La imporxr
tancia del factor tierra en este proceso resalté cuando aparecié
en combinacién con el capital social invertido; esto es, cuando
se comienzan a construir las obras de pequefia irrigacién por pax
te del Estado como respuesta a la necesidad de una mayor canti--
dad y mejor calidad de la materia prima que las agroindustrias -
instaladas en la regién demandaban.

El vinculo que el ejido el Ahorcado llega a establecer con-
este proceso de demanda de materias primas, conforma una de las -
formas del proceso de penetracién del capital cebadero en la = -
agriculture de riego. Es la décade de los afios 70s cuando este -
fendémeno se monifiesta de manera més inmediata con la sustitu---
ci6én de cultivos; con el enfrentamiento entre el sorgo y la ceba

da contra el maiz y el trigo respectivamente.(ver anexos A,B,C,

D,E,F,G)
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D) Las formas de explotacién-despojo de los medios de produccidn.

1, Una forma de esplotacidén caciquil que sirve al capital agroin

dustrial, ( La femilia Benito )

En el ejido el Ahorcado, las formas de explotacidn y desp@=—-
jo de los medios de produccidn se presentan a través de dos cang
les aparentemente diferentes: por un lado, o través de la explo-
tacidn directa que ejerce el cacique local el cual uvtiliza, desde
lo violencia directa en la adquisicidén de tierras ejidales, has-
ta los mecanismos mds modernos; al igual que el capital agroin--
dustrial cebadero, tales como el endeudamiento, la compra y al--
quiler de parcelas con riego, lo contratacidn masiva e ininterum
pida de fuerzae de trabajo, etc, para consolidar su poder econdmi
co y politico. Por el otro lado encontramos a las agroindustrias
{( en este caso nos centraremos mds en la agroindustria cebadera,
aunque retomaremos brevemente la sorguera ) las cucles, a través
de la prdctica de la agricultura por conitrato con el financia-*-
miento y control organizativo de la produccidn y la comercializa
cién, controla el proceso productivo agricola global y lo subor-
dina a la valorizacién de su capital,

Se decia mds arriba que estos dos canales de explotuacidn y
despojo de los medios de produccidn aparentemente son diferentes.
Sin embargo, en el transcurso del andlisis del cusc veremos que
ambos confluyen. dentro del proyecto del capital global: subordi-

nar las formas de produccidn no capitalistas del campesinado an-
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-te la imposibilidad de convertirlas en formas de explotacidn mo
dernas de tipo capitalista. El cacique, del que hablaremos a con
tinuacién, actua, conciente o inconcientemente, como un capita--
lista més,que permite con su actuar la reproduccidn iniaterrumpi
da del capital. Constituye para el capital agroindustrial cebade
ro un medio mds, que cumple las funciones de puente que hace ---
fluir, aunque con ciertas contradiccones para el mismo capital,
la pusvalia que se genera dentro del proceso productivo.

El origen del poder caciquil dentro del ejido el Ahorcado,
se gesta a partir de la contruccidn de la primera obra de riego
instalada en territorio ejidal en el afio de 1954, Esta obra de i
rrigacién beneficiaba la parcela que correspondia a la familia -
Benito y ello constituyd uno de los factores materiales que con-
tribuyé en buena medida a que la comunidad ejidal comenzara a di
vidirse en los dos grandes sectores que anteriormente nos habian
servido de base para la caracterizacién social en el ejido: los
campesinos ejidatarios con tierras de riego y los campesinos po-
bres de las dreas de temporal. Con el uso del riego vino el pre-
ludio de la sustitucidén de cultivos béasicos a los cultivos comer
ciales, principalmente se le dié preferencio ol sorgo en vez del
mafiz y en la temporada otofio invierno comenzd, sélo en esta zo
na de riego, a producirse trigo. lLa familia Benito, beneficiada
en gran medida con el riego, comenzd o generar un pequefic capi--
tal que dedicard en un primer momento a el préstamo vsurario, --

Los campesinos temporaleros, en ese momento comenzdron a ser su-
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jetos de crédito con intereses hasta del 50 por ciento. Esto -
los endeudaba y los colocaba en el grave riesgo de perder sus-
tierras, al mismo fiempo que el monto de los intereses, produc
to de la practica usuraria pasaba a incrementar el pequefio ca-
pital de los prestamistas.

Tres afios después de log construccidn del pozo, la familia
Benito, instale la primera {iendc—cuntinu en el ejido. Lo cow~
merciolizecién de productos bésicos, tales como el maiz, fri--
jol e instrumentos de trabajo, junto con cervezas y alcohol, -
se tradujo en un mayor bienestor econémico pdra los Benito. -~
Con las ganancias obtenidos compraron une bodega para olmacer~
nar granos, maquinaria y vehicuios (estos dos 0ltimos obteni--
dos con crédito oficial), mejordron sus tierras e hicieron pla
nes poara incrementar suv superficie de cultivo. Por ahi se oien
rumores de que ya se venidg la construccidn de mds obras de i--
rrigacidn por parte del gobierno y esta noticia alentid ain més
los "anhelos de progreso de le familia Benito.

Lo introduccidén de las demés obras de pequefio irrigacidn-
tardé un poco (1973 a 1979). En estos afios se construyeron en-
el ejido 7 pozos. Y es precisaomente en ese periodo cuando la -
familia Benit9 consolide fuertemente su poder econdmico-politi
co dentro de lo comunidad. A mano armada se aseguraron las ﬁe-
jores tierras, perpetuaron su presencio en los cargos de repre

sentacidén ejidal y tromiteron lo mayor parte de las gestiones

y solicitudes de pozos. Y, por supuesto, como representontes -
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legales de los ejidatorios se vieron obligaodos o beneficiar o
un sector de ejidctofios més O menos numeroso, pero no en la -
misma magnitud en la que ellos mismos se beneficiaron. Al res-
pecto Roger Bartre dice que "en su origen, todo sistems de co-
cicazgo implica unao estructura de mediacién en la que el caci-
que consigue el poder medianie el aopoyo que logre de la comuni
dad a la que represento (en este tipo de representacién el ca-
cique se ve obligado o obtener logros que beneficien parcial--
mente a los grupos que lo apoyan), pero el poder que le otorga
la comunidad es ejercido de acuerdo a intereses acjenos @ --se=-
ésta". (%)

El hecho de que esta familia se adjudique la representa--
c¢ién de la comunided por un tiempo ilimitado, constituye un fe
némeno contradictorio dentro del proceso de participacién y or
ganizacién politica-econémica de la misma comunidad campesina.
Por un lado el campesino en proceso de descomposicidén percibe-
su unidad y fuerze ante las instituciones oficiales a través -
de esta representacién. Los campesinos delegan su poder de con
junto en estas personas porque son las que tienen cierto poder
econdmico, el cual les permite encargarse de los trémites y de
asistir dieriamente a las oficinas de gobierno; pueden tener -

esto flexibilidad debido o su bonanza econdmica, con ello, pau

(*) Bartra, Roger. Estructura agraria y clases sociales en Mé-
xico rvural. Ed, Siglo XXI. México 1978. pp 35-36
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latinamente se transforman en laos gentes que mejor se manejan-
al exterior de la comunidad. Una vez que realizaron irédmites y
adquirieron la suficiente experiencia en la eloboracién de so-
licitudes de obras de irrigacién, créditos, etc., los campesi-
nos les seguirdn delegando la representacién paro futuras ges-
tiones burocréticas. Ello no significarie mayor problema si el
poder no se delegara en forma précticamente absoluta, pero ge-
neralmente se confiere de tal monera que muchas veces su mane-
jo es contrario a los propios intereses de los campesinos que-
depositan su confianza en sus representantes.

Cuando una comunidad montiene aun;cierto grado de cohew-=
sién social interna, lo delegacidén del poder en una persona -~
puede estar indicando consenso grupal, pero cuando el proceso-
de descomposicidn y polarizacién interna se sucita, la delega-
cidén del poder implica subordinacién,yo que, como vemos en el-
ejido el Ahorcado este poder se materialize en el caciquis~awm-

(%)
La familia Benito, que en otros tiempos habia constituido

una unidad de produccién campesina méds en el ejido, se convir-

(*) Lo que denominamos caciquismo es una forma de control poli
tico en las zonas rurales de México, caracteristica de un-
periodo en que el capitolismo penetra formas de produccién
no capitalistas. Segin Luisa Paré, "durante este periodo -
el poder trodlClonal busado en la representac10n de intere
ses COLECTlVGS, los de la uumUn;uuu, tiende a uéSlﬁtEngr—
se e individvalizarse, a fovor de una persona o grupo de -
personas que son los principales agenies de lag penetracidn
capitalista en el seno de lu comunidad. El resultodo es -~
una centralizacién del poder politico y la eliminacién de-
lo porticipacién popular en la vida politica".Ver "Cocimw-
quismo y estructura de poder en la sierra norte de Puebla,
por Paré, Luisa, en Bartra, R. Op. Cit. pp 35-36



poco a poco en una familia de campesinos acomodados que fueron
utilizando su poder para lograr integrarse definitivamente en -
el 4mbito de lo burguesfa rural. Los mecanismos que utilizaron-
para conformar este poder, fueron de la més variada indole: de -
la vsura pasaron al despojo de tierra, via pago de deudas adqui
ridas, via apropiacién violenta y formas de arrendamiento de -~
parcelas por largos periodos. De esta manero, le familia Benito
llegd o acaperar cerca del 50 por ciento de la superficie de --
riego, Aprovechando el carge de representacién ejidal estable--
cidé buenas relaciones con funcionarios de la Secretaric de lo -
Reforma Agraria, logrando o través de és+ios, legalizar parcelas

a su fovor. Estas parcelas pertenecian a ejidatarios endeudados,

fallecidos, viudas, etc.

2, La incidencia del cacique en el proceso productivo.

Con la introduccidn de las obras de pequefia irrigacién, el
programa de cultivos tradicional que se practicaba en el ejido
el Ahorcado, sufre las siguientes transformaciones: se pasa a -
-producir cultivos comercioles en lugar de los bésicos que se re
querian para la subsistencia. Se comienzon a aprovechar los dos

ciclos agricolas: primavera-verano y otofio~invierno. Antes sélo

w

e producia en

el maiz-

~

el frijol. Ahora el proceso pasa @ ser ininterrumpido y por -

lo mismo el productor involucredo eroga meyores gastos en el --
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proceso de produccién de mercancias. Frente a la necesidad de-

cubrir los costos de produccién de los cultivos comerciales, -

principalmente sorgo y cebada, los productores recurren al fi-

nanciamiento més inmediato, es decir, al cacique. Este se en--

cargaré, en un primer momento, de financiar buena parte de los

cultives, del alquiler de la maquinaria, de proporcionar servi

cios de bodega y transporte, etc.. El endeudamiento y la depen

dencia del compesino que recurre ol cacique, se iré incrementan
do en términos proporcionales al poder econémico y politiéo de

este dltimo,

Las formas de explotacidén arcaicas, tales como la usura, -
el engafio y el robo se irén combinando con formas de explota--
cién de tipo capitolista o medida en que el proceso productivo
se subordina-gradualmente a las necesidades del capital agroin
dustrial. La penetracién de este capital en el ejido, como se-
verd més adelante, diversificaréd las posibilidades de acumula-
cién a los més beneficiados, legal o ilegalmente, por el capi-
tal social invertido. Al mismo tiempo permitiréd a la familia -
Benito wcceder de monera subordinada al sector de la burguesia
aQrariu. .

La acumulacidén econémica interna, las formas de intermen-:
diacién en donde el cacique permite la circulacidén de mercan=-
cias de la comunidad hacia afuera y viceversa, y las necesida-
des de la penetrocidén capiteliste se van conjugando e incidien

do de manera tajante en la transformacién de las relaciones so
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3 a #
ciales de produccion.

Segun ‘Luisa Paré, "

En una primeroa fase, el capital penes
tra un modo de produccidn no capitalista en la esfero de la --
circulacidn solemente, mientras que en la segunda fase le inte
resa invertir en la produccidn y entra en competencia con los
pequefios agriculiores que producen para el mercado, desplozan-
dolos paulatinamente. Si bien en la primera fase los caciques
pueden servir a los intereses de una burguesia comercial o -==
agroexportadora en una segunda fase, este mismo caciquismo, que
esta ligado en lo econdmico a formas de explotacién no propia-
mente capitalistas, enira en contradiccién con las necesidades
de un desarrollo capitalista ampliado en la medida en que:

a) Representa los intereses de un sdlo individuo o de una
pequefia fraccidn, que, debido o su forma primitiva de acumuler
{(por despojo, estafa, corrupcidn, etc,) no permite un mayor de
sarrollo capitalista.

b) Por lo general no reinvierte en lo produccidén o si lo
hace es en una formo muy ineficiente. Esto se debe a que para
reproducir las bases de su poder econdmico y politico el caci-
que tiene que gastiar en simbolos de stetus y en pistoleros.

c) Mantiene relaciones de servidumbre o relaciones de +ti-
po capitalista con sus trabejadores de tal manera que el pago
de la fuerze de trabujo no incluye, en la reproduccidn de esta
fuerza de trabojo, lo suficiente parc el consumo de bienes que
permita la ampliacidn del mercado interno, principal interes -

de la burguesia industrial.
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d) Este sistema de explotacidn entra en crisis no tan sd-
lo por su contradiccidn con el sistema capitalista sino en --
funcidn a su deterioro interno a medida en que avanzo el pro-
ceso de pauperizacidn de los campesinos y aumenta su nivel de
conciencia " (%)

Frente a este largo planteamiento de Luisa Paré, ton so-~
lo se replantearan una serie de aclaraciones metodoldgicas y
de posicién politica. Dentro de lo primera cuestidn,con la --
gue discrepamos, es la de que en un modo de produccidén domi--
nante pueda existir otro modo de produccidn inferior ol prime
ro. Més bien consideramos que se tratan de formaciones sociag-
les, que por sus caracteristicas particulares discrepan de la
1dgica del funcionamiento del modo de produccidn caepitalista.

En el andlisis del caso que nos atafie, nos dapegamos a la
teoria marxista de la formacién social que tiene como objeto
inmedioto de andlisis una realidad particular concreta, pero
siempre ubiceda dentro de un modo de produccidn global. " De
manera que, por su contenido, la teoria de una formacidn so=--
cial es parte de la teoria del modo de produccidn que preside
su reproduccidn y significa un desarrollo de esa teoria, que
cobra con ellc, unc mayor concresidn.™ {¥¥)

En el caso del andlisis del ejido el Ahorcado, el caso -

=

mismo aporta los determineciones particulares necesarias gue
. . - - . &
permiten hecer inteligible la reproduccidn de un modo de pro-

duccidn en el gue se encuentra inmersc. Lo forme perticular -

{(*) Paré,Lvisa. Op,cit. pp 38
(**) Bartra,Armando. Op cit. pp 30.
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que adopto el campesinado en este caso y lo presencio del caci-
cazgo como catalizador en el proceso de penetracién del capital
nos permitird onalizar el proceso de descomposicidn de este cam
pesinado oun sin darse del todo las transformeciones materiales
en el proceso productivo, formaelmente capitalistas.

Con respecto a una siguiente oclaracién o Luisa Paré, tam-
bién discrepamos con la afirmecidén de que el sistema de cacicaz
go cae eﬁ crisis debido a un deterioro interno " ocasionado por
el avance del proceso de pauperizacién de los campesinos.” Mds
bien creemos que esta crisis en la estructura de podgr caciquil
se da por el fortalecimiento relativo de grupos competidores --
que se ubican dentro del campesinado medio. Es cierio que un nuy
meroso sector de este grupo sucumbe ante lo dindmice de compe--
tencia que le imprime el copital mismo, pero al sucumbir, al in
crementarse su riesgo a la pauperizacién, menos aun pueden rees
fructurar uvna estrategia contra el cacicozgo. Al contrario, son
precisamente los grupes que interiorizan las formas de explota-
cién capitalista los que obligan al cacicezgo o negarse como --
tal. Ante esto situacidn, como se verd mds adelante, el cacique
tendrd que implementar frente o estos competidores, que se trans
forman en impugnadores.de su poder, formas de relacidn radicel-
mente diferentes a lus utilizadas en un principio. La fortalezo
y consolidacién reletiva de los campesinos medios obliga el caci
cozgo o refuncionalizar sus formos de opresidn-explotacidn. El -
campesino pobre, mds que servirle de obsidculo, permitiré ol ca

cique, confrontarse, por un buen iiempo, en términos mds ventajo
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sos a estos campesinos medios que lo impugnan.

Antes de este gran paréntesis, necesario a nuestro juicio,
deciamos gque el cacicozgo se hobia fortelecido principalmente -
con la introduccidn del riego en la zona y el acaparamiento de
un gran nidmero de hectdreas beneficiadas con este servicio. Co-
mo consecuencia del mismo fortalecimiento econdmico y de las --
nuevas formas de organizacidn en el proceso productivo, la fami
lia Benito modernizord sus formas de explotaocidn y opresidn. Ya
no sélo a través de lo deudo monetaria obtenido gracies a la --
prédctice de lo usuro sino que aghora intervendrd directumen
te en el proceso productivo: la yunta de bueyes dara paso a la
moquinaria especializada en el proceso de produccidén de la ceba
do moltera y ésta serd utilizadag no sélo pora el trabajo indivi_
dual sino que también servird para incrementar el capital con su
alquiler a otros. Las olianzas con lo empresa agroindustrial ser
virdn de base pard que-este fortalecimientc caciquil .comience a
refuncionalizorse, como se verd mds adelante.

Un factor importante, que incididé en la rdpida acumulacion -
de capital del cacicazgo, fué la promocidn para la produccidn de
cebado maltera por parte de Impulsora Agricola S.A. Entfe 1671 vy
i972, lo empreso promovid el cultivo de lo ceboada maliere a ira-
sés de un grupo de ticnicos extensionistos controtados por la em
presa los cuvoles se dediceron o contaoctar intermediorios y acapg
radores como medio de entrode o las comunidades. Prometian repox

lideres noturales de las comunideades del

v

. . H
to de comisiones @ lo

L \ . .
municipio de Pedro Escobedo, paro que éstos se dedicaran a promo
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mover el cultivo y odquirir nora lo empresa la totalidad de la
cosecha. Sequn versiones de los campesinos cebaderos del ejido
el Ahorcado, la familia Benito recibid de Impulsorc Agricolo -
S.A., material pora lo construccidn de su bodegs y dinero para
adquirir maquinaria, bojo la condicibén de trebajor para lo em--
presa como productor y acaparador de cebado maltera. Utras de
las condiciones que lo empresa comercial imponia a la familia -
Benito, era la de promover el cultivo entre los campesinos con
tierras de riego, ademds de repartir semilla y proponerles con=
tactarse con la empresa para el otorgamiento de créditos y otros
servicios que la empresa ofrecia a sus coloboradores ;roducto-—-
res incorporados.

Bajo estas condiciones, nuevas formas productivas comien--
zan a gestorse en el ejido el Ahorcado y con ellas el proceso -
de divisién del trabajo agricola que los lineamientos técnicos
determinados por la empresc, pasa o imponerse a los productores
involucrados. El nuevo proceso productivo adquiere formas moder
nas, que, cungue no desplazan del todo a las tradicioncles, dan
un nuevo cardcter a la actividad de los ejidatarios duefios de -
las tierras con riego. Estos comienzan a conocer las formas de
racionalizacidn del uso del riego, el uso intensivo de insumos
y semillas mejoradas que la empresa les distribuye o través de
la familio Benito. Poco a poco se van delineando los grupos so-
ciales diferenciodos dentro del sector ejidal; junto o ello las
diferentes formas de participacién econémica y politica van exa

cervando la lucha entre las clases sociales que paulatinamente
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van reconociendose entre si. Un nuevo atracitivo impulsa la pro-
duccidn de mercancias, principalmenie cebado maltera y sorgo: -
los precios de mercado. Al mismo tiempo que se cambia el uso de
la tierra, de la produccidn tradicional a la especializada, los
campesinos sin tierra y iemporalercs se incorporan sin més ira-
bas como vendedores de fuerza de itrabejo y oferentes potencia--
les de parcelas suceptibles de irrigar en alquiler y/o venta. -
Este potencial humano y material en venta,es absorbido en su --
propia localidad por la familia Benito y los pequefios propieta-
rios incorporados en un primer momento en el proceso, y por los

campesinos medios participantes.

3, El proceso wmgroindusirial en el Ahorcado.

Una tendencia productiva y una iransformacién brusca de ~-
los relaciones sociales de produccidn se manifiestan en los co-
munidades que integran el municipio de Pedro Escobedo en la zo--
na de los Valles de San Juan del Rio del estado de Querdtaro, y
es precisamente en el ejido el Ahorcade en donde, por sus condi
ciones naturales dptimas { tierras de lo mejor calidad - cherng
zen - numerosas obras de pequefia irrigacidn y disponibilidod de

abundante mandé de obre barate y entrenade en las actividades g-

L4

cién en el ejido, las Tirmas agroindusiriales Impulsore Agrico

la S.A. vy Purina S.A., inician el control de la produccidén y lag

comercializacibén de la cebada maliera y el sorgo. Elloc ocasiong
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el que en el Ahorcado se pase, de uno agricultura de gutoconsu-
mo a una agricultura comercial y especializada que exige cada
vez més de una mayor porcidn de tierra y de esfuerzos fisicos y
materiales en la producciédn de un sdlo cultive en cada ciclo a-
gricola. Entror a esta dindmica significe pora el productor a==
gricola, depender directomentie de la disponibilidad del créditg

oficial y del que le otorguen condicionalmente las agroindus=—--

i

rias, principalmenie el que proviene de Impulsora Agricola S.A
Las formas de integrocidén de los campesinos en la produc--
‘g4én dentro del complejo sistema agroindusirial se da a través
de un procesc de subordinacién del proceso productivo en su to-
talided. Ello permite a las empresas transferir los riesgos de
pérdida de la cosecha, plagas, etc, o los productores mismos; o
la vez, el capitel aprovecha los altos rendimientos y seguridad
relative que el capitol social invertido le garontiza. Es el -
productor directo el dnice responsable de mejorar la calidad de
lo produceidn. A é1 se le reparte la semilla mejorada a nivel -
experimental y sobre él caen los riesgos gue cualguier proceso
de este tipo encierra: el acierto o el error, el logro de la co
secha o su pérdida totel. En cuanto @ los beneficios econdmicos
esperados por los compesinos por el uso del riego en su paercela
éstos son meramente relativos, mds bien, el grueso de las ganan

cias pusa a los ggreindusiriss vie precios bajos de la materig

¢ u precics altos de i0s @ insumos.

i

prima, fren

Lus condiciones que lus empresas ogroindustriosles, princi-

palmente Impulsora Agricola S.A. imponen al proceso productivo,
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ocosionan que el .campesino cebadero { campesinos medios ) se -
vea obligado a adquirir mayores vollmenes de productos indus---
triaoles o precios que se incrementan constantemente en sentido

opuesto, proporcionalmente, a los precios de su produccidn. De

esta forma, el campesino incorporado al proceso de produccién -
de materias primos agroindustriales se encuentira otrapodo en u-
na desfavorakle relacidén econbmica que lo llevo a obteneg
pese a lo que él se imaginaba, cada vez menores ingresos por su
trabajo. El endeudamiento creciente parece ser su ¥nice alterna
tiva; opcién riesgosa que muchas veces lo conduce o le ruina e-
condmica, a lao pérdidae de sus tierras, y, por consiguiente, ¢

su conversién en proletariado agricola. Pese o esta situacidn -
que padece lo gran mayorfa de los campesinos medios, productores

de ceboda moltero y sorgo, se dan excepciones considerables que
posibilitan una relativa estabilidad en cuanto al descenso so--
cial como tendencia. Un pequefio grupo ha logrado esa relativa -

consolidacidn econdmica, lo cual los ha llevado o constituirse

en parte del campesinado medio que conirata, cuando puede, fuer
za de trabajo, que arrienda ocasionalmente parcelos ejidales con
riego ampliondo asi su superficie de cultivo, y que ha introyec-
tado de manera més o menos eficoz los formas de explotocidn de -
la tierra y del trabajoc humano {por supuesto que no en el mismo
grado en el que lo hace el grupo de los compesinos acomodados ni

los pequefios propietarios:)
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E) El proceso de sustitucidn de cultivos en el Ahorcado.

Antes de la introduccién del riego, los campesinos ejidata-
rios del Ahorcado sembraban, en su mayoric maiz de temporol. A -
partir de la introduccién de las obras de pequefia irrigacidn, la
produccidn ejidal pasé a incorporarse a las pautas marcodas por
el capital agroindustrial. Ello no fue casuval, de hecho este fe-
némeno a nivel global sucedid en gran parte del estado de Queré-
taro. El ritmo de trabajo agricola fue alterado por la embestide
del capital a nivel estatol; las formas de producir y el tipo de
culiivos pasaron a formar parte del procesc de valorizacién de -
capital. El estado de Querétaro, hasta hace aproximadamente 25 a
fios, tenia las tres cuartas‘purtes de su superficie sembradas de
maiz; tal caracteristica le valid el nombre de " Granero de Méxi

co."

Con el paso del tiempo este cultivo fue sustituido por pro-
ductos agricolas comerciales y forrajeros. (%)

En el mismo municipio de Pedro Escobedo, en donde se ubica
nuestro caso, en el periodo de 1977 o 1980, los cultivos bdsi--

cos (maiz, trigo y frijol) abarcaron, de las 12,141.5 hectdreas

que integran al municipio, sélo 3,983 hectdreas, frente a las -

(*)"En el periodo 1950-1979, los cultivos bdsicos en el estado,
disminuyeron su superficie cosechado en un 55 por ciento,pues
mientras que en 1950 se obtuvo cosecha en 152,250 hecidreas, -
en 1979 ésta se logrdé en sdélo 68,33 hectdreas. Los forrajeros
en cambio elevaren su drea de cultive de 1,593 hectdreas en -
1950, o 28,008 hectdreas en 1979, ello representd un notable
incremento de 1 658 por ciento." Véase: Plan de desarrollo a-
gropecuario y forestal., 1980-1982. Estado de Querétarc.pp 1l15.
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7,825.5 hectdreus que ocuparon los culiivos forrajeros y agro-
industriales {(alfalfa, trébol,cebada y sorgo). Ello nos da una
proporcidén de 32.06 por ciento para los bédsicos contra el 64.5
por ciento paru los ferrajeros y agroindustiriales.

Si bien le introduccidn del riego en el ejido el Ahorcado
he traido consigo un evidente incremento en la productividad =
{ ver anexos A,B,C,D,E,F - produccidén por unidad de riego ) vy
se ha logrado con ello una ampliaocién considerable de la supex
ficie laborable mediante la prdctica agricola en los dos ci-—--"
clos productivos { entes de lo entroda del riego solo se culti-
vaba en el ciclo primavero-verano ) , también se han sucitado =
una serie de inconvenientes dentro de le estructura de cultivos
y las relaciones sociales de produccibén. Con respecto a la es—-
truciura de cultivos, ésta ha sufrido modificaciones gue han --
provocado que los campesinos se incorporen de lleno a un tipo -
de economia mercantil de le que sélo las agroindusirias y una -
minorio de produciores acomodados se benefician irraciocnalmente;
va que la préctico del monocultivo y el uso intensive de los re
cursos llevan a lo larga al desgaste y scelinidad de la tierra,-
amén del Ggotamienic de los recurses acuiferos en corio plaze.
Por otro lado, dentro del esquema de les relaciones sociales de
produccidn se.han visto cambios radicales, tanio en el proceso
de apropiacidn de los medios de produccién directos, como en el
proceso productivo mismo, en donde los mecanismos de explotd-w—-
cidén de la fyerza de traobajo son practicados sin resiriccidn al

guna, sin reglamentos que los limite.lLu competencia que se ha =
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4

desatodo enire los campesinos cebaderos en lo adquisicién de un
mayor numero de hectéreas para tener mayores rendimientos en la
produccidn. La desesperada lucha por conseguir, a como de lugar,
mayor cantidad de agua pare los riegos, hao generado,dentro del.-
grupo de los campesinos medios, actitudes semejantes @ las que -
manifiestan los campesinos acomodados, principalmente para no sy
cumbir ante las fluctuaciones de los precios de mercado, ante lo
pérdida de la cosecha por élagos y fundamentalmente para la recy
peracidn de sus costos de produccién. El cempesine medio persi--
gue afanosamente lo obtencibdn de una minime ganancia, pare ello
recurre también @ le explotacidn de lo fuerza de irabajo tempo--
ralmente. El problema es que por mds que explote a esta fuerze -
de trabajo ocasionul, raras veces obtiene una diferencie favoro-
ble entre sus costos y el precio total de su cosecha.

Pero veamos cémo se ha llevado a cabo esie procesoc de des--
composicién del campesinado en el ejide el Ahorcado. Pura expli-
corlo son mayor cloridad, pesaremos & continuvacién a analizar el
proceso productivo, sus variantes materiales y sociales, dentro

de los dos ciclos productivos anuales.
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. I »
1. El cicle agricola primavera-verano.

En la época en que el ejido no conteba con irrigacidn, se
cultivaba casi exclusivqmenté maiz en un solo ciclo productivo,
el ciclo primavera verano, en el invierno lu tierra se dejaba
en barbecho. Una vez introducido el riego, esfe cultivo se fue
sustituyendo por el sorgo, que en volimen de produccidn rinde
aproximadamente 48 por cienio mds que el maiz. En cuanto al va
lor de la produccién, el sorgo supera ampliamentie el maiz. Asi,
an 1980 por ejemplo, el valor de la venta de una hectdrea cose
chade de soxrgo, fué 71 por ciento mds que el de una hecidrea -
cosechada de maiz, a pesar del incremento de los precios de ga-
rantia en ese afioc. { ver cuadro Num.2 ) Este fendmeno de dife
rencias de rendimienios y de precios es sentido por el campesi
no del Ahorcado { v si no es asi, los %écnicos de la S.A.R.H se
lo demuestraon )}, el cual, &l concurrir el mercado ve que lo que
le conviene es producir el cultivo que mds le rinda por su tra
bajo; lo gue quiere es cambiar en el mercedo en términos de ma=
vor equivolencio su esfuerzo luboral. ELl campesino no es inmune
g los preciocs de mercado; el sabe que el culiive préxiﬁo,al que

ve ¢ dedicorse desde chora, es el cultivo mds fevorecido en té

by

minos contables, en términes de costoes de produccidén invertidos
3 3 £ o} 1 N N 2 5 (- o2

y diferencias favorables en los precios de su cosecha. Sin em--

bargo, el cempesino no sustituye del fodo el culiivo, pese g --

las llamadas de atencién de los técnicos extensionistas. Sigilo



Cuadre Num 2

Rendimientos por hectérew , precio medio rural por producto y valor de le cosecha.
Ciclo Primavera-verans.

Afios Rendimientos Precio medio zurael Valor de la caosecha
por hectdrea por Hectdrea.
{tons )

Sorgo Maiz Sorgo Maiz Sergo Maiz
1978 4.27 1.4 920 1 300 ' 3928.4 1820.0
1974 6.13 1,32 1 349 2 750 8269.37 1 3602.5
1975 8.01 - 1 750 - 14017.0 -
1976 7.22 2.25 1780 2 200 12851.0 4950.0
1977 §.45 2.64 1 900 2 800 16055.0 7392.0
1978 8.23 2.87 2 050 3 000 16871.0 8610.0
1979 5.95 2,72 2 238 3 480 13314.9 9465.0
1980 8.3¢ 3.42 3 516 5 000 2939%92.1 17100.0

Fuente: S,A.R.H. Regiongl, Pedro Escobedo, Qro.

ogt
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samente va dedicando tierras al nuevo cultivo. Va haciendo pruge
bus para ver los resultados inmediatos, en este caso con el sor
go, y cuando ya lo domina, en vez de dedicarle toda la superfi-
cie, aun se reserva una buena parte de ésto para seguir culti--
vando maiz. {*)

Los campesinos del ejido el Ahorcado, que cuentan con irri
gacién, van @ vtilizorla pare le siembra del sorgo en general y
para puniear su produccién de mafz. Esta estrategia compesina -
permitird la moximizacién del volor de la venta de la .zosecha -
sin recurrir en riesgos que podrien ser desastrosos en le econg
mio familier. El cultivo del maiz se realiza fundamentalmente -
con el uso de la fuerza de trobajo familiagr. El principal insu=-
mo obtenido seréd parie de la §emilla criolle que se guarde para
la préxima cosecha, va que el uso de fertilizantes y otros insy
mos indusiriales estd resiringido en este cultivo. A los campe-
sinos que aun no padecen del mal de la cartera vencida, se les

otorga crédito por parte del Banrural, pero sélo para el sorgo.

(*) Este fendmeno de resistencig presentado por los campesinos,
exaspera al capital; éste presiona pura que los técnicoes de
la 5.A,R.H, promuevan las venaqjes y conveniencias de la =
produccidn especializadu. Funcionarios del ngl rno interw=
pretan le terqueded como temor ol cambic, como’ignorancia =
innata de lo gente del cempo. Sin embargo este fTendmeno de

resistencia tiene explicaciones muy prucilcms. Una de ellas

es lo de " aferrarse al o tivo del mgu_;; o

|n mn-!f\-r- {:n-n-
ma de sobrevivir bojo lus relaciones de produccidn del sis-
temo capitelisto. La produccidn de este cereal es una espe-
cie de colchdn protector contre los peligros que a?ronta el
campeeine el entfar en contacte con lo econcmie capitaliste
El muiz constituye la base de la alimentacidn y de la pro--
duccidén de la familia campesine. Es a la vez forraje para

los animales vy semillc para lao siembra. Ademds, al tener la
funcidén de dinero, el campesino se asegura un poder de cam-
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Aunque se ha dado una marcoda sustitucidn del cultive del
maiz por el del sorgo, el primerc aun se sigue cultivando den-
tro de la zona de riego. En el cuadro anexo Num 3,s¢ puede ob-
servar que existe un mdrgen de superficie que se puede irriger
después de haber cubierto la totalidad de hectéreas de los dos
cultivos dominantes en el ciclo primuverc-vefano (sorgo y al--
falfa ). Un pequefio excedente de agua es Utilizedo por el eji-
datario para sembrar mafz en pequefia proporcién en la parte de
lu parcela que cuenta con canales, pero donde el riego supues=
tamente no @lcanza. Pese @ lo supervisidn de técnicos de las -
dependencias oficiales del estado y agentes del capital agroin
dustrial, el campesino insiste en"derrochar" el sobrante de -
riego y Qna parte de tierra que bien pudiera eprovecharse pa--
ra el sorgo.

En este ciclo, no obstante, se ha dade un notable aprove-
chemiento de lo superficie suceptible de ser cultivada. Ello
se puede observar en el incremento del voldmen de la produC=-
¢ién totsl { ver cuedro Num 4 )}, la incorporacidn creciente
de tierres con riego mediante lu perforecidén de nuevos pozos
y el aumento de los rendimienies por hecidres de cade cultive

- . 4
que se produce en este ciclo, incluso del maiz, En contrasie-

bio sin recurrixr a un intercambio qus lo desfavoreee .Por-

otro lado el maiz es 8l cultivo que ofrece el menor ries-
‘go. Se trata pues de una operacidn eficiente del predio -
campesino, teniendo en cuenta, ne la rgcionalidad capita=
lista, sino su existencia en determinadas relaciones s0==-
ciales de produccién.” Rello,F y Montes de Oca,R.E. Op,
cit. pp 69.



Cuadroc Num 3

Hectéress cultivadas en lo zona de riego/ producto-
Ciclo Primaverawverano.

Afios sorgo maiz ffijol alfalfa total has, en la has.que se
. hectdreas zona de - ?ueqen
riego irrigor.
1973 60 32 12 - 104 168 84
1974 109.5 116 17 .- 282.5 432 272
1975 194 - 8 44 304 432 272
1976 176 18 - 38 232 520 316
1977 316.5 215.5 3 34 607 685 401
1978 306 186 8 22 522 685 401
1979 315 107.5 1 20 443.5 781 449
1980 325.5 185 12 24 547.5 781 449

Fuente: S,A.R,H. Regional. Pedro Escobedo, Qwo.

gel



Cuadro Num 4

VYolumen de la produccién en la zona de riego. ( toneladas )
Ciclo Primavera-verano.

Afios sorgo
1973 256.5
1974 671.25
1975 1570.0
1976 1271.0
1977 2674.5
1978 2519.0
1979 1876.2
1980 2724.2

Fuente: S.A.R,H. Regional. Pedro Escobedo, QGrec.
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con la zono de temporal, en donde el rendimiento por hectdrea
de maiz es de 0.5 toneladas, en la zona de riego, solo recu =
rriendo a la técnico del punteo (*) el maiz alcanza hasta 4.5
toneladas por hectérea.( ver anexo F: datos por unidad produg
tiva ).

Aunque la produccidn de sorgo representa pora el campesi
no del Ahorcudo mayores riesgos de los que implica el produ--
ducir maiz, el uso constante del riego y la experiencidnodqui
rida en el monejo del cultivo ( ademds de diversos factores
de mercado ) han permitido su adopcidn; aunque ello signifi--
que le absoluta dependencia del campesino para con el mercado.
El sorgo requiere de una considerable gama de producios cuxi-
liares pare su produccidn { insumos ) y la mayoria de las la-
bores agricolas deben realizarse con mdguinas. Y aunque.ﬁanrg
ral se encarga de financiar lo mayoria de los gastos en sala-
rios y porte de los insumos necesarios para el proceso, el -
resto; alquiler de maquinaria, transporte del cultivo al mer--
cado e imprevistos, lo sigue obteniendo del crédito uvsurario -
mane jado por el cacique local.

A lo largo del pericdo 1972-1981, se ho cultivado en el e

jido de manerae ininterrumpida el sorgo. Un promedio de 68.4 --

{*) El punteo consiste en la siembrec del cultive con un solo -
medic riego. Es decir, en el momente de sembrar el campe -
sino humedece lu tierro poure darle fuerza ¢ la semilla, v
despues esperd que llueva. { entrevisia o un campesino ce -
badero del ejide el Ahorcado.)
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por ciento de la superficie con riego es dedicada a ese cultivo.
Verificando en los cuadros anexos ( A.B.C.D,E.F.G ) en donde se
analiza una por una de las unidades productivas con riego del
ejido, se puede observar que una evolucidn de incrementos marcé
su desarrollo. Al principio, en 1972, se registran los més ba--
jos rendimientos ; a partir de 1978, cuando los 7 pozos estan =
en pleno funcionamiento se registra un notable incremento del -
drea sembrada { 78.8 por ciento ) acompafiada por un velor de la
produccidn total que rebasa de sobremanera el valor de la pro--
duccidn de los cultivos secundarios. Los rendimientos de este -
cultivo rebascron las 8 toneladas; fendmeno que no ocurre con -
ningun oiro culiivo, a excepcibén de los forrajercs, con un vae=-
lor muy inferiocr al del sorgo.

De 1973 a 1980 los rendimientos por hectérea del sorgo, se
incrementaron en un 95 por ciento: de 4.27 a 8.63 T/Ha. Sdlo en
el afio de l979,lel ritmo de crecimiento se altere significative
mente, llegando a deséender a las 5.95 toneladas por hectdrea -
( ver cuadro Num2 ) Esto situocidn se observéd en iodo el esta
do de Querétaro en el mismo afic.

En cuanto al proceso de comercializacién del sorgo, éste -
se realiza a trovés de un complejo enfrentamiento enire campesi
nos productoares, ucaparodores y agroindusitria. Supuestomente el
Banrural interviene en el proceso como partidaric de los inter-
ses de los campesinos productores, pero ello sdle es parte del

s * 7 - .
juego comercial en desmedro de estos Uliimos. Previo u la cose-
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cha, el banco convoca en sus oficinas a la Junta de Bulunce y
Programacibén. A ella asisten compesinos productores de sorgo,
comparadores locales y representantes de Purina S.A. Segin a-
firman los campesinos productores de sorgo entrevistados, el

funcionario en turno del Banrural siempre apoya descaradomen-
te o los compradores en ¢l momento de las negaciaciones y, -=
aunque los campesinos realizan reuniones previas para acorder
la postura de sus representantes ante los compradores, gene--
ralmente se ven obligados a aceptar el trato que estos Ulti--
mos caon el apoyo institucional proponen. Los productiores de -
sorgo deben enfrentarse, por una parte a Banrural, el cual --
ejerce presién para que los campesinos concreten la venta de

sy producto en el marco de un reunién tendenciosa, ya que'qsi
se garaentizae el pago immediato del crédito concedido por el -
banco a los campesinos. Si la operacién gqueda sellada. en las

mencionadas Juntas de Balance y Programacidn, el comprador se
compromete a entregar un cheque a nombre del Vendedor y del =
banco. De esta forma, el banco descuenia el total del adeudo

y la diferencia constituye el verdadero pago del cultivo al -
campesinado. A través de este mecanismo de pagos amarrados, -
Banrural, odemds de cobrarse el monto del crédito otorgado a

les productores, garantiza las formas de abastecimiento de ==
sorgo a los sectores agroindusitrioles y comerciales de le re=
gidn. Por otro laodo, los compradores, en su mayor parte repre

sentantes del capitol agroindustrial, refuerzan sus intereses
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con el apoyo del banco ya que deciden en conjunto, previo o la
negociacién, el precio tope del producto, apropiandose asi, por
la via comercial, de una parte sustancial del irabajo agricola.
Junto a esta forma de apropiacién del trabajo del campesi-:
nado, se da también la apropiccién, via impuestos a la comercig
lizacibén del sorgo fueru del estado. Existe la fijacidn de una
taso impositiva aplicada al productor que no quiera vender su
produccidn al comercio estatal. Estas formas de upropiarse de -
una parte del trabajo del campesinado, hace que este sector se
encuentre atrapado en un mercado cautivo por la relacidn comer-
cial desventajosa en materia de precios y tasaciones impositi--
vas, aparte del mecanismo de intercambio desigual en donde por
otras vias se de una transferencia de valor hacia el sector ca

pitaliste comercial y agroindustrial.(¥)

(*) Ademds de estas formas de apropiacién del trabajo campesi-
no, en la cgricultura mexicana se practican otros mecanis=
mos de exaccién toles como los siguientes:

a)"El mecanismo de transferencios de valor hacia el merca-
do capitalista en donde la participacidn en un mismo mercg
do de productos representa condiciones tan diferentes que
origina una transferencia a través de la formacidn del va-
lor, yu que el tiempo de trabaejo necesario en el campesino
es muy superior por unidaed de producto al que requiere el
sector capitalista.”

b)"La vinculocidn necesaric del campesinado con el entorno
capitalista ocasiona que el campesino, para reproducirse -

. . I4 .
necesita incorporar valores de uso que él mismo no produce
v que una

sea auloconsumide., Es
tos flu;os de valores de uso adoptun la farma de intercam=-
bios mercuntiles v se dan en el mercado capitalista. Ante

la produccién campesina se presenta el copital como ¢nico

comprader y Unico vendedor."

¢) Otros mecanismos de transferencia y explotacién o los -
campesinos, que generalmente operan, son:

-E1 pago de renta al duefio de la tierra explotada, o si es
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El compesino incerto en el proceso de especializacién de
la agricultura, recibe en el proceso de comercializacién de su

producto "

su cuoto social en la forma de un remanente que de
hecho es un salario que se abona a si mismo. Su limite, en es-
te caso, no es la ganancia, como corresponderia @ un capitalis
ta, ni tampoco la rento de la tierra, como en el caso del tew-
rrateniente, sino la magnitud de ese salario disfrazado en for
ma de pogo que se le abona como si fuese un productor indepen-
diente.0 sea, que el limite fisico con que tropieza el campesi
no no es sino el solario que se abono a si mismo, después de
deducir lo que constituye el costo de produccidén. Mientras el

precio del producto lo cubra cultivord sus tierros, reduciendo

. i . . I .
no pocas veces sus ingresos hasta el limite estrictamente fisi

o." (*)

propia, el pago de intereses, réditos, e hipotecas.
- El pago de la renta diferencial el resto del sector agri
cola, debido a la menor product1v1dad de su parcela -en la
medida en que sus costos de produccidn inciden en la deter
minacién de los precios de mercado.
- Créditos con alias tasas usurarias.
- Adquisicidn de semilla, tecnologia moderna en peguefia es
cala, lo que repercute en un mayor costo para el campesino
debido o lo misma estructiura del comercio.
- En términos generales ésta economia campesina es integra
da, dominada y explotada por el sector capitelista y ---
transfiere a éste, no sdlo su excedente econdmico, sino -=
con frecuencia parte de sus propios ingresos necesarios pg
ra vivir." Oliver,L. Op,cit, PR 105. Y, Stavenhaguen Rodol”
fo, en Seminario de Aniropologla £condmica, Mimeo 1972 --
1974, pp 18.

(*) Marx.Karl, El capital, tomo III, cap XLVII. " Génesis de
la renta capitalista del suelo." Ed. Fondo de Culture Eco-
némica. México 1974, pp 746.
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2. El ciclo agricola otofio-invierno.

La introduccién del riego en el ejido el Ahorcudo, permi-
tid que las labores agricolas también se realizaran en el ci--
clo otofio-invierno en el que antes no se cultivaba la tierra.
En este ciclo se comienza a cultivar cebada maltera en la mayo
ria de la superficie de riego, aunque algunos productores siem
bren trigo, avena y alfulfa en menor proporcidn. ( ver cuadro
Num 5 ) La permanencia de estos Ultimos cultives, principal--
mente la alfalfa se anolizard mds adelante, por ahora nos remi
tiremos al cultivo de lo cebada maltera, y su incidencie dentro
de la estructura social del ejido.

Lae ceboda maltera es un cultivo que ha sido estimulado en
la zona de Pedro Escobedo y dreas colindantes por Impulsora A-
gricola S.A. que como ya mencionamos mds atrds es el aparato -
comercial que forma parte del capitol ogroindustrial cebadero.

Impulsora Agrfcoic S.A. se insto;é, en forma de bodegaos --
dispersas en el estado de Querétaro a principios de los afios -
60s. Su objetivo era el de promover el cultivo de le cebada --
moltera en las regiones que concentraron las mejores tierras y
la infraestructura de riego suficiente e idénea para lo prdcti

ca del cultivo a nivel experimental. (%)

(*) Aungque en términos generales su finalidad es la de garanti
zar el abastecimiento de materia prima al consorcio cerve-
ceroc nacional. La crisis de escasez de moteria prima, debid-.
a que su cultivo soloc se realizaba en dreas temporaleras,-
conduce a su expuansidn hacia las dreas de riego, tratando=»



Cuadro Num. 5

Hectdreas cultivados en la zona de riego/producto en el ejido el Ahorcade.

Cicloc otofio~invierno.

. Total Has. en Hos. que

ARos Cebada Trigo Avena Lenteja Alfalfa Has. la zona se pueden
de riego irrigar

1972-73 89.5 - - - - 89.5 168 84
1973-74 184.5 31 - - 40 255.5 432 272
1974-75 87.0 56 10 1 44 198.0 432 272
1975-76 275.0 8 12 - . 38 333.0 520 316
1676-77 193.0 16 8 - 36 253.0 685 401
1977-78 243.5 64 - - 22 329.5 685 401
1978-79 291.0 35 - 4 20 350.0 781 449
1679-80 376.5 51 - 7 24 458.5 781 449
1980~-81 344.0 36 - 24 s/d 404.0

781 449

Fuente: S.A,R.H. regional. Pedro Escobedo, Qro.

1
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Dentro de este proyecto de expansién, se incluia el de cap
tar la totolidad de qebadu maltera que se produjera en esta zo-
na. Para ellc se tenia que recurrir a los mecanismos de comer--
cializaciébn {rudicionulmente practicados en el agro: el interme
diarismo y el acaparamiento de la cosecha realizado por pequen=
fios productores, comerciantes locales, arrendatarios y medieros.
Dos groandes obstéculos se le interponfian al proyecto de expan--
sidn del copital agroindustrial cebadero: la competencia enire
los acaparadores e intermediarios { factor que desvia las gana-
cias del capital ) y las formas productivas no capitalis--
tas practicadas por los campesinos, incluyendose las formas de
tenencio ejidal.

La manera como Impulsora Agricole. S.A. resuelve estos pro
blemas serd abardada mds adelante, ya que en términos generales

-constituye la estrategia uvtilizada para penetrar y subsumir la
fuerza de trabajo:del campesinado medio principalmente.

Con el tiempo Iﬁpulsoru Agricola S.A. ha pasado a conver--
tirse en el principal promotor y comprador de cebada maltera a
nivel nacional " controle la produccién de mds de 200 mil hec-
tdreas distribuidas entre los estados de Hidalgo, Guanajuato,
Estado de México, Baja California Norte, Puebla, Tlaxcala y Que

rétaro.(¥)

con ello,de evitar costos inecesarios en lo importecién de
de cebuda maltera norteamericana y europea. A partir de --
1960, comienze @ aprovechar la inversidn social en materia
de irrigecién., Véase: Medellin,R. Op cit. pp 938

{*) G. Ferruchi y M. Maldonado. Op,cit. pp 104
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En el ejido el Ahorcado, Impulsora Agricola S.A. penetra
directamente a través de la difusién de cultivos, por medio de
agentes promotores que comenzaron ofreciendo a los pequefios --
propietarios colindantes en el ejido y a los campesinos con --
tierra de riego, semilla a crédito y servicios de alquiler de
maquinaria y transporte. Fueron los pequefios propietarios
y la familic Benito los que se atrevieron a cultivar cebada --
maltera por primera vez, dedicando de su superficie, pequefios -
porciones a este cultivo, ya que, principalmente los primersds,
no renunciaban a su actividad principal, lo ganaderia y el cul
tivo de forrojes que abarca casi la totalidad de sus propieda-
des. No sucedié as{ con los campesinos con tierras de riego--=
del ejido el Ahorcado. Estos, no acostumbrados a producir en el
ciclo otofio-invierno, se mostraron renuentes a las proposicio-=
nes de los promotores de Impulsora Agricola S.A. Sélo unos cuan

¥
tos accedieron a cultivar cebada maltera en su superficie, algu
nos méds alquilaron sus tierras pora tal efecto. a los pequefios
propietarios y al cacique y los mds quedaron en calidad de ob--
servadores.

En el transcurso de la década de los 70s, el proceso de a-
daptacidn de; proceso productivo a los patrones de cultivo de -
las agoindustrias se va incrementando conforme los campesinos =
van aprendiendo entre s{ v de los pequefics propietarios, las —-
técnicas del nuevo proceso, tales como el manejo de la sémillq,

de la mequinaria, el uso de los fertilizantes, herbicidas y de
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més insumos, incluyendo el nuevo ritmo de trabajo que implanta-
ban los promotores de la empresa. Existia la posibilidad de sem
brar trigo en ese ciclo, sin embargo,el precio de la cebada en
el mercado siempre estaba por arriba del irigo, afiadiendo a e-=-
llo que la empresa agroindustrial va adquiriendo cada vez mas -
cierto prestigio en cuanto a la seriedad de sus pagos, meticulo
sidad en el peso exacto del producto, facilidades de crédito y,
ante todo, le garantie de recibir, sin regateos lo totalidad de
la cosecha producida ,ésto no lo ofrecia ni Conasupo ni los co-
merciantes locales al vendedor. Este proceso de incorporacibn -
del cultivo hacia la casi totalidad de la superficie con fiego
del ejido,se puede contemplar en los anexos(A.B.C.D.E.F.G.), en
donde aparecen desglosados los datos sobre el monto de la pro--
duccidn, el precio de los cultivos, la extensién de la superfi-
cie cosechada y el rdpido incremento de los rendimientos por --
hectdrea de cada uno de los productos cosechados en el ejido.
Desafortunad;ménte no se pudo contar con los datos de la -
pequefa propiedad en cuanto al tipo de relacidn que mantuvo con
Impulsora Agricola S.A., pero segin comentarios de los campesi-
nos productores, se afirma que los pequefios propietarios sdélo -
intervinieron parcialmente en el proceso de produccién de ceba-
do maliere; sirvieron mds de ejemplo pare los campesincs renuven-
tes que como productores asiduos de la empresa. Ninguno cambid
su actividad de guanadero y forrajero, por la de cebadero. Lo ==
mds que hicieron en ese aspecto, fue contratar en wlquiler algu

nas hectdreas de la zona de riego ejidal, sirviendose para ello
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de la intervencidn de la familia Benito. También algunas partes
de la superficie ejidal de temporal, suceptible de riego, fue =~
contratada para este fin. Lo abundancia de recursos hidrdulicos
que posee la pequefia propiedad hacia posible un derramamiento--
extra de agua en tierras ejidales fértiles y baratas. En este -
caso, el duefioc de la parcela olquileda se contrataba como pedn
del arrendatario y con ello adquirfa la experiencia en --
el nuevo proceso productivo. Al concluir el arreglo del alqui--
ler, el campesino duefio de la parcela, si era ésta de temporal
suceptible de irrigar, teniao la posibilidad de conseguir que'de
algun pozo cercanc le vendieran agua y proseguir &l solo, en -
la produccidén de cebada. Otra opcién que tenian estos compesi--
nos que arrendaban sus parcelas, era la de contratarse con los
campesinos que inicialmente se hablan animado a participar en
la produccién de la cebada maltera, Con estos (ltimos compar---
tian su experiencia o en su defecto la iniciaban, mientras sus
tierras permanecian en alquiler por un tiempo determinado.

Asi pues, en un primer momento Impulsora Agricola S.A. re
netraba, con una década de enirenomiento, apoyeada por asesoria
continua, en la mayor parte de la superficie ejidal con riego,

destruyendo con persistencia la desconfiunzo del campesinado

Joent
fe

narcelario del ejido el Ahorco

~ 1
total

w
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5. Lo incoerporacidn ca
. . . rd A

del compesino en el proceso, permitidé que Impulsora Agricola S.

A., flexionara su seriedad en la comercializacidn del producto,

£l disfraz de cordero le habia posibilitodo adquirir la con---
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fianza de los campesinos- Teniendo segura y afianzada la produc
cibn, el mencionado disfraz era del todo indtil, pronto se lo --
quitoria y mostraria su verdadera cara. Por lo pronto, lo méds -
notable del proceso de incorporacidn-sumisién el proceso produc
tivo nuevo, repercutird en lo descomposicién del campesinado; -
nuevas formas dentro de las relaciones socioles de produccién -

lo irdn manifestando poco a poco.(¥*)

(*) En el trabajo de Lenin, El desarrollo del capitalismo en -
Rusia " el autor analiza lo descomposicidn del campesinado
a partir del surgimiento de nuevas relaciones sociales de
produccidn, en donde diferentes clases intervienen despla-
zando o los anteriores.Al respectio, nos dice que: "el vie
jo campesinado se derrumba por completo, deja de existir,
desplazado por tipos de la poblacidn totalmente nuevos,por
tipos que constituyen la base de la sociedad donde domina
la economia mercantil y la produccidn capltcllsta Estos ti
pos son: la burguesia rural ( en su mayoria pequefic ) y el
proletarludo del campo, la clase de los productores de las
mercancios en la agricultura , la clase de los obreros a--
gricolas asalariados.(...) un eslabdn intermedio entre es-
tos tipos de compesinos, lo constituyen los campesinos me-
leS que se distinguen por el menor desarrollo de la econo
miao mercantil. Este traba]ador agricola independiente sélo
cubre, acaso en los mejores afios, y en condiciones espe---
cialmente favorables, el sostenimiento de este campesinado
y por eso se encuentra en estremo inestable. El campesino
medio no puede, en la mayoria de los casos, salir adelante
sin controer deudas o pagar en irabajo(o con tierra),sin -
buscar ingresos complementorios que en parte estriban tar-
bién en la venta de fuerza de trobajo, etc. Cada mala cose
cha arrojo masas de campesinos medios a las filas del pro-
letariado.Por sus relaciones sociales este grupo oscila en
tre el superlor al cual tiende y al que sdlo consigue en-—
trar una pequefia minoria de aforiunados y el inferior al -

ve le empuja_toda la_marchg de la evolucién social.” Le-
gln, gp)clt pp 173 y 17 "
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F) Las formas de penetracidén del capital cebadero ( Impulsora

Agricola S.A., ) y el proceso de descomposicién del campesi

nado en el ejido el Ahorcado.

Las formas de penetracidn del copital cebadero en el eji
do el Ahorcado se han venido conformando a través de la imple
mentacidén de una agricultura especializada que ha tenido como
base lo reestructuracién de los relociones sociales de produc
cién, lo que ha llevado a lo racionalizacidén cada vez mayor,
del trobajo agricola y de las relociones de mercado entre el
oligopolio de lu cebada y los campesinos productores de ésta.

Esta reestructuracidn de las relaciones sociales de pro-
duccién se encamina @ incorporar a los productores de cebada
a la légica de funcionamiento del capital, cunque no necesa--
riamente en términos absolutos. Es decir, el proceso producti
vo agricole se subordina al proceso de valorizacién de capital
cebadero pero con limitantes técnicos, con frenos que el mismo
capital impone o la conformacién de una mayor composicidn orgd

nica de capital. (*)

(*) Hay que aclarar que el capital agroindustrial cebadero, en
ningun momento se propone atentar en contra de la pequefia
explotacibén campesina, de hecho esta (ltimo esid asegurada
en parte por la dindmico del sector capitalisic en su con-
junto. fumpoco pretende modernizarla ol igual gque la indus
iria, debido entre otras cosas, a lus caracteristicas de -
la tierra ( ubicacidn fija que alulculto muchas veces la -
mecanizacidén de los procesos )}, a fendmenos fisicos incon-
trolables, a la presencio de formas campesinags de produc--
cidn gque contrastan con su ldgica y a formas de tenencia
no privadas y finalmente a les alteraciones que pueden re-
percutir en los precios de mercado por libre competencia.
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Este fenomeno es lo que se ha denominado como subsuncidn -
formal del traobajo campesino al copital, en donde el proceso de
trabajo del campesinado se convierte en vehiculo del proceso de
valorizacidén del capital y en donde la técnica del trabajo no -
ha sufrido una considerable modificacién.

En el ejido el Ahorcado, este proceso se presenta en dife--
rentes etapas Por una parte vemos que conforme el proceso de @
dopcidén del cultivo agroindustrial se generaliza entre los cam-
pesinos medios principalmente, el capitol agroindustrial ceba-
dero participo a su vez de manera paulatina en la organizacién
de la produccién; introduce maquinaria especializada, insumos vy
técnicas de cultivo. Con ello participa cada vez en moyor grado
en la toma de deeisiones sobre el proceso productivo, a tal grg
do que finalmente llega a controlarlo, pero no transformarlo en
su totalidad, aunque de hecho desida sobre los aspectos mds im-
portantes de la produccién. Analicemos pues las limitaciones --
estructurales del capital en su expansién en le agricultura.

El pr&ceso que empezd con el financiomiento de la produc--
cién, con el paso del tiempo impocto directamente dentro de la
organizacidn misma de la produccidn. Al irse generalizando la -
prdctica productiva de le cebada maltera, 165 campesinos se vie

ron obligados @ introducir las innovaciones técnicas que Impul-

in

ar

[}

Agricole S.A. consideraba necesorias en el proceso, con --
ks . . . -
ello su outonomia sobre las deCisiones en la produccidn misma~-

fue decreciendo, hesto anuvlarse totalmente.
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La forma como Impulsora Agricola S.A. logra el control
total del proceso del trabajo agricola se inicia principalmen-
con el reparto selectivo de los medios moteriales de la pro---
duccién., Semillas, dinero y transporte, entre otros, fueron--=
repartidos en bloque a la unidad productiva en donde se encon-
traba el cacique y su familia. Hay que aclarar que este primer
intento de penetracidn del capital, se da en el afio de 1972, é
poca en la cual en el ejido s6lo existia un pozo instalodo y -
funcionando. El paquete que Impulsora Agricola S.A. proporcio
naba a la familia Benito, odemds de semille y dinero en efecti
vo, incluia asesoria técnica profesional, maquinaria para tra-
bajos agricolas: rastra, siembra y cosecha y la promesa garan-
tizada de la empresa, de adquirir la totalidad de lo producido
independientemente de su calidad. ELl apoyo otorgado constitufa
apenas una prueba en la que la empresa invertia para la adap-
tacién técnica del cultivo en una nueva drea abundante de re--
cursos, y por supuesto la prueba abarcaba también el tipo de -
respuesta del campesinado con riego del lugar ante esia manio-
bra. En ese afio, la empresa abarcdé una mayor superficie ejidal
de la que se podia irrigar, es decir, 5.5 hectdreas que no al-
canzaban riego se incorporaron ¢ la produccidn de la cebada --
maltera (ver cuadro Num 5 ). Ello sucedid por la participa---
cién de los pequefios propietarios cercanos al drea gque habian
alquilado el 50 por ciento de la zona en produccidns parie de

£ — »
sus recursos aculferos completaba el faltonte. En este primer

L4
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intento de cultivar cebada, la participacidén del campesinado
fue meramente contemplativa, aparte de no tener aun la infraes
tructura de riego instalada la mayoria de ellos.Sélo los inte-
grantes de la familie Benito participaron con un total de 45 -
hectéreas; parte propias y parte alquiladas. El resto de la su
perficie cultivado por la pequefia propiedod, permitié la parti
cipacidn de los jornaleros agricolas sin tierra del ejido y de
algunos ejidatorios duefios de las parcelas alquiladas.

Asi, uno de los recursos que Impulsora Agricole S.A utili
z6 para penetrar con exclusividad en la zona de riego del eji-
do, fue la participacién de los pequefios propietarios colindan
tes del ejido, los cuales desviaron parte de sus recursos ha--
cia el proceso de produccidon de materie prima de le agroindus-
tria. E1l transfondo de esta participacidn era el de provocar
curiosidad en los futuros ejidatarios con tierras de riego; g
demds de procurarles certidumbre en cuanto a que la produccidn
de cebada maltera era el mejor negocio que podian realizar con
su infraestructura de riego yo instaloda,.

" Se decfa con anterioridad que en el ejido el Ahorcado se
habia dado una sustitucidn de cultivos en la década de los 70s
en donde le cebada maltera predomincbe sobre el trigo en el ci
clo otofio=invierno. De hecho, tal y como lo muestran los cua--
dros (5,6,7) la produccién de las unidades de riego se inicia
con la cebada maltera. Posteriormente, conforme se van incorpo
rando al proceso el resto de las unidades, hasta completar las

7 que actualmente funcionan, este fendmeno de sustitucidn va--
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tomando forma, mds que de sustitucibn, de predominancia. Parece
ria ser que no hay tal sustitucidén de cultivos en este ciclo, -
por lo menos no tan maorcada como en el ciclo primavera-verano
entre el sorgo y el maiz, sin embargo en el ciclo que estamos -
analizando la sustitucibén se contempla desde el punto de vista
de la tradicidn de la zona en materic triguera. Por lo menos
la zona de los Volles de San Juan del Rio, antes de la entrada
de la agroindustria cebadera, el trigo predominagba en toda el
drea. Los campesinos del ahorcado, que por falta de riego no lo
producian en su localidad, de hecho lo producian en sus alrede-
dores como jornaleros agricolas y algunos como medieros en o--
tros ejidos cercanos. {(¥)

£l mercado inseguro y el reducido insentivo en los pre—--
cios del trigo, fue lo que, en itérminos generales, marcd su --
desplazamiento por la cebada maltera. ( ver precios en el cua-
dro Num 7 ) Esto Ultimo fue aprovechado por Impulsore Agricola

S.A para difundir su producto como el parangén productivo que

(*) En 1950 el irigo estabo dentro de los cultivos que ocupa--
ban le maoyor superficie del estado. Este montuve el tercer
lugar en importancia, después del maiz y el frijol. En ese
afio se cultivaron 8,310 hectdreas de trigo frente o 1,380
de cebada. Paro 1960 el irigo descendid a las 6,811l hectda-
reas y la cebada se mantuvo en 1.244. Es en 1970 cuando se
eprecia el ouge de la cebada; en ese afioise registron =——-—-
8,213 hectdreas cultivades con cebada, frente a las 4,893

——————— 272

hectéreas cultivadas con trigo.En los siguientes 5 afios, en
1975, se ve un desplazamiento notable del trigo por la ce-
bada: el primero bajo o las 4,090 hectéreus cultivados, --
frente al alza de la cebada de 7,960 hectédreas. De ahi en
adelante lo caida del irigo frente a la cebada se asentua-
rd cada vez mds . Ver la produccidén por ofio, registrado en
el plaon de desarrollo agropecuvario y forestal 1980-1982,
pp 113, 114, 115. S.A.R.H. Estado de Querétoto.
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otorgaba certidumbre comercial en el productor agricola. Un me
jor mercado y elevado precio, junto con menores gastos de agua
( la ceboda requiere de un riego menos que el trigo ) fueron -
los argumentos mas contundentes utilizados por lo empresa agro

industrial ante lo desconfianza del campesinado.

1. El1 enfrentamiento entre un sector de la burguesic agrariae y

lo aogroindustria: la luchae por la regionalizacién.

Realizando un breve seguimiento del cuadro Num 5, podemos
ver que en el periodo 1972-1973, como se habia mencionado ante
riormente, Impulsora Agricola S.A. habic¢ penetrado la zona de
riego forzando la capacidad productiva de la primera unidad a-
gricola con irrigacién. Para ello habia recurrido o le posibi-
lidad que tenian los pequefios propietarios colindantes al drea
ejidal, de arrendor parte de la zona bhenefiado o no con el rie
go. La empresa iniciabo asi, directa e indirectamente, un pro-
ceso de adiestramiento de la fuerza de trabajo local a través
de su incorporacidn como peones de su propia parcelc o como --
simples observadores del proceso y de sus resuliados.

En el siguiente ciclo productivo 1973-1974, se incorporan
otras tres unidades de riego al proceso productivo cebadero.--
{ ver cuadro Numg ) De lu misma manerc que en el ciclo ante-
rior, la participocién del campesino beneficiodo con lo irriga

cidén se da en forma de asalariado del cacique y de los peque--
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-fios propietarios. Sin embargo es en este ciclo en donde se su-
cita un combio sustancial: se rompe lao endeble alianza entre el
sector de la pequefia propiedad participante y la agroindustria.
El sector de la pequefia propiedad gue habia estado dispuesto a
incorporar parte de su capital a la produccién de cebada malier
ra , o través del arrendemiento de parcelas ejidales y a cana-
lizar cierta cantidad de sus recursos de riego, cambia en ese
ciclo a la produccidn de forrajes dentro del drea ejidal prome
tida a Impulsora Agricola S.A. Lo empresa agroindustirial sufre
con ello una pérdida de superficie ejidal de 40 hecidreas. ---
( ver cuadro Num 5 ). Este apropiacidén de la superficie de rie-
go ejidal, por parte de la pequefioc propiedad, con el respecti~
vo cambio de cultivo, pasd o ser una constante maniobra de es-
te sector frente a Impulsora Agricola S.A. Sin embargo,Apoco a
poco, gracias o la alianza conservada con el cacique local, Im
pulsora Agricola S.A. logra arrebatar, en el transcurso de la
década de los 70s, parte de lo superficie traicionada por la -
pequefia propiedad.

Este enfrentamiento constituye una forme en que el grupo
de capitales agrorios compite por las mejores tierras. Aparen
temente vemos que hay capitales que huyen de la agricultura,
pero vemos tombién que la inversidén agricole se desarrolla no

tablemente. Al respecto nos dicen Sumir Amin y Kostas V, que:

" !

Lo que haoce falts en cgriculturu, no es el capitel en tanto

.

tal, sino ese capital preciso que es el portador de la exigen
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cia de lo tasa media de ganancia (...) por tanto, aunque el ca-
pital técnico fluya hacia la agriculiura, el capital relacién -
de produccién le huye ™ (*) Asi, para que el negocio sea nego-
cio es necesario que deje las mejores ganancias. Impulsora Agri
cola S.A, no podia pedirle a ese sector de la burguesia agraria
el seguir siendo fiel al cultivo de la ceboda maltera, puesto -
que la misma empresa no garantizaba ¢ cambio la obtencién de lo
ganancia requerida. Pero ante esta situacidn desventajosa, para
lo que se constituye dentro del modo de produccidén capitalista
una inversidn normal, ;quien va a correr el riesgo de entrarle
a un proceso productivo que no garantice una ganancia media? -~
Pues nadamés y nada menos que los compesinos medios ejidatarios
del Ahorcodo; gentes que no tienden mds que o lo subsistencia.
Incertos dentro de uno forma de producir campesina, cuya base
en el pais es la tenencia de la tierra ejidal, este grupo cons
tituye una forma de"agriculiurda campesina socializeda ..." no
necesariamente en el sentido de la tenencia de la tierra, sino
en el sentido en el que es socialmente saqueada. No hay rela--
cién de explotacidn directa e individualizoda a proposito de -
la produccién, sino que hay todo un sistema sociol que aplica
el uxiomo de pillaje institucionalizado, indirecto y desperso

nificado." (**) De ahi que el Unico copaz de seguir en el pro

(*) Amin,Samir y Vergopoulos,K.lLa cuestidn campesina y el capi -
talismo. Ed Nuestro tiempo. México 1975. pp 179.
(**) Amin.S y Vergopoulos.K. Ibid.
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ceso de produccidn propuesto bor la agroindustria sea este cam
pesino; sujeto explotable éue tiene como caracteristicae, a di-
ferencia de los agriculiores capitalistas, la bdsqueda de su =
subsistencia dentro del proceso productivo.
Es precisamente esta agricultura campesina (¥) socializa-
da el’objeto a refuncionalizaor productivemente para lograr in-
"@rporarla al proceso de produccidén capitalista de manere subox
dinada, ya que ahi no se demanda, como una condicion "sine qua

non",la ganancia media capitalista.

(*) De auerdo a lo que plantea Mario Margulis y Felipe Zermefio,
entre otros, " existen dos tlpos de economias en México:la
economia campesina y la economia capitalista. Ambas subsis
ten en una formoczon social dominada por un modo de produc
cidn capitalista." Al respecto Zermefio agrega que: " una -
de las razones que explican la persistencia de la economia
campesina es el hecho de que su limite se ubica en uwn luw--
gar diferente al de la empresa capitalista.Para la capita-
lista el limite es lo obtencidén de la tasa medic de ganan-
cia. Para lo campesina, su propia subsistencia, de tal ma-
nera que el producto le permita una vez reducido el costo
material, pagarse, aunque sea parcialmente, el valer de su
fuerza de trabajo." Vdase: Zermefio,F. " Economia campesina
economia capitalista " en Rev1stc el Buscén, Num 11/12 Mé-
xico 1984. Al respecto, Martinez,M y Renddn,T. nos dicen
que, " es importante sefialar que la unidad cumpesina es la
Unica forma de organizacidn accesible para muchos producto
res, cuyos medios de produccidn son limitados, o sea que =
disponen de una escosa dotacidén de tierre y carecen de su-
ficiente capital, mequinaria, tecnologia Y financiamiento.
La imposibilidad de acumular de le mayoria de los campesi-
nos, deriva de su baja product1v1dgd la cual se relaciona
a su vez, con la carencia relctlvo de medios de produccidn.
La organlzuc1on campesina es la dnica respuesta posible, en
la muyoria de los casos, @ la limitaciédn original en los -
medios de produccidn. Y esta limitacidn es resultado histo
rico de las formas particulares en que se produce la pene~
tracidn del capitalismo en el compo mexicano, del desarro-
1llo de los luchas de clase en el agro y de las modalidades
del reparto agrario". En Margulis,M. op cit. pp 2.
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Para 1981, le totalidad de los pozos instalados en cada una
de las 7 unidades productivas del ejido el Ahorcado, producen en
la mayor parte de su superficie la cebada maltera.( véase cua~--
dros: 5, 6, 7 ) No obstante esta total incorporacién del culti-
vo de la cebada en el area de riego del ejido, la pequefia propie
dad persiste en robasrle el proceso agroindusirial una pequefia --
fraccidn de la superfigie ejidal con riego, dedicaendola @ le pro
duccién de alfolfa. Esta relotive troicibén entre los sectores de
la burguesia agraria, se repetird, pero chora en el caso del ca-
cique, el cual al ir mgotando sus medios de control, tradiciona-
les, y al ir acumulando mds capital, graciaes ol proceso agroin--
dustrial, paseré e formar parte de la burguesia aegraria, y, al =
iguel que ésta, preferird modificar su petrém de cultives hacie

el mds redituable.

2) La confermacién de un campesinado medio imposibilitado a acy

mular. { El proceso de subsuncién formal restringida.{*) )

A partir de las formas de penetracidén del capital en la a-
gricultura, se pueden observar una serie de cambios dentro de -

la estructurc de clases en el eiide el Ahorcedo. Nuevas formas

(*) " Si la subsuncidn general de lo agriculiura ol capital gls
bal se do bajo le forma particular de une subsuncidn formal

generalizada, es decir, de une ogriculture constituide ex--
clusivamente por empresas capitalistas, el capitel ne agri-
cola tendrie que ceder a los empresarios rurales una por--=
cidn extraordinaria de la plusvalia total que serd mayor --
cuanto menor sea la subsuncidn real del proceso de trabajo
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en las relaciones sociales de produccién surgen o partir de -
una serie de embestidas por parte del capital cebudero y de o
tras agroindustrias, dando origen @ la conformacidén de nuevos
grupos sociales que se mueven dentro de un contexto determing
do. A veces, la mayoria de ellas, estos grupos diferenciados
se atacan entre si. Se diluyen las relaciones viejas, de pa--
rentesco, y en su lugar aparecen relaciones meramente mercan-
tiles dentro de una superestructura sincretizada, distorciona
da y ambigua. Precisamente en este apartado sé trataré de vin
cular las formas de penetracibén a que recurre el capital, con
la transformacién continua, cada vez més apuntelada hacia el
proceso de vealorizacidn del capital agroindusirial, de las re
laciones sociales de produccidn.

Se habia dicho mds arriba que el capital cebadero empezd
a penetrar en la agricultura, de manera mds acentuada, con el
proceso experimental en varias zonas agricolas del pais con -

el objeto de adaptar el cultivo de la cebada maltera al suvelo

en la agriculiura.( el monto de la renta serd mayor cuan-
to mayores sean las diferencias productivas en la agricul
turu, o sea, cuando menos se haye desarrollado la subsun~
cidn real ) Para evitar estos gastos excesivos en le adqui
sicidn de materia prima, via renta,Impulsora Agricola recy
rre a la opcién que a continuvacidn se describe: " Existe -
otra posibilidad; que la subsuncidn general de la agricul-
tura al capital global se dé bajo le forma de una SUBSUN.-
CION FORMAL RESTRINGIDA, o lo que es lo mismo, una agricul
tura en le que subsista un sector mds o menos emplio de u=
nidodes de produccidn en si mismas no capitalistas, copgee
ces de segulr produciendo sin percibir la ganancia media vy
aun sin ganancic alguna. En este caso, el precio de venta
girard en torno al costo de produccidn de la unidad campe-
sina menos productiva." Bartra A. op cit, pp 64
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nacional, Posteriormente -siguieron los mecanismos de financig--
miento y le agricultura por conirato. Con le eparicién de Impul
sora Agricola S.A. este proceso se acelerd y comenzd a adquirir
una rocionalidad propia. La promocién del cultivo en las dreas

de riego, sin restriceidén alguna por parte del gobierno, permi

tié que el cultivo pasora, de las grandes zonas temporaleras,a

las areas de riego de monera gradual. En el ejido el Ahorcado,

estas fases tuvieron lugar en un tiempo més o menos corto; a--

proximadamente en el tiempo en que las obras de pequefia irriga

¢ién se construyeron { 7 afios ).

Cuando penetra Impulsora Agricola S.A. en el ejido el =~
Ahorcado, se encueniru con un campesinado desorganizado politi
ca y econdmicamente, explotado por caciques y pequefies propie-
tarios, ubicado en-una zona potencialmenie rica y en vias de =
recibir infraestructure de riego. Es decir, duefios formales de
una tierra de excelente calidad inclvuida dentro del programa -
de riego de lo Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrduli--
cos del estado. Un buen nimero de unidades de riego se instala
rian en el ejido { 7 ) en un periodo relativamente corto (1972
1979). Su ubicacién constituia una ventaja pare la agroindus--
tria en lo que respecto ol iransporte de la cosecha hacia el -
mercodo ( carreterc federal e 4 kilémetros aproximadamente ) vy
para penetrarle con insumos, maquinaria, etc, necesarios en el
proceso productivo, Afiodiendose o estos factores lug abundate -
fuerza de trabajo y la foltu de restricciones legales para re-

gular el pago de salarios por jornal; era como quitarle el dul
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ce de la boca a un nifio.

En el presente trabajo ya hemos mencionado varias de las -
formas de penetracién del capital en la agricultura, una mds -
de las que se practicé en el ejido el Ahorcado fue la de promo
ver el cultivo de manera clandestina por parte de la empresa.
£s decir, contraviniendo las disposiciones oficiales de lograr
la autosuficiencia alimentarie propuestus por el Sistema Ali-~
mentario Mexicano (*)

A escondidas, decian los campesinos del Ahorcado, los pro
motores de Impulsora Agricola S.A. convencian a la gente de ecu
que era mejor producir cebada malters que trigo. Casi les rega
laba la sewilla a los compesinos y les hacia firmar contratos
membretodos de la empresa. Algunos productores ya habian repor
tado o supervisores y técnicos de la Secretaria de Agriculturae
y Recursos Hidrdulicos su decisién de sembrar trigo en el ci--
clo productivo otofio~invierno. Pese o ello, acepteabon la semi-
1lla de cebada maltera que lo empresa les llevaba y firmaban el
contrato, comprometiendose con la empresa aunque ya hubieran re
cibido crédito del banco para producir trigo. Este cambio de -

decisiones alteraoba lo programacién oficial de cultivos con de

{*¥) Es hasie marzo de 1980 cuando el Presidente José Ldpez Poxr

tillo enuncia oficiolmente la creacidn del Sistema Alimen-

taric Mexiconoc como la " estrategia totelizadoreo para en--

frentar lo crisis agricola que desde 1965 vivé el pais" —-
. " A : e g
Sin emborgo dos nfios antes existion disposiciones oficia--
les de negar la siembra de cebodu con plena libertad en ==
las zonas de riego. " La terrible escasez de granos bdsi--
14 ’ » . N r
cos en el pais habiao inducido o6 las autoridudes agricolos
a alentar mas el cultiveo del trigo y a desalentor el de ce
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recho a riego. Pero la persistencia de los promotores de la g-=-
groindustria habia logrado convencer a los campesinos a culti--
var la mayor parte de la zona de riego con cebada maltera. Cuan
do llegaba el técnico que programaba los riegos en cada unc de
las unidades de riego del ejido, se encontraba con que yo se -
habia modificado la estructureo de cultivos de la localided. Es
to, cémo se decia mds arriba olieraba el progroma de cultivos
oficial, cosa que la moyofia de lcs-veces no era corregido y
aparecian al final de cada ciclo agricola datos inflados, que,
sunque falsos, correspondian a los logros politicos del progra
ma de autosuficiencia alimentaria.

Ante el problema del brusco cambio de cultivos, los rie- -
gos se programaban cual si no hubiese sucedido nada, incluso --
se fue viendo como una posibilidad de ahorro de agua, ya que
la cebada requeriea de un riego menos gque el trigo. Esto fue ha
ciendose wuna costumbre y como tal se acepté hasto hacerse ofi
cial el cultivo de la cebada, incluido , pese a las politices =
de autosuficiencia alimentarie de la epoca, dentro del plan de

cultivos del estado.

-bada, o base de restringir creditos y cgua’ Medellin,R. Op, -
cit. pp 934, De esto situvacidn de crisis estaban conscientes
los avtoridodes estatoles de la S.A.R.H., sin embargo, segin
ellos no podian enfrentar @ los campesinos convencidos de ~-
producir libremente lo que quisieran. No les podion negar el
riego y echarles a perder lo ya sembrado. ( Entrevista al --
Ingeniero Urquiza Estrada, Delegado estatal de lu S.A.R.H.en
Querétiaro.
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Con el paso del tiempo, Impulsora Agricole S.A. -segin ver
siones de los campesinos cebaderos del Ahorcado- ha pasado, de
ser el promotor y comprador honesto, a concebirse como el apara
to comercial corrupto de la regibén. Hace irampas en el pesaje -
del producto alterando sus béscules, retiene los pagos de la ce
bada recibida como lo hace Conasupo con otros productos,etc. Se
gén los campesinos, para ellos, Impulsora Agricola S.A. es el a
caparador de ceboda maltera més grande de todo el estado. Saben
que para incentivar la produccién, la empresa recurre al endeuda
miento, o la amencza directa a los campesinos que no cumplen es-
trictamente lo pactado y a la alianza descarada con las institu-
ciones estatales, las cuales incluyen el cultivo de cebada como
obligatorio y regafan a los campesinos que hurtan los cuatro o
cinco surcos de maiz ol 4rea cebadera.

Por otro lado, el cultivo de la ceboda maltera en las ~<e-
dreas de riego, de manerc generalizada, ha afectado directamens
te a los productores cebaderos de las zones temporaleras en lo-
que se refiere a la lenta elevacidédn de los precios del producto
debidé principalmente al incremento que ha tenido lo produccién
de la cebada. De hecho, ambos; productores de cebada en las zo-
nas de riego y en las zonas de temporal, sufren un perjuicio co
min debido al incremento de la produccién de este cultivo. Debi
do o que el precio del producto, como ya se habia dicho, se fi-
jo con relacidén o laos peores tierras en produccidn, es decir, -

en las tierras que se ubican en las dreas temporaleras, éste se
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conserva generalmente bojo ya que los productores temporaleros
carecen de la suficiente fuerze para negociar un precio mayor
ante la empresa compradora y los intermediarios de los gue son
victimas. Este problema repercute en la recuperdacién de -~
costos de produccidn que realizen los campesinos productores
de cebada en las zonas de riego, tales como los del ejido el -
Ahorcado. Tratemos de explicar porqué.

Existen grandes dreas temporaleras productoras de cebada
en los estodos de Tlaxcala, Estado de México, Pueble y otros,
en donde los campesinos parcelarios han adoptado el cultivo de
la cebada en sustitucién al del trigo, ya que este Oltimo siem
pre se mantiene en un precio inferior ol primero y no hay mer-
cado que lo respalde, ademds de otros factores ya mencionados.
Estos campesinos temporaleros invierten mds tiempo de trabajo
que los campesinos en las zonas de riego, principalmente por
la falta de disponibilidad de agua Pese al mayor esfuerzo in
vertido obtienen renaimientos mdximos de 2 toneladas prome--
dio por hectérea -ademds del olto riesgo de perderle por fdliao
de lluvia o heladas~ frente o los campesinos con riego, que en
oromedio obtienen heste 4 'y medio toneladas por hectdrea.

Precisamenie por el proceso de subsuncidn formel restringi
da, llevado a cabo por Impulsora Agricola S.A. la diferencie -
en el monto de la produccidn entre las dos zonas, lu de riego
v la de temporal, en vez de upropiarsela el productor de las

zonas con riego, se la apropia Impulsore Agricola S.A. via fi-
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jacién de precios bajos. Este forma de apropiocidn de la dife--
rencia cuantitativa entre la; dos dreas, se realiza debido a -~
que los campesinos cebaderos con riego, a diferencia de los ubi
cados en los dreas de temporol, por el mismo carocter de sus me
dios de produccidn e infraestructura de riego que poseen, consu
men una excesiva cantidad de insumos industriales y por tanto -
sus costos de produccidn se incrementan y reducen su posibili--
dad de obtener, ya no digamos una ganancia, sino la recuperaam--
cidn completa de sus gastos. Pareceria ser que por producir lo

doble,en el mismo tiempo invertido por los compesinos de la zo-
na de temporal, los campesinos de la zona de riego se apropian

de una renta diferencial. Ello no es asi. Misiquiera obtienen -
la ganancic media, mucho menos una extraordinaria. Esto no quie
re decir, tampoco que la ganaoncia extraordinaria no se dé en el
proceso productivo, lo que sucede es que ésta es transferida ha
cia io que Samir Amin denomina el capital urbano (*) Y por su-
puesto, si esta estrategio implementada por el capital agroin--
dustrial cebadero afecta de manera sustancicl al campesino me--~
dio de las dreas de riego, al campesino que se encuentra por de
bajo de esa categoria, principolmente al que se encuentra en la

zona temporalera, lo reduce literolmente a la miseria.(¥¥*)

{(*) Amin,Samir y ¥Yergopoulos,Kostas. Op cit, pp 233
; . bl
(**) Se podria afirmar con certeza gque lo Unico que sucede es--
que al interior de les zonas con riego la frugalidad es me-
norY.
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Dentro del ejido el Ahorcado, debido a esta forma de pene-
tracién del copital agroindustrial cebaders el uso de la fuerza
de trabajo de manera ininterrumpida, ha permitido que una mini-
ma cantidad de esta fuerza de trabajo emigre de lo localidad.En
el Ahorcado, a diferencia de lo que ocurre en otras poblaciones
ejidales cercanas, en donde por faltc de riego, tierras de mala
calidad y pésima ubicacién, la mayoris de su poblacidén emigra,
este fendémeno de abandono local se ha reducido relotivamente.lLa
implementacién de un modelo de organizacidn que permite la sumi
sidén incondicionel del campesino por el capital, requiere de un
ambiente social y natural favorables. En Ios ejidos que no reu-
nen estas caracteristicas el modelo es imposible de implementar.
Desafortunadamente en el Ahorcadoe, por sus condiciones natura=-
les y sociales ideoles;el copitel no tuvo inconvenientes en im-
plementar formas organizativas encaminades @ la explotacidn de
la fuerza de trobajo local disponible. Todo ello le fue facili
todo, ademds,por la éur{icipucién de instancias oficiales.

Para empezar, en el ejido el Ahorcado los 7 pozos que se =
vtilizon pera la irrigocidn de las unidades productivas, estdn
rigurosamente controlados por los técnicos de la S.A.R,H., Es-~
tos conirolan su manejo o través de los representantes campesi
nos de grupos de usvarios del riego. Ellos se encargan de res-
ponder ante lus autoridades y ante su grupo, de cvalquier ano-
malio técnica o de organizacidén en el reparto del cgua a las

parcelos. Lo vinculocidn entre este representante del grupo de
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usuarios y el técnico de la Secretaria de Agricultura y Re--
cursos Hidrdulicos es constante; juntos planean la calendari
zacién de los riegos, el tipo de cultivos a irrigar en cada
ciclo productivo, intercambian y discuten el tipo de proble-
mas que se sucitan en cada unidad productiva y la forma de -
solucionarlos, etc. Ello és una forma de control institu-=oaw:
cional que se combina con otra; la politica. Instancics to--
les como la Confederacién Nacional Campesina (C.N,C) vy la =
Secretaria de lo Reforma Agreria(S.R.A.) estdn presentes e =
intervienen constantemente en la supervisién y salvaguarda -
de las formas de organizacidn del proceso productive y de to-
do tipo de pqrticipécién campesina en el ejido. Todo ello en
caminado & conservar la armonia dentro de la explotacidn ca--
pitalista. En estas circunstancias, el ejido el Ahorcado es, -
dentro del drea de lo zona municipal de Pedro Escobedo, el
modelo de buen funcionamiento de las obras de pequefio irrige
cidn al que se invita o imitar o oitros ejidos con cualidades-
latentes semejantes. Lo que no controla el cacique Don Benito,
el cval constituye una instancia de poder tolerable dentro de
lo oficial, 1lo controlen las diferentes instituciones guber-
namentales. Esta dindmica de control constante ha repercutido
en la transformacidén de las releciones sociales de produccidn
las cuales, por encontrurse esirechamente vinculades ¢ la es-
tructurg de closes en el ejido, ha ocasionado-una exacerva--

cién en su lucha. Al respectio podriamos decir que se han ido
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conformando pequefios grupos de campesinos que, aparte de dedi-
carse al proceso preductivo cebadero, incluyen dentro de sus -
actividades el popel de intermediarios de la empresa agroindus
trial Impulsora Agricola S.A. Compran o pie de parcela lo co-
secha, iniciando con ello una competencic con el c&cique lo-
cal, el cual se reservaba la exclusividad en esa tarea. Este -
nuevo grupo de comerciantes de cebada mantiene relaciones con
tractuales con la empresa agroindusirial; recibe de ésta boni
ficaciones en forma de comisiones por cade cargae entregada, O-
demas de apropiarse una diferencia exira por haber comprado la
cebada a los productores a un precio inferior al que la venden
é la empresa.Irdnicamente este grupo surge de los campesinos -
medios gue han visio con esta nueva actividad, posibilidades -
de lograr un ascenso social, aunque con ello se enfrenten ¢ --
sus propios compafieros. La emprese agroindusizigl de hecho ha

sido lo cousante de esta divisidén al recoger les demondas ais-
ladas de este sector consistentes en facilitorles franspor-
te barate pare traeslader el producto o las bodegas de la empre
sa. Lo que ha hecho en este éaso Impulsora Agricole S.A. es,

ni mds ni menos que incorporar a su servicio a un pequefio sec-
tor del cumpesinedo medio, imponiendole, ademds de la produc---
cién de su moteria prima, el iransporte de &sto hasta sus bode
gas en Querétaro. La emprese refuncicnaliza una demande surgi-
da de la base de los productores medios y al mismo tiempo, con

el tipo de respuesta que le da, obstoculiza las alternativas de
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organizacién conjunta y organizada de este sector del campesina
do. La demenda se convierte asi en una nueva forma de divisidn
del trabojo que hace mds eficiente el proceso de valorizacion -
de capital de la empresa. Esto no es mds que una muestra de la
efectividad del proceso de subsuncién formal restringida que el
Estado y el capital agroindustrial cebaderc implementan dentro
de un proceso de negociacidn entre fuerzas organizativas -de --
vendedores y compradores~, en una situacién de correlacidn de -
fuerzas desfavorable para los primeros.

La racionalidad del sistema implantado permite también que
el proceso de organizacién pare la produccién de cebada maltieras
adquiera una independencia relativa frenie a la tutela oficial
y de la empresa, en cuanto al surgimiento de iniciativas de es
tos Ultimos de apresurarlo. Algunas unidades productivas}(véu-
se cuadros anexos F-G ) retoman la iniciativa, por cuenta pro
pia, de organizarse para el crédito oficial y de la empresa, sin
la participacién del cacique, el cual antes era el que lo rea-
lizaba. Plantean asi una iniciativa propia, independiente de -
la participacién de las estructiuras de poder local, constitu==
yendose en una comisidén de campesinos con tierra de riego que
inician sus primeras experiencias al exterior de la loculidaed.

Estas primeras formas de orgoanizacidn independiente de --
los campesinos medios incorporados al proceso de produccidn =
nropuesto por la empresa wugroindustrial cebaderu, que permiten

4 . » . . .
en Ultima instancia acelerar el proceso de revalorizacidén del
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capital ogroindustriel, posibilitan también perspectivas de lu-
cha contra el mismo capital que los explota y enfrenta entre e-
llos mismos, ademés de reivindicaciones diferentes, Actual
mente vemos que la organizacidn campesina en el ejido el Ahorcg
do es debil y en algunos casos contradictoria; que existe poca
difusidén y discusidn de los problemas comunes en la produccién
y la comercializacidn de sus mercancios. Que solo pequefios gru-
pos de campesinos, esporddicamente se reunen a discutir sobre -
los precios de su cosecha y sobre las formas, cada vez mds in--:
. justas, de comercializacidn, etc. Hosta ahore no han percibido -
gue les reivindicaciones de tipo comercial v en materia de pro-
“duccidn, tan sélo han servido para su mayor incorporacidn como =
proletorios disfrazados de campesinos de la empresa agroindus--
trial. Haste ahora no han discutido en torno a su condicidn de
explotados dentro del proceso productivo y robados en le comer-
cializacidn de sus mercancias. Hasta ahora el nivel de concien--
ciencia ulcanzado po} estos cempesinos medios es el de la com--
prensién de que el riego es un factor indispensable pare poder
producir para el mercado y obtiener, en algln momento muy futuro,
una minima ganancia que les permita ecumular y mejorar su condi

¢ién econémica. Ello, mds gque mejorarlos en conjunto, los ha en
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e la S.A,R.,H. acerca de que el campesino no valora el -

vso del riego porque alquile indiscriminadamente su parcela, ve
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mos que el campesino medio si valora las posibilidades que le
puede brindar su uso. Este pequefio grupo de campesinos medios
que plantean la importancia de la irrigacidn, es el que no ==
obstante que la detentes y combina su-uso con la tierra y su -
fuerza de trabajo, permanece imposibilitado a lo acumulacién,
y en constonte riesgo a la proletarizacién formal y real, den
tro o fuera de su ejido. Lucha constantemente por permunecer
en la misma categoria de campesino medio, ante lo imposibili
dad de ascender a otro nivel. Sabe que les fluctuaciones de --
mercado lo pueden conducir a la pauperizacidén y recurrir ya a
la venta o alquiler de sus parcelas como pen(litima alternati-
va { la 0ltime seria la venta de su fuerza de irabajo como=ws
desposeido de sus medios de produccidn ). Sabe tombién que el
campesino que no tiene riego no pasa a esa fase de relativa -
prosperidad, combinada con la incertidumbre de que ésta y el
fracaso esten sostenidas de un hilo muy debil, que en cual=w-
quier momento puede romperse. En fin,estos campesinos medios
saben también que existen aun barreras muy sélidas que les im
piden consolidar su situacidn econdmica, tales como la fuerte
presencio de la estruvctura de poder caciquil en cusi todas --
sus actividades productivas, incluido el financiomienio y la
comercializacidn, el recorte de la ampliacién de la zona de -
riego en el ejido, determinada por las autoridades de la Se--
cretaria de Agriculiure y Recursos Hidrdulicos al concebir ol

ejido como una zona de riego en veda, y la lucha constan



te por la disputa del territorio ejidal entre la burguesia gana
dera y el capital agroindustrial. Todo ésto lo saben ya, y es «-
precisamente gracias a este conocimiento, adquiride en le prdcti
ce de la sujesidén sufrida en carne propia, como el campesino me-
dio adquiriréd esas nuevas perspectivas de lucha contra el capi--
tal en su conjunto. Y por supuesto cuando ello suceda surgirdn

también nuevas posibilidades pare aenclizarlas y vitorearlas.



Cuadro Num. &

Participacién en el ciclo otofio—invierno del conjunto de las unidades productivas.(*)
Ciclo otofic-invierno.

Afios Unidades Productivas Hectdreas
Cebada Trigo Cebada Trigo

1972-73 1 - 89.5 -
1973-74 4 1 184.5 31
1974-75 4 1 87.0 56
1975-76 5 1 275.0 8
1976-77 5 2 193.0 16
1977-78 é 1 243.5 64 (*%)
1978-79 ) 7 1 291.0 35
1979-80 7 3 376.5 51
" 1980-81 7 1 344.0 36

Fuente: S.A.R.H. regional. Pedro Escobedo. Qro.
(*) Areas de rieco aue abaorcan cade uno de los 7 pbozo en el ejido.
(ver anexos A,B,C,D.E.F.G) en donde se encuentran los datos de oroduccién vor
unidad y el afio de iniciacién de cada pozo.
{(**) En este ciclo lo unidad productiva num. 4 perdid, del totol de hectéreas cul- g
tivadas, 56 hectéreas por plaac. .



Cpudro Num, 7

Volémen de la produccidén. rendimientos/hectdrea precio medio rural v valor de
la cosecha de la cebada v el irigo.

Ciclo otoRo-invierno.

Afios Vol.de la prod/tong Rendimientos/ha. Precio medio rural Valor de la nroduccidn

Cebada Triao Cebada Triao Cebada Triao Cebada Trigoe

1972-73 111.9 - 1.25 - 1.000 - 111.870 -

1973-74  686.0 83.7 3.5 . 2.7 1.200 1.400 823.140 117.180
197475 210.8 196.0 2.4 3.5 1.831 1.750 386.000  343.000
1975-76 1042.0 24,0 3.78 3.0 1.991 1.900 . 2°075.200 45,600
1976~77  520.8 62.4 2.0 3.95 2.381 2.400 1°240.176 91.600
1977-78  485,5 28.0 3.16 3.5 3.000% 2,600 1'456.500 72.800
1978-79 998.4 164.0 3.39 4.7 3.400 3.000 37394.560  493.500
197980 1548.4  266.4 4.10 5.2 4.100 3.600 6'348.520  959.100
1980-81 1377.1 18.0 4.01 4.5 5.100 4.650 7'023.170 83,700

Fuente: S.A.R.H. regional. Pedro Escobedo, Qro.

* A partir de este ofio se fijo para todas las unidades productivas un precio medio

csonstante de la cebada multera, posiblemente esta medida hoya correspondido al mejo
raniento del cultivo por su adaptacién a la tierra y por su rendimiento en constan-
te increamento.

LT
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CONCLUSIONES.

El estudio de caso en torno al andlisis de las formas de
penetracién del capital cgroindusirial cebadero en lo agricul-
tura - principalmente en las dreas de riego - y su repercusibdn
dentro de la estructura de clases, da lugar @ una serie de con
clusiones que no nadomés se ceniran en la operatividad del apa
rato comercial denominado Impulsora Agricela S.A., en un drea
determinada, sino en la légico general de funcionamiento del -
capital agroindustrial en la agricultura mexicana; principal--
mente en lo que se refiere a su estrategia de funcionamiento -
dentro de las formas de produccidn campesinas.

En el transcurso del presente trabajo hemos visto como el
proyecto de desarrollo del Estado Mexicano, en materia de irri
gacién, vias de comunicacidn, formas de organizacidn producti-
vas y de comerciolizacidn, etc., tiene por objeto lograr el be
neficio del capital ogroindustrial facilitandole gran parte --
del capitel social que maneja y canaliza en la conformacidn de
una infruestructura que aparentemente tiene como fineolidad el
beneficio de las mayorias campesinas, pero que inevitablemen<
te cae en lo que sus funcionarios denominon: una apropiacidn -
contradictorie de los beneficios del riego y de la infraestruc
tura social en generol.

ifublando del uso del riego en particular, vemos que, aun-

que la zona seleccionada para lo instalocidn de las obras de i
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rrigacién sea altamente productiva, los beneficiados no son nge
cesariamente los duefios formales de la tierra. Mds bien se po-
dria decir que precisamente por el hecho de que los duefios for
males de esa tierra beneficiade con infreestructure social no
van a ser los beneficiados es por lo que se invierte capitel -
social en estas dreas, Porque beneficier @ alguien que se rige
por la 1ldgica de la subsistencia, es echarle dinero bueno al -
malo. Este menosprecio hacie nuesiros cempesinos, que hace que
confundamos el efecto con la causa, constituye la argumentacidn
ideoldgica que justifica su explotacidn indiscriminada por el
capital y la fé ciega del Estado Mexicano en la copacidad de =
le iniciative privade como el Unico sector capaz de sacar ade-
lante al pais.

El mito de nuestiras riquezeas naturales cae por su propio
peso cuando contemplamos tierras fértiles, abundancia de re
cursos explotadés irracionalmente y @ su alrededor encontra-
mos una miseria generalizada. La ropifia que caracteriza al ca
pital, ocasiona, ademds, que siempre exista el peligro del a-
gotamiento prematuro de estos recursos, trayendo al parejo el
empobrecimiento de las mayorias.

Nos vamos dando cuenta que las conclusiones van por el cg
mino del pesimismo, lugor @l que el mismo desarrollo del modo

en nuest

afs nos lleve. Anie leo

o

h*]

{1

la libre movilidad del ceapital en el -

campo, debida o factores legeoles, netureles y socicles, nos to
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pamos con la descorada complicided buroccrdtica entre la burgue-
sig y los funcionarios de gobierno, la cual hace posible gue el
proyecto de subsuncién formal restringida se generaolice en la -
agricultura nacional., Nuestro pesimismo se incrementa cuando ve
mos que el mencicnado proyecto del capitol global de subsumir -
la fuerza de trobajo del campesinado y los recursos naturales
al proceso de valorizacidn de capital, provoca transformaciones
dentro de la estructura social en general, acentuando con ello
los mecanismos de enfrentamiento entre las mismas clases socia-
les que deberian de organizarse conjuntamente para retener la -
embestida del capital y evitar la destruccién paulating de sus
formas propias de producir. Junto a este fendmeno de desorgani
zacidén interna de los sectores oprimidos, se suma la reversibn
del pago de la rente agraria hacie el fortalecimiento del capi
tal agroindustrial y urbano en general. Los contrastes que po-
sibiliton la existencia de una miseria generalizada en el cam-
po, permiten a su vez que el capital recurra a la presencia de
los campesinos temporaleros productores de cebada maliera, in-
cluso fomente su existencio y partigipacidén en el proceso,pare
que los precios de su materia prima no se incrementen. La debi
lidad de este gran sector de productores cebaderos en las zo--

nas temporaleras posibilitae la i

—h

IR S L
ortalezo del SIrmi-

nos de la negociacion en la fijocidn de los precios. Impulsora
z LY . . 3 .
Agricola 5.A. fije el precio en relucidn., no o les discusiones

. . . . T4
con funcionarios, ni con los campesinos cebaderos de lus areas
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de riego, sino en relecién a la falte de capacidad de negocia-
cién de los campesinos temporaleros. El precio se fija asi, en
relacidén a la existencia de este sector aue se encuentre produ
ciendo en las peores tierras en produccién, satisfaciendo con
ello, la demanda @ la minima subsistencia de éstos. El exceden-
te, producto del trabaio no vdgado o los campesinos cebaderos,
toma lu forma simulada de plusvalic absolute en las dreas de
temporal y de plusvalia relative en las de riego. sdlo aue en
estas Oltimaos no alcanza a desar;ollarse de maners general co-
mo suced; en el proceso industrial. Sin embargo, en las zonas
con riego, debido @ las diferencias de productividad por el -
uso de la infraestructura de riego, lo cuel incremente los --
rendimientos por hectdrea del cultivo producido, se da un apa
rente bienestar econdmico entre los cempesinos cebaderos, he-
cho que posibilite o uvna minime parte de este sector, pasar, -
de la categoria de cumpesinos medios a lo de compesinos acomo
dados. Este salto cualitativo muy raras veces se presenta,mas
bien, o se mantienen dentro de la categoria de campesinado me-
dio con muchas dificultades, o pasen a incorporarse @ un ni-
vel inferior: el de los jornaleros agricolas. En el eiide el

Ahorcuado sucede lo primero. El campesinado medioc se aferrd a
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vroducccidn a diferencis de los campesinos temporaleros, el

dinerc recibido per elle,en vez de pasar @ incorporarlo o el

fortulecimiento de su proceso productivo lo tiene aue dedicar



177
a la edquisicibén de insumos y uso de muquinerio v salarios -
ya que ello le demonda el proceso en el aue estd inserto. Por
tanto, este relativo bienester mds bien se iraduce en una me--
nor frugalidad en el consumo de sus medios de subsistencia.

Frente a este panorama parece ser aue todo estd perdido.
sin embergo, asi como el capital subsume el proceso qgricola
en su conjunto., deja cabos suveltos, no por descuido, sino por
sus limitaciones estructurales, conformadas por los mecanismos
de defensa de los campesinos en su conjunto,Al fomentaxr la mo
dernizacién relativa del proceso agricolo. el capital generaq,
dentro de las relaciones sociales de produccidn, nuevas formas
de oraanizacidn que permanecen latentes en su contra. Por lo
contradictorio de su desarrcllo va formendo @l mismo tiempo o
sus sepultureros.

Los campesinos medios, productores de leo materio orima de
la agroindustria cebadera, pueden, en un momento determinado, -
por lus mismas condiciones econdmicas y sociales que se van -
gestando en ellos, convertirse en una alternativa numerosa en
el proceso de negociacion del precio de la cebada malierg ---
frente o la empresu compradora. Es una posibilided favorable
de negociocidn, dentro de la correlacidn de fuerzas que debe
de, lograrse =ara gque el proceso de subsuncidn formel res-
tringide se revierta con el fortalecimiento de este sector.
Ello permitirie aque el precio de la cebada maltera se fijase
en funcidén a la fuerza aue vaya adguiriendo este grupo de cam

pesinos medios y no a la debilidad de los campesinos de las -
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éreas temooraleras. Este propuesta, el iaual aue cualauier ti-
po de propuesta reivindicativa dentro del modo de oroduccidn -
capitaolista, tiene uneo serie de inconvenientes. Uno de ellos -
seria la negativa del caoital agroindustrisl cervecero de se=-
guir fomentundo la produccidén de la cebada en las zonas tempno-
raleras, lo cual troeric como. concecuencig, problemas de descanm
pesinizocién v proletorizacién de los productores cebadeios de
estas dreas. Es por ello que el Estado deberia de intervenir -
activamente en el nuevo tipo de negociacidn de los precios de

la materia prima, por sunuesto de manera diferente a la ave -

viene practicando actualmente. Posiblemente la provosicién --

cae en el absurdo, pero ante la cequera empesinada del capnital,
cualavier razonamiento de este tipo tiene ese cardcter.

Pese a lo relative inutilidad de las proposiciones ante
la contundente exacerbacidén de la lucha de clases que se deso
to actualmente en nuesiro campo y de donde precisamente han -
de venir las soluciones correctas, conviene repetir, aunaue -
va se haya dicho infinidad de veces, aue sdlo el fortalecimign
te y uno nueva concepcién poer parte del Estado, de lo que po--
dria ser una organizacidn campesina independiente, fueriemen-

te apoyada a nivel juridice e institucional, puede enfrentar-

se gl capitel, al absurde . social

o
Q.
[]
L)
[

provecto de subsumir
de manera formal restringide al trobojo cumpesino en su con---
junto; resvivendo con ello, formas productivas ccherenias

o la légica de desarrollo de nuestro pafs. En vez de la des—--

. 14 N
truccién de estas, se necesitan proyectos para fortalecerlas,
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De ahi surgirfan proyectos frescos que se traducirian en nue--
vas formas de organizacién de la produccién, superiores a las
propuestas por el capital; formas de comercializacidn de los
productos agricolas justas, surgidas de las necesidades reales
de la base de los productiores. Organizaciones- superiores por -
su sencillez, no impuestas sofisticadamente por la ldgica de
reproduccién del capital, sacardn al pais de su insuficiencia
alimentaria, borrando con ello, un estigma nacional caracterizag
do por el despfecio vrbano a lo rural. Es seguro que los cam-
pesinos, bajo esas condiciones, resolveran el problema que la
burocracia del agro llame " la apropiacién contradictoria de
los beneficios de la infraestructura sociel ", Y recordando -
las palabras de uno de los campesinos cebaderos del ejido el
Ahorcado, doy por concluido el trabajo.

" Sélo nosotros, los verdaderos compesinos,

conocemos la bondad de la tierra:

los otros, los comerciantes, los burdcrotas

y los de las agroindustrias, solo abuson de ella

y terminardn haciendols cruel con todos los mexicanos.
Algin dia nos negard lo que siempre nos ha dado: la comida

y pageremes iodos una culpe que no originamos. ;todos! ™



ANEXOS.



Afios

1972..73

197374

1974-75

1975-76

1976-77

Anexo A .
Unidaed productive el Ahorcado Num. 1

Cultive Sup.Sem. Sup.Cos. Rend/ha. Prod/ton.

cebada 89.5 89.5 1.25 111.87
sorgo 60.0 57.0 4.50 256,50
maiz 32.0 32.0 1.40 44.80
frijol 12.0 12.0 0.60 7.2
cebada 51.5 51.5 3.5 180.25
s0rgd 55.5 55.5 3.5 305.25
trige 31.0 31.0 2.7 83.7
maiz for. 8.0 3.0 29.0 1692.0
frijol 12.0 12.0 0.7 . 8.4
maiz 12.0 12.0 2.5 30.0
cebada 24.0 24.0 2,6 62.4
sorgo 56.0 456.0 5.0 280.0
trigo 56.0 56.0 3.5 196.0
lentejo 1.0 1.0 0.5 0.5
cebada 79.0 79.0 4.0 316.0
sorgo 64.0 64.0 7.0 448.,0
avena for. 12.0 12.0 14,0 168.0
noiz 8.0 8.0 2.5 20.0
cebada 80.0 80.0 2.6 208.0
sorgo 46.0 46.0 7.5 345,0
frijol 3.0 3.0 0.8 2.4
maiz 105.5 105.5 2.5 263.7

Precio
medio

1.000

920
1.300
4.000

1.200
1.349
1.400

120
6.500
2.750

2.000
1.750
1.750
2.800

2.000
1.780

200
2.200

2.400
1.900
9.000
2.800

Cont,

Valor de
la prod.

111.870
235.980
58.240
28.809

214.300
412.000
117.180
19.200
54,600
82,500

124.800
490,000
343.000

1.400

632.000
797.440
23.600
44,000

499.200
655.500

21.600
738.500

08T



197778 cebuda 56.0 56.0 3.0
$HTgo 76.0 76,0 8.11
trigo 8.0 8.0 3.5
frijol 8.0 8.0 9.9
maiz for. s/d 4.0 40.0
maiz 34.0 30.0 2.97
1978-79 cebada 40,0 493.0 3.3
sorgo 64.0 64.0 6.34
maiz 44,0 . 42.0 2.9
moiz for. s/d 2.0 38.5
1979-80 cebada 76.0 76.0 4.04
sorgo 67.0 67,0 8.03
maiz 22.0 22.0 3.0
1980~81 cebadao 84.0 84.0 4.1
sorgo 72.0 s/d s/d
lenteja 16.0 16.0 1.3
maiz 75.0 75.0 s/d

Fuente: S.,A.R.H. regional. Pedro Escobedo, Qro.

168.0

[+
N —
o O

-

£
(=]
O
&S NDOOn ONO OONO

.00
.050
. 600
.000
280
.030

.400
.237
.480

300

4.100
3.515
5.000

5.100
s/d

110
s/d

Whw W oD W

- 504.
11263.
72.
72.
44,

267

11261
17891
341

]

s

000

600
800
000
800

.000

448,
937.
423.

23.

. 260
.500
.000

11755,
/d
228.
/d

800
00
200
100

440
800

181



197574

‘Anéxu B
Unidad Productive el Ahorcado Nuwm, 2

Cultivoes Sup.sem. Sup. cos. Rend/ha Prod/ton. Precio

‘ medio

cebado 45,0 45,0 3.7 166.5 1.200
50T1go 42.0 42.0 7.0 294.0 1.3570
maiz 44.0 44,0 2.7 118.8 1.650
frijol 2.0 2.0 0.6 1.2 6.500
cebolla 3.0 ( se perdié )

cebodo 15.0 15.0 2.0 30.0 1.800
50rgo 44.0 44.0 7.5 330.0 1.750
frijol 8.0 8.0 0.65 5.2 6.500
glfalfa 4.0 4.0 5.3 21.0 165
cehado 35.0 36.0 4.0 144.0 2.000
sorgo 42.0 42,0 6.4 273.0 1.780
maiz 8.0 8.0 2.0 o 16.0 2.200
clfelfe 4.0 4.0 61.0 244.0 180
cebada 41.0 431.0 3.2 131.2 2,400
Sorgn 37.0 37.0 8.0 296.0 1.900
naiz 41.0 36.0 3.0 108.0 2.800
alfalfa 4.0 4.0 10.0 40.0 184
cebada 37.0 37.0 3.5 129.5 3.000
sorgo 62.0 62.0 8.4 520.2 2.050
maiz 32.0 32.0 2.56 82.0 3.000
chile 7.0 7.0 0.9 6.3 50.000

Cont.

Valor de
lag prod.

199

396.
196.

54

577 .
33.

288.
485,
44,
314.

562.
3902.

388.

11066
246
315

» 800
900
620
. 800

.000
500
800
.150

000
940

040
880
400

400
» 300

500
.400
.000
.000

¢81
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Anexo C
Unidaod productiva el Ahorcedo Num., 2 bis.

Afo Cultivo Sup.sem, Sup. cos Rend/ha Prod/ton. Precio Valor de
Medio. la prod.
1975-74 cebada 44,0 44,0 3.50 154.0 2.000 308.06C
sorgo 36.0 36.0 8.0 288.0 1.7830 512,640
maliz 2.0 2.0 2.30 4.6 2.200 10.120
1976-77 cebada 44,0 44.0 2.0 88,0 2.400 211.200
sorgo 40,0 40.0 8.0 320.0 1.900 608.000
moiz 44,0 44.0 2.50 110.0 2.800 308.000
1977-78 cebada 36.0 36.0 2.50 90.0 3.000 270.000
sorgo 40.0 40.0 8.10 324.0 2.050 664.200
moiz 35.0 35.0 2.74 98.8 3.000 296.400
1378-79 cebada 44.0 44,0 3.35 147 .4 3.400 501.160
sorgo 40.0 40.0 5.79 231.6 2.250 521.100
moiz 30.0 30.0 3.10 93.0 3.480 . 323.640
1979-80 cebada 40.0 40.0 3.94 157.6 4.109 646.160
sorgo 36.0 36.0 8.40 302.4 3.500 1°'058.400
maiz 40.0 40.0 2.80 112.0 5.000 540.000
2lfelfa 4.0 4.0 36.60 138.4 400 55.340
chile 8.0 8.0 .40 3.2 50.000 1690.000
1980-81 cebada 40.0 40.0 4,3 172.0 5.100 877.200
scrgo 48.0 48.0 s/d s/d s/d s/d
trigo 4.0 4.0 4.5 18.0 4,650 83.700
Yoijel 4.0 4.0 1.1 4.4 16.000 70.400
meiz 44.0 s/d s/d s/d s/d s/d
aitalfa 4.0 3.2 s/d s/d - s/d s/d

Fuente: $.4.R.H. Regional. Pedro Escobedo, Qro.
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Arnexo D

Unidad productiva el Ahorcado Num 3

e Cuitive Sup.sem Suon.cos Rend/ha Prod/ton. Precio Valor de
Medio. la prod.

1973-74 cebada 32.0 32.0 3.6 115.2 1.200 138.240
maiz 12.0 12.0 2.5 30.0 2.759 82.520

clialfa 20.0 20.0 21.9 438.9 142 $2,100

chile 24.0 24,0 1.3 31.2 15.000 468.000

waiz for. 32.0 32.0 50.0 1680.6G 120 192,000

1974-75 cevada 32.0 32.0 2.4 75.8 1.750 134,400
$Orgo 40.0 40.0 10.0 400.0 1.750 700.000

alfalfa 20.0 18.90 49.5 891.0 155 136,540

1975.76 cebada 56.0 56.0 4.0 2240 2.009 448.000
sorgo 10.0 10.0 7.0 70.0 1.780 124.600

trigo 8.0 8.0 3.0 24. 1.990 43,600

clfalfa 13.0 156.0 74.1 1185.6 193 229,240

197677 cebada 20.0 20.0 3.0 80.0 2.400 144.000
sorgo 73.5 73.5 9.0 661.5 1.900 1'256.3800

maiz 29.0 29.0 3.0 87.0 2,890 243,400

trigo 8.0 8.0 1.1 32.8 2.100 78.700

alfalfa 16.0 16.0 41,7 495.0 209 103.890

avena for. 8.0 8.0 20.0 100.0 250 40.000

1977-78 cebuda 37.5 4.0 4.5 18.0 3.000 54.000
SO0Irgo 36.0 36.0 9.4 338.4 2.059 693.700

maiz 20.0 20.0 3.22 64.4 3.000 193.200

olfalfa 22.0 22.0 31.8 356.5 276 98.400

Cont.

G681



1978-79

1979-80

19890-81

Fuente:

cebada 12.0 12,0 3.5
sorgo 34.0 34.0 6.0
trigo 35.0 35.0 4.7
alfalfa 16.0 16.0 50.8
cebada 42.0 42.0 4.3
sorge 18.5 18.5 8.7
maiz 41.0 41.0 4.5
trigo 8.0 8.0 5.5
alfalfa 16.0 16.0 5.0
cebada 16.0 16.0 4.0
s0rgo 56.0 56.0 s/d
maiz 32.0 32,0 s/d

S.A.R.,H. Regional. Pedro Escobedo, Qro.
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Anexo E

Unidad productiva el Ahorcado Num 3 bis.

ARo Cultive Sup.sem. Sup.cos. Rend/ha Prod/ton. Precio Valor de
Medio. la prod.
1976-77 sorgo 56.0 56.0 8.5 476.0 1.900 904.400
malz 8.0 3.0 3.0 24.0 2.800 67.200
1977-78 cebada 69.0 20.0 3.0 60.0 3.000 180.000
sorgo 68.0 68.0 7.24 492.0 2.050 1*008.60C
maiz 38.0 - 36.0 3.03 109.2 3.000 327.600
1978-79 cehada 71.0 71.0 3.88 275.7 3.400 $937.400
sorgo 56.0 56.0 4.8 268.8 2.287 614.800
maiz 24.0 24.0 2.0 48.0 3.480 167.000
1979-83 cebada 102.0 102.0 4.1 418.2 4.100 17714.6Q0
sorgo 60.0 60.0 8.42 505.4 3.500 1'768.900
trigo 4.0 4.0 4.9 19.6 3.600 70.600
maiz 20.0 20.0 3.3 66.0 5.000 330.000
1980-81 cebade 65,0 65.0 3.9 253.5 5.100 1'292.850
sorgo 54,0 54.0 s/d s/d s/d s/d
frijol 4.0 4.0 0.8 3.2 16.000 51.200
maiz 77.0 77.0 s/d s/d s/d s/d
jitomate 12,0 12.0 s/d s/d s/d s/d
tomate 6.0 6.0 s/d s/d s/d s/d

Fuente: S.A.R.H. Regional. Pedro Escobedo, Qro.
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Anexo F

Unidad productiva el Ahorcado Num 4

Ao Cultivo Sup.sem. Sup.cos. Rend/ha Prod/ton. Precio Valor de
Medio la prod.
1$73-74  cebada 56.0 56.0 4.0 224.0 1.200 268. 800
sorgo 12.0 12.0 6.0 72,0 1.350 97.200
alfalfa 20.0 20.0 19.6 392.0 145 56.720
maiz 48.0 48.0 2.8 134 .4 1.650 221.760
frijol 3.0 3.0 0.8 2.4 6.500 + 15,600
maiz for. 16.0 8.0 50.0 400.0 100 40.000
197475 cebada 15.0 16.0 2.6 41.6 1.750 72.800
SOrgo 56.0 56.0 10.0 550.0 1.750 980.000
alfalfa 20.0 16.0 50.5 808.0 187 151.460
avena for. 10.0 10.0 3.8 38.0 400 22.800
1975.76 cebada 60.0 60.0 3.4 204.0 1.956 399.200
sorgo 24.0 24.0 8.0 192.0 1.780 341.760
alfalfa 16.0 16.0 67.0 1072.0 184 196,880
1976-77 cebada 8.0 3.0 4.2 33.6 2,110 70.8%96
sorgo 64.0 64.0 9.0 576.0 1.900 1'094.400
trigo 8.0 8.0 3.8 30.4 2.400 12.900
maiz 24.0 24.0 3.0 72.0 2.800 2Q1.600
alfalfa 16.0 16.0 11.5 184.0 188 34.100
197778 cebada 8.0 8.0 2.5 20.0 3.000 60.000
sorgo 24,0 24.0 9.5 228.0 2.050 467 .400
trigo 56.0 ( se perdid )
moiz 40.0 32.0 2.9 92.0 3.000 276.000
maiz for. s/d 8.0 35.0 280.0 250 70.000
Cont.
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1978-79 cebada 32.0 32.0 3.5 112.0 3.400 380.800
sorgo 36.0 36.0 6.0 216.0 2.450 529.200
alfalfa 4.0 4.0 45.5 .182.0 273 49.700

1979-80 cebada 8.0 8.0 4.0 32.0 4,100 131.200
scrgo 44.0 44.0 8.9 362.0 4.100 1v267.000
lenteja 7.0 7.0 1.1 7.7 11.000 84.700
trigo 3%9.0 39.0 5.2 202.8 3.600 730.100
chile 4.0 s/d s/d s/d s/d s/d
frijol 12.0 12.0 0.9 10.8 15.000 162.000
maiz 7.0 7.0 4.5 31.5 4,800 151.200
alfalfa 4.0 4,0 4.0 16.0 300 4,800

1980-81 cebada 32.0 32.0 3.6 "1¥5.2 5.100 587.520
sorgo 16.0 s/d s/d s/d s/d s/d
lenteja 8.0 8.0 12.2 9.6 11.000 105.600
trigo 32.0 32.0 5.5 s/d 4,650 818,400
frijol 28.0 s/d s/d s/d s/d s/d
maiz 32.0 s/d ss/d s/d s/d s/d

Fuente: S.A,R.H. Regional. Pedro Escobedo, Qro.
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Anexo G

Unidad productiva el Ahorcado Num 5

Afias Cultivo Sup.sem. Sup.cos. Rend/ha Prod/ton. Precio Valor de
Médio. lo prod.
1978-79 cebada 44.0 44.0 2.7 118.8 3.400 403.900
sorgo 36.0 36.0 5.0 180.0 2.450 441.000
maiz for. 4.0 4.0 37.0 148.0 400 59.200
maiz 1.0 1.0 2.0 2.0 3.500 7.000
1979-80 cebada 40.0 40.0 4.26 170.4 4.100 698.600
sorgo 49.0 49.0 8.5 416.5 4.100 1'707.600
mois 18.0 18.0 3.5 63.0 4.800 302.400
198081 cebada 44.0 44,0 4.0 174.0 5.100 897.600
sorgo 48.0 s/d s/d s/d s/d s/d
maiz 40.0 s/d s/d s/d s/d s/d

Fuente: S.A.R.H. Regional. Pedro Escobedo, Qro.
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METODOLOGIA,

Lo metodologioc utilizada en el presente trobojo, se divide
en dos aospectos: a) el tedrico, que seria lo relativo o la con-
formacidén de unao interpretacidn analitico -tecrica-de la proble
mética planteada: los formas de penetracidn del capital en la -
ogrlculturu y su impacto en les relaciones sociales de produc--
¢ién. b) el prdctico, que consistid en la reolizacidén del traba
jo de campo en la zona seleccionada. Este vltimo tuvo como base
la recoleccidén de dotos a trovés de entrevistas con diferentes
organismos institucioneles y con los productores cebaderos de -
la localidad.(*)

El trabocjo tedrico.

Previo al trabajo de campo, se realizaron uno serie de oc-
tividades ( lecturas, revisidn de moterial relacionado con el -
proyecto de tesis, etc ) que dieron como resultado lo elabora--
cién de una estrategic a seguir en el campo de la investigacidn
y unao concepcién tedrica, que o su vez, conforme nos enfrentdba
mos con la informacidn directa, se fue remodelando. A continua-

cidn se enlisto-una serie de actividades realizedas para tal --
fin.

!

Integracién del marco tedrico conceptual de la investigacidn.
- Seleccién de la zona donde se realizd el estudio de coso.

- Elaboracién de guias de entrevista.

- Revisién de periodicos locales.

- Revisidbén de estudios socioecondmicos relacionados con el tema.
- E1 primer sondeo: entrevistaos o campesinos (ejidatarios, pe--
quefios propietarios, jornaleros, representantes de la CNC, ave-
cindados, comisariados ejidales, miembros de lo junta de usuo--
rios del riego, etc ) y osistentes técnicos de la S,A.R.H., fun
cionarios de gobierno, de Banrurol, de la Reformo Agrnria de -
Conasupo, etc. Es decir, con gente que nos pudiera guiar en lo
que se referia a los mecanismos de finaonciamiento, comercializa
cidén y organizacidén productiva de los campesinos cebaderos.

- f£laboracién de diagrios de campo y sistematizacién de la infor
macidén en fichas de trobajo, clesificados por temas.

- Andlisis permanente del proceso de recoleccidn de lo informo-
c1on y de su contenido.

- Sintesis de lo informacidén recolectada.

(¥} Fue prdcticomente imposible enirevistarnos con personos liga
das a las empresas cerveceras y o Imoulsora Agricola S.A. Sin em
barge o través de los productores cebaderos se pudo sortear este
obstdculo, vo que é€stos, con su =axperiencioc en el proceso gio-
bal, pudieron dornos un panoramo general del funcionamiento de -
la empresa agroindustrial.
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El trobajo de compo,

Seleccionada lo zona de estudio: " la zono de los Valles de
San Juon del Rio ", en donde se encuentro el municipio de Pedro-
Escobedo, Qro y el estudio de caso: el ejido el Ahorcado, did --

s I} . [ .
principio la recoleccidn de datos, tomaado como referencia una -
serie de temos que @ continuacidn se mencionan.

- Las guios de obtencidén de informocidn,
1. €1 proceso productivo.

- Cultivos agricolas producidos en lo regidn.

= Rendimientos por cultivo, con y sin riego.

- Contratacién de fuerzo de trobejo por culiivo,

- Fuentes de aprovisionomiento de lo fuerza de trubajo contro-
tada.

- Uso de tecnologie ( vy tipo ) por cultivo.

- Fuente de procedencia de la moquinarie e insumos vtilizodos.
- Actividades econdmicas secundarias: campesinos con y sin tie
rra. ’ . -

- Uso de lo fuerza de trabajo familiaer en el proceso productiivo
- Artesanias, cria de onimales, cultivo de hortalizos, etc.

Fuentes de iqformacién: S.A.R.H. regional. Pedro Escobedo, Qro
Banrural, Comisarios Ejidales, Productores Agricoles, Campesi-
nos con tierra y sin tlerra.

2. Los formas de orgonizacidén del irobajo y el uso del riego.

- Sistemo de riego implontado.

- Capocidad de agua del pozo.

- Superficie habilitoda ol riego.

- NOmero de usuorios de riego.

~ Tipo de orgonizacidén de la junta de usvarios.
- Cultivos preferenciales con riego.

Fuentes de informacidn: Idem.

3. Tenencia de la tierra.

~ NUmero de hectdreas por ejidatorio/ con y sin riego.

- Ndmero de hecidreas por cultivo. .

- Formos de concentracién de la tierrao ejidol.

- Conflictos derivados por le lucha por le tierro-

- Formas de orrendomiento, venta, despojo y aecaporamiento de
lo superficie ejidal.

Fuentes de Informocién: S.A,R.H. Regional, directiva de lo so
ciedad de usuvarios del riego, compesinos ejidatarios, compesi
nos sin tierra, pequedos propietarios, S5.R.A. .
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4. Asistencia técnica. .

- Orgonizacién regioncl del progromo de asistencio técnica.

- Formas y modalidades de lao asistencioc técnica.

- Asistencio técnicao preferencial por cultivos y productores.
= Cultivos que propone el progroma de osistencia técnica.

- Razones o justificaciones de éstas propuestas.

- Instituciones que brindan asistencio teécnica.

- Rendimientos por hectdrea comparativos.

- Difusidén de precios de gorantic de los diferentes cultivos.
~ Transicién del potrén de cultivos de temporal al de riego.
- Continuided y/o 1nterrupc1on de lo osistencia técnicuo.

- Opinidn de los campesinos en torno o lo osistencio técnica=-
- Instoncios institucionoles que intervienen en lo asistencio
técnica.

- Beneficios obtenidos de la asistencia técnica.

Fventes de Informacion: ldem,

5. Lo introduccidén del riego en la zonb.
- Sectores solicitantes, '
- Cousas que originaron la solicitud.
- Paopel de las autoridodes locales en las gestiones.
- Cultivos condicionados paro le instolacidn del riego.
- Formos de adopcidn- adaptacién de los nuevos cultivos de
riego.

Impocto econdmico-politico con lo entrado de riego en el lu
gar.

Fuentes de Informacién: Idem.
6. Comerciolizacidn,

- Mercodos loceles y regionales.
- Tipo de cultivos que se intercambian,
- Formas de comerciolizacion.
~ Gostos en el proceso de comerciolizacion: tronsporte.
- Almacenamiento de granos.
= Intermediacién y formos de ocaparomiento de la cosecho.
El papel de la Conasupo en lo comercializacidn regional y -
locol/ productos.
- Los precios de garoniia { su importancie en la estructura -
de cultivos )
—~ El papel de Banrural en el proceso de comerciclizacidn.
- Otras instancios comerciocles: Impulsora Agricola S5.A,

Fuentes de Informacién: Productores locales, comisién ejidal
de comerciolizacion, S.A.R.H., Conasupo, Bonrural, Impulsoroa
Agricola S.A., etc.
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7. Formas de orgonizaocidn en generol.

- En este punto se trotd de averiguor el tipo de experiencias
que hon tenido los productores ceboderos en los siguientes pro
cesos.

- El consumo faomiliar/ el consumo productivo.

- El1 proceso productivo de lo cebada moltera.

- Los formos de comerciolizacién de las cosechas.

~ Mecanismos orgonizativos en la tomag de decisiones.

- La realizocidn de gestxones y trémites oficiales pora lao ad
quisicidén de insumos, maquinario, tronsporte, etc.

- Principoles focteres que olteran las formas de orgenizacién
ogutbdnomos de los productores cebaderos.

- Niveles de organizacién grupel.

- Comunicacidn con otras orgunizaciones campesinas.,

- cxperzenc1us de orgonizocidén en lo produccién y la comercig
lizacidn.

- Apoyo u oposicidn institucional en el proceso orgenizativo.
- Grupos de poder locales y regionales/ experiencios de luche.

Fuente de Informacién: Asambleos ejidoles, osombleos de usua-
rios del riego, CNC regionol, comisarios ejidoles, ejidatarios
jornaleros, S.A.R,H. regionaol, etc.

8. Financiamiento a lo produccidn.

- Instancias de crédito oficiol/ crédito privodo.

- Formos de pogo del crédito adquirido.

- Tosas de interés/ montos de los créditos/ cultivos preferen
ciales sujetos de crédito.

- Condiciones del crédito.

- Carteros vencidas.

- Seguro agricola.

- Otros formos de aprovisionamiento de crédito.

- Poquetes tecnoldgicos omarrados al crédito.

- Beneficios del crédito oficiol/ privado.

~ Problemos con el crédito oficial/ privado

- Instituciones involucrades en el otorgomiento del crédito.

Fuentes de Informocién: Bonrural, comisorio ejidal, campesinos

ceboderos, ejideoturios en general, pequefios propietorios, Im--
’ . ”

pulsora Agricola S.A, Fundocidn Queretano, etc.

9. Otres formos de financiomiento { vsura )

- Destino del préstamo usururio.

- Tasas de interés.

- Formes de pogo.

- Causos por los cucles el compesino recurre o ese tipo de «-=
préstamos.
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- La cosecha como forma de pago.
- Lo tierro como formo de pago.
- Otros bienes ligodos o las formas de pago

Fuentes de Informacidn: Idem.
10. Ingresos.

- Los costos de produccidn dentro del proceso productivo. {(re
cuperacién, pérdides, ganancias ) -
- VoliUmen de la produccidn destinada o la venta/ cultivo.

-~ Volimen de la produccidn destinado al consumo familiar.

- Precios de garantia/ producto y su impacto en los costos dec
produccidn.

- Formas de ventao de lao cosecha, dependiendo el tipo de com--
pradores: acaparadores, Conasupo, Impulsora Agricola S.A,w.---
otros mercados regionales, locaoles y estotales.

- Actividodes no ogricolas que brinden ingresos complementa--
rios, construccion, servicios, industria, etc.

- Venta y/o alquiler de parcelos ejidales.

- Venta de lo fuerza de trubajo en lo actividad agricola o --
nivel locel, regional, <tc. ( temporal y/o permanente )

- Contrlbuc1on de lo fuerza de trabojo fomilior enm el proceso-
productivo agricola, - :
~ Vento de animales, ortesanias, etc.

Fuentes de Informacion: Productores cebaderos, comisario eji
dal, asamblea de ejidaotarios y usuvarios de riego, S.A.R.H. re
gionol, extensionistos, etc.

11, Instituciones.

- Experiencias, opiniones, tipo de gestiones, etc, con:

Banrural, Conosupo, Anagsa, Feriimex, Pronase, Urderal,Insti-
. - p;

tuciones privadas, Impulsora Agricola, etc.

Fuentes de Informacibdn: Idem.
12. Conflictos por lo tierra.

ormas de tenencio de lo tierro.{ real/ formol j

F

m de organizacidn del o de lo:z grupos soliciiecntes de
Formas ¢ gIu;
errg: campesinos sin tierra/ hijos de campesinos con tierra

jornoleros/ compesinos con derechos o salvo.
- Tamafio de las porcelos ejidales: porcenioje por ejidatario.
F s de acopmramiento de parceles ejidoles v ds tierra en

de clquiler de parcelos.
- Invosiones de tierros.

. o’ - N ) . 7
Afectocidn de los formas de propieded por la penctraocidn del
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riego en la localidad y regién.

< Afectacidn de tierras por adeudo econdmico con institucio-
nes y/o particulores.

- -Otros mecanismos vtilizados en la aofectacidn de la tierra
ejidal.

Fuentes de Informacidn: Comisario ejidal, compesinos con y
sin tierra, grupos de campesinos soliciteontes de tierra: am
pliocidén del sjido y/o Nuevo Centro de Poblacidn Ejidal, -2
jornoleros agricolas, campesinos con derechos @ salvo, asam
bleas de ejidatarios, etc.
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