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".vv Y LA CULPA ES DE.LOS ESTUDIOSOS DE
LAS CIENCIAS SOCIALES QUE CALLAN  sus
CONOCIMIENTOS POR TEMORES SUPINOS,
FOMENTANDO CON ELLO LA TIBIEZA DE LOS
PUEBLOS, Y EN VEZ DE MANIFESTARSELOS
AUNQUE SEA CON PALABRAS BALBUCEANTES DE
UNAS CUANTAS STLABAS PARA CONVERTIRLAS
EN UN GRITO SOLIDO Y PERMANENTE, CALLAN
EN ESPERA DE COYUNTURAS QUE JAMAS SE
DARAN SIN TRABAJO ACADEMICO
INCORPORADO, .,

ESTO ES, AMIGOS, PORQUE LOS INTELECTOS

_ DEBILES SON ADORMECIDOS POR LOS
SISTEMAS."”

ANONIMO
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INTRODUCCION

EL MUNDO ACTUAL ES COMPLEJO. ESTO NO CONSTITUYE UN GRAN DESCU -
BRIMIENTO, PERO SI UNA GRAN VERDAD, BASTA LEER CUALQUIER DIARIO:
GOBIERNOS DE PARTIDOS SOCIALISTAS EN PAfSES CAPITALISTAS, INTENSL
FICACION DEL PROTECCIONISMO, CONFLICTOS EN EL MEDIO ORIENTE Y
CENTROAMERICA., REACTIVACION DE LAS ECONOMIAS INDUSTRIALIZADAS Y
ESTANCAMIENTO DE LOS PA{SES SUBDESARROLLADOS, SON ENTRE OTROS TE-
MAS. REALIDADES PARA ALGUNOS MAS DIRECTAS Y PARA OTROS CASI TOTAL
MENTE AJENAS.

PARA LA COMPRENSION DE LA REALIDAD ACTUAL ES FUNDAMENTAL ESFORZAR
NOS POR UBICAR A LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES (ET) DENTRO DE  uUN
MARCO BIEN DETERMINADO Y SUFICIENTEMENTE ELASTICO, DADO QUE  POR
MEDIO DE SU RECONOCIMIENTO PODREMOS ANALIZAR MUCHAS DE LAS DIFI -
CULTADES DE LOS TIEMPOS ACTUALES. PARA CUBRIR ESTE OBJETIVO NECE
SITAMOS INICIALMENTE DESMITIFICAR ALGUNOS ASPECTOS DE LA ECONOMfA,
SOBRE LOS CUALES SE CIMENTA EL STATU QUO DE LAS RELACIONES INTER-
NACIONALES. INICIEMOS CON UNA DISGREGACION HISTORICA.

Cuanpo KarL Marx EscrIB16 EL CaprtaL (1863)., LA LIBRE COMPETENCIA
ERA PARA LA MAYOR PARTE DE LOS CIENTfFICOS SOCIALES UNA “LEY NATY
RAL", NO OBSTANTE QUE ESTA YA HABfA ENGEMDRADO LA  CONCENTRACION
DE LA PRODUCCION, DANDO POR RESULTADO Afi0S MAS TARDE DIVERSAS FOR
MAS DE MONOPOLIOS,



" SE PUEDEN_CITAR ALGUNOS EJEMPLOS DE MONOPOLIOS CAPITALISTAS DE
LA EPocA A 1860: SE PUEDEN DESCUBRIR EN ELLOS GERMENES DE FOR -
MAS MUY CORRIENTES EN LA ACTUALIDAD, PERO TODO ESO CONSTITUYE IN
DISCUTIBLEMENTE LA EPOCA PREHISTORICA DE LOS CARTELES 1/, EL VER
DADERO COMIENZO DE LOS MONQPOLIQS CONTEMPORANEOS LO HALLAMOS A
LO SUMO EN LA DEcADA DE 18b0. EL PRIMER GRAN PERIODO DE LOS MO-
NOPOLIOS EMPIEZA CON LA DEPRESIOGN INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA
EN LA DECADA DE 1870 v 35 POLONGA HASTA PRINCIPIOS DE LA ULTIMA
DECADA DEL SsigLo XIX" 2/,

“Asi PUES, EL RESUMEN DE LA HISTORIA DE LOS MONOPOLIOS ES EL SI-
GUIENTE: 1) DEcapAs pe 1860 v 18/0, PUNTO CULMINANTE DE DESARRQ-
LLO DE LA LIBRE COMPETENCIA, Los M?NBPOLIQS NO CONSTITUYEN MAS
QUE_GERMENES APENAS PERCEPTIBLES, 2) DESPUES DE LA  CRISIS DE
1883, LARGO PERIODO DE DESARROLLO DE LOS CARTELES, LOS CUALES S§
LLO CONSTITUYEN TODAVIA UNA EXCEPC&OX, NO SON AUN SOLIDOS, AU? RE
PRESENTAN UN FENOMENQ PASAJERO, %)} Augk DE FINES DEL SieLo XIX v
LA crisis DE 1900 A 1905: LoS CARTELES_SE CONVIERTEN EN UNA  DE
LAS BASES DE TODA LA VIDA ECONOMICA. EL CAPITALISMO SE HA CON -
VERTIDO EN IMPERIALISMO" 3/,

“LENIN OFRECE SU FAMOSA DEFINICION DEL IMPERIALISMO. 1) LA con-
CENTRACION DE LA PRODUCCION Y DEL CAPITAL HA LLEGADO HASTA 5@
GRADO :TAN ELEVADO DE DESARROLLO QUE HA CREADO MONOPOLIOS .¢. 2J
LA FUSION DEL CAPITAL BANCARIO CON EL INDUSTRIAL Y LA CRACION
SOBRE ESE CAPITAL FINANCIERO, DE LA OLIGARQUIA FINANCIERA, 3
LA EXPORTACION- DE -CAPITALES A-DIFERENCIA DE LA EXPORTACION . :EE
MERCANC{AS ADQUIERE IMPORTANCIA PARTICULARMENTE GRANDE. H4) [a
FORMACION DE ASOCIACIONES INTERNACIONALES MONOPOLISTAS DE CAPITA
LES SE REPARTEN EL MUNDO Y 5) LA TERMINACION DEL REPARTO TERRITQ
RéA% 95& MUNDO ENTWRE LAS POTENCIAS CAPITALISTAS MAS  IMPORTAN-
TES '

ES DE GRAN IMPORTANCIA PARA NUESTRO ESTUDIO, DETENMERSE EN  LOS
VALIOSOS INSTRUMENTOS ANALITICOS DEL SEGUNDD 'Y 'TERCER RASGO  DE
LA DEFINICION,

EL TRANSITO AL CAPITALISMO MONOPOLISTA SE CARACTERIZO POR EL PASO DE LA
DOMINACION DEL CAPITAL EN GENERAL A LA DOMINACION DEL CAPITAL FI :-
NANCIERO. ESTE SE COMPONE DE LA FUSION DEL CAPITAL BANCARIO (EN
FORMA DE DINERO INACTIVO) Y DEL CAPITAL INDUSTRIAL., ESTE ES- EL
CAPITAL QUE LOS AHORRADORES ENTREGAN EN CUSTODIA A  LOS BANCOS,



LOS CUALES DISPONEN SU UTILIZACION CASI EN EXCLUSIVA PARA FINES -
INDUSTRIALES. LA BASE ESTA EN UN SISTEMA DE PARTICIPACION QUE ~
PERMITE DOMINAR LAS ACTIVIDADES DE UNA SOCIEDAD POR MEDIO DE - -
"ACCIONES”, NO OBSTANTE FRENTE A LA LEY, LOS DIRIGENTES 0 ASESO-
RES DEL CENTRO DEL SISTEMA NO SON RESPONSABLES DE LAS PARTES “Ju-
RIDICAMENTE AUTONOMAS".

LA SEPARACION DE LA PROPIEDAD DEL CAPITAL (CAPITAL DINERO) Y LA -
AMPLIACION DE ESTE A LA PRODUCCION (CAPITAL INDUSTRIAL), TRAJO --
COMO CONSECUENCIA LA REDUCCION DE LA ABRUMADORA IMPORTANCIA ANTES
CONCEDIDA A LA EXPORTACION DE MERCANCIAS.

L0S PARRAFOS ANTERIORES CONDENSAN LOS ELEMENTOS ORIGINARIOS DEL -
TEMA QUE NOS OCUPA. EMPERO, g ANTECEDENTE DIRECTO QUE DETERMING

EL SURGIMIENTO DE LOS MONOPOLIOS Y, POR LO TANTO DE LA ET, SE EN-
C‘UENTRA EN LAS CONDICIONES RESULTANTES DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL
VERIFICADA EN EL SIGLO XIX, QUE PROPICIARON UN NUEVO IMPULSO PARA EL
CRECIMIENTO DE LA ECONbMTA CAPITALISTA.

EL CAPITALISMO HA EXPERIMENTADO VARIAS CRISIS ECONGMICAS ESTRUC-
TURALES SEVERAS A TRAVES DE su HISTORIA, CADA UNA HA SIDO SUPE-
RADA CON LA INTRODUCCIGN DE CAMBIOS EN EL NIVEL DE DESARROLLO DE
LAS FUERZAS PRODUCTIVAS. EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XX EL
FENOMENO DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS SE COMPLEMENTO CON LA “IN-
TERNACIONALIZACION DEL CAPITAL".



EL CRECIMIENTO DESMESURADO DE LA ECONOMIA DE LOS PAISES DE EURO-
PA OCCIDENTAL Y ESTADOS UNIDOS, SOLO SE EXPLICA POR EL INTENSO
PROCESO DE ACUMULACION DE CAPITAL QUE, RESULTANDO EXCEDENTE, DE
ALGUNA MANERA TUVO QUE SER TRANSFORMADO EN PRODUCTIVO, ES DE-
CIR QUE AL NO ENCONTRAR ACOMODO LUCRATIVO EN EL PAIS DE ORIGEN,
SE BUSCO LA COLOCACION DE ESE CAPITAL EN EL EXTERIOR DE DIVER-
SAS FORMAS, DESDE LA EXPORTACION DE MERCANCIAS Y CAPITALES HAS-
TA EL ESTABLECIMIENTO DE LAS EMPRESAS CON TODOS SUS ELEMENTOS -
PRODUCTIVOS Y ADMINISTRATIVOS,

POR TANTO, LOS MOTIVOS ECONOMICOS QUE INCITARON A LOS EMPRE-
SARIOS A INTERNACIONALIZAR SUS ACTIVIDADES SON IDENTICOS A AQUE
LLOS QUE INCITARON SU DESARROLLO SOBRE EL SUELO NACIONAL. DE -
ESTA MANERA SE REFORZO CONSIDERABLEMENTE LA ACTUACION DE LA ET
DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y PARTICULARMENTE DESPUES
DE LOS ANos 60, ADOPTANDO VARIAS FORMAS Y TAMANOS, MOLTIPLES --
FUNCIONES AL IGUAL QUE COMPORTAMIENTOS 2/,

LA INTERNACIONALIZACION DE LOS MERCADOS INTERNOS DE LOS PAISES
DESARROLLADOS Y SU INCESANTE EXPANSION A TRAVES DE LA ET., GENE-
RARON UNA NUEVA FORMA DE ACUMULACION DENTRO DE LOS PAISES SUB-
DESARROLLADOS, ESTA CONSISTE EN UM ELEVADO NIVEL DE CONCENTRA-
CION ECONOMICA EN MANOS DE AGENTES CAPITALISTAS EXTRANJEROS, LOS
CUALES HAN OPERADO DE TAL FORMA QUE REDUCEN A DICHOS PAISES EN
EL PLANO INTERNACIONAL A ABASTECEDORES DE MATERIAS PRIMAS Y PRO-
DUCTOS SEMIELABORADOS.



DE ESTA MANERA APARECE UNA NUEVA FASE DE LA DIVISION INTERNACIO-
NAL DEL TRABAJO, CONSISTENTE EN EL DESPLAZAMIENTO DE ETAPAS IN-
FERIORES DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL POR PARTE DE LOS PAISES DE
SARROLLADOS HACIA LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS, RESERVANDOSE - -
AQUELLOS LAS ETAPAS SUPERIORES Y EL MONOPOLIO DE LA TECNOLOGIA.
EN OTRAS PALABRAS, EMERGEN PAISES CON ESTADIOS DE DESARROLLO IN-
TERMEDIOS, CUYOS SISTEMAS ECONOMICOS SE BASAN EN LA HIBRIDACION
DE DISTINTAS FORMAS DE ACUMULACION, Y CON ELLOS UNA NUEVA JERAR-

QUIZACION DE LA ECONOMIA CAPITALISTA @/,

POR EL ESTADO ACTUAL DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES, ES EVI-
DENTE QUE ESTAMOS PRESENCIANDO EL FINAL DE LA ERA LIBERAL DEL
CAPITALISMO, TODA VEZ QUE EN LA PRACTICA SU IDEOLOGTA SE TORNA
MENOS LIBRE. TEORICAMENTE UN VERDADERO "MERCADO LIBRE” DEBE -~
-CARECER DE INTERFERENCIAS EN EL MOVIMIENTO DE MANO DE OBRA, DE
BIENES Y SERVICIOS Y DE CAPITALES. SIN EMBARGO, EN LA REALIDAD~
LAS LEYES DE INMIGRACION DE LA MAYORTA:DE LOS PATSES DIFICULTAN
LA MOVILIDAD DE LA MANO DE OBRA (EXCEPTUANDO LA FUGA DE CEREBROS
Y ALGUNAS FORMAS DENTRO DE LA CEE); LOS FLUJOS DE CAPITALES SON
MANIPULADOS POR LOS GRANDES BANCOS INTERNACIONALES; EL PROTEC-
CIONISMO SE AGUDIZA CONTRA LAS EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS -
AGRICOLAS E INDUSTRIALES DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, Y LA

ET MONOPOLIZA DIVERSOS PRODUCTOS BASICOS, DEBILITANDO AGN  MAS-
LA COMPETENCIA,



LA ECONOMIA MUNDIAL YA CASI NO ESTA REGULADA POR LA LEY DEL MER-
CADO, PERO EN LA MEDIDA EN QUE OPERA, EL MERCADO FAVORECE A LOS
PAfSES DESARROLLADOS, DICHO SIN RODEOS, EL LIBRE MERCADO SE HA
CONVERTIDO EN UNA FARSA, LO CUAL PODRIA CONSIDERARSE COMO UNA
EXAGERACION, PERO NO DEMASIADO GRANDE., LN CONSECUENCIA, LAS Mo-
TIVACIONES AJENAS A LA DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA QUEDAN AL DES-
CUBIERTO.

LAs POSIBILIDADES DE COOPERACION Y ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO
SON CADA VEZ MAS ESCASAS., TODA VEZ QUE LOS PA{SES PODEROSOS EVI-
TAN FOMENTAR LA ASUNCION DE UNA ECONOMIA FUERTE PENSANDO QUE PU-
DIERA LLEGAR A DESAFIAR LA ESTRUCTURA ACTUAL DEL PODER ‘MUNDAAL.
LA ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO SE TORNA PIRRICA: LWEGO ENTON -
CES LA DECISION ES poLiTICA,

Los GOBIERNOS HAN VUELTO A DESEMPENAR UN PAPEL IMPORTANTE EN LA
ECONOMIA, COMO LO HICIERAN DESPUES DE LA DEPRESION DE 1929, PERO
CON AGUDAS REPERCUSIONES EN EL AMBITO INTERNACIONAL (INTERDEPEN
DENCIA PARA LOS PAfSES DESARROLLADOS Y DEPENDENCIA PARA LOS SUB-
DESARROLLADOS) . A LOS HOMBRES DE NEGOCIOS YA NO SE LES RESPONSA
BILIZA POR EL ESTADO DE LA ECONOM{A. SI LA INFELACION SE DISPARA
Y EL DESEMPLEO AUMENTA, O LA MONEDA SE DEVALUA Y DECRECEN  LAS
EXPORTACIONES, AHORA SE CULPA A LOS GOBIERNOS. LESTo PODRIA siG-
MIFICAR QUE LA SITUACION MUNDIAL ES TAN FRABIL QUE NO PUEDE DE -
JARSE A MERCED DE LOS CAPRICHOS DE LAS LEYES ECONOMICAS,



LA DISOCIACION ENTRE EL OBJETIVO DE LAS TEORIAS ECONOMICAS Y LA -
IDEOLOGIA CAPITALISTA QUE LOS PAISES DESARROLLADOS TRATAN DE IMPO
NER, MUCHAS VECES CON BUENOS RESULTADOS EN LOS PA{SES SUBDESARRO-
LLADOS, PONE EN EL ORDEN DEL DIA LA NECESIDAD DE ROMPER CON EL --
MUNDO DE LA PSEUDOCONCRECION 2/

POR EL CARACTER DEPENDIENTE DE NUESTRAS SOCIEDADES SE COMPRENDE -
LA FALTA DE ATENCION A LA INMENSA MAQUINARIA QUE REPRESENTA UN --
SOLO PRODUCTO QUE POSEE LAS CARACTERISTICAS DEL TABACO, QUIZAS POR
PARECER A PRIMERA VISTA INSIGNIFICANTE. LA CAUSA NO ES TAN OBVIA:
EL. DESCONOCIMIENTO DEL MONTO Y MANEJOS DE LA APROPIACION DE GANAN
CIAS DE POCOS HOMBRES, EXTRAIDA DE LO QUE PARA OTROS CONSTITUYE
LA OBTENCIOGN DE UN PLACER, CIERRA GRAMN PARTE DE LAS POSIBILIDADES
PARA INTERESARSE. EN EL CASO. ES DECIR QUE LA APARIENCIA DEL FENG-
MENOC OCULTA LA ESENCIA.

POR UNA PARTE, A TRAVES DEL ESTUDIO DE LA ET SE EXAMINARAN Y PLAN
TEARAN ELEMENTOS DE IMPORTANCIA VITAL PARA DESENTRANAR ESTA NUEVA
CELULA BASICA DEL CAPITALISMO QUE CREA MUCHAS DISTORSIONES EN LA
DISTRIBUCION DE LA RIQUEZA, SE PRETENDE PONER EN EVIDENCIA QUE,
EN BASE A SU ACTUACION HASTA HOY EN DIA, LOS BENEFICIOS SOSTENI-
DOS POR LAS CORRIENTES DESARROLLISTAS DE LA ECONOMIA SON MAGROS

- RESPECTO A LA INDUSTRIALIZACION POR MEDIO DE LA RECEPCION DE IN-
VERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS PARA SALIR DEL SUBDESARROLLO, -



POR OTRA PARTE, LA SABIDURIA POPULAR NOS DICE QUE “PARA MUESTRA
BASTA UN BOTON” Y POR ELLO LA EXPOSICION DEL CASO CONCRETO DE
LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES TABACALERAS, CONSTITUYE UN RETO DA
DA SU SINTOMATOLOGIA Y COMPLEJIDAD, FEL COMPROMISO ANTE LOS LEC
TORES QUE INCURSIONAN POR PRIMERA VEZ EN ESTE TEMA ES EL DE EX~
PONER Y ANALIZAR SISTEMATICAMENTE LAS VARIADAS FACETAS QUE IM--
PLICA EL TABACO, DE TAL FORMA QUE ESTE TRABAJO SUPERE EL NIVEL
DESCRIPTIVO DEL FENOMENO, TRATANDO DE LLEGAR AL DE LAS ALTERNA-
TIVAS EN CUANTO A LA PROBLEMATICA GLOBAL QUE GENERAN LOS CONGLO~
MERADOS TRANSNACIONALES DEL TABACO (CTT) Y EN PARTICULAR EN EL
CASO DE MEX1co.,

ESTE TRABAJO REPRESENTA UN ESFUERZO POR SEGUIR EL CAMINO DE AQUE
LLOS QUE, EN ALGUNA MEDIDA, DESEAN ROMPER LA EXPLOTACION Y RIGI-
DEZ QUE IMPONE.LA'DEPENDENCIA; MAS AUN TRATANDOSE DE ACTIVIDADES
INCONVENIENTES COMO LAS TABACALERAS,

EL CUERPO DEL TRABAJO SE PRESENTA DIVIDIDO EN CUATRO CAPITULOS
QUE PROCURAN SEGUIR EL METODO DEDUCTIVO, EN EL PRIMERO SE EXPQ
NE UN MARCO DE REFERENCIA DE LOS ELEMENTOS COMPONENTES DE CUAL
QUIER ET Y DE LAS CARACTERISTICAS OPERACIONALES QUE LA CONDUCEN
A DIVERSIFICAR INTERNACIONAL Y SECTORIALMENTE SUS ACTIVIDADES.
LO CUAL PERMITIRA EVALUAR Y PONDERAR LOS EFECTOS QUE EJERCEN EN
LAS RELACIONES ECONOMICAS Y POLITICAS INTERNACIONALES,



FL SEGUNDO CAPITULO CONTIENE LA EXPOSICION DEL AMBIENTE INTERNA-
"CIONAL QUE ENFRENTA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LAS MATE
RIAS PRIMAS, PONIENDO EL ACENTO EN EL CASO DEL TABACO.

EL TERCER CAPITULO PROCURA RETOMAR LOS ELEMENTOS CONTENIDOS EN

LAS DOS SECCIONES ANTERIORES, CON EL OBJETO DE UTILIZARLOS COMO
SOPORTE EN LA COMPRENSION DE LA LOGICA Y RACIONALIDAD DEL CASG

ESPECIFICO DE LAS & EMPRESAS MUNDIALES DEL TABACO QUE, POR LA -
IMPORTANCIA QUE REVISTE LA FORMA MONOPOLICA EN QUE SU ESTRUCTU-
RA ESTA CONSTITUIDA, SE DENOMINARAN ”“CONGLOMERADOS TRANSNACIONA
LES DEL TABACO”

FL CUARTO Y OLTIMO CAPITULO CONTIENE TODAS AQUELLAS CONSIDERACIO
NES RETOMABLES PARA LA UBICACION DEL PAPEL DE LA INDUSTRIA DEL -
TABACO EN MEXIcO.



CAPITULO 1

LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN LA ECONOMIA MUNDIAL

1. ELEMENTOS CONSTANTES DE LA ET

1.1 LA INVERSION EXTRANJERA

ACTUALMENTE LA DINAMICA DE LAS INVERSIONES INTERNACIONALES ES --
TOMADA A CARGO Y POR CUENTA DE LAS EMPRESAS PRIVADAS, ESTAS NO
SON NEUTRALES DADO QUE POSEEN UNA APRECIACION PARTICULAR DE LOS
RENDIMIENTOS DE SUS EMPRESAS. LA INVERSION EXTRANJERA SE PRESEN-
TA DE DIVERSAS MANERAS, PERO EN CUANTO A SU DESTINO PUEDE SER DI-
RECTA (INSTALACION DE LA EMPRESA) E INDIRECTA (EN FORMA DE PRES-
TAMOS FINANCIEROS). LA FUSION DE ESTAS FORMAS RESULTO DE LA EVO-
LUCION RECIENTE DE LOS GRUPOS FINANCIEROS INTERNACIONALES QUE CON-
TROLAN GRAN PARTE DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL,
ES DECIR FE! MERCADO DE DINERO,

EL PODER Y LA COHESION DE AMBAS PARTES HAN LLEGADO A CONSTITUIR -
GRUPOS SUPERIORES AL DE LAS PRIMERAS FORMAS DE ET QUE SOLO EXPOR-
TAN SUS PRODUCTOS O INSTALAN SUS EMPRESAS POR MEDIO DE SUS PROPIOS
RECURSOS,

LA ET NO IMPORTA NECESARIAMENTE CAPITAL DE SU PATS DE ORIGEN, UNO
DE LOS CRITERIOS DE SELECTIVIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE sSus -
INVERSIONES DIRECTAS (FILIALES), ES ADQUIRIRLO EN LOS MERCADOS -
LOCALES.,



11,

1.1.1 SECTORES PREFERENTES

LAS AREAS DE ACTUACION DE LA ET SON DE PREFERENCIA LAS ESTRATEGI-~
CAS, APARTE DE LUCRATIVAS, CON AMPLIOS MERCADOS Y GOBIERNOS QUE -
LES OFRECEN ESTABILIDAD POLITICA Y AMBIENTE ECONOMICO APROPIADO.,
PUDIéNDOSE'AGREGAR OTROS INCENTIVOS., LOS SECTORES DONDE SUELEN
INSERTARSE SON (EN ESTE ORDEN): LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, LA -
INDUSTRIA EXTRACTIVA Y LOS SERVICIOS; ESTOS INCLUYEN LA BANCA, -
ASESORIA DE EMPRESAS, ASEGURADORAS, ETC.

UN INDICADOR ECONOMICO UTILIZADO PARA DISTINGUIR EL NIVEL DE DESA-
RROLLO PARA POSIBLES INVERSIONES, SE CONFIGURA POR LA COMPARACION

DEL. PRODUCTO NACIONAL BRUTO (PNB) ENTRE LOS GRUPOS DE PAISES Y EL

MONTO TOTAL DE LAS INVERSIONES DIRECTAS YA EXISTENTES. CON ELLO LA
ET HA LOGRADO UNA REDISTRIBUCION GEOGRAFICA RAPIDA, PRINCIPALMENTE
ENTRE LOS PAISES DESARROLLADOS Y POSTERIORMENTE EN LOS DEMAS.

1.1.2 DISTRIBUCION GLOBAL

LA PREFERENCIA DEL ALOJAMIENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA EN LOS
PAISES CON AMPLIOS MERCADOS Y POLITICAMENTE ESTABLES SE COMPRUEBA
FACILMENTE. EN 1975 LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA MUNDIAL DE
LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS SE DISTRIBUYO DE LA MANERA SIGUIENTE
ENTRE GRANDES GRUPOS DE PAISES: EN LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS,
74%; EN LOS PATSES SUBDESARROLLADOS, 267 (CONTRA 31% EN 1967) v,
ENTRE ELLOS EN LOS PAISES DE LA OPEP, 6% (CON 2% PARA VENEZUELA),
EN PAISES Y TERRITORIOS QUE OFRECEN EXENCIONES TRIBUTARIAS, 3% --=
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(COMO BAHAMAS, PANAMA, DARBADOS, BERMUDAS); Y FINALMENTE ARGENTI-
NA, BRASIL, MExico Y PERG, 8%. A ONCE PAISES DE AMERICA LATINA Y

EL CARIBE CORRESPONDIG APROXIMADAMENTE LA MITAD DEL TOTAL INVERTI-
DO POR LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS EN LAS TRES REGIONES SUBDESARRO

LLADAS 8/'

L.AS INVERSIONES DIRECTAS EN 1983 DE ESTADOS UNIDOS EN EL EXTERIOR

FUERON POR 221,343 MILLONES DE DOLARES,  LOS PATSES INDUSTRIALIZA-
DOS RETUVIERON EL 73,67%, 0 SEA 163,076 MILLONES: LA PARTE RES
TANTE (53 157 MILLONES) SE INVIRTIO EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS,
PERO CON ABULTADO ENFASIS EN AMERICA LATINA QUE APARECIO EN PRIMER

LUGAR coN 33,039 MILLONES DE DOIARES, O SEA CON 62.15% 34

LA INVERSION EUROPEA Y JAPONESA A ESTADOS UNIDOS TAMBIEN ES CONSI-

DERABLE; SUS AVANCES SON LENTOS PERO CONTINUOS, DIRIGIDOS PRINCI-
PALMENTE AL SECTOR SERVICIOS. TAMBIEN LOS PAISES PRODUCTORES DE -
PETROLEO DEL MEDIO ORIENTE EMPIEZAN A TENER UNA PRESENCIA IMPORTAN
TE EN LOS PAISES DESARROLLADOS, NO ASI LOS LATINOAMERICANOS, ASIA-

TIcOS (EXCEPTUANDO A JAPON) O AFRICANOS 19(

1.1.3 FuUSIONES
SEGON LA REVISTA FORTUNE 11/, EN LOS OLTIMOS ANOS SE ACENTUO EL FE-
NOMENO DE COMPRAS, FUSIONES Y ACUERDOS ENTRE GRANDES SOCIEDADES Y
GRUPOS ECONOMICOS TRANSNACIONALES. LOS EXPERTOS ESTIMAN QUE ES LA
RESPUESTA PARA REMEDIAR LOS DESCENSOS DE GANANCIAS, CONJUGADQOS -



POR LA CRISIS Y COMO REFLEJO DE LOS CAMBIOS ESTRUCTURALES QUE SE
PRODUCEN CICLICAMENTE EN EL CAPITALISMO. LAS COMPANIAS PETROLE~
RAS SON LAS PRINCIPALES PROTAGONISTAS DE ESTA CARRERA, COMO EJEM-
PLO EN 1984, LA RoYAL DUTCH (PROPIEDAD BRITANICO-HOLANDESA) COMPR(
LA SHELL NORTEAMERICANA EN 5,500 MILLONES DE DOLARES, LA BAT (EL -
GRAN IMPERIO INGLES DEL TABACO QUE TRATAREMOS CON DETENIMIENTO --
MAS ADELANTE), Y LA EAGLESTAR BRITANICA EN 970 MILLONES DE DOLARES.

FREDERICK CLAIRMONTE DEL ACUERDO GENERAL SOBRE ARANCELES Y COMER~
CcI10 (GATT), ESPECIALISTA EN EL CAMPO DE LA CONDUCTA DE LA ET v DE
,L.OS PRODUCTOS BASICOS EN LA ECONOMIA MUNDIAL, ASEGURO EN LA CONFE-
RENCIA INTERNACIONAL SOBRE EL TERCER MUNDO, CELEBRADA EN MALASIA,
QUE 200 ET CONTROLARON UNA TERCERA PARTE DE LA ECONOMIA MUNDIAL -
EN 1982, CON VENTAS COMBINADAS POR 3,046 BILLONES DE DOLARES, EQUL
VALENTES A DICHO TERCIO DEL PIB MUNDIAL. DE ELLAS 166 CORPORACIO-~
NES TIENEN SUS SEDES CENTRALES EN APENAS 5 PAisEs: 80 EN ESTADOS
UnIDos, 35 EN JAPGN, 18 EN GRAN BRETANA, 17 EN ALEMANIA QCCIDEN--

TAL Y 16 EN FRANCIA 12/

EN EL AREA DE FINANZAS, L0OS 100 BANCOS COMERCIALES MAS IMPORTAN--
TES TENIAN ACTIVOS POR 4,500 BILLONES DE DOLARES, EQUIVALENTES A

LA MITAD DEL PIB MUNDIAL DE 1982, EL 40% DE ESOS ACTIVOS FUERON

CONTROLADOS POR BANCOS GIGANTES DE ESTADOS UNIDOS Y JAPGN. EN EL
AREA DE PRODUCTOS BASICOS TRES CORPORACIONES CONTROLARON 15% DEL
COMERCIO DE PLATANOS, 6 REPRESENTARON EL 10% DEL COMERCIO DE CACAQ
" Y 6 CORPORACIONES DOMINARON ENTRE EL 85 Y 80% DEL COMERCIO MUNDIAL
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DEL TABACO. EN EL SECTOR MANUFACTURERO LAS FILIALES COMERCIALES
DE LAS ET REPRESENTARON 810 MILLONES DE DOLARES EN 1980 POR UN -

TOTAL DE 1,015 MILLONES DE PRODUCTOS EXPORTADOS 13/,

ACTUALMENTE OPERAN UNAS 28 MIL ET EN L.0S PAISES SURDESARROLLADOS,
0 SEA QUE CUADRUPLICAN EL REGISTRO DE 1960, Unas 12 MiL ET DE =--

EsTADOS UNIDOS OBTUVIERON DE 1979 A 1982 GANANCIAS POR 54,800 MI-

LLONES DE DOLARES. SOLO EN LA DECADA DE LOS ANOS 70 LAS GANANCIAS
ANUALES PROMEDIARON UNOS 300 MIL MILLONES DE DOLARES, Y DESDE 1980
EL AUMENTO SE REALIZO EN PARTE A COSTA DEL ENDEUDAMIENTO EXTERNO -
DE LOS PATSES RECEPTORES DE LA INVERSION DIRECTA ¥/,

LA DINAMICA GENERADA POR LAS FUSIONES DE EMPRESAS A NIVEL INTER-
NACIONAL, TANTO ENTRE ESTAS Y LOS BANCOS, PERJUDICA A LOS PAISES -
RECEPTORES DE LAS INVERSIONES EN RAZON CASI PROPORCIONAL AL DESCO-
NOCIMIENTO Y FALTA DE LEGISLACION PARA REGULAR EL FENOMENO.,

EN UN DOCUMENTO DE TRABAJO ELABORADO POR EL GRUPO DE LOS 77 ;5/, -
SE AFIRMA QUE EL CONTROL DE LOS PAISES DESARROLLADOS SOBRE LOS FLU-
JOS DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL., TERMINOS DE COMERCIO Y DE LA -
TECNOLOGIA, ACELERA EL PROCESO DE ENDEUDAMIENTO DE LOS PAISES SuB-
DESARROLLADOS. AGREGA QUE POR CADA DOLAR DE INVERSION DIRECTA EN
ESTOS PAISES, LA ET ENVIA EN PROMEDIO A SU CASA MATRIZ uwos 2,37
DOLARES EN FORMA DE UTILIDADES. ESTE DRENAJE FINANCIERO ES MAS -
NOTABLE SI SE TIENE EN CUENTA QUE EL MONTO TOTAL QUE INGRESO EN

LOS PAISES SUBDESARROLLADOS POR CONCEPTO DE INVERSION DIRECTA EN=-
TRE 1970 v 1978 FUE APENAS DE 42 MIL MILLONES DE DOLARES Y LAS ==
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TILIDADES REMITIDAS EN IGUAL PERTODO TOTALIZARON 100,218 MILLONES
DE DOLARES, REFLEJANDO EL CLARO PROCESO DE DESCAPITALIZACION.

1.1.4 HoLDING

LAS ACCIONES MONOPOLISTAS CITADAS HAN TENIDO EN GENERAL COMO BASE
LA CONSTITUCION DE SOCIEDADES HOLDINGS. EN ESENCIA SE CONSIDERA
COMO UNA EMPRESA CONTROLADORA ~CONOCIDA TAMBIEN CON LOS NOMBRES -
DE DOMINATRIZ, SOCIEDAD ACCIONISTA, SOCIEDAD DE CONTROL, ENTRE ~-
OTROS-, ASENTADA EM UNA ESTRUCTURA JURIDICA QUE CENTRALIZA CORPO
RATIVAMENTE LA TOMA DE DECISIONES DE UN GRUPO DE EMPRESAS. ES UNA
SOCIEDAD ANGNIMA CUYO CAPITAL ESTA FORMADO POR LA POSESION DE AC-
CIONES DE OTRAS SOCIEDADES ANONIMAS, EN CANTIDAD SUFICIENTE COMO
PARA EJERCER CONTROL SOBRE ELLAS, ORGANIZANDOLAS POR RAMAS E IMPO-
NIENDO CIERTAS POLITICAS DE INTERES COMON. ESTA FIGURA JURIDICA
DE FORMA MONOPOLICA DEL CAPITAL TIENDE A CONSTITUIR LA CELULA BASL
CA DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA INTERNACIONAL., SE UBICAN PREFEREN-

TEMENTE EN PAISES CON FISCALIZACION FAVORABLE 16/,

LAS FORMAS MAS COMUNES SON: EL HOLDING DE SERVICIOS, QUE FUNCIONA
COMO UNA SOCIEDAD INTERMEDIARIA ESPECIALIZADA POR TIPOS DE OPERA-
CIONES, TAL ES EL CASO DEL HOLDING DE PATENTE (LUCRA CON LAS PATEN
TES, LICENCIAS O MARCAS DE‘FABRICA DEL GRUPO ENTRE SUS MISMAS UNI-
DADES, CON LA FINALIDAD DE APROVECHAR EL MOMENTO COMO ARTIFICIO -
CONTABLE, O CON OTRAS EMPRESAS, OBTENIENDO INGRESOS POR CONCEPTO
DE RENTAS; TAMBIEN SIRVE PARA REALIZAR ENTENTES INTERNACIONALES
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Y CON ELLO LAS REPARTICIONES DEL MERCADO Y DE LA PRODUCCION, LAS
DISCRIMINACIONES DE PRECIOS Y OTRAS TANTAS BARRERAS) O DEL HOLDING
DE ARMAMENTO (MEDIOS LOGISTICOS DE UN GRUPO)., OTRA FORMA COMUN ES
EL HOLDING DE FINANCIAMIENTO, CONSTITUIDO PARA FUNGIR COMO PIVOTE
QUE DRENA FLUJOS FINANCIEROS DONDE LAS EMPRESAS ASOCIADAS LO NECE
SITAN O EN PAISES QUE OFRECEN TASAS IMPOSITIVAS FLEXIBLES 2L/s

1.2 LA ESTRATEGIA ES MUNDIAL Y A LARGO PLAZO

LA ET SE PLANIFICA, ORGANIZA Y DIRIGE SOBRE EL PRINCIPIO DE QUE EL
MUNDO CONSTITUYE UNA UNIDAD ECONOMICA, LA INVERSION DIRECTA DEBE
BUSCAR, CREAR Y RETROALIMENTARSE DE SUS PROPIAS CONDICIONES DE FI-
NANCIAMIENTO (EL MERCADO INTERNACIONAL DE CREDITO). DE PRODUCCIGN
(ADMINISTRARSE COMO UNA EMPRESA UNICA, PERO QUE PRODUCE COMPONEN--
TES PARA UN PRODUCTO FINAL, QUE SE COMPLEMENTA CON LOS PRODUCTOS
DE OTRAS FILIALES DEL MISMO GRUPO) Y DE DISTRIBUCION (CAPTANDO --
TODA LA DEMANDA PERMITIDA POR LA ESTRATEGIA MUNDIAL, APROVECHANDO
LOS MEDIOS DE COMPRA Y LA HOMOGENIZACION DE NECESIDADES Y GUSTOS)

ESTAS CONDICIONES CONSTITUYEN UNA PARTE DE LAS POLITICAS DE LA ~

CASA MATRIZ HACIA LA FILIAL Y MUESTRAN QUE AQUELLA CENTRALIZA LAS
DECISIONES Y GRAN PARTE DEL CAPITAL PARA MAXIMIZAR LAS -OPERACIO--
NES GLOBALES DEL GRUPO, QUE ESPORADICAMENTE PUEDEN DESEMBOCAR EN
BUENOS RENDIMIENTOS PARA ALGUNAS OPERACIONES CONCEBIDAS POR EL --
PAfS RECEPTOR, ‘
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LA ET SE CARACTERIZA COMERCIALMENTE POR INTRODUCIR CAMBIOS CUALITA-
TIVOS EN LA IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS ACTIVIDADES EXTERNAS DE LA
EMPRESA TRADICIONAL, A TAL GRADO QUE ESTAS LLEGAN A CONSTITUIR EL
ELEMENTO NECESARIO Y DETERMINANTE DE LA PRODUCCION, DISTRIBUCION

¥ ACUMULACION DE CAPITAL DE TODA LA CORPORACION.

ENTONCES ES NOTORIO QUE LA CAPACIDAD DE DIRECCION CENTRALIZADA Y -
ENMARCADA EN UNA ESTRATEGIA GLOBAL, CREA CONTINUAMENTE CONTRADIC--~
CIONES CON LA POLITICA ECONOMICA DE LOS PATSES DONDE SE INSERTAN,
POR EJEMPLO RESPECTO AL TIPO DE MERCANCIAS QUE PRODUCIRAN LAS --
FILIALES, COMO SE REALIZARAN LAS VENTAS ENTRE ELLAS Y LA POLITICA
DE PRECIOS QUE ADOPTARAN.

LA ET APORTA A LOS PAISESeRECEPTORES PRINCIPALMENTE TECNOLOGIA,
HABILIDAD ADMINISTRATIVA Y PRACTICAS COMERCIALES. POR ELLO, GRAN
PARTE DE LA ESTRATEGIA MUNDIAL SE APOYA EN LA INVESTIGACION CIEN-
TIFICA, LA CUAL ES FINANCIADA EN LA COMPRENSIGN DE QUE LOS INV.EN-
TOS MATERIALES FACILITAN REPORTAR EL EXITO DE LA EMPRESA EN TIEM-
POS CRITICOS. LOS ACUERDOS DE COOPERACION INDUSTRIAL Y ASISTEN-~
CIA TECNICA SON COMPONENTES BASICOS DE LA ESTRATEGIA GLOBAL YA ~-
QUE ASEGURAN LA MONOPOLIZACIOGN DE LA FUNCION DE PRODUCCION, ESTO
SE TRATARA POSTERIORMENTE CON MAS DETALLE.

LA ACTUACION DE LA ET QUE FORMA PARTE DE LOS GRANDES GRUPOS FINAN
CIEROS SE DESPLAZA EN DOS NIVELES:
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- NIVEL NACIONAL. EN ESTE NIVEL LA FIJACION DE LOS PRECIOS Y VO-
LOMENES DE PRODUCCION RESULTAN DE LAS OPCIONES EXISTENTES EN EL
CONTEXTO DONDE SE DESENVUELVEN LAS EMPRESAS, POR EJEMPLO LAS --
CONDICIONES DE COMPETENCIA CON OTROS PRODUCTORES DEL MISMO RAMO.,
LA NECESIDAD DE SUBSIDIOS Y LA CONVENIENCIA DE PERMANECER EN EL
MERCADO, RESULTA DE GRAN IMPORTANCIA SENALAR QUE ﬁOR LA OBEDIEN
CIA A LA ESTRATEGIA GLOBAL., LAS VARIABLES INTERNACIONALES TIENEN
FUERTE INTERFERENCIA SOBRE LAS DECISIONES NACIONALES,

- NIVEL INTERNACIONAL.  EN ESTE NIVEL LA FIJACIOGN DE LOS PRECIOS Y
LOS VOLOMENES DE PRODUCCION NO SE EFECTOAN EN FUNCION DE LOS cos
TOS DE PRODUCCION RELATIVOS DE CADA PAIS, SINO QUE SE ESTABLECEN
EN FUNCION DE LA ESPECIALIZACIGN DE LAS TAREAS PROGRAMADAS AL IN
TERIOR DEL GRUPO. LA VALORIZACIGN DE LOS PRODUCTOS RESULTA BAS~
TANTE SUBJETIVA. LAS VARIABLES MAS FRECUENTES QUE SE TOMAN EN ~-
CUENTA PARA SU PLANIFICACION SON LA EVOLUCIGN DE LAS DEMANDAS NA-

CIONALES, LAS LEGISLACIONES FISCALES Y 1.OS RIESGOS POLITICOS. 18/

RESUMIENDO, LA ET ACTGA CON UN CENTRO ORGANIZATIVO A TODOS NIVELES,
SIN QUE SUS OBJETIVOS SEAN DISTRIBUTIVOS. POR EL CONTRARIO TIENDE
A LA CONCENTRACION DEL CONTROL SOBRE LA PRODUCCION Y LA DIVULGA--

CION TECNOLOGICA; AMPLIA Y CONDICIONA LAS PAUTAS DE CONSUMO Y DE

COMPORTAMIENTO SOCIAL. LA FLEXIBILIDAD ES PROBABLEMENTE LA CARAC-
TERISTICA DOMINANTE DE LA ESTRATEGIA TRANSNACIONAL:, DADO QUE UTILI-
ZAN UNA COMPLEJA RED DE VARIABLES Y CIRCUNSTANCIAS ALEATORIAS PARA
OBTENER SENALES DE OPORTUNIDAD PARA SU INSERCION (COMO POR EJEMPLO
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LA PROPORCION DE LA DEMANDA Y SU DESARROLLO POTENCIAL) O PARA SU -
EXPANSION O RETIRO,

1.3 LA GESTION

LA GESTION ES LA CLAVE PARA COMPRENDER LA EXPANSION DE LA ET, DADO
QUE RESULTA DE LA PLANIFICACION A ESCALA Y ES AL MISMO TIEMPO EL -
MEDIO PARA LOGRARLA. POR GESTION SE ENTIENDEN LAS FORMAS DE NEGO-
CIACION Y LOS VINCULOS CON QUE:OPERAN MATRIZ Y FILIAL,

LAS RELACIONES EXISTENTES ENTRE LA CASA MATRIZ Y SUS EMPRESAS INS-
TALADAS EN EL EXTRANJERO SON ACTOS PROLONGADOS DE SU COMPORTAMIEN-
TO INTERNO; LO QUE VARIA SON LOS RESULTADOS SOBRE LOS SUJETOS EN
QUE RECAE SU ACCION Y LA INTENSIDAD DE SU IMPACTO, EL FRANQUEA--
MIENTO DE LAS FRONTERAS NACIONALES TIENE EQUIVALENTES INTERNOS, -
LA GRAN EMPRESA TERRITORIAL SIEMPRE BUSCA ROMPER LA RESISTENCIA DE
UN CONSEJO ESTATAL O NACIONAL Y DOMINAR LAS LEGISLACIONES EXISTEN-
TES, PRINCIPALMENTE LAS RELACIONADAS A LAS BARRERAS COMERCIALES.
POR EL CONTRARIO LA ET CONTRIBUYE A LA ERECCION DE BARRERAS PRO-
TECCIONISTAS, POR SU OPTICA PARTICULAR DEL COMERCIO INTERNACIONAL,
EXISTIENDO ESCASAS LEGISLACIONES QUE PUEDAN FRENAR EFECTIVAMENTE-
SU ACCION,

L.0S ELEMENTOS COMUNES A LA GRAN EMPRESA TERRITORIAL Y TRANSNACIO-
NAL SON LA AUTONOMIA ANTE EL MERCADO, LA OBEDIENCIA A UN PLAN DE
LARGO PLAZO, EL TEMOR A LAS LEYESANTITRUST, PUDIENDOSELES APLICAR
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PARAMETROS EQUIVALENTES COMC EL BALANCE DE CRECIMIENTO.

LA GESTION FINANCIERA INTERANCIONAL DE LA ET TOMA EN CUENTA GRAN --
NOMERO DE VARIABLES, ESPECIALMENTE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO, LA FISCALIZACION, LAS REGLAMENTACIONES INTERNACIONALES -
CONCERNIENTES A LAS INVERSIONES EXTRANJERAS Y LOS PRECIOS DE - -
TRANSFERENCIA, LA MANIPULACION DE LOS PRECIOS DE INTERCAMBIO --
INTRA-GRUPO ES UNO DE LOS ELEMENTOS MAS IMPORTANTES DE SU ESTRA-
TEGIA FINANCIERA INTERNACIONAL,

LA DICOTOMIA ENTRE LAS ACTIVIDADES DOMESTICO-EXTRANJERO SE TRA--
DUCE EN LA ESTRICTA ESPECIALIZACION INTERANCIONAL DEL TRABAJO AL
INTERIOR DEL GRUPO, EN CIERTAS FORMAS DE INVERSION DIRECTA, ORI-
GINALMENTE LA GESTION DE LA FILIAL SE UBICA COMPLETAMENTE SEPARA-
DA DE AQUELLA DE LA SOCIEDAD MATRIZ, PERO A MEDIDA QUE LAS FUNCIO
NES DE LA FILIAL AUMENTAN, LA COORDINACION Y EL CONTROL DE SUS -~
ACTIVIDADES EMPIEZA A SER ABSORBIDO POR LA CASA MATRIZ, HASTA QUE
ESTA TERMINA POR INTEGRAR Y CONTROLAR LA GESTIGN DE TODAS LAS UNL
DADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION,

LAS FORMAS DE COOPERACION ENTRE MATRIZ Y FILIAL SE MULTIPLICAN --
POR LA PRACTICA CONSUETUDINARIA. LAS FORMULAS BASICAS SON VARIA~
DAS, DESDE CAMBIOS DE INFORMACION TECNICA, ACUERDOS DE INVESTIGA-
CION Y ASISTENCIA TECNICA, ACUERDOS TACITOS DE COOPERACION Y DESA
RROLLO, DE ESPECIALIZACION,.DE COMERCIALIZACION, DE SERVICIOS DES
PUES DE LA VENTA, DE SUMINISTRO, DE PROYECTOS CONJUNTOS Y (QUE. -~
REVISTEN ESPECIAL IMPORTANCIA PARA ESTE TRABAJO) LOS ACUERDOS DE -

LICENCIAS, COMPRA O VENTA DE FABRICAS Y DE LINEAS DE PRODUCCI@N.lm/



N
| Y

2. INTENTOS DE DEFINICION

ES INDUDABLE QUE EL COMPORTAMIENTO RECIENTE DE LA ET ES TAN NOVE-

DOSO COMO COMPLICADO. LAS FRONTERAS NACIONALES SON BASTANTE PE~-

QUERAS PARA ELLA , A TAL GRADO QUE ENFRENTA UN MERCADO MUNDIAL -

SIN OBSTACULOS INSUPERABLES PARA SUS OPERACIONES., ALGUNOS TEORI-

C0S AFIRMAN QUE LA ET MOLDEA DEFINITIVAMENTE LA NUEVA DIVISION IN-
TERNACIONAL DEL TRABAJO AL PROPICIAR LA ESPECIALIZACION DE LAS TA~
REAS AL INTERIOR DE L0OS GRUPOS, MODIFICANDO POR ENDE LAS CONDICIO-
NES PREVALECIENTES DEL MERCADO INTERNACIONAL (M, RAINELLI). OTROS
AFIRMAN QUE LA ET DEBE SER OBJETO DE CONTROL RIGUROSO POR PARTE -

DE LOS GOBIERNOS DE LOS PAISES RECEPTORES SI SE DESEA QUE SEAN -~

OTILES PARA SUS ECONOMIAS (J.K. GALBRAITH).

OTROS CONCIBEN A LA ET cOMO LA FORMA MAS PERFECCIONADA Y ACABADA
DEL CAPITALISMO TAL COMO SE DEFINE POR LENIN (C. PALLOIX) Y OTROS
CREEN QUE, EN BASE A CIERTOS BALANCES DE LA ET RESPECTO AL CRECI--
MIENTO MUNDIAL, SU ACTUACION ES MUY POSITIVA DADO QUE ELLA TRAS-
CIENDE EL NACIONALISMO, POR LO QUE PODRIA CONFIGURAR ADEMAS DE
LA CELULA BASICA DEL CAPITALISMO CONTEMPORANEO, LA CELULA DE LA IN-
TEGRACION (J. PLE)., OTROS POR SU PARTE, EXPLICAN EL DESARROLLO DE
LA ET EN BASE A LAS IMPERFECCIONES DEL MERCADO MUNDIAL, VISUALIZAN

DOLA COMO UN RELLENO DE SUS LAGUNAS (C. P, KINDLEBERGER) 20/,

SIN EMBARGO, NINGUNA DEFINICION BASADA EN UN SOLO ELEMENTO RESULTA
SUFICIENTE PARA DESIGNAR A LA ET, TOMANDO CONCIENCIA DE QUE FUNCIQ
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NAN EN DISTINTOS MARCOS GEOPOLITICOS, CON GRAN DIVERSIDAD DE COM-
PORTAMIENTOS Y QUE PROVIENEN DE DIVERSAS FORMAS DE ASOCI/—\CICN DE
PROPIEDAD DEL CAPITAL.

LA AUSENCIA DE CONSENSO PARA IDENTIFICAR Y DEFINIR LOS ELEMENTOS
RELEVANTES DEL FUNCIONAMIENTO Y PERSONALIDAD JURIDICA DE LAS COR-
PORACIONES TRANSNACIONALES, QUE AYUDEN MINIMAMENTE A LA FORMULACIGN
DE REGULACIONES JURIDICAS EFECTIVAS, CONSTITUYE UN VACTO PROPICIO
PARA SUCITAR CONFUSIONES EN LA EXPOSICION DEL CASO DE LOS CTT, =~
CON LA FINALIDAD DE EVITARLAS HASTA DONDE SEA POSIBLE, ES NECESA-
RIO REVISAR SOMERAMENTE ALGUNOS INTENTOS DE DEFINICIGN,

JOHN DUNNING CONSIDERA LA EXISTENCIA DE LA GRAN VARIEDAD DE RAMAS
-ABARCADAS POR LAS TRANSNACIONALES.

" LA EMPRESA PRODUCTORA MULTINACIONAL (EPM) 0 INTERNACIONAL QUE -
DEFINIREMOS SIMPLEMENTE COMO UNA EMPRESA QUE TIENE LA PROPIEDAD.O
EL CONTROL DE INSTALACIONES PRODUCTIVAS EN MAS DE UN PAIS. (BINA-~
CIONALES Y TAMBIEN FORMAS SIMILARES .A LAS EMPRESAS EXPORTADORAS),
OTRAS EMPRESAS SOLO PARTICIPAN EN EL COMERCIO INTERNACIONAL (ECM)
VENDIENDO EN FORMA DIRECTA SU PRODUCCION ELABORADA INTERNAMENTE ~
A EMPRESAS O PERSONAS DE OTROS PAfSES., OTRAS EMPRESAS DE PROPIE~
DAD Y/0 CONTROL FINANCIERO INTERNACTONAL (EFM) cuvo CAPITAL ESTA
BAJO LA PROPIEDAD O EL CONTROL DE AGENTES ECONOMICOS DE MAS DE =-
UNA NACIONALIDAD...”

” POR SUPUESTO, ES POSIBLE QUE UNA EMPRESA SEA MULTINACIONAL EN -
MAS DE UNO DE LOS SENTIDOS ANTERIORES, O EN TODOS ELLOS" 21/,

JAMES N. ROSENAU AFIRMA QUE ...

% .. EL FENOMENO TRANSNACIONAL SE IDENTIFICA CON LA APARICION DE
ESTRUCTURAS DE AUTORIDAD QUE TRASCIEMDEN LAS FRONTERAS NACIONALES
£S DECIR CON AQUELLOS CASOS EN QUE LA AUTORIDAD SUPERIOR ESTA SI-
TUADA EN UN ESTADO DESARROLLADO Y PUEDE EXIGIR OBEDIENCIA A OTRA
LEGITIMAMENTE” 22/,
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EDUARDO WHITE AFIRMA DESDE EL PUNTO DE VISTA JURTDICO INTERNA-=
CIONAL QUE ...

¥, .. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES APARECEN COMO UN CONJUNTO DE -

SOCIEDADES INCORPORADAS INDEPENDIENTEMENTE EN VARIOS ESTADOS QUE

ACTUAN SIMULTANEAMENTE BAJO DIFERENTES LEYES Y JURISDICCIONES, -~
LA BASE LEGAL DE ESTAS ENTIDADES ESTA FRACCIONADA EN TANTAS PAR-

TES COMO PATSES 'EN LOS QUE SE ESTABLEZCAN. SuU ESTRUCTURA ORGANI~
ZATIVA, LOS IMPUESTOS QUE DEBEN PAGAR, LOS ACTOS DE TRANSFERENCIA
DE RECURSOS DE UN PAIS A OTRO, LOS SECTORES EN QUE PUEDEN OPERAR,
ESTAN TEORICAMENTE SOMETIDOS A LAS REGLAS QUE SANCIONA CADA ESTA-
DO NACIONAL: NO OBSTANTE, DEBIDO A LA UNIDAD ECONOMICA Y ADMINIS
TRATIVA DE LA ET, EL LABERINTO JURIDICO EN EL QUE DESARROLLA SU -
ACTIVIDAD PARECE COLOCARLA EN TIERRA DE NADIE CON RESPECTO A SU

CONTROL”, 23/

LA ENCICLOPEDIA MUNDIAL DE RELACIONES INTERNACIONALES Y NACIONES
UNIDAS SENALA QUE EN LA II SESION DE LA UNCTAD (1972), EL DELEGA-
DO DEL VATICANO AFIRMO QUE ...

“,.., LAS CORPORACIONES TRANSNACIONALES SON GRANDES IMPERIOS PRIVA-
DOS QUE ESCAPAN AL CONTROL DE LAS AUTORIDADES ESTATALES Y DE LAS
ORGANIZACIONES INTERNACIONALES, LO QUE HACE QUE PRACTICAMENTE SE

ENCUENTREN FUERA DE TODO CONTROL SUPEDITADO AL BIEN COMON DE LA --
HUMANIDAD", 24/

LA CoMIsION DE COMUNIDADES EUROPEAS AFIRMA QUE "... ES TODA EMPRE-
SA QUE EJERCE DE MODO PERMANENTE LAS ACTIVIDADES DE LAS CUALES ASE
GURA LA COORDINACION EN DIFERENTES PAISES” 25/,

EN EFECTO, LAS MODALIDADES DE ET SON CASI TAN NUMEROSAS COMO LOS -~
CASOS EXISTENTES, LO CUAL SIGNIFICA QUE PODRIAN UTILIZARSE EL MISMO
NOMERO DE CATEGORTAS ANALITICAS DISTINTAS PARA DESIGNARLAS.. ADE-

CUADAMENTE DE ACUERDO A SU CONFIGURACION RESPECTIVA. SIN EMBARGO,
EN ESTE ESTUDIO SE UTILIZA EL TERMINO SIMPLIFICADO DE ET, QUE AUN-
QUE ES IMPERFECTO Y MERITORIO DE SER ANALIZADO A FONDO (LO CUAL ~--
REBASA LOS OBJETIVOS DEL PRESENTE TRABAJO), DA LA IDEA DEL EJERCI-
CI0 DE OPERACIONES, FUNCIONES Y EFECTOS A TRAVES DE LAS FRONTERAS,
IR MAS ALLA O AL OTRO LADO DEL LUGAR DE ORIGEN,
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LAS DEFINICIONES GENERALMENTE NO INCLUYEN UNA DIFERENCIA ACEPTADA

EN EL TRATAMIENTO A LA INVERSION POBLICA Y PRIVADA DEL PROPIETARIO
DE LA CASA MATRIZ, PERO PARA EL CASO DE LOS CTT LA REFERENCIA SE -
DIRIGE A INVERSIONISTAS DE PAISES DESARROLLADOS CON CARACTER PRIVA
DO,

ASIMISMO, EL TERMINO "CORPORACION” SE APLICA CUANDO LOS OBJETIVOS
DEFINIDOS SE UBICAN EN DISTINTAS INSTANCIAS SOCIALES (ECONOMICAS,
POLITICA, CULTURAL Y SOCIAL) DE TODO EL GRUPO QUE OPERA BAJO LA ~--
MISMA ESTRATEGIA GLOBAL, SI SE MENCIONA COMO “SOCIEDAD” LA REFE-
RENCIA SE DIRIGE A LA CONFIGURACION JURIDICO~MERCANTIL, Y AL HA-
CERLO COMO "EMPRESA” SE BUSCA UNA IDENTIFICACION CON ELEMENTOS -
PREPONDERANTEMENTE ECONOGMICOS COMO LOS MEDIOS DE PRODUCCIGN, RELA
CIONES DE PRODUCCIGN, NIVEL DE EMPLEQ, PRACTICAS COMERCIALES, ETC,

3. ORGANIZACION INTERNA

3,1 FACTORES DE IMPLANTACION

L0S FACTORES MAS FRECUENTES DE IMPLANTACION EN EL EXTRANJERO IM=-
PLICAN LA VOLUNTAD DE TENER PRESENCIA SOBRE UN MERCADO IMPORTANTE,
ELIMINAR TRABAS ADUANERAS Y ADMINISTRATIVAS, REDUCIR RIESGOS Y AL
MISMO TIEMPO LOGRAR LA DIVERSIFICACION GEOGRAFICA POR PROBLEMAS -
DE SATURACION EN EL MERCADO DE ORIGEN, SACIAR UNA OPORTUNIDAD, POR
ACTIVIDADES FAVORABLES DE LA CLIENTELA LOCAL, DESPLAZAMIENTO POR -
APARICION DE CORRIENTES EXTRANJERAS O NACIONALES, EXPLOTACION DE
LAS VENTAJAS DE PRECIOS, SALARIOS O PRERROGATIVAS, SOLICITUD DE
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UNA SOCIEDAD EXTRANJERA O DE UN GOBIERNO, OBTENCION DE CONDICIONES
ATRACTIVAS DE FINANCIAMIENTO O DE OBTENCION DE MATERIAS PRIMAS Y -
DE DISTRIBUCION A BAJOS COSTOS, Y POR TEMOR A PERDER UN ANTIGUO ~
MERCADO AL INTENSIFICARSE LA COMPETENCIA 29/

APARTE DE LA CIRCUNSTANCIA ORIGINARIA QUE MOTIVO LA ALTA CONCEN--
TRACION DE CAPITAL QUE BUSCA APLICACION EN EL EXTERIOR, SE PUEDEN
ENCONTRAR OTRAS RAZONES DE FONDO COMO LA BOSQUEDA DE INFLUENCIA -
Y CONTROL DE EMPRESAS FUERA DE LOS LIMITES DEL PAIS DE ORIGEN. DA ~
DAS LAS FACILIDADES DE BAJOS COSTOS DE PRODUCCION Y CERCA DEL CON-
SUMIDOR (SUPERANDO LA CONCEPCION CLASICA DEL COMERCIO INTERNACIO-
NAL DE LA EXPORTACIGN UNICA DE BIENES ELABORADOS), LEGISLACIONES
FLEXIBLES PARA LA IMPORTACION Y APROVECHAR LAS POSIBILIDADES DE -
PENETRACION EN LOS MERCADOS DE PAISES QUE PERTENECEN A INTEGRACIO-
NES ECONOMICAS kEGIONALES.

LA RESPONSABILIDAD DEL LANZAMIENTO DE UNA FILIAL ES CONSIDERADA POR
LOS DIRECTIVOS DE LA CASA MATRIZ COMO UNA APUESTA: EL ELEMENTO -
"RIESGO" CONTRA EL ELEMENTO “BENEFICIO”.

3.2 PENETRACION Y EXPANSION

LA ORGANIZACION DE LA ET PARTE DE LA BASE DEL TIPO DE PENETRACION

GEOGRAFICA Y SECTORIAL QUE REALIZA, UNA ET ESTA EN PLENA EXPANSION
SOBRE SU MERCADO NACIONAL CUANDO HA DESARROLLADO NUEVAS E IMPORTAN-
TES CORRIENTES DE EXPORTACIOGN Y TOMA LA DECISION DE INSTALAR NUEVAS
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FILIALES. SE ENFRENTA ENTONCES A LA OPORTUNIDAD DE PRODUCIR -~
IGUALMENTE EN EL EXTRANJERO. (CUADROS 1, 2, 3, v 4),

PARA PENETRAR LOS MERCADOS EXTRANJEROS PREFIEREN COMPRAR LAS EM-
PRESAS EXISTENTES, ASEGURANDO. FRECUENTEMENTE EL CONTROL JURIDI-
CO DE LAS FILIALESY EVITANDO  CONFLICTOS CON POSIBLES PROPIETA-
RIOS NACIONALES SOBRE ASPECTOS DE LA DIRECCION DE LA ET Y EN CUES.
TIGN DE INFORMACION CONFIDENCIAL INTERNA,

LAS FORMAS MAS COMUNES DE PENETRACION SON: LA EXPORTACION DE LOS
PRODUCTOS DE LA ET A VARIOS PATSES, EL OTORGAMIENTO DE LICENCIAS

POR USO DE PATENTES Y MARCAS, CONTRATOS POR ASESORIA TECNICA, AD-
QUISICIGN PARCIAL O TOTAL DE EMPRESAS LOCALES (QUE POR LO TANTO -
SUELEN DESPLAZAR AL CAPITAL NACIONAL). '

LA ET NO SE ADAPTA NECESARIAMENTE A LAS CONDICIONES EXISTENTES -
DEL MERCADO. POR EL CONTRARIO, CREA LAS CONDICIONES FAVORABLES --
PARA SUS ACTIVIDADES, ES DECIR QUE SE ENCARGA DE DIRIGIR LAS DE-
MANDAS Y LOS MERCADOS HACIA DONDE CONVIENE A LOS INTERESES DEL -
GRUPO. LA DECISIGN DE PENETRAR UN PAIS PUEDE CONSTITUIR UNA - -
EXCEPCIGN A LA INSERCION-DE LA INVERSION EXTRANJERA EN LOS MERCA-
DOS ATRACTIVOS CUANDO EL ESTABLECIMIENTO DE ALGUNAS FILIALES RES-
PONDEN A SU OPORTUNIDAD COMO FUENTE DE APROVISIONAMIENTO DE LA -
REDECILLA MUNDIAL., EN ESTE CASO, LOS GASTOS DE MANO DE OBRA Y -~
DE TRANSPORTE REVISTEN GRAN IMPORTANCIA, TODAVIA MAS QUE LAS DI-
MENSIONES DEL MERCADO LOCAL.
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LA EXTENSIGN DE UNA EMPRESA EN EL EXTRANJERO ACARREA PROFUNDAS
MODIFICACIONES EN LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA, TENIENDO QUE
ASEGURAR A 1.0 LARGO DEL PROCESO EL CONTROL DE LAS DECISIONES
ESTRATEGICAS DE LAS FILIALES Y LA CORRECTA UBICACION., Las ET
NORTEAMERICANAS TIENEN CONCENTRADAS EN AMERICA LATINA LA MAYO
RIA DE SUS FILIALES, Y MAS DE LA MITAD SE UBICAN EN ARGENfINA,
BRASIL, MEXico Y EL CARIBE.

3.3 OPERACIONES DE REGULACION

TODAS LAS RELACIONES ESTABLECIDAS AL INTERIOR DE LA ET ESTAN AL-
TAMENTE JERARQUIZADAS, EL PRESIDENTE DE LA CASA MATRIZ ES EL -
RESPONSABLE DE RELACIONAR LOS DIVERSOS SERVICIOS FUNCIONALES Y
DE MANIFESTAR EL LUGAR PARTICULAR QUE OCUPA CADA FILIAL DENTRO
DE LA CORPORACION, AL INICIAR LA EXPANSIGN, LOS DIRECTIVOS DIS
TINGUEN ENTRE LA RACIONALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DOMESTICAS DE
LA CASA MATRIZ Y DE LAS ACTIVIDADES EN EL EXTRANJERO. ESTA SEG
MENTACION SE MANIFIESTA POR LAS FUNCIONES DE UNA DIVISION INTER
NACIONAL COORDINADORA PARA LAS FILIALES EXTRANJERAS,

PARA DETERMINAR LA PARTICIPACIGON DE CADA FILIAL EN EL BENEFICIO
GENERAL DENTRO DE LA CORPORACION, SE»HACE UN BALANCE ANUAL A NI-
VEL CENTRAL QUE PERMITE COMPARAR EL CORTE DE CADA UNIDAD Y SUS
GANANCIAS PARA TODOS LOS AGENTES INTEGRANTES DEL GRUPO, EL -
CENTRO COORDINADOR POSEE LA CAPACIDAD DE DECISION SOBRE LA GES-
TION QUE TRAE APAREJADA LOS RESULTADOS DE EXPLOTACION DE LAS --
UNIDADES IMPLICADAS.,
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UNA FILIAL CRONICAMENTE DEFICITARIA PODRA SER EXCLUIDA DEL GRUPO
O CONSERVADA A PESAR DE SU DEBIL RENTABILIDAD, SI EL LUGAR QUE -~
OCUPA SOBRE EL MERCADO NACIONAL O MUNDIAL ES ESTRATEGICO, 0 SI -
LO REQUIERE LA NATURALEZA DEL PRODUCTO QUE PROPORCIONA (MATERIA
PRIMA, PRODUCCION INTERMEDIA, ETC.) O SI LO EXIGE EL INTERES DEL
GRUPO A MEDIANO O LARGO PLAZO, LOS EXCEDENTES REALIZADOS POR --
OTRAS FILIALES SE UTILIZAN PARA CUBRIR ES0S DEFICIT. DE ESTO SE
DESPRENDE LA RAZON POR LA CUAL LAS UNIDADES NO TIENEN TOTAL DIS-
POSICION DE LOS RECURSOS GENERADOS EN SU INTERIOR. TODAS LAS --
UNIDADES DE LA ET DEBEN NUTRIRSE EN DETERMINADO MOMENTO DE LA -
MASA DE FONDOS QUE ASIGNA LA ESTRATEGIA GLOBAL, DE ESTA MANERA
SE IGUALAN RECURSOS, SE AJUSTA LA DIVERSIFICACION DE LOS RIESGOS
Y SE DISMINUYEN LOS PELIGROS SOBRE LA GESTIGN,

PoCcO IMPORTA LA NACIONALIDAD DE LOS DIRIGENTES DE LAS FILIALES,
TODA VEZ QUE EL APEGO A LOS OBJETIVOS FIJADOS EN EL PLAN INTEGRAL
DEL GRUPO ES LA MEJOR GARANTTA DE SU EXITO. .

L.0S OBJETIVOS DE LA CASA MATRIZ SON PRESENTADOS EN VARIAS FORMAS.
A PARTIR DE ELLOS LAS FILIALES ESTABLECEN SUS PLANES CON SUS RES-
PECTIVOS MEDIOS DE REALIZACION, CON LA CONDICION DE QUE DEBEN -

COINCIDIR CON LA FINALIDAD SENALADA POR LA CASA MATRIZ, ES DECIR
QUE NO IMPORTA QUE LAS FILIALES ESTEN DESCENTRALIZADAS EN CUES-

TIGN DE DECISIONES EN MATERIA OPERACIONAL, LAS DECISIONES VITALES
SON CENTRALIZADAS POR AQUELLA, POR EJEMPLO, SE SUJETAN A APROBA-
CION LOS LINEAMIENTOS SOBRE LA POLITICA GENERAL DE PRODUCCION, EN



29,

MATERIA DE INVERSION, SOBRE LA MASA TOTAL DE SALARIOS, EL MONTO -
DE GASTOS Y DE DESARROLLO.

LoS DIRIGENTES DE LAS FILIALES DISPONEN DE UN MARGEN DE AUTONO-
MIA RELATIVO RESPECTO A LAS ACTIVIDADES CORRIENTES DE LA EMPRESA
COMO EN POLITICAS DE PERSONAL, PROGRAMACION Y CONTROL DE PRODUC-
CION, POLITICA COMERCIAL, ETC., PERO DE TODO LEBEN RENDIR REPORTES.
OPERACIONALES Y BALANCES PERIGDICOS 2/, LA CONCLUSIOGN DE LA RE-
VISION DE LAS PRACTICAS DE LA ET NOS LLEVA A PENSAR QUE, POR SU
MISMA ESENCIA, PRODUCE LA ORGANIZACION DE INTERDEPENDENCIAS EN--
TRE LA CASA MATRIZ Y LAS FILIALES, MAS QUE EL OFRECIMIENTO DE -

SUS INDEPENDENCIAS.
4, LA ET Y EL COMERCIO

LA ET HA GENERADO UNA NUEVA CORRIENTE DE COMERCIO INTERNACIONAL
AL CANALIZAR EN SU INTERIOR GRANDES VOLOMENES DE PRODUCCION EN -
BASE A SU ESTRUCTURA REGIONAL, Y A TRAVES DE LOS PRECIOS INSPIRA-
DOS EN LOS CRITERIOS DE LA ESTRATEGIA GLOBAL PARA EL CONJUNTO DE
LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA A NIVEL MUNDIAL. ESTA PRACTICA -
COMERCIAL "SUI GENERIS" SE DENOMINA COMERCIO CAUTIVO O INTRA---
EM?RESARIAL, DADO QUE LA MISMA FIRMA (ES DECIR DENTRO DE LAS FA-
BRICAS PERTENECIENTES A LA ET) ACTOA SIMULTANEAMENTE COMO COMPRA-
DOR Y VENDEDOR,
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EL COMERCIO CAUTIVO CONSTITUYE UNA DE LAS MAYORES PARADOJAS DEL
ORDEN INTERNACIONAL ACTUAL, PUES A LA VEZ QUE EL MERCADO SE HACE
MAS INTERNACIONAL; SE INTERIORIZA EN LOS CANALES DE LAS ET QuE -
TIENDEN A CONCENTRARSE CUANTITATIVAMENTE, ESTA FORMA DE COMERCIO
CONSTITUYE UN MEDIO PARA DISTRIBUIR COSTOS Y BENEFICIOS ENTRE LAS
EMPRESAS SITUADAS EN DISTINTOS PAISES, PERMITE NEUTRALIZAR EL - -
EFECTO DE LA COMPETENCIA Y UTILIZA SIMULTANEAMENTE LOS PRECIOS DE
TRANSFERENCIA COMO MECANISMOS PARA DESPLAZAR RECURSOS FINANCIEROS
ENTRE ELLAS; TODO CON EL OBJETO DE MINIMIZAR EL IMPACTO Dé Los
REGIMENES TRIBUTARIOS Y ADUANEROS, Y REDUCIR LA PARTICIPACION DE
UTILIDADES A LOS SOCIOS LOCALES DE ALGUNAS FILIALES.

ALGUNOS GOBIERNOS DE LOS PAISES RECEPTORES HAN LEGISLADO RESPECTO
A LAS ACTIVIDADES COMERCIALES DE LAS ET QUE SE APARTAN DE LOS PRE
C10S DEL MERCADO COMPETITIVO AFECTANDOLOS. EN TAL CASO LAS FILIA
LES RECURREN A PRACTICAS DESLEALES COMO LA SOBREFACTURACION DE IM
PORTACIONES O SUBFACTURACION DE EXPORTACIONES 28/,

EN EL SENTIDO CONVENCIONAL DE COMERCIO INTERNACIONAL, LAS ET SON
PODEROSAS SOBRE LA ECONOMIA MUNDIAL PORQUE SE ESTIMA QUE ACTUAL-
MENTE EFECTUAN 25 6 307% DE TODA LA PRODUCCION QUE SE COMERCIALIZA
PRINCIPALMENTE POR EL FLUJO ENTRE ELLAS MISMAS (MATRICES Y FILIA-
LES), ENTRE SUS CLIENTES Y ENTRE ELLAS Y SUS SOCIOS), LO NOVEDOSO
DE LA ETAPA TRANSNACIONAL EN LA MATERIA, CONSISTE EN QUE LA ET LoO-
GRO FRAGMENTAR EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA
(ESTA OULTIMA ANTES EFECTUADA POR LOS PAISES PRODUCTORES) Y CONTRO-
LAR AMBAS ETAPAS 2.
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SE DICE QUE CON LA PARTICIPACION DE LAS INVERSIONES DIRECTAS DEL -
EXTRANJERO, LOS. PAISES SUBDESARROLLADOS HAN DUPLICADO SU PARTICIPA
,CION EN LAS EXPORTACIONES MUNDIALES EN LOS OLTIMOS 15 ANOS, PERO -
SE DEBE TENER EN CUENTA QUE ESTE INDICADOR DE DESARROLLO ES FICTI-
c10. POR EL LADO DE LA OFERTA, LOS PATRONES DEL MERCADO ESTAN BA-
JO LAS ESTRUCTURAS CONTROLADAS DE MANERA ABRUMADORA POR LA ET, LO
CUAL IMPLICA IMPOSICION DE SUS CRITERIOS Y LA MANIPULACION DE LOS
NIVELES DE PRODUCCION Y PRECIOS., POR EL LADO DE LA DEMANDA,DISTOR
CIONA LA DISTRIBUCION DEL INGRESO Y EL PESO DE LOS GUSTOS INDIVI-
DUALES. |

LA ET ES ESPECIALISTA EN LA PLANEACIGN DEL CONSUMO EN BASE A LA --

INDUCCION DE LOS CONSUMIDORES Y LOS GOBIERNOS POR EL DOMINIG DE Los
MEDIOS DE COMUNICACION, EL OBJETIVO ES INTRODUCIR LA NECESIDAD DE

ADQUIRIR CANTIDADES CRECIENTES DE SUS PRODUCTOS. LA PUBLICIDAD ES

EL PRINCIPAL INSTRUMENTO CON EL QUE LOGRAN LA EXPANSION DEL CONSU-

MO, TODA VEZ QUE POR ESTA VIA LOS COMPRADORES CANALIZAN SUS PREFE-

RENCIAS EN UN MUNDO DE PRODUCTOS QUE.COMPITEN (APARENTEMENTE) POR

LA MAYOR EFICIENCIA Y SATISFACCION, PERO QUE MUCHAS VECES LO ONICO

QUE VARIA ES LA MARCA Y SOLO SATISFACEN NECESIDADES SUPERFLUAS.

GENERALMENTE, LOS PRODUCTOS NOVEDOSOS' SON PROBADOS DESDE LA CASA
MATRIZ, CON UNA SOCAVACIGN TEMPORAL EN EL LANZAMIENTO DEL PRODUC
TO EN LAS FILIALES, MAXIME CUANDO SE REQUIEREN ADAPTACIONES AL
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PRODUCTO EN LOS GRUPOS CONSUMIDORES POCO HOMOGENEOS 30/,

5. LA ET Y EL FINANCIAMIENTO

ACTUALMENTE LA ACTIVIDAD ECONOMICA MUNDIAL TIENE COMO CONSTANTE -
EN TODO MOVIMIENTO DE EXPANSION EL CORRER DE LOS GRANDES FLUJOS -
DE CAPITAL. LAS FORMAS QUE ADQUIERE LA EXPORTACION DE CAPITALES
SON MOLTIPLES; ENTRE LAS PRINCIPALES FIGURAN LOS EMPRESTITOS, LA
INVERSION DIRECTA (PARTICIPATIVA O DE CONTROL TQTAL), COMPRA DE
EMPRESAS EXTRANJERAS Y LOS CREDITOS ENTRE LOS BANCOS DE DISTINTOS
PATSES. SU MARCADA INGERENCIA EN LAS ECONOMIAS NACIONALES SE HA
AGUDIZADO EN LA MODALIDAD DE CREDITOS, DADA LA AUSENCIA DE LIMITA
CIONES DEL ACCESO DE ESTAS AL MERCADO FINANCIERO LOCAL, POR ESTA
RAZON LA ET SE HA TRANSFORMADO EN CLIENTE DE PRIMERA LINEA:. CuAN
DO EL CREDITO INTERNO SE RESTRINGE, LA EXPANSION SUELE EFECTUARSE
RECURRIENDO AL CREDITO EXTERNO oL/

LA ET ACCEDE A CUANTIOSOS CREDITOS DONDE LAS TASAS DE INTERES SON
BAJAS Y OTORGA CREDITOS DONDE SON ALTAS. TAMBIEN RECURRE AL MO~
VIMIENTO DE SU CAPITAL LIQUIDO CUANDO LA INESTABILIDAD DE LAS TA-
SAS DE CAMBIO OFRECE JUGOSAS GANANCIAS; EL ROMPIMIENTO DEL SIs-
TEMA DE TIPOS DE CAMBIO F1JOS ES OPTIMAMENTE APROVECHADO DESDE ~
LAS MODIFICACIONES DE LOS ACUERDOS DE BRETTON WoODS (Y PARTICULAR-
MENTE DESDE LA DECADA DE LOS ANos 60).

LA FUSIGN ENTRE BANCA Y ET SE TORNA FERREA PORQUE LOS BANCOS PENE-
TRAN CADA VEZ MAS EN AQUELLO QUE CONSTITUYE EL DOMINIO RESERVADO
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ET PENETRA CADA VEZ MAS EN LA BANCA CON PRESTAMOS EFECTUADOS POR
LAS FILIALES DE FINANCIAMIENTO O POR LOS BANCOS DEL GRUPO.

LOS BANCOS POSEEN AMPLIOS MARGENES DE MANIOBRA PARA SUSAOPERACIO-
NES, PUDIENDO CONCEDER PRESTAMOS EN CUALQUIER PAIS Y CAMBIARLOS -
DE UN PAIS A OTRO POR RAZONES DE SU INTERES PARTICULAR. LA POSI- :
CION CLAVE QUE OCUPAN LOS BANCOS DENTRO DE LOS GRUPOS FINANCIEROS
SE EXPLICA ENTONCES POR EL GRANDISIMO PAPEL QUE DESEMPENAN EN LA
MOVILIZACION DE CAPITAL (DRENANDO Y ASIGNANDO) Y POR.ENDE COMO -
FORMADORES DE GIGANTESCOS CONGLOMERADOS INDUSTRIALES Y FINANCIE-
ROS.,

OCTUBRE DE 1971 VIO EL DESPLOME DEL SISTEMA MONETARIO INTERNACIO-
NAL CREADO 25 ANOS ANTES. AUNQUE ESTE DESPLOME HABfA SIDO PRESA-
GIADO AMPLIAMENTE, CAUSG TRASTORNOS MUNDIALES, ENTRE OTRAS RAZONES
DEBIDO AL CONSIDERABLE DANO INFLINGIDO A LA ECONOMIA INTERNACIONAL
EN GENERAL, Y EN PARTICULAR A LOS PAISES SUBDESARROLLADOS. LA CRE
CIENTE DEMANDA DE DOLARES DE LAS ET CONTRIBUY® ENORMEMENTE PARA ~-
PROVOCAR LA CRISIS DEL SISTEMA MONETARIO, SIENDO AL MISMO TIEMPO
EL REFLEJO DE SUS FALLAS ESTRUCTURALES -2/ EL FINANCIAMIENTO DE
LA ET, A TRAVES DEL ENDEUDAMIENTO EXTERNO, OCUPA UN LUGAR MUY IM--
PORTANTE PARA ESTADOS UNIDOS QUE DESDE 1965, CON SuUS DISPOSICIONES
EN MATERIA MONETARIA, CONTRIBUYG A LA TRANSFORMACION SUSTANCIAL DE
LOS CIRCUITOS DE FINANCIAMIENTO BANCARIO, CON LA EMISIGN DESORDENA
DA DE DOLARES.
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LA VIGILANCIA DE LOS GOBIERNOS SOBRE LAS OPERACIONES DE LA ET ~--
[LAS HA INDUCIDO A ACTUAR CAUTELOSAMENTE. LA ET PREFIERE LOS CRE
DITOS FINANCIEROS INDEPENDIENTES DE LA CASA MATRIZ, DADO QUE ES
MAS FACTIBLE QUE LAS AUTORIDADES LOCALES INTERVENGAN LAS OPERA--
CIONES FINANCIERAS ENTRE LA CASA MATRIZ Y LA FILIAL, QUE AQUELLAS
QUE VINCULAN A LA FILIAL CON LOS GRANDES BANCOS INTERNACIONALES,
LO CUAL NO IMPIDE EN REALIDAD QUE EL FINANCIAMIENTO, OBTENIDO POR
LAS FILIALES EN BANCOS DEL EXTERIOR, PROVENGA DE AQUELLA QUE LO
CANALIZA POR ESA VIA O POR SU HOLDING DE FINANCIAMIENTO, ESTE -,
TIPO DE ASOCIACIONES FACILITA QUE SOLO SE GRAVE LA INVERSION DI-
RECTA, Y OFRECE VENTAJAS DE TIPO TRIBUTARIO POR MEDIO DE UNA TA-
SA DE RETORNO SOBRE EL CAPITAL DESEMBOLSADO, EXPRESADO POR CON--
CEPTO DE INTERESES, LOS CUALES SON SITUADOS AL NIVEL QUE LES PER

MITE UTILIZARLOS COMO UN MECANISMOS DE REMESA DE UTILIDADES ﬁ/-

6. IMPACTO EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS
6.1 ALGUNOS JUICIOS

LOS BALANCES RESPECTO A LOS EFECTOS EJERCIDOS POR LA ET SOBRE LA -
ECONOMIA DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS ARROJAN DISTINTAS CONCLU-
SIONES DE ACUERDO AL SECTOR O SECTORES INVOLUCRADOS. LA COMPARA-
CION DE COSTOS Y VENTAJAS DEPENDEN DE APRECIACIONES BASTANTE SUB-
JETIVAS., POR EJEMPLO, LA ET POR SU PARTE EVALUA LOS BENEFICIOS
DE LA INVERSIOGN EN EL EXTRANJERO SEGON LA CONCORDANCIA DE SUS -
NECESIDADES CON SUS OBJETIVOS A LARGO PLAZO EN CONTRAPARTIDA DE
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LOS RIESGOS ENFRENTADOS. POR SU PARTE, EL PATS RECEPTOR TAMBIEN
PUEDE JUZGAR LOS BENEFICIOS OBTENIDOS DE LA ET EN FUNCION DE SU
PLAN NACIONAL Y SUS PRIORIDADES ECONOMICAS Y SOCIALES. ESTO SIG-
NIFICA QUE LAS OPINIONES DE AMBAS PARTES NO COINCIDEN MUY A MENU-
DO,

LOS ARGUMENTOS Y CONTRA - ARGUMENTOS SON ILIMITADOS Y PUEDEN SER
INVERTIDOS EN CADA OCASION, LO CUAL REFLEJA EL CONFLICTO EXISTEN
TE ENTRE LOS INTERESES DE LOS PATSES SUBDESARROLLADOS Y LA ET.
EL DEBATE ALCANZA EL NIVEL MAS ALTO DE LAS INSTANCIAS INTERNACIO
NALES, Y EN EL, LA EQUIDAD Y LGGICA SOLO SON APARENTES. EL VERDA-
DERO NUCLEO DEL PROBLEMA RADICA EN EL PODER DE NEGOCIACION DE -
CADA PARTE INVOLUCRADA,

LoS TRABAJOS QUE CRITICAN LAS CONTRIBUCIONES DE LA ET EN LOS PAL
SES SUBDESARROLLADOS SON CONCLUYENTES Y SUPERAN EN MUCHO (CUANDO
MENOS EN CANTIDAD ST NO EN LA FUERZA DE SU ARGUMENTACIOGN) A QUIE

NES EXPRESAN SU APOYO CON VERDADERAS APOLOGIAS 53/-

QUIENES APOYAN LAS CONTRIBUCIONES DE LA ET O PONEN DE RELIEVE -
LOS PROBLEMAS INHERENTES A LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, SENALAN
GENERALMENTE QUE LA DEPENDENCIA ECONOMICA HACIA LnS PATSFS DESA-
RROLLADOS (Y POR ENDE DE LA ET) NO INHIBE NECESARIAMENTE AL CRE-
CIMIENTO ECONOMCO DE LOS PAISES SURDESARROLLADOS., LA ET PUEDE -
SER CONSIDERADA COMO LA ASIGNATARIA MAS EFICIENTE DE RECURSOS -
" GLOBALES, EN PARTICULAR POR EL DESEO DE LOS PUEBLOS DEL MUNDO -
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DE ADQUIRIR BIENES DE CONSUMO. TAMBIEN ARGUMENTAN FRECUENTEMENTE
QUE, SEGON LAS TASAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO DE VARIAS REGIONES
DONDE OPERAN (PRINCIPALMENTE DE AMERICA LATINA), 'DESEMPENAN UN -
PAPEL POSITIVO,

0OTROS TRABAJOS QUE PRETENDEN EQUILIBRAR LA SITUACION, ENFOCAN A
LA ET coMO EL AGENTE IDONEO PARA CONTRIBUIR EN SENTIDO POSITIVO
A LA BASE INDUSTRIAL DE LOS PATSES SUBDESARROLLADOS, PERO LAMEN-
TAN QUE SU PRESENCIA NO HA TENIDO UNA INFLUENCIA POSITIVA ANTICL
PADA EN LOS PROBLEMAS LABORALES Y DE EMPLEO, POR ELLO SUGIEREN
LA APLICACION DE TECNOLOGIA ADECUADA AL EXCESO DE MANO DE OBRA
LOCAL. SENALAN LA CONTRIBUCIOGN DE LA ET A LA AUTOSUFICIENCIA

DE ALGUNOS PATSES EN CIERTAS ACTIVIDADES ECONGMICAS PERO, ELLO

A VECES VA ACOMPANADO DE IMPACTOS NEGATIVOS EN SU BALANZA DE PA-
GOS, POR LO CUAL EXISTE LA NECESIDAD DE QUE LOS PATSES SUBDESA--
RROLLADOS PRODUZCAN INNOVACIONES Y DESARROLLO AGREGADO, COMPLE-
MENTANDO CON PROGRAMAS ECONGMICOS MAS -AMPLIOS, ENCAMINADOS A ES-
TIMULAR A LOS PROVEEDORES LOCALES.

EN LA PARTE NEGATIVA VARIOS ESTUDIOS HACEN HINCAPIE SOBRE LOS --
SIGUIENTES PUNTOS: GRAN PARTE DE LA INVERSION EXTRANJERA DIREC-
TA SE BASA EN TECNICAS DE CAPITAL INTENSIVO, MIENTRAS LAS CONDI-
CIONES ECONGMICAS DE ESOS PAISES DICTAN LA ADOPCION DE PROCESOS
INTENSIVOS EN EL EMPLEO DE MANO DE OBRA. ADEMAS LA INSTALACION
DE TECNOLOGIA INADECUADA MUCHAS VECES PERJUDICA AL RECEPTOR 22/,
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LA ET INFLUYE SOBRE LAS IMPORTACIONES AL PROMOVER EL DESARROLLO
DE SECTORES CON ALTO CONTENIDO DE TECNOLOGIA INSUMOS Y BIENES IM-
PORTADOS. A ESTO SE AGREGAN.LOS EFECTOS DE LA FORMA EN QUE FIJAN
LOS PRECIOS INTRA - EMPRESA QUE PUEDEN INFLUIR DE FORMA ADVERSA, -
AUNQUE ES DIFICIL A VECES DETERMINAR CUANTITATIVAMENTE LOS EFECTOS
DE ESTE FACTOR. LA ET NO SOLO HA SIDO POCO PROCLIVE A EXPORTAR,
SINO QUE EN ALGUNOS CASOS AON HA APLICADO PRACTICAS RESTRICTIVAS .
AL RESPECTO. EN LA SUPERESTRUCTURA INTERNACIONAL, LOS PAISES -
SUBDESARROLLADOS TAMBIEN SON AFECTADOS POR LAS BARRERAS COMERCIA-
LES QUE IMPONEN CON FRECUENCIA MUCHOS PAISES DESARROLLADOS, PARA
PROTECCION DE SUS PROPIAS INDUSTRIAS. ESTO SE TRADUCE EN DIFI-
CULTADES CRECIENTES DEL PATS RECEPTOR PARA EXPORTAR SUS PRODUCTOS
MANUFACTURADOS Y OBTENER LAS ANHELADAS DIVISAS 2B/,

EL PUNTO DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA CONSTITUYE OTRA PIEDRA
ANGULAR DE LAS DEFENSAS Y ATAQUES A LA ET, DADO QUE MAS QUE CUAL-
QUIER OTRO ELEMENTO, DEPENDE DE LA CORRELACION ESTABLECIDA ENTRE
LAS INFLUENCIAS DE CONTROL QUE EJERCEN TANTO LA CASA MATRIZ COMO
LAS LEGISLACIONES Y SOBERANIA NACIONAL DEL PATS RECEPTOR, ES NO-
TORIO QUE ESTE TEMA DEBE SER OBJETO DE UN ANALISIS INDEPENDIENTE
POR SU EXTENSIOGN, PERO AQUI S6LO SE LIMITARA A LA FORMULACION DE
ALGUNAS CONSIDERACIONES DE INTERES PARA NUESTRO ANALISIS,

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PUEDE SER INTERPRETADA COMO UN --
ELEMENTO POSITIVO O COMO MEDIO DE DOMINACION AL ABRIRSE LA BRECHA
CIENTIFICA: LAS VENTAJAS DE LA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABA-
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JO, LOGRADAS POR LA ET, REPRESENTAN UN COSTO PARA LOS PAISES SUB-
DESARROLLADOS QUE QUEDAN CONDENADOS A LA FUNCION DE PROVEEDORES

DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS SEMIELABORADOS, PARA ANALIZAR ES-
TO, ES NECESARIO RECURRIR NUEVAMENTE A UNA DISGREGACION HISTORICA.

LA RAPIDA EXPANSION DE LA ET EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS A PAR
TIR DE L0S ANOS 50, FUE EL RESULTADO DE LA ADAPTACIGN DEL ENFOQUE
DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES SURGIDO DESDE 1929, LA CARACTERIS
TICA QUE SE LE RECONOCE A ESTE PROCESO ES DE UNA INDUSTRIALIZACIGN
TARDIA EN LA QUE ALGUNOS PAISES, PRINCIPALMENTE DE AMERICA LATINA,
AVANZARON HASTA ABRIR UNA ENORME ZANJA CON AQUELLOS QUE NO INCUR--

SIONARON POR ESE CAMINO  -L/e

LA CAUSA QUE MOTIVO A DICHOS PAISES PARA RECURRIR A LOS SECTORES
EXTERNOS, FUE LA AUSENCIA DE CAPITAL NACIONAL POR UNA PARTE VY.
COMO SE DIJO ANTERIORMENTE, AL EXCEDENTE DEL MISMO EN LOS PAISES
DESARROLLADOS; LA PRIMERA FASE DE PENETRACION SE REALIZO EN FUN-
CION DE LA AMPLIACION DE SUS MERCADOS INTERNOS, Y EN LA SEGUNDA
ESTOS ENTRARON A COLABORAR EN EL RECICLAJE DE LOS SISTEMAS INDUS
TRIALES YA INSTALADOS EN LOS PAISES RECEPTORES CON EL FIN DE HA-
CERLOS COMPETITIVOS,

10os PATSES SUBDESARROLLADOS, EN SU PREOCUPACION POR CONQUISTAR
MAYOR ESPACIO EN LA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO, FOMENTA
"RON LA INSTALACION DE UN DOBLE FLUJO DE INNOVACIONES: EL PRIMERO
EN LAS TECNICAS PRODUCTIVAS, Y EL SEGUNDO DE MERCANCIAS FINALES
DE cONSuMo. CON ESTO, EL DOMINIO ESTRUCTURAL POR PARTE DE LOS
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PAISES INDUSTRIALIZADOS SE COMPLETO AL INTRODUCIR LAS INNOVACIO-
NES TECNOLOGICAS QUE MODIFICAN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, Y CON --
ELLAS MANIPULAR EL CONSUMO DEL RECEPTOR, EN LAS RELACIONES INTER
NACIONALES SE PROYECTAN FORMALMENTE COMO CORRIENTES COMERCIALES ~
DISTINTAS, PERO DE HECHO SON LA MISMA POR LA MODALIDAD RECIENTE -~
DEL CAPITAL MONOPOLICO CONGLOMERADO,

LA TECNOLOGIA TRANSFERIDA POR LA ET, DESDE SUS ORIGENES IMPUSO UN
ESTILO DE DESARROLLO QUE FUE VIAVILIZADO PRECOZMENTE A COSTA DE -
CONSIDERABLES INVERSIONES NO ACUMULADAS EN EL PATS RECEPTOR, PERO
s AMORTIZADAS POR EL AL PASO DE LOS ANOS. ESTA DINAMICA APRESU-
RADA PRIVILEGI6 EL USC DE BIENES DE CAPITAL DURADEROS, QUE EN PO-
CO TIEMPO PASARON A SER INADECUADOS SEGON EL RITMO EXIGIDO POR LA
DINAMICA INTERNACIONAL. SIN EMBARGO, DADO EL ATRASO DE LAS ESTRUC
TURAS INDUSTRIALES Y DE CONSUMO DE LOS PAISES RECEPTORES, DICHAS
TRANSFERENCIAS RESULTARON OPTIMAS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE
LA ESTRATEGIA GLOBAL DE LA ET,

AL RESPECTO, DEBE 'RECONOCERSE QUE TRADICIONALMENTE LOS PAISES SUB-
DESARROLLADOS HAN MANTENIDO ENORMES DEFICIENCIAS EN MATERIA DE -
INVESTIGACION Y DESARROLLO RESPECTO A LOS PAISES DESARROLLADOS.
EN CUANTO A LAS FILIALES ESTO TIENE UNA CAUSA ESTRUCTURAL.

LA ET RESERVA LAS OPERACIONES CIENTIFICAS EXCLUSIVAMENTE EN LA -
CASA MATRIZ, SIENDO CASI INEXISTENTES EN LAS FILIALES, SOLO EN
ALGUNOS CASOS EXISTE ALGON ORGANO CONSAGRADO A LOS PROBLEMAS DE
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ADAPTACION DE PRODUCTOS A LAS CONDICIONES LOCALES. ESTO SE ~
EXPLICA POR LA ESPECIFICIDAD DEL FUNCIONAMIENTO DE LA ET, MANL
FIESTA EN DOS NIVELES,

PRIMERO, ES POCO RENTABLE DISEMINAR LABORATORIOS CUANDO LAS IN
VESTIGACIONES FUNDAMENTALES ESTAN ESTIPULADAS POR LAS PAUTAS -
DE LA CASA MATRIZ; EL REAGRUPAMIENTO DE EéfAs ACTIVIDADES EN -
UN PEQUENO NOMERO DE GRANDES CENTROS SON IMPLANTADOS CERCA DE
LA SEDE 0, EVENTUALMENTE, EN PATSES OFERENTES DE CAPACIDADES -
TECNICAS Y ECONOMICAS ESPECIFICAS,  SEGUNDO, LAS FILIALES NO
NECESITAN DIRIGIR ESTAS ACTIVIDADES TODA VEZ QUE SGLO REPRODU-
CEN LA GAMA DE PRODUGTOS FABRICADOS EN LA MATRIZ O UNICAMENTE
MONTA UNA PARTE DEL PROCESO.

EL DESPLAZAMIENTO DE TECNOLOGIA SOLO REPERCUTE AL INTERIOR DEL
GRUPO, POR TANTO NO BENEFICIA EN GENERAL AL PAIS RECEPTOR.
CUANDO DECIDEN DESECHARLA LO HACEN POR EL VIEJO SISTEMA DE PA-
TENTE Y MARCAS, LO CUAL IMPLICA QUE GENERALMENTE ES OBSOLETA
O CORRESPONDE A LAS FASES PRIMARIAS DEL PRODUCTO, RESERVANDOSE
LA CASA MATRIZ LA TECNOLOGIA MAS SOFICTICADA, INTEGRANTE DE LA

PARTE VITAL DEL PRODUCTO. ESTE ELEMENTO, POR SINTOMATICO;
PARCIALIZA EL PROVECHO SOSTENIDO POR LAS TEORIAS ECONGMICAS DE

I

SARROLLISTAS 38/, LUEGO ENTONCES, EL PROBLEMA RADICA EN
LAS LIMITADAS POSIBILIDADES QUE DEJAN ESTAS FASES PARA LAS DE-
CISIONES GUBERNAMENTALES EN MATERIA DE PRODUCCION, COMERCIALIZA
CION Y POR TANTO DE PLANEACION DE LOS SECTORES DONDE SE IN--
SERTAN LAS ET.
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AsIMISMO, LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA RARA VEZ SE PRESENTA CQ
MO UNA OPCION AISLADA. CASI SIEMPRE TRAE CONSIGO EL  PROPOSITO
DE CONTROLAR EL CAPITAL Y LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA DIREC-
TAMENTE. TAMBIEN SON COMUNES [AS FOFMAS DE TRANSFERENCIAS ATADAS
GUE LLEGAN A INCLUIR IMPOSICIONES DE COMPRAS EN PAQUZTE, OBLIGA-
GACION DE EXPORTAR A DETERMINADOS PAfSES, RESTRICCIONES CUANTITA
TIVAS, UTILIZACION ESPECI{FICA DE SUMINISTROS, ANULACION DE LAS DE
CISIONES DE TRIBUNALES NACIONALES. UTILIZACION DE DETERMINADAS
MARCAS, PAGO POR TECNOLOGIA NO UTILIZADA. CONCESION DE NUEVA TEC
NOLOGIA A PARTIR DE LA TRANSFERIDA INICIALMENTE, ETC.

SE HA COMPROBADO QUE EL BENEFICIO DE LAS TRANSFERENCIAS DE TECNQ
LOGIA ES MAYOR PARA LOS PAfSES PRODUCTORES DE LAS ~INNOVACIONES,
MIENTRAS SON MAS SOFISTICADAS LAS TECNICAS PRODUCTIVAS Y MAS VA-
RIADO Y ABUNDANTE EL FLUJC DE MERCANCIAS DE CONSUMO, PARALELAMEN
TE SE ELEVA EL NIVEL DE ACUMULACION DE CAPITAL PARA AQUELLOS CON
EL SISTEMA DE REGAL{AS Y POR PAGOS DE TRANSFERENCIA. EsTOS PA -
GOS ENTRE FILIALES Y MATRIZ SE BASAN EN UN SISTEMA DE VALORIZA -
CION MUY SUBJETIVA, DADO GUE SIEMPRE EXISTE UN SOBREPRECIO  POR
CONCEPTOS DESCONOCIDOS A LOS PRECIOS DEL MERCADO CORRIENTE 39/,

ToDO LO ANTERIOR EN CONJUNTO SIGNIFICA REPERCUSIONES  NEGATIVAS
SOBRE LA ESTRUCTURA ECONOMICA Y SOCIAL DEL PAfS DE MENOR DESARRQ
LLO, PUES LA RECEPCION DE TECONOLOGIA ENTRE PAfSES DE DISTIN
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TOS NIVELES DE ACUMULACION., PROPICIA DESAJUSTES EN EL  APARATO
PRODUCTIVO, AUNQUE LA TECNOLOGIA EN ALGUNAS OCASIONES  PODRIA
CONSTITUIR UN FACTOR DE DESARROLLO, FUNCIONA COMO UN INSTRUMEN-
TO DE SUJECION, DOMINIO Y HASTA DE EXPLOTACION HACIA LOS PA{SES
SUBDESARROLLADOS AL AUMENTAR EN GRANDES PROPORCIONES LA DEPEN -
DENCIA ECONOMICA DEL EXTERIOR.

LA EVOLUCION DEL PROCESO EMPEZO A CUESTIONARSE A MEDIADOS DE LA
DECADA DE LOS Afios 60, CUANDO ALGUNOS PAfSES RECEPTORES NOTA -
RON LA RELACION EXISTENTE ENTRE LOS BENEFICIOS REALES, OBTENI -
DOS DE LA ET A LARGO PLAZO., Y SU DOLOROSA ACTIVIDAD DESCAPITALL
ZADORA, INTERVENTORA Y HASTA DESNACIONALIZADORA, L&S  CENTROS
NACIONALES OFICIALES FUERON CONDUCIDOS A LA SEMIPARALISIS EN EL
USO DE SUS ELEMENTOS TRADICIONALES DE DECISION, TODA VEZ QUE EL
“PROCESO DE INTEGRACION DE AMPLIOS SECTORES DEL APARATO PRO-
DUCTIVO SON DIRIGIDOS POR ESTRUCTURAS EXTERNAS (MONETARIAS, FI-
NANCIERAS Y TECNOLOGICAS) POR UNA PARTE. Y ESTRUCTURAS ORGANIZA
TIVAS DE EMPRESAS CUYAS PRACTICAS SON DESCONOCIDAS,

OTRO ASPECTO SOBRESALIENTE EN LOS ESTUDIOS SOBRE LA ET SE REFIE
RE A SU IMPACTO EN MATERIA LABORAL. RESULTA INNEGABLE QUE LA
TECNOLOGfA UTILIZADA PORLA ET ESTA DfSENADA PARA RESOLVER PRO-
BLEMAS CARACTERISTICOS DE LAS ECONOMIAS AVANZADAS: ES ALTAMENTE
AHORRADORA DE MANO DE OBRA Y DE MATERIAS PRIMAS DEL TIPO GUE ES
CASEA EN LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, LO CUAL TERMINA POR AGRA-
VAR EL DESEMPLEO ESTRUCTURAL DEL SUBDESARROLLO 40/,
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SE DEBE TENER EN CUENTA QUE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS
NO TIENEN POR OBJETO LA CREACION DE EMPLEOS, PARTICULARMENTE -

CUANDO TOMAN LA FORMA DE RESCATE DE EMPRESAS EXISTENTES, Y QUE -
SOLO LOS GRANDES PROYECTOS INDUSTRIALES (COMO LA INDUSTRIA AUTO-
MOTRIZ) PUEDEN EJERCER UN EFECTO IMPORTANTE EN LA MATERIA,

EL CRECIMIENTO DE EMPLEO EN LOS PAISES DEMOGRAFICAMENTE AMPLIOS,
DEPENDE DE LA ACCIOGN COMBINADA DE LA RELACION ENTRE EL CAPITAL -
INVERTIDO Y EL RENDIMIENTO DEL. TRABAJO. SI LA TASA DE CRECIMIEN
TO DE LA INVERSION ES SIMILAR EN DOS EMPRESAS, GENERARA MAS EM-

PLEO EN AQUELLA QUE SE MODERNIZA MAS LENTAMENTE. Ql(

FINALMENTE, LA ET CONTRIBUYE A LA FORMACION DE CAPAS SOCIALES -
PRIVILEGIADAS DE CONSUMIDORES Y DE SECTORES PROLETARIOS CON EM-
PLEO PERMANENTE Y DE UN SECTOR URBANO, DEDICADO A LOS SERVICIOS
O A EMPLEOS TRANSITORIOS. LA MEZCLA DE LAS MASAS URBANAS CON -
ALTAS ASPIRACIONES DE CONSUMO SON ALENTADAS POR SU ALTA EXPOSI-
CIOGN A LOS MEDIOS DE'COMUNICACION.

6.2 FORMAS DE ACUMULACION

VARIAS MONOGRAFTAS MUESTRAN QUE LOS EFECTOS DE LAS INVERSIONES -
EXTRANJERAS DIRECTAS SON MAS DEBILES EN LOS PAISES DONDE EXISTEN
ESTRUCTURAS ECONGMICAS ARCAICAS. INVERSAMENTE, LOS IMPACTOS SON
MAS INTENSOS DONDE SE CONSIDERA QUE LAS ESTRUCTURAS SE TRATAN -
DE MODERNIZAR VERTIGINOSAMENTE. POR EJEMPLO EN BRASIL, CANADA
Y NIGERIA EL CAPITAL EXTRANJERO CONTROLA ALREDEDOR DEL 50% DE LA
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TOTALIDAD DE LA ACTIVIDAD ECONGMICA, LO CUAL NO SUCEDE EN PA[SES
COMO FRANCIA, GRAN BRETANA O ALEMANIA OCCIDENTAL b2/,

RECONOCIDOS LOS ELEMENTOS GENERALES DEL PROCESO DE TRANSNACIONA-
LIZACION QUE IMPRIMIERON UNA NUEVA DINAMICA EN LA ESTRUCTURA ECQO
NOMICA DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, SE TRASLUCE LA NECESIDAD
DE MENCIONAR LAS FORMAS DE ACUMULACION QUE HACEN VARIAR LA GRA--
DUACION DEL SUBDESARROLLO. LA CLASIFICACION PROPUESTA POR JOSE
SILVA MICHELENA RESPECTO A LAS FORMAS DE ACUMULACION QUE SUBSIS-
TEN ACTUALMENTE DE MANERA COMBINADA, CONCRETIZA EL HIBRIDO PANO-
RAMA ECONOMICO DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS,

UNA PRIMERA FORMA ES LA PRECAPITALISTA QUE INCLUYE.A LAS COMUNI-
DADES INDIGENAS TRIBALES Y GRAN PARTE DE LA PRODUCCION CAMPESINA,
DE AUTOCONSUMO O TRUEQUE, FUERA DEL MERCADO CAPITALISTA; LA SE-
GUNDA

" ESTA REPRESENTADA POR LAS FORMAS INCIPIENTES DE ACUMULACION =
CAPITALISTA O PRIMITIVA, QUE SURGIO (Y EN MUCHOS PAISES CONTINOA
SURGIENDO) DE LA PROLETARIZACION PROGRESIVA Y DE LA DESCOMPOSI--
CION DE LAS RELACIONES DE PRODUCCION NO CAPITALISTAS EN LA AGRI-
CULTURA. TAMBIEN SURGE DE LA DESCOMPOSICION DEL ARTESANADO TRA-
DICIONAL Y SU REEMPLAZO POR PEQUENAS EMPRESAS MANUFACTURERAS IN~
DUCIDAS POR LAS GRANDES EMPRESAS INDUSTRIALES ..." 43/

LA TERCERA FORMA ES LA NEOCOLONIAL QUE SE VERIFICA

", .. CON LA EXPANSION IMPERIALISTA Y CON EL SURGIMIENTO DEL CAPL
TAL MONOPOLISTA, SE AFIANZA LA FORMA TIPICAMENTE BURGUESA DE AcU
MULACION PERO SIN HABER LOGRADO SUFICIENTE FUERZA ENDGGENA EN SU
PROCESO DE INVERSION, MEDIANTE LA TIPICA REPRODUCCION AMPLIADA -
DEL CAPITAL QUE SE ESTABLECE COMO CIRCUITO EN EL PROCESO DE ACU-
MULACION ... LAS INVERSIONES DIRECTAS COMIENZAN A TOMAR UN PAPEL
DE MAYOR IMPORTANCIA, ACENTUANDO AST EL PROCESO DE DESNACIONALI-
ZACION DE LA INDUSTRIA QUE HABIA SURGIDO EN LAS ETAPAS INICIALES
DE LA INDUSTRIALIZACION MEDIANTE LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES” 44/



LA CUARTA FORMA DE ACUMULACION "... SE ENCUENTRA AON EN SUS PRL
MEROS ESTADIOS, ES LA QUE AQUI HEMOS DENOMINADO TRANSNACIONAL; -~
EN VERDAD SE TRATA DE UNA PROFUNDIZACION DE LAS CARACTERISTICAS
FUNDAMENTALES DE LA FORMA NEOCOLONIAL" 45/

EN ATENCION AL NIVEL GENERAL EN QUE HA AVANZADO EL PROCESO DE ~-
TRANSNACIONALIZACION EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, -SE PUEDEN

DISTINGUIR TRES TIPOS DE PAISES:

- EL GRUPO DE PAISES EN LOS CUALES EL PROCESC DE TRANSNACIONALI~
ZACION SE HA CONVERTIDO EN LA PRINCIPAL FUENTE DE DINAMISMO EN
511 ECONOMIA

- EL GRUPO DE PAISES EN QUE APENAS SE INICIA EL PROCESO, PERO QUE
EN GENERAL TIENEN UNA ALTA AFLUENCIA DE INVERSIGN EXTRANJERA,
ORIENTADA HACIA LA INDUSTRIA EXTRACTIVA O HACIA LA MANUFACTURA,
CARACTERISTICA DE LAS PRIMERAS FASES DE LA SUSTITUCION DE IMPOR-
TACIONES, EL MODO DE ACUMULACION EN ESTOS PAISES ES DE CARACTER
NEOCOLONIAL PRINCIPALMENTE

~ EL GRUPO DE AQUELLOS PAISES EN LOS QUE APENAS COMIENZA EL PRO-
CESO DE PENETRACION DEL CAPITAL MONOPOLISTA, POR LO QUE LAS -
FORMAS DOMINANTES DE ACUMULACION SON LA PRIMITIVA Y PRECAPITA-
LISTA,

CON FINES ILUSTRATIVOS SE RETOMARA EL CUADRO BASICO CONSIDERADO
POR EL MISMO AUTOR ﬂﬁ/; QUIEN ESTA CONCIENTE DE QUE NINGON INDI-
CADOR SENCILLO ES SUFICIENTEMENTE ADECUADO PARA MOSTRAR EXACTAMEN
TE EL GRADO EN QUE HA AVANZADO EL PROCESO DE TRANSNACIONALIZACION
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EN ALGUNOS PAISES EN LAS (LTIMAS DECADAS (CUADRO 5). LAS GRAN-
DES DIFICULTADES PARA CONSEGUIR LA INFORMACION ECONGMICA Y ADMI-
NISTRATIVA NECESARIA, SE VERIFICA A TODOS NIVELES, AUN EN LOS -
TRABAJOS QUE PROFUNDIZAN MAS SOBRE EL TEMA,

LA MAYOR PARTE DE ESTUDIOS RELATIV?S AL IMPACTO DE LAS TRANSNA-~

CIONALES SE CONCENTRANEN LOSEFECTOS EJERCIDOS SOBRE LA BALANZA DE

PAGOS, SOBRE LA ESTRUCTURA DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES, EL

EMPLEO, EN LA DISTRIBUCION DEL INGRESO,ETC. T0ODOS AUXILIAN EN

LA COMPRENSION DE UNA PARTE O PARTES DEL FENOMENO. AGREGANDOLOS
PUEDEN PROPORCIONAR UN ACERCAMIENTO A LAS DIMENSIONES DE LA PRO-
BLEMATICA QUE GENERAN, SIN PRETENDER. LLEGAR AL ECLECTISISMO.

SIN EMBARGO SE DEBEN TOMAR PRECAUCIONES CON ALGUNOS ESTUDIOS ~--
PARCIALIZANTES DE CORTE FUNCIONAL - ESTRUCTURALISTA, PRINCIPAL=-
MENTE

" .. ALGUNOS ESTUDIOS TIENDEN A MINIMIZAR LA IMPORTANCIA DE LA
TRANSNACIONALIZACION DE LAS ECONOMIAS DE LOS PAISES SUBDESARRO-
LLADOS, ADUCIENDO QUE LA CONTRIBUCION DE LAS SUBSIDIARIAS EXTRAN
JERAS - E INCLUSO DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS EN GENERAL- EN
RELACION AL PRODUCTO NACIONAL BRUTO, EN LA MAYORIA DE LOS PAISES
REPRESENTA UNA CANTIDAD RELATIVAMENTE PEQUENA. ESTE TIPO DE CcOM’
PARACIONES TIENDE A OSCURECER EL PROBLEMA POR VARIAS RAZONES, -
EN PRIMER LUGAR PORQUE ADOPTAN UNA PERSPECTIVA AHISTORICA AL RES
TARLE IMPORTANCIA A LA TENDENCIA DOMINANTE EN EL DESARROLLO SO--
CIAL, AsI NO SE TRATA_DE UNA CASUALIDAD EL HECHO DE QUE LAS IN-
VERSIONES DE LAS COMPANTAS TRANSNACIONALES, Y DE LAS INVERSIONES
EXTRANJERAS EN GENERAL, ESTEN ALTAMENTE CONCENTRADAS EN LOS PAf
SES SUBDESARROLLADOS ... FEN SEGUNDO LUGAR EL MINIMIZAR LA IMPOR
TANCIA DE LA INVERSION DE LAS COMPANIAS MULTINACIONALES TIENDE A
HACER IGNORAR EL HECHO FUNDAMENTAL QUE ESTAS CONTROLAN DIRECTAMEN
TE POR LO MENOS . LA MITAD DE LOS SECTORES CLAVES DE LA ECONOMIA
»»+ EN TERCER LUGAR, LA IMPORTANCIA DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS
EN GENERAL, Y DE LAS COMPANIAS TRANSNACIONALES EN PARTICULAR, SE
PONE VERDADERAMENTE DE MANIFIESTO CUANDO SE CONSIDERAN COMO DOMI-
NADAS POR EL CAPITAL EXTRANJERO AQUELLAS INDUSTRIAS DE PROPIEDAD
NACIONAL PERO QUE DEPENDEN PARA SU PRODUCCION DE LA IMPORTANCIA -
DE INSUMOS EXTRANJEROS EN GRADO TAL QUE DE NO HACER ESA IMPORTA-
CION SU PRODUCCION SERIA CERO ..." 47/
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7, INTENTOS DE LEGISLACIGH

Asf, LA DIMENSION DEL PODER DE LAS ET SE DESCRIBE POR SU INGEREN
CIA DESDE LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL DE CUALQUIER RAMA PRODUCTIVA
ESTRATEGICA EN LOS PAfSES INDUSTRIALIZADOS, HASTA LA  CAPACIDAD
DE PENETRAR EN LAS DECISIONES FUNDAMENTALES DE LOS GOBIERNOS,
SUS OPERACIONES A ULTIMAS FECHAS PLANTEAN LA AMBIVALENCIA DE AC-
TUAR COMO RIVAL DE ALGUNOS GOBIERNOS EN MATERIA DE CONTROL PoOLf-
TICO-ECONOMICO, PERO OCASIONALMENTE APARECEN COMO ALIADAS  EN
CUESTIONES COYUNTURALES.

DESDE EL ENFOQUE PARTICULAR DE LOS PAfSES DESARROLLADOS SE DIFUN
DE LA CREENCIA DE QUE LA ET TIENE POR FUNCIGN FINANCIERA  HACIA
LOS PAISES SUBDESARROLLADOS LA DISPERSION DE CAPITAL QUE LOS COM
PLEMENTE EN SU CRECIMIENTO,

EMPERO EN TERMINOS DE ESTOS ULTIMOS, LA REALIDAD DEMUESTRA  QUE
SUS EFECTOS SE HAN NULIFICADO A MEDIANOG PLAZO, DADO QUE LOS FLU-
JOS DE CAPITAL INGRESADOS EN LA MAYORfA DE CASOS TIENDEN A REVER
TIRSE CON CRECES HACIA EL PAfS ORIGINARIO., LOS PAISES SUBDESA -
RROLLADOS SON QUIENES FINALMENTE TERMINAN POR FINANCIAR CON SUS
RECURSOS ESCASOS LAS OPERACIONES DE LA ET.

No OBSTANTE. LAS AUTORIDADES NACIONALES AL ENFRENTAR MULTRBEES
PRESIONES INTERNAS Y EXTERNAS GENERALMENTE BUSCAN LA ALIANZA CON
LOS SECTORES O ENTES QUE PROPORCIONAN MAYOR APCYO Y  BENEFICIOS
EN LA PROSECUSION DE SUS INTERESES, ’
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POR SU PARTE L0S PAISES SUBDESARROLLADOS SON RESPONSABLES DEL -~
ACCESO DE LA ET AL CREDITO INTERNO, DERIVANDOSE DE ELLO DOS EFEC
TOS NEGATIVOS. CONTRIBUYEN AL DESPLAZAMIENTO DE OPORTUNIDADES
PARA LOS EMPRESARIOS NACIONALES, EN BASE A LA REORIENTACION DE
LOS RECURSOS BANCARIOS HACIA LOS SECTORES DE MAYOR CRECIMIENTO

Y SOLVENCIA FINANCIERA, ES DECIR QUE LA VENTAJA DE ABSORCION DE
DICHOS RECURSOS FAVORECE A LA ET, EN DETRIMENTO DE LA REINVERSION
DE UTILIDADES DENTRO DEL PAIS, FOMENTANDO LA DESNACIONALIZACION
Y (CONCOMITANTE) CONSOLIDANDO EL PROCESO TRANSNACIONAL, Ast-
MISMO; LIMITAN SU PROPIA CAPACIDAD PARA EJECUTAR UNA POLITICA DE
FINANCIAMIENTO INTEGRADA GLOBALMENTE.

ANTE TODOS LOS EFECTOS NEGATIVOS 0 POCO DESEADOS DE LA ET EN LOS
PAISES SUBDESARROLLADOS, ALGUNOS GOBIERNOS HAN PROCURADO REGULAR
LAS CON SISTEMAS DE APROBACION Y REGIS+R0 Y CON LA EXIGENCIA DE
MAS CONTENIDO LOCAL ﬂﬂ{ LAS PAUTAS MAS GENERALIZADAS SE REFIE
REN A QUE LAS INVERSIONES DEBEN DIRIGIRSE A LAS ACTIVIDADES ECQ
NOMICAS PRIORITARIAS, UBICARSE EN LUGARES GEOGRAFICOS DESIGNADOS
POR EL PAIS RECEPTOR, ASEGURAR LA OBTENCION MAYORITARIA  SOBRE
LA PROPIEDAD DE LAS INVERSIONES, REGLAMENTAR LA CANTIDAD DE --
EMPRESAS LOCALES QUE LAS TéANSNACIONALES PUEDEN ADQUIRIR, EXI=--~
GIR UN NIVEL DETERMINADO DE INSUMOS LOCALES EN LA PRODUCCION BA-
SADA EN INVERSIONES EXTRANJERAS, AL IGUAL QUE DE UN NIVEL DE EX
PORTACIONES, REGLAMENTAR LA CANTIDAD DE EMPLEADOS EXTRANJE&OS -
EN LOS DIVERSOS NIVELES DE CADA PROYECTO Y RESTRINGIR LA REPATRIA

CION DE GANANCIAS Y DE CAPITALES EN CADA PROYECTO QQA
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LAS LEGISLACIONES NACIONALES EXISTENTES SOLO PRETENDEN CONTROLAR
MINIMAMENTE LAS OPERACIONES DE LA ET., REDUCIENDO AL MiXIMO LOS --
COSTOS QUE GENERA SU ACTIVIDAD, PERO EN TERMINOS DE CONTRIBUCIO-
NES ECONOGMICAS, POCOS DE LOS ELEMENTOS CITADOS GARANTIZAN CONTRL
BUCIONES IMPORTANTES A LA ECONOMIA DE LOS PAISES SUBDESARROLLA--
DOS. AGN ASI, EXISTEN GRANDES DIFICULTADES PARA SU APLICACION,
EMPEZANDO POR LA COMPETENCIA DE JURISDICCIONES,' LA EXTRATERRITOQ
RIALIDAD Y LA AMBIGUEDAD DE LOS CRITERIOS USADOS AL EVALUAR LA
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA.

LAS RESOLUCIONES EN CUESTIONES COMO LA REINVERSION DE UTILIDADES
Y LA REMISION DE GANANCIAS AL EXTERIOR SON FLEXIBLES E INEXISTEN
TES EN MucHOS PAISES., LAS ACCIONES MAS FRECUENTES DE LA ET, --
TENDIENTES A BURLAR ES0S INTENTOS DE CONTROL SON: LA SOBREFAC-
TURACION DE LOS ENV{OS DE BIENES DE CAPITAL, MATERIAS PRIMAS Y
PRODUCTOS INTERMEDIOS DE LA MATRIZ HACIA LAS FILIALES Y LA SUB-
FACTURACION DE EXPORTACIONES, SOBREFACTURACION DE PAGOS POR --
PRESTAMOS Y ASISTENCIA TECNICA A PRECIOS EXCESIVOS Y EL REGISTRO
EN MASA DE PATENTES Y MARCAS. LA ALTERACION DE FACTURAS ES QUI-
ZAS UNO DE LOS PUNTOS PRIORITARIOS PARA PRECISAR EN LAS LEGISLA-
CIONES NACIONALES CON EL d%gETO DE EVITAR LOS ENORMES DRENAJES

DE CAPITAL, SUCITADOS POR TAL CONCEPTO. 5l{

Los PROFUNDOS DESEQUILIBRIOS QUE SUBSISTEN EN LA RELACION DE --
PATSES SUBDESARROLLADOS Y ET, HAN SIDO REDUCIDOS SIGNIFICATIVA-
MENTE EN LAS OLTIMAS DOS DECADAS MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE

14
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LA CAPACIDAD NEGOCIADORA DE AQUELLOS. NO OBSTANTE, SUS EXPERIEN
CIAS Y RECURSOS HUMANOS SIGUEN SIENDO MUY LIMITADOS, EN EL SENTIL
DO DE QUE CONSERVAN UNA INCOMPRENSION BASTANTE GRANDE DE LA ES-
TRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA ET, SUS MOTIVACIONES Y ESTRATEGIAS
DE INTERVENCIGN, Y FUNDAMENTALMENTE RESPECTO A LA NECESIDAD DE -
ACEPTAR QUE LAS AREAS DONDE ACTUAN Y SUS OBJETIVOS NO COINCIDEN
NECESARIAMENTE CON LOS REQUERIMIENTOS NACIONALES,

ASIMISMO, FALTAN POLITICAS CLARAMENTE DEFINIDAS SOBRE EL PAPEL

DE LA TECNOLOGIA Y DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS, AST COMO DE

LAS CONTRIBUCIONES PRECISAS QUE ESPERAN DE LAS EMPRESAS EXTRAN-
JERAS Y LOS PARAMETROS DE SUS OPERACIONES. LAS POLITICAS EXIS-
TENTES SOBRE INVERSIONES EXTRANJERAS Y LAS POLITICAS TECNOLGGI-
CAS HAN SIDO CONSIDERADAS AISLADAMENTE, ES DECIR SIN SU ADECUA-
DA INTEGRACIGN AL CONJUNTO DE LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO NA--

CIONAL 52{

L0S REGTMENES LEGISLATIVOS INADECUADOS SON EL REFLEJO DE LA AU-
SENCIA DE POLITICAS DEFINIDAS, Y POR TANTO DE LA INSUFICIEN-
CIA DE INFRAESTRUCTURAS LEGALES DE APOYO EN ASPECTOS PARTICULA-
RES DE CADA ACTIVIDAD DE LA ET., EL RESULTADO DE LAS DEFICIEN--
CIAS SON LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA, LAS PRACTICAS COMERCIALES
RESTRICTIVAS, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA INADECUADA,ETC. FALTAN
AGENCIAS ESPECIALIZADAS PARA LA REGULACION, Y EN OTROS CASOS LA
MULTIPLICIDAD DE ELLAS PROPICIA LA APLICACION INCONSISTENTE., --
ESTAS NO SUELEN EVALUAR EN CONJUNTO LOS COSTOS Y BENEFICIOS DERL
VADOS DE LA XNSH&ACiéN PARA LA ECONOMIA NACIONAL. TAMPOCO SUE-
LEN FORMULAR MECANISMOS QUE MEJOREN LOS BENEFICIOS Y MINIMICEN
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LOS COSTOS, 23/

L0S INTENTOS DE TOMA DE CONTROL DE LOS GOBIERNOS DE LOS PAISES RE
CEPTORES SOBRE LA ET POR MEDIO DE LIMITACIONES EN LA POSECION DE
ACCIONES Y BONOS, NO SE PRESENTA COMO UN CAMINO VIABLE., EL EJER-
CICIO DEL DERECHO DE NOMBRAR LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL CONSE
JO ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA NO SIGNIFICA QUE EL GOBIERNO TOME
EFECTIVAMENTE EL CONTROL DE LA EMPRESA POR TRES RAZONES BASICAS:
1) LAS ACCIONES OTORGAN ATRIBUCIONES DISTINTAS PARA EL GOBIERNO

Y LA ET, DE TAL SUERTE QUE LAS AUTORIDADES ESTATALES SON INCAPA-
CES DE ALLEGARSE DE TODOS LOS PRIVILEGIOS EMANADOS DEL ASESORAMIEN
TO DE LOS MOVIMIENTOS DE CAPITAL; 2) LOS PROCEDIMIENTOS DE VOTO
SE ESPECIFICAN CON VISTAS A CONFERIR EL DERECHO DE VETO A LA SO-
-CIEDAD TRANSNACIONAL EN LOS DOMINIOS ESENCIALES DE LA GESTION Y

3) LA FALTA DE COMPETENCIA TECNICA DEL PERSONAL QUE REPRESENTA A
LOS GOBIERNOS ES DETERMINANTE PARA LIMITAR SU EFICACIA, REDUCIENDO

LOS ESFUERZOS DEL GOBIERNO RECEPTOR PARA ASEGURAR EL CONTROL 55{

LAS FALLAS PUEDEN SER EXPLICADAS A NIVEL POLITICO EN ALGUNA ME-

DIDA, AL EXISTIR GRUPOS COMN INTERESES PODEROSOS EN EL MEDIO GU-
BERAMENTAL, ANSIOSOS DE APROVECHAR A LOS INVERSIONISTAS EXTRANJE-
ROS COMO MEDIO PARA PROMOVER SUS ASPIRACIONES EN EL APARATO ~-
POLITICO 22/ 4 CONTRAPARTE SE CONSTITUYE POR LA MALVERSA-

CION DE FONDOS QUE EMPLEAN LAS ET PARA SOBORNAR A LAS PERSONALI-

DADES POLITICAS DEL PAIS RECEPTOR °Y.
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POR LO QUE TOCA A LOS PROBLEMAS QUE SUCITAN LAS ET CON SUS ACTI-
VIDADES EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, SON CASI INEXISTENTES -
PARA LOS PAISES QUE ALBERGAN EN SU INTERIOR A LA CASA MATRIZ,
Los PAISES INDUSTRIALIZADOS NG NECESITAN, Y HASTA CIERTO PUNTO
LES PERJUDICAN, LAS LEGISLACIONES RIGIDAS Y APEGADAS A LA REALI-
DAD DE LAS OPERACIONES DE LAS FILIALES. EN ESTADOS UNIDOS, POR
EJEMPLO, SE ADMITE QUE UNA SOCIEDAD TRANSNACIONAL ES AQUELLA --
CUYA CIFRA DE NEGOCIOS SOBREPASA LOS 100 MIL MILLONES DE DOLA--
RES Y ACTOA EN EL TERRITORIO DE SEIS PAISES MINIMAMENTE, Y QUE
SUS FILIALES REPRESENTEN AL MENOS UN 20% DE TODO SU ACTIVO . 27/,
ESTO HA SIDO SUFICIENTE, POR EL MOMENTO PARA DICHOS PAfSES EN

LA MATERIA.

L0os PROBLEMAS Dﬁ LOS PAISES DESARROLLADOS CON LA ET SON DE OTRA
INDOLE. SI BIEN SUS ACTIVIDADES SON IGNORADAS O TACITAMENTE --
APROBADAS POR LOS GOBIERNOS DEL PAfS DE ORIGEN, SIENDO QUIENES
FOMENTAN SU EXPANSION, ACTUALMENTE REGISTRAN UNA TENDENCIA CRE-
CIENTE A LAS FRICCIONES ENTRE GOBIERNO E INICIATIVA PRIVADA RES
PECTO AL CONTROL DEL PODER POLITICO Y ECONGMICO, SIN LLEGAR A LA
EXTREMOSA CONDICIOGN EN QUE SE DEBATEN LOS PAISES SUBDESARROLLA-
DOS QUE TRATAN DE FRENARLAS O SUBSIDIARLAS, SEGUN EL ESTADIO DEL
PROYECTO NACIONAL DE LOS GOBIERNOS EN TURNO, .

A NIVEL INTERNACIONAL ES UN HECHO QUE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL
ESTA CONCIENTE DE QUE LA ET FUNCIONA CON DIMENSIONES INCONTROLA-
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BLES Y QUE, SU REITERADO COMPORTAMIENTO NEGATIVO, OBLIGA A LA -~
BUSQUEDA DE REGULACIONES OPERATIVAS., MENCIONAREMOS ALGUNOS DE -
LOS PRECEDENTES MAS IMPORTANTES DE REGULACION,

LA OCDE ADOPTO UN CODIGO DE BUENA CONDUCTA PARA.LA ET, AL IGUAL

QUE LA OEA, SELA v OIT; Su SISTEMATIZACION ES NOTABLE, PERQ --

SUS RESULTADOS MAGROS EN EL SENTIDO QUE SON POCOS LOS CASOS SO-
METIDOS Y TODAS ELLAS INOPERANTES DADO SU CARACTER FACULTATIVO,

ES DECIR QUE SOLO INCLUYEN PRINCIPI1OS GENERALES Y OCASIONALMENTE
OBLIGACIONES ESPECIFICAS. LOS cODIGOS O RESOLUCIONES NO CONTIE-
NEN CLAUSULAS COHERSITIVAS QUE LES OTORGUEN FUERZA Y APOYO COMO

UN TRATADO CON DISPOSICIONES VINCULATORIAS.

LA DECISION 24 DEL ACUERDO DE CARTAGENA, POR EL CUAL SE CONSTITU
yG EL PACTO ANDINO, ES DIGNA DE MENCIONARSE POR SEPARADO, FUN-
CIONA COMO UNA HERRAMIENTA QUE PERMITE EL DESARROLLO AUTONOMO

DE LA SUBREGION Y PROTEGE PRIORITARIAMENTE AL INVERSIONISTA NA-
CIONAL FRENTE AL PODER{O EXTRANJERO, REGULA EL INGRESO DE LA -
INVERSION EXTRANJERA Y LA SALIDA DE REMESAS POR UTILIDADES. NO
OBSTANTE LA PERSEVERANCIA DE LOS PAISES MIEMBRQS (BOLIVIA, PERD,
EcuaDOR, COLOMBIA Y VENEZUELA) DE ELEVAR EL GRADO DE INTEGRACION,
A OLTIMAS FECHAS PERG, ECUADOR Y COLOMBIA CLAMAN SU FLEXIBILIZA-
CION CON EL PROPOSITO DE RECIBIR MAYORES CANTIDADES DE INVERSION
EXTRANJERA, CONSIDERANDO A ESTA COMO NECESARIA PARA REACTIVAR
LAS ECONOMIAS DE LOS PAISES ANDINOS, '



For EL CONTRAPIO, LOS VOCEROS DE VENEZUELA CONSIDERAN QUE

" .., LA INVERSION EXTRANJERA _NO TIENE LOS EFECTOS MAGICOS QUE
SE LE QUIERE CONCEDER ... 58, TAMBIEN ARGUMENTAN QUE SE PRE-

TENDE APROVECHAR LA CRISIS ECONOMICA PARA DEROGARLA, DADO QUE
AMERICA LATINA SE HA CONVERTIDO EN EXPORTADORA DE CAPITALES -
POR CONCEPTO DE DEUDA EXTERNA, LO CUAL ES CIERTO, PERO COMO SE
DIJO ANTERIORMENTE, PARTE DE ESE ENDEUDAMIENTO SE DEBE A LAS --
ACTIVIDADES DE LA ET. PARA DISCONFIRMAR LAS AFIRMACIONES DE --
LOS DENUNCIANTES, REVISEMOS SOMERAMENTE ALGUNOS DATOS DE INTE--
RES,

EL GOBIERNO DE CHILE RETIRO EN 1974 AL PAIS DEL PACTO ANDINO, -
ARGU&ENTANDO LA NECESIDAD DE ALBERGAR MAS INVERSION EXTRANJERA
PARA SU RECUPERACION ECONOMICA. DESPUES DE ONCE ANOS, CHILE SE
ENCUENTRA SUMIDO EN LA PEOR CRISIS ECONOMICA ~ POLITICA DE TODA
SU HISTORIA, CON UN APARATO PRODUCTIVO DESMANTELADO POR LAS TEQ
RIAS LIBERALISTAS DE MILTON FRIEDMAN (CHICAGO-BOYS). LOS DATOS
GENERALES SOBRE AMERICA LATINA, INCLUIDOS LOS MIEMBROS DEL PAC-
TO QUE ACATAN LA DECISION 24 ILUSTRAN PARTE DE LO SUCEDIDO,

SEGON EL DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS (INFORME DE
1983) 53/, LAS UTILIDADES DE LAS ET NORTEAMERICANAS EN AMERICA
LATINA DESCENDIERON EN LA MAYOR PARTE DE SECTORES EN EL PERIODO
1981~1982, MENOS EN EL SECTOR BANCARIO Y FINANCIERO QUE INCRE--
MENTARON SUS GANANCIAS EN 14%. ESTO SIGNIFICA QUE MIENTRAS PER-
SISTIA UNA TENDENCIA GLOBAL NEGATIVA, EL SECTOR FINANCIERO OBTU-



55,

VO INCREMENTOS SUSTANCIALES Y SOSTENIDOS POR LOS FLUJOS DE LAS -
FILIALES REGIONALES HACIA SUS SEDES EN ESTADOS UNIDOS. COMO RE-
SULTADOS, LA REINVERSION DE UTILIDADES EN AMERICA LATINA EVOLU-

CIONG DE 1,335 MILLONES DE DOLARES A 2,127 MILLONES EN 1980, --

DISMINUYO A 1,802 MILLONES EN 1981 HASTA VOLVERSE NEGATIVA EN -

1982 (DESINVERSION) POR 220 MILLONES DE DOLARES.

LA PUBLICACION SURVEY OF CURRENT BUSINESS DEL MISMO DEPARTAMENTO
DE COMERCIO QQ/, AFIRMA QUE LOS DIVIDENDOS DE LAS FILIALES NOR~-

TEAMERICANAS DURANTE 1977 EN BRASIL ASCENDIERON A 19,340 MILLO-
NES DE DOLARES, OCUPANDO EL PRIMER LUGAR POR VENTAS (EL MILAGRO
BRASILENO ESTABA EN SU APOGEO). MEXICO OCUPO EL SEGUNDO CON --
10,833 MILLONES DE DOLARES, O SEA 14,69% DEL INGRESO NACIONAL -
DE ESE ANO (QUE RESULTAN EXCESIVOS AL TOMAR EN CUENTA LA DéVALuA
CIOGN) Y EL TERCERO VENEZUELA CON 6,436 MILLONES. EN CONJUNTO LA
INVERSION DIRECTA DE LAS ET NORTEAMERICANAS EN LATINOAMERICA AU-
MENTO 15.9% FRENTE A 8% EN 1976 vy 11,37 EN 1971-1975,

LAS VENTAS EN CENTROAMERICA SE ESTIMARON EN 4,250 MILLONES DE -
DOLARES, CIFRA EXORBITANTE AL TOMAR EN CUENTA QUE EL PNB DE LA
REGION FUE DE 15,710 MILLONES DE DOLARES (DATO DEL BANCO MuN--
DIAL) O SEA QUE 27.05% DE LA RIQUEZA NACIONAL SE TRANSFIRIG A -
LAS ET EN CALIDAD DE COMPRAS. SIN EMBARGO HAY QUIENES CONSIDE-
RAN QUE LA CANTIDAD ES POCO SIGNIFICATIVA SI SE REPARA EN QUE -
LA ACTIVIDAD NACIONAL DE LOS SEIS PAISES DEL AREA EN MATERIA DE
PLANEACION ES CASI NULA Y QUE SU SUSTENTO SE BASA EN LA ACTIVI-
DAD DE LAS ET.
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EL CASO DEL CARIBE ES MAS PATETICO. LAS VENTAS DE LAS FILIALES
LLEGARON A 22,873 MILLONES DE DOLARES. EN BAHAMAS LAS VENTAS -
EXCEDIERON EL MONTO DEL INGRESO NACIONAL, ASEMEJANDOSE EL PROCE
SO A UNA OSMOSIS ECONGMICA O A UN ANEXO ECONOMICO DE ESTADOS --
UNIDOS. '

PARA PALIAR LOS EFECTOS DESCAPITALIZADORES ACOTADOS, ES DE SUPO-
NER QUE LA INFLUENCIA DE LA DECISION 24 DEBIERA EXPANDIRSE, AUN
CON LAS MODIFICACIONES 37 ~ 37 A v 103, POR EL CONTRARIO, SU -
ABROGACION SERIA UN GRAVE E IRREPARABLE ERROR HISTORICO. EN ES
TE PUNTO CAEN LOS ESTUDIOS DE LA CORRIENTE CEPALINA AL AFIRMAR
QUE, ENTRE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS PARA EL PROGRESO SOCIAL, -
SE ENCUENTRA

“,,. LA CONSIDERABLE REDUCCION DE LAS INVERSIONES QUE SEGON LOS
GASTOS DE INVERSIONES REALES (PUBLICAS Y PRIVADAS), EN 1981 DES~
ACELERARON PRONUNCIADAMENTE LA FORMACION DE CAPITAL. EN 1982 LAS
INVERSIONES EMPEZARON A DISMINUIR EN TERMINOS ABSOLUTOS Y EN -
1983/8L4 CONTINUO LA TENDENCIA. LA RECUPERACION DE LA ESFERA DE
LAS INVERSIONES SE VE RETRASADA POR LOS GRANDES AJUSTES QUE SI--
GUEN EFECTUANDO LOS PAISES EN DESARROLLO Y POR LAS LIMITACIONES
QUE IMPONE LA FALTA DE FINANCIAMIENTO EXTERNO” 61/, Y NO CONFOR
ME AGREGAN QUE ... DEBIDO A LA CRISIS EN MATERIA DE INVERSIO-=
NES, LAS DIFICULTADES ACTUALES PUEDEN TENER CONSECUENCIAS NEGATL
VAS PARA EL PROCESO DE RECUPERACION.” 62/

OTRO INTENTO DE LEGISLACION DIGNO DE SER MENCIONADO POR SEPARADO
ES EL DE LA CEE QUE, AUNQUE SE REFIERE A LAS NECESIDADES DE LOS
PAISES DESARROLLADOS, CONTIENE ELEMENTOS ADAPTABLES A TODOS
LOS ESFUERZOS DE INTEGRACION. EL cODIGO DE LA CEE SOBRE ET -
ESTABLECE REGLAS OBLIGATORIAS DENTRO DEL HECHO COMUNITARIQ EN
MATERIA DE INFORMACION, COMPETENCIA, POLITICA DE INVERSION, POLJ
TICA FISCAL, MONETARIA Y SOCIAL, TECNOLOGIA Y ACTIVIDADES PERNL
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CIOSAS. LA DIFICULTAD DE SU APLICACION RADICA EN QUE LOS PAfSES
MIEMBROS SON UNA DE LAS TRES FUERZAS MUNDIALES POSEEDORAS DE CA-
SAS MATRICES.

=

L

.0S CABILDEROS DE LA CEE OPINAN QUE LAS PROBABILIDADES REALES PA
RA REGULAR EFECTIVAMENTE A LA ET SON MALAS

", .. PUES ELLO IGNORARIA LA COMPLEJIDAD DE LA ESTRUCTURA EMPRESA
RIAL Y ACABARIA CON LA DISCRECION EN LA ADMINISTRACION, LOS SE--
CRETOS SE FILTRARTAN, LOS LITIGIOS ABUNDARIAN Y LAS UTILIDADES -
IRIAN EN PICADA"” 63/ :

EL INTENTO DE LEGISLACIGN MAS GENERALIZADD, POR LOS MIEMBROS IN-
VOLUCRADOS, ES EL DE LA ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS., LA IN-
CLUSION DE DENUNCIAS DIRECTAS HA IMPOSIBILITADO, TRAS OCHO -ANOS
DE ESFUERZOS CONTINUADOS, LA REDACCIGN FINAL DEL CODIGO DE CON-
DUCTA RARA LAS ET. LAS PARTES AFECTADAS OBSTACULIZAN LA DEFINI-
CIGN DE LAS COMPARIAS QUE CAERAN BAJO SU REGULACION AL IGUAL QUE
EL ACUERDO SOBRE SU ALCANCE JURIDICO. "

SU CREACION SE APOYA EN LA MEZCLA DE TEMORES Y EXPECTATIVAS QUE
LA ET INSPIRA EN LOS GOBIERNOS DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS,
PRINCIPALMENTE., SE DIJO QUE ESTOS LAS CONCIBEN COMO UNA AYUDA
PARA SU PROPIO CRECIMIENTO éCONGMICOI PERO TAMBIEN COMO UNA PO-
DEROSA FUERZA CAPAZ DE USURPAR SUS PROPIAS PRERROGATIVAS poLITL
CAS Y ECONGMICAS., POR ELLO, OTRA AREA CONFLICTIVA ES EL TRATA-
MIENTO DE LA ET POR LOS GOBIERNOS, EN EL SENTIDO DE QUE SI DEBEN
SUJETARSE A LOS PRINCIPIOS DE DERECHO INTERNACIONAL, O SI ES
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PRIORITARIA LA SOBERANIA NACIONAL, Y POR LO TANTO EL SOMETIMIEN
TO AL DERECHO DE CADA PAIS Y DE ACUERDO A CUALQUIER ACUERDO IN-
TERNACIONAL SUSCRITO POR EL RECEPTOR., ESTA DISYUNTIVA SURGIH
CON LA INSUFICIENCIA DE LOS REGLAMENTOS NACIONALES QUE NO PUE
DEN ENFRENTAR POR ST SOLOS TODOS LOS PROBLEMAS QUE PLANTEA LA
TRANSNACIONALIZACION, PARA LLEGAR HASTA EL CORAZON DEL PROBLEMA
(CASA MATRIZ) ES NECESARIO CONTAR CON EL COMPLEMENTO DE MECANIS
MOS INTERNACIONALES.

RESPECTO A LA DEFINICION DE LA ET, LOS PAISES CAPITALISTAS DE -
OCCIDENTE DICEN QUE DEBERIA INCLUIRSE A LAS EMPRESAS ESTATALES,
COMO LAS EXISTENTES EN LOS PATSES SOCIALISTAS. CONTRARIAMENTE,
ESTOS QUIEREN QUE EL CODIGO SE LIMITE A LA REGULACION DE LAS
EMPRESAS PRIVADAS AL ESTILO CAPITALISTA. ESTE PUNTO ESTANCA
LAS NEGOCIACIONES, SIENDO QUE EL ENFRENTAMIENTO ESTE-OESTE NO
ES EL PUNTO FUNDAMENTAL DE LA PROBLEMATICA DE LA ET.

LOS TRABAJOS EFECTUADOS A OLTIMAS FECHAS PRESENTAN NUEVOS PRO--
BLEMAS, EL DIRECTOR DEL CENTRO DE NACIONES UNIDAS PARA EMPRESAS
‘TRANSNAQIONALES AFIRMO QUE CUANDO SE INICIARON LAS NEGOCIACIONES
DEL CODIGO DE CONDUCTA, LOS TRABAJOS ERAN CONSECUENCIA DIRECTA
DE LAS INTERFERENCIAS DE LA ET EN PROCESOS POLITICOS DE LOS
PAISES RECEPTORES DE LA INVERSION, LA ATMOSFERA DEL DEBATE HA
EVOLUCIONADO HASTA LA DENUNCIA DE QUE LAS ET ”DISTORCIONAN” LOS

OBJETIVOS DEL DESARROLLO NACIONAL -6—LL/
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OTRO ELEMENTO NOVEDOSO QUE RETARDA EL ACUERDO SE REFIERE A LA -
PROLIFERACION DE UNOS 200 TRATADOS BILATERALES ENTRE PAISES DE-
SARROLLADOS Y SUBDESARROLLADOS DE AFRICA Y ASIA (CON EXCEPCIGON
DE INDIA Y NIGERIA) PARA REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA., EN
RESUMEN, ABARCAN TEMAS DE “TRATO JUSTO Y EQUITATIVO”, SEGURIDAD
A LAS INVERSIONES, NACIONALIZACIONES E INDEMNIZACIONES, QUE -SIG
NIFICAN OBLIGACIONES PARA LOS PAISES RECEPTORES Y MINIMAS RES-~
TRICCIONES PARA LA ET &{

LA CARTA DE DERECHOS Y DEBERES ECONOMICOS DE LOS ESTADOS TAMBIEN
CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL PARA EL TRATAMIENTO DE LA ET. Su
ADORCION RESPONDE A LA BUSQUEDA DE SALIDAS NEGOCIADAS A LA MAR-
CADA DESIGUALDAD ENTRE LAS NACIONES DEL MUNDO; SUS PROGRESOS -
TAMBIEN SON MUY RELATIVOS.

CONCLUYENDO, LAS SOBREPOSICIONES ECONOMICAS Y CULTURALES QUE IN
TRODUCEN LAS ET, PROPICIAN DESEQUILIBRIOS Y CONFUSIONES A TODOS
NIVELES DENTRO DE LOS PATSES DE MENOR DESARROLLO RELATIVO., POR
EJEMPLO, LOS GOBIERNOS QUE PRETENDEN SOSTENER LA DEFENSA DE LA

CULTURA EN EL PLANO NACIONAL Y ABRIR SIMULTANEAMENTE SUS FRONTE
RAS A LA ET CON LA QUIMERA DE LLEGAR A DESARROLLARSE POR MEDIO

DE LA CAPTACION DE DIVISAS, VIA EXPORTACIONES Y FORMACION DE CA
PITAL, DEJAN DE LADO OTRAS OPCIONES REGIONALES.MAS ADAPTADAS A
LA REALIDAD, QUE JAMAS SERA LA MISMA QUE LA DE LOS PAISES INDUS
TRIALIZADOS,

1



EN TEORTA LOS ELEMENTOS QUE DAN VIDA A CUALQUIER CODIGO, DEBEN -
SER SUCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EVENTUALMENTE EN ACUERDOS ENTRE
GOBIERNOS, O DICHO DE OTRA FORMA, DEBEN INFLUIR EN EL COMPORTA-
MIENTO DEL GOBIERNO QUE DA ORIGEN A LA CASA MATRIZ, Y DEL RECEP
TOR DE LAS FILIALES. SIN EMBARGO, TODAVIA NO SE VERIFICAN CAM-
BI0OS SIGNIFICATIVOS DADA LA AUSENCIA DE VOLUNTAD POLITICA EN AL
GUNA DE LAS PARTES., SI NO ES QUE EN LAS DOS.

LoS PAISES SUBDESARROLLADOS DIFICILMENTE PUEDEN NEGOCIAR PROBLE-
MAS COMO EL QUE LES GENERA LA ET, EN UN ORDEN INTERNACIONAL EN
QUE LAS POTENCIAS DELEGAN LOS ASUNTOS DE "ALTA POLITICA” A LOS
MEDIGS DIPLOMATICOS, Y DEJAN LAS RELACIONES COMERCIALES Y CULTU
RALES EN PODER DE AGENTES PRIVADOS. NO SE TRATA DE CENTRALIZAR
LAS FUNCIONES DE TODO TIPO EN EL GOBIERNO, SINO DE RECONOCER Y
TENER PRESENTE QUE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS RESGUARDAN DICHA
DIVISION PARA UTILIZAR LA “DIPLOMACIA DE DOBLE VIA” 55(

SE DIJO ANTERIORMENTE QUE LA PREOCUPACIGN QUE MUEVE LOS RESORTES
DE ESTE TRABAJO, RADICA EN CORRER EL TELON DE LA RETORICA .DE -
LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS QUE ARGUMENTAN NOBLES INTENCIONES -
DE COOPERACION CON LOS PAISES "MENOS DESARROLLADOS”, SIENDO QUE
EN LA PRACTICA SON CAPACES DE DESTRUIR ANUALMENTE TONELADAS DE

ALIMENTOS POR SOBREPRODUCCION QUE NO PUEDEN COLOCAR EN LOS MER-

67/

CADOS INTERNACIONALES, COMO LO HIZO LA CEE en 1984, MIEN-~

TRAS PAISES ENTEROS MUEREN POR CARECER DE LO MAS INDISPENSABLE.
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POR sU PARTE, ESTADOS UNIDOS ES LA PRIMERA POTENCIA ALIMENTICIA
DEL ORBE, Y OCUPA EL MISMO LUGAR EN LA EXHALTACION VERBAL DE LAS
RELACIONES DE COOPERACION, SIN EMBARGO NO TITUBEA EN EMPLEAR SUS
RECURSOS COMO ARMA POLITICA CONTRA AQUELLOS QUE NO SE SOMETEN A
LOS PROGRAMAS ECONOMICOS DE SUS AGENTES INTERNACIOMALES PRIVADOS.,
QUE MANIPULAN Y DESMANTELAN LOS APARATOS PRODUCTIVOS AUTOGCTONOS
DE LOS PAISES DONDE SE INSERTAN, DESPLAZANDO INDUSTRIAS Y TECNO-
LOGIA, YA CONSIDERADAS DE DESECHO EN SUS TERRITORIOS, A COSTOS
FIJADOS INTERNACIONALMENTE, CREANDO SOCIEDADES DE CONSUMO A -
TRAVES DE LOS MEDIOS PUBLICITARIOS Y ASEGURANDO EL DOMINIO TEC-
NOLOGICO QUE PERPETUA LA DEPENDENCIA.

NO ES POSIBLE SOSTENER EN LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA QUE EXISTE
VOLUNTAD DE COOPERACION Y LA EXISTENCIA DE INTERDEPENDENCIA -
CUANDO LOS GOBIERNOS DE LOS PAISES DESARROLLADOS PERMITEN A SUS
EMPRESARIOS LA PROMOCION DE CULTIVOS COMO EL TABACO PARA APLICAR
LO AL FOMENTO- DE SU NOCIVO CONSUMO, QUE SOLO CONTRIBUYE AL DESA
RROLLO DE LA ECONQMIA DE LOS INTERMEDIARIOS, SOBRE ESTE ARGU-~
MENTO SE TENDERA EL HILO CONDUCTOR DE CADA UNA DE LAS SIGUIEN~--
TES SECCIbNES. EL COMPLEMENTO NECESARIO ES LA EXPOSICION SOME-
RA DE LA ESTRUCTURA INTERNACIONAL DEL COMERCIO DE MATERIAS PRI-
MAS QUE OBSTACULIZA UN OPTIMO RENDIMIENTO PARA LOS PRODUCTORES
Y EL CASO ESPECIFICO DEL ESTILO DE COMERCIALIZACION DEL TABACO.



CAPITULO II

EL_TABACO COMO MATERIA PRIMA

1. PROBLEMATICA GENERAL

.os PATSES SUBDESARROLLADOS REPRESENTAN EL /5% DE LA POBLACION MUN-
DIAL, SE DEDICAN BASICAMENTE A LA AGRICULTURA Y MINER{A, AUNQUE EN
SU INTERIOR EXISTEN ISLAS DE INDUSTRIA MODERNA. EN su mAavopfA., uTL
LIZAN UN BAJO NIVEL DE TECNOLOGfA, POR LO CUAL SOLO REPRESENTAN UN
20% peL. PIB MunpIAL. PESE A ESTO, DESEMPERAN UNA FUNCION VITAL EN
LA ECONOMfA MUNDIAL., APORTAN UNA AMPLIA GAMA DE MATERIAS PRIMAS,
CRUCIALES PARA LAS ECONOMIAS DE L0S PAfSES INDUSTRIALES Y CONSTITY
YEN MERCADOS IMPORTANTES PARA LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS. SIN EM
BARGO SU INFLUENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES EN LOS PROCESOS ECONO~
MICOS MUNDIALES NO REFLEJA DICHA IMPORTANCIA, LAS RAZONES SON ES-
TRUCTURALES MAS QUE COYUNTURALES, Y SE EXPLICAN A TRAVES DE FACTO -
RES HISTORICOS 68/.

CAs1 TODOS LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS FUERON COLONIZADOS POR  AL-
GUN PAfS INDUSTRIALIZADO EN CIERTO PERIODO DE SU HISTORIA,  ESTOS
ULTIMOS, ACRECENTARON EN GRAN MEDIDA SU RIQUEZA POR ESE MEDIO, CrER
TAMENTE, BAJO EL GOBIERNO COLONIAL IMPULSARON EN ALGUNAS  REGIONES
EL DESARROLLO DE LAS COMUNICACIONES Y LOS SISTEMAS  EDUCACIONALES,
PERO SOLO EN LA MEDIDA EN QUE COADYUVARA A ASEGURAR  SUMINISTROS
BARATOS DE MATERIAS PRIMAS PARA  LAS FABRICAS Y A LA CREACIONM
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DE MERCADOS PARA SUS PRODUCTOS. EL RESULTADO DE ESTA EVOLUCION -
FUE UN CRECIENTE DESNIVEL ENTRE LOS PAISES EUROPEOS (Y POSTERIOR-
MENTE ESTADOS UNIDOS) Y LAS POBLACIONES DE AFRICA, ASIA Y AMERICA
LATINA. LA SITUACION SE HA MANTENIDO ESENCIALMENTE INALTERADA.

LA DIVISIOGN DE LOS PAISES POR INDICADORES DE DESARROLLO ECONOMICO,
TALES COMO EL GRADO DE INDUSTRIALIZACION, LA DISTRIBUCION DEL IN--
GRESO, EL NIVEL DEL PNB, LA TASA DE DESEMPLEO, ETC., SUPONE UNA
"VALORIZACION” DE LOS BIENES PRODUCIDOS EN CADA PAfS, QUIENES --
LLEVAN A CABO DICHA ACCION SON LOS PAISES PODEROSOS QUE IMPONEN -
SUS CRITERIOS, PROPICIANDO DISPARIDADES QUE SE TRADUCEN EN UN FUN
CIONAMIENTO INSATISFACTORIO DE LA ECONOMIA MUNDIAL, TODA VEZ QUE

ESAS FORMAS DE DOMINACION NEOCOLONIAL DAN LUGAR A CONSTANTES DIS-
PUTAS EN EL PLANC INTERNACIONAL. QUIENES MAS RECIENTEN EL MAL --

FUNCIONAMIENTO SON L.OS PAISES CON BAJOS NIVELES DE INGRESO @/

LAS CUESTIONES ECONOGMICAS QUE CONSTITUYEN EL FOCO DE INTENSOS DE-
BATES EN LOS FOROS INTERNACIONALES SON LA ENERGIA, LOS TERMINOS -
DEL COMERCIO, DINERO Y FINANZAS, DESARROLLO (INDUSTRIAL Y AGRIcO-
LA) Y LAS MATERIAS PRIMAS, ESTAS AREAS ESTAN INTIMAMENTE RELACIQ
NADAS Y SOLO SE SEPARAN CON FINES ANALITICOS. LAS MATERIAS PRI--
MAS REVISTEN ESPECIAL INTERES PARA LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, -
PUES POR ESAS EXPORTACIONES SOLVENTAN GRAN PARTE DE SU ACTIVIDAD
ECONOMICA, REPRESENTANDOLES ANUALMENTE CERCA DEL 85% DE SUS INGRE
S0S EN DIVISAS (63% SI SE EXCLUYE EL PETROLEO), Y DE ELLO DEPEN--
DEN SUS IMPORTACIONES DE BIENES MANUFACTURADOS Y LOS PAGOS POR SER

VICIOS DEL EXTERIOR (FLETES, SEGUROS, DEUDA) ZQ/.
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ENTRE LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LOS PAISES PRODUCTORES EN EL
COMERCIO INTERNACIONAL ESTA LA GRAN ATRACCION DE CAPITALES PER
TENECIENTES A ESPECULADORES E INTERMEDIARIOS QUE GENERA LA EX-
TREMA LIQUIDEZ DE LOS MERCADOS DE MATERIAS PRIMAS. LOS INTER-
MEDIARIOS PARTICIPANTES TIENDEN A SER SENSIBLES A CUALQUIER -
SIGNO DE ALTERACION EN LA TENDENCIA DEPRESIVA 0 ALCISTA, LO
CUAL PERJUDICA SIGNIFICATIVAMENTE AL CULTIVADOR, QUE SUELE -~
ESTAR POCO INFORMADO DE LAS ORIENTACIONES DE LOS MERCADOS A FU

TURO Y DE LAS COTIZACIONES Zi(

OTRO PROBLEMA QUE DESESTABiLIZA EL MERCADO INTERNCIONAL DE MATE
RIAS PRIMAS ES EL VOLUMEN DE LAS ESPECULACIONES BASADAS EN TEC-
NICAS CONSUETUDINARIAS QUE HACEN BAJAR LOS PRECIOS ESTREPITOSA-
MENTE. [0S ESPECULADORES NO CONSIDERAN FACTORES COMO EL NIVEL -

GLOBAL DE OFERTA Y DEMANDA, O EL CLIMA POLITICO DEL MERCADO., BUSCAN
72/

.

LAS DECISIONES DE COMPRA-VENTA EN ESQUEMAS DE PRECIOS AISLADOS

POR SU PARTE, LOS PAISES SUBDESARROLLADOS COMERCIALIZAN SUS PRO-
DUCTOS CON ESCASOS GRADOS DE ELABORACION O VALOR ADICIONAL, EMPLEAN
DO TECNICAS RUSTICAS, SIN CONTROL DE CALIDAD Y SOBRE TODO CON AU-
SENCIA DE REGULARIDAD EN LA PRODUCCION, TODO EL CONJUNTO, ADEMAS
DE PROVOCAR FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS QUE, COMO SE DIJO, CASI
NO ESTAN BAJO SU ARBITRIO, LOS OBLIGA A ACEPTAR EL PRECIO QUE LES
OFRECE EL MERCADO MUNDIAL, A DIFERENCIA DE L0OS PAISES DESARROLLA-
DOS QUE COMUNMENTE ESTABLECEN LOS PRECIOS DE SUS PRODUCTOS.

EN‘MUCHAS OCASIONES SUCEDE QUE EL CONSUMO DE LAS MATERIAS PRIMAS NO
AUMENTA EN LA MISMA PROPORCION QUE LA OFERTA, ORIGINANDO SATURA-
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CIONES CRECIENTES QUE TAMBIEN PROVOCAN CAIDAS DE LOS PRECIOS. -
ASIMISMO SU CAIDA VERTICAL CON FRECUENCIA SE DEBE A DECLINACIONES
REPENTINAS EN LA DEMANDA, O A LA INVERSA, COMO RESULTADO DE UN -
AUGE DE LA DEMANDA EN LOS PAISES DESARROLLADOS, LOS PRECIOS SE --
ELEVAN EXTRAORDINARIAMENTE. ESTAS INCERTIDUMBRES DIFICULTAN LA
PLANIFICACION DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO DE LOS PATSES PRODUC
TORES, CUANDO SE BASAN EN £STA ESTRATEGIA.

EN CONTRASTE CON LOS PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS QUE EXPERIMEN
TAN SEVERAS FLUCTUACIONES, LOS PRECIOS DE LOS BIENES MANUFACTURA-
DOS, PROVENIENTES DE LOS PAISES DESARROLLADOS, REGISTRAN INCREMEN-
TOS SOSTENIDOS DESDE EL PER{ODO POST-BELICO., ESTE FENOMENO DE DE
TERIORO EN LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO, CONSISTENTE EN LA CAIDA -
PAULATINA Y SISTEMATICA DE LOS PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS EN
LOS MERCADOS INTERNACIONALES, ACOMPANADA DEL ALZA ININTERRUMPIDA
DE LAS MANUFACTURAS, SIGNIFICA QUE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS --
TIENEN QUE EXPORTAR CADA VEZ MAS DE SUS MATERIAS PRIMAS, PARA IM-
PORTAR LA MISMA CANTIDAD DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS PROVENIENTES
DE LOS PAISES DESARROLLADOS ZEA

SEGON LOS INFORMES DE LA CEPAL, LA RELACION DE LOS PRECIOS DE IN-
TERCAMBIO SE DETERIORA ANO cON ANO; SE ESTIMA QUE EN 1981 FUE DE
7% Y EN 1982 DE OTRO 7%, EL PRECIO DEL CAFE BAJO 20%, EL AZ(CAR
70%, EL COBRE 32%, LA CARNE VACUNA 25%, EL MAIzZ 347 Y EL ESTARNO -
247, SOLAMENTE EL PLATANO EXPERIMENTO UN LEVE INCREMENTO DE 47,
ESTA CAIDA EXPLICA EL ESTANCAMIENTO DE LAS INVERSIONES QUE SE PRO

DUJO ENTRE 1980 Y 1982 EN EL SECTOR AGRTCOLA. Zﬁ{
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EL PROBLEMA FUNDAMENTAL RADICA EN QUE MUCHAS MATERIAS PRIMAS SON

CONTROLADAS POR UN NOMERO REDUCIDO DE ET. CINCO REPRESENTAN EL -
75% DEL MERCADO MUNDIAL DE TE; SEIS CONTROLAN EL 50% DE LA CAPA-
CIDAD DE EXTRACCION DE MANGANESO; TRES EL 607% DE LAS IMPORTACIO-
NES DE PLATANO, SEIS EL 76%Z DE LA CAPACIDAD MUNDIAL PARA LA PRO--
DUCCIGN DE ALOMINA. LAs ET MONOPOLIZAN EL 70 6 75% DE LAS EXPOR-
TACIONES DE ARROZ, CAUCHO NATURAL Y PETROLEO CRUDO, ENTRE EL 75

y 80% DE LAS DE ESTANO, DEL 85 AL 90% DEL TABACO, CACAQ, CAFE, --
TRIGO, ALGODON, YUTE, PRODUCTOS FORESTALES Y COBRE, Y EL 90 v 95%

DEL MINERAL DE HIERRO Y BAUXITA Zi{ {CUADRO 6).

LA PARTICIPACION DE LOS PAISES PRODUCTORES SUBDESARROLLADOS EN EL
VALOR FINAL DEL PRODUCTO ES MINIMA Y MARGINAL, NO OBSTANTE QUE -
CONTRIBUYEN AL MERCADO MUNDIAL CON LA PRODUCCION DEL 98% DE LAS
EXPORTACIONES DE CACAO, EL 977 DE CAFE, EL 97% DE FIBRAS DURAS,
96% DE YUTE, 93% DE PLATANO, 79% DE TE, 34% DE OLEAGINOSAS (AQUf

SE INCLUYE EL TABACO), ETC. Zﬁ{

EN LOS PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES, EL CONTROL DEL MERCADO ES
AON MAS INTENSO. CUATRO EMPRESAS POSEEN EL 70% DEL MERCADO DEL -
CAFE EN ESTADOS UNIDOS, CINCO EL 78% DE LA CAPACIDAD DE FABRICA-
C10N DE NEUMATICOS, CUATRO EL 70% DEL COBRE REFINADO Y CUATRO EL

17% DE LA CAPACIDAD DE FABRICACION DE CHOCOLATE 77/,

Los PAfSES QUE ENFRENTAN ESTA CONCENTRACION DE PODER ADQUISITIVO -
_ ESTAN DESORGANIZADOS Y POR ELLO ES PEQUENA SU PARTICIPACION EN LAS
UTILIDADES DE SUS EXPORTACIONES, LA MAYOR PARTE QUEDA EN PODER DE
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LAS ET QUE FOMENTAN LOS CULTIVOS NECESARIOS PARA SU ESTRATEGIA
GLOBAL, Y NO ASI PARA LAS NECESIDADES DEL PAIS RECEPTOR., A ES-
TE FENOMENO SE AGREGA QUE ENTRE 1972 v 1980 L0oS PAISES INDUSTRIA
LIZADOS AUMENTARON EN 1H1% SUS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGRICO
LAS HACIA LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, SIENDO LOS MIEMBROS DE LA
OPEP Y ALGUNOS DE LOS LLAMADOS “NUEVOS PAISES INDUSTRIALES” QUIE

NES REALIZAN MAS IMPORTACIONES DE ALIMENTOS Zﬁ/a

ToDAVIA MAS., LAS ET IMPONEN CULTIVOS INADECUADOS, PERO ALGUNAS

VECES SON LOS GOBIERNOS QUIENES LOS FOMENTAN, QuIZAS EL CASO --
MAS PATETICO ES EL DEL GOBIERNO SANDINISTA DE NICARAGUA QUE, TRA
TANDO DE SALIR DE LOS GRAVES PROBLEMAS PROVOCADOS POR EL DETERIQ
RO FINANCIERO Y ECONOMICO-SOCIAL, IMPULSA MECANISMOS COMO EL (oM
PLEJO AéROINDUSTRIAL DE TABACO DE REFORMA AGRARIA (CATRA), POR -
MEDIO DEL CUAL SE PRETENDIO SEXTUPLICAR LA SIEMBRA DEL TABACO --
RUBIO (BURLEY) EN 1984, QUE OCUPA UNAS 2,5U8 HECTAREAS Y PARA --
1989 POSIBLEMENTE LLEGARA A 6 MIL., LAS VENTAS EXTERNAS GENERAN

UNOS 18 MILLONES DE DOLARES, Y EN 1989 PODRIAN ASCENDER A UNOS -

70 MILLONES DE DOLARES 79/,

ESTA FORMA DE ATRAER DIVISAS ES CUESTIONABLE DESDE DIVERSOS PUN-
TOS DE VISTA. LAS IMPLICACIONES SOCIO~ECONGMICAS PARA LOS CULTIVA
DORES NACIONALES Y LAS FRICCIONES PARA RENOVAR LOS CULTIVOS CUANDO
SE REVIERTEN LAS NECESIDADES DE USO LUCRATIVO A OTRO QUE NO LO ES
TANTO, DEFINE PARTE DE LA PROBLEMATICA INTERNA, LAS ESTRATEGIAS
DE ESA NATURALEZA PARECEN CARECER DE MEMORIA. DESDE EL INICIO DE
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LA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO NINGUNA MATERIA PRIMA HA -
SIDO, NI LO SERA, UN INSTRUMENTO ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO,

DEBE QUEDAR CLARO QUE, DENTRO DEL CONTEXTO INTERNACIONAL CONTEM-
PORANEQ, EL. INSTRUMENTO ESTRATEGICO PARA SUPERAR EL ESTANCAMIENTO
ECONGMICO ES EL “VALOR ARADIDO”, ES DECIR, LO QUE SE HACE CON LAS
MATERIAS PRIMAS Y LO QUE LOS HOMBRES HACEN CON SU ACUMULACION DE
INVENTIVA Y LA IMPLACABLE DISPOSICION DE TRANSFORMAR EL MUNDO EN
LOS ACTOS Y NO EN-LAS PALABRAS, TRATANDO SIEMPRE DE ENSANCHAR LOS
MARGENES DE MANIOBRA FRENTE A LOS PAISES DESARROLLADOS (QUE NO -
SIGNIFICA LA ABERRANTE AUTARQUIA) Y SUS AGENTES EXTERNOS. PARTE
DEL PROBLEMA COYUNTURAL ACTUAL RADICA EN QUE LA MAYORIA DE LOS -~
GOBIERNOS DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS PROFUNDIZAN LA APLICACION
DE LOS TERMINOS DE DESARROLLO Y PRIORIDADES ECONOMICAS QUE, HOY -
POR HOY, HAN DETERMINADO CRITICAMENTE SUS ESTRUCTURAS, BASANDOSE
EN MODELOS DE DESARROLLO QUE PARECEN INSTITUCIONALIZAR LA POBREZA
Y EL HAMBRE,

2,‘ COMERCIALIZACION DEL TABACO EN HOJA

LA CONCENTRACION DE LOS COMPRADORES DEL TABACO EN HOJA ES IGUAL--
MENTE ELEVADA EN LA COMERCIALIZACION Y FABRICACION:DEL TABACO., -
LA FIJACION DE PRECIOS Y LA COMERCIALIZACION INTERNACIONAL DEL 85
AL 90% DEL TABACO EN HOJA SE REALIZAN POR PRACTICAS MONOPOLICAS -
BAJO EL CONTROL DIRECTO O INDIRECTO DE UNOS SEIS COMPRADORES TRAS
NACIONALES DE HOJA. ALGUNOS SON FILIALES DE LOS CTT Y TODOS ESTAN
MUCHO MAS VINCULADOS COMERCIALMENTE CON AQUELLOS QUE CON LOS PRO-
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DUCTORES DE HOJAS DE TABACO. (CUADRO 7).

UNIVERSAL LEAF ES LA ET MAS GRANDE DEL MUNDO QUE VENDE Y ELABORA
TABACO EN HOJA. EN EsTADOS UNIDOS (EL MAYOR MERCADO DEL MUNDO)
COMERCIALIZA EL 25% DE TODO EL TABACO INDUSTRIALIZADO. SUS INGRE
S0S EN 1976, PROCEDENTES DEL TABACO EN HdJA, ASCENDIERON A CASI
700 MILLONES DE DOLARES, EMPLEANDO CERCA DE 12,500 TRABAJADORES
EN LA MATRIZ DE ESTADOS UNIDOS Y EN LAS FILIALES DE CANADA, BRA
SIL, MEXICO, INDONESIA, MALAWI, ANGOLA, TANZANIA, ZAMBIA, NAMI-
BIA, GRECIA, ITALIA, ESPANA, SulzA, ALEMANIA FEDERAL, GRAN BRETA
NA, Hone Kong, COREA DEL SUR Y GUATEMALA, ADEMAS DE NUMEROSOS

ACUERDOS CON OTRAS COMPANTIAS. 394 (cuaDpro 9),

OTRAS ET INTERMEDIARIAS SON LA EXPORT LEAF ToBacco Co. (FILIAL DE
BAT, AL 1GUAL QUE UNIVERSAL LEAF), DIBRELL BROTHERS, R.J. REYNOLDS,
TRANSCONTINENTAL LEAF ToBAcco Co, (FILIAL DEL GRUPO STANDAR), -
KULENKAMPFE ¥ A,C. MONK AND CO. (FILIALES DE IMPERIAL TOBACCO

Lear) 8L/

EL ESTILO DE COMERCIALIZACION CONSISTE GENERALMENTE EN LA SELECCION
DEL TABACO EN HOJA CUANDO LA ESTRATEGIA DEL MERCADO INDICA QUE LAS
DEMANDAS FUTURAS JUSTIFICARAN LAS COMPRAS, ASEGURANDO SU RENTABIL}
DAD, LAS ET MENCIONADAS SOLO SON INTERMEDIARIAS DE LOS BARRILES
QUE PERMANECEN EN EL MISMO ESTADO QUE SE RECIBEN DEL CULTIVADOR,
HASTA QUE SE TRANSPORTAN POR CUALQUIER COMPANTA (QUE GENERALMENTE
RESULTA PERTENECER A LA MISMA CORPORACION), DIRECTAMENTE AL FABRL
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CANTE DE CIGARRILLOS. SE HACEN REMUNERAR LAS COMPRAS DEL TABACO
VERDE Y PERCIBEN HONORARIOS POR DIVERSOS SERVICIOS PRESTADOS EN -
LA MISMA OPERACION, COMO ALMACENAJE (DE ACUERDO A PEDIDOS ESPECI-
FICOS DE SUS CLIENTES), PAGOS POR COMISIONES DE COMPRA, EMBALAJE,
EXPEDICION, TRANSFORMACION, FINANCIACION, VENTA DE CONTENEDORES,ETC.

LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN EL SECADO Y PREPARADO DEL TABACO,
LA MECANIZACION DE LAS COSECHAS (A PESAR DE LO CUAL SIGUE REQUIRIEN
DO FUERTE DENSIDAD DE MANO DE OBRA), Y EL APROVECHAMIENTO DE LOS -
TALLOS EN FORMA DE LAMINAS DE TABACO HOMOGENEIZADO, HAN INCREMENTADO
LA RENTABILIDAD DE LAS GRANDES EMPRESAS TABACALERAS POR EL LADO DE
LA MATERIA PRIMA,

LOS RIESGOS DE COMERCIALIZACION DEL TABACO EN HOJA SON INSIGNIFICAN
TES PARA LOS REPRESENTANTES DE LOS GRANDES OLIGOPOLIOS DADO QUE LOS
VENDEDORES Y COMPRADORES A NIVEL INTERNACIONAL SON POCOS Y ALTAMEN-
TE CONCENTRADOS, ES DECIR PERTENECIENTES A LA MISMA ESTRATEGIA GLO-
BAL. LAS TRANSACCIONES ENTRE INTERMEDIARIOS E INDUSTRIALES SE EFEC
TOAN EN DIVISAS FUERTES., POR EL CONTRARIO LAS COMPRAS A LOS CULTI~-
VADORES SE HACEN GENERALMENTE EN LA MONEDA DEL PAIS PRODUCTOR. NO
EXISTE UNA CLARA DISTINCION EN LOS MERCADOS NACIONALES E INTERNA--
CIONALES ENTRE LOS OLIGOPOLIOS ESPECIALIZADOS EN LA COMPRA Y LA --
ELABORACION DEL TABACO EN HOJA, Y LOS OLIGOPOLIOS MANUFACTUREROS.
SU INTERDEPENDENCIA REPRESENTA Y DETERMINA GRAN PARTE DEL PODERIO
COMERCIAL E INDUSTRIAL DE Los CTT.
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LA POLITICA DE PRECIOS UTILIZADA CON FINES MONOPOLICOS, INCLUYE --
ACUERDOS ENTRE LOS COMPRADORES PARA RETRASAR LAS COMPRAS DE TABACO,
HASTA LLEGAR AL EXTREMOVEN QUE OBLIGAN A LOS CULTIVADORES A SUPLI-
CAR A CUALQUIER PRECIO QUE COMPREN SU PRODUCTO, TODA VEZ QUE LOS -
SISTEMAS DE ALMACENAJE REQUERIDOS SON AVANZADOS Y COST0S0S. ADE-
MAS ES UN HECHO QUE LOS COMPRADORES GENERALMENTE EVADEN IMPUESTOS

POR MEDIO DE LA OMISION DEL REGISTRO DE SUS COMPRAS, OCASIONANDC -
PERDIDAS AL FISCO DEL PATS PRODUCTOR, LOGRANDO BENEFICIOS MEDIOS -

QUE A VECES SUPERAN EL 1007%. 82/

EN ESTADOS UNIDOS SE HAN ENTABLADO MOLTIPLES ACCIONES ANTIMONOPO-
LISTICAS CONTRA LAS EMPRESAS INTERMEDIARIAS DEL TABACO EN HOJUA Y -
CONTRA LOS MISMOS CTT, OBTENIENDOSE MAGROS RESULTADOS. LOS PAISES
SUBDESARROLLADOS NI SIQUIERA HAN EFECTUADO INVESTIGACIONES DETALLA-
DAS SOBRE LA EXTENSION DE LAS OPERACIONES, L.OS BENEFICIOS Y LAS ~-
PRACTICAS COMERCTALES DE LAS ET QuE ELABORANVEL TABACO EN HOJA, -
TAMPOCO DE SUS CONSECUENCIAS SOBRE LOS INTERESES ECONOGMICOS NACIO~
NALES.,

LA PRODUCCION DEL TABACO EN HOJA ESTA MENOS CONCENTRADA QUE EL CO-
MERCIO INTERNACIONAL. TRES QUINTAS PARTES DE LA PRODUCCIGN MUNDIAL
ESTA REPRESENTADA POR CHINA, ESTADOS UNIDOS, INDIA, UNIGN SOVIETICA
Y BRASIL. SOLO UNA CUARTA PARTE DE LA PRODUCCIGN DEL TABACO EN HO-
JA ENTRA EN EL MERCADO INTERNACIONAL; EN 1974 REPRESENTO 1.5% DE
LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE BIENES Y SERVICIOS, 0 SEA 2,140 mi-
LLONES DE DOLARES, Y SI SE INCLUYEN LAS MANUFACTURAS DEL TABACO,



SU PARTICIPACION AUMENTA AL 2.5% CON VALOR DE UNOS 3,500 MILLONES
DE DOGLARES. CERCA DEL 55% DEL TOTAL DE EXPORTACIONES PROCEDE DE
PAISES SUBDESARROLLADOS, PERO ESA PROPORCIGN DISMINUYE AL MINIMO
EN LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE TABACO MANUFACTURADO 827, (cua-
DRO. &),

EL RENDIMIENTO POR HECTAREA VARIA DE UN PAIS A ofRo DESDE UNOS -
700 KILOGRAMOS POR HECTAREA EN LOS PAISES ESCASOS EN MAQUINARIA
HASTA UNAS 2,100 TONELADAS COMO EN LOS PAISES DE EUROPA OCCIDEN-
TAL Y JAPGN., LA MAYOR PARTE DE LA PRODUCCION PROVIENE DE PEQUENAS
PLANTACIONES Y APARCERIAS,

LA VARIEDAD DE TABACO EN HOJA MAS SOLICITADA ES LA "FLUE CURED"-
POR SUS CARACTERISTICAS QUE CORRESPONDEN A NORMAS INTERNACIONALES
RIGUROSAS, EN LOS PAISES PRODUCTORES SUBDESARROLLADOS FALTA MUCHO
PARA ALCANZAR ESE GRADO DE CALIDAD POR PROBLEMAS ECOLGGICOS QUE -
RETARDAN SU EVOLUCION Y POR LA VIOLACION A LAS REGLAMENTACIONES
SOBRE PLAGUICIDAS QUE IMPIDEN EL ACCESO DE SUS PRODUCTOS AL MERCA
DO INTERNACIONAL. TODAS LAS CIRCUNSTANCIAS CITADAS CONFIGURAN LA
RAZON POR LA CUAL LOS PAISES SUBDESARROLLADOS HAN SIDO RELEGADOS

A UN PAPEL MARGINAL EN TODO EL PROCESO DEL TABAcO (CUADRO 10).

3. INTENTOS DE REGULACION

Los ANOS SIGUIENTES A LA DECADA DE LOS CINCUENTA, SE CARACTERIZAN
POR EL:ESFUERZO INCESANTE DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS PARA -~
TRANSFORMAR LA ESTRUCTURA ECONGMICA Y POLITICA MUNDIAL. PARA CON-
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TRARRESTAR SUS EFECTOS DE DEPENDENCIA Y ATRASO HAN FORMADO BLOQUES
DE NEGOCIACION EN MATERIA POLITICA Y ECONGMICA COMO EL GRUPO DE --
LOS No ALINEADOS (1955) Y EL GRUPO DE LOS 77 (1964), LA OPEP (1961)
Y LA UNCTAD (1964), CUYAS INTERVENCIONES EN CIERTOS MOMENTOS HAN SI-
DO UTILES, PERO NO DEFINITIVAS, DE ALLT LA PERFECTIBILIDAD DE SUS
MECANISMOS.

POR LO QUE RESPECTA A LAS MATERIAS PRIMAS, DESDE EL SENO DE LA So-
CIEDAD DE NACIONES NACIERON LOS PRIMEROS ACUERDOS INTERNACIONALES
PARA REGULAR EL ESTANO Y EL AzZ(OcAR (1931), PARA EL TE Y EL TRIGO

(1933) Y PARA EL COBRE (1936), NO OBSTANTE QUE NO EXISTIA NINGUNA
ESTRATEGIA GLOBAL S/, SIN EMBARGO, DE HECHO LOS PATSES SUBDESA-
RROLLADOS NO HAN PODIDO PARTICIPAR MAYORITARIAMENTE EN LA PRODUC-
CION Y COMERCIALIZACIGN DE SUS MATERIAS PRIMAS NI TAMPOCO EN LA -
ESTABILIZACION DE SUS PRECIOS DE TAL MANERA QUE LES PERMITA GARAN

TIZAR, EN ALGUNA MEDIDA, LA FLUIDEZ DE INGRESOS EXTERNOS.

LoS ACUERDOS INTERNACIONALES MAS TANGIBLES Y REFORZADOS HAN SALIDO
DE LA DIVISIGN INTERNACIONAL DE LA UNCTAD SOBRE MATERIAS PRIMAS,
LO CUAL NO OBSTA PARA ELIMINAR LA PRECARIA SITUACION Y LAS FUERTES
PRESIONES A QUE SE ENCUENTRAN SOMETIDOS ACTUALMENTE. SU PARCIALI-
ZACION EN LA PRACTICA O ANTES DE SU PUESTA EN MARCHA RESPONDE A -
LOS MOLTIPLES OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN PARA ESTABILIZAR LOS --
PRECIOS POR MEDIO DEL CONTROL DE LA PRODUCCION MUNDIAL Y DE LA FOR
MACION DE RESERVAS ESTRATEGICAS.
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L.OS PROBLEMAS MAS COMUNES PARA MANTENER LOS PRECIOS FIJANDO CUOTAS
DE EXPORTACION QUE DISMINUYAN LA PRESIGN DE LA OFERTA SOBRE LA DE-
MANDA, FALLA TODA VEZ QUE SE SOBREPONEN LAS NECESIDADES INTRINSE--
CAS A LOS GOBERNANTES EN TURNO O AL GRADO DE DESARROLLO DE LOS PAJ
SES MIEMBROS, SIENDO REITERADAS LAS VIOLACIONES QUE LLEGAN A ANU--
LARLOS. POR SU PARTE, LOS PAISES-DESARROLLADOS, RECELOSOS DE QUE
EL CONTROL SEA EFECTIVO, IMPIDEN QUE SE ESTABLEZCAN PRECIOS EQUITA
TIVOS, FORMULANDO ATRACTIVOS CONVENIOS BILATERALES QUE INCITAN A
LA EXTINCION DEL ACUERDC SOBRE EL PRODUCTO TRATADO., POR ESTO PO--
DRIA AFIRMARSE QUE EL DECLIVE EN LOS PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS
ES UNA BUENA NOTICIA PARA LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS.

S1 LOS PRECIOS SUBEN, ESTA COMPROBADO QUE SERAN LAS GRANDES ET --
QUIENES ADMINISTRAN BUENA PARTE DE LAS GANANCIAS, SI LOS PRECIOS
-SE DEPRIMEN SON LOS PATSES SUBDESARROLLADOS QUIENES PADECEN CON -

MAYOR VIOLENCIA LOS EFECTOS EN SUS ECONOMIAS 35(

ASIMISMO, LA PARTICIPACION REDUCIDA DE LOS PRODUCTORES EN LAS ETA
PAS DE PROCESAMIENTO, EMBARQUE Y COMERCIALIZACION DE SUS MATERIAS
PRIMAS, RESPONDE A LOS ALTOS COSTOS QUE IMPLICAN. ESTE TAMBIEN -

ES EL CASO DE LAS RESERVAS ESTRATEGICAS QUE EN LUGAR DE UBICARSE

EN LOS PA{SES PRODUCTORES, A FIN DE QUE SEAN ELLOS QUIENES ADMI--
NISTREN SUS PROPIOS RECURSOS, SE LOCALIZAN EN LOS PAISES INDUSTRIA
LIzADOS. [ELLAS SON ALIMENTADAS CONTINUAMENTE A TRAVES DE COMPLEJOS CIR-
CUITOS DE COMERCIALIZACION EN LOS QUE LAS ET DESEMPENAN UN PAPEL FUNDAMEN
TAL Y, A VECES TAMBIEN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, QUIENES VAN A



SER SUS PROPIAS VICTIMAS, EL PROBLEMA DE ALMACENAJE REQUIERE DE -
FUERTES INVERSIONES Y GASTOS DE MANTENIMIENTO. ESTE SERVICIO ES
PRESTADO POR LAS MISMAS ET QUE CUENTAN CON LOS RECURSOS NECESARIOS

Y LA TECNOLOGIA ADECUADA 86/,

ACTUALMENTE SE HA GENERALIZADO LA CREENCIA DE QUE LA FALTA DE FOR-
MACION DE CAPITAL PARA CONTAR CON DICHOS RECURSOS EN LOS PAISES -
SUBDESARROLLADOS, GIRA EN TORNO AL PROBLEMA DE LOS PAGOS POR LA
DEUDA EXTERNA QUE CAPTAN ENTRE EL 30 v 607 DE LAS GANANCIAS POR

EXPORTACIONES. SIN EMBARGO EL PROBLEMA NO ES TAN LINEAL &Z{'

LA CONTENCION DE LAS FLUCTUACIONES HACIA LA BAJA DE LOS PRECIOS A
CORTO PLAZO POR EL ESTABLECIMIENTO DE RESERVAS AMORTIGUADORAS FA-
LLA CONSTANTEMENTE DADO QUE SE HAN CONVERTIDO EN UN TRUCO POLITI-
CO PARA ALGUNOS PRODUCTORES LOCALES A FIN DE MANTENER ALTOS LOS -
PRECIOS Y EN UNA FUENTE DE. PREOCUPACION PARA CIERTOS PRODUCTORES
AISLADOS, QUIENES TEMEN QUE SE USE PARA MANIPULAR LOS PRECIOS DEL
MERCADO INTERNACIONAL 88/, '

EN RESUMEN, LOS FRACASOS DE LOS INTENTOS DE REGULACION POR PARTE DE
LOS PAISES SUBDESARROLLADOS PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS, SE CON-
CENTRAN EN DOS CONCEPTOS CLAVES: CREDIBILIDAD Y DISUASION, LAS -
OPERACIONES DE CUALQUIER LINEA DE DEFENSA DEPENDEN MAYORITARIAMENTE
DE LA CREDIBILIDAD EN EL MERCADO DE QUE PUEDE HACERSE EFECTIVA LA -
REDUCCIGN DE LA OFERTA (QUE INCREMENTE LOS PRECIOS) Y DE LA FORMA-
CIOGN DE RESERVAS AMORTIGUADORAS (PARA ESTABILIZAR EL VALOR DE GARAN

TIiA).
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LA NEGOCIACION DE LAS MATERIAS PRIMAS SE ASEMEJA AL JUEGO NUCLEAR.
LAS SUPERPOTENCIAS HAN COMPROBADO QUE SON CAPACES DE VALERSE DE SU
RESPECTIVO PODERIO NUCLEAR PARA DESTRUIRSE, LO CUAL LAS DISUADE DE

SU EJERCICIO., EN EL CASO DE LAS MATERIAS PRIMAS, SI LOS PRODUCTO-
RES VAN A DEFENDER SU PRECIO MINIMO, LOS MEDIOS CONSUMIDORES TIENEN
QUE CREER NO SOLO EN SU CAPACIDAD PARA ENTABLAR OPERACIONES DE MUTUO
~ APOYO, SINO TAMBIEN TENER LA CERTEZA EN LA VOLUNTAD DE HACERLO, DADO
LO CUAL SERA MENOR LA POSIBILIDAD DE QUE TENGAN QUE VALERSE DE DICHAS
MeDIDAS 8Y/,

EL MEJOR EJEMPLO SE CONSTITUYE POR LA OPEP EN 1973, PARALELAMENTE

A LOS AJUSTES EN EL SISTEMA MONETARIO INTERNACIONAL, PROVOCADOS POR
LOS TRASTORNOS DE LA DEMANDA EXCESIVA DE DOLARES DE LA ET PARA CUBRIR
SUS OPERACIONES, QUE MOTIVARON LA EMISION INORGANICA DE DOLARES, ES
DECIR SIN EL CORRESPONDIENTE RESPALDO EN ORO, LOS PAISES DESARROLLA-
DOS TUVIERON PARALELAMENTE QUE AFRONTAR EL ESTALLIDO DE LA CRISIS DEL
PETRGLEO, PRODUCIDA POR LA DECISION DE LOS MIEMBROS DE LA OPEP, PRI-
MERO DE RESTRINGIR LA OFERTA DE PETROLEO, Y LUEGO DE DOBLAR, TRIPLICAR
'Y CUADRUPLICAR EL PRECIO DEL BARRIL. CON ESTO SE INTRODUJO UN CAMBIO
EN EL EQUILIBRIO DEL PODER, ENTRE LOS PATSES PRODUCTORES Y CONSUMIDO~

RES DE CRUDO 20, .

CIERTAMENTE EL CASO DEL PETROLEO ES EXCEPCIONAL PUES LE TOCA EL PAPEL
DE MOTOR DE LA INDUSTRIA, COMO ALGUNA VEZ LO FUE EL CARBGN, Y NI POR
ELLO HA ESCAPADO AL RESQUEBRAJAMIENTO INTERNO DE LA ORGANIZACION, -
CUANTO MAS PODRTA ESPERARSE EN OTROS PRODUCTOS. PRECISAMENTE POR ~-
ELLO SE REQUIERE LA VERDADERA VOLUNTAD POLITICA PARA IMPULSAR LAS NE
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GOCIACIONES GLOBALES MINIMAMENTE EN LOS FOROS INTERNACIONALES,

A PARTIR DE LA CRISIS DEL PETROLEO LOS PATSES DESARROLLADOS MODIFICA
RON EL LENGUAJE DE SUS PLANTEAMIENTOS RESPECTO AL TRATAMIENTO DE LOS
PATSES SUBALTERNOS, EXPRESANDO LA NECESIDAD DE COOPERAR EN UN "MUNDO
INTERDEPENDIENTE.#, PERO UNA VEZ RETOMADAS LAS RIENDAS, LOS PAISES DESA-
RROLLADOS CONTINUAN DANDO LA ESPALDA A LOS SUBDESARROLLADOS, Y SOLO
VOLTEAN CUANDO LAS POSIBILIDADES DE INVERSION EN DETERMINADO PA[S SON
ATRACTIVAS, COMO PARA ACEPTAR CIERTO TIPO DE NEGOCIACIONES.

LA POSICION DE LOS PATSES DESARROLLADOS DE OPONERSE SISTEMATICAMENTE

A NEGOCIAR GLOBALMENTE LOS PROBLEMAS QUE IMPIDEN UN FUNCIONAMIENTO SA-
TISFACTORIO DE LA ECONOMIA MUNDIAL, Y EN ESPECIAL A TODOS LOS ACUERDOS
QUE PRETENDEN RACIONALIZAR LOS RECURSOS DEL PLANETA, SOLO SE EXPLICA
POR SU SED DE MANTENER LA POSICION PRIVILEGIADA DE QUE GOZAN EN CUAN-
TO AL CONTROL Y EXPLOTACION DE TODOS LOS RECURSOS MUNDIALES, INCLUYEN
DO A LAS MATERIAS PRIMAS. DE ESTO SE DESPRENDE LA CONVICCION QUE DE-
BEN ADQUIRIR TODOS LOS PAISES SUBDESARROLLADOS DE QUE LA APLICACION
DEL PRINCIPIO DEL JUEGO NUCLEAR TIENE QUE HACERSE EFECTIVO, PUES LOS
DIALOGOS SOLO SERAN INFINITAMENTE EVOCADOS Y OTROS TANTOS DESOIDOS.
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CAPITULO TITI

LOS CONGLOMERADOS TRANSNACIONALES DEL TABACO

1. ANTECEDENTES

DESDE FINES DEL SIGLO XIX SE EVIDENCIO EL ACELERADO RITMO DE CONCEN-
TRACION Y CENTRALIZACION DEL CAPITAL EN LA ACTIVIDAD TABACALERA, PA-
RALELAMENTE AL SURGIMIENTOQ DE LAS PRIMERAS GRANDES CORPORACIONES CA-
PITALISTAS EN ESTADOS UNIDOS Y GRAN BRETARNA,

"JAMES BUCHANAN DUKE (1857-1925), FUNDADOR DE LA AMERICAN Tomacco Co.
(ATC) Y EL PRIMER PRESIDENTE DEL CONSEJO DE LA BRITSH AMERICAN TOBACCO
(BAT), PERCIBIO LAS CONSECUENCIAS QUE TIEMEN PARA EL MERCADO LA INTE-
GRACION VERTICAL., AL ESTILO DE LA STANDARD OIL, QUE ABRIG ESE CAMINO:
$I JOHN D. ROCKEFELLER PUEDE. HACER LO QUE ESTA HACIENDO CON EL PETRO-
LEO, {POR QUE NO PUEDO YO HACERLO CON EL TABACO?"” 91/, "LA STANDARD
OIL DIO LA INSPIRACION Y SENTO LAS PAUTAS TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS
PARA EL DESARROLLO DE LA ATC, E_INCLUSO INTEGRO SU CONSEJO DE ADMINIS
TRACION. EL NACIMIENTO DE LA ATC EN 1890 ABRIO AST EL CAMINC PARA -
ESTABLECER EL MODERNO CTT”. 92/

EN MENOS DE DOS DECENIOS HABIA FLORECIDO LA ECONOMIA MUNDIAL CONTEM-
PORANEA DEL TABACO, TAL COMO LA CONOCEMOS, Y LA ATC ERA SINOMNIMO DEL
TRUST TABACALERO QUE DOMINABA LA ESCENA. EN VEZ DE DESANGRARSE EN UNA
GUERRA COMERCIAL, LA INTERNATIONAL ToBAcco Co. (ITC) Y LA ATC ACORDA-
RON LA COLUSION HISTORICA DEL 27 DE SEPTIEMBRE DE 1902 0, EN PALABRAS
DE J.B. DUKE, ESTABLECIERON UN ACUERDO CON LOS PRODUCTORES BRITANICOS
QUE ABARCO EL MUNDO ENTERO. GRACIAS A ESTE PACTO NACIO LA BAT. LA -
EXPANSION DE LA ITC SE ALIMENTO EN LA DIVISIGN DE LOS MERCADOS GLOBA-

. LES QUE SURGIO DEL ACUERDO SOBRE:-LAS ESFERAS DE INFLUENCIA MUNDIALES,

ESTE RITMO DE ACUMULACION DE CAPITAL NO DISMINUYO NI SIQUIERA CON LA
DECISION DE LA SUPREMA CORTE DE ESTADOS UNIDOS EN 1911, QUE OBLIGO A
LA ATC A DESMEMBRARSE. LAS TACTICAS DE COMERCIALIZACION DE ESTA EM-
PRESA HABRIAN DE UNIVERSALIZARSE A PARTIR DE ENTONCES” 93/.
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LA HISTORIA DE LA INDUSTRIA DEL TABACO ...” PONE EN EVIDENCIA QUE
EL PROPOSITO PRINCIPAL DE LOS HOMBRES QUE LA HAN CONCERTADO ES DO-
MINAR LA ACTIVIDAD TABACALERA. COMENZAR POR MONOPOLIZAR EN LA PRAC
TICA EL NEGOCIO DE LOS CIGARRILLOS. CON LAS GRANDES GANANCIAS QUE
DERIVARON DE ELLO EMPRENDIERON UNA EXTENUANTE COMPETENCIA EN LA AC-
TIVIDAD DEL TABACO DE MASCAR QUE EN OLTIMA INSTANCIA, OBLIGO A LAS
PRINCIPALES EMPRESAS COMPETIDORAS A HACER COMBINACIONES CON ELLOS..,
UN RASGO SIGNIFICATIVO DE LAS ADQUISICIONES DE LA COMBINACION, SOBRE
TODO EL PERIODO DE 1902 A 1904, ES QUE SE HICIERON EN_SECRETO Y QUE
SE OCULTO, TANTO COMO FUE POSIBLE, EL CONTROL DE LA ATC, CONTINUANDO
LAS OPERACIONES DE LAS EMPRESAS COMO SI FUESEN INDEPENDIENTES Y UTI-
LIZANDOLAS A MENUDO COMO INSTRUMENTOS ESPECIALES PARA ATACAR LOS ~--
NEGOCIOS DE LOS COMPETIDORES AUTENTICOS... A PARTIR DE 1899 LAS EM-
PRESAS TABACALERAS ADQUIRIERON EL CONTROL DE MUCHAS EMPRESAS QUE CON
TRIBUYEN A LA MANUFACTURA DEL TABACOG” 94/. ENTRE ESTAS SE CUENTAN
DISTRIBUIDORAS, PRODUCTORAS DE TABACO EN HOJA, EMPACADORAS, PRODUCTQ
RAS DE MAQUINAS PARA LAS FABRICAS TABACALERAS, ETC.

EN RESUMEN, LA HISTORIA DE LA INDSUTRIA DEL TABACO SE DIVIDE EN TRES
ETAPAS: 1) COMPETITIVA, PRACTICADA EN UN PERIODO MUY BREVE A RAIZ

DE LA CREACION DE LA INDUSTRIA MODERNA DE CIGAéRILLos; 2) MONOPO-
LIsTicA, DE 1890 A 1911; 3) CONGLOMERADA, A PARTIR DE LA CREACION DE
LAS ESTRUCTURAS OLIGOPOLISTICAS MUNDIALES,

2, SEMBLANZA DE LOS CTT DOMINANTES (CUALRO 12)

ACTUALMENTE LA INDUSTRIA TABACALERA EN LOS PATSES DE ECONOMIA DE MER-
CADO, CON EXCEPCIGN RELATIVA DE LOS PAISES CON MONOPGLIO ESTATAL, ES-
TA DOMINADA POR OCHO. CTT QUE EXPLOTAN CENTENARES DE MARCAS EN TODO EL
MUNDO ,

BRITISH AMERICAN ToBAccO Co. (BAT). BAT ES EL CONGLOMERADO MAS ANTI-
GUO DE LOS OPERANTES, ASI COMO EL MAS IMPORTANTE POR sUs VENTAS QUE EN
1978 SUPERARON L0S 6,600 MILLONES DE LIBRAS 95/. SE CREG EL 27 DE =~
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SEPTIEMBRE DE 1902 COMO RESULTADO DEL ACUERDO MUNDIAL SOBRE ZONAS -
DE INFLUENCIA ENTRE LOS OLIGOPOLIOS TABACALEROS, FUSIONANDOSE PARTE
DE LA IMPERIAL ToBAcco Co, (ITC) vy LA AMERICAN ToBacco Co. (ATC).

ESTE OLTIMO FUE DISUELTO EN 1911 POR LA LEY ANTITRUST DE ESTADOS -
UNIDOS, ACCION AMBIVALENTE QUE PROPICIO UN ANO MAS TARDE LA FORMA-
CION DE EMPRESAS SUCESORAS QUE HEREDARON SUS PRACTICAS COMERCIALES,

LA MAS IMPORTANTE DE ELLAS ES BAT.

EL OBJETIVO DEL ACUERDO DE 1902 FUE ELIMINAR LA COMPETENCIA CON IN-
DUSTRIAS MENORES EN ESTADOS UNIDOS Y GRAN BRETANA, AST cOMO LA COM-
PETENCIA DESTRUCTIVA ENTRE ELLOS. EL ACUERDO INCLUYO LA DISTRIBU-
CION NEGOCIADA DEL MERCADO MUNDIAL Y EL DERECHO PARA UTILIZAR LAS
MARCAS DE LA OTRA EN LA ZONA DE INFLUENCIA CONVENIDA. EL ACUERDO
FORMAL ESTUVO EN VIGOR HASTA 1972, FECHA A PARTIR DE LA CUAL SI--

GUENOPERANDO BAJO RELACIONES EMPRESARIALES INTIMAS %/.

BAT SE CUENTA ENTRE LAS 60 EMPRESAS MAS GRANDES DEL MUNDO, ENTRE --
LA TERCERA Y SEXTA EMPRESA INDUSTRIAL BRITANICA Y EL PRIMERO COMO -
ET TABACALERA SEGUN LOS INDICADORES DE VENTAS, ACTIVOS Y NOMERO DE
EMPLEADOS. SUS ACTIVIDADES SE ORGANIZAN A TRAVES DE UNA DIVISION -
DE TABACOS QUE DIRIGE UNAS 90 FABRICAS EN DIVERSOS PAISES. ESTAS -
ABASTECEN A MERCADOS NACIONALES DE 37 PAISES, Y SUS FILIALES DIRIGEN
38 FABRICAS EN OTROS 14 PAISES 9/, 0OTRAS DIVISIONES SE ENCARGAN

DE LAS VENTAS AL POR MENOR, PAPEL Y COSMETICOS QUE SE FABRICAN EN -

38 PATSES coMO SUIZA, ALEMANIA FEDERAL Y AUSTRALIA; EFECT0UA INVER-
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SIONES A MEDIANO Y CORTO PLAZO DE RECURSOS INDUSTRIALES, SEGUROS Y
ACTIVIDADES SUBSIDIARIAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA (CuADRO.13),

RECORDEMOS QUE LA UNIVERSAL LEA# ToBacco CO. ES UNA PARTE INTEGRAL
DE BAT, DADO QUE COMERCIALIZA  257% DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE -
TABACO EN HOJA. SU BASE INDUSTRIAL SE DIVERSIFICA CADA'VEZ MAS A
TRAVES DE LA PRODUCCIGN DE MANUFACTURA PARA CONTENEDORES, MUEBLES
DE COCINA, EQUIPO INDUSTRIAL PARA EL EMBALAJE, INMOBILIARIAS, ETC.

R.J, REYNOLDS INDUSTRIES, INC., (RJR). RJR SE consoLIDO EN 1920

EN ESTADOS UNIDOS, DONDE PROVEE UNA TERCERA PARTE DEL CONSUMO TOTAL.
EN 1956 INICIO SU DIVERSIFICACION POR MEDIO DE ADQUISICIONES Y - -
ANEXIONES O POR CONCESIONES EXCLUSIVAS DE SUS MARCAS A FABRICANTES
NACIONALES, PRINCIPALMENTE DE EUROPA, MEDIO ORIENTE Y AMERICA.

RJR CREG EN 1970 su PROPIO HOLDING (R.J. REYNOLDS INDUSTRIES), SU
PROPIA DIVISION DE PAPEL ALUMINIO PARA EMPAQUETADO DE SUS PRODUC--
TOS DE TABACO Y LUEGO PENETRO EN EL MERCADO DE TRANSPORTE MARITIMO
DE TABACO, ADQUIRIENDO LA PRINCIPAL EMPRESA MUNDIAL DE TRANSPORTE
POR CONTENEDORES. EN 1970 ADQUIRIO VARIAS COMPANTAS INDEPENDIENTES
PRbDUCTORAS Y REFINADORAS DE PETROLEO, ENTRE ELLAS AMINOIL QuE REA-
LIZA OPERACIONES EN VARIOS PAISES, INCLUYENDO MEXICO, Y DE ALIMEN-

Tos coMo DEL MoNTE (1978) 95/.

IMPERIAL GRouP LTD. (IGL). IGL ES OTRO CONGLOMERADO DOMINANTE CON

SEDE EN GRAN BRETANA DONDE OCUPA EL SEXTO LUGAR POR SU DIVISIGN IN-
TERNACIONAL DE TABACO QUE CAPTA EL 60% DE LAS VENTAS Y POR ACTIVOS.
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SUS OPERACIONES SE CONCENTRARON POR LOS ACUERDOS DE ZONAS DE INFLUEN

T 99/. LOS DATOS SOBRE ESTE CONGLOMERADO SON AN MAS ES-

CIA CON BA
cAs0s QUE EN L0S oTros cAsos 18V, pEro Es NOTORIO QuE SUS RENDIMIEN-
TOS TABACALEROS SE INCREMENTAN SATISFACTORIAMENTE DEBIDO A LAS NUE--
VAS PROBABILIDADES QUE ABRIG SU ASOCIACION CON LA IMPERIAL CHEMICAL
INDUSTRIES, AL INTRODUCIR LA COMERCIALIZACION DE CIGARRILLOS CON BA-

JO CONTENIDO DE ALQUITRAN,

IGL SE HA DIVERSIFICADO RAPIDAMENTE HACIA LA INDUSTRIA ALIMENTICIA
QUE GENERA UNA QUINTA PARTE DEL TOTAL DE LAS VENTAS DEL GRUPO; DE
BEBIDAS, QUE SOLO POR CONCEPTO DE CERVECERIAS EN GRAN BRETANA CON-
TRIBUYE CON CUATRO QUINTAS PARTES DE LAS GANANCIAS POR LAS AREAS DE
DIVERSIFICACION, UNo DE LOS MERITOS MAS DESTACADOS DE IGL ES
SU HABILIDAD PARA ABRIR DIVISIONES DE COMERCIALIZACION EN PAISES -
(como ITALIA) DONDE EXISTEN MONOPOLIOS ESTATALES. ESTOS AUNQUE Su-
PONEN LA IMPOSIBILIDAD PARA ESTABLECER FABRICAS PRIVADAS NO GARANTL
ZAN LA INVULNERABILIDAD DEL MERCADO NACIONAL FRENTE A LA INVASION -
DE Los CTT, Su ESTRATEGIA CONSISTE EN FOMENTAR SUS INTERESES COMER
CIALES A TRAVES DE LAS COMPANIAS UBICADAS CERCA DEL OBJETIVO (CUA--
DRO 15 ).

AMERICAN BRANDS INC. (AB). AB ES UNA DE LAS SOCIEDADES QUE SUCE--

DIERON A LA ANTIGUA AMERICAN ToBAcco Co, (ATC). ATC EXISTE ACTUAL-
MENTE COMO LA DIVISION INTERNACIONAL TABACALERA DE AB. PRODUCE EL
15% DEL MERCADO DE CIGARRILLOS EN ESTADOS UNIDOS, SE UBICA ENTRE -
LAS CUATRO PRINCIPALES EMPRESAS FABRICANTES DEL MUNDC, Y ES UNA DE
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LAS 30 EMPRESAS NACIONALES MAS IMPORTANTES DE PUBLICIDAD l'—*-L/.

;
AB ADQUIRIO EN 1975 EL 20% DE LAS ACCIONES ORDINARIAS QUE LE FALTA-
BAN PARA POSEER EL 1007 DE GALLAHER LTD. DE GRAN BRETANA. ESTA -

FILIAL SE HA CONVERTIDO EN EL BASTIGN DE AB PARA LA PRODUCCION Y --
VENTAS DEL TABACO EN EL EXTRANJERO, EN 1975 ocupb EL 27° LUGAR EN-
TRE LAS PRINCIPALES EMPRESAS EN SU PAIS Y EL 2° POR SU PRODUCCION -
DE CIGARRILLOS QUE ABASTECE UNA CUARTA PARTE DEL MERCADO LOCAL, -

CUENTA CON MARCAS COMO BENSON AND HEDGES, SPECIAL FILTTER Y - =

capets 102/, ENTRE LOS SECTORES CAPTADOS POR GALLAHER, APARTE ==
DEL TABACALERO, SE CUENTA LA INDUSTRIA OPTICA, CADENAS DE TIENDAS

COMERCIALES, ETC, (CUADRO 16 ).

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL (PM). PM SE CONFIGURO EN 1955 cON SE-

DE EN ESTADOS UNIDOS, ES CONSIDERADA LA SEGUNDA EMPRESA TABACALERA
MUNDIAL POR SU PRODUCCION, QUE ASCIENDE A 4.8% DE LAS VENTAS TOTA-
LES. PRODUCE MAS DE 175 MARCAS QUE SE VENDEN EN UNOS 160 PAISES.
ENTRE ELLAS MARLBORO. EN MAS DE VEINTE PAISES CON AMPLIOS MERCADOS
(coMo AUSTRALIA, CANADA, SuizA, NIGERIA, VENEZUELA Y MEXICO) ABSOR-
BE MAS DEL 107 DE LAS VENTAS TOTALES. PARA SU EXPANSION COMERCIAL
CONSTANTE UTILIZA LA ADQUISICION DE EMPRESAS NACIONALES DE NUEVA -
CREACION, Y PRINCIPALMENTE ACUERDOS DE CONCESION DE LICENCIAS, SuU
RED DE DISTRIBUCION INCLUSIVE HA LLEGADO A PENETRAR EN LOS DOMINIOS

T lQi/; Y A OCUPAR UNA POSICION IMPORTANTE EN

104/

ANTES EXCLUSIVOS DE BA
ALGUNOS PATSES SOCIALISTAS
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PM LLEGO A CAPTAR 1,4% DEL MERCADO DE CIGARRILLOS DE CALIDAD EN LA
UNION SOVIETICA, OCUPANDO UN LUGAR PRIVILEGIADO JUNTO coN RJR EN -
LOS PAISES SOCIALISTAS. LA ATRACCION QUE EJERCEN LAS MARCAS DE --
LAS ET EN LOS CONSUMIDORES DEL BLOQUE ORIENTAL ES FUERTE, A PESAR
DE QUE SU PRECIO ES MUCHO MAS ELEVADO QUE EL DE LAS MARCAS LOCA--
LES 195/. Los CTT EN CONJUNTO CONTROLAN MAS DEL 32.6% DEL MERCA-

DO ITALIANO, Y APM LE CORRESPONDE TRES CUARTAS PARTES.

LA DIVERSIFICACION DE PM SE DIRIGE HACIA LA INDUSTRIA DE BEBIDAS -
GASEOSAS CON MARCAS COMO SEVEN UP, Y DE CERVEZAS, PRODUCTOS ALIMEN
TICIOS, MATERIAL DE EMBALAJE, PRODUCTOS QUIMICOS Y PAPEL. ADEMAS
POSEE UNA EMPRESA URBANIZADORA Y CONSTRUCTORA DE VIVIENDAS EN ES--
TADOS UNIDOS (cuabro 17),

GRUPO ROTHMANS INTERNATIONAL (GRI). 6RI OPERA bESDE SUDAFRICA Y SU -
ESTRUCTURA>CORPORATIVA RESULTO DE UN COMPLICADO PROCEDIMIENTO JURI
DICO DE FUSIONES CON CARRERAS EN 1972, cON EL GRUPO RUPERT Y - =~
REMBRANDT DE EUROPA, ESTE (LTIMO OBTUVO UNA PARTICIPACIOGN DEL 75%.
NO OBSTANTE LA AUSENCIA DE INFORMES GLOBALES, SE ESTIMA QUE GRI---
OCUPA EL QUINTO LUGAR MUNDIAL DE VENTAS DE TABACO, ‘GRI DISPONE DE
UNAs 70 FABRICAS DE CIGARRILLOS EN 30 PAISES, 24 CERVECERIAS EN 6
PATSES, 19 EMPRESAS VINICOLAS, ETC. EL GRUPO ESTA CONSTITUIDO POR
MOLTIPLES SOCIOS CON CAPACIDADES SIMILARES.

EL GRUPO LIGGETT Y MYERS (L Y M) ES QUIZAS EL SOCIO PRINCIPAL, AUN
QUE ACTUA FORMALMENTE DE MANERA INDEPENDIENTE DE LAS ACTIVIDADES -
TABACALERAS. CONSTITUYE EL INSTRUMENTO DE DIVERSIFICACION MAS - -
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EFECTIVO DE (R, Su FUNCION CONSISTE EN CAPTAR NUEVOS SECTORES QUE
REPRESENTARON EL 117% DE LOS BENEFICIOS GLOBALES EN 1975, (cuADR018)

LOEWS CORPORATION (LC). OPERA DESDE 1959 CON SEDE EN ESTADOS UNI-

DOS Y ES UNO DE LOS CONGLOMERADOS RELATIVAMENTE PEQUENOS. SU IMPOR
TANCIA RADICA EN LA CAPACIDAD DE DIVERSIFICACION QUE HA DEMOSTRADO
DESDE 1968, FECHA EN QUE PASO DE UNA PEQUENA EMPRESA DE ESPECTAcU-
Los A UN CTT. CoN LA ADQUISICION DE LORILLARD Co. (EMPRESA QUE SU
CEDIO A LA ANTIGUA ATC) RENOVO SU INTENSIDAD DE CRECIMIENTO. ESTA
FILIAL APORTA APROXIMADAMENTE EL 29% DE LOS BENEFICIOS NETOS DEL -
GRUPO POR CONCEPTO DE EXPORTACIONES, CONCESIGN DE LICENCIAS Y OTRAS
OPERACIONES FUERA DE ESTADOS UNIDOS 19@/. P. LORILLARD PAN AMERI-
CAN INC. OPERA EN CANADA, SUDAMERICA, CENTROAMERICA Y PUERTO Rico,
Y P. LORILLARD INTERNATIONAL S.A. EXTIENDE SUS MERCADOS EN VARIOS
PAISES DE EUROPA, MED10 ORIENTE Y AFRICA., BAT SIEMPRE MOSTRG INTE
RES POR ADQUIRIR LA LORILLARD DADA SU CARACTERISTICA ORGANIZACION

COMERCIAL. (cuapro 19)

GULF AND WESTERN (G & W), LA SEDE DE G & W ESTA EN ESTADOS UNIDOS

Y SU CARACTERISTICA DISTINTIVA RADICA EN QUE ES UN CASO INVERSO DE

CTT. HA CAPTADO RAMAS TABACALERAS EN VARIAS PARTES DEL MUNDO A --

PARTIR DE OTROS SECTORES YA CONSOLIDADOS. CONSOLIDATED CI1GAR (0.,

DIVISION TABACALERA DE G & W CONTROLABA EL 307% DEL MERCADO INTERNO

DE ESTADOS UNIDOS EN 1975, Y SUS VENTAS NO REPRESENTARON MAS DE 5%

DE LAS VENTAS TOTALES DEL GrRupo <02/, A TRAVES DE SUS FILIALES -

EN REPUBLICA DOMINICANA, CANARIAS Y HOLANDA COMERCIALIZA SUS MARCAS
EN UNOS 100 PAiseEs (CUADRO 20 v 21).
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G & W ADQUIRIO EN 1977 LAS ACCIONES DE LA MADISON SQUARE GARDEN -
Co., LA PARAMOUNT PICTURE CO. Y LA SIMON AND SCHUSTER (IMPORTANTE
CASA EDITORIAL). FEJERCE LA POSESION DIRECTA SOBRE RECURSOS NATU-
RALES MINEROS EN VARIOS PAISES, ARTICULOS DE VESTIDO, CALZADO, AU~
TOMOTRICES, SEGUROS Y HASTA DE UN GRUPO DE PROPIEDADES RUSTICAS EN
PAISES SUBDESARROLLADOS.

BAJO LAS CARACTERISTICAS SOMERAMENTE ACOTADAS, SE OBSERVA QUE EL -
TOTAL DE LAS VENTAS DE LOS SIETE PRIMEROS CTT MENCIONADOS SUPERO
LOS 32 MIL MILLONES DE DOLARES EN 1976. SI SE ANADEN DOS CONGLO--
MERADOS DE MENOR IMPORTANCIA EL MONTO TOTAL DE LAS VENTAS DE --
Los CTT SE APROXIMA A 39 MIL MILLONES DE DOLARES, LAS OPERACIONES
DIRECTAS REPRESENTAN MAS DEL 39% DEL TOTAL DE LA PRODUCCION MANUFAC
TURERA MUNDIAL. SIN EMBARGO ESTA CIFRA ES UNA CLARA SUBESTIMACION
POR LOS CONSTANTES INCREMENTOS EN LAS ACCIONES INDIRECTAS. DEL ~--
RESTO, EL 117% LO CONSTITUYEN OTRAS EMPRESAS PRIVADAS, EL 17% LOS -
MONOPOL10S ESTATALES EN LOS PAfSES DESARROLLADOS Y LAS CORPORACIO-

NES ESTATALES DEL TABACO MENOS DEL 297% ng/.

Tobos LOS CTT INCURSIONAN EN LA INDUSTRIA CERVECERA DADO QUE LAS -
VENTAS DE AMBOS PRODUCTOS SE CORRE POR LOS MISMOS CANALES, SON AR-
TICULOS DE CONSUMO DE BAJO COSTO, DE ORIGEN AGRICOLA, CON SISTEMAS
DE ELABORACION QUE REQUIEREN ALTA TECNOLOGIA PARA PRODUCCION EN --
MASA Y CON SUBSECUENTES REDUCCIONES EN EL EMPLEO DE MANO DE OBRA,
(cuADRO 22).



3. IMPACTO ACUMULATIVO DE LA CONCENTRACION ECONOMICA

Los CTT CONTROLAN EFECTIVAMENTE TODAS LAS FASES DE LA ECONOMIA DEL
TABACO EN LOS PAISES DESARROLLADOS Y SUBDESARROLLADOS, TIENEN EL
DOMINIO A ESCALA MUNDIAL DE LA PRODUCCION Y ELABORACION DEL TABACO
EN HOJA, DE SU COMERCIALIZACION, DE TRANSPORTE, DE LA MANUFACTURA

Y DE LA TECNOLOGfA, DE LA COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DEL PRO-
DUCTO ACABADO, Y HASTA DEL CONSUMO A TRAVES DE LAS TECNICAS PUBLI-
CITARIAS. ES IMPORTANTE TENER PRESENTE QUE TODAS ESTAS FASES SE -
REFUERZAN MUTUAMENTE, Y QUE LA INDUSTRIA DEL TABACO POSEE EL SEGUN
DO LUGAR MUNDIAL POR SU ALTA INTENSIDAD DE CAPITALIZACION, s6LO --

SUPERADA POR LA REFINACION DEL PETROLEO lQQ/I

LA FORMA EN QUE DICHAS FASES SE VINCULAN E INTERACTUAN DEBEN ANALI-
ZARSE CON LA FINALIDAD DE COMPRENDER CUALES SON LAS FUERZAS S0OCIO-
POLITICAS Y ECONOMICAS QUE HAN DETERMINADO LA CONFIGURACION Y EL
DOMINIO DE LA INDUSTRIA MUNDIAL DEL TABACO. SE BUSCA LA COMPREN--
SION DE CADA ELEMENTO QUE PARTICIPA MAYORITARIAMENTE EN LA DINAMICA
INTEGRADA DEL CONTINUO CRECIMIENTO DEL OLIGOPOLIO. ENTRE TANTO,

SE PONE DE MANIFIESTO LA FUNCION MARGINAL QUE DESEMPENAN ACTUALMEN-
TE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS EN LA COMERCIALIZACION Y DISTRIBU--
CION DEL TABACO Y SUS DERIVADOS,

Asi, EL CIMIENTO DEL PODERIO DE L0S CTT SE LOCALIZA Y SIMULTANEAMEN
TE SE REFLEJA EN EL PLANO FINANCIERO, TECNICO, PUBLICITARIO Y COMER
CIAL, SU OPTIMA COMBINACION DERIVA EN UN ENFOQUE MULTIDIMENSIONAL



DE LA ESTRATEGIA GLOBAL QUE REBASA LOS LIMITES DEL PRODUCTO BASE -
(TABACO), DE TAL MANERA QUE SUS ESTRUCTURAS CORPORATIVAS MARCAN SEN
CIBLES DIFERENCIAS CON LA EMPRESA CLASICA DEL CAPITALISMO RECIENTE,
CUYA MORFOLOGIA HABIA SIDO LA INTEGRACION VERTICAL Y HORIZONTAL 1107
ESTE NUEVO MATIZ, UTILIZADO POR LA MAYORIA DE LAS ET, SE MAMIFIESTA
ACTUALMENTE A TODOS NIVELES Y EN CASI TODOS LOS SECTORES DE LA ECO"
NOMIA MUNDIAL.

LA COMPULSION HACIA LA DIVERSIFICACION, CONGLOMERACION O A LA AUTO-
EXPANSION DEL CAPITAL CORPORATIVO EN DIRECCION DE OPERACIONES DIS-
TINTAS DEL PRODUCTO ORIGINARIO ES UNO DE LOS RESULTADOS DE LA LOGI-
CA CAPITALISTA. ESTE MECANISMO FUNDAMENTAL CONSTITUYE UNA DE LAS
PIEDRAS ANGULARES DE LOS CTT, DADO QUE RESPONDE A LA NECESIDAD IN-
TERNA DE LA ACUMULACION DEL CAPITAL. IMPLICA QUE LA EMPRESA AL --
LLEGAR A UNA ETAPA DE RENDIMIENTOS DECRECIENTES EN SUS POSIBILIDA~
DES DE CRECIMIENTO, TIENE QUE CAPTAR OTRAS RAMAS PRODUCTIVAS PARA
PROSEGUIR CON LA DINAMICA CORPORATIVA. LO CONTRARIO SIGNIFICARIA
CONFORMARSE CON CRECER AL MISMO PASO QUE LA ECONOMIA EN GENERAL, Y
NO A UN RITMO MAYOR.

LA DIVERSIFICACION SIGNIFICA BUSCAR UNA EXPANSION INFINITA EN UN -
MEDIO FINITO, ES DECIR QUE TENDRA QUE LLEGAR UN MOMENTO DE SATURA-
CI6N DE PRODUCTOS EN MANOS DE UN REDUCIDO NOMERO DE MONOPOLIOS. --
SUS CONSECUENCIAS POLITICAS, COMO LA DIVISION DEL MERCADO ENTRE LOS
OLIGOPOLIOS, Y ECONOMICAS, COMO LA INCORPORACION DE NUEVOS PRODUC-
TOS, LA ADQUISICION DE OTRAS EMPRESAS, CRECIMIENTO POR INVERSIONES
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EXTERNAS, ETC. FIGURAN COMO LAS CONTRADICCIONES PRINCIPALES DE
LA TEORIA Y PRACTICA CAPITALISTA.

LA COYUNTURA SE COMPLETO EN LA INDUSTRIA DEL TABACO POR LOS -
ANOS 60 CON LA GENERACION DE ENORMES CANTIDADES DE CAPITAL LI-
QUIDO, NO NECESARIAS PARA REINVERTIR EN LA RAMA TABACALERA, LAS
CUALES FUERON CANALIZADAS HACIA OTRAS ACTIVIDADES DONDE PODIAN
INVERTIRSE VENTAJOSAMENTE,

NO OBSTANTE QUE Los CTT SIGUEN CRECIENDO EN BASE A LA ALTA CAPA
CIDAD DE CAPITALIZACION DEL TABACO, PRODUCTO ORIGINARIO DE CASI
TODOS ELLOS, TIENDE A REPRESENTAR UNA PARTE DECRECIENTE DE SU -
PRODUCCION, VENTAS Y BENEFICIOS GLOBALES, TODA VEZ QUE LA MAGNITUD
DE LA DIVERSIFICACION DE SUS OPERACIONES  ADICIONALES TIENDE A CRE_
CER DESMESURADAMENTE. AUN ASf, LA IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL TA
BACO CONSERVA UN LUGAR ESPECIAL PARA SU ESTABILIDAD Y PERMANENCIA.

CuaNDC Los CTT ESTAN EN PELIGRO DE SER ABSORBIDOS POR OTROS CON-
GLOMERADOS, GENERALMENTE LUCHAN POR EVITARLO, MANTENIENDO UNA RE
LACION ESPECIAL CON ALGUN BANCO INFLUYENTE QUE RECHACE LAS OFER-
TAS DE COMPRA. LA EXCEPCIGN FUE MARCADA EN 1984 POR BAT, AL SER ADQUIRIDO
POR LA ROYAL DUTH EN CIRCUNSTANCIAS POCO CLARAS. EN NINGON OTRO
CASO SE HA VISTO @QUE UN CTT FINANCIERAMENTE SOLIDO SEA ABSORBIDO,

EN EL CAPITULO I SE DIJO QUE EL COMPORTAMIENTO DE LAS ESTRUCTURAS
OLIGOPOLTSTICAS ACTUALES EN GENERAL SE CARACTERIZAN POR LA DEMARCA
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CION DE MERCADOS, POR FORMAS CONCRETAS DE COLUSIOGN, POR POLITICAS
DE PRECIOS IMPUESTOS, POR LA TRANSFERENCIA CONTINUA DE CAPITALES -

DE UN GRUPO NACIONAL A OTRO, Y POR OPERACIONES DIRECTAS E INDIREC
Tas 111/

DENTRO DE ESTE ESQUEMA, DESTACAN LA MANIPULACIGN PUBLICITARIA Y --
LAS FACILIDADES PARA EFECTUAR SUBSIDIOS CRUZADOS COMO LOS PRINCIPA .
LES ELEMENTOS QUE ESTIMULAN EL DOMINIO Y LA EXPANSION DE LA INDUS--
TRIA TABACALERA MUNDIAL. EN FUNCION DE LA UTILIZACIGN DE DICHOS

ELEMENTOS ES NOTORIO QUE LOS CTT SON CASOS TIPICOS DE IMPOSICION

DE EFICACES BARRERAS CONTRA LOS NUEVOS COMPETIDORES A TRAVES DE LA
MANIPULACIGN DE PRECIOS Y DEL ESTABLECIMIENTO DE VINCULOS CON -

OTRAS ET PARA REFORZAR MUTUAMENTE SUS POSICIONES.

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DEL TABACO ES DE LAS MAS CONCENTRADAS A

NIVEL MUNDIAL SEGUN LOS INDICADORES DE VENTAS, ACTIVOS TOTALES Y

F1JOS, SITUANDOSE ONICAMENTE DESPUES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.,
EL PODERTO DE LOS CTT SE DETERMINA EN BASE AL CONTROL PROPORCIONAL
QUE EJERCE CADA UNO EN LA PRODUCCION TABACALERA TOTAL, POR LA GRA-
DUALIDAD DE SU DIVERSIFICACION Y POR LA IMPORTANCIA DE SUS MERCA--
DOS.,

EN CUANTO A LA GESTION, LOS CTT NO SON LA EXCEPCION A LA UTILIZA--
CION DE TRANSFERENCIAS DE BENEFICIOS ENTRE MATRIZ Y FILIAL MEDIAN-
TE LA FIJACION DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA, CREDITOS RECIPROCOS --
CON CARGO A BENEFICIOS Y OTROS ARTIFICIOS COMO LA SUSTENTACION DE
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ACUERDOS RESTRICTIVOS (OTRA PIEDRA ANGULAR) l‘—l—/; Y SOBRE OPERA--

CIONES ENTRE DIVERSAS ET QUE NO IMPLICAN CONTRATOS EXPRESOS. RECOR
DEMOS QUE ESTAS PRACTICAS SON CASI IMPRACTICABLES PARA LAS EMPRESAS
QUE NO TIENEN EXPANSION INTERNACIONAL.

LoS CARTELES DE EXPORTACION REVISTEN UNA IMPORTANCIA ESPECIAL PARA
ros CTT. Su UTILIZACION'CONSTANTE COMO FORMA DE COOPERACION INTER-
EMPRESARIAL LOGRA DISUADIR A OTRAS EMPRESAS, AJENAS AL OLIGOPOLIO,
DE COMPETIR CON SUS PRECIOS DE EXPORTACION. LOS DATOS DISPONIBLES
NO SON SUFICIENTES PARA EVALUAR CON EXACTITUD EL PAPEL DE LOS CAR-
TELES DE EXPORTACION EN EL CASO DE CADA INDUSTRIA, PERO LOS ESTU--
DIOS DE LA OFICINA FEDERAL DE CARTELES DE ESTADOS UNIDOS 113/
APORTAN UNA IDEA,

LA HISTORIA DE LOS CTT INDICA QUE, AL IGUAL QUE LA MAYOR PARTE DE
LAs ET, LOGRARON PENETRAR LOS MERCADOS LOCALES UTILIZANDO PROCEDI-
MIENTOS COMO LA COPROPIEDAD DE LAS EMPRESAS NACIONALES PRODUCTORAS
Y LA ADQUISICION EVENTUAL. DE LAS MISMAS. COMO SUCEDE CON OTROS PRO
DUCTOS, SIEMPRE EXISTIO LA POSIBILIDAD DE EXPORTARLOS PARA SATISFA
CER LA DEMANDA EXTERNA., SIN EMBARGO, LA INTRODUCCION DE BARRERAS
COMERCIALES Y ARANCELARIAS, SITUB COMO OPCIGN MAS REDITUABLE LAS -
VENTAJAS DE BAJOS COSTOS DE LA PRODUCCION LOCAL Y LA IMPORTANCIA -
DE LA PROXIMIDAD DEL CONSUMIDOR.

Los NEX0OS ENTRE LAS ET Y LAS EMPRESAS NACIONALES SON UN HECHO QUE
NO PUEDE COMPROBARSE SOBRE LA BASE DE LOS INFORMES ANUALES DE LAS



EMPRESAS., SU EXISTENCIA SE MANIFIESTA POR CIRCUNSTANCIAS CUA
LITATIVAS, LAMENTABLEMENTE EN NINGUNA LEGISLACION - EXCLUYEN
DO LA NORTEAMERICANA- EXISTEN PRUEBAS LEGALES DEFINITIVAS QUE
SANCIONEN LA COLUSIGN ENTRE ALGUNOS PRODUCTORES LOCALES Y LOS
MIEMBROS DEL OLIGOPOLIO QUE LESIONAN LA SOBERANIA DEL PAIS RE
CEPTOR POR CIERTAS PRACTICAS Y RELACIONES FINANCIERAS. LAS -
PAUTAS MAS SOBRESALIENTES SE EXPONDRAN EN LOS SIGUIENTES APAR
TADOS .

LAS RELACIONES INSTAURADAS POR LA ESTRATEGIA GLOBAL DE LOS CTT
CON LOS PAISES SUBDESARROLLADOS TRAEN POR RESULTADO UNA GEO--
GRAFIA BIPOLAR, DADO QUE NO EXISTE INTERCAMBIO ENTRE PAISES.
LAS RELACIONES S6LO SE PRODUCEN POR CONDUCTO DE LAS ET. Los
PRINCIPALES CENTROS INDUSTRIALES DEL TABACO, UBICADOS EN ESTA-
DOS UNIDOS Y GRAN BRETANA, HAN PROCURADO ACRECENTAR LA DEPEN-
DENCIA DE AQUELLOS RESPECTO A TODAS LAS ACTIVIDADES DEL PRODUC
TOR. DICHO SIN RODEOS, ACTUALMENTE LOS PAISES SUBDESARROLLA--
DOS NO TIENEN NINGON CONTROL SOBRE LA INDUSTRIA MUNDIAL DEL -
TABACO, NO OBSTANTE QUE SUMINISTRAN EL 557 DE LAS HOJAS DE TA-
BACO COMERCIALIZADAS EN EL MUNDO.

3,1 DInNAMIcA DE INTEGRACION PARA EL CRECIMIENTO

LA EXPANSION MUNDIAL DE LOS CTT SE REALIZA A TRAVES DE CUATRO
INSTRUMENTOS FUNDAMENTALES: EL CAPITAL FINANCIERO, EL SISTE
MA DE PATENTES Y MARCAS, EL DOMINIO DE LA TECNOLOGIA Y LOS -
SUBSIDIOS CRUZADOS,



3.1.1 CAPITAL FINANCIERO

EL NATURAL IMPULSO ANEXIONISTA DE LOS CTT, DESDE SUS INIC1OS,

SE REFORZO POR MEDIO DE COMPLICADAS RELACIONES ENTRE LA INDUS-
TRIA MANUFACTURERA Y LA ACTIVIDAD DE LOS BANCOS (CAPITAL FINAN
CIERO) A NIVEL MUNDIAL. ESTO NOS REMONTA A NUESTRA INTRODUC-—-
CION, DONDE ANALIZAMOS EL PAPEL DETERMINANTE QUE DESEMPENAN -

LOS BANCOS DESDE EL PRINCIPIO DEL PPOCES® DE INTERNACIONALIZA--
CIGN DEL CAPITAL, ESTE FACTOR DE CONCENTRACION ECONGMICA EN EL
CASO DE LA INDUSTRIA TABACALERA FUE DESCRITO EN SU ADECUADA --
DIMENSION POR UN ALTO FUNCIONARIO DEL. DRESDENER BANK: ... SON
LOS BANCOS QUIENES MEJOR PUEDEN DECIDIR SOBRE LAS FUSIONES”. L14/
" ... ESTO ES, SOBRE LA REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA Y DE -

LOS CANALES DE COMERCIALIZACION” lli/.

" No ES FORTUITO QUE LOS PRESIDENTES DEL DEUTSCHE BANK Y DE =~
MITSUBISHI SEAN MIEMBROS DEL CONSEJO CONSULTIVO INTERNACIONAL -
DE LA RJR” 1167 MiEMBROS COMUNES DEL CONSEJO DE DIRECTORES
DE GR] Y DEL CONSEJO DE RJR SON ADEMAS ACCIONISTAS COMO EDMUND
L. DE ROTHSCHILD EN 1976. LA G & W SE EXPANDIO PARALELAMENTE
AL CHASE MANHATTAN BANK EN VIRTUD DE LAS INFLUENCIAS EJERCIDAS
POR EL CTT SOBRE LOS FUNCIONARIOS DE ESTE, PROPORCIONANDO FON-
DOS Y CONSEJOS QUE AUXILIARON EN EL LOGRO DE OPTIMAS ADQUISI--

CIONES llz/. L0S CAS0S SIMILARES SON INNUMERABLES.
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CADA PARTE INVOLUCRADA OBTIENE SUS BENEFICIOS CONCRETOS., LOS
BANCOS LOGRAN PARTICIPAR Y COOPERAR EN LA GENERACION DE LOS -
ALTOS RENDIMIENTOS DE LOS CTT Y SUS ANEXOS. LAlINDUSTRIA TABA
CALERA POR SU PARTE COMPARTE CREDITOS Y RIESGOS. EL AUTOFINAN
CIAMIENTO NO ES LA SOLUCION PARA UTILIZAR TODO EL CAPITAL L[~-
QUIDO GENERADO POR EL VOLUMEN DE VENTAS, PERO POR ST SOLO NO -
PODRIA FACILITAR LA PRONTA DIVERSIFICACIGN Y LA PUESTA EN MAR-
CHA DE GRANDES PROYECTOS, LOGRADOS CON LOS CREDITOS BANCARIOS,
DE AQUI LA COMPLEMENTACION DE AMBAS INSTANCIAS.

ASIMISMO, AL IGUAL QUE OTRAS ET, LOS CTT TAMBIEN UTILIZAN CAPL
TAL DE LOS PATSES SUBDESARROLLADOS PARA FINANCIAR EN DIVERSAS
MEDIDAS SUS ACTIVIDADES CORPORATIVAS A TRAVES DE LA ESTRUCTURA
BANCARIA TRANSNACIONAL O DE LOS BANCOS NACIONALES 118/, LAs
ESTADISTICAS INDICAN QUE APROXIMADAMENTE EL 90% DE LAS INVERSIQ
NES TOTALES EN AMERICA LATINA FUERON FINANCIADAS LOCALMENTE Y -
QuE EN SRr Lanka una FILIAL DE BAT (Cevian ToBacco Co.} DESDE

1983 no HA INTRODUCIDO MINGUN caPITAL 119/,

3.1.2 LICENCIAS, PATENTES Y MARCAS, 120/

LA INVERSION REALIZADA POR LAS ET A PARTIR DE LA ADAPTACION DEL
MODELO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES, SE COMPLEMENTG TRANSFI-
RIENDO BIENES DE CAPITAL (MAQUINARIA Y EQUIPO) PARA PARTICIPAR

EN EMPRESAS MIXTAS, O BIEN PONIENDOLOS EN VENTA A TRAVES DE --

CONTRATOS PARA EMPRESAS LOCALES,
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JUNTO A LOS RUBROS TRADICIONALES COMO “DIVIDENDOS” E “INTERESES”
POR LAS TRANSFERENCIAS DE LOS RENDIMIENTOS DEL CAPITAL INVERTI-
DO, APARECEN LOS PAGOS POR "ASISTENCIA TECNICA” Y "REGALIAS”,

SU IMPORTANCIA HA CRECIDO EN ALGUNAS ECONOMIAS DEPENDIENTES -~
HASTA ALCANZAR MAYOR IMPORTANCIA QUE LOS RUBROS RESTANTES 12L/,
ESPECIALMENTE POR CONDUCTO DE LAS ET,

DESDE LA DECADA DE LOS ANOS 60 SE POSIBILITO QUE LAS ET ESTABLE
CIERAN SUMAS DE UTILIDADES ANUALES PARA REMITIR A LA CASAMATRIZ
DADO QUE CONFORME A LA LEY LA RELACION MATRIZ-FILIAL SE TRATA ~
DE DOS PERSONAS JURIDICAS DISTINTAS, AUN CUANDO SEAN UNA MISMA
PERSONA ECONGMICA (CAPTTULO I), EMPERO LOS CONCEPTOS POR LOS -
CUALES SE REALIZA DICHA TRANSFERENCIA CASI NUNCA GUARDAN RELA--
CION CON LA CAUSA~ORIGEN DE LA UTILIDAD,

LAS EMPRESAS TABACALERAS NO SE APARTAN DE LA TENDENCIA GENERAL,
SUS FORMAS DE COOPERACION SE REFUERZAN A TRAVES DE LAS RELACIO-
NES DE OTORGAMIENTO DE CONTRATOS DE LICENCIA O CONCESIONES Y -

POR LA VENTA Y COPRODUCCION CON OTRAS COMPANIAS. LA OBTENCION

CONFIERE AL TITULAR LOCAL LA EXCLUSIVIDAD PARA EXPLOTAR TODO EL
PROCESO INDUSTRIAL DE LOS CIGARRILLOS, LAS FORMULAS DE FABRICA-
CIGN Y/0 LA EXPLOTACION DE PATENTES Y MARCAS A PRECIOS ELEVADOS
Y COMUNMENTE DESCONOCIDOS, DURANTE PLAZOS PROLONGADOS,

Los CTT TAMBIEN REALIZAN VENTAS DE FABRICAS QUE SUPONEN LA TRAN§
FERENCIA RAPIDA DE LA TECNOLOGIA NECESARIA PARA INSTALAR TODA -
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LA PLANTA PRODUCTORA. LA RESPONSABILIDAD DEL PROYECTO PUEDE CO
RRER A CARGO DE QUIEN LA ADQUIERE EN EL PAIS RECEPTOR O DE LA -
CASA MATRIZ (VENDEDOR), ESTA FORMA GENERALMENTE INCLUYE CONTRA
TOS DE ASISTENCIA TECNICA Y SERVICIOS, ASI COMO EL COMPROMISO -
DE COMERCIALIZAR LA PRODUCCION, ESTUDIOS DE MERCADO, ETC,

PARA LA ADQUISICION DE TECNOLOGIA SE OBLIGA AL SOLICITANTE A --
ACEPTAR PAQUETES QUE INCLUYEN BIENES Y SERVICIOS INNECESARIOS,
SE EVIDENCIA QUE LOS MONTOS AGREGADOS, AL ACUMULARSE FRENTE A
LOS BENEFICIOS ECONOMICOS, ARROJAN UN BALANCE NEGATIVO PARA LOS
PAISES SUBDESARROLLADOS, QUE ADEMAS TIENEN UN DEFICIT ACUMULATL
VO DE TECNOLOGIA AUTOCTONA Y AUSENCIA DE INVESTIGACION,

DICHOS CONTRATOS CONTIENEN CLAUSULAS QUE COMPROMETEN ELEVADOS -
PORCENTAJES SOBRE LAS VENTAS NETAS DEL PRODUCTO ELABORADO., PAGA
DEROS EN DOLARES, SOBRE LOS VOLOMENES DE PRODUCCION O SOBRE LAS
UTILIDADES GENERALES DE LA EMPRESA RECEPTORA Y/0 DETERMINADAS -

CONCESIONES DE INTEGRACIGN NACIONAL, 122/

TopAs LAS COMBINACIONES POSIBLES SOBRE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
HAN SIGNIFICADO PARA LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, QUE EL LICEN=
CIANTE EXTRANJERO PARTICIPE EN PORCENTAJES ELEVADOS DE LAS UTI-
[ IDADES DEL LICENCIATARIO LOCAL., [ES NECESARIO REITERAR QUE LAS
DESVENTAJAS EN LA NEGOCIACION, EN MATERIA DE LICENCIAS, PATENTES
Y MARCAS RESPONDEN EN PARTE A SISTEMAS NACIONALES FLEXIBLES Y -
LAXOS, FALIBLES POR TRANSFERENCIAS REALIZADAS CON FALLAS Y VI-~
CIOS.



A NIVEL INTERNACIONAL SE LOCALIZA EL ‘MEJOR INSTRUMENTO QUE COAD
YUVA A MANTENER DICHO DESEQUILIBRIO. LA CONVENCION DE PARIS --
(1883) SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, PROTECCION INDUSTRIAL
Y MARCAS, INSTITUCIONALIZA EL DESAJUSTE ANCESTRAL AL FOMENTAR -
EL MONOPOLIO DE LOS RECURSOS TECNICOS, CIENTIFICOS Y COMERCIA--
LES DE LOS PROCESOS INDUSTRIALES.

LA CONVENCION ES CUESTIONABLE DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS PAISES
SUBDESARROLLADOS AL FALSEAR LA REALIDAD Y AL OPERAR SOBRE EL PRIN
CIPIO DE IGUALDAD DE LAS PARTES CONTRATANTES. LA ABRUMADORA MA-
YORTA DE PATENTES Y MARCAS REGISTRADAS POR LOS PAISES INDUSTRIA
LIZADOS LO DEMUESTRA., EN MEXICO EL 92% CORRESPONDE A REGISTROS

NORTEAMERICANOS Y EUROPEOS 1—22/.

LAS MARCAS MERECEN UNA MENCION ESPECIAL, TODA VEZ QUE HAN SIDO -
UTILIZADAS COMO VINCULO DE SUBORDINACIGN E INSTRUMENTOS DE COLO-
NIZACION ECONOMICO-SOCIAL Y CULTURAL 125/. LAS RAZONES SE AM--
PLIARAN EN EL APARTADO 3,1,3.2, POR EL MOMENTO BASTA CON DES~--
TRUIR EL POSTULADO DE QUE LA MARCA DEBE INDIVIDUALIZAR AL PRO-
DUCTO, DANDOLE LA GARANTIA DE UN FABRICANTE PRESTIGIADO 125/,
LA IDENTIFICACION DEL CIGARRILLOES NULA A NIVEL INTERNACIONAL AL -
MUTARSE LAS FORMULAS INDUSTRIALES DE ACUERDO A LAS CONDICIONES

DE CADA PAIS Y A LOS INTERCAMBIOS DE MARCAS ENTRE CTT.

Los CTT CONCENTRAN TODAVIA MAS SU ECONOMIA, INTERCAMBIANDO MAR-
CAS DE FABRICAS, A TRAVES DE ESTE SISTEMA UNOS PRODUCEN ALGUNAS

I
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MARCAS PARA OTROS DE ACUERDO A LA DELIMITACION DE LAS ZONAS DE

INFLUENCIA lZQ/'

LAS MARCAS DE LOS ocHo CTT ABSORREN MAS DEL 39% DE LA PRODUCCION
MUNDIAL Y MAS DEL 58% SI NO SE CONSIDERAN LAS MARCAS DE LOS PAI-
SES SOCIALISTAS, Y CAS1 EL 80% SI ADEMAS SE EXCLUYEN LAS MARCAS
DE LOS PAISES DONDE EXISTE MONOPOLIO ESTATAL, EL PORCENTAJE ES
REALMENTE SUPERIOR, DADO QUE NO ESTAN INCLUIDAS LAS MARCAS DEL

OLIGOPOLIO DENTRO DE LOS PAISES SOCIALISTAS JZZ/.

POR LO QUE TOCA A LAS MARCAS MAS PRESTIGIADAS, LA CONCENTRACION
ES MAS NOTORIA, SIN CONTAR A LOS PAISES CON MONOPGLIOS ESTATALES
Y SOCIALISTAS QUE NO CUENTAN CON VARIEDAD DE MARCAS, S$OLO CUA-
TRO MARCAS PRODUCEN LA MITAD DEL TOTAL DE VENTAS EN ESTADOS UNL

Dos: WINsTON (15,4%), MARLBORO (15.2), KooL (10,3%) v SALEM -~
(8.43) +28/,

LA PROLIFERACIGN REPENTINA DE MARCAS DEBE INTERPRETARSE COMO SON
DEOS DEL MERCADO POR PARTE DEL OLIGOPGLIO, SEA POR LA EMERGENCIA
DE CAPAS SOCIALES O POR LA NECESIDAD DE VARIAR EL CONTENIDO,

3.1.3 TECNOLOGIA

LA TECNOLOGIA SE DEFINE A TRAVES DE TODOS AQUELLOS PROCESOS ME=
CANICOS O ELECTRONICOS, RESULTANTES DE TRATADOS CIENTIFICOS ~ -
APLICABLES A LOS MEDIOS DE PRODUCCION,
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3.1.3.1 TECNoLOGIA INDUSTRIAL

LA TECNOLOGIA CONSTITUYE OTRO EJE CENTRAL DE Los CTT. A TRAVES

DE SU APLICACION INTENSIVA LOS PAISES SUBDESARROLLADOS HAN VIS-
TO DECRECER LA OCUPACION DE MANO DE OBRA, AUMENTAR LA PRODUCTI-
VIDAD Y EN CONSECUENCIA, LA ELIMINACION DE LOS COMPETIDORES MAS
DEBILES. EN OTRAS PALABRAS, LA EFICIENCIA DE LA COMERCIALIZA--
CION DEL TABACO DEPENDE EN GRAN MEDIDA DE LA CAPACIDAD PRODUCTL

VA DE CADA CTT Y DE LA POSICI6N DE LAS MARCAS OFRECIDAS EN EL -
MERCADO 123/. (cuADRO 25),

LA INCORPORACION DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL SE REALIZA, COMO EN -
CASI TODAS LAS ET, MEDIANTE LA INVERSION DIRECTA. POR ESTE ME-
DIO CONSERVAN LA PROPIEDAD DE LA MAQUINARIA Y EL CONOCIMIENTO -
TECNICO. AL MISMO TIEMPO SE PROTEGEN DE LAS EXPROPIACIONES,

LA TECNOLOGIA PROPIA DE LA INDUSTRIA TABACALERA NO ESCAPA A LA
TENDENCIA GENERAL DEL MERCADO CAUTIVO 130/, Esra contROLADA -
POR TRES GRANDES ET: MoLINS MACHINE CO., DE ESTADOS UNIDOS, PER
TENECE EN 507 A BAT v A ITC, SE ESPECIALIZA EN MAQUINARIA PARA
FABRICAR CIGARRILLOS, ENCABEZANDO AMPLIAMENTE LA PRODUCCION DE
MAQUINARIA AUTOMATICA DE EMPAQUE; AMERICAN MACHINE Y FOUNDRY
(AMF) SE ESPECIALIZA EN MAQUINARIA PARA FABRICAR CIGARRILLOS Y
COMERCIALIZA LA PRODUCCION DE MOLINS, Y HAUNI DE ALEMANIA FEDE-

RAL.
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LA RENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA TABACALERA HA SIDO INCREMENTADA

ENORMEMENTE POR LAS INNOVACIONES EFECTUADAS A PARTIR DE 1881 coN
LA MAQUINA BONSACK QUE PRODUCIA 200 CIGARRILLOS POR MINUTO, O -

SEA LA MISMA CAPACIDAD DE L88 TRABAJADORES CALIFICADOS, HASTA

LA MARK 9 SM QUE EN 1976 PRODUCIA 5 MIL CIGARRILLOS POR MINU -~

70 3L/ (cuapros 24,25 Y 26)

POR PARTE DE LA MATERIA PRIMA, LA MECANIZACION DE LAS COSECHAS
Y EL APROVECHAMIENTO DE LOS TALLOS EN FORMA DE LAMINAS DE TABACO
HOMOGENIZADO HA INCREMENTADO LA VENTA DE HOJAS A GRANEL EN SUS-
TITUCION DEL VIEJO SISTEMA DE MANOJOS. ;

LA ESTRUCTURA MONOPOLICA DE LOS CTT SE MANIFIESTA A TODOS NIVE-
LES DEL PROCESO PRODUCTIVO DE CIGARRILLOS, POR ELLO ES UN CASO

TIPICO DE LA FORMACION DE ECONOMIAS A ESCALA. LA CONCENTRACION
ECONGMICA TAMBIEN SE VERIFICA EN CUANTO AL TRANSPORTE POR CONTE

NEDORES Y FLOTAS NAVIERAS lzg/.

3,1.3.2 TECNOLOGTA COMERCIAL

Los CTT SE ESPECIALIZAN EN LA UTILIZACION DE UN COMPLEJO SISTEMA
PARA LA MANIPULACION DEL CONSUMIDOR, CONOCIDO POR TECNICAS DE -
MERCADO, MERCADOTECNIA, TECNICAS PUBLICITARIAS O “MARKETING", -
APLICABLE A TRAVES DE TODOS LOS MEDIOS DE COMUNICACION MASIVA,

EL MONOPOLIO DE LA INDUSTRIA PUBLICITARIA MUNDIAL POR PARTE DE
GRANDES ET, CONSTITUYE EL PRINCIPAL AGENTE DE PENETRACION DE LOS
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CTT., EL ORIGEN SE LOCALIZA DESDE EL ORDEN INFORMATIVO INTERNA-~
CIONAL (QUE MAS BIEN ES TRANSNACIONAL), DOMINADO POR UN REDUCI-
DO N(MERO DE MEDIOS QUE OBSERVAN, VALORAN, SELECCIONAN Y TRANS-
MITEN LOS MENSAJES E INFORMACIONES EN FUNCION DE LAS DETERMINAN
TES POLITICAS Y ECONGMICAS DE SU PAS DE ORIGEN, DE SUS PROPIOS
INTERESES COMERCIALES Y DE UNA VISIGN CULTURAL UNILATERAL 132,

"EL. SISTEMA TRANSNACIONAL DE COMUNICACIONES ES UN TODO: INCLUYE
AGENCIAS DE NOTICIAS, EMPRESAS DE PUBLICIDAD, BANCO DE DATOS, -
SUMINISTRO DE SERVICIOS DE RECUPERACION DE INFORMACION, PROGRA-
MAS DE RADIO Y TELEVISION, PELICULAS, REVISTAS, LIBROS E HISTO-
RIETAS. SUS DISTINTOS COMPONENTES QUE TIENEN MAYORITARIAMENTE
SU ORIGEN EN LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, SE REFUERZAN LOS UNOS
CON LOS OTROS, ESTIMULANDO EN SU CONJUNTO LAS ASPIRACIONES DEL
CONSUMIDOR A ALCANZAR FORMAS DE ORGANIZACION SOCIAL Y ESTILOS -
DE VIDA IMITATIVOS DE LOS PAISES CAPITALISTAS INDUSTRIALIZADOS
QUE, COMO HA DEMOSTRADO LA EXPERIENCIA, SOLO SE PUEDEN REPRODU-
CIR EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS SOBRE LA BASE DE UNA CRECIEN
TE CONCENTRACION DE INGRESOS EN POCAS MANOS,

LA PRESION INFORMATIVA EJERCIDA SOBRE EL PUBLICO VA ELIMINANDO
LA CAPACIDAD DE REACCION FRENTE AL MENSAJE, TRANSFORMANDQ AL RE
CEPTOR EN UN ELEMENTO SIN CAPACIDAD DE JUICIO CRITICO. [EN ESTAS
CONDICIONES (DE UN TEATRO EN EL CUAL SE OBSERVA PERC NO SE PARTL
CIPA), LA GENTE ES CONVENCIDA DE QUE EL MODELO TRANSNACIONAL DE
CONSUMO Y DESARROLLO ES HISTORICAMENTE INEVITABLE. ASI ES LA -
FUNCION PRINCIPAL DEL SISTEMA DE COMUNICACIONES: CONDICIONAR AL
SER HUMANO PARA ACEPTAR LOS VALORES POLITICOS, ECONOMICOS Y CUL-
TURALES DE LA ESTRUCTURA TRANSNACIONAL DEL PODER". 134/

PRACTICAMENTE TODOS LOS PATSES REGULAN EN ALGUNA MEDIDA LAS AC-
TIVIDADES DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS, PERO LAS LEGISLACIONES SE
DILUYEN TRATANDOSE DE LAS ET DE LA INFORMACION Y LA PUBLICIDAD.
NO EXISTE NINGOUN MARCO DE RESPONSABILIDAD JURIDICA Y SOCIAL PARA
EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES, NI A NIVEL NACIONAL NI INTERNACIC
NAL. (CUADROS 27 Y 28).



102.

EL ARGUMENTO CENTRAL PARA JUSTIFICAR LA SITUACION ACTUAL ES QUE .
CUALQUIER LEGISLACION NACIONAL EN LA MATERIA ATENTARIA CONTRA -
EL PRINCIPIO DE "LIBRE FLUJO DE INFORMACION” Y EQUIVALDRIA AL -
CONTROL ESTATAL SOBRE LOS MEDIOS DE COMUNICACIGN INTERNACIONAL,
RESPECTO AL TABACO ABUNDAN APOYOS SIMILARES 132/

TAMBIEN EXISTEN DIFERENCIAS SUSTANCIALES ENTRE PAISES DESARRO-
LLADOS Y SUBDESARROLLADOS EN MATERIA DE CONTROL SOBRE LOS MEDIOS
DE COMUNICACION SOCIAL, VARIOS PAISES DESARROLLADOS HAN AVANZA-
DO EN LA PROHIBICION ESTRICTA PARA LA PUBLICIDAD DEL TABACO EN
ALGUNOS MEDIOS, RESTRINGIENDOLA EN OTROS Y ADVIERTEN DE sU No-
CIVIDAD A LA SALUD EN EL MISMO EMPAQUE DEL PRODUCTO. LOS GOBIER
NOS DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS NO HAN HECHO RESPETAR NI LAS
MINIMAS CONDICIONES DE SANIDAD Y DE CONTROL PUBLICITARIO.

EL DEBATE ESPECIFICO DEL TABACO SE CENTRA PRINCIPALMENTE EN LAS
TECNICAS DE PERSUACION UTILIZADAS POR LOS CTT, DENOMINADAS "ocuL
TAS O SUBLIMINALES” léﬁ/, L.0S COMERCIALES Y DESPLEGADOS PLAS--
MAN EN LA PUBLICIDAD IMAGENES SEDUCTIVAS O SOCIALMENTE SOFISTICA
DAS QUE BUSCAN DIFUNDIR Y PERPETUAR EL HABITO DE FUMAR, ESPECIAL
MENTE ENTRE LOS JOVENES 137/ EsE uso SE REFLEJA EN LOS ANUN--
CI0S QUE MUESTRAMN COMO LAS MUJERES HERMOSAS SE ENAMORAN DE CON-
CIENZUDOS FUMADORES, COMO PRESTIGIADOS ACTORES TIENEN EXITO -
INHALANDO NICOTINA Y COMO TODO POSEEDOR DE UN PODEROSO AUTOMG--

VIL COMPARTE EL PLACER DE CONDUCIR CON EL DE FUMAR.



103,

LA BUSQUEDA POR CONSEGUIR ELEVAR LA TASA DE CRECIMIENTO NO PUEDE
HACERSE -SEGUN LA LOGICA CAPITALISTA- POR LA REDUCCIGN DE PRECIOS.
ESTA POLITICA RESULTARIA COSTOSA EN TERMINOS DEL MANTENIMIENTO -
DEL OLIGOPOLIO, POR ESTO SE RECURRE A SISTEMAS QUE, AUNQUE TAM-
BIEN SON COSTOSOS, CREAN ADICION Y DEPENDENCIA.

DESDE LA PERSPECTIVA DEL PUBLICO, LA PUBLICIDAD NO SE JUSTIFICA
COMO ORIENTACION. [EN SENTIDO ESTRICTO POR NINGUN LADO AFLORAN
LOS BENEFICIOS PARA EL CONSUMIDOR QUE NO ES INFORMADO, SINO CON-
FUNDIDO EN UN MUNDO DE MARCAS QUE PARTEN DEL SUPUESTO DE PROPOR-
CIONAR MAS PLACER Y SUAVIDAD, UNO DE LOS CASOS PATETICOS ES EL
DE LOS CIGARRILLOS CON BAJO CONTENIDO DE NICOTINA Y ALQUITRAN,
CONOCIDOS COMO MARCAS "LIGHT",

LA REDUCCION DE LOS AGENTES TOXICOMANIGENOS SE LOGRA POR LA IN-
TRODUCCIGN DE MAS ORIFICIOS EN EL FILTRO PARA DILUIR EL AIRE, -
INCORPORANDO PAPEL POROSO, O CAMBIANDO LA ESTRUCTURA DEL FILTRO
RESPECTO A LA COLUMNA DEL CIGARRILLO. TAMBIEN SE RECURRE A TEC
NICAS DE INYECCIOGN DE FREON QUE DILATA EL TABACO DENTRO DEL CI-
GARRILLO., EN LA INDUSTRIA TABACALERA NO EXISTEN PROCESOS SIMI-
LARES AL DE LA DESCAFEINIZACION, LUEGO ENTONCES, AQUELLOS ANUN
C10S SOLO LLEGAN A SER CIERTOS POR CUANTO QUE, EFECTIVAMENTE, -
REDUCEN LA PROPORCIGN DE NICOTINA Y ALQUITRAN PERO A COSTA DEL
CONTENIDO DEL PRODUCTO O POR EFECTOS FisIcos 228/, Lo cuaL ANI-
MA AL CONSUMIDOR A ELEVAR LA PROPORCION DE SU CONSUMO Y POR ENDE

LA ADICCION,
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LA INDUSTRIA TABACALERA INCREMENTA ANUALMENTE SUS PRESUPUESTOS
DE PUBLICIDAD, DADA SU EFECTIVIDAD EN LAS VENTAS Y EN EL FALSEA
MIENTO DE LA CONCIENCIA. ESTE MEDIO TAMBIEN CONTRIBUYE A LA - -
ELIMINACION DE LA COMPETENCIA QUE NO ALCANZA A PAGAR SUS COSTOS
ESTRATOSFERICOS, PROPICIANDOSE CON MAS FUERZA LA CONCENTRACION
ECONGMICA.,

LA PROLIFERACION DE CAMPANAS CONTRA EL TABACO EN ToDo EL Munpoi3Y/
Y LA OBVIEDAD DE LA REALIDAD HAN HOSTIGADO A LOS CTT PARA SEGUIR
PATROCINANDO PUBLICIDAD QUE BUSCA DESMENTIR LA AFIRMACION DE QUE
SUS ANUNCIOS INDUCEN A FUMAR Y DE QUE EL CIGARRILLO ES UN AGENTE
DIRECTO QUE PROVOCA ENFERMEDADES COMO EFISEMA PULMONAR, DEFICIEN

i
le/‘ EL PUNTO DE VISTA DE LOS -

CIAS CORONARIAS, CANCER, ETC,
CTT ES COMPARTIDO POR LAS COMPANIAS PUBLICITARIAS QUE EN 1976
RECIBIERON TAN SoL.0 DE R. J. REYNOLDS UNOS 120 MILLONES DE DGLA
RES, SEGON LOS GASTOS DE PUBLICIDAD OFICIALMENTE RECONOCIDOSLHL/
Los CTT FIGURAN ENTRE LOS 50 PRINCIPALES ANUNCIANTES TELEVISIVOS

QUE GOZAN DE LOS HORARIOS MAS ATRACTIVOS,

ASIMISMO, LA PUBLICIDAD ES UTILIZADA POR LOS CTT COMO ARTIFICIO
CONTABLE AL REALIZAR POR SU CONDUCTO TRANSFERENCIAS IRREGULARES.
L0S GASTOS DE PUBLICIDAD RARA VEZ SE DAN A CONOCER CON EL FIN ~
DE EVADIR IMPUESTOS, AUN EN LOS PATSES DESARROLLADOS. S6LO OR-
GANISMOS FEDERALES DE ESTADOS UNIDOS COMO LA COMISION FEDERAL -
DE COMERCIO Y EL CONGRESO DISPONEN DE PRUEBAS SOBRE ALGUNAS MA-
NIPULACIONES DEL MERCADO, PERO NI ELLOS PUEDEN DETERMINAR CON -



105,

EXACTITUD LOS GASTOS DE LOS CTT POR PROMOCION DE VENTAS, COMISIQ
NES A LAS AGENCIAS PUBLICITARIAS, EXCLUSIGN O FALSIFICACION DE
INFORMES, ETC.

DURANTE LAS OLTIMAS DOS DECADAS SE HAN ENTABLADO ALGUNOS LITIGIOS
EN PAISES DESARROLLADOS CONTRA LAS PRACTICAS AMTES MENCIONADAS,
INICIADOS A VECES POR LOS MISMOS CTT CONTRA OTROS, OBTENIENDO NU-
LOS O ESCASOS RESULTADOS 22/  ¢CuANTO MAS PUEDE ESPERARSE EN
LOS PAISES SUBDESARROLLADOS?

3.2 PoLITICA DE IMPOSICION DE PRECIOS

EL PODER OLIGOPOLICO DE LOS CTT, MANIFIESTO DESDE LA COMPRA DEL
TABACO EN HOJA, EN LA TECNOLOGIA, MANUFACTURA, COMERCIALIZACIGN
Y HASTA EN LA PUBLICIDAD, LES CONFIERE UN ENORME MARGEN DE MA--
NIOBRA PARA EJECUTAR CUALQUIER POLITICA DE FIJACION DE PRECIOS 155{
Los CTT IMPONEN DE COMON ACUERDO EL PRECIO DE LAS CAJETILLAS DE
CIGARRILLOS ARBITRARIAMENTE Y DE NING(UN MODO POR COMPETENCIA PER

FECTA DE LOS PRODUCTOS Y LOS FACTORES DEL MERCADO,

EL CASO DEL TABACO NO PERMITE LA APLICACIGN DE UMA TEORIA DE LOS
"PRECIOS BASADA EN LA NOCION DE PRODUCTIVIDAD MARGINAL. LOS ELE -
MENTOS PREPONDERANTES DEBEN ANALIZARSE EN BASE A MOLTIPLES FUER-
ZAS ECONOMICAS, SOCIALES Y POLITICAS QUE DETERMINAN LA DISTRIBU
CION DEL PODER,
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EL SISTEMA DE FIJACION DE PRECIOS ESTA DISENADO COMO CENSOR DE
LAS TENDENCIAS DEL MERCADO, Y PARA ACCEDER A LA MAYOR PARTE DE
LAS CAPAS SOCIALES, [ESTA POLITICA SE ENCAMINA EN ALGUNAS OCA -
SIONES A LA PERDIDA DE INGRESOS CON LAS NUEYAS MARCAS  DURANTE
CIERTO TIEMPO, A FIN DE CONQUISTAR PARA ELLAS A MEDIANO 0 LARGO
PLAZO UNA PARTE DEL MERCADO 144/, CONVENIDOS LOS PRECIOS, DE-
BEN SER MANTENIDOS POR LOS MIEMBROS DEL OLIGOPOLIO HASTA QUE CO
LECTIVAMENTE SE DECIDA UN CAMBIO,

Los CIGARRILLOS HAN DEMOSTRADO SER UN PRODUCTO DE DEMANDA INELAS
TICA, TODA VEZ QUE SE HA PROBADO QUE NI LAS CONSTANTES ELEVACIO=.
NES EN EL PRECIO PROPICIAN LA REDUCCION DEL consuMo., ESTO RESUL
TA PARADOJICO POR TRATARSE DE UN PRODUCTO SUPERFLUO Y NOCIVO,

LA ASUSENCIA DE CONTROL POR PARTE DE LOS GOBIERNOS RESPECTN A
LAS OPERACIONES DE L0S CTT SE MANIFIESTA A TODOS NIVELES. LA
OCULTACION DE LA INFORMACION ECONGMICA EN GENERAL, Y LA TECNICA
DE FIJACION DE PRECIOS EN PARTICULAR, SIRVEN PARA DISTRAER GRAN-~
DES CANTIDADES DE CAPITAL LfQuIDO HACIA PRACTICAS DE PAGOS 1Lfcl
Tos. 145/

EL PRESIDENTE EN TURNO EN 1976 DE LA PM DECLARG QUE PERSONALMEN-
TE ENTREGABA DINERO A IMPORTANTES FUNCIONARIOS PUBLICOS. Y SOBRE
TODO A LOS PARTIDOS POLfTICOS DOMINANTES, CON EL OBJETO DE ASEGU
RAR LA SUPERVIVENCIA DE LA INDUSTRIA CIGARRERA, OBTENIENDO LA
APROBACION DE LEYES FAVORABLES, QUE AL MISMO TIEMPO [NCREMENTAN
SU RENTABILIDAD 146/,



LAS GRANDES EMPRESAS DE CONTABILIDAD ESTAN COLUDIDAS coN Los CTT
(COMPROBADO POR LA SECURITIES AND EXCHANGE COMISSION “SECY DE -
ESTADOS UNIDOS) PARA OCULTAR INFORMACIGN DELIBERADAMENTE TANTO
EN PAISES DESARROLLADOS COMO SUBDESARROLLADOS 147/,

3.3 SUBSIDIOS CRUZADOS

SE DIJO CON ANTERIORIDAD QUE EL SENTIDO DE “CTT” NO DEBE ANALI--
ZARSE COMO UN CONCEPTO CORRIENTE DE EMPRESA, SINO COMO UNA DE ~
LAS FORMAS DE CAPITAL MONOPGLICO MAS AVANZADAS DEL PODER ECONG-
MICO Y POLITICO MUNDIAL QUE, EN PARTE, SE DETERMINA EN BASE AL
DESARROLLO DEL MECANISMO DE LOS SUBSIDIOS CRUZADOS. ESTOS CONS
TITUYEN LA PRINCIPAL FUERZA ECONGMICA MUNDIAL CONSISTENTE EN EL
DESPLIEGUE MASIVO DE LOS RECURSOS TRANSFERIDOS DE UN CENTRO REN
TABLE PARA ADQUIRIR EL CONTROL ILIMITADO SOBRE OTRAS INDUSTRIAS,

Los CTT EMPLEAN SUS EXCEDENTES DE LIQUIDEZ PARA CONSTRUIR UNA -
RED COMPLEJA CON OTRAS ACTIVIDADES DISTINTAS A LA INDUSTRIA DE
CIGARRILLOS. SUS RECURSOS ABARCAN UNA BASTA GAMA DE ACTIVIDADES
QUE INCLUYEN CASI TODOS LOS CAMPOS MODERNOS DEL TRANSPORTE, LOS
SERVICIOS Y LA AGRICULTURA DE PLANTACION 148/, pymaue EL TABACO
SIGUE CONTRIBUYENDO FUNDAMENTALMENTE A LOS BENEFICIOS GENERALES
DE cADA CTT, TIENDEN A COMPARARSE CON LOS INGRESOS OBTENIDOS POR

LAS DIVERSAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON POSTERIORIDAD.

LLOS SUBSIDIOS CRUZADOS NO SON UNA PRERROGATIVA EXCLUSIVA DE LA --
CASA MATRIZ, DADO QUE LAS FILIALES TAMBIEN SE DIVERSIFICAN POR --
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ADQUISICIONES Y FUSIONES. TAMBIEN FUNCIONAN COMO- ARTIFICIOS CON-
TABLES PARA TRANSFERIR RECURSOS A ESCALA MUNDIAL, NI EN LOS CEN-
TROS DE GANANCIA, NI EN LAS EMPRESAS RECEPTORAS DEL SUBSIDIO EXIS
TEN RUBROS QUE LOS JUSTIFIQUEN, NI INDICADOR QUE LOS CUANTIFIQUE
POR SU PENETRANTE INFLUENCIA EN EL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO,

R.J.\R. POR EJEMPLO,DIVERSIFICO RAPIDAMENTE SU ESTRUCTURA A TRAVES -

DE SUS INGRESOS PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES PETROLERAS QUE DE

10 MILLONES DE DOLARES EN 1870, LLEGARON A MAS DE 800 MILLONES EN
1976, SIN SUPERAR AUN LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA DEL TABACO -

QUE PARA 1979 TODAVIA REPRESENTABAN EL 657 DEL TOTAL DE LAS VEN-

TAS DEL GRUPO. PARA AMPLIAR SU BASE PETROLERA COMPRO AL CONTADO

EN 1976 LA BurMAH OIL Co. (ESCOSESA) POR 520 MILLONES DE DOLARES 149/

3,4,  COMPETENCIA Y COOPERACION

SE HA VISTO QUE LOS MIEMBROS DEL OLIGOPOLIO MUNDIAL DEL TABACO -
SE CARACTERIZAN POR FORMAS DE COLUSION Y COOPERACIGN QUE IMPIDEN
EL ACCESO DE LA COMPETENCIA EXOGENA, TAMBIEN VIMOS QUE DICHAS -
POLITICAS DE MUTUO APOYO, COMO EL INTERCAMBIO DE MARCAS, PERMISOS
DE USAR LOS ALMACENES DE UNOS Y OTROS, INTERCAMBIOS DE LICENCIAS
ETC., DETERMINAN SU INTERDEPENDENCIA, ESTO ES EVIDENTE POR LA -
IMPOSIBILIDAD DE UN MIEMBRO PARA MODIFICAR LOS PRECIOS UNILATE-
RALMENTE, PUES SI AST FUERA PROVOCARIA UNA GRAVE GUERRA DE PRE-
CIOS.,



ASIMISMO, EXISTEN FORMAS DE COMPETENCIA MUY RELATIVAS, ONICAMEN-
TE ENTRE LOS MIEMBROS DEL OLIGOPOLIO. SE MANIFIESTAN BASICAMENTE
POR LA PREOCUPACIGN ABRUMADORA DE CADA CTT POR INCREMENTAR SU -
VOLUMEN DE VENTAS, LO CUAL LOS CONDUCE A UNA LUCHA CONTROLADA EN
POS DE UNA MAYOR PARTICIPACIOM EN EL MERCADO, LOS MEDIOS UTILI-
ZADOS VAN DESDE EL SOSTENIMIENTO DE ALTOS NIVELES DE PRODUCCION,
RESPALDADOS MEDIANTE LA INTRODUCCION DE INNOVACIONES EN SUS PRO-
DUCTOS Y SU ORGANIGRAMA, HASTA LA INTRODUCCIGN DE UNA PUBLICIDAD

CADA VEZ MAS AGRESIVA 150/, (EuaDRO 30)

4, EFECTOS EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS

4,1 TENDENCIAS DEL CONSUMO Y LA PRODUCCION

TRADICIONALMENTE, LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS HAN SIDO LOS MAYO-
RES CONSUMIDORES DEL TABACO MANUFACTURADO POR LOs CTT, Los PAl-
SES QUE POSEEN EL INDICE MAS ELEVADO DE CONSUMO DE CIGARRILLOS
SON REPUBLICA POPULAR CHINA, ESTADOS UNIDOS, UNION SOVIETICA,
INDIA, JAPON, ALEMANIA FEDERAL, GRAN BRETANA, FRANCIA, POLONIA

E ITALIA,

SOLO CINCO PAISES SUBDESARROLLADOS EN 1976 SUPERABAN LOS DOS KI-.
LOS DE CONSUMO DE TABACO ANUAL PER-CAPITA: CUBA (2,400 Ke), AR-
GENTINA (2,34), ZIMBAWE (2,19), BIRMANIA (2,11) Y SIRIA (2,01),
EN CONTRASTE NINGON PAIS DESARROLLADO BAJABA DE UN KILO, ESTAN-
DO LA MAYORIA POR ENCIMA DE LOS DOS KILOS: CANADA (2,84), BEL-
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GIcA. (2,84), HoLanpa (2,81), ALEmANIA FEDERAL (2.52), EsTADOS
Unipos (2,50, Espafia (1,90, Union Soviética (1.55) vy PorTu-
GAL (1,02). LA LISTA ESTABA ENCABEZADA POR DOS PAISES SOCIALIS
TAs PoLonia (2,97) v Burearia (2,90). Los PAfSES MAS POBLADOS
DEL URBE NO LLEGABAN AL KILO O LO SUPERABAN LEVEMENTE: INDIA
(0,38), keipto (0.57). BancLapesH (0.60), InponeEsia (0.69).
Mexico (0.75), IRAN (0,78), CHina (1,03) vy Brasit (1,27) 151/.

NO OBSTANTE DICHOS RESULTADOS, DESDE 1976 A LA FEcHA, INDIA,
CHINA, PAKISTAN Y BRASIL.HAN CAMBIADO RADICALMENTE SU POSICIGN
POR NOTABLES INCREMENTOS EN EL CONSUMO. EN LAS PROYECCIONES SQ
BRE PRODUCTOS BASIcos PARA 1985 pE LA FAO, SE AFIRMA QUE EL
CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DEL TABACO EN LOS PAISES SUBDESARRO-
LLADOS SERA DE POR LO MENOS 2% ANUAL., EN TANTO QUE NO SE PREVE
NINGUN AUMENTO DE LA DEMANDA EN LOS PA{SES DESARROLLADOS. DON-
DE SE REGISTRAN DESCENSOS EN EL CONSUMO MASCULINO,. PERO SE
EQUILIBRA CON LA INCORPORACION CRECIENTE DEL CONSUMO FEMENINO.

SE DICE QUE LOS FACTORES PRINCIPALES QUE DETERMINAN EL CONSUMO
DEL TABACO SON (EN ESTE ORDEN): EL HABITO QUE PRODUCE, TENSIO-
NES URBANAS, MULTIPLICACION GEOMETRICA DE LA POBLACION, INTE-
GRACION DE LA MUJER EN EL MERCADO DE TRABAJO. AUMENTO EN EL PO
DER ADQUISITIVO, VARIEDAD DE PRECIOS EN LOS CIGARRILLOS Y LA
INFLUENCIA DE LOS MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION,
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CONCRETAMENTE, SE HACE PATENTE QUE LA ELEVACION PROGRESIVA DEL
CONSUMO EN LOS PAISES DESARROLLADOS SIGUE AVANZANDO, SIN EMBAR-
GO, EN ALGUNOS, coMOo ESTADOS UNIDOS, SUECIA, DINAMARCA Y ALEMANIA .
FEDERAL, EL AUMENTO TIENDE A DESACELERARSE EN LOS OLTIMOS AROS -
POR FACTORES INTERRELACIONADOS CON LAS CAMPANAS ANTITABAQUISMO,

LA CONTAMINACION AMBIENTAL Y AUMENTO DE PROBLEMAS EN LA SALUD 153/.

EN ESTADOS UNIDOS SE HAN IMPLANTADO REGLAMENTACIONES QUE OBLIGAN
A REGULAR EL CONSUMO DEL TABACO EN LOS CENTROS LABORALES (CALIFOR
NIA) Y NORMAS SOBRE EL ESPACIO ENTRE LOS FUMADORES Y NO FUMADO-
RES EN LUGARES PUBLICOS, SE ESTIMA QUE DURANTE LOS OLTIMOS 20
AN0s, 30 MILLONES DE NORTEAMERICANOS HAN DEJADO DE FUMAR Y LA =

PROPORCION DE FUMADORES HA DESCENDIDO DE 42.8% EN 1966 A 33% EN
198y 1237,

EL PROCESO DE AUMENTO EN EL CONSUMO ES MAS ACELERADO EN LOS PAI-
SES SUBDESARROLLADOS, CONVIRTIENDOSE DE PAISES PRODUCTORES~EXPOR
TADORES EN PRODUCTORES-CONSUMIDORES, DADO QUE AHI LA TRADICION FU
MADORA ES MENOR Y OFRECE UN INMENSO MERCADO LATENTE A LOS CTT,
ESTAS ENORMES POSIBILIDADES SE OBSERVAN CLARAMENTE EN BRASIL, -
DONDE EL AUMENTO ANUAL DE LA PRODUCCION DE CIGARRILLOS LLEGA A -
8% 124/, cuanDo EN LOS DEMAS PAISES SUBDESARROLLADOS CON FUERTES
AUMENTOS EN EL CONSUMO SGLO LLEGA A 5%.

EL PUNTO ALGIDO SE REFIERE A LA DIFERENCIA EN EL CONTENIDO DE -

LOS CIGARRILLOS QUE VENDEN LAS ET EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS;

155/

ESPECIALISTAS EN EL TEMA AFIRMAN QUE LAS FORMULAS DE LAS ~
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MISMAS MARCAS VARIAN EN ESTOS (LTIMOS, DONDE CONTIENEN ALTOS NL
VELES DE CANCERIGENOS, EXCEDIENDO EL NIVEL PERMITIDO EN LOS PAI
SES DESARROLLADOS.

“l.os CTT PRODUCEN CIGARRILLOS CON MENOR CONTENIDO TOXICO PARA -
LOS HABITANTES DE SUS PAISES DE ORIGEN, MIENTRAS QUE LOS PRODUC
TOS FABRICADOS PARA LOS PAISES SUBDESARROLLADOS TIENEN MAYOR PRO
PORCION DE NICOTINA Y ALQUITRAN,.,. LA DISCRIMINACION LLEGA A TAL
PUNTO QUE LOS DIPLOMATICOS DE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS CASI -
NUNCA FUMAN CIGARRILLOS PRODUCIDQS EN EL TERRITORIO DONDE OCASIO .
NALMENTE LES CORRESPONDE DESEMPENAR SUS FUNCIONES”. 1b6/

ACTUALMENTE LAS CLASES INSTRUIDAS HAN EMPEZADO A DEJAR DE FUMAR,
POR ELLO LOS CTT HAN EMPRENDIDO ENFRGIGAS- CAMPANAS PUBLICITARIAS,
EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS DONDE CASI NO HAY RESTRICCIONES,

DE AQUT LA COINCIDENCIA CON LOS MAYORES AUMENTOS DE FUMADORES +12Z/,
POR LO QUE TOCA A LA PRODUCCION, -LA FAQ ESTIMA QUE 10.9 MILLONES

DE ACRES DE TIERRA CULTIVABLE (1 ACRE = 4,047 METROS) SE DESTINA

RON EN 1976 A LA SIEMBRA DEL TABACO., DE ESTA CIFRA UN 69% CORRES
PONDIG A LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, DONDE SE OCUPA UNA MAYOR -

PROPORCION DE TIERRA CON MENOR RENDIMIENTO, RESPECTO A LOS PAISES
INDUSTRIALIZADOS {(CUADRO 8).

ASIMISMO, LA CAPTACIGN DE DIVISAS POR LA EXPORTACION DE TABACO -
TIENDE A DECRECER. POR UNA PARTE, EL AUMENTO DE LA DEMANDA INTER
NA OBLIGA A DESTINAR PARTE DE LA PRODUCCION ANTES EXPORTABLE PARA
EL CONSUMO INTERNO, SIENDO ESTE MISMO FENOMENO EL. QUE FAGILITO LA
PENETRACION PAULATINA DE L0S CTT Y QUE DESPLAZG A LA PRODUCCION
LOCAL, DADA SU INSUFICIENCIA, POR OTRA PARTE, LA DEPRESION DE LAS
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EXPORTACIONES TAMBIEN SE EXPLICA EN BASE A LOS NUEVOS METODOS -
PRODUCTIVOS DE LA INDUSTRIA TABACALERA.

LA PRODUCCION DEL TABACO EN HOJA EFECTIVAMENTE SE HA INCREMENTA
DO, PERO NO PARALELAMENTE AL CONSUMO, SINO CON MENOR INTENSIDAD.
SE ESTIMA QUE EN LA DECADA DE LOS ANOS 30, MIL CIGARRILLOS PESA-
BAN 3.6 LIBRAS, EN LA DECADA DE LOS 50 LLEGARON A PESAR 2.8 LI-

BRAS Y EN LA ACTUALIDAD $OLO 1.7 LIBRAS l5§/.

LOS FABRICANTES HAN INTRODUCIDO INNOVACIONES COMO LA BOQUILLA -

CON FILTRO CADA VEZ MAS LARGO, LA REDUCCION DE LA CIRCUNFERENCIA
DE LA COLUMNA DEL CIGARRILLO, LA APLICACION DE MEZCLAS QUE PERML
TEN AUMENTAR EL VOLUMEN DEL CIGARRILLO ENTRE 8 Y 10%, DEJAN BOL-
SAS DE AIRE ENTRE EL TABACO Y EL FILTRO, INTRODUCEN MENOS APRETA
DO EL TABACO EN EL CIGARRILLO, UTILIZAN TODOS LOS RESTOS DEL TA-
BACO QUE ANTERIORMENTE SE CONSIDERABAN COMO DESECHO, ETC. TODAS

ESTAS VAﬁIACIONES BUSCAN REDUCIR EL CONTENIDO l§2/|

POR LO QUE TOCA A LAS BARRERAS COMERCIALES ERIGIDAS POR LOS IMPOR
TADORES DE TABACO EN HOJA VARIAN EN CADA PAIS., EXISTEN cAs0S cO
MO NORUEGA 0 SUIZA DONDE LOS DERECHOS DE IMPORTACIGN SON NULOS -
(AD VALOREM), Y OTROS COMO CANADA, AUSTRALIA, PORTUGAL 9 LOS PAL
SES DE LA COMUNIDAD. ECONOGMICA EUROPEA DONDE SON MUY ELEVADOS. EN
TEORIA LOS IMPUESTOS DEBERIAN FIJARSE DE ACUERDO AL GRADO DE ELA
BORACION DEL PRODUCTO Y LA CALIDAD. SIN EMBARGO, EN TIEMPOS DE
CRISIS ECONOMICA SON UTILIZADOS POR ALGUNOS PAISES COMO PoLiTié—
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CAS PROTECCIONISTAS lﬁg/. TAMBIEN EXISTEN RESTRICCIONES CUAN-

TITATIVAS A LAS IMPORTACIONES DEL TABACO EN HOJA BAJO LA FORMA
DE EMBARGOS, LICENCIAS DE IMPORTACION Y REGLAMENTACI ONES DE MEZ
CLAS, CON EL FIN DE CREAR MERCADOS PREFERENCIALES COMO EN LA
CEE coN GRECIA Y TURQUIA,

LAS EXPORTACIONES DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS DE PRODUCTOS
MANUFACTURADOS DEL TABACO SON CASI INEXISTENTES Y, EN GENERAL,
EL COMERCIO DEL TABACO ELABORADO NO ES SIGNIFICATIVO, PUES S6L0
REPRESENTA EL 6% DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE CIGARRILLOS lﬁl/.
ESTO REAFIRMA LA TENDENCIA HACIA LA SATISFACCION DE LA DEMANDA .

INTERNAMENTE .
4,2 CRISIS AGRO~ALIMENTARIA

LA HERENCIA COLONIAL NO ESTA EN VIAS DE SER SUPERADA, DADA LA
EXISTENCIA DE CRECIENTES PRESIONES INTRINSECAS A LA PRESENCIA
DE LAS ET Y DE LAS CLASES SOCIALES LOCALES DESNACIONALIZADAS
QUE NO PERMITEN LA ADOPCION DE MODELOS DE DESARROLLO APROPIADOS
A LA MAYORIA DE LOS INTERESES NACIONALES, EN OTRAS PALABRAS
QUIERE DECIR QUE EL NEOCOLONIALISMO SIGUE AVANZANDO.

ESTE PARECE SER EL CASO DE LA ACELERADA INDUSTRIALIZACION AL ES
TILO DE LOS PAISES DESARROLLADOS CUANDO NO SE CONTEMPLA LA ATENCION
PRIORITARIA A LA AGRICULTURA, POR ESTA RAZON, LA MAYORIA DE
PATSES SUBDESARROLLADOS HAN PASADO DE EXPORTADORES DE MATERIAS
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PRIMAS (PETROLEO, MINERALES Y FRUTAS) A IMPORTADORES CONCOMITAN
TES DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS, DE ALIMENTOS BASICOS Y CONSUML
DORES DE PRODUCTOS ENVASADOS 162/. ACLARAR ESTA SITUACION RE-
QUIERE DE UNA ULTIMA DISGREGACION HISTORICA.

Despugs DE LA SEGUNDA ‘GUERRA MUNDIAL SE GESTO EL PRINCIPIO DE LA
DEFORMACION AGRARIA POR PRESIONES EXTERNAS QUE INDUJERON A ENFA
TIZAR CULTIVOS EXPORTABLES PARA CAPTAR DIVISAS., LA RECOMPENSA
ESPERADA FUE LA INDUSTRIALIZACION, SIN EMBARGO, DICHAS PRESIO -
NES, EXPRESADAS EN TERMINOS DE DESARROLLO Y SOBERANfA, SE TRA =
DUJERON EN LA IMPOSICION DE ESTRUCTURAS ECONGMICO - SOCIALES DEPEN
DIENTES Y MANIPULADAS POR LOS PA[SES DESARROLLADOS.

FOR TANTO, LAS PRESIONES ARRIBA REFERIDAS NO RESPONDEN A LA
ERRONEA ESPECULACIGON DE LAS CORRIENTES MALTHUSIANAS QUE TRATAN
DE ENFOCAR EL PROBLEMA COMO UNA COYUNTURA EN LA CUAL EL CRECI -
MIENTO POELACIONAL DETERMINA LA INSUFICIENCIA DE ALIMENTOS 163/
ESTE ES UN PORBLEMA PATENTE., PERO. NO EL (NICO NI INSUPERABLE,

HASTA HACE APENAS UN PAR DE DECADAS., DICHOS PAfSES TODAVIA  SE
ENCONTRABAN EN UNA POSICION RELATIVAMENTE COMODA DE PODER PRO -
PORCIONAR A SU POBLACION, URBANA Y RURAL. SUFICIENTES CANTIDA -
DES DE ALIMENTOS PRODUCIDOS POR SUS PROPIAS AGRICULTURAS, INCLU
YENDO DESDE LUEGO Y SOBRE TODO ALIMENTOS DE CONSUMGC POPULAR, DE
MODO QUE LA DEMANDA EFECTIVA (RESPALDADA POR EL PODER ADQUISITL
VO) DE POR LO MENOS ESTOS ALIMENTOS BASICOS PODfA SATISFACERSE



EN CONJUNTO SIN LA NECESIDAD DE MAYORES Y PERMANENTES IMPORTA-
cIONES 164/,

Lo ANTERIOR NO IMPLICA QUE TODOS LOS SECTORES DE LA POBLACION
TUVIERAN DIETAS ADECUADAS. NI QUE LOS GRUPOS DE BAJOS INGRESOS
NO SUFRIERAN MUCHA HAMBRE, PERO EN LO HABITUAL DEL SISTEMA CA-
PITALISTA LAS IMPORTACIONES DE GRANOS, PROVENIENTES DE LOS PAf-
SES DESARROLLADOS NO FORMABAN PARTE DEL JUEGO ALIMENTARIO,

LA SITUACION HA CAMBIADO RADICALMENTE AL GRADO DE LLEGAR EN AL~
GUNOS PAfSES AL HAMBRUNA Y A LA ADQUISICION DE ALIMENTOS CONDL
CIONADOS, NO OBSTANTE QUE CASI TODOS LOS PA{SES DEL (RBE TIENEN
BASTANTES RECURSOS COMO PARA ALIMENTAR A SU PUEBLO, E INCLUSO
EXPORTAR EXCEDENTES, A EXCEPCION DE UN PUNADO DE PAISES ° QUE
PRACTICAMENTE SOLO TIENEN DUNAS ARENOSAS Y CARECEN DE TIERRA LA
BORAL.,

ACTUALMENTE LAS IMPORTACIONES DE ALIMENTOS AFECTAN A LA MAYOR
PARTE DE PAfSES SUBDESARROLLADOS QUE, COMO CONSECUENCIA DEL RES
QUEBRAJAMIENTO DE SU APARTO PRODUCTIVO AGRfCOLA, SE HAN CONVER-
TIDO EN TIRO AL BLANCO DE PRESIONES EXTERNAS., LO PARADOJICO CON
SISTE EN QUE LAS CORRIENTES DESARROLLISTAS INTERPRETAN DICHO FE
NOMENO COMO NORMAL O COMO UN PROCESO DE ALCANCE MUNDIAL, INHEREN
TE AL SISTEMA CAPITALISTA MODERNO 165/,

Es SABIDO QUE LAS IMPORTACIONES DE CEREALES AFECTAN LAS FINAN -
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ZAS PUBLICAS AL TENER QUE LIQUIDARSE CON SUS FONDOS Y EN DIVI-
SAS A PRECIOS EXORBITANTES., SIN CONTEMPLAR CONTRAPARTIDAS COM-
PENSATORIAS,

POR EL CONTRARIO., LAS EXPORTACIONES DE ART{CULOS AGRfCOLAS CA-
SI NUNCA ESTAN MANEJADAS POR LOS GOBIERNOS., SINO POR LAS ET quE
BUSCAN VENDER LA PRODUCCION AL MEJOR POSTOR Y NO A QUIEN ‘MAS
LAS NECESITA., SOLAMENTE ALGUNAS DIVISAS CAPTADAS POR EXPORTACIQ
NES DEL ESTADO LLEGAN A BENEFICIAR A LA ECONOMfA LOCAL, Y A
EXCEPCION DE ELLAS, TODAS LAS DEMAS NI SIQUIERA LLEGAN AL Banco
CENTRAL 166/,

EMPERO, LOS PA[SES SUBDESARROLLADOS AL TRATAR DE CONTRARRESTAR
SUS EFECTOS. ACRECENTANDO LOS CULTIVOS INDUSTRIALES Y AGROALI-
MENTARIOS DE EXPORTACION EN DETRIMENTO DE LOS CULTIVOS LOCALES
DE AUTOCONSUMO, GENERARON GRAVES TRASTORNGS INTERNOS, ASf como
EN LA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO 167/,

LAS EXPORTACIONES DE TABACO POR SI MISMAS NO CONTRIBUYEN EN NIN

GUN SENTIDO AL AJUSTE DEL DESARROLLO POR TRES RAZONES FUNDAMEN-

TALES: INMOVILIZAN TIERRAS APTAS PARA CULTIVOS ALIMENTICIOS, NO

GENERAN DIVISAS PERO Sf FOMENTAN SU FUGA Y REFUERZAN LA RELACION
DE DEPENDENCIA;

A OLTIMAS FECHAS HA TRASCENDIDO QUE LA NECESIDAD DE ELEVAR LAS
EXPORTACIONES SE DEBE A LA CRISIS DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO. Es-
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TA AFIRMACION ES DEBATIBLE DESDE DIVERSOS PUNTOS DE VISTA (POR
CITAR DOS TENEMOS EL OBSTACULO DEL CRECIENTE PROTECCIONISMO Y
LA CRISIS FINANCIERA INTERNACIONAL), PERO LO ES AON MAS DESDE
EL CASO QUE NOS gcupa:LA CRISIS AGRO-ALIMENTARIA,

EL CULTIVO DEL TABACO IMPLICA UN ANATEMA, UNA VEZ EN MARCHA
INTRODUCE UNA SIGNIFICATIVA RIGIDEZ EN LA ESTRUCTURA PRODUCTI-
VA DE LAS AGRICULTURAS SUBDESARROLLADAS, HACIENDO CASI IMPOST-
BLE EL REGRESO AL CULTIVO DE GRANOS ALIMENTICIOS, EN PARTE POR
LAS PRESIONES TRANSNACIONALES., Y POR OTRA AL PROLIFERAR GRANDES
SECTORES DE CAMPESINOS, PARA LOS CUALES EL TABACO SE HA CONVER
TIDO EN SU FORMA DE SUBSISTENCIA QUE NO PUEDEN REMPLAZAR FACIL
MENTE. POR ESTA CIRCUNSTANCIA EL TABACO ES UN CASO SINTOMATI-
CO, ENTRE OTROS TANTOS, DE LA DESCOMPOSICIGN DEL SISTEMA CAPI-
TALISTA,

DESDE LA OPTICA INTERNACIONAL RESULTA QUE EL FMI, A LA VANGUAR
DIA DE LOS ACREEDORES INTERNACIONALES, DICTA PROGRAMAS DE AUS-
TERIDAD QUE RECOMIENDAN DISMINUIR EL CONSUMO E INCREMENTAR LAS
EXPORTACIONES PARA OBTENER DIVISAS Y AMORTIZAR LA DEUDA Y LOS
INTERESES DE LAS OBLIGACIONES ADQUIRIDAS EN EL EXTERIOR.

SIN EMBARGO, ESTA DEMOSTRADO QUE ESAS RECETAS NO FUNCIONAN PA-
RA LOS OBJETIVOS DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, POR LO MENOS

EN EL CASO DEL TABACO QUE HA DEJADO DE EXPORTARSE EN ALGUNA ME
DIDA POR LA SATISFACCION DEL CONSUMO iNTERNo (PUNTO 4,1). LUE
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GO ENTONCES LA CAPTACION DE DIVISAS POR ESAS EXPORTACIONES NO
PARECE LOGICO, MAS AUN, YA SE VIO QUE SON LOS PAfSES DESARRO-
LLADOS QUIENES TIENDEN A MAXIMIZAR LOS RENDIMIENTOS DE LA
PRODUCCION Y A DISMINUIR SU CONSUMO INTERNO 168/.

ESTE CONFUSO PANORAMA SE REFLEJA CON MAS ENFASIS EN LOS PAfSES
QUE APOYAN SUS POLITICAS AGR{COLAS EN AQUELLAS INSTITUCIONES
GQUE BUSCAN REFORZAR LAS RELACIONES DE DEPENDIENCIA Y OBSTACULL
ZAR EL DESARROLLO AUTOGENERADO,

SI TODAVIA CABE EL CALIFICATIVO DE “CONTROVERSIA”, DIREMOS

QUE ALCANZA A DOS ORGANISMOS INTERNACIONALES DE NACIONES UNIDAS
(ONU) . Los FunciONARIOS DE LA ORGANIZACION PARA LA AGRICULTURA

Y ALIMENTACION (FAG) RECOMIENDAN A LOS AGRICULTORES EL CULTIVO

DEL TABACO POR SER MAS LUCRATIVO RESPECTO A OTRAS MATERIAS PRL
MAS, SIN DISCRIMINAR AL PA{S DESTINATARIO. DE ACUERDO A SUS NE
CESIDADES PRIORITARIAS, LA FAO HA EJECUTADO MULTIPLES PROGRAMAS
DE FOMENTO EN LOS CUALES SE HACE PRESENTE EL FINANCIAMIENTO DE

VARIAS INSTITUCIONES INTERNACIONALES 169/,

ForR OTRO LADO, LA ORGANIZACION MunDIAL DE LA SaLup (OMS) con -
TRADICE EL ESP{RITU DE AQUELLA AL INFLUIR EN EL ANIMO DE LA OPL
NIGN PUBLICA, REFUTANDO LOS PLANES AGRICOLAS DE AQUELLOS PAISES
QUE FOMENTAN EL CULTIVO DEL TABACO PARA FABRICAR CIGARRILLOS.
PUES ELLO CREA FUERTES COSTOS MEDICOS EN TODO EL MUNDO, O EN
SU DEFECTO ALTOS INDICES DE MORTALIDAD EN LOS PAfSES DONDE SE
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DIFUNDE SIN EL CORRESPONDIENTE CONTROL SANITARIO. 170/

ToDo LO ANTERIOR INDICA QUE SON CUESTIONABLES LAS CORRIENTES ECQ
NOMICAS QUE APOYAN INDISTINTAMENTE EL AUMENTO DE LOS CULTIVOS EX
PORTABLES SIN PREVIO ANALISIS SISTEMATICO DE EAS CONDICIONES ES-
PECIFICAS DEL PRODUCTO Y DEL PA{S DESTINATARIO, [N  ESTE CASO
CAEN LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO ELABORADOS POR EL FMI. Banco
lMunciaL BID, ETC., QUE RECOMIENDAN (Y HASTA LLEGAN A EXIGIR) PO-
LfTICAS DE ESTABILIZACIGN DE PRECIOS, PROMOCION DE SISTEMAS  DE
CREDITO PARA LOS PEQUEfOS AGRICULTORES Y PROGRAMAS MODERADOS DE
REFORMAS AGRARIAS, GUE GENERALMENTE IMPLICAN GRANDES SACRIFICIOS
INTERNOS Y CUYO PRINCIPAL OBJETIVO ES PERPETUAR EL STATU QUO.

SOBRE LA CONTRIBUCION DEL TABACO AL FOMENTO DE LAS RELACIONES DE
DEPENDENCIA Y A LA CRISIS AGROALIMENTARIA PODEMOS CONCLUIR  GUE
EL FACTOR QUE MANTINE SU CULTIVO NO ES EN MUCHGS CASOS SOLO LA
PRESION DE LAS ET v EL “DEJAR HACER” DE LCS GOBIERNOS, SINO LA
VOLUNTAD DE ESTOS ULTIMOS DE ALLEGARSE RECURSOS A CUALGUIER COS-
To (VIA IMPOSITIVA O POR SOBORNOS), PARA PRESERVAR CON MENOS COM-
PLICACIONES SU ESTANCIA EN EL PODER, SIN MIRAR LOS EFECTOS SECUN
DARIOS EN LA POBLACION Y SIN ENFRENTAR LAS PRETENCIONES DE  LOCS
INVERSTONISTAS EXTRANJEROS.

LA CONSTATACION.ES CLARA, LOS EFECTOS DEL CULTIVO DEL TABACO EN
LOS PAISES SUBDESARROLLADOS POR UNA -PARTE DEPREDA- EL  MEDIO
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AMBIENTE, DADO QUE POR CADA HECTAREA COSECHADA DE TABACO TIPO
VIRGINIA SE REQUIERE QUEMAR TODA LA VEGETACION DE UNA HECTA -
REA FORESTAL PARA CURAR ESA PRODUCCION, Y SU CONSUMO IMPLICA
CONTAMINACION. POR OTRA PARTE. HACE PERDER EN SALUD LO QUE SE
GANA EN EXPORTACIONES,

Asf, CON LA CRISIS DEL SISTEMA ALIMENTARIO, SE CIERRA EL CIRCU
LO VICIOSO DEL ORDEN ECONGMICO INTERNACIONAL, EJEMPLIFICADO A
TRAVES DE UN SOLO PRODUCTO, CON CARACTERISTICAS SUI GENERIS:
EL TABACO. AHORA SOLO QUEDA POR ENMARCAR LA SITUACION DEL TA-
BACO EN MExIco,



CAPITULO IV

EL CASO DE MEXICO

AL TIEMPO DE REDACTAR ESTE CAPITULO SE CONFIRMARON, BAJO LAS CA
RACTERISTICAS SOMERAMENTE ACOTADAS A LO LARGO DEL TRABAJO, LAS
LINEAS DE ACCION.DE LOS CTT EN PARTICULAR, Y DE LAS ET EN GENE-
RAL, [ESTANDO ASI LAS COSAS, EL PRIMER VALLADAR PARA EL ANALISIS
EXACTO DE ALGUNOS ENGRANAJES QUE INSERTAN SUS ECONOMIAS EN MEXL
CO LO CONSTITUYE LA ESCASEZ, ANTIGUEDAD Y POCA CLARIDAD DE LOS
INFORMES EXISTENTES SOBRE LAS ACTIVIDADES DE AQUELLOS.

EN COMPENSACION, NO OBSTANTE ESTE PANORAMA INCIERTO, LOS CTT
PUEDEN ANALIZARSE MINIMAMENTE A TRAVES DE LAS MANIFESTACIONES
DEL FENOMENO, LOS ELEMENTOS MAS OBJETIVOS PARA UBICAR LA SITUA
CION DE LA INDUSTRIA TABACALERA EN NUESTRO PAIS SE REFIEREN AL
IMPACTO DEL CONSUMO NACIONAL Y A LA ACTUACION DE TABACOS MEXICA
Nos S.A. DE C.V. (TABAMEX). LA ESENCIA DEL FENOMENO RADICA EN
EL NIVEL DE LAS DECISIONES POLITICAS RESPECTO A LA REGULACION
EFECTIVA DE LAS ET,

SE ESTIMA QUE EN MEXICO EXISTEN UNOS 20 MILLONES DE FUMADORES ~
(SOBRE 70 MILLONES DE HABITANTES) QUE AUMENTAN A UNA TASA

ANUALIZADA DE U%, LOS CUALES COMPRARAN EN 1985 APROXIMA-
DAMENTE 4 MIL MILLONES DE CAJETILLAS POR UN VALOR TO-

TAL CALCULADO EN 600 MIL MILLONES DE PESOS lZl/. EL INCRE

r
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MENTO CITADO SE DEBE FUNDAMENTALMENTE A LAS TECNICAS PUBLICITA
RIAS DESCRITAS EN EL PUNTO 3,1.3.2. Y A LA ADICCION QUE  CREAN
LOS COMPONENTES QUfMICOS DE LOS CIGARRILLLOS. AMBOS  EUEMENTOS
ESTAN FUERA DE UN RIGUROSO CONTROL GUBERNAMENTAL,

POR LO QUE TOCA A LA COMERCIALIZACION DE LA MATERIA PRIMA SE VE
RIFICAN PROFUNDAS CONTRADICCIONES ENTRE CULTIVADORES Y TABAMEX.
ESTA EMPRESA FUE CREADA POR EL ESTADO PARA MEDIAR ENTRE LAS RE-
LACIONES DE PRODUCTORES E INDUSTRIALES Y REGULAR EL MERCADO DEL
TABACO EN EL PAfS, SUS LINEAMIENTOS ESTAN CONTENIDOS EN EL Pro-
GRAMA NACIONAL DE DEsARrROLLO RuraL INTEGRAL (PROMADRI) que con-
CENTRA LOS ESFUERZOS DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL CAMPO
EN México 172/,

TABAMEX INCIDE SOBRE LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE NAYARIT, JA-
LI1SCO. Veracruz. Oaxaca, CHiapas, SAN Luis Portcsf, PueBLa E Hi-
DALGO, Y TIENE COMO AMBITO DE ACCION EL "FOMENTO" A LA PRODUC -
CION Y COMERCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA DEL TABACO., GARANTI -
ZAR LA PRODUCTIVIDAD, LA CALIDAD Y LA CANTIDAD A FIN DE "SATIS-
FACER LA_DEMANDA NACIONAL” Y AMPLIAR SU PARTICIPACION EN EL
MERGADO MUNDIAL CON PRECIOS COMPETITIVOS, INCREMENTANDO =~ CON

ELLLO EL. INGRESO DE DIVISAS,

TAMBIEN INTEGRA VERTICALMENTE LA PRODUCCION DE TABACO EN HOJA.,

POR LO CUAL SE PLANEA COBRAR EN DIVISAS CADA ETAPA PARA LA EX -
PORTACION (SECADO, DESVENADO, PICADO, EMPAQUETADO, ETC.)., EMPE-
RO TABAMEX NO HA INTENTADO HACERLO CON LA INDUSTRIALIZACION Y
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LA COMERCIALIZACION DEL CIGARRILLO, AUN CUANDO EL DECRETO  DE
CREACION DE LA EMPRESA (1972) Lo SEFNALA como META 173/, SdLo
SE HA REALIZADO EN EL CASO DE LOS PUROS,

SU CAPITAL SOCIAL ESTA CONSTITUIDO POR PARTICIPACION TRIPARTI-
TA DE 52% EN ACCIONES INTRANSFERIBLES SUSCRITAS POR EL GOBIER-
No FEDERAL: 247 por LA CoNFEDERACION NAcIoNAL CAMPESINA Y  EL
24% RESTANTE POR LAS EMPRESAS CIGARRERAS. A su vez, . TABAMEX
PARTICIPA CON ACCIONES MAYORITARIAS EN TaBAcoS AzTEcAs . S.A.-
(007%) v EN EXPORTACION DE TaBAcos Mexicanos, S.A, pe C.V. (EX-
TAMEX) con EL 6U% DE LAS ACCIONES.,

Los ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS BENEFICIOS DEL SECTOR SE . HAN
VISTO PARCIALIZADOS POR LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES INTRINSE -
COS A LA SITUACION DE PAULATINO DETERIORO DEL AGRO, Y A PROBLE
MAS COYUNTURALES COMO LA CAIDA ESTREPITOSA DE LA PRODUCCION,
LOS RENDIMIENTOS Y LA SUPERFICIE cuLTIivaDA. (Cuabpro 31 v 37)

LA PRODUCCION HA PASADO DE 44 MIL HECTAREAS CON 72 MIL TONELA-
DAs Y 1,637 KILOS DE RENDIMIENTO POR HECTAREA EN 1977 A 42 mMIL
HECTAREAS CON 56 MIL TONELADAS Y 1,324 K1LOS DE RENDIMIENTO

POR HECTAREA EN 1983, LAS EXPORTACIONES DESCENDIERON BE 25.5 7O
NELADAS EN 1977 A 17.6 EN 1984 Y LAS VENTAS EN EL MERCADO NACIQ
NAL MOSTRARON UN LIGERO DECREMENTO DE 41.2 TONELADAS A 36.4 EN
IGUAL PERfoDO. SEGUN EsTADfsTIcAS DE TABAMEX, EL NIVEL DE EM -
PLEO. AUNQUE TIENE CONSTANTES ALTI-BAJOS, TIENDE A INCREMENTAR
SE DE 24,2 MIL PRODUCTQRES'EN. 1977 A 25,6 En 1983, 24.3 en 1984
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Y 26,5 PARA 1988 1747 (GrRAFICA L0)

TABAMEX RECONOCE QUE .LA ORIENTACION DE LA PRODUCCION SE REALIZA
EN BASE A LOS REQUERIMIENTOS DE LAS EMPRESAS CIGARRERAS, Y NO A

LAS REALIDADES CAMPESINAS, DADO QUE CONSIDERA -IRRECONCILIABLE -
LOS INTERESES DE AMBOS SEGTORES PARTICIPANTES, POR LO CUAL AQUE

LLAS SE HAN VISTO FAVORECIDAS EN LA NEGOCIACION‘ lZﬁ/l

POR sU PARTE LOS CULTIVADORES ARGUMENTAN QUE SU NIVEL DE VIDA SE
DETERIORA PAULATINAMENTE, POR LO CUAL DEMANDAN INCREMENTOS ENLOS
PRECIOS DE LA MATERIA PRIMA, SIN LLEGAR A REALIZARSE LAS MAS DE
LAS VECES. ESTO CONSTITUYE UN FOCO EXPLOSIVO POTENCIAL, ESPECIAL
MENTE EN NAYARIT DONDE EL RENGLON DEL TABACO ES CRITICO POR SER

EL PIVOTE DE DESARROLLO PARA SU ECONOMIA 176 )

PRODUCTORES AFILIADOS A LA MISMA FEDERACION DE TABACALEROS ALGU-
NAS VECES HAN CALIFICADO DE INEFICIENTE A TABAMEX PORQUE PESE
A QUE EL PRECIO DE LOS CIGARRILLOS HA SIDO INCREMENTADO VARIAS
VECES, NUNCA HA REPERCUTIDO EN SUS INGRESOS. AsI, LAS EMPRESAS

lZZ/, LLEGAN A OBTENER DE 15 A -

178/,

MANUFACTURERAS DE CIGARRILLOS
20 VECES MAS UTILIDADES QUE LOS CAMPESINOS

ASIMISMO, ALGUNAS INTERVENCIONES DE TABAMEX SOBRE TECNICAS DE .-
CULTIVO HAN REPERCUTIDO NEGATIVAMENTE EN LA ECONOMIA DE LOS CAM

PESINOS,
" .. LAS HOJAS QUE HOY COSECHAMOS SON DELGADAS Y NO RINDEN LO
MISMO ... ANTES UNA SARTA DE U4 0 5 AGUJUAS PESABA DE 10 A 11

KILOS Y AUNQUE NOS LO PAGABAN AL MISMO PRECIO RENDIA -
MAS QUE HOY (LA INFLACIGN EXPLICADA POR UN CAMPESINO). LA
MISMA SARTA APENAS LLEGA A KILO Y MEDIO O DOS CUANDO MAS, Y
LA PAGAN 1GUAL QUE ANTES, POR KILO... ES$ QuUE A TABAMEX LE con
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VIENE RECOGER MAS HOJAS PORQUE ASf ELLA GANA,..." 179/,

LoS CONTRAARGUMENTOS DE TABAMEX SE REFIEREN A QUE LA HOJA DEL-
GADA Y LA REDUCCION DEL PESO SON SINTOMA DE LA MEJORfA EN LA
CALIDAD DEL TABACO, AUNQUE ELLO CASI NUNCA SE REFLEJA EN EL PA
GO . A Los campesinos, (Cuapro 32)

AUNQUE LA CREACION DE TABAMEX RESPONDIG A LA NECESIDAD DE FRE-
NAR LA EXPLOTACION REALIZADA SOBRE LOS CAMPESINOS, ACTUALMENTE
ES PUNTA DE LANZA DEL CUESTIONAMIENTO DE UNA SITUACION QUE A
FINAL DE CUENTAS SIGUE FAVORECIENDO A LAS ET. CUYA INTERFEREN-
CIA AUN ES EVIDENTE., SI LOS INDICADORES CONTABLES DE LA PARAES
TATAL DEGRECEN, Y NO OBTIENEN SUBSIDIOS GUBERNAMENTALES 180/,
ENTONCES RESULTA LOGICO SUPONER QUE UNA PARTE DE LAS PERDIDAS
DEBEN SER COMPARTIDAS POR LOS SOCIOS CAPITALISTAS PRIVADOS, EN
ESTE SENTIDO. FUNCIONARIOS DE TABAMEX LLEGARON A ACUSAR PUBLI-
CAMENTE DE LA CRISIS DEL RAMO TABACALERO A BAT POR RETRASAR
LOS ANTICIPOS PARA LAS COSECHAS, ESTO ES, PORQUE FORMA  PARTE
DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO 181/,

LOS CAMPESINOS CONOCEN ALGUNOS CULTIVOS ALTERNATIVOS., Y AFIR -
MAN QUE SEMBRAR TABACO EXIGE EL DOBLE DE TRABAJO QUE LA SIEM -
BRA DE FRIJOL Y CHILE, POR EJEMPLO. AUNQUE NADIE LOS OBLIGA A
SEMBRARLO, SUELEN SER SEDUCIDOS POR EL COQUETEO DE TABAMEX RES
PECTO A LAS VENTAJAS QUE OFRECE EL CONTRATO ANUAL, AS{ CoMO
EL ABASTECIMIENTO DE CIERTOS INSUMOS Y, AUNQUE BAJOS, PRECIOS
DE GARANTIA,
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A OLTIMAS FECHAS LA INSEGURIDAD E INCERTIDUMBRE DE LOS CAMPESI-
NOS AFECTADOS POR EL CAMBIO EN LAS TECNICAS DE PRODUCCIGN Y DE
LAS SUPERFICIES PLANTADAS HA IDO EN AUMENTO, AMEN DE LAS ENFER-
MEDADES CONTRAIDAS POR LA UTILIZACION EXCESIVA DE PLAGUICIDAS.

EN EL CASO DEL TABACO SE REPITEN ERRORES COMO EL HENEQUEN Y LA
CANA DE AZUOCAR, AL NACIONALIZAR LA MATERIA PRIMA Y NO ASI LA
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION QUE QUEDA EN MANOS DE CAPITALIS
TAS NACIONALES Y EXTRANJEROS, ESTO SIGNIFICA QUE EL CAMPESINO
SE CONVIERTE EN ABASTECEDOR QUE PERMANECE EN LA MISERIA, PARA
ENRIQUECER A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, EMPERO, EN EL CASO EX
CLUSIVO DEL TABACO TAMPOCO SERIA LOGICO, HASTA CIERTO PUNTO,
QUE LAS EMPRESAS CIGARRERAS PERTENECIERAN AL ESTADO, TODA VEZ
QUE SE TRATA DE UN PRODUCTO NOCIVO, Aqul LLEGAMOS AL NIVEL DEL
DESLINDE DE RESPONSABILIDAD,

LA POLITICA SEGUIDA POR TABAMEX RESULTA UN ARMA DE .‘MUCHO FILQ.
POR UN LADO, LA EMPRESA ENUNCIA COMO OBJETIVO ESPECIFICO

” ... FOMENTAR EN TODAS SUS FORMAS LA PRODUCCION DEL TABACO, -

DESDE SU CULTIVO Y COSECHA, HASTA SU INDUSTRIALIZACION Y COMER

CIALIZACICN; INCLUSIVE EN EL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL" 182/
oY Dﬁg%? PREFERENCIA A LA DEMANDA INTERNA, HASTA SU SATISFAC

c

LUEGO ENTONCES ENTABLA EL COMPROMISO DE NO VER CON MALOS 0J0S
LOS MEDIOS UTILIZADOS PARA EL FOMENTO DEL CONSUMO.
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CoN ESA POLITICA TAMBIEN SE PRETENDE ELEVAR LA CAPTACION DE
DIVISAS, AUNQUE COMO SE VIO ANTERIORMENTE, EL MERCADO INTERNA-
CIONAL NO ESTA EN CONDICIONES DE PRESENTARSE POR EL MOMENTO CO
MO ALTERNATIVA, = POR LA SOBREPRODUCCION MUNDIAL DE TABA-
CO, LA BAJA PAULATINA DEL PRECIO DE LAS MATERIAS PRIMAS Y LA
PERDIDA DE COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL DEL TABACO MEXICANO
184/, (Cuabro. 39)

NO OBSTANTE ELLO., TABAMEX SE PROPONE LOGRAR UN INCREMENTO  DE-
Z4% EN LAS HECTAREAS PLANTADAS PARA EL cIcLo 1985-86, pasanDo
DE 39,125 HECTAREAS A 48,525, POR LO CUAL APENAS SE ESPERA OB~
TENER RECURSOS POR 38,174 MILLONES DE PESOS, A VALORES ACTUA -
LES, Y 39,389 MILLONES PARA 1987-1988. RESPECTO A LA GENERACION
DE EMPLEOS DE 1985 A 1988 s6LO SE ESTIMA QUE LLEGUE A 2 MIL.
COMO LINEA DE DEFENSA DE TAL POLITICA, SE DICE QUE LAS MERMAS
EN LOS INVENTARIOS DE LAS INDUSTRIAS CIGARRERAS QUIZAS REDUN-
DARAN EN UN FUERTE INCREMENTO DE LA DEMANDA PARA EL PERIODO CL
tapo 185/, (Cuapros 3% v 35)

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) EN LA INDUSTRIA CIGARRE-
RA ES CONSIDERABLE. LO CUAL CONSTITUYE UN DRENAJE IMPORTANTE

DE DIVISAS HACIA EL EXTERIOR. LOS PRINCIPALES COMPONENTES SON
LOS GASTOS NACIONALES POR LA TECNOLOGIA DE PRODUCCION Y POR LL
CENCIAS DE MARCAS (QUE TAMBIEN SE CONSIDERAN COMO ACERVO TECNQ
LOGICO), LAS CUALES SE CONCEDEN A CAMBIO DE REGALIAS, A VECES
SIN NECESIDAD DE EXIGIR PARTICIPACION EN LA PROPIEDAD DE LA EM
PRESA. AMBOS ELEMENTOS CONSOLIDAN LAS ESTRUCTURAS OLIGOPOLICAS



DEL MERCADO NACIONAL DEL TABACO 187/. LAS MARCAS PER SE NG
EJERCEN NINGUN EFECTO SOBRE LA CONCENTRACION ECONOMICA,  PERO
sf UNIDAS AL MARGEN DE UTILIDADES, ESTE SE FIJA  GENERALMENTE
SOBRE CIERTO PORCENTAJE DE LAS VENTAS TOTALES.

LAS LICENCIAS DE MARCAS SON IMPORTANTES PARA LAS EMPRESAS CIGA
RRERAS PORQUE PERMITE LA DIFERENCIACION DE PRODUCTOS EN PA{SES

n

como [1EXI1co, DONDE LOS MEDIOS DE COMUNICACION DETERMINAN LA
IMPORTANCIA"” DE SER INTERNACIONAL. CONSUMIENDO LOS "MIsMoS”

PRODUCTOS QUE LOS HABITANTES DE LOS PAfSES DESARROLLADOS,  EN
PA{SES ALTAMENTE PENETRADOS IDEOLOGICAMENTE POR LOS MEDIOS DE
COMUNICACION TRANSNACIONALES, LOS PRODUCTOS NACIONALES TIENDEN
A EXTINGUIRSE, LLEGANDO A SER PROMOVIDOS SOLO A NIVEL DE ARTE-
SANIAS O CONSUMIDOS POR LAS CLASES CON LOS RECURSOS MAS LIMITA

DOS,

C16ARROS LA TaBACALERA Mexicana S.A. pe C.V. (CIGATAM) Es aul-
ZAS LA CIGARRERA MAS IMPORTANTE, SU CAPITAL ES PRIVADO Y, APA-
RENTEMENTE., EN SU MAYORfA MEXICANO., ENTRE SUS PRINCIPALES MAR-
cAS ESTAN MARLBORO, BARONET, CoMANDER. BENSON & HEDGES, SALEM,
WinsTon, DELICADOS Y FAROS,

Tono LO ANTES DICHO INDICA QUE LA CAPTACION DE DIVISAS ES UNA
RAZON POCO CONVINCENTE PARA FOMENTAR EL CULTIVO DEL TABACO:
MAS UN MOTIVO DE PESO LO CONSTITUYE EL QUE LOS CIGARRILLOS SE
HAN CONVERTIDO EN UN MAL NECESARIO, LA ADICCION HA' LLEGADO A
TAL GRADO QUE SI NO SE PRODUJERAN INTERNAMENTE SE TENDRIA QUE



IMPORTAR, LO CUAL RESULTA PEOR., PESE A ELLO, EL GOBIERNO PODRIA
TRATAR DE DESALENTAR EL CONSUMO DEL PRODUCTO ACABADO, Y CON ELLO
EL DE LA MATERIA PRIMA, CON EL OBJETO DE LIBERAR ESAS TIERRAS -
PARA CULTIVOS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

SIN EMBARGO, RESULTA GRAVOSO PENSAR QUE TAMBIEN ES EL GOBIERNO
QUIEN DEBE TOMAR ESTE TIPO DE DECISIONES. ES INAUDITA LA COMPLA
CENCIA DE TODA LA SOCIEDAD MEXICANA HACIA DICHO HABITO, Y.PRINCI
PALMENTE DE LOS FUMADORES AL DESAFIAR EL PELIGRO QUE IMPLICA SU

188/, coNTRIBUYENDO

CONSUMO, DANANDOSE A ST MISMO Y A LOS DEMAS
AL INCREMENTO DE LA INDUSTRIA EN CUESTION. LA POLUCIGN, E INDIREC
TAMENTE, PROPICIANDO LA DESTRUCCION ECOLOGICA DE LA TIERRA Y DE

GRANDES EXTENSIONES DE TERRENO QUE EVENTUALMENTE SON EROSIONADAS,

AL TGUAL QUE LAS RESERVAS DE BOSQUES.

MEXICO ES UNO DE LOS PAISES QUE ESTRUCTURO SU DESTINO EN BASE A
LA ADOPCION DE UNA POLITICA DECIDIDA DE CRECIMIENTO ECONOMICO -
QUE PRIVILEGIO LA EXPANSION DE LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES, EN
DETRIMENTO DEL SECTOR RURAL QUE QUEDG REZAGADO Y DEPENDIENTE.,

POR ELLO, SE DEBE RECONOCER EN PRINCIPIO QUE, ACTUALMENTE LA [ED
SE HA CONVERTIDO EN UN ESPEJISMO, CASI SINONIMO DE DESNACIONALIL
ZACION, PUES EN LOS PRIMEROS MOMENTOS SIGNIFICA UN 1IN -
GRESO DE DIVISAS CIERTAMENTE, PERO A MEDIANO Y LARGO --
PLAZO TERMINA POR CONTRIBUIR A DESCAPITALIZAR AL PAIs,

DADO QUE SOLO SE MANTENDRA POR LOS  ACCIONISTAS, MIEN--
TRAS REDITOE TASAS DE UTILIDAD SUPERIORES A LAS DEL TERRL
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TORIO DE ORIGEN.

MEXICO, UBICADO EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL, CONCENTRA 21,9%
DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN AMERICA LATINA Y 2,47
DEL TOTAL INVERTIDO EN EL MUNDO. EN TERRITORIO NACIONAL OPERAN
UNAS 6,200 ET, coN caPITAL DE UNos 11,512 MILLONES DE DOLARES,
DE ELLAS 69% TIENEN CAPITAL NORTEAMERICANO, 8% ALEMAN Y 7.5 7
JAPONES, DE LAs 500 EMPRESAS MAS IMPORTANTES 50% TIENEN CAPI -
TAL EXTRANJERO; DE ESTAS, 149 REGISTRAN CAPITAL EXTRANJERO EN-
TRE EL 25 v 49% . EL crecimiento DE LA IED EN LA OLTIMA DEca-
DA HA SIDO DE 8.5%, MIENTRAS QUE EN LOS DOS ULTIMOS AfiOS SE RE
DUJO A 3.4%Z 189/,

Los SECTORES PREFERIDOS DE LA IED SON BASICAMENTE EL SECUNDA -
RIO Y TERCIARIO, Y AUNQUE LA PRESENCIA DE LAS ET Es  REDUCIDA
EN EL PRIMARIO.  SU IMPORTANCIA CUALITATIVA NO LO ES TANTO. Las
ET HAN LOGRADO IMPONER SUS TENDENCIAS EN EL AGRO. DEFORMANDOLO
Y CONDICIONANDO EL MERCADO NACIONAL A TRAVES DE LA COINVERSION
DE SU ESTILO DE PRODUCCION, HAN CAMBIADO CULTIVOS ALIMENTICIOS.,
AUSPICIANDO LA IMPORTACION DE GRANOS Y ENTREGANDO A NUESTRA SO
CIEDAD ALIMENTOS Y PRODUCTOS DE CALIDAD NUTRICIONAL Y SALUBRE
MUY DUDOSA.

ASIMISMO, ES IMPORTANTE REITERAR QUE LAS ET CONTRIBUYEN EN IM-
PORTANTE MEDIDA A PERPETUAR LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA Y LA
PERSISTENCIA DE ALGUNOS DESAJUSTES COMO DEFICIT EN BALANZA CO
MERCIAL, DADO QUE LA PROPORCION DE SU PRODUCCION EXPORTABLE ES



BAJA A COMPARACION DE SUS IMPORTACIONES, PAGOS AL EXTERIOR Y
VENTAS EN EL MERCADO INTERNO, DE NO SER POR LA EXPORTACION DE
PETROLEO DICHO FENOMENO SER{A MAS NOTORIO,

Por ser LAs ET UNIDADES INTEGRADAS Y DIVERSIFICADAS, UTILIZAN
CON VENTAJA LAS INVERSIONES PUBLICAS, LOS APOYOS FISCALES,
ARANCELARIOS Y CREDITICIOS, ASf COMO LOS ESQUEMAS DE IMPORTA -
CION TEMPORAL Y OTRAS ESTRATEGIAS GUBERNAMENTALES SIMILARES
190/, NO CONFORMES CON LAS PRACTICAS DE TRANSFERENCIAS, PRO -
PIAS DE LA INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL Y DE LA GESTION MA
TRIZ-FILIAL. TAMBIEN CONTRIBUYEN AL AUMENTO DEL ENDEUDAMIENTO
EXTERNO POR LA FACILIDAD DE SU ACCESO AL MERCADO DE CREDITO NA
- CIONAL E INTERNACIONAL (QUE FINALMENTE TIENE QUE SER RESPALDA-
DO TACITAMENTE POR EL GOBIERNO MEXICANO ANTE EL FMD),

LA LEY MEXICANA RESPECTO A LA [ED ES CLARA. PERO EN SU APLICA-
CION LAS AUTORIDADES COMPETENTES HAN ANTEPUESTO REITERADAMENTE
OTROS CRITERIOS DIFERENTES AL INTERES NACIONAL., CON EL FIN DE
PRESERVAR TEMPORALMENTE EL PODER.

AsimIsMO, SE REQUIERE LA CREACION DE OGRGANOS NORMATIVOS SOBRE
LOS HOLDINGS EN MEXICO, DADO QUE SU AUSENCIA SE HACE CADA VEZ
MAS NocIVA. EsTos REPRESENTAN UN 707 DE LAS ACCIONES SOBRE EM
PRESAS COTIZADAS EN LA BoLsA DE VALORES, PERO EN EL DERECHO
MERCANTIL MEXICANO NO EXISTE DEFINICION DE ESE TIPO DE SOCIE -
DADES, NI MUCHO MENOS DISPOSICION LEGAL QUE REGULE SU FORMA -
CI6N Y SU FUNCIONAMIENTO, ESTA LAGUNA HA TRATADO DE ° CUBRIRSE



CON LA LEY DEL MERCADO DE VALORES., PERO SIN RESULTADOS POSITI-
VOS POR TENER CARACTER FACULTATIVO 131/,

No ES COINCIDENCIA GUE EXISTAN CONTADOS ESTUDIOS QUE CONSIDE =
RAN POSITIVO EL SALDO NETO DE LA PRESENCIA DEL CAPITAL EXTRAN-
JERO, DADAS LAS EVIDENCIAS QUE IMPOSIBILITAN SU APOYO., A PE -
SAR DE ELLO, HACIENDO ESPECULACIONES, PODRIA PENSARSE EN PODE-
ROSAS RAZONES DE ESTADO DE POR MEDIO. LA PRESENCIA DE LAs ET
PROPORCIONAN A MEXICO UNA SEGURIDAD RELATIVA DE QUE EL DESPLA-
ZAMIENTO DE INDUSTRIAS QUE PROVOCARA LA CuArTA ReEvoLucién In -
DUSTRIAL, PODR{A BENEFICIARNOS MAYORITARIAMENTE EN RELACION A
LOS OTROS PAISES DE AMERICA LATINA, HASTA POR RAZONES GEOPOLf-
TIcAS (SI ES QUE ESTADOS UNIDOS SIGUE EN EL LIDERATO DE LA IN-
DUSTRIA DE PUNTA).



CONCLUSIONES Y ALTERNATIVAS

LA LIBRE COMPETENCIA SOLO SE CUMPLE ACTUALMENTE EN ALGUNAS RAMAS
PRODUCTIVAS NO ALTAMENTE LUCRATIVAS, CON EL PASO DEL TIEMPO SE
HA DESVANECIDO HASTA CONVERTIRSE EN UN_RECURSO RETORICO, MAS QUE
EN REALIDAD O EN ASPIRACION TEORICA, POrR EL CONTRARIO, ENGENDRO
A LA kI como CELULA BASICA DE LOS MONOPOLIOS CAPITALISTAS,

A TRAVES DE LAS ET, LA INDUSTRIA DEL TABACO FIGURA COMO PIONERA
DEL CRECIMIENTO ABRUMADOR DE LA CONCENTRACION EN LA ECONOMIA MUN
DIAL, LA AGRUPACION EN FORMA DE CARTEL Y CONGLOMERADO SON  DOS
E SUS EXPRESIONES MAS ACABADAS,
BSORBEN COMPULSIVAMENTE TODAS LAS ETAPAS DE LOS PROCESOS PRODUC
TIVOS DONDE INTERVIENEN CON UNA ESTRATEGIA GLOBAL UNICA,

Las oPERACIONES DE LOS CTT ORGANIZAN PARTE DE LA DEPENDENCIA EN-
TRE PAfSES CON DISTINTOS GRADOS DE DESARROLLO, Y LA INTERDEPEN -
DENCIA ENTRE UNIDADES PRODUCTIVAS. LAS FASES DE MANUFACTURA DE
LA MATERIA PRIMA, DEL PRODUCTO ACABADO., CON SUS RESPECTIVOS PRO-
CESOS DE COMERCIALIZACION, LA TECNOLOGIA Y LA FIJACION DE PRE ~
CI10S EN TODAS LAS ETAPAS PRODUCTIVAS ESTAN AMPLIAMENTE MONOPOLI-
ZAngs, AUNQUE JURIDICAMENTE APARECEN COMO SOCIEDADES PRODUCTIVAS
AUTONOMAS ,

ESTE DESFAZAJE ENTRE LA REALIDAD Y EL DEBER SER DESEMBOCA EN UN
ESCASO CONTROL SOBRE SUS ACTIVIDADES, LAS CUALES SON REFORZADAS
AMPLIAMENTE POR LA SOBREPOSICTON “IRRESTRICTA DE LA IDEOLOGIA IM-
PERIALISTA,

Las ET HAN GENERADO UN LABERINTO LEGAL GRAV0SO. TopOoS LOS PAf -
SES, A EXCEPCION DE ESTADOS UNIDOS, POSEEN REGULACIONS AMBIGUAS.
ESTA DEFICIENCIA ACONTECE POR CRITERIOS FLEXIBLES PARA LA INSER
c16n DE LA IED QUE PROPICIAN EL ABONO NECESARIO PARA LAS PRACTI-
CASEILICITAS Y ABUSIVAS, FUNDAMENTALMENTE EN LOS TERRITORIOS PE-
RIFERICOS,

LA SITUACION ES MAS COMPLICADA EN LOS PAISES BUBDESARROLLADOS
DONDE LAS AUTORIDADES NO ACEPTAN QUE LAS PRINCIPALES AREAS DE F1
NANCIAMIENTO, COMUNICACION Y PRODUCCION AGRfCOLA DEBEN SER REGU-
LADAS ESTRICTAMENTE MIENTRAS LOS OBJETIVOS Y CRITERIOS DE LOS IN
VERSIONISTAS EXTRANJEROS, QUE TIENEN DICHAS AREAS BAJO SU ARBI -
TRIO, NO COINCIDAN CON LOS NACIONALES.

LA INSUFICIENCIA DE CONTROL PARA CADA ETAPA DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL TABACO DERIVA DE LA MENTALIDAD GENERAL DE
LLAS AUTORIDADES QUE TOMAN DECISIONES EN BASE A DETERMINISMOS HIS
TORICOS QUE PRETENDEN JUSTIFICAR LA INEVITABILIDAD DE LA ORIENTA
CION DE LA AGRICULTURA, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO HACIA EL MA -
YORITARIO APROVECHAMIENTO TRANSNACIONAL DE LOS RECURSOS NACIONA-
LES.

EL PERSEGUIR LA QUIMERA DEL DESARROLLO A TRAVES DE LAS ET HA”
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ANULADO OTRAS OPCIONES REGIONALES MAS ADAPTADAS A LA REALIDAD DE
LOS PAISES MENOS DESARROLLARDOS,

Las ET DEL TABACO NO CONTRIBUYEN EN NADA AL LOGRO DEL EQUILIBRIO
EN LAS CUENTAS NACIONALES DEL PAfS RECEPTOR, DADO QUE SU OBJETI-
VO UNICO ES EL LUCRO, POR ESTA RAZON, LOS TEGRICOS Y JURISTAS
QUE INTENTAN SOSTENER LA VIABILIDAD DEL SISTEMA ECONOMICO INTER-
NACIONAL ACTUAL PARA EL BIENESTAR COLECTIVO, ENFRENTAN MUCHOS
PROBLEMAS QUE CRECEN EN PROPORCION A LAS CONTRADICCIONES ENTRE
LOS CAMBIOS VERTIGINOSOS DE LAS FORMAS DEL CAPITAL MONOPOLICO IN
TERNACIONAL QUE VAN EN DETRIMENTO DE LA OPERATIVIDAD DE LAS LE-
YES Y TEORfAS QUE CADUCAN,

SIN EMBARGO TODO LO ANTERIOR NO INVALIDA LA POSIBILIDAD DE QUE
OCASIONALMENTE DICHA INDUSTRIA PUDIERA LLEGAR A" BENEFICIARLOS,
REFLECCIONANDO NUEVAMENTE RESPECTO A LA ACTUACION DE LOS DECISO-
RES DE LA POLITICA ECONOMICA DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS DON-
DE OPERAN, SE NOTA UN DESINTERES TOTAL EN LA INDUCCION DE LA MA-
TERIA PRIMA HACIA OTROS USOS ALTERNATIVOS.

SALTA A LA VISTA QUE LOS FUNCIOMARIOS PUBLICOS NO SE APOYAN EN
TECNICOS ESPECIALIZADOS QUE COMPRENDAN A FONDO LA ESTRUCTURA ORGA
INJZATIVA INTERNACIONAL Y POR LO TANTO EL PELIGRO DEL CONGLOMERA-
MIENTO, SUS MOTIVACIONES Y LAS PRACTICAS CONSUETUDINARIAS DE LA
GESTION, Lo DEMUESTRA LA CARENCIA DE POLTTICAS DEFINIDAS HACIA
LAS INVERSIONES EXTRANJERAS QUE SON PLANIFICADAS SECTORIAL Y NO
PARTICULARMENTE, LOS RECURSQS HUMANOS LIMITADOS CON ESCASA EXPE-
RIENCIA Y LA INSUFICIENCIA DE INFRAESTRUCTURA LEGAL Y CIENTIFICA
DE APOYO EN ASPECTOS ESPECIFICOS,

EN CONTRASTE, LOS INVESTIGADORES NORTEAMERICANOS ESTAN A" LA VAN=
GUARDIA DE LA INVESTIGACION PARA NUEVAS APLICACIONES DE LA PLAN
TA DEL TABACO. UEDEN CONVERTIRLA EN UNA FUENTE IMPORTANTE DE
ALIMENTACION POR SU ALTO CONTENIDO PROTEINICO Y LA HAN ZEMPEZADO
A APLICAR EN EL TRATAMIENTO DE CIERTAS ENFERMEDADES. APROVECHAN-
DO LOS PRINCIPIOS ACTIVOS CONTRARIOS A LOS UTILIZADOS EN LA IN -
DUSTRIA CIGARKERA.

No SE TRATA UNICAMENTE DE EMPRENDER CAMPARNAS CONTRA EL TABACO,
SINO DE BUSCAR SOLUCIONES QUE EVITEN LA BANCARROTA DEL SECTOR.
SUBORDINANDO EN PRIMER MOMENTO EL CULTIVO A OTROS QUE ASEGUREN LA
SUBSISTENCIA DE LOS CAMPESINOS, DE LOS HABITANTES DEL PA{S, Y DE
LAS FUENTES DE EMPLEO.

DEBE QUEDAR MUY CLARO QUE NINGUNA LEY QUE REGULE A LAS ET PODRA
POR Sf SOLA SUSTITUIR LA NECESIDAD DEL DESARROLLO TECNOLOGICO IN
TERNO., £S NECESARIO QUE CONCOMITANTEMENTE SE INTENSIFIQUEN LAS
INVERSIONES PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA NACIONAL.

LA DOMINACION MUNDIAL DE Los CTT v su EXPANSION SEGUIR% STENDO
ESTIMULADA POR SU ENORME CAPACIDAD DE CAPITALIZACION (UTILIZADA
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PARA REALIZAR LOS SUBSIDIOS CRUZADOS), POR SU VINCULACION  CON
EL CAPITAL FINANCIERO, Y CON LAS AGENCIAS PUBLICITARIAS, A ME=-
NOS QUE SE VERIFIQUE UNA INTERVENCION EFECTIVA POR PARTE DE LAS
AUTORIDADES ESTATALES EN CADA UNA DE LAS ETAPAS, EMPEZANDO POR
LA EXIGENCIA DE INFORMACION Y REPORTES PERIODICOS DE PRODUCCION
Y TRANSFERENCIAS DE CAPITALES,

ASIMI?*O, EXISTE LA NECESIDAD DE PARCIALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
Los CIT A TRAVES DE LA ELABORACION DE UN AE%ITO DE ACCION GLO-
BAL, EQUITATIVO Y DINAMICO PARA TODAS LAS » INCLUYENDO LOS ME
DIOS DE COMUNICACION. AUNQUE SE HA INTENTADO A TRAVES DE LOS
CODI1GOS DE CONDUCTA, ESTOS NO SE LLEVAN A CABO POR LA AUSENCIA
DE UNA VERDADERA VOLUNTAD POL{TICA, MANIFIESTA DESDE EL  BLANO
NACIONAL Y LOcAL HASTA ASCENDER AL INTERNACIONAL. A RELACION
INVERSA SIEMPRE SE HA TRADUCIDO EN VERBORREA QUE DETERMINA  EN
GRAN MEDIDA SUS FRACASOS,

EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR DE L.OS PA{SES SUBDESARROLLADOS

SE REQUIERE UNA PROFUNDA REVISION DE LOS CRITERIOS Y DBJETIVOS

CONVENCIONALES A TRAVES DE LOS CUALES SE REALIZA SU PROSECUCION,

E DA LA INTERNALIZACION DE LA PRODUCCION EN LOS CANALES DE LAS
Y DE SUS ANOMALAS ACTIVIDADES.

EN EL ORDEN ACTUAL, LOS PAISES SUBDESARROLLADOS NO TIENEN NINGU
NA OPORTUNIDAD DE UTILIZAR EL CULTIVO DEL TABACO COMO INSTRUMEN
TO DE NEGOCIACION %%N LOS COMPRADORES TRANSNACIONALES PARA ATRA
ER DIVISAS, Los Cll ESTAN PREPARADOS_PARA CUALQUIER CONTINGEN-
CIA EN LA PRODUCCION Y LOS PRECIOS, LSTAN LISTOS PARA IMPLAN -
TAR EL TABACO SINTETICO Y DE SUCEDAREOS COMO LA COL., HOJAS DE
TOMATE, ESPINACAS Y LECHUGA.

Por EL CONTRARIO., AL IGUAL QUE, COMO SUCEDE EN TODAS [AS MATE
RIAS PRIMAS, LA CAIDA DE LOS PRECIOS REPERCUTE UNICAMENTE EN LA
ECONOMIA DE LGS PAISES PRODUCTORES POR CINCO RAZONES FUNDAMENTA
LES: LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO CON LOS PA{SES INDUSTRIALIZA -
DOS SIGUEN DETERIORANDOSE, EL PROTECCIONISMO DE LOS PAISES IN -
DUSTRIALIZADOS SE INTENSIFICA ACELERADAMENTE, SE LIMITA SU ACCE
SO A LAS DIVISAS Y AL FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL., ALGUNOS TIE
NEN QUE ENFRENTAR EL PESO DE HABERSE CONVERTIDO EN EXPORTADORES
NETOS DE CAPITAL POR LLOS PAGOS SOBRE LA DEUDA EXTERNA, Y SE
ACRECENTA SU PERDIDA DE COMPETITIVIDAD POR LA BRECHA EN CUAN-
T0 A 'LOS MISMOS PRODUCTOS.

CoMPETIR CONTRA L0S CTT EN MATERIA DE CIGARRILLOS ES DESCABELLA
DO, TODA VEZ QUE LOS INTENTOS DE PENETRACION DE PRESUNTOS COMPE
TIDORES SON OBSTACULIZADOS POR LAS BARRERAS CITADAS A LO LARGO
DE ESTE TRABAJO,

Los BENEFICIOS DE LA INDUSTRIA DEL TABACO NO AELORAN DE MANERA
PLENA EN LOS INGRESOS GLOBALES DEL ERARIO PUBLICO. SU CAPTA -~
CION DEPENDE CASI EXCLUSIVAMENTE DE SU CAPACIDAD PARA CAPTAR IM
PUESTOS SOBRE EL COSNUMO (POR EL VOLUMEN DE VENTAS, AL ~ VALO
AGREGADO., DE LUJO, DE DERECHOS DE TIMIBRE Y TRANSFERENCIA. ETC
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EN EL MEJOR DE LOS CASOS., FESTO, AUNADO A LA DESINVERSION DE
LAS ACTIVIDADES TRANSNACIONALES, DEMUESTRA QUE LAS EMPRESAS TA-
BACALERAS SANGRAN LA ECONOM{A DE LOS HABITANTES DE AGUELLOS PAf
SES DONDE SE REGISTRAN LOS MAYORES INCREMENTOS DEL CONSUMO., ADE
MAS DE LA TRADICIONAL EXPLOTACION SOBRE LOS PRODUCTORES DE LA
MATERIA PRIMA,

DADA LA LOGICA DE LA ACUMULACION PER-SE DEL CAPITALISMO MONOPO-
LISTA, ES PREDECIBLE GUE LAS EMPRESAS TABACALERAS SEGUIRAN APLL
CANDO MEDIDAS QUE LES PERMITAN REDUCIR LOS COSTOS UNITARIOS DE
PRODUCCION A EXPENSAS DEL TRABAJO HUMANO Y LA  INTENSIFICACION
DE MAS FUSIONES HOSTILES QUE ELIMINEN A LOS COMPETIDORES MENOS
PODEROSOS,

Los CTT en México, AL IGUAL QUE EN LOS DEMAS PAISES SUBDESARRO-
LLADOS, OPERAN CON CASI TODAS LAS VENTAJAS DE INSERCION, DESCRL
TAS A TODO LO LARGO DE ESTE TRABAJO. SU GESTION ES FAVORECIDA
POR DOS RAZONES FUNDAMENTALES: LA AUSENCIA DE LA GENERALIZACION
DEL CONOCIMIENTO RESPECTO AL PROBLEMA ECONOMICO, POLITICO Y CUL
TURAL QUE GENERAN Y. POR LA ADMINISTRACIGN POCO SELECTIVA DE
LOS MECANISMOS OFICIALES QUE SOLO PROMUEVEN LA DISTINCION PRECL
SA DE LAS DIVERSAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES DE LAS ET A  NIVEL
ESTRATEGICO, EOR ESTO, ES MENESTER LA PRONTA REVISIGN DE  LOS
CONTRATOS DE IED v DE LA APLICACION DE LAS LEYES VIGENTES, POR
LO MENOS EN EL CASO DE LA INDUSTRIA CIGARRERA,

SIN EMBARGO., LA DEFICIENCIA NO SE LiuiTA AL AMBITO DE LAS REGLA
MENTACIONES, SI LA GESTION DE L0S CI1T ES FAVORECIDA POR LEYES
PLANIFICADAS SOBRE UN ABMITO GENERAL Y SECTORIAL. Y SI LA SOCIE
DAD MEXICANA ACEPTA TACITAMENTE LOS EFECTOS DEL TABAQUISMO Y
SUS REPERCUSIONES EN EL MEDIO AMBIENTE, ENTONCES SE SUPONDRI A
FORMALMENTE QUE EL ESTADO NO TENDRIA NINGUNA OBJECION PARA NA -
CIONALIZAR LA INDUSTRIA CIGARRERA, CON EL OBJETO DE EVITAR HAS-
TA DONDE SEA POSIBLE EL DRENAJE DE CAPITAL AL EXTERIOR,

EMPERO LA REALIDAD NOS MUESTRA QUE ELLO NO ES TAN SIMPLE Y LI -
NEAL, DADO QUE EN MEDIO SE INTERPONEN LOS GRANDES INTERESES DE
LAS ET COLUDIDAS, LNFRENTARSE DIRECTAMENTE A UNA ES ENFRENTAR-
SE A TODAS, LO CUAL AMENAZA |.A PERMANENCIA EN EL PODER DEL GRU=-
PO QUE TOMASE LA DECISION, STO SIGNIFICA QUE LA POLITICA ECO-
NOMICA, POR LO MENOS EN ESTA MATERIA, NO ES TAN INDEPENDIENTE CQ
MO CIERTOS FUNCIONARIOS PRETENDEN HACER CREER A LA OPINION PU -
BLICA,

EN EL AMBITO PQLITICO -~ INTERNACIONAL, LOS INTERESES  ILIMITADOS
DE CUALQUIER El, CONSTITUYE LA CAUSA ESTRUCTURAL POR LA  QUE
TIENDEN A USURPAR (TRAS BAMBALINAS) LAS FUNCIONES DECISORAS DE
ALGUNOS GOBIERNOS. DE AQuf LA PRONUNCIADA DISOLUCION ENTRE LOS
ASUNTOS INTERNOS E INTERNACIONALES,

LA SUPRANACIONALIDAD DE L.OS AGENTES EXTERNOS ES CADA VEZ MAS
EVIDENTE, AL IGUAL QUE LA INOPEEANCIA DEL SISTEMA INTERNACIONAL
Y DE SUS INSTITUCIONES coMo LA FAO v LA OMS, EN OTRAS PALABRAS.
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DADO QUE LA COMPETENCIA CAPITALISTA SE REALIZA EN UN MEDIO FINL
TO DONDE CICLICAMENTE SE MANIFIESTAN LAS REDUCCIONES EN LA TASA
DE GANANCIA, PUEDE PREVEERSE LA INTENSIFICACION DE CONFLAGRACIQ
NES DIFUNDIDAS EN EL MOMENTO DE SATURACION DEL PODER EN LOS MER
CADOS MUNDIALES AL NO ENCONTRAR SALIDA A TRAVES DE LAS INSTITU-
CIONES QUE PROMUEVEN EL STATU QuoO.

FINALMENTE EN EL PLANO TEORLCQ ES NECESARIO RECONQCER -QUE. LA
ACEPTACION DEL CONCEPTO DE “DESARRROLLO" EN 1.0S TERMINOS ACTUA-
LES DEBE SER RECONSIDERADO POR SU PERJUCICIAL EFECTO DE OCULTA-
MIENTO, [RADICIONALMENTE SE REDUCE A ENCAMINAR LOS  ESFUERZOS
PARA ACUMULAR CAPITAL., LOGRAR UN CRECIMIENTO ECONOMICO. EN AL
GUNOS CASOS, CONSEGUIR UNA REESTRUCTURACION ECONOMICA, MPERO,
LA CRISIS QUE VIVE EL ‘PLANETA NO ES SOLO RECESION, DESEMPLEO E
INFLACION, L£STOS ONICAMENTE SON LOS SIGNOS DE LA EVOLUCION HIS
TORICA BASADA EN UN PATRON DE CRECIMIENTO ILIMITADO CON FINES
DE GANANCIA Y DE PODER., DONDE LA SATISFACCION DE LA NECESIDADES
HUMANAS ES ALGO SECUNDARIO.

S NECESARIC DESMITIFICAR EL CONCEPTO DE DESARROLLO, HACIENDOLO
EVOLUCIONAR EN EL RACIOCINIO DE LOS HABITANTES DE LOS PAISES CU
YA SOBERANIA ECONOMICA SIGUE SIENDO USURPADA POR AGENTES EXOGE=-
NOS. DEBE EXPRESARSE DESDE LA PERSPECTIVA DE LA NACION Y  EN
TERMINOS DE PRIORIDADES SOCIALES Y ECONOMICAS A MEDIANO Y LARGO
PLAZO PRINCIPALMENTE, CON EL OBJETIVO DE LOGRAR UN PROCESO EQUL
LIBRADO QUE ENSANCHE EL MARGEN DE MANIOBRA FRENTE AL EXTERIOR
Y QUE AYUDE A FRENAR EL DETERIORO CRITICO DE LOS PAISES SUBDE-
SARROLLADOS., -
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CUADRO 1

Primera Fase de la Transnacionalizacibn

Presidente

Filial "B"

Filial “A“

Estado Mayor
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Matriz

CUADRO 2

Segunda Fase de la Transnacionalizacién

Presidente

=

Actividades Doméstica% Divisidén Internacionall

Filial "A" Pilial "B" Filial "C"

Fuente: Dominique Redor, La Multinationalisation des Enterprises,

Ed. Hatier, Paris, 1981, p.p. 41-42
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3

Integracibén Mundial Segfin La Linea de Productos

Presidente

; Estado Mayor
d d , 4
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Estado Mayor
S .
B! 1] :
E.U.A. G.B. México Argentina Italia
CUADRO 4
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Presidente
“““% Estado Mayor
g {
. . . - H i': T
Divisidn Europa Divisién ~América
Producto "a" Producto "B" Producto "C"
E.U.A. MExico
Fuente: Dominique Redor; La Multinationalisation Des Enterprises,

Hatier, Paris,

1981, p.p

. 42-43



LOS PAISES SUBDESAFROLLADOS CAP&TALISTAS*

-CUADRO 5

DE ACUERDO AL

ESTADIO DEL PPOCESO DE TPASNACIONALIZACION EN SU INTEPIOF (1967) *%*

TRASNACIONALES (1)

~

NECCOLONTALES (2) ATRASADOS (3)
AFRICA Nigeria ** RU/EUA Praelia F/US2 Ténez F/I Suazil RU/US2
Libia USA/PU | Mozambique PI}/Port. Niger F/USA
Zaire** Belg./Hol. Mauritania F/RU Dahomey F/I
Zambia RU/EUA Guinea USA/F Chad F/Hol.
Liberia EUA/Suecia Cornco F/Bela. Alto Volta F/PU
Gab&n F/USA Madagascar F/USA Puanda Bela/I
Ghana PU/USA Sierra L. PU Burundi -Bela.
Zimbabwe ** PU/USA Tanzania** PU/I Somalia I/USA
Costa de Marfil F/US? [Etionia F/USA Mali F/USA
Ancola PRU/Portug. Uganda RU Botswana RU/Hol.
Marruecos F/USA Toqo, F/RU Gambia RU/USA
Kenia RU/USA Sudln RU/Hol. Lesoto RU/USA
Senegal F/USA Malawi** USA/RU
Camerin F/RU
suddfrica** PU/USA
ASIA India** RU/USA Filipinas** USA/Eol. Sri Lanka RU/USH
Malasia RU/USA Brunel RU/Hol.
Paquistén PU/USA Nueva Caledonia F/usa
Hong Kong PU/USA Korea** usp/Javén
Indonesia** Usa»/F Afganistén use
Tailandia*¥ Usa/pru Polinesia r/usa
Singanour** USA/RU Birmania BU/Dinam.
Nueva Guinea R2ust./PU Laos F/USA
Vietnam** F/USA Henal Usa/pu
AMERICA Brasil¥®* USA/FFA Panamé USA/PF2 Guatemala USr/Ca.
Venezuela** USA/RU Perd USA/Janbn Bolivia UsSA/PU
México** USA/RU Colombia** Usa/Hol. Costa Pica USR/RU
Argentina** USA/PU Trinidad y T. USA/PU Surinam Usk/Hol.
Chile USA/Japbn| Jamaica usa/pPuU Ecuador USA/RU
Antillas H. usz/Hol. El Salvador Usr/Ca.
Guayana Ca./RU Nicaragua UsA/Ca.
Honduras Usa/Ru Haitf USA/F
Rep. bominic. USA Paraguay Usa /Py
Guyana F
MEDIO OFIENTE Arabia Saudita PU/USA Barhein UsA/RU
Irén USA/Japbn Emiratos Arabes PU/F
Kuwait Usa/pu Lfbano USA/F
Irak RU/F Qatar PU/Ho1.
Yemen PU
siria USA/RU
Jordania usa/ru

*.Pafses ordenados decrecientemente seaflin la cantidad de inversiones.

*# pafses con

(1) Inversién
(2) Inversibn
(3) Inversién

alta produccién de tabaco.

extranjera iqual a 900 o mls millones de dblares.
extranjera entre 150 y 899 millones de dblares.
extranjera menor aue 150 millones de délares.

#%% Tomando en cuenta aque la fuente corresronde a un periodo crftico nor su
intensidad nara el proceso de trasnacionalizacidn, es nertincnte séhalar
aue existe flexibilidad en la posici6n relativa de cada pais en la actua
lidad. Esto quedarfa sujeto a la investiqacién de los montos de inversibn
extranjera mis actualizados.



CUADRO 6

Exportaciones de pafses en desarrollo comercializados

por empresas transnacionales, 1976.

Materias primas agricolas

Cueros y pieles
Caucho natural
- Algoddn
- Yute

_-Productos forestales

MHinerales y metales

?etréleo crudo
Cohre

Hineral de hierro
Bauxita

Tatafio

-Posfatos

Exportéciones Porcentaje .
" totales cemercialisado
Productos bdsicos (en millones poxr las emnresas
de ddlares) transpaciovales
#limentos
* Cacao 1737 85
Panano 793 TR
Tabaco 1 079 85~90
IR U T 827 85
. Café 7 831 85-90
- Azdcar 4 881 60
Arroz 1 102 70
- Trigo 449 85-90

253/
70-75
85-90
85--50

90

a,

85~90§/
90-95>
90-95
75—802/
50-60

TFuente: Estimaciones de la secretarfa de la UNCTAD,

2/ 1973.




CUADRO 7

Posicién del tabaco entre 27 productos bésicos, respecto a la

existencia de asociaciones de productos y acuerdos internacionales

Valor medio en el perfodo 1978-1980

{(en miles de millones de d6lares)

% pafses en desarr. % A.L. sobre Asociac. de

. . : Convenios o

Producto Total Mundial sobre el total el total product.. acuerdos inter.
Cacao 3,139.4 94.6 19.0 Internacional Si
Café 11,983.0 92.3 59.1 Africa Si
Té 1,817.7 76.7 2.0 Asia )
Arroz 4,193.1 43.2 5.5 -—-- No
Mafz 9,877.2 13.5 5.7 - - - No
Trigo y Coruia 12,789.9 6.1 4.1 -—- - No
AzGcar 14,803.6 64.6 50.5 A. L. St
Carne Vacuna 7,577.0 16 .4 12.8 - - - si
Platanos 1,167.3 92.5 72.2 A. L.
Copra 226.3 93.4 0.1 -— - No
Cacahuate 523.1 39.4 10.1 - - - ' No
Aceite de Cacao 895.8 88.5 0.3 Asia No
Bceite de Cacah. 406.2 73.6 38.8 Africa No
Aceite de Linaza 160.9 64.8 64.8 - No
Aceite de Palma 1,692.6 77.3 0.1 - - - No
fiarina de Pescado 990.6 49.3 41.8 - - - No
Algodbén 6,899.5 46,2 15.6 Internacional
Fibras Textiles reg. 190.0 91.1 0.1 Asia st
Sisal 1i6.7 89.0 45.9 - - -
Lana 3,306.5 17.7 9.6 - - - No
Caucho 3,821.1 98.5 0.2 Internacional si
Maderas no conif. 7,165.8 94.3 5.3 Asia~Africa
Cueros y pieles 3,037.1 15.5 1.9 -— - No
TABACO 3,806.7 44,8 11.9 - - = No
Baufita 768.6 84.3 51.2 Internacional No
Cobre 8,991.8 61.5 26.0 Internacional No
Estafo 2,659.8 81.1 12.1 - - - st

Fuente: Revista de Comercio Exterior, mayoc, 1983



CUADRO 8

Produccién Mundial de Tabaco por Pais, Superficie y Rendimiento

Concepta Superficie cosechada (1,000 ha.) Rendimiento (kg.ha.) roduccién (1,000 mt.)
Afios 1969-71 1978 1980 1981 1969~71 1979 1980 1981 1969-71 1979 1980 198%
Mundo 4052 4151 4082 4083 1136 1298 1283 1313 4604 5393 5237 5334
Africa 270 331 340 311 741 942 941 821 200 311 320 250
Argelia 7 4 4 4 628 634 740 750 5 3 3 3
Angola 6 6 6 6 -~ 698 500 500 500 4 3 3 3
Benin 1 1 2 2 729 750 200 900 1 1 2 2
Burundi 1 2 2 2 596 1133 1200 1267 1 2 2 2
CamerGn 7 5 5 5 6§17 605 600 589 4 3 3 3
Rep. Centroafr. 2 2 1 i 670 891 975 833 1 2 1 1
Chad 1333 1571 1589 1586
Congo 2 1 2 2 525 455 315 331 1 i
Etiopia 4 4 5 5 549 614 622 622 2 3 3 3
Mana 2 2 2 2 553 517 259 333 1 1
Guinea 2 2 2 2 798 829 833 833 1 1 2 1
Cosf.a de Marfil 8 9 .9 9 291 206 221 227 2 2 2 2
Kenia 1 3 4 4 272 719 722 7r2 2 3 2
Libia 1 1771 2250 2250 2250 1 1 1 1
Madagascar 6 6 S 6 852 248 1074 909 5 6 5 4
Malawi 42 79 87 78 487 681 681 667 21 54 59 52
Mali 1 1 1 1510 917 840 780 1 3
Mauritania 1 1 1 1515 982 1355 1210 1 1
Marruecos 2 5 6 6 1083 1359 1334 1350 3 7 8 8
quambique 6 3 3 3 649 1148 1111 1111 4 3 3 3
Niger 1 1 1 1 392 800 833 800 1 1l
Nigeria 25 30 30 30 513 411 433 433 13 12 13 1
Reunion 1556 1600 1720 1720
Ruanda 1 2 2 2 735 1000 1000 1000 1 2 2 2
Senegal 1833
Sierra Leona 1 1 1 1057 1000 1000 1 1
Somalia 400 400 400 400
Sudédfrica 43 40 38 38 819 1202 1004 907 35 48 38 34
Suazilandia 648 750 750 750
Tauzania 19 28 27 32 657 616 684 647 12 17 8 21
Togo 4 4 4 4 500 500 500 500 2 2 2 2
Tlnez 3 4 4 4 755 1203 Qar7y 976 2 4 4 4
Uganda 7 3 3 3 721 1000 1000 1000 5 3 3 3
Alto Volta 2 2 2 2 500 526 564 600 1 1 1 1
Zaire 11 12 12 13 471 444 416 421 5 6 5 5
Zambia 6 6 6 6 loco 821 780 710 6 5 5 4
Zimbawe 49 62 66 40 1220 1846 1896 1761 59 114 125 70
Caribe y N.Amdrica 532 543 536 587 2009 1757 2019 2978 1069 955 1082 1220
Canadé 46 47 45 47 2299 1678 2378 2440 105 79 107 1leé
Costa Rica 2 2 2 2 923 1059 859 952 2 2 2 2
Cuba 48 57 19 58 647 568 425 586 31 33 e 34
Rep. Dominicana 20 37 30 27 1123 1220 1723 1655 22 45 52 45
El Salvador 1 2 2 2 1685 1708 1710 1510 1 4 4 3
Guadalupe 1857 1125 1125 1125
Guatemala 4 6 5 5 1248 2004 1739 1809 5 11 8 9
Haiti 1131 727 848 739
Honduras 5 6 6 6 1199 1382 1210 1326 6 8 7 8
Jamaica 1 1 1 1 1155 1559 1335 1365 1 1 1 1
México 45 47 50 43 1598 1570 1543 1519 72 74 77 66
Nicaragua 1 2 2 2 1793 1636 2082 2020 2 3 3 4
Panami 1 1 1 1 1132 1373 1606 1600 1 2 1 1
Puertc Rico 2 1 1 1 1534 1456 1569 1569 3 1 1 1
Trinidad y Tobago 1065 1190 1556 1700
U.S.A. 358 335 373 391 2287 2068 2175 2377 819 692 810 920
Sudamérica 368 479 438 369 1068 1285 1312 1277 393 615 575 526
Argentina 63 75 58 47 964 933 1072 1120 60 70 62 50
Bolivia 1 2 2 2 1090 940 984 947 1 2 2 2
Brasil 248 326 309 287 592 1293 1311 1264 246 422 486 364
Chile 2 3 2 2 3372 2519 2528 2624 7 8 6 6
Colombia 23 31 29 30 1805 1923 1640 1653 42 60 47 49
Ecuador 2 3 2 2 891 1273 1429 1999 2 3 3 3
Guyana 1153 947 1000 1000
Paraguay 16 21 15 9 1212 1263 1367 1047 20 26, 21 9
Perd 3 2 4 4 937 1149 1196 1205 2 2 4 5
Uruguay 1 1 1 1 818 1679 1464 1673 2 2 1
Venezuela 9 16 16 14 1304 1344 1438 1142 12 22 23 16
Asia y Medio Oriente 2220 2109 2083 2084 944 1150 1102 1115 2095 2425 2295 2324
Bangladesh 45 50 4s- 51 959 878 877 922 43 44 40 47
Butdn 1 1 1 1 1175 1164 1176 1188 1 1
+ Burma 54 61 &l 62 979 837 861 886 53 51 53 55
China 681 642 608 629 1177 1509 1382 1387 801 963 840 877
Chipre 2 1 1 1 563 508 289 236 1 1
India 442 409 425 428 800 1109 1G31 1064 353 454 439 456
Indeonesia 174 169 172 178 422 498 488 505 73 84 84 85
Irén 16 15 19 19 1113 1113 1211 1263 18 17 23 24
Irak 15 12 12 12 967 917 950 950 15 11 12 12
Israel 3 1 1 1 601 508 568 568 2 1
Japdn 71 62 61 59 2224 2461 2326 2419 158 153 141 143
Jordania 4 3 2 2 364 136 443 444 1 1
Kampuchea 18 8 9 9 645 525 529 558 12 4 5 5
Korea Norte 33 35 36 37 1212 1229 1250 1243 40 43 45 46
Korea Sur 41 56 46 41 1454 1985 2017 2147 60 111 93 87
Laos 3 5 4 4 632 1070 610 620 4 [ 2 3
Libano 7 8 8 8 996 649 649 679 7 5 5 5
Malasia 3 12 14 14 840 603 773 734 3 8 Lo 10
Nepal 9 8 8 7 814 791 824 761 7 6 6 5
oman 1 1 500
Paguistan 62 48 50 43 1903 1429 1559 1566 118 68 78 67
Filipinas 84 67 56 60 €88 768 690 833 5 51 39 50
Singapur 1432 1406 1340 1290
Sri Lanka 12 11 i1 11 691 714 727 726 9 8 8 8
Siria i1 13 13 20 679 886 1022 847 8 12 14 17
Tailandia 86 152 153 152 905 548 570 572 77 83 87 37
Turquia 326 233 230 205 4835 932 1018 976 157 217 234 200
Emiratos Arabes 953 1321 1116 1714 2 1 1l 2
Vietnam 9 22 31 32 1137 709 B26 875 10 16 25 28
Yemen Norte 4 6 6 6 614 1148 1148 1033 2 ? 7 [
Yemen Sur 1 1 1 1 2315 2385 2388 2388 1 2 2 2
Eurocpa 480 513 506 510 1186 1495 1298 1396 569 767 657 1L
Albania 18 25 25 25 644 580 588 604 12 14 14 15
Austria 2240 1306 1671 1878 1
Bélgica-Lux 1 1 3234 3429 2429 3300 2 2 1
Bulgaria 117 1l5 108 106 965 1380 1132 1247 113 159 122 133
Checoslovaquia 4 4 4 4 1483 1308 1373 1408 5 5 5
Francia 20 20 19 19 2280 2934 2482 2489 45 58 46 46
Alemania Oriental 3 3 3 3 1600 1489 1280 1276 5 4 4 4
Alemania Occidental 3 3 3 3 2461 2517 2036 2041 8 9 7 7
Grecia 99 95 89 90 889 1351 1308 1362 88 129 117 122
Hungria 17 16 14 14 1177 1549 1025 1028 20 25 15 15
Italia 44 60 61 59 1789 2277 2059 2065 79 137 126 123
Polonia 45 43 53 49 1618 1725 1089 1667 82 74 56 8L
Portugal 6 6 6 6 1708 1420 1917 1950 10 9 12 12
Rumania 33 44 44 46 747 885 856 845 26 39 37 39
Esnafia 15 18 20 21 1604 1897 1921 1810 24 35 38 38
uiza 1 1 1 1 2471 2434 1567 1558 2 2 1 1
zu;oslavia 52 59 58 64 889 1138 966 1094 46 6:1 56 70
U.R.S.S. 168 170 169 167 1523 1771 1710 1796 256 301 289 300
raises Desarrolados 1181 1178 1201 1220 1666 1748 1716 1844 1965 2060 2062 2250
Paises en Desarrollo 2871 2477 2880 2843 919 1120 1102 1085 2639 3334 3174 3084

i
Fuente: Anuarioc de Comercio de la FAQ, 1982.



CUADRO 9

Filiales de Universal Ieaf Tobacco Co,

Filiales Porcentaje de Enplamiento
participacibn
Continental Leaf Tobacco 100,0 Sud&frica
2. Limbe Leaf Tobacco Co. 50,7 Malawi
- Bokke Ltd. (Limbe) 100,0 Malawi
= Lytton Tobacco Co. i00,0 Malawi
- Globe Tobacco Co. 100,0 Malawi
- J.P. Stevens Tobacco Co. 100,0 Malawi
- Warehousing Co. 100,0 Malawi
3. Seta 50,0 Angola
4, Tanzania Leaf Tobacco Co. 100,0 Reptiblica Unida de Tanzanfa
. Zambia Ieaf Tobacco Co. 100,0 Zambia
6. Rhodesia Leaf Tobacco Co. 82,1 Rhodesia del Sur
- Bumi Hills Hotel 100,0 Rhodesia del Sur
- Iytton Tobacco Co. 100,0 Rhodesia del Sur
- R.W. Noaks (Pvt) 100,0 Rhodesia del Sur
- Warwick House (Pvt) 100,0 Rhodesia del Sur
- Wensleydale Estaté 100,0 Rhodesia del Sur
- Bokke (Rhodesia) .89,00 Rhodesia del Sur
- A) Quality boxes 100,0 Rhodesia del Sur
- Dixie Furnishers 49,00 Rhodesia del Sur
a) Dixie Furnishers
(Bulawayo) 100,0 Rhodesia del Sur
b) Dixie Furnishers
(Gwelo) 100,0 Rhodesia del Sur
c) Dixie Furnishers

(Utali) 100,0 Rhodesia del Sur

Fuente: Universal Leaf, SEC 10-K Form, 1976.




CUADRO 10

Distribucién de la produccién mundial del tabaco

por productores mayoritarios y tipos, 1973

Usa 26%
China 31%
Canadé 5%
Japbn 7%
Otros 31%

India 23%
China 10%
Brasil 8%

China 508
Jap6én 18%;h¢ )
Pakistan 3\

Otros 25% \

URSS 29%
Turquia 26%
Bulgaria 15%

Indonesia 6%
Ctros 53%

. -y
OrientalZs}]

-]
2 0y 0
17% aoo

Grecia 11% G /£
Otros 19% Usa 55%

Italia 7%
Otros 38%

Fuente: Fuentes Comerciales



CUADRO 11

Importancia de la industria del tabaco en hoja en

los principales pafSes exportadores, 1971-1974

Esportaciones de tabaco en hoja, 1971-74
PNB Como- porcentaje,
Pais per capita | Valor medio ol total
en 1975 anual de las’ del PNB
(millones de .
: (porcentaje)
| (d8lares) lis1ares)
Estados Unidos 6 640 653,9 1,0 0,05
Canada - 6 080 59,9 0,3 0,05
Grecia 1970 112,1 8,9 0,74
Bulgaria 1 770 88,2 3,0 0,73
Brasil 900 60,5 1,2 0,09
Turqufa 690 139,6 12,7 0,68
Zambia 480 6,0 0,6 0,31
Filipinas 310 21,8 1,3 0,20
India 130 73,8 2,6 0,11
HMalawi 130. 39,8 42,8 7,80
Mundo 1 064 1 779,4 0,4 0,04

Fuentes: Segfin el Anuario de Comercio de la FAO (diversos nfimeros);

Boletin Mensual de Estadfstica de las Naciones Unidas; Principales indica=-

dores econdmicos de la OCDE.




Clasificaci6n de los conglomerados

ClU DRO 12

transnacionales de tabaco

Entre las 500 empresas m&S grandes

de Estados Unidos, 1976 a/

Indicador comercial Ilc;.x‘o]]. dn ‘fl(::l:;ltfe.:rf\ ‘l‘:'f":ic*"‘” Ligootl & Un:l::z:‘f".d].
IndustricsiIndustries Lranda fteyers b Tobacce
Ventas {en millones de délares) 4 291 3 395 2 61 719 706
Clasificacién 41 (74) | 57 {¢é9) 60 (35) | 293 (P19)] 290 (-)
Activo (en millones de délares) 4 276 3 480 > 456 679 172
Clagificacién 30 (68) | 44 (34) Sr(52) | 245 (261)] 419 (=)
Ingresos_netos (en millones .de 7
d_é%r_, . 393 200 121 36 . 17
Clasificacién 28 (27) 45 (77) &7 (49) 275 (205) ] 382 (2)
Cavital social (en millenes de
délares 2 112 1095 171 393 115
Clasificacién 31 70 60 215 A44
Mimero de emplcados 37 296 110 C0o 54 600 6 66O 12 300
Clasificacién ' 105 19 53 421 310
Ingreso neto _camo % de
i) Ventas 8,2 5,9 4,6 5,0 2,5
Clasificacién 65 159 257 219 399
ii) Capital social 16,7 18,3 10,4 9,2 15,5
Clasificacidn 99 67 361 289 146
Dividendos por accién
i) 1966 (en ddlares) 3,44 0,94 2,95 2,76 1,44
1976 (en délares) 7,48 4,28 4,54 4,23 3,82
ii) Tasa de crecimiento
(porcentaje)
1966 a 1976 8,03 16,%1 4,41 4,36 10,25
Clasificacién 221 - 43 320 322 156
Reembolso total a los
inversionistas (porcentaje) 15,05 17,18 29,69 22,03 71,67
Clasificacidn 366 357 297 321 84 )
Promedio 1966 a 1976
(porcentaje) 12,31 7,16 10,29 1,39 16,26
Clasificacién 113 248 160 242 45

.l

Fuente: The Fortune Directory of the 500 Largest United States Tntusirial Cornorition.,

mayo de 1570 y mayo de 1977.

Nota: En 1974, la Loews ocupd el 3202 lugar per el volumen de ventas, pero lortune ya ne la
congidera como una empresa industrial. - .

_zg./ Las cifras que figuran ertre paréniesis correspenden a la clasificacidn de 1906.

(~) irdica que en 1968 la cempaiiia ne estaba clasificada cnire las 500 min grandes.

_v El conglomerade Remhr;mdt/Rotl’umns posee aprozira

wente un 105 del capital social.

Un guién




CUADRN 13

ORGANIGRAMA DE BRITISH AMERICAN TOBACCO CO.

REINO UNIDO

(RU)

EUROPA

EUA

PAPEL

RU

—

EUROPA

AMERICA LATINA

Y CARIBE

ASIA

AFRICA

NUEVA ZELANDA

Fuente:

Compendio

TABACO

RU

T OTRAS ACTIVI-

BRASIL

ARGENTINA

OSMETICOS

RU

DADES

MAYOR

VENTAS AL POR

de datos en Report and Account, 1975.

. NIGERIA

ALIMENTOS




CUADRC 14

ORGANIGRAMA DE R.J. REYNOLDS INDUSTRIES, INC.

100% 1008
RJR ALIMENTOS | |COMIDA Y BEBI- PETROLEO INOIL INTER-
DAS L - JATTONAL
100%
.J. REYNOLDS CIA. PETROLE-
NDUSTRIES, RA INEP.
INC.
1008 - | PRODUCTOS DE
SERVICIOS |y IRANSPORTES } ALUMINO ¥ EMPA ram O cHER
MAR - TIERRA ' : SUE
TABACO
RJR TOBACCO RJR EURCPA, MC DONALD TO-| |miNg NEVERGURG RIR TOBACCOS ' DO| | | RIR TORACCO INT.
Co.  EUA S.A. : BACCO AIFMANTA OCCIDEN BRASIL LTDA. INC. SUIZA
CANADA TAT, T
REYNOLDS CIGARE- R.J. REYNOLDS TOBACCO
TTE 00., SUIZA |co. IID., HONG KNG
Fuente: Compendio de datos en S.E.C. 10K FORM, 1975.




CUADRO 15

ORGANIGRAMA DEL IMPERIAL GROUP LTD

P_{D—IVISCN DE 'I‘ABACOi _—

IMPERIAL TOBACCO
Co,

ey DIVISION DE
I ]

{IMPERTAL FOUDS LID.]

EIAS. OPERANDO i
X

-

FOMPANIAS GPERANDO
I R0,
10 13
EMPREAS R.U, EMPRESAS
FILIALES
IRLANDA

EUA, CANADA, RODE-

EIA , MATAWI
|00 BRASRECS
6 EMPRESAS
i 7 COMPANIAS
FILIALES R.U.
: BN OPERACTON LIo
LLmas. asocramas | 3 EMPRESAS

6 COMPARIAS
Y UNA CONTRO-'
LADORA

TTIPRGEAS (27.5%
2.7y 28.78) [

[EMRESA (41.9%) |

11 mPresa (26.3%) Hmim] :

[ pvISTN DE 0O~ b}

| OIRAS SUBSIDIA-
|_RI&S !

R.U 3 EMPRESAS

Fuente: Compendio de Imperial Group Limited Report and Accocents, 1975.




Co. EUA

100% Master lock

Inc. EUA

'100% Swinglines

" CUADRO 16

ORGANIGRAMA DE AMERICAN BRANDS, INC.

100% Acme Visiblef -
Records. Inc.'EU

e INDUSTRIA

RU

100% Callar Ltd. |_|

—

100% Mono Pump
U.K.

100% Saunders
Valve Co., U.K.

£
100% Mono Pumps),

100% Saunders

S.A. Valve
' HOLANDA
100% Mono Pumpsl, | 60% Vivian
Bustralia Saungers,
S.A.

100% Sunshine
Biscuits.
EUA

- ALIMENTOS

1100% Duffy-Mott

Co., Inc.
EUA

AMAREICAN
BRANDS,
Inc.

BEBIDAS
ALCOHOLICAS

100% James B.
Beam
Distilling EUR

COSMETICOS

TABACO

100% The Andrew
Jergens Co. EUA

1

{100% American

Tobacco Co., Inc.

100% American Tobacco Inj
ternational Co. EUA
i

100% Gallaher Ltd

RU
i
160% Benw] [100% Peger] { 100 100% 100% T00% TU0E ETIR 99. 8%
son RU Jackson, Gallahexr Gallaher Theedbrng Senior Stokkebye -,
RU Int.; Holanda Niemeyer Service Dinamarca G;llaher Ritmeestej
Ltd. Holanda
RU Holanda RU o1 anda

Fuente:

Compendic de datos en SEC. 10-K FORM, 1974.



.99.48%
72.61%
100.00%
45.00%
100.003%

100.00%

66.67%
100.00%

75.00%

80700%
100.00%
100.00%

100.00%
48.00%

100.00%

Massalin'y Celasco,
Argentina -

PM Australia
Macdanald, Canada

E. Ieon Jimernez,

Rep. Daminicana

M Espafia

M Gubll,

Alemania Qccidental
Hans Neverbur
Alemania Occidental
Tab. Centroamericana,
Guatemala

PM Brasileira

PM Nueva Zelanda

M de Puerto Rico
Godfrey Phillips, In-
dia

PiT. Philip Morris,
Indnesia

Tab. Andina, Ecuador
Tab. Nacimal, Panama
M Nigeria

Fabriques & Tabac
Réunies, Suiza
Godfrey Phillips, RU
Tab. Nacicmal,
Venezusla

PM Holanda

CUADRO 17

ORGANIGRAMA DE PHILIP MORRIS

Bebidas

100% Miller Brewing
Compagny

Fuenhte:

Compendio de SEC. FORM 10-K y Philip Morris Inc. 2nnual Report,

0
110
10

}0

0% Crescent Distributing
0% MHL Distributing Co.
0% Miller City Sales
0% Waterloo Malting Co.

Industrias

Philip Morris Indus-
trial

100% Miltprint Inc.
100% Nicolet Paper Co.
1002 Polymer Industrie#
Inc.

Freas en desarrollo

o

100% Mission Viejo Com-
pany

10038 MVC Financial oi
100% MVC Escrow Corxporati
100% Mission Viejo Realty
100% Mission Viejo
Insurance Agency

1975.



CUADRO

ORGANIGRAMA DEL GRUPO

18

REMBRANDT, LTD

SUDAFRICA

REMBRANDT GROUP, LTD.

|

—

1

!

69%

OUDE MEESTER GROUP

BEER AND MALT INVEST,

50%

75%
OTHMANDS INTERNAT.

100%
OTHMANS DE CANADA

J

100% 74% 51%
-DESTILERIAS CERVECERIAS INTERCON- CERVECERIA - CANADA
SUDAFRICA TINENTALES SUDAFRICA
I L
51% 100% 100% 100% 50% 25%
ALFRED ROTHMANS EX- | ICARRERAS TURMAC - ROTHMANS INDUSTRIAS
DUNHILL PORT R.U. OTHMANS R.U. HOLANDA AUSTRALIA ROTHMANS
100% 100% 1003

MARTIN BRINKMANN
ALEMANTA OCCIDENTAL

60%
TABACOFINA-BELGICA

FEDERALES
MY NBOU
BEPERK

Fuente:

L

SCHIMMEL PENNINCH

LEOLANDA

I.L. BACK
AND CO.

CERVECERIAS CARLING

* La informacién sobre el control de las fi-
liales textiles no estd disponible.

BUSSINESS WEEK, septiembre, 1974, y BAnnual Repeort, 1976.




CUADRO 19
PROPORCION DE LA DIVERSI FICACION DE LOEWS CO.
1960, 1870 Y 1975

2,500 REDITOS 200, INGRESOS _BRUTQS
2,000 175
«——i—— SEGUROS
1,500 150
~ —1—SEGUROS
1,000 125
5]
DIVIDENDOS, REN| £
TAS, OTROS
800 ! § 100} __
A DIVIDENDOS, PT
= TAS ¥ OTROS
600 w 75) HOTELES
. - 4] —————
TABACO 3
=)
400 H 50
=
TABACO
200 ‘ 25
0L TEATROS 0 . - _TEATROS
1560 1970 1975 ’ 1960 1970 1975

Fuente: BUSSINESS WEEK, Noviembre, 1976.



‘CUADRO 20

ORGANIGRAMA DE GULF & WESTERN INDUSTRIES,

INC.

Productos alime

Otros intereses

100% Consolidated
Cigar Corp.

GULF "AND

Productos de Cor WESTERN

100% Schrafft
Candy Co.

sSumo

Inc.

82% A.P.S.

Refacciones Autg

Inc. .
c motrices

ticios y agricod

60% John M.
Henderson & Col

Manufacturas

INDUSTRIES,

Diversiones

100% New Jersey/me

Recursos Natura- 47% Ray Resourses

les

33 1/3% Quebec Ironi
and Titanium

Asturienne NJ. SA

100% Thai Zinc Ltd

e

Papel y Construc

" 78% Brown Co.
ccidn

Servicios Finan
| cleros

100% Associlates
First Capital

[ [

100% Paramont 95% Sega Entreprises
Pictures Corp. Ltd. (mostly in Japan)

51% Famous Players
Ltd.

Fuente:

Compendioc de datos en SEC. 10-K, FORM, 1974.



CUADRO

21

Propiedades RGsticas de Gulf & Western

. Superficie
Regibn en :
acres Explotacidn
Rep@blica Domini
na 270 000
de los cuales 107 000 cafia de azfcar
117 000 ‘pastos
15 000 operaciones afines
14 000 vacaciones y turismo
3 000 agrios, legumbres y tabaco
14 000 sin utilizar
Paraguay 133 000 azficar y ganaderia
Bahamas 2 500 legumbres
Florida 164 300
de los cuales: 83 500 azficar
12 000 agrios
38 400 ganado vacuno
5. 000 legumbres y tierras sin utilizar
25 400 a/| ganado vacuno Y legumbres
Connecticut 2 900 tabaco especial para la capa exte-~
rior de los cigarros
de los cuales: 720 a/} tabaco
Total 572 700

Fuente: SEC Form 10-K,

a/ Tierras arrendadas.

1975.




CUADRO 22

Proporcién de ingresos de las empresas tabacaleras procedentes de

fuentes distintas del tabaco, 1971-1976

(En porcentajes)

1276 1975 1974 1971

Liggett Group 61 59 56 53
Rothmans-Canadd 52 54 60 ) 64
Imperial Group 40 43 41 25
American Brands 27 30 29 32
British=American 26 23 30 7
R. J. Reynolds 25 27 . 30 25
Gallaher 21. 35 25 12
Brown & Williamson 20 18 20 6
Imasco (BAT & ITC) 19 21 18 25
Rembrandt Group 13 11 10 -

Philip Morris 9 9 6 10
Loews a/ . 38 23 24 40
Gulf and Western a/ 96 95 94 91

Fuente: Tobacco Reporter, diciembre de 1976.

a/ Cédlculos de la Secretaria de la UNCTAD basados en datos proce

dentes del Tobacco 'Reporter.




Proporcisén de participacidn de las. filiales de los CTT

CUADRO 23

en el mercado de cigarrillos de pafses seleccionados, 1975

" B Total
Farcas Ligeett & itelp k.J. tupcrt/Hottaar”s Otras et :'
ratn estedouni— | Hyers vorrie L et R
centen % % : oo
) wicateu)
Jrgentics hoLleze 37 |Picardo  18{Hassalio 16 29¢/ |38 200
1a t11la 36 M 30 [Rotimsna .
Justra. hustralie 26 8 31 300
 s1gten Marland 12 Weltab [4 “abacofina 46| 36¢/ |18 30
Praotd (2974) Souza Cruz 75 ™ 5 & 20 100 300
[T O Tzasco ¢f 42 Beason & Fzcdonald  1B{Rothzens of
. Eedgeo 1 Pall Hall
- (Canadd) 22 7 57 900
Conta Rics [Bepublic Tabacalera *
{fobacos Co. 57 Costarricense 16 27 2 200
Dinszarcs t/ 7100
dor Horazan 7€ Centro=
1 salvs americans 15 9 2 099
Finlardis Suonen Tupakia 27 75 5 :00
ecanta, [EaT Cigaretren ™  6everturg 5 [Martin o
Rep. Fed. de [Fabrs 25 N Brirruann 19} 45¢/ {123 500
thaea (1974) Fioneer 100
Guateanle Centro- N
americana 47 . 53 2 300
India 17C Lta. 37 Godfrey (1972}
YazlrSultan - 24 Pnillipa 5 . 34 ‘60 800
Tumaica Hachada 27 Carreras  , 65] 5 1 5¢0
Kemya BAT {Kenya) 100 3 30 (13722
Malssia (3971) Matayan otbuans of Pall
Tob, Ca. 66 Mall (Haleate) 17] 17 8 966
Kfaico Lo Moderra 30 Tetacalers ) Jeor arse
b Fexicans 14 45 300
-t :
; E . Yy AT (Fal
¥afear Fajor Kieueye: . 12]n7 {Pafces P Purgac 17
Lz jos, 23 Eolland 3 Lourens 29
Gruno 1] 35 22 90
Kueva Zelanda ville 16 B Kow Zealssd 6 Kolhaaus 70} 8 L 9%
Ricaragua Tatacslera ‘
Ricavagience 96 £ s
Figeria Nigerian Tob, P Nigeria 12 22 11 330
Co. €6
Pakisidn Pakiston Tob, Presies Tob.
) Cos 35 Co. 28 37 25 600
Paneng Tabacalera Tabacalera -
1stmena 55 Facional 43 2 1005
Ferd (1973) Tabacalera
Valor b/ 34 86 3 488
Sri Lanka Coylon YobeCo 100 »e
Sujpa BAT (Suisnse) 15 . Pab, de Tabacs Reyrolds Cig. ILzurens
Réunies 26 [Corp. 1 |(rottmans) 5] 53 26 700
Beino Unido Gallaher 26 Carreras 6] eo i/ sz 000 -
Estados Unidos | American Brown &
Tobacco 15]¥illisason 17 4 23 32 9 3/ [s49 410
Yenezueln Biggott Suen 19 Tabaculera
Facional 76 5 16 700
Zaire (3974) BAT Zaire 28 "2 %/ 5 09
Zunbia (1974} Cigarette Man. Cigarette Han,
* JLtd. A/ . Ltd. )/

{¥ézze fuente y notes en 1a pégina srgutente)




(Fuente y notas del cuadro 23)

Fuente: Cdlculos de la secretaria dr la UNCTAD basados en las estimzciones
liaxwell de los porcentajes por marcas y otras fuentes comerciales.

g/ Incluye los cigarrillos producidos en virtud de acuerdos de concesidn
ée licenciss.

h/ Fueden incluir pequefios porcentajes de marcas producidas por los C.T.T.

¢/ Heentswma (41lemeniz, Repiblica Federal de): Argentina, 19,., Bélgica 14%,
ilemania, Repiblica Federal de 35%.

En 1975, RIR adcouirid Iopes S.h., que ebsorbla el 11, del mercado.
Holding Co. de DAl (44%) e Imperial {56, ).
Seendinavian Totacco Co. (BAT 31,3%) es el Unico productor de cigarrillos,

A través de Gallaher,

Frielk

En 1975 Tabacalera Velor se unié a Tabacalers Nacional, empresa privada
que en 1975 absorbia el 574 del mercado,

Inperial: €4%.
Lorilliard: T

Tabazaire,.

LS

Propiedad conjunta de BaT (30%) y Rothoans (70%), es el vnico productof‘
de cigarrillos,



CUADRO 24

Estimacién de la produccidn mundial de cigarrillos
Por grupos principales, 1974
(En q}}es de millones)

I8 B c g I n
Feise. cocizlistas , .
de Burcpa oriental C.7.7. Otros 10?;1
v Asia - LTUDPOs g/ mndial
% % % A G
I.
Jarén 252 7,9 |[UKSS 369 10,0 |BAT 500 13,4
Frenciz 82 2,2 |Ctres paises 290 7,9|Fhilip Hesris 274 1,5
de Duropa
oriental
Ttalia 66 1,8 ' "R, J. Reynclda 232 6,3 .
Turguia 52 1,4 Rupert/Nothaans 200 5,4
Bepaila & 1,C Imperial (mewcado 103 2,9
: del Keino Unido)
1T, Paises socizliston ’
Zgipto 26 0,7 de isiz b/ .
530 14,4 |Harcas americanas %5 2,6
- warcado de lc
Cuba 23 0,6 Sr Sy ;’ ¢ .cs
2% 0,6 larcas anericanas 38 1,0
( arcado Gbllﬁhﬁr
del Reinc Unido
21 6,6 ae ¢ Unido)
14 0,4
Irin 12 0,3
Tetales ¢ - S P Pr, 676 10C
: 647 17,6 1189-32,3 . 1 447 39,4 [ 447 10,73 676 1K.
parciales .

Fﬁepte:z Departamento de ﬂgrlculture de los EstaGos Unidos, Foreign Azriculiure
Circular, ;;5 75, dicieubre de 1975, y discurso del Sr. G. Collingwocd, Vicepresidente
- Tescrero, Philip Morris, tal como fue pub plicado en ilaxweil Con er Services Reporict
Metsoco Conference, 5 al 11 de junio de 1975; ¥ estimaciones de la secretaria de la
TLD.

2/ Incluye los anOpCllOs es*atales y los C.%.T. no emumerados, asi ‘como las
erprecas nacionales independientes, :

cluye China, la desaparscida.Remiblica vemccrdtica de Viei Tam y la Reopdblic

ritica de Corea.




CUADRO

25

Cigarrillos: progreso de la produccibn mecanizada entre 1881 y 1976

Fabricante Afo Modelo Produccién por mi-
nuto (cantidad)
Bonsack 1881 Original 200
Bonsack 1899 Revisado 500
Molins 1927 Modelo I 1 000
Molins 1951 Modelo 5 1 250
Molins 1955 Modelo 6 1 600
Molins 1972 Modelo 8 3 000
Molins 1976 Modelo 9 5 000
Fuente: Estadisticas comerciales
CUADRO 26

Fuerza laboral y productividad de la industria de los cigarxillos,

1916-1976

N@mero de empleados en la

Produccién por empleado

produccidén de cigarrillos (en miles de unidades)
Afio Indice Indice
(1916 = 100) (1916 = 100)
1916 641 100 1 098 100
1940 464 72 4 640 423
1950 448 70 8 672 790
1960 447 70 14 181 1292
1970 395 62 22 722 1 069
1976 481 75 23 447 2 135

Fuente: Estadlsticas comerciales




CUADRO 27

PARTICIPACION NACTONAL Y EXTRANJERA EN EI. VOLUMEN

DE NEGOCIO DE LAS AGENCIAS DE PUBLICIDAD

Agencias Agencias
Extranjeras Empresas | Naciona={Extranje {Empresas|Nacig]
Grupo de pafses mixtas les ras mixtas nales
1974 1975
{(porcentaje) (porcentaje)
Paises desarrollados
gon exclusién de
los EE.UU. 40,9 7.4 51,7 42,1 7,1 58,8
Palses desarrollados
incluidos los EE.UU. 7,8 352 89,0 18,6 3,1 78,3
Palses en desarrollo 62,1 6,8 31,1 62,2 6,7 31,1
Total (incluidos 19,5 3,3 77,2 20,4 3,3 76,3
los EE.UU.)

Fuente: C&lculos hechos pro la Secretarfa de

6/AC.3/3, op. cit., cuadro 16).

<

la UNCTAD sobre la base de-la in-
formacién contenida en Advertising Age, del 29 de marzo de 1976 (véase TD/B/C.

Se han considerado agencias extranjeras aquett

llas en que la participacidn extranjera era superior al 50%, y empresas mixtas

aquellas en que dicha participacidén era monoritaria.

se entiende aquellas cuya propiedad estd enteramente en manos locales.

4

Por agencias nacionales



CUADRQ 28

LAS DIEZ PRINCIPALES AGENCIAS DE PUBLICIDAD DEL MUNDO
POR PAISES, IMPORTANCIA Y PARTICIPACION EXTRANJERA

Volumen de
. . . negocios Participacidn
Categoria Agencias Nacionalidad (eg millo- extranjera
s ~ ]
Rgr g? as (porcentaje)

1 Interpublic Group of Cos. a/ EEJUU. 1 126 57 b/
2 Dentso Advertising - Japén 946 3 b/
3 J. Walter Thompson EE.UU. 900 52 ©
4 Young & Rubican International EE.UU. 801 40
5 Ieo Burnett Co. EE.UU.- 623 36
6 Ted Bates EE.UU. 604 54
7 Ogilvy & Mather International EE.UU. 581 54
8 International Needham Univas Francia/

Reino Uni

do/EE.UU. 562 37 b/
9 Datten, Barton, Durstine

& Osborn EE.UU. 525 29

10 88C & B. Lintas International Reino Uni

do/EE.UU. 511 72

Total 7 179 42,5

Fuente: Advertising Age, del 23 de febrero y del 29 de marzo de 1976;

K. P. Sauvant, "Multinational enterprises and the transmission of culture:
the international supply of advertising serwices and business education",
Journal of Peace Research, No. 1, vol. XIII, 1976. Véase Efectos de las
marcas sobre el proceso de desarrcllo de los pafses en desarrollo, infor-’
me de la Secretarfa de la UNCTAD (TD/B/C.6/AC. 3£3), cuadro 15.

a/ El miembro m&s importante de este grupo €8 McCann Erikson, con un
volumen de negocios de 775 millones de dbélares, de los cuales corresponde
al extranjero 70%.

b/ Estimaciones para 1973.



CUADRO 29

}Industrla del tabaco: Indicadores B&sicos en Pafses

\4 Terrltorlos Selecc1onados, 1973

Suelde S . Valor afadide
Tofs o territorto | mero d%) Mnero do sntarion | Héaero de :;i::my T vatoen g en valoren |,
R picntos - vaploadoo | de loa |[trabajederes r.o.)ou lon produvctoreo roduclors rroduceidn
eopleados | trabajadoren afy v/ & o ug;n @
{Millcnes
de unida~ .
(Miles) [dvo dcdna- (Miles) (Hilloncs do unidades de moncda nacionat) (1970 = 200}
. mc:ilsn:l)
Mezania, Rep, Ped. de 157 27- 500 20 300 12 400 . vou 108
Argentina Lese 6,0 17%,4 4,1 94,9 e -
Australia 1 6 29 3 18 259 126 102
Austria 12 2,2 247 1,6 147 & 840 5 930 107
Brast1®/ 269 15 110 1 839 1101
Bulgaria 24 26,9 1 (,055/ 23,5 1 5545/ .
Canadd 25 9 &9 7 56 625 26¢€ 108
Colombia 36 3,5¢ 1032 1894 1363 130
Egipto 3¢/ 11,4 5,7 11,39 17,39 146
Estados Cnidos T eee 68 560 59 450 6 350 2 900 111
Gustenala 24 0,735 2,0 0,5 0,66 13,2¢/ 2,4¢/ 100
India 1503 163 100 105 2 899 114
Tréo® 3 4,4 619 3,5 705 8 700%/ 7 5162/
Ttalla 19 56,6 16 42 @0 266/ 96 000 92
Japén 559 41 90.°J L e 3 066-/ 120
Kenya 1 . 0,8 5,5 . 1,7
yarawi® . 8 2,1 20,5 3,4
México 12 5.7 223 553 92 3 2 852 96
Pafsen BEajos .eu e 1842/ e P 1 8565/ 4665 118
Tanaod 2 0,3 1,3 0,2 0,28 14,3 10,3 103
Pard 3 0,8 102 0,5 42 2 848 2 405 132
Rzino Unido Bee'/ 40 72 3 50 650 287 108
Ihodesis dal Smi"/ 13 4,6 5,1 20,4 11,3
Sri Lanka 3 346 90 12
Sudérricag/ 17 4 [ 66 25 17
Yenezuela 30, 2, 52/ 405/ €85 aee 130

Fuente: Datos tomados del Yoarbook of Industrial Statisties, d= las Nacien idau, edicién de 1974, vol. I,
Genersl Iniustrial Statiotica, (puclicacidn Ge las laciones Unidas, N9 de venta: E.76.XVII,3).

J Volores de los factores para Australis, Canadd, India, Kenya, Malawi, Reino Unido, Suddfrica y Rhodesia dal Sur,

b/ Produccién bruta: Brasil, Colomdia, Entados Unides, Irdn, Italia, Japén ¥ Sri Lanka.
¢/ Veleren de lon factores para Australda, Canac4, Estados Unides, India, Kenya, Malowi, Reino Unido, Sudffrica y
Fhodesia del Sur.
Yalor nfadido: Brasil, Colombia, Irdn, Italia y Sri Lanka,
1972,
Rexuneracién media anual por cmpleado {en levao).
1970,
1969.

En niles de millones de unidades do meneda nacional,

Ll




CUADRO 30

Algunos elewentos de costo del yvalor al por penor del

cigarrillo en Estados.Unidos, 1972

Valor al i
por menor  Goreniel
Elementos de costo nes de dé- al por menor
lares)
1. Valor de produccibn (en f8brica) 4 212 35,8
Insumos primarios e intermedios
Tabaco en hoja no desvenado (49) (0,4)
(Incluido tabaco verde no embalado)
Tabaco elaborado b/ (1 096) (9,3)
Contenedores, celofan, etc. (398) (3,4)
Combustible y energfa eléctrica . (11) (0,1)
Costos de los servicios (470) (4,0)
Publicidad (280) (2,4)
Valor agregado (2 188) .{1856)
Sueldos (58) (0,5)
Salarios (287) (2,4)
otros ¢/ (1.843) (15,7)
2. Miargenes comerciales 2 707 23,0
3. Impuestos federales 2 151 18,3
4. Impuestos estatales 2 695 22,9
5. Valor fotal al por menosg 11 765 100,0

nes suministradas por el Dept. of Internal Rewenues; Dept. of Commerce, Input-

Output Structure of the US Economy, 1967, Washington D.C., 1974; informacio = -
nes suministradas por la National Assoclation of Tobaco Distributors; Tobacco

Reporter, agosto de 1974, y otras fuentes comerciales.

a/ 1972 fue el Gltimo afio en el que hubo un censo de fabricantes.

b/ De los que 625 millones de dbélares (un 5,3%) corresponde a los planta-

~  dores de tabaco.

¢/ Incluidos la depreciacidn, los impuestos indirectos a las empresas,

- los impuestos inmobiliarios, los gastos de inversién (102 millones de
délares) .
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UADRO 31

PRODICCION, (ECTAREAS COGECIADAS ¥ RENDIMIENTO FOR IBCTAREA,

TIPO DE TABNCO Y ZONA

{EICRCICIO 1977 - 1978 A. 1984 - 1985)
ESX‘A[X) EIJERCICIO 1977 - 1978 EJERCICIO 1978 ~ 1979 EJERCICIO 1979 - 1980
200800 HECTAREAS TONELADNS DRI~ FECTAREAS TOIEADAS RENDI- TIECTAREAS TOMELADAS RENDI=-
TIFO DE TARACO MIERO MIENTO MIENTO
POR IR, IOR A, POR N
Kes.) .
NAYARIT A
VIRGINIA VERDE SECO 5,691,2% 5,646.5 992 16,595.7.' 8,427.1 D 9,244% 9,884.3 1,069
VIRCGIMIA SARTA SOL 8,587.5 16,058,2 1,869 . 1.1* 16,281,1 1,718 8,324.0 13,791.4 1,657
PURLEY SARTA SOL 1,512.7 2,164,6 1,431 1,471,0 2,008.3 1,365.0f 1,843.2 2,532.5 1,374
BURLLY SQMBRA MATA 4,230,5 5,661,3 1,338 4,3712,5 6,358,0 1,454.0{ 4,995.0 6,664.0 1,334
BURLEY SEMI SQVBRA 14,283,2 23,813.9 1,666 13,476.7 21,527.6 1,597.7] 14,328.5 21,560,3 1,505
VIRGINIA SARTAA.Y R 4,38.1 773 * 4,010.7 20.3] . *  5,190.2 561
PICADURA TABACO X
BURLEY ) 335.4 .
TOTAL MAYARIT 34,305.1 57,742,6 1,683 35,917.0 58,948.2 1,641 38,734.7 59,622.7 1,539
VERACRLEZ
PLATON SANCHEZ
HABANO - - - - - - 563.7 14,6 1,268
TLAPACOYAN - - - €89.0 1,176.5 1,708 254.5 455.0 1,794
HWSTBCO 1,228,5 2,493.6 2,025 974,5 1,635.0 1,678 952 1,614.2 1,696
HULATO 252 332,7 1,320 120,7 99.4 824 sa(1} 53,111 “7g;
AAD
HABANO - - - - - - 36,0 66.2 1,839
HUASTICO 1,710 3,562.8 2,084 1,762.5 3,236.5 1,875 | 1,713 3,908.3 2,282
TLAPMOOTAN °
PAPAITIT &
TLAPACOYAN - - - 686.0 978.1 1,426 175.7 212.7 1,211
HARNNO 114.0 118,0 1,035 125.8 142,44 1,132 813,2 980.1 1,205
HUASTBECO 1,159.5 1,858.2 1,063 534.0 836.7 1,567 £35.0 B875.0 1,636
OORDOBA .
NERD CORDOBA 1,800 1,420.4 789 1,138.0 1,138.2 1,000 993.1 995,5 1,002
&N, ANDRES TINTIA
He@D S¥ ANDRES 544,2 725.9 1,334 645.2  817.2 1,267 747.2  1,009.1 1,351
SURTRA 14 12.5 893 25.3 27.6 1,001 55.0 63.4 1,153
TOTAL VIRACRUE 6,822.2 10,524.1 1,543 6,760 10(13!.4 1,506 6,984,4 11,142,2 1,505,
TUSTEPRC .
NEGRO VALLE 1,357.7 1,665.3 1,227 1,561.5 2,222.4 1,423 1,314,2 1,760,5 1,34C
YIISCONSTH - - - - - - 345.8 345.1 98
ZIMATIAN
ARQEATICO 562,2 988.2 1,758 625.0 1,09_1.1 1,600 972 1,699.3 1,748
PUTIA ’
BUUEY SCHBRA MATA - - - -1 1.4 1,400 12 21,9 1,825
TOTAL: ONXACA 1,919.9 2,635,5 1,328 2,187.6 3,314.9 1,515 2,642.9 3,826.8 1,448
CHIAPAS
SIMOIOVLT,
SIMOIOVEL 80 54.5 681 205 61.5 300 154,1 46,2 300
HUIXTLA .
BURLEY {MJIXTLA 924.5 1,138,6 1,232 950 1,239.9 -1,305 l,'237.5 1,785,5 1,443
TOTAL CITARAS 1,004,5  1,193.1 1,188 1,155.0  1,301.4 1,127 | 1,391.6 1,831,7 1,316
TOTAL, QOLFO 9,746,7 14,371.0 1,474 10,102.6; 14,797.7 1,465 11,020,0 16,800,7 1,525
_CE\‘I TOTAL 72,“3.(; 11637 46,019.6 73,745.9 1,602 |+ 49,75%4.7

* HCTAIFEAS DESTIRWDAS AL CULTIVO DE VIRGINTA

(1}

CORRESPOLDE A TARACO WISCUMSIN

VERDE Y SARTA



ENRCICIO 1981 - 1982

STADO EJFRCICIO 1980 = 1oyl EIERCICIO 1942 - 1953
Z0un ITCTAREAS  TCHELADAS  RISIDI- | IECTAREAS  TONEEADAS  PINDI- | MIDIAREAS  TONELADAS
R MIINTO MIENTO HIEO
TIPO DE TARNCO POR A, FOR 1A, POR 1.
(KGs.)
AYARTT
VIRGINIA VERDE SIXO - | * 10,560.1 - * 10,783.9 - « 10,174.9 =
VIRGINTA SARIA SOL 7,800,5  12,174.6 1,543 9,068.5  13,657.0 1,506 8,677.5  7,620.5 878
BURLEY SARTA SOF, 1,774.8 2,401.2 1,353 - - M - 2 -
BURLEY SCHERA MATA 4,899.0 6,321.1 1,200 5,231.0  7,514.1 1,436 5,818.0  6,474.0 1,113
BUNEY SEMI SOERA  [11,798.0  18,385.6 1,560 | 14,320.5  23,639.1 1,651 | 13,557.5  16,101.6 1,118
VIRGINIA SARTA A Y R | 8,597.7%  3,857.3 449 7,820.5¢  3,963.9 507 8,359.3  3,386.0 405
EXPERIMENIVS
TOTAL NAYARIT 34,974.5  53,850.1 1,540 | 36,466 50,705.2 1,637 | 36,423.3  43,771.6 1,202
PICRUZ : :
NN
IMRANO - - - - - - - - -
TLAPACOYAN 142.3 152,06 1,068 139.0 243,1 1,749 138.5 237 2,337
HUSTECO 1,037.7 1,308.3 1,261 1,043.5  2,269.2 2,175 1,037.5  2,612.3 2,518
MULATO - - - - - - - - i
PLATON SANCIFZ .
INEANO 334.2 103.0 308 344.5 460.1 1,336 339.3 574.4 1,693
TLAPACOYAN 174.5 73.8 423 164.0 263.6 1,607 166.5 304.2 1,827
HUASTECO 623.7 2977 a4 621.5  1,095.7 1,731 625.7  1,332.6 2,130
MILATO - - - - - - - - M
PAPANTLA . .
HUASTCO 363.0 26,1 683 365.7 621.3 1,699 363.2 814.7 2,243
WARNO 90,2 is2.1 269 504.3 686.7 1,362 504.5 829.5 1,644
TLAPACOYAN 10.2 .4 a3 3.0 1.8 3,939 4.0 2.9 725
FXPERIMEINL, 4.0 4.8 1,200 4.0 2.3 515 - - -
CORDCAA
NEGRO CORDOBA 24,4 424.4 1,000 N.D. 102,01 - N.D. 98.8 =
SN ANDRES TUXTLA
NEGRO SN ANDRES 887.7 1,302.0 1,467 888.5  1,175.0 1,322 915.7  1,401.6 1,531
SOHATIA 91.7 95.7 1,044 93.5 85.5 1,021 70.1 w1 1,38
TOTAL VEPACRIZ 4,583,6 4,146.3  _905 4,175  7,006.4 1,680 4,165.0  £,391.8 2,015
RoeA i v N
PUITA DZ CLERPIRO
SURLEY SCMDRA MATA 9.5 60.6 1,224 - - - - - -
" YEPRD
WEQD VALLE 364,1 391.2 1,074 614.6 805.7 1,311 602.5 105,2 307
WISONSIN 393.0 405.3 1,031 169.3 276.1 1,631 124.7 165.7 1,320
BURLEY SOMBRA MATA - - - - - - 51.3 83.2 1,622
ZITIAN
APCLATICO 831.8 1,556.0 1,871 N.D. 2,384.7 - L0 1,76 N
TOTAL ONXCA 1,638.4 2,413.1 1,473 783.9  3,476.5 4,435 779.5  2,208.7 2,833
HIAPASY
HUIXTIA
BUKLEN HUIXTIA 1,135.9 1,612,3 1,419 1,394.5  1,849.6 1,326 1,564.0  2,460.2 1,573
ARQUATICO - - - 1. 0 1,000 - - -
SDDIVIL
STHATOVET. N.D. 0.3 - - - - - - -
TOTAL CHIAPAS 1,138 1,612.6 1,417 1,395.5  1,850.6 1,326 1,564.0  2,460.2 1,573
JOUTAL 2QNA_QULTO 7,351,9 8,172,011 6,350.1,  12,333,5 1,942 6,503.5  13,060,7 2,007
Tl 62,0221 1,465 | 42,816.1  72,008.7 1,683 | 42,9318 56,8321 1.3

42,3324

* HECTAREAS CHESTRUADAS AL CULTIVO DIL VIRGINIA VERDE SICO Y VIRGINIA SARTA A. Y R.



CUADRO 3«

PRECIOS RURALES PROMEDIOC FOR ZONA Y TIPO DE TABACO
PESOS POR KG.

ESTALO . .
ZORA 77778 78/7% 79/80 80/81 81/82 82/83 83/84 84/85 TMCA
‘LTPO DE TABACO T e : e ! o %
NAYARIT :
Virginia Verde 4.00 4,40 5.00 6.50 9.15 15.95 21.83 31.65 34.4
Virginia Santa Sol 17.50 20.30 24.00 31.40 - 46.35 85.00 136.00 193.12 40.9
Burley sombra mata 20.00 22.50 25.80 33.00 48.00 87.00 125.00 173.75 36.2
Burley semi-sombra 22,80 26,50 31.50 39.40 57.10 104.00 171.60 248.82 40.7
VERACRUZ '
PIatdn Sinchez . '
Tlapacoyan = =m=w= 24.40 28.70 36.80 - 53.00 90.50 136.20 217.50 . 44.6C
Habano 29.50 38.00 44,60 51.50 © 72,00 123.00 = emeem- 315.38 40.3
Huasteco 29.50 33,00 37.80 48.00 68.40 119.50 ————
Alano . o
Tlapacoyan - ===== © 24.40 28.70 36.80 53.00 90.50 136.20 217.50, 44.0
Huasteco ———— 33.00 . 37.80 48.00 68.40 118.50 . : 32.3
Papantla N .
Tlapacoyan = ===-- 24.40 - - 28,70 36.80 53.00 90.50 136.20 217.50 44.0
Habano 29.50 . 38,00 44,60 51.50 72.00 123.00 —————— 315.38 40.2
Huasteco 29.50 - 33.00 37.80 48,00 68.40 - 119.50 32.3
C6xdoba ’
Negro C6xrdoba 13.00 15.00 ) 17.50 20.50 28.00 4£42.00 63.00 89.50 31.7
San Andrés Tuxtla B
Negro Sn. And 18.56 38.40 37.20 44.85 59.80 98.00 171.18% 244.65% 44.5
Sumatra —— . 8.13 . 4.50 5.25 7.50 10.60 13.80 19.65 15.8
Bur. Som.Mat. .’ . .
QAXACA
Zimatldn - . .
Aromdtico 41.97 35.12 57.61 79.08 118.25 16l1.16%* 246.16 34.3
Tuxtepec '
Negro Valle  24.86 30.10 35.46 44.40 62.66 112.70 - 35.3
Tabaco Wiscon =—ww— ——— 28.70 36.40 = —e—we 94.60 48.8
Bur. Som. Mat =-~== ——— me———— e /56.00 100.00
CHIAPAS (Huixtla) . . ’
Burley Huixtla 26.10 30.80 38.59 56.00 100.00 164.00 228.00 43.5

FUENTE: TABAMEX, S.A. DE C.V. TCA: TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANTAL.



CUADRO 33
VOUMEN DE VENTAS TOTALES POR COMPANIA COMPRADORA
CICLO 1982 ~ 1983

VALOR DE LAS
COMPATITA COSECHA VOIUMEN DE LAS VENTAS EN MILL.
) VENTAS ( TON.,) DE PESOS

NACIONALES

la Moderna, S.A. de C.V. 1983 . 21,037.0 4,569.7
Anteriores 693.4 192.2
Total 21,730.4 4,761.9
Cigatam, S.A. de C.V. 1983 12,211.4 2,566,2
Anteriores 231.8 74.6
Total 12,443.2 2,640.8
Matacapan Tabacos Anteriores 173.2 30.7
Pureros 1983 6.5 2.2
Anteriores 82.0 12.9
Total 88.5 15.1
La Libertad 1983 427.3 67.0
Anteriores 9.7 2.0
437.0 69.0
Total Cosecha 1983 33,682.2 7,205.1
Total Cosechas Anteriores 1,190.1 312.4
Total Ventas Nacionales 34,872.3 7,517.5
EXPORTACION
American Cigar Anterior 382.9 72.3
Cigar Supply Anterior 114.1 20.9
Dibrell Brothers 1983 1,314.8 362.3
Consolidated Cigar Anterior 565.9 96.6
General Cigar 1983 38.0 44.6
House of Windsor Anterior 10.9 10.8
Lancaster Anterior 0.4 0.08
Lancotab Anterior 44.1 20.6
San Andres Tobacco Supply Anterior 3.9 0.023
S.E.I.T.A. Anterior 278.1 24.6
Tukasi Tabac, N.V. Anterior 300.3 46.8
Universal Cigar Co. Anterior . 76.7 14.9
The Austin Co. 1983 3,538.7 868.8
K.R. Edwars Ieaf Tobacco 1983 3,389.2 884.1
Anterior 238.6 76.7
Total 3,627.8 920.8
Nisho Iwail Anterior 423.8 125.3
G.P. Vaughan Tobacco Anterior 1,075.3 307.9
Total Cosecha 1983 8,280.7 2,159.8
Total Losechas Anteriores 3,515.0 777.5
Total Ventas Exterior 11,795.7 2,937.3

Gran Total 46,668.0 10,454.8




PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DEL TABACO EN LA INDUSTRIA

CUADRO 34

MANUFACTURERA

(MILES DE PESOS DE 1978)

2590 VZLOR BRUTO VALOR BRUTO PARTICIPA CONSUMD INTER CONSUMO INTER PATFCTPA PRODUCTO INTERNO | PRODUCTO INTER PARTICIPA
DE Lh PID - DE LA INDUS CION % EN MEDIO MANUFAC MEDIO DE LA ~ CION % EN BRUTO DE IA IN— | NO BRUIO DE LA CION - -~ ~
DUOCION Mh- TRIA DEL TA EL V.P.B. TURERO. (C.I.) INDUSTRIA DEL EL C.I. DUSTIRTIA MANUFAC- | INDUSTRIA DEL % DEL PIB
NUFACTURERA BFOD. MANUFAC, TARACO MANUFAC. TURERA (PIB}. TABACO. MANUFAC.

1978 1364861.7 13546.9 0.99 813211.8 3773.4 0.46 551649.9 9773.5 1.77

1979 1502912.9 14072.4 0.94 892461.7 3906.6 0.43 610451.2 10165.8 1.66

1520 1609252.9 14547.5 0.90 955269.3 4036.2 0.42 " 654083.6 10511.3 1.60

1981 1724763.1 14021.3 0.81 1026014.2 3785.6 0.36 698748.9 10235.7 1.46

1982 1673817.1 - 14143.1 0.84 1054566.5 3831.7 0.36 619250.6 10311.4 1.66

1983 1566591.3 12784.0 0.81 936200.9 3501.2 0.37 . 630390.4 9282.8 1.47

VIAPLA

cIon

1978/

1983 14.8 ~ 5.6 15.1 -7.2 14.3 - 5.0

TMCA

1978

1983 2.8 -1.2 2.9 - 15 2.7 ~1.0

Al 7SA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL.

FUENTE: SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES, S.P.P.



CUADRO 35

PRONOSTICO DE PRODUCCION 1285 = 1988 POR ESTADQ PRODUCTOR

(Toneladas)
84-85 85-86 86-87 87-88 TQTALES
NAYARIT 36,668 61,416 61,595 61,734 221,413
VERACRUZ 5,046 6,891 6,961 7,188 26,086
OAXACA 1,200 2,000 2,000 2,000 .7,200
CHIAPAS 3,200 6,400 6,400 5,400 22,400
TOTAL: 46,114 76,707 76,956

77,322

277,099
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