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I N T R o D u e e I o N 

Tomando en consideración que el 90\ del comercio exte­
rior de Latinoamérica se realiza a través de la vta mariti­
ma y el 10\ a trav6s de la v1a terrestre, y que los patses 
sudamericanos Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay, 
por su situación geogr4fica, realizan su comunicación a tra­
vés de las vlas fluviales, especialmente el Rto de la Plata 
y sus afluentes, en el presente trabajo analizaré a la Aso­
ciación Latinoamericana de Armadores, ALAMAR. 

1, 

ALAMAR es una Asociación surgida en el seno de la ALALC 
que agrupa a mAs de SO empresas navieras privadas latinoameri­
canas dedicadas al transporte marttimo de mercanctas1 con lo 
cual contribuyen al mejor desempefto de las marinas mercantes 
latinoamericanas, su comercio exterior, y por ende, su desa-­
rrollo integral. 

Primeramente. se harA un estudio de sus antecedentes his-· 
t6ricos, c6mo se constituy6, sus estatutos, objetivos, miembros 
y estructura, ast como la importancia que ha adquirido ante los 
diversos organismos internacionales: analizaremos también su -­
participación en el Tratado de Transporte por Agua de la ALALC, 
al cual dedicaré un capttulo especial, ast como su importancia 
para el desarrollo del comercio exterior latinoamericano en ge­
neral, y de México en particular, sus logros y perspectivas. 



ANTECEDENTES HISTORICOS, 

1.- CONFERENCIA DE LA ASOCIACION LATINOAMERICANA llE LIBRE CO­
MERCIO ( ALALC ) DE MONTEVIDEO, julio 1%0, 

Al término de la I I Guerra 'lund ial, las principal es nreocu­
pac iones a nivel internacional giraban en torno al orden poli 
tico y al logro de un equilibrio internacional de poder, consi 
derando ·principalmente los intereses de las grandes potencias, 
tomando en cuenta básicamente los deseos de ·independencia pol! 
ti ca de los países en vtas de desarrollo y relegando a un se- -
gundo plano el logro de mejores niveles de bienestar económico. 

Durante algdn tiempo, los paises latinoamericanos experim~nt! 
ron un gran auge en su comercio exterior, debido a la acumula- -
ción de divisas derivadas de la imposibilidad de importar muchos 
productos durante el conflicto bélico¡ sin embargo, los términos 
de intercambio dentro del sistema económico internacional habdan 
de provocar un deterioro constante para el comercio internaclo· 
nal de los países en vtas de desarrollo (1). 

La toma de conciencia respecto c\e los asuntos econ6micos in·· 
ternacionales de estos paises, se hizo manifiesta en el seno de 
la Organizaci6n de las Naciones Unidas, a través del estahlecimien 
to de comisiones tendientes a resolver problemas de car~cter ec~ 
nómico en diversas regiones del mundo y cuyo objetivo principal 
era la cooperación internacional er este Ambito, 

(1) Varios autores, "Derechos Económico 1 nternacional". Ed. Fondo 
de Cultura Económica. P.p. 71 • México, 1972. 



Segan analiza Seara Vfizquez (2), en esta situación, los ra1 
ses latinoamericanos Jecidieron intentar extender los mercados 
en el plano regional, realizando concesiones de ventajas aranc~ 
!arias y estimulando el desarrollo de los mercados latinoameri­
canos, a través de la Comisión Económica para América Latina -­
(CEPAL), la cual encaminó sus esfuerzos al. log~o de estos prop~ 
sitos, 

~. 

Lo anterior motivó que se sucedieran diversas reuniones entre 
los pafses latinoamericanos a nivel guhernamental, con miras a la 
creación de up,Mercado Coman Latinoamericano, instrumento median 
te el cual se impulsaría el desarrollo de las economfas latinoa­
mericanas mediante el establecimiento de una zona de libre comer 
cio. 

Todas estas circunstancias, dieron origen a la firma del Tra­
tado de Hontevideo, el 18 de febrero de 1960, que instituyó la 
Asociación Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), por parte 
de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile , Paraguay, Pera, Uruguay: 
México y Colombia lo suscribieron posteriormente. La finalidad 
perseguida por este Tratado era acelerar el proceso de desarrollo 
de Am~rica Latina mediante la liberación de los intercambios co­
merciales y el establecimiento gradual de un Mercado Coman Lating_ 
americano. 

La liberación del intercambio comercial se refiere a"··· que 
en un plazo m§ximo de 12 afios, según el articulo 2 del Tratado de 
Montevideo, la zona de libre comercio deberá quedar perfecciona<la, 
eliminando totalmente de forma gradual, los gravámenes y restric-

(2) Modesto Seara Vhquez. "Tratado General de la Organizaci6n In 
ternacional". Ed. Fo'ndo de Cul tur}l Económica , P.p. 913. 
México, 1974. 



ciones de todo orden que incidan sobre la importación y expor­
tación de !Jroductos originarios de cualquier parte contra tan te" 
(3) • 

Oado que se habfa previsto que estos ohjetivos, a los que se 
les habta fijado un plazo de 12 años no se iban a cumplir por 
la vislumbrante situación económica de los países latinoameri­
c.anos, se amplió el plazo, por medio del Protocolo de Caracas -
de 1969, a R afios m~s, hasta el 31 de diciemhre de 1980, fecha 
en la que posteriormente se instituiria la Asociación Latinoam~ 
ricana de Integración (ALADI), en sustitución de la ALALC, 

Para el logro del desarrollo de las economías de los países 
latinoamericanos, desde la firma del Tratado de Montevideo de 
1960, se vislumbró la necesidad apremiante de estudiar los pro­
blemas relacionados con el transporte marttimo de mercanctas -­
dentro de la zona, factor fundamental para el desarrollo del c~ 
mercio exterior de dichos paises, ya que el pro~io Tratado no 

'l, 

se detuvo en esta cuestión. Por o~ra parte, existta la necesidad 
de que en el menor tiempo posible se contara con un transporte 
económico y estable, que facilitara la previsible expansión comer 
cial derivada del cumplimiento del Tratado de Montevideo. 

Bn diciembre de 1961 (4), el Comit~ Provisional del Tratado 
reunido en Montevideo, recomendó la formación de un grupo de -
expertos, integrado por un representante de cada uno de los --

(3) Modesto Seara V~zquez. Op. cit. P.p. 916 a nln, 
(4) "Compendio de Transporte Marítimo Latinoamericano l!Hifl-1965". 

Ediciones ALA'!AR. Segunda Edición. P.p. líl a ZS Vol. 1. Uru­
guay, 1970. 

','•¡ 



miembros subscriptores, cuya tarea consistfa en encargarse per­
manentemente <lel estudio de los problemas relacionados con el -­
transporte mar{timo, fluvial, lacustre y terrestre de la zona. 

La reuni6n de expertos se llev6 a caho en Julio de 1962, con 
vacada por el Comit6 Ejecutivo de la ALALC, en la resoluci6n 16 
de fecha 21 de mayo del mismo año. 

A esta reuni6n asistieron delegaciones renresentantes de Ar­
gentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, México, Paraguay, P!l. 
ril, Uruguay , representantes de la Comisi6n Bcon6mica para Améri 
ca Latina y del Banco Interamericano de Desarrollo. 

Entre otras, las resoluciones aprobadas se refieren a: 

- La participaci6n de los pa!ses miemhros en el transporte mart­
timo y fluvial de los productos de intercambio zonal. 

- Fomento del transporte marttimo regional. 
- Modalidades operativas de los puertos en los diferentes paf ses 

s. 

para la unificacidn, agilizaci6n, y reducción de los documentos 
requeridos para el transporte. 

- La necesidad de modernizar y armonizar las diferentes legisla­
ciones entre la mayoria de los paises de la zona. 

- Fijaci6n de tipos de fletes y la regularidad de los transpor--
tes, 

- Costo de abastecimiento de lubricantes y combustibles. 
- Liberacidn de impuestos en general. 
- El enclaustramiento territorial. 
- Convocar y coordinar reuniones deexpertos en transrorte aereo 

y terrestre. 
- Uniformar los t6rminos que se emplean en el transporte mariti­

mo, fletes y servicios. 
- La importancia de los puertos para el servicio de comercio en­

tre los paises signatnrios de la ALALC. 

;·· 

-·: 



- Y, principalmente, "Recomendar al Comité Ejecutivo Permanen­
te que promueva, en el más breve plazo posible, entendimien­
tos tendientes a concretar la constitución de una asociaci6n 
integrada por los armadores de los Paises lliemhros de ALJ\LC, 
la cual, además de otros fines a ser fijados en su instrumen 
to consecutivo, colabore con los 6rganos de la ALALC en el -
constante perfeccionamiento de las condiciones de transporte 
intrazonal". 

(¡, 

La existencia de una organizaci6n integrada por representantes 
de los armadores de los patses miembros de la ALALC, contribui­
ría a facilitar la formulación de un sistema eficaz, para el de­
sarrollo del comercio intrazonal. 

Durante su segundo periodo de sesiones (5), en octubre de 1962, 
los expertos en transporte marítimo, recomendaron la celehraci6n 
de un convenio que contemplara los principios fundamentales de la 
polttica de transporte mar!timo y fluvial de la zona, que poste­
riormente se ver!a coronado con la firma del Tratado de Transpor­
te por Agua de la ALALC en 1966, el cual revisaremos posteriormen 

te. 

En la resolución 45 II adoptada en el mismo periodo ~e sesio­
nes, dada la necesidad de definir, ordenar y armonizar los estu­
dios relacionados con el transporte mar!timo y fluvial, se hace 
imprescindible la creaci6n de organismos aut6nomos a escala re­
gional, y se encomienda al Comité Ejecutivo Permanente, la crea­
ci6n, bajo su dependencia, de una Comisi6n Asesora de Transportes 
(CAT), 

(S) "Compendio ... 1960-1965". Op. cit. P.p. 26 a 52. 



7. 

En enero de 1963, por medio de la resoluci6n 27 del Comité 
Ejecutivo Permanente de la ALALC, se cre6, con carácter de net 
manente, la Comisión Asesora de Transportes (CAT), integrad:i -­
por un representante de cada una de las partes contratantes del 
Tratado de Montevideo, entre cuyas atribuciones se encontraban 
las siguientes: 

- Estudiar permanentemente los problemas de transporte de la • 
ALALC. 

- La integración gradual de los transportes marítimos y fluvi! 
les de la zona mediante la utilización de naves nacionales de 
~sta, 

- Unificar la legislaci6n marftima y portuaria de los países de 
la zona. 

• Si111plificar los tr,mi tes y documentaci6n para la rece~ci6n y 

despacho de buques. 
• La adopción de una fórmula anica para los conocimientos de e! 

barque que amparan el transporte marttimo de cargas entre los 
puertos de los países contratantes. 

• Promover la coordinación de estadísticas de transporte exterior. 
• Una nomenclatura uniforme de términos aplicables .a las opera­

ciones marítimas y portuarias. 

Adem4s de la preparaci6n del primer Anteproyecto de Convehio­
General de Transporte AcuAtico, la CAT, en su primera reunión, -
en junio de 1963, adopt6 varios acuerdos, aprobados en abril de 
1964 por el Comité Ejecutivo Permanente: 

"Se proponga a las Partes Contratantes autoricen el aprovisi2. 
namiento de combustibles a los precios internacionales, libres • 
de gr.av4menes. 

Se suministre, por las Partes Contratantes, informaci6n sobre 
gravlmenes de fletes y ciiperaciones marítimas. 



- Se compilen estadfsticas sobre comercio zonal, fletes, se· 
guros y costos de carga y descarga. 

- Se vealice una encuesta sobre organizaciones portuarias de 
la zona, 

s. 

- Se adopten acuerdos para servicios combinados con transbordo 
en determinados puertos, 

• Se adopten f6rmulas que permitan unificar las cl~usulas de 
los conocimientos, 

• Se estudie la posibilidad de otorgamientos recíprocos por las 
Partes Contratantes de facilidades o~erativAs portuarias que in· 
cluyan zonas francas, dep6sitos adecuados, etc. 

• Se estudie especialmente lo relacion3do con el abaratamiento 
de los fletes y la regularidad y frecuencia de los servicios de 
transporte marttimo y fluvial". 

Todas estas propuestas y recomendaciones de la primera reuni6n 
de expertos en transporte marttimo y fluvial, y posteriormente -
de la CAT, como lo veremos posteriormente, son la base de todos 
los trabajos que ha realizado ALAMAR a lo largo de su existencia. 

z.- LA RESOLUCION 45 DEL SEGUNDO PERIODO DE SESIONES DE LA REU· 

NION DE EXPERTOS EN TRANSPORTE MARITIMO Y FLUVIAL DE LA 

ALALC (octubre 1962), Y EL PRIMER ENCUENTRO DE ARHADORES L6 
TINOA\lERICANOS EN VHIA DEL MAR, CHILE (julio 1963 ), 

La misma resoluci6n 45 que diera vida a la Comisión Asesora 
de Transportes en octubre de 1962, sugiri6: 



9. 

"Las Partes Contratantes darán los pasos necesarios para nro­
piciar, por parte de las empresas navieras privadas y estatales 
de sus respectivos patses: 

a) La organi zaci6n de una asociación de armadores de la Zona - -
de Libre Comercio, para procurar el desarrollo y establecer 
la coordinación de los servicios de transportes marítimos en 
forma de.hacerlos más eficientes, de obtener su mayor rendi­
miento y de contribuir a la promoción del intercambio comer­
cial· intrazonal". 

Derivada de esta resolución, y a instancias de la Asociación 
Nacional d~ Armadores de Chile, se llevó a cabo el primer encuen 
tro ·de Armadores Latinoamericanos entre el 12 y15de julio de --
1963, en Vifia de 1 Mar, Chile {6). 

A este encuentro acudieron representantes nacionales de 36 

empresas navieras de Argentina, Brasil, Colombia, México, Para­
guay, Pera, Uruguay, representantes de la ALALC, de la CEPAL, 
y, por supuesto.de Chile, 

Por unanimidad de los asistentes, aprobaron la constitución 
de la Asociación Latinoamericana de Armadores.ALAMAR, el 13 de 
julio de 1963, 

En este primer encuentro, se fijó la sede permanente de la 
Asociación en Valparaho, Chile, aunque actualmente es Montev!_ 
deo, Uruguay;se aprobaron sus Estatutos y se especificó el re­
glamento del encuentro, en el que tendrían derecho~ participar 
los armadores o personas asignadas por agrupaciones de armado­
res o por empresas navieras de los países signatarios del Trat! 
do de Montevideo. 

(6) "Compendio ... 1960-1965". Op. cit. P.p. 53a63, 



10. 

Esta primera reunión se llevó a cabo por medio de varias po­
nencias presentadas por los delegados asistentes, en las que -
princi~almente manifiestan su conformidad con las recomendatio­
nes sugeridas por la Comisión Asesora de Transportes de la ALALC, 
en materia de transporte marftimo, fluvial y lacustre: 

- Contrataci6n de personal embarcado y no embarcado que reali­
ce tareas afines con la explotaci6n comercial de las naves. 
(ponencia no. 11 

Administración de los puertos por parte del sector naviero 
nacional ~ara la soluci6n de los problemas portuarios de sus 
propios paises. (ponencia no. 13 

Unificación de los documentos relacionados con las operacio-­
nes que origin~ el transporte por agua. Recomendación que Pº! 
teriormente culminarla con la adopci6n de una Documentaci6n 
Uniforme para la Recepci6n y Desarrollo de Buques, en 1969, y 
que prevee el propio tratado de Montevideo en su ar t:ículo 49 
apartado h. (ponencia no. 14) 

Adem4s fueron fijados sus objetivos, patrimonio, duraci6n de 
la Asociaci6n y su administraci6n, lo cual revisaremos posterior 
mente. 

La Primera Asamblea General de ALAMAR (7), se llevó a cabo en 
la Ciudad de ~~xico en noviembre de 1963, en la cual , ademAs de 
acordar recomendaciones generales sobre transporte marítimo, se 
pidi6 al Comit~ Ejecutivo Permanente de la ALALC, su participa­
ci6n en las reuniones de la CAT. (ponencia no. 22 ) 

A partir de la aprobaci6n formal de esta petici6n, ALA~IAR c~ 

labor6 estrechamente con la CAT en todos los trabajos, principal 

(7) "Co•pendio ... 1960-1965". Op. cit. P.p. 72}'77. 



11. 

mente en lo referente al Convenio de Transporte por Agua, y los 
principios de Politica Naviera de Punta del Este. 

La celebración de la Segunda As ainhlea General (3), se llevei 
a cabo en Río de Jineiro, Brasil, en noviembre de J<llí4 y en -­
ella, al igual que la anterior, se aproharon diversas ponencias: 

- La organizaci6n de Conferencias de Fletes Zonales, (ponencia 
no. 34) 

- Que el tratado de ~ercanctas entre Brasil, Perd, Colombia y 
Ecuador, a través del Rto Amazonias, se realice preferenteme~ 
te en buques nacionales pertenecientes a empresas de dichos 
patses. (ponencia no. 3 6 ) 

- Interconexión de los sistemas hidrográficos de los rfos Ama­
zonas y de la Plata, par a lo cual se acord6 la cons ti tuci6n 
de una comisión permanente para asuntos técnicos de navega-­
ci6n interior de América Latina. (ponencia no. 3~ ) 

- La organización de un sistema estadístico uniforme, referente 
a las actividades navieras del la zona. (ponencia no. 40 ) 

A partir de ésta, se han llevado a cabo más de 21\ asnmbleas 
generales, es decir, cada afio, ininterrumnidimente, se han ce 
lebrada con la participaci6n de destacadas personalidades del 
medio mar!timo tanto· de la zona latinoamericana, así como de 
otras partes del mundo. 

Todas ellas, con el prop6sito de cumplir los objetivos para 
los cuales fue creada: contribuir al proceso de integración l! 
tinoamericana, poniendo a su servicio un sistema de transporte 
mar!timo independiente, que responda tanto desde el punto de -
vista económico, asr como jurídico, polltico y social a los in 
tereses de los pa!ses de la ALALC (ahora ALADI, como lo vere­
mos a lo largo del presente trabajo). 

(8) "Compendio ••• 1960-1965". Op. cit. P.p. 97 a 09. 



1 2. 

Siendo que en sus inicios eran solamente 36, ALMIAR reune, 
actualmente, a más de SO empresas armadoras latinoamericanas. 
representantes de casi todos los países sudamericanos y de ~l 
xico (Surinam y Guayana, ahora independientes, no se han adhe· 
rido a ella), abarcando más del 90\ del territorio, población 
y producto bruto de América Latina, lo que consideramos es un 
logro muy importante, 

Además, es menester hacer hincapié en el logro de su suhsi~ 
tencia, a pesar de que en 198~, formalmente despareció la ALALC, 
(ahora ALAnI), Desde su fundación, fue reconocida oficialmente 
como un 6rgano asesor en cuestiones de tr~nsporte marttimo de · 
la ALALC y reconocida, por Naciones Unidas, como un organismo 
internacional no gubernamental desde l9fi6 a la fecha. 

Como hace notar Salgado y Salgado (9): con la creación de · 
ALAMAR se unieron los intereses de todas las empresas navieras 
iberoamericanas en uno solo: 1iar servicio estable y regular para 
transportar todo el comercio exterior de la zona ••• (ya que) el 
deseo de integración econ6mica, polttica y social de latinoame­
rica ha estado latente desde el momento mismo de la conquista · 
espaftola, y no es hasta que los ~ueblos latinoamericanos deci·­
dieron por st mismos unificar sus esfuerzo~ y lucharon ~or la -
comprensión mutua es que se puede afirmar ~ue se inicia el perf~ 
do efectivo de integraci6n, que es todavta incipiente. 

Ast, a pesar de que el Tratado de Montevideo nada prevefa en 
su capítulo referente a la polltica de transportes y comunica­
ciones, durante la primera reunión de las partes contratantes 
celebrada en Montevideo en septiembre de 1961, se percataron -
de que era necesario revisar el problema del transporte en la 
ALALC, para complementar la integraci6n econ6mica, 

(9) Jos6 R. Salgado y Salgado, "Rl Desarrollo de la tdariNt Mercan 
te Mexicana". U.N.A.U. Tesis profesional. P.p. 310 11 357. M! 
xico, 1967. 
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Con ese fin, se instituyó el gru~o de expertos en transporte 
marítimo y fluvial, lo cual dio como resultado la creación de -
la CAT, con la preparación de un Proyecto General de Acuerdo de 
Transporte Madtimo, la declaración de una politica naviera uni 
forme y, principalmente, la creaci6n de ALA~AR, la cual, gracia~ 
a la realización constante y paulatina de sus objetivos, ha da­
do por resultado el que las empresas armadoras, las cuales,al -­
fin y al cab~ son las que realizan el transporte de mercancfas 
directamente a otros países, hayan alcanzado beneficios inmedia_ 
tos, pero sobre todo, el más importante alcance de política na­
viera, la uni6n y mutua comprensión, lo que permitirá contribuir 
efectivamente a la integración de Latinoamérica. 

3, - LA CONFERENCIA DE MONTEVIDEO DE 1981J QUE INSTITUYO LA 
ASOCIACION LATINOAHERICANA DE INTEGRACION, ALADI, 

Resulta interesante mencionar la manera en que la Conferen-­
cia de Montevideo de 19SO sustituye por completo a la ALALC, asf 
como la situación en que queda ALAMAR. 

El Tratado de Montevideo de 1960, por medio del Protocolo -­
de Caracas de 1969, ampli6 por 12 afias más el plazo para lograr 
los objetivos de la ALALC (aparte de los 8 afias que se habfan -
fijado inicialmente), es decir, hasta 19~0; estos objetivos eran 
principalmente, la liberación de los intercambios comerciales 
entre los paises de la zona latinoamericana y el establecimien­
to gradual de un Mercado Común Latinoamericano. 

Por este motivo, durante 1979, se llevaron a cabo una serie 
de reuniones de grupos de trabajo y seminarios a nivel oficial 
en el sen0 de la propia ALALC, con la finalidad de analizar -
los facto res que habf11n conducido a su estancamiento, llegando 
a la conclusi6n de que: 
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- A pesar de los logros alcanzados en materia de crecimiento y 
diversificaci6n de las corrientes de comercio intra:onal, la 
disparidad en los niveles de desarrollo de los pafses miem-­
bros, impidi6 avanzar rápidamente en el logro de los objeti­
vos del Tratado de 1960. 

- Este desequilibrio en el desarrollo de los pafses se acentuó 
ya que fUeron ineficaces los mecanismos utilizados para com- -
pensarlos. 

- Los acuerdos de complementaci6n industrial entre las economias 
de la zona no fueron efectivos, y se convirtieron en simples -
mecanismos de desgravaci6n arancelaria, utilizados en la mayo­
ría de los casos por empresas transnacionales, con sucursales 
en los paises signatarios de los acuerdos. 

- La insuficiencia estructural de los paises menos desarrollados 
les impidieron aprovechar los mecanismos previstos en su favor. 

- El objetivo principal del tratado, que era el perfeccionamien­
to de una zona de libre comercio, result6 incompatible con las 
diferencias de niveles de desarrollo, y con la inestabilidad -
de las políticas econ6micas de los paises miembros. 

En resumen, se decra que la diferencia en los niveles de desa­
rrollo en los paises de la ALALC, la inestabilidad política y 
la insuficiencia estructural, impidieron a los paises miembros 
aprovechar los mecanismos que se habfan previsto para lograr -
el desarrollo econ6mico de la regi6n, por lo que tuvieron que 
recurrir a otros instrumentos que resultaron mAs eficaces co­
mo los acuerdos bilaterales, que permitieron el continuo cre­
cimiento de comercio exterior entre los paises latinoamerica-
nos. 
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Posteriormente (10), se llevaron a cabo 2 reuniones negociado­
ras, la primera en marzo de 108~, y la segunda en mavo del mismo 
año," •.. para definir los elementos que configurarian la estruct!!_ 
ra y funcionalidad operativa del nuevo esquema <le integraci6n re­
gional", ya que, debido a la pluralidad, heterogeneidad y, dis­
tancias econ6micas y políticas características de Latinoamérica, 
era imposible una marcha simultánea hacia un proceso de integra­
ci6n global. 

En estas circunstancias, se hacra necesario dotar al sistema 
de la necesaria flexibilidad y multiplicidad que facilitara la 
vigencia de acciones de integraci6n, con instrumentos que aseg~ 
rasen la convergencia y los tratamientos diferenciales según el 
desarrollo relativo de los paises de la zona. 

Finalmente, se llev6 a cabo la celebraci6n de la XIX Confere~ 
cia Extraordinaria de las Partes Contratantes del Tratado de ~ron 

tevideo de 1160, en Acapulco, M~xico, en junio de 1980 que insti­
tuye la Asociaci6n Latinoamericana de Integraci6n, ALADI. 

Su principal objetivo es el estable.cimiento en forma gradual 
de un Mercado Comtin Latinoamericano, a largo plazo, objetivo que 
también figuraba en el tratado de 1960 y que, a la fecha, no ha 
podido cumplirse. 

Sus princ1p1os son: pluralismo, convergencia, flexibilidad, 
tratamiento diferencial y la multiplicidad (11). 

- El pluralismo es aceptar que los patses latinoamericanos puedan 
llegar a acuerdos comerciales en haras del aumento del desarro­
llo econ6mico y social, 'sin hacer objeciones de los sistemas po­
Uticos de cada país o los sistemas de conducci6n econ6mica --

(10) Banco Interamericano de Desarrollo. "Integraci6n Latinoame­
ricana". Revista Mensual del INl'AL No. 59 P.p. 11 a 17 Argentina, 1981. 

(11) ALAMAR, "Mcimo S~ptima Asamblea General Ordinaria". P.p. -
177 y 178. Ediciones ALAMAR, Uruguay, 1981. 

.. 
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dentro de cad~ país, 

- La convergencia es hacia dos grandes objetivos; uno la conver­
gencia hacia la multilateralidad, es decir, todo lo que se haga 
parcialmente debe hacerse con la idea o la posibil idaJ ·le tran2_ 
formarse en algo multilateral y no quedar anquilos~do en algo -
parcial o bilateral. Y la otra es, la convergencia hacia el f.ler 
cado Común Latinoamericano. 

- El principio de flexibilidad incluye la aceptación de firmas -­
de acuerdos y tratados ~arciales o sea, entre dos o más países. 

- El tratamiento diferencial es el princinio que asegura a los pa! 
ses de menor desarrollo econ6mico relativo a una cantidad de ven 
tajas para que puedan equilibrar su situaci6n relativamente des­
ventajosa. 

- La multiplicidad es la multiplicidad de formas instrumentales de 
lograr el incremento del comercio. 

Los planteamientos del nuevo tratado, están de acuerdo a la re! 
lidad que viven los paises latinoalllericanos, ya que recogen las e!_ 
periencias del fracaso deltratado de 1960, pero al igual que éste , 
no hacen referencia al transporte marítimo, que es el meiio más i~ 

P?rtante de los paises de la zona para realizar el intercamhio de 
merca ne ras. 

Esto constituye un error gravfsimo, ya que a pesar de que se ha 

revisado el tratado anterior, desafortunadamente no toma en consi­
deración esta forma de transporte tan importante para Latinoam~ri­
ca; lo que queda por hacer, es formar comités y organi:aciones esp~ 
cializadas que funcionen al margen de la organización global que­
es la ALADI. 
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Esto no representaría en forma alguna una traba o inconve­
niente para que AL\'!AR continde cumpliendo con sus objetivos, 
puesto que a pesar de la problemática actual de crisis de los 
parses latinoamericanos, tanto a nivel social, como económico 
y político, ALMIAR ha subsistido y continda realizando sus la­
bores a nivel empresarial del armamento latinoamericano, 

Aún cuando la ALALC ha desaparecido, ALMIAR ha llegarlo a ser 
una organización independiente y con vida propia, que no depende 
de otra para subsistir, gracias al esfuerzo y deseos de los ar· 
madores latinoamericanos nor lograr una verdadera integración ·­
y desarrollo de las economtas de sus paises. 

Inclusive, gracias a los esfuerzos de ALAt~R, se ha logrado 
la firma de un Acuerdo Básico de Coop~raoi6n de la ALADI con é~ 
ta, lo que se traduce en una prueba latente de los deseos de -· 
ALAMAR para lograr el desarrollo económico de los países latinQ 
americanos y de su comercio exterior, poniendo a su servicio un 
transporte marítimo y fluvial eficiente. 

La ALALC ha jugado un papel importante dentro de las activi­
dades que realiza ALAMAR, ya que todos los estudios y trabajos de 
ésta, asr como de la Comisión Asesora de Transportes, son la hase 
de todas las labores que lleva. a cabo en materia de transporte 
marttimo. 

'.) .. \·\ ':;·.'.' 

i".' 



II LA ASOCIACION LATINOAMERICANA nr: AR~tADORES ( ALAMAR ) , 

A~lALISIS DE SllS ESTATllTOS, 

13. 

La Asociaci6n Latinoamericana de Armadores ALMIAR, 11ued6 -
coosti tutda com1J tal el 13 de julio de 1 %3 al realizar se el -
primer encuentro de armadores en Vifia del ~ar, Chile. 

Dicha reuni6n se llev6 a cabo a instancias de la Asociaci6n 
Nacional de Armadores de Chile y fue consecuencia de la resol~ 
ción ~s. adoptada por los expertos en transporte marftimo y fl~ 
vial de la Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) 
durante su segundo pertodo de sesiones celebrado en octubre de 
1 %9 en la Ciudad de México. 

La aµrobaci6n de los estatutos de la Asociaci6ti se llev6 a 
cabo el 15 de julio de 1Q63 en.base a los Proyectos de Estat~ 
tos para la Federación Internacional de Armadores Latinoameri_ 
canos, presentado por la firma argentina del Bene, S.A., el A~ 
teproyecto de Estatuto de la Asociaci6n de Armadores de la Zo­
na de Libre Comercio, de origen argentino, y tomando como base 
el anteproyecto nresentado por la Asociación Nacional de Arma­
dores de Chile. 

Las delegaciones de los países asistentes, en representación 
de las empresas armaduras, fueron Argentina, Brasil, Colombia, 
Chile, ~léxico, Paraguay, Perli, Uruguay, y represen tan tes de 1 a 
ALALC, y de la Comisión Econ6mica para América Latina (CEPAL), 

Desde la adopci6n de los es ta tu tos de ALAMAR, éstos en escen. 
da no han variado en su fondo, en comparación con los estatutos 

•'' 



anrohndos por la Asamblea Extraordinaria No. Xll celebrada en -­
Rfo de Janeiro, Brasil, el 1ó de octubre de 19:J1, que son lrys -
que se mantienen vigentes a la fecha, a pesar de las modificl 
clones de forma que se han llevado a cabo a trav~s de la hist~ 
ria de la Asociaci6n, 

En el final de este trabajo se encontrarti el Anexo "A" corre~ 
pondiente a los estatutos de ALA1'~R. 

Anteriormente, en los estatutos de 1963, se estableció como 
sede permanente de la Asociación de la Ciudad de Valparaiso,Chi 
le, pero hoy dia, la sede es (1) la ciudad de uno de los paises 
que determine la Asamblea General, teniendo su domicilio en cada 
uno de los patses a que pertenezcan sus asociados. Las Oficinas 
Generales de ALAMAR se encuentran en Montevideo, Uruguay. 

ALMIAR se rige por sus estatutos, que estlin contenidos en -· 
13 Títulos, 48 Artículos y una disposición es~ecial, y tendrá · 
una duración de 99 afios a partir de la fecha en que fue creada(Z). 

1 , - OBJETIVOS 

Los objetivos por los cuales se define la Asociación son (~): 

a) "Promover una poHtica tendiente al desarrollo, intensifica· 
ción, coordiriación y racionalizaci6n del transporte mariti­
mo, fluvial y lacustre entre los 'alses a que pertenezcan -­
sus asociados y procurar que sus marinas mercantes tengan la 
capacidad necesaria para atender el transporte de su interca~ 
bio zonal y de una cuota substancial de su comercio exterior 
extrazonal asegurando la corriente normal y continua de sus 
exportaciones e importaciones, mediante servicios eficientes 
y adecuados que contribuyan al desarrollo económico de sus ~ 

pueblos; 

(1) (2) (3) Ver Anexo"A".Arts. 2R, 32 y 42, P,1>, 104. 



b) Colaborar con la . .\LADI y otros organismos en el constante 
perfeccionamiento de las condiciones del transporte zonal 
y extrazonal; 

c) Realizar estudios e investigaciones sobre problemas rela­
cionados con las actividades mar[timas, fluviales, lacus­
tres y portuarias; 

d) Estimular, proteger y representar los intereses generales 
de sus Asocia~os; 

e) Auspiciar el régimen de Conferencias de Fletes; 
f) Procurar y facilitar el canje de informaciones que tiendan 

a mejorar el rendimiento y calidad de los transportes rnarl 
timos, fluviales y lacustres necesarios al intercambio zo­
nal y comercio extrazon<il, as! como de los servicios portu!!_ 
rios y estimular la creaci6n y desarrollo de centros y semi· 
narios de estudios referentes a los mismos; 

g) Apoyar a solicitud de los asociados sus gestiones ante los 
Gobiernos de sus respectivos países tendientes al fomento -
y desarrollo de la marina mercante nacional preferentemente 
cuando dichas gestiones se dirijan a lograr los fines de la 
Asociaci6n; 

h) Representar y defender a sus asociados ante la adopci6n de 
medidas que puedan afectar sus intereses generales", 

Los objetivos por los cuales se define la Asociaci6n, son • 
s6lo el reflejo de la serie de Conferencias celebradas en el 
seno de la entonces ALALC en torno a la problemática marftirna, 
y condensaci6rr de las necesidades que tiene la zona latinoamerl 
cana para desarrollar el tráfico marttimo y,por ende, incremen· 
tar su comercio exterior, 

El prop6sito que persigue es facilitar el transporte de cargas 
entre los patses. De esta manera se lograria un desarrollo armo­
nizado y conveniente, de acuerdo a las necesidades de cada pafs. 
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Son·fundamentales los estudios e investigaciones que realiza 
sobre asuntos maritimos, su cooperación con otros organismos 
internacionales, al apoyo que brinda a sus miembros y las faci 
lidades que ofrece para lograr el intercambio de informacidn 
entre los países que la integran, lJara mejorar el transporte 
marf timo. 

Desde la declaración -le los objetivos de ALAHAR, en 1%3, és­
ta ha tratado de encaminar sus esfuerzos para alcanzarlos, nos~ 
lo a través de las empresas navieras que la integran, sino tam­
bién ante los gobiernos, autoridades y organismos de los paises 
que forman parte de la Asociaci6n a través de la serie de Asam­
bleas que ha realizado, proyectos y acuerdos que se han tomado 
en las mismas, ejemplo de lo cual son las resoluciones adoptadas 
durante la 3a, Asamblea Ordinaria y 4a. Extraordinaria, de sep­
tiembre a octubre de 1965 (4), 

2, - MI E'-IBROS 
Originalmente, ALAt~R qued6 constituida por las empresas arm~ 

doras nacionales de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, 
México, Paraguay, PerG y Uruguay; Bolivia y Venezuela se integra­
ron posteriormente, contando a la fecha con más de SO empresas ar 
mador as. 

EHPRESAS AR?IADORAS QIJE FORMAN PARTE DE ALAMAR (5) 

ARGENTINA: 

Empresa Lineas Maritimas Argentinas, S.A. ( EL~!A ) 
DEL BENE., S.A. 

(4)"Compendio ... 196'!-1965". Op. cit. P.p. 119-128. 
(S)"Vigésima Asamblea General de Alamar, 1983". Ed. ALAMAR. 

P.p. 125 a 126. Uruguay, 19S4. 



Yacimientos PetroH feros Fiscales (YPF) 
Ferrylineas Argentinas 
Gormaran, S.A. 
Maruba, S.A. 
A. Bottacchi, S.A. de Navegación 
Compañfa Argentina de Transporte Marítimo (CIAHAR) 
Astra, Cía. Argentina de Petróleo 

BOLIVIA: 
Lineas Navieras Bolivianas, S.A.~I. 

BRASIL: 
Companhia de Navegacao Lloyd Brasileiro 
Petróleo Brasileiro, S.A (PETROBRAS) 
Lloyd Libra de Navegacao, S.A. (LOLISA) 
Vale Do Río Doce Navegacao, S.A. 
Linhas Brasileiras de Navegacao 

COLOMBIA: 
Flota Mercante Grancolombiana (FMGC) 
Compa!Ua Agropecuaria y Marítima Santa Rosa, S.A. (AGROMAR) 

CHILE: 
Compañta Sudamericana de Va~ores 
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CompalHa Chilena de Navegación Interocelinica. S.A. de Navegación 
Petrolera (SONAP) 
Empresa Mar! tima del Estado (EMPREMAR) 
Naviera Interciceangas (NISA) 
Transmares Navegaci6n Chilena LTD-A 
Naviera Chilena del Pacifico 
Empresa Cia. Marítima Isla de Pascua, S.A. 



ECUADOR: 
Transportes Navieros Ecuatorianos (TRANSNAVE) 
Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC) 
Flota aananera Ecuatoriana 
Naviera del Pacrfico (NAPACA) 
Naviera Interamericana (NAVICANA) 

MEXICO: 
Transportaci6n MarHima Mexicana, S.A. 
Naviera Delmex, S.A. 
Tecomar, S.A. 
Petroflota, S.A. 

PARAGUAY: 
Compafita Paraguaya de Navegaci6n de Ultramar (COPANU) 

PERU: 
Compafita Peruana de Vapores (CPV). 
Consorcio Naviero Peruano 

URUGUAY: 
Administraci6n Nacional de Puertos (ANP). 
Montemar, S.A. 

VENEZUELA: 
Compaftta Anonima Venezolana de Navegaci6n (CAVN). 

2 3. 
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Los requisitos para poder ser miembro de la Asociaci6n se en­
cuentran contenidos en los artrculos S y 6 de los Estatutos (6), 

Los Asociados de ALAMAR pueden ser los armadores nacionales 
de algún pa!s signatario del Tratado de ~lontevideo de 191l0 que 
instituyó la ALADl, debiendo ser aceptados por el Directorio; y 
en caso de que los armadores constituyan una sociedad ésta con­
servará su ~ersonalidad jurldicainliviJualantc la Asociaci6n. 

Dichos armadores," ••. b) deben efectuar transportes maríti­
mos fluviales o lacustres, de carga y/o pasaje; c) ser dueños 
de una o más naves matriculadas definitivamente en su oars y -
tener titulo de propiedad registrado, conforme a la respectiva 
legislaci6n; d) tripular sus naves con mayorla de nacionales -
del respectivo pais habilitados por autoridades competentes; e) 
presentar una solicitud declarando que conoce y acepta los est! 
tutos y cumpla con los requisitos que en.este artículo estable-

cen • , . " 

Para que se considere a un armador como nacional, si se trata 
de una persona flsica, deberá ser natural del país respectivo¡ 
si son dos o m4s.personas los propietarios de una nave, la mayo­
rta del capital debe pertenecer a el o los nacionales del pats 
respectivo. 

Si es una sociedad de personas, ésta deberá estar formada -
conforme a las leyes del pats del pabell6n de la nave, tener 
su domicilio en ese pats y la mayorra del capital pertenecer 
al mismo; 

Este concepto de nacionalidad tambi6n está contenido en el 
Antepr oye e to que elabor6 ALAMAR de Convenio de Transporte Acu! 
tico en 1964, y ya se habta establecido anteriormente,durante 
la primera reuni6n de la Comisi6n Asesora de Transportes de la 

ALALC, un junio de 1963. 

(6) Ver Anexo "A". Arts. se y fi2, P.p.1.06,. 



Cabe mencionar la importanci~ que reviste el hecho de que 
las empresas armadoras deben ser nacionales del país al que 
pertenecen en más del sen, tanto en su aspecto legal, asi como 
de los trabajadores que operen las naves. 
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Con esta medida se evita la fuga de divisas que se pagarían 
a empresas extranjeras y se reserva el comercio exterior, tan­
to del transporte de los productos de importaci6n así como \os 
de e'xportad6n, a empresas nacionales, redundando esto en el d~ 
sarrollo e::on6mico de los paises que integran AL..\~IAR. 

Desde luego, esto no es otra cosa que la relación aut~ntica 
y la ley nacional, tal y como la establece el Articulo 91 del 
nuevo Convenio de Naciones Unidas sobre Derecho del Har de 1932, 

y antes, el Ar tic u lo 5 del Convenio so hre el Al ta '·!ar de 19 58. 

Los derechos de los Asociados (7), se refieren a la participa­
ci6n activa de ellos dentro de la Asociación, por sí mismos o 
por un representante acreditado; solicitar la intervenci6n de 
ALAMAR para cualquier asunto relacionad1J con los objetivos que 
persigue la Asociaci6n, e invocar su calidad de miembros en sus 
ac ti vi dad es profesionales. 

Las obligaciones de los Asociados (8),son: 

a) Cumplir con los Estatutos, resoluciones, acuerdos y recomen­
daciones emanadas del Directorio, asi como de las Asambleas, 
sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 46 (*) de estos 
Esta tu tos. 

(7) (3) Ver Anexo "A". Arts. 7'1 y ~2. P.9.107y108, 
(*) Se refiere a que las resoluciones que adopte la Asamhlea 

General o el fli!'?Ctorio .no serán obligatorias para los As2_ 
ciados, cuando dichas resoluciones se contrapongan a su le­
gislaci6n interna. 



b) Asistir a las Asambleas y pagar onortunamente los aportes v 
cuotas que sean de su cargo. 

c) Prestar la colaboraci6n que les sea requerida para asegurar 
que la Asociaci6n pueda cumolir con éxito los fines que se 
ha fijado, 

d) Evacuar las consultas que les formule la Asociaci6n. 

e) Integrar las comisiones y realizar los trabajos que les en­
comiende la Asociaci6n. 
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f) Comunicar a la Secretarra General las variaciones que se pr~ 
duzcan en su empresa relativa al tonelaje de su flota. 

La pérdi1a de la calidad de Asociado se contempla en el 
Articulo 9 (9), de los Estatutos y puede ser por dejar de cumplir 
los requisitos señalados para ser miembro de la Asociaci6n. 

También por lo estipulado en el Art!culo 47 que se refiere 
a la suspensi6n temporal o definitiva, y los que hayan acepta­
do su renuncia, debiendo en este óltimo caso, señalar exoresa­
mente la resoluci6n de que algan Asociado se encuentre en alg~ 
na de las situaciones arriba mencionadas. 

3,- ESTRUCTURA: Organos y Funciones. 

La A~ociaci6n Latinoamericana de Armadores está integrada 
por una Asamblea General, el nirectorio, el Vicepresidente Ei~ 
cutivo, la Secretar!a General y una Comisi6n Revisora de Cuen­
tas. (10). 

(9) Ver anexo "A",Art. qG P.o. 108. 

(10) Ver anexo "A",Art. 13g P.Jl. 110, 
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A) LA ,\SAHBLEA GENERAL 

La Asamblea General estA integrada por todos los Asociados 
y constituye la autoridad máxima; las sesiones que realiza nue­
den ser Ordinarias o Extraordinarias (11). 

a) LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 

Esta se realizará dentro del último cuatrimestre de cada 
año, en la fecha y pafs que se acuerde en la Asamhlea anterior 
inmediata y a falta de acuerdo por el Directorio (12). 

Anteriormente, en los Estatutos de 1963, las Asambleas se 
realizaban en orden alfabético, dependiendo del nombre del pais 
signatario de la Asociaci6n, en el mes de noviembre de cada 
año, y el Directorio tenía la facultad de cambiar el lugar y 

la fecha de la reuni6n por circunstancias especiales. 

Las atribuciones de la Asamblea General Orlinaria son: 

Deliberar acerca de los informes del ejercicio anterior, 
presentados por el 'Directorio y la Comisi6n Revisora de 
Cuentas. 

Aprobar el presupuesto anual de gastos. 

Revisar y aprobar el programa anual de trabajo que es pre­
sentado por el Directorio. 

- Tratar sobre todos los asuntos que se acuerde poner en rlis­
cusi6n, y.que no sean materia propia de la Asamblea General 
Extraordinaria. 

- Designar una Comisi6n Revisora de Cuentas que se pronunciar~ 
sobre el balance general. 

(11) (12) Ver Anexo "A". Arts. 14!! y 152, P.p.110. 
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b) LA ASA\1BLEA GENERA J. E'<TRAORD I ~..\RIA 

La Asamblea General Extraordinaria nodrá celebrarse a ini· 
ciativa del Directorio en virtud de una solicitud escrita di- · 
rigida al Presi~ente de la Asociaci6n, suscrita por un tercio 
de ·1os Asociados, y en la que se deberá indicar el objeto de la 
convocatoria (13), 

Las convocatorias (14),tanto a las Asambleas Generales Or· 
<linarias ast como a las Extraordinarias, se enviarán por escri· 
to a cada Asociado, por medio de la Secretarta General, con una 
anticipaci6n de 60 días a la fecha fijada, en el caso de las 
Ordinarias, y con 30 dtas de antelaci6n a las Extraordinarias. 

En el caso dP ausencia del Presidente o Vicepresidente en 
las Asambleas (15),~stas podrán elegir Presidente y Vicepresi· 
dente suplentes, s6lo para presidir las sesiones en esas Asam· 
bleas, y mientras dure la ausencia del titular. 

Los Asociados pueden hacerse representar (16) en las Asa~ 
bleas Generales por otro, mediante una carta poder extendida di 
rectamente por el Asociado o por su representante reconocido 
µor ALAMAR, 

Para que puedan llevarse a cabo las Asambleas, el mínimo 
requerido de asistentes (17),es de la mitad más uno de los ·· -
Asociados que representen por lo menos la mitad del tonelaje 
DW (Dead Weight) total registrado en AL1\MAR, tomando en cuenta 
que no se considerarán los que hayan sido suspendidos, de acuer 
do con los Estatutos, ni sus tonelajes. 

(13)(14)(15)(16) Ver anexo ,.A".Arts. 16~.17!!,18~.19~ P.p.111. 

(17) Ver anexo "A"· Art, ?0 51 P.p. 111, 



El término [11~ que significa Dead Weight n Peso ''ucrto, es 
el tonelaje que incluye la capacidad de carga del buque más los 
esnacios que no se utilizan para la carga como los camarotes. 

Aqu[ cabe hacer una severa cr[tica a la Asociaci6n, ya que, 
siendo latinoamericana, de paises en los que se habla espafiol 
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y portugués y que pugna por la reserva a los nacionales el tran~ 
porte de las mercanc[as, se utilizan términos ingleses, en lugar 
de términos del idioma esnañol o portugués. 

Cada miembro tendrá derecho a un voto para las resoluciones 
que se adopten en la Asamblea General (1R),y éstdS serftn ado~ta­
das s61o si cuentan con los cuatro quintos de los votos genera· 
les de los Asociados Presentes y representados, a menos de que 
los propios Estatutos establezcan una votaci6n diferente. 

Dentro de las disposiciones de los Estatutos aprobados en 
1963, no se incluye el sistema de votaci6n. 

Las resoluciones de las Asambleas (19),serán asentadas en 
un libro de actas, los cuales deberán estar firmados por el 
Presidente en turno, el Secretario, y por dos Asociados que 
designe la propia Asamblea. 

La primera Asa~blea General Ordinaria se llev6 a cabo en 
la Ciudad de ~'éxico, en nnviembre de 1%3, 

En ésta, la Asociación acordó secundar todas las recomend! 
ciones que en materia de transporte marttimo habla acordado la 
ALALC, tanto de la Comisión Asesora de Transportes (CAT), así -

(1'1)(11)) Ver anexo ... A'~ Art. 212 y 22~ P.p.112; 



como de los acuerdos adop ados nor la reunión de expertos en -
trans1Jorte maritimo y flu ial. 

30, 

Desde que se llevara , cabo la primera Asamblea, se han e~ 
lebrado más de 20 reunion s de los miembros integrantes de ALAl!AR, 
en las que se han propuest y discutido Problemas y resolucio-
nes en todas las cuestione· marítimas de la regi6n, no sólo de 
los miembros asociados, si o también con otros paises extra zo­
nales y con diferentes org1nismos internacionales. 

ALAflAR ha uarticipado ctivamente, revisando y estuHando­
las cuestiones marítimas q e interesan a sus paises miembros, 
para lograr la mejor conveniencia y la respuesta ir~ediata a 
~os intereses de los países latinoamericanos. 

Las personas que partic pan en las Asambleas Generales como 
miembros, y las que son inv tadas a exponer sobre diversos temas 
mar1timos, son destacadas p rsonalidades en cuestiones mariti­
mas, profesionistas, acad~m·cos reconocidos internacionalmente, 
y funcionarios de gobierno, uienes manifiestan sus inquietudes 
y ponen en conocimiento gene al sus problemas internos y exter· 
nos en cuestiones marítimas, 

Ellos son quienes dan a onocer su onini6n profesional sobre 
los temas que son discutidos en las Asambleas. Por lo regular, éi 
tas se llevan a cabo por med'o de diversas ponencias, al final de 
las cuales se acuerdan recom ndaciones generales que, desgraciad! 
mente, son s61o eso, recomend ciones, carentes de aspecto obliga­
torio. 

Asimismo, como lo mencion Jorge Stanley durante la XVIII Asa!!!. 
blea General celebrada en Rio de Janeiro en 1~81, durante su dis· 
curso inicial como Presidente en turno de ALAMAR (ZO): "· •• que --· 
nuestras reuniones constituya el foro ptíblico clon:le se desarro· 
llan, discuten y plasman los problemas, sus posteriores resoluci~ 
nes y los principios actuales de futuro que hacen al que hacer 
de los navieros .•• " 

fZO) "Décimo Octava Asnm'>lflfl O dinaria".Ed.Alamar. Uruguay, 1982. 
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B) EL DIRECTORIO 

El Directorio está integrado (211 por dos representantes de 
cada uno de los paises pertenecientes a ALMIAR; dos Directores 
titulares y dos suplentes por cada país, estos dltimos reemnla­
zarán a los titulares en caso de ausencia y podrán asistir a 
las reuniones junto con los titulares, con derecho a voz pero no 
a voto. 

En el Art. 24ll (22), se mencionan los requisitos para ser Di­
rector Titular o suplente. "Para ser Director Titular o Suplente 
se requiere ser nacional del País a que pertenece el armador o -
la empresa que representa y propietario ae nave o representante 
del mismo o de una empresa naviera asociada". 

Los Asociados de la Asamblea General, designan la manera en 
que se van a elegir los Directores (23), en hase al principio de 
que se logre la más amplia representatividad de los Asociados de 
cada país, y durará en su cargo dos años, pudiendo ser reelegidos. 

En el Art, 27 se autoriza al propio Directorio a designar(24), 

de entre sus miembros, a un Presidente y a tres Vicepresidentes, 
los cuales deberán ser nacionales de cuatro países diferentes, y 

celebrarán p~r lo menos dos sesiones al año (25), en la fecha y 
lugar que el mismo Director resuelva. 

La cantidad mínima para sesionar (26), es de la mitad más uno 
de directores que pertenezcan a no menos de las dos terceras par 
tes de los países miembros. Las resoluciones se toman con los VQ. 

(21) (22) Ver Anex" "A".Arts. 232 y 7.4!!, P.p.113. 
(23) Ver Anexo "A"·Arts. 252 v 262, P.p. 113, 
(24) (25) (26) Ver Anexo "A".Arts. 212, 2<12 y Z'l!!, P.p.114. 



tos favorables de los dos tercios de los miembros nresentes, y 
que pertenezcan a la mitad de los paises miembros, 

Cuando el tema a tratar se refiere a los actos de un determi 
nado socio (27), éste deberá estar presente en las reuniones, 

Las sesiones extraordinarias del Directorio (~8) se llevarán 
a cabo por convocatoria del Presidente o por un tercio de los D! 
rectores en ejercicio; las convocatorias para las reuniones nor· 
males, se harán por escrito a través de la Secretaría General con 
una anticipaci6n de 30 días. 

El. Directorio tendrli las siguientes funciones '! atribuciones 
de acuerdo al precepto no. 32 de estos estatutos (29): 

a) Autorizar la adquisici6n, enajenaci6n y gravámenes sobre bienes 
muebles e inmuebles, y en general, administrar con las más am· 
plias facultades de disposici6n los fondos y bienes de la Aso· 
ciaci6n; 

b) Proponer a que se realice el objetivo de la Asociación, de' con 
formidad con las normas· que seftalan estos Estatutos y de acuer 
do con· lo que, dentro de sus atribuciones, resuelva la Asamblea 
General; 

c) Aprobar la admisi6n de nuevos Asociados, a cuyo efecto se requ~ 
rirá el voto favorable del 7Si de los Directores presentes; 

d) Convocar a sesiones a la Asamblea General, fijar el orden del 
día y cursar las comunicaciones, acomoafiando la documentaci6n 
que permita a los Asociados el debido estudio de los puntos a 
tratar; 

(27) (28) (29) Ver Anexo "A". Arts. 30 2 , 312 y 322, P.p. 115, 

.:.-.,·¡ ·:·',•-: 
·:r. 

' 
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e) Cumplir los acuerdos de las Asambleas Generales; 

f) Presentar a la Asamblea General Ordinaria, Memorias y Balances 
anuales en que se expongan los trabajos efectuados y el estado 
financiero de la Asociación; 

g) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de los asociados y 

aplicar sanciones a los que contravengan los Estatutos, reglamen_ 
tos y acuerdos de la Asociaci6n; 

h) Preparar el presupuesto y Programa de Trabajo anuales, a propo­
sici6n del Vicepresidente Ejecutivo y someterlos a la aprobaci6n 
de la Asamblea; 

i) Designar al Vicepresidente Ejecutivo y Secretario General y fi­
jarles sus re111uneraciones; podrli asimismo removerlos de sus car­
gos; para lo cual se necesitará el acuerdo de los dos tercios 
de los Directores presentes en sesi6n especialmente citada pa­
ra tal efecto; 

j) Dictar los reglamentos internos que estime necesarios para el d! 
sarrollo de las actividades de la Asociación; 

k) Proponer a la Asamblea General Extraprdinaria pertinente, las 
reformas que convenga introducir a estos Estatutos; 

1) Nombrar las Comisiones de Estudio o Informativas que considere 
necesarias para la buena marcha de la Asociaci6n; 

m) Otorgar poderes generales y especiales en la forma establecida 
en estos Estatutos; 

n) Ejercer todas las demás funciones y atribuciones que le enco­
miendan estos Estatutos; 
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o) Resolver toao a~uello que no esté contemplado expresamente en 
estos Estatutos y tomar todas las medidas que estime convenien 
tes para los intereses de la Asociaci6n; en ambos casos debe­
rá dar cuenta detallada en la m~s pr6xima reuni6n de la Asam­
blea General, 

En los Estatutos de 1963, se establec!a como atribuci6n del Di 
rectorio, la de conciliador o árbitro para dirigir divergencias -
que se suscitaran entre los propios Asociados o entre ellos y otros 
ajenos a la Asociaci6n (30), 

Dicho arbitraje debla ser solicitado por todas las ~artes en con 
troversia. Un reglamento especial determinaba la forma de constitu­
ción del Tribunal de Conciliaci6n y Arbitraje, Esta cuestión no se 
contempla en los Estatutos de 1981. 

El primer Directorio de la Asociación quedó constituido por los 
representantes de las empresas armadoras de Argentina, Brasil, C~ 
lombia, Chile, Ecuador, H6xico, Paraguay, Pertl y Uruguay (31) y 

se estableci6 que durar!a en sus funciones hasta la primera Asam­
blea General Ordinaria y que así quedllrta consti tuído hasta que -
alguno de ellos fuera reemplazado. 

Esta misma disposición estA contenida dentro de un apartado es­
pecial en los Estatutos de 19~1. siendo el Directorio, de acuerdo 
al Art. 3z2 , el que designar~ al Vicepresidente Ejecutivo, y al 
Secretario General, 

(30) "Compendio ... 1960-1965". Op, cit. P.p. 67 
(31) Ve4se Anexo "A". DisposicicSn Especial. P.p. 123, 
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C) EL PRESIDENTE 

El Presidente es el encargado (32) de presidir las reuniones 
del Directorio y las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, vi­

gilando el cumplimiento, oor parte de los Asociados, de los Est~ 
tutos y Reglamentos Je la Asociaci6n ast como de los acuerdos del 
Directorio y Asambleas. Dura en su cargo dos años, y puede ser 
reelegido. 

El Presidente deberá tener la representaci6n legal de la Aso­
ciación (33), pero cuando no viva en el ~ars sede, podrá delegar 
en el Vicepresidente Ejecutivo las facultades de renresentaci6n 
y administración que le confiera, e inclusive, puede delegar di­
chas funciones a otras personas para realizar actuaciones judi­
ciales o administrativas. 

En caso de impedimento del Presidente (34), éste será reempla­
zado por el primero, segundo, o tercer Vicepresidente, en orden 
sucesivo, y a falta de éstos, el Directorio designará a un Dires 
to-r como presidente interino, el cual tendrá todas las atribu­
ciones del Presidente. 

D) EL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO· 

El Vicepresidente Ejecutivo (35), es el ejecutor de las reso­
luciones que adopten las autoridades de ALAHAR, conforme a los 
Estatutos, y sus acciones deberán ser aprobadas por el Presiden 
te. Es elegido y contratado por el Directorio, y desempeña sus 
labores en la sede de ALAMAR, o en los países que lo requieran. 

Las funciones y obligaciones que, de acuerdo al Art.39, 
corresponden al Vicepresidente Ejecutivo, son: 
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(32) (33) (34) (35) Ver Anexo "A". Arts. 352, 36!!, 372, 3!l!! y 3!:1 2 

P~p. 117 y 118. 



a) Concurrir personalmente a todas las reuniones del Directorio 
y de la Asamblea, 

b) Dirigir y orientar los trabajos tficnicos que se hagan por 
conducto de la Secretaría y aprobar su redacción final, 

c) Velar por el debido cumplimiento de los deberes de la Seer~ 
tarra. 

d) Colaborar y asesorar al Presidente en sus funciones, espe­
cialmente en la promoci6n de estudios y trabajos destinados 
al perfeccionamiento de las condiciones del transporte zonal 
y extrazonal, 

e) Mantener contactos permanentes con los armadores miembros de 
la Asociaci6n y con los Gobiernos de los países a los cuales 
&stos pertenecen, 
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f) Presentar al Directorio los programas de trabajo conducentes 
a los objetivos de la Asociaci6n y las reformas administrati­
vas. 

g) Designar y remover al personal de empleados de la lns ti tuci6n 
y fijar sus remuneraciones dentro del presupuesto aprobado, con 
el visto bueno del Presidente. 

h) Otorgar poderes especiales de carácter administrativo. 

En caso de ausencia del Vicepresidente Ejecutivo, sus funcio­
nes las llevará a cabo el Secretario General. 

En los Estatutos de 1963, no estaba contemplado este cargo, y 

sus funciones se delegaban al Secretario General. 
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E) EL SECRE1 ARIO GENERAL 

A éste corresponde el manejo administrativo de la Asociación 
y sus atribuciones, sefialados en el Art. 402 (36), son: 

a) Organizar, dirigir y vigilar los servicios administrativos de 
la Asociación. 

b) Actuar como Secretario del Directorio y de las Asambleas Gen~ 
rales, 

c) Someter al Directorio el proyecto de presupuesto anual de gas­
tos e ingresos, de la ~.temor i a Anual y presentar el correspo n- -
diente Balance que deber~ cerrarse el 31 de diciembre de cada 
afio. 

d) Cuidar de la puntual recaudación de ingresos, controlar las fi 
nanzas y tener en las condiciones que fije el Directorio, la -
custodia de los fondos, bienes y valores de la Asor.iaci6n. 

F) LA COMISION REVISORA DE CUENTAS 

A ella se refiere solo el Art. 412 (37), que habla de su desig­
nación y su tarea: "La Comisi6n Revisora de Cuentas ser!i designa· 
da por la Asamblea General y tendrá a su cargo la revisi6n del m!!_ 
nejo de los fondos de la Asociaci6n, debiendo pronunciarse sobre 
el Balance General " 

Para realizar esta actividad, la Comisión Revisora debe tomar 
en cuenta lo que los Arts. 11J2, 112 y 122 (38), indican respecto 
del patrimonio de la Asociación: Los fondos de la Asociación es­
tán integrados con las cuotas mensuales que aporta cada Asociado 
y es fijada anualmente por la Asamblea Ordinaria, tomando en con-

(36) Ver Anexo "A". Art. 402. P.p. 120, 

(37) Ver Anexo "A".Art .. 112. P.µ. 120, 

(38) Ver Anexo "A". Art. 102y122. P.p.109, 
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sideraci6n el número de Asociados y el peso muerto ie sus naves, 

Las cuotas ele ingresos son en d6lares americanos y se pagan -
por trimestres anticipados. La Secretaría General hace efectivo 
el cobro, y los Asociados que se atrasen en sus cuotas oueden ser 
suspendidos, hasta que éstas sean actualizadas. 

También se consideran como fondos las contribuciones, donati­
vos, las rentas que projucen el patrimonio de la Asociaci6n, los 
blenes muebles e inmuebles que adquiera la Asociaci6n a tftulo -
de cr!dito, derechos y acciones, siempre y cuando sean aceptsdos 
por el Directorio, 

En los Estatutos de 1963, el encargado del manejo de los fondos 
era el llanndo Inspector de Cuentas. 

G) LAS CONFERENCIAS GENERALHS 

A ellas se refiere el TITULO XI (39). 
Las Conferencias Generales se organizarán periódicamente para 

promover el intercambio de opiniones y problemas de transporte y 

sus acuerdos s6lo revisten el carácter de recomendaciones. 

Su organización está a cargo del Directorio, la Asocia~ión 
Nacional de Armadores del país sede, y el Vicepresidente Ejecu­
tivo. 

H) REFORMAS A LOS ESTATUTOS Y DISOLUCION DE LA ASOCIACION 

Las modificaciones de los Hstatutos (40),se realizarán nor 
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria, con los tres -­
cuartos de los votos favorables de los Asociados que reoresenten 

l 

(39) (40) Ver Anexo "A". Arti;. 422, 432 y 44~. P.p.121. 
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a mis de la mitad de los países Asociados, y la disoluci6n de la 
Asociaci6n se realizará con el voto favorable de los tres cuar-­
tos de los Asociados, 

No se tomarán en cuenta los Asociados suspendidos de acuerdo 
con los Estatutos, ni sus tonelajes, y se dará citación a dichas 
Asambleas con 90 dtas de anticipación. 

En cuanto a la disolución, el Art. 45 establece (41), que la 
liquidaci6n estará a cargo del Directorio o de una Junta Liqui­
dadora que pagará las deudas de la Asociación. Y si aOn quedara 
algün remanente, ~ste serA distribuido Pntre los miembros, Pro­
porcionalmente a los ingresos que hayan efectuado. 

Desde que ALAMAR fuera fundada, en ningün momento ha habido 
intentos de llegar a su disolución, ya que a pesar de la grave 
crisis que sufren los paises latinoamericanos, ha cumplido con 
los objetivos para los cuales fue creada. 

Sin embargo, sí se han llevado a cabo algunas modificaciones 
a los Estatutos, s6lo en cuesti6n de la delegaci6n de funciones, 
redacci6n y forma, Ejemplo de ello, son las que realizaron duran 
te la V Asamblea General Extraordinaria en 1966, y las realiza­
das durante la XII Asamblea Extraordinaria celebrada en Rio de J~ 
neiro el 16 de octubre de 1981, que son los que continüan vigen· 
tes. 

I) DISPOSICIONES GENERALES 

Todas las resoluciones (42), adoptadas por la Asamblea General 
o el Directorio, no serán obligatorias para los Asociados en cuyos 
paises, dichas resoluciones se contrapongan a las leyes o disposi 
ciones internas vigentes de cada pa!s. 

(41) (4Z) Ver Anexo "A". Art!l, 452 y 46!1, P.p.122. 
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Bn estos casos, sólo se realizarán recomendaciones para que 
dichos paises, adecaen su legislación, de manera que se haga p~ 
sible el cumplimiento de dichas resoluciones, 

Para que pueda llevarse a cabo la suspensión temporal o de­
finitiva de la calidad de Asociado (43), se llevará a cabo una 
investigación, y se dará oportunidad al interesado para que mant 
fieste sus puntos de vista, y alegue las causas por las que re! 
liz6 determinada acción. 

Tambi~n tiene la oportunidad de apelar en la siguiente Asam­
blea General, para revocar o confirmar la sanción, con la anro­
baci6n de la simore mayoría de los Asociados presentes. 

La dltima disposición general (44), contenida en el Art. 482, 
indica que las Asociaciones Nacionales de Armadores, sea que ten 
gan esta denominación u otra, podrán ser, a propuesta de los A~ 
madores que las compongan, los organismos encargados de recomen 
dar el cumplimiento en cada pais de las resoluciones y acuerdos 
de ALAMAR. 

As! pues, ALML.\R funciona a través de sus órganos que son: 
la Asamblea General que es el órgano supremo; el Directorio que 
ejerce la acción ejecutiva; la Secretaria General que se encarga 
de la administración inmediata; la Comisión Revisora de Cuentas 
que se encarga de los asuntos financieros, y el Presidente, en­
cargado de vigilar el cumplimiento de todas las disposiciones.em! 
nadas de la Asociación. 

Su estructura, como organismo regional especializatlo de los 
paises de Am~rica Latina, es tan moderna y eficiente como cual­
quier otro modelo de una organización a nivel internacional, ya 

que reune todas las caracter{sticas necesarias para que ALAl.fAR 
cumpla con los objetivos para los cuales fue creada, delegando 

{43) (44) Ver Anexo "A".Art!I, 472 y 4112. P.p. 122. 
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correctamente las diversas funciones que realiza a sus diver­
sos órganos y delimit§ndoles exactamente la labor que deben -
desempeftar. 

Gracias a lsto, ALA~AR, como lo veremos más adelante, ha -
podido llevar a cabo los estudios y recomendaciones necesarias 
tanto a nivel regional as! como internacional, para beneficiar 
al transporte marítimo de América Latina y velar por los inte­
reses de ella. 

41. 



I II ALAMAR Y LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES. 

La Asociaci6n Latinoamericana de Armadores, ALAMAR, ha par· 
ticipado activamente, desde su fundaci6n, en los diversos foros 
internacionales que tienen que ver con toda la actividad mariti 
ma, en su calidad de organismo internacional regional, represen 
tando a las empresas marítimas Sudamdricanas y de ~éxico, 

Esta participaci6n incluye desde la preparación de estudios 
e investigaciones, hasta la exposici6n de temas de interés rel~ 
clonados con cuestiones marítimas, para la mejor conveniencia 
de los intereses de los armadores de los países latinoamericanos 
a los que representa. 

42. 

Todo ello lo ha realizado con la finalidad de lograr el des,rr~ 
110 de las economías de dichos paises, sus marinas mercantes 
y comercio exterior. 

Inclusive, dentro de sus Estatutos (1), señala como uno de sus 
objetivos primordiales," ••• b) Colaborar con la ALADI y otros or· 
ganismos en el constante perfeccionamiento de las condiciones de 
transporte zonal y extrazonal ••• y c) Realizar estudios de inve§_ 
tigaciones sobre problemas relacionados con las actividades mar!. 
timas, fluviales, lacustres y portuarias ••• " 

Un gra·n avance en este terreno, es el hecho de que desde 1978, 
las Asambleas Generales de ALAMAR, son foros pt1blicos en los que 
se pueden dar a conocer las inquietudes y problemas en la activi­
dad marítima de los paises de la zona. 

Anualmente, asisten a las Asambleas Generales, aparte de los 
representantes de las empresas asociadas, observadores naciona­
les y extranjeros, representantes del sector gubernamental, de 

(1) Ver Anexo "A". Art. 42, P.p.104. 



1 organismos internacionales, y destacados catedráticos en cues· 
tiones marítimas. 

ALAMAR siempre está en constante actividad asistiendo a los 
foros internacionales como representante de los intereses de -
los armadores latinoamericanos, 

Anteriormente, durante la celebraci6n de la VI Asamblea Or­
dinaria de ALAMAR (2), en 1963, se acuerda lo siguiente: 

43. 

1. Que tanto el CIDA como otros organismos Internacionales pueden 
ser invitados a las reuniones de la Asamblea Anual de ALAMAR 
en determinados casos. 

2. Que la Secretarla General al efectuar las invitaciones debe 
consignar en el temario los temas reservados en que no se • 
admitir~ la presencia de "observadores", indicándoles en • 
la convocatoria este particular asunto. 

l, La Asamblea o el Directorio pueden constituirse en cualquier 
momento en sesidn secreta donde lógicamente no se permitirá 
la presencia de ning6n observador. 

Como podemos ver, antes s61o se permitlan observadores espe­
ciales, y por medio de una invitación especial. 

El acuerdo de que las Asambleas fueran foros públicos, se -
tomó 4urante la celebraci6n de la Asamblea General de 1977, en 
Guayaquil, Ecuador. 

La participaci6n de ALAMAR en los foros internacionales ha 
sido muy intensa, principalmente con la ALALC, ahora ALADI, • 

(2)"Compendio de Transporte tlarítimo Latinoaméricano 1961!-1<>69". 
Ediciones ALAMAR, Vol. III.Uruguay, 1970. P.p. 10?.. 
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la ·cual fuera la que le di6 vida y que ha sido determinante 
para la elaboración de estudios que ha realizado junto con ella, 
dentro del ámbito regional latinoamericano, 

Ademls de que ALAMAR funciona como un centro de información 
de la ALADI, desde 1965 ha sido reconocida por la ALALC como".,, 
6rgano representativo de los Armadores de las Partes Contratantes, 
y como Organismo Asesor en materia de Transporte por Agua, •.• el 
propio Convenio de Transporte por Agua, firmado en Montevideo le 
dá ese car!kter .•• " (3). 

Entre las actividades que han desarrollado conjuntamente, cabe 
destacar las siguientes: 

Su intervenci6n en la Declaraci6n de Principios de Política -
Naviera, cuyos trabajos fueron presentados al Comité Ejecutivo 
Permanente (CEP) de la ALALC, y que fueron adoptados más tarde 
por la Conferencia de las Partes Ctintratantes del Tratado de Man 
tevideo, en su quinto periodo de sesiones, celebrado en Mon~evi­
deo, en 1965. 

Este trabajo fue incluido en el Convenio de Transporte por 
Agua de la ALALC, del cual elabor6 dos anteproyectos, el prime­
ro presentado en abril de 1964 y el segundo en octubre del mismo 
afto. 

Asimismo, ALAMAR particip6 en la elaboración-del Proyecto -­
de Reglamento del Convenio de Transporte por Agua de ALALC, jun 

to con la Comisi6n Especial formada para ese efecto, como aseso­
ra de ésta, en febrero de 1985. 

Más ampliamente, me ocuparé del Convenio en el siguiente ca­
pftulo. 

(3) 11Compendio ... 1966·1967~'. Ediciones ALAMAR. Vol. II. Uruguay, 
, 968. p.p. 54. 
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ALAMAR particip6, junto con el grupo de estudio de la ALALC, 
en la elaboraci6n de un estudio acerca de la posibilidad de la 
simplificación de la documentación naviera, para la recepción y 

despacho de buques de los parses de la zona, en 1968. 

Posteriormente, estos estudios culminaron en la elahoraci6n 
del Manual de Documentaci6n Naviera para los Puertos de América 
Latina, en 197!>, 

Con la desaparici6n formal de la ALALC, que fuera razón ini­
cial de ALAMAR, y la ins ti tuci6n de la ALADI, el campo de acci6n 
de la Asociación, no se ve mermado. 

Bs to debido a que la ALADI, sigue reconociendo a ALAMAR como 
centro de informaci6n y asesoramiento para resolver la problem! 
tica, no s6lo en cuanto al transporte marftimo, sino en rela­
ci6n con toda la actividad marttima que realizan los países l! 
tinoamericanos, tanto zonal, ast como extrazonalmente, aunque 
expresamente no lo reconoce en el texto del Tratado que la ins­
tituye. 

Bl hecho de que desapareciera la ALALC, no signific6 que ta! 
bién ALAMAR desapareciera, sino que lleg6 a una consolidación 
tal de su organización, que es completamente independiente, y 

no precisa de ningan otro organismo para subsistir. 

Uno de los objetivos primordiales de la ALADI, es el incre­
mento comercial entre los países de la zona, lo que se traduce 
en un incremento del transporte marf timo requerido, con lo que 
se amplia aún más la actividad de los armadores de la zona (1). 

(4)Banco Interamericano de Desarrollo." lntegraci6n Latinoui~ 
ricana". Revista mensual del INTAL. No.47. P.p. i1 n 14. 
Buenos Aires, Argentina, 1990. 



El nuevo tratado de la ALADI, se reconoce como foro en 
donde todos los pa!ses, no s6lo los que representan a la 
ALALC, asociaciones empresariales o profesionales, pueden llQ. 
var toda clase de inquietudes a sus reuniones peri6dicas (5). 

Esto posibilita a ALAMAR a llevar al foro do 1.a ALAl)l est!:!_ 
dios tendientes a la inclusión de claeisulas vinculadas al tran~ 
porte marttimo, para proteger la bandera 1e los países a los 
que representa. 

Todo ello aunado al hecho de que el nuevo tratado no se res­
tringe solamente 1alos países que anteriormente suscribieron el 
Tratado de Montevideo de 1960, sino que queda abierto a que otros 
p.atses Centroamericanos y del Caribe se adhieran a él, es decir, 
a toda la representación latinoamericana. 

Ello permitirá a ALAMAR vincularse, por medio de nuevos conv!!. 
nios de transporte marítimo, a estos paises, ampliando sus pers­
pectivas de cum~lir completamente con los objetivos para los cua­
les fue creada, siempre en pro de proteger y ampliar los intere­
ses navieros de los países a los que representa. 

Recientemente, durante la celebración de la XIX Asamblea 
General de ALAMAR, celebrada en la Ciudad de México en lqR1, se 
informó que se habta celebrado un acuerdo bAsico de cooperación 
de ALAHAR con ALADI. Este tiene como ohjetivo, el de coordinar 
y uniformar los servicios navieros en el marco de la integración 
latinoamericana. 

Básicamente, consta de 3 puntos principales (6) 

(S)"Integraci6n Latinoamericana". No. 47, Op. cit. P.p. 4 a 11. 
(6) ALAMAR: "D~cimo Novena Asamblea General Ordinaria". P.p. 'll. 

Ediciones ALAMAR. Uruguay, 1'183. 
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-
11 La instauraci6n de un sistema ligil de consultas y concilia­
ci6n de aspiraciones del armamento latinoamericano que posib! 
liten una acci6n coordinada en los temas especificas que se 
tratan en la Comisi6n de Naciones Unidas para el Comercio y -

Desarrollo ( UNCTAD ). 

- Estudio del sistema uniforme de Estadfsticas de Transporte de 
Naciones Unidas para adaptarlo a la necesidades y conveniencias 
de los armadores latinoamericanos. 

Establecer un sistema de vigilancia y actuaci6n segdn las cir­
cunstancias lo aconsejan, en lo relativo a la fijaci6n de las 
tarifas de peaje en el Canal de Panamá". 

Este acuerdo viene a ser un ejemplo de la disponibilidad que 
tienen ambos organismos para trabajar conjuntamente en benefi-­
cio de las economlas latinoamericanas. 

No s6lo con la ALALC, ahora ALADI, ALAMAR ha colaborado estr~ 
chamente, ya que tambi~n ha realizado trabajos importantes en -­
cuestiones de transporte maritimo junto con la Organizaci6n de 
Naciones Unidas (ONU), ast como con sus organismos especializa­
dos dedicados al estudio de las cuestiones maritimas, y con otros 
organismos regionales como la Organizaci6n de Estados Americanos 
(OEA). 

Respecto a estos trabajos, mencionaremos algunos en los que 
han participado conjuntamente. 

ALAMAR ha sido reconocida por la ONU como un Organismo Asesor 
no Gubernamental en cuestiones de Transporte marftimo de la re­
gi6n Latinoamericana. 
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Esto se di6 a conocer durante la celebración de la IV Asam 
blea General de ALAMAR (7), en noviembre de 1966, es decir, a, 
escasos 3 años de haber sido fundada. 

La Cornisi6n de Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo 
(UNCTAD), encomendó a la Comisi6n de Naciones Unidas para el De· 
recho Mercantil Internacional (UNCITRAL), la reformas a la Conve!!_ 
ción Internacional de Bruselas para la Unificación de ciertas re­
glas en materia de Conocimientos de Embarque, del 25 de agosto de 
1924, o Reglas de la Haya, y a su Protocola de 1968 que la adici~ 
na y amplia (8). 

La Convenci6n de Bruselas de 1924, y su Protocolo de 1968, -
fueron suscritos en la Conferencia Diplomática de Derecho Mariti­
mo en el marco del Comité Mari timo Internacional ( CMl ) , or -
ganizaci6n fundada en 1897 en Amberes, Bélgica, y cuya finalidad 
es contribuir a la unificaci6n del Derecho Marttimo, a través de 
conferencias, publicaciones y otras actividades (9). 

La sanción a esta Convenci6n, por parte de la UNCTAD o OJNUCOD, 
fue el hecho de que no contemplaba adecuadamente los intereses de 
la carga, a pesar de que durante muchos afias fue el estatuto ínter 
nacional del transporte de mercadertas por mar. 

Como consecuencia de los estudios realizados por la UNCITRAL, 
el 30 de marzo de 1978, se suscribi6 en Hamburgo, el Convenio de 
Naciones Unidas sobre Transporte Martimo de Mercancias, en una -­
Conferencia convocada por Naciones Unidas, para considerar la re­
gulaci6n internacional del Contrato de Transporte Marttimo de Co­
sas, que recibi6 asimismo el nombre de Reglas de Hamburgo, con la 
finalidad de derogar a la ya mencionada Convenci6n de Bruselas de 
1924, y su Protocolo en 1968. 

(7) "Compendio ..• 1966-1967" . Op. cit. P.p.ss. 
(8) "D~cimo Quinta Asamblesa General Ordinaria". P.p. 21 a 23, 

Ediciones ALAMAR. Uruguay, 1979, 
(9) Salgado y SalRado, Jos~ E. "Apuntes de Derecho Marltimo". s/p 

Mbico, 1982. 



nesde la gestación de este nuevo Convenio, ALA\IAR sigui6 
paso a paso las diferentes alternativas por las que pasara di 
cho estudio, y oportunamente hizo llegar sus apreciaciones a 
los gobiernos de los paises miembros de ALAtlAR, mismas r¡ue se 
expusieron durante la celebraci6n de la Conferencia convocada 
por Naciones Unidas en 1978, para la aprobación del nuevo Cnn 
venio, a la cual ALA\~R· asisti6 como observadora, 

Como consecuencia de estas gestiones, durante la celebra· 
ci6n de la XV Asamblea Ordinaria de 1~78, celebrada en Viña del 
Mar, se estimó conveniente analizar las proyecciones jurfdico 
econ6micas de las nuevas Reglas, y considerar la eventualidad 
de aprobar alguna resolución o sugerencia a los gobiernos mie~ 
bros de la ALALC. 

Todo ello, con el objetivo de recomendar a los Asociados 
la conveniencia de suscribir, ratificar o adherirse al nuevo -
Convenio aprobado en Hamburgo. 

Para llevar a cabo esa finalidad, se escogl6 al profesor nomin 
go Ray, quien es una persona versada en cuestiones marítimas de 
origen argentino, miembro titular del Comit~ ~~rttimo Interna· 
cional y de la Asociaci6n Internacional de Derecho, representan. 
te de Argentina ante la UNCITRAL y profesor de la Universidad 
de Buenos Aires, para exponer su trabajo acerca del nuevo Conv~ 

nio. 

D~5puh de es to ( 10), la Asamblea Genera 1 de ALAMAR recomen. 
d6 a los pafses miembros de la ALALC, que no suscribieran dicho 
Convenio ( por no convenir a sus intereses ) y formar un semin! 
río sobre ,el tema, para examinar a fondo las Reglas de Hamburgo 

(10) ."D~cimo Quinta Asamblea ••• " Op. cit. P.p. 43. 
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y su aplicaci6n respecto del transporte, el usuario, y en 
definitiva al consumidor. 

z 

so. 

Dentro del marco de la Comisión de Naciones Unidas para el 
nerecho Hercantil Internacional (UNCITRAL), ALAHAR, durante la 
celebración de la XVIII Asamblea General, celebrada en Rro Je 
Janeiro, Brasil, en 1981, consideró conveniente analizar la Con 
vención de Naciones Unidas sobre Contratos de Compra-Venta Co~ 
binadas con el Transporte (11), que se habra celebrado en Viena, 
Austria, del 10 de marzo al 11 de abril de 1980. 

El proyecto de esta Convención habia sido presenta1o por la 
. UNCITRAL, desde 1978 ante la ONU, acordándose que serh revisa­

da en 1980, 

El mexicano Raúl Cervantes Ahumada, quien es un reconocido -
catedrático en cuestiones marttimas de la zona latinoamericana, 
y profesor de la Universidad Nacional Autónoma de México, fue 
el encargado de presentar, ante la Asamblea, un análisis de di 
cha convenci6n. 

Al t6rmino de su exposición, la Asamblea consider6 que la 
Convención .no se ajustaba a los requisitos básicos que deben 
ser supuestos de toda ley. 

Por ejemplo," ... en el artkulo 4 se dice que la Convenci6n 
no concierne, en particular: 

a) a la validez del contrato ni a la de ninguna de sus estipul! 
ciones, ni tampoco a la de cualquier uso; 

b) a los efectos que el contrato pueda producir sobre la propi~ 
dad de las mercancfas vendidas. 

(11) "Óécimo Octava Asamblea General Ordinaria". P.p.143y 61 a 6<l, 
Ediciones ALAtlAR. Uruguay, 1982. 



De gran proporci6n es el absurdo juridico de que una ley 

reguladora de un contrato, nada tenga que ver con la \•alidez 

del mismo, ni con los efectos que naturalmente debe producir 

como son los relativos a la propiedad de las mercandas vend!. 
das", 
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Adem!is de que en el texto de la Convencilin, no se reconoce 

ningan avance con respecto a otras convenc~ones reconocidas i!!. 

ternacionalmente (como la Ley Universal de la Haya ;;obre Com:pra­

Venta de Mercadedas, o las Reglas de Viena referentes a los 

Créditos Documentarios)y que se considera incompleta con respes 

to al tema de 1 as compra-ven tas combinad as que son parte irnpor • 

tante del comercio marftimo internacional, y de los Créditos • 
Documentarlos. 

Por estas razones, la Asamblea de ALAMAR acordó sugerir a 

los gobiernos de los paises de la ALALC, que no ratificaran la 

Convencidn de Viena del 11 de abril de 1980. 

3 

Tanto en el 4mbito nacional como internacional, ha sido --­
preocupaci6n constante la unificaci6n de las normas que regu­

lan el transporte de mercaderías como uno de los medios desti­

nados a facilitar las relaciones internacionales (12). 

Esta preocupacilin tambHin surgi6 dentro del 4mhi to especifi. 

co del tra ns por te mul ti moda 1, "pu~r ta a puerta 11
, que por. sus -

implicaciones técnicas, jurrdicas y sociales, hacen necesaria 

una normativa internacional para regular la prestaci6n de dicho 

servicio, 

(12) "DIScimo Séµtima Asamblea General Ordinaria". P.n.75 a 7 7 , 

Ediciones ALMIAR. Uruguay, 19111. 
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Tomando en consideración las recomendaciones de la C0nferen 
cia de Naciones Unidas, de la Organi zaci6n Consul ti\'a :1arrtima 
lntergubernamental (OCMI) ("') sobre el Transporte Internacional 
de Contenedores, celebrada en 1972, el Consejo Económico y So-· 
cial de Naciones Unidas, uidi6 a la Junta de Comercio y Desarr~ 

llo (IJNCTAD), que estableciera un grupo de trabajo intergubern!!_ 
menta l. 
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A este grupo de trabajo, se le encomendó la elahoración de un 
Anteproyecto de Convenio sobre Transporte Mul timoclal Internacio· 
nal. 

En virtud de ello, la Conferencia de Naciones Unidas para la 
elaboración de dicho Convenio, se reunió en Ginehra, en donde se 
adoptó la Convención el 2l de mayo de 19qo, aunque no por medio 
de la tradicional votación, si no nor concenso. 

Este Convenio fue analizado y discutido durante la XVII Asamblea 
General Ordinaria de ALAHAR (13), celebrada en Cartagena, Colom­
bia, en noviembre de 1980. 

Los expositores del tema fueron Jorge Pahlo Bendomir, Coordi· 
nador de la Subárea Jur{dica de la Secretarra de Estado de Tran~ 
!Jorte y Obras Ptiblicas del Ministerio de Economía de Argentina, 
y Paulo Romano Moreira, Secretario Ejecutivo de la Comisión CooL 
dinadora de Implantación y Desarrollo de Transporte lntermodal 
del Ministerio de Transporte del Brasil. 

Despu~s de exponer ampliamente sus conocim~entos sobre el te· 
ma, consideraron: que las figuras jurídicas que contenia, uní· 
ficaban conceptos que podr!an dar lugar a diferentes interpreta­
ciones. 

*Fundada en 191g, su finalidad es ol facilitar la cooneraci6n 
y el intercambio de informaci6n entre los nafscs en materia de 
navegación. 

(13)''D6cimo S6ptima Asamblea ... 110p,cit. P.p. l'J~. 
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Que el ámbito de su aplicaci6n es muy amplio, ya que el pa[s, 
sin manifestar su conformidad con el convenio, se nuede ver 
obligado a aceptarlo. 

Que la aceptacic5n del Convenio por concenso, no puede signi­
ficar adopción por unanimidad, ni apoyo al Convenio, y que en 
éste se incluyen algunos criterios de las Reglas de Hamhurgo de 
197q, las cuales todavta no están en vigencia. 

Ante estas inconveniencias, la Asamblea de ALAMAR, acordó su­
gerir a los gobiernos a los que pertenecen las empresas asocia­
das, no suscribir por el momento el Convenio, ni adherirse a él. 

Y, en el caso de que se reabra el debate en el seno de Naci~ 
nes Unidas, hacer conocer las resoluciones aht tomadas, y suge­
rir a los gobiernos que mejor adopten legislaciones locales que 
contemplen adecuadamente los intereses del comercio a la noTilla· 
tiva interna de cada país (14). 

Con motivo de la celebración del Noveno Período de sesiones 
del Grupo de Trabajo sobre Reglamentación Internacional del Tran! 
porte Mar1timo, que se llevó a cabo en febrero de 1QR3 en el -­
marco de la ALALC, durante la reunión de la XIX Asamhlea Ordina­
ria de ALA~AR, celebrada en la Ciudad de México en 1982, se re! 
liz6 un estudio acerca de la posible uniformidad internacional­
de los seguros marttimos (15). 

(14)"Décimo Séptima Asamblea .• •:op . .cit. P.p •. 16!'1 y 170. 
(1S)"D6cimo Novena Asamblea General Ordinaria". P.p. r\3. 

Ediciones ALAMAR. Uruguay, 1!'183, 



La exposici6n estuvo a cargo de José E. Salgado, Licencia1o 
en Derecho y Dr. en Relaciones Internacionales, destacado ca • 
tedr!itico de la Universidad Nacional Aut6noma de ~léxico, Diref_ 
tor de la Asociación Nacional de Armadores Hexicanos, A.C. ·•• 
(ANAHEX), Asesor de Transporte y Derecho Marttimo de la ONll, · 
destacado miembro de la International Law Association y ne la 
Asociacidn Latinoamericana de Derecho de la Navegación del Mar 
(ALOBNAVE) entre otros (ló), 
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Desl)ués de su brillante exposici6n, la Asamblea d~ ALMIAR, -
considerando que el seguro marítimo es importante en la explo· 
tacidn de la actividad naviera y que la complejidad de las le· 
yes y condiciones de las pdlizns de uso más corriente en los 
contratos de seguro maritimo dificultan su entendimiento, re-· 
solvi6 sugerir a los gobiernos de los paises de la ALADI prmpi 
ciar reuniones a nivel nacional sobre seguro marítimo de cascos 
y carga, 

Esto con la finalidad de que se adopte una posición nacional 
sobre el tema, tomando en cuenta a las autoridades, armadores, 
aseguradores y usuarios del transporte marítimo y poder así ce· 
lebrar una reunión a nivel regional, para adoptar una posición 
uniforme latinoamericana durante la celebración del noveno pert~ 
do de sesiones del Grupo de Trabajo sobre Reglamentación lnter­
naciona~ del Transporte Marttimo. 

s 

La Organizaci6n Internacional del Trabajo (OIT), es un orga­
nismo especializado de Naciones Unidas, estahlecido en 1n19, y 

cuyo prop6sito es el elevar los niveles de vida y trabajo en t~ 
do el mundo (17), 

(16)"nécimo Novena Asamblea ... "Op.cit. P.p.·::\.\, 

(17) "Apuntes ... ". Salgado. Ojl·. cit. P.p. s/n. 
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Su principal ohra es conocida como C6digo Internacional 
de la Gente del Mar, y surgid de la Conferencia de la OIT en 
Ginebra, en 192~. En tH se instituyen los µrimeros convenios -
para la protecci6n de la gente del mar, por ejemplo, el conve­
nio número siete se refiere a la edad mínima para realizar tr!!_ 
bajos marítimos, y el nUmero ocho para la indemnizaci6n por de~ 
emplP-o en caso de naufragio, 

A la fecha, existen 26 Convenios de la gente del mar, 4 para 
todos los trabajadores, incluyendo los del mar, y ?.1 recomenda­
ciones (18), 

En 1921), se constituy6 la Paritaria Harrtima (H),que es una 
comisi6n nombrada por el grupo de los empleadores, armadores, y 
el de los trabajadores (gente del mar ) exclusivamente, En la 
que se tratan asuntos relacionados a las condiciones de trabajo 
de los propios armadores y la gente del mar, 

Ante la importancia que revi.s ten las cue~tiones laborales en 
la actividad marítima, y la eficiente labor realizada por la OIT 
en este campo, durante la celebracidn de la XVI Asamblea General 
de ALA~R, celebrada en Hontevideo, en 1979 se acord6 disponer -
que se gestionarA la admisi6n de Al\AJ~R como organismo inter­
nacional no gubernamental(ZO},tomando en cuenta que los armado­
res latinoamericanos no han contado hasta el presente con la 
debida representaci6n en las C0nferencias Laborales de la OIT 
y considerando tambi~n que el armamento latinoamericano no ha 
tenido una participaci6n activa en la elaboración y adopción de 
las decisiones que en materia laboral marítima se han tomado,­
Y como consecuencia, se ven obligados a aceptarlas tal y como 
han sido acordadas. 

(18) "Convenios y Recomendaciones sobre Transporte Mari timo", -
OIT. P.u.ZO!I. Ginebra, Suiza, 1983. 

(19) 11D~cimo Octava Asamblea ••• ". OO. cit. P.p.29 y 30. 

(ZO)"Dficimo Sexta Asamblea General Ordinaria. P.p. 41. 
Ediciones ALA~iAR. Uruguay, 1980. 
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Durante los 75 afias de existencia de la OIT, los estados miem­
bros de ella , representados en ALA~lAR,a la fecha han ratificado 
de los 26 convenios marttimos, los siguientes (21): 

Argentina 1 2 México 13 ( 1) 

Brasil 9 Paraguay 
Colombia 7 Peró 13 

Chile 6 llruguav 1 ~ 

Ecuador Venezuela 2 ( ") 

(') Entre 1983 y 1984, México ratificó 2 convenios más, uno de -
ellos, el 152 sobre seguridad e higiene de los trabajadores 
portuarios, y el 153 que se refiere al trabajo en carretera 
(22). 

(") Datos hasta 1983. 

Una materia tan importante como lo es el Derecho Mar!timo Labo­
ral, como lo podemos ver, ha sido descuidada en los países latino! 
mericanos, ya que ninguno ha suscrito ni la mitad de los convenios, 
algunos como Paraguay, no han suscrito ni uno, lo que no resulta -
comprensible, ya que a pesar de su situación geogr~fica, cuenta·-­
con una marina mercante fluvial muy importante, 

Como resultadoielaAsamblea de 1979, durante la ce~ebraci6n de 
la XVIII Asamblea de ALAMAR, en Río de Janeiro, Rrasil, en 19Cl1, 

se llevó a cabo un análisis acerca de la Paritaria Marítima OIT 
de 19~0. 

Héctor José de Diego, experto en cuestiones laborales, de ori­
gen argentino, y delegado de Argentina ante la OIT, adem~s de for 

(21) "Convenios y Recomen1aciones ... " Op. cit. P.p .• Z03. 

(22) "Convenios de la OIT Ratificados nor México". Sría, del Tr!, 
bajo y Previsi6n Social. P.p.313 a ~17. México, 1981. 
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mar par te de 1 a represen tnción annatorial en 1 a Subcomis i6n Tr ip!!,r 
tita de la OIT, integrada por armadores, trabajadores del mar, -
y el sector gubernamental, fue el encargado de exponer sus inve~ 
tigaciones sobre el tema ante la Asamblea (23), 

Específicamente, se expusieron las condiciones de em~leo de 
la gente del mar que trabaja en navíos de handera distinta a la 
de su propio pa{s,el salario minimo preferente, y otros, 

Ante esta gama de asuntos pendientes a tratar en cuentiones la 
borales dentro del marco de la OIT, la Asamblea de ALAHAR resol­
vió solicitar a las empresas asociadas, sus opiniones acerca de 
estos temas, la distribuci6n e intercambio de dichas opiniones, 
y su condensaci6n en un solo trabajo (21). 

Todo esto, con el fin de exponerlo en las pr6ximas conferencias 
laborales de la OIT, en lasqueooJl'ocurará la armonizaci6n de crit~ 
rios, y la adopción de una posici6n conjunta, con miras al inter~s 
general de los armadores latinoamericanos. 

Es necesario que, cuanto antes, los pá!ses latinoamericanos -
se preocupen mas por estas cuestiones, principalmente los armad~ 
res, ya que todos estos temas repercuten social y económicamente 
en sus intereses, ademas de la importancia que revisten las rela· 
ciones empresario-gremiales. 

6 

ALAMAR también fue invitada a participar en el Simnosio conv~ 
cado por la Organi zacidn de Arbitraje Internacional Marftirno en 
1980, celebrado en Paris, Francia, con el te~a del Arbitraje y 

las Reglas de Hamburgo (25). 

(23)(24) "Décimo Octava Asamblea ... " Qr>. cit. P.p. 211 a :!3 y •1 a A'.!• 

(25) "Décimo Octava Asamblea ... " Op. cit. P.p. 91 a 10?, 



La Organizaci6n de Arbitraje Internacional Harftimo (OA!tl), 
está integrada por el Comí té !1adtimo Internacional• y la Cám,!!. 
ra de Comercio Internacional (CCI). 

Particip6 en el Simposio organizado por la Academia de Arbi­
traje Comercial Internacional (ADACI) y la Asociación Mexicana 
de Usuarios de Transporte Marrtimo, celebrado en la Ciudad de 
México en 19'!0. 
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Debido a las experiencias recogidas por ALAHAR en estos Simpo­
sios, y a la importancia que reviste el arbitraje como institución 
para solucionar las diferencias que se suelten en el campo del de­
recho comercial y marftimo, y a la importancia de éste dentro de 
los paises latinoamericanos, durante la XVIII Asamblea de ALAMAR 
de 1991, se acordó estudiar la posiblidad de instaurar un siste-
ma de arbitraje zonal, para lo cual se nombró una comisión especial 
de estudio. 

Esta comisión debla encargarse de ll~gar a un sistema arbitral 
que podrta aplicarse para la decisión de las cuestiones que se --­
plantearan en el continente. 

Una vez finiquitados los estudios de la Comisión, fueron pre­
sentados durante la celebración de la XIX Asamblea de ALAHAR, en 
la Ciudad de México, 1982. 

Se resolvi6,en la misma Asamblea (26), aprobar la idea de la 
creación de un sistema privado de Arbitraje Marrtimo Internacio­
nal de ALAHAR. 

(26)"Décimo Novena Asamblea ... "Op. cit. P.p. 89. 
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Igualmente, se present6 el anteproyecto de reglamento de dicho 
sistema, el cual se hizo circular entre los Asociados, con el ob­
jeto de que ellos hicieran sus observaciones y recomendaciones, 
las cuales sertan analizadas por la comisión especial nomhrada -
para ese efecto. 

Dentro del marco de dicha Asamblea, se encomend6 a la Secret! 
r!a General de ALAHAR y a sus Asociados, que soliciten a los go­
biernos de los países a los que pertenezcan que ratifiquen la 
Convención sobre reconocimiento y Ejecución de las Sentencias A! 
bitrales Extranjeras de Naciones Unidas, acordadas en New York 
en 1958, y la Convención Interamericana sobre Arbitraje eomer -
cial Internacional acordada por la Organización de Estados 
Americanos (OEA), en Panam& en l9S7. 

7 

Dentro del Ambito regional latinoamericano, ALAMAR desarro--
116, en tres etapas, un proyecto conjunto con la OEA y la Comi­
si6n Bcon11mica para América Latina (CEPAL): El ~~anual de nocu-­
mentaci6n Naviera para los Puertos de América Latina (27), 
cuyos estudios se iniciaran en 1979 y concluyeran en 1~~1. 

Se pretende la distribuci6n de este Manual entre las autori­
dades nacionales, compafiías navieras, agencias marítimas, empr~ 
sas portuarias, y los sectores interesados en el transporte ma· 
rr timo la ti noameric ano. 

El Objetivo del Manual es: 

" ••• dar a conocer 1 as exigencias en mate ria de documen taci6n y 

de formalidades consulares que deben cumplir las naves que atien 

(27) "Manual de Documentaci6n Naviera para los Puertos de A111&rica 
Latina". OEA/CEPAL/ALAHAR. ETAP~ I. s/p. 1979. 
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den t~áficos internacionales en puertos latinoamericanos, a fin 
de facilitar sus operaciones y evitar demoras, dificultades, e 
incluso sanciones, que inciden desfavorablemente a los costos 
del transporte, •.• procura promover la simplificación y unifor 
midad básica para la recepci6n y despacho de naves .•• y la 
exposici6n de las exigencias en materia consular que aan impo­
nen algunos países de la regi6n en los actos de transporte ma­
rttimo, •• " 

En su primera etapa (1979), el Manual contiene informaci6n 
relativa a los puertos de Colombia, Chile, Ecuador, Pera y 
Venezuela por una parte, y los de Costa Rica, El Salvador. -
Guatemala, Honduras y Nicaragua por otra. 

En su segunda etapa {1980), contiene informaci6n referente -
a los puertos de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. 

En la tercera etapa (_1981), contiene informaci6n relativa -
a las Antillas, Holanda, Bahamas, Barbados, Cuba, Dominicana, 
Granada, Guyana, Hai tt, Jamaica, Héxico, Panam4, Santa Lucía, 
San Vicente, Las Granadinas, Surinam y Trinidad- Tobago. 

El Manual de Documentaci6n Naviera, es el logro de los es -
fuerzos realizados por la ALALC y ALAHAR, ya que el mismo 
Tratado de Montevideo de 1960, en su Articulo 49°dispone que 
las Partes Contratantes procurarán " ... simplificar y unifor­
mar los trAmites y formalidades relativas al comercio recípro-
co ••• " 

Sobre esta base, las Partes Contratantes del Tratado, cele­
braron en la Ciudad de México en 1%2, una reuni6n, y por la 
resoluci6n 45, encomendaron al Comit6 Ejecutivo Permanente, la 
creaci6n de la Comisión Asesora de Transportes (CAT) (~8). 

(2'8)"Co11pendio ... 1960~1965". Op. cit. P.p. 27. 
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Entre una de las funciones de esta comisión se encontraha la 
de" ... establecer una documentación uniforme para la recepci6n 
y despacho de las naves nacionales de las Partes Contratantes ••• " 

No serta, sino hasta 1966, cuando el Consejo de Comunicaciones 
y Transportes de la ALALC, encomendara a la CAT, la considera­
ción de la intervención consular, y las medidas adecuadas para 
informar y facilitar la documentación para la recenci6n y desp~ 
cho de unidades de transporte y de cargas del intercambio zonal 
(29). 

Finalmente. por la resolución 254 del 11 de Diciemhre de 196~. 
las Partes Contra.tantes del Tratado de Hontevideo. aproharon la 
documentación básica uniforme para la recepción y despac~o de 
buques mercantes. 

Bstos formularios, estAn de acuerdo a los que estableció la 
Organización Consultiva Marhima Internacional (OCMI) (*) • la 
cual en 1963. form6 un grupo de expertos. quienes, toman1o en -
consideración los trabajos de la OEA y con el asesoramiento de -
la C4mara Internacional de Navegación Marrtima de la Cámara In­
ternacional de Comerció• y otros.organismos, preparó el proyecto 
de Convenio para Facilitar el TrAfico Marltimo Internacional y 

su anexo, que fue' concertado por una Conferencia Diplomática con­
vocada por la OCMI en Londres, en 1965 (3~). 

El Manual de Documentación Naviera es un gran adelanto por 
parte de los gobiernos de los patses latinoamericanos, y en esp~ 
cial de AIAi~R. quien además de intervenir en su elaboración, es 
la encargada de mantenerlo actualizado, editando y distrihuyendo 
los suplementos y correcciones que son necesarias. AdeA4s, el --

(29)"Compendio ••• 1968-1%9". Op. ci't. P.p. 46. 
(30)"Manual de Documentación Naviera". Op, cit. s/p. 
(~ A partir del 22 de mayo de 1982, la OCIU camhi6 de nombre por 

el de Organizaci6n Marltima Internacional (Otll), al entrar en 
vigor sus reformas estatutarias. 
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Manual contiene la informaci6n no s61o de los países integrantes 
de ALAMAR, sino de todos los países lationamericanos, tanto de 
Centroamérica, como del Caribe. 

8 

Otros trabajos no menos importantes que ha realizado, son los 
referentes a su participación en la V Conferencia Portuaria In-­
teramericana, celebrada en noviembre de 197S. 

A raz6n de esto, ALAMAR solicitó, durante la XV Asamblea de 
1978, que se considerara la conveniencia de adoptar una resolución 
recomendando al Instituto Interamericano de Estadísticas (IASI), 

que en colaboración con la ALALC y la CBPAL, procediera a la re­
colección y publicación sistemAtica de estadísticas sobre el mov! 
miento internacional de contenedores en los paises de América 
La ti na. (31) • 

Lo anterior debido a que no se habta podido avanzar en el es­
tudio integral sobre transportes de contenedores en los países 
de la ALALC que se habta decidido efectuar junto con el Banco -
Interamericano de Desarrollo (BID), 

9 

Durante la misma Asamblea de ALAMAR, se firm6 un acuerdo de 
Colaboración y Cooperación entre ésta y la Asociaci6n Centroamer! 
cana de Armadores (ACAMAR), como organismos representativos del 
sector de transporte acu~tico en América Latina (32). 

(31) "D6cimo Qttinta Asamblea, .. ",OI>. cit. P.n. 7-1,y 75. 
(32) "D6c

0

imo Quinta Asamblea ••• ".O!J. cit. P.p. 143. 
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Este acuerdo se concretó a tres principales §reas de coopera­
ción: 

a) Intercambio de documentaci6n e información. 
b) Colaborar en la formulación y elahoración Je proyectos rela­

cionados con el sector marftimo. 
c) Colaborar para la ejecución de proyectos vinculados con el 

sector marhimo. 

1 '1 

En 1969, ALA~IAR organiz6 junto con el Instituto de Estudios 
Polfticos para Am6rica Latina (IEPAL), el II Seminario de Conte­
nedores. bajo el titulo de "Los Contenedores y su Ap licaci6n en 
Am6rica Latina, bajo el patrocinio de la ALALC". 

En ese mismo año (33), elaboró un trabajo sobre Tráficos La­

tinoamericanos y Empresas Multinacionales, para el Instituto de 
Integración Latinoamericana (INTAL), dependiente del Banco Inte­
ramericano de Desarrollo (BID), y particip6 en la reunión de la 
Comisión de Transporte Marttirno de Naciones Unidas (UNCTAD) y en· 
la II reuni6n del Congreso Panamericano de Ingenierta Naval y 
Transporte Marítimo. 

Estos son algunos ejemplos que nos sirven para enmarcar la 
labor que realiza ALAMAR dentro de los diversos foros interna­
cionales, dentro de los que inclusive, ALA!!AR ha sido reconoci­
da como organismo internacional no gubernamental, y participa 
con ellos como observador, preparando estudios, y dando a cono­
cer sus puntos de vista sobre los temas que en ellos se tratan. 

(33}"Compendio ... 1968-1969". Op. cit. P.p. 112. 

:; 
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Estos temas se dan a conocer durante la celehraci6n de sus 
Asambleas Anuales, en las que participan destacadas personalida­
des del medio marttimo, reconocidas internacionalmente. 

Antes con la ALALC, y recientemente con la ALADI, ALAMAR ha 
logrado avances importantes, principalmente la oportunidad que 
le brinda para estrechar su acercamiento a las empresas armado­
ras de Centroamérica y el Caribe, para lograr, a largo plazo, 
una verdadera integraci6n latinoamericana, y conseguir que las 
economías de dichos países se desarrollen por medio de su comer­
cio exterior por la vía marítima. 

Así, ALAMAR con más de 20 afios desde su fundaci6n en 1963, -
ha logrado ser un organismo de consulta y asesoramiento en cue~ 
tiones de Transporte Marttimo en los foros internacionales, con 
derecho a participar en los trabajos que en ellos se realizan, y 

a opinar cuando es oportuno, defendiendo los intereses navieros 
de los países a los que representa. 

La misma Asociaci6n ha manifestado que "ninguna materia refe­
rida al Transporte Marttimo Internacional sea resuelta sin nues­
tro conocimiento y sin nuestra oportuna intervención". 



IV ALAMAR Y EL TRATADO DE TRANSPORTE POR AGUA 
DE LA ALALC ( resoluci6n "-4 de 1CJ62 ) • 

El tratado que instituyó la ALALC en 1960, tiene como uno 
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de sus objetivos llegar a la liberación del intercambio comer. 
cial, con lo que se eliminarían gradualmente los gravámenes y 

restricciones sobre la importación de productos provenientes Je 
cualquier parte contratante del mismo. 

Tomando en consideraci6n que el transporte marítimo es una 
de las vtas de comunicación más importante para el intercamhio 
de mercandas, el mismo tratado de Montevideo, en su Articulo 
39, apartado h, prevee la constitución de un grupo de trabajo 
integrado por un representante experto en cuestiones de tran!_ 
porte marítimo, fluvial y lacustre, de cada uno de los países 
signatarios del mismo. 

Este grupo tle expertos, tenia como uno de sus objetivos el 
estudiar todo lo referente al trans~orte marltimo entre los paf 
ses de la zona latinoamericana, y estarla bajo la dependencia 
del Comité Ejecutivo Permanente de la ALALC, 

La primera reuni6n del grupo de trabajo se llevó a caho en 
julio de 1962, asistiendo representantes de Argentina, Brasil, 
Colombia, Ecuador, Chile, México, Paraguay, Perei, Uruguay, de 
la Comisi6n Económica para América Latina (CEPAL), y del Banco 
Interamericano de Desarrollo ( BID ). 

Durante su segundo período de sesiones, en octubre de 1962, 
considerand1J que para hacer eficaz una politica en materia de 
transporte marítimo para el desarrollo del comercio intrazonal, 
era necesario que las partes contratantes del Tratado de !~nte-



video, celebraran convenios en los que adoptaran medidas ge­
nerales (1). 
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Por tal motivo, en la Resolución ~4, manifestaron que era n~ 
cesario el que se celebrara un convenio que contemplara los nri~ 
cipios fundamentales de la política de transporte maritimo y fl~ 

vial de la zona. 

Esto es debido a que el propio Tratado de 11ontevideo no con­
templaba esta cuesti6n siendo que en el desarrollo econ6mico de 
los países latinoamericanos, la integración de los transportes 
deberían representar un papel primordial. 

Los principios deblan contener básicamente las recomendaciones 
presentadas en el "Informe No.1" que presentó el grupo de ex­
pertos en transporte marttimo (2), los cuales pueden resumirse 
en: 

- Que se entendiera por nave perteneciente a un pals de la zona, 
aqu6lla. matriculada en dicho pals, en la que sus propietarios 
y la mayorla de la tripulación fueran ciudadanos del propio 
país. 

- Que el transporte de carga tanto de importación como de expor­
tación procedente o destinada a los países signatarios de Trat~ 
do de ~funtevideo, quedara reservado a las naves propiedad de di­
chos países. 

- Que las medidas que adoptaran los paises para hacer efectiva la 
reserva a la que se refieren los incisos anteriores, no debería 
significar discriminación entre los países de carga, ni atraso 
en los embarques, ni cobro de tarifas de fletes superiores a lQ 
establecitlo por la competencia en las lineas regulares. 

(!)"Compendio •.• 1960-1965". Op. cit. P.p. 26. 
(2)"Compendio ••• 1960·1965". Op. cit. P.p. 16 y 17. 
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Tomando en cuenta la resolución 4-1, a la Comisión Asesora de 
Transportes (CAT}, que entr6 en funciones en enero de 1963 por 
la resolución 45 tomada en el mismo periodo de sesiones de la 
reunión de expertos en transporte marttimo, se le encomend6 la 
preparación del primer Anteproyecto de Convenio General de 
Transporte Acu!tico del Tratado de Montevideo que es el ante· 
cedente inmediato a la preparación del Convenio de Transporte 
por Agua de la ALALC. 

ALAMAR, tomando en cuenta la Resóluci6n 44 y los trabajos de 
la Comisión Asesora de Transportes, a escasos meses de haber ·· 
sido fundada, durante la celebraci6n de la primera Asamblea Ge­
neral en enero de 1964, en Punta del Este, formul6 la Declaración de 
Polttica Naviera que a su consideración, dehta ser incorporada 
al Conven~o (3) y que puede resumirse en: 

- Para lograr la integración económica de la zona, es necesario 
reservar a los buques nacionales el transporte marítimo de •· 
mercanctas entre los mismos. 

- Preferencia a los buques de los patses entre los cuales se re!_ 
liza el intercambio. 

• Reconocer a cada parte contratante el derecho de ceder a otra 
las condiciones que entre ellas se acuerden. 

· Para asegurar transportes estables, los patses de la zonA nue· 
den, a titulo de reciprocidad, ceder a las lineas nacionales ·­

una participación en el transporte de determinados volamenes de 
carga entre puertos intermedios, ubicados en el curso de sus itl 
nerarios. 

(3) "Compendio 1960·1965". Op. cit. P.p. 82 a 84. 
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- Cuando algunos de los países de la zona carezcan de unidades 
adecuadas para el transporte de cargas especiales, o no ten 
ga disponibilidad de borlegas, el transporte de dichas cargas 
pueda hacerse en buques de otros paises, seg6n como lo acuer 
den las partes contratantes. 

- Cuando el comercio zonal aumente de volumen, se revisarán 
las nonnas de poHtica naviera. con el fin de variar las -­
cuotas de participaci6n en el transporte para el desarrollo 
de las lineas de largo recorrido, 

- Evitar la competencia destructiva entre las l1neas que per· 
turben la participaci6n de otras banderas de los paises de • 
la zona; 

- Los buques de los p'ahes de la zona deten tener en cada uno de 
ellos el mismo trato de las naves de dicho pals, 

- Incluir disposiciones que aseguren la nacionalidad del capital 
de las empresas navieras, y la autenticidad de sus banderas. 

- Bvitar que, por medio del arrendamiento o fletamento de buques, 
se filtren intereses extrafios a la zona, o se produzca por este 
medio el crecimiento de las flotas despvoporcionalmente al vo­
lumen de su respectivo comercio zonal. 

- El arrendamiento o fletamento de buques se reserva a empresas 
armadoras propietarias de buques nacionales y en su caso, dar 
preferencia a los buques de los pa!ses de la ALALC en iguales 
condiciones, despu6s a los otros paises del continente y, en 
tercer t~rmino, a los paises no americanos. 

Adoptar un r~gimen de penalidades ~ara quienes incurran en i~ 
fracci6n de estos principios, con la posibilidad de que se su~ 
penda el tratamiento de reciprocidad de un ,ais a otro. 
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· Favorecer el crecimiento de intercambio, la estabilidad y 

desarrollo de las marinas mercantes de los paises de la ALALC, 

• Mecanizaci6n, ampliación, y modernizaci6n de las instalaciones 
portuarias de los pa!ses de la zona. 

· El derecho de cada parte contratante a regular su cabotaje, · 
nacional y el transporte con países extrazonales, en la forma 
que lo considere conveniente. 

· Apoyo a las gestiones de la ALALC ante los gobiernos que la ·· 
integran para la adopción de medidas de polttica comercial para 
promover el aumento del intercambio. 

En la misma Asamblea, ALAMAR prepar6 un Anteproyecto :le Tran~ 
porte AcuAtico que, junto con la Declaración de Política Naviera, 
fueron presentados ante la ALALC en abril de 1964. 

En abril de 1965, durante la tercera Asamblea Extraordinaria 
de ALAMAR, tomando en consideraci6n los trabajos elaborados por 
la Comisión Asesora de Transporte y los que ella misma prepar6, 
decidi6 solicitar al Comit6 Ejecutivo Permanente de la ALALC, 
que llevara a consideración en la Reunión Gubernamental sobre 
Transporte Acu4tico a celebrarse en mayo de 1965, las siguientes 
resoluciones (~): 

- Convenio: la necesidad de formalizar un Convenio entre los ·· 
patses de la ALALC que contenga los principios fundamentales 
de la polltica de transporte por agua, 

• ~rincipios Generales: la adopción de una política en materia 
de transporte con el fin de fomentar el desarrollo de las ma· 
rinas mercantes._ Y para la aplicación de dicha poUtica de · 
convenio, establecer la reserva de transporte zonal en favor. 

(4)"Compendio •.• 1960·196S". Op. cit. P.p. 103 a 11l5. 
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de los buques de los paises de la zona y la posibilidad de parti 
cipaci6n de países extrazonalesi 

- Conferencia de Fletes: la constituci6n de Conferencias de Fl~ 

tes que establezcan las tarifas y condiciones de transporte -
adecuadas al comercio zonal. 

- Arrendamiento y fletamento de Buques: el tratamiento de buques 
nacionales para el trdfico, seri concedido s6lo a los buques • 
arrendados o fletados a un pals de la zona. 

• Igualdad 1e Tratamiento: la adopci6n de medidas para que los 
buques nacionales transporten mercaderías y/o personas entre 
los respectivos patses reciban igual tratamiento que los bu· 
ques nacionales de cada pa!s dedicados al transporte zonal, 

- Reducci6n de Costos y Gravllmenes: para permitir un ajuste de 
los fletes, a través de la mecanizaci6n, SJ!l~liaci6n y moderni 
zaci6n de las instalaciones portuarias, y la desgravación de 
las utilidades de la explotaci6n naviera que se destinen a i!!. 
vertir en la ampliaci6n o renovaci6n de buques. 

- Uniformidad en la Legislaci6n: la conveniencia de ratificar o 
adherirse a la Convenci6n Internacional de Bruselas para la -
Unificaci6n de Ciertas Reglas en Materia de Conocimientos de 
Embarque del 25 de agosto de 1924, y reformen sus legislaci~ 

nes marhimas para adaptarlas a los principios modernos est!!_ 
blecidos, 

• Seguros: la equiparaci6n de las condiciones, µ61izas y primas 
de los seguros de cáseos y buques, a los que rigen en el mer­
cado internacional. 
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- Crédito Naviero: facilitar los créditos internos y externos 
en las mejores condiciones para el desarrollo de las marinas 
mercantes de cada uno de los parses de ALALC, 

- Personal Embarcado: la capacitación de personal embarcado, 
condiciones de alojamiento, alimentación, previsión social, 
y otros. 

- Defensa de las Marinas Mercantes: la adopción de un compro­
miso de defensa de la polltica de transporte de la zona. 

- Régimen de control y sanciones: para garantizar el cumplí-­
miento de las obligaciones que se establezcan. 

- Transporte de Petróleo: éste no deber4 estar sometido al ré­
gimen de reserva de cargas, sino que seguirá regulado por las 
disposiciones legales de cada pa{s, 

Los trabajos y sugerencias presentadas por ALAMAR son la - -
base de la Declaración de PoHtica ·ie Transporte Haritimo, Flu­
vial y Lacustre, que contiene los principios antes mencionados, 
presentada en la Reunión gubernamental de la ALALC de mayo de -
1965, misma que fue adoptada en noviembre de 1965, en Montevideo, 
en la Reunión de Ministros de Relaciones Exteriores de la ALALC, 
adem4s de crear con car4cter de permanente el Consejo de Comuni­
caciones y Transportes (5). 

La conveniencia de constituir este Consejo, fue recomendación 
hecha al Comité Bjecutivo Permanente de la ALALC por parte de la 
Reunión Gubernamental de la ALALC en mayo de 1965. 

Este consejo se integró con los responsables inmediatos de -­
la elaboración y ejecución de la politica nacional· de las Partes 

(S) "Compendio ... 1960-1965". Op. cit. P.p. lZCl ·a 133. 
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Contratantes en el sector maritimo y, en su informe presentado 
en mayo de 1966, se inclufa un Proyecto de Convenio de TranspoL 
te por Agua. 

Finalmente, el 30 de septiembre de 1q66, fue adoptado y --­
firmado el Convenio de Transporte por Agua de la ALALC (6), -­
por los representantes de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 
Paraguay, Pert:í, Uruguay, y como observadores la CEPAL y ALAMAR. 
Ecuador y Venezuela que asistieron a la Conferencia, no lo firma-
ron. 

En general, el Convenio (7) est~ contenido en 9 capítulos y 

32 artículos, además de 8 disposiciones transitorias; determina 
las condicione~ en que debe realizarse el transporte fluvial, l! 
custre y marttimo de cargas entre los paises signatarios del con 
venio y que se efectt:íe en sus buques, excluyéndose el transporte 
del petróleo y sus derivados (8). 

Asimismo, no menoscaba el derecho de cada país a regular in· 
ternamente el cabotaje nacional, así como los transportes desti­
nados a/y procedentes de paises no contratantes. 

Además, contiene la mayorta de las recomendaciones hechas -­
por ALAMAR, por la Comisión Asesora de Transportes y la Declar!!_ 
ción de la Reuni6n Gubernamental de la ALALC como son: 

- Reserva del transporte de carga de intercambio a los países ·• 
signatarios del Convenio. (Cap. II) 

- Condiciones favorables de transporte a las partes contratantes, 
(Cap. II 1) 

(6)"Compendio ... 1960-1965". Op, cit. P.p. 11 a 25. 
(7) Ver Anexo "B" P.p.12s. 
(8) Revista ALAMAR". No. 121 P.p. 7 y 11 • Ediciones ALAMAR. Uru­

guay, 1974. 
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- Normas sobre nacionalidad y arrendamiento de huques o naves, 
es decir, que estén matriculados en el pa!s al que pertene­
cen y que la tripulación, en su mayoría, sea nacional del mi~ 
mo pa is, (Cap, IV) 

- Normas sobre igualdad de tratamiento a las naves nacionales 
de las Partes Contratantes. (Cap.V) 

- Comisión Permanente del propio Convenio, para vigilar el cum· 
plimiento de éste, integrado por un representante de cada uno 
de ellos. (Cap. VI 

- Disposiciones generales para procurar el desarrollo de las ma . -
rinas merca'ntes nacionales, sin menoscabo del cumplimiento de 
las legislaciones nacionales de cada pds, y a los acuerdos -
internacionales relativos a la seguridad de la navegación. 
(Art. 19 ) 

- Simplificar y uniformar la documentación naviera para la rece~ 
ci6n y despacho de buques. (Art, 22 ) 

• Llevar a cabo mejoras a las condiciones portuarias, administr~ 
tivas y laborales, {Art. 23), entre otros. 

En el Articulo primero del Capitulo XI (Q), se especifica que 
se nombrar§ una comisión especial, dentro Je los 3~ dias siguien­
tes a la firma del Convenio, por cinco de los pafses por lo menos, 
con el propósito de preparar, con el asesoramiento de ALMIAR y 
otros organismos técnicos que estimen convenientes, un Proyecto de 
Reglamentación del Convenio. 

Para tales efectos, en junio de 1967, ALAMAR el abor6 un Proye\:_ 
to de Reglamento que fue aprobado 6nicarnente por las delegaciones 
de1 Colombia, Chile, Ecuador, Mhico, y Perlí, sin reserva, 

(9) Ver AnexQ "B". Art. I . P.p. 144. 
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Posteriormente, design6 una comisi6n Ad-hoc, que estudi6 los 
Artículos del Proyecto 'i los cuales, los patses que no lo apro­
baron, les habían formulado algunas reservas: Argentina, Brasil, 
Paraguay y Ur~guay. Habiendo llegado a un acuerdo unánime a ni­
vel empresarial, sobre las modificaciones que podr!a introduc1r­
seles, este estudio se envi6 como sugerencia a la Secretarfa Ej~ 
cutiva de la ALALC, 

En septiembre de 1968 se aprob6 el Reglamento con el voto f~ 
vorable de las delegaciones de Colombia, Chile, Ecuador, México, 
Paraguay y Perú. 

Con 1 as Sugerencias de ALA!IAR y el estudio presentado por la 
Comisi6n Especial de Relgamentaci6n del Convenio, la Secretarra 
Ejecutiva de ALALC elabor6 un documento comparando ambos estudios, 
que sirvieron como punto de partida para que las partes signata­
rias del Convenio :prepararan el Reglamento final de dicho Convenio. 

Posteriormente, ALAMAR prepar6 un estudio sobre las modifica­
ciones del Reglamento, en noviembre de 1973, ya que Argentina -
y Brasil no estaban de acuerdo con el aprobado en 196S, pero a 
la fecha este Reglamento no se ha revisado ni sancionado, 

El Articulo S del Convenio (10),setlala que "las Partes Con­
tratantes promoverán la constituci6n de conferencias de Fletes 
u organismos similares, entre armadores que cumplan las condici~ 
nes establecidas en el presente Convenio, •• , dichas conferencias 
tendr4n los siguientes objetivos: 

a) Armonizar las normas operacionales de los diferentes miem-­
bros, 

b) Procurar la regularidad de los tráficos entre las Partes Co~ 
tratan tes; y 

e) Fijar las condiciones de transporte y las tarifas de fletes, 
as{ como sus modificaciones ••• para los efectos del presente 

í10) Ver Anexo "B". Art. S.P.p.131, 



Convenio, todo armador de cada Parte Contratante deberá inte­
grar la respectiva Conferencia de Fletes", 

Como consecuencia de las disposiciones de este Articulo y 
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la disponibilidad de ALAl!AR de que cuanto antes se tomarían m!?. 
didas tendientes a mejorar e incrementar el trans~orte mariti­
mo, en abril de 1968, en Lima, se realiz6 la primera reuni6n de 
la Comisi6n Especial de Conferencias de Fletes, originada de -­
acuerdo al Directorio de ALAi~R, que se tom6 en marzo del mismo 
afto. 

En esta reuni6n, se prepar6 un Proyecto de Estatuto Tipo para 
las Conferencais de Fletes (11), cuyas finali1ades son las si-­
guientes: 

1.- Armonizar las normas operacionales a las cuales debe ajus-­
tarse el tran~porte de lás cargas del intercambio comercial 
entre las Partes Contratantes. 

2.- Fijar las tarifas de fletes, las condiciones de transporte ••• 
3,- Informar anualmente,,. respecto a los asuntos de su competen 

cia, a las Partes Contratantes y a la Comisi6n del Convenio. 
4.- Prestar a la Comisi6n del Convenio la amplia cooperación pa­

ra facilitar el eficaz cumplimiento de la lahor que le corre! 
ponde. 

5,- Ejercer la facultad que le confiere el Articulo 13 del Con-­
venia. 

6.- Mantener permanentemente a disposición de los usuarios las 
tarifas, cargas y condiciones de transporte vigentes, ast c~ 
mo sus modificaciones. 

7.- Establecer un sistema de consultas que permita contactos per-, 
manentes con los usuarios. 

g,. Poner en conocimiento de la Comisión del Convenio las trans· 
gresiones e infracciones a las ~ormas contenidas en el Conv~ 
nio y cuyo conocimiento y /o sanción no sea de su compe tP.ncia 
exclusiva, 

(11) "Compendio ... 1968·1969", ~. cit. P.p. 88 y 89, 
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9,- Proponer a la Comisi6n del Convenio, el plan para hacer efe~ 
tiva la implantaci6n gradual de la reserva. 

10,P Establecer las condiciones bajo las cuales se distribuir§ 
el transporte de las cargas reservadas •• ," 

De la misma manera, el Articulo 22 del Convenio estahlece que 
las Partes Contratantes tomarán medidas adecuadas para simplifi­
car y uniformar los documentos necesarios para la recepci6n y de! 
pacho de buques. 

Ante lo cual, la ALALC formó un grupo de estudio sobre simpli­
ficaci6n de la documentaci6n naviera, el cual, en mayo de 1Q68, 
preparó los formularios básicos uniformes para· la recepción y -­

despacho de buques, 

Estos formularios (12), fueron adoptados· por las Partes Contra 
tantes del Convenio de Transporte por Agua, en su resolución 254, 
y fueron aprobados por ALAMAR, y se limitan a los siguientes do­
cumentos: 

- Declaraci6n General, 
Manifiesto de Carga, 

- Rol de Tripulaci6n, 
- Lista de Pasajer.os, 

Dec laraci6n Mfoima de Seguridad, . 
- Declaraci6n de Efectos de Tripulante, y 
- Gula de Correo. 

(12). Ver Anexo "C". P.p. 148. 

-----'-'"" ,, 
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Podemos concluir que,a pesar de que ALAMAR apoy6 y colab~ 
r6 con la ALALC en todas sus gestiones para la celebraci6n del 
Convenio de Transporte por Agua, sus esfuerzos no se han visto 
coronados. 

Baste mencionar la Declaraci6n de Política Naviera de Pun 
ta del Este, la preparaci6n del Anteproyecto del Convenio, de 
los dos Anteproyectos de Reglamento del mismo, el Proyecto de · 
Estatuto Tipo para la Conferencia de Fletes, y su apoyo al lo-­
gro de una Documentaci6n Básica para la Recepci6n y Despacho de 
Buques de los países de la zona, Todo ello, para que pueda 11~ 

varse a cabo una verdadera acci6n conjunta de los paises latino 
americanos para el desarrollo del transporte marítimo de la zo· 
na. 

Además, a pesar de que el Convenio de Transporte por Agua 
se firm6 el 30 de septiembre de 1966, no fue sino hasta mayo de 
1974 cuando entr6 en vigor, después de 60 d{as contados a par-­
tir de que fue depositado el quinto instrumento de ratificaci6n 
necesario para ello, por parte del Gobierno de Colombia en mar· 
zo de ese mismo afio. 

No ob•tante que en las negociaciones del Convenio partici· 
paron la mayoría de los paises integrantes de la ALALC y ALAMAR, 
a la fecha s6lo ha entrado en vigor para cinco paises que lo 
han ratificado: 

México 

Ecuador 

1967 

,1969 

Colombia 1974 

Chile 1968 

Paraguay 1970 
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No obstante, el Convenio, desde que fuu adoptado en 1Q6B y, 
posteriormente, ratificado y entrado en vigor, a la fecha,no ha 
sido sancionado ni revisado por los paises signatarios del miá 
mo; la propia ALADI, que sustituyó a la ALALC en 1981), no ha · 
manifestado el menor interés en ponerlo en marcha. 

Esto es sumamente grave, pues a través del Convenio se re·­
solverlan graves problemas que enfrentan los países miembros en 
el transporte marítimo actual. 

Puede decirse que este es el ejemplo de un tratado en vigor 
que no ha operado, como nos seliala el tratadista Lord McNair, 
y ésto es muy lamentable, no importa que los dem§s países ·· 
miembros de la ALADI no lo deseen o quieran, pero, nor lo me­
nos, los que nos hemos comprometido debíamos hacerlo funcionar 
a fin de demostrar su virtud y eficacia, pues de otra manera · 
no puede decirse que estamos dando pasos serios hacia la int~ 
graci6n econ6mica. 

Tampoco se han dado avances con respecto al Proyecto que -
present6 ALA~fAR sobre el Estatuto Tipo de Conferencias de Fl~ 

tes, ya que no ha sido sancionado por las autoridades m4ximas 
de la misma Asociación. 

Antees~s hechos, cabe mencionar el Comentario del Lic. Sal· 
gado (13); " .• , de nada han servido las Conferencias Interamer!. 
canas, las reuniones de consulta de los Ministros de Relaciones 
Exteriores, las reuniones del Consejo Interamericano y Social, 
pues los pueblos de Latinoamérica no han recibido la ayuda pr~ 
metida". 

Y el comentario del Sr, Horacio Salduna (14), referente a que 

es necesario: " ... resolver el futuro definitivo del Convenio -· 

(13) "El Desarrollo de la Marina ••• " Salgado,On, cit. P.!', 30fi. 
(14) "Décimo Sértima Asamblea ... " o:>. cit. P.µ.17~. 
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de Transporte por Agua, es decir, si se le reglamenta, si se le 
reemplaza por otro, si se le anula, pero evidentemente, se ha d! 

cidido resolver al respecto porque es un contrasentido que un -­

Convenio de Transporte firmado por el suficiente número de par­
ses como para que se ponga en marcha, todavra después de tantos 
años no haya podido avanzar y en cambio las ci.rcun~tancias han 

ido creando una cantidad de nuevas formas de entendimiento mari 

timo que obliga a definirse sobre este importante ñocumento ya 

firmado y ratificado pero no aplicado". 
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V IMPORTANCIA DE Al.MIAR PARA EL COMERCIO EXTERIOR L\TINOA· 
MnRICANO Y MEXICANO. 

La Asociaci6n Latinoamericana de Armadores (AL~IAR), -­
está integrada por el conjunto de emoresas armadoras naci~ 
nales de los siguientes países: ARGE~TINA, BOLIVIA, BRASIL, 
CHILE, COLOMBIA, ECUADOR, ~IEXICO, PARAGUAY y VENEZUELA, es 
decir, casi todos los pafses Sudamericanos y lléxico, 

Los armadores (1) son 1 as personas y /o empresas dedicadas 
a la explotación marítima* y comercial ** de uno más buques, 
siendo propietarios o no de ellos. 

Los navieros son los propietarios de los buques y, la mayo· 
r{a de las veces titulares de las empresas marítimas. Pueden 
convertirse en armadores, lo que de hecho ocurre en la pr,cti 
ca en un 80\. 

Los navieros pueden ceder a una persona el uso y goce del 
buque, convirti~ndola en armador, y los navieros explotan 
sus propios buques marf tima y comercialmente a través del con 
trato de locaci6n. 

As{, los armadores y navieros son, la mayoría de las ve-­
ces, los encargados directos de la transportaci6n marítima -
de mercanctas, integrando la base de la marina mercante na-· 
cional de los paises latinoamericanos. 

La labor que realizan los armadores resulta de especial -­
importancia para el comercio exterior, ya que forman parte 
del aparato de transporte marítimo, fluvial y lacustre tanto 

(1) "Apuntes ... "Salgado, Op, cit. s/o, 
* Incluye la tripulación del barco, combustible, mantenimie~ 

to, etc. · 
** Incluye gastos de carga, descarga, de puerto, etc. 



81. 

privado corno estatal, por medio de los cuales se realiza­
aproximadarnente el 90i del intercambio comercial de estos 
países, 

Esto favorece principalmente a los países que cuentan -
con un amplio litoral marítimo y con localización de activi 
dades econornicas próximas a las costas, en particular Amé­
rica del Sur: ARGENTINA, BRASIL, CHILE, PERU, VENEZUELA, y 

MEXICO al norte. 

También es importante mencionar la navegación fluvial a 
travh principalmente del Río Orinoco hasta Ciudad Bol!var 
en Venezuela; los sistemas del Rfo Amazonas y Rlo de la Pl~ 
ta en los que se destacan Argentina, Brasil, Paraguay, Perú 
y Uruguay, 

En lo que se refiere al comercio exterior, los países latL 
noamericanos han incrementa1o gradualmente el volumen de és­
te dentro de la regi6n. El porcentaje de intercambio tanto 
de importaciones corno de exportaciones ha sido incrementado 
con regularidad entre 1970 y 1975 y, sustancialmente, de·--
1975 a la fecha, 

Por ejemplo (2), durante el perfodo de 1961 a 1963 el Pº! 
centaje de exportaciones de América Latina fu~ ~acia los E~ 
tados Unidos 37.21 , hacia la Comunidad Econ6mica Europea 
29.4\, y a Latinoamérica hasta 13.7\ del total de expo~ 

taciones de la regi6n a todos los destinos, Las importaciones 
entre estos paises aumentaron de 10.7\ durante 1961-1963 a 

14,81 para el pertodo 1975-1977. 

(2) "Integraci6n Latinoamericana". Banco Interamericano de 
Desanollo, Revista mensual rill INTAL. No. "7,P.p. 24 y 
25. Buenos Aires, Argentina, 198n, 
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Esta tendencia al comercio intrarregional se refleja en 

los paises miembros ele la ALATlI, ya que aumentaron sus ex­

portaciones de 7.6i durante el periodo 1962-1.?óA, :i 12.H 

enl!l75,ya 15.3\ enlC\78. 

Al aumento de las exportaciones de los oaises de la ALA'H, 
debe agregarse la diversificaci6n en su comercio, y3 que en 

los inicios de la ALALC, se concetraba en pocos nro1i11ctos -
agropecuarios y actualmente mds del s~i corresnonde a produ~ 

tos semielahorados o manufacturados. 

El aumento de las exportaciones entre los paisps 'llieAhros 
de la ALADI, en comparación con los realizados a otras regio­

nes del mund~ se hace notorio comparando las esta~isticas de 

los pertodos 1980-1981 (CUADRO #1 ). 

Dentro de este marco, es importante Feñnlar el papel que 

desempeña la integración de los pds"s la ti no americanos como 
impulsor del incremento en el comercio regional, ya que es UP 

• 
factor fundamental dentro del transporte mar1ti'llo, oues su 

avance supone prever un sistema de comercio adecuado y efi­

ciente. 

En América Latina la integraci6n econ6mica tiene profundas 
ralees hist6ricas, planteada desde el siglo XIX con los Prin­

cipios Bolivianos, y a la fecha se han creado importan tes in~ 

trumentos de integración tanto a nivel regional como mufülial. 

Tal es el caso de la AL~DI, la Organizaci6n ie Estados Am~ 

ricanos (OEA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), -

. el Instituto de Estudios de la Harina ~iercante Iberoamericana 
(IEMHI), la Comisi6n Económica para América Latina (CEPAL), 

el Sistema Económico Latinoamericano (SELA), el Grupo An.Jino 

formado en 1!>70, el Convenio del Har ·de la Plata en 19fi3, 

el TratiJdo Je Transporte por Agua de la ALAnI, y otros. 



CUADRO # 1 (3) 

COMERCIO INTRARRP.GIONAL DE LOS PAISES HIE'IBROS 
DE LA ALADI 

EXPORTACIONIJS 

U!.§. 

ARGENTINA 
BOLI\'IA 
BRASIL 
COLOMBIA 
CHILE 
ECUADOR 
MEXICO 
PARAGUAY 
PERU 
URUGUAY 
VENEZUELA 
T O TA L 

\ SOBRE TOTAL \ SOBRE TOTAL 
1980 19S1 

16,9 14. 9 
3,5 3.6 

31.6 36. l 
s.o 4. 8 

1o.1 7. 2 
4. 1 3.9 
5.5 4 .1 
1. 3 1.3 
5.3 4.8 
3,6 3. r¡ 

13, 1 16.3 
100.0 100.0 

COMERCIO EXTERIOR DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA 
AtADf CON EL RESTO DEL hüNno. 

EXPORTACIONES 

~ \ SOBRE TOTAL 1980 i SOBRE TOTAL 
ARGENTINA 9.2 9.8 
BOLIVIA 1. o 1). s 
BRASIL 2~. 8 ?.S. 3 
COLOMBIA s.o 3.2 
CHILE 5.3 ·L 1 
ECUADOR 3,0 2.8 
MEXICO 2(). 8 ~s. 1 
PARAGUAY 0,3 o.z 
Pl!RU 4. 1 3.5 
URUGUAY 1.0 1. z 
VENEZUELA 25.5 24.n 
T O T A L 100.0 100.0 

8:!1. 

1()81' 

(3) "Estadlsticas de Comercio Intrarregional de los Países Miem­
bros". Unidad de Información y Estadísticas de la Secretarla 
General de la ALADI, 1982, P.p. 3 y 5. 
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Los paises integrantes de ALA~IAR forman parte -:le todo es­
te sistema de integración, inclusive, sei\ala en sus Esta tu tos 
(4) que nara ser Asociado de ALAMAR, se requiere ser arJ11ador 
nacional Je algQn pais signatario del Trata1o de ~ontevideo -
de 1980 c¡ue instituyó la ALADI, además de reunir a más de SO 

empresas armadoras con lo que tiende a promover una politica 
de desarrollo, coordinaci6n y racionalización equitativa del 
transporte marttimo, procurando que sus marinas mercantes ten 
gan la capacidad para atender el transporte <le su interca~hio 

zonal y extrazonal, 

Otro factor que ha contribuido al incremento y desarrollo 
del comercio exterior de esos países, es el que se refiere 
al intercambio de información y an~lisis, en relación a esta­
dtsticas, costos de almacenaje de mercanclas en los diferen­
tes paises, documentación básica para la recepción y despacho 
de buques, rutas maritimas, servicios de linea que cada pn!s 
ofrece, costos de carga, descarga, movimiento de contenedores, 
exigencias consulares, etc.,adem4s de los estudios que sobre 
transporte marltimo se realizan, con lo que se facilita el 
transporte y la operación de los buques. 

En este campo, ALAMAR, por medio de sus puhlicaciones es­
pecializadas ha contribuido al intercambio de informaciones 
entre los paises. Tal es el caso de la Revista ALAMA~ que se 
~ublica mensualmente y que contiene estadtsticas, convenios 
e información actualizada del medio mar1timo ,el Manual de 
Documentación Navier?, el Bolettn Informativo ALMIAR, los 
compendios que edita anualmente de las Asambleas que reali 
za, y otras, todas ellas encaminadas al logro de un trans­
porte marttimo eficiente que satisfaga las necesidades ---

(4) Ver Anexo "A". Art. (I!!. P.p. 106, 
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existentes de los paises que la integran y con ello impulsar 
su comercio exterior. 

Sin embargo, a pesar de todos estos esfuerzos realizados, 
los resultados no han sido del todo satisfactorios, ya que 
el avance en el transporte mar1timo ha sido muy lento, Hacia 
1982, la flota mundial de graneleros (S) está constituida por 
93 millones de TRB,y ladeALAMAR es de 2 millones, lo que indi 
ca que la flota de ésta representa el 2i del tonelaje total 
mundial. 

Por 1o que se refiere a los serv1c ios regulares ele linea en 
el transporte de carga suelta, y los que lo hacen en forma · 
contenerizada (multiprop6si tos), };a comparación entre la flQ. 
ta de ALAMAR y las 10 banderas de mayor tonelaje: Grecia, ~a 

p6n, Est,ados Unidos, Alemania, Francia, Gran Bretafi~. Norue­
ga, Holanda, Italia, y España, nos indica que el crecimiento 
expresado en TRB de los paises tle ALAHAR, es lento frente al 
de los otros paises. 

En el periodo 197~·1982, la flota contenerizada ele ALA'l4.R 
pasa de 8,000 TRB a una canacidad de 123,000 TRB, mientras que 
la flota de los 10 patses seleccionados pasa, en el mismo pe­
riodo, de 71 312,000 TRB a 9'132, Of)O TRB, y hastn 1982 ALAMAR 
es dueña del 1 \ de la capacidad que tienen: las 1 O banderas. 

Del total de la flota mundial que es de 75,151 buque~ los 
paises de ALAMAR participan con 3, 156 que representan s61o el 
4.9\ ; y del TRB total mundial que asciende a 424'7~1.~R2 Pªt 
ticipa con el Z.!H; ( Cl!ADRO # 2 ) ; ambos son porcentajes mt· 
nimos comparndos con los del resto del munfo, a pesar de que 
los patses Sudamericanos y México tienen grandes extensiones 
de litoral cuya explotación podrta reportar los enormes ben~ 
ficios que representa el uso adecuado del transporte marttimo. 

(S)"Vig~sima Asamblea General Ordinaria de ALAt~AR". P.p. 56 
a 60. Ediciones ALAY.fAR. Uruguay, 19~4. 
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CUADRO # 2 FLOTA HERCANTE MUNnIAL (6) • 

TOTAL # DE BUQUES: 7 5, 1 51 
T R B : 424741, 62R TONS. 

FLOTA MERCANTE DE ALMIAR: 

PAIS NO. BUQUES T R B 
(unidades) (to ns.) 

BRASIL 666 S,678,111 
AGENTINA 523 2,255,758 
~!E'{ I CO 545 1,251,631) 
VENEZUELA 236 QlO, q41 

PERU 696 1\36,326 
CHILE 192 494,939 
ECUADOR 110 354 ,H3 
COLOMBIA 74 313,904 
URUGUAY 81 201,677 
PARAGUAY 31 31,785 
BOLIVIA 2 15,192 

T O T A L 3,156 12,344,543 

PORCENTAJE DEL 
TOTAL ~nJNDIAL 4.9\ 2.9\ 

(6) "Lloyd's Register of Shipping Statistical Tables 1982". 
Lloyd Register Book (hasta 1 de julio de 1982). 
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Lo anterior queda adn mds restringido, ya que el interca! 
bio de bienes entre los paises latinoamerir.anos, por su iajo 
nivel de desarrollo industrial, se caracteriza por la expor­
tación de materias primas y productos semielaborados (algod6n, 
café, minerales, tabaco, harina de pescado, fertilizantes, 
etc.) hacia países de mayor desarrollo, y de ellos importan 
todos los llamados bienes de capi ta 1 (maquinaria, complejos 
industriales, aparatos electr6nicos, etc. ) necesarios para 
su desarrollo. 

Si todos los patses latinoamericanos nos exportan e impor­
tan el mismo tipo de bienes, ¿ qué se pueden intercambiar en­
tre ellos? 

Esta cuesti6n'se agrava con la situación polttica y social 
de esos paises que se ha agudizado y la falta de divisas sufi 
cientes para importar, lo que se traduce en que esas divisas 
se reserven a la importación de productos claves necesarios, 
ya no para su desarroll~ sino apenas para su subsistencia. 

Hay que recordar adem!s que las operaciones comerciales por 
la vla marítima se realizan por medio de dólares, y a veces 
con moneda nacional pero al tipo de cambio internacional que 
es superior al local. 

La mayor ~arte de los buques de los paises latinoamericanos 
son de tipo convencional ( dedicados al transporte de carga -
general y graneles y, recientemente,los contenerizados), con 
un grado muy lento de crecimiento y, para la i~uortaci6n de 
maquinari~ piezas pesadas y equipo especializado es menester 
recurrir al mercado internacional de buques para fletarlos, 
pagando altas rentas y los cuales, generalmente pertenecen a 
paises altamente deSlarrollados. 
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Otro inconveniente es la competencia que existe entre el 
transporte marítimo y terrestre ya que a través de éste a1-

timo se realiza una gran ~arte del intercambio comercial ·· 
nuesto que resulta más econ6mico y rltnido. Lo anterior se d~ 
be principalmente a la baja productivid·aJ y al tos costos de 
los puertos latinoamericanos, que se traduce en J:argas esra­
dlas de los buques en esos puertos y la lenta operaci6n de 
los mismos. 

Ast pues, la caracter1stica general de la marina mercante 
nacional de los paises latinoamericanos, y la infraestructu· 
ra portuaria, no reune las cualidades necesarias para el tran! 
porte marttimo de mercanctas, lo que propicia que empresas 
navieras de otros pahes lleven a cabo el tdfico entre ellos 
y otros paises con la consecuente pérdida de mercado, divisas 
y competitividad. 

Al hablar de transporte marltimo, se hace necesario mencionar 
lo referente a las Conferencias ~farltimas en Latinoamérica. 

l:ns Conferencias Marhi11as de Fletes son organizaciones de 
lineas navieras que cubren el trAfico marltimo de una determi· 
nada zona geogrAfica, ~or el que todas ellas se comprometen 
a la aplicación uniforme de fletes. 

Sus ~rincipales objetivos son: 

.. 

a) Servicio adecuado a las necesidades del tr:áfico del area de 
la Conferencia. 

b) Evitar la competencia desleal entre sus miembros por medio 
de la regulaci6n y programación de embarques. 

e) Mantener una tarifa com~n par~ los diferentes embarcadores, 
ofreciendo un servicio regula~ eficiente y confiable. 

d) El reparto equitativo del tráfico del area, depen:liemlo de 
la capacidad de la flota de cada empresa que la integra. 

'..'; 
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La práctica de 1 as Confcre ncias llarí timas es muy -..isua 1 y 

actualmente muchas empresas maríti~as pertenecen a ellas, tau 
to Je Latinoamérica, de Europa, Ustados Unidos, ,. el Lejano 
Oriente: 

THE ASOCIATION OF WEST INDIA TRANSATLANTI C STEA~fSHIP LINES 

( WITASS ), 

CONFERENZA MERCI-~!ESSICO. 

TRANSPACIFIC JAPAN KOREA FREIGl!T CONFERENCE, 

PACIFIC SOUTH WEST BOIJND CONFERENCE. 

JAPAN CENTRAL4.~IERICAN COTTON AGREEMENT, 

INTERMIERICAN FREIGHT CONFERENCE. 

El hecho de que existan Conferencias que regulan el tráfi­
co marítimo, no significa que em~resas marttimas de los pai­
ses de areas geogrlificas que la integran, !Jarticipen en ellas, 

Este podría ser un instrumento muy atil con la adecuada -
aplicaci6n en el ámbito de América Latina, ya que las Confe­
rencias facilitarían la expansión ordenada del comercio ext! 
rior, promoviendo el desarrollo de servicios marttimos regul! 
res y eficaces que permitan atender las necesidades de su -­
trlifico, lo que de hecho no ocurre en la mayorta de las Con­
ferencias de esta zona geogrlifica, 

ALM1AR ha impulsado el régimen de Conferencias ~lar!timas 

Latinoamericanas desde 1963, con la elahoraci6n de un Estatu­
to Tipo de Conferenchas de Fletes, y aunque los paises del -
area no h~n fijado su atención a este sistema, el estatuto 
elaborado por AL~MAR sirve como valioso antecedente para la 
redacci6n de los Estatutos que en su oportunidad adopten 
las Conferencias de Fletes que se constituyan (7). 

(7) "Revista ALAHAR". Op. cit. P.p. 53 y 54. 
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En general, la influencia de ALAMAR en el comercio exterior 
mexicano, no reviste la importacia que debía tener, ya que s6lo 
funciona como centro de informaci6n y consulta para 4 empresas -
armadoras mexicanas que pertenecen a ella: TRANSPORTACION MARI­
TIMA MEXICANA, S.A., NAVIERA DELMEX, S.A., TECOMAR, S.A., y - -

PETROFLOTA, todas ellas privadas y que representan s6lo el 15\ 
de las m~s de 30 empresas armadoras mexicanas. 

México tiene una verdadera tradici6n marítima con cerca de 
10,000 Km. de litoral, pero el comercio exterior se realiza a -­
través de un sistema portuario reducido y anticuado en sus ope­
raciones, instalaciones y servicios: 

- Las areas del almacenaje en los puertos se encuentran conges­
tionadas, ya que las mercancías de importaci6n no cuentan con 
la debida documentaci6n para su despacho aduanal inmediato,, 

- Las cargas manejadas no son retiradas dentro de los términos 
que marca la ley., 

- Sei'i.alamiento marítimo e i luminaci6n deficiente,, 

- No cuentan con el número suficiente de transportes terrestres 
que los comuniquen con sus zonas de influencia., 

Falta de equipo portuario y estibadores., 

Lentitud en las operaciones., etc. 

Todo lo cual incide en la baja productividad de los puertos, 
largas estadías de los buques. y altos costos operacionales. 

'l 
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No existe una verdadera integración en el sector de la mari­
na mercante tanto de la iniciativa privada, así como por Pa.!:_ 

te del sector oficial, en la que se cimente una estructura 
capaz de apoyar el transporte marítimo para su eficaz de·~ 

surolll),:Jaste citar que el transporte marítimo de mercandas 
lo realiza una sola empresa mexicana en m~s del 60\. A pesar 
de esto se ha dado un paso importante con la creación de 
la Asociación Nacional de Armadores Mexicanos "ANAMEX" que 
integra gran parte del tonelaje de registro nacional, y que 
ha sido reconocida internacionalmente por diversos organis· 
mos como ALAMAR, 

- No se han tomado medidas concretas para dar preferencia en 
todos los servicios de transporte marítimo a las empresas ar 
maderas mexicanas y la utilización de buques de bandera mexi 

cana. 

Basta citar (8) que s6lo en 1981, ~•éxico exportó 54. 1 mi llQ. 
nes de toneladas, e importó 15.5 millones, y sólo un 11% del tQ. 
tal de ambas cargas se transportó en buques nacionales; en el 
mismo afio pagamos 1 ,093 millones de dólares por concepto de fl~ 
tes y seguros, y casi la totalidad de esas divisas fueroh a p~ 
rar a manos de empresas extranjeras, 

Ast,la regla general es que "más que vender nuestros produs 
tos en el extranjero, los extranjeros nos vienen a comprar a 
tt~xico, y en el otro sentid~ que en vez de ir al extranjero a 
comprar lo que nos hace falta, nos lo vienen a vender a nuestro 

pa ts". 

En la ley para el Desarrollo de la Marina nercante Hexica­
na (9),publicada en el Uiario Oficial en enero de 1q~1. est~ 

(8) ''El Transporte Marltimo y el Comercio Exterior". Carlos 
t.brales. s/p. Instituto de Estudios Pol!ticos y Sociales 
del PRI. Reuni6n de Consulta Popular de Transporte y Comet 
cío. M6xico, 19!12. 

(9) "Oiario Oficial". Srta. de Gobernación . Art.15 P.p,17 Mexico 
1981. 
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incluida la Ley de Reserva Je Carga que otorga preferencias -
a empresas navieras nacionales y sus buques, ~~brP 11~ extrR~ 

jeras en igualdad de condiciones, pero s6lo para carga gubcrnamerr 
tales o paraestatales, quedando excluidas las cargas de empr! 
sas privadas: 

"Las cargas de importación que sean propiedad de entidades 
gubernamentales o paraestatales deberán tranportarse en buques 
de matrícula mexicana, en los porcentajes que fije la Secret~ 
ria de Comunicaciones y Transportes, excepto cuando no exista 
capacidad de la flota nacional comprobada por la propia Seer! 
tnría~'. 

Esta Ley incide desfavorablemente en el transporte mariti­
mo de mercancías de empresas privadas que las 111!is de las veces 
son las que transportan mayor tonelaje (sin tomar en cuenta -
el transporte de petr6leo). 

Adem§s, el comercio exterior de !!~xico se cara e teri :n nor 
la exportaci6n de productos semifacturados y materias orimas 
(miel, qutmicos, auto!>artes, cerámica, plásticos, glucosa, 
minerales, etc.) y la importación de maquinaria, pie~1s pe­
sadas y especializadas para la industria y la mayorfo :le las 
veces nuestra Harina Mercante no cuenta con equioo necesario 
para el transporte de estas cargas, por lo que se tiene que 
recurrir al fletamento de buques extranjeros a altos costos. 

Dentro del marco de Integraci6n Regional Latinoamericana, 
Héxico ha dado avances importantes para el desarrollo de su CQ. 

mercio exterior y transporte maritimo, tal es el caso del acuer 
do entre nuestro pais y la Repablica Federativa del Brasil sobre 
Transporte Marltimo del 24 de julio de 1974. 

Recientemente, en abril de 1984, se firm6 un Acuerdo Bila­
teral entre los Gobiernos de M~xico y Argentina sobre Transoor 
te Marttimo en el que s61o las lineas que designen ambos go- -
biernos se reservarAn este tr:ansporte entre ambos paises. 

.j¡' 



A mediano y largo plazo, es importante que se tomen medi­
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- Una infraestructura portuaria eficiente con una coordinaci6n 
real entre las empresas armadoras privadas y gubernamentales. 

- La reserva del transporte de todas las mercanclas a buques -
nacionales. 

- Estímulos a las empresas que embarquen por lineas nacionales. 
• Fortalecer la inversi6n nacional para la creaci6n de nuevas • 

empresas o fortalecer las ya existentes para aumentar la ofe! 
ta mexicana de transporte marltimo, 

· Tratar de exportar no s6lo mercancías, sino tambi6n el servi­
cio de transporte para evitar la fuga de divisas. 

- Fomentar dentro del marco de los diferentes acuerdos interna· 
cionales, la difusi6n de las reglas de transporte marítimo i~ 
ternacional entre los diferentes consejos de usuarios latino· 
americanos, entre otras. 

Para el logro de estos fines, ALAMAR representa un instru­
mento o alternativa como centro de informaci6n y enlace entre -
los paises latinoamericanos en el que se pueden intercambiar e! 
periencias y recoaendaciones para la soluci6n de la problem!ti­
ca que en general viven los países latinoamericanos. 

Desafortunadamente, no se le ha dado la importancia debida, 
baste citar, que al realizar la presente investigaci6n, ful al 
Instituto Mexicano de Comercio Exterior, y aunque saben de la -
existencia de la Asociaci6n, no tienen informaci6n acerca de 6! 
ta, y lo mismo sucedi6 en la Secretaria de Comercio y Fomento · 
Industrial en donde se encuentran las oficinas de la ALADI. 
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VI. LOGROS DE ALA\~R Y SUS PERSPECTIVAS, 

Desde su fundación en 1963, ALAt~R ha cumplido con los oh· 
jetivos oara los que fue creada, los cuales expongo ampliamerr 
te en capitulos anteriores. 

Actualmente son aproximadamente sn empresas nnvieras de 11 

paises las que la integran, con un total de 1~ millones de to· 
nelaje de peso muerto, siendo que en sus inicios s5lo la inte· 
graban 36 empresas de 8 paises. 

A pesar de haber surgido en el seno de ALALC, hajo su depen· 
dencia, ha logrado tener autonomta oropia, con una organizaci6n 
estable, comparándose con cualquier organisMo ~e corte interna· 
cional. 

Esto se manifiesta a través del reconocimiento de q1m es ohj! 
to por parte de las Niciones Unidas como un Organismo R~gional -
no fl ubernamental de La tino américa y como centro de consulta e i !! 
formaci6n en transporte mariti'llo, no sólo de los países que la i!!, 
tegran, sino de otros organismos como son: la Organización de Es­
tados Americanos, el Banco Interamericano de Desarrollo, la Orga­
nizaci6n Internacional clel Trabajo, la Organizaci6n Haritim·a Intot,: 
nacional y o tras. 

Ante estas instituciones, ALA~AR se ha fijado el prop6sito de 
que ninguna materia referida al Transporte Harhimo Internacional 
sea resuelta sin su conocimiento e intervención para proteger los 
intereses •le los armadores que representa. 

Los principales medios de acci6n de los que se ha valido -
para adquirir la relevancia que tiene, son las ~samhleas gener1 
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les que realiza cada ano, las cuales proporcionan valiosos ele· 
mentos de juicio para el accionar futuro del armamentismo lati· 
noamericano, dada la calidad de los expositores, así como su par_ 

ticipaci6n en los foros internacionales. 

En las asambleas se exponen temas de actualidad y de la prQ. 
blem6tica que en este rubro enfrentan los oaíses latinoamericanos, 
cuya finalidad no es imponer soluciones, pero si hacer conocer -· 
la opini6n profesional de los expositores, ya que su misi6n es e! 
tudiar, sugerir y recomendar soluciones basadas en argumentos que 
pueden ser aceptables por su experiencia, 

A continuaci6n mencionaremos algunos de los temas más relevantes 
que se han expuesto en las asambleas generales y cuyas resolucio­
nes las han hecho saber a los gobiernos respectivos, ~or medio de 
los armadores que la integran, a manera de recomendaciones: 

• La Declaraci6n de Política Naviera, de Punta del Este de 1961, 
que fue adoptada por la ALALC e incluida en el Tratado de Tran~ 
porte por Agua (1). 

- Los 2 Anteproyectos presentados del mismo Tratado, el primero en 
abril de 1964 y el segundo en octubre del mismo año, y que poste· 
riormente serian la base del Tratado en 1966 (2). 

- La Elaboraci6n del Reglamento del Tratado en 1968 (3). 

• La creación de un Estatuto Tipo de Conferencias de Fletes Latino!!, 
mericana (4). 

- La elaboraci6n del llamado "Conocimiento ALAMAR" que es un docu­
mento para establecer un Conocimiento de Embarque Unico Latinoa­
mericano, preparado por Atilío Malvagani, y que se encua---

(1)"Compendio ... 1960-1965". Op. cit. P.p. 82. 
(2)"Compendio ... 1966-1967". Op, cit. P.p •. l'l7. 
(3) (4) "Revista ALAMAR". Op, cit. P.n. 61. 
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dra dentro de las diposiciones de la Convenci6n Internacional 
de Bruselas, para la Unificaci6n de Ciertas Reglas en ~~tcria 
<le Conocimientos de Emharque de 1924, que fue adoptado durante 
la Reuni6n del Directorio de ALMIAR en 1967 (5), 

- La elaboraci6n <le un Trabajo sobre Tráfico Latinoamericano 
y Empresas Multinacionales para el Instituto de Integraci6n 
Latinoamericana, dependiente del Banco Internacional de De­
sarrollo (6). 

- Su participaci6n en la II Reuni6n del Congreso Panamericano de 
Ingeniarla Naval y Transporte '~rltimo en 1969 (7). 

• Su contacto con los armadores centroamericanos, con perspecti· 
vas a una uni6n mfis estrecha de todos los transportes por agua 
dentro del dmbito latinoamericano, prueba de lo cual es el --­
Acuerdo de Cooperaci6n entre ALAMAR y la Asociaci6n Centroameri 
cana de Armadores ACAMAR suscrito en 1978 (8). 

• La conferencia sobre desarrollo del Transporte Marítimo Latino­
americano y las necesidades de Comunicaci6n e lnstrucci6n, que 
fue impartida por la Seatrade Academy que imparte programas de 
entrenamiento y capacitación para ejecutivos de empresas navie· 
ras (9). 

• La ponencia sobre el análisis de la Convenci6n sobre la Regula· 
ci6n Internacional del Contrato de Transporte Harítimo, suscri· 
ta en el seno de las Naciones Unidas de 1978, y que tiene la 
finalidad de derogar la Convenci6n de Bruselas de 1924, y su 
Protocolo de 1968 sobre el conocimiento de Embarque (10), 

·La Conferencia sobre el empleo de Contenedores en América-Lati­
na con el objeto de recolectar y publicar estadisticas sobre el 
movimiento internacional de contenedores, conjuntamente con la 
ALALC y la CEPAL (11), 

(S)"Compendio ... 1966-1967". Op. cit. P.p. 99 a 1'l7, 
(6) (7) "Compendio ... 1968·1!169". Op. cit. P.P. 112, 
(8) (9) "Décimo Quinta Asamtllea ... "Op. cit. P.p. 1-'3 y 144. 
(10) (11) "Décimo Quinta Asamblea ... " Op. cit .• P.p. 19 a 75. 
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- El trabajo presentado sobre Contaminaci6n del Mar nor Derra­

mes de Hidrocarburos: Hedidas Preventivas para su llinimiza-­

ci6n y la elaboraci6n de manuales sobre este tema, además del 

intercambio de informaci6n y experiencia a través de ALMIAR 

( 1 2) • 

- La Formulaci6n de Polfticas de Fomento y Desarrollo de las 'la_ 

rinas Mercantes que sean capaces y eficientes en la medida de 

sus necesidades, tomando para ello como herramienta principal 

la reserva de carga a buques nacionales de los pafses latino~ 

mericanos (13). 

- La Problemática Portuaria de los Pafses Latinoamericanos como 

elemento imprescindible para el Transporte Haritimo (11), 

- La elaboraci6n de una acci6n coordinadora de los Armadores en 

Conferencias Internacionales Laborales de la OIT, y su admi-­

si!'Sn a ella como organismo internacional no gubernamental (15). 

- Los trabajos realizados sobre el uso de Mono boyas Petroleras 

presentalos ante la Asistenci<l Recíproca Petrolera Estatal 

Latinoamericana ( ARPEL ) (lfi), 

- El Estudio Comparativo de las Legislaciones Latinoamericanas 

sobre Protecci6n y Fomento de las M:irinas rtercantes (17), 

- La participaci6n de los p~!ses en desarrollo en el transporte 

marrtimo :le cargas a granel (18). 

- La P.'rivatizaci6n de los Puertos, su Conveniencia o I nconvenien 

cia (19). 

(12)(13)"Décimo Quinta Asamblea ... " Op. cit. P.p. 79 a 139. 
(14)(15)"Décimo Sexta Asamblea ... " Op. cit. P.p. 25 a H. 
(16)(17)"Décimo Sexta Asamblea ... " Op. cit. P.p. 49 a 115 y 1'13 a 

117. 
(18) "Décimo Sexta Asamblea ... " Op. cit. P.p. 121 a 1211. 
(19) "Décimo Séptima Asamblea ••• " Op. cit. P.p. 31a .t3, 
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- El an~lisis de la Convencidn de ~aciones Unidas sobre Trans­
porte llul timodal Internacional de ~lercader!as de 1981) (20). 

- El estudio de la Nueva Estructura de la ALAnI, y la situ~ 

ci6n de ALMIAR ante ella (21). 

- El análisis de la Conferencia de ~aciones Unidas sobre los 
Contratos de Compra-Venta Internacional de Mercaderfos (22), 

- El Microcomputador como Instrumento de Gerencia en las Empre­
sas de Navegaci6n (23). 

- El Arbitraje Marítimo, Sistema Nacional e Internacional (24). 

- La creaci6n de un Club de Protecci6n e Indemnizaci6n Latinoa­
mericano para las banderas de ésos países, l~ cual incidiría 
en la independencia y autonomia de operaci6n de la flota lati 
noamericana (25). 

La presencia de ALAMAR en las reuniones que organizanla Federi!_ 
ci6n Marítima Internacional (ISF) y la Cámara Marítima Inter­
nacional, para coordinar la posici6n a adoptar ante los diver­
sos organismos internacionales gubernamentales.cuyos acuerdos 
y convenciones repercuten en la actividad naviera de los países 
latinoamericanos (26). 

- Su participaci6n en el Proyecto RIAL-SELA (Relaciones Interna­
cionales de A:nérica Latina - Sis tema EconlSmico La,tinoamericano), 
dentro del cual se concretan acuerdos y mecanismos adecua~os, 
mediante reuniones de los organismos latinoamericanos y a ni­
vel empresarial en cuestiones navieras. Este proyecto se reali 
za en el marco de la CEPAL y el PNUD (27). 

(20) (21) "Décimo Septima Asamblea ••• " Oo. cit. P.n. 75a 179. 
(22) (23) (24)"Décimo Octava Asamblea • ."." Op. cit .. P,n, 71 a 1')7, 
(25) (26) (27) "Décimo Novena Asamblea ••• " On. cit. p',n. 47 a 75 

y 16. . . 



- La creaci6n de un Sistema Privado de Arbitraje Intern~cional 
t.ladtimo de ALAMAR (28), 
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- Su intervenci6n como tlnico representante de los armadores lati 
noamericanos en la conferencia organizada por el Lloyd Economist 
y Lloyd's Press LTD sohre el C6digo de Conducta de las Confererr 
cias narítimas de la IJNCTAD (29). 

- Bases para la Redacci6n de una Politica para Promover el nesarr~ 
llo de la Harina Mercante, su si tuaci6n actual y nroyecci6n fut!!_ 
ra (31J), 

- La Problemática del Canal. de Panam~ y su impacto en el Transpot . 
te Marl timo Internacional, tema que se ha revisado cons tantemen-
te a través de las Asambleas. 

- Antecedentes, Resultados y Relevancia de la 1a. Ree3i6n sobre Co~ 
peraci6n Mad tima Regional entre paises Sudamericanos, ~léxico y P!!,. 
namA, organizado por la m11 y CEPAL (31), 

t 
Otro medio del que se ha valido ALMIAR para adquirir la importan 

cia que reviste, aparte de sus asambleas y partici~ación en los fQ 

ros internacionales, son sus publicaciones especializadas·en tran~ 
porte marítimo. 

Desde su fundaci6n le han sido encomendadas diversas investiga­
ciones y estudios especiales, los cuales han sido solicitados por 
los gobiernos de los paises que la integran, del resto del mundo, 
y de organismos técnicos, 

,, . " (28) Acta de XIX Asamblea Ordinaria de Al..\~IAR. P.p. 9 y 10. 
Ediciones ALAHAR, Uruguay, 1?~2. 

(29) (30) (31) "Vigésima Asamblea ... ".Op. cit. P.p. 17, l!il y 131. 

'" ··, 
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Algunas de sus publicaciones permanentes son: 

- La edici6n de la Revista ALAMAR que contiene arttculos de in­
formaci6n sobre oportunidades comerciales, estadfsticas, int~ 

graci6n 1 puertos, legislaci6n, astilleros, Conferencias de Fl~ 

tes, transportes especializados, y otros temas de interés. 

- ElDiccionario de Terminologta Naviera Latinoamericana. 

- El Informativo ALAMAR que es una publicaci6n semanal y que 
contiene noticias actuales de interés para los armadores, 

• La edicidn anual de los temas tratados en las Asambleas Gene­
rales que realizan cada año. 

- El Manual de Documentación Naviera preparado conjuntamente con . 
la CEPAL y la OEA para los puertos de Am~rica Latina. 

- La edición de la Recopilación de la legislación de Transporte 
por Agua de los paises de la ALADI, de la cual se han distribu!. 
do 3 Ademdums. Contiene información acerca de las autoridades 
en materia de transporte marttimo, multimodal, y convenios bi­
laterales suscritos entre las partes integrantes. 

ti/• 

- Mantiene actualizada en forma permanente la Guía Naviera Latin~ 
americana que ha sido conceptuada como única en su género (32), 

- La publicación de un trabajo sobre Relaciones de Tráfico de los 
paises miembros de la ALALC, con los del Mercado Común Centroam~ 
ricano y del Caribe, tendiente a la extensión de servicios de -
las empresas navieras (33), 

(32) (33) "Compendio, ••. 1968-1969". Op. cit. P.~. 82. 
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La acción de ALAMAR en el amolio campo del transporte marrtimo 
ha sido basta e importante, ya que, si bien los acuerdos y resol~ 
clones que toma no revisten el carácter de obligatoriedad, su opi 
ni6n y participaci6n incluyen en la toma de decisiones de los go­
biernos de los paises que la integran, 

Además, al participar en los foros internacionales, muchas ve­
ces como único representante de paises latinoamericanos, deja en­
trever cual es la problemática, conveniencia y sentir de éstos -­
paises, en la toma de decisiones que la mayor de las veces no les 
es favorable. 

ALAMAR ha subsistido más de 20 años, a pesar de la problemática 
que viven los países latinoamericanos en el transporte maritimo, 
gracil s a su constante renovaci6n y adecuaci6n a la realidad eco­
n6mica, política y social del1 lirea, Baste citar que la ALALC, al no 
poder satisfacer las inquietudes de los paises que la integran, ha 
sido sustituida por la ALADI. 

Por todo lo antes e•puesto, las perspectivas de ALAMAR son muy 
amplias, ya que más del 90\ del intercambio comercial se realiza 
por la vra marítima, cualquiera que sea la situaci6n econ6mica, p~ 
lltica y social del mundo, y precisamente son las empresas arma­
doras quienes lo realizan directamente. 

Hay varias resoluciones que ALAMAR ha tomado, las cuales a -
mediano plazo tienen una proyección muy importante, consideramos 
que una de las principales es la formación de un sistema de Arbi­
traje Latinoamericano, y de un Club de Protecci6n e Indemnizaci6n 
de Am6rica Latina. 
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e o N e L u s I o N E s 

ALAMAR es una asociaci6n que realmente se ha nreocupado oor 
el futuro del armamentismo lationamericano cubriendo los vacíos 
que ni el tratado de la ALALC de 1968, ni el de la ALADI de 19S1 

han llenado, en referencia al transnorte marítimo. 

La labor que realiza ALAMAR resulta de gran importancia, 
principalmente por sus Asambleas Generales, convertidas en verda­
deros foros públicos, en las que se ventilan temas y problemas -
de interés para el desarrollo del armamentismo lationamericano. 

Sin embargo, es lamentable que las resoluciones que se toman 
por las asambleas sólo tengan el carácter de simples recomenda­
ciones a los páises miembreo de ALAMAR. 

ALAMAR proporciona gran apoyo a las investigaciones y difu-­
si6n de los asuntos··maritirnos, a trav6s de la elbaoraci6n de di­
versas publicaciones especializadas. 

Uno de los principales logros que ALAMAR ha alcanzado es el 
haber subsistido por más de 20 afies, con una organizaci6n sólida 
y estable, abarcando actualmente más de 50 empresas armadoras de 
11 paises latinoamericanos. 

Por medio de ALAMAR se mantienen unidas y en contacto estas 
empresas, formando un frente común para defender sus intereses, 
dentro de la problemática que actualmente vive el transporte ma­
rttimo en el mundo. 

Deben fortalecerse los acuerdos bilaterales en este campo, 
para que realmente exista una inte~raci6n, y más que éstos, los 
multilaterales, ya que sin ellos resultará muy dificil loP,rar un 
desarrollo real de las marinas.,mercantes lationamericanas. 
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DE ARMADORES 
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Y POR RESOLUCION N'? 909182 DE 

8 DE DICiEMBRE DE 1982 DEL MINISTERIO DE 
RELACIONES EXTERIORES DE LA 

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY 
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Titulo 1 • Del nombre, domictuo u duración 

Articulo 1!' - Se constituye un orJ?anismo con persone. 
ria jurídica denominado Asociación Latinoamericana de Ar· 
madores, en adelante ALAMAR, que se regirá por estos Es· 
tututos, y, en general, por las disposiciones legales y re¡la. 
mentarlas que le sean aplicables. 

Articulo 2!' - La Asociación tendrá domiclllo en cada 
uno de los paises a que pertenezcan sus asociados. La Sede 
será la ciudad de uno de dichos paises que determine la 
Asamblea General. 

El Directorio podrá establecer delegaciones en las ciu· 
dades de tales paises que estime conveniente. 

Articulo 3!' - Este organismo tendrá una duración de 
99 aAos. 

TITULO 11 ·Del Objeto 

Articulo 4!' - ALAMAR no persigue fines de lucro y tte. 
ne por objeto: 
a) Promover una poutica tendiente al desarrollo, intensl· 

ficacldn, coordinación y racionalizeción del transporte 
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marítimo, fluvial y lacustre entre los puises a que per­
tenezcan sus asociados y pl'Ocurar que sus r.mrinas mer· 
cantes tengan la cap::.:iüad nec.:esaria parn atender el 
transporte de su intercambio zonal y de una cuota subs. 
tancial de su comercio exte1·ior \lXtruzonal asegurando 
la corriente normal y continua de sus exporta~iones e 
importaciones, mediante servicios eficientes y adecua· 
dos que contribuyan ul desarrollo económico de sus 
pueblos; 

b) Colaborar con la ALADI y otros organismos en el coqs. 
tante perfeccionamiento de las condiciones del trails· 
porte zonal y extrazonal; 

e) Realizar estudios e investigaciones sobre problemas re. 
lac:ionados con las actividades marítimas, fluviales, la· 
custres y portuarias; 

d) Estimular, proteger y representar los intereses genera­
les de sus asociados; 

e) Auspiciar el régimen de Conferencias de Fletes; 
f) Procurai· y facilitar el canje de informaciones que tlen. 

dan a mejorar el rendimiento y calidad de los transpor­
tes marítimos, nuviales y lacus~res necesarios al inter­
cambio zonal y comercio extrazonal, nsi como de los 
servicios portuarios y estimular la creación y desarrollo 
de centros y seminarios de estudios referentes a los 
mismos; 

g) Apoyar a solicitud de los asociados sus gestiones ante los 
Gobiernos de sus respectivos paises tendientes al fo. 
mento y desarrollo de la marina mercunte nacional pra­
ferentemente cuando dichas gestiones se dirijan a lo· 
grar los fines de la Asociaclón; 

h) Representar y defender a sus nsociados ante la adopción 
de medidas que puedan afectar sus intereses generales. 
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TITULO lll • De los Asaetados 

Artfcuo 5!' - SerAn asociados de ALAMAR, los armado· 
res que cumpliendo los requisitos sefü:!lados en el articulo 
siguiente, sean aceptados por el 'D\:c~l'1torio ·~n la forma que 
sefiala el articulo trigésimo segundo, letf>!l e). 

Artículo 6!' - Pnra ser Aso::lado de ALAMAR, se requiere: 
a) Ser armador nacional de algún pafs signatario del Tra­

tado de Montevideo 1980 que instituyó la ALADI. 

En caso de integrar una sociedad o agru"Oación de 
annadores nacionales, del mismo pnis, conservando su 
personalidnd o personerla Juridica, mantendrá su con­
dición de socio Individual frente a ALAMAR. 

Si el Armador actúa en combinación o comunidad 
con otros armadores nacionales de paises n los 1males 
pertenezca cualquier Asociado, y de esta modalidad re. 
sultare que no puede delimitarse o sepnrarse con ,,re. 
cisión individual la pronledad de las naves, la calidad 
de Psoctados de ALAMAR la tendrá la empresa en comlln 
como un todo; 

b) Efectuar transportes maritimos, nuviales o lacustres de 
carga y/o pasaje; 

c) Ser dueño de una o m~.s naves matriculadas definitiva­
mente en su país y tenar titu'o de propiedad registrRdo, 
conforme a la respectiva legislación; 

d) Tripular sus ne.ves con mayoría de nacionales del res. 
pectivo pais habiUtados por autoridades competentes; 

e) Presenter una solicitud declarando que conoce y acepta 
los Estatutos y que cumple con los requisitos que en 
este articulo se establecen. El postulonte cuya solicitud 
haya sido rechszada no podrá renovarla si no ha tras· 
currldo un afio desde que se acordó el rechazo; pero ten-
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drá derecho a apelar de éste ante la próxima Asamblea 
General Ordinaria, la cual por los dos tercios de los aso. 
ciados presentes, podrá aceptar el ingreso. 
Para los efectos de éste ártfculo se considerará nacional 

nl armudor que reúna el requisito que le corresponda de 
acuerdo a las caracteristicas que se señalan: 
Primero: Si se trata de una persona natural deberá ser na­

cional del pais respectivo; 
Segundo: Si se trata de dos o más personas naturales que 

poseen en copropiedad una nave más de la mitad 
del valor de ésta deberá pertenecer al o a los 
nacionales del pals respectivo: 

Tercero: Si se trata de una sociedad de personas, ella de· 
berli estar constituida según las leyes del pais de 
la bandera de la neve. tener su domlcilio en di. 
cho pais y la mayoría del capital pertenecer n 
nacionales del mismo; 

Cuarto: Si se trata de una sociedad de capitales, ella debe· 
rá estar constituida conforme a las leyes del pals 
de la bandera de la nave y tener en él su sede 
real y efectiva, debiendo la mayoria del capital 
pertenecer a nacionales del pais respectivo. 

Articulo 7~ - Son derechos de los Asociados: 
:t) Participar en las reuniones de las Asambleas GenerRles, 

por si o por medio de un representante debidamente 
acreditado en las condiciones presentes en este Estatuto: 

b) Requerir la interven~ión de ALAMAR en los asuntos que 
le afecten y que estén dentro de los objetivos y asimls· 
mo solicitar a la Secretarla General los datos que sean 
necesarios y que se refieran a esos fines: 

c) Invocar su calidad de miembros de la Asociación, en 
sus nctlvldades profesionales; 
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d) Gozar de todos los servicios que brinde la Asociación. 
Articulo B? - Son ob1lgnclones de los Asociados: 

a) Cumplir con los Estatutos, resoluciones, acuerdos y re· 
comendaciones emanadas del Directorio como de las 
Asambleas. sin perjuicio de lo dispuesto en el Art. ·16 
de estos Eitatutos; 

b) Asistir a las Asambleas y pagar oportunamente los apor. 
tes y cuotas que sean de su cargo; 

c) ·Prestar la colaboración que les sea requerida. para ase­
gurar que la Asociación pueda cumplir cQn dxlto los fi· 
nes que se ha fijado; 

d) Evacuar las consultas que les formule la Asociación; 
e) Integrar las comisiones y realizar los trabajos que les 

encomiende la Asoclactdn; 
f) Comunicar a la Secretarla General las variaciones que 

se produzcan en su empresa relativa al tonelaje de su 
nota. 
Articulo 9!' - Perderán la calidad de Asociados de 

ALAMAR: 
a) Los que dejen de cumpllr cualquiera de los requisitos 

seftalados en el articulo sexto: 
b) Los que fueren separados, de acuerdo a lo establecido 

en el articulo 4'11?; 
e) Aquellos a quienes se haya aceptado su renuncia. 

En caso de la letra a) el Directorio deberá formular ex. 
presa resolución .de que un asociado se encuentra en la si· 
tuf!ción alli contemplada. De esta resoluctdn podrá apelarse 
a la próxima Asamblea General Ordinaria. 
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TITULO IV· Del Patrimcmto 

Articulo 10? - El Patrimonio de la Asociación estará 
formado: 
n Con una cuota de ingreso en dólares americanos que 

abonará cada Asociado y que fijará el Directorio; 
b) Con las cuotas mensuales de asociados cuyos montos 

fijará anualmente la Asamblea General Ordinaria a pro. 
puesta del Directorio, tomando en consideración el nú­
mero de asociados y el peso muerto de sus naves; 

La Asamblea establecerá, además, los montos má· 
ximos y mfnlmos de lns cuotas; 

c) Con las contribuciones, donativos, legados o aportes de 
cualquier género, aceptados debidamente por el Direc­
torio, que se hicieran a fnvor de la Asociación, así como 
las rentas que pueda producir el patrimonio de la Aso­
ciación; 

d) Con los bienes, muebles e inmuebles, que adquiera a 
cualquier titulo, créditos, derechos y acciones. 
Articulo 11!' - Las cuotas se pagarán por trimestres nn· 

ttcipr-dos en la forma y oportunidades que la Asamblea Ge. 
neral Ordinaria determine, a propuesta del Directorio, la Se­
cretaría General deberá tomar las medidas pertinentes, para 
hacer efectivo el cobro. 

Artfculo 12!' - Los asociados que completen dos tri­
mestres de atraso en sus pagos, serán requeridos por la Se­
cretarla General para que se pongan al dfa, y de no hacerlo, 
quedarán suspendidos en su calidad de tales hasta que ha. 
yan actualizado el total de las cuotas adeudadas. 



11 o. 
TITULO V • De la Administración 

Arttculo 13? - Son órganos de la Asociación: 
a) La Asamblea General: 
b) El Directorio: 
e) El Vicepresidente Ejecutivo¡ 
d) La Secretaría General. 

Habrá también una Comisión Revisora de Cuentas. 

TITULO VI· De las Asambleas 

Articulo 14? - La Asamblea General es la Reunión de 
los asociados, llevada a cabo cumpliendo las normas de estos 
Estatutos y constituye la autoridad máxima de la Asocia· 
ción. Las Asambleas podrán ser Ordinarias y Extraordina. 
rias. 

Artículo 15? - La Asamblea General Ordinaria se rea­
lizará dentro del último cuatrimestre de cada año en el pats 
y fecha que se acuerde por la anterior reunión de Asamblea 
y a falta de acuerdo por el Directorio. · 

El Directorio por circunstancias especiales podrá cam­
bla1· el lugar y fecha de la Reunión. · 

Lu Asamblea General Ordinal'ia se ocupará de los siguien­
les asuntos: 
n> Resolver sobl'.e la Memoria y Balance del ejercicio ante. 

rlor · presentado por el Directol'io con el info1·me de· la 
Comisión Revisora de C'uentas y aprobar el presupuesto 
nnual de 1astos elaborados por aquel; 

b) Aprobar el programa anual de trabajo tomando en cuen· 
ta el proyecto que le presente el Directorio; 

,'-·¡ 

'. , .. 
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c) Designar de su seno una Comisión Revisora de Cuentns 
que se pronunciará sobre el Balance; 

d) Tratar sobre los demás asuntos que se acuerde poner 
en discusión, con excepción de aquellos a que se refiere 
el A1ticulo 44 de los Estatutos. 
Articulo 16? - Las Asambleas Generales Extraordina· 

ri~s podrán celebrarse a iniciativa del Dil'ectorio, o a virtud 
de solicitud escrita dirigida al Presidente de la Asociación 
por un tercio de los asociados n lo menos, indicándose en 
ambos casos, el objeto de la convocatoria. 

Articulo l7!' - Las citaciones a Asambleas se enviarán 
por la Secretaria General por escrito a cada asociado por lo 
menos con una anticipación de sesenta dias a la fecha fija· 
dn cuando se trate de una Asamblea Ordinaria y de 30 días 
~uundo i:.e trate de una Asamblea Extraordinaria, salvo lo 
dispuesto en el Art. 44 de estos Estatutos. 

Artículo 18? - En caso de ausen::ia del P1·esidente o Vi. 
cepresidentes titulares, las Asambleas Generales Ordinarias 
y Extraordinarias podrán elegir Presidente o Vicepresidentes 
suplentes para el solo efecto de presidir las sesiones de las 
respc::livas Asambleas y mientras dure la ausencia del titular 
o titulares reemplazados. 

Artíctllo 19!' - Los asociados podrán ha::erse represen. 
tur en las Asambleas Generales por otro asociado por medio 
de una carta poder extendida directamente por el asociado 
o su representante reconocido por ALAMAR. Para tener de· 
recho a voto, deberán estar al dia en sus pagos, de acuerdo 
con el articulo 11'?. 

Artículo 20? - El quorum requerido pa1·a las asambleas 
tanto ordinarias como extraordinarias, en primera citación, 
será de la mitad más uno de los asociados que representen 
por lo menos la mitacl. dn! tonela1

-.' D\,.r total registrado en 
ALAMAR. Para estos electos no se considerarán los asocia· 
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dos que hayan sido suspendidos, de acuerdo con los Estn. 
tutos, ni sus tonelajes. En segunda citación, que tendrá Jug9r 
después de las 24 horas y dentro de las 48 horas slguientr.is 
P. la primera, se celebrará la Asamblea con los asociados que 
asistan, siempre y cuando ellos representen a má!> de ln 
mitad de las empresas asociadas. 

En ambos casos, los asociados asistentes deberán perte­
necer a más de la mitad de los paises representados en 
ALAMAR. 

De celebrarse la Asamblea en segunda citación solo Re 
tratarán los temas o asuntos específicos señalados en la 
convocatorln, salvo acuerdos de la unanimidad de presentes. 

En la citación a la Asamblea deberá constar expresamen­
te que ella se hace en primera y segunda citación, haciendo 
mención expresa a las disposiciones estatutarias nplicables 
en ambos casos. 

En todo caso, la segunda citación podrá tener lugar des· 
pués de las 48 horas en ceso de fuerza mayor que calificará 
el Directorio o, en la imposibilidad de reunirse éste, el Pre­
sidente o quien lo reemplace, o a falta de éstos el Vicepre­
sidente Ejecutivo. Esta circunstancia se hará constar nece· 
sariamente en la citación a Asamblea. 

Artfcttlo 21~ - En las Asambleas Generales, cada Aso· 
ciado tendrá derecho a un voto y las resoluciones se ~dop. 
tnrán con el voto favorable de los cuatro quintos de los aso­
ciados presentes y representados, salvo en los casos '3n que 
por estos estatutos se establezca una mayorla diferente. 

Articulo 22~ - Las deliberaciones y resoluciones de las 
Asambleas serán asentadas en un libro de Actas. Las Actas 
serán firmadas por el Presidente, el Secretario y dos :isocin· 
dos que designe Ja Asamblea. Se cursará copia de lns Actas 
a todos los asociados. 
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TITULO VII • Del Directoria 

Artfculo 23!' - El Directorio estará compuesto de tan. 
tos miembros como corresponda a dos represent~ntes por 
r1:1da uno de los paises a que pertenezcan los asociados de 
ALAMAR. Habrá dos Directores titulares y dos suplentes por 
cadn pals: los Directores suplentes reemplazarán a los res­
pectivos titulares en caso de muerte, ausencia o impedimen­
to. Los Directores suplentes tendrán derecho para asistir a las 
run!ones de Directorio conjuntamente con los titulares, con 
derecho n voz pero no a voto. En estos casos, su presencia 
no alterará el quorum para ningún efecto. 

Articulo 24? - Para ser Director Titular o suplente, se 
requiere ser nacional del pe.is a que pertenece el armador 
o la empresa que representa y propietario de nave o repre· 
smtnnte del mismo o de una empresa naviera aso:!lada. 

Attfculo 25? - 1Al designación de los Directores será he. 
cha en oportunidad de la Asamblea General, por el o los 
nsociaclos de los respectivos pnlses, quienes acordarán entre 
si la forma y el modo de la elección en base al :prin::ipio de 
que a través de titulares y suplentes se lo({re la más nmplia 
representatividad de los asociados de cada pafs. 

Los Directores podrán ser reemplr.,zados o sustituidos 
r.on anterioridad a la terminación de sus periodos. 

El Directorio dará cuenta de los cambios que se hayan 
producido en su composición, en la primera Asamblea que 
se celebre. 

Articulo 26'! - Los Directores durarán dos afios en sus 
cargos pudiendo ser reelegidos; sus funciones no serán re­
muneradas. Si por cualquier causa o motivo no se llevare a 
efect.o, en su oportunidad, la renovnción del Directorio rms 
funciones se entenderán prorrogadas hasta la próxima Asam­
blea General. 
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Articulo 27f' - El Directorio elegirá de entre sus miem­
bros un Presidente y tres Vicepresidentes y fijará el orden 
de precedencln rle éstos, procuranrto en lo posible la rota. 
c!ón de la Presidencia entre los Asociados de distintos paf. 
ses. El Presidente y los Vicepresidentes deberán ser nacio· 
nales de cuatro paises diferentes. 

El Presidente y tos tres Vicepresidentes no tendrán m 
plentr.s, rigiendo a su respe~to to dispuesto por el Art. 38 
ele este Estatuto. 

Articulo 28? - El Directorio ceJebrt:rá por lo menos dos 
sesiones al Rño, en las fechas y lugares que el propio Dlrec. 
torio resuelva, pudlendo éstas efectum·se dentro o fuera del 
país sede. Si la Reunión coincidiera con la de una Asamblea 
General, se llevará a cabo en el mismo lugar y oportunidad 
en que se realice ésta. 

Las citaciones para las reuniones de Directorio se cfec. 
tuarán por la Secretaria General por escrito, envindas a cada 
Director titular y suplente por lo menos con una ant.icin11. 
c!ón de treinta dlas a la fecha fi,1ada, sglvo el caso ael Art. 31 
rn que lrt citación se efectuará tan pronto tenga lugar la con­
vocatoria o solicitud a que él se refiere. 

Artfculo 29? - El quorum necesario para sesionar será 
la mitad más uno del mlmero de Directores nrrti>necientes 
n no menos de las dos terceras partes de los· paises miem­
bros. 

En s~nda citación, que tendrá lugar después de lar; 
24 horas y dentro de las 48 horas subsiguientes, se celebrará 
la reunión con los Directores presentes. 

Los acuerdos deberán tomarse con los votos favorables 
de por lo menos dos tercios de los miembros nresentes, per­
tenecientes a la mitad de los paises miembros. 

Las reuniones de directorio serán convocadns con anti­
cipación de por Jo menos 30 dias salvo casos de urgencia 
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que calificará el Presidente de ALAMAR y en In citación de­
berán indicarse los temas o asuntos a tratar. De constituirse 
el Directorio en 2da. citnclón. sólo se trat':lrnn los temas o 
asuntos especfficos señalndos en h convocatoria. 

En el aviso de convocatoria a Directorio, deberá con:>­
tar expresamente que ella se hace en primera y segunda ci­
tación, haciéndose mención expresa a las disposiciones es· 
tatutarir.s aplicables en ambos casos. 

Articulo 30!> - Cuando el tema s tratar tenga relación 
directa con actos de un asociado o con srnciones a nplicar 
al mismo, o con medidas adoptadas por el pafs a que per. 
tenece, el Directorio, no podrá deliberar si no ostuviere pre· 
sente en la reunión por lo menos un Director que repre· 
sente a los armadores de dicho país. Si los Directores que 
representan a dichos am1adores no concurrieren n la reu­
nión se les >Citará nuevamente n una segunda dentro del plazo 
que les fije el Directorio ba.10 apercibimiento de que ~.a rcu. 
nión se realizará aunque los referidos representantes no 
asistan. 

Articulo 31? - El Presidente o un tercio de )os Direc­
tores en ejercicio podrán convocar o solicitnr, según el ~a10, 
sesiones extraordinarias de Directorio. 

Articulo 32? - El Directorio tencl.rá lns siguientes 1un­
ciones y atribuciones: 
a) Autorizar la adquisición, enajenación y gmvámenes so­

bre bienes muebles e inmuebles; tomar y dar i:m nrren­
damiento bienes muebles e inmuebles y, en general, nd­
mJnistrnr con las más amplias facultades de dis9osici611 
los fondos y bienes de la Asociación; 

b) Propender a que se realice el objetivo de la Asociación, 
de conformidad con las normns aue señalan estos Bsta· 
tutos y de acuerdo con lo que, dent.ro de sus atribudo· · 
nes resuelva la Asamblea General; · 
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c) Aprobar la admisión de nuevos asociados, a cuyo erec. 
to se requerirá el voto favorable del '15% de los direc· 
tores presentes; 

d) Convocar a sesiones a la Asamblea General, fijar el or· 
den del dia y cursar las comunicaciones, ncompatiando 
la documentación que permita a los asociados el debido 
estudio de los puntos a tratar; 

e) Cumplir los acuerdos de las Asambleas Generales; 
f) Presentar a la Asámblea General Ordinaria Memorias y 

Balances anuales en que se expongan los trabajos efec· 
tuados y el estado financiero de la Asociación; 

g) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de los aso· 
ciados y aplicar sanciones a los que contravengan los 
Estatutos, reglamentos y acuerdos de la Asociación; 

h) Preparar el Presupuesto y Programa de Trabajo anua. 
les. a proposición del Vicepresidente Ejecutivo y sorne· 
terlos a la aprobación de la Asamblea; 

i) Designar al Vicepresidente Ejecutivo y Secretario Gene· 
ral y fijarles sus remuneraciones; podrá asimismo re· 
moverlos de sus cargos. para lo cual se necesitará el 
acuerdo de los dos tercios de los Directore5 presentes 
en sesión especialmente citada para tal efecto; 

j) Dictar los reglamentos internos que estime necesarios 
para el desarrollo de las actividades de la Asociación; 

k> Proponer a la Asamblea General Extraordinaria pertinen­
te, las reformas que conven¡a introducir a estos Esta. 
tutos; 

l) Nombrar las Comisiones de estudio o informativas que 
considere necesarias para la buena marcha de la Aso· 
elación; 

m) Otorgar poderes generales y especiales en la forma e&· 
tableclda en estos Estatutos; 
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n) Ejercer todas la demás funciones y atribuciones que le 
encomiendan estos Estatutos; 

o) Resolver todo aquello que no esté contemplado expre· 
¡amente en estos Estatutos y tomar todas las medidas 
que estime convenientes para los intereses de la Aso­
ciación; en ambos casos deberá dar cuenta detallada en 
la. más próxima reunión de la Asamblea General. 
Articulo 33!' - El Directorio podrá delegar en el Presi· 

dente parte de sus atribuciones. Estas podrán aer las sei\a. 
ladas en las letras a), b), e), 1) y m) del articulo 32~. Esta 
nusma delegación podré hacerse en el Vicepresidente EJe· 
cut1vo con la salvedad que en lo que se refiere a las atribu· 
ciones señaladas en la letra a) del artículo 32~, éste deberá 
llctuar conjuntamente con un Director Titular del pais don· 
de haya de tener efecto el acto o contrato. 

Articulo 34!' - Las deliberaciones y acuerdos del Direc· 
torio se asentarán en un Libro de Actas; las actas serán fir· 
mlldas por el Presidente, Vicepresidente Ejecutivo y por dos 
Directores que se f acuite especialmente para este efecto. 

TITVW Vlll ·Del Presidente 

Articulo 35!' - El Presidente deberá convocar y presi· 
dir las reuniones de Directorio y de Asambleas Ordinarias 
y Extraordinarias. Durará dos años en el cargo y podrá ser 
reelegido sin perjUicio de lo dispuesto en el articulo 27~ de 
estos Estatutos. 

Articulo 36f - Además de las funciones y obligaciones 
que estos Estatutos encomiendan al Presidente, le corrés· 
ponderá vigilar el cumplimiento de los Estatutos y Regla­
mentos de la Asociación, fiscalizar su funcionamiento y ve· 
lar por el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea Ge· 
neral y del Directorio. 
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Articulo 37~ - El Presidente tendrá la representación 
legal de la Asociación. Cuando éste no tenga domicilio en el 
pnfs sede de la Asociación podrá delegar en ol Vicepresiden­
te Ejecutivo las facultades de representación y administra· 
ción que estime necesarias. 

En el ejercicio de la representación legal, el Presidente 
podrá conferir poderes especiales a otras personas para 
actuaciones judiciales o administrativas determinadas. 

Articulo 38!' - En caso de ausencia o impedimento del 
Presidente lo reemplamrá con todas sus atribuciones el pri· 
mero, segundo o tercer Vicepresidente en orden correlativo. 
Si se ausentaren o se imposibilitaren las cuatros personas 
que ocupan tales cargos, el Directorio designará a un Direc­
tor como presidente interino quien ejercerá el cargo con to· 
dns las atribuciones del Presidente, mientras dure la :iusen· 
cla o el Impedimento del Presidente y de los Vicepresiden­
tes. Los Vicepresidentes durarán dos atios en el cargo pu· 
dlendo ser reelegidos. 

Si se produjere la vacancia definitiva de cualquiera de 
los cargos a que se refiere este articulo, pasará a ocuparlo 
el titular del cargo inmediato siguiente. El o los cargos que 
por tal virtud queden vacantes serán provistos por la desig­
nación que hnrá el Directorio de entre sus miembros. 

TITULO IX • Del Vicepresidente Ejecutivo 
y del Secretario General 

Articulo 39!' - El Vicepresidente Ejecutivo deberá ser 
una persona de experiencia en transporte por agua y de una 
idoneidad compatible con las funciones a desempeftar lo 
que será debidamente callftcado por el Directorio. 

El Vicepresidente Ejecutivo ser4 el ejecutor de las re· 
soluciones que adopten las autoridades competentes de 'ª, 
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ALAMAR conforme a los Estatutos .. Para estos cfe~tos, adop. 
tará las providencias que sean necesarias con consulta pre­
via al Presidente. 

El Vicepresidente Ejecutivo podrá ser contratado a jor­
nada parcial o completa y su remuneración, será fljada por 
el Directorio y desempefiará sus funciones preferentemen­
te en la sede de ALAMAR o en aquellos pr:ises en que lo 
requiera el desempeño de su cargo. 

Sin perjuicio de aquellas que pueda acordar la Asamblea 
o delegarle el Presidente o el Dirctorio o de r~quellas otras 
atribuciones que le confieran estos Estatutos, las fun~iones 
y obligaciones del Vicepresidente Ejecutivo serán las si· 
guientes: 

a) Concurrir personalmente a todas las Reuniones de Di· 
rectorio y Asamblea; 

b) Dirigir y orientar los trabajos técnicos que se hagan 
por <:onducto de la Secretaria y aprobar su redacción 
final; 

e) Velnr por el debido cumplimiento de los deberes de la 
Secretarla, de acuerdo con lo establecido en los Esta­
tutos; 

d) Colaborar ,y asesorar al Presidente en sus funciones es­
pecialmente en Ja promoción de estudios y trabajos des· 
tinados al perfeccionamiento de las condiciones del 
transporte zonal y extrazonal; 

e) Mantener contactos permanentes con los armadores 
miembros de la Asociación y con los Gobiernos de los 
paises a los cuales estos pertenecen, a fin de lograr los 
objetivos que persigue ALAMAR; 

f) Presentar al Directorio los programas de trabajo condu· 
centes a los objetivos de ta Asociación y las reformas 
aclminlstratlvas de la misma que estime pertinente: 
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g) Designar y remover al personal de empleados de la Ins. 

tltución y fijar sus remuneraciones dentro del Presu­
puesto aprobado, con el visto bueno del Presidente; 

h) otorgar poderes especiales de carácter administrativo. 
En caso de ausencia o impedimento del Vicepresi· 

dente Ejecutivo, lo reemplazará con todas sus atribucio· 
nes el Secretario General. 

• Si se produjere la acefalla definitiva del cargo, el 
Secretario General pasará a desempeñarlo, con todas las 
atribuciones, hasta que el Directorio designe un nuevo 
Vicepresidente Ejecutivo. · 
Articulo 40? - Corresponderá al Secretarlo General el 

manejo administrativo de la Asociación, y tendrá las si· 
gufontes atribuciones y obligaciones: 
a) Organizar, dirigir y vigilar los servicios administrativos 

de la Asociación; 
b) Actuar como Secretarlo del Directorio y de las Asam­

bleas Generales; 
e) Someter al Directorio el proyecto de Presupuesto anual 

de gastos e ingresos, de la Memoria Anual y presentar 
el correspondiente Balance que deberá cerrarse al 31 de 
diciembre de cada año, previa aprobación del Vicepre· 
sidente Ejecutivo; 

d) Cuidar de la puntual recaudación de ingresos, controlar 
las finanzas y tener en las condiciones que fije el Di­
rectorio, la custodia de los fondos, bienes y valores, de 
la Asociación. 

TITULO X • De la Comisión .Revisora de Cuentas 

Articulo 41~ - La Comisión Revisora de Cuentas será 
designada por la Asamblea General y tendrá a su cargo la 
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revisión del manejo de los fondos de la Asociación, deblen· 
do pronunciarse sobre el Balance General. 

Sus miembros no percibirán remuneración alguna. 

TITULO XI · De las conferencias Generales 

Articulo 42~ - ALAMAR organizará periódicamente Con· 
ferencias Generales para promover deliberaciones ·a :lnter­
cambios de opiniones y experien".!ias sobre problemas del 
transporte. Los acuerdos que se tomen so!o mn<Jt!rP.n •"ll 
rarácter de recomendaciones. 

Articulo 43~ - El Directorio sei\alar-á la sede de fos 
Conferencias Genernles. La Asociación Nacional de Armado. 
res del pafs sede, conjuntamente con el Vicepresidente Eje. 
cutivo tendrán la responsabilidad de su organización. 

TITULO Xll • De la reforma de Estatutos y 
Dfsoiuct6n de la Asoctación 

Articulo 44~ - Toda modificación a los Estatutos re· 
querirá un acuerdo adoptado en Asamblea Gc>nernl Extr11or· 
dinnrLa, torondo con el voto favorable de por lo menos dos 
tercios de los asociados y siempre que entre ellos haya unl) 
o más nadonales de más de la mitad de los pr.íses a que 
pertenezcan los miembros de la Asoclndón. 

Para los fines de la disolución de la Asociación, se re· 
querirá el voto conforme de los 3 1 de los asociados, :rlgien· 
do en los demás las normns del ptírrflfn precedente. Para los 
efectos de calcular las mayorías, no se considerarán los aso­
ciados que hayan sido suspendidos de acuerdo con los :Esta· 
tutos, nl sus tonelajes. 

En ambos casos, se requerirá citación especial con 00 
dfas de antelación por lo menos. 
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Articulo •15? - La liquidación estará a cargo del Direc· 
to1·io o de la Juntu Liquidadora que la Asamblea designe; en 
umbos casos, lu Asamblea señalará sus facultades y atribu­
ciones. Practicada ln liqu!clución, el Directorio o la Junta 
Liquidadora, en su caso, pagará las obligaciones de la Aso­
ciación y si quetiara un remtmente lo distribuil'á entre los 
UEOciados en proporción a los ing1·esos efectuados, info1·· 
mándoles po1· escl'ito el resultado de la liquidación. Si 
ALAMAR hubiere tenido ingresos ajenos a las cuotas de sus 
usociados, la Junta Liquidadora o el Directorio según corres­
ponda, tendrá la obligación de emplearlos en la forma pres­
cripta. 

TITULO XIII · Disposiciones Generales 

Artículo 46? - Las resoluciones que adopte la Asamblea 
Genaral o el Directorio liO serán obligntorias pa1·a aquellos 
Lisociudos en cuyos pai&es tales resolu:ilones estén en oposi­
ción a leyes o disposiciones vlgentes. En este caso, y siem­
pre que los asociados lo soliciten, ALAMAR formulará reco­
menda ::iones para que el o los p~ises pe1;tlnentes adecúen 
sus legislaciones o disposiciones, de tal modo de hacer po­
sible el cumplimiento de dichas i·esoluciones. 

Articulo 47!' - Las snnciones mencionadas en el art. 32~, 
letra g) consistirán en la suspensión temporal o definitiva 
de la calidad de asociado, según la gravedad de lo. falta o 
infracción cometida por el mismo. 

A tales efectos se llevará a cabo una investigadón exhaus­
tiva y se dará al interesado oportunidad de formular descar­
gos. El asociado que fuere sancionado tendrá derecho a re­
currir en apelación en la próxima Asamblea General, la que 
podrá revocar o confirmar la sanción por simple mayoría 
de los a8ociados presentes. 

Artículo 48!' - Las Asociaciones Nacionales de Armado-
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res, sea que tengan esta denominación u otra, podrán ser a 
propuesta de los armadores que las compongan, los orga. 
nlsmos encargados de recomendar el cumplimiento en cada 
pais de las resoluciones y acuerdos de ALAMAR. 

DlSPOSlCION ESPECIAL 
15 de Julio de 1963 

El Primer Directorio de la Asociación durará en sus 
funciones hasta la primera Asamblea General Ordinaria y 
estará constituido a menos que alguno de ellos sea reem­
plazado, por los siguientes Directores: 

ARGENTINA: 

BRASIL: 

C'HILE: 

COLOMBIA: 

ECUADOR: 

MEXICO: 

PARAGUAY: 

Don Osear Del Pardo 
Don José Marti 

Don Alvaro Florez 
Don Otto Azevedo 

Don Luis Gubler 
Don José León 

Don Policarpo Gutiérrez 
Don Alberto Albán 

Don Miguel Machuca 
Don José Romero 

Don Francisco López Barreda 
Don Enrique Rojas Guadarram11 

Don Cerios Vasconcellos 
Don Vldal Bedoya 
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PERU: Don Jorge Ruiz 

Don Huao Sommerkamp 

URUGUAY: Don Horacio Baqué 
Don Ciro ele Souza 

Dicho Directorio deaipwf. al Secretario General. 
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C O N V B N l O 

D B 

T R A N S P O R T B 

P O R A G U A D B L A 

A L A L C 



El texto definitivo del Convenio de Transporte por Agua de 
la ALALC fu~ aprobado en la Primera Reuni6n del Consejo de 
Transporte y Comunicaciones de la Asociaci6n L~tinoamericana · 
de Libre Comercio ·ALALC· celebrada en la ciudad de Montevideo 
entre los dtas 16 y 20 de mayo de 1966, El respectivo instru· 
mento fué suscrito, en su oportunidad, por los Plenipotencia·­
rios de los nueve paises ento¡ces miembros del Tratado de Mon­
tevideo (30 de .setiembre de !966), 

A la fecha, los siguientes países han depositado en la Se­
cretaria Ejecutiva de la Asociaci6n Latinoamericana de Libre -
Comercio, sus ratificaciones del· Convenio ,en las fechas que se 
indican: 

MEXICO: 
CHILI!: 
ECUADOR: 
PARAGUAY: 
COLOMBIA: 

5 de mayo de 1967; 
22 de octubre de 1968; 
31 de julio de 1969; 
5 de noviembre de 1970, y 
29 de marzo de 1974. 

Con la ratificaci6n hecha por la Rep6blica de Colombia.el 
Convenio entrar6 en vigor, en relaci6n a los cinco primeros -· 
que lo han ratificado al cumplirse 60 dtas contados desde el -
29 de marzo del afto en curso. 

Vencido este plazo, dentro de los 30 días siguientes al 
mismo, las Partes Contratantes que hayan ratificado el Conve-­
nio deberán designar sus representantes ante la Comisi6n del -
Convenio. 

126. 

La Comisi6n deber6 constituirse, a su vez, dentro del pla· 
zo de 4·5 dtas contado desde la entrada en vigencia del Conve- -
nio, 

Por ~1 timo, dentro d<'.l plazo de 30 dlas contado,; desde la -



fecha de cons-:ituci6n de la Comisión del Convenio los Arnado--­
res nacionales de las Partes Contratantes (debe ontenjerse que 
se refiere a las Partes que han ratificado el Convenio) debe -
rán constituir las Conferencias de Fletes de que habl1 el Con­
venio. 

TEXTO DEL CONVENIO DE TRANSPORTE POR AGUA DE LA ALALC (1); 

PREAMBULO 

Los GOBIERNOS signatarios (en adelante "Las Parte Contra--­
tantes" ) miembros de la Asociaci6n Latinoamericana de Libre CQ. 
mercio instituida por el TRATADO DE MONTEVIDEO de lB de febrero 
de 196'l, 

DESEOSOS De alcanzar cuanto antes los prop6sitos de comple-­
mentaci6n e integraci6n de sus economías que inspiran el Trata­
do de Montevideo, 

CONSCIENTES De que el transporte por agua constituye el mlis 
importante medio de intercambio de mercadertas para los paises 
de la Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio entre si y 
on paises extrazonales, 
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PERSUADIDOS De la necesidad de coordinar y mejorar los tran~ 
portes marltimos, fluviales y lácustres para que contribuyan en 
la mayor medida posible, a trav6s de servicios estables y de con 
diciones adecuadas, a los fines del Tratado de Hontevideo, , 

(1) "Revista ALAMAR". No. 121, Bd. ALMIAR. llruguay, 19M. 



CONVENCIDOS ~e que resulta indispensable promover el de· 
sarrolloarm6nico de las marinas mercantes de las Partes Contra­
tantes, y asegurarles una participaci6n sustancial en los trá­
ficos de su comercio exterior, para preservar en toda circuns­
tancia el curso normal de sus respectivas exportaciones e im-­
portaciones y mejorar sus balanzas de pagos, 

SEGUROS ne que solamente a través de convenios o acuerdos 
puede instrumentarse en forma eficaz la política de transporte 
marítimo, fluvial y lacustre de los países de la Asocia~i6n L! 
tinoamericana de Libre Comercio, formulada por sus Ministros -
de Relaciones Exteriores en su Primera Reuni6n y adoptada en 
el Quinto Período de Sesiones Ordinarias de la Conferencia de 
las Partes Contratantes del Tratado de Montevideo mediante Re­
soluci6n 120; y 

TENIENDO EN CUENTA la Resolución 44 (II) de la Conferencia 
de las Partes Contratantes del Tratado de Montevideo que reco­
mendó la celebraci6n de un convenio que contemple los princi-­
pios fundamentales de la política de transporte por agua en. la 
Asociación Latinoamericana de Libre Comercio y en especial la 
reserva de las cargas de intercambio para las naves nacionales 
de los países signatarios, convienen en lo siguiente: 

Articulo 1. • 

CAPITULO I 
Alcance del Convenio 

El presente Convenio se aplica al transporte de cargas por 
vía mar~tima, fluvial y lacustre entre las Partes Contratantes 
de este Convenio, que se realice por sus buques o naves, aun -
cuando 6stos prolonguen sus tr&ficos a países no contratantes. 

128. 
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Articulo 2.-

Queda excluido de las disposiciones de este Convenio el -­
transporte a granel de petr6leo y de sus derivados, que conti­
nuará regulado por las disposiciones legales de cada Parte Co~ 
tratante. 

Articulo 3. -

Ninguna de las disposiciones del presente Convenio signifi 
car! restricci6n al derecho de cada Parte Contratante a regu-­
lar su cabotaje nacional, asi como los transportes destinados 
a/y procedente~de países no contratantes. Tampoco podrá consi­
derarse como restricci6n al derecho de cada Parte Contratante 
de facilitar, en cualquier forma, los servicios de cabotaje n! 
cional que realicen sus buques o naves. 

A estos efectos, se entenderá por cabotaje nacional el 
transporte que se realiza entre puertos de un mismo país con-­
forme a su legislaci6n. 

CAPITULO II 

Reserva del transporte de la carga de intercambio 

Articulo 4 • · 

Las cargas del intercambio comercial que se efectúe• por -­
agua entre las Partes Contratantes, conforme a los .objetivos -
de la política de transporte mar~timo, fluvial y lacustre de -
la Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio (Conferencia -
de las Partes Contratantes - Incisos 2 y 3 del articdlo prime· 
ro de la Resoluci6n 120 (V)) quedan reservadas a los buques o 
naves nacionales de todas ellas, en igualdad de derechos, 



tratamiento y demás condiciones establecidas en el presente -­
Convenio y en su reglamentación. 

Bl ejercicio del derecho a la reserva de las cargas se ha­
rá efectivo en forma multilateral y su implantaci6n será gra-­
dual, tanto en el tiempo como en el volumen que represente y -

en la medida que lo permita la capacidad de transporte de las 
marinas mercantes de las Partes Contratantes que operan en la 
Zona. 
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Respetada la reserva de transporte para las Partes Contra­
tantes, los buques o naves de países no contratantes que efec· 
t6en servicios regulares y tradicionales podrán participar en 
forma supletoria en el tráfico entre las Partes Contratantes, 
en las condiciones que establezca la reglarnentaci6n respectiva, 
siempre que: 

a) Su participaci6n no sea obstáculo al comercio de las -­
Partes Contratantes y a la estabilidad y expansi6n de · 
sus marinas mercantes; 

b) Su ruta normal se cumpla entre su propio país y paises 
de las Partes Contratantes; 

e) Bn el pa~s de su bandera no se apliquen medidas restri~ 
tivas o de.efectos equivalentes al tráfico o a los bu-­
ques o naves pertenecientes a las Partes Contratantes, y, 

d) Cumplan las tarifas Y. condiciones de fletes entre pai- -
ses de las Partes Contratantes, fijadas por las respec­
tivas Conferencias de Fletes u organismos similares pr~ 
vistos en este Convenio. 
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CAPITULO III 

Condiciones del transporte 

Articulo S.· 

Las Partes Contratantes promoverán la constítuci6n de con· 
ferencias de Fletes u organismos similares, entre armadores ·­
que cumplan las condiciones establecidas en el presente Conve· 
nio para participar en el tráfico entre países de las Partes · 
Contratantes. Dichas conferencias u organismos similares debe· 
rán tener sede en territorio de las Partes Contratantes y sus 
objetivos serán los siguientes: 

a) Armonizar las normas operacionales de los distintos 
miembros; 

b) Procurar la regularidad de los tráficos entre las Par-­
tes Contratantes; y 

c) Fijar las condiciones del transporte y las tarifas de · 
fletes, as{ como sus modificaciones, las cuales entra-· 
r~n en vigor automSticamente en su oportunidad si las -
autoridades competentes de cada Parte Contratante no -­
las objetardn dentro de un plazo de treinta días desde 
que les fueran presentadas. Sin perjuicio de lo ante·­
rior, las autoridades en referencia podrAn determinar -
la revisi6n de las tarifas de fletes, cargos y condici~ 

nes del transporte. 

Las Conferencias u organismos similares as{ constituidos -
deberán, para poder operar, obtener la aprobaci6n de las auto· 
ridades competentes de las Partes Contratantes interesadas. •· 
Además proporcionarán a dichas autoridades anualmente, por in· 
termedio del Comit6 Ejecutivo Permanente de la Asociación 



Latinoamericana de Libre Comercio, informaciones sobre sus ac­
tividades. 

Para los efectos del presente Convenio, todo armador de -­
una Parte Contratante deberá integrar la respectiva Conferen-­
cia de Fletes u organismo similar 

Artículo 6.-
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Las autoridades competentes de cada una de las Partes Con­
tratantes velarán por el buen funcionamiento de las Conferen-­
cias de Fletes u organismos similares, con el objeto de prese! 
var la aplicaci6n de su política de comercio exterior, y con-­
trolarán el cumplimiento de las tarifas de fletes y de las co~ 
diciones del transporte, para evitar la discriminaci6n injusta 
y los rechazos injustificados de carga,los atrasos indebidos -
de embarques y, en general, la adopci6n de otras medidas que -
constituyan prácticas de competencia desleal que ~erturben la 
participaci6n de otros buques o naves de las Partes Contratan­
tes. 

Articulo 7. • 

El ordenamiento y la regularizaci6n del transporte de las 
cargas reservadas se harán efectivos a trav~s de las Confere~ 
cias de Fletes u otros organismos similares y tendrán en cue~ 
ta el v~lumen y clase o tipo de cargas a transportar, la capa . -
cidad de los buques o naves ofrecidos para servicio regular -
en los tráficos cubiertos por las respectivas Conferencias u 
organismos similares y la calidad y frecuencia de los servi-­
cios que puedan prestar, de modo que la participaci6n de los 
armadores de las Partes Contratantes en el transporte no ten­
ga otra limitaci6n que los factores seftalados. 
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Artfculo R.· 

Las Conferencias de Fletes u organismos similares, de canfor· 
midad con lo que establezca la reglamentación pertinente del pr~ 
sente Convenio, darán a conocer sus tarifas y condiciones de tran! 
porte y anunciarán publicamente, con antelaci6n, las modificaci~ 
nes que experimenten, 

Artfculo 9.· 

Las Partes Contratantes propiciarán en sus respectivos paises 
el establecimiento de un sistema de consultas que permita contac· 
tos permanentes entre las Conferencias de Fletes u organismos si· 
milares y los usuanios del transporte, para lograr entendimientos 
mutuos·relativos a las condiciones econ6micas del transporte y la 
promoci6n del intercambio. 

Artículo 10.· 

Las Partes Contnatantes crearán las condiciones adecuadas de · 
explotaci6n de sus marinas mercantes, con miras a que operen en 
t6rminos de competencia leal y equitativa, y adoptarán las medi· 
das conducentes para que lk aplicaci6n del presente Convenio sea 
instrumento para lograr la mayor eficiencia y productividad, la 
regulaci6n de las frecuencias y el menor costo en el transporte 
por agua. 

CAPITULO IV 

De la nacionalidad y del arrendamiento de bugues o naves 

Artículo 11.· 

A los efectos de este Convenio, se considerará buque o nave na· 
cional de cada Parte Contratante, el que reana las siguientes con­
diciones: 
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a) Que esté matriculado en forma permamente eri el pars -
respectivo y tenga titulo de nroniedad re~istrado con­
forme a su lep,islaci6n; 

b) Que, respetando las exigencias de cada Parte Contratan­
te cuando éstas sean mayores, el canitdn, los oficiales 
y por lo menos, la mayoría del resto de la trinulaci6n, 
sean de nacionalidad del respectivo nals y habilitados 
para el ejercicio de sus funciones nor autoridad compe­
tente, debiendo usarse el idioma nacional en las 6rde­
nes de mando verbales y escritas y de trabajo del buque 
o nave y en las anotaciones, libros y documentos leqa·· 
les exigidos; 

c) Que si el propietario fuere una persona natural o físi­
ca, sea de nacionalidad del respectivo pa!s y ten~a en 
el mismo su domicilio principal y la sede real y efecti· 
va de la empresa: 

d) Que en caso de pertenecer a una sociedad de personas, · 
ésta esté constituida segGn las leyes del país de la ·· 
bandera del buque o nave, la mayoría de su capital sea 
de propiedad de personas de la nacionalidad del mismo y 

.tenga la empresa en él su domicilio principal y su sede 
real y efectiva; 

e) Que en caso de nertenecer a una sociedad de capitales, 
ésta esté constituida conforme a las leyes del país de 
la bandera del buque o nave y tenp,a en él su domicilio 
principal y la sede real y efectiva; que sean de la na· 
cionalidad del resnectivo pa{s el nresidente del direc­
torio, la nersona que desempefte las funciones de geren­
te y la mayoría de los directores y administradores, y 
que la mayorra de su capital nertenezca a nersonas flsi· 
cas o naturales o nersonas jurídicas, nacionales de di­
cho país, con domicilio y sede real y efectiva en ese • 
pats; 



135, 

f) Que en caso de coproniedad del buoue o nave, sea de -
personas o de capitales, el sistema de conroniedad es­
té constiturdo se~ún las leyes del oaís de la bandera 
del buque o nave y más de la mitad del valor de la co­
propiedad pertenezca a nersonas físicas o naturales o 
personas jurfdicas, del naís respectivo, las cuales de­
berán tener su domicilio nrincinal y su sede real y -­

efectiva en el mismo; y 

g) Que en el caso de ser propiedad de una sociedad de capi­
tales cuyo capital pertenezca en su mayorta a personas 
físicas o naturales o personas jurídicas, nacionales 
de dos o m4s Partes Contratantes, con buques o naves --­
matriculados en una u otras de ellas, la sociedad esté 
constituida conforme a las leyes de alp,una de dichas Par­
tes Contratantes; que tenga en alguna de ellas su domi­
cilio principal y sede real y efectiva y sean de nacio· 
nalidad de alguna de ellas, el presidente del directorio, 
el gerente y la mayorta de los directores y administrado-
res. 

Las Partes Contratantes adoptarán las medidas necesarias para 
que las condiciones seftaladas en los incisos e), f) y g) no ~uedan 
desvirtuarse a través de la acción de sociedades de capitales no -
nacionales. 

Articulo 12.-

Los armadores propietarios de buques o naves nacionales, con 
la autorizaci~n de la autoridad competente del resnectivo país, po­
dr4n arrendar o fletar buques o naves en los casos de insuficien­
cia de sus bodegas para el tr4fico entre las Partes Contratantes,­
concedi~ndose a los mismos el tratamiento de buque o nave nacional, 
en las condiciones establecidas en los p4rrafos sip.uientes. Este 
tratamiento será reconocido nor las ot"ras Partes Contratantes. 

·•' 
.~ 



1 

136, 

Se dar! nreferencia para el arrendamiento o fletamente, en 
primer t~rmino, a buques o naves del pronio na{s y en segundo lu­
gar a buques o naves de bandera de otra Parte Contratante, en si­
militud de condiciones econ6micas y técnicas ~enerales con buques 
o naves de pa{ses no contratantes. 

Estos arrendamientos o fletamentos s6lo nodrán ser realiza­
dos temporalmente y hasta el lfmite del tonelaje en actividad de 
los buques o naves nacionales que operen en la Zona de nroniedad 
de un armador de las Partes Contratantes, debiendo tenerse en - -
cuenta también el caso de pérdida total o pérdida total construc­
tiva. 

La reglamentación establecerá un sistema relativo a nertodos 
y porcentajes de arrendamiento o fletamento de buques o naves, -­
dentro del l{mite indicado en el n!rrafo anterior. 

Artículo 13,-

Cuando una Parte Contratante no disponp,a de línea que opere 
en determinado tr!fico con países contratantes y pretenda ini­
ciar un servicio regular entre su pais y aquéllos, dentro de las 
condiciones del Artículo 7, se permitirA a un armador de dicha -­
Parte Contratante el arrendamiento o fletamento temporario de bu· 
queso naves en la propord6n que el tr!fico lo rermita, a juicio 
de la Conferencia de Fletes respectiva, en el número y nlazo que 
se determine en la respectiva reglamentación, sin que este último 
exceda de dos anos. 
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CAPITULO V 

Normas sobre igualdad de tratamiento 

Art!culo 14.· 

Los buques o naves nacionales de las Partes Contratantes que 
transporten personas y/o mercaderías entre los respectivos naíses, 
recibirán igual tratamiento que los buques nacionales de cada Par· 
te Contratante empleados en sus tráficos en materías tales como • 
tr~mites portuarios, aduaneros y operacionales, servicios y condi· 
ciones de estiba y desestiba, pago de derechos y tasas de nave~a­
ción, atraque, estadía y otras de naturaleza similar, 

Ninp.una medida que adopte una Parte Contratante con respecto 
a mercaderías y/o personas transnortadas en buques o naves de su 
propio registro podrá implicar recargos, sobreprecios, rebajas a 
cualquier tratamiento diferencial cuando sean transportadas en bu· 
ques o naves de otra Parte Contratante. 

No se impondrán restricciones de ninguna naturaleza o medidas 
de efecto equivalente para la recepci~n, operaci6n o despacho de 
buques o naves nacionales de las Partes Contratantes que signifi· 
quen tratamiento desigual entre los mismos o menos favorable que 
el aplicado a buques o naves de países no contratantes, 

CAPITULO VI 

De la Comisi6n del Convenio 

Artículo 15.-

Las Partes Contratantes velarán por el cumplimiento del pre· 
sente Convenio mediante una comisión permanente, llamada en adelan· 
te la Comisi~n del Convenio, integrada por un representante de ·• 
cada uoa de ellas. 



La Comisión tendr& por atribuciones, además de las que le 
son asignadas en el presente Convenio, las siguientes: 
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a) Estudiar y proponer a los órganos de la Asociación La­
tionamericana de Libre Comercio la adonción de medidas 
que faciliten el cumplimiento de los objetivos del nre­
sente Convenio, nara hacer efectivo y acelerar el pro­
ceso de integración que establece la Declaración de 
Política de Transporte mar!timo, fluvial v lacustre -­
formulada por los tlinistros de Relaciones Exteriores de 
los pa!ses de la Asociaci6n ·Latinoamericana de Libre Co­
mercio en su primera reunión. 

b) Vigilar la aplicación de las disposiciones del art!culo 
4 de este Convenio sobre reserva de car~a y resolver -­
los problemas que se .nresenten con motivo de su e~ccu­
ci6n nrlctica; y 

c) Coordinar la labor de· los org111ismos orevistos en el pre­
sente Convenio, 

Ardculo 16, -

La Comisi6n del Convenio tendrll su sede en la de la Asocia­
ci6n Latinoamericana de Libre Comercio y se reunid nor lo menos 
una vez al afta en sesiones ordinarias y extraordinariamente cuan­
do lo solicite una o mfs Partes Contratantes, 

.La regla11entaci6n del nresente Conveno deterMinarll el, sis· 
terna de convocatoria y las modalidades de estas reuniones. 

Ardculo 17. -

.. '• 

. La Secretada Ejecutiva del ComitE lljecutivo Permanente pres- ,, 
tad los servicios que sean requeridos !>ara el funcionamiento de la 
Comisi6n del Convenio, 

'.··\·•, 
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CAPITULO VII 

Disposiciones Generales 

Artículo 18. -

Las Partes Contratantes adoptarán disposiciones adecuadas -
para asegurar el fiel cumplimiento del nresente Convenio, 

En caso de incumplimiento nor una o más Partes Contratantes 
de las obligaciones emerp,entes de este Convenio, las otras Par­
tes Contratantes nodrán suspender total o narcialmente los bene­
ficios contemolados en el nresente Convenio hasta que cesen las 
causas determinantes de la medida. 

Para adoptar dicha medida deberá concurrir el voto unánime 
de las otras Partes Contratantes. El pronunciamiento se hará pre­
via investigación oor la Comisi6n del Convenio y se acordará en -­
una reuni6n esnecialmente convocada con citaci6n expresa a la Par­
te o Partes presuntivamente responsables. Si dicha o dichas Par­
tes Contratantes no asistieren se realizará en todo caso la reu­
nión y se nodrlin adoptar y aplicar las medidas pertinentes, 

Artlculo 19.-

Ninguna disposici6n del presente Convenio será internretada 
como impedimento para la adopci6n y el cumnlimiento de medidas -­
destinadas a la aplicación de leyes y reglamentos nacionales y -­
los acuerdos internacionales relativos a seRuridad de la nave~a­
ci6n, de la vida humana en el mar y a sanidad. 

Arttcluo 20.-

Las Partes Contratantes se comprometen a actuar de consuno pa­
ra defender la poUtica comiln de transporte nor agua, l)rote~er -
el desarrollo de sus marinas mercantes y procurarles una nartici­
paci6n adecuada en su intercambio con paises no contratantes. 
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Para tal efecto, las Partes Contratantes procederán a esta­
blecer consultas inmediatas, de confor~idad con la reP.lamentaci6n 
resnectiva, con el fin de actuar conjuntamente ante terceros, en 
los aspectos relacionados con la anlicaci6n de los nrincinios de 
su polltica de transporte marltimo, fluvial y lacustre. 

Articulo 21.-

Las Partes Contratantes proceder§n dentro del m§s breve nla­
zo posible, a simplificar, uniformar y codificar sus rlisnosiciones 
legales y reglamentarias sobre transnorte marítimo, fluvial y la­
custre, para adecuarlas a las normas del presente Convenio. 

Arttculo 22.-

Las Partes Contratantes adontar~n las medidas adecuadas para 
simplificar y uniformar, a la brevedad nosible, los documentos y -

trámites de recepci6n y despacho de buques o naves, nasajeros y -­
cargas. 

Arttculo 23,-

Las Partes Contratantes intensificarán sus esfuerzos oara me-, . 

jorar las condiciones nortuarias de sus respectivos naises, en los 
planos físico, técnico, administrativo y laboral, as{ como la nave­
gabilidad de los ríos y canales y los sistemas de balizamiento y 

accesos a los puertos, con miras a aumentar la ~roductividad y efi­
ciencia y reducir los costos oueracionales. Coordinar§n sus servi­
cios ~ortuarios procurando que cada ouerto se desarrolle de acuer­
do a sus mejores posibilidades potenciales para favorecer el inter­
cambio. 
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Artkulo 24.-

Las Partes Contratantes prose~uirán los esfuerzos nara con­
ceder a los países y territorios mediterr~neos, las facilidades • 
necesarias y mejorar las existentes, a fin de facilitar su trans· 
porte mar{timo, fluvial y lacustre, asr como las de naturaleza -· 
portuaria destinadas a incrementar el tr~nsito de su comercio ex· 
terior. 

Articulo 25.-(:!) 

Las Partes Contratantes estimularAn el desarrollo armónico 
de sus marinas mercantes nara atender adecuada y eficientemente • 
el transporte que se reserva por el articulo 4 de este Convenio y 

el de cada Parte Contratante con paises extrazonales. A los fines 
de facilitar el desarrollo de las marinas mercantes incinientes • 
de· las Partes Contratantes, se tendrá esi>ecialmente en cuenta en 
lo pertinente , los princi~ios establecidos en el Tratado de Mon· 
tevideo f en las Resoluciones de la Conferencia de las Partes Con­
tratantes de la Asociaci6n Latinoa~ericana de Libre Comercio. 

Articulo 26.· 

Las Partes Contratantes, considerando el articulo 1 de la -
Declaraci6n de PoUtica· de transporte madtimo, fluvial y lacus­
tre de la Asociación Lationamericana de Libre Comercio (Conferen­
cia de las Partes Contratantes, Resoluci6n 120 (V)), al renovar· 
o ampliar sus flotas, nrocurarAn ordenar la construcci6n de sus • 
buques o naves en astilleros instalados en territorio de las Par­
tes Contratantes, cuyos precios, condiciones, formas de pap,o y • 
calidad sean iguales o m~s convenientes que los obtenibles en as­
tilleros de otros natses. 

(2) Ver Cónstancia de la Delegación del Perú al final de Informe. 
P.;p, 
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CAPITULO VIII 

Vigencia y denuncia del Convenio 

Arttculo 27.-

El presente Convenio queda abierto a la firma de los Gobier­
nos de la República Argentina, la República de los Estados Unidos 
del Brasil, la República de Colombia, la Renública de Chile, la -­
Repllblica del Ecuador, la República de los Estados Unidos Mexicanos, 
Repllblica del Paraguay, Re¡i{iblica del Pera y de la Rep{iblica Ori.en­
tal del Uruguay, actuales Partes Contratantes del Tratado de Monte­
video y ser4 ratificado de conformidad con sus resnectivos procedi­
mientos constitucionales. 

Los instrumentos de ratificación ser4n denositados ante el • 
Secretario Ejecutivo del Comité Ejecutivo Permanente de la Asocia· 
ci6n Latinoamericana de Libre Comercio, el cual comunicará la fe· 
cha del deo6sito a las Partes Contratantes firmantes del presente 
Convenio.y a las que en su caso hayan adherido. 

El presente Convenio entrará ·en vigor sesenta dlas desnués · 
del depósito del quinto instrumento de ratificación, con relación 
a los cinco primeros países que lo ratifiqu~, y, nara los demás 
paises signatarios, el sexag~simo d{a nosterior al depósito del -­
respectivo instrumento de ratificación. 

El Secretario Ejecutivo notificará a las Partes Contratantes 
signatarias la fecha de la entrada en vigor del presente Convenio. 

Ardculo 28.· 

Los patses que in~resen a la Asociación Latinoamericana de -
Libre Comercio podrán adherir al presente Convenio, para cuyo efec­
to deberán manifestar por escrito su voluntad al Comité Ejecutivo 
Permanente. 
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Las Partes Contratantes deberán resolver por unanimidad la 
solicitud de adhesi6n, previo dictamen de la Comisi6n del Conve­
nio acerca de la compatibilidad técnica y económica del ré~imen -
de polftica naviera del pafs solicitante y de las actividades y 
modalidades operativas. de los buques o naves de su bandera con -
los principios, objetivos y exi~encias del presente Convenio, 

El Convenio entrar4 en vigor nara el pars adherente noventa 
dlas después del dep6sito del respectivo instrumento de ratifica­
ci6n, el que s6lo podrá efectuarse con posterioridad a la resolu­
ci6n favorable de las Partes Contratantes, 

Artfculo 29.-

El presente Convenio no nodr4 ser firmado con reservas, ni 
podr4n éstas ser recibidas en ocasi6n de su ratificaci6n o adhe­
si6n. 

Las reglamentaciones a que se refiere el ~resente Convenio -
deber4n ser aprobadas nor los dos tercios de las Partes Contratan· 
tes y no se aceptar4n reservas. 

Articulo 30,-

Bl presente Convenio podrá ser denunciado por cualquiera de 
las Partes Contratantes después de transcurrido un afta desde la • 
fecha en que entre en vigor para esa Parte Contratante. 

La denuncia se hará mediante notificaci6n por escrito al Se­
cretario Ejecutivo del Comité Ejecutivo Permanente de la Asocia-­
cidn Latinoamericana de Libre Comercio, quien lo notificar! a to­
das las Partes Contratantes. 

El retiro de la Parte denunciante se hará efectivo seis me­
ses despu~s de la fecha en que la denuncia fuera recibida por el 
Secretario Ejecutivo, nero cesarán autom4ticamente nara la Parte 
denunciante desde la fecha de presentaci6n de la denuncia, los -­
derechos y beneficios que correspondan a su condici6n de·signata­
ria del Convenio. 

·~. 
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Artículo 31 .. -

Las Partes Contratantes, a nropuesta de nor lo menos dos de 
ellas y por convocatoria del Comité Ejecutivo Permanente de la ·­
Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio, previo dictamen de 
la Comisi6n del Convenio, se reunirán, toda vez que las circuns­
tancias asl lo aconsejen, nara estudiar los resultados de la aoli­
caci6n del presente Convenio y deliberar y decidir sobre las en­
miendas que fueran convenientes. 

Las enmiendas deberán ser formalizadas en nrotocolos que se­
rán aprobados por lo menos por los dos tercios de las Partes Con· 
tratantes y entrarán en vigor para cada una de las mismas en el -­
orden en que depositen sus respectivos instrumentos de ratifica­
ci6n. 

Articulo 3h.:_ 

El presente Convenio se denominar§ Convenio de Transporte • 
por agua de la ALALC. 

Articulo 1 ... __ 

CAPITULO XI 
Disnosicion•s tratisitorias 

Las Partes Signatarias del presente Convenio, dentro de los 
treinta días de firmado el mismo por cinco de ellas por lo menos, 
nombrarán una comisión especial inteRrada por un representante de 
cada una de las mismas, con la misi6n de estudiar y preparar, con 
el asesoramiento de la Asociaci6n Latinoamericana de Armadores y 
de otrosor¡~nismos o técnicos que estime necesario , un nroyecto -
de reglamentaci6n del presente Convenio. 
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Esta comisi6n especial será convocada nor la Secretar[a Eje­
cutiva del Comité Ejecutivo Permanente. 

Art[culo II.-

Dentro del más breve plazo posible, la comisión especial - -
creada por el art, anterior nresentar§ el proyecto de reRlamentaci6n, 
por intermedio de la Secretar[a del Comité Ejecutivo Permanente a -
las Partes signatarias, quienes convocarán a una conferencia de re­
presentantes de las mismas para que lo considere, de tal modo que 
la reglamentación del Convenio pueda entrar en vigor simultáneamen­
te con el mismo. La convocatoria de esta conferencia se hará por 
la Secretar[a Ejecutiva del Comité Ejecutivo Permanente. 

Artículo 111.-

Dentro del Plazo de treinta d[as de la entrada en ViRor del 
presente Convenio, se dará cumnlimiento a lo dispuesto en el artfcu­
lo S respecto a la constitución de Conferencias de Fletes. 

Artículo IV.-

Dentro del plazo de un ano a contar de la fecha que entre en 
vigor el presente Convenio, cada Parte Contratante adaptará a las 
disposiciones del mismo los convenios y acuerdos que tuviere con -
otra Parte Contratante en lo referente a transporte por agua. 

Articulo V.-

No obstante lo disnuesto en el artículo 11, se considerarán 
tambi~n buques o naves nacionales de cada Parte Contratante, los • 
pertenecientes a personas, sociedades de personas o sociedades de 
capital que al 31 de diciembre de 1965 estaban definitivamente ma· 
triculados con t[tulo de propiedad registrado como nacional de una 
de las Partes Contratantes, conforme a la respectiva lep.islaci6n. 
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Las personas, sociedades de personas o sociedades de canital, 
s61o podrán reponer o ampliar el tonelaje de los buques o naves de 
su propiedad a que se refiere el párrafo nrecedente, en el caso -­
que se ajusten a las reglas y condiciones indicadas en el artículo 
11, 

Artículo VI. -

Las Partes Contratantes que al momento de suscribir o adherir 
al presente Convenio, manifiesten ante el Cornit~ Ejecutivo Permanen­
te de la Asociación Latinoamericana de Libre Comercio que no pueden 
cumplir, en buques o naves de su matricula, las exi~encias relati· 
vas a la nacionalidad del capitán, oficiales y resto de la tripula­
ci6n, quedarán exentas de su cumplimiento en la medida de sus ne­
cesidades y hasta por tres anos, 

Se podrá conceder, inclusive para el ca~itán y oficiales en 
la forma que determine la reglamentaci6n, una pr6rroRa de hasta dos 
anos, siempre que durante el primer perfodo se hayan integrado las 
tripulaciones con personal nacional de las Partes Contratantes de­
bidamente habilitado en el pafs de la bandera del buque o nave, ·• 
en la proP>rci6n indicada en el articulo Ú. 

Artkulo VII • -

Se consideran nacionales de Colombia y nacionales del Ecuador, 
respectivamente, los buques o naves pertenecientes a la Flota Mer· 
cante Grancolombiana que al 31 de diciembre de 1965 estuvieren ma­
triculados en uno de esos dos países con titulo de nroniedad re­
gistrado como nacional, conforme a la resnect\va legislación. 

Artículo VI 11. -

El transporte de productos a granel podr4 ser convenido me­
dian te acuerdos entre las Partes Contratantes directa~ente intere­
sadas. 
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Al expirar el plazo a que se refiere el Artículo 61 del Tra­
tado de Montevideo, las Partes Contratantes del presente Convenio 
procederán a examinar el rép,imen aplicable al transporte de nroduc­
tos a granel, a fin de adaptarlo a las modalidades que exija la 
nueva etapa de integraci6n de las economías de los países de la -­
Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio, 

EN FE DE LO CUAL, los Plenipotenciarios que suscriben, ha­
biendo depositado sus Plenos Poderes hallados en buena y debida -
forma, firman el presente Convenio en nombre de sus respectivos G~ 
biernos. 

HECHO en la ciudad de Montevideo, a los treinta días del mes 
de setiembre del afto 1966 en un original en los idiomas esoaftol y 

portuguEs, siendo ambos textos i~ualmente válidos, 

El Secretario Ejecutivo del Comité Ejecutivo Permanente de -
la Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio será el deposita­
rio del presente Convenio y enviará copias debidamente autentica­
das del mismo a los Gobiernos de los países signatarios y adheren­
tes. 

Por el Gobierno de la Rep6blica Argentina- Por el Gobierno -
de la RepGblica de los Estados Unidos del Brasil - Por el Gobierno 
de la República de Colombia - Por el Gobierno de la Renfiblica de -
Chile - Por el Gobierno de la Renfiblica del Ecuador - Por el Go- -
bierno de los Estados Unidos Mexicanos - Por el Gobierno de la Re­
pfiblica del Paraguay - Por el Gobierno de la Repfiblica del Perú -
Por el Gobierno de la República Oriental del Uruguay. 

Constancia de la Delegaci6n del Perú 

La Delegaci6n del Perú entiende que el artículo 25 del Pro­
yecto de Convenio de Transporte nor Agua, deja claramente estable­
cido que se tendrán en cuenta las Resoluciones que amparan a los -
paises calificados de menor desarrollo econ6mico relativo y a los 
de mercado insuficiente a que se refiere la Resoluci6n 71 (III), -
en lo que sea nertinente, tal como ha resultado del debate suscita­
do, Y que es en ese entendido que aprueba el referido articulo 25, 



A N E X O " e " 



148, 

D o e u M E N T A e 1 o N 

B A S 1 C A P A R A 

L A R E e E p e 1 o N y D E s p A e H o 

DE BUQUES 



Resoluci6n 254 {IX) 
ll de diciembre de 1969 

Ar.ex~ J/l 

Al.ALC 254 (IX;. 

~ocumentación uniforme para receF­
ción y despacho de buques 

La CONFER~ClA de las FARTES CON7RATANTES, en su Noveno Periodo 
de SesioLes Ordinarias, 

VI~TO El informe final de la aegunda reunión del Consejo de 
Transporte y Comunicaciones, de fecha 19 de setiembre de 1969. 

CONSIDERANDO (,,!ue el Tratado de Montnid110, en su Artículo 49 
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b) prescribe que para la •ejor ejecución de las disposiciones del 
aismo las Partes Contratantes procurarán en el mls breve plazo posible 
ai•plificar y uniformar los trlaitee y formalidades relativos al co­
aercio recíproco; 

Que el Convenio de Transporte por Agua de la ALALC, suscrito 
el )O de ettiembre dt 1966, eatablece en su artículo 22 que 11lae 
Partea Contratantes adoptarln las aedidas adecuadas para simplificar 
1 llDiforaar, a la brevedad posible, loa documentos y tr,mitea de 
recetción 1 dt1pacho de buques o navee, pasajero• y carga11 ; y 

Que el grupo de eatudio sobre aimplificaci6n de la documenta• 
ci6n naviera de la ALALC {mayo de 1968) prepar6 los formulario• 
b'aicoa uniformes para recepción y deepacho de naves, loe que fueron 
aometidoe a la IIIa. Conferencia Portuaria Interamericana (Vifta del 
Mar, Chile, noviembre de 1968), la que por Reaoluci6n II acordó 
adoptarloe, con ligeras modificaciones para conciliarloa con loe 
formularioe modelo de la Organización Marítima Consultiva Inter· 
gubernamental (oC•lI), 

RESUELVE: 

PRIMERO, Adoptar una documentación básica uniforme para la 
recepción y despacho de buques mercantes en los puertos de su res• 
pectiva jurisdicción, limitada como máximo a loe siguientes do· 
c:umentos: 

i) Declaración general¡ 
ii) Manifiesto de carga¡ 

iii) aol de tripulación¡ 
iv) Lista de pasajeros; 
v) Declaración de suministros del buque (lista de rancho/tienda)¡ 

vi) Declaraci6n de efectos de tripulantes¡ 
vii) Declaración marítima de oaniaad¡ y 

viii) Guía de correo, 

Loa paises cuyas legislaciones ar.{ lo eetable:.con podrln exigir 
aaimiamo la documentaci6n referente al despacho conRular y M la n6mina 
de repuestos en la declaraci6n de auminiatroo del buque. 
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Comit& elevará A au conocini1nto un informe 
lie lor. ó1•s1no5 ccmpf'hntec '11 lll ilcociaci.6n 
dacionu puti111nt11. 
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Anexo 3/3 

Contr•tanteB exam~nará 
lo" res•Jl hllol'I ohhnil.lo.s 
fura este efecto, el 
el~bora~o con intor,1uci6n 
y forM~l•ri lao r~comcc• 
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