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INTnODUCCION 

La Administraci6n Financiera nos brinda el. apoyo para l.2 

grar una armonía entre el. riesgo y el. rendimiento que se 

generan dentro de l.a actividad econ6mica cuando nos en-­

frentamos a l.a necesidad de obtener financiamiento y ti~ 

ne como objetivo fundamental. l.a pl.aneaci6n de l.a obten-­

ci6n de recursos financieros, apl.icándolos de l.a mejor -

form~ posibl.e para maximizar l.os fl.ujos de efectivo e i~ 

crementar el. prestigio de l.a empresa. 

De l.o anteriormente expuesto, nace mi inquietud y deseo­

de real.izar el. pr.esente trabajo, y que. está enfocado a -
presentar un panorama general. de l.as· ·fuentes de financi_!! 

miento a 1as que tiene acceso l.a pequeña y mediana indU!!. 

tria en nuestro país. 

Mi investigaci6n consta de cua.tr~ capítulos, dentro .de -

io·s cual.es encontramos l.os antecedentes de nuestro Sist~. 

Illa·Financiero, presentando una cronol.ogía de su evoiu--­

ci6n para l.l.egar a conceptuarl.o como se encuentra confoE 

mado actual.mente. El. objeto: de presentar dicha cronol.o­

gía, es para ser más espec.íficos en l.os cambios que ha -

sufri.do y tratar de comprender mejor su tran.sforma.ci6n. 

El. conocer nuestro sistema financiero y l.l.ega.r.a enten­

der su desarrol.l.o nos br:Lnda l.a oportun.idad de al.legar­

nos a él. en busca de recursos, dada su fuerza econ6mica. 

·.También 'veremos el. des~rol.l.o d~ l.a industria meXicana y 

su iriterrel.aci6n con l.a economía. 



Por ú1timo presentaré 1as principa1es a1ternativas de fi 

nanciamiento a corto y 1argo p1azo, p1anteando un aná1i­

sis fundamentado en ref1exiones te6ricas sobre 1as fuen­

tes que ofrece e1 sistema financiero mex~cano para fort~ 

1ecer e1 desarro11o de 1a pequeña y mediana industria, -

resa1tando 1a importancia del papel que desempeña el ad­

ministrador financiero para lograr este fin. 

E1 Licenciado en Contaduría, debe esforzarse en saber m~ 

nejar, encauzar y recuperar con produc~ividad, los fon-­

dos que obtenga para la empresa a la que pertenece. 



CAPIT:JLO I. SISTEMA FINANCIERO ME.<CICANO 



1. SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 

1. l ANTE•::EDE:'ITES 

E1 actual Sistema Financiero Mexica.~o tiene su origen en 

1a época de la Colonia con la creación en e1 afio de 1775 

de1 Monte de Piedad de Animas, institución de crédito 

prendario y del Banco Nacional de San Carlos en 1782, 

destinado éste úJ.timo a facilitar y fomentar las opera-­

ciones de comercio en general, instituciones de crédito­

fundadas por el gobierno español, ante la necesidad de -

substituir y restar importancia al clero que era el pri~ 

cipal prestamista junto con particul:ares que sin conce-­

siones legales hacían préstamos hipotecarios y refaccio­

·narios. 

En 1784 surge el primer banco refaccionario en América,­

e1 Banco de Avío de Minas, destinado a otorgar préstamos 

alá minería, que era una de 1as actividades.más impor-­

tantes para la economía mexicana de la época, susperidié!! 

dose sus actividades a los dos afias de operación debido­

ª --que los préstamos a 21 empresas ascendian a -l. 25 inill,2. 

nea, de 1os cuales se habían recuperado 500 mil pesos. 

l.2 EVOLUCION 

A continuación presento una cronología de losacoriteci-­

mientos· más importantes de la historia bancaria eri Méxi-
"_ . .; 



co que abarca desde la Epoca Independiente hasta nues­

tros días •. 

1830 

J.837 

J.864 

18.75 

1878 

. J.881 

Establecimiento del Banco de Avío, por iniciati 

va de Lucas Alamán, ministro de Relaciones Ext~ 

rieres, durante el gobierno del Presidente Bus­

tamante. 

Ley del 17 de enero de 1837 que créa el Banco -

de Amortización, fundado con objeto de retirar­

de la circu1aci6n la moneda de cobre. 

Creación del Banco de Londres y México y Sudam~ 

rica,·constituido con capital inglés, fundado -

durante el imperio de Maximil.iano, .el cual reci 

bía depósitos, otorgaba crédito y emitía bille­

tes. 

Francisco Me Me.nus, fundó el Banco de Santa Eu­

lalia, institución con facultades para emitir -

bil.letes. 

Creación del Banco Mexicano, facultado p·ara J..a.­

erÍlisión de billetes. 

Baiico Nacional Mexicano, fundado· por el gobier­

no··federal y representantes del Banco Franco--­

egipcio,; Especi·e de cajero del. gobierno,· pres­

tsrido BUS servicios· en el -interior del país Y -

5 



1882 

1883 

1884 

1897 

l.91.6 

en el extranjero y ma...~ejando la cuenta de la T~ 

sorería. Podía emitir billetes. 

Banco Mercantil Agrícola e Hipotecario. Fac~l-­

tado para emitir billetes. 

Banco de Empleados, creado por Francisco S•.l.árez 

para emplea~os públicos y se le facultó para -­

emitir billetes. 

Banco Nacional de México, nacido de la :usión 

del Bn.nc·) 11er·cantil, Agrícola e Hipotecario ;¡ 

del Banco Nacional Mexicano. 

Ley General de Insti tuc.iones de Crédito, quedo.~ 

do por primera vez reglamentada la actividad -­

bancaria, definiéndose la facultad del Estado -

para regularla y controlarla; impone limitacio­

nes a los bancos en cuanto a reservas, faculta­

des para emitir billetes y la apertura de Suc~ 

sal.es, Clasifica a las instituciones de crédi­

to como: 

l. Bancos de Emisión (comerciales) 

2·. Bancos Hipotecarios (eré di to a largo plazo)· 

3. Bancos Refaccionarios 

4~ Almacenes Generales de Depósito 

Se autoriza la apertura de una Bolsa de Va.l.or~s 

en la.Ciúdad de México. 

_r_ -



l.91.7 

l.920 

l.925 

. l.926 

La Constitución de l.91.7 reservó al. Gobierno Fe­

deral., en forma excl.usiva l.a facul.tad de emi--­

sión. Se pl.antea un nuevo sistema financiero y­

se regresa al. patrón oro. Este regreso al. pa-­

trón oro se vió favorecido entre l.91.7 y l.920 -­

por l.a Primera Guerra Mundial. y por l.as export~ 

ciones mexicanas. Hasta entonces el. sistema -­

bancario mexicano había sido un sj.stema privado 

y esa estructura preval.eció hasta l.a creación -

del. Banco de México. 

Existían 25 bancos de emisión, 3 hipotecarios,-

7 refaccionarios y l.a Bol.ea de Val.ores. 

Fundación del. Banco de México, :inaugurado por -

Pl.utarco El.ías Cal.]. ea. Surgió. de l.a necesidad-

de acabar con.el. desorden que existía antes de­

l.a Revol.ución, debido a l.a mul.t:i.pl.icidad de b~ 

cos privados que tenían l.a facul.tad de emitir 

bil.l.etes, concedida por el. Gobierno Federal.. 

Creación de J.a Comisión Nacional. Bancaria, que- . 

establ.ece·por primera vez un organism? ofici"aJ.­

que vigil.a l.a operación financiera de l.os ban~ 

cos. Ley ganeraJ. de Instituciones de Crédito y­

Establ.ecimientos Bancru:-ios. 

Pundac:i.6n deJ. Banco'Nacional.·de Crédito Agr:!co­

l.a, .. con l.o que SUJ',"ge l.a figura ·da l.a Institu--c-

7 



1929 

1932 

1933 

1934 

cidn llacionn.1 de Crédito. Asoci><ci6n d€ 'lan-­

c¡u<,ro" de Méxi'-'º• 

Se fun..la e1 :>o.neo ;.~exicano y e1 Banco ue Come_;: 

cio. 

Se emite l.a Ley Or&ánica U.el. I3anco de MiJ<:Lco 

en Y.ayo, rrnro. C;U" este funcionhrb. como único 

banco de emisión de bil.l.etes y co::-itrol.arr• t!l. 

circul.ante. 

NuevEo. Ley Mom:L-aria (Ley 0al.1.es) • 

El. peso baj6 de $2.20 a $?..65 por d6l.a.r. 

En octubre apart!ce el. bil.l.ete en circul.ación y 

el. régimen de pa,pel. moneda es de circule."}i.Ón 

forzosa. 

El. Banco de México, 3.A. tuvo una fuer~e t!mi-­

sión de bil.1etes base pl.ata y el. dólar subió a 

$3.1.7 pesos. 

Se: expide l.aLe~ General. de Títulos y Oper:...ci,2_ 

ríes :ie Crédito. 

La Bol.sa de .Val.ores de tléxico,, '.3.J.L. se tran§_ 

formó en Bol.sa de Val.ores de México,. 3.A~ de -

c.v. 
Se crea el. Banco Nacional. Hipotecario Urbano y 

de Obras ~Úbl.icas S.A. 



mandato Lázaro Cárdenas, manteniéndose así has 

ta 1.938. 

Se crea 1.a Nacional. Financiera S.A., principal. 

Banco de Fomento ~n México. 

1.935 Se crea el. Banco Nacional. de Crédito Ejidal., -

S.A. 

1936 Se crean loA Almacen°s NacionaJ.<>s de Dep6sito­

y el. Banco de Comercio Exterior. 

1.937 Surge e1 Banco Nacional. Obrero de Fomento In-­

dustria1. 

1.939 Con el. inicio de la Segunda Guerra Mundial., el. 

panorama vuel.ve a beneficiar a México. La de­

manda de materias primas se incrementR y 1.os -

capit_al.es vuel.ven a entrar. 

1941. Se modifica 1.a Ley Orgánica del Banco de Méxi­

co y la de Instituciones de Crédito y Organiz~ 

cienes Auxil.iares. 

1943 Se crea el. Banco del Pequeño Comercio. 

A través del. Banco de México, S.A., e1 Gobier­

no Federal. estimul.a a 1os negocios por medio 

de 1.os Bancos Nacional.es Agrícol.a y Ejida1. 

1944 Se crea e1 Banco Nacional. de Fomento Cooperati· 

vó, S.A. 
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1.945 

1.946 

1.947 

1.349 

1.953 

1.954 

1.955 

Se crea el. Fondo Monetario Internacional.. 

surge 1.a Comisión Nacional. de Val.o.-;;a y el. Ban­

co Nacional. del. Ejército y 1.a Armada. 

Surge el. Banco Cinematográfico. 

Regl.amento Especial. para ofrecimiento al. PÚbl.i­

co de val.ores no registrados en Bolsa. 

Deva1.uaci6n de $4. 85 a $8. 65 pes.-,,, por dólar du 

rante 1.a presidencia de Miguel. Alemán Val.dez. 

Ley de 1.a Comisión Nacional. de Val.ores, para r~ 

gul.ar 1.a actividad fundamental.mente bursátil., y 

que era ejercida en cierta forma por Nacional. 

Financiera, S.A. 

Deva1.uaci6n de $8.65 pesos a $1.2.50 pesos por -

dól.ar durante 1.a presidencia de Adolfo Ruíz Cor 

tínez. 

Se incrementó el. índic<' general. .:l.e precios al. -

mayoreo en 19.2% con re1.aci6n al. mismo mes del.­

afio pasado. 

Crecimiento del. mercado de valores, debiclo en -

gran parte al. proceso infl.acionario que experi­

menta 1.a economía del. país, así como a una ma-­

yor cana1.izaci6n de 1.os ahorros disponibles ha­

cia el. sector. mobiliario. 

1.0 



l.956 

l.9ó0 

i965. 

l.966 

~ran auge en las inversiones privadas del país. 

En l.a co1ivenci6n ue banquero" se hace r.;i'eren-­

cia a lu es-ct.oilidc.d uel peso. 

Se cree.. la '3ols<. de Valoreo; de J>íon·terrey, S. A. 

de J.V. y la 3olau Lle \/¡,,loz·e.; de Ocd.úen·te S.A. 

de C.V. 

La in:fl.aci6n en r.léxico es menor <''U., en el. resto 

de América Latina. 

México tuvo un desarrollo e.:it.:.bilizado de 1960-

1970, "u el cual el Produc-co In•erno aruto cre­

cicS en un .7.¡. promedio por afio, existi.6 e::;to.bil! .. 

dad de preci·os, el. ·medio circul.o.nte creció a.­

una tasa promedio anual. de ll..2~, preval.eoiendo 

un buen manejo de las finanzas •. 

Se generaliza. el. uso de tarje't1.os o.e crédi 'to bu~ 

cario. 

Surge el Banco ~acional Agropecuario. 

En el informe uel. presidente Gustavo Díaz Ordaz,· 

se hace re1erencia a la situación de ·1os bancos· 
. . -~ 

en l9o5, l.os cúal.es e.umentarori sus r.ecursos ca.2 

tados.en un 21.%, así como el. financiamiento -­

otorga.do del cual. el. 89" se des'tin6 a l.a:produ.s, 

ci6n y el ll~ al. come.rcio. La Ifonoo. Pri vali.a -:- . 

. el.ev6 el 18,:. su :fina.nciwnient.o a .ia industritt;-

29" al. sector agropecuario, y 20~ l.odestind a­

l.a minería:.· 

l.969.· Descte 1954 se muntiene una. estabil.idad :financi!. 

11 



J.971 

ra, revel.undo l.:... monedb. mexicana un equi1ibrio­

y no se hu visto amenazao.a por vari'-'cionee de "'.' 

val.or, motivo ))or el. uuul. no ~e ha teniuo la ª!:!. 

cesiu..,.·.i de rL currir al. Foncio i.:onet'-'ri.o Inta:rna­

cio:i.al. en bu-ca de rondos económico3 en l~s ~~ 

timos a!ios. 

LUis Echeverr:!a propone redisLribuir el inereso 

mediante un aumento del. e:npl.eo y de l.a product,i 

viciad, con 1o cual. se ampl.Íli el. mercado interno; 

sostener la estabil.idad e~oaómica, preGerv~n~o­

la sol.iuez de la moneda y rnantenie~uo 1u liber­

tad cambiuria. 

J.~73 ·Gran aume11.to de J.os precios, e.x.i<>tiencio l.i:.. nec~ 

sidad de revisar ioa sc,J.a.-rio1'.• mínimos a pe:..:""r -

de no ser a~o par. 

l.974 

1975 

La infl.aci6n al.ca.nza uni:.. tasa de 24:·~ •. 

:se crean l.os certificados de_ dep6sitos a_ pl.azo. 

Bancomer, Banamex y Somex, eran d1.1eñoz de_ l.4~6'.( -

_del. to.tal. de l.os activos de l.a. Sanca. 

Creación de J.a Sane¡,. ?~'11. ti pl.e. 

Existían· 243 instituciones_ ban_cari11-s. 

El. 2 de enero se pdbJ.ica en el. üiario· Oficial.,-. . -

ia· Ley del. r.tercaJ.o dt: Val.or"s, J.ograri..o.o :forueri"'.'~ · 

tar eJ.. mercado de val.or.,i;, separi!ndol.o dcJ. 1Uer;., 
cado ba.ncurio. 



1976 Hasta este año el. Sistema Financiero Mexicano -

desarrol.l.ó las finanzas bancarias con 1'lás éxito 

de 10 que pudo desarro1l.ar el. mercado de va1o-­

res. El. crecimiento de l.as instituciones de -­

crédito se di6 hacia todo el. país, con l.a inco~ 

veniencia de que l.as ob1igaciones y préstamos -

de1 sistema bancario eran a corto p1azo y en g~ 

neral. iiquidez y rendimiento fueron caracterís­

tica de éste. La agricu1tura fué ia más afect~ 

da ya que no pudo obtener capital. para utilizar 

técnicas más adecuadas. 

nran salida de divisas. 

E1 18 de marzo se pub1ican en ~1 Diario O~cial 

1as regl.as de la Banca Múl.tiple entendiéndose -

comp 1a sociedad que tenga concesión del Gobie~ 

no Federal para realizar las operaciones de b~ 

ca de depósito, financiera e hipotecaria. 

El 31 de agosto se deva1úa la moneda, se inicia 

1a fl.otación a $20.40 comprador y $20.60 vende­

dor. E1 12 de sept~embre se encuentra a $19.70-

y 119.90. 

E1 28 de octubre 1 el. Banco de México deja ~e i~ 

tervenir en e1 sostenimiento de la flotaci-On Y­

l.a cotización se va a 126.24 y 126.50. 

En diciembre üe cuatro instituciones de crédito 

se constituyez:pn en -Banca Mfiltipl.e Banpacífico_, 

-s.A. y Banco Mercantil. de México, S.A. 

13 



1.978 

Sa1i6 l.a primer emisión de Petrobonos para fi­

nanciar a Pemex. 

La Banca Múitiple otorgaba 33.7% del financia­

miento de l.a banca privada y mixta. 

Se convierten en Insti·tuciones de Banca MÚ1ti-, 

pl.e: Multibanco Comermex, S.A.; Bancreser, S.A.¡ 

Unibanco, S.A.; Banca Promex, S.A.; Banc~ Ne.-­

cional de México, S.A.¡ Banca Metropolitana, -

S.A.; Bando Internacional, S.A.; Banco Occide~ 

tal de México, S.A.; Banco del Atlántico, S.A.; 

Banco Mercantil de Monterrey, S.A.; Actibanco­

de Guadal.ajara, S.A.; Banca Serfín, S.A.; Ban­

ca Confía, S.A. y Bancomer, S.A., convirtiénd2_ 

se 9 3 ins-i;i tuciones de crédito, en 14 de banca 

múltiple, de las cuales 35 correspondieron a -

Bancomer. 

Deval.uaci6n del peso de $20.00 a S23.00 por d~ 

l.ar americano, existiendo una inflación de -~ 

32.2%. 

Considerando el monto de los activos de la BB.!i 

·ca MÚ1 tipl.e, encontramos a cuatro insti tucio-­

nes que en conjunto tienen el 89. 57~ del total, 

ellos son Bancomer, Banamex, Banca Serfín Y ~ 

Mul. ti banco Comermex. El. Estado cuenta co.n el.­

·Bancc de México, Nafinsa y el Grupo Somex. 

Apareció l.a segunda em.isi6n-de petrobonos. 

Aparecen los Certificados de la Tesorería.de 
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l.a Federación, instrumento de magnífica l.iqui­

dez y buen rendimiento para financiar ~l. Go--­

bierno Federal., o controlar el. medio circnlan­

te. 

En julio l.a b~nca múl.tiple otorgaba el. 79.4% -

del. financiamiento de l.a banca privada y mixta 

y en diciembre era de más de 90%. 

El. mercado de val.ores come~~á a ten~r importa~ 

cia como fuente de financiamiento y al. terna·ti­

va de inversión. 

Se convirtieron 29 insti ~uciones de crédi.to en 

l.O insti·t11<eiones de Banct' l~úli;ipl.e: füd1p:;.ís, -

S.A.; Bancam, S.A.; Banco BCH, S.A.; Banco Co~ 

tinental., S.A.; Banco Regio"!'lal. del N<;>rte, S.A.; 

Banca Cremi, S.A.; Banco Nacional. Urbano, S.A.; 

Banca Sofimex, S.A.; Crédito Mexicano, S.A.; P~ 

l.ibanca Innova, S.A •• 

Fusión de l.9 instituciones de crédito en 6 ins­

tituciones de Banca MÚltipl.e: Banco del..Moroes­

te, S.A.; Banco Longoria, S.A.; Banco Popular,­

S .A.; Banco de Monterrey, S.A.; Banco del. Cen--·· 

tro, S.A. y Banco Mexic>L~o Somex, S.A •• 

Surge el. 3anco Obrero el. 22 de agosto. 

Se hicieron dos col.ocacione3 de petrobonos"por~ 

$2,000 y $5,000 millones respectivumente. 

Banamex y su filial., la International Mexican .:.. .. 

Banking Corpora·tion y un conjunto de bancos al.~ 

manes y ja-poneses organizaro_n y participaron en· 

créditos por l.000 mil.l.ones de dél.ares -------

·~- . 
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(100~ más que en l.978) para cl.iente1a guberna­

mental y bancaria de países 1atinoamericanos -

se1eccionados y por más de 3500 mil.l.o~es de d~ 

1ares para su cl.ientel.a en México. 

Se incrementaron J..as tasas de interés. 

Aparece e1 Pape1 Comercial. el. l.5 de octubre, 

con 1.6 emisiones por un monto de $1.l. 70 mil.l.o-­

nes. 

Debido !l que e1 siAtema finan'cie-ro mexicano -­

mostr6 problemas de 1iquidez y que en l.as ero-­

presas pequeñas y medianas_ este probl.emn fué -

más grave por tener menos ~cceso a fuentes de­

f1nanciamient0, el. Banco de México mediante -­

oficio del. 1.3 de noviembre comunic6 a l.a Comi-

sión ¡¡acivn~l de Valores c:ue 1.~s l.•:!tras ñ.e e~ 

bio aceptadas por l.os mul.tibancos para e1 fi-­

nanciamiento de empresas medianas y pequeñas -

establ.ecidas en México conocidas como acepta-­

cienes bancarias, quedaban inscritas en el. Re­

gistro Nacional. de V.al.ores e Intermediarios a­

so1i ci tud de 1a insti tuci6n interesada;- trami­

-tada por Banco de México. 

Se apoy6 a1 mercado de va1ores a través de Ce~ 

tificados de Promoción Fiscal. (Ceprofis). 

Se_ -fuaionaron 6 instituciones de crédi,to pal:'~· 

formar -3 institu'ciones de Banca Múltiple: Ban­

__ c~ _Aboumra.d, _5_.A., Banco de Oriente y Pro banca 

Norte, S.A. 

16 
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"!)entro de l.e.s to:npr":.;"s centr:;.l.izadoru.s puede d~ 

tectarse l.a interrel.aci6n ~e erupos bancarios.­

ya c¡ue de 25 consejos ue administraci·5n de e1u-­

presas fungen como miembros 49 representantes 

de los 4 grupos bancarios más fuertes. 

Exi~ti6 una infl.tJ.ci6n del. 29.8%. 

Fusión o.e ln~ ti tuciones de Banca MIU. ti pl.e, Ban­

co de Jrédito y Servicios, $.A., con Pol.ibanca­

.lnnova, 3 .A. y ~ancam, ::; .A. con Banca llletropol.;!,_ 

tana, S.A. 

De nueve inotituciones de crédito se fusio~aron 

en tres bancos múl.tiples, Banca de Provincia> -

S.A., Banco Ganadero, S.A. y Banco Latino, S.A. 

Existítl.n 3ó mul.tiilancos, de Ios cual.es los a.et!_ 

vos de 3ancomPr • S.A. y Be.neo t:a.cional de tlléx.i­

oo, 3.s. sumaban el. 42.l.9~ del. total.. Si se 

consideraban l.os activos del. Banco Nacional. d.e­

Obras y Servicios Pl1bl.icoa, Banca Ser:fín, S.A., 

Banco Mexicano 3omex, ..>.A. y.Mul.tibanco com~r-­
.. ~e:x.1 S.A. 1 entre .e.silas seis insti~uciones te,...-­

tdwi el 7ó.26í' del.: total. de activos. 

Lá. ir.ifiación es del. 28.7~. 
se.lcta. emisión de petrobonos por S.5000 mil.l.onee. 

Reducción· e~,, J.as· (l;arantías de láe Casas .de Bol-

. sa a~te :Las'i~Üt~c¡iones.de oddi:to ~:i:.u:eSti:.:. 
muiar ' e'i mercado de .. '{al.ores. 

1.7. 



l.962 Durante eJ. ~·')bierno. de José L6pEz Portil.J.o se 

dcval.úa 1.a moneda el. 1.B ue febrero, de S26.80 a 

$38.oo, f'l.uctuando ac $47 .oo a $43.00 y despu~s 
a ~49.00. 

Séptima eiuisi6n de pe trobonos. 

Fusi6n del. Banco U.el. Atl.Witic.,, i.;.A. con Banpa­

cífico, S.A. en enero y en r;u.,.yo ::réci.i"o Mexica­

no, .:>.A. c~n :Ja.neo Lon¿oria, ~i.A. 

Se r(•tiri;. el. Banco ue México del. m•.rcb.u.O uE CB!!! 

bios. 

El. 6 de a8osto se anuncia 1.a en .. rada en vi¿or 

de doa tipo~ de vuJ.orización del. d6J.ar, el. pre­

forencial. para 1.a importacicSn ti.e \1i•n'les bt.uicoe 

y otro de a~l.icación ~ener..:l.. 

Los e:n,resarios se quejan de enormes pérdi~as y 

l.a demanda es una sol.a paridad. 

Se real.iza 1.a reap1n·tura del. :nercbd,) de caml:>ioo 

con tres tipos de cotización del. peso. f'rt.nte al. 

dól.ar, 1.a· prefer.encial., la l.ibre y J.a de 1.o"' d~ 

p6si.1¡os bancarios. 

El. primero de septiembre, meo.iante decreto pre­

siúencial., se resoJ.vi6 naci.:inalizur l.as.instit~ . 

. ciones de crédito privadus de.1. País, a truv~s -

J.e l.a expropiación de l.ai; acciones representat!, 

va:B di? su capi:1;a1 social., :fijándose Un proce<.li::. 

mi.en to p~a -indeÍani.zar a l.oa· tenedores de di-·-'.· 

~ha~ .. acciones, -no se naoional.i.zaron el. Banco ..::. . 

Obrero,. S.A., .0:1.tibank, N.A. y las or¿anizac:i..ó.;. 
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nea auxi1iares de crédito. 

Se dec1ara ei contro1 totai de cambios, esta-­

b1eciéndose dos tipos: e1 preferencia1 de ---­

$50 .00 por dó1ar y e1 ordinario a $70.00 por 

dó1ar. 

Se incrementa de 4-5% a 20% 1a tasa de interés 

en cuentas de ahorro y disminución de 11% en -

hipotecas de interJs social y un incremento en 

1os créditos a ia industria y a 1as activida-­

des agropecuarias. No se admiten depósitos en 

dó1ares o conceder créditos en otra moneda 9ue 

no sea ia mexicana. 

La inf1ación cierra con un indica· de1 98.8%. 

En e1 mes de diciembre tomó posesión ei Presi­

dente Migue1 de ia Madrid Hurtado, poniendo en 

marcha ei Programa Inmediaoo de Reordenación -

Económica, cuyos propósitos se orientaron á -­

combatir 1a inf1ación, 1a inestabi1idad cambi~ 

ria y escasez de divisas, proteger e1 emp1eo,­

e1 abasto y 1a p1anta productiva. 

Dentro de 1as paridades cambiarías e1 mercado­

contro1ado para pago a proveedores y acreedo~ 

res extranjeros se cotizó a $95.00 por dó1ar - • 

con un des1izamiento diario de 13 centavos Y.­

ei ordinario a $150.00 por dÓ1ar. 

Se pone en marcha 1a Ley Reg1amentaria de1 Se!: 

Vic~o PÚb1ico de Banca y crédito, pub1icada e1 

31 .de diciembre de 1982 en e1 Diario Oficia1,-
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y que señalaba la conversión de las institucio­

nes nacionalizadas y las institucionP.s mixtas -

de crédito en sociedades nacion~les de crédito, 

abriendo la posibilidad de que los particulares 

volvieran a participar en el capital de la ban­

ca hasta el 34%. 

En el mes de abril se colocó la emisión octava­

de Petrobonos. 

Modificación de Leyes Mercantiles, desaparecie~ 

do el anonimato en la tenencia accionaria y en­

otros títulos de crédito como las obligaciones. 

En el mes de junio comenzaron a reali.?.urse ope.­

raciones de Futuros. 

Se inicia el pago de la indemnización a los ba~ 

queros expropietarios de 32 instituciones de -­

crédito, 83.3% del capital conjunto de la banca 

nacionalizada. El pago se efectuó mediante bo­

nos gubernamentales de indemnización bancaria. 

Por decretos Presi~enciales publicadoB el 29 de 

agosto en el Diario Oficial, al cierre de sus -

operaciones al 3l de agosto, de un total de 60~ 

instituciones de crédito solo quedarán operando 

29 Sociedades Nacionales de Crédito .• 

En el mes de septiem.bre el tipo de cambio libre 

comenzó a deslizarse 13 centavos diarios. 

En la Bolsa Mexicana de Valores el volumen ope­

rado de acciones creció 43'& y el valor 205%. 

En octubre se iniciaron las operaciones en Bol-

20 
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sa de 1os Bonos de indemnización bancaria. 

Para e1 mP.s de diciembre 1a inflación llegó al 

80%. 

La paridad controlada fuJ de $1-4 3. 4 6 por dél.ar 

Y J.a J.ibre a $J.61.58 a J.a venta y $J.60.08 a la 

compra por dólar. 

El 9 de marzo la Secretaría de Hacienda y Cr~­

di to Público, informó que las empresas que J.a­

banca poseía en el momento de su naciona.J.iza-­

ción serían vendidas a J.os antiguos accionis-­

tas de los bancos. 

Se presentó el Programu Nacional de Financia-­

miento de1 Desarrollo 1984-J.988, con objetivos 

de recuperar y fortalecer el ahorro interno, -

asignar y canalizar los recursos financieros,­

reorientar las relaciones económicas con el e~ 

terior y fortalecer y consolidar e1 sistema. fi 

nanciero nacional. 

En el mes de septiembre se ~eestructura la de~ 

da externa. 

A partir de1 6 de diciAinbre se desliza el pre­

cio de.l peso respecto al dólar en 17 centavos-

_ diarios, cerrando el dólar libre a $210.72 y -

el contro1ado a $192.66. 

EJ. ·17 de diciembre se colocó la novena emisión 

de __ petrobonos .• 

pa.i·a e.1 m.es de diciembre la inflación 11egó al 

59;g. 
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1.985 El. 1.4 de enero se publ.ica en el. Diario Oficial. 

1.a Ley.Regl.amentaria del. Servicio Públ.ico de -

Banca y Crédito, siendo su objetivo regl.a·uen-­

tar 1.os términos en que el. Estado presta el. -­

servicio público de banca y crédito; caracte-­

rísticas de 1.as instituciones a través de 1.as­

cual.es 1.o hace; su oreanizaci6n; su funciona-­

miento; 1.as actividades y operaciones que pue­

de real.izar; y 1.as garantías que protegen 1.os­

intereses del. públ.ico. 

Esta Ley separa a 1.as Sociedades Nacional.es de 

Crédito en instituciones de banca múltiple e -

instituciones de banca de desarrol.1.o. 

Se eliminan a 1.as insti ti.1ci::ines de fían.zas co­

mo organizaciones auxiliares de crédito. 

Las casas de cambio ixLicia.n en i~orm;:i. rH~t.oi ~ua.1-

y profesional. operaciones de compra, venta y -

cambio de divisas. 

Se crean 1.as casas de bol.ea nacional.es, parti­

cipando el. Gobierno con el. 50% o más del. capi­

tal., autorizándoles para que administren fon-­

dos de pensiones y jubilaciones. 

Se derogan 1.a Ley General. de Instituciones ñe­

Crédito y Organizaciones Auxiliares, publicada 

en el. Diario Oficial. el. 31. de mayo de 1.941.; 1.a 

Ley Regl.amentaria del. Servicio Público de Ban­

ca y Crédito, publicada en el. Diario Oficial. -

el. 31. de diciembre ·de 1.982. 

22 



A partir de1 9 de jul.io se dee1iza e1 precio de1 -

peso respecto a1 dó1ar en 21 centavos diarios, ce­

rrando e1 dó1ar contro1ado a $229.59 a 1a compra y 

$229.79 a 1a venta. 

El. 25 de ju1io e1 peso de1 mercado contro1ado, in­

dispensab1e para importaciones y pago de la deuda­

de empresas privadas, se deva1uó e1 20% y su coti­

zación pasó de $233.15 a $279.49 por d61ar. 

E1 28 de octubre se publican en e1 Diario Ofioia1~ 

1ae siguientes fusiones: Banca Cremi, S.N.C. con -

Promoción y Fomento, S.N.C.; Banca Serfín, S.N.c., 
con Banco Continental. Ganadero, S.N.C.; Banco de1-

At1ántico, S.N.C., con Banco Monterrey, s.N.C.; -­

Banco de1 Centro, S.N.c., con Banca· de Provincias, 

S.N.C •. 

E1 Mul.tibanco Mercanti1 de México, S.N.C., fusiona 

a Bancam, s.N.C •• 

Dentro de1 mercado cambiario al. 24 de diciembre e1 

dÓ1ar libre y contro1ado se cotizaron a $454.00 y-. 

$364.00 a 1a compra y $458.00 y $365.40 a 1a venta 

respectivamente. 

Ante 1a inestabi1idad del mercado mundia1 ¡ el. ·30 -
de diciembre baja e1 precio de1 petr61eo mexicano­

en 90 centavos de dó1e,r por barril. 

Las tasas de interés a corto plazo en 1985 aum~nt~ 

ron.de ·44.9°" a 70.42% en promedio anual. 

De acorde con el comprom_iso de1 Gobierno Federal. 

de reestructurar e1 sistema financiero, -se ·11evan-



a cabo 1as siguientes fusiones: Banco de1 Noroes-­

te, S.N.C., con Unibanco, S.N.c., cambiando 1a de­

nominaci6n de1 primero por la de Banoro, S.N.C.; 

Banco B.C.H., S.N.C., con Banco Sofimex, S.N.C.; 

Banca Promex, S.N.C., con Banco Refaccionario de 

Jalisco, S.N.C.; Banco Mercantil de Monterrey, s.­
N.C., con Banco Regional de1 Norte, S.N.C., cam--­

biando de denomina9i6n e1 primero por 1a de Banco-· 

Mercanti1 del Norte, S.N.C.; Banpaís, S.N.C., con-

- Banco Latino, S.N .C. 

A1' cierre de sus operaciones a1 31 de diciembre, -

existen 19 Sociedades Nacionales de Crédito, Inst! 

tuciones de Banca Mú1tip1e. 

La inf1aci6n fué del 63.7~. 
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l..3 CONFORldACION ACTUAL 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Públ.ico, es l.a máxima­

autoridad del. Sistema Financiero Mexicano, y ejerce sus -­

funciones a través de l.a Subsecretaría de l.a Banca, regu-­

l.ando y supervisando 1.a actividad firiru1ciera por medio del. 

Banco de México, Comisión Nacional. Bancaria y de Seguros y 

Comisi6n Nacional. de VaJ.ores. 

BANCO DE MElCICO 

Es el. Banco Central. de 1.a Naci6n y es ·de gran importáncia... 

ya que-.ee¡ el. encargado de reguJ.ar 1.a emisión y circul.aci6n 

de l.a. moneda 1 del. cr.6·dito y de 1.os cainbios. ED,tre otras de 

sus funciones principal.es encontramos: fungir como Banco -

de reserva y a-credi.tlil?lte en· caeo necesario de l.as- inst:i.tu-" 

cio:n_es de ~rédi. to y rB'gul.ar. el. servicio de cámara dl!r com­

p_eneaci6n; asl3sora al.. Gobierno Federal en, materi.a económi­

ca y financiera; actlia. como agente financiero del Gobierno 

··Federal. en créditos nacional.es y del. exterior, y es reepo!! 

sabl.e del. .servicio de Tesorería del. propio Gobierno;.pa.%'.t1_ 

nipa en represe·ntaci&n del. Gober.no · Pederal. y· con garant:!a­

del: :íai.smo ante el.· Fondo 111onete.rio Interne.ciona1.- y e·n otros 

organismo de cooperación financi•ra internacional. o que -~ 

.-a~pen. a .bancos central.ea; revisa l.aa .reao.lu.oioilea de l.­

óolid;eidn· Nacional: Be.nc•ri.a y de Seguros. 



El. Gobierno Federal. ha determinauo políticas sel.ectivas 

de crédi "to bancario con el. pro;ió;.;i to de ;:iro:nov•:r acti v.!_ 

du.dcs priori ¡;e.rías, p~r- l.'.l c'ue hu creauo a través de l.á 

Secr«tar!i,i de !Iacien:ia y Crédito Púol.ico en Sanco ue lrff 

xico una oerie de fidcico:nisos, l.lamados bancos dP. se-­

~do piso y c;ue tienen la finalid>:d de apoyc..r :finiu:.ci.!!_ 

re.mente a las empresas que reunan l.os rcqui~itos csta.-­

blecia.oa por l.os fonúos, en 1.ru los r•ue encontrc.mos: 

a) J'ondo úe .~arant!a y fomento pb.ra l.a u~icul.tur~., g!!: 

nader!a y avicultura. (FI!<A). 

b) Pondo ecpecial. de asi~tencia técnica. y garuntía pa­

ra crédito agropecuario (FeGA). 

o) Pondo especial de financiwniento ugropecuario (P~PA) 

d)' Pondo de equipomiento industrial. (Fo:rnI). 

e) Pondo de operaci6n y descuento bancario a.l.a vivie~ 

da {FOVI). 

f). Pondo .P.ara el deearrol.lo comercial. (PI.DEO). 

g)· Pondo de garant!a y descuento para 1as socieuades 

cooperativas (FOSOO). 



!::s un 6rc:,a.-io desco,.c«nLrE.do de l.u ;;;ecr<'turía 'o.e Hacien­

da Y Jr:.di -co PÚbl.ic::> C'Ue sf' ~ncctr~c. J.t> ll;.. i=1specci6n y­

vi¿i1t-.ncia de 1:::-ts in.s t.i tucio·!'les :.le eré di to. Sirve como 

6r::ano ele consul. ta reul.i;.;anú.o '"' ci.,dio.; ~ue l.n mi.om:,.,. se­

cretar!a ie encouú.r.n~a res~~cto del r~3im~n b~nchrio y­

de crédito y emi;;e U.ispoaicione:s neeec;,.,ri·.'s p::._ra el. cUlt. 

pl.imienta de l.as "1ií'ercntes :Leyes <;Ul' l.a .noencionan como 

6rgaiio de inspe ·cci6n y vL;il."!'lcia. Por l.aooI·es .ie ins­

pecci6n, se entienden aouel.l.u:; r;ut: <>e realizan riir.,cta­

mente en l.a<. oficinc.s ele l.us in.; ti tl.'ciones ele c1·édi to,­

por !ÍleciiO de Vi.Jitas de inspecoi6n sorpx·esiv,¡:_s, U 't;ra-­

vés de l.as cual.e::i se tiene acceso a l.as l.i or~><· u•· cont!:; 

bil.idad, así como a las títulos, uocuine!L;;oro y con;;rato:;, 

r.ue acreditan o representan l.os activo~ tiUjeto~ a exa~ 

inen. 

Por l.abores U.e vi5il.anciu., se entienden aquel.:Li;.s c:ue se 

efectúan en l.e.s propias oficinas O.e la Jomisi:Sn i~acio-­

·nal.. "lancaria y ;:le Seguros, median•.;e el. exa:nen ele <i.ocu-­

inen.taci6n e informaci6n que periÓ..Licamente S>l.i,ci ta a -

l.ns instituciones de crédito y que ~e basa fundamental.­

mente en l.a rrvisi6n ue l.os bal.anc~s ~e fin de ejerci--

. cio, revisión de los estaéios m<>nsual.es de contubil.idaa-­

y demás', <latos que sobre HU<> opir.ionf'o 1:.s rec¡~icre. 



'Sste ori:uni.2i.CJ.O tie:ine co~no funciones urincipc.l.es 1a su-­

pervisión ctel. cu:nnlL,1iento ue l.a Ley tlt>l. Mercado de Va­

l.orts; roal.i;oar l.:;s fl.A:i.·,iones de in.,po:cción y vie;il.&.n-­

~iu .J.t::l :fW'l.c:io1·1t.n?~i1::nto de ·:!as D.~ a.e :!">l~a, -=:-olses de Vs..­

lor1>0, Operadoras ue Sociea.aúe<- de Inversión y E1ni,;or.as 

u" 'lal.vrcs insc,·i 100;; -:n el. Rcgi.:.: tro Naciollal. u.., Val.ores 

e Intermeuiari.:>::;; ia.Jpecciona ,,]. funcionamiento del. Iri!!, 

tituto para el. Depósito de Val.ores¡ el.aJorar l.a estad!!!, 

tica nacio;;al. de valores; certil'icar inscripciones c¡ue­

obren en el. :1r.g1.:ot.ro Hacio,_ai de Val.oi·c"- ¡le intermedia­

rios¡ ase.,orar al GolJicrno Feueral. y or~onismos deséen~ 

tt·al.i .~ado:, en mc. teria tl" val.ore:>. 

so JI"'.iJ .. u::::.> NAiJIOi<ALE:..; DE· c:r-.DITO 

Esté tipo de sociedad es excl.usiva en nuestro país para 

prt·star el. servicio de banca y crédito, son instl.tucio­

n"'s dG uereciho púi:ili co co:1 p·ersonal.i..iaú juz·ídi.ca y pa-­

tri111onio propios, con <iuz·ación indefini®, domicil.io. en 

·territorio ·ru.cion-.1, y capital. r"pr"s"ncado. por certif;!. 

.ca~os d".aportaci6n.patrimonia1 .de· do<. series: 1a A.r~­

i:ír.esentada po; un. 665' del. capital., unic.amente suscr.i té.-

por el. :Jobierno F¡;.i..,ral y 1a B repreilent&.ú.a por el. 34~ 0 
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que además de ser suscrita por e1 Gobierno Federa1, pu~ 

den intervenir otras entidades gubernamenta1es o perso­

nas físicas o mora1es mexicanas, sin poder poseer un -­

contro1 superior a1 1~ en forma individual o en grupo. 

E11tre 1os objeti'l.-os de 1as Sociedades Naciona1es de Cr~ 

dito, que seQa1~ 1a Ley Regl.amentaria de1 Servicio PÚ-­

bl.ico de Banca y Crédito, encontramos 1os siguientes: 

a) Fomentar e1 ahorro naci·ona1. 

b) Faci1itar a1 públ.ico el. acceso a los beneficios de1 

servicio de banca y crédito. 

c) Cana:Lizar eficientemente l.os recursos financieros. 

a) Promover l.a adecuada participacj.ón. de l.a banca meX!_ 

cana en 1os mercados financieros internaciona1,es. 

e) Procurar un desarro11o equi1ibrado del. sistema ban­

cario. naciona1 y una competencia ea.na entre l.as in~ 

tituciones de banca múl.tip1e. 

f) Promover y financiar l.as actividades y sectores que 

determine e1 Congreso de l.a Unión como especia1idad 

de cada institución de banca de desarroll.o, en l.as­

respectivas Leyes Orgánicas. 

La administración de '.Las ·so ci.eda•les de eré di to está,_ en­
comendada a un _Consejo_ Direct_ivo y a U?l Director Gene,....;.: 

ral.. 
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La Le,y Re_r;lé;;..uentaria o.tJ.. :3~rvicio Público de ~anca y Jcrf 

.J.i to, es1..e.b1,·ce c:ue l.us socied..a:...4t>S nuciouai\!s ..i.c eré di to 

,.er~n: 

I. Ins ti tuci o!'.le '-' a.e banca •ndl ti ple, y 

II. Instituciones de banca de J.e .. ,..rrollo 

Las in .. ti tuciones de cré·J.i -.;o sol•:> •>0J.rá:1 rcali;oa.r las -. 

operacio~it::s sigu:Lentee: 

l. Recibir dep6~ito~ a la vi~t&, ae ahorro y ~ plb.zo o­

con previo aviso; 

2. Aceptar ~réstu~os y créditos; 

3. Emitir bonos bancerio» y o olí ,;aciones .,.uooruini;.o.u..;; 

4. Constituir depósitos en ins-.;ituciones ~e crédi~o y 

entidades financieras del extranjero; 

5. Efectuar uescuentos y otorga~ ~ré~itos; 

. 6. Expedir tarjeta.e de crédito con base en contratos de 

a9trtura de créditos en. cuenta corriente; 

.7. Asumir obligaciones ~or cuenta de terceros, con oase 

e·n créci.i tos c;:incedi-.to», a través .d•J1 otor;:.au1i<>:1to .de 

aceptaciones, eno.o"'o o aval de títul.os de crédi.to, -

aE>Í ·como de· la ex.pedici6n de cartas de crédito; 

8. Operar con val.ores; 



9. Promover J.E, orga:-iizaciÓH y tran.;form.,.ción dt· to.:l.a -

el.ase :ie ~mpres"'s o soci.ed¡;.des mercantil.e¿¡ y su;.;cr.!, 

bir y conservar acciones o pi;z•tes J.e interés en las 

mismtts; 

l.O. O~erar con J.ocumencos mercantil.es por cuenta propia; 

l.l.. Ll.evar a cabo por cu.,nta pro pi.,. o d.e terceros oper.!: 

ciones con oro, pJ.ata y divisas, incl.uye11J.o repor-• 

tos ~ocre e~~as iSl.timae; 
,; 

l.2. P:re~t~r 4ervicio ~e cajas de ee~idad; 

13. Expedi;X' car 1,ae ue crédito y retiJ.izar pagos por cue::_ 

ta de cl.ientt!s¡ 

1.4. Practicar l.as operbcioneb de fideicomiso y l.l.eva.r a 

cabo llW.?1'J.atos y comisiones; 

1.5. Recibir depósitos en administración o cu~tocú.a, o -

en. garantía por cuenta de tercer·os, de t:Ctul.oe o V!! 

· l.ores y ·en genera.J. de üocumentos .mercantil.es; 

10. A?tuar. com,; representante comWi de l.os tenedores de 

títulos de crédito; 

Hacer servicio ·de caja y tes.orer!a rel.al;ivo a -tttu-
. . 

l.oe de eré.cu. tll, por cuen cu de l.as. emisoras; 

1.8. LJ.evar l.a · contabil.idad .Y. libros de ac1ias ,Y O.e regi~ 

. tro de ·empresas; 



·,'·' 

19. Desempefiar el cargo de aloacea; 

20. Desemneq&r l.& sindicatura o encargarse ue la liquid~ 

cidn de ne~~ociacione.:, establecimient•)!O, coHcurso.;, o 

herencias; 

2i. Encar~ars~ de hacer ava1dos; 

22. Adquirir los bienes mueblP.s o inmuebles necesarios 

para l.a real.izaci6n '1c su oojeto o en».jern ... rlos cuan-· 

do corresponda; 

23. Las institucioneó de banca ae dee~rroll.o, realizi:a-iúi, 

aa.emi1s de 1.as señal.ad.as anteriori:tente, l.as o'.)ere..cio­

nes necesarias para la a11ecuaJ.a atención cu·l. ·::orr•·s­

pondiente sector de la ¡;co:1o:n!a nncional. (1.) 

Dentro de l.as Sociedades N.acionales de Crédito~ In<.>'Citu-. 

cianea de Banca M'11tipl.e encontramos al. 31 ~e diciembre~ 
·de 1985.a: 

Bánca Conf!a 

Banca <Jremi 

Banca Promex 

Banca· Ser:f'S.n 

. ·Banco del: Atl.ántico 

Banco BCH 

' .. ·.-,-



Banco del. ~entro 

Banco dª Cr6<iito y Servicio 

Banco Internucionul. 

Banco Mexicano Soinex 

Banco Nacional. de México 

Banco de Oriente 

, Bancomer 

..;r~úito i~e>licano 

3anpa:l'.s 

Banoro 

Mvl.tioanco_ Comermex 

Banco Mercantil del Norte 

• ?.luJ.tibanco Mercantil. de M4xico• 

'_'Dentro de -.1.as Soc:iedadea Nacionales de Cr4dito,. Inat:it~, 

,ciónes de Banca 11e Desarrollo encontramos á}. 3i <ie di:__ 

-. c:i.euibr~ de i9a5 ai 

Naoional.·Pinanciera 

,; Saúlco lfacional. de Obras y Se;r:vic:i.oi; Pdbl-ioos 

Banco Hacior.al. aie Oom(:rcio Exterior 
. . 

BiUico Nacior.al. de ·:Jrldi to Rural. 



Banco del. Peque'io Jom<"rcio O.el. Uis-;;rito Feuex·al. 

3anco ;{acional. Peso.uex·o y Portu,;rio 

3unco ;:.Jacio,~al. l:iel. Zj €r..:i to, Fuerza Aérei-:. y •\r:!ll>.da 



ORGA.NI <IACI011E8 y A·J'rIVI!:>AL>.-:3 .ii.U....:.ILI~3ES ;y¡,; JHEuI-ro 

l.. A1m~cenes Gener~l.es de ~ep6sito. 

Tienen 'T'.lOr oojeto el. al1nacenamient">, ~arda o "onse!: 

vaci6n <le biei1es o mercunc:i'.as, e.sí co"'º l.c. í;XpE:di--:-­

ción de certi:ficau.os úe den6,.it.o y uonos de pl'•·núa. 

2. Arrendadoras Pinancieras. 

Son oreanismos que meó.i<•nte un contrato ue arrenda-­

miento ze ool.igan a ad~ui.rir determinados oicnes, -..,.. 

COnCe<l.iéndol.eo SU USO O .?,OCe '\;e!:l·porul. e. un 1ll.Z.'ZO for­

ZOB01 a una per~ona, a~ortando éeta pagos ~arciüles­

hasta cubrir el. costo de adeuisici6n de l.oa biencs,­

as! como otros ~astos real.izados, adoptaauo al. venci 

miento tres opciones: 

A) Oompra del. ~ien a un val.or inferior al. de ad~ui-. 

sici6n o mercado. 

B) Prórroga del. pl.azo a una renta menor. 

C) Participar con la arrendadora ue l.OD bene:fioios­

de l.a venta del. oien. 

3-_ . Uniones de Crédito. 

Organismos cons •i •uiuo;,; como ::;ociedades an6nim&.s ·J.e-.. 

·capital. variabl.e con concesión del.a Oomisidn·.:ianca..:. 

riá "Y de :3e guros, COH un nwero no menor de. ~Q .'éo-~ . 

oi:os y que operlill en el. ramo al <",ue :se d.eci.i.can. De,a 



4. 

tro de st.<s uctiviuad.es más i:nnortantes tenemoss :i'ac:!:_ 

l.itar cr~.;l.ito y presi;..,_r .:,-arc.,.t:[a. o aval. a suA socios, 
'-

re0i uir de ~u~ so~ios drp6~itos de üinero para uso 

de .;aja y tesorería; enc•.r ¿;1>.rse ..Le la coüstrucci6n y 

obras propied.a.u de sus socios ~ara uso ue el.los, ~­

cuando sean necesarias para sus em~resas; promover -

l.a organizaci6n y adlll:ini.strur empresas de industria­

l.izaci6n o de transfo.nna.ci6n y venta de l.os produc-­

to..., ooteni:ios por sus socios; coa1f)rnr, vender o al-­

<¡uil&.r, '!)Or cuenta y orden de ª"'ª :.:;00ios, insumos y..,. 

cienes de capital para. el desarrollo de ltw e111presas 

de tfa tos; admi.nistrai· por cuenta propia lu. tra.nsf'or­

maci6n industrial. o el .oeneíicio de l.o.... productos o~ 

te~idos o elaborado~ por sus socios. 

Entre su.a ventajas encontramos que sus socios se ~o~ 

vierten en mejores sujeto .... de or~dito; el. acceso a -

l.as íuentes de fina11.oiwniento es más sencil.l.o; pue:-­

den .,rectuar com·1ras "n cow:dn, obteniendo descuentos 

por comprar vo1Wi11:nes e;r ... ndes; pueden eí"ectuar ven-­

tas en co1nún de sus prÓ.Í.uctot< a mejores precios, 

Oasas de Camuio. 

Su oojc_to social. i;s excl.usivamente l.:: re<üize.ci6n de 

COJ!l"'."'ra:-v'enta 7 ca1111:>io de divisas, Dil.l.etes y piezas­

met.U.ices. nacional.es· 0'0.lttranjeras, que· no tengan -

curso l.egal en el. país de em.isi6n; onzae~troy y mon~ 
das oonmemorat~ves. 



Está:1 .:>onsti t;uid&c co.;.-io socieJ.aJ.es anónimas de ca.pi ta.1 

í'i jo y pued.:n oer pri Vúdc.s o ni:.cio11al.es. Su objeto es 

oior.;:er :finnzac a t!tul.os on~·r•,::.os y requieren concesi6n 

tle1 ~ooierno Fede.cu1 que otorzue l.a Seeretc.r!a de Haciea 

da y :::r~di i;o Pl1b1i co, oyendo 1a opinión de l.a -Jomisi6n -

Nacional Bancaria.y de Seguros. 

IN;...TITUOIONES DE SEGUROS 

Re~uieren conseci6n icl Gooierno Federal, otoróada por -

la Secretar!u u.e Haciende y Crédito PÚblico, oyendo la 

opinión de 1a IJomisicSn :'iacional Buncaria y de Seguros. 

La concesión es incransmi,.;ible. Están constituí.das· como 

sociedades anóu.imas de capital. fijo pudi~ndo tier pri:VªC"'. 

das o nac_ional.es y se_ dedican a un<:. o más de .l.as si;Nie!!; 

tes operaciones de seguro: 

r. Vida 

_II. Accidentes y enfermedades 

nr. J>&flos; 

a)· Responsb.bil.idad oivil. y ri.esgos_:. prof'esiO?t&..les 

·ti} lo!ar!timO-" y trb.IlSport.es 

-o} .Incendio 
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d) Agrícol.a 

e) Automóvil.es 

f) Crédito 

g) Diversos 

h) Especial.es 

ORGANISMOS BURSATILES 

·La 1.ey del. Mercado de Val.ores en su artícul.o primer.o, S.!!_ 

fial.a que regul.a l.a oferta pdbl.ica de va.:Lores, 1.a interm!!. 

diaci<Sn en el. mercado de estos, l.as actividades de.LS.s 

personas· que en él. intervienen, el. Registro de. Val.ores e 

Intenneci.{a.rios y l.as autoridades y servicios en materia.­

de mercado de val.orea. 

En esta disposici6n están enmarcados l.os organismos bur­

sátil.es que son: l.a Comisión Nacional. de Val.ores, el. Re­

.. gistro Nacional. de Val.ores, el. Instituto para el. Dep6si­

to". de Val.ores, 1.as Casas de Bol.sa, l.aa Bol.sas· de Val.ores 

y.l.as Sociedades de Inversión • 

. La" Ley del. Mercado de. Val.ores tuvo una sei:-ie de modific~ 

ciones en l.985, encaminadas a adecUs.r 1.os instrumentos -

que se operan en este mer·cado con el. nuevo esquema finB:!!. 

··.ciero nacional:. 

. . ' 

"ÁcontinÚs.ci6n se co~entan iaa modificaciones que,pue~ 
den consider&rse trascendental.es: 



l. Se h,_,bil.i ta a l;.._s Jasus <.i,; 3ol:.cc: par::. rté<l.izur o:.ie­

racione;:; de intcrm,•..iirici6n con valor<.s extrabursát.!,. 

l.es, a fin de fo:uen "t.;,_r tré;..nsacciout ~ con t:w.presás -

md"-tianu·3 y pequeñt1~, <'Ue no recuiert...n Ue1 re:'!,istro­

prcvio ante la Comisi6n Ifacionul de Val.ore!:>. 

2. ··se suprime a 1a persoru;. f"ísic1;.-agente de bol.a..,, pa­

ra dar entra.da a la :.icrsona moral-casa de i:lol.Gu, -­

bu.;cu.ndo oue el. mercado ue valor<>:; e.;1.~ m6s in.a ti t):!; 

cionalizado. 

3. Los acc:lonic. tas de oasas de bolsu. :f"i.tur,;s no nodrán 

ser en más de un 15%, propietario~ de las accion~~; 

con el.lo se trata de c!"l.<e la concen1.r~ci6n d< Hc~ió­

nes 1imi te la. capi L'-<l.ización i'"IAturi.. de l.us eneas .de 

bol.sa • 

. 4. Se l.i1ai•a .a ~ue los oa,-ico;; optren co.-. uzu, sol.to cash 

de bol.sa.máo; d"l 2o,r. ue sus trunsacciones, pi.:.ra evi 

tar cú.al.r,uier ti.po d.e de:ien<.l:encia • 

. 5. Se prohibe c¡ue .las ;}asas de 1:3ol.;c.. l.l.,vcn al cabo, -

entre el. pdol:lco, pol.!tic~s operativas y uc servi-­

cio comúnes con las instituciones ..te segi.;ros y f"iu!!· 

/ ó. 

zas. 

Se habilita a las Casas de 3ol.sa paru ~ue puedan a~ 

, :min:ls trar los :f".;,ndoe d~ pensionl•S, · jubil.aciones y_-~ 

pr:Lmas ue antisuedad... e 2) 
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1..4 IMPORTANCIA 

Los mercados, instituciones e instrumentos financieros 

tienen un papel. fundamental. en el desarrollo econ6mico, 

indisper • .;;•.thl.e en la reasi3naci:Sn de recu-csos a l.G.s di­

versas actividades socioeconómicas. 

Durante las Últimas cuatro décadas l.a.evoluci6n insti­

tucional del. sistema f.Lnancie:co ha sida rela"tiva::iente­

rápida, contribuyendo en el. desenvolvimiento ae l.a ec~ 

nomía. Los instrumentos y las instituciones han teni­

do cambios cuantitativos en las diversas fases del de­

sarrollo del país. 

Actual.mente el. sistema financiero se encuentra integr~ 

do básicamente por las insti t·,tciones de crérl.i to y l.os­

intermediarios financieros no bancarios, que compren-­

den a las compañías aseguradoras y afianzadoras, casas 

de bolsa y sociedades de inversi6n, así como a las or­

ganizaciones auxiliares de crédito. 

Anteriormente los intermediarios financieros no banca­

rios estuvieron ligados a las instituciones de crédito, 

limitando su desenvolvimiento,· ya que el. otorgami~nto­

de l.os créditos se condicionaba a la contratación o -­

reaJ..izaci6n de operaciones con intermediarios no banc~ 

:rios filial.es de los bancotl, implicando un con:fl.icto -

de intereses, ya quP. las operaciones atadas restrin--­

gÍan los alcances y orientación de una sana competen--

cia. 
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El. Sistema Financiero Mexicano es de vital. importancia, 

al. poner en contacto a inversionista y sol.icit~ntes de­

financiamiento a través de di~erentes instrumentos, 

existiendo una gama variada de al.ternativas para que se 

el.ija l.a más adecuada, de acuerdo a l.a magnitud y giro­

de l.a entidad sol.icitante. 

-A:lemás de o.frecer a1.ternativ'1.s de fi:1ancia:nient,) e in-­

versión, proporciona servicios conexos, como cajas de -

s.egur!i:dad, fideicomisos, asesoría financiera y bursátil., 

administraci'6n de valores, seguros y compra-venta de d;h 

visas, brindando una fuente de trabajo a mil.es de mexi­

canos. En consecuencia contribuye a que exista un fo-­

mento y desarrol.l.o de l.os sectores de l.a economía nacio 

nal.. 
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2. LA INDUSTRIA EN MEXICO 

2.1 Desarrollo Industrial en México 

La empresa es la reunión de los diversos factores de la 

producción como naturaleza, capital, trabajo y organiz!!: 

ción con el objeto de crear bienes y servicios para l.a­

comuni.dad, así como obtener utilidades. 

El Código Fiscal de la Federación, en su art:Ccu1o ló, -

define como Empresa a las persoz<o.s físicas o morales -­

que realicen actividades comerciales, industriales, 

agrícolas, ganaderas, de pesca o silv!colas. 

--Ahora bien, la industria está definido. por el Fogain C,2 

:no: "aquella que a ~ravés de un proceso de tranaforma-­

ción convierte materias primas, partes o componentes, -

-~n productos con características propias distintas, los 

cuales pueden destinarse a procesos posteriores de tran~ 

-formación o al consumo final.. Su producción es en se-­

rie y básicamente con un alto grado de contenido de in­

versión en maquinaria y ·equipo". 

~na. vez vistas las características de la industria,- de~ 

tro de la que encontramos a la pequefia y mediana, vere­

mos algunos aspectos importantes de su formación y des!!: 

r~ollo en.nuestro país. 

La industrialización se inició en forma inóipiente des­

de el período porfirista en el. siglo pasado, bajo el. i~ 

pulso del crecimtento del capitalismo múndial., solamen-
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te lot;r6 convcc·tirsc en l'l. Cl!tltro y objetivo principc.l 

C1 1 de .;;arroll..J co,1 ·el. proyt: ci:o ru;.cional.iis ta de los -­

~: 'io.; treintb., "'"T'ezando L desurro11.arse a purtir de 1i. 

Sesuni.J.a. ,.Juerrc it1un.~iu1, ':nct. l.a nec.;;siaa.d de surtir el. 

mercado de Estadoz Unidos, ryroduci•ntlo J.os cienes que­

antes adquiríamos en el extranj0ra, mol.ivo que propi­

ci6 1a cancentruci6:1 de gran-it.s capi tul.es en nuestro -

país rPal.izándose fuertes inv~rsioncs. 

Fu( un« época un c.ue 1.,. iruius tria mexican.:. practicame!! 

te no se daba abasto para satisfacer 1as neceoidades -

de 1os países en e;uerra. Y as! el. na!s empez6 su in-­

du~ triul.izaci6n. 

A1 ter:ninar la ~erra, la industria norteamericana vo;h 

vi6 a "'er c.ie paz, y nu.,stro mercado "'e desp1om6 debido 

a ~ue l.a cali<iad y precio U.e l.os proúucto.s mexicanos -

no poJ.!an competir cm1. los de Estados Unidos,. que in­

clusive empezaron a invadir el. mercado naciona.l., por -

1o. que 1os .indu.sT.ric.l."s nacional.es pi<lieron l.w. inter-­

vcnci6n · iubern~menta1~ara·im~edir1a entrada al. país-

. de tbdos aq.uel.l.os art!cul.as que también se fabri.caran- . 

·en l~éxico con objeto de prote~er l.a industria na.ciollal.. 

·La pol.í ti ca e indus tri&.l.i zaci6n en México, se 11.eva a­

cabo princip¡;.lmente por l.a VÍH de 'austi tuciÓn úe :l.mpO!: 

T.a.ciones·,' l.a cual. sF r.:al.iz6 primeramente en aquel.1.a.s­

i11dustr:i.as cuya densi:lad de ca.pi. tal. era baja y que ad,!!_ 

mf;s riO rfH:¡uer!an de UOE. ·mano de oora muy especial.izada. 
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Para tal. efec r.-o el. Eotudo el.'1bor6 u.na serie de pol.íti­

cas económicas cuyu f'inal.id&d re::aía eni;re otras cosas: 

l.. En respal.dar el. crecimiento de i ... s inaustrias naci2 

nal.es que se ve!wi enfrentadas seriamente ante l.a -

competencia extranjera. 

2. Creacidn de em~resas estatal.es y organismos descen­

tral.i~ados en rlilllhs e&tratégicas. (petrdl.eo, nl.ec­

trioidad, eta.) 

3. Impl.antacidn de impuestos reducidos al. capital. que­

benef'iciarían a 1as grandes empresas. 

4. El.'disefto de un moderno sistema.·f'1nanc:l.ero que des­

·-de. l.os prinoip;loa de ;1os cincuentas, he. vi.ato IÍlul.t_!. 

pl.i:cada su inf'l.uencia en todo el. aparato _productivo. 

del. pa!s. 

: No obstante_ el._ ritmo y l.as m~d~lidades del. proceso iF 

dustrial. han estado determinadas en. una buena pQrte p0r 
. ' . 

el. .comportamiento d_el. sector externo. 

Lti es_tratee;:t"" de creci1niento ·econ6mioo que comienza a ....:· · 

iriétrumentar>:e hacia f'inalee de la décadá de los cin...­

~uezi_tall y :que_ éonUm1á. ~ -trav:'s del. .Q,~c.,nio si~ient~ ,­
cali:i"io_ada como deeárroll.o es-t;abilizador, presenta w::.a­
:lmage~ dé désenvol.vimiento exitoso y aparentemente coh.!, 

--:- . 
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rente, oero que esconde las contradicciones sociul.es y 

las l.imitaciones intrínsecas del. apura.to pro.iuctiv:> y-. 

l.a t'endencia al preci pi ~auo a_:ota1:U.ento üel pror>io mo­

dal.o del creci:niP111;0 inuu:; trinl. prt<vio, también "s 

cierto que constituye l.a pr.,:nisa l.Ó._1icu :ie l.:.. crisis 

que caracteriza a1 ~a:l'.s en l.os años reciente~. 

La pol.Ítica del Desarrol.l.o ~staoil.i~ador 1956-1970, 

constituyó una sal.ida al. mJdel.o sustitutivo de import~ 

ciones que se había venido impl.antando desa.c. un par de 

décadas atrás como estrategia de crecimiento industrial. 

y que requería progre.sivumente de: tecnol.O$Ía más com­

pl.eja" , grandes densidades de ca.pi ta1 y un nrnroaüo re-

1.ativairiente diferenciado y· en rápida expansión. Eñ e~ 
te ec~uema de crecimiento, l.a introducción acel.erada e 

indisorimi:nada a1 paÍs de gran.ies vol.dinenes de inver:,_ 

sidn y tecnol.o¿;i'.as extranjerae, con l.a linica final.idad 

de obtener una el.evada.tasa de rentabil.ida~, fueron di 
ri:eida.e a l.oé sectores que ma.nterúan mayor' ainamismo. 

El.. sector. industrial. es el. más importante. deni.ro. de 1a 

. 'econ'onúa, ·de'!lido a que ·ha tenido el. crecimiento· más 'r,! 

._pide). · El. crecimient~. anual. mcdi_o de l.a inuu,,;tria de 

1950 a 1975 fué del. 4.3\(, mientras que el. del. sec'tor 

-priJ11arié> f:ué. del J..009", t11111bi~n se puede observar que 

1a pe.rticipa.ci.cSn de la .indu.,tria en el. PIJ.'I en 1950 era 

de 30.29'1 y en l9"F5 del. 35.63", mientras que la del, -:,. 

l!lector '!)rimurio en .1950 era' de1 · 20~Í6" y en 1975 .d.e1 - . 

9.98"-, p0r ·10 que podemos. a:firmar que tiP.nue a ahonci.0.,!;, 



se e1 ~eearro11o desieua.l. entre la industri& y el sec-

tor primario. Sin emoargo exis•e una interrelación en 

1a cua1 el sector primario suministra mb.teris.s primas­

y fuerza: de traoajo a· la inuustria, mientrus c:ue <'Sta 

necesita del ~rimero para realizar una parte de su pr~ 

ducción. 

~on el desarrollo industrial, la estructura de 1a mis­

ma sufre una transf'orr.uJ.ción, (1Ue obedece a1 crecimien­

to ace1erado y por 1o tanto el. aumt<nto de 1a particip~ 

- ción J.e 1_a. rama industria1 productora" de bienes durad~ 

ros·; frente a un decrecimiento reiativo de la produc-­

ción de bienes ~e consumo no ~uraderos. 

Dicho camoio observado en el diruunismo de .1a industria, 

tuvo como case 1a su~titución de importaciones as! co­

mo el. destino de lae inversiones, dirigidan hacia e1 ·­

desarrol1o J.e lá industria peas.da, l.o cual. se tradujo­

en una mayor tasa de crecimiento de ésta, con respecto 

a_1a r.,maproductora de bienes de consumo no duraderos. 

Esto no ·sigi:Ü fica que l!il:: i!".dustria pesada re baae ,_ con­

rea-pecto .i. su. pa.rtici:pe,c:lón dentro <ie1 producto indus­

trial., e. 1.a ·industria:. iivi&na en un primer período _...: 

1950-1970. 

A1 oonverti~oe e~ eje central del desa.rro1lo indus---­

triai>.l.a pi-'Ódu0oi6~- de bieaes de consumo duraderos, o_2' 

ser;va.aos ún: .corisidera'b1e creci::iien-co de:: l.a industria 
.~ .. , ~ . . ' . 

dé ·la- con81;ruccÍ6n, creci,i:niento que .corrt:spond.e a l.a 

'Crea·ci'(Sn de iuf'rae_struct'\U'a que pex:mi te ·e1 desarrol.l.o­

de: :centros J,trba.-ios, l.os. _cuál.es fac:úi.tan l.a co1ocaci6n 
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de l..'-' producción para el mercado inl:erno y la af'luencia 

de mano áe obre. para nl. sector industrial.. 

La econom!t... mexicana en l.a uéc<.,dv. a.e l.os sE.. .... tnta, se C!:;: 

ructeriz6 por l.O«>,rur .Le. convL1uci6r. d.e un crecimiento -

rápido y so .. tenia.o del. PIB d"l. 7. 2%, con. cstabilia"-d -­

cambiaria y con una oaja tasa de crecimien~o ae lob pr~ 

cios del. 3. 57b. 

A partir de 19o5 el. crecimien100 inti.us 1,rial ..,n !~ético ha 

seguido a menor rit~o. El descenso particul.armen"e no­

torio durante l.a primera décaW=. ~e los a5o~ setentas, -

se caracterizó por l.os períodos ue rel.ativo estanc""1:lie~ 

to,. se~dos por fases de auge de. corte. durwJi.5·n. 

Los desequil.ibrios derivados del crecimien"o con estubi 

l.:ldad adquirieron en l.os año:; ;;etenta un& reprouucci6n­

a.mpl.iada., ahora ea el. contexto de un crec;imienlo l.ento­

e inestabl.e de l.a producción l.97ó-1977•• en donde el. nu~ 

vo horizonte comenzaba a ser def'inido por una inflación 

sin precedente, domiru...n.:.i.o. el. binomio in1·1aci6n-e.stancc.­

miento. 

La iri:f'iación con recesión a nivel. mun~iil, l.u crisie_dc 

energéticos y al.i.mentos. l.a crisis monet::.ria y el. ab.an­

dono del. patrón oro, as! como los cambios en el comer--

·. ci~ i.nternaci.onal., sin du:W. que condicionan la lllhTchio. .> 

de:_ ia ecoriom!á na.oionai. 

M~xico adoptó l.a pol.:!tica d.e sustituci6n de importa.cío:­

.. nea.' ·por. probl.e-s U.e . l.a ba1.anza de ::iagos con el. exte--- . 

. ri.or. Las·exportacionea de má.terias primas evol.uciona~ 

ron l.ente.uiente, · 1.im:Lt~do l.a ~apaci.dad de l.a ec~nom!a - . 



rura. importar pro<iuc Loe :nunufac •,u.r:...dos. Se busc6 corr_! 

.::;ir <•~ t;e deseC!uilibrio ;>roó.uci.,:1J.o i.nte1·namente lo c¡ue­

antes iinportaba. Se üesarroll.6 así la prou.ucoi6n de --

uit;utti u,t,; co:.:.~t.o:n~l :a;...uui~uctu.r~Uo.:;:), sin e;aoE...r~o se conti­

nu6 ae~eno.iendo del exterior al tener que importar ~~ 

c;,uinuria., e qui pos, !' bie.::ies intermedios, sin (:.ue se au­

mentaran en forma p&.r1'-lel.a las ex-,,ortaciones iuuustria­

l.es. 

Sl desequilibrio fué cubierto. por las exportaciones de­

otr::...s actividad e,, como minería, tv.rismo y petróleo• ·pe• 

ro estas no bastaron. Para mantener el ri~mo de creci­

miento .!e. l.u industri"'- que demunda un vo.l.mnen creciente 

de importaciones, huoo que recurrir al. endeudamiento e~ 

terno, par~dÓjicamente l.a bdsqueda de únu menor depen--· 

dencia deJ.· exterior tuvo como resul.tado a J.argo pl.azo -

un:., o.ependencia más ary·la. 

La nece~iuad de aouc:iir al crédito externo de manera cr_! 

ciente condicion.S l.a pol.:!tica monetaria interna. Para­

. 'control.i..r la µresidn so ore J.a balanza de pa~os el créd! 

to -~ restring!u de manera períodica, l.as e~presas, en­

pa.r_ticu1ar las medianas• fuertemente. e.adeudadas queda­

. ban en unu. si tuaci6n financiera cada vez mW. precuria,-

;dfieapareci.éndo, o bien eran absorvid&al. por empres- :íríás . . ' . ~ . .· 

.grandes, ·_vinCÍ.Íl.adae muchae·veces al. propio sistema~-· 
'. ~. 

cario. 

La estructura ·d .. increado .. n que se tl.esenvuel.ve l.a ecori~­

m!a: _mex.icluul.¡, ha estado caracterizada por l.a coexisten-

.. ~ia 'de 'grandes empresas ol.i¿ppcSl.icas; fundamental.merite-
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en 1as ramas de mayor ere cimiento y de una mu1 ti tud de -

pequei'ias empresas que subsisten en condiciones precarias. 

E1 sistema financiero ha contribuido a conformar esta e~ 

tructura, integrando a l.a gran empresa, desatendiendo a-

1a mediana y confinando a 1a pequei'ia. 

Desde mediados de1 decenio pasado e1 desequilibrio es-­

tructura1 de·ia ba1anza de pagos y l.a disponibi1idad de­

cráditos externos determinaron el. comportamiento de 1a -

economía. Las presiones recurrentes sobre el. sector ex­

terno, cada vez de mayor magnitud, 11evaron a un creci-­

·miento discontinuo, y en promedio más 1ento. 

Est.e es e1 merco de 1a indt.:strial.izaci6n que además de 

. profundizar 1a dependencia financiera con el. exter:i:or, 

condi cion6 ei desarro1l.o industrial.. Por otra parte 1e.­

necesidad de reducir importaoiones alento cua1quier act! 

vi dad· que 1as evitara, sin tomar en cuenta ·qi.le ft:.ese o -

no razonab1e, o que a l.a 1arga infJ.uyera en fo:nna negat! 

va en 1a ba1anza comercial.. 

Las ramas ·b.ásicas se dejaron a cargo de1 sector púb1ico, 

:que tuvo ·que oper~ en condic:l.ones poco rentabl.es, debi• 

dó sobre todo .. a l.os 1ími tes de prec:Los que se impuso así 

inismo para disminuir presiones infJ.acionarias • 

.. Estas fueron de:f"icien.cias estructural.es que se pusieron­

.de manifiesto a1 deval.uarse el. peso meXicano en 1976. -

Loe acontecimientos se precipitáron a.raíz de uno fuerte 

esp:j. tal i.nf1acionaria en que se combinaban la volatibil! 

.. 'daci·".de1'. Sistema· Financiero, 1a deficiencia de1 apai·ato -

~Ómercial, la insufieiencia d~ la oferta industri.al y el 

retroceso de1 campo. 
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La integración del sector industrial en México, es de 

suma importancia, ya que la falta de integración trae 

como resui tado una gran dependencia. que se manifiesta 

de manera excesiva en la importación de maquinaria, bi~ 

nes intermedios y materias primas. Esta dependencia 

provoca que cuando l~ economía crece rápidamente, en 

consecuencia crecen rápidamente las importaciones nece­

sarias para mantenerla funcionando, tornándose en un 

freno para el desarrollo integral de la industria. 

La dinámica de~ desarrollo económico nacional puede ser 

explicado fundamental~ente por el comporta~iento del 

sector industrial, así lu dinárnica de este sector es el 

resultado, del estancamient0 del sector terceario y del 

ritmo del sector primario, la estructura del PIB ha su-

frido una importante transformación. La participación-

de la ind,.istria en el producto, que en 1930 era similar 

a la del sector primario, en 1978 fué cuatro veces ma-­

yor. El grado de industrialización que expresa la par­

ticipación porcentual del producto industrial en el PIE 

pas6 del 20.4~ en 1930 al 37.2~ en 1978. Mientras tan­

to el sector primario y la minería, que en 1930 repre-­

sentaban conjuntamente el 25.9"' descendieron al 10.2~. 

La participación que estos perdieron es aproximadamente 

equivaJ.ente a la ganada por la industria, puesto que la 

del sector terceario se conservó constante. Es la con­

tribuci.ón de la _industria manufacturera, del 9.3')1; sobre 

ei 16 .• ª"' la que explica la considerable participación­

del sector industrial en el período 1930-1978. 
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A partir de 1978 se inici6 una nueva fase de expansi6n 

que se presenta como un cambio estructura1 de singular 

importancia. A1 mismo tipo de evoluci6n del sector m§!: 

nufacturero que se observa desde principios de la déc~ 

da, se suma 1a aparici6n de1 sector petro1ero y se ha­

cen enormes erogaciones para su extracción y exp1ora-­

ci6n a nuevos mantos. 

Ante este respaldo fuimos sujetos de crédito, aument8.!! 

do e1 dinero en circu1ación y en junio de 1981 baja el 

precio del petr6leo, las exportaciones, y se comienza­

ª gestar.la crisis más fuerte de la historia que expl~ 

ta en 1982. 

Las ramas que juegan un pape1 más activo en 1a. sustit.!:: 

ci6n de importaciones en el período de 1976-1982 y en­

las cua1es se basa e1 dinamismo de1 sector manufactur~ 

ro, y con é1 e1 ~e 1a economía en su conjunto son: 1a­

industria química, la del hule, 1a de maquinaria y ap~ 

ratos eléctricos, 1a de maquinaria no eléctrica, y 1a­

de transporte, sobre todo lu automotriz. 

·Así. e.1 ·avance· del proceso de industrialización que tu­

vo lugar, fué encabezado por los sectores productores­

. de. bienes de C:)n,,umo duradero y en forma más acentuada, 

··.por la participación ci•eciente de 1as industrias meta-

iúrgicas e inc1uso en ciertas actividades de bienes de 

capital. 

· · .. El pasado. sexenio se inici6 en medio de la primera cr.:!:_ 

si_s de importancia,. de la economía mexicana; E1 _gob.ie!: 
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no contó <ie:.;'"'e un principio con un •. -:¡ri...n abundancia de 

recursos petro1eros, 1.o cue 1.e per.nitiría superar 1.a -

re"t.ric..:ión extern<o. al. crecimiento y proporcionarín el. 

firu..nciamiento oue el. sector rú.Dl.ico ne e•) si taba para -

·expan~ir ~l. gasto públ.ico y~react~var 1a eco~omía. E1 

Estado se dió a 1.a taren de pl.anear en mayor grado que 

. en el. pasado, 1.a forma y ri tlúo de ·.iesarroll.o 'que se e=. 

perab~, y esto cuedó expresado principal.mente en el. 

Pl&n Nacio . .al. de Decarrol.l.o Indus_i;ri.._l., que seiU.1.a es-

. tur enc0JIU.nado a destinur el. excedente petro1ero a l.a­

reorientación de 1a estructura económica eri función de 

sectores y regiones prioritárias. 

Para l.oerar 1os oojetivos del. p1an in.iustrial se requ~ 

rías 

l.. -·Reorientar 1a producción l1acia bienes de consilmo -

básico. 

2. Desarro1l.ar ramas de al.ta ~roductividad capaces de 

expórtar y de sustituir importaciones de manera 

efi~i.ente. 

3. · 'Integrar :nejor 1a es-..ructura indU8tria1 desarrol.1.El!! 

do una industria nacional. de bienes de capital. • 

. 4• ues_c'oncentrar territ.oria.l.mente l.a actividad econÓ-­

.inica. 

~:n~cho p1an· dis!lon:!a dos grupos de instrumentos. El. pr!_ 

liiero 'de .~oc~6n 1J.ire.~ta y cjuP eran ac¡uel.1'6s vinoUJ.ados -

aJ. gasto pdb1ioo en infraestructura y s. 1a expansión de 

l.a indus1;rla estatal.¡ y e1 ;;eguno.o de acción indirecta-

- .. ·-·:, 

-:';'. 
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que constaba de ·incentivos· fiscales, atendiendo a la ª.2. 

tividad ~con6mica y a la zona en que se realizarían la.a 

inversiones, dando apoyos financieros en especial a la­

pequeñ.a y mediana empresa y a la producci6n de bienes -

de capital.. 

"Así en e1 caso de México, la posibilidad de superar J.a· 

crisis radica en el·potencia1 financiero que brindan 

J.o~ excedentes derivados de la exportaci6n. 

La existencia de estos recursos permite aspirar a una -

mayor autodeterminaoión financiera" (3) 

E1 ritmo de crecimiento econ6mico a1canz6 el nivel pla­

rieado de a1rededor deJ. ª" en loa cuatro años del plan,­

c_aracter~ zándose por una notable diferencia entre el -­

ritmo de expansi6n deJ. sector p_etrolero, y el de J.a ec!!_ 

nomía no petrolera. •. Esta diferencia fué más marcada du­

rante J.os afias de 1980 y 1981. en J_os que J.a economía no 

· petrolera registra. una reducción en su ritmo de creci­

miento, principal.mente en e1 sector manufacturero. 

Cabe•.destacar, qu~ el c:¡.-ecimiento en J.as actividades in­

.dua:hria.J,.es mu!'lstra un ri tiño distinto en cada una de. J.ae 

ramas, y que ).as mat?-u:factura.s representan en eJ. ).argo -

plazo.J.a p~ticipaci6n.más importante der PIB indus ---

._. tria1 , .. a'IU!-qUe ha.Ya B:ido superada en a1gunos afio a por J.a 

6onetrucci6n, _el petr6:leo .Y la enepgía eléctrica.·. 

'El ·ea~as·a desarrollo :tec~o+6gico de J.as plantas indus­

tria1es d,e1,.~í~, trae como consecuencia mayores ob'stil,;. 

cuios a J.a exportación de manufacturás .:¡ue se derivan. - . 



de. l.os bajos nivel.e_, ..i<' eficiencia, causados •1ntre o·tros 

:factores, por el. ult:> ·ra.:11 .ic· prot.t::oión ~ue has~.:. l.a -

:f"echli 12.xi8t.ec en :.~éxi•.!·:>, ,junto a las .iificul ta-1c:s inhere!!: 

teb a l.d. co::nercir..1.1i .. :.:.cióu ex.ternv. 

En el cicse."~roll.o J.el. s&ctor in..1.~ erial. ha jugudo un pa­

·pcl. .le ci,;i vo i ... acti:.<.oción J.el. Estado, apoya .. do l.a expan­

si6.i 1.·1 sistema ecou6mic.:i y es í.iinul.anJ.o l.:is mccanis~oa­

pri vudo.=. de acumuJ.aci6n de ca pi tal.. Participa fundaraen­

tal.mentc en l.a.s ÍibL.:itrias i.uí,;icas, y permite aue l.os 

ae.ctores dinámicos obten;;an m&.i..erias primas o insumos b!!; 

ratos y oué~a l.a vez no real.icen inversiones cuantiosas-· 

en in:fraestz:.ic·tura. Lejos de collsti Lui~ un .mecanismo p~ 
áivo, QUC resp:>ndiara excl.Usivamente a nece8idades deri­

vadas de 1a actividad privada, ~l gasto en in:fraestruct~ 

ra Sl' ha a.del.anta.do uniendo y creando regiones y merca­

dos, proporcionando _,..,rvicios públ.iéos e~encial.es y :f'"-1'.! 

l.itan~o l.h ~or:naci6n de mani:.:faoturas b~sicas y co~pl.ejoe 

industrial.es para el. desarrol.l.o a 1argo p1azo de 1a eco­

noru:!a.·· 

Durante l.984.1a economía mostró sienos de recuperacidn.~ 

La i;>.['o-J.uccicSn y el. eompl.eo evol.uciouaron f'avorab1e:nente,­

l.os· precios r_eduj .. ron su tasi,. de creoimiento .Y por segt.!!! · 

do •ai'lo. consecutivo se 1ogrcS un superávit en 1a cuenta ··e.e. 
rr:iente de· 1ii'. bal.anza de pagos. 

·Las ·iitedid&s, ·e.stabl.ecidae para '!)remover el. saneamiento· de· 

1-a~-',fitlarizas pilbl.icaa se tradujeron en unu reduccidn del.· 

d~f;lc:i.t':dC:1 sector pl1b11co 1on rto1aoicSn al. PIB. La pro-.;. 



ducción industrial. regi::.tró una recuperhción sosttaida d,!¿ 

rante el año; 1.uego de ur1a contracción úe - 9.2,i; en 1:383, 

se revirtió la tendencia, observhndosc en "l. períouo ene­

ro-dicir:mortl de 1'):!4 un crecimiento r<:al. de 4.6~ en el. í~ 

dice ae activi~aues in~ustriales. 

!)entro de la co:nposición sectorial. del. .::rccimiento de. la­

econom:!a nacio~al. destacan lo~ incrementos en la electri­

cidad 7~, transpor~e y comunicaciones 5.7%, industria ma­

nu:tac~urera 4.7% y construcción 3.7%. 

A fines del. mes de abril de 1985 se dá a conocer por de-­

créto, el Pro¡:;rama para el Desarroll.o Integral. de 1~ In-­

dustria Mediana. y Pequefl.a, cuyo crecimiento de1 sector ha 

estado desarticulado entre s!, y su suerte hú dependido -

de l.os vaivenes de la gran industri&. Sobreprotegida por 

un gobierno que ha buscado l.a creaci&n de una industria -

nacional., l.a Pf'.queña y me·lians e!llpresa ha adol.ecido en m)¿ 

chos casos de un desarrol.lo ineficiente, improductivo, c~ 

re"nte de tecnol.og!a apropiada y con un aparato· en gr~ m.!:_ 

·:d:J.d.a ol:>soieto. 

··si'. .programa ofrece a l.os industriales tres apoyos princi­

pal.mentes financiamiento, compra a travéo de empresas pa­

raes:tate.les y desarrol.l.o tecnológico. 

E1 comercio exterior del país registró en el período ene­

r~junio ~· 1985 un superávit de 3 mil. 946 mil.l.oncs de d~ 

l.ares, 47" menos que en el. mismo período del af'lo pa.sado • 



En 1.os ú1. timos meses, se observó una tendencia a 1.a be.ja 

en el. supe~·ávi t, como producto de un sustancial. increme!); 

to en las importaciones, combinado con una baja en 1.as -

exporta::iiones. De enero a junio, 1.as importaciones del.-

sector privado aumentaron 58%, en tanto que las del sec­

tor públ.ico crecieron 8%. Las importaciones de bienes -

de uso intermedio destacan como causa de esta. situación, 

ya que representan dos terceras partes del. total. ireport~ 

.do. 

Las exportaci.ones petral.eras se contrajeron i:;,.8,r., mien-
- . . 
.tras que 1.as no petral.eras 1.o hicieron en·un 1.4.1.,C., deb~ 

.do principal.mente a 1.a disminución del. 1.3% en el. renglón 

. de manufactura.e.· Esta baja no afectó a 1.as exportacio­

nes de 1.a rama automotriz, que crecieron 80%, debido es-

pecial.mente a 1.as mayores ventas de motores. 

Las maquil.adoras continúan mostrando un gran dinamismo.­

. Dur.ante el. período enero-me.yo de 1.985, comparado con el.­

iídsmo 1.apso de 1.984·, el. crecimiento del. val.ar· agregado -

g:lob_al creció 1.3. a,r.. 

La industria mexicana produce principalmente bienes de . . . . 

.. con.sumo Y_, manufacturas .·1.igeras, 1.o .que vi <ne si e11do 1.a 

primera fase. d.é 1.a industrialización. Como consecuencia 

'de ... ve:%-ias .d"ca.das de industrial.ización se ·encuentra en -

'l.a segunda etapa que es l.e. producción de bienes .de ·cona~ 

~º- d,\lX,"adero e_. intermedio.e y han iniciado 1.e tercera fase 

qué'·es 1.a de bienes de ·c'apitÉi1.. 
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La e:npresa, aaemás de tier un ¿cnerador üc bienes y servi 

cio~ pc....ra ia :::.ocit;:da-.i, es un !necúnis:.10 ru.e trunsf.:>r::1a. el. 

ahorro en inversión tangibl.e y productiva. 

Para cu.ni;iar cua1ita~ivamente >'l. proceso ue industrial.i­

zaciÓ'1. de nuestro pa.í.J, s.or!a ne ce: ario una mo;.1.ificación 

sustantiva ton l.as oriuntaoion.:s del. conjunto de ins t.ru-­

mento::. de fomento y nromocióo util.izados hasta l.i;. fecha. 

De e.:pecial. importancia. es l..a uarticipación eficiente :-­

del. Estado en-remas in~ustria1es como bienes de c~pita1, 

a~roin~utitri~s, necro~uímicas, etc. Además el. uise~o e­

iostrumentu.ción de ·una po1!tica de ·proliección selectiva...;· 

e3 :ta Vía.. p~a eril.yezar a zuperir ::¡uc!1os de 1o,s viciqo y­

dcficicncias · dct excesivo. '' i'1discri:ninado proteccionis­

mo o b::>to.r·vado en el. .pasado. S~l.o .. por medio de una indUD"'.:. 

tri·a din&nica, intu,~rada, eficiente y v._rriaderamente me­

xicana pe:rmdtirá. avan~ar en dicho proceso. 

Al. i:gual. .. que el. pa!s, ·1a emprase. mexicana sufre una ¡oran 

.. critiis, c;ue <n forma i:nporoante impi..J.e .cumpl.ir _con eu_ .P~ 

pe1 ':fundanientu.l. para gFnerar ahorro y anlice.rlo a inver.:,;_ 

eidn productiv~, '-cor J.:o que es· ?rioritario.que gobi{mo.:.. 

y v:nll:t'e<;a corttin-6.en en ic 1.ni<>quedu y .ie:rtnicióa de ~:Gis-.;_ 
t1·Wiie,itos y :inedidas qu .. r""'t""blezcan el; 'equi.1ibrio, fina.ti. 

cicro 'ilii' '1ail empresa·s._ 
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2.2 Programa de Apoyo Integral a la Pequeña y Mediana In 

dustria. 

La industria de transformación constituye un elemento el.!!: 

ve para el desarrollo econ6mico de México, por contribuir 

a ·que exista un mejor _aprovechamiento de los recursos na-

turales, y de su transformaci6n_eficiente en productos n~ 

cesarios para el bienestar de la sociedad. 

Este tipo de empresas contribuyen de manera importante a­

la generaci6n de empleos y a la formaci6n del producto i~ 

terno bruto. La industria pequeña y mediana, importante­

subsector de la industria de la transformación, ocupa un­

lugar destacado en J.a economía del. país y representa más­

del 95" del total. de los establecimientos manlrl'actureros; 

contribuye con aproximadamente J.a mitad del valor de J.a -

producci6n y su capacidad de absorci6n de empleo se esti­

ma en 55"· En la actualidad J.a industria pequef1a r madi,!! 

na, está compuesta por más de 100,000 unidades que parti­

cipan en todas las actividades de transformaci6n, predom! 

nando en la fabricaci6n de alimentos, muebles, prendas de 

vestir y calzado. 

En 1978 la Secretaría de Hacienda y Crédito PÚbl.ico, y de 

Programación y Presupuesto, por encargo del Gobierno Fed~ 

ral, encomendaron ¿_}faciona.1 Financiera, apoyar a las i:ti­

dustria·a poi1queffas y medianas,· por el significativo papel­

que desempeí'ian en la actividad económica, mediante el Pro 

grama de Apoyo ... Integral. a J.a Pequeffa y Mediana Industria, 

ceyo prop6eito es _el. fortal.ec~ento económico ·a.e las em-
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presas a travis de financiamiento. 

Loe apoyos que ofrece e1 PAI comprenden 1os de siete i~ 

ti tuciones ,· cuyos servicios se resumen a continuacicSns 

• Pondo Naciona1 de Estudios y Proyectos (FONEP) 

Créditos para 1a e1aboraci6n de estudios y proyectos. 

• Fondo Nacional. de Fomento Industria1 { FO!Url) 

Aportaci6n tempora1 de capital. de riesgo • 

• . Pondo de Garantía y Fomento a· 1a Industria Mediana y Pe-. . 
quei'la . (POGAIN) 

Or€ditos y garantías para 1a inversi6n productiva • 

• 7ídeicomiso de Conjuntos, Parques. Ciudades Industrial.es 

y Centros Comercial.es (PIDEIN) 

Venta de terrenos y arrendamiento de maquinaria y naves­

i.ndlistri.a.iea • 

• Pideicomiso de Informaci6ri Técnica de1 Consejo Nacional.­

de Ciencia y Tecono1og:!a (INFOTEC - qONAUYT) 

Informaci6n ~ient:!fica y Tecno16gica. 

• Instituto •exícano de Investigaciones Tecno16gicaá. A.C. 

(IUT, A. c .• ) 
El:aboraci6n de estudios técnicos - econ6micos. 
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Centro Nacional de Productividad de México, A. c. y Ser­

vicio Nacional de Adiestramiento Rápido de la Mano de -­

Obra en la Industria. (CENAPRO-ARMO} 

Capacitaci6n a empresarios y adiestramiento a trabajado­

res. 

Las principales funciones del programa son.: aumentar l.a­

capacidad efectiva de operaci6n de l.as instituciones cu­

yos servicios forman parte del. PAI, mediante l.a coordin~ 

ci6n de sus actividades; racionaJ..izaci6n y utilizaci6n -

óptima. de l.os recursos humanos, técnicos y financieros;­

prestar apoyo técnico en l.os aspectos· de análisis de me~ 

cado, comercial.izaci6n, organizaci6n administrativa, pr~ 

ducci6n, contabil.idad y finanzas. 

Los'fondos de fomento y garantía están estructurados.co­

mo fideicomisos· y son en si fuentes de financiamiento', .., 

que se canal.izan a través de créditos que otorga l.a b~ 

ca. El. patrimonio es otorgado por el. Gobierno Federal.,-· 

con recursos obtenidos del. p.atrimon:to federal., créditos­

de bancos mundia.1,;,s, capi tal.izaci6n .de intereses dé l.os-'-" 

·crédi toa otorgados por los mismos .fideicomisos, ·entre 

otros. 



Estos fideicomisos están estructurados de 1F. siguiente -

formE.: 

FIDEICOMITENTE FIDUCIARIOS INTERli!EDIA- FIDEICOMISA-

Secretaría de- Nacional F~ 

Hacienda y Cr~ nanciera 

·di to Público 

Banca Usuarios que 

conforman el. 

Sector Prio­

ritario 

"El fideicomiso es un negocio jurÍdico por medio del cual. 

e1 fideicomitente constituye un patrimonio autónomo, cuya 

tituiaridad se atribuye al. fiduciario, para l.a realiza~-

·ci6n de un· fin determinado". (4) 



LAS EMPRE:3A.S. 

Ante 1a n<..cional.i.ouci6n J.e 1.<c banc"- :>r-iva.iu el. 1o. de -

septie~bre de 1.932, se establ.ece c1 .::ontrol. total. de 

ccu1bios, afectündo ~.-=:ta rncdiJ.a a empresu!:.. I.1edie:.nh~ y 

grandes así como hl. propio t;obici·no Pedc,ra.1. qu<· col.Ían­

o ... ~eu .. r crédito dtl. ex.terior, ericontn{n.:i.:>se ..ie ·-:ironto -

con ta.sae internas de 'int.,rés muy f'.1. tao; y unu í"ué!"t•, -­

el.evaci6n de nus adeudos en ü61ares, debiuo a deval.ua-­

oiones suf'ridas por nuestr& lll·~neda. 

La banca se caractc.ri"'a dentro ;1.e l.t< econo¡nía, por pro­

ducir un in~u.~o'que es util.izado practicu::iente por to-­

dos l.o~ c,ue purtici,;ian en l.os .iiv<-rsos sc..::tor·es de l.as­

a.Ótividades. pro..tucti vas.· El. finé1nci"'-ll1iento otor;;ra.do ... ~ 

·. por· ·l.a banca hace p0sib1.e e1. funciona.miento ágil del. 

proceso productivo, así como también l.u distrib~ci1n de, 

. l.os· satisi'actores • 

• Él.· f~~e.nciamiento con!> ti tuy~ un elemento promotor del. -

desarr.o1l.o econ6111.ico y social., y es al.- misiJlo tiempo una 

~esul.tante de 1a propia din"1nica de l.a economía., y~ que 

· ).o» recura()"' que dan. l.uaar al. financie.miento bancario -

. ._son te.Dloién nroduc~o de 1a activi-.ad econ6mica, por 10-

tjue encontramos en este sentido que e;.int<i uria interre­

l.aci.6ri muy ei::treche. entre l.as operaciones de l.a banca y 

el, deseriv~l.vimi.ento. del. apara to productivo del.· ps.ís. 



=:n el. alío J.e 1934 el. crecimiento del. iné:reso real. y l.as 

atraci;ivas tazas de interés se conju¡;:ar·:>n ,.,ara l.ograr -

un creciiniento real. J.e 8.3~ en l.os dep6si~o.o de 1a ban­

ca múl.tipl.e, ,,ignii.'ice.ndo u.na cupte.ci6n de 2.9 bi11ones 

de ::iesos. 

A pesar de que el. sector industrial vió crecer eu fina.E; 

cíe.miento por J.ebajo del. promedio de la economía, mant~. 

vo _s~ l.idere.~go en cuanto a receDci6n de finunciomiento, 

canÜlizándose 35.2?' del crédito en uiciemore de 1983, y 

33.4,r. en dici.,more de 1984. 

En el. Progra.-n» Naciozu.1 J.e Financiamiento do; ~)esarroll.o 

se seaal.a l.a necesidad d.e que la banca opere con auton2 

·.nía .:ie ¡;esti6n dentro J.e l.as re¿l.areen.te.ciones de que es 

Óbjeto, deseándo~e que.1e. banca tome sus decisiones tle!?. 

tro del. :c.G~co 1." .:al. que 1e del.i:-:ii te. 1:-. 1.e.::i::o1.'.=.ci6n pero 

de manera ínuepend:Í..ente de oojetivos o señal.bc1ientós P2 

l.!ticos. 

·La <,o.nea mexic&m:. no juega un papel. i1nico como fu".nte -

de f'inu.ncú'-'llien·to Y'-' ·c;l.'e se han de oarroll.atlo ii"1sti tuci2 

neá 'fL'l:'.ncieras co1uo las Casas de Bol...;.a, l.as Sociedades 

de Inversi6n, l.as Uniones de Jrédito, Instituciones de­

se.guros y l.j;lB Arrendadoras entre otras, -pero 1as s.ocie.­

da:ies nacional.es .ie crédito y l.a banca ~bernament0.l. de 

fo:uento, cuentan con un nmaero el.'evado' de sucurs8..l.e .. en 

tocio el. pi..:Cs, tots:C cQmo un uso extenso del. medi.o_ .publ:ici,_ 

tar:l.o y una eran ui ver.;i.dad de ins trun:ient . .:is para :l.nver-



sión de recursos QUE ofrecen a los afiorr~~ores, determi­

nr..n.iv ('.Ue la banc~ ¡;e,;. pi·e..:~.ninante en 1a captacicSn de1-

ahorro financiero. 

El napel fundamental de la banca en €1 fu•uro para apo-­

yar a las empresas que tienen proolemas finan~iero&, de­

be fú.nciamentnrse en una reduccicSn de las tasas de inte-­

r4s pasivas y activas, alargando los plazos de crádito a 

la industria naciona1, aándole mayor se¿uriúad as! como­

conceder cráditos especiales a largo p1azo, o con parti­

ci pacicSn accionaria preferente o couidn, a empres2.s bási'­

oas en la producción de materias primas, de bienes de i~ 

·.:v.crsicSn y de consumo y a lás que logren tener competen--

oía en ei mercado para exportar o substituir importaé1.o­

,nes, s:i.endo temporal su participación, sin que exista ·e1 

·control pdlllil:o de 1as empresas, que por sus caracter!s­

.. tiO:as deberán. permanecer en e·l sector privado. 

Lá ,.banca debe promover y financiar en mayor ese.ala la e~ 

pana'ión de empresas e.<iatentes y la creación dC' otras 

.nueva·s, mediant·e :financiamienioe. 
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za.si 1385, §., 41-44. 
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PJ.;;.n· Na«ioÓal. ·de ':>esarrol.1.o Indwetrial 1979-1982···. 
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Cervantes, A.a.· ?!tul.os,.·y operacio.ncs de .orwü:to •. 

i:<t!xico; Herrero, 1978 (10a. ·t>ci.),'·¡,. 28·3 • 
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cAPrrtri...o ·u. LAS l!'INANZAS EN LA l!XPRESA 



1. PLANEACIOH FI:iANCIERA 

1.1 La P'unción Pinanciera 

La función de finanzas en sus comienzos se ocupaba. 

de 11.evar 1a aontabil.idad de la empresa, atendien­

do el manejo de efectivo y l.a forma de obtenerl.o -

para cubrir obligaciones de l.a empresa. El campo­

de 1ae ~inanzas ha sufrido una gran transformación 

en loe años recientes, confiL>;Urándose más al.1.á de­

l.a. preocupación tradicional. de la obtención de fo~ 

dos para 11egar a analizar su util.ización afectiva 

como parte de la Uirección general. de la empresa 

-para aU111entar al. máximo e1 val.or de l.a firma. A. 
cont~nuación encontramos lo que al.b"UilOS autores -­

opinan sobre l.a función de finanzas. 

Van Hornes 

l: •. •Ae:ignación de ·:rondos a activos espec!f'icos. 

·. 2~ Obtener 1.a mejor mezo1a de financiamíentos en 

·re1aoión a 1a eval.uaoi6n general. de la empresa~ 

. .. \'F (1) 

t'h:iii,,petoss "La Admínistración·financiera. eet4 r~ 
iim:lona{La con l.a dec.isicSn adlnini.etrativa que da cg, 

roo reeu:Ltado 1a adquisición y financiáini.ento de a.!:_ 

tivos.a. corto y 1argo plazo" (2) 

. . 
Solomon: "Para 41 la func:i.6u financiera debe uar 

respu~~taa.l.ae siguj.entes pregunta.es 
1,;. Qui voiúmen total. de recursos debe comprometer-
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Una. empresa ? 

2. C6mo deben financiarse esos recursos ? 

3. Qué activos específicos debe adquirir una empresa ? 

(3) 

En base a 1·0 anterior deducimos que 1a funci6n financie­

ra ti~nP. como objetivo funda~entai 1R p1aneaci6n ~e 1a -

obtención de recursos financieros" apl.icándo1os de l.a m~ 

·jor manera .posib1e, para maximizar 1os f1ujos de efec·ti­

vo y e1 va1or de 1a empresa a través de1 precio de venta. 

de l.as acciones en el. mercado. La funci6n financiera es 

Vital. para e1 sano desarrol.1o de toda industria y debe -

ser c:ontinua, ya qcte no se puede dar por conc1td.U.a mie_E: 

tras l.a industria siga en opéración y es necesario cono­

cer diariEU11ente l.os recursos que necesita y el. empl.t.o de 

1os JDismos, ~a sea que se tenga o no 1a intenci6n de re!!:. 

1izar.grandes desembo1sos en un futuro. 

1.2 La.Estructura Financiera de 1a Empresa. 

El. ·comportm1riento de 1as industrias mexicanas para obte­

ner finÉLnciamiento está viViendo un cambio sustancia1_, -

reqUir.iéndose un anáJ.isis !!las adecuado de 1a estructura­

fi~eiera. de 1pa negoc.ios, ya que el. costo de 1<;>s recU!_ 

sos se increme~ta día a día, Los estados financieros --
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proporcionan 1os e1ementoe básicos necesarios para e1 an! 

1isis de 1a estructura financiera, indicándonos 1a re1a-­

ci6n que guarda cada cuenta de bal.ance, y 1a eficiencia -

de 1a administración financiera. 

La estructura financiera de 1as industrias debe de guar-­

dar un adecuado equi1ibrio entre ios recursos propios y 

ajenos, ya que cuando e1 monto de 1as deudas aumenta en 

rel.aci6n con el. capital. propio, l.a industria estará más 

supeditada a sus acreedores que a sus accionistas para p~ 

der disr·oner de·l. capi ta1 de traba.jo y podrá estar más ex­

puesta a l.a crisis. 

El. capital. socia1 y l.as reservas constituyen una garantí.a 

~ l.a industria ante sus acreedores; si no son suficien~es, 

no podrá evitar dar otras gararitías especia1es, por l.o -,­

que un adecua.do capit~1 contab1e asegura su, independencia 

frente a t~rceros. 

Para contar con una estructura financiera sana ·es conve_;_ 

niente apoyar el. capi.tai 'de trabajo. en casos de requerí-"'; 

lllientos de efec:tivo temporal., incrementándo1o·e:q. caso de­

expansi6n o desarro11o de l.a entidad, con medidas com9; 

Que el. capi ta1 de trabajo in±ciaJ. y J.as inversione-6 _;_ 

permanentes inicial.es, como terrenos, maq\linari~·-y -­

equipo de l.a industria, sean. apórtados por l.os p~~pie­

tarios. 
. . 

Los: propietarios deberán aportar mediant.e 1a. reinv~r..;_ 



si6n de utilidades, las inversiones permanentes adici2 

nal.es necesarias para la expansión o desarrollo de l.a­

industria, así como el capital de trabajo adicional. 

Financiarse por medio de préstamos a largo plazo. 

1.3 EJ. Administrador Financiero 

Es una persona que se encarga de planear y control.ar :las­

necesidades y usos de loe fondos financieros de una enti­

da;d; obteniéndolos y aplicándolos para fines rentables, -

siendo de suma importancia su labor debido a que tódas -­

las tireas de la empresa necesitan y utilizan dichos fon-­

dos., Es conveniente que este pro~esional comprenda cuál.­

e.a el .objetivo de l.a empresa ~ara que pueda tomar decisi2_ 

nea ace:r::-tadas, debe saber manejar la información de fina:!! 

zas y·terier un dominio del panorama general de.la empresa 

y· de sus áreas funcionales, requ:i.ere de conocimientos so­

bre mercadptecnia, pues la empresa necesita penetrar en 

Un mercado y en la medida ~e las ventas, pueden ser los 

~équ~rimientos de producción, por l.o cual también debe C2, 

no.cer de· produccicSn. -De :acuardo a l.as ventas y produc-­

aidn, puede eX:iatir demanda de pers~nal. y de sistemas de­

c~~tro:L e información más actualizados razón por la cual­

cleb.E:l conocer de recursos humanos e informá.tica, rspercu.:.... 

tiendo.en Una. m~yor inversión, ya sea en planta, materi­

prima,. recursos humanos y aspec~os 'técnicos' lo cua1 .. 're_,. 



quiere de una adecuada p1aneaci6n financiera para saber -

si se cuenta o se pueden obtener los medios necesarios p~ 

ra aci;u.ar en ese mercado. 

El administrador financiero, en con.tras·te con otros ejec~ 

tivos, ha llegado a enterarse mejor de todas las áreas -­

funcionales de los negocios, así como de los grupos e i?1!!, 

tituciones externas a la compañía. Entre sus funciones -

encontramos algunas que son de naturaleza general,. mien~ 

tras quP. otras varían según el tipo de ~mpresa. Se deben 

obtener fondos de fuentes externas de financiamiento dofh­

do1es distintas aplicaciones. Las entradas y salidas de-' 

fondos que generan las -operaciones de un& empresa_ deben·­

vigilarse. Los fondos que·se obtienen de las fuenfes de­

financiamiento se convierten en rendimientos·, pagos, pro.,. 

duetos y servicios.-

Las principales funciones del administrador financiero 

son la p1aneaci6n, adquisici6n y ap1icaci6n de los fondos 

a fin de maximizar la eficiencia de las operaciones de -­

una empresa, requiriéndose un amplio conocimiento de los­

mercados financieros que proveen los fondos, de las estr~ 

tegias que implican las decisiones acertadas de inversi6n 

y de 1os cursos de acción que deben seguirse- para estimu­

lar las operaciones y hacer que Rl.cancen eficiencia. El -- -
administrador financiero debe estudiar gran ni1mero· de al"'" 

_ternativas en cuánto a origen y ap1icaci6n de foi:id.os an-­

tes de - tomar sus decisiones, eligiendo entre fuentes in-­

ternas o externas de financiamiento·, entre proyectos a ..;.. 

:;· .. ., 
72 - -



corto o 1arg~ P1azo y entre tasas de crecimiento más a1~ 

tas o más bajas. 

E1 Instituto Mexicano de Ejecutivo~ de Finanzas, define -

al. Ejecut.ivo de Finanzas como: 

"Miembro de 1a a1ta gerencia, en ocasiones miembro de1 -­

Consejo de Administración de una empresa, que ejerce bás~ 

camente 1as funciones de tesorería y/o contra1oría". 

9ontra1oría 

f1aneact6n para e1 contro1. 

Inf'ormaci:Ón e inte;rpre.taci6n do 1os resu1 tados de ope­

ración de 1a situación financiera; 

.. Eva1uac:i.6n y de1ibera.c:i.ón • 

. Coovdinación de 1a auditoría externa. 

'.:í?rotec;:c:i.ón de 1os activos de 1a empresa., 

·.-. · Eva1uaci6n económi.ca. 

In~o:i:-me~ al.. Gobierno. 

· - Re.1aciones con. 1os inversionistas. 

'1ianoa. y custodia. 



Crédito y Cobranzas 

Inversiones 

Seguros 

1.4 Importancia de la P1aneación Financiera 

"P1aneaci6n es 1a sel.ección y :re1aci6n de hechos, asi co­

mo la formulación y uso ·de suposiciones respecto al futu­

ro en la visualización y formulación de las actividades -

propuestas que se cree sean necesarias para alcanzar los-

resultados deseados". (5) 

Partiendo de la definición anterior podemos deducir 9ue -

la función de 1a p1aneación financiera es necesaria y un­

~actor determ~nante que puede conducir a 1a empresa al. -­

éíd. to o a1 fracaso, representando un reto para el admini.::!, 

trador financiero. Debido a que frecuentemente participa 
• en la planeaci6n a 1argo plazo de la compañ.ía, deberá em-

pezar. con Ul1ª visión amplia y general. de las operaciones­

de 1a empresa. Se debe prestar mayor atención.a los pla­

nes a 1EÍ.rgo plazo concernientes a l.a expansión de l.a p1a;,); 

ta, al reemplazo de maquinaria y equipo u otros desembol­

···so's ·que acarrean grandes se1idas de efectivo. Con base 

en su .conocim:i.ento de estos pl.anes y de 1.os pron6sticos 

de ventas para· un futuro cercano, el. administrador finan-. 

ci·ero debe estimar los f'l.u.jos de entradas y sa1idas de ·--
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efectivo, al animarse a pensar en el futvro en una forma 

coordinada, el pro t:eso presupuestal reou1 ta ser una he-,­

rrrunienta administrativa para tod8s 1e.s fases de las op~ 

raciones de la empresa, ayudando a vislumbrar los probl~ 

mas venideros importantes, sirviendo como estándares de­

la actuaci6n a medida que el negocio sigue su curso. 

El.presupuesto se define como "la estimación programada, 

en forma sistemática., de las condiciones de operación y­

de los resultados a obtener por un organismo, en un pe--

ríodo determinado". (6) 

El proceso presupuestal juega un papel definitivo para -

la.medición de los resultados obtenidos. El presupuesto 

de efectivo es una herramienta esencial p_ara el admir1is­

trador financiero cuando el objetivo es la liquidez. E~ 

tará basado en los presupuestos de producción, inventa­

rios y compras, los cuales se elaboran con base en el -­

presupuesto de ventas. Apoyándose en la predicción de -

los flujos de fondos de entradas y de salida, el admini~ 

trador financiero puede estar capacitado para determinar 

el total de fondos que debe allegarse de fuentes exter--

nas y el periodo por el cual los necesitará. 

Robert Jerrett, Jr. hace incapié en que 1a planeación y­

.el control se han convertido en 1a contribución y la re_!! 
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ponsabi1idad central de la funci6n financiera, eeñaJ.Rndo: 

La planificación financiera total, comprende la pro~Teme.­

cién anticipada de todo:o los planos de administración fi­

nanciera y 1a integración y coordinación de estos planes­

. con los P.lanes de operaci6n de las demás .funciones de la.-

empresa. 

Por lo tanto, en cuanto proc.eso, la planificación finan-­

'qiera total comprende loe siguientes pasos: 

· 1:• Calcular 1os recursos que se requerirán para ejecutar 

13~.R~~nes de operación del negocio. 

2. Determinar qué tanto de estos recursos se generarán -

por obra del negocio mismo y cuánLo hnbrá de obtener­

se de fuent.es exteriores. 

-3~ Identificer los mejores medios y fuentes de obtener -

recursos adicionales cuand0 se necesiten. 

Es:tab1.ecer e1 mejor método de aplicar todos los recll!:. 

so.e (e.sí 1os generados por la propia empres::- como los 

adquiridos por fuentes externas) a ejecutar los plS.:--

nes de operación. (7) 
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2. TECNIOAS l>E A."1ALISIS FINANvihRO 

Para l.levar a cabo J..u. interpretución d<.> los es ~e.dos f:!:_ 

nancieros meuiante el. an1~lisis, se u.< oen tomar en cue~ 

ta diversos factorus cue influyen en los re~ultaúos o~ 

tenidos por la. emµres;.1, co•:1·> .las C.1;:~dici~ne~ J.el :nerc!! 

do en el. ~ue actúa, soor< todo el. correspondient;e al. -

giro de la n.,gociación ,- cio;:lo del. nego-::i.o, fucntc,e de­

sum.inistro de mano de obra y inuterias primas, v!as ae­

comuni.cación, condiciones políticas, ·t;ributeri.as y pr2_ 

bl.emas industrial.es. 

2.1. El Uso u.e Razones. 

El. anál.isis financiero dene:Hie ea buena parte cl<!l uso­

de razones fini=.ncier;:;.,;, <='.ue es lu -:iivisión <i<- un núm.e­

:'O de los estadoi; fi:nl'.!1.Cieros, cn:re o\.ro número de -­

i~e mismos. Para que las razones finun~ieras ~eun dt~ 

l.es a l~ admi:l:i.stració'" ~s 1.as · úc oen ser comparaol.es -

.contra otras razones fina..~cieras si.mil.ares. Las razo­

nes financieras contra 1as cual.e,; se .. van a col!lpar:ir 

1as de 1os estauos finan~ieros de una em~rcsa y que 

van a serVir de. part!metro._ de comparación, se conocen -

'coiilo razones financieras estándar. 

Se debe .determinar que estándar se debe usar. EXisten 

dos fuentes de estándaress los estilndares de la indus-,. 

tri·a. y- que .sirven para det.,rronar qué tan bie« · funcio­

.na 1a ·empresa dentro del" mercado en el. que actúa, · con-
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otras compañías de aproximadamente el mismo tamaño de-

1a misma industria; en segundo lugar los estándares -­

que se derivan de1 pasado de 1a compañía, ayudándonos­

ª comprender si l.a administraci6n de la empresa ha me­

jorado respecto a1 pasado o no. 

Los estados financieros proporcionan informaci6n refe­

rente a la situaci6n econ6mica de la entidad, que debe 

ser analizada e interpretada con e1 fin de conocer me­

.jor a la empresa y poder manejarla más eficientemente. 

Si .consideramos 1as diferentes partidas de un balance­

general y de un estado de resultados, nos encont~·amos­

con: una gran variedad de combinaciones de cifras, nor-· 

lo.que debemos de tener en mente una idea ciara de 10-

que se pretende conocer acerca de la situación de la 

empresa, diseñando l.~s comparaciones más apropiadas. 

Si nos ~oncentramos en la finalidad de nuestro aná1i-­

sis no será necesario comprometernos a aprender de me­

moria los títu13s y las f6rmu1as utilizadas para ca1c~ 

l·ar ·1as diferentes razones •. 

2.2 Razones de Liquidez. 

Sir.ven para medir 1a. capacidad de la empresa para cum­

. p1ir ·sus obl:igaciones de vencimiento a corto p1azo. 

llaZ'6n · Circulante Activo Circu1ante 
Pasivo Circu1ante 

•,. 
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Considera la suma de los derechos de la empresa a cor­

to plazo y l~s divide entre la suma de las obligacio-­

nes a corto plazo para mostrar cuantos pesos tiene la­

empresa invertidos a corto pla.zo, para cubrir sus obl.:!:_ 

gaciones en este mismo plazo. 

Prueba del ~cido Activo Circulante - Inventario 
Pasivo Circulante 

Se calcula restando 1.os inventarios al activo circulE!-!! 

te y dividiendo el resultado entre el pasivo circulan-

te. Los inventarios S'.1•1len ser el renglón menos líqui­

do del activo circulante de una empresa y son lo>" act.:!,, 

vos en los que pueden producirse pérdl.das con mayor fa 

cilidad en caso de liquidación. 

2.3 Razones de Endeudamiento 

Miden hasta que pilllto la empresa ha sido financiada m~ 

diante deud~s, o sea en que porcentaje utiliza los re­

cursos ajenos. y qué capacidad tiene para cubrir los i~ 

tereses que se le cobran por la uti1izaci6n de estos -

recursos. 

Pasivo Total a Active Total 

.Oomilllmente denominada raz6n de endeudamiento, mid'e el.­
porcentaje de fondos total;es proporcionados por l.os ~~ 

creedores. En illl momento inflacionario como e1 actual. f- · · 
con tasas de interés tan elevadas, debe tenerse mayor-
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precaución a1 administrar 1oa pasivos. 

Razón de Endeudamiento Pasivo Tota1 
Activo Tota1 

Veces que se ha ganado e1 interés 

Uti1idad de Operación 
rntereees 

•uestra en un determinado período, cuantas veces puede 

'endeudarse una empresa que trabaje en punto de equi1í­

brio. 

2.4 Razones de Actividad 

l!íden ia eficacia con que ia empresa emp1ea 1os recur­

sos a su disposición. 

Período Promedio de Cobros 

360 X 

Sal.do Promedio de ,Cuen-­
tas por Cobrar 

Ventas a Crédito 

Muestra e:l,tiempo en que una empresa tarda en promedio 

en~obrar ~us ventas a cr~díto. 
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Rotación de Inventarios 

:.lasto de Ventas 
Promedio de Inventarios 

Nos dá e. conocer cual ha sido la ,::ioviliJ.ad. de l.os inve.!?: 

tarioe y es útil en cuanto se tenga un parámetro contra 

el. cu~l. compararl.o. 

Si no se cuenta con l.as cifras uel. inventario inicial. -

y final, no se 'podrá obtener el invente.ria promedio, -­

utilizándose en este c""º el. snlu.o uel inventario final. 

Rotación del Activo Tota1 

Ventas 
Activo Total 

Brinda una medida para conocer que tan cien se esta ut! 

l.izando l.a inversión total en l.a emnresa. 

Rotación de Activos Fijos 

Ventas 
Activo l!'ijo 

Esta razón mide l.as inversiones en bienes de ca:p~taJ., 

que son los desembol.sos que se recuperarán o uti~izar~ 

por un plazo mayor de un año, como l.a planta' y éqUi.Jió. 



2.5 Razones de Productividad. 

La productividad es el. resul.tado final. de gran número-" 

de pol.!ticas y decisiones, y nos 0roporciona respues-­

tas dei'.initivas sobre 1a eficacia con que se está adJn! 

nistrando 1a empresa. 

Margen de Util.idad sobre Ventas 

Util.idad Neta 
Ventas X l.00 

Se presenta en porcentaje y nos proporciona l.a util.i~ 

dad 4e l.as ventas por cada peso. 

Rendimiento sobre el. Activo Total. 

Util.idad Neta 
Aotivo Total. X 100 

Se presenta en porcentaje que nos mide el. rendimi"ento­

sobre 1a inversi6n total. de l.a empresa. 

Rendimiento sobre el. Capital. Jontab1e 

Util.idad Neta X 100 
Capital. Contabl.e 

Esta razón se presenta en porcentaje y mide la tasa de 

rendimiento sobre l.a inversión de los accionistas, o 

sea l.a cantidad de util.idad obtenida en cada peso de 

capital. propio invertido. 



El. Director de Finanzas debe aprovech ... r l.a;; razones p~ 

ra promover l.a eficiencia en el. uso de l.os fonuos y el.. 

auu,ento de util.idades. 

Las razones financieras son instrumentos extraordina-­

riamente útil.es, que nos ayudan a conocer los puntos -

fuertes y débil.es de la compañía, presentándonos un p~ 

norama ampl.io de su operaci6n, aunque no están exoen-­

tas de :!..imitaciones y su aplicaoi6n requiere sumo cui­

dado, ya que se elaborun a par~ir de datos contables,­

y éstos están sujetoti a diferentes interpretaciones 

que se ies den, motivo por el que se aeben empl.ear 

con cuidado y buen juicio y no en for1a8. mecáni.::;.. e -­

irreflexibl.e, por l.o que el a:.iministra.ior financiero -

deberá tener cuidado al. juze;ar si de Lerruinada razón f.!_ 

nanciera es buena o mala, y ta:nbién al. emi1.ir un jui-­

cio completo sobre una empresa u partir de un conjunto 

de este cipo de razones. 

2.6 Otros Anál.isis. 

También son empl.eadas otras técnicas de anál.isis pe.ra-

1.a interpretación de l.as cifras financieras, y no e:xi~ 

te una regla fija sobre cuál deba usarse, empl.eándo~e­
en cada caso las que a juicio del. financiero juzgue .. 

que prot>Oroionará l.a informaci6n pera conocer ·mejor 

situación financiera y los resultados de l.as operaoiO:.. 
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nes obtenidas. 

2. 6 .l. Estado a Finanei<:z·o.-. Compara ti vo2 con &.u.-nentos o -

disminuciones en cifras absolutas. 

Consiste en comparar el. bale.nce general., de un ejercicio 

con el. irunedia.to anterior, sitv.ución que nos pel'mite ob­

servar los cambios obtenidos en activos, pasivos y patr!_ 

monio del.a entidad en t4rminos de din~ro. Estos cambios 

son importantes porque proporcionuu un panorama de la 

forma en que se están t.r:;ns:formando los conceptos que i~ 

tegra.n ).a entidad. 

De la misma ma.n.:-ra se puede comparar un estador de ingre­

sos y gasto~, de dos períodos difere!ltes, pero con igual­

duración. Se puede presentar por un mes, un trimt>stre ,-

un semestre o un afio. 

A estos análisis ee les puede o.dicionar un2. col.um.na que­

señal.e porcentuo.l~ente l.os aumentos o disminuciones que­

están representBdoe. por las cifras absolutas, obteniendo 

los cambios proporcionales existentes. 

Es importante que ).as operaciones se registren consiste!!;_ 

temente apl.icE<ndo ).os principios de contabilidad. adopta­

dos por 1a entidad en los períodos compara.dos, ~sí como­

considerar la pérdida del poder adquisitivo de la.monedá, 

para que 1.a información obtenida no pierda su valor. o·ae 

desvirtúe. 



2.6.2 ~atados Financieros convertido~ a porcientos inte­

gral.es. 

Esta técnica convierte l.os estados financieros a porcent~ 

jea analíticos; esto es, porcentajes integrales de los -­

conceptos del activo considerando éste igual a 100, y PºE 
centajes integrales de l.os conceptos del. pasivo y capital., 

considerando ésoos igual.es a 100. De igual. forma, el. es-

tado de ingresos y gastos se convierte a porcentajes con­

siderando las ventas igual a 100. Este método de análi-­

sis debe aplicarse cuando se requiera conocer la magnitud 

relativa de cada una de las cifras que se muestren en los 

estados financieros, ya que cada partida en l.o individual 

aparece con un ~orcentaje del total. 

2.6.:f Estados Financieros convertidos a números Índices. 

··También conocido de tendencias. Es un método anal.ítico 

·~ué .co~vierte a números Índices ).as cifras absolutas que­

proporcionan los estados financieros compar~tivos para e~ 

,.. tudiar y analizar 1a re1aci6n que tiene cada partida en -

particular con otra del mismo concepto. Primero se dete!: 

'·. inina ei a!'IO. base, que es igual a 100, con objeto de esta-

; ble,cer las relaciones con éste, y poner . de relieve los -

c~bios de importancia sufridos, y hacer posible a través 

de· est'e ·anál.isis horizontal, ei conocimiento y estudio de 

las tendencias de los datos financieros y de operación r~ 

l.acionad6s entre s:! para poder formarse un juicio sobre -

las tendencias antes y después del año base. 
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Este Wlál.isis es muy importante para conocer el. pasado~ 

fuada.r el. pre:; ente y proyectar el f:ut1..ro. 

Una vez apl.icado el método a l.as cifras de los ~atados 

~·:inancie.L·os 1 e:s 1.u..:1 ..... ~n.eu"t1::s..l e:;,; tu.1...tl.~ ctr COli.lp~ucio._es -

entre las partidas ~ue deben tener al.guna rcl.aci6n l.6-

gica entre sí, ya que un Índice por si sol.o no es re~ 

presentativo. 

2.7 E1 Estado de Cambios en l.a Situación Financiera. 

Este esJ;ado f:inanciero es un.._ herramienta importante 

en el anál.isis financiero, y tiene ~orno objetivo ona.J.! 

zar, seleccio:u:..r, cl.asificur y res~J.r l.os cambios --­

ocurridos en la estrucoura financiera ~e l.a entidad dE 

ra.iu.a...un período, enunciándonos l.as fuentes internas y 

.externas de recursos util.izados y l.u aplicación que se 

1.es- -di6, cor. l.o que se l.oi:¡ra tener in:formación acerca­

. del ·éxito obtenido en el. f'inanciamicnto de la e1npresa. 

Se dice que l.a situación financiera se l.ocal.iza en el.­

capital. de trabajo, que es l.>< dif"erencin en Lre el. act!, 

vo circul.ante y el. Dasivo circulante. El. capital. de -

trabajo· está integrado por re.cursos y representa un :!a 
·.dice. d.e sol.idez :finauciera y ul. margen o.le prote.,ción --t 

para l.os acreedores a corto plazo. La base para prep~ 

rar el. estado de cambios en lu situación :financiera ea 

\ln bá.J.~ce couparativo c¡ue proporciona l.as variaciones 

ent~e una fecha y otra, ast como·ia rel.acidn existente 

con el. estado de ingresos y gastos. 

.:; 



A continua.ci6n presento una guía pc..ra 1.a determinaci6n 

del Estado de Uambi0s en la Situaci6n Financiera: 

a) Los or i.genes y aplicaciones de recurcos se generan 

en el. activo fijo é pasivo fijo y capital, según -

sea el. caB'), ya que como se meacion6 anterj_ormente, 

el activo circulante meno8 el pasivo circul.anta -­

nos va a representar nuedtro ca pi tal de tr,"lbajo. 

b) Todos los incre~1entos que Ee muestren en el activo 

fijo nos dan una o.;::ilicación de recursos; todos los· 

'.incrementos de r«:sivo fijo, y capital. contable nos 

dan un origen de rectirsos. Un efecto contrario én 

los dos conceptos anteriores, dará un origen o una 

aplicación respectiva:nente. 

c) Primero se determinan los origenes que se generan, 

en resu."Ileu como sigue: 

d) 

Utilidad 

Depr&ciación 

tncrementos del Pasivo Fijo y Capital 

Disminuciones del Activ-1 ~'ijo 

Posteriormelite se deterrainan las aplica.cien.es .de. 

fondos como sigue~ 

Pérdida del a.ño 

Depreciación 

Incremento del Activo Fijo 
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~·Disminuciones del pasivo fijo y capital. 

e) La diferenciB ~otre los orígenes menos las aplicacio­

nt:G de fLH-~d~.:. l-.os dará un r:."..;rr~en.to o i.lisminuci6n en. el. 

capi:tai de trabajo. 

f). La cantidad determinada en el inciso anterior deber~ 

de sumarse o restar.;:;e al ::::o.pi t>ü de trc.bajo inicial. -

por lo cual nos dará el cap.i t.al de trabajo final. P!!: 

ra·verificar si los movimientos son correctos, se de­

termina el ce.pi tal de te"e.bajo que debe <le coincidir -

con el ca pi tal de trabajo final. 



g) Modal.o 

Estaao ue Cambios en l.u 3ituución Financiera 

ORIGENES 

APLICA-JIO:rns 

Aumento o disminución en el. capi·tal. 

de. trabajo. 

Capital. ~e Trabajo inicial. 

Capital. de Trabajo final. 

Determinacidn del. Oa~ital. de Trabajo 

-Activo Jircul.-ante· 

Pasivo Oircul.antc 

$ ====== 

Capital. de Trabajo $ 
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En todos 1os casos se requiere uti1iza.r e1 criterio, sen­

tido común y anál.isis por parte de1 Licenciado en Contad~ 

ría, para determinar si es conveniente e1iminar conceptos 

que en un momento dado desvirtúe o inf1e 1a información,­

como por ejemp1o: 

Reva.l.uaciones de activo fijo que se ref1ejan en c1 su­

perávit por revaiuación. 

Traspasos entre 1as uti1idades acumu1adas. 

Financiamiento a 1a.rgo p1azo que se uti1icen para 1i-­

quidar otros por e1 mismo caso. 

Este estado se encuentra regul.ado por e1 Bo1etín B 4 de 

1a Comisión de Principios de Contabi1idad de1 Instituto 

Mexicano de Contadores Púb1icos, A. c. 

E1 Estado de Cambios en 1a Situación Financiera tiene 1a­

fina1idad de presentar, información sobre e1 manejo de r~ 

curaos financieros, y e1 significado a1 concepto de recUf: 

sos es de sinónimo de cap;tai de trabajo. 

La Comisión de Principios de Contabi1idad de1 Instituto 

Me~icano de Contadore~ PlS.b1icos considera que en ~pocas 

de .estabilidad económica, e1 estado de cambios en 1a si-­

tuación financiera satisface adecuada.mente 1as necesida-­

des de ios usuarios de ia información, dado que·e1 capi-­

ta1 de trabajo se mantiene re1ativamente estab1e dentro -

de ia estruct\lra· financiera de 1as entidades, sin consid~ 
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j 
rar por tanto el manejo delas inversiones y financ~runien-

tos a cox·to plazo. 

Como consecuencia de nuestro entorno econ6mico actual, C!!; 

racterizado por una inestabilidad econ6mica generalizada, 

en donde el fen6meno inflacionario y la liquidez son un 

problema que enfrentan las entidades, se hace necesario 

present~r informaci6n más amplia sobre la generaci6n y ~ 

aplicación de recursos, para poder evaluar con mayor obj~ 

ti'<ride.d la liquidez y solvencia el.e las entidades. 

Ante la necesidad el Estado de Cambios en la Situación Fi 

nanciera, fué derogado a partir da uiciembre de :.983 por­

el Boletín B-11 del IMCP Estado d.e cambios en la si tua---

ción fir.a.r..ciera en base a. efectivo; sin embargo, siguen -

siendo vál.idae las definiciones y clasificaciones de acti 

vos y pasi vou del prime:r-o. 

El Boletín B-11 señala como finalidad del Esta.Je de flujo· 

de efectivo, presentar en forma condensada y comprensible, 

informaci6n sobre el manejo de efectivo (o sea sobre su 

obtención: y apl:icaci6n) por parte de la· entidad durante 

un período determinado y como consecuencia, mostrar una 

síntesis de los cambios ocurridos en l~ situación finan-­

ciera ( o sea en sus inversiones y financiamientos), para 

que los usuarios de los estados financieros puedan. cono.;..­

cer y evaluaz:, en forma conjunta con los otros est.ados b~ 

s:icos, la liquidez o solvencia de la entidad a través de­

l.os sigui!'lntes aspectos: 
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Capacidad para generar efectivo a través de sus opera­

ciones normales. 

Mwiejo de las inversiones y f1nanciamientos a corto -­

y, a 1ar.go plazo durante ~l período. 

Como consecuencia de los dos aspectos anteriores, tener -

una explicación de los cambios en la situación financiera 

.r~flejados en el estado de contabilidad comparativo, que­

ee la base para su preparación, junto con el estado de r~ 

sul.tados. 

Para efectos de la preparación y presentación de este es­

~ado, el concepto efectivo abarca las existencias de efe~ 

tivo en caja y bancos, así como inversiones que se utili­

cen para invertir temporalmente los excedentes de efecti~ 

vo. 

El estado de flujo de efectivo debe mostrar en forma apr~ 

piada los conceptos que motivaron orÍgenes y aplicaciones 

de. efe.ctivo durante el ejercicio, agrupados en tres sec-­

ciones básicas, que son: 

·A. Flujo de Efectivo generado por H• operación. 

B. Financiamientos y otras fuentes de efectivo • 

. c. ·inversiones .y otras nplicapiones de efectivo. 

Este estado culmLna con el increffiento o decremento neto -

··en el efectivo, cifra que debe coincidir con la suma al~ 

· braica de los orígenes y aplicaciones. 
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CAPITULO III. ALTERNATIVAS ·DE FINANCIAMIENTO A 

CORTO Y LARGO PLAZO 



Una parte importante de1 ambiente en que actt1a ei adJn! 

nietrador financiero es el sector financiero de ia ec~ 

nom!a que está formado por mercados, instituciones e -

instrUlllentos financieros, a donde se dirige en busca 

de 1os fondos econ6mi'cos necesarios para 1levar a cabo 

l.as operaciones de l.a empresa cuando estas l.o requie­

ren, obteniendo de instituciones financieras en forma­

de pr6stamos, bonos, acciones comunes y otros. 

El ejecutivo financiero tiene la responsabil.idad pri-­

mordial de adquirir fondos y participa en su distribu.­

ci6n entre proyectos al.ternativos y aplicaciones espe­

cíficas, tales como inventarios, planta y equipo, ---'­

oreándose productos y servicios que generen ent~adas -

de fondos, ya que es preciso hacer pagos de mano de -­

obra, materias primas y bienes de capital adquiridos -

en mercados externos, 

El. administrador financiero se desenvuelve en una red­

financiera muy compleja, porque las funciones relati-­

v~s ~l ahorro y a la inversi6n las cumplen diferentes­

agentes econ6mioos, y un puntó importante al. respecto, 

es ".que 6ste el.ija l.a ~s conveniente para 1a empresa 

en base a sus características propias, realizando un 

análisis de l.as diferentes aJ.ternativas y no escoger 

aquel.las que por su difusi6n y publicidad están más· a­

la mano. 

Las operaciones financieras originan un activo y un p~ 

· sivo .financieros, y su creacicSn y transferencia conist!, 

tuyen ei medio donde se desarrollan los mercados fiaj 
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cieros, que son 1os mercado~ para préstamos e inversi~ 

nea a corto y largo p1azo, siendo los principa:Les el. -

mercado de dinero y el. mercado de capitales. 

"Cuando 1os derechos y obligaciones financieras que se 

compran. y vendet~ ti.enen un pl.e.zo de vencimiento menor­

de un afió, las transacciones constituyen mercado de d.! 
nero. Oú.a.lldo los p1azos de vencimiento de los instru­

mentos negociados son mayores de un a~o, l.os mercados-

se . denominan mercados de cap.i taJ.". (l.} 

l.~ Pinanciamiento de l.as Industrias. 

l. .l.. Origen del. Financiamiento ti.e la Pequel'ia y ?Kedie.na­

.:tnd\lStría. 

La· e·structura industrial de nuestro pa!s .presenta per­

fil.es. expansivos, cimentados princi-palmente en el. for­

tal.ecimiento de 1a pequeñ.a y mediana industria, q\\e ha 

·recibido un fuerte ªl'º.Yº del. gobierno Federal, ví.a -­

creación de Fondos úe Fomento y Garantía y estímulos ~ 

fiscal.es. 

· .. El. origen del. :f'inanciamiento de las .industrias peque-... 

á&e .Y med:l.anas mexicanas, tanto en su formación, col':'o­

.en aquel.l.as en m.u-chá, se encuentra principa:Linente en­

l.ae. reinversiones derivadas de utilidades a capital. 
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propio, apoyo de nroveedores y de présta~os bancarios. 

La mezcla de canital propio {capital) y ajeno (deuda), 

es el. financiamiento en mh;,·or o menor gra.do de todo -­

proyecto financiero, y au distr:i l.Nción a activos circ~ 

1.antes Y. fijos obedece a tod¡;, una estrategi>< financie­

ra que debe considera.r: 

Origen o fuente del financiamiento 

Costo 

Destino específico 

Condiciones 

.Tipo de moneda 

Podemos clasificar al f:inanciamiento en base a su ori­

gen en fuent_es internas y f-....eul es externi;s. 

l.2 Fuentes Internas 

".El-nacimiento de los recursos tienen su orige;n dentro­

del .curso normal de operaciones de la en~ida·d :3in._la -

i_nnuencia de. terceros. 

1..2~1. Emisión .de Acciones 

Al coristi t.uirse la Sociedad, los propietarios deben de 

fo.rmar ·su capital, mediante. a.portac:i.ones para ·.consti t~· 

ir un. patrimonio que debe permanecer por· tiempo ·indefi_' 
·: ,~ 
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nido, y que está representado por acciones, que son tf 

tuJ..os que confieren a su tenedor los derechos y obl.ig~ 

cienes que de el.las se deriv9.n en relaci6n a l.9. :.iarte­

de capital. que representan, y pueden ser comunes o pr~ 

ferentes. Las ¡:irimert>.s son aquel.l.as que confiec-en 1.os 

mismos derechos e imponen l.as mismas obligaciones a -­

sus tenedores, que tienen los mismos derechos, voz y -

voto en l.as Asambleas de Accionistas, así como a perci 

bir dividendos. .Las segundas, son acciones que garan­

tizan un dividendo anua1 mínimo y en caso de l.iquida-­

ción. del.a empresa, tienen.siP.mpre preferencia sobre -

?tro3 t.i.JlOS de acciones que existan en ci.rcula.ción en­

ese momento. No participan con voz y voto en l.Rs deci 

sienes de la empresa. 

Las acciones se emiten cuando se constituye la. sacie-­

dad·, o bien, como financiamiento cuando existen pro:¡:ec­

tos de amp1.iaci6n. 

La. posibil.idad de aumentar el. capital con una nueva -­

emisión de acciones, estará condici.onada a que los ac­

cionistas posean fondos disponibles y a la convenien-­

cia que para ell.os mismos represente tal. arortación, -

obl.igá~dose ai ~ago de sus acciones y el riesgo que c2 

rren a los beneficios que obtienen están en función 

del. monto que hay· s'.l.3Crito. 

Cuándo la emisión de acciones se realiza entre persa-­

nas que no sean los propietarios iniciales, se consid~ 

rar~ una fuente de financiamiento externa. 
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Como requisito indispensab1e para que 1as acciones 

sean colocadas púb1icarnente, deben estar inscritas en-

1a Bo1sa Mexichna de Va1ores, y estas emisiones púb1i­

cas deben ser autorizadas previanente por 1a Comisión~ 

Naciona1 <le Va1ores, organismo que vigi1a qu.F> 1a "~~;r.s_ 

sa cump1a ciertos requisitos documenta1es y cuente cori 

una estabi1idad financiera. 

Debido a 1a imagen de 1a empresa, como a1 prestigio de 

1a administración y de sus principa1es accionistas, 

1as empresas grandes son quienes hacen uso de 1a emi-­

sión y suscripción de acciones por medio de 1a Bo1sa -

Mexicana de Valores en nuestro µaíci, abr·iendo su círc~ 

1o de accionistas y captando as{ recursos permanentes. 

El. accionista y e1 empresario mediano deben uti1izar -

esta fuente de recursos para expansiones futuras en -­

sus negocio·s, decisión que 1.e traerá beneficios econó­

micos adiciona1es, siempre y cuando mantenga un adecu.!:'!: 

do ba1'3.nce entre 1.as diferentes fuen~es de recursos, -

.1.iquidez, capacidad de pago, rentabilidad, produ~tivi­

dad- y capti.cidad generadora de uti1idades. 

1..2.2 Utilidades Retenidas 

La retención de util.idades representa una fuente de -­

fondos importantes para 1.a empresa, ya que es generada 

como resul. tado de sus operaciones. 

Esta al.ternativa de financiamiento es recomendable par­

ser proporcionada por 1os socios, con 1.o cual 1.a empr~ 



sa no se VEirá en la necesinad de conceder obl.i;'.aciones 

a cumplir en determinado plazo as! como pagar intere~ 

ses, ya que de hecao representa una inversi6n permanen 

te adicional. de los accionistas, la cual. debe tener su 

retrioución corresponu.i~noe en el. pago u~ dividendos -

futuros. 

Una buena admin.tstración debe manten~r un adecuado 

equi.librio entre la reinversión de utilidades y el de­

creto de di videnJ.os, toma:-ido er. cuenta la desea.pi tal.i­

zación que sufre l.a emnrcsa debida a la baja del poder 

adquisitivo de la moneda, procuranio conservar un cap~ 

tal. con poder adquisitivo igual al. aportado inicial.me~ 

te, mediante el incremento de las reservas que l.o int~ 

gran; por otro l.ado la reir•versión <.ie util.iuad"s tiene 

un costo, ya que de hecho representa una inversión per 

m,anente adicional. de l.os accionistas, l.a cual debe te­

ner ·su 
0

retribuci6n mediante el pago de dividendos. 

La retenci6n de utili·ie.d"s re()resenta un'i. buena medida 

para 1&. continui.J.aJ.. .l.t... lu vide. .i~ 1o. C~ú;j!'0?n., :ts. zc-o. 

para soportar planes de expe.nsi6n, o para contar con 

un sobrante seguro. 

Cuando una emr,resa aumenta el vol11men de sus operacio­

nes y tiene una nroductivid.ad sati:Jfactoriü, no es -­

aconsejable descapitalizarla mediante e1 reparto de d.! 
vi.den~oe, ya que la reinversi6n de una parte razonab1e 

de las utilidades noa representa. W1. medio adecuado pa­

ra .incrementar el capital de trabajo que 1a empresa n~ 

cesite para su crecimiento y de~arrollo, sin.enfrenta=: 
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se a la necesidad de recurrir a otro medio de financi~ 

miento que resultaría costoso y tardado. 

1.3 Fuentes Externas 

Cuando los recursos propios son insuficientes para oo~ 

tinuar el desarrollo adecuado de la actividad de la in 

dustria, o cuan.do su existencia se encuentra en estado 

crítico, se enfrenta ante la necesidad de recurrir a -

los mercados financi~ros, captando recursos ajenos que 

,le permi ti;.n seguir adeli;.nte con sua operaciones, desa­

rrollándose y produciendo en :fo::-mc. :favorable, para lo­

que requieren evc;.luar las diferentes alternar.ivas :pe:ra 

elegir la m~s CJnveniente, entre las que se encuentran: 

Proveedores 

Bancos 

Arrendamiento 

Emisión de obligaciones 

.Ei Estado, a través de bfi.ncos y vía fondos de fome~ 

to y garantía. 

Estas alternativas las presentar,é atendiendo a su ven...:' 

cimiento. 



·Las:: Soc:i~es .. Nacionál.4ús . de. cr~di to pa:ra otorgar . finan- . 

. :~i.Uiento;. deben de tomar .en Clienta 1a via.bi1idad de 1oe.;. 

·-proyectos' que van a financiar. sus periodos .de rec::upera­

,ci.dn·, l." situación ;financiera de1 solioitant~. aa! comó ... 

eu. capaci~d admi.nistra·tiva. "Los préstamos c¡Ue ofrec'en­

·~ .ios· si~entes"a 

J'rtfst-.o. personai· 

~•ti1i9o. quirografa,rio 

·;. :»eaouentc:i 

• l>i''st-o .. con .col.ateral. 

.Pi-f~tamo:pr~ndario 
• Crlfd:ito.docu:nentario 

:.:·c~l:!ito 'en cuenta .corriente 

• Pre'st~o -para ia ad.quiaici~a de bienes. de consumo dura.-

·dero 

•. ~fstaaos de habil.itaci.6n o av-!o 

:~~: ciz-4cít-to refaocionario 

:~'.ai;,ili~o· ~on fiai:ant:C~ inmobillari.~ · 
:: . .::.. 

• pjji;Jt~ qon garantía. de Úni:aiíáaii' in4ü9U'_ie.l.es 

~'-~é~ent<> fin~cier¿. 
·.,,. j 

· ';:.;,~f~~~o.8 i.nternaoi.~nal.es 
. :(2) 
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2.· Pri.ncipal.es Puentes .de :Pi.nanciamiento a Corto Pl.azo. 

PodelllOl!I decir que 1os crldi tos a corto p1azo com-prenden 

un período no ~or a un año. 

Una de 1as fOrill.IUl de mayor empleo para cr44itos a oorto 

p1azo es e1 crldito comercial., que es \Ul. crldtto é:Ítten­

lli.do por e1 proveedor a Ul1 co~prador que adquiere sus 

suministros y llUlteriGJ.ea • 

. A corto p1azo tambi.ln exi:.;ten prletamoa de banO<lBo lleia-· 

tinados principal.mente a apoyar e1 capital. de traba~o. 

2.1 Proveedores 

Ea una fuente que frecuentemente es uti1iz6.da por 1as -

enUdades •. y se genera. me.liante 1a a4qu.1sici6n <i•· •••­

ria1es, bienee o aervicios que l.a itT.<J.Wltria \.Lt.ili- ..., 

IJU c;peracidn a cor"to. p1azo. La 111asnitwl de e~te finan­

oi.amiento depende de .l.a demanda del· ¡¡;ercado • . ya q- •1-
ao existe cempo de accidn ~a c¡WI l.a !.nduatr:la oo1oq\14. 

tiUtÍ prod\.lctos,. es <ii"f!cil. que 1.oge ootener et'~ct;:l.vo -

.•iempo para 1iquidar ~ua d.eudais. . .. 

Al.. cumpl.i.r opcrtWÚl!Dé¡;,t'e 1.os coaproalsoe oantrafdoa -: . 

1oa. proveed.ores y el. vol.dmen de 1ae oo•pras IÍe in~•!!· 
1\-a por moti vos de carie i;er. come~ciü • . •• pUeclen ·o~--.. .. · 

ventajee de carilcter financiero como atractiyoa d•s.Nili 
toa.· en· el. precio .. de i.os productos o ma~eriae adc¡~r*&iUi·: 
pl.azoa mayores que conc\.lerdan con e.1. ciol.o eo;,n&.Ío~· ... · · 
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1.a.industria. para obtener efectivo o la posibil.idad de p~ 

gar con documentos de crédito a cargo de la propia indus­

tria. 

Es'Cos créditos ti\:3 Vt=l'á1.1. rei'lc jade.a en el activo circt...lan­

te, ya sea dentro de los inventarios o e~ las cuentas por 

cobrar, registrando la deudc. cm!lo una cuenta por pagar. 

Este tipo de financiruniento es especialmente importante 

para las empresas pequef!.as, debido a que en ocas.i.ones no­

tienen acce·so a .otras fuentes de financiamiento, y madi~ 

te su util.izacién las industrias pueden realizar un ciclo 

econ6mico más. productivo en menor tiempo, contando con m~ 

terias primas o mercancías. 

2 .. 2 La Banca 

La industria encuentra una am,lia gama de servicios en la 

banca como fuente ·:ie financiamiento a corto plazo. Para-

l.as empresas pequeñas y medianas los bancos representan -

l.a fuente más im-portante de crédito, a diferencia de l.as­

empresas granáes, que pueden obtener financiamiento me--­

diante .la emisión de obligaciones, colocac.i.6n de acciones 

en· 1.a Bol.sa de Valores, debido funda.mental.mente al prest·:!;_ 

gio con que cuentan. 

El: crédito bancario es una de l&.s formas más generaliza.'--.. 

das de.1 crédito, y que ma.nejan como actividad fundamental. 

l.os bancos, que con ·base en 1.a confianza que. han. 1.ográ.á.o-

:.dei ·público, promueven la captación de dinero,· ya sea en-
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forma de dep6si tos o mediant·e la colocaci6n de títulos-V!!: 

lores y que po:!' otro lado distribuyen mediante el otorga­

miento de présta,nos y créditos; debido a que ma.neja.n din~ 

ro ajeno existen reglamentaciones y normas que tienden.a.­

asegurar la recuperación d<" di. chos f!)ndos. 

2.2.l ~éstruuo Quirografario 

Conocidos como préstamos directos sin garantía, y para su 

otorgamiento se toman en cuenta principal!·1ente las cual.i­

da.des pers.:inales de)_ .'311j eto dP. crédito en C'-la.'1.to a au so!_ 

ve.ncia 1noral. y económic8., e:x:igi~ndose e:1. case necesario 

UI}.a seg.una.a fi!""ma. que reúna. tale::> cv~li:i~dcs, .... ~v.: ... ndo el. 

solicitante no satisface las exi&encias del. banc0 en este 

aspecto. 

Se conceden a un pl.azo n0 n:ayor de lSO días, c;t1e pueden -

renovarse a su. venci.uient:i por otros 180 díus con un car-

:go adicional por c~miHi6n. 

"El. ·~ipo de interés e:; generalmente menor en cUlO o d.os -­

·puntos al de cualquier otra el.ase de pr&stamos otorgados~ 

por J.a. banca". (3) 

Este tipo de préstamos se considera."1 como ... utomá-1.;icamente 

liquidables, ya que se espera que los usos· a ).os que. el. -. 

prestatario de.stina. 1os fondos generarán el. flujo de:•efe,g_. 

ti.vo a.de cuado para pagar el préstamo dentro del p1:azo: pa,g_ 



tado. Debe procurarse que se destine a resolver proble--

ma.s transitorios de eí'ectivo del s~licitante, en al5"Un0!3_; 

casos para pagar P"-Sivo"' a otras instituciones, pero nun­

ca p,;;..ra invert;ir e::i üienes de ;,.;al-;i til.1 .. 

2.2.2 Préstamo con colate~al. 

Conocidos como préotamos directos con ~arantía, y tienen­

las mismas car&.cterísticas. que los préstamos quirografa-­

rio.s con 1a excepci6n que fH' dan en garantía bienes que 

·son propiedad de la e:apresa, y el monto del pr4sta:r.o '.lo 

puede ser·- superior al 70-J, de1 valor de la garantía aport~ 

da. 

2~2.3 El Descuento. 

·Los document.os recibidos de clit:ntes como pagar•fa y le-;;. __ 

tras de .. cambio pueden ser financiados mediante su entrega. 

a institu.c:ones be.ncarias, quienes los operan contra una­

línea de crédi t:i pruviame:i.te establecl.da, descontándo1es­

una. suma e qui va1P.nte " los intere,•es que deve.ngarían en­

tre la. fecha que se reciben y la de su vencimient.o y :una.,­

comisión por la operaci6n. 

Los. descuentos de documentos generalmente no exceden de-­

·180 días, y pueden ser renovables una o. más 'Teces, has.ta-· 



·un mibd.mo ·de 360 días y operan con un interés simiiar ai­

da ios préstamos directos. 

to mercantii, en ei que las sociedades nacional.es de crá-

. dito manejan en forma preferente descuentos de títu1os -~ 

provenientes de operaciones de compra-venta de mercancías; 

y ei.descuento no mercantil que no proviene de operacio-­

nes de compra-venta. de mercancías y se iieva·a. cabo con -

~ticu1ares. 



J. Principal.es Puentes de Pinanciamiento a Largo PI.azo 

Loa or~ditoa a l.argo plazo aon aquellos que se otorgan­

ª un n1azo m"'yor de un a!'l.o, y requieren de una. mayor y­

·a.t.ouad& planeación financiera por parte de los aseso-­

r.,a. financieros, y,,_ que constituyen caruos .iuraderos a­

trav'• de varios ejercicioo. 

3.l. La Banca 

Los préstamos bancarios a largo plazo tamoién presentan 

una alternativa.de financiamiento atractiva para las e~ 

·pre_aas peque!k.s y medianas para la adquisición de inve!l 

tari.a.a;. maquinaria y equipo, y para liquidar pasivos -­

con el fin de mejorar la l.iquidez del capital de traba­

jo·. 

-.3"~1.~l. · C:t·édito Refaccionario 

Ea ún crédito destinado al fomento ue la producci6n y -

se conced.<Rn para incrementar loe activo.:i fijos de l.a e~ 

presa .• 

Se.·otorgan para 1a compra o insta1acic'in de maquinaria -

:J'•,•~~po ··ad.iciori.al. al. ya exi.stem;e_ o para su renovación· 

áe:t: •. comó.' para 1a construcción de obras material.es nece­

a.ariae para el fomento de 1.a o.mpresa. del. acr.,uitado; .el. 

importe del. orédi to también '!>ued" desti~ o.l. pago del. 
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pasivo derivado de créditos 'utilizados en el. año anterior­

al. contrato, -y que se hayan invertido en 1.a forma ante·s 

mencionada. 

Las garantías naturales de]. crédito refaccionario serán --

1.as fincas, construccic!les, edificios, maquinaria y en ge­

neraJ., todo io adquirido y mejorado con J.a inversión .. de su 

importe. 

Ei beneficio de esta aiternativa es que se adquiere un fi­

nanciamiento a largo pJ.azo, con a~ortizaciones adecuadas a 

1.a capacidad de p~ .. go, o btcni en do recursos para adquirir a~ 

tivo fijo para ei incremento de la producción. 

3.1..2 Crédito de Habilitación o Avío 

A1. iguaJ. que l.oa créditos re faccionarios está destinado a1 

·f'o;nen to de 1.a producción. Pero en tanto que el avío se 

a.pJ.ica directamente al proceso d2 :La produc.:>i.óri mediante 

1.a adquisición de activo circulante, el refaccionari·6 se 

aplica para preparar a 1.a empresa para producir. 

EJ. crédito de Habil.i tación o Av'Ío se concede para. l.a adq~ 

sición de materias primas, materiaJ.es, pago de jori:ial.es, 

~al.arios y gastos directos de expl.otación indispensabl.es 

para ios fines de la empresa, o sea todo l.o rel.aéionado ~, 

con el. fomento del. activo circuJ.ante. 
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Estos créditos deben ser formal.izado~ mediante un.con­

trato que se firmard por tri~l.icado ante tres testigos 

conocidos, ya que se tiene que inscribir en el. regia~ 

tro pdbl.ico de l.a propiedad para es·tabl.ecer el. grava­

men que existe. En el. mismo contrato debe indicarse 

el. objeto de l.a operaci6n, su duraci6n y l.a forma en 

que se va a util.izar, fij~dose los bienes que quedan­

en ga.raut!a. Estas ga.rWlt!as pueden ser l.as materiae­

J?rimas, los material.es adquiridos, o los fruto", pro-­

duetos o artefactos que se obtengan con el. crédito, -­

aunque estos sean futuros o pendientes. 

Mediante este tipo de financiaurl."nto la empresa adqui.!!_ 

re fo.r1dof! para incrementar y planear su cicl.o prciduct.!, 

vo,. obtenien..io con 0!10rtunidad materia prima, además -

por tener la caracter!scica de ser un crédito revol.ven 

te, se puede .-disnoner de unu. ce.:itiuad y pl.azo igual.es­

a los pactud.os ori,;inal.mente en el. contrato, con la -­

condici6n de que se haya cubierto el. importe de l.a pr.!, 

me.ra disposici.Sn, y as! se haya especific&.do, evitánd,2 

se gastos de registro al. no el.aborarse un nuevo contr~ 

to. 

3~1..3 Préstamo Hipotecario Industrial 

También.es un crédito destinado al..fomento del.a pro~ 

ducci6n que sé conceden con garantía de l.a unidad in--

· dustrial., incl.uyen o no bienes inmuebl.es, y cuyo· dest!_ 
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no no sea el de la adquisición o construcción de inmuebles. 

El destino del crédito debe utilizarse para fines distin-­

tos al de 1os préstamos de Habilitación o Avío y al refac-_ 

cionario, como servicio de caja, para phgos de pasivos o -

para resolver algunos otros problemas de carácter financi~ 

ro de 1a empresa. 

Este préstamo se otorga con garantía hipotecaria de la uni 

dad industrial no menor del 50% de1 importe del crédito.a­

un plazo máximo de siete años con dos años de gracia sin -

pa_go de ca pi tal. 

3.2 Arrendamiento 

Es una forma de financiamiento de bienes de carácter perm~ 

nente a cambio de rentas periódicas durante un plazo pre-­

viamente acordado, y gener~lmente no requiere garantías -­

adicionales, ni grava los activos de la empresa, sino que­

se limita a los propios bienes arrendados además que evita 

1a necesidad de comprometer fondos en el momento de adqui­

rir e1 uso del bien, por lo que para empresas con proble-­

mas financieros es una buena forma para disfrutar del uao­

de equipo nuevo. 



3.2.1 Arrendamiento Puro 

El arrendamiento puro es e1 contrato por medio de1 cua1 

el arrendatario tiene derecho a utilizar 1os activos a­

cambío del pago de rentas, sin ~ue se adquiera un dere­

cho de propiedad sobre e1 bien rentado. 

Es. frecu~ntemente utilizado cuando 1os bienes arrenda-­

dos tienen un a1to índice de obsolescencia motivado --­

principal.mente por avances tecnológicos que producen m~ 

jores 0 llllis rápidas y eficientes máquinas, como en e1 -

caso de equipos electrónicos para cómputo de procesa--­

miento de datos, o también cuando se fabrican productos 

que vayan a tener poca permanencia en el reercado. 

3.2.2Arrenda.miento Financiero 

Est&.:.a1ternativa ofrece e1 financiamiento aJ. 100% de1 -

co.sto de1 .equipo llllis impuestos de :importación si es el­

cas~-·- con pagos constantes o varie.bles durante e1 p1azo 

.de1 contrato. 

Los gas~oe por concepto de conservación, reparación, --­

inantenimiento, seguros y otros, son a cargo de1 ~rend!!; 

tario; q_ue es 1e"· persona física o moral que contrata -­

una .maqufnaria o equipo mediante eJ.. pago de una renta;­

ia·.otra·part.e que interviene es el a.rrendedor, que nor­

llllimente. es una persona moral. y cuya función básica es-

18: prest.ación de servicioe. 
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El contrato de arrendamiento financiero es único en su g~ 

nero, ya que es la unión de los contra"os de arrendamien-

to y el de compra-venta. En él se obliga una de las par-

tes a entregar un bien :nue!:·le o j n~nueble o......-..rante un plazo 

previamente pactado, al final del cual deberá trasladar -

su dominio a la otra parte a cambio de un precio simbóli­

co establecido en Pl propio contrato, o bien volvérselo a 

l"'entar a cambio de una renta m\.i.cho men•:-r; o en una posib.!_ 

1.idad oás, cna~ enc.rl.o ~"" \L."l t;i:::rr~ero y r~~a:r-t1r el p!"'ecio -

obtenido entre Ll.1:ibc-.s partes corres9)1:0.léndole til. arrenda­

tario le. porción <r.ús si.gni!'icativa. 

El arrendamiento financiero es un mé"odo adecuado para 

que las industrias puedan utilizar activos f:tjoo en su m~ 

yoría de producción, si,-, la necesidad de un desembolso i!'.! 

mediato de efectivo, permitiendo con esto que <.!Ontin\ten -

conservando su capital de trabajo, sin afectar sustancia!_ 

mente su estructura fina.nci,,ra, dejando abiertas otras -­

fuentes de financiamiento. 

Las ventajas anteriores tienen por contra un costo adici2 

nal, puesto que el arrendamient::i financiero es un poco -­

más costoso que otro tipo de financiarni7nto, debido a que 

las árrendadoras cargan una tasa de interés mayor que 1a.­

bancg_ri.a por ejemplo. 

El arrendamiento financiero debe ser utilizado básicainen­

te como una forma de financiamiento, derivando su acepta­

ción o rechazo del análisis y comparación de sus benefi_-­

ciós, como e~ tipo de la inversión necesaria, el plazo de 
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El CQntrato de arrendamiento financiero es único en su gfi. 

nero, ya que es la unión de los contra"ºª de arrendamien­

to y el de compra-venta. En él se obliga una de las par­

tes a entregar un bien :nue'!:ile o in:nueble d.'V.rante un __ plazo 

previamente pactado, al final del cual deberá trasladar -

su dominio a la otra parte a cambio de un precio simbóli­

co establecido en ••l propio contrato, o bien volvérselo a 

rentar a cambio de una renta mucho men1;r; o en un.a poaib!_ 

lidad r:iás, enajenarlo :: .. un ~: 1 ~r::~ero y r•.):part:ir el. precio -

obtef"!.itlo entre :...i..:~bc-.s :.rn..trt~~ r:-orresp)!!áiéndolc :.iJ_ arrenda­

tario le. p~rción tT.Ús si.gni!icatj_va .. 

El. arrendamiento financiero es un mé-codo adecuado para 

que :!.as industriéis puHdan utilizar activos fijo" en su m!; 

yoría de producción, sin la necesidad de un desembolso i~ 

mediato de efectivo, permitiendo con esto que continuen -

conservando su capital de trabajo, sin afectar sustanciaj,_ 

mente su estructura financiera, dejando abiertas otras -­

fuen-ces de financiamiento. 

Las ventajas anteriores tienen por contra un costo adici2 

nal., puesto que el arrendamiento financiero es un poco -­

más costoso que otro tipo de financia1ni~nto, debido a que 

1.as arrendadoras cargan una tasa de interés mayor que 1a­

banc~ria por ejemplo. 

E1 arrendamiento financiero debe ser utilizado básicamen­

r te como una forma de financiamiento, derivando su acepta~ 

ci6n o rechazo del. anál.isis y comparación de sus benef~-­

ci6s, como el tipo de la inversión necesaria, el plazo de 



recuperación de dicha inversión, su productividad y rend! 

miento, con otras alternativas como podrían ser: el fin~ 

ciamiento a través del Crédito Comercial, de una institu­

ción de crédito o a través de emisión de acciones prefe-­

rentes. 

3.3 Financiamiento del Sistema Bursátil. 

3.3.1 Emisión de Obligaciones. 

Cabe mencionar antes de tocar el punto de la emisión de -

obligaciones, que es una fuente de financiamiento del que 

la empresa grande hace uso con frecuencia, recolectando -

del público sumas importantes de dinero, motivo por el -­

que ~ebe ser explotada más intensamente por las empresas­

de tamaño mediano. 

Las obligaciones están definidas como la participación de 

sus tenedores en un crédito colectivo a cargo de la soci~. 

dad emisora. 

Esta fuente de financiamiento.puede ser usada para incre­

mentar el capital de trabajo adicional, así como para fi­

nanciar inversiones permanentes adicionales rcquerida·s p~ 

ra la expan~ión o desarrollo de la industria. 

Cuando se emiten obligaciones se les concede a los sus--­

criptores un interés previamente establecido y pagadero a 

una fecha determinada. 
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Las obligaciones pueden tener garantía con t!tuios o bie­

nes y para que puedan ser emitidas y colocadas en el pú-­

blico, se requiere la autorizaci6n previa de la Comisi6n­

Naciona1 de Valores,. y para que ésta autorice una emisi6n 

de obligacioñes, a parte·del balance dictaminado por un -
. . 

contador público, se requiere la preparación de un estu-­

dio financiero, que muestre el destino de la inversión y­

los aspectos inherentes a la posibilidad del pago del crf 

dita obtenido a través de las obligaciones • 

. Las prin.cipales ventajas ·Obtenidas por el prestatario en­

la emisi6n de obliga_ciones son: 

Es.más fácil lograr la suma que se requiere entre varias 

personas, 

El costo del financiamiento es probablemente más reduci 

do que si se obtiene un préstamo en una instituci6n de­

crédito. 

- .Cuando la sociedad no requiera del capital ajeno, puede 

proceder a su reembolso, sin tener. que realizar trámi-­

,_ tes 'legales como los que significan cuando se :r:educe el 

capital social. 

En cuanto a las ventajas que el suscriptor de obligacio-­

nes obtiene encontramos: 

-. Se brinda al inversionista seguridad a su capital y una 

renta constante en dinero. 
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Los títulos representativos del préstamo son de fácil -

negociabilidad, por lo que su venta puede realizarse a­

un costo moderado. 

Las obligaciones son títulos de crédito nomi.nativos que -

emite una sociedad an6nima a través de los cuales se com­

promete a pagar intereses trimestrales o semestrales por­

el uso de capital durante determinado tiempo, a cuyo ven­

cimiento regresarán el capital a los tenedores de las -~ 

o.bligaciones. 

Las obligaciones deben contener la denominación,. el obje­

to y domicilio de la sociedad, su capital ;y· el :J.Ctivo y -

pasivo que se determine según balance practicado para 

efectuar la emisión, así como el importe de ella, señalan 

do el número de títulos y su valor nominal, el interés, 

el término de pago del interés y deJ. capital, mismo que 

no podrá disminuir la emp~esa emisora sino en proporción­

ª las obligaciones que se hayan amortizado • 

. Las obligaciónes pueden convertirse en acciones para lo -

que se requiere señalar en la emisión la fecre en que de­

ba ejercitarse el derecho de conversión. 

A continuáción encontramos algunas diferencias fundament~ 

les entre los obligacionistas y los accionistas,. para ev!_ 

tar confusiones: 

-.El.accionista puede intervenir en cierto grado en.la a.!!. 

¡ninistración, a diferencia del obligacionistff que no -­

tiene ninguna fa:oul tad para hacer'.J.o. 



Si 1os crédito a favor de los obligacionistas no son~~ 

quidados, puede darse PºF vencida la emisi6n y remata-­

das 1as garantías, e inclusive llegar a poner a la so-

ciedad en 3uspensi::ín de p3.gos y quebrarla. Los accio--

tlistas no ·tienen estos recursos para hacer efectivo. e1-

va1or de sus acciones, simplemente están sujetos a1-re­

suitado que arroje la liquidaci6n de ia sociedad. 

Las obligaciones perciben un interés fijo y constante 

que debe pagarse a su vencimiento. En cambio 1os acci2 

nietas. perciben dividendos en base al monto de ia util.:!:_ 

dad obtenida.. 

Las obligaciones siempre tienen una garantía general -

cuando no hay wia especificaci6n y por e1las responde 

todo el activo, y particularmente cuando se establece 

una prenda o garantí~ hipotecaria. Las acciones en CS!!! 

bio no tienen garantías específicas, puesto que e~tán -

representadas por el activo neto, que resui ta de restar 

al.. activo tctai·el pasiv© totai. 



3.3.2· Aceptaciones bancarias. 

Son 1.etras de cambio emitidas por empresas medianas y p~ 

queñas a su propia orden y ace?tadas por bancos múlti--­

pl.es ep base a créditos que éstos conceden a aquellas. 

A parte de ser una fuente de financiamiento adicional p~ 

ra la pequefia y mediana. industria, le evita el costo de­

reciprocidad con la sociedad nacional. de crédito, y a é.'!!. 

ta le representa solo una obli5ación contingente, no di~ 

trayendo sus recursos • .3u rendimidntio se negocía a tasa 

. de descuent·o, y con un .ºº'"to de comisión por parte de la 

sociedad.nacional de crédito, debido a que el estudio d~ 

be ser similar al ~e un estudio de cr6dito. 

Las aceptaciones bancarias ouedan endosadas en blanco en 

poder de la.institución aceptante, para facilitar suco­

locación Y. operación en un mercado secundario su.ficient~ 

mente líquido a travSs de las Casas de 3olsa, y se regi~ 

tran en la Comisión llacionnl de Val.ores y Registro Naci.2_ 

nal de Valores e Inoermedihrios. 

La colocación es p~ims.ria, cuando la banca tiene liber-­

ta.d pará colocar li:..s aceptaciones con el inversionista o 

.. bien dárselas a U."la Casa de Bol.se. para hacer la col.oca--

ci6n. Y ·es secundar-ia cuando J.a aceptación 7:npieza a --

circu.lar, en do!i<le l&s Casas de Bol.sa son 1.as -6.'1.:ice.s en­

'-·tidades· autorizad•3S pclra operar este mercado. 

J;a mecánica de 1a coJ.ocaci6n prime.ria se inicia cuando -

1á: e,nipresa emite 1etras de cambio a su propia orden y e1 

banco iaa acepta, abriendo ~n crédito en cuente. corrien-
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te a l.a Casa de 3ol.sa para que esten en condiciones de -

aceptar bn firme l.as aceptaciones emitida<>. La .J!isa de­

Bol.sa entrega el. produr.to ae l.o.s aceptaciones a ia empr~ 

sa. emisora; ucto 6t. -~i..i.:>, l.& ..Ja..:.a de .::.olsa proccu.t: &. co-

l.ocar entre el. nú~l.i~o inver~ionistb l.as aceptaciones, y 

con &l. producto obt.,niao 1.iquida el. cr~uiLo bancario. 

Los t:!tul.os no sor. manejados físicamente, sino se manti~ 

nen depooitadod t:n l.u.3. insti·tucione3 r!.ce;,itantes, ciuienes 

proJ.ucen con;;tn.ncias de dep6sito que se entregan al. Ins­

tituto para el. Dep6sito de Val.ores, para que Jste acredi 

te dichos valores en l.as cuentas 0ue 1.l.eva a 1.as Casas -

de Bolsa col.ocaaoras. 

El. monto máxim:i para la omisi6n de aceptaciones no debe­

exceder del 80% ctel capital. neto J.e c,.,ua In;;tituci6n de­

Cr~di to aceptante, y l.a emisión deóerá contener ia.s si-­

guientes características. 

Monto 

Fecha 

Días de pl.a.zo 

'l!asa dt• rendimiento 

Tasa de descuento 

Fecha de co1ochci6n 

Empresas giradoras 

Agen·t.e col.ocaa.or 

Además. de las obligaciones 7 de l.as accptac'icr.eu .banc.a-~ 

·rias, el. Sisi;ema bursátil. ofrece a l.as empresas ·otras.~ 

térnativas ·de finonciwniento como son las acciones :y e.1.­

papel. comer.cial.. Las acciones l.as consideré ¡3ara efe.et.o · 

de presentación en el punto l..2.1 del. presente cap:Ctul.o, i19 



por ser una fuente de financiamiento interna. Ei pape1 

comercial. no io consideré, ya que es requisito indispe~ 

sab1e, que 1as empresas estén cotizadas en ia Boisa Me­

tica.na de vaiores pura acudir a este tipo de financia-­

mié•nto' característica que 10 hacen dei uso genera1 de­

ias empresas grandes. 



3.4 Fondos de Fomento y Garantía. 

A fin de resolver los problemas financieros para el desa­

rrollo de ciertas actividades del país, que por las cara~ 

terísticas de tamafio de la empresa o por el riesgo que ~ 

tiene la misma actividad no fueron atendidas en sus requ~ 

rimientos de financiamiento por la banca comercial, el G2 

bierno Federal, a tr&vés de diferentes instituciones ha -

constituido desde hace muchos años, fondos para el apoyo­

y fortalecimiento de esas actividades económicas. 

Todos estos fondos han ido surgiendo en un momento y si-­

tuación específicos, algunos han tenido vida corta, o.tres 

tienen ya muchos años de existencia. Con el Plan Nacio­

nal de Desarrollo y del Programa Inmediato de Reordena--­

ción Económica, estos fedeicomisos han sufrido cambios en 

sus modalidades operativas, a fin de que se alcancen los~ 

objetivos para los que fueron creados con racionalidad y­

eficiencia. 

"El ·Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo, 

que da nueva vida a estos fideicomisos, puede resumirse -

en los siguientes puntos": 

l) Fortalecer el ahorro interno, favoreciendo una mayor­

formaciÓ1'l de ca pi tal. 

2) Canalizar eficientemente los recursos financieros a.­

las prioridades de desarrollo. 

3) Reorientar las relaciones financieras con el exterior. 
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Dentro de dicho programa, a la banca nacional de desarro­

llo corresponde cumplir las siguientes tres funciones bá~ 

sicas: 

1) .. Financiamiento especializado de proyectos a largo pl~ 

zo y de actividades estratégicas. 

2) Apoyo asistencial a zonas y grupos de bajos ingresos. 

3) Promoci6n activa de inversiones, a través de una ree~ 

tructuraci.6n finan.::iera y del financiamiento temporal 

de capital de riesgo. 

(4) 

Sl.. Go'Jiorno Fedora1. determin8.. ~ol:'.:t:.c.'. s ::;el.eC!tivas de ~ré 

di to bancario a impulsar ac Li vidades prioritarias, e j er-­

ciondo el control medi1nte u..~ sistema de banca central y­

un mecanismo de encaje legal o depósito obligatorio, de -

1.os recursos que cotienen las sociedades nacionales de -­

crédito del públ.ico. 

Los fideicomi<ios creados para of'recer ape>yos diversos a -

empresas consideradas como necesarias pare el desarrollo­

-del país; trabaja:i n.,rmalmente como bancos de segundo _pi­

so: o redescuento. 

·A-continuación presentaré los fondos de garantía y fomen­

to,. clasificados por sectores, enuncia~do la instituci6_n­

o dependencia que lo administra: 

·a-) Nácional Financiera, S.N.C. 

b) . Banco. de México 
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{c) Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 

Fondos destinados a la industria y a la prestaci6n de seE 

vi·cios: 

Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI) (b) 

Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y­

Pequeña (FOGAIN) (a). 

Fondo de Garantía y Fomento a la Producci6n, Distrib~ 

ci6n y Consilmo de Productos Básicos (FOPROBA) (b). 

Fondo ~racional de Eotudios y Proyectos (FONEP) (a). 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) (a). 

Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) (a). 

Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Produc­

tos Manufacturados (FOMEX) (c). 

Fondo destinados a las actividades agropecuarias: 

Fondo de Garantía y Fomento para la AgricUltura, Gan~ 

dería y Avicultura (PONDO) {b). 

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios ~­

( FEFA) (b). 

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantía para".'." 

Créditos _Agropecuarios (FEGA) '(b)• 
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La agrupaci6n de los tres fondos anteriores se ,conoce co­

mo !lideicomisos Instituidos en Relaoi6n con la Agricul.tú­

ra (P'IRA). 

Pondos destinados a las Actividades Comerciales: 

Fondo para el Desarroll~ Comercial (P'IDEC) (b). 

F~ndos destinados a la vivienda: 

Fondo de Garantía y Apoyo a los Créditos para la Vi­

vienda (P'OGA) (b). 

P'ondo de Operación y Descuento Bancario a la Vivienda 

(FOVI) ( b). 

P'ondos destinados al desarrollo de las Sociedades Cooper~ 

tiva.s: 

Fondo de Garantía y Descuento para las Sociedades Co2 

perativas (FOSOC) (b). 

·Otros fondos: 

.- .Fideia:;¡miso :para el Desarrollo de Conjuntos, Parques, 

·.,• Ciudades Industriales y Centros Comerciales (FIDEIN)­

( a)• 

...; ·Pideicomiso . para la Cobertura de Riesgos Cambiarios - . 

(PIÓORCA). 

·.Minerales no Metálicos .Mexicanos (MNlllM). 



Organismo de Asesoría. 

Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnol.6gicas,· -

A. C • ( IMI T) • 

De l.a gran variedad de fideicomisos presentados, estudi~ 

remos a cuatro de el.l.os que son l.os que están encamina­

dos a promover y desarrol.l.ar el. sector industrial., via -

financiamiento en nuestro país y el.l.os son: 

FOGAIN, FOMIN, FO~EI y FOMEX. 



3.4.1. Fondo de Garantía y Fomento a 1a Industria madi~ 

na y Pequefia.. 

Constituido en forma de fideicomiso con Nacional Finan-­

ciara, siendo sus principales objetivos el. fomento y ex­

pansi6n de industrias de transformaci6n medianas y pequ~ 

fia.s, mediante el. otorgamiento de créditos através de l.a­

banca, garantías y asistencia técnica. 

Corresponde a l.a Secreta.•:ía de Hacienda y Crédito Pó.bl.i­

co, como fideicomitente del. Fogain determinar cuándo una 

empresa de transformaci6n debe ser considerada mediana o 

pequefla y en consecuencia sujeta a ser atendida por este 

y que se basa en el capital contabl.e de l.as empresas, -­

considerando sujetos de crédito a: 

a) Empresas pequeñas, con'un capital. contabl.e de ------­

$50,000.00 hasta $15'000,000.00 

b) Empresas medianas, con un capital. contabl.e de -------

'$15''000,000.00 hasta 390•000,000.00 ó si.20•000,000.00 

1nc1uyendo revaiuación de activos :fijos. 
\ 

Independientemente de indicar l.as características que d~ 

ben cubrir l.os sujetos de crédito, e1. Fogain considera -

que ~stos desarrn11.en alguno de 1.o::. aspectos que '"' i. nd_i_ 

can: 

Util.izaci6n de mano de obra. 

-'<Fomentar l.a producción. hacia llienes de consumo básico. 

Desarrol.l.ar ramas productivas de maquinaria.y equipo. 

·- l>esconcentrar territorial.mente la actividad ecor:l6mica. 



3.4.1. Fondo de Garantía y Fomento a 1a Industria medí~ 

na y Pequefia. 

Constituido en forma· de fideicomiso con Nacional Finan-­

ciera, siendo sus principa1es objetivos e1 fomento y ex­

pansi6n de industrias de transformaci6n medianas y pequ~ 

fías, mediante el. otorgamiento de créditos através de 1a­

banca, garantías y asistencia técnica. 

Corresponde a 1.a Secretaría de Hacienda y Crédito Públ.i­

co, como fideicomitente de1 Fogain determinar cuándo una 

empresa de transformaci6n debe ser considerada mediana o 

pequeña y en consecuencia sujeta a ser atendida por este 

y que se basa en e~ capita1 contable de 1as empresas, -­

considerando. sujetos de eré di to a: 

a) Empresas pequeñas, con'un capital. contabl.e de ------­

$50,000.00 hasta $15'000,000.00 

b) Empresas medianas, con un capital contab1c de -----~ 

$15"000,000.00 hasta s90•000,ooo.oo 6 s120•000,ooo.oo 

~nciuyendo reva1uaci6n de activos 1ijos. 

' ·Independientemente de indi.::ar 1as características que d.!!_ 

ben cubrir 1os sujetos de crédi ~o, el. Fogain considera -

que •fatos desarro11.en a1 guno de lo:,; aspectos que oe j, ndj_ 

can: 

Util.izaci6n de mano de obra • 

.-·:Fomentar 1a producción hacia bienes do consumo básico. 

Desarro11ar ramas productivas de maquinaria y equipo· • 

. ·Desconcentrar terri torialménte la actividad econ6inica. 
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Los apoyos económicos que otorga el Fogain son de recur­

sos y otros apoyos financieros. 

Dentro de los primeros cabe destacar que la banca nacio­

na1 es la que otorga los cr~ditos, ya que Fogain >JÓlo '-­

descuenta el papel derivado del mismo, gue generalmente­

son pagarés, sin asumir responsabilid~d alguna. Fogain -

financia, mediante el redescuento de d~cumentos, los crf 

di tos de Habili ta.ción o Avío, Refaccionarios e Hipoteca­

rio Industria1, mismos que se tratan a. fondo en el capí­

tuJ.o cuarto. 

Como otros apoyos í"inancieros "tenemos la suscripción, Cf!. 

locación y garantía de obligaciones emitidaA por las in­

dustrias; garantizar a las instituciones de crédito eJ •. 

. pago de .Los :fiHanciamiemtos qul' otorguen a las indus .--­

trias y; conceder líneas de crédito a las instituciones­

bancarias, para el otorgamiP-nto de crédito a las peque -

ñas industrias. 

En el caso de Fogain, las tasa<" de interés non :i nferio 

res a los intereses que cobra la banca comercial, y va 

;r-ían s~gún J. a. ac·tividad il.e l.A · ompresa,. mi ca pi tal couta­

h1·e :v -e1 lugar donde .:ie rE<alice :La .i.nversi6n. 



3.4.2- Fondo Naciona1 de Fomento Industria1 

Constituido en forma de fideicomiso por e1 Gobierno Fede­

ra1 e1 12 de abril de 1972, encargándose de su administr~ 

oión a Naciona1 Financiera. 

Premueve 1a creación ue nueva capacidad productiva indus­

tria1 y 1a amp1iación y mejoramiento de 1a ya existente,­

mediante aportaciones tem~oral.es de capita1 eocia1, en a~ 

ciones comunes o pre1erentes y otorgando créditos sin ga~ 

rant!a, susceptib1es de convertirse en acciones, sin exc~ 

der en el 49~ de1 capital de 1a industria, ofreciendo ad~ 

más l.os servicios de asistencia técnica, administrativa,-

1ega1 y financiera. 

Fomin apoya prei"erentement" a pequeñas y medianas il1.dus­

trias, consideran..10 e1 mismo criterio que util.iza 1''ogain­

para e1 caso, dando prioridad ~ aque11as que wáe contrib~ 

yan a generar empleos y que se encuentren ubicll.das en 1as 

regio~s de menor desarro11o ue l.a repdb1ica, en domde -­

uti1iden l.oe recursos natura1es de las mismas, favoreoie~ 

do 1a_ "ocupación de técnicos que ah! se encuentren y _prov_2.. 

cando por su actividad 1a descentr~ización de 1~ produc­

ción. 

E1 :rondo se com-porta como cual.quier socio minoritario, a.­

trev~s ue su representante en el. Consejo J.e Administra---. 

ci.ón y su permanencia en l.a compaa!a es temporal., retiráa 

dose cuando esta opera norma1mente o si l.os socio:;_ origi­

nál.es as! 1o so1icitan, ofreciendo en venta sus acciones. 

128 



El. Fomin opera úirectamente con 1os industri&..lfes, sin l.a 

intermediación de 1a banca, y 1os recursos para 1ograr -

su objetivo 1os ootiene del.a aportación inici~1"ó.el. Go­

bierno Federal. y por u.portaciones sucesivas provenientes 

de organismos ~escentra1izados, empresas ue participa~­

ción estatal., de créditos internos o eAternos, as! como­

de 1os dividendos, primas y demás uti1idades, provenien­

tes a.e i.a participación en el. ce.pi tal. de l.as empr.,i;as _., 

que e1 fondo apoye. 



3.4.3- Pondo de Equipamiento Industria1 

Es un fideicomiso creado por e1 Gobierno Federal en 1971, 

teniendo como finalidad, ":fomentar la producci6n eficie~ 

te de bienes industriales y servicios que generen o aho­

rren divisas, otorgando financiamientos destinados a pr~ 

yectos orientados a 1a exportaci6n o que sustituyen im-­

portaciones con eficiencia ta1, que tengan perspectivas 

razonab1es de llegar a exportar eventualmente". ( 5 l 

Son sujetos de crédito personas físicas o morales dedica 

das a la proiucci6n de bienes industriales o servicios -

que: 

Produzcan bienes de capital 

Produzcan bienes intermedios 

Ahorren divisas a través de la sustituci6n de import~ 

ciones. 

Generen divisas a1 provocar exportaciones 

Pro.picien nuevas fuentes de empleo 

Provoquen un desarrollo regional. 

Ei .. financiamiento se otorga como un préstamo ref'accio.na­

rio y .deberá emplearse para la adquisici6n, ampliación o 

modernización de. plantas industrial.es, instalaciones, ··ID!!: 

quinaria y equipo. Mediante un estudio financiero y ec~ 

n6mico se determina el. p1azo de la operación, el pl.azo -

de.gracia y el· capita1 necesario. El. .pl.azo máximo· a1 -­

.que sé podrán :facilitar los recursos·ssrá hasta de trece 
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años, pudiendo inc1u~rse en dicho período un plazo de ~ 

gracia hasta de tres años. Este financiamiento se otor­

ga dentro de 1ímites mínimos y máximos de crédito¡ para­

financiamiento de; ""tudios de p::-einversión, programas -­

técnicos o.de contro1 de contaminación, se podrá modifi­

car e1 límite, cuando se trate de proyectos de a1ta pri2 

ridad, como e1 de fabricación de bienes de capita1. 

Dentro de 1as principa1es operaciones del FONEI encontr~ 

mos: 

Otorgar financiamiento a ias sociedades naciona1es de 

crédito de préstamos que estas otorguen para adquisi­

ción de activo fijo¡ elaboración de estudios de prei~ 

versión; programas de adaptación, producción, desarr2 

l1o e integración de tecnología. 

Garantizar a 1as sociedades naciona1es de crédito 1a­

recuperación de créditos otorgados a las operaciones­

mencionadas. 

Auxi1iar a las empresas para apoyo al desarrollo ten­

_no1ógico. 

Para real.izar sus operaciones el. FONEI tiene estableci- ··.c. 
dos los siguientes programas: 

Programa de estudios de preinversión 

Programa de desarrol.1o tecnológico 

Programa de equipamiento 



Programa para la optimización de la capacidad instal~ 

da. 

Capital de trabajo para la fabricación de bienes de -

ca pi ~al. 

Programa de control de la contaminación 

3.4.4. Fondo para el Fomento de las Exportaciones de ~ 

Productos Manufacturados. 

~onstituido en 1962 con el objetivo de propiciar el au-­

mento del empleo, el incremento del ingreso y el forta1~ 

cimiento de la balanza de pagos, mediante el otorgamien­

to de créditos y gara~tías para la exportación de produ~ 

tos manufacturados y servicios, y la sustitución de im-­

portaciones de bienes de consumo y servicios, financián­

dose con este fondo las ventas de exportación de bienes­

de consumo duradero y bienes de capital. 

FOMEX tiene establecidos dos programas básicos: 

.Apoyos a la t'Xportación, con cuatro subprogramas que­

aon: Programa de financiamiento a la preexportación,­

programa de financiamiento a la exportación, programa 

de garantías a la exportación y programa de financia­

iniento en di~isas para la exportación. 

Apoyo a la sustitución de importaciones, con cuatro -

subprogramas que son: programa de financiamiento a la 

producción y compra-venta de bienes de capital, pro~ 

grama de garantía contra la falta de pago de créditos 

otorgados para 1a producción de bienes de capital, -­

:Programa de garantía al primer adquiriente de bienes­

de capital y programa de financiamiento a la produc-­

ción, existenóias y compra-venta en las fronteras. .132 
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CAPITULO IV ANALISIS DE LA BANCA Y DEL 

MERCADO DE VALORES COMO -­

FUEN'l'E DE FINANCIAMIENTO. 



En e1 capítuJ.o primero encont.z-~uno~ -j:a_- conformaci6n actual 

de nuestro sistema financiero, que nos muestra un panora­

ma de 1as instituciones a 1.as que se puede recurrir en -­

busca de financiamiento. 

Es conveniente mencionar que se debe 1.1.evar a cabo un an~ 

lisis profundo tanto de 1.a situaci6n financiera de-ia en­

tidad (considerando puntos importantes como liquidez, so! 

vencía, rendimiento y tasas impositivas), así como de ias 

fuentes alternativas de financiamiento, incluyendo su co~ 

to financiero, p1azo, régimen fiscal. y lineas de crédito­

adicional.es, con 1.o que concluimos que no basta con ver 

en forma superficial. 1.as características de cada fuente 

,de financiamiento, sino que ~ay que ana1izar más a fondo­

ª trávés de distintas técnicas de análisis financiero. 

Con lo anterior deducimos que no se puede general.izar y 

decir que en todos 1.os casos o en ninguno de el.1.os convi~ 

ne utilizar determinada alternativa como herramiente de -

financiamiento, ya que cada caso es único, cada industria 

es un ente diferente, y cada analista financiero tendrá -

sus puntos de vista para decidir el. curso de acción a to­

mar. 
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1. La Banca 

Ea importante reconocer que la pequeña y mediana indus~ 

tria en nuestro país, demandan actualmente para su sano -

deaarro11o una cantidad de dinero muy grande, y e1 capi-­

taJ. en las instituciones es escaso. Otro problema a en-­

frentarse son las altas tasas de interes. Las dificulta­

des se presentan por la enorme astringencia presupuesta~ 

ria, que se traduce en falta de capital para la produc-~ 

ción, lo cual propicia la elevación de las tasas de inte­

rés, pues no hay dinero en ei me~cado. Hasta el 30 de -­

.septiembre de 1985, le.s distintas zonas en l.as caracterí~ 

ticas de industria prioritaria tenían una tasa bancaria -

de 38~; en la zona dos y resto del pflÍs, 43%; y en la zo­

na tres 45~. Cifras que para el lo. de octubre cambiaron, 

y en la zona uno se el.evaron a 46%; en la zona dos y res­

to del país a 53%; y en J.a zona tres se estableció un si~ 

tema basado en el. índice del costo porcentual promedio, y 

que· en ese mes 11e,gó a 62.23% • 

. ~1 desarrol.lo de la industria mexicana requiere de una b~ 

se suficiente de fUE!ntes de financiamiento. 

El. sano desarrollo del. sistema financiero mexicano, siem­

pre· ha estado asociado a períodos de estabil.idad económi­

ca,· al:canzado por un adecuado manejo de las finanzas pú.;.­
b1icaa • ~a de vital importancia que l.a banca incremente­

ª mediano y l.argo plazo, la. disponiblidad del·crédito a -

J.as empresas. 



Para el1o, debe insistirse en la necesidad de reducir el­

déficit del sector público, para que pueda disminuir su· 

financiamiento através del encaje 1ega1 y la emisión de 

t!tuJ.os financieros gubernamentales, permitiendo as! la 

orientación de los recursos crediticios a las empresas, 

aumentando los montos de la oferta crediticia aJ. sector 

productivo y contribuir a la reducción de su costo. 

El acceso a financiamiento en condiciones adecuadao se ha 

visto severamente deteriorado como consecuencia de 1a in­

flación y la crisis. 

Como consecuencia de 1a crisis actual, se aprecia por p~ 

te de la banca, una tendencia hacia el otorgamiento de 

créditos a corto plazo, además de un control selectivo 

más estricto. Adicionalmente la industria se enfrenta a­

altos costos y escasee de crédito nacional y a limitantes 

severas en cuanto al acceso a los recursos internaciona-­

les. Debe buscarse un mayor grado de libertad de loa bB!); 

coa en el uso de los recursos que captan. 

Se. debe buscar aumentar la proporc~ón del PIB que corres­

ponde al financiamiento bancario, además de una amplia -­

cidn de la cartera libre que permita a la .banca hacer una 

asignación libre y eficiente de recursos crediticios, por 

1o _que es conveniente adecuar el esquema del encaje legal. 

.a las necesidades actual.ea, logrando un decremento de1 -­

costo crediticio. 



El sistema bancario colabora directa o indirectamente ~­

otorgando subsidios financiero~ s través del financiamie!! 

to a cajones selectivos de crédito, en especial a la vi -

viendo. de interés social. y a la agricuJ.tura, repercutien­

do el costo financiero de estos subsidios en el precio -­

del financiamiento a otros sectores productivos como el -

indus:trial. Al. existir un incremento en las tasas de in­

ter~s, el cost.o. de estos subsidios también se ha increme!); 

tado, aumentándose el monto que se repercute sobre los o­

tros usuarios del sistema bancario, por lo que es priori­

tario, que sin reducir e1 apoyo a estos sectores, se bus­

quen otros esquemas de subsidio y eficiencia. Es necesa -

rio que los bancos tras1aden e1 costo efectivo de sus se~ 

vicios al. usuario de los mismos, evitando que estos coa -

tos repe~cutan en el precio de 1os financiamientos. 

Con medidas como 1a racionalizac16n de 1as instituciones­

de banca múJ.tip1e, que se ha apreciado mediar.te 1as fusi~ 

nés'de 1as mismas, se deben seguir adecuando, para 1ograr 

identificar 1as actividades de la banca comercial y 1a ~ 

banca de desarrol.lo, optilllÍzando el gran número de unida­

des bancarias, ya que se incide en bajos niveles de capt~ 

cidn por sucursal., y por ende en una productividad insuf~ 

ciente de l.as mismas, en el caso de al.gunas instituciones 

bancarias. L~ consolidación de l.as operaciones de los ~­

bancos ya fusionados y medidas tendientes a la racionali~ 

zaci6n de la red de sucursales ayudarán a·disminuir los -

costos de operaci6n, y en consecuencia el costo del fine~ 



ciamiento. ActuaJ.mente contamos con un si,,tema bancario­

moderno y una legislación· adecuada que le sirve de suste~ 

to. La banca mú1 tiple, que tiene sus orígenes en el año'­

de 1976 presta una amplia gama de servicios y representa-

1a forma más avanzada de organización bancaria·, ya que -­

puede realizar operaciones de banca de depósito, ahorro,­

financiera, hipotecaria y fiduciaria. 

Para conceder préstamo_s el sistema bancario debe ser muy­

cuidadoso, Jrª que está arriesgando dinero ·ajeno en su ma­

yor parte. Para solicitar un crédito deben seguirse 1os­

s:i.guientes pasos generales: 

Hacer ia solicitud 

Deoostra.r solvencia. moral y económica. Para esto la -

institución debe analizar la reputación moral de la -­

persona. (física o moral.); anal.izar el cumplimiento de~ 

sus ob1igaciones; tratar de evaluar la capacidad d:i.re~ 

tiva de]. dueño o directivos de la empresa; analizar la 

situación financiera de la empresa a través de sus es­

tados financieros, preferentemente dictaminados. 

Señalar el objetivo del. crédito para demostrar si. -es -

compat:i. ble y si la empresa pue_de cubrirlo. 
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Las principa1es causas para que una institución de crédi­

to rechace un crédito son las siguientes: 

A. En función del solicitante: 

Insuficiencia de capital contable 

Mal historial financiero 

Maia administración 

Mal historial de pagos 

Jla1 sistema de información financiera 

Solicitud _mal elabora-da 

Pa1ta de relaciones previas con la institución de­

crédito. 

B. En función de la institución de crédito; 

Escasez de dinero 

Pa1 ta de relaciones previas con el cliente 

Limitaciones legales 

N~.estro pa:Cs cuenta con un si·stema bancario moderno y· una 

legislación adecuada que 1e sirve de base. La banc·a mú:L­

tiple presta una amplia gama de servicios·· y representa la­

.forma más avanzada de organización bancaria, La conso1i­

-dación de las operaciones de los bancos ya fusionadoá Y. -

i40 



J..as medidas tendientes a racional.izar J..a red de sucursa-­

J..es contribuirán. a reducir l.os costos de operación. 

J...l. Préstamo Quirografario 

Dentro de l.os créditos que otorga J..a banca, podemos consi 

derar al. directo o quirografario como uno de J..os más ver­

sátil.es y clásicos, que debemos de utilizar para necesid~ 

des de caja, y que se opera con J..a sol.a garantía peraona1 

de quien se l.e otorga. 

Básicamente debe estar destinado al. financiamiento del. c~ 

pita.J.. de trabajo, y se debe de utilizar como un financia-:­

miento esporádico, y no como una fuente continua de apoyo 

al. ca pi tal de trabajo de J..a industria sol.ici tan te, .debido 

a que s1.i vencimiento es a corto pl.azo (l.80 días), por l.o­

que se deben de buscar otras alternativas más redituabl.es 

y menos costosas para fortal.ecer el. capital. de trabajo, -

ya que el uso de l.os fondos deben generar el. fl.ujo de --­

efectivo adecuado para su l.iquidación, o en su defecto el. 

que el. acreditado cuente con suficiente capacidad de pa-­

go. 

Los intereses que se cobran en este .tipo de crédito, gen~ 

ral.mente se hacen efectivos por anticipado. 



Este préstamo lo podemos utilizar para proveernos de fo~ 

dos para hacer frente a necesidades de caja, provocadas­

por una baja en la recuperación de nuestra cartera, para 

pago de pasivos, aumentos transitorios en los precios de 

venta qu~ rigen en el mercado, o cualquier otra eroga--­

ci6n no prevista. 

1.2 Préstamo con Colateral 

Este préstamo es en esencia el mismo tipo de cr~dito q'aj,_ 

rografario, pero que se opera con una garantía adicional 

de documentos colaterales, como letras de cambio o·paga­

rés pro·,¡enientes de compra-venta de mercancías o de efe,2_ 

tos co.merciales, o bien de sus inversiones· en valoree. 

Esta alternativa la podemos utilizar para financiar nec~ 

sidades temporales de tesorería, utilizando el dinero C.2. 

mo apoyo justificado al fortalecimiento del flujo de -~ 

efectivo, pero co~o pueden ser distintos los usos del ~ 

crédito nos pone en desventaja ante futuras contingenr--­

éias, .Ya que reclama para su otorgamiento, .garantías e.di 

éionale·s, personales o reales, tales como prendas· en de­

¡i6eito y el monto del pré~tamo no puede ser superior al.­

. 7~' del veJ.or de la garantía aportada. 

· Estos .préstamos se otorgan· a ·un plazo hasta de 360 d:!aa, 

.con la ventaja de obtener efect~vo a corto plazo, sin n~ 
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cesidad de descontar 1.a cartera o reducir 1.a inversión en 

va1ores de renta fija, ya que 1.as garantías adicional.es -

no· necesariamente deben ser propiedad de 1.a empresa soli­

citante. 

1..3 El Descuento 

La industria encuentra a través del descuento un financi~ 

miento en 1.as ventas a crédito, documentadas o no. 

Este tipo de crédito justifica un financiamiento a ventas 

habi'tual.es, razón por 1.a cual. SA trata precisamente de -­

descuentos mercantiles. 

Un aspecto importante es conocer el orieen del. títul.o que 

se descuenta, para asegurarse que nació de una operación­

comercial. y n;;· se trate de una simulación. El. descuento­

no es renovable y si al. vencimiento no es pagado .por la.­

segunda firma obl.igada, se cobra directamente al. usuario­

del. crédito. 

A través de este servicio, podemos convertir en efectivo­

.antes de su venc.imiento, los tí tul.os de crédito como l.e-­

tras d·e cambio o pagarés derivados de ventas a pl.'azo, me­

.. jorando nuestra capacidad de pago y de compra. 



1.4 Crádito Refaccionario 

El. crédito refaccionario, al. igual. que el. crádi~o de habi 

l.i tación o avío son operaciones que corresponden a l.as 

que se manejan como aperturas de crádito, y que por su c~ 

rácter de créditos- condicionados, se operan invariabl.eme~ 

te mediante cel.ebración de un contrato. 

La apertura de crédito en l.os bancos, tiene l.a final.idad­

econ6mica esencial. de dar al. cl.iente l.a posibil.idad de a~ 

quirir, dentro de un tármino y condiciones prefijadas, 

una suma de dinero, o bien que el. banco contraiga por-~ 

cuenta del. cl.iente, tambián de acuerdo a l.o convenido, -­

una obl.igación. 

Los refaccionarios, son créditos destinados al. fomento de 

l.a producción y tienen un destino especial., a~l.icándose 

l.aºrefacción para preparar a l.a empresa para el. fomento 

productivo. 

Actual.mente se otorga a pl.azos de 3 a l.O años. El. costo­

del. financiamiento está determinado por el. interés pacta­

do, aval.úes, comisión de apertura, gastos de inscripci6n­

y ·cancel.ación del. contrato en el. Registro Públ.ico de l.a ·­

Propiedad, seguro para cubrir riesgos sobre bienes en ga­

rant~a otorgados, y en el caso de escritura pública, los­

:gastos notarial.es. 

Con l.a ayuda de este crédito podemos adquirir bienes de -

capital., ya sean muebl.es o inmuebl.es, maquinaria y equipo 

a un .. pl.azo de liquidación idóneo para reforzar el. activo-

· fijo. de l.a empresa y obtener una mayor capacidad de pro-­

. ducci6n. 



1..5 Crédito de Habi1.itaci6n o Avíu 

La final.idad de estos créditos consiste en dotar a 1.a in­

dustria dP. 1.os elementos indispensabl.es para que continúe 

su normal. producci6n co~o son materia prima o fuerza de -

trabajo, o atienda l.os gastos necesarios pEU'a e1.1o. 

El. cic1o de producci6n de l.as fuentes de riqueza indus--­

tria1 a que se destinan estos créditos, comprende 1.a ad-­

quisici6n de materia prima, 1.a transformación de l.a misma 

y su venta en el. mercado, y se conceden precisamente de ~ 

cuerdo a 1.os cicl.os de producción y venta de l.os produc-­

tos. 

Ei pl.azo máximo que se concede es de oreu 0.:-:os, depe~die~ 

do de l.a capacidad de pago de 1.a industria so1icitante y­

del. proyecto ~e inversión. 

La industria que reciba este financiamiento deberá pagar-

1.os seguros destinados a cubrir l.os riesgos sobre 1.as ga­

rantías, y en caso de existir escritura públ.ica, 1os gas­

tos notarial.es y 1.os aval.úes respectivos. 

Por medio de este financiamiento, podemos obtener recur--

sos oportunos para l.a adquisición de materias primas, pa­

go de sal.arios y gastos de explotación, reforzando en bu~ 

na medida el activo circu1ante de nuestra empresa• además· 

que se pueden obt.ener 1.os pl.azos necesarios para el. proc~ 

so de producción, venta y recuperación de 1.a inversión. 
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1.6 Préstamo Hipotecario Indus~rial 

Esta operación se documenta en escritura pública y debe 

inscribirse en el Registro Público de la Propiedad. 

Estos créditos son garantizados con J.as inversiones de c~ 

rácter fijo como son terrenos, edificioc y maquinaria. Es 

requisito indispensable que forme parte de la garantía el 

inmueble donde está ubicada la industria, motivo por el -

cual se debe ·de pl.anear .. y controlar el. uso y diotribuci6n 

deJ. mismo. También pueden exi~;tir garantías adicional.es­

sobre bienes de terceros. 

Es utilizabl.e para consolidar pasivos, para tesorería o 

cuando se tienen proble~as financieros y no sé tiene un 

t:Lpo de préstamo específico al cual acudir. 

Este crédito representa una alternativa agradable, ya que 

se obtienen f0nd.-;.'< <1"" se :"JUedPn destinar a cualquier fin, 

siempre que sea para eJ. fomento de la industria, incJ.usi­

ve para consolidar pasivos de J.a misma como se mencion6,­

lo _que l.e permite tener una mejor proyecció~, además de -

que cuando se otorgan al sector industrial, tienen un pJ.~ 

zo de venciiniento hasta de J.5 años. 
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2. Sistema Bursátil 

Ante la escasez de·recursos crediticios canalizados por -

el sistema bancario nacional, el exceso de endeudamiento­

externo y la crisis devaluatoria es imperativo el fomento 

del financiamiento a través del mercado bursátil a la in­

duntria mexicana, apoyando a gran número de empresas ope­

rativamente viables. 

En el mercado de valores se han hecho progresos institu-­

cionales. y legales muy importantes, aunque toda.vía queda­

mucho por avanzar, para que cumplq en fJrma más signific~ 

tiva con su papel de intermediario financiero. Dentro de 

las recientes modificaciones a la Ley del Mercudo de Val~ 

res encontramos que se habilita a las Casas de Bolsa para 

reaJ..i~ar operaciones de intermediaci6n con valores extra.­

bursátiles, para fomentar transacciones con empresas me~ 

dianas y pequeñas, que no requieran del registro previo -

ante la Comisi6n Nacional. de Val.ores. 

Para que exista unu mejor promoción del mercado de valo-­

res, se hace necesario que los tres factores fundamenta-­

J..es que tienen infJ..uencia sobre él. y que son el. interme-­

d.iario financiero no bancario, J..as autoridades y J..as em-­

presas emisoras se coordinen entre sí y no trabajen c.ada.­

.uno para si mismo, en forma individual., motivo por el que 

10.':' resuJ..tados obtenidos a J..a fecha no son suficientes, 

ya que eJ._ público no deposita toda su confianza en este 

instrumento y por consiguiente J..os val.ores que· s.e ·cotizan 

·--
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están por debajo de lo que debería ser su valor real. 

En apoyo a1 crédito bancario, l.a actividad bursátil. en su 

parte de financiamiento al. sector privado, debe expandir­

se y colaborar con recursos para l.as empresas con un agr~ 

dabl.e costo financiero. 

2.1. Emisión de Obl.igaciónes 

Son títu1.os de crédito emitidos por empresas constituida& 

como, sociedades anónimas, y existen de dos tipos, l.as qu~ 

,rografarias e hipotecarias. Las primeras garantizan l.a -

inversión, por l.a solvencia económica y moral. de l.a empr~ 

sa, no _tienen garantía específica más que el prestigio .,-­

que tenga l.a firma; a diferencia de las primeras, l.as --~ 

obl.igaciones hipotecarias, ofrecen una garantía específi­

ca, representada por bienes raíces y activos propiedad de 

l.a empresa, que e~tán l.ibres de cualquier tipo de· gravá-­

men. 

P.or medio de su emisión, l.a industria u;iuede. hacer uso de­

·ca.pi tal. que re col.e eta de varias personas; a través de su­

col.oca.ción en el. mercado de vaiores, con l.a conveniencia­

que al. venciniiento de l.os tí tul.os el. capital regresa .a 

l.os tenedores de l.as obligaciones, sin l.a necesidad de 

real.izar trámites l.egal.es como l.os que se derivan.cuando­

se reduce el. capital. social.. 
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La emisión de obligaciones es una fuente de financiamien­

to poco usual en nuestro país, debido principalmente a su 

desconocimiento, a pesar de que como alternativa de finS;E: 

ciamiento puede tener un costo menor que otras, y general 

mente las emisiones se pueden pactar a plazos que oscilan 

entre 10 y 20 años. 

2.2 Aceptaciones Bancarias 

Este financia.mie~to se concede solamente a empresas pequ~ 

fias y medianas, las cuales giran letras de cambio a una -

institución de crédito,· que opera como intermediario, ya­

que las colocará en el mercado de dinero a través de una­

Casa de Bolsa, con cuyo producto las empresas obtienen fi 

nanciE!.llliento a corto plazo, que no puede ser menor de 30-

días y excepcionalmente hasta 180 días, para facilitar su 

negociación. 

Por medio de· esta al~er~ativa se obtiene financiamiento -

relativamente rápido, dependiendo del mercado de dinero. 

Estos· instrumentos evitan a las empresas tener que acep-­

tar. la reciprocidad que exigen las instituciones de eré~ 

to en sus.préstamos en cuenta corriente, con lo cual las-

actividades productivas obtienen recursos a un menor coa-

to. 



3. Fondos de Fomento y Garantía 

Como se menciona en el capítulo anterior, son fideicomi­

sos establecidos por el Gobierno Federal, y que se util.!_ 

zan primordialmente para el fomento de las industrias de 

transformación, entre otros. 

Los fondos de fomento y garantía están estructurados co­

mo fideicomisos y son en si fuentes de financiamiento, y 

para que los beneficiarios de estos fondos, tengan la c~ 

tegoría de tales, deben de cubrir ciertos requisitos muy 

estrictos. 

La ventaja que ofrece a los industriales esta opción co­

mo fuente de financiamiento, es la obtención de créditos 

a los tipos de interés más bajos del mercado. Los tipos 

de apoyos financieros, consistentes en recursos baratos, 

plazos adecuados a las necesidades crediticias e instru­

mentación flexible de los financiamientos. 

En virtud de que casi todos los fondos son bancos de se­

gundo piso, son las instituciones de crédito las que re~ 

lizan las promociones, evalúan y casi siempre corren con 

los riesgos de crédito, arman las operaciones para pre­

sentarlas a los comités e instrumentan las operaciones -

elaborando contratos de apertura de crédito en sus diveE 

sas modalidades, para proceder al descuento de los títu­

los de crédito; que son la evidencia de las disposicio­

.nes ·del financiB.lilÍento. 
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3.1. Fondo de Garantía y Fo.11ento a lfl Industria. Mediana y 

Pequeña. 

El objetivo ¡H·émord1.al de este fideic-'.)miso es fomentar la 

expansi6n de las industrias de transf~rmaci6n mediunte el 

otorgamiento de crédito a las pequeñas y media~as indus-­

trias. 

Fogain financia, por medio del redescuento los siguientes 

tipos de crédito: 

De habilitaci6n o avío, h~sta $ 20'000,000.00. 

Son financiamientos que tienen por objeto la adquisi-­

ci6n. de materias primas y materiales, paso de salarios 

del personal. que utilice en la producci~n; jornales y­

gastos directos de explotación, y en ~eneral. fo~tal.ec! 

miento al. capital. de trabajo. 

Refaccionarios, hasta $ 20'000,000.00. 

Fi.nanciamiento cuyo importe se destina a la inversión­

de activos fijos. 

Hipotecario Industrial., hasta S l.2'000,00o.oo. 

Son financiamientos cuyo destino es el. apoyo a la in-­

dustria, para pago y consolidación de pasivos a cargo­

de las empresas industriales. 

_,Cuando se· conceden en conjunto, su importe no_ :¡iu~de eJc:c,e,-· 

der .de $ 45'000,000•00. . .. .,_.·,-. 
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El. P'ogain, además puede conceder l.os ªF'-'Yos financieros-

de tomar, suscribir, col.ocar y garan~/~ar obl.igaciones -

emitidas por l.as industrias, con l.a intervención de l.as­

insti~uciones de crédito. 

Las tasas de interés que cobra el. Fogain son inferiores­

ª l.os intereses que cobra l.a banca comercial., variando -

según l.a actividad de l.a empresa, su capital. contabl.e y­

el. l.ugar donde se real.ice l.a operación. 

Los pl.azos de amortización so~ de tres años para el. cré­

dito de habil.itación o avío y de cinco años para el. re-­

faccionario e hipotecario industrial.. 

Para efecto de l.os apoyos que ofrece el. Fogain, señal.a 

en sus regl.as de operación una zonificación, misma que 

se basa en un acuerdo del Ejecutivo Federal., que sefial.a-

1.as zonas geográficas consideradas como prioritarias, r~ 

zón por l.a que se l.es establ.ecen estímul.os fiscal.es y 

precios preferencial.es en energéticos y productos petro­

químicos, así como apoyos financieros, zonas al.as que -

, se do·tará además de l.a .infraestructura y .el. equipamiento 

urbano necesario, con l.a final.idad de desconcentrar l.as­

act:i.vidades económicas, con l.o que se está restringiendo 

a l.a industria a desarrol.l.arse en determinada región. 
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3.2 Fondo Nacional de Fomento Industrial 

El Fomin tiene por objetivos el apoyar a las empresas me­

diante la suscripción de capital social, por medio de 

aportaciones temporales, a fin de promover la. creación de 

nueva capacidad productiva industrial, o ampliar o mejo-­

rar la ya existente. 

El fondo opera directamente con los solicitantes, sin re­

querir la intermediación de ninguna institución de crédi­

tq. 

Es requisito indispensable que haya demanda real comprob~ 

da dei producto por fabricar, y que no exista capacidad -

_productiva suficiente instalada o en vías de instalarse,­

dentro del mercado potencial del nuevo proyecto, limitan­

tes que deberá sortear ei administrador financiero de ia­

industri~, mediante una adecuada planeación y un estudio­

comp1eto de mercados, así como su penetración en el mismo, 

ante el reto de esta aiternativa. 

3. 3 F_ondo de Equipamiento Industrial 

Ei objetivo del Fonei se centra en fomentar la producción 

eficiente de bien~s industriales y servicios, siendo SUJ~ 

tos de crédito del mismo las personas físicas o morales -

dedicadas a la producción de bienes industriales o. servi-
. ~ .. t 

cio·s, cuya producción permita surtir mercados _:dei exte...:--



rior o sustituir importaciones. 

La producción de la empresa debe referirse a bienes de -

capital intermedios y de consumo básico. 

Por lo anterior, representa una alternativa difícil de-· 

concretar para la industria pequeña y mediana de nuestro 

país por la situación actual por la que atravieza, pero­

que a la vez resulta atractiva puesto que le brinda la -

oportunidad de superarse, esforzándose en tener un buen­

control de calidad, productividad y eficiencia que la -­

conviertan en una industria competitiva. 

Los créditos que otorga el fondo son refaccionarios, que 

·deberán ser canalizados a la compra de maquinaria, inst~ 

laciones y acondicionamientos o montajes de los mismos;­

para la construcción de edificios a utilizar para los f! 

nes propios de la industria y para los gastos preoperat! 

vos. 

El plazo máximo a que se podrán facilitar los recursos­

.será hasta 13 años, y la tasa de interés neta anual será 

sobre saldos insolutos, sobre el costo porcentual. prome­

dio que elabora el. Banco de México. 

Dentro de los programas del Fonei encontramos: 

'Programa de Estudios de Preinversión 

··Apoya a los industrial.es a fundamentar mejor sus deo!_ 

diones de inversión, concediendo préstamos hasta por­

el 80% del costo del estudio. 
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Programa de Desarrollo Tecnológico. 

Su prop6sito es apoyar el desarrollo de investigación, 

adaptaci6n y procedimiento,; para la fabricación efi-­

.ciente de pr~ili•ctos industriales. 

El crédito no podrá exceder del 80% del presupuesto -

del programa, y la tasa será inferior en 3 ~untos al­

costo porcentual promedio. 

Programa de Equipamiento. 

Contempla el equipamiento de nuevas plantas industri~ 

les y la ampliación y modernizaci6n o relocalización­

de las ya instal.adas, y l.oa recursos se deben desti--· 

nar preferentemente a la adquisici6n de bienes de ca­

pital de origen nacional. 

Programa de optimización de l.a capacidad instal.ada. 

Se pueden otorgar créditos para cubrir l.os gastos y 

la compra de partes, componentes, maquinaria y equipo 

necesarios para la reposición, mantenimiento, adapta­

ción y ajuste de l.os procesos, y su plazo será hasta-

8 año a. 

Programa para articui~ l•'l industria fabricante de. bi~ 

nea· de capital. 

Su propósito es aprovechar la capacidad instal.ada de­

las industrias, mediante la articu1aci6n de sus proc~· 

soa. I?roductivos para la fabri.cación de bienes de cap;!:_· 

tal.. ·A través de este programa, se puede financiar· el 

capital.. de trabajo permanente, que br:Í.nda apoyo para-



cubrir 1a compra de materias primas, elementos y ~on­

juntos que forman parte del mismo. 

Programa de Control de la Contaminación. 

Su objetivo es otorgar apoyo financiero a empresas i~ 

dustria1es estab1ecidas en zonas de a1ta concentra--­

ción industrial o humana, para resolver el problema -

de la contaminación. 

3.4 Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Pro-­

duetos Manufacturados. 

Dentro de sus objetivos principa1es éstán el aumento de1 

empleo, el incremento del ingreso y el fortalecimiento -

de la ba1anza de pagos, mediante el otorgamiento de eré-. 

ditos y garantías para 1a exportación de productos manu­

facturados y servicios, y 1a sustitución de importacio~ 

· .nes ··de bienes de consumo Y servicios. 

E1 fondo tiene establecidos dos programas, e1 de apoyo a 

1á exportación y el de sustitución de importaciones. 

A través de este fondo, 1a industria mediana y pequefia 

puede aprovechar el financiamiento para incursionar den­

tro :·de ·un campo que tiene grandes perspectivas, debido a 

1as bajas en 1as exportaciones mexicanas no petroleras,-



. . ~ .. : 

ofreciendo productividad, calidad y eficiencia en la en­

trega de mercancías, recibiendo a cambio ganancias conai 

derables • 



CONCLUSIONES 

E1 sano desarro11o de1 Sistema .Financiero Mexicano sj em­

pre ha estado asociado a períodos de estabi1idad económ!_ 

ca, a1canzado por un adecuado manejo de 1as finanzas pú­

b1icas. 

La banca mexicana cuenta con un número elevado de sucur­

sales en ·t;odo e1 país, así como un uso extenso de1 medio 

pub1icitario y una gran diversidad de instrumentos que -

1a hacen predominante en ia captación de1 ahorro finan-­

ciero, mismo que se puede uti1izar para promover en mll--'­

yor esca1a 1a expansión de 1as empresas ya existentes y-

1a creación de otras nuevas mediante financiamiento, ra­

z6n para que se busque un mayor grado de 1ibertad.de las 

sociedades naciona1es de crédito en el uso de los recur­

sos que captan, adecuando el esqueoa del encaje lega1. 

Es importante la participaci6n eficiente del Estado para 

apoyar a1 sector industria1, diseñando e instrumentando­

. una política de protección selectiv~, para superar el e~ 

0 esivo e indiscriminado proteccionismo. 

La empresa además de ser un generador de bienes y servi­

cios para la sociedad, es un mecanismo que transforma e1 

ahorro en inversi6n tangible y productiva. 

El comportamiento de las industrias mexicanas para obte­

ner financiamiento está sufriendo un cambio sustancial,­

ya que se enfrenta a a1tos costos, escasea de crédito ?l!!: 
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ciona1 y limitantes severas en cuanto al acceso a los re­

cursos internacionales, por lo que se requiere un aná.J..i~­

sis más adecuado de la estructura financiera de la empre-

sa. 

Para que la banca incremente a mediano y largo plazo la 

disponibilidad del crédito a las empresas, es ne0esario 

reducir el déficit del sector público, para que pueda di~ 

minuir su financiamiento a través del encaje legal y la -

emisi6n de títulos financieros gubernamentales, permitie!! 

do así la orientaci6n de los recursos crediticios a las 

empr,esas, aumentando los montos de la oferta crediticia 

al sector productivo. 

La funci6n financiera tiene como objetivo fundamental la­

planeaci6n de la obtenci6n de recursos financieros, apli­

cándolos de la mejor manera para maximizar lo~ flujos de­

efectivo y el va1or de la empresa. 

Toda inversión requiere de financiamiento, razón por la-­

cual es importante conocer y aprovechar las diversas fue!! 

·tes de financiamiento disponibles. 

De las Ellternativas de financiamiento presentadas, cada -

industria tendrá que evaluar sus necesidades para elegir­

la que más le convenga, ya que no podemos, generalizar y -,·: 

decir que en todos los casos o en ninguno de ellos convi~ 

ne~utilizar determinada fuente como herramienta, ya que 

cada caso es único, cada industria es un ente dif'erente, y 

cada analista tendrá sus puntos de vista para decidir el-
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curso de acción a seguir. 

El. administrador financiero se debe encargar de p1anear y 

contro1ar 1as necesidades y usos de 1os fondos.financie-­

ros, obteniéndo1os y ap1icándolos para fines rentab1es. 

-';'·· 



BIBLIOGRAFUA 

Jonhnson, R. W. Ad.ministración financiera. México: Conti 

nen tal, l981. 

Moreno, F.J. Las finanzas en l.a empresa. México: Univer­

sidad Nacional Autónoma de México, 1984 (3a. ed.). 

Motil.la, M J. Fondos de fomento y garantía. México: Ban­

comer, S.R.C., l984 (4a. ed.). 

Resa, M. Contabil.idad de sociedades. México: Ediciones -

Contables y Administrativa, 1969 (4a. ed.). 

Saldar.a, A. J. Manual del funcionario bancario. México:­

auto~, 1980 (7a. ed.). 

Villegas, H. E. Le. información finan~iera en l.a adminis­

tración. México: Laro, l982. 

Vil.legas, H. E. y Ortega, O. Rosa Ma. El sistema finan-­

'ciero mexicano. México: Lar o, l985. 

Weston, J. F. Horizonte y metodología de las finanzas. -

Mé:icico: Herrero Se~os Sucesores, 1974. 

Weston, J .F. y Brigham~ E •. F. Fundamentos de administra-_· 

,ci6n financiera. México: interamericana, l984 (5a. ed~). 



AJ..ba, A. Ma. Cristina. Cronología de la banca mexicana. 

Revista de la Facuload de Contaduría y Administraci6n, 

1982, 121, 31-53. 

Bancomer. Divisi6n de Análisis Econ6mico Sectoria.J. y Re-­

gional. Sector Industrial. Revista Reporte Econ6mico so-­

bre México, l9tl5, tercer trimestre, pp. 3-4. 

Bancomer, División de Consultoría Econ6mica. Industria E~ 

portadora. Revista Panorama Económico, 1985, Segundo Tri­

'mestre, pp. 26-28. 

Bancomer, Div.l.sión de Consultoría Económica. La Eco~omía­

Mexicana en 1985 .. Revista Panorama Económico,.··1985, Pri-­

mer Trimes~re, pp. 1-6. 

Blanco, J. Génesis y Dese.rro11o de. la Crisis. ·en :Mlxico. -

Revista de la Investigación Económica, 1979, !2Q, P•P• 2i 

-89. 

Casar, J. y Ros, J. Industrialización en México. Revicsté.­

de Investigación Económica, 1983, 164, pp. 15-.3-186. 

De Olloqui, J. El Papel de la Banca en el momento ~ctuaJ.. 

Revista Ejecutivos de -Finanzas;· l.9U5, ~. pp. 48-54.· 

Fernlfiidez, V.V. La Ley reglamentaria del servicio pdblico 

de banca y crédito. Revista Ejecutivos de"Finanzas, 1985, 

.[;, pp. 22-38. 

162 



Secretaría de Hacienda y Crédito Público. Decreto Ley Re­

glamentarik del Servicio Público de Bance. y Crédito. ~ 

ria Oficial de la Federaci6n, 14 de enero de 1985, ~ 

Segunda sección. 

Secretaría de Programaci6n y Presupuesto. Plan Nacional -

de Desarrollo Industrial. Legislaci6n y documentos bási~ 

dos 1976-1982, 1982, pp. 223-255. 

Tavares, Ma. Concepci6n. Problemas de Industrializaci6n 

Avanzada en Capi taliemos tarciioe y perif·éricoe. Revista 

del Centro de Investigaci6n y Docencia Econ6mica, 19~1, ~' 

pp. 2i-43. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Sistema Financiero Mexicano
	Capítulo II. Las Finanzas en la Empresa
	Capítulo III. Alternativas de Financiamiento a Corto y Largo Plazo
	Capítulo IV. Análisis de la Banca y del Mercado de Valores como Fuente de Financiamiento
	Conclusiones
	Bibliografía



