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INTRODUCCION

La Administracidn Financiera nos brinda el apoyo para lo
grar una armonia entre el riesgo ¥y el rendimiento gue se
generan dentro de la actividad econdmica cuando nos en—-
frentamos a la necesidad de obtener financiamiento y tie
ne como objetivo fundamental la planeacidn de la obten—-—
cidn de recursos financieros, aplicéndolos de la mejor -
forma posible para maximizar los flujos de efectivo ¢ in

crementar el prestigio de la empress.

. De lo anteriormente expuesto, nace mi inguietud y.deseo—
de realizar el presente trabajo, ¥y que estd enfocado a -
presentar un panorama general de las fuentes de financia
miento & las gue tienme acceso la pequena ¥ mediana 1ndus

‘;trla en nuestro pais.

:‘Mi investigacidn consta de cuatro capitulos, dentro de -
los cuales ehcontrgmos los antecedentes de nuestro Siste -
qé{i;nané;ero, presentando una cronologfa de SuU evolu-—-
 iéidh'pafa-llegafVé»conceptuarlo coﬁq_sé encuenfid'cbnfog
 deojaétualmgnte. El objeto, de presentar dicha cronolofd
fg{a; es pare ser més especificos en los.cambios que ha ~.

sufrido ¥y tratar de comprender mejor su traasformacidn.

'”El conocer nuestro sistema financ1ero Yy llegsr a enten—-;*'

) der su desarrollo nos brlnda la oportunldad de allegar—- e

nos a é1 en busca de recuraos, dada su fuerza econdmlca.-
'fTamblén veremos el. desarrollo de la 1ndustr;a nexicana ¥
isu 1nterrelaclén con la economia.




Por dltimo presentaré las principales alternativas de fi
nanciamiento a corto y largo plazo, planteando  un andli-
sis fundémentado en reflexiones tedricas sobre las fuen-
tes que ofrece el sistema financiero meXicano pare forta
lecer el desarrollo de la pequefia y mediana industria, -

resaltando la importancia del papel que‘desempeﬁg el ad-

' ministrador financiero para lograr este fin. . B

El Licenciado en Contadurfa, debe esforzarse en saber ma

ne jar, ‘encauzar y recuperar con. producéividad, los fon-- -

dos‘que obtenga yara la empreba & la que perfenece;'







1. SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

1.1 ANTECEDENTES

El actual Sistema Financiero Mexicano tiene su origen en
‘1a época‘de la Colonia con la creacidn en el afio de 1775

del Monte de Piedad de Animas, institucidn de erddito —
prendario y del Banco Nacional de San Carlos en 1782, ——
destinado dste Wltimo a facilitar y fdmentar las opera—-—
ciones de comercio en general, instituciones de crédito-
‘fundadas por el gobierno espafiol, ante la necesidad de -
substituir y restar importancia al clero due era el prin

eipal prestamista junto con particulares gque sin conce—-

siones legales hacian préstamos hlpotecarlos y refac01o-"‘

narios.

En 1784 surge el primer banco refaccionario en América;
‘el Banco de Avio de Minas, destlnado a otorgar préstamos
“ala mlneria, gue.era una de las actividaades. més 1mpor——;
ftantes para la economia mexicana de la época,‘suspendlé§‘1

_dose sus actividades a los dos afios de operacidn ‘debido- - -

. a“que los préstamos a 21 empresas ascendian a:l.25 mi1125

hES; de los cuales se habian récupérado 500 mii pesbs. s

‘1 2 EVOLUCION

~A contlnuacldn presento una cronolog{a de los. acontecl——

"mlentos més 1mportantes de la historla bancarla en Méxi—i'




co que abarca desde la Epoca Independiente hasta nues-

tros dias,

1830

+ 1837

1864

s

1878

- aseL

Establecimiento del Banco de Avfo, por iniciati

~va de Lucas Alamdn, ministro de Relaciones Exte

riores, durante el gobierno del Presidente Bus- .

tamante.

. Ley del 17 de enero de 1837 que crea el Banco -

de:Amortizacidn, fundado con objeto de retirar—.

"de ‘la circulacién la moneda de cobre.

Creacién del Banco de Londres y México y Sudamé

rica, constituido con capital inglés, fundado -

‘durante el imperio de Maximiliano, el cual reci

bin depdsitos, ctorgaba crédito y emitfa bille-

tes.

Francisco Mc Manus, fundé el Banco de Santa Bu-—

Jlélia,.instituci6n con facultades para emitir -
billetes. R ’

Creacién del Banco Mexicano, facultado pare la—

.emisiéh‘§e billetes.

Bahéo'Nacional Mexicano, fuhdédé‘ﬁor e1 gqbierfiﬁ

. ﬁofféderal ¥y representantes del Banco Franco—-——.
egipcio. . Especie de cajero del gobiérno, pres-i

. tando sus servicios en el interior del pals y -




en el extranjero y manejando la cuenta de la Te

soreria. Podla emitir billetes.

1882 Banco Mercantil Agricola e Hipotecario. Facul--—

tado para emitir billetes.

1883 Banco de Empleados, creado por Francisco Sudreg
para empleados publicos y se le facultd para —-
emitir billetes.

1884 Banco Nacional de México, nacido de la Tusidn -
del Banco Mercantil, Agricola e Hipotecario y -
delIBanco Nacional Mexicano.

1397 Ley General de Instituciones de Crédito, gusdan
do por primera vez reglamentads la actividad -
bancaria, definiéndose la facultad del Estado —
para regularla y controlarla; impone limitacio-

‘nes a los bancos en cuanto & reservas, faculéaf
des para emitir billetes y la apertura de Sucﬁ;

sales. Clasifica a las instituciones de crdédi-
to como:

1. Bancos de Emisidn (comerciales)
2, -Bancos Hipotecarios (crédito a largo plazo)’ -
3. Bancos Refaccionarios

4;jAlmaéenes Generalés de Depdsito

~.1916’i‘Se autoriza la apertura de una Bolsa de Vélo;gs ,,f,
- centla Ciudad de México.




1917

© 1920

11825

La Constitueidén de 1917 reservéd al Gobierno Pe-
deral, en forma exclusiva la facultad de emi———
sién. Se plantea un nuevo sistema financiero y—
se regresa al patrén oro. Este regreso al pa-—
trdén oro se vié favorecido entre 1917 y 1920 —-

por la Primera Guerra Mundiasl y por las exporta

-ciones mexicanas. Hasta entonces el sistema ——

bancario mexicano habia sido un sistema privado
Y esa estructura prevalecid hasta la creacidén -

del Banco de México.

Existfan 25 bancos de emisidn, 3 hipoteqarios,—

-7 refaccionarios y la Bolsa de Valores.

Fundacidén del Banco de Mé&xico, inaugurado por =
Plutarco Elfas Calles. Surgid de la necesidad- -
de acabar con el desorden que existia antes de-—
la Revolucidn, debido a la multiplicidad de ban

cos privados que tenfan la facultad de emitir -

billetes, concedida por el Gobierno Federal, :

.Creacidn de la Comisi6n Nacional Bancaria, gue=
‘establece por pr;mera vez un organlsmo oficial-
‘que ‘vigila la operacl6n financ1era de los ban——

COS . Ley goeneral de Instituciones de: crédxto y—

Establecimlentos ‘Bancarios.

W}Pundacidn del Banco Naclonal de Crédlto Agrico—:f
la oon 1o que surge la flgura ‘de la Inst1tup——_l




1329

1831

1932

: de Obras Pﬂblicas S.A.

‘vnl‘ag;arssune'a 33.60, afio ‘en que inicid su

cidn Nucionanl de Orédito. Asociwcidn dé¢ San——

gueros de México.

Se funda el 3anco Hlexiczno y el Banco ae Comer.
cio.

Se emite la Ley Orsénicé del Danco de México —-
en Wayo, pura cuv este funcionara como dnico ;
bianco de emisidn de billetes y controlars el -
c%rculante.

Nueva. Ley Monevaria (Ley Jalles).

Bl peso bajd de $§2.20 a $2.65 por dblar.

En octubre aparece el billete en elrculacldn v

el rézimen de papel moneda es do cxrcula:ién,;»

~ forzosa.

" El Banco de México, 3.A. tuvo una fuertie emi——

~'sidn de billetes base plata y el dflar subié a o

$3.17 pesoe{

Se explde la Ley General de Titulos 'y Operucig
'nes de Crédito. L

Le;isblsa de Valores de uéxico, 5.3.L. se trang

formé en Bolsa de Valores de México, 5:A. de n:
G, ) . A . o

Se erea el Banoo Nacxonal Hlpotecarlo Urbano y




© 1935

1936

1937

‘1933

T 1941

ase

mandato Lézaro Cérdenss, manteniéndose asi has
ta 1938.
Se crea la Nacional Financiera S.A., principal

Banco de Fomento en México.

Se crea el Banco Nacional de Créditoe Ejidal, -

| S.A.

Se crean los Almacenes Wacionales de Depdsito-

¥y el Banco de Comercio Exterior.

Surge el Banco Nacionul Obrero de Fomento In——

dustrial.

Con el inicio de la 3Segunda Guerra Mundial, el
panorama vuelve a beneficiar a México. La de—
manda de materims primas ce incrementa y los —

capitales vuelven a entrar.

Se modifica la TL.ey Orgdnica del Banco de Méxi-
co y la de Instituciones de Crédito y Organiza
ciones Auxiliares.

Se. crea-el Banco del -Peqguerio Comefcio.

A través del Banco de México, S.A., el Gobier—

no Pederal estimula a los negocios por medio —

de. los Bancos Nacioha;es,ggricola y»Ej;dal}-

Se crea ‘el Banco Nacional de Fomento Cooperati-

vo, S.A.




1945

1946

1947

1349

1953

1954

1955

Se crea el PFondo Monetario Internacional.,

Surge ia Comisidn Nacional de Valorss y el Ban-

co Nacional del Ejército y la Armada.

Surge el Banco Cinematogrédfico.
Reglamento Especial para ofrecimiento al Pibli-

co de valores no registrados en Bolsa.

Devaluacidn de $4.85 a $8.65 pesoss por ddlar du

rante la presidencia de Miguel Alemdn Valdez.

Ley de la Comisidn Nacional de Valores, para re
gular la actividad fundamentalmente bursdtil, y
aque erea ejercida en cierta forma por Naéional -
Financiera, S.A.

Devaluacidén de $8.65 pesos = $12.50 pesos por -
dSlar durante la presidencia de Adolfo Ruiz Cor

tinez.

Se incrementd el Indice general de precios al -
mayorec en 19.2% con relacidén al mismo mes del-

afio pasado.

Crecimiento del mercado de valores, debido =n -

gran perte al proceso inflacionario que experi-
menta la economfa del pais, asi como a una ma--.
“yor cenalizacidn de los ahorrosg disponibles ha-

~eia el sector mobiliario.

10




1956

1960

1965

A 1966

se hace rexerencxa a 1la sltuacién devlos bancos

©1968°

Gran auge en las inverciones privadas del pais,

En le convencidn ue bzaqueros se hace refercn-—-
cia u lu estuolilidud del peso.

Se crem la 3ols: de Valores de Monterrey, S, A,
de 2.V. ¥y la 3olsu de Velores de Occidente S.A.
de C,.V. .
La inflacidén en México es menor cuw en el resto

de América Latina,

“México tuvo un deserrollo estubilizado de 1960-
1370, en el cual el Producto Interno s8ruto cre-
cid en un 7% promedio por afio, existid estabili -

_dad 3e precios, el medio circulante crecié a. —-

une tase promedio anual de 11.2¢, prevuleciendo
un buen manejo de las finanzaes.

'Se meneraliza el uso de tarjetes ae crédito bun
,'eario. :

_Surgq el Bance Nacional Agropecuario.

Eh'el informe del presidente Gus&avo D{az Ordaz,'

'jen 19a5, los cuales. aumentaron sus recursos ‘cap
-ftados en un 21%, asi como el financiamxento —

tormdo de]. cual el 89% se destind a 1a. produc

:cidn y el 11% al. comercio. La Bancs Privaua -
elevs el 18% su financiamiento & la inaustriu-— S
29% al sector agropecuario, y 20% 10 destind a-i

o lae mxner{a.

rDesde 1954 se muntiene ung estabxlxdad financie

“11



re, revelando 1l moneds mexicana un eguilibrio-
¥ no se hu visto amenazaaa por variuciones de -
valor, motivo mnor el cuul nNo se ha neniﬁo la ng
cesiuaud de recurrir al Pondo iloneturio Interna-

cionzl en bucca de fondos econdmicos en los 1=
timos afios.

1971 Luis Echeverrfu propomne redistiribuir el ingreso
" mediante un aumento del einpleo Yy de 1la produétl
viéad, con lo cuasl se ampliz el mercado interno;

. sostener la estabilidad esondémica, pres ervanao-

. la soliaez de la moneda v mentenienuo lu l1ber—
ted cambiaria. i

13973 . Gran sumento de los precios, existiendo la nece

sldad de revisar los sularics mfaimos & pesar —
fl

de no ser s%o per.
1974 e inflacidn alcanza una tasa de 245, . -
"7 “seecrean los certificidos_de -depésitos a plazo.
Bandomer, Bénamex‘y Somex, eran- dueﬁo~ de " t4 6%'

kdel total de 1os activou de la ﬂdnca.

G;eacxdn_de 1a Banqa Mfltiple.

1875 ”'Ex1stian 243 1nst1tuciones banc&rlus.' : .
e UEL 2oae ‘enero - se pdblica en el Diarlo Oficlal,- “
: 1a Ley del Mercudo de Valores, 1ogranao fomenp—“

tar- el.mercado de valores, sepdruudolo dml mer—,
cado bancurio. )




1976

Hasta este mfio el Sistema Financiero Mexicano -
desarrolld las finanzas bancarias con nds éxito
de lo. gue pudo desarrollar el mercado de VARLO=-
res. El crecimiento de las instituciones de —-

crédito se dié hacia todo el pafs, con la incon

~ veniencia de que las obligaciones y préstamos -

del sistema bancario eran a corto plazo y en ge
neral liquidez y rendimiento fueron caracteris—
tica de édate. La agriculture fué le mds afecta
da ya gque no pudo obtener capital para utilizar
técnicas mds sdecuadas.
Gran salida de divisas,

El 18 de marzo se publican en el Diario Oficial

las reglas de la Banca Miltiple entendiéndose -

comp la sociedad que tenga concesidén del Gobier
no Federal para realizar las operaciones de ban
ca de depésito, financiera e hipotecaria.

El 31 de agosto se devalda la moneds, se inicia

_la flotacidn a $20.40 comprador y $20.60 vende-—
dor. - El 12 de septgeﬁbre se encuentra a $19.70-

¥ $19.90.

3»51‘28 de octubre, el Bamco de México deja de in

tervenir'en el sostenimiento de 1é’flotaci6n y-

la cotizacidn se va a $26.24 .y $26.50.

En diciembre de cuatro 1nstituclones de crédltO'
se constituyerpn en RBanca Mﬁltlple Banpacifxco,r

© S.A. Y. ‘Banco Mercantil de. México, S.A.

13 Vh‘.-




1977 S=alié 1a primer emisidén de Petrobonos para fi-
nangiar a Pemex,
La Banca Mdltiple otorgaba 33.7% del financia—
miento de la banca privada y mixta.
Se convierten en Instituciones de Baneca Milti-
ple: Multibanco Comermex, S.A.; Bancreser, S}A.;
Unibanco, S.A.; Banca Promex, S.A.; Bance Naw-
cional de México, S.A.; Banca Metropolitana, -
S.A.; Bance Internacional, S.A.; Banco Occiden
tal de México, S.A.; Banco del Atlédntico, S.A.; :
Banco Mercantil de Monterrey, S.A,; Actibanco- fNFQT'
de duadélajara, S.A.; Banca Serfin, S.A.; Ban-
ca Counffa, S.A. y Bancomer, S.A., convirtiéndg
se 93 instituciones de crédito, en 14 de bance
miltiple, de las cuales 35 correspondieron a —
Bancomer. -
Devalumcidn del peso de $20.00 a $23.00 por ag
lar americano, existiendo una inflacién de —— .
32.2%. ' o
‘Considerando el monto de 1los actlvcs de 1a Barn
‘ca Mltiple, encontramos a cuatro 1nst1tuc1p—f
‘néa “que en conjunto tienen el 89.57% del tbtai;"

‘ellos son Bahcomer, Banamex, Banca Serfin y '—

‘ Multlbanco Comermex. - Fl Estado cuenta con el-

Banco de- Méx1co, Nafinsa y el Grupo Somex.

~Aparecid la segunda emlsmﬁn de petrobonos.~‘

‘Aparecen los Certlflcados de la Tesoreria de,-f'




1979

la Pederacidn, instrumento de magnifica liqui-

dez y buen rendimiento para financiar 2l Gom—-

“ bierno Federsal, o controlar el medio circulan-

te.

En julio la banca miltiple otorgabz el 79.4% —
del financiamiento de la banca privada y mixta
Y en diciembre era de m#s de 90%.

El mercado de valores comenzd a tener‘imporfag
cia como fuente de financiamiento y alternati-
va de inversidn. i

Se convirtieron_29 instisuciones de crédito . en
10 ihstituciones de Bance Mdltiplé: Benpals, -~
S.A.; Bancam, S.A.; Banco BCH, 3.A.; Banco Con
tinental, §.A.; Banco Regionzl del Norte, S;A:;j
Banca Cremi, S.A.; Banco Nacional Urbano, S.A.;
Banca Sofimex, S.A.; Crédito Mexicano, S.A.; Fo
libanca Ianova, S.A..

Fusién de 19 instituciones de cré&dito enrsfihs—

tituciones de Benca Mﬁltiéleﬁ Banco ‘del Noroes—"'

'te;-S.A.; Banco Longoria, S.A.; Banco Popular,—‘

S.A.; Banco de Mounterrey, S.A.; Banco del,Cenf-f‘
tro, S.A. ¥ Banco Mexicano Somex, S.A..
Surge el 3anco Obrero el 22 de.agosto..

. Se". hicieron dos colocaciones de- petrobonos por—
°$2 000 v $5,000 wmillones’ respectivimente.

- Bagamex‘y su filial, la International Mex;can =

3gnkihg Corporation ¥y un conjunto ‘de bancos ale. -

. manes ¥y japoneses organizaron y participaron en .

créditos por 1000 millones’de adlares - —————




1980

(100% més que en 1978) para clientela guberna-
mental y bancaria de paises latincamericanos -
seleccionados y por mds de 3500 millones de dé
lares para su clientels en México. -

Se incrementaron las tasas de interés.

Aparece el Papel Comercial el 15 de octubre, -

con 16 emisiones por un monto de $1170 millo~-

nes.

Debido a que el sistema financiero mexicano —-

mostrd problemas de liquidez y que en las em~-—

presas. pequefias ¥y medianas este problemn fué -

més grave por tener menos acceso a fuentes Qde-
financiamiento, 21 Banco de México mediante ——
oficio del 13 de noviembre comunicé a la Comi—

5idén Nacionsl de Valores que 1as latras de cam

bio aceptadas por los multibancos para el fi-—

nanciamiento de empresas medianas y pequefias —

establecidas en México conocidas como acepta--—

-ciones bancariasz, guedaban inscritas en el Re-

fg:stro ‘Nacional de Valores e Intermedlarxos -

sollcltud de 1la 1nst1tucidn 1nteresada, traml—

tada por Banco de México. .
: TSe'apoyé al mercado de valores a ﬁravés‘de Cexr

jtifibados de Prbmocidn’Fiscai {Ceprofis).

‘Be fua;onaron 6 1nst1tuc;ones de crédito para—'f:
“formar 3 1nst1tuclones de Banca mﬁltlple- ‘Ban-—
,k-coﬂAboumrad, S A., Banco . de Or1ante Y Prohanca
" Morte, S:A.




1981

Dentro de les enpresas centrzlizadoras puede de
tectarse le interrelacidn de grupos bancurios,-
¥ya cue de 25 consejos Je administracidn de ei—-
oresgsas fungen como miembros 49 revpresentontes -
de los 4 grupos bancarios més fuertes.

Exiotidéd una influcidn del 29.8:%.

Fusidn de Instituciones de Bance Miltiple, Ban-

‘co de Jrédito y Servicios, $.A., con Polibanca-

4innova, 5.A. ¥y 3ancam, S.A. con Banca Metropoli

tanas, S.A.

De hueve instituciones de créditc se fusionaron

‘en tres bancos miltiples, Banca de Prdvipcia; -
'S.A., Benco Ganadero, S.A. Yy Banco Latino, S.A.
'Existien 36 multivancos, de los cuales los acti
voe de 3ancomer, J.4. ¥y Banco Nacdional de Méxi-

co; 3.4, sumaben el 42,19% del total. 31 se’ —

conslderaban los activos del Banco Naczonal de—

_Obras y aerv1cios Pﬁbllcos, Banca Serfin, S.A;.
-‘Banco’ Mexicano aomex. Sede ¥ Multibanco uomer——
'}mex, S.A., entre esias seis inatiuuylones tem— -

nian el 76.26% del total de uctivos.-

'La inflacldn es del 28, 7%
_'Sexta}emlsi6n de petrobonos por 55000 mlllonea;

fRedu ‘idn en las;ﬂarantlas de las Casue de Bol— o

fsa ante‘las 1nstitucionea de- crédito“para esti-”'
fmular el mercado de valores.’
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'chas acciones, no. se naoionalizaron el Banco -—,

Durente el mobierno. de Jocé Lépez Portillo se —
dcvalda 1lu moneds el 18 ae febrero, de $26.80 a
538.00, fluctuando ae $47.00 a $43.00 y despuls
a 549.00. )

Séptima enmisidén de pelrobonos.

Fusidén del Banco del Atldntics, S.A. con Banpa-—
cifico, S.A. en enero y en nuye Zréiitvo Mexiéa—.,
ne, S5.A. con 3Banco Longoria, 5.A.

Se retire el Ranco de México del murceuo dc cam
bios. ' .
El - 6 de agosto se anuncia la vnirada en vigor -
de dos tipos de valorizacidnm del délaf, €l pre—
ferencial pare le importacidn de biuwnes bdsicoe
¥ otro- de aplicacién seneral.

Los emprésarios se cuejan de enormes pérdiass y

la demandse es una sola paridad.

‘'Se realiza la reepertura del mercado de cambios

con tres tipos de cotizaecidn del ‘peso. frente al

adlar; la- preferencial. 1= libre y la de 103 ﬂe

'¢p6sitos bancarios.

" El primero de. septiembre, meaiasnte decfetd'pre-“

siuenclal, se resolvid nacionalizar las LnstltuH

ciones de créalhc privadus del Pais, a través o k
Ajde la expropiucidn ae lag'acciones reore=entati, fW
vaa de su capital soc;al, fi jéndose un procedi—f ’
f.miento para 1ndemnizar a las tenedores de ux-——T

Qbrero,,a,A.,fyitxbgnk,,N.A. ¥ las’ orbanizaczo—;
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nes auxiliares de crédito.

. 8e declara el control total de cambios, esta--

bleciéndose dos tipos: el preferencial de ———-

'$50.00 por dadlar y el ordinario a $70.00 por -

déiar.

Se incrementa de 4.5% a 20% la tasa de interés
en cuentas de ahorro y disminucidén de 11% en -
hipotecas de interés social y un incremento en
los créditos a la industria y a las activida——
des agropecuarias, No se zdmiten depdsitos en
délares o conceder créditos en otra moneda que
noc sea la mexicana.

La inflacidn cierra con un indice del 98.8%.
En el mes de diciembre tomd posesidn el Presi~
dente Miguel de la Madrid Hurtado, poniendo en
marcna el Progrema Inmediato de Reordenacidn -~

Econdmicz, cuyos propdésitos se orientaron a --—

combatir la inflacidén, la inestabilidad cambia
riam y escasez de divisas, proteger el empleo,-—
‘el abasto y la planta productiva.
' . Dentro de las paridades cambiarias el mercado-—
‘controlado para pago a proveedores ¥y acreedo——

res extranjeros se cotizdé a $95.00 por délar -

con un deslizamiento diario de 13 centavos y -

el ordinario a $150.00 por délar.

.Se’pong en marcha la Ley Reglamgntaria del Ség
viecio Publito de Banca y Crédito, publicada el -
- 31 de diciembre de 1982 en el Diario Oficial,— -

a9




¥ que sefinlaba la conversidn de las institucio—
nes nacionalizadas y las instituciones mixtQS'—
de crédito en sociedades nacionzles de crédito,
abriendo lz posibilidad de que los particulares
volvieran a participar en el capital de la ban—
ca hasta el 34%.

En el mes de zbril se colocd la emisidn oétava——
de Petrobonos. _
Modificacidn de Leyes Mercantiles, desaparecien
do el amanonimato en la tenenciu accionaria y en— .
otros tLtulos de crédito como las obligaciones.
En el mes de junio comenzaron a realizarse ope- |
"raciones de Futuros. » )

Se inicia el page de la indemnizacidn a los ban
queros expropietarios de 32 instituciones de —-
crédito, 83.3% del capital conjunto de la banca
nacionalizada. FEl pago se efectud mediante bo-
nos. gubernamentales de indemnizacidn bancaria.
Por decretos Presidenciales publicados el 29 de
'agosto en el Diario 0f1c1al, al cierre de sus -

'”opera01ones al 31 de agosto, de un total de 60—

1nat1tu01ones de crédito solo quedardn operando"v

| 29 Sociedades Nacionales de Crédito.

A En el mes de septlembre el tipo de cambio libre:
comenzé a deslizarse 13 centavos diarios. o

7'Eﬁﬂlé BolsaIMexicaha de Valores el volumen ope—ﬂi‘

" rado dé. aceciones crecid 43% y el valor 205% '

- En octubre se iniciaron las operacioneés. en Bol—LA
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sa de los Bonos de indemnigzacidn bancaria,
Para el mes de diciembre la inflacidn llegd al
80%.

La paridad controlada fué de $143.46 por ddlar
¥ la libre a $161.58 a la venta y $160.08 a 1a

. compra por ddlar.

El 9 de marzo la Secretaria de Hacienda ¥y Cré-
dito Pdblico, informd que las empresas gue la-
banca posefa en el momento ‘de su nacionaliza--
cién serfan vendidas a los antiguos accioniS——

tas de los bancos.

" Se presentd el Programa Nacional de Financia—-—

miento del Desarrollo 1984-1988, con objetivos
de recuperar y fortalecer el ahorro interno, -
asignar y canalizar los recursos financieros,-
reorientar las relaciones econdmicas con el ex

terior y fortalecer y consolidar el sistema fi

,nanciero nacional.

.. En el mes de septiembre se reestructura la deu

da axterna.

”1A partlr del 6 de diciembre se desliza el pre—
“gio del‘peBOv:eSPecto al délar en 17 centavos-—
.diarios, cerraﬁdo el déiar libre a $210.72 y -

el. controlado a $192.66.

T EL 17 de dxcxembre se colocd 1a novena emisidn
. e petrobonos.
'Para el mes de dlclemhre la 1nf1ac16n ALlegd al |

' i’-‘sgsg{..

21




1985

El 14 de enero se publica en el Diario Oficial

la Ley Reglamentaria del Servicio Pdblico de -

~ Banca y Crédito, siendo su objetivo reglamen——

tar 1os términos en gue el Estado presta el —--

servicio pidblico de banca y crédito; caracte—-

.risticas de las instituciones a través de las-

cuales lo hace; su organizacidn; su funciong-=
miento; las actividades y operaciones‘que pue—
de realizar; y las garantias que protegen los—
intereses del publico.

Egta Ley separa a las Sociedades Nacionales de
Crédito en instituciones de banca miltiple e -
instituciones de banca de desarrollo.

Se eliminan a las instituciones de fianzas co-—-
mo organizaciones auxiliares de crédito.

Las casas de cambio inician en Iorma naoisual-—

¥ profesional operaciones de compra, venta y -

“cambio de divisas.

Se crean las casas de bolsa nacionales, parti-—

~c1pando el Cobierno con el 50% o méds del capi-
tal auwtorizéndolas para que admlnlstren fon—-—
: dos de pensiones .y jubilaciones.

" Se derogan la Ley General de Instituciones de-

Grédlto ¥ Organizaciones Auxiliares, publicada

en el Dlarxo Oficial el 31 de mayo-de 1941; la.f‘";
-Ley Reglamentarla del Servicio dellco de Ban-

ca ¥ Crédito, publicada. en el Dlarlc Oficial —i

'el 31 de di.ciembre ‘de 1982.




A partir del 9 de julio se desliza el precio del -
peso respecto al délar en 21 centavos diarios, ce-—
rrando el délar controlado z $229.59 = la compra y
$229.79 & la venta.

El 25 de julio el peso del mercado controlado, in-—
dispensable para importaciones y pago de la deuda-
de empresas privadas, se devalud el 20% ¥y su coti-
zacidn pasd de $233.15 a $279.49 por ddlar.

El 28 de octubre se publican en el Diario Oficial-
las siguientes fusiones: Banca Cremi, S.N.C. con -
Promocidn y Pomento, S.N.C.; Banca Serfin, S.N.C.,
con Banco Continental Ganadero, S.N.c.; Banco del-
Atldntico, S.N.C., con Banco Monterrey, S.N.C.; —-
Banco del Centro, S.N.C., con Banca de Provincias,
S.N.C.. ) o
El Multibance Mercantil de México, S.N.C., fusiona
a Bancam, S.N.C..

Dentro del mercado cambiario al 24 de diciembre el
ddlar libre y controlado se cotizaron a $454,00 y-
$364.00 a 1=z compra y $458.00 y $365.40 a2 la venta
kirespectivamente. o

" Ante la 1nestabilzdad del mercado mundlal, el 30 -
de d1c1embre baja el precio del petréleo mexicano—
en 90 centavos de daélar por barril. .‘
‘Las tasas de 1nterés a corto plazo en 1985 aumenta~i
‘rcn ‘de “44. 90% a 70. 42$ en promedio anual. ’

De acorde con el compromiso del Gobmerno Federal -‘1:Q

de reestructurar el sistema flnan01ero, se 11eVan-




a cabo las siguientés fusiones: Banco del Noroes—-—
te, S.N.C., con Unibancec, S.N.C., cambiando la de-
nominacién del primero por la de Banoro, S.N.C.; -
Banco B.C.H., S.N.C., con Banco Sofimex, S.N.C.; —
Banca Promex, S.N.C., con Banco Refaccionario de -
Jalisco, S.N.C.; Banco Mercantil de Monterrey, S.-
N.C., con Banco Regional del Norte, S.N.C., cam-—-
biando de denominacidn el primero por lé de Banco-=
‘Mercantil del Norte, S.N.C.; Banpafs, S.N.C., con-
Banco Latino, S.N.C. ' o

Al cierre de sus opersaciones al 31 de diciembre,.-r’
existen 19 Sociedades Nacionales de Crédito, Insti.

‘tuciones de Banca Mil+tiple.
La inflacidn fué del 63.7%.




1.3 CONFORMACION ACTUATL

La Secretarla de Hac1enﬂa ¥y Crédito Pﬁbllco, es la méxlmau
autorldad del Sistema w:Lnanc:.ero Mexicano, ¥y ejerce sus -——
funciones a través de la Subsecretaria de la Banca, regu-——
lando ¥y supervisande la actividad financiers por medio del

Banco de México, Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros y
Comisién Nacional de Valores.

---BANCO DE MEXICO

Es el Banco Central de la Nacidn ¥ es de gran importancia~ )
ye que .es el encargado de regular la emisién .y circulacidén

de lea moneda,del crnédito y de los cambios, Entre otras'de

fungir como Banco. -
. de reeerva y gcraditante en caso necesario de las-mnst1tu~
'c1onee de crédlto y regular. el servicio de cémers der com—
"fpensacidn- agssora al Gobierno Federal en materia econdmi-

sus - funciones principales encontramos:

_ca . financiers; actda como agente financiero-del Goblerno,
>f?ederal en créditos nacionales y del exterior, y es reapqg}
‘séble del .servicio de Tesoreris del propio Gobierno;fpaitg
,bija‘en'répresentaciGh del Gobexrno - Federal y-con garantié—
del miamo ante el Fondo Monetario Internacional-y en.otros.

forsanismo de. cooperacidn. flnanclera 1nternscional o que -
’pen a:bancos centrnles-

,idn Nacxonar Banearia ¥y de Seguros.

revisa las resoluciones: de le~




El Gobierno Federal ha determinado polfticas selectivas

de crédito bancerio con el prondsito de promover activi

dudes priorisariaa, por 1o cue ha creado a través de lé

Secretarfu de Hacienda y Crédito Puvlico en Sanco ue .04

xico una serie de fideicomisos, llamados bancos de se——

gundo piso y cue tiemen la finalidad de apoywr finarcie.

ramente a las empresas que reunan los requisitos esta——

blecidos por los fondos, entre los nue encontrumos:

- a)
.Vb)

o)

ay

ﬂei,f T
© T da (FOVI)., - - Do R e :

1fi}

, 3)}

Pondo de sarantfa y fomento para la agcricultur:i, ga

naderfia y avicultura (FPIRA).

Fondo especial de asistencia técnica y guruntia pa-. -

ra cféd@to agropecuario {(FEGA).
Pondo especial de financiamiento ugropecuario (FEFA)
Fondo de equipamiento industrial (FONEI).

Pondo de operacidn y -descuento bancario a.la vivien

Fondo.pérg'el deéa:rollo.comercigl (FIDEC).

Fdndbyde garantiaAy descuento para l&s sbciedddé§_§'7Q 

cobperéfiﬁés (FOSOC).




COVILION HalIOHal 2A¥JA Ta Y On 5%3UX0,

Zs un 4r:ano descorcenirado de lu secreturfa de Hacien-
da y Jridivo Pdblico cue se encurze 4v ls iaspeccidn y-
vigiluacia de las institucloaes de crédito. Sirve como
ériano de congulta realisando esludios cue L mismi Se—
cretarfas le encowienda resnecto del rézimen buncario y-
de crédito y emive disposiciones necussrivs para el cum
plimiento de las Jdiferectes leyes cue la wencionan. como
~§rgano de inspeccibén y viziluncia. Por lapores ae ins-
peceidn, se entienden aouellus cque se reslizun directa-
- mente en-la:z oficinus de las instituciones de crédito,-
pdr medio de vi.ites de inspeceidn sorpresivis, w Lraes
vés de las cuzmles se tiene acceso a los liord: ae contg
bilidad, asi como a los titulos, uwocumeutos Yy consratow
cue acredivan o representan 1los activor sujetos a exa——
men,
“Por labores. de vigiladciu, se entienden aguell&s cue se
efectdan en lus propias oficines de la Jomisisn dacio--
mal Sancaria.y de Sezuros, medinnve el exwmaen de dosu—-—'
mertacidn e informacidn que periddicamente s:;ipiﬁa & -
“lae tnstituéiones de crédito y que se basa-fundamental— '

mente en 1a rrv1516n de Llos balznces de fin de e;ercl——,_,

,cio, rev;sldn de los estados nvnsualcs de contabllldau—ﬂ

Y demés'datos cue sobre HUS onlnlone“ 1m$ reoulcre.v




JOVIJION HJASTIONAL D% VALO RS

Zste orpunismo tiene couo funciones wnrincipesles la su——
pervisidn del cumnlimiento de la Tey del Mercado de Vu-
lores; realigar lis funsiones de inspeccidn y vigilen—-—
ciy del Tuncionuamiento de Jusos oe 3olsw, Zolsss de Va-
lores, Cperadoras de Socieaades de Inversidn y Emi;ofés

de. Valores inscrito: en el Reziltro Nacional de Valores

- e Intermeaiarios; inupecciona ¢l funcionamiento del Ins

ST tituto para el Depdsito de Valores; elaborar la estadis

tica nacional de valsres; certiticar inseripciones gue-

obren en vl Regiziro Nacio:al de Valores de intermedig-

rioa- aseuorar al Gobierno Federal y orzanisamos descen—

txalluado» en manteria de valores.

8D T:DAJES. NACIOWALES DE CA-DITO

ESte tipo de ‘socieded es exclusiva en nuestro pafs para
‘preatar el servieio de banca y crédito, son institucio-
nes de derecho pdulico con personal1dad jurfdica y pa——

'trlmonlo prOpios, con. auraclén 1ndef1nxda,.dom1u1110 en

V”territorxo nnclonhl. ¥ capitel repreaenbado por certlfl
‘lcauos de ayormu016n patr1mon1al de dos serxes- 1a A rﬂ—

'fnresenvada por un: 6o% del capital, unicamente suscrita-7 ’

‘;vor el :obierno Fc4pral Yy 1la B repreuentaua por el. 34$.J*




que ademds de ser suscrita por el Gobierno Federal, pue
den intervenir otras entidades gubernamentales o0 perso-—
nas fisicas o morales mexicanas, sin poder poseer un —-—
control superior al 1% en forma individual o en grupo.

Entre los objetivos de las Sociedades Nacionales de COrxgé
dito, que sedala la Ley Reglamentaria del Servicio Pl——

blico de Banca y Crédito, encontramos los siguientes:

- a) Fomentar el ahorro nacional.

b) Facilitar al piblico el acceso a los beneficios del

servicio de banca y crédito.

¢)  Canalizar eficientemente los recursos financieros.

'a)' Promover la adecuada participacidén de 1a banca mexi

cana en los mercades financieros internacionales.

e) Procurar un desarrollo equilibrado del sistema ban-
cario nacionael y una competencia sana entre las in§

tituciones de banca miltiple.

) Promover y financiar las actividades y sectores que
determine ¢l Congreso de la Unidén como especialidad
de cada institucidn de banca de desarrollo, en las—

respectivas Leyes Orgédnicas.

-Lg adminiStracién de las sociedades de orédito estd en-.

héd@;ndada'a un_ConéejQ Diréq£ivo y’a4uquirector Géhér4"

: ral.




La Ley Reglauenteria ael Servicio Fiblico de Zanca y Jrﬁ
dito, esteblvce oue lus socliedaues nacionanles ue crédito

serdéns

1. Institucionez ae banca wiltiple, ¥

ITI. Instituciones de bancsa de Jdesnrrolloe

Las instituciones de créuivo s0lo nourdn realizar las: - -

operacioanes siguientees

1. Recivir depdsitos a la viste, de ahorro y & plzzo o-

con previo avisoj

2. Aceptar préstumnos y créditos;

3. Emitir bonos bancerios y oblizaciones suboraintins}

‘4, QConstituir depdsitos en instituciones de crédito y -

entidades financieras del extranjero;
2D Efectuar descuentos y otorgar créditos;

LoBe U Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de

agertura Ge crédltos en cuenta corriente;

LT ‘Asumlr obllcaclones nor cucnta de terceroa, con base

en créuxto: concediuos, a través dvl otor amleﬁto de

aoeptaczones, enuose o aval de titulos de. crédito.,
8sf como de' le expedicidn de cartas de CLéQ;tp;Ul

8. TQperar con valores;




9., Promover la orgsnizecidn y transformecidn dc¢ toda —
clase de 2mpreszs o0 sociecdades mercantiles y suseri
bir Yy conservar acciones o partes Jde interds en las

mismus;
10. Operar con documentos mercantiles por cuenta propiag

. " ’
. 11l. Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros opers

" ciones con oro, pluta y divisas, incluyenda repor«—'"
tos soore esias dltimas;

-

12, Prestar servicio ae cujas de aeguridad}

13. Expeuir car.as de crédito y realizar pagos por cuen
s ta de clientes;

14. Practicar las operaciones de fideicomiso y llevar &

-eabo munuzatos 'y comisiones;

Recibir ﬁené“itbs en administracién ] custonia, [-
en garantia por cuenta de terceros, de tftulos o va
“lores ‘¥oen - general de: uocumenjos mercantilas,'

5Actuar como representante comin .de’ 1os tencdorea de
‘tfnulos “de crédito-

”Vﬁacer servicio ‘de caja Yy tesoreria relntivo a titu-‘
:los de crédzta, por cuencu de las em;soras-

v[L&evar la oontabilidad ¥ lihroa de’ actaa y de regis
«ltro de empresas'




19.

20.

‘2Ll

22,

23.

'7;Banea Serfin

_ Banca Jremi

Banca Promex'

?Danco del Atléntico

Desempefiar el cargo de slbacea;

Desemnefiar la sindicuatura o enczrgarse ae la liguida
¢idn de nesaciacionesz, estublecimientos, concurso: o

herencius;
Encargarse de hacer avaldos;

Adquirir los bienes muebles o inmuebles .necesarios —
para le realizuacidn de su oonjeto o enajenurlos cuan—"

do corresponda;

Las instituciones de banca Je deswrrollo, realiznrén,

acemds de las sefiuladas anteriormente, las onergcio-—

nes necesgrias para ls adecuada atencidn dael 2oTrren—~ S

pondiente sector de la ccoaonfm nzcisaal. (1)

'*AVDentro de las Sociedades Nacionales de Ctédxto, Ins stitu=
“ ciones de Bance. Hdlhlple encontramos al 31 de diciemhre— >:
“ae 1985 a: ’

Bancé,conffa,

Banco BCH ~ EEEERRISEE P R T




- ‘Banco del centro

. Banco dé& orédito y Servicio
. Ranco Internacioaual
. Sanco Mexicano Souex
‘;f JBanc; Nacional &e México
. Bancﬁbde Oriente

-« . Bancomer

¢ . orédito Hexicano
:;15 Banﬁnis
. Banoro
L ﬁuLt;oanco_Comermex
; Banco Mércanﬁil del Norfe

R ;Nultiﬁéncq Mercantil de Méxtcd~

Dentro de” lae Sociedades Naeionales de vrédito. Institug*‘
; .ciones de Banca ae Deaarrollo encontramos al 31-de 01-—
clembre de 1965 as

~.;ﬂdcioﬁal»rinanciera
L Banco Naeionnl de Obrae y‘Setvicios Pﬂb;ibds  
ka,j;.;fBanco dacional de Cchréio Exterior

'ﬂfngco Necionnl de Jré€dito Rural




. Finunciery Lizcionul Azucarera
~« Banco del Pequefo Jomercio Gel Distrito Feaeral

. Banco Nucional Pescuero y Portueris

. 3unco Nacional del Ejfrcito, Puerze Afrew ¥y Arucda




ORGANIZACIOHES ¥ ASTIVIDADAS AUAILIARES UE CRLUITO

concediéndole su uso o goce temporuyl & un nlszo for-

Almucenes Generzles de Depdsito.

Tienen »nor osjeto el alimacenamicntn, Juarda o conser
vacidn de bienes o mercuncias, esf cowo lu expedi——-

¢idn de certificauos Ge depdsito ¥y wonos de prenda.

Arrendadorsas Financieras.

‘Son organismos gque mediantie un contrato de arrende--
miento se ooligan a adouirir determinados oienes; -
2080, a uns persons, anortando ésta pagos parci&les-
hasta cubrir el costo de mdeuisicidn de 1os bienes,-—

asi como otros castos reslizados, adoptanuo al venci
miento tres opciones:

'A) Compra del vien a un valor inferior al de adgui-

-sicidn o mercado.

-.'B): Prdrroga del plazo & una renta menor.

iQ)! Participer con la arrendadora de 10; beneficios-
: de la venta del oien. )

:Uniones de crédito.

1'Organismos constivuiuos  como ooczedades endnimas Je—_;4
','capital variable son concesién de la uom1c16n :anca_'

Crian y de Seguros, con un’ nﬂmero no menor de 40 so-—m'

:cios ¥ que operun en el ramo al queﬁse—ieaxcan.f Den:f




tro de sus ugctividades mds imnortantes tenemoss faci

liter crédito y prestur :are:utia o avel & sus socios,
recivir de sus gouios depdusitos de uinero para uso —

de cuja y tesorerfa; encuirzarse Jde la. coastruccidn y

obras propiedsd de sus socios nara uUso de ellos, ———

cuendo sean necesarias pera SUS empresas) promover —

ia organizacidn y administrur empresas de industria-

lizacidn o de transformacidn y venta de los produc—

tos onteninqé‘por sus sacios; connrar, vender 0 al—

guilar, mor cuenta y orden de sus socios, insumos y—'
vienes de cupital pura el desarrollo de las empresas

de éstos; edministrar por cuenta propis lu transfor-

pecidn industrial o el veneficio de los productos ob

tenidos o elaborados por sus socios. k

Entre sus ventajas encontramos que sus soclios se con

vierten en mejores sujetos de orédito; el acceso & ~

lae fuentes de financiamiento ¢s mfs sencillo; pue—

Eén‘éfectuar comnras en comdn, obteniendo descuentds

. pér'éomprur vo;dmunes grundes; pucden efectuar ven-—-

_tas en comfin de sus productos & mejorss precios,

‘Sasas de Camuio.’

'Suvoquto social es exélusivamentg 1: realizacidén de
; coﬁﬂra—Venta ¥ cam016 ae divisua,'billetas-y piezas-
Zimetélxcas ‘nacionales o° extranjeras, que no tengan —
?;curao legal ‘en el pafs de emisi&n- onzasctroy y mone'-
das conmemorativas. '




INGTITUCIONES DE PIAIZAS

Estdn constituidas coimo sociededes andnimes de capital -
fijo ¥y pueden ser privadas o nucionules. 3u objeto es -
otorzer fimnzas a tftulos onuvrosos ¥y requieren concesidn
del %oolerno Federul cue otorgue le Seereterfs de Hacien
“da’ y Srédito Pdblico, oyende lu opinidn de la Jomisidén -

Nacional Bancaria y de Seguros.

S INLTITUCIONES DE SEGUROS

Reguieren consecidn del Gooierno Pederal, otorgada p6ff-’
‘la Secretarfin de Haciends y Crédito Péblico, oyendo 1a —
opinién de 1la comisiénrxgcional Buncarié'y de Segufos;

La concesidn es incransmisible. Estdn constituidaﬁ'codb
sociedades anéninas de capmtal fljo puni»ndo ser pr:va—A- )
i;das [} nacionales ¥y se dedican & un: o més Jde- 133 Bi*uieny,;:
'jtes oneracionea de seguro: ) ;

Crovaa o
G s 25 Acciaéhtes ¥y enfermedades
:v~I;I. Daﬂos»
wia) Respansa.bi.lidad oivi.l ¥ riessos profesimmles

B). Waritimos Yy trunsportes
3fc) Incen&lo




a) Agricola
e) Automdviles
£) crédito
g) Diversos

h) Especiales

. ORGANISMOS BURSATILES

“La, 1ey del Mercado de Valores en su artfculo primero, se‘l
:ﬂala que regula la oferta pdblice de valores, la interme
.diecidn en el mercado de. estos, las act1V1dades de.las —
personas que en 41 intervxenen, el Registro de Valores e
Intermediarios ¥ las asutoridades y servicios en materla—,
de mercado de valores.,

En esta disposicidn estdn enmarcados los organismos bur—
 sdtiles que son: la Comisién Nacional de Valores, el Re-
"1gistr6 Nacional de Valores, el Instituto parsa el Depdsi- |
'fo"de Valores, 1as Casgs de Bolsa, las Bolsas de Velores

¥ las. Sociedades de Inver31dn.r

;La Ley del Mercadc de. Valores tuvo una serie de modiflca j'7 h

'?ciones en 1985, encaminadas a adecuar los instrumentoa -

.ﬂque se operan en- este mercado con el nuevo esquema flnann
'”ﬁclero nacional. )

,,"A contlauacldn se comentan 1as modlticaclones que pue——v
den considerarse traacendentales- '



1. Se hubilita & lus Jasus de¢ Boliu pars realizur one-
raciones de intermedineidn con valores extrabursédti
1§s, a fin de fouwentir transacciouQs CON eupresas =
medianas y pequefias, cue no recuierin del resistro-
previo ante la Comisidn Hacionul de Valores.

2. "Se suprimé a la persona ffsica-agente de bols:, pa-
ra dar entrzdz a la nersona moral—casu de bolaa,,—-

bugc&hdo oue el mercadc de valore: esiLé mis institu .

cionalizado.

~3e - . 1ios acclonictus de casas de bolsu futurss no nodrén
* ser ‘en més de un 15%, propietario. de las acciones
con elio se trata de cke la concenire=cidn ac nccid-

nés limite la capitulizacidn futura de los cazas de
bolsa., .

.Se Yimita g cue los vaINCOS 2pEren COJ UNA SOL& cas:
;dewbolsa~mﬁs del 20% de sus trunsacciones; purea; evi
.tar cualruier tipo de denendencia. ’

Se . prohibe cue les- Jusas de Bolsu 11cven al cabo, -
'entre ‘el pﬁolico. nolitiuas operativas y de Servie-

?cio comﬂnea con las Lnatltucxones Je seguroa y flanV
lzas, o

“Se nebilita a las. Casas de 3olse pers qﬁe'§uedan ad
‘ministrer los fondos de pemsiones, ‘jubilaciones y =
primas Jde antiguedsd.” (2) R '




SISTEMA FINANCIERO MEXICARO
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1.4 IMPORTANCIA

Los mefcados, instituciones e instrumentos financieros
tienen un papel fundamental en <1 desarrollo econdmico,
indispensable en la reasigneacidn de recursos a las di-
veraas actividades sociocecondémicas,

Durante las Wltimas cuatro décadas la evolucidn insti-
tucional del sistema Tinanciero ha sido relativamnente-
répida, contribuyendo en el desenvolvimiento de la eco
nomfa. Los instrumentos y las instituciones han teni-—
do cambios cuantitativos en las diversas féses del de-
sarrollo del pais.

Actualmente el sistema financiero se encuentra integra
do bdsicamente por las instituciones de crédito y los~
intermediarios financieros no bancarios, gue compren-—‘
den a las compaidias aseguradoras y afianzadoras, casas
de bolsa y sociedades de inversidn, asi como a las or-
ganizaciones auxiliares de crédito. ‘
Anteriorumente los intermediarios financieros no banca-
'figé estuvieron ligados a las instituciones de crédito
‘limitando‘su‘desenvolﬁimiento,‘ya que el otorgamiento-
de los créditbsrse condicionaba a la contratacidn o —-
‘realizacién de operaciones con intermediarios‘no banca
jfiﬁs‘filiales de los bancos, implicando un conflicto o
xfdévintereses, ya que las operaciones afadas restrin-——
bgian'ldS‘aican¢es ¥ orientacidn de una sana competen——
ceda. 7

a1 )




El Sistema Pinanciero Mexicano es de vital importancia,
al poner en contécto a inversionista y solicitantes de-
financiamiento a través de diferentes instrumentos, -———
‘existiendo una gama variada de alternativas para que se
elija la mds adecuada, de acuerdd a la magnitud y giro-
‘de la entidad solicitante. ’
Ademds de offecer alternativas de financiamiento e in-—
versién, proporciona servicios conexos, como cajas de —
.seguridad, fideicomisos, asesoria financiera y bursditil,
“ ‘adiministracién de valores, seguros y compri-venta ‘de di.
,visas, brindando una fuente de trabajo a miles de mexi-—

‘- canos. En consecueacis contribuye a que exista un fo——

mento y desarrollo de los sectores de la economia nacip
- nal.




2. LA INDUSTRIA EN MEXICO

2.1 Desarrollo Industrial en México

La empresa es la reunidn de los diversos factores de la -

produccién come naturaleza, capital, trabajo y organiza
cidn con el objeto de crear bienes y servicios para la-
comunidad, asf éomo obtener utilidades.

El Cddigo Fiscal de la Federacidn, en su artfculo 16, -
define como Empresa a las personas fisicas o morales —-—
que realicen actividades comerciales, industriales, ——-

agricqlas, ganaderas, de pesca o silvicolas.

"Ahora bien, la industria estd definida por el Fogain co
;mo: "aquella que a través de un proceso de transforma—-
¢ién convierte materias primas, partes o componentes, =

:pn'productos con caracteristicas propias distintas, los

crales pueden destinarse a procesos posteriores de transg

-formacidén o al consumo final. Su produccidn es en se——
‘Trie ¥y bésicamente con un alto grado de contenido de in-
j versi§n en magquinaria y ‘equipo”.

‘_Una'véz vistas las caracterfsticas de 1la industria, den
'ffo de la qﬁe encontramos & la pequefia y mediana, vere-
‘mos algunos aepéctos importentes de su fqrmééién &,desg
;r?olloren_nuestro pais. '

La induétfializaéidn se inicié en forma incipiente des-

‘de el perfodo porflrlsta en el siglo pasado, bajo el 1m'

: fpulso del creclmiento del capxtallsmo mundlal, solamen—;

'4;4.,3,; :



te loxrd convestirse en vl centro ¥ objetivo principel
a4 L desarrolis co:x-el proyecto nacionalicta de 1085 w—w
#'los treinta, vapezando & desurrollarse a partir de lu
Segunaa. Fuerr: Wun.iul, sase la necesiaad de surtir el
mercado de Estadoz Unidos, nroduciindo los bienes que-
éntés adquiriamos en el extranjero, moiLivo gque Propi—-
cid la concentrucidi de granues capitules en nuestro -
“pals realizdndose fuertes inversiones. )

Puf€ una época on cue le industria mexicana practicamen
te no se deba abasto para satisfacer las necesidedeg -
de'loS’péfsés en -guerra., Y aaf el nals empezd su in-- -
;dustriulizecidn. v

AL ferminar'la guerra, la industria norteamgricéna vol
-ﬁid 8 ser.de paz, ¥y nuestro mercado se desplomd debido
R aue la calluad ¥ precio de los orouuctos mexicanos -—
no po dfan compgtir con los de dstados Unidos, que in-—
clugive empezaron a invadir ¢l mercado nacional, por -—
»lo,§ﬁe 108 :industrianles nacionales plaieron la inter--—
; #cnéi&h-"hbefnamental para impedir la entrads al pais— -
{de todos aquellos artfculos gue también se fabricaran—i
:en Méxlco ‘con ob;eto de proteger la 1ndustr13 nacional

'La politlca e. xndustrxalizac;én en México, se 11eva a—
‘1cabo prlncipalmente por la vIa de sustltuclén de-. impor,,

:taclones, la- cual se realizé prxmersmente en aquellas—

iﬂdustr1a= cuya densilnd de capital era baja ¥y que adg .5;~‘

. mas no requerian de una meno de obra muy esneclalizada.,? :




Para tal efectio el Estudo €luabord una serie de polfiti-—-—

cas econdmieas cuyw finalidad rezafa entre otras cosass

1. En respaldar el crecimiento de lus inaustrias nacig
nales gue se vciun enfrentadas seriamente ante la -

competencia extranjera.

" 2. Crescidn de emvresas estatales y‘orvanismos»deécen-
tralizados en ramus estratéwlcas. {petrdleo, elec—
trioiuad, eta,)

3. Implégtacidn\de impuestos reducidos al'capitél due—:
-benéficiar{an a las grandes empressas, ’

3‘,4. El diseﬂo de un moderno sistema’ financieroc que dég-
v de los principios de -los cincuentgs, hea visto multi
pllcada su 1nfluencia en todo el anarato productivo. .
dgl,pafa.

"’”j:No obatante ol Titmo ¥ las modalidades del proceso inp-f'
- gustrial’ han estado determinadas en una buena parte porfﬁ
el comportamiento del sector externo.

J";La estratenia de’ crecimiento ‘econdinico que comienza a —“l5-
ﬁinstrumentarue hacia’ finalea de 1s década de los oin——- 
cuent-l Yy que continﬂa - travéa del decenio siguiente,—f
 .ca1ificada como dcsarrollo estsbilizador, presenta una—‘f‘
f; imagen de - deaenvdlvimiento exitoso y aparenxemente cohe"f




rente, vero que esconde las contradicciones sociules y
las limitacicnes intrinsecas del apurato productivo y-.
la tendencia al precipitado a_otamiento del propio mo-
‘delo del crecimiento invustrial nrevio, tambidén cs ——a
cierto cue constituye la premisa lé.icu de lu erisis -

"que ceracteriza al nafs en los aflos recientes.

_La politica del Desarrollo estapilizador 1956-1370, ——
econstituyd und salida al modelo sustitutivo de importa
"clones quefse habfa venido implsntands desce un par de
;dééagas atréds éqmo estrategia de crecimiento industrial
fy que requerfan p}ogrésivamente'de:tucnologia nés’ come—
5§lqj§ , grandes densidadés de capital ¥y un mersado re-
.1a§iVaﬁen£é diférenciadoAy‘en répida eipahsidn; B es
Fté-esqueng de éreéimiento, la introduccidn acelerada e
indiScrimihada al pafs de granies voldmenes de inver;—"
"eién y tecnologfas extranjeraa, con la Unica fznalidad
de obtener una elevuda tasa de rentabilidad, fueron a1 .

'rigidae a; loe sectores que manten{an mayor u1nammsmo.

El Bector lndustrial es el més meortance dentro de 1a:n'”

;economia, deb;do & que ‘ha tenido el crec;mlento mﬁs ré
pido. - El- crec:miento anual medio de la 1nuuacrle de =
'31950 a 1975 fud del 4.3%, mientres gue el del sector -
vprimario ‘Pud. del ‘1.009%, tembién- se puede ‘observar oue’f
ivla p&rtlcipaci6n de la industria en el PIB en 1950 era'

. ﬁde 30 29’ v en 1975 del 35.03%; mientras que 1a del ——

fsector nrimurlo en 1950 era del 20.16% ¥y en 1975: del ;;1

'f9 98’, por Yo - oue podemos afirmar que tipnde a ahonuarhj'




se el desarrollo desipgual entre la industiriz y el sec-
tor primario. Sin emoargo existe una interrelacidn en
la cual el sector primxrio suninistra materiss primase
-y fuerza: de trasvajo a la inuustria, mientras que esta
. necesita del primero para realizar una parte de su prg
duccidn.

Con el desarrollo industrial, la estiructura de l&a mis-

ma sufre una transformaceién, cue obedece al crecimien-

to acelerado Y por lo tanto el aumento de la participa
'c16n de le rama industrial productorsa’ de bienes durade

ros, frente a un decrecimiento relativo de la produc-—

cidn de bienes ie consumo no duruderos.

Dicaq campio observeds en el dinmmismo de s 1ndustria,
tuvo come ovase la susvitucidn de importaciones asf com

mo el ‘destino de lae inversiones, dirigidas hacia e) -

'¢esarrollbide‘la ihdustr;a pessda, 1o cusal se tradujo~

‘en";;; méyor tasa de crecimiento de ésta, con respecto

a la rema productora de bienes de consumo no duraderos.

l;3Fsto no Blgnlflua que la ‘irdustria pesada Trebase, con-
‘Afrespecto a su paxticipacxdn dentro del producto indus—r

»?ftrial, ® la 1ndustria.11v1ana;en un primer perfodo —m—
1950-1970.

Al convertixne e eje. central del desarrollo indus

;trialyla ‘Produccibn de bieaes de consumo duraderos, ob
serVanna,un considerable creciniento deé: la industria n,'

- ae'la eonstruccidn, crecimiento que correbponue a ls -~
Fcreacidn ‘de infraestructura’ que permite el desarrollo-
de centros urbanos,_los cuales facilitan la colocacidn



' de 1z produccidn para el mercado interno y la afluencia

de mano de obra para el sector industriasl.

La economf:. mexicana en la ufcuda de 108 seoenta, se ca
racterizd por losrar l: coavinacidn de un crecimiento -
rdpido y sosienido del PIB del 7.2%, con estabiliced ——

cambiaria y con una buje tasa de creciwiento ae los pre
cios del 3.5%.

A partir de 1305 el crecimiento indusiriul en HMéxico ha
seguido u menor'ritmo. £l descenso particulzrcmente no-
torio durante la primers décade ae los afior setentus, -—
se caracterizé por los perfodos ue relativo estuncenieén
o, sepuidos por fases de puse de corts durncidn.
iLos deseguilibrios derivados del crecimiento cona estubi
'lidau adouirieron én 1o6s afios setenta una reproulccisdne-
ampliada, ahora en el contexto de un cbecimiento lento-—
e inestable de la produccidn 1976-1377, en donde‘el‘nue
Vo horizonte comenzaba & ser definido por una inflacidn
szn—preceuente, dominindo el binomio inilacldn—eatuuca-
‘miento.
“L; iﬁflac@én'céh recesién a nivel munuicl, la crisis de
'e@érgétipoé'y alimentos, la crisis monetaria ¥y el 'aban~:
‘dono del patrén oro, asi'como los cambios en €1 comer—-.
ﬁcxo internncional, sin duda qQue condlclonun la mnronb o'

'~*de 1a economia naoional. -

}fméxico adopt6 la politica de sustituuzdn de importacio—

”nes por: proble-as de . la balanza de  pagos yon el exte—--n

”rLor. Lasg’ exportaeionea de materias primas’ evoluoiona«v

bifron 1entamente, 11m1tando la capacidad ae la economia -‘if




nura importar productos munufaciuvrcdos, Se pused corre
Jir ezte deseguilibrio nroduciendo internamente lo gue-—
antes importaba. Se desarrolld asi{ La prouuccidn de -——
wicites ae consbumd menufucturados, sin enoerg o se conti-
nud denenciendo del exterior al tener gue importar mee
¢uinaria, ecuinos, ¥y bieuaes intermedios, £in cue se au-
nmentaran en forma paruzlela las exportaciones inuustria-
ies. )

=1 desequilibrio fué cubierto por ias éxportaciones de-"
otrus actividades como minerfa, turismo y petrdleo, pe= -
ro estas no bastaron. Para mantener el ritmo de creoi-
-miento Jde lu industrix que demunda un'vo;.ﬁnieh crecient35
jd.'e' imporfacipnes, huoo é;ue recurrir al end.'eudami‘ento 35
aterho, parcddjicamente la bisqueda de unu menor depen—~'
dencia del exterior tuvo comnd resultado a largo plazo -

unu aependencia mds azuia.

La nececivad de acudir al crédito externo de maneré cre
'éiepyg condiciond la polftica .uonetaria internsa. ' Para~-
.controlar la nresidn soore la balanza de pagos el cfédg
“to -e resvringf« de maners periodica, las enpresas, en-
paptiéuiér las medianus,rfuertementehendeudadas queda-— 
ﬁéﬁ‘én,uﬂu sisuacidn financiera cadﬁiﬁez més preéufia,—-
;}deaapareciendo, ‘o b1en exan absorvidas. por empresu “mée"
‘-}grandee ,( viv:culadus muchas. veces al proy:io aistema bln--

: carlo. . i .
Le. estructura de mercado en que se desenvuelve la’ econg -
“mfa’ mexicm, “ha estado caracteriznda por. la coexisten—

‘~-,cia de grandes empresas oligzopslicas; fundmnentalmente—lv i




en las ramas de mayor crecimiento y de una multitud de -
pequefias empresas gue subsisten en condiciones precarias,
El sistema financiero ha contribuido a conformar esta es
tructura, integrando a la gran empresa, desatendiendo a-

la mediana y confinando a la pequefia.

Desnde mediados del decenio pasédo el desequilibrio esS——=
tructural de la balanza de pagos y la diSponibiliddd de-—
crédifos externos . determinaron el comportamiento de>1a -
economia. Las presiones recurrentes sobre el sector ex—
- terno, cada vez de dayor magnitud, llevaron & un creci——
‘miento discontinuo, y en promedio nés lento. '
Este es el merco de la 1ndvstr1alzzacxdn gque ademds de -
»_profundlzar la dependencia financiera con e1»extgrlor, -
condicioné el desarrollo industrial. Por otrs psrte le-
neﬁeéidad de reducir importaciones alento cualguier acti
vidad que las evitara, sin tomer en cuenta‘que frese o —
no razonable, o que & la larga influyera en forma negatl
va en 1s balénza comercial. ’ :
Las ramas ‘bdsices se dejaron a cargo del sector piblico,
- que tuvc ‘que operur em condlciones poce rentables, debi;
do sobre todo . a. los 1im1tes de pr80108 que se impuso. asi
mismo para dism1nuir presiones 1nflac1onarlas.

jEutaa fueron deflc;ancias estructurales que se pusleron—

de manifiesto -al devaluarae el peso mexicano en 1976. -—_

' Loq aconteclmlentos se pr801pltar0n a rafz de una fuerte

espital inflacionaria en que se comblnaban la volat1b111
']dadﬁdel Slstema ‘Pinanciero, la deflczencla del aparato -

"',comercial, 1a 1nsufic1enc1a de 1a oferta 1ndustrja1 vy e1 

—retroceso del campo.




Ia integracidn del sector industrial en México, es de -
suma impertancia, ya que la falta de integracidn trae -

como resultado una gran dependencia gue se manifiesta —

de manera excesiva en la importacidén de maguinaria, bie

nes intermedios y materias primas. Esta dependencia —-—
provoca que cuando la economfa crece rédpidamente, en ——
consecuencia crecen rdpidamente 1las importaciones nece—
sarias para mantenerla funcionando, torndndose en un ——

freno para el 3desarrollio integral de la industria,

- La dindmica ded desarrollo econdmico nacional puede ser
explicado fundamentalmente por el comportamiento del ——
sector industrial, asi la dindmica de este sector es el
resultado,‘dél estancamients del sector terceario y del
. ritmo del sector primario, la estructura del PIB ha sﬁ—
fride una importante transformacidn. La participacidén-—
de la industria en el producto, que en 1930 era similar
a la del sector primario, en 1978 fué cuatro veces ma-—
yor. El grado de industrializacidn que expresa la par-

“ticipacidn porcentual del producto industrial en el PIB

‘pesé del 20.4% en 1930 al 37.2% en 1978. Mientras ten— .

to el sector prlmarlo Yy la mlneria, gue en 1930 repré;—
sentaban conjuntamente el 25.9%, descendieron al 10.2%.

' La:participacién que estos perdieron es aproximadamente

'equifalante a la ganada por la industria, puesto gue la

“del sector terceario se conservdé constante. Es la con~

jtribuc16n de ‘la industria manufacturera, del 9. 3% sobrer

t"el 16 .8%," la gue ‘explica la considerable partlclpac16n—

'.del ‘sector 1ndustr1al en. el perfodo 1930—1978.

5L



A partir de 1978 se inicié una nueva fase de expansidn
que se presenta como un cambio estructural de singular
~importancia. Al mismo tipo de evolucidn del sector ma
~nufacturero que se observa desde principios de la déca
da, se suma la aparicidén del sector petrolero y se ha-
cen enormes erogaciones para su extraccidn y explora——
eidén a nuevos mantos.

" Ante este respaldo fuimos sujetos de crédito, aumentan
do el dinero en circulacidn y en junio de 1981 baja el
:precio del petréleo, las exportaciones, y se comienza~
a -gestar. la crisis mds fuerte de la historia que explg
© taen 1982.

- Las ramas que juégan un papel més activo en la sustitu
cién- de importaciones en el periodo de 1976-1982 y en~
S las cuales se basa el dinamismo del sector manufacture
.. ro, y con €1 el de la economia en su conjuntd son: la-
.Aindustria quimica, la del hule, la de maquinaria y apé
;ratOS'eiéctricoé, la de maduinaria no eléctrica, y la-
‘de transporte, sobre todo in aut§motrig.r
jhéi9el‘évéﬁ¢e-del proceso de. industrializacién que tu-

Cvé lugar, fué encabezado por los sectores productores—

'v{de blenes de conaumo duradero y en forma més acentuada,

fpor la part1c1pac16n creciente de las industrias meta— D

'lldrglcas e 1ncluso en ciertas actividades de blenes de
!;capltal. i
El*pasado,sekenio se. inicidé en medio de la primera cri.

is de. importancia, de la economia mexicana: El gobier




no qgntd desue un principio con un. sIran sbundanciz de
recursos petroleros, lo cue le permitirfa supersr la —
resitriceidn externa al crecimiento ¥ provorcionario el
finunciamiento oue el sector pdblico necesitaba para -
‘expanair ¢l Zasto publico y:reactivar le economia. Ei
“Estado se daid 8 la taren dé planear en mayor grado que
ten el pasado, 1a forma y ritmo de desarrollo que se eg
peraba, y esto cuedd expresado orincipalmente en el =
Plen Nacio.ﬁl de Desarrollo Indussrial, que seilzla es-~
Ctar encamlnado & ‘destinur el excedente petrolero a la—
,peorientaci&n de la estructura eéondmica. en fuuclén de

| sectores y regiones prioritarias,

Para lograr los oojetivos del plan industrial Se reque

- rias

1. ~Reorientar la produccién hacia bienes de consumo -
bdsico. i

‘2. Desarrollar rames de alta »roductividad capaces de
.exportar ¥ de sustitu;r 1mportaclones de maners —-—
HVf—eficlente.

'3("!nte;rar mejor la esiructura 1nduatr1a1 desarrollan

_’do uns industria nacional de bienes de canltal.

. desconcentrgr territorlalmente la actividad scono-_
mxca.

‘IDiChb rlaﬁfaisnbnia dos grunds-de instrumentos. 'Elvﬁfiﬁ‘

L,m.ro de acciGn sirecta ¥ gue eran auuellos vinculados —;

V.j;al gasto pdblxco en inlraestructuru y & la- expanei6n del.

- la 1nduatr1a e;tatal, ¥ ek pevunao de accidn indiracta—




que constaba de dincentivos fiscales, atendiendo a la ec
tividad econdmica y 2 la zona en que se realizarfan las
inversiones, dando apoyos financieros en especial a la-
pequefia y mediana empresa 'y a la produccidén de bienes -
de capital.

"Asf en el caso de México, la posibilidad de superar la
crisis radica en el* potencial financiero que brinda;n -
loa excedentes derivados de la exportacién. '
La ex:.stenc:.a de estos recursos peruu.te agpirar a una -—
»mayor autodeterminesién financiera® (3)

El ritmo de crecimientc econdmico alcanzé sl nivel pia—
":neado'de alred.edor. del 8% en los cuatro afios del plan,-—
caracterlzdndose por una notable diferencia entre el —-—
ritmo de expa.ns:.én del sector petrolero, y el de la eco
nomfa no petrolera. Esta d:_.ferenc:.a fué mds marcada du.-
rante los afios de 1980 y 1981 en los que 1a economfa no
: petroléi‘a registra una reduccidn en su ritmo de ‘ereci——
m:'l.-énto, pr:.nc:.palmente en el seetor manufacturerc.

: Gabe destacar que el crécimiento en las actividades in-
'i.dus:briales muestra. un r:_tmo dlstn.nto en cada una de las .
rama.s, ¥ que 1as manufa.cturas representan en el largo -"»’
plazo 1a part:.c:.pacién més 1mportante deX PIB indus ~w-—'
: tria.l, .aungue’ haya sido superada en algunos afios- ‘por la -
"¢onstrucc16n, el .petrdleo y la energ:\'.a eléctrlca.» .
“‘El escaso desarrollo tecnoldgico de laa plantas’ 1ﬁdus-—-
trlales iel pa.{s, trae como consecuencia mayores obsti—

‘ culos a 18. exportacldn de’ manufacturas que se der:uran -




de. 1os bajos niveles de eficiencia, csusados entre otros
factores, por el zit> rad>y ar vroteczidn cue haste la -
fecha existc en Mé€xino, junto a las dificultades inheren

tes & la comerciuli .ucidn externwo.

En‘el deserrollo del scctor inuusirisal ha jugudo un pa--—
’pel Jecisive lu actuucidn del Estiado, anoya..do la expan-—
si1di: A0l sistemd ecoundmics y esiimulando 158 mecaniswmog—
orivudos de acumulacidn de capital. Participa funuamenf
talmente en las iauistrins bdsicas, y permite cue'los -
bsectores dinéqicos obtengsan majyerias primas o lnsumos ba'
“‘ratos y que-a la vez no realicen invers;qnes cuantlosas—-
 en 1nfraestructura. Lejos de coustiluiy un mecaniémo PB
‘sivo, que reSpondiara exclusivamente & necemldades deri-
vadus de la smctividad privada, el gasto en 1nfraestruct5"
ra se ha adelantzdo uniendo Y creando regiones y mercaw
dos, proporcionando servicios piblidos esencieles ¥y faci‘

Qlitan“o 1a formacidn de maniufacturas bdsicas y complejqq

Cindustriales psra el desarrolls a largo plazo de la eeo-

-~ nomfa, " -

'f'fDurante 1984 1la economfa mostrs giznos de recuperacidn.

:La pro¢ucc16n Yy el cmpleo evoluciouaron favorablemente.—,

103 urecios redujeron su tasa de crecimiento ¥y por aegun.;k

do aﬂo conseout;vo se logr6 un superévit en la . cuenta oo

‘ rr1ente do Ia balanza de pagos.

'«laaAfinnnzas pﬂblicas se tradujeron en unu reduccidn delj

7 ;défic1t‘dc1 sector pﬁbllco en relacién al PIB. -La pro-- :

‘dldaa eatablecldas para nromover el saneamiento deg,




duccidn industrial regivtré une recuperacién sostenida du
rante el afio; luego de una contraccidn de - 9.2% en 1383,
se revirtid la tendenciwm, observindose en el perfodo ene-
ro-diciemore de 1784 un crecimiento reul de 4.6% en ¢l fn

dice de activiaades inaustriales.

Dentro de la composicidén secbtorial del crecimiento de la-
economfa nacional destacan los incrementos en la electri-~
cidad 7%, trunsporte y comunicaciones 5.7%, industria ma-

nufacturera 4.7% y construccidn 3.7%.

‘A fines del mes de abril de 1985 se dd a conocer por de-—
cfétd, el Ero;rama para el Desacrrollo Integral de le In--
" dustria Hediana y Pequefia, cuyo crecimiento del .sector ha
ostado  desarticulado eﬁtrg sf, y su suerte ha dependido -
'dq los vaivén;é de la gran industriz. Sobrebrotegida por:
‘un gobierno que ha buscado la creacidn de una industria -
ﬁgcional, le pequedla y medldiana empresa ha adolecido en mu
chos césos dé ﬁn desarrollo ineficiente, improductivo, éa
rence de tecnologfa apropiada y con un aparatc en gran mé

'“dida obsoleto.

*El programa ofrece a 1os industriales tres apoyos princi;
palmente: financiamiento, compra & través de empresas pa- -

iraestatalea y desarrollo tecnolﬁgico.

,”El comerclo exterior 'del pais ‘registrd en el perfodo ene—

ro—junio de 1985 un superdvit de 3 mil 946 . millones: de ddr vf

" lares, 475 menocs que en el mismo periodo_del afio pgsado?




En los dltimos meses, se observd una tendencis 2 1la baja
en el superdvit, como producto de un sustancial incremen
t0 en las importaciones, combinadoe con una baja en las -
exportaciones. De enero a junio, les importaciones del-
sector privado aumentaron 58%, en tantc gue las del sec—
tor piblico crecieron 8%. Las importaciones de bienes -

de uso intermedio destacan como causa de esta situacidn,

ya qué reﬁresentan dos terceras partes del total imports N

:do.

”Lag;exportac;ones petrolerss se contrajeron 13.8%, mien-—
. fréﬁ quérlaé no petroleras lo'hicieron en-un 14.1%, debi
.do principalmente a la disminucidén del 13% en el renglén
':&é ﬁandfacturas;- Esta.bajé'no afegtd a-1as exportacio=—
fies de le rama sutomotriz, que crecieron 80%, debido es—
.pecialmente a las mayores ventas de mofores.

~Las mequiladoras contimfan mostrando un gran dinamismo,.-

HDnrante el perfodo enero-meyo de 1985, comparado con el-

“'mi smo lapso de 1984, el crecimiento del valor’ agregado -
'gglobal erecid 13.8%.

,La industr;a mex;cana produce prlnclpalmente bienes de -
»igeonsumo Y. manufacturas llgeras, lo que viene siendo-la.-

iy

351& aegunda etapa que es 1e produccldn de bienes de consu ,TL

,m ‘duradero e’ intermedmos ¥ han 1niciado la tercera fase'

‘que‘es’ la. de blenes de’ capltal,

lpr1mera fase de la 1ndustrlallzac16n. Como consecuen01a:‘

\d .varlas décadas de lnduatriallzacidn se encuentra en - ﬂf'J




La envresa, aaemds de ser un renerador de bienes y servi
cios pers la cociedzd, es un mecanis:o cue trunsforme - el

ahorro en inversidn tangible y productiva,

Para caaciar cualitativemente el proceso de industriali-

zacidn de nuestro pais, scria nececario una mouificecidn

‘-—‘sugténniva en las orientaciones del c¢onjunto de. insiru-—=

mentos Jde fomento y oromoecidn utilizados hasta la fecha.
De especisl importancie es la varticipacidn eficiente —-
‘del EStadern'ramas inaustriaieS'como biénes de cupital,
arroincustrias, nenronuimzcas, etc. Adends el diselo em
ins trumeatacidn . de ‘una polit;ca de proceccidn selectiva-
ez la via para empezar a gupcrnr muchos de losg vicioe y-~
:deflczencias del exce ive e 1nd10cr1mipado proteccionie—~-
- mo oo¢e1vado en . el pasado. S§lo,por medio de una indus—
tris dlnﬁnica, 1ntevrada, ‘eficiente y verdaderamente me-

xicana penmitlré.avanuax en.dicho proceso,

Al igual que el pafs, la empresc nexicana sufre una gran

,_crisis, .gue tn forma importante impide cumplir con su pa

‘;pel fundanentul pera generar ahorro 'y unl:.carlo a 1nver~v

?sidn productlva,‘nor 1o gue e8 oriormtarxo que sobierno—
Ty meresa continﬁen en- 16 bh&q“edu v Jefiniclén de Y

"tzumsntos Y mfdldas qus rg-tublczcan el equ;lzbrio finanq

'clero de las empresas.




2.2 Programa de Apoyo Integral a la Pequefia y Mediana In

dustria.

La industria de transformacién constituye un elemento cla
ve para el desarrollo econémico de México, por contribuir
a que exista un mejor aprovechamiento de los recursios na-—
‘turales, y de su transformacién eficiente en productos ne

cesarios para el bienestar de la sociedad.

Este tipo de empresas contribuyen de manera importante a-
la generacidén de empleos y a la formacidén del producto in

- terno brutc. L& industris pequefia y mediana, importante-

subsector de la industria de la transformacidn, ocupa un- .

lugar-  destacado en la economfa del pafs y represents més-
del 95% del total de los establecimientos manufactureros;
contribuye con aproximadamente la mitad del valor de la -
. produccidn y su capacidad de absorcidn de empleo se esti-
ma en 55%. En 1a actualided la industria pequefia y’ media
‘na; estd compuesta por méds de 100,000 unidades que parti-
cipan en todas las actividédes de transformacidn, pfedomi
"mande en la fabricacidén de alimentos, muebles, prendas de

vestlr y calzado.

‘En 1978 la Secretarfa de Hacienda ¥ Ccrédito Pﬁbllco, ¥ de

Prosramacldn y rresupuesto, POor encargo del Goblerno Fede
“ral, encomenﬂaron a Naclonal Financiera, apoyar a las it
",dustrias pequeﬁas y medianas, por el significa$ivo papel—

que desempeﬁan en la sctividad econdmica, mediante el Pro

":grama de Apoyo Integral a la Pequeﬁa ¥ Medxana Industrla;
cuyo propdszto .e8 el fortalecimiento econdémico de las’ am—'
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presas a través de financiamiento.

Los apoybs que ofrece el PAI comprenden los de siete ins

tituciones, cuyos servicios se resumen a continuacidn:

Ponndo Nacional de Estudios y Proyectos {PONEP)"
VCréditos para la elaboracidn de estudios ¥ proyectos.

Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN)
Aportacién temporal de capital de riesgo.

4__16nao de Garantfa y Fomento a la Industria Mediané}y Pe- '
i quefia (POGAIN) :
; Oréditoa ¥y garantias para la inversidn productiva.

'-'rideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales
‘¥ 'Centros Comerciales (FIDEIN)-

. "Venta de terrenos y arrendamiento de maquinarxa ¥ naves—

o industriales.

i.vPideicomiso de Informacidn Técnica del Consejo Nacional-<

“'de Ciencia y Teconologfa . (INFOTEC — GONACYT)

Informacidn sientffica ¥y Tecnoldglca.

“Inatituto lexicano de Investigaciones Tecnolégicae, A. C.

. (IMXT, A. c.)

"3E1aboracm6n de estudlos técnicos - econ&micos.




Centro Naéional de Productividad de México, A. C. y Ser-
vicio Nacional de Adiestramiente Rédpido de la Mano de —-
Obra en la Industria. (CENAPRO-ARMO)

Capaéitacién a empresarios y adiestramiento a trabajado-

res.

Las principales funciones del programa son: aumentar la-
capacidad efectiva de operacidn de las instituciones éuF
yos SGTVLCIDS forman parte del PAI, mediante la coordina
' cidn de sus actividades; racxonallzacldn g utilizncidn —-
6pt1ma de los recursos humanos, técnicos ¥ flnancleros-
: prestar apoyo técnico en los aspectos de anéllsxs de mer:
;cado, comerciallvacxdn, organizacidn admlnlstratlva, pro

ducecidn, contabilidad y finanzas.

Los fondos de fomento y garantia estén‘estruéturadosfco—
mo fidéicomisosiy;son en si fuentes de finanéiamieﬁtd, -
gue se canalizan a’ través de: créditos que otorga la ban‘
-;cg.” El patrlmonlo es otorgado por, el Gobierno Federal,

con recursos obtenlaos del pahrlmonio federal, crédltos—"”

o, de bancos mundlales, capltallzac16n de intereses de 1os—~

'ﬂcrédltos otorgados por los mismos' fldelcomlsos, entre -—1u,jf

otros.:




Estos fideicomisos estdn estructurados de 1s siguiente -

formez:

FIDEICOMITENTE FIDUCIARIOS INTERNEDIA-~ FIDEICOMISA-

RIO RIOS
Secretaria de-~ Nacional Fi Banca Usuarios que
-Hacienda y Cré nanciera conforman el
-dito Pdblico Sector Prio-
' ritario

TPEl fideicoumiso es un negocio juridico por medic del cual-
el fideicomitenté constituye un patrimoniorautdngmo, cuyé
titﬁléridad'se atribuye al fiduciario, para la realiza——— - ° f;‘:

RS

‘cidn de un’ fin determinado™.




3. PAPZL DE LA BANZA BN EL OTORGAMITUNTD DE CREDITO A -
LAS EMPREDGA

Ante la nacionamli.ucidn de lz bance unrivada el lo. de -
septiesbre de 1932, se estublece el control total de ——
cawbios, afeciundo tstd mediva a empressas medienos y ——
grandés 83 como &l propio fobicrno PFederal gue solfan—
oulener erédito del exterior, encont:€nadse de aroato —
con tasas internas de interés muy sltas y ung fuerte —-
elevacidn de sus edeudos en ddlares, debido a devalua-—

?oiones sufridas por nuestra moneda.,

‘La banca se caracteriza dentro de le economia, PoOr Pro-
,duclr un insumoc gque es utilizado practicuiente por to——.
dos les gue pariicipen ea loz uiversos scotores de lan—’
actividedes productivas.  El fiasnciumiento otorzado e
'pof41a banea hace posidle ¢l funcionemiento dgil del ——
proceso productivo, snsf como tambidn lu distribucidn de
;1os;aatis£actores. ’

El- financ;amlento congnituye un elemento promotor del -

:ﬁ'desarrollo econdmico y social, y.es a8l mizmd t;empo una

"resultante de le propia dindmica de la economfa, y& gue

'1@105 recurso- que dan’ lugar- al fxnanciamlento bancurio -

‘ern tamolén nroduuto de lz activicad ebondmlca, vor lo—
oue encontramos en este sentido que eristz una 1nterre-,
1;016n muy estrecha entre las operacxones de la banca y
‘el desenvolvxmiento _del mpirato productivo del puis.~




ZEn cl afio de 13934 el crecimiento del in:reso real y las
atractivas tasas de interés se conjugarosn para lograr -
un crecimiento real de 8,34 en los depdsivos de la ban-~
ca miltiple, wignilicando una cuptaC%én de Z.3 billones

de mesos.

A pesar de que el sector industriui vid crecer suﬁfinag
ciamiento por débajo del vromedio de la gconomia, mantu
Vo su liderasgo en cuanto & recencidn dé finunciamienﬁo;
: oanul;zéndose 35.2% 421l crédito en diciempre de 1983, yi
7'33 4% en diciembre de 1284,

5'En el Progremu Necionsl de Financiamiento de Desarrollo
'se seéfala la necesidad de que la banca opere con ﬁutdng
»ynia de gestidn dentro de las re;lamentacioneé deigue és,
;1obneto. desedndose que; 1a banca tome sus declsiones den '
tro- del mares lhral que le delimita le le*l:l;cxén pero
de manera 1ndependiente de oojetivos o sefialuuientos po’
1fticos. ‘

La Lanca mexicana no jucza un papel Unico como fuente —

iiAde flnun-xunlento yu QLE se han desarréllado 1nstitucio

- nea fln.ncieras como las Casas Jde Boleoz, las Sociedades
de ‘Inversién, las Uniones’de Jrédito, Instituciones de-
L,Seguros ¥y 1as Arrendadoras entre otras,‘vero las'socié—,
‘daaes nec ionales de crédito ¥ 1la bance csubernamental de
1fonento, cuentan con un ndmero elevado’ de sucursales en
{touo el qufs, zef como un uso extenso del medio publlci

"f=tario ‘¥ una gran diversidad de insbrumentas pare inver-




sién de recursos gue ofrecen a los anorrziores, dctermi-
nenio cue la banca sea prel ‘sainante en la captacidn del—

ahorro financiero.

El napel fundamental de la banca en el futuro PUrE BPO——
yar a las empresas gue tienen proolemas financieros, de-

: be'fundamenturse en unz reduccidn de las tasas de inte--
rés p&sivas‘y activas, alargando los plazos de créditoré
la iqdustria nacional, Jdéndole mayor sezuridad asf como-~
conceder créditos especieles a larygo plazo, o con'pérti—
clpacldn accionaria preferente o cowin, a empresas bfsi:-
”.cga;en la produccidn de materias primas, de bienes de in
'{?g:éidn ¥y de constmo y ma las que logren tener compgtén——
:éia‘en ¢l mercado para exportar o substituir importadiom .
‘Lgés,_s}en&o ﬁehnoral su participacidn, sin que exista'el 
" control piblico de las empresas, gque por sus caracterfs—
,iidas deberén.penmaneoer en el sector privado. '

L .banca’ debe promover ¥ financiar en mayor escale la ex'”‘

vpansidn de empresas exlstentes Y la creac16n de otras -

'tnuevas, mediante’ financlamientos.
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~CAPITULO “TI. . LAS FINANZAS EN LA EMPRESA




PLANEACION FINANCIERA

1.1 La Funcidn Financiera
La funcidn de finanzas en sus comienzos sSe ocupabsa
de llever la aontabilidad de la empresa, atendien~

do el manejo de efectivo y la forma de obtenerlo -

' para cubrir obligaciones de la empresa. El campo~

"de las finanzas ha sufrido une gran transformacidn

en los afilos recientes, configuréndose’més 2l1l4 de-

la preocupacidn tradicionsl de la obtencidn de fon -

.dos. para llegar a analizar su utilizacién efectiva

como parte de la direccidén general de la empresa -
para aumentar al mdximo el valor de la firma. A -

ccontinuacidn enconiramos lo que algunos autores —

opinan sobre 1la funcidn de finanzas.

. Van Hornes
"1.‘Asignacidn de: fondos a activos especificos.

k i2.k0btener 1a mejor mercla de financ;amientos en -

‘Telscidén a la evaluacidn general de la empresal

: : ‘ (1)-
Phil¥ppatos: "Le Administracién financiera estd re =

isptonsga con lu:decisién adminintratifa'que de co
mo resultado l& adquisic16n.y financiamianto de ag

k,tivos a corto y largo plezo" (2)

Bolomonﬁ "Para él le funcidn fxnanc;era debe war. — )
‘»respueuta a las" siguientes preguntass
:l. Qué volumen total " de recursos debe comprometer—

’ 368”;




una empresa ?
2. Cémo deben financiarse esos recursos %

3. Qué éctivos especificos debe adquirir una empresa ?

(3)

En base é lo anterior deducimos que 1la funci6n financie—
‘ra tiene como objetivo fundamental la planeacldn de la ~
;obtenc;én de recursos financieros, aplicédndolos de la me

Jor manera Posible, pare maximizar los flujos de efecti—
" vo y 91 valor de la empresa a través del precio de venta

de lasraéciones en el mercado. La funcién financiera es
vital para el sano desarrollo de toda industria y debe ~
ser continua, ya que nc se puede dar por concluida -mien
tras la industria siga en operascidn y es necesario cono—.i
cer. dla.lamente los recursos que necesita y el empleo de
‘llos mismos, Ya sea que se tenga o no 1la intencidn de rea:
11zar'grandes desembolscs en un futuro.

le2 IatEatructura Financiera de la Empreéa.

{Si¥¢6@poxtamiento de las industrias mexicanas parsa obte-.

.. mner financiamiento estd viviendo un cambio sustancial, -

l requ1riéndoae un endlisis mas adecuado de 1a estructurap;,
1lfinaneiera de los negocios, ya que el costo de los recur

‘sos se- 1ncreme;ta dia a dfia. los estados f1nancxeros —




proporcionan los elementos bddicos necesarios para el and
lisis de la estructura financiersa, indicédndonos la rela--—
cién que guarda cada cuenta de valance, y la eficiencia -

de la administracidn financiera.

La. estructura financiers de las industrias debe de guar——
dar un adecuado equilibrio entre los recursos propios y -
ajenos, ya que cuandoe el monto de las deudas aumenta en -
relacidn con el capital propio, la industria estard nmds —
supeditada a2 sus acreedores que g sus accionistas para po -
der disponer del capital de trabaao ¥ podrd estar més ex—
puesta a la crisis.

E1 C&pltdl social N 1as reservas constituyen una garantia
‘'a la industria ante sus acreedorea, si no son suflclentes,
‘no podréd eviter dar otras garsntias especlales, por lo —
que . un adecundo cap;tal contable asegura SU.lndepenaAncla
- frente a tgrceros.

Péra'contar con una estructure financiera sana’es conve—-
"nlente apoyar el capital - de trabajo- en casos de requerl——'
“mientos de efeciivo temporal, 1ncrementéndolo en caso de~
“eipansién'o deéarrollo‘de 1la entidad, con medidas como.

¢ = Que el capltal de’ trabano 1nlcial ¥y las 1nvers1ones «—_
B permanentes iniciales, como terreno», maquinaria'y ——
equipo - ‘de 1a lndustria, sean. aportados por los prople—l
;yarlos., -

7,— Los]propietarips.debérén'aﬁdrtar’mgdiahte;la:iqinﬁgr;;‘7"




sién de utilidades, las inversiones permanentes adicio
nales necesarias para la expansidén o desarrollo de la-

industria, asf como el capital de trabajo adicional.

Pinanciarse por medio de préstamos a largo plazo.

1.3 El Administrador Financiero

'Es . una persona que se encarga de plasnear ¥ controlar las-

neéesidades ¥ usos de los fondos financieros de una enti~
‘dad, obtenléndolos ¥y aplicdndolos para fines rentables, ~

n

siendo de suma importancia su labor debido a que todas «--

,las &reas de la empress necesitan y

utilizan dichos fon--
dos. .

Es conveniente que este pfofesionalbéomprehda cudl-
es el .objetive de la empresa para que pueda tomar decisig
neé aéeftadas, debe saber manejar la informacidén de finan
‘zas’y -terer un dominio del panorams genérgl de la empresa
,yjae sus 4read funéionales, requiere de conocimientos so-
bre mercadotecnia,'pues 1a empreéa necesita‘penetrar en -

fun mercado ¥ en 1la medida ae las ventas, pueden ser los -

'requerimmentos de produccidén, por lo .cuml. tembién debe cov

nocer de producc16n.

,'cidn, puede exlstir demanda de personal y de sistemas de—

,control e 1nformacldn ‘més actualizados razdén por la cual—:

L debe conocer de recursos humanos e 1nformét1ca, repercu——

atigndouen una mayor -inversidn,

-De acuardo a las ventas 'y produc—-—

ya sea en plante, materiar> 
" ‘prima,  veéursos humanos ¥ aspectos téenicos, lo cuglﬁre-e'




quiere de una adecuada planeacidn financiera para saber -
si se cuenta o se pueden obtener los mediocs necesarios pa

ra actvar en ese mercado.

El administrador financiero, en contraste con otros ejecu
tivos, ha llegado a enterarse mejor de todas las éreés —
funcionales de los negocios, asi como de los grupos e insg
tituciones externas a la compafifa. Entre sus funciones —
encontremos algunas gque son de naturaleza general, mien—
tras que otras varian segiin el tipo de émpresa.- Se deben
obtener fondos de fuentes externas de financiamiento dﬁn—5

doles distintas aplicaciones. Las entradas y salidas de- .

'“fbndés que generan las-operaciones de ung empresa deben -

‘vigilarse. Los fondos gque'se obtienen de las fuentes de—
financiasmiemto se convierten en rendimientos’, pagoé, PLC-—
ductos y servicios.

Las principales funciones del administrador flnanciero -
son la planeac16n, adquisicidn y apllcacldn de los’ fondos

f,a fin de maximizar la ef1c1enc1a de las operac1ones de ——

_una empresa, requlrléndose un ampllo con001mlento de los—

mercados flnancleros que proveen.los fondos, de 1as estra

V'teglas que implican las decisiones acertadas de 1nver516n'
'y de los cursos de aceidén que deben segulrse para estlmu—k
tlar las. operacmones ¥ hacer que alcancen eficiencia.. Bl —
’Qadmlnlstrador flnanclero debe estudiar gran nﬂmero de als
:xte:natlvas en cuanto a or1gen y aplicacién aé fondos an——
;tes dé-tomar sus decisiones, ellglendo entre fuentes in--

: »ternas [ externas de flnanclamlento. entre proyectos a —




corto o largo plagzo y entre tasms de crecimiento més al—

tas o mds bajas.

"El Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, define —

al Bjecutivo de Finanzas como:

"Miembro de le alta gerencia, en ocasiones miembro del ——
Coneejo de Administracidén de una empresa, gue ejerce bdsi

'vcamente las funciones de tesoreria y/o contralorfa.
Contraloria-

= . Planeacidén para‘el control.

- Informaclén e 1nterpreta01dn de los resultados de ope—

r3016n de 1a situscién finmnciera,

lfi;""Evaluacién ¥ deliberacién.‘

:—ﬂ,caqrdinAcidn de la auditoria extern=a.

V.= ‘Protegeidn de los mctivos de la empresa..

' Evaluscién econdmica.

’vihﬁéfﬁéé'al‘Gobierno.

1:Tesofeffé
Obtencxén de »apital.

:Relaclones con los lnverslonlstas.'




- Crédito y Cobranzas
~ Inversiones

~ Seguros (4)

‘1.4 Importencia de ls Planeacidn Pinanciera

_ﬂPlaneacién 28 la seleccidér y relsecidn ée hechos, asf co—

mo la formulacidn y uso de suposiciones respecto al futu-
ro. en la visualizacidn y formulacidn de las actividades -

.propuestas que se Cree sedn necesarias para alcanzar los—

resultados deseados™, (5)

’Partiendo de la definicién anterior podemos deducir gue -
1a funcldn de la planemcidn financiera es necesaria y un—
. factor determlnante que puede conducir a la empresa al ——
1éx1to o 8l fracaso, representando un reto para el adminig

"trador financiero. Debido a que frecuentemente participa

pezar. con una- visidn amplia y general de las operaciones-

‘de la empresa, .Se debe presiar mayor atenmcidén a los pla-

'des h'lérgo plazo. concernientes & la expansidn de la plan

s0s que acarrean grandes selidas de efectivo. Con base -

en su conoc1m:ento de estos planes y de los prondstlcos~—

. en’la planeacién a 1argo'plaéz de la compafifa, deberd em—

Qta, al reemplazo de maqu1narla ¥ equipo u otros Aesémbol--

de_ventas para,un fuburo cercano, el edministrador finane.

‘¢ie:b:debe'est1mar-1os flujos de entradas y selidas de =~

1




efectivo, al animarse a pensar en el futuro en una forma

coordinada, el proceso presupuestal resultz ser una he-——
rramienta administrativa para todas lzs fases de las ope
raciones de la empresa, ayudando a vislumbrar los proble

mag venideros importantes, sirviendo como estdndares de-

le sctuacidén a medide gue el negocio sigue su curso.

El presupuesto se define comoc "la estimacidén programada,
en forma sistemdtics, de lmss condiciones de operacidn y-
de los resultados a obtener por un organismo, en UN pe~—

(€)

riddo determinado'.

TE1 proceso presupuestal juega un papel definitivo para —
le medicidn de los resultados obtenides. E1 presupuesﬁo
‘dérefectivo es una herramienta esencial para el adminis-—
trador financiero cuando el objetivo es 1=z liquidez. Eg
Vtaré basado en los presupuestos de produccidn, inventa—-
rios y compras, los cuales se élaboran con base en el ——
presﬁpueato de ventas. Apoydndose en la prediccién de -~
los flujos de fondos de entradas y de salida, el adminis
“trudor financiero puede estar capacitado para determinar
el total de fondos que debe allegarse de fuentes exter——

‘nés 'y el perfcdé por el cual los necesitard.

.-Robexrt Jefrett, Jr. bace incapié en que la planeacidn yf

;'glfconfrol se han convertido en-la contribucidn y la rég




ponsabilidad central de 12 funcidn financiera, sefialrndo:

»pg'planificacidn fipanciera to%al, comprende la programe-—
“eidn anticipade de todos los planes de sdministracidn fi-
‘nanciera ¥y la integracidn y coordinacidén de estos planes—
'>conblos planes de operacidén de las demds funciones de la-
empresé.

Por lo tanto, en cuanto proceso, la planificacidn finan—-

fqiera totel comprende los siguientes pasos:

7‘*Calcular 105 recursos gquc se requerirdn para ejecutar

Vlos planes de operacidn del negocio.

‘2. Determiner qué tanto de estos rTecursos se generardn -
' por obra del negocic mismo y cudnlo habrd de obtener-

se de fuentes exteriores.

- 3. Identificer los mejores medios y fuenies de obtener -

.recursos adicionales cuande se necesiten.

.sos (esi los generados por la propia empresa como-los

if_nes de operacidn. , Co D

“__Estab;ecer el mejor método de aplicar todos 108 recur

'adqulrldos por  fuentes externas) a eaegutar los pla——'

A T



2, TECNICAS DE ANALISIS FINANSIRRO

Para llevar a cebo lu interpretucidn du 1os estados fi -

nancieros meaiante el andlisis, se u¢ nen tomar en cuen
ta diversos factores cue influyen en los resultados ob
tenidos por la empresu, comd las condiciosnes

del merca
do en el gue actia, sobre

todo ¢l corresvwondiente al -~
giro de le negociacidn, ciclo del negocio, fucntws de~
suministro de mane de obra y meterias primss, vias de—
comunicacidn, condiciones polfticaswtribuuarias y. pro
‘blemes industriales.

2.1 El Uso uc Razones.

‘EL ‘andlisis financiero depe:nde en vuena perte del uso—'
de razones finmncieris, cue es la aivisidn we wni néme—

- ro de los estados finzacieros, en.re ouro nﬁmqro de ~-—
;;los mlsmos.' Para que las razones financieras seun ﬁti

:les ‘a- La admixlatracxds, és Les-deben cer compa;aales -

Lcontra otras razones financieras similares. Lasfraid;“
'@ésvfinancier&s contra 1as‘cuale5'se"vanva compgfar_é—

'lés de 1oa estados Tinuncieros de uﬁazemoresa y'que'-

"van a serV1r de. pardmetro de comparaci6n, se conocen -
com.o razones financieras esté_ndar.

" Se. debe determlnar ‘que esténdar se debe usar. -:xisten

_aos fuentes de esténdaress los- esténdares de la 1ndua—>

7,xr;a_y que sirven. pars determinar qué. tan bieu func1o—;

'na.la"emﬁrcsa dentro del mercado en el que actda,=con—




otras compafifas de aproximadamente el mismo tamafic de—
ia misma industriaj; en segundo lugar los estédndares —-
que se derivan del pasade de la compafifa, ayuddndonos-—
a comprender si la administracidén de la empresa ha me-—

jorado respecto al pasado o no.

Los estados financieros proporcionan informacidén refe-
rente a2 1la situacidn econdémica de la entidad, gue debe
ser analizada e interpretada con el fin de conocer me=

Jor a 1la empresa y poder manejarla mds eficientemente.

'Si consideramos las diferentes partidas de un balance-
general y de un estado de resultados, nos encontramos—
con una gran variedad de combinaciones de cifras, por—f
lo. que debemos de tener en mente una idea clara de lo-
"gue se pretende conocer acerca de la situacidn de la -

empresa, disefiando las comparaciones més apropiadas. -~

91 nos concentramos en la finalidad de nuestro agéli——

sis:no:Seré necesario comprometerncs a aprender de me-—

o

 moria los tftulos y las férmulas utilizedas para calcu

‘lar-‘1es diferentes razones. .

Ly, ? Razones de L1qu1dez.

“Sl ven para medlr la. capacldad de 1a empresa para cum—f?

pllr sus ObllsaGIOHES'de vencimiento a corto plazo.

nazdnfCirculantg' Activo clrculante
S . Pasivo - Circulante




Considera la: suma de los derechos de la empresa a cor-—
to plazo y los divide entre la suma de las obligacio—-—
nes a corto plazo para mostrar cuantos pesos tiene la-
empresa invertidos a corto plaze, para cubrir sus obli

gaciones en este mismo plazo.

Prueba del Acido - Activo Circulante - Inventario’
Pasivo Circulante

.Se calcula restando los inventarios al activo cireulen
te y dividiendo el resultado entre el pasivo Circuian—ﬁ
te. Los inventarios suslen ser el rengldén menos lidui—
do del activo circulante de una empresa y son. los aétih'
vos en los gque pueden producirse pérdidas con mayor fg

-cilidad en caso de liquidacidn.

“2.3 Razones de Endeudamiento Tty

miaen hesta gque punto 1la empresa ha sido_fiﬁhnciadg me
; dianfe deundas, o sea en gue porcentaje utiliza log re-—
cursos aaenos ¥ gué capacidad tiene pera cubrir los 1n.,
tereses que se le cobran por la utilizacidn de estos -

'recursos.

Paslvo Total a ACthG Total

ncomunmente denominadsa razdn de endeudamlento, mlde el—J’

'Eporcentaje de fondos to*ales proporc1onados por dos a—fj{-

'V‘creedores. En un momento 1nflac1onarno como el actualrig

”,con tasas de 1nterés tan -elevadas, debe tenerse mayorf'




precaucidn al administrar los pasivos,

Razdn de Endeudemiento _ Pasivo Total
T Activo Total

Veces que se he ganado el interds

Utilidad de Operzcidn
Intereses

Muestra en un determinado perfodo, cuantas veces'puede

.~“endeudarse uns empresa que trabaje en punto de equili-

brio.

2.4 Razones de Actividad

‘nideE,La_ericacia con que le empresa emples los recur
" sos 8 su disposicidn. ‘

 :fferfodofPromedio de Cobros

Saldo Promedio devCuen;-
tas “por Cobrar SR
:Ventas ' & Grédlto

'ﬂluestra el tiempo en que una empresa tarda en - promedio‘;;'

= 360 X.

en cobrar sus ventan a orddito.




Rotacidn de Inventarios

Costo de Ventas
Promedio de Inventaerios

Nos d4 & conocer cual ha sido la aovilidaed de los inven
tarios y es Util en cuanto se tenga un pardmetro contra
el cuul compararlo.

St no se cuenta con las cifras ael inventarioc inicial -~
¥y final, no se podrd obtener el inventario promedio, e

utilizédndose en este cuso el sanldo ael inventario final -

Rotacidn del Activo Total - S

Ventas
Activo Total

Brinda una medida pore conocer gue -tan bien sé esta uti

lizando la inversidn total en la emnresa.

Rotzcidn de Activos Pijos

‘Ventas A
Active Pijo ST

Esta razén mide las inversiones en bienes de capital, =
. gque son los desembolsos que se recuperardn o utilizardn .

“por un plazo mayor de un .ado, Cowo 1a‘p1anfafy7éq§if'




2.5 Razones de Productividad.

La productividad es el resultado final de gran nlmero-
de polfticas y decisiones, y nos proporciona respues—-
tas definjitivas sobre la eficacia con que se esté'adma,v

nistrando la empresa.

Margen de Utllidad sobre Ventas

Utilidad Neta

Ventas X 100

Se presenta en porcentaje y noa proporciona la utili—

dad de las ventas por .cada peso.

Rendimiento sobre el Activo Total

Utilidad Neta

Activo Total X 100

"Se presenta en porcentaje que nos mide el rendimlento-

" ‘sobre la inversién total de la empresa. L IR e

Rendimiento sobre el Capital Jontable

Utilidad Neta P
= Gapital Contabie = 190 :

'Eéta razén se presenta en porcentaje y midé'la tase de

,rendimiento sobre la inversidn de los accionxstas, 0 =
vsea la cantzdad de -utilidad obtenida en cada peso de —  ‘
'capital propio invertido. Co




El Director de Pinanzas debe aprovechar las razones pa
ra promover la eficienciz en el uso de los fondos y el

awnento de utilidades,

Las razones financieras son instrumentos extraordinge.—
riamente dtiles, gue nos ayudan a conocer los puntos -—
fhertes Yy débiles de le compafifa, presentdndonos un hol:
norama amplio de swu operacidn, aungue no estdn excen—-—
tas de limitaciones y su aplicacidn requiere sums cui-
dado, ya que se elaborun a partir de datos contables,—-
y éstos estdn sujetos a diferentes interpretaciones —-
que se les den, motivo por el qgue se¢ deben emplear ——
con cuidado y buen juicio y no en formsz mecdnidu & —~—=m
irreflexible, por lo gue el edministrador financiereo -
deberd téner cuidado al juzgar si determinade razdén f£i
nanciera es buena o mala, y tambidén sl emiitir un jui-- -
cic completo sSobre unu empresa & partir de un cogjunto

de este tipo de razones.

2.6 Otros Anélisis; 

También son emplendas otras técnicas de anflisis para—
la 1nterpretac16n de las cifras f1nancieras, ¥ no exis'

te una rezla flaa sobre ‘cudl deba usarse, empleéndose—

‘en cada caso las cue a juicio del financiero auzgue -f“
'gue pro:mrc;oqaré 1a 1n£ormac16n para conocer mejor Laij,
situscidn financiera y los resultados de las operacio-- A




'”4 desvartﬁe.

neg obtenidas.

2.6.1 Estados Financiero. Comparativos con sumentos o —

disminuciones en cifras absolutas.

;Consiste en comparar el balance general, de un ejercicio’
con el inmedisto anterior, situvuacidn que nos permite ob-
servar los cambios obtenidos en activos, pasivos y patri
monio de la entidad en térﬁinos de dinero. Estos cambios.
son importantes porqgue proporcionan un panorama de la ——
forma en que se estdn truneformando los conceptos que in
tégran la. entidad.

De l& misme manera Se puede comparar un estado de ingre-—

s08 y gastos de dos perfodos difereuntes, pero con igual-

duracidn. Se puede presentar por un mes, un trimestre,—
un semestre o un afio,

A estos andlisis ge les puede sdicionar una columna que-
 seﬁé1e porcentualmente los aumentos o disminuciones que-—
IGS£5n'fé§reseﬁtados por. las cifras-absolutas, obtepieqdo~‘
'1os cambios propor010nalea existentes.

Es 1mportante que ias operzciones se registren con51sten_‘

témehte aplicuando los principios de contabilidad. ad0pta—

dos por le-entidad en los perfodas comparades, a51 como-ﬂ
considerar 1a‘pérdida del poder adquls;tlvo de’ 1a monada,

;para que la 1nformac16n cbtenzda no plerda su leor 0., se




2.6.2 Estados Financieros convertidos a porcientos inte-
grales,

Esta técnica convierte los estados financieros a porcentg
.jéé analiticos; esto es, porcentajes integrales de 108 -~
- conceptos del activoe considerando éate igual a 100, ¥ pox
cenfajes-integrales de los conceptos del pesivo y capital,
considerando éstos iguales a 100. De igual forma, el es—
tédé de ingresos y gastos se convierte a porcentajes con-
siderando las ventas igual a 100. Este método deAanéli—-
sis*debe'aplicarse cuando se reguiera conocer la magnitud
‘~f¥glativa aé cada una de las cifras que se muestren en los
éstados financieros, ym que cada partida eh lo individual
aparece con dn porcentaje del total.

2.6.3 Estados Financieros convertidos a ntmeros indices.

rTaﬁbién conocido de tendencias. Es un método analitico -
{tque con\xerte a ndmeros indlces las cifras absolutas que-—
:{,prOporclonan los estados financieros comparatmvos parea es
\;tudlar ¥ analxzar la relacidn gue tiene cada partlda en —
: partlcularbcon otre del mismo concepto. Primero se detex
‘?minéieiiaﬁ¢ base, que es igual a 100, con objeto de esta—.
?blecer laa relaciones con 6ste, ¥y poner de relieve los ——
i‘camblos de ‘importancia sufridos, ¥ hacer posible a. través

‘de- este anéllsls horizontal, el conocimiento ¥y estudio de

'jglas tendenclas de los datos- financieros y de operacidn. re

1ac10nados entre- si  para poder formarse un Juicio sobre -‘

‘ﬁlas:tendenc;as_antes y despuds del afio base.




Este unfdlisis es muy importanie para conocer cl pasado,
fundar el presente y proyectar el futuro.

Una vez aplicado el método @ las cifras de los cstsdos
?;nancieros. es luncmnental estaulécel CoUparucio.es
entre las pertidas cue deben tener alguna relacidn 16—
giéa entre sf, ya gue un Ifndice por 9i solo no es re—— 3
presentativo.

2.7 EL Estado de Cambios en la Situwcidn Financiera,

Este estado financiero es una nerramienta importante -
en ‘el andlisis financiero, y tiene como objetive anali
Vzar} seleccionar, clasificur y reswslr 1i0S cumbios ——-
ocurridos en la eatructura finenciera de la entidad du
‘rante.un perfodo, enuncifndonos las fuentes internas y
..externas de recursos utilizados y la aplicacidn que se
'ie§f4ié, con lo que Se logra tener informacidn aderca-

_del'éxito‘obtenido en el finenciamiento de la empresas

'Se-‘dice gue la situacidn financiersa se localiza en el~-

ﬁ;@pitalfde Lrabajo, que ss 1lu diferencie entre el acti

vo circulante ¥y el nasivo circulente. X1 capitalvdé -

‘trabéjO‘eBtéiintegrado por recursos y representa un'ig

{dtpe;de golidez finauciera y ¢l margen ae proteucién -

‘para 10s acreedores u cdrtovplazo. La base pars prepa
rar el‘estado de cambios en la situsecidén finenciersa es.
,un:Béignce couparativo que ﬁrqporcioparlas variaciqnes

entre una fecha v otra, as{ como 1la relacidn existente

.’gbh Ql”estado de ;ngreéoé Yy gastos,




A continuecidn presento una gufa para la determinacidn

del Estado de Cambios en la Situacidn Financiera:

a)

by

c)

- - Depreciacidn
"~ Incrementos del P351vo Fijo y Capltal

- Dlsmlnuc1ones del Activn Fijo

Los origenes y aplicaciones de recursos se generan
en el activo fijo & pasivo fijo y capital, segin -
sea el casy, ya que como se menciond anteriormente,
el activo circulants menos el pasivo c1rculqn+e —

nos va a representar nuestro canltal de trabajo.

Todos los incrementos gue e muestren en el activo .
fijo nos dan una aslicacidn de recursus; todos los
incrementos de pasivo fijo, y capital contable nos’
dan un origen de recursos. Un efecto contrario en
los dos conceptos anteriores, dafé un origen o una

aplicacidn respectivamente.

Primeroc se determinan los osrigenes gque se generan,

ern resumnen como sSigued

Utilidad

i

fondos como sigues
- Pérdida del afio
- Depfeciacidn

- Incremento del Activo Fijo




{e)

—.Disminuciones del pasive fijo y capital.

La diferencia entre los origenes mencos las aplicacio-
nes de foundos nos dard un cumento o disminucidn en el

capital de traba jo.

). Le cantidad determinade en el inciso anterior deberdé-
::ae sumarse o restarze al sapital de trobajo iniecisl L
‘por lo cual nos dard el capiilal de trabajo final. '?g
'”fa'verificar si los mcvimientos'son correctos, sé de—"

' términa el- cepital de trabsjo que debe de coinecidir - o

con el capital de trabajo final.




' Capital de Trabajo final 8

s ;'Pasivbgsirﬁulénte

&) HModelo

Estudo de Jambios en lo Situncidn Financiera
"ORIGZNES L $

- APLICAJSIONES ' ( )

" Aumento o disminucidén en el capital

de trabajo.

Capital de Trabajo inicial

‘Determinacidn del Cavitsl de Trabajo

- Activo Gifculantgf; e T

Capitéi,de Tfabajo,




En todos los casos se requiere utilizar el eriterio, sen-
tido comin y anfilisis por parte del Licenciado en Contadu
rfa, para determinar si es conveniente eliminar conceptos
que en un momento dado desvirtde o infle la informacidn,-
. como por ejemplo:

- 3evaluaciones de active fijo que se reflejan en el su-

“perdvit por revaluacidn.
-~ Traspasos entre las utilidades acumuladas.

- PFinanciamiento a largo plazo gue se utilicen para li--
quidar otros por el wmismo caso.

' Este estado se encuentra regulado por el Boletin B 4 de —
la Comisidn de Principios de Contabilidad del Instituto -
- ¥Mexicano de Contadores Pidblicos, A. C.

'E1 Estado de Cambios en la Situacién Finenciera tiene la-
'/finalidad de presentar, informacidn sobre el manejo de re
cursos flnancleros, ¥y el significado al concepto de recur
 ¢305 es de sindnimo de capital de trabajo.

ﬁLa Comlslén de Pr1n01plos de cantabllldad del Instituto —

Mexicano de ‘Contadores Piblicos con91dera que en épocas —

" de . establlidad econdmlca, el estado de camblos en le si--

?tuacldn flnanclera satisface adecuadamente las necesida——

<'dea de los usuarios de la 1nformac16n; dado que-el capi——

“tal ‘de trabajo se mentiene relativamente estable dentro —..

. de lam-estructura financiera de las entidades, sin conside
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i . . . . : .
.rar. por tanto el manejo de las inversiones y financiamien-—

tos a corto plszo.

Como consecuenciz de nuestro entorno econdmico actuzl, ca
racterizado por una inestabilidad econdmica generslizada,
.en donde el fendmeho inflacionario ¥y la liquidez son un -
problema gue enfrentan las entidades, se hace necesario -
presentar informacidn mds amplia sobre la generacidn y —-
" aplicecidn de recursos, para poder evaluar con mayor obje

tivided la liquidez y solvencia de las entidades.

Ante l1a necesidad el Estado de Cembios en la Situacidn Fi
“ﬁanciera, fué derogado & partir de diciembre de 1983 por-
61 Boletfn B-11 del IMCP Bstado de cambios en la situa———
iéidﬁ financiera en base a efectivo; sin embargo, siguen -
“miendo vdlidae las definiciones y clasificaciones de scti

vos y pasivos del primero.

. El Boletin B-11 seflala como finalidad del Estalc de flujo’

" ae efeétivo, presentar en forme condensade y comprensible
:ihfbrmacidn sobre. el manejo de efectivo (o sea sobre su -
'72fbﬁféhﬁién'y aplicacidn) por parte de 1&1eﬁtidad duranteHw;
~flﬁg périqdo’determinado ¥ como consecuencia, mostrar ﬁnar—'
‘siﬁtesis‘de los cambios ocurridos en ls situscidn finan--—:

ffciera { o sea en sus inversiones y financiamjientos), pare

‘que..los usuarios de los estados financieros puedan cono=--

. cer 'y, evaluar, en forma conjunta con los otros. estados b4

_sicos, la liguidez o solvencia de la entided a través de—

“los. siguientes aspectos:

o



~ Capacidad para generar efectivo a través de sus opera—

ciones normales.

— Mane jo de las inversiones y financiamientos @ corto --—

¥ & largoe plazo duragte el perfodo.

" Como consecuencia de los dos agpectos anteriores, tener -
una explicacidn de los cambios en la situacidn financiera
mréflejados en el estado de contabilidad comparativo, quie~

_'es la base paura su preparacidn, junto con el estado de re

- sultados.

Eéra efectos de la preparacidn y presentacidn de este es-
 £ado,ve1 concepto efectivo akarca las existencias de efec
fifo~enkcajé ¥ bancos, asi como ;nversiones que se utili-
"cen para invertir temporalmente 1os excedentes de efecfif-
‘vd.

E1 estado de flujo de efectivo debe mostrar en forma aprg

) - . . A
“. .piada los conceptos que motivaron origenes y aplicaciones

‘de.éfeétivd durante el ejercicio, agrupados en tres sec—

ciones bdsicas, que son:

. R.. Plujo de Efective generado. por la operacidn..
B. 'Finénciamientos ¥y otras fuentes de efectivo,

" Ca . Inveralones ¥ otras apllc301ones de efectivo.

iEete estado culmine con el zncremento Q decremento neto —‘__;‘f
”en el efectivo, cifre que debe coincidir con la suma. algL

«bralca_de los . orfgenes y aplicaciones.
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CAPITULO III.. ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO A
L com:o Y LARGO PLAZO



Una parte importante del ambiente en que sctda el admi

nistrador financiero es el sector financiero de la eco .

nomfa que estd formado por mercados, instituciones & —
inatrumentos financieros, & donde se dirige en busca -
deylos fondos econdmicos necesarios para llevar a cabo
‘155 operaciones de la empresa cuando estas lo requie——
Tren, obteniendo de instituciones finencieras en fdrma—
de préstamos, bonés, acciones comunes y otros.

El:eﬁecutivo financiero tiene la responsabilidad pri—

mordisl de adquirir fondos y participa en su distridbu—

‘cidn entre proyectos alternativos y aplicaciones espe—.

cfficas, tales como inventarios, planta ¥ eqUipo, w==m=

.creéndose vroductos y servicios que generen entradas -—

'de fondos, ya que es preciso hacer pggoé de mano de —

"obra, materims primaes y bienes de capital adquiridos —
én mercados externos,

Ei administrador financiero se desenvuelve en una red—
: fin&nciefa muy compleja, porque las funciones relati-~-—
rvééuéi'ahorro ¥ & la inversidn las cumplen diferentes-

: agentes econdmicos, N g un punto importantae al reepecto,lu

‘qes que éste elija la més conveniente para la empresa -

Y len. base a2 sus caracteristlcaa propias, realizando un -

: andlteis de 1&9 dlferentes alternatxvas ¥ no escoger =

Hyaquellas due por su ‘difusidn y publiczdad estdn més' 8-
e mano. ) ’

I.as operaciones financieras originan un activo y un ps
q”aivo financieros, Yy su creacidén y transferenc;a consti

‘tuyen 91 medio donde ‘8e. deslrrollan los mercados finan
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cieros, que son los mercados para préstamos e inversio

neg a corto y larpgo plezo, siendo. los principales el —

mercado de dinero y ¢l mercado de capitales.

Cuando los derechos y o‘oliga.ciones financieras que se

. compran.y venden tienen un plezo de vencimiento menor-

de. un afio, las transecciones constituyen mercsdo de di
nero. Cuendo 1los plazos de vencimiento de los instru-
‘mentos negpciados s¢n mayores de un afio, los mercados—

- ge.denominan mercados de capital®. (1)

1, ‘Pinanciamiento de las Industrias.

1.L. Origen del Pinanciamiento de la Peguefia y Mediana-
Ind.ustr;.a.

La estructura. 1mius1;r1al de nuesitro paia presenta per—-
; l‘ﬁ.les expa.nsivos, cimentados princlpalmente en el for- .
talec:.mento de la pequeﬁa ¥y mediana industria, que ha

'rec:.bido un fuerte avoyo del frobxerno Federal, via -

»,creac:mdn de Pondos d4e Pomento y Garantfa y estfmulos =~

© fisocales.

Bl srigen del financiamiento de las industrias pegue<— :
i"?ib;a;y’ medianas mexicenas, tanto en su formacidn, cogib—'
;en'_aqt;eilas en murchi, se encuentra principalmente en-
zla.ek,,rvéiixv‘ureionés derivadas de utilidades a capital —=i




propio, apoyo de onroveedores y de préstamos bancarios.

_ﬁa mezcla de capital propio {capital) y ajeno (deuda),
es el financismiento en m&yor o mencr grado de todo -—
proyecto financiero, y su distribtucidn a activos circy-
lantes y fijos obedece a tods una estrategia financie—

ra que debe considerar:

« Origen o fuente del financiamiento
. Costo

s . Destino especifico

. Condiciones C : o

.. .Tipo de moneda S

Podemos clasificar al financiamiento en base & su ori- IR

gen en fuentes internas y fusuntes externss.

1.2 Fuentes Internas

ﬂfEl na01mlento de- los recurscs tienen su or'gsn dentro—_

fdel _curso normal de operaclones de 1u en*ldad 51n,1a =

"1nf1uenc1a de. terceros.‘

X020 ,Eﬁisiénvde Acciones
;Al constlfulrse la Socledad, los prOpletarlos deben de

"formar su ‘capital, mediante: aportacmones para const‘tu

ir’an patr;mon;o‘que debe permanecer pox tlempo 1n4ef




'

‘“cionistas posean fondos disponibles y a la convenien——.

nido, ¥ que estd representado por acciones, gue son ti
tulos que confieren a su tenedor los derechos y obliga
ciones que de ellas se derivan en relacidn s la narte-
de capital que representan, y pueden ser comunes o pre
ferentes. Las primerus son aquellas gque confisren los

mismos ‘derechios e imponen las mismas obligaciones @ ——

" sus tenedores, que tienern los mismos derechos, voz ¥y -

voto en las Asambleas de Accionistas, asi como a perci

bir dividendos. .las segundas, son acciones gue garan-—

tizan un dividendo anual minimo y en caso de ligquida-—

cidén de la empresa, tienen.siemupre preferencia sobre -

..otros tipos de acciones que exictan en circulacidn en-~

ese momento. No participan con vez y voto en las deci
siones de la empresa.

Las acciones se emiten cumndo se constituye la socie~-

dad, o bien,como financiamiento cuando existen proyec-

;tos de ampliacidn,
‘La;pogi?ilidad de aumentar el capital con unae nueva -——

" emisién de acciones, estard condicionada & que los ac-

Cedia qué‘para ellos mismos represente tal aportacidn, -

obligéndose al nago de sus acciones y el riesgo que'cgv

rren i los beneficios que obtieren estdn en funcidn ——

del monto. 'que hay suscrito.
/Cnando la emisién de acciones se . realiza entre perso—-

" has que no sean los propietarios inicisles, se comside

rgréVuna fuente de financismiento externa.




Como requisito indispensable ﬁara gue 1lag acciones —-—-
sean colocadas puUblicanente, deben estar inscritas en-
la Bolsa Mexicana de Valores, y estas emisiones pibli-
cas deben ser autorizadas previamente por la Comisidn-
‘Nacional ds Valores, organismo guWe vigila qgus la eaprg
sa cumpla cisrtos reguisitos documentales y cuente con
‘una estabilided financiera.

DEhido a la imagen de la empresa, como al prestigio de
1la administracidn y de sus principales accionistas, -—
las empresas grandes son quienes hacen uso de la emi——
33.6n y suscripeidn de acciones por medio de la Bolsa —
Mexicana de V¥alores en nuestro pais, abriendo su cif?g
lo de accionistas y captando asf{ recursos permanentes.
El accionista y el empresario mediano deben utilizar -
cesta fuente de recursos para expansiones futuras en —-—
sus negocios, decisidn gque le traerd beneficios econé—
micos adicionales, siempre y cuando mantenga un adecua
‘do balance entre las diferentes fuentes de recursos, -
‘liQuidez, capacidad de pago, rentabilidad, produztivi-—

dead—& capacidad. generadora de utilidades.

‘1;2.2 Utilidades Retenidas

La retencién de utilidades representa una fuente de ——
f:fohdbs importantes. para la empresa, ya que e generada
como resultado de sus operaciones.

Esta alternative de fiﬁanciapiento es recomenﬂab}e porﬁ

. s@er proporcionada ‘por los socios, con lo cual la empre




P8 no se Verd en la necesinad de conceder obli:aciones
a cumplir en determinmde plazo asf como pagar intere——
ses, ya gue de hecno representa une inversidén permahnen
te adicionual de los accionistaes, la cusl debe tener su

retrioucidén corresponuience em el pago de dividendos —
futuros.

ﬁna buena administracién debe muantener un asdecundo ———
j@quilibrio entre la reinversidn de utilidades y el de-
creto de dividendos, tomando en cuenta la descapitali-
tacidn que sufre la emoreca debida 2 la baja del poder
'adquisitivo de 1w monede, procuranio conservar un. capi
tal con poder adquisitivo igual sl aportado iniciulmég
te, mediante el incremento de las reservas que lo inte
gran; por otro lado la reinversidn de utiliuades tiene
un costo, ya que de necho representa une inversidn per
manente sdicionul de los accioniszas, la cual debe to-
- ner :su.retribucidn mediante el pago de dividendos.

La retencidn de utilidades reoresenta unn bhuena medida

‘para la continuidad ¢ ia vido de la ewpreca, ya se

P

para soportar planes de expsnsidn, O para contar con -
:un sobrante seguroc.

'c&ahdo una. emrnresa sumenta el voldmen de sus opermcio-
‘nes y tiene una nroductivided satisfactoris, no es ——-
‘. aconsejable descapltalizerls mediante el reparto de di
videndos, ya que la reinversidén de una parte razonable

de lag utilidedes nos representa un medio adecuado pa-'

ra incrementar el capital de trabajo que la empresa ‘ne

- ceSLte para su creclmicnto y desarrollo, sin,enfrentag
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se a la necesidad de recurrir a otro medio de fimancia

miento que resultaria costoso‘y tardado.

. ,‘;}j 1.3 Fuentes Externas

‘Cuando los recursos propios son insuficientés para qogf'
tinuar el desarrolioc adecuado de la actividad de la in
dustria, o cuands su existencia se encuentra en estado -
critico, se enfrenta ante la necesidad de recurrir a - -
“'los mercados financipros,’caﬁtando recursos aijenos quej
tle permitan seguir adelante con sus opqréciones, desa—

rrollsindose y produciendo en formi favorable, mnara 1o- o

qﬁe requieren evaluar las diferentes alternsrivas pera

elegir la mds conveniente, entre las que se encuentran:

Proveedores
Bancos

Arrendamiento

‘Em1316n de obligaciones R

'El Estado, a través de bancos y via fondos de fomen

L to ¥y, garantia.

‘vEstaa alternat1Vas las presentaré atendiendo a su ven—

‘»clmlento.




"m""'éoci;idﬂheé ‘Nécidm‘e'é'dﬁ Créaito para otorear finan-——
,:c:xa-iento, deben de tomar en cuenta la viabilidnd de 109-

"proyoctoa' que van a financiar, sus periodos de’ recupers-—-
;clén. 1a B:.tuac:.dn f:.nanc:.eta del aol:.on;nnte. a-i como -
’ au capacidld. admxnistrativa. "Los préstamos qne ofrecen-
: -on los siguuentes"s

' _-’r‘s t‘-o personnl

l'rl-t-no q\urografa.m.o
v’Doa cuento

el Pr‘atm con cola.teral
- .'ZPx'éstlmG nrnnda.rn.o

'Orédz.to documentario

: CrJ..ito en cuenta. corrlente

',"‘.",Préstamo para 19. adquis:.czdn. de bienes de conaumo dura;-
: l'dero 7
?réstanos de habxlxtaczdn o avfo

créas e’ refacc:.onar:v.o ‘ _

grddita con ga.rantie. 1nmobiliarie. A :
PrEstamo covx 3ara.nhfa de unxh&es iﬂhstriales‘r o
Arrsnd-miento f.tnanclero
_‘atnn > av i.nternacxonales
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U Una de las formas de mayor empleo psra ocréditos a corto

2, Principales Puentes de Pinanciamiento & Corto Plgié._

" Podemos decir que los créditos & corto plazo comprenden
: uxi perfodo no WRYOr a un Afio.

pluzo es el créfdito comercial, que es un crédito exton—- :
'dzdo por el proveedor 2 un conmprador que adquiere sus -
nuministtos ¥ materisles. '

“fA ‘corto pla.zo también existen préstamos de bancos, deRe °
_-tinados. principalmente a apoyar el capital de trabajo.

2.1 Proveedores

. Es una fuente que frecuentemente es utilizs&da por lai .; .
vcnudades, Y se geners mediante la. adquis!cidn de- mates

k - riales. vienes o servicios que la industria utiliu e
l:u operactén a corie plazoe. Lb majnitud de ebte finn.n-
ciamiento aepende de la demanda del mercado,. ya que -i— ‘
'no oxl.ste campo de accidén para que la industrie coloqu
¢ ‘sus productoz,, ‘as d.tf{cll que logre ootener efectivo =
%$lempo paru liouldar sus .ieudaa.

Al cumpltr opcrtunmuente los conpro-iaos “ntraldu o.u
10- proveodores Yy el vo:u!men de 139 co-prls se inm-tn
» ts por mottvos de cardeccer comerctnl. se pnedon ob .
ventajae de carécter financiero eomo atr-ctivoq dosumg
-bos en el ‘preclio. ae los prodnctos o nnseri.ae ndqlurim
plazo- mayoree que eoncuerdm con el eiclo eoon&ntco dl‘ :




la.industria para obtener. efectivo o la posibilidad de pa
. gar con documentos de crédito a cargo de la propia indus-
tria.

Bstos créditos se verdn reflejados en 21l activo circulan-
te, ya seg dentro de los inventarios ¢ en las cuentas por
‘cobrar, registrando la deuds como una cuente por pagar.
kESte'tipo de finénciamiento es especialmente importénte -
~;para las empresas pequefias, debido a que en ocasiones no-
tienen acceso a.otras fuentes de financiamiento, y median
te su utilizacidén las industrias pueden realizar un ciclo

o ;econdmlco méds. productivo en menor tlempo, contando con ‘ma

terias primas o mercancias.

‘2.2 ‘La Banca

p -3 induétria encuentra wna amnlia gama de servicios en la
benca  come fuente de financiamiento & corto plazo. Para-—
.las empresas pequerias y medianas los bancos representan -
~1a fuente més imgportante de crédito, a diferencia de las-

'emprésas grandes, gue- pueden -obtener financiamiento me-——--

“adldnte ;la emisidn de ‘obligaciones, colocacidn de acciones
en’ia Bolsa de Valores, debido Fundamentalmente al presti.

,glo con‘que cucntan.

"El” érédito bancario es wna de las Fformas mds generalizg~—

lf—dgs del crédito, ¥y que mane jan como actividad fundamental
" 1o ,bancos, que con ‘base en la conxlanza que han logrado—”

"ﬁﬁbllco, promueven 18 captacldn de - dlnero, ya sea en— .




forma de depdsitos o mediante la colocacidn de titulos—va

lores y gqgue por otro lado distribuyen mediante el otorga-—

miento de préstamos y créditos; debido a que manejan dine

ro ajeno existen reglamentaciones ¥ normas que tienden. a-—

asegurar la recuperacidn de dichos fondos.

. 2.2.1 Préstamo Quirografario

Conocidos como préstamos directos sin garantfa, ¥y para su

otorgamiento se toman en cuenta principalnente las cuallu

dades peréonales del sujeto de crédito en cuanto a su sol

vencia moral y econdmica, exigiéndose en casc necesario -

una segunaa firma gue reivna tales cuxlidudes, cunndo el. -

solicitante no satisface las exigencias del btanco en este

- aspecto.

Se conceden a un plazc no mayor de 130 dfas, gue pueden —

.renoverse. & su vencinients por otros 180 divs con un car-

L. "EL ipo de interdés ews
~:puntos al de cualquier

poxr la banca".

Este'tipo”de préstémos
11qu1dables, ye que se

i rgo-adicional- vor. comisidn.

prestatar;o destln& los fondos generarén el fluao de efec?’

‘xlyouadecuado para pagar el préstamo dentro del p}azq;pqgl

generalmente menor. en wio o 408 .—-
otra clase de préstamos otorgadoss.

(37
se consideran como automé+icamenme

espera que los usos a loe que el -



tado. Debe procurarse que se destine a resolver proble—-—-
mas transitorios de efectivo del solicitante, en algunos-—
casos para pager puasivos & otras instituciones,: pero nun—

ca para invertir en bienes de capital..

2,2.2 Préstamo con colateral.

'Cénocidos como préstamos directos con garantia, y tienen;"
‘las mismas'caracterfsticas.que los préstamos guirografa-—
rios con la excepeidn que me dav en garantia pienes que. —
‘son’ propiedad de la emnpresa, y el monto del préstémukqo -
upuede sexr- =uper10r al T0% del valor de la garantia aporta.f
da.

2;2.37 El Descuento.

Los documentos recibidos de clientes como pagards.y le-—-

'ftas de. cambic pueden ser financiados mediunte su entregé -
"a 1nst1tuu onPs bancarias, guienes los operan contra una—

,"1{ne9 dP erddits previamente PStuhlPCJda, descontéﬂdoles—=' L

una sumg equivalente 2 les interewes que devangarian en~—f7"”

tre la: fecha que se reciben y la de su vencimiento y una— e
=com1516n por 1la operaclén.
_Los descuentos de documentos generalmente no exceden dex

'180 dias, ¥ pueden ser renovables una o. més vecea, hasta-fW




médximo ‘de 360 dfas y operan con un interds similar al-
de los préstamos directos.

In cuanto ol dastine del eréds te, snconvramos al descuen-—.
t§ mercantil, en el que las sociedades nacionales de cré-
.Qito manejan en forma preferente descuentos de tItulos =
ipr&#enienfes de operaciones de compra-venta de mercanciaé;

N el{descuento no mercantil que no proviene de,

operacio——
nes de compra-venta de mercancfas y se lleva -a cabo con -
. ‘particulares,




3. Principales Puentes de Pinanciamiento s Largo Plazo

‘

Los créditos a largo plazo son aquellos que se otorgan—
" un vlazo muyor de un afio, y requieren de una mayor y-
'"nd'ouada planeacién financiera por parte de 1los asesSo—-
res financiercs, yo que constituyen carpos duraderos f~

txavée de varios ejercicioas.

: f3-1 La Banca

: Loe préstamob bancarlos a largo plazo tampién presentan

Una alternativa de financiamiento atractiva pare las em
‘*presas pequeﬂas y medianas para la adcuisicidn de inven

B - tariasa, maﬁuinaria Y equipo, y parsa liquidar pasivos —-—-

con el fin de mejorar la liquidez del capital de traba-

3o

.l'l"C;édito'Refnccionario.

’E- ﬁh'crédiﬁb destinado al fomento de la produecién ¥ -
8 -1 ] concadﬂn para incrementar los activos fijos de la em
preaa.:-' o

'LSe”‘torg&n ‘para la compra o instalacidn de magquinaria -

15 qpipo nulcional al ya exigtente o para su renovacién'

‘ani como para ‘la construceidn de obras materiales nece—

L aariaa para el fomedto de lu empresa del ucreultado, el

Q?importe el créaito tamblén puede destina@e al pago del
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pasivo derivado de créditos utilizados eh ei afio anterior-
al contrata,~y que se hayen invertido en la forma antes .——
mencionada. ' i
Las garantias naturales del crédito refaccionario serdn ——
las fincas, consitruccicnes, edificios, ﬁaquinaria Y en ge-
neral, todo lo =dquirido ¥y mejorado con la inversidn .de su
importe.

El beneficio de esta alternativa es gue se adquiere un fi-
nanciamiento a largo plazo, con amnortizaciones ade#uadaa a
la capacidad de po.go, obteniendo recursos para adquirir_aé
tivo fijo para el incremento de la produccidn.

3.1.2 Crédito de Habilitacidn o Avio
Al -igusl que los créditos refaccionarios estd destinado al
'fogeﬁté de le produccidn. Pero en tanto gque el avio se --

—aplica directamente 21 process de la produccién mediante - .

- la adquisicién de mctivo circulante, el’ refacc10narlo se -dﬂ;

apllca pare preparar a la empresa para producir.

El crédito de Habilitaecién o Avio se concede pare la aang,

'sicidn de materias primas, materialés, pago de jornales;'fnl'

‘salarlos Yy gastos directos de explotacldn 1ndlspensab1es -

para los fines de la empresg, o sea todo lo relacionado s

© con el fomento del actlvo clrculante.'




Estos créditos deben ser formalizado- mediante un con-
trato que se firmard por triplicado ante tres testigos
conocidos, ym que se tiene que inscribir en el regis—
tro pdblico de la pfopiedad para establecer el gravg—
' men gue existe. ' En el mismo contrato debe indicarse -
el ijeto de lq operacidn, su duracidn y la forma en -
gue se va a utilizar, fijdndose los bienes que quedan—
en garant{a, Estas guruntfas pueden ser las materias—
primas, los materiales adguirides, o los frutos, pro——
‘ductos o artefactos gue se obtengan con el orédito, -

aunque estos sean futuros o pendientes,

_Mediante este tipo de financiamiwunto la empresa adquie
Te fondos para incrementar y plunear su ciclo producti
VO, 6bteniendo con ovortunidad materia prima, ademds -~
por tener la caracterfstica de ser un crédito revolven
te, se puede_@isponer de unu caantidad y plazo iguales-
a los pactadés orizinalmente en el coutrato, con la —-—
,condicién de que se haya cubierto el importe de la pri
mera disposicién, y asf se haya especificado, evitdndg

".se gastos de registro al no elaborarse un nuevo cont:gr
to.

 3'1’3'Préstamo Hipotecério Industriel

3Tamblén es un crédito destlnado al fomento de la pro-—

duccidn ‘que - se conceden con garantia de la unidad ine— .

”dustrial, incluyen-o no bienes inmuebles. ¥ cuyo dest;i




no no sea el de 1la adquisicidn o construccidén de inmuebles.

EL destino del crédito debe utilizarse para fines distin--—-
tes al de los préstamos de Habilitacidn o Avio y a1l refac—
cionario, como serviciorde caja, para pagos de pasives o -
para resolver algunos otros problemas de cardcter fihancig
ro de la empresa.

Este préstamo se otorga con garantia hipotecaria de la uni .
ded industrial no menor del 50% del importe del crédito a-
un plazo mdximo de siete afios con dos afiss de gracia sin -

-pago de capitel.

3.2 Arrendamiento

‘Es una forma. de financiamiento de bienes de caricter perma
nente a cambio de rentas periddicas durante un plazo pre——
viamente acordado, Yy generulmente no requiere garantfas —-
adidionales, ni grava los activos de la empresa,; sSino.gue-
se limita a los propios bienes arrendados ademds qqé evita
1a necesidad de comprometer fondos en el momento de. adgqui-.
rir- el uso del bien, por lo gque para empresas con prbble—f
"més‘financieros es une buena forme para disfrutar del  uso-—:
Cde eqﬁipo raevo.. '




3.2.1 Arrendamiento Puroc

El arrendamiento puro €8 €l contrato por medio ‘del cual
el arrendatario tiene derecho a utilizar los activos a—
cambio del pasgo de rentas, Sin que se adquiers un dere-
cho‘de propiedad sobre el bien rentado. '

_Eéhﬁrecugntemente utilizado cuando los bienes arrenda--—
dos~fienen un alto Indice de obsolescencia motivado =——=
principaimente por avances tecnocldgicos que producen me
”5orés o mds rdpidas y eficientes mdquinas, como en el -
jca69 de-equ1pos electrdnicos para cémputo de procesae—-—
'miehjd de datos, o también cuando se fabrican productos

que vayan a tener poca permanencia en el mercado.

3.2.2Arrendamiento Financiero

. Esta.alternativa ofrece el financiamiento al 1004 del -
fcoéto ‘el equipo mds impuestog de importacidn si es el-
caso, con pagos constantes o vaerizbles durante el plazo
gdel contrato. '
';hos gastos por concepto de conservacidn, reparaC16n, ;f_
‘mgntenlmiento, segurcs ¥y otros, son a cargo del arrends
tarib; que es 1z persona fisica o moral que contrata f—»
1uﬁa’ﬁadpinaria'o equipo medisnte el pago de une rentaj-
Cran otra parte que 1nterv1ene ¢a el arrendedor, que- nor-‘
' -almente e una persona moral y cuya funclén bé51ca es—,
iy 1a prestacldn de servicios. '




El contrato de arrendamiento financiero es uUnico en su gé
nero, ya que es la unidn de los contratos de arrendamien—
to y el de compra-venta.  En é1 se obliga una de las paf-
tes a entreger un bien mueble ¢ inmuebhle curante un plazo
previamente pactado, &l final del cual deberd trasladar -
su dominio a la otra parte & cambio de un precio simbdli-
co establecido en el propio codtrato, o bien volvérselo a
rentar a cambio de una renta mucho mencr; o en une posibi

lidad mds, cnajenarlo = un bternero y rerariir el precio -

obtenido entre unbzs purtes correspandidndole ul arrenda— -

tario 1l porcidn mds significativa.
El arrendamiente financierc es un mévode adecuado para --

que las industrias puedan utilizar actives fijos en sum

®

yorfa de produccidn, sin la necesidad de un desembolso i

s |

mediate de efectivo, permitiendo con esto gue continuen -
conservando su capital de trabajo, sin afectar sustancial
mente su esiructura financiera, dejando abiertas otras —--

fuentes de financiamiento.

Las ventajas anteriores tienen por contra un costo adicio

.nal, puesto gue el arrendamients financierd es un poco —-

- més cbstoso que otro tipo de financizmiento, debido a que'

las arrendadoras cargan una tasa de 1nterés mayor que 1a—'

bancﬁrla por ejemplo.
"El arrendamiento financiero debe ser utilizado bdsicamen—

te como una forma de financiamiento, derivando su,acepta—

‘cién- o rechazo del andlisis y comparacldn de sus benefi--:

clds, _como el tlpo de 1a inversidn necesaria, el plazo def:f

T e




El contrato de arrendamiento financiero es uUnico en su g€
nero, ya que es la unidn de los contratos de arrendamien—
to ¥y el de compra-venta. En €1l se obliga una de las paf-
tes & entregar un bien mueble o inmueble durante un plaszo
previamente pactado, al final del cual deberd trasladar —
su dominio a la otra parte a cambio de un precio simbdli-
co establecido en ¢l propio contrate, o bien volvérseln =
rentar a cambio de una renta mucho mencr; o en una posibi

lidad nds, enajenarlo a un terszero y repartir el precio -

obtenido entre umbas parites corresponaidndele u2l wrrenda-

tario la porcidn mds signiiicativa,

El arrendamients financiero es un método adecuads para ——
que las industrizs puedan utilizar activos fijos en su ma
yorfa de produccidn, sin la necesidad de un desembolso in

mediato de efectivo, permitiendo con esto que continuen -

conservando su capital de trabajo, sin afectar sustancial

mente su estructure financiera, dejando abiertas otras ——

fuentes de financiamiento.

Las ventajas anteriores tienen por contra un costo adicio
nal, puesto gque el arrendamiento financiero es un pPoco —-

més costoso que otro tipo de financiamiento, debido a que

las arrendadoras cargan una tasa de interés mayor que la- .

banc&rla por ejemplo.

El arrendamiento financiero debe ser dtilizado bészcamena
te como una forma de financiamiento, derivando su acepta-v
¢idén o rechazo del andlisis ¥y comparacidn de sus benefi-—'“”'

vclos, como el tipo de la inversién necesaria, el plazo de o




recuperacidén de dicha inversidn, su producthLdad ¥ rTendi
miento, con otras alternativas como podrian ser: el flnag
ciamiento a través del Crédlto'Comerclal, de una institu-
ecidén de crédito o a través de emisidn de acciones prefe-; ,-3- f

rentes,

3.3 = Finenciamiento del Sistema Bursdtil.

3.3.1 Emisidn de Obligaciones,

- Cabe mencionar antes de tocar ei punto de la emisidn de -
obligaciones, que es una fuente de financiamiento del éue>
la empresa grande hace uso con frecuencia, recolectando -~
del pUblico sumas importantes de dinero, mbtivo por el -

.Lque debe ser explotada mds intensémente porvlas,empfesés—
de tamafioc medianoc. ‘ ‘ '
‘Lags obligdciones estdn definidas como la participacidn de

sus” tenedores en un crédito colectivo a cargo de -la soclef o

dad emxsora.

Esta fuente de financiamiento puede ser usada para incre—.

mentar el capital de trabajo ad1c10na1. asi como ﬁara fi-"-

nanciar inversiones permanentes adicionales requerldas pa R
ra la expan51dn o desarrollo de la 1ndustr1a.

Cuundo se emiten obligaciones se les concede a los: sus———“

crlptores un’ 1nterés previamente estable01do v pagadero a

una fecha determinada, -

Coaas




Las.obligaciones pueden tener garantfa con tftulos o bie-
nes y para que puedan ser emitidaé!y colocadas en el pd--
‘blico, se requiere la autorizacidn previa de la Comisién-

Nacional de Valores, y para que 4sta amutorice una emisidn

de -obligacicres, & parte del balance dictaminado por un —
contador piblico, se requiere la preparacidén de un estu--—

dio financiero, que muestre el destino de la inversidn y-

los aspectos inherentes a 1a posibilidad del pago del ord

dito obtenido a través de las obligaciodnes,

.Las principales ventajas obtenidas por el prestatario en~

la emisidn de obligaciones sons

— Ees mds fédcil lograr la suma que S€ requiere entre varias -

personas.,

- E1 costo del financiamiento es probablemente mds reduci
do gue .8i se obtiene un préstamo en une institucidn de-

crédito.

‘;ACuando la sociedad no requiera del capital ajeno, puede
proceder & su reembolso, sin tener que realizar trémi—-
-tes legales como los que significan cuandc sSe reduce el .

.capital social.

"En cuanto a las ventajas gre el suscriptor de 6bligacio——

. .-nes obtiene encontramos:

,;'Se brinda al inversionista seguridad a su capitel: y una.

renta constante en dinero.

: 11_5'



- Los titulos representativos del préstamo son de fdeil -
negociabilidad, por lo gque su venta puede realizarse a-—

un costo moderado.

Las obligaciones son tftulos de crédito nominativos que —

emite una sociedad andnima a través de los cuales se c¢om—

proﬁete 2 pagar intereses trimestrales o semestrales por-—

el uso de capital durante determinado tiempo, a cuyo ver-

.cimiento regresardn el capital a los tenedores de. las S

.obligaciones.

Las obligaciones deben contener la denominacidén, elvobje;

to 'y domicilio de la sociedad, su capital ¥ el activo y — .

'ﬁasivo que se determine segun balance practicado para —w—

efectuar la emisidn, asi como el importe de ella, seﬂalég'

do el mimerc de titulos y su valor nominal, el intefésy -

el término de pago del interés y del capital, mismo gue -

no podrd disminuir la empresa emiscré sino en propofcidn—

a las obligaciones que se hayan amortizado.

Ias obligacidnes pueden convertirse en acciones para lo — B
L .que se reguiere sefialar en la emisidén la fecbﬂ en que de—: 

" ba eae*cxtarse el derecho de oonvers¢6n.

A continuzcidn encontramos ‘algunas diferencias fundamenta:

‘les entre los obligacionistas y los accionistas,. para -evi =
‘tar confu51ones' '

»f~ LEL- ageionista puede intervenir en cierto grddo en 1a ad;f.~'

mlnlstracldn, a dlferencla del oblig301onlsta que no ——,;

tlene nlnguna facultad para hacerlo.




- Si los crédito a favor de los obligacionistas no son 1i
qgidados, puedé darse por vencida la emisidén y remata——
‘das lasgs garantias, e inclusive lleger a poner a la s0-——
ciedad en zuspensidn de pagos vy quebrarla. Los accio—
‘hiétas no ‘tienen estos recursos para hacer efectivo el-—

- valor de . sus acciones, simplemente estén sujetos al-re-—

.sultado que arroje la liquidacién de la sociedad.

- ﬁas obligaciones perciben un interés fijo y constante -
que debe pagarse z su vencimiento. BEn cambio los accio
"nistaé perciben dividendos en base al monto de la utili.
»]da& o@tehida.
'f Les obligaciones siempre tienen una garantia genéral —_
'”1ﬁcuando no hay una especificacién y por ellas respondé ~
: tddd‘el activo, y particularmente cuando se establece —
Qnétprenda o garantfu hipotecaria. Las ascciones en cam
fbio-no tienen garantfas especificas, puesto que estdn -
:reﬁresentgdas por el activo neto, que resulta de restar

.&a) activo tctal el pasive total.




3.3.2" Aceptmciones bancarias.

Son letras de cambio emitidas por cmpresas medianas y pe
quefias a su propia orden y aceptadas por bancos milti-——

ples en base a créditos que éstos conceden a aguellas.

A parte dé ser una fuente de finenciamiento adicional pa
'fa;la'pequeﬁa y medians industria, le evita el costo de-
reciprocidad con la sociedad nacional de crédito, y a és
ta le representa solo una obligacidn contingente, no dig
trayendo sus recursos.. 3u rendimiento se negocia a tasa
de descuento, y con un costo de comisidn por parte de la
'sociédadhnacional de crédito, debido a cue el estudio de
be ser similar al de un estudio de crédivo.

Las aceptaciones bancariaes auedan endosadas en blancoe en
ip&der de la institucidn aceptante, para facilitar su co-
1ocac15n . operacxén en un mercado secundario ;uflclente
mente liqu:do a través de las Casas de Bolsa, y se regls

i tran.en la Comisidn Nacionel de Valores y Registro Wacio
wngilaéiValdres e Intermedi=rios.

©-ILa colocacién es primaria, cuands la banca tiens liber—-

“tad para colocar las aceptaciones con el inversionista o

":hien~dérselas a una Casa de Bolsa para hacer la colocan—

‘c16n.‘ Y -es sccunderia cuando la aceptacidn empleza a -

'*clrcular, en dounde las Casas de Bolsu son las ﬁnlcas en—

ti ades~autor1zadas DAYa operar este mercado.

”énlca de 1a coloc;c16n primeria se iniciea- cuando -

ysla empresa emite letras de cambio & su propia orden v el:

ubanco las acepta, abriendo un crédito en cuenta corrien— -




te a la Casa de 3olsa para que esten en condiciones de -
acepter en firme las aceptaciones emitidas. La Cusa de—
Bolsa entrega el producto ae lus aceptaciones a la empre
Sz emisora; acto se_uido, la Jasa de lolsa nroCeuc & CO-
locar entre el miolico inversioniste las uceptaciones, y

con el producto obtenido liquida 2l créuilo bancario.

Los tftulos no sor. menejados fisicamente, sino se'mantig
nen depositados en las instituciones acentantes, ocuvienes
producen constancias de depdsito oue se entrcgan al Ins-—
titute para el Depdsito de Valores, pare que éste neredi
te dichos wvalores en las cuentas oue,llevara las Casag =

de pBolsa colocaworas.

'E1l monto m&ximo para la emisidn de aceptaciones no debe~
exceder del 80% qel capital neto de cgua Institucidn de-J
Crédito aceptunte, y la emisidén deberd contener las Sh—=’
. gui.entes caructeristicas.

= Monto

= .Pecha

‘Q;+' Dfas de plazo

- - Tasa de rendimiento
.= "Tasa de descuento
~.< Pecha de colocucidn.
‘—l”Emrr’$as giradoras

- ;AgenLe colocaaor

Ademés de las obligaciones y de las accptacicres banca—-\7
rlas, el Sistema bursétll ofrece:a las empresas otras al
ternatlvas de flnanclamlento como son las acclones Yy el—

papel comerciall,’ Las acciones las conaideré para efectoﬁ
L de presentacidn en el punte 1.2.1 del presente capftulo.




por ger uns fuente de financiamiento interna. El papel
. comercial no lo coneiderét ya que es requisito indispen
sable, que las empresas estén cotizadas en 1la Bolsa Me-
xicans de Valores para acudir a este tipo de f{inancis—-
ﬁiéﬁto, caracterfstica que 1o hacen del uso general de—

las empresas grandes,



3.4 PFondos de Pomento y Garantia.

A fin de resolver los problemas financieros para el desa- .
rrollo de ciertas actividades del pais, que por las carac
ter{sticas de tamafio de la empresa o por el riesgo que —~—
tiene le misma actividad no fueron atendidas en sus reque
rimientos de financiamiento por la vance comercial, el Go
bierno Federal, a través de diferentes instituciones ha -
_constituido desde hace muchos afos, fondos para el apoyo-
Y fortalecimiento de esas actividades econdmicas.

Todos estos fondos han ido surgiendo en un momento y Si-—
tuacidn especificos, algunos han tenido vida corta, otros
tienen ya muchos afios de existencia. Con el Plan Nacio- .
_nal de Desarrollo y del Programa Inmediato de Reordensm—-—
3c15n Econdmica, estos fedeicomisos hen sufrido cambios en
‘sus modalidades operativas, a fin de que se alcancen los-

. objetivos para los que fueron creados con racionalidad y-
eficiencia.

',“El Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo, ——
que da nueva vida a estos fideicomisos, puede resumirse - R
en los siguientes puntos":

1) Portalecer el ahorro internc, favoreciendo una mayor—.
formacidn de capital.

2) Canallzar eficientemente los recursos flnancleros a’—"

‘*las prlorldades de desarrollo. .’

3) Reorlentar 1as relac1ones financieras con el exterlor.,




Dentro de dicho programa, & la bance nacional de desarro-—
1lo corresponde cumplir las siguientes tres funciones bé-
sicas:

1)“Financiamiento especializado de proyectos a largo pla

zo y de actividades estratdgicas.
‘2)  Apoyo asistencial e zonas y grupos de bajos ingresos.

3) - Promocidn activa de inversiones, a través de una reeg.
tructuracidén financiera y del financiamiento temporal
de capital de riesgo. .

: (4)
;El'Gobiérno Federal determinn polltic:s selectivas de ‘oré
ditb‘bancario a impulsar actividades prioritearias, ejer—- -
cieéndo el control mediante un sistemé de banca central y-
un meéan;smo de encaje legal o depdsito obligatorio, de - -
los, recursos que cbtienen las scciedades nacionhles de ==
-crédito del piblico.

Los fideicbmisos creados para ofrecer apoyos diversos a —

: empresas. consideradas como necesarias para el desarrolio-

’del pa{s. trabajais normalmente. como bancos de segundo pi--
: ’so o redescuento._ ‘

AT cowt1nuac16n presentaré los fondos de carantia R fomen—
ato,'claSLflcadoh por sectores, enunclaqdo la inst 1tuc16n—

'o:dependencia que 1o admlnlstra-,

a) ﬂaclonal(Flnanclera, S.N.C.

5 Bangd_dg‘mékico . R S




(c) Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Pondos destinados a la industria y a la prestacidn de ser
vicios: 4
- Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI) (b)

'~ . Fondo de Garantia y Fomento a 1la Industria Mediana V- o N
Pequeiia (FOGAIN) (a). EEE
- Fondo de Garantia y Fomento a la Produccidn, Distribu

cidn y Consumo de Productos Bdsicos (FOPROBA) (b).

- ‘Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) (a).
- Fondo Nacional de Fomento a1 Turismo (FONATUR) (a).

- Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) (a). -

- Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Produc-

tos Manufacturados (FOMEX) (c).

Fondo destinados a las actividades agropecuarias:

- ‘ando de Garantia y Fomento para la Agricul tura, Gena '
‘deria ¥ Avicultura (FONDO) (D). S -

'Fondo Especial para Flnan01am1entos Agr0pecuarxos —
(FEFA) (b).
Fondo Especlal de Asistencia Técnlca y Garantia para- .

Crédltos Agropecuarlos (FEGA) (b).




LB agrupacidén de los tres fondos anteriores se .conoce co-—
mo Pideicomisos Instituidos en Relaecidn con la Agricultu—
ra (PIRA).

Pondos destinados a las Actividades Comerciales:

- PFondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC) (h).

Pondos ‘destinados a la vivienda:
‘= . Pondo .de Garantia y Apoyo a los Créditos para la Vier
‘ vienda (FOGA) (b). o
o Fondo de'Operacidn y Descuento Bancario a la Viviehdéi
" (FOVI) (D).

"Pondos destinados al desarrollo de las Sociedades Coopera

“tivasg: ’

- Fondo de Garantfa y Descuento para las Sociedades Copo .
perativas (FO30G) (b).

Otros fondos-

xPldelcamiso para el Desarrollo de Conauntos Parques,.
‘ ‘01udades Industrlales ¥ Centros- Comerciales (FIDEIN)—, 

f(a).v.
P;delcomlso para la Cobertura de’ Riesgos uambmarios -

I(rxconca).

Juinerales no Metéllcos Mexlcanos (HNMH)._




Organismo de Asesoria.

—  Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnoldgicas, -
A.C. (IMIT). '

De la gran variedad de fideicomisos presentados, eétudig
remos a cuatro de ellos que son los que estdn encaﬁina*— i

dos ‘a promover. y desarrollar el sector industrial, via =

. finaneciamiento en nuestro pafs y ellos sen:
- FOGAIN, FOMIN, FONEI y FOMEX.




3.4.1.  Pondo de Garantia y Pomento a la Industria media
na y Pequefin.

Constituido en forma- de fideicomiso con Nacional Finan—-
ciera, siendo sus principales objetivos el fomento y ex-.
pansidn de industrias de transformacidn medianas. y peque
fias, medianfe el otergamiento de créditos através de la-—

banca, garantias y asistencia técnica.

Corresponde a la Secreta:sia de Hacienda y Crédito Pdbli-
¢o, como fideicomitente del Fogain determinaxr cudndo una
enpresa de transformacidn debe ser considerada mediana o
pequefia ¥y en .consecuencia sujeta a ser atendida por este
¥- que se basa en el capital contable de las empresas, ——

considerando sujetos de crédito a:

a) Empresas pequeias, con-:un capital contable de ——e—m——m
$50,000.00 hasta $15*000,000.00

b) Smpresas medianas, con un capital contable de ————we-
'515“000 000.00 hasta $901000,000.00 & $1.20'000,000.00

.1nc1uyendo revaluaclén de activos fijos.
TN

‘”Independlentemente de indicar ias caracter{stlcas que de
:ben cubrir los sujetos de crédito, el Fogain con51dera -
que éstos desarrollen algunoc de los aspectos que s3 indi

.cansg

Utmllzacldn de mano de obra.

L

Fomentar la produceidn hacia vienes de consumo bésmco.‘-’
; Desarrollar ramas - productlvas de maqulnarla ¥ cqulpor
~;'De8concentrar territorialmente 1la actlvzdad econémlca.




3.4.1. Pondo de Garantfa y Fomento a la Industria medig
na y Pequefia.

Constituide en forma de fideicomiso con Nacional Finan-—-
ciera, siendo sus principales objetivos el fomento y ex-
pansidn de industrias de transformacién medianas ¥y reque
fias, mediante el otorgamiento de créditos através de la~ .
banca, garantias y asistencia técnica.

Cbrresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Plbli=-
co, como fideicomitente. del Fogain determinar cudndc uma
empresa de transformacién debe ser considerada mediana o
pequefia ¥ en consecuencia sujetsa = ser atendida por este
Yy qué se basa en el capital contable de las empresas, --—

considerando sujetos de crédito a:

a) Empreesns pequefias, con-un capital contable de —————e-
. $50,000.00 hasta $15'000,000.00

b) Empresas medianas, con un capital contable de w———= —
315“000,000.00 hasta $90'000,000.00 § $120'000,000.00

:::.inciﬁyendo‘revaluacidn de activos Tijos.

vJIndebendientemente de indicar las caracterfsticas que de '
" ben cubrir los sujetos de crédito, el chaln con51dera -
" gque éstos desarrnllen alguno de ‘Los @specbos que se Jndl

fcan-.

- Utlllzacldn de mano de obra. .
o Fomentar la ‘produccién hacia bienes de consumo b551c0.“
eresgrrollar ramas productivas de maqulnarla yVequlpo.’

" . Pesconcentrar. territorialmente la actividad econdmica.:.




Los apoyos econémicos gue otorga el Fogain son de recur-—
80s y otros apoyos financieros.

Dentro de los primeros cabe destacar que la banca nacio-
nal es la que otorga los créditos, yz que Fogain s6lo —-
descuenta el papel derivado del mismo, gque generalmente-
son pegards, sin asumir responsabilidad alguna. Fogain -

. financia., mediante el redescuento de documentos, los cré

ditos de Habilitecidén o Avio, Refaccionarios e Hipoteqa—"

rio Industrial, mismos que se tratan a- fondo en el capf-

tulo cuarto.

‘Como otros apoyos financieros tenemos la suscripcidn, co .
locacidén y garantia de obligaciones emitidas pob ias in-
dustrias; garantizar a las instituciones de crdédito el -~ .
pago de los fiuanciamientos guc otorguen & las indus Rt
trias y; conceder lineas de crédito a las instituciones-
bancarias, para el octorgamiento de crédito a las pegque ~ -

~fias industrias.

En el caso de PFogain, las tasas de interés son inferio -
res a los iniereses gue cobra la banca comercial, Yy va -
rien segin la activided de la ompressa, su capital gbntav»

ble y €1 lugar donde se realice la inversidn. -




3.4.2. Pondo Nacional de Fomento Industrial

CGonstituido en forma de fideicomiso por el Gobierno Fede-—
ral el 12 de abtril de 1972, encargdndose de su administra

cidn a Nacional Pinaaciera.

Promueve la crescidn ae nueva capacidad productiva indua-
trial y la ampliacién ¥y mejoramiento de la ya existente,-
mediante aportaciones tempnorales de capital sociél, en ‘ac
‘ciones comunes o preierentes y otorgendo créditos sin ga—
rant{a, susceptibles de convertirse en acciones, sin exce
der en el 49% del capital de la industria, ofreciendo ade
Vmés los servicios de agistencia técnicsa, admlnlstrat1Va,

legal y financiera.

Fomin apoya preferentemente a pequefias y medianas indus——

trias, considerinuo el mismo criterio gue utiliza Fogaine'

para e), caso, dando prioridad = aquellas cue wnds contribu
ﬁyan 8 generar empleos ¥ aue sSe encuentren ubicudas en las
regiomes de menor desarrollo ue la repéblica, en domde —-

’utilicen los recursos naturzles de las mismas, favoreoien

do la: ocupacién de técnicos que abf se encuentren y pTOve

cando por su actividud la descentralizacidn -de la produo-
cién, -

El-fondo se comporta cComo cualguier socio miuoritario.ja—
’través de su representante en el Consejo Jde Admznietra—-:
”ﬁ’cidn y su permanencia en la compaﬂia es temporal, retirédn

dose.»uando esta opera normalmente o si los socios origi-

'.hélgs asf 1Qf§olicitan; ofreciendo en venta. sus accione§} ~ Jsfif
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El Fomin opera directamente con los industrieles, sin la
intermediacidén de lz banca, y 105 recursos para lOograr -—

su objetivo los ootiene de la saportacidn inicial “del Go~
bierno Federal y por uvortaciones sucesivas proveuientes

de organismos descentralizadeos, empresas wue participa——
‘eidn estatal, de créditos internos o eaternos, asf{ como~

de los dividendos, primas y demds utilidades, provenien~

tes ce la participacidn en el cepital de las gmbresasfé;J,[;f
que el fondo apoye. i




3.4.3. PFondo de Bquipamiento Industrial

Es un fideicomiso creado por el Gobierno Federal en 1971,
teniendo como finalidad, "Tomentar la produccidn eficien
te de bienes industriales ¥ servicios que generen o aho-—
rren divisas, otorgando financiamientos destinados g pro
'.yecﬁos orientados a la exportacidn o que sustituyen im-—

portaciones con gficiencia tal, que tengan perspectivas

' rﬁzonables de llegar a exportar eventualmente". (5)

Sén sujetos de crédito persénas fisicas o morales dedica
das a la produccidén de bienes industriales o servicios -~

‘que-

(= ' Produzcan bienes de capital

- Produzcan bienes intermedios

—~ Ahorren divisas & travds de la sustitucidn de importa
~ 'ciones.

- Generen divisas al provocar exportaciones

S Propicien nuevas fuentes de empleo

=" Provoquen un desarrollo regional’

‘Ei'financiémiento se otoiga como un préstamo réfaécioné—,;:'°
L rio y deberd emplearse para la adqulslcldn, ampliacldn o

E modernzzacldn de plantas 1ndustrlales, 1nstalaciones, ma E o

qu;naria ¥y equipo. Mediante un estudlo financiero Y. eco

~n6mico se ‘determina el plazo de la operacldn, ‘|l plazo -

4”HQa;gracia ¥ el  capital necesario. El plazo méxlmo 8l =

" .que se-podrdn facilitar los recursos serd hasta de trpce"z
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afios, pudiendo incluirse en dicho perfodo un plazo de —w
gracia hasta de tres afios., Este fTinanciamiento se otor-—
ga dentro de limites minimos y méximos de crédite; para-
financiamiento de estudios de preiﬁversidn, pragramas —-—
técnicos o,de control de contaminacidn, se podrd moaifi-
car el 1fmite, cuando se trate de proyectos de alta prio -

rided, como el de fabricacidn de bienes de capital;

Dentro de las principales operaciones del FONEI encontra

mos:

- Otorgar financiamiento a las sociedades nacionales de
crédito de préstamos gque estas otorguen para adqﬁiéie
cidén de activo fijo; elaboracidn de estudios de pfeig,
versidn; programas de adaptacidn, produccidn, deéafrg

110 e integracidén de tecnologia.

- Garéntizar a las sociedades nacionales de crédito la—
reduperacidn de créditos otorgados a las operaciones— .

mencionadas.
J= Auxiliar a . las. empresas para. apoyo- al deaarrollo teo-'
- noldgico. ; )
Para realizar sus operaciones el FONEI tiene eatableci-—L'
dos los 81gulentes Programas: o B
- Programa de estudios de preinversi6n :
- Programa de desarrollo tecnoléglco

- - Programa de equlpamiento




- Programe para la optimizacidén de la capacidad instala
da.

- Capital de trabajo para la fabricacidén de bienes de -
capital.

~ Programa de control de la contaminacidn

3.4.4. TFondo para el Fomentoc de las Exportaciones de ——

Productos Manufacturados.

Lonstituido en 1962 con el objetivo de propiciar el au—
mento del empleo, el incremento del ingreso y el—fortalg
cimiento de 1a balanza de pagos, mediante el otorgamien—
_to de créditos y garantias para la exportacidn de produc
tos manufacturados y servicios, y la sustitucidn de im——
;portaciones de bienes de consumo y servicios, financidn-
‘§ose con este fondo las ventas de exportacidn de bienes-—

"de consumo duradero Yy bienes de capital.

FOMEX.tlene establec1dos dos programas bdsicos:

- " .Apoyos a la vxportacidén, con cuatro subprogramas que-—
' son: Programa de financiamiento a la preexportacidén,—
programa de financiamiento a la exportaéiéh, prdgrama
de garantfas a la exportac16n y programa de flnancla—

miento en divisas para la exportacidn.
T - ADOYO & la sustitucién de importaciones, con cuatro -
' ksﬁbprogramas gue son: programa de financiamiento a la:
producecidn y compra—feﬂta de bienes de capital, pro~—-
'gfaﬁa de garantfa contra la falta de pago de créditos
otorgados parsa la producclén de bienes de capital, —=
programa de garantia al primer adgquiriente de bienes—
" de capital y programa de financiamiento & la produc—f”'

-eidn, existencias y compra~-venta en las fronteras.:
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B ,_; o CAPITULO v ANALISIS DE LA BANGA Y. DEL
MERCADG DE VALORES. COMO ‘~=
FUEM'E DE FINANCIAMIENTO.




En el capitulo primero encontramos Iu conformacidén actual
de nuesiro sistema financiero, que nos muestra un panora-—
ra de las instituciones a las que se puede recurrir en —-—

busca de financiamiento.

Es conveniente mencionzr que se debe 1llevar a cabo un angd
lisis profundo tanto de la situacidn financiera de-la en-
tidad (considerando puntos importéntes como 1iquidez; so}
vencia, rendimiento y tasas impositivas), asi como de las

. fuentes alternativas de financiamiento, incluyendo su cog

to financiero, plazo, régimen fiscal y lineas de crédito-

adicionales, con lo que concluimos que no basta con ver -
en forma superficial las caracteristicas de cada fuente -
,de financiamiento, sino que kay que analizar mds a fondo-

a través de distintas técnicas de andlisis financiero.

Cbn‘lo antericr deducimos que no se puede generalizar y -
decir que en todos los casos o en ninguno de ellos convie
ne utilizar determinada alternativa como herramientz de -

financiamiento, ye que cade caso eg ¥nico, cada industria

- es un ente dlferente, ¥ ceda analista financiero tendréd -

. sus ‘puntos de vista para decidir el curso de accidn a to-

‘mar.




1. La Banca

Eg importante reconocer gque la pequefia ¥ mediana indus—-—

tria en nuestro pais, demandan actualmente para sSu sano -.

desarrollo una cantidad de dinero muy grande, y el capi——

ta}'en las instituciones es escaso. Otro problema a en——
frentarse gon las altas tasas de interes. - Las dificulta-
des se presentan por la enorme astiringencia presupuesta—

ria, que se tﬁaduce en falta de capital para la produc——

cidn, lo cual propicia la eslevacidn de las tasas de inte—.

rés, pues no hay dinero en el mercado,.,. Hasta el 30 de —

-septiembre de 1985, les distintas zonas en las caracterfg
ticaé de industria prioritaria tenfan una tasa‘bancéria -
de 38%; en la zona dos y resto del pais, 43%; ¥ en la zo-
na tres 45%. Cifras que para el lo. de octubre cambiaron
¥y en la éona uno se elevaron a 46%; en la zona‘dos y res-
to'del-pais a 53%; y en la zona tres se establecid un sis
tema bassdo en el fndice del costo porcentual promedio; y
-_éuéfen’eée mes llegd a 62.23%.

‘Bl desarrollo de la industria mexicana requiere de una ba.

- ae” suf1c1ente de fuzntes de financiamjiento.

_.El sano desarrollo ‘del sistema flnanczero mexlcano, siem-

l~'pre ha estado asoclado 8 perfodos. de establlldad econdmx—% »w
:c alcanzado por un adecuado manejo de las finanzas pﬁ-—  

bllcns.. s de vital importan01a que la . banca - 1ncremente-vf1
"a medlano y 1argo plazo, la dlsponlblldad del crédito a —' ;‘~

'las empresas.




Para ello, debe insistirse en la necesidad de reducir el-

aéficit del sector piblico, para gue pueda disminuir su -

financiamiento através del encaje legal y la emisidn de

tftulos finesncieros gubernamentales, permitiendo asf 1la

orientacién de los recursos crediticios a las empresas,

aunentando los montos de la oferta crediticia al sector

productive y contribuir a la reduccidén de su costo.

El accesd¢ a financiamiento en condiciones adecuadas se ha
visto severamente deteriorado como consecuencia de la in-
flacidén y la crisis.

Como consecuencia de la crisis actual,

se aprecis por~pa§
te ‘de la banca,

una tendencia hacia el otorgamiento de ——
cxréditos a corto plazo, ademds de un control selectivo ——
nés estricto. :
altos costos y escases de crédito nacional y a limitantes
severas en cuanto al acceso a 1os recursos internaciona—-—
les. Debe buscarse un mayor grado de libertad de los ban
cos en el uso de los recursos gue captan.

'Se”debe buscar aumentar la proporcidén del PIB que corres—

ponde al financiamiento bancario, ademds de una amplia ——"

-eidén de la cartera libre gue permita a 1a.bénca hacer una

‘asignacién libre y eficiente de recursos crediticios,

a las necealdades actuales, 1ogrando ‘un decremento del ——>‘

costo cred1t1c1o.

Adicionalmente la industria se enfrenta a-

pox -
. 1o que es . conveniente adecuar el eSquema del encaje lega1~




. ciente de las mlsmas, en el caso. de algunas instituciones

. bancos ;ya fusionados 'y medidas tendientes a la raclonall—,'
) zac;dn de la rea de sucursales ayudarén a élsmlnulr los =
gostos de operacidn, .y en consecuencie el costo del flnqgr‘k

El sistema bancario colabora directa o indirectamente ——-
otorgando subsidios financieros 8 través del financiamien

to a cajonesa selectivos de crédito, en especial & la vi -

lviend& de interés social ¥y & la agricultura, repercutien—

do el coste financiero de estos subsidios en el precio —-

_del financiamiento a otros sectores productivos como el -

industrial. Al existir un incremento en las tasas de in—
terdés, el‘costb_de estos subsidios también se ha incremen

tado, aumentdndose el monto gue se repercute sobre los o-

tros usuarios del sistema bancario, por 1o que es priori-—

tario, que sin reducir el apoyo a estos sectores, se bus-
quén‘otros esquemas de subsidio y eficiencia, Es necesa -
rio que los bancos trasladen el costo efectivo de sus ser
vicios al usuario de los mismos, evitando que estos cos -

tos repercutan en el precioc de los finmnciamientos.

con.medidas como la raclonallzacldn de les 1nst1tu01ones—

de banca miltiple, que se ha apreciado mediante las fusio

_nes dp les mismas, se deben seguir adecusndo, para lograr

1dent1f1car las actividades de la banca comercial y la —

’ banca de desarrollo, optimizando el gran mimero de unida-

des bancarlas, y&a que se incide en bajos niveles de capta

016n ‘por sucursal, ¥ por ende en una productividad 1nsufi

banéafias. Le consolidacién de las operaciones de 108 ———
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ciamiento. Actualmente contamos con un sistema bancario-
moderno ¥ una legislacidén adecuada que le sirve de susten
to. La banca miltiple, que tiene sus origenes en el afio-
de 1976 presta unz amplia gama de servicios y representa-—
la forma mds avanzada de organizacidén banearia, ya gque ——
puede realizar operaciones de banca de depdsito, shorro,—

financiera, hipotecaria y fiduwciaria.

Para conceder préstamos el sistema bancario debe ser muy—

‘cuidadoso, ya gue egtd arriesgando dinero ajenoc en su ma—

'yor parte. Para solicitar un crédito deben seguirseilosér e

siguientes pasos generales:
- Hacer la solicitud

- Denostrar solvencie meral y econdmica. Para -2sto la -

institucidén debe anzlizar 1la reputacldn moral de la ——

persona (fisica o moral); analizar el cumplimiento de— ~

sus obligaciones; tratar de evaluar la capacided difeg

~tiva del duefic o directivos de la empresa? analizar la

situacién financiera de la empresa a través de sus es-—

tados flnanc1eros, preferentemente dlctamlnados.

= Sefialar el objetivo del crédlto‘para demostrar sifes -

:compétible ¥y si la empresa puede cubrirlo..

a3




Las principales causas para que una institucidn de crédi-

to rechace un crédito sSon las siguientes:

A. En funcidn del solicitante:
~ . Insuficiencia de capital contable
-~ Mal historial financiero
- Mala sdministracidén
— Mal historial de pagos
-~ Mal sistema de informacidn financiera
~ Solicitud .mal elaborada

- Palta de relaciones>previas con la institucidn de-

- erédito.

B.. ﬁn funcidn de la institucidén de créditos
. ~ Escasez de dinero ‘
— FPalta de reiaciones previas con el cliépte‘
: ?  tiﬁitaciohes'legales
1ﬁﬁésfr§ pafs cuenta con un sistéma bﬁncaiib hoderho-y'uné _
-tzleglslael6n adecuada gue le sirve de base. La banca mﬁl~”J' 

7t1ple presta ung amplla gama de servicios-y representa la

,fforma mds avanzada de organlzacldn bancarla. La consoll-'

1dac16n de las operaclones de 108 bancos ya fu81cnados y Lo




lag medidas tendientes a racionalizar la red de sucursa——

les contribuirdn a reducir los costos de operacidn.

1.l Préstamo Quirografario

Dentro de los créditos que otorga la banca, podemos consl"
 dera# al directo o quirografario como uno de los mdés ver—

sétiles y cldsicos, que debemos de utilizar para necesidg

.- des de caja, ¥ que se opera con la sola garantia persdnal

de quien se le otorga.

. Bdsicamente debe estar destinado al financiamienta del ca
pital de trabajo, y se debe de utilizar como un financia~.
‘miento esporddico, y no como una fuente continua de apoyo.
al capitesl de trabajo de la industria solicitante, debido
8 gque su vencimiento es a corto plazo (180 afas), por lo-
que se deben de buscar otras alternativas mds redituables
¥y menos costosas para fortalecer el capital de frabajq, -
ya que el uso de los fondos deben generar el flujo de —-—
"éfécti#o“adécﬁééo para su liquidacidn, o en su defecto: el
que “el acreditado cuente con suficiente capacidad de paw—

g0

. Los intereses que se cobran en este tipo de crédlto, geneii-t

ralménte se hacen efectivos por antlc paado.




Eate préstamo lo podemos utilizar para proveernos de fon

dos para hacer frente & necesidades de caja, provocadas—

por una baja en la recuperacidn de nuestra cartera, para
pago de pasivos, aumentos transitorios en los precios de
venta que rigen en el mercado, o cualquier otra eroga—-——

cién no prevista.

1.2 Préstamo con Colateral

Este préstamo es en esenciam el mismo tipo de crédito Qui

rografario, pero que se opera con una garantfa adicional
.'de documentos colaterales, comc letras de cambio o paga-
rés provenientes de compra-venta de mercancias o de efeg

tos comerciales, o bien de sus inversiones en valores.

- Bata alternativa la podemos utiliiar para financia: nece
"sidades temporales de tesorerfa, utilizando el dinero co
I mo apoyo Justificado al fortalecimiento del flujo de —emm
:_efectivo, pero como pueden ser distintos los usos del. —-
'crédito nos pone ‘en’ desventsa ja ante futuras contlngen—-—

01as, Ya que reclama para su otorgamlento, garantias adl

:1cionales, personales o reales, tales como- prendas en de-

[p651to ¥y el monto del préstamo no puede ser superior al-
,:705 del valor de la garanxia aportada. I

“Eﬂtos préatamos se otorgan a un plazo hasta de’ 360 dias,
5,con ia ventaaa de obtener efectivo a corto plazo, s;n ng
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. cesidad de descontar la cartera o reducir 1la inversidn en
valores de renta fija, ya que las garantfas adicionales -
no necesariamente deben ser propiedad de la empresa soli-—

citante.

1.3 El Descuento

La industria encuentra a través del descuento un financia
miento en las ventas 2 -crédito, documentadas o no.
.Este tipo de crédito justifica un financiamiento a ventas

vhabltuales, razdén por la cual se trata preclsamente de w-—

descuentos mercantiles.
Un aspecto importante es conocer el origen del tIitulo que
se descuenta, para asegurarse que nacid de una operaqién; .

P : N )
comercial y no se trate de una simulacién. E1l descuento-

no es renovable y si al vencimiento no es pagado por la -

'3segunda firma obligada, se cobra directamente al usuario-

-del crédlto.

A través de este servicio, podemos convertir en efec*zvo-*!
-'Qantes de au ven01mlento, los tltulos de crédito como le—-
tras: de ‘cambio o pagarés derivados de ventas a plazo, me—"

aorando nuestra cap301dad de pago y de compra.




1.4 Crédito Refaccionario

El crédito refaccionario, al igual que el crédiso de habi
litacidn o avio son omeraciones gue corresponden a 1las —-—
que se manejan como aperturas de crédito, ¥y que por su ca
rédcter de créditos- condicionados, se operan invariablemen

te mediante celebracidn de un contrato.

La apertura de crédito en los bancos, tiene la finalidad-
econémicé esencial de dar al cliente la posibilidad de ad
quirir, dentro de un término Y condiciones prefijadas, —=
una suma de dinero, o bien gue el banco contraiga POT —wm
cuenta del cliente, también de acuerdo a lo convenido, —-

una obligacidn,

Los refaccionarios, son créditos destinados al fomento de
‘la produceidn y tienen un destino especiel, anllcﬁndose -
la rgfaccldn para praparar a la empresa para el fomento -
productivo. '

Actuslmente se otorga a pLazos de 3 a 10 afios, El costo-
 dei financiamiento estd determinado por el interés pacté-b
a0, avalﬁos, comisidén de apertura, gastos de inscripcidn-

. 'y cancelacidn del contrato en el Reglstro Piblico de la =

Pr0p1edad, segurc para cubrir rlesgos,sobre bienes en ga— -

‘rantfa - otorgados, y en el caso de escritura piblica, loa— -

. gastos. notariales.

Con la‘ayuda de este crédito podemos adquirir bienes de -
’ -capltal, ya sean muebles o inmuebles, maquinarla y equlpok
-ia un plazo de 11qu1dac;6n ‘idéneo para’ reforzar’ el actmvo—*
foljc de la empresa Y- obtener una mayor capacidad de pro-—,

'.’duccién.




1.5 Crédito de Habilitacidn o avio

La finelidad de estos créditos consiste en dotar a la in-
dustria de los elementos indispensables para que continmde
su normal produccidén como sSon materia prima o fuerza de —
trabajo, o atienda los gastos necesarios para ello.
El ciclo de produccién de las fuentes de riquezd indug——-—
trial a que se destinan estos créditos, comprende la ad—
' gquisicidén de materia prima, iz tranasformacidén de la misma -
Y su venta en el mercado, y se conceden precisamente de g
cuerdo & los ciclos de produccidén y vente de Los produc—— .
tos. '
EiL plaozo méximo que se concéde es de trea afios, dependiég
do de la capacidad de pago de la industria solicitante y-
4el proyecto de inversidn.

La industria que reciba este financiamiento deberd pagar-
los seguros destinados a cubrir los riesgos sobre las ga- -
' rantias, y en caso de existir escritura piblicu, los gas-
~tos notarimles y los avaldos respectivos. :

Pof medio de este_finénciamiento, podemos obtener recur—-
~éos oportunos para 1a adquisicidén de materias primas,'paw;

go de salarios y gastos de explotacidn, reforzando en bue

na medida el active circulante de nuestra empresa, ademés;‘

‘que se pueden obtener los plazos necesarios para el proce

s0 - de produccldn, venta ¥ recuper3016n de 1= inVer516n..”




1.6 Préstamo Hipotecario Industrial

Esta operacidén se documenta en escritura pdblica y debe —
inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad.
Estos créditos son garantizados con las inversiones de ca
" rdcter fijo como son terrenos, edificios ¥y maguinaria. Es
reqﬁisito indispensable gque forme parte de la garantia el
inmueble donde estd ubicada la industria, motivo por el -
éual sSe debe'de planear y controlar el uso y distribucidn
¢ei mismo. Tambidn pueden existir garantias adicionalés—

sobre bienes de terceros.

Es- utilizable para consolidar pasivos, para tesoreria o -
"cuando se tienen problemas financieros y no sé tiene un -
tipo de préstamo especifico al cual acudir.
Este. crddito representa una alternutiva agradable, ya gue
se obtienen fond~s gque se nueden destinar a cualquier fin,
‘siémpre que sea para el fomento de la industria, inclusi-
ve. pera consolidar pasivos de la misma como Se menciond,-
lo .que le permite tener una mejor proyeccida, ademds de -
qﬁe cuando se otorgan al sector industrial, tienen un pla

'z0.'de vencimiento hasta de 15 afios.

'tglgst!




2. Sistema Bursdtil

Ante la escasez de recursos crediticios canalizados por -
el sistema bancario hacional, el excesc de endeudamiento-
externo ¥y la crisis devaluatoria es imperativo el fomento
del financiamiento a través del mercadso bursdtil a la in-
dustria mexicana, apoyando a gran nimero de empresas ope-—
rativamente viables.
En el mercado de valores se han hecho progresos institue-—
cionales y légales muy importantes, aunque todavia queda-—
mucho por avanzar, para que cumpla en forma méds significa
tiva con su papel de intermediario financiero. Dentro de
las recientes modificaciones a la Ley del Mercudo de Valo
res encontramos que sSe havilita a las (Casas de Bolsa para
realicar opéraciones de intermediacién con valores ektra— S e
" bursdtiles, para fomentar transacciones con empresas me——
dianas y pequefias, gue no reqguieran del registro previo -
ante.la Comisién Nacional de Valores.

“Para que exista unu nmejor promocidén del mercado de valo-—
res, se hace necesario gue los tres factores fundamenta-—-—

‘Qigﬁ,que'tienen influencia sobre €1 y que son el interme——

k‘didrié‘financiaro no bancario, les autoridades y las em—— .
}ptééas emisoras se coordinen entre si y no trabajen cada-—
fﬁno para si mismo, en forma individual, motlvo por el quer
'  1os resultados obtenidos a la fecha no son uuflclentes, -
o ya que el pﬂbllco no deposita toda su confianza en este —-
XS 1nstrumento ¥ por consiguiente los valores queﬁgegcqtizgnﬂi"




estdn por debaje de lo que deberia ser su valor real.

En apoyo a8l crédito bancario, la actividad bursdtil en su
parte de financiamiento al sector privado, debe expandir—
se y colaborar con recursos para 1as empresas con un agra

dable costo financiero.

;2.1 Emisidn de Obligacidnes

Sog titulos de crédito emitidos por empresas constitqidaé
'comolsociedades andnimas, y existen de dos tip0s, las qui
‘' -rografarias e hipotecarias. Las primeras garantizan la =
inversidén, por la solvencia econdémica y moral de la empre
'.da, no’ tienen garantia especf{fica més cue el prestigio —-
lqué tenga la firma; a diferencia de las primeras, 1as —--—
‘ 'bbligaciones hipqtecarias, ofrecen una gafantia especifi-

'ca, representada por bienes rafces y activos propiedad de

1a empresa, que estdn libres de cualquler tlpo de gravé——

men. .

' Por medio de su emisidn, la industria puede hacer uso de—
réﬁpital que recolecta de varias personas, & través de su—
“‘eolocacidn en el mercado. de valores, con la convenlenc1a—'

'que al venclmlento de los titulos el capltal regresa a ——-‘

los tenedores de las obligaciones, sin la nece51dad de ——

”f reallzar trémltes legales como los que se derlvan cuando—

“se reduce .el . capital social.

i




La emisidn de obligaciones es una fuente de financiamien-—
to poco usual en nuestro pais, debido principalmente a su
desconocimiento, a pesar de que como alternativa de finan
ciamiento puede tener un costo menor que otras, y general
‘'mente las emisiones se pueden pactar a plazos gue oscilan
entre 10 y 20 afios.

242 Acepbtaciones Bancarias

_Este finsnciamiento se concede solamente a empresas ﬁeqqg
‘flas y medianas, las cuales giran letras de cambio a unﬁ.f
institucidén de crédito, que opera como intermediario,-ya—'
que las colocard en el mercado de dinerc a través de una-—
Casa de Bolsa, con cuyo producto las empresas obtieneﬂ f£i
nahgiamiento a corto plazo, que no puede ser menor de 30—
dias y excepcionalmente hasta 180 dias, para facilitar su
ﬁegociacidn.
Por medio de esta alternativa se obtiene financiamiento -
felativamente rdpido, dependiendo del mercado de dinero.
,4~‘>'Estos instrumentos evitan a las empresas tener que acep—-5~5
: 'tar la reclprocldad que exigen las 1nst1tucxones de crédl,
to en sus. préstamos en cuenta corriente, con lo cual las=<
alactiv1dades productxvas obtienen recursos a8 un menor coa-*

to.




3. Fondos de Fomento y Garantia

Como se menciona en el capftulo anterior, son fideicomi-
sos establecidos por el Gobierno Federal, ¥y gue se utili
zan primordialmente para el fomento de las industrias de

transformacidn, entre otros.

Los fondes de fomenfo Y garantia estdn estructurados co-—.

mo fideicomisos ¥y son en si fuentes de financiamiento, Yy

paxra que los beneficiarios de estos fondos, tengan la ca

tegoria de tales, deben de cubrir ciertos reguisitos muy
estrictos.

La ventaja que ofrece a los industriales esta opci6h co—
mo fuente de financiamiento, es la obtencidn de créditos
a los tipos de interds mds bajos del mercado. Los tipos
de apoyos finaneieros, consistentes en recursos baratoé,
plézoa adecuados a las necesidades crediticias e instru-
mentacidén flexible de los financiamientos.

En virtud de que casi todos los fondos son bancos de se-

‘gundo piso, son las instituciones de crédito las gque rea
lizan lds promociones, evaldan y casi siempre corren-con

1osfriesgos de crédito, arman las operaciones para pre——. .-

‘sentarlas a 1los comités e instrumentan las operaciones -

elaborando contratos de gpertura de crédito en sus ‘divexr .’
“'sas modalldades, para proceder al descuento de los t¥tu—-
‘los .de crédito, que son la evidencia de las dlsp031c1o——~ e

;nes del flnanclamlento.
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3.1 PFondo dz Garantiu y Foaento a la Industria Medizna ¥y

Pequefig,

El objetivo pnrimordial de este fideicomiso es fomentar la
expansidn de las industrias de transformacidn mediante el
oborgamiento de crédito a las pequeflas y medianas indus—-

trias.

Fogein financia, por medio del redescuento los siguientes
tipos de crédito: '

— . De habilitacidén o avio, hesta § 20'000,000.00.

Son financjiamientos que tienen por objeto la adquisi--

cidén de materias primas y materiales, pagd'de salarios
del»personal que utilice en la produccidn, jorhales y;
gastos directos de explotacidn, y en general‘fdrﬁaleci .

miento al capital de trabajo,

- Refaccionarios, hasta $ 20'000,000.00. } _
‘ Financiamiento cuy> importe se destina a la inversidne- .

" de activos fijos.

 '—q“H1potecar1o Industrlal hasta § 12'000,000.00.

Son financiamientos cuyo destino es- el apoyo a 1& 1n——

dustrla, para PALO . Y consolidacidn de pasxvos a oargo—;
‘de las empresas industriales. .

.7 Cuando Sefcénceden en conjunto, su.importe noﬂpgede:§$Qe§y’ ':
- der de$ 45'000,000:00. ‘ o




El Pogain, ademds puede conceder los apayos financieros—
de tdmar, suscribir, colocar y garanti&ar obligaciones -
emitidas por las industrias, con 1a‘intervencién de las-—
instituciones de crédito.

Las tasas de interés que cobra.el Fogain son inferiores-—
a los intereses que cobra la banca comercial, variando -—
segiin la actividad de la empresa, su capital contable y—

el lugar donde se realice la operacidn.

Los plazos de amortizacidn son de tres efios para’el'éréé
dito de habilitacidn o avio y de cinco sfios para el re——
'facclonarlo e hipotecario industrial.

Para efecto de los apoyos que ofrece el Fogain,1séﬂala -
én sus reglas de operacidn una zonificacidn, misma que -~
se basa en un acuerdo del Ejecutivo Federal, que éeﬂala—
las zonas geogrdficas consideradas come prioritarias, ra
_zdn pof la que se les establecen estimulos fiscales y —
‘precios preferenciales en energéticos y productos pétro—
gquimicos, asf como apoyos financieros, zonas a las que -~

‘wse dotard ademds de la infraestructura y el equipamiento

urbano nécesario, con la finalidad de desconcentrar las—" -

act1v1dades econémlcas, con lo que se estd restrlnglendo

ca la 1ndustr1a a desarrollarse en determ;nada reglén.‘




3.2 Fondo Nacional de Fomento Industrial

El Fomin tiene por objetivos el apoyar a las empresas me-—
diante la suscripcidn de capital sccial, por medio de —wm—
aportaciones temporales, a fin de promover la creacién de
nueva capacidad productiva industrial, o ampliar o mejo--—

rar la ya existente.

El fondo opera directamente con los solicitantes, sin re—-
guerir la intermediacidn de ninguna institucidn de crédi-
to.

.. Es feﬁuiSito indispensable que haya demands real cdmprobg
.da ‘de)l producto por fabriear, y que no exista capecidad -
.productiva suficiente instalada o en vias de instalarse,-
dentro del mercado potencial del nuevo proyecto, limitan-
‘tes gue deberd sortear el administrador financiero de la—’
industria, mediante una adecuada planeacidn y un estudio-
éqﬁplefo de mercados, asi como su penetracidn en el ﬁismo,

ante el reto de esta alternativa.

‘3.3 Fondo de Equipamiento Industrial

El objetivo del Fonei se centra en fomentar la produccidn
‘eficienxe de bienes industriales y servicios, siendo-sujg
tos de crédito del mismo las personas fisicas o morumles -

dedlcadas a la produccidén de blenes 1ndustr1ales 0. serv1--

cios, cuya produccidn permite surtir mercados del exte——_,,"




rior o sustituwir importaciones.
La produccidén de la empresa debe referirse a bienes de -

capital intermedios y de consumo bdsico.

Por lo anterior, representa una alternativa dificil de-—-

concretar para la industria pequefia y mediana de nuestro
pafs por la situmcidn actual por la gque atravieza, pero-
que a la vez resulta atractiva puesto que le brinda la -
opqrtunidad de superarse, esforzdndose en tener un buen-—
control de calidad, productividad y eficiencia que la ——

conviertan en una industria competitiva.

Los créditos que otorga el fondo son refaccionarios, que
‘deberdn ser canalizados a la compra de maquinaria, insta
laciones y acondicionamientos o montajes de los mishos;—
para la construccidn de edificios a utilizar para los fi
hes propios de la industria y para los gastos preoperati
vos,

El plazo mdximo a . que se podrdn facilitar los recursos-

‘serd hasta 13 ajics, ¥y la tasa de interds neta anual serd

‘sobre‘saldos insolutos, sobre el costo porcentual prome-

‘aiaAdue elabora el Banco de México.
" Dentro de los programes del Fonei encontramos;

';"?rograma_de,Estudios de Preinversidén v
. Apoya a los industriales a fundamentar mejor sus deci

. diones de inversidn, concediendo préstamos hasﬁa por—:;l”

el 8o% del costo: del estudio.




'7'1as 1ndustr1as, medlante la artlculacldn de. sus- proce“"

Programa de Desarrsllo Tecnoldgico.

Su propdsito es apoyar el desarrollo de investigacidn,
adaptacidén y procedimiento:s para la fabricacidn efi——.
ciente de productos industriales.

El crédito no podréd exceder del 80% del presupuesto -
del programa, y la tasa serd inferior en 3 suntos al-

costo vporcentual promedio.

Programa de Equipamiento.

Contempla el equipamiento de nuevas plantas industria
les y la ampliacidn y modernizacién o relocalizacidédn-
de las ya instaladas, Yy los recuréos se deben desti--
nar preferentemente a la adquisicidén de biéﬁes de ca—M

?ital de origen nacionsal.

Programa de optimizacidn de 1a capacidad instalada.
‘Se pueden otorgar créditos para cubrir los gastos y -
la compra de partes, componentes, waguinaria y eguipo

necesarios para. la reposicidn, mantenimiento, adapta;‘

--eidn y.ajuste de los procesas, y sw plazo seré hasta—
8 aﬁos.

Prbgréma para articular 1a industria fabricante de bie.

nes de cap;tal.

fSu propdslto es aprovechar la capacldad ‘instalada de-’

‘sos productlvos para la fabrlcacldn de bienes de capljf
‘f.tal ‘A ‘través' de este programa, se puede flnanclar el .

'capltal de traba;o permanente, que brlnda apoyo para—-*



cubrir la compra de materias primas, elementos y con-

Juntos que forman parte del mismo.

-  Programa de Control de la Contaminacidn,
‘Su objetivo es otorgar apoyo financiero a empresas in
dustrinles establecidas en zonas de alta concentra——-
cidn industrial o humana, para resolver el problema -

de la contaminacidn.

~3.4 Fondo para el Fomento de las Exportaclones de Pro——'

ductos Manufacturadoa.

Dentro de sus objetivos principales estdn el aumento del
empleo, el incremento del ingreso y el fortalecimiento -
de la balanza de pagos, mediante el otorgamiento de cré-
ditos ¥ garantias para la exportacidén de productos manu-
 faépgraqo§7y7servicics, ¥ la sustitucidn de importacio—;
fngs;de bienes de consumo ¥ servicios. =

E1 fondo tiene establecidos dos‘programas, el de apoyo a
.la ‘exportacidn y el de sustitucidn de 1mportac1ones.

'A través ‘de este fondo, l& industria mediana y. pequefia —'

. ;puede aprovechar el financzamxento parsa 1ncur31onar den~

ftro ‘de ‘'un- campo que tiene grandes perspectlvas, debldo a

1las bajas en las exportaclones mexlcanas no petroleras,




ofreciendo productividad, calidad y eficiencia:en la en—.

trega de mercancias, recibiendo a cambio ganancias,cbnaiﬁﬂ,'

derables.




CONCLUSIONES

El sano desarrollo del Sistema Financiero Mexicano siem-—
pre ha estado asociado a perfodos de estabilidad econdémi
ca, alcanzado por un adecuado manejo de las finanzas pi-

blicas.

La banca mexicana cuenta con un mimeroc elevado de sucur—
sales en todo el pafs, asi como un uso extenso del medio
publicitario y una gran diversidad de instrumentos que.—
la hacen predominante en la captacidén del ahorre finan-—
ciero, mismo que se puede utiligar para promover en ma——
yor eécala la expansién de las empreses ya existentes y-
1la creacidn de otras nuevas mediante financiamien to, ra-

zén para gue se busque un mayor grade de libertad de 1as

sociedades nacionales de crédito en el uso de los recur—

s80s que captan, adecuando el esguena del encaje legal.

Es'importante 1a participacidn eficiente del Estado para
apoyar al sector industrial, dlsenando e 1nstrumentando—
;una politica de proteccidn selective, para superar el ex

cesivo e indiscriminado proteccionismo.

‘ILia empresa ademds de ser un generador de bienes y servi-—

cios para la sociedad, es un mecanlamo que transforma el

ahorro en inversidn tangible y productlva.

El‘compprtamlento de las industrias mexicanas para obte-

ner -financiamiento estf£ sufriendo un cambio. sustancial,—

¥a que se enfrenta a altos costos, escases de crédito na

15_8:. :



cional y limitantes severas en cuanto al acceso a los re-
cursos internacionales, por 1o gque se reguiere un andli——
sis méds adecuado de la egtructura financiera de la empre—

sS&a.

Para que la banca incremente a mediano y largo plazo la ~
disponibilidad del crédito a las empresas, es necesario —
reducir el déficit del sector piblico, para que pueda dig.
minuir su financismiento a través del encaje legal y la -
emigsidén de titulos financieros gubernamentales, permitien
do asf la orientacidén de los recursocs crediticios a las -
empresas, aumentando los montos de la oferta crediticia -

al sector productivo.

La funcidn financiera tiene como objetivo fundamental la— =

planeacidn de la obtencidén de recurses financieros, apli—‘
cdndolos de la mejor manera para maximizar los flujos de-

efectivo y el valor de la empresa.

Toda inversidn requiere de financiamiento, razén poxr 1a -

cual es importante conocer y aproveehar las diversss fuen

'ftes de flnanclamlento disponlbles.

De las alternativas de financiamianto presentadas;'cadar7
industria tendrd que evaluar sus necesidades para elegir-"

kla que més le convenga, ya gue no podemos. generallzar ¥ —i;

declr que en todos los casos o en ninguno de ellos conv1e*1

ne utilizar determinada fuente como herramlenta, ya: que‘—.

" .cada ‘caso es dnico, cada industria es un ente diferente:y:;

cada;apélisﬁé tendrd sus puntos de vista para decidir’él—iﬁ'




curso de aceidn a seguir,

El administrador {financierc se debe encargar de planear ¥y

controlar las necesidades y usos de los fondos financie-—

,ros; obteniéndolos y aplicdndolos para fines rentables.




""uékiéo; Hérrero Hermanos Sucesores, 1974.
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