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INTRODUCCION

El tema que trataremos en este estudio es el desarro-
1lo de un sistema de informacién para el control de inventa---
rios en el &rea de repuestos automotrices, en el cual las con-
diciones generales de la industria automotriz en México, con -
sus disposiciones legales aunadas a los aspectos sui generis -
del mercado de refacciones con sus necesidades y condiciones y
a la complejidad que representa el controlar el abastecimiento
de mds de 20,000 piezas diferentes, nos hace pensar que el sis
tema de informacifn buscado debe tener condiciones especiales-~

que definiremos durante la investigacién.

Hemos definido como objetivos bésicos del tema los si

guientes:

Presentar una situacién general de la Industria Auto-

motriz Mexicana

Concepto que presentaremos en los dos primeros capitu
los. En el capitulo 1 exponemos los aspectos generales de la-
industria la cudl ha tenido un r&pido crecimiento tanto en la-
produccién de unidades como en su organizacidn.

Este crecimiento ha planteado la necesidad de dar ser
vicio de partes de repuesto a un mayor nfmero de unidades, es-
to ha impactado en la creacién de diversas empresas dedicadas-
a la manufactura de dichas partes, las cuales han tenido que -
crecer al mismo o mayor ritmo al gue lo hacen las empresas ar-

madoras.

Por otra-parte estas empresas no han podido abastecer



este mercado de rdpida expansién por lo que se ha tenido la -~
necesidad de importar gran canﬁidad de partes. E1 Gobierno Fe
deral ha regulado estas immortaciones considerando a la indus-
tria aﬁtomotriz como una generadora de divisas a mediano plazo
proyecténdola incluso como una industria de exportacién que --
contribuya al equilibrio de la balanza comercial del pais.

Continuando con el desarrollo de nuestro estudio, en-
el capfitulo 2 definimos el conjunto de disposiciones legales -
que regulan las operaciones de la industria, analizando los de
cretos gubernamentales que en diferentes épocas han estableci~
do las reglas de operacién de la industria terminal automotriz
y la industria de autopartes.

Se definen también conceptos como el de Planeacién --
Concertada y grados de integracién nacional. Nuestro segundo-
objetivo es Establecer un Sistema de Informacién para un con~--

trol adecuado de los Inventarios que nos asequre un. abasteci--

miento en cantidades 6ptimas y en plazos oportunos de entrega.

Para lograr este objetivo, en el capitulo 3 establece
mos las bases bajo las cuales captamos la demanda de refaccio-
nes, factor importantisimo que nog obliga a clasificar las par
tes seglin sus niveles de servicio.

Al mismo tiempo definimos las variables y restriccio-
nes de varios m&todos de pronéstico y a través de simulacién -
seleccionamos el que mejor se ajusta al comportamiento de las-
diferentes clases de materiales.

En el Capitulo 4 definimos en si nuestro sistema de =~
informacién partiendo de la estructura de organizacién del de-
partamento de refacciones, hasta la presentacién de tres médu-
los generales de informaci6én, los cuiles se presentan en forma
de diagramas de flujo.




Es en estos dos capitulos donde aplicamos las herra--
mientas y técnicas de la Ingenierfia Industrial a la solucifn ~
de un problema especifico de manejo de informacién para poder-

controlar los inventarios de la empresa que estudiamos.

Importante es considerar que la forma de manejar un -
almacén de materiales tendrd diferencias entre las empresas, -
pero con los mbdulos del flujo de informacidn y el modelo de -
control presentados tratamos de englobar a la generalidad de-

ellas.

Para concluir nuestra investigacién y reforzar los te
mas tratados en los capitulos anteriores presentamos una sec--

cidén de anexos y bibliografia.




U CAPITULO

ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ




1.1. ANTECEDENTES

La industria automotriz nace en México en 1925 con -
el establecimiento de la primera planta ensambladora que fué -
FORD MOTOR COMPANY, S.A, surgiendo asi lo que se conoce como -

el periodo de ensamble (de vehiculos importados desarmados).

Es en 1935, diez afios despué&s del inicio de operacio-
nes de la primera planta, cuando se establece la segunda ensam
bladora que fu& GENERAL MOTORS DE MEXICO, S.A. DE C.V., poste-
riormente se establecieron numerosas empresas, algunas de las-
cuales aln continGan sus operaciones y otras han desaparecido.

La década de los 30's representd para la industria au
tomotriz la creacién de la infraestructura necesaria para im--
pulsar su crecimiento en México, (con la creacifn de més carre
teras y caminos, servicios, etc.). Esto se reflejb al crecer-
la demanda de vehiculos, cuyo efecto primordial fu& el aumento
en las importaciones de partes y equipo para ensamble. Esto -
originé que para los 40's el gobierno tomara ciertas medidas -
para regular dichas importaciones, asi tenemos que en 1947 se-

limitan'lgs importaciones de vehiculos armados.

En enero de 1948 se expiae un reglamento en el cual -
se establecfa que solo la Secretaria de Hacienda podria autori
zar las importaciones de partes, maquinaria y equipo para en--
samble, también obligaba a las plantas armadoras a emolear par
tes de fabricacién nacional.

En 1951 el gobierno establece -por Drlmera vez el im=-
puesto de ensamble de automéviles y camiones, que consistfa en
el pago de impuestos sobre los ingresos de la venta de primera
mano de automdviles y camiones ensamblados en el pais, siendo-
esta tasa de hn 21% para autos y 45% para camiones.



En este mismo afio, se elimina la restriccién impuesta
en 1947 a las importaciones de autos armados, debido a la gran
demanda existente pero se establece una cuota de importacién.

Finalizan los 50's con una situacién alarmante en la-
balanza de pagos como resultado de las importaciones crecien--
tes por parte de la industria automotriz, lo que obligé al go
bierno a intervenir més enérgicamente, controlando las cuotas-
de importaci6n anteriormente asignadas.

Dichas cuotas tendfian a favorecer a las plantas que -
tuvieran mayor contenido nacional en sus vehiculos, fomentando
en esta forma, el crecimiento de una industria que hasta el mo
mento estaba formada en su mayorfia de empresas pequenas dedica
das a la fabricacién de partes automotrices. Dicha industria-
auxiliar se conoceria posteriormente con el nombre de indus- -

tria de autopartes.

El mercado de la industria de autopartes se componfa-
en su mayoria por el de refacciones y solo algunas partes eran
ofrecidas para equipo original. Estas partes eran de poca com
plejidad técnica, lo que limitaba su utilizacibén como equipo -

original.

El fomento dado por el gobierno a la industria de au-
topartes se realizd hasta principios de los . 60's por lo que -
en el periodo comprendido entre 1935 y 1960 la industria auto-
motriz llevé un lento proceso de integracién, que alcanzé solo
un 20% de incorporacidén de partes locales en el costo directo-
de produccién v a raiz del decreto publicado en el Diario Ofi-
cial de la Federacibn el 25 de agosto de 1962, en el que el go.
bierno sefialaba las medidas necesarias para que en un corto --
plazo, se llevara a cabo la incorporacibén de partes nacionales

hasta obtener una integracién minima del 60% dentro de dicho -




costo, con lo que se logré dar un desarrollo acelerado a esta-
industria. Todo esto deberfa llevarse a cabo antes del 1° de-
diciembre de 1964.

Estas medidas de Gobierno Federal obligaron a muchas-
empresas a abandonar el mercado nacional al no poder reunir --
los requisitos minimos que &ste imponia.

Asi tenemos que de las 17 empresas que operaban en un
principio s6lo quedaron ocho que se dedicaron a la fabricacién
de vehiculos automotores.

De esta manera concluve el perfodo de ensamble en -~ -
1965, fecha a partir de la cudl se inicia el de la fabrica- -
ci6én de vehiculos en México con las siquientes empresas:

FORD MOTCR COMPANY, S.A. (1925)
GENERAL MOTORS DE MEXICO, S.A. DE C.V. {1935)
' FABRICAS AUTOMEX, S.A. (1939)
INTERNATIONAL HARVESTER DE MEXICO, S.A. - (1946)
VEHICULOS AUTOMOTORES MEXICANOS, S.A. DE C.V. (1946)
DIESEL NACIONAL, S.A. (1951)
VOLKSWAGEN DE MEXICO, S.A. DE C.V. (1954)
NISSAN MEXICANA, S.A. DE C.V. (1966)

El decreto de 1962 propicia el establecimiento de una
industria tipo horizontal* (con algunas excepciones), ya que -
las fabricas de autombviles que disfrutaban de cuota de ensam- »
ble, solamente podrian manufacturar en sus propias instalacio-
nes el motor, y realizar los procesos de ensamble final del --

* Requiere del establecimiento de c1erto nﬁmero de empresas -
gue aporten sus productos y/o servicios a unaf'nd str a ter
minal. D




vehiculo, y a través de empresas independientes se deberian fa
bricar otras partes del vehiculo que fueran de uso comGin a to-
das las fabricas de autombviles como son la caja de velocida--
des, el eje trasero, etc. Posteriormente, a las empresas que-
iniciaron la fébricaci6n, se les £ij6 una cuota ba sica para -
la produccién de vehficulos en México. Sin embargo esto resul-
t6 insuficiente debido a que el pGblico mexicano demandaba ma=
yor cantidad de vehiculos y a fin de que estas cantidades adi-
cionales no vinieran a presionar mds el desequilibrio en la ba
lanza de pagos debido a las importaciones, la industria automo
triz fué la primera en México que se vi6 obligada a compensar-
con exportaciones sus necesidades de importacién de partes pa-
ra la produccibn de vehiculos.

Durante 15 afios se siguié una politica de proteccifn,

fomento y estimulo de la industria automotriz y &sta alcanzd
en términos generales el desarrollo que se fij6é en 1962, Es =~
por &sto que en 1977 se publicé un decreto en el Diaric Ofi- -
cial de la Federacién el 20 de junio de 1977 en el cu&l se es-
tablecia lo siguiente: o

"A partir del afio modelo 1978, la Secretaria de ﬁétri
monio y Fémento Industrial con base en las resoluciones de la-
Comisién Intersecretarial de la industria automotrfz, fijard -
un presupuesto anual de divisas para ia industria automotrié,-
tomando en cuenta los nuevos objetivos fijados para este sec~--
tor y la situaci6n de la balanza de pagos".

Este presupuesto de divisas fué asignado por la Secre
taria-de Patrimonio y Fomento Industrial (actualmente SECOFIN)
a las emprésas de la industria terminal en base a una cuota ~-
inicial autorizada y a las exportaciones netas que se reali---
cen. {ver capitulo 2 inciso 1}).




La situacién de la industria automotriz durante los-
siguientes afios presentd condiciones favorables siendo 1981 el
ano mds relevante. A continuacién transcribiremos el informe-
de la Asociacibn ngicana de la Industria Automotrfiz (AMIA), -

sobre dicho ano.

El ano de 1981, se céracterizé por romper todos los -
records de prcduccidédn y venta de la historia de la industria -
automotrfz. El mes de Julio en particular, fué& uno de los me-
ses en que la industria alcanz6 los mayores niveles de venta -

al colocar en el mercado 55,468 vehiculos.

Sin embargo, en algunos sectores como son los tracto-
res y autobuses integrales, a partir del mes de Agosto se sin-
ti6 una baja en las ventas que alcanz6 su punto mas critico en
el mes de Octubre en que fnicamente se vendieron 564 vehiculos.

Los pronfsticos para el ano de 1981, definfan una ven
ta de 600 mil vehiculos, lo cual no fué posible alcanzar por -
algunos problemas de abastecimiento tanto nacionales como ex-—-
tranjeros; no obstante, la produccién total en ese aho alcanzé
los 597 mil vehiculos, muy cerca de los objeti&os que se ha~ -

bian trazado.

Al cerrar las ventas de este afo en 571 mil unidades, .
se llegd a un incremento del 23% en relacidn al aho anterior.-
Se puedé observar ademds, que en los Gltimos cinco afios la in-
dustria registr6 crecimientos variados de un afio a otro, pero-
es precisamente en el afio de 1981 en que se madura la mayoria-
de las politicas establecidas por el Gobierno Federal. . . Lf“
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 VENTA TOTAL 1981 571,013
L 1980 464,411
1979 425,231

1978 361,029

1977 289,240

VENTAS DE AUTOMOVILES

Las ventas de automéviles a lo largo de 1981, tuvo im
portantes crecimientos hasta alcanzar la cantidad de 340,363 -
autos, cifra superior en 19% respecto a 1980. Después de la -
caida de 1977 se registra la recuperacién inmediata en el si--
guiente afio de 1978 y a partir de entonces se tienen crecimien

tos continuos.

El incremento de 1981, en relacién a 1977 es de un --
75% lo que significa un promedio anual de 19% en el periodo. -
cabe sefialar que este afio se inicia una transformacién en la -
ihdustria al aparecer los autos de 4 y 6 cilindros de origen -
americano con carrocerias m&s ligeras, mds eficientes en el =--

consumo de combustible.

VENTAS DE AUTOMOVILES 1981 340,363
1980 286,041
1979 266,041
1978 226,587,
1977 194,471

VENTA DE CAMIONES HASTA DE 13.5 TONS

Este segmento continud con crecimientoé muy importan-
tes, ya qué en 1981 registraron un incremento del 29% con - -
220,886 unidades vendidas contra 170,331 en el afio de 1980.
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A partir del afio 1977 en el que se registraron ventas
por 92,254 camiones, se mantiene un crecimiento en forma acele
rada gracias a los incentivos establecidos por el Gobierno Fe-
deral, a fin de resolver el problema de transporte en el pais.

VENTAS DE CAMIONES HASTA-13.5 TONS

1981 220,886
1980 170,331
1979 151,998
1978 130,724

1977 - 92,254

VENTA DE TRACTOCAMIONES

La venta de tractocamiones al cierre de 1981 alcanzé-
la cifra de 8,002 unidades, superior en 1331 unidades en relé—
cibn a 1980, gque en términos relativos representa un aumento -
del 20% sin embargo, su participacién dentro de la venta total
disminuye ligeramente en 0.04% respecto a 1980, la cual fué --
del 1.44% durante el periddo de 1977-1981 este segmento crecib
en un 595.22%; siendo 1981 el anho gue mayores volGmenes de Veg
ta registrados:

VENTA DE TRACTOCAMIONES = 1981 .~ 8,002

VENTA DE AUTOB”sp'K:NTEGRAiEs[“”

La'venta de estas unidadeS‘alcanzé clfras ‘en 1981 del
orden de 1972 autobuses, superlor ‘en. 19% con respecto a 1980,




12

pero inferior con relacifén a 1979, anc en que los vollGmenes de
venta fueron los més altos en los Gltimos cinco afios.

Este sector sin embargo, tiene enormes espectativas -
de crecimiente por las actuales politicas de transporte urbano.

AUTOBUSES INTEGRALES 1981 1,762
1980
1979
1978
1977

PRODUCCION DE VEHICULOS

Se estimaba que 1981 podria llegar a la produccibn de
600 mil vehiculos; nc estuvo muy lejos de alcanzarse esta ci--
fra al cerrar el afio con una produccién de 597,188, superior -
en un 22% en relacién a 1$80., La estructura porcentual por --
segmentos muestra el siguiente orden:

AUTOMOVILES 59.53%
CAMIONES 38.85%
TRACTOCAMIONES 1.38%

AUTOBUSES INTEGRALES  0.243

La produccién obtenida en 1981, con respecto a 1977 -
significa un 112.6% de incremento, teniendo 2n cuenta éue los
automéviles han aumentado en 89% y camiones, tractocamiones y-
autobuses integrales en un 159%.

PRODUCCION TQTAL 1981 597,118
: ‘ 1980 © 490,006

1979 444,426

1978 386,127

1977 280,813
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EYPORTACION DE UNIDADES TERMINADAS

Para 1981 las exportaciones fueron del orden de - -
14,428 vehiculos, de los cuales a Europa se destinaron 9,198 -
unidades que repreéentan el 63,75% del mercado externo, siendo
practicamente Volkswagen la finica empresa que participa en las
exportaciones a dicho continente con el 99.99% los cuales son-

colocados principalmente en Alemania Occidental.

En 21 continente americano se colocaron 4,844 unida--
des, que representan el 33.57% de las exportaciones, destinan-
dose principalmente a América del Sur, zona a la que le corres
ponde el 85.55% siendo Chile el principal pais que absorbe di-

chas exportaciones (59.4%).

Todas las empresas que exportan participan en este --
mercado, siendo Nissan quien se encuentra a la vanguardia con-
el 90.21%; en Asia se colocaron 385 vehiculos, que en términos
relativos es el 2.67% de las exportaciones, participando b&si-
camente Chrysler en dichos mercados con el 99.74% destinados =~
en su mayoria a Arabia Saudita; finalmente'el Continente Afri-
cano se envi6 Gnicamente una unidad exportada por Chrysler a -

Etiopia.

Comparando la estructura del mercado extranjero por -
continentes en 1981 y 1982, se observan algunos movimientos, -
ya que por una parte Europa pierde 7.84 puntos, mismo que son-
captados por América quien gané 6.97 puntos, y Asia quien in--
crementa en 0.98% su participacién. A pesar de estos movimien
tos la estructura fundameﬁtal es la misma, con el predominio -

de las exportaciones a Europa.

Si se observa el total de las exportaciones cinco =---
afios atrds se puede notar que en 1978 ha side el afio en gque ma
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14,428
18,245
24,756
25,828
11,743

. EXPORTACIONES

TRACTORES AGRICOLAS

En la venta de tractores agricolas durante 1981 ascen
dié a 18,266 unidades, cifra superior en 16.63% a la obtenida-
en 1980, la cual fue de 15,661 unidades, el comportamiento de-
esta rama ha venido manifestando un crecimiento constante a lo
largo de los Gltimos cinco afios; comparando las cifras obteni-
das en 1981 con las de 1977, se¢ observa un incremento de 69%., -
Este sector tambidn espera mavor crecimiento en el mercado con
motivo de los recursos que se estén destinando al campo por --

parte del sector oficial.

TRACTORES AGRICOLAS 1981 18,266.-
' 1980 . 15,661
1979 . 13,978
1978 12,260

1977 10,808
NOTA: ' Datos tomados del informe anual 1981 -de la AMIA
A continuacién presentamos cifras tomadas del informe
anual de la AMIA correspondiente al ejercicio de 1982, que - -

muestra como se deprimid el mercado en ese afo.

A grandes rasgos trataremos de dar una idea del com=~-
portamiento que ha mostrado la industria automotriz a partir -
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de la etapa en que se empez8 a fabricar autopartes en el pais.

Mientras en 1965 la produccién total de unidades en -
la industria terminal automotriz fue de 103,584 (camiones, au-
toméviles, autobuses y tractocamiones) para 1981 fue de - -
597,118, lo gque representd un incremento de 476% con relacifn-
a 1965.

Este incremento tan acelerado en la industria termi--
nal trajo como consecuencia l6égica que se demandara una gran -
. cantidad de partes componentes de cada vehiculo.

Si suponemos que como promedio, un vehiculo automotor
consta de 5000 puartes y sabemos que en 1965 la produccién to--
tal de vehiculos fue de 103,584 unidades y el grado de integra
cién nacional alcanzado en ese afio fue de un 20% entonces las-
5000 partes multiplicadas por su costo v a la vez por el total
de unidades producidas y por el porcentaje de integracién na--
cional en ese ano, obtenemos el costo de partes nacionales pro

ducidas en ese afo.

costo total de parte nacionales = 5000%xcostox103584 X 208 =
- = 103,584,000xcosto.

- Para 1981 el porcentaje minimo requerido fue de 60% -
v el volumen de unidades producido fue de 597,118. Esto indi-
ca que para ese afo el costo de las partes nacionales fue: .

5000XCOSTOX597,118 » 60% = 1'791,350,000XCOSTO

Si tomamos un costo unitario en las partes, obtendre-
mos el porcentaje de incremente entre los anos 65' y 81', que-
fue de 1629,3%, Esto sin tohar en cuenta que la industria de-
autopartes tuvo que abastecer al mercado de refacciones. A --
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continuacién daremos una visifn de 1950 a 1980 del parque vehi
cular lo que nos permitir& formarnos una idea clara de las uni
dades que han demandado y demandardn de alguna manera, un ser-
vicio de reparacién que originari un consumo de refacciones.

ANOS AUTOMOVILES CAMIONES AUTOBUSES . TOTAL DE VEHICU-

DE CARGA 10S EN CIRCULA-~-
CION
1950 173,080 111,252 18,466 302,798
1960 483,101 293,423 26,126 802,650
1965 771,118 388,684 30,702 1'190,504
1870 1'233,824 524,985 33,059 1'791,868
1975 2'400,930 887,912 50,762 ‘ 3'339,664
1980 4'254,880 1'489%9,143 83,800 5'827,823

Las cifras anteriores nos sehalan claramente cue el -
crecimiento de la industria de autopartes deberia haberse pre-
sentado en una proporcién tres veces mayor que el de la indus-
tria terminal. Sin embargo, la deficiencia en el abastecimien
to de esta industria hacia la industria terminal vy hacia el --
mercado de refacciones nos indican gue no ha sucedido asi. Es
to debido principalmente a que la industria de autopartes que-
al principio estuvo formada en su mayoria por empresas pegue--
flas, ha crecido tan répidamente que no ha podido planear su de
sarrollo, ademds que la variedad y cantidad de partes requeri-
das por la industria terminal han causado en dstas mGltiples -

problemas, de los cudles podemos mencionar los mas comunes:

.- Manejo de materialass mas complejo.

.~ Incremento en la inversibén de inventarios.

Control administrativo mas conplejo de las partes.

.~ Aumento en la inversién de instalaciones para el material.

N oS w N
.
1

.~ Altos costos de diseno, desarrollo y prueba de partes.
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6.- Alto riesgo de faltantes para las lineas dé,producéiéh.

7.- Dificultad para desarrollar subproveedores.

8.~ Complejidad en el control de calidad.

9.~ Incremento en los gastos de investigacién y desarrollo =--
de nuevos procesos de fabricacién.

El comportamiento tenido por la industria automotrfiz-
terminal durante 1982 es un reflejo de la situacién -en la que-
la economia del pafs se ha encontrado desde principios de afio,
como consecuencia de los constantes cambios de la paridad de -
la moneda y la crisis financiera que se vive.

Esta rama industrial, como resultado de lo anterior,-
ha visto reducidas sus ventas en 1982 respecto a 1981. Esta -
caida de las ventas se ha visto atenuada por las compras ex- -
traordinarias por parte de los consumidores de autos, ya que -
esto les representa mantener su patrimonio.

La industria texrminal automotrfz, al finalizar el afio-
de 1982 registra en sus cifras de produccién y Qentas, una se=-
rie de descensos que se hacen patentes en ios siguientes da- -~
tos; la produccifén se vi6 disminuida en un 20% y las Ventas‘cg
yeron en 18.3% con base al afio de 1981. ;

No hubo un solo segmento de la industria que rebasara
en cualquiera de los dos aspectos antgs mencionados al afio de~
1981, aunque cabe sefialar, que a nivel de categorfas se mani--
fest6 un ligero incremento. Desde el afio de 1978'y afno con --
afio, hasta 1981, la demanda de vehiculos se vi6 fa&orecida por
constantes incrementos, mismos que van desde el 24.8% registra
do en 1978 y que se caracteriza por ser el mayor porcentaje de
este' perfodo, al 9.2% gue se presenté en él afio de 1980 y sien
do con esto el menor porcentaje de incremento de los cuatro --
anos.




18

. El promedio de aumento en las ventas de estos afios es
del 18.7% al cierre del afio de 1982, se rompi6 este constante-
aumento en la demanda al no darse el mismo fenémeno de incre--
mento en las ventas.

VENTAS

.ANO . AUTOMOVILES - CAMIONES AUTOBUSES TACTOCAMIONES ~TOTAL

1976- . 199,137 100,807 1408 2015 - 303,367
1977 194,471 92,254 1364 . 1151 289,240
1978 . 226,587 130,724 1615 2103 361,029
1979 266,906 151,998 1953 - 4374 425,231
1980 286,041 170,331 1368 . 6671 464,411
1981 340,363 . 220,886 1762 8002 571,013

1982 . 286,761 174,861 1430 . 3611 . 466,663
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1.2, SITUACION ACTUAL

El afo que acaba de concluir, es considerado como la-
continuidad de un periodo de crisis econbmica, crisis que se -
inici6é en 1982 y gue se agudizé todavia mas durante 1983, es -
en este Gltimo aho cuando después de que el producto interno -
bruto manifesté una tasa del -0.5% un afo antes, cerrari ahora
seqglin diversas fuentes especializadas con una baja a precios -

constantes que oscilari entre el 3.9% y el 4.7%.

La inflacién dufante el afio recientemente transcurri-
. do, segfin el Banco de México, alcanzé el 80.8%, lo que signifi
ca una reduccién de la misma de 18 puntos a la presentada el -
afio anterior. No obstante este logro la opinién generalizada-
es que la inflacién sigue siendo demasiado alta, constituyéndo
se de esta forma en uno de los fenbmencs econémicos negativos-
mas diffciles de superarﬁ mientras no se logre controlarla se-
constituir8 en el obst&culo mas alte para gue la economia lo-
gre su saneamiento e inicie su etapa de recuperacién.

A los problemas citados, ademis del desempleo, la fal
ta de divisas la limitaci6n e¢n el gasto pfiblico y la falta de-
inversiones, entre otros, el Gobierno Federal ha respondido --
con una serie de medidas que tiendan a mediano plazo a corre--
girlos y asi encauzard la economia mexicana a condiciones mas-
propicias para su desarrollo.

Dentro de las medidas adoptadas en el transcurso~dé -
1983, estln entre otras las siguientes: TR

- Unaﬂméyofgdesaceleracién;dglfgﬁéﬁbnbﬁbliﬂ

- Un control mas estricto sol
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- Saneamiento de la balznza comercial via exportacio-
nes y control mis estricto de las importaciones. Esta medida-
ha dado origen a que hasta septiembre esta balanza haya arrojado-
un saldo positivo de 9.3 miles de millones de dblares, se espe
ra que el ano haya cerrado con aproximadamente 11.0 miles.de -
millones de d6lares. Deslizamiento del d&lar a razén de 13 -~
centavos diarios, para el db6lar controlado esta medida opera -
desde el 20 de diciembre de 1982 vy para el libre se inicia a ~
partir del 22 de septiembre de 1983. La finalidad de este des
lizamiento es evitar gque el mantener un tipo de cambio fijo -
se transformara en mayor endeudamiento pGblico.

- En salarios se ha adoptado una politica salarial --
restrictiva; esto di& origen a incrementos moderados durante -

el afio pasado.

- En cuestién. de precios se adopt6 un control que im-
plica otorgar incrementos espaciados y sobre todo tratar de --
ajustarlos a la inflacién estimada para el afo.

Enmarcada en toda esta situacién que conllevd entre -~
otras cosas a que la poblaci6n sufriera una grave pérdida en -
su poder adquisitivo lo cufl incidi6 en la demanda de bienes -
duraderos, la industria automotriz terminal al finalizar 1983,
‘en ventas totales, tuvo el siguiente balance: A lo largo de --
los doce meses recientemente transcurridos y a excepcién de di
ciembre no hubo otro mes que rebasara en volGmen a las cifras-
registradas durante el ano de 1982. Por consiguiente, las ven
tas arrojan una disminucidén del 41.5% con el afio de compara---
cibn, los descensos mas fuertes se registraron en los segmen--
tos de camiones, tractocamiones y autobuses integrales. En la
venta de tractores agricolas se present6 el mismo fenbmeno, pa
ra 1983 el volumen representa el 59% del total vendido un aho-

antes.
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Por otra parte, la produccién de unidades terminadas-
cerr6 el ano de 1983 con una caida sin precedentes, la produc-
cién total fué de 285,485 vehiculos, volfimen que representa un
descenso con respecto a 1982 del 40%. al mismo tiempo se colo
ca a los niveles de produccién de 1973 cuando fué de 285,568 -
y de 1977 cuando la produccibén total fué de aproximadamente --
281,000 unidades. '

Caso contrario a los anterijores se di6 en exportacio-
nes, éstas se vieron aumentadas en 6,607, representando un in-
cremento del 42% en relacién al volGmen de 1982. ‘

A lo largo de 1983, se dieror hechos que'enmgrcéniés_
te afio como trascendental para la industria automotriz termi--

nal.

- En abril, la empresa Volkswagen firmé un convenio -
que implica la exportacidén de unidades terminadas y de mate~ -
rial de ensamble a Nigeria. Al concluir el afio y como resulta
do de este convenio la mencionada empresa envié 1520 vehiculos

a este pais.

- A principics de aiio, Chrysler de México también fir
m& un convenio de exportacién, este contempla el envio a Puer-
to Rico y el Caribe de unidades Volare y Dart K, a la fecha es
te programa ha arrojado un saldo de 1893 unidades enviadas a -
Puerto Rico y en total 2058 a la regibn.

- A fines del primer semestre se llevé a cabo el con~
venio de venta de las acciones que pertenecian al Estado de la
empresa Vehiculos Automotores Mexicanos, la empresa que adgui-
ri6 estas acciones fué la firma francesa Regie National des -~
Unises Renault. Adicionalmente, el Estado tom6 la decisién de
conjuntar las operaciones de Mexicana de Autobuses, S.A. de --
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C.V. y de Diesel Nacional S.A.

- E1 16 de junio en Aguascalientes, Nissan Mexicana -
inauguré sus plantas de motores y estampados, péra de esta for
ma concluir la construccién del emporio industrial que esta --
empresa inici6 el 4 de diciembre de 1981.

- En septiembre 15, posiblemente se haya presentado -
el hecho m&s sobresaliente para la industria automotriz mexica
na. En el Diario Oficial de la Federacién, la Secretaria de -
Comercio y Fomento Industrial di6 a conocer el Decreto para la
Racionalizacién de la Industria Automotriz, este documento de-
roga al anterior que estaba vigente desde el’ZQ de junio de =~-
1977.

El decreto ya en aplicacibén sienta las bases y condi-
ciones para la racionalizacién de la industria automotriz en -
nuestro pais.

- Para concluir .1983, en el mes de noviembre se - -
"inauguré en Chihuahua la planta de Ford Motor Company, en esta
planta se producir&n motores de 4 cilindros para la exporta- -

cién en su mayor parte.

Lo anterior deja de manifiesto que la industria auto-
motriz de México continfia con su desarrollo, afin en esta etapa
tan critica para nuestro pals, las inversiones realizadas y =--
los coanvenios firmados sientan las bases para esta industria -
en un futuro préximo, que.indudablemente exigird un mayor es--
fuerzo de parte'de todos los sectores productivos de nuestro -
pais. ‘

Por lo pronto 1984, se avizora para la industria auto

motrfz terminal como un periodo gue en su mayor parte:: anten--
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drd los mismos niveles de produccién y ventas que en 1983. A~
finales de este afio que acaba de iniciar se espera que la si--

tuacién empiece a mejorar por las medidas que el Gobierno Fede
ral estd imoplementando.
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INTRODUCCION

A través de su historia, la Industria Terminal Automo
triz en México se ha caracterizado por su dinamismo, por su --
gran demanda de tecnologia, pvor ser generadora de miles de em-

pleos.

Por ser importante factor de intercambio comercial --
con otros paises, por ser espejo fiel y ayuda del progreso --
econémico nacional, y que ademds de la sorprendente forma en -
que se ha desarrollado, ha hecho que nazcan y crezcan a su vez
otras industrias, proveedoras, distribuidoras, de servicios, -

etc.

Por ser tan importantes las actividades de esta indus
tria tuvieron que ser planeadas, reguladas, fomentadas, contro
ladas, por el gobierno, enmarcando dichas actividades en toda-
una particular legislaci6én, misma de donde hemos extractado lo
m&s importante e incisivo sin tratar de ningGn modo de elabo--
rar todo un compendio, mismo que seria interesante pero dema--

siado extenso y correrfiamos el riesgo de desvirtuar el objeti-
vo de nuestro trabajo. '

Para exponer este marco legal, d1v1d1remos nuestro ca
pitulo en las 31gu1entes partes: :

'lDeéfetdvpara el fomento de la Industria Automotriz -

Certificados de clasificécidnr
Pfogramas de integracién
Permisos de importacién
Planeacién concertada

N S X IS

Normalizacién
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7 Decreto para la Racionalizacién de la Industrla -
Automotriz '

_Los incisos anteriores que expondremos a continua- -
ci6n, contlenen una breve introduccién cada uno por separado,
prara la mejor comnren516n de los mismos.

2.1 DECRETO PARA EL FOMENTO-DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

"El lunes 20 de junio de 1975, aparecid en el Diario -
Ofiéial el "DECRETO PARA EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA AUTOMO- -~
TRIZ", el cual tiene como objetivo fijar los lineamientos para
que las empresas de la Industria Terminal crezcan en forma or-
denada y permitan a su vez, el crecimiento de las empresas de-
la Industria Nacional de Autopartes, hecho que generari em- -
pleos y divisas para el desarrollo econfmico del pais.

A continuacién transcribiremos los puntos de dicho De
creto, que-a nuestro juicio resultan ser los mis importantes -
para nuestro estudio. ;

CAPITULO I
Dlsp051c10nes Generales

' ARTICULO lo. El presente Decreto tiene: por objeto fo
mentar la’ lndustrla automotriz nacional para acelerar su creci
miento, consolldgr los.avances logrados y convertirla a media -~
no plazo en generadora‘neta de divisas. ' '

~ ARTchL0 20.. Para los efecfos de este Decreto, se en
tenderd: - FREREEERTTI A '



II.

III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.
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Por automSvil, el vehfculo automotor para el transporte

hasta de 10 personas.

Por camidn, el vehiculo automotor.¢on chasis para el --
transporte de efectos o de més de 10 personas.

Por tractocamidn, el vehiculo automotor de 2 6 3 ejes,-
destinado al transporte de efectos mediante el arrastre
de un remolque, plataforma o cualquler otro tlpo de ca-

rroceria.

Por autoblis integral, el véhiculo auﬁométdr“éin'CHééis_

y con carroceria 1ntegrada, destlnada al trans or(
més de 10 personas. B '

Por tractor agricola, el vehiculo'autbﬁotcr émpleédb‘en

faenas agricolas.

Por Industria Terminal, los fabricantes nacionales de -
automéviles, camiones, tracto camiones, autobuses inte-
grales o tractores, que realizan el ensamble final de -
estos vehiculos utilizando comoonentes de oroduccién na
cional, tanto propios como de la industria de autopar-=-
tes, complementados con componentes de importacién.

Por Industria de Autopartes, los fabricantes nacionales
de componentes y sus partes que se utilicen en el ensam
ble de vehiculos o en el mercado de repuesto, asf como-
los fabricantes nacionales de remolques, plataformas o-

cualgquier otro tipo de carrocerfa.

Por componentes automotrices, las parteé o conjuntos in
tegrantes de un vehiculo automotor, sean estos de nro--,

ducci6n nacional o 1moortados.
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IX. Por Presupuesto de Divisas, el monto anual de las mismas-
que podrén ejercer las empresas de la Industria Terminal-
para la importacidn de material de ensamble y de repues~-
to, de vehiculos nuevos y de herramental para ensamble, -
asi como para los pagos del contenido importado de los ~-
componentes nacionales, de regalfas al extranjero, por --
uso de patentes y marcas, conocimientos té&cnicos y admi--
nistrativos, ingenieria b&sica y de detalle y cualquier -
otro gasto en divisas.

CAPITULO II
Industria Terminal

ARTICULO 30. A partir del afio modelo 1978, la Secre-
tarfa de Patrimonio y Fomento Industrial, con base en las reso
luciones de la Comisién Intersecretarial de la Industria Auto-
motrfiz, fijard un presupuesto anual de divisas para la indus--
tria automotriz, tomando en cuenta los objetivos fijadcs vara-
este sector y la situacién de la balanza de pagos.

ARTICULO 70. Los grados minimos de integracién nacig

nal que deberin tener los vehiculos automoto;es,vseran ios i
guientes: S § _ ; ‘ e

‘Automévileé

Camiones Y ,
Tractocamiones y Athf‘“,
buses integrales e
Tractores Agricolas .

| ARTICULO. 80. EL grado de.integracién nacional reco--
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mendado es aquel que la SEPAFIN considera que las plantas de -
la industria terminal pueden liegar a alcanzar en sus- modelos.
Estos grados de integracién por tipo de vehifculo son los si- -

guientes:
Afio Modelo : 1978 1979 1980 1981
g o o en adelan
A R P te
Automfviles . l@n_fg;',SvSS% 65% 70% 75%
Camiones valUo70% . 758 . 80% 85%
Tractocamiones y autobuses @'~ . [ fr. i ‘
integrales i s "90%
Tractores Agricolas '~ 70% . '85%

ARTICULO 11.-
ponentes automotrlces se c1a51f1can en:

I. Nacionales de incorporacién obligatéfié;
II. De fabricacién nacional B
III. Complementarios de importacién

ARTICULO 12. Los componentes nacionales de inéorporg
cidén obligatoria y los de fabricacién nacional, seré&n aquellos
gque aparezcan en los listados que para el efecto publicari la-
Secretaria con base en las resoluciones de la Comisién y que sa
tisfagan las normas establecidas por esa dependencia, o en su=
defecto las especificaciones internacionales aprobadas por la-

misma.

ARTICULO 13. Para determlnar el contenido nac1onal -
de los vehiculos fabrlcados por la 1ndustr1a termlnal, sGlo se
tomar& en cuenta los componentes automotrices producldos con--
forme a programas de fabrlca91§n aprobados por la Secreta:ia.

ARTICULO‘14;;:Las,empresés:de la induéﬁrié'tgrminalf~
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no podrén fabricar componentes que produzca la industria de au
topartes. Sin embargo la Secretaria podrd autorizarles la fa-
bricacién de componentes adicionales a los que ya producen o -
tengan aprobados para producir, cuando a su juicio sea benéfi-
co para la economia del pais y el desarrollo de la industria -
nacional y se cumplan ademds, los requisitos que fije al res--

pecto la Comisidn.

ARTICULO 15. Para que un componente clasificado como
nacional de incorporacién obligatoria vueda ser sustitufdo nor
uno de importacién, se requeriri la formulacién de un convenio

con la Secretarfia bajo las siguientes bases:

I. Que las partes interesadas presenten ante la Secretaria-
la solicitud correspondiente indicando las razones y con
secuencias de la sustitucién, asi como los compromisos -

que esten dispuestas a adquirir.

II. Que dicha solicitud se analice conjuntamente con las em-
presas de la industria terminal y la de autopartes que -

corresponde.

III. Que cumplan con las condiciones que en baséi;_gﬁ;solici-
tud, les fije la Secretarfa. ' e

CAPITULO ' III
Industria de Autopartes
ARTICULO 26. conforme a lo dispuesto vor la Ley para-
promover la InversiSn Mexicana y Regular la Inversidn Extran-
jera, las empresas ae la industria de autopartes deberén mante
ner una estructura de capital en la que el 60% del mismo, como
minimo, sea propiedad de inversionistas mexicanos.
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ARTICULO 28, La Secretaria formulard los programas -
de integracién de los componentes de fabricacién nacional que-
considere deben incorporarse en forma obligatoria enllos vehi-
culos fabricados para el mercado interno, para tal efecto es--

cuchari la opinidén de la industria terminal.

ARTICULO 30. Para el cdlculo del grado de integra- -
cién nacional de los vehiculos de la industria terminal, los -
componentes fabricados por la industria de autopartes se clasi
ficaradn y contabilizar&n de acuerdo con la siquiente tabla:

Grado de -
, - Integracién A
Categoria. Nacional mé&s Contggéi;dad
LT Exportaciones MR
A M&s de 100% ~100%.
B De 80 a 99% - 80%
c De 60 a 79% 608
D Menos de 60% 0%

Conforme a la tabla anterior, el grado minimo de inte
gracién nacional mis exportaciones paga la industria de auto--
partes serd del 60% para los afhos 1978 y 1979. Para 1980 el -
minimo serid del 80%, por lo que a partir de ese aho, la conta-
bilidad neta para la categoria "C" serd de cero por ciento.

La Secretarfa expediri certificados de clasificaci6én-
de acuerdo con la tabla anterior. Las empresas de la indde -
tria de autopartes deberdn calcular trimestralmente su grado'f
de integracién, en caso de cambiar de categoria debér&n'notifi-
carlo a la Secretaria en un plazo no mayor de un mes. '

ARTICULO 31. Las. exportaciones utilizadas por la in-.
dustria de autopartes para su clasificacibn en la tabla del, --
articulo anterior, no podrén ser contabilizadas por las émpref
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sas de la industria terminal pmara su presupuesto de divisas.

ARTICULO 32. La fabricacién e importacién de motores
Diesel para camiones, tractocamiones y autobuses integrales, -
sblo podré hacerse por empresas de participaci6én mayoritaria -
mexicana y con programa de fabricacién aprobado por la Secreta
ria.

ARTICULO 33. Los componentes automotrices fabricados
por la industria de autopartes deberdn cumplir con las normas-
establecidas por la Secretaria, o en su defecto con las especi
ficaciones internacionales que la misma apruebe.

ARTICULO 34. Las partes y materias pfimas de importa
cién aprobadas por la Secretaria en los programas de fabrica-
cibén de componentes automotrices, podrén ser‘internadas al - -
pais al amparo de permisos anuales de importacién que expida -
la Secretaria de Comercio.

El mi&rcoles 19 de Octubre de 1982, aparecif en el --
Diario Oficial el Acuerdo que establece las reglas de aplica--
cidén del Decreto para el fomento de la Industria Automotriz, -
del 20 de Junio del mismo 1977, que se transcriben a continua-
cién: :

. PRESUPUESTO DE DIVISAS = . -~

4. La ‘cuota inicial autorizada (C) a que se refiere-
el artficulo 30. del Decreto, se:determinari en'base a lo si- -
guiente: L T ' o ’

I. Una cantidad fija de divisas por planta (A), asig
nada en funcién de la balanza de divisas de cada empresa en --
los afios modelo 1974, 1975, y 1976. La Secretarfa determinard
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la cantidad (A) para cada empresa de la industriaxtéfﬁiﬂgi en-
un plazo de 15 dfas a partir de la publicac16n de este cner-—

do, conforme a la siquiente fé6rmula:
.. —-]; - 3_- - 2 _ '
A=% (M x).,4 + Z (M x)75 +z M x)76‘+‘.

donde:

A = Cantidad fija de divisas por planta,
M = Gasto total de divisas
X = Exportaciones.

Subindices 74, 75 y 76 = afios modelo 1974, 1975 9 1976»vf;,

II. Las divisas asignadas a la industria terminal pa
ra la importacibén de automéviles nuevos a la‘ franja fronteriza
norte del pafs y zonas libres (CF), que se calcular&n como el-
promedio de las importaciones realizadas por modelos en los --
afios 1974, 1975 y 1976. Estas divisas solo podrén ser utiliza
das para este prop6sito y serdn decrecientes de acuerdo con la
siguiente tabla:

ARO MODELO o DIVISAS 3%

1978

1979

1980 . L
1981 S ‘ R e e
1982 e

Las divisas no utilizadas para este f£in en el afio mo-
delo .correspondiente, se anulardn de su cuota inicial de dicho
perfodo y no podran transferirse al perfodo siguiente.

IIX. Laﬁdiferencia'ehfre exportaciones reglizhdas'y—,
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obligaciones'de exportacitn acumuladas al 31 de octubre de - -
1977 (D77). Esta diferencia s6lo afectari la cuota inicial --
del afio modelo 1978.

El valor de la cuota inicial (C) decrecerd los si- -
guientes ahos modelo hasta llegar a cero en 1982 de acuerdo a-
la siguiente tabla:

a
i

A‘0.89) + CF?B +,D77

' 'A(o'71')e+;cr 9"? RS

En caso de no ejercerse la cuota inicial en el afio mo
delo correspondiente, la parte sin utilizar no oodré transfe-- -

rirse al ano siguiente.

5.- El contenido importado del vehficulo (CMV), para-
efectos del presupuesto de divisas, . se obtendrd considerando -
los siguientes elementos: ’ :

I, El1 valor~dél material de importacién () , multi
plicéndolo por el valor que resulte de la suma de uno més la -
semi diferencia entre los grados de la lntegraclén nacional re
comendado (GIR) y real (GIN) de cada modelo o sea: . jf5”

VMM (1+(CIR GIN))
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II. El contenido importado de las autovartes (CMA), -
multiplicado por el factor que resulte de la suma de uno , mas
la diferencia entre los grados de integracién nacional minimo-
(GMI), y real (GIN) de cada modelo, o sea:

CMA (1 + GMI - GIN)

III. El valor total de las partes (VIP) que integran
la unldad tipica wvaluadas a precios del pais de origen.

, Iv. El complemento del grado de integracibén nac1onal
recomendado (I-GIR).

'y. Un factor (f) determinado en funcibén de la estruc
tura de capital de las empresas de la industria terminal y del
grado de integracién de acuerdo con la siguiente tabla, en las
que (GMI) representa el grado minimo de integraci6én nacional.

VALORES DEL FACTOR "f"

o\ Grados deCllg- ' : W
. tegracitn ‘ :
Capotal, am <y < FLEER | QM LGR ¢ gpw G GIR < GIi |
0-32 0.0 0.15 7 0.30
33-59 ‘ 0.10 0.30 -] -o.s50
60-74 : 0.25 . 0.50 . - 0,75
75-100 . 0.45 ' - 0J75. . ] 1.0

’

El contenldo importado del vehiculo serd la diferen—-
cia de la suma. de las Fracciones I y II al producto de lag -~ -~
fracciones III, Ivy v, de acuerdo a la s;gulente expreslén.
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CMV-VMM(1+(§-I--’3—§IH

}) + CMA(1+GMI-GIN)-VTP(1-GIR)f

Para efectos del presupuesto de divisas, el contenido
importado del vehiculo se igualari a cero cuando al aplicar la
férmula anterior se obtenga un resultado negativo.

INDUSTRIA TERMINAL

14, El grado de integracitn nacional de los vehicu--
los (GIN) en base a la fdrmula costo-partes a que se refiere -
el Decreto, se determinar& por modelo, considerando los si- =
guientes elementos:

I. El valor del materlal de 1mportac16n (VMM) utlllzado en-
la fabrlcaclén del- modelo y ’

II. El valor total de las partes VTP) que'1ntegran ]a uni--
dad tipica. P gt '

El grado de integracibn nacional se obtendfé_restando
el cociente resultante de la fraccidén I entre la fraccién I1I,-
del 1 (uno) y multiplicando el resultado por 100, de acuerdo a
la siguiente f6rmula:

N = (1 - VMM
GIN = (1 = gs) 100

Los valores a que se refieren las fracciones I y II -
se expresarin a los precios del pais de origen, convertidos a-
moneda nacional al tlpo de cambio vigente a la fecha, de apro-
bacién del modelo correspondiente.
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INDUSTRIA DE AUTOPARTES

25. Para efectos del capitulo III del Decreto, se --
considera empresa de autopartes aquella gque tenga mas del 50%~
de su facturacidn anual de componentes destinados a uso automo
triz, ya sea como equipo original o de repuesto.

No tendrdn obligacién de cumplir con lo dispuesto en-
los articulos 26 y 27 del Decreto, aquellas empresas de auto--
partes establecidas antes de la entrada en vigor el 9 de Mayo-
de 1973, de la Ley para Promover la Inversifn Mexicana y Regu-
lar la Inversifn Extranjera y actualmente con una participa- -
cibn de capital nacional menor al 60% sin embargo deberén pre-
sentar su programa de fabricacién a fin de obtener .la clasifi-
cacibn y el certificado que sefiala el artfculo 30 del Decreto.

No tendrén obligacién de presentar programas cde fabri
cacifn aquellas empresas con facturacién anual menor de cinco -
millones de pesos destinados a uso automotriz.

26. El grado de integracién nacional a que se refie-
ren los articulog 29 y 30 del Decreto, se calculari en la si--
guiente forma:

N
CN+CH-X

GIN =

donde
GIN = Grédq;»egihtégraci§h{naciona,‘ e :
CN = Costo nacional de’fabricacibn gue incluye::

a) Materias primas, articulos semiterminados o termiﬁédbs‘v

b) Combustibles y otros materiales auxiliares
¢) Energia utilizada
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d) Salarios y prestaciones derivadas de los contratos de tra-
bajo y

\ e) Depreciaci6n de la maquinaria y equipo en los té&rminos que

sefiale la Ley del Impuesto sobre la Renta.

CM = Costo de los insumos importados que deberé&n incluir sequ
ro y flete puerto de entrada, salvo que el transporte se
realice por compaffas mexicanas, en cuyo caso estos fle-
tes se considerarin como parte del costo nacional; igual

tratamiento se dard a los pagos por seguro.

X = Exportaciones o sea la generacién de divisas por exporta
ciones realizadas, considerindose tan s6lo aquellas que-
sean necesarias para lograr un grado de integracién del-
100%. Las exportaciones excedentes de divisas s6lo po--
drén ser utilizadas por las empresas de la industria ter
minal para fines del presupuesto de divisas o bien acumu
larse para el préximo ejercicio de la empresa de autopar
tes que generé dichas exportaciones.

El cdlculo del grado de integracién nacional se hari vpor

empresa y por afio modelo..

27. Las empresas de la industria de autopartes debe-
rén mantener un grado de integraci6én minimo del 50% para cada-
linea de producto, sin contabilizar exportaciones, independien
temente de su grado de integracifin como empresa.

El lunes 21 de Enero de 1980, aparecié en el Diario -
Oficial, el "PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA NACIONAL FA
BRICANTE DE AUTOPARTES", del cual resaltan los siguientes pun-

tos:
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CAPITULO I
Lineamientos Generales de Politica

De acuerdo con el "Plan Nacional de Desarrollo Indus-
trial", se requiere de un sistema de transporte adecuado, el -
cual no serfa posible sin la participacién de la Industria Au-
tomotriz y dade que la Industria de Autopartes es considerada-~
como actividad prioritaria para el desarrollec del pafs, se ha-
ce necesaria la creacién de un Programa de Fomento vara la In-
dustria de Autopartes dentro de un marco de consideraciones y

objetivos concretos.

El presente Programa de Fomento, tiende a actualizar-
los lineamientos generales de politica que se han venido apli-
cando en el sector fabricantes de autopartes, de tal forma que-
este sector logre un crecimiento m&s dinfmico y sostenido, que
permita satisfacer oportunamenté.las necesidades de las empre-
sas de la Industria Terminal, para que a su vez é&stas puedan -
lograr una oferta acorde con las necesidade del pafs y que la-
Industria Automotriz en general logre cumplir y afin superar --
los objetivos que se espablecen\en el Decreto para el Fomento-
de la Industria Automotriz,

Asimismo, - de acuerdo a las necesidades previstas por
el Gobierno Federal, se estima que este sector, deberi crecer-
a una tasa media anual del 13% en el periodo comprendido entre
1979 y 1982, crecimiento que se espera habri de continuar a --
una tasa anual del 15% entre 1982 y 1990, de acuerdo con el --
Plan Nacional de Desarrollo Industrial.
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CAPITULO II

Metas

I. Consolidar la produccién actual de la Industria -
de Autopartes, paré satisfacer adecuadamente la demanda de la-
Industria Terminal y generar corrientes crecientes de exporta-
cién.

II. Producir nuevas partes o componentes, primordial
mente aquellas gue refinan las condiciones mis ventajosas en ca
lidad y precio, asi como las de mayor significacién en la de--
manda nacional, en forma tal que se elimine la necesidad de -~
continuar dependiendo del exterior para cubrir estos requeri--
mientos.

)

III. Estimular el.desarrollo de la Industria de Auto
partes para que se incrementen los niveles de inversién y em=-
pleo.

CAPITULO IIIX
~ Apoyos del Gobierno Federal

'I. Por estar considerada la fabricaci6n nacional de-
autopartes como una actividad industrial priorifaria,’segﬁn el
acuerdo del 9 de Marzo de 1979, los industriales del ramo po--
drén solicitar los estimulos fiscales que establece el Decreto
publicado en el "Diario Oficial” de la Federacién del 6 de Mar
zo de 1979, siempre y cuando se cumpla con las disposiciones -
y requisitos que sefiala este Gltimo ordenamiento, en el cual -

se indican los siguientes beneficios:

a) 15 y 10% de cré&dito fiscal por nuevas ampliaéiones e inver
siones a la capacidad instalada en las Zonas I y II respec
tivamente.
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o) 20% de crédito fiscal por la generacibén de nuevos empleos-
y por el establecimiento de turnos adicionales de trabajo,
excepto en la zona III-A.

<) 5% de crédito fiscal sobre el valor de adquisiciones de ma
quinaria y equipo de fabricacibén nacional. '

d) 10% de crédito fiscal por ampliaciones de la capacidad ins
talada en el resto del pais, excepto en la zona III-A.

II. De conformidad con lo dispuesto en el Decreto pa
ra el Fomento de la Industria Automotriz y los Acuerdos de Vi-
gencia Anual que otorgan estimulos fiscales a la produccién de
autopartes, la industria disfrutari de los subsidios al Impues
to General de Importacién que causen las materias primas, par-
tes, y piezas no producidas en el pais, destinadas a la fabri-
cacidén de componentes, exceptuando los de lujo, vara lo cual -
se tomard en cuenta el grado de integracién, segfn la {6rmula-
costo-directo, en donde se incluird el monto de las exportacio

nes realizadas, pudiendo obtenerse los siguientes beneficios:

PORCENTAJE DE SUBSIDIOS AL IMPUESTO DE IMPORTACION DE MATERIAS
PRIMAS, PARTES Y PIEZAS SUELTAS

Integraci6n mas Exportaciones Propias

afio 70075

1980 20" 30" .
1981 20" 30
1982 D
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. Las exportaciones de la Industria de Autopartes que -
sean utilizadas para fines del cilculo del grado de integra- -
" cibn requerido para obtener el subsidio a la importacién de in
sumos y componentes, no podrin ser incluidos por las empresas

de la Industria Terminal en su Presupuesto de Divisas.

Las empresas dela Industria de Autopartes, pagarin -~-
una cuota equivalente al 4% del valor de las reducciones de im
puestos obtenidos por concepto de los servicios de inspeccién-

y vigilancia.

III. Las empresas que lleVen a cabo nuevas instala--
ciones industriales que se localicen en las zonas orioritarias
de desarrollo industrial y que cumplan con lo dispuesto en los
Decretos publicados en el Diario Oficial de fechas 29 de Di- -
ciembre de 1978 y 19 de Junio de 1979, podré&n disfrutar de pre
cios diferenciales en el consumo de energéticos Industriales -
hasta por un 30% sobre la facturacibén correspondiente a pre-~ -

cios nacionales vigentes.

IV. La Secretaria de Comercio, cuando proceda, otor-
gard a las empresas de la Industria de Autopartes que cuenten-
con certificado de clasificaci6n, los permisos anuales necesa-
rios para la importacién de sus insumos complementarios para -
su fabricacifn, y de partes de repuesto para su maquinaria y -

equipo.

V. La Secretaria de Comercio, en los casos en que ==
proceda podr& permitir a.1os fabricantes de la Industria de ~--
Autopartes la importacién de componentes similares a los manu-
facturados en su linea de produccifn, a fin de completar sus -
lineas de productos para el mercado interno. Estos componen—-
tes se considerarfn como material importado para efecto del --
c&lculo de su grado de integraci6én cuando se destine a la In--—
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dustria Terminal.

VI. Para que las empresas tengan derecho a disfrutar
de los beneficios senialados anteriormente, deberin cumplir con
los compromisos contraidos en su Programa de Fomento asi como-
tener un Certificado de Clasificacién, conforme a las diposi--
ciones previstas en el articulo 30 del Decreto para el Fomento
de la Industria Automotriz.

VII. El reférido sector podrd gozar de los estimulos
a la exportacién de produd£os manufacturados en el pais, dis--
puestos en el Decreto del 7 de Enero de 1980.

VIII. La Secretaria de Patrimonio y Fomento Indus- -
trial coordinaré las necesidades de la Industria Terminal con-
la de Autopartes a fin de que programen su produccién con la -
debida anticipacién tanto en lo que se refiere a su programa--
cién normal como é las reprogramaciones que la industria termi
nal se vea obligada a efectuar por cambios en la demanda.

IX. La SEPAFIN considerari las medidas necesarias pa
ra que el 50% del total de las exportaciones de la Industria -
Terminal se realicen en bhase a las disposiciones del Articu--
lo 6o. del Decreto de Fomento de la Industria Automotriz.

X. La Secretaria de Comercio previamente a la susti-
tuci6n del permiso de importacién por aranceles y en su caso a
la modificacidn de los niveles arancelarios y escuchando a la-
Comisibn de Aranceles y Controles al Comercio Exterior conside
rard los puntos de vista de los fabricantes. nacionales.

XI. La Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, la~-
de Patrimonio y Fomento Industrial y la de Comercio darén faci
lidades para la importacién de maguinaria usada siempre y cuan
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do refinan los requisitos de calidad exigible por las autorida-
des competentes, tomando en cuenta ademfs la existencia de pro
duccibén nacional y las condiciones de esta en cuanto a precios,
calidad y plzos de entrega.

XII. Las peticiones que presente la Industria de Au-
topartes ante las Secretarias de Hacienda y Crédito PGblico Pa
trimonio y Fomento Industrial y Comercio, se coordinarén a tra
vez de la comisibén intersecretarial de la Industria Automotriz,
a fin de que dicha Comisi6n de acuerdo a sus funciones, anali-
ce y proponga en su caso las recomendaciones sobre lo formula-
do.

XIII. La Comisién Intersecretarial de la Industria -
Automotrfz, vigilar& gue la Industria Terminal incorpore las =
partés o componentes considerados en los listados de incorpora
cién obligatoria y de fabricacién nacional, correspondientes a
cada afo modelo. '

Para que las partes o componentes puedan ser conside-
rados en los listados referidos, deber&n satisfacer las si- -
guientes caracteristicas:

a) éumplir con las normas establecidas por la Secretaria de -
Patrimonio y Fomento Industrial o en su defecto, las espe-
" cificaciones internacionales aprobadas por la misma.

b) Contar con el Certificado de Clasificacién expedido por la
~ Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial. '

c) Tener prec;os competztlvos en relac16n a los exlstentes en
el mercado 1nternaclona1. .

d) Cubrir la mayor:part¢3dééiéfd§ﬁaba§ nééi@na d vlaﬁihﬁﬁsf -
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En los listados nacionales de incorporécién obligato- '
ria, fnicamente se inclpirén las partes y componentes de nueva
fabricacién qgue con-anterioridad no se producfian en el pafs y-
que se consideren de suma importancia para la industria automo
triz.

XiV. La SEPAFIN vigilard que la Industria Terminal -
no se expanda en forma vertical en las lineas cubiertas por =--
la Industria Nacional de Autopartes. '

2.2. CERTIFICADOS DE CLASIFICACION

De acuerdo al reglamento para el fomentp de la Inaﬁs-
tria Automotriz aprobado el 18 de octubre de 1977 puede haber- -
estas categorfias de proveedores. '

a. Proveedores reconocidos como de auto-partes (obtienen cer-
tificado de clasificacifn): Son aguéllos cuyo negocio to=--
tal con la Industria Automotriz, eqﬁipo original y refac~-=-
ciones, es igual o superior al 50% de su facturacién anual.

b, Proveedores no reconoc1dos como de auto-partes (no obtie--,
nen certificado de clasificacién): :

- Aquellos cuyo negocio total con la Industria Automotri
equipo original y refacciones, es inferior ‘1 50

facturacién anual.

C- Aquellos cuyas ventas totales ;a:la Industria.Automotriz;
sean $ 500,000 pesos of“ r
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Los proveedores inclufdos en la la. cateqoria ‘deberén
obtener un certificado de clasificacién expedido por SECOFIN,-

Direcci6n General de Industrias.

Si un proveedor cuenta con dicho certificado y la cla
sificaci6én es de categoria "A" (100% o mé&s) la empresa de la -
Industria Terminal Automotriz abastecida por dicho proveedor -

no tiene que compensar con exportaciones.

Si el proveedor no cuenta con dicho certificado, la -~
empresa de la Industria Terminal Automotrfz debe compensar con
_exportaciones, el 60% sobre el monto comprado.

Si el proveedor cuenta con certificado de clasifica--
cibén menor al 100% la empresa de la Industria Terminal Automo-
triz debe compensar con exportaciones, el 60% de la diferencia

al 100% por ejemplo:

CLASIFICACION COMPENSACION
95% 3%
90% 6%
85% ' 9%

 \$ Estos certificados deben ser renovados cada afio mode-
lo, el cual consiste en el perfodo considerado por SECOFIN del
actual Nov. 1° a Oct. 31 del afio siguiente.

(Sei;neanEQpia de un certificado de clasificacién)
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SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIAS

CERTIFICADO
DE CLASIFICACION

ESTA SECRETARIA, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICLLO 30
DEL DECRETO PARA EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
Y LAS REGLAS 29'Y 30 DEL ACUERDO QUE ESTABLECE

- LAS REGLAS DE APLICACION DE DICHO DECRETO,
PUBLICADOS EN LOS DIARIOS OFICIALES DE LA FEDERACION
DE 20 DE JUNIO Y 19 DE OCTUBRE DE 1977, RESPECTIVAMENTE,

Y EN BASE A LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR ESTA DEPENDENCIA,
CLASIFICA A LA EMPRESA

aabﬁnm ’Dg,m

ENLA CATEGORIA A (02) ~

EL PRESENTE CERTIFICADO AMPARA LA (S) LINEA (S)
DE PRODUCTO (S) QUE A CONTINUACION SE CITA (N):

CARBURADORES.
BOMBAS PARA GASOLINA Y DIESEL.
BOMBAS PARA AGUA,

ESA EMPRESA DEBERA HACER DEL CONOCIMIENTO
DE ESTA SECRETARIA LOS CAMBIOS QUE OPEREN
EN LA INTEGRACION DE LOS PRODUCTOS

ONFORM’.EALA_Q“DI NES QUE SE EN( UEAT\;TREN‘MIQC;};
TECERITFICADD ESTAREWGEN’I’E DORANTE Il AND MODELD T10527
- NG.AMADO FELPE VECX “ROBLEDD.

CERTIF. No. 1AA- 072 %
’ SUTR'AGI EFECTIVO. NO ON

. EL SUBDIRECTOR DE LA INDUSTRIAL AUTOMOTRZ
Mixice. DF.» 29 de Junio de 1982, Y DEL TRANSFORTE

2.25
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2.3. PROGRAMAS DE INTEGRACION

En el articulo 28 capitulo III del Decreto para el fo
mento de la Industria Automotriz se puede observar que SECOFIN
formular8 los programas de inteqracién de los componentes de -

fabricacién nacional.

Cuando un fabricante nacional se interesa por produ--
cir un componente, mismo en el que paulatinamente sustituird -
subcomponentes importados por locales, solicita aprobacién de-
un programa de integracién, donde indica las fases del mismo y
el porcentaje de integracién nacional que tendr& dicho compo--

nente en cada fase del prograna.

Estos programas fenecen al té&rmino de la @ltima fase-
aprobada, pudiendo solicitar pr6rrogas o reconsideraciones -~ -
cuando por alguna causa no se alcancen los objetivos iel pro--

grama.

Para importar los subcomponentes necesarios para cum-
plir el programa de integracién es necesario solicitar permi~--~
sos de importacién mismos que ser&n respaldados por dichos pro

gramas,

(Se anexa copia de un'programa de integracién)




DIRECCICN GENERAL DE INDUSTRIAS.
SUBDIRECCICG JE LA IND. AUTOMOTRIZ

Y DEL TRANSPORTE.
DEPTO. DE LA IND. DE AUTOPARTES.

2486
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»

\ \-.»S\Dm ‘Q
; ZJ- ',-\‘f‘
%"-’n“‘ Comercio .
srcneTanw of NXAWKXIK
Y FOMENTO NDUSTRIAL

NUMERO: 21-V-B

ASUNTO: Se autariza ampliacitn de re-

gistro en programa de fomen-
to.

' México, D, F., 17 de mayo de 1983.

' CLIMAS DE MEXICO, S. A.
Guerrero Norte 2750 :
Manterrey, N. L.

En atencitn a sus escritos de fecha 3 y 22 de marzo del presente, a tra
vés de 10s cuales solicitan se les autorice la fabricacitn del compresor
y clutch de uso automotriz, en adicitn a su programa de fabricacitn de
aparatos de aire acondicicnado para automdoviles; me permito informar
que esta Secreiarfa ha deteyminado incorporar la fabricacitn del con-
_presor v clutch, a su autorizacitn de registro en el Programa de Fo--
mento para la Industria Nacional Fabricante de Autopartes, otorgada -
a través de oficio No. 21-V-B/244 de fecha 4 de noviembre de 1981.

Deberd dar cumplimiento a lo siguiente:

Fabricar el ensamble del compresor y clutch en Bas,e al prozgrama
de integracitn nacicnal que a continuacitn se indica:

ETAPAS : DURACION INT, NAL. (%)
I Del 15 de marzo de 1983 al 14 de 50
R marzo de 1984.
i Del 15 de marzo al 14 de septiem- . 5
; bre de 1984. L
110 G Del 15 de septiembre de 1984 al - 80

14 de marzo de 1985,
- Realizar los 'sigm‘entes programas de inversitn, "emple.o»'y"produc-
L .cita, : AR




oNipas

5% .
g‘;&%{:merdo | ga i - . : | 5486

sccreTaRa DE XIE% XG0
Y FORENTD INDUSTRIAL

CONCEPTO 1983 1984 1985

Inversitn (000 $) 18, 000 2,000 1, 000
Empleo (No, de plazas) 20 10 .
Froduccitn (Unidades) 15, 000 20,000 24,000

Se les aclara que para s importacitn de materias primas, partes y -
companentes, asf como maquinaria y equipo a fin de complementar la
fabricacitn de sus praductos, esta Secretarfa no autorizard la aplica-
citn de divisas controladas,

En la fabricacitn de su compresor y clutch, deberfr mintenerse ac-
rualizados tecnolégicamente y sus precios de venta geverdn ser compe
titivos. a nivel internacional,

Deberan seguir dando cumplimiento a lo sefialado en su autorizacién -
de registro en el Prc_rama de Fomento antes citado, para el resto de
sus productos,

ATENTAMENTE, .
SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCIQN, .
EL DIRECTOR GENERAL P&k
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2.4, PERMISOS DE IMPORTACION

Con 6bjeto de regular la balanza comercial, proteger-
y fomentar el crecimiento de la industria nacional, el gobier-
no de la repﬁblica} a través de la Secretarfia de comercio y -
la Secretaria de Hacienda, exige el requisito previo de Permi-
so de Importacién a cualquier repuesto automotriz, proveniente
del extranjero.

Para consegquirlo, el solicitante deberi presentar una
solicitud de Permiso de Importacifén ante la Secretaria de Co--
mercio, dicha Secretarfa, analiza la solicitud y determina, a-
favor o en contra, dependiendo de los argumentos presentados -
por el solicitante. '

Por primera vez, desde el establecimiento del régimen
de permiso previo en Mé&xico, los criterios que se utilizan pa-
ra dictaminar las solicitudes de importacién, fueron oublica-=-
dos por la Secretarfa de Comercio en noviembre de 1980,

2.4.1. Criterios Generales

DIFERENCIA EN PRECIO

Para determinar si procede una. SOllCltu db‘bermlso,
baJo el argumento de diferencia en pre01os se anallza tomando

en cuenta los siguientes elementos:

- El solicitante acredite, qué‘él o los proveedores -
no cumplen con los precios oficiales fijados por la SECOM.

- La SECOM compruebe, .que las cotizaciones recibidas-
-por el solicitante, de parte de los proveedores, exceden las -
diferencias de precios consideradas por la SEPAFIN, en los ca-
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sos que determinen los instrumentos de la polfitica industrial.

- El solicitante compruebe que los proveedores nacio-
nales han aumentado sus precios injustificada y/o desproporcio
nadamente.

- El solicitante acredite, mediante cotizaciones na~-
cionales y extranjeras, que sean comparables en tiempo de en--
trega, volumen, condiciones generales de venta y caracteristi-
cas comparativas del producto, que la diferencia en precio del
insumo nacional respecto del extranjero, repercute de manera -
considerable en el costo del producto final.

~ Este ﬁltlmo criterio no serd apllcable cuando se -~
presuma que existen v1nculac1ones f;nan01eras o) comerc1ales ‘en
tre el solicitante y el proveedor' eéxtranjero. ’ LAl

~

El valor de los permisos otorgados al amparo.d
criterio, ser& 1na1terable. _ o5

CALIDAD
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" 108 estudios se haran en base a la norma oficial -
mexciéha, en caso de no existir, la que determine la SECOM.

-~ 81 el peritaje resulta adverso a los proveedores na
cionales, se otorgard permiso al solicitante, mientras los pro

veedores nacionales corrigen las ancmalias.

TIEMPO DE ENTREGA

Este argumento se tomar4 en cuenta en:los.siguientes-

casos: . . ¢ o

, - Cuando el solicitante compruebe, que los fabrican--
tes nacionales disminuyen su abasto normal o programade, sin --
que medien causas imputables a &1, ni diferencias respecto a -
la calidad.

- Cuando el solicitante demuestre el incumplimiento -
del proveedor nacional a pedidos programados, cuyo volumen no-
exceda extraordinariamente a anteriores pedidos.

- Cuando el solicitante compruebe que se encuentra ex
puesto a una demanda extraordinaria y los proveedores naciona-
les no garanticen al abastecimiento con la celeridad del caso.

- Los permisos en estos casos’ se autorizar&n por los-
volfimenes que el proveedor nacional dejé de surtir.

NUEVA FABRICACION

Cuando una empresa anuncie un proyecto de nueva fabri
cacién en corto plazo, previa evaluacién del mismo, se pronos-
ticard la magnitud del mercado, la futura capacidad del nroyec
to y el momento en que estard en condiciones de satisfacer la-
demanda.
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Con estos elementos se determinard -una cuota de impor
taci6n, que ser& publicada en el diario oficial de la federa--
cién, donde se establecerd su volumen, método de distribucién,
y los requisitos que deberdn cumplir los aspirantes a partici-

par de ella.
MUESTRAS Y PROTOTIPOS

Se autorizarin importaciones de muestras de productos
que sirvan de modelo para desarrollar su fabricacién en el - -
pafs. El monto de dichas autorizaciones se ajustari estricta-
mente a ese fin y no vodrin ser objeto de comercio, ni para es

tudios de mercado.

Cuando la fabricac16n no se lleve a cabo, se ex1glré-
el retorno o destrucc16n ante autoridad comnonente.

2.4.2. Soliditud de Petﬁiso de Importacién de Réfﬁcqi@hes,,

1do agrupadas en Fracc1

Las Dartes hani
rias y dentro de las fracc1ones existen desgloses

comérzfei’é.rﬁplf > podenos citar la siguiente parte:
 Bomba de Aceite 18410A022-001, 002
De la publlcaclén *Criférids"pafavlas Decisiones so-

bre Permisos de Importac16n" de la Secretaria de Comercio, ob-

tenemos la siguiente 1nforma016n (ver ho;a anexa)
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84-48
; : PROCEDEN~-
.-Dm- CIA DE LA CRITERIOS PARA OTORGAR
GI.DSE DESCRTPCION AUTORI ZA~ EL PERMISO O RAZONES ~ REQUISITOS
CION DE LA NEGATIVA
81 | NO
002-6 { Bambas de aceite- APROBAR el permiso para la| Numero de ~~
.| para motores de ex importacifn de bombas de - parte. Apli-
plosién o de com— aceite para uso automotriz| cacifn, afio-
busti6n interna, - que no se fabriquen en el-| y mdelo.
de uso automotriz, pafs, los interesados pue| Catilogo ocon
seglin anexo(s). den solicitar informacifn-| especifica-~
en el de - -| ciones téeni
Orientacifn y Difusifin de-| cas. -

| Bamba (s) - paxa con-
“{ ereto, tipo remol-
que, oon capacidad
de 36 a 50 m3/hr,

la Direccifn General de --
Controles al Carercio Exte
rior, sohre la fabricacidn
nacional.

En el caso de las solicitu
des de importacidn presen-
tadas por las enpresas de-
la Industria Terminal se—
rén resueltas en los térmi
nos que sefialan el Decreto
para el Fomento de la In—
dustria Autonotr{z y el —
Acuerda que establece las-
Reglas de Aplicacifin del -
Decreto para el Fomento de
la Industria Automotriz, -
publicados en el "Diario -
Oficial" de la Federacifn~
de fechas 20 de junio y 19
de octubre de 1977, respec
tivamente.

NEGAR el pexrmiso para la -
importacifn de la(s) indi-
cada(s), en virtud de que-
existe produccibn nacional
suficiente de la mercancia
de que se trata para abas-
tecer el mercado intexmo.
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En el ejemplo anterior, observamos que el solicitante
obtendri el permiso de importacién si cumple con los requisi--

tos.,

Por otro lado en la misma hoja vemos que para la frac
cién 8410A023 "Bombas para concreto", existe una negativa que-
autom&ticamente invalida la solicitud.

A continuacién un ejemplo de llenado de una Solicitud
de Permiso de Importacién. o - -
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DIRECCION GENERAL DE CONTROLES
AL COMERCIO EXTERIOR.

SOLICITUD DE_PERMISO
DE IMPORTACION

BECRETRARIA
DE CQMEKCIO

s§0LICITVD

CITEZE PARA CUMOUNER 14F)Meamc sy,

NUME RO

NOMBRE DEL SOLICITANTE

REG. FED. DE CAUSALTES

| MAWGUERAS PARA CONDUCCION DE AGUA
PARA USO AUTONMOTRIZ SEGUN ANEXO

REFACCIONARIA MEXICANA, S5.A. CME-800814
MERCANCIA SOLICITADA - REG. FISC. IMF. Y EXP
228432-5

CANTIDAD A IMFOFTAR

532

WHCAD LE Mdlid-

EN SISTEMA KL IRTDLESINAL

PIEZAS

VALOK TOTAL £ 02

$ 48,893.70

-US0 ESFECIFICO

" REPOSICION DE 1S Ql"E SALERON INCO?PORADAS
ORIGINALMERTE

2L YA N A

NUEVO LAREDO

QRICINAL

a

PERIODO EN QUE SE CONSUMINA PRIS DE PACTEDFNCIA . l
PERMISO ANTERIOR  (SIMILARY  KUMERQ ‘
FECHA CANTIDAD vALOR EXISTENCIAS E.U.A, :
[ FAR: vio oricis. -
CSEANEXA e _ | . ceoiFicazioy :
:ﬁ‘ CATALOGO  ror06maeia T prano (3 muestaa ‘
OTROS * - 1
87058027 !
AREA ’
= SIGIAMEN
EMPRESA - ' s L H
"ACTIVOAD (GIROY  PRINCIPAL COMPRA VENTA DE REFACCIONES
__AUTOMOTRICES
comcwo AV, UNIVERSIDAD 1289
wnnoaoreniratwa  DISTRITO FEDERAL
TELEFONO 554-9022
RESPONSABLE LEGAL
nougRg LUIS FPERZZ GOMEZ
pec reo DEcaus  FESL-540723 AREA | RELACION j € M/
1L 550-8053 !
CATEGORIAEN LA IMBNELR OIA MES Ar.;
- rian
GERENTE INPORT. Y TRAFICO PROILSIO CLEA L4 VERDAD
FOIry AT A bt TaTMy .
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2.5. PLANEACION CONCERTADA
2.5.1. Generalidades

El sistema de planeacidn concertada estd contenido en
la resolucién sobré planeacién concertada de la Industria Auto
motrfiz publicada en el Diario Oficial de la Federaci6n del 3 -
de octubre de 1980.

Los objetivos de la planeacién concertada pueden resu

mirse como sigue:

Lograr que la industria automotriz term1na1 Yy la in--
dustria de autopartes cuenten con un abaste01m1ento seguro y -

confiable de sus proveedores.

Evitar en lo posible las reoroaramac1ones de lainro-—
duccibn vehicular del afho modelo para que no- ex1stan faltantes
ni se realicen importaciones innecesarias. '

Tener un conocimiento anticipado de los planes a me~--
diano y largo plazo de la industria terminal para que la indus
tria de autopartes se prepare para abastecerla en forma adecua
da.

L.a planeacifn concertada entre la industria terminal-
y de autopartes se divide en tres fases: '

a) Programacibn a corto plazo (un’aﬁo),-v
b) Planeaci6n a mediano plazo (dos afios) y
c) Planeacién a largo plazo (cinco afios)

Asimisto, la Planeacibn Concertada establece los trata
mientos que se darédn a las importaciones gue como resultado de
este sistema realicen las empresas de la industria terminal y-

de autopartes.
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La Planeaci6n Concertada se aplica a los componentes-
automotrices, que estdn incluidos en las listas de incorpora--
cibn obligatoria (Lista 1) y de fabricacién nacional (Listas -
2\ y 2B).

2.5.2. Planeaciéh éfCorto,“MeQiano;y Largg Plazo
PROGRAMACION A CORTO PLAZO

Definicidn: Esta programacién se\refiere a las bases
o condiciones a que deben sujetarse las empresas terminales y-
las de autopartes, en lo relativo a los requerimientos y abas-
tecimiento de partes, componentes y materiales de produccién -
corriente, para el afno modelo inmediato.
Paso 1. ENTREGA DEL PROGRAMA DE REQUERIMIENTOS DE LA INDUSTRTA
TERMINAL EE I '

Las empresas terminales deberén pronor01onar a sus --
proveedores de autopartes, su Drograma de requerlmlentos del -
siguiente afio modelo por mes y nfimero de parte, con una antlci
pacién minima de doce meses al inicio del aho modelo.

Paso 2. COMPROMISO DE ABASTECIMIENTO DE PARTES NACIONALES DE
LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES

. A més tardar con una ant1c1pac16n de nueve; meses ‘pre-
vios al principio del afio modelo, las empresas de’ autopartes -
darén a conocer a sus clientes de 1la 1ndustr1a ‘terminal los vo
limenes de producc16n que se comprometen a‘ alcanzar y surtir--
les durante el afio modelo. :
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Paso 3.. PEDIDOS EN FIRME DE LA (:‘IN‘DUSTRIA TERMINAL

Con base en los‘volﬁménés de abastecimiento comprome-~
tidos por las empresas dé autopartes, conforme al vaso 2 ante-
rior, las empresas de la industria terminal deberin fincar sus
pedidos en firme de las partes nacionales paravsus necesidades
de todo el afo modelo, con un minimo de anticipacibén de ocho -
meses previos al inicio del afio modelo.

Paso 4. INFORMACION A LA COMISION INTERSECRETARIAL DE LA INDUS
. TRIA AUTOMOTRIZ SOBRE LA OFERTA 'Y DEMANDA COMPROMETIDA

‘Lés'empresas terminales y de autopartes deber&n infor
mar a la comisi6n intérsecretarial de la Industria Automotriz-
'sobré‘ia demanda 'y sobre la oferta comprometida (en volumen),-
como ‘resultado de los pasos anteriores. Se recomienda que es-
ta informacién ée proporcione dentro del plazo de un mes a par
tir de los compromisos contraidos. :

‘Reprogramaciones: Se establece la posibilidad de que
~ durante el afio modelo, las empresas terminales Varien sus OSrde
nes de entrega en meses determinados en una propofcidn de - -
+ 25% en relacibén con sus requerimientos originales calendari-

zados (paso 1). Se recomienda que por anticipado las empre--
sas de autopartes adviertan a sus clientes (todos los compromi
sos, condiciones, etc. deben constar por escrito) los meses --
"Picos" en los cuales no estarén en condicién de aceptar varia
ciones por problemés de capaciaad 0 por otras razones, a menos
que por variaciones de demanda de otros clientes de la indus--
tria terminal puedan satisfacer el incremento de demanda que -
se presente en su caso. Salvo estas excepciones previamente -
pactadas, las empresas de autopartes deber&n estar preparadas-
para aceptar reprogramaciones mensuales hasta del 25% de la -~
programacién original, debiéndose pactar la anticipacién con -
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que deben aceptarse tales reprogramaciones (E1 lapso de la an-

ticipacibn puede depender de la cuantfia o porcentaje de la re-
programacibén y de la capacidad de respuesta del proveedor de -

autopartes).

Por otro lado, se establece la posibilidad de que las
empresas terminales puedan variar sus compras totales del afo-
modelo hasta un méximo del 10% de lo programado originalmente,
por lo que las empresas de autopartes deben prepararse para es
ta eventualidad. Durante el ano modelo, en el momento en que-
los surtimientos acumulados sobrepasen el margen del 10% de va
riacién estipulade, las empresas de autopartes pueden aceptar-

o rechazar aumentos mayores sin consecuencias para ellas.
PLANEACION A MEDIANQ PLAZO
Definicifn: Esta planeacién se 1efiere a las bases o

condiciones para tener la informacién necesaria para planear -
la producci6n de autopartes con una anticipacidén de dos afios. =~

Se distinguen dos casos: a) partes de produccifn corriente o
continuada (CARRY OVER) y b) paftes de nueva fabricacién.

a) PARTES DE PRObUCCION CORRIENTE

Paso 1. ENTREGA DE LA PLANEACION A MEDIANO PLAZO'DE LA INDUS-
TRIA TERMINAL ‘ S .

Con una anticipacién minima de dos anos a la fecha de
la primera entrega del ano modelo correspondiente, las empre--
sas terminales deber&n proporcionar en forma particular a las-
empresas de autopartes la informacifén sobre su demanda por mez
cla de productos. Se entiende por "mezcla de productos" un --
listado (con volGmenes) de las variantes de los diferentes mo-

delos y especificaciones de los vehiculos en funcién a la cla-
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se o tlpo de:autopartes a. surtlr‘po:«cada empresa de autopar--
tes. : ol : ’

Paso 2, INFORMACION DE LA INDUSTRIA DE'AUTOPARTESwSOBRE SUS -
, COMPROMISOS ’ ‘

Con la informécién sefialada en el paso 1, las empresas
de autopartes daran a conocer a la mayor brevedad posible a la
Comisién Intersecretarial de la Industria Automotriz y a las -
empresas terminales sus compromisos para realizar ampliaciones
o instalar nuevas plantas para poder satisfacer la demanda y -
en general su situacidén para cumplir con la demanda a mediano-
plazo.

Paso 3. LA PLANEACION A MEDIANO PLAZO SE CONVIERTE EN PROGRAMA
CION A CORTO PLAZO

La planeacién a mediéno plazo dada a conocer por las-

empresas terminales a las empresas de autopartes se conv1erte—

en programacién a corto plazo.

b) PARTES NUEVXS
Paso 1. PEDIDOS O CANCELACIONES DE LA INDUSTRIA TERMINAL
cuando ‘se prevean partes de nueva fabricaci6n nacio--

nal, adicionales o que sustituyan a las actuales, los pedidos-~
o cancelaciones de las empresas terminales se deber&n hacer --

dentro de lo factible con una anticipaci6n minima de dos afos-
a la fecha de la primera entrega. Lo anterior significa que -
las negociaciones deben empezarse con una anticipacién mayor -

a esos dos anos.
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Paso 2. INFORMACION DI LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES SOBRE SUS
COMPROMISOS

Con la informacién sernalada en el paso 1, las empre--
sas de autopartes dar&n a conocer a la mayor brevedad posible-
a la Comisién Intersecretarial de la Industria Automotriz y a-
las empresas terminales sSus compromisos para realizar amplia--
ciones o instalar nuevas plantas para poder satisfacer la de--
maznda comprometida y en general su situacién para cumplir con-

la demanda a mediano plazo.

Paso 3. LA PLANEACION A MEDIANO PLAZO SE CONVIERTE EN PROGRA-
MACION A CORTO PLAZO

La planeacifn a mediano plazo dada a conocer por las-

empresas terminales a las empresas de autopartes se convierte-

en programacién a corto plazo.

PLANEACION A LARGO PLAZO

Definicién: Esta planeacién se refiere a las bases o-
condiciones para que las empresas de autopartes puedan planear
sus actividades productivas e inversiones a largo plazo.

Paso Gnico INFORMACION SOBRE PLANEACION A LARGO PLAZO DE LA
INDUSTRIA TERMINAL

Al inicio de cada ano modelo, las empresas terminales
dar&n a conocer sus vollimenes estimados de produccién de auto-
méviles, camiones, tracto-camiones y autobuses integrales has

ta por los siguientes cinco afios calendario.
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2.5.3. Importaciones de la Industria Terminal

Como resultado de la aplicaci6n de la PLANEACION CON-
CERTADA las importaciones de partes, componentes y materiales-
de la industria terminal pueden tener las siguientes causas u-

origenes:

IMPORTACIONES PREVISTAS, por falta de capacidad de --
las empresas de autopartes para aceptar una porcién de los re-
querimientos de la programacién a cortc plazo (un afo) de las-
empresas terminales. Estas importaciones se conocen por anti-
cipado como respuesta al compromiso de abastecimiento aceptado
por la empresa de autopartes (Paso 2 de la programacidén a cor-
to plazo), o sea antes del inicio del afio modelo y por lo mis-

mo se clasifican como previstas.
IMPORTACIONES NO PREVISTAS, que pueden ser:

Por incumplimiento en las entregas aceptadas por las-
empresas de autopartes o por causas de fuerza mayor en propia-

planta.

Por causas imputables a las empresas terminales, ya -~

sea por sus reprogramaciones no aceptadas por las empresas de-
autopartes o por no presentar a tiempo (dentro de los plazos -
establecidos) sus requerimientos a corto plazo, pedidos a cor-
to plazo para partes de produccifn corriente ("CARRY OVER") y-

pedidos a mediano plazo para partes nuevas.

Cada una de dichas clases de importaciones de la in--
dustria terminal tiene consecuencias y tratamientos diferentes
para la propia industria terminal y para la de autopartes, co-

mo sigue:



1.- IMPORTACIONES PREVISTAS:

- Afectaré&n el grado de integracién nacional (GIN) y~-

el presupuesto de divisas de las empresas terminales.

- Gozaré&n del subsidio del impuesto general de impor-

tacidn que corresponda.

- No afectaré&n a las empresas de autopartes.

2. IMPORTACIONES NO PREVISTAS POR INCUMPLIMIENTO DE LAS EM-
PRESAS DE AUTOPARTES: :

- No afectaran el GIN y el presupuesto de divisas de-
las empresas terminales.

-~ Podran gozar de un subsidio al impuesto general de-
importacién hasta por el porcentaje necesario para equilibrar-
el precio de importacién con el precio vigente del proveedor -
nacional, sujeto el subsidio al cumplimiento de otras obliga--

ciones de la industris terminal.

- Afectarén el GIN de las empresas de autopartes, sal
vo que 8éstas demuestren que su incumplimiento obedecié a cau--
sas fuera de su control (faltas de sus proveedores o causas de

fuerza mayor).

IMPORTACIONES NO PREVISTAS POR CAUSAS IMPUTABLES A LAS
EMPRESAS TERMINALES:

- Afectarin el GIN y el presupuesto de divisas de las

empresas terminales.
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- Pagarén el impuesto de imvortacién correspondiente-
(E1 fijado en la fraccién arancelaria que corresponda a la au-
toparte que se importe).

- No afectarén el GIN de las empresas de autopartes,

2.5.4. Importaciones de la Industria de Autopartes (corto pla
zo). '

Las importaciones que realicen las empresas de auto--
partes de piezas y componentes y materias primas, originalmen-
te considerados como nacionales en sus programas de fabrica- -
ci6n, ya sea por incumplimiento en las entregas de los provee-
dores nacionales o por causas de fuerza mayor en propia plan--
ta, se sujetarén a estos tratamientos:

Podri autorizarse que no afecte el GIN de las empre--
sas de autopartes. ‘

Podr& autorizarse en subsidio al impuesto general de-
importacidén hasta por el porcentaje necesario para equilibrar-
el precio de importacién con el vrecio vigente del proveedor -
nacional, siempre que ese porcentaje del subsidio no sea mayor
al porcentaje de subsidio a que tienen derecho las empresas --
conforme a su GIN.

Para autorizarse lo anterior, las empresas de autopaxr
tes tendrén que cumplir con las siguientes condiciones: -

Estar registradas en el Programa de Fomento para la -

Industrla Naclonal Fabrlcante de Autopartes.v

contar: 'cgnf Certificado 'aé-‘C’;?;as;fijcaqisn de a
su GIN, : : ‘ 4



71

Que las autopartes que produzcan se encueﬂtrénvinblui
dos en los listados de incorporacién obligatoria (Lista 1) o -
de fabricacién nacional (Lista 2A y 2B). e

Que se demuestre el incumplimiento de las entregas de
los proveedores nacionales, luego de haber fincado sus pedidos
en firme con la oportuna anticipacién para todo el afio modelo-
v que hayan sido debidamente aceptados (pruebas documentales).

FACILIDADES DE IMPORTACION A LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES
PERMISOS Y SUBSIDIOS DE IMPORTACION ANUALES

Para las importaciones de insumos (piezas, componen--
tes y materias primas) de las empresas de autopartes, por insu
ficiencia de oferta nacional determinada antes del inicio del-
afo modelo (IMPORTACIONES PREVISTAS), la Secretaria de Comer--
cilo podré& conceder PERMISOS ANUALES DE IMPORTACION.

También la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico -
podr& conceder los subsidios de importacién en los poréentajes
a que tienen derecho las empresas de autopartes para sus impor
taciones anuales.

También se otorgan permisos anuales de importacién pa
ra las importaéiones de insumos de las empresas de autopaftes—
considerados en sus programas de'fabricaciéh.(inSumos donde no
existe produccibén nacional).

PERMISOS Y SUBSIDIOS DE IMPORTACION ABIERTOS

Para las importaciones no previstas por incumplimien-
to en las entregas de los proveedores nacionales o por razones
motivadas por reprogramaciones de la industria terminal acepta

das por las empresas de autopartes o por causas de fuerza ma--
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mayor, la Secretaria de Comercio podra autorizar un permiso --
abierto de importacién.

LISTA DE COMPONENTES NACIONALES DE INCORPORACION OBLIGATORIA
PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL (Lista 1) '

(Publicada en el Diario‘Oficiallde-la
Federacién del 22 de diciembre de --
1980). ‘ -

Con base en la resolucién dictada por la Comisibén In-
tersecretarial de la Industria Automotriz en su sesién del 10-
de octubre de 1980 y con fundamento en los articulos 11 y 12 -
del Decreto para el Fomento de la Industria Automotrfz publica
do el 20 de junio de 1977 por el "DIARIO OFICIAL" de la Federa
cibén y el 6o. fraccibén XVI del Reglamento interior de la Secre
taria de Patrimonio y fomento industrial. Esta Secretaria da-
a conocer la lista de componentes nacionales de incorporacién-
obligatoria. ‘

PRODUCTO'S

Arboles de Levas

bBombas para aceite

Bombas para agua y sus partes , e :
Bombas de va016 para acoplarse en motores Dlesel para

sistema de frenos de aire

Clquenales .

Compres ores para frenos de alre, con o sin vélvula go
bernadora de Dre516n

Conjunto dlferen01al integral (transeje)

Ejes sencillos y dobles con mecanismo diferencial y -
sus partes para vehiculos con peso bruto vehicular su
.perior a 11,000 kilégramos |
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Flechas de velocidad constante (homocinéticas) '
Frenos de potencia (Mastervac) ' R

. Frenos de tambor accionados por leva .
Motores Diesel completos, excepto para autobuses inte

grales
Transmisiones mecanicas para autobuses y tractocamio~-
nes, con peso igual o superior a 120 kilogramos.

TURBOCARGADORES PARA MOTORES DIESEL

Los listados que se citan entrarén en Qigor a partir-
del lo. de enero de 1981 y tendr&n aplicacién hasta el 31 de -
diciembre de 1982, dejando sin efecto cualquier otro listado -
de incorporacidén obligatoria, publicado con anterioridad a &s-

tos.

México, D.F., a los ocho dias del mes de diciembre de mil nove
cientos ochenta.- El Subsecretario de Fomento Industrial, Na--

tan Warman.- Ribrica.
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LISTA DE MATERIAS PRIMAS Y COMPONENTES NACIONALES, NO
AUTOMOTRICES (L:Lsta 5)

. “Aceites -

',{,A¢eros

~ Alambres
Alfombras
Aluminio
Atirruidos -
Bajo alfombras
Cables eléctricos
Ceras protectoras

Chaveétas
Cintas adhesivas
Cintas de ribetear
Cubiertas de cartén
Cubiertas de pléstico
Desarmadores
Electrolito
Empaques de cartén
Esmaltes l
Etiquetas
Extinguidores
Fibra de vidrio
Fosfatizantes
Fusibles
Grapas
.Grasas
Guatas para taplceria"
Lacas )

Lanas
Lubricantes =
Llaves espafiolas



Materiales para fundicién
Pan de poliuretano

Partes de fibra de vidrio
Pegamentos

"Perfiles metélicos

Pinzas mecénicas

Polietileno de baja densidad
Primarios para pintura

Productos para estanar

Rellenos para acojinamiento
Remaches

Resortes, excepto de suspensién
Revestimientos asfdlticos
Rondanas

Seguros o sujetadores
Selladores

Sellos de hule
Scldaduras

Solventes

Tapetes

Telas para tapiceria
Telas plastificadas
Terminales eléctricas
Tornillos

Tubos de papel y PVC
Tuercas L
Valvulas de engrase" 
(Graseras)



Tubos preformados para: sistemas de frenos, combustible, invec
ci6n de diesel y anticontaminantes

Transimisiones mecdnicas, con peso inferior a 120 kilogramos.
Varillas tubulares empujadoras de valvulas

Viseras, forros de tableros, paneles de puerta, coderas, cabe-
ceras, incluso acojinados.

Volantes de direccién
Sujetos al requisito de previo a la importacién

PRODUCTOS

Anillos para pistbn

Aros de obturacién (retenes)
Camisas o cilindros
Carburadores de un Vénturi (garganta)

Carrocerias de autobuses, estacas, Plck—up volteo y va-
nette

Cojinetes © bujes con didmetro interior lgual o 1nfe- -
rior a 152.6 mm. ; :f
Conjunto de disco y plato opresor y sus partes, para --
tractocamiones e L
Culatas (cabezas) para motores de explosidn o de combus
tién interna -

Ejes delanteros y sus partes componentes, incluso aco--
plados a las mazas, mecanismos de frenos y tambores
Cinturones de seguridad con dispositivo retractor
Filtros para aceite

Filtro o purificadores de aire

Filtros para combustible

Flechas cardan

Inyectores de combustible Diesel ‘ P
Juntas universales tipo Card&n (crucetas)”'

Juntas para motor
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Mecanismos de frenos de disco
Monobloques para motoyes de explosibn o de‘combuéﬁién

interna

Motor de gasolina completo
MGltiples de admisi6n y escape
Pernos (Pasadores) para pistones
Pistones (Embolos), de aluminio
Pistas para rodamientos

Puentes (Ejes) delanteros o traseros, con mecanismo di-
ferencial con peso bruto vehicular igual o inferior a -
11,000 kilogramos

Rodamientos de bolas
Rodamientos de rodillos cénicos

Vélvulas de admisidn y escape y punterias (Buzos)

Los listados que se citan entrarén en vigor a partir-

del lo. de enero de 1981 y tendrén aplicacién hasta el 31 de -

diciembre de 1982, dejando sin efecto cualquier otro Listado -

de Fabricacién Nacional publicado con anterioridad a éstos.

México, D.F., a los ocho dias del mes de diciembre de mil nove

cientos ochenta.
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2.6. NORMALIZACION
6

.1. Definicitdn

Para entender este inciso definiremos primero el sig-
nificado de la palabra normalizacién: "Es la actividad que --
nos conduce a establecer las caracteristicas de un producto de

terminado".

Una norma puede consistir en una serie de condiciones
que deben ser satisfechas por un producto.

La normalizacién es particularmente importante pues -
con ella se han requlado sobre todo, las caracteristicas de --
las autopartes de seguridad. '

2.6.2. Procedimiento para la Formulacién de Normas Oficiales

Mexicanas
Para una mejor comprensién del proceso de formulacidn
de Normas Oficiales mexicanas, es conveniente recordar .as si-
guientes definiciones:

1.~ Anteproyecto de Norma

Documento preliminar que da origen al proyecto de nor
ma y no cumple con las formalidades correspondientes.

2.~ Proyecto de Norma Oficial Mexicana
Documento té&cnicamente resuelto listo para ser aproba

do, como Norma Oficial Mexicana, habiendo pasado por el requi-
sito de encuesta pfiblica. B
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3.~ Norma Oficial Mexicana:

Dbcuﬁép;oyapfbbadﬁﬁporw1;}autofidé@lco;reépbnd;eﬁﬁé;

Lenguaje.

El lenguaje que se utiliza en la formulacién de la --
Norma Oficial Mexicana, debe ser claro, preciso y lacbnico, =--
evitando complicaciones infitiles y cuidando de que su interpre
tacibn quede al alcance de las personas que utilizan la norma,
asi como cuidando también de citar especificamente las notas =~

complementarias que deben ser consultadas.

El proceso de formulacién de Normas Oficiales Mexica-~
nas se realiza de acuerdo a las siguientes fases: g

a) Integracidén del catflogo de temas a normalizar; pbr?famgi-
de productos. LT

Este catdlogo de temas a normalizar, es-un inventario
abierto, permanente de los productos a normalizar, atendiéndo-
a las necesidades no cubiertas a nivel nacional, en todas'y ca
da una de las ramas de la industria y dem&s fuentes de produc-
cibén, asi como de importacibén y del consumo nacional.

b) Consultar entre los sectores interesados sobre los temas -
a normalizar para integrar los programas anuales de traba-

jo.

La Direcci6n General de Normas a través de su Deparﬁg
mento de Normalizacibén Nacional, durante el mes de Julio de ca
da afo, solicita a las diferentes Dependencias gubernamentales,
Comité&s Consultivos Nacionales de Normalizaci6n sus propuestas
de temas a desarrollar en el programa anual de trabajo corres-
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pondiente a cada afio, ébn‘e‘l.-‘_bbjk’e‘to::déf finf:é'gvr'af ‘el mencionado-
programa. T by

¢) Formulacién de Programas Anuales de Trabajo por rama de --
productos. '

Una vez recibidas las propuestas de temas a desarro--
llar por los diferentes organismos que intervienen a la norma-
lizacién se procede a integrar el programa anual de trabajo -~
por rama de productos para su aprobacifn por parte de las auto
ridades de la Direcci6én General de Normas y su atencibén a tra-
vés de los diferentes Comités Consultivos Nacionales de Norma-

lizaci6én y via interna a partir del mes de enero de cada ano.

d) Formulacidén del anteproyecto de norma del tema a normali--
zar, como base de discusifn técnica gque comprende los ante
cedentes, memoria y conclusion es de acuerdo con el si~ -

guiente proceso:

d.1l) Consulta bibliogrifica de la informacién técnica disponi
ble, asi como de las Normas Nacionales, Internacionales-
y Extranjeras.

Lo anterior comprende la revisi®6n de anteproyecto si-
existe, consultar en la biblioteca de la propia Direccibn, las
Normas Nacionales que servir&n como referencia a la nueva nor-
ma, asi como la consulta de las Normas Internacionales y Ex- -
tranjeras con el objeto de conocer nuestra realidad nacional -
con respecto a otros paises.

d.2) Identificacién de los sectores interesados: Productor, -
Consumidor e interés general.

"Como ya se dijo en un principio lag Normas Oficiales-
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Mexicanas son normas conciliatorias no de un sector o para un-
determinado sector, por lo tanto debe cumplir el requisito de-
contar con la opinién de los tres sectores anteriormente men--
cionados, a efecto de conciliar sus intereses.

d.3) Disefio cualitativo de las especificaciones requeridas --
por el producto a normalizar.

Esto es realizar el disefio de las especificaciones --
del producto a normalizar tendiente a establecer los parfme- -~
tros cualitativos que debe cumplir ese producto para que sea -
apto para el fin al que se le destine.

d.4) Inﬁestigacién industrial.

Tendiente a establecer los pardmetros cuantitativos -
de las especificaciones que se disefiaron durante la etapa ante

rior.

d.5) Establecimiento de cuadros comparativos de especificacio
nes incluyendo los valores preseleccionados para el ante

proyecto.

De las consultas realizadas a las Normas Internacio--
nales y extranjeras se extraen las especificaciones correspon-
dientes, con el fin de integrar los cuadros comparati&os de es
pecificaciones de dichas normas y de los valores preselecciona
dos del anteproyecto que se est& formulando. Lo anterior es -
con el objeto de establecer los par&metros cuantitativos m&s -

apegados a la realidad nacional.
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d.6) Formulacibén del anteproyecto de norma como conclusién -
del proceso realizado. Vi S

Una vez realizado el proceso de normalizacién ante- -
riormente mencionado se procede a la formulacién del antepro--
yecto de norma correspondiente.

d.7) Comprobacién de la capacidad de cumplimlento del antepro
yecto en la industria nacional. . '

e) Formulacién del Proyecto de Norma, con base en el antepro-

yecto correspondiente, que comorende las 51gu1entes eta~ -
pas:

e.1l) Revisibn Oficial del Anteproyec£6 cuando; prbcéda O no -

de fuentes externmas.

Una vez formulado el Anteproyecto de Norma, se somete
a consideracifén del Departamento de Normalizacidén Nacional pa-
ra ser revisado por las diferentes Oficinas T&cnicas qgue inte-
gran dicho Departamento, &sto es cuando, procede el Anteproyec
to de via Comité,

Cuando procede de via interna es revisado por el Jefe
de Oficina correspondiente, para ordenar el mecanografiado co-
rrespondiente,

e.2) Encuesta epistolar del anteproyecto, .entre los- sectores-
interesados. A

Una vez formulado el anteproyecto de norma se circula
a los 3 sectores interesados del tema a normalizar, esto es --
con el fin de conocer la opinibén de los productores consumido-
res e inter&s general. Proporcionando a dichos sectores un --
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plazo méximo de entrega de sus observaciones por escrito y de-
bidamente fundamentadas, ya sea en el caso de su aceptacién o-
rechazo.

e.3) Confrontacibén de los resultados de la encuesta, estable-
" ciendo si las opiniones son aprobatorias total o parcial
mente, si son reprobatorias considerando las proporcio--

nes sustitutas, si hay unidad de criterio o no y los fun

damentos que se expongan.

Cuando -en las observaciones realizadas al antenroyec-
to existe unidad de criterio y son aprobatorias totalmente, no
se requiere realizar la Junta de Normalizacién. Se realizan =~
las Juntas de Normalizacién cuando los resultados de la con- -
frontacién no son aprobatorios totalmente o si son reprobato--
rios y en las proporciones sustitutas no existe unidad de cri-
terio.

e.4) Realizacién de Juntas de Normalizacién cuando se requie-
ra de acuerdo a los resultados de la'cdnfrontacidn, con-
la participacién de los 3 sectores interesados y de las-
personas que contestaron la encuesta epistolar, para la-
discusifn final y aprobacién del Proyecto de Norma.

f) Revisibn del Proyecto de Norma especialmente cuando proce-
de de fuentes externas.

Todos los proyectos de Norma formulados a través de =~
las diferentes vias de normalizacién deben ser revisados por -~
la Oficina Técnica correspondiente del Departamento de Normali
zacién Nacional. En caso de gue el Proyecto de Norma proceda-
de la via Comité se revisa y en caso de ser aceptado, se de- =~
vuelve al Comit& que lo formuléipara que realice la versifn me
canogréfica f£inal y lo devuelva a la Direccibn General de Nor
mas para que Se realice el tramite de Oficializacidén correspon
diente.
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Cuando el Proyecto de Norma procede de via interna -
es revisado por el Jefe de la Oficina, y una vez aceptado lo -
remite a su mecanografiado en su versi6n final, ya mecanogra--
fiado dicho proyecto lo devuelve al técnico que lo formuld pa-
ra que proceda a su coteje y compaginaci6n, una vez listo el -
Proyecto, se formula un memor&ndum para entregarlo a la Jefatu
ra del Departamento de Normalizacién Nacional. La cual se ‘en-

carga del proceso de Oficializacién.
g) Trémites de aprobacién y oficializacién del proyecto.

g.1l) Aprobacién del proyecto por las autoridades de la Direc-
cién General de Normas y en forma mancomunada por las De
pendencias Oficiales correspondientes cuando la naturale

za del tema lo requiere.

L.a primera etapa en el proceso de oficializacibn de -
los proyectos, es la revisibn caligr&fica y mecanogré&fica de -
todos los proyectos de norma. Una vez efectuada esa revisién-
el proyecto se pasa a firma del Jefe del Departamenté, en caso
de que sea norma de firma mancomunada se formula un oficio pa-
ra su envio a la Dependencia que le corresponda. Para que sea
firmado y para su posterior devolucibn a esta Direccién Gene--
ral de Normas pafa recabar la firma del C. Director General y-
envio para su publicacién en el Diario Oficial de la Federa- -~

cidn.

g.2) Publicacién en el Diario Oficial de la Federac16n, esta-
bleciendo su v1genc1a Y carécter de requerlmlento ya sea

obligatoria u opc1ona1.

SeglGn sea el requerimiento de las normas es su publica
cidn cuando se trata de Normas Oficiales Mexicanas de car&cter
opcional s6lo se publica su titulo y se establece su vigencia.
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En el caso de Normas Oficiales Mexicanas obligatorias,
se publica todo el texto de las normas, asi como su declatoria

de obligatoriedad.
Para las Normas Oficiales Mexicanas de firma mancomu-

nada, se publica todo el texto y su declaratoria de vigencia.

2.7. DECRETO PARA LA RACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA AUTOMO--
TRIZ :

SEPTIEMBRE DE 1983

CONSIDERANDOS:

lgéquliéiééVde-fomento'élvdésérrolio‘e integracibn -~
de la Industria Terminal y de Auto partes.

Z.f‘Necesidad’de racionalizar a la Industria Automo--
triz para que contribuya mids eficazmente con los objetivos y -
prioridades nacioconales,

3.- Necesidad de que la Industria Automotrfz genere -
todas las divisas que requiera para su operacién.

4.~ Necesidad de fabricar vehfculos y componentes a -
escalas eficientes en condiciones de calidad y precios competi
tivos internacionalmente, accesibles al consumidor nacional y-
susceptibles de exportarse.

5.~ Necesidad de cambios estructurales racionalizando
la produccién de vehiculos el nGmero de lineas y modelos, es--
tandarizandb algunas partes y componentes para obtener los be-
neficios de las economias de escala. '
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6.~ Necesidad de contar con un sistema de transporte-
ofreciendo vehiculos acordes a las necesidades del pafs, fomen
tando la produccién de unidades de interés social.

7.- Necesidad de racionalizar el consumo de gasolina-
y diesel. : =

OBJETIVOS:

1) Consolidacién de logros:

~A) . Integracibn
B) Exportaciénf

C) Empleos

affoceria~de1an£ér
‘tren motriz
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3.- Motor

Se cons1deran de; el
dentro;de una tolerv_01v de 300 c.c

INDUSTRIA TERMiNAL‘

1.- Autorizacién de Fabricacidn por Secofin

Mod. 84: 3 lineas / 7 modelés

Mod. 85/86: 2 lineas / 5 modelos
Mod. 87 en . Lo
adelante: 1 1fnea / 5 modelos

LINEAS ADICIONALES SI:

A) Autosuficiencia en divisas. = .
B) Se exporta mis del 50% de los automébiles de esa 1inea'o -
su equivalente en divisas por la exponta016n de componen--

tes para ensamble de vehiculos de la misma linea.

C) Cumplimiento requisitos adicionales:

Volumen minlmo de producc16n
Precios - b

Avances Tecnoléglco

Tiempo de ex;st
Otros. -



88

2.- Grados de Integraci6n minimos

87 en

- 1984 ‘ 1935,;3551986‘ adelante

Automéviles SO%V,;’?
Camiones Comerciales R

y Ligeros - 1765%
Camiones Medianos y R
Pesados .. 65% T
Tracto-Camiones 708
Autobuses Integrales 70%

2.- Cilculo grado de Integracién

A) Ser& por modelo
B) Con fé6rmula Costo -~ Partes

C) S6lo se tomard en cuenta:
- Materias primas y componentes producidos en
el pais por emoresas registradas en Secofin

NOTA: PARA EMPRESAS NO REGISTRADAS SECOFIN PODRA:

A) Expedir constancia de proveedor

B) Autorizar a empresas de la Industria Terminal a =--
contabilizar dentro del grado de integracién Nacio
nal de las compras a esos pro?eedores.

4.~ Produccibn de camiones, tracto-~camiones y autobuses inte-

grales.

A) Secofin para autorizar a la Industria Terminal ‘la-
produccién de este tipo de vehiculos tomari en cuenta gue sSean
vehiculos apropiados a las necesidades del pafs, el monto de -
sus exportaciones y las economias de escala que alcancen.
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B) A partir del 1° de noviembre de 1984 la Industria-
Terminal NO podré& incorporar - motores de gasolina de-8 cilin--
dros en automéviles y a partir del 1° de noviembre de 1985 en-

Camiones Comerciales.

C) A partir del 1° de noviembre de 1985, la Industria
Terminal NO podr& incorporar motores de gasolina-en Camiones -
Pesados para el mercado nacional. ’

D) La incorporacifn de motores diesel eét& Iimitada-
a empresas de la Industria Terminal con estructura de cap1ta1~
51% mexicana. G
5.- Carroceros

Secofin determinard cada afio modelo, el nGmero y tipo
de camiones que las empresas de la Industria Terminal deber&n-

entregar a sus distribuidores sin carroceria alguna.

6.~ Unidades austeras

- Mod. 84 - -20% minimo fespecto_de.la pfdduc--
‘ cidn total de automdviles.

FQA partir mod. 25% minimo respecto de la'produc--
-85 ' cién total de aufomdviles.

- Los dlstrlbu1dores deberén vender estas unidades -
sin 1ncorporarles equlpo opcional alguno. ; ‘ B

- Secofin determlnaré las plezas y equlpos que consz-
deran como opclonales.v- el = R 2
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7.~ Presupuesto de divisas

A) Las empresas de la Industria Terminal deberén ge-
nerar las divisas netas para todas sus importaciones y pagos -

al exterior.

B} Para el cémputo de divisas generadas se reconoce-
rd el 100% de las divisas netas quefse obtengan por la exporta
cién de: o

~- Véhiculos _ : S
- Herramentales y  Componentes.

’rAsi como por el capital broveniente del exteri6r para:

- Incrementar el capital social de las empresas
- Financiamientos para la adquisicifn de maquinaria -
y equipo para la produccibén.

C) Por financiamientosexternos para importar mate- -
rial de ensamble y refacciones, solo podra acreditarse hasta -
un méximo de 20% de las divisas totales requeridas en el presu
puesto anual de cada empresa.

D) Se considera generaci®bn neta de divisas aquellas-
que ingresen al pafs como pago efectivo por exportaciones me--
nos el valor de las materias primas, partes, componentes y --

otros insumos importados que se incorporen a dicho productos.

8.~ Generacitn de divisas de la Industria Terminal

A) 50% minimo con la exportacién de componentes auto
motrices fabricados por empresas de la industria de autopartes
registradas. '

En este porcentaje se podrd contabilizar el valor de-
los materiales, partes y componentes nacionales incorporados -
en vehiculos, motores y productos automotrices exportados por-
las propias empresas terminales.
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B) Dentro del 50% restante sb6lo se podrid incluir has
ta un 20% de componentes automotrices producidos por maquilado
ras cuyo capital social corresponda a empresas de la Industria

Terminal, a sus matrices filiales.

C) El saldo podr4 obtenerse con exportaciones de ve-

hiculos y componentes automotrices.

9.- Salida de divisas

- Total de importaciones y pagos al exterior de-&a In
dustria Terminal, ‘ :

- Monto de importaciones de la Industria de Autopar--~
tes para la produccibn de componentes destinados al ensamble -
de vehiculos y refacciones de equipo original (transformacibn-

de Divisas).

10.- Industrias de autopartes

A) Las empresas de Autopartes deber&n'regiétra:sé‘éh'

Secofin.

B) Deberé&n mantener por cada 1inea de product los -i
siguientes grados de integracidn nac1onal o s

Mod. 84 © o508
Mod. 85 T 50%;
Mod, 86 . 55y
Mod. 87 en adelante ~ 60%

C) El grado de integracién nacional minimo por empref

sa deber& ser 80% considerando todas las lfneas de productos -
'y el monto de las exportaciones directas.

D) En caso de incumplimiento con los grados minimos -
de 1ntegrac16n se le cancelard su registro. ' '

E) s61o empresas con registro y con'participééibh mMa-



92

yorltarla de capltal mexicano podrén fabricar motores dlesel -

para camlones, tractocamlones v autobuses 1ntegrales.“

""'F) . Los componentes automotricgs’Se]dlasifi¢éh en:

1) Nacionales de 1ncorporac16n obllgatorla wii
'2) De fabricacién nacional B 0
3) Complementarios de 1mportaci&h *

11.- Comisibn Intersecretarial

A) Organismo de carécter’tééﬁiéog__C6n§ﬁlti§§,

'B) Integrada por los subSécréﬁarioéfde;

- Hacienda y Crédito PtGblico .
-~ Inspeccidn Fiscal Hacienda y Crédlto Pﬁbllco
- Comercio Exterior : :
Fomento Industrial

C) Expedirén las reglas y dlsp051c1ones admlnlstratl-
vas necesarlas para la mejor apllca016n e 1nterpretac16n del -

decreto.

12, Disposiciones Generales

A) Secofin establecers politicas y mecanismos de pre-
cios orientados a que la calidad y precio de los vehiculos y -
sus componentes alcancen niveles competitivos internacionalmen

te.'

A B) Secofin establecer& polfiticas y mecanismos dirigi-
dos a promover selectivamente la estandarizacién de materias -
primas-y: componentes.
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C) Secofin establecera un sistema de licitaciones pa-
ra la fabricacién nacional de los vehiculos y componentes que-
mejor satisfagan las necesidades de transporte nacional.

D) Secofin establecerd criterios de politica dirigi--
dos a racionalizar la importacibn y comercializacién de refac-

ciones automotrices.

E) Industria Terminal y de Autopartes deberén partlcl
par en un s;stema de planeaci6n concertada. e

F). Séjcréa la comisién consultiva del sect
triz. ‘ ‘ ' L

13.~- Vigilancia, Sanciones y Recursos

- Instalacién de equipo opcional en unidades austeras
se multard con equivalente a 5 veces el valor del equipo insta
lado.

- Recurso de reconsideracién por resolu01ones dlcta--
das dentro de los 15 dfas hébiles siguientes. g
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3.1. CLASIFICACION DE PARTES.

INTRODUCCION.~ En este capftulo definiremos los arti-
culos que se manejan en un almacén de refacciones de la indus--~
tria terminal, Se.analizarg su demanda y se tratar§ de pronos-
ticar su comportamiento.

Para este fin hay que determinar las politicas que ri-
gen a este tipo de almacenes, que nos definir&n la mezcla de --
los materiales contenidos en ellos;

-Tiene que soportar los compromisos-de manufactura dan
do servicio a las unidades hasta cinco afos después de haber si
do ensambladas.

v-Se manejan solo productos terminados que forman parte
de la unldad de producc16n '

i-NO'Se lleva a cabo n*ngﬁn proceso productivo 5610 de~
dlstrlbu016n.‘3f~ ‘ L .

dos,

ticular e 1ndependiente

-Latadqulsicidn de materlales se hace de los proveedo-

res de autopartes tanto nacionales como extranjeros.,-

-Los proveedores surten conjuntos desensamblados con -
el fin de. facxlitar el_serv1cio.

" Dadas ;J,éis -‘jc’:‘a”r'actér:_sf;icgs;jae_ia Divisién, podemos de--



cir que el Sistema de Control debe ser del tipo probabilistico-
ya que hay incertidumbre en los consumos de las existencias y -
las entregas de los proveedores.,

Se mantienen archivos de un promedio de 25,000 produc-
tos que se compran aproximadamente a 300 proveedores nacionales
y a un proveedor que consolida el abastecimientos de proveedo--
res extranjeros que son los mismos a los que, en un momento da-
do, tendrfamos que determinar la cantidad a pedir y el tiempo -

—

adecuado para emitir el pedido.

Como es sabido, es imposible invertir el mismo tiem--
po, que a su vez representa dinero, en el control de todos y ca
da uno de los productos que se manejan en almacenes. Por lo --
tanto, es necesario clasificarlos, a fin de mantener el nivel -
de existencias de acuerdo a las demandas de los distribuidores
y descubrir a tiempo los productos que no tienen movimiento y -
los gque se han deteriorado © ya son obsoletos en el mercado.

Con el fin de contar con un panorama m&s amplioc y da--
tos represntativos que serdn usados en los temas siguientes, =--
clasificaremos los productos de las siguientes formas:

1.~ Por su aplicacibn y uso en el automévil,
2.- Por su origen de compra. ' o
3.- Por su valor total en inventario. . -
4.- Por utilizacién y valor. e

3.1.1. Clasificacién por su Aplicacién y:usd"en;elféﬁtomévil.

Se han elaborado 25 grupos de parteéj}~(ver relacién)
con los cuales definiremos la labor funcional quejdnmple cada -

una de las paftes en el automévil.
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3.1.2. Clasificacibn por su Origen de Compra.

Aquf definimos la fuente de abastecimiento en 2 gran--
des grupos, nacionales y extranjeros. Cada una de las partes -
tendrd definido el origen de compra en base a la reglamentaci®n
de incorporacién nacional y a las politicas de desarrollo de -
proveedores,

3.1.3. Clasificacifn por su Cantidad en Inventario y Movimiento.

En base a la cantidad de existencia fisica de material
en almacenes y al movimiento de cada uno de los nfimeros de par-
te, se agrupa el material en las siguientes clases:

Tomando en cuenta el promedio hist6rico de demanda, se
calcula el tiempo que durard§ &sta existencia en almacenes, lo -
que nos ayuda para determinar cuales son los materiales de los-
cuales tenemos un abastecimiento escaso; cuales los que repre--
sentan nuestro mayor valor en inventario y elevar nuestisos cos-
tos de almacenar; cuales los que han perdido fuerza en el mer-
cado y necesitan un esfuerzo de mercadotecnia.

Es a través de ésta clasificacién como se determinan -
las cantidades excedentes y los materiales que ya son;obsoié—f-

tos.
CLASE:
A: Sin existencia, con demanda.
B: Sin existencia, sin demanda.
C: Partes nueva creacién, con o ‘sin exit A “sin-
demanda.
o Existencia menor a 12 meses.d

1: Existencia mayor a 12
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2: Existencia mayor a 25 meses y menor a 60 meses.

3: Existencia mayor a 60 meses (Excedentes).

4: Con existencia, sin demanda (obsoletos) y 1 afo no ven
ta.

3.1.4., Clasificacién por Utilizaci6n y Valor.

Esta clasificacién nos servird para incluir controles-
mids estrictos en el modelo de Inventarios a los materiales que-
tienen mayor movimiento, el criterio es el siguiente.

El resultado de multiplicar la demanda del mes (para -
un determinado articulo) por su costo estandar y sumando todos
los resultados de mayor a menor, se hard un corte cuando la su-
ma parcial represente el 65% del total; éste 65% comprenderd --

los ntineros clasificados como "A".

La clasificacién "B", serd el grupo formado por el si-

guiente 20%.

La clasificac16n nen; s E‘”ifégﬁ§§~qué repfesenta el-
10% del total. ‘ G a

La clasxficacié se;éfeizsg restante coh?valores—

mayores a 0

eljgruprQue tengégééio deman
da. L TR

senta del total

£in de desarrollar un ejemplo de ésta ¢lasifi-
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cacién que para fines del sistema de informacién para el con---
trol de inventarios consideramos la m&s importante y tomando -
en cuenta la complejidad de agrupar 25,000 registros se tom§ --
una muestra aleatoria de 300 nGmeros de parte con un nivel de -
confianza de 95% y un error aceotable de 3%.
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. CLASIFICACION EN BASE A LA UTILIZACION

DESCRIPCION

Suspensién delantera,

"Diferencial,

Freno de estacionamiento{fin
Freno de servicio. o
Embrague. N
Sistema de enfriamientb_f*ﬁ'

Sistema eléctrico,
Motor. PN
Sistema de lubricacibn. -
Sistema de escape. :fl
Salpicaderas. '
Bastidor. DL
Sistema de combustibié1 f_f‘
Cofre. )
Flechas cardan.

Suspensifn trasera .
Partes estandar (nO'Sérvicio)
Direccién. e

‘Conjuntos ensambladdgykno[servi
© . cio) G

Transmision,
Ruedas.

“Carroceria
-Aire acondicionado
Emisién de gases . .
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DESARROLLO DE CLASIFICACION.

Como el comportamiento de los productos es inestable -
-omaremos el promedio mensual de demanda (P.M.D.) y lo multipli
caremos por el costo estandar mensualmente con el fin de defi--
air que productos son los que para el mes siguiente constitui--

ran nuestras clases mds importantes de inventario.

A continuacién presentamcs una tabla de los 300 pro---
iuctos de la muestra con su promedio de demanda, su costo y el-
croducto de ambos, ademis definimos que uso tiene esta parte en

-ase a su grupo y a la tabla de grupos presentada anteriormente

Lo anterior se muestra en la tabla I por nGmero conse-
cutivo de artfculo y por valor de utilizacién descendente en -
a tabla II. '




ART.

e
RFOWVWONAUTDWNR

NOMBRE

Satélite Diferencial
Flecha Satélite

Taza Rodillos

Laina Ajuste

Laina Ajuste

Cortador Aceite

Yogo

Tapa lado Matriz

Roto Distribuidor
Reluctor Distribuidor
Cimara de Vacio Distri-
buidor.

Jgo. Bormes Marcha
Cofre

Soparte Trasero
Distribuidox

. Altarnador

Carburador

Palanca Gato

Rueda

Defensa

Hule Defensa
Regulador de Voltaje
Filtro Aire

Filtro Aire
Amortiguador Delantero
Filtro Aire
Amortiguador Trasero
Tapén Agua Bloke
Rodamientos

Baje Columpio Muelles
Balero Flecha Dif.
Rejilla Ventana
Balero Direccibn
Tuerca Ajuste Direccitn
Paquete Cilindro
Juntas

Rodamiento

Sinfin Direccifn
Buje Flecha Susp.
Reten Ent. Trans.
Arillo Marama BEmb.
Birlo Embrague
Tapbn Piso Cajuela

POR ARTICULO.
GPO P.M.D.
3 155.25
3 160.41
3 187.33
3 81.92
3 124.33
3 20.00
3 22.08
8 7.33
.8 276.08
8 31,42
8 - 0.0
15 110.66
9 16.42
8 18.58
8 11.58
16 10.92
-1 o1
T22 270.92
i3 - 11.25
13 4.83
8. 998,25
14 474.84
14 276.67
o2 284.67
14 0.0
17 0.0
9 0.0
3 10.00
17 113,50
3. 8,00
23 ©0.75
19 210.33
19 4.66
05 24.16
7 8.50
22 3.33
19 °3.58
2 11.58
21 32.33
6 79.75
6 92.83
23 1.58
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TABLA I

0SSN
L.T.D.

222.55
61.60

93.60°

3.29
1.67
5.00
336.20
95.70
30.60
25,92

69.70
50.25
2,730.40
389.30

©1,132.62

1,283.92
1,418.43
115.07
568.30
768.00
565.80
148.86
35.i7
51.36
205.15
64.85
293.75
1.09
201.51
12.79
63.00
91.25
139.%0
98.83
57.60
5.45
81.90
2,145.00

61.66.

24,41
72.73
5.05

VAILOR
DE UTLIZAC.

34,551
9,881
17,534
270
208
100
7,423
701
8,448
814

5,570

0
302,146
6,392
21,044
14.868
161.818
115
153,952
8,640
2,733
148.599
16,700
2,638
58,400
0

0

0
2,015
173
504

68
29,341
461
2,371
46

273
7,679
714
1,026
1,947
6,752
8




NOMBRE

Resorte Clutch

Ret£n

Paquete Cil.
Manguera

Encendedor Coampleto
Cable Acelerador
Junta

Engrane Elevador
Asiento y Aguja
Bamba Agua

Rondana Transmisidn
Balancin Motor
Balloneta Medicifn -
Aceite

Manguera Salida Rad.
Sello Cople Col. Dir,
Brazo Suspensitn
Varilla Direccién
Tornillo Pindn Dif.
Cubre Polvo Horquilla
Retenedor Seguro
Lémpara

Soket Foco Lamp. Ta.
Varilla Frenos

Tubo Indicador Nivel -

Acelte

Panel Alcj. Tubo Gaso—

lina.
vVdlvula Admisifin

vdlvula Control Termi-

co.
Rtula Inf. Susp.
Tope Defensa Del.
vdlvula Escape
Marcador Temperatura
Marco Aleta

Moldura costado
Bisel Faro Izqg.
bPanel Montaje Faros
Tolva Interior Salp.
Rétula Inf. Brazo
Repuesto Carb.
Repuesto Carb.

Condensador Aire Acond

Cilindro y Llaves
Hule Yugo Cofre

Manquera
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GK) ;‘.P.’MAD' ‘
6 34.66
22, 24.33
5 8.58
7 446.33
1 257.66
14 21.50
3 36.50
23 - 19.91
14 223.50
07 178.50
21 . 4.16
9 384.58
10 '32.25
7 500.00
19 49,83
2 127.41
-2 110.50
3 0.0
6 283.24
23 6.75
8 1,271.08
8 17.25
5 . 230.83
10 17.66

9 72141
9 . -0.41°
13 5.41
9 714,75

g8 © 70,16
23 . 0.50
23 . 1,50
8 31.08
8 30.58
12 - 0.83.
2 - 210,50
14 318.66
14 156.16
24 1.50
23 2.66
15 0.0

127.58

COSTO
L.T.D.

7.39°

18.54
37.44
53.27
74.25
103.85

0.40

503.03
18,60
616.39
7.59
59.90

110.71
67.97
71.21

603.65

629.57

3.30

79.85

36.04
14.95
135.89
©96.49

61.08
. 153.20

~80.50

80,82
" 508.63

' 514.80
63.80
365.06
775.13
161.06
314.83
1,736.51
. 457.25
334.44

90.35

96.10
2,636.89
189.17

150.90 -

57.01

.1 +5,933

“VALOR -
DE UTILIZAC.

. 256
451
321

23,776
19,131
2,233
15
10,015
4,157
110,025
32
23,036

3,570
33,985
3,548
76,911
69,567

0
22,617
243
19,003
2,344
".27,097

1,079
s

' 58,074

) ;533 .
‘40,565

"~ 2,785
45,601
C..58
338
362
9,785

"~ 53,102 -
=0 -3,796
70,400
28,791
“ﬂ151007

203
0
7,273
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NOMBRE GPO
Manguera Sal Rad. 7
Jgo. Juntas 14

Mango Derecho Direc. 2
Mcldura frente cofre 15
Ahogador Carburador 14
Ahogador Carburador 14
Flecha Engrane Loco 21
Cople y Brida Flecha -

Dir. 19
Cable Negativo Bate———
ria 8
Punterfa 9

Propela Puerta Post. 23
Bisel Faros y Cuartos 8
Parrilla Esq. Sal. P. 7

Manguera Frenos 5
Espejo Extericr Puerta 23
Tolva Ventilador 7

Iodera Trasera Salp. 23
Ahogador Carburador 14
Ahogador Carburador 14

Polea 7
Parrilla Radlador 7
Carburador Holley 14
Calavera Izquierda 8
Defensa Trasera 13
Caja Contxol 8
Cofre Carroceria 15

Maza y Disco Frenos 5

Alternadar Prestolite 8

Cristal Puerta 23
Calavera Completa 8

Calavera Campleta Der. 8

Calavera Campleta Izq. 8

Moldura Gristal ¢uar

to. ' - 23
Moldura. .. Transversal-
Toldo. 23

letrero "Cordoba" Salp. 12
Junta Conductor Salida
Acua 7
Silenciador Tubo Escape 11
Cublerta Apariencia 21
valvula 14
letrero Diesel Salp. 12
Transmisitn Campleta 21
Control Alarma Elect. 8
Tapa Cuerpo Filtro Aire 14

104

 B.M.D.

86.75
709. 00
1.33
82.25
12.00
6.75
0.08

3.00

1.25
3,278.66
0.0
300.50
77.08
72.16
9.41
68.25
32.41
18.16
7.08
85.58
52.33
0.0
15.50
13.41
197.39
100.00
5.00
62.41
1.83
156.75
69.00
74.50

3.58

0.91
18.83

'0
4

ey

0
2
0.0
0.08
9.91
2.91
0.0
0.0

QOSTO

35.77
20.55
5,508.74
97.46
217.26
169.79
1,119.81

401.81

24.18
47.00
762.46
225,76
118.34

176.61 "

1,792.51
" 458.26
69.65
164.72
204.24
869.88
1,008.16
2,122.44
1,061.16
1,996.32
841.00
3,000.00
1,094.60
1,749.72
1,294.00
421.84
686.54
686.54

289,76
' 899.23

360.62

4.49

- 833.00
22.56
47.69
17.36
5,289.50
546.50
660.20

115,392

DE UTILIZAC.

3.103
14.570
7,327
8,016
2,607
1,146

1,205

30
15,409

0
67,841
703,097
12,744
16,773
31,276
2,257
2,991
1,446
74,444
52,757
0

15,387
26,771
166.005
300.00
5,473
109.200
2,368
66.123
47,371
51.147

1,037
818
6,790
0
2,008
0

275
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ART, NOMBRE GPO P.M.D. COsTO VALOR
: ' L.T.D. DE UTILIZAC,

130 Ajustador Valvulas 9 0.0 185.67 0
131 Manguera Salida Agua 7 0.0 54,30 0
132 Tuerca Soleroide Marcha 8 0.0 10.16 0
133 Perno Horquilla Maxrcha 8 0.0 6.09 0
134 Berdix Marcha 8 0.0 268.19 0
135 Junta Maltiple Admon. 9 0.0 41.45 ) 0
136 Engrane Central c/Buje 21 0.0 690.54 0
137 Espaciador Plato Eng. 21 0.0 19,97 0
138 Tuerca Cable 6 0.0 13.11 0
139 Juego Metales 9 2,83 43,00 122
140 Camisa Motor 9 102,91 258.83 26,636
141  vilvula de Admon. 9 107.58 84.80 9,123
142 Arandela Cubo 21 15.66 4.50 70
143 Tubo Balloneta 9 38.66 6.80 263
144 Media Iuna Cigueial -9 117.83 88.10 10,381
145 Flecha y Engrane de .

Mando. 19 31,92 2,192,80 69,994
146  Pintura Plastica Negra 1 . 6.75 244.00 1,647
147 Corona y Pifion 3. 93.33 2,210,30 "~ 206,287
148 Cruceta 3 745.00 106.75 79,529
149  Tuerca Pificn 3 171,33 18.33 31.35
150  Engrane Velocimetro 21 10,25 19.40 199
151 Booster Freno 5. 20,83 1,171.34 24,399
152 Retén 3 556.41 23.58 13,120
153 Tornillo Sujecifn 3 101,91 5.50 561
154 Rodamiento 22 180.41 218,28 29,380
155 Soporte Defensa 13 0.41 20.49 8
156 Llave de rueda 1 3.16 146.00 461
157 Yugo 21 13.41 706.15 9,469
158 Antena Radio 1 © 577.83 102.06 58,973
159 Volante Direccifn 19 0.41 2,333.24 957
160  Cojin Cléxon ‘29 0.08 381,42 31
161 Flecha Lateral 3 7.16-  1,040.40 7,449
162 Filo de Hule Inf. 23 19.16 753.72 14,441
163 Filo de Huele Defensa 12 44.66 199.39 8,905
164 Bujfa 8 39,418.16 22.50 886,904
165 Bujfa 8 43,477.16 22,50 978.236
166 Bujfa 8 68,828.33 22,501 548.637
167 Tapete Clara 1 361.16 370.00 133.629
168 Tapete Humo 1 242,58 370,00 89,754
169 Acumilador 8 509.50 989,50 503,895

170 Requlador de Voltaje , 8 . 993.41 148,16 147,879

171 Hule Limpiador Parabri-

sas. 23 356.66 30.95 11,039
172 Amortiguador Del. 2 534.16 205,15 109,583
173 Amortiguador Tras. 17 457.50 205,15 93,856
174 Filtro Gasolina 14 17,155.08 18.25 313,080

175 Bobina Ignici6n 8 1,930,00  196.00 . 378,280
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ART. NOMBRE GPO P.M.D. QOSTO VALOR
L.T.D. DE UTLIZAC.

176 Requlador de Voltaje 8 0.08 147.20 12
77 Filtro Aire Carb. 15 5,831.58 40,00 233,263
178 Filtro Aceite Motor 9 19,448.00 48,35 390,310
179 Unidad de Faro 8 274.91 244.29 67,158
180 Gana Tapon Veloc, 19 18.33 4.56 84
181 Banda 7 3,931.50 41.97 165,005
182 Coladera Tanque Gas 14 162.08 30.88 5,005
183 Extensi6én Cuarto Der. 23 27.75 355.73 9,872
184 Flecha Balancines 9 20.91 176.43 3,689
185 vdlvulas 9 356.58 50.30 17,936
186 Rodamiento 3 109.25 134.00 14,639
187 Buje Horquilla 2 444,66 . 34.90 15,474
188  Varilla Vdlvula Motor 9 143.41 53.32 7,648
189 Cilindro y Llaves ign. 23 1.00 405.00 405
190 Engrane Cig. 9 18.83 171.42 3,228
191 Conexién Carb. 9 140.83 102.48 14,432
192 Engrane Ciguetial 9 70.75 152.72 16,777
193 Polea Ventilador 7 70.41 192.92 13,583
194 Gama . 9 4,802.91 1.62 7,781
195 Cuenca Marama Emb, 6 3,793.16 4,47 16,955
196 Fotula Suspensién 2 180.33 815.22 56,844
197 Collarin 6 400.25 130.55 52,253
198 Separador embrague 8 73.66 872,10 64.239
199 Distribuidor 8 174.00 6.57 1,143
201 Motor Elevador Cristal 23 5.83 3,058.64 17,832
202 Juego Juntas 14 601.75 198.70 119,568
203 Juego Juntas 9 577.58 17.75 10,252
204 Pag. Terminales Direc- .

cién. 2 125.66 201.00 25,258
205 Juego Metales Cig, 9 ~ 30.58 315.00 9,633
206 Resorte 9 .. 106.83 6.33 676
207 Ajuste Frenos 5 11.25 39,22 441
208 Ensamble Palanca 21 7.00 41.90 293
209 Tirante Tragero Freno 4 . . 0,0 51.20 0
210  Leva Ajuste Aut. 5 . 0.0 100.99 0
211 cilindro 5 '28.91 177.57 . 5,134
212 Chapa 23 . . 27.u8 202.69 5,489
213 Tapon Tanque Gasplina - 14 . "415.83 105.60 43,912
214 Resorte Horquilla Fb. 6 - 38.91 7.39 288
215 Varilla Cambios 19 1.16 2,979.94 346
216 Reten 22 2,658.50 . 31.87 84,726
217 Direcci6n Campleta 19 13.00 2,424,19 31,514
218 bamba Dir. HidraGilica 19 - 10.58 3,264.78 34,541
219 Manguera Presifn Bawba 19 25.83 266.26 . 6,877
220 Valv. Ventilaci&n Motor 10 1,016.00 40.07 40,711
221 Birlo Maza Rueda 22 1,164.50 17.32 20,169
222 Valv. de Escape 9 388.33 " 56.30 21,863

223 Horquilla Emkrague 6 76.08 309.69 ‘ 23,561
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ART. NOMBRE GPO P.M.D. ' COSTO VAIOR

_ L.T.D. DE UTILIZAC.

224 Relay Claxtn 8 218.08 66.22 . 14,441
225 Interuptor Limp, 23 157.91 173.52 27,401
226 Cople Flecha Col. Dir. 19 19.66 56.51 1,111
227 Gama Vdlvula Tapa Punt. 10 151.08 19.47 2,942
228 Columpio Mueller Tras. 17 3.00 237.43 712
229 Brazo Limpiadores 23 18.58 186.06 . 3,457
230 Soporte Alternador 8 330.08 83.00 27,397
231 Disco Embrague 6 162.75 = 342.32 55,713
232 Buje Muelle 17 21,25 86.11 1,830
233 Varilla Central Dir. 19 26.75 588,38 15,739
234 Brazo Pitman Direcc. 19 19,91 632.46 12,592
235 Paquete Baleros 22 305.50 117.90 36,018
236 Radiador Calefaccitn 1 . 6.25 1,225.,49 7,659
237 Sequro Cofre 15 36.00 376.28 13,546
238 Bisagra Inf, Pta del 23 6.08 102,00 620
239 Cable Freno Estac. 4 0.58 87.00 50
240 Garcho Cable Inter. 4 0.50 34.91 17
241 Espejo Izquierdo 23 . 26.83 165.42 44,308
242 Chicote cofre 15 77.58 427.12 33,136
243 Manijas Puerta 23 48.91 446.54 21,840
244 Chapa Pta. Delant. Der. 23 14.41 650.23 9,370
245 Vdalvula Paso Gasolina 14 7.58 160.47 1,216
246 Cérter Motor 10 21.16 1,043.21 22,074
247 Horquilla Inf. Der. 2 86,83 1,749.68 151,925
248 Barra Estabilizadora 17 26,83 1,053.30 28,260
249 Brazo Auxiliar Direc. 19 149.33 330.81 49,400
250 Barra Torsifn 2 116.08 2,641.72 306.651
251 Leva Cambios Col. Di.

recc, Va 2.75 293.52 807
252 Mecanismo Cawbios Vel 21 0.68 2,088.78 167
253 Perilla Palanca Cam—— ’

bios. 21 19.58 114,86 - 2,249
254 Balloneta Nivel Aceite 21 0.0 85.16 - B 0
255 Gancho Seguridad Cofre 15 6.41 26.79 - 172
256 Paq. Lavaparabrisa 23 292.41 1,350.00 o 394,753
257 Bocina Claxon 8 55,25 75.00 . . 4,144
258 Radiador 7 27.16 1,768.28 - 48,026
259 Cabeza Motor 9 53.41 1,546.00 82,572
260 Juego Zapata Ybal. 5 425,91 287.70 . 122.534
261 Coladera Bamba Aceite 10 - 40,75 40,88 = . 1,666
262 Perilla Seguro Ptas. - , e .

Del. 23 - 17.83 61.94 - 1,104
263 Choke Electrico Carb. 14 5.91 " 87.21 515
264 Bulbo Temperatura 8. 420.66 52.54 -22.101
265 Pifion Velocimetro 21 -~ -40.75 79.34 - 3,233
266  Tapa Punterfas 9. .. 583 456.38 2,661
267 Parrilla Radiador - -7 - 102,00  1,163.,53 - - 118,680

268 Tubo Escape Sl 19.33 170.00: : 3,286
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ART, NOM BRE GPO P.M.D, COSTO VALOR
’ L.T.D. DE TULIZAC.

269 Tubo Escape 1 2.33 216.21 504
270 Transmisitn Canpleta 21 0.08 8,367.00 669
271 Maza y Disco Freno 3 267.75 1,034.65 277,028
272 Abrazadera Muwlles 17 20,83 12.35 257
273 Silenciador 1 21.25 313.40 6,660
274 Cable y Funda Vel, 21 196.33 61.79 12,131
275 Tapon Rueda 22 175.08 136.73 23,939
276 Rines 22 135.83 810.70 42,202
277 Muelle Campleta 17 0.0 250.00 0
278 Soporte Derecho Def. 13 0.50 270.50 135
279 Tambor Freno Trasero 5 171.58 616.10 105,710
280 Juego Herramientas 1 47.16 664.16 31,317
281 Distribuidor Eléctrico 3 7.00 594,35 4,160
282 Llave Hexagcnal Rueda 1 1.66 122.00 203
283 Juego Herramientas 1 24,08 683.30 16,454
284 Motor Linmpiadores 8 47,25 862.00 40.729
285 Cubierta y Plato Opre~

sor 6 127.91 647.04 82.763
286 Flecha Bomba Aceite 10 98.83 377.54 37.312
287 Cable Acelerador 14 68.25 342.83 23,398
288 Ahogador Carburador 14 36,08 163.83 5,911
289 Contrapese Ciguefal 9 9,00 1,322.57 11,903
290 Resorte Retorno Pedal 14 12.08 25.14 304
291 Parrilla Radiador 7 169.08 1,052.10 177,889
292 Bisagra Der. Cofre. 15 17.91 580.72 . 10.401
293 Varilla Med. Aceite 10 7.33 111.52 817
294 Juego Cables Bujias 8 239.91 186.48 44,738
295 Salpicadera Der. 12 104.66 2,750.95 287.914
296 Tope Defensa 13 107.41 242,15 26.009
297 Defensa Delantera 17 77.91 2,165,83 168.740
298 Cinta Hule Defensa i3 200.33 138.00 27.646
299 Defensa Trasera 13 14.06 1,200.00 26,715

300 Caja Control 8 198.33 841.32 166.859
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TABLA II

. POR VALOR DE UTILIZACION

NOMBRE

Bujfa

Bujfa

Filtro de Aceite Motor
Bujia

Parrilla Esq. Salpica-
dera

Acurmalador

Paq. Lavapara Brisas
Bobina Ignicién
Filtro Gasolina

Barra de Torsidn
Cofre

Cofre

Salpicadera Der.

Maza y Disco Frenos
Filtro Aire Carburador
Oorona y Pifidn
Parrilla Radiador
Defensa Delantera
Caja Control

Caja Control

Banda

Carburador

Punterias

Rueda

Horquilla Inf, Der.
Requlador de Voltaje
Regulador de Voltaje
Tapete Claro

Jgo. Zapata y Balata
Jgo. Juntas

Parrilla Radiador
Bamba Agqua
Amortiguador Delantero
Alternador Prestolaite
Tambor Freno Trasero
Amortiguador Trasero
Tapete Humo

Retén

Cubjerta y Plato Opre-
sor.

Cabeza Motor

Cruceta

Brazo Suspensifn

GPO

@ o W

2

W

14
15
15
12

14

N
NN

8
1
5
14
7
7
2
8
5
17
1
22

8

6 -
9 -
3,
2

P.M.D.

68,828.33
63,477.16
19,448.00
39,418.16

77.08
509.50
292.41

1,930.00
17,155.08
116.08
110.66
100.00
104.66

- 267.75
5,831.58

83.33
169.08

77.91
198.33
197.39

3,931.50
10.92
3,278.66
270.92

86.83
998.25
993.41
361.16
425.91
601.75
102.00

178.50 .

534.16
62.41
171.58
457.40
242.58
2,658.50

127.91
- 53.41
745.00
127.41

QOSTO
L.T.D.

22.50
22.50
48.35
22.50

118.34
989.90
1,350.00
196.00
18.25
2,641.72
2,730.40
3,000. 00
2,750.95
1,034.65
40.00
2,210.30
1,052.10
2,165.83
841.33
841.00
41.97
1,418.48
47.00
568.30
1,749.68
148.86
148.86
370.00
287.70
198,70
1,163.53
616.39

. 205.15
1,749.72
616.10
205.15
370.00
31.87

647.04
1,546.00
106.75
603.65

VALOR
DE UTILIZAC.

1,548,637
978,236
940,310
886,909

703.097
503.895
394,753
378,280
313,080
306,651
302,146
300,000
287,914
277.028
233,263
206,287
177,889
168,740
166,859
1.66,005
165.005
161.818
154,007
153.952
151.925
148.599
147.879
133.629
122.534
119.568
118,680
110,026
109,583
109,200
105,710

93,856

89,754

84,726

82,763
32,572
79,529
76,911



ART. NOMBRE -

106

80
145

213
276

220

71

154
286
235
218

57

242
217

Polea .
Rétula Inf. Brazo
Flecha y Engrane de
Mando

Varilla Direccifn
Bisel Faros y Cuar=~
tps

Unidad de Faro
Calavera Completa
Distribuidor

Antena Radio
Amortiguador Del.
vdlvula Admisién
Rdtula Suspensién
Disco Embrague
Panel Montaje Faro
Parrilla Radiador
Collarin

Calavera Completa
Izq.

Brazo Auxiliar Di-
recc.

Radiador

Calavera Completa-
Der.

vdlvula Escape

Jgo. Cables Bujias
Espejo Izquierdo
Tapdén Tanque Gasoli
na. -
Rines

. Motor Limpiadores

Valv. Ventilacibn -
Mqtor.

Rotula Inf. Suspen-
sién.

Rodamiento

Flecha Bomba Aceite
Paquete Baleros
Satelite Diferen—-—=-
cial.

Bomba Dir Hidrauli-
ca.

- GPo

19

o

=
~ w0 =<3 ANOANONE WD ®

o

8

23

14
22
8

10

2
22
10
22

3

Manguera Sal. Radia -

dor.
Chicote Cofre
Direcci6én Completa

7
15

19 -

110

P.M.D.  COSTO

L.T.D.
85.58  869.88
210.50  534.44
31.92 2,192.80
110.50  629.57
300.50  225.76
274.91  224.29
156.75 = 421.84
73.66  872.10
577.83  102.06
284.67  205.15
721. 41 80.50
180.33  315.22
162.75  342.32
30.58 1,736.51
52.33 1,008.16
400.25  130.59
74.50  686.54
' 149.33  330.81
27.16 1,768.28
69.00  686.54
714. 75 63.80
239.91  186.48
26.83 1,651.42
415.83  105.60
©135.83  310.70
47.25  '862.00
1,016. 00 40.07
79.75 . 508.63 .
180.41  218.28 - .
98.83 - 377.54
'305.50  117.90
155.25  ° 222.55
110.58 '3,264.78
500.00  67.97
77.53  427.12

13,00 2,424.19

VALOR
DE UTILIZAC.

74,444
70.400

69.994
69.567

67.841
67.158
66,123
64,239
58.973
58,400
58,074
56,844
55,713
53.102
52,757
52,253

51,147

49,400
48.026

47.371
45,601
44,733
44,305

43,912
42,202
40,729

40,711
40,565
39,330
37,312
36,018
. 34,551
34,541
33,985

33,136
- 31,514




ART.

280
102
33
81

248

298
225

230

110
299
140
296
204

151
275

223 ..

287
62

264
246
222
243

221
48
64

185

201

195
101

23
283
233

NOMBRE

Jgo. de Herramien
tas -
Tolva Ventilador
Balero Direccién
Repuesto Carbura=
dor.

Barra Estabiliza-
dora.

Cinta Hule Defensa
Interruptor Limpia
dores

Soporte Alternador
varilla Frenos
Defensa Trasera
Defensa Trasera
Camisa Motor

Tope Defensa

Pag. Terminales -
Direcc.

Booster Freno
Tapon Rueda
Manguera

Horgquilla Embrague
Cable Acelerador
Balancin Motor
Cubre Polvo Horqui-
1lla. :

Bulbo Temperatura
Cdrter Motor

Valv. de Escape
Manijas Puerta
Distribuidor

Birlo Maza Rueda
Encendedor Completo
Lémpara

vdlvulas

Motor Elevador Crls
tal.

Taza Rodillos
Cuenca Maroma Emb.
Espejo Exterlor -
Puerta.

Filtro Aire

Jgo. Herramientas

- GPO

N

[y

[

[ V]
OHWwWw WORNMNODWWLWOOON Oh AN

N

[V

23
14
1

Varilla Central Di--

reccién.

19

111
P.M.D.

- 47.16
68.25
210.33

318.66

26.83
200.33

157.91
330.08
230.83

13.41

14.06
102,91
107.41

125.66
20.83
175.08
446.33
76.08
68.25
384.58

16.83
420.66
21.16
383.33

48.91

18.58
1,164.50
257.66
1,271.08

356.58 |

. 5.83
187.33
3,793.16

. 9.41
474.84
24,08

26 75*

COSTO .
L.T.D.

664.05
458,26
139.50

90.35

1,053.20
138.00

173.52
83.00
96.49
1,996.32
1,900.00
258.83

242.15

201.00
1,171.34
136.73
53.27
809.69
342.83
59.90

79.85.

52.34
1,043.21
56.30
446.54
1,132.62
17.32
74.25
14,95
50.30

3,058.64
93.60
4.47

1,782.51

35.17 .
683.30

VALOR
DE UTILIZAC,

31,317
31,276
29,341

28,791

28,260 -
27,646

27,401
27.397
27,097
26,771
26,714
26,636
26,009

25,258
24,399
23,939
23,776
23,561
23,398
23,036

22,617
22,101
22,074
21,863
21,840
21,044
20.169
19,131
19,003
17,936

17,832
17,534
16,955

. 16,773
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ART. NOMBRE GPO . P.M.D.  COSTO' -~ ' VALOR

L.T.D. .. DE UTILIZAC.
187 Buje Horquilla 2 444.66 -34.80 15,474
127 TransmisiSn Comple
ta. ' 21 2.91 5,289.50 15,392
109 . Calavera Izqguierda 8 14.50 1,061.16 15,387
82 Repuesto Carburador 14 156.16 96.10 15,007
16 Alternador 8 11.58 1,283.92 14,868
186 Rodamiento 3 109.21 134.00 14,639
88 Jgo. Juntas 14 709.00 20.55 14,570
224 Relay Claxon 8 218.05 66.22 14,441
224 Filo de Hule Inf. 23 19.16 753.72 14,441
162 Conexiones Carbura
dor. 9 140.83 102.48 14,432
191 Conexidn Carburador 9 = 140.83 102.48 14,431
193 Polea Ventilador 7 70.41 192.92 13,583
237 Seguro Cofre 15 36.00 376.28 13,546
152  Retén 3 556.41 23,58 13,120
100 Manguera Frenos 5 72.16 176.61 12,744
234 Brazo Pitman Direcc.l19 19.91 632.46 12,592
274 Cable y Funda Vel., 21 196.33 61.79 ©12,131
289 Contrapeso Ciguenal 9 9.00 1,322.57 _ 11,903
171 Hule Limpiador Para
brisas T 23 356.66 30.95 11,039
192 Engrane Ciguenal 9 70.75 152.32 10,777
292 Bisagra der. Cofre 15 17.91 580.72 10,401
144 Media Luna Ciguefial 9 117.83 88.10 : 10,381
203 Jgo. Juntas 9 577.58 17.75 10,252
51 Engrane Elevador 23 19.91 503.03 10,015
2 Flecha Satelite 3 160.41 61.60 9,881
183 Extensién Cuarto : ' _
Der. 23 27.75  355.73 9,872
77 Bisel Faro Izquier , v : ;
do 8 ’31.08 ' 314,83 . 9,785
205 Jgo. Metales Cugue- L S e
hal. 9 . :.30.58 .- 315,00 . 9,633
157 Yugo 21 134410 0°706.15 - 9,469
244 Chapa Pta. Del., De . .ousnonoo0 '
recha 23 . 14 650.23 ‘ 9,370
141  vdlvula de Admi--- R
si6n. 9 . 107.58° 84.80 - 9,123
163 Filo de Hule Defen = - vt o0 ' S
sa. T 12 . 44.66 199,39 -: B,905
20 Defensa 130 ,11.25 - 768.00 .7 8,640
9 Rotor Distribuidor 8 ~ = 276,08 30.60 o 8,448
90 Moldadura Frente = i L : Lo o
Cofre 15 - 82.25 97.46 - 8,016
7,781

194  Goma .9 .4,802,91  1.62




ART.

38
236

188
161
89

86
279

121

42
273
198

14

83

288
11

212
113
211
182
281

52
257
79
184
56

58

229
268
265
190
149

104
227

72

NOMBRE

Sinfin Direccién
Radiador Calefac-~

¢i6n

varilla vdlvula -
Motor

Flecha Lateral
Yugo

Mango Derecho Di-
reccibn

Manguera

Manguera Presifn -
Bomba

Letrero "Cordoba'-
Salp.

Birlo Embrague
Silenciador
Separador Embrague
Soporte Trasero
Condensador Alre -
Acomd.

Ahogador Carburador
Ccdmara de Vacfo --
Distr.

Chapa Puerta

Maza y Disco Frenos
Cilindro Frenos
Coladera Tangue Gas
Distribuidor Eléc--
trico

Asiento y Aguja
Bocina Cldxon

Tolva Interior Salp.

Flecha Balancines
Balloneta Medici6n
Aceite

Sello Cople Col. Di
recc,

Brazo Limpiadores
Tubo Escape

Pifibn Velocimetro
Engrane Ciguenal
Tuerca Pinon
Manguera Sal. Radia
dor

Ahogador Carburador
Goma Valvula Tapa -
Punterias

Tope Defensa Delan-
tera.

GPO
19

[N
o

WAROMNND

24
14

8
23
5
5
14

8
14
8

12
9

10
19

23

1
21
9
3

7

14

10
13 0

~I N w W |

113

P.M.D.
3.58
6.25

143.41
7.16
22,06

1.33
127.58

‘25,83

18,83
92.83
21.25
1,055.00
16.42

1.50
136.08

79,92
27.08
5.00
28,91
162,08

. 7.00
"233.50
55.25
0.83
20.91

32,25

49.83
18.58
19.33
40.75
18.83
171.33

86.75
18.16

151.08

X 5;41f, ,

COSTO
L.T.D.
2,145.00

1,255.49

53.33
1,040.40
336.20

5,508.74
57.01

266.26

360.62
72.73
313.40
6.18
389.30

2,636.89
163.83

69.70
202.69
1,094.60
177.57
30.88

594.35
18.60
75.00
457,25
176.43

110.71

71.21
186.06
170.00

79.34
171.42

18.30

35.77
164.72

19.47

514.80 -

VALOR
DE UTILIZAC.
7,679

7,659

7,648
7,499
7,423

7,327
7,273

6,877

6,790
6,752
6,660
6,520
6,392

5,933
5,911

5,570
5,489
5,473
5,134
5,005

4,160
4,157
4,144
3,796
3,689

3,570

3,548
3,457
3,286
3,233
3,228
3,135

3,103
2,991

2,942
2,785



ART.

261
146

105
245

94
92
200
226
262
67
119
40

156
120

293
10

251

'N OMBRE

Hule Defensa

Tapa Punterias
Filtro Aire

Ahogador Carburador
Paquete Clindro
Cristal Puerta
Socket Foco Lémpara '
Lat.

Lodera Trasera Salp.
Parrilla Palanca Cam
bios.

Cable Acelerador
Rodamiento

Silenciador Tubo Es-

cape
Arillo Maroma Emb.
Buje Muelle

Coladera Bomba Aceil .

te.

Pintura Plastica Ne

gra. -

Ahogador Carburador .
vdlvulas Paso Gaso-

lina.

Cople y Brida Flecha .

Dir.

Ahogador Carburador

Buje Pedal Freno

Cople Flecha Col. =~ .

Direcc.

114

13 4.83

9 5.83
14 276.67
14 12.00
5  24.16
23 -1.83
8  17.25
23 32.41
21 19.58
14 21,50
11 -
6
17
10
1 675
14 ~7.08
14 ;7A38
19 '3.00
14 ;6 ',75
5 .

Perilla Seguro Ptas.

Del.
Tubo Indicador vael
Aceite.

Moldura Cristal -»-.;'N

Cuarto

Retén Exterior =---

Trans. .
Volante Direccién . .

Mold. Transversal -

Toldo.

Varilla Med. Aceite
Reluctor Distribui-
dor.

Direcc,

Lava Cambios Col. ¥ t.w

: COSTO

L.T. .D.

565.80
456.38
51.36
217.26
 57.60
1,294.00

135.89

69.65

114.86.

103.85
201.51

833.00
24.41
.86.11
40.88

244.00

'":vzo4.24

160.47
401.81

169,79

- 6.57

111,52
; ;;25g%2W¢H,J;

" VALOR

DE UTILIZAC.

2,733
2,661
2,638
2,607
2,371
2,368

2,344
2,257

2,249
2,233
2,015
2,008
1,947
1,830
1,666

1,647
1,446

1,216
1,205
1,146
1,143
1,111

1,104

1,079
1,037

1,026
957

818
817

814
807
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ART. NOMBRE GPO P.M.D. COSTO VALOR
G EOT L.T.D. DE - UTILIZAC.

39 Buje Flecha Sus-~ - R .
pensién 2 11.58 61.66 : 714

228 Columpio Muelle -
Tras. , 17 3.00 237.43 712
8 Tapa Lado Motriz 8 7.33 95.70 701
206 Resorte 9 106.83 6.33 " 676
270 Transmisién 21 0.08 8,367.00 - 699
238 Bisagra Inf. Pta.
Delantera 23 6.08 102.00 620
153 Tornillo Sujeccibn 3 101.91 5.50 561
263 Choke Elé&ctrico . '
Carb. 14 5.91 87.21 515
269 Tubo Escape 1 2.33 216.21 504
31 Balero Flecha Dif. 3 © 8.00 63.00 504
84 Cilindro y Llaves 23 2.66 189.17 503
156 Llave Rueda 1 o -3.16 146.00 461
34 Tuerca Ajuste Di-- .
reccién. 19 . 4,66 98.83 461
45 Reten . 22 24.33 18.54 451
207 Resorte Ajuste Fre S
nos - 5 11.25 - 39.22 441
189 Cilindro y Llaves : :
Ignicidn. 23 .1.00 405.00 405
75 Marco Aleta 23 -2 0450 775.13 388
76  Moldura Costado 23 7 1.50 161.06 362
215 Varilla Cambios 19 1,16 297.94 346
46 Paquete Cilindro 5 ...~ 8.58 37.44. ' 321
290 Resorte Retorno Pe- | )
dal 14 0. 12.08 25.14 304
208 Emsable Palanca -~
Cambios . 21 - 7.00 41,90 : 293
214 Resorte Horquilla - o ’ ’
Emb. 6 38.91 7.39 288
37 Rodamiento 22 3.33 81.90 273
4 Laina Ajuste 3 81,92 3.29 - 270
143 Tubo Balloneta 9 38.66 6.80 263
272 Abrazadera Muelle 17 20.83 12.35 257
44 Resorte Clutch 6 34.66 7.39 256
63 Retenedor Seguro 23 6.75 36.04 243
5 Laina Ajuste 3 124.33 1.67 208
282 Llave Hexagonal Rue
da. T 1,66 122.00 203
150 Engrane Velocimetro 21 10.25 19.40 199

30 Buje Columpio Mue=-
lles 17 . 13.50 . 12.79 - 173



116

ART., NOMBRE - - GPO. P.M.D .~ COSTO ' - VALOR.
- S TS LLVPUD. s DE’UTILIZAC.
126 Letrero Disel Salp. 12 9,91 . '17.36 . 172
255 Gancho Seguridad -- i R BRI
Cofre 15 6.41 - - 26.79 : 172
252 Mecanismo Cambios - S .
Vel. 21 - 0,08 - 2,088.78 ¢ 167
278 Soporte Derecho Def., 13 0.50 270.90 - 135
139 Juego Metales 9 7.83 . 43.00 o122
18 Palanca Gato 1 1.00 115.07 115
6 Cortador Aceite 3 20.00. 5.00 100
93 Flecha Engrane Loca 21 0.08 1,119.81 o a0
180 Goma Tapon Velocime R S
tro. 19 - 18.33 4,56 - . 84
142 Arendela Cubo Engra- L R Cee
ne Locu 21 15,66 - - 4.50. - - 70
32 Rejilla Ventana 23 0.75. . 91.25. ;. 68
74  Marcador Temperatura 8 - 0.16 .. 365.06 .. . 58
239 Cable Preno Estacio- J A L
namiento 4 . 0.58: 50
36 Juntas 7 ‘ .. 46
70 Vdlvulas Contro Ter- :
mico 9 © 33
54 Rondana Transmisién 21 . 32
160 Cojin Cldxon 19 31
95 Cable Magnético Ba- ' »
teria . 8 .30
240 Gancho Cable Inter. 4 0V =19
50 Junta 3. - 15
68 Panel Acoj. Tubo Ga-
solina 23 12

176  Regulador de Voltaje 8'{‘ﬁ@’
43  Tapon Piso Cajuela - 23 . .1

8
155  Soporte Defensa 13- :
125  valvula 14 4
124  Cubierta Apariencia 21 - ‘ -0
122 Junta Conducto Sal, = - o0 REDRTREREE. :
Agua. 7500000 4,49 -0
108 Carburador Holley 14 70,00 - 1,122.44 0
97 Propela Puerta Post. 23 = .0.00 " . 762.46 0
85 Hule Yugo Cofre 15 . . 0400 " - '150.90 0
61 Tornillo Pifién Dif. 3 . .0.00 . .  3.30 0
28  Tapon Agua Block 9 " -.0.00 1.09 0
27  Amortiguador Trasero 17 ‘0.00- -+ 293,75 - 0
26 Filtro Aire 14 . 0,00 .- 84,85, .0
12 Jgo. Bornes Marcha . 8 L 0,00 50.25 -« 0
0

128 control Alarma Elect. 8 . - 0.00..- 546.50




ART,

129

130
131

132

135
133

134
136

137

138
209

277
210

254

NOMBRE ~ GPO..

Tapa Cuarto Filtro

Aire, ) 14

Ajustador Vdlvulas 9

Manguera Salida =--

Agua. 7

Tuerca Salendide -~ .

Marcha. 8

Junta Mdiltiple Admon 9

Perno Horquilla Mar- ;o

cha. 8 . .

Bendix Marcha 8 - 268.19
Engrane Central c¢/Bu = e :
je. 21 ¢ 200 " . 690,54
Espaciador Plato == oo .

Engr. 2 0,007 19,97 .
Tuerca Cable 600000 . 13,11 0
Tirante Trasero Fre- ; R : SO
no. 4. 0.00 - 51.20:
Muelle Completa 17 0.00 - .250.00

Leva Ajuste Automdti
co.
Nivel Aceite Bayone-
ta.

21

100,99

o o oo ‘oco. o . co oo o

‘DE*U?ILIZAC.
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RESUMEN POR GRUTLO Y CLASE

CLASE "a" CLASE "B" CLASE “c" CLASE "D" CLASE "E"
GRUPO CANT C/RA  PZAS C/RA 3C/RA  PZAS %C/RA  SC/RA  PIAS SC/RA  SC/RA PZAS SC/RA SC/RA DZAS S°C/RA 0/
MUESTER GRUO CLASE GRO  CLASE GRIPO  CIASE GRIPO  CIASE SREO  CIASE .

T3 3 3 5% —7 o 13 13 7 18
i 14 .47 0 0.0 0.0 .3 2 9 0 00.0 00.0
2 1 aa 1 7.7 42 7 2 3 0 . 00.0 00.0
3 18 6.0 1 5.6 42 1 o2 13 1. s 2.0
4 3 10 - O 0.0 0.0 -0 o 2. 133 4.0
5 13 4.3 1 7.7 '4.2“: 20 2 7 B> BRI 2 4.0
6 12 4.0 0 0.0 0.0 .3 T3 s 1083 4.0
717 5.7 3. 17.0 12.5 4 -4 - 20 ms 8.0
8 42 140 7 167 292 - 9 T 14 S5 c1le 200
s 29 ' 2 69 83 2 -5 a7 3. 104 120
10 g 0 0.0 0.0 0 30 -5 “ 070 00.0 0.0
1o ‘0 0.0 00 0 0 1 o000 00
2 s 1 ..200 4.2 0. 0 4 0 100,07 0.0
13 10 “10 10000 42 0 4 5. 0 00,0 - 0.0 -
14 26 U3 116 12.5- 1 : T 3 1Ls 12,000
15 8 2 7280 8.3 0 1 1125 40
16 o S0 0.0. 00 -0 ot 0 00,0 0.0
17 8 0000 007 1 2 .35.0 8.0
19 17 0 0.0 00 2 3 o 000 0.
2L 18 6.0 -0 0.0 . 00" 0 o 422 160
2 9 3.0 1 1.0 42 1 5. ©.18.2 o 000 - 0.0
23 28 9.3 1 3.6 4.2 (i} 4 _ 778.5 © 13.4 1 3.6 4.0
2 1 03 0 00 00 0 ) 1 1000 0.7 0  00.0 0.0
2% 0 0.0 0 00 0.0 0 0 0 0.0 0.0 0o___00.0 0.0
TOT 300 100.0 24 8.0 100.0 36 51 164  54.7 100.0 25 8.3  100.0
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RESUMEN POR GRUTO Y CLASE

_EI__LASE ¥\ CLASE "B" CLASE "C" CLASE "D" CLASE "E"
GRUPO CANT SC/RA  PZAS %C/RA 8C/RA  PZAS SC/RA C/RA  PZAS C/RA SC/RA  PIAS RC/RA  SC/RA  DZAS  °C/RA 8C/MA
ngﬁ’é‘l;l\ GRUPO CLASE GRUPO CLASE GRUPO CLASE GRUPO  CLASE CRUFO CLASE

T2 T4 5 3 7 5 5 I VA S L (A V) 18

114 4.7 0 2.4 8. 2 143 3.9 9 643 5.5 0 000  00.0

2 1 43 1 2 154 3.9 3 231 1.8 0

3 18 6.0 1 2 11,0 3.9 13 2.2 7.9 1

4 3. 10 O 0 00.0 0.0 2 66.7 1.2 1

5 13 4.3 1 . 2. 1

6 12 - 4.0 0 - 3 1

UV R 3 R T L 2

8 42 FE Sy 5 -

9 29° L2 3

10 8 0 0.

11 0. Yo

12 1 0.

13 10 1- o

14 26 3

15 -8

16

1 2.7

19 17 sl

2L ‘18 b 5.0 ".0.0' )40 ]

209 300 110 2 1

23. 28 9,3 N6 42 0 0.0 .

4 1 03 - 0,0 0.0 0 0,0 00

25 0 0.0 0.0 0.0 0.0

por 300 1000 24 8,0 1000 36 12,0 100.0 - 51
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En la columna # 1, de la tabla anterior se encuentran
los grupos de partes automotrices, en la columna # 2 tenemos-
la cantidad total de partes de cada grupo. R

En la columna # 3 se tiene el porcentaje que ocupa ca
da grupo con respecto al total de partes de la muestra, (esto
es, dividimos la columna # 2 entre 300 y lo multiplicamos por

100).

La columna # 4 nos indica la cantidad de ‘piezas cla-
se "A" que hay en cada grupo. ' :

La columna $5 nos indica que porcentaje ocupa esta -
clase dentro de .cada grupo, esto es, se dlvide la columna #4-
entre la columna # 2. : ‘ o

- La columna # 6 nos ihdica el poréehtaje que represen-
ta el nfimero de partes clase "A" con respecto al: tota] An esa

misma clase, (se divide la columna # 4 entre el total de par-
tes clase "A" y se multipllca por. 100) .

Las columnas correspondientes a cases B, c, y B se de'

finen de la misma forma.;" o




CLASE '~ ' VALOR = PORCENTAJE VAIOR REAL ~ PORCENIAJE CANTIDAD PORCENTAJE
"-TEORICO . TEORICO - s FEAL  UNIDADES -~

$
A 9865601.1 658 . 9874851.0 .  65.06 24 8%
B 3035570.0 208 3063873.0 20,19 - 36 128
c 1517785..4 08 180m2.0 . 9.5 s am
D 785892.7 se 72840'8.0‘ . 4.8 . 164 - 55%
E 00 e . .00 00 25 . 8

TOr.  15177854.0 1008 (15077854.0.  100.00 . 300 1008 .
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3.2. CAPTACION DE LA DEMANDA.

Antes de explicar el proceso de Captacién de la Deman
da debemos aclarar algunos conceptos bisicos gque intervienen-
en éste.

Comenzaremos por definir a nivel generél el &rea don-
de se genera éste proceso, denominada Mercado, asf como losg -
elementos que intervienen en é&l.

Continuando con la linea de ir de lo general a lo par
ticular, clasificaremos al Mercado Automotriz y posteriormen-
te m&s a detalle el de Refacciones en el cual nos interesa --
ubicar nuestro proceso.

A continuacién hemos dividido a grandes rasgos los ——

puntos que trataremos, en el mismo orden en que aparecen G
DEFINICION DE MERCADO.
a) Definicién de Mercado.
b) Elementos del Mercado.
c) Tipos de Mercado.

EL MERCADO AUTOMOTRIZ.

a) E1l Mercado del Camibn.
b) El Mercado del Autombvil
c) E1 Mercado de Refacciones.

PROCESO DE CAPTACION DE LA DEMANDA. .
+a) Definiciones. \ .
b) Proceso de qeneraci6nwdé:
c) Proceso de captacibn. :
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3.2.1. Definicibn de Mercado.

Econfmicamente hablando, el mercado puede definirse -
come "el lugar donde los ¢ompradores (demanda) y los venaedo-
res (oferta) entran en contacto, ya sea directa o indirecta--
mente (por medio de intermediarios), y se establecen los pre-
cios debidos a las fuerzas de la oferta 'y la demanda".

Otra forma de entenderlo es, "como un proceso de cam
bio de bienes y servicios, a través de un valor de cambio que
establece el nivel y caracteristicas de la relacibn entre --

quienes compran y quienes venden.

La definicibn econémica implica los siguientes facto-
res: '
k a) Area o lugar.

. b)‘Demanda.

.c) Oferta.

- d) Oportunidad o tiempo IR
e) Punto de contacto o precio. S

' Comercialmente hablando mercado es-'“Todas aquellas -
personas o unidades de. negocio que. compran o a las que se les
puede inducir a comprar.-un producto o servicio”.

Esta definici®n implica los Biguiéntes.factores:

a) Compradores individuales o de grupo: ‘Los que compran.

b) Magnitud actual o real: lo que compran. '

c) Magnitud potencial: lo que pueden comprar.

d) Estimulo i induccibn: capacidad de cambiar o convertir lo-
potencial en lo actual (se entiende como el proceso de cap
tar y mantener la demanda en forma creciente y constante).

Para ello deben considerarse los siguientes elementos
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de presibén dentro de la estructura de mercado:

a) .~ CONSUMIDORES.-~ Finalidad del proceso comercial-
qulenes usan © consumen los satisfactores.

b) .- PRODUCTORES. - Qulenes se encargan de producxr -
los satisfactores.

Entre Yy alrededor de ellos existen otros elementos de

mercado. ' ‘,s:’~
\‘;z

COMPETIDORES.- Aquellos productores de satisfac-
7 éLal nuestzo.

d);f'bISTRIBUIDORES O INTERMEDIARIOS.- Quienes se en
cargan de: hacervllegar el satisfactor al consumidor.

e) INFLUYENTES.- Quienes opinan influyen o estimulan
directa ‘indirecta, intencionalmente o no, sobre un consumi--
dor. ' '

Estos elementos forman la estructura de mercado de un
satisfactor. Como vemos la definici6n comercial involucra ma
yores elementos que trataremos de explicar a lo largo de este
tema. (ver figura 1)

OFERTA Y DEMANDA. '

Hemos definido al mercado, ‘explicamos los elementos-
que intervienen en &1, también lo relacionamos a grandes ras-
gos, pero nos queda definir m&s profundamente los factores di
némicos principales de éste, fueron la oferta y la demanda.
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Para ello debemos enfatizar que en el sistema que ~-
nos rige, las necesidades individuales (Demanda) son las de--
terminantes de la produccibn (Oferta). 8in embargo conviene-
aclarar gue las necesidades de aquellos que no logren respal-
darlas con un Poder de Compra, no interesan para nada a los -
productores. En cambio las necesidades de aquellos que lo---
gren traducirlas en demanda, asf se traten de los caprichos -
mds extravagantes, atraerdn la atencidn de los productores —--
quienes se disputarfn entre si para satisfacer esa necesidad.

Entonces Demanda serd: "Todas aquellas necesidades -~
que estln respaldadas con un poder de compra", y Oferta ser&-
"Todos aquellos bienes que se producirén para satisfacer una-
demanda. Entenderemos por Poder de Compra la capacidad econd
mica que tiene un individuo de adquirir un bien o servicio.

Otra manera més completa de describir el té&rmino Ofer
ta es: La expresifén de la actitud de los vendedores con re
lacién a la venta de un bien, por consiguiente una tabla de -
oferta expresa las diversas cantidades que los diferentes es-
tén dispuestos a vender a los diversos precios en un lugar y-
momento determinado.

Por otra parte entenderemos a la Demanda ccmoi El ~-
plan general de compras, es decir las diversasAcanfidédes‘que
se comprarfan de un producto a los diversos preéibs;‘en un lu
gar y momentos determinados. h R

En resumen lo que dirfa cada definicién serfa:
A > PRECIO < DEMANDA »  OFERTA = .

<<’ PRECIO > DEMANDA < OFERTA -
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Sin embargo, no todos los productos reaccionan’con la
misma facilidad o mejor dicho con la misma relacibn a los cam

bios de precios.

A ésta Variacién tanto de la Oferta como de la Deman-
da a los precios se les conoce con el nombre de elasticidad,

La elasticidad de la Demanda dependeri de:

1.~ El grado de substitucidn del producto.- Si un ar
ticulo puede ser reemplazado por otro, una alza de precios de
uno, disminuye la demanda de é&ste y aumenta la del otro.

2.~ El lugar que ocupe en el presupuesto de un grupo-
de compradores o un sujeto econdmico.- Asi por ejemplo: la -
sal y las especias ocupan una parte poco importante en el pre
supuesto, entonces si el precio sube, la demanda practicamen-

te no sufre modificacibn.

3.~ La necesidad que se tenga de un artfculo.- La -~
demanda es tanto menos el&stica, cuando la necesidad que se -
tiene del articulo es considerada por el individuo o sujeto -
econbmico como indispensable. ‘ T

Entonces &sta seri més elistica, cuando sufra grandes
cambios a los aumentos o disminuciones de- precios, y menos -
eldstica cuando ocurra lo contrario. e

Podriamos sequir analizando el término demanda a ni--
vel microeconfmico pero se considera que.el objeto de éste-
tema lo cubrimos con lo anteriormente expuesto. Asi gue nos-
iremos a analizarla, a nivel més general que nos haré cumplir
el objeto deseado, que es la explicacitn de la captacidn de -
la demanda en el &rea de refacciones de equipo original.
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Tendremos pues:

a) Una demanda de todo el mercado
b) Una demanda de una empresa.

La demanda del mercado seri toda aquella que exista-
de un bien o servicio, en un &rea determinada denominada mer-

cado.

La demanda de la empresa serd el subconjunto de la de
manda del mercado que es capaz de captar una empresa entre to
dos sus competidores.

Vemos claramente que si &sta empresa es monopolio, es
decir, no existen competidores, la demanda del mercado ser§ -
igual a la demanda que capte la empresa. :

~Esta demanda depender& de los siguientes féétores:

é) Su medio ambiente.
b) Su capacidad de oferta. S
¢) Su esfuerzo de mercadotecnia, !

.~ MEDIO AMBIENTE.~ La empresa como unidad socioeconb-
mica, se encuentra limitada dentro de un marco general o me-
dio ambiente al cual pertenece, pero ai que no puede influir
directa y significativamente. (ver figura 2).




128

MEDIO AMBIENTE TOTAL

J == N
Tl |— —-— :\[ % __ [ :
EE I l . oc EE
T]ge————l—-ﬂ IAGIRN ec’,%;a}———l——i y
0L RN 00
o . ?

0 = = Mpeaer \H— |
R P R
G|| 1| ! adquisitivo " I
L | ey e e e A | L
0 l ) 00
ol — | + — 1 — =1
)(:{ \|r . h . Y \lr l *lr A

figura 2

Ny ENTORNO POLITICO~LEGAL >y




129

Conocer y entender la estructura y los principales =~
factores ambientales que afectan a la industria en general, -
permite a los responsables comerciales respectivos, proveer y
concebir alternativas de accibn que diluyan o en su caso asi-
milen los efectos del medio ambiente gue condiciona a las em-
presas.

Por definicibn, el medio ambiente o entorno ambiental
se entiende como:

"Todas aquellas fuerzas o instituciones que afectan e:'
influyen a la empresa, sin que ésta a su vez, pueda hacerlo -
,‘significativamente . ‘

Los elementos o factores que componen a &ste mediO'aﬂaf
biente se conocen como: Variables Incontrolables ya qie la -
empresa no puede ni controlar su manifestacibn, ni su adecua-~
cién a ellas, sino simplemente evaluarlas y predecirlas, cuan:
do es posible, y optar por asimilar sus efectos. B

Las organizaciones no pueden ignorar éste medio am--- '
biente, -pues cerrarifan su campo de accibn, a la interpreta---
cibn de que no tienen fuerzas externas. Abrirse al concci=--=
miento de éste tipo de variables implica prepararse y estar -
alerta para desarrollarse y evolucionar dentro de fuerzas y -
condiciones en un alto grado ajenas a la Empresa, buscando --
aprovecharlas o en su caso asimilar su efecto.

Esta influencia ambiental tiene diferentes magnitudes
y orientaciones, pero incluye a todas las ramas y actividades
de la sociedad, por ende econ&micas,

Dentro de la Industria automotriz la influencia del‘v
»medio ambiental puede resumirse en cinco variables incontrola
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bles basicas, a nivel nacional e internacional y de acuerdo a

su direccibn y efecto.

INFLUENCIA DE LAS VARIABLES INCONTROLABLES
EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

(VER FIG. 3)

TIPO DE VARIABLE " MEDIO AMBIENTE NACIONAL MEDIO AMBIENTE -~

. INTERNACIONAL,
BCONCMICAS DIRECTAMENTE DIRFCTAMENTE
POLITICAS Y LEGALES DIRECTAMENTE INDIRECTAMENTE
TECNOLOGICAS INDIFECTAMENTE DIRECTAMENTE
NATURALES DIRECTAMENTE INDIRECTAMENTE
SOCIC-CULTURALES DIRECTAMENTE INDIRECTAMENTE

El grado de afectacibn o influencia de "la variable -
puede determinarse como directo, si es un lazo muy profundo de
relacifén y dependencia, o indirecto si es por efecto sobre ==
otros elementos o instituciones con las que existe la relacién

dependientemente.

En apariencia sb6lo las grandes organizaciones esta---
rian sujetas a variables incontrolables, (llamadas tambi&n am-
bientales). Sin embargo, toda la empresa, del tamafio y del gi
ro gue sea, tiene un 8rea de influencia en lo comercial, so---

cial, econémico, politico y legal.

Por ejemplo:
Si un vendedor tiene competidores, parte de su medio-
ambiente serfn &stos y modificarfn la demanda que capte la --

misma.
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La Capacidad de Oferta:

Se vé claramente que la empresa no podri captar més-
demanda que la que sea capaz de satisfacer.

El Esfuerzo de Mercadotecnia:

Este esfuerzo de Mercadotecnia, 1lo entenderemos co-
mo "los gastos que realiza la empresa, para estimular la de--
manda de su producto”.

Este esfuerzo tiene tres dimensiones que influyen en
su eficiencia: ‘

~

a) La Combinacidn del paquete de Merdadotécnia.f Jole
decir, la cantidad y tipos de factores o variables incontrola
bles que se vayan a tomar en cuenta en el esfuerzo. Por ejem
plo: Si la compafiia intenta competir en precio solamente con
su producto, entonces su esfuerzo sblo .se dirigiri a conocer-
los factores que afectan a éste.

b) La Distribuéidn de la Mercadotecnia.- Es decir,
la cantidad de recursos que se utilizan en el esfuerzo, asi -
como la distribucidén de &stos. De la asignacién o restric~--
cién de é&stos, dependerd el alcance de los objetivos desea---
dos.

c) De la Eficiencia de la Mercadotecnia.- Es de~-
cir, del acierto con que se emplean los recursos.

Una vez aclarando los té&rminos Oferta y DemandaiVerg
mos los tipos de mercados existentes y ubicaremosfélzmérgado-

automotriz dentro de alguno de ellos.
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TIPOS DE MERCADOS.

I.- De acuerdo a quienes se dirigen se claéifigan en;
a) Mercado de Consumo,
b) Mercado Industrial.

II.- De acuerdo al nfimero de vendedores se clasifican en:

a) Monopolios.- "En caso de que exista un s6lo vende
dorxr".

b) Duopolios.- "Si existen dos vendedores". ,

c) Oligopolios.~ "Si se trata de unos cuantos".

d) Polipolios.- "Si son muchos vendedores"”.

Ia).- MERCADO DE CONSUMO.- Es aquel donde concurren
bienes y servicios utilizados por compradores individuales y
los grupos para la satisfaccifn Gltima de sus necesidades.

Por ejemplo: PAN

Sus caracteristicas principales son:

-Alﬁb nGmero de Compradores.

—Ubidad de Compra Pequehna. _

-Amplia y Dispersa Extensién de Compra,;fg' 
-Proceso poco Racional de Compra. i vf o

-Poca Concentracién Geogréfica de Cqmpfadérés.
~-Diferencias poco Sensibles entre log(Q?upOdee“Cdmé
pradores. o B

Ib) .~ A su vez, por mercado industriél se compreh;—
de: "Aquel donde concurren articulos, bienes y servicios uti-
lizados en la produccifén, transformacién, servicio o funciona
miento de otros articulos o mercancias o su elaboracibn oyen-
samble; o bien en la prestacién de servicios"”,
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Ejemplo: HARINA PARA PAN

Sus caracteristicas m&s importantes son:

~Menor nfimero de Compradores.

~Unidad de Compra Mayor.

~Concentracién Geogrifica de Compradores

~Proceso de Compra Racional y Especializado.
~Diferencias Significativas entre los Compradores.

, La diferencia entre ambos mercados estriba en deter-
minar hacia que uso estd dirigido el satisfactor, es decir va
a utilizarse en el uso mismo o va a ser de otro uso, que es -
el final o principal.

' Para comprender mejor la siguiente . tabla nos expli-
ca los factores que 1nterv1enen en‘cada mercado.'

"T*INDUSTRIAL

CONSUMO
. -Demogréficos -Técnicas
-De Personalidad ~Tiempo
~Geogrificos o ~-Transparentes
-Comportamiento en. Compra -Comunicaciones

~Uso Requerido -Mano de Obra

~Proceso de Uso.
aA QUE TIPO DE MERCADO:PERTENECEGELFyQRCADthQTOMOTRIZ?

3. 2 2 El Mercado Automotriz.

R Para clasificarlo div1dir os
;tro tipos~

: 1.- Autom6v1les.
2.- Camiones, tractocamiones,
e, L
3.- Refacciones. G f 
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4.- Servicio.

1.- AUTOMOVILES.

Es sin duda un mercado de consumo, ya que los automg
viles en general se compran para consumirse en funcién de ra-
zones de transportacifbn, estatus, e imagen social. Se adquie
ren para usarlos transportandose personas. (Fiéura 4).

2.- LOS CAMIONES, TRACTOCAMIONES, TRACTORES Y AUTOBUSES INTE-
GRALES.

.Los consideramos como un Mercado Industrial, ya gue-
se compran como egquipo para transportar a otras personas o a-

otras cosas.

Se compra ademds, por razones de duracibn, resisten-
cia, economfa y otras especificas a cada caso como son: Am--
plitud, Capacidad de Carga, Opciones de Motor, y algunas mis-
de tipo Técnico. (Figura 5)

3.~ LAS REFACCIONES.

Pueden catalogarse como de consumo final cuando son-
adquiridas directamente por el usuario del vehiculo, para man
tenerlo, repararlo o adicionarle equipo. Ejemplo de é&stos --
son: Los accesorios de autombviles y juegos de afinacibn, --
gue se venden incluso en establecimientos no especializados.

A su vez, cuando E&stas refacciones se adquieren por-
talleres o maestros mec&nicos, quieﬁes las van a utilizar pa-
ra la prestacién de servicios de repgrgcién de vehiculos, es-
tamos dentro de un mercado de tipo Industrial, es decir son -
parte del servicio, que es el producto final. (Figura 6)%
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4.~ SERVICIO.

; BSSicamente es un mercado de consumo cuando es soli-
citado por el usuario mismo del vehiculo, como es el caso -
de los automovilistas particulares, mientras que puede consi-
derarse de tipo industrial, al presentarse en vehiculos de ~--
transportistas e incluso a talleres que tambifn los contratan
por separado, con objeto de darle a su cliente la atencién -~

completa.

, ¢POR QUE LLEGAR A ESTE TIPO DE CLASIFICACIONES Y ==
ANALISIS? ‘ S S

Quizas considerar todo igual seria m&s simple, sin -
embargo la realidad obliga a entender gue al ser diferentes-
las necesidades, los usos y las ideas de compra, el tipo de -
cliente, su razén y posibilidad de compra, también es diferen
te, por tanto requiere de enfogues de comerc1alizac16n radi~~
calmente diferentes también.

Los esquemas que se presentan a continuacién nog ---
muestran los elementos mas importantea que intervienen 2n es-

te mercado
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4.~ Servicio.

1.~ AUTOMOVILES.

Es sin duda un mercado de consumo, ya que los automé
viles en general se compran para consumirse en funcifn de ra-
zones de transportacibén, estatus, e imagen social. Se adquie
ren para usarlos transportindose personas. (Fiéura 4).

2.- LOS CAMIONES, TRACTOCAMIONES, TRACTORES Y AUTOBUSES INTE-
GRALES.

.Los consideramos como un Mercado Industrial, ya que-
se compran como equipo para transportar a .otras personas o a-
otras cosas. :

Se compra ademds, por razones de duraciébn, resisten-
cia, economfa y otras especificas a cada caso como son:. Am--
plitud, Capacidad de Carga, Opciones de Motor, y algunas mis-
de tipo Té&cnico. (Figura 5)

3.- LAS REFACCIONES.

Pueden catalogarse como de consumo final cuando son-
adquiridas directamente por el usuario del vehiculo, para man
tenerlo, repararlo o adicionarle equipo. Ejemplo de éstos --
son: Los accesorios de autombviles y juegos de afinacibn, -~
que se venden incluso en establecimientos no especializados,

A su vez,-cuando é&stas refa001ones se adgquieren por-
talleres o maestros mecdnicos, qulenes las van a utilizar pa-
ra la prestaci6n de servicios de rep@r§c16n de vehiculos, es-
tamos dentro de un mercado de tipo Industrial, es decir son -
parte del servicio, que es el producto final. (Figura 6)f
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4.~ SERVICIO.

B&sicamente es un mercado de consumo cuando es soli-
citado por el usuario mismo del vehiculo, como es el caso -
de los automovilistas particulares, mientras que puede consi-
derarse de tipo industrial, al presentarse en vehiculos de --
transportistas e incluso a talleres que también los contratan
por separado, con objeto de darle a su cliente la atencibén --

completa.

¢POR QUE LLEGAR A ESTE TIPO DE CLASIFICACIONES Y --
ANALISIS?.- . B : o

Quizas considerar todo igual serfa m&s simple, sin -
embargo la realidad obliga a entender gque al ser diferentes-~
las necesidades, los usos y las ideas de compra, el tipo de -~
cliente, su razén y posibilidad de compra, también es diferen
te, por tanto requiere de enfoqués de comercializacién radi--
calmente diferentes también.

Los esquemas qué se presentan a continuacién nos ---
muestran los elementos més importantes qué, intervienen 2n es-

te mercadov
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MERCADO DEL AUTOMOVIL
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-

Influyentes

Amigos

Companeros de trabajo

vecinos varias imd

Concesionarios
genes
varjos servicios
varias_condiciones
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MERCADO

DEL CAMION
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ENTORNO

TECNOLOGIC

MERCADO DE REFACCIONES Y SERVICIO
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3.2;3. El Proceso de Captacién de la Demanda.

En el mercado de refacciones existen diferentes ele-
mentos susceptibles a captar demanda a continuacién trataremos
de explicar como se da este procesc en cada uno de ellos, pro

fundizando m&s en el que se origina en el Area de refacciones

de una planta armadora automotriz.
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CAPTACION DE LA DEMANDA

Industria Industria
de ‘ de
Autopartes Autopartes
Nacionales Importadas
\
\\ Industria
) \\ Terminal
ok \\ rea
o de
- efacc
: Vendedores
\\ i independientes
A A ‘ de la planta
-
—~ ~_—~"\Armadora
- —
Red de -

Distribuidore

A

onsumidor

figura 7
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DEFINICIONES.
, mejor:este proceso trataremos de
definir cada uno de los elementos que intervienen en 35?9,"

mexrcado:

a).- Ihdustria Terminal.- Los fabricantes naciona--
les de vehiculos automotores (autombviles, camiones, tractoca
miones, autobuses integrales), que realizan el ensamble final
de estos utilizando componentes de produccién nacional tanto-
propios como de la industria de autopartes complementéndolos-

con componentes de importacifn.

b) .~ Industria de autopartes.- Los fabricantes na--
cionales de componentes y sus partes que se utilizen en el en
samble de vehifculos o en el mercado de repuesto, asi como los
fabricantes de remolques, plataformas o cualquier otro tipo -

de carrocerias,

c) .- Componentes Automotrices.- Las partes o conjun-
tos integrales de un vehiculo automotor sean &stos de produc-

cibén nacional o. importados.

* d).~ Area de refacciones.- La seccién de la planta-
automotriz dedicada a abastecer de componentes automotrices -
originales para la reparacibn de vehiculos automotores produ-
cidas en su planta de ensambles, ademds de proveer de la in--
formaci6én adecuada (catdlogo, boletines de servicio, asesoris
etc.), para facilitar el servicio. (Llamaremos "La Planta"” a

esta 4rea de refacciones).

e).- Red de distribuidores,- Al conjunto de conce~-~
sionarios por parte de la planta armadora en particular, cuya
funcibn -es la de vender vehiculos automotores directamente al
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consumidor, dar servicio de refacciones y‘mante ,mlento ‘a -
los mismos. " v : o e

PROCESO DE GENERACION DE LA DEMANDA.

La industria automotriz en Mé&xico se compone de dos-
industrias dependientes una de otra, que son la industria ter
minal que produce vehiculos automotores y que d& orifgen a -
la otra que es la industria de autopartes la cual produce com

ponentes automotrices.

La industria terminal ofrecerd vehiculos automotri--
ces a los consumidores a través de sus distribuidores o conce
sionarios que representan sus puntos de venta y una vez adqui
ridos y usados éstos, requerirfin un servicio frecuente de --
mantenimiento preventivo o correctivo, lo que ocasionar& como
consecuencia una demanda de componentes automotrices.

Esta demanda de autopartes se dirigir8 en un porcen-
taje hacia los concesionarios de la planta armadora y otro -
hacia los vendedores independientes de acuerdo a la conducta-
del consumidor quien reaccionard a estimulos tales como econ§

micos, culturales, sociales y té&cnicos.**

- La demanda capta por los concesionarios se deberd --
transmitir total o parcialmente a‘la planta (4rea de refaccio
nes), dependiendo de la politica de concesién que exista. Se
r3 total si la politica de concesibn establece que el con--
trol de los inventarios y adquisiciones de la concesionaria -
serdn manejadas por la planta. Serd parcial si la politica -

*F¥NOTA.- S1 se desea profundizar sobre la conducta del consu-
midor recomendamos ver el libro "Teoria MicroeconGmica - -
Ferguson" FCE. 1979, IR -
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de concesifn sblo exige‘cubri: ciertos requisitos a la conce-
sionaria, los cuales una vez cubiertos dan margen a éste a ce
lebrar negociaciones que escapan al control de la planta, ori
ginando una fuga de demanda.

En resumen la demanda que capte una empresa depende-
r4 como ya lo vimos anteriormente de: T e

a) .~ El esfuerzo de mercadotécnia»fque;réﬁiié
b).- La politica de concesién. LAl
c).- La politica de captacibn.

d) .- La conducta del consumidor.

En lo que respecta al punto (d) &ste factor ser§ --
fuertemente influenciado por el esfuerzo de mercadotecnia.

3.~ PROCESOS DE CAPTACION.

~ En lo que se refiere al punto (c) cada planta debera
definir que tipos de pedidos seré&n considerados o registrados
como demanda, de acuerdo a los fines de utilizacibn que deter
mine la empresa, es decir, por ejemplo los datos de demanda -~
con los que vayan a utilizar para pronbsticar su requerimien-
to pueden no ser los mismos con los que pronostiquen sus ven-

tas.

”mPcrtlo~tén;65eS'impofténte;téner_en-cuentaipara cap-
tar la demanda los siguientes puntos:

1) .- No'todbs los'pedidos serén factibles siempre de
ser surtidos, por - 1o que la demanda puede no ser igual a la-
venta. Esta variacibn reflejari una eficiencia de surtido que
seri un indicador importante en nuestro control de inventa-—-
rios.
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Ns= E£iciencia de: surtido = Pedido

Se considera una eficiencia aceptable de B80%.

2) .~ La demanda no surtida serin ventas perdidas si-
no se crean técticas de captacibn que permitan a la planta -~
contraer compromisos con sus proveedores. La té&ctica del --
DACK ORDER es utilizada en muchas empresas y consiste en con-
siderar el pedido en firme por un tiempo determinado e&‘el --
cual la planta podrd conseguir el material y no perder la ven
ta, si durante ese tiempo no se consigue surtir el pedido, el
comprador podr& cancelarlo.

3).~ Los pedidos gque no se surtan y que no queden en
BACK ORDER pero si se capta como demanda, se corre el peligro
de "inflar" el registro de demanda ya que éstos pueden ser so
licitados una y otra vez por los compradores quienes en la ne
cesidad del material tratan de abastecerse lo mds pronto posi
ble y constantemente elaboran sus pedidos con la esperanza de
que en uno de &stos les sean surtidos.

4) .~ Debe tomarse en cuenta el caso de que existan -
promociones de venta. Ellas causaran picos de demanda: Es--
tos deben ser identificados, para que si se requiere puedan -
ser filtrados, para poder utilizar los datos sin influencias-

promocionales.

3.3. METODOS DE PRONOSTICOS

En este inciso definiremos los métodos més usualmen-

te utilizados para el pronfstico de la demanda en 1 s siste--

mas productivos.



146

METODOS .

Los métodos de prediccibn se presentan en dos gran—-
des grupos: ‘ ' 5 :

1.- Mé&todos predictivos. o
2.- Métodos de pronbstico de series de tiempo.-

3.3.1. Metodos Predictivos.

"~ a) Método de Delphi.- Este método se basa en el di-
sefio de una serie de cuestionarios que deben ser llenados por
un grupo de expertos, resumiendo las respuestas de cada cues-
tionario y poniéndose &stas a disposicibn del grupo para con-
testar el siguiente cuestionario. Este método se utiliza pa-
ra predicciones a largo plazo, nuevos productos y desarrollo-
de productos, estrategias de comercializacibn, determinacién-

de precios y planeacifn de instalaciones.

b) Estudios de mercado.- Se basa en la prueba de --
mercados mediante cuestionarios, grupos, estudlos, pruebas de

productos experimentales etc..

Su aplicacidn es similar a_la del método anterior.

c¢) Analogfa histbrica y an8lisis de ciclo de vida.--
La prediccibn se basaven el anflisis del comportamiento y de-
sarrollo de productos similares y la comprobacitn de los mis-
mos. El pron6stico del aumento de las ventas de nuevos pro--
ductos se basa en la curva S., de introduccidn, comportamien-
to y saturacién del mercado, Su aplicacibn es la misma del -

método anterior.
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2.- METODOS DE PRONOSTICO DE SERIES DE TIEMPO.

En términos generales un pronéstico es una predic~--
cibén de eventos futuros. BAhora bien, para formular tal pre--
dicci6n de una manera satisfactoria, se requiere el conoci---
miento de los diversos factores que influyen en el proceso ~--

que se éste analizando.

Para tal efecto consideramos una coleccibn de valo--
res observados de dicho proceso durante un perfodo. A tal --
coleccién se le conoce como serie de tiempo y se denota por -
(Yt: tEA) en donde A es el conjunto indicador hispérico del -
proceso y estd constituido por "T" intervalos de tiempo,‘es -
decir A= (1,2,3,...T). .

De &sta forma, podemos decir que un pronéstigo es la
proyecci6n del pasado hacia el futuro. O sea que analizando-
datos hist6ricos podemos estimar valores futuros de la varia-
ble "Yt*.

Este procedimiento puede ser muy sencillo para se—--
ries de tiempo que tengan regularidad en sus obsérvaciones.-
Sin embargo, sucede que en forma general, tales series de ~--
tiempo se ven influenciados por diversos factores que origi--

nan cambios impredecibles en tales series.

Debido a é&sto, se han desarrollado varios mé&todos de
pronSstico que intentan reducir al mdximo el riesgo que impli

ca emitir un pronbstico.

La variedad de mé&todos se debe en buena medida, a ~-
los diferentes tipos de series de tiempo. Ahora bien para po
der describir tales métodos es conveniente efectuar un anfli-
sis de series de tiempo tfipicas, entre las que podemos mencio

nar las siguientes:
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a) Constantes

b) Con tendencia linéal»

c) Peribdicas : o
d) Peribdicas con tendencia lineal

Es evidente que ésta clasificacidn no comprende a to
dos los casos posibles de series de tiempo, pero en cambio si
se puede decir que son las m&s comunes en .Sistemas Producti--

vVOS.

A continuacién presentamos las gréficas_de_cada una-
de &stas series, indicando sus caracteris;igas5'
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SERIE DE TIEMPO CONSTANTE
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Figura 8.— Demanda semanal de un producto

De ésta grdfica observamos que la demanda casi correaponde a una recta paralela al eje
' de las abcisos 6 sea que, el valor de Yt oscila alrededor de un valor especffico. - °
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SERIE DE TIEMPO CON TENDENCIA LINEAL
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Figura 9.- Demanda semanal de un producto.

* Esta serie de tiempo se caracteriza por la tendencia ascendente que presernta. Asimismo -
. se puede tener el caso de una serie que decrezca con el tiempo.

En ambos casos se dice que la serie de tiempo tiene una tendencia lineal, por el hecho de
que su grdfica se aproxima a una recta.



DEMANDA

151

SERIE DE TIEMPO PERIODICA
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Figura 10.- Demanda mensual de un producto.
De la grdfica observamos que los valores de la demanda se repiten periddicamente.

En éste caso, los valores miximos se tienen a fines o principios de afio y en cambio, los
valores mfnimos se tienen a mediados de afio. -
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SERIE DE TIEMPO PERIODICA CON TENDENCIA LINEAL
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Figura 11.~ Demanda mensual de un producto.
Este caso es una combinaci6én de los dos anteriores; ya que, a la vez ~que tiende a crecer

. la grédfica con el tiempo, también tiene una periodic:.dad

De ésta manera aln cuando los valores minimos y méximos de Yt se presentan en las mismas
8épocas que en el caso anterior dichos valores tienden a crecer de un perfodo a otro.




153

En los siguientes subtemas se expondrén métodos de -
pronosticos, que nos permitirdn obtener valores futuros de se
ries de tiempo de los tipos que se mencionaron anteriormente.

Conviene aclarar que algunos de tales métodos serédn-
susceptibles de aplicarse a m8s de un tipo especifico de se--
ries de tiempo.

Asimismo, se puede presentar el caso de una serie de
tiempo que sin estar contenida en la clasificacibén anterior,-
pueda ser tratada por medio de algunos métodos que se mencio-
narén.

Andlisis de regresién -~ La informacién que tenemos -
de la demanda la podemos representar grificamente, sabiendo -
que para cada intérvalo de tiempo tendremos cierta demanda de
un producto. '

A &sta expresifn analftica se le conoce como "ecua--
cifn de regresifn" que se obtiene ajustando la funcifn discre
ta a una continua por medio de la técnica de "minimos cu;dra-
dos",

Lo enunciado anteriormente es el principio en que se
basan &stas técnicas de regresifn, las cufles tienen como ob-
jetivo principal, la estimacién de los par&metros que definen
la expresi6bn analitica de un modelo de pronSstico de una se--

rie de tiempo. (Y, : t €A).

t

Primeramente, analizaremos un caso particular del Mo
delo General Lineal conocido como Modelo Lineal Simple.

Modelo Lineal Simple.- Sea A = (1, 2, 3, .... T) el
conjunto indicador hist6rico de la serie (Yt: t €a). El mode-
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lo lineal simple para ig;serie‘se definirs por Laf?elggién:

=a+bt+E

En dqndé;'zﬁ

= Demanda en el tiempo (t)

- Parametros

" Error de pronésticos

it

Tiempo (variable independignﬁé

e
]

iid) ari
. aleatorias no relaciona- -
~ das). ’

" El siguiente tebrema nos presenta la forma de esti--
mar los pardmetros "a" y "b" del modelo (3.1) usando el crite
rio de minimos cuadrados y también proporciona la forma de ob
tener el pron6stico para un tiempo futuro T + T. -
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TEOREMA. Sea (Y 2 T, A) una serie ‘en el tiempo con
A=(,2,3...7T como conjunto indicador histérico.-

S§i el modelo elegido para ésta’ serie, es de.la forma

(3.1) entonces:

i) Los estimadores "3“ y "B" de los parametros a y-
b respectivamente, por el criterio de minimos cuadros son:

d-20@r+l) oy .6 L ey =% () (3.2)

T(T-1) €1 ° T (T~1) {=t

[}

b (£)  (3.3)

o) .

1§ ? tyt'-' Y
r (¢ - 1) {A (T - 1) £=3

ii)  El pronbstico para un tiempo futuro T *Vf9éé‘

.= t® B ®m @0 @
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El criterio de mfnimos cuadrados consiste en elegir
aquellos valores de los parémétros a y b que minimizen la suma -
de los cuadrados de los residuos (diferencia entre el valor-
estimado y el valor verdadero), el cual estd indicando como:

T .
SCR =T (Y
S ]

A A2
t-a_—bt)

Se requlere pronost:.car la demanda del. s;gu:.ente -
mes, aplicando un modelo de regres:Ldn lineal. '
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DESARROLLO. Obtenie

.22 (5) +1)
5 (5 - 1)

12

il

o>

(5)
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Modelo General Lineal.  Se' pijéséﬁﬁaad a: ;ski“guiente

forma:
n T .
Yt =Z aifi (t) ;'+, Et,tEA ; (-3‘.5)
t=1 L A ‘

- en donde

A= (L, 2,3 ...'T) es el conjunto indicador hist6-
rico de la serie fi (t) = funciones arbitrarias del tiempo.

Este modelo general lineal comprende varios casos -
gue se pueden presentar en la préctica, como son los siguien

tes:

tes condiciones :

i) E (Et) =
i) Vv (Et)
‘z,i;r) _ -COV(Ei,

Utilizando notacién matricia tendreﬁibs_ .que’:"f_‘f:’,

y'fﬂ[ai} es un véctor 'COlﬁinna (n X1 i
f (t) . [fi (t)] .es un vector columna (n x 1)

= YJ‘. es un vect:or renglén ( 1 XT)
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= Ei es un vecto renglén (1 X T )

= matrizde (n X T) definida por:

(_1)&{;‘:1; @ ee £ m Ty

En ‘onces la -relac‘idn (3 5) puede expresarse ma'cri--

clalmente por cualquierva de éstas dos formas.

. Yt = A' F (t) + Et, tGA ) (36) |
ewreE—

El siguiente teorema nos presenta. la forma de obte-,
ner el vector "A" que nos define los parémetros de regresién
del modelo general lineal y nos :Lndica la forma de generar -
pronéstlcos para valores futuros de la serie (Y : t€ A) o

TEOREMA Sea una serie en el tiempo (Y : teA) -—‘

con A = (»1 ,2, 3. ..'I‘) como conjunto indicador histﬁrlco."f

Si el modelo se define a dicha serie, viene dado'\-—
por (3.5) entonces-‘ ‘ : v ‘ e

A

1) El estimador A = Lar-_\ de A =[aﬂusandoel --

criterio de minimos cuadrados es.;‘.
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%? DEﬁC$TRACION; VSabemos‘quefe; :ﬁésih'~res dgb;Viene
dado pdf£~ﬁ'i” : ' ' k e

PN

'Entonces

_}‘Ahoi:a:g-bien,‘/ e*riﬁsapdq &l vector Fes’idUOl{p‘,”drf”me;dio-
de matrices: = s e e
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En donde Wi es el factor de prioridad asociado al ~

t~ésimo residuo.

Con é&sto se quiere decir, que a los diferentes da--
tos de que disponemos, les podemos dar una importancia dife-
rente, dependiendo de las circunstancias que prevalezcan en-
ese momento. ‘

La relacién (3.12) utilizando matrices, la podemos-
expresar por:

SCR = (EW) (EW)' = EWW'E' = EW°E'

por:

(Y '4_

Desarrollando:_ '

scr = ywy?, R 'mwly' -y wl F' R+ R P WP R'a (3.14)
Para minimizar la suma de ioé'éuadrados:§4 s;:esi

duos debemos tener:
SCR =0
PYN
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De tal forma que, derlvando (3 14) e igualando a ce
ro tenemos-"' : : : '

 Que es Justamente“ d@pfpbaci6h1de‘iaZ§kpféSi6n -

(3.8).

Ahora si en (3 8) consideramos que - es la matrlz
unltarla (o sea que todos los datos tienen la mlsma importan
cia), obtenemos- R

L R=q(rfe )ity

Y reduciend

Obtenemoe 1 expresian. (3/9).

. inalmente, oara comprobar:
al fxnal;vel perIodo "T",‘se tlene."

Rr=R@wr@ o
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Y puesto que el vector R?»(T) de coeficientes, per-
manece constante: : S '
AT  :;”
Yo +CT=A'" (T) F (T +T)
_ Que nos define 1é3eéﬁaci6h de pronéstico'(3;10)
Ejemplo;

Los datos mostrados, representan las entregas men--
suales de un cierto modelo de automévil a una agencia.

mes 1 2 3 4 5.6 7 8 9 10 11 12 13

(22
i

entregas 52 64 85 90 82 75 73 41 59 95 85 60 50

<
"

Se requiere pronosticar las entregas para los si- -
guientes meses y éstas se van hacer a través del siguiente -

modelo de regresién:

Yt = al + a2 cosfft + ald senffit + E

3 3

t

Se pide determinar los estimadores "Qi", a,", "dy
de los pardmetros ajr 85 Y ag respectivamente.
Solucién

Es necesario tabular los valores de las funciones -

consideradas, para los datos disponibles. Dichos valores es
t4n contenidos en la siguiente tabla.
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v £ {ne/3 [F2 (t)fCOSH?{?féégggééy&yB 12 w?* Bobm o |%bH e
52 | 1| 60 0.5 0.866 0.25 6.433 26 45.032
64 | 2 | 120 0.5 0.866 0.25 |- 0.433 - 32 55.424
85 | 3 | 180 0.000 1.00 0.000 |~ 85 00.000
90 4 1240 - 0.866 0.25 0.433 ~ 45 - 77.940
82 | 5 |300 ,1,:0;5 L 0.866 0.25 0.433 i _ a1 -_?1.012
75 | 6 | 360 1.0 0.000 .00 | 0.000 '%5:2’ ’ _0.000
73 | 7 | 420 0.5 _0.866 0.25 0.433 36.5 ‘féﬁﬁils
41 | 8 | -480 ~0.5 10.866 0.25 0.433 - 426.s“~‘5;i55:sos
59 | o | 540 o ' 0.000 1.00 | 0.000 |- s9  ’0}60
95 | 10 | 600 |- 0.866 0.25 0.433 - 47.5 | - 82.27
85 | 11 | 660 0.866 0.25 0.433 42.5 "Ef 7361
60 iz”‘;7éb: 0.000 1.00 0.000 ‘”'~§;oo
50 | 13  78017.,¢, 5 0.866 | 0.25 0.433 ?f7§5;3

911 0.5 0.866 6.25 | 0433 | 1700 |- 62,352
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Tenemos que: e B

£ (1) £,(2) £,03) . . . £,03)] [ £(1) £5(1) £5(1) |

FF= [£,(1) £5(2) £,(3) . . . £,(13)| fl(z)_f2}2y4f5(2,
(1) £5(2) £5(3) . . . £5(13)

de

2e, @) FEy (@)

Feo= [, () Zl_}z '(t):l2 2f2 (t) f3(t)

25 (t) Zf2 gt) £, (t) ZE3(til _J

FF' =
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.@In?irtiehdo léfmatriz:V’i

eyt | oworrr - £ -0.0096

|~ 0.0055  0:1611 i:=0.0096

|- 0.0096 - 0.0096 - 0.1500

L@ £ £(3) L. L £ A3
FY "o ‘ S Lo . : .
, |E2 (1) £5(2) £,(3) . . LVE,(13) Y,

Vié§é3dado -
por: RO
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‘sustituyendo.

. 0.0096  911.000
- 0.0096  17.000
0 0.1500  =62,352

nemos que

Que es el pronbstico de entregas para el prfximo mes.
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PROMEDIOS MOVILES

Uno de los métodos mas sencillos para general pro--

nésticos es el de utilizar promedios.

Cuando vemos una estadfstica de la demanda de un -~
producto, intuitivamente pensamos en proponer el valor de la
demanda media en un cierto perfodo, como el pronéstico de —-
ese producto para el siguiente intervalo de tiempo, ésto es,
conforme se vaya disponiendo de datos mds recientes, se irén
descartando los datos mas viejos, con el fin de obtener una-
informacifn mds confiable. Precisamente &sta caracteristica
es la que da el nombre de promedios méviles a éstas técni~ -

cas.

Sin embargo, surge una dificultad al querer definir
el nGmero de datos que han de tomarse en cuenta para obtener
dicho pronfstico, ya que si éste nfimnero es reducido, el sis-
tema de pronbstico reaccionard mds r&pidamente a los cambios
en la demanda, pero dejard de tomar en cuenta la tendencia -
de la misma. Por otra parte, si el nfimero, de datos conside
rado es mayor, se dard mas peso a los efectos de la tenden--
cla, pero reaccionard muy lentamente a la variacifn de la de

manda, ..

De lo anteriormente eipuesto, se pone de manifiesto
que el sistema de pronfstico utilizado en un probiema, debe~
ré considerar una cierta clase de promedio que ponga de re--
lieve la experiencia reciente y muestre ademds el efecto de-
la tendencia de la demanda.

Sea X, el promedio mévil calculado hasta el valor -
de X en el periodo t, el pronéstlco del valor de x en el pe-

rfodo t+1 se toma como Xt
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S1 se expresa el valor pronosticado de X en el. pe--
riodo t + 1 como F_ , se dice que ey

Fie1®™ % (3.16)

Con un promedio m6évil, solo se usan las N (Gltimas =~
observaciones. Cada vez que se dispone de una nueva observa
te y desecha la mis antigua que se habfa considerado. Mate-
mdticamente se calcula de la siguiente forma:

X, + X

p Xt X

t-N+1

N

ra
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TABLA 1
DEMANDA, PROMEDIOS MOVILES Y DEMANDA PRONOSTICADA

t Demanda X, promedio Fi 'Xt pramedio Ft_+l-

m&wil 3 términos prondstico mé&il 5 téminos

1 250
2 270

3 290 270 |

4 310 290 270

5 300 300 . 290 . 284

6 .320 3100 300 - 298 284
7 310 310 - - 310 306 298
§ 320 . 316:6 . . - 310" 312 306
9 350 326.6 . 316.6 320 312
10 380 350 326.6 336 320
11 390 3733 . 350 . 350 336
12 390 - . 386.6 373.3 366 350
13 420 - 400 386.6 386 366
14 410 = 406.6 - 400 398 - 386
15 400 - 410 406.6 402 398

)

En la tabla anterior se ilustra el uso del promedio
mévil como un método de pronSstico. Los pronbsticos que se-
muestran usan el promedio mévil de 3 términos y de 5 t&rmi--
nos. En la figura 12 se presentan la demanda real y las de-
mandas pronosticadas para ambos promedios méviles. Fn &ste-
ejemplo pueden observarszse las caracteristicas de cada uno de

ellos mencionadas anteriormente.

De la grédfica y la tabla, vemos que el nfmero de --
términos que se incluyen en el cédlculo del promedio mévil in

fluye en la respuesta del promedio. Cuanto mis pequefio es -
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el ntmero de términos incluidos, mayor es la sensibilidagd del
promedio a los cambios y viceversa. En una situacién mas --
bien dindmica en que. los cambios son muy rapidos y la admi--
nistraci6én desea detectarlos, debe usarse un promedic mévil-
de unos cuantos té&rminos. Por otro lado si la situacifn es-
mas o menos estable y la mayoria de los cambios de un perfo-
do a otro se deben a una variaci®én aleatoria, debe empleafse
un nfmero mayor de términos con objeto de minimizar la res--

puesta a la variacién aleatoria.

500

400

>

300

200

«== 5 terminos

real
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Es posible experimentar con promedios mbviles de di
ferentes términos para .identificar el que proporcione el me-~
jor pronbstico. En la tabla 2 se ilustra un andlisis de &s-
te tipo para el ejemplo que se ha venido estudiando. Para -
cada promedio se calcula la desviacitn media absoluta entre-
el pronbstico y la demanda real, puede observarse en &ste ca
so que el promedio de tres t&rminos proporciona pronSsticos-
un poco mejores- que el de cinco términos. Esto tiene otro -
motivo que conduce a otra observacibn importante sobre los -
promedios méviles como un método de pron6sticos. Un prome--
dio m6vil siempre tiene un retraso respecto de la tendencia.
La magnitud del retraso depende de la fuerza de la tendencia
y del nimero de términos que se &ste utilizando. Cuanto més
fuerte es la tendencia mayor es el retraso. Al usar mis tér
minos para calcular el promedio el retraso también es mayor.
Esta es la razbn fundamental por lo que el promedio de cinco
términos proporciond un pronéstico m&s pobre gue el de tres-
términos. Los datos del ejemplo tienen una componente cre--

ciente de tendencia.

Un promedio mévil también tendrd un retraso respec-
to de cualquier patrén ciclico y fracasari al tomar en cuen-
ta una variacibn estacional. L

Estas son limitaciones bastante serias para los pro
medios méviles como métodos de prondéstico y ayudan a expli-
car por que es mas comfn su utilizacién en pronSsticos a cor
to plazo.
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TABLA 2

Demanda Demanda Valor absoluto Demanrda Valor abso-

t Real pron6sti de la demanda pronostica luto de de-~

co 3 tér  real-pronfsti- da 5 térmi  manda real-

minos. o 3 términos. nos. prondstico-

5 t&minos.
6 320 300 20 284 36
7 310 - 310 | o . 298 12
8 320 310 10 - 306 14

9 .. 316.6 33400 '

SUAVIZAMIENTO EXPONENCIAL =~

Estas técnicas de suavizamiento exponencial}sqn’dé-
una gran generalidad, ya que incluyen a las t&cnicas de pro-
medios méviles como un caso particular.

Estando en igualdad de circunstancias, &stas té&cni-
cas son mds adecuadas que las técnicas de promedios méviles.
Para demostrar &sto, recordemos que en el método anterior, -
a todos los datos se les concendia la misma importancia, ya-
gue el factor de prioridad asociado a cada una de las obser-
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vaciones de la serie en el tiempo siempre era igual a 1/N.
i i

Sin embargo, por lo general sucede qﬁe los-datos --
mis antiquos no reflejan adecuadamente la tendggg}a“de dicha
serie en el tiempo. Una forma de solucionar esté, es dando-
le una importancia menor a los datos cuando sean'ﬁas anti- -
guos. Esta es una de las caracteriIsticas de las tétnicas de
Suavizamiento exponencial, puesto que conforme los datos van
siendo m&s antiguos, el factor de prioridad de ca(a*qpo de -
ellos va decreciendo exponencialmente.

Un promedio suavizado- exponencialmente se calcula -
de la siguiente manera:
] Xt st+( l-x) Ft ‘ o (3.19)
Igual que en el caso de promedios méviles, el prome
dio calculado hasta el perfodo t se usa para pronosticar el-
perfodo t+l. Esto lleva al siguiente modelo de prondsticos:

X =-cxt+ (1=eg) Fy (3.20)

t+l

El pronbstico para el perfodo t+l es igual que la -
constante de suavizado « , multiplicada por la observacién -
més reciente mas uno menos -la constante de suavizado multi--
plizada por el pronGstico que se hizb para el perfodo t. A-
la constante de suavizado se le asigna un valor entre cero y

uno.

El suavizamiento exponencial tiene varias caracte--
risticas que hacen atractivo su empleo;j*Primero;'no requie-
re mucho espacio de almacenamiento Cuaﬁdo se trabaja con com
putadoras. Al hacer un pronbstico, todo lo que se requiere-~
es la constante de suavizado, la observacifn m&s reciente y-
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el pron6stico anterior. No es necesario guardar todas las -
observaciones previas. Segundo, en &éste modelo nunca se des
carta por completo ninguna observacifén, siempre queda incor-
porada en algun grado en el pronfstico anterior. Por supues
to, para valores altos de ®< la repercusibén de las observacio
nes anteriores disminuye con fapidez. Tercero, el valor de-
« quede ajustarse en forma tal que los pronbsticos respondan,
ripida o lentamente a los cambios posibles en el sistema. -
Un valor alto de o€ es andlogo al cilculo de los promedios-
méviles basdndose en un pequeiio nimero de observaciones.

En la tabla 3, se ilustra el uso del modelo de sua-~
vizamiento exponencial. Los pronésticos se han hecho utili~
zado un o< =0.1 y «€=0.5. En la figura 13 se presentan la -
demanda real y la pronosticada para los dos valores de oX.

) , T ABLA 3
DEMANDA Y PRONOSTICO DE DEMANDA POR SUAVIZAMIENTO EXPONENCIAL

Pron6stico

F
Perfodo - Demanda = 0,1 t+l = 0.5

1 380

2 330 380 380
3 400 ‘ 381 385
4 420 ‘383 T 392
5 . 450 387 o 406
6 U430 393 L 428
7 O e 397 ' 429
8 404 449
9 414 : 475
10 424 ‘ 497
11 438 ' 529
12 448 534
13 462 562
14 474 o 571
15

488 - 590
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Demanda L B _ e )
e E 1 ﬂm}eb] ;
% ot =10.5
1 f I
. "‘"‘!““ I %
2 H
< S —
=0.1
- Zh
g“‘ ‘
“""‘ . ’ ” b [
p— J, *"F‘? P <k |
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]
}
i ! !
N | i |
o
1 1 A 1 | " § ' T —
5|6 | 7|8| 91011 ]_12113 14|15 ti%mpo!
figura 13

Demanda real y pronosticada con suavizamiento exponencial.
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Por inspecci6n de la gr&fica anterior puede observar-
se que el prondstico que usa un ®&= (.5 proporciona proveccio-
nes mds precisas. Esto se debe a que los datos contienen una-
tendencia hacia arriba donde el mayor valor de e<es mis sensi-
ble a esto. Aun asi el pronSstico tiene un retraso respecto -
de las observaciones reales. AGn cuando los datos no contie--
nen variacibén estacional o ciclica, el modelo b&sico de suavi-
zamiento exponencial también se queda corto al no tomar en - -
cuenta éstas fuentes de variacién. Debido a tales deficien-—
cias &ste modelo se emplea sobre todo para pronSsticos a corto
plazo.

ATENUACION EXPONENCIAL PONDERADA

Para el cflculo del pronéstico por'éstgzﬁé“éqb s

de utilizar la siguiente expresién:

erp = Fy +o<(Xn-F) (3.21)

F

Esta expresién proporciona directamente un pronéstico

para el perfiodo t+l si son conocidas la demanda real y el pro-

néstico atenuado del periodo anterior,es decir, del periodo --

t. En la expresidn anterior podemos observar que el pronfsti-

co atenuado es igual al pronSstico atenuado del perfodo ante--

rior mis una fracci6n e<de la diferencia entre la demanda real

del periodo anterior y el pronSstico antenuado también del pe-
riodo anterior.

Los factores a definir para éste método son, la elec-
cién de la constante de atenuacién y el nfimero de perfodos pa-
sados a considerar, La constante e se encuentra generalmente-
entre 0.1 y 0.3. Como podremos obser&ar mas'adelante, si que-
remos dar una mayor importancia relativa a la informacién de -
los filtimos periodos, oK deberd ser grande, es decir, debe es--



178
tar cé:cgvdel‘valor 0.3,

- Para el cilculo del prondstico Ft+1 necesitamos cono-
cer el valor de Ft' y asi sucesivamente. Por lo tanto no seri
posible calcular Fo puesto que no existe F~1 por lo que gene--
ralmente se considera que &ste sea igual a la demanda del pe--
riodo anterior al primero considerado es decir, igual a la —

demanda Xo.

La expresién anterior no es tan sencilla de evaluar -
como parece, puesto gue el valor de F depende de Ft 2 etc. --
Por tanto, para el caXculo de Ft+1 nece31tamos cambiar la ex--
presmén 2.21, de modo que Ft+1 puede ser calculado en funcién-
de las demandas de los diversos periodos y del pronSstico ini-
cial. Para definir la nueva expresifn, supongamos que Fo es -
el pronSstico inicial (igual a la demanda Xo) y que Fi y Xi --
son los pronésticos y las demandas reales respectivamente. --
Por lo.que se tiene que:

Ft+1— «Xt + o((l-oe) X 1 + ec(l—et) t 2+c;(1-‘-¢)‘ xt:_3 + L -

.t x b b1

(3.22)
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Utilizando la expresién 2.22 calcular el pronéstico -

para el afio siguiente:

F(6) = (0.2) (260)+(0.2) (1-0.2) (244)+(0.2) (1-0.2) % (220) +

+ 0.2(1-0.2)3(240) + 0.2(1-0:2) (r.02)%218)

= 232.
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RESUMEN

Los pronSsticos del futuro son datos importantes para
la toma de decisiones administrativas. Existen muchos métodos
de pronbsticos debido a la amplia variedad de pronSsticos que-
se reguieren en una organizacién.  Los métodos de series de --
tiempo generan prondsticos empleando los datos hist6ricos para
la variable que se quiere pronosticar. Los métodos causales -
consideran factores que afectan o estén relacionados con la. va
riable de interés. Los métodos de corto plazo hacen proyeccio
nes de un dia a un mes; los m&todos a mediano plazo tiene un -
horizonte de tiempo de un mes a un afio, y los métodos a largo-
plazo ven a mids de un afio en el futuro. Los m&todos cuantita-
tivos de pronésticos usan modelos matem&ticos en su funciona--
miento, los métodos cualitativos confian fuertemente en el jui
cio subjetivo de los expertos, la seleccifén de un m&todo de -~
pron6sticos depende de factores como el conocimiento de las --
técnicas disponibles, el horizonte de tiempo para el pronésti-
co, lo apropiado que resulte confiar en datos hist6ricos o en-
el juicio subjetivo, el patrSn que exhiben los datos, las con-
sideraciones sobre beneficio/costo y en algunos casos la dispo
nibilidad de computadoras y paquetes de programas.

Los datos de series de tiempo pueden contener varias-
fuentes de var1ac16n. tendencia estacional, cicllca y aleato--
ria. Los dlstlntos métodos de series de tlempo difieren por -
su capacidad para tomar en cuenta estas fuentes de variacién.-
Un enfoque gréfico da una.idea visual del patrén de la serie -
de tiempo, pero reduiere que el analista extrapole subjetiva--
- mente mds alld de los datos. A pesar de la falta de estructu-
ra el método grifico es una herramienta Gtil para pronésticos.
Un promedlo toma las. iltimas N observaclones de la variable, -
que se pronostica y calcula una media. Esta media se usa como
el pronbstico para el siguiente per;odo. El modelo b&sico de-
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promedios méviles tiene su mejor aplicacién en pronésticos a -
corto plazo, ya que no intenta identificar los patrones para -
largos perfodos que puedan existir en los datos. Lo mismo es-
cierto para el modelo b&sico de suavizamiento exponencial, sin
embargo, cada vez mis se prefiere &ste, puesto que sélo requie
re la observacifn m&s reciente, la constante de suavizado y el
pronéstico anterior para generar un nuevo pronSstico. El ané-
lisis de tendencia es Gtil para pronfsticos a largo plazo, - -
pues identifica las tendencias que existen. En los modelos.de
este tipo, el "tiempo" se usa como variable independiente y la
variable que se quiere pronosticar es la variable dependiente.

Los métodos causales de pronSsticos incluyen té&cnicas
tanto cuantitativas como cualitativas. El andlisis de regre--
sién y los modelos econométricos son dos técnicas cuantitati--
vas importantes. El anélisis de regresibén usa una o varias’ﬁg
riables independientes que ayudan a pronosticar los valores de
la variable independiente. El anilisis de regresién puede ser
simple o mltiple y lineal o curvilineo segin el nfimero de va-
riables independientes que se usen y de la linealidad de la re
lacién entre las variables dependiente e independientes. Los-
modelos econométricos describen un sistema econémlco a n1ve1 -
nacional u organizacional. Cuando se usan a nlvel de la orga-
nizaci6én, los modelos identifican-las condiciones en el medio
exterior que afectan a la organizacifn. También, a este nivel,
casi siempre son parte de un modelo m&s grande de planeaci6n -
corporativa. ‘

Desde la década de 1950 se han desarrollado muchos mé
todos cualitativos de pron6sticos. Con frecuencia se les lla-
ma métodos de pronbsticos fecnolégicos o sociales segln que in
tenten identificar cambios en el émblto tecnoléglco o en el so
cial. Los métodos tienden a func1onar principalmente a partir
del julcio subjetlvo que los expertos proporcionan, son menos-
precisos que las té&cnicas cuantitativas y se usan para pronbs-
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ticos a largo plazo. El mis conocido de los métodos cualitati
vos es el método Delphi. Usa un papel de expertos que respon-
den a un cuestionario muchas veces iterativamente con retro--
alimentacién resumida después de cada vez Intenta proporcionar
un rango més reducido de opiniones para el tema o temas que se

estudian.
3.4. SIMULACION

En este inciso nos proponemos hacer una simulacién -
con diferentes métodos de pronésticos para un conjunto de da--
tos hist6ricos de demanda, para estar asi en condiciones de se
leccionar el mas adecuado para pronosticar nuestra demanda fu-

tura.

Para poder llevar a cabo la 51mu1ac16n, es necesarlo—

establecer los 51gu1entes puntos.V

a) DeterminarflanparteE'éuﬁémotiiceSiéuYé demanda --

nos interesa conocer.

b) Establecer los lndlcadores que habr&n de utilizar-
se, ya que éstos nos ayudarén a selecc1onar el método mis ade-

cuado.

Determinacién de las partes automotrices.- En el inci
so 3.1.4. de éste capitulo, se agrupd la muestra de 300 partes
automotrices en cinco clases que son A, B, C, D, vy E (ver in-
ciso), ya que la clase A representa el 65% del costo total de-
las mismas, se considerd adecuado simular &sta clase que cons-

ta de 24 piezas.

Indlcadores.- A contlnua016n hacemos menc16n de los -

mas importantes:
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ERROR ESTANDAR.- Este indicador mide la dispersién de
los datos de la demanda con respecto a la recta de reqresién.-
Esto es, representando al error estandar con Sy/x y con Y' al~
valor estimado de Y por medio de la ecuacién de regresién de Y
- sobre X para un valor dado de X se tendri:

n \
(v -x})? (3.23)

Sy/x im]

n

en donde Conihey
Yi = a; + ax, »(p;qustxc@ It

¥

demanda real

DESVIACION ESTANDAR.- Mide la dispersién de los valo-
res observados Yi con respectb a su valor medio. Esto es:

y

) N\
\ T ,-n? (3.24)
S =i - . -
- o i=l 1 : :
¥ =demandareal
¥ = media de la demanda real

COEFICIENTE DE CORRELACION.- Para una ecuaci6n de re-
gresibn dada parece razonable que un coeficiente de correla- -
cibn medir@ que tan bien se ajusta a los .datos de demanda, &s~
ta ecuacién, o dicho a la inversa qué tan cefiidos quedan los -
puntos muestra con respecto a la curva de regresibn. Por lo -
que un coeficiente de correlaci6n estard indudablemente rela--
cionado con el error estandar de estimacidn (Sy/x), el cual'mi
de la dispersién de los puntos con respecto a la curva de re--
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gresifén. Este coeficiente manifiesta dos caracteristicas:

1l.- Debe ser grande cuando el grado de asociacibn es-
alto y pequefio cuando es bajo. Esto es dicho coeficiente va--
ria de -1 a O vy de 0 a 1. (Los coeficientes negativos se re--
fieren a la pendiente negativa de una recta).

2.- Debe ser independiente de las unidades en que se-
miden las variables. Por lo que la expresién es de la siguien
te forma: e

1-s‘°‘/x (325)
Sy

ANALISIS DE CORRELACION.- Es un estudio estadistico-
tendiente a especificar el grado de confianza con que el mode-
lo representa al fendmeno fisico. Con este estudio se obtie--
nen bandas de confianza de los estimadores y se establecen va-
riables aleatorias con distribuciones de probabilidad conoci--
das que permiten probar hipb6tesis estadisticas sobre sus valo-

res.

Esto para los mé&todos de regresifn, pero para los mé&-
todos restantes (promedibs méviles simples, exponenciales, - -
etc.) al carecer de coeficiente de correlacién el criterio més
adecuado es el definido anteriormente.

SUMA DE ERROR.- Es la sumatoria de la diferencia al-
gebraica entre el valor real y el pronosticado de cada uno de-
los datos
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SUMA DE ERROR ABSOLUTO.~ Es la sumatoria de la dife--
rencia entre el valor real y el pronosticado de cada uno de --
los datos pero en valor absoluto.

Ty
Yi Yi

SUMA DE ERROR AL CUADRADO.- Es la sumatoria de la di-
ferencia al cuadrado entre el valor real y el pronosticado de=-
cada uno de los datos.

2
TS ]
(¥;-v!)
A continuvacifn escogeremos los indicadores mé&s adecuados.

El coeficiente de correlacién como su nombre lo indi-
ca nos relaciona el error estandar con la desviacién estandar -
por lo que lo utilizaremos como indicador desechando estos.

La suma suma de error no es representativa ya que tie
ne el inconveniente de "neutralizar" los errores positives y ne
gativos del pronbstico. Esto es, si en un periodo tl, el pro--
néstico tuvo un error de +50 y en un perfodo t5 tuvo un error -

de -50 unidades; la sumatoria de error es igual a cero.

La suma de error absoluto es un buen indicador ya que

considera todos los errores tanto positivos como negativos.
La suma de error al cuadrado es casi igual a la ante-

rior con la finica diferencia de gque los errores los hace mis --
evidentes, por lo que también se considerard como indicador.

Una vez. deflnldos estos puntos procederemos a hacer -

la 51mu1ac16n de las pa
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pedidosﬂeht;ggados al departamento de refacciones y que cons--
tan de 19 datos hist6ricos. ’

_.Para el efecto se elabor6 un programa de computado- -
ra** en el Departamento de Ingenieria Industria e Investiga- -
cibn de Operaciones con el nombre de "EVAL/PRON" que evalda 32-
métodos de pronSsticos y que son los siguientes: '

1.~ Ajuste a una linea recta (Y=A+BX)

2.~ Ajuste a una curva exponencial (Y=ABX)

3.~ Ajuste a una curva de potencias (Y=AXB);

4.- Ajuste a una curva logaritmica (Y=A+BLnX) ,

5.- Promedios mbviles simples y ajustados de 2,3,4, 5 y 6 term,

6.- Promedios exponenciales ponderados simples y dobles con al
fa de 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5, 0.6, 0.7, 0.8, 0.9.

El programa "EVAL/PRON" funciona. baslcamente de la si
gulente forma:

__ Para los métodos de regresi6n lineal (linea recta, --
curva exponenc1al, curva de potencias, curva 1ogaritm1ca) cal-
cula por medlq de minimos cuadrados la ecuacifn que mis se -~ -
ajusta a los datos hist6ricos suministrados, la cu4l puede ser
de cualquiera de las formas anteriqrmente‘expuestas (incisos -
1, 2, 3, 4).

~ En'donde A'y B son pa;émeﬁrbs:

** QOriginalmente se tenfa un programa que era utilizado para-
el cllculo de pron6sticos, al cual hubo necesidad de hacer
modificaciones para ser utilizado en la evaluacién de los~-
pronésticos. de partes, contando con la asistencia técnica-
del Ing. Enrique Galv&n Arévalo, Jefe del Departamento de-
Ingenierfa Industrial e Investigacién de Operaciones. (ver
anexo ¥ 1). '
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k2
]

ordenada al origen

5]
L}

pendiente de la curva

Una vez obtenida esta ecuacién calcula la demanda Y -
para Xl' Xz, x3, ”""“‘Xn’ y compara &sta con la demanda ~--
real en el mismo perfodo, calculando la diferencia y efectuan-
do la sumatoria del error (tanto algebraico como absoluto) - -
ademds de determinar el coeficiente de correlacién.

Para los promedios mSviles simples toma los n térmi--
nos (2,3,4,5 y 6) y la media de estos es el pron6stico para.el
siguiente perfodo, calculando asf mismo la diferencia entre la
demanda real y la pronosticada (algebraica y absoluta). Cabe-
hacer la aclaraci6n de que en este método no existe coeficien-

te de correlacién.

Los promedios exponenciales ponderados se basan en el
principio de que no se concede la misma importancia’a los da~~
tos hist6ricos de demanda como sucedia con los promedios mévi-
les en los que cada dato tenfa el‘miémo peso. Esto es, mien--
‘tras los datos van siendo méé,antiguos, el factor.de prioridad
de cada uno de ellos va decreciendo exponencialmente afectados
de la constante de amortiguamiento (ver capitulo 3 inciso 3).

3.5. SELECCION DEL METODO

Después de analizar &stos indicadores nos inclinamos-
por establecer como criterio para la seleccifn del método mé&s-
adecuado para elaborar prondsticos, a aquel mé&todo que hiciera
minimo el promedio dela sumatoria de error al cuadrado ya que-
es un iIndice que nos determina de alguna forma el ajuste que -

existe con los datos de demanda.

Se estudi6 la posibilidad de tomar como indicadqr'al—
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coeficiente de correlacibn para la determinacén del método ya-
que intervienen en E&l, el error estandar y la desviacibn estan-
dar, pero se tenfia una desviaci6n.bastante alta en la mayor --
varte de los datos y al definir los intervalos de confianza =--
del pronéstico, &stos resultaban muy grandes y por tanto poco-
pricticos para nuestro objetivo, adem&s de que éste coeficien-
te en la mayoria de las partes se encuentra muy bajo lo que in
dica que no existe un ajuste adecuado de la demanda real con-
la curva de regresién.' La otra razén es que s6lo los métodos~
de regresibn lineal tienen &ste coeficiente, por lo que no se-~
podrian evaluar los restantes.

Al llevar a cabo la simulacibn de la muestra y utili-
zando el criterio anterior se llegé aAlaacdhéluéién siguiente:

 ﬁh'modelofde linea -

a) E1 50% de las partes se éjpéﬁé;ﬁgjo
recta. B ‘:._ ‘ka::< 5

b) El 27% de las partes se aju§t6:méﬁ6r-§“Una‘curva logaritmi-
ca. - A S

c) E1l 14% se ajustd mejor a un modeip de promedios m6§iles - -
ajustados de 6 términos. ‘

d) El1 4.5% se ajust6 mejor a una curva exponencial.

e) El 4.5% se ajust6 mejor a una curva potencial,

A continuacibn se expresa gréficamente estelféﬁulta-_
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DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

FRECUENCIA

12

0L

LINEA RECTA CURVA LOG. PROM.MOVIL CURVA EXP. CURVA DE POT.
AJUSTADO 6
TERMINOS
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Cabe hacer notar que la diferencia entre el error -
del método de linea recta y el de curva logaritmica en casi to
das las partes analizadas, es menor al 10% por lo que podemos-
considerar uno de estos como mé&todo de prondstico (en este ca-
so el de linea recta), ajust&ndonos con ésta al 77% de la mues
tra analizada.




CAPITULO 4

SISTEMA DE INFORMACION PARA
EL CONTROL DE INVENTARIOS
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4.1. ORGANIZACION TIPICA DEL AREA DE REFACCIONES

El Area de Refacciones de una compafifa armadora debe
formar parte de la Direccidn Comercial de la empresa, puesto-
que vende directamente a los distribuidores, y su operaci6n -
no es parte del proceso de ensamble de los wvehiculos.

Is auxiliada por diversos departamentos de otras di-
recciones para lograr sus objetivos, por lo que trataremos su
funci6n especifica y la relacidn que existe con dichos depar-

tamentos.

4.1.1. - Organigrama Tipico del ‘Area de Rafacciones

GERENCIA
GENERAL .
COMITE DE SISTEMAS
Y PROCEDIMIENTOS
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA
DE DE DE DE
VENTAS SISTEMAS MATERIALES FINANZAS
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4,1.2. La Gerencia de Ventas

La Gerencia de Ventas se encarga de estudiar el mer
cado y elaborar pronésticoé; fijar polfticas y estrategias
para lograr una mayor penetracifn en el mercado, un mejor --
servicio a las unidades vendidas y lograr los objetivos fi=--
nancieros fijados por la Direccién Comercial.

ORGANIGRAMA DE LA GERENCIA DE VENTAS

-} GcErencIa |
, DE
~ VENTAS-
JEFATURA | \JEFATURA- | | JEFATURA
DE - 1 - b ' | DE pPROMOCION
VENTAS | - MERCADOTECNIA.| | ¥ VENTAS ESPECIALES

La jefatura de'Ventas‘es la encargada de atender a-
la Red de Distribuidores, asi como supervisar su operacién -
de tal modo que compren el volumen de material que se les fi
je como objetivo mensual.
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La Jefatura de Mercadotecnia hace estudios del com-
portamiento del mercado y en base a ésto elabora pronSsticos
de ventas, sugerencias de promocifn de material y la publici
dad de los ﬁroductos.

La Jefatura de Promocién y Ventas Especiales se en-
carga de coordinar el aspecto administrativo, que permita --
instrumentar las medidas sugeridas por Mercadotecnia, asi co
mo de atender algunos clientes que soliciten ventas especia-
les, como serfan motores para industria, lfnea de mayoreo, =~
etc.

4.1.3. La Gerencia de Sistemas de Informacidn

Su responsabilidad es captar, procesar y proporéio-
nar informacién a los departamentos que componen el &rea de-
Refacciones, asf como darles asesoria y elaborar los prccedi

mientos adecuados, para lograrlo. TN

A continuacibn su organigrama:

~ GERENCIA
DE
SISTEMAS
F 1
JEFATURA JEFATURA JEFATURA
DE DE ' 'DE
OPERACION MANTENIMIENTO PLANEACION
. v
DESARROLLO
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La Jefatura de 0peraci6n tiene a su cargo el equipo
de eomputacién, impresitn y captura. ’

La Jefatura de Mantenimiento es la que cérrige y ac
tualiza los sistemas y procedimientos existentes.

La Jefatura de Planeacifn y Desarrollo, en base a -
las necesidades actuales y futuras, disefia nuevos sistemas -
que hagan mas productivo el uso del equipo y se facilite la-
operacién y crecimiento del 4rea de Refacciones.

4.1.4. La Gerencia de Finanzas o Contralaria

A &sta se. le encomienda la contabilidad general del
drea de Refacciones, asf como la vigilancia del correcto fun
cionamiento de los elementos de control, tanto contables co-
mo financieros, proteger los bienes de la empresa y presen--
tar informes de la situacifén financiera del &rea que permi-
tan mejor toma de decisiones de la Gerencia General.

ORGANIGRAMK DE LA GERENCIA DE FINANZAS

~ GERENCIA
_ ~ DE
ey FINANZAS
| JEFATURA |. | ‘  JEFATURA
pe. . | pE .. SRR
AUDITORIA | ' [CONTROL FINANCIERO |-|CONTROL ADMINISTRATIVO
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La Jefatura de Auditoria Interna, ‘es el dkgano de -
control el que se responsablllza de revisar la contabilidad-
general del 4rea.

La Jefatura de Control Financiero, ;e encarga de la
Contabilidad General, de fijar precios, el pago de los impues
tos, efectuar balances, estados financieros y lo relacionado-
al sistema contable de la empresa;

La Jefatura de Oontrol Administrativo se responsabi-
liza por controlar reclamaciones de clientes, créditos, pagos
a proveedores, etc.

EL COMITE DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

Este comit& esti integrado por el Gerente-General,-
el Gerente de Sistemas y.un representante por cada una de las
deﬁas Gerencias, quienes conjuntamente asignan las debidas --
prioridades para los proyectos a desarrollar o a actualizar,-
referentes a sistemas de informacién del &rea de Refacciones.

4.1.5. La Getencia de Materialés_

Su prlncipal objetivo e;‘mantener niveles 6ptimos -

de lnventario. SRR

Recibe de parte de la Gerencia de Ventas,'IOS pro--
nésticos de demanda de materiales y en base a ello programa -
las ehtregas de los proveedores, controlando el flujo de mate
rial en el almacén, asfi como las operaciones de recibo, embar
que y recuentos de material.

Como es esta gerédcia la que est& Intimamente liga-
da con nuestro estudio, trataremos su operacifn con mayor de-
talle gque las demds.’ h
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GERENCIA
... DE: .
"MATERIALES:

| loeFatura [ JEFATURA
| DE CONTROL DE R DE ©
.| ~ INVENTARIOS *] PLANEACION

" JuraTura. |
‘| DE OPERACIONES ' {-
' :DE ALMACEN .~

SUPERVISOR
RECIBOS

SUPERVISOR

CONTROL DE}

CALIDAD

SUPERVISOL
IMANETO DE
MATERIALES

| SUPERVISOR

DE

SUPERVISOR
TRAFICO Y

|LIBERACION

SUPERVISOR
DE

FSPECIFICACICLIES

SUPERVISOR -

DE
MATERIAL

| lsuPERVISOR

.DE

'MATERIAL IMP
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La Jefatura de Operaciones en Almacén, coordina las-
actividades de cuatro supervisores y sus respectivos departa-

mentos.
SUPERVISOR DE RECIBOS

Este departamento tiene copia de los programas de en
trega de proveedores, mismos que contienen los datos necesa-=-
rios de las respectivas ordenes de compra. Su funcidn ser§ -
comparar dichos documentos contra las facturas del material -
que envia el proveedor y reportar las discrepancias al super-
visor de material local o importado.

De no existir discrepancias o si el supervisor de ma
terial local o importado lo autoriza, se procede a asignarle-
un folio de entrada al material y a "DARLO DE ALTA" en los ar

chivos de existencia de almacén.
SUPERVISOR DE CONTROL DE CALIDAD

Este departamento cuenta con el equipo necesario, -~
asf como archivos de deéscripcién de las partes, para determi-
nar y asegurar el grado de calidad requerido en el material.

SUPERVISOR DE MANEJO DE MATERIALES

Este departamento se encarga de- distribulr el mate-~
rial, en su correcta ublcacién.» g '

Es asimismo su responsabilidad mantener confiables -
los archivos de existencias del almacén. : Con

Por otra parte recibe el listado de~ma£eriéiﬁpdtfem~
barcar, de la Gerencia de Sistemas, y procede a extraerlo de- -
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su ubicacibn y conducirlo al &rea de embarque.

SUPERVISOR DE EMBARQUES

Eéte departamento recibe el material a embarcarse y-
coordina que llegue al destinatario, ya sea enviindolo o en--
tregdndolo al que acuda.

JEFATURA DE CONTROL DE INVENTARIOS

La funcién especifica de este departémvnbeeé'mante-
ner niveles Optimos de inventario. : SR

A esta Jefatura le reporthn*guétfoggﬁéeféisores.,
SUPERVISOR DE ESPECIFICACIONES- - . -

_Este deparfamento es particularmente importante, - -
puesto que define las partes que serdn ofrecidas a la red de-
distribuidores, "d&ndola de alta" en los correspondientes ar-
chivos del 4rea de Refacciones, especificando sus caracterfs-
ticas y asignandoles su debido ntimero de parte.

Para esto trabaja estrechamente con el departamento-
de Ingenieria del Producto, de la empresa.

- Otra de sus funciones es agrupar las partes segfn su
funcién y con dicho agrupamiento crear catflogos que auxilien
a los distribuidores a ordenar sus pedidos.

SUPERVISOR DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE MATERIAL LOCAL

Este departamento, en base a la informaci6n propor--
cionada por el supervisor de Especificaciones y los pronfsti-
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cos de la Gerencia de Ventas, elabora las requisiciones de ma
terial, mismas gue envia al departamento de Comrras, depen~ -~

diente de la Direccidn de Abastecimientos de la empresa.

Este Gltimo pide cotizaciones a los probables provee
dores y entrega orden de compra al que mis convenga, segfn =--
calidad, capacidad, precio, etc. '

Una vez notificado el supervisor de Material Local -
que han sido fincadas las ordenes de compra, procede a entre-
gar al proveedor un programa de entregas para posteriormente-
hacer seguimiento y verificar que se cumpla dicha programa- -~

~ién.

SUPERVISOR DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE MATERIAL IMPORTA-
DO

La primera restriccifn que tiene este departamento,-
es la consecucién de permisos de importacifn, que trataremos-
en el capftulo 2 Marco Legal.

La responsabilidad empieza cuando Especificaciones -~
hace entrega de la relacidn de material importado a dar servi

¢io.

Una vez hecha la programacifn de entregas, se trans-
mite al departamento de Compras de la casa matriz en el pais~
de origen, este filtimo departamento la hace llegar a los res-
pectivos proveedores (mismos para planta de ensable, por eso-
no se finca orden de compra especial). .

Los proveedores embarcan el material a centros de -~
consolidaci6n (seglin ubicacién en pafs de origen), donde el -
material es empacado, preparado, etiquetado para dar servicio
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de Refacciones y mandado a la respectiva frontera o aduana,

El agente aduanal lo conduce a rec;ntos aduanales -
dentro de la empresa, donde serd posteriormente legalizado.

" Esta supervisi6én le hace seguimiento a todo el proce
so y en conjunto con el departamento de Ventas-ExportaciGn de
la casa matriz. oo

SUPERVISOR DE TRAFICO

Este departamento coordina la transportacién del ma-

terial, de casa matriz a almacén México, cuenta par
trailers, furgones, aviones, camiones, etc. f*;f

JEFATURA DE PLANEACION

Este Jefatura interpreta lds planes de desarrollo de
la Gerencia y los traduce en procedimientos y desarrollo de -
sistemas, actualizacifn de los mismos, en coordinacién con la
Gerencia de Sistemas, a través del-Comité de Sistemas.

Se puede decir que ésta, es un departamento staff --—~
para la Gerencia de Materiales. ‘

4.2. DIAG}R_AMAS DE,FLqu;n T
INTRODUCCION ~

Un aspecto‘mqy‘importanté del diseﬁb de un sistema -
de informaci6én es la definici6én del diagrama de flujo. El --
diagrama de flujo de un sistema define como ser& resuelto el-
problema por el programa de computadora, mostrando 1o gue se-



MODULO DE PROCESAMIENTO DE PEDIDOS

Torjaton




A




.~ MODULO DE PROGRAMACION DE.
ENTREGAS DE PROVEDORES







Fottwera
Provesdor

et

1. ides,




EXTRANJERO

8 actualies o=
xletencla #n o«
chivo mamiro

#isteman actu-
so Archive.




205

tiene que hacer en cada etapa del proceso. El diseno de un -
distema de computacién es una labor de equipo en la que el -~
analista de sistemas y los usuarios deben mantener una estre-

cha comunicacién.

Es muy importante que el analista identifique el pro
blema e interprete lo que el usuarioc necesita, para esto, mu-
chas veces el analista debe orientar al usuario para que este
Gltimo comprenda la magnitud de la ayuda que le puede prestar
la computadora. Con esto queremos decir que sucede en ocasio
nes gque el usuarioc nunca pensé que la computadora le podfa --
proporcionar tal o cual informacién, por otro lado también -
se da el caso de usuarios que piensan que la computadora les-
puede resolver todos sus problemas.

Al elaborar los diagrahas de flujo que aparecen a -
continuacién hemos tomado el papel del analista de sistemas -
y de los usuarios con objeto de contar con un sistema que cum

pla con las necesidades de estos y que adem&s observe un pro-
ceso 16gico y realizable

4.3. ARCHIVOS

4.3.1. Definicibn

Una coleccién de registros usadosien'un sistema, se-
llama un archivo de computadora. R ‘

Los archivos son temporales o permanentes. Los ar--
chivos temporales son retenidos solo por cortos perfodos y -
luego borrados subsecuentemente. El tiempo de retencién es ~
simplemente el tiempo destinado para correr un programa. Co-
mo por ejemplo: Un programa fuente se traduce a c6digo objeto
antes de ser ejecutado, si no se requiere almacenar el cédigo
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objeto para usos subsecuentes, es borrado una vez que sea cum
plido el procesamlento. Los archivos temporal ‘p‘émbién son-
conocidos como archivos de. trabaja. ' L

El procesamiento comercial de.datos; consiste del -
procesamiento de grandes vol@menes aimacenédos como archivos.
Los elementos de datos individuales referidos como campos,' -
son agrupados en un registro l6gico.

4,3,2. Técnicas de_ofgéﬁizaciéﬁ de Archivos

1;u-Archivostsecuenéiales/éériados£,'
,:w Sl ., _.;; ‘.

Los archivos de cinta magnética y algunos archivos -
en disco,’ son organizados a través de un registro que hace ~--
las veces de llave del archivo y no es necesario usar fndice-

alguno o algétirmos paré_localiiaf uno en particular.

El método usﬁal de poner al dfa tales archivos es -~
por medio de un copiado de todo el archivo desde un dispositi
vo a otro. Los datos de transacciones son almacenados en la-
misma secuencia que el archivo maestro; los registros son co-
tejados y subsecuentemente fusionados para crear una hueva -
versi6n actualizada. Esta clase de archivos son apropiados -
s6lo para procesamiento en lotes y no se pueden usar en siste
mas en lfinea. Su principal ventaja recae en el hecho de que-
tales archivos pueden almacenarse sobre cintas magnéticas re-

lativamente baratas.
2. Archivos»Secuénciales Indexados:

La organizacifn de archivo secuencial indexado se -
usa con frecuencia para procesos tanto en lote como en lfnea.
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Los registros son dispuestos en la misma secuencia -
que el ntmero de clave y un Indice o tabla es aplicado para -
definir la ubicacién actual sobre la unidad de acceso aleato-

rio.

Estos archivos pueden procesarse en secuencia, asf -
como por referencia a las claves individuales. Las enmiendas
de los registros individuales en archivos secuenciales indexa
dos, son mucho mds f&ciles que las de registros en archivos -

secuenciales.

La seguridad del archivo es mejorada por medio de un
vaciado completo dentro de’otro disco o cinta. Las enmiendas
y puestas al dfa pueden escriﬁirse dentro de otro dispositivo
de almacenamiento y en el caso de una cafda del sistema, el -
archivo de datos es reconstruido usando una versibn previa y-

'

regularizaciones.

B

3. Archivos Aleatorios (Acceso Directo) .

En archivos aleatorios o acceso directo,.  almacenados
sobre discos, son usados algoritmos para definir la relacién-
entre la clave y la localizacibn ffsica del registro. Los re
gistros individuales son recuperados sin necesidad de buscar-
a través del archivo. No existe relacidn directa entre archi
vos contiguos. Los registros adicionales son simplemente afa
didos al final del archivo, el cual es puesto al dfa sobre-es

cribiendo en los existentes.

El tiempo requerido para determinar la localizacibn-
figsica de los datos en archivos de acceso directo, es menor -
qgue el tiempo equivalente requerido para secuenciales indexa-

dos.
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Los archivos de acceso directo, utilizan el espacio-
de almacenamiento disponible muy eficientemente y son apropia
dos para sistemas en linea, en los cuales el tiempo de acceso
a los registros es un factor importante.

4.3.3. 'Procesamiento de Archivos

El procesamiento de archivos de”camputadora’se divi-
de principalmente en 4 tipos de‘operaciones :

L C;eééidn de un;é:chiv§.{l‘“
2. Insercibn y elimiﬁécibnide':géqs'
‘,f3. _Correcciones a :égistros exiéteptes.
4. ’Consultaé a un archiVo.
Para el caso particular del sistema de informacibn -
que nos ocupa el tipo de archivos utilizados, serdn ya sea --
secuenciales seriados o secuenciales indexados, debido al ti-

po de procesamiento de informacibn.en lotes, el cual es carac
terfstico en la operacibn de este tipo de empresas.

Dentro del sistema de informacidn ﬁemos definido 10~
archivos que consideramos necesarios crear, a fin de .obtener-
los mejores resultados. del mismo. R

Estos archivos son:

1. Archivo maestro de materiales
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4. Archivo de demanda

$;  _Archivo de permisos de importacién

6. Archivo de tiempos de entrega
) 7.;}‘ArchiVo de requisiciones
.ka".","ib»f‘Arch'ivo de solicitudes de permisos de importacitn
’ §;;f}#gﬂﬁyo de pronésticos de demanda

100 Archivo de proveedores.

En la siguiente seccién procederemos a c;garﬁ'aq§x -
uno de ellos con el siguiente formato: L =

a) Definicién del archivo

b) Informacitn contenida

c)ﬂjbrdgesg;de actualizacisn.

1.

.

' _ﬂdé"Materiales
a) Definicién’ del Archi#o:

La primera fase en la operacién de la empresa es de-
finir que lineas de productos se manejardn y contar con un ar
chivo de todos y cada uno de los materiales que en un momento
dado se encontrardn en sus almacenes.

Fara el caso que tratamos esta creacifn es efectuada
por un Area que analiza los materiales que han sido instala--
dos como equipo original y de acuerdo a politicas de servicio
define cuales son convenientes de usar como refacci6n.
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El archivo maestro de materiales es uno de los mis -
grandes ‘e importantes dentro del sistema de informacidn, dado
que contiene un gran volumen de datos de muy distinta natura-
leza.

Los datos abarcan desde detalles de ingenieria de di
sefio, ubicacifn, ubicaciones de almacenes, fracciones arance-
larias, etc. y en general casi todas las 4reas de la organiza
cién alimenta con informacién este archivo y es ahf donde ra-
dica la importancia del mismo, ya que de una manera o de otra,
este archivo interviene en alguna de las operaciones diarias-
de la empresa, y es con esta misma frecuencia con la que debe
ser actualizado.

La informacidn_detéllada,én un archivo maestro de --—
partes, podrd variar de una prganizacién a.otra, dependiendo-~
de las aplicaciones, asi-como de las polfticas adoptadas por-
la compaiifa concerniente. '

b) Informacifn Contenida

Debido al tipo de organlzaciﬁn, los datos que inclul
ré nuestro archiv? maestro de materiales, son los siguientes-

 (" - ‘Numero o ‘1a parte
- Déscripcién de la parte’

- Aplicacién en modelos que nos defineklos au£Om6vi-
les que usan esta parte. e

- Origen de compra (nacional o extranjero)

-_Fragcién arancelaria = clase de impuesto por tipo-
de parte.. C : :

- Fracci6n comercio - clasificaciénfpor tipo de pro-
ducto. .o L ’
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- Inventario total en mano.

- Cantidad de material en trénsito.

— Cantidad de métérial en proceso de surtido.
- Cantidad de pedidos pendientes de surtir.

-~ Peso de la parte. |

— Costo unitario.

- Ao modelo de entrada - afio modelo salida. El pri
mer y Gltimo afio que se uso la pieza en el automévil.

- Componente del paquete; nos define si'la'parte es~
t4 ensamblada en otro conjunto.

- Ubicaci6n de almacenamiento, nfmero de comparti~ -
miento en el cual el elemento se deposita en el almacén.

- Fecha de ﬁltima venta.

. Clave del proveedor.

NGmero de orden de compra.

Fecha de creaciédn.

c) Proceso de Actualizacién

Por las condiciones de operacifn de la empresa, este
archivo interrelaciona con todos y cada uno de los demds ar—-
chivos creados dentro del sistema de' informacidn.

La actualizacién al archivo maestro de materiales es
diario, a través de transacciones generados por todas las - -
dreas de la divisidén, las cuales crean, cancelan o modifican-

la informaci6n contenida en los registros del archivo.

Los pedidos, facturacifn, registros de existencias,-
recibos de material, son datos importantisimos para la empre-
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sa, que se encuentran disponibles a Gltimo nivel de actualiza
cién en el archivo maestro de materiales.

Para fines operativos, y debido a la gran cantidad -
de informacién contenida en algunas empresas, sSe hace necesa-
rio crear pequefios extractos de este archivo, que estén ope--
rando (inica y exclusivamente para mantener actualizados algu-
nos campos considerados como los m&s importantes. Lo anterior
debido a que por este tipo de procesamiento en lote de archi-
vos secuenciales, nos lleva a destinar demasiado tiempo de -~
proceso en la actualizacidn de archivos de gran movimiento o-
que contengan gran volumen de informacién.

2. ARCHIVO DE ORDENES DE COMPRA.

a) -Definicién del Archivo

Una orden de compra es un contrato‘>e compraventa en
tre el comprador (en este caso la divisidn refacciones), y el
proveedor como vendedor. ' ‘ :

Las tres principales variables que rigen este contra
to de compra.venta de algun producto son: la cantldad de pie-
zas, el perfodo de vigencia y el precio.

En el caso de la cantidad existen dos sistemas de --
compra: por cantidad, esto es que s6lo se cdmprar& una canti-
dad determinada de piezas 6 por porcentaje, esto filtimo se re
fiere a que al existir cierta programacién de entregas, de --
acuerdo a los requerimientos del comprador, este puede tener-
uno 6 mis proveedores y repartir entre ellos el 100% de estos
requerimientos.

El perfodo de vigencia expresa el perfodo de tiempo-
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en que este proveedor hard sus entregas, por lo general se ha
cen por vigencia de afio modelo.

En lo referente al precio, desde que se le solicita-
una cotizacifn a un-proveedor, se le pide que desglose el pre
cio de venta del producto de tal modo que se pueda negociar -
cada vez que alguno de los elementos que conforman el precio-
sufra un incremento en el mercado.

La informacién que contiene este archivo serd consul
tada por medio de reportes por diferentes departamentos, como
son, el departamento de recibo, al llegar un embarque de mate
rial por el departamento de finanzas para costear el inventa-
rio en almacédn, para pago de facturas, para fijar precios de-
venta, por el departamento de control de materiales para cla-
sificar el material de acuerdo a su costo, para determinaf lo
tes Sptimos etc.

b} Informacién Contenida

A continuacién, la informacién que contiené este ar-

chivo:

"mebré_c razén éééiéifdel‘ptb‘é'
'Difécbidnvéel pro?ééééé;‘_n |
Clave'del prqveedor .7;;,;“
No. de orden de compra' ‘
Vigencia de la orden~dé;¢;ﬁ§fa
Tipo de orden de compfé ké9ré§gtaje;
Nfmero de parte ERS =

Descripci6n de la pé#tq o
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* Ultimo precio pactado

* Costo de materia prima
Costo de mano de obra
Gastos indirectos
Gastos generales.

Cantidad o porcentaje de compra. .
c) Proéeso de Actualizacibn

‘La confiabilidad de los datos del archiveo es respon-
sabilidad del departamento de compras por lo que s6lo este, -
por medio de un proceso diario podra dar altas, bajas o cam--
bios.

3. ARCHIVO DE ORDENES PENDIENTES DE SURTIR
a) Definici6n del Archivo

Agruparemos dentro de este archivo todos los materia
‘les que han sido programados a nuestros Proveedores y que a-
la fecha no han sido surtidos, o se surtieron parcialmente.

Es de gran importancia ya que nos ayuda a identifi--
car las piezas crfticas que han sido solicitadas a nuestros -
proveedores asI como’ la antiguedad de las ordenes, para efec-
tos de una Adecuada Programacifn de pedidos basados en nues--
tras demandas es necesario considerar los materiales que se -
encuentran pendientes de surtir, a fin de no causar exceden--
tes y/o incurrir en riesgo de faltantes.

A fin de agilizar el servicio a clientes y no perder
de vista nuestra programacién haciendo eterno el surtido de -
nuestras ordenes, se les asignari perfodo de vencimientd a di
chas ordenes que depende de los tiempos de entrega del provee



215

cor y del tipo de material solicitado.
b) Informaci6én Contenida:

- NGmero de parte

- Descripci6n de la parté

- NUGmero de orden efectuada
- Fecha de pedido'

- Cantidad pedida

- Cantidad surtida

- Fecha de embarque
=~ Clave del proveedor

- Promesa de embarque (en caritidades y fecha).
c) Proceso de Actualizacién

Una pieza dada ingresard al archivo desde el momento
mismo que es solicitada y éste se ird actualizando con las --
confirmaciones de embarques del proveedor, y con las cancela-

ciones por antiguedad.

Este proceso es de periodicidad variable y es respon
sabilidad del &rea de Control de Materiales verificar la con-
fiabilidad de los datos y analizar todos y cada uno de los -~
reportes resultados de estas actualizaciones.

4. ARCHIVO DE DEMANDA:

a) Definici6n del Archivo:

Esfg[éichi66 ¢6n£iehé regiﬁtxésfdéytodps‘»qsiproduc-
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tos que estln disponibles a la venta y que pueden ser demanda
dos por los clientes.

Se crea con el fin de tener la posibilidad de captar
todos los pedidos automdticamente y desde el momento mismo en
que la orden estd siendo procesada en captura de datos, se =--
‘alimenta este archivo con la cantidad pedida por los distri--
buidores.

En base a los registros de demanda de cada producto,
se irdn moviendo los programas a proveedores y los pron8sti--
cos, a fin de contar con un abastecimiento adecuado.

La flexibilidad de manejo del archivo nos permitiré-
segmentar nuestros productos de mayor movimiento, asi como te
ner informacién confiable para realizar estuaios competitivos
o campafias de venta.

En operacifn normal de la empresa interactua con el-
archivo maestro de materiales, el archivo de pronSsticos, los
archivos de permisos de importacién y de requisiciones, pu~ -
diendo combinarse con algGn otro, durante procesos especia- -
les.

b) Informacién Contenida

1.< Nﬁmero de parte

2.5 Descrlpcién de la parte

3.  Ccbdigo tipo de parte (grupo de partes a las'que-
pertenece un producto) f“ sies

4, Record Histérico’ de dema,da

5. Fecha Gltimo pedid"efectuado -
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6. Fecha ﬁltima venta

7. Origen de procedencia de la parte.j"5f‘
c) Proceso de Actualizaciﬁn

Se actualiza a través de las transacciones que se ge
neran cuando se recibe un pedido de nuestros clientes para ca
da uno de nuestros praductos.

Este proceso se realiza diario de manera que el ar--
chivo se encuentre disponible para emitir reportes especiales
de alguna lfnea o especificamente de un producto.

5. ARCHIVO DE PERMISOS DE IMPORTACION
a) Definicién del Archivo

En este archivo se mantiene la Informacidn de permi-
sos que estln vigentes a la fecha.

Como vimos en el capftulo referente al marco legal,-
los permisos de importacifn tienen tres variables que determi
nan su validez: cantidad de piezas a iImportar, vigencia en -
tiempo y valor.

El contar con informacidn confiable en este archivo-
es importante pues de este modo se puede controlar el mate~- -
rial en transito, el material en bajo embarque con ios provee
dores extranjeros, sin que se corra el riesgo de gue llegue -~
un embarque de material y al no estar vigente el permiso, se-
quede detenido en la aduana.

La informacifn de este;archivo es usada,por{diferen-
tes departamentos tales comodgl;bepartamento dg»Cgpt?p}vde Ma
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teriales para programar sus pedidos a los proveedores,por el-
Departamento de Finanzas para liquidar los impuestos al lega-
lizar los materiales, por el Departamento de Relaciones Guber
namentales para emitir solicitudes de permiso oportunamente,-

etc.
b) Informacién Contenida
La informacidn que contiene este archivo es la si- -

guiente;s -

NGmero de parte
Descripcibn de la parte
Fraccifn arancelaria
Nmero de permiso
Cantidad de-piezas'
Valor _
Vigencia.

c) Proceso de Actualizacicn;,

El Departamento de RelacioneE Gube"amentales seri -
el responsable de dar de alta 1os permisos'que ‘se vayan obte-
niendo, en un proceso diario. ' :

El Departamento de Control de Materiales, serd el —-
responsable de descontar en el archivo las cantidades de pie-
zas que se vayan legalizando, y el departamento de Finanzas -
se responsabilizard por el saldo de los permisos en cuanto a-

valor se refiere.

Con lds facturas de cada embarque de material que —-
llegue, el Departamento de Recibo de Materiales elaborad un do
cumento que contenga ntmero de parte, descripci6n, cantidad -
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recibida, valor.

Este documento serd checado por el Departamento de -
Control de Materiales,el de Finanzas y una vez hecho. esto, se~
r& entregado al Departamento de Sistemas de Informaci®n quien
hari el proceso de actualizacifn del archivo.

El proceso se har& una vez, con cada embargque que --
.. ¢ ’
llegue lo cual puede ocurrir una o mas veces durante el dfa.

6. ARCHIVO DE TIEMPOS DE ENTREGA
a) Defihicién del Archivo: |, , "

‘Sé;drea7a‘fin de~£éner registrdg#de_;os tiempos,de -
respuesta de cada uno de los Proveedores a nuestros pedidos.

Este dato es muy importante dentro del pfonéstico‘ya
que nos determinaré el tiempo oportuno de arribo de los mate~-
riales a nuestro almacén a fin de minimizar nuestros costos -
de mantener y de faltantes.

Debido a las condiciones de operacifén de los Provee-
dores es diffcil definir un tiempo real de entrega en cada --
uno de los casos, pero a través de anflisis estadfsticos si -
podemos definir una tendencia del proveedor a entregar en de-

terminado tiempo.

Esta tendencia se ira ajustando con cada una de las-
entregas de manera que para el periodo siguiente contemos con
una buena estimacifn que optimice nuestra fecha y cantidad de
de pedido.
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b) Informacibn Contenida:

- Razbn Social del Proveedor.

~ Clave del proveedor.

. = Direccif6n del proveedor.
- Tiempo estimado de entrega. Lo quéféilpfoméfefal—

cotizar un material. B
- No. de pedido efectuado. Ciéﬁéﬁdé*id&h%ifi?aqi5n-
de cada pedido. R L o B
- Pecha en due se pidié.

- Fecha en que se surtid. -

- Porcentaje de,sﬁrtidd en~cga; Péaiao=;
c) Proceso.de Actualizacibn:

Se realiza cada vez que hay un nuevo pedido o se re-
cibi8é un material a través de transacciones generadas por las
Areas de Control de Materiales y Recibos en almacenes.

A través de estas actualizaciones se determina la -~
cantidad en dfas que se han tardado en surtir cada orden y es
ta informacifén se proporciona para cada uno de los proveedo=--
res por separado, a fin de gque puedan ser analizadas las con-
diciones que se presentaron y se pueda pronosticar el tiempo-
que tardardn en surtir nuestro préximo pedido.

7. ARCHIVO DE REQUISICIONES

a) Definicibn del Archivo

En este archivo se mantiene la’ infoxmacién correspon
diente a 1as requisiciones de material local que elabora el -
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Departamento de Programacifn y Sequimiento de Material, y Qque
a la fecha siguen pendientes de que sea fincada la orden de -
compra por parte del Departamento de Compras.

En la informacién de este archivo se basa el Departa
mento de compras para'elaborar solicitudes de cotizacién (en-
caso de piezas nuevas) o negociar ordenes de compra para un -
préximo perfodo.’

b) Informacibn Contenida .. ..

la infdtﬁa¢i6n gue{ﬁéntieqe”estgtar¢hiédhgs
gulente: o o B
No.fde requisicién

Fecha de entrega al Depto./§é§¢§mp;as

No. de Parte
Descripcién de parte
Cantidad de piezas requerida

Perfodo en que se consumirdn las pieza
¢} Proceso de Actualizacitn
Es el Departamento de Programacidn

material el responsable de la: confiabilidad de'la 1nformac16n
contenida en este archivo. T - L

Cada vez que este departamento elabore una requisi-—
cifn dard una alta y al recibir la correspondlente orden de -
compra dara una baja. El proceso se hard a solicitud del De-~
partamento de Piogramaciﬁn y Seguimiento de Material.
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8. ARCHIVO DE SOLICITUDES'DE PERMISO DE. IMPORTACION
a) - Definicién del Archivo

Este archivo contiene la informacién correspondiente
a las solicitudes de permiso de importacifn que a la fecha no
han sido dictaminadas por el gobierno.

Con la informacidn de este archivo se evita la dupli
cidad de solicitudes o en casos determinados se controla la -
emisién de solicitudes complementarias.

b) Informaci6n_Contenida

La siguiente es la informacifn contenida en el ar- -

chivo: PG

Nfmero de solicitud -

Fecha de presentacibn a‘Secof

Nfmero de parte
Descripcién de parte
Cantidad de piezas -' -
Vélor‘a importar = - g
Fraééiﬁp Ar§h¢e1a§£at;_

Deécripéiép de;ﬁraééi6ﬁ.
c)' Proceso de Actualizacidn

Este archivo estard bajo la responsabilidad del De--
partamento de relaciones Gubernamentales, guien serd el encar
gado de la actualizacién del archivo cada vez que se emita --
una’ solicitud de permiso de importacifén o cada vez que 8e re-
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ciba una otorgacifn o negacién de permiso por parte de Seco--

fin.
9. ARCHIVO DE PRONOSTICOS DE DEMANDA
a) Definici6n del Archivo

Es un archivo muy similar al de demanda que presenta
mos anteriormente, la diferencia estriba en que aquf guardare
mos los registros de la demanda pronosticada a través del =--
mecanismo de cdlculo que también ya fue explicado.

El c&dlculo del pron8stico se efectuard para perfodos
mensuales y segn el tipo de partes se clasificaran para par-
tes nuevas (reciente emisi6n) Yy paré partes ya creadas ante--
riormente, la diferencié estriba en que para las primeras no-
se cuentan con datos histfricos que nos ayuden al célculo del

pronSstico.

Los datos de este archivo nos serviran como insumos-
muy importantes para el cdlculo del requerimiento-y la manera
de calcular el prondstico es una de las técnicas desarrolla--
das especificamente para el caso de la empresa que estamos -
tratando. .

b) Informaci6n Contenida

1. Nﬁmefo de parte

2. Descripcién de la parte H;;:.,I;3 

3. C6digo de tipo de parte
4.. Afio modelo ‘de aplicacién

5. Record Hist6rico de demanda
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~6,; Fecha de ﬁltimo pedido efectuado

Fibha de ﬁltima ven?a

8. "Origen e procedencia de ‘la part
c) Proceso de Actualizaciénbf

Se efectua la actualizacién del archivo, cuando pre-
paramos los pedidos a nuestros proveedores lo cual generalmen
te son en perfodos mensuales.

Es una actualizacifén que requiere la interaccién del
archivo maestro de materiales y las f6rmulas de cflculo res--
pectivas, la cual no se efectua autom&ticamente sino bajo una
programacién de requerimientos.

10. ARCHIVO DE PROVEEDORES G e

a) Definicién del Archivo e

Este archivo mantiene la informacién referente a los
proveedores y los nGmeros de parte que proveen. La informa=--
ci6n de este archivo serd usada al momento.de elaborar orde--
nes de cbmpra, ademds de que tomando en cuenta que cada parte
tiene su correspondiente descripcién, se podrd obtener la re-
laci6n, de que proveedor f&brica tal o cual parte, 1o cual se
r4 de gran utilidad pafa elaborar solicitudes de cotizacién.

b) Informacién Contenida:

Nombre o raz6n social de proveedor
Direccién del proveedor

c;gve‘del proveedor
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Contacto en su organizacidén
Parte que provee

Descripci6n de la parﬁei{: 

c) Proceso de Actualizacién

Este archivo es de gran utilidad para el Departamen=-
to de compras, asi mismo la informacién que contiene fue pro=-
porcionada por el mismo Departamento de Compras.

De las razones arriba citadas se desprende que el ~-
responsable de la confiabilidad de la informacién de este ar-
chivo es el Departamento de Compras, por lo que se actualiza-
ra cuando asf lo solicite el mismo.

4.4, POLITICAS DE - CALCULO

4.4.1. Politica de c&lculo de ProndstiEOSfdé-démanda

En e afseccldn definlremos la;politlca de célculo -
del prondstlco de Demanda..wff s :

‘ Para ello antes debemos defxnlr los elemento“qu
involucran en dicha politica ' )

"Elementos que 1ntervienen en el cél'ulo le p onés—;v
tico de Demanda ‘2:25 

1. AIChlVO de Demanda‘ ' »
2.' Arch1vo de Prondstlco de Demanda
3. Mecanlsmo de Cﬁlculo T
4

. Pronéstlco.
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Archivo
de

Demanda

Mecanismo Archivo
de . de
.C4lculo Pronéstico de
Demanda
-Pronbstico

. .Como podermos apreciar en el diagrama anterior, los -
datos provenientes de los archivos de Demanda y Pron6sticos -
representan el insumo para el mecanismo del cdlculo.

Este mecanismo de cilculo representa la Caja Negra -
de nuestro sistema y serd el elemento de a;encién de nuestra-
polftica. Como ya definimos anteriormente en detalle a cada-
uno de los archivos de nuestro sistema (ver capftulo defini--
cibén de archivos), s6lo resumiremos a grandes rasgos, la in--
formacién que contienen y el proceso de actualizacién de cada
uno de ellos, a fin de que podamos explicar con mayor clari--
dad eSta politica.
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Archivo de Demanda

a) Contiene el acuhﬁladé ménsual_deqpediaosfbbffnﬁ_

mero de parte.

b) Un articulo es dado de alta en el archivo de de-
manda, en el mismo momento que lo es, en el archivo maestro -
de partes. Esto se debe a que essusceptible a generar deman-

da en cualdquier instante.

c) En caso de no existir Dato de Demanda para un pe
rfodo determinado, se moverd a ceros el valor de la Demanda -
en el campo correspondiente a dicho perifodo.

Archivo de Pron6stico de Demanda

.a) Contiene los pronéstlcos de Demanda, calculados-
en base a la polftica de célculo establecida. RS

b) Los datos contenidos en 8ste archivo, correspon-
den a perIodos mensuales.

»¢)_ En caso de no existir el dato de un pronéstico -
para un perfodo determinado, se colocard en el espacio de &s-
te, un identificador que denote su ausencia.

d) En caso de que el pronfstico calculado para un -
perfodo determinado sea negativo 6 igual a cero, deberi colo-
carse un cero (0) en el espacio correspondiente.

Una vez indicadas las caracterfsticas de cada uno de
los archivos que intervienen de una manera directa en la polf
tica por definir, nos avocaremos a continuacifn, a detallér -
los pormenores de la misma. "
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POLITICA DE CALCULO DE PRONOSTICO DE DEMANDA

Serd necesario definir dos tipos de Politicé[éeﬁcal—

culo:

I. POLITICA DE CALCULO DE PRONOSTICOS PARA PARTESiDE ANTI-=-
GUA EMISION (Mds de seis meses de antiguedad).

IT. POLITICA DE CALCULO DE PRONOSTICOS PARA PARTES DE‘RECIEﬁ
TE EMISION (Menos de seis meses de antiguedad). '

I. POLITICA DE CALCULO DE PRONOSTICOS PARA PARTES DE ANTI--
GUA EMISION: - ' )

1. Para calcular el PronSstico en bamse a ésta polf-
tica ser8 necesario contar con un mfnimo de seis datos de De-
manda real hasta llegar a doce anteriores al perfocdo "n" que-

se desea pronosticar.

Es decir debemos contar con dafos dejlosvpé#icdos; -
n-12, n-11, n-10, n-9, n-8, n-7, n-6, n-5; n-4, n-3, n-2, n-1.

2. "En caso de no contar con los suficientes datos -
que marca &sta politica se deberd utilizar la Polftica II.

3. Si se cuenta con m&s de seis datos de Demanda; -
pero con menos de doce; se proceder& a colocar ceros en~los -

periodos que falte dato de Demanda.

EJEMPLO:
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(ERA) (DEBE SER)
PERIODO .. DATOS DE DEMANDA DATOS DE DEMANDA -
ar DISPONIBLES. FORMA REQUERIDA.

4. Una vez que se cuenta con los datos de Demanda -
en la forma requerida, se proceder& a calcular la ecuécién,de
la recta por el método de "Ajuste a una recta por minimos cua
drados" (ver capitulo de pronéstidos de Demanda).

Y=A+BX
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( (650 ) +80 ) - (78 + 733) ) _ ~ 5174 _ -3.01

A
(12 +650 ) - (78 12 ) 1716

no 4 (12+733) - (78 +80) ) _ 2556 _ 1.49 1jf,
( (12 + 650 ) - (78 )2) 1716 s

EJEMPLO: S v
f S MANDA SIMJLADA
PERIODO DEMANDA -~ . 0 PRONOSTICADA
n-12 -1.52
n-11 -0.03
n-10 1.46
n-9 2.95
n-8 4.44
n=-7 5.93
n=-56 7.42
n-5 8.91
n-4 10.40
n-3 11.89
n-2 13.38

n-l . 16 Y= -3.00 +1.49 (12)=  14.87
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Esta simulacifn nos servird para comprobar la efecti
vidad del mé&todo de pronbsticos utilizados .ya que,podemos vi-
sualizar que tan apegado estuvo a la realidad. '

Sin embargo é&sta visualizacxén no resulta ser ‘un eri
terio aplicable para un sistema mecanizado; por lo que hay -
que recurrir a métodos 6 criterios matemiticos queipuedan en-
determinado momento dar la pauta para califica;vupﬁpﬁoﬁésti--

~COo.

Para nuestro: sistema el crlterio de ‘rechazo. 6. aproba
cién de nuestro pron6stico ser& el "COeficient pfrélaél-
cién". ’ :

6. Calcular el Coeficxente de Correlacidn el'cual -
deberd estar entre los 1fmites=0.6 < C.C < 0. 6 .

En caso de que é&ste salga de dichos lfmites se ahotg
ré4 un identificador que denote la violacitn del pronfstico a-
los lfmites establecidos. Esto es con el fin de que el pro--
néstico guede sujeto a andlisis manual del programador.

NEXY - (ZX) *(LY)
yN E x2 z X ) VN-'.;;;.YZ;,- z v’

Cc.C. =

‘7;¥ Posteriormente se calcularé los pronésticos de -
Demanda de los periodos "n" 5 mayores de "p (n+1, n+2, etp.)
segln se requiera.. EJEMPLo-‘YnV --3 01 + 1. 49 (13) 16 36.

“Este pronésticihserélutillzado como insumo para-

el célculoidel~prdh65tico'final -
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Una vez calculado el pronéstico anterior se procede-
ra a o : , . RERGER I, _

a) ,COmpararbia Demanda Real del perfodo n~1; con el
pronéstico del peribdo n-1; obteniendo asf la tendencia por -
agregar. ’ :

- on=l n-1
Demanda Real --Pron6stico = Tendencia por Agregqar

b)) En caso de no existir dato del pronb6stico n-1, -
en el archivo de pron6stico, la tendencia por agregar ser§ ~-
igual a cero.

é) Comparar la Demanda Real del perfodo n-1, con el
prondstico del perfodo n; obteniendo asf la tendencia pronos-

ticada.
n-1_

Prondstice N~ Demanda Real © = Tendencig,ﬁnjiﬁﬂq¢§§g

d) - Obtener la tendencia*aten@éda;'éég
de atenuacién exponencial. U ‘

Tendencia = ©X ‘(Tendencia por Agregaibf)'-f-:;(ii-;_‘ov()' ’”(’i’endehci‘a-fp;g

nosticada).

e) -Sumar la tendgncia atenuada a la’Demanda‘Reai'L-
del periodO'hf1; obteniendo'asI'nuestro prondstico final del -
perfodo n., - ‘ ' &

Pronéstico Final® = Demanda Realn-l + Tendencia Atenﬁada,"f‘
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II. POLITICA DE CALCULO DE PRONOSTICOS PARA PARTES DE RECIEN
TE EMISION.

Esta polftica de cdlculo tiene como objetivo dar el
procedimiento a sequir cuando no se cuenta con los suficien--
tes datos para calcular un pronSstico por los métodos conven-

cionales.

Se fundamenta en la suposicién de que cada parte se
comporta, en lo que a su demanda se refiere, de una manera si
milar que otra con las mismas especificaciones, sin importar-
demasiado que sea aplicada a otro vehfculo; siempre y cuando,
la cantidad de vehiculo producidos en los que se aplica haya-
sido similar.

Es decir una transmisifn automitica para un modelo-
"X" se demandard de una manera similar que una transmisién --
autom&tica para un modelo "f", siempre y cuando la cantidad -
de vehfculos producidos de los modelos "X" y "Y" hayan sido -~

similares.

Sin embargo ésta polftica nos resultarfa muy res- -
tringida si tuvieramos que encontrar para pronosticar, la de-
manda de una parte nueva, que sabemos que se aplicari en vehi
culos cuyo volumen de produccién sers de "x" unidades; la his
toria de demanda de otra parte con la misma especificacién --
y que se haya aplicado en vehfculos cuyo volumen producido de
&éstos haya sido también de "x¥ unidades. No obstante la suposi
cifén sobre el comportamiento de la demanda similar para par--
tes con las mismas especificaciones" resulta f8cilmente apli-
cable, si para ello nosotros encontramoé el factor de propor-
cionalidad para cada aplicacién.



Con un ejemplo trataremos de aclarar lo anteriormen
te dicho.

EJEMPLO:

Una transmisién autom&tica para un modelo "X" del -
cual se produjeron 100 vehfculos. La demanda durante el pri-
mer semestre después de haber salido a la venta é&ste vehfculo

fu€ de 5 piezas.

Ahora nos piden que pronostiquemos cual serd la de-
manda de las transmisiones automiticas del modelo "Y" para su
primer semestre de venta si se sabe que se pfodujeron 500 ve-
hiculos de este modelo.

SOLUCION:

Para resolver este problema solo debemos encontrar-
el factor de proporcionalidad entre los vol(menes producidos-
de cada modelo y aplicarselo al volumen demandado del modelo-
"X" para el primer semestre resultando asf nuestro pronéstico

para nuestro modelo "Y',

100 unidades del modelo "X" ——————— 5 transmisiones
como 500 unidades del modelo "Y" , ¥ transmisiones

_ 500 o
Fp = . 5t
‘ 100

Demanda esperada de "Y" =-(Fp)'(Demanda‘de "X") - -
=5 x 5= 25. Entonces la demanda esperada de las transmisio
nes autom&ticas del modelo "Y" serd igual a 25.

Para poder aplicar ésta polftica de pronbsticos a -
todas las partes de reciente emisién recomendamos:
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1. Construir un archivo de factores de proporciona

lidad por cada tipo de parte.

Como lo explicamos en nuestro capftulo de clasifica
cién de partes, existe una forma de clasificar a las partes -
por su tipo, acomodandolas en grupos y a su vez subgrupos de-
partes. (Ver capftulo de clasificacién de partes).

EJEMPLO:
Cédigo de tlpo de;‘e,v ST . factorde propordionali-—

02 -00-000 . .0008
grupo - subgrupo - figura. ' ' 8

) Es decir que cualquief parte que tenga éste =6digo-
tipo de parte se le deberd aplicar el factor .0008 par: encon
trar su demanda esperada mensual & semestral segGn se haya - -
construido el archivo.

2. Construir un archivo con los volﬁmenes produci—
dos de cada vehIculo gQue se produjo. ,] e

3. Introducir en nuestro”: C t ;éé‘da-
tos de aplicaciGn y c6digo de part téﬁcog
tenga. :

4.  Elaborar un programa que calcul’ el prpﬁégiico-

segtn se explic6

NOTA: 'Ver anexo 3 el cual nos muestra la tabla de c6digos -
tipo de parte y factores de proporcionalidad correspon
dientes, - -
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Recomendamos que afio con afio se vaya actualizando -
el archivo de factores de proporcionalidad de acuerdo a las -
modificaciones existentes y a la experiencia.

4.4.2. Politica de C8lculo de Tiempos de Entrega

En cualquier modelo de Control de Inventarios es im
precindible conocer, con la mayor exactitud posible, el tiem~
po que tarda un proveedor en surtir un pedido. De é&sto depen
derd, en gran parte, el Inventario que deberemos tener dispo-
nible para cubrir esta espera.

Debido a la gran cantidad de variables existentes -
en el medio ambiente de cada empresa, estos tiempos de entre-
ga suelen tener cierta incertidumbre que los hace diffciles -~
de predecir,

Desde luego en una empresa dada, en la cual la can-
tidad de proveedores es considerable, el problema se ccmplica
y se dificulta el control de los mismos,.por lo que se hace -
necesario el uso de técnicas o polfticas de cdlculo que faci-
licen esta tarea.

A continuacifén exponemos 3 polfiticas de cdlculo pa-~
ra tiempos de entrega con incertidumbre. IR R

POLITICA # 1. Polftica de calculo:d
trega, cuando se cuenta con un mfnimo de 30 datos: hi t6rico -
de los mismos para cada proveedor. -

POLITICA # 2. Polftica d
trega, cuando se cuentan con.meno

los mismos.
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POLITICA # 3. Politica de cdlculos de tiempos de -
entrega, cuando se cuenta con 1 6 nlngun dato de los mlsmos.

Antes de explicar estas polfticas, definiremos lso-
elementos de c&lculo que intervienen en las mismasi

ARCHIVO DE
TIEMPOS DE

ENTREGA

ARCHIVO DE
PRONOSTICOS
DE TIEMPOS

DE ENTREGA

| MECANISMO
DE
CALCULO

PRONOSTICO DE
TIEMPOS DE -
ENTREGA

' Como podemos apreciar en'el diagrama de drriba los-
datos proGenientéS‘deylos archivos de "Tiempos de Entrega" y-
"Pronfsticos de los mismos" representan los insumos del meca-
nismo de cilculo que seri el glemento de atencién de nuestra-
politica."

' Definici6n de.los.Archivos Involucrados .

*, Si se desea ver mas ampliamente la informacién que contie
nen estos archivos, recomendamos ver capItulo de defini-=
cibn de archivos.
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Archivo de Tiempos de Entreqga.

a) Contiene los datos de tiempos de entrega, por -
clave de proveedor, de cada proveedor registrado en el archi-

vo del mismo nombre.

b) Para el c&lculo de tlempos de entrega de las -
partes se hard de la forma siguiente- '

1. 'Se,registrar&faifmémehto}de~realizéﬁfgéépédiébz

~la).: Nfmero del pedido

fFecha,en la cual el pedido‘§f  hébﬁ6} 
2.
fecha en la: cual ‘se recibié.

Cuando el pedido sea surtido se registraré La-

3. Se calculard la diferencia que exista, en dfias,
entre la fecha que se recibif, menos la fecha que se pidié y-
este serd el dato de tiempo de entrega, que serd archivado en

el archivo correspondiente.

4, El dato de tiempo de entrega debers ser archiva
do por proveedor y deberi contener los siguientes datos-

“:ﬁ “-c6digo del proveedor involucrado

correspondiente., -

Archivo de Pronésticos de Tiempos de Entrega. -

a)  Este archivo contigné los pron6sticos deftfempo
de entrega por proveedor calculados en base a la polftica es-

'f4b.5 Cantidad ‘en dIas, del tiempo de entrega~ff‘
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establecida.

. b) En caso de no exitir dato de pron6stico de tiem
pos de entrega para un proveedor determinado se anotard un -
identificador que denote su ausencia. '

POLITICA # 1

a). Para el célculo por medio de esta politica se~
requiere que existan un mfnimo de 30 datos histdrlcos de tiem
pos de entrega para un proveedor determinado. En caso de no-
contar con los suficientes datos como marca esta polftica, su
gerimos utilizar las polfticas # 2 y 3, seglin sea el caso.

b). Se dar& como v&alida la suposicifn de que la --
dlstrlbuc16n de frecuencias de los tiempos de entrega de cual
quier proveedor se comporta de una manera similar que una cur

va normal de frecuencias cuya ecuacién es de la forma:
: 2

e-(x-u)z/Z Tx

fx (x) =

\e' e

.e). Se _procederd a calcular la medla de los tiem--

pos de entrega de acuerdo ala férmula-'
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a la férﬁuié,

n" b Bl
I xi2 o

=5kfﬁ

¢ = varianza

Se establecerd el riesgo (&X) que se corrers.
'f)gfhﬁn‘basé ai'iieégb (eX,) establecido se encon--
trara el valor de la varlable estandarizada "' " cuya media -

es igual a cero y varianza = 1.

g).‘ Se calculard el pr0n65t100 de tlempo de entre-
ga de acuerdo a la férmula:- B

Donde de= pronsstico. de tiempo de entrega.
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1166

49

='23.79 dfas

49)  (31264) - (1166)% _  1531936:= 135966 _
9 (49-1) - 49 (48) o

(1.96)

Xe = SXZ + X =_8.56 °

 Xe X 26 dfas,
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POLITICA § 2

Esta polftica se utiliza cuando la cantidad de datos
con los que cuentas son menos de 30 y se da por hecho de que-
la poblacién tiene distribuci6n normal con media x y varianza

x>

Entonces: . t=4e - x

% Donde = ‘es. el valor de una varia' ,gleéib:ia'con
distribuci6n T de Student ‘de par&metro V= - -1 R

Al igual que la politica 1. El procedimiento de --
célculo de tiempos de entrega es el mismo. La tabla ce dis--
tribuciones que se consultari para encontrar el valor dél_pa—
rametro v, para un riesgo dado, serd difetente.

Ejemplo: Para un riesgo del 5%.

Y tbmando'los primeros 29 datos de la ta--
bla de datos anteriores de tiempos de en--
'f trega tenemos:

=690 = 23,79:>~5f
TR
Sx = 3.06
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Ver tabla 2.

% - 2,045

= para (29-1) grados de libertad = =
; , 2

24. 95

te= (t) Sx + % =2, 045 (3 06) + 23 79

te'2:25*dias' e AV* R

POLITICA # 3.

Cuando se cuenta solo con uno 6 ningfin dato de tiem
po de entrega, resulta riesgoso asumir el tiempo gue tardaré&-
un proveedor en entregar un pedido, ya que no se cuenta con -
los suficientes elementos para pronosticar. '

Esta polftica tiene como objetivo la'de calcilar un
pronbstico de tiempo de entrega parafp:oveedoies nuevos .

Consiste en calcular un pronéstico de tiempos de en
trega "estdndar". En base a los datos de pronSsticos de los-
mismos, de los proveedores gque si fue posible calcularlos por
medio de las polfticas antes mencionadas. : :

Se procederd a calcular la media de los pronésticos
de tiempo de entrega de los proveedores que se encuentren en—

el archivo correspondiente.

Entonces:
Te= - Pronb6sticos de tiempo de entrega
- Cantidad de pronésticos de tlempo de -
entrega.
;Donde.;

te' Pronéstico estandarizado de tiempos de entrega.
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AREAS BAJO LA CURVA NORMAL
ESTANDAR ENTRE 0 Y .z

z 0 | 2 3 4 5 6 7 8 9

o | 0000 | .0040|.0080 | 01200160 | 0199 | 0239 | 0279 | .0319).0359
(0).(1) 0398 | 0438|0478 | 0517|0557 | 0.596 | 0836 | 0675 | 07140754
o2 | 0703 | 08320871 | .0910(.0948 | .0987 | .1026 .| .1064 | .1103].1141
o3 | 1179 | 12170285 | 11293 (.1331 | .1368 | .1406 | .1443 | .1480).1517
04 | (1554 | 1591(.1628 | .1664|.1700 | .1736 | .1772 | .1808 | .1844.1879
05 | .1915 | .1950].1985 | 2019 2054 | 2088 | 2123 | 2157 | 2190|.2224
0.6 | 2258 | 2291|2324 | 2357 (2389 | 2422 | 2454 | 2486 | 2518 .2549
07 | 2580 | 2612|2642 | 2673|2704 | 2734 | 2764 | 2794 | .2823].2852
08 | 2881 | 2910(.2939 | 2967{.2996 | .3023 | 3051 | .3078 | .3106/.3133
09 | 3159 | .3189).3212 | 3238|.3264 | .3289 | .3315 | .3340 | .3365.3389
10 | 3413 | 3438|3461 | 3485 {3508 | 3531 | 3554 | 3577 | .3599).3621
1.1 3643 | 3665|.3686 | 3708 {3729 | 3749 | 3770 | 3790 | .3810).3830
1271 3849 | 3869|3888 | 3907 {3925 | .3944 | .3962 | .3980 { .3997.4015
13 | 3032 | 4049 | 4066 | .4082 |.4099 | 4115 | 4131 | 4147 | 4162|4177
174 | 4192 | 4207 |.4222 | 4236 |.4251 | .4265 | 4279 | 4292 | 4306|4319
15 | 4332 | 434504357 | 4370|4382 | 4394 | .4406 | 4418 | .4429| .444)
1.6 | .4452 | 4463 |.0474 | 4484|4495 | 4505 | 4515 | 4525 | .4535].4545
1.7 | 4554 | 4564|4573 | 458214591 | 4599 | 4608 | 4616 | .4625]46.33
1.8 | 4641 | 4649 |.4656 | 4664 4671 | 4678 | 4686 | .4693 | .4699].4706
19 | 4713 | 4719 [ 4726 | 47324738 | 4744 | 4750 | 4756 | .4761).4767
20 |.4772 | 4778 |.4783 | 4788 |4793 | .4798 | 4803 | .4808 | .4812].4817
2.1 | 4821 | 4826 ].4830 | 4834|4838 | 4842 | .4846 | 4850 | .4854 | .4857
22 | 4861 | 4864 |.4868 | 4871|4875 | 4878 | 4881 | .4884 | .4887 [.4890
2.3 | .4893 | 4896 |.4898 | .4901 |.4904 | 4906 | .4909 | .4911 | .4913|.4916
24 |.4918 | 4920 |.4922 | 4925 4927 | 4929 | 4931 | 4932 | .4934|.4936
25 |.4938 | 4940 |.4941 | 4943 {4945 | 4946 | 4948 | .4949 | .4951 |.4952
2.6 | 4953 | 4955 [.4956 | .4957 {4959 | 4960 | 4961 | 4962 | .4963 |.4964
27 | 4965 | .4966 14967 | 4968 {4969 | .4970 | 4971 | 4972 | .4973 |.4974
28 |.4974 | 4975 14976 | 4977 (4977 | 4978 | 4979 | 4979 | .4980 |.4981
29 |.4981 | 4982 {4982 | 4983 {4984 | .4984 | .4985 | .4985 | .4986 |.4986
30 |.4987 | 4987 {4987 | 4988 {4988 | .4989 | 4989 | .4989 | .4990.4990
3.1 |.4990 | .4991 4991 | .4991 {4992 | 4992 | 4992 | 4992 | .4993 1.4993
32 |.4993 | .4993 |.4904 | 4994 4994 | 4994 | 4994 | 4995 | .4995 |.4995
33 |.4995 | .4995 |.4995 | .4996 (4996- | 4996 | .4996 | 4996 1 .4996 |.4997
34 4997 | 4997 4997 | 4997 [4997 | 4997 | 4997 | 4997 | .4997 |.4998
3.5 |.4998 | 4998 |.4998 | 4998 |.4998 | 4998 | 4998 | .4998 | .4998 {.4998
3.6 |.4998 | 4998 |.4999 | 4999 1.4999 | 4999 | 4999 | .4999 | .4999 |.4999
37 14999 | .4999 |.4999 | 4999 {4999 | 4999 | .4999 | .4999 | .4999 |.4999
38 14999 | .4999 {4999 | 4999 |.4999 | 4999 | .4999 | .4999 | .4999 | .4999
39 [.5000 | .s000 |.5000 | .5000 {.5000 { .5000 | .5000 | .5000 | .5000 |.5000

TABLA 1
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VALORES t. PARA LA DISTRIBUCION

t DE STUDENT
fo
v '.995 r.99 t.915 '.95 t 50 ‘,ID Jas ‘.70 f 60 r,u
1 63.66 31,82 | 121 631 3.07 1376 { 1.000 127 25 | 188
2 992 6.96 430 292 189 1.061 816 617 289 | 142
3 5.84 4.54 3.8 235 1.64 978 .76 584 215 | 138
4 4.60 3.75 2.78 213 1.53 541 741 569 271§ 34
5 404 3.36 258 202 1.48 920 727 560 267 | 132
6 3.7 3.4 245 194 144 .906 718 553 265 { 131
7 3.50 3.00 236 191 143 896 J11 549 263 | 130
8 3.36 290 231 186 140 .889 706 546 262 | 130
9 3.25 2.82 226 183 1.38 .883 703 543 261 ) 129
10 3.17 2.76 2.23 181 137 .879 700 542 260 § 129
11 311 272 220 1.80 1.36 876 697 540 260 | .129
12 3.06 268 2.18 178 1.36 873 £95 539 259 | .128
13 3.01 2,65 2.16 177 136 871 | 694 538 259 | .28
14 298 262 214 1.76 1.34 858 £93 537 258 } .128
15 295 261 2,13 1.75 1.34 866 591 536 258 | 128
16 292 258 2.12 175 1.34 865 690 535 258 | .28
17 290 257 2.11 174 1.33 .863 689 534 257 | 128
18 2.88 255 2.10 173 133 862 688 534 257 | 128
19 2.87 2.54 209 173 1.33 861 688 533 257 | 127
20 2.84 253 2.09 172 1.32 850 £87 533 257 | 427
21 283 252 2.08 172 1.32 859 £86 532 | 256 | 127
22 2.82 251 2,07 1712 1.32 858 686 532 | .56 | a27
23 2.81 250 207 171 1.32 858 685 532 256 ] a27
24 2.80 249 2.06 171 1.32 857 685 531 256 | 127
2 2,79 2.48 2,06 171 132 856 684 531 256 | 427
% 278 248 205 - L7 1.32 856 684 531 256 | a2
27 277 247 205 171 131 855 683 531 256 | 427
28 276 247 2.05 170 131 .855 683 530 256 ] 127
29 276 246 204 1.70 131 854 683 530 256 | 127
30 275 246 2.04 1.70 130 .853 £83 530 § 256 | 127
40 2.70 243 202 1.68 130 851 £81 s29 ] 255 | .26
60 2,66 2.39 2.00 157 L30 848 679 528 254 | 126
133 2.62 236 198 166 129 84S £71 526 254 | .126
258 233 1.96 1645 § 128 842 674 524 253 1 126

TABLA 2
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4.4.3. Polftica de-Cilculo’ de;los Requerimientos Mensuales

Esta polftica tiene como objetivo, la de calcular la
cantidad Optima requerida de cada-productb que se maneja y --
asi generar pedidos a los proveedores.

Esta constituird, una parte importante en el control
de los inventarios; la cual tendrd como caracteristica princi
pal la de generar pedidos en perfodos iguales o ciclos fijos.
Esto se debe a que en el .sistema que tratamos la gfan canti~--
dad de proveedores y partes harfia bastante complicado y costo
so controlar los inventarios por un sistema de punto fijo, en
el cual se generan pedidos en cualquier momento, lo que reper
cute directamente en los gastos, producto de la operacibn.

Antes de explicar esta politica definiremosvlos ele-
mentos que. intervienen en la misma ‘ ’

Prondsticos
de tiempos-
de entrega.

fPronbésticos

Archivo maestro de
de partes.
bemanda (existencia dispo-

nible bajo embar-
ques) .

Mecanismo de
c8lculo de los
requerimientos
mensuales.

v
Programa con -
requerimientos
mensuales.
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El mecanismo»de c&lculo representa la caja negra de~
nuestro sxstema Yy seravel elemento de atencién de nuestra po-
litica.

_ Logfinsumdé}de'nﬁeétro,mécanismo de célculo provie--
nen de 3 diferentes archivos* que son:

a) Archivo de pronbGsticos de demanda, el cual contie
ne los pron6sticos mensuales de demanda de todas las partes -
existentes en nuestro archivo de partes, los cuales son c&lcg
lados en base a la politica. establecida. ‘

b) Archivo de pronéstico de tiempos de entrega, el -
cual contiene los pronSsticos actualizados de tiempos de en-
trega de todos los proveedores registrados en el archivo co--
rrespondiente.

c) Archivo maestro de partes, contiene entre otros -
datos los necesarios para el c&lculo de los requerimiertbs’co
mo son: existencias, procesos de surtido y pedidos pendientesv
" de surtir. ’ o

POLITICA DE CALCULOTbE ﬁOS’REQUERIMIENTOS.

Nuestro requerimiento se compone de: -

a) La cantidad necesaria _para cubrir la demanda (Qo)
del mes por c&lcular, la cual debers ser igual a nuestro pro-
néstico "P" ¥ diferencia originada por la incertidumbre en -

* 51 desea ver a mayor detalle la informaci6n que contienen -
estos archivos, asi como sus procesgsos de actualizacién, su-~
gerimos consultar el "Capitulo de Definicién de Archivos".
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el cdlculo del pron6stico de la demanda (Inventario de seguri
dad tipo 1)

A Nivel de inventarios

Demanda
estocastica

inven{ar
segur?ga? hpo1

» tiempo
fes:0.250

'Como podemos apreciar en el diagrama anterior, el in
ventario de seguridad tipo 1, cuando la demanda es aleatoria,
se obtiene eligiendo un nivel de servicio, por ejemplo el 95%
que significa que es 5% de los cases, no se podré surtir a --

los clientes.

Nota:

Se recomienda que el cdlculo del inventario de segu-
ridad tipo 1, se realice paralelamente al del pronSstico, ya-
gue el cllculo de ambos serd en base a los datos histbricos -

de demanda.

al) Célculo del inventario de segurldad tipo 1 ser&-
de acuerdo a la f6rmula para n> 6 ‘

G’D= 2@

‘Donde Z es una variable aleatoria con media cero y -
varianza "uno" que se establece en base al nivel de servicio-

que desee dar.
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QD es la desviacibn estandar de la demanda o
n = son la cantidad de datos hist6ricos de‘deMéﬁd
= la demanda hist6rica del periodo i.

a2) Cuando n<6 sugerimos establecer el 1nventario de
seguridad tipo 1 en base a un porcentaje‘"x"j
"P" que puede ser = 20%. :

Isi - .20P -

b) 'La cantidad necesaria para poder sbportar'la espe
ra que provoca el tiempo que tarda en surtir un pedido, més -
el inventario de seguridad tipo 2, necesario para cubrir la -
incertidumbre que existe cuando los tiempos de entrega son. es

R

tocdsticos.

punto en q|ue :
e emn te \
orden
| 7] inventario de
; \ seguridad tipo 2

Nota: \tiempo promedio de llegada de pedidos
Como en la politieca de tiempos :de entrega va implici~-

to el cllculo del inventario de seguridad tipo 2, ya no serd -~
necesario volver a calcularlo, solo lo comentamos para denotar

que se tom6 en cuenta. ’

Entonces la cantidad necesaria para soportar la tar—-
danza de entrega del proveedor estar& dada por. N S

o (o monen) 5 (04 3
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ponde Te = pronbstico de tiempo de entrega en meses o
Te la cual lleva implicito el inventario de seguridad

30 tipo 2.

o
Isl= inventario de seguridad tipo 1

pron6stico de demanda

¢} Menos la cantidad disponible en el inventario que
ser8 igual a la existencia en inventario menos la cantidad en
proceso de surtido menos .cantidad pendiente de surtir.

E Disp = E inventario - Ps - B.O

*Puede ser incluso negativa donde B.0=Cantidad Pedi-
da pendiente -

de surtir.

d) Menos la cantidad en bajo embarque por parte del-
proveedor, que corresponden a las 6rdenes o pedidos no surti-
dos hasta el momento por el proveedor o que estdn en trénsi--
to. ”

" Entonces el requerimiento mensual serd:

Rt = Q) + Qte - E Disp ~ B.E,

Rt = (P + Isl) + Te/30 (P + Isl) . Inv +hps‘+ ‘B.O.)}B.E.
Donde:

RT = Requerimiento total o

QD = (P + IS1l) = cantidad de la demanda esperada en-

el mes en cuesti&n.» L
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Qte = ( (P '4.1I81)) = cantidad necesaria para soportar el -

tiempo que tarda en surtir un pedido -
el proveedor en cuestibn.

E Disp = existencia disponible
B.E. = bajo embarque del proveedor.

4.5, CONCLUSIONES. : Lo

Cada empresa contiene elementbé},objétiGbs}'poiIti—-
cas y planes con caracteristicas'particulafes; 'Su mismo am--
biente dependerd de gran cantidad de factores diferentes con-
respecto a las otras. S

Es por esto que implantar sistemas prefabricaéos pa-
ra controlar la operacibén de cada una de ellas, no 51empre -
. responde a las necesidades propias de las mismas.

En laé grandes empresas mexicanas, es caracterfstico
importar sistemas de operacién, que si en realidad han demos-
trado su eficacia en empresas extranjeras, no siempre dan re-
sultado en empresas locales; esto es debido principalmente a-
que fueron creados por gente con ideosincracia, visién,'obje-
tivos, medio ambienfe, planes, perspectivas, etc., diferentes

Con el presente estudio no pretendemos crear nuevas
técnicas de programacidén, ni de inventar nuevos modelos para-
controlar los inventarios, ni encontrar nuevas férmulas para-
pronésticas la demanda; s6lo queremos mostrar la importancia-
de disefiar sistemas acordes a las necesidades de cada empre--
sa.

Para esto fué necesario.tener enmménte que e1 siéte-
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ma por desarrollar deberfa tomar en consideracién todos los -
elementos que componen a la empresa, con el fin de tener una-
visibn integral de la misma y asf entender y dirigir los efec
tos de cada uno de ellos a el logro de los objetivos.

Considerando a la empresa como un ente integrai nos-
permitid preever, planear y controlar los efectos de cada ele -
mento y no caer en contradicciones que obstaculizaran el lo--
gro de los objetivos. Planear nuestro sistema como un conjun
to de m6dulos nos facilité la solucibn de los problemas espe-
cfficos, no olvidando en ningfin momento el objetivo general.

Al disefiar cada m6dulo de nuestro sistema nos encon-
tramos con varias opciones que nos permitlan resolver nuestro
probléma satisfactoriamente, por lo que fué necesario crear -
técnicas que evaluaran y seleccionaran la mejor opcién.

Estas técnicas resultantes le dan a nuestro sistema-
la flexibilidad de adecuarse en caso de que las condiciones -
iniciales con las que se planteé sufrieran modificaciones ra-
dicales.

Queremos aclarar que aunque nuestro estudio trata =--
de resolver un problema especifico de este tipo de empresas,-
el contenido del mismo nos d& un procedimiento general a se~-
guir para disefar cualquier sistema de control de inventarios
en cualquier tipo de empreéas. ’ '
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16 BYATEM "FORME (P-51sl.~31yW132)° 256

?2e CL8

30 CLEAR 70002

AB PRINTVINPUT *EN CUANTOS DATOB HISTORICOB BE BABARA LOB PRONNSTICOB® 1N

a0 [F N412 THEN PRINT *DEHEN SER MAS DE 12 DATOB® tPRINTIGOTOLR .

A0 DIM X{N)y YIN)s A(1§)s B(19)+ PBIN)y» PDI(N)y DE(N}:. AJINIJEB(N)» ED(N)1 EE(N)y EA(N)1 GCUBYy R(N+3+130)¢ C8C130), AS(I2)r B8(32)s
AACI2)s BB(I2)100R (IR

7% PRINT

6 FOR t= 1 TON

90 X(1)=1

10 PRINT V(U 11173t 0 INPUT Y(I)

11@ NEXT X

120 PRINTSINPUT *QUIERES GORREGIR 'ALGUN DATO Y(I) 81 o NO*1GS
130 IF Geém"NO* THEN CLE 1GOTO 171

148 PRINTIINPUT *GQUE DATO I= *1t

138 PRINT *Y(*vTrv)mviviD)

148 PRINTIINPUT *GUE NUMERO DEBE DE BER*1Y{(I)
170 GOTO 12@ o
171 PRINT ®PROGRAMA ELABORADO POR®IPRINT *ENRIGUE GALVAN AREVALO*SPRINT “DEPTO. DE INGENIERIA INDUBTRIAL
NES* 1PHINT *FACULTAD DE INGENIERIA®(PRINT *U N A H*PRINTIPRINTIPRINTIPRINTIPRINT }PRINT IPRINTIPRINT

190 PRINT'ERTE PROGRAMA EVALUA LOB SIGUIENTES METODOS DE PRONOBTICOSI® ;

190 PRINT 1.~ AJUSTE A UNA LINEA RECTA (YeA+BX)®

200 PRINT "2.~ AJUSTE A UNA CURVA EXPONENCIAL (Y=AB4X)*

210 PRINT *3.~ AJUSTE A UNA CURVA DE POTENCIAS (YeAX$8)*

228 PRINT “4.~ AJUSTE A UNA CURVA LOGARITMICA (Y=A+BLNX)* ;

23M PRINT *%.- PROMEDIO MOVILBIMPLE Y AJUSTADO DE 24 3y 4 3y Y & TERMINOS®

248 PRINT "4.~ PROMEDIO PONDERADO EXPONENCIALMENTE SIMPLE ¥ DOBLE CON ALFA 1GUAL A . .lv
24% AYCTEM *SCHEEN®

258 GOSUB J40

260 FOR Ni=2 TO &

270 GosLE 820

280 NEXT N1

2600 FOR AL = .1 TO 1 BTEP .1
Jon GOSUB 1328

310 NEXT AL

320 GOSUB 1410

330 END R
318 X1=@1 X2-B1 X3=@1 X4mB) XB=@) Xb&«0) X7=01 XBuwi)

190 FOR I=3 TO N e

360 Xi=X1eX(1)

370 X2=X24¥(ID)

B0 XT=XI+X(1IV(T)

390 X4wXA+X{TINXCT)

ABR X7=X7 + LOG(V(I))

410 XBaXB4+X(I)I8LOG(Y(I))

A28 X&rX&HLOGINIT))

430 XAwXA+LOGIX (1)) SLOGIYIT))

A4Q XB=XB+LOGIX (1)) #0GIX(1))

490 XCeXC+Y(1IRLOGX(I))

ALB XSmXB4V{IIAY(T)

470 XFuXFH.OGLY (1) ) sLOG(YLIY)

A8l NEXT 1

A9B ALI)m{(X2#X4)=(X1#X3)ID/ CANSXAI=(X18X1))
HAA AC2)-EXP(({X7#X4)=(X1AXB) ) /{(N#XAI=(X12X1 D))
810 AL =EXPL({X7#X0)~{X6#XA)) /(L {NEXD)—(X5%XE)) )
5200 A(4)m((X24XB) = (X6#XCII/ C (NWXE )= (XE#XE) )

A0 BO) = (NNXII- (XIRX2D D/ CENRXAI~ (XInX1))

260 BIZ2I-EXP(C(NSXB)={X1#X7) )/ C(NRXA)=(X1OX1)))
838 B{I)m(CNRKAI~ (X6#XT) )/ ({ (NSXB) = (XAXE) )

40 Bl4)m( (NRXCI= (XEMX2) 1/ { (NWXD)—(XAUXE))




970 FOR I= 1 TO N

SHO ROLvd)wx(l)

%90 REIy2ImYil)

&0 REIvIImA(LY +BL1InT

610 RII142=Y (D) ~R(Is3) 1 RIN421 41 =RINEZ14)+R(T 4) IRIN+T14) mRIN+21 40 /N

6200 RET149I-AHI(RII14)) 1 RCNF24 ) mHINA DI RO SV IR(NG DS mRIN+21 9 /N

A30 RCIVEI=REI14)0RLTIA) ) RIN+21AHIaRINIZ216) +ROTV I IRINI I )wRINF216) /N

HA0 RCYa7IaAC2)aD(2) 41 .

630 ROIeBIMY(II~R{Iv7) JR(N+21BISRIN+Zy0)+R(T B IRIN+®3,0)mR(N+2,8) /N

&0 REI1%)~ABG(RIIEI) ) RIN+2)PIaR(NI 20D +RIT D TRIN+T19) aR(N+21 9 ) /N

470 RCI IO =AEIVBIRITIE) 1 RINSF2 1D mRINA2 1B +RETV IO IRINIS 18I =RIN+2y 1B) /N
£0@ RCIZ 1D =A(II MG

499 ROT412)aY (1) -REI+11) 1 RIN#2V1ZIuRIN2 12 +RCT 12D IRIN+T12)=RING24 1 20 /N
700 R 1A)=ASS(ROI12)) 1 R(NA2 I aANE2 13 AR I3 IR(MED 13)nRIN+2, 130 /N
710 REIA14)uRETII2)#RIII2) 1 RON42014) uR(N+20 14D +ROTY 14) TRIN+30 14D mRIN+2014) /N
720 REE419)=A(4)4B(4)«LOG(T)

7308 RELA 16V wYUI)~RE1,1S9) 1 RINS2, 18 mRIHEZ1 16 4ROT116) 1RINFZ 16 IWRINA2, 163 /N
740 ROL17)=ABBIR(I18)) 1 RINSZyv IV a(NAD L7V 4ROT17) tR(N+30 17)3REN+2, L7} /N
70 RUIIBI=AUT 14 aRIT 146D 1 RIN42, 18 =NV 2 1O 4RI, 18) t RAN+T, 103 uRIN+24 18) /N
760 NEXT I -

F7001F NAXA-XUAXInD DR NaXS-X2#X2a0 THEM 7POCLEE COO1)m(N#XT-X1%X23/ (BORIN#XA~X1#X1) #BARINuXS-X22X2) )
700 IF NAX4-X13X1wl OF NAXY-X7aX7=0 THEN 790FLHE CCIM) miN4 XB-X1#X7 )1/ (S0RIN¥X4~X 1 #X1) #BAR(NRXD-XT4X7) )
798 IF NuXB-X&#4X6m0 OR N¥XQ-X7#X7=0 THEN OOBELEE CCU3)m{NeXA-X64X7)/ (EARINSXO-XANXSL) #4CQRINIXR-XTuX7?))
AOQ TF NeXR-XA#XACH OR NAXS-X2#X2aQ THEN DIOELSE CCl4)=u{N#XC-XawX2) /(BQAR(NRXA-XA% X6} #BARINEXI-X24X2) )
H1O RETURM

B2 FOR 1=1 TO N

B3B8 PBU1)=Rs PN(1)=B1 AJ(1)ud1 DEI1)wD
Ho@ NEXY X

RSO BS=018D«D

B840 FOR =t YO N-Ni+1
A70 FOR J-1 TO I+Ni-{
150 48-88+v(J)

198 NEXT J

Q¥R PB(I+N1-1)~88/N1

910 SEw0

920 NEXT I

Y3B FOR TaN1 TO N-Nt+1
Q48 FOR =l TO I+Ni-t
930 BD =80 + PS(J)

QLA NEXT I

970 PDU1+N1~1)=AD/NY

980 SONG

990 NEXT I

1960 FOR T-2#N1-1 YO N
tO19 DBCIIaPAIT)#2-PD(1) -
1820 ATUI)I=DS(T) +24 (PBII ~PDA1I I/ (NL=1) * />

1033 NEXT 1 CTh

1040 BURINI-2)m24 (PSINI=PDCNDI 1/ (NE=1) 1 A(S+N1=2)=DEIN
1850 NE-BW(NL-2) N i
1260 FOR Iw N1 TO N-y o .
1070 RET+1 3 EP+NEV =PE(T) . el
1080 KlwKi+]

1B9R NEXT .1 .
1102 FOR 1 = DaNt-1 TO N~t

110 RET+10 24NEI AT T)

1120 K22 K2+

1130 NEXT I

1140 FOR 1= Mi+1 TO N

1150 RUTV2RYHEISY(I)-ROIEF4NF) 1 RIN+2v20+NE ) uRIN+2, 204NE ) +RET 284 NE )
114N RO T 214MED~ABSCRCT e 204NIEY ) 1 RINS2y 2UeNE) mRIN+2, 21 NE) ¢ HC Lo 21 0 NE)




258
1970 RO122+NEI=ROT1 20+NEI *RUT1ZBANE) 1 RIN+ 27 22+4NE) =R(N+21 224NEV+R( 1+ 224NE )
1100 NEXT T 1FOR 1-2%N1 Ta N
1190 RUTy2A4NEI Y (1) =RO11234NE) VRINS2y T4+NE Y uR(N421 24+NE) +RE Ty 204NED
12000 RETY29+NE)=ABBIR(T 24 4NED Y 1 R{N+2123+NEI=R(N+21 234NE) +R(1+123+NE) .
1210 R{1y2&44NEIMRULs 244NEYSR(T1244NEY 3 RIN+2126+NE) mRIN+21 264NE) +R( Iy 264NE)
12200 NEXT T
1233 R(N+1, 194N wPBIN) 1 R{N+1223+NEI=ATIND
1240 FOR Jw @ TO 2
12750 R(N+3: 20+ J4NEInRINF2, 2O HI4NE) 7KL
1260 RIN+3124+T+NE)wRIN+2: 24 +J+RE) /KD
1274 FOR 1wl TO N
120 PE(I)ula POCII=A DB{II =A@t AJ(I)u0
129G NEXT J :
1300 KisQ 1 K2=0
1310 RETURN !
173200 FOR Iei YO N
1330 EB(1Yd 1 ED(D)=® IEE(1)wD 1t EA(TInD
1340 EBC(LIAY 1)1 EDCLImY (1) IFE(L)mY (L) 1EA(L) WY (L)
1130 FOR 1= 2 TO N '
1340 EB{I)e Y{I)® AL + (1-AL) # EB(I=-1}
13700 EDCI1)=REII) # AL + {(i1-AL) # ED(I-1)
1380 EE{ D eRg{1)#2~ED(I)
1398 FACIImEE(I)+AL/ (i-ALY#(EB(T)~ED(T))
1440 NEXT 7
1410 ALY+ALMLBIWEEINIT BUF+ALNIG) AL/ (1~ AL)-(EB(N)-ED(N))»
1420 NE-A#(AL#10-1)
1430 FOR Twl Y0 N-i
1440 R{T+1DF+NEV-EB(D)
1490 R{I+1+43+NE)IEALT)
1468 NEXT 1
1470 FOR 1w2 TO N
1488 R(116B+NE)mYLT)=RUET13F4NE) 1 R(N+21 HQ+NE ) »R(N+24 &B+NE)+R( 11 6Q+NE)
149¢ RETyALINE) ~ABB(R(T14BNE) )} 1 RIN+21 61 +NE) =RIN+21 5{+NEI+RUT1 61+NE)
1900 R{Ty 624NE)=R{T) ABENE) ¢R(T s 6O+NE) | RIN+2) 624NE) mRIN+21 &2+NE ) +R( 15 624NE)
1810 ROy HA+NED aY (1) =ROTe6T4NEY 1 RINS2 H4+NE) wRIN+24 GA+NEI+R{T 644NED
1920 R(14¢O5+NEIwABBIRIT164+NIT) ) 1 RON+QASINE) =mRIN+ 24 H34+NE)+R{ 11 69+NE)
1930 NI &HINEImRC T e GA4NEIRRITvHAENED © RIN2) 64 +NE) mIUN+21 H&+NE Y +R( T+ H44NE)
1540 NEXT 1 .
1550 RIN+LISP4NEI=ESIN) 1 RIN+1163+4NEIEA(N)
1340 FOR July TO 2
1870 RN LQFI+NE) =mRIN+2, 604 T+NE) / (N-1)
1580 RIN+3164+J4NEImRIN2¢ 64+ THNE) /7 (N-1)
1590 NEXT J
1660 RETURN
1618 NDURILPRINT *81 LOB DATOS HONI® 1LPRINTILPRINT
1620 FOR Iw) TO N
1633 LPRINT TARB(13«ND)*Y{“1 D1 )= *i¥i1y
1540 ND=ND+1 1IF ND=1G THEN ND=@ILPRINT
1650 NEXT TILPRINTILPRINTILPRINTILPRINTILPRINT
1668 LPRINTILPRINT TAB(19) “METODO* TARITIF) "ECUACTON® TAB(SH) * A-1AB(71)'B'rAe(ei)'aunh DE'T
EFTCIENTE
1673 LPRINT TAR(D1) *ERROR*TAB(F4) *ERRORTAB(LB7) *ERROR AL*TAB(122)*DEY
1430 LPRINY TAB(94) “ABIOLUTOHT TAB(1A7 ) * CUADRADD® TAB( 1 113} * CORRELACTON®
1690 LPRINT
L7018 AS(1)="LINEA RECTA®
1718 A3(2)a" CURVA EXPONENCIAL®
L7208 ASC3)="CURVA DE POTENClAG®
1738 As (4)=® CURVA LOGARITMICA®
1760 Cim® ALFA=®
1750 Ds=* BIMPLL*




1760
1778
1760
1790
1882
1640
1020
1830
1842
18%%
1860
16878
18960
1890
1900
1919
1920
1930
1940
1950
1960
1970

Fem P, EXPONENCIAL P.*
G9—* AJUSTADO®

H$=" TERMINOS*

Te~* P, MOVIL®

FOR Im3 TO 14 1 ASCIIwAS(T)+TS 1 NEXT 1

FOR TwiS TO 37 1 A(TI=ASCL)4Fe 1 NEXT I

FOR T« TO 13 STEP Z1 AS(1)wAs{1)+D$ 1 NEXY 1
FOR Iwé TO 14 GTEP 21 AS(E)I~AS(1)1+GS 1 NEXT I
FOR l=i3 TO 32 BTEP 21 ASCI)mAS(1)+De 1 NEXT 1
FOR I=16 TO 32 BTEP 21 ASCIImAS(I)+GS 1 NEXT ¢
J-1 S
FOR I=3 TO 14 1 AS(1)eAS(II+BTRI(I+1I+HS 1 IF 1/2=~INT(I/2)m
NEXT I o Co AR
I B
FOR Iwt3 TO 32 1 AS(1)mAS(1)+Ce +BTRS(I)' 1 IF 1/2=INTLI/2)
NEXT I [
Be(1)meYnA+NX"

BRI = YmALHIK)"

BR{3)m"YmA(KIB)"

BO(4)="YeA+BLN(X)*

FOR I=1 TN 9 1 AACII=ACT) 3 BB(II=B{I) ? NEXT I

FOR 1=% TO 31 BTEP 21 B3([)w® * 1| AA(T)I=0 1 BB(1)«@ 1 NEXT [ . .
FOR Y& TO 32 GTEP 21 Bs{I)="YwABIX-N}* 1 AA(I)=A(I/242) 1 BB(1)eB(1/2+2)

vNERT 1

1900

1990 FOR I=1 TO 9 1 GCe(I)=m BTRS(CC(IN) t NEXT ¥

2000 FOR Tw® TO 32 1 CCO(1)m* NO MHAY® | NEXT ¥

2010 FOR =i YO 32

2020 LPRINT AS(1) TAB(I%) Re(1) TAB(32) AALL) TAB(&M) BB(!) TﬁD(78) R{N+314% 1) TAB(?!) H(N*3|4i1+

)

2030 NEXT I

2040 MESHIN+J1 &) 1MMe

2030 FOR lub TO 130 BTEP 4

2078 {F R(N+3 EYCME THEN MEsR(N+3,1)0 4Maf~3

2080 NEXT 1

2090 | PRINT ILPRINT ILPRINT *EL METGDO CON MENOR BUMATORIA DE ERROR Al CUADRADO EB"|At((Mn4tl/4

2106 INPUTQUIERES 1.A MATRIZ DE HEBULTADOS FARCIALEB(SI 0 NO)"12s

2110 IF Z%-"81° THEN 21200LEE IF Z$="N0* THEN 241@FLEE 2100

2120 LPRINTILPRINT®R €5 UNA MATRIZ DE N+3 X 130° =
2130 LPRINT'EE DIVIDIRA EN 13 MATRICES DE N+3 X 10@° S
2140 LPRINT"EL. SICGNIFICADD DE LAB COLUNNAS EGt" -
2158 1L.PRINT TAB(M) 4" TAB(13)1°GIGNIFICADD® TAB(4BI*W* TARL43)*BIGNIFICADD" 1G
NIFLCADO® ; -
2160 LPRINT

2174 FOR =t TO 32 )

2100 C8 (AnI=~1InAS(T) ’ <f

2190 Ce{4nlr="H1 ERROR®

2200 Ce(4#]+1)e"BU ERAOR ARGOLUTO®

2210 CM (4% I+2)=*BU EHROR AL CUADIADO®

2220 NEXT I

2230 CEL1Im" 1 X" 4 Ce(21m% 2 ¥ .

2240 LPHINT C3(1) TAB(4H) Ca(2) ; L

2250 FOR [a3 TO 130 STEP 4

2260 1LPRINT fAB(D)IIL!(!)TAB(AB)!+IlC!ll*l)TAB(éB)I*?lcn(l*?)TAD(?B)I*J\CO(I'11k

2270 NEXT 1 .

2288 FOR K=@ TO 12

2290 LPRINTSLPRINY*MATRIZ® v K+i1 3 LPRINT 1 LPRINT

2300 FOR Let T0 {9 5 LPRINT L4190 TAB(L* 1) V0 NEXT L

2350
2320
2330
2340

LPRINTILPRINT
FOR Imi TO NeJ
FOR J= 1 TO 10
IF REIvKeiD+d) e THEN LPRINT *=—wm=momne V) GOTO 20MDELBE LPRINT R(IK410+J) Y



2390
2360
2379
2380
2390
2400

LPRINT TAB(J#13)19
NEXT J
LPRINT
NMEXT I
L.PRINT
NEXT K
RETURN




... ANEXO 2 e
'MECANIZADO DE CALCULO DE PRONOSTICOS .




DATLS GON3

S1 LG

ME

LINEA RECTA
CURVA ExPONENClAL
cuiVA DE POTENCIA
CURVA LOGARITMICA
F.MOVIL SIMPLE 2
P.MOVIL AJUSTADO
F.MOVIL SIMPLE 3
P.MOVIL AJUSTADD
F.MOVIL SIMPLL 4
PLMOVIL AJUSTADD
P.MOVIL SIMFLE 9
P.MOVIL AJUSTADD
F.MOVIL SIMPLE &
P.MOVIL AJUSTADO
PLEXFOMENGTAL P
P.EYPONENCIAL P.
PL.EXFONENCIAL P
PLEXPUNENCIAL P,
PLEYPOMENCIAL P,
P.EXPUNENCIAL P.
PLEXPONENCIAL P,
PLUECPUNENCLAL P,
PLEXPOMENCIAL F.
PLEAPUNENCLAL
Fob XPOMENCTAL P
P.EAPONENCIAL P.
FLECHORENGIAL P
P.ECPIHENCIAL P,
PLEXPONENCIAL, P,
PLEXPONENCTAL P,
PLLESPONENCIAL
PLERPONENCIAL P,

T

EL MEAODD CoN MEN

“fopo

1

TE RMINDS

2 YERMINGS
TERMINOG

3 TEPMINGS
TERMINDE

4 TEPMINDSG
TERMINDS

% TERMINGS
TLRMINDG

& TERMINDS

SIMPLE ALFA= )
AJUISTADD ALFA~ .1
CIMILE ALFA= (2
AJUSTADD ALF A=
SIMPLE ALt As 3
AJUSTADD ALFA= .3
SIMPLE AL A= 4
AJUSTALD ALFA= L4
SIMILE ALfA= (5
ANPITADD ALFA= 0D
SIMPLE AL A= 4
AJLUSTADO Al
GIMILE Al A= 7
AJUSTADD ALFA= 7
SIMILE ALFA= . O
AJUSTADD ALFAR (B
GIMPLE ALF As 9
AIUVSTADD  LF A= 7

Ix-]

R GUMATORIA DE

: Y-A-‘DX o
Y=A(BEX)
YuA (XA
Y=ArGLN(X)

Y=Arg (X -N)
Yo tBOX -N)
YA (X -N)
Y=A*B!X-N)
Y=ArR (X ~N)
YnAhB(X;N)
YsA B (X -N)
YﬂAFB(X-N)
Y=A1B{X -N}
VnAré(X-N)

Y=ALR (X =N)

YA B (RN -
YEABOXN N

vEALB(K -NY

12,7016
14. 1303

13,7532
12.5132
[ 2

]

a

2

2

1

I}

3

2

4

"

7

]
%5.Q09337
4]

3

]

1

]

1

[}

1

1}

1

u .
1. 75@8!3
-}
1

.ézuq

CRIOR AL CU#\DRI\DO)V EBILINEA "lLCTIa

262

c 204912

947019
- 248707
‘1.18637
]

-3
°
-3, 56557
]

-2, 70833
0
“1.34
)

-1, 244h4
®
11417
e
-, 615701
°
“1.26564
°
-1.0671
o2
224566
E .
-2.33409
2

~2.Q7502.

]
-1.4183%
o
-+ 372407

 BUMA DE;
ERROR

- 2. 7608648 - Q7
1.42403
1.41767

-1.0QQ387E-07

~1.17447
. 123

= F1LLET

-. 376023

- 716007

+1.463270G

c 1.2

-1.79

- 1.4330%

~1.630%5

-0.026427€ 03

-, 634281

- . 400359

-, 855291

“ e B4204%

-, 76173

- . 9806422

-. 48290

- 384333

-. 303477

- . 355044

<. 343283

- .521740

-, 243375

© L 470784

-. 123130

© 433793

-, Q270277

o AU IRR L
B A0

]

"

4. 108489
4,42777
4,5%474
4,22178
3. 4703
7.3437%
4.70033
5.91507
4,408333
4,715867
4, 22837
5.97%
4, 040072
S
4, 60374
4,83103
4.77624
5.070344
evb6L7
9,26207
59.01444
5.42532
5.10442
5.73343
B5.17191
5,14483
%5.20907
7.01717
5.20138
7.7048%
9, 22773
3.760014

e

i

EUMA DE
ERROR
ADEOLUTD

Y % )

BIEY AL

SUMA DE
ERROR AL /
CUADRADD/:

22.9%71
27 .3088
0. 12046
24.2301
37.6785
06,2371
27.436%
37.1067

26, 44SE.

27,5098
262497
35,588

20,1907
43.3513
26, G40%
30. 5788

29,9203

32,7704
30.9041
36,3561
32172
41.7:68
33. 6064
Hh7 . 567
35.0453
57.8584
30, 3164
7x.8727°
41,2213
87.3334
44,5480
118,206

1
z 0

Yo

19 )

I

COEFICIENTE

bE

CORALLACION

© L RE 6D
c.hagS1Y.

- 244359
-, 104419

NO
N
NO
N
NO
W
N
nNO
N©O
N
NO
N
NO
N
N
NO
N
NO
NO
N
N
N
N
N
NO
NO
NO
N

HaY
HAY
ay
HAY
Hay
HAY
HAY
HAY
HAY
HAY
HAY
HAY
Hay
HAY
HAY
HAY
HAY
HAY
Hay
HAY
tiay
HAY
HiAY

HAY
HAY
HAY
HAY
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Yo 1w
YU 11 e

I VO 4w 220 X
16857

NG E

slaedt
127 110N O3 e 282 Y (e e

SUMA - DE TBUMA DE SUMA DL | COEF 1CTLNTE

EL METODO CON MLNUE SUMATORTA DE BRIV AL

CUADRADO [ LiILINLA RECTA

CRETODY. ot LCUACION
o LRSI JERROR: o ERROR . 75 - ERROR AL . .DE
Pl : At\szm.urt". CUADRADD = CORRELACION

LINEA RECTA Y=A4 DX | 399,667 S10,3436 1, 36926605 - 73,9356 - 10992, & ., 402309
CURVA EXPONENCIAL Y=A(BX) 363,228 L9348 18,7782 74,0577 11298, 4 -.531787
CURVA DE POTENCIAS YeALXAR) 421. 448 £ 294942 15,9953 20,5473 12347.5 - 4B7136
CURVA LOGARI I'MICA { Yma tBLNIX) 306,372 ~43.3471 7.14754E-09 77,9377 11324.0 - 423761
FMOVIL SIMPLE 2 TERMINOS T ] [ -19.3024 105, 616 10391, 9 NQ HAY
P.MOVIL AJUSTADO 2 TERMINOS YeA B (X -N) 111.9 =37 ~1.21375 172,331 | - 38080.0 TNDHAY
P.MOVIL SIMPLE 3 TERMINOS ‘ ] [ S 2201647 113,417 19264, 2 NO HAY
P MOVIL AJUBTADD 3 TERMINDS YmALBX -N) [RRES EE O 43,8007 “10.4762 130,61 | 31733.3 NO HAY
P.MOVIL GIMPLE 4 TERMINOG : 2 ) - 21,98 117,017 20660, 9 NO HAY
PiMOVIL AJUSTADO 4 TERMINOS Y=A+BIX ~N) 102,123 ~40. 4167 AT BT 103,432 40042.3 NO HAY
F.MOVIL EIMPLE 3 TERMINOG - [ T 30,4372 110,943 20414, & NO haAY
P.MOVIL AJUSTADO 3 TERMINOG Y=ArBIX -N) 200,84 - -3,$6001 -31.100 154,324 333%0.2 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE & TERMINOG e, . - - 35,1282 11%,202 20626, 0 NG HAY
P MOVIL AJUSTADD & TERMINDS YRABOXN) 178, 361 C+1.72222 23,9271 113,983 22786.7 N HAY
P.EXPONENCIAL P. EIMPLE ALFAw .1 : A (3 ~47.234% 103,754 15914.3 NO HIAY
"PLEAPONENCIAL P. AJUSTADO ALFA= .1 YA FBLX -N) 180,205 . .. -3.41%00 -30,0030 78,9934 14629.9 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALFAm ,2 [ DEREENAN o . -34,13%6 101,536 14836, 4 NO HAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADO ALFA= .2 Y®a 180X -N) 137,200 ~10, 4724 “14, 9647 101,923 15798, 7 . NO HAY
POEXIONENCIAL Py GIMPLE ALIAw .3 . @, it e - - 26,9494 12, 337 13091, 7 NO Hay
PLEXPONENCLAL B, AJUSTADD ALFAw .3 YA B (X -N} 144,@27. ~14.0325 “7.1938% 104,087 10137 . ND HAY
P.EXPONENCIAL 'y SIMPLE ALFA= .4 . [ I ] - - 21,9230 104102 13525, 4 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .4 Y=AIBIX-N) 133,015 . ~2@.7554 ~7.20672 114,134 20474.2 NO HAY
FLEXPONENGIAL Pu STMELE ALTAm .9 ST L [} £ 16,0337 103,872 160907 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= ,9 YmA LB (X -N) 125,399 “25.7043 -5.97073 121,383 2324%.0 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALFA= & Ly e. .. [ 2R 16,6096 107,353 16744 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA™ & YmALB{X N 122.28 -30.5602 ~4. 71407 127,136 2680%, 9 ‘NO HAY
FLEXPONENCIAL . CIMPLE ALFAm ,7 R e [} 14,8149 100,960 17340, 1 NG HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .7 YoA B {XN) 122,334 -+30. 3271 -3, 43044 142,943 31687.8 N HAY
FLEXFONENCIAL F. SIMPLE ALFAs .8 T @ - 13,3204 105, 738 10%51 NOQ HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTAD) ALFA= .G YaAIB X N) 123,822 ‘26,8977 T -2.31417 134,852 386478.% NO HAY
PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALFAS 9 - T AR I ] 12,0433 111,366 19933, 6 NO HAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTAD) ALFA= .7 YA 1B =N) - 124,971 2006260 “lo41467 168,038 48160 NO HAY
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S1OL0G DRATOSG i

EL METODO CON

MENOK SUMATORTA DE

FRIOR AL CUALRADD LETLINIA RECTA

%5, 29013315 0%

YEC 1 d= 0 3974 YU I w L3046 YO 3 ¥= BT ¥ 4 ) 1998 Yo 9 )= 4@7:)'\4 & dYu a7 NO 7 e . 3709 Y £l )= 16037 Yo B 3= 3X27 Yi 410
w2023 : L s : e . - .
YO I8 s BT Y AR 2aB3 w3 BA6 YOS N2 6373 Y 140a ABEX Y17 dm o 4ROG YO LB g ZBEY Ve 15 o= s
9o S : ‘ N T U
o CMETODD ‘BUMA DE €uMA DE- (EUMA DF COEN JCIENTY
' R ERROR. ERRORN ERRUR AL [
T ARBRLUD CUADRADD  CORRE LACTION
LINEA RECTA Y eARDX 3450, 72 ©0.974%44 £ 1.927430- 04 BUS. 503 \IBTBAE QL ¢ BATIOHD
CURVA EXPONENC 1AL i YmALBeX) .3393.7 1.00033 174,102 BB7. 264 1,31937E+0% | 9. 43750823
CURVA DE POTENCIAS SYmACXAD) 3474.24 -0, 9L029E- B3 174,020 879,77 1.32204£406 |- . QR10L9
CURVA LOGARIIMICA YeArBLNIX) - 3918,%3 32,0142 -1.,98047E-03 982,028 1, 289296 rA6 | 0227072
F.MOVIL SIMPLE 2 TERMINOS ] o S - ° ~126,32% 1144,93 1.94190L406, N HAY
BOVIL AJUSTADY = TERMINOS YmAFB X -N) 2293.29% “793.9 49,6379 1482, 31 3.17221E+@5 ° NO HAY
F.MOVIL SIMPLE 3 TERMINODG "y ' "] -0 2291 1181.92 2, 1857964104 ¢ ONO HAY
P.MOVIL AJUSTADD 3 TERMINOS YA LB N 2619,%8 739,770 (181,438 1422, 04 313573605 N HAY
P.MOVIL SIMILE & TERMINOG . ] ] 18,2033 1142.72 21437404046 NOD HAY
P.HOVIL AJUSTADD 4 TERMINOSG Ym=AIB(X -ND 2514.4&3 -501:903 “34, S42 1568.77 3. 648240006 ND 14AY
P,MOVIL SIMFLE 5 18 RMINOE . o ] ' . 18372 1112.04 RyIGIIILABE ND HAY
P.MOVIL AJUSTADD 8 TERMINGOG Yma B (R -N) 3734 =122, 4 320, 2862 1047, 8% 4. 78456E QS NO HAY
P.MOVIL EJMPLE & TERMINGE ] e - « 97,5098 1075, 13 ZOAE910E408  NO HAY
P.HOVIL AJQUSTADD & TERMINDSG YeArB{X -N) 3047.3 P hSbS 72.095% 1712,33 4,.73857E 08 N HAY
FUEXPONENCIAL . SIMPLE ALFA® L1 -] o ' 13,4214 4%, 063 1.487SGE106  NO HAY
PLEXPONENCLAL P, AJUSTADD ALFA= i yuArS (X -N) 3393, 47 . 1030347 . %8323 937,293 1. 6Z7Q7E+QS  NO 144V
P.EXPONEMCIAL P, GIMPLE ALFA= .2 ' e, - - 8 -%5,37470 49,473 1.85144E404  NO HAY
PLEXPONENGIAL P. AJUSTADG ALFA= .2 YuARB (X «N) 3408.81 - -34,209) -30.2'708 1859, 7% 1.35437008 O HAY
FoEXFONENCIAL F, SIMPLE ALF A= .3 ) ] ) e -27.70817 993,31 1.670156404  NO tIAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .3 YuArB(X-N) 3080.07 ~147.120 90,8177 1181.4 2.09704E D5 N HAY
F.LXFONENCIAL P, SIMPLE ALF A= .4 R e e . 44,0912 S 1840, 74 1.72036E4Q6  NO Ay
PLEAPONENCIAL P, AJUITADD ALFA= (4 YuALB K N 2777.73 307, 129 -107.33% 1293.9% - D.2JLBIE OG- NO HAY
P.EXPONENCIAL b, SIMPLE ALFAw |8 L M. - - 99, 1929 1973, 96 1. 77729E4@6 NG HlAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .3 Y=AEB (X N) 2383,92 . 449,731 -103.% 1313, 34 2,48B71C+@8 N HAv
P.UXFONENCIAL P. SIMPLE ALF A= . & 8 oIl < b4, B0 1101.07 1.8311304046  NO HAY
PLEXPONENCLIAL P. AJUSTADD ALFAx & YeAEB(X ~N) 269‘1'- 79, - =371, ‘0@6 -89. 19 \3“!3.:‘07 2.,81736E Q8  NO HAY
POEYPONENCIAL F. BIMPLE ALF A= (7 Qe e - 45,9872 11294 1,90355L4@4 N biaY
PLEXPONENCLAL P, AJUBTADO ALFA= ,7 YuArB (XN} 2472,77 407,334 &%, 1083 14080, & 3. 364BLEFAS  ND HAY
PUEXPONENCIAL Fo SEIMPLE ALFA= @ L@ e - 49,7392 1161.91 2,0047304D6 ND Ay
PLEXPONENCTIAL P. AJUSTADY ALFA= .8 Y=A LB X-N) 247,92 593,743 90, 136%4 1927.69 T 4.120@2EB+Qs N H4AY
PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALI A | @ . @ "] - 63,1823 1199, 60 £, 18216406 N HAY
CPLGAPONENCLAL P AJUL CADD ALFAR 7 YEARR L -ND 2692, 6% -510.060% 39,8340 174%.87 NO HAY
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ST L0G DATOS GONT

AR RNy S - 3 L e a9
YO L ALY U2 9w
METODD GUMA DE GUMA DE. BUMA DE ..  COEFI1CIENTE
' ‘ ERROR ERROR ‘ERROR AL LLDE
v ARSOLUTO CUADRADO  CORRELACION
LINEA hECTA ’ L YmAdLXS - 09,9474 *1.91879 3.01168- 86 20,3241 1174, 62 2700%
CURVA EXPONENCIAL y=A(B4x) . BO.30%2 P7@3%1 7.2814 25,3751 1247.03 -2 328265 .
CURVA PE I'DTENCIAE YeA(X4D) 73. %858 ©. 103376 7.600803¢6 27.3877 1323. 461 © 163210
CURVA (DGARLIMICA Y=ABLN(X) . - 77,4276 -5,62097 1.403626-26 28.72%4 1294.02 - 123791
P.MOVIL SIMFLE 2 TERMINGS e ) T s2.20471 40, 0092 2326.07 NO HAY
P.MOVIL AJUSTADD 2 TERHINDS YeALB(X-N) 23.2% &9 ~5,46073 62,3430 47921 | ND HAY
P.MOVIL SIMPLE 3 TERMINOG : 9. ] - 7.40417 39,2700 100,03 ND HAY
P.HOVIE AJUSTADD 3 TERMINGG Y=ArBIX -N) 14,3333 15,0687 - 0479158 44,9841 3I797.77 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE 4 TERMINOS ° [} “6. FLLLT 33.5333 1362.07 ND HAY
PLMOVIL AJUSTADY 4 TERMINDS Y=AFB R -N) 22.3123 “11.623 *11.1372 30.9331 2032.4 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE 5 TERMINOS : 2 : ] - 4.98571 30.720¢ 137%.4% ND HAY
P.MOVIL AJUSTADD 3 1ERMINGS Y=AIB (X -N) 37,4 -5.? “12.%02 31,342 1418.73 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE & TERMINOS [ ] . +3.3078% 34.4215 1393.33 ND-HAY
P MOVIL AJUSTADD & TERMINOG YRAIB(X -N) 40,3511 “4,45995 -4,084693 o 27,188 1037.86 NO HAY
P.EXPONENCIAL . SIMPLE ALFA= .1 [} B 6.9232¢ 30.2420 185604,53 NO HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADO ALFA= .1 YmArBX -N) 53,5903 < 34508 -1, 93923 34,9127 1541.080 NO HAY
F.EXPUNENCIAL P, SIMILE ALFAs .2° A ] : . 1.330 32,4848 18966.61 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .2 Y=A B (K =N 33. G461 -3, 24267 ~4.30371 35,0041 1700.%% ND HAY
PLEXPONENCIAL F. SIMFLE ALFA= .3 : ! Q. ° : -, 499447 33,4132 1563.25 NO HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADO ALFA=z .3 Y=AIR(X =N) 30.2198 L &/N373 3.72677 19,4991 1874.93 N HAY
P.EXFPONENCIAL F. SIMPLE ALT A .4 : ° o ~1.18912 33,964 1625,3 ND HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .4 YA LB (X M) Th. 2662 -@,11473 ~2.817&2 47,5207 2121.7 NO HAY
FLEXPONENCIAL P, GIMPLE ALFA= .5 L o . e . 1.43003 34,3333 1600, 1¢ NO HAY
P.EXPONENCIAL F. AJUSTADD ALFA= .5 YRAR (X -N) 24.7292 *7,32633 ~2.97297 40,8045 26424.95 NO HAy
F.EXPONENCIAL FP. SINFLE ALFAR L& S ] - 1.48901 34,4189 1730, 39 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .& Y=ALZ(X -N) 24,6077 +9.330117 ~1.43784 43,7647 2714.37 N HAY
P.EXPONENCIAL FP. S1MPLE ALFA® .7 . e . - 1.44299 34,700 1794. 39 NO HAY
PLEYPONENCIAL F. AUUSTADD ALFA= ,7 YEARBIXN)  33.64140 ~7.74151 . ~.900437 . 4%.1234 3042,97 N0 HAY
PLEXPONENCIAL P, SIMILE ALFA= .8 Co ‘ -] . o . - 1.344607 39,314 1945,.9%0 NO HAY
P.EXPONENCIAL- P, AJU3TADD AlLFAm .G Y=AFR (X ‘N) 26. 2618 -5.37401 LS 455492 47,304 3376.92 ND. HAY
FLEXPONENCIAL 1. SIMPLE ALFA= ¢ ( @ ‘ e ©1.23032 39,909 1091.81 NG HAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFAw .7 Y=ALBIX +N) 24,8271 -2.17317 - 147106 30,5671 3881.97 NO 1AV

EL METODD CON MENOE CUMATORTA DE ERRUE AL CUADRADD ¢t 00T AJUSTADD & TERMINOS,



S1 LO8 DATOS S0

YO U = R0 ¥
YO 1L s 97 v

"

LINEA RECTA .
CURVA EXPONENCLA
CURVA DE FOTENCT
CURVA LOGARTIMIC
P.MOVIL SIMiLE
P, MOVIL AQUSTADD
PO MOVIL SIMiLE 3
P.MOVIL AJUSTADD
P.MOVIL SITHMPLE 4
P MOVIL AJUSTALC
P, MviL SIMbLE S
P.MOVIL AOLISTADO
PoHOQVIL CIMPOLE ¢
P, MOVIL AJUSTADL
F.EXPONENCLAL P

P,EsPONENCTIAL P,
F.E XPOMENCIAL .
PLEXFONSHLTAL 2.
P.EXFONENCIAL F

P.Ex FONENCIAL F,
PLEXFOMNENCIAL T,

P.EXPONEMNCLIAL F.,
PoOxreteucoing v,
P.EXPONENCIAL P,
PLEXPONENCIAL .
PLEXEWNENCTAL £,
P.EXPUNENCEAL f.
P, EX FONGNEC LAL .
P.EXFPONENLEAL P
P.EXPONENC LA, £,
P.EXPOMENCTAL B
FLEXYPOMLNCIAL P,

L MYy Copr

o= w4 YU 3 )e
12 ) 9% VO3 )

£ TODD.

L
AL
2 !
e RMINOY
2 VERMINOG
T EMINOYG
3 IERMINGS
TERMINOG
4 TERMINGS
TE RMINGE.
5 TERMINGS
TERM[NOL
& TERMIMNODS
CIMPLE ALF A= -, 1
AJUSTADD AlFas L1
CIMPLE ALEA= L2
AJUSTADG ALFEA= 3
SIMPLE ALFA= L 3
AJUSTALL ALFAR: L3
SIHMPLE ALFA= o4
AJUSTADYD ALFA .4
CIMPLL ALE AR LB
AJUSTADY ALEA= .9
SIMELY ALE A
AN TADD ALF
CIMeLE AL As 7
Aten e A6
CIMbLl AFas LB
AJUBAADD AL AT 13
CIMbLE AlFAar L&
AJLSTALG BLFA= 7

103 YU 4= Y

Y3 o1y )

YRAIDXK -
YEALBEX)
YEAOL)

Y=ArBLNIX)

Y=AMICK H)

VAR <N
YaAt@er N
VEAL@(H M)
Y=ALRX N

YEALR LK -N)

TEAROR Y

Y=AMH(X -N)
YRALR(K -N)
yxAt3ek N}
YAAL2x -N)
AT R ~I-3‘)
NaARB Y -N"i

NaA R3O

tLCUACTON®T 1

CYEB e
. -(4 3

[R L

y
130, 709

80, 4994

76, 848G
85, 4374
[}
30378
a
499.111
1
429,878
0
[T XY
0 .
431,222
@ .
311,043
a
33?255

e
A51,819

2
436, 263
2 - )
9@, 377
]
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LIB YO & 1m .56 YO 7 de 13 VOB b= 204 YO Go)E 93 Y( 10y s
i E TA0 Y 13.0= 490 V(51908 969

9. anTI?
1, 048kt
. 261513
57,5791
°

-97.5

)

103, 444
]

88.75

Q, 27617
2.
22,0147
2
#2,3751
@
&0, 9303
RN
73,89
Q.

B 5470
Q.
110,01
199,304
@
293.U57

MENOR SOMATOETA DE L EFOK AL CUADRADTY E S1CURVA LGARTTMICA

Y170

SUMA-DE-
ERADH;

b, 426761 QL
4.5871
©e 3744
-1.292683C -4
20, 4706
3.405629
49, 1447
15.309%
9¢6.5187
“&7.9321
G 4714
33,42
Ve, 294
135.551
By, 3280,
4%, 21373
58, &65%
30.578
41, 5491
2. 1974
42,3365
21,1833
37, 405
15, 4177
34,7943
13, 39461
3. 7646
12,473
€L DDHY
13,6193
27. 095
17.3986%

SUMA_ DE
ERROA
ABSOLUTO

201.91%
194,390
154, 339
04,1713
231.23%
334, 044
244,956
424,043
261,95

153,792
276, 304G
323.06

292, 809
283,722
1764605
205.771
196. 779
220,762
207,203
247.997

I27.60%
243, 93%
d70.90%
292,978
423,027

fuMA D -

ERROR AL

CUADRADD

124703
113012
1146134
104983
179438
393064
173679
325892
176467
172039
186067
127233
157341
116500
127424
134093
133097
193287
139709
174378
1446560
008 :4
15320
235699
165706
231814
177401
342131
19209,
42973Q
10000
33996808

-ND

| COLYICIENTE

DE
CORKRELACION

. 157908
. 254158
. ZR32A?
L 18082
NO HAY
MO HAY
N HAY
NO HAY
N HAY
N MHAY
N HAY
N HAY
N HAY
NO HAY
N HAY
NOHAY
HAY
N HaY
NI HAY
NO HAY
NO HAY
NGO HAY
N HAY
WO HAY
N HAY

TN HAY

NI HAY
N HAY
N HAY
HO HAY
N HAY

C MO HAY
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SI LONEDAT

&
ME TORO SGUMA DL r . GiUM T DE COEF TCIENIE
S EHROR RO ERFOR AL nE
SOLUTO CUADRRADO CURNELACION
. . r RN IN B « i i .
LINEA RECTA S T ymadnk T 13909370 4 3,20331 . < ©.030%410 07 29,6722 1343.59 © 43172
CURVA LXPUNENCIAL T YmALBAAY, L ARN 8T 6783 s.37127 3A.45H622 1392.594 ~ 419163
CURVA DE POTENCIAS : CY¥mAUX4DY . 137,637 . ,28001% 7.@3503% 30, 6433 1526.23 -, 300134
CURVA LOGARLITMICA ' YuAfBLNwX) L136,9810 +13.3883 o +1.00337E-0%  30.t1ey 1431,63 -, 354807
P.MOVIL SIMPLE. 2 TERMINGS , TR e [} S 4.96110 33, 4706 2011.7% NO HAY
P MOVIL AJUSTADD 3 TERMINDG : YHAFB(X:N)' 53.9° - .. 17 ’ 5, 0628 82,9083 3779.3 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE 3 TERMINOS R @ -] - 9,379 36, 7003 2027, 26 NG HAY
VPOMOVIL AJUBTADD 3 TERMINGS YeAr3 (AN} - 91,3037 “1&6.1111 ~%.8Q79% 43, 1537 3aP1.%Q NGO HAY
F.MOVIL SIMPLE 4 TERMINOS o Q. . L8 : © 8. 03333 41,6 2240.03 NO HAY
CPLMOVIL AQUBTADRD o TERMINOG YaAR(X-NY - 62,4373 18,378 ‘. @I277? 44,3330 J111.97 N HAY
P.MOVIL STWMPLE B TFRMINOS L I [ : o 12,6714 43,6714 2aTé 27 NG HAY
PLMOVIL AJUSTADO % TERMINGS YwARREA=NY 7264 : 4,73 232002 w9, 26 3095.51 N HAY
PUMOVIL SIMPLE & TERMINOS EEE L - R - I ~ 1143482 42,3203 2207.23 - NO HAY
P.MOVIL AJUSTADY & TERMINDS y=Ar3(X-M) . B2.97Z . . 87776 13,837 44,7396 271@.%4 . NO HAY
PLEXPONENCTIAL P, SIMILE ALFA= 13 o . e - [ . S T164LL0 34,9103 16871.33 NO tHIAY
PLEAPONENCIAL P, AJUSTADD aL¥a= | Y=ArRIK-N) . 81,6027 Ce 7097, -4.38723 37,4707 176%5.87 NO HAY
P.EXPONENCIAL P, SIMPLE ALFA= 2 - , - .8 : . - 2244398 ¢ 3&, 0009 1E05, & NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADO ALFAx ,2 YEAIB (X =N), 70,7167 -2.51740 -3, 63018 37,3607 Z081.1 NO HAY
P.LXPONENCLIAL P, SIMPLE ALFA= .3 . fo e . "] *2.70299 37,4545 1900. 31 NO FIAY
P.EXPONENCLIAL P, AJUSTADD ALFA= .73 CYRARBIX-N) . &4, 2032° 4, 75897 ‘2. 74193 37,9018 2261 490 . N HAY
P EXPONENCIAL P, SIMILE ALFA= 4 ' a [ 2. 74007 37,3272 1924.91 . NO HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADD ALKFA= .4 YeAIB(X-N) 38,1663 . -B.08728 -2,680113 37.27 26403.7% NO - HAY
PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALfA= .9 ‘ . ] 3“ ] | e2.74282 34,6936, 1964.54 NO HAY
PLEXPUNENSTIAL ©, AJUSTADD) AlFA= .5 Y=ArAC L ~N) 33,2432 *12.0732 2.459293 41,1333 2743.91 . . NO _HAY
PLEXPUNENCTIAL P, SIMILE ALFAa ¢ . ‘ %2 ] 2.713%2 36,9042 027. 7% N HAY
PLEXPONEMCIAL Py AJUSTADD ALFA= L & YRALB A SN 0. 02748 19,9872 Ty 45407 0, L7909 N79.21 N HAY
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203,811
"]

L Z271,041
2 .
N3, 734

" :

)

Ceazeree!

ate.a7t.

R <

339, 2z

W

337.3°7

-69,3110
e

272

©3Q ¥( 18 m

136246

R T L R

B 1. Y X7 B

20
Q\.»/
81,1111
‘2
87,1667
e
-40. 4
PR
271111
a

0. 80267
@

-18. 071
e .
-24. 6013
e .
-30. 7194

m‘
24,3103
s

Te1@, 2882

.
16,7713
[ JEE
32, 441
2

94,0794

COMMARD Erist INEA RECTA

[

BTV RN

ERROR

1. LDE1E - 08
19,4673

20,7973
. ?,93837C -03
= J2.7647

17.3430
- 30.70683
~3.006394H
- 34,9807
+33.4914
~4%,05971 -
-81.278
+ 54,9234
277778
< 779738
~L7.237
-85,942¢
“23.0787
< 43.9919
“15. 4209
=3b.3429
-10.73%6
- 30.7307

-5,134870 ,

.26, 224% .
‘1, 9%827

S22 4680
1.9015
- 192282

4, 99249
S 16,474

b 4540%

\

CUMA DL

4iUMA DE
ENROR
ABEOLU M1

100,331 4
105, 290
114,916
111,747
154,294
206,974
137,752
189, 3081
1361
183, P24
139, 0
215,114
144,944
158, 603
131,43
127,499
130, 44
136,548
132,298
143,178
139,243
159,024
139,487
161,187
165,266
167,793
163, (bt
176, 2
144, 424
199, 0113
147449
21h. 478

119 s

L2eR Vi

BUMA DE

ERRON AL
CUADRADY -

16229, 4 3
17009, 4
10396, 1
17302, 0
314324, 1
&7623.9
29723
43762.8
26314.,3
«3D?4. 3
25005, 2
35373.2
00,
35102, 4
2308684.3
22709 .4
23731
26413.%
Z3724.3
277567.%
264327.2
31748 |
2%174, 4
44,8
Te18Y,. 4
4208594, 4
27803.2
anig’
TB743.7
374%5.8
30310.1

EP-L

408 §4 4 I AAY YL S )m  B9B YL BTO YO 7 0w B7QNGEH e 4%0 N0 ¥ dx 430 Y 18 1a 380
Laoe o 360 v

KN LI U] ]

COEF I CIENTY
CopE
CORRELACION

©.950%443
©.507119 ¢
+ 465058
©. 494133
NO HAY
N HAY
NID . HAY
NO HAY
N2 HAY
N HAY
NG HAY
N HAY
NO HAY
N3 HAY
NO HAY
NO HAY
Nid HAY
N HAY
N2 HAY
N HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NDHAY
N - HAY
SNOHAY
NI LAY
NG HAY
N HAY
NG HAY
N _HAY
N HAY



E1 LOS DATOE BON?

YOOty 4204 ¥( 2 0w

ye 998 e
YO 11 dm 408G YO 12 )

“METHDO -

LINEA RCCTA

CURVA EXPONENCIAL
CURVA DE FPOTENCIAS
CURVA LOGARITMICA

P MOVIL
P.MOVIL
P.MOVIL
PLoMOVIL
P MOVIL
P.MOVIL
P MOVIL
P.MOVILL
P.MOVIL
P.MOVIL
P,EXPONE

SIMPLE 2
AJUSTADRO
SIMFLE 3
AJUSTADO
SIMPLE 4
AJUSTADD
EIMPLE B
AJUSTARO
SIMPLE &
AJUSTADD
NCIAL F,

P.EXPONENCIAL P,
PLEXPONENCIAL P,
P.EXPONENCIAL P,
P.EXPONENCIAL F.
P.EXPONENCTIAL P,
P, EXPONENCIAL P,
PLEXPONENCIAL P.
P.EXPONENCIAL F.
P.EXPONENCIAL P,
P.EXPONENCIAL P.
PL.EXPONENCIAL P.
FCEXPONENCIAL .
P.EXPONENCIAL P.
F. EXPONELNCIAL F.
P.EXPONENCIAL P.
PLEXPONENCIAL P,
PLEXPUNENCIAL P,

TERMINOS

2 TERMINOS
TERMINOS

3 TERMINOS
TERMINOEG

4 TERMINOS
TERMINOS

3 TERMINDGS
TERMINOE

& TERMINOG
SIMPLE ALFA= .}

AJUSTADD ALFA= .1}

SIMPLE ALFA= .2
AJUSTADD ALFA= .2
SIMPLE ALFA= .3
AJUSTADO ALFA= .3
SIMFLE ALFA= .4
AJUSTADD ALFA= .4
SIMPLE ALFA= .5
AJUSTADD ALFA= .3
SIMPLE ALFA® .4
AJUBTADD ALFA= . &
SIMPLL ALFA~ .7
AJUSTADO ALFA= 7
SIMPLE ALFA= .8
AJUSTADD ALFA= .0
SIMPLE ALFAz . &
AJUSTADG ALFA= %9

ECUA&ON

YmALDX
Y=ALBRX)
Y=A(XHE)
YaArBLNIX)
YmA+BIX -N)
Y=ArB{X -N)
Y=AIB(X -N)

YuArB (X -N)

YeArB(X -N)

Y=AMB(X -N)
Y=AFB(X -N)
v-Ara(x-ﬁb
YeAIB(X-N)
Y=ArB (X -N)
Y=ALBIX -N)
YRAB(X -N)
Y=AIBX-N}

Ye=Ar3 (X -N)

2622.53

2492.3
3482,.23
3378.17
]

a3l

? .
176%.33
R

1342

e
1410,688
]

1814,33

°
1234. 74
°
135%, 64
b
1387.08
[
1271.21
°

1139-27‘

"] .
1033.11
)
765,137
o
936,074
)
7379, 093

273

- 70,8421
.760450
~,3543%4

1-73%.396
2

-1170

]

~30. 88648
Qo

«34

Q

C.12.%8

-]
5.7333%
[ T
-@%. 8762
[}
-37.413%
'}

-85, 7826
']

-123, 538

a
-220,084
"]
-3538, 169

Q
402,099
(-]
Sh4. 14
@
SHHZ.TTT

"'3uMA DE -
ciron

L+ 0,9%444E 03

128.13%
53,3013
-1.34972C -04
- 191,204
-18. 1073
S 186,73
“1.04742
- 207.¢6
06,5417
-207.4
129,304
- 135,231
202.0
- 1264,%4
477,071
-743,53
82,9191
-311.93
-35.09507
- 393,31
41,868
- 323,903
-50, 857
- 279.9
-39, 2722
- 244,979
54, 7493
CR2Z. 444
S4B, 7794
- 203, 794
37,2277

"~ GUMA DE
CRROR
ABSOLUTO

350,07
514,713
394,690 -
487,72
612, 706
Bas. 738
504, 29
730. 361
L1%. 6
S14, 700
&4%, 429
722.92
635,939
G94.2%
1396.9
883,542
983,549
71%.Q72
010, 123
HEP. 067
734,943
677,992
691,246
724,807
469, 452
737.071
670, 504
29,391
4609, 302
934,17
700, 312
1970, 38

BuMA DE
LRROR AL
CUADRADO

874615
5461820
367040 ¢
490621
630945
1.20607E +08
384971
082730
863073
636434
499400
734509
LR5309
1.0416C+0S
2.20905E+0&
1.17827€ 108
1.28294C408
a31851
93,704
732770
203551
782778
747709
B75753
732737

1.02021E£+05 .

7645929
1.2213%C 108
771218
1.47926C 04
015218
1.80471E+05

1548 Y( 10,

12064 Y1 19 )= 94D

COEFICIENTE
DE
CORRELACIDN

., 494993
- 18262
- . 636036

| ©.6080528

NI HAY
N HAY
. NOHAY
NO HAY
NQ HAY
N 13aY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO. HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NG HAY
NI HAY
NO HAY
N) HAY
NO HAY
N HAY
Nt) HIAY
N HAY



Bl LN DALY SONT

Yo 1= o E773 YA

yu ' zaH8 .
YO 11 ym 3720 YU
20 .

s

LINEA RECTA

CURVA EXPONENCIAL
CURVA DE POTENCIA
CURVA LOGARITMICA
P.MOVIL SIMPLE 2

P MOVIL AJUSTADOD

P.MOVIL SIMPLE 3

P.MOVIL AJUSTADO

P.MOVIL SIMPLE 4

P.MOVIL AJUSTADO

F.MOVIL SIMPLE S

P.MOVIL AJUSTADO

F.MOVIL SIMPLE &

P.MOVIL AJUSTADO

PLEXPONENCIAL P,

P.EXPONENCIAL P.

c PJEXFPONENCIAL P,
P.EXPONENCIAL P.
PLEXPONENCIAL F.
P.EXPONENCIAL P,
P.EXPONENCIAL F.
P.EXPONENCIAL. P,
F.EXPONENCIAL P.
P.EXPONEMNCIAL Py
PLLXFUNENCIAL F.

P.EXAPCHENCIAL P,
P.EXPONENCIAL ',
P.EAPOMNENCIAL P,
P.EXPUNENCIAL P,
P.EAPONENCTIAL P,

EL METODO CON MENDR SUMATORIA DE ERROR MW

2 =9

2y

TORH L

TERMINDS
2 TERMINOS
TERMINDG
3 TERMINOG
TERMINDS
4 TEPMINOS
TEKMINOG
S5 TERMINDS
TERMINOES
& TERMINNG
CIMPLE ALFA= 1
AJUSTADD ALFA= .1
SIinPLE ALFA= ,2
AJUSTADD ALFA= .2
GIMPLE ALFA= ,3
AJUSTADD ALFA= .3
SIMPLE ALFA= &4
AJUSTADD ALFA= 4
SIMPLE ALFA= .3
AJUSTADO ALFA= .5
SIMPLE ALFA= .4
AJUSTADD ALFA= &
SIMPLE ALfAs 7
AJUSTADDY ALFA= 7
GIMPLE ALf A= . O
AJUSTADD ALFA= .9
SIMPLE ALF A= . &
AQUSTADD ALFA= .7

N

YaABX
YeA(REX)
Ys=aixte)
Y=A|BLN‘!)
YaAr2(x-th
YeArox -N)
Y=ArB3ee-N)
Y=ArR (X -NY
YaArB (L -N)
Y=ArRUX <N}
Y=ArBUX-N)
YaAr3tX-N)
YapAi18(X-N)
YA (X )
WaAi 24X -N)
V=AU -
YeA By -N)

YaAarBoL NI

L6959, 7%
54857, b4
7443, 8
7478.°208
[}

4763

]
S3134,22
-]
4700.7%
"]
3605.92
e
421,87
[~
5323.3%
]
3402.99
Q
5501.208
")
B3503.77
@

5782, 11
(]

5021 .05
e .
274,07
]
£493.97
]
HEDT.99

274

. 09,8999
:4&373
».1«7132

Rel
"]
pacie)

27,778

8. 327

5.9

IaNe—=0e

=91, 4402

9

S23, b
-]
43,7380
o
-27.053
-] .
5.07787
-]
61,7597
°
210.779
°

505, 599
]
580,68

-]
1593, 647
e
29764. 84

CUADHADD t &1 CURVA LOGARITMICA

aUMA D
" ERROR -

- 1.0934¢0- 02
P47 62T
2B 414
cZ3FBOHE-A3

- 22,2
131,071

- 291.3%¢
142,737

- 204,83
131.15%3

- 301,243
53,7744

- 291,187
203,077

~597, 697

244,083

- 338,438

-37.%804

- 220, 44t
3144598

. o=léet, 319

21, 4484
<127, %03
44,8377
- Q42645
78,1757
LE, %01
111,202
- 46, 5131
143,754
21,4730
175,984

9008 Y( 8 7

EUMA DE
ERROR )
ABSOLU T

13781, @3
1384, 90
1347, 71 ¢
1358.17
1794, 48
2WHIL 3
14650, 04
1702,3
1449.02
157,05
1444, 5¢
2184, 44
1640.5
2159, 45
150, 2%
1631.92
161727
1730, 44
16469 b4
18389, 74
171904
1794, 11
1770, 42
2199, 88
1623, 146
24860, 54
1yl 28
L763.77
1976, 32
s060,7
2055, 23
3.8723.65

"6UMA. DE.

AEEB YO 9.

)=

Bye4 v 10

Ty

COEN ICIENTE

ERROR AL DE

CUADRADD CORRELACION
2.4725784@4 - . 280402
2,7128%C @4 -. 279307
2.53049E4 06 - . 339037
2. 4?1605 ¢ -.331393
4, 17992E+1 D¢ NO HAY
1,921%3C+07 MO HAY
3.5801E4 04 ™oAY
9, 47004C 04 NO UHAY
T2,41095L1 08 MO HAY
4237786 RS O HAY
3. L1S94E4104 M) HAY
5,37305 ¢BS MY HAY
3. 4040D7E4Q¢ N HAY
&, 53A545 +DS HO HAY
3.417647E4+0L  NO HAY
3.49481CE+d5  HO HAY
3.41032E4+06  NO HAY
3,80523C r0L MO HAY
3.546LFE1046  NO HAY
4, 47357 A5 NO HAY
3. 7910064046 WO HAY
5, 27077 QL N HAY
4.,@313258+06 NO HAY
5.397295¢05 N HAY
4,33323E410Q6 1O HAY
761018 A5 R HAY
4.7 31688 1O MAY
P A4S I0E NG HAY
3. 15400 40¢ NG HAY
1. 19294737 N HAY
5.&7071E104L 1O HAY
1. 43700 r07 1o HAY

&7
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SI LOE. DATOS GON:

YO 1 )= 23112 ¥ 2 )= ASEIL YO A dwo 18032°¥0 8w 20706 Y] 22730 Y ¢ 1m 37
12 ¥¢H1a )= iBa%s :
AR L IBA SRR -0 iRy -3

9 w1544

32490 Y3 ) D R2QERRIYC 7 dm . 20648 Y B e

(18 0w 31024 Y 1

"" 8UMA DE - BUMA DL - §UMADE

METODO ECUACION \ COEF ICIENTE
. C o ER ERROR ERROA CERROR AL D=
, : ADSOLUTO CUADRADD  CORRELACION

LINEA RECTA VYeAIDX 17782.1. 487,446 <& 167 TE- 04 9372, 40 1.59331E408 >, 176333 »
CURVA EXPONENCIAL YuA(BHX) 16%61.6 00 - 1,00393 2601 34 B513.64 1.64371C6106 . 0432006
CURVA DE FOTENCIAL YuA(X4D) 21304, 9 -.@373672 2597Ji1 83495, 01 ¢ 1.67749E4080 - . Q&17932
CURVA LOGARITMICA YuArBLN(X) 19783.7 122G6.14 5.535Q77C-03 9070.02 1.30855E+08 Q754077
FyMOVIL SIMPLE 2 TERMINOES e Q 411,329 19333.3 2.,43I754E400 NO HAY
PeMOVIL AJUSTADD 2 TERMINDS Y=A LB 4-N) 19303 -233%8 -2222.01 14265.8 5.27707E+08  NO HAY
P.MOVIL €IMPLE 3 TERMINOG ] o 12&54!8 10045.8 2. 146970E408  ND HAY
P.MOVIL AJUSTADD 3 TERMINDS YRALB (K *N) 43242.7 2693.33 -872. 204 12087 3.80617E+00  NO HAY
P.MOVIL SIMPLE 4 TERMINDE o ] 2320.%3 10844, 7 ZASULIFEAQE  NO HAY
P.HOVIL AJUSTADO 4 TERMINOS C Y=ALB X -N) 3IN2a. 1 3194.09 83,4230 133146.3 J.40754C+@3 NO HAY
F.MOVIL SIMPLE 5 TERMINOS @ "} 2317.%4 FE73. 4L 2.273%93L+00 NO HAY
P.MOVIL AJUSTADY 5 TERMINOS YuA B (4 -N) 38075, 4 . 43%7.12 2054. 61 14353,7 3. 630305100  NQ HAY
PeMOVIL SIHMPLE & TERMINDE @ Q 690,99 W34 37 224401801080 NO HAY
P.MOVIL AJUSTADD & TERMINOS Y=Ara (X -N) 35154.9 2931.07 5187, 68 .14907.5 4.23812E108 NO HAY
P.EXFONENCIAL P, SIMPLE ALFAw ,1 o a 502,127 $207.23 1.00934E400  NO HIAY
P.EXPONEMCIAL P. AJUSTADO ALFAw .1 YA B X <N) 203%4. 1 240, 237 1379.21 7162.8% 1.72801C+08 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. SIMPLE ALFAs .2 ) [ 1011.94 9135, 16 1.06604C100 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .2 YRALB(X-N) - 30%1&.5 P40, 734 132,30 9@27.9 2.0930G+08  NO HAY
P.EXPONENCIAL F, SIMPLL ALFA= 7 ] "] SOT . 307 Q274,42 1.92059E4108  NO HAY
P EXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFAw .3 Y=A L3 (X -N) 30732. 1 737,403 . 391.183 19147.8 2,33337C+QA8 NO HAY
P.EXFONENCIAL . SIMPLE ALFA= , 4 "] "] 794,837 K471.69 1. 9097 7E+Q8 NO HAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .4 YuA B (X -N) 20027, 7 -347,610 -19@.213 10306. 2 2Z.58211E+08 NO HAY
F.EXPONENCIAL P. SIMPLE ALFA= .3 o N ® 529,929 R611. 40 2.07617E+00  NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= ,5 Y=A 1B (X =N) 23978, %9 ~3901.9 067,080 11301, 4 3.83325E+@0 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. SIMPLL ALF A= 3 Q Q . 24%.903 FEBh, 21 | Z 173306400 NO HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADO ALFA= ,& YuA LR X -N) 19742.2 7104 .3 -1403%.01 12233.7 3.368107Et28 NO HAY
PLEXFONENCIAL P. SIMPLE ALFAx, , 7 o . 2 - 16,4497 . AL ReZ7TAITEAQE N HAY
PL.EXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFAw ,7 Y=Ar8 (X -N) 15077.8 49923, 7 -1G05%.41 13127.3 3.72657Er03  NO HAY
PLEXFONENCIAL P. SIMPLE ALFA= ,0 - ) ) - 256,303 672,20 2.37304E400  NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .0 YmArBOX N) 13426, 0 -23071.3 ~2072.18 142968 4.09082E408 NO HAY
PyEXFONENCIAL F. GIMPLE ALFAw ,§ o a - 468, 432 19011.8 2. 440740400 NO HAY
PLEXFUNEMNCIAL P, AJUSTADD ALFA= .9 YeAI1R (X «N) 11953.3 -32130.0 -2203. 75 133451 4.82B7E+@8 @ NO RAY

EL METADO CON MENOR SUMATORIA DE CRROR AL CUADRADD ESHLINEA KL CTA



€1 LOE DAFOU GON2

YO 1 )= 3433 YO 2 )= 'Sﬁhﬁ YU 3w L7397 ¥ 4 )=

ya 2913 : JET L
VO 1L ) 2640 Y 1D s 24635V
49 S A ‘ LT

METODD . .

LINEA RECTA

CURVA EXPONENCIAL

CURVA DE POTENCIAS

CURVA LOGARIIMICA

P.MOVIL SIMPLE 2 TERMINOG

PLMOVIL AJUSTADOD = TERMINDS

P MOVIL SIMPLE 3 TERMINGE

P.MOVIL AJUSTADO 3 TERMINOS

P MOVIL SIMPLE 4 TERMINOEG

P.MOVIL AJUBTADO 4 TERMINOZ
PLMOVIL SIMPLE 5 TERMINOS

P.MOVIL AJUSTADD 3 TERMINDS
P.MOVIL SIMPLE & FERMINGE

P.MOVIL AJUSTADO & 1ERMINGS
P.EXPONENCIAL P, SIMPLE ALFA= ,1
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFAs
PLEXFONENCIAL P, SIMPLE ALFA= ,2
P,EXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= ,2
P LXPONENGIAL P, SIMPLE ALFA® ,3
PLEYPOMENCIAL P, AJUSTADY ALFA= .3
PLEXPONENCIAL P, SCIMPLE ALFA= .4
P.EAPONENCIAL P. AJUSTADO ALFA= .4
PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALFA= .S
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .5
PLEXPONEMCIAL P, €INMPLE ALFA= 4
PLEXPONENGIAL P, AJUSTADD ALFA= &
FLESPOMLNCTIAL By STMI'LE ALF Am 7
PLELPONENCLAL P, AJUSTADG ALFA= ,7
P.EXPONENCIAL P, GIMPLE ALFA= L€
P.ESPONENCIAL P, AJUSTADO ALFA: .8
PUEXPONENGEAL F. SIMILE ALF A= .6
PLESPORENCTIAL §', AJWSTADD ALFAw 7

L MUTODO COM HENGR SUMATORTIA DE ERROR Al

3

CY¥mASBX
Y=A(BIR)
YepA(X4D)
YRALGLNIXY

YA LBUX -N)
YmALB (X -N)
YA LBEX N
YaAID (X =MD
Y=ALB LR -N)
Y=ALBIX N)
Y=ArB(X -N)
YaAIBIK-N)
YEAEBX -N)
YA B (X N)

Y=ArRBLX-N)

YEAIB R -NY

Y=AITRCL-ND)

Y=zt NY

B7RLYC 14 DR

L 4z41.12

4110,29
4154, 46
4z70.40
o

2545

o
3400. 44
o
746, b4
]
4727.98
e .
4584.97
@ .
4178.9
o
4977,05

]
3354.37
Q
Jd36R. 72
Q.
3354.07

; @

e

Q

3183, 42
o .
3193.07
]
BE3Q.HA

CUADRADY E63L THEA RECTA

R TIRSOTRIT ST
A R, E

276

5

1)

- 12,004
B L KUY
- R20363%
“72,395%

4}

-1230

[}
-475.6087
[}
~254,8379
[

&7, 6892
[}
113.5087
e

18, 5033
[}

“1, 81642
@
77,3027
[}
~228.837
[
~4Q7.,843
[

-B5T, 203
[}
+$37.145%
[}

-573. 447
?

3P .51

BBVL V(140 ym

_ SUMA DE
ERROR

<2, 44141804
136,017
134,504
B, Q7317C -4

- 22,1748
-320.931

182,129
“214,713

-147.763
-192, 777
- 143,037
10,7401

-84 :
378. 417
323.141
103, 362
100. 25¢
-1.4113
111,524
47.7178
&7.823¢
-783.34%
36.8234
-9Q,5651
15.722%
85,78
2.0Q0227
-72.2334

-5.05104
-51.93143

- 8. 795107
SRT.A083

£UMA Dt
ERBOR

ARSOLUTD

Q24,143
PLE. P06
Q2L 833
727,113
QL. 172
1193.63
932, B4l
1133.83
10108, &2
18074, 41
10%4.23
1283. 74
1319, 49
1874, 84
G4, 198
1211.@7
R4 LT72
1017.83
00, 691
103%.79
Q04,471
1063, bu
S05. 643
1130.76
Q0% LOS
1201.3%3
LA N
1473.1Q
12z1.8
1593. 01
1040, 81
1370.Q7

SUMA DE
ERRADR AL
CUADKADD

=827

[:Q .)n

COEF ICIENTE
DE
CORRLLACION

1162640106 , 604 %0

1, 21144E 08
1.2 129GLE408
1. 19390408
1. 64411E40L
1.92397£r0s
1.37244E406
2.22747C+0S
1, 364216400
2.00102E rids
1.60193E404
2.799%C +26

1,L008L4 08

3.22037E 08
1.92793E4 08
1.99177£+0S
1.5443764QL
1,74807E r0s
1.5702L4 04

1.87311E+Q4
1.90062E4 De
2. BQ9VSC +as
1.61127E408
2. L93Z4E rBS
1, 64816E410L
2.4 779E+08
1. 70790E 0
2.9 7564508
1, 79080 De
3. HPT2E408

1.930790L108
4,77593E 08

- R7@7427
~. Qi1 44
-.0521113
N bIAY
N HAY
N HAY
NO HAY
NO HAY
NO HAY
NO BlAY
NOY HAY
NO HAY
Niy HAY
NO HAY
N HAY
ND HAY
NO Ha~
N> bIAY
NO LAY
N HAY
NO HAY
N> HAY
NOQ HAY
NO HAY
Ni» HAY
N HIAY
Ni> HAY
NO HAY
NI HAY
NGO HAY
1) HAY

4373 YO B )a 4D YO & Jm. 3E0R200YU 7 )= 4950 YO B )m o 3430 YU 9 e (4262 Y( 10

arn
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€1 LO% DATONS SON:

Y1 dmo 138 Y4,

99 vc 4 yw
TYE 10w 74 YL

14

B)m 113 Y9 gn 145 YE10 w92
(18 )m33 AR LI L EAE < SR

CMETODD

CUACION S BUMA RE SUMA DE SUMA DE COES LCIENTE
L TERROR ERROR ERROR AL &
ABSOLUfO CUADRADO cqnnrgacon
LINEA RCCTA T ¥mAIOX S AS1.826 O --4,0379 -4, BUI4TE- 26 24 aaes 10745, a7 .. 429906
CURVA EXPONENCIAL. S YmA(BAX) 197773 980701 T A4.07318 23,8441 1097.73 <. 60674
. CURVA DE POTENCIAS YmA(X4B) 104, QL2 ~ . 318603 4, 4493% 2%.219% 1170, 71 «t20ho
'CURVA LOGARITMICA ) YmAMBUNCR) - 172,043 -33.371 6, 42474E -0 24,6848 1393, 99 - 520088
P.MOVIL SIMPLE 2 TERMINOE . ’ o -] . - 13,4110 \ 29,1177 1904, 93 ND HAY
P.MOVIL AJUSTADOD 2 TERMINOS YupEBX -N) 43" -3 3. 77580 30.1719 2295,7% NO HAY
P MOVIL ESIMPLE 3 TERMINDS . [] @ - . ~ 12,2700 29.312% 1191, 1 NO HAY
P MOVIL AJUSTADD 3 YERMINOG YmAFBLX N LT b, eeaae . &. 48826 L ar.9%21 2191, 49 NO MAY
F.MOVIL BIMPLE 4 TERMINOS e [ - 12,4807 27,9467 997.0%6¢ NO HAY
PLMOVIL AJUBTADO 4 TERMINOS Y=AIBX -N} 37,3428 -12 4:@3 . ~1.02v 36,9294 | 1999,84 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE 8 TERMINOG .9 ) S =33,3%7) | 27,3057 946,9 NO HAY
P.MOVIL AJUSTADD 3 TERMINOS Y=AHBLX =N} 37.% -11 92 B “11.09 28,184 a%7.244 N HAY
P.MOVIL SIMPLE & TERMINOG : ] Y - . T 14,3%9 27,4389 * 944,098 NO HAY .
P.MOVIL AJUBTADD & TERMINOS YA LB(K -N) :a.ese7 s -aaz g “P. 18402 21,2933 ¢ 744,342 3 NO HAY
FLEXFONENCIAL P, SIMPLE ALFAw .4 o -] BRI - , w22, 4480 30.382% 1984, 4 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADO ALFAw ,§ YoARB(X-N) 71 5221 ,"‘-2;:;215: . =14,1708 33,7490 1651,20 N HAY
"PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALFAw ,2 . . AR - X5 Lo v 16,2220 35,0966 B % 23 98- ¥4 . NO HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADO ALFAw ,2 YmAKBIX -N) zss bh37 S+%,0389% “6.99804 31.8529 1703,40 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, EIMPLE ALFA= .3 . EER - EE R - 12,5997 32.91056 1403,61 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUBTADO ALFAs ,3 YA B X -N) 51 6«::, *&, 96761 <4, 08397 33,4093 1929.48 NO Hay
PLEXPONENCIAL P, SIMPLE ALFA™ .4 . S : [ R -10.2395 31.7729 1708, 6 NO Hay
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFAw ,4 Y=ALB(X <N} 5a.v?42: L 8,870 ~2. 38092 3%.7744 2213, 47 " NO HAY'
PL.EXFONENCIAL P, BIMPLE ALFA= ,% : B ) e = - 8. 54391 31.3174 17632.00 | NO HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADO ALFA~ ,% YwAIBIX =N} ,,52-6&?3 e 4398 T -1, 2077 33.79%0 29982,24 . NO HAY
P.EXFONENCIAL P, EIMPLE ALFAm & : . @ e - 7.24973 31,1594 1833,77 . ‘NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= & YeARBLK -N) 8. 2525 L e2426089 -0 3458765 42,9387 2760.63 NO HAY
P.EXPONENCIAL P, GIMPLE ALFA= ,7 e e T =4,21238 31,4856 1921,30 - ‘NO HAY |
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADO ALFA= ,7 . Vannexx~~) 57 a:ox BN 1113 . 207785 42,9427 34627 . NOHAY
PLEXPONENCIAL F. SIMPLE ALFA= .8 R X - %, 3006 32,0740 203,89 NO- HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .8 V-AIB(X N) ',sv.9au9';,» LB P4761 . 778702 45,3334 412%.04 NO HAY
P.sxnoN:chAL(r. SIMPLE ALF Aw ,© ) : "' s c4.4418 32. 4901 391,27 NO HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA~ 7 V-AbB|X~N) ex.qaa 17,4161 1.179491 AR 2608 S0L7.21 N HAY

EL METODD CON MENOR EUMATORIA DE CRROR AL CUADIADD [B1F HMOVIL AJUETADO & TIRMINOE
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YO & w290 YU J

w291 YU 3w

A9 Y 4 )=

23 YO D )
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F R I Y T

36 Y 7

L

kL A

0 )=

363 Y( v

<Ot

v

W

)=

YO 1L e 29Q YO 12 w187 YO 13 s 270 YO 14 )= 2249 YO 13 )w 145 Y( 146 )w 140 YU |7 )“';172 Yt 10 )= R4 YO LD = 219

ME

LINJA RECTA
CURVA EXPONENGIAL
CURVA DE FOTENCIA
CURMA LDGARITHMICA
SIMPLE 2
AJUSTADD
SIMPLE 3
AJUSTADD
EIMPLE 4
AJUSTADO
SIMrLE S
AJUSTADD
P.MOVIL SIMPLE &
P MOVIL AJUSTADD
P.EXPONENCIAL F.
P.EXPORENCIAL P,
FLEXPONENCIAL P
P.EXPONENCIAL P,
P.EXPOMENCIAL
P EXPONENCIAL P
P, EXPONENCTAL P
P. EXPONENCIAL
P.EXPONENCIAL
P. EXPONENCIAL
P.EXPONENCTAL
P.EAPONENC AL
P, EXPONENCTAL
P.EXPONENCLAL
PLEXPONENCIAL
P.EAPOMENCTAL
PLCXPOMENCTIAL
P.EXFONENCLAL

P, MOVIL
PLMOVIL

PLMOVIL

£l MEVODD CON

TODD -

S

TERMINOEG

2 TERMINDGS
TERMINCE

3 TERMINOS

TE RMINOCS

4 TERMINDS
TERMINOS

S5 TERMIMOS
TERMINOSG

& TERMINGG
SIMPLE ALf A= ,1
AJUSTADD ALFA=
SIMPLE ALFA= 2
AJUSTADL ALFAx .2
SIMPLE ALFA= .3
AJUSTADD ALF A
SIMPLE ALFA= 14
AJUSTADD alLiFA=
SIMPLE ALF A= .S
AJUSTADD ALFA=
SIMPLE ALFA= &
AJUSTADD ALFA=
SIMPLE ALFA= .7
AJUSTALO ALFAR
SIMPLE ALFAs .8
AJUSTADY aALra= .4Q
CIMI'LE ALF A= (& 4
AJUSTADD ALFA= .

.1

.3

b

.3

b

7

YuAIDY
Y=A(B4X)
YA (XAD)
Y=AFBLN(X)
YRALB (% -N)
VmALB(X -N)
VeArB (X -N)
VoA B (% -N)

Y=A18(X~N}

Y=ArBX-N) -

VEAZ LK -ND
Y=ABLL N
VoA rBL-N)
Y=ALB{X-N)
Y=ALZURENY
YaATB (X -N)
Yeh tB 08 -H)

VoAt N

TR CUAGTON [

376,912
397,704
_4n6 422
604,947

[+, I

16@.29

1710222
- ,
143,590

a
130. 32
]
141,73

‘Q
1a81,99@

]
155,372
)
161,@17
[~
172,837
-]
104,873,
@
195,832
[
2059, 197
@
212,332
o] .
217,171

= 12,2439
47922
-2 3033
-72.4742
Q
23.9
a
?.935%%
2
9.373
"}
-13.04
o
-11.0333
]
“8.174179
o
“P.2871
a
=7 17741
Q
= 147593
"]
7.137869
]
22,8757
Q .
37.8507
o]
&1, 5204
]
a7.:917

EUMA DU
ERROR

- 1.,60619€ 03
767707
§.83014
4.0918%7E-Q4

c- 19, 2333
‘B.49313

- 20.2700
3. 25192

-20.0447
3.81397

- 34.%
=2 ATIT

by GQTG
12,0943

- 36, 4744
~20.8995%

- 25,3213
-12.8721

~22. 2647
4, 43472

~17.2274&

-, 260277

+ 13,9852
2.93197

-19.933%
3. 434795

<GB 7277
4.91822

- 7.01%
9. 240397

-5.40176
$.123%8

MENUR GUMATORIA DE ERROR AL -CUADRADO ESTE . MOVIL AJUSTADU & TCRMINOS

€UMA DE tUHA DL

ERROR ERROR AL

ADSOLUTO CUADRADO
32,2029 4228.78
93,3437 44709,709
&7.2137 G456, 21
62,0220 B495.73
7@.2353 771,29
P4.6717 16134.3
B4.14358 4993.89
73,1349 7010.9¢
38.0&47 4863.463
74,1309 B8310.04
39,1284 4€113. L6
51.9878% &321.78
38,453 305z, 04
42,3222 2744, 3
73,4999 0449, 04
&4, 4233 Tibt, 32
46,3348 7200.56
b1.2297 &LHB385.74
&£3.7802 40380, 45
45,0463 7694.57
42,2833 &850, 24
70.9461 8794.38
&3, 68002 7131.42
77.@757 18574,7
&L 4331 7967.24
83. 3473 12874.4
70.2724 134,24
0. Bhuy 15711, 8
T4, 3EIS3 on31.71
11v.977 194722, 4
78,74 @L77.31
121.85%¢4 264640, 3

1%

COLY ICIENTFE

DE

CORFLLACILIN

71612356
- 734099

Ly
ceid
NO
NO
NO
NG
N
N
Ny
N
NQ
N
NO
NO
NO
NO
NO
N
NO
ND
NO
NO
N
NO
N
N
NO
NO
NQ
N

188¢
11727
FHAY
Hay
HAY
HAY
HAY
HAY
[R12%3
HAY
HAY
HAY
HAY
HAY
tHaY
HAY
HAaY
1HAY
HAY
HAY
HAY
HAY
Hay
Hay
HAY
HAY
tiay
HAY
HAY
HAY
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91 Log DATOS S0

YO 1 tw 368 V2 4R 307 YOE
w611 de 308 YL 1200w AN3 L

BUMA DE - SuMa DE T COEFICILNTE

CMETOO LCUACTON A ST suda DE
’ - : D ) : ennon . ERROK ERFOR AL DE
L ABBOLU TR CUADRAD?  CORKELACION

LINEA RECTA ) LT YmAIBX CLEBA.439 . 3.393%0 C& H2ATLE-QE Bk, 7601 4618.23 L 263781

CURVA EXPONENCIAL YwA(BLH) 238, 473 1.01351¢ 8.7614 86,1233 4731.73 LIV2TI6
CURVA DE POTINCIAD VuAXAE) 237,452 L@7L8672 P, 4623 55, 00z0 4853,91 L236511
CURVA LOGARTTMICA YA raLN(x) 258,452 15,6167 3, 730909 B4, 2333 - 4B818.82 171982
P.MOVIL GIMPLE 2 TERMINGS S o . @ - - 4. 35294 b4, 329 © o 7148.97 Nis HAY
POMOVIL AJUSTADD 2 [TERMINGS YwA KB N} 201 & 12,4379 . Bl.62% 11402.9 N HAY
FOHOVIL GIMPLE 3 THAMINGE [ -] L2297 &h, 312D 2610, 74 NO MAY
PLHOVIL AJUSTADD 3 |TERMINDG YA LB o) 292,487 -2, 3233 -2, 76031 77.36%1 7906, 13 N HAY
POMOVIL BIMPLE 4 TERMINOG [ ] 13,4333 5%, BLET 4B7¢. 34 N HAY
PLHOVIL AJUSTADD 4 TERMINGS VA3 N 208,28 29 (17,4354 87,6379 7624,77 NGO HAY
PLHOVIL SIMPLE 8 TEAMINGE o [ 14,2471 61,8429 4571.74 NO HAY
P, HOVIL AJUSTADY 5 FERMINGG YA B L 1 311,99 3. 16002 -30.202 80,77 a17a.92 NO HAY
LPLMOVIL BIMPLE & TERMINOS . o 2 19, 7692 85,9257 200%. 2 N HAY
PLMOVIL AJUSTADO & TERMINGG YALB (R N} 303,722 R 244AS ~23.9811 78,7431 762,09 N HAY
FLEXFONENCIAL F. SINMPLE ALEA= .1 o @ - 32,9342 &5, 7803 7633, 41 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .1 CYRAMRCK M 274,191 -1.36327 ~7,38474 63,3797 7432, 28 N HAY
PLEXPONENCIAL F. EIMPLE ALFam .2 . @ -] £ 37.710% 62, 4004 7119, 21 ND HAY
PLEXPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= .2 YRALB (R ~N) 277,020 ~1,@93%% 1. 44328 72,0284 7613.01 NO HAY
PLEXFONENCIAL Iy SIMPLE ALFA= .3 . ® e - 12,51 L4, BI92 L5L2.33 N HAY
PLEAPONENCLAL P, AJUBTADO ALFA= (3 YRARB (XN} 206,824 “4.%%132 -2.08744 75,144 an39, /% N HAY
PLEXPONLNCIAL P, SIMPLE ALFaw . & @ [ - 10, 1692 bb. 1194 94716 NOHAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= & Y®ArB(X-N) 274, &41 3. 19732 ‘3, 47143 75,405 8717.537 N HAY
FLEXFONENCIAL P, SIMFLE ALfAw .9 @ e -0.84217 47,9767 7027, 73 Nis HiaY
PLEAPONENCLAL P, AJUITADD ALFA= .3 YwATBLR=N? 27@, 34% ~13,875% -3, 35017 G1.4043 - §722.08 NO MAY
PLEXPONENCIAL f. BIMPLE ALFA® L& ’ [ L8 7.9924 68,3544 7201, 08 NO HAY
PLEXPONENCIAL . AJUSTADD ALFA® & YoABIX -N) 267,173 10,8947 “2, 91424 7, 3In24 LAt N HAY
FLEXFUNENCIAL P BIMPLE ALFAR .7 ; o P “7.14798 9. bB24 7481, @1 NO HAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA® 7 YuA B LK NY 268,822 1 - <31 730% <%, 44373 97,7779 1328% NG HAY
PLEXPONENCIAL F. SIMPLE ALFA® . D . 8 : ) T 731.8776 7891, &9 NO HAY
P,EAPONENCTIAL Py AJUSTADRO ALF&Ae 4 YwAtBex -N) 2b% %43 23,0138 “2, 17131 19@,233 16337, 4 ND HAY
PLEXPOHEMCLIAL P, GIMPLE ALF A= .9 [ ° o £ 6,03113 79. 6056 B467.3% NO HAy
PLEXPOMSNCIAL P, AJUSTAIDD ALFAa (7 YanriBea -N) a3 808 ~33. BT 312158 131,991 L0H34.2 MU HAY

EL METODG QUM MENOR SUMATORTIA DE EREOR AL CUADRADD L3t 110 RECTH
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GLOE DATOL SON?
.
YO 1 0s 4% YO 2 ) 196G YU 3 s 120 YU 4 0wt YO B ge J0Y YU e e (7 ¥E 7 dw Zal YO B D 2209
VEOO1L ) 208 ¥E U2 b A2D vt 13w USH VL 16 dr  17PIN0AD dx B N0 1S 0w 310 YU 17 )ty v 1@
HMETODO - GUMA UE siUMA’ DE
ERROR ElROR
ARSOLUTO
LINEA RLCTA ,V-AJDX ) 126,193 L SNTE4 S B.L2164F- 86 187,514
CURVA EXPONENCIAL V=AY 124,874 101897 b, 4363 105, aeu
CURVA DE POTENCIAS YeA(XE) T B7.0904 . 230489 42,3599 100. 5481 -
CURVA LOGARITHICA ) eARLNGGY 70,088 6N, B173 40577442405 103.527%
PLMOVIL SIMPLE 2 TERMINOS l [§] a <9, 0BE24 122,754
PLMOVIL AJUSTADD 2 {ERMINDS YA B (X <N) 21.7% “98,9 Q 194.5
P.MOVIL Sl1aPLE 3 TERMINGS l 1] 2] - D.B3333 132, 2an
P.MOVIL AJUSTAD® 3 1ERMINOS YA (X -1 -37.1111 -120, 770 “29. &S 7 Lo, 48
FLMOVIL GINMPLE 4 TERMINOS -] 2 - 4. 0b333 136,317
PLMOVIL AJUSTADD 4 TERMINGS YA R X N 5.75 B, HHGT “81.99568 160.182
P.MOVIL EBIMILE 3 TERMINDG [} ] 8.2 141.914
PLMOVIL AJUSTADD S YERMINDS Y=ArR LY MY 152,92 -33, 7?4 ‘Ll adh 185.919
P.MOVIL SIMPLE & TERMINOS : <] "] 19,0641 196, 423
P.MOVIL AJUSTADO & TERMINOS VEAIB X N 154.9583 ~27.0333 “77. 1644 215.831
F.EXPONENCEAL ' SIMPLE ALFA= 1 . 4] 2 75.901 1 129,276
PLEXFOUNENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .1 Y=AR X -N) 226,540 4.30718 24,3044 120,955
PLCXPONENCIAL F. SIMMLE ALFA= .2 -] [*] 39,3429 117,564
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADO ALFA= ,2 Y=AE(R -1 157.99 7. 885387 -10. 544 125,995
PLEXPONENCIAL F. EIMI'LE ALFA= .3 -] o 20,5323 10,014
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= 3 Y=AIB X - 90.837% -30,9143 -10,0332 127,292
PLEXPONLNCIAL P. SIMPLE ALFA= .4 - "] @ 10, 9360 116,653
PLEXPONEMCIAL P. AJUSTADD ALFA= .4 VAR =N 47,7473 -53, 2074 -19. 4748 130.72%
PLEXPONEMCIAL F. SIMPLE ALF &= .9 [} Q 5.3300% 116,49
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .93 Y=AIBIA-N) 2a. 33BQ -&3,0283 134,337
FLEXPOMENCIAL P. SIMPLE ALFA= .4 <] "] 119,995
PLERRPONENCIAL P, AJUSTADD ALFA= & Y2AR X -N) 23,4319 =24, 4@A7 142,874
PLEXPOUMENCIAL . STHMPLE ALFAR .7 R ' -] ] 115,221
PLEAPONENCIAL 1. AJUSTADD ALEA= .7 YEAIP LR -ND 2%. 95893 79. 2997 193,921
PLEXPONENCEAL . SIMELE ALFA= . @ 2] 4] - . 391431 120,765
PLEAPONEHCTAL . AJUSTADO ALFA= .3 YreALRUL-N) 27,0087 ~H7.41@47 ~D. 137217 134,930
PR XPONEMCIAL P E[MPLE ALF AR € ‘ Q @ | L THTISNE 121,579
P E s POMEMG Py AJUSTALD ALFAS % 31,4023 Cehd, 01134 -3.10389 193,831

te H-

Pertec ity MENOR

SUMATORTA DE ERROR

CESATACK SN

Al CCUAREADG E 5 CURVA LGIAMITTIRT OF

YU & }m

i

194

[T I A T &

SUMA DE
ERROR AL
cu&nnnoq4

roleddd ¢

Z1245.9
200%7.%
173837, 4
29652.8
H9%477

25235.3
39778, t
SEH10, 2
3B647T7. 4
29149.8
H42120.1
3330e

50743, 5
ZLLEI NG
242134.5
23503.5
24178.3
22927.3
242772
22100, 4
23448.7
219%7.9
o s e

221931
$2165.5
22479.3
375138.7
2342604
44333

2417

33317.9

Vi

=

1@ e a4
32 v

COEH TCIENTY
DE
CORBLLAGTON

.267237
. 1340008
L 27009
335467
NO HIAY
Ny HAY
NI HAaY
N 14AY
NO HAY
N OHAY
N LAY
NO HAY
MO HAY
NO HAY
NGO OFIAY
N HAY
HNO HAY
N HAY
MO HAY
NI HAY
Nt LAY
HO HAY
NO  HAY
N HAY
NO HAY
NO HAY
MO HAY
N HAY
N piay
NY O HIAY
N HAY
M) HAY
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S LOS DATLG GOND-

YU 1 )= 830
e o1t )u-‘s?

EUMA DE SUMA DE sBUMA DE COEt ICIENTE

ERROR o eRrmOR ERROR AL . DPE
E ABSOLUID CUADHADD  CORRELACION

LINEA RECTA ¢ L YmAIDY -3,217%4- -95,22011E~06 30.214Z. 1339.43 » -, 433052

CURVA EXAPONENCIAL P ymAlBAX) C L 745630 7.02154 30. s448 1570.% - 947198,

CURVA DE POTENCIAG YuA(XER) 142,207, Y 248748 9.11433 33,2787 1778.34 - . 390812
CURVA LOGARITMICA CYmARBLNCXY U 123,349 “13,292% -5, 143871203 31,704% 1549.96 -, 25722
P.MOVIL BIMPLE 2 TERMINOS : e . -] -4, 30235 33,4412 1458,57 NO HAY
P.MOVIL AJUSTADO 2 TERMINDS YeAMB(Y =N 1, e L ~13 -3.3%738 44,5731 a@35. 91 NO HAY
P.HMOVIL SIMPLE 3 TERMINDE Loel -] - 6, 695603 40,2292 2027 A2 NO HAY
F,MOVIL AJUSTADD 3 TERMINDS YeABCX-N) 0 3,22323 -28,7778 -10.2617 42,3992 2638.11 NO HAY
F.MOVIL SIMPLE 4 TERMINOS ARt Sl e : [} - 9,99 . 37,99 2049 - NO HAY
P.MOVIL AJUSTADD & TERMINOS YmABIX=M) 12, %379 -23,37% 14,0434 37,4705 2177.31 N HAY
P.MOVIL SIMPLE 5 TERMINOG N e -] 15,8714 36, L7146 2023 .44 NO HAY
PLMOVIL AJUSTADO 9 TERMINOSG YmALBLX -N) 37,84 -13.10 ‘189,73 ur3, 41 324G, 47 NiD HAY
P.MOVIL SIMPLE & TERMINDE . o ] [*) cle 8718 40. 9574 2065.93 NG HAY
P, MOVIL AJULITADY & TERMINOS YRAIBLX -NY. . 39.80%% -1@.8111 11,4087 - 44,5433 2aPr.0% M HAY
P.EXPONENCIAL FP. EIMPLE ALFA= .1 B ] L - V310849 3., 3944 1958, 14 NO HAY
P.EXPONENCIAL' P, AJUSTADO ALFA= .1 YA <N - 72,7284 -1,2034% &, 413987 33,3437 P 1P21.78 N HAY
FLEXFONENCIAL P SIMPLE ALFAs .2 ) ] e "] -3.9103% 37.10% 1032, 87 No HAY
P.EXPONENCIAL P, AJUSTAD) ALFA= .2 YuAMR(X-N) 43,0713 . =8.84784 ‘3,122 30,3412 1842.91 NO HAY
PLEXPONENCIAL P, ©IMPLE ALFA= .3 ‘ . v "] Q - %.04243 37. 4641 1799.39 NG HAY
PLEXPON'.NCIAL P, AJUSTAD) ALFA= .3 Y=AIBIX=N) - 34.089% ‘11,0180 &, BEO22 33,1142 1939.33 NG MHAY
P.EXFONENCIAL P. SIMPLE ALFA= .4 B T 0 ) -+ 95,30131 37,4639 1801.53 NQ HAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .4  YmArB{X-N) 21,6017 - -15.48%3 ~8,377 30,9728 2199.2% N HAY
P.EXFONENCIAL Iy SIMPLE ALFA= .9 ) N - I e . -5, 16840 37,9429 1948, 41 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADO ALFAa .3 YRAB(X M) - 17,8217 ~18. 4753 -4, 11007 4Z,2377 563,14 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. SIMPLE ALFA= & ) [ I ) [} -4,91415 36 4140 1937.9 NO HAY
P.EAPONENGLIAL P, AJUSTADO ALFA= . & VAR (X M} 16,0699 +17.904 -3.@2292 47,1365 3TEL B NiD HAY
IXPONENCIAL P. SIMPLE ALFAR 7 Loe . e -4, 5780 3¢, 2018 07 17 NO HAY
AHUNENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .7 YRAKBUA=M) - 1701923 -1 2379 IR Y AR 53, 6301 PR N HAY
PLEAPORENCIAL P, SIMPLE ALFA= .0 T - -] RIS NS a7y R N HAY
P.EXPONENCIALL P. AJUSTADD ALFA= .0 YeAME(K M) 17.7248 - 17,3343 ©1,906313 A0, 519 533,47 N HAY
PLEXPOMENCIAL P, SIMPLE ALFA= @ (' ] -3, 90407 [ 43417 2231, 4 NO HAY
PLEXPONENCIAL P AJUSTADD ALFA= .9 YRALR L =N 17,9347 S1, P20 L0 PREI A B ol a MO HAY

Bl METODO LOR MENOS SEMATORTA DE ERPOE AL CUADRADG Sl INEA PECEA
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61 LS DATDE LON

R R T R LR L) VO3 dmo 41 YU 4 % B2 ¥R Im A2 Y &) SBOYO 7 )= a2 YO B w42 ¢ § R 102 V10 ) 73
RATYL 120ye ] 167 Y3 209 Y( 145 =Y 62 Y 157)= 228 YU A6 )= 68 Vi 170= 41 Y004 )= JYa 19 = a7

15

LT METODD L EFJACTION e SUMA DE SUMA DE EUMA DE COEF ICIENIE
o ' i e : 'L OERAOR ERROR ERROR AL DE
. ABSOLUIO CUADRADD  CORRELACION
. LN . N

LINEA RCCTA T ymAEDX 73,7193 - . 991228 -4, B1847E-B7 44,5903 3z47.28 LBY4EI44S

CURVA EXPONENCIAL YuA(BAK) S 74,6104 JIL267 15, 1974 40, 12567 3957.29 L0757721
CURVA DE POTENCIAE Y=A(X4D) . 63,3030 .@39%421 - | 15.23%19 39.414 ¢ 3479.42 LQLH64Y

< CURVA LOGARITMICA YuALBLN(X ) 5@, 1392 11,3461 3, Q30F4C -7 44.0147 L 3197246 L155791.
P.MOVIL SIMPLE 2 TERMINDS - P N [} 6. 70508 48,7099 35689, 30 N HAY
P.MOVIL AJUBTADD 2 TERMINOS L YmAMBIXSNY . 19,9 . -11 . -1.187% 67.9 @Las, 23 NG HAY
P.MOVIL SIMPLE 3 TERMINOS [} ] b, LLLLT 46, £25 3402.08 o iiay
P.MOVIL AJUSTADG 3 TERMINOS VALBUL -NY 2, 44444 -32.7778 -3. @230 31,7503 4%31,90 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE & TERMINOS ' -] "] - 5.15 55.3% 431%,35 NO HAY
P.MOVIL AJUSTADO 4 TERMINGS VaprBiX-M)  ~13,5529 -38,9417 S11, 467 55,7101 5330, 33 M) HAY
F.MOVIL SIMPLE 3 TERMINOSG ' ° ? - 4,17143 41,5143 3073.01 NO HAY
P.MOVIL AJUSTADO S TERMINOG YA IR (X ~N) 38.3s -17.92 -23.70 71.004 7367, 72 NO HAY
P.MOVIL SIMPLE & TERMINUS , [ . -] - 1.63333 £5. 0441 5640 ND HAY
P.MOVIL AJUSTADD & TERMINOG ’ YaA B (X ~N) 32,4722 -14, Phka -37.2180 Q7. 4174 10205, 1 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. SIMPLE ALFA= .1 ) ] ° 21,1268 47.6928 416016 N HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADO ALFA= .1 Y=ArB{X-N) 84,4074 .827454 4, 50003 50. 4338 -4137,35 NOHAY
P.EXPONENCIAL P. SIMPLE ALFA= .2 ] [} %, L0637 40, G335 I948.52 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .2 YuArBIX ~M) 35,4588 -4.2a31 -3, 74874 82,3784 4176, 83 MO HAY
P.EXPONENCIAL F. SINMPLE ALFA= .3 -] "] 4.91252 49,2941 38¢.0.32 No HAY
P.EXPUNENCIAL P. AJUSTADO ALFA= .3 Y=ArBX -M) 31.7927 -12. 3757 -7.43%49 81,9391 4250,28 NO HAY
PLEXFONENCIAL P, SIMPLE ALFA= .4 ] ' 1.2:02e7 49,3634 3833.73 NO HAY
PLEXPONENCIAL P. AJUSTADO ALFAw .4 YaArBIX -N) 19,1605 -18,70%8 &.99227 50,5323 4593.79 Ni3 HAY
P.EXPONENCIAL P, SIMPLE ALFA= .3 [} -] -.187526 49, 4845 30L5.99 NO HAY
P.EXPONENCIAL P. AJUSTADO' ALFA= .3 Y=AtBX -N) 18,3397 -21.972% -4, 008277 52,1334 3253, 34 NO HAY
F.EXFONENCIAL P. SINFLE ALFA= .6 ] -] - 81333979 4%, 4289 g0z, 83 N HAY
PL.EXPONENCIAL P. AJUSTADO, ALIFA® . & YeALBIK -N) 15,7984 -21, 3629 -3,27879 55.037% L3092, 27 NG HAY
P.EXPONENCIAL P, €IMPLE ALFA= .7 ] -] -1.@9423 49,979y 4192, 64 NO HAY
P.CAPONENCIAL P. AJUSTADD ALFAW .7 Y=A LB IX-N) 17.3182 10,4270 -2, 2093 99,198 . 7796, 21 NG HAY
PLEXPONENCIAL P, GIMPLE ALFA= .8 - "] -] ERPRTY YA 80,8249 4500, 03 N HAY
P.EAPUNENCIAL P. AJUSTADD ALFA= .8 YeArBLX -N) 18,3922 -14,90a7 -1.29348 &7, 3001 © B&A.I7 ND HAY
P.EXPONENCIAL P, BIMPLE ALFA= .9 | e -] -1,1917¢6 51,2266 451y, 37 NO HAY
-, @%4173 77.2397 12735.9 NO HAY

PLERFONENCIAL P. AJUSTADD ALFAw .7 YmArB(X =N) - 10.9377 12,434

EL METODO CON MENOR SUMATORIA-DE:ERROR AL CUADRADO E£83CURVA LOGARITMICA
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PART TVPE
CODE

01+003--001
01-048~94}
01 ~-048-999
01--007~002
01-087~1d0
01-088~084
01 ~999-009
02~003-003
02--008--999
02-010-072
02-010-999
02-510~010
02-510~020
02-410-030
02-310--040
02-520--010
02999099
03-003--001
03-019--00}
03-090-000
04-023--004
04999099
05~003-001
05~039~-000
05-010--090
05062001
0%-+100--002
' 05-499--900
06--0.28--00!
06-052-010
06-999--009
07-003~-001
07-006-014
07~007-001
07--008-002
07-011=099
07~014-099
07014011
07-016-036
07-016-04J
07-016-999
07-017--001
07~017--999
07~026~030
07-026-009
07-999-9909
08-011-~999
08-014+001
00-014-008
08-0{5-004
08--015-909
08-016~999
08-017-002
08--017-030

A,
RATTO

.00300
200015
« 00007
00040
«00LOY
. UB0AD
00013
.00012
.00003
.00140

200074
+00074
+00074

815779
PART TYPE
CODE

08-019-003
08~019-999
08-028~-036
03-029-~999
03-034-040
08-034-175
08-034~176
08-034~180
08-034-999
08-035-027
09-036-001
08-0136~114
08-037~063
08~037-085
09-037~090
03-037-162
08-037-178
08-037-275
08-037-999
08-050-292
08-030-303
08-050~999
08-052~004
08053009
08-053-007
08-055~136
08--055~194
00-055~195
08-~055~999
08~056-999
08-057-010
00--127-190
08-999~999
09-001--005
09-001-024
09~001-025
09-003~029
09:-009-999
09-020-001
(9-046-004
090-048~006
07-050~005
09-067~004
09-999~999
10-999-999
1.1~001-001]
11-001-016
11~001~999
11-~005~001
11 -005--003
11~005~999
11~010-999
11-999-999
12-001-005

ANLO,
RAT1O

. 00005
. 00007
00002
.00016
.00108
.00025
»00030
. 00004
00064
00025
. 00025
.00100
00055
. 00005
. 00045
.00025
.00002
.00100
+00015
00220
. 00050
. 00030
00010
.00012
+00040
» 00040
00155
.00105
. 00085
. 00020

« 00030
.00020

. 00025
00015
. 00015
«00020
.00013

+ 00020 -

00045

PART TYPE
CopE

12-001 ~999
12~002-006
12~007-00}
12-015-002
12-015-999
12~999=999
13~001-001
13-054-002
13-064~003
13-064-004
13~064-044
13=064-999
13-066-003
13-066-999
13-066-999
13-9990-999
14~011-999
14-025-011

* 14-029-006

14-029-007
14-029-019
14-0230-004
14-030-999
14-034-003
14-039-045
14-043-999
14-067-001
14-072-001
14-073-00!
14~086~035
14-084-040
14~086~999
14-999~999
18-003-003
15-003-018
15003069
15~003-999
15~006-999
15~011-003
15-011-083
15-011-999
15~049-002
15-021-00}
15-025-002
15999999
16-002-999
16~999-999
17=011-999
17-023-003
17-990-999
18-999-999
19-015-~004
19-030-004
19~030~043

A.4.D.
RATIO

. 00008
« 00050
+ 00004
+ 00060
« 00050
0001}
.00001
+00200
. 00120
» 00030
. 00024
. 00055
« 00060
. 00023

PART TYPE
CODE

19-030-044
19~054-002
19-058~007
19-999-999
21-002-001

24§~010-999
21-015-999
21-030-002
21-030-999
21-084-001

21-085~-999
21-119-019
21=129-005
21-~129-010
21~138-002
21-139-004
21-503-002
21-503-010
21-504~006
21-505-001

21=507-00)

21-511-001

21-511-002
21-511-003
21-511-025
21-519-00{

21-519-010
21-520-001
21-520-003
21-522-007
21-522-024
21-522-025%
21-522-028
21-530~001
21-530~005
21+540~001
21-540-010
21-540-01%
21-540-020
21-540-030
21-540-045
21-999-999
22-001-005
22-001-042
22-00§-043
22-004-002
22-006-999
22-990-999
23-002-018
23-006-010
23-009-052
23-011-003
23-011-097
23=011-999

TABLA DE FACTORES DE PROPORCIONALIDAD

AM. D,
RATIO

.00016
» 00020
. 00040
- 00004
+ 00001
. 00088
.00} 00
. 00001

PART TYPE
CODE

23-014-032
23-015-003
23-017~019
23-0117-999
23-018-999
23-016-092
21-019-084
23-019~114
23-019-177
23-021-003
23-021-999
23-023-012
23-023-015
23-023-031
23-023~052
23-023-045
23-023~999
23-031-0313
23-032-017
23~032-999
21-033-086
23-034-019
23-034-078
23-034-080
23-034-167
23-034-170
23-034-176
23-034~184
23-034-190
23-034-234
23-034-235
23~034-238
23-034-242
23-034-280
23-034-280
23-034-288
23~034-301
2)-034-334
23-034-999
23-036-125
23-036-999
23-038-999
23-039-005
21~040-999
23-041-170
21-041-999
23-045-999
23-047-006
23-047~446
23-D40-999
21~049~909
23-051-999

23-054-1617

23-054-232

hok, 0.
RATIO

. 00200
00014
.00120
. 00050
.00013
. 60001
. 00015
. 00040
- 00002
. 00490
. 00057
.00120
.00010
- 00004
» 00009
.00018

.0n070
. 00050

a/15/19

PART TYPE
CODE

23-054~999
23-059-061

23-059-999
23-061-014

23-063-999

23-064~308
23-064~310
23-064-311

23-064~999
23-066-999
23-067-005
23-067-078
21-067-160
23~067-240
23-061-999
23-070-002
23-016-999
23~077-999
23-079-033
23-079-999
23-081-999
23-084--003
23~086~-002
23~086-003
23-086~024
23-089-010
23~092-999
23-101-002
23-101-003
23-103-003
23-108-005
23-108-016
23-108-019
23-108-020

23-108~-032"

23-108~999
23~160-018
23-999--9%9
24-001 -065
24.-024-016
24-024-067
24-024-150
24-024-161
24-025-110
24-026-020
24-027-005
24-020-024
24-028~195
24-028-326
24999999
25~002-001
25-006-001
25999999
99-099-999

324

i,

.000%,
. 00025
. 00003
. 00040
. 00008
. 00018
.00008
.00012
.00003
. 00004
00015
. 00020
.00100
. 00030
« 00010
. 00010
. 00008
« 00010
. 00007
00015
. 00020
. 00020
. 00048
.00023
+ 00048
. 00008
.00030
.0o0lo
. 00016
.00018
. 00010
. 00050
. 00050
. 00010
. 00010
« 00010
. 00100
« 00004
. 00020
. 00030
. 00024
. 00060
.00010
. 00020
+00010
00015
L On0GH
. 00010
+ 00060
. 00003
.00010
+ 00050
« 00006
00015

RECORDS PRINTED
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INVENTORY SISTEMS - Eliezer Nador, professor of opera--
tions research. The Johns Holpins UniverSLty.i Copyrlght

1966 by John Wiley and sons inc.
Library of Congress catalog card number 65-26850.

ANALISIS OF INVENTORY SISTEMS - G. Hadley (University of
Chicago) and T.M. Whitin (University of California) 1963

by Prentice Hall Inc.
Library Congress catalog card number 62 - 7406.

DECISION RULES FOR INVENTORY MANAGEMENT - Robert G. meh;
copyright 1967 by Holt Rinehart and Winston Inc. Libra:y

congress catalog card number 67 -~ 15655.

SMOOTHINGS FORECASTING AND PREDICTIGN OF DISCRETE TIME -
SERIES Brown R. G. Prentice Hall 1963. '

PRODUCTION INVENTORY SYSTEMS PLANNING AND CONTROL - Buffa

'E.S. and Taubert W. H. Revised edition Irwin IncL'1972;~*

TIME SERIES - Kendall M, G. Charles Griffin and Co. Lta;ﬁ‘
1973, S

METODOS CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN ADMI

NISTRACION - Charles A. Gallager y Hugh J. Watson.
Editorial Mc. Graw Hill. 1982. ik

ANALISIS DE CORRELACION -~ Ollvera Salazar.
IMPOS Editores 1977.

APUNTES DE LA MATERIA DE CONTROL DE PRODUCCION
tad de Ingenlerfa UNAM.

PROBABILIDAD ESTADISTICA PARA INGENIEROS
y John E. Freud edit. Reverte 1973. :



11.-

12.-

14.-

15.-

16.~

287

SISTEMAS DE PRODUCCION BASADOS EN COMPUTADORAS - A K
KOCHHAR Editorial CECSA 1981 :

DIAGRAMAS DE FLUJO - Mario V. Farina
Editorial DIANA 1978.

"CIFRAS" DIEZ AROS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ EN MEXICO -
1971/1980 Asociacifén Mexicana de Distribuidores de Auto-
méviles A.C. 1981.

CIR50S "DISENO PROFESIONAIL DE SISTEMAS" - Systematlon de—
México S.C. 1976. e ST

TEORIA MICROECONOMICAA— 'Fergugqn;ﬁén 197

"ORGANO INFORMATIVO DE LA ASOCIACI
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