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GENERALIDADES

INTRODUCCION
CLASTFICACION
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USOS Y APLICACIONES



INTRODUCCTION

El ritmo que se ha venido observando‘en la produccibn de citricos
a nivel Nacional, y el escaso aprovechamiento de los desperdicios
de los mismos ha sido causa principal para el desarrollo de este
trabajo.

Con ello se pretende demostrar la conveniencia que representa en-
la industria de los productos de naranja, el poder utilizar el -
desperdicio para la obtencién de la pectina como un subproducto.
L2 naranja que se utiliza en la industria ya sea para extraer ju-
gos o esencias se recolecta poco antes de la madurez boténica, lo
grandose el siguiente aprovechamiento. (fig. 1.1)

- Flavedo o Corteza, cuyo espesor varia de 2 a 12 mm.
y de donde se obtienen aceites esenciales, la can--
tidad de aceite que contiene el fruto es de 1 a 1.5
gr. por cada mil frutos, pero el rendimiento logra-
do es del 50% al 60%.

- El albedo es una masa blanca de células de forma y
tamafio irregular con los espacios intercelulares --
llenos de aire, que constituye del 20 al 30% de la
totalidad del fruto.

- Sus principales componentes célculados en relacifn-
a la materia seca son: Azucares en frutos maduros -

44% celulosa 33% y sustancias pecticas 23%.
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- La pulpa es la base de la mayor industria por el -
gran volumen que representa para la extraccién del
zumo, el cual representa el 75% del peso de la na-
ranja, aproximadamente.

- Los residuos de la extraccién (fig. 1.2) son Gti--
les en la fabricacién de compuestos, por la rique-
za de celulosa, y finalmente las semillas, en nﬁmg
To variable segln la especie y variedad de donde -
se extrae aceite industrial para detergentes dando
de 33 a 37% del peso de la semilla, en la figura -
1.2 se observa con detalle los diferentes deriva--

dos de la naranja.

PECTINA

Irdustrialmente se da el nombre de pectina a la sustancia o mezcla-
d: sustancias extraidas de las plantas, principalmente de sus fru--
tos por medios adecuados, y las cuales en presencia de azfcar, agua
y 4cido forman geles. La corteza fresca de la naranja puede conte--
n:r de 1.5 a 3.0% de la pectina y cuando estan disecadas de 9 a --
13%.

L1 pectina se encuentra en el albedo inicialmente en forma de Proto
pactina y por medio de hidrélisis se transforma en 4cido pectinico,
13s que en condiciones apropiadas son capaces de formar jaleas con

el azGcar y los 4cidos. Para la obtencién de pectinas de uso -
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comercial convienen que se efectue a partir de frutos que si bién -
hayan alcanzado gram tamaiio, no esten lo suficientemente maduros, -

pues son los que tienen mayor contenido de Protopectina.

CLASIFICACION DE LAS PECTINAS

De acuerdo a su grado, tiempo y temperatura de gelificacién, las --
pectinas se clasifican en:

1.- Gelificacién extra Tépida

2.- Gelificaci6n répida

3.- Gelificaci6n media répida

4_- Gelificacién Ienta.

Un ""Grado de Gelificacim'™ o * Grade Sag'"™, se define como la can-
tidad de azlicar expresada en gramos que puede gelificar un gramo de
pectina para dar un gel estandar con un 65% de s6lidos solubles y -
un PH comprendido entre 2.2 y Z.4. Por ejemplo, se dice que una pec
tina tiene grado 150, cuando un gramo de &sta es capiz de formar --
con 150 gramos de azicar una jalea satisfactoria que contenga el -

65% de s6lidos solubles.
PROPIEDADES DE LAS PECTINAS

En general puede decirse que los precipitados de pectinas, al ser -
secados, aparecen como liminas delgadas, queb-adizas, de color blan
co, crema o ligeramente gris que tiemen un ligero olor caracteristico
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cuando se encuentran en recipientes cerrados, pero inodoras e inci
pidas bajo condiciones ordinarias.

Cuando se calientan a 156°C se vuelven de color café y a 158°C se
descomponen con desprendimiento de gases.

Peso especifico 1.1807 a 20°C.

LAS PROPIEDADES MAS IMPORTANTES PARA LA CARACTERIZACION DE LAS PEC
TINAS SON:

1.- Desde el punto de vista cualitativo, su capacidad

de formar geles, y

2.- Desde el punto de vista cuantitativo, su insolubi
lidad en alcohol o acetoma y su ficil saponifica-
cibén por alcalis a temperaturas ordinarias para -
dar 4cido pectico, en forma de sales de caricter

definido.
USOS Y APLICACIONES

Se utiliza como un componente de la jalea clisica de azficar-4cido-
pectina, que es de primordial importancia en la preparacién de mer

meladas y jaleas.

OTRAS APLICACIONES DE LAS PECTINAS COMERCIALES SON:

Auxiliar de deshidratacién de las frutas y sus ju-

g0s.



- En la descongelacién de las frutas para evitar el
escape del liquido

- Con la precipitacién de la caseina de la leche

- Es Gtil en la fabricacibén de quesos de textura --
blanda, asi como para el revestimiento de estos

- En productos de pasteleria, especificamente en --
las capas de azficar batida con claras de huevo

-  En la elaboracién de pastillas de goma

- Como estabilizador de helados, vinos y cervezas

- Como emulsificante en la mayonesa

- Como espesante en 1z salsa de tomate;

- En la preparacién de encurtidos y gelatinas.

EN LA RAMA FARMACEUTICA SUS APLICACIONES SON:

- Preparados laxantes, y las composiciones que dan -
forma a las heces

-  Sola o en la combinacién con el agar y el caolin,-
como auxiliar de algunas enfermedades intestinales

- Es eficiz en las intoxicaciones con metales pesados

- En manufactura de cosmeticos, tales como cremas ja
bones finos y fijadores de pelo

- En la preparacién de medios bacterioldgicos.



EN LA RAMA QUIMICA-TECNICA SUS APLICACIONES SON:

- Con sucedaneo del aceite en el endurecimiento de -
aceros

- Para €l tratamiento de textiles

- Como emulgente para aceites vegetales o minerales

- Impide la combustibn y sirve para aglomerar mine-

rales. {carga de jabones).



CAPITULO 1II

*  ESTUDIO DE MERCADO
Informacién Estadistica
Abastecimiento de materia prima

Mercado de consuqo de la pectina
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-

ESTUDIO DE MERCADO

En la formulacidn de un proyecto industrial el estudio de mercado-
consiste fundamentalmente en estimar la cantidad de producto que -
es posible vender, asi como las especificaciones del mismo y el -~
precio de venta a los consumidores potenciales. Por otra parte, la
proyeccidn de la demanda es fundamental para el desarrolio del pro
yecto, ya que es uno de los factores asociados a la viabilidad del
mismo.

El estudio de mercado nos permite determinar bajo q_ué' condiciones-
se podria efectuar 1a venta de los volfimenes previstos, asi tam- -
bién aquellos factores que puedan modificar la estructura comer-
cial del producto en estudio, lo cual a su vez incluye la localiza
cién de los competidores, Ia distribucién geogrifica de los cen- -
tros de consumo, etc.

Los resultados obtenidos del estudio de mercado permiten fijar con
una cierta aproximacién la capacidad mixima de la planta, las nece
cidades futuras de ampliaciones y ademis se les puede considerar -
como factores que influyen de manera importante en la localizacidn
de las instalaciones industriales.

Los resultados del estudic de mercado deben ser el producto de - -
proyecciones reali_stas de datos confiables, de tal manera que ha--

gan posible:

11



T.- Que desde este punto de vista, los futuros
inversionistas estén dispuestos a apoyar -
el proyecto con base en la existencia de -
un mercado potencial que permita la venta-
de la produccifn planeada asegurando asi -
un miximo de ingresos que les permita re--
cuperar su inversién.

2.~ Que los técnicos seleccionen el proceso y-
determinen, las condi?iones de operacidn,-
asi como establecer la capacidad de planta
y el adquirir o disefiar los equipos que --
mds se adapten para el caso.

3.- Que los investigadores del proyecto posean
1la informacidn que suministre los datos --
necesarios que permitan realizar todas a--
quellas estimaciones, asociadas a su viabi-

Iidad.

EN EL ESTUDIO DE MERCADO DEBEN PLANTEARSE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

{ Qué caracteristicas debe tener el producto ?
& A qué precio ?
¢ Cudnto se podrd vender ?

¢ Cémo se distribuird el producto ?
12



i{Qué problemas de comercializacidn se plantean ?

Es conveniente hacer resaltar la importancia que tiene el estudio de
mercado en el desarrollo de un proyecto. Una cuantificacién errdnea
del voltmen de ventas o del precio nos llevaria a una estimacibn ina
decuada de la capacidad de los ingresos y egresos gue (0 corresponda
a la relidad; esto daria como origen el fracaso econémico de la em--
presa.

El algunas ocasicnes quienes efectfian el estudio de mercado de un -
proyecto industrial tienden a ser conservadores, lo que di como re--
sultado que la capacidad de la planta es insuficiente para satisfa--
cer la demanda del mercado desde los primeros afios de operacidn.
También se presenta el caso para lo cual se tiene una estimacidn de-
masiado conservadora del mercado,lo que obliga a los que estudian la
ingenieria y el disefio de la planta a seleccionar equipos y procesos
tradicionales en lugar de otros mis sofisticados y eficientes. Por-
el contrario, una estimaci6n del mercado que proporcione cifras mayo
res a las que habran de alcanzarse dard como resultado una instala--
cién de planta de gran capacidad, lo que implica una fuerte inversidn
que al no aprovecharse en su totalidad, afectard el costo del produc

to terminado y la economia de la empresa.

En base a lo expuesto se desprende el siguiente estudio de mercado:

INFORMACION ESTADISTICA

La naranja 5e cosecha por riego y temporal; por riego es cuando se -

encuentra la cosecha durante los meses de noviembre a mayo, meses -
13



secos y el cultivo necesita que se le aporte agua. La cosecha por -
temporal es durante los meses de julio a octubre y el cultivo no ne

cesita que se le aporte agua.

En México la naranja es una de las frutas que mds se produce, del -
total de la produccidn aproximadamente el 96% se utiliza para el -
consumo nacional y el 4% restante se exporta, sin embargo en todos-
los afios agricolas han existido importaciones como lo muestra el -
Cuadro 2.1

Los principales estados productores son: Nuevo Ledén, Puebla, San -
Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz. En la grifica-
2.1 se muestra la superficie cosechada por entidad federativa para-
el afio agricola 1978, donde se puede observar la superficie cosecha
da por riego y temporal para cada entidad. En este mismo afio la pro
duccidn total de Pais fue de 1'902,209 Toneladas, incluyendo las -

dos cosechas (riego y temporal).

El estado de Tamaulipas tuvo una produccion de 260,093 Toneladas, -
San Luis Potosi tuvo una preduccidn de 212,292 Toneladas, la produc
cifn del estado de Nuevo Ledn fue de 520,677 Ton., y el estado de -
Veracruz con una produccidén de 642,799 Toneladas. Esta informacitn

se muestra en el Cuadro No, 2.2

Se observa que en estos cuatro estados se localiza el 86% de la pro

duccién total.
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Cuadro 2.1

PRODUCCION DE LA NARANJA A NIVEL NACIONAL PERIQIO 1927 - 1980

SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO MEDTIO VALOR DE LA COMFRCIO EXTERIO! CONSUMOS

ANO COSECHADA MEDIO X Ha TON. RURAL PROMICCION IMp, EXP. NACIONAL PER-CAPITA
Ha. Kg. $/Ton. & Ton. Ton. Ton. Kg.

1927 8 247 12 135 100 078 68 6 824 579 100 078 6.359
1928 8 297 2 167 100 949 75 7 €19 569 100 949 6.305
1929 8 348 12 118 101 162 77 7 783 572 101 162 6.208
PROMEDIO
1927/29 8 297 12 141 100 730 74 7 409 273 100 730 6.290
1930 9 573 11 574 110 799 72 7 934 941 178 163 110 814 6.680
1931 10 380 12 0/9 + 125 382 55 6 208 479 26 143 125 265 7.423
1932 10 964 10 302 112 948 48 5 449 286 15 4 112 959 6.579
1933 10 284 8 907 91 596 55 5 031 242 4 49 91 551 5.241
1934 11 427 9 863 112 706 58 6 560 838 2 37 112 671 6.338
PROMEDIO :
1930/34 10 526 10 515 110 686 58 6 376 957 45 79 110 652 6.442
1935 11 650 9 678 112 753 67 7 506 996 3. 47 112 709 6.201
1936 13 545 10 742 145 500 70 10 176 265 5 27 145 478 7.902
1937 14 812 9 934 147 146 80 1T 725 265 1 95 147 052 7.848
1938 16 365 10 216 167 191 73 12 219 101 20 167 165 8.765
1939 16 967 10 802 183 276 80 14 692 828 183 276 9.441
PROMEDIO -
1935/39 14 668 10 306 151 173 75 11 264 091 2 39 151 136 8.063
1940 16 996 12 236 207 960 79 16 426 624 207 960 10.523
1941 18 166 12 631 229 457 75 17 227 182 229 457 11.016
1942 19 090 12 577 240 089 89 21 484 879 240 089 11.578
1943 20 132 13 117 264 072 110 29 077 374 32 3 205 260 899 12.327
1944 21 223 13 380 283 959 159 ' 42 726 521 6 283 965 13.102
PROMEDIO
1940/44 19 121 12 819 245 107 104 25 388 516 8 641 244 474 11.814
1945 22 117 12 971 294 665 175 51 650 227 13 294 678 12.354
1946 25 883 13 222 342 231 209 71 420 569 7 342 238 15.018
1947 26 069 13 234 345 002 213 73 570 394 42 345 044 14.724
1948 30 319 13 201 400 231 207 83 020 569 64 400 295 16.590
1949 34 223 12 015 411 197 221 91 075 362 3 2170 409 030 16.471
ROMEDIO
1945/49 27 842 12 882 358 665 207 74 147 364 26 434 358 257 15.255
1950 57 094 a 720 554 973 254 141 179 595 16 28 710 526 279 20.378
1951 60 783 8 263 502 254 261 131 123 326 35 7 227 495 062 18.541

TUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS.



Cuadro 2,1 (Continuacién)

PRODUCCION DE LA NARANJA A NIVEL NACIOMAL PERIODO 1927-1980

SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO MEDIO JALOR DE LA COMERCIO EXTERIOR CONSUMOS
ARO COSI:CHADA MEDIO X Ha Ton. RURAL DRODUCCION IMP. EXP. NACIONAL PER-CAPITA
Ha Kg. $/Ton. $ Ton. Ton. Ton. Kg.

1952 60 960 8 758 533 865 266 142 029 066 130 8 550 525 445 19.033
1953 61 347 9 081 557 093 299 166 534 171 6 6 525 550 574 19.290
1954 62 037 9 642 598 148 323 193 331 192 6 6 244 591 910 20.058
PROMEDIO

1950/54 60 444 g 087 549 267 282 154 843 490 39 11 451 537 855 29.461
1955 60 859 9 778 595 071 367 218 573 429 14 544 580 527 19.027
1956 62 290 10 036 625 131 409 255 682 206 1 24 506 600 626 27.878
1957 62 189 10 554 656 351 510 334 922 316 1 644 23 612 634 383 19.451
1958 62 698 10 555 661 782 554 366 922 815 3 055 51 789 613 048 18.181
1959 64 277 10 484 673 883 580 391 021 336 5 298 39 231 648 950 18.614
PROMEDIO

1955/59 62 463 10 285 642 444 488 313 424 420 Z 000 28 936 615 508 18.852
1960 72 264 10 607 766 473 629 481 885 845 68 29 005 737 536 20.461
1961 72 532 10 6439 772 382 790 610 055 204 15 37 007 735 390 19.732
1962 79 094 11 158 882 524 1 209 1 066 644 615 (0) 13 580 862 944 22.389
1963 78 107 10 945 854 844 825 704 951 461 1 47 505 807 340 20.249
1964 78 151 10 816 845 308 883 746 220 687 3 68 074 777 237 18.841
PROMEDIO

1960/64 76 030 10 842 824 306 876 721 951 562 17 49 234 784 089 20.315
1965 89 547 15 643 1 400 765 802 1 123 109 298 3 630 89 677 1 323 718 31.008
1966 99 379 15 469 1 537 248 812 1 248 035 525 6 003 26 581 1 516 670 34.357
1967 © 139 038 12 982 1 805 030 803 1 450 030 287 3827 31 136 1778 721 38.946
1968 142,973 12 038 1721 132 823 1 416 391 167 6 701 63 672 1 664 161 35.208
1969 143 427 11 339 1 626 256 852 1 385 9381 274 754 33 222 1 593 788 32.571
PROMEDIO

1965/69 122 873 13 169 1 618 086 819 1224 709 510 4 183 46 858 1 575 411 34.442
1970 154 237 8 135 1 254 682 904 1 134 465 075 1 252 28 770 1 227 164 24.207
1971 150 936 10 375 1 565 947 579 906 767 820 429 47 451 1 518 925 28.940
1972 154 559 10 438 1 613 267 497 801 391 745 739 104 440 1 509 566 27.797
1973 167 230 10 751 1 797 819 540 970 483 174 17 249 74 983 1 740 085 30.987
1974 160 969 8 824 1 420 360 . 599 851 065 840 437 102 497 1 318 300 22.719
PROMEDIO

1970/74 157 586 9 712 1 530 415 610 G632 834 931 4 021 71 628 1 462 808 26.930
1975 166 580 9 697 1 615 336 654 1 056 339 960 749 23 754 1 592 331 26.578
1976 160 632 11 127 1 787 499 644 1 151 199 630 844 35 387 1 752 956 28.362
1977 164 718 11 272 1 856 764 1 002 1 861 279 000 6 002 107 418 1 755 348 27.555
1978 164 588 11 557 1902 209 1 402 2 666 153 000 4 360 42 072 1 864 497 28.424
1979 168 106 11 259 1 892 717 2 350 4 448 655 000 12 014 43 202 1 861 529 27.587
PROMEDIO

1975/79 164 926 10 982 1 810 903 1210 2 236 722 718 4 794 50 367 1 765 332 27.714
1980 161 400 12 084 1 950 423 2 250 4 388 452 000 15 053 27 1M 1 939 418 27.966
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Cuadro 2.2

PRODUCCION DE NARANJA POR ENTIDAD FEDERATIVA ASC \GRICCLA 1978.

PROIFICTO SUMERFICIE RENDIMILNTO PRODUCCION PREZIO MEDIO VALOR DE 1.\ PRCDUCCION IN (MILES 3
N {COSECHADA  (HIA) (TON/IIA.) (TON) RURAL ($)
RIEGO  TEMPORA. TOTAL RIEGO  TEMPORAL  TOTAL  RINGO  TRMPORAL  TOTAI RIEGO TEMPORAL  TOTAL RIEGO TEMPCRAL TOTAL
ETIW 2 3 4=2+3 5=8:2  0=0:3 7=1024 8 9 10 11=14:8 12=15:9 13=10:10 14 13 l6=14218
NARANJA
LG 19 551 115 037 164 588 13.172 10.733 11.557 06~ 531 1 231 078 1 902 009 1 17 1231 1402 1145 805 1 520 353 2 666 158
ATIASCALLINTIS 10 - 10 10.000 - 10,000 HUl - g 900 - 900 90 - 90
58 - 58 12,302 - 12,302 T - 173 500 - 3 500 1 510 - 2 510
300 - 300 11.0067 - 11.007 3 500 - 3500 7 000 - 7 000 24 500 - 23 500
- 335 335 - 16.003 16.003 - 5 391 5 381 - 1 400 1 400 - - 533 7 533
CHIAPAS - 2000 2000 - 12,000 12,000 - 23 oon 21 000 - 1 500 1500 - 36 000 30 000
DISTRITO “EDIRAI - 2 2 - =500 7,500 - 15 15 - 1700 1700 - 26 2
DURARGC: 200 - 200 6.500 - 6.500 1 300 - 1300 1 000 - 1 000 1300 - 1300
GUANATOAT® 24 - 21 10,066 - 10,0660 236 - /6 9n - 900 230 - 230
GUERRERO 24 015 639 5.833 T.857 T8l T 1832 3972 2 590 1 800 1822 363 $ 0698 9 061
HIDALGC - 1 300 I 300 - 9,100 a.100 - 12 220 12220 . 9200 900 - 10 998 10 998
JALISO 650 - 650 15,100 . 15. 100 9 815 - a 315 4 000 - 4 000 39 260 - 39 260
MEXICO 160 120 280 12,000 8.000 10,2806 1 a2 a60 2380 6 000 6 000 6 000 11 520 5 700 17 280
MIGIOACAN 72 21 93 18.347 16.170 17,021 | 321 30 1 667 1000 1000 4 000 3 284 1 384 6 608
MORET 08 91 - 91 27,75 - 27705 2 60R 2608 3 500 - 5 500 9 128 - 9 12
NAYARIT - 50 ] - [[LAY 10,000 - S 500 - 1 500 4 500 - 2 250 2 250
NULVO 1LEON 20 223 20 904 47 187 11.801 10,000 [1.031 311 037 209 03 520 077 1 717 1 680 1 702 534 051 352 195 880 246
OAXACA 11 707 718 16.000 15000 13.015 170 10 065 10 781 5 000 5 000 5 000 880 53 025 53 905
PUEBLA - 2 746 2 740 - 11.835 11.835 - 32 50 32 500 - 4 690 4 690 - 152 125 152 425
QUERETARO 75 - 75 7.193 - 7403 562 - 562 4 000 - 4 000 2 248 - 2 248
QUINTANA [iX 98 125 223 5,082 S nan 6,711 104 1 i 1 198 1 058 2 000 1 687 527 2000 2 527
SAN THIS IvivSI 1023 12 000 13 623 19.890 i5.000 15.583 32202 180 wet 212 192 1 713 1389 1 431 55 316 248 400 303 716
SINALOA 1 350 - 1350 8 11,111 - 11,111 15 oup - 15 000 2 000 - 2 000 30 000 - 30 000
SONORA 2 000 - 2 900 12,500 - 12,500 306 250 - 36 250 2 000 - 2 000 72 500 72 500
TABASCO - 2793 2 793 - 4,000 9,000 - 25 137 - 1 200 1 200 C - 30 164 30 164
TAMAULIPAL 13 515 5100 18 735 15191 1¢.885 205 703 260 093 1 500 1 500 1 500 308 645 81 195 390 140
VERACRUZ 188 61 333 04 521 12.000 2250 042 779 2 207 750 755 5 024 480 392 187 116
YUCATAN 1 890 1726 3022 21,999 . a1 71 ~ 364 1 Q00 1 455 1 200 41 710 47 527 8v 237
CACKIECAS Y 10 60 6..200 5T, it 345 2 32 2 320 2 320 719 81 800

FUENT: : SEIRIARIA DI AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS.



ABASTO DE MATERIA PRIMA

El abasto de materia prima (c4scara seca) provendri principalmente de las

plantas industrializadoras de naranja. Para conocer las plantas estableci

das y fundamentar el estudio fue necesario llevar a cabo una investiga- -

cién, de lo que se obtuvo, que existen aproximadamente 28 plantas indus--

trializadoras de naranja, y son:

NOMBRE

Alimentos Uriegas, S.A.

Jugos concentrados, S.A. de C.V.

Mexicana de Jugos y Sabores, S.A.

Citromex, S.A.

Derivados Industriales Veracruzanos, S.A.

Alimentos de Veracruz, S.A.

Juguera Veracruzana, S.A.

M.G., Industrial de Alimentos, S.A. de C.V.

Frutas Concentradas, S.A.

Empacadora de Jugos y Frutas, Jumex, S.A.

Estrella de Xalpa, S.A.
Nacional Jugo de Naranja
Ali Export, S.A.

Casa Ferrer, S.A.

Elias Pando, S.A. de C.V.
Empacadora Los Reyes, S.A.

UBICACION

Linares, NL
Montemorelos, N.L.
Guadalupe, N.L.
Montemorelos, N.L.
Coatepec, Ver.
Paso Largo, Ver.
Tihuatlan, Ver.
Puebla, Pue.
Cuautitlén, Méx.
Xalostoc, Méx.
Huehuetoca, Méx.
México, D.F.
México, D.F.
México, D.F.
Mfxico, D.F.
México, D.F.
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NOMBRE UBTCACION

Expovtaciones y Representaciones, 5. A. México, D. F.
José Adrian Garcia Sordo Pefiafiel Tlalnepantla, Méx.
Industria Conservera Mexicana, S. A. México, D. F.
Industria Dico, S. A. México, D. F.
Jorge Limén Holzheimer México, D. F.
Promotora, S.A. México, D. F.

Zano Alimentos, S. A. Méxica, D. F.
Jugos del Valle, S. A. Cuautitlin, Méx.

FUENTE: CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION.

Debido a las diferencias que existen en cuanto a las caracteristicas
de operacion, tamafio y localizacidn de las plantas investigadas , po

demos considerarlas dentro de dos grupos:

a) Aquellas que se dedican a la produccién de jugos concen

trados.

b) Aquellas que elaboran jugos para consumo directo.

Las plantas del primer grupo se encuentran localizadas en las princi
pales zonas productoras de naranja en el Pais. Tres en Veracruz, cua

tro en Nuevo Lefn y solamente una en el estado de Puebla.
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A continuacidén se presenta el abastecimiento de las plantas industriales
de los tres estados mds importantes:

VERACRUZ NUEVO LEON TAMAULIPAS OTROS
MUNICIPIOS % MUNICIPIOS $ MUNICIPIOS % 3
M. de la Torre 22.9 Montemorelos 12.7 Miguel Alemin 1.0 2.0
Gtez. Zamora 14.8 Linares 3.8 Guemez 1.0
Tlapacoyan 9.8 Allende 2.7 Hidalgo 1.0
Alamo 9.3 C(Cadereyta 2.0

Tuxpan 4.0

Papantla 3.9

Coatepec 3.8

Jalapa 2.3

Tecolutla 2.0

Puente Nal. 1.0

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA.

De lo anterior observamos que el estado de Veracruz absorbe el 73% de la
produccidn de naranja para la industrializacidn por las plantas que es--
tan localizadas en Coatepec, Tihuatlan y Paso Largo.

En el cuadro 2.3 se muestra la distancia que existe entre los municipios
productores y los centros urbanos mis importantes dei estado. En este -
cuadro se observa que la ciudad de Jalapa es el eje de los municipios, -
Tlapacoyan y Coatepec; los cuales suman un total de un 35% de suministro
de produccién de la naranja.

De la misma forma se encuentra Poza Rica con los mmicipios de: ——————

Gutiérrez Zamora, Alamo, Tuxpan, Tecolutla y Papantla; contribuyendo a -
esta zona un 34% de suninistro de naranja.
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Lz ciudad de Veracruz es el eje correspondiente del municipio de Martinez
de 1a Torre con un 1% de suministro de produccién de naranja.

Ccmo se menciond anteriormente solo existen tres plantas industrializado-
rés de naranja en Veracruz, las cuales se localizan en Coatepec, Paso Lar
go y Tihuatlan. Donde Coatepec corresponde al eje de la ciudad de Jalapa,
Pzso Largo y Tihuatlin al eje de la ciudad de Poza Rica.

Pzra estos mmicipios se garantiza el suministro de materia prima para la
industrializacién de la naranja. Siendo factible que alguna de las plan--

tzs localizadas en esos mmicipios, sea nuestro abastecedor de materia --

prima.

DISTANCIA ENTRE LOS MUNICIPIOS PRODUCTORES

DE NARANJA Y LAS CIUDADES IMPORTANTES DEL-

ESTADO DE VERACRUZ.
MINICIPIO JALAPA POZA RICA VERACRUZ

(260 803 Hab.) (218 859 Hab.) (355 558 Hab.)
(Km. ) (Km.) (Km. )
M. de la Torre 150 130 95
Gvez. Zamora 170 51 201
Tlapacoyan 103 127 221
Alamo 258 60 317
Tixpan 250 58 309
Papantia 225 21 230
Coatepec 8 254 128
Jalapa - 246 119
Tecolutla 183 66 190
Cuadro 2.3

FJENTE: INVESTIGACION DIRECTA. 29



MERCADO DE CONSUMO DE LA PECTINA

El uso de la pectina es muy extenso, como ya se menciond en el capitule

de Generalidades, la pectina se utiliza como materia prima para la ela-

boracién de productos como mermelada, farmacoquimicos, dentrificos, etc.
El mercado de consumo existe tanto a nivel nacional como internmacional.

Cabe aclarar que en México se importa y se exporta la pectina, en los -

cuadros Nos. 2.4 y 2.5 se muestran las empresas importadores y exporta-

doras.

En el cuadro No. 2.4 se observa que las empresas importadores se dedi--

can a la fabricacién de productos ya mencionados.

En el cuadro No. 2.5 se observa que la empresa "Pectina de México,S.A."

tiene el 99% de la exportacién de la pectina; ya que esta empresa es la
{nica en México que se dedica a la @roduccién de este producto.

El mercado de consumo nacional de pectina lo absorben principalmente --

las empresas fabricantes de mermelada y productos farmacoquimicos que -

se muestran en el cuadro No. 2.6, apareciendo sélo aquéllos que se en--

cuentran registrados en la 'Camara Nacional de la Industria de Transfor
macién'', donde tienen que declarar sus materias primas (en nuestro caso

pectina), para la fabricacién de su producto.

Ademds, en esta tabla se observa que todas las empresas se encuentran -

localizadas en la zona del Valle de México.

México participa en el comercio Internacional a nivel de hmportacién‘ y

exportacién como se muestra en el cuadro 2.7 . Juega un papel importante
en las importaciones de los E.U.A., ya que ocupa el segundo lugar como-

exportador de pectina a ese pails, mismo que se¢ muestra en el cuadro 2.8
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SUMARIZACION ANUAL DE LA PECTINA IMPORTADA REGULARMENTE
PERIODO ENERO/1980 - DIC./1980.

VALOR EN VOLUMEN RAZON SOCIAL
(PESOS) (KG)
149,603.40 1,005.00 Pasteurizadora Nox;este
121,438.36 1,000.00 Dromex, S.A.
46,778.27 280.00 Alejandro Hodoyan Atamian
14,934.64 135.00 Productos Kerns, S.A. de C.V.
5,272.97 17.37 Ponds de México
3,000.00 5.80 Quimica Hércules
444.90 0.20 U.N.A.M.

54.50 0.95 Searle de México

Total del periodo 2,443.42

PERIODO ENERO/1981 - DIC./1981.

92,024.36 452.00 Alejandro Hodoyan Atamian
42,975.16 476.00 Productos Kerns, S.A. de C.V.
1,334.46 2.50 International Flavors Fragance

Total del periodo 930.50

Cuadro 2.4

FUENTE: SECRETARIA DE INDUSIRIA Y COMERCIO
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS - SECRETARIA DE HACIENDA Y --

CREDITO PUBLICO. "



SUMARIZACION ANUAL DE LA PECTINA IMPORTADA REGULARMENTE
PERIODO ENERO/1982 - JUNIO/1982.

VALOR EN VOLUMEN RAZON SOCIAL
(PES0S) (KG)
290,019.9 800.00 Productos Kerns, S.A. de C.V.
99,406.75 431.00 Alejandro Hodoyan Atamian
667.58 0.25 Equipar, S. A.

97,382.94 85.00 Califrut Mex., S. A.

Total de Periodo 1,316.25

Cuadro 2.4

FUENTE: SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS - SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLIQO.



SUMARIZACION ANUAL DE LA PECTINA EXPORTADA REGULARMENTE
PERIODO ENERO/1981 - DIC/1981.

VALOR EN VOLUMEN YAZON SOCIAL
(PESOS) (KG)
531757,694.60 242,986.50 Pectina Méx., S.A.
50,706.40 107.00 Norwich Pharmacal Co.
2,759.89 5.50 Pfizer, S.A. de C.V.
52.61 1.00 Helm Méx., S.A.

Total del periodo  243,100.00

PERIODO ENERO/1982 - JUNIO/1982

VALOR EN VOLUMEN RAZON SCCIAL

(PESOS) (KG)

63'661,906.33 167,584.00 Pectina Méx., S.A.
19,701.12 54.40 Norwich Pharmacal Co.

Total del periodo 167,638.40

Cuadro 2.5

FUENTE: SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
DIRECCION GENERAIL DE ADUANAS - SECRETARIA DE IHACIENDA Y

CREDITO PUBLICO.



FABRICANTES DE MERMELADA : PRODUCTOS FARMACOQUIMICOS
PRODUCTO MERMELADA

NOMBRE UBICACION
Almacenes refrigerantes, S.A. Sta. Clara, Edo. de México
Conservas La Veneciana, S.A. Distrito Federal
Elan Alimentos, S.A. Distrito Federal
Brillapan, S.A. Distrito Federal
Pulverizadora de jugos, S.A. Distrito Federal
1a Rosa, S.A. Distrito Federal
Kraft Foods de México Distrito Federal
General Foods de México Distrito Federal
Herdez, S.A. Distrito Federal

PRODUCTOS FARMACOQUIMICOS

NOMBRE UBICACION
Quimorgan, S.A. Naucalpan, Edo. de México
Spectrum, S.A. Distrito Federal

Cuadro 2.6

FUENTE: CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA “RANSFORMACION.



IMPORTACIONES COMPARATIVAS POR PRODUCTO-PAIS
ENERO - DICIEMBRE 1980 (DLLS.)

PAIS VOL.. 1979 KG VOL. 1980 KG VALOR 1979 VALOR 1980
B&lgica

Dinamsarca 1,406 9,846
E.E.U.U. 1,036 1,528 5,451 10,150
Israel 2,500 1,000 12,984 5,324
Japin

Suiza 4 _ 22

Total 3,540 3,934 18,457 25,320
Aesanio Occ. 1 21
Dinamarca 1,406 9,846

E.E.U.U. 1,528 928 10,150 5,630
Francia 3 54
Israel 1,000 5,324

Japtm

Total 3,934 932 25,320 5,705

EXPORTACION COMPARATIVA POR PRODUCTO-PAIS
ENERO - DICIEMBRE 1980 - 1981 (DLLS.)

PAIS VOL. 80 Kg. VOL. 81 KG VALOR 80 VALOR. 81

E.E.U.U. 185,000 236,967 1,474,811 2,129,252

Hh=gria 6 36

Japtm 1,000 7,215.0

Perii 6,000

Sudifrica

Venezuela 3,000 21,647 43,294

Total 188,006 243,967 1,496,494 2,179,761
Cuadro 2.7

FUENTE: INS:'TIUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR

DIRECCION DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR
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EXPORTACIONES COMPARATIVAS POR PRODUCTO-PAIS
ENERO - JUNIO 1981 - 1982 (DLLS.)

Producto 1'303,00 06 Pectinas
PAIS VOL. 1981 Kg VOL. 1982 Kg
Australia 15
Canad4 6 , 69
Chile 54 !
Dinamarca 23,500 ‘
E.E.U.U. 109,636 144,069 910,219
Japbn 1 2
Per( 6 _ 118
Total 109,649 167,638 910,408

IMPORTACIONES COMPARATIVAS POR PRODUCTO-PAIS

ENERO - JUNIO 1981 - 1982 (DLLS.)
Producto 1'303 0012 Pectinas
PAIS VOL. 1981 Kg VOL. 1982 Kg
Alemania Occ. 1 21
E.E.U.U. 732 1316 4,732
Total 733 1316 4,753
Cuadro 2.7

FUENTE: INSTITUTO MEXICANO DE COMERCTIO EXTERIOR
DIRECCION DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR

VALOR 1981 VALOR 1982

110
491

232,613
1'483,187

1'671,401

VALOR 1981 VALOR 1982

15,286
15,286
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IMPORTACION PECTINA (U.S.A.) DIC. 1981
(VALOR EN MILES DE DOLARES)

“ §,A.S. Valor de 1a Transaccién en el puerto del pais exportador
C.i.f. Valor de la importacién en el puerto de entrada de E.U.A,

FUENIE: U.5. Departament of Comerce (Bureau of the consus)

Cuadro 2,8

VALOR MENSUAL VALOR ACUMULADO DE ENERO A LA FECHA
ADUANA F.A.8.  C.i.f, ADUANA F.A.S. C.i.f,
da 220 225 225 1875 1894 1895
México 469 465 467 5726 5777 5820
tuatemala 41 245 320 2336 2329 3002
Rep. bominicana 140 140 196 1534 1534 2149
Pert 10 10 12 116 116 139
Chile 44 44 51 411 411 472
Suecia 9 9 9 92 92 93
Dinamarca 576 576 588 8048 8048 8391
Reino Unido 300 300 310 3528 3528 3626
Netherland 239 119 279 246 246 286
Francia 119 1 123 1156 1162 1204
Alemania 1 128 2 405 406 420
Espaiia 128 - 143 1324 1324 1490
Portugal - 138 - 94 94 144
Italia 138 - 143 1036 1036 1080
Yugoeslavia - - - 118 118 141
Grecia - 82 - 141 141 157
Turquia 82 - 86 1136 1136 1212
Chipre - 313 - 133 133 189
Irac 313 77 336 313 313 336
Iran 77 75 92 3379 3379 3657
Istracl 74 11 77 3197 3197 3287
India 11 12 14 68 68 86
Filipinas 12 297 13 117 117 242
China M. 297 43 319 1701 1701 1825
Repiiblica de Corea 43 11 44 321 321 333
Hong Kong 11 20 12 276 276 292
China T. 20 36 22 262 262 293
Japbn 36 3 38 612 613 650
Austria 3 31 4 91 93 101
Otros paises 31 - 35 358 358 422
TOTALES 3637 3650 3958 40152 40222 43429



Haciendo un andlisis del total de importaciones y exportaciones del-
afio de 1981, observamos que las importaciones representan menos del-
1% de las exportacicnes, lo que indica que México tien un mercado po
tencial para la exportacidn de pectina; en lo que se refiere al mer-

cado nacional existe todavia una demanda insatisfecha del producto.

De lo anterior, se concluye que cualquier capacidad que se le asigne

a la planta industrializadora de cdscara de naranja, serd razonable-

de acuerdo a las variaciones en la demanda.
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CAPITULO 1III

LOCALIZACION DE PLANTA
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LOCALIZACION DE PLANTA

Considerados ya nuestros centros de materia prima y centros de --
consumo; la planta se localizard en el lugar en el cual los cos--
‘tos de transporte de materia prima y producto terminado sean mini
mos.

Nuestro centro de materia prima es el estado de Veracruz, habién-
dose mencionado anteriormente que en esta zona aseguramos nuestra
materia prima. El mercado de consumo potencial a‘nivel nacional -
se localiza en el Valle de México y considerande los puertos in--
dustriales como punto de partida para el mercado exterior.
Tomando en cuenta estos factores la localizacién de planta se en-
contraria dentro de los estados de Tlaxcala, Puebla, Veracruz o -
Distrito Federal mostrados en la figura No. 3.0

Para poder implantar una industria en nuestro pais se tiene que -
analizar que ventajas y desventajas se tienen por zona, y con que
estimilos se cuenta por parte del sector gubernamental. Para ello
se consultb el plan global de desarrollo, cuyos objetivos princi-
pales son fomentar la produccién de bienes de consumo basicos, --
desarrollar industrias de alta productividad capaces de competir-
en mercados internacionales, aprovechar los recursos naturales --
del pais, e integrar la estructura industrial mediante el desarro
11o de ramas productoras de bienes de capital. A partir de estos-
ocbjetivos se establece un sistema de jerarquizado de prioridades
sectoriales y regionales que articula el desarrollo industrial a
largo plazo. Lsto permite, un esquema de ponderacion de lus acti-

vicades industriales, conforme a tres orlterios bdicos:

i
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FIGURA N». 3.0

ROSBIBLES LUGARES PARA LOGALIZACION DE PLANTA DE PECTINA EN MEXICO

Exerm b 0n
AT mnm..,.,J

LOCALIZACION DE MATERIA PRIMA
PUERTO PARA COMERCIO EXTERIOR

L.~ DISTRITO FEDERAL
2.~ ESTADO DE MEXICO
8.~ TLAXCALA

4, PUEBLA

6.~ VERACAUZ

CERTRY Uk CORSUNO




a).- El destino de los productos
b).- El origen de las materias primas y otros
insumos.

c).- Los efectos macroecondmicos.

De acuerdo con el destino de los productos, la importancia de una
rama deriva de su capacidad para satisfacer en forma directa las-
necesidades esenciales de la poblacidn.

Respecto al segundo criterio, la importancia de las actividades -
industriales depende del grado en que se transforman las materias
primas abundantes del pais, asi como el uso de insumos industria-
les v de maquinaria de origen nacional.

El tercer criterio, califica las actividades industriales en fun-
cidén de su caridcter estratégico, es decir de su aportacidn direc-
ta o indirecta a la creacion de empleos, a la integracién de la -
industria de transformacidn, a las exportaciones, al valor agrega
do y a la inversidn a otras dreas de actividad econfmica.

La agrupacién de las ramas prioritarias se tornd a dos categorias.
En la primera prevalecen las industrias productoras de alimentos-
y las que suministran maquinaria y equipo a ésta rama y a otras --
consideradas como estratégicas.

La segunda categoria incluye el resto de actividades que generan -
bienes de consumo bisico e industrias productoras de insumos de --

uso generalizado.

Con base en los criterios antes expuestos se e-tablecen tres -onas:

tat
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Zona I

Zona II

Zona III

Esta integrado por dos grupos de munici-
pios; el de prioridad IA que incluye los
puertos industriales y dreas circunveci-
nas y la prioridad IB que abarca otras -
dreas costeras.

(figura 3.1)

Denominada de prioridades estatales in--
cluird municipios que los ejecutivos de
las entidades federativas seleccionen pa
ra la ubicacién de actividades industria
les.

De ordenamiento y regulacidn, se subdivi
de en un drea de crecimiento controlado
ITIA, integrada por el Distrito Federal
y por localidades conurbadas y en un - -
drea de consolidacidn III que incluye mu

nicipios aledafios. (figura 3.2)

A continuacidén se agrupan los mmnicipios que forman parte de las
zonas prioritarias, asi como las de ordenamiento y regulacidn.

Respecto a los Estados de Puebla, Tlaxcala y el Distrito Federal --
considerados como posibles lugares para la locali:acidn de la nueva -
planta, todos ellos se encuentran en la zona III de ordenamiento v-
regulacién; por lo que se destaca lo siguiente. Debido a que en es-
ta zona se tiene como propdsito el reducir la tendencia concentra--
dora de la industria, particularmente en la zona centro del pais, y

reorientar geogrificamente la localizacidn industrial hacia nuevas
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ZONA L DE ESTIMULOS PREFERENCIALES
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:] Priorlodad { B. Para e! Desarroile Urbano Indystrial

Figura 3.
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dreas de desarrollo, se configura una zona denominada de reordena
miento y regulacidn en la que el gobierno federal adoptari y apli
card las medidas necesarias para desalentar el establecimiento de
nuevas plantas o la ampliacidn de las ya instaladas, cuyos costos
en témminos sociales, econdmicos y las repercusiones negativas de
caricter ecoldgico, entre otros, sean mayores a corto plazo, que-
la inversién pliblica y privada para satisfacer las multiples nece
sidades de una poblacidn en constante aumento, y de la significa-
cion econdmica que en términos globales pudieran tener dichas in-
dustrias en la tasa de crecimiento e;onémico del pais.

Otros de los Estados propuestos es Veracruz, siendo el lugar mis
indicado para la localizacidn de la planta. ya que este cae den--
tro de la zona IB de desarrollo portuario industrial a ermresas
que lleven a cabo nuevas instalaciones industriales en zomnas pre-
ferentes de desarrollo industrial. El cual tiende a establecer y
fortalecer dentro de un sistema de previsiones y estimulos adecua
dos 1la desconcentracidn territorial de la industria.

En relacién al Estado de Veracruz se presentan los siguientes es-

timulos fiscales correspondientes a la zona IB: (cuadro 3.1)
PRECIOS DIFERENCIALES DE COMBUSTIBLES INDUSTRIALES.

El plan adopta como politica explicita el principio de mantener,
en un nivel inferior al internacional. los precios internos de --

los energéticos de uso industrial y de los productos petroquimicos

basicos. 39



Esto supone llevar a cabo diversos ajustes, siempre de manera gra-
dual, con objeto de lograr que los precios internos guarden una re
lacién razonable respecto a los que rigen en los mercados interna-
cionales. Dentro de este contexto general se establece un esquema-
de precios diferenciales basado en las prioridades regionales que-
postula el plan.

En las localidades que integran la zona IB se consideran diversos-
descuentos de acuerdo con los siguientes criterios regionales:

(1) En los municipios de Tabasco y Chia-
pas se otorgard un descuento del 30%
sobre los precios de los siguientes-
productos, gas natural, combustéleo,
electricidad y petroquimica.

(ii) En aquellos municipios por los que -
atraviesa 1a red nacional de gas, se
dari un descuento del 10% sobre este
combustible.

(iii) En los mmicipios que se localizan en
regiones sin suministro de gas natu-
ral se ofreceri un descuento del 10%
en las compras de combustbleo.

(iv) No se otorgarin descuentos en los mi
nicipios fronterizos incluidos en la
zona IB debido a que estas regiones-
se rigen por esquema de estimulos di
ferentes al propuesto para el resto

del pais. 10



En todos los casos los descuentos sblo se concederidn a nuevas uni
dades de produccidon, asi se trate de nuevas empresas, nuevas plan
tas de empresas ya constituidas, o ampliaciones de plantas exis--
tentes que represente mds del 40 por ciento de la capacidad insta

lada.

INCENTIVOS FISCALES.

El plan contiene un nuevo esquema de estimilos fiscales para el -
fomento de las actividades industriales. Tiene como propdsito - -
estimular la inversidn y a través de esto, aumentar el empleo, --
especialmente en actividades prioritarias, impulsar el desarrollo
de la pequefia industria, fomentar la fabricacidn nacional de bie-
nes de capital, propiciar una mayor utilizacitn de la capacidad -
instalada y promover un desarrollo regional mds equilibrado.

Se concederan créditos contra impuestos federales a personas fisi
cas v morales de nacionalidad mexicana que realicen inversiones -
en activos fijos en empresas industriales, incrementen el empleo
o establezcan turnos adicionales de trabajo o adquieran maquinaria
y equipo fabricados en el pais. El crédito fiscal se hard constar
en un Certificado de Promocidon Fiscal que expedird la Secretaria-
de Hacienda y Crédito Piblico. Dicho certificado servira para pa-
gar cualquier impuesto federal no destinado a un fin especifico.
El importe del crédito fiscal se fija en funcion de las priorida-
des sectoriales y regionales que el Plan estab.ece y que fueron -
descritas en el capitulo anterior.

A la pequefia empresa se le concederd un crédito fiscal equivalen-
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te al 25 % de la inversidn en activos fijos destinada a iniciar o
ampliar sus actividades. Se condiciona este estimulo a que la in-
version se lleve a cabo en las zonas I & II. En el caso de la ca-
tegoria I se otorga un crédito fiscal equivalente al 20 % de la -
inversidn en activos fijos, y otra mis, igual al 20 % del empleo

generado directamente por la inversidn en cuestidn. La base sobre
la que se concede este (ltimo apoyo es el salario minimo anual de
1la zona econdmica correspondiente, multiplicado por el niimero de

empleos generados, se aplica por um periodo de dos afios. Los in--
centivos a las actividades prioritarias de la categoria I son ex-
tensivos a todo el pais excepcitn hecha de la zona III.

Para las actividades industriales comprendidas en la categoria II
los estimilos se gradiian en funcidn de la localizacidn geogridfica
de la inversidn. Asi, en la zona I, de estimulos preferenciales,

se concede un crédito fiscal del 15 % sobre la inversidn realiza

da, o de s6lo 10 % en la zona II de prioridades estatales. En --

ambas zonas se otorga el estimulo del 20 % correspondiente a la -
generacion adicional de empleos. En la zona IIIB los incentivos -
fiscales se aplican {micamente a la ampliacién de empresas ya es-
tablecidas.

Hay también estimulos fiscales para las empresas que adquieran --
nueva maquinaria y equipo de fabricacidn nacional, y para las que
establezcan turnos adicionales de trabajo que generen un incremen

to significativo en el namero de empleos. Tales estimulos se hacen



a todas 1las empresas industriales, sin distincidn de localizacidn
geogridfica ni de rama de actividad. La Gnica excepcién se refiere
a que el estimulo correspondiente a turnos adicionales no se otor
ga en la zona ITIA. De hecho ésta, dentro de todo el esquema que
se resefia, s6lo gozard del apoyo de la compra de bienes de capital
de produccibén nacional.

El crédito fiscal a la compra de bienes de capital de origen inter
no equivale al 5 $ del valor de adquisicidn de la maquinaria y --
equipo. El1 aplicable a turnos adicionales de trabajo, que se otor
ga por un periodo de dos afios, asciende al 20% de la némina - -
correspondiente, valuada a nivel del salario minimo de la regidn

donde se localiza la empresa.

APOYOS FINANCIEROS

Se tiende a destacar la creciente corriente de recursos derivados -
de la exportacidn de hidrocarburos que permitird al estado fortale-
cer la accidn de sus instituciones financieras y la que se lleva a

cabo a través de los diversos mecanismos crediticios de apoyo a la

industria. Esta idea se considera descartada, considerando la fal-

ta de recursos por parte del Estado, y el hecho de que los recur--

sos seran originados de acuerdo a las necesidades del mismo.

Para ello se hara un mayor esfuerzo por coordinar la accidn de los

fondos establecidos por el Gobierno Federal con este proposito. --

Paralelamente, se seguird adelantc en la modificacidn de sus re--

glas de operacién para adecuarlas a las necesidades que plantea el

desarrollo de los sectores y repiones que tienen relacidn.
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Destaca el apoyo a la empresa pequefia y mediana y a la industria

de bienes de capital, prioridades centrales del Plan. En cuanto-

a la primera, se busca facilitar el acceso a los recursos y hacer
disponible una serie de servicios de asistencia técnica, vinculdn
dolo mls estrechamente con el apoyo financierc. Respecto a lu se-
gunda, se tiene como propbsito ampliar sustancialmente los vollme
nes de crédito y mejorar los términos del mismo, con el objeto de
permitir a las empresas productoras de maquinaria y equipo un fi-
nanciamiento adecuado de sus necesidades de capital de trabajo y-
apoyar sus esfuerzos en materia de ventas, tanto internas como ex

ternas.

PROTECCION INDUSTRIAL

La politica arancelaria y los controles a la importacién forman -
parte central del conjunto de estimilos a la industria.

El proceso de sustitucién del permiso previo por el arancel, ini-
ciado a partir de 1977, continuari en forma gradual. Se pretende
evitar la revisién caso por caso de la estructura arancelaria. -
Ello impide evaluar el impacto neto de los aranceles tanto en el-
precio del producto como sobre el costo de los insumos. Se busca
adoptar un enfoque que contemple cadenas integradas de produccibn
para no introducir distorsiones, a través de los costos, que va--
yan en contra de los propbsitos de proteccién efectiva que origi-

nalmente se persiguen.
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A continuacidn se presenta un andlisis cuantitativo de los servi--
cios existentes en los mumicipos de Ceatepec, Ver. y Tihuatldn, --
Ver., el cual nos ayudard a captar las ventajas y desventajas que
posee cada mumnicipio y asi poder determinar la localizacidn de 1la

industria en estudio.

SERVICIOS VALOR RELATIVO COATEPEC  TIHUATLAN
Mercado | 80 7 560 6 430
Materia Prima 100 10 1000 10 1000
Electricidad 100 10 1000 10 1000
Agua Potable 100 10 1000 1 100
Mano de Obra Directa 100 8 800 7 700
Costo Mano de Obra Directa 100 9 900 7 700
Clima 50 9 450 7 350
Incentivos Fiscales 80 10 800 10 800
Medios de Comunicacidn 30 10 300 10 300
Vias de Comunicacién 80 10 800 6 480
Gas 60 10 600 8 480
Disponibilidad Terrenos 70 8 560 6 420
Situacién Laboral 75 8 600 7 525
Mano de Obra Indirecta 80 10 800 6 480
Costo de Mano de Obra
Indirecta 60 10 600 7 420
TOTAL 10770 8335
CUADRO 3.2

Fuente: Secretaria del Trabajo y Secretaria de Asentamientos Humanos

y Obras Pablicas.
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La estructura arancelaria que vaya conformindose en el futuro de-

be resultar tan simple como sea posible. Es también requisito in-

dispensable que tenga permanencia. De lo contrario, cambios conti
NUoS €N gsta solo entorpecerian las decisiones de inversidn.

Se encuentra en estudio la implantacidn de un mecanismo de arancel
diferenciado. Este se aplicaria a las importaciones que requieran

algunas actividades prioritarias que hayan establecido compromi--

sos previos con el gobierno mediante la suscripcion de Programas

de Fomento ¢n materia de empleo, produccidn, integracidn nacio--

nal, exportaciones y precios.

De lo anterior se deduce que la localizacidn de nuestra planta es

mis factible en el Estado de Veracruz; ya que se tienen dos fac--

tores importantes cerca, primero la materia prima y segundo el --

Puerto Industrial para comercio exterior.

Considerando los centros urbanos mis importantes del Estado y ade
mis por ser polos de desarrollo sélo se consideraron la Ciudades

de Poza Rica, Jalapa y Veracruz.

El Puerto de Veracruz tiene 355,558 habitantes y se estiman para-

el afio de 1988, 454 324 habitantes, este Puerto constituye un im-

portantisimo Centro de atraccién, y que careciendo de una planifi

cacidn adecuada en su desarrollo urbano, se han presentado proble

mas fundamentales en perjuicio de grandes porcentajes de poblacién
y que son los econdmicamente mds débiles.

El precio comercial de la tierra que se encuentra con un minimo -

de servicios de urbanizacitn, fluctua entre los § 670.00 m2. y --
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$ 1,200.00 m2.

En esta Ciudad se cuenta con todos los servicios (agua potable, -

luz, teléfono, transportes, ferrocarril, etc.), consideridndose --

también que existe mano de obra calificada.

La Ciudad de Jalapa historicamente ha constituido un foco de - --

atraccidén a nivel estatal, debido principalmente a su jerarquia -

como Capital y sede de los Poderes del Estado, también concentra-

algunas de las principales Instituciones educativas y una gran --

actividad comercial.’

Debido a que la Ciudad tiene una topografia accidentada, la dota-

cidn de servicios resulta demasiado costosa, y es precisamente en

las zonas menos accesibles donde se ha asentado la poblacidn de

mis bajos recursos econdmicos urbanos.

Los precios de suelo fluctuan, segin se pudo detectar entre los

$ 300.00 m2. y § 3,000.00 m2., para poder dar una mejor idea de

como se presentan éstos, se expone la siguiente clasificacitn:

Zona Central (Mayor concentracidn comercial) De $

$
Zona de vivienda de alta calidad de construc
cién. De $
$
Zona de vivienda de mediana calidad de cons
truccidn. De $
$
A lo largo de las principales arterias De §
§

1,600.00 a
3,000.00

800.00 a
1,200.00

300.00 a

750.00

600.00 a
1,400.00
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La Ciudad de Poza Rica en gran parte se encuentra ocupada por - -
Petrdleos Mexicanos y toda la poblacién econfmicamente activa - -
gira alrededor de esta empresa.

Las tres ciudades antes mencionadas, por ser polos de desarrollo
se encuentran a nivel regional densamente pobladas, y para que no
exista un desequilibrio en la zona conviene poner la planta fuera
de estas Ciudades, ya que en la Ciudad de Poza Rica se encuentra-
un rango de mis de 200 industrias al igual que el Puerto de Vera-
cruz. La capital, Jalapa se encuentra en el rango de 100 a 200 --
industrias como se muestra en la figura No. 3.3.

La localidad que se escoja debe pertenecer a un polo de desarrollo
para que forme parte del subsistema de ese polo, las localidades a
nivel intermedio, medio y blsico se muestran en la figura No. 3.4.
En esta figura se observa que hay dos mmicipios en los cuales se
localizan las plantas industrializadoras de naranja que son:
Derivados Industriales Veracruzanos, S.A. Coatepec, Ver.

Juguera Veracruzana, S.A. Tihuatlén, Ver.

Coatepec, tiene una poblacibén de 35 805 habitantes aproximadamente

estimandose para 1988 la cantidad de 45 344 habitantes.

Tihuatlén, tiene una poblacién de 6 000 habitantes aproximadamente

estimandose para 1988 la cantidad de 8 000 habitantes.
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Como se puede observar en el anilisis anterior y en las figuras 3.5,
3.6, 3.7 y 3.8, el mmicipio de Coatepec cuenta con una mayor infraes
tructura y por 1o tanto con mejores alternativas para la implantacién
de uma industria, por lo que se incluye que la localizacién que ten--
drd 1a "Planta Industrializadora de ciscara de naranja para la obten-
citn de Pectina', seri en el mumicipio de Coatepec, Ver.
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CAPITULO IV

PROCESO DE FABRICACION DE PECTINAS.
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El proceso de fabricaci6n de pectinas aqui planteado, se debe con
siderar como una industria que trata de obtener productos de gran
utilidad industrial a partir de lo que casi es un desperdicio co-
mo lo es la céscara de naranja, de la cual se emplea una pequefia-
parte para forraje y para extraerle el aceite esencial, tirindose
0 quemindese la mayor parte debido a las dificultades que presen-
ta su almacenamiento pues es necesario secarla para evitar que se
fermente.

Las pectinas fueron descubiertas em el afio de 1790, pero hasta --
1908 se inicié su fabricacién industrial en Alemania utilizando -
el bagazo de manzana.

En los Estados Unidos en 1913 se patentS un proceso para obtener-
extracto 1iquido de pectina de manzana, el producto fue de gran -
demanda entre las amas de casa con lo que se incrementb el esta--
blecimiento de varias fibricas de pectina de manzana.

En el afio de 1920 en California regién productora de citricos y -
donde se disponia de grandes cantidades de ciscara de naranja co-
mo residuo de la elaboracién de jugos, se estableci6 la primera -
fibrica que obtenia la pectina a partir de frutas citricas; ac- -
tualmente el 80 % de la pectina producida en el mmdo proviene de
la ciscara de citricos y principalmente de la naranja. ( 1)

( 1) Ref. 3, pp. 20
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Como se menciond en el primer capitulo, la pectina se encuentra -
en mayor contenido en el mesocarpio de la naranja ya que a medida
que el fruto va madurando, el contenido de pectina va disminuyen-
do del producto en cuestién.

La pectina no se encuentra en estado puro en los tejidos vegetales,
sino que se encuentra mezclada a diversas substancias que la impu
cifican tales como la celulosa, los azlicares, minerales (principal
nente sales de calcio y magnesio) y otras substancias, es por esto
jue para obtenerlas en estado puro se necesita extraerlas del teji
lo vegetal y por diferentes procesos separarla de las substancias
que la impurifican.

Se muestra en el cuadro 4.1, un anilisis en porcentajé de las subs

tancias contenidas en la ciscara de naranja.

UN ANALISIS DE LA CASCARA DE NARANJA

<R

Seria en porcentaje:

AGUA 80 A 92
AZUCARES 5 A 8
PECTINA 1 A 2
GLUCOCIDOS 0.1 A 1.5
PENTOSANAS 0.8 A 1.2
ACIDO CITRICO 0.7 A 1.5
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d

FIBRA 0.6 A 0.9

PROTEINAS 0.6 A 0.8

GRASA 6.2 A 0.5

ACEITE ESENCIAL 0.2 A 0.5

MINERALES 0.5 A 0.9
Cuadro 4.1

PROCESO DE FABRICACION

El proceso para la cbtencifn de pectina de buena calidad es un --
proceso simple sin embargo, en la practica deberi tenerse cuidado
con el control de temperaturas y presiones para evitar el sobre--
calentamiento y degradacién del producto; a continuacion se des-

cribiri el proceso para la obtenciGn de pectina a nivel general y
precisaremos los factores de Ph, temperatura y tiempo de calenta-
mienito de las obtenidas por Pedro Vera (3)

De manera general el proceso para obtener pectina de la ciscara -

de naranja, se divide en los siguientes pasos: (ver fig. 4.1).

TRATAMIENTO DE LA MATERTA PRIMA

En 1a mayoria de los casos la materia prima consiste en ciscaras-
residuo de Ia extraccitn de jugo de naranja por medio de miquinas

automiticas.

(3) Pedro Vera Cervera, Ref. 3.
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La ciscara es seleccionada y transportada a unos tanques donde se -
le somete a un lavado con agua, con el fin de eliminar el polvo, --
impurezas como semillas y partes de bagazo asi como las substancias

solubles.

EXTRACCION DE LA PECTINA Y FILTRACION

La extraccién propiamente se inicia con la hidrélisis (1) que puede
ser @cida, alcalina o enzimitica, la hidr6lisis mis empleada es la
del tipo &cido para lo cual se pueden utilizar:

Acido clovhidrico normalizado, &cido sulffirico, dcido nitrico y -

o>

8cidos orginicos. La utilizacién de dcido clorhidrico es muy conve
niente por su gran poder hidrolizante aunque cuenta con una desven
taja en los deshechos ya que estos deben ser tratados para evitar

se arrojen desperdicios con acidos.

1.- Hidrélisis, reaccidn orginica en la cual
entra en juego el agua o sus icnes para escindir un enlace y puede
realizarse mediante procedimientos quimicos (especialmente en medio

4cido o alcalino o por via biolSgica utilizando enzimas adecuadas.

(1) Ref. 4, pp. 1553
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La utilizacidn del acido nitrico es conveniente, pues su poder --
hidrolizante es alto y permite la rdpida eliminacibn de la acidez
del agua de deshecho en forma de nitratos, lo cual elimina la con
taminacidn del medio; el utilizar &cido sulftrico tiene como des-
ventaja que su poder hidrolizante es un poco menor que los dos --
mencionados anteriormente aunque su eliminacién es fictible en --
forma de fosfatos. La Gltima alternativa es la utilizacidn de dci
do orgdnico pero el alto costo y el bajo poder hidrolizante en --
comparacién con los dcidos minerales no permite su utilizacidn --
dentro de la industria.

La extraccién se lleva a cabo en un tanque de hidrélisis con tem-
peraturas que varian desde los 60°C la acidez (PH) varia de 1.8 a
3, el tiempo de cocci6n varia de 0.5 a 2.0 Hrs., considerando una
proporcitn de 300 ML. de agua acidulada por cada 50 Gr. de cdscara.
Una vez realizada la extraccidn se procede a separar los sdlidos-
del extracto, efectuindose la filtraci6n en un separador de tipo
vibratorio, en el cual se separa aproximadamente un 50 ¢ de liqui
do, la parte s6lida se pasa a una preasa hidraGlica donde se se--
para un 20% mds por decantaci6n y lo restante por presidn; la par
te s6lida se deshecha o bién dependiendec de la calidad de la ex--
traccibn, se le puede someter a una segunda hidrélisis, la solu--
cién obtenida del filtro vibratorio y de la prensa continua, se -
pasa a un filtro prensa donde se separa el resto del contenido --

s6lido y se clarifica la solucién.
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PRECIPITACION DE LA PECTINA

Algunos fabricantes que venden extracto de pectina liquida de 5°- -
de jalea concentran el extracto filtrado, en un evaporador de doble
efecto hasta tener la concentraciGn final adecuada.

Para fabricar 1a pectina en polvo el proceso es mis complicado pues
se concentra el extracto hasta un tercio del volumen original en el
evaporador de doble efecto, realizando este procese en vacio y a --
una temperatura de 70°C., aproximadamente con el fin de abatir la -
temperatura de ebullicibn y evitar asi 1a degradacifm de la pectina
por ;a]entauﬁento. Lz precipitacion se realiza con alcohol (etilico,
isopropanocl, ischutano), acetonas o iones polivalentes {(sulfato aiu
minico potdsico, sulfatc de cobre), debidoc a que las pectinas son -
poce solubles en estos productos; Una vez precipitada 1a pectina en
tangee se descarga scbhre un filtro (filtro de hojas), con el £in de
separar la solucién aicochol-agua y la masa de pectina, el alcohol--
agua se bombea hacia una torre de destilacion con el fin de volver
a utilizar el alcohol, mieatias que la masz de pectina se pasz por
un secador donde se seca hasta que tempz una imedad de & 2 10 § -
cbteniendose el producio en forma de piedras, pasindelo por um moli
no para pulverizaria y lwego 2 un sepavador vibratorio, en el cual

se separem los gruwos regresirdolos al molino.
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ESTANDARTZACION Y ENVASADO

El polvo de pectina correspondiente a un lote de produccién se a-

naliza en el laboratorio haciéndole pruebas del grado de jalea, -

tumedad, cenizas y otros, de control de calidad.

Cbmo el grado de jalea es la propiedad mis importante del produc-

to ya que de ello depende su valor comercial, hay que ajustar las

pectinas al grado de jalea deseado que generalmente es de 150°, -

para lo cual se determina el grado de jalea del lote de produccion
y de acuerdo a los resultados se le agregancantidades apropiadas-

de dextrosa hasta obtener el grado deseado, esta operacifén se pue
de realizar en una mezcladora y por Gltimo se pasa el producto --

terminado a uma tolva de envase.

El wétodo de extraccién descrito anteriormente es el métodc em su
descripcién general y las variantes que dominan el proceso se re-
gistran dentro de los rangos de Ph., temperaturz y tiempo de ex--
traccién, por lo que para efectos de produccién se tomari em con-
sideracidn los resultados obtenidos por Pedro Vera Cervera (1). a
nivel laboratorio para lo cual censidera un solucitn de 50 Mi., -
de solucibn por gramo de céscara seca y considerando dos tempera-
turas, los resultados son los siguientes. {cuadro 4.2)

(1) Ref. 3, pp. 55-73
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TIEMPO PECTINA (% EN BASE SECA)

Mins. A 86°C A 90°C
) 15.05 16.23
30 18.93 19.23
60 19.14 19.63

120 19.32 15.80

Cuadro 4.2

Ref. 3, pp. 57

Se observa que entre lostreinta y sesenta minutos se obtiene el -
mayor porcentaje y que la diferencia es minima, por lo que por ra
zones de costo se optaria por un tiempo de treinta mimutos para -
obtener una temperatura Sptima.

Se mantiene el tiempo de calentamiento observado anteriormente y

un PH constante, variando la temperatura se obtiene lo sipuiente.

Cuadro 4.3



Ph. 2.15 TIEMPO DE CALENTAMIENTO 30 MINUTOS

Temp. °C. PECTINA (% BS) GRADO DE JALEA
60 12.70 187.4
65 13.25 190.0
70 14.18 188.7
75 14.87 183.1
80 16.10 183.7
85 18.01 181.0
S0 19.35 133.6
93 (ebulliciém) 20.08 91.0

Cuadro 4.3
Ref. 3, pp. 59

De 1o cual se observa que con un incremento excesivo de temperatu
ta se afecta el grado de la jalea y se observa también que a 85°C
un buen porcentaje de pectina se puede obtener y el grado de jalea

es aceptable. La Gltima condicién por obtener es el Ph. &ptimo el-

cual se obtiene manteniendo tiempo y temperatura ya conocidas cons

tantes, de lo cual resulta lo siguiente. (cuadro 4.4)
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TIEMPO DE CALENTAMIENTO: 30 MINUTOS TEMPERATURA 85° C.

Acido Clorhidrico Pectina Grado de jalea
1.0.N. m.3 Ph. (% BS )
6.0 5.13 12,38 222
5.0 3.97 13.45 201
10.0 3.30 13.59 208
15.0 2.91 14.37 203
25.0 2.36 15.00 193
3G.0 2.17 16.21 190
35.0 2.00 18.87 187
40.0 1.93 17.13 117
60.0 1.45 14.35 96
80.0 1.39 10.18 64
100.0 1.35 8.65 67
Cuadro 4.4

Ref. 3, pp. 61

De la tabla anterior se advierten las medificaciones en la pectina
v en el grado de la jalea por lo que se observa quc a un ph., en--
tre 1.9 y 2.1, es lo ideal para obtener buena cantidad de pectina-
con un buen grado de pectina. Los anilisis son de muestras en buen
estado, verdes y considerando las variedades de las regiones de --
Nuevo Lebn, Veracruz, Tamaulipas y San Luis Potosi, en los cuadros

siguientes se observa de acuerdo a la variedad del producto la --
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calidad de pectina y una comparacidn de la pectina fabricada en otros
paises.

Se puede apreciar en los cuadros 4.5 al 4.8 que en lo que se refiere-
a pureza, que 1a aceptable es 1a varidad Washington Navel proveniente
de Nuevo lefn y Veracruz, y la variedad de menor calidad es la corrien
te, proveniente de Tamanlipas y San Luis Potosi. E1 grado de jalea -
de menor calidad es la proveniente de la variedad corriente de San -
Iuis Potosi (121) y Tamaulipas (136), las demds se consideran de un -
Tango aceptable como son la W. Navel de Veracruz (196), la Lisa de -

Tamaulipas (196) y la Navel de Nuevo Ledn (179).

Comparando calidades y purezas con las pectinas comerciales de proce-
dencia extranjera, tenemos la Lisa de Nuevo Ledn (146) superior a 1la
Confecto-jel 150° (manzana proveniente de E.U. 146.1). La de mis al
ta calidad proveniente del extranjero es la Sunkist NF 150° citrica -
proveniente de E.U. (152.2) superada por W. Navel proveniente de Vera
cruz (196). En la calidad de puereza las pectinas de importacién si

superan a las de origen nacional en todas las variedades. (Cuadro 4.9)
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LOTE NO. 1 MUESTRAS DE NARANJAS DE LA REGION DEL ESTADO DE

NUEVO LEON.
¢Variedades y Pectina Pureza (como ac. Grado de Cenizas
Caracteristicas (% B.S.) galacturbnico %) de jalea (% BS.)

1.- Valencia.Tama
fio mediano: ~
C4scara delga
da - 20.51 79.15 163 1.17

2.~ Lisas. Tamafio
mediano. Cas-
cara delgada-
{Jugo) 18.79 76.05 146 1.34

3.- Washington Na
vel (ombligona)
céscara miy --
gruesa 27.13 80.80 179 1.00

4.- Dulce (tipo --
mediterrine) -
tamafio pequefio,
Céscara miy del
gada 17.10 75.08 155 1.06

5.~ Valencia. Tama-
fio ligeramente-
grande. Cascara
delgada (para -
jugo) 19.25 78.30 146 1.54

6.- Corriente.Tama-
fio mediano. Cis
cara mediana 20.09 79.15 155 1.09

Ref. 3, pp. 67
Cuadro 4.5
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LOTE II

Variedades y

TAMAULIPAS.

caracteristicas

(% B.S.)

Pectina Pureza (como ac.

galacturbnico %)

Grado de
jalea

MUESTRAS DE NARANJAS DE LA REGION DEL ESTADO DE --

Cenizas
(% B.S.)

7.~

8.-

10.-

Lisas. Tama
fio mediano.
C4ascara me-
diana

Montemorelos
Tamafio gran-
de. Céscara-
gruesa.

San Miguel.-
Tamafio peque
fio. Céscara-
mediana.

Corriente.Va
riedad silves
tre Céscara-
mediana

Ref. 3, pp. 67

21.04

28.08

22.50

16.75

80.07

79.70

76.45

73.86

Cuadro 4.6

186

178

150

136

0.97

1.02

1.35

1.34
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LOTE No. III

Variedades y

VERACRUZ.

Pectina

caracteristicas (% B.S.)

Pureza (camo ac.
galacturénico %)

Grado de
jalea

MUESTRAS DE NARANJAS DE LA REGION EL ESTADO DE --

Cenizas
(% B.S.)

12.-

13.-

14’v-

15.-

Ref.

Washington Na
vel (de obli-
gona) Ciscara
gruesa

Naranja dulce
tamafio regu--
lar. Ciscara-
variable

Cérdoba. Tama
fio grande., --
Ciscara media
na (jugo)

Valencia. Ta-
mano mediano-
Céscara delga
da (jugo)

3, pp. 67

28.97

23.45

24.05

22.00

80.78

76.85

78.97

76.75

Cuadro 4.7

196

169

170

167

0.89

1.11

1.09

1.25
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LOTE No. IV  MUJESTRAS DE NARANJAS DE LA REGION DEL ESTADO DE --
SAN LUIS POTOSI.

Variedades y
caracteristicas

Pectina
(% B.S.)

Pureza {como ac.
galacturbnico %)

Grado de
jalea

Cenizas
(% B.5.)

1e.-

1.~

1€ .-

Rio Verde.-
Tamafio me--
diano. Cis-
cara ligera
menta grue-
sa. (poco -
jugo)

Corriente.-
Tamafio pe--
quefio. Cas-

cara muy --
delgada.

Valencia. -
Tamano me--
diano. Cas-
cara miy --
delgada.

Ief. 3, pp. 69

16.05

15.30

21.98

77.85

72.70

76.60

Cuadro 4.8

151

121

154

1.56

1.49

1.23
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DATOS CQMPARATIVOS DE PECTINAS COMERCIALES DE PROCEDENCIA EXTRAN--
JERA CON LAS PECTINAS DE ORIGEN NACIONAL OBTENIDAS EN EL LABORATO-

RIO.

Miestra, marca Himedad Acido Ga- Grado de (% B.S)
y origen ($ B.S) lacturfmico jalea Cenizas

A.- Sunkist SS 150% --

(citrica) U.S.A. 5.08 86.37 148.8 1.69
B.- Sunkist RS 150° -~

(citrica) U.S.A. - 4.15 86.11 147.3 1.54
C.- Genu 150° (citrica)

Dinamarca 2.89 85.76 156.0 1.14
D.- Confecto-jel 150°-

(manzana) E.U. 4.00 83.24 145.1 3.91
E.- H § L. 150° (citri

ca) Inglaterra . 3.12 84.50 150.2 1.98
F.- Sure-Jell (U.S.A.) 2.06 81.00 126.0 2.37
G.- Sunkist NF 150° --

(citrica) U.S.A. 1.39 87.15 152.2 1.12
H.- No. 1 (Valencia)

Nuevo Leén 2.97 79.15 163.0 1.17
I.- No. 3 (Washington

Navel) N.L. 2.99 80.80 179.0 1.00
J.- No. 6 (Corriente)

Nuevo Lebn 3.54 79.15 155.0 1.09
K.- No. 8 (Lisas) - - '

Tamaulipas. 3.00 80.07 186.0 0.97
L.- No, 11 (corriente)

Tamaulipas 1.34 74.01 132.0 1.39
M.~ (Washington Navel)

Veracruz 2.09 80.78 196.0 0.89
N.- No. 18 (Valencia)

S. L. P, 1.46 76.60 154.0 1.23

Cuadro 4.9
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SELECCION DE EQUIPO

El equipo que se plantea para la instalacién de una planta pro--

cesadora de naranja para la obtencidén de pectina deberi ser en -
su totalidad de fabricacidn nacional.

El equipo constari bisicamente de lo siguiente:

Tanque de lavado
Tanque de extraccibn
Filtro vibratorio
Filtro prensa

Prensa hidraulica
Evaporador

Tanque de precipitado
Filtro de hojas
Secador

Molino

Separador vibratorio
Mezclador

Bésculas

Tanque de destilacidn
Tolvas de llenado

Bandas

Elevadores, etc.
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TANQUE DE LAVADO.

El tanque de lavado puede ser fabricado en la planta y pusde ser de
concreto avmado tipo cisterna o bien, puede ser hecho de acero -~
intxidsble, con 1a capacidad gue se plantea, se maneja 300 Xg. de -
cliscara con un voliimen de 284 Lts. aproximadamente, se requerird -
un ‘tangque con capacidad 500 Lts. para este lavado, el cual deberd -
contar con un agitador tipo turbima con motor de 1/2 HP {Perry 19-4)
suficiente para llevar a cabo el lavado de la materia prima; las di
mensiones del tanque serdn las siguientes. ‘

v = 500 Lts. = 0.5 M3.
h. = 1.20 Mts.
V=T r‘h T. =‘ v
Th
T = 0.364

D = 0.728 Mts.

TANQUE DE EXTRACCION.

Bare de cilculo 300 Xg. de ciscara
Se sugiere utilizar tanque cilindrico abierto de acero inoxidable -
recubierto con vidrio pyrex o plomo lo que sea mas econfmico, pro--

visto con vAlvula para alimentacitn de agua, valvula para control -

de fiujo de vapor y serpentin, vilvula de condensado y vElvula de -
descarga.
Este tipo de tandque se puede fabricar con chagueta.

76



Capacidad del tancue

Volumen de 300 Kg. de ciscara 282 Lts.
Yolumen de solucifn 1692 Lts.
YVoluoen imicial 1974 Lts.

%e sugicre un tange de las siguientes dimensiones.
Difmetro 1.3 wts.
Si sa comsidera un volumen de 2100 Lis. se tendrd

Vv = wrh
h = V = h = 2.1
Tl (3.14) 10.65)2

h o= 1.582m.
1a apitacifn se hard por medio de un suitodor de turbina, el cual
ser movido por wn wotor de 1.5 HP (Perry 19.4). fig. 4.3
¥l calor necesario para efectuar In extreccifin, se cbtiene utili-
zande ia sigoiente ecuacifn.
Q.~ calor total (BTw)
q, <alor sensible de la mezcla Scido-ciscara --

Q = q + WX ED

{1a cumal se considera como apua) (Bha)
W.~ contidad Jde apgun evaporada (Ib)

AH20.~ calor latente de vuporizacifn del agoa

2

Eﬁb

Peso de la mezcln Dm = 1992 Kp.

{ 4301.61 1bs.)

Callor especifics de Ia mezcla

@‘C,,D = BTu/Ib“F (Perry 3-123)



AGITADOR
TIPO
TURSINA

AOYTADOR
DE
|  CRISTAL
é@ AGITADOR
TISS
PROPELA

Figwa Ne. 4.3



Se calentard la solucién de 20°C (68°F) hasta 85°C(185°F) por lo que
se tiene.
G TG (T - T)

(4391.61 Lb) ( 1 BTu) (185 - 68°F)
Lb°F

q, = S513818.37 Bfu = 129482.22 Kg/cal.
La cantidad de agua a evaporar durante el calentamiento estid en fun-
cidén del valor experimental que se encuentre bajo las condiciones de
tiempo y temperatura.
Para efectos de cdlculo se podria considerar una evaporacidén de 1% -
del peso total de la mezcla.

W = 0.0t (4391.61 Lb) = 43.92 Lb (19.92 Kg)

Calor latente de vaporizacidn a 185°F es 630 BTu/Lb (Perry 3-117)

W =NH,0 = (43.92 1b) (630 BTu/Lb)
W =WH,0 = _27669.60 BIu

QT = 513818.37 + 27669.6 = 541487.97 BTu = 136454.96 Kg/Cal.

Si consideramos el drea de calentamiento se tendri

Q/6 =UAAT donde
Q.- Cantidad de calor (BTu)
8.- Tiempo en horas

U.- Coeficiencia total de transmisidn de calor en

BTU
i
H (pie®) (°F)

A.- Area de transmisién de calor (piezj

AT.- Diferencia total de temperatura (°F)
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Tomando en consideracién que se necesitan 541 487.97 BTu para ca-
lentar la mezcla de 20°C a 85°C y si se presupone un tiempo de 30

minmutos para alcanzar esta temperatura.

€ = 30/60 = 0.5 Hr.
= 541487.97 Blu
= 70 BTu .
Hr. (Pie?) °F (Perry 10 - 37)
A =2
AT = 7

Si se utiliza para efectos de célculo vapor saturado a una presién
de 40 Lb/pulg? manométrica (Z.8124 Kg/Cm2.)
T = 267.25 °F (Perry 3 - 207)

Por 10 que se tendrd que

At, = 267.25 - 68 = 199.25 °F
At, = 267.25 - 185 = 82.25 °F
At = (199.25 + 82.25) / Z = 140.75
A= Q = 541487.97 = 109.92 pies®
8 ATU 70 (0.5) (140.75)

Una vez que el 1iquido del tanque haya alcanzado la temperatura de
85°C., se regula el flujo de vapor de manera que esta temperatura

permanezca constante durante 30 minutos.
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La cantidad de vapor necesario para la obtencién de la pectina - -
sera:
Q = 541 487.97 BTU = 136454.96 Kg/cal.
El vapor que se disponga (miczmente cedera su calor latente, a --
267.25 °F serd 1169.8 BIU (Perry 3-207)
Lb.
1 :1168.8 :: X : 541 487.97

dondeY, es elnimero de libras de vapor necesarias para extraer la --

pectina:
X = 541 487.97 = 462.89
1169.8
X = 462.89 1iD>s.
FILTRACION.

La filtracién consideramos se debe 1llevar a cabo en dos ectapas, la
primera serd con el fin de separar los sb6lidos mis grandes y la --
segunda para limpiar por completo la soluciédn.

Para la primera etapa se utilizard un filtro vibratorio (fabricado
en México), con un difmetro de 30", equipado con malla 40 y motor
de 1/2 lIP., con capacidad de &40 galones por hora. (catdlogo) como
el mostrado en la fig. (4.4}

Es de comentar que existe un filtro prensa continuo el cual se
fabrica en los EE. UU., comc ¢l que sc ruestra cn la fig. (4.5) y
que es de exclusiva fabricacifn para el proceso de obtencibn de --
pectina y otros componentes zlimenticios, pero consideramos que --

para una pequefia empresa el precio de este filtro es prohibitivo -
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PRENSA CONTINUA

Se.tiene tn manejo de prensa con—
tinuo con un rango ampilo de es—
tandarizacidn para scparacion de
liquidos y solidos incluyendo ex~
traccion de licor demateriales or~
gowicos como pectina y extrac -

cion de enzimas.

FIGURA Ne< 4.5



la funcidén de este filtro sefa exprimir los s6lidos desechadas por-

el filtro vibratorio con el fin de obtener el miximo, en rendimien-

to de pectina (ver fig. 4.2),la cual se envia al filtro prensa y la

torta se desecha, por lo que se sugiere utilizar una prensa hidrad-

lica con el fin de exprimir la torta de céscara de naranja.

En la segunda etapa se utilizard un filtro prensa y tendrd como fun

cién eliminar el total de s6lidos que aflin permanecen en la solucidn,
este tipo de filtro estd formado por un marco y un plato el cual en

si es el medio filtrante, este plato y marco estdn colocados en un-

una barra horizontal sobre la cual se pueden colocar el mimero desea
do de marcos de acuerdo al grado de filtracién deseado. Este tipo-

de filtro funciona a présién constante por lo que se necesita ali--

mentar por medio de una bomba de liquido a ser filtrado. Para deter

minar el filtro necesario, se obtiene informacidn con el fin de uti

lizar 1a siguiente ecuacidn.

wv/n)? = Ko,
donde: \'2 es el volGmen filtrado,en pies3
A es el drea de filtracién,en piesz
K es una constante en pieSZ/Hr.
8 es el tiempo de filtracidén en Hrs.

Los valores de V,A,0, se obtienen inicialmente en el laboratorio, -
posteriormente se resuelve la ecuacidn para K; Si en este trabajo-
se supone un valor de K = 1 (1o cual es vdlido para efectos de con-

tinuar con el cdlculo), trataremos de encontrar el valor de A.
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3

V = 1692 Lts. = 59.76 pies>.
= 7 K = 1 Pie
Hr.
= 0.5
A=V = 59.76 = 59.76
Jio' i (o05Y 0.707
A = 84.51 pie’

Conociendo esta area se tienen las siguientes especificaciones de

acuerda al catflogo de Filtro Dinfmica, S.A. (fig. 4.6)

Nfmero de cdmaras 23

Area por C/cimara 3.8 pz’te2 (0.325 M2.)
Medida del marco 18" (45.6 cm.)

Area total del filtrado 87.4 pie’ = 7.87 MZ.
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EVAPORADGR

Para los efectos del cdlculo del evaporador la solucidn de pectina
se considerara como agua, por otra parte cabe recordar que este --
evaporador deberia trabajar en vacio con el fin de abatir la tem--
peratura de ebullicién y seri de tubos verticales.
Se utilizard también vapor a una presidn de 40 Lb/Pulg%, manométri
cas.
Cuya temperatura serd de 267.25°F (Perry 3-207), el tiempo de vapo
rizacidn se considerard de 30 minutos.

El valor de U se tomard como 500 __ BTU

Hrpie2°F

Por lo que se utilizard la siguiente ecuacidn.

Q6 = UAAt
Q? , 6 = 0.5h U = 500 BTU A = 9
hr. pie’°F
At = 267.25 - 185 = 82,25 °F
El valor de Q serd
Q = Wx HZO ; donde Q seri la cantidad de calor necesario para la

vaporizacidn en BTU, W serid la cantidad de agua evaporada, en Lb.,
NH,0 es el calor latente del agua a 185°F (temperatura mixima

en el evaporador).

970 BTU/Lb.

W
Q

1128 x 2.2, NHO

it

2407152 BIU

I

1128 (2.2) (970)
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Entonces el valor de A seri
2

A = Q 2407152 = 177.07 Pie
@ U AT  (0.5) (500) (82.25)

El consumo de vapor serd el siguiente (suponiendo que el vapor cede

tnicamente por su calor latente)

Q = W v donde Q es el calor necesario para la --
evaporizacibn.
W es el nimero de libras de vapor usado

)\v es el calor latente del vapor a 267.25 °F

Q = 2407152 x W = ? ‘Av = 900 BTu/Lb.
W = Q = 2407152 = 2674.61 Lbs.
}\V 900

La alimentacibén al evaporador iniciard 5 a 10 minutos después de --

iniciada la filtracibén (1)
TANQUE DE PRECIPITADO

El concentrado se deberi descargar al tanque de precipitado, este -
tanque deberi contener al menos dos cargas con el fin de aprovechar
el equipo, las dimensiones que se proponen para dichos tanques son
las siguientes:

Didmetro  (d) 1.5 Mts.

Altura ) 1.5 Mts.

Volmen V = Trr’h

V o= 2.3 Mts®

.72 (3.14) (1.5)

(1) NOTA: “omo se aclaro en el proceso en este paso, ya se deberd

contar con 1/3 del volumen inicial.
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La agitacidn nuevamente se efectuari con agitador tipo turbina, el
cual tendrd una potencia de 1 HP. El alcohol utilizado en la pre-

cipitacibn deberd ser el 50% del voliimen de la mezcla.

FILTRO DE HOJAS

El Filtro de Hojas (fig. 4.7) tendrid como funcién el separar la --
pectina obtenida en el precipitado, la torta obtenida aqui se depo
sita en el secador y el alcohol se enviard a un deposito de donde-
se extraerd cuando se le requiera en el proceso. El filtro de hojas
(ver fig. 4.7) serd horizontal con 42 pulgadas de didmetro y capa-
cidad aproximada de 1630 L/hr, (Mod. 200-3 de "Filtro Dindmica, --

S. A.).

SECADCR

El secador serd de banda con sistema continuo a contracorrientes,-
ventilador de 1HP., con capacidad para eliminar un minimo de 80 Kg.
de humedad/hr. bandas de hule sanitario y una longitud aproximada-

de 25 mts. (Cat4logo)
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MOLINO

El molino a utilizar serd marca "PULVEX UNIVERSAL", formado de es-
tructura metdlica, filtro de aire y motor; se sugiere un molino --
""PULVEX UNIVERSAL 300" con capacidad aproximada de 300 Kg/hr., y mo
tor de 7 HP con peso apréximado de 60 Kg., se sugiere este tipo de
molino por la versatilidad para adaptirsele cuchillas, discos, per

nos, etc. (figura 4.8 - 4.9) (catélogo).

FILTRO VIBRATORIO

El filtro vibratorio a utilizar seri marca ''SWEQUIPO" con didmetro
de 24 pulgadas con motor de 1/3 HP., y capacidad aproximada de 350

Kg/hr. (catdlogo)
MEZCLADOR
El mezclador a utlizar puede ser romboidal, en 'V", de cintas, de

brazo o bién doble cono (fig. 4.10), y se sugiere una capacidad -

de 300 Kg. (catélogo)
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FILTRC DE TANQUE VERTICAL
Y HOJAS VERTICALES

FILTRO DE PLATOS HORIZONTALES

FIGURA Ne. 4.7



ILTRG FUTRO;

PLANTA PULMEX 400

MOLINO

FIGURA @ 4.8



MOLINO PULVEX UNIVERSAL

FIGURA No 4.9




MEZCLADORES

ELEMENTOS

FIGURA Ne. 4.l



CAPITULO V

* DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Informacién para Disefiar una Distribucién de Planta
Diagrama de GANIT
Diagrama de Operaciones

LAY-OUT de 1la Planta
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Una buena distribucién de cualiquier planta o equipo, presupone el -

discfio de un plan para colecar el eauipo adecuado, de tal manera vy

en tal lugar que pueda lograrse el méximo de economia durante el

proceso de produccién. Esta distribucidén de maquinaria y equipo

deberd tomar en cuenta los siguientes factores.

- El tipc, tamafio y nimero de mdquinas y equipos que -
comprende el sistema de produccidn.

- Los requerimientos de espacio libre alrededor de los
equipos para su operacidn y mantenimiento.

- El nlmero de cperarios en cada estacidn de trabajo.

- Los espacics requeridos para almacenamiento y manejo
de materiales en proceso.

- Los requerinientos de espacio por razones de proceso
0 calidad del producto.

- Los espacics requeridos por razones de seguridad in-
dustrial.

- Las previsicnes del espacio requerido para ampliacio
nes futuras en la capacidad de produccién.

- La posibilidad de incorporacién de inovaciones técni

cas.

Los planos de distribucién de los equipos elaborados tomando en --
cuenta los factores antericres, servirdn de hase para discfiar los -
edificios que alojardn las dreas de proceso.

Se establecerd a grandes rasgos los requerimientos en cuanto a da--

tos bisicos v decisiones »ura establecer una distribucién de 1la --

a7
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planta.

La planta produce un producto y este es en serie, o sea que se le -
considera sistema de produccitn continuo; para poder llegar a una -
capacidad de produccién por unidad de tiempo fue necesario un ba -
lanceo de la linea para lo cual se estimaron algunos tiempos de ope
racidn ya que se desconocian, obteniendose como resultado el diagra
ma de Gantt mostrado en la fig. 5.1, en la figura se menciona el --
equipo a utilizar para llevar a cabo la operacidn y el tiempo que -
ésta requiere, asi como el tiempo total de operacidn y los tiempos
inactivos por cada equipo, teniendose como conclusidn de este dia--
grama que se procesaran 6000 Kg. de ciscara de naranja para obtener
1080 Kg. de pectina en un tiempo aproximado de 17 Hrs., por lo que
se propone que la planta trabaje dos turnos de ocho horas cada uno.
Una vez que la planta opere se podran calcular los tiempos estandar
de las operaciones, optimizandose el diagrama de Gantt propuesto y
asi aumentar la capacidad de produccién.

En la figura 5.2 se muestra el cursograma analitico para efectuar -
este proceso con las operaciones y tiempos antes mencionados. Una -
vez determinado el nimero de maquinas requeridas para la fabricacidn
de un producto, es necesario disponer el equipo en unidades y éstas
a su vez dentro de la totalidad de la planta. Recordando que el ob-
jetivo primordial de la disposicién de la planta consiste en avanzar
desde la recepcidn de la materia prima hasta el almacen de producto
terminado de una manera sistematica, con un minimo de retornos, las
distancias mis cortas para el manejo de cargas y un costo optimo.
Resulta conveniente disponer un edificio o un drea de tal forma que

se tenga movimiento en 'U'', esto con el objeto de planificar un - -
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DIAGRAMA DE GANTT PARA PLANTA DE .EXTRACCION DE PECTINA
TIEMPO EN HORAS

0 i 2 3 4 5 8 7 8 9 0 I 2 13 14 15 16 17 18
Wl PERACION ‘ i ' - ’ . i - i : M 16 B S ERVACIONES
( PESAJETRANSPY |_AVADO CASCARA I0CARGAS DE 300 K. %, TIEMPO DE OPERAGION
TANQUE 1| 40 min. TOTAL €66 Hrs.  TIEMPO MUERTO 5 Hrs, SIMBOLOGIA
| | PESAKTRANSRYLAWDO CASCARA ]\ /\ /\ /5 /‘ \ 10 CARGAS DE 300 Kg./a, TIEMPO DE OPERACION
TANQUE 2 40 min. \ \ TOTAL _6.66 Hrs TIEMPO MUERTO 5 Hrs. . .
| PESCARGHA TRASPY EXTRACCION [\ 10 CARGAS D2 30D K./t TIEHFO TOTAL. DE OFERA-) RS L ST
| TANGUE 1 7O min. \ ! Ciold 66 Hre.  TIEMPO MUEBRTC 40 mun. Htali
3 DESCARGATRANS? Y EXTRACCION \/\ ! I0CARBAS DE300 Kg. /s, TIERPO TGTAL DE OFERA~ TIEMPO MUERTO 0 7
TARQUE 2 70 min R CICH HEB Hre. TIEMPO MUERTO 40 min. LA HAQUINA EEE
| BESCARGA B TOLUA FILTRADO B i % i R I ! . SAS DE 300 £ .. DE OPE
A ) .‘ Y ; P QCAREAS DE 300Kq/u, TIEMPC TGTAL DE OPERA-
S | SEPARACION OE 30 i;'m,? A ,x i !7 A : ! CION 95 Hrs.  TIEMPO MUERTO 3.66 Hrs.
TESCARGA £ TOA FLTRADD = I i : 10CARGAS GE 300Kg/u, TIEMPOTOTAL DE OFERA-
3 | szramacoy D sOLipos > $ A ' il Y ¢ CIGHIIEE Hro. TIEMPO MUZRTO 3.66 Hro,
& | cLamFicano e FiTRO PRENSA — ! | A ' R 20CARGAS DE 300 K/, TIEMPOTOTAL DE OPERA-
30 min AL CK:H¢ [0 Hra TIEMPO MUERTO 44 Hra.
& | COMCENTRADO EN EVAPORADOR [~ M 1' i 3 X \ 20AREAS DE 300Ko/u, TIEMPO TOTAL DE OPERA-
30_min. / CICN{O Mrs.  TIEMPO MUERTO 3.76 Hrs.
6 | LLENADO Y PRECIPITADO 10 CARGAS DE 600Kg/u, TIEMPO TOTAL DEDPERA—
40 min CION 6.66 Hrs. TIEMPO MUERTO 8.16 Mrs.
FILTRAEO SEPARACIGR ,(’ 10 CARGAS DE 300 Kg/u, TIEMPO TOTAL DE OPERA-
7 ELTRG A~ ALCOHOL d CION 716 Hrs. TIEMPO MUERTO 8.53 Hrs.
FlLTRADO SEPARACION Y \, 10CARGAS DE 300 Kg/i, TIEMPO TOTAL DE OPERA -
7 FiLTRo | OpTA-ALCOHOL CION 7.16_Hrs. _TIEMPO MUERTO 8.53 Hrs.
TRANSPORTE A/Y sscwo I0CARGAS DE 600Kg/u, TIEMPO TOTAL DE OPERA~
8 45 min, >‘<—[ ] CIONT5 Hrs. TIEMPO MUERTO 886 Hrs.
TRANSPORTE A/Y MOLIDO 10CARGAS DE 600 Kg/u, TIEMPOTOTAL DE OPERA-
9 28 min, CION 4.86 Hrs.  TIEMPO MUERTO 11.33 Hrs.
TAMIZADO DE PECTINA 10 CARGAS DE600 Kg/u, TIEMPO TOTAL DE OPERA~
I 20 min. CION366 Hrs. TIEMPO MUERTO I3 Hrs.
INSPECCION,LLENADO Y MEZCLADO) K0 CARGAS DE 600Kg/u, TIEMPO TOTAL DE OPERA~
HLLENADO ¥ ME CIONB33 Hs.  TIEMPO MUERTO 8.56 Hrs.
|2| TRANSPORTE A/Y LLENADO l I0CARGAS DE 600 Kg/u, TIEMPO TOTAL DE OPERA-
A GRANEL 10 min. CIONL66 Hrs.  TIEMPO MUERTO I5.66 Hrs.
+ ot + + et + + + —+ + + 4
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c D 10 | Recepcidn de Materia Prima.

Traslado para su eleccifn.

v D 10 | Seleceidn de cdscarz de paranja. i
v D 5 | Pesaje de cdscara d= naranja. . :f
13
v [] 5 | Transporte a Tanque de Lavado.
£
v D - | Llenado de agua del Tanque de Lavado. ‘
v D 30 | Lavado de cdscara de naranja.
v D Descarga de cdscara lavada.
v D 5 | Transporte de Tanque de Extraccién.
v D - | Llenado de Tanque de Extraccién.
V D 60 | Extraccién de Pectina.
” V g 5 | Descarga de extracto a Tclva de Distribucidn.
v D 52 | Filtrado para refinar solidos.
VD 30 | Filtrado en Filtro Prensa para clasificar.
v D 30 | Concertrado en Evaporador.
V D 5 | Llenado de Tanque de Precipitado.
. V D 35 | Precipitado.
\V) D 43 | Filtrado (separacién rorta-alcohol).
v D 5 | Transforte de torta a Secadora.
V D 40 | Secadc de Pectina.
v D 5 | Transyorte a Molino.
VD 23 | Molide de, torta seca.
YV [1]20 | Tanizedo de Pectina.
10 | Inspeccion de Gradc de Pectina. .
D 10 | Llenado de Mezcladcra. !
D 30 ] Mezclado
D 5 § Transporte a Tolva de emase.
D S | Envasado a Granel..
Fig.. 5.2




avance sucesivo desde la primera hasta la (ltima operacidn sin re-
tornos pero introduciendo una curva en el camino; una ventaja de -
este movimiento es que permita disponer las operaciones de recep--
cidn y despacho por el mismo lado del &rea o edificio de modo tal-
que la operacidn y supervisién puedan combinarse.

Teniendose en cuenta los factores antes mencionados se propone um

terreno de 1200 M2, iniciando la planta en una drea de 400 M2 - --
(20 x 20), teniendose dos secciones importantes uma de proceso que
constara de 3 niveles y la otra seccién es de administracién y ser
vicios como lo muestra la figura 5.3.

En la figura 5.4 se muestran los cortes seccionales de la planta,-
observandose en el corte A-A' el equipo distribuido en los tres --
niveles, aprovechandose el sistema de gravedad para ejecutar el --

proceso y reducir los costos de bombeo y almacenaje.
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FIGURA: 5.3
LAY-OUT PLANTA PARA EXTRACCION DE PECTINA
A <‘———1 [—-—[>B'
TINACOS H
CALCERA
BANOS
T T 1
EVAPORADORES L - , T T [ J X
(-.) 1 ! SERVICIOS
g meﬁ; !i: FILTROS DE _LABORATORIO, AUXL
=pet |
‘ mwmm_@ N —
r - |
ThAcel ’E‘;_"f!‘._ | SERVICIO DE
) &m | | MANTENIMIENTO
_— ENSA l . I
S A DE Rt }
domny | DiSTRIBUCION __UEE l EQ l
=N = ég | BODEGA DE
s VIBRATORIO l;gj [ ?I;O%?CTO
———— =& | TERMINADO
EW%“> T er_ 30 |
o TANQUE PARA WA L
___C7 ALMACENAY |
Tk ! PARTA-
 ERECCOBR. - | MENTOCE
OFICINA /AL, J : e
BODEGA DE |
CONTROL I waTERIA ;
r PRIMA | | OFICINAS
1 ] : ADMINISTRATIVAS
PORTERIA :
[T I, o




TANQUES DE EXTRA_Q(%.,

+ A

-~

\ TERCER NIVEL

SEGUNDO KRIVEL

FILTRO
PRENSA

EVAPORADORES

/\

PRIMER MVEL .
TANQUE
ELEVADOR DE
HELICOIDAL PRECIPITADG

OFICINA DE CONTROL

]

S

|

JFILTRj

WE

CALDERA

CORTE

» : l ;
f\__L"'L \ l
I
|
1
!
I
!

A- A

FIGURA: 3.4




BANOS

[SECADOR | 2

TOLVA
B MALLA “envasaps ¥
OLVA CONTROL DE

MOLINO) . Q CALIDAD

ﬁﬂspeccmn

BODEGA

PORTERIA

O

CORTE

FIGURA: 8.4




CAPITULO VI

¢ ORGANIZACION

Forma Juridica de la empresa

Organizacidn Técnica y Administrativa
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Para 1a realizacidn de un proyecto se requiere la formacién de una
empresa, ain cuando en la formulacidn del proyecto industrial no -
se hace necesario conocer en detalle la forma juridica y la organi
zacidn de dicha empresa, si es conveniente analizar estos aspectos
por las repercusicnes que pudiera tener la factibilidad del proyec
to y en la obtencidn de los recursos para su creacifn.

En una organizacifn empresarial se deben considerar dos aspectos -
importantes: A) La seleccitn y adopcidn de la forma juridica para-
constituir la empresa que ha de llevar a cabo el proyecto y B) 1la
organizacién técnica y administrativa de la empresa que ha de per-
mitir dirigir y cperar satisfactoriamente las actividades de la -

misma.

FORMA JURIDICA DE LA EMPRESA

El buen exito o fracasc de un proyecto industrial puede depender -
en ocasiones de la relacibén de la forma juridica que se adopte pa-
ra la formacién de la empresa que ha de llevar a cabo dicho proyec
to. Esta seleccién debe tener en cuenta no solo las caracteristi-
cas del proyecto mismo, sino también una vez realizado, sus posibi
lidades de desarrcllo; por lo que se le hace necesario estudiar en
la formulacidn del proyecto las formas alternativas que pudieran -
ser adoptadas y gue permitieran a la empresa obtener todos los ele
mentos técnicos, administrativos, financieros y juridicos que re--
quiera para funcisnar satisfactoriamente y alcanzar un desarrollo-

adecuado.
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Para elegir la forma juridica de organizacidn de la empresa que ha

de constituirse deben tomarse en cuenta los siguientes factores: -

El tipo y complejidad de las actividades a realizar

Las caracteristicas de los socios

- Los riesgos que los socios esten dispuestos a admitir
- La magnitud de los recursos financieros requeridos --
- la forma en que deba ser administrada la sociedad --
- La estabilidad y flexibilidad que deba temer la socie
dad.
Las formas juridicas de constitucidn empresarial se diferencian po-
co de un pais a otro. En todo casc la formacidén de la empresa debe-
hacerse de acuerdo a la legislacion mercantil del estado o pais don
de se desea establecer el provecto. Las formas bédsicas de organiza-
cién empresarial mds comunes internacionalmente son los siguientes:
- La empresa industrial
- La sociedad colectiva
- La sociedad de responsabilidad limitada

- La sociedad andnima

La Empresa individual

Fn este tipo de empresa todos los derechos y obligaciones recaen --
sobre una persona. Si bién presenta la ventaja de permitir una ma--
yor agilidad ydiscrecidnen las funciones directivas, tiene las des
ventajas de presentar limitaciones financieras y administrativas pa

ra su desarrollo, ya que existe una excesiva dependencia de un solo

hombre. 108
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La Sociedad Colectiva

Se integra bajo una razbn social mediante la asociacién de indi
viduos conocidos, todos los cuales responden a las obligaciones
sociales de un modo subsidiario, ilimitado y solidariamente. Su
capital se forma por asociacién de los capitales de sus miembros
y sus actividades son el resultado de las acciones técnicas y --
administrativas individuales de los mismos.

En las sociedades colectivas la capacidad de endeudamiento de la
empresa se proporcional a la suma de los bienes de los socios, y
se combinan el esfuerzo, habilidad y experiencia de éstos para -
impulsar su desarrollo. Por otro lado, este tipo de sociedades -
tienen las desventajas de que 1) cada socio es responsable de to
das las obligaciones de la sociedad hasta por el limite total de
su fortuna personal, 2) cada socio obliga por sus acciones perso
nales la responsabilidad de los demis, 3) en las decisiones de -
politica empresaria se presentan divergencias entre los socios -

que dificultan 1la marcha de la sociedad.

La Sociedad de Responsabilidad Limitada

En este tipo de sociedad, los miembros son responsables de las -

obligaciones de la sociedad solamente por el monto de su partici

pacifn en el capital de la misma, sin que esta participacibn este
evidenciada por certificados de propiedad.

En este tipo de empresa los socios no pueden transferir su parti

cipacitn en la propiedad de 1la misma sin el consentimiento de --
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los otros socios, a 1a vez que su participacifn en las decisio

nes de la empresa es proporcional al capital que han aportado.

La Sociedad Anfnima

Este tipo de sociedad se constituye bajo una razém social, que
pemmite que los socios se mantengan anénimos y se caracteriza-
ademis porque los socios obtienen titulos representativos de -
su participacién en la propiedad de la empresa, pueden transfe
rir dichos titulos, generalmente sin restriccifm alguna y su -
responsabilidad esta limitada al valor nominal de sus acciones.
Es conveniente mencionar que ias cuatro formas juridicas de --
constitucién de empresas antes descritas se combinan en diver-
sas modalidades, de acuerdo a las leyes y costumbres de cada -
pais, pero en todo caso las caracteristicas que definen a las-
sociedades que es posible establecer son esencialmente las si-
guientes:

Riesgos - Su naturaleza y quien los asume

Utilidades - Su nivel y su destino

Administracion - Su tipo y quién 1a realiza
En la forma de empresa individual, los tres elementos conver-
gen en un solo howbre, que arriesga capital, lo administra y
recibe todas las utilidades. En 1a forma de sociedades perso-
nales los socios colectivamente arriesgzm sus capitales, los-
manejan y obtienen las ganancias; pero entrc cllos mismos puc
den haber inmmerables formas de arreglo, dividiendo riesgos,
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utilidades y ganancias conforme a pactos previamente determina
dos. Por Gltimo, en la forma de Sociedad Anbénima, el riesgo y-
la utilidad se divide entre los poseedores de las acciones, --

mientras que la gerencia puede ser transferida a no socios.

ORGANIZACION TECNICA Y ADMINISTRATIVA

El tipo de organizacién técnica y administrativa que se consi-
dere en la formulacién de un proyecto industrial habra de in--
fluir en el monto previsible de los gastos generales y, por lo
tanto, en la viabilidad del mismo, de aqui que sea necesario -
establecer tentativamente el tipo de organizacién que podria -
adoptar la empresa que se estableciera para llevar a cabo el -
proyecto.
La organizacién de una planta industrial consiste en definir, -
asignar implementar y coordinar loas funciones que es necesario
llevar a cabo para lograr de una manera eficaz los objetivos de
la misma. Esta organizacidn incluye la designacién de los depar
tamentos y personas que han de realizar las funciones y la espe
cificacién de las relaciones que deben existir entre los depar-
tamentos y entre personas. Para el proposito anterior es necesa
rio llevar a cabo los pasos siguientes:

a) Conocer y entender el objetivo, de manera que -

los esfuerzos vayan de acuerdo con el trabajo -

que se ha de ejecutar y con los fines a los -~
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cuales estdn encaminados.

b) Identificar y enlistar las actividades, que se
consideren necesarias para alcanzar los objeti
vos de la empresa.

c) Agrupar las actividades en unidades funcionales
para crear los diversos departamentos sirvien-
dose de similitud que exista entre ellos. Den-
tro de cada grupo las actividades deben orde--
narse de tal manera que por su orden se pueda-
deducir su importancia relativa

d) Asignar las funciones y responsabilidades a los
departamentos y a los puestos que se estables-
can de acuerdo con la naturaleza de las activi

dades a realizar.

Modalidades Bésicas de Organizacitn

Hay cuatro sistemas fundamentales de organizacién del personal
de una empresa, a saber:
a) Organizacién dividida por sectores
b) Organizacién con direccibén lineal simple
c) Organizacién con direccién lineal apoyada en -
especialistas.
d) Organizacibén con direccibén lineal apoyada en

comités
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a) Organizacibén con direccién dividida por sectores. En este -
tipo de organizacibn, la direccién se divide en sectores cada
uno de los cuales esta encabezado por una persona que tiene au
toridad en su campo sobre la totalidad del personal de la em--
presa.

b) Organizacibdn con direccién lineal simple. Es aquella en que
la autoridad ¥ la responsabilidad corrcspondiente se transmi--
ten integramente por una sola linea a cada persona o grupo. En
este tipo de organizacién las decisiones de la méxima autoridad
tienen influencia en el comportamiento de todos los miembros de
la empresa.

c) Organizacidén con direccién lineal apoyada en especialistas.
Este sistema se caracteriza porque la autoridad y responsabili
dad se transmite en cada sector funcional a travez del jefe --
asignado a dicho sector. Esta autoridad intermedia suele obte-
ner asesoramiento y servicio de técnicas especializadas en ca-
da sector funcional.

Es un sistema ampliamente utilizado por las grandes organiza--
cicnes, cuya compleiidad y magnitud necesitan del auxilio de
especialistas, para pensar, determinar hechos, hacer planes, -
organizar, meiorar el controly proporcionar servicios de natu-
raleza técnica,

d) Organicacién con direccién lineal apoyada en comités. En es
te tipo de organizacién se puede utilizar uno o mis de los si-
guientes tipos de comités para auxiliar en la direccidén de la-
empresa.

Comités consultivos. Su misién es revisar diversos asuntos de-
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la empresa con el fin de aportar elementos de juicio a quienes

habrén de decidir o de ejecutar, sin que el propio comité ten-

ga dichas facultades. Su dictamen pueda ser utilizado o no por

el directivo correspondiente.

Comités directivos. Tienen como funcibn limitar la autoridad de
algln directivo, para lo cual se exige que para que se adopten-
ciertas resoluciones se requiera la aprobacién de la mayoria de
los integrantes del comité.

Comités coordinadores. Cuva responsabilidad es impulsar y cui--
dar de que se lleve a cabo alguna funcibén. Con el proposito de-
que esa funcidén se lleve a cabo eficientemente se responsabili-
za a personas fisicas para que lleven a cabo cada parte de las-
actividades que integran esa funcibén y corresponde al jefe del-
comité, o a éste en pleno, la revisibn, coordinacién e impulso-

de las acciones individuales respectivas.

Organizacibén de una Empresa Industrial

El organigrama de una emrpesa industrial sefiala las relaciones
entre los principales ejecutivos v las entidades funcionales -
en que se basa su estructura orgénica.

En la formulacién Jel proyecto se incluye la claboracién Jde un
organigrama tentative, que avuda a visualizar los ejecutivos -
que se requieren y el costo que representarian para la planta.
Este organigrama, una ve: realizado el provecto, suele ser mo-
dificado por los dirigentes de la empresa, de acuerdo a los --
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cambios observados en las sociedades de 1la misma, la capacidad del -
personal que le sea posible contratar y los recursos econdmicos con-
que cuente (ver fig. 6.1.).
Con el propdsito de tener un marco de referencia completo que permi-
ta preveer las caracteristicas de capacidad y grado de especializa--
cion del personal que seri necesario contratar , y por lo tanto, los
niveles de sueldo que se consideran en la elaboracidn de los presu--
puestos de egresos , se requiere preparar junto con el organigrama -
de la empresa, un catidlogo de las funciones y responsabilidades que-
deban ser asignadas a cada una de las unidades de direccidn, control
y supervisidn de la empresa que previsiblemente permita operar a la
planta deunamanera satisfactoria; a continuacidn se ejemplifican al
gunos puestos de una manera generalizada, asi mismo presentaremos el
personal correspondiente a nuestra planta.

a) Asamblea de Accionistas.
La Asamblea general de Accionistas es el 6rgano supremo de la empre-
sa, representa el capital de la misma v sus funciones bdsicas son --
las siguientes:

1) Acordar ¥ ratificar todos los actos y operacio--

nes de la sociedad.
2) Elegir y renovar, en su caso, el Consejo de admi
nistracién v al Comisarie, v fijar sus honora---

ios.

]
'

3) Discutir, aprcbar o rechatar los estados finan--
cieros de la ompresa, ¥ tomar las medidas que --

juzque conveniente sobre este aspecto.



4) Prorrogar la duracidn de la Sociedad o disolver
la anticipadamente.
5) Aumentar o reducir el capital social.

6) Ampliar los objetivos de la sociedad.

b) Gerente.
Es el ejecutivo designado por el Consejo de Administracidn, para --
dirigir las operaciones de la empresa. Del Gerente dependen en for

ma directa los jefes de departamento.

¢) Jefe de Produccidn.
El puesto se enfoca a administrar recursos humanos y materiales di-
rectamente involucrados en la produccidén a fin de alcanzar los pro-
gramas con la calidad requerida y en el tiempo establecido y con el

menor costo.

d) Jefe de Mantenimiento
El objetivo primordial de este puesto en la empresa es lograr el man
tenimiento en general de la organizacidn a través de coordinar y vigi
lar las actividades del personal bajo su responsabilidad.
A continuacién se menciona el personal administrativo y de planta.

Personal Administrativo:

Gerente

Contador

Jefe de Personal

Auxiliar de Contabilidad
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Personal de Planta:

Jefe de Producci6n

Jefe de Mantenimiento
Supervisor de Mantenimiento
Supervisor de Produccién
Inspector de Control de Calidad
Quimico

Laboratorista

Almacenista

Portero

Mecanico (2)

Electricista (2)

Ayudante de Electricista

Obreros Generales (20) .
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CAPITULO VII

EVALUACION ECONOMICA

TECNICA PARA LA ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
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Para que nuestro proyecto industrial sea satisfactorio, debe estar
justificado desde los puntos de vista de la empresa y de la socie-
dad. En general la evaluacién de un proyecto industrial consiste -
en verificar que &ste se encuentre definido totalmente y que todas
las decisiones adoptadas con respecto a la caracteristicas bésicas
del mismo estdn debidamente fundamentadas.

Nuestro proyecto industrial lleva implicito un riesgo que debe ser
ponderado, no solo por las consecuencias directas en la economia -
de inversionistas que lo llevarian a cabo, sino también por los --
efectos indirectos en la rama industrial correspondiente y en la -
economia del pais.

La evaluacién de un proyecto industrial se lleva a cabo en dos - -
grandes 4reas, la técnica y la econémica, sin embargo las decisio-
nes adoptadas en los aspectos técnicos del provecto se reflejan --
necesariamente en su economia; Lo relacionado con el aspecto técni
co fue tratado ya en otro capitulo. Lo referente al 4rea econdmica
seri tratado a continuacién.

Para poder realizar esta evaluacién y llegar a determinar la fac--
tibilidad de este proyecto, es necesario recurrir a elementos fi--
nancieros tales como: "Estados Financieros Proforma' y la determi-

nacién de 'La Rentabilidad', los cuales aqui se plantean.
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TECNICA PARA LA ELABORACION DE ESTADOS FINACIEROS PROFORMA

Estados Financieros Proforma

Los Estados Financieros Proforma son el presupuesto general de una
empresa. Dicho presupuesto puede ser proyectado por el ntmero de -
afios deseado, sin embargo , mientras mds se aleja en tiempo, mis -
posibilidad de errores o diferencias tendri .
La base para proyectar los resultados e inversién necesarios de --
una empresa determinada es, el estudio del mercado del producto --
que se piensa vender, ya que con dicho estudio, se pedrd estimar -
cual serd la inversién necesaria en activos fijos y capital de tra
bajo para poder producir y vender dicho articulo.
Es necesario partir de un balance inicial real o presupuestado, si
se trata de una empresa en marcha contaremos con un balance real,
y si es un nuevo negocio se tendrd que partir de un balance ini-
cial estimado que deberd incluir la inversidn inicial necesaria
para producir y vender el articulo que nuestro estudio de mercado
nos dctermind,
Los siguientes cuatro elementos constituyen una proyeccidn finan-
ciera.

A) Balance Proforma

B) Estado de pérdidas y ganancias Proforma

C) Estado de cambios en la situacidon finan--
ciera,

D) Bases para elaborar los estados financie-

ros Proforma.
121



Los Estados Financieros Proforma se pueden proyectar de la siguien

te manera:

Balance Proforma

Se debe partir del Balance Inicial, el cual deberd estar integra-
do por cada uno de los conceptos que lo forman. Primero se deberi
determinar la inversidn necesaria en activos fijos, por los si--

guientes conceptos:

Terreno
Edificios y Construcciones
Maquinaria y equipo

Equipo de oficina, de laboratorio, de reparto,
herramientas, computo, etc.

Otros activos fijos

Si dichos activos fijos son suficientes para producir los articu-
los que se planea vender durante el tiempo que pensamos proyvectar
simplemente se pondrd el mismo importe en tcdos los afios que cong
tituya la proyeccidn financiera. Si en un afio intermedio fuera ne-
cesario comprar o instalar nuevos activos fiios se sumard su im--
porte estimado en el afio o afios correspondientes.

Asimismo, se fija la politica de depreciacidn que se piensa se- -
guir, ya sea especial o de acuerdo con la que indica la Ley de --
Impuesto sobre la Renta. La depreciacidn se calculard anualmente-
y se ira acumulando en su correspondiente renglén, disminuyendo -
el valor de los activos fijos. Este cdlculo se debe hacer por to-

dos los afios que comprenda la proyeccidén financiera. 122



El siguiente rengldn que se proyecta es el correspondiente a los
cargos diferidos, que comprende:
A) Gastos de instalacitn, de organizacién, etc.
B) Gastos preoperativos
C) Intereses durante la construccién,

D) Otros

Al igual que los activos fijos, los cargos diferidos se proyectan
durante todo el periodo estudiado, asi como su amortizacién anual,
la cual al restarse de la inversidn original se ird reduciendo.
Posteriormente obtendremos los importes correspondientes a los pa-
sivos a largo plazo, con base en las condiciones en que se solici-
te o haya sido concedido el crédito.
Para poder proyectar los pasivos bancarios tendremos que formular
las tablas de amortizacidén correspondientes, las cuales nos servi-
rdn para obtener el importe de las amortizaciones periodicas del
crédito y el de los intereses que se cargardn a los resultados.
Como {iltimo paso de esta primera etapa, estaremos en posibilidad
de proyectar el capital social con que contari la empresa.
La segunda etapa para completar el balance proforma, consiste en,
la estimacién de los renglones correspondientes a capital de tra-
bajo, éste se determinard por el activo circulante y el pasivo -
circulante, que esta formado en forma principal por los siguientes
conceptos:

A) Efectivo para operacidn,

B} Cuentas por cobrar

C) Inventarios 123



El pasivo circulante estd constituido por:
A) Proveedores
B) Pasivos bancarios a corto plazo

C) Acreedores diversos

Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma

Este estado parte de las ventas que piensa realizar la empresa en
cada umo de los afios proforma,en base al estudio de mercado co- -
rrespondiente, asi como por 1la capacidad de produccién de la plan
ta.

Posteriormente se determina el costo de lo vendido. Este concepto
lo formaran los consumos de materia prima, mano de obra pagada y-
los gastos de produccién incurridos (luz, agua, etc.)

Los dos primeros elementos son sencillos de detemminar, ya que se
sabe con cierta exactitud la cantidad de materia prima que llecva
cada unidad producida, asi como la mano de obra directa que inter
viene con el proceso de fabricacibén. Referente a los gastos de --
fabricacibn es mis dificil su determinacién. Se puede considerar-
un porcentaje equivalente, aplicado al importe de las ventas, o -
bién sobre el costo directo de produccién. (materias primas y --
mano de obra).

Los gastns de operacibén los constituyen los gastos administrati--
vos, generales y de ventas, se tendrin que cstimar todos los con-
ceptos de gastos de operacién cn cada afio, asi como los posibles-
aumentos.

El resto de las deducciones las constituyen los gastos previamen-

te determinados, como son: La depreciacidén anual, que fue estimada
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mediante las inversiones en activos fijos, amortizacibén ; al igual
que el concepto anterior, se calculd cuando se determind el impor-
te de los cargos diferidos en el balance inicial. Por Gltimo se---
aplicarin los intereses que se calcularon al realizar las tablas -
de amortizacién de los pasivos bancarios a corto y a largo plazo.
La suma de todos los costos y gastos se restan de las ventas netas,
y obtendremos la utilidad o la pérdida en cada afio proforma.

En caso de que el resultado antes descrito, sea utilidad, se proce
derd a calcular los impuestos que deben cubrir de acuerdo con la -
Ley del Impuesto sobre la Renta, asi como la determinacién de la -
participacién de las utilidades a los trabajadores de acuerdo con-
la propia legislacién. La diferencia entre la utilidad y los im- -
puestos y participacién a los trabajadores forman la utilidad neta,
que se llevari al renglén que quedd pendiente en el capital conta-
ble del balance general y que constituird el superdvit o deficit-

de la empresa.

Capital de Trabajo

La determinacién de los conceptos del activo-circulante: efectivo-
para operacién, cuentas por cobrar e inventarios, se realizari de-

la forma siguiente:

A) Se estima el efectivo que es necesario te-
ner en caja y bancos para poder hacer fren
te a los costos y gastos de un determinado

periodo.
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B) Las cuentas por cobrar se eétimarén con -
base en las ventas de cada uno de los - -
aflos proyectados, de acuerdo con la poli-
tica de crédito que se piensa seguir. Es-
ta inversién podrd representar un pronds-
tico a 30, 60, 90 6 mis dias de crédito -
sobre las ventas netas.

C) Otros conceptos de cuentas por cobrar pue
den ser deudores diversos, cuentas a cargo
de funcionarios y empleados, las cuales -
pueden estimarse como una cantidad fija o

semifija anual.

El rengldén de inventarios lo forman normalmente:
Inventario de materia primas
Articulos terminados
Articulos en proceso

Inventario de refacciones y accesorios

El inventario de materias primas se calculari considerando los con
sumos que tendrd la emnresa, teniendo en cuenta las facilidades --
que existan en el medio para surtirse, es decir, si su abastecimien
to radica en la propia plaza no habri necesidad de mantcner una can
tidad importante, pero si dichas materias primas proceden del extra
jero, el inventario de materias primas podrd ser mucho mayor.

E1 rengldén de articulos terminados debe calcularse con base en el -

126



servicio que se tiene que proporcionar a los clientes; por lo tan

to se tendri que mantener una cantidad tal que no ponga en peli -

gro la atencibén a todos los clientes de la empresa.

Los siguientes conceptos del capital de trabajo que hacen falta -

para determinar el balance proforma son los correspondientes al -

pasivo circulante es decir, proveedores, pasivos bancarios a corto
plazo y acreedores diversos. El primero de ellos se determina de-

acuerdo con los plazos de crédito que otorgan los proveedores de-

materias primas y materiales utilizados en la produccién. Por lo-

tanto, se debera calcular en base al consumo de dichos articulos.

El rengldn de acreedores diversos lo constituyen, entre otros, los
conceptos de Impuesto sobre la Renta por pagar y Participacién de-

Utilidades a los trabajadores.

Origen y Aplicacibén de Recursos Proforma.

Una vez que se tiene completo el balance proforma se podri reali--
zar el tercer estado financiero, es decir el Estado Origen y Apli-
cacién de Recursos, que se obtiene mediante la comparacién de dos-
balances de una misma enpresa a distintas fechas y mediante la - -
comparacién de cada uno de los renglones que constituyen dichos --
balances. Asi se sabri como se han obtenido y aplicado los recursos
generados y obtenidos por la empresa, en el entendido de que los -
recursos podrin provenir de su propia operacién o de medios exter-
nos, es decir, obtencién de pasivos, o bién por nuevas aportaciones

de sus accionistas por aumentos de capital.



Los recursos generales en la operacién normal lo constituyen prin-
cipalmente sus utilidades y los cargos por depreciacién y amortiza

cibn a sus resultados.

La aplicacién de los recursos generados y obtenidos son generalmen

te a:

Adquisicién de activos
Pagos de pasivos
Reembolso de capital
Dividendos repartidos

Excepcionalmente absorberin pérdidas del ejercicio.
BASES PARA ELABORAR LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA,

Esta herramienta nos serviri para determinar si los estados finan-
cieros proforma presentan cifras posibles de lograr.

Es necesario que al analizar las bases de elaboracidén de los esta-
dos financieros proforma, tomemos en cuenta los elementos que con-
sideramos en el andlisis cualitative tales como mercado, espectati

vas de crecimiento, capacidad instalada, etc.
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En lo referente a la produccién, se considerd que ninguna empresa

inicia, utilizando la capacidad instalada total por lo que la plan
ta opera a un 45% de su capacidad durante el primer afio, en el se-
gundo afio se incrementari hasta obtener un 63%, en el tercer afio -
alcanzard un 78% y en el cuarto y Gltimo afio del estudio se estima
se estabilizarid en un 80% de la capacidad instalada. (Ver tabla 1)
El precio base considerado para el kilogramo de cdscara de naranja
fue de $§ 3.00, considerindose por cuestiones econdmicas al final -
del primer afio, con un incremento de un 50%*, lo cual se puede ob-

servar en la tabla No. 2.

COSTO DE LA MANO DE OBRA

El costo de la mano de obra esta considerado de la siguiente for-
ma (ver tabla No. 3).

Se consideraron 15.5 meses de salario por afio laboral, lo cual in
cluye prestaciones laborales, seguro social, vacaciones, etc., a-
dicionalmente se considera un 30% de gastos indirectos por presta

ciones adicionales por parte de la empresa.

(*) La tasa considerada es anual, pero para efectos de célculo se

considerb el interés compuesto trimestral correspondiente a ese -

afio.
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Tabla 1

TRIMESTIRE CAPACIDAD CAPACIDAD

—_ L
N O W o0 N0 R W N

oy
w

[ T Y
()TN ¥ B -4

PRODUCTIVA

20.00
26.21
34.34
45.00
48.95
53.24
57.92
63.00
66.46
70.10
73.94
78.00
80.00
80.00
80.00
80.00

CP IP OF SP SR dP gP P P SP O P O AP &P of

VENTAS

INSTALADA

77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760
77,760

11244,160

PROBUCCION
REAL KG.

15,552
20,381
26,703
34,992
38,064
41,399
45,039
48,989
51,679
54,510
57,496
60,653
62,208
62,208
62,208
62,208

744,289

COSTO

405.83
427.69
450.83
475.22
501.50
531.34
561.84
594.09
621.77
650.75
681.07
712.81
746.03
780.79
817.18
855.26

VENTA TOTAL

6'311,468.

81716,749.
12'038,513.
16'628,898.
19'127,160.
21'996,944.
25'304,711.
29'103,875.
32'132,451.
351472,382.
391158,800.
431234064,
46'409,034.
48'571,384.
50'835,133.
531204,014,
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Tabla 2

COSTO DEL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA NECESARIA PARA LA PRODUCCION

BASE 3.00
PRECID CASCARA

KG. (3.00)

86,400

KG. DE CASCARA
REQUERIDOS

259,200.00

CASCARA

COSTO TOTAL DE LA

3.43
3.61
4.47
5.10
5.82
6.65
7.59
8.67
9.90
11.30
12.91
14.74
16.83
19.22
21.94
25.06

Tasa 14.10 §
compuesta interés

70 % anua..

COSTJ DE ASCARA ANUAL (M.N.)

ler.
2do.
Jer.
4to.

1'393,637.98
7'018,980.94
15'354,905.46
23'702,080,00

86,400
113,228
148,350
194,400
211,467
229,994
250,217
272,161
287,106
302,833
319,422
336,961
345,600
345,600
345,600
345,600

de 5.56 sobre
los Kg. de Produccién

296,352.00

442,721.48

663,124.50

991,440.00
1'230,737.94
1'529,460.10
1'899,147.03
2'359,635.87
2'842,349.40
31422,012.90
41123,738.02
41966,805.14
5'816,448.00
6'642,432.00
71582,464.00
8'660,736.00

INV. IN.(171)
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Tabla 3

(Miles)
COSTO MANO DE OBRA
PERSONAL ADMVO, 45,0% AUMENTO ANUAL
DESCRIPCION SUELDO SUELDO 2D0.ANO 3ER.ANO  4TO. ARO
PUESTO MENSUAL ANUAL
Gte. Gral. y ventay 104 1'612 2337 3389 4914
Jefe de Personal 52 806 1169 1695 2457
Contador Gral. 52 806 1169 1695 2457
Muxiliar de Cont. 33 512 742 1076 1561
Secretaria 26 403 584 847 1229
Mensajero 14 217 315 456 662
SUELDOS
ADMINISTRATIVOS 281 47356 6316 9158 13280
PERSONAL DE PLANTA
DESCRIPCION
PUESTO
Jefe de Prod. 65 1'008 1462 2119 3073
Jefe de manteninriento 50 775 1124 1629 2363
Quimico 52 806 1169 1695 2457
Laboratorista 30 465 674 978 1418
Superv. de Manteniniento 35 543 787 1142 1655
Superv. de Producc.én 40 620 899 1304 1890
Ins. Control de Ca.. 35 543 787 1142 1655
Almacenista 26 402 583 842 1226
Portero Policia 24 372 539 782 1134
Mecénico 30 465 674 978 1418
Ayte. Mec. 18 279 405 587 850
Electricista 30 465 674 978 1418
Ayte. Elect. 18 279 405 587 851
Obreros Gra. (20) 280 41340 6293 9125 13231
Choferes (2) 40 620 899 1304 1890
SUELDOS
OPERATIVOS 773 111982 17374 25192 36529
% DE GASTOS INDIR:CTOS 30% 31595 5212 7558 10959
15'577 22586 32750 47488

+ 12 1'298 1882 2729 3957

COSTO TOTAL MAND D3 OBRA 141279 20704 30021 43531

(Ver tabla No. )
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FINANCIAMIENTO

En este rubro se consideran 2 imprestitos, uno de $ 25'467,000.00 -
de pesos otorgado por el Fomento de Equipamiento Industrial (FONEI)
y el otro por la cantidad de $ 6'706,000.00 de pesos otorgado por -
los accionistas, estos préstamos serin pagados,el primero en 5 --
afios y el segundo a 3 afios. La tasa de interés seri el costo porcen
tual promedio (C.P.P.) mas un incremento del 2.5 %, el cual es con-
siderado el diferencial bancario y se considerari de la siguiente -
forma.
A) La tasa constante en el CPP anual de 50.29 mis 2.5%
(52.79)
B) Las tasas se incrementarin en 50% el primer afio, un
45% el segundo afio, un 40% el tercer afio, un 35% el-

cuarto y un 30% el quinto.

Para obtener los abonos al capital, los intereses y los saldos inso
lutos se tienen aue calcular primeramente una tabla de amortizacién
con un CPP fijo a un némero determinado de plazos, lo cual se obtie
nen las amortizaciones y los saldos insolutos, posteriormente (ver

tabla No. 5), Unicamente se cdlculan las variaciones en los intere-
ses de acuerdo al CPP vigente, en las tablas 4 y 5 se muestra lo --

anterior para cada préstamo.
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Tabla 4

PRESTAMO OTORGADO POR ACCIONISTAS
PAGOS TRIMESTRALES POR UN MONTO -
DE § 6'706 (M)

TASAS COMSIDERAS IGUAL A LA TABLA NO. 5.

FERIODO PORCION DE INTERESES PAGO TOTAL SALDO INSO
CAPITAL CONT. EN PAGO LUTO DE CA
PITAL.
58.16 268.36 975.05 1,243.41 6,437.64
64.09 2 302.10 1,031.3 1,333.41 6,135.54
70.67 3 340.08 1,084.15 1,424.23 5,795.46
77.94 4 382.84 1,129.54 1,512.38 5,412.62
87.33 5 430.97 1,181.57 1,612.54 4,981.65
94.83 6 485.15 1,181.15 1,666.30 4,496.50
102.99 7 546.15 1,157.85 1,704.00 3,950.35
111.88 8 614.81 1,104.91 1,719.72 3,335.54
121.48 9 692.11 1,013.00 1,705.11 2,643.43
131.92 10 779.12 871.80 1,650.92 1,864.31
143. 28 11 877.08 667.80 1,544.88 987.23
155.63 12 987.23 384.13 1,371.36 -
6,706.00 11,782.26 18,488.26

PAGO INTERESES ANUALES
ler. Ao 4,220.05

2do. Afio 4,625.48
Zer. Afio  2,936.73

134



Tabla 4

PRESTAMO OTORGADO POR
UEONEI" A 5 ANOS - -
PAGOS TRIMESTRALES Y-

UN MONTO DE $25'467 (MILES)

TASA CONS.  PERIODO  PORCION DE INTERESES PAGO DESP. DE PAGO
CAPITAL CONT. EN PAGO  TOTAL SALDO INSOLUTO
DE CAPITAL
58.16 1 330.70 3,702.90 4,033.60 25,136.30
64.09 2 372.28 4,026.84 4,399.12 24,764.02
70.67 3 419.08 4,375.80 4,794.88 24,344.94
77.94 4 471.77 4,744.83 5,216.60 23.873.17
87.33 5 531.09 5,211.51 5,742.60 23,342.08
94.83 6 597.86 5,534.41 6,132.27 22,744.22
102.99 7 673.02 5,856.64 6,529.66 22,071.20
111.88 8 757.64 6,173.31 6,930.95 21,313.56
121.48 9 852.89 6,472.93 7,325.82 20,460.67
131.92 10 960,12 6,747.93 7,708.05 19,500.55
143.28 11 1,080.83 6,985.10 8,065.93 18,419.72
155.63 12 1,216.72 .  7,167.11 8,383.83 17,203.00
167.56 13 1,369.69 7,206.34 8,576.03 15,833.31
180.42 14 1,541.90 6,632.57 8,174.47 14,291.41
194.29 15 1,735.75 6,446.86 8,182.61 12,555.66
209.23 16 1,953.98 6,098.28 8,052.26 10,601.68
223,24 17 2,199.64 5,545.74 7,745.38 8,402.04
238.21 18 2,476.19 4,689.18 7,165.37 5,925.85
254.19 19 2,787.51 3,528.84 6,316.35 3,138.34
271.25 20 3,138.34 1,994.42 5,132.76 -
25,467.00 109,141.54  134,608.54

COSTC PORCENTUAL FROMEDIO
1.- La tasa cons, base es el CPP actual de 50.29 + 2.5 = 52.79

a) El ler afo las tasas se incrementardn un 50%
El 2do afo las tasas se incrementarfn‘un 45%
El 3er afo las tasas se incrementarin un 40%
El 4to afo las tasas se incrementaran un 35%
El 5to. afo las tasas se incrementarin un 30%

ler. 75.44

2do.  105.38 + 2.5 = 111.88

3er. 153.13 + 2.5 = 155.63

4to. 206.73 + 2.5 = 209.23

Sto. 268.15 + 2.5 = 271.25 155



PAGOS DE INTERESES ANUALES

ler. Afo
2do. Afo
3er. Afo
4to. Afo
Sto. Afio

16,850.37
22,775.87
27,373.07
26,384.05
15,758.18

Tabla de amortizacién Promedio

Se calcula tabla de amortizacién con un CPP + 2.5 fijo a un nfmero

determinado de plazos de lo que se obtienen las amortizaciones, y

los saldos insolutos, la tabla (micamente muestra las variaciones

y los intereses. (Lo mismo para la tabla No. 5)

INVENTARIOS

El producto terminado para inventarios se considera la produccién

del Gltimo trimestre del primer afio, segln se muestra en las ta--

blas Nos. 6,

ler. ANO
2do. ANO
Jer. ANO
4to. ANO

7 vy 8.

34992
48989
60653
62208

KG
XG
KG
KG

12 SEMANAS
12 SEMANAS
12 SEMANAS
12 SEMANAS

it

11}

2916
4082
5054
5184

KG/SEM.
KG/SEM.
KG/SEM.
KG/SEM.
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Producto en proceso por dia

ler. afio

2do. ARO

Jer. ANO

4to. ARO

2916
6

4082
6

5054
6

5184

6

[n costo tendremos lo

ANO

Produccién en proceso (Se considera lo de 1

ANO

PRODUCTO/SEM.

2916
4082
5054

5184

PROD./DIA

486

U

486 KG/DIA

680 KG/DIA

842 KG/DIA

864 KG/DIA

Tabla 6

X
X
X
X

sigulente:

COSTO

5.10

14.74

25.06

PROD.

Tabla 7

X 5.10
X 8.67
X 14.74
X 25.06

+

GTOS. INDIRECTOS
(MILES)

1'298
11882
2'729

3'957

jornal)

EN PROCESO
$

2479
5896
12411
21652

COSTO TOTAL
PROD. TERMI
NADO (MILES)

1'313
1'917
2'803

4'087
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Por 1o que para producto total eon procese se tiene.

lor.
2do.
ier.

4to.

COSTO DE VENTA

ARO
ANO
ARO
ANO

1'313
11917
21803

41087

Tabla 8

+ 2479 =

+ 5890 =

+ 12411

+ 210582

1'315
1'923
2'815

4109

El costo de venta esta compuesto biisicamente del inventario inicial,

las compras, ventas y utilizacién de mano de obra seglin se aprecia -

en la tahla No.

COSTO DE VENTA

INV.

COMPRAS NETAS
UTTLIZACION M.O.

UTLIZACION DE G.
IND. PROD.

TOTAL
INV. FINAL
COSTO DE VENTA

INICIAL

Tabla 9

141279

16'952
2'306

14'620

2306
7019

20704

30029
1286

25743

4286
15355

30021

4196062
7782

41880

am

7782
28702

43531

80015
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DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD

Existen diversos métodos para el cllculo de la rentabilidad depen-
diendo de la forma en que se considere el efecto del tiempo tanto
en las utilidades como en las inversiones.

Entre los métodos empleados destacan los siguientes:

1.- Método de la rentabilidad contablc

2.- Método de la rentabilidad anual sobre la inversibén no depre--
ciada.

3.- Método del flujo de efectivo excedente

4,- Método de la tasa interna de rendimiento

Para el cllculo de la rentabilidad, se utilizé el Mé%o&o de la Ren
tabilidad Contable, en este se obtiene una rentabilidad promedio, -
misma que se cllcula dividiendo la utilidad anual promedio de un -
periodo determinado entre la inversién fija total del proyecto, o-
bien entre el capital contable promedio .

Para el método anterior, se utilizan las utilidades presentadas en
los estados financieros de proyecciones, las cuales se toman del -
reglén 50 asi como tambien los valores del capital en el renglén -
45 y los valores de dividendos del renglén 93.

Se presentan dos rentabilidades para nuestro proyecto:

A) Rentabilidad Contable sobre inversién total

B) Rentabilidad sobre Capital Contable.
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A) Rentabilidad contable sobre inversibn total

Inversibén inicial $ 39,180

Afio de Operacidn

Inversibén al iniciar el afio

Depreciacién aplicada a resul
tados

Utilidades

Flujo de Lfectivo

Rentabilidad Contsble S.T.T. =

B) Rentabilidad sobre capital contable
Capital contable inicial
Afio de Operacidn
Capital contable al inicial el
afio
Utilidades
Capital contable final

Rentabilidad sobre Capital Cont. =

15,000

Proyeccibén : 4 Afios
1 2 3 4
39,180 35,166 31,152 % 27,138
4,014 4,014 4,014 4,014
( 2,4]22 16,089 32,696 44,453
1,535 20,103 36,7/0 48,467
Urilidad promedio = 22.690 =
Inversién fija total 39,180
1 2 3 4
15,000 12,521 28,610 61,306
{ 2,479) 16,089 32,696 44,453
12,521 28,610 61,306 105,759

Utilidad Promedio

Capital Contable Promedio

22,690 =
52 049

Suma Promedio

90,759

22,690

Suma Promedio

90,579
208,196

22,690
52,049



Dividendos:

Proyeccibn : 4 afios Suma Promedio
Afio de operacibn 1 2 3 4
Dividendos 0 0 11,262 22,887 34,149 8,537
Capital contable final 12,521 28,610 61,306 105,759 208,196 52,049
Dividendos Promedio = 8,537 = __16.,40 % __
Capital contable promedio 52049
Rentabilidad Total = __ Rent. , _Div. Promedio . 43598 + 16.40 & = _59,99 §__

C.C.P. C.C.P.

Comentarios: Cantidades en miles.
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CONCLUSIONES

Como se menciond al inicio de este trabajo de tesis los usos de la
pectina son muchos y variados, la obtencibn de ella a partir de la
céscara de naranja es un renglén que afn no ha sido explotado en -
nuestro pais, lo que equivale a considerar el aprovechamiento a un
miximo del fruto, que se produce tanto en tierras de riego como de
temporal. .

En lo referente a la localizacibn de la planta, es de mencionar el
hecho que el estudio considera los posibles centros de abasteci- -
miento y los incentivos creados por el plan global de desarrollo,-
lo que lleva a generar nuevos centros de desarrollo creando empleos
y evitando la salida hacia zonas altamente pobladas.

La comercializacién de este producto como se aprecib en las estadis
ticas del Capitulo II, esta enfocada précticamente a un mercado a--
bierto a nivel internacional, por lo que la creacién de esté planta
evitaria la fuga de divisas debido a la importacidn, y si las gene-
raria exportando el producto hecho 100% en México.

En lo referente al proceso cabe mencionar que este es flexible y --
que el propuesto en este trabajo esta basado en estudios de labora-
torio los cuales son suceptibles de mejorarse, lo cual ayuda a no -
tener que pagar derechos por patentes extranjeras; lo mismo sucede
en el equipo el cual esta planteado para uma capacidad de trabajo -
de 300 Kgs. de céscara por carga. En su totalidad el equipo se pue-

de fabricar en el pais, existen pequefias y greades empresas a las -
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cuales se les puede solicitar su asesoria para la seleccién del -
mejor.

En lo referente al aspecto econdomico, se considera que, por ser -
una empresa nueva por su producto y por existir Gnica y exclusiva
mente otra planta productora de pectina pero obtenida a partir --
del limbn, podri recibir los beneficios fiscales ademis que en el
aspecto econdémico se ha considerado tanto los salarios y costos -
de materia prima en forma demasiado conservadora, lo que alin asi

se presenta como una industria rentable.

RECOMENDACIONES

1.- Llevar a cabo investigaciones para la creacién de nuevos pro
ductos que requieran pectina como materia prima, lo que in--
crementaria la cartera de clientes de la empresa.

2.- Realizar un trabajo minucioso sobre publicidad y comercialia
lizacibn, para introducir el producto tanto a nivel nacional
e internacional.

3.- En lo referente a la localizacién de la planta, es deseable-
que al momento que se pretenda realizar este proyecto, se a-
seguren los accionistas de la existencia de estimulos fisca-
les estatales, ya que este trabajo se basd en el Plan Global
de desarrollo.

Por lo que habria de considerarse 1la actualizacién de zonas prio

ritarias.
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En lo referente al proceso se deben establecer claramente los
estédndares de produccibén, ya que de estos dependeri la calidad
de nuestro producto.

Verificar costos de adquisicién del equipo en el momento de -
realizar la inversidn, ya que el proceso inflacionario actual
justifica dicho estudio.

Una vez que opere la planta, se dcben verificar los tiempos -
de operacién y movimiento de materiales para determinar con -
exactitud los esténdares de produccién.

Actualizar la informacién referente a costos de mano de obra,

transporte y equipe.
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