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ADMINISTRACION DEL MANTENIMIENTO
DE
MAQUINARIA PESADA PARA CONSTRUCCION

"’JaAé Anturo Barhera Gonzdlez



INTROI_DU;(_Z___'C_”__SEON"
Desde tiempos remotos, la humanidad‘debido a sﬁs,ﬁecésidades ha --
tenido que construir sus medios de &ivienda; utilizando como recur
so primordial la obra de mano. Esto condujo mas adelante, a que -
las obras de gran volumen requirieran de mucho tiempo para su ela-
boracifn, provocando a su vez que el tiempo y los costos se incre-

mentaran en forma desproporcionada.

Por tales motivos, el hombre se vi6 en la necesidad de idear la --
forma de perfeccionar sus herramientas y crear médguinas que ten~ -
drfan como fin reducir en forma eficiente la utilizacién de ébras

de mano, el tiempo y los costos.

A través de los afos el ingeniero civil dedicado a la construccién,
ha observado que las m&quinas son un instrumento en el que se re--
fleja eu fornma rdpida la evolucién de tecnologfa, los avances de -
obra aceleralos y los costos reducidos. Por lo tanto, se puede de-
cir que la maquinaria para construccién constituye actualmente uno

de los recursos mas importantes de la industria de la construccién.

La eficiencia de utilizar maquinaria pesada para construceridn, se

ver§ reflejada siempre y cuando el equipo se opere adecuadamente --
y se le proporcione el mantenimiento necesario, de lo contrario se
pueden tener serias devergencias en los resultados que se preﬁen-—

den. Por ello, es importante aplicar al mantenimiento del equipo -



los principios de la administraci6n moderna los cuales son: pla- -

near, organizar, ejecutar y controlar..’

Defiriendo lo que es "La administracién del mantenimiento de maqui
naria"; Tenewos que.- Es el conjunto sistemitico de reglas que bus
ca en forma directa la obtencién de resultados de mixima eficiencia

en las formas de estructurar y manejar el equipo.

Para comprender en forma convincente los principios de la adminis-
tracién del mantenimiento de madquinaria pesada para construccién,
se tom8 como apoyo el proyecto "Tomatlin II", mismo que se llevd -
a cabo en las cercanfas de la poblacién de Tomatl&n ubicada en el

estado de Jalisco, México (Ver grafica 1).

]
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- GRAFICA 1 -
UBICACION DE LA POBLACION DE TOMATLAN
EN EL EDO. DE JALISCO MEXICO

DISTANCIAS EN KILOMETROS
TOMATLAN A MANZANILLO, COL. 196
TOMATLAN A GUADALAJARA, JAL. 430
TOMATLAN A TEriC, NAY. 320
TOMATLAN A PTO. VALLARTA, JAL. 100

T TOMATLAN A MEGAQUL 130
TOMATLAN A LA CUMBRE 13
TOMATLAN A CAJON DE PERA 25

lL.a ejecucién del proyecto, se definié con la construccibn de un --
canal principal rgvestido de concreto, canales laterales,sub-late-
rales, etc., y su fuente de abastecimiento se proporciond desde la

presa cajén de peiia.

Su objetivo esencial, fue la dotacién de agua a las zonas para cul
tivo de San Rafael, beneficiandola en una &rea de 8300 Has.

(Ver gréficas 2 y 3).
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Dentro de su planeaclém se efectuaron estudios que resultaron - -
trascedentalea en 1a toma de deciciones, como fue el caso de los
factores f!sxco naturales, el clima, el tlpo de suelo y.la‘topg

grafia del terreno.

El clima se caracterlzé por las condlclones de tlpo subhﬁmedo con
lluvias en verano y con una temperatura medla anual de 26 8° C. En
los estudios geol6gicos resultaron los dlferentes tlpos de suelo~
en los gue predominaron los de origen aluv1a1 en un 80% Como re-
sultado de este estudio, se puedieron prec;sar las éreas conside-
radas como bancos de préstamo para la obtenclﬁn de materiales pé-

treos. (Ver grdfica ()
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En relac16n ala topograffa del terreno, se“veriflcdf"or medlo de

un levantamiento que no exlstia en la superflcle de esa reglon dl

ferencias extremas de nlvel

También se previd la posibilidad de necesitar servicios de ciuda-
des cercanas a Tomatldn, por tal motivo, se opté en mencionar las

distancias de las ciudades mostradas en la grdfica 1.

Despué&s de haber efectuado una planeacién especifica, se elaboré
un diagrama de flechas para la determinacién de volﬁmenes, tiem-~
pos y etapas para la ejecuciﬁn de la obra. Dichos pérémetros se -
definieron en forma mas comprensible con el diagrama de barras, -

conocido también como programa de obra.

El propésito del programa, consistié en mostrar las cantidades de
obra, el tiempo y la maquinaria adechada para la ejecucidén de las
etapas especificadas. el rendimiento por dfa efectivo y dfa calen
dario dcl egquipo, v & su vez el tiempo total para la finalizacidn

del proyecto. (Ver diagrama 1 y 2).
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- Segfin el programa de obra,

>

3.

l ‘proyecto comprendid un mov1m1ento -

de tierras de 368 372M para la ‘etapa de terracerias,y un volumen

de 40 675 M3 para el: revestlmlento dP ccpcreto en canal prlnmpal

Y zona de rlego respectlvamente. El tlpo de recursos a utilizar --

en ambas etapas, se’ determlnd en base a las nece51dades requeridas

para su ejecucién. e

"DE " RECURSOS

Draga de arrastre 2% y 3

ASIGNACION _ o» I
e SRR No.DE| No.DE
E'T-A P A - |JE QU LI PO NIDADES MESES

TERRACERIAS ° " ¥
~Excavacién para formar cu- | Tractor 300H.P. | 2 6
beta, en terreno natural = | Retroexcavadora 2y3 2 7
y en rellenos campactados | Afinadora de taludes 1 8
| Zanjadora 1 9
Motoconformadora 125H.P, 1 10

QONCRETO
~Fabricacisn y colocacién ~| Cargador frontal 25y 3 2 10
de concreto para revesti-—| Clasificadora - Trituradora . 1 5
miento de canal. ¢ |primaria de 20" x 3¢" ‘ )

: secundaria de cono 34"

Camin Tangque 8000 Its. 2 10
{ Baba 4" @ 1 10
Dosificadora p/concreto 20mS/HR 1 10
. Cami®n Revolvedora 5m3 ‘5 10
® . [ Planta de Luz 75 Ki 1 10
* o9 | Colocadora de concreto, 1 10
. Vibrador de inmersi¢n 6 10
Cami6n de volteo Tm3 6 10
1 2




Con las decisiones aprobadas en el programa de ohra , se optdé por
desarrollar una administracifn de carécter modernista, basdndose
especificamente en los principios de planeacibn, organizaci6n, --

ejecucién y control, aplicados para el mantenimiento del equipo,_

Para definir la funcionalidad de cada principio, fue neneserio ==

seguir el proceso efectuado en todo proyecto de ingenierfa civil,
- B

como lo es la aplicacién de costos directos e indirectos, anali=--

zados para la ejecucién de la obra.

La secuencia del proceso, se inici* anaiizaqdq losfpaxémetrosjque

afectan a los costos directos e indirectos.

COSTOS DIRECTOS:

Equipo

Mano de Obra

Materiales

Combustibles y lubricantes.

COSTOS INDIRECTOS:

Traslado de equipo
Campamentos y talleres
Administracién de campo
Administracién central
Bonificaciones

Seguros y Fianzas
Retenciones
Financiamiento

UTILIDAD: (X) 3



Observando y analizando los costos indirectos, se

hicieron paten

tes los conceptos de campamentos, talleres y administracién de -

campo; pues en ellos se flncaron los antecedentes

neacién conc1sa en el mantenlmlento del equ1po.
La planeacién se precisé en los recursos humanos g
responsabilizarse para el buen mantenimiento de la
Yy a su vez, en las insgtalaciones y equipo auxiliar

plirfan sus funciocnes.

Los recurscs humanos que debfian de cumplir con est

portante, se designaron asi:
- Superintendente de maquinaria

-  Encargado de conservacién y suministro de comb

tres ayudantes.
-  Mecinicos especializados en las ramas de; motor
tién interna, en transmisiones autom&ticas y e
drdulicos, cada uno con un ayudante.

- Soldador, con un ayudante.

- Tornero, con un ayudante

para una pla--

+e debfan de ~-
maquinaria, --

con el gue cum

1 faceta tan im

ustibles, con -

s de combus~ -

n sistemas hi--




10.

- Tomadq;ﬁdeﬁﬁfempqryw,

- Almacenista

- Encaigéd@~del¢qmpﬁaé;:fz‘“

)

La ésignaciﬁn de instéia&i@ﬂeé?dé'aébyékpaxa’el‘pgrébﬁéi;ﬁdmbiaf
do se determinaron asI;'una’éficinaIAé campobequipada}‘un‘téllét
con equipo auxiliar, ccnoe; planta para éoldar, torno, ftesadora,
bancos de trabajo con presas, esmeril, garrucha, gatos hidréuli——
cos, herramientas menores, etc. Adjunto al taller, se instalé el
almacén con una existencia de refacciones de consumo constante, -
siendo de las mds comunes; las cuchillas, gavilanes, dientes, pro
tectores de reja, cables, roles, cadenas, zapatas, rueda gufa, --

catarina, tapa fugas para radiador, scldaduras, filtros para aire

y aceite, lubricantes, combustibles, tuercas, tornillos, etc.

Como equipo especial de mantenimiento, se consider$ al vehfculo -
de transporte, equipado con tanques para el movimiento de combus-
tibles y lubricantes, cubetas para engrasar e inyectar aceite, --
bombas para el trasiego de combustibles, refacciones menores y --

herramientas.

También encajé como parte de la planeacién el saber que se utili-
zarfan dos o mas miquinas con caracterfisticas semejantes en su --

rendimiento, lo cual propici6 a la estandarizacidn del equipo con
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el fin de evitar que el inventario:de refacciones se. incrementa-

ra mis ali&?ae lo necesario;

Después‘dé esta51ecer’ibéirecﬁ?éqs}huménds yflés‘ihStalaéioneé, -
se optd ‘pétéﬁe éStas ﬁ;tiﬁas;?éé¥ﬁbicaran eqnidistanteménte ha~=
cia los diferentes frenteé‘de”traﬁéjo, con el prop6sito de obte--
ner mayor eficiencia en ios #érﬁidips de mantenimiento en el cam-

po. (Ver gréfica 5).



. w-piouy

. waeno
N
“°

L. e

TALLER

]

Buerpg_ !

SIMBOLOGLA

Rt b e 1o Te & G

Froci o Sontw
o
(O~ T L TR ] T yrm

e crvm n
ore concwre

2o g0 1308
20 Rowbee

2-10000

=e008,

SECRE TARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS
BSFCPETARIA DE CONS' 1ON
A GINEPAL DE IRFMIACION ¥ CONTROL DE RS
= U secATTH - EMATAIINTD O CaNLEY

— OFICINA FCR-’XN{P-’;?"
hoa g i

o PR T

s e Wiewe @si Ara Temetion, Jul.
PROYECTO TOMATLAN
AANEACON SR DE LA SERACA STAM O ZOWA

PR SAN RWLIL N 34475 AL KN 230780

TR WS Teal(ver GeLITa sieiae

gl 5153 51008

GRAFICA 5



12,

ORGANTZACION

Los recursos humanos y materiales asignados a la planeacifn, se -

activaron aplicando el principio de organizacién con el fin.de de

finir sus funciones.

Como norma inicial de la‘organizacidn‘se elabor6 el organigrama -

nostrado.
———————— ~] COSTOS
7
- —— - == .
A ) |
PDOR ALMACEN COMPRAS
TIEMPO
| i 1 ]
MECANI MECANI SOLDADOH TORNERO
[ 1 l I
AYUDANTES AYUDANTES AYUDANTE AYUDANTE

- ORGANIGRAMA PARA MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA .



—

El propésito del origanigrama fue establecer je:atéﬁfaéﬁbéra“éo-‘
der conjugar al personal de mantenimiento ldgraﬁqéfﬁn?eguiiibrio

en sus funciones.

Superintendente de maquinaria:

Primeramente se propuso al superintendente de maquinaria para --
responsabilizarlo sobre el buen funcionamiento, mantenimiento y
operacifn de las miquinas y. vehificulos con los que contarfa la --

obra.

En su inicio, deberfa anotar todas las caracteristicas de las mi
quinas para tenerlas clasificadas, posteriormente revisarfa el -
estado general de cada unidad reportdndolo a la superintendencia

general. De acuerdo con el andlisis anterior, programarfa a futu

S—

ro las reparacicres mayores y menores, como; ajustes, cambios de
cuchilla, gavilanes, engrases, cambios de aceites, filtros, etc.,
y tendrfa como apoyo el control llevado por el encargado de man--

tenimiento y suministro.

En toda reparacifn, el superintendente de maquinaria propondrfa -

la solucidn adecuada, y formularfa con la forma tipo (5) el pedi-
do de refacciones indispensables con el manual de la miquina co--
rrespondiente, o bién, mandarfa la pieza a reparar al taller lo--
cal. Ya teniendo las refacciones necesarias, elaborarfa un progra

ma de actividades en el gue indicarfa lo mas aproximado posible -
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el tiempo qu fdﬁfé:taVLagrépéfaciéh;7ﬂ*“

Por ningfin. o mandarfa cambiar piezas de una miguina a otra,

salvo orden escrita por el superintendente general, ésta medida

evitarfa el desmantelamiento de cualguier unidad.

También llevarfa un control de entradas y salidas de las refac--
ciones del almacén, e insistirfa en los suministros para.quegse

tuviera siempre una existencia aceptable de acuerdo a la canti--

dad y tipo de mi&quinas asignadas a la obra.

Al término del jornal deberfa efectuar su informe de actividades
con una forma tipo (6), y verificarfa que el personal a su cargo
también lo realizara, recogiendoselos al otro dfa el tomador de

tiempo.

Respecto a la operacién de las unidades, el superintendente de ma
quinaria serfa la inica persona qgue aprobarfa o rechazarfa al per

sonal de operadores y choferes, con previa prueba de operacién.

Cuando fuéra necesario dar de alta o baja a algln elemento a su ~
cargo, pedirfa la recomendacién necesaria al superintendente gene

ral, pues con su autorizacibn podrfa proceder a lo acordado.

Deberfa tener en antecedente, que el superintendente general y so

brestante, serfan las personas que indicarfan las necesidades y -
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urgencias de-las"méquinés’y;$udeiniquiéusefié’réspetadé;

Eacargado de mantenimiento

qalnarla exlstente ‘en: la obra,'y su desempeno en esta fase para
la vida del equipo seria v1tal, por "lo que deberfa apegarse a sus

obligaciones en forma estricta.

El personal a sus §rdenes, estarfa formando por tres ayudantes, -
gie bajo su responsabilidad engrasar;an todas las partes de las -
miquinas que lo requirieran, cambiar;an filtros, aceites, revisa-
rIén baterfas, abastecerfan de combustibles a las miquinas, man--
tendrfan los niveles de lubricantes correctos y las éresiones de

los neum&ticos exactas.

S1 equipo mecdnico que se compondrfa por un vehiculo de transpor-
te, estarfa equipado con; tangues para el mantenimiento de combus
tibles y lubricantes, cubetas para engrasar e inyectar aceite, --
bombas para el trasiego de combustibles, refacciones menores, he-

rramientas.

Como obligaciones ineludibles, tendria que llevar un control es--
crito de las cantidades que recibirfa de almacén y harfa una rela

ci6n en la que indicarfa las cantidades entregadas a cada unidad,



mismas que deber;a vaciar de los vales que formularia al hacer -
la entrega. También indicarfa diariamente su existeﬁcié’y pedi?-
rfa con un mfnimo de 48 hrs. los mate:ialgslQUehSe fn§rap_éthag
do, dando oportunidad al almaQén a que préeﬁiéfalysumﬁe;a¥§6h:-

oportunidad.

En los cambios de lubricacién, lleﬁaria'un control con un repor-
t2 tipo (CL) conforme a las horas trabajadas de cada unidad mos=~«~

tcdndoselo al superintendente de maquinaria para su aprobaci6n.

Toda entrega de combustibles, lubricantes 6 filtros para cual- --
quier m&quina, deberfa ser amparada con el reporte tipo (a), con
el cual el operador aceptarfa haber recibido los materiales con -

que habrfa de trabajar.

Darfa aviso al superintendente de magquinaria cuando observase fu-

gas o consumos altos de aceite, y tendrfa especial cuidado para -
4

que por ningGn motivo fuera a pararse alguna miquina por la falta

ovortuna de su intervencidn.

Parsonal de taller:

El cuerpo de mecdnicos, soldador, tornero y ayudantes, estarfan to
talmente disponibles para cualquier tipo de reparacién correspon-
diente a su ramo. Aunque para dar inicio a cualquier reparaci6n,-

deberfan hacer una revisi6n previa notific&ndola al superintenden
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te de maqulnarla por medlo de un“‘forma tlpo (4“ yicualqu1er fa—

1lla poxr la falta de serv1c10 oportuno de ellos serIa de:éukres--

ponsabllldad.

Tendrfan que culdar de la 1ntegridad de 1as unldades, ya que no
se les permltlria camblar las refacc1ones de una mé&guina a otra,
salvo una orden escrlta autor;zada por el superlntendente gene—- '

ral.
Como obligacién rutinaria, deberfan formular su repofté,aiario -
de actividades, forma tipo (4.1L mismo que presentariaﬁ al super

intendente de maquinaria para su revisién.

Tomaduria de tiempos:

La tomaduria de tiempo asignarfa a un encargado para que fuera -
recogiendo diariamente los reportes forma tipo (3) que elabora--
ria cada operador de m&quina, asf como todo el personal que tu--
viera gente a su cargo. Los reportes recogidos ser;an revisados

cuidadosamente para cerciorarse que los datos estuvieran correc-
tos, en caso que llegara a faltar alguno, se lo pedirfa al res--

ponsable para complementar el reporte,

Al término del perfodo, calcularfa los importes de las bonifica=--
ciones de cada operador en funcién de los reportes, y calcularia

también el importe de las listas de raya, informéndolo a la je
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fatura admihistﬁéﬁivg;j{él;gﬁpefiﬂtéhdénté;géhéfai,paraléufapro-

bacibn. g

Con .la lista de raya en su poder, harIa ellvac1ado para la

macién de costos que deberIa estar lxsta a mas tardar ‘en- tres —-

dfas después de terminade el.periodo.

No harfa modifiaciones a ningtn salario, bonificaci6n, tiempo ex
tra, ni tampoco aumentarfa a un solo trabajador en sus lisfés, -

pues el importe que devenga le serfa cargado a su cuenta.

Todos los reportes formulados deberfan ser enviados a la oficina
matrfz, ya que servirfan para realizar andlisis de costos y de --

avance de obra.
Almacén:

Para el control del almacé&n, el encargado deberfa elaborar un tar
jetero en el que anotarfa todos los artfculos recibidos, facili--

tandosele asf el movimiento de materiales y refacciones.

Diariamente vaciarfa al terjetero las entradas y formularfa las -
6rdenes de alta forma tipo (7; correspondientes a lo recibido, --
también a cada entrega diaria de materiales o refacciones, elabo-
rarfa los vales tipo (B) exigiendo la firma en los mismos antes -

de entregar los artfculos.
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Al térmlno del turno deberia registrar dmecaldlds va fueran m&—

ximas o mInlmas.u

Cualquler artIculo gue ro hublera en existencia seria solicitado
por el 1nteresado con 1a forma tipo (11) a 1a jefatura admlnlstra
tiva, numer4ndolo y fechandolo para su control, y cuando haya si-

do aprobado por el superlntendente general pasaria al departamen—

to de compras para ser. surtldo.,

Los vales diarios firmados por entrega de artficulos, los tendr;a
el almacenista clasificados por cuentas para la formulaciﬁn de -~
informes quincenales de salidas, y a su vez asentaria esos datos
en el tarjetero para efectuar un balance en el momento deseado, -
d:ﬂs ‘i{x_formes le serian entregados al superintendente general -

para su revisién.

La exactitud y veracidad de los datos de almac&n serfan indispen-
sables para la obtencifn de costos, por tal raz6n no se harfan al
tas o vales sin 13s precios respectivos. Y su comportamiento se -

verificarfa cada seis meses efectuando un balance.
Los activos fijos se controlarfan anotando la salida y el nfimero
de resguardo firmado por el responsable de la unidad, y su autori

zaci6én la darfa el superintendente general.

La baja de un activo fijo, se manejarfa por Ordenes escritas que
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formularia 'nte general, la orden serIa utlllzada

en el almacén para el balance defexxstenclas. Los articulos con—

51gnados como baJa defmn lva estarian autorlzados por la geren-

cia y podrian ser vendldos a rescate, regalados o destxuidos.

Cuarido laé*herramientas fuerahuehtregadas a deSCﬁento, no serfan

cargadas a-. sus cuen 'ntregas de descuento anotandose

en el vale que se trata le entrega de: este tlpo. '

Respecto a los 1nformes que el almacenista deberia de cons;derar

y formular son los 51gu1entes' »”Vﬂ

~ SALIDAS (vale tipo "B")
- ENTRADAS (forma tipo "7")

=~ INFORME AUXILIAR DE ALMACEN (CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y LUw-
BRICANTES) (forma tipo "8")

- INFORME AUXILIAR DE ALMACEN (MOVIMIENTOS Y PRECIOS) (forma
tlpD ﬂgll) R B

« MOVIMIENTO CON VALORES.

Departamento de compras:

El ‘epar.amento de compras estarfa controlado por el jefe adminis
trativo de la obra, y su funcién la aplicaria efectugndo compras
de tipo local, por medio de remisiones de la oficina matrifz y por
envios de una obra a otra. Su control y manejo deberfa cumplirlo

con los siguientes lineamientos.
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Las compras locales se efectuarfan con créditos o en efectivo en
las plazas comerciales mas cercanas a la obra, y 31 encargado lo

determinarfa el jefe administrativo.

2l responsable, se le a51gnaria un. vehIculo para su transporta- -

cién y se. 1e proporc1onaria un cheque - orden de compra con la --
cue efecLuarIa las ‘compras pertlnenetes, el 1mporte del cheque u
crden lo cubrlria con las notas de remisxon o facturas de las con

pras realizadas.

lLas compras a efectuar por medio de remisiones, las solicitar;a -
el superintendente de maquinarfa a la oficina matrfz para que ahf
se encargardn de realizar las compras requeridas, ya fueran en el
interior de la Repfiblica o en el extranjero. En caso que la refac
¢i6én no se pudiera surtir en un tiempo razonable, se le avisaria

de inmediato al superintendente general de la obra para que toma-

ra posesi6n de . problema.

v por Gltimo, se manejarfan los enﬁios de refacciones de una obra
a otra, tomandose en cuenta las solicitudes que elaborarfan los -
superintendentes de maquinaria de cada obra. La forma de realizar
.o serfa por una orden forma tipo (12) de cambio de refaccidn de
una obra a otra, en la que apareceria ¢l nombre de la obra que man
darfa la refaccién y el nombre de quign la recibiera, anotandose

también el importe de la misma.
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Departamento’de “costos:

Con los infofmes quelelabOrar;ah los diferentes'depértamehtos, -
deberfan de formularse los‘informes de costds realizandése en la
oficina matrfz, o bié&n, el superintendente general podrié dar la
orden para perfeccionar en- lakobraIIOS cdstos de los conceptos -
que estime pertinentes, o e1 total 91 1o deseara, mandando el --

original a la oficina matrIz, a la gerencla de planeac16n y con-

trol para su verlflcaclén.

La forma de llevar la secuela para el anilisis de costos serfa -

por medio de un encargado directo del departamento de costos. Se-
nanalmente, recogerfa el tomador de tiempo la documentacién dia--
1ria de los reportes de actividades de los operédores, cabos y me-
~8nicos, los informes de mantenimiento y combustibles deberfa re-

cogerlos del almacén, y con ellos efectuarfa los informes de:

a) Reporte de horas efectivas posibles y porcentaje de eficien~-

cia en horas.

5) Control de consumos de combustibles y promedio de consumo por

horas.
2) Control de rendimiento y consumo.

Quincenalmente, elaborarfa con la forma tipo (CC) el informe de -
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dlstrlbuCLGn de gastos en_el;periodo: con lo Idel pedldo -

de fondos que obtendria e jefe admlnmstratlvo,;anexando su res-

pect1VO resnmen.v'

cando para envio a 1a_of1c1na maﬁ:t :'1_1nforme de movmmlento de -

maquinaria y transportes.

Cada quincena les pedirfa a cada departamento sus informes reali-

zados, siendo los siguientes:

{lomador de tiemo ) Reporte de salarios y tiempos de maquina--
ria.

(Jefe Administrativo) Reporte de pagos a subcontratistas y gas--
tos administrativos.

{Almacenista) Reportes de almacén

(Superintendente ge-
neral). Avance por perifodo

{Superindentente ge-  Reporte de avance mensual, acumulado y - -

neral). obra faltante.

(Formular) Informe de acarreos por perfodo.

Al finalizar el mes, calcularfa los gastos de talleres, manteni--

miento y suministros.
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ferentes departamentos, avisandol

por escrito.

Semanalmente mandarfa a la gerencia de planeaci6n y‘contfé;-los -
informes que realizarfa, y los que recogiera y revisaréﬁdgﬂios’dg

ferentes departamentos.

La exactitud y veracidad de los datos deberfa ser responsabilidad
del informante y del superintendente general, pero la revisién de
la claridad, de la cantidad de ellos y de las operaciones, seria

exclusivamente del departamento de costos.
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EJECUCY ON

La ejecucidn y el control del mantenimiento de maquinaria en la - -
obra de Tomatldn II, se efectud bas&ndose en los antecedentes de

los capftulos anteriormente tratados.

Para el comienzo de la obra, se consideraron los recursos asigna-
dos en el programa inicial, estableciendolos en los frentes de ca-
nal prinzipal y zona de riego, y por consiguiente en sus respecti

vas etapas de excavacifn y revestimiento de concreto. Ver tabla ~

1.
CANAL PRINCIPAL Z0NA DE RIEGO
"EXCAVACION” "EXCAVACION"
MAQUINA N.U MAQUINA N.U
Retroexcavadora de 2 v 3 2 Zanjadora 1
ractor de 300 H.P b3
Afinadora de taludes 1
Motocontoxmadora de 125 H.P) 1 |
1 E RIEGO
VAL P REECE S R e o~ ~revhar: BE ColiEReTo
MAQUINA N.U MAQUINA N.U
Draga de arrastre 2k y 3 1 Se utiliz6 el mismo GATECp | 1
Planta de luz de 75 KW 1 Seutilizdeimmw 1
Trituradora-Clasificadora :
Primarii de 20" x 36" 1 Se utiliz6 el misw equipe |
Secundaria de cono de 3%" b
Cargador frontal con orugas Se utilizf el mismo equipo
de 25y 3 2 del C.P. 2
Cal:’ilén-ieglteodeZmJ 6 e ITZ8 e IR gquiso 1
Planta Josificadora de concreto . . .
de 20 m3/HR. 1 Se utilizé el mismo equipo
Camién Revolvedora de 5m3 5 e g%$$zgqm@° 5
Colocacidn de concreto con
Oolocadora de concreto 1 obra de mano; unidad {cuva—
drilla de 6 pefnes y 6 ofi-| 4
Camiln tanque 2 pSIMLO 1)
Bamba para aqua 1 Se ut1lizb el %ﬁuim 1
[ibxadores § bt aﬁ o la

- TABLA 1 -
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Después de dejar perfectamente establecidos los recursos, se defi-
nieron sus funciones para el desarrollo de la obra, siendo reali-

zados de la siquiente forma:

- Aplicacién del equipo en la obra, especificando frente”y;eta-

pa.

- Realizacién de grificas mensuales de eficiencia gn,g#upos de

unidades. $-Hr./ Dias efectivos.



CANAL PRINCIPAL'Y ZONA DE RIEGO =
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Estas unidades efectuaron’la excavacién de la sécci6n en el canal

beta

"_AV;dqiéﬁ»iajqfil

-

$-HRS

1004
90

la‘de’ lacy -

801
704
60
504
401
304
204

107

>182. 80%

DEL MEJOR
MES

>

dfas

2-HRS

%001
90
804
70

L 400
L 360
L 320
L 280

6
50
40
301
201
104

| /

240
200
t160
120
- 80

4(

24 25

64.50%

DEL REGULAR
MES

Afas

$-HRS

100
901
804
704
601
501
407
301

207

107

T PP TP R WA WS VY SR RSP WSSUN IS SN WONS TN NUUNY N VRN SR WY SUNN SN SO W 1
e ——t —t— ettt +——t—tt y

6 12 18 24 2

/

400
1360
r320
+280
240
200
r160)
+120
80

4

5

47.0%

DEL PEOR MES

» dias

24 2

5
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TRACTORES::

Dicho equipo, fue‘utilizado para extender el material excavado en
los bordos del canal principal y zona de riego, dejdndolocs como -

caminos de servicio.

GRAFICAS DE’ EFICIENCIA

401160 = 40.0%
30T 120 .
20t 80 i o~ DEL PBOR MES
1 -+
0 W W WU SO | PR VURUH WUNN WO | PER [ ‘L bt d.fas

bt
4 P

6 12 18 29 25



AFINADORA DE TALUDES:

:

29.

La mencionada m&quina, complementd la excavacién de las retroexca

vadoras hasta obtener el afine de taludes del canal principal..:

% - HRS

10071 200
901180

GRAFICAS DE EFICIENCIA

80 160
70} 14cC
€01 120
504 100
4071 80
30+ 60
20+ 40

10-/10/

% - HRS
1004 20¢
90+ 180
g0 1 16¢C
To414¢

604 12¢
5071 10C
407 8¢
301 6C

% - HRS
100 ¢ 20¢

90 1 18¢

801 16¢

70 + 14¢

60T 120

2g_f135j 44.08%
30- 60 /

107

T + —+ — fotmt—s dfas
12 18 24 25
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MOTOCONFORMADORA

Esta unidad se utiliz6 en zona de riego y en el canal principal,-
para emparejar y conformar los caminos de servicio, manteniendo--

los de esa forma en condiciones transitables.

. GRAFICAS DE EFICIENCIA

$~HRS
1004200
904180
80 fT50
704140
601120
504100
404 80
304 60
201 40
101 20

-

3~HRS

1004200
90 {180
80 1160
704140
60 {120
50 1100
404 80
30} 60
20} 40
101 20

%-HRS
100 $200
90 4180
804160
70 140
604120
504100
40 Y 42.0%

304 60 DEL PEOR MES
204 40
104 20 | dfas
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ZANJADORA:

Con esta mdquina disefada especialmente para secciones de canales
pequeiios, se excavaron y afinaron los taludes de los canales de ~

zona de riego.

GRAFICAS DE EFICIENCIA

$ - HRS
100 4 200
90 1 180
80 L 160
70 1T 140
60 1 120
50 {100
40 r 80
304+ 60
20 + AQ
10+ 2
bt
6 _
3 - HRS
100 + 200
90 180
B0 1 160
70 7140 65.0%
60 T 120
50 1100
40+ 80
30 + 60 DEL REGULAR MES
201 40
= I Ty S e » dfas
6 12 18 24 25
% - HRS
100 4 200
20 4 180
30 4+ 160
704 140
60 +120
50 1100 48.50%
404 80
30 + 60 DEL PEOR MES
20+ 40
101 2
et p et p—tp—p——A—f———  dfas



CANAL

DRAGA DE ARRASTRE:

PRINCIPAL Y ZONA DE RIEGO

"ETAPA REVESTIMIENTO DE CONCRETO "

32,

Su trabajc estuvo dedicado a la explotaci6n agrefia del banco de =

préstamo para la produccién de agregados pétreos.

$-HRS

100 4 200

90 -

180
160

GRAFICAS DE EFICIENCIA

80

704 140
604120
50+100
40+ 80
301+ 60
204 40
10'*[' 2

~180.0%

- \DEL PRIMER MES

1001
90 +

$~HRS

200
180

80 160

3140

70

LA

60+ 120
50 T 100
40-r 80
304+ 60
207 40

107

708

DEL SEGUNDO MES
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PLANTA DE LUZ DE 75 KW:

Se utiliz6 .como fuente de energfa para la planta trituradora-cla-

' GRAFICAS DE.EFICIENCIA .

%-HRS
100 % 200
90} 180 -
804 160
70+ 140
60+ 120
50+ 100
401 80
30+ 60
201 40
101 2

$ ~HRS
160 } 200
90 + 180
80 + 160
70 } 140
60 120
50 } 100

30] 60
207 40
101 2

$-HRS
100 {200

90 180 (//,//”//?

80 1166 80.08
70 $ 140
60 120

28 -- lgg IDEL, PEOR MES

30 JL 60
20+ 40 i

IOJ'
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PLANTA TRITURADORA~CLASIFICADORA: .

Este equipo‘se instalé cerca del banco de bréstamo dos meses an---

tes de la primera fecha, con sl“propdsito de tener suficiente pro

duccién de agregados pétreos‘pgfafla,élaboraciﬁn de concreto. -

- HRE
100 + 200
90 + 180

GRAFICAS DE EFICIENCIA

80 +166
701 14C
60ﬂ-120
50+ 100
40 ¢
304
204
10 4

DEL, MEJOR MES

404
304
20 +
10 +

62.0%

DEL REGULAR MES

%~ HRS

100
90 1
804

200

180
160

704 140
60+ 120
501100

407
301
201
10 ¢

46.0%
DEL PEOR MES




CARGADORES FRONTALES CON ORUGAS:

Con dichas unidades, se efectuaron maniobras. para

miones de volteo del material extraidq\del_bénéb

dos

clasificados.

35.

‘cargar. los ca-~-

dg;log_agféga{'

GRAFICAS DI';'EFi:éIEt;i(‘iiIVA‘i“' L

$-HRS
100 ¥ 400

90
80

701

60

40 1
+ 120
20 ¢

1 360

- 320

280
- 240

160

loT 4

76.0%

DEL MEJOR MES

%-HRS

100
90
80
70
60

+ 400
+ 360
+ 320

I 280

T+ 240

501 200

40
30

r 120

20+ 80

107

64.0%

DEL REGULAR MES

¥~HRi3

100 %
90 1t
80
70t
60 1
50

400
360

P 320

280
240
200

44.0%

40 1
30

10

1€0
120

DEL FPEOR MES
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CAMIONES DE VOLTEO:

Fueron utilizados para.transportar el material extrafdo del banco
a la planta trituradora-clasificadora, y posterioi‘mente del alma-

cenamiento de materiales clasificados a la planta dosificadora.

GRAFICAS DE EFICIENCIA

$-HRS
100 41200
90 11080
8o 960
704 840
60+ 720
50+ 600

40+ 480 ' '
104 360 ’ DEL MEJOR MES

201 240
1071

$~-HRS

100200
9011080
801 960

701+ 840
§0 +—720 60.0%

&y
50T 600 /
401 480

30T 360
20 + 240

10T 1

PR
-ttt

DEL RBEGULAR MES

$~HRS

1001200

9011080 ///////”’//4
80T 960

701 840
604-720

507 600

40
307

201
107

40.0%

DEI, PEOR MES




PLANTA DOSIFICADORA DE CONCRETOQ: .

37.

Por medio de este equipo, se produjo el 80% del concreto réqueri—

do para el revestimiento del canal principal y’canaleS'de zona de.

riego.
GRAFICAS DE EFICIENCIA._
$-HRS
100 tzon
901 180
80 100 82.0%
70+ 140
501 120
50 100
401 80 DEL MEJOR MES
301 60
207 40
101 2
O afas
6 24 25
$-HRS
1004
901
301
70 +
50 60.0%
50t
10
0] DEL REGULAR MES
201
10 . dfas
24 25
$-HRS
100
90
30
70
60 1
50 1
401;- 8(' 42'0%
307 60 DEL PEOR MES
201 40
107 dfas
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CAMIONES. REVOLVEDORA:

abasteci6 de concreto a ‘los canales de -

zona de riego y a:la ‘miquina cpldlé:"a'.dboré’fpé'ra elcanalprzncipal

querido.

801-800 et ‘/”///’/”’77.05

70T 700
60+ 600
501 500 .
40T 400 DEL MEJOR MES
30t 300
201 200

107 1t L ‘ ‘ . dfas

607 800 61.5%
50t 500
40T 400 DEL REGULAR MES

20’[200
10 .|,v'.' P T U ST T A dfas

§-HRS
10011000
901 900
80T BOO
70+ 700
60T 600
501 500 44.0%
40t 400 A//,///’
30T 300
207 200
10..: b} S SO O W A | SR T U S T dfas

DEL PEOR MES




COLOCADORA DE CONCRETO: |

con esta m&quxna disenac
bles, se coloc6 y extend
dolo completamente reveu

GRAPI(

39.

a especialmente para seceiones considera-- v
id el concreto en el canal nrincinal dejan o

tldo."'

'AS. DE EFICIENCIA |

76.50%

DEL MEJOR MES

24 25

65.0%

DEL REGULAR MES

o dfas
24 25
$-HRS
100 1 200
90 T L8O
80 T 160
70T 140
601 120 5208
5071 100 :
401 80 —
307 60 DEL PDOR MES
201 40
10 ‘/(/’/////
I B B e e e LA e et e oo o B e dfas

T 2425
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CAMIONES TANQUE:

Se les designd r .qLe fueran humedeciendo

de los canales de zona de rlego y canal prlncipal deja olos'en '1'

condzciones para ir recibiendo el revastlmiento de conel

GRAFICAS DE EFICIENCiA

201
107

——t——t—t—t—t—t—
6 12 18 24 25

701280 66.0%

DEL REGULAR MES
301 120
201 80

|L|%!!=ll=!llllg‘} dfas

60T 240

42.0%
407 160

30T 120
207 80
107

DEL PEOR MES

o.::.l..|l,.Lg||';|IJ.115=7dfas
1
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BOMBA PARA AGUA:

Su funci6n que abastecer & los camiones tangue. cuando lo requirie

ran.

GRAFICA DE EFICIENCIA MEDIA

$-HRS

1004200
90+180
801160
701346
604120
504100
40180
30160
20140
10420
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VIBRADORES DE'INMERSION{{‘:,f‘j"

Se utilizaron para vibzar el concreto durante el revestimiento de

los canales en zona de rieg

%-~HRS

200
90+
80 1

1200
1080
960

GRAFICAS DE EFICIENCIA . = .

70 +
60 T
50 T
40 T

10 +~
20 -+

107

40
720
600
480

360
240

100 A
30 T
80 -
70

603

60
50 1
40 -

[+ "3

48,70%
40 7
307
207
167

DEL PEOR MES







44.

Todas las gréficas de eficiencia mostradas, se definieron en base
al control imperado durante el ciclo de actividades de las miqui-

nas.

La informaci6n de registros y datos para el controli de manteni- - :
miento de las unidades, se efectu$ siguiendo un diagrama de,flujc '“
en el que intervinieron todos los interesados para el buen funcio-

namiento del equipo.

Dicho diagrama quedd integrado en la siguiente forma:

TNFORIACION DB
INFORMACION] | TOMADOR REPORTES DIA—-|
" DE 0S DEL PERSOS

DIRRIA PIENPO NAL A SU CARGD

OPERADOR

M3CANICO

! [ o
ir-mmumo
C _
]
i
SUPERTNTENDEN JEFATURA

CIA ALMACEN  [-1ADMINISTRA- corpras
TIVA.

!

SUPERINTEN-
DENCIA GE-
NERAL

L

DEPARTAMEN-
TO

MAQUINARTA

DE
COSTOS
1
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La secuencia llevada por los integrantes del dlagrama de flujo --
durante el control del mantenimiento de maqulnaria, se- realizﬁ —~
respetando los lineamientos marcados en 1avet§pa‘dg organizaclén,“

Yy su aplicacifén se desarrolld de la siguienﬁeﬂmanefa,f[

El tomador de tiempo, se encargé de recoger los: repﬁrteS»diarios

que elaboraban los operadores de miquinas, y de toda la g»nte que"

tuviera personal a su cargo.

Con los reportes mencionados, elaboraba los reportes semanales pa
ra calcular los importes de las bonificaciones de los operadores
y de las listas de raya, mismas que eran pasadas para su aproba--

cién a la jefatura administrativa y al superintendenie general. =--

El machote utilizado como reporte semanario para control y el va--

lor de la manc de obra fue el siguiente:
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REPORTE SEMANARIO DE TRABAJO
MECANICO FRANCISCO PEREZ IOPEZ TOMATLAN II
CATEGORIA Y NRMERO NOMERE DEL TRABATADOR OBRA
8/ENE/1478 $ 1,000.00
SEMANA TERMINADA EL SUELDO DIARIO
e ss pore{ om. e, oo vy | TOTRL DIAS 6  |$6,000,00
PO T3 |~ |6 | & | 6| s |PROMOCION
PROINA- SEPTIMO DIA $1,000.00
o |, | | (L[ 5| 2| 5 |TOTAL POR HORA
EXTRO EXTRAS A PAGAR 9 $2,250.00
nll
CUB\?I‘A% 37159,250.00
gxc.mq, TRACTOR| DRAGA | CAMION, DESCUENTOS
SEGURD
VIER, 8+ 2 SOCIAL | $ 850.00
5AB. 8 RENTA $ 150.00
oM, - PRESTAD | § - ~ -
HERPAMIEN]
N, 8 . $§ -~
MAR. g+3
MIER, 8+2
JUEV, 8+2
TOTAL DES
MOTAL |18 hes, [29 hrs. ]10 hrs. , CUENTOS | $1,000.00
NETO A PA
IPORTE| 2921.04 (4706,12 |1622.80 GAR $8,250.00
TOMADCR DE TIEMDO ADMINISTRADOR

Después de autorizadas las bonificaciones y las listas de raya --
del perfodc, se erviaban a la oficina matrfz como informacién pa-

ra el andlisis de costos y avance de obra.



47.

El flujo de ihfémééiénip#qyéleéido en el traﬂ’scursp- de la obra,
se inici6 con el oberadér de maquinaria con su’ obligaci6n diaria
de elaborar un reporfe forma’tipo {3}, en el que indiéaba las -
observaciones hechas a la unidad durante su funcionamientb,(Ver

forma tipo (3)

REPORTE DE OPERADORES

SRPMA DI, 2 de Enero al 2 de Inero de 1978 -
. No. FCO. DI i
MMOULA  Draga . FCO. DID 280-1  NOYRRE DEL Joel Pifia
OBRA: ‘Tomatlén IT  FREMIE: EXC. CUEFTA C.P. TURND: Primario
TUR | LECT. HOROMETRY, HRS . EFECTIVAS FTEFPC™DECONTUR]
o QBSERVACIONES MIDAD DEL SUPTE
DIANO Fryreral FInALJHOROH. JTQN.T. b SU_REPRE

2 1° {1200 1207 7 Se barre la marcha

3 1° 11207 { 1211 4 Fuga de aceite pard
la transmisién.

5 1¢ {1211 1214 3 Activa: Excavacién
de C.P.

CIC.

NJTA: La columna horas efectivas por reporte de tomador de tiempo
se llenari s6lo en el caso de tener descompuesto el horbmetro -~

aprobado.

- FORMA TIPO 3 -
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Si en las observacidnés del dIa el operador notificaba algﬁna faF;

lla en la mﬂquina, de inmediato intervenfa el mecfnico o el encar

gado de mantenimlento, dependiendo de la averia sufrida.

Cuando la falla requeria de los servicios de mantenimiento, el ég

cargado ordenaba efectuar la reparacifn lo més rfpido posible has

ta dejarla en condiciores para trabajar. Pero la unidad no era en

tregada, sin

y especificando el servicio efectuado.

antes haber formulado un reporte tipo (a) amparando

(Ver reporte tipo "a").

REPORTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
OBRA: TOMATLAN II MAD. No. BOONOM.  CAIGADOR AL _ICP-
IOCALIZACION: FDO. JAL. MEX. FORMUIO: _p ARTTRE
NQMBRE
" _HORQMETRO
FECHA DE NQMBRE Y FIR~
MES %;B’JI‘ i PO 13_ SERVICIO MA DEL OPERA- OBSERVACIONES
MR RTD | REAL DOR.
se cambio aceite
ENE ] 800 | A 806 |8/ENE/78 Juan Pérez |de motor 5 1lts.
se cambio aceite
ENE| 900 | B 898 33/ENE/78 Juan Pérez de motor 5 1ts.
ENE | 950 | B 956 [30/ENE/78 |Juan Pérez |reagmpegedcgiiede
-
ETC.

~. REPORTE TIPO {(a) ~

SERVICIO
TTPO PERIODO
A 125 Hrs.
B 250 Hrs.
¢ 500 Hrs.
D 1000 Hrs.
B 2000 Hrs,
F 000 Hrs.
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Para la ejecucién perfodica de log cambios de lubricacién de las
ma&quinas, se verificaba el control de las horas trabajadas con -~
los reportes tipo (CL), controlada por el encargado de manteni- -

miento, y supervisada a su vez por el superintendente de maquina-

ria. (Ver reporte tipo "CL").

CONTROL DE HORAS TRABAJADAS

MAQUINA: CARGADOR FRONTAL No. ECO. TCP-50-21
HORAS A |acErre JACETTE | sistemas
TRABATA- |ACUMULACION DE HORAS B MUTOR  |LoNedll==} HTDRAUTT

pas, TRABAJADAS A LAS HRS SIONAL | g,
TTI=750=T54=790

700 |J38=72E743-448 800 X
ws | BEHERRES w | x
A s50

898

EIC.

- REPORTE TIPO (CL) = .
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Ahora, si la averIa de la m&quina requeria de laos servicios del -

mecénico, éste

fectuaba una: revisidn minuciosa, y poster10r~-'

mente, glab@fﬁaba un porte forma tlpo (4) indicando el estado ‘de
acciones necesarias y el tlempo aproxxmado pa—v

n. Inmediatamente después, turnaba la mencionada -
forma " al superlntendente ée maqumarla para su. aprobacmn. _(Ve_z"l-”""

forma tipo "q").

REPORTE DE MECANICO

NOMBRE DEL MECANICQ: _José€ Larios
DISTRIBUCION DE HORAS~MECANICO TRABAJANDO DIARIAMENTE EN LA PRIMERA

[QUINCENA DE FEBRERD EN LA OBRA _TXMATTAN TI
FECHA | HORARIO %m oY) SE_TRABAJO i @8; OBSERVACIONES
" Se cambio:
9 14 |15 2
[12/Ene/| 7 17 2 lre d Hrs | 1o . Po egcgra%é'
/78 Hrs.| HrsdHrs. Yont. Jun a
13 |15 |17 5 ot v
Frs.| Hrs.| Brs ga. -
9 Se canbio:
13/Ene/} 7./16 | 8 Hrs 2 cuchilla
/78 Hrs, | Hrs{Hrs. 16 Hrs .
Hrs
ETC.

- FORMA TIPO 4
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En cuanto a los mecdnicos, torneros, soldador y ayudantes, reali- .
zaban sus reportes diarios de actividades utilizando una forma ti
po 4.1, déndoselas enseguida al superintendente de maquinaria pa-

ra su revisidn. (Ver forma tipo "4.1").

\

REPORTE DIARIC DE PERSONAL DE TALLER

NOMBRE:

DISTRIBUCION DE HORAS TRABAJANDO DIARIAMENTE EN
IA  _____SIMANADE  EN LA OBRA

FECHA ' HORAR IO PNOUT EN QUE SE TRABATA | VO. DRSERVACIO-
ENTRADA | SALIDA | THRAL o [ Nes

- FORMA TIPO 4.1 -
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Cuando el superintendente de maguinaria éra informadb de la(g) ==
refaccif6n{es) necesaria(s) para la reparacién de la m&éuina,'¥,~ -‘-'— 
la(s) solicitaba al almackn con una forma tipo (5) para que la(s)

surtiera lo mds r&dpido posible, (Ver forma tipo "5")’.‘

REQUISICION DE REFACCIONES

FECHA PARA MAQUINA No.ECQL
MODELO SERIE

PARTIDA | CANTI-|No. DE | REFE- | PAG, -
No. DAD |PARTE REncIa joaraogp  PESCRIPCION.L o

SOLICITO REVISO ATORIZO
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El superintendente de maquinaria, también efectuaba.su rggistrcj

diario de actividades, y por medio de la forma tipo (6), formulg .

ba un informe quincenal de la maguinaria. (Ver forma tipo gy, o

REPORTE DE SUPERINTENDENCIA DE MAQUINARIA

NOHBRE: Roberto Martfn PERIODO: del 9/Fne/78 al 15/Ene/
OBRA: Tamatldn I /8.
TIPO DE
FECHA HAQUINA No, B0, O B SERV ACTIOTHD NEHSH
9/Ene/78 | Tractor TCG-50~14 En condiciones de trabajo se repar® ra-

diador en el perfodo

10/Ene,'78f Cargador TCP-50-2Y Se cbserva la necesidad de parar la m&-
quina para reparacitn de tré&nsito.

- FORMA TIPO 6 -
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Al recibir el almacenista la orden para surtir alguna refaccibn,
previamente elaboraba un vale tipo (B), con rel prop8sito de de~-

jar amparada la salida de lo solicitado. (Ver vale tipo "B").

: SALIDA DE ALMACEN
ALMACEN DE OBRA:

FECHA:

RECIO
CANT,ONITA-IMPORTE
RIO.

MAQUINARIJ DESCRIPCION DE MATE| UNI|
Y No. ECO} FECHA [RIAL Y No. DE PARTE|{ DAD

DESPACHADX» POR Vo. Bo. RECIBI DE CONFORMIDAD

- VALE TIPO (B) -
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También registraba en un tarjetero los artfculos recibidos y con~ L

sumidos, determinando de esa forma salidas o existencias, todo va ' -

lorado.

]

Los cargos al almacen, se registraron por medio de la forma:tipo .. . . ‘

(7).

ENTRADA DE ALMACEN
FECHA:
ALMACEN DE OBRA:
UNI~ PRECIO
DESCRIPCION DAD CANI‘IDADUNI,I,ARIODH’ORI‘E
RECIBIXO POR ENTREGADO FOR Vo. Ho.

- FORMA TIPO 7
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Como informe auxiliar, el almacenista fbrmulaba'bisemghalmente,el7f'”

> (8)s

consumo de combustibles y lubricantes con-una'formgitib

(ver forma tipo 8).
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INFORME DE CONSUMO DE COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
OBRA: FORMULO:

' PERIODO DEL:

unI- Rerro- | TRactolprmiand MoTo- [zamaa- [oraca Jeararod caio prawta | camto-|oarocacaimo- [Borea Jvisra- PRECIO
DAD  EXCAVA<| RES ~|PA DEJCONFORIDORA |DEARRES RES | MES © posTrr- %%T‘Rg 2R 3 NES ~ |paRA |DORES T O T A L] UNITA-{ IMPORTE
XORAS ITALUDES MADOHA RE_ FROHTA] i ADORA | o | CRETOY| TANUE | AGUA ro.

ACEITE LUBRICANTE

ACEITE TRANSMISION -

FLUIDO PARA TRANSMISION -AUTOMATIC

FLUIDO PARA SISTEMA HIDRAULICO

GASOLINA

DIESEL

IMPORTE
TOTAL

- FORMA TIPO (8) -



El informe de movimientos y precios, lo realizabaa través_de,l'a
forma tipo (9), la cual contenfa el control unitario de precios -

y conceptos de entradas y salidas bisemanales. (Ver formd~tipo{-_b

"9") .
REPORTE DE MOVIMIENTOS Y PRECIOS
ELABORO:
OBRA: PERIODO:
CONCEPTO FECHA UNI-{ ENTRA~ { SALIDA |PRECIO IMPORTE | IMPORTE

DAD | DA UNITARIQ IDE ENTRADA DE

- FORMA TIPO 9 -
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S e

Se presentaron ocasiones en que la refaccidn requerida no.se te-—
nfa en el almacén, entonces, con la autorlzacidn del superinten--

dente de maquinaria, el almacenlsta elaboraba una forma tlpo (11)

solicitando a la jefatura admlnistrativa las plezas necesarlas

(Ver forma tipo "11").

REQUISICION A LA OFICINA MATRIZ

FECHA: PARA MAQUINA No.ECD,

MODELO: SERIE

PARTIDA|CANTI|No. DE | REFE- PAGINA
No. | DAD | PARTE [REncIA fararogp P ESCRIPCION. .
SOLICTTO REVISO AUTORTZO

- FORMA TIPO 11 -
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Dicha Jefai:ura, mostraba la forma tipo (11) al superintendente -
general para su aprobaci6n, ya aprobada, se le- envmba al super-
intendente de maqumaria para que él mandara a 1a ofic:.na matriz

la forma menc1onada.

Al momento én que se,recibﬁakié forma_enfl&.oficiha matrf?}?el--“
encargado de compras se movilizaba en el interior de 1a;répﬁb1iqa

o en el axtranjero para efectuar la adquisicibn requerida{ 

Si la refaccién solicitada se tenfa en otra obra, giréba‘inatrqg
ciones con una forma tipo (12), para que se efectuara el cambio.

(Ver forma tipo "12")

REQUISICION A OTRAS OBRAS

FECHA: __.____ MAQUINA No. ECO.:
MODELO: SER1E:

PARTIDA| CANTI[No. DE | REFERENPAGINA R
No. |DAD. |PARTES | Cia. foarmogp PESCRIPCI

ENVIO PMLMACEN DE OBRA RECIBIDO AIMACEN DE OBRA
AUTORIZO

- FORMA TIPO 12 -
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Cuando se terminaba un perIodo bisemanal, el departamento de cos-
tog elaboraba un anallsis con los’ reportes anterlormente menciona’

dos, y su formulacién. se efectuaba co 'la forma tipo (CC), efec--

tu&ndose as{ el movimianto con valores._(Ver forma tlpo "CC"); .




INFORMNE DE COSTOS D MAQUINARIA

"PERIODO: DLL 18 AL 20 OCITUBRE/78

OBRA: TQMATLAN JAL. ~II

IMQQINA: CARGADOR MAQUINA: TRACTOR MAQUINA: RETROEXZAVADORR MAQUINA: ]r\mmm FOR=|" MAJUINA, DRAGA
CONCEPTO DE COSTOS. PARCIAL EN | ACUMULADO | PARCIAL EM| ACUMULADO | PARCIAL EN| ACUITULADO | PARCIAL E:| ACUMULADO | PARCIAL LN | ACUMULADO
EL PERIODO | A LA FECHA| EL PERTODO| A LA FECHA | EL PERIODO| A Liy FECHA| EL PERIODX| A LA FECHN EL PERIODO {A LA FECHA
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES.
Salario y Bonificaciones (Taller) 3,247.56| 4,717.71 1,674.00( 3,035.25| 4,251.9¢] 5,994.36/6,361.20 |11,588.40Q
Refacciones 1,138.36( 1,561.45 +15.94) 5,135.7%] 5,930.85 227.40 227.4
SUMA MANTENIMIENTO 4,385.94{ 6,279.1G 1,674.00) 3,.51.19| 9,387.7111,925.21)6,588.60 |11,815.80
CONSUMC'S
Diesel 359.70] 1,509.20 752,10 | 1,(92.60 512.3¢| 1,172.30/1,111.80 | 1,111.8(
Gasolina 14.00 14.00
Aceite Lubricaci6én Motor 107.76 444.51 362.53 780.00 281,71 982.15 818.61 818.6)
Aceite Transmisién :
Aceite Jidrdulico 1,744,68| 2,464.68 337.82| 2,062.16 723.90] 1,433.30
Filtro y Grasas 41.78 161.78 41.78 169.74 41.7¢8 187.18
Llantas
Varios 414.58 414,58 53.61 276.37 42.55{ .1,256.26[5,488.72
SUMA CONSUMOS °2,682,50| 5,008.75 : r,i',547.34 4,481,87 ['1,602.24{ 5,031.19
OPERACION T e R
Salarios y Bonificaciones.- 4,647.48 | 9,142.37 5,686.68.111,401.68 76:,159:36/'3,153.36 | 3,153.3
No. de 'furnos Trabajados 8. Hs. 1 8 Hs. 1 ! 1. 8 Hs 1
SUMA OPERACION 4,647,481 9,142.37 5,686.68 [11,201.68 6,159.36} 3,153.36 | 3,153.3§
TOTAL CONCEPTOS DE COSTO 11,715.92 [20,430.28 3,299.00 |8,908.52 2,736.90 [10,989.95(|23,115,76[17,161.09 | 22,466.1]
HORAS EFECTIVAS 47. 116.5 - - 65.0 32.5 96.5 1.0 1.0
RESERVA PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2,727.45 | 6,689.43 5,687.50 [L1,¢00.00 | 1,591.20] 4,724.64| 86.98 86.98
RESERVA PARA LLANTAS
DEPRECI.ACION
INTERESIS, SEGUROS, IMPUESTOS, ALMACENAMIENTO
FECHA LLEGADA A LA OBRA: :
FECHA DE SALIDA: ‘

62.
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Como el marejo de las formas de cont:rol aiempre se considero Am-

portante pera el cunplimiento de un buen mantenimiento del equi--

po, se elakorS un diagrama de flujo indicando el control llevado

durante el transcurso de la obra. (V_er‘ dl‘a‘gravma de flu;o de fprma :

de control).

INICIO
L
TOMADOR DE PERSONAL DE OFICINA
OPERADORES TIEMPO TALLER MATRIZ
3 1
Flaory | |[Fleborar repor ERoT o | B
Pntregar ial [de trabajo. Entrega (12)
Encar .
hantenimiento | [Entrega copiag |3 Superint. ;?gr:gsa o
b me co. a: Jefatura | {de maquinar General
L : inistr Tomador de — ner §‘~’F'
Buperint. de - f&dm.l.rus at. h ) sfacquinaria]
haquinaria 1empo Elaborar —
femador de forma tipo
tiempo. (OC)entrega A
mt ge-
I T 9“"%5 :
C L e i
I:__.___.
ENCARGAD) DE
MANTENTMIENTO HMECANICO :
Elaborar repox Elabora forma Ll
te tipo {(a) tipo (4) f JEFATURA ADMINISTFATIVA 1
entrega popia treg ;
a swggria }:_1 @ oopiay | Las copias que recibe las mg
macqu; 3 int. de | neja para la adwon. Gral.
Elabora re tmaqumarla |
te tipo { |
Entrega :an.a
a: Swperint. !
de maquinaria |
I
T |
t 2
[ SUPERINTENDEMIE DE o
ALMACEN p—+———|___MAQUINARIA 2
Elabora yale Lago {B) Entrega, con I| giabarg gg;:;z ;.ipo (5)
ini uperintendente treg :
toomec oY s in | | de almackn
Elabora forma tipo (7) Entrega g Elalora forma tipo (6)
pia a: Superint. de maquinaria L - - Jentrega copia a:
Tamador de tiempo
‘E)i.zbgrasfom:lantlpge(m mﬁ;ﬁfg & Elahora forma tmg (11)Ha
s ouper maqu. 1 =
%rgegge u?aaﬂdng&stratlﬁaf
Elabora forma tipo (9)
Entrega copia a:
Superint. de maquinaria

DIAGRAMA

DE FLUJO

DE FORMAS DE CONTROL -

e e e e T T T T T e e T - —
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o] CLU ONES

Daspués de haber expﬁesﬁb~todofléfgﬁtérior

en toda obra de 1ngen1er£a clvil, y sobre’todo i obras de cons-—
truccibn pesada, ‘la planeac1dn prev1a v1ene a ser 1ﬁdlspensable -
para la reallzacldn de la 1nfraestructura deseada. La razfén es, -
gue por medio de ella se conjugan una serie de estudios; geoldgi-
cos, topograficos, climatolégicos, etc., los cuales hacen que el

ingeniero civil obtenga toma de decisiones tan importantes como -
el llegar a elaborar un programa de obra donde se indican las eta
pas a cumplir y sobre todo la asignacib6n de recursos para su eje-

cucién.

Por ende, los recursos vienen a ser ahora engla.actualidad,{el‘--
principal medio de produccién durante el desarrollo de toda>bbra,

como lo fue el caso de Tomatldn II.

Es importante comprender, que para lograr un avance de obra acep-
table, es necesario que los recursos (m&quinas), se administren =
aplicando las etapas de planeacifn, organizacifén, ejecucién y con

trol durante su mantenimiento.

Dichos temas deben de estar completamente ligados entre si, para

que de esa forma, se traten de optimizar resultados.

Los estudios de planeacifn y organizacién desarrollados en ésta -
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tesis, indican la lmportan01a del estudlo prev1o para la reallza-

cién de un buen mantenimlento de la maqulnaria, y sus princszos

nuestran lo 1mportante que es contar con personal

adecuadas, y sobre todo organ zhdas para el 1ogrofde

vos trazados.

La ejecucién y conﬁfdi,efeéﬁh&dds en la obra'ﬁéhéibhéd&, muestran
lo eficiente que es réspetar y'ejecutar 1os lineamientos marcados
en los capitulos anteriores, pues el hecho de que una miquina tra
haje en condiciones normales y obtenga eficiencia media de 60% a

70% durante su estancia en obra de hasta diez meses, es un indica

zivo que a esa mdquina se le efectud un mantenimiento aceptable.

31 hecho de mencionar que la miquina trabaje en condiciones norma
les, es porque pueden darse los casos en que una unidad tenga efi
ciencias mas bajas de las mencionadas, y la razén podria ser, que
asa miquina estuvo en ocio por falta de operador, o bien, la tu~-
vieron prolongadamente en taller por la falta de refaccibn(es), -

etc.

Es bueno aclarar, gue despu€s de ejecutado todo el estudio ante--
rior, se van a obtener los resultados mas deseados llamados cos--
tos, en donde se aprecia el beneficio obtenido con el desarrollo

de todo el sistema, hasta el grado de obtener conclusiones.
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rrollados anteriormente como capitulos.



. Costos de mantenimiento y maguinaria .
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