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_ INTRODUCCION.

1.1 Aﬁkacedeutea.

; 'Tpmanda en cuenta estudios realizados por antropdlo--
gos ¢ historiadores, se ha sabido que el.hombae primitivo, -
phreda de terron y angustia, buses refugio paah'desendeabe de
Las fLlenas que L; atacaban, ademds panra Librarse de Los ele-
mentos elimdticos, tales como el viento, La tluvia,\el s0l, .
ele. Los primenos albengues fueron Las copab'de Los dnboles
y Las cuevas naturales, después, al convertinse e£ hombre de
némada a sedentanio pensd atité;an L2048 mateniales que tenia
a £a mano para hacen Au refugdn, haciendo de ééta manera Las

pirimenas manifestaciones de cada-habitacidn. .

Cuando ef hombre construys su habitacién en forma de
chozas, ya fueran unifamiliares o plurifamifiares agrupdndo-~
seen tribus, nombraban a un representante que Los guiara y
£0s administranra. Junlo con esle ghran acontecimiento surgid
2a aparicibn de fLa rueda que marca una época de gran ztrascen
dencia histérica en La vida humana., Una consecuencdia de su -

advenimiento fue La apanicidén de caminos y vias de comunica-



cidn ms accesibles en donde exiatzanbbaachab. De esta mane-
ha mefond La convivencdia entre £Los puébZoA, La transmisilén -
de conocimiento$ y costrumbres se acentud, ain cuando tam---
bién esas vias sinvieran para La conquista de nuevos Lerrito

rios en ¢épocas de guerna.

las antiguas civilizaciones al oeste de Mesopotamia
y Los escnitos egipelos que se remontan aproximadamente af -
aio 1200 A.C:, indican. el conocimiento y uso de La adﬁinéo--
thacibn en La dineccibn de Los asuntos politicos..Igualmente,
La histornia de La antigua Grecda y La def Impernio Romano piro
poirciona mucha evidencia delf conoeimiento administnativo, es
pecialmente tratdndose de grandes obras nrealizadas en Zos e
anitorilos conquistados asf como Las LLevadas a cabo para fa -
reconstrucedldn de su ciudad, La cual fue quemada. Dichos co-
nocimientos abarncan de Lgual manera Los thribunales, pndéti-—
cas gubernamentales, organizacdidn militar, esfuenzos de uni-
‘dad de grupo e implantacidn de La autoridad. Ademdb, en %oda
La histondia de £a civilizacibn occidental La 1glLesia ha con-
tribufdo al conocimienio de La adminLAtn;cidn, por med<o de
La fommacién de una estructura ongdnica mundial cldsica y --
por el uso eéecxiﬁo de La autoridad en La tarea adminisinatl

va.

Hasta aproximadamente a mediados def siglo XVIII, --



Los pueblos de Eunropa Occidental empleaban bdsicamente Los -
mismos métodos e Limplementos de producceién que habian estado
en us0 por casd vednte si{glos. Despuds, ;n el transcurio de
unas cuantas décadas, se negt4ti6 una serie de investigacio-
nes y se altend demasiado todo el cuadro de La actividad in-
dustrial. Este nuevo perlodo, al que comdnmente se Le desddig-
na como £a Revolucibn Industrial, produjo una magorn utiliza- -
cibfn de maguinaria, La centralizacidn de Las actividades de
produccién, La detenhinacLJn de nuevad nefaciones éntre em--
ﬁneAaALOA y empleados y La'AepaaaciJn de clientes y producdo
nes. Bajo estas nuevas condiciones, Los medios ac04xumbnado§
para detenminar ¥y LLegan & Los obfetivos no enran enteﬁamente
satisfactonios. Auments fLa cneenciavde que podian Loghrarse -

mefonas en La admindistracién.

Una pluralidad de hombrnes coniribuyd a este movimien
to. Pon ejemplo, Charles Babbage, profeson .de matemdticas de
La Univensidad de Cambridge, en Ingfaterra, desde La primenra
mitad del as4iglo XIX'pnopugnJ porque en La administracidn de
una empresa se utilizaran Los datos precisdos obtendidos de 4in

vestigaciones formales.

Frederich W. Taylor, nacddo en 1856 y fallecido en -
1915, coninibuyé mucho al acervo del conocimiento administra -

tivo. Crefa que una de Las mayores dificultades era La falia



de comunicaciéfn de Lo que esperaban Los gerentes, y La {alta
de conocimientos y comprensibn de cudles eran Las esperanzas
de Los -empleados. En consecuencia, Taytok LLevd a cabo exten
405 estudios de todos Los componentes de La produceién: ob--
senvacibn, medicibn, cuando era pOAine, y nelacibfn de Las -
aportaciones de cada componente. Su enfoque era una forma --
precisa y analitica de aprobanr o deéap@abqg hipbtesis o pre-
sunciones definidas, por medio de experdimentos controlados.
° EL francés Henny Fayol, también contribyb en forma -
meontdnte al desarnollo del pensamiento administrative. Fa-
yol, citado frecuentemente como tradicdionalista, fue un pn&i
pero industrnial de un complejo de acero y carbén. Fue un vi-
;ql pioneno adminisinrativo, ya que hizo generalizaciones uni
versales acerca de La administracién, basadas en su aguda --
percepedldn Linlerdion ¢ en su pndética expendiencia admini@tna-
tiva, Proporciond una perspectiva amplia e integral de £a ad
ministracion y La estructura alrededor de Lci cudf. pudiera de

darnollanse el pensamiento administrativoe.

Dunrante La década de 1930 Ae estaba dando cada’vgz -
mayor impontancia al hecho de que £a gente era un facton £Lm-
portanie en La admindstracibén. La impontancia de La gufa y -
de Las nedaciones humanas fuenon resaltadas, y tomé fuerza -

£a creencia de que La aportacién de Las ciencias de La con--
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.ducta, tales como La psicologla -y La sociologia, eran esen--

ciales en el estudio de La administracién.

Actuatmente otro enfoque a La administracion estd --
representado por el uso de £aA.matemdz£caA 0 por el éﬁﬂa&iq
dado a tos m&todos cuantitativos de andlisis. Los datos ndmgv
nicos se han empleado mucho en £a administracibn, pero La -~
aplicacibn de Las matemdticas y de La eatadzatiqg nepueézn--.

tan un nuevo enfoque del tema.

Uno de £0s adelantos vendaderamente grandes en admi-
nisthacidn es La-dLAponibizidad de La computadora, con el --
campo de sus apziéacianeé siempre en aumento y su capacidad
para efecutan millares de trabajos mentaled. En €a actuali--
dad no existe ningdn campo en La administracidn que no @aya
invadido £a computadora, demostrando sus ventajas y cambian-

do £as operaciones .en aquel parnticularn campo administrativo.



1.2 Objetivo.

Como todos saben, el problema pnéncipal de construlnr
no es en 8& La pante constructiva propiamente dicha, pues de
esio nos pueden ensefiar mucho Los albaiiiles, y Los maestros,
que sin haben estudiado prdeticamente nada, hacen toda La --
obra, y en genenal La hacen bien 84 cuentan con Los elemen--
108 necesarnios, tales como planos, informacidn téenica com--
pLementaria, mateniales, un bnogaama, anentiVoa econdémicosd

adecuados y algo de nuestra ayuda técnica.

A mi manera de ver Las cosas, cheo que el problema -
principal nadica en ‘La foxrma en como "organizar y controlar”
£a obra, y es aqui donde requenimos de toda La capacédad; to
dos Ros conocimientos, toda La iniciativa que.hemob adquinido

en La escuela, en La vida y en La prdetica de La profesibn.

AsL pues, el objetlvo es RLogranr que todos Los elemen
tos humanos que Intervienen en £a obnra, enﬁoqaen su esdfuenzo,
su indiciativa y su imaginacifn para el Logro de ta misma, --
ayuddndose de un buen sistema de ogranizacién . y control.

 EL estudlo sobre este sistema de controf Administna-
tivo-Contabfe, no pretende desarnollan un sistema que sea --

rerfecta, s4ino por el contrardio, uno que s4in ser perfecto pa
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na todas Las obras, Az‘tehga en cambio. Las Auﬂ{cientea_baAeA
estructurales para ser muy GLLiL en cualquienr casdo y sea ade-

cuade a £a vez para adaptarse a un problema especifico.
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1.3 DESARROLLO DEL ESTUDIO. -

I.- Introducedlbn.

1.1 Antecedentes.- Breve desarrollo sobne 2a his-

torndia de La Administracibn.

1.2 Objetivo.- Metas que se pretenden alcanzarn --
' con dicho estudio y et porqué del

mi{smo.

1.3  Desarrollo del Estudic.- Explicacién somera -

N de £0s puntos a tratanr.

11.- PROCESO CONTABLE.

11.1  Ceasificacidn de Materiates, Mano de Obra, Equipo y
Herramienta de Acuerdo a un Cédigo.- Creacifn de un

’ c6digo en el cual se clasifiquen todas Las
ua@iantea de Los conceptos dﬂteaéonmente

nombrados durante el proceso constructivo.

I1.2 Catdlogo de Cuentas.- CLasdifdlcacidén de Las cuentas -

utilizadas durante el proceso constauctivo.
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11.3 Almacén.- Valuacidn de Inventarios.

11.4 Estimacibfn del Avance Econbmico de €a 0bra.,- -
Evatuacidn del avance neal de {a obra

pana poder obtener el coste del mismo.

11.5  Cierre Mensual de Obaa.- Balance Genenal y Es-

tado de Péndidas y Ganancias.

111.- PROCESO ADMINISTRATIVG.

I11.1 PLancacidn .~ Presupuedtos.

Programas. (Suministro de Matendia

Les y Recursos Rumanos)

111.2 Ongqnizacidn.- Organdigrama.
Politicas de La Obara.
Almacén,

‘111.3  Direceidn.- EL Superintendente y sus funcio-
nes.
Motivacidn.
Mando .

Comunicacidn.

1171.4 Control. - Companrativo entre Costo Real y -

Costo Planeado.
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Controt de Materiales (Vales, Pre-
Cuantificaciones, Supervisidn, -
ete).

Control de Mano de Obra (Estimacio
nes, Calidad, etel.

~ Control sobre Equipo y Hearamienta.

1v.- CONCLUSTONES.

v .- BIBLIOGRAFIA.

A%

&
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PROCESO CONTABLE.

a) Clasigicacibn.

I11.1 Clasificacién de Materniales, Mano de Obaa, Equipo y

Hearamienta de acuendo a un C6d.igo.

Dentro del proceso constructivo de una cbra, Lo pri-
mero que Zenemos que Létevar a cabo, es crear un Lenguafe, ~-
}oﬁ medio del cual todos Los etementos que Laboren en et --
mismo se puedan entenden, es decdr, que tanto el personal -
téenico, como el administrative, como el encargado del alma

¢én hablLen el mismo ddioma.

Pana este fin se pensd en foamular un cédigo en et'-
cual se enmarquen y se codifiquen La gran cantidad de va---
riantes dadas poi Los matantakeb, mano de obra, equipo y he
anamienta, asi como Las oniginadas pon problemas administira

tivos de obna.

Dicho cbdigo estd constituldo de Ra sigulente mane--

ra:

T.~ Materiales
11.- Mano de Obara.
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111.- Equipo y Henramienta.
.IV.=- Subcontratos.
V.~ Gastos de Campo.

V1.~ Contabilidad.

1.- Materiates.

.-
2.-
3.-
4.-
5.-
6. -
7.-
8.-
9.-
10.-
1. -
2. -

13.
14, -
15. -

Cementantes.
Agregados. .
Material para Cimbra.
Cimbras Rentadas.
Acero de Refuerzo.
Concreto.

Mateniales para Munos.

Material Recubrimiento para Munros.

Material Recubrimiento Pisos y Plafones.

Aditivos.

Heanajes varnéos.

Matenial para Drenaje.
Muebtes de Baiic y Accesorics.
Cernajenia.

Explosivos.

17.- Mano de Qbra.

Trhabajos Preliminares.
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z.- Mano de 0Obara en Acero de Refuerzo.

3.- Mano de Obra Cimbras.

4.~ Mano de Obaa Concretos.

5.-  Mano de Obra Castiflos y Cadenas.

.- Mano de Obra Muros.

7.~ Mano de Obra Recubrimiento a Munos.
8.~ Mano de 0bra Pisos, Firmes y Pavimentos.

9.- Mano de Obra Recubrimiento Pisos y Plafones.
10.- Mano de Ubra Direnajes.

11.- Mano de Obra colocaciones Varias y Foajgdosf
12.- Mano de 0bra Thabajos porn Administracién.
13.- Mano de Oéma Limpieza Especiatlizada.

14.- Mano de 0bra Resanes Especlificos.

1171.- Equipo y Herramienta.

l1.- Hearamienta Menonr.

2.~ Equipo Elevacidn Mateaial y Penrsonal.

3.- Equipo Bombeo Agua y Accesonios.

4. - Equipo Conrtes y Dobleces.

5.- Equipo Alne Comprimido u Accesorios.

6.~ Equipo Fabricacibn, Vibrado y Bombeo de Conchelo.

7.- Vehfculod de Carga.
8.- Compactadores y Rompedonras.

9.- Equipo Soldar y Esmendites.
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10.- Combustibles, Lubricantes y Enengla para Equipo.
11.- Hamacas y Andamiaje.

12.- Pulidoras, Corntadoras y Taladnros. .

13.- Motores y Genenadonres.

14.- Transpoate de Equipo a/y fuena de Obna.

15.-~ Montajfe y Desmontaje de Equipo.

16.- Movimiento Inteano. de Equipo.

17.- Operacd{dn de Equipo.

18.- Equipo Rentado a Terecenos.

V.- Subcontratos.

1.-  Demoficiones.:

2.- Estudio Mecdnica de Suelos.

3.- Excavaciones,

4.- Movimiento de Tienras ¢y Rellenos.

5.- Tablaestacas y/o Troqueles.

6.~ Pilas ylo Pilotes.

7.- Abatiméento Nivel Aguas Fredticas.

8.- Piezbmetnos.

9.- Atagulas. .

10.-  Estructura Metdlica. |
.- ELementos Pretensados, Postensados, y Preesforzados.
12.~ Cimbras Especializadas.

13.- Sotdadura.



14.-
15.-
16.-
17.
18.
19.

20. -
21.

t

22.

23.
24.-
25.-
26.-
27. -
28.-~
29.-

31.
32.
33.
34. -
35. -

36. -
37.-
38.-
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Bombeo de Concreto.

Curado a Vapor o Similares.
Pruebas a Conchredo. )
Pruebas a Materiales Varios.
Pruebas at Acenro.

ELementos Precolados.
Instalacibn Hidrbulica y Sanitanlq.
Instatacibn ElLéctrica.
Instalacibn de Gas.
Acondicionamiento de Alxre.
ELevadones. |
Alumindo.

Hernenia.

Caupéntenta.

Yedo.

Pintura.

Puertas.

Recubrimiento de Pisos.
Impermeabilizacibén.
MobiLiario.

Jardinenia.

Cocinas ¢y Accesonrdos.
Inxencomdnicacidn.

Pedsticos y Tapices.

Teléfono.



Vvl.-

39.- vidrienia.
40.- Equipos Hidrdulicos y Sanitanios.
41.- Equdpos de TLuminacibn.

Ete.

Gastos de Cémpo.

1.- Gastos de Ubra Especificos.
2.- Viajes y Vidticos.

3.- Limpiezas, Acarieos y Estibas.

4. - Construceiones Provisionales.
.- Equipo de Oficina.

[y

bo~ Seavicios.

7.-  Presupuestos, Programas y Estudios Especiales.
8.- Fianzas y Segunros.

9.- Sueldo y Gratificaciones Personal Administnrativo.
10.- Sueldo y Gratificaciones Penponaszeanco.

11.-  Sueldo y Gratificaciones Personal Mantenimiento.
12.- Licencias. '

13.- Vehfculos de Searvicdo.
Contabilidad.

1.~ "Inteneses.

2.- Comisiones y Situaclones.



3. -
4.-
5.~

.-
5.-
9.-

10.-

.-

12, -

13.-

14, -

- 96 -

Gastos no Presupuestados.

Vivensos Gastos de Qbra.

'1.5.P.T.

1 $ S/Educacién.

I.M.8.8. y 1 % Guarderias.
Infonavit.

Resenva parna Gratificacién Anual,
Resenrva para Paima de Vacaciones.
Impuestos Especiales. . |
Impondenables.

Recargos.

Resenva ﬁnima de Antiguedad.



100
101

103

104
105
106
107
108
109
110

112
113
114
115
116
117

119
120
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Como ejemplo def grupo I (Materiales), tendri{amos: Subgru-

po.

Cemendantes

Cemento
Cemento
Cemento
Cemento
Cemento

Cemenrnto

Gnés Tipo 1.
Gris Tipo 11,
Gris T4Ldpo I1T.
Puzodfana.
Blanco.

Crest,

Pega Azulesfo.

Plasto Cement.

Monteno,

Calhidra.

Cal Apagada.

Pasta Cemento Blanco.

Yeso Embdzada.

Yeso Amarnrada.,

Cemento

a Granel Tipo 1.

Cemento a Granel Tipo 11.

Cemento a Granel Tipe TII,

Cemento

Pana Pulin.

) Adhesivo Cnest BLanco.

Adhesdve Crest GrdLs.
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121 - Junteadon Extna Crest.

122 - Pega Maamol.

Como efemplo del grupo .11 (Mano de Obaa), tendrfamos: Sub-
gAuUpo .,

I1.1  Tarabajos Preliminares.

200

Trazo y Nivelacidn.

201 - °De4yeabe def Tenrneno.

202 - Limpieza del Teaneno.

203 -~ Recdmentacidn Banquetas.

204 - Recimentacidn Colindancias.

205 - Meforamdiento del Teareno.

206 - Demolicibn Concreto Cimentacidn.
207 - Demoficidn Conecreto Estructunra,
208 - Demoficibn Mampostenlas. ‘

209 - Demotici&n'Munoe.
210 - Demokicibn Pisos.

211 - Demoficidn Plafones.

212 - Vesmantelar Instalaciones,

213 - Demolicioned Diversas.

214 - Extracedlones y Corte de Anboles.

215 - Acatreo Interion Producto de Demolicidn.

216 - Conexdidn a Drenaje Existente.
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217 - Conexién a Toma de Agua.
218 - Excavacion Manual de Matenial "A" de 0 a 2 mis.
219 - -Excavacibn Manual de Material "B" de 0 a 2 mits.

Como ejemplo def grupo III1 (Equipo y Herramienta), tendrla

mos: Subgrupo.

I11.1 Hearamienta Menonr.

PLicos.

300 -

301 - Palas.

302 - Cabos panrna Marnos.

303 - Cabos para Pdicos.

304 - Cabos para Palas.

305 - Manrnos.

306 - Canrnetilias LLantas Neumdticas.
307 - Carnetillas Llantas Metdlicas.
308 ~ Macetas.

309 - Barnretas.

310 - Cdinceles..

311 - Cuijias.

312 ~ Gnrdlfas,

313 - Manteldinas.
314
315

Cascos Protectones de Fibaa.

Cascos Protectonrnes de ALuminio.
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316 - Cinztas.

317 -~ Botas de Hule.

518 - Impenrmeables.

319 - Guantes Prolectores.

320 - Botes de 19 Litnos.

Como ejemplo def grupo V (Gastos de Campo), tendrniamos: --
Subgaupo. -

v.1 Gastos de Obra E@peéf.gicoé.

500 - Ghratificacionesd Autonizadas.

501 - Gastos Sindicales. _
502 - Gastos de Representacidn Autonizados.
503 - Gastos Notariales.

504 - Muestras y Modelos.

505 - Obaequéﬁé. ’

506 - Planos.

507 - Copdias,

508 - Fotograglas.

509 - Gastos Inauguracién de Obna.
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b} - Catdlogo de Cuentas

-

11.2 Catdlogo de Cuentas.

€Es obvio que toda persona o empiesa que {indicia una -
obra, generalmente inviente cienta cantidad de dinero en La
compra del material o mencanclas; también adquinind o ren-
tard un Lacdl para establecer su oficina (oficina de campo),
2a cual La adaptard de acuenrdo a‘AuA necabidadeé (mu¢b£2A,
" mdquinas, ete.); en esa ofLceina despachard su cornesponden
cia y tratarnd todos Los asuntos de candeter comercial nela
cionados con La obna.

L1

La suma de todos estos valones es Lo que para esta -
pensona o emphesa nrepresenta su capital inicial, Capital -
que seguramente thatand de aumentar por medio de Las opera

ciones que, a pantin de ese momento, realice con su clien-
te.

Instalada ya £a persona o empresa en £a obra, encon-
trard que tiene que cubrin detenﬁinadod gastos, algunos de
elLos temponalmente §ijos, comoson sueldos de sus emplea--
dos, La nenta def RLocal, ciertas contrnibucionesd; y otros -
vaniﬁbteb, como‘pueden sen Lob»impueétab sobre utilidades,

Los servicios de Luz y teléfono, Los gastos de papeleafa y



- 32 -
arntliculos de esenitonio, ete.

Estos gastos L&gicamente_tnataad de recuperarntlos por -
medio def avance de £a construccidn de 2a obxa, para Lo ---
cual deberd recargar, al precdo de costo de €a misma, un --
ciento porcentaje que Le cubra dichos gastos y, ademds, un
mdrgen de utitidad adecuado a £a ‘nversion que hubdiene efec

tuado en el negocio.

Es natural que, debildo al avance de La obra; su exis--
Lencdia de matendiales Lrd disminuyendo; y por Tanto, es nece
sario, 84 quiemé seguin constrauyendo, que adquiera otros mds
en cantidad tal, que fLe peamita continuan desarrollando su

condtrucelln de acuendo a un clento progrdma.

Para tal efecto, comprard a sus proveedores Los mate--
riales que necesdlte, pagando algunos al contado niguroso, -
othos anticipadamente al vencimiento de £os plazos que Le -
hubieren cedido, a §in de aprovechar £os descuentos que en
edtos casos se acostumbran, y othods mds a crédito, firman--
do probablemente Letras de cambio o paganea para garantizan

el Aimponte a su proveedonr.

Respecto al dinero producto def avance de £a obra, ---

es ‘probable que una parte La deposite en el Banco, tanto --
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para su mayor deguridad como para aprovechar de esta clase
de instituticiones cientos senvicedos, como son Los de cné-
dito, cobranzas, ete., y La otra La gdaade en La caja de -
su negocedo {caja de obra o caja chica), para cubrir gaszos

menores e imprevistos.

Tamb4i&n ¢s necesaric que efjerza un control sobre Los
Qenciméentab a cango de sus clientes, pues el cobro opontu
no de estos cnéditos e penmitind, a su vez, Liquidar pun-
tualmente a sus proveedones y, en esta forma, conservan su

buen crédito y aumenitar, por tanto, el volumen de operacig

nes con ellos.

&

Se comﬁméudand por La enumeracidn de Las operaciones
anteniones, £a necesidad de LLevar un negistro de Las mis-
mas en forma ordenada y sistemdtica, que Le peamitq §abei
cudnto ha producido, cudnto ha comprado, que cantidad Le -
deben sus clientes y cudnto €L debe a sus proveedones, que
cantidad tiene depositada en Los bancos y cudnto tiene ---

guarndado en su caja, cudles han sido sus gastos y porqué

conceptos. .

Para tal fin se¢ ha LLevado a cabo Lo que he famado -
el CODIGO DE CUENTAS de fa obxra; pexro antes de §ormutanto
procederé a dar una breve explicacidn de Lo que es una ---

cuenta.
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Segdn ya se hablfa expresado, uno de Los objetos de -
La contabitidad es el de LLevar un negistro de todas Las -
operaciones que se¢ cefebren, de manera que s¢ vaya formando

una vendadera historia def negocio.

Estas operaciones van modificando constantemente Los
valonres de activo, de pasdivo y de capital, y, por tanto, -
hay necesidad de in recopilando Los mencionados datos en -

L0 que contablemente se conoce con el nombre de cuenta.

Podemos definin La Cuenta como ef medio que se usa -
para el negisino ordenado y clasificado de Las opeaaciane@.
La Cuenta se compone de dos partes; La del Lado &z--"
quiendo, a La que se Le denomina Debe, y La del Lado dene-

cho, a £a cual s¢ Le £LLama Haben.

Cada una de Las cantidades que se¢ anoten en el Debe .
de una cuenta, o sea, en el Lado Lzquiendo, necibe el nom-
bre de cango o df€bito; a cada una do Las anctadas en el Ha-

ben (Lado dguecho) e Le Llama‘ciédito o abono.

A La suma de Las cantidades anofadas en el Debe {carn
gos) se Le £eama MOVIMIENTO DEUDOR, y a La suma de Las can

tidades anotadas en el Haber (cnédito) se Lo denoména MOVI
MIENTO ACREEDOR.
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Comdnmente, el movimiento deudor de una cuenta arrofa
un total distinto a su movimiento acreedor. En tal caso, La
diferencia que existe enthre esos dos totales, es decin, en-
;ne el mévimiento deudor y el movimienio acnreedor.se deno-

mina SALDO.

EL Saldo puede sen de dos naturalezas: Saldo deudon, -
cuando el movimiento deddor de La cuenta es mayorn que el mo
vimiento acreador; saldo acreedonr,cuando el movimiento acne

edon es mayonr que ef movimiento deudon. .

Se pnebentdn casos en Los que La suma de Los dos movi-
mientos de La cuenta anmojdn cantidades iguales. Cuando es
2o sucede, Za cuenta no Zien saldo, puesto que no existe -
vdiﬁenencia entre Los movimientos y, porn tanto, en casod co

mo el que se explica, 4e dice que £a cuenta esta SALDADA.

Cada una de Las cuentas que se establezcan debe LLevan
un nombnre que sirva para identificarla y el cual debe reu-
nin Las sdgudientes caraclentisticas:

1.- Que sea concnreto; 2.- Que sea preciso.

AL abrin una cuenta, deberd procurarse que al asignanr

el nombre, éste sea conto y no demasiado elaborado; al mis



mo tiempo, gu. sea preciso, es decin, claro, a f4n de que,
mediante La Lectura del mismo, pueda Linterphretarse con fa-
cilidad La nitunaleza de Last operaciones que se registra--

ndn en dicha cuenta.

Las cugntas se clasifican en trhes grupos, que son Los

sigudlentes .

1) Cuentas de Activo.
2) Cuentas de Pasivo.

3} Cuentas de Capital.

1.- CUENTAS DE ACTIVO.- Las cuentas de activo.se establecen
con el obfete de megistran en’ellab‘zab diferentes propie-
dades del duedo o empresa, y, asf por ejemplo, se usa una
cuenta denominada Cofa, en donde se anoia el movimieni de
entradas y calil-- de dineno; otna, de Materiafes, en donde
se anotan La: de compra y. venta, y otra mfAs, de Documentos
pox Cobran, para negistran todes aquellos iiulos de cnédito

(Letras de cambio, pagends, ete.) expedidos a su favon.

Las caractentsiicas de estas suantas es que siempre de

ben artofan saldo deudonr.
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2.- CUENTAS DE PASTIVO.- Se entiende por cuentas de pasivo
aquellas que sinven parna LLevar un registno de Las diversas
deudas que tenga el duefio o empresa. éomo efemplo de cuen-
tas de pasivo se pueden citar £a Ge Tocumentos poa Pagan,
en Lavcual 4e anotan aguellos documenta@ a su cargo penddien
tes de pago; La cuenta de Acreedonres, en £a que se anota--
rdn Las deudas a géuon de terceras personas, que no estén

nespaldadas por documentos, etc.

Se caractendizan edtas cuentas porque siempre deben ---

anrojan saldo acneedonr.

3.- CUENTAS DE CARITAL.- EL obfeto de estas cuentas es ne-
gistrarn aquellas openaciones que producen aumentos de capi

tal (utifidades) o disminuciones def mismo (péndidas).

Por esta razdn, es mds comdn en el Lenguajfe contable -

designarlas con el nombre de cuentas de resultados.

Pon su naturaleza Las cuentas de resultadeos se dividen

en dos grupos:

a) Cuentas de nesultados deudoras.

b} Cuentas de nesultados acreedoras.



Las primenas, o sea, Las cuentas de resultados deudo--
nas, estdn destinadas dnicamente al nqgiatno de Las opena-
ciones que producen disminuciones del capital, y asi tene-
mos, por ejemplo, La cuenta de Gastos de Venta, La cuenta

‘de Gastds de Adminioinacidn, ete.

Finalmente,.tab cuentas dz nebuztddob acneedonas tienen
por objeto el negisino de £as openraciones que producen au-
mento de capital, es decin, utilidades. Como ejemplo po---
drlfamos citarn La cuenta de Intereses cobrados, La de Des-

cuentos sobre Compras, ete.

Las cuentas de& resultados deudoras se caractenizan ponr
que ef saldo que arrojen send sdlempre deudor, mientnras que

en Las cuentas de resultados acreedonras, su saldo send

Liempre acheedon.

Ahona tenemos que fLa dificuliad dua se presenta al ano
tan una operacibn en cualquier cuenta, es sabern 84 Las can
tidades representativas de La operacién deben aparecenr co-

mo un cargo o como un abono.

Se necesdita, pues, precisar La foama en que debe proce
derse para que una operacién quede cornectamente registrada

en Las cuentas, Lindependientemente de que éétda sean de --



cualquiena de Las thes categornlas a que antes nos refend--
mos. Resumiendo, diremos que Las cuentas de activo siempre
4e cargan por todos L0s aumentod de activo y se¢ abonan pon

" todas Ras disminuciones de activo.

Las cuentas ae pasdivo son de naturafeza contraria a --
Las cuentas de activo ¢y, por tanto, convencionalmente se ha
aceptado que todas Las cuentas de pasivo siempre se Linicien
con un abono; -pon consigudlente, 2odo aquelfo que venga a -
ﬁumenxaa el valon que Aepneéénta La cuena, deﬁené abonan-
se, y todo aquello que venga a di#minuiavel valor de La ~-

misma, debera canganrse.

En Las cuentas de Capital también se ha aceptado que -
siempre se Linicien con un crédito, es decii, con una anota
eién en el Lado denecho de £a misma, y, por consiguiente -

3>

todo aquello que venga a aumentan el capital deberd abonar

se; todo aquello que Lo venga a disminuir, deberd canrganrnse.

Obsenvando £0s distintos conceptos porn Los cuales se -
cargan y se¢ abonan Las cuentas de Activo, Pasivo y Capital,
podemos deducin neglas generales para el cango y el abono a

cualquien cuenia:
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1° Una cuenta se canga en cualquiena de Los s4---

gulentes casdos:

a} Cuando Aumente el Activo.
b) Cuando Disminuya el Pasivo.

¢] Cuando Disaminuya el Capital,

2° Una cuenta s¢ abona en cualquiera de Los casos

slgudentes:

a) Cuando Disminuya el Actdvo,
b) Cuando Aumente el Pasivo.

¢)’ Cuando Aumente el Capital.

EL nimero de cuentas que se¢ empleen en cualquier conta
bilidad. ya sea comencial, induétniai o de otro génera, de
perde principalmente del Lipo de operaciones que se cele~-
bren, del volumen de £as mismas y del andlisis que se pre-
tende efectuan con hrespecto a Las operaciones Aealizadab,
a §in de proporcionan una informacibn amplia y dtil a Los

dinectivos de Las empresas o dueiios de negocdos.

Para efecto de nuestro estudio, se tomarnén solamenite -
como neferencdia Lad cuentas bd&sicas que se usan noamalmente

en negocios dedicados a La construccdldn.
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Eate insthuctive esid enfocado al aspecto conlable de

una obra en genenal. A continuacidn se descalben Las cuen-

tas a usan:

1)

1)

3)

Activo.

10.- Cilrculante.
11.- Fijo.
12.- Difendido.

Pasivo.

20.- Cinculante (a corto plazo o {2otante).

" 21.- Fijo (a Lango plazo o consolidado).

27.- Diferido.

Capital.
3000.- Capital Sociaf.

3010.~ Redsenva Legal.

3011.- Resenva de Reinversidn.
3012.- Utilidades pon Aplicanrn.
3013.- Utilidades del Ejencicio.
3014.- vérndidas y Ganancias.

3015.- Resultados de Ejerciecios Anterniores.
3016.- Provisibn para Futuros Aumentos de

Capitat,
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4.- Cuentas de Resultados.

40.- Deudoras.

41, - Acieedoaaa.
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‘L.- Activo

10. - Circulante
100.- Ekecttvo en caja y bancos.
1000 - Bancos.
‘1001, - Fondos de Caja chica.
1002 - Remesasd 1002-1 Remedas efects
vo.
1002-2 kemeaaa Mate--
niakes. |
s o ~ 1002-3 Remesas Docu--
mentos.
1003 -  Dep6sitos a PRazo Fijo.

1004 - Bancos Cuentas de Ahonnos.

101.- Documentos y Cuentas por Cobrax.
101-1 Cuentas ponr cobran gravables.
L 101=-2 Cueﬂtab por cobrar exentas.
101-3 Deudones porn Administracidn.

101-R- Resenrva para cobros dudosos



01
02
03
04
05

101-RC-

1010
1011

1012

1013

1014 .

1015

1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
‘1025

En
En
En
En
En
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documentos por cobran,

deudores ponr esiimaciones,

adeudos de 6un££onami05 y empleados.
anticipos de Subcontratistas. '

deudores por proyecto.

Resenva en deudores por concurso.

Documentos poa cobran.

Deudones por proyecto.

Deudores por concunso.

Deudonres pon estimaciones.

Adeudos de Dinrectivos.

Deudores divernsos (Incluye deudores pon

gastos a comproban).

Anticipos a proveedonres.

Anticipos.a subcontratistas.

Estimacicnes de subcontratistas.

Deudores poa phreestimaciones.

Documentos descontados.

Almacén de mdau‘.alu.

Obras en proceso.

Mercanclas en tadnsdito.

Obras en procesoc por ablmacén.

Afmacén de Papelerfa.
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1026 - Almacén avance de obnra.

102-R- Reserva pana gastos en obras teaminadas.
I1T.- F4if
110.- ,Equipo de Construccifn.

1100 ~ Maquinaria y equdipo.
1101 - Equipo de Lranaponte.
1102 - Hernramientas y dtiles..
1103 - Equipo de campamento.
1104 - Apanratos e instrumentos cientlficos.
1110 - Muebles y equipo de oficina.
1111 - Muebles y equipo de tallexr.

110~-R- Resenrva para depreclacidn.

01 - Maquinania y equdipo.
02 - Equipo de transponte.
03 - Herramdienta y dtiles.
04 - Equdipo de campamento.

05 - Aparatos e instrumentos clentificos.

111-R- Resenva para depreciacidn.
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01 - Muebfes y equipo de oficina.

02 - Muebles y equipo de tallen.
112 - Otnos Activos Fijfos.

1120 - Terrenos.
1121 - Edificios.
1122 - Tnversidn en acciones.
11.23A~ Anticipo por comprobar.
1124 - Depbsitos en garnantla.

1125 - Retenciones de clientes.
112-R- Reserva para depreclacidn.

01 - Edigicios.

02 - Baja de valotes.

12.- Canrgos Digenidos

120 - Gastos por amortizahr.

1200 - Gastos pon amontizan.
1201 - Gastos de instalacdibn.

1202 - Gastos de onganizaedibn.
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o1 -
02 -

121 -

1210
1211
1212
1213

200 -

2000
2001
2002
2003
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Rederva para amortdzan.,
Gastos de organizacdién.

Gastos de instalacién.
Pagos Anticipados.

Primas de seguros y fLanzas.
Inteneses pagados porn anticipado.
0tros pagos anticipados.

Rentas pagadas por anticipado.

20.- Circutante

-

Cuentas ponr pagan.

Cuentas poﬁ pagan documentadas.
Cuentas pon pagan - Proveedonres.
Acreedores 'duataju.tu-.

Impuestos por pagan.

T.- 1Impuestos genenados por némina.
2.~ TImpuestos retenidos a subcontratis

tas.



2004
2005

2006
2007
2008
- 2009
z010
2011

2012

21.- Fifo

2100
2101
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3.- 1Impuestos I.S.I.M., I.S.R.
Acreedores divem@oa.

Provisidn para participacién de utilida
des.

Maternial suministrado pon el cliente.
Acreedores Subcontratistas.

Provisddn para prima de vacaciones.
Provisibn para gratificacidn 4in de ado.
Provisdibn primas de antiguedad.
Retenciones especiales de clientes.

Suekdos pon pagar.

Documentos por pagan a Lango plazo.

Acreedor hipotecarnio.

22.- Créditos Difenidos

2200
2201
2202
2203

”

Inteneses cobrados pon anticipado.
Anticipo de clientes. .

Fondos retenidos en garantia.

Rentas cobradas por anticipado.
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3.- Capital
300.- Capitat Social

3000 - Capital social.

" 3010 - Reaénva Legal,

3011 - Reseava de nein&ehALJn.
3012 - Utilidades ponr ap&ican.
3013 - Utilidades del efencicio.
3M4-PM&M¢ygmmmmm
3015 - Rebuzihdoa de e¢jencicios antenioneb.
3016 - Provdisdidn pana futuros aumentos de capi

ttal. |

4.~ Cuzntab‘denkebultadOA.

40.- Deudoras.

400 -~ Costos de operacidn,
4000 - Costos de estimacidn y preestima
cibn.,
4001 - Costos de ventas vanias.
401 - Gastos de operacidn.
' 4010 - Gastos de administracidn,
‘ 01 - Sueldos de guncionarnios y em

pleados.
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0z

03
04
05
06

07
08
09
10
11
12

13
14
15
16
17

Gratigicaciones y Compensa--
ciones.,

Renta ogicina,

Gastos de viafe.

Pasajes Locales.

Papelenia y dtiles dé eacni-
tonio.

Conneos y Zelegnamas.
Teléfonos.

Gastos Legales. N
Honoranios a Progesdiondstas.
Luz. |

Repanacidn y mantenimiento -
equipo de transponrie.

Cuotas 1.M.S8.8.

Multas y Sanciones.

4011 ~Gastos de Promocibn.

01
02
03
04
05

Pubticidad.
Gastos de iepneaentacidn.

\
Comisdones.
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06 - _
4012 - Gastos de proyecto y dibujo.
4072-C-Gastos de conmcurso. '
4013 - Gastos {inancienos.

4014 - Gastos en obnras teaminadas.
41 - Acneedonras.,
410 - Productos de openracidn.
4100 - Productos por honorarios.
4101 - Productos pon esiimaciones.
4102 - Productos {Linanciencs.
4103 - Productos pox paee&timaaione#.
4104 - Descuentos sobre compras. ’
4105 - Productos por nentas.

411 -+ TIngnesos por otnos conceptos.

4110 - Ventas varias.

4111 - Otrnos productos. L o
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Inventanio.

11.3 Inventarios de Almacén.

Hay trnes problLemas principales en La contabifi-

dad para inventarios: c6mo calcular fas cantidades, cd

"mo valoranlas y cdmo obtenen el costo de Los Lnventa--

nios.

A) Cdlculo de fLas Cantidades.

Existen dos métodos comunes para calculan Las --
cantidades de -productos en exdistencia en una fecha par

ticulan: el conteo fLsico o Los regisdtnos perpetuos.

a) Inventarios Penifdicos. -

EL inventanrdio periddico tiene La ventajfa de La -
dencillez de LLevar un registho. Bajo este sistema ho
se LLeva control de Las cantidades. En su Lugar y cuan
do esta {nformacifn se necealta para La preparacidn de
estados 51ndnc£eno¢, 4e fLeva a cabo un conteo fLsico
de todos Los productos en exdstencla. La efecucidn de
un conteo §Ls4ico no es una Labor sencilla debido a que

deben suspenderse todas Las operaciones para contarse
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Zodo cuanto existe, de paﬁed a paned. Debido a que La
toma de‘un inventanrio fisico es una Labon de magnitud,
por Lo general no se efectda con 6;ecuenc£a. La mayor
parte de Las empresas LlLevan a cabo esta Labon de un --
conteo fLsLco una o dos veces durante el pertodo de du
nacibn de La obra, o al final det penfodo fiscal. Las
empresas que manefan muchos renglones de artfculos de
precio unitario nelativamente bajo son Las qué. tipica

mente, utilizan el sistema del {nventario §Laico.

b} Inventanios Peapetuos.

Bajfo ef sistema de Lnventario penpetuo se LLevan
negisatnes constantes que reflefan, en cualquien momen-
2o, Ras cantidades de £os productos en exdidtencia. Ca-
da vez que &2 compra o0 se vende un producto, se regis-
irna este camblio en una tarnjeta de existencias. Como es
natunal, este proceso requierne un sistema bastanie am-
pLio de registros y nonmalmente s6Lo es prdetico cuan-

do el valor unitarnio de Los productos es relativamente

_elevado. Pox Lo general, Los éanteo& §Lsicos s¢ efec--
tdan a intervalos nregulares para verificar La exacti--
tud de Los registnos penpetuos. Como estos conteos se
bueden hacer a Lntervalos mds grandes y se clasdifican

por tipo de productos, se paebentan muchas menos difi-



- 54 -

.cuﬂtadeA para hacerlos, que en el casc de ta cuenta 2o
tal, de pared a panred, EL control de £Lnventanrnios y 4La

posibilidad de poden preparar bocetos de estados son -
de Las principales ventajas del sistema de invenitardios

perpetuos.

B} Vaforizacibn de Inventarios.

Va tendiendo disponible La cantidad de productos
en exfstencia, en cienta fecha, ya sea pon eZ sdistema
‘perndibdico 0 perpetuo, el sigulente paso es valornizar--
Los., (Peno a qué precio? Por Lo menos se pueden utlli-
zan cuairo vafones diferentes: costo, valon de mercado,

precio de venta, o costo esitdndanr.
a) Costo

EL Amenican Tndtitute of Centified Public Accoun-
tants ha declarado : v

La‘baéa paimania de La Contabilfidad para Linvenita
nios es el costo, que ha sido definido generalmente co
mo el precio pagado, o £as consideraciones dadas af ad
quinin un activo, Cuando se aplica a Lnventarios, el;-

costo significa en principio La suma de Los gastos y -
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carngos aplicables, o incunnidos indirectamente, para -
LLevan un artlculo a sus actuales condicdionesd y situg~
(1)

ciones.

En pocas palabras, esto significa que el cosito -
de un inventario incluye todos Los gastos efectuados -
,panu LLevar Los paoducto&va L0s anaqueles y tenerlos -
Li4Los para su uso, 0 venta. Para una empresda mercan--
ik, et&o,4£gnL5£ca_paincipalmente ed precie de La fac
tuna mds Los gastos de Ktete de envio. Cuando £&egan.a
cantidades importantes también deben incluirse £os cos
tos de almacenamiento. Para una eﬁpaeba manufacturena,
el costo 4incluird Lodos £os costos de produccidn: mate
riales empleados, maﬁo de obra dinecta, y gastos Lindi-

rectos de fabricacidn,

b) Costo o Vator de Mercado

¢

EL principio conseavador de La contabilidad dicta

que 4e apanie uno del codto en aquellos casos en Los -

(1) Accounting Research and Terminology Bulletins, Ed. final (New
York: Amendican Tnstitute of Certified Public Accountants, ---

1961) pdg. 28.
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cuales el precio de mercado es menor que ef costo ond-
ginal. La prdctica aceptable es valoaizarn Los inventa-

nios af COSTO MAS BAJO 0 DE MERCADO.

Cuando se emplea en £a grase anterdior cosio mds
bajo ¢ de mercado, el téamino mercado significa el cos
1o de neemplazo neal, mediante compra o neproduceién,

Aegldn el caso, salvo que:

1.- E& costo de mercado no debe excedea. al valonr -~
neto nealizable, el precio de venta calculado en £as. -
operaciones normales del negocio, menos Los costos na-

zonablemente predecibles de terminacién y venta; y

2.- EL pnrecio de merncado no debe ser menor que el
valor neto realizable neducido por una reserva para cu

brin aproximadamente un m&rgen normal de utx’.&dadeb.(z)

La negfa de COSTO 0 MERCADO puede ser aplicada a
cada artlceulo separado en el inventario, al total de -
componentes de una categonla importante, o al total --

del propie inventario, (3)

1b4d., pdg. 31

{3} 1Tb«id., pdg. 32
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En un ambdiente econdmico que contenga una {infla-
edlbn CRECIENTE. La aplicacidn de La regla de costo o -
mencado no nrepresenta ningdn problema diffcil. En La -
ghran mayorfa de Los casos, el cosico es el mds bajo de
Los dos y, por Lo tanto, es La base comfn para valonrni-

zar Linventanios.

e) Precio de Venta.

Sofamente en cas0s muy rarod se¢ valondzan Los in
ventariod a sus preciod de venta. Esias padcticaa pue-
den justificanse &&:

l.- La empresa no puede deteaminar Los costos ade-

cuados aproximados.

2.- EL producto tiene una inmediate aceptacién en
el mencade a Los precios de mencado cotizados. Es de~-

cih, que venderlo no es problema.

3.- EL producto tiene canactenfsiicas de poder sen

Antercambiado unitariamente,

EL ejemplo mds adecuado de un producto que pug

de sen vaforizado a su precio de venta es el oro o cual.



- 58 =
quier otrno metal precloso.

d) Costos Esténdan.

Muchas empresas manujactureras emplean un siste-
ma de contabifidad conocido como costos esidndar, o -
costos tLipo. Los costos estdndar no son coaios reales,

8ino que son costos QUE DEBEN SER.

Se Les considera aceptables para £a valorizacibn
de inventanios, siempne y cuando se¢ AJUSTEN a inteava
£04s nregulanes a {in de que nreflefen Las condiciones ac
Luales, a fin «de que a La decha del balance general Los
costos estdndar reflefen nazonablemente Lo4s cosdtos =--

aproximados calculados bajo una de Las bases neconoci-

das.

C} Deteaminacibn del Costo.

" De La discusifn anterion se debe Llegar a La con
clusifn de que La mayor pamté dé Los Lnventarios se va
Loniza al costo, a pesar de que a veces se usan otras
bases para este trabago. La Aigazenté pnegunia es, ----
jqué costo? si Las cantidades de ciento producto se com
pran a precios diferentes debe uno decddin cadl de ---

estas cifras de costo es La adecuada para valoaizan el
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inventanrio. Existen cuatro métodos acepiables para LLe
gar al costo: primeras entradas, primenras salidas ---
(PEPS), d&timas entnadas, primenas*satidas (UEPS), pre-

cio promedio e identificaciébn especifica.

En £04 siguientes pdrraifos se presenta un ejemplo
paraleto det ftujo §£sico de cada uno de estos m¢t0d04.
De todos modos debemos tomar nota de que el.contadon -~
no se¢ preocupa tanto del {lujo §isico como del {Lujo de
costo. La principal preocupacidn para solucionar el mé-
todo mds adecuado debe senr La de escogen el mEtodo que
en forma més apropiada nelacdlone Los costos y Los inghe
408 en un cabo‘panticwtan. Esto podria significarn selec
cionan el método PEPS aun en el caso de que £0s produc-

tos se muevan sobre una base UEPS,.

a) Primenras Entradas, Primeras Salidas.

Ba}o el método de pnimeuablentnadab, paimenas sa
Lidas (PEPS}, se supone que Los productos comprados en
primen Lugan Aén L0s que primero se utilizan y, por Lo
tanto, Los costos que deben asignanse a.tas unidades --
no utifizadas, Lnventario finafl, son Los cosios mds ne
clentes . Debido a ello, el método PEPS puede denomi-
narse como el método de La facturacién mds reciente --

para valonizar inventarios. Noamalmente Los produc---



- &0 -

tos de mayonr uso en un almacén, como el cemento, AL---
guen el {Lufo PEPS, es decir, el cemento de compra mds
reciente es colocado en La parte postendion del almacén
para que el personal utilice La adquisicifn mds anti--
gua. Muchas veces s8¢ aconseja que se Le de rotacidn a
Las existencias, Lo cual e¢s otra forma de decin que el

fLujo fLsico debe seguir el método PEPS.

b). ULtimas Entradas, Primeras Salidas.

EL siastema d&timas entradas, primeras salidas --
(UEPS) se basa en un f2ujo contranio al antenionr, es -
decin que el personal siempre ocupa Los productos mds
nuevos y siempre defa a un Lado Los mds antiguos. Esto
sLgnifica que el Lnﬁehtanio s¢e debe valorizar al phre--
cio de Las facturas mds antiguas. Un ejemplo dezﬁgzuja
§Lsico UEPS serfa un cajbn de clavos en un almacén. --
Cuando se vau'necibienda nﬁeva&paatidaa de ctavos, se
van vaciando en el cajéin. Cuando un caapintero utiliza
un clavo selecciona uno de Los nuevos y deja Los vie--
jos en el cajén. EL Linventario fLinal siempre debe con-
sidenanse como consistente de étavOA viejos, peniodo -

trnas perfodo en muchos casos.
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¢} Precio Promedio.

EL precio promedio supone que cada venta contiene
una porcibn pesada del inventario inicial y de cada --
compra hecha dunante el periodo. La gasofina comprada
para una estacibn de servieio es un ejemplo en el cual
el flufo ffsico conresponde al planteamiento actual, -
Cada vez que se nrecibe una nueva entrega de gasolina,
ésta se mezela con el contenido def tanque. Cada £itro
extraido del tanque Lncluye una fraccibn de .cada una -~
de L£as cantidades que se¢ han vertido anterioxmente en

el depdasio.

d) Tdentificacidn Eépeciﬁica..

La identificacibn especifica de Las unidaded'uen—
didas y en existencia generalmente se Logra por medio
de nidmeros de sendie o de cierta clase de etiquetas de
Ldentificacibn. En esta forma se hanfan §dcilmente Loa
4Anventarios de autombviles nuevod al hacenr nefenencia -
at ndmeno de sernie del fabricante. Los documentos rela
cionados con La adquisicién y venta de cada unidad nue
va se refderen a este ndmero de serie, jacilitando fa

determinacién de Los costos relacionados con cada undidad.
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D) Aplicaciones.

Con dos métodos para deteaminar Las. cantidades y
cuatro méiodos pdaa Llegar a sdus cosios, Lenemod una -
buena vardiedad de posibles valores de inventanios. En
Los pdrnagos sdiguientes presentarné algunos efemplos de

“algunas de estas divensas posib.ilidades.

a) Efemplo de Inventario Pendiddico.

Tomemos Lods sdigudentes datos:

Fecha ' Compras
Septiembre |1 : 50 a $§ 50
Septiembre 3 , 75 a $ 51

 Septiembre 10 _ 100 a § 52
Septiembre 25 60 a $ 53

Conteo f4sico al 30 de Septiembre, 70 unidades.

EL costo del inventanio {inal utilizando el méto
do PEPS senta de $ 3,700.-. Como Las primeras unidades
ya han sido vendidas, Las mds nrecientes son Las que {4

guran en £a exdstencia. EL inventarnio final deberia --
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sder calculado como sigue:

60 a $ 53 = $ 3,180.-
10 a $ 52 « § 520. -

$ 3,700.-

EL costo del Lnventario gzn&z usando el método -
UEPS senla de $ 3,520.- Bajo el método periddico no te
nemos inﬁéamacidh sobre La venta precisa de Loé produc
tos, y debemos suponer que todas Las unidadéa esdtaban
dézponiblea antes que se vendiede ninéuna. Como 2as &g
Limas en entrar se vendieron primero, deben estar en -
ex{stencia Las primeras en entrar. EL inventario final

‘debenia sern caleulado como sigue:

50 a $ 50 = § 2500.-
20 ¢ $ 51 = § 1020.-

$ 3,520.-
EL costo del inventarndio final bafo el sistema pe
hibdico de prnecio promedio seria de $ 3,613.40, caleu-

Lado como sigue:

50a $ 50 = % 2,500.-
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75 a§ 51 = $ 3,825.-
100 a $ 52 = $ 5,200.-
(60 a$ 53 =% 5,18.-

285 $14,705.-

Costo promedio, $ 571.62 {($14,705 + 285 unidades).
Inventario finat, $3,613.40 (70 unidades a $51.62).

b} Ejemplo de Inventario Penpetuo.

Bajo el método de <{nventanio perpetuo tendnfamos
datos sobre Las fechas de venta de cantidades especffs
casd. Aparte de<£oa datos sobre Las compras en el ejem-

pLo anterionr, supongamos que tenemos Los siguientes:

Septiembae 7 " 100 unidades vendidas.’
Septiembre 15 60 unidades vendidas.
Sept.iembre 29 ‘ 55 unidades vendidas.

EL costo del inventario final utilizando £a base
PEPS perpetua, serfa de $ 3,700.-, igual que en el mé-
todo PEPS peaibfdéico. Como no podemos tener cantidades
negativas Los PEPS perfodico y peapetuo siempnre ﬁaa da-
Adn La misdma nrespuesta. En La figura No. l-se presen--

tan Los cdlculos det mé&todo PEPS.
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Figura No. 1

PEPS Penrpetuo

" Fecha Compras Ventas - Exdstencia

Sept. 1 50 a § 50 . 50 a § 50

50 a $ 50

Sept. 3 . 75 a $ 51 . 75 a § 51
50 a § 50

“Sept. 7 : 50 a $ 51 25 a § 51

' : 25 a $ 51

Sept, 10 100 a § 52 100 a $ 52
. : ' 25 a $ 51

Sept., 15 35.a § 52 65 a $ 52

65 a $ 52

Sept. 25 60 a $ 53 60 a $ 53

. ' 10 a $ 52

‘Sept. 29 : 55 a § 52 60 a ¢ 53

EL costo del inventario {inal utilizando La ba
se UEPS peapetua, senfa de $3,595.-. EL cdfculo de es-

ta cantidad se presdenta en La figuna No. 2
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Figura No. 2

UEPS Peapetuo

-Fecha ’ Compras Ventas Existencia
Sept. 1 50 a $ 50 | - 50 a $ 50
50 a $ 50
Sept. 3 75 a § 51 . 75 a § 51
: ' 75 a $ 51
Sept. 7 25 a § 50 25 a $ 50
: _ 25 a § 50
Sept. 10 100 a § 52 100 a §$ 52
‘ . . 25 a § 50
Sept. 15 < 60 a § 52 40 a $ 52
25 a § 50
Sept. 25 50 a $ 53 - 40 a $ 512
60 a $ 53
25 a $ 50°
Sept. 29 , : 55 a § 53 40 a $ 52
5a$ 53

EL costo del inventanio final utilizando £a base
de precdo promedio senfa de $ 3,663.80. Hay que toman
nota de que en £a fLgura No. 3 »se catcu{a un nuevo pro
medio después de cada compra, V se Logra promediando -
ef costo de £as unidades en exdistenzia con el costo de

Las undidades compradas.,



Fecha

Sept.

Sept. -

Sept.
Sept.
Sept.
Sept.
Sept.

10
15
25
29

Figunra No.
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3

Precio Promedio Ponderado

Compras

50
75

100

60

a

$ 50
$ 51

$ 52

Ventas Existencia
50 a § 50

125 a $ 50.60

100 a $50.60 25 a $ 50.60

125 a § 51.72

60 a $51.72 65 a § 51.72

' 125 a $ 52.34

55 a $52.34 70 a $ 52.34



d) Estimacifin."

11.4 Estimacidén del Avance Econdmico de La Obra.

Las obras puzden ejecutarse, puincipalmente, por

administnacibn, o por contrato.

En Las obras £Levadas por administracidén LLegan
a presentanse dos casos: '
a) Cuando e prcfesional estd a sueldo fifo. Hay el
inconvendiente, para el cliente, de que en esas circuns

tancias el encargado no tiene intenés en que se teami-

ne La obnra.

b} Cuando el pnrofesional administra el capitat_del
propietario, cobrando un porcentaje del imponte de La

obra; prefiniéndose este tipo de administracibn al an-

tenion,

Las obras que se LLevan a cabo por contrato son
en genenal, £as que mds convienen, siendo el dLtimo 4L
po de contrato, de Los consignados a continuacibn, el

que LLena Las condiciones ideales de neciprosidad para

ambas pantes:
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' a) Contrato por tanto alzado., Es aquel en el cual -
el encargado de La obra hace un andliais, mds o menos

exacto, del imponte de £a misma y necibe un porcentaje

de ese importe.

b) Contrato por precdios unitarios. Este tipo de con
trnato consdiste en f{Lijar danicamente Los precios unita--
nios de cada una de fas pantidas que intervienen en fa
obra, s4in hacer caso de Las cantidades de obra por eje

cutar.

e) Contrato pon precios unitarios y cantidades de -
obra. Es aquel en el cual el encargado de'La obra hace
un estudio detallado, tanto de precios unitarios como
de cantidades de obra, enlistando estas dltimas en {fox
ma ondenada, describiendo clase de mateniales y presen
tando el importe detallfado de La obra porn construir. -
En este tipo de contratos el propietanio sabe de ante-

mano ef costo total de su obana.

Con el conocimiento anterionr ebtaﬁo# en condicio
nes de LRevanr a cabo cualquier obra, y para su efecu~-w
celibn es Lndiépahéable sdabzar que existen dos puntos su-
mamente Lmponrntantes, Los cuales nos dardn prdcticamen-

te La clave pana La realizacdién de £a misma.



EL primero es el monto o importe de La construc-
cibfn, y el segundo el tiempo de realizacidn, o tiempe

de {nvensién que se tratard en un caplfitulo postenion.

Del acdierto para nesolven estos dos factores de-
pendend el €xito de ftoda La obra. EL monto o imponte -
es de vital importancia conocerlo de antemano, asi se
podadn consulian Las posdibilidades econdmicas para LLe

var a feliz ténmino La neallzacibn de La misma.

EL tiempo de teaminacibn de una construceibn da-
24 una {dea de La conveniencia de tenen un capital in-

vertido, inactivo por un tiempo, 4ain que se amortice.
Pana nresolven estos dos punitos se tienen que efa
borar: un presupuesto de costo y un presupuesto de ---

tiempo (que se tratand postenionmepte).,

Presupuesto de Costo.

" Presupuesto de costo es el estudio por medio -
def cual se prevel o se presupone el importe de una --

obra”.
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En este estudio queda comprendido el enliétamiegi
to ondenado de todas aqueflas cantidades de obra, asl
como de Los matenialed necesarios, describiéndolos am-
_pziamente a fin de no dudar de su identificacién. Todo
to anterionr seccionado en capltulos, cah precios uniia

ni0s e impontes totales.

Para £Levar a cabo un presupuesto es necesanio -
compenetrarse perfectamente de todos aquellos factones
que van a intenveninfén el desarrnollo de una construc-
cibn, anatizdndolos hasta ét minimo detatlle. Ademds, -
como una necesddad imperiosa para poden presupuestan -
una obra, es Hecesario compenetrarse de Los planos de
Localizaéifn, del proyecto anquitecténico, def estruc
tunal (anatlizando ampﬂiamenié: plantas, contes, deta--~
;LQA, ete.), asl como £o0s requisitos a Los que debendn
dujetarse, Teniendo a £a mano una Lista de todas Las -
especificaciones detaﬂtadaa»de La obra, Los materiales

que deben emplearse,; Los elementos de La nisma Yy sus -

dimens.iones.

En un presupuesto influyen en forma directa: La
cantidad def material, que en unaobra es La mdisma, cuag
quiena que sea e¢f Lugar donde vaya a &Levarse a cabo,

y La mano de obra o nendimiento, que es sumamente va--
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niable y susceptible de modigicarse segin el clima, al
titud y Latitud, 'y, en general, esitd sujeta a Las con-
diciones propias de cada negién y af medio ambiente --

cirncundante que modifica at factor hombre.

La mano de obra o nendimiento estd sujeta, asi--
mismo, a Zodas aquellas condiciones sociales de agrupa
cifn {sindicatos), aumentando o disminuyendo el rendi-
mientb del openarnio. |
‘

Hay necesidad de vigitarn, en cada obra, ef rend{
miento de £os operarios, obseavando que La actividad -
que éatén efecutando dea una satisdfaceidn y no una ---
afliceibn, ddndoles el trabajo de acuerdo con Las abté

tudes que tengan cada uno.

Cuantificacidn de La 0bra.

En esta parte del presupuesto hay neceatdad de -
in sacando Las cantidades de obra, poniendo cada una -
de ettaéven Las unidades que Les coarnespondan; para Lo
cual se usan machotes cuyo formato en 8L es muy varia-

do, peno sdempre LLevan a Los mismos resultados.

Pana obtener 2as cantidades de obra Lo mds prde-

tico es seguin el onden que nos indica La figura 11.4.1;



en etla tenemos, como parntes preponderantes, sels co--

Lumnas en Las cuales se va anotando Lo siguiente:
a) Pantida.

Si se s4gue Ra nomencl atura del indice para LLe--
var a cabo un presupuesito, nos encontramos que en esia
caZumna'e§ necesanio asentar, con £a Letra que Le co--
nnesponda, el capfiulo que se estd elaborando y con La
. numenracilbn progresiva, para Aqben el ndmenro de pantidas
que se tomardn en cuenta. En esta gorma podemos decin:
A-l;'A-Z,'A—3, A-4, A-5, A-6, que significa que.se 0s-

tdn tomando en cuenta seis pantidas de albaiileria.
b) Concepto.

Consiste en ka descrnipeibn de cada uno de Los tra-
bajo4 que Lntenvienen para La LntegnadiJn de una obnra.
En esta columna se especifica claramente en qué condis
te Ra pantida, poniendo, asimismo, en gorma de columna
y ohdenadamgnte, Los diferentes ndmenos generadonres o-

indicacidén de operaciones que Linteavienen.



Presupuesto para La Obra:
Ubicada:

Fecha:

74 -

Hoja Ndmeno:

Partida Concepio

Unidad

Cantidad

Importe

A-Albaiilerda

atacable con pico ¢

ghn planos.

85.00x0.70x0.80=47

A-2 Consolidacibn con --
plantilla de pedace-
ria de tabique rojo
recoeido de 10cm de
eapeson, apisonado -

teno calhidna 1:5

85.00x0.80=68.00

63.00x0.90=56.170
123,70

A-1 Thazo .y excavacibn a
mance en ternreno con-
sistente, fdcilmente
pala, con seceibn se

63.41x0,85x0.90=48.51
56.717

y Lechadeado con mon

96.11

124.70

92,611,20

6,235.00

Fagura IT 4.1
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c) Unidad.

En esta anidad se asientan Los elementos basicos
de meddida.

d} Cantidad.

Padeticamente, en esta columna debe anotarse el
resultade de todas aquellas operacioned que han quéda-

do indicadas en La segunda columna.

e) Precio Unitario.
o

En La quinta columna debe anotarse La cantidad -
que ha resultado de incrementar al cosito por unidad de
meddida, el porcentaje que cornesponda por gastos genera
Les, gastos admindstrativos, mds utilidad. A mayorn ---.
abundamiento, s¢ puede decdin que un precio unitarnio es
remuneracidn pecuniaria pon unidad de obra de un concep
Lo ebpeél&ieo. Comprende e =ago de erogaciones que =---
poh material y mano de obra se efectden, ademds de Los
gastos generales que gravan La utilidad, mds La utildi-
dad Legitima basada en aranceles Legalizados tanto pa-

ra obras de ingendlerta, como de arquitectura.

Es necesario tomar muy en cuenta que es& Lmposi--

ble calecular un precdo unitandio d4in el auxilio o apoyo
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de Las especificaciones connrespondientes, sobne todo -
44 sc toma en cuenta que son Las especificaciones Las

que definen La obaa y forma de LLevarta a cabo.
§) TImponte.
Esta columna es ef nesultado de multiplicar -

Los productos obtenidos en Las columnas cuarta y quin-
Za,

Gastos Imprevdistos.

En todas Las obras debe considerarse una par-
tida especial de gastos imprevistos. Esta partida es de
duma Lmportancia, ya que el costo efectivo puede sen -

mds elevado del que se ha caleulado, 84 se neduce al -

minimo .

: Un buen contratista debe 42# siempnre un buen
administnadon. La mayor parnte del ponrncentaje quevbe --
consdidera para esta partida ae Lmprevistos, generalmen
te es absorbida porn aquellas omisiones que se hacen at
esfar presupuesiando una obra.Par esta razén no debe

omitinse nunca ninguna pariida, por pequefia que sea, -

‘ya que al sumanse &stas, nepresentan un capi{tal en pe-
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queno, pero. que afectan muchas veces, no solamente al
porcentafe que se considera para La partida de impre--
vistos, sino muchas veces menma y hace nula La utili--

dad delf contratiata.

Gastos Genénalea;gue Gravan la Utilidad.

En Los andlisis de costos no se {ncluyen gastos gdng
nates ni utilidad aLguna, en virtud de sen muy varia«-
bles; sin embango, no hay que peader de vista que £04
gastos genenales deben formanrse con un andLiALA‘eApef-
cial y detallado de todos aquezzoi gastos indirectos -
que se efecutan a fin de onganizar una obra. En este -
andlisis deben conbidenanie princdpalmente, entre otnos
.ga§toa administnativos y de equipb. '

~

a} Gastos Administrativos.

En &stos debe hacerse una relacién detatlada pan
tiendo, en primen Lugar, de gastos como: despacho (xen
ta) y equipo del mismo (restinadores, escritornios, md-
quinas de esenibin, ete), en Aegundo Lugan, gastos de
peﬁbanal téendico y administrativo: 4ingenieros, arqui--
tectos, proyectistas, dibufantes, contadores, y émpzeg

dos en genenal.
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b) Gastos de Equdpeo.

S{ La impoatancia det negbcio Lo amenita deben ?‘
conéédgha&Ae: patas mecdﬁicaa, gndaé; revolvedoras, -
conformadoras, etc., sin perder de vista que £a inver-
84i6n que esto orndigina debe amontizarse con un ciento -
intenés; asdimismo, deben. tomanse en cuenta todos aque-
L20s gastos de conservacibn dek mismo. Como una conse-
cuencia de contar con equipo se tendadn que tomar en -
cuenta bodegas para e afmacenamiento del mismo. En es
ta nelacibn de gastos que mensualmente Qe tiene que ~-
enogan no dzbe omitinse ninguno, por pequeiic que sea.

Sigudiendo este procedimiento para todos y cada -
uno de Los caplfitulos se LLegand a obtenern el importe -
) total de Ra obra por ejecutar, haciendo al {inal el ---

resumen genenal pon capliulos. -

Precio Unitanrio.

Es ek qde 4e obtiene de dividin ef nesultado de -
2a suma def monto zotal de gastos, mda Las dt(tidadeo,
mds Los intereses del capital, entre el volumen dety;-
taabajo que ocaoioha'tate# gastos, separado por concep

tadlcegdn'eopecéﬁicacionea, Este nesultado es el que -
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4e toma en cuenta para pagar al contratista, por el --
sistema de medicidn, Los taabaJOA‘ejecutadoA en una --
obra por sen el mds factible, ya que el de pagos pon -
administaacibn nequiere mds docdmento& comprobatonios

¥y en consecuencia es mds digleil.

Los tres grupos principales que se consideran pa:

na La integracidén de precios unitarios son:

1.- Costo Dinrecto.
2.- Costo Indirnecto.
3.- uUtitidad.

Costo Directo.

Comprende el .imponte de £o04 materiales y'za-mana
de obra., Incluye etemeﬁtoo auxilianes tales como: nive
Les, niveletas, estacas, maquinaria y equipo; de Los -
dos dLtimos se deben consilderan: aZmacenamiento; repa-
raciones, combustibles, Lubricantes, Llantas y nefac--

ciones, depreciacibfn y seguros.

Por Lo que 4e nefiere a La mano de obra se toman
en cuenta, ademds del salario mfnimo, Las prestaciones

obreras segfin La Ley Federal del Tnabajo,'Seguao So--~
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cdial, Instituto de Fomento Nacional para £a Vivienda,

ete.

Costo Indinrecto.

Se considenra dentro de este grupo £os gasios que
se efectdan por: organizacdién, dédeccidn téendice, ad--
ministracidn, baeatacionea $oc£a£ea, nzgalzaé pon el -
uso de patentes, vigilancias e imbneviAIOA. Este (d&tL-
mo se presupone de acueu&o a contingencias de dotima -
honra que pueden ser: suspensibn o demora en el Xrabajo
por mal xiémpo, por escasez o atrazo en fa entrega de
mateniales, de equipo o de mano de obna, ponr omisLones
0 modificaciones en el proyecto, por conflictos gbreno

- patronales o por accidentes.
utitidad.
Poncentafe fusto, equitativo e Lindispensabfe para
cumplin, dentro def négimen de empresa £ibre y de eco-

nomla privada, acepiando Los riesgos profesionaled,

Depreciacién de La Hernramienta.

Los £implementos que se requienen para efecufanr -~
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L0s diferentes trabajos de una obra ason muy varniadoes.
De su uso coanecto y del cuidado que se Les dé, depende
su duracién, pero siempre debe tomanse en cuenta el --
desgaste que sufren y en consdecuencia, su depreciacion,

Para este estuddio se han clasdificado en tres grupos:

1° La Hennamienta Eigena, o sea aquella que el al-

' baiiil £Leva consigo.

Z2° lLa Hennamientd'que el subeontratisia deba'pmo--

porcionan: palas, picos, machetes, ete.

3° Equdipo ‘de tipo Rigeno y pesado que corresponde
al eontratista piopancionan: carretillas, mezeladoras

de concreto, cortadoras de varnifla, ete.

EL costo ponr depreciacidn es un cargo por unidad
de tiempo o de obra y sirve para hecuperar La Lnver---

s46n del equipo y de La maquinaria.

Mateniales.

Siendo €ste uno de Los renglones mds imporlantes
que intenviencr en fLa efecucd{én de una obra, para su -

estudio se han clasdificado en: Intrinsecos y Auxilia-
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rnes.

AL primen grupo pentenecen Los mateniales que --
~constituyen propiamente La construceifn (tabique, La--
drnillo, piedra, anrena, grava, etc). Los auxdilianes son
- aquellos que al cumplir su misidn se retiran de La ---
obra, es decin, no foaman parte de La misma (madera de

cimbara, explosivos, aceno de barrenacién, eie).

Despendicios.

AL desarnollan Los andlisis deben considerarse -
Los despendicios connéApondienteA a cada material, de-

pendiendo de fa naturaleza de éEste.
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e} Ciernne Mensual de Obnra.

11.5 Cienre Mensual de Obra.

Las operaciones de Las empresas constructoras po
dadn sen negistnradas principalmente de 3 formas: ma---
nual, meednica o por medio de ef Sistema de procesa---
miento.etectadnico de datos, dependiende de La capaci-
dad econfmica y de La cantidad de operaciones que nea-

Eice.

Si se empLea el método manual se formularén Las
pdlizas tomando Los datos de Los ddcumentOA fuente, --
postenionmente se pasandn a Los Libnrnos ya sea al Pia--
nio Genenal, o a Los divensos diarios como son: Diarnio
de Ventas, Dianio de Compras, ete; al ginal del mes se
pasard pon concentnacidn Los asdientos contables a Los

Libros Mayor e Inventanios y Balances.

Dentro de este sistema £os principales auxilia--
nes a Llevar son: Auxifianes de Bancos, Auxilian de NG
minas, Auxiliar de Cuentas pon Cobran, Auxilian de ---
Cuentas por Pagar, Auxilfian de Gastos: de Venta, de Ad
ministracibn, de Financiamiento y de Construccibn; Au-

xitian de Almacén, ete.



Si se emplea el método mecdnico podrd implantar-
se ef de negisino dinecto, el cual conbi&te en elabo--
nar Las p6lizas tomando Los datos de Los documentos --
fuente, posteriormente se turnan Las pélizas al opera-
dorn de La mdquina de registrno directo, para que haga -
Los pases de Las operacdiones a Los auxilfianes y a Los

Librnos principales,

EL S:istema de Procesamiento ELectrbénico de Datos -
consiste en La programacién de La computadora para que
a fa vez que proporcione Los negisinos prnincipales, --
nos pnoponéione Los neglstros auxiliares necesarios, -
vaciando Los datos a Ros auxiliares automdticamenite. -
Ademds proporcionaré iﬁéonmacidn adicional como por --
ejemplo: informacibn dobre Las desviaciones entre el -
funcionamiento real y el presupuesto para todas Las ~-
openaciones, neconocen e Anformar sobre Las diferencdas,
Las cuales s¢ tomardn de acuendo a su importancia, ta@‘
bién.buminiétnahd informes sobre Los aprovechamientos
0 despendicios de mateniales y de mano de obra, propon
ciona datos estadlsticos sobnre La& paincipaled fases -

de La obra, ete.
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Documentos

Fuente
PéLiza De P6Liza De  Péeiza De
Ingresos Egnesos Dianrio
| |
| 1
Auxiliarnes ' Diarnio Genenal
"
(K]
’ 1l
i
‘ HH
Pases Diandios Inventarios
-=-=-===-= Pases por Concen y
tracibn. Balances

Como es natural, el aleance de este esiudio no pern-
mitind una discusidn detallada del procesamiento elec-
trbnico de datos. Una breve exposicibfn de La funcifn -
de tales sistemas peamditind que cualquier penrsona del
medioc pueda apreciar -Los papeles dedempeiriadosd por Las
computadoras y otrhos equipos relacionados al Liberarn -
al personal contable de Las nutinas de La tenedurfa de
Libros. Un sistema de procesamiento electrdnico de da-

tos tiene cinco componentes blsicos: alimentacibn, al-
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macenamiento, cdlculo, contnol, .y nesultados o produc-

Zo.

a) ALimentacidn.

Los documentos bdsicos contables tienen que den
traducidos a una forma que La mdquina pueda Leer e 4An-
tenpretan., Es muy phrobable que La forma mds gamiliar -

de alimentacibn sea La tarjeta penfonrada.

b) Almacenamiento.

Una vez que Los datos se han alimentado al 84is-
Zema de La mdquina pueden ser almacenados para futunos
cdleulos, quedan en calidad de memoria y sirven para -

otnos uasos.

Debido a que Las tanjetas de alimentacibn son --
bastante grandes, Ra Ainformacdidn que contienen es afma
cenada, pon £o general, en una cinta magnética, en un
disco magnético o en un tambor o cifindro magné€tico. -
En cualquier caso Los datos de La tarnjeta se regilstran
como impresiones magnéticas que pueden ser vueltas a ~
usan pon La mdquina, RECORDADOS, y traducidos de nuevo

a su forma ordfgLnal,
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e) Contuol.

La funcién del control, inteapreta Las instruc--
‘eiones y dice a La computadona exactamente qué es Lo -
'que debe hacer. Las instrucciones que sinven de gula a
una computadoia 4e .conocen como un programa. En un 548
tema contable, estos pnogndmaA deben ser establecidos
a 4in de que justifiquen - apropiadamente cada transac-
cibn y sumarnicen Los resulilados en Las diversas cuen--
tas. A Ra computadora se Le¢ debe <instruir, poa medio -
det paagnama,'cdmé‘debe dinterpretan £as transacciones

de cargo y abono de acuerdo con La ecuacibn coutdble -

(Activo = Pasivo + Capital).

d) Cdlculos.

Uno de Los aspecitos mds ihpoatantea del sistema
contable de Procesamiento Electrbnico de Datos (PED) -
es La velocdidad con que se efectdan Los cdlculos. A pe
san de que £os cdculos que a mano tardarian varios mi
nutos pueden ser efectuados en segundos con moderno --
equipo mecdhico, una computadomd electrdnica no estd -
Limitada por Las operaciones mecdnicas y, por Lo tanto{
ed capaz de ejccutan,titenainente. mited de cperaciones

en un 30Lo segundo,
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e) Reaultados.

Por medio def programa se pdede'pedin al equdipo
PED ﬁue presente impreso cualquier dato que se hubiese
caleulado o almacenado. Esdtos resultados nrepresentan -
Los productos f{inales del sistema contable y proporcio
nan £a base para Los diversos informes a La adminiétngv

cibn, Ros accionistas y otras pensonas interesadas.

Sistema Contable Sencillo

Si bien 2os métodos dek registro, acumublacdibn ¢
clasifécacidn de datos han cambiado bastante en Los de
timos aios, Los conceptos fundamentales que Los rigen
sLguen sLendo Zo& mismos. La ecuacibn contable, Los --
cargos y abonos, Las taanAachonez, Las\cuentas y otras
| téendicas, son pante de Los sistemas contables moderncs.
Ahora ilustrnané Los principales registros contdb£e$ en
La simplificada forma manusirita. Debemos tener presen
fe que actuafmente rara vez de encueniran estos regds-
tros manuicnitos en La pndctiéa. De todos modos, el con
ceplo y Las funciones son (undamentateb'pana cuclquien
clase de contabilidad. La habilidad para expresar £as
transaceiones en ebta §oama sencilla pgam£t£a¢ que cual
quier persona utilice Los datos contables para tomar de

cisdiones comenciales inteligentes.
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EL Dianio

EL primen &ibro en ef cual 3¢ registran Las tran
sacciones contables es conocido como diario. A eflo se
debe que al diario se Le mencione a veces como el Li--

bro del asiento original.

Los documentos Que sinven de base ﬁana Los asien
tos en ek .dianio son conocidos como documentos de onri-
gen. Pon Lo general son archivados en alguna forma 845
Ltemdiica para aeApazdaa>LaA a4£¢4¢oa hechos en et dia-
nrio. Como éjemplo de documentos de origen tenemos £as
notas de ventas, fas tiras de Las cajas registradoras,
Las facturas del pnovgedon. Las pétizas de seguros, y
Las notas sobre primas. -

A pesar de que ef diario puede tener diferentes
fonmas, en este estudio send suficiente ver Las meednd
cas del dianio de dos columnas, o diario general, como s

e pne&enta en La figuna I11.5.1
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Figura 11 5.1

Pianio Genenal

Fecha Explicacibn ‘F Abono | Cango
1981
Abn <3 Caja. - .

Robento Escamilla 500. -

Se puede preparar un diario generaf manuscnito -

sdguiendo estas nreglas:

1.-. Las transacciones se registrardn cronolSgicamen

te en el dianrio.

2.- AL asentar La fecha, ef.afic y mes se anotan dni-
camente La piimera vez que ocurhen, o al pninctpéd de

cada pdgina. EL dfa def mes se repite en cada asiento.



3.~ Lo# cangos se negilstran sdempre primeno que Los
abonos en cualquien taaﬁaacciﬁn. La cuenta, o cuentas
de cargo, se enlista pegada af extremo derecho de Ra -
columna de explicacibn. Las cuentas de abonos se apar-

tan unos 2.5 cm. del principio de fas de cangos.

4.- No existe un método uniforme para anotar La ex

plicacibn.

5.- La columna de referencia (F) se deja en blanco
en el momento de asentan Las transacciones en el dia--
nio. Esta columna se utilizard cuando Las transaccio--

nes son pasadas al Mayor, proceso que sernd explicado -

m&s adelante.

6.- En el diario de dos columnas se cuenta con.una
cofumna separada para Los cargos y para £os abonos. Es
to peamite que el contador pueda cerciorarse, de un --

vistazo, de La igualdad de Los cangos y Los abonos de

cada transacelbn.

7.- Tome noia de La falta de puntuacidn en el dia--
nio. No se usan puntos ni comas decimales debido a que
el paped del dianio estd rayado en foxrma tal que £o ha

ce Linnecesario. Como este £ibro diario es un nregisthro



intenno, no e requiere el signo monetanio. Es obvio -
que el contadonr ya debe conocer Las unidades moneta---
nias de cunso Legal. Algunos contadores utilizan un --
gudidn en Lugar de dos ceros en £a columna de Los centa

vos.

8.- Se defa una &inea en blanco al finalizar La ex-

plicacibn de una transaccibn y comenzar con oira.

Dianios Especiales.

- Cuando cienta clase de tnanbacéioneb se pmeéenia
con bastante frecuencia, puede ser conveniente abrin -
un diario especial dnicamente para registrar ese tipe
de transacciones. Esta prdetica ahoara mucho Liempo al
evitan Las explicaciones y otras informaciones qud, en
otno caso, ftendrfan que repetirse. Los dianios que se
abren para négiAtaaa 46Lo un tipo de thansacciones se .
denominan DIARIOS ESPECIALES. Por Lo general se empleat
para hegistran pagos y cobros en efectivo, compras ¢ -
ventas a crédito. Cuando se¢ utllizan diarios especia--
Les, el dianio generaf s6Eo0 se emplea para registran -
Las transacclones que no pueden asentarse en uno de --

es0s dianios especiales.
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En este estudio no nos interesa La mecdnica de --
Los diandios especiales. De todo& modos es Amporitante ~-
danse cuenta que Las neglas bdAicaA.de cargos y abonos
4e aplican a todos Los déaaioa; eéldecin, que £os canr--
gos deben der LguaZéA a Los abonos en cada transaccidn,
cualquiera que sea el diario en el cual se nregistra La
transaceién. Cada thansaceiln es nregisdtrada, primenamen
te, en un diario. Cuando se usen diarios especiales, o
auxiliares, se debe decidin en qué diario send mds {4--

eil negistran Las transacciones.

EL Mayoh,

En <inciso antendion, presenté Lo que es una cuenta.
Un £ibro mayor es simplemente un grupo decuentas coloca
das en forma sistemdtica. EL dianio no reemplaza a.la -
cuenta, s<ino simplLemente £a antecede en el proceso de -~

regisiro.

Las transacciones se registran, primenc, en el --
diario, Libro de Los asdentos oniginales, y posterior--
mente se pasan a Las cuentas individuates que forman el
mayor. EL proceso de pasar Las cantidailes dd'dianto a -
Las cuentas del mayor se conoce como ASIENTO. AL inse -

asentando cada registrno de cargo del diario en el -----



Libro mayon y en su cuenta nrespectiva, se utifizan Las
columnas de FOLIO o nreferencia. En el diardio esia refe
rencda sinve dos propbsitos. Primeno, Lndica que se ha
teaminado el asiento de esa transacelidén en parnticulan,
| Si el contador se viese interrumpido durante La ejecu-
eibn de sus asientos, Le es fdcil saber dénde estaba.
Segundo, £a referencia indica el .nimero de fa cuenta -
en £a cual se hizo el asiento, facilitando La referen-
cia cruzada. La referencia en Las cuentas del mayor en
forma similar hace una referencia cruzada a- La pdgdina
especifica def diario en La cual se nreglisird inicial--

mente La transaccidn.

Ahonra cabe haceanos £a pregunta de tpon qué un. -
diardio y un mayon? A primera vista puede paaece@‘que
el mayor duplica Lo que ya ha sido regisdtrado en el --
dianio. Pero . no es vendad. Cada uno de estos negistros
tiene sus ventajas propias Yy sinrve un propdsito qtil.
EL diario proporciona un registro complezo de todas Las
thansacciones en orden cronoldgico. Es el dnico Lugan
en el cual el contadonr puede encontrar, en un solo pun
2o, un registro completo de La transaccidn. Tanto Los
cargos como £os abonos se regisdiran en. £a misma pdgina,

y toda £a historia de La transaccidn estd a La vista.
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Por La otra pante, el mayor contiene s6Lo La mi-
Zad de La historia en una cuenta particular. Por ejem-
plo, £a cuenta de caja puede contener un abono de ----
$500.00. Esto indica a fa admindistracién que La caja -
4e ha visto neducida, peno no explica qué provocd esa
reduceibn. zSe empled ese dinero para comprar menrcan--
clas, panra pagar sueldos, o para pagar el abrigo de --
pieles de £a esposa del genente? La nespuesta a esdta -
pregunta se Localiza f{dcilmente al referinse uno al --
dianio, peno requerinla una extensa bdsqueda 4i se tra

tase de contestarlfa por medic del mayon.

sEntonces, para qué sinve el mayon? Los Libros -
mayones sitven como instrumentos para sefeceionar y co
Lecedionan conceptos similares. Por efemplo, Las tran---
saceciones que Lmplican movimientos de caja, que pueden
‘edtar esparcidos en varnias pdginas del dianio, se’ neu-
nen en una 4ofa cuenta del mayon; La cuenta de.caja. -
Si La administracidn, en un momento dado desea saben -
cudnto dinenro tiene disponible, buscard La nespuesta -
en el mayor y no en el diario, La cuenta de caja resu-
me todas Las entradas y salidas de egec;ivo, cualquiena
que haya sido su propbsito. Ab{‘vemoA que tanto el dia

nio como el mayor sinven phropbsdiios dnicosd.

Batanza de Comprobacién.

A cada cuenta del mayon debe Aac¢xae£e su sdatdo
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peribdicamente. Esto se hace calculando el total de --

cargos y el total de abonos y sacando La diferencia --

t

entrne estas dos cantidades totales. La diferencia es

conocida como ef SALDO de £a cuenta y se Lo descnibe

como saldo a cango, o salde a favor, dependiendo del

Lado de Ra cuenta que tenga el total mds elevado.

1

‘Tan pronto como estdn caleulados todos Los sal-
dos de Las cuentas, se puede preparar una balanza de -

comprobacidn. .

Una BALANZA DE COMPROBACION es simplemente una -
hernamienta contable para venificar La Ligualfdad de Los
cdngob y Los abonos en el dianio, en un momento especl
§ico. No comprueba que el procesoc contable no estd ---
equivocado, sino sdimplemente venifica que fLa suma de -
Los saldos de carngos es Lgual a La suma de Los saldos
de abonos. La balanza de comprobacién verifica La exac
titud matemdtica de algunas cosas como el total de ca-
da pdgina def dianio, Los asientos en La columna ade--

cuada del mayohr, y el balance de Las cuentas del mayon.

Tlustracibn,

La obra de edificios de apartamentos en condomi-
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nio fue empezada pon La Constructora San Diego ef 1° -

de Agosto de 1980, aconteciendo fos siguientes hechos:

1° Agosto 1° La constructora Lnvintid $600,000.- en
el negocio, suma que retiné de su cuen

ta bancaria.

2° Agosto 1° La constructora f4irmé un contrato de -
annendamiento, por un afo, por su case
ta provisional de obra, con nenta de -
$15,000.~ mensuales, pagadera el prime
no de cada mes a partin del 1°de Sep--

< tilembare de 1980.

3° Agosto 4 La constructora compnd de contado equi’

po de hearamienta menor en $50,000.-

4° Agosto 4 Se pagardn $15,000.- en efectivo pon fLa

compra de una mdquina de escndibdnr.
5° Agosto 7 Se compad un nrestirador para poden di-
bujan planos, por $12,000.- a pagarde .

a 30 dfas a Blue § White.

Las transacciones: anteniones deben negistranrse -
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tal como se muestra en La §igura I1 5.2.

Figuna 11 5.2.

Constructora San Diego

Dianio Genenal

Pag.!
1980
hgo 1° Caja 600, 000.
Cons. San Diego Capitaf para 600,000.-
negistran La Lnversidn del phrop.
4 Equipo de Herramienta Menon 56,000.—
Caja 50,000, -
Para neglstran ta compra de equdi
po a La Cla. bo& leones, Factura
A 2394
4 Equipo de 0ficina 15,000.-
Caja 15,000. -
Para negistran La compra de mdqudi
na de escribin.
7 Equipo de Oficina 12,000.-
Cuentas por pagar. Blue & White 12,000. -
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. Para nregistran La compra de aeu.i.ng
doxr. Condiciones: 30 dfas neto.

Hay que tomarn nota de qué no se ha hecho asiento
alguno para La segunda transaccidn {La f{L{rma del con~--
trato de arrendamiento) debido a que ningdn producto -
ni seavicio ha cambiado de manos todavia. EL contrato
de arnendamiento es un simple contrato ponr el cual Las
dos pantes estdn de acueado en hacer algunos movimien-
toa. Mientrnas una u otra pante, o ambas, no implanten
nealmente el contrato, no existe una transacciln conta
ble. Cuando se pague La primera nrenta, ef primero de -
Septiembre, 0 en es0s dfas, se rnegistrand La cantidad

pagada.

Tan pronto como se registren Las Zransacciones -
en el diario, sus cantidades deben senr tmabpabada; a -
sus nespectivas cuentas del mayor. AL hacerfo debe ano
tarnse el nimenro de La cuenta en £La columna de folio --
del diarndio, indicando que se ha completado el asdlento ~
de esa cuenta en parnticulan., AL mismo tiempo debe LLe-
narse La columna de foLic de cada cuenia def mayor, in
ciando £a fuente de orfgen, -J-1, ~significando La pri
mena pdgéina del diario general. En La 4iguna 11.5.3 se

presentan Las cuentas del mayon después de £os traspa-
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808 y asientos.

Figura 11.5.3
Constructona San Diego

Cuentas del Mayon

Caja N&m! duenta [
1980 ' J-1 600,000. - 1980 , J-1 50,000.-
Agn 1° 7 Ago ¢ J-1 15,000.-
-

Constructora San Diego, Capital Ndm. Cuenia 2

1981 7-1|] 600,000, -
Ago 1°
Equipo de Henrnamienta Menon- Ndm, Cuenta 3
1980 J-1 50,000. -
Ago 4
Equipo de 0dicina » Ndm. Cuenta 4
1980
Ago 4 J-1 15,000. -
Ago 7 : 7-1 12,000.
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Cuentas por Pagan -Blue § White Ndm. Cuenta 5

1980 7-1] 12,000.-
Ago 7

Una balanza de comprobacién elaborada en este mo

mento apareceala como La de La figura 11.5.4

Figuna 11.5.4
Constructofa San Ddiego
Badfanza de Comprobacidn

Agosto 7, 1980

Caja - | ¢ 535,000, -

Cogétnuctoaa San Diego,Capi $ 600, 000.-
takl. ' :

Equipo de Herramienta Menon$ 50,000.-
- Equipo de 0ficina ‘ $ 27,000.-
Cuentas por Pagar -B&W $ 12,000.-

$ 612,000.-- $ 612,000.-

Ingnresod y Egresos.

En inlis0s anterniones, s6L0 ZLenfamos que preocy

parnos con Los activos, L0s pasivos y ef capital y sus
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cuentas. Estas cuentas se conocen como cuehtaé REALES
0 PERMANENTES, y nreflefan Las acciones que afectan a -
La ecuacifn contable., Utifizando estas cuentas La admi
nistracibn puede deteaminan La posicién financiera del
negocio en cualquier momento. AL comparan estas cuentas,
con un mes de diferencia, por efemplo, La administra--
cién puede conocer en té&nminos generales Lo que ha ocu
anido dunantg el perfodo entrne Las dos fechas. Ponr efem
plo, 84 el capital ena de $ 1000.00 af 1° de Julio, ¢y
de $1500.00 a& 1° de Agosto, y no se hicieron aponta--
ciones nd retiros de capital en ese perlfodo, aparente-
mente £La eﬁpneba gozé de $500.00 de utilidad en ese --

Lapso .

La empresa puede determinanr su rendimiento gtizé
zando Gnicamente cuentas reafes, pero esta prdetica no
proporciona a La administracidn datos suficientes y de
tallados para que Le permita ejencen controf sobre Las
operaciones. Alﬁa administracidn Le Lnteresa conocen -
qué fue Lo que provocld La utilidad. Este detatlle puede
obtenense creando cdlentas cuentas TEMPORALES O NOMINA-
LES. Estas cuentas Ae‘empﬂean para determinarn Las acti
vidades operacionatles en un cierto penfodo. Los dos L&

pos principales de Las cuenias nominafes son Las cuen-
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Zas de ingresos y Las cuentas de egresos.

Las CUENTAS DE INGRESOS se estabfecen para detexr
ménan £0s aumentos en Las cuentas derivadas de £a ope-
hacidn def negocio. Debido a que seiialan Los aumentos
en el capital tienen 84gnos similanes a Las cuenfas --
permanentes del capital, es decir, Los cargos regls---
Znran neducciones en Las cuentas de ingresos y Los abo-
nos negigtnan aumentos en Las cuentas de Los ingresos.
Los ingresos mds comdheb son Los obtendidos mediante £a
venta de mercancfas, LLamadas ingresos por ventas, o -
pon servicios proporcionados, como Los Lngresos porn --
tintonenfa. Lad cuentas de ingresos deteaminan el in--
gLujo bauto de Los activos que £LLegan al hegocio pon -

medio de sus openracioned.

Las CUENTAS DE EGRESOS regdistnan Los divenrsos cop
2048 incurhidos en La produccidn de Los inghesos. Estas
cuentas determinan La nreduccién de Las cuentas del ca-
pital que son nesultado de habern utilizado Los activos
y haben incurnido en obligaciones a cargo de La empresa
a fin de genenanr Lngnaaéb. Debido a qua.laé egnesos re
gistran neducciones en el capital, estas cuentas tLie--
ﬁen s4anos opuestos a Los de Las cuentas permanentes -

del capétdt. En ef caso de Las cuentas de egnresos, Los



- 104 -

cangos registran aumentos y Los abonos registran rneduc
ciones, fustamente al contranrio de Lo que sucede con -

Las cuentas de ingresos.

La UTILIDAD, a veces denominada ganancia o bene-
ficio, es La diferencia entre Los egresos y Los ingre~
404 en aquellos casos en Los cuales Los Lingresos supe-
nen a Los zgnesoA.ICuanda ocurne Lo contrarnio, esta di
jerencia &e conoce como PERDIDA., Como &e¢ ha seralado. -
con anterioridad, Las uti&idadeAg/péadida4 dnicamente
pueden determinarse mediante el uso de £Las cuentas rea
Les peAmanéntea. De todos modos, Las cuentas da‘Lngne-
305 y de egnesos nos proponcionan el detalle de Lo QUE
CAUSO La pérdida o La utifidad.

EL concepto de ingresos y egresos puede ser com-
prendido mds a fondo 84 nos referimos a La figura 11 -

5.5.

Este digghama representa un corte transversal de
un tanque o depfsito. La tuberla a La izquierda £Leva
al tanque Los activos netos, es decin Los activos me--
nos Las obligaciones. La tuberla a La derecha exthrae -
del tanque Las activos netos. lLa pérdida o utilidad nre

presenta el aumento o reduccidn netos en el capLial du
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nante ciento penfodo.

S4 el tanque contuviese un Lfquido se podala in-
tnodugin en el mismo una varilla medidora cazibaada en
- dos momentos. AL comparar Las Lectunras de La varilla,
se podnla medin ef aumento, utilidad, o nreduccidn, pérn
dida, que ocurniese durante el perfodo. Esto senia s.i-
mifar a calcular Las utilidades utilizando dnicamente
Las cuentaqs neales, actlivos menos pasivos Lgual a capi

takl.

Un método mefor para medinkla utilidad o La pér-
dida senia La instalacién de medidores en cada tuberia
AL negistrar el fLujo a través de Las tubenias, se po-
drnia detemminan POR QUE ocunrieron utilidades o pérdi-
das. Las cuentas de ingresos pueden compararse a Los -
medidores de entrada, pues son aparatos para medir el
inglujo de Los activos netod originados por La opera--
cifn del negocio. Las cuentas de egresos son similares

a Loé'medédoneo de Za salida de activos netos.
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Figura TI. 5.5
Influjo de Activos Netos.

/
NFLUJO DE R
ACTIVOS  NETOS
MEDIDCR OF
WPLUJOS  [mmmotmmtmomee- i
(HGRESOS) PERDIDA

SALIDA DE
Fgljﬁmm
MEDOOR DE '

SALIOAS
(EGRESOS)

[4

Los cambios en el capital no siempre son causa--
dos por Ras pérdidas o Las utilidades. EL capital pue-
de ser aumentado por INVERSIONES adicionales o neddci-
do por nretinos efectuados por Los dueiios. Se estable--
cen algunas cuentas tempona£e$ para medirn Las cantida-
des netinadas pon ciertos propietarios dunante nun pe--
nfodo contable. Estas cuentas se denominan cuentas de
ADELANTO o de RETIROS en una asociacién de un s0Lo due
flo, y DIVIDENDOS en una sociedad andnima. Estas cuentas
son similares en muchos aspectos a Las cuentas de egre
#oé, salvo pon ef hecho de que no pentenecen a Las ope

raciones y, por Lo tanto, no afectan La utilidad o pér
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dida dé'ZaA perfodos.

Asientos de Cienne.

AL final delf penfodo contable es necesanio ce---
nhan todas Las cuentas nominales. Esto se £Leva a cabo
Lraspasando Las cantidades nzgé&thadaA en eflas a Las -
cuentas peamanentes del capital. Por Lo general se red
nen Los Lngneboé y £0os egresos en un resumen de utili-
dades y péndidas, o cuenta de resultados. Las cuentas
de ingresos se cierran cargando a fas nespectivas cuen
tas de LngAeAOb y abonando a La cuenta o nesumen de ne
sultados. Los egnesos se cienran cargando £a cuenta de
nesumen de nesultados y aborando Las cuentas individua
Les de egnesos. EL saldo en el nesumen de resultados nre
presenta Ra utikidad, cuando es un saldo acreedon, y -

péndida cuando es un saldoe deudor en ese penfodo.

Esta cantidad se salda contra Las cuentas de Capd
tal de £os duefios en el caso de una asociacidn o de em
presa de dndico dueio, Yy contra quLIDADES RETENIDAS en
una sociedad andnima. Las cuentas de adelantos o reti-
nos tambifn se ciennan contra £as cuentas dek capital

de Los dueiios de una asdocfacidn o def duedo dnico, ---
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0 Las cuentas de dividendos se ciennan contra Las uti-
Lidades netenidas en und sociedad andnima. Cuando el -
proceso del cienre de cuentas se ha teaminado, Las ---
cuentas nominales deben Lener saldo en cenos y solamen

te exdsten Ras cuentas nealfes ¢ permanentes.

Estados Financienos .

La mayon parte de Las empresas preparan dos esta
dos financienos: un e#tada de nesultados y un balance
qeneral, Por Lo general estes estados se preparan Zan
pronto como es posihle después del final del penfodo -

contable, y en cuanto se tiene a La mano La Lnfoamacidn

necesdania.

EL Balance Genenal.

A veces se menciona el balance general como un -
estado de posicibn. Su propbsito es demostran La posi-
edfn financiera de una empresa en un momento dado, ponr
20 general af clernre de Los negocios en el ltimo dia
del perfodo contabfe. Para nucstnro caso Lo considerane
‘mos mensualmente., Presenta una imagen de La posicibn -
def negoelo como un Linstante de tiempo, tal como La fo

tograglfa Linstantdnea tomada por una cdmara fologrdi{ica
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Los sabtdos de todas Las cuenitas del activo, babivo y -
def capital, Las cuentas nreales, se presentan a £a fe~
'cha def ciennre, Estos saldos se toman desdpués de que -
s¢ han negistrado Los asientos de ajuste y de cienne -
Yy, por Lo tanto, no se presentan cuentas de ingresod -

ni de egredos.

Hay una gran variedad de formas para clasifican
Las varias cuentas en el bafance general. Por Lo gene-
hal Las principales clasificaciones del activo Lnclu--
yen tiltulos para Los activos circulantes, §4f08 y otros
mds. Los pdbévob se designan, en forma tipica, como --
cincubantes o a Larngo plazo. La clasificacibn de Las -
cuentas de capital depende de £a foama de caganizacibn

def negocdio.

© Aetivos Cirnculanted.

Los activos cinculantes han sido definidos como

sigue:

EL EFECTIVO ¥ OTROS ACTIVOS O RECURSOS TDENTIFI-
CADOS COMO AQUELLOS QUE SE PUEDE ESPERAR, EN FORMA RA-
ZONABLE, QUE PUEDAN SER CONVERTIDOS EN DINERO, 0 VENDI
708, 0 CONSUMIDOS DURANTE EL CICLO NORMAL DE OPERACIO-
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NES DEL NEGOCIO, POR LO GENERAL UN ARO. (1

Por Lo tanto, Los activos circulantes pueden Lin-
cluin efectivo, guentaé pon cobnranr, documentos pon co-
bran, inventanios-matenias primas, productos en proce-
80, productos teaminados y mateniales.-, pagos por an-
ticipados y valores negociables, dnicamente cuando se
retienen por conto tiempo. Es una costumbre general --
anotan Los activos cL@cuLanteA en el balance general,
en onden de £Lqu£dez,.e4 decin, primeno el efectivo, y
después aquellos activos que fdcilmente se pueden con-
veriin en dineno.

[S

Activoas Fifos.

Los activos fLifos son activos distintos a Los ac
tivos circulantes que se USAN en el negocio. Se recal-
ca La palabra wsan debido a que &se es el paincipal --
6ac;on que distingue Los activos fijos de Las invernsig

nes o de otnos activos.

Accounting Reseanch and Terminology Bulletins ed. -~--
§inal {New Yonk: Amenican Institute of Centified ---=---

Accountants, 1961) pdg. 20.
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Los activos pueden Zener vida Limitada o penpe--
tua, y también pueden senr de nafuaaleza tangible o in-
tangible. Una Lista de Los activos fijos tangibles mds
comunes incluinza Lennenos, meforas a tearenos, edifi~
eios y maquinaria y equipo. Los activos fifos intangi-
bles pueden incluin patentes, derechos registrades, --
granquicias, marcas negistradas y valor comercial del
negocdo. Debe ZtTomarse nota de que se sdiguen Las mis--
mas reglas bdsicas al presentan Los activos §ifos tan-
gibles y Los intangibles en el balance general. Ambos
son LLevados a COSTO sin amortizacién. Noamalmente, g&
batance genenral ho reflefa el valor de Los activos §4-

fos.

AL Listan en el balance general Los activos fL--
fos es und prdetica comin presentar primenro Los mas -~
pznmanehteb, de vida peapetua, y seguirn con Los de na-
turaleza menos fija, depreciables. Pon efemplo, es prg
bable que Los terrenos, edificios, y equipo sean enldis-

tados en ese oaden.

0tnos Activos.

Cualquier otro activo que no sea circulante o (£

fo puede enfistarse en La clasificacidn de otros acti-
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vos. EL tipo mdse comdn de o0inos activos es el de Las -
{nvernsiones a Largo plazo. Esta clasdificacidn puede Ln
cluin nenglones como Lfnvensiones en acclones o bonos -
de otras empresas, valon de nrescale de pdlizas de segu

ros, y tenrenos adquinidos como futunos Lotes para edi

f§Licios, etc.

Pasivos Cilnculantes.

Los pasives ciiculantes son Ras obLigaciones que
deben sen satisfechas dentro de un perfodo nelativa-j
mente corto. La AICPA cdita La sdigulente defindeifn:

< .

EL TERMINO PASIVO CIRCULANTE ed empleado principalmen-
te pana desdignan Las obligacioneb‘pana cuya Liquida---
cedidn es ma;onabze espenar el uso de £0s recunsdos exis-
tentes adecuadamente clas.ificados como activos cirou--
Lantes, o La creacdibn de otnros pasivos circulantes. Co
mo categorfa del balance general, £La clasificacibn ---
Liende a incluin obligaciones poa artfculos que han Lo
mado parte en ef ciclo de operaciones, como Los éompng
misos de pago adquiridos en La adquisicdibn de matemid-
Les y abastecimientos que se usan en £a produceidn de

ﬁnticuﬂos o en La ejecuciqn de Los senvicios que se --

ofrecen en venta; Los cobros anticipados a La entrega
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de Los productos o La efecucibn del seavicdio; y Las --
deudas que se oniginan de Las operaclones directamente
relacionadas con el ciclo de operacibn, como Las acumu

Laciones de salarios, comisdiones, rentas, negalias, e

.meueétOA fiscales, Otros pasdivos, cuya Liquidacidn re

gularn ¢y normal se espera que ocuara dentro de un peafg
do nelativamente conto, generalmente doce meses, deben
sen también incluidos, como Las deudas a corto plLazo -
denivadas "de £a adquisicién de aetivos de capital, ven
eimiento de senies de obligaciones a Largo plazo, can-
tidades requenidas para sen ernogadas dentro de un aio
bajo'ZaA éétipulacioneb de fondos de amontizacibn, y --
obligaciones derivadas del cobro o aceptacidn de edec-
tivo o de otros activos por cuenta dé tercenas penso--
nas ., (2)

Pon £o Zanto, L£os pa@ZuOA'cincuzanteA incluyen --
cuentas por pagar, documenios por pagar, dingresos necd
bidos por anticipado, y acumulacidén de pendientes de -
pago, como sueldos, salarnics, comisiones, inteneses, -

impuestos, edc,

Ibid., pdg. 21.
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Pas{ivos a Largo PLazo.

-

Aquellas obligaciones que vencen despuls del pe-
nfodo designade como circulante, se conocen como pPassi-
vos a Lanrgo pLazd. Pana La mayon pante de Las empresas
ello significa deudas que no se vencen por mds de un
ano. Los pasivos a Laxngo plazo Lncluirfan cuentas como

Bonos pon Paganr, Hipotecas por Pagar y Contratos pon -
Pagan. ' '

O0tros Pasdivoas.

A pesan de que casi todos Los pasivos pueden cla-
sdificarse ya sea como cincutanteb o a targo plazo, hay
algunos que serfa mds adecuados colocarlos bajo otra -
dehominaciJn. Los pasivos que mds comidnmente se clasi-
fican asf son Bos créditos diferidos, que representan
cantidades que han sido designadas com& pertenecdientes
a penlodos futunrcs y que se mantienen en nesderva hasta

que £Legue ef momento apropiado.

EL Capital en el Bafance Genenral.

Existen tres fonmas principates de negocios: de
propietario dnico, sociedades en nombre colectivo y 40

ciedades anbnimas. En su mayon pante todas estas Lres
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fjormas son tratadas en forma muy similar en Las cuentas.
Cada una es considerada como una entdidad econdmica, sepa
rada y apante de sus propietanios. Las diferencdas conta

bles entre estas tres formas se¢ observan a contilnuaciln:

1) EL Propietanio Unico. La seccibn de capital de un
balance general de un propietarnio dnico consiste de una
s08a cuenta, fLa cuenta de capital de €ste. Esta 3ola ---
cuenta nefleja el neto de todas Las invensiones, Los me-
tinos de fondos, y utilidades retenidas. Algunas veeds
£os contadores prefdleren desafosar en el balance genernal
Los cambios que han ocurrido en La cuenta de capital del
propletario a partin de La fecha del balance antenion. -
En nealidad este procedimiento es pieAentado en mejon -
§onma en un estado pon sepanads, puesto que, estrictamen
te habtando, el balance genenal s6Lo debe mosinan Los sal

dos finales.

2) La Sociedad en Nombre Colectiva. Porn Lo generald el

bakance general presenta una cuenta separada de capital -
parna cada sveio. Cada una de estas cuentas e sLmilar a
La empleada como cuenta dnica de capital en el caso del
propietardio dnico. En Las sociedades con gran ndmenro de -
s0cios es probable que el balance general presente sdlo

un renglén, CAPITAL DE LOS SOCIO0S.
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3] La Sociedad Andnima o Corporacidn. La mayor panrn

te de Las corporaciones tiemen vardias cuentas de capi-
tal, debdido primondialmente a cienkaé restniceiones Le
gales como Las que neglamentan el pago de dividendos.

Las dos fuentes principales de capital en LRas socieda-

des son el capital pagado y Las utilidades retendidas.

EL capital pagado representa principalmente Las
inversiones pon parte de Los dueiios, pero es segregado
usualmente en cierto ndmenro de cuentas diferentes espe
cdificando La fuente o naturaleza de La fnvensidn. Algu
nas cuentas del capital pagado Lincluyen Capital Social,
Acciones Comunes, Accliones Preferentes, Premic sobre -
Acciones-Capital Pagado en Exceso def Valor a La Pan -
Descuento sobre Acciones, una cuenta negativa del capi
tal que representa RLa cantidad en La cual el valonr a ta‘
par excede al vafor pagado, y Acciones de Tesorenrla, -

cuenta negativa de capital que nepresenta acciones ---

vueltas a adquirdir.

Las Utilidades Retenidas generalmente se presen-
tan en una sofa cuenta nepresentando fLa cantidad neta
retenida en ef negocio desde La foamacidn de La emphe-
sa. Cuando £as cantidades netenidas son negativas,-Las

péndidas acumuladas sobrepasan a Las utilidades acumu-
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Ladas-esta cuenta es conocida como DEFICIT ¢y se pre---

senta como una deducceidn al capital pagado.

Atgunas empnesas pnrefieren IDENVIFICAR Ras utildi
dades netenidas creando vanias cuentas de utitidades -
‘netenidas e indicando La nazén por 2a cual se retuvie-
adn tales uitilidades, como utilidades Retendidas Desti-
nadas a Bonos de Retinos. Algunas veced estas cuentas
son denoménadas nesenvas, como Resenvas para Expansibn

de Planta.

No h&y que sentirse confuso a cauda del Litufo -
de fa cuenta utizidadtb Retenidas.las UtiLidades Reteni
‘das no son una cuenta del activo, y esta cuenta tampo-
co nefleja el monto de Los fondos de La empresa. Hay -
que necondad que ef Lado def activo def balance gene--
naf muestra La naturaleza de Los activos. La cuenta de
" Utitidades Retenidas simplemente muestra una parte dét

capital en eso0s activos.

TRustracibén del Balance Genenal.

EL balance general de La Constructora San Diego
es presentado en La figura 11.5.6.A continuacibn tene-

mos una breve descripcidn de Las divensas cuentas pre-
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sdentadas en el balance genernat de La empnresa consinuc-

;oua,
- Figunra 11.5.6.
Constructora San Diego.
Balance Genenal
Diciembre 31, 1981
"Actdivo
Lirculante:

Efectivo Cafa y Bancos
Bancos . T $ 288079.55

Documentos 'y Cuentas por Cobrar

Deudones Diveasos ¢ 19462.55

Deudones pon Estimacdones | 12948992.40

Anticipo a Proveedonres 3488508.60

I1.V.A, pon Cobran . 2100189.87 ‘18557153.42

Iaventarios

Almacén de Matendiales 3850836.49
Cargos Difendidos

11GE Retenida pon CLientes $  846599.48

Fonde Retenido pon ClLientes 1236228.04 1132827.52

Suma el Activo _ .$ 24828897.08
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Pasivo
Circulante: ' S C .

Remes as SRRETERCR RPN $ 14015850.55

Proveedores o R : 2576552.24

Impuestos por Pagan 7 : i2835052.87

Acreedones Diversos ' 1217792.99
 Depbsitos Recibidos en Garantia 12972179.75

Dep6sitos Retenidos en Garantia . 412158.56 34029586.96

Capital
Capital Contable :
. .

Resultados del Ejercicio 1980 $ (927339.55)

Resultados del Ejerdicdo (8273350.33) (9200689.98)
Suma Pasivo y CapLital o $ 24828897.08

CAJA iaz como se presenta en el balance general
dinctuye todos Los dineros diéponibtea, incluyendo Los
que estdn en depfsito en varios bancos. Algunas empre-
sas pmeﬁlenau presentar claéisidacioneb detalladas de
cafa, como Lngresos no deposditados, fondos para cambio,
‘ondoa parna pago de sueldos por meddio de cuentas espe-
ciates de bancos, y cuentaz de bancos genenales. Bajfo

este renglén del balance general dnicamente se debe in
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cluin el dinero disponible en el curso ondinanio del -
negoelo, el dineno en efectivo. las cantidades que no
son §dcilmente disponibles, o aquellas que no de ultdili
zardn en Las operaciones nonmaled del negoeio, como el
valor de nebéate'de p6lizas de vida, o Las cantidades
designadas para Los fondos de amorntizacién, deben)aea
enlistadas como invensiones. Los sobreginos en cuentas
bancanias, saldos en contra, no deben ser balanceados
contra Lss saldos de cuentas de cargo, y deben presen-

tanse en el balance general como pasivos cinculantes.

Los VALORES NEGOCIABLES incluyen acciones o --
bonos que se han adquinido por La empresa y que se he-
Ztendndn pon espacios coatos, genenalmente menos de un
afio, Por Lo general fLas empresas invierien en valones
negociables a §4in de pohen a trabajan su exceso dg,eseg

tivoe disponible.

Las CUENTAS POR COB?AR constituyen Las cantdida
des que se deben a La empmebapbnrla venta de produc--
208 o de senvicios en e cunso noxmal dek negocio. Poxn
L0 genenal estas cantidades dnicamente estdn nespalda-
das por Las notas de venta o Las factunas de ventaé.'y

no devengan intenreses.

Los DOCUMENTOS.POR COBRAR sonm similares a Las
cuentas por cobrar, salvo que Los documentos ganendlmeg

te devengan intencses y estdn respaldados por prome---
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sas escnitas de pago en cienta fecha futuna especifica
da.

Los INVENTARIOS incluyen Los pnoductos que se --
han adquinido o producido parna ser vendidos en el cun-

80 normal def negocio.

Loa GASTO0S PAGADOS POR ANTICIPADQ nrepresentan --
gastos que han sido cubientos con anticdpacibn y que,
por Ro genenal, Aendn'cangadob como gastos en el si---
guiente penfodo contable, EL nrenglln puede Lncludlr ren
tas, segunos, publicidad, mateniales de ofilcina y ----

othas cuentas similares pagadas por anticdipado.

Considerando que Los edificios, maquinaria y ---
equipos estdn sujetos a depreciacibn, generalmente en-
contramos una cuenta de DEPRECIACION ACUMULADA en el --

batance genenat.

EL Arenglén CARGOS DIFERIDOS cubre bdsicamente --
Los anticipos a Rango ptazo. Estos costos sendn canga-

dos a Los nesultados de futunos penfodos.

Pon Lo genenal CUENTAS POR PAGAR ¢4 el pasivo --

cirnculante de mayor significado. Esta cuenta nefleja -
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Las obligaciones que ha contraldo £a empresa al ------
comprar productos a cnedito, normalmente estas obliga-
ciones se vencen a corto plazo, posiblemente a 30 o 60

dias de La fecha def balance general.

DOCUMENTOS POR PAGAR representa obfigaciones a -
conto plazo por medio de Las cuales La empresa ha obte
nido fondos en préstamo poxr peniodos nrelativamente cor
Los. Por Lo general estas obigaciones déuengan intene
sed Yy estdn neapaldaddb por compromiscs escnitos de pa
go.

EL CAPITAL PAGADO consiste de todas Las cantida-
des contnibuidas por Los propietanios a cuenta de Las

Aransacciones originales y subsigudlentes con accilones

de La empresa.

La cuenta de UTILIDADES RETENIDAS reflefa todas

Las cantidades que han sido ganadas y netenidas en ek

negocio.

EL Estado de Resultados.

EL estado de resultados presentia Los nesulitadod

de Las operacLones del negoeio en un PERIODO ESPECIFI
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CO DE TIEMPO. EL estado de nesultados, ol identifican
Los Aingnesos y eghesos especfficos, nos dice £o que ha
sucedido durante el penfodo contable. sEstamos progre-
dando o estamos retnocediendo? (Pon qué? iEn qué pro--
porcifn? ;Qué ha contribuido al progreso? iQué€ es Lo -
que hoé ha retandado? Esitas son tan 8680 unas cuantas
preguntas de Las muchas que pueden ser contestadas pon
un estado de resultados. Uno puede compararn el esitado

de resultados con una cdmara de cine. A diferencia de

La instantdnea, que 5620 muestra una {magen {§Lja, La.

pelicula nos muestra todo Lo que sucedid en el curso,

del negocio. Las cuentas de ingresos y de egresos se

elabonran para medir £La acitividad del negocio durante
un perfodo panticulan, y estas cuentas son sumanrizadas

y presentadas en el estado de resultados.

A continuacibn presentaré dos- pequeiios balances

generales para podenr explican el estado de resultados:
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Confunto de Estados Financiernos’

{Cantidades en Miles de Pesos)

. Bafance Genenral - Balance General

al 31 de Diciembre de 1980 al 31 de Diciembre de 1981
Activo Aetivo

Activo Cimceutante $ 23,839 Activo Cinrculante $ 22,651

Activo Fifo ‘14,256 . Activo Fijo 13,412

Cargos Diferidos 181 Cargos Diferidos ' 173

Suma el Aczivo $.38,27¢ Suma el Activo $.36,236_
Pas.ivo i Pasivo

Cincutante . $ 12,891 Circulante $ 9,119

Fifo 3,000 Fifo 3,000
Capizal . Capital

Capital _ $ 15,000 Capital $ 15,000

Utitidades Retendidas 7,385 ] utitidades Retendidas 9.117
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Estado de Resultados

para el aito 1981

Ventas Netas $ 75,478
Costo de Ventas ' 52,227
Utitidad Bruta 4 -$ 23,251
Gastos de Operacibn : ' 10,785
Utilidad de Operacidn $ 12,466
O0tros Ga4£04 y Productos . _ 6,344
Utitidad tiquida o neta $§__6,122_
Utitidades . TTEEmTTes
utitidades Retemidas, 31/XI1/80 $ 7,385
M&s: Utilidad Neta, 1981. _ 6,122
$ 13,507
Menos: Dividendos 4,390
utitidades Retemidas, 31/XT1/81 §_.9,117__

- e - -

No exiate un fonmato esidndar que deba tomar el Estado
de Resultados. En el ejemplo antenior se muestra una --

gorma comdn,
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Procedo Adminisitrativo:

a) Planeacidén.

"111.1 Planeacidn.

Los gerentes de La actualidad deben actuar en
una economfa sumamente dindmica en donde el cambio es
La negla, no La excepeibn. EL cambio puede ser sdbizo
gy extenso, o puede sen leuta Y ca#i impenrcepiible. Pe-
no nada peamanece consfante. Los cambios suelen origdi=
nan problemas y €stos son afrontados pon todba £os ge-
nentes. La planeacidn nos permite dominarn a Los cam---
bios. Los genentes con €xito Lidian con problemas pre
vistos y Los que no tienen Exito RLuchan con paobtemaA
LAmprevistos. La diferencda estd en Lo plancacidn. M&s -
adn, Ros gerentes exitosos determinan cursos de aceibn

prdeticos; Los otnos descuidan hacerlo. La diderencia

estd en La planeacidn.

Quien hace La planeacdidn es quien cuenta con =«
mayones apoatunidadeé para reunin todaéizoa necunsos -
de una empresa en una entidad mds efectiva. En AL pode
mos decin qué La planeacibn es ef aima intelectual pa-

ra nuestro progreso.
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Por otna pante, es clento que se Llega a deten
minadas metas con relativamente poca planeacifn: condi
ciones fortultas o un giro de Los eventos que fuegan -
un papel principal para que tengan Lugar acciones fava
nables. Pero un genente, carngado con La nresponsabili--
dad de alcanzan neauttady4 dedindidos, no puede sentan-
4¢ a esperar que suceda Lo favorable. Debe apuntamAAuA
esfuenzos hacdla el Logro de Los nesultados deseados. --
Las conrazonadas y ef azar quedan fuera. La planeacién

es Lo que cuenta.

La planeacin forma La base desde fa cual se -
Levantan todas Las futuras acciones adm{nibtmatévaé --
fundamentales, es deein, para fa odganizacédn, La ecfe-
cucidn y el contrnol D¢ hecho, un administhrador LLeva a
cabo La onganizacién, ejecucién y contnol para reali--
zan Los objetivos y Los medios de logaaiﬂoa segin Lo -

determinanon sus esdfuenzosd de planeacidn.

Hay que tomar en cuenta que La toma de decisio
nes no es Lo mismo que planeacién. Se puede estan to--
mando decisiones todo el dia, péno no ae cumple ningu-
na planeacd6n. Sin embanrgo, para que se cumpla fLa pla-

neacién, debe tomarse una deecdlsibn.
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De Lgual manera hay que hacen notaﬁ La di{eaen--
cia fundamental entre Ld planeacibn y un plan. Las dos
patabras pueden sen similares, peio no su Aifnificado.
La pzaﬁeacidn es un proceso, una actividad. Por otra -
parte, un plan e& un proyecto para un curso de aceddn
particulan que se cree necesario para aleanzar resulia
dos especificos. Para ilustrar, al hacer un viaje en -
automévil, el mapa de caaneteras que Lindica el camino
a seguinr, dénde danr vuelta, etc., constituye el plan.
La planeacidn se inicié con La primena intencibn de ha

cer el viaje y contingfa durante todo éEste.

Se puede: enunciar una definicibn formal de pla--
neacifn en Los siguientes téaminos: PLANEACION ES LA -
SELECCION V. RELACION DE- HECHOS, AST COMO LA FORMULACION
Y USO DE SUPOSTCIONES RESPECTO AL FUTURO EN LA VISUALT
ZACION ¥ FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS QUE
SE CREE SEAN NECESARIAS PARA.ALCANZAR LOS RESULTADOS -
DESEADOS. |

Una planeaciln e‘ectiuavdebe basarse en hechos y
no en emociones o deseos. Quien planea debe sen capaz V
de visuatizan con claridad en.su mente et modelo de ac
tividades necesanias. EL tiene que thratar con intangdi-
bLes y proyectar sus Ldeas creadoras hacia planes de6£

nidos.
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PLaned Prdcilicos.

Los planes que proporcionen  Las mayores conird

buciones a La administracidn debendn cubrin cientas es

tipulaciones. Entre Las mds Amportantes esidn:

1.-

EL plan debe sen sencillo. y f4cil de compren--

der.- Los plaﬁeA complicados son una {nvita---
eifn a Las falsas interpretaciones, y con —---
ellos muchas cosas pueden resultar mal. Los --
pLanes £Lenos de palabrerfa pueden causar mds. -
mai que bien, ya que tLienden a crean resisten-
cia y desconclento. Usense palabras comunes, -
Ledstnese paoﬂuéamehZe Yy dense EJEMPLOS sobne

La forma en que podria aplicarse el plan en ---
dreas famifiares a Los empleados. Contéstense

Las preguntas acenca de un plan en forma dinec

ta e inmediata.

Engrane el plan a £as necesidades de quienes -

Lo pondrdn en padctica. Esto se aplica no s6lo

al fenguajse que se use, 4Lno también al enfo--
que que se adopte ya Las actividades que se em
prendan. EL plan debe estar dentro de Las fa--

cultades del grupo administnrativo para ponenlo
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en padetica y debe comprender a cada uno de ~-
Los miembros administrativos; de Lo contranrio

es posible que se¢ quede cokta Y hqbta posible-
mente fracase. Un plan es como una heliograffa
parx £a accidn: debe seialar La forma de alcan
zan uﬁ objetivo conocdido. Los cunsos definiti-
vos de accibn debendn estan bien indicados y -
en secuencia adecuada. Hay que evitar el PODE-
MOS SEGUTR EL CAMINO A 0 B. EL plan que se ---
ofrezca es el programa de accidén a seguln, no

Los postulados para heflexionan.

Subraye La selectividad en el PRan. No hay que

intentan cubrin todas Las acciones en un plan
inclusivo. Seiiale el objetive. Hay que asignar

responsabilidades especlficas, segin Lo pida -

el plan, para cada uno de Los grupos o de Ros

Lndivdduos, segdn sea el caso. Asimismo, debe-

ndrn defininse claramente Las nelaciones entne

quienes panticipen en el plan. Hay que enfati-’

zeh Las formas en qué se fonmuld el plan panra

- afustanse al pensonal, ambiente y administra--

céfn de La empresa, de manera de promover La -
idea de un plan hecho a La medida para una ne-

cesddad espectffica o conjunto de circunstancias.
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Ponen meticulosidad. Esto significa que el ---

plan debe estarn caracterizado por una toial --
cobertura de tédaA Las necééaaiaé actividades

nequendidas para el Logro de su obfetivo., Ningu
na de £as funciones debend omitinse, no debe -
Lgnoranse ningdn enunciado‘que provoque contrg
versias, ni debenadn des cuidanse Los detalles.

EL plan debe sen completo y debe efiminarse fLa
necesidad de adivinar quién va a hacer qué y -
cudndo . Como'comﬁnobacédu, es convendienie ha--
cen que vandios empleados Lean el plan propuesto

Yy ver Las dudas que fengan nrespecto a su signi

. §Lcado.

Proporcionan una ventafa vidible a cada uno de

£0s que participen en el plan. Esto nresponde a

La pregunta POR QUE y también motiva al colabo
radon p&na que haga Lo que meforn pueda en La -
accibn prescrita. A&t, el plan se convié&te en .
un medio para La satisfaccidn de Los deseos y'

necesidades que searn importantes para €L. En -

~oXnas palabras, La idea es que el €xito del -~

plan Ze dard satisfaccidn y ganancia visible,

y debe creer y procurnar que asl sea. EE proveen

sencillamente para estoen el plan es insuficien
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ze; deben hzcerdse edfuerzos para que cada em--

pLeado esté consciente de esto.

Manteneﬁ el plan fLexible. EL plan debe refle--

far y cubrin Las necesidades corrientes. Las -
modifLicaciones y revisiones debendn sen flexi-
6£e$.‘La fLlexibilidad es una consideracibn im-
portante, y La mayonla de £0s planecs deben ie-

nen en cuenta cambios dentro de Limites nazona
bles, para cubnin Las situaciones a-medida que
se presentden, A LnxzmvaZoé negulanes estos péa
ne; s¢ nrevdisan y modifican 84 es necesdanrio, Y

se agnggan nuevos planes, en su caso, para com
pletar ef perfodo venidero. EL prognrama cubre

un penrfodo movibile, éon La extensidn de tiempo

que estd siempre en vdigon ynunea se teamina. EL
‘miran adelante un cierto tiempo desde una co--

rniente de datos que se mueve constantemente -
aumenta La flexibilidad y saimplifica La adieibn
de planes al {inal del periodo. En condecuencdiq
con flexibilidad, puede seguirde un pfan que -

tenga €xito, explotdndose £04 resuttados satis -
§actonios. En contraste, cuando el plan fracasa,
pueden hacerse ajustes y ponerse en dccidn un -

plan alfilernativo.
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Presupuestos.

-

Pe acuerdo con el desarnollo y crecimiento de
La poblacibn, La industrnializacidn ha afcanzado grandes
magnitudes, Lo qué ha dado como nresaltado qde Las em- -
presas que tienen que satisfacen Las necesidades huha-
nas tengan que enfrentarse a un doble problema; el de
un alto punto de equilibrio y af de un mencado que pue
de no aumentan tan ré&pidamente como en afes anteriores,
poa Lo que necesita de nuevas téenicas de control, par
ticularmente para el ajuste y vigilancia de Los gasios
en nelaciln con Los ingresos futurcs probables,

EL desarnollo que de observa en La estructuna
de La organdzacidn de £as empresas modeanas, se carac-
Zendiza pon el desenvolvimiento de sus divisiones gun~-

cionales.

En Los detimos afios La funcidn de presupuestar
y La del jefe de presupuestos ha £Legado a ocupar Luga
res destacados en La industria. EL conceplo mismo de -
presupuestar ha evolucionado. Hace algunos afios el pre
supuesio consistla en unas hojas de datos que mostra~-~
6an Los nresultados previstos basados en informaciones

de un candfctenr mas bien Limitado. Hoy se dispone de da
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tos culdadosamente elaborados por numerosas asociacio-
nes industniales o comerciales sobre empresas de mucha
clasde y neferentes a muchos Lipos de organizacdén. fan
LLegado a un alto grado de desarrollo Las técnicas es-
tadfsticas de inteapretacién de datos y de aplicacibn
de £0s nesultados a £as tareas de previsidn de Las acti
vidades de empresas deferminadas. La disponibifidad de
datos y Las téendicas para usanfos han colocado a Lo; -
presupuestos sobre bases mds cientlficas, defindiendo,

Y destacando La Ampontancia de Los mismos y del funcig

nanio de eflos encargado.

al Finalidades de £0s Presupuesios.

Es una previsién de La polltica o plan a seguin
de una empresa para el control de Los fondos disponi---
bles en un momento dado, asi como Los ingresos y gastos

juturos.

Para £Legar a obtener Lo4 resultados deseados -
cse nequiene de La formubacion por demds cuidadosa del -
presupuesto, asl caomo de La coorndinacibn de todos oy -
encargados de LLevaales a La padetdica y comparar con =--
Las estimaclones previas, con Los nesultades neates ob-

tenidos.
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-Pana poden hacer La companacidn de resultados
dend necesdanio que el departamentode adminisitrnacidn --
este en apiitud de poden informan, en cualquier momen-

to, La situacibén financiera de La empresa.

EL sistema de presupuesios tieme sus bases, en
ek establecimiento de medios de control, asegurarn £a -
coordinacidn de £as actividades y el de dejar una meta

degindida. .

bl Ventajas de 20s_ Presupuestos.

1.- Fifan una meta defindida.
2.- Establecer medios de contnol.
3.- Aseguran £La coondinacidﬁ de £as acitivida--

S

des.

Los presupuestos penrmilen que se conZrolen £o0s
gasios, se 5ijén Las nesponsabilidades, se coordine el
costo de construccibn y todas Las actividades del nego
cio, conociendo asl el conjunito presupuestal de La on-

gandlzacidn.
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el Desventajas de Los Presupuestos.

S<L Los presupuestos no estdn debdidamente formu
Lados, tiene como consecuencia que el apegarse estnic-
tamente a elfos puede ser perjudicial, Lo que debe pre
veense para que edtos sean Lo suficientemente eldsti--

cos pana sufnin modificaciones en su estructuna.

EL si{stema de presupuestos puede fracasan ya -
sea pon que falte und onganizacién adecuada de controf
0 porn que no exista un sistema de contabilidad que pue-
da ofrecen a La direceidn in6onméb detatlados y comple

tos, siempre que Los necesdie y con La mayor rapidez y
begdnidad.

- d) Aprobacidn de La Gerencia para su Formulaceidn.

Para poder elfaboran un presupuedto de obra se -

necesita de £a autorizacidn de La genencia.

.Esta autorlzacibén tiene como base un esdtudio -
previo de Las condiciones de La obra por nealizan, es
decir, tiene ghan significacidn La clase dg obra que se
va a constrnudin: Edificios, Casas, Cannetenas, Puentes,

Aenopuentos, ete., su Localizacidn, obras en plaza y -
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fordneas, asf como el obtenen una {dea aproximada de -
La magnitud de La obra, pon Lo éue con estos datos se-
rd paaibie determinar 84 La empresa esitd en po&ibi&idg

des de realizarla.

e) Necesidad de una Gula de Presupuestos.

Se ha querido presentar en é4te estudio un ejem
plo de una gufa de pneéupueatdb para La consitruccibn -
de casas 0 édiéécio;, siendo de gran importancia poﬁ:-
que §ija de antemano todos aquellos conceptos y parnti-
‘das de presupuesto, que pueden afectar este Lipo de --
construceldn dando orfgen a que af elfaborarn un presu--
puesto, sirva esta gula panavtoman en consideracibn --
L04 conceptos que se iequieaan para La obra que se va

-

a realizan,

La gufa de presupuestos ya mencionada, hace --
una praimera ctabiﬂicacédnvpon L0s difenentes thabajos
en que se especifica £a construceiln y a continuacibn
se detatla: '

. /
A) Albaiiilenta. '
B) Estructura de fievwo i{ncluyendo materiales.

c) Obras Sanitanias.
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D} 1Instalaciones Eldcinicas.
E] VYesenrla.

F} Caapintenla.

G) Hernenfa.

H] Cernajeria.

1] vidnierta.

J) Pintura, »
K) TInstalaciones Especiales.

L} Jandimerfa.

Para cada concepio de La clasdificacidn anterdion
se hace una subdivisidn del zrabajo a desarnollar y Aé
subclasifdca indicando deniro de cada.concepto .de thaba:
jo v partida de presupuesto. Légicamente esta subdivi-
AZJn sinve como ordentacidn para que en una obra por -
nealizanse, se delenminen con presicidn Los conceptos

que van hacer uitildlzados.

Calendario de Obra.

EL objeto que se tiene para formular un calen-
darnio de obra, es el calculanr el tiempo en que se va a-

realizan dicha obnra.

Este calendanioc puede estaxn anat&zadb‘poa ca-
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da una de Las partidas ded presupuesto o bien por una

clasificacifn global por concepto de trabajo.

Ex{ste un procedimiento por medio def cual se
puede controlar o definean el curso de una condtruc---

edldn,

AL realizar el presupues to de costo, se saca--
ndn Las cantidades de obra de cada una de £as activida
des de qie consta. En estas ciacunatanciqA'Ae obtienen
Los volimenes de cada actividad y analizando Lo que una
cuadrilla o cuadrillas reafizan en una jornada de tra-

bajo, obtenemds una duracidn efectiva de cada activi--
dad. ‘

Se nepresenta cada actividad mediante una. ba--
rra necta cuy& Longitud a cierta escala es La duracibn

efectiva de La actividad.

Se hace una Li{sta deﬂact&uidadeb, de taf mane-
na-que para cualquier actividad corresponde un renglén
de La Lista, establecido un orden en £a ejecucidn se -
.éitda La barra a Lo Largo de una tabla de tiempos efec
tivos,.que d¢ coloca en La misma direccdibn de Los nren-

glones y que a £a vez ed comin de Las actividades.
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Se transdfonma La tabla de tiempos efectivos en
una de dfas calendanios, teniendo cuidado de que ef --
~onlgen de La esdcala sea £a fecha de iniciacién de Las

actividades .

Esta tabla nos servind para in aégutando cada
una de Las actividades; pon medio de La tabfa se LLeva
~an control de'tiempo necesario para La detenminacidn -
de Las mismas, dbt'goma podemasutilézan Las anotaciones
sobre cantidades de obra, personal necesario, cantida-
des de mateniafes que e necesitardn para surtinse con
anticipaci&n e impontes sobre mqﬁo de obra. Ver Figura

111.1.1.

Programas.

a) Departamento de Compras.

Tendrd a su carngo La adquisdicitn de mateniales
. necesarnios para ££evaﬁ‘a'aﬂecto La construccibn de Las
obras. Poxr zo'tanto, efectia una de Las actividades --
md 4 meantahteb de dna.empaaba,-yd que representa un -
nenglén del coAtb de obnus, muy elevado, no 8680 en Lo
que neﬁaebenta el valonr, sinoen La qpontunidad en que
s¢ prevee para evitar rethasod em ¢l avance de La obra

por falita opontuna de Los mateniales necesarios,
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‘La compira de mateniafes, tendrd como base La -
requisieidn que fe sea pedidd por parnte de Los Ingenie
708 Residenies, con base en el matenial que vaya a. utl
tizanse. Dicha compra de materiales debend desarrollar

4e de Ba sdgudlente manera:

1.- Se Llevard un negidtrode cotizaciones de pae--‘
cios de todos Los proveedores de £os materiales
'qui se utilicen en La construceidn, estable~-~--
eiendo al efecto dicho registro por cada articu
@o{ Los precios cotieados pon Los difenentes -
proveedones y debiendo tenea al dia cualquien
modificacibn dle preciod, aslf come condiciones
de caédito y calidades de cada proveedor, para
que de esita manera esté en posibilidad de pedixn
mateniales en las mefores condiciones econémicas,
y poa}dltimo pddea verigic n paecioé en un mo-

mento dado.

Se cbnbideaa que La uti@idad de £Levax este ne-
gistro de cotizaciones no s0Lo se nefiere af hecho de -
hacer pedido de mateaialéa, d4ino que sirva de base panra
poder LLevar a cabo con bastante presicibn Los presu---

-~ puestos de La obnra.
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Cuando se realizan obras en plaza, es facitible

de tener dicho negi&tﬁo de cotizacdlones, pero cuando -
exfsta una obra fordnea e debead hacen &n eatddzo es -
. pecl(igo det pnobleﬁa de Los mateniales de esa plaza,
para poden detexminar 54 su costo de adquisicidn convie
ne adquininlo ahf mismo o bien serd necesario enuianlo.
de nuestra nresidencia a La obra, adn considerando el =
gas 2o de tkanépoatacidu y el tiempo que va a gen. em-
pleado en su cntnéga, indudabfemente que dicho eétudto‘
se’ hang cada vez que‘se presente La situacién de Lenen
que nreallzar una obra fordnea, en el momento de prepa-
rar su pheaupuebté.
<.

Ai indican que debend hacense eaté'eatudio, no
400 se considera fa necesidad de investigar esa plaza
6omdneaA4£no’aque££a.que‘pon du ceﬁcania por La obra -
que se uéya a realidzar convenga panra podeﬁ deteaminanr
con maéou'paebtcidn en donde‘ae hard La compra de mate
niales ya sea parcial o total, de acuendo con Los re--

sultados obteuido&.

2.- La requisdcdibn de cbmpaa ohigindda por el Inge
niero Residente de La obra,deberd estar numerd
da progresivamente y se expedind por cuadrupli

cado, siendo el original para el departamento
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de compras, para que sirva -de base para el pedido

connespondiente, el duplicadq para el depariamen
2o de contabitidad, para compananse con La copia
del pedida}‘ez triplicado para el almacén con el
objfeto de que &site departamento este informado
de edta solicitud de compra, y el cuadruplicado -~
para el Ingenié@a Resdidente como comﬁmabante de

su requisdleibn.

El‘pedido de compmd send expedido para el depar-
tamento de compras en qhin;upzicado, uha vez que
se ha hecho La eleccibn del proveedor por su co-
tizacibn del precio mds bajo y calidad requeridas.
Estas formas estardn numenradas progresivamente,
siendo el omiéinal y el duplicado para ¢l pfauee-
dor, quien devolvend ef duplicado debidamente {ir
mado como acuse de recibo delf pedido, aceptando -
facturan a Los precios y condiciones eAtiputada&,

el tniplicado serd para el departamento de compras

para que se adfunte en La noia de entrada af alma

cén y copia de factuna def proveedon, el cuadau--
plicado y el quintuplicado serdn para el depanta-
mento de contabilidad y el almacén, para que de -
esta manera puedan ser comparados paateaioamente --
por £a nota de entrada al almacén y factura del -

proveedon.
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Es conveniente que £os pedidos sean archivados
por onden alﬁabﬁtico'del nombne def proveedonr, para co
nocen de esta manera, cuales son Los pedidos. pendientes
 det despacho pon cada uno de Los proveedones, e decir,
en un ¢xped£ente’que se LLevard pon cada uno de eflos.
Ademds se REevard un negiq;aadh'pedidos por anden numé
rico indicahdo fjecha y nombre def proveedon con objeto
de facilitan La Localizacibn de éste al nevisar Las --
facturas y notas dek almacén, el pedido deberd Lfevanr -
La cuenta que &¢ adécte por £a compra eaectuada; es de
eirn, que se proveerd de un catdlogo de cuentas a eate -
deparntamento de compras para este efdecto, ya que eétaﬁ
en disposicitn de poden hacenfo en vintud de saber cla
sificar convenientemente s4 se trata de mateniales, re
facciones, accesonios o equipo, pana que de esta mane-
na se sdimplifique al departamento de contabilidad el -
hegistro conrecto, de Ras 5actﬁnab de Lo4 proveedones,
es decin, con baAe.eu el conceimiento de eAtaA‘adquibﬁ

ciones es posadible clasificarfas conrrectamente.

También es conveniente que en-£as pedidos que
e hagarn a Los proveedores, se indique con claridad cua
Les son Las condicdiones de crédito que han sido otorga
das, asf como Los descuentos que han sido concedidos -

con obfeto de que 8stos puedan sen venificados ﬁou el
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departamenio de contabilidad en cualquier momento.

Por Lo que nespecta al jege de compras, es con
veniente que sus funciones esten debédamente supervisa
das ¢ contno&ada&, ya que es muy comdn que exislan per
sonas que no tengan La nresponsabitidad suficiente para
desempefan cargo de esta &Lase. EL hecho de solicitan
Los mateniales con ungencia a este departamento no im-

pLica el no considenan porn este motivo Las cotizaciones
de pmeéiaspana hacen La eleceidn cornecta y guitdn ha-

cer compras con precifos superiones a Los que se pudo -
haben obtenido. AsL mismo se debend preveen con anticg
pacidn, y &84 fuena posible, con un calendario de enine
ga de mateniales para La efecucifn de una obra, que --
tendnfa como base el calendario de obra que elabora el
depantamento Ztéendco y que JLindudablemente debe coorddi-

nan el avance de fa construccibn de La entrega de Los

mateniales.

Para Logran el objet;uo antehion, es indispen-
sable definir y precisar que materiales van a sen utd
Lizados, asf como el volumen de &stos para establecen
un plan de eninega, de acuerdo con Las etfapas de cons
trucedibn que se indican en el calendanio de La obna,

nesolviendo también el problema de preveer que ef mate
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rial que ¢4 dificil de obtener en un momento dado por
4u escasez o por que fenga Que_Aeu fabricado (como el
caso de La herrerfal, se.esté a tiempo de poder formar
Las medidas necesarias para dar-una solucién y no deté

nen La marcha de La obra por falta de este elemento.

b)  Departamento de Recunrsos Humanos.

AL trhatan el problema de este departamento ed
necesario dar una explicacidn de el pon qué. se Be ha--
dado tanta imponrtancia al aspecto de seleccidn del penr
sonal, ya éue el eltemento humano jdega un {mportante -
papel en el déaempeﬁo‘de Las funcioned dentro de una -

empresa.

-

Contrato de thrabajos eventuales.- UDentro de La indus-

inia de La construceidn, existen prwblemas en La contra
tacibn de trabafadores eventuales, para esdte caso se lg
comienda que dééha contratacion se trate de una manera
especial, ya que para LLevarse a cabo debe utilizanrse
un contrato de Anabajo especialmente Laborado para es-
ie tipo de contaatacidn, ya que.de no hacense de esta
manera, se podrZa {fLegar a Zener un volumen de trabafa

dores de planta que no e justificarian.
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‘Esla forma de contnatac&dn-eb consignada en £La
Leglislacidn .en matenia de tnabajo, 44in perjuilcio de --
que Los trabajadonres gozen de fos denrechos y prerrogati

vas que La Ley de trabajo Les concede por accidentes,
| senvicios médicos y sociales, vacaciones e indemniza--
ciones pon despido injustificado antes de que La obnra

‘para La que fueron contratados se “temmine,

En ka indabtnia‘.de;za construcedilfn existe un
sindicado -en donde se agrupan Los trabajadones de esite
ramo y con el cual se celfebra el contrato a que se ha
hecho aeﬁeéencia. Porn supuesio es un contrato éolectiw
teniendo obfigacifn La empresa de retener a £os traba-
iadonéé Las cuotas sindicales asignadas y entregar al
mismo Las cantidades netenidas.De acuerdo con este con
trato colectivo La empresa podrd en langecha de temmi-
naclJn de Ld-obna, despedin sin ninguna indeminizacidn
a ZOA tnabajado&eb, dando a conocer al sindicado La fe
cha éh que 4e ha teaminado La cbra,para que de fe de -

esta situacdén,

Contrato de Ingenieros Residentes, Almacenistas y de -

Labores.- Tambi€n con e mismo fin de no tener un perso
nal en exceso dentro de este Lipo de emrresa, es conve

niente que se Led haga un contrato individual de t&abg



- 148 -

jo pon obra detenminada.

Contrato de personal de planta,- A este se dand un conira

to que <Lndique que es por tiempo indefinido, debiéndose -
tenen cuidado suficiente para hacen una acertada eleceidn
de este pensanal, procurando dar un adiestramiento conve-
niente para un mejon desempeiio en su puesto. Con esto se
evitand improvisaciones de personal que perjudican de una

manera notable £a administracidén de una constructora.

Subcontratistas.- Cuando en una empresa consitructora se -
sigue el eritenio de subcontratar thrabajo a su camgo,.eé

Lndibbanaabte‘que dichos zrabajos sean debidamenie fLegali
zados a traves de un contrato, en el cuai se eépecégica --
con toda claridad cudf, es ef costo que se va a pagan, --
por Lo que en estfos casos Los contratos sendn por obra de
teaminada, éon Las ctdusulas que de requieran para efecto

de que La subconiratista L{nforme bobné La capacidad téend
ca Yy medios de que dispone para £Levan a cabo £a obra que
estand a su cargo., Poa Lo tanto, este contrato estard su-
feto a un andlisds previo def votumen de trabajo a desa--
rrnollan asd como el costo unitario que . coaresponde a cada
uno de estos conceptos. EL pago de estos trabajos se hace
conforme a un avance de obra que se obtendrd conjuntamen-

te con el Ing. Residente de fLa obna.
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En el depantamgnto de,penbanal 0 hrecurmsos hu
manos se tendrf especial cudldado en LLevarn Los negis--
trnos del pensonal de cada una de £as obras que tenga -
La empresa, con el objeto de tenen en cualquier momen-

%o toda fa informacidn refenente a:

‘Nombne, oéupacLJn, domicilio, fecha de ingﬁeéa, forma
de contrato, fecha de modificacidn de satanrio, Lugan
de trabajo, antecedentes de trabafo, vacaciones, segu-
nos, negistrnos det 1.M.S.S., ete., para que esie depar

Zamento pueda dar todo tipo de informacidn en cualquiexn

- momento .,

Existe pensonal que necesarniamente debend es
tarn afianzado como son cobradores, almacenistas, velado
.

nes, ete., dado que La indole de su nabafo Lo requdie-

ne en vista de que manejan valores de fa empresa.
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b} Organdizacidu.
I111.2 Qrganizacidn.

La segunda funcibn fundamental de La adminis
tracidn que se estudiand es La onganizacifn. €4 una de
Las mds antiguaa‘@naaA administrativas y ha sido tema
‘de un intenso estudio. Los esfuerzos recientes han pro
ducido nuevas foamas de penbamiento ac?kca de La orga-
nizacidn. Pon o gencral se Le han dedicado muchas ac-
tividades al compoatamiento del Lndéuidua - La forma de
consenvar su Libentad de aceibn y dibﬂautaﬁ Los benefi-
cios de La accifn colectiva. Algunos de £Los conceptos -
mds antiguos han sido mbd&ﬂicadoa; se han desarrollado
y ensayado nuevas Lideas. La organizacidn es cienxémen-
te una de £as mds excitantes dreas -de estudio de £a ad

ministracibn moderna.

EL trnabajo presentado como nesultado de La -
pLaneacibén da origen a La oAQqnizacidn. De este traba-
fo se derivan Las divensas actividades Yy hecursod nece
sarnios pana Lograr Los resultados deseados. ASL se pro
porciona un cimiento para Los esfuerzos de La organdiza
éidn, y Los planes tienen significado pana cada uno de

£os miembros del grupol La organizacifn redne Los recun
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504 en una fonma ordenada y arregla a Las personas en
un modelo aceptable para Que puedan desarrollar Las ac
tividades nequeridas. Ld‘oayanizacidu une a Las Aindivi
dqu en taneas interrelacionadas. Estd intentada paaa
hacen que RLas genieA trabajen unidas en forma efectiva
hacia el Logro de objeiiuo# eApeciéLdoA. Para Loghran -
su plena efectividad, el genente-debeiaben qué act.ivida
des especificas va a administrar, quién va a ayudarle,
dé:quién depende y quién dependéde EL. Ademé&s, debernd
conocen fa estructura de todo el grupo que trabaja uni-
do, su Lugar en €L y Los canales de comunicacidn. Del
mismo moda; Los que no sean genentes deben tener un --
claro entendimiento de Las exdgencias de su puesto, --
sus Limitacdiones y sus nrelaciones no s6Lo con el geren
Le &e du grupo sino también con todo el ghrupo de {uabg

jo y con Eos miembros de su grupo de trabajo inmediazo.

La palabra ORGANTZACION se deniva de ORGANIS
MO, éue de acuendo con el diccionario significa cre--
an una estructura con partes integradas de tal forma -
que La relacién de una y otra ebtd gobeanada por su xe
Lacidn con el todo. Por Lo tanto, un organismo, o loq
nesulbtados de La onganizacibn, puede déciMAe que con--
siste en dos Lngnedienteé bdaicoé'Qucbe Ldentigicaﬁ:

partes y relaciones.
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Las partes pueden considerarse como unidades
TRABAJO-PERSONAS, cada una de Las cuales estd fonmada
por el trabafo que es necesario h;cea y por Las perso-
nas designadas para hacenlo. €L n¢meno y éompodéc{du -
“de fas unidades TRABAJQ-PERSONAS depende tanto de Za =
.natunazeza det tndbajo como de Las persdonas degégnadab
para ejecutarlo. Las unidades TRABAJO-PERSONAS vanria--
ndn considenablemente de una empresa a otra. Asimismo,
@48 {imponrtante el ambiente 5i5ico en qde dichas unida--
des deben operan. Ademds, Bas nelaciones enthe estas --
unidades TRABAJO-PERSONAS tiene tugar como hesultado 42
La impontaniéia companrativa que se da a cada unidad y -
£a operacifn de La pensona que ejecuta estas tareas --

respectivas.

Ahora bien, una pregunta a cuestionarse.serfa:

JEL por.que de La organizaedidn?.

Se nequiene fa organizacién en La administra

cifn ponque es el medio de Lograr una accién coleativa
efectiva. Puesto que el tnabéjo que debe hacense requie

" re Los eA{uenzaA de mds de una pen;ona,~e£ genente tra
ta con Ros esfuenrzos de muchas manos y mentes que deben
reuninse y coordinarse de manera que no s0Lo &£as accio

nes colectivas sean efectivas, sino que sea valiosa y



- 153 -

satisfactornia La contribucidn de cada individuo y estd
de acuerdo con dus respectivos conocimientos y habili-
dades. Mediante una onrganizacién a&ecuada, el genente

espena tenea algo mds que La suma de Los esfuerzos Lin-
dividuales. Esto es, espera el SINERGISMO, o sea, La -
accifn simultdnea de unidades individuales y separadas
que juntas producen un efecto total mayon que La suma

de L04 componentes .individuales.

Una razén cardinal para La organizacibn &4 -
hacer que cada uno de £os miembros conozca qué activi-
dades son fas que va a ejecutarn. Cuando fa qéignac£6nx
ed definida, ef cumplimiento dela misidn puede concen-
Lthanse en ella, y existe un ménimo de malas Linterpreta
ciones y de condusidn respecto a Quién es el que va a
hacer qué. Mds .adn, pueden fijanse fLas nelacionea_&e -
trabajo dentro de una empresa dada. Cada uno de Los --
miembros obtiene infonmacibén respecto al Lugar en don-
de encaja en La estructura de 2a organdzacidn, Conoce
sus nrelaciones ongdnicas con sus superiores - a gquie--
nes debe recunrin para supervisidn - y también. con --
sus subondinados de quienes puede dependen para £a efe

cucdidn exitosa de activédaﬂu'gépaczaicaé,



-~ 154 -

- Qngandgramas .

Es de gran importancia el definin Las funcio
nes def pensonal, ya que implica un conocimiento préct
s0 y claro tanto del puesito que se analiza, asf como -
su entace con todas Las diversas actividades o funcio-
nes dentro de una empresa, para poder obtener cama_@e—

sultado- una buena organizacibn.

Esto tnae como consecuencia, £a necesddidad de
contar con el pernsonal conveniente para que pueda £&Le-

var a cabo estas funciones.

EL aApecto de Aetechdn de penbonal esd un --
etementa de gran importancia para Lograr una peaAQna -
adecuada para cada puesto o funcién, y cbtenen Laa he-

sultados espenrnados.

Como una consecuencia de Lo antenion, send -
necesario formular un cuadro de organizacidn u organi-

grama.

Organdigrama (Ver Figura IT1.2.7)
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Figura 111.2.1

Organigrama
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Pegnie)
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Potilticas de fa (Qbra.

’o"

al .

b)

el

d)

'Palixicaé BéAica& de Control de Caja y Ban--

[ 2-

Pon ningdn motivo se deberd rebasar el Rimi-
te que se¢ tenga asdignado a un Fondo Fijo de

Cafa chica.

Ningdn Fondo Fijo de Cafa chica pvdrd sen ie

puesto mds de una vez por semana.

Cuando algdn trabajador o empleado de La com
pafila por cualquiern motive no se piresente a ‘
cobnan‘iu quamio el dia fifado para etlo, tLa
ﬁenaana encargada de pagan dichos salarios,
Lendad La obligacidn de ingresartos a La Ca-
fa y depositantos en Bancos come mdximo do@
dias deApuéa de £a g§echa de pago.

Y

Ningdn gasto incurnido y clasiffcable dentro

de ta seccién de Gastos de Campo, debernd acep

tanse 0 reconccense después de 10 dias poste

niores a su fecha de expedicién o nealizacidn.
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i

g)

h)

a)
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EL control de La chequera deberd manejanse -
dentro del talonanio, aQAaotaando Saldos ca-

da momento de expedin cheques, evitande siem

‘pre expedinr cheques sin fondos.

Todas Las remesas de efectivo deberdn ingre-

~sanrse a Bancos y todos Los pagos deberdn ha-

cenrse con cheque.

Todas £as cuentas de cheques deberdn tenen -

§<rmas mancomunadds. -

Siempre que el Jefe Administrative de obra -

reciba una factura a nevisidn pon concepto de

mateniales deberd enviarnfa al almacenista pa

Ara que confirme que dicho material ha entra-

do at almacén, si nota alguna dibcaepancih -
entre La factura y La remisibn, o La nota de

entrada.

Poti}icao Bdsi{cas Para Control de Almacén.

Se debead negistrar en Karndex todo movimien-
2o de Entrada o Salida de Almacén en el mo--

mento que el mismo se LLeve a caba.
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almacenista,
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Toda entrada al almacén de mateniales debend

estar amparada po)i una notade ent{cada al al-

macén.

EL almacén débend tenen un registro de §irmas

autordizadas, La autorizacidn de dicho.regds-

. tno connespondend al Supenintendente de fa -

obnra, dicho negiztno deberd permanecex, eL -

.onLQLuaL en fa obra y una copia paaa Contra-~

Lonia y otna paaa Compna&.

En el almacén de obra deberd hacense recuen-

208 §Lsicos de artfeulos una vez al mes ‘como

minimo, y.debendn'cbinéidin con el Kardex del

Todos LoA uaLeA del almacén debendn sen 60--
tiados at momenta de deApachanzoa neapetando

un onden consecutivo.

EL ALmacenista debead controlar en todos Los
casos Ros activaé‘ﬁijbs. ya sean de La empre
sa o propiedad de tercenos, aA..C mismo deberd
contnolar Los bienes de‘Aca‘tiua Fifo comprados

directamente por La obra, informando al Alma
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e¢én Generat da chha-adquLAicidn. Todo eate
control debend efectuarnto mediante tamjetao

de regdsino Y med«.ante a.eagu.an.doa.

Mensuatmente el almacenista deberd exigin a
Los tenedores de Equipo y Herramienta, que - .
muestren §Lsicamente Los bienes amparados por

Los nesguandos nrespectivos en su poden, en -

'caAo de que zoa tenedonres no hub;enan moatna

do compLeto& Los b4ene¢, se LeA 6onmu£and un

',Tnaazado de Propiedad y se Ce descontard de.

4w estdimacibén o Quincena.

€

Todos Los vales de almacén debendh contencrs -

- Uso.
- Lugar o zona de aplicaeidn.

- CRasificacidn del Catdlogo de Cuentas.

- mebne del MaeAtﬁo y firma.

- Visto Bueno.

Politicas Bdsicas de Control Administrativo.

No se podnd empezar ninguna obra hasta que se

tenga un presupuesto de costo.
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Ningdn administrativo -de obra podad sern remg
vido de su puesto sin el concenso de La Ge--
rencia de Personal, Contralonfa y el Supenin

tendente de obra respectivo.

Los fondos de Garantfa retendidos a Los désta

jistas y Subcontratistas so0lo podmn aAen ne-

gresados a Los mismos pon autorlizacibn expresa .

-de La Dinreeccidn General..

Los £itulos de cerédite no padrdn ser acepiados
ﬁda Que‘pon La Direccidén Genenratl, y no Aé e~
conocerd ningldn pasivo que haya s4do aceptado

ponr otna persona,

-

‘La obra deberd enviar a La Gerenmcia de Perso-

nal, una copia de La Lista d¢ raya 'y de ta nd
mina quincenal previo 4u pago para su autorliza-

cidn.‘

EL Supenihtendenté de obra serd responsable -

‘de £a baja g Liquidacibén de la obra ante el
I.M.S.S.

Cada Superintentedente de obra serd respansa-’
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bte de 2a bafa y Liquidacidn de La obra ante

La Seeretarfa de Hacienda.

Polfticas Bdsicas de Controf de Compras.

Los pedidos de materiales o servicios que se
genenen en obra, deberdn sen elaborados con

anticipacifn a ta compra en todos Los casos.

La Dineceidn General junto con La Gerencia de.
Compras debeadn fifar Los conceptos y montos

hasta tLos cuales podad comprar una obra.
¢ )

PoLLticas Bhaicas de Control de Renta de Ma--

quinania y Equlpa.

En todos Los casos fLa obra debend contabili-

“zan el neporte mensual de Renta tal y como -

Lo envia et Altmacén Geueua& 'y s0&o pon eé--

crnito, se podnd modificar dicho monta conta-

blemente y de hecho.

vebendn manteneMAe tanfetas actualizadas que

" controlen el equdipo y henramdentas poxr cada

uno de Los usuanios debidamente soportados -
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por Los nresguandes de equipo.

Antes de efectuar alguna reparacién a La mg
quinaaia ¢ eéuipo de La Compaiila se deberd -
uebo&xdn'az tallen central para su conoct---
miento y autonizacién, en caso contrario no

4¢ aceptard ningdn costo al nespecto.

ALmacén

- Sus paincipales funciones son:

-

1.- - Lievar negistros de Localizacibn, y especlfl

- caciones del equdipo.

I

'-Ltevaa,aegtatnaa pana identificar el activo

§0.

Guardar o custodian hexramientas ¥ equipo --,

" que esté bajo su custodia.

Respeeto al aprovisionamiento de materiales:

al Anatizar Las Grdenes de compra en unddades,
4cantidddea'y valonres.

b) Ltenar Los nequisditos dé¢ materlales, henra

mientas y equipo necesario para fa obra.
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Respecto al conirol del almacén;

a) Deteaminar £as cantidades econdmicas a al

macenar.

b) Establecer estdndanres de existencia.

¢) Planear La mejor utifizacibn de Las dreas

de almacenamiento.

d] Controlar La administracién de almacena-

je.
Coritrol de entradas y salidas.

Al

Controlan personal de maitenimiento en cuanto

a control de nefaceiones y herramientas.
Reportan a tiempo Las faltas de existencia,

Reportar at Departamento T€cnico Las demoras

en embanques.

Tener en peﬁ.ﬁecto orden y clasificado el al-



11.-

12.-

13. -

14.-
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macén, en cuanto a artfcufos, materdiales y =~

" comprobantes.

"Dan sabtida a materiales 8620 mediante vafes

de almacén autordizados.

Informar de £o0s artfculos innecesarios y ob-

soletos y.con autorlzacidn, danles inmediata

Salida,

Recoger Los sobrantes en La obna.

Informan de Lo4 mateniates o herraméientas que

‘no se regresen de La obra. .
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e) Direceldn.

III.S Direceidn.

la direccidn administrativa es una hexramien
bta de Las mds efectivas de la.ejeﬁucidn. La dinececidn
pone en movimiento £a Qo&untad dé hacen algo y trans--
g§onma Los deseos tibios en ardientes pasiones para Lo-
ghar él Exito. Los genentes se enfrentan a muchos pro-
blema;,pa4ciatmente intangibles y que impl&ican muchas -
complejidades. La buena direceidn ayuda a soLucionanr ;
estas tareas y:proporciona un cojin para absorber el -
Zmpacto de Las dificultades que acosan a todas Las ac-

Zividades administrativas.

" Los camb{ios en Las onganizaciones, La histo-
nia y La sociedad nesultan de Los esfuerzos de unos --
cuantos individuos supeniones. Estos individuos pueden
dedicar sus vidas a cienta misidn; pueden desean podexr
e influencia sobnre otros, o p&eden poseen dna extraon-
déinanta energfa y fuerza- de voluntad para Lograrn cier-

208 objetivos que para ellos son de extrema inportan--

,

cLa.
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En opindidfn de un expento, ef atributo vendade-
namente {mportante para £a motivacidn y el que caracte-
niza a £0s jefes notables es su fuerte impulso de rea-

(1)

tizacion'''. Son necesarios el deseo y el entusiasmo,
"peno Lo mds importante es este fuente impulso panra Lo-

grar algo.

Para nuestros propbsitos, podemos enianciar que
LA DIRECCION O EL DON DE MANDO ES LA RELACION EN QyE ;
UNA PERSONA 0 LIDER INFLUYE A OTRAS PARA TRABAJAR UNT-
DAS, ESPONTANEAMENTE EN LABORES RELACIONADAS, PARA ~-
LLEVAR A CABO L0 QUE EL LIDER DESEA.

La clave en La direccidn efectiva es ayudar a
Los segudidonres a Lograrn sus nespectivos objetivos esen
clafes, asf como sus capacidades mdiimas . Esto signifi
ca que e£ jefe debe estar completamente famifiarizado
con Las caractertsticas ihdiu;dualea de su gente, co--
nocer Las cualidades que desperntardn sus mefored es---
fuenzos y, sobhre todo,‘eem un formadon de quiénec Lo -
Aigan. Las consecuencias y satis facciones de £os que -

son dinigidos son de capital importancia.

(1) Véase Pavid C. He Cletland, The Achievding SOcLety (Rmincenton,
N.J.:'D. Van Nostrand Co., Inc., 1961},
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En una obaa durante su proceso constructivo,
La persona que desempeiia el pdpel de LIDER necibe ef --
nombre de SUPERINTENDENTE. Poa tal motivo, a continua--

cién se hace un breve andisis del pendif del Supenin--

tendente.

Perndil def Supernintendente

- Cuabidades y Conocimientos de un Supernintendente.

1.- . Salud y vigon {Laico.
2.- 1Intefigencia y vigor mental.
3.-  Voluntad reflexdva, §inme y penseverante.
4.- Actividad y enengla.
5.- Valor para &aa\nesﬁonaablzidadeb.
6.- Audacia. |
7.- Sentimiento del deber.
8.~ ?neocupacidn por el intenés y bienestan genenal.
9.- Cuttuﬁa genenal.. )
10.- Capacidad administnativa, {pLaneacidn, organiza---
cifn, direceifn, coondinacién y control).
11.- Conocimientos generdles sobre aspectos comerciales,
§inancieros, contables y administrativos.

12.- La mds amplia competencia posible en La propia pno
fesion,
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Explicacildn:

1.~ Salud y Vigor FELaico

La dindmica de La obra neduiene un esfuenzo -
§Lsdico constante que 44in un buen estado de salud y resdls
“tencia §{sica adecuada diflcilmente se puede nesistin.
Las jornadas de trabafo son Larngas y en occasiones 42 re

quiene trabajan de noche.

2.- Inteligencia y Vigon Mental.

Se nequiere un juicio prdetico adecuado, gran -
capacidad de observacidn, habilidades de andlisis y agu-

deza mental.

3.~ Voluntad Reflexiva, Finme y Pensevenrante.

Pon ¢éato se entiende fa capacidad para LLevan a
cdbo una farea que uno s¢ ha propuesto sin estar sufeta
a cambios de humor y a pesan de {mpulsos momentdireos. la
posdbilidad de persistin en nuesino emnedio con consisien

edla y dinecedidn.
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4.~  Actividad y Enengla.

La pasividad y una activdidad depresiva y Len
tificada son Los opuestos de Lo que una obra en proce-

80 requiere.

Se trabaja normalmente con £imites, de tiempo
estnechos y 8L con exigencdias altas en cuanto al volumen

de obra ejecutadat

5.- Valor para Las Responsabilidades.

Es el asumin responsabitidades de nuestros ac
tos y funciones s4n excusar, y sin deleganlas en oinos,
Es no nespansabilizan a otrnos de nuestros actos y de --

-

Las consecuencias de 68%04.
6.~ Auda&ia.
En una ab@a s¢ tienen Que asumin niesgos.
La toma de decisdiones impzica AéaquA que se’

tienen que tomar, penro analizando hasta donde sea posi-~

ble La consecuencia de €stas.
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7.- Sentimdiento def Debenr.

Es La capacdidad para comprometerse realmente
con La Labonr que se desempeiia, con La obra y con La em-
presa. '

Estd nelacionada con La confiabilidad de La conducta»y

con el sentddo é&tico.

8.- Preocupacidn porel Interfs y Bienesdtar General.

Es el anteponen ef nosotros al yo, es el sub-
ordinan nuesinos deseos y necesidades al bien comdn, Es
el Aintenesarnos nealmente poar nuesira gente, considerar

Los como personas y no como Lnstrumentos dtiles o dese-

chables.

9.- Cultura General.

Un superintendente debe tener una presentacidn
adecuada, y su vocabulanio tiene Que sen amplio, Debe -

tratarn conclientes y tenen un niveld de informacidén ele-

vado para sentinse seguno en Las hegoclaciones,
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10.- Capacidad Administrativa.

coordinan

a)

b]

el

d)

e)

Administhan es -prever, organizar, dirigir, -

y controlan,

EL phrever, implica planear,organizasn un pio-

grama de obra.

Prganizar, es constituin, forman el equipo, -

distribuin 5unc£onea y asignar ferarqulas,

Dirigin, es hacer funcionar al personal, im--
pfica autoridad y Liderazgo. Regqudlere de ele-
mentos de comunicacidn, capaciiacifn y motiva

eidn.

Coordinar, es relacdionar, unir y armonizan 1o

dos Los actos y todos Los esfuenzos.

Contnolan, es procurar que todo se desarrolle

de acuerdo con Las reglas establecidas y Ras

“éndenes dadas.

Conocimientos Genenafes Sobre Aspectos Comerciales,

Financieros, Contables y Admindistrativos.
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Es el conocen so0bre costos de mateaiakles, el

mercado de subcecontratos, el saber hacen un fLujfo de =-

egectivo, tener conocimientos de contabifidad (Lo que

es un Bafance, un Estado de PErdidas y Ganancias, eie)

y conocer Los procedimientos administrativos de la com

paila y su objetiveo.

12,-

La M&s Amplia Competencia Posible En La Propia Pro

fesidn.

Sern buenos Ingeniencs o Arquitectos.

Sen excelentes constructones.

Et Supernintendente es La persona que realiza
Las cosas trnabajando con hombres y empleando
recunsos,

Para alcanzar su obfetivo, -realizahr una ---
obra en tiempo, calidad y cosito, -caqndéua -
Las Labones de Los demds sin ejecutarlas €L
mLamo.,

EL Superintendente integra hombres, maxania;
Les y dinenoen una unidadde.opehacé&n efecti
va, y 4e caracterdiza porn su autordidad grente
a otras pensonas.

A medida que se asciende en La escala jerdn-

quica aumenta £a necesidad de& poseer cong
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cimientos administrativos.

Genenalmente se estd de acuerdo en que se ne

cesita pon Lo menos Lres LLpos de conoeimien

tos para desarnollar el proceso adminisirati

vo: Conocimientos téenicos, humanos y concep

tuales.

B 3

Conocimientos Téenicos.

Es La habifidad para usar el conocimiento

tednico, Los métodos, Las técenicas y ef -

‘equipo necesanio en £a efecuciébn de tareas

especlficas, que se adquiere con &a expe-

. dencia, La educacidn y ef entrenamiento.

b)

Conocimientos Humanos.

La habilidad y el buen judlcio para traba-
jan con y por-medio de personas, incluyen

do una comprensidn de fa motivacidn y La

‘apticacidn de una direcedldn eficaz, con -

comunicacion y Liderazgo.
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c} Conocimientos Conceptuales.
Es La habitlidad para comprender £as com-
pzejidadeade.tada La organizacién y don-
' de.encajan, dentro de La organizacidn, --

£as acciones propias.

Este conocimiento peamite a uno actuar -
de acuerdo con Los objetivos de La onga- )
nizacién entera y no dhicaﬁenie en funcidn
de £as metas y necesidades de su propio -
grupo inmediato. (Poffticas, Misidn, 0b-

fetivos alargo plazo, etel.

Tlpoa de Manda.

" Lo jeges difieren considerablemente en el -
estilo de su compontamiento directriz o forma general
de openracidn. Muchos son agradables, entusiastas, se--
nios, amigables, cooperativos y seguros de s mismosd ;
otnos son poco amistosos, tensos, distantes, aburridos

0 titubeantes.

sé pueden. clasificar convenientemente ef Mando

en seis tipos:
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1} ~Pensonal.

EL mando o direccdidn paikonaz; como su nom--
bre Lo dice, se ejerce por contacto personal: EL pro--
pio fede, en pea&ona. dirnige y anima. Este es un tipo
_comdn de mando, por Lo general muy eficaz y relativamen

te fdcil de administrar,

z}) Impensonak.

EL mando impersonal se ejeachpoa conducto -
de subaltenncs o por conductos no perndonales, poir ejég
pLo, plancs, vrdenes, fjuramentos, promedas Y docininaA.
Es muy comdn en casi todas Las empresas. A veces se di'
ficulta aprovecharlo satisfactoriamente, porque falla
e£ contacto penscnatl def jefe, y su influencia pierde

mucho de su dinamismo al pasar por Los i{ntermediarios.

3) Autonritario.

EL mando autoritario se basa en que es an de

recho del que estd investido el jefe, a £a vez que tie
ne autonidad pensonal. Se asdigndin Las Labane&, 4e pro-

’ ponciohan £0s medios y se dan inatnucéianea sin consul

tan a quienes Las ejecuten. EL fefe autoritario cree -
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que, por su posicidn, puede decir toque hay que hacenx.
Bdsicamente es el Xipo unidireccional, en el que el fe
§e dice: AST SE HACE. Fundamentalmente, estd caracterdi

:;ado pon conznozéa nigidos y jefes Ln6£e§ibzeé.

4] - bemoca@iico.

EL mando o direccidn democndtico se caracteri
za pon La participacidn del grupo y ef aprovechamiento
de sus opiniones. Estimula La iniciativa de £os suboxdi
nados. EL {e{e Augieke; por medio de sus recomendacio-
nes, Lo que convendala hacer, pero antes de ponerlas en
prdetica, espera que sean aprobadas por el gadpo. Este
_enﬂqqué tiende a sexr Lento, peno un jefe dindmico Logra
que 8¢ acepie su programa con el minimo dé tardanza. EL
mando democadtico despierta el interés del grupo y se -
es fuerza pon satisfacenrlo. Se obtienen Los mejonres re-
sultados cuando Lob.miembﬁ06 def grupeo son competentea'
y bien enterados de Los asuntos que se discuten. También
es ventafoso que entre ellos exisla el deseo de realiza

elbén ¥y un esplritu de cooperacidn..
5)  Pateanal.

EZ mando paternal se caracteniza por La esmerada
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atencibn que el jefe presta a la comodidad ¢ bienestanr
de sus suboadinados, Les protege y gula, a veces cbn --
exceso de sentimentalismo. Por Lo ;enenal, Las Lntencii
nes aon buenas peno delsgnacladamenzte. no se 6om‘eh‘ta La
independencia-de.204 subatternos, ni La confianza en -
8L mismos. Casdi Aieﬁpne, cuando se eferce una autoridad
patennal, se Logra éxito, pero el E&xito futuro depende
nd de que Los trnabajadonres sigan teniendo un jfefe pa--
tennal.: Porn Lo tanto, esta clase de mando no ofrece el '

" indispensable clemento de continuwidad.

6) Innato.
‘ - [

EL mando innato se ornigine en arupos sociales
de candeten informal dentro de Las onganizaciones. Es-
tos grupos nacen de una infinita variedad y formas y.-
nacen de Las neLacionéA uec{pnoéab en el tnabdjo, La -
casa, La escuela o el jaego. Con frecuencia Ae‘ﬂonmau,
espontdneamente y Aiﬁ razén aparente; aungue, por otaa
parte, tales relaciones suelen pensarse y cultivarse -
cuidadosamente durante afgunos afios. Los miembros de -
podenrosas asociaciones, lba de la misma Logia, £os pan-
tidianios de football y Los miembros de un equipo de bo
Zo&, son t;bicOA grupos sociales 4infonmales de Los que
sueklen Aangia Lab'féﬂeb>nataé. Es pobible~que un mi@ma

grupo tenga variosd jefes natos panra divensos :§ines. --
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Este tipo de jefatura es muy Lmportante y debe tomanrse
en cuenta. Aunque estén hajo La'dineccédn de un jefe -
noamalmente reconocido, el €xito de muchas empresas de
pende de La cooperacidn de Los fefes natos. Es tremenda
Ra influencia que un jefe nato puede efencexr sobre Los

resultados de una administracidn,

La Comunicacidn.

_ " La comunicacdldn esun-medio, no un'jin. Sirve -
como -Lubricante para el funcionamiento uniforme def pro
‘ces0 admindistrativo. La cbmunicaéi&n ayuda para que La
planeacidn y La onganizaéidu-adminiétkutiba& sean ejecu
tadas en forma eficaz y quehbe aplique con efectividad

el control administrativo.

La comundicacibn puede clasificarse en cierto -

"ndmenro de ghupos:

1) Comunicacidn Formal e Informal.

Los medios de La comunicacifn fonrmal incluyen
a Los canales establecidos y orgdnicos y a Los medios
oficialmente neconocidod y patrocinados. Efemplo de es

ta categorla son:
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1.- Entrevistas Especiafes.

2.- Reunianeé'de ﬁepantamento.
- 3.- Confenencias. | )

4.- Manuales de La Compaiia.

5.- Anexos a Ros sobnes de naya.

6.~ Canrtas por Connreo. |

7.- Thranspanencias y Pellculas.

ele.

A La comunicacibn Lnsonﬁal se Le designa comdn
mente como rumon. Existe debido a Los inte&ébeb persona-
Les 'y de grupo de lo; individuos. La sera es dinecta; ng'
bida, espontdnea y fLexible, Parece exisdtin siempre que
exd{sten individuos y goza de un elevado grado de credulsi
dad entre sus nreceptores. Sin embango puedeAZLeuan infon
maciones distorsionadas y munmundqioneé. Ponr 5upugito --
que pon ello este tipo de infoamacddn es pelighroso. Sin

embango es una actividad noamal y siempre existinrd.

Z) Comunicacidn Ascendente y Descendente.

La comunicacidn descendente se desplaza del ni
vel supenion a un nivel administrativo inferdlor. La comu
nicacidfn ascendente es Lo inverso: se mueve de un nivel

administrativo inferion al supenior. La comundicacidn des
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cendente por Lo general estd compuesia de direcciones,
incluye 6rdenes e Lnstrucciones. Del mismo modo, exis-
ten muchos tipos de comunicacdidn ascendente y constifu
yen una forma impontante de comuinicacidn en toda empre

sa.

Como ejemplo de comunicacisn descendente te-
nemos:
al Reglas.

La #egla es una gula especlfica para &a ac--
elfn, que de establece autoritariamente, y utilizada -
para informar a Los empleados de £as condiciones bago

fas cuales deben desarnollanse Las actividades especi-

§icadas .
b) Ordenes.

Para que una onden sea completa, debe decin
QUE 4¢ va a hacen, QUIEN Lo va a hacea y CUANDO, DONDE,
' COMO y POR QUE debe hacenAe.

Cearidad de expresidén, brevedad y sencillez

don requisitos previos para una orden eficaz.
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c) Instrucciones.

>

Las instrucciones son preceptos, que casi --
" sdempne dan £n604mac£dn o conoeimientos sobre una maneg

ra Aat&&ﬁactonta y necomendabte de efectuar una Laboa

3deteum4nada.

Como efemplo de comunicacidn ascendente tene

mo_u
‘a) - E£_Infoame

Es una pnebentacidnvobjeziva de in‘OAmdcidn
dirnigida a un audctoﬂ&o en paaticuzan paaa un phropdsi-
2o especlfico. ‘

_ ' Los aequLéLtaA paaa que £0s informes 4sean --
eﬁect&voa son ctan4dad de penaamLento y una cu&dadoda

p&aneac&du.

3)  Comunicacidn Verbal y Escrita.

La comunicacifn verbal ahorra tiempo, pemmi-
te el contacto personal, crea un espinitu de amis tad y

'ccopénaci&n, estimula el intenés y anima a paéguntaa y
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responder.

La comunicacidn por ébcaito es comdn en La -
. administracidn, -y alempleanta, se pmopbnciona La mi&-
ma informacidn a muchos individuos ¢ se proporcionan -~
az{gnenczaA para el futuro. EL matenial puede sen ilus
trado en gran variedad de 5oahaz, pudichdose incluinse

muchos detalles s4i Las circunstancias Lo garantizan.



- 183 -

d} Control.

111.4  Control.

La siguiente y dltima de Ras funciones funda
mentaleb‘de,La administracibn que se estudiard es et ?‘
controk.

La verndadera prueba de un ejecutdivo es el ﬁg'

sultado que Logna. Sus esfuerzos deben producin Los RE
'SULTADOS DESEADOS. Pana deteaminar esto se necesitan -
cnitcﬁioa por medio de Los cuales puedan evaluairse toZ
neaultadab y,«84 se requiene, adoptanse medidas cosnnrec

tivas para alecanzarlos. Si Las dtnas funciones fundamen

. tales de La administracibn, o sean planeacidn; ongapizg:
eibn, dinecéidn, se reaklizaran pem{ectahenie; habrd po
ca necesidad del controf. Sin embargo, muy hara vez, -
AL acabo,.ée Logran una planeacidn penﬁecta,,td organi
zacibn mds alld de cualquien posible neproche y La di-
recelén 100% efectiva. Resultan clentas equivocaciones,
péndida de>e45uenz04, {niqcééneé y eagueizoa mal dini-
gidos, y provocan desviaciones de Ros objetivos seiiala
dos. Pana cada proyecto algunas cosas safen mal, conti-
ndan yendo mak y pmobabLemen;e sdempre indn mal. Takes

son Las razones que hacen necesaria La funcidn dezvcog
taol.
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Pans muchas gentes, el concepto de control -

e& Ain@nimo del de genencia. Para ellos, el que hace -
2«3 comprobaciones paara observar £o que se eAtd'ejécu?
tando, decide si es satisfactorio y nefuerza 2as deci-
5£oheb; pengoniﬁica a un m;embnadeyta gerencia. Sin em.
bargo, este concepto es 46L0 parciatmente ciento pues,
como ya se dijo antes, controlar ‘es s6Lo una parte, una

parte importante def tolal concepto de gexrencia.

EL control se puede definin como EL PROCESO -
PARA DETERMINAR L0 QUE SE ESTA LLEVANDO A CABO, VALORT
ZANDOLO V,'SI ES NECESARIO, APLICANDO MEDIDAS CORRECTT
VAS DE MANERA QUE LA EJECUCION SE LLEVE A CABO DE --=----
ACUERDO CON L0 PLANEADO EL control incluye La vigilan
~eda activa de una openac¢6n para manitenerla dentro de
~Los Limites dedinidos y es como una continuacidn de Las
othas tres funciones ﬁuudamentaleb de La adanLAtma---
cibn. Ayuda a asegurar que L0 que se ha pzaneado se Lle

va a cabo.

EL.eontaoL debe estar onientado objetivamente.'
Esta disefiado para hacer que La'gente haéa(io que debe

hacense para satisfacer el obfetivo.
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Ahora-bien, nos fonmubamos La siguiente pre-
gunita ;Qué Puede Conitrolarse? Cualquien actiuidad_pae-
" de controlarse con nespecto a uno, o todos Los sdiguden

tes factones:

1.- Cantidad.

2.- Catidad,

3.- Uso del Tiempo.
4.- *Cosko.

Pantiendo de fa dedinécion -dada antenionmen-
te, podemos ver que el control es un proceso fonmado -
por vanios pasos definidos. Sin impontan fa actividad,

~estos mismos pasos bdsdicos se aplican a:

1.- La medicidn de Lo que se haihecho.

2.- la comparacidn de éo hecho con el patadn o

| estdndax, y a La invéatigacidu de La diseneg
cia, 84 Za hay.

3.- La corneccddn de La desviacidn desgavornable

por medio de un acedldn correctiva.

EL Contno£ g’E£ Elemento. Humano

€L mejba control es una actividad positiva -
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nealizada con entusiasmo por el empleado. EL buen ge--
nente neconoce esto y promueve ta idea de que et'con--
tnol ayuda a Los empleados a debeﬁpeﬁan mchn su tiabg
jo, a obtenenr nespeto, a cbntntbuin al prognreso de su
unidad de t@abajo y, de hedho, al progreso de La naza
humana. La neApueAta>humana al control es vital. Se-ad
mite qde algunos empleados rechazan La mayoria de Los
‘econtholes. la inspecedldn y nevZAidn det tnabdjo pueden
producin noticias desagradables ynotas severas sobne -
trabajo no satisfactonio 6 inconcluso. Pero esta acti-
tud desfavorable no debe existin.Se deaiva no sdlo dév
La omisidn de un genmente de elogian af buen tiabajqddn
y de La concentrnacidn de sus Lnﬂamma,aebpectg al con--
trnol sobre Las actividades que.no se adapitan a £as non
mdA; sino también de su negligencia en neconocen el --
elemento humano en el contnol y en el emprendern aceio-

nes destinadas a combatir esta deficiencia.

A Los empleados Les causa mucha satisfaccidn
hacer un trabajo bien hecho, y uno de Los Mejdnea me-<
dios de estimularlos es esperar que Lo efecuten. Este
,etementa positive debe formar parte dek control. Si --
son buenas Las Lintenciones de Los controles, peno se --
‘Llevan a cabo inadecuadamente, Aeguénd el desastre. --

Los empleados pronto descubren que Los controles son -
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Ampropios ¢ no se ejecutan y, camoresullado, tienden a

disminuin su esfuerzo para trabajan dentro de ellos.

EL Control en La Obra.

_ Un tipo de control administrativo es el,con-.
trol genenral, en el ;uat toda'ta,abﬁa, 0 una poacidn'—
‘Aelatiuaménte grnande de efla, se considera como La und
dad. EL cancepto e4>qz£££zad grandes segmentos de una
obra; no estdoconfinado o apeicado o una actividad en
; pan;icuzam 0 a una soda funcidn. Los controfes genera-
Les proporcionan marcas de'heﬁeméncéa sencilla, pero ~
‘efectivas, para evaluar y medin el funcionamiento por.
dreas principales de una obra. Tales: controles son. ex-
tremadamente dtifes en La administracidn de una obra y
proporcionan comprobaciones que pueden Localizar Eon -
napidez £as zonas de peligro o confirmar quese esitd 81

ghando un progrese satisfactonio.

Los controles generales Los podemos defindar

de La sigudiente manera:

12 La Unidad.
22 Los Conceptos.
32 Los Paquetes.
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42 EL Tablenro de Contnrol.

5¢  EL Programa. A )
62 EL Control de Mano 'de Qbra.
72 EL Control de Materiales.
82 Las4 Comparaciones.

92 Et Eéuipa Humano.
Tl La Unidad.

En cste estudio o ALAtgma'ta UNIDAD puede sen
considenada yd sea una casa, un depantamento, un alber
gue, ete., asi en vez de manejar uotdmeneA muy grandes,
ndeAtno Ltope Senfa una unidad,cantidad fdcilmente mane
jable panra cua&quien»aépecto.-ﬁb decin, KL porn efemplo,
C4e tiene una ana en La dual'hay que construin 250 ca-
sas, La unidad utibizada es £a UNTDAD CASA.

22 Los Conceptos.

Basados en La_Unidqd Casa, se obtiene el en-
Listado de conceptos que Lntemﬁendndn en gada una, ¢y -
basdndose en el catdlogo de precios unitanios que se -
tenga, Y ya sea subdividiéndoos en casos y agrupdndo--
ZOA en 6tno£, pdna facilitan nuestro control, asl se -
obtienen aproximadamente 100 conceptos bal'ca&a,'débde

Limpieza y trazo hasta Limpieza final de La obra.
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-Ya definidos estos conceptos, se Les aplica ~-

Los diferentes valores que se van .a usar, a £os voldme-~

nes cubicados y de esa manera se obtienen Los importes -

para Los siguientes usos:

‘Pago de Mano de Obra = Volumen por precio auto

a)
nizado de destajo. .
rlb)' Paeeézihacidn Trabajos Efectuados = Volumen --
pei precio de costo del concepto.
e} Preestimacidn de Ihgaebo'Reat = Volumen por --
precio de Venta Contractual. -
d) Paéa‘Subconznatibtaﬁ - V&tumen por precio Con-
tractual def Subcontratista.
e) Costo Planeado Matendiales = Volumen por andli-
8is costos dividido pon clasificacibn de Fatd-
ngo. 7
3¢ Los Paquetes,

Para efecto de esatimaciones al cliente se ----

.agrupan £0s8 conceptos en X paquetes, con Y conceplos ca-

da uno, Lo cual facilita mucho el trabajo y evita posi--

b£é4 errones, pues al obtener el valonr a venta de cada

paquete y multipticado por el ndmero de casas que se

Lienen,

obtenemos en muy corto tiempo el valor de -
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La estimacidn, adn sin haberta elaborado.

4% EL Tablero de Control.

A este enlistado de conceptos y de casas, eb
a Lo que se Le LL@ma.TqbZeno de Control, el cual en --
forma ventical tiene lba Y conceplos por casa, 84 poh
eiempzo se tiemen 100 concebtoa por casa y una semana

de ejecueibn por cada 10, nos da 10 semanas para ejecu ‘

tar una casa totalmente.

En sentido horizantal se pueden tenen Los ﬁg«
menos defl Lote en el que se encﬁentna cada casa y el -
ndmeno progresivo def 1 a€ n (segdn ét ndmeno de casdas),
dLuédedA en‘gmupos de casas que se deben hacer cada -
semana, teniendo 2a fecha Lniciaﬁ, se Le pone a cada di

visdién Lﬁ gecha calendanio conrespondiente.
al  Cémo y cuando se manca ek Tablero de Controt.

AL inicdo de Las pﬁimenaA'caaaA 4e anotan, -
anniba def ndmero progresivo, el ndmero de Rote de 2a
casa qué se ha indeiado, usando claves dgcézdnaa para

-Ldéntéﬁécadtab con £a manzanaen £a que estan ubicada¢}‘

de acuendo al plLano que en el mismo tableno se tiene -
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dibujado.

’ Una vez que es pagada ung gstimacibn al maey -
Zro subcontratista, se marca con colon el cuadro co---
" rrespondiente a ese concepto de esa casa y sobre esto

s¢ indica et ndmero de semana en que ha sido pagado.

b}  Que informacibn se obtiene del Tablenro de --
' Contrnol.

1.- Avance: Alranotan cada Aemana“(o4 conceptos pagadoes,
nos indica objetivamente el avance a £a fecha y el fal

tante a,ejecuian.

_z|f‘ Programa: AL unir mediante una Linea Los puntos -
indicativos la.ﬂecha~én que se¢ esta tnabajando y Aabieg-
do de antemano Lo que se debe tener ejecutado para di-
cha fecha, Aqbemoa A4 vamos en QL tiempo previsio o ¢g
nO'ch£ Azcmpne; sde esla atnaiada,en'que conceptos y -~
cuando. EAia revisdibén del programa debe hacense semanal
mente, ya que ayuda mucho paﬁa tomar Las medidas adecua
das, o ponr to menos estan plenahente consciente de cual
es el problema y cudl podrla ser La solucifn para recu-

peran el tiempo peadido;
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3.- Contnol deVPagoaz Como el entistado esta hecho --
con La secuencia misma de condtruceidn, cuando hay un
ernon, nesalta autom¢ticamente, p;cb no es posible co-
Larn La Losa &4in tener Los munos, ademds corn un simple
necdnnido‘poa 2a obra contando y anotando Las etapas -
mds objfetivas, por. éjempzo‘catadoz, y estando a La vis
ta Lo pagado, con una AmeZz suma Se encuentra aquz 84

ALempne Lo anotado es correcto.

4.- Informacibn pard Preestimacidn defrhgaeAO Real y

- Preestimacifn Trabajos Efectuddos.

AL §4in déccada med basta con ver el dE€timo ndmeno
progresdivo de cuatquien.concepto pagado, dedéontado o
sumado, de £as casas especiales que por afguna causa -
-4¢ hubieren atrazado o .adelantado a Lo noamal, y de --
esa foama obtenemos La cantidad de casas que vamos a -

preestimar de ese concepto.
5.4' Informacidn para estimarnol Propietanio.

De La misma gorma, s6£o que viendo Los con---
ceptos clave por paquete, tenemos £a cantidad de casas
qhe vamos a estimar hasta. lLa fecha y quitando Las ya -

estimadas, obtememos La estimacién del mes.
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62. EZ-Cantnoz de Mano de 0bira.-

1.- Los Timbieé.

TenLenda todas Las bases anterionres, LEegamos

a ZaA plant&tlaé de £4mbneA Lo cual AimplLifdca -adn mds

el trabajo administrativo, pues a cada residente se fe

entrega al inéicio de cada obre un block de plandilas,

" cada planiélla tiene un timbre con cada concepto que --

_puede pagar, en &L esta anotado el concepto, La clasdi-

f4cacidn de catdlogo, el impoarte de dicho trabafo y el
ndmenodbt.iote a queicoanebponde, de tal fonma que 46-
Lo deben existin un nifmero de planiflas fgual que el -
de casas y estas deben de estar foliadas y firmadas, -
con Lo que resulta imposible pagar ni una mas de gétdé,A
para Los casos variables, como excavacifn, nellenos, -
efe., previa.autonrnizacidn de'Aupenuibién de La altunra
variable, se multiplica por el drea que e invarniable

y s¢ obtiene el valor del conmcepto, Estos timbres son

entregados af maestrno correspondiente en un sobre, el

“ecual se entrega al Jefe Administrativo para La elabora

cidfn de La estimacidn correspondiente.

z. Las Estimaciones.
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Para tratar de evitar en Lo posibLe ernonres
en clasificacidn de catflogo y para poder agrupar £os
pagos Aegdnrla misma czabiéécacédd, se Lmprimen formas
“deestimacibn a Subcontaatiatao, con Las siguientes ca

hacternfaticas:

a) Clasificacidn y con Subtotales por Catdlogo.

b) Pne¢£o unitanio del concepito ya Lmpreso en
La §orma. o
¢)  Espacio paia anotar of ndmero delf Lote que ae

esta estimando.

Es necesario aclanrarn que cuando hay La necesi
dad de incrementar Los precios, estos se¢ manefan como
porcentaje ol total de cada clasificacidn, sin vaiiar

L0s precios unitarios de cada concepto.

72 ER Controf de Materialfes.

1.~ Los Vales.

De La misma cubicacidn y con Los andlisdis dek
Catdlogo desglosado de Precios, se obt.iene por casa, -
iaA cantidades de material quelée usardn, con Lo cual
se imprimen Los vales de consumo con Las siguientes ca-

racterntfsticas:
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al Se hace en dos pantes, dejandotm'taZJn pana
podenr saben zh La obra a'daien s¢ Le. ha en--

.. Zregado et material de determinada casa.

1.- Tienen .x‘.mpn.eoia La cantidad de matenial.

2.- La clasificacién de caxdlogq de dicho mate--
riat. : ’

3.- La casa y manzana en La que'4e~u4an4.

4.- EL nombre de 2a obra. } _

5.- Las fechas 'y Las finmas de recibido y autoni-

zado .

A cada Residente se Le entnegan'loa juegos de va-
Les de tantas caAab como tiene asu cargo, 'y en La
misma foama que mano de obira, es imposible que Aé
use mds materiaf que el programado, a menos que -
‘habi‘éndos,el.e. tenminado sus vales, no hc'cbi.‘eae Len
minado el taabajd, Lo cual implica qué-et Jefe de
Residentes tiene conoci.ny:énto y se nevisan Las -- '

causas del mayor consumo de dicho material.

2.- Los Répontea de Almacén.

Se aconseja que el sdistema sea semanal en vez

de diatio, ya que de esta manera se Logran -
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c)

. aprovechando mejor su tiempo.
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muchas ventajas, entrne otnas.

~En vez de un reporte diauio, Lo cual implica

mucha tiempo y trabajo, tanto para ¢£ almace
nista como pana el peaaonal de Contab.ilidad,
s hace una vez a £a semana y 84 el almace--

nista onganiza sus vales, por casillenros de

 acuendo at'Catdloga, tiene kiempo para con--

.;nozanfabpectoamuy'impantantcb de su almacén,

.

La persona que Los revisa y autoniza, ademds
de que puede dedicarle mds tiempo a nevisar-

Los una ‘vez a La semana, dispone de Los des-

- Xajos como elementos comparativos para su re-

visdln, efemplo: accesornios,azulefos, eic.

EL manejo de £as tarnjetas de existencias de -
ALmacén ¢s5 mucho mdd sencillo y no pierde --

nada de su utifidad pues todos £os programas

de suministros, chequed de existencia, rhevi-

34i6n de tarnjetas, ete., no pueden controlan-

sde a diario y 44 una vez por semana.
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8§.- Las Comparaciones.

Con todos estos elementos resulta nelativa--
mente sencilflo poder hacer cada mes tanto £Las preesii-
: magioneb. que también se agrupan en capltulos que. se 4,
rfﬁanecen a LaArde clasificaciones de Catdlogo, como ob-
Lenen el costo real.de La obra al mismo tiempo, pues -
con Los valores obtendidos por casa para cada czadﬁéicg
» aibn, La explosibn sale automdticamente, obtendiendo de
’eQa manera el costo planéado, y‘¢£ costo heal de Ra --
obra, con Lo que uno &e puede dar cuenia de inmediato,
en donde se tiene un costo magorn al planeado, pudiéndo -
4e buscar Las causas g todavia estar a tiempo de tomax

Las medidas correctivas adecuadad.

9.~ EL Equipo Humano.

a) Supenrintendente.

6) Jefe de Residentes.

¢} Residentes en todas Las especialidades-
- d) Jede Administrativo. . |
e)  Administrativo Téendeo.

§) Aﬁmacenéata.



PLANTILLA DE TIMBRES

F T L LR R I P IR
S :

eeepe s sracse s geeea e o gents cane neeres oo cesmt s s

M b :

H . . N . . . . '

EXCAVACION EN CWMEN. PLANTKLA OE CON. -+ ACERO EN GIMENTACION | CMORA EN CMENTA . © MUROS #.8. HASTA | APLANADO EN COLIN. | IMPERMEABLISACION © MURO DE TABIQUE :

TACION € < CRETO N CASA. DE CASA . CION OE CASA . CADENA »  DANCIA CIMENT. . BN CIMENY. s EhRASE P/ CIMENT., |

: . . . . . LI . :

x-1 P K-4 €38.40 | X-2 TO0T.97 | X-3 183000 ° R-¢ 18932 * K-7 236.99 K-8 27200 | X-6 :

: . N : . . .

EXCAVACION EN CIMEN.* CONCAETO EN CMEN. ' ACERO EN CADENA Y . CMORA EN CADENA ' NURC PWON  P.B. | APLANADO EN MU _ ' MPERMEABILIBACION . CIMBRA ¥V CONCRETO -

TACION @ . TACION  CASA +« CASTRLO P.B. | Y CASTIO PB. . ' . ROS CASA, ' EN CHAROLA BARO : CASTILO P/ ENRASE ,

. . [ . . .. . . . N

x-1 cK-4 (2R CF wre : x-3 99446 * K-8 720.00 * X-T 183943 , R-6 16000 , N-& ¢

RELLENO PARA DAR :coucul'g CADENA Y | ACERO EN CADENA Y | CIMBRA ‘€N CADENA , MUROS P A . BOGULLAS CE APLA , TURC DE DNENAJE * ACERO EN CASTHLO |

NVEL . CASTILO P B. *  CASTILLO PA. © Y. CASTHLO PA. ¢ -NADO CASA . P 0 om P / ENRASE :

3 P K-4 T2a.7e . u-2 376.23 * x-3 | 7e.2d ' -8 080T | R-T 786.00 | X-10 t76.80 ' X2 N

. . - . ) -

TRAZO Y NIVELACION . CONCRETO CADENA Y | ACERO £N LOSA < CIMBRA- EN LOSA MUROS OX BARDA ' , LAMBAIN DE AZULE. . REGSTRO OE TABI . + APLANADO EN MU . |

T CASTRLO P.A. ¢ PLANA . | PLANA . 3o [ QUE M A0S COLND. .

. : . . .

31 230,00 : X-4 8.8 K-2 2.7 | X-3 709.50 ¢ X-8 04168 ' x-7 190.00 . X-10 300.00 ; X-7 :

EXCAVACION PARA . CONCPETO EN LOBA * ACERO N LOSA WM. . CIMSRA EN LOSA' IN. . ENRASE . ULTMA W. . BOOULLA OF. LAM . * TAPAS ‘OL REGISTRO . COLOCACION DE €9€.

DRENAJES : PLANA . CLINADA P.B. *  CLINADA P&, . LADA , L . + O GARACOL .

. . * . . . .

L 3} HE X 340.00 : X-2 49303 . B-3 1426.40 . X0 862.00 | E-7 190,00 .+ K-i0 220.00 « X- 4 1300.00

. . . . ‘ . . N

-----.......---------7. .:---o.----v...n-q---.---o-o--.-on------ot--’--....-lo--ooc-..-u-----n---o»ou—c--o-u

. M . . . N . . L. ) *

, RELLENO PARA DRE  CONCAKTO EN (LOSA , ACERO &N LOSA M. ° CIMBRA EN LOSA IN. ° FiRME P.0, . RECUBRIMIENTO MO. * PASOS OE ALS. EN : RESANES POR INSTA °*

. . . . . N R .

. ~NAJE . INCLWAOA P.8. - CLINADA  P.A. . CLINADA P.A.. . SAICO GRANITO CHAENTACION . ~ LACIONES .
. N . 0 . .

: ] ‘R4 838,00 ; X-2 98.M | X-3 ¢23.08 ' X-8 s4d.3¢ ( X-® 2 106.40 : xL0 'f90:00 | X- ¥ - 400.00 '

: . : . : . . . .

. ACARMIO EN CARN. - CONCRETO N (OSA | ACENG EN CIMENT. ° CIMURA EN CIMENT. . FIRME P. A. . REICUBRIMIENTO DE ' . COLOCACION TR 'HE. * ‘LUMPIEZA DEZ OBRA .

. MATE RELLENG . INCLINADA P.A. - OF  BARDA . O BARDA . © AZWEJO ® cuAD. RAERIA . PROCESO .

MR A R4 240,48 ' X-2x . 20047 ' x-3 427.79 [ E-® 320 .64 | -9 310.00 ' &= wad,00 ' -8 400.00 *

. ‘ N . . .

D I T T T T T T



CONSTRUCTORA S AN DVEGO 8. A
OBRA i __CASAS ESTMACION DE SUB- CONTRATISTA A PRECIOS UNTARIOS ¢ 0MA HOJA . S—
S0P - CONTRATISTA. CLASIFICACION
Nes. FED. DE T Ne FECHA CATALOGO : . X-3
NES. WG, MERCANTLES cusnx DaL A CIMBRA
ALS. PATROMAL (.M. 8.8. SUB - CONTRATO Ne oL, UNIDAD CASA
CONCEPTO, - PREGO NUNENG DE LAS CASAS €3 [ WASTA E3TWAGION ANTL. | EiTA @8 | TovaL & ia Ficha_ |
CASA NOD l Tor [uuml [w ] meonte vl WRORTE Twi] wroamx 1
cER0 -2 .
CIMENTACION CASA TO07.97 -
CIMENTACION - BARDA 200.17 |
CAD. Y. CAST. . 8§, 897.i6
CAD. ¥ CAST. P, A, 3576.23
CAD. ¥ CAST. BARDA 330.63
WSA PLANA _ P. . 23.7)
LOSA INCLINADA P. D. 483.03
LOSA INCLINADA P. A, 198.31
TOTYAL CLASW. -2
| ovara x-3
CAENTACION  CASA 18%9.00
CIMENTACION  BARDA 427.78
CAD, ¥ CASY. P.B. 994 .46
CAD. Y CAST. PA, 376.23 .
BAROA 408.08 -
LOSA PLANA _P.8. 709,50
L0SA_(NCLNADA _ P.8. 1655 .40
LOSA INCLINADA P.A. 623.60
YOTAL CLASIF, K-3
CONFORME CON E8TA ESTMMACION MESIDENTE JEFE NESID. SUPERINTEN ., CONTROL
R SUMAS e
‘ . MENOS 4% O F. DE @, :
NETO A PAGAR —————
UG < CONTRATISTA




i

CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA SAN DIEGO 'S A
SAN DIEGO S A VALE DE  ALMACEN
1-13 [[cataoco 1 (w2 ]

2.00 JUEGOS O PORCE.

1-8 | [ casa

ORI e ———e e

LANA BLANCA PARA 2.00 JUEGOS OE ACCESORIOS DE PORCELANA BLANCA PARA BAKRO
BAROS '
& | [ )

nECiol 4 o bo LIS FECHA
CONSTRUCTORA ) CONSTRUCTORA SAN DI EGO S.A
SAN DIEGO S A ! VALE - DE  AUMACEN

) .
. .

I-13 v [ cataLdso 113 | [ casa 1 e i

)
UN CALENTADOR SEMI . : )
ADTOMATICO MODELD ; | UM CALENTADOR SEMUUTOMATICO MODELO 20 - AGP
20 - AGP .
. . .
' .
e 1 mz. 1
L]
T
',

RECIM : Yo _Be RECIB FECHA
CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA SAN DIEGO S A T
SAN DIEGO S A VALE OF ALMACEM :

.
1-8 : [ catanco 18 || casa 1{ w2 1
] M ]
2.50 M OF AZULEJO . i
LSO PARA LAMBRIN ' 2150 M DE AZULEZO LISO PARA LAMBRIN :
) . .
+
. ' ]
. !
le ] [z, ] . ,
L]
A
nECH : vo_De RECIDE FECHA
CONSTRUCTORA ' CONSTRUCTORA SAN DIEGO S A.
SAN DIEGO S A ' WALE DE - ALMACEN
L] .
1 .
I-12 + [ catatoso 1-12 | [ casa 1 7] ;
. , -
X 1
13 TUROS DE CONCRETO '
oe ¢ (Scemy ‘ 13 TUBOS DE To ot 70 0L @ 13 ¢me
. "
L}
L}
*
Le. ICTH 3
)
L]
RECIDl . Ve Do AEC®Y rECHA }




CONSTRUCTORA : CONSTRUCTORA SAN DPILEGO 3 A,
SAM DIEGO S A | WiE DE  ALMACEN
3-8 ' | earneo 3-8 || casa 1 =
L]
1)
0 KG: DE ACERO DE ! ‘
REFUERZO DE B/ 18” ! 830 K. D& ACERO DE REFUERZO DOE s
1
Le 1= ] . .

1) . Vo Be_ gt rEOn
CONSTRUCTORA : CONSTRUCTORA S$AN DI EGO S A
SAN DIESO S A VALE OF ALMACKN

t

-5 . [Tcaraceo 1-8 | [ casa | D=

50 XG. DE ALAMBAE RE. :
COCHO PARA ARMADC DE , S0 X8: DE ALAMBRE RECOCIDG PARA ARMADO DE ACERG
. ACERO . . ' :
)
Le. 11 . 1 -
* ’
) : w _be RECIN PECHA
&
CONSTRUCTORA . CONSTRUCTORA SAN DIEGO 3 A
SAN DIESOC A VALE DE  ALMACDN
w- 26 . | _cataoeo ™ -26 | | casa =
. : UN LOTE DE HERRERIA
UM LOTE DE HERREAMIA : P . 0.90 1 2.28 Vv . 0.9 z 2.2%
2 PUERTAS . e, 0.90 1 2.25 V . 1.80 x 2.28
° VENTANAS . . V. 0.4 1 O.48 v . 1.80 x 2.2%
v, 270 x 228 vV . 0.90 x 2.8
: V . 0.90 x 0.48 . ¥ . 0.90 x 0.48
Le ]| 2. |3 V . 0.90 & 0.9 -

[ M v.'.- AECIN FECHA
CONSTRUCTORA . CONSTRUCTORA SAN DIEGO S A.
SAN DIEGO S A : VALE Of  ALMACEN

T-* . [ canaoeo 3-9 | cama ][

6.00 M DK ATULEJO .
OE § CUADROS PARA . 8,00 M OE AZULEJO DE ® CUADROS PARA P3O DE WARO
mso pe AR .
Le ] (2. ) .
- RECING N vo B RECHY FECHA




CONSTRUCTOR
SAN DIEGO 8

A
A,

CONSTRUCTOMNA SAMN OIESO XA
WMME O ALMACEN

l 1-7

1000 PZAS. OFf TABIGUE
CUATITL AN
s x uns z 24

1

{ cataLneo -7 || casma

J[=

1000 PIAS. DE TABIOUE CUAUTITLANM

$.8 5 H.9 x 26

Le e i
mECai Vo Be [ FECHA
CONSTRUCTORA . CONSTRUCTORA SAN DIEGO S A
SAN DIEGO 8.A ’ VALE DS ALMACKN
-0 | _caraceo 1-15 | | casa =
UN PAQUETE DE MUEBLES : PAOUETE DE MUEBLES Y ACCESOROS 0 BARO
Y ACCESORKS  OE BANO " 2 . INODOROS ’ 2 . CEIPOL P / LAADO
. z . LAMBOS I . CESPOL P / FREGADERD
. | . FREGADERO | . . P 7 FREGADENO
. 2 . REGADERAS | . AEGO-LLAVES P/ FRE.
Le. _§ [z ] - 2 . REGOS LLAVES P/ LAV
nNew Vo _Be [ FECHA
CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA SAMN DIEGO S A
SAN DIEGO S A VALE Of  ALMACES
1-14 ¢ | eataceo £-14 | [ casa 1| w |
CHAPAS DE INTERCOMUNICA. . T
CION  MARCA " PANAL " : CHAPAS OE INTERCOMUMICACION MARCA | * mANAL "
4,00 P, Mod. 264 .
2.00 P. Ned 265 . 4.00 Ps. Med. 264
1.00 P. Nod. 466 : 2.00 Pros. Mes. 205
. 1.00 Pios. wes. eo8
e Y[ . |
recm . vo B RECI®Y FECHA
CONSTRUCTORA ! CONSTRUCTORA SAN DIEGO S A
SAN DIEGO S A . WAE  OF  AUMAcE
I . [[catmwoeo - | [cam BRI —l
0.70 TOM. DE CALIDRA .
. 0.70 TOM. D€ CALIDRA 18 Sacos
Le e -

RECIBY

RECH

FECHA
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CONCLUSTONES.

En este estudio se pnopané un sistema admindistra
tivo sencilio y baétante §dcil de entender. Cuenta con
£04 elementos LndiApanaabzeé para formar una buena orga
nizacién adminiétaativa.en una construccidn, con La --

cual, se puede seleccionar el método de construccibn ~

' mds adecuado, determinar Los equipos necesdarios, pre--

ver Las necesidades ginancieras de mano de obra y matg

niakes, seleccionan al pensonal adecuado, imputsar, --

coondinar ¢y vigilar Las accdiones .de cada grupo, asl co

mo conaeg&n Yy foamular nuevos pzaneA.

Y

Podemos decin que £a Admindistracidn en el campo de

La Ingendienfa, es un tema que nc es muy solicitado ponr -

. Zos ingeniencs en Los albores de su vida profesional.

La mayonla de Los ingenieros que piensan dedicar
4e a La Construceiln creen que su trabajo send solamen
te construir, pero al nealizan sus proyectos, se en---

cuentran con que tienem que administrarlos.

Este estudio prefende darle af ingenieno el cong
edmiento de La administracidn que necesita panra poder

comundicarde efectlvamenie, ya que no cuenta con Las ba
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4es suficientes para podern entendense con Los penios
en La materia y es por esta razén que el objetivo del

 estudio consiste en hacer comprender ab ingeniekro, la

Lmpontancia que tiene lLa adm&niatnacé&n en su vida prg

gesional.

Son incaleulables Los buenos ingenienos que no -
han podido alecanzar La cumbire,por el simple hecho de no

sdabenr administran.

EL estudio presenta un método de. control de obra
que nos peamite visualizar £os problemas que podnzan -
acontecer en ef transcurnso de La misma gracias al uso
de La plantilla de timbnres, Lqé formatos de estimacidn

a Sub-contratistas, £os vales de afmacén y el tableno

de contrnol.

Sin embango, debido a La rigidez del métedo Je -
pueden £Legar a presentar pnoblamaA de diferente Lndo-
Le como elrmelacionado'éon el personal, sobre todo con
maestros, azbaﬁLLgA, cozoeadoﬁeb, ete, ya que Les cues
ta trabajo acosiumbrarse a estar tan controlados y a e

ner sumamente hestningido el matenial.’

0tno podnfa sen el que sunge con Los mateniales,
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éépécl{icamente con el cemento y La varilla,

En Lo concerniente al cemento; sabemos que es un
matenial en polvo y envasado en AacOA; por Lo que ¢4 -
mds f§deil de despendiciar, adn eﬁpleanda el mds eatndc
Lo sistema de control. Esto nos da origen a un distan-

ciamiento entre ef costo real y el planeado.

En cuanto a £a varilla, sucede muchas veces que
en vez de tenen vanios déAtajiAtaA. 42 tiene un solo. -
encangédo de todo el armado, pon Lo que es diflcif con
tnoLanka por unidad de obra, ya que noamalmente 62 sa-

ca del almacén el material que usard en una demand.

Debido a Zodo Lo antenior, £os proyectos de cons
tnﬁcéidu debendn ser cuidadosamente PLANEADOS, EéTlMA-
DOS ¥ CONTROLADOS, en foama tal que £Las condiciones --
que £os nifan, no Limpidan nealizanlos satisfactoniamen

te en cuanto a calidad, tiempo y cosio.
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