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INTRODUCCTION

El libro de Frangois Chevalier, La formation des grandes domaines

au Mexique. Terre et société aux xvI® - xvrii€ siécles,(l) publi-

cado en 1952, atrajo la atencifn de los historiadores sobre 1la ha
cienda como una forma econfmica v social de gran importancia en -
América Latina. Durante las filtimas tres décadas, otros estudic-
sos del tema, mexicanos y extranjeros, han continuado las investi
gaciones, principalmente a través de estudios regionales y mono--
grdficos. Sin embargo, afin no cubren el panorama completo. Este
trabajo sobre una hacienda algodonera del norte de M&xico durante
la época porfiriana intenta ser un eslab6n méds en la cadena que -
contribuya a aclarar el desenvolvimiento hist6rico de la hacienda
mexicana.

Los archivos de las haciendas porfirianas de La Laguna, a --

(2)

excepcibdn de los de Tlahualilo, ain no han visto la luz. Las-
visicitudes por las que pasaron durante la revolucibn, el fraccio
namiento posterior y finalmente la expropiacibén de las haciendas-
de La Laguna en 1936, hacen muy dificil su reconstruccién. El de
"La Concha", incompleto y con omisiones, es sin embargo uno de --

los pocos que conocemos que conservan suficiente material para --

ameritar un estudio monogr&fico. Contiene escritura, planos, con




tratos de arrendamiento, series incompletas de libros de contabi-
lidad y algunas cartas.

El microandlisis no es tarea facil. Se requiere un conoci--
miento, aunque sea s6lo aproximativo, de toda la magnitud socio--
econfmica a la cual estuvieron ligadas las empresas que como "La-
Concha" formaron las unidades mediante las cuales se realiz6 en -
esa-época la explotacién de la tierra. Este estudio pretende te-
ner cardcter representativo, pero tendr&n que aparecer otros para

poder extender sus resultados al conjunto de empresas algodoneras

de La Laguna.

El hilo conductor del tema es la vida, como hacendado, del -
coronel Carlos Gonz&dlez Montes de Oca. Originario de la regibn,-
en €l se unen el vigor y firmeza del carScter nortefio con la habi
lidad para aprovechar las ventajas que su época ofrecfa. Su vida
se extiende desde los anos en gque se inicia el desarrollo agrico-
la de la regifn hasta el triunfo de la revolucibén constituciona--
lista. Su actividad, a partir de 1864, es un prisma de la época.
Como militar en los anos de lucha armada, como polfitico local y -
arrendatario de tierras ajenas en los primeros anos del porfiria-
to, logr6 saltar la barrera econfmica y social y elevarse a gran-
terrateniente. Fue uno de los hacendados mé&s ricos e influyentes
de La Laguna de entonces; también uno de los m&s discutidos. --
Agresivo, inteligente, tenaz, en conocimiento de la tierra, creen
cia y persistencia en el trabajo, personifica el avance mis fuer-

te y, como sabemos ahora, el limite del progreso porfiriano.

J—
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1. ANTECEDENTES REGIONALES

iNi un verdecido alcor, ni una pradera!
Tan s8lo miro, de mi vista enfrente

la llanura sin fin, seca y ardiente,
donde jamds reiné la primavera.

Manuel Jos& Othon, "Una estepa del Nazas"

Los rios Nazas y Aguanaval

La comarca lagunera estd8 situada en la zona norte del altiplano -
mexicano, en el centro de la 4rida meseta que se extiende entre -

la Sierra Madre Occidental y la Sierra Madre Oriental. Algunas -

cadenas montafiosas rodean la regién, pero la mayor parte de su su

perficie la forman llanuras planas. De clima semi~desértico, la-

precipitacibn pluvial apenas alcanza un promedio de diecinueve --

centimetros anuales. Hacia esta zona desé&rtica que forma parte -

del abrasador Bols6n de Mapimi‘fluyen dos rios: el Nazas y el --

Aguanaval.(l) Sus aguas, como las de casi todas las corrientes -
que atraviesan un desierto, se diversifican y se evaporan sin lle
car al océano. Los cauces empequenecidos de estos dos rios se --
hundian en las lagunas y pantanos que dieron nombre a la comarca-
lagunera.

El de mayor caudal es el rio Nazas. Penetra en La Laguna =--

desde el extremo suroccidental de la regifn, por el pintoresco Ca

nén de Fern8ndez. A mediados del siglo XIX, sus corrientes diva-

gantes no siempre seguian los mismos cauces. Algunas veces co---

4
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rria en direccibn noroeste de r caudal en la la-
guna de Mayr&n; otras veces arroyo de las Vibo
ras hacia la laguna de Tlahual zas se alimenta de -
corrientes que bajan de la Sier 9@@a1 del estado de-
Durango. Su régimen torrencia QéhidaS'sean varia-
bles, casi impredecibles. Geqﬁ, zaba su avenida ----
anual, en los anos en que llegg fines de junio,-
para terminar en diciembre. yﬁraros, una segunda
creciente bajaba en los meseg} 20, cuando se deshie-
laban las nieves acumuladas dur Entre una aveni

da y otra, su cauce se secaba:

El otro rfo, el Aguanav ;§§§§ de Zacatecas, -
penetra por el canén de Jimu guas-en la parte -
suroriental de la regién. uéﬁb~Caudal se con
fundfa con el del Nazas que - gégiQZQue se formaban

al norte del pueblo de Viesca

Este régimen torrencial as corrientes de -~
los rfos hizo muy diffcil la: La Laguna en la &po-
ca colonial, donde nunca pudo: ura de temporal y, --
csin &sta, no podian subsistir - ﬁAﬁnvgn el siglo XIX,-
cuando se inicia la agricultutiﬁ Qn_;as mirgenes del'Na--
zas, la prosperidad o ruina n{dgpendia de las avenidas
"normales" del rfo. Un alza‘qgf de sus corrientes trafa-
destruccibn de casas, caminos y co } la corriente de lodo -
se llevaba todo lo que se atrav u camino. Por otra par-

te, la escasez de agua signifie estériles y hambre. Es




tas alteraciones de prosperidad y desastre frecuentes fueron ca--
racteristicas de la vida en la regién.

En la segunda mitad del siglo XIX los cauces de ambos rfos -
se fueron diversificando para irrigacién. La inteligencia y el -
esfuerzo humano acabarfan por dominar el desierto y convertirlo -
en la zona algodonera mds importante de la repfiblica. Lo que en-
la &poca porfiriana se llamarfa "la verdadera laguna" serfan las-
ciento cincuenta mil hectdreas que abarcaba la red de canales =---
construfdos por los hacendados para llevar el agua del bronco Na-
zas hasta las zonas de cultivo.

La superficie total de La Laguna era mucho md&s amplia. En -
1910, comprendfa los municipios de MapimI,ILefdo y Gémez Palacio,
en el estado de Duranéo;-Y-lOs}de'Viesca, Matamoros, San Pedro y-
Torrefn, en el de Coahuila. Segﬁn'el‘censo de 1970;"1a»exten516n
total de los nueve municipioé que ahoraléxisten en ese territorio

es de 35,726 kilSmetros cuadrados. ¢3)



La Laguna al mediar el siglo diecinueve

Con la independencia de Espana, los grandes terratenientes colo--
niales desaparecen del escenario lagunero; pero la institucién -
de la hacienda mexicana, firmemente establecida durante los tres-
siglos de la colonia, no termina con la independencia politica --
del pafs. Fue quiz& la herencia m&s significativa del colonialis
mo espaﬁol y continud representando un tipo de organizacifn so---
cial y una fuente de riqueza y de prestigio para quienes lograron

poseerla.

Después de 1821, los grandes barones de ganado fueron desapa

reciendo del,esdéhatipflagunero. Para 1850, las cinco grandes ha
ciendas formadas en la é&poca colonial {4} pertenecfan a tres due--
nos: Juan Nepomuceno Flores, Leonardo Zuluaga y Juan Ignacio Ji-
ménez. Esta nueva casta de hacendados, surgidos de las convulsio
nes sociales de la guerra de independencia, aparecen en los docu-
mentos de la época'como una curiosa mezcla de sefores feudales re
corriendo a caballo sus vastos dominios, seguidos de sus escoltas

particulares, y el "entrepreneur" del industrialismo, sin cuya --

iniciativa y genio individual, una aislada zona rural como La La-

guna quiz& no hubiera podido despertar del letargo econfmico que-.

sigui6 a la conflagracifén militar y politica. Fueron ellos los -
que tuvieron la visi6bn de convertir el &rido desierto en verdes -
algodonales que pudieran abastecer de materia prima a la incipien
te industria textil, eje de la modernizacibn del México indepen--

diente.




El ritmo del cambio fue lento. El segundo tercio del siglo-
XIX fue una &poca de transicifér en la que se va gestando un cam--
bio muy importante en la economia de la regifn: la comarca lagu-
nera se transforma de ganadera en agricola. Rebafios de cabras y-
ovejas afin pastan en los extensos agostaderos, pero un nuevo pro-
ducto va mudando el paisaje de la regién: el algodén.

El cultivo del algodéﬂ en las mirgenes del Nazas parece ha--
berse iniciado en los alrededores de la poblacién de Cinco Seno--
res (municipio de Nazas, Durango), a unos setenta kil6metros an--
tes de que el rfo penetre en la comarca lagunera. Segfin un infor
me del gobernador de Durango, Antonio Pescador, al ministro Lucas
Alam&n, la primera cosecha se levantS en 1812.(5) Durante el ---
quinquenio 1838-1842, 1la regién”de Cinco Sefiores produjo un prome
dio anual de 27,200 arrobas de algodéndéSpebitado.' El cultivo -
se habia extendido, rfo abajo del Nazas, a las haciendas lagune--
ras del partido de Mapimi que en esos afios producfan un promedio-

(6)

anual de 5,000 arrobas. Los primeros lugares donde se cultivé

algod6n en la comarca fueron varios ranchos de "San Juan de Cas--

(7)

ta", perteneciente a Juan N. Flores. En 1846, Flores instal6-

su propia f8brica textil en Penfn Blanco (municipio de Cuencamé, -

(8)

Durango), movida por fuerza hidr&ulica. En la parte coahuilen

se de La Laguna, se mencionan los alrededores de Alamo de Parras-
(Viesca) como un lugar donde se cultivaba algodén.(g)
En el verano de 1847, un miembro de la misién cientifica ---

agregada al ejército invasor norteamericano informa, a su paso --

por La Laguna, que en el valle del Nazas, al que llama "el Nilo -
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del Bols6n de Mapimi", ademds de trigo y malfz, se cosecha una bue

na cantidad de algodén. El clima es tan templado que la ralz de-

la planta rara vez se seca durante el invierno y el arbusto de al
god6n continfia medrando durante muchos aﬁos.(lo)
El mismo informe contiene una descripcifn interesante de la-

parte coahuilense de La Laguna, menos desarrollada entonces como-

regifn algodonera. Dos malos caminos atravesaban esta parte de -

la comarca. Desde "San Sebasti&dn", en Durango, se cruzaba el rfo
Nazas para pasar al rancho de "La Concepcifén", en el estado de --
Coahuila (tema de este trabajo). Allf se bifurcaba el camino. -
La ruta mSs antigua iba por el sur, pasando por los ranchos de --
"E1l Gatuiio", ”Matamoros", "Vega_de Marrufo", "Santa Margarita", -
"AlamO‘dérParraS"'(Viesca), "Santo Domingo"”, "La Pefia" y "El Po--
zo".
que en "San Sebastidn" era un arroyo respetable, aunque m&s ade--
lante se volvia plano y desaparecfa en la arena. Pasaba por “"El-
Alamito" y "San Lorenzo", donde llama la atencifn del norteameri-
cano la numerosa poblacifn que calculf en cerca de mil habitan---
tes. Era el casco principal de la parte coahuilense de "San Lo--
renzo de la Laguna", predominantemente ganadero; afin pastaban --
allf, durante ciertos meses del ano, unas treinta mil ovejas,(ll)
De "San Lorenzo" el ej&rcito invasor siguif su apresurada marcha-
por los ranchos de "San Juan”" y "San Nicol8s", para desde allf --
atravesar el vaso seco de la laguna de Mayr&n hasta llegar a "El-
Pozo", donde convergian los dos caminos. "E1l Pozo"

se considera-

ba el 1imite oriental de La Laguna. El informe describe la parte

La ruta norte vadeaba en buena parte la corriente del Nazas,
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coahuilense de la regifn lagunera como un inmenso chaparral, don-
de el calor opresivo hacfa casi insoportable el tr&nsito por los-

polvosos caminos.

Al mediar el siglo XIX, el antiguo mineral de Mapimf era la-
cabecera del partido al que pertenecian las haciendas laguneras -
del estado de Durango, "San Juan de Casta", la parte occidental -
de "San Lorenzo de la Laguna" y "Tlahualilo". En Coahuila, la vi
lla de Viesca o "Alamo de Parras" era la (Gnica poblacién indepen-
diente enclavada en la vasta zona rural que comprendfa en su dis-
trito la parte oriental de "San Lorenzo de la Laguna", "Hornos" y

"La Pefa". Vivfian en toda‘La,Lagunavunas diez mil personas,(lz)

diseminadas en las dos cabecetas, en los cascos de las haciendas-

Y en una veintena de ranchos trabajados por arrendatarios. Gru--
pOS'de‘aparcerds sembraban pequefias parcelas de mafz y trigo en -
las vegas de los rios.

Los arrendatarios jugaron un papel muy importante en el desa
rrollo de La Laguna como regifn algodonera. Desde la &poca de la
guerra de independencia, tal vez desde antes, empezaron a estable
cerse en terrenos riberenos de "San Juan de Casta" y la zona alta
de "San Lorenzo de la Laguna" agricultores que arrendaban fraccio
nes de las grandes haciendas. No eran &stos los aparceros o me--
dieros tradicionales gue tomaban a partido pequenas parcelas de -
dos o tres hectlreas, sino hombres mds ambiciosos que arrendaban-
grandes fracciones de uno o mds sitios (1,755 hectdreas), general

mente incultos, que desmontaban con ayuda de peones, y en los que




sembraban trigo y mis tarde algodén para el comercio. Asi se fue

ron formando los ranchos anexos a las grandes haciendas. Cuando-
Juan N. Flores recibe posesifn de "San Juan de Casta" en 1838, yva

hay allf siete arrendatarios.'‘l3)

Los duenos de la tierra, los arrendatarios y los administra-
dores generales eran los dirigentes en las haciendas de La Lagu
na. No pocos de los hacendados se iniciaron trabajando tierras -
ajenas. Juan N. Flores fue en su juventud administrador O arren-
datario de la hacienda ganadera de "Santa Catﬁiina";(l4) Juan Ig
nacio Jimé&nez fue por muchos afios arrendatario de parte de "San -~
Lorenzo de‘lavLaguna".(IS) La posibilidad de mo;ilidad social de
este grupo mejorard aun mds durante el porfiriato, debido a que -
las haciendaé se fraccionan por el alto costo'de'lauagricultura -
del algodén. Pero esta &lite social fue.siempxgtqngjminoria. La
fuerza.de trabajo de la regifn se componia de apéiéetos, que sem-
braban pequefias parcelas dentro de las haciendas pagando partido-
a los hacendados o a los arrendatarios, y de éeénes de campo.

Durante la &poca de transformaci6n de La Laguna de ganadera-
en agricola, resalta un acontecimiento social importante: 1la lu-
cha de los pequenos aparcero$ por formar congregaciones indepen--
dientes dentro de las haciendas. Después de la independencia, al
aumentarse los cultivos de algodén en las mirgenes del Nazas y --
elevarse el valor de la tierra, los aparceros o subarrendatarios-
pobres fueron desplazados de las tierras con agua. Al tratar de-
asentarse como colonos en diversos lugares, se renuevan los anti-

guos conflictos con los hacendados que se rehusan a ceder un pal-




mo de tierra para la creacifn de pueblos libres.

La guerra de Reforma se tradujo en La Laguna en una lucha --
agraria de pequeiios apafceros por formar pueblos independientes -
con derecho a ejidos. Los terratenientes, en elgunos casos apoya
dos por las autoridades estatales, se opusieron como lo habfan he
cho sus antecesores espanoles durante el virreinato, defendiendo-
el territorio amenazado y enfrent&ndose con sus escoltas particu-
lares a los campesinos y sus dirigentes militares, que al tratar-
de reclutar soldados para la causa que enarbolaban, ofrecfan ayu-
darlos en su lucha por la tierra. En La Laguna, una regifn rural
donde no habfa otra forma de ganarse la vida que la tierra, los -
motivos agrarios predominan>sobre los pcliticos 0 religiosos que-
en otras partes del pals asociamos con la guerra de Reforma. El-
ejemplo mds notorio fue la larga y sangrienta lucha de la congre-
gacién de Matamoros (distrito de Viesca) contra el hacendado Leo-

nardo Zuluaga y el gobérnador'de Nuevo Le6n y Coahuila, Santiago-

Vidaurri.(ls)

A la guerra de Reforma sigui6 la intervencién francesa. Un-
caluroso dia de fines de agosto de 1864 lleg6 a Viesca el presi--
cente de la repfiblica, Benito Ju&rez. E1l avance del ejército in-

vasor lo habia obligado a replegarse al norte del pais. En su ca

mino hacia Chihuahua, la comitiva presidencial pas®6 por La Lagu--

na, deteniéndose en la pequena villa de Viesca.(l7) La presencia

del presidente y, al dia siguiente, parte del diezmado ejército -
republicano, fue un acontecimiento inusitado en la regibn. Incli

nado favorablemente por el buen recibimiento y la entusiasta adhe




si6n a la amagada causa republicana, Benito Ju8rez ofreci® solu--
cionar el conflicto agrario que agitaba la regifn desde hacfa va-
rios anos. Los matamorenses hablan llevado sus quejas contra el-
hacendado Zuluaga y el gobernador Vidaurri hasta el presidente --
cuando &ste se encontraba todavia en la ciudad de México.(la) A-
su paso por La Laguna, mediante un decreto dado en Mapimf, Benito
Jufdrez otorg6 a Matamoros el rango de villa, sentando la base le-
gal para la creacifén de una de las colonias agricolas estableci--
das al término de la guerra.(lg)

Durango y Coahuila estuvieron ocupados por el ejército fran-
cés desde agosto de 1864 hasta julio y septiembre de 1866. Las -
brigadas francesas hacfan incursiones a la regifn del Nazas, esta
bleciendo por alg@n tigmpo‘cnarteléa’en los cascos de las hacien-
das prindipaies como "Avil€s" y "San Antonio del Coyété".‘zO)

Los republicanos de La Laguna, desde abril de 1865} 61vidando ren
cillas locales, se unieron frente a la amenaza'eXtranjera y se or
ganizaron en guerrillas que hostilizaban al'enemigo atacando algu
nas veces los convoyes de los imperialistas y perdi&ndose en el -
desierto cuando los persegufan. Durante ese lapso de m&s de dos-
anos, las escasas poblaciones y ranchos de La Laguna sufrieron 1la
devastadora experiencia de la guerra. Viesca y Matamoros fueron-

incendiadas y saqueadas por los imperialistas en diversas ocasio-

nes.(zl)

Durante la intervencién, los gobiernos militares republica--

nos confiscaron las haciendas de los tres grandes terratenientes-

de la regifn, cuyas inclinaciones fueron imperialistas. Termina-




da la lucha, el gobierno republicano devolvié a sus duefios la ma-
yor parte de las tierras, pero logr6 lo que no habfa sido posible
hasta entonces: confiscar definitivamente parte de esas propieda
des privadas. Al efectuar convenios con los hacendados para la -
devolucién de sus tierras, quedaron "a favor del erario" extensio
nes importantes. De esta contienda nacieron Lerdo y las colonias
(22)

de Matamoros y San Pedro. La agitacifn revolucionaria y el -

aliciente de tierras en las nuevas colonias aument® la poblacién-
de La Laguna. No todos los excombatientes obtuvieron tierras y -
el principio de la década de 1870 fue de marcada agitacién agra--

rista en La Laguna;(?3)

Esos brotes de agrarismo, que el gobierno de la RepGblica --
Restaurada afin no estaba preparado para apoyar plenamente, coinci
dieron en La Laguna con la,prppagaCiGn»dellcultivo del algodén.
En su Memoria de 1870, el gobernador de Coahuila, Victoriano Cepe

da, informa con clara visifn al futuro:

Hace poco tiempo el distrito de Viesca, compuesto de los mu-
nicipios de Viesca y Matamoros, ha llamado la atencién de --
una manera extraordinaria. Sus fértiles tierras producen to
da clase de cereales y especialmente algodén. Cuando se ---
abran al cultivo todas las tierras, &stas de Viesca surtirén
a la repfiblica. Cada dia se avecinan mis personas con la es
peranza de multiplicar sus capitales. Todos desean adquirir
tierras. El obst8culo es que no est8 deslindada la propie
dad y ain no se pueden adquirir terrenos. (24)

El descontento se extendifa, Ju8rez y su gobierno perdfan po-
pularidad, no solamente entre los soldados campesinos, sino entre
sus generales de mds alto rango. Porfirio Dfaz, comandante del -

Ejército de Oriente durante la guerra de intervencién y candidato




derrotado en las eleccionesvpresidenciales de 1871, se revela con
tra el gobierno de Benito Jusrez iniciando la revuelta de La No--

ria.

En este ambiente de conflictos sociales y de transformacidén-
de La Laguna de ganadera en agricola naci6 y creci6 Carlos Gonz&-
lez. Como a otros j6venes ingquietos de la regién, la guerra lo -
sacd de su aislado‘terruﬁo, le brind6 experiencia y,oportunidad -
de movilidad social. Nuestro futuro hacendado Surgit&~entre los~-
militares improvisados que defendieron al juarismo durante la in-
tervencién extranjera y se alzarpn masftarde7con,Po;firio Dfaz, -

en bfisqueda de una vida mejor.




Anos de juventud de un futuro hacendado

Carlos Gonzilez Montes de Oca nacif en Viesca, Coahuila, el Glti-

mo dia del ano de 1846.(25) Sus padres, José Gonzilez Hermosillo

y Trinidad Montes de Oca, se habfan trasladado del estado de Ja--
lisco a la pequefia villa probablemente en los afios posteriores a-
la guerra de independencia. Los Gonz&dlez, antecesores de Carlos,
habian tenido como principal ocupacifén el tranéporte de mercan---
cifas, llamado entonces "arrierfa". Antes de la pérdida del terri
torio texano, los Gonz&lez conducfan sus carretas de bueyes desde
Guadalajara hasta m&s alld del Rfo Bravo, llegando algunas veces-
hasta San Antonio.de'Béjar.(zs) Al recordar su adolescencia, Car
los dice que uno de sus hermanos mayores tenfa una tienda en'Vieg
ca, en la que €l ayudaba a despachar; otro, siguiendo la tradi--
cién familiar, viajaba por las poblaciones y ranchos de la comar-
ca transportando mercancia. En ocasiones, hacia expediciones has

ta el puertb de Tampico y otros lugares lejanos, llevando consigo

al hermano menor.(27) Asi, Carlos recorrio, desde muy joven, los

polvosos caminos del norte.

La llegada del presidente Judrez a Viesca en agosto de 1864,
debe haber exaltado el patriotismo de los j6venes. Al continuar-
su viaje hacia Chihuahua, entre los gufas gue lo acompanaron en -

el diffcil trayecto por los &ridos desiertos nortefos iba Carlos-

Gonzélez.(za) Tenfa entonces dieciocho ahos. M&s tarde se unis&-

a una de las guerrillas que se formaron en La Laguna para hostili
(29)

zar a los franceses.
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A mediados de 1865, la campana francesa en el norte se inten
sific6 en un esfuerzo por expulsar a Julrez del territorio nacio-
nal. Chihuahua fue ocupada por una brigada francesa el 15 de ---
agosto de 1865. Judrez y su gobierno habfan abandonado la ciudad
unos dias antes para refugiarse en Paso del Norte. Pronto se es-
parcif6 el rumor de que el presidente estaba a punto de abandonar-
el territorio nacional. Fde entonces cuando los militares juaris
tas tuvieron necesidad de enviarle un mensaje al presidente y es-
cogieron para cumplir tan diffcil misién a Carlos Gonz&lez. Se -
asignaron cincuenta hombres para acompafar al joven comandante. -
Laipequeﬁa fuerza se redujo a menos de la mitad en la penosa tra-
vesia por el*desierto, teniendo que avanzarzppr.caminqs laterales
tratando de€esquivar‘a1 enemigo; pero Carlbsprnzalez entregé el
mensaje al presidente, lo que le valié;felici;ac16h ygreconoci---

miento entre sus correligionarios.(3o)

En enero de 1867, el general Mariano Escobedo fue nombrado -
por el presidente Judrez jefe del Ejército del Norte. A &ste que
dé incorporado el pequeno contingente de La Laguna que estuvo en-
tre las fuerzas que pusieron sitio a Queré&taro. El 19 de junio -
dle 1867 Carlos Gonz8lez presencif, en el Cerro de las Campanas, -
el fusilamiento de Maximiliano de Habsburgo.(Bl)

A principios de 1868, los hermanos Gonzflez, perdida la tien
da y la casa de Viesca, se reunieron en el rancho de Torre6n, per
teneciente a la hacienda de "San Lorenzo de la Laguna". Fernan--

do, el mayor, levant6 el padr®n oficial en el que se registraron-

doscientos veinticinco habitantes. Entre ellos, adem&s de Fernan
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do, se menciona a Urbano, Carlos y Maria Ana Gonz8lez, esta Glti-

ma casada con Severiano Martinez.(32)

(33)

Carlos "se dedic6 a la ---
agricultura", lo que probablemente guiere decir que fue em---
pleado de alguna de las haciendas de la senora Zuluaga, duefia en-
tonces de casi toda la parte coahuilense de La Laguna.

No encontramos el nombre de Carlos Gonzdlez entre los milita
res que invadieron tierras. Si podemos contarlo entre los descon
tentos, puesto que en 1871 vuelve a tomar el caballo y el rifle y
se une a los sublevados de la revuelta de La Noria iniciada por -
Porfirio Dfaz. Teniendo como jefes inmediatos al general Francis
co Naranjo y al teniente COronel,Pedrd Martiﬁéz; tom6 parte en el
atagque a Saltillo y en la batalla de San Bernab&. Al fracasar la
revuelta, Carlos regres6 a "su negocio". Durante la administra--
cibn del presidente Lerdo de Tejada estuvo en contacto con los --
partidarios de Diaz que, retirados a la vida privada, esperaban -
la oportunidad de veclver a la lucha. E1 momento lleg6 a princi--
pios de 1876. Porfirio Dfaz se sublev® una vez m&s, proclamando-
el Plan de Tuxtepec. El 15 de marzo se pronunci8 en Nuevo Lefn -
el general Jerbnimo Trevino. Pronto se le une su inseparable ---
Francisco Naranjo. Carlos Gonz8lez se puso a las 6rdenes de es--
tos generales y se mantuvo en la lucha hasta que su caudillo, Por

firio Diaz, lleg6 a la primera magistratura de la nacién.(34)




19

2. PRIMEROS AROS DEL PORFIRIATO

"E1l hombre encontré6 como elementos de futu-
ra riqueza un piramo estéril y un rio bra-
vio de estupendas acometidas, destructor -
en sus desbordes, y en la 1id triunfé la -
inteligencia humana".

Pastor Rouaix, Geografia del estado de Du-
rango.

En febrero de 1876, el general Porfirio Dfaz, triunfador de la re
volucién de Tuxtepec, entr6 en la ciudad de Mé&xico y unos meses -
mds tarde se hizo cargo de la presidencia de la repfiblica. A ex-
cepcibn de los afios 188041884,.don Porfirio,ocuparia la silla pre
sidehciél hastav1911, en queguna-nueva«revolucidn lo obligaria a-
abandonar el poder. Su figura dominante durante ese largo perio-
do de treinta y cinco afios darfa nombre a lé‘époCaupara la que el
historiador Daniel Cosfo Villegas acuﬁaria el nombre de "El porfi
riato".

En 1876, el gobernador de Coahuila informaba satisfecho que-
la poblaciftn del estado habfa aumentado de noventa y tres mil ha-
bitantes en 1869 a ciento cuatro mil en 1875. El aumento se de--
bfa a la notable inmigracifn que habifa a la comarca lagunera pues
"el cultivo del algodonero -decfa- ha llamado la atencifn de los-
hombres de negocios que han venido en gran nfmero de los estados -
comarcanos a explotar las tierras privilegiadas o a comerciar con
sus ricos productos. Asi, cada ano son mayores las cosechas de -

algodén y mds favorable la expectativa que presentan los negocios
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(1)

en aquella comarca".

Por su parte, el gobernador de Durango enviaba en esos afos-
una iniciativa al Congreso del Estado, proponiendo que la villa -
de Lerdo de Tejada fuera en lo sucesivo la cabecera del partido -
de Mapimi, sustituyendo al antiguo mineral. La nueva villa, cuya
municipalidad tenia m8s de siete mil habitantes, era el lugar m&s
adecuado para vigilar la extraordiharia afluencia de pobladores -
que se establecian en La Laguna, siendo "la poblacifn de los re--

cursos y el lugar del trdfico y de los negocios de todo género".-

(2)

Fraccionamiento de "San Lorenzo de la Laguna"

Al iniciarse el porfiriato, los tres grandes terratenientes de La
Laguna, Juan Nepomuceno Flores, Juan Ignacio Jiménez y Luisa Iba-
rra, viuda de Leonardo Zuluaga, aGn conservan los tftulos de la -
mayor parte de las tierras adquiridas antes de 1850. Pero agota-
dos por el terrorismo revolucionario y por los gastos de recupera
cifn y reorganizacifn de sus haciendas, van endeud&ndose paulati-
namente. Durante la primera dé&cada del porfiriato, la mayor par-
te de la tierra pasa por adjudicacibn judicial o por venta a sus-
acreedores hipotecarios.

¢De d6nde procede el capital que substituye al de los exte--
nuados hacendados de mediados de siglo? El tema excede los 1lfmi-
tes de este trabajo, pero podemos apuntar algunos datos para "San

Lorenzo de la Laguna", la hacienda a la que perteneci6 "La Con---




cha". La parte occidental de "San Lorenzo de la lLaguna", situada

en el estadb de Durango, habfa pertenecido desde mediados de si-~

glo a Juan Ignacio Jiménez. A pesar de una vida de lucha ardua Y
tenaz, Jiménez hered8 a sus descendientes mis deudas gue haberes.
En 1877, tuvieron que pagar un crédito testamentario a favor de -
Santiago Lavin con la hacienda de "Noé&" y el derecho a tomar agua
de la presa de Santa Rosa, la segunda bocatoma del Nazas. El va-
lor en la escritura de adjudicacifén fue de $164;000.00.(3)

Del resto de las propiedaﬁes de Jiménez se hicieron tres lo-
tes. Dos de éstos, heredados por los miembros de la familia Jimé
nez y Basoco que inclufan las tierras ribereﬁas-quevformarian m&s
tarde las haCiendas de "Sacramento" y "Santa Cruz", pasaron "por-
compra y permuta"” a JesGs Gonz&lez Trevifio y Hermanos, con dos --
terceras partes de la presa de Calabazas. Los herederos Jiménez-
y San Martin conservaron el tercer lote, la hacienda de "Rel&dmpa-
go" con el tercio restante de la presa de Calabazas.(4)

Podemos pensar que en el caso de Santiégo Lavin, espafiol que
lleg6 a La Laguna hacia 1864 para dedicarse al pequefio comercio y
al arrendamiento de tierras,(s) el capital para adquirir "Noé&" en
1877 se hablfa generado internamente. Su fraccifn era entonces un
inmenso agostadero que s6lo tocaba el rfo en el extremo sur. La-
vin tuvo que luchar tenazmente para abrir el canal de Santa Rosa-
y poder irrigar su vasta propiedad que convertirfa en una de las-
empresas algodoneras mds importantes de la regién.

En el caso de los Gonz&lez Trevifio, numerosa y prominente fa

milia del norte del pails, el capital involucrado en la adquisi---

an
PN




cién de las mejores tierras riberefias de la parte occidental de -
"San Lorenzo de la Laguna", provenlfa de inversiones en regiones -
vecinas de Coahuila y Nuevo Lefn, donde estaban establecidos como
comerciantes, vinicultores, industriales y politicos.(G) Sin em-
bargo, en las haciendas algodoneras de La Laguna no tuvieron é&xi-

to. En 1884 se declararon en gquiebra, iniciando un largo y sona-

do juicio que dividirfa la propiedad entre, por lo menos, diez --

(7)

acreedores.

El fraccionamiento de la parte coahuilense de "San Lorenzo -
de la Laguna", que habia.pertenecido a los esposos Zuluaga desde-
1848 y que tenfa una extensi&n;de doscientos noventa y nueve si--
tios (526,2381he¢t5reas),(8) tuvo diversas fuentes de]capital. -
Después de los trastornos de la guerra de intervencién francesa, -
la sefiora Zuluaga recurri6 a comerciantes de la ciudad de México-
para obtener el_capital-neCesarid para la recuperacién y reorgani
zacibén de sus haciendas. El acreedor principal fue la casa alema
na de Agustin Guthiel y Compafifa, reorganizada en esos afios como-
Rapp, Sommer y Companfa. La garantfa del pr&stamo fue la frac---
cibén mas importante de "San Lorenzo de la Laguna", la hacienda de
"YSan Antonio del Coyote", en la que los esposos 2Zuluaga habian -~
iniciado costosas obras de irrigacifn. Situada en la zona alta -
del Nazas, recibia agua de la presa de Torrefbn. En 1879, la com-
pania acreedora se hizo cargo de la administracién, para adqui--

rirla definitivamente en 1886 en $220,000.00, de los que la vende

dora ya debia la mayor parte.(g)




El otro acreedor hipotecario sobre tierras de la zona alta -
de "San Lorenzo de la Laguna" fue Mateo Lapatza, administrador ge
neral de los Zuluaga desde hacfia muchos afios, a quien en 1879, do
na Luisa otorgd la escritura que lo hizo duefio de la hacienda de-

"La Concepcifn” por la cantidad de $40,000.00, de los que habfa -

recibido casi el total.(lo) "La Concepcibn", con su correspon---

diente participacifbn en los derechos de agua de la presa de To---
rreén, serd comprada cinco afios mi&s tarde por Carlos Gonzflez.

La zona baja de "San Lorenzo de la Laguna", en donde se irfa
formando el municipio de San Pedro, tuvo una historia agitada en-
esos anos. Dona Luisa se ve acosada no s6lo por las invasiones -
agraristas y anos de terrible sequia, sino por los litigios de --
los acreedores hipotecarios de diversas fracciones que reclamaban
la tierra o los frutos. Logra vender algunas de las porciones --
mas exﬁensas. "Alamito, Jaboncillo, Santa Teresa y la parte de -
terreno que pueda al norte de estos ranchos" fue adqqirida por un
agricultor de Durango, Eduardo Avila, en $150,000.(11) Unos ahos
més tarde entrega "San Marcos y San Juan" a Juan Martfnez Zorri--
lla, comerciante de M&xico y Veracruz, a quien le habfa hipoteca-
do desde 1876.(12) El resto de las tierras bajas pasan por adju-
dicacibn judicial a los poseedores de créditos hipotecarios o a -
los prestamistas y comisionistas que adelantaban dinero por las -
aleatorias cosechas de algodfn de esos aﬁos.(l3)

*Estas haciendas se vendieron a plazos de cinco a diez anos -
para pagarlas y con una hipoteca sobre la tierra de seis por cien

to anual. Las escrituras que conocemos no nos informan sobre qué
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parte de la fraccibén vendida era tierra de cultivo y qué parte --
agostadero. Las medidas son solamente aproximaciones. General--
mente se inclufa un "croquis" en el que se marcaban los linderos.

La excepcibn fue el Plano de San Antonio del Coyote, el primero -

que conocemos con medidas precisas en hectdreas, terminado por el

ingeniero Manuel Lobo en 1884.(14)

AGn no habia bancos. El capital era escaso. Los que presta
ban dinero por las aleatorias cosechas de algodfn a corto plaze
lo hacfan con un interés de uno yvmedio a cuatro por ciento men--

sual.(ls)

Invertir en los incipientes negocios algodoneros de La
Laguna, que dependian totalmente de los aniegos del Nazas, era --
una empresa arriesgada. Los comerciantes, que eran los banqueros
de la época, perdian dinero en los afios malos, pero a la larga se
quedaban con la tierra. Los mis importantes, entre los que —----=~
arriesgaron capital en esa &poca en las haciendas de la sefora Zu
luaga, adem8s de los ya mencionados, fueron Guillermo Purcell, co

merciante y minero residente en Saltillo‘lG)

Yy una casa comercial
establecida en Lerdo desde 1885, Herndndez Hermanos Sucesores, =--
perteneciente a la familia Herndndez Menderichaga de Monterrey, -
gque operaban en el norte desde antes de la guerra de intervencién.
(17) Tanto Purcell como los Hern&ndez Y Menderichaga se converti
rian en grandes terratenientes de La Laguna.

No sabemos qué parte del capital invertido en tierras de ---

"San Lorenzo de la Laguna" durante la primera década del porfiria
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to fue realmente extranjero. A excepcibn de Sommer Hermann y Com
pafila, que tenia su sede en Hamburgo, Alemania, Y que probablemen
te adquiere las tierras con intencién de cobrarse la deuda y no -
con la de explotar negocios agricolas (puesto que se deshace de -
ellas en 1896, cuando se inicia el auge de la regifn), los dem&s-~
comerciantes deben considerarse m&s como inmigrantes que como ex-
tranjeros. Hasta donde sabemos, llegaron a M&xico sin capital, -
aungue algunos tuvieron negocios de importacién de sus respecti--
vos paises, cuyos productos vendfan en México. Llegaron a La La-
guna en una &poca de gran desarrollo en la regifén, echaron raices
Yy se quedaron. Aprovecharon el auge de la agricultura del algo--

dfn que gener6 mds capital que el que recibié de fuera.

Dofia Luisa Ibarra de Zuluaga, la valerosa mujer dgque no pocas
veces habla tenido que tomar las armas para defender sus propieda
des en contra de indios salvajes, murib pobre y sin descendencia-

(18)

en octubre de 1886. Habia fraccionado la parte coahuilense -

de "San Lorenzo de la Laguna" por lo menos en quince porciones, -
sin contar los numerosos propietarios de las tierras de las colo-

nias de Matamoros y San Pedro, que estaban en proceso de distribu

cién.

" En 1886, la Secretarfa de Fomento envi6 a La Laguna una comi

sifn de ingenieros para investigar si deberfa autorizarse la aper




tura de un canal, solicitado por los nuevos duefios de la hacienda

de Tlahualilo, Durango. Los resultados de esas investigaciones -

fueron los primeros estudios que se hicieron Sobre la superficie-
de las haciendas y su posibilidad de irrigacifn con el agua del -
Nazas. Sumando los sitios en los titulos de las haciendas y con-
cesiones a las colonias, calcularon que la zona de irrigacién del
Nazas tenia cuatrocientos siete sitios (710,000 hect&reas), de ~--
los que eran susceptibles de cultivo cuarenta (70,000 hect8reas).
(19).

El cuadro 1, tomado de los informes de los ingenieros, regis

tra los nombres de las haciendas existentes en esa época, asi co-

mo el de sus propietarios.




27

CUADRO 1

HACIENDAS DE LA LAGUNA, ZONA DE IRRIGACION DEL RIO NAZAS, 1887

Extensién Superficie
total en cultivo Propietarios .
(sitiosg) (sitios)
San Juan de Casta,
O.
. San Jacinto
Refugio 2.75 2.75 Jos& Garde
La Loma
2. La Goma .50 .50 Refugio Tarin
3. San Juan de Casta
Avilés 4.00 3.50 Testamentarila
de Juan N. -
San Carlos Flores

San Fernando
Terrencs del Bolssn de

Mapimf, "Dqgo.
q. TIahuagilo 25.00 - Cfa. Tlahuali

-l
= lo
3 5. BolsSn de Mapimg 125.00 Testamentaria
< de Juan N. -
Flores |
San Lorenzo de la La- i
una, Dgo.
2. No& 18.00 6.00 Santiago La-
vin
7. Sacramento y Santa
Cruz Concurso de
acreedores de
/Incluye parte de J. GonzSlez
Alamito en Coahui
la/ 35.00 8.00 Trevino Her-
manos
8. /Rel&mpago Elofsa San
L L page/ éMartIn de
= Jiménez e
o hijos/
3 San Lorenzo de la La-
una, Coah.
g. La Concepcién 7.00 1.00 Carlos Gonz&
7o LS ' ' lez
10. San Antonio del y
Coyote 20.00 7.00 Sommer Her-
mann y Cia.
Agostadero de Ru
bio 50.00
- H
11. Santa Teresa 60.00 .50 Familia Her- 1
néndez, Men
derichaga
12. La Tinaja 4.00 Trinidad Ur
) quizo -
13. Bilbao 4.00 1,25 Ulpiano Ruiz
r.avin
14, Concordia 5.00 .50 Gurza Herma-
nos
15. 8an Prancisco 1.00 .50 Trinidad Ur
quizo -
< 16. 8an Ignacio 1.00 .50 H. Francke
17. Bolivar 2.00 .50 Jiménez Her-
i manos
« 18. San Lorenzo 1.00 .50 Rafael Azua-
o la
19, E1l Burro 4.00 1.00 Manuel Azue-
la
20. San Marcos y San
Juan 2.00 1,00 HMartinez Zo=-
rrilla y C%a.
Cuadrado de S5San Pedro,
coan.
TaJo san Istdro 2.00 1,00 Vecinos de -
» la colonia
Nuevo Texas y Carmen 2.00 .50 Vecinos de -
= la colonia
S Guadalups 2.00 1.00 Vecinca de -
b la colonia
Zaragosa 2.00 1.00 Vecinos de -
la colonia
San Zsteban 2.00 1.00 Vecinoes de -
la colonia
Cerro Ssntiesgo 16.00 - Municipio de
Parras
Cuadrado de Matomo-
ros 16.00 1.00 Vecinoe de ~
Matamoros
L1k u-1-] [ §e0.1)

Puente: Jorge Vera Estafol, Alognton, p. 91-92,
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El algod6n

La riqueza de la comarca lagunera se fincS en la produccifn de al
godén que habfa venido desarroll&ndose lentamente desde los anos-
de la guerra de independencia. Para la primera dé&cada del porfi-
riato, Veracruz segula siendo el estado de mayor produccién algo-
donera y el gue surtfa a las grandes f&bricas del centro del palis
Pero ya para esta &poca La Laguna empieza a adquirir fama como --
productora de la mejor fibra, mientras el algod6n de la costa ---
pierde terreno.

En 1884, un empleado de la Secretarfa de Fomento, el ingenie
ro Alberto Ruiz Sandoval, public6 un folleto intitulado "El algo-
dén en México". En sus pdginas expresa serias dudas sobre las ci
fras de produccién anual registradas en las memorias de la Secre-
taria de Hacienda. Segfin los datos oficiales, en la costa de Ve-
racruz se cosechaba un promedio anual de diez y medio millones de
kilogramos, cantidad que representaba la tercera parte de la pro-
duccibn total del pais. El ingeniero Sandoval considera esta ci-
fra exagerada; seis o siete millones estarian mis cerca de la --
realidad. Por otra parte, en informes recibidos por la Secreta--
ria de Fomento se indicaba que en el estado de Durango, incluyen-
do su parte de La Laguna, se cosechaba un promedio de cuatro mi--
llones y medio de kilogramos, "cantidad mucho mayor de la que se-
le asigna en la memoria de Hacienda". Para Coahuila, s6lo exis--

ten los datos oficiales que registran un promedio de dos millones

cuatrocientos setenta y cinco mil kilogramos, "cantidad que debe-




(20)

ser mayor en 1884". Estas estimaciones del ingeniero Ruiz --

Sandoval equivaldrfan a unos ciento cincuenta mil quintales de --
algodsSn para los dos estados del norte. No sébemos si se trata -
de algodbén en hueso, en rama, o en pluma.

Lo cierto es que geogréficamente el cultivo del algodén se -
estaba desplazando. Durante la primera década del porfiriato, --
atin antes de la llegada del ferrocarril, la importancia de La La-
guna como productora de algodbn aumenta considerablemente. Supe-
ra en produccifn a la regifn de Cinco Sefiores (Nazas), tan impor~
tante todavié durante la Repfiblica Restaurada. Para 1883, se men
cionan las "feracisimas llanuras de Mapimi" como el lugar en don-
de se producé la-maYOr,cahtidad'de{algonnign la repGblica. La -
cosecha del aifio anterior habfa alcanzado ciento treinta mil quin-
tales.(ZI)

El c6bnsul de los Estados Unidos en Saltillo informa‘al.Depag_
tamento de Estado en Washington que la mayor parée de los cincuen
ta mil quintales gue consumen las seis f8bricas textiles de Coa--
huila se producen en la regifn de La Laguna. Aun cuando el algo-

d6n importado da una satisfaccifn mayor, siendo mi&s limpio y de -

mejor calidad, los fabricantes empiezan a favorecer el producto -

(22)

mexicano. Algo de algod6n se enviaba ya a las f&bricas del -

centro del pais. Una informaci6én tardfa nos dice que las carre--
tas que viajaban con diversas mercancias desde la ciudad de M&xi-

co, regresaban cargadas de piloncillo de Monterrey y algodén de -

La Laguna.(23)
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Los precios pagados por las f8bricas textiles de Durango y -
Coahuila fluctuaban mucho debido a la abundancia o escasez de la-
cosecha y la distancia hasta donde tenfa que transportarse. En -
1879, el algod6n del partido de Mapim{ se cotizaba a $3.50 (¢cla -
arroba?), mientras que el del distrito de Viesca, s6lo valfa -=--
$1.50.(24) Los agricultores que podian hacer llegar su producto-
hasta la ciudad de México obtenfan por el algod6n en rama $19.00-

(25)

el quintal, pero como veremos adelante el transporte absorbia

hasta un cuarenta y cinco por ciento del valor del producto.

Desde que se inicif el cultivo del algodén en la regién del-
Nazas, se utilizé.e; algodén "del pais", drboles permanentes que-
alcanzaban la doble talla de un hombré. Con un ligero riego ----
anual, los &rboles brotaban al siguiehte afio, replant&ndose donde

(26)

fuera necesario. A principios de la década de 1880 empezd a-

utilizarse el algod6n de mata, cuya semilla, importada de los Es-

tados Unidos, se plantaba anualmente. Un articulo de El siglo de

Torrebn, escrito afos mis tarde, atribuye a Rafael Arocena, uno -
de los agricultores prominentes de la &poca de auge del porfiria-
to, un hecho muy importante: haber introducido la primera semi--
lla de algod6n herbdceo a La Laguna en 1882. Adquirida en Texas,
la introdujo al pails por Matamoros, Tamaulipas, y la condujo en -
una carreta de bueyes hasta "San Antonio", un rancho de la hacien
da de "Noé&" del que era arrendatario. Allf se cultiv6 por prime-

ra vez con &xito. Al ano siguiente vendié la semilla a otros ---
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agricultores, inici&ndose un cambio de suma importancia en la re-

gién.(27)

El costo del cultivo del algoddbn herbiceo resultaba bastante
mids elevado puesto que requeria del sistema de aniegos que descri
biremos adelante, pero el rendimiento y la calidad eran superio--
res. El algodén de zoca, como se llamaba en la regifén al &rbol -
permanente, siguib utiliz&ndose hasta la &poca de la revolucién, -
pero la competencia casi lo hizo desaparacer, excepto cuando el -
agricultor no contaba con los medios econfmicos o el agua sufi---
ciente para plantar el de semilla. En la hacienda de Tlahualilo,
por ejemplo, durante la filtima década del porfiriato, se aprove--
chaba el algodén de zoca en una tercera parte~de la extensibén cul
tivable, que debido a la escasez de agua no podia dedicarse al al -
godén de semilla. Mientras &ste tenfa un rendimiento de 5.5 quin

tales por hectdrea, el de zoca rindié solamente 1.2 quintales. --

(28)

La agricultura del algodén en La Laguna fue adquiriendo ca--
racteristicas especiales sin perder nunca su alto grado de even--
tualidad. E1l régimen torrencial del Nazas hacfa que sus avenidas
estuvieran sujetas a grandes variaciones respecto a su volumen y-
duracibn. Para simplificar la explicacién del proceso agricola -
podria decirse gue mientras mayor fuera el nimero de metros cGbi-
cos por segundo gue alcanzara una avenida del rio, mayores eran -

las posibilidades de riego y, por lo tanto, mejor la cosecha de -




algodén. Pero existfan otros factores que modificaban esta aseve
racién. No era solamente el volumen que corrfa por el rfo lo que
aseguraba una buena cosecha. Ese volumen tenfa que ser captado -
por las presas y canales que lo conducfian a las zonas que habfan-
sido preparadas con anticipacién para el cultivo. Asi, el caudal
del Nazas estaba limitado por la capacidad de las obras hidr&uli-
cas que se fueron construyendo.(zg)

El complemento necesario a la red de canales fue el sistena-
de "aniegos" que se utilizaban en La Laguna. Afio tras afio, a pe-
sar de lo impredecible de la avenida, los agricultores deblfan ---
efectuar ciertos trabajos preparatorios en las superficiés desti-
nadas al cultivo del:algodéh:herb&éeo. El mé&s importante era la-
construccidn o repafadién de bordos de tierra de uno o dos metros
de altura que delimitaban los cuadros de labor que debian anegar- .
se. Al sobrevenir la creciente del rfo, el agua era conducida --
por las acequias o0 canales secundarios a los cuadros, que se inun
daban durante un perfodo de varios dfas. El agua estancada era -
lentamente absorbida por el suelo que conservaba durante varios -
meses el grado de humedad propicic al algodonero.

El aniego de las tierras se llevaba a cabo de julio a sep---
tiembre, segin se presentaban las avenidas; pero las siembras no
podian hacerse hasta marzo o abril, debido a las exigencias térmi
cas de la planta que requerifa para su desarrollo los miximos calo
res de mayo, junio y julio. Durante este tiempo, la planta de al
god6n extendia sus largas raices hasta encontrar el agua retenida

en el subsuelo. Las cosechas empezaban en agosto y generalmente-
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coincidfan con las avenidas del rfo del siguiente afo. El algo--
dén se recogifa con gran premura o no podifa aprovecharse el agua -
indispensable para la cosecha del siguiente gﬁo. La vasta exten-
si6n de las haciendas permitia alternar las zonas de cultivo. Si
un agricultor tenfa una superficie de riego de cuatrocientas hec-
tireas, generalmente preparaba para el cultivo doscientas, reser-
vando las otras para el siguiente afo.

El resultado de este costoso sistema fue que s6lo un punado-
de agricultbres que adquirieron grandes extensiones de tierra ---
irrigable y tuvierdn el capital necesario para construir por su -
cuenta las obras hidr&ulicas necesarias, pudieron resistir tan --
bruscas fluctuaciones. La mayorfa de los arrendatarios o peque--
ﬁos'p:dpietariOS, y algunos de los grandes, sucumbieron en la lu-

cha.

Hemos encontrado muy escasos datos sobre la tecnologfa utili
zada en el cultivo del algodfn durante la primera década del por-
firiato.

En 1887 existfan en la zona alta del Nazas cuatro presas pri
mitivas hechas de enrollado y cascajo, situadas a poca distancia-
una de otra y pertenecientes a los hacendados que posefan los ti-
tulos primordiales derivados de las mercedes coloniales. Estas -
eran San Fernando, Santa Rosa y Calabazas en el estado de Durango
y Torrebn (o Coyote) en el de Coahuila. De allf se derivaban, --

por bocatomas hechas de mamposterfa, los tajos primitivos que re-
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gaban las haciendas de la zona alta. Esas cuatro presas, incapa-
ces de captar el agua cuando el volumen crecia, la dejaban correr
Su curso natural hasta la laguna de Mayré&n. ﬁn la zona baja se -
habfan abierto algunas "sangrfas" o bocatomas directamente sobre-

el rfo, de donde tomaba agua el que podia, ya que no existfa re--

glamentaci®n alguna.(3o)

Por esta &poca deben haberse empezado a introducir arados de
discos de hierro que substituyeron a las tradicionales.yuntas de-
bueyes. E1 c6nsul americano de Saltillo informa en 1883 que se -
estén.importando de los Estados Unidos una gran cantidad de maqui
naria e implementos agrfcolas. No se pueden obtener cifras exac-
tas porque se introducen clandestinamehte por la zona libre de --
Rio Grande y, debido a que no pagan‘impuestos, los importadores -~
se muestran renuentes a dar informacidn sobre este asunto.(31)

No sabemos cudndo se empezaron a utilizar despepites de va--
por. Todavia en 1876, en la hacienda de "Jimulco", "el despepite
se hacia por un procedimiento enteramente primitivo que consistia
eén un mecanismo impulsado por un sistema de aspas, con cajones, -
al golpe de una pequefia caida de agua".(32) "Jimulco" pertenecia
a la regidén del Aguanaval. En la regibn del Nazas, a mediados de
la década de 1880, se utilizaban maquinas portitiles que se lleva

ban a las haciendas en la &poca de cosecha para despepitar el al-
(33)

godén.




"Los ferrocarriles impusieron un proceso
de relocalizacifn de consecuencias incal
culables. Empobrecieron, temporal o per
manentemente, a unas zonas, y enriquecie
ron a otras de modo m&s estable, todo --

ello con provecho de la economfa general
del pais".

Daniel Cosfo Villegas, El porfiriato.

El ferrocarril

Desde que La Laguna empezd a surgir como~pr0ductora importante de
algodén, quiz& el mayor obst&culo para su desarrollo fue la falta
de transportes que hacia incosteable la venta de sus posibles co--
sechas a las fdbricas del centro del pafs. Enviar el algod6én a

la ciudad de México, a lomo de mula o en carretas de bueyes, cons
tituia una,verdadéra.aventu:a para quienes se dedicaban a ese ne-
gocio. La falta de puentes sobre los rios,, los tramos de desier-
to sin agua, los asaltos de bandoleros, eran alqunos de los peli-
gros a los que se arriesgaban las caravanas. Un viaje a la capi-
tal de la repGblica tomaba de dos a tres meses. El costo del ---—
transporte absorbfa de un veinticinco a un cuarenta por ciento --
del valor del producto. Sin embargo, a medida que fueron aumen--
tando las cosechas de algodbn, el negocio del transporte pirosperd
notablemente. Las carretas de bueyes se substituyeron con guayi-
nes de tipo americano con ruedas de fierro y la m&s rédpida trac--
cidn de recuas de mulas. Grandes empresarios del transporte como
Evaristo Madero llegaron a manejar convoyes hasta de cien unida--

des equipadas con dos o tres troncos de mulas cada una. Pero es-




tos convoyes viajaban por lo general hacia la frontera con Esta--
dos Unidos, de donde probablemente trafan m&s mercancfa, incluyen

do algodén, de la que llevaban.(34)

Desde principios de la década de 1880, empezaron a recorrer-
la regidn los té&cnicos de las compafifas americanas que estudiaban
las posibles rutas para los caminos de fierro. Las autoridades -
estatales les dieron toda clase de facilidades para el desempeino-
de su<trabajo, proporcionandq guifas y ofreciendo paso libre para-

las vias por todos los terrenos urbanos del estado, especialmente

las capitales.(35)

En 1883, el gbbierno dgl'presidente.Manuel Gonzdlez autorizé
el trazo de la ruta del Ferrocarril Central a través de los de---
siertos laguneros, dejando a un lado la cludad de Durango. Aun -
cuando el 1nforme de los 1ngen1eros norteamericanos que la traza-

ron menciona cosechas de ciento treinta mil quintales de. algodén-

Yy una poblacién de cincuenta o sesenta mil habitantes en La Lagu-

na, la consideraci6n primordial parece haber sido que era la via-
mids directa y econfmica para el tr&fico internacional entre la --
ciudad de México y la frontera norte. Las frustradas autoridades
de Durango, al ver perdidas sus esperanzas de que el ferrocarril-
pasara por la capital del estado, vaticinaron que la ruta escogi-

da a través de una regibén desértica "jamis tendrfa ni pasajeros -

ni efectos que conducir".(36)

Para la aislada comarca lagunera, el paso del ferrocarril --

fue un acontecimiento providencial que aceler6 inusitadamente su-




desarrollo. E1l 22 de marzo de 1884 se inaugurb el Ferrocarril
Central. Habifa una estacién en el pequeno rancho de‘“Torreén"
que comunicaba a La Laguna con la ciudad de México, por el sur,
y con Ciudad Julrez y la frontera de los Estados Unidos por el
norte. Cuatro afios m&s tarde, el Ferrocarril Internacional la co
municd con otro punto importante de la frontera norte, Ciudad Por
firio Diaz (actualmente Piedras Negras, Coahuila), dejando a un -
lado la ciudad de Saltillo.(27) El resultado fue casi inmediato.
La poblacién de Torrefn, gue en 1884 habia sido una pequena esta-
éién de bandera en el cruce de los ferrocarriles, para 1896 era -
una floreciente villa, centro de la zona productora de algod6n --
mis importante de la repGblica.

Enjia_siguienté'década, nuevos tramos de ferrocarril uhirian
la comarca lagunera con. Durango y Saltillo. Ramales a Tlahuali--
lo, San Pedro, Dinamita, Matamoros y Estacién:ﬁorhos,,harian de -

La Laguna una de las zonas mejor comunicadas del pafs.
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Intervencibn del Estado. Reglamentacibn del agua del Nazgg

La aprobacién del gobierno federal, en 1883, para que el trazo de
la ruta del Ferrocarril Central se hiciera a través de los desier
tos laguneros, fue quizd la contribucién indirecta mi&s importante
que el Estado hizo al desarrollo agricola de la regibn. Pero ia-
intervencién directa yvsostenida de la administracién de Porfirio
Dfaz en La Laguna fue la distribucifn y reglamentacién del agua -
del rio Nazas.

El interé&s de la industria textil por el aumento de la insu-
ficiente produccién nacional,defalgoddn hizo que el gobierno del-
centro volviera la vista hacia la distante regién, que ahora po--
dia utilizér ia nueva Qiafférrea5pa:a hacer llegar f4dcilmente la-
materia prima hasta los Centrbs manufactureros, El elemento m&s-
conflictivo, al ir aumentando los cultivoé,‘fué naturalmente el -
agua del rio. Ante las continuas controversias, nc s8lo entre --
los agricultores riberefios, sino entre las autoridades estatales-
de Durango y Coahuila, el Congreso de la Unibn promulg$ una ley -
sobre vias generales de comunicacifn que inclufa los rios, que co
mc el Nazas formaban linea divisoria entre dos estados, promulga-
da el 5 de junio de 1883. Desde esta fecha, la reglamentacidén so

bre los derechos de agua del Nazas guedd bajo la jurisdicci6n del

gobierno federal.(BB)

La Secretaria de Fomento nombré una comisién de ingenieros -

encabezada por Jos& Ramén de Ibarrola que empez& a hacer aforos -
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regulares del caudal del Nazas, y en 1890 presenté las Bases Con-

vencionales que a partir del 24 de junio de 1891 se utilizaron co

mo reglamento para la distribucibén del agua. Estas daban a cada-
presa entonces construida un determinado porcentaje del caudal --
del rio. Las conclusiones del ingeniero en jefe fueron optimis--
tas. PensS que el agua seria suficiente para regar una superfi--

cie tres veces mayor de la que se cultivaba entonces, a condicién

de que se reglamentara su uso.(39)

Los hacendados que tuvieron el dinero para hacerlo construye
ron o ampliaroq sus presas Yy canales bajo la supervisifén de la Co
misién Inspectora. Pero el agua del Nazas, que no siempre podfa-
satisfacer las crecientes demandas de los agricultores riberefos,
continuaria siendo la manzana de la discordia durante toda la &po
ca porfiriana. Los propietarios de la zona baja (San Pedro), se-
unieron en un sindicato para protestar contra el alto porcentaje-
concedido a los de la zona alta. El canal de Tlahualilo, deriva-
do de la presa de San Fernando, la primera bocatoma del Nazas, --
fue siempre el blanco principal de la critica contra el reglamen-
tto de 1891 que le concedia el 22.5 del caudal de la zona alta del

rio.(40) En realidad, todas las haciendas de la zona alta obtu--

vieron altos porcentajes.

Cinco anos més tarde, el ingeniero Ibarrola admitfa que el -
canal de Tlahualilo causaba graves perjuicios a los demds propie-
tarios riberenos. Quiz8 el caudal del rfo no era tan abundante -

como habia pensado. En 1895, reconociendo su error, reestructur®




el sistema mediante un nuevo reglamento que redujo muy considera-
blemente la dotacib6n de Tlahualilo y aumenté la de la zona baja.-
Este nuevo reglamento que no dej6 satisfecho a nadie, con algunas
modificaciones, continuf vigente hasta 1910.(41)

La aportacibn tecnolfgica de los ingenieros de la Comisi6n -
del Nazas, la mayoria de ellos egresados de la Escuela Nacional -
de Agricultura de la que tanto se enorgullecia Porfirio Dfaz, no-
se 1limit6 a la reglamentacifn y distribucifn del agua. Algunos -
se quedaron en la regifn como empleados o asesores del gobierno -
federal vigilando la apertura y cierre de canales; fueron el_os-
los que dirigieron las obras hidr&ulicas construidas por los ha--
cendados. AdemSs de hacer estudios sobre las superficies irriga-
bles, dieron valiosa informacibén técnica parakla'agricultura del-
algodén que fue ampliamente aprOvechada por los hacendados»de la-

época.(42)

Como parte de la politica econfmica general del porfiriato,-
los agricultores de La Laguna pagaron pocos impuestos prediales -
durante los anos de formacifn. Algunas de las grandes haciendas,
como Tlahualilo, obtuvieron excepciones totales hasta 1900, pero-
en .la Gltima década del porfiriato pagaron impuestos muy conside-
rables.(43)

Como en todas partes del pais, al principio se utiliz6 un --

sistema censuario basado en las manifestaciones bona fide de los-
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hacendados sobre el valor de la tierra. Coahuila recaudaba, en -
1883, un impuesto de ocho al millar que para 1895 habfa aumentado
a diez al millar, tarifa que se conserv6 hasta 1910.(44) En Du--
rango, el impuesto era, en 1885, de diez al millar sobre el valor
del predio, pero en los siguientés anos el sistema de recaudacidn

se hizo m&s complejo. Una propiedad rural con extensifn de cien-

a quinientas hectédreas pagabajun impuesto anual de seis al millar:;

una de quinientos a mil, de nueve al millar; y una de mis de mil,

de doce al-millar.(45) Pero en los anos de auge de La Laguna se-

tomaron en cuenta no solo la extepsiQn;de%la;prépiedad, sino la -
calidad de la tierra. Laé<"califiéaéioﬁe36ide~1898 y'1903 se ba-
san en’las.hectareasTregableS”déwlas‘grandes haciendas, y las ma-
.n¢festac10nes de los causantes estaban sujetas a "rectlflcacxén Y
,compulsa" por parte de las autorldades.(46)
; Otra aportacién muy xmportante del gob;erno del centro a la-
agricultura del pais fueron los altos aranceles sobre el algocdbn-

importado, que adem8s de favorecer al productor, eran en esa &po-

ca uno de los ingresos principales del gobierno. Desde los tiem-

pos de Lucas Alam8n, se habia sostenido un proteccionismc guberna

mental para esta materia prima, a pesar de las protestas de la in

dustria textil, a la que se otorgaban en ocasiones permisos espe-
ciales con un alto impuesto para la introcduccibn del algodén ex--
tranjero.(47) Tenemos pocos datos sobre las importaciones de al-
godédn a las f8bricas textiles de Coahuila y Durango. En 1883, el

c6nsul americano cn Saltillo informa que el algodén americano pa-




ga un impuesto de $1.50 por quintal, mientras el nacional s6lo pa
ga doce centavos por paca. Diez anos mis tarde, sin embargo, la-
mayor parte del algod6n que se consume en Coahuila sigue import&n
dose de los Estados Unidos, "excepto en anos de abundantes llu---
vias en que se trae de la Laguna”.(48) A partir de la reforma mo
netaria mexicana de 1905, en que se asign6 al peso una equivalen-
cia fija de la mitad del valor de un délar norteamericano, no s6-
lo se doblaron los impuestos, sino que el angdGn importado queds
vinculado a los sobresaltos ciclicos de la economia internacional

En 1909, el arancel sobre el algod6n era de 3.85 d6lares o sea --

$7.70 moneda nacional por quintal.(49)

El gobierno de Porfirio Dfaz favorecié la libre empresa. De
j6 que los nuevos hacendados de La Laguna, mediante un sistema de
abierta competencia, se apropiaran de las mejores zonas de culti-
vo, a camkbio de que construyeran por su cuenta las costosas obras
de irrigacibdn que el cultivo comercial del algod6én requeria. Po-
demos decir que el desarrollo agricola de la regibén se dejé a la-
iniciativa privada, con todas sus consecuencias. La meta era un-
aumento en la productividad. Beneficiando a quienes producifan --
mis, se pensaba gue se beneficiaba al pafs. Los logros aparecen-
como producto de una iniciativa privada individual, de una &lite-

privilegiada favorecida por el gobierno.

Sin embargo, esa tendencia hacia la libre empresa coexisti6-~
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con un nacionalismo econfmico del gobierno que se palpa no sola--
mente en el famoso juicio contra la Compania de Tlahualilo, en ma
nos de extranjeros a partir de 1896, sino en las controversias --

por el agua del Nazas entre los grandes terratenientes mexicanos-
(50)

Yy el gobierno del centro. La lucha entre el interés privado-

Y el gobierno frente a consideraciones de desarrollo econémico de
la regibn se intensifica a medida que los recursos econfmicos del
gobierno aumentan. Por ejemplo, la intenci6én del gobierno de —---
construir por su cuenta obras hidr&ulicas que favorecieran a un -
mayor nfimero de agricultores medianos se hace patente en el estu-
dio del Caii6n de Fernindez y en la comisi6n dada a "S. Pearson --
and Son" para la construccifn de una presa que almacenara las ---
(51)

aguas del rfo Nazas. La revolucifn interrumpié estas tenden-~

cias tardias del gobierno que en esta &poca no pasaron de buenas-

intenciones.
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3. CARLOS GONZALES Y LA HACIENDA DE "LA CONCHA"

Ascenso del coronel Gonz8lez a gran terrateniente

Al triunfo de la revolucibdn de Tuxtepec, Carlos Gonz&lez regresb-
a La Laguna ostentando insignias de coronel. Sin mas riqueza que
un vigor fisico extraordinario, una mente despierta a todas las -
oportunidades y un car&cter tenaz, inicia entonces la asombrosa -
actividad que habfa de elevarlo a prestigiada y envidiable pos:--
cién. Se establece en Matamoros, centro de la nueva colonia agri
cola que en pocos afos habila sobrepasado en importancia a Viesca,
su pueblo natal. Tenfa entonces treinta afios. El lugar y la é&po
ca le ofrecieron oportunidades-que supo aprovechar.

El 4 de febrero de 1877 tiene lugar un acontecimiento muy im
portante en la vida del coronel Gonz&lez: la compra de su primer
pedazo de tierra. Fue un agostadero montafioso y estéril que se -
conocia como el rancho de "Mala Noche". Tomaba el nombre de un -
candn en el extremo nororiental de La Laguna que habfa sido en la
época colonial una de las entradas favoritas de los indios bérba-
ros hacia la regi6n de las lagunas. Pertenecfa a la antigua ha--
cienda ganadera de "La Pena" confiscada a Juan N. Flores durante-
la guerra de intervencibn francesa y vendida por la Oficina de Se
cuestros de Coahuila a Mariano Viesca, hermano del entonces gober

(1)

nador militar, Andrés S. Viesca. Diez anos mis tarde, el gene

ral Viesca vende a Carlos Gonz8lez una parte del agostadero situa
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do al norte de "La Pena". El asunto se complica, porque la ha---
cienda no pertenecia solamente a los hermanos Viesca, "quienes se
la hablan dividido extraoficialmente por mitad"”, sino que tambiZ®n
tenia parte en ella el doctor Melchor Villarreal. Tuvieron que -
formalizarse acuerdos y bases de transaccién, no s8lo entre los -

tres socios, sino con vecinos colindantes, antes de que el con---

flicto de limites alcanzara alguna solucién. Todavia en 1884 Car

los Gonzdlez escribe a los Viesca amenazando con demandar al gene

ral si no arregla la delimitacién legal del agostadero.(z)

No sabemos cudnto pag6 por €1, ni de d6nde provino el dinero
para adquirirlo. En La Laguna, la tierra sin agua valfa muy po--
co. Cuando dos anos mas tarde compra la parte del agostadero que
pertenecia a Melchor Vlllarreal, probablemente la tercera parte,-

ésta se escrituré en $1,000.00 que-el,coronel Gonz8lez se compro-

metié a pagar en oChd'anualidadesade $125.00 cada una, (3 Lo im-

portante era que en 1877, el coronel Gonz&lez se habfa convertido
en terrateniente. Era dueno de un agostadero montanoso de limi--
tes imprecisos. La tradicif6n familiar asigna a lé "Mala Noche" -
el origen de la fortuna de su antepasado. Situado en la margen -
oriental de la laguna de Mayr3n, sus posibilidades de riego eran-
casi nulas. Quiz8 lo utilizé como criadero de ganado caballar. -
Lo inico que sabemos que aprovechaba era la leha cortada en sus -
montes para vender en Parras y las haciendas vecinas. En 1879, -
dejb encargado del agostadero a su sobrino Urbano y &l busco nue-

4
vas oportunidades en la agricultura y en la polItica.‘4)
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Para 1880, el joven coronel ha adquirido suficiente presti--
gio para ser electo presidente municipal de la villa de Matamoros.
() Era un cargo de eleccibn popular, que se renovaba el primero
de enero de cada ano. El ocupante debia ser mayor de veinticinco
anos, vivir en la municipalidad, saber leer y escribir y tener me
dios honestos de subsistencia. El sueldo de los presidentes muni
cipales en esa &poca no pasaba de setenta y cinco pesos mensua---

les.(G)

El 20 de febrero de 1881 la villa de Matamoros fue eleva
da a cabecera del distrito de Viesca y el coronel Gonzélez fue --
nombrado jefe politico de la entidad. El nuevo puesto dependia -
directamente del gobernadcr del estado. )

Su actuacibn como politico local parece haber sido breve. -
En mayo de 1881, a jngar por su intervenéién en los conflictos -
de los agricultbreSTribereﬁos por el agua del Nazas, ya ocupaba -
el puesto militar de jefe de las Armas en la comarca. Una de las
disputas mids flgidas por el agua del Nazas surgi6 a principios de
1881, cuando los colonos de San Pedro, muchos de ellos militares-
retirados, llegaron a impedir, armas en mano, las obras que el ha
cendado Santiago Lavin ejecutaba en su presa de Santa Rosa y en -
el ensanchamiento del canal para irrigar la hacienda de "Ncé&". -
El jefe politico de Lerdo envia un telegrama al gobernador de Du-
rango, informdndole sobre las actividades de los coahuilenses: -
"Anoche recibieron los invasores refuerzos como de ciento cincuen
ta hombres montados y armados procedentes de Matamoros, al mando-

de Carlos Gonzélezq(B)
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Sin embargo, la necesidad de organizar fuerzas de seguridad-
pGblica en la comarca lagunera no surgié precisamente para calmar
los &nimos de los agitados agricultores riberefios. A medida que-
la produccibén de algod6n aumentaba, llegaban de los estados veci-
nos un gran nimero de trabajadores eventuales, especialmente en -
la época de pizca. La miseria y el hambre llevaba a esta pobla--
cién flotante al robo y al desorden. Para evitarlo y proteger --
los intereses de los hacendados se organizé un cuerpo de guardias
rurales y se nombré al coronel Carlos Gonzdlez para comandarlo.--
(9) El nuevo cargo dependia de la Secretaria de Guerra y el nom-
bramiento del coronel Gonzdlez se debi6 probablemente -sin restar
le méritos- a los lazos de amistad con su antiguo comandante el
general Francisco Naranjo que durante la administracién del presi
dente Manuel Gonzédlez ocupé, primero, el puesto de jefe militar -

de Nuevo Le6n y, de 1882 a 1884, el Ministerio de Guerra y Marina

en la capital de 1la repﬁblica.(lo)

El Tercer Cuerpo de Guardias Rurales de Tamaulipas, que en -
La Laguna también se llamaba "La Acordada", tenfia poco en comfin -
con los pintorescos rurales de las novelas de Manuel Payno que ha
bian limpiado de ladrones los caminos de México. Los que estaban
a las 6rdenes del coronel Gonzdlez parecen haber sido simples scl
dados de caballeria, que vivian acuartelados en los cascos de las
principales haciendas. Ganaban un jornal de cincuenta centavos y
el caballo y el rifle ya no les pertenecia. No conocemos su nfime

ro, pero debe haber sido considerable puesto que su jefe enviaba-
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mensualmente a la jefatura militar en Saltillo cinco legajos de -
listas de revista, con sus correspondientes c -mprobantes de pago.
(11) Se conservan algunas cartas con las que el corohel GonzAilez
remitfa dinero a los oficiales para el pago de los soldados. A -
la hacienda de "Sacramento", por ejemplo, envia en una ocasifn se
tenta y cinco pesos para el pago semanal de los soldados con ins-
trucciones de que les entreguen un peso cada tercer dia, a cada -
uno, lo que parece indicar que hablfa quince soldados en "Sacramen
to". En otra ocasifn remite treinta pesos para el pago mensual -
de dos.alférez.(lz) Carlos Gonzdlez conservari el cargo de jefe-
de las Armas en la COmatcéfhasta°abriif&e 1885;‘13)

Durante los anos en que ocupd,puestos pﬁblicos, el coronel -
Gonz8lez nunca abandoné los negqcibs-agriéolas, que parecen haber
sido los'eSIabdnesfmas~productivosven*suwcarrera ascendente. En-
1879, tom6 en arrendamiento, probablemente como aparcerfa, un ran
cho del municipio de,Matamords, situado en la parte baja del Na--
zas. En sociedad con otros j6vehes ambiciosos de la comarca, ---
arrend6 la hacienda de "San Marcos", que en esa &poca afin pertene
cifa a la sefiora Zuluaga. La superficie de la hacienda estaba di-
vidida en siete porciones de aproximadamente doscientas hectireas
cada una y que trabajaban individualmente los arrendatarios.(l4)
El coronel Gonzdlez trabajé el rancho de "San Esteban"” de 1879 a-
1884. Abrif6 labores, construy$ acequias y sembr6 trigo y mafz.

En 1882, la increible actividad del coronel Gonz&lerz se in--

tensifica. Adem8s de conservar el orden en el distrito y traba--




jar personalmente "San Esteban®, toma‘en‘aparceria un rancho de -
la hacienda de "Sacramento", en donde pone un-administrador. No-
conocemos la superficie del-rancho’trabajado por Carlos Gonz&lez,
pero del total de los productos, los duefios recibfan el veinticin
co por ciento, guedando para el aparcero el setenta y cinCo.(ls)
"Sacramento", perteneciente a los hermanos Gonz4lez Trevifio, era-
una de las haciendas m&s importantes de la regifén alta del Nazas.
Sus tierras se empezaron a abrir al cultivo a mediados de siglo y
para &sta &poca tenfa dieciSietekranchos'anexos;(ls)

Ese afio, la corriente del Nazas fue buena. Para Carlos Gon-
zdlez la cosecha de algodfén levantada en "Sacramento"ﬂfue guizs -
la primera que le permiti6 reunir algGn capital. Los beneficios-
deben haber sido considerables puesto que a fines deh;883; la re-
caudacibn de rentas 1e;exige-1;,can§idédﬁaeN$1}416;66 "por contri
buciones sobre la PIQddéciQ#’de:algodbn en el presente afio". (17)
Adem&s de algod6n, varias cartas indican que sembraba trigo, ceba
da y maiz. Mencionan también_éue'sus‘mercadbs eran regionales,
ofreciendo sus productos o entregindolos a cuenta de pré&stamos a-

los comerciantes de Lerdo o de San Pedro.(ls)

Otro indicio de gue su posicifn se hace mis estable es su ma
trimonio, el 16 de febrero de 1882, con una senorita de Parras, -
Maria Farino Jove, hija de Fernando Farino y Concepcifn Jove.(lg)

La pareja pasa los primeros anos en el rancho de "San Esteban", -




que Carlos tenlfa rentado. Encarga que le fabriquen en Monterrey-
su primer coche de caballos por el que paga doscientos pesos. En
&l hacen viajes a Parras, cuando nace su primera hija y para pa--
sar unas vacaciones a principios de 1883, al terminar de recoger-

la cosecha en "Sacramento“.(zo)

La verdadera oportunidad llega cuando en abril de 1883 se --
presenta al coronel Gonzdlez la posibilidad de comprar una de las
mejores fracciones de "San Lorenzo_de la Laguna" por su proximi--
dad al Nazas: la hacienda de "La Concepcién". Desde 1879 habia-
pgrteneCido a Mateo Lapatza, administrédor general de la senora
Zuluaga; Al morir Lapatza, la hacienda fue heredada, en dos par--
tes iguales, una por su padre Juan y otra por Suvhijo natural, Ti
burcio. El padre murib al poco tiempo y su parte éasb a los her-

manos de Mateo Lapatza: Sotero, Manuel y Rita. (21

Ni los herma
nos que residfan en Espafa, ni el hijo natural que afin era menor,
pudieron trabajar la hacienda. Las deudas se acumularon y el apo
derado substituto, Federico Ritter, tuvo que poner en venta "La =-

Concepcién".(22)

Carlos Gonz&lez explica al apoderada de los La-
patza en Chihuahua, Pedro Zuluaga, las condiciones en que compré-
la mitad de la hacienda perteneciente a lcs hermanos de Mateo La-

patza:

Yo di a usted por la mitad de "La Concepci6n", $17,000, en -
estos términos: al contado, que recibi6 don Federico Ritter,




que es lo mismo, puesto que es su apoderado, cinco mil pesos
Y el resto en anualidades de dos mil pesos contando la prime
ra el lo. de diciembre de 1884, dos mil pesos en igual fecha
en 1885, y asi sucesivamente hasta el 31 de diciembre de ---
1889, que es la Gltima, habiendo pagado yo la traslacifn de-
dominio. Si yo puedo hacer algunos anticipos, est8 usted --
obligado a recibirlos, con un descuento de un 6% anual que--
dando la finca hipotecada hasta hacer su completo pago. La-
escritura se -tir6 en Lerdo el 21 de julio, ante el escribano
Jos& Sarinana. Esta es la manera como qued6 terminado el ne
gocio de la referida finca que compré a usted, de la cual es
toy en posesifn, a la que est8 usted obligado a su eviccién-

' saneamlento (23)

La compra de laﬂmitad del menor Tiburcio, de quien era tutor
Federico Ritter, no fue tan senc111a. Estaba hlpotecada poOr —==-—-
$12,000.00 '4 embargada por el Juzgado de Matamoros que reclamaba-
el pago de_varlos anosvde.cont;ibuciones. Carlos Gonz4lez escri-
be en abril de 1883 al licenciado Frumencio Fuentes, de Parras, -
pidiéndoieﬁque-trateveloasgnto;,'va;ias‘cartas expresan su deseo-
de que 1la qperacidn‘SégaprgSQ#e:y;ge-arregle'favcrablemente.
be esperarse una cOnsulta_délfjuez de Matamoros con un abogado de
Saltillo, el\licenéiadb'Praxédis de 1la Peﬁa.(24) Finalmente, pre

via publicacifén de la venta en el Diario oficial de Coahuila y ba

jo la asesoria del licenciado de la Pefia, la segunda mitad de "La
Concepcibn" fue rematada en los estrados del Juzgado Segundo de -
Matamoros, el 20 de diciembre de 1883 y adjudicada al coronel Gon'
z&lez en $17,000.00. La escritura se protocoliz6 en Lerdo el 5 -
de enero de 1884.(25) Pero no sin dificultades y esfuerzo de par

te del comprador para pagarla. En octubre de 1883 tiene que recu

rrir a los comerciantes de Lerdo, Herndndez Hermanos, para que le




presten $4,000.00, por lo que paga un interés de 1.5% mensual.---

(26)

Con las tierras de "La Concepcibn" recibe el derecho a la bo
catoma del antiguo tajo del Carrizal, cincuenta metros abajo de -
la presa del Coyote, que la sefiora Zuluaga habfa concedido a Ma--
teo Lapatza, junto con el consentimiento "para que pueda pasar --
por sus tierras una nueva toma de agua, para lo que le concede, -
sin estipendio alguno, una faja de terreno hasta de veinte metros

de ancho".(27)

La nueva toma serd el canal de "La Concepcién" --
que recibird agua de la presa de Torreén.
De aquf en adelante, el coronel Gonz&lez se dedicar4 en cuer

po y alma a convertir "La Concepcifn" en una de las empresas algo

doneras mds pr6speras de la comarca. A principios de 1884 se es-

tablece con su familia en la casa de la hacienda. Desde allf es-

cribe a los Gonz8lez Treviho cancelando la aparcerfa del rancho

(28)

de "Sacramento". Deja también el"arrendamiento de "San Este-

ban" que para entonces habia sido vendido por la sefora Zuluaga a

(29)

Juan Martinez Zorrilla. En abril de 1885, el coronel Gonz&--

lez envia su dimisién al Ministerio de Guerra renunciandec al car-

go de jefe de las Armas en La Laguna.(Bo)

Pero antes de presentar su renuncia al cargo militar, tiene-
lugar un incidente que arroja alguna luz sobre las tendencias po-

liticas del coronel Gonzdlez en esa &poca, as! como sobre los pro
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cedimientos que se seguian en la regibén para elegir a los candida
tos a los puestos politicos locales.

Estaban pré6ximas las elecciones que se efectuarfan el 15 de-
diciembre de 1884 para los ayuntamientos de Coahuila. A princi--
pios de octubre parecia inminente la reeleccién del gobernador --
Evaristo Madero y, por lo tanto, el triunfo de los candidatos“ofi
ciales. Para esta &poca, el coronel Gonzdlez se habfa convertido
en enemigo declarado del gobernador Madero "que tiene la costum--
bre de no pararse en medios para llegar a su fin, aunque sea des-
truyendo reputaciones bien sentadas". (Se refiere al candidato -
de 1la oposiciﬁn, Frumencio Fuentes). Como jefe de las Armas en -
la comarca, se propone por lo tanto dar garantfa a los candidatos
de la oposicifn para que la votacifn se efectuara sin abusos ni -
violencias. Escribe al comandante militar en Saltillo, generél -
Francisco Mier, pidiéndole que envie un paquete de fuerzas a Mata
moros, para poderse dedicar a guardar el orden en San Pedro y ---
Viesca. Unos dias mis tarde insiste, ya en tono parcial, con el-
general Mier, en que es necesario el "paquetito" de fuerzas en Ma
tamoros "para poder destruir alli el elemento maderista, pues co-
mo usted sabe las autoridades de aquellos pueblos son decididos -
partidarios de Madero y esté@n reduciendo a prisién con cualquier-
pretexto a todos nuestros partidarios". Por su parte, el coronel
Gonzédlez, jefe de las Armas, también ha puesto en la c8rcel a los

(31)

instigadores del desorden. No sabemos que pasé el dfa de las

elecciones municipales. Es muy probable que hayan triunfado los-




candidatos oficiales, también apoyados por grupos de gente arma--
da, puesto gque Madero fue reelecto para la gubernatura de Coahui-

la. Pero la cosa no termind6 alli. El 18 de diciembre, dos dfas-

después de las elecciones, el coronel Gonzdlez escribe directamen
te al general Francisco Naranjo, que ain estf en Mé&xico, pidiéndo
le que use su influencia para que no se permitan los abusos de --
los maderistas y expresando su deseo de que regrese pronto a Mon-
terrey y se haga cargo de la Comandancia Militar de la zona. (32)

A fines de diciembre se produjo un,levantamiento general =n-
el estado contra el gobernador Madero. Intervino elgobierno fe-
deral-y desaparecidos los poderes del estado, éoberné la entidad-
por dos anos, coh el caricter de comahdante militar;y gobernador,
el general Julio M. Cervantes.

El coronel Carlos Gonz&lez, jefe de las Armas en la comarca,

intervino por supuesto en la revuelta contra el gobernador Madero.

Fue su Gltima aventura militar.. En abril de 1885, como indicamos

antes, renuncid® al cargo para dedicarse por completo a la agricul

tura.

Estos anos de politico, de militar, de agricultor en tierras
ajenas, fueron de intenso trabajo y esfuerzo personal. También -

de invaluable experiencia, no s6lo en el cultivo del algodén y su

comercializacibn, sino en la habilidad para manejar gente. No sa

pemos qué relacibén hubo entre sus actividades politicas y milita-

res y la acumulacidén de capital para la compra de tierras irriga-

bles. Los datos de su vida personal gue conocemos a través de --




sus cartas sugieren que el primer capital de importancia acumula-
do proviene de la comercializacibén de los productos cultivados en
las tierras rentadas de "San Esteban" y "Sacramento", principal--
mente algodfén de &sta Gltima. Necesit6 de mucho mi&s que el suel-
do de presidente municipal, jefe politico o comandante de la guar
dia rural para comprar "La Concepcifén". Con esos puestos pGbli--
cos pudo haber adquirido autoridad y prestigio para obtener crédi
to. S&6lo con el algoddn, que segln las fuentes de la &poca, pro-
ducfia una utilidad neta de setenta y cinco a ciento cincuenta dor
ciento de acuerdo con su proximidad al Nazas, se podfan hacer re-

gulares fortunas en dos o tres aﬁos.(33)




Anos de formacifén de una empresa algodonera

En abril de 1884, el coronel Gonzdlez se establece con su familia
en "La Concha", un rancho de la hacienda situado a varios kil&me-
tros al norte del poblado antiguo de "La Concepcifn", en donde re
sidirfa por los siguientes veinte afios. "La Concha" ser§ el cen-

tro administrativo y el nombre oficial de su empresa algodonera a

partir de 1890.(34)

El agua del rfo, la tierra fértil y los brazos para trabaja£
la estaban allf. El ferrocarril, inaugurado en 1884, ofrecia la-
posibilidad de enviar a las fibricas textiles del centro del pais
siempre hambrientas de materia prima, todo el algodbén que la ha--
cienda pudiera producir. Pero para aumentar la produccifn era ne
césario7cOnstruir coSt@Sas~obras de irrigacifn que permitieran
abrir al cultivo nuevas tierras.

Cuando Carlos Gonzilez llega a "La Concepcibn", la mayor par
te de su superficie eran agostaderos vaclos. En la medida en que
se amplian los sistemas de irrigaci®sn se van extendiendo las zo--
ras de cultivo, formando nuevos ranchos trabajados en parte por -
el dueno y en parte por arrendatarios. En su conjunto, formaron-
una unidad econfmica dedicada desde sus inicios al monocultivo --
del algodbn y orientada hacia una economia de mercado que partici
paba de todas las fluctuaciones de &ste. Se necesitaba un capi--
tal abundante, no s6lo para acabar de pagar la tierra, sino para-

mejorarla y trabajarla. En s6lo una década, Carlos Gonz8lez lo--
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grard convertir la antigua hacienda de "La Concepci6n" en una de-
las empresas algodoneras m&s importantes de la regién.

Este tipo de empresa resalta desde un priﬁcipio como algo ==
nuevo y diferente en el pais, si la comparamos con la agricultura
dei algoddn en las costas de Veracfuz-o Yucat&n, en donde la pro-
duccibn en pequefia escala la hacifan los labriegos refaccionados -
por comerciantes que cobraban en algodGn.(35) Por tal motivo, no

pudieron aumentar la producciédn para satisfacer las necesidades -

de la creciente industria textil del palis.

El casco de "La Concepciéﬁ”, situada~enula ribera oriental -
del Nazas, era uno de los poblados m&s antiguos de la regi6n de
las lagunas. En el siglo XVII se menciona como una rancheria de-
indigenas visitada por los padres de la Compafifa de Jesﬁs.(36) En
el XVIII, form§ parte de los agostéderos en donde pastaban en el-
invierno las ovejas del marqués de San Miguel de Aguayo.‘37) Des
rués de la independencia, "La Concepcién" resurge como un pueblo-
de aparceros desplazados de las haciendas de durango a la ribera-
oriental del rio. A mediados de siglo se calculaba que "Alamito"
y "La Concepcibn" tenian, entre ambos, cinco mil habitantes. Por
ésta Qiltima poblacibn se cruzaba el Nazas, en el nuevo camino en-

tre Mapimi y Alamo de Parras (Viesca).(38)
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"La Concepcifn" tom6 forma como hacienda independiente en --
2879 cuando, al iniciarse la desintegraci6én de "San Lorenzo de la
Laguna", dona Luisa Ibarra de Zuluaga la vende a su administra---
dor. Bien conocia esas tierras Mateo Lapatza después de recorrer
las tantos anos. La fraccifn que escogif para cobrarse la deuda-
que con &l tenian sus patrones, gozaba de una situacién privile--
giada geogrdficamente. Los derrames del Nazas, en los buenos ---
afios, cubrian gran parte de su superficie, no s6lo por los terre-
nos inmediatos al rifo, sino por su lindero sur, formado por la Ve
ga del Caracol, una especie de arroyo por donde algunos anos co--
rrian las aguas del rio hacia el valle del Alamo.

Mateo Lapatza muere al poco tiempo de haber adquirido "La --
Concepcién". Sus herederos ausentes probablemente no tuvieron el
dinero suficiente para explotarla,directamente; Por esos anos --
una parte de la hacienda llamada "La Chona" estuvo rentada a un -
agricultor de Lerdo, Donato Gutiérrez, quien abrié al cultivo al-

gunas 1abores.(39)

En 1884, cuando la compra Carlos Gonz8lez, "La Concepcién" -
sigue siendo predominantemente una hacienda de aparceros gque cul-
tivaban pequenas parcelas en las riberas del rfo, pagando al due-
no o al arrendatario un porcentaje de las cosechas. Seglin esta--
disticas de la época, viven allfl 2,618 personas (cuadro 2), cerca
de veintiseis habitantes por kilémetro cuadrado, una densidad de-
poblacifén muy alta para esos ahos. Al final del porfiriato se --

calculaba que el distrito de Viesca tenlfa 4.8 habitantes por kilé
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CUADRO 2
POBLACION DE "LA COCHA Y ANEXAS"
1888 ‘1) 1910
La Concepcién 2,260 hbs. 6 hbs.
La Concha 1,191
Rafael del Muerto
Triguillo 52
San Miguel -
La Unién 576
El Tajito 51
Albia 245 646
Santa Maria 110
Candelaria
Paso del Aguila 113
San Agustin 113 230
La Paz . 537
La Partida 825
La Palma
El Pacifico
Perd 325
Santa Fe 447
Hormiguero 913
Purfgsima
San Andrés. !
i

Providencia 52 !
Rafael 230
Pozo 45
Total 2,618 6,345

|

Fuentes: (1) Antonio Garcfa Cubas, Diccionario geogrdfico, his-

térico y biogr&fico de la Rep@blica Mexicana.

(2) Divisién territorial de los Estados. Unidos Mexica-

nos. Formada por la Direccién General de Estadis-
tica, a cargqgo del ingeniero Salvador Echegaray. -
Secretaria de Fomento, 1912 "Coahuila".

CUADRO 2-A
POBLACION DE LA LAGUNA
1885 1895 1900 1910

Coahuila (1) (3) (4) (4)

Man. de Viesca 3,237 6,616

Mun. de San Pedro 11,978 33,606 35,559 45,844

Mun. de Matamoros 11,317 12,395 15,640 19,601 |

Mun. de Torrebn 11,372 23,190 43,382

Distrito de Viesca 26,532 63,989 74,389 108,827

Durango (2) (2) (4) (4)

Mun. ge Lerdo 28,319 41,422 19,961

Mun. de GBmez Palacio 7,680 42,846

Mun. de Mapim{ 3,784 20,560 30,232

partido de Mapiml 32,103 42,084 69,662 93,039
FPuentes: (1) pPortillo, Esteban L., Anuario Coahuilense para =---

1886.
{2) Hernfndez, Carlos, Durango Gr&fico. v
(3) pPortillo, Estebal L., Catecismo geogrSfico, politi-
co e histbrico del Estado de Coahulla de Zaragoza.
(4) Gonz&lez Navarro, Molu&s, Eastadisticas Soclales -~
del Porfiriato.
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(40)

metro cuadrado. La escasez de brazos para trabajarlla tierra
uno de los problemas importantes de La Laguna de entonces, quiz&-
no lo fue para el coronel Gonz&8lez debido al gran nimero de apar-
ceros establecidos en terrenos de la hacienda. Su problema debe-
haber sido desplazarlos de las tierras irrigables y atraerlos pa-
ra que trabajaran como peones en sus labores. Sus experiencias -
pasadas como militar, como polftico, como agricultor, le dieron -
el conocimiento y la habilidad que necesitaba para controlar a --
los bravios aparceros de La Laguna. Les permite conservar sus pe
quenas parcelas, pero para la &poca de auge de la regién, los =---
aparceros forman una parte muy'importante de la fuerza de trabajo
de la empresa algodonera del coronel Gonzilez.

La otra condicibn indispensable para formar la empresa algo-
donera era el agua. Cumpliendo con lo previsto en la ley de ene-
ro de 1888 que declard las aguas del Nazas de jurisdiccién fede--
ral, el coronel Gonz8lez se apresur8 a solicitar a la Secretarfa-
de Fomento la confirmacidén de sus derechos de agua "por prescrip-
cibén", es decir, por derechos provenientes del uso que la hacien-
da, con anterioridad a la ley, habia hecho del agua.(4l) La gran
mayoria de los propietarios de las haciendas riberefas a lo largo
de todo el cauce del Nazas, aduclan derechos de prescripcién y s6
lo unos cuantos habian obtenido concesiones formales de los go---
biernos de Durango o Coahuila. Unos y otros aprovechaban los de-
rrames del rio de acuerdo con su osadfa y las primitivas medidas-

(42)

para captarla. El Reglamento de 1891 concedi6 amplios porcen

’




tajes del caudal del rio a los propietarios que pudieron cons--—--
truir las obras de irrigacién disenadas por 1los ingenieros del go
bierno, mediante las cuales pudieran aplicarse reglas para la dis
tribucifén del agqua. Al canal de la Cohcepcién le correspondif --
una dotacibén muy alta: el diez por ciento del caudal concedido a

las cuatro presas de la zona alta.(43)

Hagamos un paréntesis para ilustrar la lucha por el agua del

Nazas en los ahnos de fbrmacién anteriores al'Reglamento de 1890,~

entre el duefio de "La Concha" y sus vecinos de la colonia de Mata

El presidente Juarez; a su paso por La Laguna en septiembre-
de 1864, segfin testimonio de los matamorenses, hablia enviadc una-
comunicacién desde el rancho de "La Loma" a los nuevos colonos, -
"autorizdndolos para que de las aguas que del rfo Nazas se deriva
ban entonces hacia las tierras de Matamoros por la llamada Vega -
del Caracol, tomaran las necesarias para completar el riego de --

(44)

sus parcelas". El 12 de septiembre de 1879, guince anos des-

pués, el gobierno de Coahuila ratific6é la concesibn "relativa a -

la construccibn de una presa y la apertura de un tajo sobre el Na

(45)

zas". En 1880 se construy§ un mampuesto o paso de agua al --

que llamaban "tortuga", que pasaba por debajo del tajo del Coyote
y seguila por el arroyo corriente abajo hasta la villa de Matamo---

(46)

ros. Pero el tajo nunca se construy6. El agua tenfa que co-




rrer por la Vega del Caracol, situada, a partir de 1884, en terre

nos de Carlos Gonz8lez, para llegar a la zona agricola de la vi--

lla.

Durante una fuerte corriente, el 21 de agosto de 1885, el --
agua Ael Nazas habia rebasado la presa de Calabazas y entrado en-
la de Torreén. A principios de septiembre, los colonos de Matamo
ros se inQuietaron porque el agua del Nazas afin no llegaba hasta-
sus tierras, y reclamaron al nuevo dueno, el coronel Gonz8lez. -
Una atenta carta de &ste -no hacfa mucho tiempo vecino de la vi--
lla y'compadrevde'algunOS‘matamorénses-,.informagque‘estaba en la
mejor dispo icién de dejar pasar el agua, pero que se hablfa visto
obligado a tapar las compuertas con vigas,'ya que las viejas ta--
blas se estaban rompiendo por el empuje del aguaﬁy;amenazaban’con.
causar destrozos en su propiedad. Después de dos o tres dfas ten
drfa mucho gusto en dejar pasar toda el agua qué'le fuera posible
ya quitando el tapfén del tajo o dejdndola corfér por la vega. --
Unos dias m&s tarde envia un segundo recado diciéndoles que "aun-
que tiene deseos de dejar pasar el agua, no le ha sido posible®.-
Finalmente el 11 de septiembre abrif las compuertas del tajo mata
morense dejando correr el agua que probablemente ya no necesita--

ba.(47)

Estas ventajosas circunstancias en que los propietarios de -




la zona alta aprovechan la mayor parte del agua del Nazas son ca-
racteristicas de la regifn en la &poca en que. ain no existe regla
mentacifn. Los colonos de Matamoros, que no eran "riberefios del-
Nazas" ni tuvieron los medios econémicos para construir una presa
Yy un canal de veinte kilOmetros, acabaron por perder el discutido
derecho. Las fuentes de la siguiente década ya no mencionan esa-
regifn de La Laguna como perteneciente a la zona de irrigacién --

del Nazas, sino delvAguanaval.(48)

Cuando en 1887, los ingenieros de la Comisién del Nazas rin-
den informaci®én sobre 1las superficieSfcnltivables,de las hacien=-
das, diceh que'"La=Concépc16n" tiené;un.sitio enicultivb (1,755

(49) La superficie de la hacienda se calculé en esa -

hectédreas).
€poca en siete sitios de ganado mayor, un escaso tres por ciento-
de la superficie total de la parte coahuilense de "San Lorenzo de

(50)

la Laguna" que tenia doscientos veintinueve sitios. En el --

primer plano de "La Concha", terminado en 1895, su extensidn real
resultd ser de 9,991 hect8reas y 60 areas.(51)

Mientras que diez mil hectdreas hubieran sido un &rea muy pe
quena para que pastaran en ella las ovejas de los barones de gana
do de la &poca colonial, especialmente en los &ridos desiertos --

del norte, en el Gltimo cuarto del siglo XIX, resulté ser demasia

do extensa para los nuevos terratenientes que la iban a utilizar-
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para agricultura comercial de algod6n. La mayorfa de &stos no te
nfian el capital suficiente para terminar de pagar la tierra, ----
crear el costoso sistema de irrigacifn que los nuevos cultivos re
querfan, adquirir maquinaria e implementos de labranza modernos y
pagar salarios un poco md&s altos que en las regiones vecinas para
atraer la mano de obra que necesitaban. Unos pocos, como Carlos-
Gonzdlez, lo lograron.

Los datos sobre produccibn de algodén son muy escasos para -
esta €época. Desde fines de 1883, en que Carlos Gonz&lez compra -
la primera mitad de "La Concepcibn", pero afin vive en "San Este--
‘ban", pone un administrador en su fraccibn de la hacienda, ————
quien le envia $100.00 para rayas y "compra de algodéh" (probable

(52)

mente semilla). No sabemos si cosech6 algodén ese primer ---

afno, pero s lo hizo el siguiente, puesto que en enero de 1886 en

via a "Hugo Franck y Compaififa", comerciantes de Lerdo que aparen-
temente le habifan prestado dinero, 20,092 libras de algodén en --
pluma (cerca de doscientos quintales), "que suplico a usted se =--
sirva mandar recibir de conformidad y abonar en cuenta de su ----
&fmo., atto., y ss .".(53) Una o dos buenas avenidas del rio co-
mo la de 1887, le permiten salir de la fuerte deuda sobre la ha--
cienda al mismo tiempo que trata de mejorarla para hacerla produc
tiva. 8Sin embargo, los apuros financieros por los que atraviesa-
en esta &poca y de los que se dueja en algunas cartas,(sq) no pa-
recen haber sido excesivos, puesto que en 1889 se cancelan las --

hipotecas de "La Concepcibn" por haber terminado de pagarla.(ss)




Para 1890, una factura cuidadosamente conservada entre sus pape--
les registra la venta de 1,091 quintales de algodfn en pluma gque-
le producen $16,125.53. Fueron en conjunto doscientas cuarenta y
dos pacas que salieron de la hacienda en treinta y cinco carretas
probablemente hacia la estacién del ferrocarril. El comprador --
fue Ignacio de Noriega, industrial de la ciudad de México. Los -
mercados para el coronel Gonzdlez se hablan abierto fuera del re-

ducido circulo de los comerciantes de Lerdo.(ss)

Los arrendamientos

Un ingreso de los hacendados porfirianos de La LagUna, casi tan -
importante como el la produccién de algodén, fue el producto

de las tierras rentadas. Si tenemos muy pocos datos sobre la par
te de 1la haciendamtrabajada directamente por el duefio, existen en
cambio informes interesantes sobre las tierras rentadas a otros

agricultores que jugaron un papel primordial en el desarrollo de-
la hacienda. Un viejo libro de archivo, en el gque se recogieron-
copias de los contratos de arrendamiento a partir de 1887 nos na-
rra, con bastante detalle, la histoirria de "La Concha" en ‘'la zona-

(57)

trabajada por arrendatarios. La parte rentada fue la frac---
cibén oriental de la hacienda, a lo largo de la Vega del Caracol,-
mientras el dueno trabaj6 personalmente la parte situada en la --

margen del Nazas, seguramente con mejores posibilidades de irriga

ciébn.




Desde 1884, en que se inicia la gran actividad en la regibn-
@debido a la llegada del ferrocarril, el coronel Gonz8lez recibe -
solicitudes sobre renta de fracciones de "La Concepcién". Contes
ta entonces que estd dispuesto a arrendar terrenos incultos, a ra
z0n de $400,00 anuales por lote (cien hectareas).(sa) A pesar --
del cbmodo precio, no logra rentar ninguno durante los primeros -
ahos. Los arrendatarios, que debian arriesgar una cantidad muy -
considerable de dinero para desmontar terrenos virgenes y prepa--
rarlos para el cultivo del algodén, buscaban terrenos irrigables.
Mientras el duefio de la tierra no construyera el canal que lleve-
ra agua hasta los terrenos que deseaba rentar, no encontraba inte
resados. Cuando en 1885 se firman los primeros contratos, ya se-
menciona el canal principal, que probablemente estaba en construc
cién. Aun ast, tigne que canceder a los arrendatarios tres afos-
de gracia o de "renta muerta" antes de empezar a recibir por ----
ellos un promedio que de 1891 a 1895 s6lo llega a $7,916.00 anua-
les por rancho, aproximadamente $233.00 por lote de cien hect§---
reas (cuadro 3).

El primer contrato que se firma se refiere a "unos terrenos-
incultos” (que m8s tarde formar&n el rancho de "Santa Fe"). Unos
meses después, firma el contrato de arrendamiento del terreno ve-
cino conocido ya como rancho de "San Agustin", "en parte cultiva-

do y en parte por cultivar". En 1892 y 1895 logra rentar "La Par

tida" y "Per(G"” afin completamente virgenes.
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. CUADRO 3
Arrendamientos de "La Concha"
Ano
San La Santa La La El rRentas
Agustin Paz Fe Partida Palma Perd Anuales
1888 RM(™) RM
1889 RM RM
1890 RM RM ,
1891 $1,000 $2,000 $2,000
1892 2,000 2,000 4,000
1893 3,000 3,000 $S10,000(*%) 16,000
1894 4,000 4,000 - 8,000
1895 4,000 4,000 - RM 8,000
1896 $4,000 5,%00 - RM 3,500
1 1897 4,000 5,500 - RM 9,500
+ 1898 2,500 4,000 5,500 - $1,000 13,000
.1899 2,500 4,000 5,500 - 3,000 15,000
1900 2,500 4,000 5,500 $6,000 3,000 21,000
l 1901 313,000 10,000 20,000 10,000 53,000
l 1902 13,000 10,000 20,000 10,000 52,000
! 19C3 13,000 10,000 20,000 10,000 53,000
1904 13,000 10, 000 20,000 10,000 53,000
:'1905 13,000 10,000 20,000 10,000 53,000
i 1906 él!:ﬁﬁo 35,000 77,000
1907 42,000 25,000 77,000
1 1908 42,000 42,000
‘1909 42,000 42,000
} 1910 42,000 42,000

Ffuente: Libro NGm. 11, Contratos de Arrendamiento, PG.
* Renta muerta.
** penta adelantada por siete afos.

CUADRO 3-A
Arrendatarios de "La Concha"”

1888-1895 San Agustin y Santa Fe Sinforiano Sisniega y --
Juan Francisco Flores

1893-1900 La Partida Salcedo y Romero y E. Ve
lilla -
1895-1900 El Perf Martfinez Arauna y Cobi&n
1896-1900 Santa Fe y El Perd Martinez Arauna y Cobi&n
1896-1900 San Agustin y La Paz Joaquin Serrano y Cla.
1901-1905 San Agustin y La Paz Gonzalo Siller
1901-1905 El Peri y Santa Fe Martinez Arauna y Cobi&n
1901-1905 La Partida Donato Gutiérrez
1906-1908 La Partida Testamentarfa de Donato-
Gutiérrez

1906-1910 San Agustin, La Paz
Y Santa Fe Aniceto Garcla

Fuente: Libro NGm. 11, Contratos de Arrendamiento, PG.
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El término de estos primeros contratos fue de siete afnos y -
el octavo de "privilegio", optativo para el arrendatario. "San -
Agustin", "Santa Fe" y "La Partida", con superficies de seis, on-
ce y quince lotes respectivamente, se rentaron por la misma canti
dad: $10,000.00 en total por los siete afios, cada uno. El va.ior
del arrendamiento estaba relacionado con la posibilidad de irriga
cién,'mas que con la extensifn del terreno. Las rentas se paga--
ban en octubre, al levantarse las primeras cosechas. El arrenda-
tario debla llegar a la casa grande de "La Concha" con su bolsa -
llena de varios miles de "pesos fuertes del &guila" para entregar
la personalmente al duefio de la tierra. Si no podfa cumplirse =--
con el compromiso en la‘fecha-indicada,'el'pago de la renta se ga
rantizaba econ la cosecha de algodén que deberfa quedar en depési-
to desde la primera pizca. Si el sefior Gonzdlez se veia obligadb
a cobrarse con los productos, tomaria la arroba de algodfén en hue
so a sesenta y dos y medio centavos o la fanega de maiz a peso.

Todos los contratos contenian una cl8usula describiendo su -

objeto:

Este arrendamiento es para que los arrendatarios usen de los
terrenos rentados abriendo labores en ellos y cultivdndolos-
al uso y costumbre de buen labrador, sembrando de preferen--
cia algod6n y luego las dem8s semillas que se cosechen en --
ellas, abran sus acequias y contra acequias, hagan sus ca---

as, conserven sus mirgenes, riegos y servidumbres, defen---
diéndolas de cualgquier invasién extrana.

Adem8&s de desmontar los terrenos, los arrendatarios debfan -

fincar lo que se llamaba "el rancho". Siguiendo los planos que -
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les proporcionaba el hacendado, el arrendatario debfa construir -
una casa habitacién para &l y sus dependientes; bodegas para el--
despepite, maquinaria e implementos agricolas; corrales y pese--
bres para los animales de trabajo; y cuadras de casas para los -
sirvientes o peones que trabajarfan en el nuevo rancho. Al térmi
no del contrato, todo, excepto la maquinaria, implementos agrfco-
las y animales, quedaba a beneficio del dueno de la tierra. Ast,
casi todas las casas de los ranchos de "La Concha" se construye--
ron apresuradamente de muros de adobe y techos de mezquite, que -
era lo que existia en la regi6n. Las familias de los arréndata-—
rios generalmente vivian en Lerdo, o mis tarde en Torreén, donde-
ellos las visitaban los fines de semana.(sg)

Las estipulaciones sobre la dotacién de agua y la construc--
cién y_mantenimiento,de las obras de irrigacién eran de suma im--
portancia en los afrendamientos. El hacendado era el Ginico que -
poseia derechos legales sobre el agua de la hacienda y distribuia
el porcentaje que el reglamento oficial le concedi6 al canal de -
"La Concha". Antes de 1890 ya existia un mampuesto o repartidor-
con compuertas en donde se distribufa el agua hacia el norte, pa-
ra el canal que la llevaba a la parte de la hacienda trabajada di
rectamente, y hacia el oriente, para los ranchos rentados. Los -
canales de estos ltimos se fueron ensanchando y las compuertas -
modificdndose para llevar el agua a los nuevos ranchos de la Vega

del Caracol. Cada contrato especificaba por qué compuerta debfan

tomar agua los arrendatarios, asi como las dimensiones de la boca




toma del partidor y el nivel de los tajos, que se verificaban ba-
jo la direccién de un ingeniero nombrado por el hacendado y super

visado por el gobierno.(GO)

Las obras de irrigacifn se construye
ron por cuenta del coronel Gonzdlez, excepto en el caso de "La --
Paz", en que el duefio cede dos afios de rénta para que los arrenda
tarios utilicen el dinero en "las obras del tajo que ponga el te-

rreno en condiciones de poderse regar".(Gl)

El hacendado no se -
hace responsable de casos fortuitos, en que el rio trajera poca o
nada de agua y que lo privara a &l mismo de ese elemento para sus
propias labores.

Es esta &poca de formacibn, los ingresos por rentas que reci

be Carlos Gonz&lez de 1891 a 1896 son en total $47,500 (cuadro 3),

cantidad no desp:eciable~que'seguramente contribuye-a;sacar ade--

lante la empresa. Pero la aportacién m&s importante de los prime
ros arrendatarios fue sin duda la apertura de nuevas labores y la
formacibén de sus correspondientes ranchos, que al término del con
trato hablan aumentado en varios miles de hectlreas las zonas cul
tivables de la hacienda, y que permitirfan elevar notablemente el
precio del arrendamiento en los contratos subsiguientes.

cQuiénes fueron los arrendatarios de "La Concha" durante la-
&poca porfiriana? (Cuadro 3-A). Casi todos fueron agricultores -
que llegaron algunos anos antes a La Laguna con poco o ningGn di-
nero, pero para la época en que rentan tierras de "La Concha" ya-
posefan el capital suficiente para hacer frente a la inversi6én --

que la agricultura del algodén requerfa. Por lo menos, tenfan --

A
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crédito y prestigio para que los comerciantes les prestaran el ca
pital circulante o "de refaccibn". Se calculaba entonces que se-
necesitaban cerca de $12,500.00 para trabajar un lote de cien hec
tdreas, lo que significaba que para rentar un rancho de "La Con--
cha", que tenia una superficie promedio de novecientas hect&reas,
los arrendatarios debfan tener un capital circulante de $50,000.-
para sembrar s6lo la mitad de la superficie. Tenfan que pagar un
interés de quince a dieciocho por ciento anual y estos pré&stamos-
se hacfan sobre lotes ya irrigados.(sz)

Los dos primeros arrendatarios del coronel Gonz8lez fueron -
Sinforianb de Sisniega Yy Juan Francisco Flores, yerno e hijd del-
terrateniente duranguense Juan,Nepomuceno Flores. Tanto Juan =---
Francisco Flores como Rosa Flores de Sisniega‘heredaron fortunas-
muy considerables de sus padres, fallecidos ambos antes de 1890.-
En la &poca en que rentan fracciones de "La Concha" los herederos
del sefior Flores son afin duefios de grandes haciendas en La Laguna

Y en otras regiones del estado de Durango. El matrimonio Sisnie-

ga vivia en la ciudad de M&xico y Juan Francisco Flores en la ciu

(63)

c¢ad de Durango. Deben de haber tenido administradores en los

ranchos rentados. No era raro en esa &poca que los terratenien--
tes, especialmente los hijos menores o parientes politicos de un-
hacendado, tomaran en arrendamiento ranchos ajenos. ¢No habfa si
do ese el origen de la fortuna de sus padres?

Joaquin Serrano fue un inmigrante espafiol que lleg6 a la La-

guna en 1885. Como varios de sus compatriotas que lo habfan pre-
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cedido en la bfisqueda de fortuna en los desiertos laguneros, fue-
sucesivamente rayador, administrador y arrendatario en los ran---
chos que entonces se abrfan al cultivo en "Lequeitio" y "Santa Te
resa". Para 1896, en que renta "San Agustin" y "La Paz", ya te--
nia bastante capital, a juzgar por las inversiones que efectué --
por esos anos en las primeras industrias de la villa de Torreén.-
"Pasaba varios dias de cada semana cuidandoc su negocio agricola,-

que aunque confiado a administradores, siempre requerfa su vigi--

{
1ancia".‘64)

Prudencio y Feliciano Cobi&n y su cufiado, Francisco Martinez
Arauna, también habian nacido en Espafia, aunque su familia estaba
establecida en Mé&xico desde la generaciéh anterior. Probablemen-
te ya posefan algfin capital cuando se establecieron como comisio-
nistas de algodén y comerciantes en La Laguna hacia 1890. En la-
época en que llegaron a la regifn aGn no habfa bancos. El capi--
tal circulante para la agricultura era sumamente escaso. Los j6-
venes comerciantes adelantaron dinero hipotecando "los frutos" de
los arrendatarios, asegur&ndose asi las cosechas futuras de algo-
¢bn a ciertos precios, que posteriormente vendfan a las f4bricas-
del centro del pais. Feliciano Cobi&n hizo operaciones en grande
y amasbd una de las mayores fortunas de la &poca porfiriana en La-
Laguna. Combin6 las operaciones comerciales y bancarias con el -
arrendamiento de algunas de las mejores haciendas de La Laguna, -
como "San Juan de Casta", "Avilés" y fracciones de "La Concha". -

En pocos anos era dueno de tres haciendas en la zona alta del Na-
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zas: "Corona", "Torrebn" y "San Juan de Casta". Abandon6 la re-
gién en la primera dé&écada de este siglo vendiendo casi todas las-
propiedades y comprando otras fincas agricolas y ganaderas en di-

versas partes de 1la repﬁblica.(ﬁs)

Vivié en la ciudad de Mé&xico-
en el "Palacio Cobian", en la calle de Bucareli, ocupada mas tar-
de por la Secretaria de Gobernacibén, y vivi6 con gran lujo duran-
te los Gltimos afos de la &poca porfiriana. Hizo un s6lo viaje a
Espana en 1895. Francisco Martinez Arafina fue duefio de la hacien
da de "Guadalupe" de 1898 a 1909. 06

Gonzalo Siller es quizd el ejemplo m&s representativo del --
arrendatario lagunero; Norteno de nacimiento, vio la primera 1luz
en Pesqueria Grande (hoy Villa Garcfa, Nuevo Le6n), donde su pa--
dre tenfa un trapiche para moler piloncillo. En 1888 se transla-
d6 a La Laguna y con el pequeﬁO‘capital-que llevaba compr6 un mo-
lino de harina en Villa Lerdo. El negocio prosper§ y Gonzalo Si-
ller pudo acumular el capital suficiente para arrendar, en 1892, -
en companfia de otros agricultores, un rancho de la regién. Ade--
mi8s del negocio agricola y el molino, su creciente prestigio en -
la villa lo l1llev6 a ocupar puestos politicos locales. En la Glti
ma década del siglo XIX fue tres veces regidor del Ayuntamiento -

(67)

de Lerdo y més .tarde jefe politico del partido de Mapimi. Pa

ra 1901, habifia reunido suficiente dinero para rentarle al coronel
G6nzalez una fraccién de "La Concha", los ranchos de "San Agus—---

tin" y "La Paz", que tenian entre ambos una superficie aproximada

de mil setecientas hectireas. Durante cinco anos pag6 una renta-




74

\
P

de $13,000.00 anuales. '®8)

Fueron anos de regulares corrientes -
del Nazas y el Gltimo, 1905, muy buero. Para. fines de la d&cada-
habfa logrado comprar su propio rancho, "El Alamito", que tenfa -
una superficie de gquinientas setenta y cinco hectlreas. A dife--
rencia de otros arrendatarios de Carlos Gonz8lez, el senor Siller
administraba personalmente las haciendas arrendadas viviendo en -
ellas durante la semana y pasando solamente los sdbados y domin--
gos con su familia en Lerdo, a donde viajaba en coche de seis mu-
1as.(69)

Donato Gutiérrez llegd a la regién hacia 1860. Habfa nacido
en Cuatro Ci&negas, Coahuila. Tuvo rentado un rancho de "La Con-
cepcibn" en la &época en que pertenecif a Mateo Lapatza. Para fi-
nes del siglo XIX, era duefio de la hacienda de "San José&", en el-
municipio de Lerdo. Renta "La Partida" cuando tiene cerca de se-
senta anos. Muere durante la vigehcia del contrato y el>qoronel—
Gonz8lez lo continubé a favor de su testamentaria.(70)

Como vemos, la mayoria de estos arrendatarios tuvieron renta
dos no s6lo ranchos de "La Concha", sino simultineamente de otras
haciendas de La Laguna, y para 1910 eran o habilan sido duenos de-

propiedades agricolas. Pagaban una renta anual en efectivo y ex-

plotaban su porcifn independientemente. No hay ninguna cl&usula-

en los contratos que los obligue a despepitar o vender su algodén 7

al hacendado. Solamente la semilla que no utilizaran, y é&sta re75

presentaba un porcentaje pequeno de la cosecha, estaban obligad {

a venderla a "La Jabonera" de G6mez Palacio.

L sl




El coronel Gonz8lez parece haber escogido bien a sus arrenda
tarios. No encontramos indicios de conflictos entre ellos, que -

en otras haciendas de La Laguna suscitaron sonados juicios.

Para 1896, el coronel Gonz&lez habfa transformado la hacien-
da de "La Concha" en una floreciente empresa algodonera. Vivien-
do en ella con su familia y en estrecho contacto con los trabaja-
dores, habia dirigido personalmente los trabajos de campo y los -
administrativos, asf como la comercializacifn de su producto. La
hacienda estaba pagada y parte de sus tierras abiertas

1 cultivo. Su algodbn tenfa f&cil mercado a través de 1d$jc9m1+
sionistas o agentes de los fabricantes que llegaban a 1a~regigh a
solicitarlo.

El plano de "La Concha", terminado por el ingeniero Manuel -
Lobo en 1895, muestra gque la propiedad estaba dividida en once ha
ciendas y ranchos, mitad de ellos inexistentes diez anos antes. -
LLa superficie total de la hacienda era de 9,991 hectireas, de las
cuales se habian abierto al cultivo 8,493, probablemente Jlo mixi-
mo que era posible irrigar. Diez afos antes, la superficie culti
vable habia sido de 1,750 hectdreas aproximadamente, es decir, ha
bfa aumentado un 793%.

El canal de "La Concepcién" parece haber estado terminado --

puesto que aparece en el plano. Desde sus compuertas en la presa
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de Torredn se extendia hacia el norte irrigando todas las propie-
dades trabajadas directamente por el hacendado. Dos canales reco
gfan el agua que antes habla corrido por la Vega del Caracol lle-
vindola hasta los terrenos rentados gue se encontraban en la par-
te oriental de la hacienda. Una fuente posterior nos informa que
el canal de "La Concepcién" tuvo una longitud de dieciocho kiléme
tros (entre la presa de Torrebn y las labores de "La Concha") y -
una seccibdn transversal de cuarenta Y tres'metros Yy medio, con ca
pacidad para 31,530 litros por segundo. Los canales derivados --
(Vega del Caracol),cubtian ochenta y tres kil6metros y medio, y -
'las acequias regadoras cuatrocientos treinta y cinco kil6metros.-
Su costo fue de $72,000.00, m&s del doble del valdr?de compra de-
la tierra.(7l)

Los canales de irrigacibén, construidos y controlados total--
mente por el dueho, eran las arterias que unfan y daban vida a la
empresa. S6lo después de terminados, pudo el hacendado desarro--
llar la parte rentada.

Pagando rentas nominales o muy bajas, fueron los arrendata--
rios los que desmontaron y abrieron al cultivo grandes superfi---
cies de tierra virgen y construyeron las acequias que derivaron -
el agua de los canales hacia las labores de algod6n; fueron ----
ellos los que formaron los "ranchos" de la Vega del Caracol cons-
truyendo las viviendas y edificios necesarios para su operacién.-
Al término del contrato, todas las nuevas instalaciones y mejoras

quedaban a favor del dueno de la tierra.
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El ferrocarril no solamente habia abierto los mercados texti
les del centro del pails, también habia traido de los Estados Uni-
dos la semilla, los despepites y los implementos agricolas necesa
rios para el cultivo del algodén.

En sb6lc doce afios, la empresa del coronel Gonzilez estaba --
formada y en condiciones de producir a su miximo, siempre gque el-

Nazas trajera agua.




Expansifn de propiedades rGsticas

Mientras las primeras dos dé&cadas del porfiriato fueron de lucha-
y de promesa, la filtima fue de expansibn y consolidacién para los
hacendados privilegiados que estaban en la ventajosa situacién de
poseer tierras irrigables.

Para 1896, el coronel Gonzdlez era uno de los hacendados m&s
ricos de la comarca. El dinero adgquirido en la agricultura alen-
taba la ambicifn para comprar m8s tierra. Durante todo el perfo-
do de auge de la regifn, el coronel Gonzdlez reinvierte la mayor-
parte de las utilidades obtenidas en 1la prbducqién de algod6n de-
"La Concha" en la compra de nuevas,propiedades rurales, producti-
vas e improductivas.

No era f&cil adquirir tierras,irrigables en La Laguna. La -
venta, poco frecuente, de alguna de las grandes haciendas era un-
evento jubiloso para quienes obtenfan una fraccién de ellas. A -
fines de diciembre de 1896, se reunieron en el Hotel Gillow de 1la
ciudad de México el coronel Gonzdlez y otros seis agricultores, -
en su mayoria arrendatarios o administradores de ranchos lagune--
ros. Se trataba de la compra de una de las haciendas m&s impor--
tantes por su extensibn y posibilidades de riego: "San Antonio -
del Coyote". Rapp, Sommer y Compafifa, la habfan comprado a la en
deudada sefiora Zuluaga en 1886. Durante una d&cada, la companfa-
alemana explotd la propiedad, terminando el canal del Coyote y el

sistema de irrigacibn iniciado por los 2Zuluaga, ampliando sus cul




7 a
'ins*Y”pdniéhao“én‘ordén”Sué“tItﬁlos;~ En 1896, los duenos ‘ausen B
es’ que habian cambiado el nombre a Sommer, Hermann y CIa., deci-f %{
tdieron»venderla;. El~licenciado:Pablo.Macedo,amagxstrado'de~va=9u Af
rema Corte de Justicia de la Nacién, redact6 la- escrltura ‘defini }%
tiva- La companIa la’ habIa adquirido en $220 ,000. 00 y- dle? ‘anos- :
después 'vendfa a tierra mejorada en” $90 ’ o~dig(72) é
El. comprador que . adquirio la porcion mayor y m&s. cercana al- )%‘
r o fue Carlos Gonzalez, ueno de lakhaclenda:oontigua "La Con~ ,“%
cha“ - Su. fraccion re”resentaba el treinta e cinco por.. ciento del ~€
,precio total e incluiaﬁlas haciendas de ”Horm‘guero“ ﬂmorxeﬁnm» ij
cn sus respectivos ranchos“anexos. “ - linderos- m?ﬂ
e esta hacienda 8-1-1 encohtraba | | ﬁyde'Torreon, eln- i
uevo uenoladquiria tambi L erféioaggﬁégaA ,noghgp;ogggw ‘-v .
enajenados dentro €. u ana. . ”
xhﬁéaafmas,éééae,i x 1fwvosrq§§;693¢opo§gmos,_ﬁgobab;émgnfp- ;

e~para»acabar*dewpagar“ a*mibﬁa%hicienda;~e1~cor0hel“Goﬁz&1é2+dé"
cidié vender a Feliciano cObian parte de la: hacienda de "Torreon
reservandose'el rancho de~“E1wTajito' que ‘era una faja de tierra
'adyacente al Nazas por donde corrfan los canales de El Coyote Y

La Concepcifbn, de pPrimordial importancia para el control del agua.
No se incluy® en la enajenacién el cuadro original de la villa de
Torrebn, en la que el coronel Gonz&lez se reservé una faja circun
dante para ampliacifn del fraccionamiento primitivo. Esta resul-
t6 ser muy angosta para el inusitado crecimiento de Torrefn, que-

los duefios sucesivos de la hacienda fueron aumentando con nuevos-



raccxonamientos urbanos.
Aﬁn después da ~a~venta*aé*§afﬁe»dé”> ﬁ&iéﬁda“d
las - propiedades rﬁsticas del coronel Gonzalez en la: cuenca a
del: Nazas aumentaron de cerca de diez mil hectareas,
superficie origlnal de "La Concha - a mas -a uince mil.,
.las,mejores-tierras;de-laaregién.
Para esta época se habIan anexado también a "La. Concha” sete

fcientas diez‘hect&reasbque>desde 1893 Carlos Gonzalez habta perm

o o comprado'enyla esquina noroccidenta

e estos terrenos parece'haberlos recibtdo como colc-

8 _errenos: e Matamoros:

roductiva. ’Siguzc invirtiendo las utilidades

gparte oriental{de La%Lagunaiﬁacumulando ‘una:. superfic e continua

de 241 000 hectareas de tierras eriaza extendian ”esde

la Sierra del Sobaco, por el norte, hasta las inmediacioneé de la
villa de;Viesca, por el sur, e inclufan buena parte de1~vasoadesg,
cado de la laguna de Mayr&n. Al agostadero de "Mala Noche", el -
primer pedazo de tierra que posey8, logro unir, mediante transac-
ciones y permutas, la parte oriental del agostadero de Rubio obte
nida al comprar su parte de la hacienda de "San Antonio del Coyo-
te". Entre 1897 y 1902, fue adquiriendo toda la antigua hacienda

de "La Pena", en el municipio de Viesca. Las fracciones m&s im--



,portantes fueron "San: Rafae ) "Providencza' y " ozo' que fue-

redondeando con fracciones lntermedlas de menos dimensiﬁn que comﬁl

p a distintos indzviduos o compania .- °d§§§9§ﬁ§§ﬁ£§98i$d§d957f

compusiero 1 ' acien a© ' an‘Rafae y exas'. = eo m

2as, sus: posxbllldades a canzar ‘aguna: e Ma r n. es arr

marse . or.. os agostaderos eran casi nulas.t*" an Rafae ! a -

jc1enda prlnclpal def'cs”ag_staderos, ademas e algo de ganado c -

ﬁballar, enia una fabricacde mezcal.‘77)

e compra aclaralque, n fae " qﬁg;géggggqa, +» 1 ec o

& hayaauna.berica e mezca . ese lu §:gcu§;§feggpgph&5;§; =

ueyes en: sus alrededores.

8 q; e e optimismo creciente -en-los: - ltimos anos —

del- porfiriato haya hecho pensar al coronel Gonz&lez, con: la men=-

te sxempre abierta a nuevas oportunidades;cque las: tierras yermasﬁ

Sridas;podrian ser. propicias jpara: cactus o guayule, cuyo cult;-

o adqulere clerta importancia ‘e resta~é ca. Ademas del. e eo]i
de: acaparar tierras ‘para’ senorear, a los hacendados porfirianos -
de La Laguna parece haberlos*impulsadcccl optimismo general sobre
el alza del valor de la tierra enfla'recidn, gue tendfa a hacerse
especulativo.

En 1908-1910, el coronel Gonz&lez cierra el ciclo de expan--
sién de sus propiedades rﬁsticas adquiriendo "Bilbao", cuyos te--

rrenos inclufan aproximadamente la mitad de lo que fueran ejidos-

“Aun’ cuando a,escr;;urag

-

:4
et



dé“su“puebiO”nataI;fViééCa:» La 1egxslatura ‘reformista sobre tie—g

1rras comunales Yy las. leyee porflrianas que favorecxeron la: conceny

~trac16nvde»laapropiedad,'habIan“hechOﬁposiblemque,propietariOSva

qterlores reunleran pequenas parcelas con. las que formaron ranchosa

de conslderable extenSLGn.- Cuando el coronel Gonzalez compr6~---

"Bllbao”.sélo tuvo que flrmar dos escrituras; una»con«Severiano-,

Rodriguez y otra con;el:ex’gpbernador_deECQQhuiIé,4¢1;licehéiqdcé

'@igﬁgl»CSrdénas;

everlano Rodriguez vende la’ primera parte de la hacienda de

Bilbao“jaVCarlos Gonzalez en. $850 000 00. La escritura se firmawf

n altillo “ lwlﬂrde~ma:zgvde,1ao . E coronel Gonz&lez tiene -

n onc esenta ‘un afios. ‘e a y e61“faas w ecinq; o i
r n.re idenc a. tempora. ‘en: ciudad i\ e México" ever -~
r uez:. recibe salamente 0 0 O fréstO@;ogg Qg n

s: numerosos acreedores.f??; Para agarl ' arlo ni&lﬁi* -

tlene un préstamo del Banco Territorial Hipotecario Mexicano r

1a elevada cantidad de $500 000 00. Paga xhibicione trimestra-;

les de cerca de ©$13,000. 00 que entrega puntualmente hasta 1916.
Ese afio se suspenden los pagos, pero el 31 de mayo de 1920, des--

pu&s de una maghifica cosecha defa1g6d6n-en 1919, su testamenta--

ria se pone al corriente entregando $176,750.00 de catorce exhibi

ciones.(79)

El 7 de septiembre de 1910, ya en visperas de la revolucién-

maderista, Carlos Gonz8lez compra al ex gobernador, licenciado Mi

guel C&rdenas el rancho de "Santiago", gque habfa sido también par




e e 1681éj£d6sade%viescaiBilbéb~y*queﬁée%anexéhag~ahﬁaéiéﬂdai

"Bilbao".' Pagé por este rancho 1$200,000.0 comprometiéndose - T

iquidarlos en‘cincovanos con un"interés de 5% anual.(ao) .Bn'e
;balance general de 1o. de julio de 1912 ‘e .precio:de costo de 1

hacienda;de‘Bilbaq", axla}que»se-habia anexado:PSantiago“y se ha
bfa elevado a $1. 090 658.39 y seguia aumentando ‘puesto: que conti--
'nuaban las compras de acciones de agua Y de terrenos.(gl) ?

El: precio pagad"”po flas dos propiedades parece excesivo pa-

a tierras regadas‘con agua de manéntiales que éljnoycontrolaba

§tota1men . "Bilbao" tenIa cerca de diecisiete m11 hectareas de~ .

8 es oua: e uenaéfarte eran. tie o;f & as Qﬁeranwcgg;
éggj. | o o8 o8 ‘accionistas habian vendido: ' ‘erras. qﬁ; ; rg*

| >ue r c en fgqgioqéh@ -a # -

1 nan a ‘ esca-BiﬂbaoAcayer e n 4 1 s -

isonas que vendleron al coronel Gonz&le

Qu ndujo a Carlos?Gonzalezﬁa cOmPrar es e tipo. e propie~ !

dad- tan- dif!cil de. manejar, a un preciog‘an alto? 'La compra- de -
"Bilbaq" pa;ece simbolizar el’11mite-delzprogreso‘porfiriano. La
revolucién no tardarfa en reclamar la devolucién de los ejidos -~

del antiguo pueblo lagunero.

Con esta Gltima adquisicifén, la superficie total de las tie-
rras acumuladas por Carlos Gonz8lez alcanzarifa la elevada cifra -

de 274,463 hectireas, de las que solamente un cuatro por ciento -




eran. tierras productlvas. -EstaS"eran7”La“Cdncna" Y "Hormiguero”
Aque inclu!an cerca de diez m11 quinientas hectareas regables dedig
cadas al cultivo del algodén en 1a regién del Nazas y quiza tres-
cientas,o-cuatrqcientas,g@quzr;dasaenr190811910:enw"511baoﬁ, irri-
gadas con agua de manantial (cuadro 4).

En losﬁﬁltimos,aﬁcsqdel-pgrfi:iato:ex;sgian“poralo;meanv--—
4veintevpébladOS“dentro“devla'propiédad"en”los'que-segﬁn‘el~cgg30=
*oflcial de 1910 viv!an 6, 232 personas sin- inclulr "Bilbao" (ggaer

dro 2 :




Superficie de las haciendas de Carlos Gonzflez
Superficie total Labore- enculti’
‘en- hectlreas Vo en hectareas
‘Hacienda de :La Concha (lx\ . L
Hda, La Concha . - 1,322, 1040;“. 1,322.1040.
Hda. La“ Concepci&n '616. 4700 537.3400
Hda. de’ Triguillo 292.4250 292.4250
San Miguel 443.8450 173.2300 .
Albia 580.1520 580.1520
Hda. La Partida 1, 530 JOSO':
La Palma: 444.1500
‘El Perd '759.0500
La Paz . 992.8600
Santa Fe 1,176.8500
San Agust!n '690.2800 -
frerrenos ‘entre ‘canales’
‘del’ Coyoto, Partida b A0
APe:G N ‘M _
;Rectlngulo A, Matamoros
iuacienda ‘de:' Hormiguero - (2
San-Rafael . anexal (3)
-San Rafael 'y .
‘El- Quemado :
JP:ovidencia
El Pozo.:
‘San’ Salvado:
Mala Noche
Laguna de: Mayran
fhgqstadero de Rubio
241,667.0693
Hacienda de Bilbao (4) 17,000 has. aproximadamente.

Fuentes:

*

(L)
(2)

(3)

(4)

De "La Concepcifn" y "San Miguel" se form6 "La Unién".

Plano de la hacienda de La Concha y sus ranchos anexos, 1895
Ingeniero Manuel Lobo, MSA.

Péa2o de la hacienda de San Antonio del Coyote, diciembre 2,
188

Ingeniero Manuel Lobo, MSA.

Plano general de las haciendal de San Rafael y anexas, pro--
piedad del senor Carlos Gonz&lez. Distrito de Parras, esta-
do de Coahuila. Torrebn, Coah., mayo 1lo. de 1911. Ingenie-
ro Lindenberg y Rone, PG

Plano del terrenc de la villa Bilbao, municipio de Viesca, -
Coah., junioc 19 de 1302. Danliel V8rez. Superficie total --
23,355 hect8reas, 18 de mayo de 1889, Eduardo B. Mayo, PG.

f_s.
‘%"fa



El: principal se retira

Durante veinte afios, el coronel Gonz&lez administré personalmente

suSahaciendas;~:DeSdef1884, habfa vivido con su familia en la ca-

sa grande de- "La Concha", sin aislarse completamente de la vida -

sgbialxde la-regiﬁn,fpuesto,que'en 1894, al erigirse en villa la-

‘C?ﬂg#egaciGaneiTo:reén; fue electo por voto popular, primer pre-

sidente municipal de la villa. (82). Desde 1888, habfa adquirido -

:ﬁnaimanzéhé~en*1a~naéiéﬁté“cdldhié,lfrente a la estacibn de ferro

_cat:;;; principlos ‘del 51glc xx construy6 allI una casa que --

Jria n 1empo tuvo. rentada para una escuela.‘gé)

n : S ambi6»con su»:amilia~aw a oreéféhfe»v-lﬂa; e

*défgéhdbw ministracién directa e las hacien as a su sobrino,;

ar os. artinez Gon ”Lez. quien h a trabajado con 6l dés e'l -

‘diecioc o anos.fgiﬁL'

una fortuna muy considerable y una numerosa familia de di;z.hijOka

‘educandose en las mejores universidades de Europa y Estados Uni--e

dos.

En visperas de la revolucién maderista, el coronel Gonz8lez-

compr6 casa en la ciudad de Mé&xico, frente a la plaza de Dinamar-

ca, en la entonces aristocritica colonia Jufrez, realizando el de

seo o ambicifén de los hacendados de la época de tener casa en la-
capital. Para 1912 habfa gastado en ella $233,206.76.(85) En el
caso de los hacendados de La Laguna, tal vez este deseo de gozar-

de las ventajas que la vida capitalina ofrecfa, iba unida a la --

3 N
. Y:

coronel Gonzalez ten!a ‘cas sesenta afios,

“-%:rr

g,\\
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v



CERG

1dea més- practxca de vender dlrectamente su producto, ‘ya que 105-@
-mercados del algoddn se: concentraban ‘en la ciudad de México. R

. En 1913, Carlos ‘Gonz8lez Montes de Oca, tal vez tratando ~de=-
evitar los- pelxgros de los anos mas algidos de 1la revolucién. vla
ja a’ Europa-convsus hijos menores. Después de una: estancia en Pa
ris. y un viaje por Alemania y otras capitales europeas, visita‘-—

(86)

tierra del Nilo y. del algoddn. . Muerefenwaaxcg;o—-e

Espana, ‘el 17 de agosto de 1917, sin volver a’pisar ttéﬁ?g;mEQ

icana.‘§7)

A




4 LA CONTABILIDAD DE "LA CONCHA Y ANEXAS"

‘Bas~9étiés*inédmple153*de5Iiﬁfdbmdég¢63€§b;;iaéanqugycﬁggé@@ﬁngfj

pertenecen al perIodo 1903-1913. 'Se«ihiéianfelflb.fdé“juﬁio*dev
1903 con- ‘los inventarios ‘que ‘se- ‘elaboran: de. todos los bienes de

hasvhaciendas de-CarlossGonz&lez»paravprepararﬁlaventrega~de‘la

administracién general a: Carlos MartInez Yy se’ interrumpen brusca-g

mente en 1913 debido a la: revolucién villista a subsgcggnggﬂ:-

confiscacién de las haciendas.

Todos los libros se regis:ran como propiedad de "La: COncha

exa ". - a no re- oficwm ﬁde da empresa a odonera de Cc' -
o nz e . E centro a inistrativo e wvas o: latifun o -
e despaco " onca" , n os ltimos afies. = r T a o;:

‘casaien Torr

s _inventarios de bienes muebles

Tres inventarios practicados en 1903, 1904 y 1§05're918tfan=los

bienes muebles existentes en las oficinas, bodegas, talleres Yy co,

rrales de la parte de la empresa trabajada directamente. Ademis-

de "La Concha", los bienes muebles estaban distribuidos en luga~-

res estratégicamente situados gue eran "Albia", "La Unién", "Taji

to", "Hormiguero", "San Andrés" y “Torre6n.(1)

trativo era afin "La Concha", pero desde 1903 existfa un despacho-

y bodegas en la villa de Torreén.(z)

El centro adminis




Estos'iﬁventari053ademés(dé;informarnOS;detalladementensobre:

las cantxdades y valores ‘de los: blenes existentes, -iluminan aspec

oS interesantes de: la vida en las haciendas.

En "La Concha el principal, como se. llamaba al coronel Gon

zalez en los libros de contabilldad, conservaba un despacho prlva

do con su escritorioﬂde-cortinar su sillén giratorio y un libre--

o, tbdoudeifina maderaﬁdeienCino. Allf estaba también el arma---

rio.en: donde‘se_guardaban una velntena de escopetas b'A rxfles.- -

na mesa alta5paragextender planos y una misteriosa pxedra labrag;

completaban el mobiliario de "su uso particular" (3)

‘n ero. e escritarios ‘en. las: oficinas f“"La Concha indi;
'n ue traba a Qﬂhéa\mﬁﬂééé del administrador genera . X 1 r
en°3°iﬂ°° o icinistas : 'i¥§;¥%i98.7~::-:§¥ad9re . cajas de hierr
" osler uinas’ escr;‘ r. mi  rimier , ,ammond”' LI

ver', prensas para copiar, muestran ‘e gra o mo ernidad a can-;

{zado en: el equipo. i) Los aparato eléctricos registrados indicang

que ya habIa luz, un ventilador Yy varios timbres, con su corres--»

pondiente planta»de=1uz y»dinamo‘generadorfpor'lo menos en ‘las --
oficinas y probablemente‘en la casa grande. Pero la innovacién -
m4&s importante eran los telé&fonos "Ericsson" instalados en "La --
Concha", "Albia", "La Unifn", "San Andrés" y "Torreén", que permi
tfa la comunicacién inmediata entre esos lugares a través de 11--
neas directas del hacendado.(s) Un mapa de la Repblica Mexicana
y un reloj pendfan de uno de los muros del despacho.

En el gran patio abierto atr&s de las oficinas de "La Con---




cha" estabanfldgﬁqarruajgs que'1a’f;ﬁili@ﬁﬁbhzﬁlezﬁﬁtiliéaﬁaf

después de la llegada del ferrocarril, dénﬁfd'deﬁlavhaCIénda“mis%w

¥ entrefééta,y:fdfféGﬁ;a Una. dlllgencia de seis caballos y un=

ﬂbogue“'se;quardébdh en las cocheras de la,hagxenda. Ootro-

gue" para uso del principal, un Landau y un coche fino de Iaiseﬁg%

ra Gonz&lez con sus "guarniciones finas de tiempo del imperio" es.

‘taban en 135rc6¢heraé:dé.rorré6n. -Unicocﬁé*fﬁnebre en la hacien-

Eda%cbmpletéhvla~listafdeyVehIculos; :En*elginventariorde 19b5*apa.

rece. reglstrado un autom6vil con -8us. accesorios respectivos" en=

as: cocheras de “Hormiguero” (6)

1n embargo, B caballo aﬁn no . perdia completamente su- 1mporu

ancia como ‘me lb rans rte. :; -‘menos: vein ;qabg}lgﬁ

——

158& s ‘acwéh,§s¢ywincipéle”. E as:: alerasws uar a a

.monturas a ardone esde la: atea a para 8o xcluszvow

iprluc1pal hasta sillas especiales para los,hijh_:ﬂenores,w y -

que tecordar que el caba o. era e animal de trabajo y vigllancla?

en Jas labores. Tiraba del arado, que era. el 1mp1emento angcolar

mds importante, tiraba de las carretas,-txraba¢del ferrocarril --
portdtil Decauville gque se instalaba en diferentes sitios para --
llevar el algodén al despepitador o de &ste a la estacibén de fe--

rrocarril. En esta &poca existian 843 caballos y mulas en las ha

ciendas productivas.(7)

La mayor parte de los implementos agricolas, a juzgar por --

las marcas, se importaban de los Estados Unidos, a través de ca--
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sas comerciales que fueron: estableciéndose en Torreon.;_ as is-

tas en: los 1nventarios 1nc1uyen 462 arados de disco (Pony, Can---

1t6n, Moliere, Texas Plow CO., Uncle Sam ; 194 cultivadoras de ‘al:

rgodén (Universal, Indlana, Golden Rod, “Champion Improved y otras ;

v134;al£anjes, ‘adem&s de gran'nﬁmexc,de;palas,:azadones,;guadanasy,

hachas, hoces, PicosaY“rastrillos}(a)
Una fuente de la época asienta que casi toda la maguinaria -

1asghaciendas;deqLaQLaéuga»see;ra;aﬂ&ewESﬁados‘Unidcs:yeﬁra»‘-

' p to date“ 'a,eﬁgepeypggﬂeﬁla;gsgﬁgjQQtﬁleQpegpeﬁqgﬂagxendeﬁagg

rios. (9

ntre: 1os aparatos hidraullcos -se. registran dos norias, ‘con

uarnici n*completa para os estia @ a awu , e e a 1ca e

a a table: a que se utiliza a. ara re ar:la ortaliza, -

| extra acon. racci6n anima . ! nanoa ogrifica -
bre uno de’ s arrendatarios e a onéﬁ&', na utiérre , 4
;césquewfdé%é uien empe26 a extraer agua. e 8 sueo a 1en)_-
llevado de Leén, Guanajuato, unos d spoaitivos con cubos para -
bir el agua, movidos por animales, que producian cada uno cerca
de quince litros de agua por segundo.‘ll) Este parece haper.sido'
el sistema utilizado en las norias de "La Concha" en la &poca =-~-=-
prerrevolucionaria.

El total de los bienes muebles en inventario, segdn la Balan
za de Comprobacién de 1905, asciende a $139,592.76 (cuadro g),

aproximadamente en veinte por ciento del valor de la propiedad --

rafz de "La Concha” y "Hormiguero", que en esa &poca era de ~-~--

$700,000.00.




Inventario de bienes muebles:  "La Concha

‘Semoviente $38,625.00 $45,054.03
,Implementos agricolas 26,500.00 33,606.62
Maquinaria 'Yy accesorios: 20,000.00 20,935.33
Vehiculos y guarneces 12,000.00 15,504.26
'Herramienta de taller 5,009,00“ 10,253.93
;Muebles y ﬁtiles de oficina?v 5;000;005- ‘5, 540 98”
¥000.00 ‘,366 45

500.00 1,188.76.

1,000.00 ,142 40

'esa e, 1,000.00 1,000.00
| aratos eléctrxcos 1,000.00:. 000 00;

Balance general del activo y pasivo, perteneciente»a la casa
del sefior Carlos Gonz8&lez, de hacienda "La Concha", Torreén,
Coahuila, practicado el 30 de junio de 1904. PG.

(2) Libro de balanza de comprobacidn, abril de 1905, f£. 10, PG.
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Produccién, costos y:
jada directamente

Las grandes haclendas de La‘ Laguna, como cualquier empre a de- suf;
égqca,," interesaron por el aumento de la producciGn, a minjmo~

de. cOSto. La'diferenCia*entre la‘prbducc16n~logfada y el costo

or unidad determlnaba naturalmente el margen de utilidades.

os’ libros de contabilidad“que conocemoh“

ncompletos, ‘no permiten_h  w fﬂméﬁﬁégiéﬁ;yﬁﬁ

.costos de todas las haciendas del;coronel Gonz&lez durante variosg

»anos consecutlvc . olamente para arte " COnc" y*raba-

a a’ rectamen e  conservan a " otas. - as 8 o uc---

8' corres n ene a  afios’l 19 , e roporcionan: -

aliosa ser e com ara v a. e unueno. 1 N ncue

s erras. " onchaf  a as en. arrendamiento, a: hacienda;

d Hormiguero" . Se: refieren a a parte de "La Concha | nmudiataf
a r o;. _rabajada directamente -en esos- anos que’ 1nc1u1a e ranchoﬁ,

de "El Tajito", conluna‘snpe:ficieatotal cultivada de aproximada-

mente tres mil trescientas hectareas. Esto no significa que se -
sembrara anualmente la totalidad de esa superficie. En los culti
vos rotativos gue se hacfan en las haciendas grandes, debe haber-
se sembrado cuando mucho la mitad. §Si consideramos que el rendi-
miento de algodén por hect8rea era de 8.4 quintales,(l3) se nece-
sitarfan 1,347 hect8reas para producir los 11,311 quintales gque -

segin esta fuente fue el promedio anual para la parte de "La Con-

utilidade en la parte de la empresa traba--.

desgraciadamente -

I



-cna"fexplbtaaaaairéctaméﬁfe.durante»ese*qdinquenfoa cuadro 1) -

que indica que en. esos anos g-1-¥ cultiv6 aproximadamente un 40%-;

de la: superficie regable.

31%¢9§d39v resume- el valor de todos los productos de esa ---

rpéttekdemla“ﬁaCignda durante el quinquenio~1904-1908‘ El 97;3%:-

del valor total corresponde al algodén y el 2.7% restante se divi

‘de;gntfe;tfigofﬂmaiz,*frijoly*cebada-y\hortaliZa. Muestra clara-~

mente“' e

productovcomerCial, el algoddn..

a: produccxénfdiicereales basicos parece haber sido insuf -

*éhmgw n ara: consumo directo ‘de.los" trabajadores de . a -

en .. 8. nterésan e o servar e e os.ai , prec e
r i cosecha of 1 ‘acien a’empieza. -elevarse.c -

s era emen e cua ro° A .

cuadro’ =B registra a roducci n,: .costos utilidades -

emgg;g@d@g;e uma, -e ﬁnico productchomerciav d a: empresa.—

‘LéqubéeChaSWQQ esos ‘cinco afios rindieron, como promedio ‘anua ,

2,262 pacas que se vendieron a $273 278.06. Los,gastos de culti-

vo, que incluian‘"importe de cultivos en general, pizca de produc

tos, despepité, seguros, comisiones, contribuciones y demds co---
rrespondientes”, ascendieron a un promedio anual de $177,888.96.
Este mismo cuadro indica que el precio del algodén que ven--

dié el coronel Gonz8lez fluctud entre $19.78 y $26.68 el quintal.

Pero la variacifn m&s notable es la del costo de cultivo por quin

tal que fluctub entre $11.52 en 1905, en que se recogié la mejor-

- ,1_1.1

"La_Concha" era una empresa dedzcada al monocultivo delﬁ

A




'pérdlda.»

cosecha, Y $45. 50 en. 1907, en que debldo ‘a’‘una: inundacxén, duran-.

te un. ano de crec1ente extraordinaria del Nazas, la-parte'dev“L

Concha" trabajada dlrectamente no tuvo utllidad sino una: fuerte -

ae) pesar de que el precio comercial del algodén‘fue-

alto ese ano,,la ‘escasa cosecha resulté incosteable ‘para - a ha---

cienda. ‘Loﬂqueflndica que el Naza :aﬁn decidxg-la,vidaiopmuegté-

de la- reglén Y que esas bruscas fluctuacione ébiq;péﬁtén resis--.

1rlas los hacendados rxcos.v

E cuadro 6-C resum a produccién y costos e todos los pro;

ductos. a dlferencia entre e valor de es'“‘

s “le 1ncluf“nwe 1mporte a 'mejoras materlales 5 .qggg;ggggzg

m lﬁ“?????iﬁ@??ﬁ?“??} ensere ev a regan. 1 as. o d

e ‘e uinguen o-estudia o' e s , 3. ~como: rome o.

Para este perfodo 1904-1908, solamente conocemos las utilida

des totales de la empresa en todas las haciendas de Carlos Génza—
lez en el primer afio, 1904, que fue un afo malb-en la agricultura
es decir, se gané uha cantidad menor al promedio obtenido durante
ese quingquenio. La cuenta de "Ganancias y pérdidas 1904" (cuadro
7) registra para ese ano una utilidad neta por "arrendamientos",-

"La Concha", "San Andrés" y "Hormiguero", -los negocios agrico---

las- de $162,181.13, que representa el 92% de las cuentas que die

‘1roducc16n os. qasﬂ;

g

v oy
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CUADRO 6" T
valor dc pzoductos dc "La concha® en - ‘1a patte ttabajada directamnte. ‘,_'19,91-;:90!'_.;--

Afc . . ‘Semilla .’ o
Agticou : Alg’odbn\ de: nlgodén rprige

| s178, 201,58 $12,333.11 $9,370.60 $4,776.60. $1,827.75 $92:25 3507‘i§ ©$207,333;
537, 335 ;g;, 39,104.22 4,335.60 1, 090.00 - 20,50 5 109 61 fSizkiﬁa;dJ
396,693.24 29, 519.07 ' 2,108.75  1,564.00 0, 45ﬁ_ 430,224.6_
'99“133'2%51 -14.059 zaffi-'i‘97a 13 3,989.20  907.38 704,43 1,419, 5
164.;g§ §§a 20.6;7,ﬁ6' - z ;004 79_; 839.90 ‘1,2@6:30 552.83 °

| $1.366,763.14 $115,673.14 - $21,797.87 £ $12,259.70" $102.75 . $2,053.44" $1.523;649.

Promedios: :AlgodSn 97.3%;. oeros productos 2.7.

08, Hda. La Cancha

1, ooo oo[»."

72, oso\ 4,335.60 .

zfz_a,._f.so-sf ». as0.se f-*-sis'_.,s.oa

Totales’ 282,009 $21,797.86 3,387.68 612;259;70 $19.30

Prome-
dips 56,401 $ 4,359.57 $ 2,451.94 $ 3.86

Fuante: Notas de gastos y productos, corzespondientés a los afios agrfcolas 1904 a 1908. Hda. La Concha y Anexas. --
lo, de enero de 1910. PG
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Produccien y co-tos de alqodan de "La" conchl' an. 1- parte trnbajnda dit-ctnnonta.

CUADIO 5-.

1904-1908.°

- Algoddn
pluma

‘KRG o

/361 307,274;5
6 963,160
- 795,667.5

2

15914«2*“

-fsz7a 291, sug
o 537 317 os;
395 593 U
v;a9;779;§:;;
164,291.45

3116 411 207

241,064.59

©$61,880.38
296,352,400
225,203.52 1
157,333.27.
34236

5171 399 62

14.949.09

11,320 .

2,600,012

1$1.366,390.32

\(544 4.1 53 a6, 555 SS)

3‘76 925.

.1Lp;éd£§&§ﬁ351ﬁ§g§§

1o, de enaro:

Producci6n, ‘costos y utilidides netas (resusen) .

Utilidedes netas.

$61,907.13
296,297.10: -
171,462.03 ..

$7,552.05 (Pérdida

15,204.09

Promedios
anuales: $ 304,729.84

(100%)

$ 209,266.18
(67%)

$ 95,463.66
“T(33e)

Fuente:

de enero de 1910, PG.

Notas de gastos y productos, cortelpondientel a los afios agricolas 1904-1908.

Hda. La Comcha. y. Anenas..__3ip. =-~
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fron'uﬁilidad'en*1904—1905- El 8% restante provino del- arrenda---
miento de propiedades urbanas d1v1dendos .0 venta de. acciones Y -
”de;la;ho:taliza\de,?p:;eén.; El saldoupara,;guglapr esglo;que~e-‘
consideran la "utilidad liqnidé“; Sobre éstafse“calculébévelfzo%
de la part1Cipac16nfdel'adminlstradOr'Qﬁseag$18,326£01;‘15)'qge,-
dando disponibles para el duefio $73,305.61. Puesto que el 92% --
rovenia ‘de’ 1os negocxos agricolas, podemos decir que la empresa-

.algodonera le: habia producido $674

441 16 omo- en: esa época 1 -

ropiedad rﬁstica estaba valuada en $7172, 089 82 (cuadro 9),: resu

u ilidad e 8.7 para la empresa.‘ "LavCogqha_yuAnegggﬂ; -
nﬁénﬁeggggapgy corriente mediacre del Naza ’ au buen:in2go -
S 0 ras‘'u 1lidades tota e e conocemos ertenecen .an
;agrléola«- 10~ Y est n‘registradas en- " uen a’ rovisiona

de: pérdidas y ganancias 1nc1uIda én‘el balance general de ese -
afo’ (cuadro D Para esa fecha Carlos Gonzalez habIa adquirido-
una nueva propiedad la hacienda de "Bilbao", y trabajaba directaﬂ
mente "La Partida" y "El Per(", antes arrendadas. Este afio la =--
utilidad lfquida ascendi6 a $473,040.37 (cuadro 7-A). Deduciendo
la participacién del administrador, que fue de $103,493.98, la --
utilidad disponible para el coronel Gonzdlez era de $349,894.37.-~
Como puede apreciarse en la columna de "Saldos por utilidad lfqui
da, casi la totalidad provenifa de los negocios agrfcolas. Esta -
cantidad representa el 18% sobre el valor de la propiedad rfistica

que para entonces habfa aumentado a $1.923,161.27 (cuadro 9).

tLa Concha era un buen negocio!




CUADRO 2

Ganancias y pérdidas 1904. Hacienda 'Léﬁddp¢hasyﬁhnék&sﬂa

.Contribuciones 9,610.08
Pérdidas y gananci 28,229.19
Gastos generale 45,335, 38

’Fincas en Torr é6n

Fincas en Parras
Arrendamientos

Hda. Torre8n

;Banco de COahuila, s A.
;CIa.‘Luz Eléctric o Saltz

1904

=CéﬁéhfL  An:xas

form gueto' ’

$ 10,020. 00;
- 225.00

56 630.00
1,089.53

500 OO%

216 0,
14 502 07

Balanza general de comprobacifn.

Marzo de 1905.




Cuenta provisiona

Saldos por’ pérdida ltquida.~

Pérdidas y- ganancias 1910-11 ‘91, 731. 18 -
Vehfculos y guarneces ‘ 14,863.08
Materiales de: construccién . 1,657.58
Muebles y ﬁtiles de oficina. 2 868 25 .
‘Pesas y’ ‘medidas’ L 18,11
Aparatos hidr&ulicos y accesorios 5 :10 11
‘Aparatos elé&ctricos: . 250.73
Hertamientas de: talleres‘: 4,643, 87;;
Maguinaria'y- accesorios 10 ,951.29 -
Utiles diversos: 5,090.49
‘Implementos agricolas 11,808.44
‘Mercancias generales 28 ,008.50"
Inmueble : "Perﬁ“ gfﬂ 793,23
‘Inmueble "Bilbao" '5,561.73
Inmueble "La Pattida“' 5,397.26 -

Trojes - 405 57,-
Fetrocarril urbano 19 SEE
-Hortaliza To:rean =.1910

Hacienda: "Bilbao T=ictal grodnc—'

€08 ¢ R
Péra_aas Yy ganancias, (sin pat-' o
ticlpacién) : 44 429 57ﬂ
San Andrés” -:1910 = 17,748.77
Gastos generales 1 132,060.15
‘ Fincas en%T“;reé“““* ’
Capital.; Saldo por,utilidad 1
.Qquida’ S
Comprobacién’
Importe de CAPITAL, segfin. balance de comprobacién $1.989,587.72
M&s 1la utilidad 1fquida, ‘segun balance general ~ 473,040.37:
Suma $§.33§,36§,0§'

Menos:~ Participacifén del senor don Carlos Mar-
tfinez al 20% sobre $517,469.94, utilidades sin~
incluir el saldo de $44,429.57, que arroja la -
cuenta de Pérdidas y ganancias (sin participa--

cibn) 103,493.98
CAPITAL LIQUIDO $2.

’ N

S.E.U.O.

Hda. "La Concha”", Coah. a 31 de marzo de 1911.

Fuente: Balance general de activo y pasivo, perteneciente a la -~
contabilidad del sefior coronel don Carlos Gonzilez, de -
Torrefn, Coah., practicado el 31 de marzo de 1911. PG.




Producto de las tierras rentadas’

zptoduétbrde« tierraa arrendadas - dadas ‘en; aparcer

ihemos venido apuntando,‘ ue un ingreso casi tan 1mportante2par:;

los hacendados de la: regiﬁn lagunera como las cosechas:de a1god6

en las trabajadas por.. la hacienda. Ensellcaso;de'"La Concha" -

las" tierras fueron invariablemente rentadas r una cantldad fil=—

;a anual de- dinerouen“efectivo, ‘no. por un porcentaje de

=secha, como' otras haciendasy

Desde los prxmeros anos en que fue propietario;

nz&lezwempg_ racciones

racol, en cambio, empez6 a rentarla'a partir de 1888. Como vimos,

fueron los arrendatarios quienes, env1a~éppca'dé formacién, abrie

ron al cultivo esas tierras virgenes, con "renta muerta" los pri-
meros anos y anualidades gque fueron elev&ndose progresivamente, -
de acuerdo con las facilidades de riego que proporcionaba el ha--
cendado y la creciente demanda en la regifn por tierras irriga---

bles para el cultivo del algodSn. Mientras en la primera década-

el promedio anual por rentas fue de $4,090.00, en la d&cada =-~---




1896-1905 aument6 a $33,300.0 n los @Gltimos cinco: afios del ---

sporfirfato

s ranchos ren-

.tados fue variable. ero en. ca . en’ que estuvo rentada to a-ﬁ

la Vega del Caracol, 896 a 1905, las: 591 hect&res produjeron -
promedio de $650. 00 por lote de cien hect&re (cuadroJB).

CQnociendo las utilidades ‘de. . a Concha" ‘en la parte trabaja%

a: directamente por ‘el dueﬁo durante e uinquenio 1904 1908,

emos: hacer una- comparaciGn'

ueno:dieron unakutilid cuadro 7

faﬁdﬁi;;quapo;gggggggg uinguenio dio en. prome-

aCu&nto ten!an que ganar los arrcndatarios ara hacer costeags

: an’ elevad cllculo aproxiﬁ

mado comparando la produccién de glgodﬁn en e quinquenio 1904~ -
1908. Puesto que;qlzcanaltdgfla=COncqpci6n era exclusivo de esta
hacienda y regaba toda su‘sgperfic;e; podemos-suponerfqﬁé restan-
do los quintales cosechados-enllas tierras trabajadas directamen-
te del total de 1la produCcién de las tierras regadas por este ca-
nal, obtendremos 1a‘cantid§d-de quinﬁalgs cosechados por log ==--
arrendatarios. tos fueron'14;230 quihtales como promedio anual,
mientras el duefio obtuvo 11,317 (cuadro 8). Si consideramos que-

la superficie rentada fue en esos anos de aproximadamente el do--

L m ropiedades explotadasm

P




e ’aindﬁréﬁféda;< a. producci n- os. arrendatarios parece -

fbaja% Probablemente recibIan menos a ua. ﬁ;z, algpngs segufan--

;utilizando el algod6n de: zoca 1

E interesante o) servar ue-. ara fine

otalida s tierras rentadas estaban abiertas cﬁiﬁif

0. cuadroﬁm‘. ara os: arrendatariosﬁ

mé&ximos rendxmxentos para hacer costeable ’5 alto costo de reng
ta, debe haber sido aﬁn m&s importante que para e1 dueno abrir al

cultlvo la totalidad de la fraccién que explotaban y sembrar mm

~anua1mente a. mayor superficie

A pesar e todo, @ - esfuerzo no:: arece a er s o:m xro

ivo duranre e t.x,:inqueniq-u u nien o ue los costo ueran: s

mismos ' e os de hacendado vvvvv e u -erhhwveﬁaiabg a o n-

mismo. precio, $24 38 por. quinta 8610 habrIan obtenido sus -
4:230»quinta1es~$69f385~4 . Descontando los gastos eS‘qﬁéaaé

rfa: una. utilidad p"omedio de $46 674 00 anuales.ﬁ‘ Cdmo pod!an
a:3$53,QQQ,Q‘ e renta?

ﬁqu;uqaptendenclaﬁclataehaéi&*i&;Coucenffééiéh-deﬁIamfiérfa¥\

entre un menor nfimero de arrendatarios. Para 1906, s68lo habfa --
dos arrendatarios que trabajaban la‘totalidad de las tierras ren-
tadas en la Vega del Caracol. Para 1910, s6lo habfa uno (cuadro-
3), lo que sugiere que solamente era costeable el arrendamiento

de grandes superficies.

ca.porfiria-

e: necesitaban obtener:--;



‘CUADRO

Comparacidn entre la produccién de algodén de la parte de

"La ‘Concha" trabajada directamente y.la. de los arrendata-
rios, 1904 1908.«

Produccién total’

en tierras irriga - Produccién en )
das por canal de parte trabajada Produccibn en
la Concha (1) por el dueiio (2) pa:te rentada
4,900 qq.. qq. pluma
Fuentes: (1) Plano de la Comarca Algodonera de La Laguna, Re---
gibn _del Rfo Nazas. Ingeniero Federico Wulff, ---
MSA.
(2) "Notas de Gastos y Productos correspondientes a --
los anos agricolas de 1904 a 1908". 1lo. de enero

de 1910, PG.




‘presas 1ndustrialeg ue entonces niciaron en’Torredn,

Valor de las propiedades r@sticas:

Para la. ﬁltima ‘década’ del porfiriato, 1 coronel Gonzalez no . sélo<

habIa hecho crecer y: producir sus negocios agricolas, también,,-—

atento a las nuevas: oportunidades econémicas iniciadas .con el pa-

so del ferrocarril la afluencia ‘de capital la- reg16n, -fue so=-

cio- fundador 'y miembro del consejo directlvo ‘e casi'todasnlas e

Compan a IndustrlaliJabonera de

e Torredn, . Sgempggggsi e primera im rtancza en:"
ortuna, registran e os bienes:. E
cuadro resumen de ésto

Entre 1904 Y 1911, la propiedad rdstica se- incrementa en ‘los .

libros.degcontab;lidadaconvlafcqmp;agde'la’hacienda de "Bilbao".-

722;089;62ien[Qﬁé valﬁébanilaéihaéiendas eh la primera fecha,
su valor aumenta a $1.923,161.27 en la segunda. Es interesante -
observar, sin embargo, que el ccronel Gonzdlez no habifa reinverti
do todo su capital en tierra. La propiedad rGstica (con un valor
muy bajo) representaba, en 1911, el 51% del‘activo. La inversién
en propiedades urbanas habfa crecido con la construccién del ho--

tel Salvador en Torrefn y la compra de la casa en la ciudad de Mé

la Compania?Metalﬁrgi;i

k)




x &éﬂaCCIEnesfﬁéhcafi&S+ lndustrlales habIan JaﬂQ;; cs

emos 8 venta o debdeﬂa loslefectos de a revolucxbn made--

QJQa; Sin embargo, estas do e

1 14\ del . actlvo.s~E1@resto;1d fo:man. lizas de seguros en com=
apangggygmgxicqnasr1gg5tdéﬁdé?cuItivo,yjp;QStamos;a particg}gtgs,r
‘id¢1uyendo‘agmiembrosgde;laufﬂmy;ia.Gohgﬁigzj(cuaq;q;g),f o

'na-cgmp:agaéavai;bao"~ﬁaﬁtaﬂincrémeﬁ£add,elgactivo«néroqtame

;ég;n;p;éﬁttipiicado«el-pasivb};vParaNISIl, aﬁn ‘se debiun sobre-d

valor.: contable ‘en: los os.. 1nventarios- 2 0 9 8.. N %ég‘ -

i. e.corres n a ;yg» r tastra . E roba_ e 8

uera ues o e s~‘f5r634 conta 11 a .est an .regis ra o -

i

n e:acepta s va ore m&nfféét&‘éé“ r os hacendao, u -

n 1l conservaban o m&s bajo posible. *Cuahddfa~raiiwaéfi,, e

a 4 'enerOv 1, . que e obernador Venustxano Cdrranza'-u

ace un’ intento de organizar el catastro del ‘estado de Loahutla

Carlos Gonz&lez'mahifiesta4e1.valorade sus propiedades siguiendof:

muy de cerca el valor contable de 1911, (19)

El valor comercial de la propiedad rfistica irrigable en La =
Laguna era por supuesto bastante mds alto. No es f4cil determi--
narlce con exactitud. Las escrituras de venta o particién de he--
rencias que conocemos de otros hacendados en esos anos, general--

mente registran el valor total de las haciendas, sin especificar-

n ' odicn g ernamental o erno: r irifanosm -

by




CUADRO 9
Resumen de dos- balances generales e Carlos Gonzflez

ropledad rGstica 772,089.82 1.923,161.27
Propiedar urbana g‘ 82 684 33 314 000 OO%

L
e

-lP:opiedad_ra!z

Capita

(1) Balance general del activo y pasivo: pertenecxente a la casa-
del sefior don Carlos Gonz&lez, de la hacienda "La Concha", -
Torrebn, Coah., practicado el dfa 30 de Junio,de 1904. PG.

(2) Balance general de activo y pasivo perteneciente a la conta-
bilidad del sefior don Carlos Gonzilez, de Torreén, Coah., =--
practicado el 31 de marzo de 1911. PG.




-cdﬁhﬁas*ﬁeéﬁtréaSLSGh regdbles<y*cﬁtﬁtéé*son“etiééis:p Mientras

,mayor sea a superficie'totalivendida, menor resulta naturalmentef

el precio por hectarea.
ngenieros Jesﬁs Franco UrIas Yy v1cente 80118 para valuar las pro
piedades de los sucesores ‘de TomSs Rodrtguez Leos ‘en Matamoros,

vrevelan datos muy interesantes al &especto. cOnsideran que en --

907, un lote de cien hectareas en 1a zona alta del Nazas: tiene

un- valor'comercial de $70 000 00, mientras que en -la. zona del ===

;guanaval vale $49§f60 0 . Otra fuente de 1906. a escriturag'

;PFNQi “,Engncgggqx aderowconkcuatrox h o entre ellos‘
rancisco: . er p a’ xplotar 8 ropieda
éwsaﬁ;ﬁg r, | an’ cerea e = az a aja Nazas

s o . . (

SObre estos atos. no.: arece mu arries a (- 3 concluir e. a

ez-mi uinientas hect&reas regabl 5 e “La cOncha" uormigu

fro" situadas n 'a zona a a: del Nazas tendrtan un valor comer"f@

cial, ante de la revolucién, de cerca de $7 000 000. 00 De ser -

asi, no le faltaba razén a Molina Enriquez~cuando.afirmaba que =-
los hacendados porfirianos tenfan catastradas sus tierras; jen --
una décima parte de su valor! A estaé propiedades habrfa que ---
agregar quiz8 trescientas o cuatrocientas hect&reas regables con-
agua de manantial de la hacienda de "Bilbao" Y ciento veinte mil-
de agostaderos yermos. Estos fltimos, segln esas mismas fuentes,

se valuaban entre $1,000.00 y $1,200.00 el lote de cien hectireas.

,,sinyembargo, un cuidadoso;estudio de los -

flndustrial de 1a Lagunaj




i consideramos que aun después de la revolucién era: "ticb"é*

el mexicano ‘que. tenIa $200 000 00 ~segﬁn curiosa lista de Francisf

co_Bulnes de personas enriquecidas du%ﬁnte el porfiriato-%un capi4

tal de cerca s:m ones y.me O esos, en . bros, era muy

respetabl . A s acenda o m s rom nentes como Pa o rtinez -

d R e nacio- orr , ulnes: s asigna.,; os m llones! -
22

La ortuna del’ corone Gonz 'ez@hébfé*llegaGO” WSu'c65§i§é‘

'durante los”ﬂltimos anos de administracién porfiriana. e ==

”wa.en adelante ‘las deudas'sobre “Bilbao” loggcgec;49§;ggg€§§$-

uéqs%er&xhéiohdr£0’, an:’ sminuyen o e capita uido; S !

argo, uan oe corone Gonz&lez ™ ”re n: Barcolona en 19

1 nue = os: e  sobrev ven heredan ntegro -lauitun o

féﬁéﬂéi“y*sufes sa habfan formado en-una vida de lucha y en una

poca e: oportunidades.(?s)

ami a ggg a: n«M.xico& 8 con caciones . a ==




‘CIENDAS DE:LA LOS ULTIMOS ANOS. DE

"Un’ nuevo tipo de: agricultura ha aparecidOM:
No es ya. el viejo hacendismo que usurpa te-.
«rritorios, que mantiene la servidumbre, ‘que.
forma aparceros, qu -ignora ‘lo8 modernos =—-
instrumentos de labranza. ‘F6rmase el fin--,
quero de La Laguna bajo otros auspicios, -
\puesto ‘que- da otro: régimen a las faenaSJ---"
angcolas, es hombre de - empresa 'y de. pro--
greso: abre canales de riego, importa ‘semi -
llas, paqa salarios en efectivo”ff

I

C.'Valgdgglquﬁpozfirismow

Un condcimiento genéra o :sea aproximativo

aguna: como: regi

a comarca lagunera como una: zona prpductog
ra de algodan se: reconocié desde las primeras década del México-
indepgndiente; La-11egada~de14ferrocarril,en 1884 fue la chispa-
que aceler6§ su desarrollo. Para 1896, la regifn era sin duda la-
zona productora de algodén m&s importante del pafs. Segln las es
tadisticas oficiaies, ha;Laguna‘produjo, de 1897 a 1909, un prome

dio anual de 142,495 pacas, equivalente al 76% de la‘produccidn -

nacional (cuadro 10). Las estadisticas obtenidas en la regifn, -




omo: veremos :a
produccidn nacional de a

a marchando a - am§§9§ﬁ'e\ 8 necesidades de ‘1a industria. tex-—

e husoa élar s=‘pata |
volverlo a. duplicar ‘entre 1907. 1 ccnsumo énualdde las.
fabxiias, 1897 a 1909 ue el equ_valente a Oﬁpacas (cua

ro 11). 1a producciGn nacional hubiera sido- realmente e ===
6 0’4?93088 iera: excedico'al?cgnsumo Probable;
;mggpgsnﬂwsentep:aﬁ e: trataba e. algodén ‘en: pluma, e

xico tenfa:

e consumian s

aguna, tuvo efectos especiales en a tenenc

la reglﬁn irrigada por- el Nazas, 1as superficies que antes de ===

1876-hab1an pertgnecido a tres grandes haciendas, se fraccionaron

durante el porfiriato en aproximadamente cincuenta'hQCiendas 1ndg-

pendientes, pertenecientegva-diveréos dueﬁos, individuos o compa-
fifas formadas en 3u mayor parte por miembro de una o dos fami---
lias. La excepcifn notable fue la hacienda de "Tlahualilo", pro-
piedad de una compafifa cuyo capital soci§1 estaba réptesentado -

por acciones pertenecientes a capitalistas extranjeros.




Produccién Nacional e algodbh Y producci e iLa Laguna
‘Nacién’ a Laguna
=Producc16n Produccién Porcentaje
Pacas :Pacas o La Laguna -
(230 kg ). :
1891¢
1898
1899
1900
1901
1902
190
Promedios:
Fuentes:

(1) Miniesterio de Fomento, Direccifn General de Estadfstica, --

Anuar%ngstadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1945, -
p. 447/.

(2) Ecotecnia Agricola, Mayo de 1977, Secretarfa de Agricultura-
y Recursos Hidr&ulicos, Direccién General de Estadfstica.




CQADIO 11
Mcmn qcncul do ‘1 tnaustria t-rtu ‘mexicana -

consumo . de algoddn
kuogrl-os )

7,500 3.175,725 -
125,362 - 2,609 4.421,990
. 860 ; 5,842,300 "

1 .:siz;*os 1

gaxavv-vagum
:1806-87;

13! 301 930”

21.092,030.

' 21,539,857
21:987,68
;24.199'3

125.067,106,.
26.518,059"

©20.975,254'
;;o 261.319“

'FﬁgntQ:{-"A?Ol 1lcooxaso.;¥
1 glo XIX. Cyade
P e

\i'ios 1877-1910: ' B-tadlsctca- zconmuca- dol Porfirut.o !'ucua do ‘l‘raba ° Y Acuvidad zeonomic. Er s.ctoro-.




Podemos decir a: Laguna,

e’ maximaw,oncentrac16n de propiedad rura
Iﬁcultivo del algodén propic16 el fraccionamiento de -
‘Sihaclendas., Nos referimos solamente a 1as haciendas formadas-

la d1v1516n proveniente de venta o herencia de la gran propie¢

,partlcular anterior -al. porflrxato, o a 1as colonlas o a 1os—v

esca—Bilbao ‘en: donde el proceso

e Matamoro crearon precisamen-i

particular entre quinlentos

confiscacion.

!

requerla de - grandes extensiones y fuertes capita

tierra cambiara- constantemente de dueno y finalmente se. concentrag

ra en pocas manos. Sin embargo, las propledades m&s extensad den:”
tro de las colonias como las de la familia Rodr!guez en Matamoros
y la de la familia Madero en San Pedro, no tuvieron en la época -
porfiriana m&s de mil trescientas hectéreas regablgsvla primera -
y dos mil setecientas la segunda, y &stas nd érah ¢ontiguas.(3)
Los cuadros 12 y 12-A, tomados de la informécién recogida en
los expedientes del juicio de la compafifa de Tlahualilo y, en al-

gunos casos, de las escrituras que pudimos encontrar, registra --




asfﬂaCigﬁéasJyMsnsﬁdueﬁéé%r EStaddFGé'Durahgc_

Munieig}o;de Lerdo:-
Antigp;' acienda de“San Juan de

‘Juan Francisco Flores:: obifn y L ez Negrete .

Y Tlahuali
anta Cla A 11betto 2

uméi‘p‘x'o de GOmes. 'pa‘iadm
0

iTestamenta:Ia
A ! 5 ‘Ramén’ R.: Luj& = B k
rllg;‘Santa Ctuz y Santa Rosaﬂf ;Praxedis de la Pena y Tes- ;P:axedia4 e.l
- “ ‘tamentarfa Luj&n 48n 'y otros
12. . San- José Donato Gutiérrez .Testamentar!a;de Donato Gutiérrez
s 13. E1 Comp&s y San Felipe ‘Evaristo Velilla
14. ‘El Quemado Félix Ramirez Félix Ramirez
S 15.  Leocadias JesGs Calder6n
O 16. Rel&mpago Torres Hermanos y Cla. ‘
® 17. Media Luna Herlinda F.V. de S&nchez
18. El Barro Juan P. Torres
19. La Esmeralda Macario S&nchez Aguirre
20. Las Arcinas Pedro Torres Saldana
21. Cuba Libre Pedro Badillo
22. Jiménez Reinalda Torres
23. Providencia Bruno Harzer
Fuente:

Calificaciones acordadas por la Junta Calificadora del Estado y aprobadas por este supremo gobierno, 9 de --

marzo de 1989. JT, Cuaderno General de Pruebas Documentales de la Parte Actora, Informes del Gobierno de --
Durango, fs. 70-713.

115




“F
-
3
at
D
4
&t

"CORDRO 12-K -

das do 1a'regi6n del Nazas y s

Z20na

byqﬁﬁﬁPlrff#ltjdb-a¢¢c°.hh£i,';’

1896 ;1909"‘; ’»
Tortednvf- L (
L Andzél Eppon W 'H.t.d.tol zppan
, Frumencio, cnentes Jesds Pa-.no- Y r‘ltx lll!tcz \4)
: Anan*aaic Mesa - ~Heradoros ‘Hesa -'Q-
e 'y 80110 ‘Félax y Doroteo: I-alrez%m . Hermanos Ramfrez . -
5. Monte Alegre ‘ ‘Jos8# Gonzflez: ntaﬁa : L (1)'1Jocl ‘Gonzllez lznﬁa
6. -Corona - ‘Feliciano Cobifn ' ' ‘Caylos Martfnez (5) -
7.,VTorre6n ‘Carlos Gonzflez: '~h- Miguel CSrdanas, Juln Ca'tillén,.~
(1898 reliciano Cobisn);. . Hernéndes ‘Hermanos, . Rntacl ‘Aguirre.
R ) e hijos, Madero (6)
8. 'Hormiguero, qutszma Y Tajito Carlos GonzSlez, J . Carlos. Gonzflesz -
- 9. La COncha e .Carlos’ Gonzllgz ‘ (2),wcarlos;conlllca*
Munici'io de San Pedro ,
10 Sacramento IE aE Ila) Ramﬂn R tujsn - -Hercdezos Lujln .
Alamito : : Jeals Caldetﬂn'g‘; -Gonzalo S8iller (7).
.Jaboncillo v JesUs Caldeéxrsn JesGs: Calderén 1
Praxedis de la- Feﬁa Priaxedis:de ‘la Pefia !
F.:Stallforth Hormanos ''Gongalo. Chéves. (l)

Frumencio Fuentes S
‘Cristina Y. de: Aguayo S
Lorenzo Gonzllc Trevino

> 3y | ]

‘Lequeitio . Suceaotgp de Hernlndez

‘Rafael: Atoc-nn y Loandto Utrutia 1
‘DavidiRfos s

: ance‘acién ototqada entte ellleHOt »ic. Tomls Berlan
{ vSaltillo; enero-10 de: 1896, Notario Francisco Pérez. ' -
“uicio hlpctecar;o promovido. por..los’ herederos de Carlos. y Jacobo Sénchesz Hlvatro contra’ 10: propieta*~f

inca ue: conntitu!nﬁ ‘1o'que:habla sido la hlcienda de 's:n Loronzo;dc 1s ngunln
-dos;letras firm qas . wuluay, = : ;; Py

95 a »
ité ‘para-dar: pcde: aliLic _Ft mencio Fuentes.,.

) Escritura MExicy, 1909,_RPPT, volumen 0,
Eseritura, ‘Torreén, " mayo ;de 1907, PG. :

1ibto 1‘

‘e16n sobie la ‘tiesra en la- regifn, ° En el mismo documento pasa de manos un alto porccntajc de la ptopi‘dld:?;’-‘

Luis Garcfa de Letona 12.5% _ .Rafael Aguirre e hijos . 10%.
Miguel Robledo . 12.5% "HernSndez Hermanos . T 25%-
Miguel C8&rdenas 10.0% Miguel Cirdenas 35%
Juan Castilién 10.0% Juan Castillén 10%
Roberto: Dugay 22.5% Madero 208
Silvano Dugay 22.5% Rafael Aquxt:o @ hijos 10%

El precio de venta fue de $1.459,000. 00, paygando los compradores $300,000.00 al contado y el resto a diez afios -~
cor. interés de 7% anual.

(7) Papeles Vargas.

(8) ; :

(9) Escritura, Torrefn, 20 de febrero de 1908, PV,
(10)
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os nombres de las* sus- duenos en 1898

ﬁéiaﬁéfhfﬁaéiaﬁuﬁaema n e a propieda 5

areciendo 1os endurecxdos pioneros las: primeras décadas del

a generaciﬁn s moderada de: hacendados que los suc

fdiéféﬁ}¢muchos‘de'ellos~educadosm universidadés de Europa Yy

os. Unxdos, no estaban dispuestos a: abandonar por mucho tiempo—«

as: comodidades‘ytftractivos e la ciudad.

‘as’: grandes _acle”daa estaban en. proceso de divi--

erosos ‘herederos, . swcualeﬁwemae%

n a vender sus  racciones.

o comercia

ggﬁg;qgggggvaﬁcpg;si_ng azas, en 18

a superficie re

fble:con~e1¢aguaadé12:i"ﬁib$§pg¢§qg reas.

ra 1910, se estimaba que la costosa red de: canales privados cons-

truidos por los hacendados habfa aumentado esa superficie a

to cincuenta y cuatro mil hectareas,(s)

cuenta por ciento quernaturalmenté fluctuaba cada afio de acuerdo-

con los volGmenes que corrfan por el Nazas.

20,000 a 150,000 hectSreas cultivadas, alcanzando esta cifra m&xi

ma solamente el ano de 1907, despuéé de dos anos de corriente ex-

traordinaria (cuadro 17). Se estimaba que el prOMedio de hect&--

A fines' del porfirlaam

un aumento de m&s del cin

La diferéndia fue de

=




reas cultivadas durante a época: de auge fue de- cerca de

ectareas anuales (6)

*Cudl fue en: realidad la produccidn de’ algodén en La: Laguna—3

en .los. anos anteriores a la revolucién? Para. la regién 1rrigadaf
r los diversos ‘canales que tomaban agua del rlo Nazas,,encontra_
mos informacién ‘en. un cuadro que aparece inserto en el Plano de

comarca algodonera de La’ Lagun ’ regxﬁn del rIo Nazas, rubricaig

fdolpor~e ingenierovFederico Wulff echo para ”uso exclusivov

ecretar!é de,Fomentow,g? ngenlero;Wulff fue un rofesxog;

,Torre n ‘hasta " {&Sﬂﬂh{téﬂﬁﬁﬁh? e

ue registra L gcosechas anuales e las tierras regadas

dos lOchanales;n sI como los mzllones de- metros cﬁbicos

que recibieron durante los afios 1897 a 1912.‘ Su autor aclara que:
2l agua para ambas.regiones es la cantidqd-oficialg,pero gque "el-
reparto de las cosechas de la zona baja entre los diversos cana--
les son sb8lo aproximaciones”. Suponemos que el de la zona alta -
es real. A pesar de sus limitaciones, este cuadro nos da una bue
na idea de la produccién de algodén»en la zona del Nazas durante-

la época de auge de las empresas algodoneras porfirianas. Seg@n-

el ingeniero Wulff, la produccifn promedio durante ese periodo --




CUADRO 13
Cosechas anuales de algodfn en las tierras regadas por los canales
. del rfo Nazas y volGmenes de agua recibidos por &stos. 1897-1912.
{
Zona alta Zona baja Total
. Millones de me Quintales de Millones de me Quintales de
Ano tros cGbicos algodén en tros ctbicos algodén en
de agua pluma de agua pluma®* Quintales de algodfén en pluma
1897 803 223,900 260 149,250 373,150
1898 676 282,100 148 268,680 550,780
1899 220 222,800 14 203,900 426,700
1300 702 230,800 157 143,240 374,040
1301 298 247,400 227 71,950 319,350
1502 552 280,600 151 67,370 347,970
1303 421 257,100 241 107,710 364,810
1504 582 231,800 170 104,930 336,730
1305 9334 216,700 650 182,160 398,860
1906 371 548,700 377 193,040 741,740
1307 350 459,300 28 339,800 799,100
1so08. 214 205,100 348 134,260 339, 360
1309 779 307,900 399 63,690 371,590
1510 223 154,700 63 256,100 410,800
1211 441 264,400 205 206,160 - 470,560
1212 517 199,600 382 116,590 316,190
8,783 4.332,900 3,820 2.608,830 6.941,730

Prome—
dics
les 549 270,806 23¢ 163,051 433,858

(Equivalente a --
86,771 pacas)

* W s

Fuer ~a-:

x=luvren 39,670 gg. del cuadro de Matamoros.

T »no de la comarca algodonera de la Laguna, regifn del Nasas,

ingeniero Federico Wulf€f.

P

[




CUADRO 13-A
Promedios anuales de las cosechas de algodSn en
los canales que reciben agua del rio Nazas,

1897 - 1912
Millones m3 Quintales Algodén Agua
de agua a;gpddn pluma porcentadje ~ porcentaije
Zona alta
Presas Canales
San Fernando 1) Tlahualilo 108 55,000 19% 20%
Santa Rosa 2) Santa Rosa
e (NOE) 105 35,000 12 19
San Ramén 3 730 - -—
Reldmpago 35 21,500 8 é
Calabazas 3) Sacramento 91 68,400 24 17
.. Santa Cruz 56 47,400 17 10
=~ San Antonio 26 - - L
Torrefn 4) Concepcién 51 22,700 8 9
Coyote 74 33,240 (8,310) 12 (3) 14
(258 Hormigue
—== rO)
’ 549 283,970 100 160
Zona ba a v
Cuije 5) cutje 36 44,670 28% 16%
ncluye San-
ee. ta Teresa)
Bilbao . 18 10,050 6 8
Santa Teresa 25 - - 1:
Santa Lucia 8 6,110 4 4
Guadalupe Concordia 17 14,500 9 7
‘ Unido 21 6,020 4 S
6) San Lorenzo 27 27,000 17 12
{Cosecha total
L-- Purcell) .
Trasquila Trasquila 4 1,430 - bl
Bolivar 8 6,770 4 3
San Pedro L San Isidro 16 24,000 15 7
L-- Guadalupe 19 14,520 9 9
San Marcos 9 - - 4
Colonia Yucatén 5 6,700 4 by
L.- Zaragoza 10 1,410 - 4
San Marcos [:__ gi:tgm g : :: z
230 163,180 100 108

Fuente: Plano de la comarca algodonera de La Laguna. Regién del Nazas. Ingeniero Federico Wa=lff,
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CUADRO 13-B

Produccibén de algodén en las tierras irrigadas por el
canal de La Concepcién. 1897 - 1912.

Algodén en
Ano pluma Equivalencia en pacas

quintales de 5 quintales
1897 29,580 5,916
1898 25,780 5,156
1899 27,230 5,446
1900 25,290 5,058
1901 8,220 1,644
1902 18,170 3,634
1903 10,690 2,138
1904 19,220 3,844
1905 14,900 2,980
1906 48,050 9,610
1907 38,760 7,752
1908 11,730 2,346
1909 14,300 2,860
1910 12,350 2,470
1911 38,050 7,610
1912 21,040 4,208

Promedio anual

363,360 quintales

72,673 pacas

22,700

4,542

Fuente:

Plano de la comarca algodonera de La Laguna. Regifén del

rfo Nazas.

Ingeniero Federico Wulff.
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fue de cerca de 87,000 pacas anuales.
El interesante cuadro 13-A, extractado de la misma fuente, -
registra los metros cGibicos de agua y la produccién promedio de -

algod6én en las tierras regadas por los diversos canales. Es el

Gnico documento conocido que nos permite valorar la importancia -
comparativa de las grandes haciendas. Se decfia que seis hacien--
das producian mds de la mitad del algodbén de la regibn; este cua
dro parece comprobarlo.

En la zona alta existfan cuatro grandes empresas algodoneras
que poselan mds de diez mil hect&reas regables cada una: "Sacr:c-
mento", "Tlahualilo", "Noé&" y "La Concha" (con "Hormiguero"). --
Las cuatro tenian canales exclusivos. "La Concha", adem&s del ca
nal exclusivo de La Concepcibn, participaba por 1o menos de un --
veinticinco por ciento del agua‘del canal del Coyote. Las dos =--
grandes haciendas de la zona baja eran "Santa Teresa" y "San Lo--
renzo" que tenian un sistema de irrigacifén mis compliéado. La --
primera reciblia agua del canal del Cuije y tenfa participacién en
la presa de Guadalupe; 1la segunda participaba del agua de las --
presas de Guadalupe, de San Pedro y de San Marcos. En conjunto -
estas sels haciendas produclfan el 58% del algod6n de la regi6n y-
consumian el 56% del agua.

En total, de acuerdo con las estimaciones del ingeniero ----
Wulff, la zona de irrigacifn del Nazas, gque inclufa la gran mayo-

ria de las haciendas algodoneras de La Laguna, produjo un prome--

dio anual de 443,858 quintales de algodén en pluma, equivalentes-




86,772 pacas. De éstas, la zona alta coseché el 63% y la baja-

el 37%.

El cuadro 14 registra las cifras obtenidas de l1la Agencia Ge-
neral de Agricultura de la Comarca Lagunera para el periodo 1898~
1909. Incluye probablemente la zona del Aguanaval y la de manan-
tiales de Viesca. Resulta un promedio anual de 92,861 paczas de -
algod6n. Tanto esta estimaci6n como la del ingeniero Wulff son =~

mucho menores que las estadisticas oficiales del cuadro 10.

Los expedientes del juicio de Tlahualilo nos han conservado-

otros datos interesantes sobre el algodén de La Laguna. Para los

afios 1895-1909, el rendimiento por hect&rea en las principales ha
ciendas fue de 7.22 quintales_de'algodén en pluma»y el costo de -
produccifn pdr qhintal de $18.01 (cuadro.ls).

Para'fines de 1la é90ca'p§rfiriaﬁa, la produccifn de algod6n-

de La Laguna que dependfa b&sicamente del aprovechamiento de las-

intermitentes aguas del rfo Nazas, hakfa llegado a su lfimite.

"El Nilo de la comarca lagunera", de régimen torrencial! de cuenca
cerrada, sin presa que regulara la totalidad de su caudal, s®lo -
podia regar un 8rea limitada gue se cultivaba tan intensivamente-
como el sistema de captacifn y la tecnologfa de la época permi---

tfan. Los enconados pleitos entre los agricultores y, entre &s--

tos y el gobierno federal, podian hacer gque ¢l agua se distribuye
ra de distinta manera, pero no gue aumentara su volumen. Ni aun-

la construccién de una presa, se decia, aumentarfa significativa-

mente la produccibn de alqodén.(g)




"CUADRO 14
Produccifn de algodSn en La Laguna y hect8reas cultivadas

Produccién Hectéreas
(pacas) cultivadas
1897 - 1898 170,240 65,800
1899 55,664 121,600
1900 28,056 39,760
1901 66,444 20,040
1902 41,300 47,459
‘1903 60,984 29,508
1904 63,000 43,560
1905 66,948 45,000
1906 221,704 47,820
1907 214,228 158,360
1908 56,000 153,020
1909 69,776 40,000
1.114,344 811,927
Promedios anuales 92,862 67,660

Fuente: Acgencia General de Agricultura en la comarca lagunera.

CUADRO 15
Promedios de rendimiento y costos
1895~-1909
Costo Agua necesaria Valor co-
Produccifn produccién para producir mercial -~
por hect8rea un quintal un quintal algocdén -
Canales: (quintales) (pesos) (m3) por ' quin-
tal
pluma
Santa Rosa 4.37 $22.50
Calabazas 8.54 16.96
Coyote 8.40 i5.18 1,886 $22.72
Santa Teresa 9.50 16.84 ’
Tlahualilo 5.30 18.58 2,216
Promedios 7.22 18.01 2,081 $22.72
Fuente: Informe del ingeniero Carlos Kirchhof a la Tercera Sala. JT, Cuaderno 20,
124
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México no era exportador de algod6n en la &poca porfiriana.-
Sin embargo, la cosecha extraordinaria de 1907 permitif la expor-
tacifn de cincuenta mil pacas a Estados Unidos, Gran Bretana y =--
Alemania. Posiblemente la mayor parte de este algoddn provenia -
de La Laguna. El gue lleg6 a Liverpool procedente de esta regién
se cotiz6 a un centavo mas por libra que el del sur de los Esta--
dos Unidos, debido a su hebra mas larga.(lo)

El algod6n de La Laguna tenia un mercado seguro en las f&§bri
cas de la regibn y en las del centro del pais. Pero de no ser --
por las tarifas proteccionistas, quiz& no hubiera podido competir
f&cilmente con el-extranjero. Durante el periOdo 1879-1909, los-
agricultores de La Laguna Vendieron su algodén a un promedio de -
$22.72 por quintal (cuadro 15). El algodén americano se vendif -
en la frontera (Galveston, Texas)va un promedio de $19.02 durante
esos anos. Pero al precio del producto americano tenfa que aumen
tarse una tarifa de importacién de $3.55 por quintal (1909), ade-
mis del flete por ferrocarril a Puebla que era de $1.44 por quin-
tal. Salia costando a las fé&bricas del centro de México $24.01,-
una diferencia considerable para el consumidor. El agente espe--
cial del Departamento de Comercio de Estados Unidos gque proporcio
na estos datos se quejaba de gque México tenfa una de las tarifas-
mds altas sobre el algoddn en el mundo. Entre quince pailses que-
cobraban tarifas sobre el algod6n importado, solamente Brasil, Ru

sia y PerG tenian un impuesto més alto que México.(ll)




Durante la &poca porfiriana todos los elementos de la vida -

de la regidn estaban afectados por ellalgodén: la forma de tenen

cia de la tierra, la operacibén de las empresas y la organizaci8n-
social. EIl incremento en el valor de la tierra y las altas utili
dades que podia producir el algod6n en una &poca de gran demanda,
motivaron la formacibn de empresas algodoneras m&s eficientes y -

modernas en relacibén a las que en otras partes de la repiblica se

habfan dedicado tradicionalmente a este cultivo. El resultado --

fue que todos los elementos de la vida de la regién se conjugaron

para crear una nueva clase de riqueza seccional que se alzaba en-

marcado contraste con la pobrzza que la rodeaba.




Participacifn de "La Concha"

La produccibn de algod6n en la comarca lagunera alcanzé su primer
auge de 1897 a 1909.(12) Durante ese periodo, "La Concha" fue --
sin duda una de las empresas algodoneras mids importantes de la re
gién. Sus diez mil quinientas hectfreas regables y su promedio -
de treinta y un mil quintales de algod®n anuales la colocaban en-
tre las seis mé@s extensas y productivas, pertenecientes a una so-
la familia. "La Concha" fue prcpiedad de Carlos Gonz8lez y de su
esposa Maria Farino de Gonz4lez desde su compra en 1884. Después
del fallecimiento de la senora Gonz&lez en 1911, su esposo gqueds-
como Gnico duefio hasta su muerte acaecida en 1917.(13)

De acuerdo con los datos obtenibles y a reserva de que apa--
rezcan otros estudios que nos den datos precisos sobre las otras-
haciendas, 1la sigUiente 1ista nos da una idea sobre el lugar ocu-

pado por "La Concha" en cuanto a su extensién:

Area regable Area total
Tlahualilo (1) 28,446 ha. 46,630 ha.
Santa Teresa (2) 24,446 60,899
Noé (3) 9,353 * 40,013
Sacramento (4) 18,516 34,867
La Concha (5) 10,524 15,416
San Lorenzo (6) 10,051 24,485, (14)

En cuanto a tierras eriazas anexas a la hacienda, "La Con--—-
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cha" probablemente ocupaba uno de los primeros lugares.

Como vimos en el cuadro 13-A, la produccibn de las tierras -
regadas por la red de canales del Nazas fue de cerca de 447,000 -
quintales de algodbn en pluma (89,430 pacas). De éstas, las tie-
rras de "La Concha", usuarias exclusivas del canal de La Concep--
cibn, produjeron 22,700 quintales (4,524 pacas), que representan-
el ocho por ciento de la produccién de los canales de la zona al-
ta. Estas cifras no incluyen la produccifbn de las ricas tierras-
de "Hormiguero", que recibfa aproximadamente una cuarta parte del
agua del canal del Coyote, y gque aumentaba la produccibdn a 31,000
gquintales anuales, o sea el 11% del total del algod6n de la zona-
alta.

El rendimiento por hectarea de las tierras regadas por el ca

nal de La Concepcibn fue de 8.4 quintales, un poco m&s alto que -

la de los otros canales que rendian 7.4 como promedio (cuadro 15).

En cuanto a la utilizacifn de maquinaria e implementos agri-
colas modernos, "La Concha”" no se qued6§ atr&s de otras haciendas-
de las gque conocemos sus inventarios, como "Tlahualilo" y "Noé", -

dada la menor superficie de sus tierras cultivables.(ls)

e
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6. LOS TRABAJADORES DE "LA CONCHA"

Durante la &poca porfiriana, las empresas algodoneras bien organi
zadas como "La Concha" fueron la base de los grandes capitales --
acumulados en La Laguna, principalmente por la &lite propietaria-
de tierras irrigables. Es muy dificil determinar que parte del -
producto obtenido por el algod6n se distribula entre los trabaja-
dores del campo. Si algfin dia puede hacerse un estudio sobre los
salarios, probablemente se encuentre que &stos eran superiores a-
los que se pagaban en la agricultura del resto del pais. Quizg -
hasta resistan la comparacién con los "reinos del algodén" ante--
riores a la aparicidn’del tractor en paises extranjeros. En to--
dos ellos, y La Laguna no fue excepcifn, la mano de obra abundan-
te y barata fue uno de los factores determinantes para la crea---

ci6bn y desarrollo de las empresas algodoneras.

Poblacibn

No conocemos el nimero exacto de trabajadores activos en las ha--
ciendas del coronel Gonzilez. "La Concepcién", tradicionalmente-
una poblacifn de aparceros, tenia en 1884, 2,628 habitantes (cua-
dro 2). Quiz& el problema del nuevo hacendado no fue conseguir -
gente que trabajara en los cultivos, muy pequenos entonces, sino-
dispersar a los aparceros que sembraban pequenas parcelas pertene
cientes a la hacienda en las mirgenes del rio y estimularlos a --

trabajar como peones en las nuevas labores. Como vimos antes, el
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coronel Gonzdlez no establecif6 la casa grande en el antiguo pobla
do de "La Concepcidbn", sino en un lugar a varios kilSmetros al --
norte al que dio el nombre de "La Concha".(l) Para fines del si-
glo, los antiguos poblados de aparceros, "La Concepcidn" y "San -
Miguel", habian desaparecido: "“fueron arrasados por una inunda--
cibén”. De los dos se formé "La Unién", un rancho completamente -
nuevo situado en medio de los cultivos de la hacienda.(z)

Los aparceros no desaparecieron. En la filtima dé&cada del ~--
porfiriato, como veremos en la muestra que sigue, continfian sien-
do la categoria mds numerosa en la fuerza de trabajo de "La Con--
cha". Pero se habfan convertido en simples peones acasillados, -
con el privilegio de cultivar su pequefa parcela de mafz o frijol,
quiz8d algo de algod6n en los afios de grandes crecientes, cuando
el agua, ya reglamehtada nyaptada por los canales de la hacienda
que controlaba el duefio, llegara a sus parcelas.

La poblacifn total de "La Concha" aumenta a medida que se --
van abriendo al cultivo nuevos terrenos. Para 1910, el censo ofi
cial registra 6,022 habitantes en quince poblaégg, de los gque ---
aproximadamente sesenta por ciento vivian en la parte trabajada -
directamente y el resto en la parte rentada (cuadro 2).

Los informes proporcionados a Irineo Paz en 1910 indican que
vivian en "La Concha" mds de ochocientos peones o trabajadores ac
tivos, y que el nfmero total de peones que trabajaba en la hacien

da era de 2,000 a 2,500 diariamente. (Probablemente incluye los-

ranchos rentados).(3)




Una fuente de la época nos informa que se necesitaban veinte

trabajadores para el cultivo de una hect&rea.(4) Ochocientos peo

nes permanentes serian mds que suficientes para tres mil trescien
tas hect8reas, aproximadamente la mitad de los terrenos irriga---
bles trabajados directamente.

Tenemos muy pocos datos sobre los trabajadores de "La Con---
cha" antes de 1904. Los contratos de arrendamiento, a partir de-
1888, estipulan la obligacién de los arrendatarios de proporcio--
nar a la hacienda cierto nmero de peonadas (dias de trabajo d= -
un pebn) durante cada anho, que pagaba la hacienda, para el barbeo
Y limpia de'losfcanales prin¢ipa1es. El nﬁmerb de peonadas para-
este trabajo es de doscientas a trescientas por cada fraccibn ---
arrendada, que en la siguiente década subira.hasta»mil‘quinientas.
Lo que no varia es el jornal, que continfia siendo de cincuenta --

centavos durante toda la &poca porfiriana para este tipo‘de-traba

jo.(s)

Otra cl&usula interesante de los primeros contratos de arren
damiento se refiere a las aparcerfas. La costumbre de subarren--
dar pegquenas parcelas de tierra para que los aparceros sembraran-
por su cuenta entregando al dueno o al arrendatario una parte del
producto de la cosecha era muy antigua en la regibn y continué vi
gente en los terrenos riberenos durante la &poca porfiriana. Pe-
ro en los nuevos ranchos que se forman en la Vega del Caracol, de

be haber habido muy pocos, puesto que los nuevos sistemas de irri

gacibn llevaban el agua directamente a las labores que se abrian.

=3




Las aparcerias en estos nuevos ranchos deben haber sido mas que -~
un ingreso para el arrendatarié; una manera de atraer gente nueva
que se obligara a trabajar éﬁ las labores de la hacienda.

En los primeros contratos de arrendamiento el coronel Gonz&-
lez concede a 1lo0os arrendatarios autorizacifén para dar aparcerias-
por el tiempo que dura su contrato, siempre que los aparceros se-
comprometan a trabajar inicamente en terrenos de la hacienda. Se
permite que su ganado paste_libremente en los agostaderos, a ex--
cepcibn de los chinchorros de cabras. Pueden tambi&n utilizar la
lefia de los montes para su uso personal, es decir, para construir
chozas y cocinar, peroﬁno'para>venderla;A'Se les prpthe.el‘Culti
vo de la cafa de azficar u hortaliza, a no ser conipermi§¢3espeé~—
cial del

En los contratos que se firman de 1896 en adelante, estos --
privilegios se reStringen; Aunque todavia se permiten las aparce
rfas, se prohibe tanto a los arrendatarios como a sus "vecinos"
agostar ganado menor en los terrenos rentados a excepcibn de los-
animales de servicio del rancho. En los contratos de 1905 en ade
lante, se prohibe a los arrendatarios, no se diga a los aparceros
gue ya ni siquiera se mencionan, destruir los montes restantes. -

S6lo pueden utilizar como leha la que resulte de la poda de las -
(6)

alamedas.




Clases de trabajadores

Bajo el titulo de "Cuentas personales", el inventario del 30 de -

junio de 1904 proporciona una lista de 757 trabajadores de la ha-

cienda gue debifan dinero.(7) Es posible que no todos los trabaja

dores fueron deudores en la tienda de raya o en las oficinas de -
"La Concha", pero esta lista constituye una muestra importante de
trabajadores que, puesto que tienen crédito en la hacienda deben-
haber sido trabajadores pérmanentes o "acasillados":

NGmero de tra Promedio in-

bajadores Clase de Trabajadores dividual de
la deuda

49 Empleados y sirvientes §$
230 Aparceros "La Concha",

1904
112 Aparceros "Hormiguero", |

1904 7,945.98 70.95
291 Deudores en tienda de

raya 2,512.02 8.63
76 Morosos 222.50 2.92
757 $31,977.23

Al analizar la lista encontramos que algunos de estos nom---

bres se repiten. Tres de los empleados o sirvientes eran también

aparceros; cuatro eran deudores en la tienda de raya y dos eran-

morosos. Ochenta y cinco aparceros eran al mismo tiempo deudores

en la tienda de raya. Al restar los nombres repetidos (suponien-

do que no haya habido homénimos) la lista se reduce a 663 indivi-
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duos. Si dividimos la cantidad total de la deuda entre este nﬁmg

ro de trabajadores resulta un promedio de $48.21.
La deuda individual m8s alta era la de los empleados y sir--

vientes, pero &stos ganaban mejores sueldos o tenfan privilegios-
especiales como casa y comida en la casa grande. Representaban -
el 7.5% de los deudores. Son los trabajadores de confianza. En-

tre los empleados est8n incluidos desde el administrador general,
quien tenfa una participacién del 20% en las utilidades de la em-

presa, hasta los contadores, cajeros, empleados de oficina, admi-

nistradores locales y rayadores. Tenfan cierto grado de instruc-

cifn y era el grupo con mayor posibilidad de movilidad social. -
No pocos de los empleados de "La Concha" se convertirfan en terra

tenientes despu&s de la revOlucién.(B) Los informes de Irineo --

Paz indican que los empleados tenfan un sueldo mensual de $40.00-

a $200.00. Los libros de contabilidad registran sueldos hasta de

$325.00. 2

La cuenta de los aparceros, la mds elevada como grupo, pare-

ce haber sido un adelanto, en dinero o en semilla, para la siem—-

bra de 1904 que pagarian al recogexr la cosecha. En la balanza de

comprobacifn de marzo de 1905, los aparceros de "La Concha" tie--

nen un saldo deudor de $2,408.46 y los de "Hormiguero" de $305.12,

lo que parece indicar que casi todos habifan pagado su deuda.(lo)

Los aparceros forman el grupo m&s numeroso entre los deudo--
res de 1904. Representan el 51.6% del total de 663 nombres en la

lista. La palabra "aparceria" en el 1l&xico legal de la é&poca, se
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definfa como un contrato mediante el cual "alguna persona da a =--
otra un predio rfistico o parte de &l para que lo cultive, cedién-
dole la parte de frutos en que convinieren o que fuere conforme a

la costumbre del lugar".(ll)

Para la Gltima década del porfiria-
to, en la comarca lagunera, haciendas enteras se explotaban por -
medio de contratos de aparcerfa agricola, entre los terratenien--
tes y los arrendatarios ricos. Pero las pequeifias parcelas que se
daban a los trabajadores de las haciendas parecen haberse conver-
tido en un premio o privilegio que se concedifa a los peones anti-
guos, que a juicio del hacendado, lo merecfan. Algunas de estas-
aparcerias se heredaban de padres a hijos. No encontramos ningGn
indicio en los libros de contabilidadgsébre el porcentaje que la-
hacienda recibia del producto de las aparcérias. Debe haberse --
llevado una contabilidad especial que no ha llegado hasta noso---
tros.

Entre los contratos de arrendamiento de Carlos Gonzilez exis
te uno solo que se refiere a una aparcerfa. En 1899, el hacenda-
do da en aparceria un pquéﬁo terreno cercano a Torreén en donde-
se debla sembrar una hortaliza. El término era de cinco afios pro
rrogables para el aparcero. Los dos primeros no se darfa ninguna
retribucién al dueno. En los dltimos tres, el aparcero darfa la-
cuarta parte del valor de todos los productos. Los Srboles fruta
les, las verduras y la alfalfa que debfa sembrar serfan por cuen-
ta suya. Tenia que bardear el terreno con materiales que le pro-

porcionara el sefor Gonz8lez. La cl8usula m8s significativa es -




la siguiente: “El aparcero tiene obligacifén imprescindible de --

ayudar a la hacienda en todos los trabajos, cualquiera que &stos-
sean, de preferencia a cualquier otro quehacer particular, y aun-

el de su misma huerta, pagédndole la hacienda su jornal acostumbra

do". En caso de fallecimiento, sus herederos podian continuar --

con la huerta, siempre que a juicio del hacendado prestaran las -

suficientes garantias.(lz)

Durante la &poca porfiriana, la creciente prosperidad de La-
Laguna y la abundancia de mano de obra que llegaba de regiones --

aledafias rest6 importancia a la pequefna aparcerfa. Los hacenda--

dos ya no tenfan necesidad de tener aparceros como reserva de ma-
no de obra por la relativa facilidad con la que se podfan contra-

tar trabajadores eventuales. Ademis, a medida que se iba exten--

diendo la red de canales y reglamentando el uso del agua, la posi
bilidad de aniegos o desbordamientos para regar las tablas de los

aparceros fue disminuyendo. Los aparceros fueron desplazindose -

voluntaria o involuntariamente al extenderse las zonas de cultivo

de la hacienda. Sin embargo, subsisten como grupo en las hacien-

dlas grandes. Su pequefia cosecha debe haber sido un complemento -

importante al precario salario. Por otra parte, el amor del indi

gena mexicano a la tierra oblig6 a los hacendados de la época por

firiana a seguir concediendo aparcerias.

La lista de "deudores en la tienda de raya" incluye cinco em

pleados o sirvientes y ochenta y cinco aparceros cuyos nombres se

repiten de las listas anteriores.

Hay, adem8s, doscientos un nom




bres de peones que, puesto que tenfan crédito en la tienda de ra-
ya, eran tambi&n acasillados. Es decir, vivfan, como los aparce-
ros, permanentemente en los cascos de las haciendas. A juzgar --
por los apellidos en la lista, en casi todas las familias habfa -
tanto aparceros como peones sin aparcerfa. Quiz& estos Gltimos -
fueran los miembros j6venes o menos capaces de la misma familia.-

Por ejemplo, la familia Acosta, primera en la lista arreglada al-

fab&ticamente, Dolores, Juan, Manuel y Leandro eran aparceros, --

mientras Dolores lo., Fé€lix y Manuel C. no lo eran. La cantidad-
de deudores en la tienda de raya era relativamente baja. Si se -
considera que el sueldo,prOmedio era de cincuenta centavos dia---
rios, la cantidad,individual_adeudada de $8.63,seria,equivalente—
a menos de tres semanas de salario, lo que indica que el peonaje-
por deuda no se practicaba estrictamente en "La Concha".

Los aparceros y peones acasillados formaban la fuerza de tra
bajo mds numerosa de la hacienda. Mientras los empleados y sir--
vientes representaban en esta muestra el 7.8%, los aparceros y =--

peones representaban el 92.5% restante.

En la época de pizca del algod6n, durante todo el periodo ~--
porfirianc, llegaban a la regifn un nGmero indeterminado de traba
jadores migratorios. Familias enteras viajaban a pie o en burro,
(13)

algunas veces en ferrocarril, de regiones aledanas. Vivian -

en chozas de cana o cobertizos que colocaban dondequiera gue se -




les permitia acampar. Se les pagaba por peso de algodén pizcado.
De acuerdo con las memorias de pizca de "La Concha" de las que te
nemos conocimiento, se empezaba a recoger el algod6én en julio o -
agosto y se terminaba en los primeros meses del siguiente afio, se
gn la abundancia o escasez de la cosecha. Se pagaba de dos a --

tres centavos por kilogramo de algodén pizcado.(14)
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Los salarios

El costo principal de las empresas algodoneras eran los jornales-
de los trabajadores que se pagaban a través de la tienda de rava.
La naturaleza de los trabajos agricolas hacfia que el nGmero de --
trabajadores fluctuara mucho. Y no nos estamos refiriendo a los-
trabajadores eventuales que llegaban en la &poca de pizca. Muy -
pocos de los peones acasillados tenian realmente trabajo permanen
te, a juzgar por las altas y bajas en las cantidades pagadas sema
nalmente.

Existen muy pocos datos sobre los jornales pagados antes de-
1910. Sabemos que 1os peones que se ocupaban en las obras de ---
irrigaciﬁn en los ranchos rentados ganaban cincuenta centavos dia
rios en 1887 y seguian ganando la misma cantidad a fines del por-
firiato. Irineo Paz en 1910 recoge informes que nos dicen que --
los peones de "La Concha" disfrutaban de un jornal desde 50 centa

vos hasta 1.00. (13

La Gnica memoria de jornales que encontramos entre los pape-
les del coronel Gonz&ilez fue la nfimero 1 de "La Partida", trabaja
da directamente por la hacienda en esa &poca, que registra los pa
gos hechos en la semana del 4 al 10 de enero de 1914 (cuadro 16).
Para esta época tardfa, en que muchas de las haciendas principa--
les habfan caldo en manos de los revolucionarios, la disminucién-
de la poblacibn activa de las haciendas y el alza incontenible de

los precios de los alimentos habfan tenido un efecto inflaciona--




CUADRO 16
. Memoria de jornales, nfim. 1
Semana del 4 al 10 de enero de 1914
Hacienda "La Particd '

‘ - —

Peonadas Conceptos Raya diaria Total
L. M. M. J. V., 5. D. L. M. M. Jd. V. S.
4 4 4 4 4 4 Rayadores 10. 08 10.08 10.08 10.08 15.09 10.08 10.08 10.56
3 3 3 3 3 3 Mozos 3.91 3.91 3.91 3.91 3.91 3.91 3.91 27.37
3 3 3 3 3 3 Criadas 2.00 2.0n 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 14.00
6 6 6 6 6 & Mayordomos y auudantes 8.25 8.25% 8.25 8,25 8.25 8.25 8.25 58.25
z 2 2 2 2 2 Muleros 4.50 2.50 2.50 2.50 2,50 2.50 2.20 19.50
2 2 2 2 2 2 Porteros 1.12 1.12 1.12 1.12 1.12 1.12 1.12 7.84
2 2 2 3 3 3 Celadores labor . 87 2.8 1.62 1.62 2.87 2.87 2.87 15.59
2 2 2 2 2 2 Fragua 1.50 2.25 2.25 2.25 .. 38 2.25 2.25 15.00
2 2 3 2 3 3 Corrales 2.81 2.50 4 2.50 3.75 2.50 3.78 3.7%5 21.56
1 1 1 1 i 1 Velador en la casa 1.25 1.2% 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 8.75
1 1 1 1 1 1 Velador en casa Torrebn 1.50 1.5y 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 10.56
1 1 1 1 1 1 Noriero .62 .62 .62 .62 .62 .62 .62 4.32
1 1 1 1 1 1 .Telefonista 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 10.50
3 1 1 - - - Picando mafiz 2.00 1.7¢ 1.25 - - - - 5.00
3 - - - - - Alguiler de mulas 4.50 .75 - - - - - 5.25
10 1 1 1 1 1 Carreros y cargadores 16.06 19.50 1.25% 1.50 1.28% 1.28 1.25 42.06
6 8 17 4 3 5 Carros fleteros 49.00 73.00 78.25 206.50 22.75% 37.00 59.00 525.50
i8 3 6 18 18 18 Despepitador 28.50 28.5¢0 5.25 41,75 33.50 31.50 31.50 200.50
17 17 8 - - - Arrope labor de afuera 40.12 24,37 «37 10.12 - - - 95.98
y11 15 13 17 - ~ Arrope labor table ca
L -1lején 21,99 36.9 17.62 15.12 21.37 -—— - 113.089
| 6 9 13 6 13 17 Reforzar kordos - 9.00 13.50 19.50 9.09 19.50 27.00 97.50
! - 3 3.1 3 3 Albanilerfa casa de . _ o
! vecinos - - 3.75 4.00 1.50 4,00 4.00 17.25
H— - 1 1 1 1 Carpinteria - - - 2.00 2.00 2.00 2.00 8.00
{ - - 2 2 2 2 Rodadillo labor de
] afuera - - - 2.50 2.50 -2.50 2.50 10.00
Po- 2 ~ - - - Cruceriando - - 3.00 - - -~ - 3.00
b~ - 3 3 - Tapado portillo con |
escrepas, labor de 1
afuera - - - 3.7% 3.7% - - 7.56 |
- - S o1 6 - Reforzando bordos y ta . )
pando pcrtillos —~- - - 4.50 16.59 9.00 -- 30.00
- 4 - - 2 - . Cargadores pacas - - 4.¢5 - - .50 - 4.75
- - - 1 - Acarreo de jara para
casa vecinos . ~= - 1.50 - 1.50
- - 2 4 Plantando &rboles - -- - - -— 2.50 5.00 7.50
- - - - 18 18 Cruzando labor de afue
ra S - - -- - 22.62 22.62 45,24
10 Corte lena a 2.50 cuer
da y 1/2 cuerdas - - e - 96.23 96.23
Manufactura de 124 pa-
cas a $0.30 c/u - - - 37.20 37.20
Gasto de casa s/nota 20.31 20.31
sumas 205,33 238.46 192.09 355.09 157.97 178.97 353,77 1681.68
Cqgo./ de 48,287 wilos a $0.03 =/u
Memo.ia Pizca %No. 8 1448.61
Sumas tcoctales mems. ijornal v pizca 205.33 238.4rf 192.09 355.09 157.97 178.97 353.77 3130.29

/ilegible/ Pérez
(rGbrica)

faonte: "Memoria 2ornal NGm. 1. Semana del 4 al 10 de enero de 1914. Hacienda "La '¢ .ida". PG.
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rio en los salarios. No podemos utilizar esta memoria como repre
sentativa del porfiriato. Pero es importante porque nos da una -
idea de la divisi6n del trabajo y de los salarios individuales. -
En 1914, los trabajadores de campo ganaban un promedio de $1.25,-
los mayordomos y sus ayudantes $1.50 y los mozos de las casas ---

grandes $1.30. S6lo los viejos porteros, el noriero de la horta-

liza y las criadas tenlan salarios entre 50 y 75 centavos diarios.

Unicamente una minorfa tenfa trabajo permanente. Si se exceptfia-
a los sirvientes de la casa grande -losAveladores, los rayadores,
los mayordomos y la telefonista-, los peones que trabajaban en --
las labores agricolas o aun los de cierta especializacibén como --
carpinteros, herreros y albafiiles, s6lo trabajaban dos o tres ---
dias a la semana. Algunos prabajaban a_destajo; como los que hi-
cieron la manufactura de 124 paéaS-a 30 centavos cada una o corta
ron lena a $2.50 la cuerda. En esta semana, los pizcadores gaha-
ron 03 centavos por kilogramo de algodén.

Los datos sobre salarios que conocemos pertenecen al periodo
1907-1913. Durante ese periodo, el Libro de caja de "La Concha"-
registra regularmente los totales de las memorias pagadas semanal
mente en las tiendas de raya de "La Concha" y "Hormiguero", de -~
1907 a 1910.(16) La erogacién principal, podemos decir la finica-
importante, era la cuenta "Tienda de raya". En los dos primeros-
anos no se especifican los lugares en los que se pagaban; pero -
en 1909 si se separan de acuerdo con la tienda de raya situada en

la hacienda o rancho donde se haclan los pagos. Las cantidades -




CUADRO 17
Memoria de jornales de "La Concha" y "Hormiguero", 1909

La Concha La Unién Albia El Perf Tajito ‘Hormiguero San Andrés Total mensual
Menoria ; _
Enero 1 - 5 $1,238.23 $ 754.35 $ 391.50 $951.64 $ 66.80 $2,915.71 $428.60 $ 6,746.83
Feb. 5 -9 1,027.17 625,61 631.37 523.43 45.20 1,973.12 192.20 5,018.10
Mzo. 10 -13 1,164.04 612.78 393.78 464.76 44.10 1,944.82 208.50 4,832.78
Abril 14 -17 1,749.49 590.73 341.76 277.37 63.90 2,291.74 417.06 5,732.05
Mayo 18 -22 1,947.94 869.65 329.93 406.20 117.37 3,436.47 581.15 7,688.71
Junio 23 -26 1,521.45 640.46 323.55 255.18 143.80 2,335.60 358.73 5,578.77
Julio 27 =31 2,027.31 946.69 584.95 ‘558,13 92.90 3,874.05 746.92 8,830.95
Ago. 32 -35 1,826.41 833.76 461.42 577.76 72.55 3,402.13 635.32 7,809, 35
‘Sept. 36 -39 1,826.37 -~ 770.70 555.40 644.24 234.87 2,812.49 522.13 7,366.20
Oct. 40 -44 2,570.72 1,086.81 966.78 1,097.90 397.70 4,196.08 710.81 11,026.80
Nov. 45 -48 2,576.37 -846.87 908.20 586.13 165.32 4,453.38 943.70 10,48C.47
Dic. 49 =52 2,888.22 908.71 1,558.36 678.04 227.38 5,421.35 943.02 12,625.08
Total anual’ 22,364.22 9,487.12 7,447.00 7,020.78 1,671.89 39,056.94 6,688.14 93,736.09
Memordias P i 2c a

Enero 29 -30 379.21 40.76 197.04 123.04 2,239.08 262.10 3,241.23
Feb. 30 -34 516.95 4.56 363.08 2,525.20 3,409.79
Marzo 34 -38 263.95 r56.85 163.35 2,713.45 3,487.60
Abril 38 -42 83.69 410.95 872.15 1,366.79
Mayo 42 -43 25.53 4.25 148.60 178.38
Junio

Julio

Ago. 1 -4 8.81 105.25 19.36 22.43 155.85
Sept. 5 - 7 106.18 300.10 175.11 1.14 109.59 692.12
Oct. 8 -13 279.70 920.41 246.46 19.24 244.05 1,709.86
Nov. 13 -16 689.17 1,459.58 261.67 81.04 177.04 2,668.50
Dic. 17 -20 479.96 523.50 105.53 18.76 302.82 1,430.57
Total anual 2,833.15 3,354.16 1,767.22 769.65 9,354.41 262.10 18,340.69
Fuente: Caja NGm. 7 de "La Concha". Anotaciones semanales. PG.




erogadas por concepto de pizca se registran también separadamente
en este afio (cuadro 17). Al analizar el afio cronol6gico 1909, ve
mos que los totales mensuales fluctfan entre $4,832.78 en el mes-
de marzo y $12,625.08, en el mes de diciembre. La gran diferen--
cia de un mes a otro muestra que muy pocos de los acasillados te-
nian trabajo permanente todos los dias del afio. Las memorias de-
pizca representan ese mismo afio el 16% del total de jornales.

El Cuadto 18 muestra los totales pagados por concepto de jor

nales en las haciendas productivas de las que tenemos informacién.

La tienda de raya

La descripci6n que de las tiendas de raya hizo Luis Cabrera en su
famoso discurso del 3 de diciembre de 1912, aun cuando su expe---
riencia personal se limitaba a las haciendas de Morelos, creo que
puede aplicarse también a nuestra regibn:
La tienda de raya no es un simple abuso de los hacendados; -
es una necesidad econfmica en el sitema de manejo de una fin

ca. NoO se concibe una hacienda sin tienda de raya; y no va
a ser este el momento en que yo haga disgresianes acerca de-

los medios de sumprimirla.... La tienda de raya es el lugar-
donde el hacendado ffa las mercancias al peén, lo cual se --
considera un beneficio para el jornalero; pero al mismo ==--

tiempo es el banco del hacendado. Los complementos al sala-
rio de que antes he hablado constituyen las larguesas de la-
finca que el hacendado entrega con la mano derecha; con la-
mano izquierda, o sea por conducto de la tienda de raya, el-
hacendado recoge los excesos del salario que hablia pagado al
jornalero, todo eso que el pefn ganaba en el mafz, en la ca-
silla y en el tlaxilole, todo eso lo devuelve en el mostra--
dor de la tienda de raya. Y lo tiene que devolver indefecti
blemente, porque el sistema de fiado perpetuo, constante, in
curable entre nuestras clases sociales y hasta en nosotros -
mismos es la muerte econfmica de nuestras clases pobres. E1

I e
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sistema de fiado tiene su m&s caracteristica aplicacién en -

la tienda de raya, donde el jornalero recibe fiado todos los

dias lo que necesita para comer, descont&ndosele de su raya-
el domingo, pues el pebn, por lo regular, no recibe al fin -

de la semana en efectivo mis que unos cuantos centavos; 1lo-

demds es cuestifn de mera contabilidad. (17)

No es f&cil dilucidar el manejo de las tiendas de rayas a --
través de los libros de contabilidad que conocemos de las hacien-
das trabajadas directamente por =1 coronel Gonzilez. Los datos -
incompletos que subsisten pertenecen a los filtimos afos del porfi
riato y principios de la revolucibn. Para esta época,’lés tien--
das de raya eran objeto de severas criticas y es posible que cier
to sentido de culpabilidad o temor, por parte de los hacendados -
fuera una de las causas de la falta de datos en la COntabilidad.-

En los libros de "La Concha", la cuenta "Tienda de raya" --
subsiste hasta mediados de 1913, aunfcuandofei:élevadbﬁprecio de-
los productos bdsicos y los saqueos revolucionarios desequilibra-
ron el sistema desde”lQlO;(lg)

Se conservan copias de los contratos de arrendamiento de las
tiendas de raya gque exiStIan desde principios de la década de ---
1900, asi como de las que se fueron abriendo en los lugares que -
la hacienda empez6 a trabajar directamente durante los Gltimos --
afios del porfiriato (cuadro 19). Se utilizaba un formato muy sen
cillo mediante el cual el coronel Gonz8lez otorgaba el derecho de
vender ropa y abarrotes para abastecer el consumo de los vecinos-

del lugar a ciertos individuos, probablemente parientes del senor

Gonzalez. Por esta concesifn, los arrendatarios pagan un prome--




CUADRO 18

Resumen de Memorias de jornales en Cuenta "Tienda de raya"

- | "La Concha" y Todas las haciendas:
"La Concha" "Hormiguero" "Hormiguero"” "La Concha", "Hormi-
‘ | guero”, "La Partida"
y "Bilbao" ' i
1’
1908 13,645.05 §
1909 56,715.83 55,361.99 112,077.82 |
1910 111,398.34 251,066.73 (jul.-dic.)
5 '
1911 406,252.28
1912 149,576.85 85,515.59 434,902.14 i
Fuentes:
1907-1910, para "La Concha" y "Hormiguero'", Libro de Caja NGm. 7., ¥PG.
1912 para "La Concha" y "Hormiguerc", DRiario Ndm. i1, ©C.
1910-1912

para todas las haciendas,

Mayor NGm. 6, ?G.




dio anual de $300.00 a $600.00 que van aumentando hasta $1,200,00
en los Gltimos. En los contratos que se firman en los primeros -
afos no se menciona el local sino el "derecho" a vender en el lu-
gar. De 1907 en adelante, se estipula la obligacifn de los arren
datarios de reparar por su cuenta el local y en el caso de "El Pe
rq", se especifica que &ste se compone de los siguientes cuartos:
tienda, trastienda, otra pieza y una cocina, todo lo cual debe --
bardearse por un muro de adobe que sirva de corral. En todos los
contratos se prohibe terminantemente la venta de bebidas aicOhﬁli»
cas.

Todos los arrendatarios de tiendas envian a la hacienda fuer
tes cantidades semanales que se registran en sus respectivas cuen
tas personales en el Libro de caja de "La Concha" simplementefcg;
mo "remesas". ¢Era el pago de,las deudés'recdgidas esa semana ‘a-
los peones? (¢Era el precio del mafiz u otras mercancias que la ha
cienda vendia al arrendatario de la tienda para que &ste revendie
ra a los peones? ¢Era un porcentaje sobre las ventas? No esta--
mos seguros. El hecho es que con las entregas semanales hechas -
por los arrendatarios de las tiendas de raya, la hacienda recupe-
ra parte de los jornales gue entrega a los trabajadores. De ser-
correcta esta interpretacifn del manejo de las tiendas de raya co
mo un pequeno negocio al margen para el hacendado, en 1908 la ha-
cienda obtuvo una ganancia de $5,629.20, en 1909 de $26,287.17 y-
en 1910, en que las tiendas de raya fueron el principal banco de-

los saqueos revolucionarios, la hacienda tuvo una "pérdida" de --
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, . i
CUADRO 19
Contratos de arrendamiento de tiendas de raya

Promedios anuales de |

renta
l.- Tienda nGm. 1 de "La Concha" .
1901-1910 Gilberto Escobedo $ 400.00 §
1911-1912 Santos Salas 400.00 §
2.- Tienda nGm. 2 de "La Concha"
1901-1903 Mercedes M. Vda. de j
; Galvan 300.00 !
! 1904-1906 Pascual Montemayor 550.00 |
; 1907-1908 Juan Ramén Gonz&lez 600.00 ;
| 1909-1911 Manuel M. Gonzilez 550.00 ‘
*3.- Tienda de "Albia" i
1900-1911 Tomds C. Gonz&lez 400.00
- Tienda "El1l Perg"
1907-1908 Gilberto Escobedo 300.00
1909-1912 Refugio Gonzilez 300.00
- Tienda de "La Partida"
1909 José S&nchez y Celestino |
! ~ Gutiérrez 1,000.00
= 1910-1911 Francisco Gonzdlez 1,000.00
1911 Refugio Gonz8lez 700:.00
- Tienda de "Hormiguero"
1905-1907 JesGs B. de la Fuente 600.00 i
1907-1909 Emilio Rivera, S. en C. 600.00 §
1910-1912 Pascual Montemayor 1,200.00 ;
H
7.- Tienda de "San Andres" (Hormiguero)
1908 Refugio Gonzilez 300.00
1909-1912 Cipriano Gonz8lez 300.00 f

Fuente: Libro nfm. 11, Contratos de arrendamiento, PG.




$84,822.79, sb6lo en la tienda de "La Concha". Ese afo se abrié -
una cuenta separada para "Hormiguero" y las rayas se enviaban ya-
no a la tienda, sino a la "caja Hormiguero". El negocio de las -

tiendas de raya habia terminado (cuadro 20).

Condiciones de Vida

Las condiciones de vida de los peones de "La Concha", como en to-
das partes de la repfiblica, eran a nivel de subsistencia. Sugo--
niendo que el jornal promedio fuera de cincuenta centavos Yy un =--
pebn tuviera trabajo toda la semana, el domingo recibirfa $3.50.-
En 1904, el mafz costaba tres centavos litro y el frijol cinco. -
La racifn tradicional de una familia en la regifn era de veinti--
cinco litros de maiz y doce Yy medio de frijOl,(zo) por los que el
trabajadbr pagaba $1.37. Le quedaban $2.12 para las demds necesi
dades bisicas de la familia.

En 1905, el precio de ambos productos empezq~a.subir. El --
maiz cosechado en la hacienda, para 1908, costaba $4.18 y el fri-
jol $9.83 (cuadro 6-A). En los siguientes afos estos granos no -
se cosecharon o desaparecieron de las trojes. En los primeros --
anos de la revolucibén, la hacienda compraba carros enteros de ---—

maiz a $80.00 tonelada y cantidades menores de frijol a $200.00 -

(21)

tonelada. Sin embargo, el mafz y frijol que salen "para las-

haciendas" se siguen cargando a $5.10 y $7.00 hectolitro.\zz) Es

—
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CUADRO 20

Cuenta "tienda de raya" y "remesas" de arrendatarios !

de esas tiendas

Cargos "Remesas"” Diferenciai
l
1908 t
"Tienda de raya" $137,645.05 i
Juan Ramén Gonzilez E
(La Concha NGm. 2) $104,603.68 g
Manuel M. Gonz8lez 3
(La Concha NGm. 2) 11,686.74 '
]
Gilberto Escobedo |
(La Concha NGm. 1) 9,381.29 ;
Emiliano River, S. en C. i
(Hormiguero) 17,758.81 ;
Refugio Gonzilez, S.A. ;
(San Andrés, Hgo.) 125.00 ‘
Tom&s Gonzilez (Albia) 281,27
~ $137,956.32 $143,555.52 +$ 5,629.20
1909 |
"Tienda de raya" 112,077.82
!
Manuel M. Gonz&lez :
(La Concha Ntm. 2) 127,520.01 ;
' Emilio Rivera, S. en C. !
(Hormiguero) 14,931.27 :
Tom&s Gonz&8lez (Albia) 201.00 |
Gilberto Escobedo '
(La Concha NGm. 1) 4,287.29
$.16,365.11 $142,652.28 +5$26,287.17
1910
"Tienda de raya" $111,398. 34
Manuel M. Gonz&lez
(La Concha) 26,323.05
Tom4s Gonzilez
(Albia) 252.50
$111,398. 34 $ 26,575.55 -$84,822.79

Fuente: Caja NGm. 7 de "La Concha". PG.




te era probablemente el precio que pagaban los trabajadores; la-
diferencia tenfa que absorberla la hacienda. AGn asi, el trabaja
dor pagaba ahora $2.14 pbr la misma cantidad de mafz y frijol que
en 1904 le habfa costado $1.37. Un aumento de 64% en los comesti
bles bésicos.

Perifdicamente se mataban en la hacienda de ocho a dieciseis
cerdos que se vendian a los peones a través de individuos que pa-
gaban derechos de plaza por un puesto temporal en los poblados --
principales de la hacienda. También se vendfa a los peones san--
difa y otras frutas.cultivadas en las huertas de las principales
haciendas. La carne fresca tenfa un precio de veinte a veinticin-
co centavos kilogramo (cuadro 21). La fruta y la verdura*unos -
cuantos centavos.

Los servicios sociales existentes, los proporcionaba el ha--
cendado. Habla una escuela en "La Concha" y otra en "La Partida"
donde probablemente se daba instruccifén b&sica s6lo a los nifios -
que vivian en los cascos de esas haciendas. Era diffcil que los-
que vivian en ranchos secundarios caminaran varios kil®metros dia
riamente para asistir a la escuela. En 1907, la profesora de "La
Concha" recibfa un sueldo de $20.00 mensuales y su ayudante —----
$10.00. Impartia adems clases particulares a los hijos del admi
nistrador y empleados de oficina, por las que cobraba $10.00 por-
alumno.(23) Para 1913, el sueldo del profesor de "La Concha” ha-
bia aumentado a $40.00 y sus dos ayudantes ganaban $15.00 Yy =——-—-

$10.00 mensuales.(24) A los dos profesores de la "Escuela Ofi---




CUADRO 21
Precios de mercancfas en Libro de

caja de "La Concha", 1907 - 1913

Maiz 03 - 05 centavos litro
Frijol 05 - 07 " "
Trigo 08 -~ 12 v "
Avena 03 " "
Garbanzo 08 " "
Cebada 04 " "
Sal 10 v costal
Piloncillo 14.00 pesos carga
Ajos 10 centavos
Aceite de comer 30 " bote
Manteca de puerco 16 " kilogramo
Chicharrén 30 " "
Carne de cerdo 20 - 25 " "
Una gallina clueca 75 "

Una vaca 30.00 - 60.00 pesos

Un novillo 52.00 "

Una res 20.00 "

Una cabra 1.50 - 2.00 "

Harina flor de prima-

vera 15 centavos kilogramo
Jab6n 06 "

Tequesquite 06 "
Cera de Campeche 06 "

Almidén 03 "

Escoba 50. "
Mecha para linterna 03 "

Contra veneno mordedura

de vibora 75 " frasco
Pliego lija 04 "

Un cobertor 6.00 pesos

Un sarape 3.00 "

Clavos 25 - 50 centavos kilogramo
Bola c&namo 25 "

Sacos manta 15 v

12 hojas papel carbén 1.25 pesos

12 trapos para copiar 2.25 "

Manta 10 - 18 centavos metro
Mezclilla 55 " "
Raso 1.12 pesos "
Blonda 1.50 " "
Alesia inglesa 40 centavos "
Agujas 20 "

Hilo 08 " carrete
Caja parqgue calibre 32 2.50 pesos

Leche 16 centavos litro
Lidmpara de mano 1.75 pesos

Fuente: Libro de Caja nfm. 7 de "La Concha".
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cial Mixta" de "La Partida", la hacienda les pagaba $40.00 a cada

uno. (23)

Existia una iglesia en "La Concha", pero no encontramos nin-
gGn pago por servicios religiosos por parte de la hacienda. En -
la cuenta "Gastos generales" del Libro de caja de "La Concha" se-
cargan regularmente dos pensipnes a mujeres, probablemente viudas
de admihistradorés locales o empleados, una de $25.00 y otra de -
$10.00 mensuales. Tambi&n se cargan varios "donativos" y "limos-
nas" semanales de cincuenta centavos a cinco pesos probablemente-

los viejos'o-enfermos;‘zs) Existia un "Departamento de botica"
dentro del almacén de la hacienda, surtido con cerca de doscien--
tos medicamentos o substancias quimicas algunas de las cuales se-
utilizaban para aliviar las enfermedades de los hombres y otras
las de los animales de trabajo;(27)

La gran fiesta de la hacienda se,cglebraba el antiguo dfa de
la Purisima Concepcién, el 15 de mayo de cada afio. Se trafan mG-
sicos de Torrebn, los "matachines" ejecutaban sus danzas indfge--

nas y se prendian varias gruesas de cohetes y luces de bengala. -

La de 1907 costb6 a la hacienda $84.75. En julio, al terminar el-

ano escolar, se hacfa otra fiesta para la que tambi&n se trafan -

mGsicos de 1la ciudad.(za)

El 6 de enero, dia de los Reyes Magos, se repartfan regalos.

En 1907, la gratificacifn a los empleados y sirvientes de "La Con

cha" fue de $945.00. En 1913, se carga por ese mismo concepto =--

4
W




$3,934.36 para los empleados y sirvientes de "La Concha", -==—=--
$1,380.00 para los de "Hormiguero" y $1,175.00 para los de "La --

Partida".(zg)

Ya sea que las condiciones de vida mejoraran o empeoraran en
visperas de la revolucibn, &stas continuarion siendo desesperada-

mente duras para la masa de la poblacién campesina.




LA REVOLUCION

La critica al latifundismo es constante en nuestra historia desde
la &poca colonial. Para fines del porfiriatd, las grandes hacieg
das y sus duefios eran los culpables de casi todos los males que -
afligian a la nacibén. Un buen nfimero de escritores, dentro y fue
ra del gobierno de Porfirio Diaz, sefialé la existencia del proble
ma de ayer y hoy: la situacién miserable de los campesinos mexi-
canos.

En 1909, vio la luz piblica un libro que tuvo gran. influen--

cia en los”intelectuales:de la reVleCiGn. En Los grandes pro---_

blemas nacionales, un profesor de“etnoldgia del Museo Nacional

Andrés Molina Enriquez, mostrd algunos de 1los graves-defgggqude-ﬁ
los que adolecfa 1la hacienda:mexicana. La lectura de Jovellanos-
lo 1llev6 a comparar la situacién_que exist1a en el campo mexicano
a principios del siglo XX con la que prevalecfa en la Espafia de -
fines del siglo XVIII: 1la propiedad, concentrada en pocas manos,
era heredada de padres a hijos sin que saliera de unas cuantas fa
milias criollas; 1los rendimientos de la agricultura eran muy ba-
jos en relacifn con el valor de la propiedad. Cultivando una par
te minima de su enorme territorio, el hacendado se conformaba con
aseqgurar una renta fija que utilizaba para pasear por Europa, o -
por lo menos para vivir en la capital, "viendo desfilar mujeres -
desde la puerta de su club". "En nuestro pafs -dice el autor- el

ser hacendadc-significa tener un tftulo de alta posicién, de sol-




vencia y de consideracién social aseguradas y permanentes; pero-
no significa ser duefio de una negociaci®dn productiva". Las ha---
ciendas no son negocio ni para sus duefios ni para el gobierno, al
que pagan impuestos ridiculos. Como en la Espafia de Jovellanos, -
nadie desea adquirir "lo que cuesta mucho y rinde poco". Cuando-
alquien compra una hacienda aprovechando la extrema necesidad del
duefio, lo hace impulsado por la misma motivacién que tienen los -
hacendados para conservarla: vanidad y orgullo. Senoreando en -
sus haciendas, los duefios "satisfacen su gusto de dominacién". -
Porque dentro de los limites de una hacienda mexicana el propieta
rio ejerce el dominio absoluto de un sefior feudal, "manda, grita,
pega, castiga, encarcela, viola mujeres y hasta mata". Esta idea

feudalismo rural, caracterizando‘la hacienda porfiriana, deja
r4 honda huella en la mente de muchos escritores hasta nuestros
dtas. V)

Molina Enriquez propone soluciones: dictar leyes para mejo-
rar la recaudacién fiscal, que se basa en el valor que lqs hacen-
dados quieren manifestar sobre sus fincas, algunas veces hasta --
diez veces menor que el real, y obligarlos, si no lo quieren ha--
cer voluntariamente, a fraccionar y vender sus latifundios en el-
momento en que los hereden. Podfan crearse instituciones de cré-
dito que adquirieran las tierras, las fraccionaran en propiedades
medianas y las vendieran a los "mestizos". La idea fundamental -
de Molina Enrfquez, dird m8s tarde Luis Cabrera, "era la de que -

el engrandecimiento de México solamente podr4 lograrse gracias a-




la fuerza vital del mestizo mexicano, y que el arraigo de &ste, -
como}campesino, en la tierra, tgndra que ser la base de nuestra -
grandeza nacional".(z)

Las solﬁciones propuestas por Molina Enrfquez y por muchos -

otros ideflogos devotos del problema agrario, no tendrfan aplica-

cién definitiva durante la revolucién, en cuanto ai‘fraéCionamieg'

to de la gran propiedad. Pero su idea de dictar leyes que obliga
ran a los hacendados a vende;las-seria, como €1 dice, una "trans-
formacibn radical" del sistema de propiedad. Timidamente expresa
la idea de que la propiedad p;iVada~no puede ser absbluta sino re
lativa. El interé&s social debe predominar sobre el interés priva

QY . L ; ; o
do.(”)‘ Sus ideas habrianfde{griStalizarxen“laIConstitucién,de -

Enrfiquez escribe su libro en pleno porfiriato, cuando
en la capital de 1la repﬁblica se preparaban las fiestas del cente
nario de la independencia. Ya en el norte, varios grupos de des-
contentos conspiraban para poner término a la dictadura de Porfi-
rio Dfaz. Un agricultor de La Laguna, Francisco I. Madero, dis--
gustado con el sistema de imposicibn de candidatos oficiales a --
los puestos politicos locales, expone sus ideas de democracia en-

otro libro publicado en 1909, La sucesiénjgxesidencial(4) y viaja

por el territoric nacional tratando de difundirlas. Para 1910, -
tal vez sin proponérselo, se habfa convertido en candidatc a la -

presidencia de México, personificando el descontento gque acabarfa
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por destituir al dictador octogenario.

La revolucibén estalla en el otofio de 1910. La ciudad de To-
rreén, situada en el corazbn del rico distrito algodonero de La -
Laguna, era el centro ferroviario mds importante del norte de la-
repiblica. Su importancia militar fue crucial para la revoluci6n.
Allfl residia el cuartel general de un vasto distrito militar. De
fendido por un nimero considerable de fuerzas del gobierno, los -
rebeldes maderistas rondaban por los alrededores sin atreverse a-
atacarlo. Las guerrillas recorrfan las haciendas recogiendp dine
ro, caballos y provisiones de las casas grandes y las tiendas de-
raya, y sobre todo gente para la causa revolucionaria. El lo. de
mayp de 1911, los maderistas lanzan su primer ataque sobre To----
rre6n. Prenden fuego a la presidencia municipal, destruyendo ar-
chivos y mobiliario; hacen una horrible matanza de cerca de tré§5

cientos chinos; saquean las casas de los principales hacehdados;

en su mayoria connotados porfiristas. La casa de Carlos Gonzilez,

"quien habfa jugado un papel prominéntevcontra las fuerzas febel—
des", fue saqueada por la muchedumbre enardecida. Los revolucio-
narios obligaron a los empleados a abrir la caja fuerte de donde-
tomaron dinero y destruyeron papeles de importancia. "Los elegan
tes salones y recimaras se usan como caballerizas para las tropas-
rebeldes“.(S) Los libros de contabilidad del coronel Gonz8lez re
gistran dos pré&stamos forzosos ese mes: uno a Emilio Madero, her

mano de Francisco, que habfa ido a Torrefn a tratar de controlar-

los desbrdenes, por $2,700.00 pesos, y otro a José& Agustin Castro,
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jefe de las Armas maderistas en Torre6bn, pcor $15,000.00.(6) El -
hotel Salvador, propiedad de Carlos Gonzilez, el mis lujoso en --
esa &poca, se utilizbé de aqui en adelante como cuartel general de
todas las facciones triunfantes.(7) Esta primera etapa de la re-
volucibn dura aproximadamente seis meses. Finalmente, Porfirio -
Diaz renuncia a la presidencia el 25 de mayo de 1911.

El afio de 1912 transcurrié en La Laguna con relativa calma.-
En abril, el presidente Madero envié a Torrebn al general Victo--
riano Huerta, quien impuso cierta disciplina militar en los cuer-
pos maderistas, que fueron incorporados a la "Divisi6n del Nazas".
Los hacendados, tranquilizados por la presencia del ejército regu
lar en la regibn, reanudaron sus labores agricolas. La produc---
cién de algod6n alcanza ese afio m4s de 90,000 pacas que se vendie
ron a un precio promedio de $25.50 quintal;(a) El tr&gico asesi-
nato de Francisco I. Madero termina con la esperanza de paz.

Victoriano Huerta se aduena del poder ejecutivo. El'goberng
dor de Coahuila, Venustiano Carranza, se niega a reconocerlo y se
lanza a una nueva revolucifn. Los siguientes doce meses fueron -
un drama sangriento que destruy6 propiedades y ceg6 vidas a milla
res. Es en esta etapa "constitucionalista" cuando se desata la -
verdadera revolucifn en La Laguna. El ejército federal, fiel a -
Huerta, mantuvo su cuartel general en Torrefn. Grupos dispersos-
de revolucionarios rondaron una vez ms por los campos de La Lagu
na bajo distintos jefes, saqueando haciendas y asaltando trenes.-

A mediados del mes de septiembre de 1913 llega a La Laguna Fran--
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cisco Villa, con un fuerte contingente de constitucionalistas-de—
Chihuahua. Por los siguientes cuatroc afos, serfa el héroe y el -
azote de la regién. Logra agrupar a los revqlucionarios disper--
sos de La Laguna y con &stos y el contingente de Chihuahua forma-
la famosa "Divisib6n del Norte" y lanza el segundo ataque a To----
rreén. El lo. de octubre el ej&rcito huertista hufa de la ciudad.
Encabezaba la avalancha de so;dados y aterrados civiles el ancia-
no general Ignacio A. Bravo, gque salfa de la ciudad en el automé-
vil de Carlos Gonzilez, acompaﬁado‘delkhijo'del.hacendado;(g)

Villa permanecif en Torrefn el tiempo suficiente para reco--
ger un préstamo de tres millones de pesos. Regres® a‘Chihuahua,
dejando al mando de Torreén a CalixtonContreras,'un-revbluCionar

de Durango, semiletrado, se apoder6 de las haciendas -
pertéhecientes a "enemigos de la revolucién". (10)
ja de "La Concha" se interrumple el 7 de septiembre de 1913
no volver a utilizarse hasta fines de 1917, (11)

Victoriano Huerta envié entonces a Torre6n al general José -
Refugio Velasco, quien vuelve a ocupar la importante plaza el 9 -
de diciembre de ese mismo afno. Cada vez se hacfa m&s diffcil el-
financiamiento de la guerra. "Habiendo escasez de met8lico para-
el pago de los haberes de sus tropas, el general Velasco gestion6é
de los bancos locales un empré&stito que se cubri6 en papel moneda
impreso aquf mismo, y al que denominaron "“cheques de banco a ban-

(12)

co" El 15 de enero de 1914, el Banco de La Laguna avisa a -

Carlos Gonzllez gque "de acuerdo con sus instrucciones”" han puesto

Libro de ca"
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a disposicién de la "Divisi6n del Nazas" la cantidad de - - - - -
$50;000;00.(13) Esta vez parece ser una contribucifn voluntaria.
Los hacendados, partidarios o no de Huerta, seguramente ven una -
esperanza de récuperacién de sus haciendas si el ejército federal
continia en Torrebn. Todo fue inGtil. La toma definitiva de To-
rreSn por el ejército constitucionalista tiene lugar dos meses --
mis tarde.

La "Batalla de Torre6n", una campaifia que dur6 desde el 19 de
marzo hasta el 2 de abril de 1914 fue elfencUentro mis destructi-
VO que se hubiera'dadthaSta entonces. Tuvo un saldo de cerca de
;tresmil~vidas_yfmééjdefciﬁCQfﬁil7hgrid05;(l4) La victoria del -
ejérCitotconstitucionalista,‘aljmandcfde Francisco Villa, tuvo
uﬁa;granbimportanCiafalfdest;uif el'cqntinggnte;militar huertista
mds numeroso en el norte y obtener el cOnthl de un centro ferro-
carrilero clave. El general Francisco Villa entr6 triunfante una
vez m&s ei 3 de abril de 1914 e instal6 su cuartel general en el-
hotel Salvador. Centenares de cadfveres yacfian amontonados en --
los cuarteles, hospitales y calles de 1la Ciudad.(ls)

Esa misma tarde Francisco Villa visit6 los s6tanos del Banco
de La Laguna donde se habia refugiado la mayor parte de los miem-
bros de la colonia espanola, conocedores del furor de Villa con--
tra los de su raza. Este les concedid cuarenta y ocho horas para
que abandonaran el pais. Los dias 5, 6 y 7 de abril salieron los
trenes hacia la frontera norte con cerca de seiscientos esparnoles

de La Laguna.(16)




Triunfa la revolucién constitucionalista y Victoriano Huerta
abandona el poder el 15 de julio de 1914. Sobreviene la insubor-
dinacibdn de Villa contra Carranza y se inicia la lucha entre los-
vencedores. Después de la batalla de Celaya, las fuerzas villis-

tas retroceden hacia el norte, casi aniquiladas, conservando la -

ciudad de Torrebn hasta septiembre de 1915.

La mayorfa de los que tomaron las armas eran peones rurales-
que -esperaban algunas reformas en el campo como consecuencia de
la victoria. Desde 1914, Venustiano Carranza habfa pronunciado -
:dinggsos.y“dictado decretos prometiendo leyes agrarias. Lo mis-
mo habfa hecho Villa y otros jefes revolucionarios. El1 de ene-
ro de 1915 surgi6 de la oficina de Carranza, en Veracruz, la pri-
mera ley agraria que tendria verdade:a significacién. Ordenaba -
la restitucién a los pueblos de los ejidos y tierras comunales de
los que hubieran sido despojados a partir de las Leyes de Reforma
de 1856.(17) En La Laguna, a excepcifn de Viesca-Bilbao, no ha--
bian subsistido ejidos coloniales. No se da ninguna ley sobre el
fraccionamiento de los latifundios.

El 6 de septiembre de 1915 asume el cargo de gobernador pro-
visional de Coahuila Gustavo Espinosa Mireles. Al mes siguiente,

acompahna al primer jefe, Venustiano Carranza, en una corta visita

a Torrebn, en la que é&ste ordena el establecimiento de una ofici-
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na de bienes intervenidos que deberfa ir devolviendo los negocios
agricolas y las propiedades urbanas confiscadas por los villis---
tas.(ls) A su regreso a Saltillo, Espinosa Mireles dicta un de--
creto confirmando la liberacifbn de los bienes muebles e inmuebles
que hubieran estado bajo la administracién de las oficinas inter-
ventoras del gobierno constitucionalista, "bienes que quedan a --
disposicifn de sus duefios". Sin embargo, probablemente cuando la
cosecha estaba para levantarse, el mismo Espinosa Mireles publica
un decreto federal que faculta al gobierﬁo "para adquirir todo el
algod6n de la comarca‘lagunera, mediante convenio con los produc-
tores y, en caso de negativa, ser8 objeto de expropiacién. E1l al
goddn asi adquirido se destinard a las fibricas de hilados y teji
dos de la repfiblica, a efecto de que no se perjudiquen los obre--
ros textiles con la suspénSiande&lébbres por falta de materia --
.pxima".(lg) La cosecha de algodén de La Laguna en 1915 la reco--
gi6 el gobierno constitucionalista. No s8lo los frutos, sino to-
dos los ingresos de las haciendas como las rentas, deberfan que--
dar a disposicibn del erario pfiblico.

Para principios de 1916, el algoddn pizcado se habia acumula
do en las bodegas de las haciendas y el gobierno tenfa dificultad
para despepitarlo y empacarlo, lo gue requeria un trabajo mis es-
pecializado. El 15 de febrero de 1916, la Oficina Interventora -

envia una orden a Carlos Gonzilez y, probablemente, a todos los -

duenos de las haciendas intervenidas, para que lo hagan:




Seri obligacibn del propietario despepitar y entregar en los
despepitadores de "La Concha" y "La Partida" todo el algodén
existente por cuenta de esta Comisibn, tanto por lo corres--
pondiente a aparcerfas como lo que existe pizcado por culti-
vos llamados de la hacienda. En pago de todos los gastos de
dicho despepite, que serdn por cuenta de usted, cualquiera -
que sea su carfcter, le dejaremos a su beneficio el producto
de la semilla de dicho algod6n. Nos entregarid el algoddn en
pluma en pacas con cinchos, al tipo comin y corriente de pe-

so de cada paca y se har& el despepite con toda limpieza. --
(20)

No encontramos cifras sobre la produccibén agricola durante -
el periodo 1915—1916-eh La Laguna, o el*aprovechamiento que pudp—
haber hecho de ella el gobierno,constituCionalista. Pero 1916 --
fue de tremenda-miseria en las haciendas. Se hicieron muy pocas-
siembras; las tiendas de raya estaban;vacias;* caravanas,de*hom—
bres mujeres y nifos hambrientoé llegaban a pie a Torreén»enibug
ca de alimentos. Los escasos carros de ferrocarril que trataban-
de introducir viveres eran.asaltados((zl) Los precios de los ar-
ticulos de primera necesidad subieron hasta la estrat6sfera. Des
de 1913, el financiamiento de la'guetra habla dependido principal
mente del papel moneda emitido, no s6lo por Carranza, sino por mu

chos jefes militares como Francisco Villa, que ni siquiera lleva-

hban registro de sus emisiones.(zz) Al entrar uno a la regidn, --
desconocia los "bilimbiques" del anterior. En 1916 reinaba el --
caos econfSmico completo. Todavia a fines del ano, Villa y sus --

hombres entraron como tormenta de verano, asaltando por Gltima --
vez la ciudad de Torrebn, y extrayendo de los comerciantes el di-
nero y mercancias que pudieron. Para que no hablaran mal dec &1,-

L

mand6 quemar las imprentas de Torreén.(ZB)




A fines de 1916, Venustiano Carranza decidié devolver las ha
ciendas intervenidas a sus duefios. El 20 de diciembre envia ins-
trucciones al jefe de la Comisién Interventora en Torrefn para =--
que se entregaran las de Carlos Gonz&lez: "Sirvase usted sean de
vueltas las propiedades que est8n intervenidas y que pertenecen -
al C. Carlos Gonz8lez, haciendo entrega de ellas a su apoderado e
hijo, el C. CarlosiGonzélez, Jr. Reitero a usted mi atenta consi

(24) El 11 de enero de 1917 se -

deracién. Venustiano Carranza".
autoriza la entrega de "Bilbao" vy el 8 de febrero de "La Concha".

(25)

Mientras se devuelven las haciendas laguneras, se redacta en
Querétaro la nueva Constitucibn, que fue jurada el 5 de febrero
de,1917; El articulo 27, gue deja al gObiernonemla'nacidn.eljdg;
recho a regular la propiedad privada, fue quiz8d el mis revolucio-
nario y de mayor trascendencia social. 1La "gran prOpigdad" quedb
desde entonces fuera de la ley. La era de la hacienda'éomo insti

tucibn econbémica de prestigio habfa terminado.

La Nacién tendrd en todo tiempo el derecho de imponer a la -
propiedad privada las modalidades gue dicte el interés pGbli
co, asi como el de regular el aprovechamiento de los elemen-
tos naturales susceptibles de apropiacifén, para hacer una --
distribucibn equitativa de la riqueza piblica y para cuidar-
de su conservacifn. Con este objeto se dictardn las medidas
necesarias para el fraccionamiento de los latifundios...

Durante el pr6ximo periodo constitucional, el Congreso de la
Unién y las legislaturas de los estados, en sus respectivas-
jurisdicciones, expedir&n leyes para llevar a cabo el frac--
cionamiento de las grandes propiedades, conforme a las bases




siguientes:

a) En cada estado y territorio se fijari la extensifn m&xima

de tierra de que pueda ser duefic un solo individuo o socie--
dad legalmente constituida.

b) El excedente de la extensiftn fijada deber& ser fracciona-
da por el propletario en la plaza gue sefialen las leyes loca

les; vy las fracciones seré&n puestas a la venta en las condl
ciones que aprueben los gobiernos de acuerdo con las mismas—
leyes.

c) Si el propietario se negare a hacer el fraccionamiento, -

se llevard &ste a cabo por el gobierno local, mediante la --
expropiacién.

d) El1 valor de las fracciones ser& pagado por anualidades --
que amorticen capital y ré&ditos en un plazo no menor de vein
te anos, durante el cual el adquiriente no podré ena’jenar --

vaquéllas. El tipo de interés no excederd del cinco por cien
to ‘anual. ‘

e) El1 propietario estard obligado a recxblr bonos de una deu
da eSpec1al para garantizar el pago de la propiedad expr0p1a
da. Con este objeto el Congreso de la Unifn expedir& una --
ley facultando a los estados para crear su deuda agraria.

f) Las leyes locales. organlzaran el patrimonio de famllla deg
termxnando los bienes que deben constltulrlo, sobre la base=

de que sera 1nallenable, y no estaré sujeto a embargo ni a -
gravamen ninguno. (26)

En febrero de 1918, se promulg6 la Constitucifn del estado de Coa

huila.

El articulo 169 dice:

Queda prohibido en el estado de Coahuila la posesifn de lati
fundios o grandes extensiones de terreno en manos de una so-
la persona o sociedad legalmente constituida. El1 Congreso -
del estado expedir& cuanto antes las leyes necesarias para -
hacer efectivo este precepto y aquellos que se refieran al -
fraccionamiento de las grandes propiedades rfisticas, a efec-
to de llevar a cabo la organizacifn del patrimonio de fami--

lia, en los términos del articulo 27 de la Constitucidn Gene
ral de la Replblica. (27)




Las ricas haciendas algodoneras de La Laguna tuvieron aﬁn su
verano indio durante dos dé&cadas. Los campesinos tendrfan que es
perar a que un obscuro oficial constitucionalista de Michoac&n --
llegara a la presidencia de la repfiblica y aplicara los preceptos

de la Constitucién de 1917.




CONCLUSTIONTES

Con la guerra de independencia, las haciendas ganaderas de La La-
guna cambian de dueno, sin fraccionarse. Un nuevo tipo de hacen-
dado-empresario, ante la demanda creada por las nuevas f8bricas -
textiles de la regibn, vislumbra la posibilidad de convertir "el-
rincén de los pastores" en verdes algodonales, Para mediados del
siglo XIX, las dridas tierras del sur del-Boléén‘dé Mapimi se pro
yectan como una regién altamente propicia para el cultivo del al-
godén. Durante las siguientes tres décadas, sus mercados esta---
rian limitados a las fibricas de la regibn debido a la dificultad
y alto costo del transpofte.
La:es;ructura-ecbn&hica&y,sOCial*dé’Laﬁngguna se va transfor
mando lentamenté de ganadera en agrfcola. Las luchas armadas de-
la guerra de reforma se tradujeron en la regidnven conflictds----
agrarios motivados por el deseo de las congregacioﬁes de aparce--
ros de formar pueblos independientes dentroAde»lés grandes hacien
das. La actitud de los hacendados y de las autoridades estatales
no los favoreci6. Durante la intervencién, los gobiernos milita-
res confiscaron las haciendas de los terratenientes acusados de -
delito de infidencia. La repGblica restaurada devolvi6 a sus due
nos la mayor parte de las tierras, pero logr6 lo que no se habla-
podido lograr hasta entonces: cercenar la propiedad privada de -
las haciendas. Al efectuar convenios con el gobierno federal pa-

ra la devolucibn de sus tierras, o ante el hecho consumado de ---
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asentamientos en "terrenos baldios", los hacendados tuvieron que-

ceder extensiones importantes. Lerdo, Matamoros y San Pedro na--

cieron de esta contienda. La agitaci6én agrarista y la esperanza-
de tierra aument8 la poblacibén de la aislada regién.

El porfiriato aparece, sin embargo, como una nueva &poca, en

la que La Laguna da un rdpido salto hacia el progreso. Con la --

llegada del ferrocarril se acelera la invasibn agricola del fé&r--

til valle del Nazas. Habia mucha tierra virgen dénde sembrar al-

godbn, esa atractiva fibra blanca que dejaba grandes ganancias y-

que ahora podia ser transportada a los mercados del centro del --

pais, antes casi inaccesibles. Empezé la codiciosa lucha por la-

tierra y el agua. Dos nuevas poblaciones brotaron en el desierto

.Tarrebn'y'cémez Palacio,,que.eanQCQS;aEOS«alcanzaron el Indice -

dewcfecimientOgmaswaltO:en“law;epﬁblica;

La naturaleza misma del cultivo delgaIQOdGh,{que requerfa de
un fuerte capital para hacer costeable su produccién, hizo que --
las grandes haciendas se fraccionaran. La &poca porfiriana en La

Laguna no fue la de mixima concentracién de tierra. Por el con--

trario, las tres grandes haciendas de la zona de irrigacién del -
Nazas se dividieron por lo menos en cincuenta porciones, pertene-
cientes a distintos individuos o compafifas, sin contar con las nu
merosas propiedades en las colonias de Matamoros y San Pedro.

Se formaron empresas agricolas~-comerciales mucho m&s moder--
nas y eficientes de las que hasta entonces se habfan dedicado en-

otras partes del pafs al cultivo del algodén. Muchas fracasa---
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ron, pero las que tuvieron éxito fueron un buen negocio para sus-
duefios y arrendatarios y llegaron a producir m&s de la mitad del-

consumo de algod6n del palis.

La hacienda de "La Concha" es un ejemplo representativo de -
las empresas algodonéras que se desarrollaron en La Laguna duran-
te el porfiriato. La adquisicién de esta propiedad'por Carlos =--
Gonz4lez en 1884»COincididvc0n el afio en que las vias del ferroca
rril llegaron a la estacién de Torrebn, inauguraﬁdo una &poca de-
acelerado desarrollo de la regifn. Aun cuando los duefios anterio
res de la antiéuaﬁhacieﬁda‘no,habianftenido éxito en su explota--
cibn, la*privi1¢q15daﬁsitua¢i§n<geografiCa de sus tierras, flan--
queadas por el Nazas a lo largo de varios kilémetros, y la numero
sa poblacifn de aparceros que habitaba la zona~ribéreﬁa,“ofrec1an
perspectivas muy favorables: la posibilidad de obtener agua y ~-
fuerza de trabajo.

Cuando el nuevo dueno establece la casa grande en "La Con---
cha", 1la méyor parte de los terrenos de la hacienda eran agostade
rog vacios. El capital que necesitaba, no s6lo para acabar de pa
gar la tierra, sino para mejorarla y trabajarla, tenia que gene--
rarse internamente, a travé&s de la produccifén de algod®dn, y ésta-
s6lo podfia aumentarse abriendo nuevas zonas al cultivo.

Cuando en 1888, las aguas del rio Nazas pasaron al control -

de la nacibn, los reglamentos oficiales otorgaron amplias dotacio
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nes del preciado lfquido a las haciendas riberefias, cuyos propie-
tarios estuvieron en posibilidad econémiCa de construir las costo
sas obras de irrigacifn necesarias para el sistema de captacidn Y
distribucibn. Al canal de "La Concepcibn", propiedad particular-
de la hacienda de "La Concha", le correspondi6 una dotacibén muy -
amplia: el diez por ciento del agua de las cuatro presas enton--
ces existentes en la zona alta del rfo, aproximadamente 5% del to
tal. La hacienda se apresuré'a ensanchar su bocatoma y a cons---
truir canales para llevar directamente el agua no s6lo a las nue-
vas labores trabajadas por el duefio, sino a los terrenos VIrgénes

de la Vega del-Céfacol, Una;Vez‘abierta,laprSibilidad de irri--

gar la parte interior de 1a~hq¢iehda, ésta no tuvo dificultad en- *

arrendar fracciQneS'impo:tantes; donde se fueron~fcrmando;nuevOs-
ranchos que en pocos afios abrieron al cultivo la totalidad de la-
superficie arrendada.

Los ingresos por arrendamiento, cobrados en dinero en efecti
vo, aun cuando fueron bajos durante los primeros afios, contribuye
ron a financiar y conservar el costoso sistema de irrigacifn y a-
cumplir con compromisos en el diffcil periodo de formacién. E1 -
ingreso principal de la hacienda, durante toda la &poca porfiria-
na, seguirfa siendo, sin embargo, las cosechas de algodén de la -
parte trabajada directamente.

Las tierras de "La Concha", explotadas en parte por el dueno
Yy en parte por arrendatarios, con un abastecimiento com@n de agua,

formaron una unidad dedicada desde sus inicios al monocultivo del




algodén y orientada a una produccifn en gran escala para surtir -
los mercados nacionales.

Para la Gltima década del porfiriato, "La Concha y Anexas" -
es una empresa algodonera bien organizada para su &poca. Subsis-
ten en ella muchos rasgos tradiciornales de las haciendas mexica--
nas, especialmente en la organizacifn social, pero se introducen-
cambios de importancia en las té&cnicas de cultivo y se hacen fuer
tes inversiones en maquinaria e implémentos agricolas modernos im
portados de los Estados Unidos. Hasta la casa grande de "La Con-
cha" llegan los Gltimos adelantos del progreso como el teléfomno y
la energfa eléctrica, en una &poca en que eran pocoO comunes en --
las ciudades de provincia mexicanas.

Cuando Lé Laguna entr6 en un periodo de auge debido a su ele
vada produccién de algod6n, "La Concha" estaba preparada para ---
aprovecharlo. Produjo excedentes que se reinviertieron principal
mente en nuevas tierras. La zona de cultivo de algodén aumentd
con la compra de la hacienda vecina de "Hormiguero", ya en plena-
produccién y con su porpia dotacifén de agua y fuerza de trabajo.-
Para fines del porfiriatoc, "La Concha" era el centro administrati
vo de un extenso latifundio que inclufa, ademds de aproximadamen-
te once mil hectireas productoras de algoddn, la hacienda de "Bil
bao", en la zona de manantiales de Viesca, e inmensos agostaderos
yermos que llegaron a tener una extensifén de més de doscientas --
cincuenta mil hect&reas.

Las ventajosas posibilidades de irrigacifn, siempre que el -




rio trajera agua, la buena adminiétracién, los mercados del algo-
dén en expansién y sobre todo una fuerza de trabajo abundante y -
barata, se conjugaron para que la hacienda de "La Concha" se con-
virtiera en una de las empresas algodoneras mds pr6speras de La -
Laguna. Durante los anos de auge, su produccifén media representd
aproximadamente el cinco por ciento de la produccifn total de la-

zona de irrigacifn del Nazas; sus fértiles tierras rendfan ocho-

quintales de algod6n por hectdrea; sus utilidades eran del orden

de catorce por ciento sobre el valor en libros de la tierra. "La
Concha" fue un buen negocio.
No encontramos evidencia de que se haya formado o desarrolla

do con capital extranjero. "La Concha" fue una empresa mexicana.

El hacendado, Carlos Gonz&lez Montes de Oca, originario de -
La Laguna, perteneCiG a ese pufiado de hombres, emprendedcres y vi
sionarios, casi podemos decir aventureros, que contribuyeron con-
su iniciativa personal, con trabajo intenso y con oportunismo a -
convertir el desierto en la zona productora de algodén mds impor-
tante de la repGiblica. Aprovech6 todas las ventajas que un medio
social favorable y sus circunstancias particulares le ofrecieron,
para adquirir y convertir la hacienda de "La Concha" en una de --
las empresas algodoneras méds pr6speras de la regién.

Los puestos militares y politicos que ocup6 en su juventud, -

seguramente le ayudaron a abrirse camino y le dieron experiencia-




y habilidad para manejar gente, pero no garantizaron el éxito eco
némico de la empresa que requiriéf afos de sudor y trabajo para ha
cerla productiva.

No fue ausentista. Hasta 1904, cuando tenlia muy cerca de =--
sesenta anos, vivié con su familia en los polvosos ranchos diri--
giendo personalmente los trabajos de campo y los administrativos,
en estrecho contacto con 1los trabajédores. Trabaj6 la parte pro-
ductiva de la hacienda con un criterio practico, motivado por la-
expectativa de ganancia econdmica.

Una vez alcanzada la meta, no escap6 al vicio del que se acu
sa a los hacendados mexicanosvdeyacaparar mis tierra de la gque po
dian hacer.prqduCir; aAdquiriG las.tierras desérticas por "yvani-.
dad y orgullo" o por el deseo de ejercer autoridad.sbbregla-vEQa&V
defuna,poblaciénVVittualmente inexistente? Es posible. TOdo esoL
se relacionaba con 1la pdsesibn de la tierra, que ningGn hombre --
perceptivo de su época dudaba que trafa consigo riqueza presti--
gio y una posicibn eminente en 1la comunidad.

Hay que recordar que en la €poca porfiriana, la importancia-
de la tierra y el incentivo para adquirirla estaban firmemente --
fundados en la economia del pais. Mé&xico era una nacién b8sica--
mente agrfcola. La provisi&n de alimentos y fibras representaba-
la parte mis importante de la actividad econ®6mica, a diferencia -
de otros pafses mids avanzados en donde é&sta habfa sido superada -
por la actividad industrial.

La compra tardia que Carlos Gonzalez hizo de la hacienda de-




"Bilbao", en una zona de ejidos coloniales en donde habfa empeza-
do a encenderse la ChiSpa revolucionaria, s6lo se explica como la
expresién de una fe inquebrantable en la posesibén de la tierra y-
en un sistema de gobierno que harfa respetar la interpretacién --

que habfa dado a los derechos de propiedad.

El progreso econémico de "La Concha" no se extiende a los =--

trabajadores del campo. La mejorfa en las condiciones de vida de

los peones, si es que hubo alguna, apenas se percibe.

.Al,principiowdelfporfiri5£01‘la,mayor,pgrte'de-1a poblacién-

de la hacienda eran aparceros que explotaban pequefias parcelas en.

las riberas del rio. Suvdébil Vihculaciﬁn al mercado se hacfa a-
través del duefio o.del‘afréndatario para quien el producto de ---
esas aparcerfas era quiz& el principal»inéfeéo. Al desarrollarse
la empresa algodonera, la pequena aparcerifa, incapaz de competir-
con la produccifn en gran escala de la hacienda, pierde su impor-
tancia econfmica.

Los aparceros de "La Concha" no desaparecen. Se les permite
conservar sus tablas, a condicibén de trabajar como jornaleros en-
los cultives y obras de irrigacién de la hacienda, cuando ésta --
los necesite. Subsiste asi una poblacifn fuertemente arraigada a

la tierra de donde se recluta buena parte de los trabajadores du-

5




rante toda la &poca porfiriana. Los aparceros continuaron produ-
ciendo pequernos excedentes que consumian o vendfan a la hacienda.
Pero desplazados de las mejofes tierras, con poco capital y técni
cas anticuadas, sus productos resultaban escasos y caros. Era --
mis econbmico para la empresa importar los productos alimenticios
que producirlos. La pequefia aparcerfa se convirti6é en una espe--
cie de privilegio‘cqncedido a los antiguds trabajadores que a jui
cio de la hacienda lo merecfan.

A medida que se desarrolla la empresayalgodonera;seﬂab:en_pg»
sibilidadgsfde trabajo antes inexistentes. La héciehda forma nG-
cleos de poblacién en lugares apropiados, para la mejor organiza-
cfon del trabajo. En cada uno de éStds se construyen hileras de-
casillas de adobe,gen,donderhabitaban los*pgoﬁes]“petmaREhggs"r—-
ccnfsuswfémiliaS;_que_qu#za;:epresentaronjunaﬂméjoyiqvgp,gglacign]

las chozas de sus predecesores. En la Gltima década del porfi-
riato, los hijos de los trabajadores de la hacienda principal, te
nfan la posibilidad de aprender a leer y escribir, abriendo una
esperanza de movilidad social para una pequena minorfa. Cada uno
de esos poblados tenfa su propia tienda de raya.

Los jornales se pagaban en efectivo, Pero de las cantidades
que los rayadores debfan entregar al fin de cada semana se rebaja
ban las mercancfas que el arrendatario de la tienda de raya les -
habfa "ministrado". No a todos les alcanzaba el exiguo jornal pa
ra pagarlos. Pero las deudas que quedaban no parecen haber sido-

excesivas. Por lo menos en la Gltima década del porfiriato, el -




peonaje por deuda, que implicaba la coercifn de la policfa rural-
para obligar al pefn a seguir trabajando de por vida en una ha---
cienda, no podia aplicarse estrictamente en poblados situados a -
corta distancia de Torre6n. La naciente industria y los servi---
cios domésticos de la floreciente ciudad podian absorber f&cilmen
te a los mads inquietos.

Quizd los trabajadqres acasillados de las haciendas pr6spe--
ras como "La Concha" sintieron cierta tranquilidad'al saber que -
en los "anos de hambre", frecuentes en la regién durante toda la-
época porfiriana, no tendrian que emigrar a otros lugares lejanos
en busca de'alimentcs. La hacienda, que conocfa las ventajas de-
conservar su fuerza de trabajo 'y habfa acumulado excedentes econS
micosipara poder hacerlo, proveeria lo estri&tamente necesario pa.
ra su subsistencia.

Pero una generacién‘apaciguada de trabajadores del campo, --
que no habfa conocido ni guerras ni conflictos agrarios, segufa -
recibiendo un jornal de cincuenta centavos por un largo dfa de --
trabajo, cuando trabajaba. Era el mismo salario que sus antepasa
dos ganaban en el siglo XVIII en las vinas de Parras. Cuando en-
las postrimerias del porfiriato, los alimentos b8sicos empezaron-
a subir de precio, la hacienda tuvo que aumentar los salarios y -
subsidiar los costos del maiz y el frijol, pero afin asi, la capa-
cidad adquisitiva del exiguo salario disminuy$ notablemente. Has
ta la manta burda gque el pebfn lagunero habfa ayudado a producir -

y de la que al fin de cuentas era el principal consumidor, habfa-




aumentado de valor. Y nos estamos refiriendo solamente a los aca
sillados.

Sobre los trabajadores migratorics que llegaban a "La Con---
cha" en los meses de cosecha no queda m&s hgella en los libros de
la hacienda que las cantidades semanales pagadas por kilogramo de

algod6bn pizcado.

Todos los males crSnicos que habilan afligido a la poblaci6n-

rural mexicana antes del porfiriato perduraron dentro de la econo

mia pr65pera»yfgn expansibn de las empresaélalgodoneras de La La-
guna, gue si lograron aumentar notablémente la prdductividad, no-
agertaron.aAmejbrar'el.problema social. La gran mayorfa de los -
peones de "La Concha", incapacitados para otra ocupacifn que la--
brar la tierra, sin educacibn, sin,VisosﬂdegorganizaQiﬁg'gremial,
céhtinué.su:vida'al,n;vel~de subsistencia. El»descgnﬁénto, repri
mido e ignorado-durante el porfiriato, fﬁe un factor importante

en la explosibn violenta de esa crisis de nuestra historia que --

llamamos la revolucidn mexicana.

Los gobiernos postrevolucionarios iniciaron la reforma agra-
ria. Una vez en marcha, é&sta fue incontenible. El1 6 de octubre-
de 1936 un decreto del presidente L&zaro C&irdenas repartif la ma-
yor parte de las tierras irrigadas de La Laguna en doscientos no-
venta y dos ejidos, beneficiando a >erca de treinta y cinco mil -
campesinos. El latifundismo qued6 extinguido, cerrando el effime-

ro momento histérico del reino del algodén en la comarca lagunera.

o




La reforma agraria'mexicana no ha sido 1la panacea que los --
campesinos esperaban; pero fue el'ﬁniéo benéficib~tangible;que -
'les:did la rerluci6n. Hoy Mé&xico vive4gna'nueva era. Sus posi-
bilidades de desarrollo, su necesaria preocupaci6n por los irre--
ductibles problemas sociales Y una experiencia de.muchos anos so-

bre el México porfiriano, har8 que encuentre soluciones al proble

ma de la tierra no solamente desde una perspectiva social y poli-

tica, sino tambi&n econ®mica.
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e Coahui av'evZaragoza*eIi§i~3einovfemﬁre“aexfi73.

Pasaporte de Carlos Gonz&lez Montes de Oca, Paris, julio 6,-
1916, PG; Irineo Paz, "El Sefior Coronel don Carlos Gonz8lez"

en Album de la Paz y el Trabajo, sin paqlnaczén, (en adelan-
te ATbum).

26. Conversacifén con su hijo, el ingeniero Eduardo Gonz&lez Fari
no, en Torrebn, Coahuila, octubre de 1974.

27. Album, CG, s/p.

28. Conversacifbn con el doctor Carlos Gonz4lez Reyna, en M&xico,
D.F. en septiembre de 1974.

29. Paz, Album, CG, s/p.
30. Guerra, Torrebn, p. 319.

31. Paz, Album, CG, s/p.
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Guerra, Historia de La Laguna, p. 277.

Paz, Album, CG, s/p.

PRIMEROS ANOS DEL PORFIRIATO

Memoria del"estado'de Coahuila. 1875. Citada en Daniel Co--

sfo Villegas, Historia Moderna de México. La Repfiblica Res-
taurada. La Vida Social, p. 36.

Iniciativas del Gobernador de Durango a la Leglslatura del -
Estado, junio 24, 1873, Iniciativa nGmero 2, pp. 17-

Escritura de: partlcién Y adgudxcacx&n de bienes de Santlago—_
Lavin, Lerdo Dgo., 31 de diciembre de 1901, protocolizada -
el 11 de marzo de: 1902 ante el Notario Ladislao G6mez ‘Pala--

clo. JT, Cuaderno 18, pp.W209 -225.

Solmcmtud de agua presentada ‘a la Secretarfa de Fomento por-

los Acreedores de Gonz&lez Trevino Hermanos, JT Cuaderno 6
Legajo 4, pp. 63-65.

Paz, Album, artfculo sobre la hacienda de No§&, s/p.

Vasconcelos, Jos&, Evaristo Madero (Biografia de un Patricio),

PpP. 104, 111; en la Composicién de propiedades de Luisa 1ba

rra de Zuluaga, 1884, se dice que Jesfis Gonz8lez Trevifio es-

dueno y encargado de la hacienda de "El Rosario" en el Muni-

cipio de Parras, JT, Carpeta 18; en 1885, Lorenzo Gonzilez-
Trevino es gobernador interinc de Coahuila.

J. Gonz8lez Trevino Hermanos hacen cesifén de bienes a los =--
acreedores ante el Juzgado de Letras de Parras el 23 de ----
abril de 1884, que es admitido por Decreto Judicial de 16 de

junio de ese mismo ano, Escritura de la hacienda de "Las Ve-
gas", Torrebfn, junio de 1894, Papeles Vargas.

Plano de la Hacienda de San Lorenzo de la Laguna, ingeniero-
Manuel Lobo, agosto 10, 1875. JT, Carpeta 18, anexo a Compo

sicién de propiedades de Luisa Ibarra de Zuluaga, pp. 1-60.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Acta de Constitucién de Rapp, Sommer y Cfa., firmada en Ham-
burgo, Alemanla, el 15 de noviembre de 1885 y protocolizada-
en México el 26 de diciembre de ese mismo afio, AGNM, Protoco
lo Agqustin Roldan, Escritura de la Hacienda de San Antonio-

del Coyote, agosto 23, 1886, Parras, escribano Francisco Meg
ve, PG.

Escritura de la hacienda de La Concepcibn, Parras, junio 24,
1879, Escribano Francisco L. Pérez, RPPT, Vol. 1, Inscrip---
cién Matamoros- Laguna, Finca 12.

Escritura de la Hacienda de Alamito, Mé&xico, mayo 31 de 1877,
AGNM, Protocolo Ignacio Burgoa.

Escritura de San Marcos, San Juan, San Pablo y San Esteban, -
Parras, septiembre 12, 1881, RPPT, Inacrlpclones Matamoros-
Laguna, NGm. 4, f. 7.

Ver RPPT, Vol. , Inscripciones Matamoros-Laguna.

Plano de la Hacienda de sSan Antonio del Coyote, ingeniero Ma.-
-nuei—iobo,‘a_blembre‘i) 1884, MSA. |

John Woessner to Asst. Secretary of State, noviembre 1886,

DUSC.

Purcell, Anita,,FrontierfMéxiCO. The Letter of William L. -
Purcell, Nota biografica.

Comerciantes en Villa Lerdo, marzo 3, 1885, Coleccibn de Le-

yes de Durango, p. 10; ver Hern&ndez Menderichaga, M., No--

tas sobre la acusaci6én de la sociedad mercantil Sucesores de
Hernadndez Hermanos.

Guerra, Torrebn, p. 305.

Vera Estanol, Jorge, Lic. Alegatos que presenta el sefior --
Licenciado Jorge Vera Estanol en el juicio ordinario de la -
Companfa Agrfcola, Industrial, Colonizadora de Tlahualilo --
versus el Gobierno Federal, p. 83 (en adelante, Alegatos).

Ruiz y Sandoval, Alberto, El Algodfn en México, p. 43.

¥ o,
!
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21

22-

23.

24.

25 L

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

Guerra, Historia de La Laguna, pp. 331-334.

J.W. Wadsworth:  to the Secretary of State, agosto 31, 1883, -

DUSC.

"El Siglo de Torreén", septiembre 15, 1932, seccibn segunda,
p. 5. '

Bustos, Emiliano, Memoria de Hacienda del Afio Econdémico de -
1877 a 1878, Anexo. 3.

Secretarfa de Fomento, Informes y Documentos relativos al --
Comercio interior y exterlor,‘ggricuftura e industria de Mé-
xico, NGm. 4, octubre de 1885, "Nota General de Precios Co--
rrientes de Frutos 'y Efectos de Importac16n"- Guerra, His-~

toria de la. qu&pa, p. 309.

"Memoria sobre el estado de 1la. agrlcultura e lndustrla que -

la Repfiblica..." 1845, en ‘Obras de D. Lucas Alamin, Tomo II
p. 279.

"El Siglo de Torrebn", septiembre 15, 1932, seccibn_segunda,
plo‘, 5.' . »

Dictdmen del Ingeniero Carlos Kirchoff, JT,- ‘Cuaderno 20,
99-103, anexo 1.

La explicaci6n del método de cultivo est§ tomada de Liga de-
Agrénomos Socialistas, El Colectivismo Agrario en Mé&xico, La
Comarca Lagunera, pp. 137-140.

Vera Estanol, Alegatos, pp. 71-72.

J.W. Wadsworth to the Secretary of State, agosto 31, 1883, -
DUSC.

Guerra, Torrebn, p. 80.

CG a Trinidad Urquizo, agosto 25, 1885, PG-CA, f. 456.

Guerra, Historia de La Laguna, pp. 307-310.
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35, J. C. Carothers to Asst. Secretary of State, abril 5, 1881,-
DUSC. '

36. Guerra, Torrebn, p. 319.

37. Diccionario Porrfia, pp. 583, 584.

38. Diario Oficial de la Repfiblica Mexicana, junio 8, 1888.

39. "Bases Convencionales" en Saravia, Historia de la Comarca, -
pp. 127-148.

40. Saravia, Historia de la Comarca, p. 136, Tabla NGm. 3; Ver-
Kroeber, CIlifton B., "La Cuestién del Nazas hasta 1913", pp.
428-456, Historia Mexicana, Vol. XX, (enero-marzo 1971).

'"Reglamento ‘para 1la distribuci6én de las aguas del Rfo Nazas",
15 de junio de 1895, en Saravia, Historia de la Comarca, PP.
238- -266.

42. Koreber, "La Cuestifén del Nazas hasta 1913",p. 453; Infor--
mes Pre31denc1ales de. Porflrio Dfaz en Los: Presidentes de --
‘M&xico ante la Nacifén, Tomo I, pp. 577, 832.

43. A partir de octubre 13 de 1885, la hacienda de Tlahualilo, -
estuvo exenta de impuestos: por diez afios, periodo que se pro
long6 hasta 1900. De 1900 a 1909, pagé $290,418.37 de im--=
puestos (sin inclufr San Fernando), un promedio de - - - =
$32,268.00 anuales. JT, Cuaderno de Prueba Documental de la-
parte Actora, f. 65.

44. J. W. Wadsworth to Asst. Secretary of State, agosto 31, 1883,

DUSC; Ministerio de Hacienda y Crédito PGblico, Impuestos -
que se cobran en los Estados de la Federacifn, Cuadro NGm. 1.

45. Coleccibdn de Leyes de Durango, p. 55; Ministerio de Hacien-
da y Cr&dito PGblico, Impuestos que se cobran en los Estados
de la Federacibn, Cuadro NGm. 1.

46. En 1909, la Companifa de Tlahualilo protesta por el aumento -
al valor catastral de sus tierras que se ha elevado de - -
$2.328,000.00 a $4.147,910.00 por la hacienda de Tlahualilo-
y de $295,220.00 a $639,460.00 por la de San Fernando. Con-
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47.

48.
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1.

sidera que: 'son ‘injustos comparados con el nuevo valor catas-ﬂ
,tral ‘por . las prOpledades ‘Lavin que es solamente de - - - - -

$2.173,940.00 o el de las propiedades Lujan de $2.197, 090 00
JT, Cuaderno de Prueba Documental de la Parte Actora 3, Lega
jo 4, fs. 90-100. Es interesante comparar estos valores ca-
tastrales con los de algunas de las grandes haciendas del --
centro de México: La Gavia, $362, 695.00; San Nicol&s Peral
ta, $417,790.00; Arroyozarco, $378 891.00, Molina Enrfquez,
Los Grandes Problemas Nacionales, p. 60.

la’ polItxca gubernamen

"Memoria sobre el estado de la agrlcultura e industria de la.
Repﬁbllca.:.ﬂw 1845,,pp.,269 -280; ver Reyes Heroles, Jesfls
El Liberalismo Mexicano, Tomo III, pp. ‘419-529.

J. W. Wadsworth o Asst. ecretary of State, agosto 3 1883,

pusc.

Clark, .. A ‘Graham, "Cotton Goods in ‘Latin’ Amerlca.m Part: I.
Cuba, MEXICO and Centra %Amerlca“‘ pp. 32 33 (en adelante "Co

tton Goods in Latln Amerlca")

Kroeber,: " a: Cuestldnudel Nazas. ‘hasta 1913", ~expone la --
idea de: "una: especie jcionalismo econﬁmxco como parte de
“durante los Gltimos afios del porfl
rlato, p. 429; 'sobre la controversia entre el ‘gobierno y al

_gunos de los" grandes terratenlentes ver, por ejemplo,'“Infor

mes del Senor Mlnlstro de- Fomento ‘al Juez de Letras de C.c?-

TLerdo, en el amparo . promovido por los Sres. Lic. Praxedis de
la Pefia y Julio E. 'Lujan" ‘en Saravia, Historia de la Comarca,

pp. 401-407.

Los Presidentes de Mé&xico ante la Nacién, II, pp. 536, B805.

Carlos Gonz8lez y la Hacienda de "La Concha".

"Estado General de las ventas de los bienes rafces confisca-
dos a Jacobo y Carlos Sdnchez Navarro, M&ximo Campos y Juan-
N. Flores", Villa de Patos, noviembre 30, 1867, en Alegato -
presentado ante el Juez de Distrito por el Lic. Tom&s Ber---
langa... sobre propiedad del "Rio", Anexo 2.

Escritura de venta de unos terrenos de agostadero situados -
al norte de Providencia y que pertenecfan a la hacienda de -
"La Pena", Parras, febrero 4, 1877 y Bases de transaccién --
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10.

11.

12.

13.

acerca de terrenos de agostadero de Providencia y Rafael, Pa

rras, agosto 17, 1878, ambas citadas como testimonio visto -
por el notario en escritura de Partici®n de Bienes de Carlos

Gonz&lez Montes de Oca, México, 15 de mayo de 1825, AGNM, --

Protocolo Manuel Andrade; CG a Enrique Viesca, octubre 28,-

Escritura de venta de una parte de los terrenos de agostade-
ro que pertenecieron a la Hacienda de la Pena, Parras, 12 de
octubre de 1879, Notario Francisco L. Pérez, PG.

CG a Enrique Viesca, octubre 28, 1883, PG-CA, fs. 99-100; -
en escritura de octubre de 1879 citada en la nota anterior -
CG da sus generales como "soltero, de treinta y dos anos de-
edad, vecino de La Laguna, que vive en San Marcos".

santos Valdés, Matamoros, Ciudad Lagunera, p. 192.

Garza Garcfa, Cosme, Prontuario de Léyesiy.oecretos del Es--
tado de Coahuila, p. 33.

Idemo p| 4 L]

Vicente Carrefn al Gobernador de Durango, mayo 18, 1881, en-
Documentos relativos a la Invasién del Territorio del Estado

de ﬁgrangotnecha a mano_armada por vecinos del de Coahuila,-
pp. 31-32.

Paz, Album, CG s/p; Guerra, Torrebn, p. 320.

Montemayor Herndndez, Andrés, Historia de Monterrey, pp. ---
224-225.

CG a Casimiro Solis, agosto 7, 1884, septiembre 4, 1884 y =~-
agosto 31, 1885, PG-CA, fs. 2806, 291, 453.

CG a Reinaldo Avila, mayo 28, 1883, PG-CA, f£. 38; CG a Este
ban Santoyo, octubre 5, 1884, PG-CA, f. 314.

CG al Gral. Victoriano Cepeda, abril 16, 1885: "“Por correo-

de hoy mando mi dimisién al Ministerio de Guerra", PG-CA, -~
fs. 398-399,
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CG a Manuel Azuela, agosto 25, 1883, PG-CA, f. 66; en Vera-
Estahol, Alegatos, p. 82, se reglstran como ranchos anexos -
a San_Marcos, San Nicol8s, San Esteban, El1 Estribo, Arci---
nas, Santa Elena, Laguneta y Compuertas de Guadalupe.

CG a Mariano Gonzdlez Trevino, septiembre 28, 1884, PG-CA, f
305. ’

Vera Estanol, Alegatos, p. 81.

CG a Sres. Gonz8lez Trevifio, noviembre 16, 1883, PG-CA, fs.-

106-107.

CG a Nicanor Salcido, mayo 26, 1883, PG-CA, f. 31; CG a Eli
gio Salazar, octubre 27, 1883, PG-CA, f. 98; CG a Salvador—
Diaz, diciembre 25, 1883, PG-CA, f. 135; CG a Ritter y =---

Franck, mayo 10, 1884, PG-CA, f. 213.

Testamento de CG, Mé&xico, marzo 28, 1912, AGNM, Protocolo Ma

nuel Borja Soriano; los nombres de los padres de la sefiora-

Gonz8lez, en actas de nacimiento de sus hijos, PG.

CG a Enrique Ruiz, abril 19, 1883, PG-CA, f (?); CG a Casi-
miro Solfs, julio 17, 1883, PG-CA, f£. 57; CG a Salvador =--

Dfaz, diciembre 25, 1883; PG-CA, f. 135.

Guerra, Torrebn, p. 78.

Escritura de venta de la mitad de la hacienda de La Concep--
cibén, Lerdo, julio 20, 1883, Notario José& Sarinana, PG.

CG a Pedro Zuluaga, septiembre 30, 1883, PG-CA, f. 84.

CG a Lic. Frumencio Fuentes, mayo 10, mayo 24, junio 14 y --
septiembre 10, 1883, PG-CA, fs. 23, 27, 28 y 70; CG a Lic.-
Praxedis de la Pena, junio 14, 1883. PG-CA, f. 45.

Escritura de protocolizacifén de la venta en remate pfiblico -
de la mitad de la hacienda de La Concepcifn, Lerdo, enero 5,
1884, Notario José& Sarinana, PG.

CG a Ritter y Frank, octubre 18, 1883, PG-CA, f. 91.
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Guerra, Torre6n, pp. 77-78.
CG a Conz&lez Trevifio Hermanos, mayo 2, 1884, PG-CA,

CG a Juan Martinez Zorrilla, octubre 6, 1884, PG-CA, f. 315.

CG al Gral. Victoriano Cepeda, abril 6, 1885, PG-CA, fs. ---

398-399.

CG al Gral. José& Marfa Mier, octubre 11 y octubre (?), 1884,

PG-CA, fs. 325-326.

CG. al Gral. Francisco Naranjo, diciembre 18, 1884, PG-CA,
f£. 392, |

John Woessner to Asst. Secretary of State, enero 2
.busc. - e

Fecha del primer contratc de arrendamiento en el gque se usa-
el nombre de "La Concha" en lugar de el de "La Concepci6n"
PG-LC' fc 23.

Ruiz y Sandoval, Alberto, El Algodén en México, (Veracruz); -
Clark, "Cotton Goods in Latin America® (Guerrero), p. 27; -

Howard F. Cline, "The Spirit of Enterprise in Yucat&n", pp.-
132-140. '

"Dictamen del Padre Provincial sobre la entrega de veintidos
misiones obedeciendo Real C&dula expedida en el Buen Retiro,

13 de noviembre de 1644", Archivo General de la Nacién, Ramo
Historia, Vol. 20.

Inventario de las haciendas del Marquesado de San Miguel de-
Aguayo, 1761, en Vito Alessio Robles (compilador), "Documen-
tos para la Historia de Coahuila", Tomo V, Manuscritos, f. -
46.

Guerra, Historia de La Laguna, p. 219.

"Casino de La Laguna. Organo Mensual del Casino de La Lagu-
na, A.C." septiembre de 1948, nota biogr&fica sobre Donato -
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41.
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45.

47.

49.

50.

51.

52.

53.

Gutiérrez. adelante "Casino de La Laguna").

Secretaria de Fomento. Censo General de la RepGblica Mexi--
cana, III, 1910.

"Solicitudes presentadas a la Secretaria de Fomento, para =--
confirmacién de derechos y tomas de agua en el Rio Nazas" de
conformidad con la ley respectiva de 5 de junio de 1888" en-
Saravia, Historia de la Comarca, frente a p&gina 160.

Kroeber, Clifton B., "La Cuesti6n del Nazas hasta 1913", p.-
433.

Saravia, Historia de la Comarca, p. 136, Tabla Nfm.

Santos Valdés, Matamoros, Ciudad Lagunera, p. 81.

Vera Estafiol, Alegatos, p. 605.

Santos Valdés, Matamoros, Ciudad Lagunera, p. 86.

CG ‘a Eduardo /ilegible/, septiembre 3, 1885, PG-CA,
466; CG a (?), septiembre 8, 1885, PG-CA, £. 470.

Ver Plano de la Comarca Algodonera de La Laguna. Regibn del.
Rfo Nazas, 1Ing. Federico Wulff, MSA.

Vera Estanol, Alegatos, p. 91.

Plano de la Hacienda de San Lorenzo de la Laguna, Ing. Manuel
Lobo, agosto 10. 1885, JT, Carpeta 18, Anexo A, Comparacién-
de propiedades de Luisa Ibarra de 2Zuluaga, pp. 1-60.

Plano de la Hacienda de La Concha y sus ranchos anexos. 1Ing.
Manuel Lobo, 1895, MSA.

CG a Lorenzo Galv&n, diciembre 4, 1883, PG-CA, f. 116.

CG a Hugo Frank y Cfa., enero 3, 1886, PG-CA, filtima p&gina-
s/n.
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

63.

64.

65.

66.

CG a Juan F. Arellano;, "estoy en una: chilla espantosa", --
abril 19, 1885, PG-CA, f. 412; CG a Otén Nancke: “tengo ur
gencia de dlnero para las contribuciones que ya me acaban",-

junio de 1885, PG, p. 437.

Anotaciones notariales al margen de las dos escrituras de --
compra de La Concepcifn, PG.

PG-LC' f- 1 .
PG, Libro NGm. 11, Contratos.
CG a Francisco Linares, octubre 11, 1885, PG-CA,

L 496.

Informacién proporcionada por la Srita, Jov1ta Siller, Mé&xi-~
co, D.F. 1974 (hija de Gonzalo Siller)

Ver artficulo 13vo. del: Reglamento de 1895 en Saravia, Histo-

ria de la Comarca, p. 258.

Contrato de arrendamiento de "La Paz", PG-LC, . 40-41.

Dictamen del lngenlero Carlos Kirchoff a la Tercera Sala, --
JT, Cuaderno 20, PP. 99-103.

En 1894, el matrimonio Sisniega residfa en la casa nGm. 6 de

la Calle de Corpus Christi en la ciudad de México, Escritura
de Cesién de Derechos sobre la hacienda de San Fernando, ju-
nio lo., 1894, AGNM, Protocolo Gil Mariano Leon; Juan Fran-
cisco Flores era el albacea de la testamentarfa de sus pa---
dres y residfa en Durango. JT, Solicitudes de agua presenta-
das a la Secretarfa de Fomento, Cuaderno 6, Legajo 4, p. 74.

Guerra, Torrebn, pp. 316-317; "Casino de La Laguna", junio-
de 1946, nota biogr&fica sobre Joaqufn Serrano.

"Casino de La Laguna”, diciembre de 1948, nota biogrdfica so
bre Feliciano Cobi&n.

Paz, Album, "Francisco Martinez Arauna, Casa Comercial"; Es
critura de venta de la Hacienda de Guadalupe, M&xico, D.F.,-
mayo 7 de 1909, RPPT, 24 de mayo de 19009.
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67.
68.

69.

70.

71.

72.

73.

750'

76.

77.

78.

79.

Paz, Album, Gonzalo Siller.
PG-LC, . 119-127.

Informacién proporcionada por 1la sefiorita Jovita Siller, Mé&-
xico, D.F., 1974.

"Casino de La Laguna”, septiembre de 1948, nota biogr&fica -
sobre Donato Gutiérrez; PG-LC, fs. 102-109.

"E1l Sistema de Irrigacifn de la Comarca se inici6 en la Mi--

tad del Siglo Pasado", articulo de "El Siglo de Torreén", —-

jueves 15 de septlembre de 1932.

Escrltura de venta de San Antonio del Coyote. Sommer, Her--
mann y Cifa. a varios. México, dlciembre 31 de 1896, AGNM, -
Protocolo ‘Alberto Ferreiro.

Idem.

Escritura de la Hacienda de Torreén, marzo- , 1898, AGNM,
Protocolo- Alberto Ferrelro. : ‘

"Inventario de titulos de las propiedades rGsticas. Documen

tos relativos al Cuadro de Matamoros"’ PG,. Plano de los te-=
rrenos de Matamoros-Laguna, febrero 20, 1892, PG.

Escritura de transaccifén y permuta de los terrenos de agosta
dero situados al norte de San Pedro, Torrefn, febrero 13, --
1896, Notario Luis Garcifa de Letona; Escritura de “"San Ra--
fael", México, julio 9, 1898, AGNM, Protocolo Manuel M. Cha-
vero; Escritura de "E1l Pozo", Parras, marzo 13, 1898; Pla-
no de San Rafael y Anexas, Ings. Linberger y Rone, mayo de -
1911, PG.

"Balance General de Activo y Pasivo perteneciente a la conta
bilidad del Sr. Don Carlos Gonz&lez, de Torrefn, Coah., prac
ticado el 31 de marzo de 1911", PG.

Escritura de Nueva Bilbao y otras propiedades anexas. Salti
1llo, marzo 10, 1908, Notario Eulogio de Anda, PG.

PG-CO, diciembre 31, 1911 y abril lo., 1912.
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

86

Escritura del Rancho de Santiago, México, septiembre 9, 1910,

AGNM, Protocolo Manuel M. Andrade.

PG-DO, . 322.
Guerra, Torrebn, p. 73.

Idem., p. 98.

Escritura de Administracifén de La Concha y Anexas, Torredn
abril 29, 1904, FPG; Paz, Album, CG, s/p.

PG-DO, f. 317.

V. Perales Gamboa a Carlos Gonz&les, Jr., abril 17, 1913, --

desde Lieja, Bélgica, le informa que Don Carlos habIa estado

en el Alto Nilo y regresado a ParIs.f PG.

Titulo de propledad del Cementerio Las Corts, Barcelona, Es-

paia, 16" de agosto de 1917, PG.

LA CONTABILIDAD DE "LA CONCHA Y ANEXAS"

El "Libro de Inventarios", incluye: Inventario G neral de -
existencias en Hacienda "La Concha" practicado el 1lo. de ju- -
nio de 1903, fs. 1-29; Inventario General de Existencias de
Hacienda "La Concha" practicado el 20 de junio 4 1904, fs.-
31-116; Inventario General de Existencias perteneciente a -
la Casa del Sr. Coronel Don Carlos Gonz8lez y exi tentes el-
dia 30 de junio de 1905 (sin valores), fs. 153=245.

En el Inventario de 1903, se menciona ya un despacho y bode-
gas en Torrebn, PG-LI, fs. 13-14.

PG-LI, f£. 187.
PG-LI, fS. 1.56' 164' 201-, 210' 215' 230, 233.

PG-LI, fs. 78, 82-83, 225.
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10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.

18.

PG-LI, "Semoviente" suma.

PG-LI, "Implementos agricolas" y "Maquinaria".
Clark, "Cotton Goods in Latin America”, p. 31.
PG-LI, fs. 203-204.

"Casino de La Laguna", septiembre de 1948, nota biogr&fica -
sobre Donato Gutiérrez.

"Notas de Gastos y Productos correspondientes a los afos ---
agricolas 1904 a 1908. Hda. La Concha y Anexas, lo. de ene-
ro de 1910, PG.

Informe del Ingeniero Carlos Kirchoff a la Tercera Sala, JT,
Cuaderno 20, pp. 99-103.

Madero Francisco I., Estudio sobre la construcc16n de una --

~Ezesa en el Can6n de Ferndndez para almacenar las aguas del-

o Nazas, p. 8.

La participacién del administrador no era exactamente el 20%

sobre la "utilidad liquida"; a &sta se aumentaba una parte-
del saldo de la cuenta "Pé&rdidas y Ganancias (sin participa-
cién)".

Por ejemplo, el contrato de "San Agustin", 1900, dice: =----
"Cliusula 22: Es obligacifn de los arrendatarios replantar-

anualmente al algod6n de sus labores", y la Cl8usula 36 acla

ra: "La obligacifn de replantar anualmente sus labores, que
se impone a los arrendatarios en la cldusula 22 se refiere a
las fallas que haya en las zocas, y es con objeto de que las
labores permanezcan siempre parejas y sin falla alguna". PG-
LC, fs. 115-116.

Guerra, Torrebn, pp. 93-94.

"Balance General de Activo y Pasivo, perteneciente a la con-
tabilidad del Senor Coronel Don Carlos Gonz&8lez, de Torreén,
Coah., practicado el 31 de marzo de 1911": debfa al Banco -
Hipotecario de Cré&dito Territorial Mexicano $487,362.37, al-
Lic. Miquel C&rdenas $236,000.00 y a Severiano Rodrfguez ---
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19.

20.

22.

23.

$55,357.45.

"Manifestacifn que hace el que suscribe del capital que po--
see en este Municipio, de conformidad con la Ley del Catas--
tro del Estado, fecha 4 de enero de 1912:

La Conacha y Anexas con Tajito

(y Hormiguero) $800,000.00
Bilbao, El Arenal, Santo Domingo,

con hipoteca de $500,000.00 850,000.00
Providencia y Anexas 30,000.00
El Salvador 30,000.00" PG.

Dictamen de los ingenieros Jesfis Franco Urias y Vicente So--
lis al Juzgado de Primera Instancia del Ramo Civil sobre el-
valor que tuvieron las propiedades de D. Tom&s Rodriguez ---
Leos en el Cuadro de Matamoros en abril de 1907. Torrebn, -
julio 11 de 1921, p. 6, Papeles Rodriguez.

Escritura de Constitucifn de la Compafifa Agrfcola de La La--
guna, S.A., San Pedrc, Coahuzla, marzo 19, 1906, Notario ---
Francisco Meave, JT.

Bulnes, Francisco, El Verdadero: DIazgy la Revolucién, PP. --
166-167.

Escritura de particién de bienes de Carlos Gonzflez Montes -

de Oca, México, 15 de mayo de 1925, AGNM, Protocolc ‘Manuel -
Andrade.

LAS HACIENDAS DE LA REGION DEL NAZAS EN LOS ULTIMOS AROS DEL
PORFIRIATO

Clark, "Cotton Goods in Latin America, p. 28: "Government -

estimates probably mixed seed, cotton and lint. Very erro--
neous".

Ruth, Richard Lee, "The Cotton and Sugar Industries of Mexi-
co and PerG. A comparative Study", p. 41.

Dictamen de los ingenieros Jesfis Franco Urfas y Vicente So--
lis al Juzgado de Primera Instancia del Ramo Civil sobre el-
valor que tuvieron las propiedades de D. Tom&s Rodriguez ---
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10.

11.
12.

13.

14.

Leos en el Cuadro de Matamoros, en abril de 1907. Torrefn,-

julio 11 de 1921, p. 1, Papeles Rodriguez; Escritura de =--~--
constituci6én de la Comoania Agricola de La Laguna, S.A., San

Pedro, Coah., marzo 19 de 1906, Notario Francisco Meave, JT.

Vera Estafiol, Alegatos, p. 82.

JT, Cuaderno General de Prueba Documental de la Parte Actora
3, Legajo 4, Informes del gobierno de Durango, fs. 65-74.

Rouaix, Pastor, Geografia del Estado de Duran ©:, P. 181, es-

tima que el promedio anual en treinta y cinco anos habfa si-
do de 50,000 ha.

"Cuadro que da en quintales las cosechas anuales de algodén-
en pluma en las tierras regadas por los diversos canales de-
la Comarca Lagunera", en Plano de la Comarca A;ggdonera de -

La Laguna, Durango y Coahuila, Regidn del Rio Nazas, Ing. --

aerico Wulff, MSA.

Jamieson, Tulitas, Tulitas of TorreSn. Reminiscenses of ---
Life in Mexico. As Told to Evelyn Payne. p. 57.

Clark, "Cotton Goods in Latin America",

Idem., p. 5, dice que el valcr de las importaciones de algo-
dén hechas por M&xico en 1908 fue de $8.778,862.00 (Dls.) de

los que Estados Unidos particip§ en un 8. 92% La mayor par-

te del algodbén y sus productos manufacturados provenfan de -
Inglaterra.

Idem., p. 33.

Cultivo y Comercio del Algod6n en México, 1939.

Escritura de confirmaciét4n de derechos hereditarios de Marfia-

Farino de Gonz&lez a Carlos Gonzilez, México, 30 de junio de
1911, AGNM, Protocolo Manuel Borja Soriano.

(1) Vera Estanol, Alegatos, p. 526; Plano de la Hacienda -
de Tlahualilo, MSA.
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(2) Plano General de la Hacienda de Santa Teresa, Distrito-
de Parras, Coahuila, 1920, MSA. o
T3) Escritura de particién de bienes de Santiago Lavin, di-
ciembre 31, 1901, registra, ademds del drea de labores de --
9,353 gas., una de "incultos regables" de 16,776 hsas. JT.
(4) Plano de la Hacienda de El Sacramento formado segGn el-
royecto _de la partici®n y divisidn de los bienes del Intes-
tado de Ram8n R. Lujan, 1906, MSA.
{5) Plano de la Hacienda de La Concha. Ing. Manuel Lobo, -
1895.
(6) N&jera, Enrique y otros, Informe de la Comisifén de Estu-
dios de la Comarca Lagunera, pp. 48-49 (datos para 1928).

Escritura de particién y adjudicacién de bienes de Santiago-
Lavin. Lerdo, 31 de diciembre de 1901, Juez 20. de Letras -
del Partido de Mapimi, JT. Vera Estanol, Alegatos, pp. 526-

527. ’ ‘

LOS TRABAJADORES DE "LA CONCHA"

Ver p&gina 56 de este trabajo.

Paz, Album,-CG,:syp;

Idem, s/p.

Dictamen del Ing. Carlos Kirchhoff a la Tercera Sala, JT, =--

Cuaderno 20, Anexo 1.
PG-LC, fs. 43, 166.
PG-LC, fs. 69, 177.
PG-LI, fs. 119-140.

Entre ellos, Carlos Martinez, Alfredo Flores Hess e Hilario-

Esparza. N&jera y otros, Informe de la Comisifn de Estudios
de la Comarca Lagunera.

Paz, Album, CG: PG-CC, passim.
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12.

13.

14.

18.

19.

20.

21.

23.

24.

25.

PG-BC, marzo de 1905.

C6digo Civil de Coahuila de Zaragoza. 1898, Cap. VII,
culo 2318, p. 258.

Contrato de aparcerfa, CG a Irineo Montelongo, Torre6n, 30 -
de enero de 1901, PG-LC, fs. 139-140.

Turner, Kenneth, México Birbaro, p. 98.

PG-CC, Memorias semanarias de Jornales, Clark, "Cotton =----
Goods in Latin Amerlca“, p. 32, dice que se pagaban de 20 a-

60 centavos americanos por cada cien libras de algoddn pizca

do, y que un buen pizcador recogfia alrededor de setenta ki--
los en un dfa.

Paz, Album, CG, s/p.
PG-=CC, anotaciones semanales "por tienda de raya".

Silva Herzog, Jesﬁs, Breve ‘Historia de la Revolucién: Mexica-
na, I Anexo 14, pp. 332-333.

Paz, Album, "Kacienda del Pilar" s/p "ya no hay tlendas de -

raya y Sse. Yy se reprueban".

Ultimas anotaciones para esta cuenta: PG-MA, agosto 30, ---
1913, £. 292; PG-CC, septiembre 6, 1913, f£. 347.

Guerra, Historia de La Laguna, pp. 223-224.
PG-DO, fs. 488, 496, 516, 576, B26, etc.
PG-DO, fs. 368, 369, 535, 654, etc.

pPG-CcC, fs. 9, 15, 24, 42, 70, etc.

PG-CC, fs. 331, 336, 342, etc.

PG-DO, fs. 109, 131, 982, etc.
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26. PG-CC, "Gastos generales” 3, 18, 251, 319, 314, 325, «tc.
27. PG-LI, fs. 157-162.
28- PG_CC' fS. 19’ 21' 22' 37.
29. PG“CC’ fS- 81, 82’ 322
7. LA REVOLUCICN
1. Molina Enriquez, Andrés, Los Grandes Problemas Nacionales, -
pPp. 54-58.
2. Cabrera, Luis, Lic. "Andrss Molina Enriguez" en Los Grandes
Problemas Nacionales, p. 3.
Molina Enriquez, Andrés, Los GrandesfProblemaS'ﬁacionales,
p. 65.
4. Madero, Francisco, I., La sucesibfn presidencial. El Partido
Nacional Democr8tico en 1910.
5. Carta del Dr. William Jamieson a su padre en Ottawa, Canadia,
desde Torrebn, mayo 24, 1911, en Tulitas Jamieson, Tulitas -
of Torreén, pp. 117-121; Guerra, Torrefn, pp. 148-149, 158.
6. PG-CT, mayo 2C y 21 de 1911.
7. Guerra, Torrebn, p. 153.
8. Idem., pp. 155-160.
9. Informe del General Eustaguio Mungfa, Mé&xico 11 de octubre -
de 1913, en Luis y Adri&n Aguirre Benavides, (recopiladores),
Las Grandes Batallas de la Divisifén del Norte, p. 43.
10. Cumberland, Charles C., La Revolucifén Mexicana. Los Afous --
Constitucionalistas, pp. 40, 55, 79.
11. PG~-CC, £. 347.
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12. Guerra, Torrebn, p. 174.

13. Carta del Gerente del Banco de La Laguna a CG, enero 15, -——-
1914. PG.

14. Gonz&lez Garza y otros, La Batalla de Torrefn, p. 52.

15. Guerra, Torrebn, p. 188.

16. Idem., pp. 189-190.

17. Fabila, Manuel Cinco Siglos de Legislacién Agrarla, I., pPpP.
272-274.

18. Guerra, Torrebn, p. 205.

1 . Villarela Vélez, Ildefonso, Historia de la Revolucibn Mexica-
na en Coahuila; p. 313.

20. Oficio del Presidente de la Comisi6n Interventora 'a CG, To--
rrebn, febrero 15 1916, PG.

21. Guerra, Torrefn, p. 208.

2 . Cumberland, La Revolucién Mexicana. Los Afios Constituciona-
listas, pp. 78, 243.

23. Guerra, Torrebn, p. 207.

24. Oficio de Venustiano Carranza al Presidente de la Comisién -
Interventora de Torrebfn, diciembre 20, 1916, PG.

25. PG.

26. Transcrito en JesGs Silva Herzog. El Agrarismo Mexicano y 1la
Reforma Agraria, 250-255.

27. Villarela Vé&lez, Historia de la Revolucifn Mexicana en Coahui-
la, p. 329.
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