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FREFACIO

En el afo de 1982, en la liniversidad Pedag8gica Nacional
tuve la oportunidad de participar en una investigacién titula
da: “Factores asociados con los niveles de respuesta dei HMaes

+ro de Educacibn Primaria a programas de Superacién Profesio-

nal”. Fue allf donde descubrf la existencia de! Instituto -~
Federal de Capacitacién de! liagisterio, que habfa sido una de
las obras mas importantes llevadas a cabo, después de las Mi-

siones Culturales, en pos de ia superacidn de los macstros.

Dicho Instituto habfa tenido continuidad y parecfa haber cum
plido con los objetivos de capacitacibn magisterial que se le
habian esignedo; por !c que me dediqué a la busqueda de infor
macién sobre el mismo, encontrindome con el problema de que -
no habfa.nada escrito que contempiara al instituto en su tota
lidad; ;C6mo era posibie que no existiera hada sobre un pro-

grama tan importante que habfa tenido alcances nacionales y -
una difusién internacional?. Visité varias bibliotecas, me -
entrevisté con algunas personas, sin poder dar respuesta a mi

inquietud, por lo que me di a la tares de recopilar la disper

sa informacidn que se encontraba en las memorias y rcovistas -
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de las bibiiotecés de! Consejo Nacional Técnico de la Educa-
cién, dé la Direccién General de Capacitacién y le joramiento
Profesional del Magisterio y de la Universidad Pedag6gica Na
cional, complementando la documentacién con informes encon-
trados en otras bibliotecas, adem8s de la valiosa coopera~ -
cidn que me proporcicnaron algunos maestros que trabajaron -
en el propio Instituto, siendo &stas mis Gnicas fuentes infor
mativas. 3in embargo, tal informucién segufa estando incom-
pleta, sobre todo en tos Gltimos afos de su existencia, de -
1964 a 1970. Tratsndo de reconstruir ei panorama para tener
una visién mis completa de lo que habfa sido el Instituto, in
tegré los pocos datos encontrados transcribiéndolos lo m&s -~

oo Al
igun Tl

Ticimente posibie, sin hacer ni g
No obstante, el carfcter oficial de los documentos nos -
muestra solamente el pensamiento de los autores dei mismo, -
sin poder contemplar el punt~ de vista de ios maestros—alum-
nos que participaron en la obra.
Ser8 objeto de otras investigaciones el interpretar y -

cuestionar la existencia del Instituto dentro del contexto -

histérico.



La capacitacién y mejoramiento profesional del magiste-
rio ha sido uno de los m&s importantes objetivos del gobier-
no mexicano en materia educativa.

A lo largo de la historia de la Secretarfa de Educacién
PGblica (S.E.P.), podemos ver que se han hecho algunos esfuer
zos por lograr dicho objetivo; entre ellos destaca la labor -

brealizada por el Instituto Federal de Capacitacién del lMagis-
terio (i.F.C.M.), surgido en ei sexenio de Don Manuei Avila -

Camacho como una nueva formo de pensamiento y accién educati=

va.

Era necesaric rceducar o !os macsires conformc & !a nus-
va ideologfa imperante; encargése de ello el Instituto Fede-
rel de Capacitacidn del lagisterio, que tuvo alcances nacionag

ies y permanentes durante los veintiseis aflos de su existen=-
cia; fue una obra tan importante, que adem&s de preparar pro-
fesionalmente a los maestros que trabajaban sin tftulo, se -
dié a la tarea de actualizar a todo el magisterio nacional.
La presente investigacién est8 avocada Gnica y exclusivag

mente hacia la recopilacién y sistematizacién documental de -



las experiencias y logros obtenidos por el Instituto durante
su funcionamiento, para ello recurrf a los informes de la -
S.E.P., inFormes del [.F.C.M., memorias, boletines informati
vos, revistas que sc editaron, asi como informes presidencia
les.

Eom o
<ih T

! primer canftulo se presenta una breve sfntesis de

fos esfuerzos realizados en cuanto a la capacitacién docente
a partir de la creacibn de la S.E.P. en 1921, como anteceden
tes inmediatos de! 1.F.C.M., asf como las causas que dieron
origen a dicho Instituto.

El segundo capftulo contempla la historia del lInstituto
Federal de Capacitacién del Magisterio, desde los documentos

: P N
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que lo estabiecen en 1940 hasta ei woiments en quc dejo de -

funcionar en 1970, mostrando los logros obtenidos y alcances
que tuvo en el desempefio de sus labores.

El tercer capftulo trata sobre el funcionamiento y fa -
organizacién administrativa y docente que hizo posible el -~
cumplir con los objetivos que se le asignaron y hace un estu
dio de las herramientas que se utilizaron para hacer posible
la titulacién y capacitacién del magisterio nacionul.

in el cuarto capftulo se muestra el funcionamiento gene



ral de las dos escuelas que formaron los pilares m§s importan
tes del Instituto, la Escuela por Correspondencia y la Escue-
la Oral, partiendo de la base de su estructura.

El quinto capftulo es la complementacién préctica de los

conocimientos tebricos adquiridos en los Cursos Orales y por

(:r

[

Correspondencia, mediante la demostracién intensiva que se
vo en los Cursos Orales Complementarios y en las Escuelas Pri
marias de Regularizacién.

Las consideraciones finales, estdn incluidas en el aGiti-
mo capfituio, mediante una sfntesis de lo que fue el fInstituto
y sus aspectos relevantes, que pueden ser de utilidad para la
creacién de nuevos programas de capacitacién magisterial.

a dei instituto vy el -

organigrama del mismo.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES

La capacitacién de maestros a partir de la creacién de fa =

Secrotarfa da Educacién Pablica.

ilna de las metas a alcanzar por la Revolucién, es la de
dar educacién gratuita a toda la poblacién, para lo cual -
fue creada la Secretarfa de Educacién PGbiica en 1921. Du-
rante los primeros afios de labor, se pusieron en marcha las
Primarias Rurales, a fin de favorecer al sector mis olvida-
do de ia pobiacién y unido ai crecimiento demogr&fico se -
presentS el problema de insuficiencia de profesorade. A -~
fin de cubrir este hueco, fue necesario contratar personas
de escasos recursos, pero con gran interés, espfritu de en-
trega y superacién. La Secretarfa de Educacién Ptblica, vio
la imperiosa necesidad de capacitar y buscar la superacién -
de dichos maestros, a fin de impartir una mejor educacién; -~
tal objetivo se intenté con programas de diversa fndole, y -

fue asi, que a fines de 1922 y principios de 1922, la S.E.P.
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abrié los cursos de invierno para “Maestros primarios y de =
ensefianza superior del pafs”. Los maestros rurales recibie-
ron especial atenciédn durante la administracién vasconcel is-
ta, credndose en octubre de 1923 “El primer cuerpo colegiado
de maestros con la denominacién oficial de Misién Cultural -
Federal”, en ta que el gran maestro mexicano Rafael Ramfrez

desempeiid§ un destacado papel. (Santiago Sierra, 1973: ii6}

El interés de fa Secretarfa de Educacién PGblica no se -
limitaba a la preparacién preferencial de algunos sectores -
del magisterio en perjuicio de otros. Profesores urbanos o
rurales, titulados o no titulados, inexpertos o experimenta~
dos, todos por igual recibfan diversos tipos de perfecciona-
miento profesional. En esta tarea participaron todas Jlas -
instituciones oficiales de la época.

El problema de un personal docente insuficientemente pre
parado y algunas de las acciones oficiales pararresolverlo,
se expresaban de esta manera en 1925,

"Dado el n€mero de profesores sin tftulo que actual-
mente prestan sus servicios en escuelas primarias y
comparéndglo con los 166 que se han inscrito en la

Escuela Nacional de Maestros, resulta un porcentaje



insignificante. Pero ya el departamento (de Ense~
fianza Primaria y Normal) dictS los acuerdos corres
pondientes, ya sea que carezcan de tftulo o que lo
posean, se tes ofrezca en ei presente afio la opor-
tunidad de me jorar sus condiciones educativas. En
esa forma tendremos que muchos maestros no titula-
dos irdn a llenar las aulas de la Escuela Nacional
de Maestros, y a los que posean el diploma profe-
sional se les ofrecerdn cursos en las Escuclas !n-
dustriales y en la Universidad Nacional, todas es-
tas instituciones que pueden mejorar la actual con
dicién profesional del! maestro, han respondido a -
la invitaci8n que se les ha hecho, y creemos que -
para e! mes entrante, una buena centidad de maes-
tros, deseosos de adquirir nuevos conocimientes, -—
acudirdn a los centros educativos que hemos sefalga
do”. (Boletfn marzo, 1925: 24)
Los profesores de escuelas sostenidas por los gobiernos
estatales, también fueron beneficiados con estas oportunida
des de me joramiento profesional que se ofrecieron. Durante

los cursos impartidos en diferentes instituciones del Dis-



trito Federal, !los maestros de provincia contaron con la a-
yuda de los capitalinos, quienes a invitacién de la S.E.P.

proporcionaron al imento y alojamiento gratuitos o a precios
médicos, a fin de facil itarles su estancia en México a los

maestros forédneos, ademds de estrechar el compafierismo.

zme, {2 S.E:P. imnartid cursos especiales a los -

Al -t
S oW

docentes de las escuelas semiurbanas de aquella época, en -
colaboracién de la Direccién de Misiones Culturales, ofre-
cieron clases de educacién rurat, técnicas de Ia ensefianza,
clases pr&cticas sobre conservacién de frutas y legumbres y
agricultura, y clases culturales de diversa fndole. {(Bole~-
tfn agosto, 1927: 18-19) Bajo esta misma pol ftica de cober-
tura pacional, ia S.E.P. instituyd i{os cuirses de perfoccio-
namiento por radio, los cuales se transmitfan a las Direc~
ciones de Educacién Federal en los Estados para actuaiizar .
a aquelios maestros que no podfan concurrir a los cursos ~
que para este préposito se daban en la capital de la repG-
bl ica.

Las Escuelas Normales Rurales también contribuyeron en
buena medida a elevér la calidad de los maestros mexicanos.

Sus funciones no se limitaban a la formacién de docentes pa
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ra las comun}dades ruré!es y al desenvolvimiento de éstas, a
trovés de una enérgica extensién educativa: también era res-
ponsabilidad oficial de estas instituciones e! "estimular y
favorecer e! mejoramiento cultural y profesional progresivo
‘de los maestros en servicio de la regién”. (Boletfn, marzo -
1978: 265)

Los frecuentes cambios en la direccién méxima de ia S.E.P.

en el perfodo comprendido entre 1978 y 1931 (E;equiel Padilla,
Aarén Saenz, Carlos Trejo y J. M. Puig Cassauranc, sucesivamen
te) no favorecié la definicién de polfticas y programas educa-
tfvos ambiciosos: pero a partir de octubre de 1931, bajo fla -
gestién de Narciso Bassols, se renuevaen los esfuerzos por su-

perar al magisterio del pafs. EIl Departamento de Ensefisnza Ru
ral y Primaria For&nea, bajo la direccién de Rafae! Ramfrez, -
patrocind & partir de 1932, un programa global de perfecciona-
wmicnto profesional y culturas! de sus maestros; este programa -
utilizé los siguientes medios: a).Publicaciénes beri6dicas con
material informativo, cientf{fico y pedag6gico: b) Transmisio-

nes pedagégicas por radio, que alcanzaban el Distrito Federal

y regiones circundantes: ¢) Centros de cooperacién pedag8gica,

en los aue se reunfan maestros y autoridades escolares pera a



nalizar brdb[5555 §6ﬁéE¢t§§;36 €nsé%énié:.d) Cgh$§éj8é€mejo_
ramiento, imbartidqéféfs£;ﬁ$tiéamgnte bor pedégégos:distin_
auidos: e) insfitutbs #e las ﬂisioneé Cu|tura|es,'Semiﬁérios
intensivos conducidos oor eauipos multidisciplinsrios con los
que se pretendfa dar mayor crpacidad educ~dora al personcl do
R i

cente: f) La Eiblioteca del Meestro Rura lexicano, formada -

por colecciones de obras pedagdgices a as a! nive! de -
comprens ién de todos los maestros; y g) Facilidades a los ma-
estros ~utodidactas pare titulerse o diplomarse por medio de
los ex&menes a tftulo de suficiencie. (Memoris, agosto 1023:
75-27)

Dur~nte los siquientes =~fos, las Misiones Culturnles, per
tenecientes &l DPepertamento de Ensefi~rnzs Agrficola y Normal Ru
r~1, continurron desempeiiando un pepe! muy importrnte en el -
me joremiento de los maestros en servicio.

Los resul t~rdos obtenidos por lfs Yisiones Culturales en -
el medio rurel fueron t-n estimul-ntes, que en 1037 |: =, E.l.
organizé un Misién Cultursl urbrna pare satisfacer lhs necesdi
dades que en cuonto 2 su me jor-omiento profesion~! teni~n los
moestros de lr-s escuelas primerias de 1o repdblica. (Memoria,

agosto, 1033: 111)
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Zn el éﬁét§gi1936, sé éréaruna eséuela normal nocturna en
el D.F. pér;vléé'ﬁéntores no titulados en servicio de los Esta
dos circﬁnvecinos, trabajando viernes, sébados y domingos, es-
ta institucién pasé a constituir la Escuela Normal Oral, ante-
cedente inmediato del Institute Federal de Capacitacién del —-
Magisterio. (Memoria 1.F.C.M., 1953-1958: 17)

Entre 1954 y 1938 las gentes de las Misiones Culturales -~
desemnefaron un importante papel como organizadores y orienta-
dores en los diversos aspectos de la polftica del r€gimen so--
cial ista de Lizaro C4&rdenas, nos relata Cantiagoe Sierra (19723:
49), quien haciendo referencia de una fuente oficial, anuncié
el Ffinal de la etapa mé&s pujante de ese esfuerzo educativo en
favor del magisterio en las comunidades rurales:

”Anfe el empuje organizado de los maestros que con fre
cuencia ‘iban m&s Iejoé que el propio gobierno, el ge~
;eral Lizaro Cérdenas se vié obl igado a suspender las
Misiones Culturales en 1938, convertidas en brigédas
de choque revolucionario”,.

Al descontinuarse las Misiones Culturales, la tarea de me

jorar al! magisterio rural en servicio, se dernosité en las ma-

nos de las fscuelas Rurales Campesinas que junto con las Es-~-
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cuelas Elementales Agrfcoles, los Institutos de Investigacién
y los Institutos de Accién 3ocial formaban parte del Departa-
mento de Ensefiocnza Agrfcola y Normal Rural de la S.E.P. Hasta
fines de 1918, esa necesidod de preperacién se atendié median
te la orgenizacién de “lInstitutos Generales” en colaboracién
con las Direcciones de Educacién en los Estados de la RepaGblii
vtce eran cursss intensivos que el personal
docente de las escuelas regioneies cempesinas impartfan en es
tss instoleciones durante el perfodo de vacaciones. Y fue en
1939, cuando por primera vez se establecieron cursos por co-
rrespondencia, por medio de los cuales, en combinacién con -
los institutos, se pretendfa alentar con eficacia al mayor ng
mero de moestros. (Memoria, 1938: 36-37)

Con la dréstica reorganizacidon de que Tue shbjcte 'z S
en 1941,'todo el sistema de.FormaciGn y mejoramiento profesio-
nal del magisterio del pafs pasé a depender de la Direccidn Ge
nersl de Ensefianza Superior e Investigaciones Cientificas, den
tro del Departomento de Ensefanza Normal y Mejoramiento Profe-
sional del Magisterio. Formaban parte de este departahento, -
los Escuelas Normales Rurales, la Escuela Nacional de Maestros,

el Instituto Nacional del Magisterio de Segunda Ensefianza y to
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dos los servicios que tenfan como finalidad la formacién o
el mejoramiento profesional del magisterio.

Las acciones del DENMPM obedecieron a un ambicioso plan
de “orientacién, unidad y superacién de la escuela mexica-
Na...” (Memoria, 1940-1941: 142)

Se creé§ para este propésito, la Oficina de Mejoramiento
Profesionai dei Magisterio, ta cual tuvo & su carge impor
tantes funciones en beneficio de los docentes.

No obstante todos los esfuerzos realizados hasta 1944,
el problema del profesorado que trabajaba sin tftulo, iba -
en aumento. De los maestros rurales que prestaban sus ser-—
vicios a la federacién podfa decirse, en términos generales,
que 9,000 de dichos maestros s&8lo posefan un Ceptificado de
Educacién Primaria, de los 9,000 restantes, cerca de tres -
mil habfan hecho uno o dos afios de estudios secundarios, a-
proximadamente 4,000 estaban graduados en escuelas Normales
Rurales y s6lo 2,000 habfan sido formados en escuelas Norma
les Urbanas de plan completo. (l.F.CnM. N°1, 1945: 11)

Cabe hacer notar que en las Escuelas Normales Rurales -
los maestros estudiaban solamente un programa mfnimo de cua

tro anos, mientras que en las Normales Urbanas estudiaban -
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seis afios. (Seis Afos de Actividad Nacional, 1946: 120)
Una preparacién incompleta dafiaba gravemente @ la pobla
cién, puesto que infundfa en las masas un espfritu de fraca
so e inconformidad.
Para resoiver tan diffcil situacidn, se hizo nescesaric
recurrir a un plan de emergencia, se creé§ el Instituto Fe-
deral de Capacitacién del Magisterio, en el que se titula-

ron miles de maestros.



CAPITULO 11

HISTORIA DEL- INSTITUTO FEDERAL DE CAPACITACION DEL MAGISTERIO

2.1 Creacién del Instituto Federal de Capacitacién del Magis-

domn D
LveimiC.

Dada la situacién apremiante de que el pafs necesitaba ma
estros capacitados y que los esfuerzos hechos por la S.E.P. -~
para lograr su preparacién no habfan sidc suficientes y que =~
el progreso de ia nacién requerfa que en un tiempo mifnimo el
magisterio fuera capaz de afrontar tal problem&tica, se pensé
en un plan que iieyars o todos los rincones, a fin de auxiliar
a todos ]os maestros, principalmente a los rurales, mediante
cursos por correspondencia, apoyados por cursos orales, y ex§
menes periédicos; taies cursos fucron diriacgidos a los maestros
en servicio que no se habfan titulado, ofreciendo varias venta
jas:

a) Tales cursos no interfirieron con sus labores docentes.
b) No los desarraigé de su lugar de origen, evitando que aban

donaran las comunidades &n que prestaban sus servicios, -~



<)

d)

e)

principaimente el campo.

Tuvieron la ventaja de unificar no s8lo los programas y -

planes, sino la de los métodos y doctrinas educativas, lo
grando la unidad y elevaciédn del nivel cultural del pafs.

Con el Fin de estimular a los maestros, los estudios que
real izaron se les remuneraron ¢oin honoerarics decorosos y
adecuados a la preparacién que fueron adquiriendo.

Como garantfa, iguales cursos habfan dado excelentes re-~

sultados en otros pafses.

Tal plan se cref con un caricter transitorio, pues se

pensé que en seis afios todos los maestros en servicio, podrf

an

te,

ta

terminar sus estudios y adquirir la preparacién suficien~

Fue asf, que el 26 de diciembre de 1944 el Presidente de

Repfibl ica Don Manuel Avila Camacho, expidi6 la ley que eg

tablecfa ei instituto Federal de Capacitacién dei Magisteric,

1.F.C.M,

“Ante la imposibil idad de los maestros en servicio -
de asistir con regularidad a la escuela y consiideran
do que una fuerte proporcifn carece de tftulo el 26

de diciembre de 1944, expidib el ejecutivo una ley,



del

virtud de la cual fue establecido el 19 de marzo de

1645, el iInstituto Federal de Capacitacibén para el

Magisterio.

La cre

En virtud de diche ley, fos maestros y maestras que
no sean titulados podrédn capacitarse dentro de un -~
perfodo de seis afos de estudio merced ¢ isos cursos
por correspondencia que el Instituto imparte”. (Seis
Afios de Actividad Nacional, 1946: 121)

acidn del Instituto se {levd a cabo siendo secreta-

de educacién pdblica Don Jaime Torres Bodet y fue el pri-

direct
Sonz&!
La ey

Magist

e

or de tan noble institucién el Profr. Enrique Agui-

ez, estando al frente de &1 de 1945 a 1947.

que estableciéd el Instituto Federal de Capacitacién
erio fue la siguiente:

Artfeculo 1°, Se establece el Instituto Federal de Ca -
pacitacién del Magicierio, dependiente de la Secreta
rfa de Educacién PGblica.

Artfculo 2°, El Instituto Federal de Capacitacién -
de! Magisterio, tendrd dos dependencias: La Escuela

Oral, (actual Escuela Normal para Maestros no Titula

dos) v la Escueta por Correspondencia, ambas con se-~



de en ia Ciudad de Mé&xico.

Artfculo 3°, El Instituto Federal de Capacitacién -
del Magisterio se sujetard a los planes y programas
aprobados por la Secretarfa de Educacién PGblica, y
para las ensefianzas Secundaria y Normal.

Artfculo 4°, Los maestros en servicio no titulados,
federales aiizados estdn obiigados a inscri-
birse al Instituto Federal de Capacitaci6én del Ma-
gisterio y a estudiar todos los grados hasta adqui-
rir el tftulo correspondiente. Se exceptfian ios ma
estros en servicio, no titulados, federales y federa
lizados, que tengan m&s de diez afios de servicios do
centes ininterrumpidos y, adem&s m8s de 40 afios de -
edad, para los que ser8 voluntaria la inscripcién en
9! citado institutq.

Artfculo 5°, Seré&n alumnos de! mencionado instituto
fos maestros en servicio, no titulados, federales y
federal izados, dentro de las especificaciones sefia~-
ladas en el artfculo anterior.

Artfculo 6°, Se autoriza a la Secretarfa de Educa-

cién Pablica para celebrar con los gobiernos de los



Estados a iniciativa de &stos, convenios que tien-—
dan a la capacitacién de los maestros estatales, -
dentro de los mismos | ineamientos que esta ley es-—
tablece para los maestros federales y federal iza-
dos, y de acuerdo con la cooperacién econSmica que
ofrezcan dichos agobiernos.

Artfculo 7°, Los cursos por correspondencia serén
complementados con un curso oral intensivo, anual,
con duracién de seis semanas, a cuyo término se ha
rd el examen Tinai correspondiente. Al terminar su
carrera sustentarin el examen profesional respecti
vo, conforme al reglamento que se formule.

Todos los maestros federales y federa
lizados que, al finalizar un curso escolar, sean -
promovidos al grado inmediato superior, por oste =
soio hecho gozardn de un aumsntc en sus sueldos, -
proporciona! a la sexta parte de la diferencia que
resulte entre el sueldo que disfrutan y el que se -
paga a los Maestros Normal istas "A”. Al obtener el
tftulo profesional gozarén del sueldo fntegro para

{a mencionada categorfa.



Artfculo 9°, Todos los maestros federales y federa

| izados en servicio, no titulados, deberé&n exhibir
ante el Instituto Federal de Capacitacién del Magis
terio, la documentacién que acredite los estudios -
que tengan hechos, dentro de un plazo que principia
con la vigencia de esta ley y termina el 30 de abril
de 1945; a excepcién de los profesores que tengan sé§
lo certificado de sexto y regidos por el calendario
tipo “A”, para quienes el plazo vence el 10 de febre
ro préximo.

Artfculo 10°, Los maestros federales y federalizados,
en servicio, no titulados, que no exhiban la documen
tacidén a 1a qus se rcficre ¢l artfculo anterior, den
tro de los plazos antes sefalados, perderén sus dere
Fhos para cualquieh ascenso y preferencia en {a ads-
cripcién. También perderd&n sus derechos los citadss
maestros que, inscritos en el Instituto Federal de -
Capacitacién del Magisterio, no sean promovidos en -
sus cursos por dos veces consecutivas, al grado inmg
diato superior.

Artfculo 11°, A los asiumnos graduados en e! Instituto
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Federal de lapacitacién del Magisterio, la Secreta
rfa de Educacién PGblica les expedird un tftulo que
los acredite como profesores de instruccién primaria
superior.

Artfculo 12°, El personal docente de planta que sea
comisionado, o que en e! Instituts Federal
de Capacitacién del Magisterio, continuaré gozando
de todos sus derechos escalafonarios de promocién y
ascenso y al terminar sus trabajos, en el citado -
Instituto, si é€stos fueron desempefiados con eficien
cia, le serén tomados en cuenta en calidad de servi
cios de mérito especial, de conformidad con los de-
rechos que tengan adquiridos.

Artfculo 13°, La Secretarfa de Educacién PGblica de
terminard la zona de influencia de la Escuela Oral,
cuyos alumnos serén maestros no titulados, federa-
les y federal izados.

Artfculo 14°, La Secretarfa de Educacién PGblica -
gqueda facultada para expedir los reglamentos que -

normen el funcionamiento del Instituto Federal de

Capacitacién del Magisterio, de acuerdo con los ter
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minos de la presente ley.
Artfculo 15°, Para el examen y valorizacién de la
documentacién a que se refiere el artfculo 9° de -
ésta ley, se establece una comisién, adscrita at -
Departamento Jurfdico de la Secretarfa de Educacién
PGblica, integrada en la siguiente forma: un repre-
sentante del C. Secretario de Educacién PGblica; el
C. Jefe del Departamento Jurfdico mencionado; el C.
Director General de Ensefianza Primaria y Rural en -
los Estados y Territorios; el C. Director de la Es-
cueia Normal! para varones y el C. Director del Ins-
tituto Federal de Capacitacién del Magisterio.
Artfculo 16, La atencién de los cursos creados por
esta ley, en beneficio del Magisterio, no podré ser
.motivo de abandono.o descuido de las actividades do
centes encomendadas a los maestros beneficiados con
su apl icacién.

Transitorios:
Artfculo 1°, Esta Ley entrard en vigor a parti} de
la fecha de su publicacién en el “Diario Oficial”.

Artfculo 2°, lLos actuales alumnos de la Escuela O~



ral, dependiente del Instituto Federal de Capacita-
cién de! Magisterio, continuarin su carrera ajustég
dose a los planes de estudios de 1936 y 1942,
Artfculo 3°, El afio de 1945 se beneficiar&n con la
presente iey, en la Escuela por Correspondencia, -
del Instituto‘Federai de Capacitacidon dei Magiste-—
rio, todos los maestros de los calendarios "A” y -~
“B”, que acrediten sélo su sexto afio de instruccién
primaria, a excepcién de los comprendidos dertro de
fa zona de influencia a los que se refiere el artf-
culo 13° de esta ley.

A medida que se vayan ordenando los datos estadfsti
cos que sirvan de base para la organizacién de los
demSs grados de! plan de estudios de la mencionada
carrera, se proceder$ a impartir los cursos corres
pondientes.

Artfculo 4°, En tanto esta Ley esté en vigor, se -
autoriza al C. Secretario de Educacién PGblica para
designar y remover sin limitacién alguna, al perso-
nal del Instituto Federal de Capacitacién del Magis

terio, dentro de las capacidades presupuestales; en



concecuencia, por el mismo lapso quedan en suspenso,
para los efectos de la aplicacién de esta lLey, cua-
lesquiera otros ordenamientos que se opongan a la -
disposicién contenida en el presente artfculo.
Artfculo 5°, Desde la fecha de la vigencia de esta
Ley, quedan derogadas las leyes, reglamentos, acuer
dos y cusiesquiara otras disposiciones, que se opon
gan a su cumpl imiento, expreso t&citamente”. (!.F.
C.M. N° 1, 1945: 17-20)

Como podemos ver, por medic de los artfculos citados, la
S.E.P. pretendfa la profesional izaci6n del magisterio, utili
zando estrategias organizativas y pedagégicas de gran valor;
para llevar a cabo tan ambicioso proyecto, se puso al servi=-
cio del Instituto un cuerpo de i34 catedrdticos compatcnics,
para redactar y corregir los cuestionarios de los cursos por

correspondencia que se enviaban gratuitamente.

2.2 Primeros afos de labor del Instituto.

Durante el primer afio de funcionamiento del Instituto, se

editaron y distribuyeron 163,172 lecciones por correspondencia,



que cubrfan todo el plan de estudios de 1° de Secundaria. Y
en diciembre de 1945 se | levaron a cabo los cursos intensivos
en 20 centros orales, concurriendo a dichos centros, un total
de 2,705 profesores alumnos provenientes de escuelas con ca-
lendario tipo A, y de ios que trabajaban en el calendarioc de
tipo B se inscribieron 2,438 maestros-alumnos para el curso -
que se impartié durante los meses de julio y agosto. (Seis A-
fios de Actividad Nacional 1946: 122)

Los maestros que acreditaron sus cursos, fueron remunera-
dos conforme o los artfculos 8% v 10° de la ley respectiva.

Afio con afo se fueron ampliando los cursos, hasta cubrir
los seis afios de Educacién Normal para el afo de 1950,

Los resultados de la labor del |.F.C.M. se hicieron evi-
dentes en corto plazo.

Hacia 1950, el némero de alumnos que atendfa era de. 9,906;

1y

para ese afio el nfmero de titulados en la institucién ascendfa
a 482 maestros (Memoria, 1949-1950: 174-175), sin tomar en -~
cuenta un total de 4,461 maestros-alumnos que por tener pen-—

diente la presentacién de la tesis, se consideraban pasantes.

2,3 Prérroga de vida del [.F.C.Me. € incremento de sus labores.



Con fecha 28 de diciembre de 1950, el Presidente de la -
RepGblica, Lic. Miguel Alem&n Valdez, siendo Secretario de E
ducacién PGblica el Lic. Manue! Gual Vidal, expidié e! decre
to que prorrogaba por seis afios mis la vigencié de la fey del
26 de diciembre de 1944 que cre§ el 1.F.C.M. La demanda poten

ciat y ta matiricuia & rincipales facto-
res que determinaron la conveniencia de mantener viva a la -

institucién. En relacién con el segundo de estos factores, -

las cifras eran las siguientes:

Escuela Oral =c—memmmm e e 960 alumnos
Escuela por Correspondencia ——--~ 12,685 alumnos

Consecuentemente, el 1.F.C.M, iniciarfa su segundo sexe-
nio de funcionamiento con una inscripcién totai de 13,0645 a-
lumnos. (Memoria 1950-1951: 186-191)

Et personal docente y administrativo que laboraba en el -
t.F.C.M. a excepcién del! Director, Subdirector y Secretario,
se les consider8 de planta, para los efectos que establecfa
el Estatuto de los Trabajadores al Servicio del Estado.

En una incansable bGsqueda de superacién, el 1,F.C.M. fue
objeto de ampliacionés, modificaciones y reajustes en su es-

tructura funcional durante el perfodo de 1954-1955. La vida
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académica de la Escuela Oral y la Escuela por Correspondencia
se vi6 complementada con el establecimiento de nuevos Centros
Orales Regionales que, para el afo de 1955, alcanzaba un to-
tal de 272 en toda la RepGblica. (Accién Educativa, 1954-
1955: 170)

La fofmacidn de lo& nuevos maestﬁbg por &sta fn;t?tuci&n,
es;aba encaminada no sélo a hacer]os poseedore; de un tftul;,
sino a lograr que participaran en la superacién de las comuni
dades mediante: la aplicacién pr&ctica de sus conocimientos -
en las tareas educativas y de produccién; nuevos usos de los
elementos regiona!es; técnicas en general en funcién de las -
necesidades e intereses especfficos del medio en que actuaban
los maestros—alumnos hacia las actividades productivas de la
regién, para conseguir principalmente, entre otras finalida-
des, arraigarlos al medio. (Accién Educativa de! Gobierno Fe
deral, 1954-1955: 170)

Las barreras a las que el |.F.C.M. debi8§ sobreponerse fue
ron innumerables. Con respecto a las de naturaleza técnica se
apuntaban:

Como una necesidad inaplazable de solucionar fos diferen-

tes problemas técnicos que habfan surgido durante la realtiza-

.

z



cién de los trabajos que tenfa encomendados este Instituto,
se organizaron las academias de Especialidad, cuyas funcio-
nes primordiales fueron dictaminar sobre los planes y desa-
rrollo de lo$ programas vigentes; la extensién vy contenido

de las lecciones del curso por correspondencia; los | ibros

de texto y de consulta; el funcionamiento de los Centros O-
rales; el problema de la ensefianza de cada materia; las me-
jores técnicas de trabajo y las medidas para realizar el es
tudio dirigido. (Accién Educativa, 1954—1955: 171=173)

2.3.1 Mayor difusién por medio de su revista “Capacitacién”,

El 1. F.C.M. deseoso de ayudar a los maestros-alumnos, -
por todos los medios posibles, difundié a partir del 15 de

e~

mayo de 1955, la revista “Capacitacién” la cua! fue de gran
apoyo para los maestros—alumnos, ya que adem&s de servir co
mo un &rgano informativo, complementaba con sus artfculos -
ias lecciones impartidas por los cursos por correspondencia,
fue una revista de divulgacién cientffica, hecha en forma de

l iberadamente recreativa y destinada & poner un poco de ame-

nidad en la exposicién del extenso panorama de la ciencia.



Dicha revista, contenfa una seccién de libros, a fin de en-

riquecer la bibl ioteca de los maestros. (Capacitacién N° 1,

1955:3)
Hasta el afio de 1958, el tiraje sobrepasaba mucho el -
cuarto de millén de ejemplares, asf mismo se incrementaron

los cursos por correspondencia mediante una edicién de 21 -
Iibros de texto, con uina cdicifin total de 187,500 ejempla-
res. (Capacitacién N° 33, 1958: 10)

Dicha revista fue editada mensualmente, hasta el afio de

1963, con una gran difusién nacional e internacional.

2.4 Acuerdo de Permanencia del! 1.F.C.M. en la época cumbre

de sus funciones.

Dado el gran apoyo que el |.F.C.M. prestaba a la patria
para la capacitacién del Magisterio, el 4 de enero de 1957,
siendo Don José Angel Ceniceros Secretario de Educacién PG~
blica, y Adolfo Ruiz Cortfnez Presidente de la RepGblica, -
se dictd el acuerdo por el cual se le daba permanencia. La
necesidad largamente insatisfecha, de profesionalizar al ma-

estro mexicano se reexpresaba enf&ticamente:



“En todos los grados de la educacién, desde el jar-
dfn de nifios hasta la universidad, existe la inca-
pacidad para satisfacer los imperativos de fa cul-
tura propios de nuestras comunidades. Cada dfa se
supera nuestra real idad demogr&fica frente a las -
imposibilidades educativas del gobierno de México,
esto implica que la preparacién de maestros es una
necesidad vital y que la capacitacién de los maes-
tros no titulados es m&s urgente... Es elevado el
nGmero de profesores que no son tituiados y que s7¥
colaboran en la magna tarea de la educacién mexica
na.

A pesar de que ei inatitutc Lo copocitade yva varios
mil lares de maestros de! campo, se advierte que el
problema de la capacitacién cada aﬁ; aumenta, como
concecuencia natural dei crecimiento de ia pobla-
cién de nuestro pafs.

Por ello mismo confirmamos que la tarea encomenda-
da al Instituto Federal de Capacitacién del Maéis—
terio, no.se limitard a un perfodo determinado o -~

plazo transitorio; se trata de una funcifn parma-
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nente, dadas las condiciones demogrdficas de nues-
tro pueblo”. (Capacitacién, 1958: 24)

Para 1957, el panorama nacional era el siguiente: Méxi-
co tenfa 48,278 maestros en servicio sin tftulo., De ellos
16,499 eran hombres y 3,779 mujeres; para esta fecha, el -
Instituto contaba con 200 catedré&ticos especializados y ha~
bfa titulado 12, 600 maestros, contaba con una excelente bi-
bl ioteca, un departamento de material audiovisual, una edi-
torial y un buen sistema administrativo. (Capacitacién N° -
21, 1957: 65)

En ese mismo afo, la inscripcién inicial al |.F.C.M. -~
fue de 13,750 maestros-alumnos, contando con 500 centros re
gionales de estudio y consulta. (Capacitacién N° 33, 1958:
11-13)

A partir del momento en que se le dié permanencia al Ins
tituto, se comenzaron a revisar cuidadosamente Jos programas,
as{ como todas las técnicas administrativas, a fin de mejo~-
rar jos servicios que prestaba, poniendo gran cuidado en cum
plir con los siguientes aspectos:

“Para los cursos por correspondencia;

1.- Libros de texto convenientemente seleccionados.



2.- Material complementario del curso por correspon
dencia.

3.~ Control de los cursos a través de los Centros -
Regionales de Estudio y Consulta”.

(Capacitacién N°® 27, 1957: 63)

Para los Cursos Orales, se vigilé cuidadosamente ia pre~
paracién de &stos, asf como la asistencia; y se trataron de
me jorar como campo experimental las primarias anexas de regu
lartzacién.

Los maestros exalumnos del |.F.C.M., también eran motivo
de preocupacién, ya que debido al aislamiento geogr&fico en
que se encontraban, se consideré necesario mantenerlos en -
constante actualizacién, la revista “Capacitacién” cubrié en
parte esta area, por otro lado se crearon centros de discu-
sién y ac?ualizacién, a los guales recurrieron los exalumnos

8vidos de saber.
2.5 Participacién del |.F.C.M, en el Plan de Once Afios.

Con la puesta en marcha del Plan para el Mejoramiento de

la Expansién de la Educacién Primaria en México (Plan de On-
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ce Afios) en enero de 1960, los esfuerzos por capacitar y per
feccionar al magisterio debieron redoblarse. El Instituto -
Federal de Capacitacién del Magisterio se fij6é objetivos es-
pecfficos para apoyar oportunamente a esa gran tarea nacio-
nal.

£ H 3
3

N . . . . -
a) Lograr ia adecuada preparacidn piroresiona H

dz los moes~
tros de educacién primaria carentes de tftulo que se en-
contraban en e jercicio, precisamente en el plazo que el =~
citado plan habfa establecido,

b) Proporcionar asistencia técnica a los maestros de jardfn'
de nifios y a los que trabajaban en las Misiones Cultura-
les, prosiguiendo también el logro de la titulacién den-
tro del campo en que laboraban.

c¢) Promover las medidas adecuadas a efecto de lograr la su-
peracién en el trabajo diario de los maestros de educa-
cién primaria‘ya titulados

d) Cooperar en la tarea de divulgacién técnica de las carac-
terfsticas de los nuevos programas de educacién primaria.

e) Promover informaciones objetivas, especificaciones, desa-

rrollo de actividades y otras conectadas con los mismos -

programas.
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£f) Acercar, mediante el fomento de los servicios descentra-
lizados de la propia institucién, la accién orientadora
de la misma a los maestros—~alumnos que en ella estudia-
ban.

q) Hacer llegar a los estudiantes, maestros, profesionales
w otras sactoras da !a poblacién; diversos temas de ca-
rScter cultural, a través de radiodifusiones.

h) Celebrar, con la m&xima frecuencia posible, juntas de -
estudio y proyecciones, tanto locales como regionales y
nacionales,

i) Procurar que la accién del instituto, tanto en el aspeg
to informativo, como en el técnico y social, tuviera in
mediata apiicacidn en ias tareas encomendadas oficiai-
mente a los maestros que recibfan dichos servicios.
(Accién Educativa, 1960-1961: 65}

La béGsqueda de los procedimientos didécticos més efica
ces durante el perfodo 1958-1964, llevé al Instituto Fede~
ral de Capacitacién a utilizar un medio que, décadas atrés
habfa probado sus bondades como apoyo de los materiales es
critos para la ForaaciGn de los maestros en servicio: la -

radio. Originalmente, veintiseis radiodifusoras complemen
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taron las lecciones por correspondencia hasta que, el 15 de
mayo de 1964, el Instituto, creé una radiodifusora cultural,
como nuevo recurso did&ctico y de comunicacién con los pro-
fesores de la educacidén mexicana. Las siglas de esta esta-
cién de onda corta eran;: XEiCM, su programacién fue proyec-
tada para maestros y por maestros, en los distintos niveles
de la educacién. Se redactaron guiones del temario general
destinados al maestro de escuefa primaria, para la aplica-
cién de su material, el dato innovador de las técnicas peda
ucnci

gbgicas y de los métodes de enseflanza, on sy soccusnc

d
S

o

3 ET
ria intercalaban tiempos destinados a Ja diversién educati-
va y a la cultura musical y artfstica conexos a las materias
que se trataban, para cumplir con el triple objetivo de la -
preparacidn de clase que el maestro daba en ei auia y en el

campo, y el repaso adecuado para afirmar el conocimienteo.

Era ampliado con ejercicios de fndole nrActica, con cuesti

1o

nes relativas a temas de ambiente, a la formacién y a la i

Is

formacién de diversos temas. (Terrazas, 1964: 61)
Para los cursos que se impartieron en 1960 y 1961, se -
inscribieron 25,342 maestros-alumnos, a los que se les re-

partieron gratuitamente los |ibros de texto de las asignatu
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ras que cursaban, de los que se editaron 480,000 ejemplares.
Para apoyar las lecciones se elaboraron 6,720 programas, los
que se transmitieron en 48 emisoras de los estados. (Bole-
tfn 1.F.C.M., 1961:29) :
La labor que desempeiié el Instituto, dentro del Plan E-
ducativo Nocicnal, fue de gran importancia y ios objetivos -
que se pretendfan eran los siguientes:
"Corresponde a nuestro Instituto de Capacitacibn a-
portar la preparacién y titulacién de 31,000 maes-
.| tros y maestras de Ensefianza Primaria, dentro dei
tiempo que abarca la gran tarea. Esa cifra compren
de;é a los maestros que actualmente cursan en nues-

tros Centros Oraies y que responden

[¢]
[y

urso por Co
rrespondencia, m&s 16,284 que est&n en funciones y
no se han incorporqdo aln al 6rgano capacitador, y
todavfa a un némero previsibie de profesores ds a=
mergencia que habrén de ser aceptados. Asf contri-
buird el l.F.C.M. a formar ltos 67,000 nuevos maes-
tros que reclama el aseguramiento de la nacion$|i-

dad, ya que a las Escuelas Normales corresponders§ -

complementar tan formidabie e jército civilizador”.
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(Boletfn |.F.C.M., 1961: 36)

Para lograr tal objetivo, se propuso la capacitacién de
5,600 nuevos alumnos como promedio anual durante el quinque-
nio 1960-1964 vy de 6,500 también como promcdic anual, duran—
te el sexenio 1965-1970. (Boletfn 1.F.C.M., 1961: 36)

E! arduo trabajo que se desempeii§ durante estos afios, ha
ce pensar que fueron los m&s fecundos dentro del Instituto,
ya que no solamente se dedicé a la formacién de maestros en
servicic sin tftulo, sino a la preparacién y actual izacién -
de los maestros ya titulados, para la aplicacién de los nue-
vos programas de estudio de la Educacién Primaria.

Se redoblaron los esfuerzos supervisando intensamente los
Centros Locales de Estudio y Consulta.

Asf mismo se llevaron a cabo Cursos de Mejoramiento Profe
.sional para Directores y Subdirectores de las escuelas de to-
do el pafs.

Las necesidades educativas iban en aumento, se requerfa -
también la atencién al nivel preescolar, por lo que en 1961,
Don Jaime Torres Bodet, estimé necesaria la creacidén de un de
partamento de Educadoras para jardines de nifios, dependiente

del instituto.



El Departamento para Educadoras de Jardines de Nifios de=~
pendiente del Instituto Federal de Capacitacién del Magiste-~
rio persegufa la siguiente finalidad:

Capacitar a las maestras de Jardines de Nifics en servi-
cio a fin de que se especializaran y obtuvieran su €ftulo co
rrespondiente las educadoras en servicio no tituladas, consi
derando:

a) Maestras Tituladas que deseaban hacer también la carrera

de Educadoras de Jardines de Nifios.

b) Maestras Educadoras que estudiaron en el Instituto, para

obtener su tftulo de Maestra de Primaria y que prestaban
sur servisios como educadoras.
c) Educadoras que se habfan inscrito en e! Instituto para ha

cer su carrera dc Maestras de Jardines de Nifos.

in 1.F.C.M,, 1961:

16)
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En ese afio se inscribieron para el Curso por Corresponden
cia para el nivel Preescolar,
#1) 223 alumnas inscritas en el Ciclo Secundario.
2) 432 alumnas inscritas en el Ciclo ProfesiOnél,
que hace ;n total entre los dos ciclos de 655 alum~

nas”. (Boletfn |.F.C.M., 1961: 317)
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No obstante la importante labor realizada por el 1 .F.C.M,

la situacién naciona! era deprimente en algunos Estados; en

Oaxaca tenemos para 1963 la siguiente visién:
Las 33 zonas escolares controltaban 1,737 establecimientos

educativos aue eran atendidos por 3,987 maestros, con una erg

gacién total de $46,287,388.00 por parte de lc faderacién y =

de $4,833,978.00 a cargo del Estado: sin embargo, no recibfan

educacién 170,000 nifias en edad escolar, en atencién a la fal

ta de maestros y @ la circunstancia de haber 242 escuelas ce-

rradas, sin contar con m8s de 1,000 comunidades que carecfan

de log beneficios de la escuela, las cuales requerfan mds o

menos de 4,000 maestros. (Boletfn |.F.C.M., 1963: 568)

Las finalidades inmediatas que se proponfa aicanzar el |.

F.C.M. en 1962 eran las siguientes:

”1° Haceir me jores maestros de educacidn primariz; ca-

paces de organizar, vrientar y dirigir las activida-

des educativas dentro y fuera de ia escuela, tanto -
de los nifos, como de la comunidad entera,

2° Promover y realizar su actividad docente en fun-

cién de las realidades que confronten, siempre con

fundamento en una planeacidn técnica, que permita -
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un mayor rendimiento.
3° Proyectar su accién social con base en el conocli
miento cientffico de los problemas de la comunidad.
4° Coordinar su accién socia! con las distintas ins
+ituciones, encargadas del desarrollo de la comuni-
dad.
5° Qrientar con procisidin ai maestro, para gque se -
promueva la aplicacién de la reforma educativa, cu-
ya tarea central consiste en la formacién del nuevo
tipo de hombre que el pafs requiere”,
(Boletfn |.F.C.M. 1963: 790-791)

Otros asuntos relacionados con el perfeccionamiento pro-

fesional que estaba atendiendo el Instituto eran:

5} Cursos para ei personal directivo de las Misiones Cultura
les y de Asuntos lndfgenés y en los que se estudiaban te-
mas conectados particularmente con las actividades que -~
real izaban estos sectores. Sobresalfan los asuntos refe-
rentes a la Investigacién Social y al Desarrollo de las -
Comunidades., A estos cursos asistieron 137 personas.

b) Cursos para el éersonal de esas instituciones dedicadas a

atender alguna de las especial idades (trabajo social, acti



vidades recreativas, industrias rurales, enfermerfa, act.i
vidades agropecuarias, artesanfas, etc.) para estos cur~
sos estaban inscritos 94 maestros-alumnos.

c) Labor Editorial. Comprendfa la publicacién de obras que
agrupadas en serie, tendfan a mantener informado al magis
terio de las novedades bibliogrdficas o a publicar obras
que escritas hace algunos afios, no habfan perdido actuali
dad.

De todas estas obras, sc hizo una edicién de 20 mil e¢jem—

plares, (Boletfn i.F.C.M., 1963: 793)

2.6 Fin det 1. F. C. M.

Sin embargo, el |.F.C.M. debfa cumplir con los objetivos
trazados, pretendfa alcanzar a resolver el probiema de capa-
citacidén de maestiros paira 1866,

Al determinar e! Sr. Secretario de Educacifn Pfblica Don
Jaime Torres Rodet, que para 1966, cuando el problema de los
maestros no titulados hubiera sido abatido, el Instituto Fe-
deral de Capacitacién del Magisterio serfa transformado en -

2! Centrec de !nformaci8n Pedagbgica y de Documentacidn Profe
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sional, para todo el magisterio, confirmando que el papel

que se le conferirfa al Instituto serfa el que se relaciona
con el perfeccionamiento profesional. (Rotetfn | . F.C. M., -
1963: 790)

En su Gitimo perfodo sexenal de vida, 1964-1970, el 1.F.

C.M. atendié la capacitaciédn de profesores en sairvicio por -~

medio de “la Escuela Normal Oral en el Distrito Federal, y -

1,800 Centros Locales de Estudio y Consuita, dependientes de
35 agencias cocrdinadoras ubicadas en las ciudades més‘impo;

tantes”. En ese lapso se prepararon ”30,500 profesores no -

titulados, para lo cual se dispuso de 878 maestros en el Dis

et
4
“‘n
®
(v Iy

eral y 966 en provincia”. (La Educacién PGblica, -

1970: 77)

A finales de 1969 la vida institucional del |.F.C.M. aun

que no naccsariamente algunas de sus funciones, habfa llega-

do a su t&€rmino. Al cumplirse el quinto afio de gobierno dei

Presidente Gustavo Dfaz Ordaz, la S.E.P. anuneciaba que, el -

Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, en el que

se habfan graduado 81,000 maestros de educacidn primaria que

venfan cjerciendo sus funciones sin ser titulados, habfa inj

ciado su transformacidn en Instituto Nacional de Mejoramien-
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to y Asistencia Técnica del Magisterio, (Desarrollo de la -
Educacién, 1969: 18)
De esta manera conclufa una monumental tarea en benefi-

cico de decenas de millares de maestros.
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CAPITULO 111

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y DOCENTE DEL INSTITUTO FEDERAL

DE CAPACITACION DEL MAGISTERIO
3.1 Funcionamiento Generai.

La capacitacién de profesores que atendié el lInstituto se
llevd a cabo por medio de dos tipos de escuelas; una de ellas
era la Escuela por Correspondencia, a la cual estabaﬁ inscri-
tos los maesFros-alumnos en servicio no titulados de escuelas
rurales, a los que se les enviaba por correc, los cursos del
grado al que estaban inscritos, se les remitia -una gufa dz =
tudios por cada materia y una lista de temas de aplicacién, -
los cuales resolvfan y regresaban alklnstituto para su correc
cién. En los perfodos de vacaciones, dichos maestros~aiumnos
acudfan a la Escuela Oral Complementaria, en la cual ponfan -
en préctica lo aprendido en los Cursos por Correspondencia du
rante un perfodo de seis semanas en forma intensiva.

La otra modalidad era la Escuela Normal Oral, a la cual -

asistfan los maestros—alumnos de las escuelas cercanas af -
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D.F.; en esta escuela se impartfan clases los viernes por la
tarde, las horas hgbiles de los s&bados y los domingos hasta
las 14 hrs. Dichos alumnos también asistfan a los cursos in
tensivos de los meses de vacaciones para cubrir las materias
del plan de estudios. (Memoria S.E.F. 1544-1950; 174-175}

Después de muchos cambios y reajustes, para poder cubrir
tan importantes funciones fue necesaric tener una gran orga-
nizacién, que vigilara el buen funcionamiento técnico, docen
te y administrativo del |.F.C.M,

A continuacién se presenta un panorama de conjunto que -
da idea de la estructura y funcionamiento que la Institucién
tenfa en 1954.
le— Direccién General, de la cual dependfan directamente las

dependencias que se enumeran:

la.- Subdireccién General.

2a.~ Secretarfa General.

3a.~ Escuela Normal por Correspondencia.

4a.~ Escuela Normal QOral.

S5a.~ Departamento Editorial.
1.~ La Subdireccién General, & su vez, comprendfa las sigui

entes dependencias:
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3a.-

4a.-

S5a.-

Seccibén de Supervisién.

Academias de Especial idad.

Consejo Técnico.

Departamento Escolar.

2)
b)
c)
d)
e)

o

accidén de Reval idacién de Estudios.
Seccién de Control Escolar.
Seccién de Registro de Tftulos.

Seccién de Sextas Partes.

‘Seccifn de Asuntos Legaies y Convenios.

Departamento Audiovisual :

a)

b)
c)
d)

e)

Seccién Fotogr&fica (Diapositivas de ordeﬁ téendi
53 Pedaglgicas, de Microfilm, Trabajos
diversos.)

Grabac iones.

Seccién de Foto§téticas.

Elaboracién de Material para Teatro Guifol.

Taller de Material Did&ctico.

Itl.- La Secretarfa General controlaba las siguientes depen-

dencias:

a) Seccién de Correspondencia.

b) Seccién de Archivo.



c) Seccién de Personal.
d) Seccién de Visticos y Pasajes.
e) Seccién de Almacén General,
f) Seccién de Contabilidad. Esta, a su vez, comprendfa:
1) Activo Fijo.
2) Presupuestos.
3) Convenios.
4) Caja.
5) Almacén.
IVa- La Escuela Normal por Correspondencia estaba integrada en
fa siguiente forma:
1) Direccibn.
2) Dos Secretarfas {(Calendario “A” y Calendario “B").
3) Maestros de Planta (Catedriticos).
4) Centros Orales Complementarios {que se proyectaban -
hasta los Centros Regionales de Estudio).
5) Seccién Técnica (Asuntos de Psicotecnia. Escuelas Prji
marias Anexas).
6) Seccibén de Impresiones.

7) Seccién de Distribucién.

V.~ La Escueia Normal Oral funcionaba con las dependencias si
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guientes:
la.~ Direccién.
2a.- Subdireccién.

3a.~ Catedrdticos.

Az, —~ Gobierna Egocolar.

S5a.- Estadfstica y Archivo.
b6a.- Secci6n'de Orientadores.
7a3.= Escuela Primaria Anexa.
Vi.- Departamento Editorial:
a) Impresi6n de los |ibros que integraron la Bibl ioteca

del Maestro.,

I

[t}

b) impresiones de §0s materiales s los ae
lumnos (textos, gufas de estudio, cuestionarios).
c) Impresién de los materiales de caricter administrati
vo (Formas; tarjetas, cé&rdex).
d) Ilmpresién de la revista del Instituto (Capacitacién).
(Memoria t.F.C.M., 1953=-1958: 27-28)
Cada uno de los miembros que integraban el personal docen
te y administrativ9 tenfan funciones especfficas, las éue de -

sempefiaban con gran entusiasmo.

La Direcci6n de la Escuela Normal por Correspondencia de-
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pendfa en forma inmediata de la Direccién General del |.F.C.
‘i.; dicha Direccidén se encargbé de organizar, coordinar y rea
lizar los Cursos por Correspondencia, asf como los Cursos 0O-
rales Complementarios, y en ia base de toda este estructura,
la organizacién y funcionamiento de los Centros Regionales -
de Estudio que se verificaron en los puntos geogréficos cla-
ve de las distintas Entidades de la RepGblica. (Memoria I;F.
C.M,, 1953-1958: 35)

3.1.1 Catedriticos del Instituto.

Para el desarrollo y buen funcionamiento del Instituto,
fue necesario contar con un cuerpo competente de Maestros Ca
tedrdticos, !os cuales se encargaban de una gran cantidad de

cuestioncs. Jales Maestros Correctores, originalmente fue-

n

ron reclutados mediante el conocimiento directo que de ellos
tenfa el Director del - Instituto, posteriormente se fue reno-
vando la Planta de Catedriticos, teniendo en consideracifén -
ta capacidad profesional, sus estudios superiores, espfritu

de Servicio Social y sobre todo a quienes tenfan un profundo

conocimiento del Maestro Rural Mexicano y sus propios proble
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tes

3=
4.~

tn
3

(Memoria 1.F.C.M., 1953-1958: 36)
La labor de estos Catedriticos se concret$ en los siguien
puntos:
Redacc16n de Libros de Texto para el uso de los maestros;
alumnos.
Redaccién de las Sfntesis de Lecciones.
Elaboracién de las Gufas de Estudio.
Sugerencias del Material Didfctico que se usaba en cada -
asignatuira.
Elaboracién de Pruebas Extraordinarias; a Tftulo de Sufi-
ciencia, de Medio Curso y Finales,
Control, correccién y calificacién de cuestionarios de -
los Cursos por Correspondencia.

taboracidn dco gréficas paeras obtener el perfil de aprove-
chamients do !cs meestros-alumnos,
Desplazamienté de los catedriticos a las capitales de los
Estados y Territorios de la Rep6Gblica para la aplicacién
de Iasvpruebas de Medio Curso, en diversas €pocas del afio
escolar.
Contestacién de los pliegos de consultas que enviaban los

profesores-alumnos.
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10.~ Desempefio de miltiples comisiones en el seno de las di-
versas academias de especialidad.

11.- Visitas periédicas a los Centros Regionales de Estudio
para orientar el trabajo t&cnice de los mismos.

12.~- Promocién del me_joramiento técnico de los Centros Ora-
les Complementarios,

(Memoria 1.F.C.M., 1953-1958:37)
J.1.2 Academias de Eapecial idad.

Las Academias desempefiaron un importante papel, ya que a
ellas les correspondfa como cuerpos consultivos establecidos,
real izar tareas de investigacién técnico-pedagbgica.

Originalmente existfan academias de especialidad, pero -
por la vertical idad de su organizacién, se contemélé durante
diez afios, que no eran lo m&s adecuado.

Para su mejor funcionamiento se integraron en grupos afji
nes de acuerdo a las materias éel Plan del Instituto.

La funcién primordial que tenfan las nuevas academias se
contempla en el siguiente reglamento:

”1.~ Dictaminar sobre los Planes y el desarrollo de
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los Programas vigentes.

2.- Sobre la extensién y contenido de las lecciones
del Curso por Correspondencia.

3.~ Sobre los libros de texto y de consulta.

4.- Sobre el funcionamiento de ios Cursos Orales In
tensivos.

5.- Sobre los problemas de la Ensefianza de cada es~-
pecial idad.

6.~ Sugerirdn las mejores técnicas de trabajo.

7+~ Propondrdn ios mejcr;s medios para realizar el
estudio dirigido.

Adem&s de estas funciones las academias tendrén a -

s cargoe: la elaboracién de gufas de estudio, guio-

nes y cuestionarios para ex8menes de medio curse, -

iniciaies, Fina!e; y a tftulo de suficiencia; asf -

como ia de auxiliar 2 ta Direccién de la Escuela -

por Correspondencia en la correccién, cal ificacién,

devolucién y registro de los cuestionarios de las ;

lecciones.” (Capacitacién 1955: 26-27)

3.1.3 Servicio de Supcrvisién.
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Para vigilar el buen funcionamiento del Instituto, fue ne
cesario contar con un cuerpo competente de Supervisién, al -
cual se le encomendaba tanto la Escuela por Correspondencia,
como la Escuela Oral, tenfan a su cargo los aspectos legales,
matertales, técnicos y de me joramiento profesional.

El cuerpo de Supervisores constitufa, el Consejo Té&cnico,
asesorando y sirviendo de 6rgano consultivo de la Direccién -

General y de la Escuela por Correspondencia.

3.2 Ampliaci6n de las funciones del instituto, debido a la Re

forma Educativa del Plan de Once Afos.

A partir de 1959, conla puesta en marcha del Plan de Once
Aflos, en que se empezd a !levar a cabo la Reforma Educativa -
que yino a trainsformar totalmente las pr&cticas escolares, -
por medié de métodos global izadores, se modificaron substan-
cialmente las observaciones pedagégicas, se vi6 la necesidad
de dar orientacién profunda al personal docente y directivo
de toda la rep@blica, lo que determiné la reestructuracién de

ias actividades del Instituto, como parte del pltan de Me jora-

miento Profesional, encomendandole entre otras las siguientes
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La

ua)

b)

<)

d)

{abor
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Continuar la capacitacién de los maestros titula
dos, hasta la solucién total de este problema en
tre el personal docente de ias escuelas primarias
federales.

Organizar cursillos de perfeccionamiento profesio
nal para maestros titulados de escuela primaria,
incluyendo por igual a los maestros de grupo vy al
personai directivo.

Organizar cursillos de erientaciédn técnica espe-
cial para el persona! de las misiones culturales,
nara al de las bricadas de me.joramiento de comu-
nidades indfgenas, y para el de ios centros de ca
pacitacién de indfgenas.
isterio e ervicio, la re-
Formé educativa aprobada por la 5a asamblea ple=-
naria de!l Consejo Nacional Técnico de la Educa-
cién y los materiales informativos que le permi-
tan actual izar sus conﬁcimientos pedagGgiéos.”
(Memorias S.E.P., 1958-1064: 161)

del Instituto a partir del citado plan se puede



resumir en dos; cursos para titulacién de maestros, que se -

llevaban a cabo a través de las Escuelas Orales y por Correg

pondencia en la misma forma en que lo venfan haciendo desde

la creacién del Instituto, y Cursos de perfeccionamiento pro
fesionai, para los cuales formaron grupos de Estudio Académi
co en cada entidad, por cada uno de los temas zsue se impar-
tfan; estos grupos estaban formados por todos los Asesores -
titulares y adjuntos del tema correspondiente.

El mejoramiento profesional también se dirigi6 a los Di~
rectores de las escue!és primarias del pafs, realizando cur-~
sos en un perfodo de sesiones que duraba dos o tres dfas ca~
da uno, en ei cux! se trataban temas referentes a la nueva -
forma de conduccién del aprendizaje.

La organizacién de los Cursos para Directores fue la si-

guiente:
1.- Los Cursos duraban seis meses cada afio lectivo.
2Z.- Los planes y programas eran precisados cada aifio por e} -

Organismo Central Directivo y regfan para todo el pafs.

3.- En cada entidad se formaron todos los grupos que se re-~
quirteron de 40 elementos como méximo segln el nGmero de

dircctores de escuela primaria de organizacién completa
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que acudieron.

Para facilitar las reuniones de estudio, se sefialaron los
lugares de concentracién regional, los que debieron con-
tar con los elementos necesarios para el desarrollo de -~
las actividades (ediFicioé, escuelas, vfas de comunica-

: 2
HE ]

n, capacidad da alsjamiento, etc).

Q

Hubo dos tipos de reuniones:

A) Las bimestrales de caricter regional, sujetas a un ca
lendario expreso, cuyos objetivos fueron:

a) Estimacién del aprendizaje.

b) Solucién de problemas ?nherentes al texto..

c¢) Registro de las experiencias logradas; y

d) Pianeacién dei estudio y aciividades para <
ente bimestre.

B) Lag quincenales de cgrécter parcial, para los directo
res de escuelas que se hallaban préximas ai D.F. psara
estudiar los temas asignados. Estas reuniones se pu-—
dieron hacer de acuerdo con un calendario que no in-

terfirié con las actividades docentes.

6.~ Los materiales b4&sicos de estudio consistieron en:

a) Libros de texto para cada tema, y



b) Cuaderno que contuviera el programa y la gufa de estuy
dios, asf como la bibliograffa correspondiente a cada
temaa

7.- Los materiales que se mencionan en el punto anterior fue
ron distribuidos al iniciarse los Cursos.

(Boletfn |.F.C.M., 1963: 397-398)

Existfan dos formas de trabajo, la individual y la grue=
pal, al final izar las reuniones se hacfa una evaluacién del
aprendizaje del grupo.

Con el deseo de tener bien informado a su persona! docen
’te, el Instituto fundé en 1963, la "Oficina de Mejoramiento
y Orientacién Profesional para el Personal Docente del |.F.

e adscirita s Yz Escucle por Correspondencia; dicha ofici

S

(¢

na tenfa dos funciones:
a) Una de investigacidén y divuigacidn.
b) Otra de apiicacidn, experimentacidn y evaluacisn.
La primera fue real izada por todo e! personal docente de
planta del 1.F.C.M, en el Distrito Federal y la segunda por

el personal de planta foré&neo. (Boletfn 1963: 676)
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CAPITULO 1V
ESCUELA NCRMAL POR CORRESPONDENC !A Y ESCUELA NORMAL ORAL
4.1 Funcionamiento general de tas dos escuelas del Instituto.

Buscando la unificacién pedag6gica nacional, estas escue
las se sustentaron sobre el mismo Plan General de Ensefianza
'formai de seis afios, con iguales programas y wmétodos que los
que regfan en las escuelas urbanas para maestros, caracteri-
zandose por cubrir un campo mucho m8s amplio y complejo, ya
aue astuvieron dirigidoa a maestros aue traba iaban sin(tfi:u—‘
lo en toda ia replGblica, para los que tuvieron que idear me-

dios de estudio que les permitiera estudiar sin abandonar -~

sus !aboras.

Es diffcil separar la Escuela por Correspondencia de la
Escuela Oral, ya que la forma en que trabajaban era muy simi
lar, con la diferencia de que en la primera, los maestros-a-
lumnos eran autodidactas, mientras que en la segunda, asis-

tfan a clases los fines de semanaa

fa capacitacién de profesores que el Instituto Federal -



de Capacitacién del Magisterio impartié, se llev6é a cabo por
medio de una ensefianza por correspondencia, complementada con
cursos orales y exfmenes real izados periédicamente, mediante
la concentracién, al efecto, de los profesores—alumnos en los
centros poblados m&s cercanos a los lugares en donde trabaja-
ban y en lapsos que no interfirieran con su labor docente.
(1.F.C.M. N°.1, 1945:16)

Los cuestionarios y exdmenes que se elaboraron para los -
cursos por correspondencia, fueron les mismos que se aplica-
ron para los cursos orales, dirigiéndose en fa misma forma pa
ra las dos escuelas.

Cada escuela tuvo su propia Direccifn, sus propios cate~
dréticos y supervisores, sin §mbargo, tuvieron muchas cosas -
en com@n, que ircgfan para ambas, como los requisitos necesa-
ipcifn v titulacién, servicio social, memo-
rias, ex8menes profesionales, etc.

A continuacién se expl ican todos los asuntos relacionados
con las dos escuelas y en los incisos subsecuentes 1o relacio

nado especificamente con cada una de ellas.
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4.1.1 Inscripcién de alumnos.

Para poder inscribirse al Instituto, era necesario llenar
una sol icitud, anexando los documentos que comprobaran los es

tudios reaiizados, i0s cuaies eiran sujestss & reval

dosidn. -
daz idn.

Para poder estudiar, debfa contar como mfnimo con el Certifi-
cado de Educacién Primaria, y ser maestro en servicio no titu

lado. (1.F.C.M. N°1, 1945: 51)

4.1.2 Promoci6n de alumnos.
b}

Cada alumno recibfa anualmente un mfnimo de seis materias,
cada curso contenfa un mfnimo de 20 lecciones.

Para ser promovidos al grado inmediato superior, era nece
sar io haber aprobado todas‘las materias con una cal ificacién
minima de seis; en caso de que no fueran aprobados, se les da
ba una segunda oportunidad; si volvfan a reprobar perdfan to-
da opcién de estudiar en €1, bastaba una calificacién cual-
quiera que fuera, para no sepr p;omovidos al siguiente érado,
debiendo presentar la materia que reprobaron en examen extra-

ordinario. (i1.F.C.M. N®1, 1945: 52-53)



La medida de aprovechamiento, se hizo con una doble prue
ba: la primera formada con el promedio de las calificaciones
de los cuestionarios recibidos, y la segunda, con el conteni
do de todo lo estudiado, que se apl!icé y comprobd al fin del
curso oral complementario. El promedio de estas dos califi-
caciones Fue la calificacifn Final v dafinitiva., (L.F.C.M.
N°1, 1945:52-53)

A partir de 1960, se vié§ la necesidad de aplicar a los -
maestros—alumnos pruebas trimestrates, con lo que se red&je-
ron los Cursos Orales Complementarios, que se llevaban a ca-
bo en dos meses, de esta forma se traté de ayudar a los alum

nos en su promocidn.

4.1.3 Pr&ctica profesional como requisito para asistir a la

Escuela Oral Complementaria.

A partir de 1957, el maestro-alumno del Iinstituto, debfa
presentar una pr&ctica profesional, la cual entregaba como -~
requisito para poder asistir a los Cursos Orales Complementa
rios, consistfa en la elaboracién y ejecucién de un proyecto

de plan anual de prdctica profesional, para la cual existfa



un reglamento esrecifico.

Los alumnos lo debfan elaborar al iniciar su aro lectivo,
proponiéndose desarrollario durante el ejercicio escolar de
que se trataba, en los lugares en que estaban inscritos. De
bfa estar Tntimamente relacionado con los estudios que esta-
ba real izando en i INSCITUCo. sbia se
sentado en primera instancia al Inspector de zona, quien lo

revisaba, viendo que estuviera de acuerdo con los planes ge-—
nerales de la zona, una vez con la aprobacién de &1, enviaba
.su proyecto al Instituto, quien le enviaba su aprobacién. =
Al finalizar el afio escolar, Yos maestros—-alumnos debfan pre
sentar un informe sobre el modo en que habfan efectuado el -
plag, incluyendo datos numé€ricos, fotograffas, recortes de -
périédico y otros documentos que le dieran objetividad. (Ca~
pacitacién N°30, 1957: 64-65)

La aprobacién del informe citado era el requisfto para -

participar en los Cursos Orales Complementarios. El Gltimo -

tnforme era tomado en cuenta para el Examen Profesional.



d.1.4 Titulaciébn de Maestros.

Para tener derecho al examen profesional era necesario,
haber cumplido totalmente con ei pian de estudios en vigor,
haber cumplido con la préctica profesional y servicio social
y por Gltimo la presentacién de la memoria; que era la reco-
pilacién ordenada de los informes acerca de lo real izado en
relacién con los planes de trabajo y servicio social que se
trazaron desde su ingreso al Instituto. (Boletfn S.E.P. 1963:
777)

El servicio social por primera vez se implanté en 1957,
sme demoatracién préctica de los conocimientos y experien-
cias obtenidas en seis aflios de estudio. (Capacitacién N°21,

1957: 66)

4.1.4.1 Ex8menes Profesionales.

Los exfimenes profesionales tanto de la Escuela Normal -
por Correspondencia, como de la Escuela Normal Oral, se ca-
racterizaron noe solo por la profundidad de su Tesis, sino -

por la rigurosa concordancia que tenfan con la observacién,
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experiencia y prictica que efectuaba el maestro-alumno duran
te su ejercicio docente, o sea los seis afios de labor que de
sempefiaba simulténeos a sus estudios normal istas.

El examen profesional comprendfa tres pruebas; escrita,
prictica y oral. (Memoria 1.F.C.M. 1953-1958: 69)

a) Prueba Escrita:

La presentacién de la prueba escrita era una Memoria que
presentaba el maestro-alumno sobre la experiencia de la la-
bor recalizada.

Se consideraba que los pasantes de la Escuela Normal O-
ral, no debfan presentar Tesis para su examen recepcional, -
ya que en su mayorfa no llenaban los requisitos de ser traba
Jos de investigacién, expresién de las précticas docentes -
personales, que aportaran algo nuevo a la educacién nacionala

En lugar de tales Tesis debfan presentar Memorias, en =
ias cuales podfan transformarse los informes de la préctica
profesional. (Memoria }.F.C.M., 1953-1958: 149)

El sustentante debfa elaborar un trabajo de investiga-
cién de cardcter eﬁucativo relacionado preFerentemente.con -
las observaciones, experiencias y pricticas que habfa efec-

tuado durante su ejercicio docente de acuerdo con un temario



expreso.

La Memoria debfa comprender las real izaciones logradas
durante la aplicacién de los planes parciales correspondien
tes a cada uno de los afios que duraba la capacitacién.

L) Prusba Prietica:

La prueba préctica consistfa en una sesién de trabajo -
que el sustentante realizaba con un grupo de nifios que por
sorteo le correspondfa, en una de las escuelas primarias, -
donde se fuera a efectuar la prueba prdctica, se fijaba un
minimo de dos temas o unidades de conocimientos, que el sus
tentante debfa impartir en presencia de un jurado.
<) Pruaba Ci-at:

La prueba oral, se llevaba a cabo al terminar la prueba

prdctica y consistfa en la crftica y comentario de esta Gl-

tima, asf como en la réplica del trabajo escrito.

4.1.4.2 Sinodales:

El jurado del examen profesional se integraba con tres

personas:

a) Ei catedritico representante del [nstituto, quien fungié
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como presidente del mismo.

b) E! Director Federal de Educacién en ei Estado o represen
tante, que actuaba como secretario.

c) El profesor encargado de!l grupc con que se real izaba la
prueba prictica, quien hacfa las veces de vocal.
(Memoria |.F.C.M., 1953-1958: 70)

Al terminar la prueba, los sinodales del iberaban libre-

mente para dictar el fallo.
4.1.5 Expedicién y registro de Tftulos.

Una ver que el maestro habfa cump{ido con todos los re-
quisitos para su titulaci6én, sc procedfa al registro corres
pondiente y al page de las sextas partes.
cskide a que mychos maestros que habfan conclu
ido sus estudios,‘no se habfan titulado, por ese afio se les
dié una concesién, dispensfndoseles del examen profesional
correspondiente si habfan concluido todos sus estudios en -
forma ininterrumpida y cumplido satisfactoriamente con las

pirdcticas profesionales. (Boletfn |.F.C.M., 1961: 296)
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4.2 Escuela Normal por Torréspondencia.

La Escuela Normal por Correspondencia cubrié un campo mu
cho m8s amplio y complejo que la Escuela Normal Oral, partien
do desde la comunidad rural mexicana, pasando por lugares de
diffcil accese geogr&fico y terminando en la ciudad de MN&
xico donde tuvo su sede, desde donde se coordind y adminis-
tré o toda la reptGblica. (Memoria |.F.C.}., 1953-1958: 33)

Lla Escuela Normal por Correspondencia se caracterizé por
trabajar con adultos, con categorfa de profesores no titula~--
dos, en pleno ejercicio de sus atribuciones en la comunidad
rural, o sea maestros del campo con mdltiples problemas famj
liares, que se esforzaban por sus pequefios pueblos, y con un
alto sentido de elevacién cultural para consigo mismos. (Me=-
moria |.F.C.M., 1953-1958: 33)

Los alumnes gozaron de franquicia po;tal para el envfo -
de sus lecciones y pliegos de consulta que formularon. ( }.
F.C.M. N°1, 1845: 53)

En el area rural, se crearon Centros Regionales de Estu~
dio y Consulta, a los cuales podfan asistir los maestros -—-a-

lumnos, para resolver sus dudas, adem&s de facilitar la dis~-
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tribucién de las lecciones, programas, gufas de estudio, e-
jercicios de aprendizaje y cuestionarios de los Cursos por
Correspondencia. (Capacitacién N°27, 1957: 19)

Dichos centros, comenzaron a funcionar a partir de 1955,
en que el Institute tuvo una etapa de reorganizacifén, otros
de los servicios que se le debeﬁ a este camhio, fuaron,
seccién de Riblioteca, la oficina de Ensefanza Audiovisual
y Material Didictico, asf como sus Academias y Seminarios,
con lo que se vinieron a reforzar los Cursos por Correspon
dencia. (Capacitacidén N¢45, 1959: 9)

Para el buen funcionamiento de los Cursos por Correspon
dencia, se trabajé bajo cuatro aspectos fundamentales:

1.~ L (o coiwenientemente seieccionados.
2.~ Material complementario del Curso por Corres-
pondencia.
3.- Controi de ios Cursos a través de los Centros
Regionales de Estudio y Consulta.
4.~ Servicio de Supervisién.”
(Capacitacién N°27, 1957: 63)
1.- Los libros de texto fueron rigurosamente selecciona

dos, ajusténdesc a los programas de la S.E.P., los cuales -



adquirieron por cuenta propia los maestros-—-alumnos.

2.- El material complementario de! Curse por Correspon-
dencia, se publicé mensualmente a partir de 1955, en la Re-
vista Capacitacién, que consistié en lo siguiente:

a) Programas mfnimos de cada una de las materias académicas,
cuyo temario en exposicién didéctica, sirvié para que en ios
Centros Regionales de Estudio y Consulta, los maestros-alum
nos tuvieran a la mano una orientaciédn definida que los pu-
diera guiar @n su preparacién profesional.

b) Plan de estudios, que contenfa segln la carrera de maes-—
tros normal istas, las materias objeto de estudio.

<) Guias de estudio, como un procedimiento técnico dedicado
a facilitar ei aprendizaje de los textos por grades.

d) Ejercicios de aprendizaje, para el estudio dindmico de =
ios capfﬁu!cs que contenfan los libros de texto recomenda—
dos por el instituto.

e) Cuestionarios pedagégicos objetivos de los |ibros ya men
cionados, que serfan para el Curso por Correspondencia y me
diante los cuales el Instituto evaluaba estadfsticamente el
resultado de los estudios, estableciendo el perfil del apren

dizaje de los maestros-alumnos.



f) Orientaciones didicticas que favorecfan de una manera e-
fectiva, el estudio de los maestros-alumnos que real izaban
en sus lugares de trabajo. (Capacitacién N°27, 1957: 63-64)
_3.- él Control de los Cursos a través de los Centros Re
gionales de Estudio y Consulte, se hizo organizdndolos en -
d

cada una de ias vintidadaes d

0

nuestrs renfihlica, lo cual per
mitié un mejor control dadas ias condiciones geogré&ficas y
culturales de nuestro pafs, siendo obligatorio para los ma-
estros-alumnos e¢star inscritos a uno de estos centros como
se nos indica: Los maestros-alumnos, por tanto, para sus -
estudios sistemdticos, tenfan que adscribirse a un centro -
de estudio, al que sin menoscabo de sus labores docentes pu
dieran asistir a realizar su aprendizaje. (Capacitacisn N°
27, 1957: 64)

4.- El Servicio de Supervisién, ocup§ un lugar de gran
importancia dentro del Instituto, ya que: Tenfa por objeto,
coordinar, orientar, dirigir, promover, estimular, vigilar
y controlar la accién educativa del Instituto para que to-
dos los factores y agencias se vincularan de la mejor mane-
ra; el servicio de supervisién comprendié a los maestros -

dispersos en nuestra repGblica y que estudiaban. (Capacita-



cién N°27, 1957: 64—65)

Al concluir el afio lectivo, los maestros-alumnos asistf
an a los Cursos Orales Complementarios, en donde podfan es-
tudiar y practicar lo aprendido durante dos meses. En es-
tos Cursos Orales Complementarios funcionaron las escuelas

Primarias de Reguiarizacifin, quc fueron de gran utilidad.
4.2.1 Centros Regionales de Estudio y Consulta.

En los primeros afios de trabajo del Instituto, &! cstu-—
dio dirigido tenfa como final idad esencial la de ayudar a -
los alumnos en los Centros Orales Intensivos, ensefidndolos
a estudiar, esta actividad se hacia {uera dc clase v Gnica-
mente durante el funcionamiento de los Cursos Orales. Para
reaiizar}o, se destinaba en los horarios de actividades un
tiempo exclusivo que los maestros aprovechaban para reunir
a los alumnos extraclase y poder resolver las dudas y acla-
rar los problemas de la propia clase, o bien para ahondar -
los temas del programa de la materia que por su importancia

requerfa ser comentada.

También en forma aislada, por iniciativa de algunos je-



fes de Centro, se organizaron reunijiones de maestros-alumnos,
preferentemente en las capitales de los Estados. En estas -
reuniones, los catedréticos iban a impartir clases de cada -
una de las asignaturas, asf como a resolver los problemas =
que presentaban las asignaturas del Curso por Corresponden-

cia. Tanto el estudio diriqgide, como las reuniones de orien
tacién, teniendo como antecedente las experiencias anterio-

res, el Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio ins
tituyé una nueva forma de estudio dirigido al crear los Cen-
tros de Estudio y Consulta que tenfan modal idades especifi-

c;s, los cuales consistfan en no dejar solo al alumno que re
cibfa el Curso por Correspondencia, sino que el tutor, con -

! odo! ' od

4]

fa al catedr&tico, poniéndose en contacto con el alumno en -
reuniones periddicas, para orientario y encauzario e; el es—~
tudio, mediante técnica ecpecial basada en el arte de ia au-
todidictica. (Capacitacién N°2, 1955: 27-28)

En un lugar determinado de cada Entidad Federativa se reu
nieron semanéria, quincenal o mensualmente maestros—alumnos
organizados, teniendo un gufa como director responsable, a -

fin de encauzar y dirigir las lecciones del Curso por Corres
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pondencia, resolviendo las dudas de los alumnos, y fomentando
les hdbitos de estudio, vigilando la contestacién y envio de
los cuestionarios.

Estos Centros funcionaron en cada Estado, en el nfimero -
aqua a! Curso por Corresﬁondenéia lo requerfa, en aquellos lu
gares donde los maestros podfan concentrarse facilmente, sin
perjuicio de las labores docentes. Cada Centro estaba diri-
gido, en algunos casos, por el Inspector de la zona, o bien
potr un macstro normatista titulado o por un alumno de los -
més aventajados, siempre vigilados por la Direccién de la Es

cuela por Correspondencia. (Capacitacién N°2, 1955: 28)

[
)
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L de ectos Centros, no solo tenfa una funcién téc
nica y de estudio, sino que tambifn se proyecté sociaimente
en la comunidad, ya ques los maestros—alumnos, al mismo tiem=
po que estudiaban rcsc!vfan'problemas de carécter sanitario,
social y de organizacién escolar.

En el afio en que se crearon dichos Centros, se organiza-~
ron 250 en diferentes lugares de la repGblica. (Capacita-
cién N°7, 1955: 61)

Estos Centros, m&s que servir de auditorio para recibir

una cétedra, tenfan como finalidad:



Trabajar en forma de seminario, en el que todos sus inte
arantes debfan intervenir para exponer sus dudas y para dis-
cutir con razonamientos de validez cientffica, todas las cues
tiones planteadas por las lecciones de cada materia en los cli
clos secundario y profesional. (Boletfn I.F.C.M., 1961: 141)

&n 1561, ios Centros Locaies de Estudio y Consulta, cons
tituyeron la Columna Vertebral del Sistema de Capacitacién -
de los maestros en servicio no titulados del pafs.

Sus final idades concretas se pueden sintetizar asf:

a) Mejorar, a través de los Centros Locales, la cultura gene
rai de los maestros. »

b) Unificar los métodos de trabajo.

c) Creaf las oportunidades necesarias para el me joramiento -
econbmico de los maestros y para que una vez superados -
profesionalmente, pudieran ascender en su escalafén.
(Boletfn |.F.C.M., 1961: 165)

Para lograr un estudio sistemd8tico de las lecciones, fue
necesario organizar los Centros Locales en la siguiente for-
ma:

a) Todos los alumnos tenfan la obligacién de pertenecer y a-

sistir a los Centros de Estudio.



b)

g)

h)

Deberfan regir sus éctividades por un reglamento especial,
que el Instituto pvoﬁoréionaba para su estricta observan-
cia.

Todos los Centros debfan contar con un responsabie que se
encargara de controlar la ;sistencia e inasistencia a rey
niones, de reportar los problemas y dudas, que hicieran =
el andlisis de los textos, que hicieran cumplir e! hora-
rio de estudio y estar al pendiente de los asuntos esco-
tares de los maestros~alumnos.

Por tanto, los Centros debfan reportar su calendario anual
de reuniones y sus horarios de trabajo.

Debfa pasarse lista de asistencia en forma rigurosa.
Deberfan contestar en forma personal y sin consultar a na
die, los cuestionarios que recibieran, puesto que no te-
nfan validez de promocidn.

Deberfan escuchar las transmisiones de radio, cotejando -
con los maestros visitantes de las agencias: la hora del
programa, el tema escuchado de la asignatura correspondien
te y demis orientaciones.

Estudiar intensamente en forma regular, los temas que se -

les asignaban en cada materia; pero dicho estudio se hizo
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acatando la dosificacién que se hiciera a través de las o=
rientaciones en cuanto a la conduccién del aprendizaje.

i) Los Centros debfan contar con una biblioteca de consulta.

j) Las escuelas donde se reunfan, debfan tener sus rétulos a-
lusivos.

k) Los alumnos concurrentes a los Centros, debfan observar -
una conducta que-enalteciera la &tica profesional del maes
tro,

1) Debfan tener presentec que para una mejor capacitacién, era
conveniente realizar el estudio individual hasta que predo
minara la auténtica autodidaxia.

11 )Verificar pr&cticas de técnicas de la ensefianza.

(Boletfn 1.F,C.M., 1961: 166-167)

Los Centros Locales de Estudio y Consulta, se organizaban
antes de finalizar los Cursos Orales Complementarios, para lo
cual el Director del Centro adoptaba las siguientes medidas:
a) Hacer del conocimiento de los alumnos el Reglamento, asf -

como todas las disposiciones que tuvieran relacién con el
funcionamiento de los Centros Locales de Estudio y Consul=
ta.

b) Determinar, de conformidad con la distribucién geogr&fica



c)

d)

e)

)
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de los alumnos, los lugares donde debfan funcionar dichos

centros, para lo cual tomaba en cuenta las facilidades de

acceso a los mismos.

Asignar a cada alumno e! centro al que debfa concurrir, de
acuerdo con su adscripcién dc trabaio.

Reunidos los integrantes de cada centro, designarfa, den-

tro de sus componentes, un responsable, para cuya designa-

cifn tomaba en cuenta: sentido de responsabilidad, aplica=-
cibén en el estudio e interés para las labores que al Insti
tuto se le tenfan encomendadas.

En la reunién que tenfa con et personal docente foréneo
del Instituto, al finalizar los Cursos Orgles Complementa-
rios, dentro del plan general de actividades formuiado pa-
ra el Curso por Correspondencia siguiente, eiaboraba el ca
lendario de visitas que dicho personai debfe Lacer a
Centros de Estudio y Consulta de la entidad, cuidande que

cada catedrético estuviera presente en cada centro las ve-
ces que fuera indispensable, de acuerdo con el nﬁmefo de ~
centros y con las condiciones de comunicaciédn y transporte

de los mismos.

Con excepcidn de los maestros asesores (con nombramiento -



de tres y cuatro horas), a los que se les adscribirfa una
zona | imitada de control, los demds integrantes del perso
nal docente debfan efectuar sus visitas en forma rotato-
ria. (Boletfn I.F.C.H., 1961: 293-204)

Cada uno de los Centros de Estudio y Consulta estaba in-
tegrado por alumnos de un mismo grado, por lo que se estable
cieron en cada lugar tentos centros como grados de estudio -
atendfa el Instituto en cada entidad. Con un n@mero méximo
de 20 alumnos, si ¢! ndmero de alumnos sobrepasaba, se dis-
tribufan en otros centros.

En la medida de lo posible, ios Centros lLocales de Estu-~
dio v Consulta funcionaron en el edificio de una escuela se-
cundaria o normal, con el Fin de aprovechar el material di-
diéctico y contar con las facil idades que dicha escuela podfa
ofrccer.

Para que los alumnos tuvieran derecho a asistir al Curso
Oral Complementario, necesitaban comprobar haber asistido -
por lo menos al 85% de las sesiones del centro local al que
fueron adscritos. La Direccién de la Escuela Normal por Co-
rrespondencia podfa exceptuar de esta obligacidn sélo a aque

llos alumnos cuyo lugar de trabajo estaba notor iamente inco-



municade. (Boletfn I.F.C.M., 1961: ~95)

La supervisién de estos Centros, le correspondfa a la sub
direccién regional, quien se encargaba de elaborar un plan pa
ra la regibén, acorde con las normas dictadas por las autorida
des, dicho plan iba encaminado o ia presencia, participacién,
funcionamiento ¥ motivacién para la superacién profesional de
la zona que le correspondfa, para lo cual tenfa entre sus fun
ciones lo siguiente:

1.- Intervenir en !a organizacién y ubicacién de los Centros

Locaies de Estudio, para su control v eficaz aprovecha-

miento.

N
I

«— Aprovechar la unidad mévil de que se disponfa para visi-
tar gemanariamente dichos Centros.

3.~ Vigilar con redoblado empefio que en los Centros de Estu-
dio se cump!lieran las nermas seflaladas para el aprendiza-
je, por ios asescres a Fin de poder superar las formas -~
técnicas empleadas.

4.~ Conocer y comentar los informes relativos a las visitas e
fectuadas a los Centros de Estudio.

5.~ Dar a conocer el nuevo instructivo de los Centros Llocales

de Estudio, (Boletfn 1.F.C.M., 1663; 296)
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A 81 le correspondfa también la contestacién, administra~

cién v tratamiento de Jos cuestionarios del Curso por Corres—

pondencia, asf como la efaboracién, revisién, aplicacién y au

torizacién de las pruebas trimestrales y exdmenes profesiona~-

fes.
4.3 Escuela Normal! Oral.

Con la creacién del Instituto Federal de Capacitacién del
Magisterio qued§ instituida la Escuela Normaf Cral, como una
de las dependencias del Instituto, pero sus antecedentes se -
remontan hasta la segunda mitad del siglo X1X cuando Rébsamen

y Laubcher cn la fecus-la Modelo de Orizaba, fundarun la insti

tucibén que !lamaron "Academia”, (Memoria 1 .F.C.M., 1953-1058:

1329) & la que concurrieron maestros-alumnos en servicio: para

recibir cursos tebdrico-précticos saobre la ensefianza objetiva.

Ya en nuestro siglo, con ias exigencias de la S.E.P. de

que sus maestros contaran cuando menos con ef certificado de

Educacién Primaria; los maestros afectados de la zona de Tlal
nepantfia se reunieron para fundar con su propio sostenimiento

un Departamento anexo a la Escuela Nacional de Maestros, para
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levar a cabéfsﬁs é;tud%o§ profesionales Oéra Préfesor de Edu
cacién Primariﬁ; |
“la penuria econbmica, vy la oposicién de algunos es-
tudiantes de la Escuela Nacional de Maestros en con
tra del Departamento para Maestros en Servicio no -
titﬁlados, sostenida de manera extraoficial, fueron
imbulsos poderosos para las gestiones que cuimina-
ron con la creacién, en el afio de 1938, de la Escue
la Normal para Maestros no Titulados: esto di6é como
fruto inmediato la graduacién de la primera genera-
cién en 1940, 1o que significaba el éxité del grupo
fundador”. (Memoria 1.F.C.M., 1953-1958: 139)

LLa Escuela Normal Oral, inspiré desde 1934 la creacién -~
de! Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, fue una
de sus dependencias fundamentales y tenfa como funcién prepa-
rar a los maestros no titulados que prestaban sus servicios -

en la zona de influencia del Distrito Federal. Al crearse el

Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, se le atri-
buyvé a la escuela Normal Oral, ademds, una finalidad eépechi
ca. En efecto, la ley del 24 de diciembre de 1944, en uno de

sus considerados decfa al respecto: Que era pertinente que -



los Cursos por Corﬁéspohdencia estuvieran siempre apbyédds en
una Escuela Oral, pues en esta podfan ser experimentados pre=-
viamente, por ensefianza direccta, lo cual redundé incluso en -
beneficio general para los profesores—~alumnos que, con su ads
cripcién, no podfan asistir a la citada Escuela Oral, (Mém?—
ria 1.F.C.M., 1953-1955: 141)

La Escuela Normal Cral para maestros no Titulados, pas6 a

~

depender Jdel |.F.C.M. dando servicio a todos los MMaestros que
se cncontraban dentro de su zona de influencia, que comprendfa
aquelios centros de Educacién Primaria quc se encontraban a -
una distancia que no requerfa mas de tres horas para que sus
maestros se transladaran a la Ciudad de México; considerando
varics estudios que se hicieron en cuanto a vias de comunica~-
cién, medios de transporte y condiciones de preparaci&n de -
ios maestros Primarios Rurales, se determiné como zona de in-
tirite F

cdera!l v los Estados de Mé&xico, Morelos,

fluencia, el Dis <
Tlaxcala, Hidalgo y Puebla. (Memoria [,F.C.M. 1953-1958: 140)

A pesar de la trascendencia que tuvo dentro del Sistema de
Educacién Normal, no conté durante muchos afios con los elemen-

tos necesarios para desempeilar sus funciones, no tuvo un edifi

cio propio hasta el afio de 1957.



e
1

Tara los estudios cn csth &sruc[a, se util izarcn los mis-
mos materiales que en la Escuela por Correspondencia, u otros
Aue reppesentaran mayores ventajas; Leos Frogramas y FPlanes -
de Estudio fueron los oficiales, que funcionaron a partir de

1245, ta diferencia era que los maestros-—alumnos cue acudfan

a ella, debfan asistir, 1a tarde de! viarnes, todo el sébado
y lo maidana del domingo. (temoria |.F.C.%., 1953-105R: 1.3)
Se establecié este horario a fin de cue los maestros no des--
cuidaran su labor docente en los centros en que laboraban.

Las materias de adiestramiento, se Jlevaban a cabo en un
curso inteﬂsivo durante los meses de vacaciones conforme al -
calendgrio correspondiente.

Los maestros-alumnos estudiaban tantas horas coms marcab:
el programa. Las pricticas escolares las tlevaron a cabo en
las Escuelas Primariaos dnexas a la Nacional de Maestros.

Los catedréticos eran éaestros altamente cal ificados, y -
los alumnos eran sujetos de supervisién en sus prdcticas pro-
fesionales.

Los exfmenes ordinarios semestrales se les aplicaban en -

los perfodos oficiales sefalados; Estaban obligados ~» presen-

tar un examen preofesional en donde demostraran los conocimien
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tos obtenidos. Los alumnos para poderse recisin deEfan cum—
plir con la Pr&ctica Profesional y el Servfcio‘Sdcial, pafﬂ
lo cual recibfan orientacién.
La Escuela Normal Oral debfa cumplir con lo siguiente:
1.- Desde el punto de vista técnico, se consideraba que ia -
Escuela Mormal Oral debfa cumplir con la finalidad de ser
“Escuela Laboratorio” donde se experimentaran los materia
les de estudio, el material didictico, los materiales des
tinados a la clasificacién de sujetos y a la ﬁediciGn de
conocimientos que elaborara ei Departamento de Psicotécni
ca respectivo.
Fara esto era necesario:

a) Son

cecn csos materiales con la anticipacién necesa-
ria en relacién al tiempo de su utilizacién en la Es~
cuela por Correspondencia.

b) Conciencia ciara de sus cotedrdtices de la Escuela Nor
mal Oral de la ineludible necesidad de utilizar los ma
teriales cientfficos, a fin de que los resultados de -
la experimentacién tuvieran el grado de validez mfnimo.

c) Participaci6n de los catedrdticos de la Escuela Normal

Oral en las academias de especialidad de la Escuela por
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Correspondencia, a fin de colaborar en la elaboracién

de los materiales.

Los Planes y Programas de Estudio debfan ser reforzados,

algunos cambiados totalmente, en funcién del alumnado, =~
que diferfa en sus intereses especfficos de cualquiera -

N

otra de las demds institucionese de Fducacidén Mormaol

En relacién con su Escuela Primaria Anexa:

a) Fue un verdadero laboratorio, campo de prictica, com-
probacién y experimentacién de fos conocimientos y teo
rfas fundamentales que se adquirfan en las materias -~
profesionales bdsicas: Técnica de la Ensefianza, Cien-
cia de la Educacién, Psicologfa, Psicotécnica Pedagbgi

ccicloyta, Organizacidn Escoiar entre otras.

0
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b) Era el campo de observac iGh pedagbgica para los alum-
nos del Ciclo de Secundaria, a fin de irlos “ambientan
do” en ias nuevas Técnicas de la Ensefianza y de la Edu
cacién. (Memoria 1.,F.C.M., 1953-1958: 147-148)

Como podemos ver en el capftulo siguiente, La Escuela Nor

Oral, funcioné con las mismas caracterfsticas de la Escue

rat Complementaria.

Se pucde considerar que la Escuela Normal Oral, fue de me
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nor importancia qhn la EscueJa‘Norma[ p§r Correspondencia, ya
cue se obtuvieron menos logros en cuanto al nGmero de maestros
~alumnos que se titularon en ella, sin embargo, el esfuerzo -
que real izaron para acudir a esta escuela, fue considerable, =
va que durante seis afios de estudio acudieron personalmente a
tomar todas las clases del plan de estudios por voluntad pro-
pia, con grandes sacrificios tanto econémicos como de tiempo,

por lo que se puede considerar tan importante como aquella.
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CAPITULQ V

CENTROS ORALES CCMPLEMENTARIOS Y ESCUELAS ANEXASkDE REGULARL

ZACION

Los Centros Orales Complementarios constituyeron una de
las partes vitales del Instituto, ya que todos los esfuerzos
y actividades tanto de los Cursos por Correspondencia, como
de los Cursos Orales, culminaban en ellos.

En estos Cursos, el maestro-alumno, entablaba un contacto
directo con los catedr&ticos del Instituto, poniendo cn juego
desde un punto de vista pedag6gico la conversacién, la mutua
comprensién, los procedimientos y las formas didécticas mds =
avanzadas de acuerdo con las innovaciones de la ciencia y la
técnica pedagbgica, al mismo tiempo que se incrementaban las
actitudes emocionales m&s saludables y se hacfan intervenir -
las potencias mds nobles del espfritu, puesto que se trataba
de una formacién p;oFesional que habfa de deﬁostrarse con una

conciencia de alto sentido social, cfvico y patriédtico. (Memg
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ria, |.F.C.M. 1853-1958: 111)

Los Cquns oor Correspondencia no habrfan tenido sentido,
=i no hubieran existido los Cursos Qrales Complementarios, ya
que Fue en ellos donde los maestros-alumnos pudieron poner en
prictica lo aprendido, frente a algln profesor que los obser-
vara, ayudara y corrigiera, aclaranda las dudas =surgidas por
causa de la ausencia de maestro.,

Los catedrdticos debfan alentarlos para continuar con la
superacién, no solo en el aspecto cultural, sino también des-
de et punto de vista social, creando una conciencia acerca de
el importante papel de cambio que podfan ejercer dentro de su
comunidad., Ademds de ayudarlos a planear el trabajo del afio
Fomentabas en fos aiumnos las actitudes ne

cesarias para un buen estudio, avivando su deseo de continuar
superdndose,

Pesdas e! momento en que se cred el Instituto, se crearon
los Centros Crales Complementarios, como un medio para subsa-
nar las lagunas que quedaban en el aprendizaje de los maestros
~alumnos.

£l fundamento legal de estos Cursos quedé establecido en

el Aptfculo 7° de la ley que cred el instituto, dependiente -
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de la S.E.P. en el que se estipulaba que: Este tipo de cursos
serfa complementado con un Curso Oral Intensivo Anual, con du
racién de 7 semanas, a cuyo término se harfa el examen final
correspondiente. (Memoria |.F.C.M., 1953-1958: 37)

Para hacer posible la asistencia de los masstros-alumnes
a los Centros, se tomé en cuenta tanto la facilidad geogr&fi-
ca para llegar a ellos, como las condiciones econSmicas, por
fo que en muchas de las entidades se abrieron dos o tres cen-
tros de reunidn.

La experiencia aconsej6 que el funcionamiento de los Cen-
tros Orales de la manera anterior, entrafiaba serias dificulta
des no salo en cuante o !z plancacién dei trabajo, sino por-
que en muchos lugares del pafs no se contaba con los elemen-
+os materiales suficientes, ademds de carecer de los elemen-
tesg humajos y apoyo morai que en estos casos se requerfa.

Por estas razones, en 1957, los Centros Orales Complementa-
rios funcionaron en las capitales de los Estados, excepto -
uno en la regién lagunera, donde por constituir una unidad es
pecial, el Centro Oral funcionaba en la Ciudad de Torreén, -

Coah, (Memeria |.F.C.M., 1953-1958: 319-120)

La accién cultural que se desarrollaba en los Centros era



muv importante, podemos mencionar entre las mds relevantes =

las siguientes:

Participacién en programas radiofénicos.

”

3. -
“b.- OrgapizaciGn de conferencias,
Participacién en conciertos y programas musica
les en general.
d.- Campaias (forestales, higiénicas, Pro Cruz Ro-
ja Mexicana.
e.,~ Desfiles y ceremonias cfvicas,
f.- Festivales durante el curso y fiestas de inau~
guracién y de clausura de los Cursos Orales =~
Comp lementarios.” {Memoria |.F.C.M..
130)
Asf mismo elaboraban también &érganos publicitarios como

Periddico Mural Revistas impresas por cada centrc, €fs!letos
r p I

impresos o hechos en mimeSgrafo, memorias y anuarios conte-
niendo las actividades real izadas durante los Cursos Orales,
llevando como principal prop6sito dar a conocer a la socie-
dad en donde funcionaban, las actividades internas que se de

sarrol laban, ademds de dar a los alumnos la oportunidad de -

manifestar por escrito sus experiencias profesionales y la -
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preparacidén adquirida através de los Cursos impartidos por el

Instituto.  (Memoria 1.F.C.M., 1953-1958: 132)

Dado que la Escuela Oral Complementaria contaba con los -

mismos elementos que cualquier otra escuela Normal, para su -

organizacién v funcionamiento podemos mencionar los siguien-

tes

aspectos por el amplio significado que representaban.

1.- El Consejo T&cnico.~ Era un cuerpo colegial que se cons-

titufa con los Catedriticos de cada Centro, cuyo papel =
era el de revisar la marcha general del trabajo, en sesip
nes de balance y elaborar proposiciones para corregir a-
quellos aspectos que no hubieren sido debidamente atendi-
dos,

Dependencias Internas del Centro.- Los Centros Crales con
taban en su gran mayorfa con modestas bibliotecas de con-
sulta, con un salén de estudios para los catedrdticos, -
con un salén para Proyecciones y un Laboratorio de Mate-
rial Diddctico.

Personal Administrativo.- Para complementar {as activida~-
des de los Centros, cada uno de ellos contaba con mecané-
grafas y servidumbre que por carecer de presupuesto los -

proporcionaban las direcciones Federales y Estatales de -



Educacién, o en su defecto, eran pagadas por las Socieda

des de Alumnos.

4o~ Patronatos.- Para la administracién de los dineros que -

correspondian a los Centros Crales, el instituto autori-

zaba a diches Centros: < oirganizar Patronatos, que se reg

gfan por Normas precisas al respecto y fue satisfactorio

expresar que mediante estos organismos la honorabil idad

de quienes los integraban quedd a prueba, rindiendo opor

tunamente los informes de ingresos y egresos.

5.~ Saciedades de Alumnos.- En todos los Centros, desde que

se funds el Instituto, se organizaron sociedades de alum

nos, con el Gnico v sxciusive objeto de colabarar desin-

teresadamente en todos los trabajos técnicos y administra

tivos que tenfanm a su cargo los maestros alumnos y adamés

con el fin de que a manera de Educacién Clvica, los alum~-

nos ejercieran sus derecchos y obligaciones.” (Memoria 1.

F.C.M. 1653-1958: 134)

5.1.1 Director del Centro.

Estos Cursos, estaban a cargo de un jefe del Centro, el -



0
(&1}

cual debfa tener un profundo conocimiento de las técnicas mo
dernas asf como una indiscutible capacidad administrativa, -
fungfa como Director de una Escueia Normal, que respondfa de
la buena aplicacién del Plan General de Estudios y de los me
jores resultados en el aprendizaje de los maestros—alumnos;
Los Directores del Curso eran representantes directos del Di
rector del Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio
en sus respectivos Centros, por lo tanto los responsabies de
la marcha técnica, administrativa y social, de conformidad -
con las normas generales daaas para el trabajo y el Plan de
Labores que se les habfa aprobado para cada periédo.

Para el logro de los objetivos planteados, los Directo-

e

s dabton ropliz=gr junt
oo CTSol T8y Zar g\

an
el objeto de informar sobre el desarrollo de las actividades
en generai, estimular y controlar ia ejecucién dei trabajo,
asi como dictar instrucciones de diverso orden, como una for
ma de lograr unidad en el trabajo.

Para el manejo y movimiento de fondos del Centro, el Di-
rector debfa organizar un patronato integrado por atumnos y

maestros, los que debfan presentar un informe tanto a los a-

{umnbs como a las autoridades de! lnstituto al finalizar su



aqestidén,

A &l le corresmondfa tombién, vigilar‘éﬁ aesarrnllb de -
los programas mfnimos de cada asiéhatura; para este control,
cada Catedritico debfa anotar enkun [ibro, el objetivo a de-
sarrollar en cada clase, el cual servlia tambiédn como control
de asistencia. Reporténdo al Instituto la auseﬁcia de labo-
res, levantando un acta de abandono de empleo a los maestros
que faltaran sin una causa justificada, después de tres dfas

de iniciadas las labores.

R Cadm ~€éntro llevaba un libro de Visitas Generales, con -
el objeto de que las autoridades del IAstituto anotaran en -
el las observaciones pertinentes.

Asf mismo, el Director debfa tlevar un registro sistems-

tico acerca de las real tzaciones de cada maestro, califican-
do cada una de las actividades en Fichas de Trabajo que ela
boraban al concluir totaimcnte los trabajos del Centro.

Al conéluir el Curso, los Directores rendfan, al Direc-
tor de! Instituto, por ¢conducto del Jefe de ta Escuela por -
Correspondencia, un informe de las actividades realizadas,v—

con amego a la gufa especffica formulada para el efecto.
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5.1.2 Catedréticos.

Contaba con un cuerpo competente de Catedrdticos que lo
ayudaban a lograr los objetivos planteados, cstes profesores
eran los mismos maestros correctores, que se adscribfan a =
los diversos Centros, tomando en cuenta la especial idad que
cada uno de ellos tenfan.

Esta adscripcién tenfa un pape! muy importante en la Es
cucia Norma! por Correspondencia; pues la Direccibn General
le otorgaba, por convenir asf a los intereses del servicio,
las mds amplias facultades para solucionar los problemas. -
Cuonde se raealizaba la distribucién del personal docente a
los Cursos Crales Compiementarios, los Catedr&ticos Correc-
tores ya conocfan el proceso de aprendizaje de los alumnos,
an elaborede gufas de estudio y programas mfnimos a
desarrol lar, habfan calificado los cuestionarios del Curso
oor Correspondencia v elaborado las orientaciones didicticas
respectivas y las pruebas de exploracién del aprendizaje, -
extraordinarias, a tftulo de suficiencia, de medio curso y
reactivos para las pruebas finales.

Al ser adscritos los catedrédticos, complementaban sus -



funciones, recibiendo de la Direccién Generél del Instituto,
de la Escﬁela nor Correspondencia y del cuerpo de S;perviso-
res, las orientaciones necesarias para una buena labor duran
te la concentracién de los maestros-—-alumnos. (Memoria |.F.
C.''., 1953-1058: 113-114)

Los catedrdticos debfan agotar los programas mfnimos de
sus asignaturas, dando a cada asunto la atencién que necesi-
taba. Debfan revisar con los alumnos las lecciones no revi-
sadas durante el Curso por Correspondencia, analiz4dndolos -
para aciarar errores vy ampiiar ios conocimientos,

Durante los dfas de labores no podfan separarse de los ~
lugares en que funcionaban los Centros, sin previa autoriza=-
cifn del Diractor del Instituto: teniends obligacién de asis
tir a las diversas reuniones a que convocaba la Direccién =
de!l Centro y desempefiar las comisiones que !e asignaran, llg

dade

-
LTS

vando un registiro <d¢ sus activ

Constituyeron los sefiores catedr&ticos de cada centro, -

un equipo que compartif integramente la responsabil idad de -
la marcha en unidad, solo podfan separarse de! lugar de tra-
bajo cuando habfan concluido totalmente todas las activida-

des que se les habfan asignado, entregande al Director del -~
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Centro, la listo de asistencia, e! programa minimo desarro-
ltado, el material didéctico que oficialmente se le habfé fa
cilitado, las pruebas y calificaciones de ios alumnos. AsT
como un informe sintético de las labores realizadas, soloA -
después de haber entregado esta documentacidn gpod
tar de sus vacaciones.

Para que el trabajo fuera fructffero, era necesario for-
mular un plan de labores, el que representaba un compromiso
&g\ln unidad; entre las actividades que debfan tomar en cuen
ta estaban, la inscripcién, organizacién de grupos, pruebas
dehregularizacién, pruebas iniciales y finales, acto de clau
sura, vacaciones y entrega de documentacién completc por ios
C.C. Directores de Centro a la Escuela por Correspondencia,

por conducto de los C.C. Supervisores. (Memoria |.F.C.M.,

1953-1958; 114)
5.1.3 Supervisores.

Su funcién consistfa en controlar la realizacién de las

acrividades del Centro de acuerdo con su Plan de Trabajo, -



asf como promociones para estimular la labor de los maestros,
Los supervisores debfan efectuar por lo menos, dos visi-

tas @ los Centros: la primera para comprobar, oportunamente,

v asistir al Director en la integral aplicacién del Plan auto

rizado y para hacer los ajustes que pudiera reclamar. Las si

guientes visitas ordinarias fueron para controiar ias reasiizg
ciones, observando principalmente lo siguiente:

“a.~- Lineamientos para establecer una adecuada corre
lacién entre los programas de las diversas céite
dras de la Secundaria, y las correspondientes a
la Escuela Primaria,

b.~ Observacién pedagégica.

c.— Prictica pedagbgica.

d.~ La planeacién y el control de la Prictica Profe
sional.

e«~ Funcionamiento de la Escuela Anexa.

f.- Etaboracién, aprovechamiento y exposicién final
de Material Did&ctico.” {(Memoria 1.F.C.M., -
1953-1958: 118)

Durante su viéita, debfa convocar a una junta con el Di-

rector y su personal a fin de hacer un balance y promover for
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mas para el mejor rendimiento del trabajo, estimulando tanto
al personal como al alumnado.
Al finalizar la visita debfa exponer sus observaciones en

el libro de visitas y presentar un informe al 1.F.C/M,
5.1.4 Alumnos.

En cuanto a los alumnos, existfa el siguiente reglamento
para su participacién:
1.- Pe-la lnséripcidn:

a.—- En los Cursos Orales no se aceptaban inscripciones de
alumnos, pues para tener derecho a concurrir a ellos,
era necesario ser alumno regular en cuanto hubiera -
cumplido con los requisitos de haber asistido a los -
Centros Regionales de Estudio vy contestado los cues-—
+ijonarios contenidos en las gufas de estudio.

b.- NincGn alumno podfa ser aceptado después de! perfodo
sefialado en el calendario.

c.~ No podrfa aceptarse como alumno de los Centros, a los
maestros p;rticulares y estatales que no comprobaran

haber pagado las colegiaturas correspondientes; fuera



en forma directa o por conducto de los Gobiernas de
las Entidades; sgfin el caso, Jd- confermidad con los
convenios firmados al respecto.

Los alumnos reprobados en m&s de tres materias no eran a

(8]
f

ceptados en el ado inmediato superior.

3.~ Para tener derecho a la prueba final se requerfa un mfini
mo del S85% de asistencia a las clases.

4.- Los alumnos nue adeudaban documentos debfan entregarlos
durante el Curso Oral y en tanto no integrara debidamen-

te su expediente, eran considerados como aceptados con -

car&cter provisional. (Memoria 1.F.C.M., 1953-1958: 115)

5.2 Escuefas Primarias inexas de Regularizacidn.

Cesde que el Instituto organizé sus cursos profesicnales,
se vié la necesidad de estahlecer eﬁ los Cursos Orales Comple
mentar ios, Fscuelas Anexas de Regularizacién, las cuales ser-
vfan a los maestros-alumnos de pr&cticas profesionales, las -
que servfan de complemento de la cdtedra de técnica de la En~

sefianza, donde podfan real izar observaciones técnicas y apli=~

car sus conocimientos con grunos de nifios,
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Contando cada Cursc Oral con una Escuela Primaris Anexa,
de Regularizacién a la cual asistfan los nifios que habfan sa

| ido reprobados en su curso ordinario o que habfan sal ido de

ficientes en las pruebas finales.

Fn dichas Escuelas, debfa conjugarse tanto la regularizag

cién de los alumnos, como prictica de la ciase de Técnicas --

de ta Ensefianza, constituyendo el campo de préctica y demos~

tracién.

Los alumnos que hubieran sido aprobados en estos cursos,
eran promovidos al grado inmediato superior, con la autoriza
cién de la Direccién Federal de Educacién.

Loe nifos reprobados, recibieron un gran beneficio con -

ta creacibn de estas Escuelas, va que les permitfa saivar un

afo escolar durante vacaciones. A mds de los servicios ano-

tados, las cccuelas constituyeron Centros de Demostracién so

bre fas formas en que los maestros podrfan organizar su tra-

bajo en general en sus respectivas comunidades, pues habfan
sido dotadas con un progresivo plan de actividades para que
pudieran servirles de modelo para sus propios planteles, si

bien &ste se habfa condicionado a las exigencias de las Es~

cuelas Anexas. {(Memoria 1.F.C.M., 19532-1955: 121)
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£s asf como los maestros-alumnos podfan recibir durante

vivas demostraciones sobre

el desarrollo normal del trabajo,

ta manera de planear su labor y evaluar los resultados, orgs
nizando el Consejo Técnico, clasificando alumnos, e!absrando

y ampliando prusbaz de exploracién de deficiencias, buscande

)
la manera de subsanarlas, aplicando m&todos global izadores,

organizando equipos de trabajo con los alumnos, elaborando -

el periddice mural, decorando los salones, =laborando hora-

rios, registro de actividades, etc.

También podfan realizar en estos Centros, sus pricticas

profesionales los maestros-alumnos egresados del Jastituto.

A continuacidn presento el instructivo sobre organizacién

y funcionamiento de grupos para prdcticas de Cursos (rales -

Complementarios.

”{.~ En cada Grupo Orsl Complementario se organiza-

4=

r&§ una Escuela Prisiaris Anexa, que habrd de sep

vir paraea que los maestros-alumnos realicen su -

prdctica pedagfgica.
Dicho establecimiento tendr8 cardcter de escue-~
la de regularizucidn y de complementacidén de es

tudios, por lo gque su alumnado se integrard con
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zarse ur grupo con nifos cuve no havan asistido

ain a la tscuela Primaria, con el objeto de que

los nracticantes tengan oportunidad de abordar

los a=untos relacionados con la iniciacién de
las labores en dicho grado.

En las fZ=scuelas habtrdn de conjugarse las necesi

dades de la regularizacién de los alumnos, con

las exigencias de las clases de Técnica de la -

Ensefianza, las que constituyen el campo de pric

tica y demostracidbn.

Los cursos que se impartaon en dicha escuela, bhea

brén de ser sancionados por las correspondien-

tes boletas de promocién en los casos en que el

anrovechamiento del alumno lo merezca. Dichos

documentos serdn autorizades por la Dirccciébn -
¢

Federal de fducaciédn v tendrdn validez oficial.
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G~ SeréyFéSéqééhbfévdé”fé §So§ela‘é§;ﬁiéecfnn;de1
CurSo.Oﬁélféohpleméﬁtaﬁgo, péhdxséirécdmienda
quevspfintegno el Consejo Téecnico de la miam=
con:r

“a) EV Director del Centro.

b) Los Maestros de Té&cnica de la EnseRanza.

‘c) El Suhdirector-Sccrotario y

d) Un representante del personal de! plantel,
7.~ Ser& Subdirector-3ecretario del plantel el pro

fesor que designe la Direccién federal de Edu-

cacidn en la Entidad.”

{(Memoria |.F.C.M., 1953-1958: 122)

Como fscuela de Regularizacién, debfa servir de modefo -~
de orcanizacién y funcionamiento, por lo que debfa atender
diversos aspectos del trabajo educativo utilizando las me jo~
res tdcricas, procurando demostrar en la vida diaria las teg
rfas ensefiadas en las diferentes cdtedras, a fin de que los
maestros~alumnos pudieran superar las deficiencias que ve-
nfan arrastrando, se procuraba que los catedr&ticos dirigie
ran v ayudaran el desarrollo de los grupos, tomando en cuen

ta los estudios hechos por los maestros-alumnos en el grado
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anterijor, la précfica constit&fa una exigenéié parértener de

recho a presentar la prueba de los Cursos de Té€cnica de la -

Ensefoanza.

Para la organizacién del Plantel existfan las siguientes
normas generales:

1.- Fara los trabajos de organizacién del plantel, se coordi
naban las actividades de la Direccién del Centro con Ia
de la Direccién Federal de Educacién de la Entidad.

2.~ Respetando las pecul iaridades consecuentes al tipo de la

ta debfan tomarse en cuenta las normas que para el
funcionamiento de sus plaqteles tenfa establecidas la Di
reccién General de Ensefianza Primaria de los Estados y -
Territorios.

3e—- Se eléboraba la documentacidn ordinaria de un plantel -
considerando muy cspecialmente:
a) Reglamente interior.

b) Flan de trabajo.
c) Horario general.

4.~ La plants de maestros se integraba con los elementos que

aportaban las Direcciones de Educacién. !demds, se acu-

dfa a los medios que aconse_jaban las particulares condi-
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ciones de cada lugar.

S.= Se sugirié la aplicacién del horario discontinuo, a fin

de que se facil itara el desarrollo integral de los pro-
oramas.

6.~ De las Pruebas:
a) Al iniciarse los cursos, se debfan aplicar pruebas de

b)

c)

exploracién a efecto de estar en posibil idades de a-
preciar los progresos que los alumnos lograban en el
curso.

Debfan hacer un registro de las mateéias en que los =
alumnos habfan sal ido reprobados, seglin sus boletaé.—
de calificaciones de fin de afio, a efecto de que se -
atendiera con especial idad ese aspecto., Podfan inte-
grarse grupos con los nifios que registraﬁaﬁ similares
dgficiencias, encargéndolos a maestros que se especig
lizaban en la rama de que se tratase.

Para las pruebas de promocién, se sugirié aplicar las
que se utilizaban en el Distrito Federal, o bien las
que se habfan utilizado en la Entidad, con las modifi
caciones necesarias para evitar errores de aprecia=-

cién, por que, se tratara de documentos conocidos.
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d) La escuela debfa de reconccer la validez de las cali-
ficaciones que los nifios habfan obtenido en las mate-
rias en que resultaron aprobados sus cursos ordina-
rios. (Memoria 1.F.C.M., 1953-1G58: 123-124)

Las Escuelas Primarias Anexas de Regulaéizacidn tuvieron
una importante participacidn ci o premecidn de alumnos, se
ha probado en las Escuelas Primarias de Regularizacién, que
un 55 a 60% de nifos reprobados obédece a ese defecto; un 5
a 10% a faltas de asistencia y motivos menores; y un 30 a 35%
a enfermedades, deF?ciencias de los sentidos, desnutricidn,
problemas famil iares, etc. (Capacitacién N°42, 1959: 65)

En esta escuela se estudiaban las éausas ﬁatolégicas, -
psfquicas, sociales y pedagfgicas que daban origen a ia re-
probacién.

Por otro lado, ademds se trataba de impedir que se desa-
rrollara en ellos el sentimiento de incapacidad antisocial y
antiescolar.

Al lograr la promocién del nifio se hacfa un ahorro econd
mico al Estado y a los Padres de Famil ia, descargdndolos del

sostenimiento de un ailo escolar més.

El personal docente que se escogfa para este trabajo, -
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era seleccionado de los maestros de grupo m&s experimentados,
con alta calificacién profesional, ya que el tipo de alumnos
que acudfa a estas escuelas venfa de diferentes lugares de -
procedencia, de diferentes clases sociales y con diferentes
problemas, requerfa un tratamiento individual, cspescia!, que
solo podfa ser satisfecho por maestros debidamente capacita-
dos.

En algunas Escuelas de Regularizacién, se contaba con -
personal auxil iar para atender a los educandos en areas que,
no le correspondfan al maestro, como médico general, especia
listas, dentistas, trabajadora social, maestros de Educacién
Ffsica, de mGsica, operador de aparatos de proyecciones, etc,

El Consejo Técnico era el encargado de fo siguiente:- -
Adoptar y realizar el plan general de trabajo, el uso de los
métodos de ensefianza, las mejores condiciones de la ap!lica~-
cién de las pruebas de exploracién y finales, la colaboracién
que debfan prestar las asociaciones de padres de familia.
Encauzar eficientemente las actividades sociales y culturales
que tenfa a su cargo .la escuela, estudio y balance de los tra
bajos realizados.

Este consejo se reunfa ordinariamente, tres veces durante
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el curso, mis las sesibnes extraordinarias que las necesida-
des del trabajo exigfan. Las reuniones eran convocadas por
el Director. (Capacitacién N°43, 195G: 67)

Se formaba también la Asociacién de Padres de Famil ia, -

con el objeto de que la escuela contara con una corporacién

de colaboracién radicalmente eficiente en ios

sigu
pectos: Que favoreciera el trabajo extraescolar que realiza-
ban los alumnos; que atendiera con responsabilidad a las re-
comendaciones de los magstros, médicos y trabajadoras socia-
les con relacién a sus hijos y que prestara auxilio colecti-
vo a resolver las necesidades de la institucién.

El reglamento para estas asociacidnes fue la adaptacién
de! que habfa sido aprobado por ta Direccién General de Ense
flanza Primaria Rural de la S.E.P. y la principal diferencia
estribabg en que la exigenqia dg estas agrupaciones era dé -
dos meses, tiempo que duraba el curso. (Capacitacién N° 43,
1959: 68)

Podemos reunir en cuatro aspectos los objetivos de las -
Escuelas Anexas de Regularizacién.

“1la- OPieFtdcién profesional y observacién pedac6gi

ca en el ciclo secundario.
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2.- Prdctica pedagégica en el ciclo profesional.

3-- Préctica orofesional por los alumnos de todos

los grados del Instituto.

4.~ Funcionamiento de las Escuelas Primarias Ane-

xas. "

{Capacitacién N°3G¢, 1958: S1)

Las escuelas proporcionaban a los maestros-alumnos un -

amplio campo de experiencia derivado del Plan General de Ac

tividades, para aprender a organizar el trabajo de sus res-

pectives planteles, siguiendo las observaciones que realiza

ian en estos centros de estudio.

”l.- Funcionamiento del Cuerpo Técnico.

n
-

- Estudio del medio.

3.- Elaboracién del plan de trabajo del plantel.

4.~ Interpretacién y manejo de los programas.

o

5.- Elaboracién de planes de clases.

6.~ Conduccién del registre de clases.

7.~ Organizacién del archivo.

8.~ Elaboracién y aplicacién de pruebas objetivas.

9.~ Clasificacién de alumnos.



10.-

11.~-

10
13-
14.-

15.~
16.~

17.-

20.~

21 .~

113

Elaboracién de or4ficas.

Demostraciones sobre la forma de aplicar fos
ﬁétodos global izadores en el trabajo ordina-~
rio.

ledicién de la rapidez de la lectura.
Fformacidon de una escala de escritura.
Correcta conduccién de la ensefianza de la op
tograffa.

Traba jo de los nifios por equipo.
Organizacién de los alumnos en comisiones o
clubes. |

Demostracién del uso de materiales didicticos
diversos.

Organizacién y funcionamiento de anexos (mu~-
seo, bibl ioteca, jardfn, etc. );

Concursos y competencias (elaboracién de ba-
ses y realizacién de algunas de estas activi
dades).

Aprovechamiento de los materiales de prbyec~
cién de la Escuela Primaria.

Forma en que deben utilizarse los |ibros de
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texto.

".= C8mo conducir las tareas a domicilio.

W

3.- Elaboracién de un periédico murai.

18]
E-N
.

|

‘Conduccién de una excursién (planeacibén y rea
lizacién).
25.~ Pr&ctica de juegos organizados.
26.- Teatro de tfteres y teatro de guifioles.
27 .- Exposicién de trabajos realizados.
?8.- Organizacién de un festival escolar (a fin de
curso).
29.~ Atencidén simultdnea de dos y de tres grupos
por un maestro.”
(Capacitacién N°39, 1958: 95)

Dada %'a importante iabor que desempefiaban estas escuelas,
cn 1961 se pretendié ampliarlas considerablemente, distinguieg
do tres tipos de Escuelas Primarias Anexas:

“a) Escuelas Primarias de Regulérizaciéh y Complemen
tacién de Estudios.

b) Escuelas Primarias Permanentes, anexas a las =
agencias,

c) Eascuelas Primarias para demostracién.”
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(Botetfn |.F.C.M., 1961: 370)

En cuanto a la primera no hubo problema, pues ya |leva~
ba funcionando dieciseis afios durante los dos meses que du-
raba el Curso Oral Complementario. En donde se tendrfa que
trabajar serfa en las Escuelas Anexas para los Centros lLoca

les de Estudio y para ias Agencitias Covirdinadoras gque debhfan

G
funcionar durante todo el aﬁo. La primera funcionarfa los
dfas s&bados, una o dos horas; en tanto que las segundas to
do el afio y en cierto modo bajo la direccién del 1.F.C.M.,
(Botetfn 1.F.C.M. 1961: 371)

Fue una tarea diffcil de conseguir, pero viable, se co-
menzé por la propia escuela donde laboraba el maestro- alum
no, como campo permanente de experimentacién, cote_jando sus
resultados con la visita del Inspector de zona, del Director
de la Esguela o de la intervencién del maestro de técnica -~

de la enseflanza que visitara los Centros Locales de Estudio.

(Boletfn I.F.C.M., 1961: 372)
5.7.1 Escuelas primarias de demostracién.

Estas escuelas no tenfan ninafin control técnico ni admi
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nistrativo, ni‘habfa ninguna injerencia en su organizacién -
interna, solo servfa para la iniciacién pedagbégica de los mg
estros—alumnos de! ciclo secundario y de prictica pedagdgica
para los alumnos del ciclo profesional, en las cuales una ob
servacidén y una prdctica mensual como promedio fue suficien-
te, tenian ias siguientes caracteristicas:

a) Para e! personal y alumnado del I.F.C.M. estas escuelas -
debieron reconocerse como escuelas de demostracién.

b) Preferentemente debié ser la misma escuela en que funcio-
naban nuestros Centros locales de Estudio y Consulta.

c) Se citaba a los nifios en tiempo extraordinario, para el -
sfbado, en que se real izaba la observacién o la prdctica,
o ambas, en grupos distintos y se ocupaba a Ioslniﬁos una
hora y media o dos a lo sumo.

d) Seguramente cuando se trataba de escuelas dirigidas por -
nuestros propios alumnos, no habfa ningGn problema; pero
cuando no existfa esta circunstancia, seguramente que ne-
ces itaban contar con la amplia colaboracién de los Inspec
tores y del personal docente del plantel de que se trata-
ba. (Boletfn 1.F.C.M., 1961: 379-380)

Asf real izaron los alumnos durante todo el afio observa-
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ciones y prdcticas dirigidas. por los maestros de técnica, o

nor alouno de-los nrofesores fordneos-adscritos a la Agencia.

5.2.7 Escuelas primarias permanentes anexas a las Agencias.

Pretendiendo premarar mejor a los maestros—alumnos del =
Instituto, se crearon estas escuelas dependientes de las A-
gencias Coordinadoras Estatales, tratando de iniciarlos en -
la t&cnica de la ensefanza, con un programa cfclico que con-
tenfa:

a) Orientaciones sobre las técnicas de la ensefianza de las -
materias.

b) Anédlisis de las empresas ordenadas por las autoridades -
educativas, y orientaciones sobre c8mo llevarlas a la -
préctica.

c) Conoc imiento de lo que es un plan de clase y el manejo de
la hoja de observacién y crftica.

d) Observacién de clases debidamente preparadas y sobre las

cuales los alumnos debfan recibir toda clase de observa

ciones: no sec trataba de que los alumnos fueran a ver -

una clase dada por un maestro, sino que fueran a obser-—
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var una clase, la cual habfé sido motivo de previa pre-
paracién con ellos mismos. |

e) Demostraciones diversas sobre como desarrollar alguﬁan
tarcas concretas.

(Roletfn I.F.C.M., 1961: 380)

Estas escuelas servifan de préictica permanente, sin que

dejaran de funcionar las primarias de regularizacién. Con-

taban con todo un reglamento, programa de actividades y or-

oanizacibn administrativa y auxiliar similar a la de las es

cuelas anexas de regularizacién y se establecfan en donde -

habfa una Escuela Normal Oral.
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CAPITULS VI
CCONSIDERACIONET FIMALES

A través de | investigacién realizoda en los documentos

boF .ot

existentes ~cerca del .20, en cuanto a su historia, fun-—
cionamiento, ohjetivos y metas alcanzadas, de 1944 a 1970, -
podemos ver lo siguiente:

Fue una gran institucién, tal vez la mds importante que

ha existido en cuanto a capacitacidn y actualizacién de maes

L)
.

Parcce hober cumel ido con to-

tros real 1Zada por {a S.
dos los objetivos para los que fue creada, obedeciendo a lg
necesidad urgente de titular a los millares de maestros que
trabajaban sin tftulo, dispersos por toda lc repfibiica, que
estaban imposibilitados para asistir a una escuela, por sus
ocupaciones, lejanfa, ctc.

Tan importante misién se hizo posible con la creacién de
sus dos escuelas, la Escuela Normal por Torrespondencia y la
“scuela Normail Cral, sus cursos ofrecieron & los maestros --

crondes ventajas, ya que no interfirieron con sus labores do

centes, no los desarraicaron del medio y unificaron los nro-



gramas, planes, metodoiogfa y doctrinas educativas, permitien
do un me jor e integral desarrollo social.

La labor realizada fue loable, ya que se hicieron grandes
esfuerzos no sélo por la titulacién, sino por la actualizé%
cifin de maestres; alcanzando todoes los rincones de! magiste—~.
rio nacional.

En 1o época en que funcioné el Instituto, se encontraban
unidos con un objetivo en comfin todos los esfuerzos que se -
rcal izaron en esta area; se puede ver durante su historia la
continuidad que existié en cuanto al desarrollo de sus funcio
nes, ampliando cada dfa mé&s sus objetivos de capacitaciénia En
un primer momento se dirigié exciusivamente & maestros sin €1
tulo, pretendiendo alcanzar sus objetivos en seis afios, por -
lo que se le di6 al Instituto un cardcter transitorio, pero -
debido al crecimiento demogré&fico, el problema no se resolvié
y el nGmero de maestros que trabajaban sin tftulo era cada -~
dfa mayor, por lo que fue necesario hacer permanente la labor
que prestaba, ampliando sus metas hacia la actualizacién de -
postgraduados, y a todo el magisterio nacional, incluyendo a
directores y subdirectores.

Con el plan de once afios, se hizo evidente la participa=~



cidn activa del |.F.C.M,, redoblando sus esfuerzos por capa-
citar y perFecciohar al magisterio,,bpscando los siguientes
objetivos: ’

a) Preparar profesionalmente a.los maestros de educacién pri

maria carentes de tftulo.

]
fo

b) Brindar asistencia técnica a ios mae;tros Je gardin de
flos y a los que trabajaban en las Misiones Culturales.

c) Promover la superacién en el trabajo diario de los maes-
tros de Educacién Primaria ya titulados.

d) Cooperar en la divulgacién, inFormachn y desarrcollic de -
los nuevos programas de Educaciédn Primaria.

e) Acercar a los maestros que estudiaban en el Instituto, la
acci6én orientadora del mismo.

f) Actual izar a todo el magisterio del pafs, incluyendo direc
tores y subdirectores.

a) Aportar la titufacién de 67,000 maestros de ensefanza Pri
maria dentro del tiempo que abarcé el plan,
El cumplimiento de tan ambiciosos objetivos se hizo posi

ble mediante una gran organizacién y estructuracién del Ins-

tituto, que conté c;n un ampl io sistema administrativo desde

el cual se coordinaban todas las actividades, tanto de la Es



cuela Hormel por Corresrondencia como de la Facuela “ormal -
Cral, contando con un cuerpo competente de catedrdticos v su
nervisores que vigilaron y orientaron el seguimicnto de los
estudios de los maestros—alumnos.

Dada la imposibilidad de los maestros-alumnos de asistir
a una escuela, se recurrié a la estrategia de elaborar una -
serie de cuestionarios de cada materia, & fin de cubrir el -
nltan de estudios, dichos cuestionarios se les hacfan llegar
oportunamente a todos los docentes inscritos en la Escucla -
por Correspondencia para su resolucidén, los cuales devolvfan
at Instituto para su correccién, los que se les regresaban -
con las observaciones pertinentes, tal corréspondencia coz6
de una franquicia postol, a fin de hacer m&s accesible el -
trémite.

Se buscS la incentivacién del magisterio para que se insg
cribiera y nersceversra en sus estudios, mediante el ofreci-
miento de un incremento econ8mico por cada afio de estudio -
aprobado, correspondiente al pago de la sexta parte propor-
cional al sueldo que se les pagabe a los maestros tituladoes.

La Escuela Cral funcionsd en la capital de fa reptGblica
o ’

~ la cual asistfan los macstros-alumnos de la zona de infly
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encia a tomar clascs los fines de semana, en dicha escuela se

les impartieron las materias del plan de estudios en vigor.

Para lograr la complementacidén de los estudios que reali-

zaban tanto en la Escuela por Correspondencia, como en la Es-—

cuela Cral, se instituyeron las Escuelas Crales Complementa-

rias, a las cuales acudieron todos fos maestros-alumnos duran

te los dos meses de vacaciones, en dichos cursos se impartie~

ron las materias prdcticas que complementaban el programa, a-

demds se conté con la escsorfa de los profesores pare resol-

ver todas las dudas que tuvieran los alumnos tocantes a su ob

jeto de estudio, tales escuelas coantaron con toda una orcani-

zacidn, ya aque existfan las escuelas Anexas, a fas que asis~

tfan los alumnos de primaria que habfan sido reprcbados en -

sus escuelas, o que necesitaban regularizarse, ofrecizndo

una dobie utilidad, tanto como prdcticas de estudio para los

docentes, como la nivelaci6n escolar de la nifez, redundando

en beneficio ecconbémico tanto para los padres de familia como

para la nacién.

Los resultados que se obtuvieron fueron positivos, por -

lo que basdndose en esta experiencia, se abrieron las Escue-

las Primarias Anexas a los Centros Locales de Estudio y Con~
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sulta y las Escuelas Permanentes de Regularizacién, anexas a

las Escuelas QOrales.

Se busc6 por todos los medios la manera de ayudar a los

maestros que estudiaban en {os Cursos por Corprespondencia, -

lo que hizo posibie la creacién de los Centros Locales de Es
les brindaba la oportuni-

tudio y Consulta, en los cuales se

dad de reunirse semanaria o quincenalmente para resolver sus

ios problemas cotidianos -~

dudas tocantes a sus estudios y a

aue .s& ies presentaban en el ejercicio de sus labores docen~

tesn.
La revisién, conduccién y aplicacidn de programas, prue-

bas, materiai didictico, medios de difusién, informacién y ~

divulgacién; estuvo a cargn de supcrvisores y catedrdticos -

competentes, que se reunfan frecuenftemente en Academias de ~

Especialidad, buscando las estrategias mds convenientes para

la mejor conduccién y cumplimiento de los objetivos del Ins-

tituto, formando un cuerpo consultivo, que era el Consejo

Téenico del Instituto, correspondiéndole entre sus funciones

el asistir tanto a fos Centros Locales de Estudio y Consulta
como a la Escuela Oral y Cral Complementaria, vigilando y
fos mismos.

coordinando todas las actividades de



Fara logﬁaf}cumpfﬁEEEnpiféééé légféhjét}yég
as ignados al lnstifﬁfo,’se contsé con el indudSbié’dpogﬁtébsnﬁ
mico del Estado, a fin de hacer posible ia reafizécf&n deééus
metas, ol 1.F.C.il. respondié « la confianza depositada en él,
buscando los medios m&s apropiados para'la'difu§i6n de sus =
programas, destacando entre los més imporﬁantes los siguien-
tas:

1.- Redaccién de |ibros de texto, sfntesis de lecciones, cues
tipnarios, gufas de estudio, bibl iograffa complementaria
de diversa fndole.

a) 3Se editaron 21 | ibros de texto, con una edicién total

de 187,500 ejemplares.

b) 3e publicaron 20 mil ejemplares de obrus bibliogr&fi-

cas de diversos temas magisteriales.

2.- Utilizacién de diversos medios de difusién.

a) Révistas y'Boletinesl .

El tiraje de la revista “Capacitacién” para 1958, so-
brepasaba mucho el cuarto de milién de e jemplares, -~
con una difusién nacional e internacional.

Como 8rgano informativo sc conté con un boletfn, el -

que alconzd una gran difusién.



b) Procramas radiofénicos.

Originalmente se contd con 76 radiodifusoras para com
plementar las lecciones por correspondencia del Insti
tuto, en 1964 se creé una radiodifuscra con las siclas

XEI2H, “"como nuevo recurso de comunicacién con los pro-

fesores.

Fara apoyar las lecciones se elaboraron 6,770 progra-

mas crne se ftransmitieron en 4% emisoras de los Esta-

dos.

3.~ Conduccién de diversos cursos de me joramiento profesional.

Los resultados obtenidos los podemos resumir en la si-

guiente forma:

- Durante el primer afio de vida del lIpstituto, se distribuye

)
ron 163,172 lccciones por correspondencia que cubrfan todo

el plan de estudios, se contaba con 134 catedréticos y se
impartieron en 20 centros orales, los cursos intensivos a

5,143 maestros-alumnos.

Para 1950 el Instituto atendfa a 9,906 alumnos, habiendo -~
titulado a 482, quedando pendientes 4,461 pasantes, ese =~

mismo Afio se cont8 con una inscrincidén total en sus dos es

cuelas de 12,645 alimnos.



En 1955 se contaba con 27?2 Centros Crales Recionales.
Para 1657, se habfan titulado en el Instituto 12,600 maes=-
tros y se contaba con 500 Centros regionales de estudio y

consulta. Asf mismo se crearon centros de discusién y ac-
tualizacidn para exaiumnos.

Durante el perfodo 1960-1961 se inscribieron 25,342 maes-

tros-alumnos a los que se les repartieron gratuitamente =

los libros de texto de las asignaturas que cursaban, de -

fos que se editaron 480,000 ejemplares. . -

En el perfodo sexenal de 1964 a 1970 se conté con 1,800
Centros lLocales de Estudio y Consulta dependientes de‘35 -
agencias coordinadoras, en ese lapso se prepararon 30,500

profesores no titulados, disponiendo de 878 maestros en el
b. F. y 966 en provincia.

Durante los veintiseis afios de vida del Instituto, se to-

gré le titulacién de 81,000 maestros de educacién primaria

aque ejercfan sus funciones sin ser titulados.
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HESTB 1A DEL IMSTITUTC FEDERAL DE CAPACITA

CAGISTERIC .

Creacién de la S.E.P. con insuficiencia dé profeso~

rado.

Primarios y de ensefianza Superior del pafs.

Se crean las Misiones Culturales.

Se ofrece a los maestros la oportunidad de asistir
a cursos en diferentes instituciones.

Se instituyen los cursos de Perfeccionamiento por
radio.

Se patrociné un programe global de perfeccionamien

+o profesional y cultural a leos maestros; con gran

difusién.

Sec organizan Misiones Culturales urbanas.

Creaciédn de la Escuela Normal Nocturna en el D.F.;
antecedente inmediato del |.F.C.M.

Se establecen por primera vez los Cursos por Co-
rrespond;ncin.

Se crca la oficina de Mejoramiento Profesional del
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ﬂagisterfé.

19044 Le situééién del profesorado erabla siguieﬁte: -
9,000 posefan solomente certificado de Frimaria,
2,000 habfan hecho uno o dos afios de estudios se-
cundarios, 4,000 estaban graduados en escuelas -
Normales Rurales y solo 2,000 habfan sido forma~
dos en escuelas urbanas de plan completo.

1944 Creacién del Instituto Federal de Capacitacién -

de! Magisterio.

=3
el
E N
U

Con 134 catedrdticos, se atendié a 2,705 profeso-
res—alumnos del calendario tipo A y 2,438 det ca-
lendario tipo B, en 20 Centros Crales, corresbon-
dientes aj 1° de secundafia.

1949-1950 Se cubrieron los 6 afios de educacién Normal en el
1.F.C.M.

1550 Prorrogan la vigekcia del Instituto por seis afios
mis, ya que la inscripcién era de 960 alumnos en
la Escueta Oral y 12,685 alumnos en la Escuela -
por Correspondencia, total 13,645 maestros-alumnos.

1950 Se habfan titu(ado 482, v estaban peﬁdientes de -

titulacién, siendo pasantes, 4,461,
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1034-1955 3¢ establecen 772 Zentros Crales Regionales en di-

1957
1057

1957

1958

1958

versos lugares de ta Repfiblica.

Orﬁanizan Academias de Especial idad.

Comienza la difusibén de la revista Capacitacién.
In;titUCi6n de los Centros Locales de Estudio y -
Consul ta. -

Dictan el acuerdo de permanencia del Instituto.

e le da un edificio propio a la Escuela Normal! -
Cral del D.F.

Panorama Nacional: 48, 7?78 maestros en servicio sin
tftulo, el |.F.C.M. contaba con 200 catedriticos y
habfa titulado a 12,600 maestros, se contaba con -
bibl ioteca, departamento de material audiovisual,
editorial y buen sistema administrativo.
Insceripcifn inicial para ese aio, 13,750 maestros-
alumnos, 500 Centros Regionales de Estudio y Con-
sulta, se crearon centros de discucibn 'y actualiza
cifn para postgraduados.

El tiraje de la revista, sobrepasaba el cuarto de

millén de ejemplares.

Se editan 21 | ibros de texto con una edicién total



1960

1960-1961

de 187,500‘ejempinres.

Comienzan a funcionar 26 radiodifusoras complemen
tando lus lecciones por correspondencia.

Se redoblan. los esfuerzos por capacitar y perfec-~
cionar al magistgr?o.

Se pretende con el Plan de Once Afios titular a to
dos los profesores carentes de tftulo.

Se amplfa el servicio a los maestros de jardfn de
nifios. ’

Se coopera para la divulgucién técnica de ios nue
vos programas de educacién Primaria.

La divulgacién se hace extensiva a todo el profe-
sorado Nacionai, por medio de redicdifusicnes

Se celebran juntas locales, regidnéles y naciona-

les.

+

Se inscribieron al 1.F.C.Y. 25,342 maestros, a ilos
que se les repartieron libros de texto de las asig
naturas que cursaban, de los que se editaron -
480,000 ejemplares.
Se e{nbo;aron 6,720 programas, los que se transmi-

tieron en 428 emisoras de los Estados.
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1961

1961

1961

1964

133

Estudiaban en el Instituto 31,000 maestros, falta-
ban por incorporarse 16,7%] aque ejercfan sin tftu-

o, v se calculaba que se tendrfan que capacitar

67,000 nueves maestros que empezarfan a laborar.

Se pronuso la capacitacién de 5,600 nuevos alum-
nos como promedio anuai durante e} perisdc de 1060-
1964 y 6,500 como promedio anual de 1965 a 1870.
Se llevaron a cabo cursos de mejoramiento profe-
sional para Directores y Subdirectores.

Por ese afic se les exeptfa del examen profesional
a los maestros-—alumnos que habfan conclufdo sus -
estudios ¥y no se habfan titulado.

Se crea el depvartamento de Educadoras para Jardi-
nes de nifos, coﬁ una inscrincién total de 655 a-
lumnas.

3e amplfan las Escuelas Primarias Anexas, distin-
guiendo tres tipos: Escuela Primaria de Regulariza
cién y Complementacién de Estudios, Escuelas Prima
rias Permanentes anexas a las Agencias y Escuelas
Primarias para Demostracién.

Crean una radiodifusora cultural cuyas siglas -



1266

1664~1970

1970

eran XEIC!.,

Se atendfan cursos para el personal directive de
las ‘lisiones Culturales y Asuntos Indfgenas, rela
cionados con la Investigacién Social y Desarrollo
de las Comunidades, ~ estos cursos asistieron 137
personas. Jambién se atendieron cursos rara otras
espécialidades, con una inscrincién de 94 maestros-
alumnos.

Se editaron 20 mil ejemplares de diversas publica-
ciones,

Existfan 1,800 Centros Locales de Estudio vy Consul
ta dependientes de 35 agencias coordinadoras; se -
preparcaron 30,500 profesores no titulados, para lo
cua! se dispuso de 878 maestros en el D.F. y 966 -
en provincia.

Habiendo graduado a 81,000 maestros de educacién -
primaria en servicio, ge transforma el Instituto,-
en Instituto Nacional de Me joramiento y Asistencia

Técnica.
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