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INTRODUCCION

La Cruz Roja Mexicana, como entidad de §ines emi{nentemente
Sociales, no puede ni debe renunciar a su comelido con fa comu~-
nidad, su existencia y evolucidn en el dificil medio econdmico
actual en una fuerte barrera que debe vencenr. Una organizacidn
de esta natwraleza ineficiente, no sinve ni a La comunidad ni a
su Pais,

La Contabilidad Financiera es un instrumento uenunciable
de La Sociedad, asimismo para Las Delegaciones de £as Cruz Rofa
Mexicana, un pardmetro definitivo de su existencia misma.

La Contabilidad establece La Lealtad e intensidad entre el
origen de Los necursos y sus {numenables aplicaciones pana bene
ficios sociales, fa ticnica contable es necesanin, atif e inelu
dible pana cunlquien estrutura Administrativa, y debe ser un --
Lnstwumento de {nformacion al medio externo.

La complejidad del entorno econimico en el que se mueve fa
Cruz Rofa Mexicana, particufarmente sus delegaciones, como orga
nismys descentralizados exige disponer de un sistema de informa
eiin adecuada, este sistema ha de pewmitin a sus gestores, co-
nocer La sdtuacidn y evoluciin de fas entidades y de esta mane-
na facilitan Ra toma de decisiones ndpida y eficientemente, que
asegunen ed funcionamiento y supervivencin de fas delegaciones
en su difieil encomienda social.

AL negistranse y clasificarse de manera ondenada y sistemd

Licamente ftodos Los hechos de relevancia econdmica, tambiin se



facilita Las transpanrencias Financieras de Las delegaciones de
La Cruz Roja Mexicana.

Este trabajo, que pretende como objetivo primordial, el de
definir un sistema contable adaptable a fas necesdidades de Las
defegaciones, tambiln pretende introducir a £os en;:aagadob de -
Las Babones administrativas a cerca de £as tareas comunes iradu
eidas al Lenguafe contable.

EL cuenpo de esta tesds estd formado pon tres dreas funda-~
mentales: Los aspectos de indole Histornico y Administrativo, -
‘Ras téenicas y sistemas contables y el aspecto Financieno.

EN EL CAPITULO PRIMERO, se sefialan Los aspectos generaloes de ca
hdeten histondico que han circunserito a £a Cruz Roja Mexicana a
Lo larngo de su vida como entidad de asistencia Social.

ELF CAPITULO SEGUNDO pone de manigiesto La {mportacia de su estu
dio, Las deficiencias que padecen, su funcidn social tanto a ni
vel Local y nacional como en el mundo enteno, fas dificubltades
a a8 que se enfrentan ante fa situacidn econdmica actual, 4in
dejar desapercibida su proyeceddn y el destino que Le espera en
el 6M.

EN EL CAPITULO TERCERO 4e pretenden definir Los efementos admi-
| nistrativos y organizacionales que exidten en estas Lnstitucio-
nes, también se proponen algunos métodos y procedimientos opena
:donwiu.

EL CAPITULO CUARTO hace una introduccidn al concepto de patrimo
nlo, concepto fundamental de contabilidad, pues el objetive de
£a Contabilidad es el de Llevar un control del patrimonio de {a



entidad.
EN LOS CAPITULOS QUINTO, SEXTO ¥ SEPTIMO, se proporciona una
explicaciin detallada nelativa a Los thes rubros fundamentales
del Estado de Situacitn Financiera, e hace £a definicibn y aghu
paciin de fas cuentas del Activo, Pasdivo y Patrnimonio.
EL CAPITULO OCTAVO expone un proyecto de catdfogo de cuentas, Lo
mando como ornigen Las cuentas estdndand de La Contabilidad Fi--
narcieaa.
EN EL CAPITULO NOVENO, se hace el detalfe del procedimiento con-
table que se debe seguwin para LLevar La Contabilidad de opena---
ciones, de Las delegaciones de £a Cruz Roja Mexicana; estd ela-
borado considerando Los métodos fundamentales que se emplean en
La técnica contable empresanial, como complemento a £0s escasos
0 algunas veces Lnexdistentes sistemas de estas comunidades.
LOS CAPITULOS DECIMO ¥ ONCEAVO, verifican una introduccidn acer
ca de algunos registrhed de contabilidad que faciliten Las Labo-
xes, ademds de esfabfecer afgunos elementos de contnol y vigi-
Lancia del metabolismo contable, financiencs, administrativo, -
también estos capitulos estan engocados a La aplicacidn y utili
dad que £fa técnica contable puede proporcionar; asi se habla -
de £as formas mis usuales de La informacion financierz, Los ---
andlisdis principales, y su repercuciin en La toma de dec@ionu.
No obstante Lo anteriorn, pana LLegar al grado supremo de La
Contabilidad como disciplina. En estos mismos capitulos se hace
neferencia a La planeacion Financiera; es decinr el presupuesto -

y control presupuesial, como elementos de proyeceidn de £as dele



gaciones,

Por Lo anterior, condidero que ef tema no se ha agotado en
estos once capitulos aiin por La falta de bibliogragia especifi-
ca sobre el tema, La presente tésis puede servin de intnoduc- -
eion a aquellos Lectores que profesionalmente quienan entrar al
campo de fa contabilidad de £as defegaciones de La Cruz Roja- -

Mexicana.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES HISTORICOS




ANTZCEDENTES HISTORICOS

La época conterpordnea ha sido caracteristica por la infi
nidad de acontecimientos que en ella hanhabido, precisamente -
cuando ésta va principiando alld por los (ltimos afios del si-=-
glo XVIII la visidén del mundo estd dirigida a un sélo continen
te: El continente Euroveo, el actor principal Napoledn Bona--
parte,

Napolebn ha sido la figura mis poderosa de los tiempos -
cristiancs y quizi el hombre mAs extraordinario de la historia
La imaginacibdn era en &l tan prodigiosa como la inteligencia.
Su reinado fue en gran parte consagrado a procurar realizar -
tanto como pudo los suefios de su imaginacibn, Estos suefios rg
velados por &1 mismo en muchas conversaciones hacian del impe-
rio francés "La Madre Patria de las Soberanias', el heredero_
de Carlomagno, el jefe de Buropa, que distrihuia los reinos a
sus generales, "que tenla por oficiales a los reyes" y por te-
niente espiritual al Papa, Paris llegaria a ser "La Ciudad -~
inica", donde "se rendirian las obras maéstras de las ciencias
y de las artes, asi como todo lo que habia ilustrado a los si-
glos pasados", serfa la capital de las capitales, y "cada rey_
de Buropa estaria obligado a construir en ella un gran palacid'
que vendria el dia de la coronacifn del emperador de los fran-

ceses, a esta imaginacién deshordante se afadia la pasién de -



gloria y del poder. Entre sus grandes alcances se encuentra -
la invasién a Italia desde 1796. En 1813 y 1814 Inglaterra, -
Rusia y Prusia arrojaron a Napole6n de Alemania y Francia,y lo
obligaron a abdicar, instaurando en Francia la dinastia de los
Borbones, con Luis XVIII. En 1815 los paises vencedores firma
ron los tratados de Viena, mediante los cuales Be repértian -
los territorios del imperio Napolebnico, asi quedaria Austria
doninando el territorio Italiano de Lombardia, al norte del -
pais.

En este tiempo Italia no era una nacién, sino un conjunto
de reinos y ducados independientes entre si, de modo que no te
nia gobierno unificado ni territoric nacional,

Componian lo que después fue Italia, siete estados distin
tog: Cerdefia Lombardo - Veneciano, las dos Sicilias, Parma, -
Modena, Toscana y los Estados de la Iglesia, Victor Manuel Il
rey de Cerdefia, decidid emprender la lucha para liberar a lom~
bardia del dominio Austriaco. En esta lucha consiguld la =~ =
alianza de Napole6tn III, emperador de Francia, de esta manera_
ge kabdria de formar el ejéreito Franco - Italiano que al mando
del Francés, declar§ la guerra a los Austriacos, entonces go--
bernados por Francisco José I de Austria. |

El 24 de junio de 1859 se enfrentaron en la sangrienta ba
talla de‘Solferino. Después de la guerra con Austria, hubo re
vuelta y desordenes en las provincias centrales de Italia.
Victor Manuel II ayudado decisivamente por Giusseppe Garibaldi
en 1860, logré finalmente la unificacibén italiana, siendo pro=-

clamado primer rey de Italia, la capital de la nueva nacién sg



ria Roma.

En esta guerra entre los Franceses e Italianos contra Aug
triacos, el episodio més impresionante, fue la sangrienta bata
lla de Solferino, cuyos horrores contemplados por Juan Enrique
Dunant, daria origen nada menos que a la Cruz Roja.

Hablemos un poco de la vida y obra de Juan Enrique Dunant
Nacido en Ginebra, Suiza, de familia protestante el 8 de mayo_
de 1828, fue hijo de un magistrado del consejo Ginebrino 1llama
do Juan Jacobo Dunant y de Ana Antonieta Colladon, quienes des
_de temprana edad le inculcaron nobles sentimientos de solidari
dad humana y le dieron a saborear las bellezas de la literatu-
ra. Asi se formbé un hombre lleno de amor a la humznidad y ade
més inclinado a la creacidén literaria, llevado por estas dos -
directrices de su vida, escribid algunas obras y fue fundador_
de dos de las instituciones mis extendidas del mundo! La Cruz
Roja, su mAxima obra y la Asoclacién de Jbvenes Cristianos, =
hoy también extendida por todo el mundo, conocida ﬁor las si--
glas Y, M, C, A,

Sin sospecharlo, una mujer anglosajona influyd en las - -
ideas del joven, Florence Nightingale "La dama de la limpara -
roja", heroina de la abnegacidn en la guerra de crimea.

Las tradiclones familiares lo obligaron a trabajar en los
negocios, primero como empleado de los de su padre y mis tarde
en una compafifa de las colonias Suilzas de Setif, Argelia,con -
el cargo do cajero contader. En esta época quizo comprar a la
compafila cincuenta hectlreas de terreno para construir molinos

de trigo, las que le fueron negadas. Insistid ante el gobier-



no de Constantina en Argelia, logrando una concesién de 8 hec-
t4dreas en Mons-Djemila, y asi fundé6 la sociedad andénima de mo=~
linos en 1856.

1859, :.:s un aflo devastador para Argelia, los pozos de -~
agua se secéban, el ganado se mdria, las cosechas se perdian y
el trabajo para los hombres era abrumador, ante esto Dunant cg
mo gerente general decidié ir a Italia acompafiado de su ayudan
te Edmond Coquillet y el administrador de la sociedad en Suiza
el Sr. Routorbe,

Dunant y sus_acompaﬁantes llegaron el 24 de junio de 1859
a la localidad de Solferino, lugar donde les tocé presenciar -
la tremenda batalla conocida por tal nombre, en dcnde la matan
za alcanzd la cifra de 40,000 victimas mi&s otras tantas que mu
rieron en los dfas sucesivos por enfermedad en los tres ejérci
tos.

El horrible espectéiculo de la guerra y el desamparo de -
los heridos, conmovié profundamente a Dunant y a su amigo. In
dignacién y pledad se mezclaron y alli mismo decidid prestar -
ayuda a los victimados de uno y otro bando, sin distincibn,

A pesar de estar en territorio italiano y gque ninguno de_
Ios dos hablaba el idioma, Coquillet, el amigo de Dunant, con
s61lo dos palabras movié a la poblacidn, se 1anzé a las calles_
diciendo "Tutti Fratelli" "Todos hermanos", tuvo luego una res
puesta positiva, algunas mujeres acudieron al auxilio de los =~
heridos. De este hecho histérico se han desprendido‘dos signi
ficativos elementos de la Cruz Roja.

Primero, el lema actual "Seamos todos hermanos", salido -



de aquel grito desesperado de Coquillet. El segundo, la fecha
en que se conmemora el dia del socorrista, el 24 de Junio, en
memoria de aquella decisién de Dunant de prestar ayuda a todo_
‘herido, fuese del bando que fuese.

Una de sus frases caractericticas era: '"Un herido es un_
ser que sufre, no un enemigo contra quien hay que luchar", per
manece como inspiracidén de la acciédn humanitaria de la Cruz Rg
Ja. Interesante es consignar que Dunant, como hemos dicho, ve
nia de Argelia, vestia ropas tropicales blancas y los agradeci
‘'dos heridos a los que ayudaba, lo llamaban carifiosamente 'el -
hombre de blanco".

Fue un escritor relativamente fecundo y uno de sus libros
se refiere precisamente a "recuerdos de Solferino", publicado_
en 1862, en el que se resumen sus emociones y experiencias en
la célebre batalla, En la pvarte final del libro, hace un lla-
mado emotivo, patético a los gobiernos europeos, para que for-
men sociedades de socorro integradas por voluntarios. Que --
auxilien a los heridos en los campos de batalla.

L Es preciso recordar que Suiza, la patria de Dunant, fue -
ofiginalmente una regién compuesta por pequefias unidades poli-
ticas, independientes entre si.

Cuando el imperio Napolebnico fue abatido, los paises ven
cedorea se reunieron en Viena y firmaron un tratado segin el -
cual se garantizaba solemnemente la "Perpetua Neutralidad" de
Suiza, su integridad territorial y su gobierne federal. El -
tratado, firmado en 1815, esta vigente aiin por eso Sulza es -

neutral desde entonces. Esta situacién hacfa del pals el si--~
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tio ideal para fundar ese tipo de sociedad filantrépica. Dé -
vuelta a Ginebra, descubre alli en 1863, la existencia de una
"Sociedad Ginebrina de utilidad p@blica", a la que se dirigid_
de inmediato en busca de ayuda para su proyecto.

Los miembros de esa sociedad, escucharon a Dunant, aproba
ron sus ideas y sobre los lineamientos sefialados por é1, forma
ron una comisién que se llamb "Comité de los Cinco'" - Germen -
de la Cruz Roja - que gquedd integrédo por:

JUAN ENRIQUE DUNANT
LIC. GUSTAVO MOYNIER
DR. LUIS APPIA

DR, TEODORO MAUNOIR
GRAL, GUILLERMO DUFOUR

El comité se reunid el 17 de febrero de 1863 para elabo~-
rar sus planes de accidn, Cambiaron el nombre por el de "Comi
té Internacional permanente de socorro a los heridos militareg"
y convocaron de inmediato a los gobilernos Europecs, del 26 al
29 de octubre de 1863, se celebrd en Ginebra la primera confe-
rencia internacional, a la que enviaron representantes 16 go-
bilernos: Austria, paises bajos, Prusia, Suecia, Rusia, Wurtem
berg y Saxe, entre otros.

_En el curso de la conferencia, durante la cual se aproda-
ron los diez articulos constitutivos, el doctor Luis Appia pro
puso la adopcidn de un distintivo, un signo o emblema de reco-
nocimiento universal: (un brazalete blanco en el brazo 1z---
quierdo), Tras breve discusién a proposicibén de Dufour se ==

aceptb que ese distintivo fuese un brazalete blanco con una =
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Cruz Roja. Los representantes convinieron en que s1 Sulza les
habia dado hospitalidad y les habfa dado la oportunidad de to-
mar esas declsiones y ademds era un pais neutral por tratado -
solemne, Justo era que ese simbolo que era la bandera Suiza =
con los colores invertidos se consagrara como distintivo de la
nueva Sociedad Internacional. Asi fue como quedd instituido =
que una Cruz Roja sobre fondo blanco, seria el emblema de la -
institucién. Fue usado por primera vez en febrero de 1864, en
la guerra entre Prusia y Dinamarca.

El 22 de agosto de 1864 se firm6 el primer convenio de G
nebra, que didé nacimiento al comité internacional de la Cruz -
Roja. Dunant fue designado Secretaric General del mismo,

Dunant ya dedicaba toda su vida, todo su tiempo a la Cruz
Roja, pero todo era aventura en su vida, Los negocios que ma-
nejaba fracasaron y sus acreedores lo llevaron a la quiebra ju
dicial y el 25 de agosto de 1867 se vié forzado a dimitir de -
8su cargo por esa causa, fue a vivir a Paris, donde subsisti$ -
penosamente con sus escritos y colaboraciones periodisticas -
que frecuentemente no firmabda,

Pero segula promoviendo por toda Europa sus ideas humani-
tarias, fundaba ascciaciones, convencia de la necesidad de -
preocuparse'por los prisioneros de guerra, por 15 proteccidn a
la socledad, & la poblacidn civil, Le tocé a &1 como fundador_
de la Cruz Roja, hacer respetar el emblema en la batalla del_
puente de Charenton, durante la guerra Franco - Prusiana de -
1870. A1l11 rescaté unas trescientas personas y las puso a sal-

vo con la sola proteccién de la bandera de la Cruz Roja. En =
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1892 fue a vivir en el asilo de ancianos de Heiden en Suiza, -
pero todavia ;a vida le deparaba instantes gloriosos y final--
mente en 1901 fue unlversalmente reconocidec como el fundador -
de la Cruz "oja y honrado como tal, al otorgdrsele el premio =~
Nobel de la Paz.

Hasta alli lo persiguié la mezquindad humana del princi--
pal de aquellos acreedores que lo habian llevado a la quiebra,
a la renuncia y el exilio en 1867, quien lo iba a demandar que
con el importe del premio le pagara la vieja deuda. Pero Du=e
.nant, que era la generosidad, la filantropifa en persona, pudo_
contestarle! "Llega usted tarde, mi querido sefior; ayer renun
cié a 61 en beneficio de las obras de la Cruz Roja'.

El 30 de octubre de 1910, su corazén dejé de latir, su vi
da fisica se apagd pero su verdadera vida, la obra inmortal =~
que realiz6 en bilen de los dolientes de todo el mundo, no ter-
mina nunca. Lo que &1 ensefi§ a la humanidad, esta viviendo en
cada asociacibn, en cada ambulancia, en cada miembro de la ==~
Cruz Roja.

Cuando hablamos de pioneros de la Cruz Roja Internacional
no podemos dejar desapercibida a Florencia Nightingale.

Naci6 el 12 de mayo de 1820, en la ciudad de Florencia, -
en ol seno de una familia aristocrdtica inglesa temporalmente_
radicada en Italia. Se le considera la fundadora de la enfer-
meria moderna.

A pesar de la oposlcidén de sus padres estudié enfermeria,
ya que esta prdctica s6lo la llevaban a cabo las comunidades -

religiosas,
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Inicié sus estudios con conocimientos rudimentarios de mg
dicina, viaj6é por Europa visitando los hospitales més importan
tes y en algunos de ellos practicd enfermeria, asi como en la_
egscuela de enfermeras de Kaisor Werth (Alemania) en 1853 fue -
auperiﬁtendente del hospital de mujeres invAlidas de Londres.
Haciendo caso omiso de los prejuiclos socliales de su época de-
mostrd la utilidad de una mujer en el campo de batalla,

En 1854, al estallar la guerra de crimea, por primera vez
era objeto de reportajes modernos,

El corresponsal de "Times" denunciaba con una prosa venga
dora la incuria de algunos servicios de sanidad militar y la -
espantosa suerte de los heridos y enfermos presos de frio, de_
lodo y la gangrena, El gobierno briténico se conmovid y encar
gd a Florencia Nightingale mejorar la condicién de estos infe-
lices. Marché a Escutari con 38 enfermeras, organizé cuerpos_
eficientes de atenclén y hospitales de emergencia.,

Se caracterizd por la caridad y el amor con que trataba a
los sordos heridos, mereciendo el sobrenombre de "El Angel de
Crimea'", o el de la "Dama de la Lampara Roja", ya que por las_
noches recorria el campamento con una lémpara roja, animindo~-
los con palabras de consuelo. Terminada la guerra, permanecid
por un tiempo atendiendo a los heridos que no podian ser tras-
ladados. .

De regreso a Inglaterra, graclias a un donativo‘de - - -
50,000.00 libras esterlinas, fundé la escuela y hogar Nightin-
gale para enfermeras en el hospital Santo Tomds, en Londres.

Gran Bretafia se negd a firmar el primer convenio, alegando que
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" Dunant se habia apropiado de las ideas de Florencia, pero cuan
do 8l gobierno la consultd acerca de la conveniencia de acep--
tar los convenios de Ginebra, pensb al respecto que una nacién
semicivilizada no seria mAs humana s6lo por firmar un convenio
pero que no seria dafiino para el gobierno al estar de acuerdo_
y la Gran Bretafia firmd en 1865, sin embargo, hasta 1870 con =
motivo de la guerra Franco -~ Prusiana fue formada la sociedad_
nacional de ayuda a los enfermos y heridos en }la guerra, con -
el objeto de mandar ayuda a los ejércitos. Escribié sus memo-
rias y experiencias sobre temas de higiene y socorro. Ya an--
ciana y ciega murid a los 90 aflos en 1910 rodeada del carifio y
respeto de todos.

Su nombre es simbole de todo lo que de noble y bello tie-
ne la practica de la enfermeria como '"Caridad y Amor".

Un plonero m&s en los contados primeros precursores de es
ta magna institucibn fue Clara Barton.

Clara Barton naci en el afio de 1821 enOxford, Massachu--
setts. Mientras la idea de la Cruz Roja se empezaba a formar_
en Europa, Los Estados Unidos eran amenazados por la guerra -
civil, En los campos de batalla y en los hospitales militares
la sefiorita Barton se ocupaba de los soldados, tanto de la --
unibén como de la confederacién e inspiraba a los demis la imi-
tacién de su ejemplo.

Deapués de la guerra civil, Clara Barton fue a Europa, -
donde conocidé los proyectos de Dunant para la creacién de la -
Cruz Roja, y particip$ en los esfuerzos de auxilio tanto para_

esclavos como para civiles durante la guerra Franco -~ Prusiana
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de 1870. Por 1lo que se le condecord con la Cruz de Hierro, -~
que @5 la mAxima presea Prusiana. La sefiorita Barton, de re--
greso a su pais se dedicd a formar una sociedad de la Cruz Ro-
Ja auxiliada por un grupo de amigos y tuvo éxito en la funda--
cibén de la Asociacibén Nacional Americana de la Cruz Roja.

Uno de los primeros actos de la nueva organizacién fue en
beneficio de las victimas de los devastados incendios de los -
bosques de Michigan, en 1881 estableciendo el primer hospital_
en Bansville, Nueva York. Al afio siguiente el Congreso ratifi
‘cb los convenios de Ginebra, dando su sancién oficial, aunque_
fue hasta 1900 cuando fue reconocida oficialmente la Cruz Roja
Americana,

En 1882 y nuevamente en 1884, la energia de Clara Barton_
condujo a esta benemérita institueibn al alivio de las inunda-
ciones que siguieron a lo largo de los rios Ohio y Mississippi
Las operaciones de auxilio en caso de desastre, bajo su direc-
¢idn, alcanzaron su mixima expresién durante las inundaciones_
de Johnstown Flood en Pennsylvania, La idea de un programa or

- ganizado de auxilio voluntario a victimas de desastres fue 1la
méxima contribucién de Clara Barton al movimiento mundial de -
la Cruz Roja. Fue la primera directora de la Cruz Roja, de =
1882 a 1884, escribi$ tres libros. E1 12 de abril murib a los
91 afios de edad, en Glen Echo, Maryland, E. U. A.

Ei caso de nuestro vais es muy particular segfn vemos’

La sefiora Josefa Abril de G6mez de Rueda, a través de 1a
emba jada espafiola, turné una invitacién al gobierno de México_

para cohstituir la Socledad Mexicana de la Cruz Roja y para =~
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asistir a la convencidn que se celebraria en Ginebra el 6 de -
ngio de 1906, el presidente de la replblica, Gral. Porfirio -
Diaz, aprobd la convencidédn de Ginebra por medio de un decreto_
qﬁe fue rat: “icado por el Congreso de la Uni6n el 2 de agosto_
de 1907, El 27 y 28 de agosto de 1909, con motivo de las inun
daciones de Monterrey, efectud el primer servicio, pese a que_
afin no habfa sido oficialmente constitulda. Encabezb esta ac-
cidn gl Dr. Fernando Lipez, Vicepresidente de la Cruz Roja y -
Director del Hospital Militar. Le acompafil su esposa, Dofia -~
Luz Gonzdlez Coslo de Lépez, presidenta del comité de damas -~
asi como un numeroso grupo de médicos y enfermeras de los hos-
pitales militar y general.

La brigada permanecié tres meses en Monterrey, donde lo--
grd una colecta de $17,000.00 asi como alimentos y medicinas =-
para los damnificados,

Se reconoce personalidad juridica a la Asoclacibn Mexica-
na de la Cruz Roja y se le declara institucién de utilidad pli-~
blica por medio del decreto 401 de la Secretaria de Guerra y =~
Marina, expedido por el presidente de la Repfiblica, General -
Porfirio Diaz y ratificado por el Congreso de la Unidén el 21 -
de febrero de 1910,

El 3 de enero de 1912, el comiié internacional de la Cruz
Roja reconoci$é oficialmente a la Asoclaclién Mexicana de la =~
Cruz Roja. La Asociacién Mexicana se afilid a la liga de So~=
cledades de la Cruz Roja el 25 de octubre de 1922. El 26 de =~
septiembre de 1950 la Asociacibn Mexicana de la Cruz Roja y la

Secretaria de la Defonsa Nacional celebraron un convenio para_
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tiempos de paz, ain vigente.
La junta de asistencia privada para el Distrito Federal -

éprobé el 13 de enero de 1967, los nuevos estatutos de la ins-

titucién, La antigua denominaciébn "Asociacién Mexlcana de la_

Cruz Roja'" fue sustituldo por "Cruz Roja Mexicana" y el lema -
anterior: Caridad y patriotismo vpor el de: Seamos todos her=-
manos,

Los goblernos de los paises firmantes de los convenios de
Ginebra, asisten a la conferencia internaclonal de la Cruz Ro-
.Ja en razfn de que las resoluciones adoptadas en la misma de=-
ben aplicarse a los paises respectivos.

El comité Internacional de la Cruz Roja, es el organismo_
fundador, independienie, establecido en Suiza que es un pais -
neutral por excelencia, los constituyen 25 mieﬁbros todos de =
naclionalidad Suiza.

Sus funciones en tiempos de paz son:

a) Velar que se observen los principlos fundamentales.

b) Promover la aceptacidén de los convenrios de Ginebra en-
.tre paises que afiln no han firmado,

¢) Actuar como 6rganov: mediador de paz en tiempo de gue~--
rra.

Prestar ayuda a todas las personas involucradas:

a) Soldadeos hnridos, colocando establecimientos sanita~-=
rics para satisfacer sus necesidades en tiempos de guerra, en_
los campos de batalla.

b) Refugiados de guerra, facilitando el rerreso a su pais

de origen, en coordinacibén con el alto comisionado de la ONU.
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¢) Civiles, proporcionandoles ropas, alimentos, medicinas
albergues, asi como personal para socorrerlos.

d) Prisioneros de guerra, procurando en éu calidad neu~w=-
tral, actuar como mediador promoviendo el intercambio de pri--
gloneros.

e) Familiares de los soldados heridos (ya que los civiles
también resienten los trigicos efectos de la guerra).

La liga de sociedades de la Cruz Roja es la federacibn -
que une a todas las sociedades nacionales, fue fundada el 5 de
mayo de 1919 por Henry P. Davison.

Tiene por objeto alentar y facilitar en todo tiempoc la -
acciédn humanitaria de las sociedades nacionales, ciendo entre
ellas el 6rganc de coordinacién.

Asf mismo promueve la fundacién de nuevas sociedades na--
cionales en los paises donde no las haya.

Cuando se presenta alguna calamidad natural {(Ciclén, te--
rremoto, incendio, etc.) tiene como funcibén ayudar a los damni
"~ ficados. La comisién permanente de la Cruz Roja &e refine dos
veces por afic en sesidén ordinaria, estd integrada por 9 miem=--
bros:

5 electos por titulo personal
2 representantes del comité& internacional de la --
Cruz Roja.
2 representantes de la liga de socledades.
Sus funciones son:
Preparar y citar a conferencias internacionales.

Coordinar la labor de los diferentes organismos de la ==
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Cruz Roja Internacional entre conferencias.

La Conferencia Internacional de la Cruz Roja es la maxima
autoridad y el méximo organismo deliberante. Se refine cada -
cuatro afios y estd constituida por representantes de 1os go==--
biernos de los paises participantes en los convenios de Gine--
bra, del comité internacional de la Cruz Roja, de las éociedaw
des nacionales y de la liga de sociedades. Sus resoluciones -

‘rigen a la Cruz Roja Internacional.
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ESTUDIO GENERAL DE LA CRUZ ROJA MEXICANA
Y SUS DELEGACIONES

1. IMPORTANCIA DEL ESTUDIO DF ESTAS INSTITUCIONES DE ASISTEN-
CIA SOCIAL.

En un mundo como el actual, lleno de conflictos econémi--
cos, sociales y politicos, la atencibn de la humanidad entera_
estd tan enfiticamente dirigida hacia la solucién de problemas
repetitivos, que una vez resueltos vuelven a ser problemas, -~
que se han olvidado de sus proplos valores, el constante avan-~
ce tecnolégico ha acelerado el camino de la humanidad de tal =~
manera que el hombre mismo ya forma parte de un engranaje, se_
ha convertido en un ser autbmata y dependiente de sus propias_
creaciones.

La apasionada impaciencia nor hacerse mis poderoso en el_
campo militar y econdmico hace que en todos los paises se esta
blezcan organizaciones inminentemente lucrativas. Se olvida ~
que tambifn pueden engrendrarse organismos con fines mis NO~=-
bles que ayuden al hombre a valorarse como tal,

k Cuando se hace un estudio detallado de cualquier organis-
mo, es preciso sefialar la plataforma que lo ha sustentado, que
1o sustenta y que ha de servir de base para su futuro inmedia-
to. En el caso de la Cruz Roja, los convenios de Ginebra son_

los cimientos de una enorme construccién humanitaria,
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la finalidad que persiguen los convenios de Ginebra son -
los de consagrar el respeto de la persona humana mediante la -
obgervacibn de las reglas dictadas por el Comité Internacional
de la Cruz ..Ja. Para ello se réquiere tanto de una conferen-
cia divlomdtica como el gobierno de algfin pais.

El Consejo Federal Suizo convocd a varios paises para que
pgrticiparan en la formacién del primer Convenio de Ginebra, -
el 22 de agosto de 1864, para el mejoramiento de la suerte de_
los militeres heridos en los ejércitos en campafia.

Este convenio habla de la neutralldad de las ambulancias_
Yy hospitales, de la proteccién de los heridos sin distincién -
de nacionalidad; se determiné que el distintivo de la .Cruz Ro-
ja seria una Cruz de este color sobre fondo blanco.

Bl segundo convenio tue el 6 de julio de 1906 y se refie-
re al mejoramiento de la suerte de los heridos y enfermos en -~
los ejérecitos en campafia. Insiste en el cardcter neutral de -
la Cruz Roja y en la humanidéd que la caracteriza y que se ex~
tenderd a los prisioneros de guerra; exige la neutralidad de -
los establecimientos sanitarios como de los capellanes de cual
quier culto religioso. Estipula que el material lo conserva--
rdn las unidades Sanitarias que caigan en poder del enemigo, a
mencs que dicho material sea necesario para atender heridos en
dicho campo. En este mismo convenloc se reconoce como Simbolo_
de la Cruz Roja el propuesto por los paises Musulmanes.

E1l 27 de Jjulio de 1929 se firmaron dos convenios:

Uno se refiere al mejoramlento de la suerte de los heri--

dos y enfermos en los ejércitos en campafia. El otro, 1o rela-
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tivo al tratadode log prisioneros de guerra. EL primero trata
de los establecimientos sanitarios a los que no se les privara
de la proteccién de que gozan aunque posean armas para defen--
derse.

Tanto el material coro los edificios de sanidad serén re-
conocidos como propledad privada, lo mismo que los transportes
sanitarios, aunque éstos podrdn ser interceptados si se presu-
me su responsabilidad en la violacidn de los convenios, pero -
culdando siempre de la suerte de los heridos.

El segundo trato de los prisioneros de guerra, quienes dg
ben ser tratados con humanidad, Es deber de los prisioneros =
de guerra declarar su nombre, grado y niimero de matricula.
Tienen derecho a recibir correspondencia, nero censurada.

No puede oblighrseles a hablar sobre la situacidn estrat$
gica de su ejército. Se les colocar& en campsmentos higiéni--
cos y fuera de la zona de fuego, procurando no mezclar razas,_

religiones, etc.

Estos convenios se conocen como "Convenios Viejos", los - -

siguientes son los llamados convenios nuevos y fueron firmados
el 12 de agosto de 1949.
1%, Para aliviar la suerte de los heridos y enfermos de_
las fuerzas armadas en campafia.
29, Para aliviar la suerte de los heridos, enfermos y =
nfufragos de las fuerzas armadas en el mar,
3°, Sobre el tratado de los prisioneros de guerra,

49, Sobre la proteccidn de personas civiles en tiempos =
de guerra.
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Los convenios de Ginebra han sido aceptados por casl to--
dos los palses del mundo y deben ser aplicados cuando estalle_
un conflicto armado. Estos son los principales tratados que -
constituyen la egencia de la Cfuz Roja, no obstante el estar -
encéminadoa a general reglamentos en tiempos b&licos, también_
son la base fundamental del funcionamiento de este organismo -
en tiempos de paz. Actualmente aunque muchos paises sufren -
conflictos armados y en otros no existen, laJCruz Roja tiene -
la necesidad de aproplarse de actividades inﬁerentes, §in emem=
bargo su estructura y funcionalidafl no pueden calificarse de -
satieréctoriaa, toda?ia carece de elementos pronios que surjan
de la naturaleza misma de los problemas y no de un puiado de -
nobles reglamentos, es por eso el objeto de la presente inves-

tigacién,

2. FUNCION SOCIAL EN MEXICO Y EN EL MUNDO,

La Cruz Roja Internacional acepta 5 simbolos universales_
de su emblema:

1.« Cruz Roja sobre fondo blanco:emblema distintivo.

2.,= Media luna roja soﬁre fondo blanco:Paises Musulmanes.

3,- Media luna invertida roja sobre fondo blanco: Tur---
quia.

4,~ Media luna roja y Cruz Roja a la derecha sobre fondo_
blanco: Rusia.

5., S0l y lebn rojos con una espada que sostiene el ledn_

en la pata delantera derecha sobre fondo blanco:
Irén.
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La Cruz Roja Internacional esta soportada por 7 princi-e

plos fundamentales:

1.~ HUMANIDAD,

La Cruz Roja, a la que ha dado nacimiento la -
preocupacidn de prestar auxilio sin discriming
cibn a todos los heridos en los campos de bata
lla, se esfuerza en prevenir el sufrimiento de
los hombres en todas circunstancias de catés--
trofe o guerra. Tiende a proteger la salud, =-
asi como a hacer respetar la persona; favorece
la comprensién mutua, la amistad, cooperacidn_

Y lé paz duradera entre todos los pueblos.

2.~ IMPARCIALIDAD, La Cruz Roja no hace distincién de Naciong

3.~ NEUTRALIDAD,

lidad, raza, religibn, condicilén social, ni -
credo politico, Se dedica linicamente a soco--
rror a los individuos en proporcién a sus su--
frimientos, remediando en lo posible sus nece-

sidades y dando prioridad a las mis urgentes.

Con el fin de conservar la confianza de to--

dos, se abstiene de tomar parte en las hostili
dades y las controversias de orden politico, -

racial, religiosc o filos6fico.

4 .- INDEPENDENCIA. La Cruz RoJja es independiente, auxiliar de

los poderes pliblicos en actividades humanita==
rias y estd sometida a las leyes que rigen los__
palses respectivoes, Lgs Sociedades Nacionales

deben sin embargo conservar la autonomia que -
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les permita actuar siempre de acuerdo con los_:

nrincipios fundamentales.

5.~ SU CARACTER VOLUNYARIO. La Cruz Roja es una Institucibn -
de socorro voluntaria y desinteresada.

6.~ UNIDAD. Bn cada vals, solo puede existir una sociedad_
de 1a Cruz Roja. Ha de ser accesible a todos_
y extender su accién a la totalidad d2 su te--
rritorio.

7.- UNIVERSALIDAD, 1La Cruz Roja es una Institucién Universal,
en cuyo seno todas las Sociedades Naclonales =~
tienen los mismos derechos y el deber de ayu=-
darse mutuamente.

Estos principios fundamentales fueron aprobados en la XX_
Conferencia Internacional de la Cruz Roja, Celebrada en Viena
en el aflo de 1965.

La Cruz Roja Mexicana tiene por objeto:

a) Mantener los principios fundaﬁentales de la Cruz Roja;
imparcialidad, accién independiente de toda considera-
cién racial, politica, religiosa o econbémica; difundir
los principios humanitarios y aplicarlos para aliviar_
en lo posible los sufrimientos de la humanidad.

b) Asumir e¢n su oportunidad las tareas que le son recong
cidas por los convenios de Ginebra,

¢) Actuar en su calidad de Instituciédn neutral, especial-
mente en caso de guerra internacional o civil, o desdr

denes interiores, sirviendo como mediadores en estos -
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dos Gltimos casos.

d) Contribuir en la preparacién y desarrollo del personal
Yy material sanitarios.

@) Propugnar para que se perfeccione el Derecho Interna=--
cional humanitario, y particularmente la protecciédn ci
vil.

f) Crear y mantener, dentro de sus posibilidades, los ser

vicios necesarios para el cumplimiento de'sus tareas,

g) En general, propender para mejorar la salud, prevenir_

las enfermedades y aliviar los sufrimientos espiritua-
les y corvorales, desarrollando al afecto toda acclén_
humanitaria, tendiente a estos flunes de acuerdo con -
sus posibilidades y demAs disposiciones vigentes en el
pais.

El lema de la Cruz Roja est4 formado por cinco cuadros -
iguales, en fondo blanco, el color rojo, es el clasificado co-
mo bermellén '"Bandera',

De acuerdo con lo prescrito en el articulo 23 de la Con--
vencidédn Nacional de Ginebra, este emblema de la Cruz Roja so--
bre fondo blanco, y las palabras Cruz Roja, signo de la Insti-
tucibn, serd patrimonio exclusivo en México, de la Cruz Roja -
Mexicana, de tal manera, ninguna otra asociacién, servicio pl-
blico o particular, casa, vehiculo o producto comercial o ine-
dustrial, etc., podréan llevar ni en tlempo de guerra ni en =
tiempo de paz el nombre y emblems que s86lo servirén para dar a

conocer y proteger, en su casa, edificlos, hospitales, escue--



las, ambulancias, etc., de la Cruz Roja, su personal en servi=
cio y el material de la propia institucibdn, la cual tendri de-
recho de reclamar a cualquier persona o entidad que haga uso -

del noﬁbre o del emblema, y a ser protegida por las autorida--

des para que tal medida sea respetada., Quedan exceptuados de_
esta norma, y por tanto facultados para el uso del emblema de_

la Cruz Roja, las instituciones y establecimientos sanitarios_

el personal y material protegido por la propia convencibn, co-

mo las de las secretarias de la Defensa Nacional y Marina.

3.~ SUS PROBLEMAS ANTE LA CRISIS ECONOMICA.

El hombre ha logrado grandes avances en el dominio sobre_

la epidemia, sobre la guerra y la mortalidad, aunque no pode--
mos decir que los resultados hasta ahora satisfagan complete--
mente, indiscutiblemente que el problema persiste,

Los brotes de guerra se circunscriben a pocos sitios, no_
se han empleado armas nucleares (que borrarian a la humanidad_
de la faz de la tierra),los avances en medicina (antibiéticos,
medicamentos, operaclones, vacunas, etc.) han logrado preser--
var la vida y disminulr la mortalidad y el hambre que no ha =
llegado a tomar las dimensiones de hecatombe mundial, aunque -
sus iniclos empiezan a manifestarse en diferentes lugares del_
mundo.,

La miseria se ha presentado en muchos lugares de la tie-~
rra, pero especialmente en los valses denominados del tercer -

mundo, y a pesar do la proliferacién de publicacionée y campa-

30



fias para evitar el aumento dé la poblacién cada vez los nacimientos
sobrepasan proporcionalmente a la mortalidad.

Para atacar el problema del crecimiento de poblacidn exagerado
se han intentado a nivel mundial tres técnicas de ataque:

TECNICAS ANTIMORTALES.~Pretenden lograr alargar la vida siempre en

mejores condiciones.

TECNICAS ANTINATALES.- Estdn encaminadas a evitar los nacimientos

no planeados y no deseados, pero ambas técni-
cas se han conjugado de manera curiosa y el

resultado a sido contrario a lo previsto,por-

que ha contribuido en la explosidén demografi- .

ca en lugar de contrarrestarla.

TECNICAS ECONOMICAS,- Quizd los técnicos econdmicos sean los que o -

frecen mayor esperanza a la solucién de los -~
problemas sefalados, en cuanto que pretenden -
acrecentar la produccidn material, alimenticia
de recursos,etc., para solucionar los asuntos
de la gente que vive en el mundo sin pretender
controlar la natalidad y la mortalidad, sino
dando a cada ser humano una vida digna de vi--
virse y dejando a la mortalidad como fendmeno
natural ¥ , a la natalidad de acuerdo a la res-

ponsabilidad de cada pareja.

En realidad se esta llegando a los momentos mds criticos en la

historia de la humanidad, la evolucidén del hombre ha sido tan inme-~

diata que se han acortado los periodos de avance, al grado que el ma-
yor desarrollo se ha visto tan solo en la &poca contempordnea.
En las épocas anteriores se lograban cambios en lapsos mis lar-

gos,sin embargo la vida del hombre camina mas aprisa.

Esta situacién que vive la tierra, y corresponde

- a lag instituciones como 1la Cruz Roja\en todos sus niveles .con=-
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tribuir a hacer frente a las adversidades a través de la pro-=
posicién de medidas de solucién, y por medio de una constante_

superacidén organizacional para ofrecer mejores servicios.

4, ESPECTATIVAS A NIVEL MUNDIAL.,

Estamos pues ante rroblemas de dificil solucibn, y junto_
a unos problemas estdn paralelos otros de igual y mayor magni-
tud, por ejemplo junto al hambre van dificultades ccmo la pro-
duccibn cada vez més insuficiente, la desaparicién de recursos
no renovables, la escasez de alimentos. Naturalmente que exis
ten organismos mundiales cuyos esfuerzos se han encamninado a =
procurar soluciones al grave problema del hombre, la explosién
demogréfica, el desequilibrio econémico y todos los demés ma=--
les que padece la humanidad, pero la solucidén definitiva esté_
lejana atn, Las Naclones Unidas a través de sus diferentes or
ganismos han realizado esfuerzos considerables.

Los paises mis desarrollados 1o han hecho también, pero =
subsiste todavia un desequilibrio,

Por ejemplo, los Estados Unidos destinan aproximadamente_
una ayuda a los palses subdesarrollados equivalente al 0.5%de
de su renta nacional & en camblo destinan més de un 10% de eéa
renta para fines de armamento. En el Reino Unido la situacién
es semejante, para ayuda destinan 0.5% y para armamentos un 13
%. Canadd destina para ayuda al exterior un 1% y para armamen
tos un 3%%. De éato se desprenden varias conclusiones:

la. La ayuda de los paises desarrollados a los paises sub
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desarrollados es insignificante y sujeta a muchos tri.

mites burocréticos de tal forma que la ayuda llega -~
slempre con demasiado retraso.
2a, Los vaises desarrollados fundamentan en mucho su segu
ridad en base a sus armamentos. A
3a., Mientras mis armamento exista, mis son las posibilida

des de que estalle una guerra, por error, consciente=-

mente o0 ror miedo.

Se estima que en el mundo existen fabricadas més de 40 -

mil bombas y bastarian solamente 4 mil para borrar a la humani
dad de la faz de 15 tierra, La situacién mundial en todos los
6rdenes es el producto de la condicién de cada pais, y cada -
pais es el resultado de su vida interma, su vida interna es el
funcionamiento de las instituciones, organismos, etc.

La posicibén de la Cruz Roja no es nada facil y tampoco lo
serd a futuro, para la sobrevivencia como ya lo hemos menciona

do, no es suficiente con estar sujeto a principios obsoletos,_

sino crear y crecer sobre la misma plataforma pero con el rite,

'

mo cambiante del tiempo.

5. EL PAPEL DE LA CONTADURIA PUBLICA,.

El crecimiento de la Contaduria Piblica como profesibén es
unc de los fendmenos més sobresalientes del siglo XX,

Después de lentos progresos en los primeros afios posterip
res a 1900, el nfimero de personas dedicadas a la profesidn co-

menzd a crecer rédpldamente alld por el tiempo de la primera -~
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guerra mundial a un ritmo que se ha acelerado en cada década -
subsecuente.

De 1940 a 1950 el nGmero de Contadores Pfiblicos aproxima-
damente se duplicd obteniendo un aumento numérico mucho mayor_
que 6l alcanzado tanto en las profesiones més. antiguas de Medi
cina y Abvogacia, como las ﬁrofesiones mis recientes Cientifi--
cas y de Ingenieria.

Aln mAs sorprendente que la expansibén en nfimeroc de profe-
sionales en ejercicio, es la continua ampliacién del campo de_
accldn e influencia de la Contaduria PGblica. Ha evolucionado
de una simple operacibdn de vigilancia hasta convertirse en una
social constructiva.

Con su contribucién al desarrollo del proceso econbmico,_
la profesibn estd correspondiendo a sus deberes con la Revolu-
cién Industrial que le dié nacimiento y de la que recibid el -
impetu inicial, como medio independiente en las relaciones eco
nbémicas, se estéd convirtiendo en factor importante en el movi-
miento hacia la convivencias social, por 1la sola proyeccién -
del pasado hacia el futuro se encuentra en el umbral de oportu
nidades mis amplias.

El Contador PGiblico, en su calidad de profesional, asume_
las responsabilidades que son comunes a toda profgsibn, tam=w=-
bién toma a su cargo clertas obligaciones socialeé, que se deg
prenden especificamente del cardcter peculiar de su trabajo ¥y
de las ligas de &ste con el pliblico, el caso que me ocupa en -

esta tésis es el mis traslicido ejemplo de su funcibén con la -
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comunidad a través de una entidad de medicina como lo es 14 =

Cruz Roja.

Se entiende generalmente que deben estar presenten elemen
tos para que la actividad del hombre pueda llamarse profesio-=
nal,

l.- Conocimientos especiales y aptitud adecuada.

2.~ Independencia moral y econdmica. )

3.- Reconocimiento de que su actividad es de profundo in-

terés pliblico.

FEstos tres elementos de la calidad profesional estén pre-
sentes en la Contadurfa Ptiblica Yy son suficientes para desarro
llarlas en un trabajo como el de implementacibn de un sistema_
contable en la organizacién de que se trate, en clerto sentido
las responsabilidades sociales del Contador Plblico estén for-
madas por el conjunto de sus obligaciones profesionales é&ticas
¥ legales. En ellas se encuentran expresadas sus deberes y -
responsabilidades ante su profesién, asus clientes y la comuni-
dad en general.

Pero existe un sentido distinto y més amplio, en el cual_
la responsabilidad se convierte en sinénimo de oportunidad: La
oportunidad de servir en la causa del progreso social.

La Contaduria Piblica se encuentra en posicidn sobresa—--
liente para ayudar a una mejor comprensién del funcionamiento_
de las unidades de la Cruz Roja, debido al conocimiento que =
acerca del proceso econdmico tienen los miembros de su profe--

sién. Esta tiene la capacidad Gnica de ayudar al mejoramiento
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de los medios para transmitir la realidad de los negocios, y -
de cualquier orgénizaci6n que se le asemeje, a fin de crear -
una mejor concepcién de sus operaciqnes; para desarrollar métg
dos mis eficéces a fin de incrementar la pyoductividad 0ola =
eficiencia operacional segln el caso.

Esto es especlalmente clerto porque, segln se expresd con
anterioridad, la Contabilidad es un medio muy lmportante para_
aquilatar el movimiento y los echtos de los esfuerzos y rela-
ciones econbmicas, en manos de sus expertos, la Contabllidad =
puede llegar a ser un medio de mayor importancia para la com--
prensién, confianza y raciocinlo de los asuntos econbmicos.

En esta posibilidad descansa la verdadera esperanza de elimi--
nar los repetidos peligros que amenazan la estabilidad de las_

- unidades de medicina de la Cruz Roja Mexicana.
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CAPITULO III

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y ORGANIZACIONALES
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y ORGANIZACIONALES

1.~ Objetivos, Polificas y Procedimientos.

Una de las dreas que se encuentra més deteriorada en las_
unidades médicas de la Cruz Roja es el Area administrativa, -
por lo regular se puede observar que los integrantes del comi-
té, son individuos con muchos deseos de cooperar y de poner su
esfuerzo para un beneficio a todas luces gratuito] no obstante
adolecen de los conocimientos bésicos de la teoria administra-
tiva,

En este subcapitulo mencionaré algunos conceptos fundamen
tales que pueden ser Gtiles al comité administrativo de las de
legaciones.

La mayor parte de los autores coinciden en mencionar qhe_
los componentes del proceso administrativo son cinco (Planea--
cién, Organizacién, Integracién, Direccién y Contfol).

La planeacidén es el punto de pariida del ciclo administrg
tivo y debe entenderse como la determinacibén de lo que va a ha
cerse incluyendo decisiones de importancia como'el estableci-~-
miento de politicas, objetivos, redaccidén de programas, deter-
minacién de métodos especificos, procedimientos y el estableci

miento de las cébdulas de trabajo.

En la delegaclédn esta funcidén le compete al comité admi--
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nistrativo; por medio de la asesoria que le puede brindar ele~

mentos del orden interno (diversos departamentos) y externos =
(comunidad, gobierno, iniciativa privada, etc.),se deberd fi--
Jar el curso concreto de accién, los principios que habrdn de
orientarlo, 1la secuencia de las operaciones para realizgrlo y -
las determinaciones de tiemvos y de nlmeros necesarios para la

realizacibn.

COMITE ADMINISTRATIVO

POLITICAS PROGRAMAS PROCEDIMIENTOS

DEPARTAMENTOS

v

Fig. 1B deberd existir una retroalimentacién entre los ni-
veles operativos y de direccidén para hacer mds funcional la -
vlaneacidn,

Algunas teorias de la administracién hablan de tres cate-
gorias de objetivos: 1) de servicio, 2) social, 3) econémico.
En las delegaciones los dos primeros son los mis importantes -
aunque el econémico también es indispensable.

Mas que objetivo este Gltimo es un medio, ya que ser4n =
los recursos monetarios y en especlie los que dan vida a la de-
legacibn.

Para proveerse de ingresos las unidades realizan eventos

diversos por ejemplo: sorteos, eventos deportivos, campafias de
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de donacién, inclusive de los mismos aservicios que é&sta propor
ciona y de los cuales se cobra una cuota minima. Para hacer -
mis eficlente y productiva la captacién de dinero a través de
éstas es precisc que el comit® administrativo defina anticipa-
damente un programa de acclén y que por supuesto tenga la deci
dida colaboracién de las 4reas funcionales.

Los objetivos de serviclo y social se habran de dirigir -
principalmente a la comunidad y estarén enfocadas a proporcio-
nar los beneficios de atencién médica y orientacidn ramiliér.

Para la consecusidn de estos objetivos deberén delinearse
voliticas que permitan su cumplimiento y sefialar los departa--
mentos que intervendrén,

Como ejemplo de poiiticae tenemos el caso que ahora nos -
ocupa y del cual haré una breve referencia:

OBJETIVO: Establecer las politicas y procedimientos para que_
el departamento de informacién (contable) produzca_
informacién eficaz en cuanto a costos incurridos, -
situacibén financiera, metas alcanzadas y datos esta
disticos, asi como para que ejerza el control inter
no que le corresponde,

POLITICAS

GENERALES: 1.- Deberén tener departamento de informacién las -

unidades que cuentan con la estructura adminis-
trativa adecuada.

2.~ El1 responsable del departamento de informacibn_
{contable) debera ser un contador o auxiliar de

contador, cuando no exista el primero y dependg
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ré difectamente de la jefatura de administra---
cién de la unidad.

?.=- Las funciones y resvonsatilidades a cargo del -
departamento contable de la delegacidn son las_
que exyresarente le indicard su jefatura.

L.~ Conscientes de la necesidad de pr:oporcionar a -
los ¢rganos dirsctivos (comité administrativo y
iireccién) de la unidad, elementos oportunos pa
ra la tcma de decisiones, gue conlleven a la -~
eficaz administracidén de ésta se deberdn esta--
blecer en cada unidad, estos devartamentos a cu
yo cargo estard la formulacién de informacién -
‘de cardcter contable, presupuestal y estadisti-
ca (metas), de cada unidad médica.

5.- Bl encargado del departamento de informacifn tg
mard parte en las juntas del comité administra-
tivo, para tratar los asuntos de indole presu--
puestal y contable.

POLITICAS SOBRE CONTROL PRESUPUESTAL

1.~ Ern la formulacién del presunuesto, asi como en su control _
deben intervenir activamente los jefes o encargados de los
servicios del comité administrativo, administracién y el -
encargado del departamento de informacidn.

2.~ La revisién del ejerciclo presupuestal no debe corresnon=-
der a una rutina sino efectivamente a una evaluacién de =«
las actividades desarrolladas y los gastos originados por_

éstas.
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3.~ El c&ntrol presupuestal es un medio y no un ffn., Debe en-
tenderse y quedar claramente especificado, que el objetivo
perseguido no es buscar que el ejercicio real se ajuste a
lo presupuestado sino que, por el contrario sea un medio =~
de evaluar si el gasto es correcto y las actividades desa=-
rrolladas son satisfactorias.

4,- La utilidad del controllpresupuestal estd en razén directa
de la utilizacién qﬁe hagan de é1.

POLITICAS SOBRE LA PRODUCCION DE INFORMACION

Con objeto de procurar informacidén oportuna y confiable -
se debe responsabilizar al departamento de informacién, de -que
genere los reportes contables, presupuestales y estadisticos -
(metas) necesarios para la administraci6én de la unidad.

Las politicas son generales a todos los departamentos, pg
ro estardn encausadas a dar cumplimiento a los objetivos de la
delegacifbn. |

Como un complemento inmediato de las politicas estén los =~
procedimientos, y constituyen la armazdn bisica del funciona-=-
miento de las unidades, estardn formados por los -instructivos_

de trabajo de cada 4rea de trabajo.

2.~ Estructura Orgénica.

La descentralizacién que existe en la Cruz Roja Mexicana_
a nivel nacional ha permitido que sus delegaclones funcionen -
como unidades econfmica y administrativamente independientes,_

los objetivos fundamentales que se pretenden consegulr con es-
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ta estructura a saber son los siguientes:

1.~ Dar capacidad a los comités de las unidades descentraliza-
das que garanticen su funcionamiento acorde con las noliti
cas generales.

2.- Definir una estructura formal adecuada, tanto en su aspec-
to de orzanizacibn como en su integracién. |

3, Definicién nlena entre la matriz principal y las subalter-
nas.

4.- Informacidn objetiva, plena y oportuna para conocer cCoOnS--
tantemente la situacién de las unidades descentralizadas.

De la misma manera que aprééiamos los niveles Jjerdrquicos
en las organizaciones émpresariales, también podemos observar-
lo en estas unidades de,seryicio médico.

Todas estas instituciones deber&n organizarse de tal mane-
ra q;e puedan ejercer las funciones jerdrquicas: direccién, con
trol, asesoramiento y operacién,

La naturaleza de las funciones de cada uno de los departa
mentos que deben conformar la delegacién, permite agruparlas -

de la siguiente forma:
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LDIRECCION
FUNCION
COMITE ADMINISTRATIVO
LIRECCION
ADMNINISTRACION

DEPARTAMENTO CLINICC Dz MEDICINA FAM.
LABORATORIO CLIFICO

FUNCION AS_@“ RADIODIAGNOSTICO

SORAMIENTO HOSPITALIZACION

JEFATURA DE ENFERMZIRAS

CONTROL DX PRESTACIONES

s~

FUHCION PERSONAL
DELEGA <

CONTROL CEWTRO DE INFORMACION
CION, "

MEDICINA FAMILIAR

MEDICINA PREVENTIVA

ODONTOLOGIA

FRIMEROS AUXILIOS

FUNCION ENFERMERIA

OPERACION CURACIONES E INYECCIONES

CENTRO DE EQUIPO Y ESTERILIZACION
FARMACIA, COUNSERVACION, SUBALMACEN
S:ZRVICIOS DI APOYO

UNIDADES AUXILIARES

\. \

De manera general puede decirse que la direccién en la deg
legacién es la primera funcidn jerdrquica, cuyo propdsito vrin
cipal consiste en establecer la estructura formal de la insti-

tucibn, vigilando ademés la administracién de acuerdo con las_
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proyecciones establecidas.

El propésito principal de la funcibn de asesoramiento es
complementar a las politicas y apoyaf a los programas. En es-
te nivel se cncuentran todos los departamentos de servicio que
ayudan a la satisfaccibn de los objetivos de la delegacién,

La funéidn jerdrquica encargada del control (coordinacibn
¥ evaluacifn de las-politicas y programas de las unidades) es
1a funcién de informacibn, ésta recabaré los controles indivie
duales y se orientari con fines de apoyo a los otros departa-=
‘mentos.

La funcifn de operacién estd encargada de proporcionar =
los servicios médicos; el origen de la descentralizacién de la
Cruz Roja Mexicana es el de satisfacer las necesidades de atepn
cidén médica a la comunidad; en esta Area se cumple el objetiw-~
vo.

Con el fin de verificar las discrepancias que existen en_
las distintas delegaciones investigadas, a continuacién Ee pro
ponen una serie de funciones especificas a cada Area Jerdrqui-
ca,
1,~ DIRECCION, Es la mis alta autoridad dentro de las delega-

ciones, y est& representada por la mls elevada jerarquia de
la matriz es decir, la Cruz Roja Mexicana Central.

FUNCIONES: Difundir politicas e implantar normas.

Analizar condiciones de salud, dermanda y reservas

Dirigir el otorgamliento de la atencidn médica.

Controlar la prestacibén de serviclos y programas.

Utilizar adecuadamente los recursos.
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- Evaluar la calidad de la atencién médica, el ni--

vel de salud y los programas de desarrollo.

1.1 COMITE ADMIWISTRATIVO, Es la mAxima autoridad en la dele=

gacidn, le correswonden funciones de alta decisién.

TUNCIONES: Apoyar la difusién de politicas, normas, reglamen--
tos e instructivos, relacionados con 1la organiza--
cibén y funclonamiento de los servicilos médicos.
~ Conocer, analizar Y proponer soluciones a los prg

blemas en la prestacién de los servicios, asi co-
mo de los programas en operacidn.

- Conocer el nivel de salud de la poblacidén, la ca~
lidad de la atencibén médica y resultados de pro--
gramas.

-~ Observar que la atencidn médica se otorgue de -
acuerdo a politicas, normas, reglamentos e ins--

tructivos vigentes.

1.1.01 FUNCIONES DE LA JEFATURA DE DEPARTAMENTO CLINICO DE ME-

DICINA FAMILIAR.

- Difundir politicas e implantar ncrmas.

- Participar en la elaboracién del diagndstico de salud
¥y la planeacién de las actividades,

- Elaborar y desarrollar el programa de trabajo de su -
4rea.

~ Coordinar los servicios para el otorgamiento de la -
atencién médica.

- Supervisar el proceso de la atencién médica,
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1.1.1.01

Evaluar la calidad de los servicios médicos.

Informar al comité administrativo de la unidad.

FUNCIONES DEL EZRVICIO DE MEDICINA FAMILIAR.

Desarrollar los programas y actividades de acuerdo_
a normas manuales e instructivos emitidos nor los -
niveles superiores,

Identificar las condliciones de salud de la comuni--
dad y conocer los vwrogramas de atencibén médica de -
la unidad. ,
Indicar y realizar acciones de promocién de salud,_
proteccién especifica, diagnéstico oportuno y trata
miento adecuado, para disminuir los factores de ==
riesgo y la trascendencia de los dafios a la salud.
Otorgar atencién de Medicina Familiar dentro de la_
unidad de acuerdo a las normas establecidas y recur
sos existentes. “

Otorgar servicios de planificaci6én familiar a la co
munidad, |
Valorar los riesgos a la salud en la comunidad y dg
rivarlos oportunamente a las unidades de apoyo.
Participar en la programacidn y ejecucibdn de las ag
tividades de capacitaclén necesarias para elevar el
nivel de salud de la comunidad,

Participar en la evaluacibén peribdica y sistemitica
de la calidad y resultados de la unidad médica.

Participar en la evaluacifn de los programas del de
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1.1.1.02

1.1.1,03

martanmento,

- Informar -uando asi ze l=2 3olinlita @nhre asnectes -
relevantes a la jefatura 9 e1 su zaso al coenicd ad-
ministrativo.

FUNCIONZS DRI SERVICIC 23 HIDICZINA FRIVILITIVA

Particivar en la 2labcracidn del diagndstico de sza-

lud de la cormunidad ¥y zus recursos.

- Promover la participacidén <e la comunidad en el cul
dado de la salud,

- Asesorar y promover =l adizstramiento esnecifico na
ra el nersonal de la unidad médica.

- Participar en la adartaci’n local de laz metas de -
los wreosramas mfdico - preventivos an desarrollo.

- Garantizar un minimo de calidad a los servicilos que
otorga a la pchlacidn,

- Particirar en la =valuacidn de > rogramas y cumnli--
miento de las actividades médico - preventivas.

- Informar a la jefatura, al comité administrativo de
la unidad el desarrollo de las labores médico = nrg

ventivas,

FUNCIONZS DEL Sz=RVICIO DE OBCHTOLCGIA

- Prcporcionar a la comunidad atencién odontolédgica -
efectiva, medlante la aplicacién de medidas de pre-
vencibén y de limitacién del dafio.

- Identificar las condiclones de salud de la pobla---

¢ibn y conocer los programas de atencibén médica deo
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la unidad.

-~ Participar en los nrogramas de salud de la unidad“-
como apoyo odontolbégico a la atencibn de los padeci
misntos relevantes.

- Participar en la evaluacién neriédica y sispemética
de la calidad y resultados de la atencidn odontolé-
gica.

- Informar cuando asi se le solicite sobre aspectos -
relevantes a la jefatura o al departamento del comi

té administrativo.'

1.21.1,04 FUNCIONES DEL SERVICIO DE PRIMéRCS AUXILIOS

- Apoyar el otorgamiento de la atencién médica, me-w-
diante la aplicacién de técnicas y métodos de prime
ros auxilios de acuerdo a las normas y los recursos
existentes.

= Desarrollar las actividades del servicio de acuerdo
a las normas, manuales e instructivos emitidos por_
los niveles superiores.

- Evaluar peribédica y sistemiticamente las activida=--
des y sus resultados,

-~ Informar a la jefatura del departamento clinico o -
al comité administrativo los resultados de las acti

vidades de servicio,

1.1.1.05 FUNCIONES DEL SZRVICIO DE TRABAJO SOCIAL MEDICO
-~ Difundir las politicas y normas.

- Apoyar el otorgamiento de las prestaciones médicas_



1l.1.02

y sociceconbmicas mediante la operacién de métodos_

y técnicas de trabajo social = médico.

Desarrollar los programas y actividades de acuerdo_
a normas manuales e instructivoes emitidos por los -
niveles superiores.

Investigar y analizar los factores culturales, psi-
co - sociales que afectan el estado de salud de 1la
comunidad,

Investigar los factores socioculturales de la zona_
de influencia, como apoyo en la elaboracibén del -~
diagnéstico de salud de la unidad.

Determinar la participaclbédn del personal de trabajo
social médico en los programas orlginados en el -
diagnéstico de salud de la unidad.

Asesorar al comité administrativo, departamentos y
servicios de la unidad en los aspectos relativos a_
su disciplina.

Supervisar y evaluar los procedimientos de trabajo_
social médico en los servicilos de la unidad.
Informar a la jefatura del departamento o al comité
administrativo en su caso, lag actividades que desa

rrollan en el servicio y sus resultados.

FUNCIONES DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE ANALISIS CLI
NICO

-~ Proporcionar al médico familiar informacidén oportu-

na y de calidad diagnéstica,
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1.1.05

1.1,04

Lesarrcllar programas y actividades de servicio y -

participar =n los prograzas de la unidad de acuerdo
con las normas instituclornalas vigantas.

wvaluar uarmanentemente la calidad t®cnica de los -
estudios efectuados y rrocedirmientos utilizados.
Orientar a los médicos familiares para la mejor uti
lizacidn del servicio.

Progporcionar al comité adminietrativo informacién -
cualitativa 7 cuantitativa de los estudios realiza-

doe

FQNCIONES DS, SERVICIO DZ RALDICDIAGNOSTICO

Pfoéorcionar al médico familiar informacién oportu-
na y de calidad diagndstica.

Desarrollar programas y actividades de servicio y -
participar en los vrogramas de la unidad de acuerdo
con las normas institucionales vigentes.

Evaluar permanentemente la calidad técnica de los -
estudios efectuados y procedimientos utilizados.
Orientar a los médicos familiares para la mejor uti
lizacidn del servicio,

Proporcionar al comité administrativo de la unidad_
informacibén cualitativa y cuantitativa de los estu-

dios realizados.

FUNCIONES DEL SERVICIO DE HOSPITALIZACION

Apoyar el otorgamiento de la atencién médica median
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1.1.05

te lalhospitalizacién en padecimientos que puedan -,
ser resueltos con los recursos de la unidad.
Degsarrollar y controlar las actividades de acuerdo_
a las naormas estableci&as y caracteristicas de la =
unidad.

Participar en la evaluaclén periddica y sistemdtica
de la calidad y resultados de las actividades del =
servicio,

Informar al comité administrativo de la unidad las_

actividades realizadas y sus resultados.

FUNCIONZS DE LA JEFATURA DE ENFERMERAS

Difundir las politicas y normas establecidas para =
el personal de enfermeria,

Participar en el andlisis de la demanda de servie--
cios y los recursos de la unidad para aplicar y en_
su caso, adecuar las normas institucionales.

Con base en el dlagndstico de salud de la unidad, =
determinar la participacibn del personal de enferme

ria en los progranas de la unidad.

Integrar dotaclones en los servicios, efectuar esty

dios de necesidades y utilizar adecuédamente los ra
cursos.

Promover la coordinacién para desarrollar las actie-
vidades.

Supervisar y evaluar los procedimientos de enferme-~

ria en los servicios de la unidad.
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-~ Analizar con el versonal de los serviclos, los re==:
sultados de la superacidén en cuanto a: calidad y -
oportunidad en la atencibn, varticipacién en los =
programas de la unidad, habilidades, destrezas y -
comportamiento del personal,

« Promover y desarrollar la capacitacibn del personal
en procedimientos de enfermeria.

- Informar al comité administrativo los resultados de
la supervisidén y evaluacién y proponer alternativas

de solucibn,

1.1,05,1 FUNCIONES CURACIONES E INYECCIONES

- Apoyar el otorgamiento de la atencibén médica mediapn
te el desarrollo de los procedimientos de curacio=-
nes e inyecciones,

- Evaluar periddica y sistemlticamente la calidad y =
resultados de las actividades de su 4rea.

- Informar a la jefatura de enfermeria o al comité ad
ministrativo en su caso del resultado de las activi

dades.

1.1.05.02 FUNCIONES DE LA CENTRAL DE EQUIPOS Y ESTERILIZACION
- Apoyar el otorgamiento de la atencién médica median
te el abastecimiento de la unidad de los materiales
de curaciones, equipo e inétrumental, necesarios pa
ra su operacidn.

- Desarrollar y controlar las actividades del servi--



1.1.06

1.1.07

cio de acuerdo a los recursos, demanda y normas es-,

tablecidas.

Evaluar periddica y sisteméticamente la calidad y -
resultados del desarrollo de las actividades.
Informar a la jefatura de enfermeras o al cqmité ad
ministrativo en su caso, del resultado de las acti-

vidades.

FUNCIONES DEL CONTROL DE PRESTACIONES

Implantar las normas emitidas por los niveles supe-
riores,

Desarrollar los programas y actividades de acuerdo_
a las normas emitidas por los niveles superiores.
Controlar y actualizar los catdlogos de servicio.
Adscribir a los miembros de la comunidad a la medi-
cina familiar y elaborar los expedientes clinicos,
Registrar a los miembros de la comunidad que solici
ten permanente o temporalmente los servicios de la_
delegacién.

Elaborar el informe mensual de los servicios médi--
cos y los propilos del serviclo.

Informar a la direccién acerca de las actividades -

realizadas, avance y resultado de los programas.

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

~ Apoyar el otorgamiento de las prestaciones médicas_

¥ soclo-econbmicas mediante la dotacién de recursos

humanos, materiales y financleros a las diferentes_,

54



dreas de la delegacibn.

- Implantar las normas emitidas por los niveles supe~
riores,

~ Desarrollar los progranmas y actividades de acuerdo_
con lac normas y orocedimientos establecidos.

- Integrar los programas, presupusstos y metas de as-
pectos financieros, administrativos y de apoyo geng
ral de la unidad.

- Administrar los recursos humanos, financleros y téc
nicos de la delegacidn, tomando las medidas necesa-
rias para optimizar su aprovechamiento de acuerdo -
con las caracteristicas de la unidad y demanda de -
servicios. ‘

- Integrar y desarrollar el nrograma general de la ca
racitacién y adlestramiento administrativo con base
en las necesidades detectadas por los responsables_
de cada servicio.

- Controlar y evaluar el desarrollo de los programas_
de los servicios que integran la administracibn.

~ Informar al comité administrativo de la delegacién_
y autoridades zonales, las actividades realilzadas,_
avance y resultados de los programas.

1.1.07.01 FUNCIONES DEL CENTRO DE INFORMACION

-~ Desarrollar los programas y actividades de acuerdo_

con normas, manuales e instructivos por los niveles

superiores.



- Proporcionar informacién sobre consumos, costos uni
tarios y metas de los servicios.

- Asesorar en materia contable presupuestal y de ine-=-
formacién estadistica a los diferentes niveles es--
tructurales de la unidad.

- Formular el presupuesto de la unidad y varticipar -
en el andlicis de su ejercicio,

- Desarrollar actividades para control de mqbiliario,
equipo e instrumental y practicar los inventarios -
fisicos.

- Informar a la administracibén acerca de las activida
des reallzadas y del avance y resultados de los pro

gramas.,

i 1.1.07.02 FUNCIONES DE PERSONAL

- Apoyar el otorgamiento de las prestaciones médicas_
Yy socieecondmicas, mediante el control administrati
vo de la fuerza de trabajo asignada.

- Aplicar las normas y procedimientos establecidos -
por los niveles superiores,

~ Mantener actualizados los registros, plantillas y -
registros administrativos.

- Atender las golicltudes de prestaciones contractua=-
les, presentadas por el personal.

- Generar. informacién peribdica sobre movimientos e -
incidencias del personal, e informar a la adminig--

tracién sobre actividades realizadas, avances y re-



sultados de w»rogramas.
-~ Controlar y evaluar, conjuntamente con la adminise-

tracién el desarrollo y resultados de los programas

1.1.07.03 FUNCIONES DE LA FARMACIA

- Apoyar el otorgamiento de las prestaciones médicas_
mediante el suministro de medicamentos y servicios_
de la unidad.

~ Aplicar las normas y procedimientos establecidas -
por las autoridades supecriores.

- Controlar las existencias de medicamentos y reali--
zar las solicitudes de reaprovechamiento.

- Verificar que el suministro de medicamentos a la =
farmacia se ajuste a lo solicitado.

= Llevar el control de medicantes narcbticos y psico-
trbéyicos.

- Informar a los 6rganos correspondientes sobre consu

mos y actividades de la farmacia.

1.1.07.04 FUNCIONES DEL SUBALMACEN

- Apoyar el otorgamiento dc las prestaciones médicas_
Y socio - econémicas mediante el abastecimiento de_
articulos y materiales de consumo a los departamen-
tos y servicios de la unidad.

- Aplicar las normas y procedimientos establecldos =~
por los niveles superiores.

=~ Controlar las existenclas de articulos y materiales

de consumo y recalizar las solicitudes de reaprove-=-



chamiento.

- Verificar que el suministro de articulos y materia-

= Informar a los 6rganos correspondientes sobre consu

les al subalmacen se ajuste a lo solicitado,

~05 y actividades del subalmacen.

1.1.07.05 FUNCIONES DE CONSERVACION

Apoyar el otorgamiento de las prestaciones médicas_
y socioecondmicas mediante el mantenimiento vpreven-
tivo y correctivo de las instalaciones, mobiliario_
¥ equipo de la unidad.

Aplicar las normas y procedimientos establecidos -
por las autoridades de la delegacifn.

Valorar el estado fisico de las inctalaclones, mobi
liario y equipo y determinar las necesidades de man
tenimiento preventivo y correctivo de la unidad.
Realizar, supervisar y controlar los programas de -
mantenimiento preventivo y correctivo de acuerdo a
las necesidades y caracteristicas de la unidad.
Evaluar resultados de los métodos y procedirientos_
de trabajo y proponer soluciones para su manteni~--
miento.

Informar a las autoridades sobre el avance y resul-

tados de los programas.

1,1.07.06 FUNCIONES DE LOS SERVICIOS DE APOYO

Proporcionar los servicios de transporte, comunica-

ciones, intendencia, vigilancia, lavanderia y ali--

58



mentacibn, necesarios vara la operacién de la uni--

dad.
Aplicar las normas y procedimientos establecidos -

por las autoridades suveriores,

Desarrollar los programas y activicdades de acuerdo_

con las ncrmas, necesidades y caracteristicas de la

unidad.

Evaluar resultados de los métodos y procedimientos_

de travajo y nroponer soluciones para su mejoramien
to.
Informar a la administracién las actividades reali-

zadas, avance y resultado de los programas.

1.1,08 FUNCIONES DE COMITES AUXILIARES

Zn un

Favorecer la accesibilidad de los servicios médicos
a la comunidad.

Contribuir a disminuir la magnitud de los riesgos y
trascendencia de los dafiocs a la comunidad, mediante
actividades médico, preventivas y asistenciales.
Contribuir a ampliar la cobertura de los programas_
y elevar la calidad de la asistencia médica.
Degarrollar los programags y actividades de acuerdo_
con las normas y procedimientos establecidos.
Informar al comité administrativo de la delegacién,
sobre las actividades realizadas, avance y resulta=-

dos de los programas.

afén de ubicar a las unidades médicas de la Cruz =

59



Roja Mexicana dentro de las estructuras administrativas vigen-
tes, mls adelante propongo un modelo de organigrama, ya que es
a través de &éstos como pueden definirse con mayor claridad los
flujos de autoridad, .

Analizando el concepto de tinologila de las organizaciones
seglin la Real Academia Espafiola, tipo quiere decir ejemplar, -
ﬁodelo, simbolo que representa un caso figurado; y logos estu-
- dlo o tratado en otras palabras, tiﬁologia se refiere al estu-
dio de los modelos a través de los cuales puede desarrollarse_
un sistema de organizaciébn. La tipologla de las organizacio==
nes es el medio.por el pual podemos definir la estructura més_
adecuada para el logro de los fines o metas de cualquier orga-
nismo social; concretamente la tipologia nos representard los_
sistemas de organizacidén existentes como los medios técnicos -
por los que se realiza la organizacibn, es decir son ias diver
sas combinaciones establecidas de la divisién de funciones y ~
de la utilidad dentro de su estructura organizativa de los ti=-
pos de estructuras administrativas, a saber, lineal o militar,
funcional o departamental, lineal o de staff o plana mayor, 1i
neofuncional de comités o consejos, las delegaciones se locall
zan en el grupo de Lce sistemas, lineofuncionales y de comités
o0 consejos,

Es muy probable que en varias unidades médicas, dada su -
simplicidad administrativa no esten presentes en toda su exten
c¢ién estas dos formas de autoridad, sin embargo se pretende -
que la presente propuesta se considerard como prototipo a se~-

guir,
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La estructura lineo-funcional exige a todos los departa--
mentos desarrollar su trabajo segfin su especializacidn, pero -
siempre bajo la subordinacién de la autoridad directora, por -
lo tanto todos deben reportar a esta Gltima en el desempeiio de
su labor.

Bl origen del sustento econfmico de las delegaciones es -
en clerta forma una limitacién importante para que algunos sec
tores de la misﬁa puedan sobrevivir, esta situacibén origina -
que una parte de su estructura la conforme los comités, inclu=-
sive la parte administrativa suverior estd integrada por comi-
tés o consejos, las que en su gran mayoria se desempefian volun
tariamente; es de suma trascendencia que estos comités conside
ren lo siguiente, ya que sus decisiones tienen repercucién di-
recta en la vida de las unidades:

Deberdn entender que el comité somete las disposiciow--
nes que van a dictarse al acuerdo de cuerpos de individuos a -
cuyo cargo estad la administracidén y direccibén de la institu---
¢ién., Estos cuerpos deben compartir la responsabilidad de las
drdenes, ya que éstas se dictaridn conforme al acuerdo que se -
forme por mayoria de votos de sus miembros.

En una estructura més compleja los comités requisren de -
la formacién de varios cuerpos. Conscientes de la imposibili-~
dad que se tiene en laé unidades de la Cruz Roja, el comité ad
ministrativo deberd integrarse por el nlmero necesario de ele-
mentos que cubran minimamente las funcilones directivas de vigi

lancia, consultivas y deliberativas. Es a éste 6rgano supge---
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rior al que deberdn reportar gradualmente las Areas funciona--
les .de las delegaciones, es decir, los distintos departamentos
operativos.

Entendidos de que sblo a través de organigramas es posi--
ble comprender con mayor claridad lac estructuras édministratl
vas, la siguilente grdfica nos define formalnmente el modelo que

se desprende de la Cruz Roja en su sector delegacional,
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Fig. 2 MODELO DE ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS DELEGACIONES
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3.~ Direccidn y control.,

A la direccibn se le define como el elemente de la admi--
nistracién en el que se logra la realizacibn efectiva de todo_
lo planeado por medio de 1la autoridad del administrador, ejerw
cida con base en decisiones tomadas directamente o delegando -
la autoridad y vigilando que se cumplan en la forma adecuada -
todas las érdenes emitidas.

En esta fase del proceso administrativo los titulares del
comité administrativo deberén coincidir los siguientes aspec--
‘tos:

a) Deberdn delegar parte de su autoridad, ya que adminis-

trar es hacer a través de otros.

b) Que se establezcan canales de comunicacién a través de

las cuales s6 ejerza y se controlen los resultados.

c) Que se supervise el sjercicio de la autoridad en forma

simultdnea a la ejecucidn de las érdenes.

También deberédn considerar los sigulentes principios:

PRINCIPIO DE COORDINACION DE INTERESES, la prestacibn de_
servici;s a la comunidad se hard m&s fAcll cuanto mejor se lo-
gren coordinar los intereses de los integrantes de la delega--
c¢ibn y afin individuales,

PRINCIPIOS DE LA IMPERSONALILAD DE MANDO, la autoridad -
que ejerce el comité administrativo debe ser més como un pro--
ducto de una necesidad de todo el organismo social que como re

sultado exclusivo de la voluntad del comité,

PRINCIPIO DE LA VIA JERARQUICA, al transmitirse una orden
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deben seguirse las conductas previamente establecidas y jamés_
saltarlos sin razbn.

PRINCIPICS DE LA RESOLUCICH D= CONFLICZCS, debe rrocurar-
se que los conflictos que aparezcan se resuelvan lc mie pronto
positle y del mecdo que sin lesionar la discinlina nusde rrcdu-
cir el mznor disgusto de las vartes,

Por medio de la definicidén de esta etana no sblo las - -
dreas que tlenen la competencia de aplicarla podrian ser orien
tadas, sino también los niveles inmediatos inferiores, los cua
195 como se puede ver tarbién tienen departamentos subordina--
dos con quien ejercerlos.

Control, habremos de entender al control cormo la medicidn
de los resultados actuales y pasados con los esperados, ya sea
total o parcialmente con el fin de corregir,’formular y mejo--
rar nuevos plahcs, para cumplir con esta importante fase de la
administracibén, serl necesario atender las siguientes subfa---
5€85;

a) Establecimientos de los medios de control.

b) Operacién de recoleccidén y concentracién de datos.

¢) Interpretacién y valorizacibn de los resultados.

d) Utilizacibn de los resultados, para efectuar las co---

rrecciones necesarias.

La importancia de esta etapa es la informacibn, ya que =
proporcionard asistencia al comité administrativo, indicéndole
sus desviaciones y su causa,

De antemano en cualquier nivel el control es un elemento_

65



regulador de la eficacia y también estd sujeto a algunos prin-

cinios fundamentales:

PRINCIPIO DZ CARACTEZR ADHMINISTRATIVO DEL CONTROL, E1 con
trol pernite normar las funciones adnministrativas,

PRINCIPIO DE LOS ESTANDARES. El control serd imposible =

si no existen presupuestos de alguna manera procesados,
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ZL PATRIMONIO LE LAS DZLEGACIONES

1.~ Concepto de Patrimonio.

En la contabilidad comercial o industrial la palabra capi
tal tiene diferentes significados; generalmente ze dice que el
capital es el dinero de que dispone una persoha (fisica O Mo-~
ral). Para entender con mAs claridad el verdadero significado
que el capital tiene en el estudio de la contabilidad conside-
raremos tres enfoques diferentes,

Capital (desde el punto de vista de la EZconomia), En la_
Economia el capital es uno de los factores de la produccién vy
es elemento que sirve para producir riqueza.

Capital (desde el punto de vista financiero). 3Bz el ding
ro que se invierte para que produzca una ganancia o interés.

Capital (desde el punto de vista contable), Es la dife--
rencila aritmética entre el valor de iodas las propiedades del_
comerciante o industrial y el importe de sus deudas.

En términos gencrales hablamos del capital cuando se tra=-
ta de expresar la idea de riqueza formada por un conjunto de =-
bienes, En este gentido con frecuencia nes referimos a fuecr--
tes capitales invertidos en tal o cual empresa y llamamos capl
talista al propietario de la misma, Por otra parte el capital

puede estar representado por hienses de una sola clase o de dig

69



tintas clases; y es posible también que dichos bienes hayan si
do reunidos por una sola persbna o que sea el resultado de la
aportacién de varias.

En aquellas organizaciones distintas a las mercantiles ge
neralmente en lugar de hablar de capital se hace referencia a
su patrimonio, por lo regular son aquellas agrupaciones, cuyo_
objeto principal no persigue el lucro..

Las delegaciones de la Cruz Roja Mexicana, estan compren-
didas en el grupo de las instituciones de asis?ancia social, -
su objeto principal no es el de obtener ganancias, sino el de_
proporcionar un serviclo de medicina general a cambio de apor-
taciones en especle o efectivo de poca importancia pecuniaria,
con el objeto de realizar las operaciones y actividades a las_
que se dedlican las unidades de la Cruz Roja, deben disnponer de
una serie de elementos gque les permitan realizarlas.

Si hablamos de socledades mercantiles, por ejemnlo de una
cooperativa.que se dedica a la fabricacién de muebles, deberd_
tener un local donde se puedan producir los articulos, una ma-

quinaria que permita fabricarlos, las existencias de materias_

primas necesarias. dinero en efectivo o en el banco vara poder:

afrontar los pagos que debe efectuar. En las delegaciones pa-
ra poder prestar todos los servicios médicos (curaciones, pri-
meros auxilios, operaciones, diagnéstico, etc.) no sblo son in
dispensables sus recursos humanos {(enfermeras, doctores, §0co~
rrigstas, administradores, etc.)., Es fundamental también con--

tar con recursos materiales (local, instalaciones médicas, ==
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equipo de curacidn, equipo de cirugia, medios de comunicacién,
equipo de transporte, mobiliario diverso).

Como todo ente con personalidad social, la delegacibn pug
de deber dinero a alguna institucidn bancaria o a algln proveg
dor de medicamentos, por haberle concedido un nréstamo.

Como se puede observar la actividad de la delegacién com-
porta el tener una serie de bienes y de obligaciones; en un ca
pitulo subsecuente nos ocuraremos del origen de los recursos,_
ya que el contenido de este s6lo nos ocupa de su integracién,

En términos sencillos puede decirse que el conjunto de =
bienes y obligaciones que nertenecen a la delegacién es lo que
constituye su patrimonio., Los blenes y derechos son el Activo
mientras que las obligaciones son el Pasivo. El natrimonio de
las unidades, que en términos contables se ve reflejado en el
estado de situaci8n financiera, es un concento estéticé que ex
pone 1la situacibn de la delegacibn en un momento dado, aunque
debldo a que é&sta tiene que operar continuamente con su patri-
monio, modificando continuamente su composicién, adquiere tam-
bién un caricter dinémico.

El Estado de situacidén financiera es la valorizacién eco=
némica de los blenes, derechos y obligaclones que componen el_
vatrimonio de la delegacién en un moment6 dado.

Veamos pues, una seric de elementos patrimoniales de que_
disponen las unidades el dila 1°, de enero de 1985 y analicemos
51 es un Actilvo o es un Pasivo.

1) Tiene un saldo en el banco de $1,000,000.00
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Como la delegacién tiene el derecho a dispcner de ese di-
nerp, éste serd un concepto de Activo.

2) Debe % 400,000.00 a un proveedor de medicamentos, por_
la compra de articulos de farmacia.

Como la unidad tiene la obligacibn de pagar al proveedor,
éste importe seri un concepto de Pasivo.

3) Tiene existencias de medicamentos valorados en - - -
% 1,000,000.00

Como dispone de unos bienes de su propiedad valorados en_
un Millén de pesos, éste concepto serd de Activo.

4) La unidad imparte cursos de enfermeria y cobra una cug
ta de # 10,000,00 por un curso de 6 meses a 50 alumnas. Por -
lo regular lo cobra al finalizar el curso.

Como tiene ¢l derecho de cobrar § 500,000,00 al alumnado_
de enfermeria, éste serd un concepto de Activo.

5) Ha aceptado una letra a su cargo y a favor de una la--
vanderia por un importe de $ 60,000,00 importe que vence den--
tro de dos meses,

Como la delegacién tiene la obligacidén de vagar, dentro -
de 60 dias serd un concepto de Pasivo.

6) El municipio donde se encuentra ubicada la unidad ha -
donado un terreno el cual tiene un valor de § 300,000.00

Cuando el municipio entregue la documentacién que le acre
dite la propiedad del terreno a la delegacidn, é&ste pasarb a -
formar parte de sus Activos,

?) La delegacibn paga a su personal una compensaclén por_

sus servicios a manera de salario, normalmente los paga el dia
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20 de cada mes, pero al 30 de diciembre de 1985, todavia no 1i
quida este concepto, la némina es de § 100,000.00

Como la delegacibén tiene la oblizacidén de vagar al perso-
nal médico, de: enfermeria, administracién, etc. ser8d un concep
to de Pasivo.

8) Solicita un préstamo al Banco de la localidad por - =
$ 750,000.00 el cual le es concedido para pagar en un afio y me
dio.

Como la delegacién tiene la obligacidn de vagar este prés
.tamo en el plazo estipulado, seréd un Pasivo,

9) Al principic de cada afio se realiza una colecta, con =
las aportaciones voluntarias de la comunidad, en 1985 se logré
recaudar un monto total de § 3,500,000.00 el cual es deposita-
do en la cuenta de cheques.

Como tiene el derecho de disponer de este dinero, es con~
siderado como un Activo de la unidad.

Podemos ver en definitiva como el patrimonio de la delega

¢i6n quedaria de la siguiente manera:

ACTIVO PASIVO

BANCOS $ 3,600,000.00 PROVEEDORES $ 4,000,000.00
EXISTENCIAS 1,000,000,00 EFECTOS A PAGAR 810,000.00
EFECTOS A CQ . COMPENSACIONES_

BRAR 500,000.00 PENDIENTES AL -

TERRENOS 3,000,000. 00 PERSONAL 100,000.00
TOTAL ACTIVO § 8,100,000.00 TOTAL PASIVO $ 4,910,000.00
(DERECHOS ) ‘ (OBLIGACIONES)
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2,~ E1 Patrimonio Neto.

La diferencia entre los bienes y derechos que tiene la dg
legacién (activo) y las obligaciones (pasivo) es lo que consti
tuye el patrimonio neto:

PATRIMONIO NETO = ACTIVO - PASIVO

PATRIMONIO NETO = BIENES Y DERECHOS - OBLIGACIONES

]

En términos contables se asocia a las obligaciones con el
pasivo exigible de la unidad de forma tal que el patrimonio ng
to serd el pasivo no exigible.

PASIVO NO EXIGIBLE = PATRIMONIO NETO DE LA UNIDAD

PASIVO NO EXIGIBLE = ACTIVO - PASIVO EXIGIBLE

De aqui también se obtiene pues que:

ACTIVO = PASIVO NO EXIGIBLE + PASIVO EXIGIBLE

Ilustraré con un ejemplo lo indicado:en efectivo § 200.00,
obligacién de pago a proveedores $ 60.00, existencias valora--
das en $ 400.00, obligaci6én de pagar un rréstamo bancario por_
valor de § 50,00, derecho a cobrar colegiatura por $ 60,00

Calcular el patrimonic neto de la delegacién

ACTIVO
- DINERO EN EFECTIVO $ 200.00

EXISTENCIAS 400,00

DERECHO A COBRAR

COLEZGIATURAS 60.00
% 660.00

Activo (conjunto de bienes y derechos) =

Pasivo Exigible {conjunto de obligaciones)

Patrimonio Neto

PASIVO

OBLIGACION DE PAGO § 60.00
A PROVEEDORES

OBLIGACIONES LDE PA

GO DE PRESTAMO 50.00
$ 110.00

$ 660.00

110.00

550,00
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El concepto de patrimonio neto, en definitiva, norindica_
mAs que el valor de liquidacién del patrimonio delegacional, -
es decir, el resultado que quedaria si hiciera efectivos los -
- biepgs_@e‘querdiqupe, agi como los derechos que ostenta y sal
dara lashégliééciénes que tiene que afrontar.

Los componentes del patrimonio neto son fundamentalmente_
el patrimonio y el excedente.

Con el objeto de ilustrar numéricamente lo explicado en =

este capitulo, se analizard un ejemplo que permita complemen~-

tar el estudio del patrimonio neto de las delegaciones.

PATRIMONIO DE LA DELEGACION DE CUAUTITLAN

La delegacibn dispohe de los sigulentes elementos patrimo

niales.

1.- CAJA ' $  400.00
2.~ CONSTRUCCIONES Y TERRENOS 2,400.00
3.~ MOBILIARIO/EQUIPO MEDICO 1,700.00
4= COLEGIATURA POR COBRAR 225.00
5.- EXISTENCIAS MEDICAMENTOS 600.00

.~ VALES POR VTA., DE AFTS DE
FARVMACIA 30.00
.~ PROVEEDORES 500,00
.- DOCTOS, P/PAGAR 100.00
.~ EFECTOS P/PAGAR 20.00
10.~ COMPENSACIONES POR PAGAR 40,00
11.~ EDIFICIOS EN PROCESO 500,00

12,~ INVERSIONES 100.00



El Activo estar& compuesto por:

Activo = 400 (caja) 2,400 (construcciones y terrenos)
1,700 (mobiliario y equipo médico) 225 (colegiatura por co-
brar 600 (existencias de medicamentos) 30 (vales por vta.=
de articulos de farmacia) 506 {edificios en proceso) 100 -
(inversiones).

El Pasivo exigible serd:

Pasivo exigible = 500 (proveedores) 100 (documentos por
pagar) 20 efectos por pagar 40 {compensaciones por pagar),
' El Pasivo no exigible por tanto seré:

Pasivo no exigible = patrimonio neto = 5955 - 660 = 5295

Si ordenamos el Balance nos quedaria:

ACTIVO PASIVO

- INMOVILIZADO (FIJO0) - PASIVO NO EXIGIBLE $§ 5295
Construcciones y te- - PASIVO EXIGIBLE
rrenos $ 2400 Proveedores 500
Mobiliario y Equipo_ 7 Doctos. por pagar 100
Médico 1700 kfectos por pagar 20
Bdificlos en proceso 500 Compensaciones por

- BEXISTENCIAS pagar L0
Medicamentos 600

~ CTAS. POR COBRAR
Coleglatura por cobrar 225

Vales por cobrar 30
- CTAS. FINANCIKRAS
cajas 400
inversiones 100
TOTAL ACTIVO §_5955 TOTAL PASIVO . # 5955
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El andlisls de este balance nos permitird observar que la
delagacién Cuautitlan.

. Estd muy poco endeudada (el Pasivo exigible es sé6lo 660)

. La mayor parte del Activo e?té compuesto por Activo Fi-

Jjo y por cuentas por cobrar, que cubren ampliamente las

obligaciones de pago, que ha de afrontar la unidad.

3.~ Constitucién del Patrimonio Delegacional.

Como el patrimonio de cualéuier organizacién, el de las -
delegaciones de la Cruz Roja Mexicana, como he indicado con an
terioridad estd compuesto por los elementos del Activo y del =
Pasivo. El Activo es el conjunto de elementos patrimoniales -
que son blenes propledad de la delegacidn o derechos que osten
ta a su favor. Fundamentalmente lo forman: el Active fijo, =
las existencias, las cuentas vor cobrar y las ctas, financie--
ras,

El Pasivo, por el contrario, es el conjunto de elewentos_
patrimoniales que son obligaciones y deudas pendientes de pago
que tiene la unidad (pasivo exigible).

El Balance de situacién de una delegacién deberd adoptar_

la siguientes forma:
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(. CUENTAS FINANCIERAS
- CAJA
- BANCOS
. CUENTAS POR COBRAR
- COLEGIATURAS POR
COBRAR
- EFECTOS A COBRAR
b EXISTENCIAS

. INMOVILIZADO
- TERRENO
- EDIFICIOS
-~ EQUIPO MEDICO
- EQUIPO OFICINA

- EQUIPO DE TRANS
L PORTE

,
. PATRIMONIO

- EXCEDENTE
= PATRIMONIO
ACTIVO
CIRCU- )
LANTE . EXIGIBLE
~ EFECTOS A
PAGAR
- PRESTAMOS
ACTIVO
FIJO

PATRINONIO NE
TO O PASIVO -
NO EXIGIBLE,

PASIVO
EXIGIBLE

EX Activo estd formado por el circulante, el cual a su =

vez est4 formado por los elementos del patrimonio que intervig

nen en el ciclo de cperaciones de las unidades médicas.

El Activo inmovilizado o fijo lo forman los elementos in-

muebles y muebles que dan configuracién fisica a las delegacio

nes.

El Pasivo se compone de exigible y no exigible, el prime-

ro son lag obligaciones que se tienen respecto a terceros. Se

clasifica en Pasivo Circulante o exigible a corto vlazo y exi-

gible a corto plazo segflin el vencimiento de la obligacién. El

Pasivo no exigible estd formado por los excedentes acumulados_
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o patrimonio y el excedente del periodo.

4,- Ia Cuenta de Resultados (El Excedente)

Como se ha venido diciendo, las delegaciones de la Cruz -
Roja Mexicana son organismos descentralizados con personalidad
econlmico - social propia, que fueron creados para seguir cum=-
plierdo con el objetivo encomendado a la unidad princinal, es
decir, el de satisfacer la demanda de servicios médicos y auxi
lio # la comunidad en general,

» Las delegaciones tienen, pues, como principal objetivo el
ofrecer un servicio a la sociedad, aspecto que %a diferencia -
de las demi&s organizaciones.

Sin embargo como consecuencia de las operaciones que rea-
lizan las unidades, se perciben unos ingresos y también se rea
lizan diversos gastos.

FDe la diferencia de estos dos campos de operacidn surge -
un concepto fundamental "El kxcedente",

EXCEDENTE = INGRESOS -~ GASTOS

En las operaciones diarias las unidades de la Cruz Roja =~
se goneran excedentes, a favor o en contra. Estos resultados
son consecuencia directa de dos tipos de actividades. P

Las actividades ordinarias, que son resultado de los in--
gresos por la prestacién del servicio médico menos los diver--
sos gastos que ocasiond la vrestacibén de esta labor,

Las actividades extraordinarias: 1las que se realizan por

temporadas, en este tipo de organizaciones es muy comlin obser-
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var como un ingreso significativo: Los donativos, las colec--

tas, etc.

Para la obtencibn de los mismos se incurre también_

en erogaciones directas, aunque al decir verdad sirven en un -

90% para sufragar otros gastos de mayor trascendencia.

La clasificacién que a continuacibén se puede observar, -

identifica en forma clara el origen de los ingresos y de las -

diversas deduccilones.
,

INGRESOS

DEDUCCIONES

i

ORDINARIOS

;

EXTRAORDINARIOS

\

ORDINARIAS ﬁ

EXTRAORDINARIAS ﬁ

/

\
/

\

SERVICIOS ASISTENCIALES
VENTA DE ARTICULOS DE FARMACIA
ESCUELA DE ENFERKERIA

DONATIVOS

COLECTAS

RIFAS O SORTZOS
EVENTOS Y FESTIVALES
OTROS INGRESOS3

GASTOS ASISTENCIALES

GASTOS POR COMPRA DE ARTICULOS
DE FARMACIA

GASTOS POR CCNSERVACION FANTO,
DE EQUIPO MzDICO

GASTOS DE AMBULANCIAS

GASTOS DE SOCORRISMO

GASTOS POR ESCUELA DE ENFERME-
RIA Y SOCORRISMO

GASTOS POR MANTO, DE EDIFICIO
Y EQUIPO DE OFICINA

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE FESTIVALES Y EVZHTOS
GASTOS VARIOS
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INGRESOS:
POR SERVICIOS ASISTENCIALES.

Su origen son los servicios que puedan provorcionar los -
departamentos de operacibn a saber (medicina familiar, medici-
na preventiva, odontologia, primeros auxilios, enfermeria, cu-
faciones e inyecciones, etc.) se deberd establecer una cuota -
minima a partir de la cual las aportaciones podrén ser volunta
rias.

POR VENTA DE ARTICULOS DE FARMACIA,

Los medicamentos que se tengan en existencia que por lo -
general van a acompafar de la respectiva consulta al interesa-
do se venderan al costo, la posible ganancia en esta operacién
provendrid de aquellos donativos que en este tipo de articulos_
hagan alguna empresa famaceutica.

POR CURSOS DE ENFERMZRIA.

Peribdicamente las delegaciones podrén impartir curcos de
enfermeria, que comprenderan un programa completo de materias_
-afines. La ensefianza podrA correr a cargo del personal espe--
cializado de la misma institucidn o por algfin o algunos profe-
sionistas externos, por este concepto se obtendrdn cuotas mong
tarias, sin que en algln momento pueda convertirse en una acti
vidad lucrativa.

POR DONATIVOS.

Este es uno de los renglones de mayor significancia den--

tro de los ingresosg extraordinarios. Serédn personas figicas o

morales las que voluntariamente cooperan en forma parcial al -
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sosteniniento de la organizacibn.
POR COLECTAS,

Anualmente la Cruz Roja Central realiza recaudaciones mo-
netarias, a raiz de las cuales en una buena parte fundamenta -
su sostenimiento. Las delegaclones colaboran con esta labor -~
por lo que un porcentaje podré ser de su disponibilidad.

Rifas o Sorteos, Eventos y Festivales y otros Ingresos, -~

Otras percepclones de menor trascendencia estan constitufdos -

por los sorteos, con los que se pueden obtener rendimientos
'significativos, asi mismo se podr4d hacer uso de festivales, -
charreadas, encuentos deportivos, ete. en los que la inversién
sea austera y las ganancias elevadas, Por otro lado el efecti
vo ocloso del Banco podré invertirse a plazos cortos, para =
i const;tuirse en otra fuente de ingresos.
DEDUCCIONES:

Como todas las organizaciones, las delegaciones de la -
Cruz Roja pretenden un objetivo dentro de sus funciones tota--
les, para lograrlo roquiere de recursos inmediatos los cuales_
Yya fueron analizados en thrminos inmediatos anteriores, en for
ma paralela a estos ingresos se encuentran las diversas eroga-
cionea que son el resultado del metabolismo de la delegacién.
Débido a que generalmente no se pueden asociar en términos di-
rectos los ingresos con sus gastos respectivos estos deberén -
manejarse solo segfin el centro o departamento que los ocasio~-
ne,

Con fundasento en lo anteriormente expuesto, pucde deg~~-
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CAPITULO vV

EL ACTIVO DE LAS DEILEGACIONES
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ZI, ACTIVC DE LAS DELEGACIONES

1.~ Significado,

Bn el capitulo cuarto ya nos hemos referido al balance de
situacién y se le ha comnrendido como el documento contable =
que refleja la situaciédn patrimonial de las entidades organiza
das y que estén orientadas haclia determinados objetivos (orga-
nismos lucrativos y no lucrativos).

Las partes inherentes del balance son el Activo y el Pasi
vo; mientras que el Pasivo indica los recursos obtenidos por -
la organizacién, el Activo muestra la forma como han sido em--

pleados estos recursos; por lo tanto:

ACTIVO = PASIVO ES DECIR

RECURSOS EMPLEADOS = RECURSCS OBTENIDOS

De la igualdad de estos dos conceptos fundameﬁtales sur--
gid el concepto de Balance, ya que ambos definitivamente estén
siempre balanceados.

La Cruz Roja Mexicana es una institucién de asistencia -
Privada, con personalidad propia, segn lo establece el Articu
1o 3° de los estatutos que son congruentes con los acuerdos de

la convencidén nacional de Uinebra del 6 de julio de 1906, el -

decreto del Sefior Presidente Ueneral Don Porfirio Diaz de 21 - .

de febrero de 1910, y el reconocimiento del comité internacio-
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nal de la Cruz RoJa, los estatutos de la liga de socledades de
la Cruz RoJja y la ley de instituciones de asistencia privada -
para el distrito y territorios federales vigentes,

No existe en la Renfiblica Mexicana otra institucién de 1la
Cruz Koja con personalidad propia como la que estd establecida
en la ciudad de México, de acuerdo con las disposiciones lega-
les antes mencionadas y como tal tliene capacidad para adquirir
enajenar y gravar bienes muebles e inmuebles, poseerlos y admi
nistrarlos en los términos del articulo 27, Fraccién II de la_
Constitucién politica de los Estados Unidos Mexicanos, siempre
que seanh para su objeto y sin caridcter lucrativo.

Las delegaciones de la Cruz Roja tienen la personalidad -

Juridica que corresponde a la institucién, pudiendo adquirir -,

bienes muebles e inmuebles, recibir ﬁonaciones, herencias o le
gados y otros, en los términos que las leyes sefialen, los cua-~
les serén propledad de la institueidén, aunque se destinen a -
los servicios de las delegaclones de que-se trate,

Bajo este marco legal al cual estdn sujetas las delegacig
nes, manejaremos un ejemplo que ﬁos ilustrari el Balance de -
blenes y derechos, con las deudas y obligaciones de las que ha
blabamos en un principio,

Pensemos que en 1986 se plensa constituir una delegacién_
da la Cruz Roja Mexicana, los tradmites necesarlos para su edi-
ficaclfn han sido rca;izados, los pormenores de su estructura_
orgénica también ya fueron preestablecidos. La documentacibn_

éomnrobatoria que soportd todos estos movimientos nos dice 1o
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siguiente:

l.-

2.~

4~

5o

Se recibibé un terreno como donativo de parte del Muni
cipio del lugar valuado en § 3,000,005.00

El costo total del edificio fue de § 15,000,002.00, -
de loc materiales empleados el 50 &% fuecron donados -
nor 3 compaiiias Constructoras y el otro 50 % fue reci
bido en dinero en efectivo de la matriz precisamente_
para este propbsito.

&n una precampafia de colecta local nara la construc--
cibén de la nueva unidad se recaudd un total de - - =
$ 2,500,000,00, el cuél se deposité cn una cuenta ban
caria.

2 hospitales donaron § 5,000,000.00 de equiypo e ins--
trumental médico.

Se compraron $ 300,000.00 en wedicamentos, se queda--

ron a deber.

El Activo refleja en que se han utilizado los fondos obtg

nidos en

el Pasivo, En este caso los fondos se han utilizado_

en adquirir un terreno, levantar un local, abrir una cuenta -

bancarlia, mobiliario y equipo médico, etc. Los elementos del_

Activo se pueden ordenar (para facilitar el andlisis), seglin -

el criterio de menor a mayor liquidez, expresa la mayor o me--

nor facilidad del elemento de Activo para convortirse en dine-

ro,
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ACTIVO PASIVO

DE MAYOR| MOBILIA
A ENOR RIO
LIQUIDEZ | LOCAL
TERRENC
TOTAL

Como se puede

BANCOS $ 2,500,000.00 PROVEE
EXISTEN LORES % 300,000,00
CIAS 300,000,00 PATRI-

MONIO 25,500,000.00
5,000,000,00
15,000,000.00
3,000,000.00
TOTAL  § 25,800,000.00

v ACTIVO § 25,800,000.00 PASIVO

observar la cuenta de bancos es el Activo -

més liquido, el terreno es el Activo menos liquido del ejemplo

porque'convertirlo
delegaclones no lo
tamente,

Los elementos
pos segin el plazo

general, el Activo

en dinero exigiria muchas gestiones y, las_

adquirieron para desprenderse de &l inmedia
,

del Activo se dividen en tres grandes gru--

en el que se convertirdn en dinero. Por lo

¢irculante estd formado por los Activos que,

se pueden transformar en dinero antes de doce meses. Es el em

pleo del dinero a corto plazo,

EL Activo FijJo presenta los bilenes que se convertirdn en_

dinerc a medio o largo plazo (mis de un afio) algunos autores®-

le 1llaman Activo inmovilizado.

En el ejemplo

anterior, el Activo quedaria asi:
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ACTIVO CIRCULANTE:

3AHCOS $ 2,500,000.00

EXISTENCIAS 300,000.00
ACTIVO FIJO:

MOBILIARIO 5,000,000. 00

LOCAL 15,000,000.00

TERRENO 3,000,000.00
TOTAL ACTIVO " $ 25,800,000.00

" > o 20 o o " - >
o s 0 e

De forma gréfica ce puede presentar el Activo asi:

ACTIVO CIRCULANTE } 2,800,000.00
A

ACTIVO FIJO > 23,000,000.00

2.~ Activo Circulante.

En la teoria contable el Activo Circulante esta formado -
por todos los bienes y derechos de la organlizacién, cuya carag

teristica principal es la rotaci6én o movimlento constante y su



facil conversibn en dinero efectivo.

Para facilitar el estudio del Activo Circulante delegacig
nal lo vamos a dividir en los siguientes grupos:

1.~ DISPONIBLE

2.~ REALIZABLE

3.~ EXISTENCIAS '

Esta clasificacién surge del grade de convertibilidad en_

efectlvo de estos rubros.

‘Activo Circulante Disponible.

Estéd representado por todos aquellos Activos que son ding
ro o se pueden convertir en &1, sin riesgo, inmediatamente, e.
g. dinero, depSsitos en bancos, vales pendientes de cobro, -
etc., on este grupo basicamente existen dos cuentas, a saber,_
Caja y Bancos; los fondos mostrados en este rubro deben exis--
tir y ser vropiledad de la delegacién, ya sea que obren en su -
poder, en poder de terceros, o en transito, kn este grupo se
deben incluir todos los fondos y depdsitos disponibles que -~
existan, El renglén de efectivo no restringido en cuanto a su
disponibilidad deberd mostrarse bajo un solo rubro en el cuer-
po del Balance de Situacién, como la primera partida del Acti-
vo Circulante, En el caso de que contablemente exista sobregl
ro en las cuentas de cheques deberd comprensarse con otros sal
dos deudores de la misma naturaleza y de disponibilidad inme--
diata; sl después de esta compensacidn, el monto de los che---

ques librado oxcede del efectivo en poder o en disposicidén de
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la delegacibn, el excedente deberd presentar como un Pasivo =«
exigible a corto plazo,

Los sobregiros reales (cifras negativas tanto en libros -
de la entidad como en el estado de cuenta bancario) deben mos-
trarse como un Pasivo a corto plazo, excento en los cascs en -
que dicho sobregiro real ocurra en una cuenta de cheques que -
se mantenga en la misma lnstitucidn de crédito en donde exista
también, otra cuenta de cheques a favor de la entidad con gal-
do positivo, que permita absorber el sobregiro.

Despubs de haber definido las r~glas fundamentales de vrg
sentacién del Activo Circulante Disponible emprenderemos el eg
tudio de las cuentas que la constituyen.

CAJA, Representa dinero en efectivo wropiedad de la uni-
dad; se considera como efectivo los billetes de banco, moneda,
cheques recibidos, giros bancarios, postales, telugrifico, -
etc,

Una de las reas mis significativas en el manejo de las =-
delegaciones es sin duda alguna el manejo del efectivo en caja
de hecho es a través de caja como se hace frente a la mayor -
parte de los compromisos inmediatos. Aunque en capitulos sub-
secuentes, nos vamos a referir al sistema de operacibn del -
efectivo en esta seccidén analizaremos algunas medidas de con--
trol.

Control del dinero de la Caja Chica. 'En el funciona----
misento cotidiano do las unidades se efectuan pagos en efectivo
generalnente son pequefios en cantidad, tales como: pvago de rg

paracién eventual de ambulancias, fitiles de limpleza, compra -

9]



de algunos medicamentos, compra de articulos de papeleria, com
pra de alimentos, etc.

En la mayoria de las delegacioﬁes estos pagos son muy fre
cuentes por lo que la cantidad en efectivo con que se dota el
cajero, deberd ser suficiente para periodos hasta de un mes -
aunque es preciso aclarar que esta cantidad se estimari para -
cubrir los gastos que se presenten en periodos de 15 dias, una
semana o un dia.

Los pagos menores pueden tener como importe (diario, sema
‘nal, quincenal, etc.), una cantidad constante durante todo el
periodo, Cuando los pagos menorés del periodo se presentan -
con un importe uniforme, en la contabilidad comercial se le -
llama Fondo Fijo de Caja, péra los efectos que nos ocupan tam-
bién lo denominaremos bajo este nombre.

Para evitar el inconveniente de expedir cheques por todos
los gastos a los que ya nos hemos referido, se deberia estable-
cer la caja chlca provista de dinero en corta cantidad. Una -
vez determinada la cantidad con que se ha de proveer la caja -
chica, se expide un cheque por el importe a favor de la perso-
na encargada del pago de los gastos menores, la cual debe fir-
mar un valo ¢ cualquier otro documento que ampare la cantidad_
que se le ha entregado. ©Bs importante declarar que al cajero;
0 sea la persona que tiene a su cargo el pago &e los gastos de
poca cuantia, se le deberd indicar que los pagos deben hacerse
slempre contra algflin documento comprobatorio, tales como factu
ras, notas de venta, recibos, vales, etc, y que ademls, dichos

pagos deberln estar previamente anrobados por algin micembro -
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del Comité Administrativo o en su defecto por alguna persona -
que &ste mismo haya autorizado; esto Gltimo es de suma imnore--
tancia, ya que no permite dejar el pago de los gastos al crite
ric del cajero.

Cada vez que el cajero necesite reponer el dinero, debera
hacer una relacién de los gastos pagados que, acompafiada de -
los comprobantes de nrago entregari al Comité Administrativo pa
ra que se le reembolsen, por medio de un cheque a su nombre, -
la cantidad exacta que importen los comprobantes de pago.

Como el dinero de la caja chica es una cantidad propiedad
de las delegaciones, &sta se deberd reglstrar en la cuenta de
Activo Circulante Disponible, El Asiento Contable en el momepn
to de dotar al cajero del importe del fondo serad el siguiente,

Se expide cheque a cargo de Bancomer, S, N, C, por - =
. $.15,000.00, a favor de Rosario Rodriguez Agullar,cajera de =
la Cruz Koja Mexicana, delegacién Cuautitldn, como primera do-
tacién para que pague los gastos menores de la unidad durante

la primera quincena de snero,

ASIENTO DE DIARIO

CAJA $ 15,000.00

ROSARIO RODRIGUEZ AGUILAR
BANCOS ¢ 15,000.00

BANCOMER, S, N, C,
CONSTITUCION DEL DINERC DE CAJA
CHICA CON CH / 3000
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Por 1o que se refiere a la reposicién del dinero que ha -
gastado en pagos, Esta se registra con abono a cuenta de Ban-
cos con cargo a las cuentas de gastos ordinarios y/o extraordi
narios.

Siguiendo con el caso anterior, supongamos que el 10 % -
fue para gastos de administracitn, el 20 % para gastos asisten
clales, 20 % para gastos de gasolina de las ambulancias y el -

50 % para gastos de socorrismo,

ASIENTO DE DIARIO

GASTOS DE ADMINISTRACION .. $ 1,500.00
(SUBCUENTAS)
QASTOS ASISTENCIALES ...... 3,000.00
(SUBCUENTAS)
GASTQS DE VEHICULOS ..,....  3,000.00
(SUBCUENTAS) ,
GASTOS DE SOGORRISMO ...... 7,500.00
(SUBCUENTAS )
BANGOS +vveurvenenen $ 15,000.00
BANCOMER, S. N, C.
REPOSICION DEL DINERO DE CAJA CON CH/3001

No obstante, el sistema de control anterior también se ve
afectado por las entradas en efectivo por conceutos como servi
clos asistenciales, venta de Articulos de farmacia, donativos_

etc, Para el fendmeno anterlor nos permitimos sugerir el si--
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gulente reonorte:

CRUZ-RCJA MEAICAVA

DELEGACION CUAUTITLAN No., _1_
RIPORTZ DE ZITRADAS Y SALIDAS D= CAJA PERIODO 15/I1/85
ZAISTEICIA THICIAL . . . . # 15,c00.c0
LHTRADAS :
CCHSULTAS % 10,000.00
VIiTA DE HEDICAKEHTOS 10,000.00 20,000.00
TOTAL. ... ..... 35,000.00
SALIDAS :
PAPELERIA 1,500.00
MZDICINAS 3,000.00

NOTAS DE GASOLIYA 3,000,00

COFPRA DE UNIFCRMES 2,500.00

10,000.00

BPOSITO EN EL BANCO , 20,000.00 30,000.00
EXISTENCIA PARA EL

16/ABEIL/85 5,000.00

Para un entendimiento completo manejaremos un caso toma--
do de la realidad. £l dia primero de julio de 1985 la Srita._
Roéario Vilehis G, cajera de la unidad Cuautitlin le es asigna
do un fondo fijo de caja por $ 1C0,000.00, lo recibe firmando_
una carta de responsabilidad en la cual se compromete a em- - -

nlear esta cantlidad para cubrir los gastos menores que se pre-
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senten durante el periodo de 7 dias es decir, del lo. al 7 de_
Julio de 1985. Ademds deberd reunir la documentaci6én comproba
toria de estos pagos y presentar el efectivo sobrante en el mpo
mento que alguna persona autorizada se lo requiera., El monto_
mAximo a pagar con el fondo fijo ser& del 10 % de su imrorte -
es decir, § 10,000,00, cuando se excede de dicha cantidad se -
deberad extender un cheque.

El dia lo. de julio la unidad presta varios servicios de_
curacién por los cuales recibe la cantidad de § 65,000.00 los_
‘cuales estan amparados por los recibos de caja del lo. al 30,

El 24ia 3 de julio recibe el pago de 61 colegiaturas que =-
corresponden al periodo del lo. al 30 de junio de 1985 nor - -
$ 48,800,00,

El dia 4 recibe pago por certificados médicoe a ICA Indus
trial por $ 41,100.00,

El dia 5 vende desperdicio que se tenia en la farmacia =
por § 800.00.

El 4nfora (recipiente donde se denositan donativos volun
tarios) es abierto el dia 7 y se recogen § 16,563.75.

Por otro lado los gastos menores realizados son los gi---
guientes:

Dia lo. de julio de 1985
~ Compra de material para una tuberia de socg

rrismo, F/01 $ 500.00
- Gastos por la Convenclén Nacional de soco--

rrismo, nota = 1561 8,000.00
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Nota de gasolina para ambulancia No. 6 de Coa
calco por no tener armbulancia disnonible esta
delegacitn.

Compra de refacciones (bandas) para ambulan--
cia 1, F/003

Compra de una llanta para la ambulancia 1, -
F/001

Hechura de 2 llaves de la vitrina de urgen---
cias, F/1780

Gastos por corte de un vidrio de la farmacia,

R-4,009

Compra de pintura para el mantenimiento de

edificio, R-1413

Dia 2 de julio de 1985

Compra de dos fusibles

Dia 3 de;Julio de 1985

Hechura de una llave de oficina privada,

" R-15801

Hechura de una llave de oficina general,

R-15802

Dia 4 de julio de 1985
Compra de material para el anuncio de Cruz Ro
ja que esté sobre la carretera, R-16780

Compra de jabén, ajax, clarasol, fibra, R-13.

500.00

1,500.00

10,000.00

520.00

240.00

4,748.00

380.00

501.00

350,00

2,000.00
500.00

97



Dia 5 de julio de 1985
- Pago de teléfono local recibo Teléfonos de Mé
xico ‘ 5,891.00

-~ Compra de 10 Kg. de papel estraza, R-1213 1,200.00

Dia 6 de julio de 1985
- Pago de gas a Gas de Tlalnepantla. 3,445.20

- Pago de luz a la Cia,,de luz y Fuerza, Rbo. -

510325 3,398.00

Dia 7 de julio de 1985
- No se realizan erogaciones por medio del fon-

do. 0

El dia 7 de julio de 1985 por la tarde u 8 de Jjulio la -
Srita, Kosario Vilchis 4, deberid formular un renorte de entra

das y saiidas de Caja de acuerdo a lo siguiente:
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CRUZ ROJA MEXICANA
DELEGACION CUAUTITLAN

REPORTE DE ENTRADAS Y SALINAS DE CAJA

No. 2
PERIOLO lo, AL 7

DE JULIO DE 1985

EXISTENCIA INICIAL

ENTRADAS :

lo JULIO - Servicio de curacién
Rbos. 1-30

3 JULIO - Colegiatura lo. al -
30 de Jjunio

L JULIO ~ Certificados médicos
5 JULIO - Venta desperdicio
? JULIO - Anfora

TOTAL DISPONIBLE

SALIDAS:

lo JULIO - Material tuberias
Convenclén nacional
socorrismo

Gasolina ambulancia.
Refacciones

Llantas

Llaves para vitrina
Corte de vidrio
Pintura

2 JULIO -~ Fusibles

3 JULIO - Llave para oficina =
privada

- Llave para oficina -
general

4 JULIO - Material para anun--
cio
~ Detergentes

5 JULIO -~ Teléfonos locales
- Papel estraza

6 JULIO - Gas doméstico
- energia eléctrica

7 JULIO

DEPOSITO EN EL BANCO
EXISTENCIA AL TERMINO, DEY, PERIORO
(7]?ﬁLf% %@%

65,000.00

48,800.00
41,100.00

800,00
16,563.75

500.00

8,000,00
500.00
1,500.00
10,000.00
520.00
24,0.00
4,748.,00

380.00
501.00
350.00

2,000.00
500,00

5,891.00

" 1,200.00

3,445.20
3,398.00

0

43 ’ 6?3 020

172,263.75

$ 50,000.00

172,263.75
222,263.75

215,936.95
6,326.80




En el manejo del Fondo y en la elaboracién del Reporte de

entradas y salidas de caja deberi observarse lo siguiente:

FONDO F1JO:

l.- La determinacidén de su importe estard en funcidén a las ne-
cesidades de la delegacién,

2.~ El monto midximo que se pague a través de 81 siempre deberd
ser respetado.

3.~ E1 importe del Fondo Fijo deberd estar colocado en un lu--

gar seguro y confiable,

L.~ S6lo el cajero y personal administrativo autorizado podréa_

tener acceso a su administracién,

5.~ Cuando las erogaciones realizadas por los gastos menoreé -
signifiquen cuando menos el 70% del fondo fijo se prepara
la documentacibén y el reporte correspondiente.

6.~ Es recomendable que el reembolso (recuperacibdn del efecti-
vo) no esté sujeto a un pe}iodo determinado m4s bien que -
estéd en funcidén a un porcentaje de efectivo gastado como -
el seflalado en el punto anterior. |

7.~ Cualquier erogacién que salga del fondo tendréd como sopor=
te la debida documentacibn comprobatoria.

8.~ El cajero estard sujeto a arqueos (revisién fisica del =
efectivo) en forma periédica es recomendable efectuar ar--
queos mensuales,

9.~ El1 reembolso de caja chica se harid a través de un cheque -
del banco el cual tendr4 como anexos las pblizas cheque -

que le servirdn para contabilizar las operaclones.
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REPORTE DE ENTRADAS Y SALIDAS DE CAJA

Dgberd formularse en hojas membretadas.

l.-

2.- El encabezado contendrd cuando menos: El nimero de repor-
te y la fecha que comprende, ademds de los elementos de =~
contenido que ya han sido ilustrados.

3.=- Deberd inicializarse siempre con el efectivo disvponible -
que se tuviera en el momento de realizar el reembolso inme
diato anterior.

4.- Las entradas de efectivo serdn equivalentes a los depdsi--

. tos del banco, estos depdsitos serdn peribdicos en la medi
da de las existencias,

5.- Las salidas sblo corresponderin a erogaclones hechas con =
el fondo fijo ya que el pago por medio de la chequera tile-
ne otro tratamiento, que serd tratado mis adelante.

6;- El reporte de entradas y salidas llevardn anexos los repor
tes de entradas de efectivo por ingresos y del fondo fijo_
de caja.

BANCOS.

Est4 representado por los fondos en efectivo disponible -

en las cuentas de las instituciones bancarias, principalmente_

Bu manejo es a través de una cuenta de cheques en la que la rg

tacldén del dinero es constante.

El efectivo de bancos es el dato que se presenta en segun

do lugar entre los que integran el Activo Circulante, y por lo

mismo es también un dato importante en el Activo Total, ya que

ademds de ser el clésico concepto de Activo Circulante es el -
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de mayor disponibilidad.

Como ya se ha venido diciendo la Contabilidad no es, sim=-
plemente, un método de registro, es un sistema de informacién_
financiera para fundamentar las decisiones que se tomen en las
delegaciones. La informacién relativa a bancos, debe servir,_
Junto con la relativa a otros conceptos, para fundamentar las
decisiones que se tomen, particularmente, en cuanto se refiere
a la posicién a corto plazo, es decir a la capacidad de pago -
de la unidad, .
. Aunque la configuracién de la contabilidad general presen
te por separado la cuenta de inversiones en valores de la de -
bancos, &sta puede manejarse en los registros de la contabili-
‘dad delegacional bajo el mismo rubro, registrando los rendi---
mientos que‘éstaa generen en la misma cuenta, s0lo serd necesa
rio tener una buena identificacibn de estas partidas.

El control de los aumentos y las disminuciones del efectl
_vo de las delegaciones se debe manejiar a través de cuenta de -
éheques, para el conocimiento del saldo ¢ existencias disponi-
bles es necesario llevar un buen control en la cuenta de ban--
~.cos, En forma paralela a los registros contables de la delega
cién, el banco establece una cuenta para efectuar el control -
de los depbsitos que se realizan, y de los retifos que efectue
la misma al girar cheques, e igualmente de otros eventos que -
-8lgnifican aumentos o disminuciones del efectivo de la delega-
clén depositado en bancos, como son: Intereses devengados en

favor de la delegacidén, Gastos por manejo de cuenta, u otro ti
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po de Cargo.
| Con el objeto de verificar el correcto manejo de los movi
mlientos bancarlos, el banco deberd enviar a las delegaciones,_
un Estado de Cuenta, es decir, un documento en el cual se indi
ca el saldo inicial, los aumentos, las disminuciones y el sal-
do al final de cada mes.

La cuenta de bancos que se maneJe on la unidad es recipro
ca de 1a cuenta que maneja el banco para el control del efecti
vo, es declr, que ambas deben manejar los mismos datos, sblo -
que con diferentes sisnificados para cada una de ellas.

Cuando la delegaclén deposita efectivo en el banco,. regisg
trardn un cargo en su cuenta de banco, para indicar un aumento
de su efective en bancos (aumento de active); y, al mismo tiem
po, el banco registra un abono en la cuenta que maneja para el
control del efectivo de la unidad, pues para el Banco represen
ta un Pasivo que contrae con ella.

Cuande la delegacibn efect@ia un retiro de su efectivo en_
bancos, registrari un ahono en la cuenta *de bancos para indi--
car que disminuye el efectivo, (disminucién de Activo) y al -~
mismo tiempo, el banco registra un cargo en la cuenta que mang
Ja, para el banco representa una disminuciédn de Pasivo.

Dentro. de la Contabilidad delegacional uno de los proble-
mas més'importantes que ocasiona el manejJo del efectivo én ban
cos es el de las diferencias entre los saldos de las dos cuen~
tas{ es decir, el saldo deudor que se determina en la cuenfa -

de bancos, y el saldo acreedor que determina el banco es por -
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lo general distinto entre si.

Lo anterior es léglico sl se considera lo silguiente:

18 Los depbsitos efectuados por las unidades el banco aiin no_
los ha registrado.

22 las disminucliones del efectivo por operaciones realizadas_
pof el banco y de las cuales no hemos recibido aviso del -
banco, .

32 Retiros efectuados, generalmente nor la expedicién de che-
ques en favor de terceras personas, que el banco afin no rg
porta porque los cheques no le han sido presentados para -
su cobro,

40 Aumentos del efectivo por concepto de cantidades que el -
banco paga a las delegaciones vor ejemplo por intereses sg

bre inversiones, y de los cuales alin no se recibe aviso.

Cusndo el importe del saldo deudor determinado en la cuen
ta de bancos que se maneja en la delegacidén no coincide con el
importe del saldo acreedor determinado en el Estado de Cuenta_
elaborado por el Banco, es preciso que se identifiquen las par
tidas por las cuales no son lruales, a efecto de explicar las_
diferencias, y, en su caso, introducir los correctivos que prg
cedan, ya sea en la unidad o en el banco.

Al proceso de identificacidén y explicacién de partidas -
que no coinciden entre la cuenta de bancos que maneja la dele=
gacidén y el estado de cuenta se le denomina en la Contabilidad

Comercial "Conciliacibdn Bancaria’.

En teoria el vrocedimiento para realizar la conciliacién_
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bancaria es el que a continuacién se menciona, y habré de ser_
- el que el departamento de informacién elabora en forma mensual

Para elaborar la conciliacién bancaria es necesario con--
tar con el estado de cuenta del banco, y la cuenta de bancos -
que s@ maneje en las dolegaciones, de acuerdo a lo siguiente:
12 Identificar los cargos no correspondidos por el banco.

22 Identificar los cargos del banco no correspondidos por 1la
dalegacién.

32 Identificar los abonosrde la delegaci6én no correspondidos_
por el banco.

42 Identificar los abonos del banco mo correspondidos por la
~delegacién.

Cuando ya han sido identificadaéllas partidas no corres~-
pondidas se procede -a explicar porque los saldos son diferen--
tes, la descripecibn de las'partidas no correspondidas puede -
inieciarse con el saldo deudor de la unidad para llegar a coin=-
cidir con el saldo acrgedor del banco y también se puede inji--
ciar zon el saldo acfeedor delnbanco para llegar a coincidir -
con el saldo deudor de la cuenta de bancos, Por otro lado una
tercera modalidadres parfir de los dos saldos y aumentar las =
partidas no correspondidas para llegar a sumas iguales.

Con el propbsito de 1lustrar ampliamente los béneficios -
que puede proporcionar la conciliacién bancaria tomaremos otro
ejemrlo tomado de la realidad, .

A continuacidén se presenta la cuenta de bancos de una de_

las delegaciones y el estado de cuenta elaborado wnor el banco_
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"z" on relaclién con la misma, por el mes de diciembre de 1985,

DELEGACION VX"

CUENTA DE CHEQUES EN EL BANCO 2

DEBE

FECHA CONCEPTO IMPORTE

2-XII-85 SALDO
INICIAL
3-¥II-85 DEPOSITO
4~XII-85 DEPOSITO
5-XII-85 DEPOSITO
6-XII-85 DEPOSITO
7-¥II-85 DEPOSITO

$10,000.00
20,000.00
5,000.00
30,000.00
14,000.00
6,000.00

$ 85,000.00

SALDO DEUDOR § 33,000.00

HABER -

FECHA CONCEPTO IMPORTE

3-XI1-85 CHEQUE No.l § 7,000.00

4-XII-85 CHEQUE No.2 12,000.00
4-XII-85 CHEQUE No.3 9,000.00
5-XII-85 CEEQUE No.4 13,000.00
6-X1I-85 CHEQUE No.5 3,000.00
-XII-85 CHEQUE No.6 8,00C.00

$ 52,000.00

BANCO 2

ESTADO DE CUENTA DE LA DELEGACION X'

DEBE

FECHA.  CONCEPTO

4,~-XII-85 CHEQUE No.l $§ 7,000.00

IMPORTE

HABER

FECHA CONCEPTO IMPORTE
2-X11-85 SALDO

INICIAL $10,000.00

5.XII-85 CHEQUE No.3 9,000.00 3-XII-85 DEPOSITO 2Q,000.00
6-X1I1-85 CHEQUE No.4 13,500.00 4-XII-85 DEPOSITO  5,000.00
7-X1I1-85 COMISION 1,000.00 5-XII-85 INTERESES

S/INVER-~

SION 2,000.00

8-XI1I-85 CHEQUE No.6 8,000.00

$ 38,500.00

6-XII-85 DEPOSITO 14,000.00
7-XII1-85 DEPOSITO__ 6,000,00
$ 57,000.00

SALDO AGREEDOR § 18,500.00
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El saldo deudor determinado en la cuenta de bancos de la_
delegacidbn "X' ez de 8§ 33,000.00, en tanto que el saldo acree-
dor determinado en el estado de cuenta elaborado por el banco_
"Z" og de § 18,500.00, por lo que se hace necesario identifi--
car y explicar las M"partidas" por las cuales estos saldos no -~
se corresponden.

PRIMERQ: Los cargos de la Delegaclén "X" por $§ 10,000.00, - =~
$ 20,000.00, $§ 5,000.00, $ 14,000.00 y § 6,000.00, si
estin correspondidos con abonos en el estado de cuen-
ta élaborado por el banco "Z4', En camblo el cargo -
por $§ 30,000.00 no estd correspondido con un abono en
el estado de cuenta elaborado por el banco, es decir_
es una partida que se debe explicgr.

SEGUNDO: Los cargos por % 7,000.00; §9,000.00 y § 8,000,00; re

' gistrados en el estado de cuenta, si estdn correspon-
didos con abonos en la cuenta de bancos de la delega=-
cién, en cambio, los carges por § 13,500.00 y ~ - =~
$ 1,000.00 registrados en el banco, no estdn corres--
pondidos con abonos por la delegacidn.

TERCERO: Los ahonos de la delegacibn‘por $ 7,000.00; § 9,000.00

y $ 8,000.00, si est&n correspondidos con cargos del estado de
cuenta, En camblo, los ahogoa de la delegacibn por -
$ 12,000.00, § 13,000.00 y § 3,000.,00; no estén co--=
rrespondidos con cargos del estado de cuenta, del ban
co, son partidas de conqiliacién.

CUARTO: Los abonos por $ 10,000.00; $ 20,000.00, $ 5,000.00 -
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$ 14,000.00 y § 6,000.00, &1 estdn correspondidos conf
cargos de la delegacién, En cambio; el abono por - -~
$ 2.000.00 registrado en el estado de cuenta elabora-
do por el banco no estéd correspondido como cargo en =
la delegacidn, También es partida de conciliacibn.

Si no hubieran existido "Partidas no Correspondidas", el_
saldo determinado en la cuenta de bancos y el saldo determina-
do en el estado de cuenta hubieran sido iguales.

Aplicando los lineamientos ya descritos. A continuacifn_
se presenta la conciliacidn aritmbética partiendo del saldo deu
dor determinado en la cuenta de bancos de la delegacidn, para_
llepar a coincidir con el saldo acreedor determinado en el es-

tado de cuenta elaborado por el banco.
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* DELEGACION uX"
CONCILIACION ARITMETICA DE SALDOS
CON EL BANCO "zZ'" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

]

SALDO DEUDOR DE LA DELEGACION § 33,000.00

MAS:
ABONOS DE LA DELEGACION "X" NO -
CORRESPONDIDOS PQR EL BANCO "z

CHEQUE No. 2 § 12,000.00
CHEQUE No. 4 (ERROR) 13,000.00
CHEQUE No. 5 3,000.00

ABONOS DEL BANCO "2'" NO CORRES---
PONDIDOS POR LA DELEGACION "X

INTERESES SOBRE INVERSIONES 2,000,00 30,000.00

MENOS : 63,000.00

CARGOS DE IA DELEGACION "X" NO -
CORRESPONDIDOS POR EL BANCO 2"

DEPOSITO 5/X11/85 30,000,00

CARGOS DEL BANCO "2" NO CORRESPON
DIDOS POR LA DELEGACION

COMISION 1,000.00
CHEQUE No. 4 (ERROR) 13,500,00 L4, 500,00
SALDO ACREEDOR DEL BANCO $ 18,500.00

2 ot Gt . e e ot e e
11

CUENTAS POR COBRAR.
Este rubro esté representado por todas aguellas cantida--

des que la delegacién tiene derecho a cobrar. El giro tan di-

verso de las organizacidn que existen hace que tengan ingresos
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que van de acuerdo con su actividad. Asi como una empresa de_
fabricacién de transistores tiene ventas de sus productos al =~
contado y a crédito, también la delegacidén puede percibir in--
gresos inmediatamente por sus operaciones. Pero desde luego =
no todos tienen la capacidad de pagar de momento,

Recordemos que el objetivo fundamental de la Cruz Roja Me
xicana es el de proporcionar un servicio a la comunidad por el
cual habréd de percibir un ingreso que va de acuerdo con la con
dicién econémica del beneficiado o en base a la conducta volun
‘taria del mismo, no obstante también se dedica a la realiza---
cién de actos que se desprenden de su naturaleza intrinseca.
Algunas de las cuales le pueden reportar entradas de efectivo_
de cierta importancia.

En la mayoria de las delegaclones se imparten cursos de -
enfermeria y socorrismo, ambos son impartidos por personal mé-
dico y de rescate de la misma organizacidn, el curso tiene un_
costo para los interesados; la inscripcién a este evento esté_
ablerta a la comunidad. Las cuotas son peribdicas pero en la_
mayoria de los casos ho son pagadas inmediatamente por los -
alumnos. Este es un ejemplo tipico de una cuenta por cobrar -
de la delegaclén.

El derecho que se tiene a cobrar debe manifestarse en el
momento dentro de los registros de contabilidad.

En la contabilidad gencral este rubro se desprende de un
principio generalmente aceptado y que es denominado "E1 princi

plo del perlodo contable",
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E1l periodo contable indica que es preciso registrar las -
operaciones en los lapsné en los que se realizan, es decir, -
identificar la operacidn con el momento en gque se efect@a. Por
lo tanto desde 1a fecha en la que se hacen las inscripciones -
ge deberdn registrar peritdicamente los derechos del curso.

Una administracién financiera eficiente en las unidades -
" de la Cruz Roja Mexicana les podrian permitir proporcionar los
serviclos médicos indispensables a la comunidad y asignar cuo~
tas moderadas a los interesados. Un sistema bien establecido_
de este serviclo social es el origen de manejar el rubro de =
cuentas por cobrar. Los préstamos econbémicos al personal de -
las delegaciones también constituyen derechos o cantidades a -~
favor, Y deben estar considerados por cualquier sistema conté

ble,

EXISTENCIAS:

Mientras que en las socledades mercantiles las mercancias
viene a constituilr el objeto principal de actividad, en insti-
tuciones como la Cruz Roja, constituyen un elemento fundamen-«
tal para cumplir con su objetivo principal. En este rubre de-
berdn figurar todos los medicamentos indispensables para todas
las Areas (médico familiar, medicina preventiva, nrimeros auxi
lios, laboratorio ciinico, radiodiagnéstico y hospitalizacién)
El control de csta &rea estard en manos de un departarento de
farmacia.

Corresponderd a esta seccibdn de adminietracién el manejo_

de los medicamentos propledad de las unidades.
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Generalmente las unidades de la Cruz Roja Mexicana mane-e
Jan cinco tipos de medicamentos:

a) C4psulas

b) Inyecciones

¢) Suspensién

d) Otros

Del grado de actividad en cada delegacién dependerd el ma
nejo de un mayor o un menor nfmero de articulos de farmacia, -
las Areas operativas coinciden en emplear los cuatro productos
‘mencionados.

Para un control efectivo de los medicamentos se hace nece
sario manejar el sistema generalizado de Kardex, &l control =~
de los mismos se hace m&s sencillo debido a que se puede tomar
como unidad basica las piezas.

En el caso de las cdpsulas el manejo es vor caja, aunque_
cada caja contiene como subunidad las tabletas. El contrel de
éstas se recomienda por caja, las suspensiones habrén de tomar
como unidad el frasco, no cbstante que también tienen como se-
gundo nivel a los mililitros, es de mayor utilidad identificar
los como frascos completos,

Las ampolletas o inyecciones por lo regular vienen en ca-
Jas de 1 a 10 unidades, lo més conveniente en casos como este_
es el de manejar cajas completas. En el grupo de otros entran
todas las medicinas o medicamentos accesorios nor ejemnlo sue-
ros, gasas, mascarillas, aguja, Jeringas, hilo vara suturacién

Yy otros materiales que son empleados como herramientas de tra-
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bajo por los médicos de las distintas 4reas.
A continuacién se vropone un formato elemental para el -

control efectivo de los articulos de farmacia,

CODIGO
CRUZ ROJA MEXICANA NOMBRE
ARTICULO
DELEGACION CUAUTITLAN UNIDAD
VALORES UNIDADES

FECHA  CONCEPTO ENT, SAL. | SALDO | ENT. { SAL. BALDO

Los elementos fundamentales de ecte fo;mato serén los si-
gulentes:

1;- CODIGO. Los articulos de farmacia son numerosos y semejan
tes, vor lo que se hace indiséensable aslgnarles, un nome--
bre breve, de f4cil manejo e identificacibén. Existen va~-
riadas formas de dar cbdigo a un articulo. Una de las més
sencillas es el de empezar con la letra inicial del grupo_
al que pertenccen, seguldo también de la ietra primera del

medicamento; supongamos-que en la unidad Cuautitldn en el
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grupo de las suspensiones tenemos en exilstencia el Amexil_
(Suspensién de 60 ml.), Su codificacidén serfa SAOI

2.~ NOMBRE DEL ARTICULO, ZEn esta columna se rancjarid el nom--
bre gen®rico del medicamento, nara fines de control es re-
comendable no utilizar denominaciones de mucho tecnisismo.

3.~ UNIDAD, Cualquier producto o artfculo dehbe estar expreosa-
do en alguna de las unidades de medicién (litros, kilogra-
mos) o blen en unidades estdndar o de uso comGn (cajas - -
frascos).

4,~ FICHA, ZEn esta 4rea aparecerd la fecha en la que se efec-
tia la transaccidn,

5.- CONCEPTO. Se escribirdn los datos necesarios para conocer
la naturaleza de la operacién, puede ser el nimero de fac-
tura con la cual se adquirieron los medicamentos, o el nfi-
mero de vale de salida para su venta o uso interno.

VALORES. Tanto es importante el control de las unidades_
como también lo es el de el valor que les corresponde. En la_

Contabilidad general existen diversos mitodos de valuacidén de

existencias (promedio, ueps, peps, estandar, etc.). Los tres_

iltimos por lo general se emplean en Contabilidades mis sofis-
ticadas, para los fines que nersiguen las delegaciones de la =

Cruz Roja es recomendable el emplec de promedios.

EHTRADAS., Se registrardn con el importe de la compra in=
clyendo ¢l I.V,A, cs de suma importancia sefialar que todas las
unidades de 1la Cruz Roja Mexicana no estdn sujetas a ningin ti

po de tributacién fiscal. Su cardcter de instituciones de ca-
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ricter eminentemente social las exime de toda obligaciébn, de -
ahi que el I,V,A, pase a formar parte del costo.

SALIDAS, Ia venta de medicinas ¢ el consumo para empleo_
de las propias unidades origina una salida fisica que también_
debe ser afectada en valores, La forma de valuarla sefi por -
medio del corto unitario promedio unidades. IEn esta seccidén -
del formato se eierce el control sobre las unldades fisicas ya
sea de sallidas, entradas y existencias, su manejo es siempre -
paralelo al de los valores,

Ya en pirrafos anteriores se ha sefialado la relevancia -
que en las Socledades Mercantiles tiene el control efectivo de
las mercancias, sin un manejo adecuado de estas se descuida un
rubro importante del Estado de resultados, el costo de ventas,
En la delegaci6én de la Cruz Roja Mexicana la relevancia de las
existencias de medicamentos es igualmente importante, aunque a
decir verdad no constituyen ¢l objetivo de esta,

Las salidas de medicamentos por los dos conceptos Unicos,
ventas o consumo interno formardn parte del estado de resulta-
dos pero no como parte del costo sino como integrantes de los
gastos ordinarios.

No se pueden identificar intrinsecamente en el costo de -
ventas, debido a que en este tipo de contabilidades no es aprg
plado el empleo de eata cuenta, dado el giro, de las institu--
ciones; mis bien como se sefialé se deducirdn de los ingresos -

pero como componentes de los gaetos.
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3. Activo Fijo.

Este rubro se define como el conjunto de bicnes y derg---

chos propiedad de las delegaciones que tienen cierta permanen-

ela o fijeza y que se van adquiriendo con el propbsito de usar’

los para cumplir con el objetivo de la organizacién, natural--
mente que cuando se encuentren en malas condiciones o no pres-
ten un servicio efectivo, pueden venderse o camblarse,
Los principales blenes que integran el Activo Fijo de las
.delegaciones son las siguientes:
1.~ TERRENOS
2.~ EDIFICIOS
3,=- MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
4 .- MOBILIARIO Y EQUIPO MEDICO
5.=- EQUIPO DE SOCORRISMO Y RESCATE
El Activo Fijo es el rubro de los Estados Financieros que
mis significancia tiene en los bienes de las organizqciones de
hecho es el concento que le da la configuracién fisica a las -
instituciones. A pesar de que cada organismo tiene su propia_
naturaleza por lo general todos manejan estos conceptos en me-
nor o en mayor importancia. La préctica contable permite con-
cluir que este tipo de Activos son al mismo tiempo los més di-
ficiles de controlar, debido fundamentalmente al constante mo-
vimiento de algunos de ellos.
Las delegaciones de la Cruz Roja Mexicana manejan el tipo
 de Activos que la Contabilidad General acepta como comunes, eg

tos ya han sidoc enumerados en pArrafos pasados. El problema -
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ellas reside en el hecho de que a falta de sistemas apropiados
de Contabllidad, que a decir verdad, en la mayoria de las uni-
dades no existen, no tienen la técnica apropiada para regis---
trarlos o darlos de alta en términos contables. A continua---
cibén se detalla el contenido de cada uno de los bienes que in-
teéran el Activo Fijo de las unidades al mismo tiempo se propo
ng.una solucién practica y sencilla para incluirlos como parte
principal de la informacién financiera.
TERRENOS, E1 término no es complicado, se define como el espa~
. cio o porcién de tierra sobre el cual se establece -
una conetrucecidén, o sobre la que se realiza alguna -
actividad de intereses para el propietario, Por lo_
menos hasta este momento no nos va a interesar =
sobre el origen del terreno, es decir como p&sa a =
formar parte de los bienes de la delegacién., Lo im-
portante es comprender la trascendencla del concepto
Los terrenos son la inverslén fija més atractiva den
tro de la clasificacién. Por lo tanto la valuacién_
de &éste se hace mis sencilla., Si se pretende dar de
alta el valor de los terrencs es preciso acudir a un
avaluo de los mismos, es decir, solicitar los servi-
cios de un perito valuador, el que nos proporciona--
ria los datos técnicos sobre su precio actual. Por_
otro lado también es opcional determinar su valor a
través de la comparacibédn con otros terrenos de la zp

na. Esta funcién puede corresponder al comité Admi-
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nistrativo, quien en anta'ordinaria 0o extraordina--
ria podra decldir zobre este imrorte nara ser turna-
do al departamento de informaci’n.

EDIFICIOS. Est& formado por las construccionas o.locales Bro—-
pledad e las delegacichés. Cuando el origen de las
unidades es puro, o z2a, que scn levantadas desde el
orincivio, os coaveniznte emul=zar une cuenta conta--
ble que vaya controlando y =2cumulaado :indaa las ero-
gacicnes 2n las qu2 se lacurre vor ese concentc, des
de los materiales d: ceonatraccidén, la meno de obra -
de albaiilerfa rasta log acci2soriss como herreria, -
vidrios, instalacioﬁes zlictricas, entre otroa, Sin
embargo tambisn puade darse al camc de que los loca-
les ya exigtan, ya sea porgue fueron‘edificados con_
los provios recursoé, o bien, gque sean el resultado_
de alguna doraclén importante. in este caso nueva~-

“mente se recomienda el empleo de los servicios de un
perito espedializado ¢ de la pericia del Comité Adm;
| nistrativo. '_ :

IYOBILTARIO Y EQUIPO DE OFICINA, Se considera como Mobiliario_
¥ Equipo de Oficina los éacriforios, 155 sillas, me}
sas, libreros, mostradores, basculas, vitrinas, mé--
qﬁinas de oficina, etc., la funclén de este tivo de
bienas s secundario a los objetivos de las delega-—
cioneu ya Que como se ha venido diclendo su cometido

es de tino social, No obstante son indismensables =
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para el desempefio de las actividades administrativas.
de todos los departamentos. Para llevar un control_
preciso de los bienes es conveniénte el empleo de =
las codificaciones, es decir la ldentificacién lacs-
nica de cada unidad, £l registro de &stos cuando -
son adquiridos por la enajenacibén de alguna casa ven
dedora debe ser el precio especificado en la factura
S1 los bienes son donados por un tercero se buscari_
un costo equivalente‘en el mercado y éste serd su va
‘lor en 1ibros,

MOBILIARIO Y EQ%IPO MEDICO, Indudablemente éste es el tipo de
Activo que méAs se identifica con la actividad frepog‘
derante de ias unidades. Bien sabemos gque en las or
ganizaciones slempre se tienen .funciones especificas
para el debldo cumplimiento de las mismas se debe -~
contar con los medios adecuados, En una empresa con
fines lucrativos la maquinarla y el equipo industria
es el instrumento bAsico de trabajo, es el medio elg
mental de produccidn ararte del ser humano., Si 1as_r
delegaciones pretenden proporcionar un serviclo asis
tencial a la comunidad también hacen uso de sus he--
rramientas de trabajo y esas herramientas vienen a -
ser el equipo instrumental médico y el de primeros -
auxilios.

Las a%quisiciones se deberfn registrar tomando como_
'elomeﬁto fuente las facturas de compra incluyendo la

capitalizacién de los impuestos. Cuando el equipo -
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es usado y es adquirildo por medio de una donacién su
valor ge determinar& con el del precio de meréado u
otro instrumento semejante,

EQUIPO DE SOCORRISMO Y RESCATE. Son todos los vehiculos de -
transporte que se emplean en la actividad de soco---
rrismo y rescate, tales como camiones, camionetas, -
motocicletas, bicicletas, etc, Asi como los acceso-
rios indlspensables e intrinsecos. Cuando nos refe-
rimos a esta clase de Activo normalmente hacemos alu
5ibn a las ambulancias.

Cﬁando se habla de Activos Fijos siempre se asoclan estos
términos a otro de singular trascendencia, la depreciacién, y
habrd de entenderse como la pérdida de valor éue sufren los =
bienes debido a su utilizacién y/o al paso del tiempo, sﬁ pro~
pbsito es distribuir el costo del Activo Fijo durante su vida_
1til o perfodo en el cual su utilizacidén produce servicios,

En la Contabilidad Comercial la depreciacidn es controla-
da por la ley por medio del Impuesto Sobre la Renta, en esta -
legislacién se define los porcentajes de depreciacibén para ca-
da clase de Activo. Los bienes propledad de las delegaciones_
también son sucepﬁibles de depreciacién y deberf estar basada_
en el costo de adquisiciébn o histbrico del Activo, y en otros_
casos por el valor de avalfio, El planteamiento que es vAlido_
para la Contabilidad Comercial, no es completamente valido pa-
ra la Contabilidad delegacional. Aqui la depreciacién se haréd

sobre el desgaste real, al depreclar un Activo habr& que tenep
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ss en cuenta varios aspectos:
- Vida estimada del bien (nimero de aflos dé vida Gtil del
bien), |
-~ Valor reéidual (valor de mercado del Activo al final de
su vida),
~ Valor de adquisicién inicial,
Este es el sistema mis simple. La cuota de depreciacién_
anual se calcula asi:

' VALOR ADQUISICTION INICIAL - VALOR RESIDUAL
CUOTA ANUAL = NUMERO DE ANOS DE VIDA UTIL

Los gastos por la depreciacién se cargardn a resultados -
vara que a la vez disminuyan el excedente en forma peribdica.

ACTIVO DIFERIDO, Este grupo lo forman los gasﬁos pagados
por adelantado, por los que se espera recibir un serviclo aprog

vechable., Ya sea en el ejerciclo en cursoc o en ejercicio pos=-

terior. Los principales gastos pagados por anticipado que for™

man el Activo Diferido deiégacional,'ﬁahﬁién conoéidds'coﬁo -

cargos diferidos son:

1.~ PAPELERIA Y UTILES

2.- PROPAGANDA Y PUBLICIDAD

2.=- PRIMAS DE SEGUROS

1.- PAPELERIA 7 UTILES, Todo aquel material que es eme--

pleado por el personal médico, adminlstrativo y demis, para el
control de las actividades y operaciones entre el que se puede
mencionar: hojas, folders, vapeleria membretada, gomas, lapi-
ces, plumas, papel carbén, libros diversos, éarpetas, cintas -

para miquina sumadora y de escribir y papeleria especial.
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Cuando son adquiridos, su empleo no es inmediato, se van usan-
do conforme se necesitan. Para el control de este tipo de Ac-
tivo se suglere el que se propuso para las existencias.

2.~ PROPAGANDA Y PUBLICIDAD, Los medios de comunicacidn_
que emplean las delegaciones para promover la captacién de do=-
nativos, alglin evento o cualquier otro asunto relacionado con_
la misma puede pagarse por anticipado antes de que se devengue
ante esta circunstancia se deberi amortizarse el Activo confor
me se reciba el servicio.

3.- PRIMAS DE SEGUROS. La necesidad de proteger los Acti
vos Fijos de las unidades principalmente el Equipo de Transpor
te (ambulancias) ocasiona el imperativo de que sean protegidos

contra posibles accidentes. Los gastos sobre las pblizas de -

seguro no deben considerarse como una inmediata deduccidn, su

amortizacibén debe ser varcial y periédica.
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CAPITULO VI

EL PASIVO DE LAS DELEGACIONES
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EL PASIVO DE LAS DELEGACIONES

1, Significado.

Asi como el Activo es el conjunto de bienes y derechos de

que disponen las Delegaciones, el Pasivo son todas las deudas
y obligaciones que tienen las Delegaciones.

Desde otro puntoc de vista, el Pasivo indica e1 origen de_
los recursos que utilizan las unidades.

Uno de los criterios para ordenar el Pasivo es el que se_

utiliza en la clasificacibdn del Activo: De menor a mayor exi-

gibilidad, la mayor o menor exigibilidad de un elemento del Pg )

sivo dependerd del mayor o menor plazo en el que se pueda/exi-
gir la devolucibn de dicho elemento. El patrimonic y el exce=
dente es el menos exigible y un sobregiro {saldo negativo) en
una cuenta corriente bancaria es uno de los Pasivos més exigi-
bles. )

Para facilitar el anilisis se agrupan los elementos del -

Pasivo en tres grupos: Los recursos propios, el Pasivo exigi-

ble a corto plazo y el Pasivo exigible a largo plazo,

1.~ RECURSOS PROPIOS, Estén formados por el Patrimonio y exce
dente Delegacional. Se le llama tam- -

bién Pasivo no exigible,
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2.~ EXIGIBLE A CORTO
PLAZO. Constituido por las deudas a un plazo mg
nor de 12 meses,
3,- EXIGIBLE A LARGO
PLAZO. Formado por las deudas a un plazo mayor_

de un afio.

Supongamos que la delegacidn "2" realiza las siguientes =~
operaciones iniciales,

Recibe un donativo de § 1,000,000.00, posteriormente for-
maliza un préstamo con el Banco "Y" de § 500,000,00 para liqui
dar en 6 afios y un efecto financiero nréstamo formalizado en -
letra con el banco "X" a 3 meses por § 200,000,00, Compré a -
crédito articulos de Farmacia por $ 100,000.00 a Laboratorios_
Hormona. Le fue donado por el Municipio un terreno que vale -
§ 3,000,000,00 y un local por #1,200,000.00 ¢Cu&l seria el Ba-
lance de situacién de la Delegacibn "2" después de realizadas_

estas operaciones.
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ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE
BANCOS 1 700,000.00{ PROVEELORES = 100,000.00
EXISTEN- EFECTO POR |
CIAS 100,000.00| PAGAR 200,000.00
1 800,000.00| pppgmayg AN
ACTIVO FLIO co ym 500, 000. 00
JERRENOS 3 000,000.00| PATRIMONIO 5 200,000.00
EDIFICIOS 1 200,000.00
1,200,000, 00
SUMA ACTI
Vo §.999,000.00| SUMA PASIVO §_000,000,00

SSRER=sSE=Ess=

HE

O OREHOH QHXE HOE=E P o=

La representacibn grafica del Balance de situacibén seria:

CIRCULANTE
1 800,000,00

FIJO
4 200,000.00

RECURSOS PROPIOS

5 200,000.00

EXIGIBLE A LARGO PLAZO
500,000,00

EXIGIBLE A CORTO PLAZO
-300,000.00

126



2. Pasivo exigible a Corto Plazo.

que pueden incurrir las Delegaciones como consecuencia de sus_

A continuacién se detallan las princiyales deudas en las_

movimientos cotidianos.

Proveedores

Proveedores, facturas pendientes de recibir o de formali--
zar (cuando se reciben bienes sin su factura o cuando ésta
no es conforme).

Acreedores diversos (Deudas con suministradores de bienes_
y servicios que no tienen la condicién estricta de Provee-
dores).

Efectos comerciales a nagar (giros o letras a cargo de 1la
Delegacibn).

Compensaciones pendientes de pago (Deudas al personal por_
pago de sus actividades).

Préstamos a corto plazo (Préstamos obtenidos a plazo infe-

rior de 12 meses),.

PROVEEDORES Y CUENTAS A PAGAR.

Es la cuenta que indica el valor de las deudas de la Dele-
gacidén con sus suministradores habituales de articulos mé-
dicos, de Far;écia entre otros, de este rubro se pueden -

efectuar 2 tipos de compra: A crédito y al contado, los -

asientos contables respectivos serian los siguientes:
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Al comprar al contado

ASISN10 DE DIARIO

FARMACIA weecmm- ——— -- 10,000.00

CAJA wcmcmcccnccccce—nce————— 10,000.00

COMPRAS DE MEDICAMENTOS PAGADOS -
CON TONDO FIJO. '

Al comprar a crédito.

ASILNTO DE DIARIO

FARMACIA —ccmcmmmmmm e 10,000.00
PROVEEDQRES =—mmmsecmmemanes 10,000.00

COMPRAS DE MEDICANMENTCS CON PLAZO
DE PAGO DE 30 DIAS.

2,- PROVEEDORES, rACTURAS PENDIEZNTES DE RECIBIR C FORMALIZAR,

51 las deudas con los rroveedores se contabilizan cuando -
llegan las facturas al finalizar el ejercicio se han de in
cluir en el Pasivo las facturas pendientes de recibir relg
tivas a medicinas que han entrado a farmacia o alglin Acti-
vo Fijo. De no hacerlq se inflarfan los beneficios ya que
aumentaria el Activo. (LAS EXISTENCIAS, SIN EL CORRESPCN=-
DIENTE AUMENTO DE PASIVO),

3.~ ACRZEDORES DIVERSOS:

Son las deudas a corto plazo con suministradores de blenes
v serviclos que no tienen la condicién estricta de n»rovee-

"dores. Su funcionamiento es idéntico al anterior rubro.
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WFECTOS CCMERCIALES A PAGAR.
Se nroducen cuando la Delegacibén acepta le libren algln do
cumento (letra de cambio o ragaré) por el suministro de al

gin gervicio o por la venta de algln material.

CCOMPENSACICNES PENDIENTES DE PAGO.

Egta cuenta se afecta cuando al hacer el cierre de periodo
hay compensaciones pendilentes de vagar y quse fueron deven=-
gados. Por ejemplo, al 31 de diciembre de 1985 queda pen-
diente de pagar la compensacidn de los médicos de la Dele-

gacién "X,

En este caso es proplo hablar del princinio del periodo--

contable. Deben registrarse las operaciones con una completa_

identificacién en la fecha en la que se realizan, Continuando

con el ejemplo, nensemoce que la Cruz Roja Delegacidén Cuauti---

t14n naga compensacién especial a 6 médicos, pero lo hace cada

5 del mes siguiente, cada médico recibe § 40,000.00 mensuales.

21 asiento contable en diciembre seria.

ASIENTO DE DIARIO

GASTOS ASISTENCIALES =eeeacmcmeea- 240,000,00
COMPENSACIONES POR PAGAR ~mwcm-= 240,000.00

COMPENSACIONES DEVENGADAS POR PER-
SONAL MZDICO DEL MES DE DICIEMBRE_
DE 1985,

Cuando se pague esta deuda formulariamos el sigulente mo-

vimiento contable.

129



ASIZNTO DE DIARIO

COMPENSACICHES POR PAGAR memccwwe- 240,000.00
BANCOS -oc-—cema e ———— 240,000.00

PAGO DE COMPENSACICHZIS DE LICIEM--
ZRE DE 1985,

PRESTAMOS A CORTO PLAZO,

La mayor parte de las organizaciones dificilmente pueden -
hacer frente con sus recursos propios a sus problemas eco-
némicos,

La configuracifén de écstas no seria completa si no figura--
ran sus deudas con terceros. Las Delegaciones de la Cruz_
Roja también trabajan con los recursos de terceras perso--
nas,en este caso las instituciones bancarias., E1 sistema_
de créditos bancarios es el miemo que se maneja con las sg
c¢ledades comunes, esto quiere decir que los bancos propor-
cionan un préstamo a las unidades en la propvorcidn en la -

que garanticen el monto con los respectivos intereses, El

movimiento contable basico es el siguiente:

ASIENTO DE DIARIO

BANCOS memmmccmmccccmcc e 1 000,000,00

PRESTAMO A CORTO PLAZC -wmam-- 1 000,000.00
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%, Pasivo exigible a largo plazo.

Bt aquella parte de las deudas de 1a Delemacidn que se han
de atender en un plazo superior a los 12 meses, Acreedores -
nor suministros de equivo médico, préstamos a largo plazo, etc.

Las principales cuentas de este grupo son las sigulientes:

1. Préstaros a plazo largo.

2, Préstamos a plazo medio,

3, Acreedores a plazo largo.

4. Acreedores a plazo medio.

EL PLAZO MEDIO ird desde los 12 meses a los 5 afios y el =
largo plazo a partir de los S afios.

PRESTAMOS A IEDIO Y LARGO PLAZO. Se contabilizardn igual
que los préstamos a corto plazo. Por ejemplo: Deudas con Bap
comer, S, N, C,, Banamex, S, N. C, Por préstamos a medio y -~
largo plazo.

Es conveniente actualizar al cerrar el Balance de Sitﬁa—-
cidn la vnarte del préstamosque vence antes de 12 meses,.de la
parte que vence entre los 12 meses y 5 afios, del resto que ven
ce a mis de 5 afios,

Ejemplo: Bancomer, S. N. C., concede a la Delegacién de_
la Cruz Roja en Cuautitlén el 10 de agosto de 1985 un préstamo
de 5 millones de pesos a pagar § 2,000,000.00 el 19 de agosto_
de 1987 (dos afios) y $ 3,000,000.00 el 10 de agosto de 1988 -
(tresaaiios).

Los movimientos contables serian losc siguientes:

1) Al concedersge:
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ASIENTO DE DIARIO
e e
BANCOS -~ 5,000,000.00

PRESTAMOS A PLAZ0 MEDIO ---= 5,000,000,00

El 31 de dicilembre de 1986 el asiento contable seria:
ASIENTO DE DIARIO

PRESTAMOS A PLAZO MEDIO wmmwmma= 5,000,000.00

PRESTAMOS A PLAZO CORTO ==-=- 5,000,000,00

El 31 de diciembre de 1987 pasa a.corto plazo el resto -
del préstamo.

ASIENTO DE DIARIO

PRESTAMOS A PLAZO MEDIO memme—== - 3,000,000.00

PRESTAMOS A PLAZO CORTO =wa= 3,000,000,00

El 10 de agosto de 1987 y ol 1° de agosto de 1988 vencen_
las dos partes del nréstamo, para cada uno de ellos se corre -
el asiento contra la cuenta de hancos.

ACREEDORES A PLAZO LARGO Y MEDIO, Estd formado por aque-
llas deudas de la Delegacidén por obras, suministros de mobilia
rio y equipo de oflcina, equino médico a plazo mayor de 12 me-
ces, en fin son deudas a medio y largo plazo con personas que_
no tilenen el cardcter de suministradores nabituales. Su movie
miento es exacto al de los acreedores a corto plazo., Al ceww==m

rrar el Balance también se habrad de distinguir, al igual que =~
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los préstamos, la parte a corto plazo y la parte a medio y lar
g0 plazo.

kjemplo: La Delegacidn "Z' estd ampliando sus locales Yy
se contrata una constructora para que lo haga. La deuda se pa
garl dentro de 6 afios,

K1 asiento que correriamos al dar la conformidad de las -

obras seria.

ASIENTO DE DIARIO

EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES —=-= X
ACREEDORES A LARGO PLAZD ~mwwune- X

Al cabo do 1 afio ya sélo quedan 5 afios para cancelar la -

deuda, se han de pasar los acreedores a plazc medio:

ASIENTO DE DIARIC

ACREEDORES A LARGO PLAZO memcmeccee—- - X

ACREEDORES A PLAZO MEDIO weme=ew- X

Cuando queden 12 meses para el vencimiento de la deuda, -

ha de pasarse ésta al corto plazo.

ASTENTQ DE DIARIO

ACREEDORES A PLAZO MEDIO <weecw-- ———— X
ACREEDORES A PLAZO CORT0 <=we-ee—- X

Finalmente al cancelarse la deuda,
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ASIENTO DX DIARIO

——

ACREEDORES A CORTO PLAZO c—emmemeca—- X
BAHCOS mermmemmme e e

4, Pagivos diferidos,

Ya hemos recalcado en repetidas ocasiones el significado_
de Pagivo, cuando hablamos de Pasivoes Diferidos nos vamos a rg
ferir a aquellas deudas y obligaciones que afectan a la Delega
¢ién pero que de alguna manera no kan sido formalizadas como =-
tales., 81 buscamor el término diferir en el diccionario vere-
mos quc es equivalente a retardar o suspender la ejocucién de
una ¢€osa. Z5n la vida de las organizaciones se realizan muchas
operaciones que resultan del diario funcionamicnto de lag mis-~
mes, pero por las cusles no se hacen decembolsos en efectivo -
en forma inmediata; no obstante estos gastos corresnonden a un
neriodo contable y es preciso que sean reconocidos por la Con-
tabilidad. Uno de los ohjetivos basicos de la teorifa contable
es el registro de eventos econémicos, que darén origen a los -
conocidos Estados Financierog, cuya utilidad fundarmental ez la
de nrovnorcionar informacién é las nersonas encargadas de tomar
decisiones. Por medioc de los Pagivos Diferldos se reconocen -
oblipaciones de las unidades que se identifican con un periocdo
determinado vero que son liguidados e¢n otro posterior. Para -

el estudio de los Pasivos Diferidos vprononemos la ciguiente -
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clagificacién,
1. Pagos diferidos.

2. Cobros anticipados.

PAGOS DIFERIDOS.

Cuando al final del ejercicio existan gastos ya devenga-=-
dos pero aGn no pagados se util;za esta cuenta para reflejar -
el Pasivo existente. Son gastos del actual ejercicio, pero -
que serdn pagados en el siguiente periodo.

Se hace el asciento siguiente para todos los gastos pen---
dientes de pago por =) importe de los micmos que afin no han si

do contabilizados:

ASIENTO DE DIARIO

ﬂ

GASTOS ASISTENCIALES wcememecmccnaaa= X

PAGOS DIFERILOS ~wmmwmme —— X

Durante ¢l ejercicio siguiente, al ir pagando los gastos:

ASIENTO DE DIARIO

PAGOS DIFZRIDOS =--mm-—mcemmen ——— X
BANCOS, =momm- X

De esta manera se'va disminuyendo el Pasivo que existia -
al final del ejercicio anterior:

CCOBROS ANTICIPADOS,

Son cobroé que se han nroducido en el ejercicio que se -~

cierra noro que corresponden al ejerciclo siguiente, Son un -
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Pasivo Exigible.

Por ejemplo: Las Delegaciones de la Cruz Roja imparten -
cursos de enfermeria y socorrismo. Se puede presentar el caso
de que al finalizar un periodo la administracién de la unidad_
decida cobrar por anticipado las cuotas de colegiatura corres-
pondientes al periodo inmediato siguiente.

Al término del periodo el asiento seria,

ASIENTO DE DIARIO

BANCOS e ———— X

COBROS ANTICIPADOS =emmcmmememe—- X

Corresponde al importe de las colegiaturas cobradas vor -
anticinado.

En el ejercicio siguiente al devengar el ingreso:

ASIENTO DE DIARIO

COBROS ANTICIPADOS wem—cvmcccmcamam——— X

INGRZS0S POR ZSCUELA DE ENFE

Con ello se incluye el ingreso en el periodo corregpon---
diente., Aquf también se aprovecha la aplicacién de uno de los
criterios contables de mayor importancia, el cual nos dice que
las pbrdidas se registran cuando =e conocen y las utilidades -
cuando se realizan, En el primer caéo de Pagos Diferidos recg

nocimos un gasto en el periodo y fuevregistrado, en el segundo
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cago de Cobros Anticipados el ingreso fue reconocido hasta qué

éste tuvo su realizacidn,
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CAPITULO v IrI

RECURSOS PROPIOS ¢ PASIVOS NO EXIGIBLES
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RECURE0S PROPIOS 0 PASIVOS NO EXIGIBLES

1. Patrimonio Social.

En cavitulos anteriores hemos desarrollado varios ejem=—=--
Iplos que se refieren al patrimonio de las delegaciones, los -~
‘ejemplos que hemos desarrollado nos‘han permitido comprender -
como estdn integradas las unidades,

Hasta este momento también hemos desarrollado todo un sig
tema contable que se considere apropiado de acuerdo a las cir-
cunstancias que se observaron en algunas de las Delegaciones -
de la Cruz Roja Mexicana.

BEn este capitulo pretendemos definir el origen de los re=-
cursos con que operan las unidades, y que desembocan en un pun
to final que denominaremos Patrimonio Social,

Dada la naturaleza de overacidn actual de las delegacio~-
nes se ha clasificado al financlamiento que reciben en interno
y externo. Entendiendo'como financiamiento, la fuente de los_
recursos econfmicos y materlales que las alimentan en su fun--

cién diaria.

2. Fuentes Internas de Financiamiento. o

Kstén comprendidas en este grupo todos aquellos ingresos_
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que’ extraordinariamente obtienen las delegaciones como conse~-~
cuencla de las funciones de Medicina que desempefian en la ac--
tualidad,

Los principales ingresos que constituyen este grupo son -
los siguientes:

A) INGRESOS POR SERVICIOS ASISTENCIALES,

B) INGRESOS POR VENTA DE ARTICULOS DE FARMACIA,

C) INGRESOS POR ESCUELA DE ENFERMERIA Y SOCCRRISNO,

Como podemos observar las Fuentes internas de Financia---
miento constituyen el rubro de los Ingresos Ordinarios que tam
bién ya fueron estudiados.

4) INGH:SOS POR SERVICIOS ASISTENCIALES,
Se desprenden de las actividades de medicina, enfermeria y_
socorrismo que se desarrollan en las delegaciones en el --
desempefio de su funcién intrinseca que le ha delegado la -
Historia.

B) INGRESOS PCR VENTA DE ARTICULOS DE FARMACIA,
Para complementar la labor social de las delegaciones se -
realiza la compra de medicamentos que junto con la asisten-
cia médica son.vendidos al interesado al precio de compra,

C) INGRESOS POR ESCUELA DE ENFERMERIA Y SOCORRISMO.
Estén formados por aquellos ingresos que se obtienen por la
formacién de enfermeras'y socorristas por perconal especia-
lizado de las delegaclones y que vermite obtener recursos -

econdmicos a través del establecimiento ¢e cuotas,
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3. Fuentes externas de financiamiento.

Resulta inminente al hablar de las fuentes externas de fi
nanciamiento, referirnos a algunos estatutos y reglamentos de
la Cruz Roja Mexicana.

Art, 99, DE LOS S0CIOS

Para pertenecer a la Cruz Roja Mexicana se requiere la ca
lidad de socio o asociado.
Art, 100, ASOCIADOS Y SOCIOS

Los asociados de la InstituciQp se denominardn patrocina-
dores y titulares. Por acuerdo de un Consejo Nacional podrd -
otorgarse el titulo de socio benefactor, auxiliar, juvenil u -
honorario a las personas que reunan los requisitos que para al
c¢anzar dicho honor, establezcan los estatutoé.

Art, 110, PATROCINADORES

Son asociados patrocinadores de la Cruz Roja Mexicana, -
las personas Fisicas o Morales, nacionales o extranjeras, de -
reconocida solvencia moral que, por su posicién o prestigio en
la comunidad puedan brindarle, orientacién y direccién para el
mejor logro de los fines de la institucidn, su buen funciona--
miento y la debida salvaguardia de sus intereses y que le preg
ten una ayuda econfmica de 0 mayor por una sola vez
o una ayuda peribdica no menor de las que presentando
una solicitud de admlsién sean aprobadas provisionalmente por_
el Consejo Nacional y ratificadas por la Asamblea inmediata -~

posterior o su admisién por el Consejo Naclonal. Las cuotas =
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podrdn ser aumentadas o disminuidas, cuando se considere opor-
tuno, con el voto de las dos terceras partes del Consejo Nacig
nal y la aprobacién de la H. Junta de Asistencia Privada para_
el Distrito y territorios Federales, deblendo ser notificadas_
a los interesados en la siguiente Asamblea. Las cuotas que pa
guen los asociados patrocinadores deberdn ser cubiertas anual-
mente o mensualmente; en el primer caso, en la fecha de venci-
miento de la cuota anterior,

El asociado patrocinador tendri derecho a votar en la -
‘Asamblea por si o mediante la designacién de un representante.

Cuando se trate de una persona moral, dicho representante
deberd ser director, gerente o funcionarioc de alta categoria -
de una sociedad, organizacién o empresa y deberi tener las fa-
cultades suficientes para decidir y obligarse a nombre de la -
misma. El nimerc de asociados patrocinadores sera indefinida,
pero no deber4 disminuir de veinte, Si por algfina causa el nit
mero bajara de dicha cantidad, el Consejo Nacional deberid con-
vocar inmediatamente a una asamble general extraordinaria a -
fin de que ésta acuerde lo que corresvonda.
Art, 12°, TITULARES

Para ser asocliado titular se requiere ser persona de recg
nocida solvencia moral, mayar de 21 afios, tener medioc honesto_
de vivir, presentar solicitud de admisién, la cual debe ser -
aprobada provisionalmente por el Oonsejo Naclonal y ratificada
en la 4samblea Nacilonal inmediata posterior a su admisién por

el Consejo Nacional; estar al corrlente en el pago de su cuota

142



anual fijada en y cumplir con las obligaciones que_
le ;mpongan estos estatutos y los reglamentos que el Consejo -
Nacional expida en uso de sus facultades. La cuota mencionada
podrd ser alterada siguiendo el mismo procedimiento que sefiala
el articulo anterior deberd ser cubierta invariablemente duran
te los dos primeros meses del ejercicio correspondiente, La =
solicitud de admisibn deberid ser autorizada bajo su responsabi
lidad, con la firma de dos socios de la misma calidad. Tienen
voz y voto en las asambleas que realice la institucién y pué--
vden ser electos como consejeros después de tres afios de su ==
aceptacién en esta categoria y haber continuado en uso ininte-
rrumpido de sus derechos, asi como cumplido onortunamente con_
todas sus oblignciones.
Art, 130, BENEFACTORES

Son socios benefactores las personas naturales o juridi--
cas que hagan entrega de ug donativo mensual o anual, cualquie
ra que sea su cuantfia. Siendo persona fisica, el socio bene«-
factor podré adquirir el cardcter de asociados titular cuando_
tenga la antiguedad de dos afios como minimo y satisfaga los re
quisitos de ingreso sefialados para éste, Podrd ademids cuando_
lo solicite y previa aprobacién del ConseJo, prestar sus servi
cios gratuitos de emergencia o administracibn.
Art, 1409, AUXILIAKES

Son socios auxiliares las personas Fisicas mayores de 21_
afios, que presten servicios administrativos o de emergencia -

gratuitos, a la institucién, de acuerdo con los reglamentos, -
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podrdn adquirir la calidad de socios titulares cumpliendo los_
nismos requisitos que»los benefactores, sin perder vpor ello la
prerrogativa de prestar servicios gratuitamente,
Art, 150, JUVENILES

Son soclos juveniles las personas Fisicas, menores de 21_
afios, que presten sus servicios gratuitos a la institucién, pa
gando una cuenta fija voluntéria, presenten solicitud de admi-

8idn y sea aprobada por el consejo.

Los socios juveniles dependerdn directamente de la Cruz
'Roja de la juventud y regirdn sus actividades conforme a sus -~
reglamentos,
Art, 16°, HONORARIOS

Son socios honorarios las personas que prestan o hayan

i

prestado servicios eminentes a la humanidad o a la Cruz Roja
Mexicana o Iﬁternacional, a juicio del Consejo Nacional y que_
acepten tal caricter,

Tendrédn la calidad de socios honorarios exoficio, los cilu
dadanos, Secretaria de Salubridad y Asistencia, de la Defensa_
Nacional, de la Marina Nacional, de Relaciones Exteriorss, de_
Educacién Piblica, Jefe del Departamento de Distrito Federal.
Presidente de la Junta de Asistencia Privada, para el Distrito
Federal y territoriocs, y los gobernadores de los Estados y los
Presidentes de todos los municipios de la Reptiblica, donde Fun
cione una Delegacién de la Cruz Roja Mexicana.

Serdn presidentes Honorarios exoficio de la Institucién -

el presidente de los Estados Unidos Mexicanos, el presidente -
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del Comité Internacional de la Cruz Roja y el vresidente de la

liga de Sociedades de la Cruz Roja.

Adomés de los contenidos en los articulos anteriores, son

obligaciones de los asoclados y socios:

4)

B)

c)

D)

E)

De los patrocinadores; cubrir sus cuotas y cumplir con to-
dos los acuerdos del Consejo y concurrir a las asambleas Yy
Juntas a las que se les convoque,

De los titulares: Pagar sus cuotas o ortunamente y con re-
gularidad concurrir a las asambleas y juntas a las que se ~
les convoque; desempefiar con eficacia los cargos y comisio-
nes que se les encomiende el consejo.

De los benefactores: Cubrir las cuotas que se obliguen a -
pagar,

De los auxiliares: Prestar con regularidad los servicios -
personales a que se hayan comnrometido, ya sea de emergen--
cia o administracién y los extraordinarios que se les re---
quieran en caso de emergencia nacional;.guerra o calamidad_

piblica,

De los Jjuveniles: Pagar las cuotas a las que se hayan obli -

gado, cumplir con el reglamento con la Cruz Roja de la Ju--
ventud y vnrestar sus servicios en calidad de auxiliares de
emergencia, cuanqo sean requeridos para ello,

El financiamiento externo como ha podido verse estd origi

nado por los asocliadoe y los soclos de la institucibn, los que

habrén de sujetarse a los lineamientos que la provia Cruz Roja

establece para ser miembro de ella.

+
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El rubro principal que los controla en los estados finaﬁ-'
cleros es el de donativos, colectas, rifas o sorteos, eventos_,
y festivales y otros ingresos, que han quedado clasificados cg

mo ingresos extraordinariocs,
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PLAN GENERAL DE CUENTAS

1. Concento.

La Contabilidad en las Delegaciones de la Cruz Roja Mexi~
cana persigue fundamentalmente, tal comé se ha venido indican-
do en forma repetida en este trabajo de investigacidn,llegar a
conocer su situacidén patrimonial en un momento dado, asi como
determinar de forma exacta cual ha sido su excedente durante -
un cierto periodo.

Ahora bien, vara llegar a estos dos objetivos, es necesa-
rio que haya toda una sistemitica, unos criterios determinados
que permitan tratar la informacién que reciben las Delegacio--
nes para lograr dichos objetivos.

La sistem&tica contable exigipé determinar:

~ El proceso contable.

- Las cuentas a utilizar por la Delegacidn, estudiando =
cual debe ser su funcionamiento, asi como el significa-
do que tienen sus saldos.

Para establecer ol cathAlogo de cuentas debe atenderse a -

la influencia que sobre &1 tienen consideraciones de orden fi-
nanclero y administrativo.

d) Las consideraciones de cardcter financiero comprenden_
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la necesidad de establecer indices de posicibn y eficiencia fi
nanciera, o sea:
I. El mayor o menor grado de disponibilidad de los valo=--
res,
1I. El mayor o menor grado de exigibilidad de los créditos
b) Las consideraciones de orden administrativo imponen -
una clasificacién especial de control o de acuerdo con determi
nadas formas de administracién.
Ademés de los expuestos, los fines del catélogo se tradu-
cen en las siguientes ventajas:
a) Constituye una norma escrita de caracter permanente que li=-
mita errores de clasificacibn,
b) Por lo tanto sirve nara unificar el criterio de quienes 1lo
manejan.
¢) Por ello facilita y atin hace posible la consolidacién de ci
fras de Delegaciones a Matriz.
d) Constituyg una guia, su manejo no requiere personal de alta
especializacién contable.
e) Por lo tanto se traducen en econozia de tiempo y gasto.

Los catAlogos pueden adoptar dos formas.

- Una simple enumeracién de cuentas con indicaciones del nfime-

ro que las detalle.

- Contener ademis una exposicién amplia de los conceptos de -
cargo y abono, indicando asi mismo aclaraciones y excepcio--
nes,

Es indlspensable que se respeten las dispvosiclones que sg
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bre movimientos de las cuentas imponga el catélogo, de modo -~
tue no sea real solamente el saldo de las cuentas since también
u movimiento. Por lo tanto, las contrapartidas o transferen-
~las de una cuenta é otra, bién sea para corregir errores o -
vor otra causa; deben hacerse mediante movimientos deductivos,
con nlimeros negativos o "rojps". El significado en una cuenta
de los movimientos de débito y de crédito debe ser preciso, ¥y
31 para corregir un cargo erréneo se abona la cuenta, se des--
virtda dicho significado, porque tales movimientos se "irflan"
haciendo imposible la interpretacibén de la cuenta.

No basta con que el catédlogo de cuentas contenga una cla-~
sificacidén sistemitica, sino se requiere ademés asignar un sim
bolo de identificacibén a cada uno de ellos con 1o cual se ob--
tienen las sigulentes ventajas:

a) Brevedad al citarlas,
b) Consecuentemente, simplificacibn al registrar las operacio-
nes en documentos y libros.

Hay varios procedimientos de simbolizacibn siendo median-
te letras, nfimeros o combinados.

Para solucionar el caso que nos ocupa utilizaremos el nu-
mérico.

Los simbolos numéricos pueden asignarse: ,

a) En forma consecutiva,
b} En forma discontinua.
¢) Decimal.

El procedimiento decimal, es el més apropiado para clasi-
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ficar las cuentas de la Contabilidad Delegacional y consiste =
en dividir los capitules, grupos, clases, sub-clases, cuentas_
¥y subcuentas en la misma forma que el sistema decimal de nume-
racién, el que una unidad de rango superior contiene 10 unida-
des del rango inferior siguiente, por m&s quo cuanto tal divi-
si6n sea insuficiente puede ampliarse de 10 a 1000, sin embar-
go la capacidad de las cuentas de las Delegaciones nunca sobrg
pasard los limites considerables.

A continuacibén se mencionan los capitulos, gruvos, clases
'y subclases en que pueden clasificarse las cuentas de tuale--
quier Delegacibn de la Cruz Roja, en términos generales, pues_
queda a juicio de cada una de ellas la denominacidn de las ~~
cuentas y subcuentas, en vista de las necesidades de la Delega
cidén se comprenderd que la lista es énumerativa, pero vnuede -
ser limitativa, Se advierte que los grupos que presentan es-
tédn de acuerdo con la divisibén cladsica existiendo sin embargo_
divisiones arbitrarias que se hacen por necesidades particula-

res o para mejor cowmprensidn por parte de los interesados.

2. Designacisn por naturaleza de operacionesg.

1. ACTIVO.- Comprende los bienes y derechos de la Delegacibn.

'Implica la idea de conversibén a efectivo de los valores
que lo forman, debido a su congtante movimiento, wpor lo

cual comprend2 inversiones de caracter transitorio.
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100. DISPCONIZLE, .

Comprende valores en dinero, sujetos a inversién -

inmediata, y que constituye la primera etapa del =

movimiento financiero.

1000.

HOTA.

1001.

CAJA (Fondo fijo)
CARGOS, - Importe de la dotacidn éara inte-~
grar el fondo fijo.
- Incremento al londo Fijo.
CRiDITO,- Disminucidn o cancelacién del im--
porte del fondo fijo.
SALLO, < Invariablemente deudor.
REPRESENTARA, Las dotaciones de cardcter ner
rmanente en poder del cajero de la_
Delegaciébn.
El cntdlogo de cuentas que se establece, im-
plica‘que todo el efectivo recibido se depo-
site lo nés pronto posible; dentro de esta -
cuenta quedarin considerados todos los fon--
dos necesarios.

BANCOS

(Cuenta de cheques)

" CARGOS,- Por los depbsitos diarios de efec~

tivo y de algunos derechos de co--
bro inmediato.
- Trépsferencia de fondos de un ban~
| co a otro.

CREDITO,.~ Por el importe de cheques expedi=-=
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dos.
~ Por el importe de los cargos del_-
banco, por concanto de: .
. Comisiones,
. Devoluciones de cheques.
~ Transferencia de fondos de un ban-
co a otro,
SALDO. - Invariablemente deudor.
REPRESZHTARA, Numerario disnonible en cuehee
tas bancarias de cheques,

1002, IHVERSIONES Ell VALORES (opcional)

CARGOS.- Importe de las inversiones a nlazo
fijo en dnstituciones bancarias.
~ lmporte de loe intereses ganados -~
en la inversi6n y que tienen el ca
rédcter de reinvertidos.
CREDITO - Por el vencimiento de la inversién
- Por el traspaso a la cuenta de chg
ques.
SALDO - lnvariablemente deudor.
REPRESENTARA. Numerario disponihle en inver-
. siones.
101, REALIZABLE. )
Comprende derechos que se convertirin en dinero en
breve ylazo.

1010. CUENTAS POR COBRAR,

> o v et B how o O e e S
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CARGCS, - Valor de colegiaturas a que so tig'
ne derecho.
CREDITO - Valor de colegiaturas cobradas.
CALDO - Invariablemente deudor.
REPRESENTARA ~ Z1 importe de colegiaturas u_
otros derechos ro cobrados.
102. EXISTENCIAS.
Bienes que por su movimiento producen ingresos o -
permiten el funcionamiento intrinseco de las Dele=
gaciones,
1020, MEUIGARENTOS VENDIMLES.
nsienes que producen ingresos en virtud de su
venta. »
CARGOS. - Importe del inventario inicial de_
medicinas.
- Compras del periodo.
- Donativos del periodo.
CREDITO ~ Venta de medicamentos a la comuni-
dad.
- Venta de medicamentos a alglin afeg
tado.
- Ayuda extraordinaria a algGn afec-
) tado.
SALDO -~ Invariablemente deudor,
REPRUSENTARA - a) Durante el transcursc del

periodo, el inventario inicial de_
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medicamentos,

b) Al cierre del periodo, el inven
tario final de medicamentos.

En ambos casos log inventarios de-

beréan estar valuados al precio »ro

medio de compra traténdose de com- -

pras formales o al precio promedio

de mercado tratandose de donativos

1021. KEDICAMENTOS NO_VENDIBLES

.
[ T pyee——"

Normalmente son los medicamentos para usc in

terno de las Delegaciones.

CARGOS -
CReDITO -
SALDO -

Valor del inventario inicial de me
dicinas. |
Conmpras del veriodo

Donativos del periodo.

Consumo de medicamentos en los mo-
vimientos dlarios en las Delegacigp
nes,

Invariablemente deudor.

REPRESENTARA - a) Durante el transcurso del_

1l. FIJO (inmovilizado)

perfodo el inventario inicial,

b} Al cierre del perfodo el inven-
tario final, la valuacién de =
los dos casos serd a vrecilo pro

medio de compra o de mercado.
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Inversiones permanentes cuya finalidad no es convertir-

se en dinero, sino participar directa o indirectamente_

en la prestacidén de los servicios.

110, TERRENCS,

CARGOS

- Precio de adquisicibn del terreno.

CREDITO - Venta extraordinaria.

SALDO

-~ Invariablemente deudor,

REPRISENTARA - Valor total de adquisicién de

111. EDIFICICS,

CARGOS

los terrenos nropiedad de la Dele-

gacién,

- Valor de adquisicién de edificios,

construcciones e instalaciones, sg
ghn escrituras notariales y contra
tos de compra venta,

Traspaso de la cuenta - EDIFICIOS,
CONSTRUCCIONES E TINSTALACIONES EN
PROCES0, por el importe de las -
construcciones e instalaciones =-
efectuadas por la Delegacibn.
Importe de las mejoras y ampliacig
nes que aumenten el valor de los -
edificios y construcciones, segiin_
la documentacién que amparen di-~-

chos movimientos, cuando la Delega

cibn realice las mejoras y amplia-
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ciones por su cuenta. Este impor-’
te se controlarad en la cuenta - EDL
FICIOS, CONSTRUCCIOHES E INSTALA--
CIONES EN PROCESO, traspacandose a
esta cuenta en su fecha de determi
nacién,

CREDITO - Costo de adquisicién o de construgc
cién (incluyendo el de mejoras y -
ampliaciones) de los edificios, =
construcciones e instalacifén que -
se pongan en venta ektraordinaria_
o destruidos.

SALDO - Invariablemente deudor.

REPRESENTARA - El costo total de adquisicidn_
o construccién de los edificios, -
construcciones e instalaciones prg
pledad de la Delegacién,

112, EDIFICIOS, CONSTRUCCIQNES E INSTALACIONES EN PROCE

e o e o o o o o 1 o B e o i 0 . e - - -~

50.

- LI

CARGOS ~ Importe del costo de los materia--

les empleados.

~ Importe de la mano de obra emplea-
da.,

~ Importe de gastos indirectos ocu--
rridos.

CREDITO - Traspaso de su saldo a la termina-
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nacibn de la cobra a la cuenta 111,

EDIFICIOS, CONSTRUCCIONZS E INSTA-
LACIONES.

SALDO - Invariablemente deudor,

REPRESEUTARA - Costos acumulados de edifi---
cios, construcciones e instalacio=-
nes de 1la Delegacién, en proceso a
la fecha de cierre del bvalance de
situacién,

113. FOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

CARGOS - Costo de adquisiclén del mobilia--
rio y equino, segfin factura de al-
gtn proveedor o un donativo en -
equivalente, nbr los siguientes -
concepntos:

Mdquina de escribir, sumar, calcu-
lar, etc., escritorios, archiveros,
mesas, etc., Divisiones y anaque--
les de utilizacidén permanente, etc

CREDITO - Cogto del mobiliario y equipo de =~
oficina dado de baja por venta o -
destruceibn,

'SALDO - Invariablemente deudor.

KREPRESENTARA - Inversibdn de caricter perma--
nente.

114, MOBILIARIO Y _EQUIPQ MEDICO
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CARGOS - Valor de adquisicidn del herramen=-

tal médico (Zquipo de cirugia, ra-
yos X, »nrimeros auxilios, etc.) =~
tamblén es el elermento fundamental
de las operaciones dlarias de las_
Delegaciones, se considerard el va
lor de factura o equivalente en ca
80 de donaciones,
CREDITO - Eventuales devoluciones del equipo
adquirido,
- Valor de adquisicién del equipo -
por venta o destruccién,
SALDO - Invariablemente deudor.
REPRISEITARA - Inversidén efectuada en mobi--
| liario y equipo médicec, propiedad_
de la Delegacibn valuada al valor_
de adquisicién.
115, EQUIPC DE SOCORRISMO Y RESCATE.

CARGOS = Valor de adquisicién de las ambu-=
lancias segflin la factura del prove
edor.

CREDITO - Valor de adquisicién del equipo de
socorrismo y rescate dado de baja_
por venta o destruccién.

SALDO - Invariablemente deudor,

REPRESENTARA - La inversién efectuada princi
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valmente en equipo de transporte -
para el desempefio intringeco de =~
las funciones del cuerpo de soco--
rristas,

12. CARGOS DIFERIDOS.

{Denominado por algunos Activo biferido, que comprenden
valores pendientes de amortizar o de aplicar, y que con
el transcurso del tiempo se convierten en gasto).

120, PAPELERTA Y UTILES.

CARGOS - k1 importe de los Gitiles y la pape
leria empleada en las distintas -
dreas para elaborar reportes o tra
bajos proplos de su funcibn, ‘

CREDITO - El importe de la papeleria consumi
da por los departamentos de las =~
unidades.

SALDO - Invariablemente deudor.

REPRESENTARA - Las existencias disponibles

de papeleria y fitiles al fin del

periodo.

121. PROPAGANDA Y PUBLICIDAD.

CARGOS «~ El importe de los gastos pagados -
en la contratacién de alghn anun--
c¢io en periédicos locales, radio o
televisién, etc. que se pague por_

adelantada.
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CREDITO - La parte proworcional devengada =
por la prestacién paulatina de un_
servicio de publicidad o nropagan-
da que se pagd por adelantado,

SALDO -~ Invariablemente deudor.

REPRESENTARA - La parte por devengar de los_
anuncios y avisos pagados por anti
cipado. |

122. PRIMAS DE SEGUROS.

CARGOS - Aquellas cantidades pégadas para -
asegurar el Activo Fijo.
CREDITO ~ La varte proporcional amortizada - .
por las primas de segurbs pagadas,
SALD0  « Invariablemente deudor.
REPRESENTARA - La parte afin no devengada de_
las primas de seguros del Activo -
Fijo.
l2. PASIVO, (todo lo que la Delegacién adeuda a terceras persg
nas por un bign o servicio que le rinda para ope--
rar continuamente.)
20, A _CORTO PLAZO.
200.PROVEEDORES .

CREDITOS- Importe de las obligaciones contra
1das por la adquisicién a crédito_

de medicamentos, equipo médico o -

de oficlna y servicios para las ag
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tividades nroplas y normales de -
las delegaciones,
CARGOS - Pago de las ovligaciones contrafi--
das por los conceptos citados.
SALDO  ~ Invariablemente acreedor,
REPRESENTARA - E1 importe de las obligacio--
nes en cuenta ablerta a cargo de -
la delegacién descritos en su movi

miento.

201, ACREEDORES DIVERSOS,

‘ CREDITOS~ Importe de las obligaciones con---
traidas por la delegacibén por con-
ceptos u operaciones distintas en_
las sefialadas en la cuenta 200.

CARGOS -~ Liquidaciones parciales o totales_
de las obligaciones citadas en el_
crédito.

SALDC - Invariablemente acreedor.

REPRESENTARA - El importe de las obligacio--

nes a cargo de las unidades, por -
conceptos diferentes a la compra -
y/0 obtencién a crédito de medica-
mentos, Activo FiJo.y/o servicios_
para las actividades especificas -

de la Delegacibn.
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CREDITOS- Importe de algfin documento (letra_
de cambio o pagaré)a cargo de la -
Delegacién.

CARGOS -~ Liquidacién parcial o total en el_
momento del vencimiento del docu--
mento.

SALDO - Invariablemente acreedor,

REPRESENTARA - El importe de los documentos_

no liquidados por la Delegacién.

203, COMPENSACIONES PENDIENTES DE PAGO,

CREDITOS~ Importe de las compensaciones por_
pagar al personal médico, enferme-
ria, administrativo y demis.

CARGOS ~ Pago de las compensaciones.

SALD0O - Invariablemente acreedor.

REPRESENTARA - Importe de las obligaciones a
cargo de la Delegacién por los con
ceptos descritos en su movimiento,

pendientes de liquidar,

204, PRESTAMOS A CORTO PLAZO.

CREDITOS~ Importe de los créditos bancarios,
CARGOS -~ Liquidaciones totales o parciales,
SALDO - Invariablemente acreedor,
REPRESENTARA - Las obligaciones a cargo de -
la Delegacién concedidas por insti

tuciones de crédito con vencimien=
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2l.

22.

to menor de un ario,

EXIGIBLE A LARGO PLAZO.

Comprende deudas a plazo mayor de 12 meses.

210, PRESTANOS A PLAZQO LARGO,

- o 0 > s B e B D B o s
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CRELITOS~ Importe de los créditos obtenidos_

por las delegaciones a plazo.mayo-
res de un afio, -
CARGOS =~ Por pagos o aplicaciones efectua--
das a cuenta de estos créditos.
SALDO - Invariablemente acreedor.
REPRESENTARA ~ Los créditos concedides a las
delegaciones por alguna institue=-
cibn bancaria o algln ente externc

PASIVOS DIFERIDOS,

Comprende aquellos ingresos percibidos por anticipado,

220, PAGOS DIFERIDOS,

221. COBROS ANTIGIPADOS.

CREDITOS~ Importe de algfin servicio pagado -
pero atn no ejercido por la unidad
CARGOS -~ Cuando se va prestando el servicio

SALDO - invariablemente acreedor,

REPRESENTARA - Los ingresos recibidos por an
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ticipado que no pueden considerar-’
se como tales hasta haberse presta
do el servicio,
3. PATRIMONIO, (Diferencia de los bienes y derechos con las -
deudas y obligaciones.)
30. PATRIMONIO NETO

CRZDITOS~ Incremento del haber Velegacional.

CARGOS ~ Cierre de operaciones.

SALDOS -~ Invariablemente acreedor.

RZIPRESEHTARA ~ Los bienes, derechos y obliga
ciones de las unidades., ~

51, EXCEDENTE,

CREDITOS-~ T'raspaso a esta cuenta de los sal-
dos de las siguientes cuentas: In
gresos ordinarios y extraordina---
rios.

CARGCS « 'Iraspaso a esta cuenta de los sal=-
dos de las siguientes cuentas al -
cierre del ejercicio: Gastos ordi
narios y extraordinarios,

SALDO - Indistintamente deudor o acreedor.

REPRESENTARA - En el caso de que los crédi--
tos sean mayores el imrorte serd -
el sobrante de la operaciones,

En el caso de que los créditos ~-
sean mayores el importe seri el dg

ficit de operacibn,
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4. INGRISOS,
40. ORDINARIOS,

400, SERVICIOS ASISTENCIALES.

- o s o s O 0 o e O s B o W g et 00 e
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CREDITOS- Por las entradas en efectivo o por
los ingresos por realizar por esos
conceptos.

CARGOS ~ Traspaso de su saldo al cierre del
periodo a la cuenta de excedente.

41, EXTRAORDINVARIOS,

410, DONATIVOS,

411, COLZICTAS.

412, RIFAS O SCORTEOS.

- - - - . =S o . o

413, EVENTOS Y FESTIBALES,

414, OTROS INGRESOS.

CREDITOS- Por las entradas de efectiveo o por
los ingresos a realizar nor escs =
concepntos,

5. DEDUCCIONES,
50. ORDINARIAS,
500. GASTOS ASISTENCIALES,

501, GASTOS POR COMPRA DE ARTICULOS DE FARMACIA,

e T . A e S e Y i o S S O S e i e 0 e g G B S e T O et i S

502, GASTOS POR CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOQ
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MEDICO,

CARGOS - Por las erogaciones en efectivo o
nor devengar por cada concepto.
CREDITOS- Traspaso a la cuenta de excedente,

51, EXTRACRDINARIAS.

510, GASTOS POR MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS,

512, GASTOS DE ADNMINISTRACION.

513, GASTOS DE FESTIVALES Y EVENTOS,

- S S S B B O B G Y B el L Yy W e G B

514, GASTOS VARICS,

515, GASTOS PCR DEPRECIACION.

CARGOS - Por las erogaciones en efectivo o
por devengar en cada caso,
CREDITO -~ Traspaso a la cuenta de excedente,

6. COMPLEMENTARIAS.

60. ACTIVO,

600, DEPRECIACIONES,

CARGOS - Por la cancelacibn de la deprecia-
cibén en caso de venta y cuando se_

da de baja por algin otro motivo.
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CREDITO - Por el desgaste fisico de los Acti

vos Fijos.

3. Catdlogo de cuentas,

1. ACTIVOQ.

10, CIRCULANTE.

100,

101.

102.

F1J0.,

110.
111.

12,

DISPONIBLE,

e ikt B e B Oy

1000, Cdja.
1001, Bancos,
1002. Inversiones en valores.

REALIZABLE.,

- o s S o S0

1010. Cuentas vor cobrar.

EXISTEICIAS

1020, Medicamentos vendibles,

1021. Medicamentos no vendibles,

TERRENOQS .

- oo

[ ppappuipapupayg

S0,

113.

11y,

MOBILTARTO Y EQUITO_DE OFICIN.
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12. DIFERIDO,

120. PAPELERIA Y UTILES,

. o 200 B B0 g B0 P
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2. PASIVO.

20, EXIGIBLE A CORTO PLAZO.

200, PROVEEDORES,

)

201, ACREEDORES DIVERSOS.

202, EFECTOS COMERCIALZS A PAGAR,

- G4 o S S o B e v e T o O . T e e e i

203, COMPENSACIONES PENDIENTES DE PAGO,

e e o D o e o e S B S e B oy B o e OO

204, PRESTAMOS A CORTO PLAZO,

- o g Wy W s B e e et e St e o P

21, EXIGIBLE A LARGO PLAZO,

210, PRESTAMOS A PLAZO LARGO,

211, PRESTAMOS A PLAZO MEDIO,

= . g Sy > O g o A g oy o

212, ACREEDORES A PLAZO LARGO,
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213, ACREEDORES A4 PLAZO MEDIO,

22, PASIVOS DIFERILOS,

220, PAGOS DIFERIDOS.

3. PATRIMONIO.
30. PATRIMONIQ NETOQ.

31. EXCEDENTE,

4, INGRESOS,
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}0., ORDINARIOS,

41,

400,

Lol.

402.

SERVICIOS ASISTENCIALES,

- S o o G e Tt e T 08 e B

VENTA DE ARTICULOS DE FARMACIA,

O e e s e, g 000 g SO o O g et it i P oy e B et e e S e S Y

ESCULLA DE ENFERMERIA ,

EXTRAORDINARIOS.

410.

L11,

Ll2.

413, &

41k,

DONATIVOS.

L

- - - 000 B i

5. DEDUCCIQNES.

50. ORDINARIAS,

51,

500.
501,

502, 4

503.

501{’-

505,

GASTOS ASISTENCIALES,

O .t 2 S Bt e S Sy P e o Y

-----_----—-u—-

o o 0 o e o 0 e o ot e ™
- o oo

GASTOS DE_SOCORRISMOS.

GASTOS POR ESCUELA DE ENFERMERIA Y DE SOCORRIbHO

- o o - — = oy o

EXTRAORDINARIAS,

510.

GASTOS POR MAMTENIMIENTO DE EDIFICIOS,

- e o o v By e O - - o g s s e Gt e i O o
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512, 512, GASTOS DE ADMINISTRACION,

- - - = - " - 0 -

6. COMPLEMENTARIAS,

60. ACTIVO.

600, DEPRECIACIONES DE ACTIVO FIJO.

iy o o o 1 B . T e Y oy e Y - o .
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CAPITULO IX

EL CIacurrTo CoONTABLE
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EL CIRCUITO CONTABLE

1. La contabilidad como técnica.

Antes del siglo YIV no se tiene noticia de que las organi
zaciones hayan llevado contabilidad, es posible que antes de -
eata &noca se hayan hecho apuntes aislados, pero el corto us§
del crédito y la relativamente reciente introduccién del papel
y de los nfimeros arabigos (sustituyendo a los romanos, siglo -
IX), fueron un campo poco favorable para el desarrollo de la -
contabilidad.

En Florencia, Venecia y Génova, ciudades de enorme impor-
tancia, se han encontrado libros de contabilidad llevados por_
vartida doble que datan de principios del siglo XIV, pero 1los
fundar:entos de la técnica contable fueron establecidos por. un
monje franciscano llamado Fray Luca Paciloli, quien publicé en
Venecia, en 1494, un libro de matemiticas en el cual se trata-
ba asimismo de contabilidad.

Con posterioridad se publicaron en Europa varios libros,_
que sl blen no agregaron nada nuevo a lo dicho por Fray Luca,_
sirvieron para difundir la técnica contable,

En 1795 Edmund Legrange publicé en Paris un tratado de -
teneduria de libros en el cual recomendaba un Diario Mayor a -
columnas, pudiendb decirse que &1 fue el precursor de los sis-

temas tabulares.
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La evolucidédn de todos los procedimientos de contabilidad_
s8¢ inicié en los Estados Unldos, pais de gran progreso indus--
trial, a fines del siglo XIX, y en esta primera mitad del si--
glo XX es cuando mis adelantos se han logrado, tanto nor lo =
que se hace a la Filosofia de cuentas como a procedimientos de
registro, en los cuales se tiene el auxilio de mdquinas, pu~=«
diéndose juzgar de los adelantos por la gran cantidad de lite-
ratura contable escrita en Norteamérica de la cual se han he-
cho en los demis paises traducciones o adaptaciones, pero sin
lllegar a modificaciones fundamentales o de importancia.

La contabilidad como técnica es un instrumento que permi-
te conocer de forma sistemdtica el estado de patrimonio delega
cional, asi como el excedente de su gestién durante un tiempo_
determinado,

Esta técnica estd fundamentada en la realizacién de una =
serie de procesos que llamamos "Circuito Contable".

Tal como ya se ha venido diciendo a partir de un balance_
patrimonial inicial se deberd hacer unos determinados pasos, -
que permitan llegar a conocer el 5alance patrimonial final y -
el resultado del perfodo estudiado.

Existen diveras técnicas contables, pero aplicaremos al -

caso que hos ocupa, la contabilidad por "partida doble".

2. la partida doble.

En el capitulo cuatro se traté el tema del Patrimonio de_
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las delegaciones y se ha indicado que éste se reflejaba conta-
blemente en cualquier momento de la vida de la delegacibén, me=~
diante el balance de situacién que indica los bienes y dere---
chos (ACTIVO), asl como las obligaciones y el patrimonio neto_
(PASIVO),

Este balance se modificard a medida que se vroducen he---
chos de caradcter econbmico por ejemplo: el pago en efectivo,-
el pago por la compostura. de algln equino médico, el pago de -
compensaéiones ai personal médico, etc,, como estos hechos se_
producen en forma continua, en lugar de modificar continuamen-
te el balance se usa la cuenta, gque permite registrar en ella,
todos los movimientos que ha sufrido un elemento del patrimo--
nio.

Asi, por ejemplo, supongamos que la delegacidn "Z' tiene_

el siguiente balance de situacidn:

ACTIVO PASIVDO
CAJA $ 100 PROVEEDORES $ 300
BANCOS 200 EFECTOS POR PAGAR 400
EXISTENCIAS 500 PATRIMONIO 1,100
ACTIVO FIJO 1,000

$ 1,800 $ 1,800

Si 1la delegacién pagar& a proveedores § 100.00 la caja -
disminuiria en § 100.00 y los proveedores en la misma propor--

cibn,
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ACTIVO PASIVO

CAJA $ 00 PROVEEDORES 200
BANCOS 200 EFECTOS A PAGAR 400
EXISTENCIAS 500 PATRIMONIO 1,100
ACTIVO FIJO 1,000

$ 1,700 $ 1,700

Este s6lo fue un movimiento, pero debido a las muchas opg
raciones que se realizan continuamente en las unidades serfia -
sumamente dificil tener que realizar un nuevo balance de situa
cibn cada vez que se produzca un determinado hecho econbmico.

Es nor eso que se recomienda el empleo de las CUENTAS; en
lugar de modificar el balance cada vez que se modifica la cuen
ta correspondiente y a final de periodo nos habriamos de limi-
tar a anotar los saldos de cada cuenta en el balance fina;.

Asi -or ejemplo; veamos la cuenta de caja.

C A J &

SALDO INICIAL 100 PAGO COMPENSACION 10
VENTA MEDICAMENTO 20

120 . 10

SALDG 110

——
—_—

En cada cuenta, la columna de la izquierda es el DEBE y -
la de la derecha el HABER, de manera que en el caso anterior -

la columna del debe indica un valor de 120 mientras que el del

176



haber 10.

Es fundamental tener en cuenta que todo hecho econbémico,~
toda transaccidn que realiza la delegacibn supone un intercam-
bio, es decir, que al mismo tiempo que aumenta un rubro de la
unidad, disminuye otro; o bien aumentan simultineamente. Este
es el fundamento del método de la Partida Dobleé Cuando se =~
contabiliza un hecho también se debe registrar éu contraparti-
da., Antes de efectuar los registros. contables en las corres--
pondientes cuentas, es mis sencillo y prlctico hacer lo que en
términos contables se denomina ASIENTO y que no es mAs que el
reflejo de la operacidn o hecho econbmico teniendo en cuenta =
su contrapartida., Asi, por ejemplo, cuando se cobran $3000.00
por la ventacdevarticulos de farmacia, se podria hacer lo si--
guiente:

D H

1000 CAJA 3,000.00 a 1020 MEDICAMENTOS VENDIBLES
3,000,000

Fl asiento se contabiliza en el Libro Diario, reflejando_
en este caso, el aumento del efectivo en caja por 8 3;000.00 Yy
la disminucidén de las existencias de medicamentos.

Los aslentos pueden reflejar diferentes tinos de operacig
ﬁes.

1. AUMENTO DEL ACTIVO Y AUMENTO DE PASIVO,

Tal es el caso de la compra de equlpo médico a crédito, -

pues aumenta el Activo Flijo y al mismo tiempo los acreedores.

2. AUMENTO DEL ACTIVO Y REDUCCION DEL ACTIVO,
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En el caso de la compra del mismo cquipo al contado, pues
aumenta el Activo Fijo y disminuye la cuenta.

3, DISMINUCION D=L PASIVO Y DISMINUCION DEL ACTIVO,

Serfa el caso de un pago al acreedor por la compra a cré-
dito, cuando se paga la deuda disminuye el importe del acree--
dor pero también la cuenta de bancos.

4. DISMINUCION DEL PASIVO Y AUMENTO DEL PASIVO,

Por ejemplo, cuando a un acreedor o .proveedor se le debe_
un determinado importe y se le acepta una letra de cambio o pa
'garé, en este caso disminuye la cuenta de proveedores o acree-
dores y aumenta la cuenta de efectos comerciales.

5. AUMENTO DE GASTOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS,Y DISMINU---
CION DE ACTIVO,

Cuando se pagan compensacilones al personal médico, de en-
fermeria o socorrismo (disminuye Caja) como consecuencia de ha
ber recibido los servicios de su actividad y que sirven para -
conseguir el objetivo de las delegaciones (aumento de gastos).
6. AUMENTO DE GASTOS CRDINARIOS O EXTRAORDINARIOS Y AUMENTO DE

PASIVO,

Seria el caso del consumo de energia eléctrica que al tér
mino de un vneriodo no_ha sido liquidada a la Cia, de Luz y -~
Fuerza, En esta situaci6n se debe reglstrar el aumento del -
gasto y el incremento del movimiento acreedor.

7. AUMENTO DEL ACTIVO Y AUMENTO DE INGRESOS,
Un ejemplo comfiin es el efectivo que se recibe por concep-

to de donativos,
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8. DISMINUCION DEL PASIVO Y AUMENTQO DE INGRESOS.

Tal es el caso de la condonacidén de alguna deuda contrail-

da por la delegacidn,

3. Proceso Contabtle,

Se ha indicado en el punto dos que la funcibn de la conta
bilidaé es la de llegar a conocer el excedente obtenido por - .
-las delegaclones durante un determinado neriodo de tiempo, asi
como conocer también, el balance de situacién.

Zn el punto dos se han introducido dos conceptos fundamen
tales que son: el ASIENTO que es el reflejo contable en el 1i
bro diario de las oneraciones y hechos econémicos de las dele=-
Vgaciones, ¥ la CUENTA, que es el reflejo de un detorminado elg
mento, ya sea de situacién o de rosultados, a 1o largo de un -
periodo; reflejo que viene contabilizado en el Libro Mayor.

Para pasar a indicar los pasos necesarios que se deben -~
realizar para llegar a conocer de forma sistemidtica el Balance
de Situacibén y la cuenta de Resultados es necesario puntuali--
zar 1o siguilente:

1. Las cuentas son de dos tipos: De balance y de Resultado.

Ninguna cuenta es de Patrimonio o balance y de resultados
es de un tipo o de otro, perc no de las dos oxcepto la de excg
dente que sirve como conexidén entre ambos estados.

2. En todo asiento contable siempre la suma de las cuentas del

Debe ha de ser igual a las de Haber. Asi, por ejemplo un -
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aiento como el siguiente:

— ——

1000 CAJA 60,000.00
400 SERVICIOS ASISTENCIALES 30,000.00
401 VENTA DE ARTICULOS DE FARMACIA 30,000.00

3. Un concepto al que se le debe dar la importancia que exige_
por su utilizacién es el de balance, Es conveniente distin
guir entre:

‘a) Balance Inicial. Balance de situacién al principio del pe=
riodo,

b) Balance de Comprobacién. Es el que se obtendri del libro -
Mayor,

¢) Balance de Saldos. Se obtiene sumando los dos anteriores,

d) Balance final. £s que se obtiene al finalizar el proceso -
contable,

4, Al realizar los pasos indispensables para llegar al Balance
Final y a la cuenta de excedente o de resultado es necesa-w
rio que se disponga de tres libros elementales:

a) Un 1ibro Diario.

b) Un libro Mayor.

¢) Un 1ibro de Balances,

Una vez hechas las aclaraciones oportunas ya se puede pro
ceder a indicar los pasos necesarlos para el procesoc contable_
aplicado a las delegaciones de la Cruz Roja Mexicana, de acuer

do a lo sigulente:
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3.1 ASIENTO DE APERTURA.

En una contabilidad bien establecida, el asiento de aper-
tura de un periodo viene a ser el aciento de cierre inmediato_
anterior, por lo que se pudo ver en una investigacidén hecha a
las delegaciones de la Cruz Roja Mexicana en el Estado de Méxi
co, los registros que se llevan en cada una de ellas son rudi-
mentarida ¥ poco efectivos; por lo general se concretan a lle-
var senclillos registros de entradas y salidas de efectivo,

Para principiar una contabilidad en forma, es preciso te--
ner valores exactos de cada uno de los rubros de los Estados_
Financieros.

Por ejemplo.

La delegacibn "Z" de la Cruz Roja Mexicana ubicada en el_
municipio "X" pretende implantar un sistema contable que le -
permita conocer con mayor vrecisién su posicién financiera y -
el resultado de sus movimientos en forma neriodica; para lo -
cual ha obtenido los datos sigulentes:

1, Dispone de un terreno que le fue donado 10 afios atrés_
¥y que seglin un avalto practicado por perito independiente tie-
ne un valor de § 10,000,000.00

2. Las instalaciones también estén en su posesidén y acre-
dita su propiedad con un oficio del municipio en el cual se in
dica gque fue donado afios antes. Seglin el informe del perito =
tiene un valor cn cse momento de § 15,000,000,00

3, Se levanté un invertario fisico de mobiliario y equivo

de oficina que también fue valorado en § 4,000,000.00

181



4, Se levantd un inventario fisico de equivpo mé@ico y re-
sulté toner un valor de # 5,500,000.00

5. Exlsten seis ambulancias para socorrismo y que alcan--
zan un valor de $§ 12,500,000.00 se tiene factura que acredita_
la propiedad cada una de ellas,

6. Se tiene una cuenta de cheques en Bancomer, S.N.C. con
nfimero 250284=7 y que arroja un saldo al 30 de diciembre de =~
1985 de $ 1,500,000,00 '

?. Se levanta un arque de caja y se encuentran § 12,oog£m
en efectivo,

8, Se levanta un inventario fisico de medicamentos que se
pueden vender y de aquellos de consumo interno, ambos son valp
rados en § 800,000.00,

9. Al 31 de diclembre de 1985 se tiene un préstamo con el
banco de § 650,000.00 con vencimiento a tres afios.

Como nuede observarse los datos anteriores son un tanto -
cuento vagos, no obstante son de gran utilidad para abrir ope-
raciones.,

Veamos como quedaria la apertura de la Delegacibén "2"

ACTIVO PASIVO

CAJA . 12,000.00] PRESTAMOS A PLAZO

BANCOS 1,500,000,00{ MEDIO 650,000,00
MEDICAMENTOS VENDIB, 400,000.00| PATRIMONIO NETO 48,662,000.00
MEDICAM.NO VENDIBLES 400,000,00

EQUIPO DE SOCORRISMO
12,500,000.00

MOB.Y EQUIPO MED, 5,500,000,00
}NOB.Y EQUIPO DE
OFICINA 4,000,000.,00
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EDIFICIOS 15,000,000,00
TERRENOS 10,000,000.00

TOTAL ACTIVO ¥ 49,312,000.00| TOTAL PASIVO 4 49,312,000.00

El asiento de apertura diari

o, seria:
1 FECHA
1000 CAJA 12,000,00
1001 BANCOS 1,500,000,00
‘ 1020 MEDICAMENTOS VENDIBLES 400,000,00
1021 MEDICAMENTOS NO VENDIBLES 4,00,000.00
115 sQUIPO DE SOCORRISMO 12,500,000,00

114 MOBILIARIO Y 2QUIPO MED,

113 MOBILIARIO Y EQUIPO DE
OFICINA

111 EDIFICIOS

110 TERR«NOS

211 PRESTANMOS A PLAZO MEDIO
30 PATRIMONIOQ NETO

(APERTURA DE OPERACIONES CONTA

5,500,000.00

%,000,000.00
15,000, 000.00
10,000, 000,00

650,000.00
48,662,000,00

BLES AL 31 DE DICIEMBRE DE -

49,312,000,00

49,312,000.00

1985)

3.2 CONFECCION DEL LIBRO UIARIO,

En este registro se yplasman las operaciones que diaria-

mente efectfian las delegaciones, se debe utilizar un Libro ta-

bular con los siguientes elementos.

1). No.Asiento.
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2). Fecha.

3). No, de cuenta

4). Nombre de la cuenta

). Parcial

6). uUebe

7). Haber

Para dejar mls claramente definido este paso fundamental_

en cualquier contabilidad,se maneja a continuacién un ejemplo_

tomado de operaciones realizadas.

La delegacién "Z" de la Cruz Roja Mexicana, cuyo balance_

inicial ya ha sido detallado, efectia en €l mes de mayo de -

1985 las operaciones siguientes:

FECHA

OPERACION

1 DE KAY0/85

3 DE MAYO/85

7 DE MAYO/85

9 DE MAYOD/85

.

13 DE MAYO/85

14 DE MAYO/85

Se obtlienen ingresos por la venta de - - -
$ 45,000.00 de cédnsulas e inyecciones.

Son liquidados $ 25,000.00 por consumo de gasg
lina de dia 1° de mayo.

Pago a LAVASAN por lavado de ropa por la canti
dad de $§ 33,086.00

Pago de compostura de aparato de Rayos X por -
$ 87,500.00

Se incrementa el fondo fijo de caja a - - =
$ 15,000.00

Se deposita en el banco la cantidad de - - =~
$ 150,000.00 por concepto de serviclos asisten

clales.
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FECHA

OPERACION

15 DE
15 DE
15 DE
15 DE
.15 DE
18 DE
20 DE
25 DE

28 DE
30 DE

31 DE
31 DE

31 DE

HAY0/85

MAY0/85

MAYO/85

MAY0/85

MAY0/85

MAY0/85

MAY0/85

MAYO/85

MAYO/85
MAY0/85

KAY0/85
KAY0/85

MAYO/85

Se paga $§ 20,000.00 al Sr. Emeterio Jiménez por
concepto de 1la éompensacién dc la.Qna.de mayo.
Se paga § 25,000.00 al Sr. VWilson Alcivar por -
concepto dé compengacién de la.Qna. de mayo.

Se paga $ 20,000.00 a la Sra, Martha Torres por
concepto de la compensacién de la.Qna.de mayo.
Se paga § 20,000,00 al Sr. Franco Rios, por con
cepto da la compensacibén de la.Qna., de mayo.

Se paga § 16,500.00 al Sr. Victor M. Vizquez -~
por concepto de la compensacién de la.Qna.mayo.
Pago de medicamentos al Sr., Luls Armenta por -
§ 32,8C0.00

Comisién al banco por cheques devueltos por «-
$ 2,000,00

Se cobran 45,000,00 de colegiaturas correspon=--
.dientes a mayo de 1985,

Se reciben donativos por § 105,000.00

Se compran medicamentos- para uso interno a pa--
gar en 30 dias por § 250,000.00

Paga a teléfonos de México por § 17,500.00

Se vence el pago de las compensaciones del per-
gonal por § 101,500.00

Se elabora cheque para el reembolso de caja por

§ 13,500.00

A continuacién se procederi a contabilizar cada una de -
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las operaciones en un rayado de diario como el sigulente:

FECHA No. ASIENTO PARCIAL DEBE HABER
DESCRIPCION ASIENTO
CONCEPTO

1-V-85 S R
1001 BANCOS 45,000.00
1020 MEDICAMENTOS VENDIBLES 145,000.00
(VENTA DE CAPSULAS E -
INYECCIONES)
1-V-85 —2—
501 GASTOS DE ARTICULOS DE
FARMACIA 45,000.00
401 INGRESOS POR VIA ARTICU .
L0S DE FARMACIA 45,000.00
(ASIENTO PARA REGISTRAR ‘
EL COSTO DE LA VENTA)

3-V=85 -3
503 GASTOS DE AMBULANCIAS . 2b,000.00
1001 BANCOS 25,000.00
(CONSUMO DE GASOLINA)

?-V-85 —4—
500 GASTOS ASISTENCIALES 33,086.00
1001 BANCOS ' 33,086.00
(PAGO A LAVASAN POR LA-
VADO DE BATAS).
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9-v-85 -5~

502 GASTOS DE CONSERVACION
Y EQUIPO HMEDICO

1001 HANCOS
(COMPOSTURA DE APARATO

DE RAYQS "x")

13-V-85 ~6-

1000 CAJA

1001 3ANCOS
(INCREMENTO AL FONDC FI
JO DE CAJA DE LA SRITA,

ROSARIO RODRIGUZZ)

14-V-85 -7

1001 3ANCOS
400 1NGRESOS POR SERVICIOS
ASISTENCIALES
(DEPOZITO DE EFECTIVO -
POR SERVICIOS DE LA lra
QNA.)

15-V-85 -8 -

500 GASTOS ASISTENCIALES
512 GASTOS DE ADMINISTRACION
504 GASTOS DE SOCCRRISMO
1001 BANCOS
(PAGO DE COMPENSACIONES
DE LA 1lra,.QNA.DE MAYO)

87,500.00
87,500.00

3,000.00
3,000.00

150,000.00

150,000.00

45,000.00
40,000.00
16,500.00
101,500.00
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13-v-85
1020

1001

20-V-85
512
1001

25-V-86
1001
402

28-v-86
1001
410

30-V-86
1021
200

_—
MEDICAMNENTOS VZUDIBLES
BANCOS

(PAGO DE MEDICAMENTOS AL

SR. LUIS ARMENTA)

—10—~
GASTOS DE ADMINISTRACION
BANCOS

(COMISION POR CHEQUES DE

VUELTOS)

-..11._.
EAYNCOS
INGRESOS POR ESCUELA DE_-
ENFERMERIA Y SOCORRISMO.
(PAGO DE COLEGIATURA POR
ESCUELA DE ENFZRIMERIA)

—32 -
BANCOS

INGRESOS POR DONATIVOS
(DONATIVO ESPECIAL DE -~

UNA EMPRESA DE LA ZONA)

~13—
MEDICAMENTOS NO VENDIBLES
PROVEEDORES

(COMPRA DE MEDICINA A PA-

32,800.00

2,000.00

45,000.00

105,000.00

250,000.00

32,800,00

2,000.00

45,000.00

105,000.00

250,000.00
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GAR EL 30 DE JUNIO DE
1985)
51=V=~85 —14—
510 GAS10S POR MANTEXIMIEN-
70 DE ZDIFICIO 17,500.00
1001 BANCOS 17,500.00
(PAGO A TELEFENOS DE ME

X1C0) 17,500.00
31-V-85 —15 —
500 WASTOS ASISTENCIALES 45,000.00
512 GASYOS DE ADMINISTRACION 40,000.00
504 GASTOS DE SOCORRISKO 16,500.00

203 COMPENSACIONKS PENUIZITES
LZ PAGO 101,500.00
(PROVISION DK COMPENSA-

CIONES POR LA 2a.QVA.DE

MAYOQ)
31-v-85 ' —16—
| 505 GASTOS POR ESCUELA DE ENF. 2,000.00
511 GASTOS POR MANTO, ®Q,.OFICINA 3,000,00
513 GASTOS DE FEST.Y EVENTOS 5,000.00
514 GWASTOS VARIOS 3,5@0.00
1001 BANCOS . o 13,500.00

(REENBOLSO DE CAJA CHICA

No, 1)
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31-V=85 — 17~
515 GASYLOS POR DZP'H Dz AC-
TIv0S FIJes 40,000.00
600 UZPRECIACIO:ss DE ACTI~
VOs r1J0S 40,000.00
(PERDIDA DE VALOR LE LOS
BIENES PROFIEDAD D& LA -

DELEGACION "Z")

El libro diario tiene la ventaja de ir detallando las ope
raciones de las unidades por fecha consecuiiva, es un registro

indispensable y constituye la fuente de los demés libros,

3.3 TRASPASOS AL LIBRO MAYOR.

Con el registro en el libro mayor se pretende concentrar_
los movimientos de diario, que wnor si{ colos no indicarfan, ni
proporcionarian informacibn suficiente.

Los elementos bésicos del 1ibro mayor serian los siguien=-
tes:

A) Fecha

B) No. de asiento de diario

C) Contra cuenta

D) No, de cuenta de la contracuenta

E) Movimientos |

-~ Debe
-~ Haber

F) Saldo.
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Una ventaja interesante del libro mayor es la acumulacién
de saldos, que nos van indicando la proporcién en la que se ma
neja la cuenta.

Veamos la confeccién del libro mayor.
. F1%.5

MOVIMIENTOS

SALDO

<
g,k NOMBRE DE LA CONTRACUENTA
™

4 DEUDOR ACREEDOR

No.CUENTA CARGO
No.CUENTA ABONG

Para continuar con el ejemplo vaciaremos los movimientos_
de diario en el mayor de cada cuenta, empleando un instrumento
muy Gtil en la contabilidad: Las "T"s de Mayor, que se emplea

como sustitutos temporales del mayor.

(1001) BANCOS (1000) CAJA

8) 1,500,000.00 | 25,000.00 (3 S) 12,000.00
1) 45,000.00 | 33,086.00 (4 6)  3,000.00
7)  150,000.00 | 87,500,00 (5

1) 45,000.00 3,000.00 {6 15,000.00
12)  105,000.00 {101,500,00 (8
32,800.00 (9
2,000.00 (10
17,500.00 (14
13,500.00 (16

1,845,000.00 | 315,886.00

1,529,114.00
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(1020) MZDIC,VENDIBLES

5) 400,000,00| 45,000,00 (1
9) 32,8.0.00
432,800.00 | 45,000.00
387,800,00

(115) EQUiPO D

E SOCORRISMO

§) 12,500,000,00

12,500, 000,00

(113) MOB,y EQ.

DS QFICINA

8) 4,000,000.00

4,000,000.00

(110)

TERRENOS

S) 10,000,000.00

10,000,000.00

(31021) MED,NO
S) %400,000,00
13) 250,000.00

VENDIBLES

650,000.00

(114) IFOB.Y EQL

JIPQ MZDICO

8) 5,500,000.00

5,500,000,00

11)

EDIFICIOS

§) 15,000,000.00

15,000,000.00

(211) PRESTANOS A

650,000.00

PLAZO MEDIO

(s

650,000,00
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(30) PATRINOIIO HETO

48,662,000.00 (S

48,662,000.00

(401) ING,POR

VTA ,ARTS,FARM,

45,000.00 (2

45,000.00

{500) GASTOS ASISTENCIALES

L) 33,086.00
8) 45,000.00
15) 45,000.00

123,086.00

{400} ING,

POR_SERV.ASIST.

150,000.00 (7

150,000.00

(501) GTS.ART,DE FARM,
2) 45,000.00

45,000.00

(503) GASTOS DE AMBULANCIAS

3) 25,000,00

25,000.00
PESEED——

(502) GTS.DE CONS.E.MED,
5) 87,500.00

87,500,00

e r——————v———

(512) GTS.DE ADMINISTRAGION
8) 40,000.00 '
10) 2,000.00
15) 40,000.00

82,000.00
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(504) GTS,DE SOCORNISMO

8) 16,500.00
15) 16,5C0.00

33,000.00

(200)

PROVEEDORES

250,000.00 (13

250,000.00

R ——————

(510)G7S.POR MANTO,ZDIF,

14) 17,500.00

17,500.00

i
!

(511) GTS,POR MANTQ,DE EG.OF,

16) 3,000.00

3,000.00

(402) ING,POR

ESC,DE ENF,Y S, -

45,000,00 (11

45,000.00

(410) ING,POR DOUATIVOS,

105,000,00 {12

105,000.00

(203)COMP, PEND,DE  PAGO

101,500.00 (15

101,500,00

(513)GTS,DE FEST,Y EVENTOS
16) 5,000.00
5,000.00
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(514) GASTOS VARIOS (515) GTS,POR DEP'N,DE A,F,
16) 3,500.00 17) 40,000,00
3,500.00 40,000.00
(505) GTS.POR ESC.DE ENF, (600) DEP'N,DE ACT,}IJOS
16) 2,000.00 40,000.00 (17
2,000,00 40,000.00

Es convenicnte aclarar que el uso de las "T'"s de mayor no
releva la necesidad de llevar el libro mayor, ya que en el qug

dan formalizados los movimientos de diario, pueden emplearse -
las "T'"sg como en este caso pvara facilitar el procedimiento pe-

ro en ningln caso como parte del sistema contable,

3.4 COHFECCION DE LA BALANZA DE CONPROBACION,

Un registro no menos importante dentro de la contabilidad
es el de la balanza de comprobacidn, por medio de este control
se comprueba la efectividad de la partida doble, ya que la su-
ma de los cargos efectuados debe ser igual a la suma de todos_
los abonos, incluyendo los saldos iniclales de cada cuenta,

La balanza de comprobacién deberid contener cuando menos =~
lo siguiente:

A) No. de cuenta,
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E) Nombre de la cuenta,
C) Debe,

D) Haber.

1) Sumas iguales,

El formato usual podria ser.

FIG 6

AL 31 - DICIEMBRE - 1985

CRUZ ROJA MEXICANA
BALANZA DE COMPROBACION

No.,
CUENTA

NOMBRE

DE

BE

HABER

SUMAS IGUALES
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La balanza de comprobacidén del ejemplo quedaria confeccio:

naco de la siguiente forma,

0. DE BALANZA DE COMP,
NOMBRE
CUENTA DEBE TABER
1001 | BANCOS $ 1,529,114.00
1000 | cada 15,000.00
1020 | MEDICAMENTOS VENDIBLES 387,800, 00
1021 | MEDICAKENTOS NO VENDIB, 650,000.00
115 | EQUIPO DE SOCORRISHO 12,500,000.00
114 | %OB.Y EQUIPO MEDICO 5,500,000, 00
113 | HOBILIARIO Y EQ.DE OF. 4 ,000,000.00
111 | EDIFICIOS 15,000,000.00
110 | TERRZNOS 10,000,000.00
211 | PRESTANOS A PLAZO HEDIO 650,000,00
30 | PATRINONIO KETO 48,662,000.00
501 | GTS DE ART.DE FARMACIA 145,000.00 |
401 | IG.POR VTA .ART,DE FARM. ' 45,000.00
503 | GASTOS DE AMBULAICIAS 25,000.00
500 | GASTOS ASISTE!CIALES 123,086.00
502 | GTS.DE CONSERV,DE EQ,MED., 87,500.00
400 | ING.POR SERV.ASISTEN, 150,000.00
512 | GTS.DE ADIINISTRACION 82,000.00
504 | GTS. DE SOCORRISHO 33,000.00
402 | ING.POR ESC.DE ENF.Y S0C, 45,000,00
200 | PROVEEDORES 250,000.00
410 | ING. POR DONATIVOS 105,000.00
510 | GTS.POR MANTO.DE EDIF, 17,500.00
203 | COMP.PENDIENTES DE PAGO 101,500.00
505 | GTS.DE ESC.DE ENFERMERIA 2,000.00
511 | GTS.POR MANTO.DE £Q.OF. 3,000.00
513 | GTS.DE FEST,Y EVENTOS 5,000.00
514 | aTS. vARIOS 3,500.00
515 | GTS.POR DEP'N DE ACT,FIJOS 40,000.00
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600 | DEP'N DE ACTIVOS FIJOS 40,000.00°

SUFAS IGUALES #50,048,500.00 |50,048 ,500,00

Las cantidades que se vacian en la balanza de Comproba--<
cibébn deberdn scr tomadas del libro mayor, el cual automdtica--

mente arroja los saldos.

3.5 CIZRPE DE LAS CUENTAS PATRIMONIALES Y DE RESULTADOS,

Los pasos de mayor relevancia en la contabilidad de las -
delegaciones de la Cruz Roja Mexicana ya han sido plasmados en
los puntos nrevios, en este tema trataremos el cierre de las -
operaciones y la situaci6n financiera después de un periodo ﬁg
terminado.

Para proceder a la regularizacibn de las cuentas de resul
tados es preciso identificar en la balanza de comprobacifn --
aquellas cuentas que afecten el estado de resultados y después
saldarlos contra la cuenta de excedente, que como recordaremos

forma parte del pasiveo no exigible.

(501) GTS,DE ARTS,DE FARM, (503) GTS.DE ANBULANCIAS

5F)  45,000,00 |45,000.,00 SF)  25,000.00 |25,000,00
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(500) GTS, ASISTENCIALES

SF) 123,086.00

123,086.,00 (17

{400) ING,.POR SERV,ASIST,

17) 150,000.00

(504) GTS,D

150,000.00 (SF

L SOCORRISMO

'SF) 33,000.00

33,000.00 (17

(410) ING, POR DONATIVOS

17) 105,000,00

(50%) GTS.DE

SF) 2,000.00

105,000,000 (SF

ESC,DE ENF,

2,000,00 (17

(502) GTS,DE C

ONS,DE EQ,MED,

SF) 87,500,00

87,500.00 (17

(512)GTS.DE A

SF) 82,000.00

(402) ING,POR E

DMINISTRACION

82,000,00 (17

SC,DE ENF, Y S0C

17) 45,000.00

(510) 678, POR
SF) 17,500.00

(511) GTS,FOR

45,000.00 (SF

MTO,EDIFICIO

17,500.00 (17

MANTO,EQ,OF,

SF)  3,000.00

3,000,00 (17
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(401) ING,POR VIA ARTS,DY FARM, (513)GTS,DZE FEST, Y SVENTOS

17) 45,000,00 |45,000,00 (SF BF)

(514) GTS, VARIOS

SF)  3,500.00 {3,500.00 (17 SF)

(31) EXCZDEKTE

466,586.00 | 345,000.00 (17

121,586.00

5,000.,00

5,000.00 (17

(515) GTS,POR DEP'N,DE A,FIJOS

40,000, 00

40,000,00 (17
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El asiento de cierre seria el sipuiente:

S

LO1

400

402

-17 -

INGRZ£0S POR VTA,ARTS,DE TARM, §

INGRZS0S POR SERV.,ASISTENCIA-
LES

INGRESOS POR ESCUELA DE ENFER
MERIA Y SOCORRISKO

INGRESCS POR DONATIVOS
EXCEDENTE

GASTOS DE ARTS,DE FARMACIA
GASTOS DE A BULANCIAS

GASTOS ASISTEZHCIALES

GAS1CS FOR COWSERV.DE 29, MED!
GAS20L DE ADMINISTRACION
GASTOS DI SCCORRISHO

GASTOS POR MANTOQ.DE EDIFICIO
GASTOS POR ESC,DE ENFERIERIA
GASTOS POR IXANTO,DE EQ.DE OF,
GASTOS DE FESTIVALES Y EVEIT0S
GASTOS VARIOS

GASTOS POR DEP'N,DE ACT,FIJOS
EXCEDENTE

45,000.00

150,000,00

45,000.00

105,000.00

466 ,586.00

345,000,00
45,000.00
25,000.00

123,086400
87,500.00
82,000,00
33,000.00

17,500.00.

2,000.00
3,000.00
5,000.00
3,500.00

40,000.00

y que ee ha determinado el excedente o el déficit se rrocede a

efectuar el clerre de las cuentas patrimoniales o de situacién

Una vez gue se han regularizado las cuentas de resultados
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(1001)

BAHCOS

SF)1,529,11%4.00

(1.020) MEDICANMENTOS VEND,

(1000) ChJA

1,529,114.00 (18 SF)

5F) 387,800.00

(115) Eoulrg
£F)12500,000.00

{113) 1OB.Y

15,000.00

15,000.00 {18

(1021) MEDICANMENTOS NO VEND.

387,300.00 {18 SF) 650,000.00

DB _SOCORRISHMO (114) MOB.Y

650,000.00 (18

EQUIPC MEZDICO

EQ.DE OFICINA- {(111)

SF) 4000,000.00)

(110) TIRRENCS

12500,000,00(18 SF)5,500,000.00

5, 500,000.00

EDIFICIOS

(211)PRESTA

SF)10000,000.00

4000,000.00 (18 SF)15000,000,00

15000,000.00(18

MOS_A PLAZO M.

10000,000.00(18 18} 650,000.00

650,000.00 (SF
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{30)

PATRINQ

HIO NEYO

18) 48,662,000.00 |48,662,000.00 (SF

(200)

P2OVEEDORES

18) 250,000.00

(600) DIP'H,

250,000.00 (SF

ACTIVOS IFIJ0S

18) 40,000.00

40,000,00 (SF

(203)COMPENSACIONES PENDIENTES

18) 101,500.00

(31) EXC

101,500,00 (SF

EDEHTE

51) 121,586.00

121,586.00 (18
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3.6 CIEKRE DEL LIBRO MAYOR,

|
H

200
203
2ll
600
30
1001
1000
1020
1021
115
114
113
111
110
31

-~ 18 -
PROVEEDORES

§  250,000.00

COMPENSACIONES PEND,DE PAGO  101,500.00

PRESTANCS A PLAZO MEDIO
DEP'N, DE ACLIVOS FLJOS
PAT®IKONIO NETO

sANCOS

CAJA

FSEDICAMEN10S VEIDIBLES
MEDICANMENTOS WO VENDIBLES
EQUIPO DE SOCORRISMO
MOBILIARIO Y ZQUIPO MEDICO
MOBILIARIO Y EQ.DE OFICINA
EDIFICIOS

TERRENOS

EXCEDENTE

650,000,00
40,000.00

48,662,000.00

1,529,114,00
15,000.00
387,800.00
650,000,00
12,500,000.00
5,500,000.00
4Eooé,ooo.oo
15,000,Q00,00
10,000,000.00
121,585.00

$49,703,500.00 49,703,500.00

En un capituio posterior trataremos el asunto del efecto_

que la disminucién o aumento de la cuenta de excedente tiene -

en el patrimonio neto asi mismo se verd la presentacibn que se

le da a esta informaciébn en los estados financlercs bAsicos.
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4, Esquema del circuito contabdle.

FIG. 7
BALANCE INICIAL AL 10 DE MAYO DE 1985
ACTIVO PASIVO
CAJA PATRIMONIO
BANCOS
MEDICAMENTOS DOCTOS POR PAGAR
EDIFICIOS COMPENSACIONES
LIBRO DIARIO /// LIBRO MAYOR
1°-v-85 -1= yZ CAJA BANCOS
CAJA
BANCOS
(ASIENTO DE APERT.)
_2...
ASIEITOS DE LAS OPERA- PROVEEDORES EDIFICIOS
CIONES DEL MES,
..3..

REGULARIZACION CUENTAS
DE RESULTADOS.

. : EXCEDENTE PATRIMONIO
REGULARIZACION DE LAS
CUENTAS DE PATRINONWIO,

B e
B T

~.

____ 7

INFORMACION

FINANCIERA
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CAPITULO X

SIMPLIFICACION DE LAS TAREAS COWTABLES Y

VIGILANCIA FOR CICLOS DE OPERACION
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SIMPLIFICACION DE LAS TAREAS CONTABLES Y
VIGILANCIA POR CICLOS DE OPERACION

1. Registro de ingresos.

Si para cada hecho econbmico se ha de efectuar un aslento
manual en libro diarie y posteriormente pasarlo al mayor; en -
cualquier delegacidén, al cabo de un afio se habrin hecho numerg
sas anotaciones manuales que aumentaria los trabajos adminige~
trativos.

Intentando simplificar al méximo las tareas contdbles a -
continuacién propongo algunas soluciones al respecto en algu-=
nas Areas blsicas,

Los reglstros auxiliares hacen la funcién de diarios auxi

liares, Con ellos se consigue resumir una gran cantidad de

asientos en el Diario en sbélo algunos asientos mensuales.

sntre los registros més usuales como log de ingresos es

posible aplicar esta técnica,

]

Como ya se habia mencionado en otros capitulos previos
los conceptos por los que se pueden obtener ingresos son los =
siguientes:

Ingresos ordinarios por:

L) Servicios asistenciales.
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)

)

A)
B)
)
D)

E)

lizar varias operaciones que van desde una hasta las que la ¢3

Venta de articulos de farmacia.

Escuela de enfermeria y socorrismo.
Ingresos extraordinarios por:

Donatives

Colectas

Rifas o sorteos

Bventos y festivales

Otros ingresos.

En el primer grupo de ingresos, diariamente se pueden rea

pacidad de cada delegacidn lo permita,

Un posible registro de ingresos seria:

FECHA CONCEPTO IMPORTE
4-v-85 | KBO.515 VENTA DE INYECCIONES PEM
PROGILINA §  2,000,00
RBO.516 VENTA DE CAPSULAS ANGIO-
VERIN 100 6,000.00
RBO.517 VENTA DE SUspxNSIONES
AMOXIL 3,000.00
| REO. 518 VENTA DE INYECCIONES PE-
NICILINA ' 1,500.00
RB0.519 VENTA DE BONADROXINA 6,000.00
RBO,520 VENTA DE SUSPENSIONES
TANDERIL 1,000.00

TOTAL. ...

$ 19,500.00
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Al final del dia o por semana estos movimientos pueden rg

sumirse en uno sole de la manera que sigue:

1001 BANCOS 19,000.00
401 VENTA DE ARTICULOS DE FARMACIA 19,000,00
(INGRESOS DEL DIA 4-V-85 POR -

VTA ,DE ARTICULOS DE FARMACIA)

Como puede observarse de los obligatorios asientos sbélo -
fue necesario uno, que resume la operacién de un periodo de =
tiempo.

El mismo procedimiento puede ser aplicable al resto de -
los ingresos, por ejemplo:

En una colecta anual la delegacibn recibe los siguientes_

ingresos:
FECHA CONCEPTO I}MPORTE
74V-85 COLECTA DEL DIA § 8,000.00
8-v-85 COLECTA DEL DIA 4,000.00
9-V-85 COLECTA DEL DIA '7,000.00
10-V-85 COLECTA DEL DIA : 14,000.00
11-V-85 - COLECTA DEL DIA 16,000.00
12-V-85 COLECTA DEL DIA 10,000.00
TOTAL = <=1 § 59,000.00

En estos eventos necesariamente se tendrian que registrar

6 asientos de diario, pero si totalizamos los movimientos en -
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forma periodica de acuerdo a las necesidades, tendrfamos lo si

gulente:

1001 BANCOS 59,000.00

411 COLECTAS 59,000,00
(INGRESOS POR COLECTAS DEL 7 AL
12 DE MAYO DE 1985)

Las ventajas de este tipo de registros son muy claras ya_
que permiten una simnlificacidén significativa en las labores =-
administrativas, adem&s cuando se haga necesario identificar =
las partidas bastard con recurrir al auxiliar y nos permitiré_

su revisidn detallada.

2. Registro de egresocs.

Cuando empleamos el término egreso por lo general lo aso-
ciamoé con la palabra erogacién y este término se refiere a =
las salidas de dinerc en efectivo. .

Las delegaciones de la Cruz Roja Mexicana tienen erogacig
nes por los conceptos que a continuacidn se detallan:

A) Gastos asistenclales

B) Gastos por compra de articulos de farmacia
C) Gastos de ambulancias

D) Gastos de socorrismo

E) Gastos de administracién

F) ete,

T,
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Asl como las delegaciones reciben ingresos varias veces -'
por cada dia, que hace indispensable el empleo de los regis- -
tros auxiliares, también las salidas de efectivo requieren el
empleo de un registro que simplifique los movimientos diarios,
analisemos un ejemplo simple.

o)1 dia"primero de mayo de 1985 se pagan 6 notas de gasoll
na por el consumo de combustible de las 6 ambulancias de la dg
legacidén "X", el importe de cada nota es de § 1,000.00, - - -
% 2,000.00, $ 1,500.00, § 1,000.00, % 1,500.00, % 2,000.00; el

registro auxiliar de egresos o concentrado quedaria como si---

gue:
FECHA CONCEPTO ' IVPORTE
10 1AY0/85| NOTA DE CONSUMO GASOLINA No. 1778 |§  1,000.00
NOTA DE CONSUMO GASOLINA No. 1850 . 2,000.00
NOTA DE CONSUMO GASOLIMA No. 1910 .1,500.00
NOTA DE CONSUMO GASOLINA No. 1917 1,000.00
NOTA DE CONSUMO GASOLINA No. 1986 1,500.00
NOTA DE CCHSUMO GASOLINA No. 1990 2,000.,00
T 0T AL $  9,000.00

Un solo movimiento contabilizaria este resumen.

503 GASTOS DE AMBULANCIAS ¥ 9,000.00

1001 BANCOS ’ 9,000.00
(REGISTRO DEL CONSUMO DE GASOLINA
DE IAS AMBULANCIAS 1° MAYO0/85)
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Como es de observarse, las erogaciones nor concento de ga'

solina habran de canalizarse a través del reembolso de caja =
chica, sin embargo se puede concluir que el reporte de los gas
tos hechos por medio del fondo también es un registro auxiliar
del sistema contable,

En los dos puntos anteriores ya se analizaron los dos cam
pos de mayor trascendencia en las operaciones de la Cruz Roja_
fexicana en sus delegaclones, es decir, los ingresos y los -
egresos , en el punto siguiente vamos a conocer de qué manera_
simplificar las otras operaciones que no entran en los movi--=~

mientos directos de efectivo,.

¢

3. Kegistros varios.

EZn este registro se anotarin todos los asientos que no cg
rrespondan a ninguno de los registros que acabamos de ver. Es
el "Cajbn de Sastre" como dice el vulgo, Por el pasarén todos_
los asientos que no se refieran ni a ingreso y tampoco a egre-
sos., Por ejemplo son propios del registro de varios las opera
ciones que a continuacién se detallan.

L) Registro de las ventas de articulos de farmacia,
B) Amortizacién de gastos pagados por adelantado.
C) Ingresos diferidos.

D) Compensaciones por pagar.

E) Otros pasivos,

%1 modelo de registiro que a continuacibén ee ilustra nos -
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serviria para resumir en un solo movimiento en el mes los he-~

chos anteriores,
F16¢' . 8

FECHA ] CONCEPTO CTA.CARGADA] IMPORTE

CTA, ABUNADA| INPORTE

Usando estos registros auriliares se resumen todos los mg

vimientos de cuentas en un 60% al mes que se anotaron en el -

diario y mayor segOn las instrucciones de los capitulos que le

anteceden 3l presente.

PI%. 9

INGRESOS

EGRESOS

VARIOS

CAJA Y BANCOS

CAJA Y BANCOS

~_ |

MINIMIZACION DE
ASIENTCS AL MES
-~ DIARIO -

BALANCE DE SITUA
CION

‘e(,/”

I

MAYOR

N

CUENTA DE EXCE--
DENTE
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El uso de los registros auxiliares reduce al minimo los -’
vases al diario y al mayor con el consiguiente ahorro en trabs
Jjo administrativo, Ademds cada registro permite analizar deta

llada y separadamente las cuentas que le afectan,

4. K1 Control Interno.

Una definicibén generalizada del control interno nos dice_
que éste es el plan de organizacidén y todos los métodos y pro-
cedimientos que en forma coordinada se adoptan en una entidad_
para salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y -
confiabilidad de su informacién financiera, promover la efi---
ciencia operacional y provocar la adherencia a las politicas -
preescritas por la administracién.

De 1o anterior se desprende que los cuatro objetives basj]
cos de control interno son:

A) La proteccidén de los activos de las delegaciones.

B) La obtencién de informacién financiera veraz, confiable y -
oportuna.

C) La promocidén de la eficiencia en la operacién de las delega
ciones. ¥y

D) Que la ejecucién de las operaciones se adhiera a las politi
cas establecidas.

Los dos primeros objetivos, cubren el aspecto de contro--
les internos contables ¥y los dos filtimos a controles internos_

administrativos.
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El control interno contable comprende el plan de organiza
cién y los procedimiéntos y registros que se refieren a la pro
teccién de los activos y a la confiabilidad de los registros -
financieros. Por lo tanto, el control interno contable, esté_
disefiado, en funcién de los objetivos de autorizacién, procesa
miento y clasificacién de transacciones,salvaguarda fisica, ve
rificacién y evaluacién.

Para efectos del estudio del control interno es importan-
te seflalar la diferencia entre los controles internos conta---
‘bles y los sistemas de contabilidad.

. Precisamente parte de lo qﬁe se ha venido viendo en los -
capitulos anteriores forma parte de un sistema de contabilidad
ya que se ha intentado hacer mencién de todas aquellas tareas_
mediante las cuales se vnrocesan las transacciones. Consecuen=-
temente incluye el reconocimiento de transacciones que tienen_
efecto en los estados financieros, por ejemplo la compra de =~
una ambulancia, su aprobacién, cldlculo, registro, etc.

Los controles internos contables son aquellas técnicas -
qhe deben utilizar las delegaclones para que al efectuar las -
tareas de procesamiento de transacciones, se salvaguarden los
activos y los registros financieros qﬁe contengan informacién_
contable., Por lo tanto, las técnicas de control interno seran
el medio que se emplee para asegurar que los controles conta--
bles internos cumplan con el objetiﬁo anterior,

Normalmente las técnicas de control interno estdn integra

das en los sistemas usados para procesar transacciones de mang
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ra que parecen ser parte de las tareas normales del propio sis
tema. Sin embargo cuando 8l objetivo de una tarea es contro=-
lar el procesamiento de transacciones (por ejemplo, verificar_
que todos los gastos de un reembolso estén autorizados por una
persona facultadé), estamos ante una téenica de control inter-
no que debe considerarse como parte del control interno de las
delegaciones.

Para establecer una mayor claridad en el estudio del con-
trol interno delegacional, se debe reconocer que las transac--
kciones que se efectuan en las delegaciones puede agruparse en_
ciclos, y que pueden definirse objetivos especificos de con---
trol.interno para cada ciclo.

Cuando hablamos de ciclos de transaccioncs podemos plan=--
tear dos alternativas: Identificar el mayor niimero de ciclos_
posibles de ellos o bien, reducirlo. Con objeto de establecer
una base o punto de partida, podemos establecer un gruvo redu-
cidq que se identifica como sigue:

1. CGiclo de Tesoreria.
2. Ciclo de Egresos.

3. Ciclo da Operacién.
4. Ciclo de Ingresos,

kxiste adem4s una funcibén de preparacibén de informen fi--
nancieros que por su importancia podrian separarse con objeto_
de establecer sus objetivos especificos de control interno.

Para la identificaci6bn de los ciclos de transacciohes, es

preciso el empleo de una metodologia, como a continuacién se -
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menciona,

A) Identificar los clclos de actividad de cada delegacién y -
gus interrelaciones,

B) Las transacciones importantes que forman parte de cada ci--
clo.

C) Las funciones que se ejecutan dentro de cada ciclo, para re

| conocer, autorizar, procesa, clasificar e informar las -«

transacciones.

D) Los objetivos especificos de control para cada ciclo, y fi-
nalnente; |

E) Las técnicas de control interno usadas para alcanzar cada -
objetivo expresado,

La identificacién de los ciclos de actividad en una dele-
gacldén es fundamental para un mejor control de su funclonamien
to.

En su concepto mis amplio el ciclo de operacién de una dg
legééién comprende elllapso que la misma emplea para convertir_
los recursos recibidos (especie o efectivo) obtenido de sus sg
cios y asociados en servicilos.

Por ésta razbén el nrimer ciclo que se identificaria en --
las delegaciones es el cicle de tesoreria que agruparia normal
mente transaceiones que se registran en los siguientes rubros_
de los estados financleros:

Cuentas de Caja y Bancos, cuentas de inversiones y présta
mos bancarios. Normalmente se agruvaria aqui también transace

ciones relativas a las cuentas de ingresos y egresoe provenien

217



tes de inveraiones y préstamos (por ejemplo: intereses gana--
dos o intereses pagados),

El segundo ciclo que se identifica en el sector delegacig
nal de la Cruz Roja Mexicana es el de Egresos y comwrende las_
transacciones en las cuentas utilizadas para controlar y regis
trar los egresos normales de las entidades, para hacer pago a
acreedores, comprensaciones al personal, etc,

El tercer ciclo denominado de operacién agruparia lag ==
transacciones que afectan las cuentas involucradas en el fun--
cionamiento intrinseco de cada delegacibén tales como: Existen
clas de medicamentos, mobiliario y equipo médico, ambulancias,
entre otros,

Finalmente, el ciclo de Ingresos agruparia transacciones_
que se refieran a las cuentas de efectivo en Caja y Bancos (y_
sus correlativas con Ingresos por serviclos asistenclales, do-
nativos, festivales, etc.).

La imnortancia de los ciclos que se han estado mencionan-
do en este capitulo es variable en las delegaclones, por este_
motivo.solo vamos a estudiar con mayor profundidad los ciclos_
de ingresos y egresos; asl como también el de informacién fi--

nanciera,

I, CICLO DE INGRESOS,

El ciclo de ingresos en las delegaciones, incluye todas =~
aquellas funciones que se requieren para la captacién de recur
sos en efectivo, estas funciones incluyen el control en los in

gresos ordinarios y extraordinarios,
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Las funciones, asientos contables comunes, formas y docu-
mentos importantes, etc, del ciclo de ingresos que se descri--
ben mis adelante, son aquellas que podrian considerarse como -
tipicas de este ciclo. Sin embargo, debe tomarse en cuenta -
que las mismas deberin servir tan sblo como una gula general -
que oriente al personal de cada delegacién cuando desempefie su
trabajo, Ya que la identificacién y determinaciédn de estas =~
funciones, asientos contables comunes, formas y documentos im-
portantes, etc. deberdn ser apropladas a cada caso particular.

Las funciones tipicas de un ciclo de ingresos en las delg
gaciones de la Cruz Roja podrian ser:

1, Iggreso del efectivo.

2, Elaboracién de recibos.

3. Prestacién del servicio de auxilio o servicio médico.

Dentro del ciclo de ingresos podriamos distinguir los si-
gulentes asientos contables comlnes:

1. Ingresos generales,

2, Ingresos de caja,

Ejemplos de formas y documentos importantes del ciclo de_
ingresos podrian sger:

1, rYormas especlales de recibo.

Dentro del ciclo de ingresos nodriamos distinguir los si-
gulentes enlaces normales con otros ciclos:

- lngresos de caja y bancos que se enlazan con el ciclo de te-
soreria,

- Prestacién de servicios que se enlazan con el ciclo operati-
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vo,
~ Uoncentracién de actividades (registro contable) que se enla
zan con el ciclo de informe financlero.

bara efecto del ciclo de ingresos se han identificado al-
gunos objetivos especificos que se deben cumplir en el control
interno delegacional.

bichos objetivos estén clasificados en cuatro clases como
sigue:

- De autorizacién

- De procesamiento y transaccién de operaciones
- De verificacién y evaluacién

- De salvaguarda fisica,

Los objetivos de autorizacién tratan de todos aquellos =~
controlos que debe tener cada unidad de la Cruz Roja y que de-
ben establecerse para agegurarse de que se estdn cumpliendo -
las politicas y reglamentos de la misma., Algunos objetivos pa
ra el ciclo de Ingresos podrian ser los siguientes:

- Las cuotas que se soliciten a asociados y socios de la Cruz_
Roja deberdn estar vigiladas por las autoridades de las dele

gaciones,

- Los servicios que se proporcionen deberin estar autorizados.

- Las funciones de transacciones de ingresos deberén efectuar-
las personal autorizado.

Los objetivos de procesamiento y clasificacién de transagc
clones tratan de todos aquellos controles que deben establecer

se para asegurarse del correcta reconocimiento, procesamiento,
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clasificacidn, registro e informe de las transacciones ocurri-

das en las delegaciones, algunos objetivos para este ciclo -~

son:

Debe contarse con un block de recibos.
Debe controlarse el efectivo recibido desde su recepcién, -

hasta su depbsito,

Los recibos ocupados deben concentrarse diariamente vara su_

respectivo registro.

Los gastos por log servicios médicos que generen ingresos -

"también deben informarse en su oportunidad.

Los objetivos de salvaguarda fisica tratan de aquellos -

controles relativos al acceso a los bienes de las delegaciones

Estos objetivos para el ciclo de ingresos son:

dos aquellos controles relativos a la verificacibn de las trap

El acceso al efectivo recibido debe permitirse Gnicamente de
acuerdo con controles adecuados establecidos por las autori-
dades de cada delegacibn hasta que se transfiera dicho con--
trol al ciclo de tesoreria,

El acceso a los registros generales debe permitirse a perso~
nal autorizado para ello,

Los objetivos de verificacién y evaluacién tratan de to--

sacciones econdmicas,

Algunas técnicas que se proponen para lograr el objetivo_

de autorizacibdn son los sigulentes:

Establecer manuales de politicas internas.

Eatablecer manuales de procedimientos internos.
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- Yerificacién periddica de las aprobaciones que se requieren_
para transferir responsabilidades.

Algunas técnicas para lograr los objetivos de procesamien
te y clasificacién de transacciones son los siguientes:

- Uso y control de recibos prenumerados.

- Inspecci6én periddica de formas usadas.

~ Adprobacibn de una persona autorizada para cada clase de ope-
racién.

- Acceso limitado a los medicamentos que se tienen para la ven
ta, .

- Zstablecer requisitos de aprobaciones especificas para pres-
tar servicios sin costo.

- Zacer inventarios filsicos de medicamentos vendibles y no ven
dibles en forma perifdica.

- Contar con técnicas de control de efectivo, tales como ar--=
gueos frecuentes del efectivo en caja y verificacidén de las_
transferencias de efectivo a bancos.

- Jontar con informes de faltantes y sotrantes de caja.

- Contar con un control contable indeéependiente fuera de la reg
ronsabilidad del cajero sobre los ingresos menores por caja_
{vor ejemplo servicios asistenciales, ingresos por venta de_
articulos de farmacia, etc.) |

- Preparacibn de un catflogo de cuentas conteniendo una des~w-
cripeién de cada cuenta, asi como instrucclones de por qué -
concepto se deben afectar a las mismas,

- Fevisibn y aprobacién de cada asiento contable por personal_
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‘autorizado que no tenga participacién activa en su prevara-
cién,

-~ Registro do asientos contables fijos u otro control que pue~
dan proporcionar certeza razonable de que se preparen todos_
los aslentos contables requeridos.

Los objetivos de salvaguarda fisica los podemos lograr -~
con las siguientes téenicas:

-~ Impedimentos fisicos (puertas bajo llave y cajas fuertes).

- Dispositivos de detencién y prevencibn (alarmas, guardias, -
etc,)

- Control de 1llaves.

- Examen de medicamentos donados antes de disponer de los mis-
mos.,

~ Identificacién de los individuos y lugares autorizados espe-
cificamente para recibir efectivo.

-~ Custodia controlada y prenumeracién de formas importantes de
registro.

Los objetivos de verificacibén y evaluacidédn los podemos lo
grar con las siguientes técnicas.

- Manuales de procedimientos y politicas, graficas y otras do-
cumentaciones que:

. Listen las cuentas, informes, actividades politicas y pro-
cedimientos que deben verificarse y evaluarse, cuando van_
a ser &stos verificados y evaluados y por quién seri super
visada la actividad.

. Describan cbmo debe efectuarse la verificacidn y evalua- -
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cibn.
. Describan clGmo deben documentarse los resultados de la re-

visién y a quién deben comunicarse.

II. CICLO DE EGRESOQS,

El ciclo de egresos en las delegaciones incluye'todas -

aquellas funciones que se requieren llevar a cabo para:

- La adquisicién de bienes, medicamentos y servicios.

- El pago de las adquisicilones anteriores,

.= Clasificar, resumir e informar lo que se adquirié y lo que =
se pagh,

- Cédlculo y pago de compensaciones.

En este ciclo se deberd clasificar de los recursos antes_
menclionados entre diversas cuentas de activo y de resultados.
En virtud de que existen diferencias en tiempo entre la recep-
cién de recursos y el pazo de los mismos. Deben considerarse_
también dentro de este ciclo los pasivos acumulados por dichos
recursos,

Las funciones tipicas del ciclo de egresos seran:

- Desembolso de efectivo.
~ Rscepclén de medicamentos y servicios adquirldos.
- Registro de pasives acumulados.

Dentro del ciclo de egresos podriamos distinguir los si--
gulentes asientos contables comunes:
- Compras
-~ Desembolsos de efectivo

- Pagos anticipados
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- Acumulacién de pasivos

Las formas y documentos importantes del ciclo de egresos_

podrian ser:

Facturas de proveedores

Recibos de servicios

P6liza cheque

Documentos de recepcidn de mercancias
Podriamos distinguir los siguientes enlaces normales con_

otros ciclos:

- Desembolsos de efectivo que se enlazan con el ciclo de teso-
reria.

- Recepcibn de bienes, medicamentos y servicios que se enlazan
con el ciclo de operacidn,

- Resumen de actividad (registro contable) que se enlazan con_
el ciclo de informe financiero,

Para efectos de este ciclo se pueden distinguir algunos -
objetivos del control interno clasificados en los siguilentes -
grupos:

- De autorizacién

~ De procesamiento y clasificacidn de transacciones
~ De verificacién y evaluacién

~ De salvaguarda fisica.

Los objetivos de autorizaciédn tratan de todos aquellos =~
ccntralcs que deben establecerse para asegurarse de que 8e es-
tin cumpliendo las politicas y criterios de las autoridades de

la Cruz Roja, un objetivo fundamental en este ciclo seria el -
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que a continuacién se enuncia.

- Todos los pagos por bilenes, medicamentos y servicios recibi-
dos deben efectuarse de acuerdo a las politicas adecuadas es
tablecidas por la administracién, atendiendo a politicas pre
establecidas.

Es importante hacer notar gque cuando se habla de servi---

cios, también se estd haciendo mencién a las compensaciones -
que se pagan al personal médico, administrativo, de socorrismo
etc., que estdn bajo este sistema de trabajo,
4 Los objetivos de procesamiento y clasificacién de transag
ciones tratan de todos aquellos controles que deben establecer
se para asegurarse del correcto reconocimiento, procesamiento,
clasificacibén, registro e informe de las transacciones ocurri-
das en las delegaciones. Estos objetivos para el ciclo de -
egresos son:

- Los bienes, medicamentos y servicios recibidos, deben infor-
marse con exactitud y en forma onortuna.

- Los importes & proveedores y acreedores, deben clasificarse_
concentrarse en forma oportuna,.

-~ Todos los pagos por bienes, medicamentos y servicios recibi-
dos, deben basarse en un paslivo reconocido y preparado con -
exactitud,

Los objetivos de verificaciédn y evaluaci6n tratan de to--
dos aquellos controles relativos a la verificacién y evalua---
cién peribdica de los saldos que se informan, asi como la intg

gridad de los slastemas de procesamiento. ZEstos objetivos para
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el ciclo de egresos son:

~ Deben verificarse y cvaluarse en forma periddica los saldos_
registrados de cuentas por pagar y las actividades de tran--
sacciones relativas,

Los objetivos de salvaguarda fisica tratan de aquellos =
control:s relativos al acceso a los activos, registros, formas
importantes, etc. Los objetivos para este ciclo son:

- E1 ac:eso a los registros y a las formas importantes deben -
permi:irse inicamentos de acuerdo con politicas adecuadas de
la adiainistracién.

Une. vez identificados los objetivos especificos de con~--
trol interno para el ciclo de egresos es precisc identificar -~
que técnicas deben utilizar las delegaciones para lograr di---
chos objetivos,

Para lograr el objetivo de autorizacibén se proponen las -
siguientes técnicas:

- Uso de firmas mancomunadas,

-~ Segregacidn de funciones de preparacién y firma de cheques.

- Zvitar la firma de cheques o al portador.

- Degignacidn del personal autorizado para firmar, por parte -
de autoridades competentes.

- Politica que establezca que Qinicamente se autorizan cheques_,
para pagos previamente aprobados y revisados por funcionario
autori-ado,

Para lograr el objetivo de procesamiento y clasificacibn_

de transacciones se proponen las sigulentes técnicas:



- Designacién vor parte de las autoridades comvetentes de la -
Cruz Roja de aquellas personas que pueden firmar clertos do-
cumentos a nombre de la delegacién,

- Uso de formas prenumeradas y controladas,

- Uso de méquina protectora de cheques.

- Procedimientos documentados de proceso, corte y cierre de -
fin de periodo.

- Arqueos periédicos de formas prenumeradas.

- Conciliacién peribédica y ovortuna de los saldos de bancos en

. libros con los estados de cuenta bancarios,

-~ Preparaci6n de un catdlogo de cuentas conteniendo una des---
cripcién de cada cuenta, asi como instrucciones de qué con--
ceptos deben afectar las mismas,

Para lograr el objetivo de verificacidén y evaluacién se -
pueden emplear las técnicas siguilentes:

- Manuales de procedimientos y politicas que listen las cuen--
tas, informes, actividades, politicas y procedimientos que -
deben verificarse y evaluarse, cudndo van a ser éstos verifi
cados y evaluados y por quién serd supervisada la actividad,

Para lograr el objetivo de salvaguarda fisica se sugiere_
lo siguiente:

-« Cajas fuertes, gabinetes cerrados con llave, etc.

- Prenumeracién de formas importantes (cheques, recibos, etc.)

I1I, CICLO DE INFORMACION FINANCIERA,
El pensamlento cientifico es aquel que por su objeto aspl

ra a obtener, on lo posible, conocimiento completo sobre la =
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realidad, y, por el valor de su conocimiento, a una certeza -~

tan general como sea posible, Con este fin tiene que cumplir_

dos finalidades estrechamente relacionadas entre si:

10, Investigar metédicamente sus objetivos.

2°, Fundamentar de un modo suficieﬂte, en sus c;necciones, los
resultados de esta investigacién.

Sin la investigacidén, no hubiera sido posible la consoli-
dacién de las cienclas ni su evolucibn, y estarfa la humanidad
atin en la época del empirismo y la simple hipbtesis. La inves
tigacién cientifica estéd basada en el método, y todos los que_
tratan de légica exponen la "Metodologifa" como una rama de esa
ciencia,

Toda actividad cientfifica comprende dos aspectos: La dogc
trina que es en si la ciencia en su forma sistemitica,_ y el mé
todo que constituye su aspecto genético. Dentro del cuadro de
las ciencias existen la Sociologfa y la economfa, que son cien
cias de la cultura; éstas se clasifican dentro de las ciencias
del espiritu, que a su vez forman parte de las ciencias reales
0 de hechos. Son también ciencias reales las clencias Natura-
les (Botanica, Fisica, Geologia) existiendo la contraposicibn_
a estas cienclas reales, las ciencias formales o matemiticas.

La primera ciencia conocida fue la filosofia, de la cual_
se han derivado todas las demis, a quienes ha nutrido con su -
propia substancia pues es "La ciencia de las normas y de las -
leyes gonerales en el pensamiento y en el conocimiento, de don

de proceden a su vez las reglas y las leyes de todo pensamien-
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to y conocimiento especiales, Se divide en dos disciplinas -~

fundamentales: Cilencia del conocimiento o de la teoria del cg

nocimiento, cuando estudia e investiga las hipbtesis materia--

"les; clencia del pensamiento o Lbégica, cuando estudia o inves~

tiga las hipbétesis formales.

La estadistica, que existidé mucho antes que la contabili-
dad, en nuestra opini6én se identifica con ésta como un método_
o como un instrumento de investigaci6én cientifica por lo tanto
la contabilidad se encpentra circunscrita dentro de los 1limi--
‘tes de la Metodologla, a su vez parte de la Légica.

A pesar de sus grandes semejanzas existen entre ellas las
siguientes diferencilas:

A) La estadistica es instrumento de investigacidn de todas las
clencias de hechos, especialmente las ciencias de la cultu-
ra, Sociologla y Economia, en tanto que la contabilidad 1lo
es de las economias privadas y en general entidades adminis
trativas,

B) La estadistica conoce de hechos aislados que acumula, pero_,
las relaciones de causa y efecto se vienen a establecer des
pués de la exposicibén, mediante inferenclas; en tanto que =
la contabilidad, por virtud de la partida doble, constante-
mente en cada hecho econbmico u operacién financiera, rela-

‘clona inmediatamente las causas parclales con estos efectos
ademis de capacitar inferencias de cardcter general despubs
de haher efectuado la sinteslis de tales hechos.

C) La estadistica es estdtica y la contabilidad dinémica,
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Por lo anterior puede definirse a la organizacién conta--~
ble, como la determinacién, coordinacién y control de los ele-
mentos necesarios para el registro de los hechos u operaciones
de las economias privadas y entidades administrativas, con la_
finalidad de establecer su método de investigacidén, En otras_
palabras, la organizacién en general, es el método que regula
la accién con fines de eficiencia y cuando se contrae a la con
tabilidad, da lugar a la organizacidn contable.

Los elementos de la organizacién contable en términos ge-
.narales gon:

A) Plan o catadlogo de cuentas a través del cual se establece -
la coordinacibén de los hechos,

B) Documehtos que sirven para captar y comprobar las operacio-
nes, sirviendo de datos para las siguientes.

C) Documentos céntab}lizadores, o sea los medlios para el regis
tro en 1libros, en los cuales se establece la "Coordinacibn"
de tales hechos. En algunos casos los documentos compro-~--
bantes pueden servir asimismo como documentos contabiliza-
dores,

D) Libros auxiliares o de detalle, a través de los que se efec
tua el anélisis,

E) Libros principales mediante los que se llega a la sintesis.

F) Libros intermedios que son los diarios y que sirven de con-
trol y lazo de unién entre los libros principales y auxilig
res,

i) Informacién financiera y administrativa, como base para es-
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tablecer infercncias que se desprendan de la operacidén de -
las delegaciones, y que sirven a la implantacidén de una po~
litica de mejoramiento.
Fayol define el control comec ... la seguridad de que to-
do lo que ocurre estd de acuerdo con las reglas establecidas y
lag instrucciones expedidas..."”
Es decir, que el control es el dominio absoluto de una cg
sa, dentro de las limitaciones que impongan las condiciones -

existentes. -

La administracién de una entidad se establece a través de

normas para su funcionamiento eficiente (mdximo de rendimiento
con minimo de esfuerzo tiempo y gastos).

Los principios de organizacidn sobée los que se debe ba--
sar un sistema son:

A) Divisién del trabajo, con asignacidn de funciones del persg
nal.

B) Simplificaciéﬂtde las operaciones y toda clase de medios de
ejecuciéh.

C) Su tipificacién o establecimiento de esténdares,

D) Coordinacién de las operaciones o enlace de ellas,

E) Su control como resultado de ellas,

La organizacién en general, busca el establecimiento de -
un sistema o método y la organizacién contable como una de sus
ramas, viene a ser este método aplicado a la contabllidad, uno
de cuyos objetos es el control interno.

Gramaticalmente, el concepto "Control interno' en las en=-
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tidades organizadas es indefinido e impreciso, pues abarca as-

pectos variados, pero tdcitamente los expertos contables lo in

tsarpretan en relacidén con los bienes de ellas.,

El control internc es la debida proteccién de los bienes_

d3 cualquier entidad y que se deriva de su eficiente organiza-

cién en los aspectos contable y administrativo,

Por lo tanto, el control interno es una finalidad que se_

alcanza por los sigulentes medios:

A) A través de los elementos que constituyen la organizacién -

B)

éontable:

-~ Mediante documentos comprobatorios que capten las opera--

w4

cilones realizadas con los valores.
Sirviéndose de los documentos contabilizadores para preci
sar las relaciones de causa y efecto que implique el movi
miento de valores y que viene a constituir la justifica--
cibén plena de tal movimiento. |

Como corolario de lo anterior, empleando un catilogo de -
cuentas adecuado, por medio del cual se registren en los
libros los aumentos y disminuciones en el activo, pasivo_
Y patrimonio de las delegaciones, El1 hecho de descansar_
la contabilidad sobre la partida doble constituye el més

valloso medio de control,

Asignando al personal de las delegaciones funciones defini-

das y coordinando sus labores con el plan de organizacidn -

contable, de modo que el trabajo de unos se complemente con

el trabajo de otros para que independientemente lleguen a -
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los mismos resultados y ejerzan

entre si, como etapa forzosa de

su trabajo.

implicitamente vigilancia -

CRUZ ROJA MEXICANA
CICLO CIdLO CICLO CICLO CICLO
TESORE OPERACIQ - INFORMA -
RIA NAL INGRESOS EGR?SOS CION FI-
NANCIERA

l

|

CONTROL
INTERNO

EFICIENCIA

OPERACIONAL

PI6.1010S CICLOS DE OPERACION
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CAPITYUL O LI

LA INFORMACION FII-IAI!CIERA, =L PRESUPUESTO

Y EL CONTROL PRESUPUESTAL
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LA INFORMACION FINANCIERA, EL PRESUPUESTO
Y EL CONTROL PRESUPUESTAL

1. Los Estados Financieros.

Son documentos fundamentalmente numéricos que proporcio--
nan informes perifdicos o a fechas determinadas sobre el estaw
do o desarrollo de la administracién de una organizacibén, en =~
el caso que nos ocupa de las delegaciones de la Cruz Roja Mexi
cana.

Los Estados Financieros son numéricos, porque son datos -
que se obtienen directamente de los registros contables,

Son periSdicos o a fechas determinadas, porque pueden =~
abarcar un periodo o un momento dado, no por eso dejan de in--
formar aspectos financieros de las delegaciones,

Muchas personas no interiorizadas en los estudios conta--
bles, congideran al leer un estado financiero, que éste refle-
ja datos exactos sobre las operaciones de las organizaciones,__
puesto que creen légico que si las matemdticas es una ciencila_
exacta, lo que seflalan los estados financieros lo es también;_
ya que la contabilidad se auxilia en parte de las matemiticas.

No obstante es importante sefialar que la contabilidad no

es una rama de las matemfticas, s6lo se auxilia de ellas para
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resolver problemas,

La contabilidad general tiene como estados informativos a
varios documentos de elevada importancia; las delegaciones de
la Cruz Roja puede hacgr uso de los mls usuales, a saber:

A) Estado de Situacién,

B) Estado de Resultados.

C) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos (flujo de efecti-~
vo).

El empleo de otros estados financieros es opcional, en eg
te caso se considera necesario el empleo de los ya menclonados

Estado de Situacibn Financiera. En todas las organizacig
nes este documento es el estado contable de mayor relevancia -
¥a que nog refleja la situacibébn de las organizaciones a una fg
cha cilerta, &1 estado de situacibén por incluir todos los valg
res (derechos y obligacilones) conque operan las delegaciones,-
es el estado mids completo que se puede formular. Es un docu-~
mento est&tico porque nos muestra la situacidén que esos valo--
res financieros guardan en una fecha, que puede ser la del cig
rre del ejercicio (un afio) o cualquier otra que se desse (infe
rior a un afio).

En otros capitulos ya se han manejado cifras que nos pue-
den permitir elaborar un estado de situacibén con operaciones -

intrinsecas a las delegaciones.
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CRUZ ROJA MEXICANA
DELEGACION CUAUTITLAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE EXIGIBLE
CAJA 15,000. 00 PROVEEDORES 250,000. 00
BANCOS 1,529,114.00 COMP, PEND.DE PAGO 101,500.00
MEDICAM. VENDIBLES 387,800.00 PRESTAMOS A PLAZO MEDIO 650,000.00
1,001, 500.00
MED.NO VENDIBLES 650,000.00 , <0 614 00
—_ NO EXIGIBLE
F1JO
PATRIMONIO 48,662,000.00
MOB.Y EQUIPO MED. 5, 500,000.00 EXCEDENTE (121, 586.00)
MOB.T EQ.DE OFIC.  4,000,000.00 ————— 48,540, 414.00
EQUIPO DE SOC. 12,500, 000. 00
EDIFICIOS 15,000, 000. 00
TERRENOS 10,000,000, 00
t
DEP'N.DE ACT.FLIOS  (40,000.00) ¢ oc0 000 oo
TOTAL ACTIVO 49,541,914,00 TOTAL PASIVO 49,541,914,00
ADMINISTRACION , . INFORMACION
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El estado de resultados es un documento contable de la -~
misma relevancia que el estado de situacién, sbélo que éste es_
dindmico, es decir que nos muestra las operaciones que hanr te-
nido las delegaciones durante un periodo. El resultado que se
obtenga nos indicarid la afectacidn al estado de situaéibn 8@==
gln sea el caso.

Vamos a obtener un estado de resultados con datos de los_

otros capitulos.

CRUZ ROJA MEXICANA
DELEGACION CUAUTITLAN

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

e

INGRESOS 345,000.00
ORDINARIOS

SERVICIOS ASISTENCIALES  150,000.00

ARTICULOS DE FARMACIA 45,000.00

ESCUELA DE ENF.Y 50C, 45,000.00 240,000.00

EXTRAORDINARIOS

DONATIVOS 105,000.00 105,000.00

466,586.00

DEDUCCIONES '
ORDINARIAS

GASTOS ASISTENCIALES 123,086.00

ARTICULOS DE FARMACIA  45,000.00

CONSERV.Y EQ.MEDICO ‘ 87,500.00
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AMBULANCIAS . 25,000.00

SOCORR1SMO 33,000.00

ESC.DE ENF,Y SOCORRISHO 2,000.00 515 sgc oo
EXTRAORDINARIAS

MANTENIMIENTO EDIFICIOS  17,500.00

MANTENIMIENTO EQ.DE OF, - 3,000.00

ADMINISTRACION 82,000.00

FESTIVALES Y EVENTOS 5,000.00

VARIOS 3,500.00

VEP'N,ACTIVOS FIJOS 40,000.00

151,000.00

EXCEDENTE O DEFICIT (121,586 .00)

Es estado de origen y aplicacién de recursos es un docu--
" mento que se hace indispensable en administracién de cualquier
delegacibn, dado que informa sobre datos adicionales que no =
aparecen ni en el estado de situacién ni en el estado de resul
tados; es decir, es el estado por medio del cual se obtienen -
las cifras que muestran los recursos de las unidades y la apli
cacibén que de ellas se hace,

En las delegaciones del estado de origen y aplicacidn de_
recursos lo vamos a sustitulr por un estado complementario que
en la contabilidad se denomina flujo del efectivo; esto surge_
por la circunstancia de gue en las delegaciones se manejan ru-

bros directamente relacionados con el efectivo,
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CRUZ 20J\ HZAICANA

DELZGACION CUAUTIVIAN

FLUJO DE EFECTIVO DEL 1° DE ZNERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

P

——

SALDO DEL EFECTIVO

ENTRADAS

VENTA DE ART.DE FARMACIA
ESCUELA DE ENF.Y SOCORRISM(
DONATIVOS

SERVICIOS ASISTENCIALES

‘TOTAL DE ENTRADAS

SALIDAS

GASTOS DE AMBULANCIAS

GASTOS ASISTENCIALES

GASTOS DE CONS.Y EQUIPO NEDICO
GASTOS DE COMPENSACION

COMPRA DE IEDICAMENTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
MANTENIMIENTO DE EDIFICIO
VARIOS (REEMBOLSO)

TOTAL SALIDAS

SALDO EFECTIVO

45,000.00
45,000.00
105,000.00
150, 000,00

1,512,000.00

345,000.00

25,000,00
33,086.00
87,500.00
101,500.00
32,800.00
2,000.00
17,500.00
13,500.00

1,857,000.00

312,886.00

1,544,114,00

]

El saldo en efoective corresponde al saldo de bancos y ca-~

Ja que indiscutiblemecnte debe ser el saldo en libros.

2. Interpretacifn financiera.

La mayoria de las enciclopedias o dicclonarios definen al

o
e ————
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término andlisis como la distincién y separacibédn de las partes
de un todo hasta llegar a conocer sus principios o elementos,
Por otro lado también se define al término interpretar como la
explicacidn del sentido de una cosa, Los estados financieros_
proporcicnan informacibén que debe ser analizada e interpretada
con el fin de conocer mejor las delegaciqnes Y poder manejarla
més eficientemente.

Un administrador debe tener en mente siempre varias inte-
rrogantes. &Se estd administrando bien la delegacibén? &Cémo_
se compara esta delegacibn con otras en cuanto a su rendimien-
to y crecimiento? estas preguntas pueden ser contestadas si -
se aplica la técnica de andlisis que comprende el estudio de -
las tendencias y las relaciones de las causas y efectos entre_
los elementos que forman la estructura financiera de las dele-
gaciones, La interpretacién financiera es una herramienta muy
fitil que sirve al administrador como base para la toma de decl
siones Y para auxiliarlo en muchas de las que toma en forma in
tuitiva por carecer de esta informacifén., El objetivo de los =
métodos analiticos es simplificar y reducir los datos que se =
examinan en términos mis comprensibles para estar en posibili-
dad de interpretarlos y hacerlos significativoes,

+ Los métodos de andlisis usados en los estados financieros
comprenden métodos de razones simples, razones estandar, méto-
dos de aumentos o disminuciones, método de reduccidén a porcien
tos integrales y nfimeros indices, método de tendencias y méto-

dos graficos., Es recomendable, para manejar e interpretar més
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f4cilmente la informacibn, que las cifras de los estados finan
cleros se reduzcan a millares de pesos, dependiendo de su ime--
portancia, para dejar informacién significativa.

Dado que las delegaciones manejan informacién de tipo co-
mercial es recomendable que el andlisis de los estados finan-~-
cieros bisicos se haga a través del método de razones simples.

Este método consiste en relacionar cifras de conceptos ho
mogéneos de los estados financleros y de su resultado obtener_
consideraciones que sirvan para apoyar la interpretacibén acer-
‘ca de la solvencia, estabilidad y productiviaad de la organiza
cibn.

- An&lisis de solvencia. Parte de la base de que las dey
das a corto plazo o de pasivo exigible a corto plazo estin ga-
rantizadas con los valores de activo circulante,

Activo Circulante
Pasivo exigible a corto plazo

Solvencia

~ Liquidez. Considerarid la liquidez de las delegaciones_
mediante la utilizacién de los valores fdcilmente realizables_
como es el efectivo en caja y bancos.

Activo Disponible = Liquidez (Solvencia in-
Pasivo exijgible a corto plazo : mediata)

La primera prueba es menos rigurosa que la segunda y es -
de entenderse que mientras una tiene un respaldo mds amplio la
otra estd més limitada al efective. En las delegaciones de la
Cruz Roja Mexicana esta situaciéq y su estudio merecen una es-
pecial atencidn ya que el 90% de sus actividades son canaliza-

das en estos dos rubros del estado de situacién.
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Por ejemplo: (tomando los datos de los estados financie-'

ros del presente capitulo)

Solvencia = _2,581,914
1,001,500 2.58

s L.oll, 11
Liquidez 1,001,500 1.54

Con el propésito de'conocer lo que se tiene invertido en_
la delegacibn,que es provio y lo que existe invertido por ter-
ceras personas emplearenos las razones simples de estabilidad,

Pasivo exigible Activo Fijo

Pasivo no exigible Pasivo no exigible.

En el primer caso el resultado obtenido nos indicard el =~
grado en que la delegacidén es duefla de sus activos,

En el segundo caso obtendremos la proporcién que guardan_
los bienes de operacibn de la delegacién con respecto a su pa-
trimonio.

Por ejemplo:

Estabilidad:
Pasivo exigible/Pasivo no exigibdble = 1,001,500/48,540,41k
Activo fijo /Pasivo no exigidle =46,960,000/48,540,414

Para la interpretacién de cifras financieras también se -
emplean otras técnicas de andlisis. Las mis importantes son -
los estados financieros comparativos con aumentos y disminucig
nes en cifras absolutas.

Al comparar un estado de situacidn a una fecha con otro -
estado de situacibén a otra fecha, nos perm;tiré observar los -

camblos obtenidos ~n los activos y los pasivos. Estos cambios
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son importantes porque vroporcionan una gufa a la administra--

cibén de la entidad sobre 1lo que estd sucediendo a como se 65--

tan transformando los diferentes conceptos que integran la en-

tidad como resultado del excedente generado durante el periodo

de comparacién, A estos andlisis con mucha frecuencia se les_

adiciona una columna que sefiala porcentualmente los aumentos -

o disminuciones que estan representados por las cifras absolu-

tas, con el fin de obtener los cambios proporcionales que ha--

yan tenido lugar.

A continuacibn se ilustra lo anterior.

CRUZ ROJA MEXICANA

DELEGACION

CUAUTITLAN

ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1985

ACTIVO 1984 1985 AUM.0 DISM. %
EFECTIVO EN CAJA Y
BANCOS 1,200,000 1,544,114 3hh,11L 28,67
MEDICANENTOS 500,000 1,037,800 537,800 107.56
TOTAL ACT.CIRC, 1,700,000 2,581,914 881,914 51.88
BIENES DE ACT.FIJO 31,200,000 46,960,000 15,760,000 50.51
TOTAL LE ACT. FIJO 31,200,000 46,960,000 15,760,000 50.51
TOTAL LE ACTIVO 32,900,000 49,541,914 16,641,914 50.58

PASIVO
PROVEELORES 120,000 250,000 130,000 108.33
COMPENSACIONES 90,000 101,500 11,500 12,78
PRESTANOS 1,000,000 650,000 (350,000) (35.00)
TOTAL PAS.EXIGIBLE 1,210,000 1,001,500 208,500) 17.23
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PATRINONIO NETO 31,640,000 .48,662,

000 17,022,000 53.46°
586) 171,586) 343,17

EXCEDENTE 50,000 (121,

TOTAL PASIVO NO
EZIGIBLE

31,690,000 48,540,

414 16,850,414  53.17

TOTAL PASIVO 32,900,000 49,541,

914 16,641,914  50.58

De la misma manera, al comprar un
rante dos periodos diferentes pero con
mostrardn los aumentos o disminuciones

asi como la direccibn que han tomado.

estado de resultados du
igual duracién, éstos -

que se han obtenido, -~

CRUZ ROJA MEXICANA
DELEGACION CUAUTITLAN
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

DEL 1° DE EKERO AL 31 DE DICIEMBRE.DE 1985

INGRESOS 1984

1985 A.Y D. %

ORDINARIOS © 200,000 345,000 145,000 _ 72,50
SERVICIOS ASISTENCIALES 100,000 150,000 50,000 $0.00
ARTICULOS DE FARMACIA 60,000 45,000 (15,000) (25.00)
ESC.DE ENFZRMERIA Y SOC. 10,000 45,000 35,000 350,00

EXTRAORDINARIOS
DONATIVOS 30,000 105,000 75,000 250.00
DEDUCCIONES 150,000 466,586 316,586 _211.0

ORDINARIAS _ ‘
GASTOS ASISTENCIALES 4,000 123,086 119,086 2977.15
ARTICULOS DE FARMACIA 30,000 45,000 15,000 50.00
CONSERV,Y EQUIPO MEDICO 10,000 87,500 77,500 775.00
AMBULANCIAS 6,000 25,000 19,000 316.66
SOCORRISMO 5,000 33,000 28,000 560.00
ESCUELA DE ENF.Y SOC. 20,000 2,000 (18,000) (90.00)
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EXTRAORDIIARIAS
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 1,000 17,500 16,500 1650.00
MANTENIMIENTO DE EQ.DE OF, 8,000 3,000 (5,000) (62.50)

ADMINISTRACION 2,000 82,000 80,000 4000.00
FESTIVALES Y EVENTOS 2,000 5,000 3,000 150,00
VARIOS _ 8,000 3,500 (4,500) (56.25)
DEP'N,DE ACTIVOS FIJOS 54,000 40,000 (14,000) (25.93)
EXCEDENTE O DEFICIT ‘ '5o,ooo 1121,586) 171,586 343.17

3. Informacibn financiera externa.

kn el complejo mundo de los problemas en que vivimos, con
secuencia de las técnicas modernas, de nuevas ideologias, el -

incremento de poblacién, de camblos soclolbgicos provocados =
por las Gltimas guerras y de otras circunstancias, tales como_
la escasez de petrdleo, controles gubernamentales, etc. todas_
las organizaciones cualquiera que sea su actividad tienen la -
necesidad de superarse mediante el estudio y mejor conocimien-
to de la entidad para tratar de sobrevivir. 8i los organismos
lucrativos obtienen rendimientos con base en su actividad y -
gracias a dichas ganancias viven y siguen creciendo, que se -
puede esperar de organizaciones como la Curz Roja Mexicana y -
sus respectivas delegaciones para seguir funcionando, si sus -
ingresos son inseguros y dependen de una base poco estable.
Asi como para manejar cualquier entidad, para la adminis-
tracién de las delegaclones se necesita en su cambiante y dind
mico ambiente, de informacidn flnanciera oportuna y adecuada,_

entendiéndose por tal la informacién financiera cuantitativa,-
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confiable, y accesible para que le ayude a fortalecer su jui--~
clo o decisién sobre diversos asuntos.

Para obtener dicha informacién es necesario contar con un
sistema de captacién de las operaciones que mida, clasifique,_
registre y resuma con claridad en términos de dinero, las tran
sacciones y hechos de caridcter financiero. Hasta este momento
va estamos en la postura de poder hablar de informacibén finan-
ciera hacia el medio, ya que se ha desarrollado lo necesario =-
para ello,

De esta manera la administracibn de cualquier delegacibn_
contard con una fuente de informacidn que permita:

Informar a la administracién central de la Cruz Roja u otro -

cuerpo semejante.

~Informar a la comunidad de hechos y eventos econbmicos.

Informar a Socios y Asociados de la situacidén financiera.
Desde un punto de_vista externo los estados financieros -

pueden interesar a:

Socios y asocilados,

Otras delegaclones.

Asamblea Nacional,

Consejo Nacional,

Consejo de Delegaciones,

Direccién de Delegaciones.
Como se ha indicado, varios sectores estarin interesados_
en conocer la fortaleza o deblilidad financiera de las delega--

clones tomadas en su conjunto. Para &sto se deberdn analizar_
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y estudiar los estados financieros mediante los métodos que ya
se estudiaron, de manera que pueda darse respuesta a una diver
sidad de preguntas, por ejemplo:

&éTiene la delegacidn problemas en alguna de las fases, esto es
en sus ingresos o gastos?

ila estructura financiera tiene liquidez?

éHasta qué grado se ve afectada la delegacién por la inflacién
o depresibén econbmica?

Como éstas una multitud de preguntas pueden hacerse quie-
nes se interesen en los estados financieros.

La contabilidad financlera es una técnica que se utiliza_
para producir sistemitica y estructuralmente informacién cuan-
titativa expresada en unidades monetarias de las transacciones
que realiza una entidad econémica y de ciertos eventos econémi
cos identificables y cuantificables que la afectan, con objeto
de facilitar a los diversos interesados el tomar decislones en
relacibébn con dicha entidad econbmica.

Un estado financlero debe presentarse encabezado por el =-
nombre de la delegacién de que se trate, una breve descripcién
de 1o que muestra o contiene, la fecha o el perfodo que cubre_
y la informacibén que se presenta,

Deberd cuidarse que la terminologfia sca adecuada y com---
prensible, tomgndo en cuenta quiénes serdn los lectores de los

‘estados financieros.

4. Informacién para la propia delegacién.
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La contabilidad financiera aparte de producir informaciébn:

externa, también tiene la utilidad de servir a las distintas =-
Greas de las delegaciones, en otros capitulos ya se ha conside
rado la importancia de vigilar el control interno, que es vi--
tal para el control de la entldad cuyo reflejo habrd de ser el
informe a través de los estados financieros,

La adminiztracién de las delegaciones, quienes tienen ba-
Jo su responsabilidad tanto la custodia de las propiedades de_
ella como de sus resultados, se ven en la necesidad de infor--
mar a los sectores que elaboran con ellos de una manera senci-
1la y Gtil, que les informe de las operaciones que se realizan

y de su resultado.

5. Ciclo Econémico Financiero.

La Cruz koja Mexicana, no obstante ser una organizac¢idén -
de cardcter no lucrativo, por el hecho de que en su operacién_
diaria maneja recursos financieros, también es susceptible de
caer en lo que se suele llamar ciclo econbmico financiero,

Dicho ciclo tiene las siguientes etapas:

1. Creacién de la delegacibén por medio de aportaciones en ding
ro o especie, en este rubro se constituye el rubro del pa--
trimonio o pasivo no exigibdble.

- 2. Adquisicién de los elementos indispensables vara su opera-=
cién y que constituye el capitulo del activo,

3. Obtencién de recursos ajenos para dedicarlos a la operacibn
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del organismo, cuando los recursos proplos son suficientes,
en esta fase se determina el rengl6én del Pasivo Exigible,
L. Obtencién de recursos como consecuencla de su funclonamien-
to, para formar el renglén de ingresos.
5. Erogacién de gastos para obtener su objetivo, para formar -
el capitulo de egresos.
Como se puede observar se ha definidﬁﬁél ciclo financiero
a los estados financieros, desde el punto de vista econbmico -

quedaria ilustrado de la siguiente forma;

FIG . 11

CRUZ ROJA

DELEGACIONES

EGRESOS

6. Confeccién de una mecdnica presupuestal.,

La planeacidn financiera es una técnica que reune un con-

Junto de métodos, instrumentos y objetlvos con el fin de esta~
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blecer en una organizaciédn pronbésticos y metas financieras por

alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los me-
dios para lograrlas. También puede decirse en forma mis sim--
ple que la plenacibn financiera es un procedimiento para deci-
dir qué acciones se debgn realizar en lo futuro para lograr -
los objetivos trazados en tres fases: planear lo que se debe
hacer, llevar a cabo lo planecado y verificar la eficiencia de
como se hizo.

La plancacién financiera a través de un presupuesto daré_
a las delegaclones una coordinacién general de funcionamiento.

El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estruc
tura financiera de las entidades, esto es, de la composicién -
que debe existir entre los activos y pasivos.

La composicidn de la estructura financiera varia de dele-
gaclén a délegacién nero se puede afirmar que existen grandds_
grupos que tienen una importancia considerable en la comoosi--
cibtn de las estructuras financieras, y son los siguientes:

-~ Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales.
- Inventarios de medicamentos,

Inversiones en activos.

Deudas a corto y largo plazo.

El prosupuesto de efectivo en caja y bancos, es de suma -
importancia, Las delegaciones requieren conservar cantidades_
adecuadas vnara hacer frente a las obligaciones que se han tra-
zado en el plan general, Es importante sefialar que este con--
cepto es el principio y fin de los ciclos financleros, intervi

niendo '‘en las operaciones invariablemente para la realizacién__
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de pagos y de ingresos. Las delegaciones tienen que mantener_
fondos suficientes para hacer frente a los pagos de sus opera-
ciones.

Todos los excesos de efectivo es recomendable se invier--
tan en valores de inmedlata realizacidn que produzcan un rendi
miento,

El presupuesto de activos liquidos se debe establecer en
términos generales por un perlodo de doce meses, el cual nor--
malmente se distribuye por meses y en algunas ocasiones se seg
Aciona en periodos menores en los que se hace un calendario de_
los ingresos y egresos que integran el presupuesto, ]

El presupuesto de efectivo es la herramienta esenclal pa-
ra medir y valorar el objetivo de liquidez; en un intento for-
mal de predecir, por un periodo, los flujos de fondo, tanto de
entrada como de salida, asi como los niveles de fondos que la_
delegacidn tendrd en el futuro, -

Normalmente las delegaciones manejan dos niveles de inven
tarios de medicamentos:

1. Para uso interno.
2. Para venta al plblico.

Cada una de estas categorias tiens una problemftica dife-
rente, por 1o que deben estudiarse y analizarse con culdado pa
ra asi{ delimitar sus implicaciones financieras y también un -
problema comfin y bdsico que es el de mantener un nivel adecua-
do en funcifn de las necesidades futuras.

Otro factor de marcada trascendencia es el que lo forman_
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las inversiones permanentes, cualquier entidad rgquiere para -°
su operacién de elementos fundamentales que en términos genera
les habrédn de ser los activos fijos, La administracién delega
cional deber& proyectar un presupuesto de equipo de operacidn_
(ambulancias y equipo médico, instalaciones) que no solamente
le permitan funcionar al mismo nivel, sino al mismo tiempo cre
.cer para proporcionar mejor ayuda y mis servicios. Es impor-
tante seflalar que las inversiones en las delegaciones de la -
Cruz Roja como en cualquier otra entidad, requieren de reposi-
¢ibén o mantenimiento; estos dos aspectos también deben ser de
consideracién en cualquier presupuesto.

Las deudas a corto y largo plazo representan la participa
cib6n més importante que el financiamiento externo tiene sobre
la delegacibn. kK1 presupuesto a largo plazo generalmente no -
presenta vproblemas en su estimacibén, debldo a que su monto es_
estable, El presupuesto a corto plazo es dindmico y puede te-
ner fluctuaciones muy importantes durante el curso del afio,

Este presupuesto estd intimamente relacionado con el de =
efectivo y precisamente es generador del flujo de efective en
una buena proporcién, Por lo regular el flujo de las delega~-
ciones no es lo estable que se desea, debido fundamentalmente_
a que no tiene una fuente segura de ingresos, de ahi que el -~
presupuesto-de efectivo tenga como base eventudlmente eljendeudar
miento a corto. o largo plazo con instituciones bancarias.

La organizacién de las delegaciones desde el punto de vis

ta financiero solo deberA preocuparse por los /4 presupuestos -
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que se han mencionado, Desde luego que habrin de tener como -
origen un pronéstico de operaciones y servicios fijados por -
autoridades de alto rango en las delegaciones de la Cruz Roja_

Mexicana.

7. Comité de presupuestos,

Al dar principlo a este trabajo de investlgacibn se propu
50 un modelo de organizacibén que se considerd adecuado y estan
dar para las delegaciones de la Cruz Roja Mexicana. A diferen
cia de la estructura que tradiclunalmente se maneja en ellas -
en la actualidad, este modelo pretende hacer funcional la ope-
racibn general. Hoy en dia las delegaciones funcionan con 19
comités permanentes, por menciopnarlos serian:
A) Comité Ejecutivo
B) Comité de finanzas
C) Comité de damas
D) Comité de Servicios médicos
E) Comit& de servicios de ambulancia y socorriswmos
F) Comité de socorros
G) Comité de la Cruz Roja de la juventud
H) Comité de reglamentos y consulias
I) Comité de dlstintivos, uniformes y divisas
J) Comité de honor y justicia nacional
K) Comité de escuela de enfermeria

L) Comité de admisidn de asociados y soclos
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M) Comité de escuelas de socorristas
V) Comité de recompencas

0) Comité revisor de hojas de servicios
P) Comité de publicidad y propaganda

Q) Comité de festividades

R) Comité de Patrimonio

5) Comité de asuntos internacionales.

Toda esta estructura organizacional tiene rasgos de inope
racionalidad,motivo por el cual se propuso una estructura mls_
simole, que como ya fue mencionado en otros capitulos la for--
man basicamente un comité administrativo, las 4reas de adminisg
tracibén, prestaciones, enfermerfa, hospitalizacibn, radiodiag-
néstico, laboratorio clinico y medicina familiar, Estas 4reas
a su vez clasificadas en secciones que en su mayor parte enca-
Jan en el modelo tradicional de la Cruz Roja en su nivel dele-
gacional,

Las dos estructuras administrativas tienen aspectos gene-
rales y objetivos en comln solo que la gque se propone estd des
prendida de un estudiot e ¢cn i coa nivel general, tomando co=-
mo base organismos que se dedican a la misma actividad. Si =
por alguna razbn no es posible su total implementacibén si se =
recomienda el uso de algunas de las 4reas jerarquicas propues-
tas, y manejar en la medida de las posibilidades de cada dele-
gacidén en forma paralela el organigrama.

Continuando con el objetivo del presente tema, sobre el -
presupuesto, diremos que el proyecto del mismo debe formularlo

el titular de cada &rea de responsabilidad, tanto porque es el
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tinico que conoce sus necesidades como para fijar su responsabi
lidad respecto al cumplimiento. Aunque cabe mencionar que di-
chq proyecto serd discutido y ajustado por un 6rgano controla-
doé, bién podrian conformarlo 108 slguientes comités:

¢ En el esquema actual:

Comité Ejecutivo,

Comité de Finanzas,

- Comité de Serviclos médicos.
En el esquema propuesto:

El Comité Administrativo.

Seccidn de Informacibn.

Area Administrativa.

En cada caso las Arca que se proponen tienen una visién -
general y detallada del funcionamiento de las delegaciones por
10“9ue se les facilitaria su labor de control.
: Algunas funciones del comité serian las siguientes:

A) Informar a las demé&s 4reas de su funcibn,

B) Despertar el interés general sobre el trabajo a través del_

- presupuesto.

C) Preparar cédulas de recopilacién de informacibén de las dis-
tintas 4reas.

D) Traducir la informacién obtenida al lenguaje del presupues-
to.

E) Vigilar el desarrollo del trabajo a través del presupuesto.

¥) Obtener las cifras periédicas del resultado real.

G) Determinar las diferencias entre los estimado y lo realiza-

do.
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I} Justificar las diferencias.

I) Preparar nuevo presupuesto segin el antecedente obtenido.

8. Piramide presupuestal.

Para que un presupuesto se cumpla en forma adecuada con -
las funcioncs gque de &1l se esperan, es indispensable basarlo -
en determinadas condiciones que obligatoriamente deben obser--
varse, cCOmo son:

1. CONOCIMIEYTO DE LA DELEGACION
2, EXPOSiCION DEL PLAN
2, COORDIFACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN
4. FIJACION DEL PZRIODO
5. DIRECCION Y VIGILAICIA
6. APOYO DIRECTIVO,
De estas seis condiciones se desprende una pirdmide de im

plantacidén de los rpresupuestos.

PRESUPUESLO

RESPALDO

n
FIG. 12 DIREGCCION

¥IJACION

COORDINACION

EXPOSICION

CONOCIMIENTO
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CAPITULO XI1
CONCLUSTONES

Se ha terminado hasta aqui un thabajo sobhe maserdia contulle, -
con &L se ha pretendido Logran el cumpfimiento de u;. objetive {unda-
mental, que fue propuesto en ef principio de este Luabajo de drvesti
gacidn, Las delegaciones de La Cruz Roja Mexicana tienen £a wigente-
necesidad de fortafecer su funcionamiento administritivo y su »itua-
eidn financiena. En el transcurnso de Los capitulos de este trasajo -
se puede comproban que efectivamente se ha estructu'ado un plat gene
nat de contabilidad para Loghar dicho objetivo. Pon otro Lado auede
considenarnse que Los otnos objetivos especificos hon quedado cubien~
2os.

Se tenia como plan La definicion de una estrwetuwra administna--
Tiva que sirviera como patrdn para La onganizacidn delegacional, en
el capitulo thes se desarnofla Lo necesario para su cumplimiento,

EL papel de nuestra Labor (Licenciatura en Contaduhia) como con
truibuyente social y profesional en el mejoramiento de £a Cruz Roja -
Mexicana tambiln se planteo como exigibfe. EE capitulo nimero dos -
detatla esta posicidn. |

No es suficiente conocer Los p/wbldnaA de nuesira economia pa-
na tenen Los elementos indispensables de Lucha diaria, primero es
preciso el conocimiento profundo de La onganizaciin como unidad bi-
sdea, pana después emprender La comprensidn def medic externo. Los
Anteresados en La vida de fas defegaciones tiene un modesto insthu-
mento para hacerlo en este thabajo.

Antes de poder proponer soluciones a La diversdidad de proble--
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miticas se requiere del conocimiento analitice de Las mismas. An-
tes de disefian fas divernsas soluciones a fa Lnﬁamnau‘én §inanciera
dentro de £a estnuctwra de Las delegaciones de £a Cruz Roja Mexd-
cana  fue necesario conocer sub necesidades reafes,fos distintos ca
pitulos del presente thabajo se desprendieron de Las dos investiga-
clones clasicas, £a documental y La de campo,

Las delegaciones de fa Chuz Roja Mexicana hasta donde e pudo -
aprecian cuentan con Los mas elementales sistemas de control ongand-
zacional, con esta 1Esds se hizd La correcddn a Las deficiencias de
operacidn de Los sdstemas contables existentes con el pnopab&b de
meforai su estauctuna y efectividad,

Por oitro Lado e pedia al principio el establecimiento de fas
heglas de vigilancia y control de La informacidn, Los dos @timos --
capiiulos nos detallan Los elementos de control interno y de £a Ln-
gormaciin financiena,

La utilidad de La fnformacidon contable queda satifecha, ya que
con esde thabajo se hizd de La contabilidad una fuente de Linforma--
clon ante terceras personas y para empleo propdo,

En ténminos generales se Logho contnibwin al fortalecimiento -
de La estructuna administnativa de un organisme conocido por Zodos
pero preocupacidn de pocos; y £a dignificacidn de una profesdidn que
desea entregar su ante al enaltecimiento del saber humano,

“La Contabilidad Financiera en La Administracidn de La Chuz ---
Rofa Mexicana a Nivel Delegacidn", no phetende ser La solucidn a -
La genenalidad de Los problemas existentes en La vida de estas ins-
tltuciones, ha sdido creada con La conciencia de que no existe Lite-

hatura que sdavdera como antecedente.
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EL deswwroflo de ZaA capltubos fue preparado tomando efemplos
de fa nealidad, pero tambiin se hicieron aghegados que s{avieran --
como efementos de estandarizacion de una estructura indefinida,

la idea de desarroliar un frabajo de esta indole no fue para -
preparan una copia de una esthuctuna ya vigente. Se pretendia ofre-
cer a una imsdtitueidn a fodas Luces humanitaria un sistema de conta
bilidad que sirviera como una nueva auta de administhacion, y se --
nealizo; solo se recomienda su aplicaciin en La medida de su gra---
dual aceptacion y que £oé Lnconvenientes sean resuelios en el thang
'cuMo de fa prictica misma.

 Los interesados en nrevivirn una investigaciin en esta drea po-
dhan wsan Lod pandmetros anunciados aqui, tomando en cuenta La ---
univernsalidad def campo contable, pero también Los elementos que a
fudedo sean adaptables a La nealidad de cada Delegacidn.
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