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PRCLCGO 

Esta c·bra, p:ceser.ta un panorama global de la situaci6n prevalecien­
te de laa Induatrias de la Célulosa y del Papel en K~xico 1 a través de -

los aspectos técnico, financiero y socio-político que sobre los recursos 
fibrosos incid.;n directa al defici t productivo de éstos e indirectamente 
al de OJLbas industrias, 

La finalidad expresa que dichos aspectos conjuntamente con la info_!'. 
m.aci6n estadística considerada, es la de analizar y marcar las estrate-­
gias necesarias posibles que favorezcan al sector industrial. Dado que -

el princi~al problema que se tiene, es la falta del suministro contínuo 
de materia ~rima fibroza maderable. 

Cabe señalar, lUe no sólo la falta de recursos fibrosos maderables, 

oino la poca o nula utilización industrial de recursos fibrosos no made­
rables, la ausencia de estímulos fiscales y el req1.<erimiento de muy al ta 
inversión, son limitantes para el desarrollo industrial, por lo ~ue, la 
falta de nuevas instalaciones productoras ccnstituye un problema parale­

lo al s.nterior. ::Jin embar6o 1 se conceptúa como ¡;rincipal problema a la -
falta de recursos fibrosos mauerables, por ser el factor de mayor peso -

sobre la situación del sector industrial. 

La inquietud por desarrollar el fresente trabajo, sur5i6 con la vi­
sita realizada a las instalaciones de Gelanese Mexicana, S.A. en el Edo, 
de N.ichoacá.n. Y así, 8on el afan de e3clarecer la incógnita ¿Porqué Mé~i 
co importa célttl:)S3. 1 cmüan:io- con un bc.sto po te¡¡cial de recursos fibro-­

sos para ser autosuficiente?,_hice pe.tente al Ing, Jorge A. Castañares A. 

y al Ing. Jorge I. HernánJez V. mi inquietud con la idea de realizar un 

trabajo de Tésis sobre el te::ia, pidie11'1'.Jles de antemano tuvieran a bien 
el aseeorc.r:.1e al respecto, Idea que c.1aduró c-::n las ;>J;Ortuniüoües ele: Cur 
sar la asignatura op'.-o.tiva "Papel y Oélulosa l"; Asistir &l ciclo de COf! 

ferencias que anualmente lleva a caüo la ATCP.; Y el haber tenido acceso 

a lae instalacbrieé inc.u.1triales de las "Fábricas de Po.pel Loreto y Peñ.e_ 
pobre, 3.J.., 11 grac:l~::i al Ing. Mario G·,evara V., Gerer.te "planta célulosa", 
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CAPITULO 1 
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INTRODUCCION 



INTfiCDPJC:ICN 
1~1 An~ecedentes y plw1teamiento del objetivo. 

Partiendo de la situación económica mundial de inflación y rece--­
sión, situación por la que México está sufriendo sus efectos en forma -
notoria, los productores de pulpa celul6sica en nuestro país están atr~ 
vesando por una situación difícil, lo cual motivó que muchos de ellos -
pararan ó disminuyeran su producción de pulpa por periódos variables -­
con objeto de nivelar sus inventarios y operación. 

Así, en el transcurso de la década 1973-1982 el crecimiento obser­
vado en la Industria de la Célulosa fué practicamente en la. rama de ba­
gazo de caña (0.92% prom.), y la producción de célulosa de madera tuvo 

un decremento (-0.75~ prom). 

5 

Dúrante 1980, sólo a título de ejemplo, vale la pena resaltar que 
se importaron materiales celulósicos por casí once mil millones de pe-­
sos; de célulosa, fibras secundarias y papel. Esta cifra nos indica la 
proporción deficitaria en la que nuestra Industria de Célulosa y Papel 

-se encuentra, sin considerar el crecimiento forzoso que ambos eubsecto­
res deben tener en los próximos e.ñas, debido a la demanda j.nterna. 

Además, en el año de 1981 y especificamente dúrante el primer se-­
mestre, la Industria nacional de la Célulosa y del Papel realizó gran-­
des importaciones de pulpas blanqueadas, desperdicio blanco y crudo, y 

de papel terminado, originando con esto altos inventarios de materias -
primas y como consecuencia la producción nacional de célulosas blanque~ 
aas y crudas se incrementó por falta de demanda local, ocasionando el -
cierre de frontera dúrante casí 9 meses, periódo en que la Industria -­
consumió el material importado y la producción nacional. 

De esta forma, es hasta el segundo trimestre de 1982 que la situa­
ción prevaleciente de altos inventarios se normalizó y las industrias -
de célulosa y papel empiezan a. efectuar sus importaciones en forma. a.de-
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cuada a sus necesidades, lo que demuestra una falta de planeaci6n en -­
este sector, 

México se ha caracterizado hist6ricamente como un país deficitario, 
tanto en la producción interna de célulosa como en los requerimientos -
de fibras secundarias para satisfacer las necesidades de materias pri-­
mas en la industria del papel, 

Por lo anterior, podemos decir que uno de los problemas por los -­
que actt<almente atraviesa nuestra economía, es sin duda alguna la infl!!; 
ci6n, situación que no s6lo afecta a las finanzas de las empresas sino 

también a las personas. Inde~endientemente de las acciones ejercidas -­
por las autoridades gubernamentales para tratar de disminuir la tase. de 
inflaci6n, cada empresa y su personal tienen mucho que hacer al respec­
to para contribuir al mejoramientó de la situación económica del país. 
Siendo el camino más viable para disminuir la inflaci6n, el de incremeg 
tar la productividad de las emvresas, definiendo a ésta como el aprove­
chamiento máximo de los recursos disponibles. 

Tomando como base las estadísticas correspondientes a la década --
1973-1982, y de acuerdo a las proyecciones de los fabricantes de pulpa 

y papel para el peri6do 1983-1988, se estima que el crecimiento de la -
industria de la célulosa será más lento que la del papel, originando -­
con ello una escacez de pulpa. Por todo esto, presento un análisis, lo 
más clarª1llente posible, de la situación prevaleciente en este sector -­
industrial y trato de presentar estrategias que ayuden a mejorar la si­
tuaci6n de esta industria tán importante en la econmmía nacional, cona­
ti tuyendo así el objetivo principal del presente trabajo. 
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CAPITULO 2 
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INFORMAOION ESTAUISTICA 



INFOIB;:J,GIC!l ESTAiJISTIGA 

2.1 Introducci6n. 

En la informaci6n estadística que se presenta, se contemplan ci-­
fras de producción, importación y consumo de pulpa y papel en ?léxico y 
a nivel ffittndial; los recursos forestales maderables y no maderables -­
(bagazo de caña, pajas, etc.) del país; y la participaci6n de la pro-:±­
ducci6n forestal en la industria celul6sica. 

Esta informaci6n además de permitirnos visualizar la situaci6n -­
actual nacional e internacional de México, constituye la base para re!!: 
lizar un análisis que nos dé pauta a considerar las estrategias necea!!: 
rías posibles que favorezcan al sector industrial. 

2.2 Producci6n, consumo e importaci6n de célulosa y papel. 
Las tablas que a continuaci6n se presentan, registran las cifras 

anua.les en toneladas métricas de célulosa por tipos con su participa-­
ci6n relativa en ~' y de papel por grupos. 

En las tablas de producci6n y consumo aparente (cifras totales), 
vemos que el crecimiento de la industria de la célulosa es más lento -
con respecto a la del papel, situaci6n que obliga a la necesidad de -­
importar tanto materiales fibrosos como papel, para poder cubrir las -
necesidades reales de consumo interno de papel. 

Respecto a la producci6n celu.J.6sica, el crecimiento se observa -­
s6lo en la rama de bagazo, cuyo impacto se verifica en el reng16n de -
importaciones, ya que éstas exceptúan únicamente a la célu.J.osa química 
de plantas anuales. 

La interrelaci6n entre los datos de producci6n e importaci6n de -
célu.J.osa nos muestra la enorme necesidad de recursos fibrosos madera-­
bles en la industria. Así, vemos como la situaci6n deficitaria de la -
industria de la célu.J.osa tiene un grán efecto en la del papel, pues no 
obstante de la importación de materiales celu.J.6sicos se tiene además -
la necesidad de importar papel. 

9 



TABLA I 10 

CONSUMO APARENTE DE CELULOSAS 
POR TIPOS 

• (To11cladas Métric;is) 

QUl'.lllCA QU!MICA PASTA 
DE MADERA DE i\IECANICA 
Al Al SUB PLANTAS DE 

AÑOS CONCEPTO Sulfato Sulfito TOTAi. ANUALES '.llADERA OTRAS TOTAL 

Producción . 258 263 26 883 285 146 166 222 60672 
1 ººº 513 040 

73 Importaciones 83 792 41 357 125 149 25 214 31 270 181 633 
Consumo aparente 342 055 68 240 410 295 166 222 85 886 32 270 694 673 

Producción 285 164 18 474 303 638 202 736 58 498 1 891 566 763 
74 Importaciones 101 414 32 1 :!7 l 33 541 37 290 22 -103 193 234 

Consumo aparente 386 578 so 601 437 179 202 736 95 788 24 294 759 997 

Producción 298 628 14 888 313 516 183 881 50 760 2 065 550 '222 
75 Importaciones 40 322 26 399 66 721 14 577 11 641 92 939 

176 

Consumo apar~ntc 338 950 41 ~87 3fl0 237 183 881 65 337 13 i06 643 161 

Producción 342 034 14 493 356 527 208 047 53 708 4 723 623 005 
lmpurwcionc-s 6-1 í!í6 19 416 84 292 13 450 2 231 99 9i3 
Consumo aparente 406 910 33 909 ·"10819 208 047 67 1~8 6 95-1 722978 

Producción 364 371 14 375 378 746 233 808 Ü987 5 436 671 977 
77 lmport;1cionrs 49 266 13 098 62 364 4444 844 67 652 

Consumo apa1·~nte 413 637 27 473 441 JJO 233 808 58 431 6 280 739 629 

Producción 393 833 16 447 410 280 . 2~8030 - ·- 59 830 8268 706 408 
78 Importaciones 75 720 18 860 94 580 

228 03Cl 
13 760 8 116 116 456 

Consumo aparente 469 553 35 307 504 860 73 590 16 384 822 864 

Proi.lucción 375 457 20729 396186 252 279 59 452 9 551 717 468 
79 lmporladoncs 112 607 22 128 134 735 19 543 12 154 166 432 

Cotl'mmo aparente 488 064 42 857 530 921 252 279. 78 995 21 705 883 900 

Producción 383 734 12 869 396603 277 980 46 117 11 069 731 769 
80 lmpcrladones 136 053 27 683 . 163 736 25 379 19 419 208 534 

Consume apMente s 19 787 40 552 560 339 277 980 71 496 30 488 940 303 

Prodt1<:ci0'1 399 394 8 119 407513 267 541 50 028 17 401 742 483 
81 l:1lt'urt:tciCl\\?S 65 515 9 845 75 360. 35 667 10 258 121 285 

ti'""''"""'"""" 464 909 

17 964 .··· 482.873 e 267 541 85 695 27 659 863 768 

roducción 39 l 096 9 014 268 70S 53410, 25 891 748 119 
• mp1Jrt:•cio11es 61 3'16 13 652 18 262 35 316 17.8 576 

~~o~~~-~52 442 22 666 71 672 61 207 876 695 

Fl'l·.:-;TI:. Dato1 de l;is íibrlca1, Secretario de Ciimercln, Sm.ctoría· de. rrogramoclón Y. Presupuesto y IJlrccclón Genorol de Aduanas. 



TABLA II 

CONSUMO APARENTE DE PAPEL 
POR GRUPOS ~f 

( fondada~ ~1é1rí1·as) 

l'criódico ) 
Otros S11btutal Sanilario· libro de 

lexlo p3peles )' Esrri111m e Para y 
gratuito carlulin11s /111presic'm Empaque Facial Especiales TOTAL 

Produ~dún 43 341 214 637 :.57 978 n9610 ss 015 37 o·s5 1112 658 
73 lmpumcionc1 153215 "' 135 167 350 23 513 569 22 573 214 025 

Total 196 556 22g 1n 425 328 753 123 88 604 59 628. 13266'33 

rroduccié•n 57 000 239 s:s 296 828 sos .195 99.752 s 1713 1253688 
74 lmportadoncs 216417 17 962 234 379 35 413 746 :!I 938 292 476 

Tot•I 273417 257. 790 531 207 840 808 100 498 73651 1 546 164 

Pruducciór. 46 723 2~9 135 285 858. 759 018 105 li6 34SS1 1184 603 
7S l111portacio1:es 249 374 13 636 263 OJO 27 696 11 500 302 206 

To1al 296 097 252 771 548M8 786 714 105 176 46 OSI 1 486 IJ09 

Producción 74 019 275 06& 349 087 824 893 112 491 44 451 1330922 
76 lmpurtadoncs :41 584 7 514 249 098 306'.13 s 064 2l!4 855 

315 603 282 582 598 185 855 586 112 491 49 SIS 16157i7 

Pruducdón 104 218 2é-9 704 393 92:! 888 987 126 324 44 4~3 1453656 
7i lm¡mrtaciuncs 250 557 i 396 257 95.1 3~ 893 4353 297 199 

Total 354 775 ~97 100 6j/ 875 923 5b0 l~68H 48 776 1 750 ~5.; 

Producción 108 737 325 491 434 218 956 005 145 483 • 47368 1 51!3 os~ 
78 lmportacio1u~! 97 4~4 10 203 107 627 401i64 12 689 lí10 9fi0 

Total :06161 335 694 j4J 855 996 (1(19 145 4!13 6005i 1 i·l.f Oó4 

Pro<luccion 131 540 369 813 jOJ 353 101368'/ 162 363 S4 022 1 731 4~5 
79 lmporrocioncs 110036 ~3 571 133 607 85 386 ----'- ----~"·~1670 240 6(>3 

Towl ~41 576 393 384 634 960 1099073 162 363 7$ 692 19720&8 

Producción 143 252 416 423 5j9 6 75 1108479 183 834 44 415 1896 403 
80 Importaciones 191 730 62 088 2j3 818 222 925 681 56 995•• 534 419 

Total 334 982 478 511 813493 1331404 .1.84'515 101410 2 430 •n2 
Producción 156 727 398 59.¡ 555 321 l 119 659 223 865 51419 195026.i 

81 lmporta~iones 350 319 53 6411 403 963 108 468 645 55 59¡ •• 568 667 
Total 507 046 452 23& 959 284 1 ~28 127 - 224 510 107 010 2 518 931 

Producción 1 106 330 
<,.r: ·'; 

166 937 410 486 577423 .·:?47.921 54 799 1 986 473 
82 Importaciones 148 195 27 390 175 585 67 997 ' 1 001 31 807 276 390 

TotJI 315 132 437 876 7SJ 008 1 174 327 248 922 86 606 2 262 863 

NOTAS: 
•f.1 con1umo apJr<nte difiere del con1umo c>limado por eita Camara (\'er capitulo de pro¡·ecclonei), ya que en el pcríodu 1981J.l982 se 
reglsln1.ron imrorti!ntcs movimientos de inventario~ 

use t'lilhn~ que i:n estos volúmenes s..: encuentran romíderw.dus r:ir<'h:s s:miti.rlo, y ím.:iatcs 

FUENTE: Datos Je las fábricas, Secretaria d~ Comercio, Secretaria <le Pro3ramac:ón y PNsupuestci y 
Di1ección General ú~ :\duanls. 
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TABLA III 

PRODUCCION DE CELULOSA POR TIPOS 
Y SU PARTICIPACION RELATIVA 

(Toneladass Métricas) 
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2.3 Producci6n, consumo e i:r..pórtaci6n de .célulosa y papel a niv~l mun--
0.ial. 

For los v::.lores registrados de producci6n, importaci6?ly constimo -
aparente a nivel mundial tanto de céluJ.osa como de ¡iapel, puede'apre--­
ciarse la posicióa de !.iéxico al respecto, 

En general, son estos valores sin6nimos del índice de desarrollo -
en un país, ya que se refleja el avar .. ce técnico y cultural por el cons~ 
mo per capita de papel que se tiene. 

Por otra parte, como se ha mencionado, el potencial productivo de 
México no es nada alentador, pues aún cuando los demás paises realizan 
importaciones de célulosa y papel (en % variado respecto a la produc-~ 
ci6n), este potencial se encuentra por debajo del promedio mundial, con 
tan s6lo 27 plantas productoras de célulosa y 38 de papel. 

NOTA. Los valores registrados corresponden al promedio del peri6do 
1978-1982, y sus unidades están dadas en miles de toneladas 
métricas. 



TABLA IV 14 
CELULOSA 

(~arras promedio de 1978-1982, en miles de ton. met.) 

CELULOSA PASTA 
PAIS CONCEPTO QUIMICA DE MADERA MECANICA DE MADERA TOTAL 

E.U.A PROD. 35326.2 4114.0 39440.2 
8% IMPORT. 3010.0 142.8 3152.8 

CONS. AP. 36575.0 4231.2 40806.2 

GANADA PROD. 11262.6 7420.8 18683.4 
0.3% IMPORT. 52.0 52.0 

CONS. AP. 4147.4 7135.4 11282.8 

JAPON PROD. 6580.8 1669.8 8250.6 
17.4% IMPORT. 1129.8 304.6 1434.4 

CONS. AP. 7622.6 1834.4 9457.0 

FINLANDIA PROD. 3916.0 2166,0 6082.0 
0,08% ThlPORT. 5.2 5.2 

CONS. AP. 2536.8 2150.2 4687.0 

BRASIL PROD. 2188.8 210.0 2398.8 
2.3% IMPORT. 55.4 55.4 

CONS. AP. 1776.8 207.8 1984.6 

FRANCIA PROD. 1194 .8 433,4 1628.2 
90.1% IMPORT. 1398.8 69,2 1468.0 

CONS. AP. 2417.8 502.6 2920.4 

ALEMANIA 
FEDERAL PROD. 622.6 1115.0 1737.6 
119.6% IMPORT. 1990.6 88.4 2079.0 

CONS. AP. 2571.4 1186 .8 3758.2 

MEXICO PROD. 398.6 54.0 452.6 
27.8% IMPORT. 106.0 20.0 126.0 

CONS. AP. 503.2 73.6 576.8 

ARGENTINA PROD. 173.2 25.8 199.0 
45% IMPORT. 88.8 1.0 89.8 

CONS. AP. 260.0 26.8 286.8 

VENEZUELA PROD. --~ -~-

100% IMPORT. 149.2 11.4 160.6 
CONS. AP. 149.2 11.4 160.6 

Fuente: Cámara Ni;_cional de las Industrias de la Célulosa y del Papel, m~ 
moria estadística. 1983. 



TABLA V 15 
PAPEL 

(~ifras prome~io de 1978-1982, en miles de ton. met.) 

PAPEL PAPEL SANIT. PAPELES Y 
PAIS CONCEPTO PERIODICO Y FACIAL CARTONES TOTAL 

CANADA PROD. 8658.4 352.4 13239.4 22250,2 
1.48% IMPORT. 17.2 312.0 329.2 

CONS. AP, 955,4 331.2 4402.0 5688,6 

E.U.A PROD. 38-i5.o 3966.6 55704,0 63485.6 
22.3% IMPORT. 6444.6 2.0 7728.0 14174.6 

CONS. AF. 10127.4 3926.6 60209.4 74263.4 

JAPON PROD. 2533.4 833.0 17310.0 20676.4 
2.5% IMPORT. 87 .6 434,4 522.0 

CONS. AP. 2519,4 833.0 17122.2 20474.6 

FINLANDIA PROD. 1341.4 129.2 5503.4 6974.0 
4.62% IMPORT. 0.4 31.8 32.2 

CONS. AP. 90.0 77.0 1010.6 1237.6 

ALEMANIA 
FEDERAL PROD. 592.4 422.6 7195.0 8210.0 
53.5% IMPORT. 787~0 38.4 3567.4 4392.8 

CONS. AP. 1293.8 426.0 9171.6 10891.4 

FRANCIA PROD. 270.0 166.2 5060.8 5497.0 
42.5% IMPORT. 343,2 33.0 1960.6 2336.8 

CONS. AP. 605.8 187.2 6070.4 6863.4 

BRASIL PROD. 113,4 218.6 2971.2 3303.2 
13.5% IMPORT. 200.2 244.6 444.8 

CONS. AP. 277.6 216.6 3090.0 3584.2 

- MEXICO PROD. 102.8 168.2 1722.8 1993.8 
27.8% IM.PORT. 194.4 0.2 360.4 555,0 

CONS. AP. 302.8 168.4 2079.6 2550.8 

ARGENTINA PROD. 60.0 39,2 651.8 751.0 
46.5% IMPORT. 135.6 213.6 349,2 

CONS. AP. 195.6 39,6 843,8 1079,0 

VENEZUELA PROD. 85,4 483.0 568.4 
58.2% IMPORT. 99,8 231.0 330.8 

CONS. AP. 127.8 85,4 714.0 927.2 

Fuente: Cámara Nacional de las Industrias de la ~élulosa y del Papel, m~ 
maria estadística 1983. 
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2.4 Recu:r:;os fibroson mo.derables. 
Las siguientes tablas enmarcan: 
i) La surerficie forestal con que se cuenta, que como puede verse -

en la tabla VI es de un potencial considerable., y 

ii) El inventario de bosques y selvas, donde se contempla la existe.E; 
cia volU!J'.étrica de especies de coníferas y de latifoliadas. 

Los valores tabulados registran un inventario de superficie fores-­
tal de 137 .2 millones de hectáreas y CJ.'.1.e corres:r-onde al 69. 75% del terr1, 
torio nacional de 196.7 millones de hectáreas. 

Así, de las 137.2 millones de hectá-reas consideradas como superfi­
cie forestal; 44.2 son arboladas, 29.2 sustentan vegetaci6n arbustiva, -
46.J son matorrales, 1.1 están cubiertas de vegetaci6n hidr6fila y 16.4 
s.on las llamadas zonas de perturbaci6n. 

De las 44.2 millones de hectáreas que corresponden al 22.47% del 
territorio nacional; 29.2 son bosques de clima templado-frío con el ----
70.4% de especies de coníferas y 29.6% de especies latifoliadas, y las -
15.0 restantes son de clima cálido-humedo con el 84% de selvas medianas 
y 16% de selvas altas. Lss existencias volumétricas .se estiman en -----
2 139 778 miles de metros cúbicos rollo para bosques de clima templado­
frío y 1 119 510 miles de metros cúbicos rollo para selvas de clima cá-­
lido-humedo, haciendo un total de 3 259 288 miles de m3r. 

Por otra parte, el incremento anual de los cosques del país se cal­
cula en 28 791 miles de mJr considerando exclusivamente las especies co­
níferas. Y aunque no aparece tabulado el incremento de selvas se estima 
en 11 200 miles de m3r, lo que hacen un total de aproximadamente 40 poo 
miles de m3r, cifra ~ue no refleja en modo alguno la posibilidad absolu­
ta del recurso ni su disponibilidau de uso o consumo. 
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No obstal:te, el erán pe tencial ele su1.erficie forestal que se tiene, 
102 datos eatadísti~~s de producci6n forestal maderable por entidades f~ 
derativas nos muestran como su incremento anual y en general el aprove-­
cha.i::iento é.e dicho potencial ea casí nulo. Ya que, si bién algunas enti­
dacles han incrementado su producci6n, no han aprovechado su extensi6n fQ 

res tal. 

f':Jr otra parte, sólo en los Esta.dos de Chihuahua, Jalisco, Oaxaca, 
Michoacán, Guerrero, Tlaxcala, Durango, Edo. de México y el Distrito fe­

deral se produce céltüosa de madera. 
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EXISTENCIAS VOLUHrTRJCAS DE 80SOUl5 Y HLVAS E INCRtHEHTO DE CDNIFERA5 ESTIMADOS 
PARA LAS ZONAS ARBOLADAS D[ LA HPUD LICA MEXICANA. 
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ENTIDAD 

TOTAL 

Asuascalientes 
Baja California Norte 
Baja California Sur 
Ca¡npeche 1, 
Coahµila 1 

Coliina 
Chiapas 
Chihuahua 
Distrito Federal 
Durango 
Guanajuato 
Guerrero 
Hidalgo 
Jalisco , 
México 1 

1 

Michoaclin 
Moreloa 
Nayarit 
Nuevo León 
Oaxaca 
Puebla 
Querétaro 
Quintana Roo 
San Luis Potost 
Sinaloa 
Sonora 
Tabasco 
Taj'¡aulipás 1 

Tlaxcala 
Ver,cruz 
Yucatán 
Zacatecas 

Pl\ODUCC!ON FORESTAL MADERABLE POR ENTIDAD FEDERATIVA, 1970-1980, 

(miles de in3r) 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 

5 917 5 421 5 679 6 015 6 671 6 933 162 

1 
11 

79 
1 
1 

399 
1 668 

28 
864 

42 
280 

1 
510 
115 
480 
40 
35 
39 

354 
140 
11 
84 

. 310 
'5: 
57-' 
39. 

125 

97 
61 
40 

<o-:i 

se 
1977 1978 1979 1980 

7 677 8 118 B 958 9 048 

FU¡::NT&: Unidad Coordinadora de Programaci6n, Presupueetaciisn y Evaluaci6n, en base a datos de los Anuarios de la Producción Forestal de 

Mbico, SFF., SARH. 

1\) 
o 
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2.5 VolúmeL de la producción forestal maderable por grupos de productos. 

Habiendo hecho hincapié en lof' :latos concernientes al inventario y 
prcducci6n forestales, en la siQliente tabla de volllinen de la produc--­
ción :orestal maderable por grupos de productos De indica la actual Pª! 
ticipaci6n en la industria celul6sica y g_i1e ::orresponde al 29.14%. 

TABLA IX 
VOLUMEN DE LA PRODUCCION FORES~AL l.!A.DERABLE POR 
GRUPOS DE PRODUCTOS, 1982. 

(miles de m3r) 

CONCEPrO VOLUMEN PARTICIPACION PORCENTUAL 

W.adera para aserrío 5335.0 58.96 

Madera para célulosa 2637.0 29.14 

Viadera para chapa y 
tri play 333.0 3.68 

Postes, pilotes y ID}! 

rillos 256.0 . 2.83 

Combustibles 485.0 5.36 

Otros 2.0 0.03 

Producción total 9048.0 100.00 

FUENTE: Unidad Coordinadora de Programación, Presupuestaci6n y Evalua-­
ci6n, en base a los Anuarios de Producción Forestal de México, 
SFF., SARII. 
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2.6 Recursos fibrosos no maderables. 
En cuanto a los datos de producci6n de recursos fibrosos no made­

rables (agrícolas), donde se enlistan a las fibras de hoja, de frutos 
y gramíneas, se citan los valores de producci6n que se tienen registr~ 
dos hasta el momento y que marcan la mayor cifra para la caña de azu--
car. 

De estos recursos, únicamente la paja de trigo, la borra de algo­
d6n y el bagazo de caña son utilizados como materia prima fibrosa en -
la producci6n de célulosa en nuestro país. 

TABLA X 

PRODUCCION DE RECURSOS NO MADERABLES 1 1982. 
(miles de toneladas) 

CONCEPTO 

ALGODON 

ARROZ 

LINAZA 

PINA 

TRIGO 

CANA DE AZUCAR 

HENEQUEN EN R!, 
MA 

PRODUCCION 

335.0 

644.0 

3.0 

463.0 

3189.0 

34905.0 

80.0 

:PUENTE: Direcci6n General de Economía Agrícola, SARH. 
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CAPITULO 3 



RE:JURSOS FIBROSOS Y PROCESOS DE OBTENCION DE 
PULPA CELULOSICA 

24 



::rn::r:1sos PIEI:C::30S y PTICCESOS DE OBTENCION DE H'LPA CELT1.0'.JICJ. 
3.1 Recursos fibrosos. 

25 

Inicia]J¡1<-mte y ¡,ior varios al.os, hasta hace r,oco más ele m, siglo 
a.[;r0;..in;adament.e, la industria de la céluloea y i,or ende la ae:;_ pai;el 
utilizaban para su manufactura como principales fuentes de fibra; al 
trapo de lino, algodón y algo de paja, sin embargo, la limitante con 
respecto a su abastecimiento para cubrir la necesidad de mayores canti­
dades de papel, además ele la urgente demanda de papel con determinadas 
propiedades, se foment6 la busc.ueda de otras fuentes fibrosas, origin0.!!, 
do así el estímnlo tecnológico por determinar la _dartioipaoión indus--­
trial de la existencia en cantidades cuantiosas de ciertas especies, de 
dicha busqueda apareció la madera como materia prima. 

3.1.1 Clasificación. 
La clasificación general de fibras nos permite visualizar los re-­

cursos fibrosos con que se cuenta, y que constituyen la materia prima -
para la producción de los diferentes tipos de célulosa y papel respectá_ 
vamente. 

JLM.i!FIC;,CION :.m;ERAL DE FIBR/,,3. (4) 
I.- FIBRAS VEGETALES 

A)Fibras de frutos 
-pelos de semillas (algodón) 
-vainas (kapok) 
-cascaras (coco) 

B)Fibras de tallos 
-fibras de madera (ginmos~ermas y angiospermas) 
-fibras liberianas (linaza, cañamo, yute, ramio, y el tejido lib~ 

riano de la corteza interior de gimnospermas 
y angiospermas) 

-fibras gramíneas (bagazo de caña, pajas de cereales, bambú, es-­
parto, carrizos y sabai entre otras) 

C)Fibras de hojas (abacá, sisal, caroa y piña) 



TI.- F;rnn:.s !Jm,:J.LES 

A)Lana 

III .- FIBAAS ::.r::.E.TI.U:2S 

A)Asbesto 
D)Vidrio 

IV.- FIBRAS ARTIFICIALES 
A)Célulosa regenerada (~ay6n) 
B)Polirur~da (nylon) 
C)Poliacrílico (orl6n) 
D)Poliéster (dacr6n) 

3.1.2 Estructura, 
-De recursos maderables. 
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Aunque el tipo de fibra utilizada en la fabricación del pa~el ea -­
diferente en varios paises, internacionalmente constituye la madera un -
85% de las materias primas fibrosas empleadas, y esto, queda corroborado 
con los datos estaüísticos que se tienen de: Producción de célulosa por 
tipos y su participación relativa (TADLA III); Producción de pulpa qUÍr.4_ 
ca y mecánica a0 :nadera (TABLA IV); y Volúmen de la producción forestal 
maderable por grupos de productos (TABLA IX). Ya que las especies de ma­
yor participación en la industria de la célulosa (excepto para aserrío) 
corresponden a las áreas arboladas de bosques de coníferas y latifolia­
das, por sus propiedades físicas y quím:Jcas, mismas que se explican con 
la descripción de su estructura. 

Las áreas arboladas de bosques, son aquellas surerficies de comuni­
dades arbóreas propias de los climas templado y frío, cuya característi­
ca es el predominio de pocas especies. Para su estudio se dividen en bo~ 
ques de coníf~ras ~ latifoliadas (fibras de tallos). 

Coníferas. 
Las coníferas o gimnospermas (maneras suaves), al igual que las la­

tifoliadas, cubren las principales zonas montañosas del país, son espe-­
cies Je fibras largas cuya longitud oscila de 3-5 lfl!ll y tienen el mayor -
contenido de lÍgnina con respecto a las latifoliadas. 
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Latifolfadas. 
La.~ la ti foliadas o angiospermas (maderas duro.a) 1 son especies de f! 

br'ls cortas cuya longitud ozcila de 1-2 mm y tiene~ID.enoroontenido de -
lí¿,nina re::;pec to a las ¡;;aderas suaves. 

-De recursos no maderables. 
Aunque se ha r:.enci0nado la r;articipación interimcional de los recll! 

so::' maderables c0;:10 i:ia te ria prima fi brasa,. México también cuenta con un 
potencial significativo de recursos no maderables para la fabricaci6n de 
célulosa, t~les como: Pajas de arrLz, cebada, avena y trigo; Bagazo de -
cafla; Linaza; ?iña; J..lgod6n; Coco y Henr:?quén. 

El algodón y el coco son fibras de frutos, y tienen una longitud de 
menos de 4-5 mm y de 0.4-1 mm respectivamente. 

La linaza es una fibra liberiana, cuya longitud oscila de 6-60 mm. 

Las pajas de cereales y el bagazo de caña son fibras gramíneas, las 
primeras tienen longit~d de 0.7-3.1 mm y las segundas de 0,8-2.8 mm. 

En las fibras de piña y henequén que son fibras de hojas, su longi­
tud oscila de 2-6 mm y de 1.5-4 mm respectivamente. 

3.2 Procesos de obtenci6n de pulpa celul6sica, 
3.2.1 Clasificación. 

Los procesos de obtención de pulpa celu16sica tienen por objeto ro~ 
per las fuerzas intercelulares adhesivas en la materia prima fibrosa, y 
se clasifican en base a las diferentes formas de producir dicho rompi--­
miento, es decir, mediante tratamiento mecánico y/o químico, 



Proceso 

Clasificaci6n de los procesos y su rendimiento. (4) 
Rendimiento 

Mecánico (pasta mecánica). 

Termo-mecánico (pasta mecúnica). 

Quimimecánico (pasta mecánica). 
-A la sosa 
-Al sulfito de sodio 
-Al bisulfito de sodio 

Semiquímico. 
-Al sulfito neutro U.e sodio 
-Al sulfito o bisulfito de sodio 
-A la sosa en fria 
-Al sulfato (kraft) 

De fibras corrientes. 
-Con vapor (proc. niasoni te y o.splaund) 
-Con vapor y diferentes licores de cocci6n¡ hidrQ 

xido de sodio, sulfito de sodio o sulfito neutro 
de sodio, (proc. o.splaund). 

Químico (de alto rendimient~). 
-Al sUlfato (kraf't) 
-Al siufito de amonio o ue magnesio 

Químico. 

-A la sosa 
-Al sulfito de aalcio o de sodio 
-Al bisulfito de calcio o de sodio 

90-95% 

85-90% 

85-95% 

65-85% 

70-90% 

.50-65% 

40-50% 

!liat. prima fibrosa 

Maderas suaveo. 

Made.rns duras. 

Maderas duras y gramí­
neas (bagazo de caña). 

Maderas suaves y duras, 
y gramíneas. 

r.taderas duras y suaves, 
y gramíneas. 

Maderas suaves. 

Maderas suaves y."tra­
po". 

1\) 

co 



.A.l,;1.ma.s de las "s.1:ecie;; rle coníferas y l&.tifolia.daa son: 

Ccniferas '.. ele.ras suaves) 

Pino 
Oyamel 
Pinabete 
Ce tiro 
Abeto 
Ahuehue-;;e 
Araucarea. 
Sa.l.i.cacea 

Latifoliadas (maderas duras) 

Encino 
Abedul 
Fresno 
Roble 
Nogal 
Arce 
Ha.ya. 
Eucalipto 
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El término "trapo" incluye materia.lee comº¡ hilq .de º~igocl6n" o· lino, 
linaza y crula.mo, a1gcd6n en rama., y a.1 trapo cama :-t;~L:' 
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CAFITULO 4 



PLANTEAMIENTOS T.ECNICOS Y FINANCIEilOS DE LOS RECURSOS 
FIBROSOS WVOLUCRs\.DCS .E.11 LA OBTENCICN DE PULPA. CELULQ 
SI'JA 
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FLAN!EA:'.UENTCS TEC!HCOS y FINANCIEROS DE LOS mrounsos FIBROSOS INVOL!! 

CRADCS EN LA OBTEHCION DE PlJLPA CELULOSICA 

4.1 Introducci6n. 

32 

El consumo de productos como el papel ha tenido una influencia deci 
siva en el ascenso de las sociedades modernas, pues un alto consumo' per-

• capita está intima.mente relacionado con el progreso de un país y consti-
tuye un indicador importante de la conquista de mayores niveles de vida 
de sus habitantes. 

Actualmente las necesidades internas de papel se cubren en su mayor 
parte con producci6n nacional, si bien, es necesario a fín de completar 
los requerimientos totales de consumo el importar volumenes significati­
vos sobre todo de papel para peri6dico, producto que aún no se fabrica -
en cantidades suficientes dado que no existe la capacidad industrial i~ 
talada necesaria • 

.Asimismo, se realizan cuantiosas importaciones de material celul6-
sico a fín de solventar la demanda nacional debido al problema de abast.§!. 
cimiento de materia prima, que es el principal obstáculo que impide una 
producci6n añecuada de c~lulosa y papel. Esta adquisici6n desde el punto 
de vista de la disponibilidad de recursos naturales no tiene justifica­
ci6n. 

En los pr6ximos a.l'los se estima que el consumo de papel en M~xico -­
habrá de incrementarse no s6lo de acuerdo al crecimiento absoluto de la 
poblaci6n1 sino tambi~n en proporci6n al grado de avance en su perspec-­
tiva de desarrollo econ6mico y cultural. 
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4.2 Proyecc::.ones ci.e demanda de papel, c~lulosa y materias primas para -
el peri6do 1983-1988. 

En baoe a los da~os estadísticos de papel y célulosa que a la fe-­
cha se tienen tabulados y mediante el análisis de regresi6n lineal, se 
proyectan los valores de la demanda nacional de papel y célulosa para -
el peri6do 1983-1988. 

La proyección rle dgmanda de materias primas ciue en este capítulo -
se presenta conjuntamente con las anteriores, ha sic1o elaborada por la 
subco~isión de célulosa y papel del IEPES, septiembre de 1982. 

El objetivo del a...~álieis de regresi6n líneal ~s encontrar la depon 
dencia de la variable dependiente Y en términos de la variable indepen­
diente X, representada por la expresión matemática de una recta. 

Y= m + bX 

Donde¡ m es la pendiente y b es la ordenada al origen. 

Resumiendo, el problema radica en: 
1.- Encontrar los valores para m y-h, ªpartir de los datos de ~ 

y Yi de la muestra, y por ende, la expresi6n matemática desea.­
da. 

2.- Cálculo del factor de correlaci6n r de la muestra, cuyo valor 
indica una medida de dependencia lineal entre las variabies 
X y Y, ea decir, si el valor de r se acerca a la unidad los 
valores de la muestra se localizan cerca de una recta. 

3 .- Proyección; al substituir los valores de X en la expresi6n ma­
temática de la recta, se obtendrán los valorea de Y correspon­
dientes. 



4.2.1 Cálculos. 
-Demanda de papel. 
1.- Cálculo de la expresi6n matemática de la recta. 

~ yi xf yf 
1973 1327 1 1760929 
1974 2 1546 4 2390116 
1975 3 1487 9 2211169 
1976 4 1616 16 2611456 
1977 5 1751 25 3066001 
1978 6 1744 36 3041536 
1979 7 1972 49 3888784 
1980 8 2431 64 5909761 
1981 9 2519 81 6345361 
1982 10 2263 100 5121169 

34 

~yi 

1327 
3092 
4461 
6464 
8755 

10464 
13804 
19448 
22671 
22630 

~JS.=55 ·}Y1=18656 1Xf=385 1Yf =36346282 ~XiY1=113116 

n=10 

Así, substituyendo X, Y y b en¡ Y - Y = b(X - X), tenemos: 
Y - 1865.6 = 127.37063(X - 5.5) 

Y simplific¡:¡.ndo, la expresi6n matemática de la recta es: 
Y= 1165-+ 127.37X 
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2.-Cálculo del factor de correlaci6n r de la muestra. 

3.- Proyecci6n para el peri6do 1983-1988. 

X y Ejem: Para el af'l.o X=13 1 este valor se 

1983 11 2566 substituye en la expreai6n mat!!_ 

1984 12 2693 mática obtenida. 

1985 13 2821 Y= 1165 + 127.37X 
1986 14 2984 y= 1165 + 127.37(13) = 2821 
1987 15 3075 
1988 16 3203 



-Demanda de célulosa. 
1.-Cálctüo de la expresi6n matemática de la recta. 

~ 

1973 
1974 2 
1975 3 
1976 4 
1977 5 
1978 6 
1979 7 
1980 8 
1981 9 
1982 10 

Í Xi=55 

n=10 

X = 5.5 

y = 794.9 

5x2 = 9.1666 

SXY = 245.3889 

'b = 26. 7699 

yi 

695 
760 
643 
723 
740 
823 
884 
940 
864 
877 

~yi =7949 

xf ~ 
t 483025 
4 577600 
9 413449 

16 522729 
25 547600 
36 677329 
49 781456 
64 883600 
81 746496 

100 769129 

~xi=385 } Yf =6402413 
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XiYi 

695 
1520 
1929 
2892 
3700 
4938 
6188 
7520 
7776 
8770 

l~ Y1=45928 

Así, substituyendo X, Y y b en; 
presi6n matemática de la recta es: 

Y - Y= ~(X - X), tenemos.que la e~ 
Y = 648 + 27X 

2.-Cálculo del coeficiente de correlaci6n r de la muestra. 

r = o.8402 

• 
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3.-Proyección para el periódo 1983-1988, 

X y 
DesEerdicios * Demanda total 

1983 11 945 1371 2316 
1984 12 972 1378 2350 
1985 13 999 1612 2611 
1986 14 1026 1600 2626 
1987 15 1053 1613 2666 
1988 16 1080 1573 2653 

Nota; Esta proyección no incluye desperdicios, mismos que se e.di-
ciona.n para dar las cifras de demanda total. 

•Demanda de materias primas. 
Proyección de demanda de materias primas para cubrir la demanda de 

célulosa (materiales fibrosos) proyectada anteriormente para el periódo 
1983-1988. 

1983 1984 1985 1986 1987 1988 

Madera 
(miles de m3r) 3390 3379 4254 4507 4907 5116 
Bagazo seco 
(miles de ton. metr_! 1358 1340 1542 1576 1689 1696 cas) 
Total 4748 4719 5796 6083 6596 6812 

* Valores tomados de datos elaborados por la subcomisión de célulosa y 

papel del IEPES septiembre de 1982. 



GRAPI::JA DE PRCYEcCIONES. 

D. DE C.ELU:toSA VS D. DE PAPEL 

y 

3 200 

~-------------'* 

X.- A.f'.cs 
Y.- .DEr.:ANDA (miles de ton. métricas) 

1.- Demanda proyectada de célulosa 

2.- Demanda proye~tada de papel 

* j)P.manda trital de célulcsa (incluyi;i desperdicios) 

2 
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4. 3 Plo.ntP.a:r.ientos técnicos y financieros de los recursos fibrosos inv.Q. 
lucrados en la 0btenci6n de pulpa celul6sica. 

4,3,1 Recursos fibrosos maderables, 

Las princii;ales difict1l tades que ha tenido la industria de la cél:!! 
losa de madera, y por ende, la del papel en los Últimos años para su -­
crecimiento han sido¡ el requerimiento de muy alta inversi6n, rentabili 
dad baja, el control de precio y el aoastecimiento de madera inseguro e 
insuficiente. 

En esta industria debido a los costos actuales del equipo y de la 
madera es difícil contemplar una rentabilidad satisfactoria a la inver­
si6n, sob:ce todo tomando en cuenta el precio controlado de la madera. 

Históricamente ha habido problemas de abastecimiento de madera por 
insuficiencia e inseguridad debido a diversos factores como la falta de 
infraestructura adecuada, transporte caro, baja cálidad de la madera, -
mala planeaci6n, precio alto de la madera, conflictos internos y liti-­
gios entre poseedores del bosque e incumplimiento de contratos. 

Ante la problemática citada, las inversiones se han detenido, la -
capacidad de fabricación no se ha incrementado y como la célulosa es -­
una materia prima básica, si no se produce tiene que importarse. 

Aun cuando el territorio nacional dispone de extensos bosques po-­
blados por una grán variedad de esyecies, cuyo aprovechamiento no ha si 
do de ninguna manera uniforme, Bastas extensiones han sido explotadas -
tan irracionalmente que han llegado virtualmente a la destrucGi6n, en -
tanto que otras regiones permanecen inexplotadas. 

Cabe incorporar el concepto relativo a la capacidad potencial de -
los recursos forestales y que en nuestro país es muy superior a la ac-­
tual ca~acidad productiva, cuya restricci6n se debe primordialmente a -
factores limitantes como la falta de aplicación de técnicas silvícolas 
en ~roporción suficiente, heterogeneidad de las masas arboreas y la fa! 
ta de infraestructura. 
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:Dentro de la actividad forestal uno de los factores restrictivos -
de mr,yor peso es la accesibilidad del recurso en funci6n de la infraes­
tructura (cru:iinos) disponible, yá que sólo en contados casos la cons--­
trucción de carreteras ha tenido la finalidad expresa de servir de acce 
so al recurso forestal para explotarlo. 

Asfaismo, la causa fundD.rnental de la carencia de infraestructura -
dentro de las zonas forestales es la falta de planeación de los aprove­
cha.mientes (organizaci6n de la producción) 1 yá que éstos se llevan a -­
cabo en su mayoría en fonna desorganizada, provocando que la infraes--­
tructura creada en tales condiciones crezca en forma anárquica con def! 

ciencias en su construcción y riezgos de erosión en alto brado 1 aunado 
ésto a la accidentada topografía del terreno, en cuyas condiciones los 
promedios de desarrollo son mínimos, incidiendo en los costos de produ~ 
ción. 

La distanGia que se recorre en la transportación de la madera a la 
planta y de a.hÍ a los centros de consumo final inciden también en el ª1 
to costo de la madera y de sus productos, 

Respecto a la aplicación de técnicas silvícolas, en México el man~ 
jo silvícola se basa en un sistema de "selección" y que consiste en ex­
traer del bos~ue a aquellos árboles con diámetro mínimo de corta y una 
intensidad aproxioada al 40% sobre las existencias en pie. En bosques -
mezclados, es práctica común la extracción de coníferas dejando a las -
latifoliaQas, que por condiciones naturales tienden a apo~erarse del -­
área convirtiendo así los bosques mezclados en b0;0iques de latifoliadas 
y propiciando el abandono de los mismos, sj.endo este carácter heterogé­
neo otro factor limitante de la capacidad productiva forestal. 

El tipo de manejo y los criterios utilizados hasta la fecha han 
originado que los bosques estén reduciendo su ca¡;acidad de suministro, 
superficie, volúr.:en y cálidad de especies, situación que se agrava por 
las acciones de tala indiscriminada a través ial clandestinaje 6 1e~ib~ 
radamente pr.ra dedicar los suelos a la agrfoultura, por la destrucción 
causada por inséctos y plagas, y por incendios incontrolados, 
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Er. la~ re¿iones selváticas el problema es aún mayor, dado que éstas 
no se e¡.c;.entro.n sujetas bajo ningún tipo de manejo y de que los progra-
mas ¿u.b'"rne.:':;entalPs en pro <le la colonización de selvas y apertura de 
t'lerras al c;ütivc agrícola o !Jaro. uso ganadero, ae contrarionen a los 
intentos de conservación del recurso. 

Actualmente sólo aproximado.:nente un 20~ de la superficie forestal -
del país se encuentra bajo algún tivo de tratxciento silvícola, exclusi­
vamente en áreas de coníferas. Pues la parte de demanda cubierta con ma­
dero. e};tra.i:'la de lor.. bosques proviene en una proporción de 86,2% de esp2_ 
cies coníferas y el resto I;rócede de especies latifoliadaa tanto de cli­
ma te:nplado como de clima tro1;ical. No obstante q_ue las existencias vol~ 
métricas son de 1 563.10 millones de m)r de madera en pie de especies -­
coníferas y 1 632.50 millones de m3r de especies latifoliadas en bosques 
templadcs y selvas, y con un incremento anual de 28,8 y 16.3 millones de 
m3r respectivamente. Además de q_ue ambos tipos de especies participan -­
industrialmente en los procesos de obtenci6n de célulosa, ennumerados en 
el capítulo 3. 
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4.3.2 Recursos fibrosos no maderables. 
Aún cuando la participación del recurso fibroso maderable en la in­

dustria celulósica es mayor respecto a la participación del recurso fi­
broso no maderable, éste no es menos importante, yá que como se cita en 
el capítulo 3, se utilizó inicialmente y por varios años como la princi 
pal fuente fibrosa en la industria de la célulosa y en la del papel co!! 
secuentemente. 

En los dates estadísticos presentados correspondientes al consumo 
aparente de célulosas por tipos, se visualiza una situación diferente -
en este renglón, dado que no se reportan cifras por concepto de import~ 
ción de célulosa química de plantas anuales. 

De los recursos fibrosos no maderables disponibles, sólo partici~ 
pan industrialmente el bagazo de caña, la paja de trigo ó cebada, y bo­
rra de algodón. Y de éstos, el mayor potencial de utilización del baga­
zo de caña se destina como combustible y sólo aproximadamente el 2% PB:!: 
ticipa en la industria de la célulosa. 
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CAPITULO 5 
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• 

PLAN'IEA?IIIENTO SOCIO-POLITICO DE LOS RllXJURSOS FIBROSOS 
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PLANTEAJ,'.IENTO SOCIO-I'OLITICO DE LOS RECURSOS FIJlRCSOS 

Dada la producción insUficiente para satisfacer las necesidades ig 
ternas del país, el persistente deterio~o ecológico y la marginación SQ 

cial de las zonas forestales, originado por el inadecuado aprovechamieg 
to de nuestros bosques y que particularmente ha provocado la situación 
deficitaria prevaleciente en las industrias de la célulosa y del papel 
en México. El estado ha definido estrategias donde se establecen las pQ 

líticas adecuadas para que la eficiencia industrial, el cultivo del bo~ 
que y los beneficios sociales se dén conjuntamente en un tipo de orgaaj. 
zación productiva, 

5.1 Políticas sobre los programas para recursos fibrosos maderables. (7) 
-Se fomentará la creación de organizaciones cooperativas de dueflos 
y poseedores de bosques y selvas -ejidatarios y pequefios propiet~ 
rios- para la adquisición de insumos y la producción de servicios. 

-Se promoverá el cultivo del recurso forestal y se buscará que su 
aprovechamiento esté en armonía con su preservación y la del me-­
dio ecológico, 

-Se mejorará el aspecto técnico en los aprovechamientos forestales, 
desarrollando técnicas silvícolas adecuadas a las diferentes con­
diciones de nuestros bosques. 

-Se llevarán a cabo actividades de reforestación prestando espe--­
cial importancia a las plantaciones con fines industriales, 

-Complementariamente, se promoverá una mayor diversificación y ef!_ 
ciencia en la industria y se elaborará un programa nacional de de 
sarrollo de la industria forestal. 

-Las empresas paraestatales forestales se reorganizarán, buscando 
coherencia en sus funciones y objetivos, incorporando activamente 
a los poseedores del recurso. 

-Se desarrollarán programas específicos-para apoyar la producci9n 
alimentaria y el equilibrio ecológico, asegurando la utilización 
óptima. del suelo según su vocación. 
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-De conformidad con los lineamientos de desconcentraci6n, se esti­
mulará la participación activa y ordenada de los gobiernos estat~ 
les en el desarrollo de la actividad forestal. 

-Para apoyar la realización de proyectos, se promoverán fuentes de 
financiamiento apropiado, afín de que el crédito sea accesible a 
todas las organizaciones productivas. 

-En apoyo a las políticas antes mencionadas, se pondrán en marcha 
programas de investigación y desarrollo de tecnología apropiada. 

5.2 Políticas sobre los programas para recursos fibrosos no maderables.(7) 
-Repartir toda la tierra legalmente afectable; la de fraccionamieg 
tos simulados, la de concesiones ganaderas vencidas, la de exce-~~ 

dentes de propiedades privadas, todas las tierras ociosas, y la -
proveniente de terrenos nacionales susceptibles de aprovechamien­
to agropecuario. 

-Otorgar seguridad jurídica a las diversas formas de tenencia de -
la tierra, en áreas rurales y regularizar los asentamientos huma­
nos irregulares en ejidos y comunidades. 

-Consolidar la estructura interna de los grupos campesinos, supe-­
rando mediante la organización agraria, el problema del minifun-­
dismo y promoviendo el aprovechamiento integral de los recursos -
naturales de los núcleos agrarios, para garantizar el logro de la 
justicia social en el campo y sentar las bases del incremento pr2 
ductivo. 

-Pro~over aumentos en el empleo productivo en los salarios de los 
obreros del campo y en el ingreso de los núcleos agrarios~ condi­
ción necesaria para proporcionar a los campesinos los níveles de 
bienestar a que tienen derecho, disminuyendo así la desigualdad -
económica y social entre el campo y la ciudad. 

-Alentar la renovación moral de las relaciones que se establecen -
entre los sectores responsables de instrumentar las acciones de -
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la refonna a5raria integral, pa~a terrr,inar con la corru~ción, así 
como ~ara lograr una auténtica democracia participativa en la to­
ma de decisiones en su ejecución y evaluación. 

-Continuar con la programación de la reforma agraria integral en -
el marco de la planeación democrática, basada en la consulta pop~ 
lar, lo que permitirá la participación organizada de los núcleos 
agrarios como unidades básicas de planeación. 
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OAPITULO 6 



ANALISIS' cc:i:ENTARIOS y ESTRATEGIAS SC!lllE EL PANORAMA 

GLOBAL DE LA I':!lUSTRIA ::!ELULCSI'JA Y ::JU EFE'JTC 'El; L;', -

DEL PAPEL 
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A.NALI:..rs, COMENTATIICS y ESTRATEGIAS SOBRE EL PAl:OaA.:.:.A GLOBAL :::JE LA Ili 

DUSTRIA CELTJLOSIC . .'. Y ;:;u EFE~TO EN LA ~EL PAFEL 

6 .1 Análisis. 
En re31.l~en 1 aún cuando para la autosuficiencia se considera el u~o 

eficiente de recursos y el aumento de la capacidad de elaboraci6n indu,2_ 
trial 1 la inversi6n en el subsector de célulosa ~stá limit~da por pro~ 
blemas estructurales en cuanto al sistema de abastecimiento provocado 
p_or: 

-Un aprovecha.11iento forestal ineficiente. 
-Leyes y técnicas forestales inadecuadas y obsoletas. 
-Una infraestructura forestal insuf'iciente, que requiere grán in~ 
versi6n. 

-Altos costos de producci6n de madera (consecuencia de los puntos 
anteriores). 

-Ausencia de estímulou fiscales para el mejoramiento y aprovech~ 
miento del bosque. 

-Un míni:no de Ingenieros Forestales realizando trabajo de campo. 
-Eaja captaci6n de fibraJ secundarias (desperdicios de papeles y -

cartones). 
-Poco aprovechamiento del bagazo de caña y otras plantas anuales -

para ln fabricaci6n de célulosa. 
-Poco apoyo para invostigaciones tecnol6gicas sobre la utilizaci6n 

üe diferer.tes especies latifoliadas. 

Asinisco, la inversión en el subsector de papel está limitada por 
el efecto que sobre éste ejerce el subsector de célulosa por su produc­
ci6n deficitaria. Producción que a causa de problemas estructurales del 
sistema c1e abastecimiento de la materia pri~;ia. :::el~·.:t(~::ica 1 finalmente -
incide en la economía deficitaria del país reflejada IJOr las cifras de 
im¿ortaci6n tanto ne célulosa como de pap~l. 
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G.2 Coment'3.rios y astrategias. 
El valor de las importacic,nes, n::is :r.uestra definitivamente la ur-­

gentP atenci6n y un esfuerzo raci.:Jnal rr.ás decidido a nuestras áreas bo§. 
cosas, investigando la utilizaci6n de especies latifoliadas, una orien­
tación hacia la producción integral de este bien, con inversiones sufi­
cientes para producir internamente los productos que se importan y arn-­
pliaciones en las empresas que transforman estos bienes, actualmente --
escasos, 

Dada la problemática del sector forestal, misma que incide sobre -
el sector industrial y particularmente sobre los subsectores de célulo­
sa y papel,. El estado ha defiddo las estrategias necesarias para una 
óptima eficiencia industrial, el cultivo del bosque y los beneficios -­
sociales. 

Así, dada la importancia del problema visualizado a través del an! 
lisis, y de las estrategias planteadas para resolverlo, se citan los -­
siguientes comentarios al respecto: 

La soluci6n adecu'3.da al problema. básico ;nencionado, se dará aumen­
tando la capacidad de fabricación de célulosa de madera a tal nivel, -­
que México sea a.utosuficiente. Para ejecutar esta solución se requerirá 
contar con las instalaciones industriales necesarias, lo que implica -­
una inversión sumamente alta. Los recursos forestales deberán incremen­
tarse con plantaciones artificiales encaminadas a contar con bosques -­
celulósicos que garanticen el suministro de madera. 

Como sabemos, los grandes paises productores de célulosa y papel -
basan su éxito en cuatro factores escenciales como: 

a) La disponibilidad y seguridad de abastecimiento de los recursos 
forestales. 

b) Sus sistemas de manejo y ordenación en todas las actividades 
involucradas. 

c) Las i.1lantaci ::mes dedicad~o exclusi vawente a la producción de -­
pulpa. 

tl) La adecuada ubicación y eficiente productividad de sus plantas 

industriales. 
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De lc::i factores señalad0s en el párrafo anterior, México s6lo cuen­
ta con el primero, es decir, con una grán diBponibilidad de recursos fr.­
re;.; tal0s. Y se .:iuei.Le f'?nse.r que, :::odificando el críterio de ap.:·ovecha--­
miento tar~to en el aspecto técnico como en el aspºecto econ6mico a través 
de técnicas silvícolas adecuadas, i:il sector forestal se convertiría -'.ln -
un factor económico rr.ucho más importante de lo q1.ie ha representado a la 
fecha, y por ser renovable, esta condición sería permanente, a diferen-­
cia .-1e otrr:is recursos que grarlualm'lnte se van agotando. 

Conjuntamente con el aprovechamiento soport:1do en técnicas silvíco­

las, aprovechando el incremento del recurso forestal y contando con nue­
vas iustalaciones industriales, nuestro país sería capaz de competir con 
los grandes paises productores o cuando menos de aer autosuficiente. --­
Pues si consideramos una mano de obra.barata comparativamente con estos 
paises,_y tomando en cuenta los recursos energético~ con loe que cuenta 
México para su apoyo industrial, son ventajas que deben ser consideradas 
frente a los principales productores mundiales. 

La lejarúa de las plantas industriales respecto al bosque que difi­
culta un abastecimiento contínuo, los problemas con ejidos y comunidades, 
los deficientes sistemas de extracción y la insuficiencia de áreas ~e ~ 
aprovechamiento encarecen la materia prima fibrosa y elevan los costos -
de producci6n, agudizando la ineficiente producción de cálulosa, situa-­
ción que además de encarecer los productos obliga al país a efectuar --­
cuantiosas importaciones de material celulÓsico que le representan una -
importante fuga de divisas. 

En corto plazo, habrá üe agilizarse operativaJllente el abaratamiento 
de materia prima a la industria establecida, implementando mecanismos -­
basados en Ín0ices econ6micos competitivos a nivel internacional, ya que 
P.n la ac tua.lidad los productos forestales de importaci0n resultan mas -­
baratos que los nacionales. 

En cua~to al potencial productivo, tanto en el sector forestal como 
eil el agropecuario, el principal proble:na común entre ambos e3 l~ basta 
dema.n<la de ti :rra, pueoto que por un lado se desm•Jntan :!.::>s supe.r·finies -
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forestales c;_ue por otro lado se destinan para fines de cultivo agrícola. 
Sin embargo, el problema no es la falta de recursos ;fibrosos no madera­
bles sino la baja o nula utiÚzaci6n del potencial existente de estos -
recursos. 

Res~ecto a las estrategias sobre recursos maderables y no madera-­
bles, es preciso sehalar que el enfoque bajo el que han realizado sus -
actividades las dependencias. del sector público que promueven la organ! 
zaci6n de productos en el sector a.gro~ecua.rio y forestal, no ha sido -­
siempre coincidente. Por lo que las acciones de las diversas instituciQ 
nes requieren de un mayor grado de coordinaci6n y de una orientaci6n -­
que las haga complementarias. 

En cuanto a las proyecciones de demanda para el periódo 1983-1988, 
se experimenta una aguda escace3 de célulosa y papel, no s6lo a nível -
nacional sino internacionalmente. Y tomando en cuenta que el país depeg 
de en buena parte de la importación de estos productos, será necesario 
que la iniciativa privada establezca nuevas instalaciones industriales 
considerando la participaci6n financiera y de estímulos físcales del -­
Estado, para hacer frente a la demanda en ascenso de los años venideros. 

Paralelamente, a fín de un controlado y 6ptimo abastecimiento de -
materias primas, el Estado en colaboración con el sector industrial de­
berá reorientar el plan de infraestructura forestal, enfatizando en una 
intensa campaña de refo1·estación. Ya que, si bien, la industria ha su-­
bes timado las concesiones de tala otorgauas no reforestando, también el 
Estado ha incurrido en dicho error, dado que el Ingeniero Forestal le-­
jos de fomentar el bosque solament~ha venido funcio~ando como guardia.i1 
del mismo. 

Por tanto, para llevar a cabo las estrategias que el Estado ha de­
finido, es indispensable la participación del sector industrial además 
de las dependencias ofici~les a través de un programa de fomento indus­
trial que coordine todas las actividades. De esta forma se eliminarían 
o reducirían las importaciones y consecuentemente la fuga de divisas, y 

las limitaciones para el desarrollo de las industrias de la célulosa y 

la del papel por su efecto. 
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::JAPITULO 7 



CC!lC!,,12_SIONES 
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1 .- En :,;éxic o, la. eiti.;ac iwn defi ::ita.ria :le las industrias de la célulosa 
y del fapel, por no ser autos~ficientes, ha incidido en la necesidad 
de efectuar cuantiozas importaciones por concepto de material celul~ 
sic o y producto termina:lo. 

2.- La no autosuficiencia de la industria de la célulooa, y por ende, la 
del papel por s~ efecto, basiccmente se debe a la falta del suminis­
tro contínuo de materia prirr.a fibrosa n:<üerr.ble, ad co~o la falta -
de capacidad indu:o ti·ial en !l.!l!bos sutse:: túres. 

).- La producción deficitaria de materia prima fibrosa maderable ha sido 
ocasionada por los problemas estructurales ennumerados en el capítu­
lo 6. 

4.- El desarrollo en las industrias de la célulosa y del papel está limá, 
ta.do por el dei'ici t productivo de material fi broeo :;aderable, la <:tw­

sencia de estímulos fiscales y por el re~uerimiento de muy alta in-­
versión esr.ecialmente en la primera, 

5.- Independientemente de las estrategias que el Estado se ha planteado 
est.':J.bleciendo políticas adecuadas para tratar de resolver la situa-­
ción actual de las industrias de la célulosa y del papel en ;'.Iéxico, 
el sector industrial habrá de participar conjunta y coordinadamente 
cor. el sector rúblico, a r;.en de incre¡r.en tar el potencial productivo 
forestal y la ce..r;acidad industrial que transforman estos bier;,es. 

6.- Además del incremento productivo de los recursos fibrosos maderables, 
habr6. :le incrementarse la participar.:i6n industrial del potencial --­
exiotente de recursos fibrosoo no maderables, i)ara así, contempli:..r -
no sólo la posibilidad de ser lln país autosuficiente, sino la ie ser 
un ¡;aí:; capaz de com1)etir con los grandes faises froJuc tores. 
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7.- La vurticiyación de los sectores industrial y público, se dará a tr~ 

vés üe 1111 p·c.sra.n::a de 'fomento industrial, de cuyo 6rado de coordine.­

cic'..n Je.renüer:i el grado 6.e elindnEi.ción o reducción tanto de las im--
11ortaciones cor.io de las limi tantee para el desarrollo de las indus-­

tric.s de la célulooa y del papel por su efecto. 

8.- En base a la3 rr;.iye.::ciones de demam1u ¡:ara el periórlo 1983-1988, Je 
experirr.enta im crecimiento de la ü,dustria de la célulosa rr.ás lento 

rnspecto o. Ja el.e] :i.:.i:Jel, y i;-or ende, una agude. escacez de estos pro­
ductos, ror lo q.ie es de vi tal i:nporta.ncie. la co¡:;artici1;ación ,Jcl -­
Estado y la i.niciativa privada l1ara hacer frent!.J a. la ascenuente de­

manda de los años venideros. 
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GLOSAR!(; TEIC.JINCLOGICO 

b: -._:._,'.'-,._. -_-.:, --

Coeficiente de regresi6n, ú or\l.enáda al 
,----, 

FIBRAS SEaUNDARIAS: 
:<:·: __ -'._.-_:'; _:;--'._:·< __ ·,_-' 

Incluye desperdicios de papel y meri,iá 
uo dúrante su fabricación). 

INFLACION: 

Pérdida del poder adquisitivo 
do crecimiento de los precios, 

m: 
m = Y - bX = Pendiente de la recta. 

MATORRALES: 
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obten.! 

Los integran elementos densos que normalmente presentan alturas me 
nores de 5 m, y habitan las zonas áridas y semiáridas del país. 

n: 
Número de años. 

PASTA: 

Fibra celulósica obtenida mecánica o químicamente por trituración 
o digestión de la madera respectivamente. 

PER CAPITA: 
Por cabeza. 

PULPA: 
Pasta mecánica o química en solución acuosa. 

r: 
Factor de correlación de la muestra. 
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RECESICN: 
La acci611 de retroceder econ6micamente. 

SUPERFICIES ARBOLADAS: 
Superficies que sustentan.cierto grado de espesura y se dividen en 

bosques y selvas. 

Variancia de los valores de X en la muestra, 

Covariancia de la muestra, 

VEGETACION ARBUSTIVA: 
Arbustos que habitan clímas cálidos o temple.dos con marcada carac­

terística de aridez. 

VEGETACION HIDROFILA: 
Comunidades vegetales que viven arraigadas en lugares pantanosos e 

inundables de aguas dulces o salobres poco profundas, 

Afio. 

Consumo o demanda (en miles de toneladas métricas). 

ZONAS DE PETITURBACION: 
Superficies que en épocas recientes estuvieron cubiertas por algún 

tipo de bosque, selva, vegetación arbustiva o matorral, y que_actualmen 
te presentan fuertes alteraciones a causa de las acciones propias de 
las actividades humanas y por factores naturales del medio ambiente. 
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