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INTRODUCCION, ~

real’ Tde ln

e-presn..onolxznndo
nuestros o8

finuncieros,
i

debe

el onAl:sis
~'na - 'solamente ‘. en i @l .. .célcilo::
_mutemdtxco, que resulta de una compurncién de:
cifras’ contenida en dichos estadosy - sino
también del: estudic. . de datos’ e 1n¢ormoc1anesi
,\complementurxnf “a{, que  .se’ tengu 'acceso,,
_nlgunas de.-ellas se enunc1an a contlnuoc o

fxnonc1ero,




-a) ﬁNﬂLISIS DE INDICES O RAZONES.

.debe . existir . .una
“las. .distintas:

proporcion

»En¢;el que

comparociones ‘entre las.: relncxoner
‘cifrasvo - partidas: qu aparecen  en:
_ d fRancier E

e Uqueiso Lizan i
,ocﬁividnd muy: erpecificn que no e* afin a los
técnicus de nn61151 evxstentes. '




“"Con. -base . en lo anterior y tomando  en
consideracién  que el sector bancario  fue
nacionalizado, lo cual implica mucho mas que
una transformacidon @ juridica O un simple
traspaso de propiedad, ya que con este
pro:eso, los - bancos . se convierten en  uno. de

vl pr1nc1pnles nqen&esf por medio . de  los

Tcuales estado - promueve 'y participa

ct 1 » . desarrollo econémxco

, . congruente efectivo’
t‘;vu:culocx n entre las entqudes finonciernsfy'
Organismos . conrd1n0dore5 del sectary

o coserd necesor;o contnr con-
—,informnc16n;confxob1e y: oportunu. que. permlta L
‘fidentif:cnr prablenns iy, “emitir’ propuestqad'

fnltevnativncf de* salucibn; lo cuol se)




DEFINICIONES.

1t Yt e o e ot et

:chhos,con:ehtas nnteriores. ‘tanbiényééﬁ'eépfeéadoé.éﬁ
“elidiccionario: de 1-: Lenquo Esponoln. de Reol ﬁcodemio
';Espnnoln. B L ’ : . . L




" DEFINICION.= -

e i e s e ot et e

INDICADORES OPORTUNOS DE GESTION BANCARIA.—

Los- 1ndicodores oportuﬁbs’de gestidn se  han disenodo;
como: mecanismo . de seguimiento - parae evoluor :
eficienci 'finunciero de ; t

mensual
coptacién.

_;sotisfoce los BbJetivos que
P.N.D.VPNFD- 8

- iLo estructurncibn Y lu':op11cnc1dn de 109 ind1codoresi
’:que nqu;‘ se presentun proceden de los estruteqius ‘de



Por consiguiente no considerard  en ningdn momento
ciertos _aspectos  especificos de la estrategia de
desarrollo que utilizard: cndn institucxén del sistema -
: f‘innnciero ‘en.: el f‘uturo. : ‘




JEUIN 1 : S
cnptuc16n Yrel finnndiumiento.

}seguro‘_ fcosns de bulsn.

’iLu:f Subqecrptor;o de Ta Bnnco'i.fué‘1'911minodozf
[rerlentemente de lu estructuru Sde 5uperv1516n “del:
]:S;ktem “anancxero ) =i ‘se trqnsf;rzeron Q.
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EL SISTEMA FINANCIERO.-

Conformando por la Eanca Mdltiple; Banca de desarrollo.
y . fondos. . de. - fomentoy .-y - finalmente . por  los .
_'1nterued10rins Finnncieros 'no - . bancarios., .- Cuya




La banca. mdltiple conducird sus operaciones . de manera
coordinada con  la banca de desarrollo y los fondos de
fomento, a fin de atender las necesidades crediticias’
de las actividades y regiones prioritarias para ello
S estard: representodo Slen los comités . crediticios
’sectorlnrles ‘que. se. estoblezcnn. e ; R

. : y 1
¥ reestructurocidn Y ireorientacién dal sistenn dae
_ﬂfulento R-V- busca auuentar“ g1 efzuacin precivondo i -1T8- Y

qenernles; cen: Llax ;nstrumentoc on.- de:: 105;,‘f“
: ) : . :  divers1dad~1'

desempeno
de VoguerdoAcon‘




 ACCIONES Y ORIENTACIONES RELATIVAS A LA 'BANCA  DE
' DESARROLLO?Y

f‘in de f‘ortalecer n lns i 1nttituciane¢. 8 logror' o
moym‘ ccnqru-ncia Ly evitar duplicocionel *
: mda politico cveqiticio -de: fqn-ntn.‘ﬂ* :




En la rgestruéturodiéﬁ del 5i§temo financiero de-
fomento e buscard una especializacidn : de . las
insiituciones por ndcleas bdsicos de actividad.

La- evoluocién» Yy control . de- las instituciones

finoncierus de. fomento se’ realizarden’ funcidn de

i ¢ stidén fxnonciero yprodm1n1strut1va.f
perntivn.

INSTITUCIONES FINANCIERAS NO'BANCARIAS

1ntermedinrius Flnoncieros. : ‘ : :
ritwo: superior al del’ sistema boncnrioyv que ellnf
”signif1que propic1ar un ‘desarrollo- desequilihrodo :
diversos tiposs de intermediarios: ¢1nnncieros‘”

dxrecta, del' 'sectcr pdblico :




rara el correcto desenvolvimiento de los mercados
financierosy las instituciones que los integran ¥ sus.
instrumentesy ¥ - la proteccion de - los intereses del
publico, d4e hacia ‘necesaria. la desvinculacion de las
Linstituciones de  crédito  con respecto -a ciertos .
' ,meQiqriOS'Pinoncierds;'oquch:iosi-pdSibilitqndo.g
ada secton hag ntribucidn, al proc




INICIATIVA DE LEY REGLAMENTARIA DEL SERVICIO PUBLICO DE -
BANCA Y CREDITO.- o .

(Se incorporo lq Bnnco
" Régimen Genaral de estn




FUNCIONES DE LAS |




LOS BﬁNCOS UE DESARROLLO SE SUJEThRﬁN ﬁ SUS RESPEGTIU&S
LEYES DRGﬁNICﬁS EN MATERIA DES : )

: _especxalizuc16n o S X promocidn
inoncio iento de los dife

' Inversione
pgxigibrbs




ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DE CREDITO.-

REGULARA A

Orggniznciohes Auxiliares de Crédito,’




"fBﬁNCO DE ME rco;;

OFERﬁCTONhS.

Se mantienen las prev1siones concernientes a:

- 1a cctuncién del Banco como ﬁgente F:nnnczero;*f
Gobierno Federol, : trntdndose.mudeﬁ

. dit -

respectivas
como fiduc1nrios

el usd' udecuudo del cradit
hnciendo*’ de ste- “instrument
cond1c1one5
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ﬂCertxfxcnr 1q colidod de bienesjy mErcudcins~«

Y que] . tengan i oen depdszto, asi  como  su.
valuaciony’ paru efecta» de  que 8505 datos
consten en los t;tulus correspondlentes.

.o . Empacar y envasar 1os bienes y mercancias por
cuenta de los depos1tontes o titulares de los
vj certi€1codos de depésitos o : e

"sucursnle

fSe F19A1b111“ard ln lzmxtaciOn \dé:ddﬁidfiidi
ectnblecidu enla-Ley V1qenteﬂ para todo'tipo,,; o
3 i o,1n plaan delﬂ_‘




- Emn - cuanto oi Régiﬁen' de  Apalacamiento de
‘Capital lo Ley vigente seffala que el importe

del  pasivo real no podrd  exceder de diez

-veces el capital pagodo y reservas de capital

y que - dicho . pasivay - sumodo al ‘contingente,

Y- excederd a treinta veceq ‘el importe de ese
: Q- 1nicintivn' se

: “naturalezay
pnrt;culores.

Comxsian Nocionul Bqncaria Y. de Seguroa;f
-outor;zerﬂ a: 500
ipropognndn. prnhibiando a:las
debldamente outori odns a efectuorlo.

tCasas” de Cambio a efectuar. = ... 0. -
reonas  que no-oo 0T
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SOCIEDADES DE INVERSION:-

OPERACIONS

: econémica ¥y, socin
parasla pol;tico fxnnnczou ento de

*dosnrrollo.j»

Responder a la astfntegin
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CASAS DE BOLSA.—

- DPERATIVO!

lCubrir confe?:cuc;a las necesidude"
otecc;én a personnv v capitQIESv’

Lrequegim
¢ ”1nrgo pluzo.



 INSTITUCIONES DE FIANZAS.-




INSTITUCIONES DE FIANZAS.-

‘solo; podrdn pngarsev
-,efactivauente; hayan::

jobre " las priuo" o
'1ﬂqresndo a la; Institucian Y. exclusxvomente s

’109,,pgrsonn§ nutorizodos para.. ’octuor co-o,:

" .agentes, -




TEMA - I

PROPOSITOS DE LOS INDICADORES OPORTUNOS DE GESTIDN.

Q- : : Vv abl ’ Q. proporcionnr
fcoordinador del "'"'J eoliznr unn T estimacion de
’simplontociOn progrnnns finpncierus

Cnpncitocidn .
'TF;nanciomiento'»

los siguientes‘conéeptosz

; Considerando el obJetivo 01 que responden y ‘aila’ omplxo .

lista . " de,  indicadores 7 que. s ge estructururon.»ﬁ f

"1estnb1eciendose una closlficnqgén. distinguiéndose los e

o centrales de los complementorxos._ﬁ




Cono dérivncibn del mecanismo de  fusiones que se ha
tramitado. en las Instituciones de Banca Mdltiple, de su

seguimiento futuro y de su contigua reagrupacién que se -

realizard de la Banca, Fondos. y Fideicomiso de Fomento,
se ' suscité la’ necesidad de - difundir ‘un - grupo .de~-
’1nd1codoree de-transicidn con €l objeto de: est1mor como

sus i ful ciones;dichus Instltuc1ones durunte el

Acompetehcia de mercodj

f”En re10c16n, "a los indicoadores de- gest:én “dela-Banca
s de. Fomento: -se. pretende que manifiesten de - ‘manera -
rdetallada en que. forma ‘@l Sector Financiero contribuira.
cansolidar - 1ms- programas’:’ de desarrollo’ dela
ndmlniﬁtrnc:dn. fomentando gran’” parte de los: cambios
structurales: que; se v1slumbran en,el Sectorn! Productlvo

.Econcmmo. : : S : : - g




c'LasI.FIC“CION'




RENTABILIDAD?

'~8“)“"'Uf.ii"idhd ‘.né‘tqr "-;'ob't;éﬂ’cop ital pagado mas peservas




FINANCIAMIENTO?

-12)_Fqndoéide‘fqméntp‘sobre_cqnter”




- DG e

cASO PRACTTICRO
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_..Naos wvan aqa 'conceder 0 f
. 1a’ eficiencia en:la. odquisicién de. ondos ‘dal
! el costoly como: ‘estdn’

'constituidosllos redursos . de:la.; ;nst;tucidn.

captacion dels’ grupo, ol que £aorma parte y a
- la-del. sistema en.  su condunto, por: ‘medio del
“andlisis- de los flujos dentro de. 105 cunlec‘j]
;se est1mnn 105 slgu;entes.
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FLUJO MENSUﬁLX

‘REFIEJQ el crec;mzento de la. cqptociOn totnl
zfdel pﬂbllco del mes; en”relec;én‘

diciembre

aciones, porcentuaL 5y
cunperiodo-a
otro, de’ 1gunl ‘forma represento 1o-mognitud»,
S nominall de . crec1mlento del ohorra y: sy
‘propens16n en el tiempo.s . :
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Este indicador se calculard de acuerdo a la céduld
siquiente! .
‘ INDICADDRES OPDRTUNDS DE GESTION NENSUALES .

1) ;”J "FLUJOS LY TASAS ‘DE . CRECIHIENTD DE Lﬂ ChPThLION DEL.:E
PUBLICO . REPUBLICA MEXICANA) « L : A

“8MALDO PROHEDIO DIARIO (MONEDh thonAL Y EXTRhNJERh
‘VALORIZADAY: - . :
HESS SEPTIEHBRE nE 1985.,-

RECURSOS DE Lh

f:NST;rucan‘“

CﬁPTﬁCIDN NETA

123, 527

mmmtmma)




 AYFLUJO DE CAPTACION

5y 856,6006) - 18+ 7.%4.7009)

mmsmmm=mo mea . == S g




c) i :
FLUJO DE CAFTACION ) o e

. BANCA COMERCIAL

2,343,400

'FUENTE: ~ A) Formulario 958 vy 958 F

wico (Mensual)

l

B) Indicador finnntiérd'bpdftuﬁd Bun
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 "ANALISIS PRIMER INDICADOR  (DESCRIPCION DEL FORMATO) -

GRUPO 21.-

Es el que se refiere en forma conduntn a la captacidn
de recursos del pdblico.

'hﬂq

‘cbntehdﬁﬁ'éhtre otras?

"Depdsitus‘especinles Q plnga en monedu noczonul
puru coberturu trun51tor1n de riesgos cnmbxnr;os

'Reglstrnrd los depos1tor reFerentPs uI 'Progrumn
_paral cobertura’de riesgos cambior1os derzvodos del
‘endeudumlentn terno ) :

;nﬂblxgnc1ones subordinodas en circulnc10n’
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De “tal forma que podrd obtenerse 1a ‘captacion
neto.

Déndonos wvalores de "a*y en el resultado
obtenido  en 1a columna que anpalisa hasta el
migmo wmes  (del mes en cuestidn)  pero del aWo
anteriorj obteniéndose el valor de *"b", ean 1a
Scoluamna | que hasta el mes-anterior}
valer "c® y. acién hasta: el 'me

d/ar—-1 x-iOO:Edrhvobtenef'ei cregimiehto_ﬁgpm§lndbZkZ)'v

Citdzey=1 st iodHEorq56b£gngrﬂel‘grgcimien#b;méﬁsuul %y
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Captacidn de recursos de'Boncn Comercial.-~

k;Estos vclores que - se eﬁpresnn en los cuatro colu-nns de los :
B ¥ ‘a »
: _:.vg‘ h

1 valor de *h® obteniéndose el mensu

A f:,f(h/f);i.xviob:porc:ntuJéﬁwdtdmul@dp,de“dic}.@1'ueé“~

" T ) en;cuestién, S SN N

:ﬁ(h/g) -1 % 100 porcentaJe mensuol, es decir en -, 
relncidn ul mes anterior i : B




INDICADOR I INTERPRETACION DE LAS CIFRAS

El:. orgunlsmn bnncorzo que-aqui. se-analiza, - el. cual nos.sirve
‘de apoyo como- coso prdctico Y- eJemplo de oplicoc;dn de’ los -
‘indicadores de : gestién'f CTEMA de"estudio NRE S =

nvestiqncién) nos” expreso lo.siquiente. il

i ,coptoc1én en un’ plano

B : septxembre ~de:
‘,evnlundo)p lo:que: represento ,9" 131 superior . a la: coptoc1én':r

‘ ‘de’ todo. el sistema. que“fué de  23.95%. Lo anterior.en .

: f;sectorj finan ro. se 'refiere'y en dn- plano

“1nf10c10n a estn fechn Jes . de’ 48%3 dicho

”‘obtxene de: d1v1dir 1.5539 entre: . 1.4800 por “tanto en’ cuénto [« PREa

‘general ‘es verdaderamente. snno ‘ya que“
no solumente se hu monten:do s1no -que ha crecido. :




FLUJOS. . DE: YC'APTAC'ION. DEL PUBLICO: .'.

17,000

18,000

14,000

- REAL . : e T e e s
. GRAFICADO . . [ ACUMULADO wsusserms ANUAL
© glazz

T18,573




Sl

il PP e -

EF L MoA W

USRI SIS AR » DONY ' Ry« T

'PRESUPUESTA.

| UMEDIA BAL.

" “REAL"GRAF. SEP.

RESUFUES




1.2 MEZCLA DE LA CAFTACION DEL PUBLICO.-

Nos proporciona datos, como la forma en que estdn’
Lestructurados los pasivaos de la Sociedad Nacional
" de’ ' Créditoy indicaondo . el” grado de: liquidez de 'los
rECUTS0s Jde’lad dntitucion cuande se  estudio

I 2 el mercudo Y factor’:

m;Este indicndor Be culculord de ncuerdo q la cédulf.
151guiente.v S ; : pi ;

‘CUENTA 2125 7T T CUENTA 2106

CUENTA 2126 __ " ' CUENTA 2107

. UCUENTA 2127 0 . CUENTA'2109 . 22,315




CUENTE 2128 CUENTA

CUENTA. 2129 CUENTA

CUENTA 2131 CUENTA

CUENTA

C-a3e

CVISTA % 1,328,400
RS e
AHORRG - 8. IR 4000 )

. TOTAL CAPTACION FUBLICO (e+f+g)

6y557,200

U 8,20045000




INDICADOR DE LA MEZCLA DE LA BANCA COMERCIAL

'Form,lor1o‘958 Y 958F

‘jIndlchor f1nnnc1ero oportuno Bonhico
(Cn snldus promed;o) oo




MEZCL.A DE LA CAPTACION DEL PUBLICO.-

‘DEPOSITOS ‘A LA VISTA:.

CUENTA 210

""-“’45 -




DEPOSITOS A PLAZO.-

CUENTA 2103 - - Depésitos retirables en dios
e o . - preestablecidaos, -
SCUENTA 2104" = ';g-’DepOSitos a plozo f‘iJo S

DEPOSITOS EN' CUENTA DE AHORROS:

“;CUENThfgioé . “A~Cueqtqé”de onbnrp o




La suma de 10 ontPrlor determinard el vulor de -

[ o ottt e s o e et e

. - N R ) i
Y 1a suma de los tres anteriores que representa el "Total de
1o captacidn del pdblico (a b )y me permitird obtener un
cuarto valor que serd "d°". : . .

INDICADOR DE LA MEZCLA.TE LA INSTITUCION

;Dbtenldn por 1las: s1gu1entes Férmulos.; :

s (e /. hY wn 100 - Porciento de Depés;tos i) 10 vxsto




'mnnifiesta
AP ?02)' WL
‘inversionis

s




2.~ MEZCLA -DE LA CAFTACION DEL PUBLICO

MEZCLA DE LA CAPTACION

| NO: INDICA EL FORCENTAJE QUE' REPRESENTAN. DEL' TOTAL DE ZAICAF
- PUBLICO, LOS RECURS0S CAPTADOS EN: ‘VISTA, AHORRO Y PLAZO -

REAL .GRAF: SEP. '85' . 18.58"




1,30 COSTO MEZCLA DE LA CAPTACION.-

Indica, la tasa promedio de interés pasiva que se
tiene que pagar por cada peso captadoy estimando
el costo directo promedio de los recursos- que
capta. la  sociedad . nacional de crédito segdn
'correspondo - v1stn. ohorro Y ploao.‘;, :

'sta ind codor ‘se colculordn“de ncuerdo ib‘

-38% 4594

. ‘CDSTD MEZCLﬁ‘., S T e e T
LA gY b radY 100, 41 . 80%( 2 3Ge2IAC) - AT 4907

49.02%6)




INDICADOR. No. 3.~ . COSTO MEZCLA DE CAFTACION DEL FUBLICO.-

; qu@ serﬂ,dado
Lcurto de’ 'apprac16n v.ondmi
;10« diversos. trumenta~
ﬁfdrmulo s1gulent9. :

'fCDSTO ME?CLﬁ (c) ?;Lb/a) ® 1200

LEq' d0C1P vulor de ”lbq”-xntereser deengadOb,
'promodmo monbunl de pasivaqguea, me dorat :







3o~ COSTO ‘MEZCLA DE LA CAPTACION DEL PUBLICO

COSTO MEZCLA DE LA CAPTACION

' PRESUPUESTADO

RE4L SEP. 45’

. PRESUPUE. 8§'. . ' . - 32.45
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TITe= FINﬁNCIhMIENTO.

CARTERA nihéé?a»a

) GRUPO 13 (DEDUCIR Lo
 w310"—01) ;~_v 1?,069a)

43,617a) . 20,039a) 1

;5MENOS SUBCUFNT&.




LmSEm

MISMO | _ DICIEMERE = . MES

. MES Ao ANTERTOR
ANTERIOR

PFTF.CBOND‘S ‘ R
cal.L MONEY NETO MK

:"nppc’rs 1tos Bonxlco
'cudn‘A0/84’»'




INVERSION DEL 3SXERK

“ CALCULD: nELL
~ INDICADOR

| por encude, re*gulm::ufm moneiarlo
par: pér‘du!n comb:.ar:na. No e cluxr ew‘edentes de encode.




o f.SBﬁ-k‘

INDICADOR No. 4.- CAPACLDAD CREDITICIA UTILIZADA

CARTERA DIRECTA.

velig$ﬁp

suma que " resulte de ‘todas . las cuen ‘enunciadas.

_nteriarmente me va’ a dur e1 valor

,hsiutenémgé;' que la sdmo del inciso * f uqs!_o menosy .

‘segdn . sea el .casay el 'valor de . "b"} me: dard.

camo. .

Lpesultadol tcty queserd ilal cnrtera dlrecto propxa ( E

decir los créd1to5 otorgudos)r




CﬁPﬁCIDﬁD CREDITICI& PROFIA. -

considera
sumardn

prlmeromente el valor de
. sus sobrantes de liquidez

*e¢"3 al cual se
‘que. viene siendo

diferencia entre =u capacidad crediticia propia:y. lo

representa - -su
zirealmente; otorgd.:

cartera . directa ‘o
D1chos=

los .
sobrnntes puede;

mediante este -
. estén.
' Sy QSx

j creditic1av5

R-{-%

‘fNocionoles
indicudor._
~upegnndo ql

se: refleJo
;enca,je legul

aprecin

de Credito,
que. se
detern:nodn«
conqlxzondo ‘sus;
eflczente Cy
‘En’ nuestra
se’ cumple. -
. L b SR




PROTIA MAS Rmascumz’o ceumo ME)‘JOS cm;z. 1,0" E
| FETRLEL TOTALDE Ld 15151',1, HAE Lor rcm“'".—:s
s CALL HOREY, - LUES




AL
FEAt

s,
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i
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e
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INDICADOR 5)

- CUENTAS?: 1315

CUENTAS: 1316 . . . ®7 T 7z . T 15&

©cuentAstoamz o T T T




F . CaRTERM VENCIDA NETA 4é1a)

. ' E) CREDITOS TOTALES

CARTERA DIRECTA FROPIA $11,480h)
. INDICADOR MENSUAL 4c). e




-&4="

CUENTAS S 1316 - ‘Re?prente a otros adeudos venc;dos.
LT -CUENTASE S 13170 - Que se refiere a créditos .venidos a
T B L A © menos asequrados con gurant;qr
‘adicionnles,

: curteru, vencida netn: entreel’
CPéstOb totules,_mult;pllcndu por 100, para -
ohtenclén dPl vulor en pcrc1ento. ‘ .




de
consxdarnblem_nt
que mnnx?1esta u
ent

es @studia’ en este . €asc.p
dehajo. de. 1o\mpd1 porios yiynquesco
X ‘e de:l se-en 'n.rnbu'nu3 90/,,

L34 : ) desciand
rementa.”“ e manifiestanun
que hny,-que ponerse
: puer quiere . decir
!dn$1c1enc1as Ten ¢ euanto R Y

cunqllzuc1én d?l crédlho, determlnandnae que"
snno COmos Sa: asperabay v, “hiay.

'Pondc'él porqué de dichas’




i CREDITO.OTORGADO. .

o : : - €6-
So= INDICE DE CARTERA VENCIDA :

"INDICE ' DE CARTERA VENCIDA

SALDO'. FIN DE.

V,NOS INDICA'EL PORCENTAJE pE: CAR“ERA coN" PROELEMAS DE: RECUPERACION DEL

h EN: ESTE ‘PORCENTAJE ESTA; "INCLUIDA: LA"CARTERA 'VENCIDA,"
© . TRANSITORIAj; MOROSA XY CONTENCIOSA, -DEDUCIENDO' LA RESERVA" FARA " CASTIww=

.G60S: Y SE: DETERNMINA- DIVIDIENDO EL; SAL‘DO VFIN.-DE MES DE LA-CAETERA VEK-. .
CJDA ‘ENTRE. EL TO.TAL DE SALDOS A FIA’ !bS DE LA CARTERA FRGrIA,__ VEI)C._I_'




iziones:de:
rditombién

gtos:indicadores se’

‘giguiente




_MENOS?

- COMISIONES NETﬂS (d=e)”

INDICADORES OPORTUNOS DE GESTION MENSUALES

6) RENDIMIENTO DE CARTERA CREDITICIA TOTAL (REPUBLICﬁ MEXICANA).

: (M:Lllonesv de

MIEMO MES'®° = DICIEMBRE -
ARO nNTERIOR  ANTERIOR .

INTEGRACION:.

- RANXTICO
VALORES
B,1:8,

TOTAL: CUENTA 5201

5201 13 REMESAS S 15 12
15202 14 OTRAS LT — 1 R
SuMA 13 v 14 s i6e; s EETE
' e T ae




MENDS ¢
INTERESES nERIUanus FOR?

5201» e .. Depésitos:en Banxico

ta: 'com;s:ones netnsﬁ
le. lal d;ferenc1n de el valar de*d® gue serdn
‘cohradas: menos - valor ' %e®; . ag decirp lag.
i nes - Cno provenienter? ~del 'otmrgnmlento -del
erédito. Ten;endo ;omo 3 de dxcha restn _un.f
nueva vulor“ ¥ sen L : " . ;




- Mast

CUENTAS 6101 -~ ’ Titulos descontodos en nuestro
endoso eén inetituciones de crédlto.

’}CUENThSibloz —H‘ilobros txtulos dascontndnc con nu@atro

VﬂEsbe :ndicndor nos’ muestrﬂ Pl rendiM1ento'de 1a cartera

S cannllhndo ‘Seetor Fablico con respecto al

la"° curteru = cred1t1c1o,_ 1nc1uyendo1

rPdPscuanto yiromosen el indicador’ nﬁmero cuntvo,; v

.nrtpro resta; cubuerta sat sfnctorlnmenh pe ue'el
( Y- 5uF1clente : :




.72 -

6.- RENDIMIENTO DE CARTERA CREDITICIA TOTAL ..

S0P RENDIMIENTO POR ; ENDIMIENTO. POR: INTERESES
i DIC. 84t < INTERESES . e __j_couzs:orbs”‘

CREAL. O me 18 78" ;:'~T ‘fe‘,,' >.49.aa
© GRAFICADO “'v_ S RN T
'PRESUP{: S 38 28 & sa 54 ! I
05 DEHUESTRA EL. RENDINIENTO FO&. INTERESES COBRADOS EN. EL WES, FOP. . :
PEFACIONES DE CREDITO, EXPRESADO ‘EN TASA PORCENTUAL . ANUALIZADA, DE..-

 DA”"CARTERA" 1 - i s : .VCARTERA;VEHCJDA”'REPES;

SADOS. EN: TASA;-'POPGEI\'IUAL AHUALI"ADA E T
SIOKES COBEADAS PGP "OPEFACIONES 'DE CREDITO.,

4 TET
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CIND. 7). CREDITOS AL

CTOR PUBLICO SOBRE CREDITO TOTAL.-

(23,193

15,103




L

CMIGMOG e
HES ANO DICIEMRRE
ANTERIOR ~ . “ANTERIOR. =~

PRERPIR i

)fcREniToé'AL'qsérnRﬁPuBLiép ‘

e s e e e s et s s







P
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INDICADOR up.v,?.-f;tim}:mros AL SECTOR PUBLICO SOBRE CREDITO TOTAL..

dichos.operocione‘
: epresentodos en lu letro 'b'







: B PPESUPUE‘STAD

‘TCOINCLUYENDO .ORGANISHOS DESCENTRALIZ .
ESTATAL:0 CON:SU_GARANTIA, SOBRE LA  CARTERA TOTA




gy it

T




~80- -

INDIGADDRES DE’RENTABRILINAD. -

HASTA
DICIEMERE

saldo grupc’




menos : :
~sauldo: Cuenta 52330 ¢ 332 I O
i TXi1,356) . . _(13 733) e

). ¢ 5a8)

o saldd:‘gr‘upd 51

‘Henos cuentn 410

‘.Cnpital e T T
©%709d) $:709d) . $14277d)

=




Reservn leqol

'_,Reservo de prev1sxon

a de re1nvek

Dtrns reﬁervns,j




incre entnrd
econanxca de’ Héyxco

Al st oitqsn de’gqnnn ia




‘8.~ UTILIDAD .NETA SOBRE CAFITAL FAGADO MAS RESERVAS

: ;57,4 UALIZA DII/IDIEI‘D”ZA
'ULTIPLICAI'DOLA PG’-‘ 1- :







‘BY. 'CAPAc;ne.n".":fE“' '

capitalxaoc:.nan.
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DESCRIPCION DEL FORMATOS

~ Multiplicado por 100 para dar. su’



IND.

?)

INTERFRETACION DE LAS CIFRhS.

'queV\respulda nuestrn’ utllidad entre Glo s quer

‘yhemog prestndn, esto q1gn1¢1cn ‘que -por codaj_A

L pesa ‘Captado  tenemos' . 0356 .centqvqs para:
respaldar

la.,cnnf1un~nif que el .pihblico.
1épositndo ensrlas: 1nst1tucione5'\
: tanto ‘1guulr e el‘.

ohorrndor al




9.4 CAFACIDAD DE APALANCAMIENTO TOTAL. -

CAPACIDAD DE APALANCAMIENTO TOTAL"

‘ ESTE INDICADOR NOS DETERMINA LA CATACIDAD ‘DE. AFALANCAXIENTO QUE cémg‘
‘RA-NUESTRO CAPITAL FETO. ER RELACIOX 4 LOS ACFIVOS. EN RIESGO sua“:n ‘

- LA LINEA: PU”TEAD/[ SIGNIFICA 'E[z 3.6% QUE' EA? PROI EDIO REQUIEREIV
DE;'A'EALAACAI'IENTO SOBF’E CAFITAL LOS - CTI!’OS EF E‘IESG-.I.H :




8.B CAPACIDAD DE APALANCAMIENTO MARGINAL.- '

CAI'ACIDAD DE AFALANCAMIENTO MARGINAIL

: R’LPRESE'NTA LA AUTOSUFICIEA'CIA QUE' GENERA LA UTILIDAD HASTA -EL- I/ES :
FPARA. AFALANCAR EL FLUJO ACUMULAUO DE LOS ACTIVOS EN RIESGO SUJETOS
A, C’APITALIZACION. E . ;

’In’G"‘A'

“ha IJTILID;;D NE.u‘i QUE 'SE- LE.S FIiE'Sz.[.TA A D.LC.(E”BIIE 1989, :’S ESTII-'AUA_.
‘EN‘VIRTUD :DE: QUE- ESTA PENDIENTE EL- AJ’USTE.‘ :POR:EL COSTQ. FISCAL. D
-LAS ACCIONES ENAJENADAS EREL EJERCIC‘I

“EP.TIEMB}?E 85 ¥




g
FELi 4
Y

5




IV, - - INDICADORES DE FRODUCTIVIDAD.-

'.[j:*Dichos 1nd1codores surgen ‘por 10 necesidnd de 1ogrur un -
it

- Egstos
céduln




OBHE PﬁP‘TﬁCION Y SﬂLDOS a FAVOR DE BANCOS S

¥ RESUL TMZIDS

(REPUBLICA MEXICANA MAS ﬁGENCTAS EN EL EXTRANJERO)

(MILLONES DE FESOS)
MES: 'SEPTIEMBRE 1985 -

TROS- INGRESOS.




_CUENTA S208 oo a2 A
CUENTA S2 '
.CUENTA-’

| CUENTA 5119 PTU




DEF. PRESTAM
DE EANCOS-




BANCOS © Y
CORRESPONSALES

L) e .‘ T : ")

ingresos




DESCRIPCION DEL FORMATO!

INDICALNOR No. 10




‘el wvalor "j" y ,"‘;‘oa_-itéhdr&" las




.MénQS“quentasz

L2105 ~- Depésitos . a plazo ~ programa ‘especial

2108 ~ Dep6sitos sin término fijo de retiro

2114 - . Depésitos a plazo en délares, en garantia -
IR fiduciaria.de pagarés Lo R

2115 - Dépésitos‘especiu1351n,plazbgenjmbhedﬁ

X Tsoise nacionall ¢

pdﬁogCObébtphh;tpdngi}qh; de’
ambiariosi laanterio )
e .

" .MARGEN FINANCIERD /. CAPTACION
Vmargen:finnn;iérﬂ"porqlzz(lo
‘valor - ' '




E1l valor resultante de .lo anterior se divide entre *s*
que muestra- la captacidn . y saldos a favor de bancos.
Multiplicando . finalmente por 100 para determinar.  la
‘cantidad porcentual, - - G e DL

Los porcent Jes deberadn obtendrse . dos. decimales




~100-

IND.230)  INTERFRETACION VE.LAS CIFRAS.-

"RANCD BN~
: cur;sx,x ONC

L cuants : estamos - gastando  pard
obtener ut:.l:.dodps. EECEPEN




T

10.- RESULTADOS SOBRE CAITACION ¥ SALDOS A FAVOR DE BANCOS. -
RESULTADOS SOBKE CAI'TACION 'Y SALDOS A FAVOR DE BANCOS

%. .

Nos Th
TOS TOTALE
108 leCUP“O




“'_GASTOS TOTALES ,\SOBRE CAPTACION NDS IIVDICA EL PO ENTAJE DE ﬁAS——
- LO0E. TOTALES EN .FORNKA' ‘ANUALIZADA GENERADOS. SOBRE LA: CAPTACION DE --
'PACU}?SOS DEL PUELICO Y  SALDOS: A I-‘AVGR ‘DE BANCOS.. -

ENFENDEMOS PCE GASTOS TOTALES 'L0OS GASTOS'  DE: OPEPAC'IOIL' .Y ;ADMI.. ..va:»_1 .
”CION DE‘L EAI»’CU EXC’LU}.’ENDO‘ C'OIVISIONE'S FAGADAS. : IR

L4 UTILIDAD QUE ‘SE LES FEESE’I‘JTA 4 DECYEMERE 1984, ESLESTIMADAY
;‘VIP:"UD: DE QUE- ESTA FENDIENTE.EL -AJUSTE-FOR . EL: COSTO FISCAL DE LAS
CCIONES \ENAJERADAS EN EL EJERCICIO. - :

‘MARGEN.FINANCIERO 5 FE'GAS‘TOS ror
CAFTACION —-——_———————-— CAFTACION:
: Fiplgg RN LB g 03
2 R L arar’




el

r Uz




N cap'mcmn m::., ;

‘,INDI("E DE PENETR(’&CION ¥
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CALCULO DEL INDICADOR

45%, " por: lo que nuestrartnmono ‘can: respecto_
. ~la coptncidn =13 pequeﬁo-‘ empero como:ae
1dice en el indxcodor ndmero unoy la cuptoczdn:
: cuestxbn ‘all “mes:analizado:’
por encima; del Sistemo;«_‘_; :
7‘nF1ncidn.f‘y“' ‘quen
A tiene {23 R
',inflcc16n.




11.~ INDICE DE FENETRACION DEL PUBLICO.- T 1;06 -
’ % INDICE DE PENETRACION EN CAFTACION DEL PUELICO

ES LA FARTICIPACION PORCENTUAL QUE:EL BANCO TIENE EN CAPTACION . ..
‘Dsb FUELICO, DEL TOTAL.DE LA CAPTACION DEL SISTEMA BANCARIO.

' ;BANCO DE'" CENTRO,

FCARTIL DE MONTERREY










Mas$

FONDOS DE FOMENTO
s (Cuenta 6102 01) 7 ¢




B> . 'CARTERA DIRECTA MAS FONDOS DE FOMENTO = -
. CARTERA DIRECTA.- INDICADOR 4c '

Fondos de Fomento 6102 01 :
La suma de las dos cuentas anteriores se empresa en el
valor "b°*, .




e

12.- FONDOS DE FOMENIO SOBRE CARTERA PIRKECTA MAS FONDOS, -

FONDOS DE FOMENTO SOBRE CARTERA DIRECTA MAS FONDOS

TMEDTE

jNOS ‘REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CREDITOS QUE. SOBRE LA CARTERA'»‘

X “TOTAL, .EL. BANCO MANTIENE FONDEADOS COI RECURSCS FEOVENIENTES DE.
‘szpzcouzsas DE FOXDOS DE parannoi e e R

A SELTIEMBRE: DEL 85. ~
‘ﬁEAﬂ GRAFJCHDO




INUICP}DOR 13) .
NIVEL DE C.OBE'.F\TUBP; DIz ENCﬁJE Y. CAJONES DE CREDITO.

v‘Ind:cc'

,;:nrpp SITOS -
: ‘BANXICD




INVERSION ‘
258 285 . . 90.53




A 7 - 114 - 7
HABITACION - R : : L

TIPO MERIO 9 L R : ¥ £ 1.02 . 1.02
—as7. - 87.53 T 9642

‘EXPORTACION 400 -~ 400 -

INTERPRETACION TE LAS

Este indicador sirve - para. . que “las.,’ autoridades-
‘s‘upe'rvi‘sen ¥y . .vigilen:que. las Sociedades chionoles de
‘Creédito se upeguen a 105 lineomxentos legoles emitidos
po 1a:, Boncu Central:.;: -este cas0, se apreciaiquelos
cajones’ de; crédito’ ,Vest.‘qn,‘,perf‘ectnm, nte conal;zndos los
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INDICADOE 14) CﬂRTERﬁ TOTAL SOBRE FINANCIAMIENTO TOTAL.-

Indlco la proporc1én que del totul de:recursos sujetos
e B f‘xnanc:.amlento -5& canalizaron o la- cart.er-n de B

19,006,

13,490b> "$15,004b)



" CALCULO DEL INDICADOR

Cartera total sobre
finundinyientofﬁotnl'

,:ouxilxores‘y de: servicios | 7.
AOblxgnciones v, Dtros titulos"




inatitnciones'*

4206 C Boﬁos emitidas,por
' nacionaleﬁ de crédito
207 Cgupones® @ inkereseé y de
S ‘ﬁiviﬂendpﬁ : )
log‘_qu‘ iﬁcisnsg*ahtéfioéea,
; ualor: de. este

egundp




" 34.- " CARTERA TOTAL SORRE'FINANCIAMIENTO TOTAL.= - ..

CARTERA TOTAL SOBRE FINANCIAMIENTO TOTAL

o

100

99

.
i

o

It BANCARETAS. s
: . CARTERE' hAS Ia Imvsss:oa 'EN:CAETERA" DE .VALORES  CON SUS
L FEETCSIVAS RESDFVA ;EYCLU'ELDO JBVEFSIONDS ErAC UADAS FOR SOarn"”_

w4

'bLIQUIDEZ. i

CROS - IRDICAEL POFE CEHTAJE DE LA CAIALIZACIOB DIPLC”A A L0° USUA
SIN IET, EDInCIOF FI TAN C’EFA EL AzOIO AL ME " b




Stei-

INDICﬁDOR 15)

INDICE DE PENETRﬁCION EN CARTERA DE CREDITO

Représentn la participacién de la institucién en relacion al
Sistema Bancario - por lo que respecta - a la cartera de credxto.
Evoluqndo sU intervencidn en 10 colococ1ﬁn de recursos.

”Estos indicodores’se culculurdn de ncuerdo a.la: céduln'~ .

v EXT. vaLohiznnd>,

'cnnERcraL

L;s3.221.64b>‘”~, $4,164,7656)




CALCULO DEL INDICADUR :

FPenetracidn en curtera
de crédito

Larsb).

I rrsnpﬁgrqclxun*’n LA CIFRAS -

-,E=te A dicodnr. %olo SQPVlPﬁ pnraf ed;r el taﬁdﬁd de]
banco:qae” . sa- trntL Senerazén.s nl Sis tema Boncnrlo

‘huc1gnq1y_y CON0 B8 eMpreso. en el 1nd1chnr ndmﬁr A

L es-pegque o3 1u pnrt1c1pnc10n delwbnnco que en. ‘este caso
Upréctico congideray; por’ @ s de tanta
;1mportanc1n, en comparncién 5 10 - :
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INDICADOR 16)
CUTILIBAD - NETA SOERE . CﬁPTﬁCION Y SﬂLDOS A FAVOR DE BﬁNCOS




S22 -

©.15.-INDICE.DE PENETRACION EN CARTERA DE CREDITO.-

; S.EL TNDICE: QUE' NOS: DEMUESTRA LA FARTICIPACION DEL. FINa C'IAI-AIE'H
TO-DE: LA INSTITUCION SOBRE EL. FIRANCIAMIENTO  TOTAL ‘DE £L, SISTEﬂ’A :
'-BAACARIO, ‘EN ' EASE:4:LOS SALDOS REGISTRADOS A .FIN :DE’ EN.."’E'{.DE
#O0S. POR: FINARCIANIERTO ‘LA -SUMA Dz. GAF‘.;LRA TO.'I’AL‘ AS CADTERA,v :




- 123 2

‘, DESCRIPGION DEL FORMATO?

INDICADOR No. 16

Este’ indicudor' nos. va: o refledor 10 ut11 idad- que e
obtiene por. los’ servicios cde captnc16n del pﬂhl;co que e
~tieney  “en  aste’ casoi espec;fzco.” L

_‘sqtzsfnctoraoy ya que de ‘cada- peso: captado: g1 obtuvo un




" 16.- UTILIDAD NETA SOBRE CAPTACION Y SALDOS A’ FAVOR DE BANCOS.-

UTILI1DAD NETA SOBRE CAPTACION ¥ SALDOS A.FAVOR DE BANCOS
4.5 i : - ‘ - :

]




- 135 =

INDICALOR 17)

B-mro Dhrero v
[ 'tmn!() :




e PﬁHTIPTPﬁCIONrﬂE :

SUCURSA

FDR sieU
BUGUR LLib e Lﬂ INqTITUC1DN

. thhn' dn, o d terminnvd e] pr1mnr
valar ques . se :

f;Lh aﬁwdh'chhgg

Banco:
tor d




[

PARTICIPACION DE SUCURSALES

‘Se‘divide el primer:valor "a* No. sucursoleé

de la 1nst1tucidn.-entre el valor de ."b* No.
de sucursoles Banca . Comerczol. . Donde’ el
T 3 operacion:es multiplicodo




‘17.- INDICE DE CAPTACION REZATivA Pan'SubuhsaL e 128 -

INDICE DE CAPTACJON RELATIVA POR SUCURSAL rmeq) (‘1985) S
s 160

A : PORCERTAJE

DE " PARTICIPACIDN ‘DELA CAPTACION DEL BANCO SOBRE;EL SALDO DEL-'TCTAL",
. DE CAPTACION:DEL SISTEMA BANCARIO. ENTRE .EL ‘PORCENTAJE. DE PARTICIFA=. .
-CION--DE . SUCURSALES. DEL BANCO.SOBRE EL. NUMERO TOTAL DE SUCURSALES -
. DEL_SISTEMA. EANCAEIO QUE. NoS INDICA EL ‘GRADO: PROMEDIO D EFIoInhCIA 5

“SEPTIEMBPE 851 :

65.31 BANCO DEL CENTRO
- 58.31
€3.44




- Empleado de - la’ banca
Cecomerciali(excluir’

;. Banceo.-Obraro y. . 0 .
S Cdtdibank )y U0 1613910 b))

EMPLEARGS







yor consiguiente, nos mostrard’ la-eficiencia
sinsuficiencia; deila; cnptnc:.én por empleodo.:
en este cnso, se’ encuentrun obaJo en 0 192 10




- “- mmcz-: DE‘ ‘carTAcION RELATIVA POR EMI'LEADO.- R Tt £ R

INDICE DE CAPTACION RELATIVA POR EMPLEADO
% 14 1985

160 ‘ A..

£ 77130 NESESIS . MES UGSRE A S |

L INDICE DE CAPTACION REEALIVA POR ELPLEADO ES IGUAL AL FOECE&(
JE DE"PARTICIPACION ‘POR. EMPLEADO: DEL 'BANCO EN: ‘LA~ ‘CAPTACION .DE
nECURSOS ENTRE EL NUVERD TOTAL DE ENPLEADCS DuL {SISTENA" ”Auu




‘i serdiel grado




19> IMPRODUCTIVAS SOBRE CARTERA CREDITICIA TOTAL

(REPUBLICA MEXICANNA)

(ﬂiliopés dé pesgsb) ‘

(Indicado - AR e
Sd) o Te13,a620) 0 8 14,9890)

f2—$—1



“CALCULO “DEL INDICADOR




‘Cﬁent011104v “—  Existencias en oro’y plata
Cuenta 1105 i Documentos de cobro inmediato
Loé@' cuentas anteriores me dardn un valor

improductivas, que determinardn el valor de “a®.

L la’ que se°- debe ‘exlgxr all dre
‘ i el dinaro i i _
‘debido’ t1empu ‘en -lai: Lcajja de
o le que nos dard mayoruse de.
.1 ™ egtnb111dod.

- 136 -

de




SOBRE CARTERA CREDITICIA TUTAL.-

1.~ INTRODUCTIVAS 2
‘.SOBRE'»CARTER@;QFEDIT)GIA‘ TOTAL‘ B

o IMPFODUCTIVA

LES! DICADO: SE: DETERMINA  DIVIDIERDO

LCoM( ; 5 COBRO-INMEDIATO," zxrsrawc:as ‘ER: RO:Y PLATA Y DEUDC-
' “RES:DIVERSCS," ENTRE LA CARTERA®TOTAL QUE IECLUYE: CARTERA ROPIA,
REDESCUEyTo Y. OPERACIONES INTERBANCARIAS.

VENCIDA,
L 7-"0}?(‘.‘Elv.'"‘AJE HOS: DENUE TRA EL GHADO DE DESAFPOVECHAMIENTO DE LOq
'"CaSIDADES PROF*AS =z

ES IUPOSIDLE ELIHILAR PCR LAS . F

FOURSOS, QUE
CPERACION.

'SUFVESTO




,e 138 -

CNISTRIBUCTON - DE . LOS Innrcﬁvonr" nE-" STION ¥
FERIQDICIDAL CON GUE SON ENTREGADOS :
Con an’ reqllzoc1én de  los formaotos presentodos
anteriormente se obhtendrd una basta informacidn, Lla
cunl es  procesado por  los o especialistas  para ser
.presentada en forma mas clara y mas resumida, 2 través
. de grdflcu dondae -sa eupraron cifras: totales de cod o
: »'Lndlcudcr@f Y cuyo resultadn, rgnn scntndo>~

Lo detectarn. ia ‘“tiempa, wposxblpr problema~, D
;dvcision@a\que pprm;tnn A adm1nxstrur16n baRcaria maqf'
jePLclente,'ns1 mlswo ‘se entrdga’a Pste grupo con el fznf
,dc’ ayvanzar. en: el tarea dr‘mbdorqr el procnqu,

: 1a'Boncu chzmnnl y




- 1B

wGonitlos Cindicadores de gestion se trata . de. promover y
€enCausar un proceso de informacién gue profundice en ol
ondlisis de ‘Las instituciones y que Lleve a mejorar Ia
toma de decisiones, coadyuvando o que 1la Eanca Nacional
cumpla de me,jor forma sUs responsabilidades
instucionales vy ante el pais, La informacidn les ea
entregada mes . con mes. Pero quince:dias = despu#s. de la’
“Fecha: registrada.en el indicador, T :
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