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I N T R o D u e e I o N . 

La intenci6n de validar los resultados de la Selección Previa a un curso de! 

Capacitación se originó como parte del Programa de Sequimiento de la Ofici
na de Selección. 1 

La Escuela de Capacitación de la Policía Federal de Caminos recluta a sus -
aspirantes por medio de una convocatoria Nacional y compete a nuestra Oficj 
na el seleccionar de entre un promedio de 650 solicitantes, a aquellos me-

jor capacitados para aprovechar el curso de capacitación que se imparte. 
Ante la sorpresa de enterarnos de que no existen trabajaos previos, (en la
Oficina), que nos digan si la Selecci6n que se efectaa de los aspirantes a
las cursos de capacitación ha dado los resultados esperados; nos avocamos a 
la tarea de buscar Bibliografía como primer paso del trabajo. 

Existen un sin número de textos sobre selección y otros tantos sobre capact 
tación, en la mayoría de ellos se habla de la relación estrecha que existe
entre los dos términos y en algunos se mencionan trabajos como el que nos -
interesa, pero sin llegar a darles un planteamiento estructurado que sirva
como base de un procedimiento; lo que aunarlo al hecho de que no encontramos 
Tesis Profesionales que contengan un problema similar c~no base de las mis
mas, nos decidi6 a desarrollar el presente trabajo. 

Consideremos que la expectativa de esta investigación es: 

Detectar si existe correlación entre los resultados de un proceso de selec
ción previo a un curso de capacitación y los resultados de la capacitaci6n
misma, en base al siguiente esquema general • 

• Secretaría de Canunicaciones y Transportes; Dirección General de Recu.r. 
sos Humanos; Subdirección General de Planeación y Desarrollo de Perso
nal; Departamento de Reclutamiento y Selección; Oficina de Selecci6n. 



l. PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS. 
- Obtener la confiabilidad y validéz de 1a Selección de aspiruntris .~ 1m-

curso de Capacitación. 
- Demostrar la necesidad de la Selección Previa de los aspirantt's el un -

curso de capacitación. 
- Predecir los resultados de la capacitación en base a la selección pre

via de los participantes de la misma. 

2. ANTECEDENTES TEORICOS. 
Implica la busqueda de anteceden.tes bibliográficos, que puedan ser rele

vantes para el trabajo. 
2.1. ANALISIS DE PUESTOS 

Como punto de partida para toda selección. 
2.2. RECLUTAMIENTO 

Como primer filtro del personal a seleccionarse. 
2.3. VALIDEZ DE LA SELECCION 

Como garantía de seleccionar a los más aptos. 
2.4. CONFIABILIDAD DE LA SELECCION 

Como implicación de igualdad de trato a todos los aspirantes. 

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
Se cuenta con los datos que arroja una selección de aspirantes a un cur
so de capacitación y se desea probar su nivel de validéz y confiabilidad 
(su capacidad de predicción}. 

4. HIPOTESIS 
Ho. Al confrontar los resultados de un proceso de selección con los re

sultados de un curso de capacitación se obtendrá una relación posi

tiva. 
Hi. Al confrontar los resultados de un proceso de selección con los re

su1tados de un curso de capacitación se obtendrán nivnlr~ rlr corr~
lación no significativos. 



5. DEFINICION DE CONCEPTOS 
5.1. SELECCION 

4 

Serie de técnicas encaminadas a (~ncontrar a ia ¡mrsona adecuada 

para el puesto de Cadete de la Escuela de Capacitac·ión de la Po 
licia Federal de Caminos. 

5.2. CAPACIT~CION 
Técnica de entrenamiento y enseñanza encaminada a dotar a un -
grupo de alumnos de las habi 1 idades necesarias para desempef1ar

un trabajo específico. 
5.3. VALIDEZ DE LA SELECCION 

Seleccionar a los aspirantes. 
5.4. CONFIABILIDAD DE LA SELECCION 

Eliminación de variables extrañas de 1a selección de aspirantes. 

6. DEFINICION. DE VARIABLES 
6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE 

La selección. 
6.2. VARIABLE DEPENDIENTE 

Resultados {en promedio), del curso de Capacitación. 

7. UDICACIOM FISICA · 
- La Oficina de Selección del Departamento de Reclutamiento y Selec

ci6n, de la Dirección General de Recursos Humanos. {Centro SCOP,
Cuerpo 11 011 3er. Piso). 

- Escuela de Capacitaci6n de la Policía Federal de Caminos (Avenida
de las Bombas# 411, Exhacienda de Coapa C.P. 04940 México, D.F.). 

8. POBLACION 
- Varones aspirantes a ingresar a la Escuela de Capacitación de la -

Policfa Federal de Caminos. 
- Edad, entre 18 y 26 años. 

- Estatura mínima de 1.70 m. (sin calzado). 
- Estudios, minimos de Secundaria Completa. 
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9. INSTRUMENTOS 
9.1. Tests Psicométricos que evalúan factor G de Inteliqcncia. 
9.2. Tests Psicométricos que evalúan Habilidades Específicas. 
9.3. Tests Psicométricos que evalúan aspectos de la Personalidad. 
9.4. Entrevista Psicológica para evaluar aspectos de Intereses y de Mo

tivación. 

10. PROCEDIMIENTO 
10.1. Convocatoria Nacional para reclutar aspirantes. 
10.2. Se recluta a loa aspirantes que cumplan con los requisitos espe-

cíficos en la convocatoria. 
10.3. Se elabora Análisis de Puestos. 
10.4. En base al Análisis de Puestos se seleccionan los Tests que con-

forman la batería. 
10.5. Se distribuye a los aspirantes en grupos de 60. 
10.6. Se aplica, a los grupos, la bater1a por Psic61ogos con 2 años como

mínimo de experiencia en aplicaciones a grupos. 
10.7. En base a los resultados arrojados por las pruebas de Factor G, -

se fija un puntaje mfnimo, para el grupo, y se elimina a los que
na lo alcanzaron {ler. filtraje). 

10.8. Se entrevista a los aspirantes. 
10.9. En base a los Tests Psicológicos se obtienen los promedios indivi 

duales. Los promedios se ordenan de mayor a menor hasta saturar
el cupo de la Escuela. 

lOlO. Una vez impartido el curso de Capacitación se aplican los Tests -
de Aprovehcamiento para obtener los promedios finales de los Cad~ 
tes (antes aspirantes). 

lOll. Ambos resultados se tratan estadísticamente para poder extraer 
conclusiones de ellos. 

1~12. Se efectOa un An&lisis Estadístico de los resultados. 
1013. Las fonnulas a utilizar son las siquientes: 

Media X' = :cf'X 
N 

Desviaci6n Estandar ------ T = {;:f(X-X)
2 

~ N 

. " .... 



e •• 

Calificación 

Percéntil P = nN - fa 
100 ; -r--·--

Correlación Producto-Momento de Pearson para 

Calificaciones Z 

11. ANALISIS DE RESULTADOS 

r = :E {Zx ?..tl. _ 
N 

11.1. Interpretación de resultados. 
11.2. Conclusiones. 
11.3 .. Sugerencias y recomendaciones. 

12~ BIBLIOGRAFIA. 

6 

E~quema que se encuentra dividido en dos qrandes p~:,rtes, la primera 
de las cuales, la referente a los antecedentes teóricos~ habla de1-
aspecto ideal de la selección y describe este proceso de acuerdo a
las lineamientos técnicos que son de desear para cualquier traba.io
al respecto y la segunda se refiere a los ajustes que las necesida
des de una oficina de gobierno obligan a los profesionistas (Psicó
logos) a hacer a dicha teoría, es decir, se refiere a los esfuerzos 
que se hacen para que las carencias de tiempo, sobre todo, y de r~

cursos, tanto económico como de instalaciones y de personal no reb~. 

sen los limites tolerables para desarrollar un trabajo teoricamentc 
aceptahl f\. 



7 

CAPITULO I. La Selección en la Administración do Recursos llumanos. 

La selección es importante por sí misma, sin e111harrro, su exi~L<:ncici no p·, ,:u 

tonoma, forma una pequeña parte de ese uniVP.rso <lPnomin<ldo "/\cl111ini•.t.rc1ci<í11 -

de Recursos Humanos". 
Es la intención de este capítulo darle a la selección una ubicación concPp-
tual dentro del marco de dicha administración. 

1.1. LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS. 
Administración es una palabra que al ser definida por el diccionario sP 

utilizan, predominantemente, dos t~rminos que son "gobernar" y "~uminis 

trar". Estos términos nos permiten definir la l\dministración de RN:ur

sos Humanos como 1a técnica que permite, a cualquier orqanización for-
mal, utilizar y regir a su personal para obtener un mayor grado de efi

ciencia. 
Sabemos, desde luego, que para que una organización loqre sus objetivos 
necesita administrar tres tipos de recursos basicamente. 
l. Los recursos materiales, que son las instalaciones físicas., los mu0~ 

bles, la maquinaria, la materia prima y el capital.· 

2 .. Los resursos técnicos, que enqloba los sistemas y procedimientos, 
así como, las políticas, los instructivos, los manuales, etc. 

3. Los recursos humanos, que no se refiere solamente a la actividad hu
mana, sino que incluyen los factores que definen al hombre como lHld

unidad Bio-Psico-Social, como son salud, motivación, intereses, acti 

tudes, habilidades, potencialidades, etc. 

Arias Galicia (1975) nos dice al respecto que "los Recursos Humanos son 
más importantes que los otros dos; pueden mejorar y perfeccionar el 0111-

pleo y el diseño de los recursos materiales .Y técnicos, lo que no suce
de a la inversa". 
Esto refleja la importancia de la administraci6n de los recursos humano~ 
además de la relación de los recursos humanos con los materiales técni
cos, las mClltiples re'jacionec; qun se establecen entrP. los hombrPc;,, di-
rectas o indirectas, de superior a inferior, de c;obordinc1clos a .iefPs,-
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de compañerismo, etc. Procurando que de tales relaciones so loorcm lil 
máxima eficiencia y la mayor cooperación, que son, en resumen, l0s obj~ 

tivos de la Administración de Recunsos Humanos. 
Los autores coinciden en que eficiencia y cooperación son los motores -
que mueven a todas las empresas y que ambas son indispensables. 
Romero Betancourt (1982) nos dice que al administrar recursos humanos,
ºdesde el punto de vista de la eficiencia debemos ver al hombre en fun

ción de: 
- su responsabilidad 
- su habilidad 
- su trabajo" 
y agrega, "desde el punto de vista de la cooperación podemos ver al horn 

bre en funci6n de: 

- sus derechos 
- sus merecimientos 
- su remuneración" 
Para concluir aconsejando el uso de distintas técnicas para obtener efi_ 
ciencia y cooperación a traves de las características humanas menciona
das, y en lo relativo a la habilidad nos sugiere el uso de las técnicas 

de: 
Selección de Personal 
Adiestramiento y Capacitación. 
Sin embargo, antes de las técnicas específicas para aspectos específi-
cos, la administración de recursos humanos se subdivide, tanto para fa
cilitar su estudio como su apiicación, en subsistemas; esta subdivisi6n 
varía con cada autor pero, más importante aún, con las necesidades y ~~ 

sibilidades de cada organización o empresa. Algunos de los subsistemas 

que mas se mencionan son: 

- Empleo 
- Capacitación 
- Seguridad e Hiqiene 
- Prestaciones y Servicios 

- Sueldos ' 
Lo~ sistemas est~n intearados por técnicas. proceso~ y actividades que-
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pueden ser de su uso exclusivo, o bien servir de apoyo a dos o más de = 

eiios (subsistemas). 

1.1.1. EL SUBSISTEMA EMPLEO. 
Enmarca todos los procedimientos encamirados a dotar de perso-
nal a la organización,que van, desde formular las pol1ticas que
al respecto regirán en la organizaci6n, hasta la contratación -
del personal necesario. Su relaci6n con el resto de l~s subsis
tem~s es estrecha ya que toma en consideración aspectos de cada
uno de ellos, así, por ejempla, para contratar se debe conocer -
el sueldo (mínimo y máximo) que se ofrece en el puesto vacante -
{para atraer aspirantes), se requiere conocer las características 
de seguridad del puesto, las prestaciones, y las posibilidades -
de capacitación y ascenso, etc. 
Para efectuar todo esto la organización se auxilia de una serie
de técnicas y actividades, que generalmente son las siquientes: 
1) Fijar políticas de admisión de personal. 
2) Elaborar análisis d~ puestos. 
3) Estructurar mecanismos de comunicaci6n con las demás áreas de 

i a empresa. 
4) Reclutar candidatos a trabajar para la orqanización. 
5) Seleccionar, de .entre los candidatos los mejor capacitados p~ 

ra cada puesto. 
6} Contratar, hacer del candidato seleccionado un trabajador. 
7) Inducir hacer del empleado un buen empleado. 
Algunos de estos pasos responden a una t€cnica o proceso que en
cadena una serie de actividades y que por lo mismo resulta inco!!!_ 
pleto si lo vemos aisladamente, tal es el caso del proceso de -
selección. 

1.1.1.1. EL PROCESO DE SELECCION. 
ula administración efectiva de personal también r~qui~
re del desarrollo de un proqrama que pennita a lot; <!111-

pleados ser seleccionados (y rmtrClnador;) parrJ aq1wl l0'.

puestos que sean más adecuados a sus habilidadfl<>" 
CHRUDEH (1977) 
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Siendo la administraci6n de recursos humanos vital para -
el desarrollo de una organi~ación y correspondiendo al -

subsistema empleo dotar de personal a todos los niveles -
de la organización, podemos deducir que la importancia de 
la selección es tal que permite a la organización, en un
número dado, mantener su eficiencia a pesar de los posi-
bles cambios de hombres, ya sea en altos puestos directi
vos o en los más humildes de apoyo. En el momento en que 
se detecta una vacante ésta debe ser cubierta por perso-
na 1 de igual o mayor capacidad para desarrollar las acti
vidades específicas de la misma; y esto solo se loqra me
diante un proceso de selecci6n bien definido. 
Considerando que el presente estudio está basado en el -
proceso de selección, se ha dedicado la segunda parte del 
mismo a mencionar los antecedentes teóricos que sustentan 
dicho proceso. 



PARTE II ANTECEDENTES TEORICOS DEL PROCESO DE SELECCION 
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Existe cierto problema en definir un concepto cuyo nombre imp·¡ ica mm dPfi 

nición por antonomasia, sin embarr¡o podemos considerar qun la scl0cción dP 

personal es el proceso por el cual se puede prc!dccir la ejQcución futura -
de una persona sobre un puesto determinado, o biírn podemos decir que <'S el 
proceso de evaluación de las potencialidades de trabajo de un individuo., o 
adn mis centrado, que es el proceso que evalaa las aptitudes. habilid<ldes, 
motivaciones, intereses, nivel intelectual y rasgos de persona1icia<l que d0 

be poseer una persona que aspire a desarrollar un trabajo csp<?cifico. OP~~

de luego estas definiciones pueden complementarse unas a otras .Y aún a~d -

no ser concluyentes, pero es inegable que la selección es un proceso., es -
decir está sujeta a lineamientos o normas y que estos nos van a permitir -
diferenciar a los sujetos mhs aptos, de los menos aptos" para ejecutar una 
tarea o trabajo detenni"nado. 

La selección ha existido por siempre, como lo menciona Darwin (1859) cuan
do nos dice: 

"Los medios crecen de modo aritmético y los individuos en proporción qeomé 
trica, por lo que gran parte de estos seres desaparecen, mientras otros -
subsisten, pero estos son los que se hacen cada vez m~s resistentes. f.std 

preservación de diferencias y variaciones individuales favorables~ y la -
destrucción de las perjudiciales es a lo que se le ha llamado selvcción -
natural, o supervivencia de los mis aptos, la cual da lugar a otras y mRs 
resistentes especie~, con nuevas caracterfsticas que. a su vez producen -
distinta progenie". 

Platon propuso una serie de pruebas para selecciónar a los que habfan de -

ocuparse de guardar la repOblica. Los espartanos hicieron una depuración -
de su raza extenninando a los seres dªbiles. En la antigua Roma se prefr -
rí'a a los esclavos neqros para realizar los trabajos duros. 

Todos los sistemas de selección uti !izados d lo lttrqo dP lct historid ···l' -

han basado en la observación de las diferencias humanns {aún cuando s0 cie-
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nerali.zaba por Razas o Regiones Geogr&ficas), y desde lueqo, también en ha 
se a la observaci6n de las caracterfsticas del trabajo. 

A finales del Siglo XIX e.rnpezaron a florecer los estudios sobre la.;; difc -

rencias individuales considerando como punto de partida las diferencias hu 
manas en cuanto a reacciones fisiológicas se refiere. 

Actualmente la selección se ha constituido en una herramienta de trabajo -
indispensable para todos los psic61ogos que laboran en una organización -
formal, porque _su aplicación ha demostrado utilidad insustituible en los-
·problemas que involucran eva1uaci6n de personal; acomodación, reacomoda -
ción, promoción, capacitación, etc. Así podemos observar que cuando una i_n_ 

dustria inicia operaciones y cuenta con poco personal reclutado, recurre a 
la selección para asignar a los empleados en los puestos donde se aprove -
chen mejor csus apt}tudes, también, cuando se presentan dos o· más candida -
tos para promoción; las empresas modernas ya no se basan tan solo.en la -
11 antiguedad 11 de un empleado en un puesto para "diagnosticar" su aptitud en 
el inmediato superior, sino que somete a los aspirantes al proceso de se -
lección para resolver sus problemas de ascensos. Y, desde luego, la selec
ción se hace necesaria cuando tenemos un cierto número de solicitudes para 
un número menor de vacantes en un puesto dado, igualmente cuando podemos -
aceptar solamente una fracción de Tos soiicitantes a algún curso; en los -
dos casos ciertos individuos deberán aceptarse mientras otros t~ndrfin quc
rechazarse. 

La selección de personal i1eva consigo la necesidad de conocer tanto las -
diferencias individuales de las personas como las exigencias del trabajo -
en cuestión, con el objeto de poder aprovechar en un mayor grado el talen
to y capacidades de los solicitantes. 

Ahora bien, el avance én todas las áreas de la psicología ha permitido 
crear un proceso de selección de personal que se auxilia por varias técni
cas que son valiosas individualmente, pero lo son mas cuando se conjuntan
para darle a la selección una base científica. La técnica que sirve como -
punto de partida al proceso de selección es la denominada ºAnálisis de 
Puestos". 
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2.1. ANALISIS DE PUESTOS 

El Análisis de Puestos no es solamente el punto de partida de und ~e-

1 ecci ón, 1 o es tarnbi én de todas aquel las políticas, normas y req l <lll1Pr1 

tos que involucren directamente al personal~ de él se derivan; por -
ejemplo, las polfticas de salario, la limitación de responsabilidades 
del empleado, las normas de seguridad e higiene. Se puede decir que -
en una organización formal el análisis de puestos repercute en todo -
lo relacionado con los recursos humanos. 

Es evidente, pues, la importancia que implica, especialmente para el
Psicólogo, tener un conocimiento profundo.Y hacer un manejo adecuado
de esta técnica ya que todos los esfuerzos posteriores pueden signifi 
car un trabajo vano si no se cuenta con las bases sólidas necesarias
para proyectarlo. 

Podemos defi,nir el análisis de puestos como un método cuyo fin es de
terminar las actividades que se realizan en el mismo, los requisitos, 
conocimientos, experiencias~ habilidades, características físicas que 
deben satisfacer la persona que va a desempeñarlo con éxito, y las -
condiciones ambientales que privan en el sistema donde se encuentra -
enclavado el puesto. 

'' ••. es la tficnica que sirve para delimitar la objetividad del traba
jo y las características que debe satisfacer el individuo que vaya a 
realizarlo". (Rivera So 1 er 1968). 

Dependiendo de las funciones que se tengan que cubrir, se requerir§n
ciertas habilidades, estudios, experiencias e iniciativa, puesto que
las condiciones de trabajo, la responsabilidad y el esfuerzo, cambian 
en cada uno de los casos. Por esto es importante examinar las activi
dades de cada puesto a fin de establecer los requisitos necesarios p_~ 

ra poder desempeñarlo con éxito .. 

También es importante, el análisis de puestos9 en alqunos problnmas -
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de tipo laboral que puedan surgir entre la empresa y los trabaj«dores" 
se pueden m~ncionar como ejemplo los artículos ?5, 47 y 134 de la Lcy
Federa l' del Trabajo. 

En dichos artículos se consigna la necesidad de determinar con la ma -
yor precisi6t:t el trabajo contratado, la obligach)n del empleado d<? dc~

sarrollar el trabajo contratado y de ejecutarlo "con la intensidad, 
cuidado y esmero apropiados y en la forma, tiempo y lu~ar conveniclos 11

• 

(Nueva Ley Federal del Trabajo 1978). 

S1 bien, ninguno de los artículos cita textualmente al análisis de 
puestos, todos ellos mencionan el trabajo que un empleado se comprome

te a realizar, y la única forma metodológica aceptada para describir y 
especificar un puesto (trabajo) es el análisis de la tarea, 1o que vie 
ne a convertirlo en una base legal. 

2.2. RECLUTAMIENTO 

Una vez que se ha realizado el análisis de puestos y se tiene una re -
quisición de personal sobre el mismo, se procede a 1~ búsqueda de ele
mentos que cumplan con las características necesarias para cubrirlo; -
es a este paso del proceso al que se denomina reclutamiento de perso -
nal. 

El reclutamiento es una técnica encaminada a atraer aspirantes a cu -
brir un puesto dado dentro de la empresa en el momento en que esta lo
requiera. 

"El primer paso de la polftica de personal de las compaftfas es, natu -
ralmente, conseguir personal para hacer funcionar la organización". 
(Strauss y Sayler 1976). 

La relación directa entre el análisis de puestos y el reclutamiento -
nos permite expresar las limitantes del puesto a cubrir como Plenmnto-; 
excluyentes de aspirantes en el reclutamiento., es decir si al unilli4!',¡ .. , 
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del puesto X determina que para manejar con eficiencia una 111áquint1 Ps

pecífica, se requiere de 'un mínimo de estatura., el reclutamiento exprP 

sará que solo se aceptaran solicitantes que cubran esa cardctrrfstic<l. 

Convirtiéndose así en el primer filtraje del Proceso de Selección. 

"La importancia del reclutamiento reside en que, determina la naturale 
za de la población solicitante" (R.M. Guion 1969). 

Otro aspecto importante en qtw influye el reclutamiento es el referen
te a la predictibilidad de la selecci6n. Sabemos que entre mayor sea -
el número del personal evaluado por el proceso de selección, será ma -
yor el índice de predictibilidad del mismo. El único modo qe evaluar -
un buen número de aspirantes es habiéndolos reclutado previamente. 

Los sistemas de reclutamiento mas utilizados son los siguientes: 

- Bolsa de Trabajo 
- Reclutamiento interno 
- De viva voz 
- Agencia de colocaciones 
- Reclutamiento escolar 
- El sindicato 
- Por los medios de difusi6n 

A manera de conclusión podemos mencionar la siguiente cita de Strauss-
-- .._ 1.A"\..,,~ 

y ~ay 1 er \ .t!'JIOJ • 

"Atraer a los solicitantes calificados para e·l empleo~ no es mas que -
el primer paso del proceso de conseguir empleados nuevos. A continua
ción la compañia tiene que establecer sistemas para escoger, de entre 
dichos solicitantes, los que habrán de aceptarse dándoles empleo" .. 

Cita que nos permite ubicar perfectamente el lugar que ocupa el reclu
tamiento dentro del prorP50 de selección. 
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CAPITULO I I I 

LOS EXAMENES 

Ya mencionamos, en la introducción, la importancia que tiene la seleccion -
en la psicología moderna, así como sus justificaciones y los beneficios que~ 

puede aportar su aplicaci6n en las empresas. También se mencionó que la se
lecci6n es un proceso que se auxilia de distintas técnicas que deben respe
tar una secuencia, sabemos, desde luego, que un verdadero proceso de selec
ci6n no se inicia con la presencia de los candidatos o aspirantes a inqre -
sar. Los lineamientos de un proceso de selección son los siguientes: 

- Análisis de Puestos 
- Reclutamiento de candidatos 
- Aplicación de exámenes 
- Entrevista 
- Examen médico 

Cada uno de estos pasos conlleva una técnica en sí mismo y un encadenamien ... 
to que nos permite hacer una selección válida y confiable. 

3.1. APLICACION DE EXAMENES. 

En este capítulo abordaremos el tema de la aplicaci6n de exámenes que-~ 
por su importancia se llega a confundir, con frecuencia, con el proce
so mismo de selección. 

Podemos definir examen como un instrumento objetivo de medición, de un 
área del conocimiento o de una aptitud definida y limitada. 

Y, para justificar la aplicaci6n de exámenes, transcribiremos las si -
guientes citas: 

"Es obvio que los seres humanos difieren unos de otros eri sus aptitu -
des fi'sicas:r temperamento, intereses, capacidades y conocimientos, 
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por lo que al tener tales diferencias, 16qicamente también difieren rn 
la manera en que hacen su trabajo. La finalidad de tal~s exámenes p<; -

la de ayu.dar a distinquir en los hombres esos aspectos, (conocimicntw~., 

aptitudes, inteligencia y ra~gos de personalidad), para seleccionar <l

los mejores en beneficio de la empresa" (Rivera Soler 1968). 

"Para valorar debidamente la aptitud potencial de los solicitdntes pd

ra un oficio o trabajo específico, es necesario determinar las caractc. 
r1sticas que diferencian a los buenos empleados de los deficientes o -
inútiles para el trabajo en cuestión" (Tiffin-McCormick 1959). 

" Es indiscutible que necesitamos verificar de alqOn modo las capacida 
des que el trabajador posee para ocupar el puesto al que lo determina
mos, o que él pretende. Las pruebas son, pues, necesarias, tanto para
la selección como para la acomodación del personal" (Reyes·Ponce 1971). 

Se concluye que se requiere de una observación y un reqistro sistemáti 
co de la conducta de un solicitante, para asi poder asignarle alguna -
posición dentro de la empresa. Ya los procedimientos del análisis de -
puestos nos han dado parámetros a ese respecto, pero no son suficien -
tes y se hace.necesaria la medici6n de caracteristicas individuales r~ 
lacionadas con la ejecución del puesto, para así poder obtener conclu
siones acertadas acerca del solicitante y su posible desempeño en el -
trabajo. 

Antes de seguir adelante debemos distinguir, para efectos de la selec
ción, dos ti.pos distintos de tests o exámenes: 

- Exámenes de rendimiento. 
- Exámenes Psicológicos 

3.1.1. EXAMEMES 1JE RENDIMIENTO (CONOCIMIENTOS GENERALES) .. 

Es elemental suponer que para considerar a una persona candidato a -
un trabajo, debemos ascqurarnos, primero, que posca un min·irno cln en-
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nacimientos y/o dominio sobre el mismo, para lo cual se rccomiendü -
la aplicación de un examen {que podriamos llamar de rendimiento) qtw 
nos garantice el grado mínimo de dominio que se requiere que <'l c:;uJ<' 
to tenga sobre el puesto. Por ejemplo, si intentamos cub~ir una vc1 -

cante de "mecanógrafai• debemos asegurarnos de que nuestros aspircrn -

tes posean un dominio mfnimo (preestablecido) sobre el ptiesto pretPn 

dido, para lo cual los sujetamos a un examen específico sobre mecano 
grafía. 

Estos exámenes se convierten en valiosoc; por sí mismos yq que nos 
permiten establecer un prediagnóstico, en base a que conocemos la 
11 calidad 11 del trabajo del aspirante sobre el área específica del mi? 
mo, y en el caso que el aspirante no acredite el examen, podemos ex
cluirlo del proceso de selección disminuyendo así los costos 

Sin embargo nos podemos prequntar, ¿Qué ocurre si varios aspirantes
obtienen la misma puntuación?, o algo aún mas importante lComo pod0-, 

mos evaluar todos los otros aspectos inherentes al puesto?, la res -
puesta es sencilla; por medio áe los exámenes psicoló~icqs. 

Antes de pasar al siguiente punto, mencionaremos que la mayoría de -
' 

los autores consideran los exámenes no psicotécnicos (de :rendimien -
¡ 

to) como parte de la técnica de.reclutamiento • 

EXAMENES PSICOLOGICOS 

La definici6n que se di~ sobre exámenes en qeneral, puede ser aplic~ 
da a los exámenes (tests) ·psicol6gicos, sin embargo no seria una de
finición completa, por lo que a continuación mencionamos las siquicn. 
tes: 

"Un test psicológico constituye una medida ob;ictiva y tipifiu1tl,1 f!P

una muestra de ponducta". (A. Anastasi 1967) • 
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"El test mental o psicológico es un instrunwnto pctrd ilprPc:iilr (medir) 

objetiva y cuantitativamente funciones psicolóf!icéls o aspectos ele -
la conducta y la personalidad en una situación controlada" 
(Szekely 1966). 

"Se llama test mental a una situación experimental estandarizada que 
sirve de estímulo a un comportamiento. Tal crnnportamiento se evalúa 
por una comparaci6n estadística con el de otros individuos coloca -
dos en la misma situación, lo que permite clasificar al sujeto exa
minado, ya sea cuantitativamente, ya sea tipológicamente" 
(Pichot 1979). 

El objetivo de los tests psicológicos, en un proceso de selección, -
es medir la conducta en diferentes aspectos (inteligencia, aptitudes, 
etc.), para evaluar cuantitativamente las diferencia~ y las semejan
zas existentes entre los individuos. 

En base al análisis de puestos podemos elaborar un perfil con los -
distintos rasgos y aptitudes que posea quien desempeñe eficazmente -
el puesto y despu6s hacer una ponderación de los mismos con la fina-
1 idad de evaluar los más importantes. 

Se considera que la evaluaci6n psicol6gica es una de las etapas mas
importantes del proceso de selección, ya que es aquí en donde se re~

nen los datos de capacidad intelectual, habilidades y rasgos de per
sonalidad. Es necesario para obtener estos datos hacer uso de una bo~~ 

teria psico16gica que deber:á ser cuidadosamente escogida por los ps,1, 
· cólogos tomando en cuenta el nivel de escolaridad y de aplicación, -

ademas de las características del perfil del puesto .. 

3 .. 1.3~ LA BATERIA 

Existe un acuerdo unificado de los estudiosos en cuanto a evaluar o
examinar al personal que solicita su inqreso a una orqanizaci6n for-



21 

mal, y dada la variedad de aspectos importantes, y rasgos a medir re 
comiendan la utilización de uno o mas tests psicotécnicos para evc1 -

luar cada uno de los aspectos mas importantes. Al nqrupamif:\nto de es 
tos tests se le denomina batería. 

En la selección de personal se utilizan diferentes escalas con el 
fin de evaluar, estas forman parte de una batería de pruebas, que -

aún cuando estan construidas independientemente unas de otras propo~. 
cionan información importante acerca de cuales son las áreas de fun
cionamiento mas eficiente de un individuo. 

"Finalmente la aplicación del análisis factorial al estudio de la or 
ganización de rasgos proporcionó las bases teóricas para la constru.~ 
ción de las baterías de aptitud múltiple. Mediante estas técnicas -
factoriales, las diferentes aptitudes vagamente agrupadas bajo el t_f 
tulo de inteligencia lograron identificarse, distribuirse y definir
se mas sistemáticamente. Después pudieron seleccionarsf' los tests de 
manera que cada uno representa la mejor medida disµonible de uno de
los rasgos o factores identificados por el análisis factorialº . 
.. - . .. - ......... ,~, lAnas'tas1 r~o11. 

Los tests que conforman una batería tienden a medir una muestra de -
conducta 1 imitada para cada uno de el los, los tres aspectos primordi a 
les que intentamos detectar con una Qatería son: 

- Aspectos de Inteligencia ~eneral 
- Habilidades o aptitudes compatibles al puesto. 
- Rasgos de personalidad relevantes a1 puesto • 

. 3.1.3.1. ASPECTOS DE INTELIGENCIA GENERAL 
El co·ncepto de inteligencia y el estudio de la misma han permane -
cido estrechamente ligados a lo largo tte la historia ya que a medi., 
da que avanza el segundo se modifica, substancialmente,, el primero~ 
Es lóqico suponer que el estudio de la inteligencia se inicia ba.io 
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un enfoque divino, que después debió pasar por un enfoque filosófi 
co o meramente deductivo, pero el punto histórico más importante -
para los estudiosos de la conducta data de 1905 con la aparición -
de la primera escala que intenta medir la inteligencia. 

Desde luego no es intención del presente trabajo cimentar un estu
dio evolutivo de la psicometría, sin embargo no podemos dejar de -
mencionar algunos de los acontecimientos que han repercutido en la 
medici6n de atributos y capacidades humanas. 

1879, Wilhem Wundt funda en Leipzing, Alemania el primer laborato
rio de psicología experimental, en el que se estudian básicamente
fenómenos sensoriales. (Por la form~ción de Fisiólogos de sus fun
dadores). 

Gal ton fue el primer bio1ogo r¡ue estudio los efectos de la herencia, 

le di6 a la inteligencia caracter hereditario, después la relacio
nó con la capacidad sensorjal al afirmar 11 

.... la Onica información 
que llega hasta nosotros sobre los acontecimientos exteriores pasa, : . 
al parecer, por la avenida de nuestros sentidos, y cuanto más per-
ciban la diferencia' nuestros sentidos! mayar sera el campo sobre .. 
el que puede actuar nuestro juicio e inteligencia." Su contribu -
ción más importante es el desarrollo de métodos estadísticos para
analizar los datos sobre diferencias individuales~ Fue de los pri
meros· en aplicar escalas de estimación y métodos de cuestionario. 

Pearson, discípulo de Galton!J per~eccion6 los métodos estadísticos 
para él estudio de las diferencias individuales, desarrolló el coe 
ficiente de correlación producto momento, la correlaci6n mOltiple
Y la correlaci6n parcial, Estableci6 las bases del an&lisis facto
rial. 

Cattel, discípulo de Wundt, forjador del Tests Mental, realizó es
fuerzos por abrir el camino hacia funciones psico16qicas m§s com -
plejas con la inclusión de Tests de Lectura, Asociación Verbal, 
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Memoria y Aritmética ~lemental. 

Binet. Elaboró el primer Tests de Inteligencia. En 1905 en colabor.! 
ción con T. Simon, construyó una escala de inteligencia, partiendo
del principio de que se pueden identificar diferencias de mentali ... 
dad en el grado de brillantes o subnormalidad, con los diferentes -
niveles de desarrollo, que se encuentran representados por la capa
cidad promedio de niños de varias edades. 

En 1908 introduce el concepto de edad mental (a cada edad cronológi 
ca corresponde un cierto nivel de inteligencia), al agrupar los 
tests en niveles de edad, en el ·nivel de 3 años colocó los tests -
que podrían resolver los niños "normales" de tres años. 

1911 la escala se extendió hasta el nivel adulto. 

Terman realizó una revisión del test de Bin~t en la Universidad de
Stanford (por lo que se conoce como revisión Stanford-Binet) en la
que se utilizó por primera vez el cociente de inteligencia (C.I.) o 
razón entre la edad mental y la edad cronológica. 

La American Psychological Association en 1917 designó un comité, ba 
jo la dirección de Robert Yerkes, para que ayudara al ejército de -
E.U.A. en la necesidad de clasificar a millón y medio de reclutas -
con respecto a su nivel intelectual. (dado su inminente ingreso a -
la primera guerra mundial). En base a un grupo de tests de Arthur -
S. Otis y al material ya conocido se desarrollaron los tests 11 Alfa" 
y uBe;tan dei ejército, que son los primeros tests de inteligencia -
de aplicación colectiva. 

Análisis fuctorial~ Charles Spearman inici6 los estudios estadísti..; 
cos aplicados a las puntuaciones obtenidas por numerosas personas -
en una gran variedad de tests, con lo que detectó la presencia de -
ciertos factores o rasqos {en proporción variable) en los tests de
intel igencia. 

~::ati" -,..~,rt«•rrA+- -·-~·~J'_...., .... .,..,_...w_wa... • .__.-•a,..tt..--..-·--......... ¿-..._~..___ 
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Continuando con el punto de vista de Spearman y a medida que Sl' fur. 
ron ·descubriendo más factores de grupo se-! vió la necesidad de í ntP

rrelacionarlos en forma lóqica. 

Burt, intentó jerarquizar estos factores. Concibi6 la mente humann
como una dicotomia y así distinguió entre caractcri'sticas intelcc -
tuales (g) y prlcticas o conductualcs. 

Veron, consideró que bajo el factor "g" hay factores de grupo secun 
darios o menores, mas especfficos.· 

Thurstone, sostuvo que la i.nteligencia está formada por la combina
ción de varias aptitudes especfficas. Aplic6 el análisis factorial
ª 57 pruebas diseftadas para medir inteligericia general {factor g) -
en grupos de alumnos de secundaria y preparatoria, encontrando 12 -
factores que llam6 "Habilidades Mentales Primarias". "Uno de los -
principales resultados det análisis factorial fue el desarrollo de
la batería de aptutud múltiple·. Estas baterías tienen com0 finali -
dad procurarnos una medida de la posición del individuo en cada uno 
de cierto número de rasgos". (Anastasi 1967). 

Durante la segunda guerra mundial el ejército (E.U.A.) utilizó el -. 
análisis factQrial para desarrollar tests que le permitieran eva -
luar a sus reclutas y ante el éxito de los mismos elaboró también -
baterías de aptitud diferencial para su personal civil .. 

La Baterfa de Aptitudes Múltiples aparece en el mercado a partir de 
1945, completando, a la fecha, lo que puede· considerarse, a grandes 
rasgos, como la historia de la Psicometría. 

Y retomando nuestro tema, existen tantas definiciones de inteligen ... 
cia como autores que la han estudiado, algunas de ellas se transcri 
ben a continuación: 
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11 
••• es ur.~ capacidad común o grupo de capacidades, sobre la cual se 
erigen una mo'yor cantidad de actividades er,pecíficas" ~ 

Algunos la definen simplemente como "la capacidad para aprender" o -
la 'ªhabilidad para resolver problemas", o la "capacidad para adaptar 
se a situaciones nuevas", o como la "c;ipacidad para manejar conrep -

tos abstractosº. 

Szekely {1966) nos dice al respecto "Todavía hoy las opini<'nP.s cs1fin 

divididas acerca de qué es inteligencia. Y esto se aplica. por<rn0 -

la inteligencia no es medible ni determinable. Lo medible es solo su 
actuación, el modo de cómo enfrenta los diferentes problemas de la -
vida, la conducta, las formas de reacción del individuo". 

Sin embargo en la psicología moderna, a raíz de las teorías multifac 
toriales, cuando se habla de inteligencia en realidad se hace refe -
rencia al factor general (g) de Speannan y cuando se habla de tests
de inteligencia se hace referencia, obviamente, a tests de factor Q~ 

De estos tests los predominantemente verbales estiman un factor "~ 11 -

más un factor específico verbai (V) y los no verbales, especialmente 
los de ejecución, a 11911 más un factor no verbal {F). 

Para el presente trabajo se tomaron en consideración dos tests de -
factor g: 

El Tests de Dominas 
El Tests de Wonderlic 

El tests de Dominos.- Pertenece al grupo de pruebas que se basan en
el punto y en los experimentos factoriales de Sp~arman quién encon -
tro/la existencia de un factor central y común de la inteligencia -
(Factor General 119"}. Y afirma nuP. l:t validación de este factor se -
obtiene con la utilizaci6n de tests homogéneos, pero principalmente -
con pruebas visuales de material no verbal, que requieren de la per
sona que lo resuelve la deducción dn rclacionr-'; y corrr-lrito'i. 
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El test de ücminos, que tiene una saturación de factor "g" de <lJ>rox i 
madamente 0.82 y una pequeña parte de espacio numérico (0.17) (mdru .. ll 

dei test i955), fue construido por Edqar Anstey (1944) para meJ<H"at'

la batería de pruebas que se aplicaba en la Armada Británica {pP.ro -
específicamente para servir como test paralelo al de matrices proqre 
sivas de Raven). 

El primer test quedó integrado por 44 items, posteirormente Anstey -
preparó otra versión (1955) con pequeñas rnodificacionPs, la cual - -

consta de 48 items que están agrupados en R páqinas seqún sus princ_i 

pios y complejidad (la forma 48 es utilizñda en esto trabajo). 

Anstey confió la estandarización de esta prueba al Dr. L. Risso -
quien la tipificó en una muestra de 1736 sujetos (12-30 años) obte-
niendo baremos nacionales para Uruguay. En Argentina el Dr. J. - - -

Bernstin encabezó una nueva investigación en estudiantes de 12 a 17-
años!J obteniendo baremos semejantes a los de Uruguay. 

En México, se han llevado a cabo diversos estudios con el test de Do 
minós, el primero encabezado por Samaniego Araujo en una muestra dP-

500 alumnos de primer grado de preparatoria. 

Hay otro estudio realizado por Moncada5 Ever en la Comisión Fedcral
de Electricidad (1970) con una muestra de 728 profesionistas. Otro
estudio de que se tiene noticias es el realizado por Lara Tapia - -
(1967} en la Universidad del Estado de Toluca .. 

En la Secretaria de Comunicaciones y Transportes se han hecho estu-
dios con este Test~ con la finalidad de obtener baremos de la pobla
ción que asiste a solicitar empleo y con los aspirantes a inqresar a 
las Escuelas de Capacitación de d·icha secretaría. (Arroyo L6pez - ... 
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El test de Dominas, que tiene una saturación de factor "g" de apr.nxi 

madamente 0.82 y una pequeña parte de espacio numérico (0.17) (rn,mual 

del test 1955), fue construí do por Edgar Anstey ( 191.14) para lll<'.iorar·

la batería de pruebas que se apiicaba en la Armada Brit(hiitct (pPro -

específicamente para servir como tP<;t paralelo al de tníltrices proqrP 

sivas de Raven). 

El primer test quedó inteqrado por 44.. items, posteirormcnto J\nstey -
preparó otra versión (1955) con pequc>ñas rnodificacionPs, la cua_l - -

consta de 48 items que están aqrupados en 8 páqinas según sus rw·inc i 

pios y complejidad (la forma 48 es utilizada en este trilbajo). 

Anstey confió lu estandarización de esta prueba al Dr. L. Risso 

quien la tipificó en una muestra de 1736 sujetos (12-30 años) obte-
ni endo baremos nací ona 1 es para Uruguay.. En Argentina e 1 Or. J. - - -

Bernstin encabezó una nueva investigación en estudiantes de 12 a 17-
años, obteniendo baremos semejantes a los .de Uruguay. 

En México~ se han llevado a cabo diversos estudios con el test de Do 
rninós, el primero encabezado por Samaniego Araujo en una 111uestra dP.-
500 alumnos de primer grado de 1Jreparatoria~ 

Hay otro estudio realizado por Moneada,. Ever cm la Comisión Fc~doral

de Electricidad (1970) con una muestra de 72H profcsionistas. Otro-
1estud i o de que se ti ene no ti ci as es ,e 1 realiza do por Lar a Tapí a - - -

~ 

(1967) en la Universidad del Estado de Toluca. 

En la Secretaría de Comunicaciones y Transportes se han hecho estu-
dios con este Test, con la finalidad de obtener baremos da la pobla
ci6n que asiste a solicitar empleo y con los aspirantes a inqrcsar a 
las Escuelas de Capacitación de dicha secretaría. (Arroyo López - -

Elisa, Tésis Licenciatura.) 
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Objetivo. 

Es un test gráfico no verbal de intcliqencia-. destinado a valorttr ltt 
capacidad de una persona para conceptuaiizar y <1p1icnr Pl rc11onümiPn 

to sistemático a nuevos problemas. 

Descripción. 
Está integrado por 48 problemas, cada uno está formado por un qrupo-, 

de fichas de dominos, impresos ·en un cuaderno, a razón de 6 diseños
por página. Hay una hoja preliminar ~ue contiene 4 ejemplos dos dP -

los cuales están resueltos. 

En cada uno de los grupos hay fichas que están en blanco, para que -
el examinado señale la cantidad de puntos que corresponden a ln solu 

ción .. 

Los cuadernos -t;ienen 8 páginas de problemas en cada una de las cuu -
les se introduce un nuevo principio de organización de los conjuntos, 
de fichas. 

Los 48 items que integran esta prueba están dispuestos en orden de -
dificultad creciente. 

Contiene una hoja de protocolo que incluye los problemas y un esr,a -

cio para los datos personales del solicitantú. 

Administración. 
Condiciones de Aplicación. 
Se deben cubrir las condiciones qenerales acuptadas de una buena 
aplicación: 

- Iluminación y ventilación adecuadas. 
- Lugar amplio y sin interrupciones. 

Instrucciones .. 
Las instrucciones deben ser leídas exactamente como flpareccn en el -
manual de la prueba. 
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"En cada uno de los cuadros siguientes hay un grupo de fichas de Do 
minos, dentro de cada mitc.d los puntos varían de cero a seis, lo -
que ustedes tienen que hacer es observar bien cada grupo y calcu -
lar cuantos puntos le corresponden a la ficha que está en blanco. 

Escriban con número las cifras que corresponden a la ficha que está 
en blanco, de manera que su respuesta quede en fonna de quebrado~ 

Se explican los dos primeros ejemplos y se deja que los examinados
contesten los dos que faltan. Cuando quedan comprendidas las ins 
trucciones y los ejemplos, se da la orden de empezar. 

Tiempo de Ejecución. 
Este test de Dominas pertenece a la clase de los llamados tests de
poder, es decir que los sujetos menos inteliqentes no resolverán -
los problemas más difíciles, por mucho tiempo que le dediquen. 

Sin embargo, se ha encontrado que un tiempo de 30 a 45 minutos es -
un límite razonable para resolver la prueba. 

Margen de Aplicación. 
En grupo se aplica a sujetos de los 12 años en adelante, pero -
puede administrarse individualmente a partir de los 10 años. No es
recomendable aplicarla a personas mayores de 65 años_ 

Calificación. 
Se concede un punto por cada respuesta correcta, entendiéndose por
esto toda aquella en la que se han dado las cifras exactas para ca
da mitad de las fichas en blanco, y en la posición correcta. Si 
existe solamente un número o la posici6n esta invertida se conside
ra incorrecta. Para tal efecto puede disponerse la plantilla perfo
rada. Una vez calificada la prueba, 5e anota el número de respues -
tas correctas en la casilla correspondiente y se le asigna ni per -
centil que le corresponde de acuerdo a las normas de la prueba. 

t 
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w·onderl i e. 

Uno de los primeros test de la serie Cltis es el Otis S-f\, qtrn h<1 ser 
vido de fundamento para muchos otros. Las form<ls A y B dül Oti!; S-1~

se publicaron inicialmente bajo el título de test de Pmpleo, y ~U4l -

sucesivas revisiones fueron denominadas Otis de~ Puntuación R,ipida. 

El Wonderlic fue in-icialmente una revisión de las formas del ()Lis 

S-A. 

De este test hay varias fonnas o modelos. Las formas D y F son 1as -
creadas en 1938 a partir del Otis. 

Las formas A y B se crearon sucesivamente en 194?. En 1<Jfi9 aparec1P

ron otras cuatro formas de aplicación generdl I, II, IV, V y oÜ'a 

nueva forma, que es utilizada solamente en las aqencias de colocacio 
nes. 

Se han hecho estudios con respecto a su tipificación, y fiabilidild -

en poblaciones industriales que van de 23000 a 11000 sujetos. W0av,.r 
y Boneau (1956) hicieron un estudio sistemático de las formas exis -
tentes (3) las medias que encontraron para las formas O, E y F son -

respectivamente 31, 37, 31 y 32, 91 por lo cual concluyeron que las
diversas formas no eran ec1uivalentes y no podían intercambiars<' como 

lo recomendaba el manual. 

v..._ ... u.:~ ... u o .... a••nrt 11050} 
f\Q.t:.U n::a .Y UI VHC \ J J 

mismas puntuaciones. 
encontraron en una pob l <lC i ón distinta 1 ns 

Actualmente en la Secretaría de Hacienda y Cré<lito Público se han he 
cho estudios de esta prueba para la obtención de baremos de acuerdo
ª diversos grados de escolaridad. 

En la Secretaría do Comunicaciones .Y Transportes se estandarizó lt1 -

prueba para la población de aspirantes a la r.scuela de Capacitación-
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de la Policfá Federal de Caminos. iar6ndice.I). 

Generalizando, los estudios que se han hecho sobre esta pruehíl inrii 
can un alto grado de validez en cuanto a medir aptitud mentnl <JPnP-

ral. 

Objetivo. 
Mide la capacidad para resolver problemas referentes a vocabulario, 
razonamiento~ cálculo aritmético, analoq'ias, capacidad perceptiva .Y 

relaciones especiales. 

Descripción. 
Esta integrada por 50 problemas referentes a cuestiones de: Vocabu-
lario, Razonamiento de "sentido comúnº, silogismos formales, razona 
miento y cálculo aritmético, proverbios~ analoqías, capacidad pcr -
ceptiva, relaciones espaciales, series numéricas alfabeto y frascs-

desordenadas. 

Los cuales estin acomodados en orden de dificultad creciente. 
En la primera página, hay un espacio para los datos persona1es de1-
examinado, enseguida están las instrucciones con tres ejemplos, de 
los cuales uno está resuelto correctamente. 

Administraci6n. 

Condiciones de Aplicaci6n. 

Las condiciones requeridas son: 
- Sal6n espacioso con buena ventilación 
- Iluminaci6n adecuada y sin interrurcionc~ 

Instrucciones .. 
Estas deben ser leídas tal y como aparecen en la primera página cic-

la prueba: 
Esta es una prueba de capacidad para resolver prohlemar;. 



31 

Contiene varios tipos de preguntas. A continuación le ofrecemos un 
modelo de pregunta con su correspondiente re!;puesta. 

Se explica el primer ejemplo, y se deja que el ex<lminado conteste
los dos restantes. Se les indica que la respuesta debe colocarse -
dentro del paréntesis que está al final de la lfnea de puntos, y -

se recomienda que escriban con letra de imprenta. 

Una vez que se han comprendido las instrucciones y los ejenplos se 
da la orden de empezar. 

Tiempo de ejecuci6n. 
El tiempo con que el examinado cuenta para resolver la prueba es -
de 12 minutos. 

Margen de Ap1icaci6n. 
Puede aplicarse tanto individual como en grupo, se aplica general
mente dependiendo de la escolaridad de los examinados especi':fica -
mente a partir de 60. grado de primaria .. 

Calificaci6n. 
Se asigna un punto para cada respuesta correcta, se anota el total 
de respuestas correctamente marcadas y se le asigna el percentil -
correspondiente de acuerdo al grado de escolaridad. 

3.1.3.2. HABILiDADES Y APTITUDES 
Otra de las áreas relevantes de un perfil es la que se refiere a
las habilidades y aptitudes compatibles al puesto. Con habilidades 
nos referimos a la destreza o exactitud con que se ejecuta una ta 
rea particular, también puede ser la capacidad de ejecutar una a_s 
ci6n con facilidad y precisi6n. Y con aptitud, a la capacidad ad~ 
quirida para desempeñarse con perfección en ronrticioncc; «<lf'r.11nd,1c;. 

Anastasi (1967} menciona que los test de intel i!JCmcia suclrm rnn -

~- .... ,,--_ ... ·-· . 

ira ittetr=n• mdcdil11íífttd e lllílMíihtu4aeiC;tBs;,tñ1t"'ririir~ · :'ccáaef! 
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. 
plearse como instrumentos de filtro, que van sequidos de otroc:; tr·::L 

de aptitudes especiales. Y que esta práctica es especialment.P sN1ui 

da en la aplicación de tests con fines de orientación, selPcción dP 

personal y otros fines semejantes. 

Ya vimos, en el punto anterior, como el concepto de inteliqcm:i(.1 se 

fue transformando hasta ilegar al que la considera un conjunto de -
habilidades específicas independientes (teoría multifactorial). Tam 
bién hicimos una cita (punto 2.3) en la qu~ se menciona como f'lStas

habilidades o aptitudes se fueron definiento más sistemáticamentc:i -
hasta que lograron identificarse, de manera tal que hoy en ffíd loc;
psicólogos contamos con tests que miden, con la mayor objetividod -
posible, algunas de ellas (aptitudes). 

nla observación común ha puesto de manifiesto que el desempeño de -
ciertas actividades y estudios depende en buena medida de ciertas -
aptitudes y capacidades que no se identifican con la inteligencia -
general. "Los psic61ogos han tratado de definir esas aptitudes, con 
el propósito de descubrirlas en los individuos, medirlas y pronost.i_ 
car su actuaci6n en las tareas y actividades que dependen de las -
mismasn. ·~ .. • "'-"'-61"'~' 

{~ZeKely l~OOJ. 

Los tests del presente trabajo, utilizados para evaluar aptitudes,
son descritos a continuación. 

Los tests de aptitudes.- La teoría multifactorial surge en los E.E. 
U.U. cuando empieza a reconocer la existencia de algunos factores -
de grupo. 

Kelly (1928) propuso como factores principales los siguientes: 

- Manejo de Relaciones Espaciales 
- Facilidad·para los números 
- r,w i1 i cf;\cf flílrtt 1 el nltl tPri (l Vl"rhc11 

.. . . l.--~: ,. 
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- Memo·ria 

- Velocidad 

Thurstone propone que la inteligencia no es un solo ras90 o aptitud 

sino mas bien una combinación de varias aptitudes menta IP~ prin1i1 -

ri as, 1 o cua 1 puede resumirse en habi 1 i dad menta 1 qcner,, 1 o su na dP 

las habilidades primarias, a partir de esta teoría se han discilndo 

una gran variedad de instrumentos destinados a medir muestras de -
conducta específica. 

Comprensión Espacial (habilidades Mentales Primarias) L.L. Thursto
ne y Thelma Gwin Thurs.tone, formularon la teoría de Habilidades Men 
tales Mentales Primarias a partir de 1932, culminando con la pub1i
cacidn de su obra titulada "Análisis Factorial''. 

Actualmente las técnicas estadísticas, permiten aislar cada una de 

las habilidades mentales primarias, por medio del análisis facto- -

rial. 

Ocho habilidades han sido claramente establecidas. Existen claro E.1 5 

tá, algunas que aGn son desconocidas. Las habilidades nrentales pri
marias que en la actualidad son objeto de exploración y de medición 
se mencionan a continuaci6n. 

- Comprensión Verbal - Fluidez Verbal 
- Com9rensión Espacial - Memoria 

- Raciocinio - Percepción 
- Habilidad para el Cálculo - Habilidad Motriz 

Se ha elaborado un Test para cada una de las habilidades estableci
das, de los cuales se eligió el Test de comprensión espa~ial para .. 
este trabajo. 

I. Comprensi6n Espacial. 
El test de habilidades mentales primarias, grado intermedio está 
diseñado para medir cinco de las habilidades antes mencionadas; 
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- Comprensión Verbal 
- Comprensión Espacial * 
- Raciocinio 
- Habilidad para el cálculo 
- Fluidez verbal 

Fue estandarizada en 1959 en Colombia, en una muestra de 847 J.o 
venes de ambos sexos, en un nivel secundario y 2o. grado de ba
chil 1erato con 17 años de edad o más, obteniéndose baremos pro
visionales para los 5 factores del test. 

Objetivo. 
Es la habilidad de visualizar objetivos en dos o tres dimensio
nes. 

Descripción. 
La prueba de comprensión espacial se mide usando 20 series de 
figuras~ en cada serie aparece una figura inicial en una posi -
ci6n determinada y seis figuras restantes en las que se busca -
rán las que son similares a la primera, cada figura de la serie, 

·igual a la primera, aunque tenga una posición distinta, debe ser 
marcada con una X. Las figuras que no son exactamente iguales a 
la primera, es decir que su imágen esté invertida, se dejan sin 
marcar. 

Esta prueba viene contenida en un folleto que consta de cinco -
ejercí e i os o tests, denominados de Habi 1 ida des Menta 1 es Prima -
rías. En la primera hoja están las instrucciones generales, la
segunda y la tercera hoja pertenecen al primer test (compren -
sión verbal) en la siguiente están las instrucciones del test -
de Comprensi6n Espacial, en la siguiente aparece la prueba .. 

Cuenta con una hoja de protocolo, que se coloca al final del fo 
lleto cuidando que coincida con cada uno de los ojerciciot:;. 
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Para su aplicación, se deben reunir las condiciones adecuadas: 
Buena iluminación, salón sin interrupciones .Y un aplicador fami 
liarizado con la prueba. 

INSTRUCCIONES. 
Un paso importante para lograr el dominio de la técnica de apli 
caci6n del test consiste en un cuidadoso estudio de las instruc 
ciones del mismo. 

Las instrucciones para el test, deben leerse como aparecen en -
el manual, valiéndose además para explicar los ejemplos de un -
tablero o pizarrón. 

"Miren las figuras que aparecen a continuación. La primera figu 
ra se parece a la F. Todas las demás son como la primera, pero 
colocadas en distintas posiciones. 

Se hace una pausa para que los examinados estudien las figuras, 
y se muestra en el tablero el ejercicio. Ahora miren esta otra
serie de figuras. La primera es como la letra F, pero todas las 
demás son distintas. Como ustedes ven, todas ellas se parecen a 
la F invertida, es decir~ tendrán esta forma 1 , cuando ustedes 
1as enderecen .. 

Se hace una nueva pausa y se muestra este ejercicio en el table 
ro. 

En la serie que sigue, algunas figuras son iguales a la primera, 
otras son distintas. 

Las figuras e, E y F son iquales. a 1a primera. Para indicarlo -

se ha colocarlo una X í'n las casillas C,. E .Y F de la ho.ia dr r<'\j-
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puestas. Observen que todas las figuras iguales a la primera han sido
señaladas en la hoja de respuestas. 

En 1a serie que sigue, ponga una X en la casilla de la hoja de respuc's 

tas que corresponde a cada fi9ura que es i9ua l a la prim(~ra de l «1 se-
ríe. Dejen sin señalar las fi<Juras que son distintas de la primera. 

Se deja que contesten los ejemplos restantes. 

Una vez que se han entendido las instrucciones y comprendido los ejem
plos se da orden de empezar. 

Tiempo de ejecución. 
Esta prueba es fácil de aplicar y rápida, pues el tiempo para contes-
tarla es de 5 minutos. 

Margen de aplicación. 
Esta prueba se puede aplicar tanto individual como colectiva, se apli
ca a partir de los 11 años en adelante. 

Ca.l i f i caci ón. 

Para calificar el test de Comprensión Espacial, es necesario contar 
los aciertos y restar los errores, para obtener un total final. Una 
vez obteni"do éste, se le asigna el valor correspondiente de acuerdo a 

las normas de la prueba. 

A continuación se mencionan los antecedentes y la estructura de dos -
tests que también se eligieron para este trabajo. 

2 •. Comprensión y Discernimiento. 3. Comprensión Mecánica. 

Durante la segunda guerra mundial, el Dr .. Flanagan organiz6 el proura
ma de aviación para 1a fuerza aérea de EE. UU. La finalidad de este -
programa era el seleccionar y calificar a los candidatos que tripula-
rfan las naves aéreas de fJUerra. 
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En 1944 Flanaganfue promovido al grado de coronel, pero dcH;(~lllpl~ 

ñando el papel de Psicólogo. En 1945 recibió la medalla dP Je -

gión de1 mérito por servicios distinquidos en el df'sarrollo clc.'

los procedimientos· para seleccionar a piloto5 y l.ripulac:ionPs -
.. aereas. 

Posterionnente empezó a trabajar en una serie de pruebas de líl
clasificación de aptitudes para ocupaciones civiles, los resul
tados fueron los 14 test que forman la batería de 11 pruebas de -
clasificación de aptitudes", (Fact) a la que integran los si 
guientes test: 

- Inspección - Comprensión y Discernimiento.* 
- Claves - Aritmética 
- Memoria - Modelos 
- Precisi6n - Componentes 
- Ensambles - Tablas 
- Escalas - Comprensión Mecánica * 
- Coordinaci6n - Exprcsi6n Idirnnática. 

2 .. Comprensión y Discernimiento.* 

Objetivo. 
Mide la habilidad para leer de una manera comprensiva, pensar -
lógicamente, y hacer uso del sentido común cuando ello se re -
quiera. 

Descripción. 
Consta de seis textos, a cada uno de ellos Íe correspondf~ cua -

tro preguntas, estas tienen cuatro opcione$ de rn<>ptic!~> td. 

En la primera páqina hay un espacio para que el examinado tmotr 

sus datos personalc~s. \\n las siquientc-s páqinr1s están lil'l ins -

trucciones y la prueba está impresa en un folleto indopen<liunte, 
el cual no requiere de hojas separadas de respuestos, ya que se 
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marca en el mismo follPto, es una prueba de prequntas de selcc·

ción múltiple y exige que el examinado marque las rc~spucsl.11<; co 

rrectas de acuerdo con las instrucciones. 

Administración. 
Condiciones de Aplicación. 

E1 1 ugar en donde se 11 cve a cabo la prueba, debe tener btwnél -

luz, una temperatura udecuada y la ventilación suficiente. Los
aspirantes deben estar 'distribuidos en forma que impidtl las co
pias. 

Instrucciones. 

Estas deben leerse como aparecen en la prueba: 

ºEsta es una prueba de su habilidad para entender una situación 
y determinar la acción más apropiada que debe tomar. Lea cada -
párrafo y conteste las cuatro prequntas relacionadas con él an
tes de leer el si!}uiente. 

Cada párrafo describe una situación determinada y está sequicto

de un número de preguntas que se relacionan con su contenic.1<1. -
Cada pregunta va acompañada de cuatro posibles respuestas. Us -
ted debe colocar una X en la cajita al lado de la respuesta qu<_, 
usted considera mejor en función de la información suministrada 
en el párrafo''. 

Se pide que resuelvan el problema da ensayo~ una vez que queda-
ron entendidas las instrucciones se da la orden de empezar. 

Tiempo de Ejecuci6n. 
Cada uno de los examinados deben tener la oportunidad de conte~~ 

tar todos los reactivos de la prueba por lo que no se deja ticm 
po límite. 
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Margen de Aplicación. 
Puede aplicarse individual y colectivcl, n c1prtir etc' los J/ ilños 
en adelante. 

Calificación. 
Debajo de la hoja de la prueba, en la cual el examinado anota -
sus respuestas, se encuentra una hoja de papel carbón y una pa
rrilla con casillas, cuya posición corresponde a la de las res
puestas correctas de la prueba. Se cuenta el total de respuas -
tas correctas y se le asigna el valor correspondiente de acuer
do a las normas de la prueba. 

3. Comprensión Mecánica ** 
Objetivo. 
Mide la comprensión de principios mecánicos y la habilidad para 
analizar movimientos mecánicos. 

Descripci6n. 
Su presentaci6n es similar a la anterior. 
Consta de dos pé'rtes, cada una de e11as contiene dos diagramas
ª los cuales les corresponden cinco preguntas, a cada uno. Cada 
pregunta tiene cinco opciones de las cuales hay que marcar sola_ 
mente una, la que se considere correcta de acuerdo al diagrama. 

Administración. 
Condiciones.de aplicación. 
Estas son similares a las de la prueba anterior. 

Instrucciones. 

Las instrucciones deben leerse como aparecen en la prueba .. ''Esta 
es una prueba de su habilidad para comprender relaciones mP.c<inJ 
cas. Después de cada di agrama en 1 a prueba hay una serio de pro_ 
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guntas acerca del mismo, cada prequnta va acompañada de cinco no 
sibles respuestas .. Ustedes deben escoqer la me.ior ruc;1mcstd .Y -

marcar con una X el cuadro d la i7quierdo de la r<~c;puesta sclPL

cionada como correcta. 

Se les pide que resuelvan los ejemplos que aparecen abajo. Una -

vez que se han comprendido las instrucciones y contestado lo'l 
ejemplos se da la orden de empezar. 

Tiempo de Ejecución. 
El tiempo para contestar el test es de veinte minutos,. diez minu

tos para cada una de las partes de la prueba. 

Margen de Aplicación. 
Debido a que esta prueba pertenece a la misma batería que la 

prueba anterior, el marqen de aplicación y la calificación son -
similares. 

El resto de los tests en que se aooyó la selección, en este 
trabajo~ son comentados a continuación. 

4. Números 5. Percepción 6. Memoria 

Las tres pruebas que a continuación se describen~ {Números, Per
cepción y Memoria) pertenecen a la bater'ia de aptitudes denomina 
da Psicología Industrial de Colombia, por lo que su descripción., 

condiciones de aplicación, tiempo de ejecución y marqen de apli
cación son similares. 

Descrip·ci ón. 
Consta de un cuadernillo de cuatro páqinas, cada una indepen-
diente de la otra. 

En la primera pagina hay un espacio para que el ex8filinado anote 
sus datos personáles; las instrucciones de la prueba., tres ejem
plos resueltos que sirven como muestra y tres c;in rec;olvf'r, qu<>
contestará el examinado. 
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En las páginas siguientes está la prueba. 

Condicio~es de Aplicación. 
Se requiere de un salón bien iluminado, con ventilación y sin 1n 

terrupciones. 

Tiempo de Ejecución.· 
El tiempo con que el examinado cuenta para resolver cada una. de
las pruebas es de 5 minutos. 

Margen de Aplicación. 
Se puede aplicar individual o en grupo, a partir del 60. grado -
de primaria. 

4. Números. 

Objetivo. 
Detennina el coeficiente de rapidez y precisión en la compren -
sión y manejo de operaciones numéricas, archivos, claves~ símbo
los y procedimientos, mide la aptitud para entender sistemas or
ganizados. 

Descripci6n. 
Consta de 54 problemas simples de operaciones numéricas, suma, -
resta, multip1icaci6n y división, las cuales estay¡ mezcladas en
cada uno de los problemas. 

Del lado izquierdo de 1a hoja, están las operaciones, a continu! 
ción y encerrados en una casilla aparecen cuatro cantidades con
un número en 1 a parte de arriba, después e.stá un pequeño cuadro, 
donde se anotari la respuesta~ al final esta· un cuadro grande -
donde se podrán hacer las operaciones. 

Administración. 
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Instrucciones. 
Estas deben 1 eerse como aparecen en 1 a primera página de 1 a prtH' 
........ 
ua. 

"Esta es una prueba de su aptitud para trabajar con el sistcma
numérico u otros sistemas de símbolos como los que se usan en -
archivos, códigos, catálogos, etc. /\ continuación hay tres ejem 
plos de los problemas que usted tiene que resolver en la prueba, 
los cuales ya están resueltos. Estudielos y vea por qué estan -
resueltos en esa forma". 

Se explican los tres ejemplos que estan contestados y se deja -
que contesten los tres que faltan. Una vez que las instrucciones 
han quedado claras se da la orden de empezar. 

Calificación. 
Con la plantilla correspondiente se otorqa un punto por cada res 
puesta corresta y el puntaje total se convierte a rango con el
baremo correspondiente. 

5. Percepción. 

Objetivo. 
Demuestra la aptitud para percibir detalles con rapidez en pala
bras y números, y para detectar semejanzas y diferencias rápida
mente., 

Descripción. 
Consta de 54 items, los que estan inteqrados por cifras y nom -
bres, algunos estan mezclados. 
Del lado izquierdo de la hoja están la cifra o el nombre corree-. 
to, el cual se buscará entre los cuatro siguientes .. anotando en-
e l cuadro de 1 a derecha e 1 número que tenqa arriba 1 a rP.s1uws ta
correcta. 
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43 

Las instrucciones deben leersP. como aparecen Pn la primera pani 
na de la prueba. 

ºEsta es una prueba de su aptitud para percibir detalles de pil
labras .Y números rápidamente, además de semejanzas y difenm 

cias. /\bajo hay tres muestras del tipo de las prequntac; que con 
testará usted en la prueba. Estas muestras estan resueltas. rs
tfidielas y vea por qué están contestadas en esa forma. 

uVEA LA PALABRA A LA IZQUIERDA. lClJAL RESPUESTA ES EXJ\CT/\MENT[ 
IGUAL?" 

Se explican los tres items que estan contestados y se deja tiem 
po para que contesten los tres que falta. 

Una vez que se entendieron las instrucciones y no quedan dudas
de como se resolverá la prueba, se da la orden de empezar. 

Calificación. 
Con la plantilla correspondiente, se asir¡na un punto por cada -
respuesta correcta, una vez que se ha obtenido el total se con
vierte a rango con el baremo correspondiente. 

6. Memoria. 
Objetivo. 
Indica la capacidad para reconocer y recordar nombrn~ caras, 
asociaciones, especificaciones, precios, etc. 

Descripción. 
Consta de treinta y seis items, y 16 fotoqrafías a memorizar. 
En 1 a co 1 umna de 1 a derncha deben anotar r.1 n1ínmro clf\1 nombr¡; ... 

que corresponde a la fotoqrafía. 

tro~+ r ~- ';tlfh · trrr• .. 111111 
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Administración. 

Instrucciones. 
Estas deben leerse como aparecen en 1 a primera náqina de la pnw 

ba. 
"Esta es una prueba de su aptitud para recordar nombres y caras 
Abajo hay ejemplos de 1 as prequntas 11ue usted contestará en 1 a -

prueba misma. Ahora estudie las cuatro fotoqrafías .Y recuerde -
los nombres de las personas directamente ahajo. 

Abajo hay 4 fotografías más, debajo de cada foto hay cuatro nom
bres y la frace "No aparece". En la columna a la derecha, usted

debe marcar el nfimero de la contestaci6n correcta (1, 2, 3, 4 ó 

5). Si usted ha visto la fotoqraffa i~_é_'!_tj_~_a_ en el gruoo oriqi -
na1 que esta arriba, entonces la contestación correcta se encon
trará entre los cuatro nombres; si 1a idéntica fotografía no es
taba entre las del grupo oriqinal, entonces la contestación co -
rrecta es "No aparece" (contestación 5). La con~estación de la -
fotografía (1) ya esta marcada. Ahora conteste usted las otras -
tres 11

• 

Cyan .. dn_ C:P han romoronn idn 1 ~s inci-"'11rrinno5 Se rl=- 1-,a !::~,iñ,~ 1 t 11p -
~ -- •--rr _....,... ... f • ...,."'"- • .___,.,, ..-1.A 1-.f"f'~V'S" ""'"'""'"" t:VJI'(.; -f- -Q -~ ...., .- , 

voltear el cuaderno a la última páqina, para rtue estudien el flr~1 

po de 16 fotografías durante ?. !JlJ_n_l!_t_o_s una vez transcurrido este 

tiempo~ se da la orden de abrir el cuadernillo para empezar a -
contestar la prueba. 

El tiempo que se da para que el examinado conteste la prueba es
de 3 minutos. 

Calificaci6n 
Se coloca la clave junto a las contestaciones, a todas las res -
puestas correctas, menos a las de 5(no aparece) se les asiqna -
dos puntos, a las de 5 se les asiqna 1 punto. 

Mas adelante~ en la parte del procedimiento, se justifica la in
c1ución de los tests de aotitudes m1encionado-s. 
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3.1.3.3. RASGOS DE PERSONALIDAD RELEVANTES AL PUESTO. 

tudinales con el análisis de puestos y esta correlación resulta Jm 
sitiva, se puede continuar ahora con las características de perso
nalidad inherentes al puesto. Para el propósito de la selección se 
considera la personalidad como el reflejo de la manera en que la -
persona se ajusta a las demandas interpersonales y situacionales -
de su medio. 

"Los tipos de tests que convencionalmente se colocan bajo este tí
tulo incluyen la medida de la adaptación emocional, y también se -
conocen como tests de neurotismo o de inestabilidad emocional o -
simplemente como inventarios de personalidad. Esta categoría abar
ca también medidas de rasgos sociales, que implican principalmente 
relaciones con otras personas tales como las ascendencia-sumisión, 
la introversión-extroversión y la autosuficiencia". 
(A. Anastasi 1967). 

De toda la gama de tests existentes, aquellos que están elaborados 
con la finalidad de explorar aspectos de la personalidad son los -
más criticados y desde luego~ los menos aceptados. 

Las criticas los tildan desde superchería y folklore psicológico -
hasta faltos de objetividad en el contenido, sin dejar de mencio-
nar que dichos tests tienden a convertirse en subjetivos en los mo 
mentos de la valoración e interpretación. Sin embargo, todos los -
psicólogos que hacen la selección de personal incluyen alguno o a) 
gunos de estos tests en sus baterías, básicamente partiendo del 
hecho de que el trabajo moderno se desarrolla en equipo, y que aún 
el puesto más aislado se interrelaciona con otros, de manera tal -
que la capacidad del individuo para mantener un nivel de relacio-
nes interpersonales estables es un factor importante en la produc
ción. 
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Ya que la medición de la personalidad se refiere en este caso a los 
aspectos internos del sujeto y su rP.lación con el medio, se incluye: 
ron pruebas con referencia a esto. 

Para iniciar se mencionan las técnicas proyectivas, ya que éstas re_ 
presentan un método para el an~lisis de la personalidad, además de
que permiten la obtención de una estructura de la orqanización glo
bal, con la cual se forman las distintas muestras de conducta que -
definen la personalidad como algo esencialmente úni.co y particular. 

l. El dibujo de la figura humana; Karen Machover. 
El dibujo de la figura humana ha sido utilizado como un ~todo -
en el análisis de la personalidad, basándose en la interpreta -
ción de estos. 

Machover (1949) estableció un número de hipótesis interpretati -
vas en fonna explícita y probable, para la interpretación de los 
dibujos de la figura humana, y aunque hasta la fecha no existe -
apoyo empírico para estas hip6tesis, han sido utilizadas como -
auxiliares en las técnicas proyectivas. 

Objétivo·. 

Se utiliza principalmente como técnica proyectiva. 

Administraci6n. Condiciones de Aplicaci6n. 

El examinado debe estar sentado con comodidad, el luqar debe es
tar iluminado adecuadamente • . 

Instrucciones. 
Se presenta al examinado una hoja de papel blam:o, tamaño carta, 
un iápiz y una goma de borrar, se le pide que dibuje una persona., 
y cuando el dibujo esté completo se le indica dibujar una perso
na del otro sexo, ºahora dibuje un hombre" o .. af".ora dibuje una -
mujer" segan sea el caso. 
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Al terminar estos se le pide haga una historieta, acerca de las 
personas qua dibuj6. 

Margen de Aplicación. 
Se aplica individualmente, aunque este método puede adaptarse a 

• 
la aplicaci6n de grupos. siempre que los examinados no se sien-
ten demasiado j•~iltos. 

Puede aplicarse como test proyectivo a partir de los 15 años. 

2. Inventario Multifásico de la Personalidad de Minnesota - MMPI 

El psicólogo Starke P. Hathaway y el neuropsiquiatra Charn1ey
Mackinley. en colaboración crearon un instrumento psicométrico. 
con el fin de obtener una técnica objetiva que sirviera para -
evaluar la personalidad. y fue en 1942 en la Universidad de Mi
nnesota que se public6 el primer trabajo relacionado con el ... 

'*'PI. 

Objetivo. 
Evaluación de la personalidad. 

Descripción. 
Es un instrumento que consta de 566 frases (en su versión en es 
pañol; ya que se repiten 16 de ellas) que viene contenido en un 
folleto, una hoja de respuestas en la qu~ el examinado anota -
con lápiz su respuesta, y una hoja de perfil, que consta de 9 -

Instrucciones. 

Las instrucciones se leen como aparecen en el folleto. 

"Este inventario consta de oraciones o proposiciones enumeradas. 
Lea cada una y decida si en su caso es cierta o falsa. 
Usted debe marcar la respuesta en la hoja de contestaciones. Si , 
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la oración es cierta, rellene con lápiz el círculo en e1 rC'nq16n 

11 C11 , si la oración es falsa. rellene el círculo en al reng16n ºf 11 

Si la oración no se aplica a usted o se trata de algo que desco
noce no haga marca alguna en la hoja de contestaciones". 

Tiempo de ejecución. 
No hay tiempo límite para contestar ln prut~ba, pero rt<meralmente 

la contestan en 90 minutos. 

Margen de aplicación. 
Puede aütoaplicarse, aplicarse individualmente y en qrupo. 

Generalmente, se aplica a partir de los 16 años, en persom1s que 

hayan terminado el 3o. grado de secundaria. 

Calificación. 
Puede hacerse por medio de computadoras o en forma manual. 
En forma manual, primero se cuentan las respuestas que no fueron 
contestadas, y se anota el número en el perfil, en el 1ugar·que
corresponde. Para obtener los puntajes crudos de las.tres esca -
las de validez faltantes y las nueve clínicas, se hace uso de -
las plantillas, se anotan los puntajcs crudos en el perfil. lo~
que se convierten automáticamente en puntajes "T". 

Otro test que se incluyó en la batería elaborada para este traba 
jo, y que no corresponde a ninguna de las cateqorias mencionadas, 
es el test de Bender, que se considera necesario dadas las carac 

terfsticas del puesto. 

Test Gestaltico Visomotor de Bender. 

El test Gestaltico Visomotor fue creado por Lauretta Bender, en
tre 1 os años 1932 y 1938., uti 1 izando cotno base la tcorí a df' 1 {l -

Gestalt desarrollada por Werthermicr, Koffka y Y.ohlf'r. y r¡un ""-
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traña un importante avance en el ~»enticlo d~ acentuar la intcqra 

ción de la percepción y la a.sociación como un todo. 

Objetivo. 
Pertenece a 1 grupo de 1 os tests r.es ta 1 ti cos y Vi somotores, ya que· 
el examinado realiza la tarea rwáfica con- los modelos a la vis

ta. También puede utilizarse como test proyectivo, mediante la
técnica de asociaciones libres sobre las figuras dibujadas. 

Pero se· utiliza principalmente como instrumento para detectar -
daño cerebral. 

Descripción. 

Consta de 9 de los patrones elaborados por Wertheimer, la prim~ 
ra figura es de carácter introductorio, lleva en el ·reverso la
letra "A", las sicmientes están numeradas del 1 al 8 cada una -
de las figuras se rige por un principio gestaltico. 

Administración .. 
Condiciones de Aplicación. 
Las condiciones deben favorecer al examinado ya que éste debe
estar comodo y recibir una buena iluminación. 

Instrucciones. 
Se coloca en la mesa frente al examinado una hoja de papel blan_ 

cada una de las 9 tarjetas, pidiéndole que dibuje una fonna 
igual al modelo que se le esta presentando. 

No se 1~ impide que borre, tampoco se le suqiere. 

Si pregunta en que parte debe dibujar se le indica que en la 
que desee. Se le permitirá, siempre que insista1 qur? c;ambiP. liJ P.º 
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sición de la tarjeta. No debe autori1arse el uso de rcqla., com
pas o cualquier otro material con Pl que se pueda auxiliar e1 -
examinado. 

Tiempo de ejecución. 
No hay tiempo límite para la ejecución de este test. 

Margen de Aplicación. 
Aunque es costumbre utilizar el test en forma individual, ~s 
conveniente y deseable su aplicación en forma colectiva,. 

Suele aplicarse a partir de los 4 años de edad en adelante. 

Calificación. 

Existen dos formas para la evaluación del test, una cuantita~i 
va que funciona por medio de puntajes y otra cualitativa que -
funciona por medio de significados. 

A manera de conclusión, en este punto referente a la aplitd -
ción de exámenes, agrPgaremos una cita de Robert M. Guion 

{1969) ·con respecto a los test, 11 
••• su denominación es varia

da (P. Ej. tests de aptitud administrativa, tests de élptitud -
mecánica, etc.). Suelen estar agrupados en baterías de tests 
coordinados y correspondientes a distintas variables, que se -
aplican y puntúan por separado. Estas baterías hacen compren -
der a los que las emplean que el desPJnpeño de cada tarea re -
quiere una combinaci6n peculiar de mas de un atributo .v que lrt 
predicción resulta mas ajustada cuando se posee información dP 

diversos tipos acerca del solicitante y cuando las ponderacio
nes correspondientes a cada tipo se han establecido empírica -

mente' 
(en el apéndice 2 aparecen las pruebas utilizadas) 



CAPITULO IV 

ENTREVISTA Y EXJ\MEN MEílICO 

Una vez que se han reunido y revisado los resultados obtenidos en la <lplic~ 
ción de exámenes a los aspirantes., aun quedan., a estos, dos pasos por reco

rrer para ser aceptados (o rechazados) por la institución que los evalua. 

- La Entrevista 
- El Examen Médico 

4.1. LA ENTREVISTA. 
La entrevista fue en un tiempo una técnica de selección en sí misma, -
en la actualidad es una parte del proceso de selección a la que se d~
una importancia relevante porque es el momento en que el selecciona-
dor tiene ante sí al candidatu. 
La entrevista es una técnica encaminada a recabar infonnación, la cual, · 
está determinada por el giro que se le de a esta y que adem~s ci:; úti: 

para tomar decisiones con respecto a la contratación, evaluación, o --
rlPsp-irr!..,n rle Un- em,,o1,en..,_ p .... ,,. ir. .,. •• ,. ~o n••,..,.ae ,..,.. .... ,..;..a~-~ ......... ""'"'ii~ ....... ~"',...C" 
-- - - ,- • Vf 1 V \JUt:'." f1 •JUCU \..VJI;:> fUCf Qf ~e \.UJ IV UfJ JJ'f V e 

so rígido y mecánico solamente sino como una relación escencialmente -
humana. 
"A pesar de que hay muchas diferencias en el valor de una entrevista .Y 

-ª.pesar de las posibilidades de error ajenas a la entrevista como téc
nica seleccionadora, tiene determinadas ventajas, a las que se debe ir! 

dudablemente la· generalización de dicho sistema. No puede negarse la
importancia que tiene en el terreno de las relaciones industriales cl
que el aspirante pueda hablar directamente con su futuro ,jefe, o con -
un representante del mismo, y que se le presente la atención personal
que una solicitud, y aun las mismas pruebas de aptitud para el empleo, 
no son capaces de concederle." (Tiffin-Mc Connick 1969). 
La definición dada por Arias Galicia (1975) es bastante aceptada~ "La 
t 1 ntr<~v·isl.c\ PS lHltl fm11M de c:omunicaci6n iuterpersontt 1. que tiPnP por -



52 

objeto proporcionar o recabar infonnación, en virtud de las cuales se 
toman determinadas decisiom~s." 

Se consideran básicaMento dos tipos de entrevistas en cuanto a s~lec
ción se refiere; la denominada preliminar que forma parte del rPcluta 
miento, en la que se investiga si el candidato cumple con los requis~ 
tos minimos del puesto, y la entrevista final (diagnostica) que es --. 
aquella en la que el entrevistador posee los resultados obtenidos· por 
el aspirante a lo largo del proceso de selección, de manera tal que -
después de la misma se encuentra en condiciones de emitir un juicio -
concluyente respecto al futuro del aspirante con re1aci6n a la emprc-
sa, 

4.1.1. ENTREVISTA PRELIMINAR. 
Existe un tipo de entrevista inicial que sirve de primer fil-
tro evaluativo de los candidatos, pues nos permite e1eqir solo 

aquellos c¡ue podrán pasar a la evaluaci6n técnica psicolóqicil, 

ésta se considera parte del reclutaroiento. 

'4.1.2. ENTREVISTA FINAL O DIAGNOSTIC/\. 
Este tipo de entrevista evaluará los datos obtenidos en los P.~

sos· anteriores, tratando de aclarar aquellos en los cuales qu~_ 

daron dudas, también nos proporcionará infonnación (m áreas -
del comportamiento del individuo, especificando cuatro de par

ticular importancia, que son: 

- Escolar 
!:' • • ... 1..xper1anc1a Laboral 

- Familiar 
- Social 
"Para aprovechar mejor la entrevista., habrá que enfatizar su ... 

funci6n de consejo, de guía, y desenfatizar su funci6n de selec 
ci6n en la que no parece ser de gran valor. · 
Este cambio haría de la entrevista no el primero, t;ino (!l 1íl U 

mo paso del procnso de selección. (Smith-Wak<!ly 1'J7/). 
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4.2. EXAMEN MEDICO 
Su utilizaci6n es indispensable tomando en consideración que las 1Pcth 

laciones modernas incluyen como obligaci6n de los patrones proporcio~ 
nar asistencia medica a sus empleados. 
Ya anteriormente algunos sindicatos que habían adquirido suficient.<· ··
fuerza para intervenir en los reglamentos, condiciones y contrato\ co
lectivos de trabajo lograron incluir en ellos condiciones que protc!--

gi eran la salud de sus agremiados y obligaciones, de parte de los Ptl-

trones, al respecto~ 

El examen médico como requisito de admisión se inició. seguramente. -
p~rque las empresas calcularon que era más económico hacer un análi-
sis médico previo al ingreso, que pagar gastos por enfennedades al per 
sonal de reciente ingreso. 
En México el artículo 487 de la Ley Federal del Trabajo (1980) ampara
ª los trabajadores que sufran un riesgo (enfermedad o accidente} de -
trabajo mencionando una serie de derechos que tiene el trabajador en -
este caso. 
Estos derechos que son, automáticamente, obligaciones para el patron.
hablan de qastos médicos de todo tipo incluyendo rehabilitación y pró
tesis si son necesarias y desde luego,. la indemnización económica co-

rrespondiente. 
También, actualmente, todas las organizaciones de trabajo están obli!Jª 
das, por ley, a cotizar por cada uno de sus trabajadores al lnstituto
Mexicano del Seguro Social. Lo que hace partfcipes a los trabajadores 
de los inneqáJles beneficios que emanan de esta institución. 
Si bien, aparentemente, el examen médico no tiene nada que ver con el
proceso de selección, f'~ evidente que no se debe limitar a un examen -
de rutina en el que se verifique un nivel de salud general. Sino quc
se debe estudiar con mayor minuciosidad aquellos organos que, ~egún el 
análisis de puestos, desarrollen un mayor esfuerzo, o se encuentren 
más propensos a una enfermedad profesional, durante el trabajo. 
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C/\PITULO V. 

REOUISITOS OE LA S[LECCION 

Este capítulo está dedicado a los requisitos con que todo instrumento <fp

medici6n debe contar pélra justificar su aplicación. 
Estos requisitos son: 

- Validez Predictiva 
- Confiabilidad 

Al respecto Montomollin {1977) nos dice "El esquema de la selección no se 
termina pcit,a los psicólogos serios, honestos y científicos. en la compara 
ción de los perfiles y la elección de los candidatos!t 
y agrega el mismo autor que; 11 Es necesario todavía verificar la calidad -
de tal elección. Esta operación se llama validación. El procedimiento -
más simple de validación, consiste en comparar el pronóstico que ha cons
tituido la apreciación del candidato con la ayuda de diversas pruebas, -
con el éxito efectivo en el puesto, medido segun criterios que tomen en -
cuenta tanto los elementos objetivos (rendimiento), como los Juicios de -

" 
su equipo de trabajo. Diversos métodos estadísticos permiten esta compa
ración, que se elabora a partir de una muestra de la población, cuya elec 
ción es delicada. Así pues los instrumentos utilizados para la selecci6n 
son mejorados progresivamente. Se abandona o modifica las pruebas que -
muestran esa vaiidez demasiado débil, se multiplican las otras, y por un
sabio juego de ponderaciones, se llega a la herramienta de selección más
conveniente para cada puesto o categoría de puestos"'. 

5.1. VALIDEZ PREDICTIVA ( DE LA SELECClON) 
nla validez de un método es la exactitud con que pue<le hacerse medi
das significativas y adecuadas con él, en el sentido que midan real
mente los rasgos que se pretenden medir." {Maqnusson 1969). 
La selecci6n pretende medir una serie rleterminada de rasgos que se -

• 
consideran relevantes para el desempeño de X trabajo y utiliza para-
e 11 o 1 os tests psi co 16qi cos. nesde 1 ue')o es tarna de 1 pr; i có 1 oc¡o r•r,

coger aquel los tests que hayan demostrado ser vJl ido!J pclra (fUf? cJrrn ... 

--~------ ~---~~-------------
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jen datos que nos permitan predecir sobre el sertmento de conducta -
que el test evalúa, "las pruebas también son utiles para <lar validPz 
al proceso de selección de personal y para su colocación (del pcrso-
nal) y entrenamiento, ya que podemos comparnr y relacionar las cdli-

ficaciones de las pruebas con las marcas de entrenamiento y produc~i 

vidad en el trabajo de los empleados". (Craiq y Bittel 1971). 
Los estudiosos de la psicometría manejan una serie de conceptos de -
validez, o mejor dicho asocian la validez con una serie de conceptos 
que le van dando cambios de connotación, así por ejemplo se menciona
validez del contenido, validez constructiva, fndice de validez, vali 
dez concurrente. Todos ellos van adquiriendo una muyor o menor im-
portancia dependiendo del trabajo que se este realizando. Para noso 
tros, en base al presente trabajo, es importante mencionar el conce_P.. 
to de validez predictiva. 
11Validez predictiva es el grado de relación que existn entre las pu!_I 
tuaciones en un test y ciertas conductas futuras y q.ae, por tanto ret 
mite efectuar predicciones sobre ésta... {r,uion 1969) 
Uno de los principales objetivos de la Selección de Personal es el -
grado de predicción que se hace del desempeño que el solicitante pu~ 
da tener en su trabajo, partiendo de que entre má!> .:.;e conozca de a.1-
guief\ mayor será el índice de pr.edictibilidad en cuanto a su desemp! 
ño en el puesto, e igualmente al saber más de una situación de traba 
jo más confiable será la predicci6n de como una persona se desempeñ_~ 
rá en ella. 
Existen tres factores que se reflejan de una manera detenninante en-
1 os índices de predictibilidad. 

- Validez de los Instrumentos 
- Proporci6n de la Selección 
- Proporción de Empleados Eficientes en el Puesto 

5.1.1. VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS 
En el punto anterior se especific6 el concepto de validez .. 
En la proporción en que los test utilizados en la bateria de 

, 



.• 

56 

la selección midan lo que se pretende que deban mcdi1\ podre-
mas hacer una predicción más acertada sobre las conductn<; qlw 

se evaluaron. 
Es de mencionarse la estrecha relación existente entre~ vali-

dez y predictibi1idad, ya que podemos hablar de un Proceso de 
Selección válido si obtenemos con él un buen nivel de predic

tibilidad. Y si confirmamos la predictibilidad de la selcc-
ción podemos decir que el proceso es válido. 
"La validez deberá consistir en datos empíricos que demues--
tren que el test es predictivo de, o está correlacionado siq
nificativamente con importantes elementos de conducta de tra
bajo o trabajos para los cuales se está evaluando a los candi 
datos". (Smith y 1~ake1ey 1977). 

5.1.2. PROPORCION DE LA SELECCION 
En el punto referente al reclutamiento se mencionó la impor-
tancia de atraer un buen número de candidatos a un puesto ya
que esto afecta directamente los. índices de predictibilidad. 
Dicho en forma más sene il 1 a, mi entras más candidatos tengamos 

para ocupar un número menor de vacantes, tendremos más proba
bilidades de seleccionar a los más aptos. Y a esto se le lla 

"Contando con una prueba de personal que tenga un coeficiente 
de validez indicador de alguna selección con Pl r.ritcrio esco 
gido y suponiendo que el número de empleados aspiran a ser e~ 
locados es superior al número de puestos vacantes, el valor -
de la prueba que intenta realizar el gerente de empleo depen
de de 1 a proporción entre 1 os que van a ser probados y los <1ue 

van a ser colocados. A esto se ha llamado Proporción de la -
Selección--: (Tiffin y Me. Cormik 1969). 

5.1.3. PROPORCION DE EMPLEADOS EFICIENTES EN EL PUESTO. 
Existen dos motivos importantes por los que debemos obtener -
el número de empleados que desarroff anoc;ati~;factorimwmt.c1 ",u -
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trabajo, uno de ellos sería pura auxiliar el /\níllisis de~ Pues 
tos, y el otro prwque nos sirve de índice dP com1>ctrclción cf<'

la predictibilidad de la selección. 
Para aclarar esto último, hay <"¡Ue aqregar que ')·i el !>m!. de -
los empleados de X puesto se desempeñan satisfactorimnentP, y 
despuªs del proceso de selecci6n dicho porcentaje empieza a 
subir hasta alcanzar un número más alto (75 ó 90) podemos --
hablar de un alto índice de predictibilidad. 
"Se oye todavía demasiildo a menudo a seleccionadores, incluso 
diplomados, que declaron altivamente que, digamos el 901.. de 
los empleados que ellos han contratado han dado satisfacción
en su trabajo. Si era ya. así antes de su intervención {lo que 
sucede con frecuencia) se puede concluir de ello que la vali
dez de su procedimiento de selección es completamente nula". 
(Montmollin 1975). 

5.2. CONFIABILIDAD DE LA SELECCION 
Este punto se refiere a la confianza que podemos tener en nuPstros -
instrumentos de medida, uno de los ejemplos más usados es el quemen_ 
ciona el uso de una báscula que en cada ocasión que ponemos sobre -
ella el mismo peso nos indica 1a misma medida y por esto podemos con. 

fiar en que la báscula funciona correctamente (o con un error cons-
tante): En psicología sabemos que si aplicamos un test en distintas 
ocasiones a una misma persona, en igualdad de circunstancias, obten
dremos un ligero incremento en la segunda medición ya que el su.jeta
se encuentra, por así decirlo, famili3rizado con el test. 
Sin embargo, mientras ésta diferencia no supere ciertos niveles pode 
mos decir que el test es confiable. 
"Una escala de medida es sequra o fiel, cuando aplicada a magnitudc~ 
iguales, ofrece mediciones constantes. 
Un test o escala psico16qica es seguro o fiel si las n~didas (punta
jes) resultantes de su aplicación no varían sino dnntro do cicrtoc; -
limites aceptables cuando el test o üscala se rcpitn en un mi•wto <Jru 
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po o en distintos grupos, i~tualmente representativos de la población 

para la cual fueron creados. 
Siendo la selección un instrumento de medición, debemos cuidar que -
conserve las mismas características durante el procaso. Es decir 
que la evaluación de todos los candidatos que aspiran a un puesto -
sea bajo las mismas condiciones y circunstancias, sobre todo cuando
existe un grupo numeroso que aspira a un ndmero limitado de vacantes, 
dicho en otras palabras, debemos controlar las variables extrafias dcl 
proceso de selección para poder afirmar que se hizo una selección -
confiable y valida. 



PARTE III PROCEDIMIENTO 
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CAPITULO VI 

METOOOLOGIA 

6. 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Dada la poca capacidad de cupo de la Escuela de la Policía Federal
de Caminos (EPFC) y el número creciente de solicitudes para ingre-
sar en ella, se ha generado la necesidad de someter a los solicita~ 
tes a un proceso de Selecci6n con la finalidad de aceptar~ de entre 
ellos~ a los mejor capacitados en cuanto a las aptitudes y los int~ 
reses indicados por la escuela. 
El propósito del presente trabajo es validar el proceso de selec--
ción, ya que se cuenta con los datos que arroja un proceso de se--
1ecci6n de aspirantes a un curso de capacitaci6n y se desea probar
su nivel de validez y confiabilidad (capacidad de predicción). 

6.2. OBJETIVOS. 

- Obtener los indices de confiabilidad y validez de la selección de 
aspirantes a un curso de capacitación. 

- Fundamentar la necesidad de la selección previa de los aspirantes 
a un curso de capacitación. 

- Predecir ios resultados de la capacitsición en base a la selección 
de los aspirantes a la misma. 

Como objetivos secundarios se elaboraron los siguientes: 
- Estandarización, de las pruebas que conforman la batería~ a la p~ 

blación solicitante. 
- Obtenci6n de indices de relevancia inter tests. 

6. 3. HIPOTESIS. 

De acuerdo a las características del trabajo se formularon las si-
guientes hip6tesis: 
Hipótesis Nula (Ho).. Al confrontar los resultados de un proceso de 
selección con los resultados de un curso de capacitación sP. obtPn-
dri una relación positiva. 

'!~'4 
1 _, -. 

.. 
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Hipótesis Alterna (Hi). Al confrontar los resultíldos de un pro~.r-·.n 

de selección con los resultados de un curso de capacitación SC' o!, 

tendr~n niveles de correlación no siqnificalivos. 

Considerando el nivPl de siqnificancia en 0.01, ya que el plmil.Pi1- -· 

miento del trabajo nos permite esp0rar una correlación alta. 

6.4. DEFINICION DE CONCEPTOS. 
A con ti nuaci ón se exponen las def i ni ci ones que para efecto de 1 pr,~

sente trabajo se consideran relevantes: 

- Selección. Proceso que inteqra técnicas de evaluación, (de capa
cidad intelectual, aptitudes o habilidades~ rasgos de personali-
dad y de capacidad física), encaminadas a encontrar a la pcrson.1-

adecuada para el puesto de Cadete de la EPFC. 
- Capacitación.. Procedimiento de entrenamiento y ensefianza encdm•

nado a dotar a un qrupo de alumnos de las habilidaees neccsariíl~

para desempeñar bien un trabajo específico. 
- Validéz de la Selección. Predecir, por medio de la selPcción,, r)l 

rendimiento de los aspirantes en el curso de capacitación. 

- Confiabilidad de la Selección. La utilización dP instrumentos de 

medida, cuya consistencia interna ha.va sido previamente~ c..omproha
da, aunados ai controi de variables extrañas, durante el procesn

de selección, que garantiza igualdad de condiciones a los asr>ird~ 

tes. 
- Inteligencia. Es la capacidad global del individuo par<l actuar -

de un modo previsto de finalidad, para pensar racionalmente y pa

ra tratar de enfrentarse de un modo eficaz con su medio amhiente

(Wechsler 1958). 
- Aptitud, Serie de capacidades intelectuales independientes que -

se combinan entre sí, con el objeto de producir la aptitud para -

cualquier ejecución intelectual comple.)a. (Thurstone 1951). 

6 S. VARIABLES. 
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6.5.1. POBLACION. 
Por medio d<' una convoccitoria nacional, qu0 se apoya Pn io~

medios de difusión, la 1 ~cuPla de Capacitc1ción <ie la Poi icía 

Federal de Caminos a trae a 1 os aspirnntcs a i nqres<lr <'n ri 11 u, 

y al mismo tiempo edita un panfleto en el que detcrnrina l<ls

característicRs que deben poseer quienes aspiran a formars0-

como policfas de caminos. (apendice3) 
En base a dicho folleto se efectuó el reclutamiento y como -
consecuencia se tuvo una población con las siquientes carac
terísticas que le dan homogeneidad a la población: 
Aspirantes 
Sexo 
Edad 
Estatura 
Escolaridad 

Documentos 

600 (mexicanos por nacimiento} 
Masculino 
18 a 26 años 
1.70m (mínimo, sin calzado) 
Secundaria completa o Pquival0ntc -
minimo. 
Cartilla liberada .Y licenc·id de cho 

fer o automovilista. 
Dado el número de aspirantes reclutados no se cons idpr(1 n<'?Ce 

sario tomar una muestra, por lo que se trabajó con todu la .. 

población. 

6.5.2. UBICACION FISICA. 
Para la aplicación de exámenes se contó con los 3 salone~ de 
la Escuela de Capacitación de la Policía Federal de Cíllninos, 

ubicada en el 9~. piso del Cuerp 11 11" del Centro SCOP "; tam--
bién se utilizaron los salones de la Oficina de Selección <n 
y el auditorio de la Dirección General de Recursos Jlumanos,

que se encuentran 1ozalizados en el cuerpo 11 01
• 3cr piso dcl

centro seor. 
Todos los salones cuentan con pupitres para 50 personas, lo
que hflce un aforo total fip 1'10. 

. .... - -:...·-·- • %rd• .• , ...... ,., '+m· )! 
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Las entrevistas psicotécnicas se efectuaron en las iw:t.tlrlr.io 

nes de la Oficina de Selección, donde c<1da psicóloqo cue>n!tl -

con cubículo.personal. 

E.5.3. INSTRUMENTOS 
Se utilizaron cronómetros que garantizan que el tiempo dndo a 
los aspirantes para contestar las pruebas fue el mismo en to

dos los salones. 
Se contó con lápices, gomas de borrar y sacapuntas. 
V, desde luego, 1 os instrumentos más importantes fueron 1 os -

tests que se aplicaron a los aspirantes, tests que forr1an la
batería y que a continuación se justifica su inclusión en la
misma .. 

6.5.3.1. LA BATERIA 
La oficina había estado utilizando el an&lisis del -
puesto de Sub-Oficial de la Policía Federal de Cami
nos, para cimentar la Batcria encaminada a cvílluar a 
los aspirantes a ingresar a la Escuela de la P.r.c., 
esto era debido a que oficialmente este puesto no -
existe en el catálogo de puestos de la S.C.T., dado
que los cadetes no perciben sueldo alquno. 
Se procedió a elaborar el análisis del puesto de ca
dete de la escuela de la P.F.C., el cual se anexa en 
el apendice 4. 

I 

Una vez que se conto con el análisis de puestos co--
rrespondiente se procedi6 a elegir la bateria adecua 
da .. 

Se consideró primordial determinar el factor g (inf.(· 

ligencia qeneral) de los aspirantes, por lo que se -
eligieron dos tests qm? micl('n dicho filctor, uno pt·P

dominantP vPrbdl "V" (Wondcrlick) y el otro d<· PjPc.u 

ción 11 F11 (Dominas 48) . 

._....,, 



Consi.derando materias como "clccidentcs :¡ perilaJcs 11
, 

ºderecho, leyes y re9 lamentos 11 
!t 

11medi e i na legal u .Y -

ortografía y redac~ión 11 ., <lSÍ como el hP<.ho dP que -
constantemente r'~c i ben ordenes~ se el i ~l i o l<l pruebd: 

COMPRENSION Y DTSCERNIMIENTO. {FLANNiAN) 

Fn base a la materia de "mecánica automotriz y mane
jo técnico policiaco'' '><' acc>ptó la prueha de /\PTITUíl 
MECANICA. ( FLArmGf\N) 

Se anexo·, a la batería, la prueba de PrRCfPCJON por

considerarse esta aptitud importante para las matt~-
·rias de naccidentes y peri'tajes 11

., y "central de ---

transmisiones". Estas materias y las de "ingeniería 
de tránsitou, ºmecánica automotriz .Y manejo táctico
policiacon y uorgqnización y táctica policiácan Jus
tifican la inclusión del test de RELACIONES f<;PPcl/\

LES. (Thurstone). 
El test de NUMEROS (CATTEL) se consideró necesario -
con respecto a las materias que involucran aspectos
de ingenierf& y de mecfinica. 
En virtud de la cantidad de personas (maestros, ins
tructores, funcionarios de la S.C.T. y oficiales de
la P. F ~C.), que el c~dPte dPbc conocer durante su cm 
trenamiento, se uare'1Ó la prueba de MEMORIA. {CATTEL). 
El test de BENDER que detecta organicidad se inclu
yó en ja Batería por la estrecha relación que existe 
entre esta (la orqanicidad) y los accidentes automo
vilisticos. Y pensando en que la patrulla es el --~ 

equ1po más caro bajo la responsabilidad .. en un mamen 
to dado, del cadete. 

Completan la batería dos pruebas que evaluan los --
rasgos de personalidad d!? lo') aspirantP'>. f 1 lnv<'n

tario Multifásico de la PP.rsonnliddd d< !1itmc·;•ol.i1 -

-~--~--- - ~~'"'--- ._.______ ___ . _ ______....,_~"-~-- ........ 
! - .. 
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{MMPI). Y el dibujo de la figura humana como técni
ca proyectiva con la interpretación de Machover. 

como variables de trabajo a: 

Variable independiente. 
Variable dependiente 

6.6. CONTROL DE VARIABLES 

El proceso de selección 
Los resultados del cur
so de Capacitación 

Este punto esti implicando la aplicación que se hizo del proceso de
selección para garantizar a los aspirantes las mismas condiciones de 
competencia. 
Una vez que por medio del reclutamiento se le dió homogeneidad a la
población, que se especificó los lugares, físicos, de la aplicación
Y los instrumentos utilizados en la misma, nos resta mencionar los -
pasos que se siguieron en la aplicación de los tests. 

6.6.1. Distribuci6n de los candidatos en los salones. 
Los salones se numeraron del 1 al 6 quedando los de la EPFC -
numerados del 1 al 3, 4 y 5 correspondieron a los de la Oficj_ 

na de Selección y el 6 al.auditorio de la Dirección General -
de Recursos Humanos. 
Los aspirantes se separaron en 12 grupost de 50 miembros cada 
uno. Y se asignaron a los grupos en el orden en que present~ 
ron su solicitud de examen ante la escuela, es decir los pri· 
.............. " 5n *"IO>. a"".sgna"""' ... :. , g"' .. P" 1 u . .:ls4' cu.ra5 .;u.::amt5.nt-o h;u::+~ _ HICf V<:J V i>C ~ J J . 1 Vll U 1 1 U V ..L t J "' • v'"'""'"" . • l'""fitc;;;n~ ,.,..,., ..... 

cubrir el cupo de 12 grupos. 

6.6.2. HORARIO DE APLICACION 
En e1 punto anterior se hace evidente, al mencionar 12 grupos 
y 6 salones, que no era posible examinar a todos los aspiran
tes a un tiempo. 
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Se consideraron varias alternativas, de lds que se 0liqi6 la 
que se describe (y justifica)1 a continuación. 
Considerando 1 a premura de i tiempo para eva 1 ua r d los candi drl 

tos se decidió examinarlos en dos días, por lo que 1« batería 

se dividió en dos partes (apendicc 5) y los salones ~e titili

zaron en dos horarios, es decir se examinó a sei5 qrupos de -

las 8:00 a las 11:30 Hrs., y a los seis restantes de las ----
11 :30 a las 15:.00 llrs. 

Sin embargo para evitar, hasta donde fuera posible1 que el -
cansancio de los psicólogos, la rliferencia de horarios y el -
calor de medio día se reflejara en los resultados, se elaboró 
el siguiente horario: 

GRUPO 1 a 6 
GRUPO 7 a 12 

DIA 1 DIJ\ 2 

8:00 a 11:30 Hrs. 11:30 a 15:00 Hrs. 
11:30 a 15:00 11 8:00 a 11:30 " 

De manera tal que los tests de factor "9 11 (con los que se ha
ce un filtraje), se aplicarán a todos los grupos en el hora-
rio de 8:00 a 11:30 Hrs., por que, seg~n la experiencia de la 
oficina, se ha detectado que en dicho horario suelen obtener
se mejores resultados. Desde luego existió la posibilidad de 
que los aspirantes se transmitieran informaci6n, pero se con
tó con la ayuda de los cadetes de la EPFC para que los grupos 
que iniciaban a las 11:30 Hrs. sus exámenes, estuvieriln forma 
dos 5 minutos antes y entraran a los salones tan luerio como -
salieran sus compañeros del primer turno. 
Para asegurarnos de que la posible "transmisión de informa--
ción"'no se reflejó en los resultados, se comparó el porcenta
je de eliminados (en el filtraje con las nruebas de factor -
••gtt) entre los grupos de los dos turnos,c..un los sigui<mtcs re 
sultados. 

~--·--•M\All ,·,_.,.., t•_*!!!:..e • -e '•· "fr, M tt , Z Cn C ttr 



GRUPO 1 a 6 

GRUPO 7 a 12 

eliminados 
JI 

77 

79 

X 25.66 

% 26.33 
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En caso de haber existido transimisón de información, se esp~ · · 
raba un nfimero menor de rechazados en los grupos del 7 al 12. 
Y,.como vemos, la diferencia no es significativa. 

6.6.3. LAS INSTRUCCIONFS 
Las i ns trucc iones, que los ex ami n afores deben dar a 1 os ex ami 

na<los a fin de que estos se familiaricen con el test, no --
siqnificaron problema alguno, ya que cada uno de los tests -- . 
tiene sus instrucciones, respectiva~en la primera página --
(en el cuadernillo, cuando es el caso, o en el cuerpo de la -
prueba). Así que, fue suficiente que el psicólogo leyera en

voz alta las instrucciones, mientras los aspirantes lo hacian 
en silencio y que en caso de duda, se repitierá esta opera--

ción las veces necesarias. 

6.6.4. CALifICACION DE LOS TESTS 
Se cuenta con la plantilla de calificación correspondiente 
a cada prueba, y la calificación la realizaron Psicólogos con 

un mínimo de tres años de experiencia en el manejo de tests .. 
Se consid0r6 prudente evitar que los psicólogos calificaran -
las prur~bas que correspondían a 1 os grupos por el 1 os examina
dos. {para 'eliminar. el efecto de halo) 

í1 modo pc1ra obtener 1 os puntajes correspondientes a cada 
test c:;e menciona en el capítulo del marco teórico. 

6.G.4.I. FTLTRAJf 
Los resultados que se obtienen con las pruebas de -
fuctor "et nos prrmiten hacer un filtraje tendiente
d reducir el tiempo de la evaluación. (eliminándos~ 

obviamente., a los sujetos de puntaje más bajo). Co-
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mo resultado del mismo podemos entrevistar a todos 
los aspirantes que no fue~on eliminados. 

6.6.4.2. INTERPRETACION Y EVALUACION DE LOS TESTS DE PERSONA
LIDAD 
Una vez que se han determinado los aspirantes que e.!!_ 
trevistara cada psicólogo, se reparten las pruebas -
que miden asnectos de la personelidad de manera tal -
que los psicólo~os califiquen, interpreten y evalúen 
las pruebas de los aspirantes que les corresponde en 
trevistar. 
La oficina utiliza dos días para calificar y confor
mar los expedientes de los aspirantes, paralelamente 
la Dirección General de Medicina en el Transporte so 
mete a los aspirantes a examen médico, a un ritmo de 
un grupo diario (50}, y tarda tres dias en enviar 
los resultados a la oficina. Es decir, cuando la 
oficina inicia las entrevistas recibe los primeros -
reportes del medico, como no se puede predecir que -
aspirantes serán eliminados por el examen médico, el 
rol de entrevistas incluye a todos aqueiios que no -
fueron eliminados en el primer fi1traje, sin embargo, 
es obvio que quienes resulten no aptos en el examen
médico ya no serán entrevistados. Por lo que, para
distribuir equitativamente ºlas entrevistas 11 entre -
los psicólogos se procedió a la forma siguiente: 

De la lista de aspirantes, no rechazados en el pri-
lllQr fil trajP., se toman los números secuenciados y se 

rlistribuyen en seis hojas, despues las hojas se sor
tean Pntre los psicólogos (6), y cada uno de ellos -
tiene ld libertad de elaborar el rol de entrevistas~ 
que le corresponde sequn su tiempo e intereses. 

,,, 
_ --· -... .... .......___ ... ..s.__. -w W t•a .•. ......... 

.~ 

.,,.,: ..... ·+iili· ·.;•frr nlOmriki ~ ·• .íi 



6 ,6.5. LA ENTREVISTA. (DIJ\GNOSTTCA) . 

Como ya se comentó, cada pc;icólor10 evalÚd e int0rprc~tn los -

tests •ie personalidad de los c;tlJPtos qu0 <'ntrc,vist.uríl (Bc~nder .. 

Machover y MMPI), y cuc.?ntil, tamhién, con una cedula (sinri-

lar a una solicitud de empleo), en la que los <1spirantes -

vierten datos personales tales como su historia accHlémica.,

su historia laboral, la estructura de su familia, sus inte
reses con respecto a la escuela de la Policía Federal de -

Caminos, ingresos, cte. 
Se han hecho i numerables esfuerzos pc11" c11;,nti ficar 1 os rc-

sul tados obtenidos en la entrevista, sin que, h<1sta la fecha, 

se haya encontrado la formula ideal para hacc~rlo. La ofici 
na de_termi na, en base a 1 anal is is de pues tos y en junta de
psi c61 ogos, aquellos aspectos de la personalidad que se co~ 
sideren relevantes para el futuro dcsempcfio del aspirante,
sin perder de vista el hecho dr que~ posihl~~ente~ un dfa -
será Policia de Caminos. 
Ante el problema de cuantificRr los resultados de la entre
vista, y más que nada por la importancia que para nosotros
tiene el aspecto clinico del trabajo del psic6lof)o, se con
si'dera concluyente el dictámen emitido por estos (los psic<?, 
1ogos}, a1 igual quo el emitido por el medico. De esta for 
ma los aspirantes dictaminados como NO APTO, quedarán fuera 
del proceso de selección. 

6.6.6. EL EXAMEN MEDICO. 
La Dirección General de Medicina Preventiva en el Transport~ 
como se refleja en su nombre, esta capacitada para prat:ti-
car exámenes médicos a todas aquellas personas que solici-
tan una licencia para conducir vehiculos con caractcr de -
publico federal, y desde luego, por su capacidad y cxperi<?_n~ 

cia, es la encargada de examinar médicamentc a los aspiran

tes a ingresar a la Escuela de la P.F.C. 
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Existe poco realmente que se puedíl «Clreqar sobre: lo que es,y 
como se efectua, un Examen M5dico, sin Clntbarqo, podemos <HJrc.· 

gar que el que se les practica a los aspiranLc~s es mu.v minu

cioso, como puede deducirse del parte médico que nparPCC' <'n
el anexo G. 
Se eligió este parte en particular por su variedad de diaq-
nósticos. 



71 

C A P I T U L O · VII 

PROCEDIMIENTO ESTADISTICO 

11 La estadística es un conjunto de técnicas para tomar decisiones que ayuden a 
los investigadores a hacer inferencias de las muestras a las poblaciones y, -
en consecuencia a comprobar hipótesis relativas a la naturaleza de la reali -
dad social 11 (Levin 1977). 

Deseabamos iniciar este capítulo con el planteamiento estadístico que se hizo 
en base a nuestro objetivo principal, sin embargo se optó por presentar el 
procedimiento tal y como se desarrollo en la práctica, ya que se considero -
que de esta forma se tendra, al final, una imagen integral de como se llevo u 
cabo el trabajo. 

7.1. RESULTADOS DE LA SELECCION. 
Los resultados obtenidos, por medio de cada uno de los tests, son conve~ 
tidos a calificaci6n percentilar para ~oder promediarlos. 
Los promedios se ordenan de mayor a menor hasta saturar la capacidad de
cupo de la escuela de la P.F.C. y de esta forma se determina que aspira~ 
tes serán aceptados como cadetes. 

En la selección que nos ocupa se aceptaron 192 aspirantes, que son los -
verdaderos importantes para este estudio. 

7.1.1. BAREMOS DE CADA UNO DE LOS TESTS UTILIZADOS. 
Dado que solo 192, de 650, aspirantes fueron aceptados, y con la fina-
1 idad de mejorar los fndices de selecci6n, se procedio a elaborar los
baremos de cada test en base a los pontajes obtenidos por los conside
rados mas capacitados (los 192 mencionados). 
Como primer paso en e1 proceso estadístico se obtuvo la media, la des
viación estandar y la mediana, a partir de los pontajes crudos obteni
dos en cada uno de los tests, con las formulas siguientes: 

e 



MEDIA 

X 
V ,,.,, 

N 

f 

- Media 

X = f x .. N 

- Punto medio del 
- Población 
- Frecuencia 

DESVIACION ESTANDAR 

T - Desviación estandar 

f - Frecuen~ia 

intervalo 

= __ _t_ú<_ - x).:__ 
N 

x - Punto medio del intervalo 

X - Media 
N - Población. 

MEDIANA Md = L i + (N/2 ___ - __ f?_J i 

Fe 

Md -- Mediana 
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Li - Límite inferior de la mediana del intervalo 
Frecuencia acumulada, bajo el límite inferior de la mediana 

del intervalo. 
Fa -

Fe -
N ... 

; 

Frecuencia, en la mediana del intervalo 

0obl~r1"nn 1 ""'"-"' 'W C • 

Tamaño del intervalo. 

En las tablas numeradas del 1 al 8 aparece el planteamiento para la 
obtención de dichos estadísticos, así como, aprovechando el plantN.l 

miento y el espacio, la obtención de los percentiles del puntaje co 

rrespondiente. Para lo que se utilizó la siguiente f6rmula: 



PERCENTILES 

P - Percentil P = Li +, (h {n) - Fa ) i 
Ioó~. ------ - _ ......... " 

F 

Li - Límite inferior del intervalo. 
n - Número del Percentil 
N - Total de la Muestra 
Fa - Frecuencia acumulada 
f - Frecuencia del percentil 
i Tamaño del intervalo 

73 



:TABLA 1 

I ·-' -
18 - 19 

20 - 21 

22 - 23 

24 - 25 

26 - 27' 

2$ - 29 

30 - 31 

32 - 33 

34 - 35 

36 - 37 

38 - 39 

40 - 41 

-X • 

V • 

Md -
z = 

X 

1a.s 
20.s 

22.s 

24.5 

26.5 

28.5 

30.5 

32.5 

34.5 

36.5 

38.5 

40.5 

29 • .23 

4.83 

30.0G 

x-H 
r 

D O. M í N" O S 4 8 
=======·====ª=~================»============= 

f • • 
6 

10 

7 

18 

24 

30 

35 

26 

21 

9 

1 

5 

192 

f x 

111.0 

205.0 

157.5 

441.0 

636.0 

sss.o 
1067.S 

845.0 

724.5 

328.S 

38.S 

202.s 

5612. 

-x-x 

-10.73 

.... a.73 

- 6.73 

- 4.73 

- 2.73 

- 0.73 

1.21 

3.27 

5.27 

7.27 

9.27 

11.27 

. - 2 (x-x) 

115.13 

76.21 

45.29 

22.37 

7.45 

o.s3 
1.61 

10.69 

27.77 

52.85 

85.93 

21.01 

p 
1 

• 18.64 p30 • 27.:;38 

p 5 s 20.72 P35 • 28.14 

P.10 IS 
22.91 p40 • 28.78 

p15. 24.64 P45 • 29.42 

p20. 25.71 Pso = 30.05 

p25 = 26.58 P55 SI 
30.60 

f <x-'X> 2 

690.78 

762.10 

317.03 

402.66 

178.80 

18.55~ 

56.35 

277.94 

583.17 

~75.61 

85.93 

635.05 

4484.03 

p60 = 31.15 

p65 ::& 
31.70 

p70 ª 32.33 

..... 
l.' 75 n 33~07 

p80. 33.81 

p 85 :: 34.68 

Í!.. 
6 

16 

23 

41 

65 

130 

156 

177 

'j,86 

197 

192 

p90 a 

3.10 

s.33 

11 .. 97 

21.35 

33.85 

49.,7 

67.70 

81.25 

92.18 

96.57 

97.39 

100.00 

35.60 

p95 ~ 37.20 

P
99 

• 41.23 
"-J 
..:::::. 



• w o N D E R L I e T.1' 
~ 

========s====•============~==c=========== - Cx-X> 2 f Cx-x> 2 

:I x_ f f x x-x fa % -
11 - 12 11.s 4 46.0 -11.06 122.32 489.28 4 2.08 

. 
13 - 14 13.5 4 54.0 - 9.06 82.08 328.32 8 4.16 

15 - 16 15.5 13 201.s - 7.06 49.84 647~92 21 10.93 

17 - 18 17.5 19 332.5 - s.oG 25.GP 48$.40 40 20.83 

19 - 20 19.5 29 565.S - 3.06 9.36 271.44 69 35.93 

21 - 22 21.s 25 537.5 - 1.06 1.12 28.00 94 48.95 

23 - 24 23.5 29 681.5 o.94 .sa 25.52 1.23 64.06 

25 - 26 2s.s 32 816.0 2.94 s.64 276.40 1.55 80.72 

27 - 28 27.S 16 440.0 4.94 24.40 290.40 171 89.06 

29 - 30 29.S 7 206.S 6.94 48.1'5 337.12 178 92.70 

31 - 32 31.5 9 283.5 S.94 79.92 719.28 '187 97.39 

33 - 34 33.5 5 167.5 10.94 119.68 598.40 192 100.00 

192 4332. 4498.48 

p 1. 11.96 p30 • 20.21 p60. 23.82 p90. 29.51 

-X - 22.56 
p 5 :s 15.24 P35 • 20.87 1?65. 25.11 P95 = 31.97 

v· 4.84 p1.0 - 16.23 p 40. 21.62 p70 = 25.71 P99 :a 34.23 

-.....¡ 

!?15 • 1 7 -8? p 45. 22.39 'P - 26.31 ,. - ~ 75 
v-¡ 

%·1d • 2S.16 

p20. 18.83 p 50 Ci 23.13 Peo· 26.91 

-
z x-x .. 

V"' p25 == '19.55 P55 = 23.80 p85 = 2a.02 



COMPRENSJ:ON E S P A C :C A L HMP 
:c=c::c=====s:t=·=======:z==:;;;s:=s:==~gs~===a:;;;:::a========::s======• -. . - -2 <x-~)2 

:e X f f x x-x Cx-x) F fa ~ -
2 - 4 3 30 90 -15.40 237.16 7114.8 30 15.62 

5 - 7 6 10 60 -12.40 153.76 ·1537.6 40 20.83 ' 

8 - 1.0 9 12 108 - 9.40 88.36 106003 52 27.08 

11 - 13 12 15 180 . - 6.40 40.96 614.4 67 34.89 

:4 - 1.6 15 12 180 - 3.40 11.56 138.7 79 41.14 

~7 - 19 18 14 252 - .40 .16 2.2. 93 48.43 
- . 

:o - 22 21 • 30 630 2.60 6.76 202.s 123 64.06 

23 - 25 24 14 336 5.60 31.36 439.0 137 71.35 

~6 - 28 27 21 Só7 8.60 73.96 1553.1 158 82.29 

:9 - 31 30 10 300 11.60 134.56 1345.6 168 87.50 

;2.- 34 33 11 363 14.60 213.16 2344.7 179 93.22 

35 - 37 36 13 468 17.60 309.76 4026.8 192 100.00 

192 3534 20380.0 

p 
1ª 2.19 p30. 11.19 póO • 22.22 p90 - 33.30 

-X • 18.40 p s· 2.96 P35 • 14.04 PGS • 23.38 p95. 35.78 

V- • 10.30 p10. 3.92 p40. 16.44 p70. 25.44 P99 • 37.55 

p15 - 4.88 p Jtf! • 18.58 p 75 !!! 26.99 
-...J 

°' -sJ 

Md • 20.64 

p20 - 7.52 Pso • 20.30 p • 
80 

28.37 

-
z x-x 

u 
V- 1?25 = 9.99 P 55 • 21.26 Pes = 30.56 

____________________ lliiiiili _____________________________ ___ 
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NuMttROS CATTELL 
~==a========c===m•===•===========a=• ... 

' . - . - 2 -2 . :r X f f x x-x (x-x) f Cx-x} fa % -
16 - 17 16.S 14 231..0 -11,62 135.02 1890.28 14 7~29 

18 - 19 18.5 7 129.5 - 9.62 92.54 647.78 21 10.93 
-

20 - 21 2o~s 11 225.5 - 7.62 58.06 638 .. 66 32 16.66 

22 - 23 22.s 16 360.0 - s.62 e1.sa 505.28 48 • 25.00 

24 - 25 24.S 19 465.5 - 3.62 1.3.16 . 248.90 67 34.89 

26 - 27 26.5 17 450.S - 1.62 2.62 44.54. 84 43.75 

2a - 29 2a.s 25 712.S o.3a 0.14 3.50 109 56.77 

30 - 31 30.S 20 610.0 2.38 S.66 113~20 129 67.18 

32 - 33 32.5 18 585.0 4.38 19.18 345.24 147 16.56 

34 - 35 34.S 24 s2a.o 6.38 40.70 972.00 171 89.06 

36 - 37 36.S 9 328.S s.3a 70.22 631.98 180 93.75 

38 - 39 38.5 6 231.0 10.38 107.74 
. 

646.44 186 96.87 

40 - 41 40.5 6 243.0 12.38 152.79 919.56 192 100.00 

5400. 7607.36 

p • 16.27 P30 • 2s.01 p60 - 30.62 p90 • 36.40 
1 

- 2a.12. X • p • 17.37 p3S • 26.02 p . :: 31.58 p • ss.so s 65 95 

V' • .6.29 p 1,() - 1.9.48 p40 • 27.15 p70 - 32.60 p99 = 41.36 
...., ...., 

p'15 - 21.41 P45 • 28.19 p75 - 33.66 
Md - 28.96 -

p20 .. 22.80 Pso • 28.96 Pso • 34.55 
-

z x-x • V- p25 .. 24.00 P ... ~ sa 29.72 p~t\ - 35. :;5 
..l ... --



M E M o R :e Ji., e A f'l'l lit. 'C" 'f' .. - .... A-6 u .u 
===sss============~=======~~~~===~~=~~~~~~~~~-~-~--------~~------

- -2 -2 
J: X f f x x-x Cx-x) f (x-x) fa % 

u - - -
5 - 7 6 17 102 -15.84 250.90 4265.3 17· a.a 
8 - 10 9 7 63 -12.64 164.86 ·1154.0 24 12.s 

11 - 13 12 21 252 - 9.84 96.82 203302 ~5 23.4 

14 - 16 15 28 420 .- 6.84 46.78 1303.8 73 38.0 

17 - 19 18 23 414 - 3.84 14.74 339.0 96 so.o 

20 - 22 21 19 399 ~ o.a4 .10 13.3. 115 59.8 

.23 - 25 24 . 15 360 2.16 4.66 69.9 130 67.7 

26 - 28 27 12 324 5.16 26.62 319.4 142 73.9 

29 - 31 30 13 390 a.16 66.58 ss2.s 155 80.7 

32 - 34 33 5 165 .11.16 124.54 622.7 160 83.3 

35 - 31 36 9 324 14.16 200.so 804.5 169 as.o 

38 - 40 39 4 156 17.16 294.46 1177.S 173 90.'1 

41 - 43 42 10 420 20.16 406.42 4064;2 183 95.3 

44 - 46 45 9 405 23.16 536.3S 4:324.4 192 100,.00· 

192 4194 21844.0 

p • S.33 p30. 15.35 p60. 23.03 p90 IS 40.85 
1 -X • 21.84 

p 5. 6.69 P35 • 16.37 p 65 - 24.95 P95 • 43.82 

\f • 1.0966 1' !!! O OA p40 ¡¡¡¡¡ 

...... ,..,.._ 
p70. 27.09 p99 • 46e35 

. -....r 

-10 v• <T'"'S .i. I • 'i:1 ::;o 

p15. 11.68 p45. 18.74 P
75 

• 29.46 

Md - 19.20 ., 

p20 • 13.05 p so :as 20. Pao • 31.67 

z x-?S T 
:a 

y p25. 14'1'32 ... 21.51 Pss 36.05 1:'55 • • 



TABLA 6 

C O M P R E N S '.I O N y DISCERN '.I M I E N T O FACT 
=======================s•==================================n==c============= 

f f x 
-2 -2 % 

:r x-x (x-x) f Cx-x) fa --
4 2 8 - 7.77 60.37 120.74 2 1.04 

5 2 10 - 6.77 45.83 91.66 4 2.os 

6 4 24 - 5.i7 33.29 133.16 8 4.16 

7 8 28 - 4.77. 22.75 182.00 16 a.33 

8 8 64 - 3.77 14.21 113.68 24 12.so 

9 16 144 - 2.77 7.67 122.12 40. 20.83 

t' 10 27 . 270 - 1.77 3.13 84.57 67 34.89 

11 20 220 - 0.77 .59 11.ao 87 45.31 

12 22 264 0.23 .os :t.10 109 56.77 

13 21 273 1.23 1.s1 31.71 130 67.70 

14 19 266 2.23 4.97 94.43 149 77.60 

15 17 255 3.23 1.0.43 117.31 166 86.45 

1.6 13 ~ºª 4.23 17.89 232.57 179 93.22 

1.7 7 1:1.9 5.23 27.35 191.45 186 96.87 

""'º 6 108 . 6 ')~ 38.81 232.86 .. 9,.,, '"'"O O" 
~u 

eCO-' J. e:: .LV e V 

• 
192 2261 1821.76 

p 1. 4.46 n = 9.79 Pso = 11.90 p 75 :e: 14.25 P
99 

~ 1s.1s 
'"'25 -X ICl 11..77 

p s· 6.70 p30 - 10.15 P55 • 1.2.34 PBO = 14e77 
'-J 

V' • 3.08 \O 

p10 - 7.90 P35 • 10.s1 p60 = 12.79 Pas = 15.33 

Md • 'l.1.15 

- p15 - a.so p40 = 10.99 p65 - 13.25 p90 * 16.02 

z x-x - V-
p20 • 9.40 P11;; • 11.47 p70 • 13.73 P95 ic 16.98 

"T.., 



MECAN:ICA FACT 
~========~~==~===••==u===~==~==• 

".. - -? -2 
:e f f x x-x Cx-x)- f (x-x) fa % --

1. 1 1 - 5.35. 28.62 28.62 1 .52 

2 6 12 - 4.35 18.92 113.52 7 3.54 

3 16 48 - 3.35 11.22 179.52 23 11.97 

4 15 60 - 2.35 s.s2 82.80 38 19.79 

s 37 185 - 1.35 1.s2 67.34 75 89.06 

6 30 180 - o.35 0.12 10.so 105 ·54.68 

1 30 210 o.ss 0.42 12.60 135. 70.3'1 

8 23 184 1.65 2.72 62.SG 158 82.29 

9 20 160 2.65 7.02 14.04 178 92.78 

10 4 40 3.65 13.32 53.28 182 94.78 

11 4 44 4.65 21.62 86.48 186 9.6.87 

...... 
J.4 1 12 5.65 31.92 31.92 187 97.39 

13 5 65 6.65 44.22 221.10 192 100.00 

192 41221 964.28 

p - 1.Gs p25. 4.77 Pso • 6.20 P7S = 7.89 P99 :s 13.11 
1 -X • 6.35 

p s· 2 .• 66 p30. s.02 Pss • 6.52 t) a.3o -so • 

V • 2.2 

p '10 - 3.25 .... 
r35 • s.2s p60. 6.84 Pas • 8.i6 

Md - 6.20 .;o 

p15. 3.88 p40 = 5.56 p65 - 7.16 p90 IS 9.24 ;;:, 

-z x-x • r::¡" 
p20. 4 .• s~ p 45. 5.3G p70 = 1.,~s 1?95 • 10.50 

__________________________ _. .............................. ...........-..1 



PERCEPCION CATTELL 
:sz"'=,-=s====================a•:r::================ 

- -z -2 
I X f f x x-x (x-x) F (x-x) fa % -

7 - 8 1a5 5 37.S -11.16 124.54 622.7 5 2.60 

9 - 10 9.5 4 38.0 - 9.16 83.90 335.6 9 4.68 

11 - 12 11.s a 92.0 - 7.16 51.26 410.0 17 a.as 
13 - 14 13.S 22 297.0. - s.16 26.62 585.6 39 20.31 

15 - 16 15.S 29 449.S - 3.16 9.98 289.4• 68 35.41 

17 - 18 17.5 35 612.S - 1.16 1.34 46.9 103 53.64 

19 - 20 19.S 25 487.S - 0.16 .02 .s 128 66.66 

21 - 22 21.s 20 430.0 2.84 ~.06 161.2 148 77.0S 

23 - 24 23.5 15 352.5 4.84 23.42 351.3 163 84.34 

25 - 26 25.5 15 382.S 6.84 46.78 701.7 176 92 .. 79 

27 - 28 27.5 5 137.S 8.84 78.14 390.7 183 95.31 

29 - 30 29.5 9 267.5 10.84 117.SO 1057.S 1.92 100.00 

192 3584. 4633.1 

p 
1 • 1.16 p25. 15.62 P50 ••18.60 P75 • 22.60 p99 = 30.57 

- a 1~.66 X 
p 5.• 11..15 p30 a 16.28 P55 • 19.20 Pao • 23.74 

- 4.91 p10 • 13.20 P35 • 16.94 p60. 1.9.81 Pas • 2- .A..ft.. 

I • :l•V~ 

o:> 
._-a 

!-ld • 18.6 Pis • 14.07 p 40 = '17.50 p65 = 20.74 P
90 

a 26 .. 30 

-...,. x-x 
p20 s 14.94 p45 1s.cs p70 :e 21.64 p95 = 28.76 <.¡ = = .,,.,..,-.... 

• 
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Una vez que se obtuvo la media y la desviación estandar de los puntajcs de! 

cada test, se procedi6 a elaborar los baren~s que regirán en las evaluílcio 

nes de exámenes futuros, desde lueqo limitando su uso a la población p(lrd

la cual fueron elaborados. 

Con esto se logra uno de los objetivos secundarios planteados al inicio -
del trabajo. 

Los Baremos obtenidos son los siguientes: 

BAREMOS: WONDERLICK X= 22.56 (23) T = 4.84 (5) 

33 + SUP 

28 a 32 STM 
24 a 27 TM+ 
23 TM 

19 a 22 TM-
14 a 18 ITM 
O a 13 DEF 

BAREMOS: DOMINOS 48 X 29.23 (29) T = 4.831 (5) 

39 + SUP 

34 a 38 STM 
30 a 33 lri+ 

29 TM 
25 a 28 TM-
19 a 24 ITM 
O a 18 DEF 



BAREMOS: NUMEROS (CATTELL) X 28.12 (28) t 6.?9 (6) 

40 + SUP 
34 a 40 STM 
29 a 33 TM+ 
28 TM 

23 a 27 TM-
15 a 22 ITM 
O a 16 0C'C' L..I 

BAREMOS: MEMORIA (CATTELL) X 21.84 {22) t 10.66 (11) 

45 + SUP 

33 a 44 STM 
23 a 3.2 TM+ 
22 TM 

21 a 12 TM-
1 a 11 ITM 

o DEF 

BAREMOS: COMPRENSION Y DISCERNIMIENTO {FACT) X lí.77 (12) 1 3.08 (3) 

18 + SUP 

15 a 17 STM 

13 a 14 TM+ 
12 TM 
11 a 10 TM-
7 a 9 ITM 
O a 6 DEF 

. " 
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BAREMOS: MECANICA (FACT) X 6.35 (6) V 2.2 (2) 

11 + SUP 

9 a 10 STM 
7 a 8 TM+ 

6 TM 

5 a 4 TM-
2 a 3 ITM 
O a 1 DEF 

BAREMOS: PERCEPCION (CATTELL} X 18.66 (19) f 4.91 - (5) 

29 + SUP 

24 a 28 STM 

20 a 23 TM+ 

19 TM 
15 a 18 TM-
12 a 17 ITM 
O a 11 DEF 

BAREMOS: COMPRENSION ESPACIAL {HMP} 'X 18.40 (18) if 10-30 (10) 

38 + SUP 

28 a 37 STM 
18 a 27 · TM+ 

18 TM 

9 a 17 TM-
o a 8 ITM 

-X a -1 DEF 
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it.2. PERFIL DE RENDIMIENTO 

Las calificaciones, o puntajes crudos, se convtrtieron a cdli~i 
caciones percentil&res (tablas l a 8}, con la finalidad de po -
der comparar los resultados que obtuvieron los aspirantPs Pn 

las distintas ,Pruebas y obtener, en base a dicha comparación~ -
el perfil de rendimiento en el proceso de selección <le los rlspi 

rantes que fueron aceptados. (tabla 9) 

TABLA 9 
(.j 

•·: 
:.• r,, 

lo'! •t. . . Vl :.~ 
...J u . ' :~ 

,,, o .... ... ,., _, tt(. ..... 
~ _; en o.'( ;.~ > ;,: •I C..> V} l) o· o ... . ..• •.. <;.l o. uJ llJ .. O! n: uJ 

(' -~ o• ••• " ... c.> !? .... ~? VI •( •l ,., ( t 

" (-j 
~· 

~~ 
(._; .. t\ (J 

t~ 
n: 

UJ <;) 
t.) ("1 t't "' ILJ 

~ ~ u VI :.-: "'-
\IONP OOM MlM e.yo. rsr. ME.C. NUM. Pl RC[P. 

99 34 41 46 18 3B 13 41 .. 31 
·95 32 37 44 17 3!• 11 39 29 
90 30 36 41 16 :n 9 36 ?.f) 

85 28 35· 36 15 31 9 35 2~ 

80 27 34 32 15 ?B 8 35 24 
75 26 33 29 . 14 'l I 8 34 23 

10 26 32 27 14 25 7 33 22 
65 25 32 25 13 23 1 32 ?1 

60 24 31 23 13 22 7 31 20 

55 24 31 22 .. ,.._1:__L 21 7 30 19 
so --··-23 ··--3ó--·· io 12 ?O ·· · .... _cr---- ?.9 ·• ·· 

•.... ).?;._ 
;&·- ~.-•--<-• -·---·-· ..... _r..,., ...... -. '"'•• ... _ ...... -· -) ............... 

45 n 30 19 11 19 ~ 28 13 

40 22 29 17 11 1 l :1 6 27 l8 

35 21 28 16 H 14 ~ ?6 17 

30. 20 27 15 10 11 s 25. lC 
25 20 27 14 10 10 5 24 16 
20 19 26 13 9 o t\ ?:. \5 

15 18 25 12 9 5 4 ~1 14 
10 16 23 9 8 4 3 19 13 

5 15 2í i ., 
3 3 17 11 , 

1 12 19 5 4 2 2 16 8 



86 

7 •. 2. RESULTADOS DE LA· CAPACITACION. 

Sobre estos resultados (considerados como la variable dependiente), no 
se ejerció control alguno de parte de los invc\stigadores,. se dejo li -
bremente que la escuela siguiera los métodos y políticas de enser1anzn
que su experiencia le ha dictado. 
De los 192 aspirantes que ingresaron~ 122 terminaron el curso. Lns de
serciones debidas a problemas econ6micos fueron la causa principal de
ello, solamente se registró un caso de baja por reglamento, originado
por el número de faltas de a.sistencia d'el cadete en cuestión. 

Antes de mencionar los resultados de la capacitación y los procesos es 
tadísticos a que se sometieron, mencionaremos que, considerando el pri 
mer dato arrojado por la·capaci'tación {122 cadetes acreditaron el cur
so), y con los datos de1 proceso de selección se elaboró el perfil 
ideal de rendimiento (en selecci6n) .. 

Z.2.1. PERFIL IDEAL DE RENDIMIENTO (EN SELEf.CION). 

Se tomaron, de los 122 cadetes que tenninaron el curso, los resulta
dos de la se1ecci6n, de estos se elimino el 50%, considerando los ~ 

puntajes mas altos (25%). Con el fin de trabajar con los puntajes de 
aquellos que tu~ieron un rendimiento promedio. 

Los puntajes se tenían ya convertidos a calificación percentilar, 
por lo que solamente se obtuvieron la media y la desviac·ión estandar 

de los mismos (tablas del 10 al 17). 



D o M :e N o s 4 8 
========s•=========a===============~========= 

-2 F -2 
I f f x x-x (x-x) Cx-x) 

41 3 123 10.89 118.59 355.77 

37 2 74 6.89 47.47 94.94 

36 1 36 S.89 34.69 34.69 

35 s 175 4.89 23.91 119.55 

34 4 136 3.89 1.5.13 60.52 

33 6 198 2.89 a.3s so.10 

32 5 160 1.89 3.57 17.85 

31 5 155 .89 .79 3.95 

30 6 180 - .11 .01 .os 
29 4 116 - 1.11 1.23 4..92 

28 3 84 - 2.1.1 4.45 13.35 

27 4 108 - 3.1'1 9.67 38.68 

26 2 52 - 4.11 16.89 33.78 

25 5 125 - S.ii 26.11 130.55 

23 1 23 - 7.11 50.55 SO.SS 

21 4 84 - 9.11 82,.99 331.76 

19 2 38 -11.11 123.43 246.86 

62 1867 :1587.88 

:o 
'-J 

-X - 30.11 

7... • 5.06 



w o N D E R L :I e K 
================z===•=•======~~=s======== 

-2 F - ·2 
f f x x-x (x-x) (x-x) 

34 1 34 9.8 96.04 96e04 .. 

32 7 224 7.8 60.84 425.88 

30 4 120 s.a 33.64 134.56 

28 3 84 3 •. s 14.44 43.32 

27 4 108 2.a 7.84 31.36 

26 5 130 "'·ª 3.24 16.20 

25 s 125 .a .64 3.20 

24 8 192 - .2 .4 3.20 

23 3 69 - 1.2 1.44 4.32 

22 2 44 - 2e2 4.84 9.68 

.21 5 105 - 3.2 10.24 51.20 

20 7 140 - 4.2 17e64 123,48 

i9 2 38 - s.2 27.04 54.08 

18 2 36 - 6.2 34.44 68.88 

16 1 16 - a.2 67.24 67.24 

12 3 36 - 12.2 148.84 446.52 

62 1501 1579.16 

:o --X • 
...,..,. 

24.20 

v=- 5.04 



COMPRENSION y D :I S CE R N J: M J: E N T O FA C T 
===========·=============•======================i=============================-=· 

.,. -2 -2 
f f x x-x (x-x) to' Cx-x) ... .. ..... 

18 2 36 s.s9 31.24 62.46 

17 5 SS 4.59 21.06 105.30 

16 5 80 3.59 12.aa 64.40 

15 6 90 2.59 6.70 40.20 

14 6 84 1.59 2.52 15.12 

13 9 117 e59 .. 34 3.06 

12 5 60 - .41 .16 .so 
11 8 88 - 1.41 1.98 15.84 

10 4 40 - 2.41 s.ao 23.20 

9 2 18 - 3.41 11.62 23.24 

a 5 40 - 4.41 1.9.44 97.20 

7 4 28 - 5.41 29.26 117.04 

4 1 4 -8.41 79.72 79.72 

62 770 647.58 

-X • "12.41 

3.23 



NUMEROS CATTELL 
===·=·=======·==========~==•======~ 

-I f f x x-x. -2 <x-x) -2 f Cx-x) 
; 4-

41 4 164 'l.0.09 101.ao 407.20 

39 3 1.1. 7 8.09 85.44 256.32 

36 6 21.6 s.og 25.90 155.40 

35 7 245 4.09 68.41 478.87 

34 6 204 3.09 9.54 57.24 

33 2 66 2.09 4.36 8.72 

32 4 1.28 1.09 1.1a 4.72 

31 6 186 .09 .0087 .os 
30 2 60 .91 o.s2 1.64 

29 4 116' 1.91 3.70 14.80 

28 1 28 2.91 a.·45 8.46 

27 2 54 3.91 15.28 30.56 

26 2 52 4.91 24.10 48.20 

?S "Jo 75 s~91 34.92 104.76 .;;) 

24 2 48 6.91 47.74 95.48 

23 3 69 7.91 62.56 187 .. 68 

21 '1 2'1 9.91 98.20 98.20 

19 1 19 11.91 141.84 141.84 

17 1 '17 13.91 193.48 193.48 
l-0 

16 2 32 14.91 222.30 444.60 o 

62 1917 2738.22 

-X = 30.91 

v= 6.65 



p E R e E p e :r o N CATTELL 
==~===========~=========================~ 

f f x x-x -2 (x-x) -2 f Cx-x) 

31 1 31 12.62 159.25 159.26 

29 2 58 10.62 112.78 225.56 

26 2 52 7.62 58.06 116.12 

25 4 100 6.62 43.82 175.28 

24 2 48 S.62 31.58 63.16 

23 4 52 4.62 21.34 85.36 

22 7 154 3.62 13.10 91.70 

21 4 84 2.62 6.86 27.44 

20 5 100 1.,62 2.62 13.10 

19 2 38 0.62 .38 .76 ,. 
18 3 54 .38 .14 .42 

17 5 SS 1.38 1.90 9.50 

16 3 48 2.38 s.66 . 16.98 . 
15 6 90 3.38 11.42 68.52 

14 4 56 4.38 19.18 76.72 

13 4 52 5~38 28.94 115.76 

11 2 22 7.38 54.46 108.92 
..... ... 16 j,J\ '!tO 107.74 215.48 o &, veww 

;,!;) 

62 1140 1570.04 ....... 

-X • 18.38, 

v· s.03 



M E M o R I A e A T T E L L 
a•=====~===~=====•mmc~a========•~=====================•=========• 

- -2 Cx-x> 2 l: f f x x-x (x-x) F 

46 2 92 22.1 488.41 976.82 

41 1 287 17.1 292.41 2046.87 

36 5 180 12.1 146.4'1 732.05 

32 2 64 s.1 65.61. 131.22 

29 6 174 s.1 26 .. 01 156.06 

27 1 27 3.1 9.61 9.61 

25 4 100 1.1 1.21 4.84 

23 1 23 - .9 .81 • &1 

22 5 110 - 1.9 3.61 18.05 

20 4 80 - 3.9 15.21 60.84 

'19 4 76 ' - 4.9 24.01 96.04 

17 1 17 - 6.9 47.61 47.61 

16 2 32 - 7.,9 62.41 ·124.82 

'15 2 30 - 8.9 79.21 158.42 

14 6 84 - 9.9 98 •. Q'l 588.06 

13 2 26 - 10.9 118.81 237.62 

12 4 48 - 11.9 141.61 566.44 

9 2 18 - 14.9 222.01 444.02 

7 2 14 - 16.9 285.61 571~22 ...::J 

"' 
62 1482 6971.42 

- 23.90• X= 

v• 10.60 



COMPRENSION ESPACIAL HMP 
=========~===••=========~m••====u•~~=~==~-~====•======= - -2 -2 I f f x x-x (x-x) f Cx-x) 

38 1 38 18.52 342.99 342.99 

36 3 108 16.52 272.91 818.73 

33 6 198 13.52 182.í9 1096.74 

31 o o .oo .oo .oo 
28 7 196 a.s2 72.59 508.13 

27 2 5(. 7.52 56.55 113.10 

25 4 100 s.s2 30.47 121.as 

23 4 92 3.52 12.39 49~56 

22 2 44 2.52 6.35 12.70 

21 3 63 1c.52 2.31 6.93 

20 2 40 .52 .27 .54 

19 5 95 .48 .23 1.15 
- -~· ,--~---

16 3 48 3.48 12.11 36.33 

14 2 28 4.48 20.07 40.14 

11 1 11 8.,48 71.91 . ·215.73 

'10 3 30 9.48 89.87 269e61 

8 3 24 11.48 131.79 395.37 

5 4 20 14.48 209.67 838.68 

4 2 8 15.48 239.63 479.26 

3 1 3 16.48 271.59 271.59 

2 4 a 17.48 305.55 1222.20 
\O w 

. 
62 1208 6841.36 

-X • 19e48 

7 = 10.49 

--~- ---~------------~~~-----



e OM l? R E N s J: ON .M E e A N I CA FA e T 
=====::====~================================================ 

I f f x x-x -2 (x•x) f 
-2 Cx-x) 

13 1. 13 6.54 42.77 42.77 

11 4 44 4.54 20.61 82.44 
9 8 12 2.54 6.45 51.60 

8 11 88 '1.SA 2.37 26.07 

7 7 49 .54 .29 2.03 

6 6 36 .46 .21 '1.26 

5 10 50 - 1.46 2.13 21.30 

4 7 28 - 2.46 6.os 4.2.35 

3 s 15 - 3.46 11.97 59.85 

2 3 6 - 4.46 19.89 59.67 

62 401 389~34 

-X • 6.46 

V" a 2.so 
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En base a los resultados reflejados por las tablas del 10 al 17~ 
se cumpli6 con otro de los objetivos secun<larios del trabajo al
obtenerse el perfil ideal de rendimiento. (tabla 18) 

, ..... 
99 

·95 

90 
85 

80 
75 
10 
65 
60 
55 

45 
40 

30. 

25 
20 
15 
10 
5 
1 

TABLA No. 18 
~ 
u -~ .... 
e 
:z: 
~ 

WOND 

34 
32 

30 

28 
27 
26 
26 
25 

.... 
" 
20 
20 
19 
18 
16 
15 
12 

VI o 
;:e -
~ 

DOM 

41 
37 

36 

35 
34 
33 

32 
32 

27 
27 
26 
25 
23 
21 
19 

< -ex 
~ 
~ 
:2: 

HEM 

46 
44 
41 
36 

32 

29 

27 
Z5 

16 
15 
14 
13 
12 
9 
1 
5 

C.,yO. 

18. 

17 

lG 
15 
15 

• 14 

14 
13 

11 
10 
10 
9 

9 
8 
7 ., 

ESP. 

38 

36 

33 

31 
28 
t1 
25 
23 

11 
10 
8 
5 
4 

3 

2 

< ..., -5 ..... :e 
HEC. 

13 
11 

9 

9 
8 
8 
7 

7 

5 
5; 

s 
5 

¡ 

4. 
i 

~I 

3 
2 

41 
39 
36 
35 

35 

34 
33 

32 

l6 
25. 
24 

21 
19 

17 
16 

PERCEP • 

31 
29 

26 
25 
24 
23 

22 
21 

17 
16 

16 
15 
14 
13 
11 
8 

, 
• 
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7.2.2. CALIFICACIONES Z 
Las puntuaciones estandar dan la posición del individuo <'n
unfl rtistribución determinada, respecto a la media .Y a la 1i•s 

viación e~tandar de la distribusión. 
t:sta permite decir si el individuo está por arriba o por -
debajo de la media en·un cierto número de unidades de des-
viación estandar. 
Son puntuaciones que permanecen iquales en toda distribu--
ción y por esto pueden convinarse y manipularse estad1stica 
mente. 
La calificación Z tiene una media de O.O y una desviación -
estandar de 1.0. La formula para convertir cualquier punt~ 
je crudo a calificación Z es: 
Z = (X- X) 

T 
Z - Calificación Z 
X - Puntuación cruda 
X - Media de 1 a distribución 
T - Desviación de la distribución 
En base a esta formula todas las calificaciones fueron con-
vertidas en calificación Z con el fin de poder compararlas. 
Se.empezó con los resultados de la capacitación (tabla 20)', 

de los cuales, como primer paso, se obtuvo la media y la -
desviación estandar (tabla 19). Y se.continuó con los re-
sultados de la selección de los que, obviamente, solo se tQ 
mo en consideraci6n los puntajes obtenidos por los aspiran
tes (cadetes) que terminaron el curso de capacitación. (t~ 

blas 21 a 28). 

'-'" --~'···· .. - "8_...:_ · *'. « tt' OS' '7 . ,. 



- - 2 -2 
* X f x x-x <x-x) r <x-x) -

68 - 69 2 68.5 137.0 - 9.32 86.86 173. 72 

70 - 71 3 70.5 211.s - 7.32 53.58 160.74 

72 - ?3 12 12.s 870.0 - 5.32 28.30 339.60 

74 - 75 19 14.5 1415 .. 5 - 3.32 11.02 209.38· 

76 - 77 20 76.5 1530.0 - 1.32 1.74 34.80 

78 - 79 31 ?8.,5 2433.5 .68 .46 14.26 

80 - 81 16 so.s 1288.0 2.68 7.18 114.88 

82 - 83 7 82.5 577.S 4.68 21.90 153.30 

84 - as s 84.5 422.5 6.68 44.62 223.10 

86 - 87 6 86.S 519.0 8.68 75.34 452.04 

88 ID 89 2 as.s 111.0 10.68 114.06 228.12 - -· 
123 9581.5 2103.94 

-X• 77e82 

'í - 4.13 



PUNTAJE 
CALIFIC PUNTAJE 

CALIFIC PUNTAJE 
CALIFIC PUNTAJE 

CALIFIC PUNTAJE 'CALIFIC 

"Z" uzn "Z" "Z" .. z" 

=~======•••m••==• ••====a••••••===• a•====••••m••==•• •a=====••••••===• •~m====•••••===~• 

67.84 -2.41 74.43 -0.02 77.37 -0.10 79.17 0.32 84.31 11JS6 

68.87 -2.16 74.62 -0.77 77.59 -o.os 79.20 o.33 84.36 1.ss 

70.51 -t.76 74.78 -0.73 77.64 -0.04 79.51. 0.40 84.39 1.59 

10.56 -1..75 74.97 -0.69 77.67 . -0.03 79.6, 0.45 as.os 1.75 

71.48 -1.53 75.08 -0.66 77.74 -0.01 79.94 0.51 86.35 2.06 

11.65 -1.49 75.26 -0.61 77.83 o.oo ao.oo o.s2 86.37. 2.01 

71.67 -1.48 75.31 -0.60 'ª•ºº 0.04 80.06 o.s4 86.76 2.16 

71.79 -1.46 75.33 -0.60 78.15 0.01 80.35 · 0.61 86.BO 2.17 

72.19 -1.36 75.37 -o.59 78.16 o.os so.so o.64 87.08 2.24 

72s50 -1.28 75.53 -o.ss 78.25 0.10 80.68 0.69 87.44 2.32 

72.64 -1.2s 75.54 -o.ss 78.29 0.11 80.78 0.11 87.6~ 2.38 

72.70 -1.23 75.58 -0.54 78~~5 0.12 80.82 0.12 88.54 2.59 

72.77 -1.22 75.67 -o.s2 78.39 0.13 so.a!- - 0.72 

.,., Q~ ~t.20 75~82 -Oe148 78&44 :-0.15 s1~12 0.19 
, ... ~~ 
72.98 -1.17 75.88 -0.46 78.50 0.16 81.19 o.a1 

73.03 -1.15 75.94 -0.45 78.51 0.16 81.37 o.as 

73.25 -1.10 76.00 -0.44 78.55 0.11 81.39 o.a& 

73.50 -1.04 76.03 -0.43 78.56 0.17 81.80 o.96 

73.68 -1.00 76.22 -0.38 78.57 o.1a 81.85 0.97 

76.26 -o.37 78.60 

,,... 

74.14 -0.89 0.10 81.89 o.98 35 

74.19. -0.87 76.32 -0.36 78.82 0.24 a2.20 1.06 

74.25 -0.86 76.75 -0.25 78.91 0.26 82.51 . 1 .. 13 

74.30 -o.as 76.80 -0.24 78.96 0.21 82.83 ' 
1.21 

74.34 -o.a4 11.oa -o.1.7 79.04 0.29 82.96 1.24 

74.40 .o.a2 77.21 -0.14 79.14 0.31 83.76 1.43 



-------

DOMINOS A O ., .... 
========================= 

- -2 -2 
I X f f x x-x Cx-x) f(x-x) - -

18-20 19 9 171 - 10.53 110.aa 997.92 

21-23 22 7 154 - 7.53 56.70 396.90 

24-26 25 16 400 - 4.53 20.52 328.32 -X = 29.53 
27-29 28 24 672 - 1.53 2 • .34 56.16 

30-32 31 29 899 1.47 2.16 52.64 

33-35 34 27 918 4.47 19.98 539.46 y= s.10 

36-38 37 7 259 7.47 55.80 390.60 

39-41 40 4 160 10.47 109.62 43B.4B 
--=-
123 3633 3210.48 

nzn nztt nzu 
=========== ===·======== =========== 
18 - 2.26 26 - .69 34 .87 

19 - 2.06 27 - .49 35 1.01 

20 - 1..86 28 .30 36 Jf "lt: ..... ..., 
21 - 1.67 29 - .10 31 1.46 

22 - 1.47 30 .09 38 1.66 

23 - 1.28 31 .28 39 1.85 

24 - 1.os 32 .48 40 2.os 
25 - 8º e V 33 .68 41 ,, ·~ .-'l ,., • "'* 

-·-,_, 



W O N D E R L I: C ====================· 
- -2 -2 :e X f f x x-x Cx-x) f(x-x) - -

11-13 12 4 48 - 11.31 127.91 511.64 

14-16 15 s 75 - 8.31 69.05 345o1125 

17-19 18 16 288 - S.31 28.1.9 451.04 -X = 23031 
20-22 21 29 609 ·- 2.31 s.33 154.57 

23-25 24 29 696 .69 .47 13.63 

26-28 27 24 648 3.69 13.61 326.S4 
y = 4.86 

29-31 30 a 240 6.69 44.75 358.00 

32-34 33 a 264 9.69 93.89 751.12 -
123 2868 291.1.89 

nztt "Z" nztt 
===:r.======= ==========a: =========== 
11 - 2.51 19 - .as ,.. ... 

"' f 
.75 

12 - 2.32 20 .68 28 .96 

13 - 2.12 21 - .47 29 1.11 

14 - 1.91 22 - .26 30 1.37 

15 - 1.70 23 - .06 31 1.ss 
16 - 1.so 24 .14 32 1.78 

._. 
o 
o 

17 - 1.29 25 .34 33 '1.99 

18 - 1.09 26 .ss 34 2.19 



"Z" =========== 
s 
6 

7 

8 

9 

- 2.04 

- 1.93 

1.82 

- !.71 

1.52 

10 - 1.49 

11 - 1.38 

X f - -
5- 7 

8-10 

11-13 

14-16 

17-19 

20-22 

23-25 

26-28 

29-31 

32.34 

35-37 

38-40 

41-43 

44.,,.46 

6 

9 

12 

15 

18 

21 

24 

27 

30 

33 

36 

39 

42 

45 

=========== 
12 

13 

'14 

15 

16 

17 

.- 1.27 

- 1.16 

1.os 
""' .94 

.83 

.71 

18 - .60 

8 

4 

11 

20 

10 

14 

9 

8 

9 

4 

5 

4 

10 

7 -
123 

MEMORIA CATTEL 
=====·=========================== 

f x 

48 

36 

132 

300 

180 

294 

216 

216 

270 

132 

180 

156 

420 

315 

nztt 

-x-x 

- 17.53 

- 14.53 

- 11.53 

- 8.53 

s.s3 
- 2.53 

.47 

3.47 

6.47 

9.47 

12.47 

15,.4 7 

18.47 

21.47 

=========== 
19 

20 

21 

22 
... ~ ¿_ 

24 

25 

-

-

.49 

.38 

.25 

.-16 

.os 

.os 

.16 

-2 Cx-x) 

307.30 

211.12 

132.94 

72.76 

30.58 

6.40 

.22 

12.04 

41.86 

89.68 

'155.50 

239.32 

341.14 

460.96 

ºZ" 

-2 f Cx-x) 

2458.40 

844.48 

1462.34 

1455.20 

305.80 

89.60 

1.98 

96.32 

376.73 

358.72 

777.50 

957.28 

3411.40 

3226.72 

15822.4i 

==::========= 
26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

.27 

.38 

.49 

.60 

-X = 23.53 

y= 9.07 

"Z" =========== 
33 

34 

35 

36 

'3 7 

"!.37 

'1.48 

"Z" =========== 
40 

41 

42 

43 

.. ::>1 
-· _J -

"" .r• l"tl-
~ _. · .. · ",. -,. .. :::> 
"- .... .tr 



NUMEROS CATTEL 
==========c==~========z=========• 

- -2 -2 :e X f f x x-x (x-x) f(x-x) - -
10-12 11 2 22 - 17.51 306.60 613.20 

13-15 14 4 56 - 14.51. 210.54 842.16 

16-1.8 17 6 102 - 11~s1 132.48 794.88 

19-21 20 5 1.00 - 8.51 72.42 362.10 -X = 28.51 
22-24 23 15 345 - S.51. 30.36 455.40 

25-27 26 18 468 - 2.s1 6.30 113.40 

28-30 29 21 609 .49 .24 5.04 

31-33 32 21 672 3.49 12.18 255.78 'fa 6.75 

34-36 35 20 700 6.49 42.12 842.40 

37-39 38 6 228 9.49 90.06 540.36 

40-42 41 5 205 12.49 156.00 780.00 -
123 3507 5604.72 

uzu nzn nztt 
=========·== =========== ======:===== 
10 - 2~74 "°1A 

',J. - 1..ii 32 .s1 
11 - 2.59 22 - .96 33 .66 

12 - 2.44 23 - .81 34 .81 

13 - 2.29 24 - .66 35 .96 

14 - 2.14 25 - .52 36 1.10 

15 - 2.00 26 - .37 37 1.25 

16 - 1.as 27 - .. 22 38 1.40 ..... 
o 

17 1.10 28 .01 39 1.55 N -
18 - 1.ss 29 .07 40 '1.70 

19 - 1.40 30 .22 41 t.85 

20 .... t.26 'l,"1 -.... .. 36 42 1.99 



p E R e E l? e :r o N CATTEL ========#=========d==================== 
... -2 -2 :r X f f x x-x Cx-x) fCx-x) - - -

a-10 g· 4 36. - 10.13 102.61 410.44 

11-13 1.2 9 108 - 7.13. so.a.3 457.47 

14-16 15 28 420 - 4.13 17.05 477.40 -X = 19.13 
17-19 18 33 594 - '1.13 1.27 41.91 

20-22 21 16 336 1.87 3.49 55.84 

23-25 24 17 408 4.87 23.71 403.07 v = s.oa 

26-28 27 1.0 270 '·ª' 61·.93 619.30 

29-31 30 6 182 10.87 118.15 708.90 -
123 2354 3174.33 

"Z" "Z" uzn 
==s======== ===ca=====• ::::::===•~=e 

8 - 2.19 16 - .61 24 .95 

9 - 1e99 17 - .41 25 1.15 

10 - 1.79 18 -· .22 26 1.35 

11 - 1.60 19 - .02 27 1.54 

12 - 1.40 20 .11 28 1.74 
., ".\ -- ==- 1.20 21 .36 29 1.94 

1.4 - 1.00 22 .56 30 2.1s ._. 
15 - .a1 23 .76 31 2.33 o w 



ES PAC:CALES H T P ================================= - =2 -2 :e X f f x x-x (x-x) f (x-x) - -
3- 5 4 23 92 - 14.07 197.96 4553.08 

6- 8 7 5 35 - 11..07 122.54 612.70 

9-11 10 9 90 - a.01 65.12 586.08 

12-14 13 10 130 - s.01 25.70 257.00 
X = 18.07 

15-17 16 11 176 - 2.01 4.28 47.08 .. 
18-20 19 11 209 • 93 .86 9.46 

21-23 22 13 286 3.93 15.44 200.72 

24-26 25 8 200 6.93 48.02 384.'16 ,. - 9.85 

27-29 28 16 448 9.9'3 98.60 1577.60 

30-32 31 7 21.7 12.93 167.18 1170.26 

33-35 34 10 340 15.93 253.76 2537.60 -
123 2223 11935.74 

nztt "Z" "Z" 
;::;;:~-~gg;::~ ;;;;~;;~=--~g -=•=•s=•=••• 

3 - 1.s2 14 - .41 25 ·'º -
4 - 1.42 15 - .31. 26 .so 
5 - 1.32 16 - .21 27 .90 

6 - 1.22 17 - .10 28 1.00 

7 - t.12 18 - ·ºº' 29 t.10 

8 - 1.02 19 .09 30 1.21 t-' 
o 

9 .92 20 .19 31 1.31 
.¡:::. -

10 - .81 21. .29 32 1.41 

11 - .71 22 .39 33 1.s1 
12 - .61 23 .so 34 1.61 

13 - .51 24 .60 35 1.71 



TABLA 27 

C O M P R-E NS ION y DISCERNIMIENTO FACT 

===============================================~~======================= - -2 f<x-X> 2 
X f f x x-x (-x-x) 

- -
6 5 30 - 5.82 33.87 169.36 

1 8 ·ss - 4.82 23.23 185.84 

8 8 64 - 3.82 14.59 1:16. 72 

9 8 72 - 2.a2 7.95 63.60 -X cc 11.82 

10 14 140 - 1.a2 3.31 46.34 

11 12 132 - .82 .67 8.04 

12 12 144 .ta .03 4036 

13 17 221. 1.10 1.39 23.63 

14 12 168 2.1.8 4.75 57.00 v-- 3.03 

15 13 195 3.18 10.11 131.43 

16 5 80 4.18 17.47 87.35 

17 9 153 5.18 26.83 241.47 

-
123 1455 1131.14 

uzn uztt 

=======·=·== ===-=======· 
6 - 1.92 12 .os 

7 -1.59 13 038 

B - 1e26 14 .71 .... 
o 

9 .93 15 1.04 - (J1 

10 - .60 16 1.37 

11 - .27 17 1.70 



TABLA ZE: 

M E e A N I e .A FACT 
====================•==~=====~ - -2 -2 I f f x x-x Cx-x) f(x-x) - -

2 s 10 - 4.21 17.72 88.60 

3 11 33 3.21 10.30 113.30 

4 11 44 - 2.21 4.88 53.68 6.21 X -5 24 120 - 1.21 1.46 35.04 

6 15 90 .21 .04 .60 

7 15 1.05 .79 .62 9.30 

8 22 176 1.79 3.20 70.40 v == 2.14 

9 14 126 2.79 7.78 108.92 

10 6 60 3.79 14.36 86.1.6 -
123 764 566.00 

uzn ttzu 
=========== =========== 

2 - 1.96 7 .36 

3 -1.so 8 .83 

4 - 1.03 9 1.30 

5 .56 10 1.77 

6 - .09 

..... 
o 
C" 
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7.3. COMPARACION DE RESULTADOS. 
Para que cualquier instrumento de medida sea confiable, debe ser -
exacto en cuanto a sus medidas. Y para que sea valido, debe medir
lo que ha querido medir. 
Es necesario hacer uso de un coeficiente de correlación para poder
saber si el instrumento que estamos utilizando (Proceso de Selección) 
cumple con estas características. 
El coeficiente de correlación es una medida de relación que existe
entre dos variables, esta relaci6n es de asociaci6n entre ellas - -
(las variables) y puede tener valores entre 1.0 y - 1.0, los valo-
res 1.0 y - 1.0 significan que la relaci6n entre variables es per-
fecta, cuando el valor de la correlación se acerca a cero significa 
que no existe relación alguna entre las variables. 
El coeficiente de correlación obtenido debe ser lo suficientemente
alto para que sea aceptado con algun nivel de significancia adecua
do, como el .01 ó .05 que significa aceptar el 1% 6 el 5% de error 
en el pron6stico. En este trabajo se fijó el nivel de significan-
cia en .oi. Y eil coeficiente de correlación eta .so para aceptar la 
hipótesis de trabajo. 
Z3.l. CORRELACION INTER TEST 

Contando ya.con todos los datos necesarios para efectuar las 
correlaciones, solamente se requería organizarlos para lle-
var a efecto la fornula de correlación Producto-Momento para 
calificaciones Z de Pearson que nos dice: 

.,,.. - :s;! /7V '7\1\ 
' - ''-" L.J l 

N 
Y - Corre 1 ación 
ZX- Puntaje Z' en la Variable X 
ZY- Puntaje Z en la Variable Y 
N - Número de Pares de Puntajes X y Y 



TABIJ.~ 2~ 

:o~ :r:·:c~s 48, wo~:irE._PT T.n 1-~~~:F.L?: .. CYD PERCEPCION MEC.ANICA ESPACIALES NUMEROS SELECCION CAPACITACICN 
... vu ,_..., 

D r~ ZCX1) P.C.Z(X2) P.C. Z(X3) P.C. Z(X4) P.C. Z(X5) P.C. Z(X6) P.C • Z(X7) P.C. Z(X8) Z (Y) Z (Y) 
..:.. . ,_. 

32 .-:48 24 .. 14 16 -.83 16 1.37 18 -.22 8 .83 33 1.51 37 1.25 .56 1.21 

27 40 26 .55 10 -1 .. 49 12 .os 16 -.61 7 .36 23 .so 31.J:. .81 - .. 04 .85 . .... 

28 -,30 27 .75 37 1.48 15 1.04 24 .95 5 -.56 5 -1.32 35 .96 .37 .69 

28 -.30 23 -.06 42 2.03 12 .os 29 1.94 9 1.30 27 .90 31 .36 .77 -.44 

35 1.07 32 1.78 36 1.37 15 1.04 17 -·.41 8 .83 25 • 70 36 1.10 0.93 1.59 

28 -.30 26 .55. 46 2.47 10 -.60 18 -.22 7 .36 11 -.71 25 -.52 .12 -1 .. 23 

30 .09 18 -1.09 49 2 .. 47 13 .38 18 -.22 8 .83 32 1.41 31 .36 .52 .12 

22 -1.47 23 -- .. 06 21+ .05 12 .os 19 .02 5 - .. 56 01 -1.52 39 1 .. 55 -.12 .10 

27 -.49 25 .34 16 -.83 9 -.93 17 -.41 5 -s56 2 -1.52 32 .51 -.48 -1'82 

36 1.26 26 .55 28 .49 10 -.60 18 -.22 5 -.56 o -1 .. 52 30 .22 -.04 -.25 

35 1.07 26 .ss 34 1 .. 15 10 -.60 17 -.41 9 1.30 27 .90 32 .51 .55 .08 

26 -.69 19 -.88 2 -2.04 13 .38 19 -.02 6 -.09 11 -.71 16 -1.85 -.61 -1.53 

30 .09 23 -.06 6 -1.93 10 -.60 26 1.35 4 -1.03 20 .19 26 -.37 -.29 -.04 

1º -2.06 22 -.26 29 .60 15 1.04 26 1.35 8 .83 24 .60 39 1.55 .45 -1.22 
;;;;¡ 

18 -2.26 24 .14 32 ,_93 16 1.37 27 1.54 8 .83 20 .19 39 1.55 .53 1.24 

30 .09 18 -1.09 2 -2.04 13 .38 13 -1.20 9 1.30 15 -.31 28 -1.07 -.36 - .. 61 

25 -.88 20 -.68 30 .71 13 .38 25 1.15 3 -1.50 34 1.61 37 1.25 .25 .. 40 

35 1.87 20 -.68 15 -.94 15 1.04 :l8 -.22 6 -.09 37 1.71 35 .. 96 .35 .32 

41 2 •. 24 18 -1.09 25 .16 12 .os 20 .17 5 -.56 13 - .. 51 19 -1.40 -.11 -1.42 

33 .69 18 -1.09 43 2.14 10 -.60 24 .95 5 -.56 22 .-39 29 .07 .24 -.82 

29 -.10 16 -1.50 43 2.14 10 -.60 13 -1.20 6 -.09 13 - •. 51 18 -1.55 - .. 30 -1.25 

27 -.49 20 -.68 12 -1 .. 27 10 -.60 27 1.54 7 .36 12 -.61 28 -.07 -.22 -.45 

35 1 .. 07 22 -.26 18 -1.49 12 .os 17 -.41 3 1.50 27 .90 30 .22 .19 -.04 

22 -1.47 16 -1.50 23 -.05 14:~ .71 :16 -.61 .n l"I .... 12 - .. 61 1)1) -.96 ~.45 - .. 24 o •ºº LL 

31 .28 18 -1.09 21 -.25 11 -.27 14 -1.00 5 -.56 24 .60 34 .81 -.18 .18 

21 -1.67 16 -1.50 29 .61) 14 .71 15 -.81 3 -1.50 3 -1.52 22 -.96 -.83 -.55 

29 -.10 24 .. 14 34 1.15 15 1.04 19 -.02 6 -.09 12 -.61 32 .51 .. 25 2.06 

25 -.88 21 -.47 33 1.04 9 -.93 34 2.33 6 -.09 9 -.92 35 .96 .13 -.48 

34 +.87 18 -1.09 29 .so 11 -.27 22 .56 8 .83 46 1.71 42 1.99 .. 77 .17 

35 1.07 21 -.lf7 15 -.94 12 .os 13 -1.20 9 1.30 29 1.10 28 .07 .10 -2.41 

30 .09 24 .14 20 -.38 15 1.04 8 -2.19 5 -.56 38 1.71 18 -1.55 -.21 -1.04 

32 .48 28 .96 •

4

'l 1 1~ 13 .38 25 1.15 9 1~30 2 -1.,52 34 ~81 .30 .81 
1v - e V 

35 1.07 27 .75 42 2.03 17 1.70 18 -.22 5 -.56 28 1.00 24 - .. 66 .63 -1.10 .-
o 

33 .68 32 1 .. 18 21 -.25 15 1.04 24 .95 10 1.77 33 1.51 '+0 1.70 1.14 2.16 co 

37 1.46 20 -.68 42 2.03 7 -1.59 32 2.33 6 -.09 12 -.61 29 .07 .36 -.73 

26 -.69 13 -2.12 14 -1.05 11 -.27 17 -.41 3 -1.50 14 -.41 25 -.52 --.87 .72 

30 .09 31 1.58 19 -.49 17 1.70 21 .36 5 -.56 28 1.00 31 .36 .so 2.32 

30 .09 20 -.68 12 -1.27 12 .os 24 .95 8 .83 32 1.41 28 -.07 .16 -1.46 
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31 .28 3C 1.37 25 .16 14 .71 11 -1.60 4 -1.03 25 .70 26 -.37 .D2 .15 

39 1.85 26 .55 2C -.38 8 -1.26 14 -1.00 7 .36 21 •. 29 29 .07 .CE .52 

33 ~Q 22 -.2E 3G .71 13 .38 17 -.41 5 -.56 29 1.10 35 .96 ... - -.54 ..... 
......... •'""-

32. .48 22 -.26 13 -1.16 10 -.60 20 .17 8 8~ 1 -1 .. 52 34 .81 -.1E -.54 ..... 
21 -1.67 25 .34 11 -1.38 11 -.27 12 -1a40 8 .83 18 -.007 34 .B1 -.34 .71 

23 -1.28 22 -1.26 8 -1.71 16 1.37 14 -1.00 7 .36 19 .. 09 22 -.96 -.42 .16 

32 .48 20 -.68 12 -1.27 8 -1.26 18 -.22 1 1.96 16 -.21 34 .81 -.O!+ .72 

33 .E8 25 .34 22 --.16 7 -1.59 16 -.61 5 -.56 20 .19 ~9 .07 -.2C .26 

26 -.69 22 -.26 18 - .. 60 17 1.70 7 -2.19 9 1.30 27 .90 32 .51 .• 08 :...1.41 

33 .68 32 1.78 46 2.47 17 1.70 24 .95 13 1.77 23 .so 32 .. 51 1.29 .18 

25 -.88 2u. .14 36 1.37 11 -.27 19 -.02 7 .36 32 1.41 24 -.66 .18 -1.00 

24 -1.08 28 .96 20 -.38 14 .71 19 -.02 8 .83 8 -1 .. 02 o 25 -.52 -.06 -.77 

35 1.07 ~ ... 1.37 38 1 .. 59 16 1.37 26 1.35 
,.. 

-.09 15 -.31 31 .36 .83 .29 
-'v o 

--~ 1 -- ".'.:J. .14 14 -1.os· 14 .71 24 .95 7 .36 9 -.92 34 .81 -.08 .27 
L.J.. - • b ¡' ~. 

33 .68 25 .3a 28 .49 17 1.70 22 .56 9 1.30 29 1.10 31 .36 .81 .51 

33 .68 
...,,... .34 .18 -.60 10 "r" 15 -.81 6 - .. 09 32 1.41 34 .81 .14 -.46 
;- -.üv 
-'-

26 -.69 30 1.37 28 .49 10 -.60 31 2.33 6 -.09 29 1.10 33 .66 5"' 1.75 • ¡ 

33 .68 21 -.47 27 .38 15 1.04 26 1.35 11 1.77 36 1.71 
,... ... -.Bi .7C .. 33 .t.S 

19 -2.06 19 -.88 7 -1.82 10 - .. 60 22 .56 11 1.77 13 -.51 29 .07 -.43 .18 

33 .68 26 .55 20 -.38 13 .38 20 .17 3 -1.50 19 .09 33 .66 .08 -.43 
28 -.30 20 -.68 11 -1.38 8 -1.-26 20 .17 4 -1 .• 03 22 .39 21 -1.11 -.65 .45 

36 1.26 30 1.37 17 -.71 9 -.93 32 2.33 3 -1.50 15 -.31 47 1.99 .43 -.89 

44 2.24 32 1.78 21 -.25 13 .38 26 1.35 9 1.30 4 -1.42 31 .36 .71 2.38 

29 -.10 24 .14 14 -1.05 10 -.60 23 .76 3 -1.50 5 -1.32 33 .66 .32 .79 
41 2.24 31 1.58 11 -1.38 12 .05 21 .36 8 .83 8 -1.02 30 .22 .38 1~43 

24 -1.08 24 ,.14 15 ,....94 16 1.37 23 .76 4 -1.03 28 1.00 35 .96 .14 .86 

28 -.03 15 -1.70 27 .38 13 .38 18 -.22 9 1.30 20 .19 21 -1.11 -.10 -.17 
34 .. 87 25 .34 22 -.16 14 .71 22 .56 4 -1 .. 03 10 -.81 33 .66 .14 -.89 

27 -.49 11 -2.51 19 -.49 4 -1.92 19 -.02 5 -.56 5 -1.32 24 -.66 -.99 .98 

28 -.30 20 -.68 18 -.60 9 -.93 18 -.22 6 -.09 3 -1.52 23 -.81 -.64 -.84 

35 1.07 28 .96 22 -.16 11 -.27 22 .56 4 -1.03 28 1.00 45 1.99 .51 .5lf 

27 -.49 25 31! 29 .60 11 -.27 14 -1.00 4 -1.03 10 -.81 23 -.81 -.43 -.03 
• "1' 

33 .68 2-3 -.06 40 1.81 18 1.70 24 .95 3 -1.50 29 1.10 24 -.66 .so .97 
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28 -.30 22 -.26 29 .60 9 -.93 19 -.02 4 -1.03 19 .09 31 .36 -.18 .Q4 

32 .48 21 - .. 47 40 1.81 11 -.27 16 -.61 5 -.56 12 -1.61 25 -.52 -.21 .64 

31 .28 24 .14 41 1.92 17 1.70 15 -.81 5 -.56 23 .50 25 -.52 .33 .27 

3S í'O 25 .34 42 2.03 11 -.27 14 -1.00 7 .36 21 .29 27 -.22 .20 .32 ·--
35 1.26 28 .96 24 .05 18 1.70 2Q .17 9 1.30 19 .09 36 1.10 .82 L.16 

34 .87 19 -.88 30 .71 14 .71 17 - .. 41 8 .83 24 .60 27 -.22 .27 .27 

z· -1.08 20 -.68 19 -.1+9 7 -1.59 11 -1.60 4 -1.03 6 -1.22 15 2.00 -1.21 .17 
4t 

24 -1.08 26 .55 37 1.48 13 .38 9 -1.99 5 -.56 9 -.92 17 -1.70 -.4E .11 

36 1.26 23 -.06 18 -.60 6 -1.92 12 -1.40 5 -.56 30 1.21 25 -.52 -.32 .11 

25 -.88 27 .75 23 - .. 05 7 -1.59 15 - .. 81 10 1.77 o -1.52 15 -2.00 -.s:.. -.37 

2C' -1.86 24 .14 50 2.47 10 -.60 15 -.81 5 -.56 4- -1.42 13 -2.29 1 ,...,., -.36 - .L:5 

28 -.30 19 -.88 14 -1.C5 8 -1.26 20 .17 5 -.56 17 -.10 26 -.37 
... ,. .. 3-

- .. ~'""t -L. O 

28 -.30 20 -.68 23 -.05 13 .38 5 -2.19 6 -.09 15 -.31 25 -.52 -.47 -.60 

35 1.07 19 -.88 14 1.05 8 -1.26 17 -.41 5 -.56 24 .60 22 -.96 - 1::: 
r ,,.,.. . - -L..J.0 

27 -.49 20 -.68 7 -1.82 7 -1.59 15 -.81 5 - .. 56 16 -.21 11 -2.59 -1.09 -.59 

'24 -1.08 21 -.47 11 -1.38 14 .71 14 -1.00 8 .83 o -1.52 15 -2.00 -. 7L -.01 

24 -1.08 27 .75 14' -1.05 13 .38 21 .. 36 11 1.77 35 1.71 28 -.07 .34 .07 

32 .48 23 -.06 15 -.94 11 -.27 14 -1.00 4 -1.03 36 1.71 18 -1.55 - .. 33 -:!..75 

30 .• 09 31 1.58 41 1.92 8 -1.26 17 -.41 8 .83 21 .29 32 .51 .44 .61 

20 -1.86 21 -.47 24 .05 6 -1.92 15 -.81 6 -.09 í9 • 09 19 -1.40 -.80 ..... 
.J.~ 

30 .09 13 -2.12 21 -.25 7 -1.59 43 2.33 3 -1.50 16 -.21 35 .96 -.28 .16 

30 .09 27 .75 7 -1.82 13 .38 28 1. 74 8 .83 o -1.52 36 1.10 .19 :1.06 

31 .28 28 .96 17 -.71 14 .71 23 .76 5 '-.56 o -1.52 36 1.10 .12 2.07 

30 .09 26 .55 14 -1.05 12 .05 16 -:.61 5 -.56 21 .29 24 -.66 -.23 -.60 

32 .48 27 .75 26 .27 13 .38 28 1.74 7 .36 27 .90 26 -.37 .56 -.17 

27 -.49 21 -.47 16 -.83 1'+ .. 71 17 -.41 9 1.30 3 -1.52 29 .07 -.20 .96 

20 -1.86 24 .14 16 -.83 13 .38 25 1.15 6 -.09 o -1.52 16 -1.85 -.56 -1.15 

37 1.46 34 2.19 14 .'.!.o- 15 1.04 rir 1.15 8 .83 33 1.51 35 .96 1 .. 01 2 .. 59 
-l.. ,:'.) .lo 

¡..... 

35 1.07 33 1.99 15 -.94 19 1.70 18 -.22 5 -.56 31 1.31 26 -~37 .49 -1.76 ....... 
o 

15 -2.26 10 -2.51 27 .38 7 -1.59 15 -.81 1 -1.96 10 - ... 81 27 -.22 -1.22 -.66 

30 .09 19 -.88 20 -.38 14 .71 15 -.81 8 .83 11 -.71 28 -.07 -.15 -1.20 

32 .48 21 -.47 28 .49 8 -1.26 13 -1.20 2 -1.96 8 -1.02 o -2.74 - .. 96 1.13 

32 .48 35 2.19 8 -1.71 6 -1.92 14 -1.00 8 .83 o -1.52 29 .07 -.32 -.85 

28 -.03 27 .75 12 1.27 7 -1.59 16 -.61 3 1.50 18 -.007 29 .07 .16 -.55 
-
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Existen otras fórmulas para obtener una correlación. Sin -
embargo, debido a lo heterogéneo de las pruebas aplicada~ -
(lo· distinto de las aptitudes que miden) se les dió homo--
geneidad conviertiendo los puntajes crudos a calificaci6n Z. 
Esto nos pennite, también, obtener un promedio (el de selcc 
ción) al poder comparar calificaciones con las mismas carac 
terísticas. 
En la tabla 29 aparecen ordenados todos los datos relevan-
tes para obtener la citada correlación, a la derecha de las 
columnas marcadas P.C. (puntaje crudo) aparece la califica
ción Z correspondiente, las columnas de la calificación Z,
correspondientes a cada uno de los tests utilizados en la -
selección, fueron ordenadas con las calves XI, X2, ••• X8; y 

la ultima columna, que pertenece a las calificaciones z del 
proceso de capaGitación se le marcó con la letra Y. 
Los resultados de la correlación, de cada test con el resu.! 
tados del Proceso de Capacitación, aparece en la tabla 30. 

7.3.2. CORRELACION SELECCION-CAPACITACION 
La columna marcada X en la rabia 29 contiene las califica-
ciones promedio (de Z}, de los resultados de la selección y 

se obtuvieron sumando los parciales y dividiendo sobre el -
níinero de tests utilizados. 
s - :::: zx 

N 
S - Selección 
ZX - Calificación Z de cada Test 
N - Numero de Tests 
Como ya se mencionó la columna Y contine los resultados de
la capacitación (tabla 29), y en la tabla 30 aparecen los -
resultados de XY en la última coiumna, al pie de la cual se 
encuentra el resultado de la correlación Selecci6n-Capacit!, 
ción. 
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Y x

5
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- .49 - 1.s2 - .75 - .19 - .29 - .12 - .29 - .31 - .62 

.20 3.66 - 1.13 3.94 .83 - 1.29 2.32 .83 1.16 

- .13 .99 1.ss - .07 - 1.38 - 1.21 - 2.os .10 - .23 

.06 .18 - .27 .17 .• 13 .32 .38 .33 .16 
1.07 .03 1.06 .65 .31 - .18 .10 .37 .47 

- .56 1.21 1.22 .31 .71 2.29 1.54 .43 .90 

- .64 - .33 - 1.02 - .62 - .45 .os .30 .04 - .33 

- .87 1.12 - 3.16 .76 .02 1.92 - 1.15 - .2s - .19 
1.94 2.62 - .ss .as - .91 2.91 1.12 1.14 1.09 

.57 .47 .20 #- .64 .19 .21 .21 .01 e;JU - - -

.09 .s1 - 2.59 - 1.14 .24 - .39 - .as .24 - .. so 
- .01 - .os - .006 - .03 - .01 - .25 - .14 .02 - .01 

.04 .20 .02 .10 - .24 - .15 .10 - .os .. 003 

.96 .2s - .19 - .65 - .52 .18 015 .03 .03 

- .36 .14 - .38 .20 .22 .30 - .59 - .s1 - .1.7 

- .25 .14 .62 .32 - .09 - .44 .82 - .43 .os 
- 1.18 .24 - .97 - .19 - .99 .ss - .004 .57 - .24 

- .20 - .04 - .27 .21 - .16 .os .01 - .15 - .06 

.34 - .48 - ~91 - .90 - .15 1.41 - .1s .se - .02 

.17 .os - .04 - .41 - .15 - .14 .04 .004 - .os 

.97 .36 .84 2.39 3.08 - 2.ss - 1.26 - .71 .11 

.12 .32 .44 .30 .17 .31 .09 .09 .23 

.aa - .14 - 1.31 .21 .02 - .36 1.41 .66 - .18 

.83 - .73 .29 .54 .01 - .63 .78 .40 .04 

.31 .39 .59 .39 .39 - .02 - ~os • 10 ') ... ., .. 

.45 .03 -- .19 .25 .09 .24 .21 .02 - - -~~ -

.34 .17 .24 .s1 .28 .66 .56 .18 .41 

- .31 - .15 .27 .27 .31 .04 - .64 - .37 - .os 
- 1.20 2.39 .as -1.os 4.07 - .15 1.92 1.15 .99 

.22 - .15 .12 .34 .44 .ss .56 - .26 .23 

.37 .15 .32 .10 .10 .31 .09 .01 .07 i-- - - - - - ,_. 

.29 .23 .16 .16 ·º' .64 .03 .2s .03 N - - - - -- .13 - .30 - .62 - .s6 ·º' - .46 017 - .49 .29 

-1.12 - 1~21 -~'!l .s2 - 2.07 1.33 .27 - 1.77 - .38 ·--
s.33 4.23 - .59 .90 3.21 3.09 - 3.37 .as 1.68 
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2.12 2.07 .10 3.67 .36 2.so .19 2.37 1.77 

.23 -· .23 .19 .19 - .11 .22 .16 - .os .07 

- .18 - .11 - .os .27 - .27 - .17 - .20 - .34 - .20 

.11 .06 .'16 .04 - .21 - .06 - .10 - .'18 - .os 

.13 - .006 - .06 .21 - .1s - .06 .13 - .os .03 

.32 - e27 .01 .sa .29 - .65 .56 .74 .19 

.65 - .os - .as .21 .29 .20 .51 ·ª' .44 

.40 1.19 1..42 1.11 - .23 .76 .13 .so .73 

.18 .40 .os - .22 1.31 .os .18 .31 .28 

2.31 1.90 - 2.26 2.12 .s1 1.20 - 1.29 2.07 .34 

....... .40 .. f\"7 .93 e47 .so .12 1.s2 .64 

•¿º ... .., , 
.01 .004 .01 - .001 .01 - ·ººª .01 .02 .001 

.ss .16 1..00 - 1.65 .26 - 1.00 1.s2 1.s1 .67 

- .41 .46 - 1.26 - 1.26 .04 .s1 .30 .68 - .03 

- .20 .s1 1.02 .71 .65 - .38 .91 .66 .25 

.13 .02 - .89 - .02 - .ss - .25 .... .,39 - .39 - .15 

1..70 2.83 2.17 1.65 - .65 1.31 1.11 .1.74 1.47 

.98 - .67 - 3.0~ .73 .27 - .44 ·ª' .63 - •14 

.01 - .13 .29 .04 .02 .09 .16 .04 .06 

- .14 - .006 .oos .oos - .002 - .os - .¡ &: -"'~ - e01 
... J ·--

.40 - .21 .68 .76 .33 .45 1.24 - .41 .3·9 

- .31 - .13 - .12 .1s .os .14 .38 - .os .01 

.os .04 .09 - .04 - .o3 .10 .01 .04 .04 

1.os 1.34 3.12 .ss .o3 .13 1.os 2.83 .93 

- .003 .002 .07. .02 - .os .04 - .001 .01 .01 

2.s1 .31 - .73 -1.26 - 1.64 - 1.01 - .73 -1.89 - .54 

- 2.so .17 1.1s 1.69 1.90 1.02 .23 1.92 .65 
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or 2~ oi; .66 i.24 .,23 • 73 - • 79 .1s •. 04 . ~ 

TABLA 30 3 - .35 .21 .28 •. 15 .4€ .Gr .e~ • 50: 1."'• - .... 
.34 - .21 .30 .33 ·º"' - .0·2 C' S.t:: ':I:" "' ,. 

•-'\..:f • .L-

- 3,,18 1.54 2--· • e;: - •. 07 - .24 .79 • 7? t.9e .15 
.56 .89 - 1.75 .49 - .77 e45 .~-: .os ... .19 
.12 1.87 - 2.67 .75 1.so .11 .63. 1.93 .37 
.22 .30 .s7 .27 - .69 .16 .12 .03 •. 09 
.04 .01 .os - .002 .01 .06 - .03 .. oos .007 
.35 .36 .01 - .17 .14 - .19 .61 .23 .10 
.os - .19 - .04 .04 .18 .10 ."10 .14 - .03 
.91 .s2 - .33 - .39 .44 .82 .83 .s2 .45 

- .20 .2s 2.36 2.14 - .04 - .1s - 1.2s 1.os .51 
.42 .22 - .49 .44 -1.11 .04 .44 - .46 .06 
.14 - .18 .10 ato .04 .09 .14 .29 .33 .13 

- 2.57 1.13 2.26 .12 2.89 - 3.13 - 2.65 .16 - .24 

- .09 - .14 .39 -1.os 2.27 .ss - 1.77 1 .. 61 .21 
.38 .77 - .93 .30 .93 1.os - 1. •. 23 .65 .24 

- 1.11 - .82' 2.23 - 1.87 .24 .61 - 1.10 .12 - .69 
1.46 3.84 .54 2.24 2.os 3.82 3.26 3.67 2.46 

- 1.06 .49 - 1.48 1.16 - 1.70 .os 44 . - - .os .26 

- ·º' .os - ·º' .02 .02 .12 .1:1 - .004 .02 

- .84 .10 1.~ .47 1.75 1.~80 - 2.99 2.71 .s1 
• os .96 1.17 - .76 - .25 .so .17 .31 .26 . 

.27 .07 .001 .28 .12 .01 O"' .21 .12 - - - - - .... -

.01 - .33 - .04 - • 25 .37 - .24 - .03 .15 - .04 

.09 .84 - 1.92 .40 1.84 .87 - 1.61 1.16 .20 

.57 1.98 - 1.46 1.46 1.57 - 1.15 - 3.14 2.27 .24 

- .os - .S3 .63 - .03 .36 .33 .11 .39 .. 13 

- .os - .12 - .04 - .06 - .29 - .06 - .15 .06 .09 
.47 .45 - .79 .68 - .39 1.24 -1.45 .06 - 1.92 

2.13 - .16 .95 - .43 - 1.32 .10 1.74 2.12 .64 
3.78 s.s1 - 2.71 2.69 2.97 2.14 3.91 2.48 2.61 

- 1.as - 3.50 o! .ci:. - ? QQ - ~tl _OR: ...... 2.30 ~65 - ~s6 
~eu.1 - ..... .,,.,, __ ..., ---

1.49 1.65 - .2s 1.04 .53 1.29 .53 .14 .so 
- .10 1.os .45 - .ss 1.16 .99 .as •ºª .1s 

.54 .53 .ss 1.42 - 1.35 -· 2.21 1.15 - 3.09 -1.oa 

.40 1.86 1.45 1.63 .ss - .70 1.29 - .os .27 

.01 - .41 .69 .87 .33 - .s2 .003 .03 - .os 

16.672 43.91 - 6,.391 21.52 32.421 27.13 ~.329 43.21 20 •. 02 

.. 
.135 .356 - .os .174 .263 .220 .018 .351 • 162 
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Los resultados han aparecido a medida que el desarrollo del trabajo los

ha arrojado, enfatizandose siempre que estos significaron el logro de a.! 
guno de los objetivos. Sin embarqo, es indispensable una recapitulación 
de los datos obtenidos al plantear estadísticamente el objetivo general, 

.para poder obtener conclusiones de los mismos. 

8.1. RESULTADOS • 

. La correlación de cada test con los resultados de la capacitaci6n -
se llevo a efecto pensando en que ser1a un antecedente que reforza~ 
ría e1 resultado que se obtuviera en la corre1aci6n Selección-Capa
citación, y eso fue lo que sucedió. 

Los resultados fueron los siguientes: 

Correlación. Resultado 

Dominas 48 (Xl) Capacitación (Y) .135 

Wonderlic (X2) Capacitación (Y) .356 
Memoria (X3) Capacitación (Y) -.05 
C y D (X4) Capacitación (Y) .174 
Percepci6n (X5) Capacitación (Y) .263 
Mecánica (X6) Capacitación IV) 

\ 1 .220 
Espaciales (X7) Capacitación (V) .018 
Números (X8) Capacitación {Y) .351 

Selección (X) Capacitación (Y) .162 

En virtud de que, no solamente no se encontro correlación sign1T1ca 
tiva a.1 comparar los resultados de capacitación con los de selec-.:.
ción, sino que tampoco la hubo en ninguna de las comparaciones de -
los resultados obtenidos con cada test con los resultados de la ca 
pacitación, debemos concluir aceptando la hipótesis alterna. 
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H. 2. CONCLUS I ílNI (, 

Lo primero que podemos conc'luir es que la selección, o que el proce 
so de selección planteado en este trabajo, permite predecir limit~ 
<lamente los resultados de un proceso de capacitación. Pero anali-
zando los datos más detenidamente podemos suponer otras posibles -
causas de la· baja correlación entre los mismos, como por ejemplo: 
l. El resultado obtenido es casual. 
2. Los tests elegidos para este trabajo no fueron los idóneos. 
3. Los criterios de calificación de la capacitación carecen de sis

tematización. 
8.2sl. EL RESULTADO OBTENIDO ES CASUAL 

En todo trabajo existe un porcentaje de probabilidades de -
que el mismo se vea afectado por la casualidad~ desde luego
mientras mejor se controlen las variables la posibilidad de
un resultado casual será menor; pero nunca desaparece del t.Q._ 

do, por lo que esta probabilidad tampoco puede desecharse -
completamente. 
Se tomaron los puntajes más altos (5) y los más bajos (5) de 
la selección y se correlacionaron con los puntajes que les -
correspondjeron en capacitación. 
Los resultados fueron los siguientes: 
Selección Capacitación 

(X) {Y) XY 
1.29 .18 .23 
1.14 2.16 2.46 
1.01 2.59 2.61 

.93 1.59 1.48 

.82 2.16 1.77 

- 1.21 .17 - .20 

- 1.23 - .36 .44 
- 1.09 - .59 .64 
- 1.22 - .66 .80 

• 99 .98 :E 8.23 

r .82 

..... h 
' b ... _m-·-· • .:..• ' e ben_ •. -
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También se tomaron los puntajes más al Los (5) y los más ba-
jos (5) de la capacitación y se correlacionaron con los pun

tajes correspondientes en la selección. Con los siguientes
resultados: 
Capacitación 

(X) 

2.59 
2.38 

2.32 

2.24 

2.16 

- 2.41 
- 2.16 

- 1 .. 53 

- 1.42 

1.41 

Selección 
(Y) 

1.01 

. 71 

.50 

.49 
1.14 

.10 
- .16 

- .61 

- .11 

.08 

~ 

XY 
2.61 
1.68 

1.16 

1.09 

2.46 

- .24 
.34 
.93 
.15 

.11 

= 9.97 

r .99 

Las correlaciones positivas tan altas como las obtenidas,--
penniten pensar que el planteamiento teórico que sustenta al 
trabajo se encuentra bien cimentado y que el hecho de que no 
exista concordancia entre los resultados (totales), de la -
selección con los de la capacitación pueden deberse más a e~ 
ta última, es decir, a los métodos de calificación utilizados 
por los instructores, que a alqún posible error en el proce
so de selección aquí descrito. 

8.2.2. LOS TESTS ELEGIDOS PARA EL TRABAJO NO FUERON LOS IDONEOS. 
A partir del análisis de puestos, el psicólogo debe selecci.Q_ 
nar aquellos tests que considere más adecuados para medir -
las aptitudes y los rasgos relevantes para desempeñar efi--
cientemente el puesto en cuesti6n. 
Existe en el mercado una gran variedad de tests previamente
eti quetados por la editorial que los pone a la venta como -
tests de inteligencia, o de mecanica, o de aptitud para el -
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trabdjo burocríltico, o bajo cualquier otro titulo que haya -
demostrado ser comercial. 
Lo que se desea enfatizar al mencionar lo anterior es la po
sibilidad de haber elegido alqun test dejandonos llevar por
su titulo en el mercado y que al final resultó irrelevante -
para el trabajo. 
No pensamos qlw esto haya sucedido, ya que todas las pruebas 
utilizadas se eligieron porque a m&s de apegarse al análi
sis de Puestos, ya hablan sido experimentadas, es decir se -
habían utilizado en trabajos similares con ñn~rentes buenos
resultados. (Todo este material, ya existente, es validado
por primera ocasión con este trabajo). Para corroborar, se
correlacionaron las pruebas entre sí, tomando como base la -
prueba de Wonderlic por haber correlacionado más alto con los 
resultados de la capacitación. En la tabla 31 aparece el 
planteamiento y el resultado de dicha correlación. 
Estos resultados nos permiten deducir, entre otras cosas, -
que al ~o existir correlación entre los tests se están eva--

• 
luando distintos factores con cada uno de ellos* y que, por-
necesidad, alguno de estos factores debio correlacionar alta 
y positivarnente con los resultados de la capacitación. 

8.2.3. LOS CRITERI0S DE CALIFICACION DE LA CAPACITACION CARECEN DE
SISTEMATIZACION 
Entre los trabajos que se llevaron a cabo, tratando de corro 
borar los resultados de la correlación Selección-Capacitación, 

• fue el que nos llevó a correlacionar los resultados obtaiidos 
por los cadetes en una de las materias del Curso de Capacita 
ción con los resultados de la selección y del test que según 
el análisis de puestos, se eligi6 como posible predictor de-

·-------------- -----·--------------------¡ 
* En esta parte del trabajo se esta partiendo de supuestos y para 

que el que se menciona aquf se convierta en afirmación se re--
quicre correlacionar rodos los tests entre si (dominas con to--

. dos, memoria con todos, etc., a 1 i gua 1 que se hizo con Wonderli e) 
'~~~ --"~~------~-------- -·---------1 
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TABLA No. 31 (1) 
..,. 'U' 1 ... --. X2 X3 (Y) X2 X4 (Y) x 2 Xs{Y) x2 x6(Y) X2 X7 (Y) x 2 Xe(Y) ""2 A1'~/ .......... --··-··· lll!•••a••• .......... . .......... . ........... .,, ............ 

• 06 .11 .19 .03 .11 .21 .1."l 
.26 .8'1 .02 .33 .19 .27 .44 
.22 1.11 .78 .71 .42 .72 .n 
.01 .12 .003 .'11. .01 .os .02 

1..90 2.43 1..85 .,72 1.47 1.24 1.95 
.16 1..35 .33 .12 .19 .39 .2a 
.09 2.69 .,41 .23. .90 1.53 .39 
.oa .003 .003 .. 001 .oJ .09 .,09 
.1.6 .28 .31. .1.3 .19 .s1 .11 
.69 .26 .33 .12 - .,30 .83 .12 
.se .63 .33 .22 .71 .49 .20 
.60 1.79 .33 .01 .01 .62 1.62 
.o os .11 .03 .oa .06 .01 .02 
.53 .1s .21 .os .04 .1s .40 
.31 .13 .19 .21 .11 .02 .21 
.09 2.22 .41 t.30 1.41 .33· .01 
.59 ·"'ª .25 .78 1 .. 02 1 .. 09 .. es 
.72 .63 .70 .14 .,06 1 .. 16 .65 

2.44 .17 ·.os .ta .. 61 .ss 1.s2 .. .75 2,.33 .65 1.03 .61 .42 .01 
.1s 3.21 .90 1.00 .13 .76 2.32 
.33 .-86 ... 40 1.04 .24 .41. .o4 
.27 .38 .01 .10 .39 .23 .os 

2.20 .o7 1.06 .91 1.24 .91 1.44 
.30 .27 .. 29 1.09 ,.61 .65 .BB 

2.so .90 1.06 1.21 2.25 2.2a 1..<;4 
.01 .16 .14 .002 .01 .oa .01 
.41 .48 .43 '1.09 .04 .43 .45 
.94 .65 .32 .61. .90 1.86 2.16 
.so .44 .04 .s• .61 .s1 .. 03 
.01 .os .1.4 .30 .01 .23 .21 

•• 46 '1.11 .36 1.10 1.24 1.45 .77 
.so 1..52 1.27 .16 .42 .75 .49 

'1.21 .44 '1.es 1.69 3.15 2.68 3,.02 
.99 1..311 '1.0B 1.sa .oú .41 .04 

1.46 2.26 .57 .e6 3 .. 10 .86 1.10 
.14 .77 2.68 .SG .ae 1.so .sG 
.06 .aG .03 .6'l .SG .95 .M 
.21 .87 .s3 .. 42 º" •"'' ... --.a • .:v 1.os 
.1z .12 .01 .03 .o:> .01 ·ºº 
.s2 1.,14 .:>9 .66 • 2.13 1.43 .40 
.se .93 .57 .4'1 ;04 .20 ... .03 
.s9 2.11 .52 .01 1.32 • 7'l .19 

1.01 .44 .44 .47 1.s2 .!io .s9 
.94 1.21 .a1 1 .. 03 .,3'1 .34 .44 
.04 .s2 ·"ª .10 .16 .37 .. O!> 
.06 .o3 .1a .4'1 1.33 .76 .14 

•• 38 .21 .97 2.19 t.41 .95 .!iO 
1.01 .20 .G9 .ss .10' .'15 ,.,03 

.11 .1a .09 .10 .14 .c>B .24 

.12 .30 .1s .o.e .21 .39 ·''] 

.56 .46 .. 09 ,.47 .;a .002 ·'7 

.33 .44 .35 .2G .09 .02 .,-i 

.32 ,.06 .as .14 t.33 .11l .. !•'> 
•• 23 .. os .,54 .20 .19 .OG .02 

.·11 ,.,15 .11 ,.56 .33 .23 .. 13 
1.21 .ol.39 3.02 1.G9 3.15 .09 .90 

.12 .. 19 .03 .002 .os .19 ·º' 
1.ol .36 .68 .• 01 .79 .97 .49 

1.46 2.11 1.01 1.84 .12 .42 ,.49 

.23 .14 .09 .13 .os .12 .. 11 

.23 .16 .57 .19 .44 .31 ... 12 

.23 .20 .. 20 .27 .ol .it7 .'27 

.94 .67 .02 1.1'} .12 1.'iO ,.C1Q 

m 
,.. ........ 
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~2 X1(Y} X2 X3(Y) X2 X4CY) X2 X5(Y) X?, XG(Y) X2 X•¡(Y) X2 «a("i) 

"' -········ ,. .......... . ............ 
-~······ 

............... . ............ ••fllt••• .... 
• 31 .17 ·"º .,63 .aJ .eo .38 

1.01 1.GO .si .49 - 1.ss .44 .06 
.37. ... .20 .20 .09 .02 .04 .3C 
.20 .93 .as .11 ·'º .,t'6 .75 

1.12 .,97 - 1.27 l.19 ... 2.os .42 2.72 
3.9B .44 .67 2 .. 40 2.31 - 2.s<> .64 
.01 .14 .os .10 .21 .10 .og 

3.,53 - 2.10 .rn .,56 1_':11 -·-· 1.61 .34 
.1s .13 .19 .10 .14 .14 .. 13 
.os .64 .64 .37 - 2.21 .32 1.E\O 
.29 .os .24 .19 .35 .21 -~2 

1.22 1.22 4.8'1 .. os 1 .. 40 3.31 1.ft'i 
.20 .40 .6) .14 .06 1.03 1.23 

1.02 .1s .2s .53 .99 .. 96 1.83 
.16 .20 .09 .34 .35 .27 .2·1 
.04 .10 .10 .os .• 09 .06 .03 
.59 - 1.30 .. 03 .78 .24 .96 .,65 
.29 .35 .35 .12 .20 .13 .22 

1.98 1.60 .8'1 •ªª ,.31 1.33 .44 
,.26 .26 .s1 .52 .10 .27 .93 

- 2.36 1.79 2.27 .89 2 .. 04 .21 .15 
.20 .14 . .os .24 .'14 .11 .13 - 1.60 1.84 .04 .11 .79 - 1,.45 .77 
.73 - 3.54 2 .. aa .33 - 1..S5 .31 .. S4 
.03 .so .. 01 .,006 .03 .34 .12 

•º' .15 .24 .oos .26 .02 .. 09 
.22 .as .. 1:? .,28 .26 .75 .24 
.03 .26 .23 .11 ·º' .01 .07 
.03 .69 .09 .34 .12 .09 .0·1 

1.20 .04 1.63 .16 1..24 .os 1.os 
.76 .6? .62 .36 .73 .52 .19 
.73 .33 1.00 1.00 .10 .e2 1..36 
.59 .81 .20 - 1.09 .30 .so - •• 93 

.01 .03 .11 .,oa .,03 .01 ,.C.3 

.66 .04 - 1.19 .60 1.32 - 1.14 - 1.50 

.26 .34 .oa .11 .01 .19 .ai 

.26 .92 '1.10 .14 .49 .oo .,32 

.~o .03 .2s 1.40 ,.06 .::?.1 .35 

.94 .92 1.10 .36 .49 .52 .04 

.33 1.23 1.oe .,55. .2s .1a 1.·1G 

.so .64 .33 .47 ·.39 .71 .94 

.e1 .78 .20 .27 1.32 t.28 .O!:> 

.02 .os .01 .06 ,.06 .10 .09 

.14 3.03 - 1..99 .64 '1.31 .. 45- .so 

.s7 .02 .90 .38 .04 .04 .G5 

.19 .53 3.37 - 4 .. 93 3.18 .44 - 2.0~i 

.06 - 1 .. 36 .20 1.30 .62 - 1.14 .s2 

.26 .68 .68 .72 .53 - 1.45 1.05 

.04 .57 .02 .3:1 .30 o'1S .36 

.M .20 .28 1.30 .27 .67 .?1 

.23 .39 .33 .19 .. 61 .11 .03 

- .• 26 .11 .. os .1,6 .O"l .21 .25 
3.19 - 2.29 2.27 2.s1 1.a1 3.30 2.10 
2.12 - 1.01 3.38 .43 1.11 2.GO .·13 

S11o67 .95 3.9!1 2.03 4.91 2.03 .55 

·º' .33 .62 .71 ,.73 .62 .OG 
.22 .. .23 .59 .s6 .92 .47 1.20 

1.os 3.74 - 4.20 - 2.19 1.81. - 3.32 .1s. 
.02 .95 - 1.1.9 .45 1.12 .• oos .os 

34.83 s.01 41.21 21.17 33.81 15.97 30.63 

r .2a .04 .33 .11 .27 .12 .31 

Hay que tomar en consideración los datos de la tabla 30 en lo que 
se refiere a los puntajes Z de cada test, ya que el encabezado de 
cada columna, en esta tabla, sinnifica respectivamente: 
X2 Wonder1ic por Xl (Y) Dominas 48 
X2 Wonderlic por X3 (Y) Memoria de Cattel 
X2 Wonderlic por X4 (Y) C y D de Fact 
X2 Wonderlic por X5 (Y) Percepción de Cattel 
X2 Wonderlic por X6 (Y) ~1ec~nica de Fact 
X2 Wonderlic por X7 (Y) C. ~spacial de HMP 
X2 Wonderlic por Xn (Y) Números de CattP.1 

' ' . ..,·; 
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rendimiento en la misma. La materia en cuestión es 11 Ingeni~ 

ría de Trnánsito 11 y el test es el de números de Cattel. (ta
bla 32) 
Cuando se pensó en trabajar con los resultados de alguna de
las materias de la capacitación, se acudi6 a ia Escuela de -
la Policía Federal de Caminos, a recabar datos que nos permi 
tieran seleccionar aquella materia que se adecuara más a --
nuestros propósitos. Al elegir trabajar con los puntajes de 
la materia Ingeniería de Tránsito se tomó en consideración -

lo siguiente: (tabla 33 calificación Z de Ing. de Tránsito) 

- Se detectó en la entrevista que, uno de los principales i~ 
centivos de los aspirantes a ingresar a la Escuela de la -
Policía Federal de Caminos es el hecho de tener parientes
º amigos como elementos activos en la corporación. 

- Los instructores responsables de la capacitación son, en -
más del 50%, Policías Federales de Caminos comisionados,-
por orden superior~ en la escuela. 

- La materia elegida es impartida por un civil con estudios
universitarios de Ingenierfa. 

L0s resultados de esta última correlación (tabla 32) nos im
pulsaron a .irnestigar un poco más sobre los métodos de evalua-
ci ón de la capacitación, por lo que podemos agregar a lo ya
mencionado que: 
a) Los instructores comisionados por la Polic1a Federal de -

Caminos en la Escuela, imparten un curso y rlespués se co
misiona otro personal para substituirlos. Estos
oficiales instructores carecen, casi en su totalidad, de
experiencia en la docencia. 



T u n ~ u T a ~ ~ s - - TRANS I TO ..1. n·~.:aH .l.J;o ".Ll'\ lJ J:i 

================== ========= =========::;========·======= 

- cx-X'> 2 f(x-'i> 2 r X f f x x-x - -
60-64 62 12 744 - 12.84 164.86 1978.38 
65-69 67 17 1139 - 7.84 61.46 1044.91 
70-74 72 26 1872 - 2.84 s.06 209070 -X = 74.84 75-79 77 26 1898 2.16 4.66 121.30 
80-84 82 27 2214 7.16 51.26 1384.17 
85-89 87 9 783 12.16 147.86 1330.79 r= a.os 
90-94 92 5 460 17.16 294.46 1472.32 
95-99 97 1 97 22.16 491.06 491.06 -

123 9207 8032.63 

"Z" nztr uzn "Z" ttzn ========== =====-====== =·========== ------------ =========== -----------
60 - 1 .• 83 68 - .84 76 .14 84 1.13 92 2.12 
61 - 1.11 69 .72 77 .26 85 1.25 93 2.24 
62 A e1t. 70 .59 78 .36 86 1.38 94 2.31 - J.•;JO -
63 - 1.46 71 - .47 79 .51. 87 1.so 95 2.49 
64 - 1.34 72 - .35 80 .63 88 1.62 96 2.61 
65 1.21 73 - .22 81 .76 89 1.75 97 2.74 
66 - 1.09 74 - .10 82 .as 90 1.87 98 2.86 .__. 

N 67 .97 75 .01 83 1.00 91 2f!l00 99 2.99 w -



TABLA 32 
124 

P.C. X(Y) X o Y XY P.c. X(Y) X9Y XY' 
•••• .. ., ... t¡••1&1tn•• ............ . ...... -~ ........ ., ............ .. ......... 

78 • 36 .45 .:>o 7G .14 - .11 .09 
93 1.00 .81 - .04 au .63 ·º" - .21 
76 .14 .13 .05 61 .76 .so .OG 
79 .51 .. 1a .39 78 .36 - .39 - .i3 
78 .36 .39 .. 33 74 - .10 - • 19 - .01,1 . 
69 - .12 .37 - .oo so .63 .2 .. .44 
72 - .35 - .12 - .10 76 .111 .09 .04 
72 - .35 - .54 .04 88 1.62 .35 .61 
76 .14 .01 - .06 76 .14 .11 .09 
19 .51 .·a - .02 68 - .B4 .93 .. oa 
61 - 1.11 - ·ª' - .94 72 - .35 - .23 - .. 04 
61 - 1 .. 71 3.16 1.04 84 1.13 - .74 - 1.1n 
82 .. ea - .32 - .2s 70 - .59 .47 .37 
61 - 1.71 - 2.GS - .76 83 1.00 1.99 .• 51 
82 .as 1.36 .46 78 .36 - .29 - .15 
90 1.87 - .13 - .<>7 73 1.22 - ~so .61 
90 '1.87 2 .. 33 .46 94 1.13 1.00 .45 
6? - .97 - .93 - .33 1G .14 - .09 .oos 
64 - 1.34 1.87 .14 80 .63 .32 - .5? 
68 - .. 84 - .os - .20 82 .ea 1.49 .22 
60 - "1.83 2.aJ .54 65 - 1.21 .os - .. ss 
77 .26 - .01 - .os 77 .26 - .24 .04 
82 .ea .19 .16 65 - 1.21 .90 - .on 
82 .se - .04 - .39 63 - 1.46 - .s2 .os 
71 - .47 - .38 .oo 60 - .84 .31 - .?J 
74 - .10 .o·:;> .oa 82 .es .31 - .15 
80 .63 .32 .15 87 1.so - .s2 - • :n 
68 - .e4 - ··ªº - .10 67 - .97 .so - .. 32 

BS 1.2s 2.48 .96 63 - 1.46 .32 - .2'l 
eo .63 - .04 .06 87 1.so 1.c.s 1.n 
63 - 1.46 2.26 .30 75 .01 - .0(12 .00) 
es 1.2s 1.26 .37 73 - .22 .'14 .:.>6 
72 - .35 - .:l3 .22 69 - .12 1.22 .34 
90 1.87 3.17 2.13 GO - 1 .• 83 .9S .!ia 
74 - .10 - .001 - .03 68 - .84 1 .. GB .45 
80 .63 - .32 • .54 73 - .22 .so .21 
87 1.so .,54 .1s 65 - 1.21 .44 G·-. . 
62 - 1.sa .11 - .25 70 - .59 .30 .27 
82 .ea 1.23 .59 67 - ,,97 .93 .. 1s 
19 .s1 - .71 - .46 so .G3 - 1.G3 - .f.l'I 

76 .14 .os .10 60 - 1.03 3.66 1.35 
76 .14 - .009 .01 71 - .47 .03 - .15 

"14 - ,.10 - .02 .01 69 - .12 1..11 .23 
87 1.so .76 .. 73 67 - ,.97 - .49 - .42 
76 .14 .01 - .01 77 .26 - 1.40 - .20 

67 - .97 .. 21 - .. 44 -.r .Oi .009 .002 ,ol 

12 .35 ·º' .19 97 2.74 3.01 s·· - - ... 
83 1 .. 00 - .:n .02 92 2.12 2.33 .. 25 
77 .. 26 .01 .01 79 .s1 - .~3 - .11 
70 - .59 .56 .10 n - .35 .12 - .'l9 

ºº .63 •. 51 - .09 es 1.2s .01 - ~25 

ºº .63 .5'1 - .?j 72 - .. 35 ,.Gi1 .19 

73 - .22 .21 .O!) 62 .ao .n4 .FJ•l 

eo .63 .s1 .o? 71 - .47 .1·1 - .23 

66 - 1.00 - .01 .02 63 - 1.46 .32 t.7ll 

90 1.87 .95 .14 7J - .22 .01 .01 
16 .1.4 ·º' .10 01. .76 - 2.00 - .11 

74 - .10 .<>G - .01 71 - .47 - .03 .. 15 
n - ;r'4.7 .24 .n;.-

1 

72 - ,35 - .o~ - ·º'"' 
76 .14 .o:; .11 
Cl 1.00 .a1 .OG 41.211 20 .. 41? 

07 1.,so .,!i4 1.;>1 XY 
77 .2G .21 .(13 -¡¡-· %' r .335 .165 

P.Cº es el puntaje c~udo de la materia {inQenier1a de Tránsito), (Y) 
es la calificaci6n Z correspondiente a cad~ P.C., X9Y implica la mul 
tiplicaci6n de la calificación Z del test de Números {de la tabla 30) 
por (Y), y XV es e1 resultado de 1a selección (de la tabla 30) multi 
plicado por (Y). 

- - . .. ~_...__....,_.,,...,._ ......... . ' .. ::;::___"'= ...... ~ 

,,;.. ..... _ ... ¡ 



125 

b) El grado máximo de estudios de dichos instructores es en
promedio, de .secundaria. 

e) Los instructores civiles cuentan en su mayoría con estu-
dios universitarios, pero su experiencia docente es míni
ma. 
La escuela cuenta con planes de estudio, pero carece de -
sistemas de evaluación definidos. 

d) Cada instructor es responsable de evaluar la materia que
imparte, por lo que no existe una sistematización y homo
geneidad de criterios de evaluación. (En el ap€ndice 7 -
se anexan hojas de actuación y pruebas de Rendimiento) 

Es nuestro deseo, solamente, mencionar variables que pudieron 
influir en los resultados, y aGn cuando se puede concluir 
que la evaluación de la capacitación inf·1uyo en ellos, no po 

demos desechar otras posibles causas o influencias. 

Antes de continuar queremos citar a Montomollin (1975) quien 
nos dice al respecto de la validación: 

"Si, en efecto, el psicólogo de la selección jamás valida -
sus instrumentos, es en gran parte porque este trabajo largo 
y penoso no llega, en la mayoría de los casos, más que a la
humillante constatación de su impotencia". 

Y dice, también que: "siempre que se ha intentado validar -
una selección relativa a un puesto industrial preciso, se h~ 
obtenido coeficientes muy bajos; dando ello lugar a pensar -
que la operación no había sido coronada por el éxito. No -
obstante, la selección ayuda a clasificar una población - -
se9ún distintos niveles. 11 

8.3. SUGERENCIAS. 
La finalidad del trabajo fue corroborar la capacidad predictiva del 
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Proceso de Selección sobro el futuro rendimiento de los selecciona
dos en un curso de capacitación. El planteamiento, así como los re 
sultados siempre fueron tendientes a dilucidar esta hipótesis. 
Sin embargo, el hecho de concluir aceptante o rechazando una hipót~ 
sis no es, a - fortiori, el fin de una investigación. En ocasiones 
como esta, sobre todo considerando los resultados obtenidos, es pr.§_ 
ciso proyectar algunas actividades que sería conveniente seguir pa ... 
ra verificar plenamente las conclusiones a que se llegaron. 
La primera, desde, luego, sería la de reanalizar el planteamiento -
para ver si, como se pretende, se apegó a los lineamiento teóricos
apropiados. 

También sería de desearse que se efectuaran trabajos similares en -
número tal que permitan la comparación de resultados . 

. 
Una investigación sobre los procedimientos de capacitación y sobre-
los métodos de evaluación de la misma también es de desearse. 

Pero lo que pensamos más importante, para este trabajo, es realizar 
un seguimiento del rendimiento en la vida profesional de los cade-
tes capacitados para así poder evaluar tanto los resultados de la -

capacitación como los de la selección. 

"El entrenamiento está considerado como un sistema de puertas abier 
tas, practicamente, nadie se preocupa jamás de verificar si mejora
realmente el comportamiento profesional. Procede de un acto de fe
o de un estereotipo social. no de una activa pragmática y experimen 
ta 1 • " ( Montmo 11 in 1975) . 

Es nuestra ambición que el trabajo aquí realizado tenga utilidad, -
como elemento de consulta para los profesionales interesados en la
psicologia del trabajo, así mismo que logre motivar la realizaci6n
de estudios similares tan necesarios a la psicologfa. 

.... t .. 
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APENDlCE 1 

ADAPTACION DE BAREMOS DEL WONDERl,IC A LA POBLACION DE ASPIRANTES 
A INGRESAR A LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. 



APENDICE 1 (1) 

WONDERLIC (QAREf«JS OBTENIDOS EH LA SECRETARIA DE CortJNICAClOfCES Y TRANSPORTES 

l F 

14· - 16 4 

17 - 19 11 

20 - 22 14 

23 - 25 20 

26 - 28 23 

29 - 31 16 
32 - 34 8 

35 - 37 2 

38 - 40 o 
41 - 43 1 

. x • 21.6 • 22 

T = 3.58 

31 - 34 • SUP 

27 - 30 
24 - 26 
21 - 23 
19 - 20 
15 - 18 

o - 13 

TM+ 
TM 
TM
ITM 
DEF 

X FX X-X 

15 50 6.6· 

18· ~98 1 3.6 

21 294 .6 

24 480 - 2.4 
27 621 - 5.4 
30 480 - 8.4 
33 . 264 -11.c+ 

36 72 -14.4 
39 o -17.4. 

42 42 -20.4 

2141 
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(PROFES~ONISTAS) 

o2. F02 

45.56 2~178 

12.96 2.566 

.36 105.8 

5.76 485.7 
89.?6 18,108.3 

73.96 35,500.8 

129.96 34.,309.4 

207.36 14.,929.9 

302.76 o 
416.16 17,478.7 

1222.00 125.662.6 



APENDICE 1 (2) 

WONDERLIC (NO PROFESIOHISTAS) (BAREMOS OBTEN-IDOS EN LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES) 
I X F f X X-X º2 F02 ' 

11 .. 13 12 28 336 7 49 1372 

14 - 16 15 38 570 4 16 608 
17 - 19 18 71 1274 ' 1 1 71 
20 - 22 21 34 714 -2. 4 136 
23 - 25 24 24 576 5 25 600 
26 .. 28 27 14 378 8 64 896 

29 - 31 30 9 270 11 121 1089 
32 .. 34 33 . z 66 14 196 ·392 

220 4188 476 5164 

• 

X• FX :11 1903 

' 
N 

T• ~n2 - i: .... * 
~·-~ 2347 • 4.84 • 5 
N 220 

P F C RANGO 
:30 - 34 SUP 30 .. 34. s 
25 - 29 STM 25 - 29 4 

21 - 24 TM+ 19 - 24 3 

18 - 20 TM 11 - 18 2 
15 .. 17 TM· 1) - 10 l 
9 .. 14 ITH 
o .. 8 DEF 
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APENDICE 2 

TESTS UTILIZADOS 



APENDICE 2 (1) 

HOJA DE RESPUESTAS DEL TEST DE DOMINOs 
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APENDICI: ? (1) 

NOMBRE 

FECHA DE NACIMIENTO_ - --=-1~~~~~ 
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LUGAR DE 
EXAMEN 
Administración: Individual Colectivo !Test. 
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APENDICE 2 (?.) 

t«>NOCRLIC 

EXAMEN DE PERSONAL 

FORMA IV ... 
?U1BRE • • • • .• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. • • , • • • • • • ................ ft:Cil\ • • • • .. • • • • • 

(Escciba, por favor, en letras de imprenta) 

lFA ESTA PAGINA ATENTAMENTE. SIGA EXACTAMENTE I./\S INS'rnUCCIONES QUE LE 
IEN. 00 DE VUELTA A lA PAGINA HASTA QUE SE LO DIGAN. 

Fsta es una prueba de capacidad para nisol'l1er problemas. Contiene wrios ti
~ de ~guntas. A continuación le ofrecem:is un m:x:lelo de pregunta con su co-
r.respon:li.ente respuesta: 

' 
COSEQIAR es lo opuesto de: 

1, obtener; 2, alegrarse; 3, continuar; 4, existir; S, sembrar; •••••••••• ( ) 

la respuesta corirecta es "senbrar". (Conviene subrayar la palabM correspc"n
diente a la respuesta correcta.} la palabra correspondiente a la res¡x.iest:t a_-
n-ecta. es la 5 por tanto, escriba el número 5 entre lo.; parentesis, al. final de 
la tlnea de puntos. 

RlOié zesuelva solo el sifñente ejemplo: ta gasolina se vende a 23 centa-
vos el galón. ¿C.'Uánto costaran 4 galones§ .................................. ,. • ( ) 

ta respuesta correcta es 92 centavos. No hay que sul:>rayar nada. ~solo -
92 centavos entre los parentesis. 

He aquí otro ejemplo: ASrA. HASTA. F.stas dos p.:ilabras ti"..:nen: 
i, el misrro significado; 2, m signif icaoo cor..tratii.e-'1:orio:; 3, significados que 
no Sal ni opuestos ni identicos ••••••••••••••••••••••••···~············ ( ) 

la respuesta cor.recta es "significados que no son opuestos ni idénticos", que 
oorresponde a la ·solución 3. Por tan:to, sólo tiene que ese--ribir el núnero tres -
entre los parentesisal final de la línea de pt.Dltos .. 

OJaJXlo la respuesta a una pregunta sea una letm. o un núooro, ponga tal letta 
o~ entre los pa.rentesis. 

F.scciba sieJl1?re con letra. de .iq>renta. 
Esta prueba consta de 50 preguntas. !'n:lbabl~t .... no podra ac~"la, pero ha

ga todo lo posible·. Una vez que el exam:i.nadori d;5 la sena.l de en\)e:t.ar, tiene l'd. 
ex.?ICta!rente 12 minutos pam hacer todo lo que pueda. Tr-.!baje de prisa, pero ¡:ro
curando no equivocarse, a fin ckt conscpuir el nayor núrroro posiblé. de respocst.:.s 
correctas. las preguntas son cada vez. más difíciles, as! que proceda p:>r CJt"dC'n. 

N::> dedique denasiado tiempo a ninr,ún problema. ·En cuanto ezll)iece la prueba el -
examinador no responderá ya a ningum pregun";a. 

J'hml deje el lápiz sobre la msa y espe?\'! hasta q,\'e el elG3minador dti la tiC-

&ü de en¡Jezar. · 

00 VlELVA 1A PAGINA HASTA ~ SE LO INDIQUEN, 

,- - __, ...,.... ---··----

-·-

--
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APJ~NDlCI; ? (/) 
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El dltiroo mes del año es 
1 Enero 2 Marzo 3 Julio 4 Diciembre S Octubre •••• ( ) 
CAPTURAR es lo contrario de 
1 Colocar 2 Libertar 3 Arriesgar 4 Aventurar 5 degradar.( 
Todas las palabras abajo citadas se parecen entre s!. ¿Cuál es la 
que menos parecido tiene con las otras?. 
1 Enero 2 Agosto 3 Mi~rcoles 4 Octubre 5 Diciembre •••••••••••• ( ) 

4.- Conteste Si o No R.I.P. significa "Ruegue a Dios por tá1 1
• •• ....... ( ) 

5.- En las siquiente!; palabras ¿C11til es diferente de las otras? 
1 Tropa 2 Liga 3 Participar 4 Paquete 5 Grupo ••••••••••••••••• ( ) 

6.- USUAL es lo contr.ario de 
1 Raro 2 Habitual 3 Regular 4 Constante 5 siempre ••••••••••••• { ) 

7. - ¿CU4l figura puede hacerse de estas ................. ( ) 

8.- Vea la fila de ndmeros abajo indicados. ¿Cuál nclmero debe venir -
despu4s ? 

8 4 2 1 *)./2 1/4 ••••••••••.•••••.•.••••..•••••••• ,. • . • . . . • . . . ( ) 

9.- CLIENTE-MARCHANTE. estas palabras tienen 
1 Significado igual 2 Contradictorio 3 No son i9ales ni contradicto 
: iaa •....... ; . . . . . . . • • . • . . . • .•...••.....•..•..•.... · ....•.•. "' . .. . • . . . (- > 

10.- ¿~l de las palabras citadas abajo esfa relaci9nada con oler ccmo 
masticar ~st4 con dientes? · 
1 Dulce 2 ,restilencia 3 olor 4 nariz 5 limpio ••••••••••••••• { ) 

11... VE:Mr~O es lo contrario de 
1 vacaci6n 2 otoño 3 invierno 4 primavera 5 estto •••••••••••• ( l 

12.- Un avi6n vuela 300 metros en l/2 segundo. A esta mismo velocid3d 
icu!ntos metros recQrrerá en 10 segundos? •••••••••••••••••••••••• C ) 

13.- Suponga gu~ las dos primeras afi:cmacionea son ciertas. La dltima es 
l cierta 2 falsa 3 no muy cierta . • • • • • • • • .. • • .. .. • • • • • • • • • • • • • • • • • ( ) 
Estos niños son normales. Todos los niños normales son activoo. 
Estos niños son activos. 

14.- REMOTO es ló contrario de 
l aislar 2 cercano 3 lejano 4 precipitado 5 éxact:P ••••••••••• ( ) 

15.- se venden limones a 3 por 10 ctvs. ¿Cu!nto costará una docena y me-
dia? .~ •••••••••••••••••••••••••••••••••••.•••••••••••••• ; ...••••• ( 
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APf.NDTCE 'J (?) 

:s.- tCUdntns de las 5 cantidades abajo indicadas son id6nticas una a 
la otra? ........•...•.. e o •• C> ••••••••• " • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ( ) 

94721 
9210651 

14201201 
96101101 
88894444 

84721 
9210561 
14210210 
96101161 
800SU44. 

17.- imagino Ud. gue acomoda las siguientcr. pnlabras de modo que haqnn -
una afitmaci6n cierta.. I.uego escriba la clltima letra. de la 1ilt1Ma 
palabra como respuesta a este problena. 
Siempre un verbo oración Una tiene ••••••••••••••••••••••••••••••• ( ) 

18. - Un ni.fío de 5 ·añoff tiene um. 1'erma!1a que es de doble · cdnd que ~1. 
¿cuando el nifio tenga 8 ~ños, Cuál será la ednd de su hert'll~na? •••• ) . . 

19.- BRAZO-VASO. Estas palabras tienen. 
1 igual si9nific~do 2 contradictorio 3 no son iguales ni contrüdict2 
rias ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.•••••• ( l 

20.- Suponqa que· las di::ts primeras afirmaciones !!On vcrdc:ideras. la ultima 
cs .. 
l verdadera 2 fals~ 3 no muy cierta •························-··· ( ) 
Juan tiene la misma edad que Parla. Marta es menor que Guillerr.ta. 
Juan es m4s joven que Guillermo. 

21.- Un negociante compr6 varios coches por $4,000.00. Los vendi6 en ~~
$5,0oo.oo, ganando $50.00 en cada coche 
Cuantos coches compr6? • • • • • • • • .. • • • • • • • • • • • .. • • • • • • • • .. • • • • • • • • • • • • • .. ·( ) 

22.- Supon·ga que arreg1a las siguientes pnlabraft de· manera que hagan unn 
orac~6n r.cr.npleta. Si es un r~zonamiento verdadero ponga un (v) en 
los par4ntesia: si es falsa pnga una (f) ah! mismo. 
lluevos ponen Todos los pollos •• ,. •••••••••••••••• : ................... { ) 

23.- Dos d.a los siquientes proverbios tienen igual signific.ado .. 
¿Cuáles son? ······~·····••••••••••••••••·····-·······~·~·········· 
l'Cada oveja con su pareja. 
2 De tal palo, tal astilla. 
3 Cria cuervos y ta sacartin los C'jos. 
4 Dime eQn t.tuien andas y te dir~ quiél" eres. 
5 Son semi.llas del mism•) granero. 

24.- Un reloj q~ atrasa un Minuto lB segundos en 39 d!as. ¿cu4ntos scgu!!.. 
dos... se atrasa por dia? ,,. .... ~ ......................... ,.. • • . • • . • .. . . . . ( ) 

25.- ttASTA-1'.~'I'l\ Estas palabras tionen 
l signif1.cado i<;tml 2 contradictorio 3 no son i~uales ni contradir.t5?. 
rias ····················~····••••••••••••••••••···················< J 

26.- Supon.3a que las coa primeras afirmaciones on correctas. ~ ~ltima 
es: 
l verdadera 2 falsa 3 no muy ciortns ............................. ( ) 

Todos los cuakeros son facifistas. A19unns ¡mrsonaa en este.cuarto 
son Cuakeros. Algunas ~rsonaA en este cuarto son facifistas. 

27.- r.n 30 u!h1a un niño llborr6 $1. 00 .¿Cl1~l fue su promedio de nhor?;"o 
dia1io? ····················~·······························~•$••·*' ) 



. . 

~~. - 1NGE?~Toso-·rNGENUO ~etas pa.labras tienen 

1 Significado igual 2 Contradictorio 3 No son iguales ni contra-
d.octo.r ias .................................................... ._ • • • • • ... • • • • (' 

29.- 2 hombres pescaron 36 pescados: X pesc6 S veces lo que,Y'. ¿Cuán-
tos pesc6 Y? •••••••••••••••••. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. • • • • • • • ( 

30.- Un dep6sito rectangular, completamen~e lleno, contiene 800 metros , 
cdbicos de granos. Si el de~6sito ti~ne e metros de ancho y lOm. de 
largo, ¿qu~ prcgundidad tiene? ••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( ) 

31.- Uno de los ntimeros de la siguiente serie no encaja en la serie 
¿CU41 debe estar en su lugar? ·········••••••••••••••••••••••••••• ( ) 
)./2 l/4 1/6 1/9 1/9 1/12 

·32 .. - Cont~ste a esta pregu.nta Si o No. A.D. significa ''En el año de Dios" ( } 

33, - CREY.ENTE-CRI::OULO.. Estas palabras tienen. 

l significado iqual 2 cé:mtradictor:f o 3 no son 1c;ales ni cont.radict?-, 
rias ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• { ' 

~4.- una falda necesita 21/4 mts. de tela. ¿Cu«ntas pueden hacerse de 
45 mts.? ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• { J 

35.- Un reloj.estaba exacto al mediod!a del lunes. A las 2 PM del mi~r
coles, ten!a un t!etraso de 2S segundo.J. Ala n.isma velocidad, ¿Cuá!!. 

to se retras6 en media hora? ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 
36.- ?tuestro equiJ?O de Base-I:;all ¡.erdi6 9 jµec;os én esta temporada •. Esto 

fue 3/S de lo que juqaron. ¿cuantos juegos jugaron en esta te.~pora-
da? ..................................................................... C 

·37.- l:CU4l es el ntimero que le sigue a los si911i-entes? l,. .s .25 .125 ••• ( 
32.- Esta figura geométrica puede dividirse por una ltnea recta en do 
. .Partes que unidas de cierto modo hacen un cuadrado .perfecto. Dibuje 

dicha lútea, juntando dos de los n1lmeros. Despu~s escriba los nt1mc-
ros que den el· re:sultado correcto ............................... =...... ( 
ti 7 

39.- Los signiflcados de las siguientes oraciones son: 
1 semejantes 2 contra:liet.orioa 3 no son iquales'ni contradictorios( 
Una nueva escoba barre mejor. Las zapal:os viejos son m&s c&te>Uot'. 

j 

) 

) 

1 , 

) 



. . . .. . . 
. . 

APENDICE 2 (2) 

. 10.- Ds los. cinco nombres citados abajo. ¿Cudntoa son id«Snticos uno 
de1 ouo? ••••••• , •••••••••• ,. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • . • • • .. • ( 

Fexrara J.D. 
Villafaña M .. o. 
D!az F.E. 
Palornar A.V. 
Paués A .. O. 

Ferrara J .. D. 
V1lla1'añe M. o. 
Di4z F.E. 
Palomera A.V. 
P~rrés A.O .. 

41.- Dos de lÓs proverbios abajo citados tienen igual significado. 
¿CU.alles .. ao·n? ................. • •••••••••••••••••••• ,, ....... e ...... •• • ( ) 

l .. No se puede sacar agua de una. piedra. 
2. El que hace un cesto hace ciento. 
3. Piedra mostediza no cr!a moho. 
4. No se puede lastimar a un muerto. 
S. Dos aleznas no se pican. 

42.- Est.;. figura qeom~tr1ca puede dividirse por una l1nea recta en dos 
partea dé tal manera que at·unirla de cierto modo hace un eadrado 
perfecto. Dibuje dicha 11nea juntando dos de los ntimeros.. ::>espuús 
escriba los nflmeros que den el resultado correcto ••••••••••••••• { ) 

.. 

·43.- tCU&l de los nthneros de este grupo representa lá cantidad :nás 
pe.queña? ••••••••••••••••••••••• • • • •• • • • .- • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • < > 

10 l 999 .33 11 
44 .- Los 1:ignificados de las siquientea oraciones 90l'l:. •• • • • .. • • • • • • .. • ( ) 

1 Sémejan~es 2 contradictorios 3 no son iguales ni contradictorias. 
M1ngrtn hombre honrado se arrepintid.de su honradez. La honradez con
duce al fraoaso, aunque es ensalzada. 

45 • .- tJn vendedor compra un. cajón de naranjas que contiene 12 docenas a 
$1.BO. Sabe que dos doce.nas· se pudril:án antes de que las venda. -
tA qu4 precio por docena de.hará vender las buenas para ganar -----:-
1/3 del costo to~.al? .............. ~ .............. ,. ~ ................ ·•• ( ) 

46 .... En las siguie.nte.s palabras.. ¿CU!l de ellas e• diteren.te a las der:ias .?. ( ) • 

1 COlonia 2 Compaiiero 3 Bandada 4 Manojo 5 Constelaci6n. 
47 •""' Suponga Cf\l& las dos pr.f¡;¡Qras a:f:f..ct"" .. cionaa son c,:;l!!H:'tas. 

la ultima ea ................................................. ~ ...... < l 

1 V.rdader:a 2 l!'aln 3 No muy cierta. 
Alguno• grandes hombres son ridiculizados. Yo he aidu ridiculizado. 
Yo soy un q;ra.n hoobre. , 

----------· ··-- - .. 

• • • • • ~ - ·~ .. - :__ )li - • ~. •• - :;,¡. --;Jll 
. 'i . ·• ._ ~lti· ' . ~ '" ... , ' - ....... :..... . ,.,~ •. "M"' ~ ..... "' - -~... ' •· -··J. -

---· . • .. .. . ' • - .. lj. fl :;J ' (\. (4. ......... . .... ''"'r- ··.. ~ . ~ . .. . 
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SEÑOR ASPIRANTE A EMPLEO 

Esto es una prueba de su aptitud para recordar nombres y caras. Abajo hay ejemplos 
de las preguntas que usted ha de contestar en Jo pruebo mismo. Ahora, estudia las cuatro 
fotografías y recuerde los nombres de las personas directamente obaio~ 

Ana Gómez: Jaime Montero Dolores Cobos Rii::ardo Baz 

1. 
2. 
3. 
4. 
5 .. 

Aboio hay 4 fotografías más. Debaio de codo foto hay cuatro nombres y la frase "No a
parece". En lo columna a lo derecho, usted debe marcar el número de la contestación correc· 
ta (1, 2, 3, 4 o 5). Si usted ha visto la fotografia idéntica en el grupo original que está arri
ba, entonces la contestación correcta se encontrará entre los cuatro nombres; si la idéntica 
fotografía no estaba entre las del grupo original, entonces la contestación correcta es "No 
aparece'' { Contestación 5 ). La contestación de la fotograffa ( O } ya estó marcada. Aho
ra conteste usted las otras tres. 

o o 

,~,.,,,':. 

¡--- ___ ,l 
- ~-

José Bautista 1. Margarita Perla 1. Ricardo Baz 1. Dolores Cobos 
Ricardo Baz: 2. Carolino Moheno 2. Miguel Pérez 2. María Elías 
Enrique Escobar 3. Natalia lbarra 3. Jaime Montero 3. Ana Gómez 
Jaime Montero 4. Dolores Cobos 4. Raymundo Vega 4. Rosa Corral 
No aparece S,. No aparece s. No aparece 5 .. No aparece 

* * )~f 

Usted debe estor segur-o de que comorende fo que tiene que hacer. Al darse la señal 
volteará este cuaderno a la última página, y estudiara un grupo de 16 fotogrofios durante 
2 minutos. Después abrirá el cuaderno en las ho¡as interiores donde hay 36 fotografías y 
marcará en cada fotografío el nombre correcto o "No aparece". (No se permite hacer re· 
ferencio a las fotografías de la úlhl'T'a página, mientras usted está contestando las pregun
tas.) Usted empleará 3 minutos en esta pruebo, despué:: de dada lo señal. 

A.1ora, eseriba con letra de molde su nombre y la fecho, en los espacios del margen iz
quierdo. 

•fil 

1 



VEA LA.FOTOGRAFIA 1 

o 
BAJO. ESC 

f) 

1. Luis León 1. Moría Rangel 
2. José Murillo 2. 1 :Á·- n---0 _ .......... .- ... 9 

3. Miguel Orozco 3. Paulo Prieto 
4. Jesús Real 4. Teresa Nuñex 
s. No aparece S. No aparece 

@) (D 

1. Margarita Castro 1. Natalia Cantú 
2. Eva Avila 2. Carolina Gonzálex ,,, 

3. Luz Becerra 3. Adela Estrada 

4. Bárbara Viveros 4. Susan: Portilla 
s. No aparece S. No aparece 

O> fl) 

¡ 

1. Francisco Cuesta 1. Melia Delgado 
2. Osear Ganxález 2. Catarino Delmar 
3. Eduardo Kuri 3. Susano Fuentes 
4. Lui9 Rentería 4. Carolina Prado 
s. No aparece 5. No aparece 

fD @) 

1. Alicia Aurora 1 Felipe Barón -· 
2. Clara Garibay 2. Carlos Horta,, 
3. lsobel del Martín 3. Eduardo Kuri 
4. Ulio Treviño 4. José Paz 
S. No aparece 5. No apare-e• 

1. Carlos Ochoa 1. Pedro Lópex 1 1 ;1:- ...,_, __ .• -.. -nn.l ue1gauo 

2. Err.esto Moguel 2. Justo Ruiz 2. Delio Iglesias 

3. Tomás Rueda 3. Jaime lturbe 3. Ana Heredia 

4. Ignacio Luna 4. Julio lturbe 4. Nardo Guzm 

s. No aparece 5. No aparece S. No aparece 

0 (9 ([) 

1. Carlos Elías 1. Margarita Alvorex 1. Pedro Rojo 

2. Enrique Gayol 2. Susana González 2. Isidro Lama 

3. Eugenio Morales 3. Viviana Romero 3. Roberto Hem 

4. Juan Pelaez: 4. Alicia Treviño 4. Manuel Trigo 

5. No aparece s. No aparece 5. No aparece 

e @ @) 

1. E&uardo Borja 1. Lilia Calles 1. Helena Cabre 

2. Silverio Kuri 2. Alicia León 2. Lilia Delgado 

3. Jorge Navarro 3. Margarita Sordo 3. Bárbara Giró·r 

4. Heriberto Vivanco 4. Bárbara Viveros 4. Elena Miche! 
1: No aparece s. No aparece s. No aparece Jo 

€!> tD @) 

1. Catorina Aurora 1. fefip,e Barón 1. Felipe Barón 
2. Beatriz Esquive) 2. Guillermo León 2. Jorg·e N·ova ' 
3. Marg,arito Molino 3. Jorge Navo 3. José Paz 
4. Gertnid1s Sordo 4. Tomás Rueda 4. Tomás RtHtdit 
s. No o.pa.reca s. ,,,. aparee 5. No 

-·-- --- -- -~. ~· 
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1 ºº CONTESTE lAS 

ºº PREGUNTAS 
EN ORDEN 

ºº ºº ºº en 
- i..-J 

mermo Pol: 
, Jaeobo García 1 • Cecilia Fuente 1. Teresa Dávila ºº • • 

•erto Cortés 2. Felipe Barón - 2. Elena Escandón 2. Pilar Mercado ºº )erto González 3. Angel Frías 3. Luisa Díaz 3. Elvira Otero 
radoGarxa 4. René Góme.z 4. Isabel del Martín 4. Esperanza Castillo ºº aparece 5. No aparece s. No aparece s. No aparece 

t1l © ~ tl> D 
00 
@O 
©0 
mO 
mO 

tañna Aurora 1. Roberto Cortés 1. Carolina Allende 1. Tomás Blanco ~o 
sa Trueba 2. Jorge Lora 2. Juana Flores 2. Emilio Hijar ~o 
her Infante 3. David Reina 3. El'lfira Monroy 3. Guillermo León ' 

e O r(ia Treviño 4. Ernesto Torres 4. Margarita Sordo ~ 4 .. Gerardo Pinal 
aparece S. No aparece 5. No aparece 5. No aparece 

tD ~ fl1 ED a>D 
G»O 
ED 1 f 
00 
fD0 
GJO 

1. Roberto Cortés 1. Tomás Bemol 1. Isabel Alpizar fl70 
erto Cortés 2. Julián Truebo 2. Felipe Barón 2. Dorotea Fragoso ~n 

dro Hoyos 3. Juan Rendón 3. José Paz 3~ Bár:bcra Viveros - i--1 

illermo León 4. Alberto SaHnas 4. Leobardo Viveros 4. Luci(a Mondragón fDO 
S. No aparece 5. No s. No 

G) e O 
e O eo 
&O mo 
@O 

obel Nava 1. Susana Lemus t. Su-sana Fuentes ~o 
argarito Sordo.., 2. Carolina Gonzálex 2. Alicia Go·n:záles @O ermi,ai·a Velex 3. Eva Kuri 3. Cotadna Horta 
rbara Viveros 4. Paula Tagle 4. ''°""del Mertm •O o apa~ 5. No Me $. 



Roberto Cortés Lilia Delgado Jorge Nava Susana Fuentes 

Margarita Sordo Tomás Rueda Catorina Aurora Carlos Horto 

Felipe Barón Isabel del Martín José Paz Carolina González 

AHcla Treviño Eduardo Kuri Bárbara Viveroc Guille·rmo León 



SEÑOR ASPIRANTE A EMPLEO 

Esto es una pruebo de su aptitud para recordar nombres y caras. Abajo hoy ejemplos 
de las preguntas que usted ha de contestar en la prueba misma. Ahcrot estudie los cuatro 
fotografías y recuerde los nombres de las personas directamente abaio: 

AnaGómez Jaime Montero Dolores Cobos Rkardo Baz 

1. 
2. 
3. 
4. 
.5,. 

Abajo hay 4 fotografías más. Debajo de cado foto hoy cuatro nombres y lo frase "No a
parece". En la columna o la derecha, usted debe marcar el número de la contestación corree· 
ta (1, 2, 3, 4 o 5). Si usted ha visto la fotografía idéntica en el grupo original que está arri
bo, entonces lo contestación correcto se encontrará entre los cuatro nombres; si lo idéntica 
fotografía no estaba entre los del grupo original, entonces lo contestación correcta es ºNo 
aparece" { Contestación 5 ). La contestación de la fotografía ( O ) yo está marcada. Aho
ra conteste usted los otros tres. 

o 

--
~ -

- ... -, 
- --
,---··s 

José Bautista l. Margarita Perlo 1. Ricardo Bax 1. Dolores Cobos-
Ricardo Baz 2. Carolina Moheno 2. Miguel Pérez 2. María Elías 
Enrique Escobar 3. Na.talia lbarra 3. Jaime Montero · 3. AnaGómez 
Jaime Montero 4. Dolores Cobos 4. Raymundo Vega 4. Rosa Corral 
No apareee a: AJ .... a---e-e 11:'. No aparece s. No aparece """ 

. ,., ,,.... ,.. J • 

* * ;,"( 

Usted debe estar seguro de que comorende lo que tiene que hacer. Al dar5e la señal 
volteará este cuaderno a lo última página, y estudiará un grupo de 16 fotogrof1as durante 
2 minutos. Después abrirá el cuaderno en las hojas inferiores donde hay 36 fotografías y 
morcará en codo fotografía el nombre correcto o "No aparecen. {No se permite hacer re· 
ferencia o las fotogrofias de la últiira página, mie11tros ui;ted está contestando los pregun
tas.} Usted empleará 3 minutos en esto prueba, despué:: de dada lo señoL 

Ahora, escriba con letra de molde su nombre y la fecho, en los espac,os del margen iz· 
quierdo. 

eo 

ºº 



VEA LA FOTOGRAFIA 1 ABA~O. ESCOJA LA 

o o 

1. Luis León 1. Maria Rongel 1. Carlos Ochoa 1. Pedro L6poz 1. Litio Defg·ad·o 

? lrut• Murnln 2e l..id1a Puga 2. Ernesto Moguel 2. Justo Ruiz 2. Delio lglesla1 

-· Wf•'W• .. TY~.,.....,_,.,.__. 

3. Miguel Orozco 3. Paula Prieto 3. Tomás Rueda 3. Jaime lturbe 3~ Ana Horadlu 

4. Jesús Real 4. Teresa Nuñez 4. Ignacio Luna 4. Julio ltiirbe 4. Narda Guz.m 

5. No aparece 5. No aparece 5. No aparece 5. No aparece 5. No 

G> G) 0 e 

1. Margarita Castro 1. Notalia Cantú 1. Carlos Elías T. Margarita Alvarez 1. Pedro Rojo 

2. Eva Avila 2. Carolina González 2. Enrique Gayol 2. Susana González 2. Isidro Lama 

3. Luz Becerra 3. Adela Estrada 3. Eugenio Morales 3. Viviana Romero 3. Roberto Hem 

4. Bárbara Viveros 4. Susana Portillo 4. Juan Pelaez 4. Alicia Treviño 4. Manuel Trigo 

s. No aparece S. No aparece s. No aparece S. No aparece 5. No aparece 

fl) f) e 0 0 

1 

1. Francisco Cuesta 1. Melia Delgado 1. Eduardo Borja l. Lilia Calles 1. Helena CabrE 

2. Osear Ganzá.lez 2. Catarina Delmar 2. Silverio Kuri 2+ Alicia León 2. Lilia Delgad 

3. Edua.rdo Kuri 3. Susano Fuentes 3. Jorge Navarro 3. Margarita Sordo 3. Bárbara Giró 

4. Luis Rentería 4. Carolina Prado 4. Heriberto Vivanco 4. Bárbara Viveros 4. Elena Michel 

s. No aparece s. No aparece S. No aparece S. No aparece 5. No aparece 

f) @) @) - ~ .Ql 'WI 

1 Alicia Aurora 1 • Felipe Barón 1. Catorina Aurora 1. Felipe Barón 1. Felipe Barón .. 
2. Clara Gariboy 2. Carlos Horta 2. Beatrix Esquivel 2. Guillermo León 2. Jorge Nava 

3. Isabel del Martín 3. Eduardo Kuri 3. Margarita Molino 3. Jorge Nava 3 .. José Pax 

4. Ulia Treviño 4. José Pox 4. Gertrudis Sordo 4. Tomás Ruedo 4. Tomás Ru.ed 

s. No aparece 5. No aparece s. No ap1arec:e S.. No aparece S. No 



Jlermo Paz 
erto Cortés 
erto González 
ado Garza 

erto Cortés 
dro Hoyos 
iflermoleón 
aparece 

@) 

1bel Nava 
:.rgarita Sordo 
1rmini,a Velex 
rbara Viveroa 

op1arece 

1. Jacobo García 
2. Felipe Barón 
3. Angel Frías 
4. René G6mez 
5. No aparece 

1. Roberto Cortés 
2. Jorge Lara 
3. David Reina 
4. Ernesto Torres 
S. No aparece 

~ 

T. Roberto Cortés 
2. Julián Trueba 
3. Juan Rendón 
4. Albt:rto Salinas 
S. No 

1. Susana Lemus 
2. CaroUna González 
3. Evo Kuri 
4. Pauf,a T o,gfe 
5. No aparece 

1. Cecilia Fuente 
2. Elena Escandón 
3. Luisa Díaz 
4. Isabel del Martín 
5. No aparece 

fil 

1. Carolina Allende 
2. Juana Flores 
3. Elvira Monroy 
4. Margarita Sordo 
S. No aparece 

~ 

1. Tomás Bernal 
2. Felipe Barón 
3. José Paz 
4. Leobardo Viveros 
S. No aparece 

~ 

1, Víctor Jasso 
2. Guillermo Kuri 
3. Tomás Reuda 
4. Jorge Sordo 
S. No apanH:e 

1. Teresa Dávila 
2. Pilar Mercado 
3, Elvira Otero 
4. Esperanza Castillo 
s. No aparece 

1. Tomás Blanco 
2. Emilio Hijar 
3. Guillermo León 
4. Gerardo Pinal 
s. No aparece 

tD 

1. Isabel Alpizar 
2. Dorotea Fragoso 
3. Bárbara Viveros 
4. Lucilo Mondragón 
5. No aparece 

~ 

1. Susana Fuentes 
2. Alicia Gonxáles 
3. Catarina Horta 
4. Flora del Martín 
5. No ap,arHe 

CONTESTE LA 
PREGUNTA 
EN ORDEI 

1 



Roberto Cortés Lma Delgado J,.. .... o ~l'lvn --·::i:- - ., __ _ Susana Fuentes 

··I 

Margarita Sordo Tomás Rueda Catarina Aurora Carlos Horta 

. ' 

Felipe Barón Isabel del Martín José Paz Carolina Gonzále.z 

Bárbara Viverot GuUlermo León 
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APENDICE 2 (2) 

48.- 1'res hombres forman una sociedad y acuerdan dividir lao gan~n
ciás por igual. X invierte $4.5000.00, "l inv.í.erto $3,5000.00 y 
Z invie~te $2,000.00. Si las ganacias son da $1,5000.00 ¿Cuánto 
menos recibe X de lo aue debería haber recibido si las qananci~n 
hubieran sido proporcionales a lo que invirtio cada uno? 

·········································~······················· { } 
49.· cuatro de las siqUientes 5 partes pueden colocarse juntas de tal 

manera que formen un triángulo. c.cu4les 4 son? ................... ( ) 

e 2 3 

.. 
so.- Al imprimir un art!culo de 30,000 palabraJ, el impresor. 1ecide 

usar·dos tamaños de tipos,.usando el tipo m!s grande, µna página 
contiene 1200 paiabras. Usando el tipo chico, una pSgina conti~ne 
l!OO palabras. El art!cul~ deber4 repartirse en 22 hojas de maga
zine. ¿CU4ntas p.~ginas deber~n usarse para eL tipo chico? •••••••• ( ) 

\ 

ua 4- -· - ~ --

' ·" 

¡ 

. 4 

I 
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API;NIH CJ; 7 ( 11 ) 

N0~1r!~E--··-----------~--- No. E>.P. ---

E1tt1\ t':S unl\ prurh:i. <le .su hnbllltf:\d parn cntcuclt!r unn 
altuurifül y detcl'mhmr la Dl'l'lún m:'ts lllJl'Opl:ul:\ quu lll' dt>bc 
tom:ir. Len cnd:i. 1>:1rmfC1 y conk:.te l:l!l cuatro pn•mmtn.1 
rcl:icJo11ad:i.s con fl nnt<'.s de kt'r el 1!l:rnlcnl1~. 

Cnd.i. Jll\rr:ifo dcscrl!Jc una ~ltuaclún dctt'thllllud:•. y cilla 
11cgu1,to de un nfüut'ro de prC!r,nnt:i.11 c¡nc se rt'l:t<'lnn:m ('011 

llU cont.<>nJdo. c~'da prc::unt,\ vn nl'Ot'111:uí::d:i ele ('U:\tro 
pU:;lblt!J ri·:s1iuc11tm1. trtl. ti,.1.>c colocnr un:\ ••:<" en la cajita 
"1 l:ldo de lll rnspucsta que Ud. conJld~r:t hll'Jor. l'U función\ 
de l:i Información 111.uulnli.trad:i. en el 11ú~ruro. 

PnODLEi.\IA l'AUA EN8i\~O 

A cont111unclün cncoutrurA un pñrrafo quo le servirá ct.tmt> 
ensayo p!U'ii que tTd. se ra.nlllnrlce con Ju t11aner1~ di! con
teatnr las.preguntns de es.e test, 

Juan 'T Pedro est~ban habhtndo ::ll'erC'a del 1>:11111:0 C'.ant

PHlre que 1:1 com¡m i 1:i ofrcrcrfa tJ pr6:dmo i;ú b;ulu. 

Junn se ofr1•c:ló ~\ 1 :tsat' 11or I>.•clro 7 au lantllló\ pnr:i 

. lln:uJos en 'lU carro al ?<lUo del pa:iil'o, 11cro l'cdro dijo 

1. El paseo campestra lo of.-c!cla: 

O Juan 1 l'c1lro. 

O l4s C'Sposas de ellos. 

0 La C'ODlp:tiila • 

1J FJ :tlntllcnlo. que a él le tocnba tr.n:i.Jar cm el turno ele l11s doce de 

la noche a !ns ot-110 ele la maiinnn. 7 tior lo t:mto n& 
elit:nfa listo n· s:illr 1innt. el pnst•o ltn :la mb tnrLle. 

Ju:i.11 dijo cstu s:?guro de quo lll com11niií:J. suspcncforfa 

!IUS lrabnJos :1. las seis de Jn br\lc del dí~ 1rnlcrlur 11.tra 

que tudos sus cmpfoa,los e11tu ... ·l<'rnn en c.tncliclonc1 do 

~o:mr dc,J Pll .eo c¡\tnpc11tre. 

2. P11r la h1f1>rmnrlón sumlnl'ltroda <'n rl p~\rmfo. 
cui\l de IM nfh'ruu:lonr.:i ir;lgtdcntc.•!S t"i nm1 ~=-:,ch" 

O Junn y l't"dro trubnJan en 1t1t.'l :!ilrl .. ri1r:;ir:•. 
C1 Jcmn y l'c1lro tr;ibaJan p;ira l:r nti'ima <"ompaiua. 

C Juiin vive cerca tlel lU~lll" del p;is~o. 

a r~dro ~s mQqulnll'llll. 

Ud. debió coltte:ir una. •·r en 1n c11Jlt11 de In tcrccrn 
relJ)Ucstn de In prc¡:mntu N9 1. y una "X" en lll cnJltn 
de 'ltl ac¡rundn rcs¡n.estu de l:l JJtttunta. N'I 2. 

Df.Tt::SO.lSf. AQVI. NO SIQA AIU:f.;\N'l'I:. 

·í~ 

... 
;;,....-~.. sbe 

. "* · • > ¡ _;_+€ · .,;,¿ tp ~¡--:;: ± A;f;;;d 'Sr7! ti 1 
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J\PF:N'"H CE 2 ( l~) 

X.EA LOS PARRAFOS SIGUIENTES Y MJ\ROUF: I.n. MEJOR Ilf.SPUESTA 
PAHh CADA l1llEGüi·ff11. 

Tengo un bu,•n Jefe. 1:1 ll• 1ne un nllf) c·.1 ncoplo ci1~ mis hnhllJclu. I '"'· 0:1i qu11 
ml trabajo n>:iullcr r.ii•mpw lllrfor dr~ l<J que y<1 ~ "'no10, Cuun it> tno lm
¡.iona uu~i 1<111·,·1 y 111'' J.1.1 rlaJ.i l•.>1.1..1 t.1 l11f,1n:i:Jl .-.a 1;• ,· ·.;.111.~ ,, .. 1t· 1 d,1 !;; 

misma, no C3lÚ vl•Jil.m:fouu.• con:;tonl1.m1e>n!C1, :all<J quo rm~ dciu hct"or hcmta 
los últimos rb1··1Uc.:i;. El po;Ko uu dominio t:OlllJh:I•> ch.> lcl'.10 el tir~\i:iio qua 
$e re:ilii•,( f"ll cil C10¡;mlltll•<·r1 (,"l C1 ~U C:nr<J• > y e~lr:t d "U:J tW dJ;lJ,\I ':11~• ti rrü:>l('(f 
tod~ su at!.'nckm a les ¡.,10Lk111u2 qu(1 ::u Uh: pr<:·.~m11.·n. Ti:·n ~ b•Jcn 17."nio, 
siempre e:;tú ~onrl•:ntE:>, o~ ¡.mclonlo y i:o muo:;lru cuutcnb cu::mdc) unu torc:ia 
está bien hecha. 

Tengo entondldo que el término "proplolario lndlrcclo" se uso para daslq· 
nar et una persona qci:o aporlu coplktl para ayudar a !lnanciar unet em· 
presa. Teórlcatnente, esta porsona e3 duotia da pml~ de los e1E"Jmantos y 
equipos de la empresa. Entra las enlldades qua invt.:1r!;.m capUalea en toda 
clase de empresas, pcr cuenta de ~us cllunt:.?s, f'..:mmn k:s corn; .. c.11ibs de 
ssc¡uros. Los ahorros que doposflo en mi cuenta bm1c'.•tl:1: lambl:Jn so lnvler
len en las más variados empro::o3 lndi1:i!lloles. Iuditci=t,1mcmto, yo hic'1 una: 
lnverslón productiva, y en oJa sentido :;oy uno de loa mlllonos da "f'ropic-
tortos 1nd1rectos". 

Cuando un empleado es ascendido a una posición .n .. pE>rlor, contln{1a ga
nando el mismo sueldo que redbia anto!l de su crs-cens-:> h-:tala cunndo su 
::upedor Inmediato lnfotmo ql\e su traba!o es saU:ofactor;., f.ntoncos-Io sc:rú 
asignado i:-1 sueldo mínimo que ccrrcspondo a ~u nue•,1.1 poslc!éu, :;ie>mpre 
y cuando resulte supc:lor ol sueldo dev<?nqadn r.ml9riormcmte. Sl ~u lrahaio 
slc;iue siendo salisfcrctorlci. el empl!."et·io r.::cibirét a mém turdar al prit111Jr ciíi:.t 
del séptimo mes después de la fochlt <le su a:.:c.:-nso, un aumcmto fol lO!u, 
por lo menos, sobro ol sualdo mínimo que cuuc3pqndc~ a :;u nuevo posición, 
o sobre su sueldo anterior al ascenso, sl ésto ha sidó mayor, sletnprn y cuan· 
do que con este aumento no so sobrepase el oueldo moxlm:i corrospondlonte 
a esta posición •. 

Alfredo lba a l!'er el nuevo orerador el .. • coldorct. El <"ub(a qua, en qonercil 
el aqua so calentaba 011 la cal::lc:a pi-ara producir vapor y qua e!lto vapor 
era l*Jdo p:trl'J poner cm n\oviml"·nto otm:i móqulncts en ~1 tallt'r, lncluyondo 
el 9onerodor 1:.¡uo les proporcionaba la ccrrlontn ·~ll.'Ctrlca, pc.:.:o era na~csarlo 
vxpllccrla !o" dAbllc!J mn!l it:•rorl~mt<'~ rlt• BU IH"b-:: o. 1) • ., lo mcslrÓ el 
rr=nómetto de fil· !'::'n ~ ::e l•J l?Xi>llco r.jUQ a 200 llt0 r·1.~ cio 1•rcr.1on ci11 VCll>OI, 
una válvuk1 de &?'.JUrldod !IFJ abri:l nutornátlromcnte, S11 lo mm:lró lc;iual'l"en· 
te la válvul•1 q•Jv ';W1r;ibh-r Í;t ··-:nfriwl rh "l•Jlil"t q11 .. rnlr-:1b l "1' }C? CCtlOQfCT 
y so b exr :1:·" c¡U1:." ·•! 1!!'1't:1 u ior d ~11w1~l d-.:- n. 111-:i u.::i':ri r :;:1br <'n quó mo· 
mento Jet C'11lci:.•r:1 cctor:i por b m·.m;\.'l 11.!!dlo llt'na, r-••ra vv1!t::1r qu·::t se qui:>· 
dota roca. F1:1olmcnte, se lo lm:lruy6 ricerco ..;.., kt 1m1n·:ret 0:6r10 rv1uk1r los 
quomodi:iro!! dr '1'1'' -!:-l;·110 do lt'f c~l·!··~1·1 rnr, •"/~lr:r r¡uo :':" fl'~krikm.1, o 
para contro:e1r la cnr.udad de vapor quo so e ;lobo ¡:.:ro•Juclondo. 
··-;;.-··----------·------- _________ ) _____ ·"JI ,¡;. ..... 

- ~-·-· -· 

,, 



APr:Nnrer: ? < 11 ) 

l. Ou:U de )f''- rrCrant's slcnic>ntrs potlrt~ npllr,mm, por 
Ja iili"iifl:s en n:i, rr, al 1~:irraro q111 .wubn. dr 11'111? 

[J lln:i.. ~1!1•:,r.e :.iwri1:i. ~tlcj:L 1.1 u·:l, 
U f:1m rl ~l'lc 1te eh1¡;-:;~r t·1•111i1•nz;t c.•I arto do 11::r;ular. 

L1 m t'in ,¡u.,fi¡;,.1 Jr,., mr.~i.i;, 

(J .l'ii·dra. que "t•t.d;t uo :u:umul:& muho. 

2 •. Bl qllC l'.;crll:Jú C'!tlC 11Úl'I :tfll !ll'l'!iCl'U UU jCll! 
1.1 \!UC Sti\ "1<1)' t'h•llJtCl\'lllC. 

ü <t-..,• ill'-1m•· '>1.1mi;,nz;1, 
LJ \fllí' 11:1~;\ q:1.: • ;ala c.ur!1·.11b t';t•culc MI t.1rc11. 

i .1 t¿u{' 110 llhl"'ª~:;\ lfitb:\Jl.i1i ~l~lli •:.toHICJ ,·h.lllll:i. 

~. A~·rc¡;ie t.'St'J'i pa~os en el ordi 11 t·u rnw un Ji:fo d11b1? 
to111:-.1·fos, Ohli~;\;:l.t•> ntt11i:: •• o.; t¡•.1• 11v .,•;.;. .. u cltJ :ll'h<'rthl 
cun ks punte.; u.• v1.-l.: t11•l 11.- rr.1ro l1'r.~o. 

1.-l::io¡;:c ni •.!111¡fr:ulu ¡•.ir t.u:~ t;:rr" bien h~•·ha. 
:íl.-t:uM}14'Cn.¡a b1t ll los úi•t:ihr.s. 11<? 1a 1.1.rc;1 11 t-jcc11t1u. 

;i •• -flC'J!r('mf1' :il t'mpJc¡ufo pnr ~us errorc-.. 
'1,-füq11lr¡uc Ja tare" al 1:111r1:-.ulo. 
r •. -Yli:ile c<t11d:tt1it<mt-11h• :ti !.'lll¡•lc:ulo. 

111-·l-3 
1 l l - ¡; - 1 
rl~-4 .. J 

L11 .. r;.3 

: .¡ • l. 

4. Ct1~1I dt? ll1:; r.l·:uh•ntc•:f l'nt11wkdos ~e l'IH i.1·11lr.1 1:u
p!idt;1mruLI! en el ¡,.1t1·nro lutlu'! 

f 1 El ~<.wilnr th·I i:.\r¡·¡¡fQ .1w:n n 4:011v1•rtu .1· N1 j· i1•. 
ti J,a h\l'\•:l d1 l jc•fu •''> lllU~ l'Ulll;1.11•:ula. 

[ 1 i:n d trabl')1;1 lfo uu jt?fc Am1.orl:a 111." p.i-11.ul..l.•cl 
C.ll~ l'~lllllClCd\'Í;l, 

[J l.:~ .1clih11l úc un j<!fc 11utnlc :tfr1·lnr ol h.1í.J,i,io d» :.'-\:• 
:.atlr.dlorno11. • 

-~-----·-- ----------------
s. cuál d~ 1c ... 1>1:;uicntcs \•num·í~iciu.; n~um lm11h.::m1~ 
1&1~11;.u c11 l!Jt<= ti~r.-.uu·J 

U <.1ra1i;!cs ,.;,,l;re:-.;;s cshh1 con!ro.;td.1s J;!lr fo¡¡ lJ;lucus. 
O il:.S ¡¡retcni1le ul\'l'a ur uu1u·cc1anu:1llc \'11 1•m1. 1•111,Jr.!:..i 

• tr:l.\'C!I ele ¡1r.1il .. uu tic 11c:;uru y Clit''1tm; •io nhu.·ro. 
O Vuo ¡1ucdc t.;,:n:-r J..·nrlkip:~·;u~i étt una. olll¡1rt':.:t fn

<lustri;..l sn1 r,aslur una Jc;rh.i1:1.. 
O L:i t:i.s:\ del iittLrés de fas icllt'lltn;; di' al1or1;0 h:tnc:irbfl 

o¡,¡;ifll cll:\ ACu<!rdo co~ la11 fu1ctUO\Ctom:s de Ja buli.:a. 

&. Do acuerdo con el párruro leido, cuál de las .slgulcntca: 
pei'ioni:1s 110 es nct!C;!arhunenlc .. prupletal'fo luúfrcr.to"? 

O Una pcrson;i. q1tc tiene tu pitll:t:t do i.cguro ni di.l. 
O Uun per.!lollll C{lll mm f•t'f!Ut:U~ c11cnt11 de nhorros. 

O Un::i. ¡ierson:i ftuo ha L.:at;aj:uio 1::u:i un.t 11111m1a c111 .. 
presa durn.nto IS ni10$, 

O t;na pcl'llona que 11useE. álgunus \<1l1mes 111 ri;¡itlh::!I. 

&. Sccún este l't'glamanto un crnp:c:itio nsceudido a una 
poslc!un de u.nyor respo11.o.1bll1dtld y qua hn tl~·:wmpu
ii.ado :sua nuevas funciones de ntr:.ucril. .~t~f:.lclorlil. 

O J.lrob.\J;lenumtc rcc;blr:i ttn :uuucnto cto su i.t11.'ldo. 
[J 1U\c:iblrá 1ior lo 1m•110~ un tOt'( 11c :iuinttntu -.:u MJ :mi:lcio. 

O l<ei:iuiru. "':I mmi1i10 e n1·r,.•:.1u.i.i11."Ulr. a tth!l., 
CJ H~dh1r~ d 1;;.i.\.i1'10 <:orl'cs11umh~u1 a a cua. 

10. El pári-nfo cstnbh;!ce qu~ cunndo un <'lllJ>lcndo pu:ia n 
dcsompen"r un nuc\'o car&o. ,,¡ nm111:uto 11c Phsm:a, 

O El 11cpthn9 tli<t üel meli icl;.ilenl~ u. fa ¡1rumoci1111, 
O No nnlC"J <!e 11:ttlc 11u•,.,t-1J c?·~"l!ll~·s d~ !'U rrumorión, 

l1 ln tcrmhtar el sé1ni1110 m!: .. c:a .!.u 1111cvo carr.u. 
O Antes o ni comi,•nzo del se11tilno mes siguiente :i 1111 

8KCIUiO. 

11. Juan gana un dl>Jnr por hora Nl su empleo nctunl. 
Es asc:end1do o. un uucvu curcu, cuyu :im•ltlo minuno es 

U. El primer día do tr.ibuJo Alfretl11 encf.1ntt•ó que mm 
vi\lvub e .. t:\ba .lbil;rta. ~••ldle le haí>ia h:ibl.tdo d11 clll\ 
vdtvult\. Que dcl:>!ú h.':cc1•? 

O (!cnnrla 1 \Cl' su C'f~cto en el m;m.imulro de prcsltiu. 
O Dl•f:Lrla t:tl como c:d:lll:i. 

[.1 <'t<rr.;rl;i iwr á Jati•111u1' r nriric:tr h>i ri>.;l:ilroll. 
O l'rexuut11rlc .:i algulttn :u !:!rea de .. 110. • 

U. F.l conch:cto d.~ MUa n l:\ i'lhl. r.t s:? u'1:.lruyó y .\l(r.:
do no v·1d1> t\.~ .r .11 .. r?o. i~u:: l·• · 1:.1 Jl.~ui:r 11\;i:ho c11:;i: ... 11un? 

rJ "i1.ti::.tr lo~ quem:ttlllrt't tle r;:ur. ·-
O Allr r fa "V;ilu1I.\ d~ ~l'i:nrhlait. 

C'i Ir ;i, bu~c~;~ .. 11 c-.111::t.\l, u 1•c1lir que t' .;u111t.~ len h «-h'clrlciJ:ul, 

• 

!.· t~tJ•il el," 111:-. i.fp.1\'1Úc.;. t~i:r;. ;1 •. d ¡.~'·'l'm t« :i ,¡,;~·: .~· _,. 
p1·uvkt>~rto 111tllt·ecto'' :.~\,:un 1'.i11: ;1a1·1-.1ín:> 
..L.f. &.,;¡;t ¡:llt:IO!Ul qli:! :.llJ,lllll'l¡r;i l't¡ :i[!llS a l,n;\ f,tt,:,..i. 
U l.]~l 11cri;una t¡fü1 11u1mn.:.h+l nir.11.)&'hlll i•l•litil'> a i.iia 

!uhrlca. 
[1 (}11!~1\ com11m cqu\1:0:,; cfohnr:ntoa 111>r l:i r..\ü1·lr,t. 

rJ lln•t 11~u1ei11a que 11resta dln;m1 11 Ja Cii.brlc:i. 

l. Ji!l Si·. Ron .prc.iló ni lmncu y l'u11111ró un candon. r.n
p:có nl ,sr. JU_1.arcr¿ pnrn 111m1~Jarlo y tlrnh~ ur col!': ·,i 
<.Ol! .1.1 Comp:lt;t~ .l\Lt: p.ma l.e\'•!•' ~us procru1 ~U· .• ln t• 1~ 
prmm X~Z. cu~ 1 t>l.:.!~t~ con.;1·:1t•rM"t.0 comu · Jl.üJ.>11 :.~:.u 
1ndJro::,·to", cu C'Ml lU'~Ol'iO ~ 

0 ~. bn11c:o ~· fa Cnlll11añi:\ t\UC 
O Lu i'nmpnfün :lllU y l:t tom¡>:uíin. Xl."Z, 

CJ Loa dc11o~Uart'"' del l1:t11to. 
[1 J,a Corn11:mm #1&C y los c1l'JIO$llnrlos ele! b.nwu. 

-----------~ 
de $ 1.tiD f el mti. ~lllo $ ~.00 por hora. A Jns .:loa :1~nl:·:i:1s 
.su f'U!lt'rlo1· húnc<llato Je l:1furma <tUC 1u hul1,.;11 t>l !.•~:~
Cac~orb Y le es ot:Jit,'ll=tdo el auclc!o miulnio c.m·~-.-¡:•111•!·m~ 
le. lru'ol·mn t:1111blén que rct·lblr:l un aunll'nto do 11uc!;Jn. 
cu:,1 u ci numcmo ml11h110 que rcclblrt\ Ju.1n.' 

ll 011~ 11or il11r.l 
O 0,15 ¡KJr hol'.a 

O O~O p1.1r hora 
O 0,25 JM!t' hora 

l:!. Pedro r.:1111,ba $2.SO hora c:m:.nc!o fUt' ~"!~t::iclo :i un 
, nt1C:\'l' fnr:~o. <::wo :!Ucido 111;11lmo es de $t.;;, llorn -.: l'l 

m1•xl111n S:?.:•o. Ttnh:•J~ 1ntt.;!,•cturl:.11h·t~~t'. t:u: nto "r,1· 
n.tm ti. lo~ 11cte mc~s en el mlsruo é<•l'!:O? 

n su:; 
OU,ri> 

q ~:?,SO 
u S2,7a 

-------~------

is. Atm! n.fa In \'fü'IUI:\ pnrn lll't'ntltlt C'¡UC! Clllt'l' •~1:1~ :'• U:\ 
« l.l c:\i•.kr,\, rtu.! es Jo 11111·1 t'l'11b1blc qua wut1";1 ! 

(; ,\m.wmn l'n fa ttr«'~lnn du \'a¡~or. 
ll J,(.,mJnudim del uh·el, "n l'I 111r11.dor drl nh·cl dC'I ni:u:a. 

() n1~>a1hmchin tie Ja 11rc .. lrin de -r~pot. 
L".i ,\¡a,:ru.tr.\ do lu v.rihrtdi& de :.l'!;ttthlad. 

1¡;, cu:\' C't rl nm!nr ordPlt ~r>t llavnr A cmbo l:t;; t<l:;nlcn• 
tr .. 111~1r.·1·l•':1,•,¡,1 • 

1' I l:t '1.1r :l·:n:t ru h r:'lhli•r:t: tioner ll fund•m,,r t-l v• 
""•'•Ulnr~ Cill'l ll'.l('I' t'I s:.1,, • 

O F.tlt'caulr.r d 1:N1rr:ulur; C'I ¡;,11: U11U&r In r,111\rra, 
(l F.t")lnr IU:Ul~ Cr. h t':thtnal ~ncctnfrr ti ¡:,,¡.,; llUllN' ¡& 

fuuC'i11111r ti irt'llt't.tU11r, 
O t'•tt<•·111Jrr el r:.1 .. ; .. t'l1.tr c-l ;t-:ull "n lA ti\htl'm; 111111rr " 

l•tu•i1;t1t"r ti Kl'Hl.'rlUh1r. 

-~~~--- - ~---....,..._. _ _,_~------- _____ ... _________ '_ d.•- ... ____. .. 



.. 
' 

l'11a do laq <'0• .. 1q 111:111 h111111rtautcu1 quf' 
l~d. :;km11rc til'IJll h:ucr cu c:lll'lll.l collllJ 
,.,,,,,:. .teln, e•; l'I"' l'"tiÍ. frah:1 j.11tt10 1•11 ,., •• 
l:~b.m1d1iu t·t•u olra•¡ \U't:.•111.l',, t:!.l:J. ~·ir
cun .. t:i1td:1 1•111• •,í i.ol.t, dl'l11• i-1•1· u1m i:uia 
"" t111:as ~al!'i nt•ti\·hl:ull•!I, l.o 1¡m· ~':H 1•111n-
1•.lt•~1·u:i •lil lr;i' 1 h , .. JH!ran tlt• l;•I. ¡1uc
dc llO 'i~·I' Cl t:i¡• •ii.u o f;\klllll, l't•ro Mi 
inh•;:rl11·1d ~· 1·:.1·.~H1•t, cu.1fül;11l1•" c•o;t:u; 
a 1.t.; C\UO dhls ltl l'1h11~·l'll 1n:1,\'or \'.llur. 
.\1fo1mh, ulr.l run;ltrion im¡11111·mtr lJ:L• 
r.t m•'Attr.1r 1•1 i:·~ito en el 1lL:-1•1:;11c110 titi 
::Ol!S Ím!dllllr 1, rum,l-;tc i:ll Sil b;• b!11t:itd 
¡;,a1•n. 1'X!ln•:o..1r :.ti... idl'm; c.•on 1•1,ll'itl:HI, 
bll'11 u•¡1 01.1l:n .. •11tr o 11ur 1•wdtu. :Sin 
t'lllb;.u·,:o, J>ul'm. l'l'r ... un:is :.r 1-lM:m \'I 
tr:tl•aJci tfo N!lt h ;1 I' t•:.;l;1 h.\l lli,l.td h:Í
b!:-::, i>ln 1•1•e•11 ,¡ : \' que 111 ku t t':\s m:is 
Jtl:\Utfo C~ l.l l'l1'1'C1•;,,l ti fa Cl'.l[ )\r1•;,(aU 
su.¡ Eél'\'kfo,;, m.: .¡ lmj1on•t;111ta <'~ ~ntier 
ex11rc:-Jar t.us h\c.1s cu ror.111;t orn1 o es· 
erilll. 

U1m trnnscurrlcfo :ipcna$ uuns pocos 
11í1es d~ .. du la ~pot·a en t1t<u. Jou cll'srn• 
brh?ores e h1\c.1tol'es lrj;!:m qu~ ta·aba.· 
Jara tm:utuilda!l, urult:11ulo al nl\'llllu iius 
tolllK'l111le11ll1S, t't•mo rl -'.:.toa tlH!M!ll un 
dt'Ulo. l1o ltc~<'h•> t't'.l•• trnt:uto~ como 
<'~ ft1tín·1:~¡¡. t'1tr:n "l'l:l•'"~ o dr~t .. rracill!r. 
Fin:il1ncnte Lt. ¡n11u:u1idntl :.e dlü cuet1-
ti1 d~ que los flt'lll'Ubriu•f.'nln:J y las 
h1\'('ncfonc!'i son pr;i,•1·1 la1?,u•;, )' 'h''cl" es• 
te i.ioint-11(0 tttl hiklo 1., r;í.11hln transror• 
tr.:t~Jr.n dP. l:t \idll hum:i•1.1, 1"••1!11!. ~on 
sin 1:mb:ngo, Jos 11nc ")lrcrl:m el cnoi;me 
l'i\Utfal de l1e11l'i'1d:•'l cir:ulul' ¡:or c.:u!n 
U!;c de ¡ost-.s \'.1.~it:!,lriS ¡1io1rnru!l, 'di':.ill'ü• 
chid~ ~n otr.u l~;111c;1s, IJuy c·u di."\ 1011 
h~uabie•; flt• t•l,¡-tll'l:t trn h.ij;rn con lo11 
nJns tft"l nu11111o 111w.:.C.ls en 1~ll•1!i y son 
esllnmlarloH ¡:or to11oii ln'o nll'dia.f l'•ll'i\ 
afüullr nuevo'I hl •111•11 1· !nti m111'l10 ... 1u" 
y:i ~!'lt'C el ,;.~1·c.ro ln 1mmo. l'11tl~mn11 
e!.br !lit'¡.¡uros rlr. qu11 lu'I .lllc\•ui. hn·1111fQ• 
hl\n ele crear uu Vl!td.tuéro "lllund1; del 
m:ifiana••. 

API:NDJCI: 2 (1~) 

17. Qu~ Cr:t~t· N.:¡1r<!~a lll'm du lns 
llh :rn rontt-11ith1s l'n este Pl\rrafo~ 

n A He:-r"' que ÍUt'i'ilS, }¡;Ul lo que 
\·l~·rr!f, 

( ! •r.-1a•r fír1•-r;, l'•"m'h1ius, ts fa mc
Jnr r.11:;1 de l 1 C"o111hwla. 

! J t;, fü¡ tlO jthlilli'a 111~ 1111'l!fo~. 
(1 l'n l111:u1J1,• hiuu:,to c;o; tlifo•ll de 

b;Lll;tr. . 

1 ~:. I.n. cmprcs.l pro~r:ulló ronr~r<inr.ia '> 
in• tr:urtlvui;. s:.-:~ún el ccntcnt.lo cid 
~i."Lr:-.1fo Jckl1J, 1•1::•l :i;-·u<lr.1·fo 10:;1'; ;i. 1111 
l"r.p:Hu~ ¡1:u:a n·.-.m.::n· cu su tl".llinjo? 

1} Sor1•1ns ju:-t.ll"!\'f. 
U ("u. •• 1!0.,iciun ei• c:.¡i:tiiol. 

f] lfo.tu1•1:! de Ja l'lll¡mi:m. 
rJ Cómo numentur Jn:1 vent.:ts. 

2t. Cuál <lB Jos algulent<'s podría. rcr 
el mejor titulo para e¡¡to p:i.rugr:i.!o? 

O El lrlunCo do la Ciencia. 
O lnfrnfos de Uoy. 

O Construir t>l 1:uturo. 
O El l\Iuncto del Maii:ma. 

22. !:::;te pnrágrnto lmpllca que; 

O Los 11rbneros Inventor :s er:in muy 
¡whrcs. 

O L:> l.ntvlerntteht ;i.tmsó el pro&"r~o. 
(1 Los prJnu~ro•·invcutr,s ernn m:'l.los 

(1 La nect-slthd e~ 1n:-11.1·;0 de fa, Ül\'en• 
Uv:i. 

:!! • Cmil de Jo.s ro:¡pucstas stgull"ntes 
•·•~.nrlcma. c11tos ln\'cntos en el orden 
dn au tlp¡lrlcllin? 

1.-T..a lmttrenfa 
2.-1:1 habo tic ..-m:to 
3.-La mlquln:t rle \'rtllOl' 
rf: -r.1 nutm1t1~\ il 
5, ...... 1,;¡ tuudkli.n de in meiaic• 
6.-1.:l pll~ ch!ctrlca. 

01-i:.i-e-z--1 
01 .. 5-4·3-G-3 
as-e-1.3 .. 2 .. , 

aa .. 1.3.4 .. a.2 

. ~ "--·- ....... ·~.._..... __________ ,•·-

-., '· .. 

l:t • ..:1 nutot• de csl<' p:ü l'ilfo r.on·:11l":-::t 
qu11 kt cmuUcll)n ni:~·: 11u¡a•rl·mt1• 1• 1:;! 
que un 1.'lll}lll'~\du lt111•:a 1•xltu. l' .. la l11) 

O Snhrl."pns:u :\ sus cc11ntmiier(J::t tle 
h·a:1.iju f'll fa ¡:rntitu·••lim. 

í.J J•¡;..,1•ct el t'Uh l'lla1t1kuto nl'l'"~·a~·iu, 
IJ Sl'r lnicligci;tc. 

CJ !it•r l'a11:n: de r~.111·,·1.1r SU'i icl1m!.. 

:?O. Pnbto, con 4 opcrndo1·t':.1 ele torno. 
tt•ab.•l;tb:i ll:iclcnclo 1m:;i t:trM rlc 
}'rcrlsiu•1. troy P;rblu li•"·~llidó l;i r.::-
1 u.-.n t:;;-L ni:mtrij~ dí' Sil tomo y A 
ct1bo dl' UU.H horn:; sL' ciló 1:11 ';1t.~ 
que su m:iquln:i. no l':lt!'lla monl:ldn. 
corrct'Lnme1uc. Quti dc·bi3 hnccr'/ 

' 
O Corrcg!r el moutnje y sctÚb: tra

b:1j:mdo. 
O Avisar: toruo uL•fN·t11oso. 

O Rc'l'f'>:il' .otros le:, o~. 
O Intormur al C"u11atai& <lo su error. 

24. Et :d¡,.'Ulente pl:tn se u.~ará. parn 
csc1·fü11· sobre inventos. 

1-Natur.ale2a de los Inventos.. 

A. Definición de "invento'' 

_B. l>Ircrent'ia ~nh·e el lnvenlo }. 
deseubrlmfonto, 

D-Ilit.tor-la do Jos Jnve1ttos 

A. Pen~r.ttció!i (l" fo! !nvenfor!:: 
en JI\ nuti¡:ii~datl 

L Tr.:ttndms co11,o deliucucntr.;;. 
:e. IUdlcul!z:idc:;, despreciados. 

B. • • • • - • • .. • • • • • • .. • • • • • • .. ••• 
1. Eusc:fütnza de J¡\ clcnci:t en I:ts 

escuelas. 
2. Jtecuraoc a. fa 1nveaU,ntíún. 

Cuil titulo scr~n. el .mejor po.ra II-B? 

O Jn~~ntos de Jmy 
O JlM:irht <le 1:\ riL'llt'I:\ 

•.ti r:,.,'1111ocimlento tlrl vnloJ" de. ~ 
d1mt'ill 

O Clend:i. ntotltrtm ere~ Inventos. 

DF.TENQ,\SE AQGI. 

·-
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J\PENDI CJ: 2 ( b) 

ESTUDIOS TECNICOS DE PERSONAL 
1 

PRUEBAS PSICOLOGICAS Y TECNICAS 

1 PERCEPCION 

ID a •na prueba de su aprinid para percibir duallcs de pllábru r númttos llpidamm~. 
9drmú de JMtej1.11us y difcrenci:u. Abaji> hay rres muestras del upo Je: Ju pregunru 
que ccxttesurá wred en la prueba. &l'ls muestras csrán resudras. Eanufü!Ju y vea porque 
Cxfn COArestadu en esa forma. 

VEA LA PALABRA A LA. IZQtJlEKDA. CUAL RESPUESTA ES 
DACTAMEN'l'E IGUAL? 

4 
liiHlPerez Jaime F. Perez Javier E. Perez Jaime E. Perei Jaime E. Perc! 

1 2 3 4 

ms.» lsJW1 1311.21 1 Wl.21 f 1nz,,., 
l 2 3 4 . 

O.. Jlomo, S.A. J Cíe. Romo, S.A. 1 Oc ,Roma. S. A. 1 Ua Ro-. S. A. 1 Cfo. "°'"°· S R.L. 
~11,0.F. . Muco 17, D. F. Moteo 11, O. F • llnico n. D.r. Morco. 11. D. f • .. 

~· 

.... 

Ahora concate loi problcmu de abajo. &ciiba el número de la R:$pucD corcecta 1 1 , 
2 , 3 o 4 m d cuadriw que sasüe a ad.a problema. La respuma cortteca debe Mr 

aaaamcme ipl en 11\l conrcn1clQ o d .. ~:=. 1 ffii 1 xanarWt1te en la mu.irra que esti 
bpca.. 

1 

SR. !l>. C.-· J Sr. R. D. Gamez 

2 3 4 

f itW·63•97 1 JLV-6297-' , llV .. 2•97 

U-1 cÍcbc aw -auro 9 que compre 'ld4r lo que nme qu·e hacer. Al da.rw le wflal. 
~ a molvtt ocrot problemas comu ac01. Trab11wp.U:1mc9sr.,P!ro coa g11d!do . 
.. pNCba cki~ lálo C:&DCO m1nuros 1 no e: &: cspcmw que umd lo termuic IOJo. 
C.... laa pn:JWWll ca ordc#, una lru otra. 

Allon, ecrib& c:oe1 Jrua de molde • aombN r ¡n¡po r 1* fccM. tsi Jot cspKiol dd 
-.n~ 

0 

10 

1 ra 

HO ABRA EL CU#lOERNtLLO, ESPER] LA SEílAL ______ Js_i~) 
a......-.-· ----------------------

117 

¡ 

, .. 
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É)tt 
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. 
1 IMPIEC:E A.QUI 

1 2 3 4 
---NorkrtoLKaa. Noberto L. Karo Narb•rt L l(alil Norberto L Kolo Norberto E. Kala o 

162.58 '183.58 $6.258 $62.85 162.58 o 
.llnrM l.CmHll Jo-,-1 I!.,,,,¡¡,,., ...,,.1--.. .,_,..bñl o "-- Yert 3', H V. N- YM• '~ N.Y. '""' Y91t "'- fl.T. Htw Ylltr '6, 11 .Y. 

Sriu • .A• StntJ.J Sra. An• Sonda! Sri ta. Ana Sondal Srica. Aaa Sokvio Srita. Artita Sonda1 o 
1'493-&27 #493-257 J!!439-!527 #493-527 f 493-029 D 
..... letnUtllós 
e.lle S..• SJ Jtl• 

111..,.i..M U11U. 
C.llehr Sl ltlO 

I~111J11Aea u,,,.a¡ 
C111.1.11 ~6.,, 6/1 J'f10 

............ U!o!He 
C.119 S., S2 t9te 

,,.....i. ... u .. u.. 
C.U. Sow Sl l tlO o 

Dr. Bernardo Httlpe:ra Dr. Bernardo Herauera Dr. Braulio Heliuera Dr. Bernardo Helruera lk. ~Jo H1/1.,,.ar o 
80SC3cm. 80.$' .. , Ciol· 89.'45 cm. 80.Sollm 80.4Hdn. o :.) . 
~t&M .. : ~arios-MM z.M.,111-1-Mftf IM!lfll~Mrtit t..1t-1111.n.1 /l4- o C.IOJIZ9 Clllt '° 1129 c.11.101129 tali.10~ GJúlO 1911 

• 
' . .. 

"!·• - ·l 2 3 4 

I'. . María Lorenz María Lorenzo- Marga Lorenzo mi~~ Mario Lorenz o 
H Q 3714. R Q :5174 H Q 3714 H O 3114 H Q 374" o 
Vnczsma S,A.C.V. Ventasmex S.R.L Venta1mu S.A.<:.V. Veawmcx.5.AC.V. Ven ca.mes S.A.C. V. D Moatltn)'. l\.L. .Moawrrey.N. L Moate Rey, N. L Moaorrrey,N.L Moncerray. N. L 

l. lt c..fa B.R.c-rill ..a.~. ~c.tltliA. D.lt.CM.W. R. ll. ~,,,.¡,, D 
1926.16 ·$962.16 $921.66 ' S928.96 S928.J8 o 
Eclifi.:io Banqueros E P1,.1e10 .2!..Nqc.1Pe Edificio llanq ... ras EÍificio tanq...,. Edificio !anqu•rot 

_ Aff. Cen!ral 304 .,..,., e.~Jio+. C:Olle Cnnat 304 An. C.ntral 304 Ave. Central 403 o 
Há•n11 R•ri/Lu 

1 
H"'- R•áll• H•lnt11,R•&Üllu Htlnu R.¡;Jl.s Hi/J11 R•&illtu o 

ISl.flq. z:t.nm.' 14J.Hq. QU2Jq. :i.1•.21 ,..., 

·1 
u NeonE.M.S. lltll8[.M S. !!==!.:=. : ... 1 N-l'.N.S. "-l. M.S. o Mesones No. i 61 1 1111-5167 ~- -·- .._ .... 1'7 M•1MH1 No. 1'7 ....... ,.. ... , 

., . . 
l 2 3 4 

Sr&. K. E. Corla Sra. H. E. Corta .!S.k~· l(.E. C-eotr;, Sr. R. E. Cortes Sra. K. E. Cortes o -#741-15804 ,,.,1-5804 1741-5084 $741-580-i f 714-:5804 o 
latNtcieSl4414et M ... ;11c .. [~IW Mtt51!ces E$!rdllldldfs M~ !~M~ [Jfftlllidadn ,._ o P.-.Hette121 l ,.._ HGrt• lll l'llma S..rUl P.iiu ltMt lU l'..i-NtrUUl 

Alberto C. Linara At1'irio E. Urmru Alberto C. LinaTu Albfl1n C, Lme&J a.e¿w .. c:.r,;,•"fJ o 
9-21-19 :l·aM9- g.za.194g J.Zf-47 9·1'"'9 D 
Campo e Hijos Campo e Hijos Campo e Hijos Campos e Hi;o Campos & Hijos o AYe. Norte 872-A. Ave! Norte 872-A Ave. Norte 827-A AYe. Norte sn-A Ave. Norte 872-A 

leloef Cotomlnol ~·~· c:.eftOilr;nU ft<'JHI COT'onillMot Rofael~ ft11ful COTOMI o 
.mut $llUf. muz IHUt IJ1.42' o '· 
ct:..A.l.C. c:it. J;.. l. C. D. CÍÍ'I. ~···c. CMl.A. l.C. CiO.A. l.C. D Ac•hn,G,.. Act111b11nt, Gro, Jlq ... "*""·· fNI. AcOfWk,. ... Gte. , Ac1111l11no, SW., 

1 
~--- --· -~-· ,~ .... _ ...... ~--~ ............ ~--~~ ~- ~ 
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Eduardo Frías 
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• Antonio F. Gabel 
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111.ltncm. 

,_.,s .•. L. 
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'1.IM.Um 

Dülrn'f'-n AtlfH 
,,,,_. '· c.z. 

. . 

1 

!nriq•• V. Del Campo 

DM493275 

P1'oduc:to1 NaturafC'I 
E1'fl. L4n4n111 J:lbct 

.l!pUJlif~ ñt/',..s 

'"'"·7216 

e;., Stt,lto 
J.Up11 14, G11tlll. 

Sr. F. M. Barajas 

.... u.n 
IÍA. lflllll MIDIHI 
IAWUllU 

1 

e--. a. S1t•ha 

t21UU11d. 

Editora Medio OelW 
Mar~ U, Gro. 

R. C,nl Url11&h 

"# IS27,·l~i.,. 

Co.~ 
Fr. hOtth, T••at 

AnttJnia F. Gabel 

¡-~ et.. Uft.,.. s-1- I.Mr.. ,, 

1 

wa1.t:r10 Salcedo 

351.JIJ'I--. 

ManU.t, S. A. 
P.~:::bG 11 

sr .. H.A.N-

Pat. Ne. f,M6,,,3 

AgHta ti• '•rsodaf 
Edificitt l.&.d, Puebla 
~,.,.,. 

Sl,111,Ul.17 

Dlstr1buci.6n Acme 
Colima 21, Col. 

APtNDJCE 'l ( !) ) 
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2 3 4 2 
Enrico V. Oel Campo e,,'!J"e '/.,Are.,,,,. Enrique W, Del Campo o 
Dll493725 DM439725 DM49732~ o 
Produc~ Nocloncl~f Pmduc:tot Nac1onolu Prod1.1eto Noc:•-1 o Esq. lofldru con Elba Eiq t.ondte1 .,. Elbo Etq l.ondrfl y Elba 

Eduardo F. F1'Í41 • Eduardo Fria EduaTd Fri4s o 
#'11472'6 #'1U·7S26 #'114-7216 o 
ct..s1nko e;;,. Stnlto Co.StHlto o JJitto 14, G11#. Jlllisto 17, G1111J. JJisaa 14, G11#. 

Sr. F. N. &ratas ~.T.N.p~ Sr. F. N. Barajas o 
SC.Ul.21 JllJUI 14.IS!.U o 
CÍA. lllllfl.MllllTA MOllUU c'fa. MU11AMIPTA lllllOUMi cía. HllllHlllEITA llUYA o AVI. 27 tlZG QW27fl20 uwn1121 

2 3 4 

CHIUlill o. s-.- CIHIN'IM O. S11..- C9'1ÚU.. O, S11•• o 
nu.nz.at. '-'ff.'7.2 ""· nn.'71 mt. o 
-~Editorial .Medio Oeste Editora Sureate Edltol'1l Medio Oe1te o Acapulco .t'• Gro. Acapulco 14, Gu1. Acapulc0o H, Or

0
0 

R. :C1'#1 Urlt«lt B. C,,;J Urb«lt R. C.,nl Uril«lt o 
#151'78-IZH #WtMU• #UIT4UH D 
Cia. 5uplrior • ero. S..- Oo.Supel'IM o Fr. Wortñ, T- ''· Wotth, Te- St. Worth, T••cn 

Antonio E. Gabel ~io F. fh"'J Antonio F. Geb~l n 
L...J 

$UJ,'71UI MIZ.'JSl..tl • $1U.'Jlt.JI . D 
e-ta. Llavn c:..u-.... c:..u-,,. o Su" Jwi" Ldra.1' 15 s-1- .u,_,,,,_ u Sn/._Wfu.2J 

2 3 4 

Walte~1~ Sal~edO Waltberio Salcedo W ..Umo SC'tlcJlo o 
uumca. ua.unea. ~·"·'º'7 e:~. o 
Mont11ita, S. R. L. Mani ... s. R.L. MoJU€~. S. ll~ !.: o Rio.Elba ft RioNilo.J7 RioElba 17 

Jr,M..A....._ s,_, M..f. N.,,_ Sr&.M.A.N...,.. o 
f\\T ..... t,Í",'1J R-a. Ne. t,146,953 , ... Ncr. l,8'6,935 o 
A91ncia C. Pet .q11GI AgencMI de P1nonol' AqffCiG a Penanal 

D Are. Abed, PMbfa Edificie AIHd, Pwbla Edilicio Allel, P111bla 

....,..,. lll'fO#I laÓMnlo 1'-'lon IMt*•• ,'1'f'H' o 
11,HUU.J'J 'J,f",+'9.~7 1.SH.•11.2'1 o 
Dl:ttribuidottl Acm• Dlstnbutdora Acmr D1J1tnbu1dore1 Acero o Colmo 21. Col. ColimaZJ, Col. Cobtna Z J, Col. 
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APENDJCE 2 (6) 

No. t:>P. __ _ 

E&ta ~una· pcueba de su habilidad para comprender relaciones mednicas. Dc!spu~s de cada diagrama en la 
frueba. hay una serie de preguntas acerca del mismo. Cada pregunta va acompañada de cinco posibles respuc<i
tas. Ud. debe escoger la mejor respuesta y mnrcnr con. una cruz el cuadro a la izquierda de Ja respuesta selec
cionada ccmo correcta. Por ejemplo, véase el problema que sigue: 

~AllW 11 

DllANAJE a 

Por cada dol revoluciones del engranaje A se comprime el muelle 

a.A. uaa vez 
SB. doa veces 
OC. tres veces 
oD. ;-.;atro veecs 
(JE. cinco veces 

Se marc6 c:ou una X el cuadro couegpondiente a la respuesta. 8 porque cada voz quo el cttgrano.jc A gir.i dos 
vcc:es, el c:ngra.naje B y Ja leva dan una revolución. }1:L que hay dos puntos elevados en Ja levaJ JJ.l rodillo se 
levanta dot veces por cada revolución 'del engranaje B. Esto ocasiona que el muelle se comprima dos veces. 

A continuar;í6n tenei;nos otra pregunta de ensayo acerca del mismo diagrama. Escoja la mejor rcsp11csta. y 
coloque una X en el cuadro correspondiente .. 

O A c1 tam.afto del engranaje A 

0 B la longitud· de la varilla R 

O C la velocidad del engranaje B. 

O D la longitud do la varilln M 

O E la fonna de la lc\'a. 

Ud. dobi6 haber marcado el cuadro B ya que de Ju cinco potibles rcspue1tas, el cambio de la forma de la 
fev• M !A dftka mener. de a\imcnliir I~ dl!líanci• .de contprMión del muelle. · 

DE.TgNGASE AQVI. NO tlGA. ADELANTF .. \ 
.. ---------- ... ~ ... ,,. lt 

·. 

.... J 
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APJ;NDI C:C ?. ( Ll ) 

.. 
OIArltAGU DI: llEJILU '11TON PARTE 1 

eomo: 
0 A e1nadol' de prellón 
0 B T&lwla de prea1ón 
a e miildldor de 11QJo 
0 D mandmetro de n.cJo 
o & Yi1w1a meai11dora. 

o 

l. Lo mú )lfObable Ú que el pidón le motVla 
ll&e1a abajo, a¡ de pronto 

O .A ba,Ja la prutón en la aal1da 
O B 111.Ja la prel16n en Ja reJW& 
O ~ aumenta Ja prealón en la ~ 
O I> aumenta la. presión en la. 1allda 
O & hq dlfumcla ~ntre la prealón de entrad.a 1 1allda 

l. :ta ru6n por la cnal · • un una reJllla en ,... 
~ üñ& ¡¡ami •óiíéia, a pár& permHlr 

O A la entrada de aire al aparato 
O.B Ja lll1d& de aire del &Plll'ato 
o e ei .ccvo ficn a1 pistón 
O J) el moTlmiellto del platón pua. comp13:1ar .,.. 

lladone1 de la pt'el16n atmodér1ca 
O B ti uo de un pllt6n pande, 

f. a • dele& hacer el ap&r&to mil senable •ria 
mejor hacer mil 

0 A J*iU!Au lu aberturas de la rtJtlla 
O :S p¡q¡iiíio ei oriiíeio b&lo la reJUia 
O O pequel\o tl dllmetro del& entrada 
O D '*1ff1lo ti dllme~ro de la Mli\1n 
D • nemplaar el muelle e1>11 una quo ~nea menor 

Wml6n. 
&. vn riblto awntnto de prellóQ en la aitrad& 

s-:oduce: o A motlmlento del p\atón hiela abe.Jo 
Q JI ~to del pbt6Q baCl& Mrlb& 
O O Miblto awn.oto de presión eu 1& ..uda 
0 J) -1radá de atre por la rtJUl& 

IJ • lllfda de alr• Por la .-iuia. 

.. 
CA 
CJD 
Cl e 
CJD 
as 

'l. 

DA 
CJB 
oc 
OD 
o• .. 
a• 
CJB 
oc 
OD 
o• 

o. 

OA 
os 
ºª OD 
a• 

so. 

OA 
o• 
ªª CJD 
a• 

,.,...--~--.." 
P'1'\l,A!tCA 

lr.tl"tLElt o 

JCll c1li1 de loa lfgulenwa f.al'ea de eriR?&D&jes, 
una r¡¡eda dentnda r,ira. s empre en la misma 
dlrecctón. de la otra, cuando ~bo.a es•6.n en 
mcmmlento7 
t.Q1reaJe1 a ., s 
UllWU\,fes R 7 T 
e~eaR.JY 

•DIWl&Ju 't7 1 T 
mcranaJu V y Y 

Para ~cor. que el lmpeler y el eJe del motor 
aLrm eil dlrecc!ón C!lUetta, Ja palnnca debe eatar 
m lf. poalclón que muestra el dibujo 
~"'' pardt'Jmento m la dlre>:cl6n R 
mcnene totarreente en 1& t.~lreccl.ón R 
=overie parclalmente m L't. dlteeolón L 
moTene &otalmente e111& dlncc16n L 

aaanGo Ja palanca 19 mu-YO de modo t¡WI los 
tqtal2ajn a 'I V llnsrnnen. la rueda 5 lrlrari. 
mucbo Dl'8 npldamente que R 
a poco mis rA'Pldament.t quo Jr 
a la mtama. yelOcl<fnd que R 
a peco mAI degp11,·lo que I~ 
m.cho 11\b despacio que n. 
OoZl al •Je del mot« airando a •eloclclr d cons-
tu.u, qu~ po1tc&ón .s. la palna.ca l1Ar4 que t'l 
eDcranaJ• Y glre a mayor Tclncldad? 
&!!9V~..C 1:. rtaao¡¡ tr.ttllmcntc hilcta L 
meriendo 1A pntaric" J)4ltcla.1mente hacl& L 
mcmendo la s>ttl!LJ\C1\ totalmcntt hllcl!l R 
~ la pl\lancl\ pmltllnlent& h ~cla. R 
la poalcl6n. de m p'\l&nca no Uene nlDllin efecto 
IObl'l la wJoctdad dtl enr;taaalt Y. 

Qando IM engrannJet R, u. X. J Y estio f ran-
do, por cada f"V01Uc'6n ~e1 "n«rAiiaJc R. t Y da •a& 1 med!A rtTol,•clón 
.JMC!l& revolUclón 
tr• rnolw:Sonl"I 
autro J media rttot~ 
9CbcJ l'eYOludono•, 

- ,.,..JW't -, .. - ..... . .. .._. __ ,......,,_....,__,.,_.-.........,, ...... - ..... -.-.........- ... ____ ,,.,,....._.. ............ 

' 



APENDICE 2 (6) 

PARTE U 

•AHIL Dll. CAROH 

OftfflCIO 

11. La ftmdóa del all'e en el recuperad~ n .dmil.'U' 
a la flmd6n comWi de 

QA un mu.elle 
as un lmin 
o o 1m& bomb& 
0 D 1m cngtan&}e 
o • lm freno. 

12. CnDdo el JlUt6n 1 11 munc & la derecha, et 
t.lff en l& cámara l es comprtmJdo 

Cl A :mucbo :mis que en Ja dmara :l 
O B un poeo mis que en la éAinara 2 
O O tn la misml. ptopcrct6n que en la. ~ra 2 
CJ D un poco menea qU• en Ja cim'U'a 2 
Cl B no e comprime. 

11. D re~ del "6ón en dirección R a i:educt • 
por 

O A l& comvwóc del ilire· en 1& ci.'m.ua 1 
O B la compralóa del aire en la ctlmara 2 
O C la comprulón del alre en ambas cámaras 
(1 D la compralón dél aire en Ja cimara 1, mu 

la rtslr.teud& lill fhtJo a través del or:U!do 
o J: Je con:pruSón del aire en la cámara 2. mu la 

~tencla al fltiJo a trayéa del od!ldo. 

O A una bomln. 
O B el aire compr1%nldo 
CJ e un miortt meW1co 
O D u:na. 1egunda explost6a de munlclón 
::J X l& sraftdad. 

11. m to le atne ~ hueco a la cámara :z PG1' el Jado 
llquaetdo. da:pnóa d!t dtrparar el ~al\611, .puari: 

!J A M haltr4 .ntrocelO 
(J B ~o ha1:1ri. resreso de1J2Qn d~l ~troceao 
Cl O no hl\bd movlwmto do &In! por el rosplntdm' 
0 D ria b:ibd. moYlmlento dl!'l aceite 
O s no habti mo'rim!~nto de lo& pt.stone1. 

-Q ....... ~ --"'i· .. 

tltUADA 
-DE AIRE 

CAMAltA 5 

11. m l& contraprell!ón en la .sailda se vuehe maJ'OI' 
que la prellc\n en 1aa entradu, l>Odeinos yPerar 

o A qu .. abra l& TAlWI& 1 
0 B qt.a. " abra la TAIYUla 2 
a o quo .. ~bra lo. ~Tiila 1 
O D c¡q 111 c!em lG- Yi.lYU!a 5 
O JI; qu. la1 tll\'Waa no ctunblen Ja pomrión moa

eraa fl1 11 d!qro.rna. 

lf. tT1I& pretdón nq&tlft (1uccl.ón} en Ja ~Ud& 
caunrA qu: 

DA la Tál\'Ull\ ! te abm 
CJ B IA ftlnla 1 le cierre 
O e Ja ~.W. 2 se cll"rte 
O D la vilwlo. a 1e el~ 
o ji itt. mf\iia ¡; e cii!füi. 

18. CuiJ 11 la acdón que 9Cllrrlrá aimultineamentt-
a un par de \'A.IVUlu: 

O A la ?Álvula 2 ~ abre toda 1 e clerra Ja 5 
O B la -.álTula l 1e nbre toda 7 se cterra. la 2 
O e la wMwJa 2 se abre tfld¡¡. '1 se clert"a 1R 1 
O I> la T'1Yula 3 se abre todl\ y .:ie cierra Ja 4 
O B la 'Yi\Iwta. t 11e abre todo. y se cierra la 5. 

1,. Cundo este lllC'ICAnL~o n uaa en un aeropbu'lo. 
al au.1Kn~ ;}.,~ Jr¡ iil1.lim iü\'\e¡;¡¡ lo il«Wvnte: 

o A Ja Y41YU11\ a ttenae " ci:rrar.se 
O :B .JA 1AIYUll\ f'I 11e ,.,re -:gn mmoa frec'Aenct.t. 
O O la ~lnla 4 t•ende a abrlrae 
(.1 D el centro dfl dlcfrGntnl\ H bta!C\ 
O Z el centro dttl dJ~fra.gnm H aubt!, 

20. Deapun dn cerrar• l• ?fdYUI!\ 1 itna 1t abra 
dtreccnméntl POf': 

fJ A d«'llef'nso de pre1l~n en la cáma.r~ l 
O S detcen$> da p.rellón f'!l In. cimua 2 
o e dCIJICt:ni:o de ¡itt111ó11 t•n 14 rll1ruu·11." 
[j D aumen~ de Ptfllón l!1Tl Jn. cimiui. 2 
O 11 aumento dt Prt•lón fil IA en~rAdt. del óxitt'!'n • 

.,amfQA!ll~ AUttl. 
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APENDICE 2 (7) 

COMPI°'ENS!ON !!SPAClAL 
EJERCICIOS DE PRACTICA 

.Mlti! tns fi&um~ que nparcc:-n a contínun<:it~n. l.a primera ri¡~ura. t:c p.:trcce. ft 
li lc'!n 1;. TQda~ fas dc¡,,-i(l$ son c:omo fa primea ¡>l.lrO co\oc~~das en distintm• 
.potic1oncs • 

[ « 1 ~--<' 1 » I~ 1 ~J._ 
Ahorn. mire esta otra sede oo figuras. l.a primera es como. In Mm F, pero tod.,s 

• l<.li dcmAs son distbuu.s. Como Ud. vé toda~ ellas R p1m:,·c11 a la F invcrtidn, 
es decir tendrán esta !ormn; -:::¡ cue:ndo Ud. las c:ndt:rcce . 

w [ :¡ y 1 ..JJ" "</ 1 ~ 1:. 
Eia la serie que sir.uc, algunas figuras son iguales a fa primera, otras son distinlus: 

A • e J) g r 

QJ f \J 1 e 1·'"' l. J 1 " /l 

Lu figuras c. E y F son lgua?cir a ·la primera. PM:l indknrlo i;c b colcr..ado 
una X en Ju casmas . c. E y F de Ju l loja de Rcicpucstas. Observe qu: 
IQda las figuras iguab a b primera han sida .eñ.'\ladas CD la Hoja üe 
P..espuestu • 

l!D 1a tcdc que atgue ponga. una X en la c11.~ill:i de la Hoja de R.cspt1C$tu quo 
corresponda a cada figura Jgn!ll a la ¡irlmcnr de Ja serie. Deje sin scñalnr 
tas figuras qu~ aoo distintas a JA primera. 

• e .. 1 r 

Ud. htl dcbidQ marcar cou una X las c:isilfa3 A y E en !U Hoja de RC$puc<tas. 
• El. lis dos S«ics que siguen seií:alc ton una X la casilla de calla figura que 
· a f¡m1 n la primera figura de la sede. Si Ud. qimicrc c:imbi:Jr su respuesta. 

DO borre, sln\plcmcntc trace una circunferencia akcdeJor de 1a ~esta que . 
~ole.te cambiar, as(~ © . Luego wefvl'I a marcar c:oo una X su nuew respuesta. 

A • e D I • , 

I _ 

[fil 1 I:¡ 1 ~ 1 11. 1 ' fi 1 ll 1 ~ 
f J1 1 '1 J e--' 1 r 1. _;;, ~ 

l - • - .... - w ! "' ¡ 

En la serie primera Ud. hll debido m:\tcllr· fas calf.:ls A, D F F· En 
la segunda serie fas CftS\Uns C y f. 

No olvide qu.: e11 cada sede pueden encontrarse wd;is IJp!raa I~ • b 
primera. 

¿Está seguro de que cnticn,lc t,jcn b mnni.rn como •iw rcso1"r los pwMcmns 
de nte tjcrcicio? Cu:tndo et cx~minad"r lo ordCAC .. r..cttdra que n:sOlver varios 
problcmn'> scnicjimtcs a fa~ ;1r11.rriorcs • . 
Tnhujo rár.i1famentc, l•!'ll' t"nn cu;ct:ut,-. r••r., cvilDt' cmw•: .• nupocdrA de ; mi· 
mtlas r:ua hxcr C~IC (jt'rri\"io. fa 1111r \'Khiltfo que fK1 nh .. .u11:c n tcrmin!\~3~ U.O 
tmporlu, h11~ tocfo lo 11u\· ¡ntcda en ci.tc ltl't11pn. 

C>UtNGAS.E AQUt, HO • Mst A LA tACltiA. !ltr.Ulf.ttrt ANTr$ª ttf ltCl•tl LA OltOEtt 
DtL t.l<AMIHlllJOR. 

'. . 

'¡ 

------
ABXDXX 

,:. .. 

'' 

ABCOEF 

--·· 
ABCDEF 

ABCDEF 
---"----:--~ 

~ • 
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i\PENJ)ICJ; ? ( 7) 
' . 1 • 

... ... 
.1 • •· • • ¡; ¡ 

' .. 

ABCDEF 

ABCDEF 

ABC·DEF 

ABCDEF 

ABCDEF 

ABCDEF 

A B C D E F 

A B C D E F .. , ~ 
.•. 1" 

ABCDEF 

. 

• • e • • ' m . · r ~ 1 ~ - 1 ..a 1_1> ... 1 !'- 1 ~ : 1 

f .. !i.\.1 . ( 7 I h I 7T l A -C 4:. t V 1 
ABCDEF 

ABCDEF 

. [¡] l q 1 ~ ( -CJ 1 ~ { <I 1 u.-=i ABCDEF 

A a C D ! f: 

· f tlj f Jr l F:» 1 ~ l ..!i L ~ 1 ~r i A s e o E F • 

(~ J 1 Z l A> f O\\ l lS] ~ 1 ITT A e e o.E F 

·~ l .A.. 1 L\ 1.-\> 1 4 1 ..A 1 JI.] A BCD E f 

· ~ L?LJ..e;,t f ~ f JO_L_Q_}!t] A a e o E F ' 

~ ~ l P[[_~~IJ~~f]JL}· ABCDEF 

[JJ ' ~ ] ~ u;·-1_(_.1i~r~~1 A B C O E F 

- ,. -- -· *• - •• ,.,. • ___ _..: __ _.,..... - - -

¡. 
- _.__.a.- ~- ·· - --·-- ___...._ _ __..----.... •· .. "-P-ác · tM' , !#% l • ..-."~r- • 1 _U i 
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APENDICE 2 (8) 

PRUEBAS PSICO~O~ICAolj Y TEC.NIC"S ESTUDIOS TECNICOS DE PERSONAL NUM~,!tDB . - ____} 

~lllOM9K~~=---~---------------1-::. ¡ug 1-~,:_~~ UIGNI ,..._. " ...... - w -. .. ..W •- •• ~·w• --.::;_,_ 

Esca es ttaa prueba de n apduad p11ra tr~baj::ar con el •Í•trtn aamérico - • 
ouos •istemas de simbolos, como ios 11sados. en :arc:hiYo•, códigos, cacálo· 
to•~ érc. A conrin•aCÍÓQ hay tres mves«ras de las cacstionn 
q•~ rcsol•er en la prueba. Es••• maestras escán ya reHelt 
tre• 1 Yft pot q11~ c•táa resuelta• en esa fonna. -

qae •St~d tiene 
as. Estwdic laa 

1 
lrAG'.t IUI CUl!ffTAl,A QUI 

,11 •••• " ..... 

1 1 
z t 3 A 

1&+7+3= a2 , 13 . Pl f ' 15 t [!] '<i 

1 2 3 4 

2'1+6+3= 1 7 1 8 1 8· ·, 1 10 10 
1 2 3 4 

5 X 9 +. IJ = . 1 115 1 ·· ·119 1 GI 1 5' 1 [!J 

csra corrcct~ 
Ea cada problc-

Al-ora res11eha las si1uienu:1. Escñba el número de la rcspu 
1 • 2. 3 o 4 J en el cuadrito 4f'IC sigue a cada prcpn1a. 
••· n1pi~ce con el primer número; después irá el sepado; de 
r~. Tt.!b~i= =:::;:;¡J¡¡¡gm: lo 1iiás q•I! pacda. Si t¡11iae hacer 

l'p9és el cerce· 
c•ea&as, emplee· 

el espacio de la derecha. -

. 

llM:A IUSCUVfTAS .tOCI 
, ...... i .... , 

. 

hacer. Al d1use 
RABAJE RAPI· 

U•Ced debe Hfllf scgHO de f1UC C'Otnprende lo q•c ciene c¡•c 
la ·~ñ•l, cMpea:ará a rc"ol-rcr orros problemas COMO ésco•. T 
l.'AN~~TE, PERO COl" CUIDADO. Esr!l pru,ebll d.u;i fiálo S •iitaCo•, 1 ªº CI 

de e1pcrar que vsced lo 1c11ainc toda. 

Altora, escriba cott letra de moldr sw nombre 7 ,...,., 1 la fecha. ca los H· 

,edos del t1targm izq•icrd@. 

L ____ tt0_AB_RA_E_L_cu_A_.o_ER_N1_L_Lo_,_.Es~~A-sEAAt. 
97 • 

__ ...... ·----- • 
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EMPIECE AOUI · · 

2+5 ... l&= 

·9-3+1ic 

2x3-3= 

o + e + 9 = 

8-5xli= 

9+3+7= 

5+8+6= 

7-ti+Q= 

6x5+:tl= 

·~ + 7 + 1' = 
15.- 8 + 2 = 
27.+3+11 = 

23 - 19 - 3 = 
6 X 6 + 7· = 
13 + 12 - 6 = 
llx9+5= 

26+8+11= 

SI - 11+3 = 

tl& + 19 - 1 = 
Gx7+8= 

33 - 9 + li : 

15 + '" + 7 = 
9 + 21 + 3 s 

'lJ - 16 X 2: 

11.+ 7 + 18 = 

3i - 6 - ¡¡ :s: 

16 X 2 + 9 = 

,,.,..., --~ 

~ 

1 ? 

9 10 

l¡ 5 

3 11 

20 23 

8 JO 

7 8 

16 17 

12 13 '. 

30 3ll 

1 2 

20 .21 -· 

9 11 

9 11 

1 2 

a&9 51 

19 20 

38. ¡¡¡ 

.... 113 . 

8 7 

1 2 

29 30 1 
f'J 62 

2ll 2G 

31l 36 

a 8 

22 23 . 
28 32 

10 •• .. .. 
39 141 

---.- ... -··--

APENDICE 2 (8) 

~ JI. 

11 12 

9 7 

5 6 

25 27 

12 11' 

9 10 

19 21 

- '" 15 

36 39 

3 4 

. 22. 23 

12 16 

13º 16 

3 11 

83 55 

21 ·23 

·- "~ ..., ....., 

115 116 

8 9 

3 4 

31 32 

f)ij 36 

28 32 

37 38 

g JO 

26 31 

31& 36 
ll'l 111 t.:O 

lS2 \pJ 

. . . 
·~~ !:~~ ~ , 

~;:q --~---......... ~~ 
!oJ 
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D 
o 
o 
o 

D 
o 
o 
o 
o 
o 
1 1 
D 
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o· 
o 
o 
o 
o 
D· 
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l • .. 
J ~ 

. 
1 2 . . 

7117+3= 
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CONVOCATORIA DE LA ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS. 
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......... _____ ........................ .._,, ,... . ...... . ...-............. .. 

LA 'ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL· DE CPJUtlOS. PUBLICA 
,LA PRESENTE CONVOCATORIA DIRIGIDA A TODOS LOS ASPI-
•RANTES PARA PARTICIPAR EH EL CONCURSO DE SELECCION,• 
PJ\RA INTEGRAR LA XXXIII GENERACION DE ALUMNOS, OUE -

! INICIMA SUS CURSOS A PARTIR DEL 2 DE SEPTIEMBRE DE-
: 1981. . + .. 

La Ñac16n requierf! de una Po11cfa Federal de 
Caminos Humana y profesional, que compr~nda las nece 
s1dades· inmediatas de la sociedad y 9ue vigile con :
eficiencia los camf nos de juris~1cc1uñ federal, por
tai motivo, esta lnstituc16n tiene como objetivos --
prfmordiales: , 

I. La debida sel"ecc16n de los elementos que pre 
tendan ingresa~ a la Policfa Federal de CamT1 
nos. -

II. 

III. 

Capacitar a los asnirantes que hayan sido -
seleccionados en el conocimiento de la~ fun-· · 
ciones y los distintos procedimientos exis·
tent~s en las variadas actividades que se -
real izan en la Corporac16n, en forma teerfca 
~ practica, asf como tambf~n la organfzac16n 

y fun-:-fonamiento de la Oirecci6n General de
Autotransporte Federal. 

Prepararlos en el conocfm1ento de Leyes y Re 
glamentos del 4rea de Comunicaciones y Trans 
port~s. t~cniGf~ y.tarticas pc1ie1~cas, res:
ponsabilidad y,fu"ciones corno ~ervidores pQ
bl i~os, seguridud de la ciudadanfa y propia, 
tener aptitud y destreza en la operac16n de
vehfculos autor.:~tores y de mec!nica automo-
trfz, conocer del estado de salud y capác1-
dad del conductor y, por Gltimo, reforzar as 
pectos de cultura general. -

APENDICE 3 (1) . 

. --- -----
2. 

LAS MATERIAS QUE INTEGRAN EL PLAN DE ESTUDIOS SE CLA 
SIFICA EN TRES ~RUPOS PEFECTAMENTE DEFINIDOS: ~ 

l. !11\)ERlAS TEORICAS 

Proporcionan al Cadete, la estructura ·
te6rica de la carrera, dentro de estas est~nc Dere-
cho Penal y Const1tuc1ona1, Ley de Vfas Genera.les de 
Comun1cac1Gn, Primeros Auxilios, Medicina Legal, Or
tograffa 1 Redacc16n, Psicologfa y Farmacodc~enden-
cta y Nociones de Estado Mayor. 

I============~-~--:::.·::-·~====:::.¡ ii. WffERIAS DE APí.ICACION 
___ .._, _ .. ·--1. I_ Fonnan él instrumental Técnico del Cad,g_ ·----... -- ... - .. -- - -·--· te en su ejercicio natural, como eslab6n fndispensa-

1 

... ~e entre la teorfa y la pr4ctica en el campo, den-
tro de estas marerias tenemos: Mec~nica Automotrfz y 
Manejo de Vehfculos, Accidentes y Peritajes, Org4ni 
ca y T4ctica Policiaca, Ingenierfa de Tr&nsito, Arr.ií 
mento y Balfstica (Pr6cticas de Tiro}. Instruccf6n ::
.Militar y Defensa fersonal. 

~II. MATERIAS AUXILIARES 

Dan al cadete la perspectiva social ne
cesaria para ubicarlo correctanente y tienden a cOM· 
plementar y reforzar algunos aspectos culturales y ::; 
tkntcos, por ejemplo: -Conferencias. (Organ1zac16n y
Functonam1ento de la D.G.A.F.). Pelfculas y v1sftas-
a diferentes lugares. · · . . ' 

I 

.. ,. ' 
. ~'2 -x.A-ncfrrl ~,.......::....&::..:; . ...,:.;.-;;.;;;· ,.:..,·, _ ...... 14a:\·'f111(i1·C: ...... ;.::$1&': ·9:;;;;,'•ñtn•·~, .··111+._--•. !111+~·-!!§.i,.....lllw!!llSI!!!. EJt td!l!!!!• ll~fli-· l!!i!tt!!!Ji:,1!!"1!V!!1'+11*1Í11" 11,!!!!I!!!!!~-



1. 
2 .• 
3. 

4. 
5. 

REQ!JISITOS DE INSCRIPCION 

SER MEXICANO POR NACIMIENTO. 

\ 
\ 

EDAD fUNIMA 18 AROS CUt1PLIOOS, Ml\XIMA 26. 
HABER TERr-•INADO LOS ESTUDIOS DE SECUNDARIA O 
EQUI VALEtITE. · · • 

3 

1 6. 
7. 
a. 

TENER ESTATU~A MlNUtA DE 1.70 MTS. (sin calzado.) 
HABER. CUMPLIDO CON LO QUE DISPONE LA LEY DEL SE! 
VICIO MILITAR NACIOHAL Y SU REGLAMENTO. 
ACREDITAR BUENA CONDUCTA. 
TENER LICENCIA DE CHOFER O.AUTOMOVILISTA. 
RESULTAR APROBADO EN LOS EXAMEHES DE ADMISION: 

1 ' 

PSICOTENCICO. MEDICO, FISICO, MANEJO DE AUTOfQil 
• Y CUL n•M 'lEtJEPJ\L. 

9. PRESEHTARSE CON EL CORiE PE PELO A LA BROSH. 

o) 

NOTAS:' 

La fecha lfmite lnra la e~ad reg1imentar1a ser4· 
la marcada corno n1c1o del Curso. 

b) ··Al no.a~rob=!r algún e,:amen, perdera el derecho -
· de segu r concursañao. • 

DoctJ!"ENTOS OUC DEBEN ENTREGAR. 

1. ACTA DE NACIMIENTO, (orfg1an1 o cop1a certif1ca-
. da). :Con copia fotost4tica. · 

2 .. CERTIFICADO RECIENTE DE " NO ANTECEDENTES PENALES" 
(De las Autorid~des Judiciales y/o Hun1cipales,
donde h~a radicado los 2 Glt'fles anos). · 

3. CARtlltA DEL S.M;N.·(or1gfna1 y CoV1a fotostlt1• 
ca). · · 

4. CERTIFICADO ORIGIHAL O COPIA CERTIFICADA DE ES'f!. 
DIOS DE SECUNDARIA O EQUIVALEffTE {con copia fo·-
tost!t1ca). · 

. . . 

l 
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5. DOS CARTAS 0[ CONOCIMIENTO (Recientes) 
6. SOLIClTUL f11\ftUSCRITA PARA HACER a CURSO. 
7. DIEZ FOTOGRAFIAS TJ\MA¡i0 INFANTIL (25 x 30 mm) 

DE FRENTE, SIN RETOQUE Y CON FONDO BLl\NCO DES 
CUBIERTO. -

a. DOS FOTOGRAFIAS DE FRENTE Y DOS DE PERFIL PA
RA FIUACION. 

9. LICENCIA DE CHOFER O AUTor«>VILISTA EH VJ"r.t}P. -
(original y copia fotost!tica). 

ES UIOISPEHSAlllE PARA PRESENTAR SOLJCITUO, El cun
PLIMIEHTO PRECISO Y COMPLETO DE CADA UNO DE LOS RE 
QUISITOS MENCIONADOS, YA QUE HO SE CONCEOERA Nfrmlf 

.NA PRORROGA Al RESPECTO. LOS INTERESADOS DEBEN SA 
BER QUE EL CUERSO DE PREPAP.ACIOM DE LOS CADEiES OE 
LA ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS ES DE 
ESFUER.ZO, DEDICACION, RESPONSABILIDAD Y ABNEGACION 
Y QUE REQUIERE OE UNA FIRME E INOECLJNABtE VOLUH-
TAD DE SERVIR A LA SOCIEDAD, POR LO QUE SE REQUIE
RE DE PERSONAL INTEGRO QUE SE SEPA VALER POR SI ·
MISMO, QUE LA MEJOR CARTA DE RECOMENDACIOH QUE PRE 
SENTE SEA PRECISAMENTE LA DE MOSTRACION DE SUS PRtr 
PIAS CAPACIDADES EN EL RESULTADO DE LOS EXAMENES :: 
DE ADMISIOH. 

1 RECOMENDACIONES Al ASPIRANTE 

Se recomienda a todos los aspirantes, practi
carse un examen visual y un chequeo rridtco general 
a fin de que no hagan gastos fnút11es si padecen -
alguna enfermedad, ya que el personal selec.cionado 
deber& estar totalmente sano. 

INFORMACION AL ASPIRANTE 

Los gastos de estancia, al1mentac16n, unifor .. 
me, calzado y textos. corren por cuenta de los in
teresados, la Escuela, las proporciona el adiestra 
tn1ento y la capac1tac16n correspondiente totalmen":' 
te gr1tu1ta. 

-.~ 



' Las plazas autorfzadas, ser4n cubiertas por 
os concursante.s que obtengan la tMyor p&.mtuacfCSn -
Qtal. en los ex4menes de ldm1si0n; én forma grcf·-· 
al descendente hasta llegar al lfmitE: de capatf-· 
d de la Escuela. . 

. El personal q~~ resulte seleccionado, debe· 
soluciona.· SU$ problem~s personales antes de tnt 

tar e1 Curso Acadfmtco, ya que una vez 1ntcfado es 
, no. habr3 autor1z~c16n por parte del Plantel de":' . 
·~pender sus labures par~ soluc1üñar ásu~tos part! 
lares. · . 

. • ~ 
RIODO DE' RECEPCION DE P.ECEPCION DE SOLICITUDES 1'· 
CUMENTOS .• • .-- · . 
-----·--·--------·--------···--------······--·------------------------------------~---------·-·---• 
1 29 de junio de 1981 al 28 de Julfo efe 1981 • 

EXAMENES DE ADMISIOlf 
~----------------- ----------··-·----··-

1 30 de julio al 25 de agosto de 1981. 

RESULTADOS DE LA SELECCION 
-------------···-------------------------------·----. 

de agosto de 1981 

f~~.gH.g!:...~!9 
----~--------·--·-----

marzo a abril de 1982. 

·. 

.. 

5 
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RESIDENTES EH EL DISTRITO FEDERAL, DIRIGIRSE A:· 

ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE 
CAltlNOS 
CALZADA DE LAS BOliBAS f 411 
EXHACIENDA DE COAPA 
C.P. 04940 MEXICO. D.F. 

LOS ASPIRANTES FORANEOS: 

PODRAN ENTREGAR SU DOQJMENTACION EN LA 
COAANOAHCIA DE DESTACAMENTO DE LA POL lClA FEDE- . 
RAL DE CAMIOOS MAS CERCAHA A SU LUGAR DE R~SI·· 
DENCIA, HASTA 7 DIAS'ANTES DE LA FEHCA.DE GIE·· 
RRE DE INSCRIPCIONES, RECIBIEMOO SU RESPECTIVO· 
COMPROBANTE MISMO QUE PREsENTARA A LA OFICINA • 
DE SERVICIOS ESCOLAAES DE.LA ESCUELA DE LA POL

1
A! 

CIA FEDERAL DE CAMlfl)S A LAS 9:00 A.M. DEL D • 
MARCADO CU40 CIERRE DE IHSCRIPCIOHES. . _ 

. . 
1 

' 

~Bm~li!~~·:-;;;)Jt~:i:':~·~·M"~"'• .. ,1.~·-·1,·M~lmimll .. M.iliiim .. illlill .. I 

. ' 
\ . 
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·. ·1. 

TEMARIO a que se sujetara el personal de aspirantes de 
:la Generoc16n XXXIII, para el examen .de Conoc11111entos
Generales. · 

~11\TERIA: 
TEMA: 

lt\UTOR: 
:OITORIAL: 

--ooOoo .. -

LITERATURA 
MANUAL PARA El 3er. CURSO DE LEN•• 
GUA Y LITERATURA ESPAAOLAS.- • 
LUCERO LOZANO . 
POfiRUA HERMANOS f CIA. 

------------~-------------~----~-----------------------
imTERIA: 
rEr1A: 

\UTOR: 
DITORIAL: 

ESPAÑOL 
PRIMER, SEGUNDO Y TERCER CURSO 
ESPAf'IOL ACTIVO. 
LUCERO LOZAf!O. 
PORRUA HERMAHOS Y CIA.• 

~-----------------------------------------------------
1ATERIA: 
EHA: 

,UTOR: 

DITORIAL: 
"EMA: 

~uror: 
DITORJAL: 

HISTORIA 
HISTORIA DE MEXICO 
JOSE MIP.ANOA; W. Jif.tENEZ f10RENO; 
HA. TERESA FERHANDEZ. 
ECLAL, S.A. 
HISTORIA UNIVERSAL 
ANTIGUEDAD Y EDAD MEDIA, MODERNA Y 
COHTEf .PORANEA 
IDA APPE.NDINI Y SILYIO ZAYALA 
PORRUA H~NOS Y CIA. 

..... ·------------------------·~-----------------------
IATERIA: 

• 1 

_,.... .. ~ 

GEOGRAFIA t 
ASPECTOS f!SICO Y .SOCIO·ECONOMICO. 
TOff> I 
CLIMAS Y PROOUCCION ECONOHICA, FE· 
NOHENOS Ga>GRAFICOS.. TOMO 11. 
ASPECTOS SOCIAL, :POLITICO Y ECONO
MICO DE AMERICA, EUROPA, ASIA Y ·
AFRICA. TOfl1 III. 

------------------·-·------------------·-------------

~1 
l 

B. 

MATERIA: 
TEMA: 
AUTOR: 

EDlTOAIAL: 

. 

. . 

' 

- -~ 
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MAi'Ei1ATICAS 
CURSO I, 11 y 111 
ARQUIMIDES CABALLERO C. 
LORENZO MARTINEZ C. Y 
.JESUS BERNARDEZ G. . ESFINGE. . 

-
. 

. . 
. : 

1 

1 

. ----· • 

. 
1 . . . .. 

. 1 .. 
1 . ¡• . 

. . . . . 
r 1 .. . .. . , 1 1 • .. 

1 . • . . 1 1 1 
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APENDICE 4 

LISIS DEL PUESTO DE CADETE DE LA ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS • 

• 
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¡ . 

1 

i . 
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
DIRECC!ON GENERAL DE RECURSúS HUMANOS 

DEPARTAMENTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION 
OFICINA DE SELECCION 

ANALISIS Y VALUACION DE PUESTOS 

NOM3RE DEL PUESTO: Cadete de la Escuela de Capac1taci6n de la Policfa Fede 
, ral de Caminos. -

l. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA: Direcc1on General del Autotransporte Federal 
Subdirecci6n General de Operaci6n. 

2. DIRECCION: 

Escuela de Capacitaci6n de la Policfa Federal de Cami-
nos. 

Conjunto Autotransporte 
Calzada de las Bombas /1 411 
Col. Sn. Bartolo Coapa 
Delegaci6n de Coyoac!n 
C.P. N11m. 04800. 

3. JORNADA NORMAL DE TRABAJO: 

a) dfas de------a-------· 
b) horas de ______ a ___ , y de_a_ 

4. ff()SRE DEL CARGO SUPERIOR INMEDIATO AL DE CADETE: 
Jefe de Grupo de Cadeter. 

5. SUS REPORTES LOS DIRIGE AL: 

Jefe de Grupo. ________ ,_ 

Asunto 

!1ra elevar sus pec1c1ones, 
y/ll solicitar el permiso -
]:!!:!. hablar con la direc-
ei6n, cuaridu por algún mo_ll 
vo desee hacerlo. 
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6. OBJETIVO GENERICO DEL PUESTO: 
Obtener diploma de Oficial de la Policfa Federal de Caminos. a fin de
aumentar los cuadros oficiales en servicio, haciendo uso de los crite
rfos y conocimientos proporcionados por la "Escuela de Capacitación de 
la Polfcfa Federal de Caminos 11

, demostrando asf Ja soberanfa de Ja na
cfOn. 

7. OBJETIVOS ESPECtFICOS DEL PUESTO: 

7.1. Que el alumno asista a todas sus materias, y estudie. 

• 7.2. Que el alumno asista a cursos especiales o confere~cias, cuando -
la Direcci6n de la Escuela lo considere pertinente • 

· 7.3. Que el alumno desempefte actividades que se les designen a su car
go, de manera eficiente y estricta (por ejemplo: realizar aseo, -
pasar lista, etc.) 

7.4. Que el alumno permanezca ~iempre aseado, ya que es una norma---
~ directriz de la f nstituci6n. 

7.5. Que el alumno se prepare eficientemente para presentar sus ex001e
nes. 

7.6. Que el alumno cumpla estrictamente el reglamento interno del plan_ 
tel. 

7.7. Oue el alumno d~ aviso al jefe de grupo, en caso de existir aigún 
desorden en el plantel, si el jefe de grupo no se ha percatado. 

-
7 .8. Que el alumno realice un escrito, (cuando desee solicitar un permi 

so y/o hablar con la direcci6n), y se lo entregue al j~fe de gru
po; 

8. LAS.MATERIAS SE CLASIFICAN EN: 
-

CLASifICACION DE MAT~RIAS CONTENIDO -
l. Mater1asTe6ricas 1 Estructura te6ric~ 
2. Materfas de Ap11c~cf6n Es el eslab6n e.1tre la teorfa y la pr4~ 

tfca, por lo que llevan al alumno a la-
prlctfca de sus conocimientos te6ricos. 

3~ Materfas Auxiliares Proporcionar la persnectiva social nece 
saria para ubicar al alumno y tienden i 
reforzar algunos aspectos culturales y .. 
tEcnfcos. 

- ...... ,-7 ....... ------ ------·-......... 
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9. TIPO DE PRUEBAS A LAS QUE DEBEN SOMETERSE UN CADETE DE LA ESCUELA DE -
LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS: 

TIPO DE PRUEBA CONSISTEN EN: . 

A. De Clase. Son preguntas en clase, sobre la clase ante . r1or. Mfnfmo una cada bimestre. -

B. Bfmestrales Por escrito para verificar el aprovechamf e!!. 
- ~-

C. Especiales . - L:as hace e-1 -profesor, cuando a su juicio --
$On necesarias .• 

D. Finales Se realizan al terminar el cursot para vef"f 
- ffcar el fndice de aprovechamiento en cada:' •. r.11ter1a • 

10. LAS MATERIAS QUE SE CURSAN SON: 

1. Accidentes y Peritajes. 
2. Armamento. Baltstfca y Práctica de Tiro. 
3. Central de Transmisiones. 
4. Defensa Personal. 
S. Derechos, Leyes y Reglamentos. 
6. lngenferta de Tr!nsf to. 
7. l~rucc16n Militar. 
8. Medfc1na Legal. 
9. Mec&nica Automotrtz·y Manejo Taétfco Polfc{lco. 

10. Nociones de Estado Mayor. 
u .. Orgln~~ y T4ctic! Policiaca 
12. Ortograffa y RedacciOn. 
13. Pr1ineros Auxflfos. 
14. Psicologta y Farmacodependencia. \ . 
15. Pr&ctfcas del Camino. 

• 

• 

• 

. - • -- - .- - - .. T' - - ~ ~ ' . 
¿®_::;:::_. -~. -.¿c:'r-.:.~~ '~ttfM+M±-rt 1 di"Ci +e - *';Mi» 1·· 1ft••*· 
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11. CRITERIO PARA APR08AR LAS MATERIAS: 

. Obtener como ca11ffcac1ón definitiva en cada materia, mfn1mo 60 de -
una escala de 100~ 

Ca11ficaci6n definitiva ,. Promedio de 2 bimestres (en cada materia) + 
· - -- · ca11ficaci6n final . .................... ---..-......-..----...----~~~~~~~-

2 

12~ OORACION DEL CURSO. 

CLASIRCAGIJN TIPO DE PRUEBA DURACION FECHA 

l. Curso - 2 Pruebas bimestrales 6 meses 10-nov-1982 
Teórico (por cada materia) a 

28-uy-1983 . - l Prueba final (po• • 
- cada materia) se ie -

dan 2 semanas para -- . 
. prepararse • 

2 .. Pr4cticas Sus actividades son si- 3 111eses junio al --
de Servi- ail ares a 1 as de un Po- mes de agos 
cf o licfa Federal de Cami-- (*nota: to -

nos, pero 1.as realf zan- mf nimo 2 
acompaftados por un ofi- meses --
cial en servicio. efectivos . en el ca 
~ Se hace un 1 nf or-- mino.) -

• me de su rendimiento • 
---

13. lIPO DE SANCIONES: 

a) AmonestacftSn ora.1 
b) AMonestac16n expresa 
e) Arre$to hasta por 72 horas 
d) canc:elac16n de la matrtcula . . ' 14. CAHCEL.AC~ON DE LA Kl.TRICULA 
S. rea 11 za con previo acuerdo de la S. C. T .. , rec.abado Por conducto ml 
.Jefe de la Po11cfa Federal de Caminos. 

s » íiOC 
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El acuerdo no es necesario si: 
-

a) El alumno ha tenido 5 amonestaciones privadas e incurrido en una -
fa 1 ta nueva. 

b) Despu~s de 3 amonestaciones ante sus compafteros de grupo, y comete 
una nueva fa 1 ta. · 

15. CASOS EN QUE SE CANCELA LA MATRICULA: 

a) Cuando los alumnos han reprobado sus materias, esto 9s, obtienen ~ 
menos de 60 puntos como caHficaci6n definitiva. en 3 materias o -

~.s._. __ ··-----· .. --·---~---· . - - ---·--------··-----· 
·b.} -Cuando- el alumno falta a· clase 5 dfas consecutivos, o ~s- del 20 % 
_de J.a~ clases Jmp_artidas en _un mes. 

e) cu_añdo el alumno ha te~ido ~5-~nestacfones -p~ivadas ~ incurrido -
en una nueva falta. 

d) Después de 3 amonestaciones ante sus compafteros de grupo, y comete 
una nueva falta. 

16. ¿se dan recompensas? 

st _ _....x.____ NO ____ _ 

17. LOS cr,sos EN QUE SE RECOMPENSA AL ALUMM> SON! 

1j Por disciplina.- Ha manifestado buena conducta 

. . 
b) Por aprovechamiento.- Obtiene altas c~11ffcaciones 

--y/o 
-
e) Por algan acto lileritorio especial 

R E S P O N S A S I L 1 D A D E S 
18. AL INGRESAR A LA ESCUELA: 

El .alt1nn11 acepta todas las responsabilidades inherentes al momento de 
1ñgresar 1 la Escuela de Capacitaci6n de la Policfa Federal de Cami·
nos;. po1 lo que deberá cumplir estrictamente el reglamento interno. 

1a·.1. Obedecer siempre sin demora, hi rnunnuraciones. 



¡. 

! 

., 

APENDICE 4 (6) 

18.2. Observar dentro y fuera de recintos oficiales un comportamiento 
fnt~chable. 

18.3. Presentarse con absoluta puntualidad a todas las clases y luga7 res que le sean ordenados. 

18.4 Presentar todos los ex4menes que se le 1ndfquen para aprobar sus 
materias. 

18.5. Debe conocer el reglamento del funcionamie·nto interior del plan 
tel. el cual se da a conocer al personal acininistrativo y doceñ 
te. a fin de que lo conozcan los interesados (cade'tes), evitan:: 
do asf ser sancionados. 

18.6. Mostrar siempre un trato de absoluto respeto hacia cualquier ..... 
"superior" o visitante del plantel. 

18.7. El saludo a todo superior debe ser militar. 

18.S. Portar de manera estricta el uniforme fijado por la Dfrecci6n·
~· Ge1teral del Autotransporte Federal de la Secretarta d~ Comuni-

caciones y Transportes. 

18.9. Overoles que se les presten para sus pr~ctfcas y equipos para -
-• .... ~ aefensa1 personal. deben ser devueltos en buenas condiciones .... 

una vez tenninado el curso. 

19. RESPONSABILIDADES DEL JEFE DE GRUPO: 

19.1. Controlar al personal de alumn·os. 

19.2 .. Auxiliar al personal de instructores cuando sea requerido. 

19.3. Ante la falta d~ un instructor a una sesi6n escolar, deber! man 
tener orden y proponer temas de estudio. -

19.4. Ims:edir des6rdenes e·1 el aula, pasillos y elevadores. 

lJ.5. Vigilar estrictantente en la parte que a su grupo correspond~ en 
''!!nejo de vehfculos~, orden del equipo y liapieza, etc. de lu
nes a domingo; entregando un reporte acerca del estado del equ! 
po las lunes a primera hora. · 

19.6. Vigilar el exacto y fiel c1J11pli•iento de los servicios que se -
nombren al personal para el ase.o del aula, la limpieza de los -

· sanitarios, etc. 

19.7. ReJh')rtar inmediatamente a la d1reccHln. todo acto de 1ndtsc1p1! 
na. 

" 

~- --- ~ " _ ... ' .. 
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19.8. Dar parte por escrito, a la d1recc161\ de toda novedad que se -
presentee 

CONOCIMIENTOS Y FORMACION 

20. ¿qu' tipo de anna y/o vehfculo se requieren para realizar las tareas- . 
de un cadete? 

Indicar grado de dominio necesario, asf como el porcentaje. 

·ARMA ·Y/O EXACTITUD ·EXACTITUD ELEMENTAL % APROXIMADO 
YEHICULO Y P.APIDEZ : -- - -. 
- Pistola X . 100% 

calibre "45'i .. , -. 
(relgamenta 
ri_a) -

- Escopeta X 100% 
corta de 2 
caftanes 

. 
- Autom6vi1 X 100% 

•inaverick" 
1978 autom! -

1 
tico. -

21. loomJE SE PUEDE LOCALIZAR LA INFORMACION OC LAS MATERIAS QUE SE IMPAR 
TEN? 

MTERIA SE LOCALIZA ESA INFORMACION EN: 

l. Accidentes y Peritajes 

2. AnMmento. Ral fstica y 
Pr4ct1cas de Tiro. 

3. Central de Transm1sio- \ 
nes. 

4. Defensa Perso~l . 
s. Derecho, Leyes y Regla-

•ntos . 
--

• 

71'":" .. 'ª t 
.,. 
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.. 

MATERIA SE LOCALIZA ESA INFORMACION EN: 

6. Ingen1er1a de Transito 

76 Instrucc1~n Militar 

8. Medicina Legal 

9. Mec4n1ca Automotrf z y
Manejo 1'ct1co Polic1! 
co. 

10. Nociones de Estado Ma-· 
yor. 

11. Org4n1ca y T4ctica Po-· 
11ciaca . 

12 •. Ortograf1a y Redacc16n 

13. Primeros Auxilios 

14. p,1cologfa y Fannacod! 
pendencia 

• 

S ~ P E R V I S I O N • 

22. Superv1s16n que ejerce: 

ª' Ninguna _____ x __ 
b) rtiy poca ---
e) Poca 
d) Mucha 

23. Superv1s16n recibida: 

a) Ninguna ----
b) Muy poca._ __ _ 

e) Poca 
d) ltleha X 

• 

• 

\ 

_ .~ , .-,"&,,,,, ~ ~---~ ........ --· ....... ....._ - . ..coe....,..,.,..,.._ ..... _ .-i•i..· ---~· -"""'st~· !!!!!!•!lf!·~, .~ .. ~-Ctt!!!!!i'!!!!!!!cW~tr~!l!!!!!!tt~·a~f~' !!!!!!. M!!!!!! 
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24. LOS CADETES REALIZAN SUS ACTIVIDADES: 
a> ____ x __ Bajo super.v1si6n frecuente y directa sobre lo que debe

hacerse y c6mo debe hacerse. 

b) . ---- Supervtsi6n ocasional, sobre lo que debe hacerse y cOmo 
debe.hacerse y cOOK> debe hacerse. 

e) ___ _ solamente las clases pr4cttcas son supervisadas .. 

25. ¿CUALES SON LOS ERRORES raAS FRECUENTES QUE SE PUEDEN COMETER? 
; ' 

CAUSA TIPO DE FALTA EFECTOS 

Distr~cciones o no 
tener deseos de -
rea 1 izarlo en ese
IROl'Rento 

No atender en el momen 
to indicado sus reseon 
sa6i1idades de serv1-
cio. (como limpieza, -
etc.) 

Amonestaci6n oral de 
repet1rse veces e -
error pasa a amonesta 
cidn expresa.) 

-26. MEDIO AMBIENTE DEL AULA DE CLASES .. 

ASPECTO . 
NIVEL PESIMO DEFICIENTE . BUENO EXCaENTE 

Ill;111nac16n . X 

Ventilacioo . X 

Limpieza X 
1 l 1 . l 

27. POSIBILIDADES DE ACCIDENTES. 

TIFO DE REMC·TAS ESCASAS CONSIDERABLES ELEVADAS 
ACC!OENTE 2s: 26 ... 49% sos - 741 7:1-100% 

. 
Chocar en 

- las patr.!! 
. llas. X \ 

Disparar 
- acciden-

talmente 
a alguien X . 
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28. ENFERMEDADES A LAS QUE ESTA EXPUESTO: 

TIPO DE REMOTAS ESCASAS CONSIDERABLES ELEVADAS 
ENFERMEDAD 25% 26%-49% 50% - 74 % 75%-100% . . 

.. Alergias 
- S1stena X 

Nervioso 

- Sistema X 
-Digestho 

..- Infeccio-
nes . 

--- ·-·-- ~-- ..... -

POLITICA DE LA ESCUELA DE CAPACITACION DE LA POUCIA FEDERAL DE • 

29. REGISTROS DE INSCRIPCION: 

29.1. NACIOMLIDAO 

29.2. EDAD MINIMA 

29 •. 3. EDAD MAXIMA 

29.4. ESCOLARIDAD MINIMA 

29.5. ESTATURA MINIHA 

29.6. SERVICIO MILITAR 
NACIONP.l' 

29.7. ACREDITAR BUENA 
CONDUCTA 

29.8. TEN~R LICENCIA DE 

29.9. RESULTAR APROBADO 
EH LOS EXAMENES 
DE ADMISiotA 

29.0. PRESENTARSE CON 
CORTE DE PELO 

CAMINOS 

18 a~os cumplfdos 

26 anos 

Haber terminado secundaria o equivalente 

1.70 Mts. (sin calzado) 

Haberlo cumplido con lo que d1s!J<!ne la ley 

Sf 

Chofer o autOl!flOvilfsta 

Ps1cotknf co, médico, ff sico, manejo de autorró 
vil y cultura general. 

A la brosh. • 

-----· ··- ~.----- "' .... -~---.. ..- -..----

• 

- .._ .. a.. --·- -.. ---...~.;¡ ... --- """-""'""_...._ ... _____ ._ •. ~ 
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30. DOCUMENTOS REQUERIDOS • 

. 30.1. ACTA DE NACIMIENTO 

30.3. CARTILLA DEL SERVICIO -- (original y copia fotostática) .. 
MILITAR NACIONAL 

30.4. CERTIFICADO ORIGINAL O - (con copia fotost!tica) 
COPIA CERTIFICADA DE - -

-·ESTUDIOS DE SECUNDARIA O 
EQUIVALEftTE 

30.5. ~CARTAS DE CONOCIMIE!!,...,jr_e_,_c_ie.._n...,te ... s .... ) __________ _ 

30.6~ SOLICITUD MANUSCRITA PA
~~ HACER EL CURSO 

30.8. CUATRO FOTOGRAFIAS PARA- - dos de frent~ (con la frente descubierta) 
FtLIACION 

- dos de perfil (con el ofdo descubierto) 

30F9. LICENCIA DE. CHOFER O AU- (original y copia fotost~tica) ----
T.OM>VILISTA EN VIGOR 

31. OBSéRVACIONES: 

a) la.fecha lfmite para la edad reglamentaria ser' la ma1cada CIJll10 ~nicio
del curso 10 de noviembre de 1982. 

b) Al no aprobar algún examen perder~ derecho a seguir concursando. 

e} Indfspensab1e- el ctim¡.;1fRi1ento precisó y COfnPieto de cada uno de los re
qais1tos • . 

d) Al s~r seleccionaoo el personal deber6 solucionar sus probleiwas person! 
les antes de fnf ciar el curso ac.adémicu. 

32. LA ESCUELA BRINDA Adiestt amiento y caeacf tacitln co·rrespondien 
te totalmente 9ratu1ta. 

,.,.,, 2--~--·. ------- .... 
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33. El INTERESADO DEBE CUBRIR 

34. LAS PLAZAS AUTORIZADAS -
SERAN CUBIERTAS POR LOS -
INTERESADOS QUE: 

Gastos de estancia. a11mentac16n. unifonne, 
calzado y textos • 

. 
Obtengan la m~or·auntuaci6n total en los -
ex3íñenes de a isi n. en fonna gradual ---
descendente hasta llegar al limite de capa- · 
cidad de la escuela. 

35.. FECHA PARA RECEPCION DE SOLICITUDES Y DOCUMENTOS: 

Varfa segan la convocatoria. 

36. FECHA.DE EXAMENES DE AOMISIQN: 

Varta según la convocatoria. 

37. FECHA DE RESULTADO DE SELECélO'N: 

Varta segQn la convocatoria. 

38. FECHA DE INICIACIOfl DE CURSO: 

Varta según la convocatoria. 

39. FECHA DE TERMINACION DEL CURSO: 

Varta según la convocatoria. 

Ana11z6 
ALBA LETlcíA LEE 6ARtfA. 

\ 

• 

• 
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HORARIO PARA LA APLICACION DE PRUEBAS 
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IHST. TIEMPO TOTAL 
8:00 - . 8:45 DOMINOS 48 40 5 45 

. 8:45 - 9:00 WONDERLIC 12 5 17 

9:00 ... 9:10 HUMEROS (CATIEL) 5 5 10 

9:10 - 9:20 PERCEPCION {CATTEL) 5 5 10 

9:20 ... 9:30 MEMORIA (CATIEL) 5 5 10 

9:30 - 9:40 COMPRENSION ESPACIAL (HMP) 5 5 
' 

10 
' 9:40 - 10:30 COMPRENSION Y DISCERNIMIEN 30 5 35 

11:00 - 11:30 
TO (FACTO) 
COMPRENSION MECANICA ( FACT) 20 5 25 

11:30 - 12:00 MACHOVER 30 5 30 

12:00 - 14:00 ff1PI 90 5 90 
.. 

ter DIA 2o. DIA 

OOMI~OS 48 8:00 - 8:45 MACHO FER 8:00 - 9:40 

WONGERLlC 8:45 - 9:00 COMPRENCION 

HlKROS (e) 9:00 - 9:10 MECANICA 8:40 - 9:05 

PERCEPCION (e} 9:10 - 9:20 ífU'I 9:05· - 10:30 

MB«>RIA (e} 9:20 - 9:30 

COMPRENSION 
ESPJ..CIAL (HMP) ~:30 ... 9::40 

COfl>RENSION .. 

y 9:40 ... 10:30 

DISCERH.IMIENTO (FACT) \ . 
l 
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..... ---

• 
ler. DIA 2o. DIA 

DOMINOS 48 8:00 - 8:45 
WONDERLIC 8:45 - 9:00 
NUMEROS 9:00 - 9:10 Las 1!'151111~ prueb!s a la MtSMI 

ler. PERCEPCION 9:10 - 9:20 20. 

GRUPO MEMORIA 9:20 - 9:30 hora GRUPO 
COMPRENSION 
ESPACIAL 9:30 - 9:40 
COMPRENSION 
M. DIS. 9:40 -10:30 

MACHO VER ll!OO • 11:40 

2o. COMPRENSION Las 111f S11i1s pruebas 1 11 •11111J ter. 
MECANICA 11:40 - 12:05 

GRUPO 
hora 

Mift>I . 12:05 - 14:00 

.. 
~ 
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DICTAMEN MEDICO 

' 
...... -- ----- - - -- - - - -- - ~==""""'==-===~=='·~-!!i!li!!! 



• 1 

1-

~ 
r·-·,· ..... 

,~,. E:<P. 

HCXl3 
11C56 

t10?.l 
~ 

1Z!a9 
12295 
'1:?~8 

12371 
12:1S3 
12~ 

1:!4:1 
1:s.ao 

1:T3 

1tta! 
1"''1t'j6 

~ 
t!?.33 
1~?04 

toot 
1'10:?3 

. 

. . 

APENDICE 6 (1) 

l . o:c. ic.=Io:: ca::: 1.\t. x: r.a~I -Cm\ A :t:."VOJT¡v. \ .¡¡.¡ EL r;:At~P'J, mz. 
DE !iEVI3ION :.~IC.\ L/l(JC~lt\L. 

~ 1 . 

'·,1 .. . ¡ .• 
' . 1 • 

.... . 

l: 
, . ¡ ' . 

1 . :. 

ltAJd.co, o.F., 

• 

:Ja porm!t:o cnvia:- a u.iitcd, l:JG .ro!lllltad~ da le~ 5;;~~·o~ 
l.V'tdi.cm da Athiai6n, qu3 os pract:.mrcn en c;.ta 01:-~6n Gcncxul, a 1::::.-,... 
A!spj.rentcs 1. in(;~~ Ct:Z':O :.l•;r.ir.cs a JA f:lcuelc da J.;:a Pclic!a Fad:.mJl ~~ 
Cat-1inos1 cuyc~ nanbro.:i a cant.i~6n S3 inelicun1 

W:ZUA ~ rt:W CSCA.'l 
SAr.WIJ 6'M'OS VICTCil L"'UI.. 

wrIERREZ ~ .~4 :='.Si: 
i!'-Ü'UAN-\; 'El P.-'\:.:OS F~ il''\:DO 
Kll"L SArlTOS Tc:i;·\S ADOLFO 
Cl.EVAS DELG\OILL.O ;¡.¡:Af:r. 
CAL.VA F~ LUIS ,;L..Lic:\Tü 
LOZ.1\00 AGJt.t ~ e:.:u: .. .W ;;:A~ 
WL.l\S;Q ca.n::~ F.WJ.;:r:;.1 
:.:ct:r:V.VJ FS11V\:;;¡:? :',t::.J~.:.":~O ~:S J. 
c..-.u.: s."Jt . .ti:!.! t:o::z:rro 
f.l,\.il.EN foüliZS ~ .. ;U;.:¡ 

CCl!riVEIAA tE~~~E.? ..mE JJAN 
. CA.1!.:otV. L.-\&',\ ALf',~·O 

CE;\'JAN ~if~fa:ia MiiTU ;O Coo.\:\:JO 
SAUN-\S rUJO JO~ w¡:., 

~ "iCL\ CA-11:~ Aili ~i:ü 
&UGAOO FA~\ it1J C.'., ¡L!J$ ACOLFO 

Nl APTO ESTñTUl\ IrSJFntall'~ 
t.i> APTO 6LC;t.GJ 00!.rl.ETO :VUP. ... ~ e:tt\ 

1. mlDEHIS 

f..\J l~O llIPE:i'rEtSION A;T&:.l.IAL 
Nl APrO C~O.'J ~ 'lll~U~ 
APTO 
ID ~".f'i'O HIP.!ir~'~ION A.'\Tl!:\IAL 
rw P.~o r;~.;.:n1J;I~: ,'\QJ-;.EZA \'Iru.:.L 
:.o iv""TO u:m=.kt.r".TIJPSIA 
l\PT'r) 

APrO 
:~ • '.."TO ot..c. Jrc ·='-'.:R..Ero r'W.rt CC ':Ot\ 

K\.: r.c t:I$ 
NJ .;Ft'O c;¡:;;:-:~\T!:?SI/\ Y Wf\J\i:r.~:Ci~ .::E 

APl'O 
APJ'(; 

FE"~. \ 

f:l \."1i'C a: lN'IA c-.11~ 
A.~C 

# 

•1r.~ _ .... lliil.ill---...: 

1 
;· .. 
¡ 
•• 
.· 

• .. 
J 
i 

.. . . 



Ho. EXP. 
. . . 

·14754 
14?05'-.; 

14766 
14167 
147úS 
14759 
14770 

• 14771 
14?'12 
14??3 
14174 

·~ 14775 
14776 
14777 

14?78 
14779 
147ao 

. 14?a1 
147.32 

~ 14783 
1~?S4· 

.t4735 
147S6-
147S? 
147BS 

14789 
f 47SO 

··14?91 

14?92 
14793 
14794 
14795 
14?97 
i419S 
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.. 

tERNW:>EZ FUE:NrES O:St\R SENJAMIN 
eAARAGl\N Ni:::GETE JE:SUS 
AYPJ.A SECERtlA CIPnIANO SERGIO 
~VAARO P.lONTELONGO REtE RAFAEL 
CARSAJAL Ga.a CARLOS A1..8ERT 
AAMIREZ AGUIRilE GIUJalTO 
Fl.CX:U:s· ~ro& JUAN CMl.OS 
lcr.EOO va.AZQtr.:.Z JOSE OE JESUS 
~AATIW..Z TE.r:tAN El.TILIO 
Tif.JOCO GUTlEAA& J.IJGO IGN'\CIO 
lOPEz PAt1EüES JOS&: ~~IA, 
TfEJO MO?ALES ALFONSO . 

, . ~ri:NGJEZ BAf;'lJE:LOS EílNESTO 

CASi\S UAI.~. JOSE A~S. 

- . . 
AEYES 51\LI~\S UARIO Al.SERTO 
LUSTH:F.F S.'\fl.'TOS FERN . .lJ\00 ~RIC 
CAW\p-D CAr':;"eoa PEOt10 S.~ 
VI~ MU~CIA P'.JGO Aoo..FO 
F.:SPI~AAOS Ctk-VAS 1-ECíi;R RENE 
OIXJA PAAOO ABTURO ' . . .. ~ 

fAff'A, OOOAIG.JtZ OSCAR Felt-J.'\f'IJO 
VElAZQIJEZ AYAlA Cl.E1.~l-lfE 

• 

0

Plf'ÉOA ÜONTOYA .i~ñ°E' 
VIUALOa~ AYAtA JUAN CA.~LOS .. •. . . 

. . . ' 
AEStJL TJ\00 Cl!GEt1VACIOf.l~S • 

. ' . . 
NO APTO MR'IT~1IA SitllSAL 

APTO . ! .• • . .: 

APrO • 

MJ APTO SIJ\Dllll.iE WClFF PAílKINSDr-J WHITE 
NO DICTAr.tIN\00 MJ SS Pñ&:~NTO. 
APTO 
APTO 

NO APl'O DI&J!r.UCION AGU:>E:ZA VISUt\L 
APTO. 
AFfO • 
m.o 
m· ~~O OISQD.~ATOPSIA 

.. . .. . 

j 

il:J. OICrAMIN'OO NO ~ mt.:a::~:ro • 

~ swf~\ Al,l.'.S>STO pa AUTO.Ul.TIS:.~ VSNTRI~ ~ 
t.AR ceESO ' APTO-· . . • • . . . r 

Ml OICTPJJI~ NO SE FAEseJlTO . ; 
00. APr!l. OIS.U:N'Jt!ION AGUDEZA. VISU.'\L ; •. 

~·.·.; APTO. . . . 
NO. APTO OISA!MJCION AGUr.x:'.ZA V!CU'L 

i; ... 
re APJ'O DIStJir:JCION AG'J!.T..:.ZA V!SU"t. •·"' 
APTO ;~ ,. •• • ""'•. •:ii; 
NO.APTO OIS.UMJCION AWOEZA VISIJl\L 
APfO 
A?f O 

LOfEZ Gl'.UAAOO JAIMJ;; NO JWrO SLOOU::G ar~o PAt.tA OEHé'.CK\ .... ~ . " ,. ' - . .. .. ..... " ..... 
. ·WZ CE HIS • 

ARISTA LEON RAFAEL. APTÓ- • . . • . • .. • . .. .. . .. -
1\N?UfiES CAro~ HJ1.i8ERTO APTO 
JUNCO ·PE~LOZA JOOE Al.FAEOO DEL fil APTO AUIVS'P.CI<Xl OñTEJCS PIE O:::nECl-0 . .. . .. ~ 

OOi"JaIGUe:Z ·BAUTISTA J'J..3E ANTONIO APl'O 
CAMPOS AGUil.A:'l JCHCE: UJIS NO APTO TW\sTau\'00 CE tA r~FIIZACim~ • .. ... 
MORAOE RIVEP.'\ f.~twa Ats::L NO' OI~Af..U~~ NO SE' ~~fJl'O.. . . ,·. ¡ 
I8ARAA Cél.IS JU!Jt:.l. .~lL APfO. • • • • f 
~AM'ES Cf!RVAt11·es Ol.~" .. ~ APf 1J ; i 
t!W=U:a. CAROENAS. AIO\RDO JOSE NO APrO DI~.IIrl.JCI~ At:U)ElA VISUl\l. .. 

-_: .. )4799. - ,_ •. . ESPINOSA DE LA FUall'E J..!\D.~ Af .~..RTO NO A?TO OIS.U:MJ~ION AGLOEZA V!CU'\L 
:;::.~ ... ~··- .. . ... - . .. ---,.4Soo ""· • • ·r:Ac.tAS Or\'LGAOO- ALEJO · · ·• •• :~ · ·.• Ml APf O f!ISMirJJCIOU A~Zi\ 'J!~U\L 

14806 CARVALLO SAN:Ka J0.'1GE ARTURO NO Af10 ~SIOAO. .. 

.. 

\. 

• • . ...... \ 
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EL SYBD!PF.CTOR DR LA ESCUELA. 

Vo. Bo. LIC. ARMANDO ANDRADE LEON. 
DlHf;G'l'O~? DE LA ESCUELA 

• ADOL1''0 VEGA MOHi10TO. 



:;gcJU·'.11'/\Hl.'\ J>l: ('OMllNL( J\(' JONr·;~; ">: 'J 1Jt/\l~!n 1 0Jn'1·;:J 

t>JHl·:CClON GHNl!J\1\l, J)H J\UrJ.10'l1 H1\N~>POH'J.'g 1;-I.:Drnw. 

SlmJ:J:rm-:cc10N GJ::U1~JU',]', ))J~ OPl!!Hi'\C10N 
ESCllHl.A DE J.1\ POLIC!J\ PEDI~R1\l, llE CAMINOS 

•• 

Instructores: 

.. 
-.¡ ... 

.. .. 
!\ • .. ; ' 
l 

' .> .... ., ... 

l Cap. 2.Q PPC Bfren F:strada cane::1lo 
Cap. 2~ }l}··c Humberto Barrera s .. 
Cap. 2~ I>PC Raúl Sandoval Magallanes 

---....... ----···-... ----...-··~----·· ··---------- _....,_ .... ________ ..,.. _______________ ,.. ____________________ ,_ 

1 ... 

ic..-..i¡ .. 

CUJIB'f J< >NJ\RlO 

J-:J,J\HORl·! UN BNCAHEZADO Dl:! \JN PARTE DE 7\CCIDERrE DE UN DESTJ\CAMENTO FORA

Nl·!O Y Uf-10 DE MCXlCO • ..... 

1;;1.1morm USTrm J~T. PRIMr!H. p J\TUV\l•'O Dl~T.. Pl\RTg DE ACC:l DJ<:NTE DE UN CHOQUE EN 
'l'l\E UN OMNIBUS t>J~L SPf" CON'l'HA UN AU'l\Jl-iOVXL E>~THANLTBRO. 

J;J,1\JlORl!! US'l1ED T~L SBGUNDO PARRA.FO DE LOS VEHTCtJI,OS MENCJONADOS. 

m,AJ.lOlfü US'l'EO HT. SIGUIMN'l'F. lJAHRA~'O CON. 'l'HBS MUERTOS Y THES HERIDOS .. 

HI • .1\HOH/~CION DEL PJ\RRAFO SJGUIJ~NTF! CON DA~OS Ms CAMINO, A UNA EMPPXSA 

rn:!->CHNI'Hl\lAJz~n.n Y A JJos vmncur..os. 

1-!l.1\BOHAR EL CROQUIS CORRESPONDlEN"i'E. 

HJ,l\BORE I::L REPORTE DE ACCinEm'E ADJUW.ro. 

l;J ,1\HOHI~ Ufi'l'J•!O HL SEGUNDO PARRl\1•'0 CON' J\C'rA-CONVENIO. 

1':1,1\HOlfü US'J'J·:l> 1:16 QUIN'OO PARfU\FO CON J\C'l'A-CONVJ·:NlO. 

J!IJll!·H:IU~ J:!~ C>UB CASOS l,HOCt·:ÓB J.,h JJf~NUNCIA AN'l1R EL C. AGf:!ITTl~ DEL MINIS'l'E
Hlo l'lílU.lCO })l:r .. FU1'!.RO ~·OMUN. 

):lll•rn:m•: l·~N UH'! C11$0S J,H<x:mn~ LI\ r>I:MJNCIJ\ J\N'l'B m, c. AGBN'rr. nBL MlNISTE
H l t • PllHl.l CC> nnL l:"1JJ.:f{() 1-'ll!OHW\T •• 

1 I.f,h<'tU! UN 1·1.1,·1·1: lNPOl!Ml\'.1 JVO CON }'Hl<"C10N CON t1N PUNCIOrmJao PUlJLlc.:o J\L 
t •rn: tll 11 J\liLl~ lJ NJ\ l HPltACC ff\H. 

• • .. 

¡. .. 



fiBcm;;•J 11~Kt1\ ))};; COMUNT.C1\CtONBS y TJV\NSL'10n'rES 
Dl¡J~J·;C:(!'(ON GBNEHnr, rm ritrrO'.L'Hf.\NSJ:Oro'E l!'BJ)EIU\I, 

rnmn:rHBCC TOH GRNBm\J~ DE PEnSONi\l:1 
J~;scum.1\ J)E r .. n POI.IClA l''HUHML DT~ C1\MlNOS • 

:tmW\(; JON XXX. - Grupo: 

·· . "MEOIC lNA LEGAL" 
Exameri°'Fiñaí"" 

.. 1 Prof.: Dr. Luis Salgado 

-------------------------------------------·---------------------------
):~~~-~:: AIDMNOi ·~.tt~ r-H_: 1 · ,C·,L .. ,, (!·,ut·1 /~1~ rJ..-t· . 

¡ e . . 
.. ·"=--· .. 14., . ... l>•· •.•• #~. I . . . . . . . . • ..... a ¡;. I • ,r:, ,._ -'f ~ ( CALIF.: 

-~---------·~-------~--~-~---~---------------~-~-~--~---~~----------~-----~-~~-

conm;r..ACIONE CC>RRF.CTAMENTE LAS COLUMN.1\S: , 

1 • F:ntablúcc laEJ les iones que ponen 
en pcüigro la vida. 

2. BHtablec~ las lesiones que dismi 
.nuyen las funciones de un Grqano 

3. Son de lnn lesiones que no ponen 
en peligro la vida pero que tar
dan en sanar l.Ñis de 15 días. 

4. Es una herida que se caracteriza 
por tener bordes limpios, nítidos 
y bien fü:finidos. 

5.. Bs una herida de forma iMs o me
nan circular, rodeada por una cE_ 
cora o <• nillo de Fish y bordes 
invertidos. 

6. Se caracteriza por.que prodom.i.na 
la profundidad sobre la exten-
sión superficial 

7. Es una herid;, penetrante que 
presenta un ángulo romo y otro -
agudo. 

a. La hc~rida se caracteriza por ser 
de bordos anfractuosos, irrcguJ..!. 
rN; y !11ª1 definidos. 

9. !1(• 1 lama golpe de- tnina .. . 

10. Es <1t- !oi.ina irregular o éHtl:Plla
da y bordes invertidos. 

( ú") 

< I > 

( ).. ) 

( 9 ) 

~ ( » ) 

( 'J ) 

( .. t,- ) 

( )'..' ) 

( ¡. ) 

Artículo 290 del C.P. 

Artículo 289 Frac. II 
del C.P. 

Artículo 293 del C.P. .. 
Artículo 291 del C.P. 

Una lesión por proyectil 
de arma de fuego, hecha 
de contacto .. 

Una herida por arma blan 
ca de un filo. 

Una herida por contusión. 

Una herida cortante. 

Una les56n pe~ proyectil 
de arma de fuego de en-
trada. 

Es una salida de una le-. .,. 
Sl.on por arm~\ de fuego. 

Una herida vor instrurnen 
to punzC1ntc. 

. 
.1 



M\'l;V1/1H11\ lll! n•J•,' l'l JI llC' Hllll;:; '!{ •¡·¡:;11: ''l11,l'¡.~: 

UWJ:t''l!"JOll (i1;11J!hl\l. Ul: 1\U'l'tJJ'Hl\NM'Olti'l! l'l'l>l:fü1l, 
Illll!hl w:c:t~ w11 rn;141mr.1, Jlt: rn • 1~1mc wu 

t;:;ctji-:JJ\ fJ}~ i.ñ l'tif,J'C:Ií'\ 1·i~tll~lt.'\?, !'!~ !'t~Mll!\)S 

:r 1 m u·u c-L o n•:,;i 

• '.: 

C<tp. 2A l'l'C Hf r~n 1:ut:rnc1a Can<-lo 
Cap. 2~ J'l"C llun1hcxlo n;u·rc•n\ S. 
Cnp. 2si l'l-'C fülÚl Cm1ñov.nl Ma9(1llnr1cn 

........... -------.. u----------------------~··-------------•--•-----.---------..-~- .. ·------------

• ~'l'lOHARlO 

1. F.f,l\llCIHJ.! tÍ!l l~NCl\111~7.1100 llJ-: UH Pl\HTt-:- Df! 1\CC!PP.lf.l't~ ll& UN Df:S'J'J\Cl\MF,NTO FORl\
Nl-:0 Y url.:> lHt m:ioco. 

2. El.l\110111·: Uf.'l'f;!) m. l'RlMl~lt 111\llPl\1"0 nt~L J>AR'l'R Ui'! l\f'Cl m:1-rn: Di-: UN C:llCIQUE E! 
'J'RI-: UN OMIUlllJ.'l l>f~L SN' C{lll'l'l!A UN J\U'l'uZ.IOVlL F.X1'f(11HJJmo. 

J. };Ll\UO!l1'! US'l'fül J::L St-:GUNll(l l'f•ltRM'O o¡.~ r.os V.EJIIC!Jl.{JS MF.N(!l(lN/\l>OS. 

4. ELJ\t:\Oltf: US'l'F.n m. RlGUil-:rU'J: l'MUU\1''0 COH 'j'Rm; flll'Hln'O~ y THP .. '> UJ-'.Rrnos. 

s. F.tJ\UOl{Jll~JOH nm, l'AnJlJ\J·'O !lJC:umrrn: CON DJ\OOS /IJ, CllMINO, l\ UH7l J:HPRESA - -
nt'!SCl~N1'lcAJ.lY.J\l)l\ Y 11. J.OS VJ-!lll CUJ.OS • 

1. ELAhOMCION Dl·:L f'llJUU\PO .SJc:tJll!ln'F!. 

U. l:lJ\UORl•R EL CROQUIS CUIUU·~';l'OíIDll.:N'rE. 

"· FJ.l\UOIU~ l!t.. Jtf.:JIOitTE DF: N:cmm:rr. J\bJUN'!'O. 

'º· ElJ\UO~ US'l'J:o V.L ACJ'll couvmuo Ail.lUN'l'A. 

t' • J:LN101u-: u!;•rm> i-:t st:c.vNl>o r•J\l<RM'o co11 hCN1•11-coNvmuo. 

t:?. V.LJ\llOIU! ll!>'l't~rJ l!L QUTN't'O 1'111U!J\FO CON l\("l'l\~CONVJ;JIIO. 

u. RNUMl:IU: HN (lf.1n Cl\SOS 1•1tCK'l:íll! J,l\ nr:NotlCIJ\ l\.N'fl~ m. c. l\GJ·!N'l't: Df~. MINISTJ':!
lllO l'llJJJ,H:O l•U. t•u¡.:1to cnMuN. 

l-1 • ).;Nt1~11:m; 1:1~ 0.11·! Cl\f.0$ J•W >'::J;l)I: f,TI rH:NIJNCl'l\ J\H'l't~ l!I, c. J\CJ·!Nl'r. l>J:L MltU$TF.
ltJO l'll!\J,JCO m:i.. PUlfüO 1·1:m·:wu •• 

!!.. i!i.i\li(Jl~;! itil í•l\ifrf.i li.fr-()J!U'l'tl.JVO COH J•u1t~ClOH -CON Ult FUl-JCJC>J:T1HIO J'UDLlCO J\L 
l'Ol:t\\IJAttf,I·: UtlJ\ l IWltJ\C'(; Hltl. 

. .... 



~:¡:('lll.'l'l1Hl1\ 111! C0:11JU)('J\<':lUNJ:3 Y 'J't\1\ll!'ll'C•l:'t:I;!; 
1>),l\f:C(:'.1.ClN 01'!1\J,ltnf, JU: T1Hl'('/J.')U\l~!>t{JHl'll l'l:IJ1:JU\J, 

rnJl\ll:rJIRC'CIOn GHNHJIJ\l, l)I'~ J'}':nSO!IJU, 
)-!SCUP.Ll\ Dl!: ~I\ l'OJ,)Clh )"J:Ol!Mb DE CllMmos 

r.1:m:1111c:ION xxx ... c:rupn1 Í Prof. 1 ur. Luio Sal']ado 
-----------~---------------------,--~-~---------------------------------------M-
UC'IHllRE Jml's ALVMNt>t. fl . .t/du~"fl t~,J,., ¡{r,.J.'/r- . , . . 
t'l!Clll\1 ~ . .,.,<.': ·//;uzzn_~".:.f:..!_· · CALIF.s 
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1. F.otnblt•co las lcs:ionaD que {'Ollcn 

en prtl:tgro la vidA. 

2. E11tobl.cor laa lcniono• qua diami 
nuycn lau flmc:ionos: de un 6rgilnO 

3. Son do ln~ les3onca quo no ponen 
en peli9ro la vida pero que tar
dan en Ganar Jlllla do 15 d!ns. 

4. Es una hor!da que se c:araatcriza 
por tener bortlcs limpios, n!tidos 
y bien d.-!:f.nidos. 

5. P:• una herida do forma !Ms o me-
non circular, rodeada por una es 
cora o nn!llo de Fish y bordes ~ 
invertidos. 

6. So carActoriza parqu<> prc-do1nina 
la profundidad IS(Jbrc la cxtcn-
ai6n suporf icia1 

7. P.s una herida p~rmt~~nto qun 
prost'nt.zl un Sn9ulo ~mn y oti:o 
agudo. 

e.. La hc1riclA se cnr<ictcrizo por 1mr 
do l>oxtfo& anrt·actuonofl, it·rcgul~ 
ros y rillll cl<tfini...tos. 

10. F.o de !.oi-ma irr~utar o cslrc1lla.
d11 y hordna invartidoa. 

( tf) 

( .5 } 

e I 1 

( ). ) 

( ? ) 

( t) 

(5) 

{ J'J ) 

( ' ) 

i\rt!culo 290 del C.P. 

1\rtS:c;mlo 289 i-•rac. :rI 
del C.P. 

A...rL!culo 293 del C.P. 

Artículo 291 d~l C.P. 

Una l"'iii6n por proyectil 
de arma da fur.gor hecha 
dB contacto. 

Una l1crjda por arma blan 
ca de un filo. -

Una herida por contusión. 

Un.~ horidn cortante. 

Un:t lnr;Hjn p:::n r1royoctil 
do 111'.'lllil <lo ruugo da cu-
trada;. 

Es una snl i cla dri una l c
si6n ¡.ar lli.111<1 dn ÍUr!JO• 

Una. hN."idtt. por in:::Lru.tnen 
lo J)lm:i:.l'ntc. -



11. 

12. 

u. 

15, 

•• 

• 

•2 

J'::~ unn h::dó11 l 1 un1.1cfo nuu:o <l<: 
por.iciún &1}t;1, ohlicuo t~ J11<"U,!!.'_ 

¡lleta. 

So pm·,l•: producir C'Oll el r.61(l _ 
hrc:ho (l'.' <it.mtruir lcw orJfi- -
cio=: f'(•f.pir&1lorJor.. 

Rl 1:urco es du pon! C"lÓn liajn, 
horizontnl y compl <.>le>. 

E:> b rn?ncJ.ón tót:al °'j dcí1nJ:. 
tJ V:\ ele lc>tlll.n J qs fu11c:lo11C>!. -
,•Jtnlc•a. 

Ea un er.tado de inscnuibJ H fü•tl 
o Jn~11>vilidacl total, cm que• -
l<11; !u:1eionc:> vit:llll'!. c~.llín ro 
dl1Cil1i'm al n1Íni1110. 

F.11 ln que cuct'dc l'n un<t persona 
con \In c.!".latlo de r.al ud ap."lrt•ntc 
t!t.•:1tc l>U<"na1 pero en ln quo lmy 
Urll\ cnu:;n. cxternzi. 

AU.'1\'Ut~Jn ilo pulso, de movlll'licn
lo rl'r.p.h:at.orior de ruidos car
cU1won y <le reflejos • 

t:ntt"!nnir•nto - 1:'1.'jidcz cadi\vt!~i 
t'I\ - l ivldcccs ca.dav~r:icns y Pi 
l rl•f.icc!6n .. 

l:l l1·w111t;1mlcnto de cadnv<-r, 
<'onni!ltc en? 

lil <»<llllll'f! dd l u<jar do lo~; hc--
cl1ou corrtircn<1t>. 

) 

(¡7) 

e,,,..> 

( 1.Q> 

</t¡> 

(1k) 

floíocncl611. 

Siun~rr.iún. 

Entr1111~ulm::i6n. 

Muerte v J.o 1 cul.n. 

Signos tcmprnnc1:i <k mucrt e 

Muerta r<'al. 

Muerte aparente. 

Si?~ª tard!os do muerto. 

Fijnl'lo, C!labo1·.:ir un cro
quis a <-Seo.la y une. rcla
c:i6n e[lcrita. 

F.xnmcn del lu~or <lr loa -
)iC{:hos. J:iocnmcn rlc- rop.:m 
y v~st.!dos. Exnmcn cxh!r 
ri<> del cndnvcr. -

Sirvo pnrn <foh:!rminnr lci -
c:num1 de ln anucrt(!. 
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APENDICE 1 

PRUEBAS DE RENDIMIENTO (CAPACITACION) 

Y HOJAS DE ACTUACION 
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2. 
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Es una l es i5n llarnLida surco d<.! 
posici6n alta, oblicuo e.incom 
plcto. 

Se puede producir con el sólo_ 
hecho de obstruir los orif i- -
c:l.os respiratorios .. 

El surco es de posici6n baja, 
horizontal y completo. 

Eo la cesación total y def in_! 
ti.va da todas las funciones -
vitales. 

F.o un estado de insensibilid¿-1d 
o !nmovilidad total, en que -
lna funciones vitales están re 
duch~as al m'tnimo. 

Es la que sucede en una persona 
con un estado de salud aparent~ 
r.wnte bueno, pero en la que hay 
una causa.externa. 

Ausencia de pulso, de movimien
to respiratorio~ de ruidos car
dincon y de reflejos. 

1:nfrinmiento - rigidez cadav'éri 
ctl - livideces cadavéricas y pÜ -
l ruf acción. 

l~l levantamiento de cadaver, -
cotmiute en? 

&l examen del lugar de los he-
chos comprende. 

( /Á_) 

( j 

( ,, ) 

( 13) 

( 4;) 

( 11) 

( /f) 

( 1.1> 

Sofocacié)n. 

... ... 

.. .,umcrs1.on. 

Ahorcadura. 

l 
... 

Estrangu ac J.on. 

Muarte violen.ta. 

Signos tempranos da muerte 

Muerte real. 

Mltertc aparente. 

Signos tardíos de muerte. 

Fijarlo, ·elaborar un cro
quis a escala y una rela
ción escrita. 

Examen del lugar de los -
hechos. E:xamen da ropas 
y vestidos. Examen extcr 
no dol cadaver. -

Sirve parn determinar la -
causa de la muerte. 


	Portada
	Índice
	Parte I. Introducción
	Capítulo I. La Selección en la Administración de Recursos Humanos
	Parte II. Antecedentes Teóricos del Proceso de Selección
	Capítulo II. Antecedentes Teóricos
	Capítulo III. Los Exámenes
	Capítulo IV. Entrevista y Examen Médico
	Capítulo V. Requisitos de la Selección
	Parte III. Procedimiento
	Capítulo VI. Metodología
	Capítulo VII. Procedimiento Estadístico
	Parte IV. Conclusiones
	Capítulo VIII. Resultados
	Parte V. Bibliografía y Apéndice
	Capítulo IX. Bibliografía
	Apéndices



