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PARTE I INTRODUCCION




INTRODUCCTION.

La intencion de validar los resultados de 1a Seleccion Previa a un curso de
Capacitacion se origind como parte del Programa de Sequimiento de 1a 0fici-

na de Se]eccifm.1

La Escuela de Capaciiacién de 1a Policia Federal de Caminos recluta a sus -
aspirantes por medio de una convocatoria Nacional y compete a nuestra 0fici
na el seleccionar de entre un promedio de 650 solicitantes, a aquellos me--
Jor capacitados para aprovechar el curso de capacitacion que se imparte.
Ante la éorpresa de enterarnos de que no existen trabajaos previos, (en la-
Oficina), que nos digan si la Seleccidn que se efectiia de los aspirantes a-
los cursos de capacitacion ha dado los resultados esperados; nos avocamos a
Ta tarea de buscar Bibliografia como primer paso del trabajo.

Existen un sin nimero de textos sobre seleccidn y otros tantos sobre capaci
tacion, en la mayoria de ellos se habla de la relacidn estrecha que existe-
entre los dos términos y en algunos se mencionan trabajos como el que nos -
interesa, pero sin llegar a darles un planteamiento estructurado que sirva-
como base de un procedimiento; lo que aunado al hecho de que no encontramos
Tesis Profesionales que contengan un problema similar como base de las wmis-
mas, nos decidid a desarrollar el presente trabajo.

Consideremos que 1a expectativa de esta investigacidn es:

Detectar si existe correlacidn entre los resultados de un proceso de selec-
cidn previo a un curso de capacitacidn y los resultados de la capacitacion-
misma, en base al sigujente esquema general.

L. Secretaria de Comunicaciones y Transportes; Direccion General de Recur
sos Humanos; Subdireccién Genera] de Planeacidén y Desarrollo de Perso-
nal; Departamento de Reclutamiento y Seleccitn; Oficina de Seleccitn.
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1. PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS.
- Obtener ja confiabilidad y validéz de la Seleccidn de aspirantes o un-
curso de Capacitacion.
- Demostrar la necesidad de 1a Seleccion Previa de los aspirantes a un -
curso de capacitacion.
- Predecir los resultados de la capacitacidn en base a la seleccidn pre-
via de Tos participantes de 1a misma.

2. ANTECEDENTES TEORICOS.
Implica la busqueda de antecedentes bibliograficos, que puedan ser rele-
vantes para el trabajo.
2.1. ANALISIS DE PUESTOS
Como punto de partida para toda seleccion.
2.2. RECLUTAMIENTO
Como primer filtro del personal a seleccionarse.
2.3. VALIDEZ DE LA SELECCION
Como garantia de seleccionar a los mads aptos.
2.4. CONFIABILIDAD DE LA SELECCION
Como implicacion de igualdad de trato a todos los aspirantes.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Se cuenta con los datos que arroja una seleccidn de aspirantes a un cur-
so de capacitacion y se desea probar su nivel de validéz y confiabilidad
{su capacidad de prediccidn).

4, HIPQTESIS
Ho. Al confrontar los resultados de un proceso de seleccidn con los re-
sultados de un curso de capacitacion se obtendrd una relacidn posi-
tiva.
Hi. Al confrontar los resultados de un proceso de seleccidn con los re-
sultados de un curso de capacitacidn se obtendrdn niveles de corre-
lacion no significativos.




5.

7.

DEFINICION DE CONCEPTOS

5.1. SELECCION
Serie de técnicas encaminadas a encontrar a ia persona adecuada
para el puesto de Cadete de la Escuela de Capacitacion de la Po
licia Federal de Caminos.

5.2. CAPACITACION
Técnica de entrenamiento y ensefianza encaminada a dotar a un --
grupo de alumnos de las habilidades necesarias para desenmpenar-
un trabajo especifico.

5.3. VALIDEZ DE LA SELECCION
Seleccionar a los aspirantes.

5.4. CONFIABILIDAD DE LA SELECCION
Eliminacion de variables extrafias de la seleccion de aspirantes.

. DEFINICION. DE VARIABLES

6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
La seleccion.
6.2. VARIABLE DEPENDIENTE
Resultados (en promedio), del curso de Capacitacion.

UDICACIOH FISICA

- La Oficina de Seleccion del Departamento de Reclutamiento y Seiec-
cifn, de la Direccidn General de Recursos Humanos. (Centro SCOP,-
Cuerpo "D" 3er. Piso).

- Escuela de Capacitacién de 1a Policia Federal de Caminos (Avenida-
de las Bombas # 411, Exhacienda de Coapa C.P. 04940 México, D.F.).

POBLACION

- Varones aspirantes a ingresar a la Escuela de Capacitacidon de la -
Policia Federal de Caminos.

- Edad, entre 18 y 26 afios.

- Estatura minima de 1.70 m. (sin caizado).

- Estudios, minimos de Secundaria Completa.
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INSTRUMENTOS
9.1. Tests Psicométricos que evallan factor G de Inteliqencia.

-
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9.2, Tests Psicométrices que evaliian Habilidades Especificas.

9.3. Tests Psicométricos que evaliian aspectos de la Personalidad.
9.4. Entrevista Psicoldgica para evaluar aspectos de Intereses y de Mo-

tivacion.

PROCEDIMIENTO

10.1. Convocatoria Nacional para reclutar aspirantes.

10.2. Se recluta a loa aspirantes que cumplan con Tos requisitos espe--
cificos en 1a convocatoria.

10.3. Se elabora Andlisis de Puestos. _

10.4. En base al Andlisis de Puestos se seleccionan los Tests que con--
forman Ta bateria.

10.5. Se distribuye a 1os aspirantes en grupos de 60.

10.6. Se aplica,a los grupos, 1a bateria por Psic6logos con 2 afios como-
minimo de experiencia en aplicaciones a grupos.

10.7. En base a los resultados arrojados por las pruebas de Factor G, -
se fija un puntaje minimo, para el grupo, y se elimina a los que-
no lo alcanzaron (ler. filtraje).

10.8. Se entrevista a los aspirantes.

10.9. En base a los Tests Psicoldgicos se obtienen los promedios indivi
duales. Los promedios se ordenan de mayor a menor hasta saturar-
el cupo de la Escuela.

10.10. Una vez impartido el curso de Capacitacidn se aplican los Tests -
de Aprovehcamiento para obtener los promedios finales de los Cade
tes (antes aspirantes).

1011. Ambos resultados se tratan estadisticamente para poder extraer --
conclusiones de ellos,

10.12. Se efectiia un Andlisis Estadistico de los resultados.

Las formulas a utilizar son las siquientes:

1Q13.

Media X = =fX
N

Desviacion Estandar T= Jﬂéf(x-xgz
N
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Percéntil P

Correlacion Producto-Momento de Pearson para

Calificaciones Z

r= = (Ix Zy)
N

ANALISIS DE RESULTADOS

11.1. Interpretacidn de resultados.
11.2. Conclusiones.

11.3. Sugerencias y recomendaciones.

BIBLIOGRAFIA.

Esquema que se encuentra dividido en dos grandes puirtes, la primera
de las cuales, la referente a los antecedentes tedricos, habla del-
aspecto ideal de 1a seleccion y describe este proceso de acuerdo a-
Tos lineamientos técnicos que son de desear para cualauier trabajo-
al respecto y 1a segunda se refiere a los ajustes que 1as necesida-
des de una oficina de gobierno obligan a los profesionistas (Psicd-
logos) a hacer a dicha teoria, es decir, se refiere a 1os esfuerzos
que se hacen para que las carencias de tiempo, sobre todo, y de re
cursos, tanto econdmico como de instalaciones y de personal no reba
sen los Timites tolerables para desarrollar un trabajo teoricaménte
aceptahle,



CAPITULO I. La Seleccion en la Administracion de Recursos lumanos.

La seleccion es importante por si misma, sin cmbarqo, su existoncia no o o
tonoma, forma una pequefia parte de ese universo denominado "Adminiclracion -
de Recursos Humanos".

Es 1a intencidn de este capitulo darle a la seleccion una ubicacidn concep--
tual dentro del marco de dicha administracidn.

1.1. LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMAMOS.

Administracion es una palabra que al ser definida por el diccionario se

utilizan, predominantemente, dos términos que son "qoberpar" y "suminis

trar". Estos términos nos permiten definir Ta Administracion de Recur-

sos Humanos come la técnica que permite, a cualquier organizacidon for--

mal, utilizar y regir a su personal para obtener un mayor grado de cfi-

ciencia. |

Sabemos, desde luego, que para que una organizacion logre sus objetivos

necesita administrar tres tipos de recursos basicamente.

1. Los recursos materiales, que son las instalaciones fisicas, los mue-
bles, 1a maquinaria, la materia prima y el capital."

2. Los resursos técnicos, que engloba los sistemas y procedimientos, --
asi como, las politicas, Tos instructivos, ios manuales, etc.

3. Los recursos humanos, que no se refiere solamente a la actividad hu-
mana, sino que incluyen los factores que definen al hombre como una-
unidad Bio-Psico~Social, como son salud, motivacién, intereses, acti
tudes, habilidades, potencialidades, etc.

Arias Galicia (1975) nos dice al respecto que "Tos Recursos Humanos son
mas importantes que los otros dos; pueden mejorar y perfeccionar cl em-
pleo y el disefio de 1os recursos materiales y técnicos, 10 que no suce-
de a 1a inversa".

Esto refleja la importancia de Ta administracidn de los recursos humanos,
ademds de 1a relacion de los recursos humanos con 1os materiales técni-
cos, las mdltiples reiaciones que se establecen entre los hombres, di--
rectas o indirectas, de superior a inferior, de subordinados a jefes,-




de compafierismo, etc. Procurando que de tales relaciones se loaren Ia
mdxima eficiencia y la mayor cooperacidn, que son, en resumen, los obje
tivos de la Administracion de Recunsos Humanos.

Los autores coinciden en que eficiencia y cooperacién son los motiores -
que mueven a todas las empresas y que ambas son indispensables.

Romero Betancourt (1982) nos dice que al administrar recursos humanos,-
"desde el punto de vista de 1a eficiencia debemos ver al hombre en fun-
cion de:

- su responsabilidad

- su habilidad

- su trabajo"

y agrega, “"desde el punto de vista de la cooperacién podemos ver al hom
bre en funcidn de:

- sus derechos

- sus merecimientos

- su remuneracidn”

Para concluir aconsejando el uso de distintas técnicas para obtener efi
ciencia y cooperacifn a traves de las caracteristicas humanas menciona-
das, y en 1o relativo a 1a habilidad nos sugiere el uso de las técnicas
de:

Seleccidn de Personal

Adiestramiento y Capacitacion.

Sin embargo, antes de las técnicas especificas para aspectos especifi--
cos, la administracidn de recursos humanos se subdivide, tanto para fa-
cilitar su estudio como su apiicacion, en subsistemas; esta subdivisidn
varia con cada autor pero, mds importante aiin, con las necesidades y po
sibilidades de cada organizacidn o empresa. Algunos de los subsistemas
que mds se mencionan son:

- Empleo

Capacitacion

Seguridad e Higiene

Prestaciones y Servicios
~

Sueldos
Los sistemas estsn intearados por técnicas, procesos v actividades que-

R
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pueden ser de su uso exclusivo, o bien servir de apoyo a dos o mis de -
efios (subsistemas).

1.1.1. EL SUBSISTEMA EMPLEOQ.

Enmarca todos Tos procedimientos encamirados a dotar de perso--

nal a la organizacién,que van, desde formular las politicas que-

al respecto regirdn en la organizacidn, hasta la contratacidn --

del personal necesario. Su relacidn con el resto de los subsis-

temas es estrecha ya que toma en consideracidn aspectos de cada-

uno de ellos, asi, por ejempis, para contratar se debe conocer -

el sueldo (minimo y mdximo) que se ofrece en el puesto vacante -

(para atraer aspirantes), se requiere conocer las caracteristicas

de seguridad del puesto, las prestaciones, y las posibilidades -

de capacitacion y ascenso, etc.

Para efectuar todo esto la organizacidn se auxilia de una serie-

de técnicas y actividades, que generalmente son las siquientes:

1) Fijar politicas de admisién de personal.

2) Elaborar andlisis de puestos.

3) Estructurar mecanismos de comunicacidn con las demds dreas de
Ta empresa.

4) Reclutar candidatos a4trabajar para la organizacidn.

5) Seleccionar, de .entre los candidatos los mejor capacitados pa
ra cada puesto.

6) Contratar, hacer del candidato seleccionado un trabajador.

7) Inducir hacer del empleado un buen empleado.

Algunos de estos pasos responden a una técnica o proceso que en-

cadena una serie de actividades y que por 1o mismo resulta incom

pleto si lo vemos aisladamente, tal es el caso del proceso de -~

seleccion.

1.1.1.1. EL PROCESO DE SELECCION.
“La administracidn efectiva de personal tambifn requie-
re del desarrollo de un programa que permita a los en--
pleados ser seleccionados (y entrenados) para aquollos-
puestos que sean mds adecuados a sus habilidades”
CHRUDEN (1977)
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Siendo la administracion de recursos humanos vital para -
el desarrolio de una organizacion y correspondiends al --
subsistema empleo dotar de personal a todos los niveles -
de Ta organizacion, podemos deducir que la importancia de
Ta seleccibn es tal que permite a la organizacidn, en un-
nimero dado, mantener su eficiencia a pesar de los posi--
bles cambios de hombres, ya sea en altos puestos directi-
vos 0 en los mds humildes de apoyo. En el momento en que
se detecta una vacante ésta debe ser cubierta por perso--
nal de igual o mayor capacidad para desarrollar las acti-
vidades especificas de la misma; y esto solo se logra me-
diante un proceso de seleccion bien definido.

Considerando que el presente estudio esta basado en el --
proceso de seleccidn, se ha dedicado 1a sequnda parte del
mismo a mencionar los antecedentes tedricos que sustentan

dicho proceso.




PARTE II ANTECEDENTES TEORICOS DEL PROCESQO DE SELECCION




CAPITULO 1I
ANTECEDEMTES TEORICOS

Existe cierto problema en definir un concepto cuyo nombre implica una defi
nicion por antonomasia, sin embarqo podemos considerar que la seleccion de
personal es el proceso por el cual se puede predecir la ejecucion futura -
de una persona sobre un puesto determinado, o bien podemos decir que es ¢l
proceso de evaluacidon de las potencialidades de trabajo de urn individuo, o
aiin mds centrado, que es el proceso que evalia las aptitudes, habilidades,
motivaciones, intereses, nivel intelectual y rasgos de personalidad que de
be poseer una persona que aspire a desarrollar un trabajo especifico. Des-
de Tuego estas definiciones pueden complementarse unas a otras y aln asfi -
no ser concluyentes, pero es inegable que 1a seleccidén es un proceso, es -
decir estd sujeta a lineamientos o normas y que estos nos van a permitir -
diferenciar a Jos sujetos mis aptos, de los menos aptos. para ejecutar una
tarea o trabajo determinado,

La seleccibén ha existido por siempre, como 1o menciona Darwin (1859) cuan-
do nos dice:

“tos medios crecen de modo aritmético y los individuos en proporcidon geomé
trica, por 1o que gran parte de estos seres desaparecen, mientras olros -
subsisten, pero estos son 1os que se hacen cada vez mds resistentes. !sta
preservacion de diferencias y variaciones individuales favorables, y 1a -
destruccion de las perjudiciales es a 1o que se le ha Tlamado seleccidn -
natural, o supervivencia de los mds aptos, la cual da lugar a otras y mas
resistentes especies, con nuevas caracteristicas que, a su vez producen

1

distinta progenie".

1

Platon propuso una serie de pruebas para seleccionar a 1os que habian de
ocuparse de guardar la repfliblica. Los espartanos hicieron una depuracifn
de su raza exterminando a los seres débiles. En la antigua Roma se prefe
rfa a los esclavos negros para reaiizar los trabajos duros,

i

Todos los sistemas de seleccidn utilizados a 1o largo de ta historia s¢ -
han basado en la observacidn de las diferencias humanas (aiin cuando se qe-
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neralizaba por Razas o Regiones Geograficas), y desde luego, también en ba
se a la observacidon de las caracteristicas del trabajo.

A finales del Siglo XIX empezaron a florecer los estudios sobre las dife -
rencias individuales considerando como punto de partida las diferencias hu
manas en cuanto a reacciones fisiolGgicas se refiere.

Actualmente la seleccion se ha constituido en una herramienta de trabajo -
indispensable para todos 1os psic6logos que Taboran en una organizacifn -
formal, porque su aplicacién ha demostrado utilidad insustituible en Tlos-
problemas que involucran evaluacidn de personal; acomodacién, reacomoda -
cidn, promocidn, capacitacidn, etc. Asi podemos observar que cuando una in
dustria inicia operaciones y cuenta con poco personal reclutado, recurre a
la seleccidn para asignar a los empleados en 1os puestos donde se aprove -
chen mejor sus aptitudes, también, cuando se presentan dos o mds candida
tos para promocidn; las empresas modernas ya no se basan tan sofo en la -
"antiguedad" de un empleado en un puesto para "diagnosticar" su aptitud en
el inmediato superior, sino que somete a los aspirantes al proceso de se -
leccion para resolver sus problemas de ascensos. Y, desde luego, la selec-
cidn se hace necesaria cuando tenemos un cierto nimero de solicitudes para

1

un nimero menor de vacantes en un puesto dado, igualmente cuando podemos -

%)

aceptar solamente una fraccidon de jos soiicitantes a algin cursc; en los -
dos casos ciertos individuos deberan aceptarse mientras otros tendran que-

rechazarse.

La seleccidn de personal Tieva consigo la necesidad de conocer tanto las -
diferencias individuales de las personas como las exigencias del trabajo -
en cuestidn, con el objeto de poder aprovechar en un mayor grado el talen-
to y capacidades de los solicitantes.

Ahora bien, el avance én todas las dreas de la psicologia ha permitido -
crear un proceso de seleccidn de personal que se auxilia por varias técni-
cas que son valiosas individualmente, pero 1o son mas cuando se conjuntan-
para darle a Ta seleccifn una base cientifica. La técnica que sirve como -
punto de partida al proceso de seleccitn es 1a denominada "Andlisis de
Puestos".

W‘rma B s cr v & At ol A O .. O S P Ti L e
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2.1, ANALISIS DE PUESTOS

E1 Andlisis de Puestos no es solamente el punto de partida de una sc-
leccidn, 1o es también de todas aquellas politicas, normas y reglamen
tos que involucren directamente al personal, de 81 se derivan; por -
ejemplo, las politicas de salario, 1a limitacidon de responsabilidades
del empleado, las normas de seguridad e higiene. Se puede decir que -
en una organizacion formal el andlisis de puestos repercute en todo -
1o relacionado con los recursos humanos.

Es evidente, pues, la importancia que implica, especialmente para el-
Psic6logo, tener un conocimiento profundo y hacer un manejo adecuado-
de esta técnica ya que todos los esfuerzos posteriores pueden signifi
car un trabajo vano si no se cuenta con las bases sdlidas necesarias-
para proyectarlo.

Podemos definir el andlisis de puestos como un métedo cuyo fin es de-
terminar las actividades que se realizan en el mismo, los requisitos,
conocimientos, experiencias, habilidades, caracteristicas fisicas que
deben satisfacer la persona que va a desempefarlo con éxito, y las -
condiciones ambientales que privan en el sistema donde se encuentra -
enclavado el puesto.

"... es la técnica que sirve para delimitar la objetividad del traba-
jo y las caracteristicas que debe satisfacer el individuo que vaya a
realizarlo". (Rivera Soler 1968).

Dependiendo de las funciones que se tengan que cubrir, se requeriran-
ciertas habilidades, estudios, experiencias e iniciativa, puesto que-
las condiciones de trabajo, Ta responsabilidad y el esfuerzo, cambian
en cada uno de los casos. Por esto es importante examinar las activi-
dades de cada puesto a fin de establecer los requisitos necesarios pa
ra poder desempefiario con éxito.

También es importante, el an&lisis de puestos, en alqunos problemas -
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de tipo laboral que puedan surgir entre la empresa y los trabajadores.
se pueden mencionar como ejemplo los articulos 2?5, 47 y 134 de la Ley-
Federal del Trabajo.

En dichos articulos se consigna la necesidad de determinar con la ma -
yor precisidn el trabajo contratado, 1a obligaciin del empleado de de-
sarrollar el trabajo contratado y de ejecutarlo "con Ta intensidad, -
cuidado y esmero apropiados y en la forma, tiempo y lugar convenidos®.
(Nueva Ley Federal del Trabajo 1978).

Si bien, ninguno de los articulos cita textualmente al andlisis de -
puestos, todos ellos mencionan el trabajo que un empleado se comprome-
te a realizar, y la dnica forma metodoldgica aceptada para describir y
especificar un puesto (trabajo) es el andlisis de la tarea, lo que vie
ne & convertirlo en una base Tegal.

RECLUTAMIENTO

Una vez que se ha realizado el andlisis de puestos y se tiene una re -
quisicion de personal sobre el mismo, se procede a 1a bisqueda de ele-
mentos que cumplan con las caracteristicas necesarias para cubrirlo; -
es a este paso del proceso al que se denomina reclutamiento de perso -
nal.

El reclutamiento es una técnica encaminada a atraer aspirantes a cu -
brir un puesto dado dentro de la empresa en el momento en que esta lo-
requiera. ’

"E1 primer paso de la politica de personal de las compafiias es, natu -
ralmente, conseguir personal para hacer funcionar la organizacidon".
(Strauss y Sayler 1976).

La relacidon directa entre el andlisis de puestos y el reclutamiento -~
nos permite expresar las limitantes del puesto a cubrir como clementos
excluyentes de aspirantes en el reclutamiento, es decir si el andlisis
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del puesto X determina que para manejar con cficiencia una miquina es-
pecifica, se requiere de un minimo de estatura, el reclutamiento expre
sarda que solo se aceptaran solicitantes que cubran esa caracterisiica.
Convirtiéndose asi en el primer filtraje del Proceso de Seleccién.

“La importancia del reclutamiento reside en que, determina la naturale
za de 1a poblacion solicitante" (R.M. Guion 1969).

Otro aspecto importante en que influye el reclutamiento es el referen-
te a Ta predictibilidad de la seleccifn. Sabemos que entre mayor sea -
el nimero del personal evaluado por el proceso de seleccibn, serd ma -
yor el indice de predictibiiidad del mismo. E1 {inico modo de evaluar -
un buen nimero de aspirantes es habiéndolos reclutado previamente.

Los sistemas de reclutamiento mas utilizados son los siguientes:

Bolsa de Trabajo
Reclutamiento interno

De viva voz

Agencia de colocaciones
Reclutamiento escolar

E1 sindicato

Por los medios de difusidn

A manera de conclusidon podemos mencionar la siquiente cita de Strauss-
y Sayier (19706).

"Atraer a los solicitantes calificados para el empleo, no es mas que -
el primer paso del proceso de consequir empleados nuevos. A continua-
ci6n la compafifa tiene que establecer sistemas para escoger, de entre
dichos solicitantes, los que habrén de aceptarse ddandoles empleo".

Cita que nos permite ubicar perfectamente el lugar que ocupa el reclu-
tamiento dentro del proceso de seleccion.
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CAPITULO III

LOS EXAMENES

Ya mencionamos, en la introduccion, la importancia que tiene la seleccion -
en la psicologia moderna, asi como sus justificaciones y los beneficios que
puede aportar su aplicacibn en las empresas. También se menciond que la se-
leccidn es un proceso que se auxilia de distintas técnicas que deben respe-
tar una secuencia, sabemos, desde luego, que un verdadero proceso de selec-
cién no se inicia con la presencia de los candidatos o aspirantes a inqre -
sar. Los lineamientos de un proceso de seleccion son los siguientes:

- Andlisis de Puestos

- Reclutamiento de candidatos
- Aplicacion de examenes

- Entrevista

- Examen médico

Cada uno de estos pasos conlleva una técnica en s7 mismo y un encadenamien-
to que nos permite hacer una seleccidon vdlida y confiable,

3.1. APLICACION DE EXAMENES.

En este capitulo abordaremos el tema de 1a aplicacifn de examenes que-
por su importancia se llega a confundir, con frecuencia, con el proce-
so mismo de seleccidn.

Podemos definir examen como un instrumento objetivo de medicion, de un
drea del conocimiento o de una aptitud definida y 1imitada.

Y, para justificar la aplicacidén de examenes, transcribiremos las si -
guientes citas:

"Es obvio que los seres humanos difieren unos de otros en sus aptitu
des fisicas, temperamento, intereses, capacidades y conocimientos,

¥
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por lo que al tener tales diferencias, 1dgicamente también difiercn en
la manera en que hacen su trabajo. La finalidad de tales examenes cs -
Ta de ayudar a distinguir en los hombres esos aspectos, {conocimientos,
aptitudes, inteligencia y rasqos de personalidad), para seleccionar a-
los mejores en beneficio de 1a empresa® (Rivera Soler 19683).

"Para valorar debidamente la aptitud potencial de los solicitantes pa-
ra un oficio o trabajo especifico, es necesario determinar las caracte
risticas que diferencian a los buenos empleados de los deficientes o -
initiles para el trabajo en cuestidn" (Tiffin-McCormick 1959).

" Es indiscutible que necesitamos verificar de alqgiin modo 1as capacida
des que el trabajador posee para ocupar el puesto al que lo determina-
mos, 0 que &1 pretende. Las pruebas son, pues, necesarias, tanto para-
la seleccidn como para la acomodacidn del personal” (Reyes Ponce 1971).

Se concluye que se requiere de una observacion y un registro sistemati
co de 1a conducta de un solicitante, para asi poder asignarie alguna -
posicion dentro de 1a empresa. Ya los procedimientos del andlisis de -
puestos nos han dado parametros a ese respecto, pero no son suficien -
tes y se hace necesaria la medicion de caracteristicas individuales re
lacionadas con la ejecucién del puesto, para asi poder obtener conclu-
siones acertadas acerca del solicitante y su posible desempeiio en el -
trabajo.

Antes de éeguir adeTante debemos distinguir, para efectos de la selec-
cion, dos tipos distintos de tests o exdmenes:

- Examenes de rendimiento.
- Exdmenes Psicoldgicos

3.1.1. EXAMENES 'DE RENDIMIENTOG (CONOCIMIENTOS GENERALES).

Es elemental suponer que para considerar a una persona candidato a -
un trabajo, debemos ascqurarnos, primero, que posea un minimo de co- -
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nocimientos y/o dominio sobre el mismo, para lo cual se recomienda -
la aplicacion de un examen (que podriamos 1iamar de rendimiento) que
nos garantice el grado minimo de dominio que se requiere que el suje
to tenga sobre el puesto. Por ejemplo, si intentamos cubrir una va -
cante de "mecandgrafa™ debemos asegurarnos de que nuestros aspiran -
tes posean un dominio minimo (preestablecido) sobre el pﬁesto proten
dido, para lo cual los sujetamos a un examen especifico sobre mecano

grafia.

Estos exdmenes se convierten en valiosos por si mismos ya que nos -
permiten establecer un prediagndstico, en base a que conocemos la -
"calidad" del trabajo del aspirante sobre el &rea especifica del mis
mo, ¥ en el caso que el aspirante no acredite el examen, podemos ex-
cluirlo del proceso de seleccion disminuyendo asi los costos

Sin embargo nos podemos prequntar, &ZQué ocurre si varios aspirantes-
obtienen la misma puntuacidn?, o algo ain mas importante iComo pode-
mos evaluar todos los otros aspectos inherentes al puestd?, la res -
puesta es sencilla; por medio de Tos examenes psicoldgicas.

Antes de pasar al siguiente punto, mencionaremos que la mayoria de -

los autores consideran los exdmenes no psicotécnicos (de rendimien -
. !

to) como parte de la técnica de .reclutamiento.

EXAMENES PSICOLOGICOS

La definicién que se dio sobre exdmenes en general, puede ser aplica
da a los exdmenes (tests) ‘psicoldgicos, sin embargo no seria una de-
finicidn completa, por lo que a continuacidn mencionamos las siguicen
tes:

"Un test psicoldgico constituye una medida objetiva y tipificada der-
una muestra de conducta". (A. Anastasi 1967).
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"E1 test mental o psicoldgico es un instrumenio para apreciar (medir)
objetiva y cuantitativamente funciones psicoldgicas o aspectos de -
la conducta y la personalidad en una situacién controlada"

(Szekely 1966).

"Se 1lama test mental a una situacifn experimental estandarizada que
sirve de estimulo a un comportamiento. Tal comportamiento se evalia
por una comparacidn estadistica con el de otros individuos coloca -
dos en la misma situacion, 1o que permite clasificar al sujeto exa-
minado, ya sea cuantitativamente, ya sea tipoldgicamente"

(Pichot 1979).

E1 objetivo de Tos tests psicologicos, en un proceso de seleccion, -
es medir la conducta en diferentes aspectos (inteligencia, aptitudes,
etc.), para evaluar cuantitativamente Tas diferencias y las semejan-
zas existentes entre los individuos.

En base al andlisis de puestos podemos elaborar un perfil con los -
distintos rasgos y aptitudes que posea quien desempeiie eficazmente -
el puesto y después hacer una ponderacion de los mismos con la fina-
lidad de evaluar 1os mds importantes.

Se considera que la evaluacién psicolfgica es una de las etapas mas-
importantes del proceso de seleccidn, ya que es aqui en donde se reu
nen los datos de capacidad intelectual, habilidades y rasgos de per-
sonalidad. Es necesario para obtener estos datos hacer uso de una ba
teria psicolGgica que deberd ser cuidadosamente escogida por los psi

" cdlogos tomando en cuenta el nivel de escolaridad y de aplicacion, -
ademds de las caracteristicas del perfil del puesto.

3.1.3. LA BATERIA

Existe un acuerdo unificado de los estudiosos en cuanto a evaluar o-
examinar al personal que solicita su ingreso a una orqganizacidon for-
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mal, y dada l1a variedad de aspectos importantes, y rasgos a medir re
comiendan la utilizacion de uno o mas tests psicotécnicos para ova -
luar cada uno de los aspectos mas importantes. Al agrupamiento de ©s
tos tests se le denomina baterfia.

En la seleccion de personal se utilizan diferentes escalas con el -
fin de evaluar, estas forman parte de una bateria de pruebas, que -
alin cuando estan construidas independientemente unas de otras propor
cionan informacidn importante acerca de cuales son las dreas de fun-
cionamiento mas eficiente de un individuo.

"Finalmente la aplicacidn del anélisis factorial al estudio de la or
ganizacidn de rasgos proporciond las bases tedricas para la construp_'
cion de las baterias de aptitud miltiple. Mediante estas técnicas -
factoriales, las diferentes aptitudes vagamente agrupadas bajo el tf
tuio de inteligencia lograron identificarse, distribuirse y definir-
se mas sistemdticamente. Después pudieron seleccionarse los tests de
manera que cada uno representa 1a mejor medida dispcnible de uno de-
los rasgos o factores identificados por el andlisis factorial".
{Anastasi 1967).

Los tests que conforman una bateria tienden a medir una muestra de -
conducta Timitada para cada uno de ellos, los tres aspectos primordia
les que intentamos detectar con una bateria son:

- Aspectos de Inteligencia fReneral
- Habilidades o aptitudes compatibles al puesto.
- Rasgos de personalidad relevantes al puesto.

3.1.3.1. ASPECTOS DE INTELIGENCIA GENERAL
ET concepto de inteligencia y el estudio de la misma han permane -
cido estrechamente ligados a 1o largo de 1a historia ya que a medi
da que avanza el seqgundo se modifica, substancialmente, el primero.
Es 16gico suponer que el estudio de la inteligencia se inicia bajo
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un enfoque divino, que después debid pasar por un enfoque filosdfi
co o meramente deductivo, pero el punto histérico mds importante -
para los estudiosos de 1a conducta data de 1905 con la aparicidn -
de Ta primera escala que intenta medir la inteligencia.

Desde luego no es intencidon del presente trabajo cimentar un estu-
dio evolutivo de la psicometria, sin embargo no podemos dejar de -
mencionar algunos de los acontecimientos que han repercutido en la
medicidn de atributos y capacidades humanas.

1879, Wilhem Wundt funda en Leipzing, Alemania el primer laborato-
rio de psicologia experimentai, en el que se estudian basicamente-
fendmenos sensoriales. (Por 1a formacidn de Fisidlogos de sus fun-
dadores).

Galton fue el primer bitlogo que estudio los efectos de 1a herencia,
le di6 a la inteligencia caracter hereditario, después la relacio-
n6 con 1a capacidad sensorial al afirmar "... la {nica informacidon
que 1lega hasta nosotrgs sobre los acontecimientos exteriores pasa,
al parecer, por 1a avenida de nuestros sentidos, y cuanto mds per-
ciban la diferencia nuestros sentidos. mayor sera el campo sobre -
el que puede actuar nuestro juicio e inteligencia." Su contribu -
cién mas importante es el desarrollo de métodos estadisticos para-
analizar los datos sobre diferencias individuales. Fue de los pri-
meros- en aplicar escalas de estimacion y métodos de cuestionario.

Pearson, discipulo de Galton, perfecciond Tos métodos estadisticos
para el estudio de las diferencias individuales, desarrol16 el coe
ficiente de correlacidn producto momento, la correlacion miltipie-
y la correlacidn parcial, Establecié las bases del andlisis facto-
rial.

Cattel, discipulo de Wundt, forjador del Tests Mental, realizf es-
fuerzos por abrir el camino hacia funciones psicolbégicas mds com -
plejas con 1a inclusi6n de Tests de Lectura, Asociacitn Verbal, -
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Memoria y Aritmética Elemental.

Binet. Elabord el primer Tests de Inteligencia. En 1905 en colabora
cion con T. Simon, construyd una escala de inteligencia, partiendo-
del principio de que se pueden identificar diferencias de mentali -
dad en el grado de brillantes o subnormalidad, con los diferentes -
niveles de desarroilo, que se encuentran representados por la capa-
cidad promedio de nifios de varias edades.

En 1908 introduce el concepto de edad mental (a cada edad cronoldgi
ca cokresponde un cierto nivel de inteligencia), al agrupar los -
tests en niveles de edad, en el nivel de 3 afios colocd los tests -
que podrian resolver los nifios "normales” de tres afios.

1911 1a escala se extendid hasta el nivel adulto.

Terman realizd una revision del test de Binet en la Universidad de-
Stanford {por 1o que se conoce como revisidn Stanford-Binet) en la-
que se utilizé por primera vez el cociente de inteligencia (C.I.) o
razén entre la edad mental y 1a edad cronoldgica.

La American Psychological Association en 1917 designé un comité, ba
jo la direccidn de Robert Yerkes, para que ayudara al ejército de -
E.U.A. en 1a necesidad de clasificar a mili6n y medio de reclutas
con respecto a su nivel intelectual. (dado su inminente ingresc a -
la primera guerra mundial). En base a un grupo de tests de Arthur
S. Otis y al material ya conocido se desarrollaron los tests "Alfa"
y "Beta” del ejército, que son los primeros tests de inteligencia -

de aplicacion colectiva.

Andlisis factorial, Charles Spearman inici6é los estudios estadisti-
cos aplicados a las puntuaciones obtenidas por numerosas personas -
en una gran variedad de tests,con 1o que detectd 1a presencia de -
ciertos factores o rasgos {en proporcidn varia le) en los tests de-
inteligencia. '
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Continuando con el punto de vista de Spearman y a medida que sc fue
ron descubriendo mds factores de grupo se vié la necesidad de into-
rrelacionarlios en forma 16gica.

Burt, intentd jerarquizar estos factores. Concibié 1a mente humana-
como una dicotomia y asi distinguidé entre caracteristicas intelec -
tuales (g) y préacticas o conductuales.

Veron, considerd que bajo el factor "g" hay factores de grupo secun
darios o menores, mas especificos.-

Thurstone, sostuvo que la inteligencia estd formada por la combina-
cion de varias aptitudes especificas. Aplico el andlisis factorial-
a 57 pruebas disefiadas para medir inteligencia general (factor g) -
en grupos de alumnos de secundaria y preparatoria, encontrando 12 -
factores que 1lamé "Habilidades Mentales Primarias". "Uno de los -~
principales resultados del andlisis factorial fue el desarrollo de-
la bateria de aptutud miltiple. Estas baterias tienen comé finali -
dad procurarnos una medida de la posicidn del individuo en cada uno
de cierto ndmero de rasgos”. (Anastasi 1967).

Durante 1a segunda guerra mundial el ejército (E.U.A.) utilizd el -
andlisis factﬂria]dpara desarrollar tests que Te permitieran eva -
luar a sus reclutas y ante el éxito de Tos mismos elabord también -
baterfas de aptitud diferencial para su personal civil.

La Baterfa de Aptitudes Miltiples aparece en el mercado a partir de
1945, completando, a 1a fecha, 1o que puede considerarse, a grandes
rasgos, como la historia de la Psicometria.

Y retomando nuestro tema, existen tantas definiciones de inteligen-
cia como autores que 1a han estudiado, algunas de ellas se transcri
ben a continuacidn:
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"... es una capacidad comiin o grupo de capacidades, sobre la cual se

Algunos 1a devinen simplemente como "l1a capacidad para aprender" o -
la "habilidad para resolver problemas", o la "capacidad para adaptar
se a situaciones nuevas", o como la "capacidad para manejar concep -
tos abstractos”.

Szekely (1966) nos dice al respecto "Todavia hoy las opinicnes esidn
divididas acerca de qué es inteligencia. Y esto se aplica. poraue --
1a inteligencia no es medible ni determinable. Lo medibie es solo su
actuacion, el modo de cbmo enfrenta los diferentes problemas de la -
vida, Ta conducta, las formas de reaccidn del individuo".

Sin embargo en l1a psicologia moderna, a raiz de las teorias multifac
toriales, cuando se habla de inteligencia en realidad se hace refe -
rencia al factor general (g) de Spearman y cuando se habla de tests-
de inteligencia se hace referencia, obviamente, a tests de factor g.
De estos tests los predominantemente verbales estiman un factor "g"-
mids un factor especifico verbai (V) y ios no verbales, especiatlmente
los de ejecucidn, a "g" mas un factor no verbal (F).

Para el presente trabajo se tomaron en consideracidn dos tests de -
factor g:

El Tests de Dominos

E1 Tests de Wonderlic

E1 tests de Dominos.- Pertenece al grupo de pruebas que se basan en-
el punto y en los experimentos factoriales de Spearman quién encon -
tro” Ta existencia de un factor central y comiin de 1a inteligencia -~
(Factor General "g"), Y afirma nue 12 validaci6n de este factor se -
obtiene con la utilizacidn de tests homogéneos, pero principalmente -
con pruebas visuales de material no verbal, que requieren de la per-
sona que lo resuelve la deduccidn de relaciones y correlatos.




E1 test de Gouminos, gue tiene una saturacion de factor "g" de aproxi
madamente 0.82 y una pequefia parte de espacio numérico (0.17) (marual
del test 1955}, fue construide por Edgar Anstey (1944) para mojorar-
la bateria de pruebas que se aplicaba en la Armada Britdnica (pero -
especificamente para servir como test paralelo al de matrices progre
sivas de Raven).

E1 primer test quedéd integrado por 44 items, posteirormente Ansiey -
prepard otra version (1955) con pequeifias modificaciones, la cual - -
consta de 48 items que estdn agrupados en 8 pdginas seglin sus princi
pios y complejidad (la forma 48 es utilizada en este trabajo).

Anstey confid la estandarizacion de esta prueba al Dr. L. Risso - -
quien la tipificd en una muestra de 1736 sujetos (12-30 afios) obte--
niends baremos nacionales para Uruguay. En Argentina el Dr. J. -
Bernstin encabezd una nueva investigacion en estudiantes de 12 a 17-
anos, obteniendo baremos semejantes a i1os de Uruguay.

En México, se han llevado a cabo diversos estudios con el test de Do
minds, el primero encabezado por Samaniego Araujo en una muestra de-
500 alumnos de primer grado de preparatoria.

Hay otro estudio realizado por Moncada, Ever en la Comision Federal-
de Electricidad (1970) con una muestra de 728 profesionistas. Otro-

En 1a Secretaria de Comunicaciones y Transportes se han hecho estu--
dios con este Test, con 1a finalidad de obtener baremos de la pobla-
cifn que asiste a solicitar empleo y con los aspirantes a ingresar a
las Escuelas de Capacitacidon de dicha secretaria. (Arroyo Lépez - -

hg

Elisa, Tésis Licenciatura.)
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~ E1 test de Dominos, que tiene una saturacidén de factor "g" de aproxi
madamente 0.82 y una pequena parte de espacio numérico (0.17) {(manual
del test 1955), fue construido por Edgar Anstey (1944) para mejorar-
la bateria de pruebas que se apiicaba en ia Armada Britdnica {pevo -
especificamente para servir como test paralelo al de matrices progre
sivas de Raven). | '

E1 primer test quedd integrado por 44 items, posteirormente Anstey -
prepard otra versidn (1955) con pequefias modificaciones, la cual - -
consta de 48 items gque estén agrupados en 8 pdginas seqin sus princi

pios y complejidad (1a forma 48 es ulilizada en este trabajo).

Anstey confid 1a estandarizacion de esta prueba al Dr. L. Risso - -
quien la tipificd en una muestra de 1736 sujetos (12-30 anos) obte--
niendo baremos nacionales para Uruguay. En Argentina el Dr. J. ---
Bernstin encabezd una nueva investigacion en estudiantes de 12 a 17-
afios, obteniendo baremos semejantes a los de Uruquay.

En México, se han 1levado a cabo diversos estudios con el test de Do
minds, el primero encabezado por Samaniego Araujo en una muestra de-
500 alumnos de primer grado de preparatoria.

Hay otro estudio realizado por Moncada, Ever en la Comisidn Federal-
de Electricidad (1970) con una mucstra de 728 profesionistas. Otro-
estudio de que se tiene noticias es el realizado por Lara Tapia - --
(1967) en la Universidad del [stado de Toluca.

En 1a Secretaria de Comunicaciones y Transportes se han hecho estu--
dios con este Test, con 1la finalidad de obtener baremos de la pobla-
cifn que asiste a solicitar empleo y con los aspirantes a ingresar a
las Escuelas de Capacitacién de dicha secretaria. (Arroyo Ldpez - -
Elisa, Tésis Licenciatura.) |
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Objetivo. _

Es un test grdfico no verbal de inteligencia, destinado a valorar la
capacidad de una persona para conceptuaiizar y apiicar el razonaiien
to sistemdtico a nuevos problemas.

Descripcion.

Estd integrado por 48 problemas, cada uno esta formado por un grupo-
de fichas de dominos, impresos en un cuaderno, a razén de 6 discnos-
por pagina. Hay una hoja preliminar que contiene 4 ejemplos dos de -
los cuales estdn resueltos.

En cada uno de los grupos hay fichas que estdn en blanco, para que -
el examinado senale 1a cantidad de puntos que corresponden a 1a solu
cidn.

Los cuadernos ftienen 8 paginas de problemas en cada una de las cua -
Tes se introduce un nuevo principio de organizacidn de los conjuntos,
de fichas.

Los 48 items que +integran esta prueba estdn dispuestos en orden de
dificultad creciente.

!

Contiene una hoja de protocolo que incluye los problemas y un espa
cio para los datos perscmales del solicitante.

Administracidn.
Condiciones de Aplicacion.
Se deben cubrir las condiciones generales aceptadas de una buena

)

aplicacion:
- ITuminacidn y ventilacion adecuadas.
- Lugar amplio y sin interrupciones.

Instrucciones.
Las instrucciones deben ser leidas exactamente como pparecen en el -

manual de 1a prueha.

TN S eawm e e “ . . A
B R G S U R SRR ot
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"En cada uno de los cuadros siquientes hay un grupo de fichas de Do
minos, dentro de cada mitad lTos puntos varian de cero a seis, lo -
que ustedes tienen que hacer es observar bien cada grupo y calcu -
lar cuantos puntos le corresponden ala ficha que estd en blanco.

Escriban con nimero las cifras que corresponden a la ficha que cstd

en blanco, de manera que su respuesta quede en forma de quebrado®

Se explican los dos primeros ejemplos y se deja que los examinados-
contesten los dos que faltan. Cuando quedan comprendidas las ins -
trucciones y los ejemplos, se da la orden de empezar.

Tiempo de Ejecucion.

Este test de Dominos pertenece a la clase de los llamados tests de-
poder, es decir que 1os sujetos menos inteligentes no resolveran -
los problemas mds dificiles, por mucho tiempo que le dediquen.

Sin embargo, se ha encontrado que un tiempo de 30 a 45 minutos es -
un 1imite razonable para resolver la prueba. .

Margen de Aplicaciodn.

En grupo se aplica a sujetos de los 12 afios en adelante, pero -
puede administrarse individualmente a partir de los 10 afos. No es-
recomendable aplicarla a personas mayores de 65 afios.

Calificacion.

Se concede un punto por cada respuesta correcta, entendiéndose por-
esto toda aquella en 1a que se han dado las cifras exactas para ca-
da mitad de las fichas en blanco, y en la posicion correcta. Si -
existe solamente un nlGmero o Ta posicibén esta invertida se conside-
ra incorrecta. Para tal efecto puede disponerse la plantilla perfo-
rada. Una vez calificada la prueba, se anota el nimero de respues -
tas correctas en la casilla correspondiente y se le asigna ei per -
centil gue le corresponde de acuerdo a las normas de 1a prucha.
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Wonderlic.

Uno de los primeros test de 1a serie 0tis es el Otis S-A, que ha ser
vido de fundamento para muchos otros. ias formas A y B del Aiis S-A-
se publicaron inicialmente bajo el titulo de test de empleo, y sus -
sucesivas revisiones fucron denominadas Otis de Puntuacidén Ripida.

ET1 Wonderlic fue inicialmente una revisidn de las formas del 0OLis -
S-A.

De este test hay varijas formas o modelos. Las formas Dy F son las -
creadas en 1938 a partir del Ntis.

Las formas A y B se crearon sucesivamente en 1942. En 1959 aparecie-
ron otras cuatro formas de aplicacidn general I, II, IV, V y otra -
nueva forma, que es utilizada solamente en las agencias de colocacio
nes.

Se han hecho estudios con respecto a su tipificacion, y fiabilidad -
en poblaciones industriales que van de 23000 a 11000 sujetos. Woayee
y Boneau (1956) hicieron un estudio sistemdtico de las formas exis -
tentes (3) las medias que encontraron para las formas D, E y F son -
respectivamente 31, 37, 31 y 32, 91 por 1o cual concluyeron que las-
diversas formas no eran equivalentes y no podian intercambiarse como
lo recomendaba el manual. |

<

azuier y Braune {1959) encontraron en una poblacidn distinta las -
o

mismas puntuaciones.

Actualmente en Ta Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico se han he
cho estudios de esta prueba para la obtencidn de baremos de acucrdo-
a diversos grados de escolaridad.

En 1a Secretaria de Comunicaciones y Transporfes se cstandarizo la -
prueba para ia poblacion de aspirantes a la fscuela de Capacitacion-
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de 1a Policid Federal de Caminos. (apéndice I).

Generalizando, los estudios que se han hecho sobre esta prueba indi
can un alto grado de validez en cuanto a medir aptitud wental goene-
ral.

Objetivo.

Mide la capacidad para resolver problemas referentes a vocabulario,
razoramients, cilculo aritmético, analogias, capacidad perceptiva y
relaciones especiales.

Descripcion.
Esta integrada por 50 problemas referentes a cuestiones de: Vocabu-
lario, Razonamiento de "sentido comiin”, silogismos formales, razona
miento y cdlculo aritmético, proverbios, analogias, capacidad per -
ceptiva, relaciones espaciales, series numéricas alfabeto y frases-
desordenadas.

Los cuales estdn acomodados en orden de dificultad creciente.

En la primera pagina, hay un espacio para Tos datos personates del-
examinade, enseguida estdn las instrucciones con tres ejemplos, de
1os cuales uno estd resuelto correctamente.

Administracion.
Condiciones de Aplicacion.

Las condiciones requeridas son:
- Salén espacioso con buena ventilacidn
- 1luminacion adecuada y sin interrupciones

Instrucciones.

Estas deben ser lefdas tal y como aparecen en 1a primera pagina de-
la prueba:

Esta es una prueba de capacidad para resolver problemas.
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Contiene varios tipos de preguntas. A continuacidn le ofrecemos un
modelo de pregunta con su correspondiente respuesta.

Se explica el primer ejemplo, y se deja que el examinado conteste-
los dos restantes. Se les indica que Ta respuesta debe colocarse -
dentro del paréntesis que estd al final de 1a 1inea de puntos, y -
se recomienda que escriban con letra de imprenta.

Una vez que se han comprendido las instrucciones y los ejemplos se
da la orden de empezar.

Tiempo de ejecucion. '
ET1 tiempo con que el examinado cuenta para resolver la prueba es -
de 12 minutos.

Margen de Aplicacidn.

Puede aplicarse tanto individual como en grupo, se aplica general-
mente dependiendo de 1a escelaridad de los examinados especifica -
mente a partir de 60. grado de primaria. |

Calificacibn.

Se asigna un punto para cada respuesta correcta, se anota el total
de respuestas correctamente marcadas y se le asigna el percentil -
correspondiente de acuerdo al grado de escolaridad.

3.1.3.2. HABILIDADES Y APTITUDES
Otra de las areas relevantes de un perfil es 1a que se refiere a-
las habilidades y aptitudes compatibles al puesto. Con habilidades
nos referimos a 1a destreza o exactitud con que se ejecuta una ta
rea particular, también puede ser l1a capacidad de ejecutar una ac
cifn con facilidad y precizifn, Y con aptitud, a la capacidad ad-
quirida para desempciiarse con perfeccifn en condiciones adecuadas.

Anastasi (1967) menciona gue Tos tesi de inteligencia suelen em -
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plearse como instrumentos de filtro, que van seguidos de otros texl
de aptitudes especiales. Y que esta practica es especialmente spgui
da en la aplicacifn de tests con fines de orientacidn, seleccidn di:
personal y otros fines semejantes.

Ya vimos, en el punto anterior, como el concepto de inteligencia sc
fue transformando hasta ilegar al que Ta considera un conjunto de -
habilidades especificas independientes {teoria multifactorial). Tam
bién hicimos una cita (punto 2.3) en la que se menciona como ~sias-
habilidades o aptitudes se fueron definiento mds sistemdticamente -
hasta que lograron identificarse, de manera tal que hoy en dia los-
psic6logos contamos con tests que miden, con la mayor cbhjetividad
posible, algunas de ellas (aptitudes).

"La observacion comin ha puesto de manifiesto que el desempeio de
ciertas actividades y estudios depende en buena medida de ciertas
aptitudes y capacidades que no se identifican con la inteligencia
general. "Los psic6logos han tratado de definir esas aptitudes, con
el propdsito de descubrirlas en los individuos, medirlas y pronosti
car su actuacion en las tareas y actividades que dependen de las -

i

mismas®. (Szekeiy 1966).

Los tests del presente trabajo, utiiizados para evaluar aptitudes,-
son descritos a continuacidn.

Los tests de aptitudes.- La teoria multifactorial surge en los E.E.
U.U. cuando empieza a reconocer la existencia de algunos factores -

de grupo.

Kelly (1928) propuso como factores principales los siguientes:

- Manejo de Relaciones Espaciales
- Facilidad-para Tlos nimeros
- Iacilidad para l1a materia verbal
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- Memoria
- Velocidad

Thurstone propone que la inteligencia no es un solo rasao o avtilud
sino mas bien una combinacién de varias aptitudes mentales prime --
rias, 1o cual puede resumirse en habilidad mental general o suna de
las habilidades primarias, a partir de esta teoria se han disenado
una gran variedad de instrumentos destinados a medir muestras de --
conducta especifica.

Comprension Espacial (habilidades Mentales Primarias) L.L. Thursto-
ne y Thelma Gwin Thursione, formularon la teoria de Habilidades Men
tales Mentales Primarias a partir de 1932, culminando con la publi-
cacion de su obra titulada "Andlisis Factorial".

Actualmente las técnicas estadisticas, permiten aislar cada una de
las habilidades mentales primarias, por medio del andlisis facte- -
rial.

Ocho habilidades han sido claramente establecidas. Existen claro es
ta, algunas gue adn son desconocidas. Las habilidades mentales pri-
marias que en la actualidad son objeto de exploracifén y de medicion
se mencionan a continuacion.

Fluidez Verbal
Memoria

Comprensidén Verbal
Comprensibn Espacial
Raciocinio

Habilidad para el Calculo

Percepcion
Habilidad Motriz

Se ha elaborado un Test para cada una de las habilidades estableci-
das, de los cuales se eligié el Test de comprensifn espacial para -
este trabajo.

1. Comprensifn Espacial.
E1 test de habilidades mentales primarias, grado intermedio estd
disefiado para medir cinco de las habilidades antes mencionadas;




Comprensidn Verbal
Comprensidn [spacial *

.
o~ . v

n L -
- RaCiIOCInNiG

Habilidad para ¢l calculo

Fluidez verbal

Fue estandarizada en 1959 en Colombia, en una muestra de 847 jo
venes de ambos sexos, en un nivel secundario y 20. grado de ba-
chillerato con 17 afios de edad o mds, obteniéndose baremos pro-
visionales para los 5 factores del test.

Objetivo.
Es la habilidad de visualizar objetivos en dos o tres dimensio-

nes.

Descripcion.

La prueba de comprensidn espacial se mide usando 20 series de -

figuras, en cada serie aparece una figura inicial en una posi -

cifn determinada y seis figuras restantes en las que se busca -

ran las que son similares a la primera, cada figura de la serie,
igual a la primera, aunque tenga una posicion distinta, debe ser
marcada con una X. Las figuras que no son exactamente iguales a

la primera, es decir que su imdgen esté invertida, se dejan sin

marcar.

Esta prueba viene contenida en un folleto que consta de cinco -
ejercicios o tests, denominados de Habilidades Mentales Prima -
rias. En la primera hoja estdn las instrucciones generales, la-
segunda y Ta tercera hioja pertenecen al primer test (compren -
si6n verbal) en la siguiente estan las instrucciones del test -
de Comprensifn Espacial, en la siguiente aparece la prueba.

Cuenta con una hoja de protocolo, que se coloca al final del fo
Tleto cuidando que coincida con cada uno de los cjercicios.




Administracion.

Condiciones de aplicacidn.

Para su aplicacidn, se deben reunir las condiciones adecuadas:
Buena iluminacidn, saldn sin interrupciones y un aplicador fami
1iarizado con la prueba.

INSTRUCCIONES.,

Un paso importante para lograr el dominio de la técnica de apli
cacidn del test consiste en un cuidadoso estudio de Tas instruc
ciones del mismo.

Las instrucciones para el test, deben leerse como aparecen en -
el manual, valiéndose ademds para explicar los ejemplos de un -
tablero o pizarron.

"Miren las figuras que aparecen a continuacion. La primera fiqu
ra se parece a la F. Todas las demds son como la primera, pero
colocadas en distintas posiciones.

Se hace una pausa para que los examinados estudien las figuras,
y se muestra en el tablero el ejercicio. Ahora miren esta otra-
serie de figuras. La primera es como la letra F, pero todas las
demds son distintas. Como ustedes ven, todas ellas se parecen a
la F invertida, es decir, tendrdn esta forma 1, cuando ustedes
las enderecen.

Se hace una nueva pausa y se muestra este ejercicio en el table
ro.

En la serie que sigue, algunas figuras son iguales a la primera,
otras son distintas.

Las figuras C, E y F son iquales a la primera. Para indicarlo -
se ha colocado una X en las casillas C, F y F de la hoja de res-
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puestas. Observen que todas las fiquras ‘iguales a la primera han sido-
sefaladas en Ta hoja de respuestas.

En la serie que sigue, ponga una X en la casilla de la hoja de respucs
tas que corresponde a cada fiaura que es igual a la primera de 1a sc--
rie. Dejen sin sefialar Jlas fiqguras que son distintas de la prinera.

Se deja que contesten los ejemplos restantes.

Una vez que se han entendido las instrucciones y comprendido los ejem-
plos se da orden de empezar. :

Tiempo de ejecucion.
Esta prueba es facil de aplicar y rdpida, pues el tiempo para contes--
tarlia es de 5 minutos.

Margen de aplicacién.
Esta prueba se puede aplicar tanto individual como colectiva, se apli-
ca a partir de los 11 afios en adelante.

Calificacion.

Para calificar el test de Comprensi6n Espacial, es necesario contar --
los aciertos y restar los errores, para obtener un total final. Una --
vez obtenido éste, se le asigna el valor correspondiente de acuerdo a
las normas de la prueba.

A continuacion se mencionan los antecedentes y 1a estructura de dos --
tests gue también se eligieron para este trabajo.

2. Comprensidn y Discernimiento. 3. Comprensidn Mecdnica.

Durante la segunda guerra mundial, el Dr. Flanagan organizé el progra-
ma de aviacion para la fuerza adérea de EL. UU. La finalidad de este --
programa era el seleccionar y calificar a los candidatos que tripula--

rfan 1as naves aéreas de querra,
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En 1944 Flanaganfue promovido al grado de coronel, pero desempe
fiando el papel de Psicdlogo. En 1945 recibio la medalla de le -

ion del mérito nor servicios distinquides en el desarrollo de-

«3

los procedimientos para seleccionar a pilotos y Lripulaciones -
aéreas.

Posteriormente empezd a trabajar en una serie de pruebas dec la-
clasificacién de aptitudes para ocupaciones civiles, 10s resul-
tados fueron los 14 test que forman la bateria de "pruebas de -
clasificacion de aptitudes", (Fact) a la que integran los si -
guientes test:

- Inspeccion - Comprension y Discernimiento.*
- Claves - Aritmética

- Memoria - Modelos

- Precision - Componentes

- Ensambles - Tablas

- Escalas - Comprensidén Mecanica *

- Coordinacion - Expresion Idiomatica.

2. Comprensidn y Discernimiento.-*
Objetivo.
Mide 1a habilidad para leer de una manera comprensiva, pensar -
16gicamente, y hacer uso del sentido comiin cuando ello se re -
quiera.

Descripcidn,
Consta de seis textos, a cada uno de ellos le corresponde cua -
tro preguntas, estas tiemen cuatro opciones de resnvesta.

En la primera pdgina hay un espacio para que el examinado anote
sus datos personales, on las siquientes pdginas estdn las ins -
trucciones y la prueba esta impresa en un folleto independiente,
el cual no requiere de hojas separadas de respuestas, ya quc se
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marca en el mismo folleto, es una prueba de prequntas de selec-
cién miltiple y exige que el examinado marque las respuestas ¢o
rrectas de acuerdo con las instrucciones.

Administracion.
Condiciones de Aplicaciodn.

ET lugar en donde se 1leve a cabo la prueba, debe tener bucna -
luz, una temperatura adecuada y 1a ventilacidn suficiente. Los-
aspirantes deben estar distribuidos en forma que impida las co-
pias.

Instrucciones.
Estas deben leerse como aparecen en la prueba:

"Esta es una prueba de su habilidad para entender una situacidn:
y determinar la accidn mds apropiada que debe tomar. Lea cada -
parrafo y conteste las cuatro prequntas relacionadas con é1 an-
tes de leer el siquiente. |

Cada parrafo describe una situacion determinada y estd sequido-
de un nimero de preguntas que se relacionan con su contenida, -
Cada pregunta va acompafiada de cuatro posibles respuestas. Us -
ted debe colocar una X en 1a cajita al lado de la respuesta que
usted considera mejor en funcidn de la informacidon suministrada
en el parrafo”. .

Se pide que resuélivan €l problema de en
e

U
ron entendidas las instrucciones s

Tiempo de Ejecucifn.

Cada uno de los examinados deben tener 1a oportunidad de contes
tar todos Tos reactivos de la prueba por 10 que no se deja ticm
po Timite.

L R At Sk LR VRS ., R - At o R T Y
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Margen de Aplicacidn.
Puede aplicarse individual y colectiva, a aprtir de los 17 anos
en adelante.

Calificacion.

Debajo de la hoja de 1a prueba, er la cual el examinado anota -
sus respuestas, se encuentra una hoja de papel carbdén y una pa-
rrilla con casillas, cuya posicion corresponde a la de las res-
puestas correctas de la prueba. Se cuenta el total de respucs -
tas correctas y se le asigna el valor correspondiente de acuer-
do a las normas de la prueba.

Comprension Mecdnica **

Objetivo.
Mide 1a comprensidn de principios mecanicos y 1a habilidad para
analizar movimientos mecanicos.

Descripcidn.

Su presentacion es similar a la anterior.

Consta de dos partes, cada una de ellas contiene dos diagramas-
a los cuales les corresponden cinco preguntas, a cada uno. Cada
pregunta tiene cinco opciones de las cuales hay que marcar sola
mente una, la que se considere correcta de acuerdo al diagrama.

Administracién.
Condiciones.de aplicacion.
Estas son similares a las de la prueba anterior.

Instrucciones.

Las instrucciones deben leerse como aparecen en la prueba. 'Esta
es una prueba de su habilidad para comprender relaciones mecdni
cas. Despuds de cada diagrama en la prueba hay una serie de pre
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guntas acerca del mismo, cada pregunta va acompanada de cinco no
+a

i
sibies respuestas. Ustedes deben escoger l1a mejor respuesta y -

marcar con una X el cuadro a la izquierda de la respuesta selec-
cionada como correcta.

Se les pide que resuelvan los ejemnios que aparecen abajo. Una -
vez que se han comprendido las instrucciones y contestado 1os -
ejemplos se da 1a orden de empezar.

Tiempo de Ejecucion. .
E1l tiempo para contestar el test es de veinte minutos, diez winu-
tos para cada una de las partes de la prueba.

Margen de Aplicacidm. .

Debido a que esta prueba pertenece a 1a misma bateria que la -
prueba anterior, el margen de aplicacién y la calificacidn son -
similares.

E1 resto de los tests en que se anoyd la seleccidn, en este -
trabajo, son comentados a continuacion.

Nimeros 5. Percepcidn 6. Memaria

Las tres pruebas que a continuacién se describen, (Nimeros, Per-
cepcidén y Memoria) pertenecen a Ta bateria de aptitudes denomina
da Psicologia Industrial de Colombia, por 1o que su descripcidn,
condiciones de aplicacion, tiempo de ejecucidon y marqgen de apli-
cacion son similares.

Descripcidn,
Consta de un cuadernillo de cuatro paginas, cada una indepen--
diente de la otra.

En 1a primera p&gina hay un espacio para que el examinado anote
sus datos persondles; las instrucciones de ia prueba, tres ejem-
plos resueltos que sirven como muestra y tres sin resolver, que-
contestard el examinado.
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En las paginas siguientes estd la prucba.

Condiciones de Aplicacidn.
Se requiere de un salon bien iluminado, con ventilacidn y sin in
terrupciones.

Tiempo de Ejecucion.
E1l tiempo con que el examinado cuenta para resolver cada una de-
las pruebas es de 5 minutos.

Margen de Aplicacion.
Se puede aplicar individual o en grupo, a partir del 6o. grado -
de primaria.

4. Nimeros.

Objetivo.

Determina el coeficiente de rapidez y precisidon en la compren -
sion y manejo de operaciones numéricas, archivos, claves, simbo-
los y procedimientos, mide la aptitud para entender sistemas or-
ganizados.

Descripcibn.

Consta de 54 problemas simples de operaciones numéricas, suma, -
resta, multiplicacién y divisidon. las cuales estan mezcladas en-
cada uno de los problemas.

Del lado izquierdo de 'a hoja, estdn las operaciones, a continua
cidn y encerrados en una casiila aparecen cuatro cantidades con-
un niimero en la parte de arriba, después esta un peguefio cuadro,
donde se anotar§ la respuesta, al final esta un cuadro grande -
donde se podrdn hacer las operaciones.

Administracibn.
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Instrucciones.

Estas deben leerse como aparecen en la primera pagina de la prue
ba.

"Esta es una prueba de su aptitud para trabajar con el sistema-
numérico u otros sistemas de simbolos como los que se usan en -
archivos, codigos, catdalogos, etc. A continuacidn hay tres cjem
plos de los problemas que usted tiene que resolver en la prucha,
los cuales ya estdn resueltos. Estudielos y vea por qué estan -
resueltos en esa forma". |

Se explican los tres ejemplos que estan contestados y se deja -
que contesten los tres que faltan. Una vez que las instrucciones
han quedado claras se da 1a orden de empezar.

Calificacién.

Con 1a plantilla correspondiente se otoraqa un punto por'cada res
puesta corresta y el puntaje total se convierte a rango con el-
baremo correspondiente.

5. Percepcion.

Objetivo.
Demuestra la aptitud para percibir detalles con rapidez en pala-
bras y niimeros, y para detectar semejanzas y diferencias rapida-

mente.

Descripcion.

Consta de 54 items, los que estan integrados por cifras y nom -
bres, algunos estan mezclados.

Del lado izquierdo de la hoja estdn la cifra o el nombre correc-
to, el cual se buscara entre los cuatro siguientes, anotando en-
el cuadro de la derecha el nimero que tenaa arriba 1a respuesta-

correcta.




Administracion,

Instrucciones.

Las instrucciones deben leerse como aparecen en la primera pagi
na de la prueba.

YEsta es una prueba de su aptitud para percibir detalles de pa-
labras y nimeros ripidamente, ademds de scmejanzas y diferen -
cias. Abajo hay tres muestras del tipo de las preguntas que con
testara usted en la prueba. [stas muestras estan resueltas. bFs-
tidielas y vea por qué estdn contestadas en esa forma.

SVEA LA PALABRA A LA IZQUIERDA. ZCUAL RESPUESTA ES EXACTAMEMTE
IGUAL?" ‘

Se explican los tres items que estan contestados y se deja tiem
po para que contesten los tres que falta.

Una vez que se entendieron las instrucciones y no quedan dudas-.
de como se resolverd la prueba, se da la orden de empezar.

Calificacion.

Con 1a plantilla correspondiente, se asiqna un punto por cada -
respuesta correcta, una vez que se ha obtenido el total se con-
vierte a rango con el baremo correspondiente.

7

- Memoria.

gbjetivo.
Indica 1a capacidad para reconocer y recordar nombrns, caras, -
asociaciones, especificaciones, precios, etc.

Descripcion.

Consta de treinta y seis items, y 16 fotografias a memorizar.
En la columna de 1a derecha deben anotar el niimero ded nomt
que corresponde a la fotografia.
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Administracion.

Instrucciones.

Estas deben leerse como aparecen en la primera ndaina de la prue
ba.

"Esta es una prueba de su aptitud para recordar nombres y caras
Abajo hay ejemplos de las prequnias que usted contestard en la -
prueba misma. Ahora estudie las cuatro fotografias y recuerde -
los nombres de las personas directamente abajo.

Abajo hay &4 fotografias mas, debajo de cada foto hay cuatro nom-
“bres y la frace "No aparece". En 1a columna a 1a derecha; usted-
debe marcar el nimero de la contestacion correcta (1, 2, 3, 4 6
5). Si usted ha visto la fotografia idéntica en el grupo origi -
nal que esta arriba, entonces la contestacién correcta se encon-
trara entre los cuatro nombres; si Ta idéntica fotografia no es-
taba entre las del grupo original, entonces la contestacidn co -
rrecta es "No aparece" (contestacién 3). La contestacidn de la -
fotografia (1) ya esta marcada. Ahora conteste usted las otras -
tres".

Cuando se han comprendido las insiruccicnes, se da la sefial de -
voltear el cuaderno a la G1tima pdgina, para que estudien el fqru
po de 16 fotografias durante 2 minutos una vez transcurrido este
tiempo, se da la orden de abrir el cuadernillo para empezar a -
contestar la prueba.

-

-
wid

empo de Ejecucidn
E1 tiempo due se da para que el examinado conteste la prueba es-

1t
de 3 minutos.

Calificacion

Se coloca 1a clave junto a las contestaciones, a todas 1as res -
puestas correctas, menos a las de 5(no aparece) se les asigna -
dos puntos, a las de 5 se les asiqna 1 punto.

Mas adelante, en 1a parte del procedimiento, se justifica la in-
clucidn de los tests de aptitudes mencionados.




3.1.3.3. RASGOS DE PERSONALIDAD RELEVANTES AL PUESTO.

Si correlacionamos las medidas gue se obtienen en las pruebas apti
tudinales con el andlisis de puestos y esta correlacidn resulta po
sitiva, se puede continuar ahora con las caracteristicas de perso-
nalidad inherentes al puesto. Para el propésito de la seleccidn se
considera la personalidad como el reflejo de la mapera en que la -
persona se ajusta a las demandas interpersonales y situacionales -
de su medio.

"Los tipos de tests gue convencionalmente se colocan bajo este ti-
tulo incluyen la medida de 1a adaptacitén emocional, y también se -
conocen como tests de neurotismo o de inestabilidad emocional o -
simplemente como inventarios de personalidad. Esta categoria abar-
ca también medidas de rasgos sociales, que implican principalmente
relaciones con otras personas tales como las ascendencia-sumisidn,
Ta introversidn-extroversion y la autosuficiencia".

(A. Anastasi 1967).

De toda 1a gama de tests existentes, aquellos que estan elaborados
con la finalidad de explorar aspectos de 1a personalidad son Tos -
mas criticados y desde luego, los menos aceptados.

Las criticas los tildan desde supercheria y folklore psicoldgico -
hasta faltos de objetividad en el contenido, sin dejar de mencio--
nar que dichos tests tienden a convertirse en subjetivos en Tos mo
mentos de la valoracidon e interpretacion. Sin embargo, todos los -
psicb6logos que hacen la seleccidén de personal incluyen alguno o al
gunos de estos tests en sus baterias, basicamente partiendo del -
hecho de que el trabajo moderno se desarrolla en equipo, y que adn
el puesto mds aislado se interrelaciona con otros, de manera tal -
que la capacidad del individuo para mantener un nivel de relacio--
nes interpersonales estables es un factor importante en la produc-
cibn.
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Ya que la medicidn de la personalidad se refiere en este caso a los
aspectos internos del sujeto y su relacion con el medio, se incluyc

ron pruebas con referencia a esto.

Para iniciar se mencionan las técnicas proyectivas, ya que estas re
presentan un método para el andlisis de la personalidad, ademds de-
que permiten la obtencidon de una estructura de ia organizacion glo-
bal, con 1a cual se forman las distintas muestras de conducta gue -
definen 1a personalidad como algo esencfa]mente Gnico y particular.

1. ET1 dibujo de 1a figura humana; Karen Machover.

E1 dibujo de Ta figura humana ha sido utilizado como un método -
en el andlisis de la personalidad, basdndose en la iﬁterpreta -
cion de estos.

Machover (1949) establecid un niimero de hipdtesis interpretati -
vas en forma explicita y probable, para la interpretacidn de los
dibujos de la figura humana, y aunque hasta la fecha no existe -
apoyo empirico para estas hipGtesis, han sido utilizadas como -
uxiliares en las técnicas proyectivas.

Objétivo.
Se utiliza principalmente como técnica proyectiva.

Administracidn. Condiciones de Aplicaciodn.

E1 examinado debe estar sentado con comodidad, el lugar debe es-
tar iluminado adecuadamente.

Instrucciones,

Se presenta al examinado una hoja de papel blanco, tamafio carta,
un Tdpiz y una goma de horrar, se le pide que dibuje una persona,
y cuando el dibujo esté completo se Te indica dibujar una perso-
na del otro sexo, "ahora dibuje un hombre® ¢ “"ahora dibuje una -
mujer" segilin sea el caso.




a7

Al terminar estos se le pide haga una historieta, acerca de las
personas que dibujé.

Margen de Aplicacidn.
Se aplica individualmente, aunque este método puede adaptarse a
1a aplicacidon de grupos, siempre que 1os examinados no se sien-
ten demasiado juatos.

Puede aplicarse como test proyectivo a partir de los 15 afios.

2. Inventario Multifasico de 1a Personalidad de Minnesota - MMPI

E1 psicdlogo Starke P. Hathaway y el neuropsiquiatra Charnley-
Mackinley, en colaboracidn crearon un instrumenia psicométrico,
con el fin de obtener una técnica objetiva que sirviera para -
evaluar 1a personalidad, y fue en 1942 en 1a Universidad de Mj-
nnesota que se publicé el primer trabajo relacionado con el =
MMPI.

Objetivo.
Evaluacidn de la personalidad.

Descripcidn.

Es un instrumento que consta de 566 frases (en su versidn en es
pafiol, ya que se repiten 16 de ellas) que viene contenido en un
folleto, una hoja de respuestas en la que el examinado anota -
con lapiz su respuesta, y una hoja de perfil, que consta de 9 -

escalas clinicas y 4 de validez,

LA R A TN v

Instrucciones.

Las instrucciones se leen como aparecen en el folleto.

"Este inventaric consta de oraciones o proposiciones enumeradas.
Lea cada una y decida si en su caso es cierta o falsa.
Usted debe marcar l1a respuesta en la hoja de contestaciones. Si-

-
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1a oracidn es cierta, rellene con lipiz el circulo en el renglon
ncw si la oracidn es falsa rellene el circulo en el renglon "I
S5 la oracion no se aplica a usted o se trata de algo que desco-
noce no haga marca alguna en la hoja de contestaciones”.

Tiempo de ejecucidn.
No hay tiempo limite para contestar la prueba, pero generalmente
1a contestan en 90 minutos.

Margen de aplicacidn.
Puede autoaplicarse, aplicarse individualmente y en qrupo.

Generalmente, se aplica a partir de los 16 ahos, en personas que
hayan terminado el 3o0. grado de secundaria.

Calificacion.

puede hacerse por medio de computadoras o en forma manual,

En forma manual, primero se cuentan las respuestas que no fueron
contestadas, y se anota el nimero en el perfil, en el Tugar que-
corresponde. Para obtener los puntajes crudos de las tres esca -
las de validez faltantes y las nueve clinicas, sc hace uso de -
las plantillas, se anotan los puntajes crudos en el perfil, los-
que se convierten automiticamente en puntajes "T".

Otro test que se incluyd en la bateria elaborada nara este traba
~ jo, y gue no corresponde a ninguna de las categoria mencionadas,

teristicas del puesto.

Test Gestaltico Visomotor de Bender.

E1 test Gestaltico Visomotor fue creado por Lauretta Bender, en-
tre los afos 1932 y 1938, utilizando como base la tecoria de 1a -
Gestalt desarrollada por Werthermier, Koffka y Vohler, y que on-
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trafia un importante avance en el sentido de acentuar la intenra
cion de Ta percepcidon y la asociacion come un todo.

Objetivo.

Pertenece al grupo de Tos tests fiestalticos y Visomotores, ya quo
el examinado realiza la tarca grdfica con los modelos a 1a vis-
ta. También puede utilizarse como test proyectivo, mediante la-
técnica de asociaciones libres sobre las figuras dibujadas.

Pero se utiliza principalmente como instrumento para detectar -
dafio cerebral.

Descripcién.
Consta de 9 de los patrones elaborados por Wertheimer, la prime
ra figura es de cardcter introductorio, 1leva en el reverso la-

Tetra "A", las siauientes estdn numeradas del 1 al 8 cada una -
de las figuras se rige por un principio gestaltico.

Administracidn.

Condiciones de Aplicacion.

Las condiciones deben favorecer al examinade ya que éste debe-
estar comodo y recibir una buena iluminacidn.

Instrucciones.
Se coloca en T1a mesa frente a1 examinado una hoja de papel blan
co tamafio carta, sobre el margen posterior de esta se exhiben -

cada una de las 9 tarjetas, pidiéndole que dibuje una forma -
igual al modelo que se le esta presentando.

No se le impide que borre, tampoco se le sugiere.

-~

Si pregunta en que parte debe dibujar se le indica que en 1
que desee. Se le permitird, siempre que insista,que cambie la po

Q¥
]
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sicidon de la tarjeta. No debe autorizarse el uso de reqla., com-
pas o cualquier otro material con ¢l que se pueda auxiliar el -
examinado.

Tiempo de ejecucion.
No hay tiempo Timite para la ejccucion de este test.

Margen de Aplicacion.
Aunque es costumbre utilizar el test en forma individual, es -
conveniente y deseable su aplicacion en forma celectiva,

Suele aplicarse a partir de 1os 4 afios de edad en adelante.

Calificacion.

Existen dos formas para la evaluacion del test, una cuantitati
va que funciona por medio de puntajes y otra cualitativa que -
funciona por medio de significados.

A manera de conclusifn, en este punto referente a la aplica -
cion de examenes, agregaremos una cita de Robert M. Guion -
{1969) ‘con respectc a los test, "... su denominacifn es varia-
da (P. Ej. tests de aptitud administrativa, tests de aptitud
mecdnica, etc.). Suelen estar agrupados en baterias de tests
coordinados y correspondientes a distintas variables, que se
aplican y puntGan por separado. Estas baterias hacen compren
der a los que las emplean que el desempefio de cada tarea re
quiere una combinacion peculiar de mas de un atributo y que l1a .
prediccibn resulta mas ajustada cuando se posec informacion de
diversos tipos acerca del solicitante y cuando las ponderacio-
nes correspondientes a cada tipo se han establecido eﬁpfrica -

i

i

1

mente®
(en el apéndice 2 aparecen las pruebas utilizadas)
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CAPITULO 1V
ENTREVISTA Y EXAMEN MEDICO

Una vez que se han reunido y revisado los resultados obtenidos en la aplica
cidon de examenes a los aspirantes, aun gquedan, a estos, dos pasos por recu-
rrer para ser aceptados (o rechazados) por Ta institucidn que Tos evalua.

- La Entrevista
- E1 Examen Médico

4.1. LA ENTREVISTA.
La entrevista fue en un tiempo una técnica de seleccidn en s miswma, -
en la actualidad es una parte del proceso de seleccion a la que se dé-
una importancia relevante porque es el momento en que el selecciona--
dor tiene ante si al candidatu.
La entrevista es una técnica encaminada a recabar informacidon, la cual, -
estd determinada por el giro que se le de a esta y que ademas s {bi.
para tomar decisiones con respecto a 1a contratacion, evaluacidn, o --
despidc de un emplec. Por 1o que no nuede cons
so rigido y mecdnico solamente sino como una relacidn escencialmente -
‘humana. _
"A pesar de que hay muchas diferencias en el valor de una entrevista y
a pesar de las posibilidades de error ajenas a 1a entrevista como téc-
nica seleccionadora, tiene determinadas ventajas, a las que se debe in
dudablemente la generalizacidon de dicho sistema. No puede negarse la-
importancia que tiene en el terreno de las relaciones industriales cl-
que el aspirante pueda hablar directamente con su futuro jefe, o con -
un representante del mismo, y que se le presente la atencion personal-
que una solicitud, y aun las mismas pruebas de aptitud para el empleo,
no son capaces de concederle." (Tiffin-Mc Cormick 1969).
La definicidn dada por Arias Galicia (1975) es bastante aceptada. "La
entrevista os una forma de comunicacion inlerpersonal, que tiene por -
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objeto proporcionar o recabar informacidn, en virtud de las cuales se
- toman determinadas decisiones."”

Se consideran basicamente dos tipos de entrevistas en cuanto a selec-
cion se refiere; la denominada preliminar que forma parte del recluta
miento, en la que se investiga si el candidato cumple con los requisi
tos minimos del puesto, y la entrevista final (diagnostica) que os --
aquella en la due el entrevistador posee los resultados obtenidos por
el aspirante a 1o largo del proceso de seleccidn, de manera tal que -
despuds de 1a misma se encuentra en condiciones de emitir un juicio -
- concluyente respecto al futuro del aspirante con relacifn a la empre-
sa, ‘

4.1.1. ENTREVISTA PRELIMINAR.
Existe un tipo de entrevista inicial que sirve de primer fil--
tro evaluativo de los candidatos, pues nos permite elegir solo
aquellos que podrdn pasar a la evaluacidn técnica psicolégica,
ésta se considera parte del reclutamiento.

4.1.2. ENTREVISTA FINAL O DIAGNOSTICA.
Este tipo de entrevista evaluard los datos obtenidos en Tos pa
sos anteriores, tratando de aclarar aquellos en los cuales que
daron dudas, también nos proporcionard informacion en areas --
del comportamiento del individuo, especificando cuatro de par-
ticular importancia, que son: ~

Escolar

]
1T
m.
3
sed 'y
t—ad
i

Social

"Para aprovechar mejor la entrevista, habra que enfatizar su -
funcién de consejo, de gufa, y desenfatizar su funci6n de selec
cidn en la que no parece ser de gran valor,

Este cambio haria de la entrevista no el primero, sino el G1ti
mo paso del proceso de seleccidn. (Smith-Wakaly 197/7).
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4.2. EXAMEN MEDICO

Su utilizacion es indispensable tomando en consideracion que las Teqis
Taciones modernas incluyen como obligacidén de los patrones proporcio-
nar asistencia medica a sus empieados.

Ya anteriormente algunos sindicatos que habian adquirido suficiente -
fuerza para intervenir en los reglamentos, condiciones y contratos co-
lectivos de trabajo lograron incluir en ellos condiciones que proto---
gieran 1a salud de sus agremiados y obligaciones, de parte de los pa--
trones, al respecto.

E1 examen médico como requisito de admisidén se inicid, seguramente, --
pgrque las empresas calcularon que era mas economico hacer un anali--
sis médico previo al ingreso, que pagar gastos por enfermedades al per
sonal de reciente ingreso.

En México el articulo 487 de 1a Ley Federal del Trabajo (1980) ampara-
a los trabajadores que sufran un riesgo (enfermedad o accidente) de --
trabajo mencionando una serie de derechos que tiene el trabajador en -
este caso.

Estos derechos que son, automdticamente, obligaciones para el patron,-
hablan de gastos médicos de todo tipo incluyendo rehabilitacion y pro-
tesis si son necesarias y desde Tuego, la indemnizacidn econdmica co--
rrespondiente.

También, actuaimente, todas las organizaciones de trabajo estan obliga
das, por Tey, a cotizar por cada uno de sus trabajadores al Instituto-
Mexicano del Seguro Social. Lo que hace participes a los trabajadores
de los inrejdbles beneficios que emanan de esta institucion.

Si bien, aparentemente, el examen médico no tiene nada que ver con el-
proceso de seleccidn, e- evidente que no se debe limitar a un examen -
de rutina en el que se verifique un nivel de salud general. Sino que-
se debe estudiar con mayor minuciosidad aquellos organos que, segiin el
andlisis de puestos, desarrollen un mayor esfuerzo, o se encuentren --
mds propensos a una enfermedad profesional, durante el trabajo.
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CAPITULO W
REQUISITOS DE LA SELECCIOM

Este capitulo estd dedicado a los requisitos con que todo instrumento de-
medicidn debe contar para justificar su aplicacion.
Estos requisitos son:

- Validez Predictiva

- Confiabilidad
A1 respecto Montomollin (1977) nos dice "E1 esquema de la seleccidn no se
termina psia los psicdlogos serios, honestos y cientificos, en la compara
cidn de Tos perfiles y la eleccidn de los candidatos®
Y agrega el mismo autor que; "Es necesario todavia verificar la calidad -
de tal eleccidon. Esta operacidn se 1lama validacion. E1 procedimiento -
‘més simple de validacidn, consiste en comparar el prondstico que ha cons-
 tituido 1a aﬁreciacién de! candidato con la ayuda de diversas pruebas, --
con el éxito efectivo en el puesto, medido sequn criterios que tomen en -
cuenta tanto los elementos objetivos (rendimiento), como los juicios de -
su equipo de trabajo. Dive;sos métodos estadisticos permiten esta compa-
racidn, que se elabora a partir de una muestra de la poblacidn, cuya elec
cion es delicada. Asi pues los instrumentos utilizados para la seleccidn
son mejorados progresivamente. Se abandona o modifica las pruebas que -
muestran esa vaiidez demasijado débil, se multiplicam las otras, y por un-
sabio juego de ponderaciones, se 1lega a la herramienta de seleccifn mas-
conveniente para cada puesto o categoria de puestos®.

5.1. VALIDEZ PREDICTIVA ( DE LA SELECCION)

" a validez de un método es 1a exactitud con que puede hacerse medi-
das significativas y adecuadas con él, en el sentido que midan real-
mente los rasgos que se pretenden medir." (Magnusson 1969).

La seleccidn pretende medir unagserie determinada de rasgos que se -
consideran relevantes para el desempefio de X trabajo y utiliza para-
ello los tests psicoldnicos. DNesde lueqo es tarea del psicdlogn es-
coger aguellos tests que hayan demostrado ser validos para que erro-



Jjen datos que nos permitan predecir sobre el seqmento de conducta --
que el test evalua, "las pruebas también son utiles para dar validez
al proceso de seleccidn de personal y para su colocacidn (del perso-
nal) v entrenamiento, ya que podemos comparar y refacionar las ca]i-’
ficaciones de las pruebas con las marcas de entrenamiento y producti
vidad en el trabajo de los empleados". (Craiq y Bittel 1971).
Los estudiosos de la psicometria manejan una serie de conceptos de -
vaiidez, o mejor dicho asocian la validez con una serie de conceptos
que le van dando cambios de connotacién, asi por ejemplo se menciona-
validez del contenido, validez constructiva, indice de validez, vali
dez concurrente. Todos ellos van adquiriendo upa mayor o menor im--
portancia dependiendo del trabajo que se este realizando. Para noso
tros, en base al presente trabajo, es importante mencionar el concep
to de validez predictiva.
"WYalidez predictiva es el grado de relacidn que existe entre las pun
tuaciones en un test y ciertas conductas futuras y qe, por tanto per
mite efectuar nredicciones sobre esta." {fuion 1969)
Uno de Tos principales objetivos de la Selecciton de Personal es el -
grado de prediccion que se hace del desempefio que el solicitante pue
da tener en su trabajo, partiendo de que entre mds se conozca de al-
guien, mayor serd el indice de predictibilidad en cuanto a su desempe
fio en el puesto, e igualmente al saber mds de una situacidn de traba
jo mis confiable serd la prediccifn de como una persona se desempefia
rd en ella.
Existen tres factores que se reflejan de una manera determinante en-
los indices de predictibilidad.

- VYalidez de los Instrumentos

- Proporcibn de la Seleccibn

- Proporcidn de Empleados Eficientes en el Puesto
5.1.1. VALIDEZ DE LOS INSTRUMENT(S

En el punto anterior se especific6 el concepto de validez.
En 1a proporcidén en que los test utilizados en la bateria de



5.1.2.

5.1.3.

h6

1a seleccidon midan 1o que se¢ pretende que deban medir, pudre--
mos hacer una prediccién mds acertada sobre las comnductas que
se evaluaron.

Es de mencionarse la estrecha relacion existente entre vali--
dez y predictibilidad, ya que podemos hablar de un Proceso de
Seleccidon vdalido si obtenemos con é1 un buen nivel de predic-
tibilidad. Y si confirmamos la predictibilidad de 1a selec--
cidn podemos decir que el proceso es valido. |

"La validez debera consistir en datos empiricos que demues---
tren que el test es predictivo de, o esta correlacionado sig-
nificativamente con importantes elementos de conducta de tra-
bajo o trabajos para los cuales se esta evaluando a los candi
datos". (Smith y Wakeley 1977).

PROPGRCION DE LA SELECCION

En el punto referente al reclutamiento se menciond la impor--
tancia de atraer un buen nimero de candidatos a un puesto ya-
que esto afecta directamente los indices de predictibitlidad.
Dicho en forma mds sencilla, mientras mds candidatos tengamos
para ocupar un nimerc menor de vacantes, tendremos mds proba-
bilidades de seleccionar a los mds aptos. Y a esto se le 1la

"Contando con una prueba de personal que tenga un coeficicnte
de validez indicador de alguna seleccidn con el eriterio esco
gido y suponiendo que el namero de empleados aspiran a ser co
locados es superior al nimero de puestos vacantes, el valor -
de la prueba que intenta realizar el gerente de empleo depen-
de de la proporcidn entre 1os que van a ser probados y los que
van a ser colocados. A esto se ha 1lamado Proporcifn de la -
Selecciont (Tiffin y Mc. Cormik 1969).

PROPORCION DE EMPLEADDS EFICIENTES EN EL PUESTO.

Existen dos motivos importantes por los que debemos obtener -
el nimero de empleados aue desarroflansatisfactoriamente su -
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trabajo, uno de ellos seria para auxiliar el Analisis do Pues
Los. vy el otro porque nos sirve de Tndice de cmnpardéién de-
la predictibilidad de 1a seleccidn.
Para aclarar esto ditimo, hay que aqregar que si ol 50% de --
los empleados de X puesto se desempeiian satisfactoriamente, y
después del proceso de seleccion dicho porcentaje empieza a - -
subir hasta alcanzar un nimero mds alto {75 6 90) podcmos ---
hablar de un alto ndice de predictibilidad.
"Se oye todavia demasiado a menudo a seleccionadores, incluso
diplomados, que declaren altivamente que, digamos el 90% de
tos empleados que ellos han contratado han dado satisfaccion-
en su trabajo. Si era ya asi antes de su intervencidn (1o que
sucede con frecuencia) se puede conciuir de ello que la vali-
dez de su procedimiento de seleccidn es completamente nula".
(Montmollin 1975).
5.2. CONFIABILIDAD DE LA SELECCION
Este punto se refiere a la confianza que podemos tener en nuestros -
instrumentos de medida, uno de los ejempios mds usados es el que men
ciona el uso de una bascula que en cada ocasidn que ponemos sobre --
ella el mismo peso nos indica Ta misma medida y por esto podanos con
fiar en que la bdascula funciona correctamente (o con un error cons--
tante). En psicologia sabemos que si aplicamos un test en distintas
ocasiones a una misma persona, en igualdad de circunstancias, obten-
dremos un ligero incremento en la segunda medicion ya que el sujeto-
se encuentra, por asi decirlo, familiarizado con ¢l test.
Sin embargo, mientras ésta diferencia no supere ciertos niveles pode
mos decir que el test es confiable.
"Una escala de medida es sequra o fiel, cuando aplicada a magnitudes
iguales, ofrece mediciones constantes.
Un test o escala psicolégica es sequro o fiel si las medidas (punta-
jes) resultantes de su aplicacidén no varian sino deniro de ciertos -
1imites aceptables cuando el test o escala se repite en un mismo qgru
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po 0 en distintos grupos, idualmente representativos de Ta poblacidn
para la cual fueron creados.

Siendo la seleccidn un instrumento de medicion, debemos cuidar que -
conserve las mismas caracteristicas durante el proceso. Es decir --
-que la evaluacidn de todos los candidatos que aspiran a un puesto --
sea bajo las mismas condiciones y circunstancias, sobre todo cuando-
existe un grupo numeroso que aspira a un nimero limitado de vacantes,
dicho en otras palabras, debemos controlar las variables extrainas del
proceso de seleccidn para poder afirmar que sc hizo una seleccion --
confiable y valida.
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CAPITULO VI

METODOLOGIA

PLANTEAMIENTQ DEL PROBLEMA

Dada 1a poca capacidad de cupo de Tla Escuela de 1a Policia Federal-
de €Caminos (EPFC) y el nimero creciente de solicitudes para ingre--
sar en ella, se ha generado la necesidad de someter a los solicitan
tes a un proceso de Seleccidtn con la finalidad de aceptar, de entre
ellos, a los mejor capacitados en cuanto a las aptitudes y los inte
reses indicados por 1a escuela.

E1 propbésito del presente trabajo es validar el proceso de selec---
cidn, ya que se cuenta con los datos que arroja un proceso de se--
Teccion de aspirantes a un curso de capacitacion y se desea probar-
su nivel de validez y confiabilidad (capacidad de prediccidn).

OBJETIVOS.

- Obtener los indices de confiabilidad y validez de 1a seleccidn de
aspirantes a un curso de capacitacion. |

- Fundamentar la necesidad de la seleccidn previa de los aspirantes
a2 un curso de capacitacion.

= Predecir Tos resuitados de 1a capacitacion en base a Ta seleccidn

de los aspirantes a 1a misma.

Como objetivos secundarios se elaboraron Tos siguientes:

- Estandarizacion, de las pruebas que conforman la bateria, a 1a po
blacion solicitante. |

- Obtencidn de indices de relevancia inter tests.

HIPOTESIS.

De acuerdo a las caracteristicas del trabajo se formuiaron las si--
guientes hipdtesis:

Hipbtesis Nula (Ho)}. Al confrontar los resultados de un proceso de
seleccidn con los resultados de un cursc de capacitacidn se obten--
drd una relacidn positiva.



61

Hipotesis Alterna (Hi). Al confrontar los resultados de un pro.c.o
de seleccion con los resultados de un curso de capacitacién seo ol
tendran niveles de correlacidén no significativos.

Considerando el nivel de significancia en 0,01, ya que el plantea- -
miento del trabajo nos permite esperar una correlacion alta.

6.4. DEFINICION DE CONCEPTOS.

A continuacion se exponen las definiciones que para efecto del pre-

sente trabajo se consideran relevantes:

- Seleccion. Proceso que integra técnicas de evaluacion, (de capa-
cidad intelectual, aptitudes o habilidades, rasgos de personali--
dad y de capacidad fisica), encaminadas a encontrar a la person-
adecuada para el puesto de Cadete de la EPFC. m

- Capacitacion. Procedimiento de entrenamiento y ensenanza encam:-
nado a dotar a un qrupo de alumnos de las habilidaees necesarias-
para desempefiar bien un trabajo especifico.

- Validéz de 1a Seleccidon. Predecir, por medio de la seleccidn, ol
rendimiento de los aspirantes en el curso de capacitacién.

- Confiabilidad de Ta Seleccidon. La utilizacion de instrumenios de
medida, cuya consistencia interna haya sido previamente comproba-
da, aunados ai control de variabies extrafias, durante el proceso-
de seleccion, que garantiza igualdad de condiciones a Tos aspiran
tes.

- Inteligencia. Es la capacidad global del individuo para actuar -
de un modo previsto de finalidad, para pensar racionalmente y pa-
ra tratar de enfrentarse de un modo eficaz con su medio ambhiente-
(Wechsler 1958).

- Aptitud, Serie de capacidades intelectuales independientes que -
se combinan entre si, con el objeto de producir la aptitud para -
cualquier ejecucion intelectual compleja. (Thurstone 1951).

& 5. VARIABLES.

'



6.5.1. POBLACION,

Por medio de una convocatoria nacional, que se apoya en jos-
medios de difusion, Ta I'scucla de Capacitacion de ia Poticia
Federal de Caminos atrae a los aspirantes a ingresar cn cllg
y al mismo tiempo edita un panfleto en el que determina las-
caracteristicas que deben poseer quienes aspiran a formarsoe-
como policias de caminos. (apendice3) '

En base a dicho folleto se efectud el reclutamiento y como -
consecuencia se tuvo una poblacidon con las siquientes carac-
teristicas que 1e dan homogeneidad a 1a poblacidn:

Aspirantes 600 {mexicanos por nacimiento)

Sexo Masculino

Edad 18 a 26 afios 7

Estatura 1.70m {(minimo, sin calzado)

Escolaridad Secundaria completa o equivalente -
minimo.

Documentos Cartilla liberada y licencia de cho

fer o automovitista.
Dado el nimero de aspirantes reclutados no se considera nece
sario tomar una muestra, por lo que se trabaj6é con toda la -
poblacién.

6.5.2. UBICACION FISICA.

Para 1a aplicacidén de exdmenes se contd con los 3 salones de
la Escuela de Capacitacion de la Policia Federal de Caminns,
ubicada en ei 90. piso del Cuerp "H" del Centro SCOP, Lam---
bién se utilizaron los salones de la Oficina de Seleccion (?)
y el auditorio de la Direccidn General de Recursos Humanos,-
que se encuentran lozalizados en el cuerpo "D" 3er piso del-
centro S5COP,

Todos 1os salones cuentan con pupitres para 50 personas, lo-
gue hace un aforo fotal de 3N},

: TR AN - tm&mm%:w$,k\ué_‘;4,4m o .
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Las entrevistas psicotécnicas se efectuaron en las instalacio
nes de la Oficina de Seleccidn, donde cada psicéloqo cuenta -

con cubiculo personal.

INSTRUMENTOS

Se utilizaron cronOmetiros que garantizan que el tiempo dado a
los aspirantes para contestar las pruebas fue el wmismo en to-
dos los salones.

Se conto con ldpices, gomas de borrar y sacapuntas.

Y, desde luego, Tos instrumentos mds importantes fueron los -
tests que se aplicaron a los aspirantes, tests que forman la-
bateria y que a continuacidn se justifica su inclusidn en la-

misma.

6.5.3.1. LA BATERIA

La oficina habia estado utilizando el andlisis dcl -

puesto de Sub-Oficial de la Policia Federal de Cami-

nos, para cimentar la Bateria encaminada a cvaluar a

Tos aspirantes a ingresar a la Escuela de la P.F.C.,

esto era debido a que oficialmente este puesto no --

existe en el catalogo de puestos de 1a 5.C.7., dado-
que los cadetes no perciben sueldo alquno.

Se procedid a elaborar el analisis del puesto de ca-

dete de la escuela de la P.F.C., e1 cual se anexa en

el apendice 4,

Una vez que se conto con el andlisis de puestos co--

rrespondiente se procedid a elegir la bateria adecua
da.
Se considerd primordial determinar el factor g (intc
ligencia general) de los aspirantes, por lo que se -
eligieron dos tests que wmiden dicho factor, uno pre-
dominante verbal "V" (Wonderlick) y ¢1 obro de ejouw
cién "F" (Dominos 48).
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Considerando materias como "gccidentes y peritajes”,
"derecho, leyes y reglamentos™, "medicina legal" y -
ortografia y redaccion”, asi como el hecho de que --
constantemente reciben ordenes, se eligio Ta prucba:

COMPRENSION Y DTSCERNIMIENTO. (FLANAGAN)

Fn base a 1a wateria de "wecédnica automotriz y mane-
jo técnico policiace™ s¢ aceptd Ta prueba de APTITUD
MECANICA. (FLANAGAN)

Se anexo, a la bateria, 1a prueba de PIRCIPCION por-
considerarse esta aptitud importante para las mate--
rias de "accidentes y peritajes", y "central de ----
transmisiones”. Estas materias y las de "ingenieria
de tréansito", "mecdnica automotriz y manejo tactico-
policiace” y "organizacidn y tactica policiaca" jus-
tifican la inclusidn del test de RELACIONES FSPACIA-
LES. (Thurstone).

E1 test de NUMEROS (CATTEL) se considero necesario -

con respecto a las materias que involucran aspectos-
de ingenieria y de mecinica.

En virtud de Ta cantidad de personas (maestros, ins-
tructores, funcionarios de la S.C.T. y oficiales de-
Ta P.F.C.), que el cadete debe conocer durante su cn
trenamiento, se aqrendla prueba de MEMORIA. (CATTLL).
E1 test de BEMDER que detecta organicidad se inclu-
yo en ja Baterfa por la estrecha relacidn que existe
entre esta (1a organicidad) y los accidentes automo-
vilisticos. Y pensando en que 1a patrulla es el ---
equipo mas caro bajo 1a responsabilidad. en un momen
to dado, del cadete.

Completan la bateria dos pruebas que evaluan los ---
rasgos de personaiidad de los aspirantes. |1 Inven-
tario Multifisico de 1a Personalidad dc Minnesola -
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{MMPI). Y el dibujo de la figura humana como técni-
ca proyectiva con la interpretacidon de Machover.

Drwm badn 1 oA este pun A
POY TOd0 1o expuesto en este punto poaemos

Variable independiente. El proceso de seleccidn
Variable dependiente Los resultados del cur-
so de Capacitacion

6.6. CONTROL DE VARIABLES

Este punto esta implicando la aplicacidn que se hizo del proceso de-
seleccid6n para garantizar a los aspirantes las mismas condiciones de
competencia.

Una vez que por medio del reclutamiento se le did homogeneidad a la-
poblacibn, que se especificé los lugares, fisicos, de 1a aplicacion-
y los instrumentos utilizados en 1a misma, nos resta mencionar los -
pasos que se siguieron en la aplicacion de los tests.

6.6.1. Distribucidn de los candidatos en los salones.

Los salones se numeraron del 1 al 6 quedando los de la EPFC -
numerados del 1 ai 3, 4 y 5 correspondieron a los de 1a Ofici
na de Seleccion y el 6 al auditorio de Ta Direccidn General -
de Recursos Humanos. .

Los aspirantes se separaron en 12 grupos, de 50 miembros cada
uno. Y se asignaron a los grupos en el orden en que presenta
ron su solicitud de examen ante Ta escuela, es decir los pri-
meros 50 se asignaron al grupo 1, y as? sucesivamente hasta -

cubrir el cupo de 12 grupos.
6.6.2. HORARIO DE APLICACION

En el punto anterior se hace evidente, al mencionar 12 grupos
y 6 salones, que no era posible examinar a todos los aspiran-

. _.
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Se consideraron varias alternativas, de las que se ¢liqid la

que se describe (y justifica), a continuacién.

Considerandc la premura del tiempo para evaluar a los candide
tos se decidid examinarlos en dos dias, por 1o que la bateria
se divididé en dos partes (apendice §5) y los salones se utili-
zaron en dos horarios, es decir se examind a seis qrupos de -
Tas 8:00 a Jas 11:30 Hrs., y a los seis rostantes de 1as ----
11:30 a las 15:00 Hrs.

Sin embarge para evitar, hasta donde fuera posible, que el --
cansancio de los psic6logos, la diferencia de horarios y el -
calor de medio dia se reflejara en los resultados, se elabord

el siguiente horario:

DIA 1 DIA 2
GRUPO 1 a 6 8:00 a 11:30 Hrs. 11:30 a 15:00 Hrs.
GRUPO 7 a 12 11:30 a 15:00 " 8:00 a 11:30 "

De manera tal que los tests de factor "g" (con 1os que se ha-
ce un filtraje), se aplicardn a todos los grupos en el hora--
rio de 8:00 a 11:30 Hrs., por que, segin la experiencia de Ta
oficina, se ha detectado que en dicho horario suelen obtener-
se mejores resultados. Desde luego existid la posibilidad de
que los aspirantes se transmitieran informacibén, pero se con-
t6 con 1a ayuda de los cadetes de la EPFC para que los grupos
que iniciaban a las 11:30 Hrs. sus examenes, estuvieran forma
dos 5 minutos antes y entraran a los salones tan luego como -
salieran sus éompaﬁeros del primer turno.

Para asegurarnos de que la posible "transmision de informa---
cion®no se reflejo en los resultados, se compard el porcenta-
je de eliminados (en el filtraje con las nruebas de factor --
"g") entre los grupos de 1as dos turnos,cun 10s siguientes re
sultados.
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GRUPO 1 a 6 eliminados 77 % 25.66
GRUPO 7 a 12 " 79 % 26.33

En caso de haber existido transimisdn de informacion, se espe -

raba un ndmero menor de rechazados en los grupos del 7 al 12.
Y,.como vemos, 1a diferencia no es significativa.

LAS INSTRUCCIONFS _
lLas instrucciones, que los examin aores deben dar a los exami
nados a fin de que estos se familiaricen con el test, o ---

significaron problema alquno, ya que cada uno de los tests --

tiene sus instrucciones, respectivas,en la primera pagina ~---
(en el cuaderniilo, cuando es el caso, o en el cuerpo de la -
prueba). AsT que, fue suficiente que el psicélogo leyera en-
voz alta las instrucciones, mientras Tos aspirantes 1o hacian
en silencio y que en caso de duda, se repitigré esta obera---
cidén las veces necesarias. |

CALTFICACION DE LOS TESTS

Se cuenta con la p]anti]]a'de calificacidn correspandjeﬁte -
a cada prueba, y la calificacidén la realizaron Psic6logos con
un minino de tres anos de experiencia en el manejo de tests.
Se considerd prudente evitar que los psic6logos calificaran -
las pruebas que correspondian a los qrupos por ellos examina-
dos. (para eliminar ¢l efecto de halo)

'l modo para obtener los puntajes correspondientes a cada ---
test sc menciona en el capitulo del marco tedrico.

6.G.4.1. FILTRAJI
Los resultados que se obtienen con las pruebas de --
factor "g" nos permiten hacer un filtraje tendiente-
a reducir el tiempo de la evaluacidon. (elimindndose,
obviamente, a los sujetos de puntaje mds bajo). Co-




£.6.4.2.

68

mo resultado del mismo podemos entrevistar a todos -
los aspirantes que no fueron eliminados.

INTERPRCTACION Y EVALUACION DE LOS TESTS DE PERSONA-
LIDAD

Una vez que se han determinado Tos aspirantes que en
trevistara cada psicGlogo, se reparten las pruebas -
que miden asnectos de la personzlidad de manera tal -
que los psicélionos califiquen, interpreten y evalien
las pruebas de los aspirantes que les corresponde en |
trevistar. '
La oficina utiliza dos dias para calificar y confor-
mar los expedientes de los aspirantes, paralelamente
la Direccidn General de Medicina en el Transporte so
mete a 1os aspirantes a examen médico, a un ritmo de
un grupo diario (50), y tarda tres dfas en enviar
los resultados a la oficina. Es decir, cuando la --
oficina inicia las entrevistas recibe los primeros -
reportes del medico, como no se puede predecir que -
aspirantes serdn eliminados por el examen médico, el
rol de entrevistas incluye a todos aquelios que no -
fuercen eliminados en el primer filtraje, sin embargo,
es obvio que quienes resulten no aptos en el examen-
médico ya no serdn entrevistados. Por lo que, para-
distribuir equitativamente "las entrevistas” entre -
los psicdlogos se procedid a la forma siguiente:

De la lista de aspirantes, no rechazados en el pri--
mer filtraje, se toman los nimeros secuenciados y se
distribuyen en seis hojas, despues las hojas se sor-
tean entre Tos psicdlogos (6), y cada uno de ellos -
tiene Ta libertad de elaborar el rol de entrevistas-

que le corresponde sequn su tiempo e intereses.
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6,6.5. LA ENTREVISTA. (DIAGNOSTICA)
Como ya se comentd, cada psicélono evaliu e interpreta los -
tests de personalidad de Tos swjetos que entrevistard (Bender,
Machover y MMPI), y cuenta, también, con una ceodula (simi--
lar a una solicitud de empleo), en la que los aspirantes --
vierten datos personales tales como su historia académica,-
su historia laboral, la estructura de su familia, sus inte-
reses con respecto a la escucla de la Policia Federal de --
Caminos, ingresos, etc.
Se han hecho inumerables esfuerzos pe~ cuantificar los re--
sultados obtenidos en Ta entrevista, sin que, hasta Ta fecha,
se haya encontrado Ta formula ideal para hacerlo. La ofici
na.determina, en base al analisis de puestos y en junta de-
psic6logos, aquellos aspectos de la personalidad que se con
sideren relevantes para el futuro desempeiio del aspirante,-
sin perder de vista el hecho de que, posihlemente, un dia -
serd Policia de Caminos.
Ante el problema de cuantificar los resultados de 1a entre-
vista, y mas que nada por la importancia que para nosotros-
tiene el aspecto clinico del trabajo del psicélogo, se con-
sidera concluyente el dictdmen emitido por estos (los psicd
logos), al igual que el emitido por el medico. De ecsta for
ma los aspirantes dictaminados como MO APT(O, quedardn fuera
del proceso de seleccion.

6.6.6. EL EXAMEN MEDICO.
La Direccidn General de Medicina Preventiva en el Transporte,
como se refleja en su nombre, esta capacitada para practi--
car exdamenes médicos a todas aquellas personas que solici--
tan una licencia para conducir vehiculos con caracter de --
publico federal, y desde luego, por su capacidad y experien
cia, es la encargada de examinar médicamente a los aspiran-
tes a ingresar a la Escuela de la P.F.C.
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Existe poco realmente que se pueda aqregar sobre To que es,y
come se efectua, un Examen M3dico, sin embarqo, podemos agre
gar que el que se les practica a los aspiranles es muy minu-
cioso, como puede deducirse del parte médico que aparece on-
el anexo 6.

Se eligid este parte en particular por su variedad de diag--

nosticos.
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CAPITULO - VI
PROCEDIMIENTO ESTADISTICO

"La estadistica es un conjunto de técnicas para tomar decisiones que ayuden a
los investigadores a hacer inferencias de las muestras a las poblaciones y, -
en consecuencia a comprobar hipdtesis relativas a la naturaleza de la reali -
dad social" (Levin 1977).

Deseabamos iniciar este capitulo con el planteamiento estadistico que se hizo
en base a nuestro objetiva principal, sin embargo se optd por presentar el -
procedimiento tal y como se desarrollo en la practica, ya que se considero -
que de esta forma se tendra, al final, una imagen integral de como se 1levo a
cabo el trabajo.

7.1. RESULTADOS DE LA SELECCION.
Los resultados obtenidos, por medio de cada uno de los tests, son conver
tidos a calificacion pércenti]ar para poder promediarlos.
Los promedios se ordenan de mayor a menor hasta saturar la capacidad de-
cupo de Ta escuela de la P.F.C. y de esta forma se determina que aspiran

tes serin aceptados como cadetes.

N N o ~F ’ L

En 1a seleccidon que nos ocupa se aceptaron 192 aspirantes, que son los -
verdaderos importantes para este estudio.

7.1.1. BAREMOS DE CADA UNO DE LOS TESTS UTILIZADOS.
Dado que solo 192, de 650, aspirantes fueron aceptados, y con la fina-
lidad de mejorar los indices de seleccidn, se procedio a elaborar los-
baremos de cada test en base a los puntajes obtenidos por los conside-
rados mas capacitados (los 192 mencionados).
Como primer paso en el proceso estadistico se obtuvo 1a media, la des-
viacion estandar y la mediana, a partir de los puntajes crudos obteni-
dos en cada uno de los tests, con las formulas siquientes:
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MEDIA X = fx
N
X - Media
¥ - Punto medio del intervalo
N - Poblaciodn
f - Frecuencia
DESVIACION ESTANDAR - flx-%%
N
T - Desviacion estandar
f - Frecuencia
x =~ Punto medio del dntervalo
Y - Media
N - Poblacion.
MEDIANA Md = Li+ (g[gﬂ_;w-fgw) i
Fc
Md -- Mediana

Li - Limite inferior de 1a mediana del intervalo

Fa - Frecuencia acumulada, bajo el 1imite inferior de 1a mediana
del intervalo.

Fc - Frecuencia, en 12 mediana del intervalo

N - Poblacién.

i - Tamafio del intervalo.

En las tablas numeradas del 1 al 8 aparece el planteamiento para la
obtencién de dichos estadisticos, asi como, aprovechando el plantea
miento y el espacio, 1a obtencidn de los percentiles del puntaje co
rrespondiente. Para lo que se utilizé la siguiente férmula:
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PERCENTILES
P - Percentil P=1j+,(h{n)-Fa) i
00 ___ ..
F
Li - Limite inferior del intervalo.
n - Nimero del Percentil

N - Total de 1a Muestra
Fa - Frecuencia acumulada
f - Frecuencia del percentil

i - Tamafio del intervalo
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34 -

38 -
40 -

wi

Md

19
21
23
25

27

29
31
33
35
37
39
41

18.5

2065
225
2445
2645
2845
30.5
32.5
34,5
3645
38.5
4045

29.23

4.83

30.06

b
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£x
11140
©205.0
157.5
441.0
636.0
855,0
4067.5
845.0
724.5
328.5
28.5
202.5

5612.

10
15
20

25

======s===:=n=========::s

X=X
~10,73

Be73
673
4,73
2,73
0.73
127
3.27
527
7.27
9427

11.27

18.64

20.72

22,91

24,54

25,71

26.58

(345)2

115,13
76421
45.29
22437

7445
0.53
1.61
10.69
27.77
52.85
85.93
27.01

= 27.38

= 28.14

= 28-78

= 29442

= 30,05

= 30,60

oot e 2 SEES RSP IR ESTSRT

£ (x-m)2

690678
762,10
317.03
402,66
178.80
18.55.
56435
277.94
583.17
4£75.67
85493
635,05

P

4484.,GC3

156
177
186
187
192

20

85

29

3.10

8433
11.97
21.35
33.85
48.47
67.70
81.25
92.18
9637

9732

100,00

35.60

37.20

41.23
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22,56
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£x
46,0
54,0
201.5
332.5
56545
53745
681.5
816.C
440,0
20645
28345
1675

4332,

10
D
"15

20

g
t

25
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X=X
-11,08

-

.06
706
5.06
3,086
1.06
0.%94
2.94
4.94
6,24
8.94

10.54

11.96
15.24

16.23
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L I C %
============z====:
(x52) 2 £ (372
122,32 489.28
82,08 328.32
49.84 647,92
25,60 486.40
9,36 271.44
1.12 23,00
.88 25,52
8.64 276,40
24,40 290,40
48,16 337.12
79092 719,28
119.68 598,40
4498.48
= 20,21 Py = 23.82
= 20.87 PGS 2 25.11
= 21.62 p70 = 25.71
= 22,39 Pog = 26:31
= 23.13 Peo - 26191
= 23,80 P, = 23.02

fa %
4 2.08
8 4416
21 10493
40 20.83
69 35.93
o4 48495
423 64.06
155 80,72
171 8S.06
178 22,70
187 97.39
192 100,00
P90 = 29,51
P95 = 31.97
999 a 34,23

G4
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X _£ £x %=X ()2 F (x-x%)> fa %
3 30 90 " =15.40 237.16 7114.8 30 15,62
6 10 60 12,40 153,76 . 153746 40 20.83 °
9 12 - 108 - 9.40 88.36 106003 52 27.08
12 15 180 .= 6440 40,96 614.4 67 34.89
15 12 180 - 3.40 11.56 138.7 79 41.14
18 14 252 - .40 .16 2,2, 93 48.43
21 -’30 630 2,60 6476 202.8 123 64,06
24 14 336 5,60 31.36 439.0 137 71.35
27 21 567 8460 73.96 1553.1 158 82.29
30 10 300 11.60 134,56 1345.6 168 87450
33 11 363 14.60 213.16 2344.7 179 93,22
36 13 468  17.60 309.76 4026.8 192 100400
192 - 3534 20350.0

P 1° 2,19 PSO = 11,19 PGO = 22,22 P.~ = 33,30

18,40
P o= 2.96 Py 14.04 Py = 23.38 P = 35.78
10.30 Pig™ 3:92 PByo = 1644 P7b = 25.44 Py = 37.55
P _= 4,88 P, = 18,58 P__ = 28.99
20.64 15 as 75
= = 2 . = »
_ Poo= 7452 Pgo = 2030 Poo = 28437
Keanl
T = = =
Py = 9499  Pgg = 21426 Pgg 30456
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I X _£ __fx | X=X (5m70) 2 £ (x> _fa_ %
16 = 17 1645 14 231.0 ~11,62 135,02 1890.28 14 7429
12 - 19 18.5 7 120.5 = 9462 92.54 647,78 21 10.93
20 - 21 20,5 11 225.5 - 7.62 58.06 638.66 32 16.66
22 - 23 22.5 16 360.0 - 5.62 81.58 505.28 48 . 25.00
24 = 25  24.5 19 465.5 - 3.62 13.16 248,90 67 34.89
26 - 27 26.5 17 450.5 - 1.62 2462 44,54 84 43.75
22 - 29 28.5 . 25 712.5 0038 0.14 3,50 109 56477
30 - 31 30,5 20 610,0 2.38 5466 113.20 129  67.18
32 - 33 32.5 18 585,0 4.38 19.18 - 345,24 147 76456
34 = 35 34.5 24 828.0 6438 40,70  972.00 171 89.05
36 - 37 3645 9 328.5 8.38 70422 631.98 180 93,75
38 - 39 38.5 6 231.0 10.38 107.74 ° 646.44 186 96487
40 - 41 40.5 6 243.0 12.38 152,75 919.56 192 100,00
5400, , . 7607.36

P , = 16.27 P3° = 25,01 PGO = 30,62 PQO = 36,40

1
x = 28,12 |
P = e P 2 P 2 P = 3 P P = 30
s 17.37 35 ™ 6,0 g5 1458 o5 38.80
T = 6,29 P,y = 19.48 Pag ™ 27.15 P, = 32.60 Pgg = 41.36
3
e - 28.96 P,s = 21.41 P,c = 28.19 P,s = 33.66
Z R X
v P.. = 24,00 P.. = 20,72 P._. = 35,35

L)
W

33




11
14
17
20
23
26
29
32
35
38

41 -

44

%l

Md

M
X
7 6
10 9
13 12
15 15
19 18
22 21
25 24
28 27
31 30
34 33
37 36
40 3%
43 42
46 45
= 21' 84
= 10.66
= 19,20
= ______E__'-'(':-

BE

M

£
17
7
21
28
23
19
15
12
43
5

9

4
10
S

192

0

R I A c A T
£ XX ' (x§§52
102 " =15,84 250490

63 -12,84 164.86
252 - 9,84 06,82
420 .= 5,84 46,78
414 - 3.84 14.74
399 - 0,84 +70
360 2,16 4,66
324 5.16 26062
390 8.16 66458
165 .11.16 124,54
324 14416 200,50
156 17.16 294,46
420 20,16 406,42
405 23.16 536,38

4194 .
P 1 - 5.33 PSO = 15.35
P 5 ™ 6.69 PBS = 16,37
Pio = 8,24 ?40 = 17.45
'P20 = 13,05 PS0 = 20.

st = 14.32 PSS 29,51

B S s B A s Sk o s S PO e R S, S el B0 e

£ (nglE fa
426543 17
1154.0 24
2033.2 £5
13G3.8 ‘ 73
339.0 96
1363, 115
69.9 130
319.4 142
85245 155
622.7 160
804.5 169
1177.8 173
4064.2 183
A224.4 192
21844,0
50 = 23,03 PQO
80 = 37,67
= 36,05

%

8.8
1245
23.4

38;0

50,0

59.8

6747
73.9
8047
83.3
88,0
90.1

95.3

—

100,00

= 40,85

= 43,82

= 4635

8l



TABLA 6

g=5=2=§=2=§=§=§=§=§=2=§.,===¥;====2=£=§=§=§=§=§=£=£=E==;§===================
I _£ £x Xzt (wm)? £ (x> _fa %
4 2 8 - 7.77 60437 120.74 2 1,04
5 2 10 - 6477 45.83 91.66 - 4 2.08
6 4 24 - 5.77 33,29 133,16 8 4.16
vi 8 28 - 4477 - 22,75 182.00 16 833
8 8 64 - 3.77 14421 113.68 24 12.50
| : 9 16 144 . = 2,77 7.67 122,72 40. 20,83
k 10 27 * 270 - 1.77 3.13 84,57 67 34.89
11 20 220 - 0.77 .59 11.80 87 45.31
12 22 264 0.23 .05 1.10 109 - 56,77
13 21 273 - 123 1.51 31.71 130 67470
14 19 266 2.23 4.97 04,43 149 77460
15 17 255  3.23 10.43 177.31 166 86445
16 13 208 4.23 17.89 232.57 179 93422
17 7 119 5.23 27.35 191.45 186 96.87
18 3 108 - 5423 38,51 232.86 192 10000
192 2261 1821.76
_ P = 4.46 Pog = 9479 Py = 11.90 P.s = 14425 P
x = 11.77 '
P = 6.70 P = 10.15 P = 12034 Pog = 1477
v = 3.08 -
Py = 790 Pog = 10.51 Peog = 12479 Pgg = 15.33
Md = 11.15
L aE Pyg = 8480 Py, = 10.99 Peg = 13425 Pgg * 16.02
T .
P = 9040 Pys = 11.47 Pog = 13473 Pgg = 16498

9%

6L



I

1

2

3

4

5

6

ki

8

9

10

11

iz

13
X = 6435

T = 2.2

Md = 6420
7 = —ztéin

LU IS S T

192

£x

12
48
60
185
180
210
184
180
20
a4
12
65

1221
= 1.65

m 24,66

]
0
.
n
h

= 3-88

X=X
- 5,35,

- 4.35
- 3.35
- 2-35

~- 1435

- 0435
065
1.65
2465
3465
4.65
5:88
6465

25

30

4
|

35

40

45

MECANTICA

PP -t Y- T = T 2o o

(x=x) >

4477

5,02

5428

5456

28.62
18.92
11.22
5452
1.82
0.12
0.42
2.72
7.02
12,32
21.62
31,92
48,22

£ (=)

28,62
113.52
17952

82.80

67434

10.50

12.60

62,56

14.04

53.28

86448

31.92

221.10

[}

064,28

6420

6432

6.84

7.16

7.48

fa %
1 352
7 3654
23 11.97
38 19.79
75 82.06
105 54,68
135° 70«31
158 82.29
178 92,78
182 94,78
186 96,87
187 97.39
192 100,00
P75 = 9 P
980 = 8,30
PBS m B,76
P90 = 9024
B = 10, 0

29

= 13.11

U8



11
13
15
17
19
21
23
25
27

®

=

<
(o

(@

i

10
12
14
16

"
&

20
22
24
28
28
30

18466

4,91

1846

7.5

9e5
11.5
13.5
15.5
17.5
19.5
21.5
23,5
255
2745
2945

PERCEP
£ £
5 37.5
4 38.0
8 92.0
22 297.0
29 449,5
35 512.,5
25 48745
20 430.0
15 352,5
15 382,5
5 137.5
9 267.5
192 3584.
P " 7.76 st
P 5_’ 11015 P3°
P:IO e 13,20 935
P45 = 14007 P40
b4 = 14,94 F

X=X
ittt

«11.16
- 2,16
- 7.16
- 5,16
- 3.16
- 1,16
- 0,16
2.84
4.84
6,84
8.84
10.84

- 15.62

= 16023

= 16,94

= 17.50

CATTELL

L33 33+ L2t 32t —F -1}

(x;;)z

124.54
83.90
51.26
26.62
9.98
1.34
.02
8.06
23,42
46.78
78.14

117,50

==18,60

= 19;20

= 19081

= 20074

= 21.64

F

0

(xmm) 2

622,7
335.6
410.0
585.5
289,4"
46.9
o5
161.2
351.3
701.7
390.7
1057.5

4633,.1

75 = 22c6°

80 = 23074

35

90 = 26@30

- ”
95 28.75

103
128
148
163
178
183
192

P

99

2.60
4.68
8.85
2031

35.41

53.64
66466
77.08
84.84
92,79
95.31
100,00

= 30,57

I8
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Una vez que se obtuvo 1a media y 1a desviacion estandar de Tos puntajes do
cada test, se procedid a elaborar los baremos que regirdn en las evaluacio
nes de exdmenes futuras, desde Tuego limitando su usc a la poblacidn para-
1a cual fueron elaborados.

Con esto se Togra uno de 1os objetivos secundarios planteados al inicio -
del trabajo.

Los Baremos obtenidos son los siguientes:

BAREMOS: HONDERLICK X =22.56 (23} T = 4.84 (5)
33 + Sup

28 a 32 ST™

24 a 27 ™+

23 ™

19 a 22 M-

14 a 18 IT™

0ail3 DEF

BAREMOS: DOMINOS 48 X 29.23 (29) T = 4.831 (5)
39 + Sup

34 a 38 ST™

30 a 33 T+

29 ™

25 a 28 ™=

19 a 24 IT™

0al8 DEF




BAREMOS

40 +
34 a 40
29 a 33
28

23 a 27
15 a 22
0alb

BAREMOS

45

33 a 44

23 a 32

22
21 a 12
1all
0

BAREMOS

18 +
15 a 17

13 a 14 -

12
11 a 10
7a 9

83

: NUMEROS (CATTELL) X 28.12 (28) ¥ 6.29 (6)
SUP
STM
™M+

: MEMORTA (CATTELL) X 21.84 (22) ¥ 10.66 (11)

sup
ST™M
TM+
™

™-
IT™
DEF

: COMPRENSION Y DISCERNIMIENTO (FACT) X 11.77 (12) € 3.08 (3}

SUP
STM
™+
™

™-
IT™
DEF



BAREMOS

11+
a 10

BAREMOS

29 +

24 a 28

20 a 23
19

15 a 18
12 a 17
0all

BAREMOS

38 +
28 a 37

18 a 27

i8

9a l7
0as8
-Xa-1

: MECANICA (FACT)

SUP
STM
M+
™
™-
1M

' DEF

: PERCEPCION (CATTELL)

SUP
ST™
™M+
™

™-
IT™
DEF

: COMPRENSION ESPACIAL (HMP)

SupP
ST™
TM+
™

™-
IT™
DEF

84

X 6.35 (6) ¥ 2.2 (2)

% 18.66 (19) ¥ 4.91 - (5)

X 18.40 (18) T 10-30 (10)
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7.1.2. PERFIL DE RENDIMIENTO

Las calificaciones, o puntajes crudos, se convirtieron a caliti
caciones percentilares (tablas 1 a 8), con la finalidad dé po -
der comparar los resultados que obtuvieron los aspiranties en -
las distintas pruebas y obtener, en base a dicha comparacion, -
el perfil de rendimiento en el proceso de seleccidn de Tlos aspi
rantes que fueron aceptados. (tabla 9)

TABLA 9 o
Co, % B, x
& = 4 i S I Y 2
) 1 =% ol o ¢ e ol ]
£ & & & 6o & 8 BB
oo 74 FE L G0 b4} ! P b
WOND  OOM MM C.yb. TSP, MEC.  NUM.  PUHCEP.
93 M 41 46 18" as 13 A1 «31
-95 3 37 44 17 3 11 39 29
90 30 36 41 16 31 9 36 26
85 28 35 36 15 31 9 35 25
80 27 34 32 15 28 8 35 24
75 . 26 . 33 29 - 14 27 8 3 23
70 26 32 27 14 25 7 a3 22
65 25 32 25 13 23 7 32 21
€0 24 31 23 13 22 7- 3 20
55 24 31 22 12, 21 7 30 19
LS00 T w I aa
4 2 30 1 n 19 € 28 1
40 22 29 17 1 ¢ Ta 6 27 18
35 21 22 16 1 14 5 26 17
30. 20 27 15 10 11 5 25, 1c
25 20 27 1 10 10 5 24 16
20 19 26 13 9 () 5 2 15
15 18 25 12 9 5 4 21 14
10 16 23 9 8 4 3 19 13 .
s 15 Zi 7 7 3 2 17 11
1 12 19 5 4 2 2 16 8
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Sobre estos resultados (considerados comoc la variable dependientc), no
se ejercid control alguno de parte de los investigadores, se dejo 11 -
bremente que la escuela siguiera los wétodos y politicas de ensenanza-
que su experiencia le ha dictado.

De Tos 192 aspirantes que ingresaron, 122 terminaron el curso. Las de-
serciones debidas a problemas econbmicos fueron la causa principal de-
ello, solamente se registré un caso de baja por reglamento, originado-
por el nimero de faltas de asistencia del cadete en cuestion.

Antes de mencionar los resultados de la capacitacifn y los procesos es
tadisticos a que se sometieron, mencionaremos que, considerando el pri
mer dato’a?rojado por la capacitacibn (122 cadetes acreditaron el cur-
s0), ¥ con los datos del proceso de seleccion se elabord el perfil -
ideal de rendimiento (en seleccifn). '

7.2.1. PERFIL IDEAL DE RENDIMIENTO (EN SELECCION).

Se tomaron, de los 122 cadetes que terminaron el curso, los resulta-
dos de 1a seleccibn, de estos se elimino el 50%, considerando los -
puntajes mas altos (25%). Con el fin de trabajar con los puntajes de
aquellos que tuvieron un rendimiento promedio.

Los puntajes se tenfan ya convertidos a calificacidn percentilar, -
por 1o que solamente se obtuvieron 1a media y la desviacion estandar
de Tos mismos (tablas del 10 al 17).



41
37
36
35
34
33
32
31
30
29
28
27
26
25
23

2
19

D (o)

i T Y S O Y N I B N T i'“

M

355,77
94,94
34,69

119.55
60.52
50.10

17.85

3.95
06
4,92
13.35
38.68
33,78
130455
50455
331.76
246.86

_p o M I N O s 4 8
£x KX (x~-x) 2
123 10.89 118,59

74 -+ 6,89 47.47
36 5.89 34,69
175 4.89 23,91
136 3.89 15,13
198 2,89 8435
160 1.89 3,57 -
155 .89 .79
180 - .11 .01
116 - 1,11 1,23
84 - 2,11 4.45
108 - 3.11 9.67
52 - 4,11 16,89
125 - 5,11 26.11
23 - 7.11 50,55
84 - 9,11 82,99
38 -11.11 123,43
1867

62

1587,.88

L8



Ww O N D R L I cC K

RS S RS R N S ST NSRS SIS EERNERR ETORERESR

I £ £x XX (x-7)2 F (x-m)2
34 1 34 9.8 96404 96,04
- 32 7 224 7.8 60,84 425,88
30 4 120 5.8 33.64. 134.56
28 3 84 3.8 14.44 43,32
27 a4 108 2.8 7.84 31.36
26 5 130 1.8 3.24 16020
25 5 125 .8 .64 3.20
24 8 192 - .2 a4 3,20
23 3 69 - 1.2 1.44 4432
22 2 44 - 2.2 4.84 9.68
21 5 105 - 3.2 10.24 51.20
20 7 140 - 4.2 17.64 123,48
19 2 38 - 5.2 27.04 54,08
18 2 36 - 642 34.44 68.88
16 1 16 - 8.2 67.24 67.24
12 3 36 - 12,2 148.84 446.52
62 1501 1579.16

X = 24,20

Y




17
16
15
14
13
12
11
10

e 3 W0 W

i
R

12,41

3.23

ln—shmmnmm\ommmmm!"“

L9
N

1

7

36
85
80
S0
84
17
60
88
40
18
40
28

68



NUMEROS

V = 6‘65

CATTELL

T e et B Rl N e OO
T £ Fx %% - (x5 2

—_— ——
41 4 164 10,09 101.80
39 '3 117 8.09 85.44
36 6 216 5,09 25,90
35 7 245 4,09 68.41
34 6 204 3.09 9.54
33 2 66 2,09 4.36
32 4 128 1,09 1,18 .
31 6 186 .09 0087
30 2 60 .91 0.82
29 4 116 1.91 3,70
28 1 28 2.91 8.46
27 2 54 3.91 15,28
26 2 52 4,91 24,10
25 3 75 5.91 34,92
24 2 43 6.91 47,74
23 3 69 7.91 62,56
21 1 21 9,91 98,20
19 1 19 11.91 141.84
17 1 17 13,91 193,48
16 2 32 14,91 222,30

62 1917
X = 30.92

£ (x-x) 2

407.20
256.32
155,40
478.87
57.24
8.72
4.72
.05
1.64
14.80
8.46
30.56
48.20
104476
95,48
187,68
98,20
141.84

06



V-x

PE CEPCTIO
sespesmaEsEssanmEEEE
X £ ix x-X
31 1 31 12,62
29 2 58 10.62
26 2 52 762
25 4 100 6.62
24 2 48 5.62
23 4 52 4,62
22 7 154 3.62
21 4 84 2.62
20 5 100 1.62
19 2 38 0.62
18 3 54 " .38
17 5 85 1.38
16 3 48 2.38
15 6 90 3.38
14 4 56 4.38
13 4 52 5,38
11 2 22 7.38
8 2 15 10.38
62 1140
¥ = 18.38,

5.03

.14
1.90
5.66

11.42
19.18
28.94
54.46
107.74

£ (x=3)2

159.26
225.55
116,12
175.28
63.16
85,36
91,70
27.44
13,10
76
»42
950

* 16,98
68,52
76.72
115,76
108.92
215.48

1570.04

16



M E

SESSEnErSSEENSSArNEISRAAS SRRSO ERDESSEIIERESDI S

X

46
41
36
32
29
27
25
23
22
20
19
17
16
15
14
13
12

M O R I A

£x

Hh

92
287
180

64
174

27
100

23
110

0
o

62 1482

C

-
KX

22,1
17.1
12,1
8.1
" 5.1
3.1
1.1
.9
1.9
3.9
4.9
6.9
749
8.9
9.9
10,9
11,9
14.9
16,9

A__T

( x-x) 2

M

488.41
292.41
146.41
65.61
25,01
9.61
1.21
81
3e61

- 15,21
24,01
47.61
62.41
79.21
88.01
118.81
141,61
222,01
285,61

976.82
2046,87
732,05
131.22
156.06
9,61
4.84
51
18.05
60.84
96.04
47.61
-124.82
158.42
588,06
237.62
566,44
444,02
571.22

6971.42

¢b



COMPRENGSTION

E=f- -+ - S—3-F -3 F P F R FE A F -}

I

38
36

33 .

31
28
27
25
23
22
21
20
19
16
14
11
‘10

MW b o

AN\ 1
"

£x

92
14
63
40
95
48
28
11
30
24
20

Ibpmpww»wwmmwwhpmqomwp!"‘

1208

N
n

19,48

10,49

100

(R

342,99
272.91
182.79
.00
72455
56,55
30.47

12.39
6.35

2.31
.27
.23

12011

20.07
71.91
89.87
131.79
209,67
239,63
271.59
305,55

HMP

et 13-4 23—~ 2 -3 =

£ (x-x) 2

342,99
818.73
1096.74
G0
508,13
113,10
121.88
45.56
12.70
6.93
.54
1.15
36,33
40.14
215,73
269.61
395,37
838.68
479.26
271,59
1222,20

S

6841.36

£6



COMPRENSION

MECANTICA

FACT

I £ fx XX (xi-#;)a £ (:i:--':.v:")2
13 1 13 Se54 4277 42.77
i1 4’ 44 4454 20,61 8244
9 8 72 2.54 6,45 51,60
8 11 g8 154 2037 26,07
7 7 49 54 29 203
& 6 36 +46 o2l 1e28
5 18 50 - 1ed6 213 21.30
4 7 23 - 26486 605 42435
3 5 15 - 32,46 11,97 59.85
2 3 £33 - 4,46 19.89 58,67
62 401 389.234

X = 6.46

F = 2.50

v6
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En base a los resultados reflejados por las tablas del 10 ai 17,
se cumplid con otre de los objetivos secundarios del trabajo al-
obtenerse el perfil ideal de rendimicnto. (tabla 18)

TABLA No. 18 o
xrn 5
o o] 2 E @ E
E =2 @w = 5.2 =2 8 g S
i v} = o e 9 Q x = ud >
=2 2 T £ 2 o = bl wi <
£ & & g€ 88385 & & 8 8§
wi  WOND  DOM  MEM C.yD.  ESP. MEC.  NWM,  PERCEP.
9 #¥ M 46 18 38 13 4 3
-95 32 37 44 17 36 1n 39 29
90 30 3% 4 16 33 9 36 26
85 28 k1 36 15 3 9 35 - 25
80 27 B 32 15 28 8 35 2%
% .26 313 29 .18 2 8 T 23
70 % 32 27 14 %5 7 23 22
65 5 a2 13 23 7 32 2
; 60 24 31 23 13 22 7, 20
| 55 24 31 AN 12 S /fg;\\ 19
e oanNwS 0 w—n_ 6/ 298 \ 1
a5 22 ¥ 19 11 19 ~<¢ 28 \\ig
Ih) 2 2 W 1 ¢ 16 6 27
2t 2 w16 1 " 5 26 v
3. 20 21 15 10 1 5 25 16
. 25 20 27 14 10 10 5 24 16
i 20 19 26 13 9 8 5 X 15
- 15 18 5 12 9 5 s 2 14
' 16 16 23 9 8 4 ai 19 B
1 s 15 21 7 7 3 3 17 1
: 1 12 19 5 4 2 2 16 8

. . we ¢
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7.2.2. CALIFICACIONES Z
Las puntuaciones estandar dan Ta posicion del individuo on-
una distribucidn determinada, respecto a la media y a la des
viacidn estandar de 1a distribusion.
Esta permite decir si el individuo estd por arriba o por --
debajo de 1a media en-un cierto nimero de unidades de des--
viacidn estandar.
Son puntuaciones Que permanecen iguales en toda distribu---
cidon y por esto pueden convinarse y manipularse estadistica
mente.
La calificacion Z tiene una media de 0.0 y una desviacidn -
estandar de 1.0. La formula para convertir cualquier punta
je crudo a calificacidn Z es:

Z=(X-X)
I
Z - Calificacion Z
X -~ Puntuacidn cruda
X - Media de 1a distribucidn
T - Desviacidn de 1a distribucion
Fn base a esta formula todas las cailificaciones fueron con-

vertidas en calificacion Z con el fin de poder compararlas.
Se empezd con los resultados de la capacitacién (tabla 20),
de los cuales, como primer paso, se obtuvo la media y la --
desviacidn estandar {(tabla 19). Y se.continud con los re--
sultados de la seleccidn de los que, obviamente, solo se to
mo en consideracidn Tos puntajes obtenidos por Tos aspiran-
tes (cadetes) que terminaron el curso de capacitacion. (ta
blas 21 a 28).

s S VS WA SN



I
68 - 69
70 - 71
72 - 73
74 - 75
76 = 77
78 = 79
80 - 81
82 - 83
84 = 85
86 - 87
88 = 89

Vs

77.82

4013

o "

1
19
20
31
1

r

K

In o w

123

6845
70.5
72.5
745
7645
78,5
80.5
82,5
84,5
86.5
88.5

fx

L

137.0
211.5
870.0
1415.5
1530.0
2433.5
1288.0
5775
422,35
519.0
177.0

X=X

- 9432
- 7.32
- 5,32
- 3,32
- 1.32
T .68
2,68
4.68
6.68
8.68
10.68

(x~m) 2

86.86
53.58
28.30
11.02
1.74
»46
7.18
21,90
44.62
75034
114.06

£ (x;;)z

173.72
160.74
339.60

34.80

14.26
114.88
153,30
223.10
452,04
228,12

2103.94

L6



PUNTAJE

CALIFIC
nZn

e 312 21 NEMBOXNETN

67.84
68.87
7051
70,56
71,48
71.65
71.67
71479
72,19
72450
72,64
72470
72477

79 012
F XX A A

72.98
73.03
73.25
73450
73468
'74.14
74419°
74.25
7430

74634
7440

=2041
~2416
«1e76
=175
=1¢53
-1.49
-1.48
=1.46

- -1.36

‘1028
-1.25
-1.23

-1,22
=1.20

~1,17
-1.15
-1:10
-1,04
-1.00
~0.89
~0.87
=0486
=0+B85
(484
~0¢82

PUNTAJE

CALIFIC
nZzn

88:"—:5358"ﬂ=8===-

74.43
74.62
74.78
74.97
75.08
7526
75.31
75433
75,37
75453
75454
75.58

75467
75.82

sws=

75488
75.94
76.00
76403
76.22
76.26
76432
76475
76480
77.08
77421

~0,82
=0e77
-0.73
~0.69
-0,66
=0,61
=060
=0,60
=0,59
=0455
=0655
=054
=052
~0.48
=046
=0.45
=044
~0,43
-0.38
=037
-0.36
=0e25
-0.24
=017
=014

PUNTAJE

CALIFIC

nzw

RTINS MR NNE

7737
7759
77.64
77.67
77.74
77.83
78400
78.15

7816

78425
78.29
78,35
78.39
78.44
78450
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7.3. COMPARACION DE RESULTADOS.
Para que cuaiquier instrumento de medida sea confiable, debe ser --
exacto en cuanto a sus medidas. Y para que sea valido, debe medir-
lo que ha querido medir.
Es necesario hacer uso de un coeficiente de correlacidn para poder-
saber si el instrumento que estamos utilizando (Proceso de Seleccidn)
cumple con estas caracteristicas.
E1 coeficiente de correlacidon es una medida de relacidn que existe-
entre dos variables, esta relacidn es de asociacién entre ellas - -
(1as variables) y puede tener valores entre 1.0 y - 1.0, los valo--
res 1.0 y - 1.0 significan que 1a relacién entre variables es per--
fecta, cuando el valor de 1a correlacidn se acerca a cero significa
que no existe retacion alguna entre las variables,
E1 coeficiente de correlacidn obtenido debe ser 1o suficientemente-
alto para que sea aceptado con algun nivel de significancia adecua-
do, como el .01 6 .05 que significa aceptar el 1% & el 5% de error
en el pronfstico. En este trabajo se fijo el nivel de significan--
cia en .01. Y el coeficiente de correlacidn &8 .50 para aceptar la
hipbtesis de trabajo.
7.3.1. CORRELACION INTER TEST
Contando ya .con todos los datos necesarios para efectuar las
correlaciones, solamente se requerfia organizarlos para lle--
var a efecto la forrula de correlacidn Producto-Momento para
calificaciones Z de Pearson que nos dice:

T=={% ZV)

N
Y - Correlacidn
ZX~ Puntaje Z en la Variable X
ZY- Puntaje Z en la Variable Y
N - Nimero de Pares de Puntajes X y Y
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29 -.10
25 -.88
34 +,87
35 1.07
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25 -.88 27 .75 23 -.0% 7 -1.8¢ 5 -.81 0 1.77 ¢ -1.52 15 -2.3C -.5= ~.37
2¢ -1.86 24 1% 56 2.47 10 -.60 15 -.81 5 ~.56 L -1.42 13 -2.29 1.2z -.36
28 -.30 19 -.88 1y -1.C5 8 -1.26 20 A7 5 -.56 17 -,10 28 -.37 ~.5% ~-%.,36
28 -.30 20 -.68 23 -.05 13 .38 5 -2.19 6 -.08 5 -.31 25 -.52 -7 -.80
38 1.07 13 -.88 14 1.05 8 -1.26 17 -.41 5 -.56 24 .60 22 -.96 -.12 -2,18
27 -.48 20 -.68 7 -1.82 7 -1.58 5 -.81 5 -.56 16 -.21 11 -2.%8 -1.0¢ - =.58
24 -1.08 214 -.47 11 -1.3¢8 14 .71 n -1.00 8 .83 0 -1.52 15 =-2.00 T -.01
2u -1.08 27 75 1y -1.05 13 .38 21 <36 1 1.77 3% 4.714 28 -.07 .34 .07
32 U8 23 -,06 15 -.%4 11 -.27 4 -1.00 y -1,03 3 1.714 18 -1.5% -.33 -1.75
30 .09 31 4.58 u1i  1.92 8 -1.26 17 -.41 8 .83 21 .29 32 51 JL .61
20 -1.86 21 =47 24 .05 6 -1.92 15 -.81 6 -.09 19 .03 19 ~1.40 -.80 .15
30 .09 13 -2 12 21 -.25 7 -1.58 43  2.33 3 -1.50 6 -.21 35 .96 -.28 .16
30 .08 27 .75 7 -1.82 13 .38 28 1.74 8 .83 0 -1.52 36 1.10 .18 2.06
31 .28 28 96 17 -.71 1i .71 23 .76 5 -.56 0 -1.52 36 1.10 .12 2.07
30 .09 26 .55 1y -1.05 12 .05 16 =.61 5 -.56 21 .29 24 -.66 -:23 -.60
32 48 27 .75 26 .27 13 .38 28 1.74 7 .36 27 90 26 -.37 .56 ~-.17
27 -.U8 21 -.47 16 -.83 1k .71 17 -1 g 1.30 3 -1.52 28 .07 -.20 .96
20 -1.86 24 A4 16 -.83 13 .38 25 1.15 6 -.09 0 -1.52 16 -1.85 -.56 -1.15
37 1.46 34 2,49 iy -i,08 15 1.0 25  1.15 8 .83 33 4,52 35 .96 1.01 2.59
35 1.07 33 1.99 15 -,94 19 1.70 18  -.22 5 -.56 31 1.31 26 -.37 A9 -1.76
15 -2.26 10 -2.51 27 .38 7 -1.59 5 -.81 1 -1.96 0 -.81 27 -.22 -1.22 ~-.66
30 .08 19 -.88 20 -.38 1h .71 15 -.81 8 .83 11 =71 28 -.07 -.15 -1.20
32 U8 21 -.47 28 .49 8 -1.26 13 -1.20 2 -1.96 8 -1.02 0 -2.74 -.96 1.13
32 18 35 2.19 8 -1.71 6 -1.92 i -1,00 8 .83 0 -1,52 29 .07 -.32 -.85
28 -.03 27 75 12 1.27 7 -1.59 6 -.61 3 1,50 18 -.007 29 .07 .16 -.55

01T
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en otras formulas para obtener una correlacion. Sin -
embargo, debido a lo heterogéneo de las pruebas aplicadas -
(1o distinto de las aptitudes que miden) se Tes di6 homo---
geneidad conviertiendo los puntajes crudos a calificacidn Z.
Esto nos permite, también, obtener un promedio (el de selcc
cion) al poder comparar calificaciones con las mismas carac

teristicas.

En la tabla 29 aparecen ordenados todos los datos relevan--
tes para obtener la citada correlacidon, a la derecha de las
columnas marcadas P.C. (puntaje crudo) aparece la califica-
cién Z correspondiente, las columnas de la calificacion Z,-
correspondientes a cada uno de los tests utiiizados en la -
seleccidn, fueron ordenadas con las calves XI, X2,... X8; y
la G1tima columna, que pertenece a las calificaciones Z del
proceso de capagitacion se le marcd con la letra Y.

Los resultados de la correlacidon, de cada test con el resul
tados del Proceso de Capacitacion, aparece en la tabla 30.
CORRELACION SELECCION-CAPACITACION

La columna marcada X en la rabia 29 contiene ias califica
ciones promedio (de Z), de los resultados de la seleccidn y
se obtuvieron sumando los parciales y dividiendo sobre el -

ndmero de tests utilizados.
s - =1

N
S - Seleccifn
ZX - Calificacidn Z de cada Test
N - Nimero de Tests
Como ya se menciond 1a columna Y contine los resultados de-
la capacitacién (tabla 29), y en 1a tabla 30 aparecen los -
resultados de XY en la dltima columna, al pie de la cual se
ercuentra el resultado de la correlacidén Seleccibn-Capacita
cidn.
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CAPITULO VITI
RESULTADOS

Los resultados han aparecido a medida que el desarrollo del trabajo los-
ha arrojado, enfatizandose siempre que estos significaron el logro de al
guno de los objetivos. Sin embarqgo, es indispensable una recapitulacidn
de los datos obtenidos al piantear estadisticamente el objetivo general,
.para poder obtener conclusiones de Tos mismos.

8.1. RESULTADOS.

. La correlacion de cada test con los resultados de la capacitacidn -
se 1levo a efecto pensando en que seria un antecedente que reforza-
ria el resultado que se obtuviera en la correlacidn Seleccidn-Capa-
citacidn, y eso fue 1o que sucedid.

Los resultados fueron los siguientes:

Correlacion. _ Resultado
Dominos 48 (X1) Capacitacion (Y) 135
Wonderlic (X2) Capacitacion (Y) .356
Memoria (X3) Capacitaciodn (Y) -.05
CyD (x4) Capacitacion (Y) 174
Percepcidn (X5) Capacitacion (Y) .263
Mecanica (X6) Capacitacidn ) .220
Espaciales (X7) Capacitacion (Y) .018
Nimeros (Xx8) Capacitacion (Y) .351
Seleccidn (X) Capacitacion (Y) .162

En virtud de que, no solamente no se encontro correlacifn significa
tiva al comparar los resultados de capacitacidon con los de selec---
cidon, sino que tampoco Ta hubo en ninguna de las comparaciones de -
Tos resultados obtenidos con cada test con Tos resultados de la ca
pacitacidn, debemos concluir aceptando la hipotesis alterna.
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CONCLUSIONI S
Lo primero que podemos concluir es que la seleccidn, o que el proce
so de seleccidn planteado en este trabajo, permite predecir Timita
damente los resuitados de un proceso de capacitacion. Pero anali--
zando los datos mas detenidamente podemos suponer otras posibles --
causas de la baja correlacién entre los mismos, como por ejemplo:
1. E1 resultado obtenido es casual.
2. Los tests elegidos para este trabajo no fueron los iddneos.
3. Los criterios de calificacion de 1a capacitacidn carecen de sis-
tematizacion.
8.2.1. EL RESULTADO OBTENIDO ES CASUAL
En todo trabajo existe un porcentaje de probabilidades de --
que el mismo se vea afectado por la casualidad, desde luego-
mientras mejor se controlen las variables la posibilidad de-
un resultado casual serd menor, pero nunca desaparece del to
do, por 1o que esta probabilidad tampoco puede desecharse --
completamente.
Se tomaron los puntajes mds altos (5) y Tos mds bajos (5) de
la seleccidon y se correlacionaron con los puntajes que les -
correspondieron en capacitacion.
Los resultados fueron los siguientes:

Seleccion Capacitacion
(X) (Y) XY
1.29 .18 .23
1.14 2.16 2.46
1.01 2.59 2.61
.93 1.59 1.48
.82 2.16 1.77
-1.21 17 - .20
- 1.23 - .36 .44
- 1.09 - .59 .64
- 1,22 ~ .66 .80
- .99 .98 =8.23

r .82
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También se tomaron los puntajes mds allos (5) y los mds ba--
jos (5) de la capacitacidén y se correlacionaron con los pun-
tajes correspondientes en la seleccidon. Con los siguientes-

resultados:

Capacitacion Seleccion
(X) (Y) XY
2.59 1.01 2.61
2.38 71 1.68
2.32 .50 1.16
2.24 : .49 1.09
2.16 1.14 2.46
- 2.41 .10 - .24
- 2.16 - .16 .34
- 1.53 - .61 .93
- 1.42 - .11 .15
-1.41 - .08 ' - .11
= = 9,97
r .99

Las correlaciones positivas tan altas como las obten{das,---
permiten pensar que el planteamiento tedrico que sustenta al
trabajo se encuentra bien cimentado y que el hecho de que no
exista concordancia entre los resultados (totales), de la --
seleccion con los de la capacitacidn pueden deberse mds a es
ta G1tima, es decir, a los métodos de calificacion utilizados
por los instructores, que a alglin posible error en el proce-
so de seleccidn aqui descrito.

LOS TESTS ELEGIDOS PARA EL TRABAJO NO FUERON LOS IDONEOS.

A partir del andlisis de puestos, el psicdlogo debe seleccio
nar aquellos tests que considere mds adecuados para medir --
Tas aptitudes y los rasgos relevantes para desempenar efi---
cientemente el puesto en cuestidn.

Existe en el mercado una gran variedad de tests previamente-
etiquetados por la editorial que los pone a la venta como --
tests de inteligencia, o de mecanica, o de antitud para el -
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trabajo burocrdtico, o hajo cualquier otro titulo que haya -
demostrado ser comercial.

Lo que se desea enfatizair al mencionar lo anterior es la po-
sibilidad de haber elegido alqun test dejandonos 1levar por-
su titulo en el mercado y que al final resultd irrelevante -
para el trabajo.

No pensamos que esto haya sucedido, ya que todas las pruebas
utilizadas se eligieron porque a mds de apegarse al andli-
sis de puestos, ya habian sido experimentadas, es decir se -
habian utilizado en trabajos similares con anarentes buenos-
resultados. (Todo este material, ya existente, es validado-
por primera ocasion con este trabajo). Para corroborar, se-
correlacionaron las pruebas entre si, tomando como base la -
prueba de Wonderlic por haber correlacionado més alto con los
resultados de la capacitacion. En la tabla 31 aparece el --
planteamiento y el resultado de dicha correlacion.

Estos resultados nos permiten deducir, entre otras cosas, --
que al no existir correlacion entre los tests se estdn eva--
Tuando distintos factores con cada uno de ellos* y que, pér-
necesidad, alguno de estos factores debio correlacionar alta
y positivamente con los resultados de la capacitacion.

- LOS CRITERINS DE CALIFICACION DE LA CAPACITACION CARECEN DE-

SISTEMATIZACION

Entre Tos trabajos que se 1levaron a cabo, tratando de corro
borar los resultados de la correlacidon Seleccidn-Capacitacion,
fue e1'que nos 1levd a correlacionar los resultados obtenidos
por los cadetes en una de las materias del Curso de Capacita
cion con los resultados de Ta seleccion y del test que segin
el andlisis de nuestos, se eligid como posible predictor de-

* En esta parte del trabajo se esta partiendo de supuestos y para
que el que se menciona aqui se convierta en afirmacion se re---
quiere correlacionar rodos los tests entre si (dominos con to--
dos, memoria con todos, etc., al igual que se hizo con Wonderlic)

-~ . T
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-~ 1030 - -03

- .35 . .35

1.60 «81

- 26 -  «51

179 2427

- 14 * #05

1.84 «04

- 3.54 2.68

50 201

=~ 15 24

- «85 «12

26 23

69 «09

«04 1.63

- «62 - 262

«33 1.08

«B1 «20

«03 «11

- »04 - .19

-34 - .oa

«92 1.10

003 had .25

92 1.10

1.23 1.08

.64 bt .33

- «78 028

«05 <01

3,03 - 1499

- .02 090

«53 3.37

- 1-36 028

- 68 «68

~ 57 «02

«20 «28

.39 had .33

- 11 »05

-~ 2429 2.27

- 1-87 3.38

~ 95 3,99

«33 - 62

- «23 «59

- 374 - 4,20

«95 - 119

5.81 41.21

«04 «33
consideracion

puntajes 7 de

esta tabla, siqnifica resnpectivamente:

X2 Wonderlic por X1
X2 Wonderlic por X3
X2 Wonderlic por X4
X2 Wonderlic nor X5
X2 Wonderlic por X6
X2 Wonderlic por X7
X2 Wonderlic por X8

S P T, 4Ty P Ny Ny T
-
N

et N S N Nyt ngrtt?

X2 X5tY)

0N et 0 e e

63

hat +19
«09
e11
3.19
2,40
«10
56
»10
-37
«19
« 05
vl4
«53
»34
+05
=78
«12
+B88
«52
- «89
24

- 77
«33
- «006
«Q05

- o311

t1 1

[ }
L I
o
no

2,03

2.19
- <45

21617

=17

X2 XglY)

U O B

«81
1.55
«B2
2.05
2.31
21

4_711

EL 221

«14
221
#35
1.40
»06
«98
«35
 «09
«24
28
31
10
2.84
14
«79
1.8%
«03
«26
~26
=07
12
1.24
.73
«70
«30
.03
1432
«07
«49
+06
«A49
25
‘e 39
1432
=06
1.312
«04
3,18
«62
«53
Pic]s
«27
«01
1.81
1.11
4.91
s73
«92
1.81
1.12

33.81
«27

Xz X7(x)

1 o O

L

! LK I A |

I

1

«80
+44
«04
«?6
«42
2452
«18
1.01
+14
»32
27
3,31
4.03
»96
027
«06
«96
«13
1.33
27
«21
«11
1,45
«31
34
<02
75
«07
<03
-08
52
«B82
«50
«07
1.4
»19
208
«21
52
-18
71
1.28
»10
»45
«04
1.14
1.45
15
«67
«71
«21
3,30
2.60
2.03
«62
w47
3,32

- +005

15,97
»12
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X2 XglY)

e v

.38

- =06
-36

75
2.72
-09

«34

»33
1.88
?2
1.65
1.23
1.83

- 42"
~02

- «65
Aad 0?2
had -44
«923

- @15
- 13
77

«54

- -12
- <09
24

- a07
- .QV
1.05
+19
1.36

- +4.93
«03
1.50
- -32
32

35

«B4
176
«94

bl '05
«09

#80

)

- 2,03
«82
1.05
«36
g?'l
.03
25
2.10
73
55
+06
1.28
«15
«05

LI I I |

30.63

Tos datos de 1a tabla 30 en lo que
cada test, ya aue el encabezado de

Dominos 48

Memoria de Cattel
C y D de Fact

Percepcibn de Cattel
Mecdnica de Fact
C. Fspacial de HMP

Himeros de Cattel

PO
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rendimiento en Ta misma. La materia en cuestidn es "Ingenie
ria de Trndnsito" y el test es el de nimeros de Cattel. (ta-
bla 32)

Cuando se pensd en trabajar con los resultados de alguna de-
las materias de 1a capacitacion, se acudid a T1a Escuela de -
la Policia Federal de Caminos, a recabar datos que nos permi
tieran seleccionar aquella materia que se adecuara mas a ---
nuestros propdsitos. Al elegir trabajar con los puntajes de
Ta materia Ingenieria de Transito se tom6é en consideracidn -
lo siguiente: (tabla 33 calificacion Z de Ing. de Transito)

- Se detecté en la entrevista que, uno de Tos principales in
centivos de los aspirantes a ingresar a la Escuela de la -
Policia Federal de Caminos es el hecho de tener parientes-
o amigos como elementos activos en la corporacion.

- Los instructores responsables de 1a capacitacidn son, en -
mas del 50%, Policias Federales de Caminos comisionados,--
por orden superior, en la escuela.

- La materia elegida es impartida por un civil con estudios-
universitarios de Ingenierfia.

Los resultados de esta G1tima correlacidn (tabla 32) nos im-
pulsaron a ivestigar un poco mas sobre los métodos de evalua--
cion de la capacitacidén, por To que podemos agregar a 1o ya-
mencionado que:
a) Los instructores comisionados por ia Policia Federal de -
Caminos en la Escuela, imparten un curso y después se co-
misiona otro personal para substituirlos. Estos-
oficiales instructores carecen, casi en su totalidad, de-

experiencia en la docencia.
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60
61

>y
=

63
64
65
66
67

- 1.71

s B

- 158
- 1.46
- 1.34
- 1.21
- 1.09
- 97

SERIERIA DE TRANSITO
x £ fx X=X (ng)z f(x-:;c')2
62 12 744 - 12,84 164,86 1978.38
67 17 1139 - T84 61.46 1044,91
72 26 1872 - 24,84 8.06 209,70
77 26 1898 2el6 4.66 121.30
82 27 2214 7.16 51.26 1384.17
87 9 783 12.16 147.86 1330.79
Q2 5 460 17.16 294,46 1472,32
a7 1 97 22416 491,06 491,06
123 9207 8032.,63
nzn nzn ) "Z"
€8 - o84 76 14 84 1.13
69 - o712 77 «26 85 1.25
TO = o59 78 «36 86 1,38
73 ~ 22 81 +76 89 175
75 <01 83 1. 00 51 2.00

nl

i}

74.84
8.08
!'Z'"

S2 2412
93 2,24
94 2437
95 2449
96 2.61
97 2474
98 2.86
) 2599

NA
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TABLA 32
PeCe x(¥) oY Xy P.Co x(y) XgY XY
L1 1 L3 Y LT 1 a0 L 0 -t L LI LIV T X et oY n-u-ﬁn-
78 =36 «45 70 76 1 -
83 1.00 81~ .04 ou 263 04 - 37
76 14 «13 +05 81 76 »50 « 06
79 51 «18 «39 78 36 - 439 - 423
78 36 .39 .32 4 - A0 = .19 - .04
69 - 72 37 - 08 80 «63 2 44
72 - .35 - 012 - .’18 76 014 ;09 .0‘
72 - 35 - 54 »04 88 1.62 »35 261
76 .14 bo" - 006 76 014 .13 .09
79 «51 +11 - ,02 68 - <B4 93 »08
61 - 171 - «87 - 494 72 - <35 - 23 - J04
61 - 1,71 3.16 1.04 84 1,13 - a74 - 1.18
a2 <88 - «32 - +25 70 - «59 A7 37
61 - 1.71 - 2,65 - «76 83 1.00 1.99 «51
82 .88 1‘36 -46 78 -36 i ng bad .15
90 1’87 - '13 - 067 73 1-22 Ll 580 -61
90 2.87 2,33 «46 84 1.13 1.08 A5
67 - «97 - «93 - 33 76 14 - J09 »005
64 - 1,34 1.87 14 ao »63 »32 - 459
68 - o84 - «05 - 20 82 +88 1.49 22
60 ”~ 1‘83 2.83 .54 55 - 1-21 'oe - .55
77 «26 - 01 - 205 77 «26 - 24 «04
82 'BB 0'19 .16 GS had '1.21 - .98 - .Oﬂ
82 «-88 - B84 - 239 63 - 1.46 ~  #52 «05
71 had "4? - .38 008 68 - 084 '31 - .?.’
74 - o310 «09 .08 82 «88 «31 - 215
80 .63 .32 .15 87 1050 - 032 - .31
68 - 84 -~ «B0 - <10 67 - W97 <50 - Q32
85 1«25 2.48 «96 63 - 1,46 »32 - L7
80 +63 ~ 04 +06 ‘ a7 1.50 1.65 1.73
€3 - 146 2426 -30 75 0% - o002 002
85 1.25 1426 «37 73 - 22 «44 20
72 - «35 -~ 423 22 69 - 72 1.22 «34
20 1.87 3.17 2.13 60 = 1.83 +95 58
74 - .10 - .007 -— n03 68 - +84 1.68 .\45
80 ‘63 b c32 - .54 '1’ - 022 ‘50 c??
87 1.50 654 -75 65 - 1-21 .44 .6‘3
62 - 1.58 11 -~ 25 70 = <59 «30 27
82 tBB 1‘23 .59 57 - -g7 .93 315
79 «51 = J71 -  +46 ., 80 +»63 -~ 1.63 - LEN
76 ) .14 - .05 hand .19 60 - 1083 3.66 1. 35
76 .14 hend .009 .07 ' ?1 - -47 -03 - - 15
KL ~ o310 - 02 - 201 ' 69 - 72 1.11 «23
87 1e50 «76 «73 67 - 97 - o492 - 42
76 =14 «07 - L01 77 +26 - 1,40 - 20
67 - «97 .23 - A4 75 <01 «009 - 002
72 - =35 - &07 19 97 2.74 3.01 #52
83 1-00 - .37 002 92 2.12 2. 33 ‘25
?7 026 .01 001 79 051 - » a3 - 011
70 - .59 '56 018 72 - .35 +12 - «19
80 «63 «51 - 09 g5 1.25 07 - .25
80 +63 =51 - o217 72 - 235 «64 «19
73 - #22 o221 =09 B2 .88 «04 «B%
80 .—63 -51 A nu? " 71 - .47 .1? - .23
66 -~ 1,00 - «07 02 63 - 146 32 1.78
90 1.87 095 014 73 - 522 001 003
76 »34 «07 »18 81 «76 - 2,08 - 72
74 - ’10 .OG - 00’1 71 - ld? - .93 .15
71 - A7 .24 e V¥ - ¢35 - W07 - W00
76 ~14 0% .11
B3 1.00 «81 - W00 ! 41.211 20.412
- 7 1.50 «54 1.2
77 .26 .29 -03 — .y r 4335 165

P.C. es el puntaje ciudo de 1a materia (ingenieria de Trdnsito), (Y)
es la calificaci6n Z correspondiente a cada P.C., X9Y implica la mul
tiplicacibn de 1a calificacién Z del test de Nimeros (de 1a tabla 30)
por (Y}, y XY es el resultado de la seleccion (de Ta tabla 30) multi
plicado por (Y).
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b) E1 grado mdximo de estudios de dichos instructores es en-
promedio, de secundaria.

c) Los instructores civiles cuentan en su mayoria con estu--
dios universitarios, pero su experiencia docente es mini-
ma.

La escuela cuenta con planes de estudio, pero carece de -
sistemas de evaluacidon definidos.

d) Cada instructor es responsable de evaluar la materia que-
imparte, por lo que no existe una sistematizacion y homo-
geneidad de criterios de evaluacidén. (En el apéndice 7 -
se anexan hojas de actuacién y pruebas de Rendimiento)

Es nuestro deseo, solamente, mencionar variables que pudieron
influir en los resultados, y ain cuando se puede concluir --
que l1a evaluacion de 1a capacitacion influyo en ellos, no po
demos desechar otras posibles causas o influencias.

Antes de continuar queremos citar a Montomollin (1975) quien
nos dice al respecto de la validacion:

“Si, en efecto, el psicéiogo de 1a seleccidon jamds vaiida --
sus instrumentos, es en gran parte porque este trabajo
y penoso no llega, en la mayoria de los casos, mds que a 1
humillante constatacidén de su impotencia®.

Y dice, también que: "siempre que se ha intentado validar -
una seleccitn relativa a un puesto industrial preciso, se han
obtenido coeficientes muy bajos, dando ello lugar a pensar -
que 1a operacion no habfa sido coronada por el éxito. No --
obstante, la seleccidon ayuda a clasificar una poblacién - -
seqgin distintos niveles."

8.3. SUGERENCIAS.
lLa finalidad del trabajo fue corroborar 1a capacidad predictiva del

it o T o -
- e bl w . R e . o T e T e e & Tl IR o =
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Proceso de Seleccidn sobre el futuro rendimiento de los selecciona-
dos en un curso de capacitacion. E1 planteamiento, asi como los re
sultados siempre fueron tendientes a dilucidar esta hipdtesis.

Sin embargo, el necho de concluir aceptanto o rechazando una hipdte
sis no es, a - fortiori, el fin de una investigacidn. En ocasiones
como esta, sobre todo considerando los resultados obtenidos, es pre
ciso proyectar algunas actividades que seria conveniente seguir pa-
ra verificar plenamente las conclusiones a que se llegaron.

La primera, desde, luego, seria la de reanalizar el planteamiento -
para ver si, como se pretende, se apego a los lineamiento tedricos-
apropiados.

También seria de desearse que se efectuaran trabajos similares en -
nimero tal que permitan 1a comparacidn de resultados.

Una investigacién sobre los procedimientos de capacitacidon y sobre-
Tos métodos de evaluacidon de 1a misma también es de desearse.

Pero 1o que pensamos mds importante, para este trabajo, es realizar
un seguimiento del rendimiento en la vida profesional de los cade--

tes capacitados para asi poder evaluar tanto los resultados de la -

capacitacion como los de Ta seleccion.

"E1 entrenamiento estd considerado como un sistema de puertas abier
tas, practicamente, nadie se preocupa jamds de verificar si mejora-
realmente el comportamiento profesional. Procede de un acto de fe-
o de un estereotipo social. no de una activa pragmdtica y experimen
tal." (Montmolilin 1975).

Es nuestra ambicidn que el trabajo aqui realizado tenga utilidad, -
como elemento de consulta para los profesionales interesados en la-
psicologia del trabajo, asi mismo que Togre motivar la realizacion-
de estudios similares tan necesarios a la psicologia.
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APENDICE 1

ADAPTACION DE BAREMOS DEL WONDERLIC A LA POBLACION DE ASPIRANTES
A INGRESAR A LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.
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APENDICE 1 (1)

PP
WONDERLIC  (BAREMOS OBTENIDOS EN LA SECRETARTA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES (PROFESIONISTAS)

I F X X X-X p2. Fo
14. - 16 4 15 . 50 6.6 45,56 2,178
17 - 19 11 - 18- 198 v 3.6 12.96 2,566
20 - 22 14 21 : 294 .6 ' .36 105.8
23 - 25 20 24 480 - 2.4 5,76 485.7
26-28 . 23 27 621 - 5.4 89.76 18,108.3
29 - 31 16 30 480 - 8.4 73.96 36,500.8
32 - 34 8 33 - 264 -11.4 129.96 34,309.4
35 - 37 2 36 72 -14.4 - 207.36 14,929.9
38 - 40 0 39 0 -17.4" 302.76 0
31 - 43 1 42 42 -20.4 416.16 17,478.7

2141 1222.00 125,662.6

X = 21.6 =22

T = 3.58

31-34" Sup

27 - 30 " STH :

24 - 26 ™

21 - 23 T i

19 - 20 T™-

15 - 18 ITH

0-13 DEF




APENDICE 1 (2)

WONDERLIC  (NO PROFESIONISTAS) (BAREMOS OBTENIDOS EN LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES)
1 X F FX X-X p? Fo?
11 - 13 12 28 336 7 49 1372
14 - 16 15 8 570 , ' 16 608
17 - 19 18 71 1274 C1 1 71
20 - 22 21 34 714 -2 3 136
23 - 25 24 24 576 5 25 600
26 - 28 27 14 378 8 64 896
29 - 31 30 9 270 11 121 1089
32 - 34 33 -2 66 14 196 -302
220 4188 476 5164

X = FX = 1903

N

%

T= Fl=5164= 2347 = 4.8 =6

220

, PFC RANGO
30 - 34 Sup 30 - 34- 5
25 - 29 . STM . 25 - 29 4
21 - 24 T 19 - 24 3
18 - 20 ™ 11 - 18 2
15 - 17 ™- N - 10 1

9.-14 1™

0- 8 DEF
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TESTS UTILIZADOS




APENDICE 2 (1)

HOJA DE RESPUESTAS DEL TEST DE DOMIMOS
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APENDICE 2 (2)

WONDERLIC
EXAMEN DE PERSONAL

FORMA IV

- .
-,

W ..l.l...'..'.ll.l..I.........‘l‘5!."‘.“..'."...""'mam LR R B E N RN N

(Escriba, por favor, en letras de imprenta)

LEA ESTA PAGINA ATENTAMENTE. SIGA EXACTAMENTE IAS INSTRUCCIONES QUE LE
TEN. NO DE VUELTA A LA PAGINA HASTA QUE SE LO DIGAN.

Esta es una pmeba de capac:ldad para resolver problemas. Contiene varios ti-
Pos de preguntas. A continuacidn le ofrecemos un modelo de pregunta com Su CO--

zmspondlente res;mesta*

COSECHAR es lo cpuesto des .
i, obtener; 2, alegrarse; 3, continuar; Y4, existir; S, sembnar, P S

Lz respuesta correcta es "sembrar". {Conviene subrayar la palabra correspen-
diente a la respuesta correcta.) la palabra correspondiente a la respuesta ct--
rrecta es 1la 5 por tanto, escriba el nimero 5 entre lo; parentesis, al final de
1a 13nea de puntos.

Arora resuelva solo el siguiente ejemplo: la gasolina se vende a 23 centa-
wselgalano gCllén‘tO COS'ta!'an!-} galomsz [ EEN NV RS S FERENERSVERAANEAN-Z N 2 X X ( )

la respuesta correcta es 92 centavos. No hay que subrayar nada. FPonga, solo -
92 centavos entre los parentesis.

He aqui otro ejenplo: ASTA. HASTA. Estas dos palabras titnen:
i, el mismo significado; 2, un significado contredicrordio; 3, significados que
msmmopﬂstosmldenums ..’l..l"."..".".‘..."...l.'...’.". ( )

la respuesta correcta es "significados _que 1o son opuestos ni 1dént1cos", que
corresporde a la ‘solucién 3. For tanto, sélo tiene que escribir el nimero tres -
entre los parentesisal final de la linea de puntos.

Cuando la respuesta a una pregunta sea una letna o un nimero, ponga tal letra
o nixero entre los parentesis.

Escriba siempre con letra de imprenta,

Esta prueba consta de 50 preguntas. Probablumente no podra acabarla, pero ha-
g2 todo lo pos:Lble. Una vez que el examinador d¢ la seflal de empezar, tiene Ud.
exactamente 12 mnutos para hacer todo 1o que pueda. Trabaje de prisa, pero fro-
curando no equivocarse, a fin de conscgmr el mayor nimero posiblé de respuestas
correctas. las preguntas son cada vez mis dificiles, asi que proceda por orxlen.
No dedique demasiado tmmpo a mngun problema,” En cuanto empiece la prueba cl —-
examinador no respondefd ya a ninguna pregun‘a

Ahore deje el ldpiz sobre la mesa y espere hasta qre el examinador d& ia se-
fial de empezar.

NO VUELVA LA PAGINA HASTA QUE SE LO INDIQUEN,
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APENDICT; 2 (?7)

El dltimo mes del aiio es

1 Enero 2 Marzo 3 Julio 4 Diciembre 5 Octubre ....{
CAPTURAR es8 lo contrario de

1 Colocar 2 Libertar 3 Arriesgar 4 Aventurar 5 degradar.{

Todas las palabras abajo citadas se parecen entre sf. gCufl es la
gue menos parecido tiene c¢on las otras?.

1 Enero 2 Agosto 3 Mi€rcoles 4 Octubre 5 Diciembre ............{
Conteste Si © No R.I.P. significa "Ruegue a Dios por 61" .......(
En las siguientes palabhras 2Cudl es diferente de las otras?

1 Tropa 2 Liga 3 Participar 4 Pagquete 5 GrUPO seesesscnvensasaal
USUAL es lo contrario de

1l Raro 2 Habitual 32 Reqular 4 Constante 5 Siempre ....cceuecee..f
2Cull figura puede hacerse de estas . dos partes ? P |

4

Vea la £ila de nGmeros abajo indicados. gCufl nimero debe venir -
despuéis ?

8 4 2 l 1/2 1/4 FIR I I O I BF B BN N B BF NN NN BN N B BE BN NN B NN BB BN A BN B IR AN B BE B B 2 ¥ N B BU IR IR (
CLIENTE-MARCHANTE. estas palabras tienen
1 significado igual 2 Contradictorio 3 No son igales ni contradictg

:ias ..-..I..‘...'.C"........Q.....'.II.'.‘-.....‘..I....Q".'.'- (

¢Cuil de las palabras citadas abajo esfa zelacxonada con oler ccmo
masticar est8 con dientes?

1 Dulce 2 pestilencia 3 ocloxr 4 nariz 5 limpilo ...cecccvccecse {
VERANO es lo contrario de
1 vacacién 2 otofic 3 invierno 4 primavera 5 estfo ..ececaer... {

Un avién vuela 300 metros en 1/2 segundo. A esta mismo velocidad
éCulntos metros recorreri en 10 8egundo8? .ceesvescccovesccnsecasa {

Suponga que las dos primeras afirmaciones son ciertas. La fltima es

1l clerta 2 falsa 3 no MUy Clerta ..ceceveccocsesccnsssasssresss (
Estos nifios son normales. Todosg los nifios normales son activoes.
Estos nitoz son activos.

REMOTO es lo contrario de
1 aislar 2 cercano 3 lejano 4 preclpitado 5 éaxact0 ...cceeeeen
Se venden limones a 3 por 10 ctvs, ¢Cusnto costari una docena y me-

) -
dia? '..".‘."..'...C...‘.-.’....i‘."".ll'....'.....".l‘.l.d.".‘(

A,




APTNDTCE 2 (2)

! i5.= fCulintas de las 5 cantidades abajo indicadas son idénticas una a

la Qtra? T GO PURT A POT TEH IR S SR ST B COUGS S PO NS S AT ND PGS NSRS SR O NS ( )

84721 84721
9210651 9210561
14201201 14210210
96101101 96101161
88884444 88881444 .

17.- fmagine Ud. gue acomoda las siguienten palabras de modo que hagan -
una afirmaci6n cierta. lLuego escriba la filtima letra de la Gltima
palabra como respuesta a este problena.

Siempre un verbo oracifn Una £ioNe ..evieccercnnornssossnscsoncsas ()

18.- Un nific de 5 afios tiene un: hermana que es de doble edad que él.
iCuando el niiio tenga 8 oiins, Cufil serd la edad de su hermana? .... ( )

- 19.-_BRAib_VASO. Estas palabras ticnen.
1 igual significado 2 contradictorio 3 no son liguales ni contradicto

riaspocov‘.t(..Oﬁplcoolollc..D'-l‘-'.'c.....-‘-..-l..ll.t.lQrO.uc-- ( 2

20.~ Suponga que las das primeras afirmaciones zon verdaderas. la ultima
cs,
1 Verdaderg 2 falsa 3 nO‘muy cierta SO R OSSR POACET SO EB At PeasnReidars ( )

Juan tiene la misma edad que Marfa. Marfa es menor que Guillermo.
Juan o8 mis joven que Guillermo.

21i.~ Un negociante comprd varios coches por $4,000,00. Los vendiﬁren ————
) $5,000.00, ganando $50.00 en cada coche
cuaﬂtos COChES CDmprﬁ? FERE R R NI I A AN NI A A R I NN B I O R B BN A A B I L B L O ] ( )

22.~ Suponga que arregia las siguientes palabras de manera que hagan una
oraciSn conpleta. Si es un razonamiento verdadero ponga un (v) en
los paréntesis; si es falsa pnga una (f) ahf mismo.

Huevos ponen TO&OS lOS pOllOS Ooponl.lo.dctlo..-a-oooal.tiototu-ﬂ.o( )

23.~ Dos de los siquientes proverbiocs tienen igual significado.
écuéles Son? LI TR BF SN O B AR B IR BN B BN Y B R IR BN NN IR R SN NN NE NN NECAY N N NN BE NN NN RN RE B BN N BE A NENE Y BE N B BN R R R N ( )

1 Cada oveja con su pareja.

2 De tal palo, tal astilla.

3 Cria cuervos y tec sacariin los ojos.

4 Dime con uuien andas y te diré gquidnr eres.
5 Son semillas del mismo granero.

24.- Un reloj se atrasa un minuto 18 segundos en 39 dfas. gCudntos segun
do&se atraqa por dia? "."...I..I'l..d'.".‘.....l'..'..’.‘.‘.l.' ( )

25.~ HASTA-ASTA Estas palabras tienen
1 significado iqgqual 2 contradictorio 3 no son 1?ua1es ni contradicto

rias .0.'-;.-&.-.0-'C-oqnucc'on.’-o'.nl."'o‘-.t.pt.o-lnol--o-oopon )
o

26.~ Suponga que las dos primeras afirmaciones on correctas. La Gltima
es:

1 verdadera 2 falsa 3 no muy CIiOrta8 .cceccssersvncannccecesssnssl )

Todos los Cuakeros son facifistas. Alqunas porsonas en este, cuarto
son Cuakeros., Algunas personas en cste cuarto son facifistas.

27.- Fn 30 df2s un nifio ahorrd $1.00 ¢Cudl fue su promedio de ahoxvo

diatia? b.lctvtd‘..!lt!ou.odz.di.i..vcﬂ.lti.'Otll‘u.véiiiiiﬁﬁftsstec )
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APENDICH 2 (2)

TNGENTOSO-INGENUO Fztas palabras tienen
1 Significado igual 2 Conktradictoric 3 No son iguales ni contra-

dOCthiag LA R RS A RN EERENENEEENENENRNEENNIEEFNFENEFERE NI N N N S S (

2 hombres pescaron 36 pescados: X pesc8 5 veces lo que Y'. :Cuin-
tos pescﬁ Y? .l..’...l.IQ.I.’0’..-.6........‘..‘!.!..1.-.‘B.--..l.

Un depSsito rectangular, completamente lleno, contiene 800 metros .
clGbicos de granos. Si el defi6sito tiene 8 metros de ancho y 10m. de
largg' aqué Progundidad tiene? S B 0 9 006 0 A ¢SS S AT O NN SN YLD e AR A (

Uno de los ntmeros de la sigulente seric no encaja en la serie
¢Cu&l debe estar en BU lUGATT? .ccevtecsocoscvsvosscnoncnssonnnones |

/2 /4 176 1/8 1/9 1/12

s

Conteste a esta pregunta Si o No. A.D. significa "En el afio de Dios"(
CREYENTE-CREDULO. Estas palabras tienen.

)

1 significado igual 2 Contradictorio 3 no son igales ni contradicto

rias LA R I N R K2R B AL BE AL BN BN BE BN BN BE AN IR 2 BN N AE 2 BE AP IR IR AR AR S A W A R R L NI IR B AR N R R R RN S SR Y

Una falda necesita 21/4 mts. de tela. ¢Cufntas pueden hacerse de

45 mta.? Q'-.v'I...t..'."llc..‘l.tt....‘.'l-.'.0.......0..:‘.‘-1--0.'{

Un reloj_estéba exacto al mediodfa del lunes. A las 2 PM del mier-
coles, tenfa un petraso de 25 segundos. Ala nisma velocidad, ¢Culn

t0 se retrasS en media hOTA? seecesncssnnscresancscsnsanvscansanannesal

Nuestro equipo de Base~Lall rerdif 9 juegos én esta temporada. Esto
fue 3/8 de lo que jugaron. Cuantes juegos jugaron en esta tempora-

da? L2 I S 2N BE BN WY BF S B BBV BC N B BN B 2 BN BE Y BE NR WU WY B BN R B S B BE WY B R R O B RE N B B AN BN N WY A Y ONCCRE R N N Y SR A B AR b 2
2Cuil es el nfimero que le sigue a los siguientes? 1 .5 .25 .125 ...{

Esta figura geométrica puede dividirse por una linea recta en do
partes gque unidas de ciertoc modo hacen un cuadrado.perfecto. Dibuje
dicha linea, juntando dos de los nimeros. Después escriba los nfime-
s('JS que den e!: rE'SultadO CO!IECtO I E RN R R NRE RN NN NN N YR NEN NN NFFEEEEERN] (
di

Los significados de las sigdientes oraciones son:
1 semesjantes 2 contradictorios 3 mno son iquales'ni contradictorios(
Una nueva escoba barre mejor. Los zapatos viejos son mi&s cémodos.

)
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APENDICE 2 (2)

A0.- De los.cinco nombres citados abajc. gCufintos son idénticas uno

del o‘trO? LR S 2 30 BN BN B B BN BE K BE N R B JF NN BN B S BN IR R JF R B B BN AR BN BN AR BN AR BN BN OE O B BCBN NN NN BN N BN 3 BN O N AN B IR 3 ( )

Ferrara J.D. Ferrara J.D.
Vvillafara M. O. Vvillagafe M. 0.
Diaz F.E. Diéz 7.E.
Palomar A.V. Palomera A.V.
Parxés A.0Q. Parrés A.O.

L

41.- Dos de los proverbios abajo citados tienen igual significado.
&cualeg aon? Q.I.'O.I..I".‘l..&‘-.l.'...‘Ql.&'.‘.'.'h.ﬂl...." ( )

1. No se puede sacar agua de una piedra.
2, El gue hace un cesto hace ciento.

3. Pledra movediza no cria moho.

4. No se puede lastimar a un muerto.

5. Dos aleznas no se pican.

42.~ Esta figura geométrica puede dividirse por una lfinea recta en dos
partes de tal manera gue al unirla de cierto modo hace un cadrado
perfecto. Dibuje dicha linea juntando dos de los nfimeros. Despuiis
escriba los nfmercs que den el resultado correcto .eseesesvaocsseal }

24
i - 1 7

‘43 ,~ ¢Cull de los nlmeros de este grupo representa 14 cantidad m&s -

Pﬂq‘ueﬁ&? .og..o‘-.-.-..to....c..n...-.u.cboctcn‘i-...ni.---..uo ( )

10 1 999 .33 11
44.- lLos rignificados de las siguientes oraciones ®MNi.wssecrerecescsrs { )
_ 1 Semejantes 2 contradictorios 3 no son iguales ni contradictorias.
f NWingfin hombre honrado se arrepinti6 de su honradez. La honradez con~
duce al fracaso, aungque es aensalzada.

: . 45.~ Un vendedor compra un cajén de naranjas que conticne 12 docenas a
. $1.80. Sabe que dos docenas se pudrirfn antes de que las venda. -
, ¢A qué precio por docena deborf vender las buenas para ganar ==---
l 10/3 del costo tckal? !'I‘C‘..I.“..I“.’Q'.Q..”D..Q'..‘llO.‘l’.‘l( ’ ;

46.~ En las siguientes palabras. zCusl de ellas es diferente a las demas? { }
1 Colonia 2 Compafiero 3 Bandada 4 Manojo 5 Constelacién.

i 47.= Buponga que las dos primeras afirmacicnes son cisrtas.
1a ultima &s bonuull.du‘ahti‘.vcnhdl\ii..ii..l‘ogndoIDUICOC'fQ‘Q!l'( !

B

1 verdadera 2 Falsa 3 No nuy cierta.

Algunos grandes hombres son ridiculizados. Yo he sido ridiculizado,
Yo xoy un gran honmbre, .

- amon o Smben




SENOR ASPIRANTE A EMPLEO

Esto es una prueba de su apfitud para recordar nombres y caras. Abajo hay ejemplos

de fas preguntos que usted ha de contestar en la prueba misma. Ahorg, estudie las cuatre .
fotografios y recuerde los nombres de las personas directamente abaio:

Ana Gémez Jaime Montero 4Dolores Cobos Ricardo Baz

Abaijo hay 4 fotografias mas. Debajo de cada foto hay cuatro nombres y la frase “No a-
parece”, En la columna o la derecha, usted debe marcar el nimero de lo contestacién correc-
ta (1,2, 3, 4 0 5). Si usted ha visio la fotografia idéntica en el grupo original que estd arri-
ba, entonces la contestacién correcta se enconfrard entre los cuatro nombres; si la idéntica
fotografia no estaba entre las del grupo original, entonces la contestacion correcta es “No
aparece” ( Contestacién 5 ). Lo contestacion de la fotografia { o ). ya estd marcada. Aho-
ra conteste usted las ofras ires.

=

. José Bautista Margarita Perla

1 1. 1

2. Ricardo Baz 2. Carolina Moheno 2. Miguel Pérez 2. Maria Elias (4 @
3. Enrique Escobar 3. Natalia tbarra 3. Jaime Montero 3. Ana Gémez

4. Jaime Montero 4, Dolores Cobos 4. Raymundo Vega 4. Rosa Corral

5. No aparece 5. No aparece 5. No aparece 5. No aparece

iy o %

Usted debe estar seguro de que comprende o que tiene que hacer. Al darse lo sefiai
volteard este cuaderno a la dGltima pdging, y estudiard un grupo de 16 fotografias durante
2 minvios. Después abrird el cuaderno en las hojas interiores donde hay 36 fotografias y
marcard en cada fotografia el nombre correcto o “No aparece”. (No se permite hacer re-
ferencia a las fotografias de la Gltira péging, mientras usted estd contestando las pregun-
tas.} Usted empleara 3 minutos en esta prueba, después de dada la sedal.

Aviora, escriba con letra de molde su nombre y la fecha, en los espacios del margen iz-
quierdo.

| S TN © |5
. Ricardo Baz 1. Dolores Cobos |
i




VEA LA FOTOGRAFIA 1 ABAJO. ESCOJA LA
| (2]

o

1. Luis Ledn

2. José Murillo
3. Miguel Orozco
4, Jesds Real

5. No aparece

1. Margarita Castro
2. Eva Avila

3. Luz Becerra

4. Barbara Yiveros
5. No aparece

1. Froncisco Cuesta
Oscar Ganzdiez
Eduardo Kuri
Luis Renteria
No aparece

@

. Alicia Aurora
. Clara Garibay

. Isabel del Martin

. Liliag Trevifio
. No aparsce

1. Maria Rangel
2. Lidic Puga

3. Paula Prieto
4. Teresa Nunez

5. No aparece

1. Natalia Canti

2. Carolina Gonzalez -

3. Adela Estrada
4. Susarns Peortilla
5. No aparece

1. Melia Delgado
2. Catarinag Delmar
3. Susana Fuentes
4. Carolina Prado
5. No aparece

., Felipe Baron

. Carlos Horta .
Eduardo Kuri

. José Paz
No aparece

W) =k e

-

W o W)

»

ONTESTACION CORRECTA. CUALQUIERA DE LUS'X

. Carlos Ochoa
Ernesto Moguel
. Tomads Rueda
. Ignacio Luna

Frn

No aparece

. Carlos Elias

Enrique Gayol

. Eugenio Morales

Juan Pelecez
No aparece

Eduardo Borja
Silverio Kuri
Jorge Navarro
Heriberto Yivanco
No aparece

Catarina Aurora

. Beatriz Esquivel

Margarita Molina
Gertrudis Sordo
No aparecs

S S SO P G S

o

1. Pedro Lopez
2, Justo Ruiz

3. Jaime lturbe
4. Julio Iturbe
5. No aparece

1. Margarita Alvarez
2. Susana Gonzalez
3. Viviana Romero
4, Alicia Trevifio

5. No aparece

1. Lilia Calles
2. Alicia Ledn
3. Margarita Sordo
4, Barbara Viveros
5. No aparece

@

1. Felipe Baron

2. Guillermo Leon
3. Jorge Nava

4. Tomds Rueda
5. No apdarece

©

. Lilig Delgado
. Delia Iylesias]
Ana Heredia

. Narda Guzmd
No aparece

. Pedro Rojo

. Isidro Lama

. Roberto Hern
. Manuel Trigo
. No aparece

1. Helena Cabse
2. Lilia Delgado
3. Barbara Giror
4. Elena Michs!
5. No aparece

. Felipe Bardn
Jorge Nava |
. José Paz
1. Tomas Rueds




iftermo Paz
serto Cortés
serto Gonzdlez
todo Garza
oparece

®

tarina Aurora
a Trueba

her Infante
i¢ia Trevino
aparece

Erios Beltran
berto Cortés
dro Hoyos
sillermo Ledn
aparece

Y

abel Nava
largarifa Sordo =
erminia Yelex
drbara Vivaros

o aparece

1. Jacobo Garcia
2. Felipe Barén -
3. Angel Frias
4, René Gomez
5. No aparece

1. Roberto Cortés
2. Jorge Lara

3. David Reina
4. Ernesto Torres
5. No aparece

(25

. Roberto Cortés
. Julian Trueba

. Alberte Sclinas
. No aparece

D

1
2
3. Juan Rendén
4
5

1. Susana Lemus

2. Corolina Gonzalexz
3. Eva Kuri

4, Pauln Tagle

1.
2.
3.
4,
5.

1.
2.
3‘

5.

1.

2
3.
4.
5.

Cecilia Fuente
Eleno Escandon
Luisa Diaz
Isabel del Martin
No aparece

Carolina Allende
Juana Flores
Elvira Monroy

4. Margarita Sordo «
No aparece

26)

Tomas Bernal
Felipe Barén
José Pax
Leobardo Viveros
No aparece

Yictor Jasso
Guillermo Kuri
Tomas Reuda
Ju:rge Sordo

1. Teresa Davila
2. Pilar Mercado
3. Elvira Otero

4. Esperanza Costillo

5. No aparece

1. Tomas Blance
2. Emilio Hijar

3. Guillermo Leén ~
4. Gerardo Pinal
5. No aparece

1. Isabel Alpizar

2. Dorotea Fragoso
3. Barbars Viveros
4, Lucila Mondragon
5. No aparece

1. Susana Fuentes
2. Atlicia Gonzales
3. Catannu Horta

LCUNTRY L AU — r\gun;

OOOBRONOOE 0OOONONHOOL BPHHOORHBEL 000RPOOCOOS

CONTESTE LA
PREGUNTA!
EN ORDE?}




Roberto Cortés Lilia Delgado Jorge Nava

Susana Fuentes

Tomas Rueda Catarina Aurora

Isabel del Martin

Felipe Baron




SENOR ASPIRANTE A EMPLEO

Esta es una prueba de su aptitud para recordar nombres y caras. Abajo hay ejemplos
de las preguntas que usted ha de contestar en la prueba misma. Ahcro, estudie las cuatro
fotografias y recuerde los nombres de las personas directamente abaio:

Ana Gémex Jaime Montero Dolores Cobos Rizardo Baz

Abajo hay 4 fotografias mas. Debajo de cada foto hay cuatro nombres y la frase “No a-
parece”. En la columna a la derecha, usted debe marcar el nimero de la contestacién correc-
ta {1, 2, 3, 4 o 5). Si usied ha visio la fotografia idéniica en el grupo original que esté arri-
ba, entonces la contestacidn correcta se encontrara entre los cuatro nombres; si la idéntica
fotografia no estaba entre las del grupo original, entonces la contestacion correcta es “No
aparece” { Contestacion 5 ). Lo contestacion de la fotografia ( o ) yo estd marcada. Aho-
ra conteste usted las otras tres.

. Deolores Cobos —
. Maria Elias
Ana Gomez
Rosa Corral

No aparece

Ricardo Baz
Miguel Pérex
Jaime Montero -
Raymundo Yega

Al _

N0 dparece
%% ¥r

Usted debe esiar seguro de que comprende lo que tiene que hacer. Al darse la sefial
volteard este cuaderno a lo Oltima pdgina, y estudiord un grupo de 16 fotogrofias durante
2 minutos. Después abriré el cuaderno en las hojas inferiores donde hay 36 fotografias y
marcord en cado fotografia el nombre correcto o “No aparece™. (No se permite hacer re-
ferencio u las fotogratios de la dltima pégino, mientras usted estd contestando las pregun-
tas.) Usted empleard 3 minutos en esta prueba, después de dada la sefial.

Margarita Perlg
Carolina Mohenso
Natalia tbarra
Dolores Cobos
MNe acparece

José Bautista
Ricardo Bax
Enrique Escobar

Jaime Montero
Ne aparsce

®
]
L4

-
L
.
-

QH-D'D.\M-d
Ul-b-'h)l\)-'

s W - B
ln-h-p:l'd—l

"
-

X

Ahora, escriba con letra de molde su nombre y la fecho, en los espacios del margen iz-
quierdo,

ADERNO-ESPERE LA SENAL

"NO ABRA EL CU

e ¢ & o




VEA LA FOTOGRAFIA 1 ABAJO. ESCOJA LA CONTESTACIO

Luis Leén

José Murilla

3. Miguel Orozco
4, Jesis Real
5. No aparece

. Margarita Castro
. Eva Avila

. Luz Becerra

. Barbara Yiveros

No aparece

K

1. Maria Rangel
2. Lidia Puga

3. Paula Prieto
4. Teresa Nuiiez
5. No gparece

1. Neatalia Cantd

2. Carolina Gonzélez
3. Adela Estrada

4. Susana Portilla

5. No aparece

1. Carlos Ochog
2. Ernesto Moguel
3. Tomads Rueda
4. lgnozio Luna
5. No aparece

1. Carlos Elias

2. Enrigque Gayol
3. Eugenio Morales
4. Juan Pelaez

5. No aparece

CORKE

A.
O

1. Pedro Lépez
2, Justo Ruiz

3. Jaime Iturbe
4. Julio lturbe
5. No aparece

&

1. Margarita Alvarez
2. Susana Gonzalez
3. Viviana Romero
4. Alicia Trevino

5. No aparece

| ——

1. Lilia Delgade
2. Delia lglesiasy
3. Ang Heredia |
4. Marda Guzmd
5. No aparece

. Pedro Rojo

. Isidro Lama

. Roberto Herng
. Manuel Trigo
. No aparece

. Francisco Cuesta
. Oscar Ganzalez
. Eduardo Kuri

. Luis Renteria

. No aparece

_

1. Melia Delgado
2. Catarina Delmar
3. Susana Fuentes
4. Carolina Prado
5. No aparece

1. Eduardo Borja

2. Silverio Kuri

3. Jorge Navarro

4. Heriberto Yivanco
5. No aparece

@

1. Lilia Calles
2. Alicia Ledn

3. Margarita Sordo
4, Barbara Viveros
5. No aparece

L

, Helena Cabre¢
. Lilia Delgada
. Barbara Giré

. Elenc Michel

. No aparece

Fn Y
A4

1.
2.
3.
4.
3.

Alicia Aurora
Clara Garibay
Isabel del Martin
Lilia Trevific

No aparece

1, Felipe Baron
2. Carlos Horta
3. Eduardo Kuri
4, José Paz

5. No aparece

1. Cataorina Aurora
2. Beatriz Esquivel
3. Margarita Molina
4. Gertrudis Sordo
5. No aparece

1. Felipe Bardn
2. Guillermo Leon
3. Jorge Nava

4. Tomds Rueda
5. No aparece

1. Felipe Barénfj

2. Jorge Nava
3. José Paz
4. Tomds Rued

5. No apuarecaj




] conestE 1A
r. PREGUNTA
EN ORDEI
o
r
- /
i <
i !lermo Poz 1. Jacobo Garcia 1. Cecilia Fuente 1. Teresa Davila T
erto Cortés 2. Felipe Barén 2. Elena Escondén 2. Pilar Mercado ;
perto Gonzdlez 3. Angel Frias 3. Luiso Dioz 3, Elvira Otero
hado Garza 4, René Gémez 4. Isabel del Martin 4. Esperanza Castillo
l aparece 5. No aparece 5. No aparece 5. Mo aparece
o 4] 7
r
¥
£
€arina Aurora 1. Roberto Cortés 1. Carolina Allende 1. Tomas Blanco
sa Trueba 2. Jorge Lara 2. Juana Flores 2. Emilio Hijar
gher Infante 3. David Reina 3. Elvira Monroy 3. Guillermo Leén
gia Treviio 4. Ernesto Torres 4. Margarita Sordo 4. Gerardo Pinal
| aparece S. Neo aparece 5. No aparece 5. No aparece

(23] D

(24)

1 .--A e . . . ,

. Isabel Alpizar
Dorotea Fragoso
Barbara Viveros
Lucila Mondragén
No aparece

Tomas Bernal
Felipe Baron
José Paz

. Leobardo Yiveros
No aparece

rios Beltrédn 1. Roberioc Cortés
berto Cortés 2. Julian Trueba
dro Hoyos 3. Juan Rendén
illermo Ledn 4. Alberto Salinas
aparece 5. No aparece

33

vip W
“sw N

(34

DOOODOBAOO O0OOO0OOB 0OVOHDOPROO 0000 COLO

ibel Nava 1. Susana Lemus 1. Victor Jasso 1. Susana Fuentes
argarita Sordo 2. Carolina Gonzalez 2. Guillermo Kuri 2, Alicia Gonzales
irminia Yelez 3. Evo Kuri 3. Tomads Reuda 3. Catarina Horta e
rbara Viveros 4. Paula Tagle 4. Jorge Sordo 4, Flora del Martin

5. No aparsce 5. No aparece

o e e .

aparece 5. No aparsce




Roberto Cortés Lilia Deigado Jorge Nava Susana Fuentes

|
I

-Murguril'a Sordo Tomés Rueda Catarina Aurora

Felipe Barén Isabel del Martin José Pax Carolina Gonzdlez

Alicia Trevifio Eduardo Kuri Bérbara Viveros

-t o .-
Jat} - . e

| [y 09\ ([ o)7 N ] (S Gl L L7 N Dl v O e




APENDICE 2 (2)

48.~ Tres hombres forman una sociedad y acuerdan dividir las ganan-
clas por igual. X invierte $4.5000.00, ¥ invierte $3,5000.00 v
Z invierte $2,000.00. sSi las ganacias son de $1,5000.00 gCufnto
menos recibe X de lo gue deberfa haber recibide si las qanancias
hubleran sido proporcionales a lo que invirtio cada une?

MES P ONEN DN OEBE ST AD PPN S UL E NSNS SRS TRV ON IR FEET NN ER TG Eea (

49.- Cuatro de las siquientes 5 partes pueden colocarse juntas de tal
manera cue formen un trifngulo. ¢Culles 4 HON? .sevevcccscassnosas

-

50.~ Al imprimir un artfeculo ds 30,000 palabras, el Impresor 4decide
usar ‘dos tamaifios de tipos, .usando el tipo md&s grande, una pfgina
contiene 1200 palabras. Usandc el tipo chico, una pSgina conticne
1500 palabras. El articulso deberi repartirse en 22 hojas de maga-~
zine. ¢Cudntas piginas deber&n usarse para el tipo chico? ........

W dew  wemas atiaty Sy —— L R I & -
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APENDICLE 2 (1)

-

NOMRRE . No, EMP.___ — i

\ '

: 1 {
. Esta o3 una pruchn de su hablildad para entender una :
' situacion y determinar la seelon més spropladsa que se debe !
co tomar. Lea cada pirrafa y conteste Ing cuatro preguntas
: . reloclonadas con ¢) nntes de leer el alizulente.

Cada parrafo descrile wng situaclun determinady y osta
zeguklo de un mmmero de preguntas gue se relnclopan econ

s contenldo, Cada pregunta v aemapansdne de cuatro

posiblrg respuestis, Ud, debe colocar una “X” en 1z cajiti
al Indo de Iu respuestn que Ud, cunsidera nrejor, o funeidny

de Ia Informaclon smulnistradr on ef parrafo,

PROBLEMA PARA ENSAYO

A continuaclon encoutrard un pirrafo gue le servirgd cumo

ensayo para que Ud, se [smillarice con ln manery de cost-
. testar las preguntas de cs.e test,

Juan ¥ Pedro estiaban hablando acerca del paseo cani-~
pestire que In compai iz ofrecerin el proximo sibado.
Juarn se ofreclé o yasae por Poedro y su familix para

levarios en su earro al sitio del paxeco, pero Pedeo dijo

que a €1 le toeaba tr.najar cn el turno de las doce de
In noche a Ins oclic de Ia majianx y por lo tante ns
estarin Usto o’ salir jiara ol paseo ha da mAs iarde,
Juan dljo estar seguro de quo In compaiiia suspenderis
stis {rabajes a las sels de In tarde del diz anferior para
que todos sus empleados estuvieran en candicliones de
gozar del po.co canpestre.

1. E] paseo campestro lo ofrecia:
O Juan ¥y Pedlro.

{J Las cxposas de cllios,
0 La compaiila,

1 I sindleato.

2. Pur Ia Infermaciin suministrodn en ¢l parrafn.
cudl de Ins afiviauciones siguientes es muy exacla?

3 unn ¥ Pedro trabajan en sina shdertirgica,

1 Juan y Pedro trabijan para In niiyma compaing,
C Juan vive cerca del lugar del paseo,

Q Pedro ¢s maquinistza,

ud. debid coluear una *X* en la onfita de In tercerh

respucsin de In pregunia 8¢ 1, ¥ una “X” cn Ia enjlta

de 1o zepgundn respleste de Ia pregunta Nv¢ 2,

t
‘M - -— MEeET e MY — em—

DETENGASE AQUL NO 8IGA ADLLANTE,
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APENDICE 2 (W)

LEA LOS PARRAFOS SIGUIENTES Y MARQUE LA MEJOR RLESPUESTA

PARA CADA PREGUNTA.

Tengo un bucen jefe. Ll lirne un alio conceplo de mis habilic ], ani que
mi trabajo rosulla siompse mejor e lo que yo erneto, Cuuands moe im-
pote uba huea ¥ me La dado toua by Infonmoccn e sang woure i L
misma, no csidt vigilandome eonstantemente, sing que me dela hasor hosta
los Gliimos ditalles. El posce wn dominlo complety do toan ol Lrhdo que
g0 renlizt en ol departurenlo a sy cargn y esta stappre dianu alo o yrostar
todx su alencion a les problcings quo ze me presonten. Tisne buen gonio,
slempre est sontienle, o3 paciento vy co muestra contento cuandn una tarea
asid blen hecha.

Tengo entendide que ol término “proplatario indircclo” se usa pora desig-
nar ¢ ung persona dque aporta capital para ayudar a flnanclar una em-
presa. Tedricamente, esta porsena es dueiin de parie de los elemanlos y
equipos de la empresa. Enire las entidades que inviertn capliales en toda
clase de ermpresas, por cuenta de sus cllentes, Lgyurm lus compuitizs de
soguros. Los ahorros que depostlo ety mi cuenta banc nix lambi%n se invier-
len en Jas mds variados ompresas industilales. Inditectuments, yo hicr una
inversidn productive, ¥ en ose sentido soy uno de loz millones de “propic-
torios Indirectos’.

Cuande un empleads es ascendido « una posicidn superior, continfia go-
nando ¢! mismo sueldo que reclbia antes de su ascensy hasta cuando su
superior Inmedialo informe que su trabajo e salizlactory Enlonces-le serd
osignado el sucldo minimo que cerresponde a =u nuevu posicién, slempre
¥ cuando resuile superlor al sueldo devenyada anteriormenta. St #u trabajo
sique siendo satisfaclorio. ¢l empleado recibitd a mas tardar el primer ain
del aéplimo nies después da la ochu de s ascenso, vt aumento dul 10%,
per lo menoss, sobre ol susldo mintmo que cutrespondie a su nueva posicion,
o sobre su sueldo anterior al ascenso, sl éste ha side mayor, siempre vy cuan-
do que con e¢ste aumenlo no se scbrepase el sueldo mdximo correspondionte
a asla posicidn, .

Allredo Iba o eer el nuevo operador do caldora. El rubia fue, en general
8] agua =0 colentaba en la calde:a pora producie vapor ¥ que este vapor
era usado pura pener en movimirnlo otraa maquinag oh 2] talier, fncluyondo
el gonerudor que les propurcionaba la cotrienla léctriza, pezo era negesarlo
wxpllicerle lor detalles mas wrrottanies de su Irebzza. Sa lo mosted el
monomelto de - £:on y ce 1 explico que a 209 liLy- o Lrosion do vapot,
una valvula de s2quridad e abria aulomatiramente. Se lo maostrd igualmen.
te la valvult gue sovtralabr i ntidad do aguet qus eatrabor en e cooera
¥ 82 12 exricd que o imargirior dol uvel de avig asivg £ Laioe en qud mo-
mento la enldora eotabd por o monns medio lena, pata evitar quy se quo-
dara goca. Finclente, se o Insliuyd acerca da ke inunara cdmo rogular los
quomadores de g doino do I calrbess pars wvitar quo oo remabontarg, o
para controlur lo eantidad de vapor quo 30 citaba produciondo.

W s eeeeb e & - - - — o e L T Wh—_ - .
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APENDTCOT

"‘l

1

1. Cudl de jrr refrancs sipuicnles podrin apliearse, pot
I Wenay on W e, al parralo que araba de eor?
1 Una.adegee sesria stlefn Ja o,
1 Can o arle e elugior comicnza ¢l arle de sppeadar,
L1 Bl fin justidica ey, medias,
{1 viecder que rocds e acunmula moho,

2. Bl que eserlbio este pivetfu prefiere un jote
[} slue sea saay coaipelvnie,
L3 dusgr semidanga,
LY tetd i s i Sapirada eiveale su tarea,
1] S mo pufonsi nbajos el asuie L evndud,

2. Areoge esias patos en el orden en que un Jele debe
tomarios, olaifividy QUuE.Ls (o v ceield <fU denerdo
eun los punies oo viste del perrafo inndo,
L.—Biogle ni 2ap’eado per wux tores bien lbiocha,
Ro—Cuaeenda bion fos detalios e I aarca i cjeentar,

7

(W)

I.~EReprendn al cmpleado por sus errores,
4.~-Explique i tnhrea al ewmplzade,
h.==Vigile conianiemente st cmplendo,

[11-4-3
fi1-541

[1e-4-1
t14-5~3

4, Cual de los stoulentes cnunefados se encurnleg B
plicitamente en el parrafo lodo?

[ 1 Ef eqeriior del pirvifo gupivt a converin o on jo e
LI dav teeren ded Jedn o ity comaaiend
{1in el teabejo 4o un jefe Inuorcs mas poi-pasbadad
gite esinpeleiteii.,
1 Le actitnd de un jefe puaide ateelar o tiaimjo de suy
subaiiornos, .

5. Cudl de low esuionfes enunciwdo,s fizurn mplicio-
Jueliie P edte bareaio?
L} Geanzes erapresss ostin coniro.uday por lus haucos,
[3 Ls preteraple myeaur mghitceiimunic ¢n BRa Clugresa
& ieives de pilay de sestre y chientas e ahosre,
[} Cno pucde tence participesesy €g unt smpresa In-
dustrial s nasing una lorinni.
7 La tasy del Jnlerés de las eueninag de ahoryo banearian
oscila do acoerde con lax fuuctuncrones de In bolsa,

6. Do acuerdo con el pirrafo leldo, cudl ce Ins siguientes
personas nme c§ necesarinnenle “propletavio indivecto”?
[3 Una persona que ticne sy polize do seguro al dia.

O Una personit cen una peguenst coenia de ahorras,
{3 tna pessonin gue ha Leabajico parad Ui nuse em-
presa duranto 5 aios,
3 Una persona que posce algunos valores b rsiitiles.

. T

Fo Cudl o> los sfpsdenltas e nad podint couadns e
“propiuine iditeeto” sezin vaie juredfo?

L] Lk persona gue sunnisira egiipes o taw fttava.
{3 Up pcrsonnt e sunudsliy malerias Llahitas a uia

fitbrlea.

{7 Qulen compra cquipos elubiorados por fa £ibrlca,
1 Una poetsonn gue pirestu dinarp a Ja fabrica.

8. El Sy, Rop.presto al bangw y comprd un eandon, I'.a-
pied al Br. Alvarez para maneiarle y firmo w con: ‘o
con Ia Catpaiiia ALL pacn Levar sus prodin - o la ¢ -
pafiin XYZ, Cull puvad conskiernise oty * Peopit 1.0
indirecto”, en esie nenocio?

] ¥ bance ¥ Ip Cospadiia ARC
] La Tommtia 50 » I Cowmpiin XY Z,

L) Los deposttarias del hante,
] La Compmann ABC y lox depositarios del banco,

- . .

9. Segin csle reglomento un empleado nscendido a una
posiclun de mayor responsabllidad y que ha desenpe-
fiado sus nuevas funciones de ninhera sutisfuetoria,

3 Probablemiente revibivd vn sunnento de su sueldo.
{73 siecibird por lo menos un 10¢% de sumento ey su suekio.
) Metviniri «f mininio (orrepumiiicnie i eha,
£1 Heclturs 2 muisdmp corvespunhicnte & e,

0. Ei pérrafo establece que cuando un empleado pusa a

desompenar un nuevo cargo, ol minuento $¢ pagad,
{1 Kl wéptimo i del mies sizelente o L promovion,

£1 No anfes de siefe meses duspilios e su Promocjon,
i1 Al terminar ¢l sépiito mus it suU nUEve CATTY.

{3 Anles o al comicnzo del seplino mes siguleite a2 su
ABLCNLO,

11, Juan gana un délar por horw en su empleg aetual
Es ascendido o un nucve cargy, cuyo suelde mininno es

de 8 1.50 ¥y e mislino $2.00 por hora, A las ,3“5 gomenas

o

su suberlor Ininerdiuto Jo Iaforing que s tibuo o3 g00s-
faciorta y lo cx usignado el gueldo minimo eorvespondone
Le. Invorma tanbisn que cotibird un aumento de suella.
Cuil o8 &i ammento minimo que reclbird Juan!

{3 8,40 por iory -
0 0,18 por hora

J 0,20 pur hors

, 3 0,25 peor hora

2, Pedro punaba $2.50 hora ¢nando fue neeuado a un
nmesye onrso, ¢uve zuaeldo nrvimoe es de 3 L3 hovp v ool
npxima 8259, Trabufa sattsfactorkamen.e, Cusnito ra-
naii 2 los siete nieses on el mismio euryo?

15165
[ §2,00

742,50
i §2,75

13. El primer dia de trabajo Alfredo encontrd que una
vilvula e.tuba ableria. Nadle lo hanin hablado de st
vilvula, Qué deblo hacer?

[1 Cerrarla ¥y ver su ofeelo en ¢ manjineiro de presion.
0 Pejarla tal como culubn,

01 Corracla por 5 aainimos ¥ vesificar loy reglsiros,
3 Preyuniaric a alguisn aterca de ello,

"

14. Fl conduclo ¢a arua a 1o eahlora se custruyd y AHfee-
o no Pido ¢t paro, QU s i Haber liechio ense,aidn?
£l A}uuur los yuemadores de may,
{77 Abrle Ia vialvula dde seguridal,
Ci v a busess af capstaz,
13 Fedir yne ¢ swotwtden iy electeiehdad,

-

15, Abrindn la vilvula para pevmitle que entee tius o ua
& La cawedery, qué es Jo mus nrubable qio octitea?
£: Amaento en Ia presion de vapor.
13 Ldwminuckin del aivel, &n ol medodor del nivel del agua.
{3 Uleninuclon de In provicn de vapor,
7 Aerwara do i valvila de segucldad,

1%, Cud’ ¢5 ol medar orden para levar 8 cabo Iag slgniene
{ies minpeclenes? .
1 Lehar acun en I ealderat porter a4 funclanyre ¢l ce-
nestdne: cncesiier of i .
0 Encomder ol pencvador: of gasy Henar Iy caldern,
1 Echar anui o i oaliterieg encehder ol rasy puure a
funcimi ir ¢l geariagor,
£ Cacender of pan echuee ol 27ua en fa cahlern; payer A
faicienar o} generndor,
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i de Yas coaas mas impurtantes que
Ui, stempre debo toeuer en cuenla eoimo
ertload, e et o8l rabajanng en Coe
Erbaraciin con oted peissitas, Bula eirs
cunsiicdy poe ot sola, debe ser unt gane
on lodnys sty aclividaded, Lo guie =i con-
ratieres de {ral via eoperan de Gil, poe-
de o Ser Quaclon o tlenile, pero s
intearlvid v euxicies, eualidhides ostas
a bt aue ollps aleibpyen smmyor vler.
Adentias, olra condtivion impurt-tite e
nt regitrar o Oxilo en el dusmnpeno tie
sus Tuivlonvs, cousfste eu st buebladad
DV ONDEesar sits ddens con elaridagd,
Dlew sent oralmoule o por eaecito, Sin
embarso, putss peravns se taann ol
trabajo do cxitioar esty hadaddad bi-

i siog, sio Yeewmd v que mienimis muis

“1 grande eq L cinvresa p L ecal preslan
sug rerviclos, nmls Imporiunie o5 saber
expresar sus hlcas en formu oval o o=
crita.

I

APENDICEL 2 (%)

17. Qué frase expresg wnn e las

Ieay contenidas en este pirrafo?

1 A fierra quc fueres, haz lo que
vieres,
{1 Tener fipee, prineipios, €5 In me-
Jor guir de b condueli
f] L2 Fin no fintislon loy medios,
(1 vn hombie honeste es difwil de
Iailar.

. La empresa proaramé conferencias
B truetivas, Sesdan ol eontenddo  del
pirsafo jeidn, er:d ayudnric tsis a un
chpatug para avanear en su trabajo?

I3 Norming juridienas,
Li Cos.posicien cp espaiiol,

{1 Uiforle de 1z emprasi,
1 Gomo aumentar g veatas.

19, T antor de este piurafo eonviilers
que Ja condleton mas hasertante pass
que un vmpleado tense exito, o B de

3 Sohrepasar a sus compaiiersy (e
teadrjo en Iy produceion,
[} Posear el endietuiticnto nevrssyio.
1’1 Ser inleligente,
{1 Ser vapaz de espregar sus ideas.

20. Pablo, con 4 operndores de torng.
trabeiaba Daelonds ena turen de
preelsien, Yoy Pibia desouido la re-
vidion Aol montaje de s torno v oot
calo v unas horas se dlo eucata
que su maquina no esteba montada
corrcr‘tmneme. Qué debiz hacer?

1 CGorregir ¢l monlaje y segulr fra-
bajande.
J Avisar: torne dufectugsoe,
[ Revizar olros (¢ s,
0 Informur al capafax de su error.

Hun icanscurrio apenas unos pecos
ancs desde la época en gue luy duscit-
bridores e Invecadores topian qus teuba~
Jar & escuwdiidas, acutiando al mundo sus
councintienlus, crmo ¢t 7Axtoug fuesen un
delito. Ve hecha eran tratadox como
erfarmalay, epeatechulas o destorradiog.
Finadmentie la limanidagd se dlé cuen-
in de que by descabrivlonios y las
Invenclones son provedhos, ¥ desde ose
te omonfo s¢ inicio L riplda transfor-
macien de Ly vitda llwinas,, Pecns son
sin embargo, los une aprecian el cnovme
caudal gle beuelitlos ercntlox por cailn
uus Qo eslos wilivaies piounvros, deaprés
clados en ofras ¢pocas, Yoy cu dix los
hombies de eloncla teabajan can lox
ofus del mundo puestos en ¢llsy y son
esfimulados por todos los ntediog am
ariulr nuevos hlney + los muchos Jquse
¥ posec ¢l glicero hinino,  Fodemos
exlar sepuros de que log steves inventos
han de crear un verdadere “hundas del

mafiana®,
R 3
@ " L - - - " - ¥
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2%, Cudl de los aipulentes podria ger
el mejor titulo pura esto paragraio?
3 Bl Grlunfo do In Ciencia,
1 Inventos de ioy.
1 Construir o1 Futuro,
0 El Mundo del Maiiana,

i

Lste pardgrafo implica que:

[3 Los primeros laventor:s sran muy
pobrey,
O Lo ialelerancia atrnso ol progreso.
[1 Los primeros inyentes eran malos
£71 La necesidrd ex wmadve de In Inven-
tiva.

2. Cudl de las rospucstas sigulentes
mwenclonn estos Inventos cn ¢! orden
do s apariclon? .

- 1.=La Imprenia
2.—Ll tubo de vacio
3,—La maguina de vapor
4 =Tl sty
E.=ha fundiciuii de low meiaics
8.—~La plla elcetricn,

Q1-3-8-6-2-4

01.5-4-3-6-2
O06-8-1-3-2-4
(08-1.3-4-622

-

24, Bt siguiente plan se usard parn
escribir sobre inventos.

I—Naturaleza de los inventos.
A. Definiclon de “invento®

- B. Diferencia enive ¢l Invenio ¥
descubrimicnio,

X —Tfistorla ds los lnventos

en Ia antiziiedad
1, Tratados con:a delincuentes,
2. Ridlculizades, wespreciadas.

B- SRaee FEVA Base BEEIE Gsre NHisB

1. Euseinanza de la clencia en Ins
escuelas,
2. Becursos a la fnvestigacion.

Cudl titulo seria el mcjor para 1I-B?

{7 Dwaentos de hoy
0O Jistaria de I cloncix
WL Recoocintdento el valar de ia
eleaicia
{1 Clencls moderna crea Inventos,

DETENGASE AQLL.




APENDICI, 2 (b)

1

ESTUDIOS TECNICOS DE PERSONAL [ e e L T |
- POMSRL - — . RWAD sEXU I Ne, CLAYE
IRICAR {Ewg:zen 1 Duple. dende se shectia la prrete) FECHA PUNTOS
BITIUCCION (amos sve voe X_ol hima grede 34 sotudien_comedod) S “reRcUL -
PRIKARIA SECUNDARIA | FREFANAT. UNIVERSIDAD e
Q o0 o o g g o a 0 a aQ 0 o g o g l THIRUAS UIADAS
T 3z 3 4 8 » R T 1 2 i 2 3 4 s

Esta £3 una pruebs de su apritud para percibir detalles de palabras y nimeros rapidamente,

ds de semejanzas y diferencias, Abajo hay tees muestras del upo de las preguntas
que contestard usted en la prueba. Esras muestras estin resuehas, Esrudiclas y vea porque
exin conl en esa forma,

VEA LA PALABRA A LA IZQUIERDA. CUAL RESPUESTA ES
EXACTAMENTE IGUAL?

. 1 2 3 4
RimeE. Perez ]Jaime F. Perez Javier E. Perez Jaima E. Perer Jaime E. Perct l E]
_ 1 2 3 4 )
: susy [ms.‘ﬂ 38327 3315827 $382,57 E] ;
B ] 1 2 3 4 :
i Rorme, S.A Cia. Roma, 5.A. Cia. ,Roma, S. A, Cis Row, 8. A, Cra, Moma, § R.L. E
Moo 1), O.F. Maxweo 17, D. F.‘- Mexco 13, D. F, Maxico 11, D.F. Maxrco 11, O F,
i

-
e

Abors conteste los’ problemas de abajo, Escribs el nimero de ls reapuess corcecta 1 1,

2. 3 © 4 enelcusdriro que sigue a cada problema. La respuesta coszecea debe ser
excamente igual en su contentdo o delesess, ¥ 6o ftamaretie en I8 mavers que esth
P, :

) 1 2 3 4
SR D. Corei Igf_g,p,camu l&ﬂ.‘b.l}’om;ls..emgzm Is;.p.p.q-nnl ]

RV-6247 frw-saso7 javezr . |aveasn | nv-s2e97 1O
BANCE NACIONAL RI0 l Bancs Nocionsl Ris l Bowco Naciondd Rio | Sesce Nemivai tis | Bosea Nactooet A1s ! D
Calle Dix 3% Colle Diex 196 Calle Dies 369 .Clﬂt Diex 3%i Ceke Beze 294

-4 * *

Used debe estar seguro de que comprede lo que uene que hacer. Al darse Je sefial,

smpezard a resolver otros problemas como exow Trabajz rapidamegs, pero con cyrdado.
Bea prucha dura 3300 cinco minuros y oo €2 de esperane que uwed lo tecrune rodo,

Corstaie I preguntas ea orden, una trs otea,

Abors, ecriba con Jetra de molde s combie y grupe ¥ 1% fecha, en low espacion del
smacgen iaquierdo,

:

NO ABRA EL CUADERNILLD, ESPERE LA SERAL

Fia

R A e——— U | R LW D

N L
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EMPIECE A
ek AQUS 1 2 3 4
Morberto L. Kote Noberto L. Karo | Norbart L. Kalia Norberta L. Kolo Norberto E. Kafo
35258 ' $63.58 $6.258 $62.85 852.58
. Joyeros Esteriiog Joyeros Esevling doyeria Emertion. donria Ensie
Pew Yock 36, H.Y. New York 36, N.Y. Wew York 36, MY, New York 36, NY.
Srite. Ang Sondal Sra. Ana Sondal Srita. AnaSondal ‘] Stits. Ana Solorio Srits. Anita Sondal
#493-527 #493-257 #439-527 #493-527 #493-529
Tagew gonierie Un 1L U Unides u
b Y e a3 i9te Cotis Gave's3 1908 Prit iy oA iyt P
Dr, Bernardo Helpusera | Dr. Bernardo Herguera | Dr. Braulic Helguers Dr. Bernardo Helguera { Dr. Bernordo Helgweras
80543 cm. 80.543 en. 89.543 cm. 80543 in 80.453 cin.
© Laberatories-Alem Lsderztorios-Mem Laberatorios-Mem Laboratatie-Mer Lekorstoricr Mem
Calle 30 1829 Cate 90 189 Calle 10 1829 Catle 10 1829 Colls 10 1928
B -1 2 3 4
Maria Lorenz Maria Lorenzo- Marga Lorenzo Tarie Torenz | Maria Loranz
H Q3714 EQann H Q 3714 H O 3714 H Q 3744 i
Venasmex 5,A.C.V. Ventasmex SR.L. Ventasmex S.ACV. - | Venrmimex SACYV. | Venmmex SALYV.
Montacrey, N.L. Mounsarrey, N. L Mouate Rey, N. L. Moaterrey, N. L. Moncerrey, N. L,
LR Camcia . { B.R, Caramxin DR Cesanine D. R. Casarin R. B. Catarin
$926.16 -$952.16 $921.66 . $925.96 5928.16
Editizio Banquercs Ep,mero Banquenss | Edificio Banguaros Edificie Bonquere Edificio Banquaros
Avg. Ceniral 304 Ave. Contmay S04 Calle Central 304 Ave, Cantral 304 Ave, Central 403
Helena Recillas Helana Recilla Helena Recillas Helena Rejillas Hilda Recillas
23492 kg, 2 km. 24192 ke. 23492 he. _|ro129 M.
Neon EM.S. NeomE. M S. Mo 2, 8. 2. Neow F.N. 5. Nen £. M. S,
Mesones Ng, 167 | Ve 267 ~ —-— - | Mewoes Ko, 147 Mesomes No, 167 Moo Ne, 167
1 2 3 4
Sra. K. E. Cortes Sra. H. E. Cortes S KB, C‘ntg Sr. R E. Cortes Sra. K. E. Cortes
#741-5804 #741-5804 A#741-5084 $741-5804 #714-5804
Eapecistl s weciak t etitices wrelalidades N Especialidades M
Foima o 131 e Heivgibord iy Fama s 121 Farna Ko 123 Fuma Norte 321
AlbertoC. Linares | Alberto E. Linaree | Alberio C. Linares | Alberto C, Lineas aghede C.Jinares
9.2¢-19 2.2949. | 9-28.1949 | 224y 9.2049
Campo e Hijos | Campo e Hijos Campo e Hijos Compos e Hijo Campos & Hijos
Ave, Norte 872-A | Ave. Norte 872-A | Ave, Norte 827-A | Ave. Norte 872-A | Ave. Narte 872-A
Refoel Corominas _7?97165 Corromiras Refael Coronimes Rafoel Coromines Rafel Coronas
1782 $19428 | 17492 37420 $37.429
Cia.ABC. Cia.A.3.C.D. cin. AB.e, Ch.A.0.C. . Cia.A.B.C.
Acaembure, Gre. Acemburo, Gre, Acansure, fAS, Acombure 4, Gre, { Acamburo, Sim,

—
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Enrique V. Del Campo

DN4£93725

Productos Nocionales
€g. Londres y Elba

Eduardo Friox

#3184-7236

Cia, Steslco
Julisco 14, Guad,

Sr. F. N, Barajas

. $5,83828

oia. MExeAMITITA MOCERNA
CALLE 37 1820

-

Cornelia O. Segors

szt

Sdtorn Modie Ot
-é.u.uk!_!l,&'.

2

R. Cyril Urbeck

#18276-8324

Cla. Superior
Ft. Worth, Texas

" Antortio F. Gabel

-9893,352.48

Cle. Llwveva
San [nes Lotran 15

Waliteric Salcedo

L1837 con.

Mowtes, 5. R. L
Ris Blhe 17

Sea. M.A. Hoyma
"Pot. Ne, 1,846,953

ia de Personal
ificio Abed, Pusbla
Lesnerds Peyon
50003327
Dissribuidores Acme
Colima 21, Cel.
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«

g1t
1 2 3 4
Enrique V. Del Campo | Enrico V. Del Campo éng'ac V-ﬂe(an’- Enrique W, Dol Campo |
DM493275 DM493725 DM439725 DM49732%
Productos Naturales Productos Nacionales Productos Nocionales Producte Nagiong!
Ezq. Londres y Elba Esq, Londras con Elba Esq Londresy Etba Exg Londres y Eiba
Epuarpo Fiins Eduardo F. Frias * | Eduardo Frio Eduard Frias
#5148.72368 #318-47256 #3184-7326 #3184.7255
Cia, Staelco Cie, Steelco Cia, Staslco Ca. Stedice
Jalapa 14, Griad. Jalisco 14, Guad. Jalisco 17, Guad. Jalisao 14, Guad,
Sr. F. M. Barajas Sr.F,N.Baratas -%.?Mﬂzu’u Sr. F. N. Barajas
$¢,811.28 Siq12y ) U538 $4L632.99
'l‘l- HIERRS MODERND Cl‘l. HERRANIINTA MODERNA I.‘fl. MERRANIZNTA MODERNA Gil.’lllllﬂ!tlfl IIUYI.
SALLE 37 1020 AVE. 27 1820 CALLR 27 1820 SALLE 27 1928
1 2 3 4
Cerndlis Q, Segara Cornolia O, Segues Cernalia O, Sagwes Ceordelle O, Segowa
nummt 9245272t 2284.572 ke $253.472 mt.
Editors Medio Ceste “Editoriat Medio Oeste | ®ditora Sureste Editora Medic Oeste
Aurug,co 24, Gro, Acapulco 14, Gro. Acapulco 14, Gio. Acapulco 14, Gr.o
R. Cyril Urback R.Cyrns Urback B. Cyril Urback R. Cyvil Urback
WIT274-032% #15274-2234 #15287-5324 #1537.68324
Co. Superior Cla. Superior * Cla, Suprema Cla. Superior
Fr. Narth, Texas Fr. Worth, Texas Ft. Woeth, Texes S¥. Worth, Texas
Antonia F. Gabel | Antonio E. Gabel | @77as/o F. Gatel Antonio F. Gebal
$981,352.48 483, 72548 $M2,71043 ¢ 3£93,754.23 -
Cia. Liniova Cla Llaves Cle. Lluweva Cia. Llavers
San [nsn Letrow 13 San Juan Letran 15 Sow Juan de Loiren 15 Sart Juen Leiran 23S
1 2 3 4
Waltéria Salcedo | Wal teria Salsedo |Waltherio Salcedo| W.dterio Sencillo
255.71037 mm, 81937 e, 3381397 em. 28%.1637 cm.
Montes, S. A. Montada, S, R. L. Montes,S.R. L, Montes, S, R, L
Bic Eiba 17 Rio Eiba I7 Rio Nilo 17 Rio Elba 17
Sra. N.A. Nerms 55, MLA, Nevma Sra, M.A, Nermay Sra. M.A, Norms
Par. Ne. 1,846,953 Par.He, 1,801,953 | Reg. Ne. 1,846,953 Par, No, 1,846,933
Agentes de Parsedal Agancia de Pat.gna! Aamc‘u da Parsonal’ Agencia de Personal
Edificie /ibad, Puable | Ave. Abed, Puabic Editicia Abad, Pucbla | Edifscio Abel, Pucbla
Leonsrde Payen Laonardo Puyan Leonarda Pellan Lecpelda Payen
$1,396,432.07 $1,508.34027 ¥1,550,438.27 139845077
Distribucion Acma | Distribuidares Acma | Distribuidores Acme | Distribuidares Acero
Colima 21, Col, Colmo 21, Col. Colima 21, Col. Colina 24, Col.
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- NOMBRE___ No, E)P,

-

Esta es uns prueba de su habilidad para comprender rclaciones mechnicas. Después de cada diagrama en la

rueba, hay una serie de preguntas acerca del mismo. Cada pregunta va acompaiiada de cinco posibles respucs-

tas. Ud. debe escoger 1a mejor respucsta y marcar con una cruz o} cuadro a Iz jzquierda de Ja respucsta selec-
cionada como correcta. Por ejemplo, véase el problema que sigue:

amLAR ) = @F N

T,
*- A%V, FIVOTE ;
@‘ RODILLO ; - v.' ANILLA &

| @ = : LEVA .'! .

mmi . | = nUILLE

ENGNANAIE B g“‘

Por cads dos revoluciones del engranaje A se comprime el muelle

A, una vez
) R®B. dos veces
* QC. tres veces
OD, cuatre veces
1 1E. cinco veces

-

Se march cons una X el cuadro correspondiente a la respuesta B porque cada vez que cl coprannje A gira dos
veces, ¢l engranaje B y Ia leva dan una revolucion, Ya que hay dos puntos clevados en la leva, El rodillo se
levants dot veces por cada revolucion ‘del engranaje B. Esto ocasiona que el muelle se comprinia dos veces.

A continuacién tenemos otra pregunta de ensayo acerca del mismo diagrama. Escoja 1a mejor respucsta y
coloque una X en ¢l cuadro correspondiente. ‘

La distancia de compresifn del muslle 2o sunaenta ciaibiando

[0 A ¢ tamafio del engranaje A
] B Ia longitud de ia varilla R
Ogc velocidad del engranaje B,
C1 D lnlongitud de la varilla M
O E laformadela lova

Ud. dobié haber marcado et cusdro E ya que do las cinco posibles respucstas, cl camblo de !2 forma do Ia
leva es In dnice maners de aumontar fx distancie de compresion del muclle,
Estudle cada dlagrama, y escoja Ia mejor respuests pura cada pregunin. Tralaje répida y culdadossments.

.

DETENGASE AQUL NO PIGA ADELANTE,

. - . . - ime we » - - Ao -or
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} TIATRAGMA OF RUILLA PARTE |
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NUZLLE
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. DIFERENCISL
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nnmmmmmuMonmmm
como:

slavador de presién

vhivulzs de presisn

madidor de finjo

mandmetro de veclo

vhlvuls messladora.

3. Lo més probable es que el pistén se moveris

baela abajo, 3l de pronto

bajs la presién en la salids

baja Iz presidn en is refilla

auments Iz prealdn en ja entrads

sumepta Ia presidn en 1 sallis

hay diferencis entre 1o presldn de entrads y sallda

3. La raxin por In cual se uss una rejills en ves

4% uni pared adlids, es para permitir

ia entrada de alre al aparato

Ia selida de alre del aparato

4l sccezo fictl al platén

e} movimiento del platén para compensar VA«
tiaclones de Ia presién atmostérics

si uso de un pistén grande,

B se desen hucer ¢) aparato mis senstble seria
mefjor hacer mig

pequefiss las aberturas ds Is refilln

pequeiio el orificic bajo Ia rejilla

pequelio el didmetro de ia entrada

pequefic el didmetro de I sailda

roemplager el muyells con una qQue tengs menor

tensién,
Un :uf;bito aumento de preaién cn ls entrada
o

movimlento del plstén hacia abajo
movimiente del plstén hacla arriba
sdbito aumento de presiin en la salida
eatrada de aire por la rejilla

sslida do alre por Ia refills,

PATATOR DEL YAKH FLIO 5.

o

<SG

En cudl de los sigulentes pares de ergrangies,
uns rueda dentada pirs slempre en la misma
direcalsn ds 1a otra, cuando ambas es*An en
movimiento?

cogranajer R ¥y 8
mgrannjes Ry T
eagrenajes Ry Y
engranajea Uy T
sngrangjes Vy Y

Para Dbacer que el impeler y el efe del motor
girsn en direccitn cnuests, Ia paloncn debe estar
en Ir poxicldn que muestra el dibufo
moversy parciniments en In dlrecclén R
moverse totalreente an 1a direcelén R
moverss parciaimente en In direcclén L
moverse totalments en la direccién L

& OCuands In palanca g8 musvo de modo gque los

engranajes 8 y V engranen, la rueds S girard
mucho més ridpidamente qus R

un poco mhs ridpidamenta gue ¥

& Ia misma velocldnd que R

un pico mda dszpavio que X:

muwcho mibs despacio qus .

Con sl eje del motor girando a velocidrd conx-
tants, qué posicién de la palonca hark que el
engranafe ¥ gire a mayor veloctdad?
marlende 12 palings eialmenie tacie L
moviendo Ia palanca parclalmente hacla L
moviendo 1a prlanca tolalmente hocin R
morlenda ls Pnlancn parclalmente hicla R

1a posicldn de In pilanca no tene ningin efecto
sobre la velocided del engrsnnje Y.

Cuando log engranajes R, U, X, ¥ Y estdn giran-
do, por eada revolucion €' ~ngranajc R, el ¥ da
una y media revolrclén

madia Tevolucion

trea revoluctones

suatro y media revolusiones

ocho revaluclones,

Lana B U Y . * 5

-
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. . . PARTE B
i R CAMARA 1 § DIAFRAGMA
: i Le—nn §
| CAMARA 2 VALVULA 3 X
| { SALIDA,
] -
. - VALVULA 4
VALYULA 1 IS IR e—
: CAMANA 1 ‘ ‘ "?"AM
— PASADCR DE  ENTRADA VALVULA 2 ) E AIRE
SEGURINAD  OKXIGENO . )
CAMARA £ L CAMARA & {inARRA g VALYULA 3
MEDIDORA N
’ RECUPERADOR N
‘ ‘ ORIFICIO ™ CAMARA S
. PVOTE FLID -
, . . " - PIVOTE HOVIELD ee] BOTON
: 11. La funciéa del alre en el recuperador s similar
. : a la funcién comin de ' 10. 81 1a contrapresion en la sailda ge vuelve mayor
1 A un muelle . que In presidn en lax entradas, podemos eaparar
n OB un imin . {3 A g8y ae abra I vilvula 1
: {J ¢ mx bomba [1B que w nbra ls vilvule 2
' [0 P un engranaje [JC que se abra Ia vilvula 4
[J X ¥n freno. 3D que ae clerre la vilvula 5
: 1 ¥ que las viivulas no cambien I posicién mos-
i o’ cuandodphwnxu;nme-uhdamhn,d texda en ol dingrams.
1 sire en I cimara 1 es comprimido
f [JA mucho m: que en la cAmarg 1 17. Uua presidn negativa (succlén) on Ia aclida
i [0 B wun poco mis que en la cdmara 2 caussrd que;
T © enlx mismg preporelén que en la ciinarg 2 [JA Is vilvula 1 se abra
_ ] D un poco mencs que en la cAmara 2 1B i vilvula 1 s clerre
i O E no se comprime. 3 C ia vilvula 2 se clerre
t 13. :1“ retroceso del cafién en direccién R a0 redues - g : : ::;:;: g :: z:g
; {J A s compresién del aire en ln cimara 1 13, Cudl ex la accién que ocurrird aimuiténeamente
) [JB is compresién del sire en la cdmura 2 a un par de vilvulas:
' 3 C Ix compresidn del alre en ambas cimaras {0 A I vAlvula 2 r2 sbre toda y s2 clerza Ja &
I [1D la compresién del aire en Ia cémara 1, més {3 B Iz vilvula 2 se abre toda y se clerra la 2
Ia resintencis al flujo a trivés del orificla [J€ != valvula 2 52 abre tnda yse clezea In
) ] E le comprezion del aire en Ia cimara 2, mis Is [ D Ia vélvula 3 s abre todn ¥ se clerra ja 4
i resistencia ai finjo a través del orlficlo, (O F s vilvula 4 2¢ sbre toda y se clerra In 5,
; 14. Aparentemente el rafibn vuelvs 2 su posielén 19. Cuando este mecanirmo se usa en un seropiano,
! orisinal noe In acclin ds; . sl mumentaT oste In silurn svocove 16 migulonie;
: [JA unabombs [J A Ia valvuln 3 tiende a corrarse
i B 4 slre comprimide [J B -Ia valvuln & ze ehre <on menos frecuencia
. {J € un resorte metdlico [J C ix vhlvula 4 tlende o alrirse
{J P una rsegunda explosidén ds munleldn {71 D el centro del dictrapma se bajn
1 E In gravedad. [JE el centro del diafrrgma 3o sube,
; 18, 81 50 le abre un hueco a Ia cAmara 2 por ¢l Jado 20. Despuds de cercarse In vhlvaly 1 ésia a9 sbre !
i - squlerdo, despuds ds dlsparar ol cafitn, pasark: diractaments por:
H ] A no hxbrd relroceso i’} A descenso de presitn en In camara 1
, [0 B no habré regreso después del retroceso [[1 B deaxcenso da presién en In cAmara 2
; (1€ Do habrk movimiento de aire por el respirador [)C doscenco de presién on la chmara s
) ' [ D vo habrk movimiento drl nceite [} D sumento de preatén en In chmara 2
{3 % =0 bebrk movimlenta de Jos plstones. {1 B sumaento de presion en Ia entrada del oRigenn,

DETENGASE AONLL
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-

COMPRENSION EZESPACIAL 3
EJERCICIOS DE FRACTICA
Misé las figuene que aparcesn & confinuacidn, La primera fipura sc parcce a

Ta Ietra 7. Todus las deifts son como In primera pero colocsdas en distintay
.posiciones.

F C | ARl A ¥y | Wi

Ahora mire esta tra seuls do figgiras, La primera es como, 1a Jutra Ty pero todes .
Ias demés son distintus, Como Ud, vé todas cllas se parecen 4 la F invertida,
©s decir tendrén esta forma; =3 cuando Ud. las endcrece.

-

Fl (A3 [~ <k

. Enla seric que siguc, algunas figuras son iguales a la primera, otras son distintus:
) A » ¢ o 5 r

J] (v TclTvT2TC T AT asxoxx
Las figuras C, E y T son igusles a-la primera. Para indicarlo se ha cotocado
uea X en Jas casilias .C, E y F dc la lofs de Respuestas. Obscrve qus

todas las figuras ipuales a la primecra ban sido sehaludus cn In Hoja de 2
Respuestas. ) Lok

arp— s e o

Ll e
RS

-
B D O 9 U BT 0 . o O D o B 0 PO e g e Oy P T 0 SR A ) e A O P Sk SO T o o el e &

e

En 1a serie que sigue rpcmga una X cn la casilla de Iz Hoja de Respuestas x}uc
; ’ corresponda & cada figurs Iptal a la primere de Ia scric. Deje sin sedialar
1ss figuras que son distintas a Is primera.

1 T A > e » ) r

D] |21 LI[S1FZ]1A sscoes

Ud, hd debido marcar conuna X lascasillaa A y E  en zu [loja de Respucstas,
. Es. 185 dos scrics que sigucn sefiale con una X T casilla de cada figura que
“es fgual 2 lIa primera figura de 1a seric. Si Ud. gquierc cambiar su respuesta,
oo borre, siniplemente trace una circunferencia alsededor de la rospuesta gue

yulere cembiar, asf: @ . Luego vuclva a marcar coo una X su nueva respuesta,

A 3 c <]

. r -—-" AR R————

o b ([T § Q[ ] necoer
D

J'\C‘PT.,,‘%,.F

r

N
=
™
Lo
[ 5

Pt

En Ia serie primera Ud. ha debido murcar-las easBilas A, D y F. En
In sepunda seric Jas casilias € y F, p

No olvide quc en cada scrie pucden cricontrarse varlas figucas Iguales u la
‘primera,

- oha® o

%ﬂi scpuro de que enticnds bien fa mancse como debe resolver Joz prablomas v
este cjercicio? Cuando ¢l exasinudor lo ordene, temdrd que resolver varios :
problemas scuicjantes a 1o sntetiores,

Trabajo ripidamente, prro con cuidado pary evitor errone, . Dispondrd de § ml-
nutos para hacey este ¢jercivia, Ls 1 iy posible gue mo aluanee a terminar!al no
fmporl, huga todo 1o ue pucila en este tetnpo,

DETINGASE AQUI. WO ,TASC A LA FAGINA SIGUIENTL ANTLS DE RLCINIX LA ORDEN
DEL  EXAMINALOR.
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Ww SN '\,‘._LS"W1 ABCDEF

A3 R
F IX T &[] F [ % |y , ascoer

ATZ7IVIANTA L

Al 3[d
Lo

Ks

A

<

.H
Y%
Ic

LA

al
A

K>

{

ABCDEF
ABCDEF -
ABCDEF
ABCDEF
ABCDEF
ABCDEF

ABCDEF
"ABCDEF

-y

©
2

B
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N
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ECTr l A Mco : PRUEBAS PSICOLOSICAS Y TECHICAS
ESTUDIOS TECNICOS DE PERSONAL | —tmes s« ronges
NONSAL [T:7™) o e CLAYEL
mthunpm“-mumv FRERA neros
Wn(“mmld-m—. peade de  etwdan  cuvesdee) - S PERCENT'L
PAIMAREA SECUNDARTIA PREPARAT. UNIVERIIDAD
P9 999 9|8 g ojoojeae g g

. Esta es una prucba de s apritnd pan trabajar con el sistema numérico - w !
owos sistemas de snmbnlos. como los usados en archivos, cédigos, catilo-
gol. €tc. A continuacion hay ires mucstras de las cuestiones que usted tieae
que resolver en la prucba. Estas muestras estin ya resucltas. Estudic las
tres y vea pot qué estin resueltas en esa forma.

. . - HAGA SUS cueum:,nqui
. . 1 7 2_ 3 4 ‘ o 128 ax wecesario)
- B+7+3= 2 | .18 mn s 3]
1 2 3 & .
H:16+43=|-7 ) 8 | e 10 L
1 2 38 g
Ex9+4= X5 49 6] o |[z] ‘

Ly

Alora resuelva las siguientes. Escriba el ndmera de la feapuesia correcta,
1. 2, 3 o 4) en el cuadrito que sigue a cada preganta. Ea cada proble-

ms, empizce con el primer nimero; después iri el seguado; después el terce-
| £ rl.\kl-.

eabaje mentshnenic o mads que pueda. Si quiere hacer cueamtas, emplee’

2 espacio de la derecha.

o

w

P JT ot toRR

e

x 1 2 3 NACA SUS CUEBNTAS AQL!
’ " , —— iaf a8 necanarie)
6+¢2-1-= I 6 I 7 | s ! ) i[]
n+7+3=} 2 | s | » | ¢ |
geux2= ) m | s | w | w I

Usted debe estar seguro de que comprende lo que ticne que hacer. Al darse
12 s¢hal, empexari a resolver otros problemas como éstos. TRABAJE RAPI-
LVAMENTE, PERO CON CUIDADO. Esta prucba dura sélo 5 miautos, y no es
de esperar que usted lo teimine toda,

Ahora, escriba con letra de molde sw nombre y grups, y la fecha, en los cs- i
pacios del margen izquierdo. . '

NO ABRA EL CUADERNILLO,ESPERE LA SERAL.
97 -
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2y B v

EMPIECE AQUI - ) r.g
1 2 3 4 H

2¢5+ 8= g | 10 n e | []
- g-3+1c= y 5 6 7 10
2x3-3= 3 y 5 e | [
6+8+9= 20 23 25 a7 | []
8-5x14= 8 10 i2 m | [
9+3+7¢= 7 8 8 o | []
5+8+86= I8 1?7 19 21 | [
 T-%e+@= 12 3 fm s | []
6x5+4= 30 c 38 | 39 ][]

1 2 3 4
e7+u= | 20 | a_|. 2 |.a |
5-6+2= 9 J 12 s | [
7+3+4= 9 i 13 i | [
B-19-3= | 2 3 v | [
8x6+7= . ug 51 63 55 | [
13+12-6= 19 20 21 2 | [
UxB+5= 38 | Wi 43 »s |
26+8+11= 3 .| w | []
31-41+3= ) 7 8 s I [
| 1 2 3 4

Mel9-1= | 20 0 | 3 2 | O
6x7+8= 0 | 62 54 % | ]
V-0+4= 24 20 28 2 | [
B+ M7= 1 3N 38 37 s | [T
9+21 43z 6 8 9 o | [
27-18x2-= 22 2 28 at | [
H47+18= 28 32 <!l s | []
31 -8~ il = i0 i 12 mo | [
Bx2+9= | 30 | w | w | w |[]
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L . . 4 2 nacasu:cuanrunomm..--—.-mj
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IxT+3= 52 53 & 6 | LJ '
2143048 = o | of| e | w |[J
Cgxl2-1= % @ | w | w2 |
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@-13-5= | .18 B | 2 a | O
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B+27-3= 0| x| ] w |
Bem-n=| w| s | 8| & |[[] -
6xil 413= .60 B » ! s |
1 2 3 . 4
-5 = 5 7 i - 5 D
@+39+ M= | - 115 19 125 2z | [
B2+ 12 = Y 6 7 e | O
6642512 = | ]| 7| n | [
W+7x3= e | w | w| =[]
?4+63-2l = @ | 1o | ns | u | [
Bx16+31= | 28 | 28 | =0 | 285 | [
MxBel2= 8 N is a | [ ’
mez-z=] wl wl sl |
1 2 3 4
M+B+67= | B & o o | [ ]
69+ 125+ M=| 18 a.| = 2 | [
@xig-wo=| %z | 4w | us | we | [
ee6x8= | 13 | 13 | wss | me | ] “
3+ = v | us | wer | s | [
Wxi2+ 4= 20 2 a8 38 'D
R-B+7=| 18 I8 x| = | O]
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APENDICE 3

CONVOCATORIA DE LA ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS.




LA ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS, PUBLICA
LA PRESENTE CONVOCATORIA DIRIGIDA A TODOS LOS ASPI--
 RANTES PARA PARTICIPAR EM EL CONCURSQ DE SELECCION,-
PARA INTEGRAR LA XXXIII GENERACION DE ALUMNOS, OUE -
{gég!ﬂRﬂ SUS CURSOS A PARTIR DEL 2 DE SEPTIEMBRE DE-

La Nacion requiere de una Policfa Federal de
 Caminos Humana y profesional, que comprénda las nece
sidades: inmediatas de la sociedad y que vigile con =
eficiencia los caminos de jurisdiccién federai, por-
tal motivo, esta Institucibn tiene como objetivos --
primordiales: -

C e cliones y ios distintos procedimientos exis--

. tentes en las variadas actividades que se =~

realizan en I1a Corporaci6n, en formz tebrica

—-y. pfactica, asf como también 1a organizacifn

y fun~ionamiento de la Direccibn General de-
Autotransporte Federal. .

Prepararios en el conocimiento de Leyes y Re
glamentos del &rea de Comunicaciones y Trans
portes, técniq?s y-tacticas peliciacas, res-
ponsabilidad y'funciones como servidores pl-
blicos, seguridue de la ciudadanfa y propia,

III.

vehiculos automatores y de mecinica automo--
trfz, conocer del estado de salud y capaci--
dad del conductor y, por Gltimo, reforzar as
pectos de cultura general.

I. La debida selecci6n de los elementos que pre

tendan ingresar a 1a Policfa Federal de Caml'

" nos. . -

11, Capacitar a los aspirantes que hayan sido --_
seleccionados en el conocimiento de las fun- °

tensr aptitud y destreza en 1a operacifn de-

¢ ——— . M 5 - P — R
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2.

LAS MATERIAS QUE INTEGRAN EL PLAN DE ESTUDIOS SE CLA
SIFICA EN TRES GRUPOS PEFECTAMENTE DEFINIDOS:

I. MATERIAS TEORICAS

Proporcionan al Cadete, la estructura -

'tebrica de la carrera, dentro de estas estdn: Dere--

cho Penal y Constitucional, Ley de Vfas Generales de
Comunicacifn, Primeros Auxilios, Medicina Legal, Or-

1 tograffa y Redaccidn, Psicologfa y Farmacodependen--

cia y Nociones de Estado Mayor. :

ii. FATERIAS DE APLICACION

Forman el instrumental Técnico del Cade

{ te en su ejercicio natural, como eslabén indispensa-
e entre 1a teorfa y la prdctica en el campo, den--

tro de estas marerias tenemos: Mecdnica Automotriz y
Manejo de Vehiculos, Accidentes y Peritajes, Orgdni
ca y Téctica Policiaca, Ingenierfa de Trénsito, Arma
mento y Balfstica (Pr&cticas de Tiro), Instruccibn -
Militar y Defensa Personal.

III. MATERIAS AUXILIARES

Dan al cadete la perspectiva social ne-

plementar y reforzar algunos aspectos culturales y -
técnicos, por ejemplo: Conferencias.{Organizacién y~
Funcionamiento de 1a D.G.A.F.), Pelfculas y visitas-
a diferentes lugares. ' ‘ .

1
!

3

cesaria para ubicarlo correctamente y tienden a  com’

-
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g REQUISITOS DE INSCRIPCION |

1. SER MEXICAMO POR NACIMIENTO.
2. EDAD MINIMA 18 ARQS CUMPLIDOS, MAXIMA 26,
3. HABER TERMINADO LOS ESTUDIOS DE SECUNDAR!A 0
EQUIVALENTE.
4, TENER ESTATURA MINIMA DE 1 70 MTS. (sin calzado)
5. HABER CUMPLIDO CON LG QUE DISPONE LA LEY DEL SER !
© VICIO MILITAR NACIONAL Y SU REGLAMENTO. .
6. ACREDITAR BUENA CONDUCTA, ‘
7. TENER LICENCIA DE CHOFER O AUTOMOVILISTA.
8. RESULTAR APROBADO EN LOS EXAMENES DE ADMISION:
, PSICOTENCICO, MEDICO, FISICO, MANEJO DE AUTOMVIL
Y CULTURA GEMEPAL.
9. PRESEMTARSE CON EL CORTE DE PELO A LA BROSH,

APENDICE 3 (2)

U —

NOTAS &

a) .La fecha 1imite para 13 edad reglamentaria seré-
1a marcada como inicio dei Lurso.

b) - Al no.aprobar alglin e:amen, perder§ el derecho -
" de seguir concursando. .

DOCUMENTOS QU DEBEN ENTREGAR.

1. ACTA DE NACIMIENTO, (origfan] o copfa certifica-
. da). :Con copia fotostitica.
2. CERTIFICADO RECIENTE DE " NO ANTECEDENTES PENALES " - .- S—
(De las Autoridades Judiciales y/o Municipales,- 2
donde haya radicado los 2 Giltimos afios).
3. CA?TILLA DEL S.M:N. -(original y c0p1a fotostiti- g. 3851§?¥5?5 ﬂﬁnﬁ§¥2$§2‘§§;2 gxggfegfesgnsn
. . d ' 4 R X .
4 R gﬁ,’ﬁ&ﬁﬁ'{gﬁ“ﬁﬁpﬁf EsTy 7. DIEZ FOTOGRAFIAS TAMARO INFANTIL (25 x 30 mm)
t t statica) DE FRENTE, SIN RETOQUE Y CON FONDO BLANCO DES
. , CUBIERTO,

8. DOS FOTOGRAFIAS DE FREMTE Y DOS DE PERFIL PA-
RA FILIACION.

9, LICENCIA DE CHOFER O AUTOMOVILISTA EN VIRNR -
{original y copfa fotost&tica).

ES INDISPENSABLE PARA PRESENTAR SOLICITUD, EL GUH&
PLIMIENTO PRECISO Y COMPLETO DE CADA UNO DE LO% RE
QUISITOS MENCIONADOS, YA QUE NO SE CONCEDERA NING

NA PRORROGA AL RESPECTO, LGOS INTERESADOS DEBEN SA
: BER QUE EL CUERSO DE PREPARACION BE LOS CADEVES DE
h LA ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS ES DE
; ESFUERZO, DEDICACION, RESPONSABILIDAD Y ABNEGACION
Y QUE REQUIERE DE UNA FIRME E INDECLINABLE VOLUN--
TAD DE SERVIR A LA SOCIEDAD, POR LO QUE SE REQUIE-
RE DE PERSONAL INTEGRO QUE SE SEPA VALER POR ST --
MISMO, QUE LA MEJOR CARTA DE RECOMENDACION QUE PRE
SENTE SEA PRECISAMENTE LA DE MOSTRACION DE SUS PRU
PIAS CAPACIDADES EN EL RESULTADO DE LOS EXAMENES -
DE ADMISION.

RECOMENGACIONES AL _ASPIRANTE

Se recomienda a todos los aspirantes, practi-
carse un examen visual y un chequeo médico general
a fin de que no hagan gastos inGtiles si padecen -
alguna enfermedad, va que el personal seleccionado

deber8 estar totalmente sano.

" INFORMACION AL ASPIRANTE

Los gastos de estancia, alimentacién, unifor-
me, calzado v textos, corren por cuenta de 1os in-
terasados, 1a Escuela, les proporciona el adiestra
miento y 1a capacitacifn corraspondiente totalmen-
te gratuita.




Las plazas autorizadas, serdn cubiertas por
0S concursantes que obtengan 12 mayor puntuacidn -
otal, en los exdnmenes de admisidn; en forma grge=~
al descendente hasta 1iegar al 1{mite de capici--
d de Ta Escuela. .

E1 personal que resulte seleccionado, debe-
soluciona. sus problemas personales antes de ini

iar el Curso Académico, ya que una vez iniciado &5

» no, habrs autorizacién por parte del Plantel de-

spender sus labores para

scrucionar asuntos parti
Tares. .

. . b :
[ERTIODO DE RECEPCION DE PECEPCION DE SOLICITUDES Y-
eCUMEHTOS.' .r _ A )

2

el 29 de' Junio de 1981 al 28 de Julfo de 191.
EXAMENES_DE_ADMISION

Il 30 de julio al 25 de agosto de 1981,
' RESULTADOS DE LA SELECCION

B de agosto de 1981
PRACTICAS EN_EL CAMINO

[ marzo a abril de 1962,

-

{

; .
¥
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6 . _ .
RESIDENTES EN EL DISTRITO FEDERAL, DIRIGIRSE A::

ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE

CAMINGS ,
CALZADA DE LAS BOMBAS # 411

EXHACIENDA DE CORPA
C.P. 04940 HEXICO, D.F.

: -

{ LOS ASPIRANTES FORANEOS:

PODRAN ENTREGAR SU DOCUMENTACION EN LA
COMANDANCIA DE DESTACAMENTO DE LA POLICIA FEDE-.
RAL DE CAMINOS MAS CERCANA A SU LUGAR DE RESI--
DENCIA, HASTA 7 DIAS ANTES DE LA FEHCA DE CIE-~
RRE DE INSCRIPCIONES, RECIBIENDO SU RESPECTIVO-
COMPROBANTE WISMO QUE PRESENTARA A LA OFICINA -
DE SERVICIOS ESCOLARES DE LA ESCUELA DE LA POLI

CIA FEDERAL DE CAMINOS A LAS 9:00 A.M. DEL DIA-
MARCADC COMO CIERRE DE INSCRIPCIONES. -




TEMARIO a que se sujetar§ e} personal de sspirantes de
éeh Gen‘eraciﬂn XXXI1I, para el examen de Conocimientos-
Generales. -

~-00000~~ .
ATERIA: LITERATURA
EMA: MANUAL PARA EL 3er, CURSO DE LEN--
GUA Y LITERATURA ESPAROLAS. -
UTOR: LUCERQ LOZANO
DITORIAL: PORRUA HERMARDS ¥ CIA.
TERIA: ESPAROL
EMA: PRIMER, SEGUNDO Y TERCER CURSO
ESPANOL ACTIVO. .
UTOR: LUCERO LOZANO,
DIVORIAL: PORRUA HERMANOS Y CIA..
IATERIA: HISTORIA ,
EMA: HISTORIA DE MEXICO _
UTOR: JOSE MIRANDA; W. JIMENEZ MORENO;
& MA. TERESA FERNANDEZ,
DITORIAL : ECLAL, S.A.
EMA: ) - HISTORIA UNIVERSAL
- ANTIGUEDAD Y EDAD MEDIA, MODERNA Y
v : CONTE}.PORANEA '
\UTOR: IDA APPENDINI Y SILVIO ZAVALA
DITORIAL: PORRUA HERMANOS Y CIA.
TERIA: GEOGRAFIA *
?3550‘{05 FISICO Y.SOCIO-ECONOMICO
CLIMAS Y PRODUCCION ECONOMICA, FE-
.« .- NOMENOS GEOGRAFICOS, TOMO II.
ASPECTOS SOCIAL, POLITICO Y ECONO-

v MICO DE AMERICA, EUROPA, ASIA ¥ «-
' AFRICA. TOMO III.

7,

«
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A: MATEATICAS
mﬁ?l ggﬁ?ﬂgﬁsélc&mm ¢
AUTOR: LORENZO MARTINEZ C. Y
| JESUS BERNARDEZ 6.
EDITORIAL: . ESFINGE.
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l17STS DEL PUESTO DE CADETE DE LA ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS.
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- SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GEMERAL DE RECURSGS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION
QOFICINA DE SELECCION

ANALISIS Y VALUACION DE PUESTOS

NOMBRE DEL PUESTO: Cadete de la Escuela de Capacitacibn de la Policfa Fede
. ral de Caminos.

1. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA: Direccion General del Autotransporte Federal
Subdireccibn General de Operacidn.
! Escuela de Capacitacibn de Ta Policfa Federal de Cami--
nos.

3 2. DIRECCION: Conjunto Autotransporte
! - Calzada de las Bombas ¥ 411
. Col. Sn. Bartolo Coapa
‘ . v Delegacidn de Coyoacdn
' C.P. Nim. 04800.
| 3. JORNADA NORMAL DE TRABAJO:
a) dias de a .

b) horas de .,y de a

4. NOMBRE DEL CARGO SUPERIOR INMEDIATO AL DE CADETE:
! ) Jefe de Grupo de Cadeter.

|, §. SUS REPORTES LOS DIRIGE AL:

o

Cargo Asunto
Jefe de Grupo. Pira elevar sus peciciones,

y/o solicitar el permiso -
para hablar con la direc--
¢t8n, cuando por algln moty
f vo desee hacerlo.

Loy vessbe . mwesew Kmrasy

> —— - —
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6. OBJETIVO GENERICO DEL PUESTO:

Obtener diploma de Oficial de la Policfa Federal de Caminos, a fin de-
aumentar los cuadros oficiales en servicio, haciendo uso de los crite-
rios y conocimientos proporcionados por ia "Escuela de Capacitacién de
IgaPolfcia Federal de Caminos", demostrando asf 1a soberanfa de la na-
¢16n.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PUESTO:

7.

7.1.

» 7.2,

-7.3.

7.4,

7.5,

7.6,

7.7.

7.8.

Que el alumno asista a todas sus materias, y estudie.

Que el alumno asista a cursos especiales o confereﬁcias. cuando -
Ta Direccidn de 1a Escuela lo considere pertinente.

Que el alumno desempefie actividades que se les designen a su car-
go, de manera eficiente y estricta (por ejemplo: realizar aseo, -
pasar lista, etc.)

Que el alumnoc permanezca siempre aseado, ya que es una norma ----
directriz de Ta institucion.

Que el alumno se prepare eficientemente para presentar sus exdme-
nes.

2u$ el alumno cumpla estrictamente el reglamento interno del plan
el.

Gue el alumno d& aviso al jefe de grups, en caso de existir aigin
cesorden en el plantel, st el jefe de grupo no se ha percatado.

Que el alumno realice un escrito, (cuando desee solicitar un permi
0 y/o hablar con la direccin), y se lo entregue al jefe de gru-

po.

8. LAS.MATERIAS SE CLASIFICAN EN:

CLASIFICACION DE MATZRIAS CONTENIDO

1. MateriasTebricas
2, Matectas de Aplicacidn Es el eslabdn eatre la teorfa y la pric

3.. Mater{as Auxiliares Proporcionar 1a persnectiva social nece

Estructura tedrica

tica, por lo que 1levan al alumno a la-
préctica de sus conocimientos tedricos.

saria para ubicar al alumno y tienden a
reforzar algunos aspectos culturales y-
técnicos.

* em— R e Y Mty e
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9. TIPD DE PRUEBAS A LAS QUE DEBEN SOMETERSE UN CADETE DE LA ESCUELA DE -
LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS:

TIPO DE PRUEBA

CONSISTEN EN:

A, De Clase.
* { B, Bimestrales
€. Especlaies

D. Finales

Son preguntas en clase, sobre 1a clase ante
rior. Mfnimo una cada bimestre.

Por escrito para verificar el aprovechamien |

- to.

- Las hace el profesor, cuando a su juicio --
$on necesarias.

Se realizan al terminar el curso, para veri
- ficar el Indice de aprovechamiento en cada-
materia,

10. LAS MATERIAS QUE SE CURSAN SON:

1. Accidentes y Peritajes.
2. Armmamento, Balfstica y Practica de Tiro.
3. Central de Transmisiones.

4, Defenss Personal.

5. Derechos, Leyes y Reglamentos.
6. Ingenferia de Tré&nsito.

7. In¥truccidn Militar.
8. Medicina Legal.
G, MecSnica Automotriz

¥ Manejo Tactico Polic{ico.

10. Nociones de Estado Mayor.
11. Orginica v Tictica Policiaca

12. Oriograffa y Redaccibn.

13. Primeros Auxitfos.

14. Psicologfa y Famacodependencia. \
15. Pricticas del Camino.

- M A ——— i L —r A -




. APENDICE 4 (4)

11. CRITERIO PARA APROBAR LAS MATERIAS:

. Obtener como calificacifn definitiva en cada materia, minimo 60 de --
~ una escala de 100.

Calificaci6n definitiva = Promedio de 2 bimestres (en cada materia) +
’ calificacidn final.

2
12, DURACION DEL CURSQO.
CLASEFICACION | TIPO DE PRUEBA DURACION FECHA
1. Curso - 2 Pruebas bimestrales | 6 meses | 10-nov-1982
Tebrico {por cada materia) a
, 28-may~1933
= 1 Prueba final (po~ - |
{-  cada materia) se ie -
dan 2 semanas para --
_prepararse,
2. Précticas Sus actividades son si- | 3 meses Junio al -~
de Servi- milares a las de un Po- mes de agos
. cio | 71icia Federal de Cami-- | (*nota: to
[ nos, pero las realizan- | minimo 2
' acompaiiados por un ofi- meses --
cial en servicio. efectivos
en e] ca
5 . « Se hace un infor-- | mino.)
) * me de su rendimiento.

13. TIPO DE SANCIONES:

o w

a) Amonestacifin oral

b) Amonestacifn expresa

c) Arresto hasta por 72 horas

d) Cancelacidn de 1a matricula \
14. CAMCELACION DE LA MATRICULA

S realiza con previo acuerdo de 1a S.C.T., recabado por conducto del
' Jefe dé la Policfa Federal de Caminos.
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E1 acuerdo no es necesario si:

“ -

a) E-l alumno ha tenido 5 amonestaciones privadas e {ncurrido en una -
- falta nueva. . .

b) Después de 3 amonestaciones ante sus compafieros de grupo, y comete
una nueva falta. :

15. CASOS EN QUE SE CANCELA LA MATRICULA:

Vo e —

a) Cuando los a1uﬁmos han reprobado sus materias, esto ¢s, obtienen -
menos de 60 puntos como calificacidn definitiva, en 3 materias o

-
.
N O - B e —— - ac P Y S C . "R s al A bt e S it — o ot s -

- b} Cuando- el alumno falta a clase § dfas consecutivos, o m&s del 20 %
—.de las clases impartidas en un mes,

- - —— PINS S

LR S

c) Cu_a;do el alumno ha tenido 5 amonestaciones -;‘:-r"ivadas e incurrido -

en una nueva falta.

d) Después de 3 amonestaciones ante sus compaiieros de grupo, y comete
una nueva faita. .

16. iSe dan recompensas?
SI X NO
17, LOS ChSOS EN CUE SE RECOMPENSA AL ALUMNO SON:

a) Por discipTina.- Ha manifestado buena conducta - .

. y/o
b) Por aprovechamiento.- Obtiene altas cal{ficaciones

—— s PP ‘e g, y,o - . n— - > v — -t s+

::) Por algin acto meritorio especial

, RESPONSABILIDADES
18. ?%L INGRESAR A LA ESCUELA:
'El .-a:lmno acepta todas las responsabilidades inherentes al momento de

"" 1ingresar a Ta Escuela de Capacitacién de Ta Policfa Federal de Cami--
nos;. pot lo que deberd cumplir estrictamente el reglamento interno.

18.1. Obedecer siempre sin demora, ni murmuraciones.




< e

18.2.

18.3.

APENDICE 4 (6)

Observar dentro y fuera de recintos oficiales un comportamiento
{ntachable.

Presentarse con absoluta puntualidad a todas las clases y Tuga-
res que Je sean ordenados.

18.4 Presentar todos los exdmenes que se le indiquen para aprobar sus

18.5.

18-6.
18.7.

18.8.

18.9.

-1 -y

materias.

Debe conocer el reglamento del funcionamiento interior del plan
tel, el cual se da a conocer al personal administrativo y docen
te, a fin de que lo conozcan los interesados (cadetes), evitan-
do asf ser sancionados.

Mostrar siempre un trato de absoluto respeto hacia cualquier --
"superior” o visitante del plantel.

£l saludo a todo superior debe ser militar.

Portar de manera eétricta el uniforme fijado por la Direccibn. -
Baperal del Autotransporte Federal de 1a Secretarfa de Comuni--
caciones y Transportes. .

Overcles que se les presten para sus priActicas y equipos para -
agefensa’ personal, deben ser devueltos en buenas condiciones, --
un2 vez terminado el curso.

19. RESPONSABILIDADES DEL JEFE DE GRUPO:

19.1.
19.2.
19.3.

19.4.
13.5.

19.6.

controlar al personal de alumnos.

o

Auxiliar al personal de instructores cuando sea requerido.

Ante la falta de un instructor a una sesi6n escolar, debers man
tener orden y proponer temas de estudio.

Impedir des6rdenes en el aula, pasillos y elevadores.

Vigilar esirictanente en la parte que a su grupo corresponda en
'maneio de vekfculos®, orden del equipo y limpieza, etc. de lu-
nes a domingo; entregando un reporte acerca del estado del equi
po los lunes a primera hora. :

Vigilar el exacto y fiel cumplimiento de los servicios que se -
nombren al personal para el aseo del aula, 1a Timpleza de los -

- sanitarios, etc.

19.7.

Reportar inmediatamente a 1a direccidn, todo acto de indiscipli
n.
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«
e 4 et me—. - . . e o— oo yar -

19.8. Dar parte por escrito, a la direccibn de toda novedad que se --
presente.

CONOCIMIENTOS Y FORMACION

20. iQué tipo de arma y/o vehfculo se requieren para realizar las tareas-
de un cadete? .

Indfcar grado de dominio necesario, asf como el porcentaje.

-ARMA Y/0 EXACTITUD | .EXACTITUD | ELEMENTAL
| YEHICULO Y RAPIDEZ ;

- Pistola X . 100%

calibrengse . -1 - -
(relgamenta
ria)

% APROXIMADO

- - - .

- Escopeta X 100% -
corta de 2
cafionas

- Autom6vil X - 100%
"maverick"
1978 automd
tico.

a1, %%DE SE PUEDE LOCALIZAR LA INFORMACION DC LAS MATERIAS QUE SE IMPAR

MATERIA SE LOCALIZA ESA INFORMACION EN:

1. Accidentes y Peritajes

Z. Rrmamento. Ralistica y
Pr&cticas de Tiro.

3. Central de Transmisio- - \
nes.

4, Defensa Personal -

§. Derecho, Leyes y Regla-
mentos
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MATERIA SE LOCALIZA ESA INFORMACION EN:

6. Ingenierfa de Trénsito

7. Instruccifn Militar

8. Medicina Legal

9. Mecénica Automotriz y-
Hggt.ajo T&ctico Palicid

10. Nociones de Estado Ma--
yor.

11. Orginica y Téctica Po-
liciaca .

12.. Ortografia y Redaccifdn

13. Primeros Auxilios

14. Psicologfa y Farmacode
pendencia

SUPERVYISION.
22. Supervisifn que ejerce:

a‘ Ninguna X . .
b) Muy poca

¢) Poca

d) Mucha

23. Supervisifn recibida:
a) Ninguna ’
b) Muy poca

¢) Poca
d) Mucha X
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b .

c)

CAUSA

Distracciones o no

24, LOS CADETES REALIZAN SUS ACTIVIDADES:
a) X

Bajo supervisitn frecuente y directa sobre 1o que debe-
hacerse y c6mo debe hacerse.

SupervisiGn ocasional, sobre To que debe hacerse y como

debe. hacerse y c6mo debe hacerse.

Solamente las clases précticas son supervisadas.

TIPO DE FALTA

No atender en el momen

25. ZCUALES SON LOS ERRORES MAS FRECUENTES QUE SE PUEDEN COHFTER?
EFECTOS

Amonestacibn oral (de

tener deseos de =-

to indicado sus respon

repetirse 3 veces el-

realizarlo en ese-

sabilidades de servi--

error pasa a amonesta

momento

cio. (como limpieza, -

cion_expresa.)

etc.)

26. MEDiO .AMBIENT E DEL AULA DE CLASES.

ASPECTO

NIVEL | PESIMO

DEFICIENTE -

BUENO

EXCELENTE

Ilua inacién
Vent{ilacidn
Limpieza

Ho - -

27. POSIBILIDADES DE ACCIDENTES

TIFO DE

REMCTAS
25%

ESCASAS
26-49%

CONSIDERABLES
50% -~ 74%

ACCIDENTE

ELEVADAS
75%-100%

_ Giocar en
las patru
. 1]as,

_ Disparar
acciden-
talmente

a alguien

—————— . -
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28, ENFERMEDADES A LAS QUE ESTA EXPUESTO:

TIPO DE

REMOTAS
ENFERMEDAD 25%

ESCASAS " CONSIDERABLES ELEVADAS
26%-49% 50% - 74 % | 75%-100%

- Sistema
Nervios

- Sistema
-Digesti

= Infecci
nes

- Alergias

o.

vo

O~

- R

POLITICA DE LA ESCUELA DE CAPACITACION DE LA POLICIA FEDERAL DE

29. REGISTROS DE INSCRIPCION:

29.1, NACIOHALIDAD

29.2. EDAD
29,3. EDAD

29.4. ESCOLARIDAD MINIMA

MINIMA
MAXIMA

29.5. ESTATURA MINIMA

29.6. SERVICID MILITAR
HACIONAL

29.7. ACREDITAR BUENA

caunueT

A
iYW Iy

29.8. TENCR LICENCIA DE

29.9. RESULTAR APROBADO
EN LOS EXAMENES
DE ADMISION

29.0. PRESENTARSE CON
CORTE DE PELO

CAMINOS

Mexicana
18 atos cumplidos

26 afios

Haber terminado secundaria o equivalente

1.70 Mts. (sin calzado)

Haberlo cumplido con 1o que dispone la ley

S{

Chofer o automovilf{sta 7
Psicotécnico, médico, fisico, manejo de automd
Vil v cultura general, '

A 1a brosh. - i




30.
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DOCUMENTOS REQUERIDOS, S e . e e

. 30.1. ACTA DE NACIMIENTO original o copia certificada). con copia -

3l.

otostatica

30.2. CERTIFICADG REE:IENTE DE (de las autorid:ades judiciales y/o municipa
- “NO ANTECEDENTES PENALES" les, donde haya radicado los Z ulEtimos afiog.

30.3. CARTILLA DEL SERVICIO -- {original y copia fotostdtica).
MILITAR NACIONAL

30.4. CERTIFICADD ORIGINAL 0 ~ (con copia fotost§tica)

COPIA CERTIFICADA DE - -

- -ESTUDIOS DE SECUNDARIA O
EQUIVALENTE

30.5. ggs CARTAS DE CONOCIMIEN (recientes)

30.6. SOLICITUD MANUSCRITA PA-
& HACER EL CURSO

30.7. DIEZ FOTOGRAFIAS TAMARD- Tamafio infantil (25x30 mm.) de frente, sin-

INFANTIL retogue y cGn tonvo brance {con i1a frenie -
descubierta). ,
30.8. CUATRO FOTOGRAFIAS PARA- - dos de frente (con la frente descubierta)
FILIACION

- dos de perfil {con el ofdo descubierto)

30.9. LICENCIA DE. CHOFER O AU- (original y copia fotostitica)
TOMOVILISTA EN VIGOR

OUBSERVACIONES: e

a) La fecha 1fmite para la edad reglamentaria seri 1a maicada como inicio-
del curso 10 de noviembre de 1582.

-

b) Al no aprobar algiin examen perder§ derecho a seguir concursando.

e} Indispensable &1 cumpliniento precise y compieto de cada uno de los re-
auisitos.

- e

d) Al sfer seleccionado el persondl deberf solucionar sus problemas persona
les antes de {niciar el curso académico.

32. LA ESCUELA BRINDA Adiestiamiento y capacitacifn_correspondien

te totalmente gratuita,
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EL INTERESADO DEBE CUBRIR Gastos de estancia, alimentacifn, uniforme,

calzado y textos. e
LAS PLAZAS AUTORIZADAS - Obtengan 1a mayor -puntuacidn total en los -
SERAN CUBIERTAS POR LOS -~ examenes de admisidn, en forma gradual —----
INTERESADOS QUE: descendente hasta llegar al limite de capa-

35,

36.

37.

39,

cidad de 1a escuela.

FECHA PARA RECEPCION DE SOLICITUDES Y DOCUMENTOS:

Varia seglin 1a convocatoria.
FECHA DE EXAMENES DE ADMISION:
Varfa segiin 1a convocatoria.
FECHA DE RESULTADO DE SELECCION:
Varta segfin 1a convocatoria.
FECHA DE INICIACION DE CURSO:
Varfa seglin 1a convocatoria.
FECHA DE TERMINACION DEL CURSO:

Varfa segiin 1a convocatofia.

Analizb

Y =Y
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HORARTIO PARA LA APLICACION DE PRUEBAS




DISCERNIMIENTO (FACT)

APENDICE 5 (1)
8:00 - .8:45  DOMINOS 48 40
'8:45 - 9:00  WONDERLIC 12
9:00 - 9:10 NUMEROS (CATTEL) 5
9:10 - 9:20  PERCEPCION (CATTEL) 5
9:20 - 9:30  MEMORIA (CATTEL) 5
9:30 - 9:40  COMPRENSION ESPACIAL (HMP) 5
9:40 - 10:30  COMPRENSION Y DISCERNIMIEN 30
1:00 - 11:30  COMRENGION MECANICA (FACT) 20
11:30 - 12:00  MACHOVER 30
12:00 - 14:00 M1 90
ler DIA 20. DIA
DOMINOS 48 8:00 - 8:45 MACHOFER
WONGERLIC 8:45 - 9:00 COMPRENCION
NUMEROS (c) 9:00 - 9:10 MECANICA
PERCEPCION {c)  9:10 - 9:20 el
MEMORIA (c) 9:20 -~ 9:30
COMPRENSION
csprcraL (HIP)  9:30 - 9:40
COMPRENSTON .
y 9:40 - 10:30

INST.

L' O L B C L B Y L Y & B € BT N ¢ B B

-

TIEMPO TOTAL
85

17
10
10
10
10
35
25
30
90

8:00 - 9:40

8:40 - 9:05

9:05 - 10:30

ey



ler,

GRUPO

20.
GRUPO

APENDICE 5 (2)

ler. DIA 20. DIA
DOMINOS 48 8:00 - B8:45
WONDERLIC 8:45 - 9:00
NUMEROS 9:00 - 9:10 Las mismas pruebas a Ta misma
PERCEPCION 9:10 - 9:20
MEMORIA 9:20 - 9:30 hora
COMPRENSION
ESPACIAL 9:30 - 9:40
COMPRENSION
M. DIS. 9:40 ~10:30
MACHOYER 11:00 - 11:40
COMPRENSION Las mismas pruebas a 1a misma
MECANICA 11:40 - 12:05

MMPI

12:05 - 14:00

hora

————n ooy

20.

ler.
GRUPC
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DICTAMEN MLEDICO
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A e

PR —

SRR A o emer Y sttty et

£1003
1106

11075
e
1223
12295
I
237
12323
12350
w0421
1eng
12583
12662
12528
p Sy
127
1704
o1
1423

OJZDA OJEDA rTlIX OSCAR
SALAND SANTOS VICTON LANUEL

GUTIEAREZ OLLID0 wAUL RENS
WANZANGIEZ AAL0S FERRINDO

HOXL SANTOS TCIAS AUCLFO

CUEVAS DELGACILLO ~AFACH.

CALVA FONSESA LUIS ALBETTG

LOZAND AGUL: & ESUA SO Z3AAS
VELASSO DOLENGUEZ FAANCIZI
MCHPALYD FEMANDCT ALCIUTE0 1€ J,
CTU SATRMZEI LOCESTO

LAGLEN FLGIES SAGLLS
AGUILEMA AAEVALO CUILLE MDD

COEAVELRA HESAINDEZ JCCE JUAN

- CARONA LA ALFED0
CEADAN HIte NOEZ ~nTUGD C2UARD0
GALINAS A0MT WJOSC LUIL
VELED LOOAIDUEL wuew LI
GAICIA CAACUSD AllTvisy
SMGADO FAJW DD VLIS AGILFD

MO APTO  ESTATLIA INSUFTISIENTS

MO AFTO BLGIUGT COUPLETO JAMA _EIECHA
. HAZ OC HIS

APTO ]

NU ASTO  HIPESTENSION ASTS AL

N APTD DISUINICION AGUCEZA VISl

APTO

130 2PTD HIPSETSISION AATERTAL

KD APTO GICWINUSION AGUDEIA VICUSL

30 APTO DISSHEWTOPSIA

APTD

APTO

85 ATTO SLOSUTT SOMPLETO AALA DOUILHA

: B\ OC #2S .

NG AFTO DISCITMATUPSIA Y SUPLAITASIGH oF

PESSONA,

R C . . DIICSSION CONEZWL 0T 8X
o . S . - - CINA PUEVETIVA Sl EL TOANCHLITE.
. e OE KEVISION NESICA LAOGAL,
. EE P NS 2 20054/0522
; T AL © 157/
! +” A , )
! Béxleo, D.F., a 27 dz Julio do 1931, /"
i ‘ / ~~0134¢
’ - ."
DX:CSOCION CTIANGPO,TE FECEViLar . .
EUBIINIC; DE CREANSIOT v
- CS ol o LTIROC.
‘ , i
_ T
¥ ‘ ) 5
' ia pormlito ocaviar a uatcd, los resultados do los Edrones ?
, . iiiicos ds AdmisiSn, qus o8 practicaron en esta Liraccifn Genoral, a lcue &
: Aspirentes 3 ingrowor cano clunnos a la Escuelz do la Policfa Fodorul oo i
" Caninos, cuyos numbrss 8 contindacifn se indicans vé
: .
| Bae EXP NHBT SRS LTl T
1

-

e QSBAAMNAING. =« ¢ A LS ) O v, ao

¢ dwee wy
-

ar

- Brwew -
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- - - . M

b N . »

No. EXP. NOLRRE BESULTADD DHUERVACIDNICS .
.14,.;4 HEANANDEZ FUSNTES CESAR BENJAMIN  NO APTO ARRITMIA SIMUSAL
184765 BARRAGAN NCGRETE JESUS APTO .. . . . . . '
14766 AYALA BECERMA CIPRIAND SERGIO AFTO ) : * ’
14767 NAVARRO MONTELONGD RENE RAFAEL NO APTO SINDRDLE WOLFF PARKINGGHN WHITE
14768 CARSAJAL GOMEZ CARLOS ALBERT NO DICTAMINADD NO SE PRESENTO.
14759 PAMIAEZ ACUIRNE GILBERTO AFTO
14770 FLOIES SANCHEZ JUAN CARLOS APTO
Y- LOREDD VELAZQUEZ JOSE DE JESUS MO APTO DISAINUCION AGLDCZA VIZAL
14772 WARTINGZ TERAN EMILID APTG . L.
14773 TINDCO GUTIERREZ HUGO IGNACIO AFTO ) B S
14774 LOPEZ PAREDES JOGE MARTA APTO
~ 14775 TREJO MOPALES ALFONSO NG APTO DISCSOLATOPSIA
14775 . DCMINGUEZ BARUSLOS ERNSSTO N0 BICTAMINADG NO B PReEsEnTO
14777 CASAS LLALAS_ JOSE ANDRES, NO AFTO) AUMENTO DEL AUTQIATISNO VERTAISY
) . . . tRosEsD . A
14778 AEYES SALINAS LARIO ALBERTO . aFTQ° £
14779 LUSTHOFF SANTOS FERNANDO ERIC NO_DICTAMINADO NO SE PRESENTO _ M
14730 CAMACHO CARE00 PZDRO SAUL NO APTO DISVINUCION AGUDEZA VISUAL ¢
- 14231 VIZZUGT MURCIA HUCO ADDLFO APTO _ , :
14752 FESPINOG?RROS CUZVAS HECTOR RENE NO_APTO DISUINUCION AGUDEZA VISUAL :
" 14783 OCHOA PARDD ARTURD | NO APTO DISUINICION ABUDEZA VISUAL X
14784 " FARAA ROOSIGUEZ O5CAR FERNANDOD APTO £
3478 VELAZQUEZ AYALA CLENZNTE NO,APTO DISUINUCION AGUDEZA VISUAL .
14785  FINEDA KONTOYA JATME APTO o k;
14737 VILLALOB3S AYALA JUAN CASLOS AFTO h '
14788 LOPEZ GMLLARDD JAIME N0 ASTO BLONSO COMPLETO RANA DERECHA
14739 ARISTA LEON RAFAEL APTO . 3
14790 ANZUGES CAPORAL HUNGERTO APTD L&
14791 JUNCO PERALOZA_JOSE ALFREDO DEL NQ APTO ARPUTACION GATEJCS FIE OZRECHD |
14792 AODRIGUEZ -BAUTISTA JISE ANTONIO  ARIO 'y
14793 CAMPOS AGUILAR JOUGE LUIS NO APTO TRASTONNDS OE LA BEPOLARIZACION  +
14794 ANDRADE RIVEPA MIGUEL ANGEL NO' DICTAMINADO NO SE PRESINTO. 1
14735 IBARAA CELIS ANSEL-RAUL ASTO. ?i
14797 PORANTES CERVANVES QA3 AP(D 3
14753 MRIEL CARDENAS AICARDO JOSE NG APTO DISWINJCION ACUOEZA VISUAL !
T271a799 "7 ESPINDSA DE LA FUENTE JAIME AJ.BIATO NO APTO DISMINUCION AGLDEZA VICUAL
““46800 T WACIAS DELGADZRALEJD - - ~ - -, NO APTO GISVINUCION AGUOEZA VILUAL .
14808 CARVALLO SANSHEZ JORGE ARTURO NO APTO CBESIOAD, . . | .

- © "ATENTAMENTE. - -1
b - * BUFRAGIO EFECTIVO, MO RSELECCION.
. EL SUIDIRS CENZRAL EEDICO.
.r-—',
a - - » % - A
DA, ESTELA-POIE DE LEON,

-
»l L Lo/ X 2 ) .
: v@ww-w .

* L4 -

N N

-yt -

theos m
T -




DIRECCION

WETE:

SUBDIRECCION G

GENERAT, DE AUTOTRAR
TERAL DE OPERACION
= ESCUELA DE LA POLICIA FEDERAL DE CAMINOS

HOJA DF ACTUACION

ST T RTINS LR LS

CHNANDEZ DELGALD JERIARIN

XXX

HERACION:

No.:
g

20

SECRETAKIA DE COKUNLCACICONES ¥ 1RANSIORTES

SPORTE FEDERAL

GRUPO:

L Ty

11l

Imppere w1

- -

TOTAL DE punwogfﬁnomnﬁio GRAL,

.
LUGAR 1, P.¥.C1]

"] CALIFICACION DE PROM. PALIFI JCALIFL Juniviiat |
MATERIAS ETAPAS DE  PACION [CACION |lX7iAaCi
1la. _ |2a. 3a. _ [2APAS FINAL. | DEF, [DIRARTG
E:Accxnznmﬁs'r PERITAJES. | 90.00 | 87.00 | 66,00 | 76.30] 90,50 | 82,40 ]
CENTRAL DE TRANSMISIONES. | 9c.no | 9s.nn | on.en | 93.cef 95,66 | ud.en |
| DEFENSA PERSONAL. Jreooo | oes.on | espu | osuxdeoano | aresa |
| DERECHO, LEYES Y REGT0S. | 70.00 | *o°.00 | 75.00 | 76.66 9ﬂ.ﬂﬂ.~§f 0
| ESPAROL. G500 | 86,00 | 6R.00 ] 66.CE) S0 | shaaE | vy
| ESTUPEF. Y OTiAS DROGAS. | | sooso | ar.sol eo.so | puasn |
| INGENIERIA DE TRANSITO. | 70.r0 | 70,00 | es.ond 70,0 os op | as,an
| INGLES. 82,00 | euonn | r1.70] 69.24 98,00 ) e |
| INSTRUCCION MILITAR. 72.50 | on.so | er.sol nedes.on ey
| INVESTIGACIONES. ge.ond v oo ool 7500 .
}{MJEJO DE VEHICULOS. po o g iy Vo7 g gz n npl e o6 -~
MECANICA AUTONMOTRIZ. gﬂ_m G250 11000 Gt 04 gn‘({n YA O N .
 MEDICINA LEGAL y 104AUX. | 72 v 1 se nn b oonapnt) a5 .83 200000 07281
| ORGANICA Y TAC. POLs 87.00 | 63.00 | 78,00 7c.00 e8.00| 7w.n0f |
| ARMAMENTO, BAL. ¥ PRAC. Pdinn.no | 7s.0u | wz.on| as.nd 7e.00] av.so
| PRACTICAS EN EL GAMINO. '
| TOTALES |
PROMEDIOS

Vo. Bo.
1 XRECTOR DE LA ESCUELA

ADOLFO VEGA MONTOTO.

EL SUBDIRECTOR DE LA ESCUELA.

LIC. ARMANDO ANDRADE LEON.



DIRbbClON GENERAL DE AUTOTRARGIORYYE YEDERAL
SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACION
ESCUELA DE L4 POLICIA FEDERAL DE CAMIRNOS

-

=R

HOJA DE ACTUACION
SRUTAIIIZL

PR ST Y 3

\DETE: MARCULZ BLNZALLZ FRADGTSON No.: 31  grUPO: I .
SRERACION: %0
TOTAL DY DUNTOS|PROMEDIO GRAL.|LUGAR E.P.F.C,
B " | CALIFICACION DE - PROM. [ALIFI [CALIFI [EXAMEN |
MATERIRMS ETAPAS | DE  [PACION [cAGION [EXTRAOR
_ . {18, Pa. | 3a.__ [ETAPAS [FINAL. | DEF. [DINARID
l. _ACCIDENTES Y PERITAJES, eano e b wsonnl geeel a7 sl o =p
'. CINTRAL DE TRANSMISIONES. | 97.00 | cu ol ev.orl _syonl ool o1 o
}o_DEFENSA PEHSONAL, Lo oraen ) ge.or) 9330 esanl seoe
. _DERECHO, LEYES ¥ RBGTOS. | /.00 9n.uol 9wl eg,33) 89,33 57,33
e ESIAROL. Ghatill | Prorn ) craon] 75.33] 83,000 79,16
. LSYLUPFF. Y OTRAS DROGAS. au.s0) on.st| en.snl en, s
'« INGENIERIA DE TRANS)TO, (0| ceano | osnler] se.on] 75,00 es.sn) )
. INGILES. BLE.0C ) 77,00 ) 720600 78.00] en.on] 84,10
« TRSTIRICCTON MILITAR. 7100 62 o 1 ielsd Th,16 t y 5 £)F1 gg;, 554 75 00
. INVESTIGACIONES. _9n.00l90.00)_so.col so.oc
. MANEJO DE VEHICULOS. IR s B LN o I I
. MECANICA AUTOMOTRIZ. couen | anlnnloec.nrf c.33 colool 99,16]
. MEDICINA LEGAL y lo.AuX. | 6.0 |  cinan | es.oc) 9c.col en.pol 78,01
. ORGANICA Y TAC. POL. 7e.rC | 8900 | st 72,66 70.00) 71.33
. ARMAMENTO, BAL. ¥ PRAC. TdJ %50.NU | 71,00 70,06 £0.00] 74,00 77.00
. PRACTICAS EN EL GAMINO. -
T OTALES
PROMEDIOS
. EL SUBDIRECTOR DE LA ESCUELA.

Vo. Bo.
DIRECTOR DE LA ESCUELA
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CUESTTONARTO

ELABORY UN ENCABEZADO DE UN PARTE DE ACCIDENTE DE UN DFSTI\(‘AME‘\JTO FORA-
Ni'() ¥ UNO DE MIX1CO.

FLABORE USTED FT. PRIMER PARRAFO DEL PARTE DE ACCIDENTE DE UN CHOQUE EN
TRE UN OMNIBUS DEL SPF CONPRA UN AUTOMOVLL EXATRANIERGC.

LLABORE USTED EL SEGUNDO PARARRAFO DE LOS VEHTCULOS MENCIONADOS.
ELABRORE USTED El. SIGUIENTE PARRAFO CON TRES MUERTOS Y TRES HERIDOS.

ELABORACION DEL PARRAFO STGUIENTE CON DANOS AL, CAMINO, A UNA EMPRESA - -
DESCENTRALIZADA Y A TL0OS VEHICULOS.

EFLABORE EI, DPARRAFO QUE SIGUE.

ELABORACTON DFEL PARRAFO SIGUTENLE.

ELARORAR EL CROQUIS CORRESPOND1ENTE.

ELABORE EL REPORTE DE ACCIDENTE ADJUNTO,

ELABORE USTI'J%) EL ACTA CONVENIO ADJUNTA.

ELARORE USTED EL SEGUNDO PARRAFO CON ACTA-CONVENIO,

ELABORE USTED UL QUINTO PARRAFO CON ACTA-CONVENIO,

PHUMERE EN OUR CASOS PROCEDE LA DENUNCIA ANPE EL C. AGENTE DEL MINISTE-
R10 PUBLICO DEL, FUERO COMUN.

FHUMERE BN (A3 CASOS PROCEDE LA DENUNCYA ANTE 1"1; C. AGENPE DEL MINISTE-
RIu PURLICO DEL FUERO FEDERAL.

FLAKORSI UN JARTE INFORMAT IVO CON PRICCION CON (1N FUNCIONARIO PUBLLCO AL
FORFNULARLE UNA THFFRACC 10N,
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?
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CORRELACIONE CORREQTAMENTE LAS COLUMNAS:
1. Establece las lesiones que ponen (#4) Articulo 290 del C.P.

en peligro la vida.

ArtTeulo 289 Frac., IT

2. BEstablece las lesiones que dismi (-3)
del C.P.

nuyen las funciones de un 8rgano

3. Son de las lesioncs gue no ponen (/) Articulo 293 del C.P.
en peligro la vida peroc gque tar-
dan en sanar mis de 15 dias, (4) artfculo 291 del C.P.

Una lesidn por proyectil
de arma de fuego, hecha
de contacto,

4. Es una herida que se caracteriza (9)
por tener bordes limpios, nitidos
y bien dcfinidos.

Una herida por arma blan
ca de un filec,

5., Es una herida de forma mis o me~ ( 4)
nos; circular, rodeada por una es
cora o anillo de Fish y bordes
invertidos.

-

(-
6. Se caracteriza porque predomina ( ) Una herida por contusidn.

la profundidad sobre la exten--
sidn superficial

7. Es una herido penetrante que - '/f ) Una herida cortante.
presenta un fngulo romo y otro ~
agudo.

8. La herida se caracteriza por ser (& ) Una lesidn por proyectil

de arma de fuego de en--
trada.

de bordes anfractuosos, irrcgula
res y mal definidos.

Es una salida de una le-

9, Se¢ llama golpe do mina. (/)2)
sidn por amma de fuege.

(£)

10. Es de forma irregular o estrella-

da y boxdes invertidos.

Una herida por instrumen
to punzante.

*



HBICKEVARTA B Cobs PO ACIONTS X hnil i
DIBECCTON GRUELAL DB AUTPOPRAMGIOR TFDERAL
SURLTRECRION GLHERRL DY OPrEKACIon / ,
ESCUELA DIF LA POLIUTA 'RRERBAL RE ORAINDSG

.

. . &

(ic‘ ) n‘ 1]{1-' 'f Y‘. ‘)F Il"":;l-"l:‘?-

Framen ¥inal
Instrucloress
. S Cap. 28 TFC Efrén Lstrada Canclo
GPRERRCTON. XXX, Grupos --—’~{~~3-- Cap, 28 1¥C Humherto Rarreva S.
Cap. 2# PIFC Rall Sandoval Magallanes

- -

1 Ny l’f l-nm':; ’ﬁl _L&wﬂm{i / Catiet

LS

ik O [- / 000 " / - CALIF.: c L
- CUESTIONARIO

i, ELABOIE UR ENCAREZADO DE UH PARTE DE ACCIDERTE DE UN DFSTRCAMENTO FORM-
NEO Y UNG bBE MIXICO,

2. ELAMORE USTED EL PRIMER PARPAVO DEL PARTE DI ACCTDENTE DE UR CHOOUE EN
TRE UN OMNIBUS DEL SPF CONPEA UN AUTUMOVIL EXIRANIKRO.

3, ELABORI: USTED EL SEGUNDO PARFAFO DE LOS VEHICULOS MENCIONADOS.

4, ELMMORE USTED Bl STGUIENI PARRAFO COR TRES MUBNTOS Y THES HERTDOS.

5, FLAORACTON n:;r, PARRAFO SIGUIENTE CON DAROS AL CAMINO, A UNA EMPRESA - -
DESCENTMALIZADA ¥ A 1.0S VEHICULOS,

G, SLAHORE BL PANRAFO QUE STGUR.

%, ELALORACION DML PARRAFO SIGULENVE. '

8, ELABORAR ¥L CROQUIS CORRESPONDIENIE,

2. ELAMORE KL REPORTE DE ACCIBENCE AIUNTO.

to, ELABORE USTED RBL ACTA CONVENIO ADJUNTA.

1, RLANORE USTPED KL SHGUNIX) FARPAFO CON ACTA-CONVENTO,

LE PLAIORE USTED BL QUTRIO mmmm.cou A(_'I‘I\-CO‘NVI;HIO. .

1, ERUMBIE BN oru‘ CRASOS 1ROCENT LA DENIRCIA ANTE KL C, AGENTE DEL MINISTE-
RIO UBLICO LLL FURERD COMUN,

Mo RNUMERE: BN U CASOS PROCEDE LA DENINCIA DNPE EL C. AGENTE DEL MINISTE-
RO PUBRLICO DL VUK uo FEOEAL.,

5, ERARGIE G PAKTE INFOMINTIVO CON FEICCION CON DN FUNCIORRRIO PUBLICO AL

FORMILARLY UNA JHFRACCION,

sReey
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1. CORRELACIONE CORRE(E'.I?M-?I:‘!H‘E LIS COLUMNARS: .

4, FRotnblece las lesiones que ponen (d) Artfeulo 290 del C.P.
. en poligro lz vida.

2. Estobieae las leasiones quo dismi {53 ArtSoulo 289 Frac. JI
nuyen lan funciones do un Srganc del C.P.

3., Son de las lesioncs que no ponen (1) Articulo 293 del C.P.
en peligro la vida pero gue tar-
dsn ¢n canar mis da 15 dlas, (+) artfculo 291 del C.P.

4. Es una horida que se caxacteriza { 9) Una leaidn por proyectil
por tenar bordes limpios, nitidoes de arma de fuego, hecha
y bien dfinidos. de contacto.

5, FEs una herdda de forma wis o me~ { 7) Una hexida por arma blan
ros circnlar, roduada por una es ca de un filo.
cora o nnillo de Fish y boxdes .
imicrhidos.

6, So caractoriza porquce preodomina { 3) tna herida por contusibn.

1a profundidad sobre ia exten--
#i6n suporficial

7. FEs una heeids penctrpanto gt -~ ~ ¢1 Y upa herida cortante.
presenta un Sngulo romo y olyo - .
agudo.

8. La heriaa se enracteriza por scr {5 )  una lenidn por proyectil
do bordos anfyactuoson, irregula . do arma do fucego de ci=-
ros y mnl dofinidos. X trada.

9, Ho 1lamn golpe de mina. {/2) Es una salida de una Jec-

£36n por amma de fucgo.

10. Eg dc forma irregular o estrella- (&) Una herida por instrumen
d4a y bordes invertidon, Lo punzente.

-
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Ee unn JesdBn Dlomsda surco de

posicitn altua, oblicuo o dncom
pleto.

-

Sc pucde producir con el r.510__
hecho o obistrulr Jos orifi- -
cios resplratorjos.

Rl surco es de posicidén baja,
horizontal y coinpleto.

E3 la cesaciln total 'y defind
tiva de todas lga Lunclonesn -
vitnles.

Es un cstado de insenuibilidad
o fimovilidad total, con gue —-
Yau funciones vitales entiin ro
ducidas al miniwo,

Fo la que sucede en una persona
con uwn estado de salud aparente
mentse huens; pero on la gue hay
\na cousa.externd.

Ausenc:in de pulso, de movimion-
to resplratorio, de ruidus cax-
dfavon y de reflejos,

tnfriardonto - wigidez cadaveri
va = Jivideces cadavéricas y pu
trefaccion.

Bl Yevantamiento de cadaver, --

consiste en?

1 examen del dugar de los ho—-
clios compwrendle.

(L)

(7
(/31

{7

(i7)
Cryd

()
(19)

(7¢)

‘o

(&)

fofocacibu.

Suncrsidn.

Ahorcadara,

Estranyulacibn.,
Muoarte violenta.

Signos tempranos de muerte

Muexrte recal,

Muerte aparante.

Signos tardios de mucrto.

Fijarle, claborar un cio-
quis a escala y una rela-
eibn encrita. '

Examwen del lugor de los -
hechos.  Bxamen de ropan
y vestidos. Examen extor
no del cadaver.

Sirve para determinar la -
cauaga de 1a nmucrte,

R I T T S O N EUE T Ty
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y. Es una lcsibn llamada surco de (1) Sofocacifn.
posicibn alta, oblicuo e. incom
pleto. ’
se pucde producir con el sdlo__ {( 3 BSuncrsiln.
hecho de obstruir los orifi- -
cios respiratorios.
gl surco es de posicitn baja, (//) Ahorcadura.

horizontal y coupleto. . ’
(/3) Estrangulacion.

~

Es la cesacibn total y defini ( /) Muerte violenta.

tiva de todas las funciones -

vitales.

Fs un estado de insensibilidad (;7) Signos tempranos de muerte

¢ inmovilidad total, en que -=-
las funciones vitales estfin re
ducidas al minimo.

16. Es la que sucede en una persona ( /f/) Muerte real.
con un estado de salud aparente

mente bueno, pero en la gue hay

una causa.externa.

“l. husencia de pulso, de movimien- (/¥) Muerte aparente.
te rospiratorio, de ruidos car-
i dlacos y de reflejos.

J. Enfriamiento - rigidez cadaveri (;‘g ) Signos tardios de muerte.
ca - livideces cadavéricas y pu T
trefaccidn.

« El levantamiento de cadaver, -- (7@) Fijarlo, -elaborar un cro-
consiste en? quis a escala y una rela-

cidn escrita.

El cxamen del lugar de los he-- ( lg) Examen del lugar de los -~

chos comprende. ) hechos. Examen de ropas
y vestidos. Exawen exter
no del cadaver.

(78 ) Sirve para determinar la -
causa e la muerte.
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