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INTRODUCCION.

BEs importante hacer notar que, dentro de la realidad penitenciaris
en MWéxico, no hay que pasar por alto el sentir de 125 internos pa-
ra el desempeiic de una u otra actividad. Ya que son sllos, los in

teresados directa o indirsctamente de la actividad que realicen.

Se tratd de plasmar en el presente trabajo, una idea rexal de este
punto de vista, enfoc&ndolo &l aprovechamiento de los recursos hu-

manos, con los qua cuenta el Reclusorio Norte del Distrito Federal.

Pste estudic exploratoric no se hizo con el fin de promover el lu-
cro ilfcito de esta fuerza de trabajo, sino el entendimiento de -~

las necesidades de la misma.

Tal vez esta sea la razdn por la cual, mucha fuerza de trabajo - -~
existente dentro de la prisidn, no encuentre el cauce efectivo pa-
ra su desarrcllo. Por supuesto que no pasamos por alte lo estable
cido en la Ley de Normas Minimas sobre Readaptacifn Social de Sen~-
tanciados, cuyo articulo 10, menciona entre otras CoSas JUet......
"...el trabajo an los reclusorics, s¢ srganizard previo estudio de
las caracterfisticas de la economfa local, especialmente del merca~-
do oficial, a fin de favorecer la correspondencia entre las deman-
das de &ste y la produccién penitenciaria, con vistas a la autosu-~

ficiencia econfmica del establecimiento(a).



Esta Ley tiene sus bases en el Artficulo 18 de la Constitucifn Poll
tica de los Estados Unidos Mexicanos que, entre otras cosas sefiala:
*...Los Gobiernos de la Federacidn y de los Estados, organizar&n -
el Estado Penal, en sus respectivas juriu&icc;gﬁi:, sobre la base
dal Lrakaic, la capacitacidn pars el miswmo y ii sducacidin para la

readaptacidn social del 6!11ncuonte...“(6}.

Como se observa, los sistemas que se utilizan en las prisiones me-
xicanas, van acoxdes a las necesidades particulares de cada una de
ellas. A este respecto, s8lo se tratari de ubicar la realidad de
un centro penitenciario; es decir, que en base a la aplicacibn de
un cuestionario, se va a relacionar la actividad que desempenaban
los sujetos antes de ser recluidos, con la que desempeiian dentro -

de la Instikucifn.

Dentro de las instituciones penitenciarias o reclusorios, es bien
sabido gue uno de los principales problemas es el de aprovechar y
canalizar la experiencia laboral gque los sujetos poseen antes de -

ser recluidos, o sea en libertad, para su propio beneficio vy el de

la Instituecibn.

Este planteamiento surge, a rafz de una situacidn particular de ca
da reclusorio, ya que dentro de ellos hay o existen actividades --

bien especificas para el desarrollo laboral y personal de los pre-

!os -
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En &l Reclusorio lorte del Distrito Federal, nom damos cuenta gue

dia a dia, se zxqudiza el problema del desempleo, en parte porque -
la capacidad de trabajo de la Institucién no va acorde con la de--
randa 4= loz internas. Por otro lado, se encusntra gue la demanda
externa de trabajo hacia la Institucifn es irregular, y por lo tan
to, la ocupacidn de internos para los diferentes talleres no es de
una manera constante, por lo cual no hay seguridad para los inter-
nos en lo gue & trabajo se refiere, creandoc con ello un rechazo --

del interno al trabajo dentro de la misma.

(...) Pasa a Bibliograffa.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS PRISIONES

1.1. DATOS GENERALES.

Decir con exactitud en qué &poca se establecid la primera pri

sién como tal, nos seria realmente diffeil.

Se recuerda que en los afios 670 y 620 A.C., se localizan en -
Roma las primeras galeras de detencifn, de las que menciona--~
mos sus caracteristicas bisicas: El dolor y la infamia, sobre
saliendo a &stas la pena de muerte & la que se sometfan los

vresos, debido a las condiciones y métodos inhumanos ‘17).

Como se cbserva en esta etapa de la historia, no se vislumbra
ba el menor indicio de trabajo constructivo en las prisiones,
va que la intencidn no era la de rehabilitar, sino castigar o
matar, lo cual se llevaba a cabo por medio de la crucifixidn,

la pena capital y los trabajcs en forma de castigo.

La &poca de la que hemos estado hablandc se caracteriza como
lo.menciona Ceballos Salgado(4)..., "por la carencia de normas
que guien el tratamiento penitenciario, por condiciones y mé-

tcdos de prisifn inhumanos®.

10.



No es sano hasta el ado 320 de nuestra era, cuando se encuen-
tra el primer programa de raforma penitenciaria del gue se --
tenga noticia, y es cuando se logran grandes adelantos dentro
del derecho penal, como lo es en la abolicién de la crucifi--

. . - . - s = Lo {4}
*®idn como medio de ejscucidn y el Je pena capitair” .,

tre otras veformas smefialaremos las siguientes: la separa- -
cién de sexos, la prohibicién de rigores intitiles, la obliga-
¢ifn del Estado en mantener a los prescs pobres, y la necesi-
dad de contar en cada c8rcel con un patio soleado para salud

y energia de los pre:os‘zl).

Esta etapa se identifica por el hecho de gque la prisifn se --
utilizé con caricter preventivo, como medio de custodia de ~-
los procesados hasta en tanto se dictara la sentencia que de~

terminara la pena.

Conforme al paso del tiempo se empezaron a notar cambios en -
los gsistemas penales, como lo fue la decadencia de la pena de
muerte o la desaparicién de las galeras, lo gue trajo como =--
consenuencia la desaprohaciftn social en cuanto a penas corpo-
rales se refiere. Fue entonces cuando se bused la forma de -~

sustituir las penas personales,

El humanitarismo va apareciendo paulatinamente dentro de las
prisiones y la &poca gque lo remarca; es cuando surge la Revo-

lucién Francesa, En esta otapa ol reo va obteniendo poco a ~

ii.



poco el espacio, la luz, la& alimentacidn, los movimientos, =-

las relaciones y la dignidad humana que como persona morcce‘l7;

Lo anterior se distingue por su craciente humanizacidn y so~-
cializacién y por tener la conviceidn de que el infractor »5-
lo podr& rehabilitarse, si se astablecen condiciones que ha--

aan posible su readaptacidn.

Es conveniente szeflalar que es en el Siglo XVIII, cuando se --
distingue un sistama penal determinado, es la &poca en que Es
tados Unidos y Europa, redistribuyen la economfa del castigo,
y como ejemplo de esto se mencionan azlguncos Cédigos como son:
En Rusia 1769; Prusia 17807 Pensylvania y Toscana 1786 y 1788;
Francia 1791, 1808 y 18106, aflo IV.

Es también digno de hacer mencién que el derecho penal moder-
no se inclina por considerar que la pena no debe imponerse —-
con &nimo de venganza, de retribuciln o castigo. La experien
cia nos damuestra que la exageracidn en los castigos no repri

men el crimen, sino Lo estimulan(17).

Er como lo dice Foucault M.,..."es a fines del sigln XVIIT y

en los comienzos del ZXIX, a pesar de algunos grandes resplan-
dores, la sombria fiesta punitiva est& extinguiéndose, asfi co
mo el castigo tenderf a convertirse en la parte m8s oculta --

del proceso penal"(ll).

12,



En 2]l Congreso Internacional Penal y Pernitenciario celebrado
en la Haya en 1550, mse ve la necesidad de implementar nuevos
sistemas, ya que en dicho Congreso se raconocid el fracasoc y
la crisis que vivian los Sistemas Penitenciarics en el Mun--
do, y para tal efecto las Naciones Unidas contribuyen con va-

liosas aportaciones profilécticas.

Basfndonos en lo antes citadc, podemos decir gque en un futuro
y de hecho estamos viviendo, la pena acabar& por perder todo
carfcter intimidatorio, ya que no se buscarf el castigo sino
la readaptacién social con la finalidad de hacer del delin- -

cuente un ser apto para la sociedad.

{...) Pasa a Bibliograffa.
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1.2. ASPECTOS CENERALES DE LAS PRISIONES ANTES DE LA CONQUISTA EN
MEXICO.

En nuestro palis se distinguen tres etapas fundamentales en ¢l
desarrollo carcelarico, que son: Antes de la Conquista, Duran-

te la Conquista y la del MéExico Independiente.

En este sub-capfitulo nns ocuparemos de la primera, que es la

representacién de los pueblos de nuestros antepasados.

Es muy poco lo que se sabe en relacifn al sistema renitencia-
rio en Mé&xico, en la época Prehispfnica. De acuerdo a la in-~
formacibn obtenida, en realidad no existid penitenciario algu
no, no habfa circeles ya que el encarcalamiento como pena, no
figuraba entre las sanciones impuestas a los infractores. Se
trataba de un sistema penal como medio de represidn del deli-
to a base de intimidacifn, nunca con fines de rehabilitacién

o incorporacién(7).

Se encuentran algunas diferencias en el derecho penal precor-
tesiano, segfin las caracterfsticas de log diferent

entre los Aztecas, lus Mayas, los Zapotecas y los Tarascos,
siendo €stos los més caracteristicos, habiendo en ellos un de

nominador comfn.

14.



Es importante mensionar que ia idiosincracia de la gente de~-
mostraba una actitud de rechazo y desprecio a aquellos que co
metfan algfdn deiito, agregindose este factor al hacho de gue

al infractor se le hacfa pagar su falta a través del encierroc

u otro tipo de castigo.

La Ley Arteca sra brutal y por consiguiente existia el delito;
desde la infancia el individuo segufa una conductxz social co=~
rrecta, ya que el que cometfia alguna falta sufrfa smerias con-
secuencias. Por ejesmplo, en los delitos patrimoniales el - ~
principal castigo era la restitucién al ofendido mediante el

trabaijo y la esclavitud{17).

No habifa necesidad de cérceles preventivas, esta misién la --
cumplian jaulas y cercados, va que tenian s8lo el objeto de -
confirmar a los prisioneros antes de juzgarlos o sacrificar--
los. Este tipo de c8Srcelss recibia el nombre de “Cuauhuaca--
11i", que quiere decir Jaula o Casa Palo, o "Petlalcalli®, Ca

sa de Esteras(Zl’.

El C6digo Penal de Nezahualclyotl, que rigis en Texcoco y que
atn siendo ua reinc aparte de los Aztecas por su proximidad a
Tenochtitlan, puede identificarse con su organizacidn social.
Este C8digo fijaba reglas de menor ferccidad para juzgar y --
cundenar & los delicuentes y sin embargo, se sigue caracteri-
zando por su brutalidad en la represifn y severidad en todo -

el sistema penal.

15,



Segin datos obtenidos en las Ordenanzas de Nezahualcdyotl, la
pena era de: lapidacidn o sea dar muerte a pedradas » los - -
addlteros, muerte y/o esclavitud para el homicida intencional;
tambien habia excluyentes o atenuantes como el caso de ia em-

briaguez completa, el robo siendo menor de diex afios de edad

¥ la necesidad de espigas de mafz por hambre.

El Pueblo Maya tampoco tenia casas de detencitn, ni chrceles
bien construidas debido a gus no las necesitaba dado lo suma-
rio de la investigacifn o averiguacidn vy el r&pido castigo de
log delincuentes. Como vemos, tanto entre ellos como entre -
los aztecas, no existfa la cércel como pena, sino como simple
medida para asegurar al delincuente. La Jaula de Palo z6lo -

servia para esperar la ejecucifn de la pena(7’.

El C6digo Penal Maya s8loc comtemplaba tres penas: la muerte,

la esclavitud y el resarcimiento del dafio que se acusaba. La
primera se imponia al traidor de la patria, al homicida, al -
adfiltero y al que corrompfa a una virgen. La segunda al la--
drén, al deudor, al extranjero y al prisionero de guerra. La
iltima, al ladrdn gque podfa pagar el valor del hurto y tam- -
bién al asesino de un esclavo gue se libraba de la péna pa--
gando el muerto o entregando otro sierv0{7),
Los Zapotecas tenian un grado de deliencuencia minima. Las -

cdrceles eran auténticos jacales sin seguridad alguna y a pe-

16.



sar de ello, los indfgenas presos no solfian evadirse, lo que

nos da una idea clara de lo que son ahora las clrceles sin re
jas. Uno de los principales delitos fue el adulterio y era -
el nis castigado. La mujer sorprendida en adulterio era con-
denada a muerte si el ofendido lo solicitaba, pero si &ste la
perdonaba, la mujer no podfa volver a juntarse con &l y el Es
tado la castigaba con cruusles mutilaciones. El clmplice de -
la ad@ltera, era mutilado con severidad y cbligado a trabajar
para el sostenimiento de los hijos en el caso de que los hu--

biere, coma fruto de la unién delictuosa(7)‘

El robo se castigaba con penas corporales como la flagelacibn
en piblico, pert si el robo se consideraba importante, el cas
tigo era la muerte y los bienes del ladrén se cedfan al roba-

do.

La embriaguez entre los jévenes y la desobediencia a las auto
ridades se sancionaba con penas de encierro y flagelacién en

casos de reincidencia.

Es de hacerse notar una diferencia de enfoque entre los Azte~
cas, los Mayas y los Zapotacas, en lo que respecta al delito
del adulterio. Como ejemplo, el cémplice de la adfiltera eon--
tre los Aztecas y los Mayas podia sufrir la pena de muerte -~
mientras gue entre los Zapotecas sSlo era multado y obligado

a sostener a sus posibles hijos nacidos del adulterio. En cam

17,



hio la mujer entre los Zapotecas y los Aztecas era condenada
a muerte, no asi entre los Mayas que a la probable muerte aia
dfan una pena menos severa, es decir, la verguenza e infama

de la nujtr‘?).

Son muy pocos los datos obtenidos sobre la administracidn de

justicia y el sistema penal sntre los Tarascos.

De la relacifn de Michoac#n podemos sin embargo, obtener algu
nes indiclios. Por ejemplo, durante el "Chuatanconcuaro” er -~
el vigégimo dia de las fiestas, el sacerdote mayor (petamuti),
interrogaba a los acusados que estaban en las clrceles espe——
rando ese dfa y acto continuo dictaba su sentencia. Cuando -
el delincuente era primario y el delito leve, 38lo se le amo-
nestaba en pfiblico. En caso de reincidencia por cuarta vez,

la pena era de c&rcel. Para el homicidio, el adulterio, el =~
robo y la desobediencia a los mandatos del rey, la pena era -~
de muerte ejecutada en pGblico. E1 procedimiento para apli--

carla era a palos y despu&s se gquemaban los cad&veres(7).

En la famcsa fiesta del Ehuataconcuaro, el Petamuti decia al

puehls 21 ralato da

ad

o gloricses antecedeptes de su raza

despu&s interrogaba a los acusados y dictaba su sentencia, --
precisamente para demostrar que nada empafiaba la gloria de la
raza, ni siquiera los peores crimenes, los cuales eran casti-

gados con la mucrte.

is.



1. 3. LAS PRISIONES DURANTE LA CONQUISTA.

En la #época Colonial, lae Instituciones Jurfdicas espanolas -
determinaron el Sistema Penal a utilizar en América. Debido

2 eso, la Legislacifn era abundante ya que se expidieron Ins-
trucciones, Ordenanzas, Leyes de Ccrtds dictadas antes que --
las Leyes de Indias. Podemos decir que el principal grupo de
Leyes Coloniales son las famosas Leyes de los Reinos de In- -
dias, ya que se dedican varios tftuylos a reglamentar el siste
ma penal hasta esa €poca. Es bueno recordar algunas otras de
importancia como serfan por ejemplo: las Ordenanzas para la ~
direccidn, ré€gimen y gobiernc del Cuerpo de Minerfa de la - -
Nueva Espaiia y de su Tribunal (1783), atribuidas a Don Joa- -
quin Veldzquez de LeSn, promulgadas por el Virreinato que con
tiene dispoaiciones penales especiales, Las Ordenanzas de -~
Gremios de la Nueva Espafia (1524-1769), que sefialaba sancio--

nes para los infractores(7).

Los delitos m&s penados en esta &poca eran: judaizar, reinci-
dencia en el judaismo, encubrimiento de judaizantes, rebeldfa
y afrancesamiento, herejfa, mentira, idolatrfa y otra corie =
de delitos mids o menos parecidos cuvas penas iban desde la -=
muerte por garrote vy en la hoguera, hasta 1a prisifdn y los -~
azotes, cuya poersecucidn eataba encomendada al Santo Oficio o

Santa Inquisicidn,

19,



Las primeras noticias que se tienen acerca de establecimien--
tos carcelariox en lx colonia son las que nns hablan de la -~
Clixcel Perpetua de la Inquisicidn y la Real Cércel de Cortés

an la Ciudad de Héxico. La primera se encontraba situada en-
tre la casa 4 vy 3 de las calles de Venezusla, una pequelia pix

ca nos indica al lugar preciszo de dicha circel(Zl}.

Hasta hace poco tiempo consarvd su eatructura original la que

racientes cobras han modificado.

En el "Sexinario Polftico y Literaric de México™ de 1820, apa
rece la descripcifn de un testigo que asistid en la mafana -~
del 10 de julio de 1820; a la clausura del Tribunal de la In-
quisicién y que describe esa c&rcel secreta en la forma si- -
guiente: "Bajada la escalera que conduce a las prisiones ha--
bia un cuarto con un torno por donde se daba la comida a los
carceleros para distribuirla en los calabozos; en el mismo - ~
cuarto dos puertas, una conducia a un patio bastante espacio~-
%0, en el centro una fuente y algunos naranjos, alrededor 19
calabozos. El patio m&s largo que ancho tiene 20 arcos. La
mayor parte de estos calabozos tiene de laryu 16 pasos y 10 -
de ancho, aunguc hay algunos mds chicos y otros m&s grandes.
Datrds de los 19 calabozos hay otros tantos jardines que lla-
man asoleaderos, a donde llevan alguna vez a los presos para
que tomen el sol; pero construidos de tal manera gue era impo

sible verse los unos a los otros".

2G.



1 cuanto a la Real Cdrcel de Corte, en el siqglo XVI se encon

rraba situada ern la esquina occidente sur del Palacic Real.

tn el ano de 1666. la esquina Noroeste del Palacio era un jar
i@ ocupaba "Bl Juzgade de Fruvidencia®™, que después fuc
*Esquina de la Circel de Corte™. El Palacio Real contaba con
rres patios y corredores con dos puertas principales a la Pla
za Mayor y entrc ambas estaba edificada la c&rcel que daba a
un lado de la Plaza y por el otro se encontraba la Real Uni--

versidad.

La destruccifn de esta cdrcel fue provocada por un incendio -

en el afic de 1692(7).

Conforme pasd el tiempo, la gran inseguridad gue existfa en -
todo el Reino de la Nueva Espaifia, dio origen a un tribunal --
que se le dio el nombre de “"La Acordada", tribunal semejante
a la antigua Santa Hermandad que funcionaba con arregqlo a las
leyes y précticas de Castilla por haber obedecido su estable-
cimiento a un Acuerdo de la Real Audiencia. Este Trihunal, -
al cual también se¢ le llama Tribunal Ambulante, internaba a =~
los presos en diferentes'luqaref o poblaciones en las que hu-

biera c&rceles.

Como el Tribupnal tenfa a su vez encomendada la vigilancia de

la ¢iudad, de acuerdo vor la Real Orden del 26 de agosto de

21,



1756, aprehendrendo a los que cometfan alglin delito, hubo ne~-
cesidad de una cdrcel para tales efectos, la cual siyvid efi-
caznente hasta el afio de 1757 por encontrarse cas: en ruinas.
Debido a esta situacidn, no encontrd una adecuada solucién du
rapte mucho tiempo conservindose la carce! on el misma estado
deplorable, los presos hubieron de ser trasladados a lo que -
fuera el Colegio de Belem 1863, dando as{ paso al Sistema Pe-

nitenciario del Mé&xico Independiente(7).

(...} Pasa a Riblicgrafia.



1756, aprehcndiendo a los gue cometfan algdn delito, hubo ne-
cesi1dad de una circel pars tales efectos, la cual sirvif efi-
cazmente hasta el ano de 1757 por encontrarse casi en ruinas.
Debido a esta situacifin, no sncontrd una adecuada sclucibn du
rante mucho tiempo conservéndose la c&rcel en el mismo estado
deplorable, los presos hubieron de ser trasladados a lo que -
fuera el Colegio de Belem 1863, dando asf paso al Sistema Pe-

nitenciario del México In&ependiente(7).

(...) Pasa a Bibliografia.
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i.4.

LAS CARCELES DEL MEXICO INDEPENDIENTE.

Posterior a la Independencia, el primer dato gue se tiene es
1o relacionado al traslade de la Circel de Cortés en 1831 al
antiquo edificio de la Acordada, ya como C&rcel Preventiva.

Ex aqui donde por primera vez se menciona el establecimiento

de talleres dentro de la prisién(‘).

En 1848, es cuando se autoriza construir vna Penitenciarfa en
el Distrito Federal. Esta cfrcel fue trasladada al edificio

del Colegio de Nifias de San Miguel de Bethlem, por lo que fue
conocida como Cércel del Convento o Casa del Belem. Esta cSr
cel funciond sin base legal hasta el afio de 1871, fecha en la
cual se promulgsd un C6digo Penal en el que se establecen las

bases sobre las cuales deberfan organizarse los presidios. Es
importante seflalar que en este C8digo se adoptd el Sistema Pe
nitenciario llamado Croffton, el cual tiene las siguientes ca
racterfsticas: 1). Incomunicacidn abkscluta o parcial diurna y
nocturna; 2). Celda o incomunicacién nocturna y trabajo e ing
truccifn comin durante el dfa; 3). Departamento especial para
reos de excelente conducta con permisos excepcionales para sa
rante ol 4fa v 4). Terminaba concediendo el derecho a -

la libertad preparatoria(zl).

Por el decreto del 29 de mayo de 1897, el Congreso autorizé -

al BEjecutivo a reorganizar los establecimientos penales del -
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Distrito Federal. El 13 de diciembre del mismo afio, se esta-
blece por decreto, que en el Distrito Federal habfa entre - -
otros establecimientos psnales, una Circel General de la Ciu~
dad de México. El 14 de aeptiembre de 1900 sme expide el Re--
glamento Generai de iom Establecimicntes Penales del Distrito

Federal, el cual reorganiza la Circel General.

Esta fue establecida en &l edificic de Belem, y se determind
que dependerfa de la Secretarfa de Gobernacifn y estarfa a -~

cargo inmediato del Gobierno del Daistrito redera1(l7).

Entre otras cérceles del pafs, cabrfa mencionar la prisidn de
Saa Juan de UlGa, Ver., la cual se destiné siempre, al confi~

namiento de presos politicos especialies.

Egsta fortaleza que en esa &poca se utilizé como prisidn, de~--
pendfa del Gobierno Federal y se encontraban aquellos a guie-

nes era conmutada la pena capital por la prisidén extraordina-

ria de veinte afos.

Otra prisifn que hay que mencionar es la Colonia Penitencia--
ria de las Islas Marfas, la cual fue creada pbr decreto expe-
dido en junio de 1908, por lo que se cred a su vez la pena de
deportacifn. Esta prisidn estaba destinada a los reos conde-

nados a dicha pena, y dependfa directamente de la Secretarfa
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de Gobernacidn del Gobierno Federal. Hasta nuestros dias si-
que funcionando, totalmente reformada y distinta a los gque ~-

fue en un principio.

Para poder poner en pr&ctica los ordenamientos que se daban -
en las leyes de 1871, durante la década 1880~1890, se comenzd
la construccidn de un reclusorio para talas fines. E1 dia 29
de septiembre de 1900, se inaugurd el edificioc de la Peniten-
ciaria del Distrito Federal (LECUHBEFRI). Esta obra se llevd
a cabo durante la Administracidn del Presidente General Porfi
rio Dfaz, el cual unos dfas antes (14 de septiembre de 19200},
habfa publicado en decreto el reglamento gque regirfa a dicha
Penitenciarfa, que en su seccidn V., habla del trabajo dentro

de lz misma‘l).

La distribucifn existente en esos dfas con relacién a las cér
celes, se daba de la siguiente manera: en cada poblacitén de -
la Reptiblica habia cdrcel, que en las Cabeceras de los Munici
pios estaba a cargo del Ayuntamiento, y en las Cabeceras del

Distrito, a cargo de la actividad polftica, lo mismo que en -

las Capitales de los Estados.

No fue sino hasta el afioc de 1957, cuando se construye la nue-
va penitenciarfa del Distri%o Federal, a la cual se dio el =-

nombre de Santa Mariha Acatitla, iniciando sus funciones en -



en el afio de 1958 con la llegada de internos procedentes de -

Lecumberri, quedando la misma como cércel preventiva.

A partir de 1971, se da a conocer ptiblicamente el decreto pa-
ra la aplicacidn de las Normas Minimas, México da un gran pa-
so en la Reforma Penitenciaria, y se crea la iniciativa para

ia construccién de nuevos Centros de Readaptacidn Social, que
son llamados Reclusorios Preventivos. Mismos que son inaugu-
rados durante el afio de 1976, siendo los dos Centros principa
les: el Reclusorio Norte y el Oriente, con ello se pone fin a

la etapa del triste cé&lebre Palacio Negro o Cédrcel de Lccumbe

rri(A).

Es a partir de esta fecha, cuando comienza un nuevo <iclo car
celario, por 1o menos en el Distrito Federal con una nueva
ganizacifn y nuevas instalaciones, con ello se pretende hacer

de estas Instituciones unos verdaderos Centros de Readapta- -

cidn Social.

Como se pudo observar, no fue sino hasta el afio de 184§ cuan-
do se habla por primera vez de talleres de trabkaic, disefiadns
{inicamente para dar ocupacifn al mayor nfmero de personas po-
sibles. Tenemos que tomar en cuenta que la finalidad de ha--
cer funcionar estos talleres no era hasta donde se sabe; reha

bilitar, sino de ocupar los recursos existentes,
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Es evidente para nosotros mostrar en el presente capitulo, el
desarrolle alcanzado por nusstro palis en lo que se refiere al
Sistema Carcelario, mfs sin smbargo, atn hay mucho por hacer,
y es en 2l ssntido del trabajo donde la realidad nos demues--
tra gue la Pusrza Trabajo o Recursos Humanos, no son uti-
lizados adecuadamente. De ello se hablari en los préximos ca
pitulos del presente trabaio.

{...) Pasa a Bibliograffia.
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CLPITULO II1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. BEL TRABAJO COMO READAPTADOR SOCTIAL.

LA PRISION EN MEXICO:

Desgraciadamente como Carlos Villalba nos dice: “...La pri- -
£i8n no ha sido concebida para resocializar, v si bien sus —-
gestores hablan de rehabilitacifn y otros lo hacen, como siem
pre se ha hecho con Instituciones de esta naturaleza, de modo
estratégico y contingente. Les interesa hablar asf, y no - -
obrar asf. Politicamente conviene colocar en primer término

lo que no es m&s que un objetivo de segunda“(za).

Parec evitar esto, proponemos que lag prisgiones actuales deben
basar principalmente sus intentos de readaptacidén de los pre-
508, en?el trabajo. Es por eso que las modernas construccio-
nes de estos centrxos cuentan con amplios talleres laborales,

para que los internos puedan degempefiarse en el desarrollo der
una actividad conocida o nueva para ellos. Uno de los princi
pales fines que se persigue con esto, es la de poder ubicar a
estas personas en trabajos que les permitan obtener su soste-
nimiento propio como el de su familia cuando alcancen su li--

bertad,
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El trabajc es un concepto penaldgicco gque se encuentra antes,
durante y después de la prisidn y gque se posee por virtudes
propias y eficiencia personal, indepsndientementes del carfc~-

oy Inatiturional o Extraingtitncional con que se prnentau31

La readaptacidn por sl trabajo ez, an realidad, una educacidn
para el trabajo. Al readaptar durante la compugnacidn de la

pena al internoc por wmedio de la actividad laboral, se le estd
preparando para que al recobrar la libertad se incorpore a la
vida social como un ciudadano Gtil, apto para el trabajo, res

tableciendo de esa manera, la ralacifn arsmSnica con la socie-
dad(lz),

John Howard, precursor de los gistemas wodernos penitencia-~ -
rios, alcanzd a comprender en su tiempo el significado tras--
cendental del trabajo en la readaptacién social., Su divisa -

*Haced al hombre trabajador y serd honradoe* {27!

; e8 todavia -
la meta de una adecuada organizacidn de trabajo en cualquier

establecimiento penitenciario.

Para lograr que el trabajo gea medio de readaptacifn, debemos
instaurarlo en forma individual, ya que en cada internc exis-
ten diferentes capacidades intelectuales, distintos intereses

y aptitudes fisicas y mentales peculiares.

En este terreno, la intervencidn de la psicologfa es innega--

ble, ya gue comprueba, como una acertada elec¢isén del trabajo

9.
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no s6lc moldear¥ el comportamiento durante las labores, xino
también fuera de ellas, o sea, &n su relacidn interpenal. -~
Ahora bien, nos encontramos & personas con retardo msntal que
por su naturaleza fisica requieren de una asistencia psicol&-
gica y laboral que le ayude a reincorporaras #fsica v msnial-

mante & la sociedad. En azlgunos palises como kusialzg)

: &Bte

problema se ha rasuelto por medio de “talleres protegidos™, -~
es decir, un taller que permita al individuo capacitarse aten
diendc a su disminucidn ffsica y mental quae le reduzca su in
capacidad rehabiliténdolo, animfndele y devolviéndole la con~

fianza perdida.

En este puntc es importante establecer la relacidn gue existe

entre el trabajo y la rehabilitacidn o readaptacién soccial.

Para poder lograr esto, consideramos conveniente el apuntar -
lo gque se dice en el CSdigo Peanal al respecto. Dicho Cédigo
en su Articulc 99 dice: *...La rehabilitacin tiene por obje-
to reintagrar al condenado en los derechos civiles, politicos
o de familia gque habfa perdido en virtud de la sentencia dic~

tada, en un proceso o en cuyo ejercicio sstuviere suspenso®
(15)

Con respecto al trabajo, ee pertinente sefialar alqunas de laz

finalidades que se establecen en la Ley de Normas Minimas, ==~
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adem&s contempladas en la Constitucidn Tolftica de los Estados
Unidos Mexicanos, que entre otras cosas dice: "...El Sistema
Penal se organizard sobre la base del trabajo, la capacita- -
cidn para el mismo y la educacidén como medios para la readap-

tacidn social del delincuente®'¥?

Como podemos ver, dentro de nuestras Leyes se contempla la im
portancia que tienz =1 trabajo en la tan diffcil tarea de re-
incorporar a la sociedad al infractor o delicuente. A rafz -
de esto, tedricamente podrfamos inferir que no hay por qué& -~
preccuparse, ya que tenemos los suficientes arqumentos lega--
les al respecto. M&s sin embargo, vemos como hay actividades
que se desempeiian dentro de log Reclusorios, que no s8lo es-~
tan lejos de los preceptos legales, sino tambi&n de los senti

mientos de los presos.

Es por eso que es inminente una organizacifn dentro de los pe
na.es, No menospreciamos los esfuerzos que se han realizado,
sobre todo en la llegada de los Reclusorics, pero si demanda-
mos una rehabilitacidén objetiva para el preso,; que sea cual -~

fuere su delito, merece una oportunidad m&s en la sociedad.

Lo anteg mencionado se hasa en lo observado en las activida-
des laborales dentro del penal, que no son bien remuneradas -
como se quisiera, esto por lo menos en la mayoria de las pri-

siones del pafs.



Nc se hablarf de una rehabilitacién o readaptacidn =i dentru -
de las Instituciones Penitenciarias existe una evidente corrup
cifn, ya muy discutida, pero no menos importante. No astamos

descubriendo nada nuevo, s6lo recordando algo muy tangible y -
gue vemos a diario. Es por esto que la organizacifn debe co-~
manzar por =21 mismo parsonal de las Institucicnes, no pasando

por alto las palabras de Garcia Ramirex al respecto: *No sola
mante las leyes son importantes para crear un Sistema Peniten
cliario adecuado, el cual pusda operar con &xito o fracaso, es

el personal penitenciario 81 definitivo”(17’.

A partir de lo anterior eg necesario preparar intensamente al
personal penitenciario, si no se tendrin que pagar las conse-

cuencias.

No es justo dejar a un lado los esfuerzos hechos por el Siste
ma Penitenciario Moderno, al tratar mediante la humanizacién
y socializacidn rehabilitar al sujeto. Esto se podr& lograr
86lo creando las condiciones adecuadas para dicha readapta- -

cibn.

S5i se quiere en las prisiocnes de México una verdadeza readap-
tacifén o adaptacién por el trabajo, hay que olvidarse de los
enfoques estrechos y parciales y atender al trabajo del indi~
viduo privado de la libertad, como un enfoque cilentffico y -~
dentro del carécter interdifciplinario de la readaptaciftn.

#
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A pesar de esto, no hay gque pasar por alto lo dicho por perso
nax tan importantes en la materia como lo es Garcfa R., quien
nos dice: ™...no es necesario insistir en que el merc hecho

de laborar, nada aporta al tratamiento y acaso en veces, le -
resta eficiencia. El sentido del trabajo no ex ni puede ser

otro que el sentido mismo del tratamiento, su carlcter de te-
rapia, por tanto salta a ia vista, muy por encima de conside-

raciones interdisciplinarias ¢ de intenciones de lucro"(13}.

Existen criterios para tratar de determinar la capacidad del

trabajo para poder lograr su funcién y consideramos importan-—
te lo siguiente: "La capacitacidn para el trabajo independien
temente de que juegue un papel decisivo, constituye s8lo un -
aspacto de la readaptacidn interdisciplinaria contemporfnea.

Al considerar al trabajo dentro de las prisiones como un sis-
tema finico, pasa a primer plano la elevada responsabilidad --
que tiene el personal directivo, té&cnico, administrativo y de
custodia. La readaptaciOn social de los transgrescros de las
normas establecidas colectivamen;e por la sociedad, reclama «
un personal altamente preparado dn lo técnico ¥ en lo cientf~

fico ¥ dotado de equilibrio f@siéa, moral y efectivo,

En la tarea de remodelar al hombre, no debe tener cabida ni -

la arbitrariedad ni la improvisaci&n‘lz).
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Es agquf donde el trabajc organizado es de fundamental importan
cia para lograr beneficios, tanto para la sociedad, como para

el sujetoc y su familia.
Entendamos por trabajo organizado a la utilizacifn real de la

fuerza de trabajo que existe en las circeles de MExico. So-~-

bre este tema hablaremrcs con mayor amplitud en el siguiente ~

inciso.

{--.)} Pasa a Bibliograffa,
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tL, TRABAJO EN LAS PRISIONES.

Para poder realmente entender el presente punto, es necesario
contemplar algunas apreciaciones, a lo que trabajo penitencia

rioc se refiere.

Este punto de vista, proviene de gente muy apta n el tema co
mo 10 son: Malo Camacho, Garcfa Ramirez, =tc., y otros més. -
“tor trabajo penitenciario entendemos a todo aguél, gue se ~-
realiza en los establecimientos que azlbergan a sujetos priva-
dos de su libextad, es decir, incluimos tanto a los internos,
1l&mese proce%adcs o sentenciados, como al personal peniten-—-
ciario en sus niveles directivo, administrativoe, técnico y de

custodia‘lz).

"La expresifn trabajo penitenciario, exclusivamente se linita
a4 hacer referencia a la actividad laboral misma, si bien - ~-
orientada por su fin penitenciario, con todas las consecuen--

cias que ellc origina“(ZI}.

“Trabajo penitenciario e3 el esfucrzo humano que represente -~
una actividad socialmente productiva, industrial, artesanal o
agropecuario, desarrollada por los internos en las institucio
nes de reclusidén, fundada en la Ley y orientada por el conse-

jo técnico, con el fin de lograr su readaptacién social“(ZI).
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De lo antes mencionado, diremos que el trabajo penitenciario
se debe contemplar desde un punto de vista readaptador, el -~
cual debe sustentarse en la Ley y sobre todo, vigilado por el
consejo técnico. Ademis, como lo sefiala otra de lax aprecia~
ciones, el trabajo penitenciario debe contemplar no sflc a --
los internos, sino a todo tipo de personal gue labore en una

institucién penitenciaria.

Como nos dice Del Pont M., refiriéndose a este punto: ™...sal
ta a la vista su importancia, si pensamos en el tiempo que el
interno transcurre en los establecimientos penitenciarios y -
principalmente si tomamos en cuenta el objetive educador gque

tienen las circeles. Con estas dos razones no es diffcil --
llegar a darle un papel de primer orden al trabajo penitencia

rio“(zz).

Es asf{ como en el fundamento bAsico del trabajo carcelario no

hay discrepancia.

En Mé&xico es en los talleres, los servicios generales y admi-
nistrativa, donde se basa y radica fundamentalmente el traba-

jo, siendo &ste el caso por lo menos en los Reclusorios Pre-=

ventivos,

Para todos esti claro que las instituciones penitenciarias no

deben ser ni campos de explotacién, ni establecimientos de --

36’
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beneficencia ptblica. Es por esto que hay que transformar a

las prisiones en instituciones avanzadas de readaptacidn so--
donde el trabajc osté organizsds sobre baszes dc oal:fica
cidn de la mano de obra y de procductividad, teniendo como bo
dades, la reeducacién del interno y al mismo tiempo una ayuda
econdémica para sus familiares. Una organizacidn objetiva del
trabaje, aparte de gue ayuda a la restabilizacidn de los ta--
lleres, permite al Estadc deshacerse de una carga sobre su -—
presupuesto. El cuidado de las instalaciones, el control del
proceso productivo, etc..., 2on cuestiones que no pueden ser

realizadas ni por el personal directivo, administrativo o téc
nicec. Todos sahemos que la mezcla de estas tareas con cual--
quiera de laz otras actividades, han crado en lag Institucio~
nes penitenciarias en México, un detrimento en la labor de -~
readaptacifn y ademds han contribuido a la formacién de las -~

diversas maneras de la corrupcifn penitenciaria.

Estamos de acuerdo con lo sugerido por Garcia Cordero; "..Ox
ganizar y ejecutar un plan de produccifn son tareas que sélo
pueden sexr resueltas a partir de la Constitucifn de una empre
sa de participacidn Estatal, que opere con criterios de renta
bilidad y cuya actividad, desde luega, se¢ subordine con res--
pecto a la fuerza de trabajo a un asesoramiento criminolégico
gque debe decir la Gltiwma palabra en cuantoc a las normas de --
trabajo, ¢l tipo de produccifn, las caracterfsticas del pago
del salario al interno, que de una u otra forma pueden ser --

instrumentadas como mecanismos de readaptacién social"(lz).
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Es tambifn digno de tomarse en cuenta al cooperativismo cormo -
ancla, para de ahf partir a formar una empresa, en la cual se
fomente el espiritu solidario de los reclusos, estimulando el
trabajo en comunidad y revirtiendo los beneficics a su favor.
El peligro principal consiste en la explotacitn de unos reclu
s0s por otros, encubriéndose &sta en la copa cooperativa. En
este tipo de empresa los fenSmenos del liderazgo negativo y -
prepotencia tanto aguf comc en la esfera disciplinaria encuen

tran campo favorable.

Existen centros de readaptacidn social en nuestro pafs, en --
donde, por carecer de recursos, los internos en su mayoria se
encuentran desocupados; algunos otros elaboran artesanfas de

escasa calidad, trabajadas en su celda. Tales cbjetos se pro
ducen con desperdicios de diversas materias manufacturadas, =
con herramientas rudimentarias gue ne permiten ninguna norma

de calidad, resultando articulos de bajo precio y diffcil co-

merciaiizacidn.

"Este derroche de energias, de tiempo y de recursos no debe -
atribuirse a la pocva voluntad del inteino, sino a la falta de
orienptacién v a las carencias de todo g&nero en los centros -

penitenciarios"(ls,.

No se pasa desapercibido el esfuerzo del Estado por mejorar =
las condiciones actuales de los centros de readaptacidn so- -

cial de la Reptiblica, esto por medio de la Secrctarfa de Go-~
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Lernacifn, que intenta dar un enfoque penitenciario, que ade-
mis de proporcionar recursos financieros indispensables para

transformar las instalaciunes carcelarias, trate de lograr --
equiparar el ritmo de desarrollo de los reclusorios con ¢l -~
existente en el exterior, transmiti&ndole al recluso una filo

soffa de progreso, transformacidn y scbre todo de actualidad.

Se pretende eliminar la actitud paternalista del Estado con -
los internos, ofreciendo recursos materiales gue, debidamente
aprovechados, permitan a los mismos tener acceso a una vida =~
mé&s decorosa. Para lograr esto, debemos aceptar que no se --
puede hablar dec readaptacién sccial, si no procuramos gue el

interno obtenga, merced a su trabajo, un ingreso digno que le
permita obtener, como ya se menciond anteriormente, los satis

factores minimos necesarios para &1 y su familia.

Estos puntos de vista, consideramos caben tanto para senten—-
ciados como para procesados. Estamos conscientes de que la -
poblacién de los reclusorios es flotante, pero m&s sin embar-

go, no deja de ser fuerza de trabaije en cautiverio.

Es por lo antes expuesto, que el presente trabajo fue enfoca-
do al Centro Preventivo Reclusorioc Norte del Distrito Federal
y asf darle la importancia gue s¢ merece a la poblacidn cauti

va no sentenciada, puesto que desde el momento en gue pierden
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su libertad, pasan a formar parte de la poblacidn con antece
Jentes perales, lo cual le afecta de una u otra manera a su -

reencuentro con la sociedad.

A este respecto, conviene mencionar lo escrito por Garcia Cor
dero que sugiere lo siguiente: "...los antecedentes penales -
deben desaparecer., La injusticia de esta institucifn es evi~
dente en aguellos casos, cuando &l acusado resulta no culpa--
ble digamos por ejemplo, del delito de homicidio; sin embargo,
por sus antecedentes aparece como homicida; el recursos para
invalidarlo =28 inoperante en una sociedad como la nuestra que
tiene un porcentaje elevado de analfabetas. Creemos que los
antecedentes penales deben ser sustituidos por un cuadro cien
tificamente elaboradoc de antecedentes criminolégicos,; que re~-
gistren la conducta antisocial y parasocial del sujeto,.des-
de la nifiez hasta el estado adulto., Un documento de este ti-
po, permite cohocer la evolucidn antisocial de un individuo -
determinado. Los antecedentes criminolfgicos tendrén sSlc --
una utilizacién técnica en caso de readaptacifn social, serén
de cardcter privade y de uso exclusivo., El particular no ten
dr& acceso a ellos por ser estrictamente confidenciales. E1
manejo de los antecedentes criminolégicos exigen un patronato
?ara reos 1iberados eficazmente, con mecanismos expeditos de
trabajo y capaz de determinar el tipo de trabajo que puede de

sempefiar un ex-reo al incorporarse a la vida social“(lg).
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Pensamos que con es5t0, apenas serfa el comienzo de una nueva

etaja para el penitenciarisms moderno.

Refiriéndose al salario o retribucidn econSmica que recibe el
personal penitenciario por su labor, pensamos que, si no le -
proporcionamos un sueldo adecuado, €1 miamo no podr& apartar-
se de las ideas de corrupcién. HNo pretendemos aparecer como

precursores de esta idea, sino portavoces de un sentir genera
lizado. Creemos apropiado mencionar los siguientes: "Un sala
rio adecuado gue evite la corrupcidn y la improvisacidn en el
personal penitenciario, una preparacidn criminoldgica, desde

el director de la institucidn hasta el custedio de nuevo in--
greso gue garantice el tratamiento apropiado a todo y cada ~--
uno de los internos, un sistema de incentivos que estimule ia
superacidn personal y el cumplimiento de los deberes colecti=
vos, una rigurosa seleccidn de personal penitenciario en to--
dos sus niveles y una coordinacidn té&cnica y administrativa,

sujeta a critica y autocritica constante, son condiciones gue

deben implantarse en toda institucidn penitenciaria"(IZ).

Haciendo mencifn a la seleccidn de persconal, Jos& Marfa Rico
sefiala: "...En América Latina existe un serio problema de se-
leccibn y formacidn del personal penitenciario. Por regla ge
neral, la funcidn penitenciaria cstd a cargo de policfas o mi
litares y ios nowbramientos so hacen a menudo por considera=-—
ciones politicas, lo cual tiene como consecuencia una renova-

cifn constante del personal de prisiones cada vez gue hay --
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cambios de Gobierno; para ciertas candidaturas interesantes y

un estinmule para la corrupcién“‘ZS’.

Aunado a esto, queremos hacer refsrencia a lo dicho por Qui~-

roz Cuardn(24); "

.+ «¥YO S0y un apasionado del personal, insis-
tiendo en la seleccifn técnica. Quiero recordar aqui ptblica
mente la extraordinaria experiencia que han tenido en Toluca,
Sergio Garcfa Ramfrez y sus sucesores; cuando &1 se hizo car-
go hace nueve anos de esa Institucién, con la ayuda de dos --
psicdlogos hizo la seleccidn de personal, eliminando de esa -
institucién a cualquier celador ¥ persona alguna que hubiera

estado en la c8rcel corrupta que son la mayorfa de todo el --
personal. Una vez realizada la seleccidn, &l y sus colegas -
impartieron clases, dieron una formacidn intensiva porque el

personal que se seleccione, si no se le ensefia, no sirve. En

conclusién, el problema grave en las circels de todo el mundo

es: primero, la seleccién tfcnica, es decir mediante ex&menes

psicolégicos, etc. y segundo, la formacidn, pero una forma- -

cibén intensiva®.

Es evidente gue la situvacidn jurfdica va a ser diferente., va
gea la de un procesado que la de un sentenciado ¥ es por lo -
mismo que el trabajo se debe aplicar de diferente forma. Para
el tiempo que permanecen los presos en cautiverio, se ve la -
necesidad de la aplicacidn de un tipo de trabajo que bien pue

de ser la actividad laboral educacional por unidades cortas -
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de tiempo. Este procedimiento permite que el interno reciba
beneficios independientemente de que se le absuelva, reciba -

la libertad caucional o se le gentencie.

Como los procesados constituyen una poblacifn fluctuante en -
las prisiones preventivas, va antes mencionado, es muy impor-

tante gque la labor de readaptacisn sea eficaz a corto plazo.

Como muchos de ellos asumen la calidad de sentenciados, este

tipo de educacidn tambifn rinde frutos en este caso.

A este respecto, cabe mencionar el enfoque de Bernardo de ~-
Quiroz(z)., que nos dice: "...clertamente, el preso no es pro
piamente un obrero, es decir,; un obrero libre. Forzado como

est® al trabajo por causa de la pena consiguiente a su delito,
entre €1 y la administracifn penitenciaria no media un contra
to de trabajo, fuente verdadera del derecho de este orden". -
Aungue repudiemos la concepcién del trabajo como pena, acepta
mos gue la actividad laboral constituye un medio de readapta-
cifén y debe aspirar, como dice Garcfa Ramfrez "...a convertir
se en derecho individual y obligacifn social“‘14). 86lo asft

se nusdan garantizar los derechos y obligaciones tanto para -

el interno como para el Estado.

Definitivamente, el trabajo viene a ser comd lo demuostra o~

do lo anterior, uno de los pasos mis importantes en cuanto a
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la estructura que conforma a los centros penitenciarios. Mis
sin embarqgo, adn falta mucho por hacer y principalmente por
correqgir, o sea, cuidar de la justa aplicacién de las leyes
que rigen ias formas de trabajo en ias prisiones, ia forna de
encauzar el mismo para que realmente resulte lo que se preten
de, es decir, la rehabilitacidn de los presos en primera ins-
tancia y luego el beneficio que de esto el Estado pueda alcan

zar.

Somos del sentir que mientras el estar al frente de una insti
tucidn penitenciaria, sea cual sea su importancia, implique -
responsabilidades polfticas, serd poco o relativo lo gue se -
haga realmente por adoptar un papel consciente, en la impor--
tante readaptacidn, ya sea &sta por medio del trabajo, educa-

cidn, etc., del interno, preso o como se le quiera llamar.

Al mencionar esto, no queremos de ninguna manera culpar a la
politica de esta u otra situacidn, sélamente de un modo objie-
tivo, hacer hincapié en un problema ya por dem8s conocido. No
es una critica local, o sea, s6lo a lo gue a centros de reclu
sifn se refiere, sino también a lo gencral, pensande en polf-
tica de altos niveles. Se dice esto porgue consideramos gue
no hay una secuencia en lo gue a sexenios se refiere, llegan-
do con esto a un caos organizacional, en lo que a planeacién

respecta.
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En lo que & Psicoclogfa del Trabaio se refiere, decimos gue --
forma parte importante del proceso, nov sélo para la readapta-
cifn social del interno, sino tambi&n para la capacitacifn, -
sdicstramients, saleccidn v reclutamiento del personal técni-
co, que para trabajar en los reclusorios deben sstar aptos no
s8lo técnicamente, gino que deben reunir una rigurosa prepara
cifn y verdadera vocacidn orientada a remodelar un material -
tan diffcil como lo es el ser humano. Ademfs de esto, es fun
cidn del psicdlogo del trabajo, el conocer la potencialidad,

las aptitudes y la capacidad del trabajo de los internos, lo

cual podri obtenerse madiante pruebas psicoldgicas, las cua--
les permitir&n incorporar al recluso en el taller o comisidn

en que mejor se desenvuelva. De heche funciona pero lo inte
resante es que se utilizan instrumentos orientados a la Psico
logfa Clfnica, la cual trata de observar principalmente el es
tado mental de los internos y no su potengialidad en el ren--

glén laboral.

Para pnder ejemplificar y comparar algo de lo mencionado, a
continuacién gse expondrén alqunos puntos de vista realizados
vn diferentes partes del mundo. En Inglaterra y Pais de Ga~=
les, sugieren gue: ™...el trabajc ¢5 ¢l mejor camino para el
tratamiento del preso y al mismo tiempo, la mejer contribu- -

cifén de é&ste para la comunidad"(zo).
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Para ellos, el trabajo penitenciario se sustenta en cuatro -
puntos primordiales que son: 1). el modo o manera de enfocar
Jo; 2). el estatus gque en un momento dado le proporciona al
reo; 3). el esfuerzo gque se realiza tanto por parte del in--
terno y como por parte del Estado y 4). la recompansa que -
puede ser tangible o intangible, o sea, material o no mate- -
rial. En cuanto a que el obrero en prisidn lleque a tener los
mismos derechos que el obrero libre, opinan gue alin estf muy

lejano(zo).

(...) Pasa a Bibliograffa.
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%2.3. ASPECTOS GENERALES DE LAS BASES LEGALES.

En este punto nos referiremos a las bases legales como piedra

angular de la reglamentacidn del trabajo en las prisiocnes.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es-
tablece en su Artfculo 18: *.... Los Gobiernos de la Federa--
cifn y de los Estados organizarfn el Sistema Penal, en sus --
resgpectivas jurisdicciones sobre la base del trabajo, la capa
citacidn para el mismo y la educacidén como medios para la rea

daptacifén social del delincuente“(s).

Como se observa en el presente artfculo, deriva su criterio -~
penaldgico de los mandatog contenidos en dicho articulo. Es--
tas Normas Minimas, tienen su precepto en las Reglas Minimas,
gue como proposicién presentan las Naciones Unidas. Dichas -
reglas surgen como consecuencia del cambio en el pensamiento
penalédgico modernc, por el impacto de la Declaracién Univer—-
sal de loe Derechos Humanos, poniendo entonces énfasis en la
*ehabhilitacién del recluso, y no tanto, en el aspectd correc-—

tivo de la privacidén de la libertad.

La Organizacién de las Naciones Unidas por medioc de la Comi--
sifn Penal y Penitenciarfa presenta una declaracién de Reglas
Mfnimas para el tratamiento de los reclusos, la cual es apro-

bada por el Primer Congreso de las Naciones Unidas sobre Pre-
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vencidén de la Delincuencia y Trato al Delincuente en 1i35%5. -
Las Reglas Minimas presentadas por dicha Institucién Mundial,
constituyen una declaracién de principios humanitarios que re

presentan las condiciones minimas para el trato de iocs prisi

o

neros y son reflejo de la reaccién mundial contra los métodos
ineficaces o crueles y las condiciones de prisifn inhumanas.
Tal documento contiene las gondiciones minimas para el trata-
miento del recluso, entre otrcs, en los aspectos siguientes:
Trato personal y diferencias, condiciones de los locales, hi-
giene personal, alimentacidn, ejercicio ffsico, servicios mé-
dicos, disciplina y sancioneg, medios de cochesifn, religifn,
contacto con el mundo exterior y el personal penitenciario -~-
del cual sefiala la importancia y necesidad de gue sea conscien
te de la labor social que realiza, asf como los requerimien--
tos ¥y la necesidad de un adiestramiento previo y constante -~

para que el desempeifio de su labor siga siendo eficaz (4).

La Ley de Normas Minimas, se publica en el Diario Oficial de
lx Federacidn el 19 de mayo de 1971 y entre en vigor treinta
dfas después. El fundamento de estas Normas Minimas, descan-
gan en los tres preceptos de la Reforma Penitenciaria, gue -——
son: a). Disposiciones ieqgales, adecuadas y eficaces; b). Re-
clusorios construidos de tal forma que permitan la readapta--
cién social; c¢). Perscnal iddéneo debidamente seleccionado y
capacitado para el desempefio de sus funciones. Esta ley tra-

ta de aspectos esenciales del tratamiento técnico penitencia-



rio: finalidades, personal, tratamiento preliberacional, asis
tencia a liberados, remisi&n parcial de la pena y otras nore-
mas instrumentales. Otras de las virtudes gue se encuentran

en las Normas Minimas, son las bases sobre las cuales organi-
z&r el Sistema Penitenciario y el organismo que para tal efec
to se deber& crear para la consecucidén de los fines pretendi-

dos, como lo seiiala en su Artfculo Segundo.

En cuanto a la seleccidn de los internos al trabajo, las Nor-
mas Minimas nos seifialan en su ArtIculo 10: "....La asignacitn
de los internos al trabajo, se harf tomando en cuenta los de-
seos, la vocacidn, las aptitudes, la capacitacién laboral pa-
ra el trabajo en libertad y el tratamiento de aquellos, asf -~
como las poaibilidades del reclusorio. El1 trabajo en los Re-
clusorios se organizar& previo estudio de las caracterfsticas
de la economfa local, especialmente del mercado oficial, a =--
fin de favorecer la correspondencia entre las demandas de é&s-
tas y la produccidén penitenciaria, con vistas a ia autosufi--
ciencia econSmica del establecimiento. Para este Gltimo efec
to se trazard un plan de trabajo y produccifn que seri someti
do a la aprcbacidn del Gobierno del Estado, y en los té&€rminos
del convenio respectivo, de la Direcoifin Seneral de Servicios
Coordinados. Los reos pagarin su sostenimiento en el recluso
ric, con cargo a la percepcién que en éste tengan como resul-
tado del trabajo desempefiado. Dicho pago se establecerd a ba

se de descuentos correspondientes a una proporcién adecuada -
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de la remuneraci®n, proporcifn que deberd ser uniforme para -
todos los interncs de un mismo establecimiento. El resto del
producto del trabaio, se distribuirf del modo siguiente: 30%

para el pago de la reparacidn del dafiv, 30% para &l sgateni--
miento de los Jdependientes econdricos del reo, 30% para la -~
constitucidn del fondo de ahorros de £ste vy 10% para los gas-
tos menores del reo, Si no hubiese condena a reparacidn del

dafio o &ate ya hubiera sido cubierto, o si los dependientes -
del reo no estin necesitados, las cuotas respectivas se apli-
carin por partes iguales a los fines sefialades, con excepcifn

del dltimo indicado.

Ninglin interno podr& desempefiar funciones de autoridad o ejer
cer dentro del establecimiento, amplec o cargo alguno, salvo
cuando se trate de Instituciones basadas para fines de trata~

miento, en el rédgimen de autc-gobiezao(3)51°.

reemos importante hacer un desglose de los artfculos mencio-
nados, basf@ndonos en el criterio de Malo Camacho quien nos di
ce: "....El trabajo, como capftulc fundamental al tratamien--
to, debe estar desarrolladc en base a los perfodos de observa
cidn y diagnéstico del régimen penitenciario, bajo la Orienta
cién del Congresc Té&cnico, y debe encontrar aplicacién tanto
durante la etapa de clasificacién, como en la preliberacio~ -
nal“(21i. Aqui Malo Camacho scfiala de una manera acertada, -
due no se debe desligar o romper la finalidad del trabajo des

de el principio hasta el final.
50.
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A diferencia del trabajo en libertad, el desarrollo del traba
jo en las Instituciones de ReclusiSn, wstX delimitado por el

fin de 1ls readaptacidén social que establece el Arifeulo 18 «-
Constitucional, lo que ls da su fisonomfa particular. Er =--
t€rminox generales, sux caracterfsticzs son las siguientex: -
1). Trabajo asignado al internc, atendienda a zu deses, vopa~
cifén, aptitudes y capacitacifn laboral; 2). Trabajo desarro-
1lado considerando las posgibilidades del reclusorio; 3). Tra
bajo desarrollado atendiendo a las caracteristicas de la eco-
nomia local; 4). Trabajo desarrollado atendiendo a las carac
teristicas del trabajo oficial; S). Trabajo orientado a la -

autosuficiencia econSmica del extablecimiento.

kdem&s de las caracteristica= anotadas, que expresamente se -
observan incluidas en el Articulo 10 de ls Ley de Normas Mini
mas, derivadas del espiritu general del ordenamiento, asfi co-
mo las orientaciones sobre técnicas penitenciarias, deben - ~
agregarse: 6), Trabajo orientado, preferentemente a la capaci
tacién laboral del internc sobre los fines de lucro empresa--
rial; 7). Trabajo orientado en zonas urbanas, a la actividad
industrial sobre la artemanal y agropecunaria, los gue también
conviene desarrollar procurando su industrializacién. En zo-
nas rurales, trabajo nurientado & la actividad industrial de -
la localidad, a las artesanfas y al trabajo agropecuario, pro
curando en cuanto sea posible, su desarrollc en condiciones -

de mayor industrializacidn; 8). Trabajo penitenciario, en lo
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relativo a sus condiciones de desarycllo, asimilando en cuan~
to sea posible, al trabajo exterior; 9). Trabajo no explota-

dor.

En cuanto a la vocacién, la aptitud, el deseoc y la capacita--
cidn laboral, Malc Camacho nos sefiala: “....la vocacidn impli
ca la inclinacidn consciente o inconsciente de un individuo -
hacia una actividad en base a sus caxacterfsticas de persona-
lidad, v la aptitud, es la habilidad fisica o mental para de-
sempefiarla. FEl deseo es en concreto, el interés manifesiado
por un individuo en torno a una cierta actividad o meta. La
capacitacidn laboral se entiende, como los antecedentes labo-
raleg internosg, tanto de su vida en libertad cuanto de gu re-

clugitn en la Institucidn para procesa&os"la).

Acerca del trabajo desarrollado considerando las posibilida--
des del reclusorio, sefiala una limitacién de orden material -
para adecuar la terapia de este orden a las posibilidades rea
les del reclusorio, ¥y no sugerir alternativas irrealizables -
por falta de elementos materiales o té&cnicos. Sobre el parti
cular, es evidente que.la limitada situacifn econfmica gene--
ral del pals permite observar, particularmente en los recluso
rios de las zonas rurales, dificultades materiales gue obhsta-
culizan un desempeiio, que acaso fuera factible alcanzar en --
circunstancias diversas. En cuanto a las caracteristicas de

la economia local, el doctor nos da a entender que si este —--
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runto a8 tomado por la via de la readaptacifn, va a ser mis -
sencillo para el interno encontrar un empleo. EI mercado ofi
cial es preponderante, ya que en &€l se va a sustentar la sal}
da de los productos elaborados dentro del penal y asi no obs-
truir su produccidn. El trabajo no debe de pasar por altc la
avtosuficiencia econ®mica del establecimiento, encontrando su
su principal problema en la desorganizacidn, incapacidad o =~
falta de apoyc y en la deshonestidad. Fundamental en muchos

problemas del pafs. Debe de ser mayor la importancia que se

le dé a la capacitacifn para el interno gque al lucro empresa
rial, esto es por lo menos desde el punto de vista de 1§ rea-
daptacitn social. El trabajo penitenciario urbano debe ser -
mis gue agropecuario o artesanal, industrial; el rural, divi-
gido a la actividad industrializada de la localidad; en cuan-
to a las artesanias y a la actividad agropecuaria, se deken -~
desarrollar en condiciones de mayor industrializacifn. Sin -
olvidar gue el trabajo penitenciario no es un premio, se debe
asimilar el trabajo del interno al del exterior, atendiendo -
lo establecido por las leyes. Esto sin dejar de ladec una re-
tribucifn justa al preso. "El trabajo debe ser humano, remu-
nerativo y orientadoa por la t&cnica y adends de todo esto no

explotador"(Zl)‘

Garcfa Ramfrez dice al respecto, y basindose en los allegados

de criminclogia y penoleogfa "....que el trabajo y la educacién
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scn los elementss fundamentales para el tratam:ento de readap

tacién del delicuente, descartando los casos patoldgico:”llB’.

3¢, ni la educacidn agotan otras vias legales para
dicho tratamiento. Tanlo el trabajo como la educacidn, siem-
pre han sido tomados como imprescindibie Constitucional, en -
el sentido en gue el Estado puede y debe tratar al delincuen-
te por medio de ellos y gue el ejecutado tendr& gue sujetarse
a dicho tratamiento. Garcia Ramfrez no considera que se dé -
una verdadera readaptacién social, ni ge podrin establacer --
certeros sistemas de educacifén y trabajo, si &stos no se ba--
san en otros medios o apoyos institucionales, como lo serfa -

por ejemplo: la atencidn médica.

Otro punto de vista importante al respecto es el de Fernindez
Doblado que dice: ,..."como en la actualidad se ha venido - -
constatando, en algunos pafses con Sistemas Penitenciarios Mo
dernos de Industria Avanzada, el Sistema de Produccién para -
usos del Estado, es incapaz de evitar el ocio en las prisio--
nes y mantiene inevitable puente entre el trabajo penitencia-
rio y el trabajo libre, impidiendo la eguiparacidn de agusfl -

con éste"(lo).

Por ego, un gran nfmero de abogados penflogos postulan la ne-

cesicdad cada vez mayor de que la organizacifn y los métodos -



de trabkajo penitenciaris, se asemejlen a los que se utilizan -
en el trabajo libre, estructuréndolo racionalmente ¥ con ma=-
guinaria moderna; v no falta guien sugiera que cuando leos re-
clusos estén por terminar su condena, se les permita trabajar
en industrias privadas para que inicien su adaptacifn al tra-

bajo organizado en libertad.

Este sistema estd perfectamente permitido dentro de la inter-
pretacidn que se puede hacer sobre todo del perfodo prelibera

cional gque instituye la Ley de Normas Minimas.

Es conveniente condenar el cultivo de las artesanfas dentro -
de los penales, ya que como se ha dicho son "..., una indus--

tria de la miseria“(23)

: pues con esto no s8lo se le bloguea
el camino futurc del liberado, sino gque se acentda el desem—-
plec del mismo y se propicia la reincidengia. La estrategia
del penitenciarismo Sueco es ".... crear prinero una enpresa

y erigir luego en torne a agquella, un réclusorio“(14’.

Las formas del desarrollo del trabain penitenciario seqin Ma-~
lo Camacho, son como sigue: a). Trabajoe por Administracién -~
Oficial de la Direccidn Penitenciaria; b). Trabajo por Admi-
nistracidn O0ficial Independicnte de la Direccidn Penitoncia--
ria; c). Trabajo por Administracién de la Empresa Particular

Unica; d). Trabajo por Administracidn de Particulares Malti-
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ples; c¢). Trabajo Independiente de lous Internos.

Con relacifn al inciso ‘a‘', &ste serfa conveniente si la insti
tucidn funcionara en condiciones sobresalientes con respecto a
la corganizacidn interna, como a la conciencia del personal gue
labore en las instituciones, desde el directivo hasta el perso

nal de asistencia cautelar.

Del sistema *b', diremos que es conveniente ya que la organi-
zacidén depende de una oficina especifica, la cual va a orien-
tar al respectivo administrador o gorente de los talleres de

cada reclusorio. Este administrador no serf de niayuna mane-
ra desplazado, ya que &1 deberd estar integrado al consejo --
técnico de la institucidn, llevando a cabo las orientaciones -
aprobadas por el mismo y ordenadas por la direccifn peniten--

ciaria.

Malo Camacho a este respecto opina: "... fuera de esta situa
cién, cualquiera otra alternativa que excediera los lImites -
sefialados sarfa teratolagfa y diffcilmente podrfa responder a
otrog fines, que no fueran del interés personal de controlar
la produccitdn del trabajo penitenciario afin sobre el £in de =~
readaptacidn gue seiflala la Ley Constitucional, lo gue por ra-
zones obvias, jamis podri ser admitido no sélo por ser anti-—

constitucional, sino por el peligro gque representa“(ZI’.
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También podria ser bien vista la existencia de algn Srganc -
oficial o m:xto, que orientard y desarrollard el mercado, sin
pretender el control de la organizacifn interna de ella o de
su funcionamiento, cuestidn gue resulta preferible dejar a --
cargo de la direccidn del establecimiento bajo la orientacién
del respectivo consejo té&enico, con el fin de evitar desarmo-

nias en el funcionamiento interno.

Prormocifn y Desarrollo Industrial, S.A. (PRODINSA), es una em
presa descentralizada que encuentra su fundamento en lo comen
tado, y cuenta con el apoyo de la Secretarfa de Gobernacitn y
a través de la Direccidn de Servicios Coordinados de Preven--
cidn y Readaptacidn Social, Esta empresa cuenta con persona-
lidad juridica propia, lograndc asfi una serie de ventajas pa-
ra establecer las relaciones gue se hacen necesarias para - =
coordinar mejor la distribucidn de la produccidn penitencia--
ria, con la necesidad de un mercado oficial, prcmoviendo un =
mercado particular en las instituciones, y con la libertad de
desplazamiento que la misma funcifn de promocién industrial -
exige. Este es un ejemplo de interés que se mostrd en ese mo
mento. Otro es el del Estado de Tabasco, gque dotd de persona
lidad jurfdica a la penitenciarfa del Estado, para puder asf

establecer relaciones con Nacional Financiera, la cual conco~
dié un crédite de cinco millones de pesos, que se emplearon -

para crear fuentes de trabajo en la prisi®n, las cuales con--
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sistieron en una f&hrica de ropa, de muebles finos y una herre
rfa a nivel industrial. Al respecto, Fern&ndez Doblado dice:
%, ... vean ustedes el umbral nuevo que se abre para contar --
con cz8dito v financiamiento para lograr en toda la Reptiblica
la industria penitenciaria y terminar asf con los presos gue

s8lo fabrican "llaveritos y tali::anes"{lol_

bel tipo ‘c', diremos qgue es inconveniente, ya gque adolece de
una serie de defectos. Por ejemplo: desliga al trabajo de ia
funcidn readaptadora que debe animar a toda actividad desarro
llada en la institucién; origina desarmonfa en el control del
reclusorio, ya que el director debe manejar el timdn de dicha
Srea; origina la explotacidn del interno, va que el particular
siempre estard preocupado, fundamentalmente o exclusivamente,
con el fin especifico de lucro y lo referido a la readapta- -
¢ién, cuando mencionado, nc pasar8 de ser buena intencifn sin
contenido de auténtica preocupacién por ella. Esto se refie-
re también a la presencia de varias empresas privadas indepen
dientes. No olvidamos que este tipo de empresas ofrecen una
ventaja, gque inplica al empresario, una persona mis competen-
te en su funcidn especifica de cuanto pudiera serlo la direc-
cién penitenciaria o incluso, la administracidn interna de ~-
los talleres, pues la exporiencia demuestra que con frecuen--
¢cia no siempre se designa al personal mis capacitado; no obs-

tante, frente a tal ventaja, siempre se desviar8§ la funcidén -
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readaptadora hacia el fensmenc de lucro. EL inciso 'd’, estd
contemplado en este comentario. El ‘e', se refiere al tipo -
de trabajo por medio del cual el interno a costa de sus pro--
pios riesqos. vende 1o nroducide., Este tipc de empresa o de
be pasarse por alto, ya que bien organizada, presenta una bue
na responsabilidad para el recluso; esta opcidn ya habfa sido

contemplada.

En cuanto a que si el trabajo debe o no ser obligatorio en -
las prisiones, el Articulo V de la Constitucidn nos dice, en-
tre otras cosas, lo siguiente: "... nadie podri ser obligado
a prestar trabajos persconales sin la justa retribucién y sin
su pleno conocimiento, salvo el trabajo impuesto como pena ~-
por la autcridad judicial, el cual se ajustar& a lo dispuesto

por las fracciores I y II del Articulo 123”‘6).

En cuanto a
las fracciones, se ncs indica, "Fraccién I.- La duracién de -~
la jornada m&xima serd de ocho horas. Fraccifn I1.- La jorna
da maxima de trabajo nocturno serd de siete horas. Quedan =—=
prohibidas ias labores insalubres o peligrosas, el trabajo -~
nocturno industrial y todo tipo de trabajo despuds de las - -

Aiez de la noche de los menores do dieciséis aﬁos“(ﬁl‘

En definitiva, consideramos gue el trabajo penitenciario no =
debe tener carfnter de obligatorio, on la medida en que el in

terno al perder su libertad, se le priva, muchas de las veces,
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de una serie de derechos individuales, lc¢ cual indica un rom=
pimiento con sus obligaciones incluyé&ndose ia del trabajo, so-
bre todo, forzfndolo al mismo como complemento de la pena. Mis

sin embargo, estamos de acuerdo en gue se utilice al trabajo -

cuando cumpla con el minimo de requerimientos para que &ste --

tenga la posibilidad de una vida digna dentro del penal.

El trabajo no va a sger de ninguna manera un premio para las ==
personas gque en el exterior, tal vez encuentren dificultad pa-
ra desarrollarse, pues es obvio gue esto generaria la reinci--

dencia y aumentaria la delincuencia.

Pero si es necesario sgefialar que el Estado estd obligado a aje
cutar lo dispuesto por el Articulo 18 Constitucional, en cuan~-
to al servicio ptblico de las instituciones de readaptacién sg
cial se refiere y el cual sefiala: ".... los gobiernos de la Fe
deracifn y de los Estados, organizarfn el sistema penal, en --
sus respectivas jurisdicciones, sobre la base del trabajo, la

capacitacidn para el mismo y la educacitn para la reaéaptacidn
social del delincuente“(ﬁl, por lo cual es necesario que la pe
na impyesta al individuo, tenga por ohietivo 1la readan

aocial del mismo, para cuyo efecto deben ser fomentadas las di

versas actividades que le gean dGtiles.
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A continuaciSr se mencionari los referente a la retribucifén -
del salario que los internos reciben por su trabajoe, enten- -
s "salaric miniwmsoY, coms la mensr canti
nero gque puede recibir un trabajador, para satisXacer sus ne-
cesidades primordiales y las de su familia; recordemos yue el

salario comprende ademfsz del pago ronvenido, todas las venta-

jas econfSmicas establecidas en el contrato.

Es necesario aclarar que en las instituciones donde hay sen--

tencias, el trabajo toma un cardcter de obligatorio.

Con respectc al salario, hay algunos conceptos que se toman -
para considerar que la retribucidén al interno, no debe tener

la misma aplicacién gue para los trabajadores libres. Dichos
conceptos, contienen su fundamento en que el Estado proporcio
na todo el sustento s8in recibir ganancia alguna. Ademds, se

considera al trabajo como parte del tratamiento y nunca cono

un fin de lucro. M&s sin embargo, no debemos aceptar gue por
el solo hecho de que el trabajo sea puramente educacional, no
se le dé€ al internc un ingreso digno de su labor. Es muy pro
bable que parezcamos repetitivos en este aspecto, pero su im-

portancia lo amerita.

Estamos totalmiente conscientes que habrd internos comedinos,

que no gquieren rcalizar ninguna labor, ya gque no lo conside—~
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ran necesaric. A este respecto, se piensa comc necesarie ha-

cer un estudio bio-psico~-social que se pide.

Consideramos necesario que &l departamento de observacidn y -
clasificacién tome en cuenta, ademfs de esto, la aptitud del

sujeto al trabajo, el tratamiento del trabajo y 2 la educa- -~
cidn. Mencionamos lo anterior, yva que se observd gue mucha -
gente no tiene la menor aptitud para dicho tratamiento. A es
te respecto, creemos gue el tratamiento debe enfecarse de - -
otra manera, sustentando esto en un cuestionario de entrada -
dentro del cu2l, sin 1# menor presidn el sujeto externe su ~--
opinifn en cuanto al trabajo gue desease desempefiar y asi, di
cho cuestionaric debe formar parte del expediente del interno.
No es por dem8s observar a estas alturas nuestros puntos de -
vista hayar sido rebasados en la prictica, pero de teodos mo--
dos son interesantes tanto para la Psicologfa Industrial, co-

mo para cualguier otra profesién.

Es interesante subrayar lo mencionado por Moya Palencia cuan-
4o fungfa como Secretario de Gobernacifn, al inaugurar el V -
Congreso Nacional Penitenciario celebrado en la Ciudad de Hex
mosillo, Son., en el afio de 1974: ".... todavfa falta mucho
por hacer en materia penitenciaria, en verdad estamos en sus
inicios, pero hay signos muy alentadores de gue el pafs ha --

-

comprendido el por qui es necesario cambiar la vieja jaula e
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inhéspita c&rcel, en un centro de moderna readaptacidn so~ -~

c1al“‘4’.

Es asi como vemos que el pasado sexenio le dio una merecida

importancia al desarrolio del penitenciarismo, contribuyendo
asf, no s6lo a la aplicacifn de leyes, como es el cdso de las
Normas Mfnimas, sino la humanizacidén de dichos establecimien-
tos, como es la creacidn de los reclusorios preventivos Norte
y Oriente y al sexenio actual, entre otras cosas, la culmina-~
cidén de este proyecto con la construcciSn de los reclusorios

Sur y Poniente.

El Articulo 15 de la Ley de Normas Minimas, establece entre -
otras cosas: ".... se promoveri en cada entidad federativa la
creacidn de un patronato para reos liberados, que tendrs a su
cargo prestar asistencia moral y material a los ex-carcelados,
tanto por cumplimientc de condena como por libertad procesal,

absolucidn, condena condicional o libertad preparatoria.

Serd obligatoria la asistencia del Patronats en favor de libe
rados preparatoriamente y personas suijctas a condena condicio

l‘a] .

Ademds, se gontard con reprosentantes del Colegio de Abooados

y de la prensa local"‘sy.

)




Este artfculo entra vy forma parte‘del tratamiento come etapa
poesliberacional del mismo. Es importante, como ya se mencio-

nd, gue este Patronato sea realmente un apoyo para £l ex-reo.

La remisifn parcial de la pena se observa en el Artfculo 16 ~
del Capftulo V de la Ley de Normas Minimas, que nos sefiala: -
*. ... por cada dos dfas de trahajo se hari remisidn de uno de
prisifn, siempre que el reclusc cobserve buena conducta, parti
cipe regularmente en las actividadesz sducativas que se organi
cen ¢n el establecimiento y revele por otros datos efectiva -
readaptacitn social. Esta dGltima serd, en todo caso, el fac-
tor determinante para la concecifin o negativa de la remisidn

parcial de la pena, que no podr& fundarse en los dfas de tra-
bajo, en la participacidn en las actividades educativas y del

buen comportamiento del sentenciado.

La remisién funcionard independientemente de la libertad pre-
paratoria, cuyos plazos se regirén exclusivamente con las nor

mas especificas pertinentes“(a).

Es muy importante y claro este artfculo al contemplar al tra-
bajo no somu el finico requisito mara ia remisidn parcial de -
la pena, sino que debe haber una congruencia con todos los de
mis. Como podemos observar, las Leyes y la Reforma Peniten—-

claria, encucntran en la Ley gue establece las Normas Minimas
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sobre Readaptacidn Social de Sentenciadns, su fundamento mis
reciente para luchar con mayor faerza por los dercechos del in

culpado, sea éste procesado o sentenciado.

Zn conclusidn, el trabajo debe ser visto por el preso como un

medio de reincorporacidén a la sociedad y no como un castigo -

m&s a su pena.

{(...) Pasa a Bibliografia.
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3.1.

CAPITULO 111

ORGANIZACION DEL RECLUSORIO NORTE DEL DISTRITO FEDERAL.

ORGANIGRAMA.

los Sistemax de Organizacién se representan en forma objetiva
en los llamados Organigramas, conocidos también como Cartas o

Gréficas de Organizacién.

Consisten en hojas o cartulinas en las que cada puesto de un
jefe se representa por un cuadro que encierra el nombre de -~
ese puesta (y en ocasiones, de quien lo ocupa), representinde
se por la unidn de los cuadrosg mediante lineas que indican --

los canales de autoridad y responsabilidad.

Estos instrumentos de organizacidn nos revelan: 1). La divi-
siég,de funciones; 2). Los niveles jerArquicos; 3). Las 1li-
neas:de autoridad y responsabilidad; 4). Los canales forma-=
les de comunicacidn: 5). La ngtmralgza lineal o mtaff del =
departamento. Esto svele indicarse marcando la autoridad li-
neal con 1linea llena y la staff con lfnea punteada; &). Los

jefes de cada grupo de empleados, trabajadores, etc. 7). Las
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relacionss que exiscwn entre los diversos puestos de la insti;

tucifn y en cada departamento o seccxén.té)

Podemos definir a la organizacidn como un sistema, es decir,

un conjunto de elementos (o subsistemas), interdependientes =~
que desempenan funciones propias, coordinadas de tal manera =
que constituyen en mayor o menor grado, al funcionamiento del

sistema total, es decir, a la orqanizacién(33.

(«..) Pasa a Bibliografia.
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE RECLUSORIOS y

CENTROS DE REHABILITACION SOCIAL.



ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE RECLUSORIOS ¥ CENTROS

DE REHABILITACION SOCJIAL.

'ENSORKIA DE OFiCio.

3. ORGANIZACION Y METODOS.

4. SUBDIRECCION GENERAL.

5. SUBDIRECCION TECNICA.

6. SUBDIRECCION DE CONTROL ADMINISTRATIVO.
7. OFICINA DE NORMAS.

8. OFICINA DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS Y SOCIALES.
9. OFICINA DE INVESTIGACION Y DOCUMENTACION.
10. OFICINA DE CONTROL DEL ARCHIVO PENAL,

11. OFICINA DE TALLERES.

12. OPICINA DE FINANZAS.

13. OFICINA DE ABASTECIMIENTO.

14. OFICINA DE PERSONAL.

15. OFICINA DE SERVICIOS GENERALES.

16. PENITENCIARIA DEL DEPARTAMENTQ DEL DISTRITO FEDERAL.
17. CENTRO FEMENIL, DE REHABILITACION SOCIAL.
18. RECLUSORIO ADMINISTRATIVO No. 1

19, RECLUSORIO ADMINISTRATIVO No. 2

20. RECLUSORIO ADMINISTRATIVC No. 3

21. RECLUSORIO ADMINISTRATIVO No. 4

22. CARCEL PREVENTIVA ALVARO OBREGON.

25. JARCEL PREVENTIVA COYOACAN.

24. CARCEL PREVeHTIVA XOCHIMILCO.
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25. RECLUSORIO FREVENTIVO ORIENTE.
26. RECLUSORIO PREVENTIVO NCRTE.
27. RECLUSORIO PREVENTIVO SUR.

70.
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ORGANIGRAMA DE UN RECLUSORIO PREVENTIVOQ.



ORGANIGRAMA DE UN RECLUSORIO PREVENTIVO.

1.
2.
3.
4.
S.

7.

8.

9.

10.
I,
1z.
13.
14,
15,
16.
17.
L8.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

DIRECCION.

CONSEJO TECNICO INTERDISCIPLINARIO.

ORIENTACION INFORMACION ¥ QUEJAS.

SUBDIRECCION TECNICA.
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA.
SERVICIOS MEDICOS.

OBSERVATORIQ ¥ CLASIFICACICN.

ACTIVIDADES EDUCATIVAS ¥ SOCIALES.

SEGURIDAD Y CUSTODIA.
SECRETARIA GENERAL.
ACTIVIDADES INDUSTRIALES.
CONTABILIDAD.

PERSONAL.

RECURSOS MATERIALES.
PSIQUIATRIA.

MEDICINA INTERNA.

CENTRO ESCOLAR.

ZONAS DE VIGILANCIA.
SISTEMA DE INFORMACION.
ESTANCIA DE INGRESO.
PRACTICA JUDICIAL Y SITUACION
ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA.
ALMACEN.

CAJA.

JURIDICA.
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25. SERVICIOS GENERALES.

26. MANTENTMIENTC,

27. CIRUGIA.

28. LABORATORIOS Y GABINETE.

29, PSICOLOGIA.

30. ENSERANZA ABIERTA.

31. TRASLADO AL EXTERIOR.

32. UNIDADES INDUSTRIALES.

33. ENFERMERIA Y SERVICIOS AUXILIARES.

34. ODONTOLOGIA.

35. CRIMINOLOGIA Y ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO.
36. ACTIVIDADES CULTURALES, RECKREATIVAS Y DEPORTIVAS.
37. OTRAS ESPECIALIDADES.

38. SOCIOLOGIA.

39. TRABAJO SOCIAL.

40. DEFENSORIA DE OFICIO.
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3.2. TALLELRLS GENERALES.

A continuacidn, daremos una explicacidn en lo que a las acti-
vidades laborales de los interncs s& rrciiere. Este breve bos
gaelo se har8 con el fin de que toda aquella persora gque lea

el presente tratajo, ademfs de una visifn objetiva e ilustra-
tiva, encuentre el conocimiento suficiente para poder inter=--—
pretar lo planteado. Las actividades a las que nos estamos -~
refiriendo, se ubican en dos grandes categorfas que son: los

talleres generales y los servicios generales.

Entendemos por taller a aguel lugar especffico nque particular
mente tiene el espacio, la maguinaria necesaria e idénea para
realizar el trabajc gue haya sido designado por las autorida-
des vy que ademds cuenta con la asesorfa de una persona exper:
ta en esa labor. Dichos talleres trabajan a2 una determinada

capacidad, casi siempre por debajo de su potencialidad. Esto
se puede deber a que las Srdenes o papeles que se requieren -
para comenzar algtin pedido, tardan demasiado para llegar & --
las manos de los encargados de dichos menesteres. Estas Srde
nes son distribuidas por la oficina de talleres, dependicnda

direactamente d2 la Direccibn General de Reclusorios y Centros
de Readaptacifn Social del Departamento del Distrito Federal.
La materia prima para los diferentes trahaios &3 a su vez, -~

comprada y entregada a loas reclusorios por esta oficina. La



paga que se les da a los internos en dicha Zrea, es por lo ~--

general, a destajo, © sea, por trabajo terminado.

A continuacidn se presenta un listadc de talleres existentes

en el Reclusorio Norte del Distrito Federal.

TALLER CAPACIDAD TOTAL
HOSAICQ Y GRANITO 40
SASTRERIA 80
CARPINTERIA 60
IMPRENTA 90
ZAPATERIA 40

METAL MECANICO 170
ARTESANIAS 140
ACUMULADORES NO FUNCIONA

(Datos obtenidos hasta el 30 de octubre de 1980).

TRABAJAN

20
30
15
65
40

e o
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3. 3'

SERVICIOS GENERALES.

Los Servicios Generales son aguellos que de una manera direc-
t2, tienen que ver con la vida interna de una reclusoria. Esg-
ta es el &rea encargada de gue estos centros se mantengan - -
siempre en Optimas condiciones. Adem#s, es la que se respon-
sabiliza de la alimentacién, tanto de log internos como de --
los empleados. Estos servicios dependen de la Direccidn Gene
ral, pcr medio de la oficina de Servicios Generales. Dicha -
oficina, es la encargada de proveexr las materias primas nece-
sarias para que dicha &rea pueda realizar con oportunidad, los
encargos qgue se le hacen. Las actividades que se realizan en
este Departamento, por lo menos en lo que al Reclusorio Norte

se refiere, se encuentra trabajando a la fecha, a toda su po-

tencialidad.

Esta seccién tiene su encargado, el cual vigila que todo esté
en orden; esta persona reporta al director del reclusorio, el
que a su vez es el responsable directo de que todo vaya de --
acuerdo a las normas establecidas y adem8s, tiene la obliga--~
cidn de hacer los pedidos que a &l se le seifialen, esto por -~

parte de los encargadcs de las diferentes Areas.

Estas oficinas, fueron creadas con la intencién de evitar una
serie de arbitrariedades y ademis, con <l s8lo fin de coordi-

nar las compras de las materias primas y la venta de mano de
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obra. Este control evita los malss manejos y adem8s los abu-
sos que pudieran haber en contra de los internos, pero por —-
otra parte, perjudica la entrada de productos terminados, -~ -~

puesto gue las Srdenes de los pedidcs son demasiado tardadas.

En los Servicioz Generalesg, el sueildo que se da al interno -—
por su labor, es fijo. Esto es & diferencia de los talleres

m&s atractivos para los interegados.

Queremos hacer notar que no nos olvidamos que en los recluso-
rios, como ya se mencion$ anteriormente, la poblacién es flo-
tante, o sea, es inconstante. Esta inconstancia crea hasta -
cierto punto, que no exista una seguridad en cuanto al inter-
no, ya que de un momento a otro puede salir de la Institucidn.

Es por lo mismo que el interno rechaza el trabajo.

A continuacién presentaremos un listado de las actividades de
esta &rea, gue se realizan en el Reclusorio Norte del Distri-
to Federal, el cual va acompafiado del n(Gmero de internos que

estidn laborando en cada una de estas actividades.

Es necesario sefialar que las personas gue prestan sus servi--—
cios dentrc de esta drea, son exclusivamente internos, y que
la produccibén en las mismas es Unicamente de c¢onsumo para la

institucidén.
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RELACION DE ACTIVIDALES POR AREAS EN EL RECLUSORIO NORTE

DEL DISTRITO FEDERAL.

SERVICIOS GENERALES

BODEGA
TORTILLERIA
COCINA GENERAL
CARNICERIA
PANADERIA
LAVANDERIA
MANTENIMIENTO
JARDINERIA
LIMFIEZA
VISITA FAMILIAR
VISITA INTIMA
DORMITORIO
ANDENES
AUDITORIO

SERVICIO DE COMEDOR

DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

CAPACIDAD TOTAL

16

4
29

2
18
16
23
15
75
30
18
35
12

8

TRABAJAN

16

4
20

2
18
16
23
15
75
30
18
35
12

8

10 (Con funcipo IDEM

narios).

15 {Con custo~ IDEM

dios).



3.4.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

En la Secretarfa General, en la Mesa de Pricticas, trabajando
en archivos, kardex, estafeta, ingresos y egresos, trabajan -

de 8§ 5 12 internos.

£n actividades educativas {escuelas), elaborando c¢redenciales,
memorandos y colaborando con los maestros trabajan 15 perso--

nas.

En el departamento de Ohservacidén y Clasificacidn, en el Srea

de Psicologfa vy Trahajo Social, trabajan 20 personas.

En Jefatura de Vigilancia, trabajan 5 personas.
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CAPITULO IV

ELABORACION ¥ APLICACION DE LA ENCUESTA.

4.1, BLABORACION.

Esta encuesta se elabord con el propSsito de obtener, median~
te una muestra representativa (30%), la informacidén necesaria
para deternminar en base a ella, cufl es la fuerza de trabajo

con que cuenta el Reclusorio Norte del Distritc Federal.

En este caso, la fuerza de trabajo la entenderemos como el po
tencial de la funcifn de la actividad que desarrollaba el su-

jeto en libertad y a la gue desempeiia dentro de la Institn- -
cién.

Es mediante un cuestionario por el cual se pretendié reunir -
esta informacidén. Este cuestionarie tuvo la virtud de, ade-~-
m&s de ser sencillo para su comprensidn y respuesta, lo nece-
gsariamente breve para evitar que el interno se distraiga ¢ ==
aburra. Estas condiciones fundamentales para nuestro caso, -
las consideraremos como necesarias, ya gue este tipo de suje~-

tOos no son como es légico} muy confiados. Es adem&s importan



te sefalar que este tipo de encuesta, estuvo asesorada y revi
sada por el Departamento de Observacidn y Clasificacidn del -
Reclusorio Norte del Distrito Federal. Dicho Departamento, -
obviamente puszo sus condiciones para realizar el presente tra
bajo. Estas condiciones centrarofi &n gua sl nfmero de reacti
vos fuera breve. Es por lo tanto que de un total de 23 reac-
tivos, se eliminaron 14 para asf, con los 9 restantes iniciar
la aplicacifn. FPor supuesto gque se escogieron aquellos gue -
nos dieran los datos necesarios para nuestra investigacidn. -
El tipo de preguntas fue de dos categorfas, de opcifn y abier
tas. Las preguntas abiertas son la 1, 2, 3, 4, 5, 7y 95 - -

siendo las 6 y B de opcifn mltiple.

De una poblacitn de i,050 sujetos, se trabajd con una muestra

de n = 315, correspondiendo al 30% del total.

Es importante mencionar lo que Kreyzsig(lg)

, nos dice: - -
"ev.. Nuestro deseo es obtener un mé&ximo de informacién em- ~
pleando un minimo de tiempo. Esto implica, entre otras cosas,
que debemos determinar el tamafio de la muestra o la cantidad

y tipo de datos que resolverd m&s eficientemente el problema®.

En nuestro cazo, no vamos a resolver hasta cierto punto el -~
problema, perc sf en base a los datos que se obtengan, deter-

minar por lo menos en lo que a una institucién se refiere, si
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se eatin empleands todos © la mayoria de los recursos humanos
existentes en asta prisifén y si no, cull o cufles szon los mo-

tivos que impiden dicha ocupaciftn.

La seieccidn de la muesira se hizo en base a una tabla de nd-
maros aleatorics, la cual nos dio cada tres nimeros, al azar,
uno que se relaciond con un listado de tipo alfab&ticeo donde

se encontraban registrados los nombres de los internos. Este
listado, contempla a todos los internos, excluyéndose ague— -
llos de nuevo ingreso, ya que obviamente no estaban desempe--
fiando ninguna actividad. De esta manera se contempla el he--
cho de la elasticidad, o sea gque todos los internos tuvieron

més o menos la misma oportunidad de ser elegidos y asf, los ~
ascogidos representan una seleccidn aleatoria en el conijunto

de todos los que haya en la prisifn.

Este tipo de muestreo es el probabilistico, ya gue cada ele--
mento tuvo la misma probabilidad de formar parte de la mues~-

tra. A este tipo de muestra, dentro de la probabilistica, se

le conoce como aleatoria simple(g).

{...}) Pasa a Bibliografia.
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4.2. APLICACION.

Al tener la muestra determinada, se procedid a la aplicacifn

de la encuesta.

Aplicacidn que se llevd a cabo, con la cooperacidn de las com-

pafieras PsicéSlogas del Reclusorio.

La forma en gue se trabaijd, fue traslad&ndose a los lugares ~-
donde se encontraban los internos en ese momento; por supuesto,

gque estamos hablando de los internos seleccionados.

Al llegar adonde se encontraban, se les proporcionaba el cues
tionario, indicé&ndoles gue no habfa ninglin problema, ya que -
no se les pedia su nombre. Hubo casos en los gue el sujeto -
no sabfa leer ni escribir, y por tantoc el misme encuestador -

escribia las respuestas.

La consigna del cuestionaric era la siguiente: "A continua~ -
cifn le presentamos una serie de preguntas, por medis de las

cuales se tratari de saber la forma en que las actividades de
trabajo se desarrollan en la Institucifén. Le solicitamos a -
usted, nos la conteste con la mayor veracidad posible, para -

su mejor aplicacifn y aprovechamiento, en bencficio propio y



de la comunadad. Gracias™,

El tiempo de duracidn en responder cada cuestionarioc, era de
cinco minutos promedio. En general; no hubo ningtin problema,

y sujeto alguno se negl a respondexr dicho instrumento.

Creemas conveniente hacer mencidn de algunas gquejas que hubo
por parte de los internos. bDe todo ello, es importante subra
yar gue la mayorfa de las quejas van enfocadas a la corrup- -
cifn e injusticia que prevalece principalmente por parte del

personal de custodia.
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CUESTIGQGLAERIO

A CONTINUACION LE PRESENTAMOS UNA SERIE DE PREGUNTAS, POR MERIO DE
LAS CUALES SE TRATARA DE SABER LA FORMA EN QUE LAS ACTIVIDADES DE

TRABAJO SE DESARROLLAN EN LA INSTITUCION. LE SOLICITAMOS A USTEND,

NOS LA CONTESTE CON LA MAYOR VERACIDaD POSIBLE PARA SU MEJOR APLI-

CACION Y APROVECHAMIENTO, EN BENEFICIO PROPIO ¥ DE LA COMUNIDAD.
GRACIAS.

1. EDAD:

2. ESCOLARIDAD:

3. ESTADO CIVIL:

4. PROFESION U OFICIO QUE DESEMPERC EN LIBERTAD:

5. OFICIO O ACTIVIDAD QUE DESEMPENA DENTRO DE LA INSTITUCION:

6. ¢LE GUSTA LA ACTIVIDAD QUE DESEMPERA DENTRO DE LA INSTITUCION?
SI NO {(marque con una cruz).

7. SI SU RESPUESTA ES "NO", DIGA QUE ACTIVIDAD LE GUSTARIA DESEM-
PERAR DE LAS QUE HAY EN LA INSTITUCION.

§. ¢LE GUSTARIA QUE BUDIERA UNX RUBVA ACTIVIDAD DE TRABAJO DENTRO

DE LA INSTITUCION?

1]

ST NO {(marque con una cruz).

9. SI LA RESPUESTA ES "SI", DIGA CUAL O CUALES LE GUSTARIA QUE -
FUERAN:

DORMITORIO: , FECHA DE ELABORACION:




CAPITULO V

RESULTADOS.

5.1. DATOS OBTENIDOQS.

Como se obhserva en la tabla Wo. 1, la distribucién de sdades de
la muestra se concentra de lox 18 & los 27 afios de sdad. Esto -

indica un mayor nimero de detenidos e&n estos rangos.

Ex importante hacer notar que las edades con un mayor porcenta-

je fuexon las de 19, 21 y 25 afiox. Entre las tres suman el 25%

de la poblacién muestra.

los datos ilustran uvna mayor concentracién de individuos jéve--

nes en la poblacifn del Reclusorio Norte del Distrito Federal.

Conforme va pasandc la escala de edades vamos notando un decre-

nento realmente marcado.

Pensamos en la utilidad gue puede tener un programa de capacita
2ifn Jdentro del penal, tomando en cuenta que este tipo de pobla
cidn es flotante. Decimos esto por si se logra mediante el tra
bajo, reincorporar al detenido joven; se podr& hablar de una ~--

prevencién y rehabilitacién social verdaderas.
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En &l Srea de escolaridad, se encontrd que sl mayor porcentaje
lo tiene &l rubro de primaria inconclusa. Siguen por orden de
mayor & menor frecusncia, secundaria terminada, sscundaria in-

concluss, dseioradsc vy por 4itimo maestria.

M3z del 46% de esta muesirz, tenfa o cuenta apenas con los es-
tudios primarios esenciales para poder enfrentirss z una socis
dad cada ver méz exigents. Y si adamés se agrega el cuatro --
punto y fraccidn de analfabetas, se denota una realidad no muy

halagadora a este respecto.

En egtado civil, el rubro de solteros es sl que se distingue -

de log demis, ya que como se cbserva, tenfa casi el 50% de la

muestra.

Los casados son los siguientes en porcentaje con el 37.14%. Es
te renglén es importante, ya que la gente casada tiene directa
mente la responsabilidad de hacerse cargo de una o varias per
gonas. No se quiere decir que los otyros rubros no tengan en -
determinado momento esta responsabilidad, pero es nfs evidente

an los gasadss,

Unidn libre, es el tercer estado civil en orden de importancia,

va que posee el 14.92% de la muestra.
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Entre los divorciados y viudos hacen menos del 2%,

La pregunta cuatto del cuestionario contempla cufl ha side la
profesién u oficio previos al internamiento. En esta pregunta,
la categoria a nivel individual que poses un mayor porcentaje
a3 la de empleados con un 13.33% del total de la muestra. Es
conveniente seflalar que se tomaron en cuenta dos tipos de em--

pleados para esta categorfa, los federales y los particulares.

No hay que pasar por alto gue esta categoria es altamente hete
rogé&nea, trayendo como consecuencia el gque se aglutinen en ella

todo tipo de empleados.

El sigquiente en importancia es el de hojalateros y pintor con
un 7.93%. En esta catsgoria, se tomaron en cuenta tanto los -
hojalateros y pintores automotrices por separado, como los que

desempeiiaban ambas.

Los comerciantes y los choferes ocupan el siguiente puesto en

la tabla. La categoria de choferes se integrS a hase de con--
ductcres de taxis, particulares y de todo tipb de camiones. Bg
ta drea es, al igual que los hojalateros, muy socorrida por el

simple hecho de gque no necesitan mucha preparacién.
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La categoria de comerciantes se integr$ con 1los internos gque -

reportaran gue se dedicaban z la venta de cualquier producto o

sarvicio.

Después le siguen los profesionistas con un 6.03%. Continuan-
do con ese mismo orden de importancia, los obreros, mecénicos,

estudiantes, albafiiles, campesinos, carpinteros, etc.

La categorfa con mayor porcentaje en la tabla, es la de "otras
actividades®, con un 22.53%. Esta categorfia se integrd con --
aquellas actividades o profesiones gue tuvieran tan sflo a uno

o dos interncs que reportaron desempefiarlas.

Como se puede obgervar, son muchas y muy variadas las activida

des gue se contemplaron.

De los trabajos que se desempenan dentro de la institucidn, la
gue aparecid con mayor frecuencia, fue la de cocina y la de ar
tesanfas. Estas dos actividades constituyen individualmente ~
el 8.23% del total de la muestra. Es importante sefialar qqua -
las arteganips, cuandv se aplicd el cuestionario, era una acti
vidad gque se ejecutaba dentro de los dormitorios, © sea, 3in -~

requeriy supervisién por parte de algGn maestro.
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La cocina, es la actividad que generalmente debe estar funcio-
nando a toda su capacidad puesto que es, si no la principal, -

de las més importantes e&n &l funcionamiento de la institucién.

Las llamadas actividades de mantenimiento son sin duda con el
7.81%, una de las actividades con mayor representacifn en nues

tra gré&fica.

Con el 5.76% siguen imprenta y metal mec8nico, primeros talle-
res que aparecen en loz datos, esto sin considerar a las arte-
sanfas como taller, puesto gque no funciona como tal, yva que la
mayorfia de los que trabajan en esta &rea lo hacen por su cuen-

ta.

Imprenta, era la actividad con mucha aceptacién por parte de -

los internos, ya que es de las actividades mejor pagadas.

Metal mec&nico requiere de mucha mano de obra, puesto que s =~
una de las &reas donde se golicita gente de varios o diferen--

tes oficios.

Como el 4.11% se encuentran los estudiantes, los encargados de

las tiendas ¥ la actividad de la jardineria.
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En la categorfa ¢ estulianies, s rhcluyen a los que exstdn -~
cursando algin nivel escolar dentro de la institucidén. Por es

ta actividad tamb:€n se otorga la remizidn parcial de la pena.

Los ancargados de tienda y los jardineros estdn adscritos a -~

gervicios generales.

Con el 3.70%, se encuentran visita Intima, sastreria vy comasdor
de custodios. Entre estos nos sncontramos sflamente un taller

de dos servicios generales.

En visita Intima, el interno s6lo estf a cargo de la limpieza

y el control de entradas y salidas del edificio.

A continuacifn, siguen los encargados del comsdor de custodios.
Con el 3.29% sc encuentran los gque trabajan an &1 comedor de ~
los funcionarios y los estafetas. Estos iltimos, se refieren

al servicio de mensajexos que existe dentro de la institucidn.

Zapaterfa y lavanderia, tienen el 2.88% en la escala. En zapa
terfa sc confecgionan en la actualidad bolsas, debido a que no
existe la maquinaria necesaria para poder fabricar o reparar -
calzado. Lavanderfa es una pieza importante del reclusoric en
iﬁ que a limpieza de ropa, colchas, ete., se refiere. Esta 4l

tima actividad, porteonece a servicios generales.



Restaurante, bodega y limpieza siquen con el 2.46% y el centro

escolar, tortillerfa y carpinterfia con el 2.05%.

Panaderf{a, Secretarfa General, mesa de précticas, trabajo so--
cial y el taller de mosaico y granito son los siguientes con -

el 1.64%.

Fajinz, carnicerfa y visita familiar contindan en esta lista -

con el 1.23%.

En este orden continfian los ayudantes del Departamento de Psi~
cologia y los gue trabajan en el auditorio con el 0.82%, y al
final con la jefatura de talleres, servicios mé&dicos y andenes

tenemos el 0.41%.

Es importante sefialar que la €&poca en gue se aplicé la encues~
ta, el Reclusorio en general tenfia problemas de ocupacin, ya

que habia poca demanda por parte de los talleres, no asf en -—
los servicios generales, ya gue siempre se encuentran trabajan

do a toda su capacidad.

Lo anterior, se refleja en los datos obtenidog de la encuesta,
ya que de 315 personas, no trabajan 72 gque constituyen el - -
22,86% de esta poblacidn que es representativa. Los porcenta-
jes anteriores se sacaron con una poblacitn de 243 personas, o

sea, ol 77.14% del total de 1la ruestra de 215.




De 243 personas que reportaron trabajar de la muestra el 91.35%
0 sea, 222 respondieron estar de acuerdo con la actividad que
desempeiiaban, por lo tanto el 8.64%, o sea 21, no lo estin. En
el siguiente punto se anctardn las actividades que existen den
tro de la institucién y que a estas personas les gustarfa de--

sempenar.,

En la siguiente prequnta del cuestionario se encontrd que res-
pondieron afirmativamente 216 personas de la muestra, 87 res--
pondieron negativamente, o sea, gue no guerfan una nueva acti-
vidad dentro de la institucién. Abstenciones tan sSlo nos en-

contramos con l2, o sea, el 3.80% del total.

En la dltima pregunta de la encuesta; de las 216 personas que
contestaron afirmativamente la anterior, cabe destacar las - -

principales actividades que ellas propusieron.

Dichas actividades son: en primer lugar la de mecfnico automo~-
trfz, textiles, escuela preparatoria, pintura, radio y televi-
sidn, talabarterfa, tapicerfa, etc. Hay muchas actividades que
se muegtran en la tabla regpectiva, pero lo importante es sa-~
ber que la mayoria de los internos tienen una idea de lo que -
les conviene come actividades nuevas dentro de la institucidn,

para su propio beneficio.
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K.2. GRAFICAS Y CUADROS ESTADISTICOS.

rara dar inicio a este inciso, expondremos una definicidn de -
estadistica mugerida por RKerlinger F., ia cual nos indica ...
*Egtadfstica es la teorfa y el mfiodo de analizar datos cuanti
tativos obtenidos de muestras de obeervaciones para comparar -
fuentes de variancia de fendmenos, ayudar a tomar decisiones -
sobre aceptar relaciones hipotéticas entre los fenSmenos y ayu

dar a hacer infevencias fidedignaz de observaciones empiricas™
{18)

Podemor decir al respecto de esta definicidn que la estadisci-
ca contempla cuatro cbjetivos fundamentales, que son: en pri--
mer lugar, convertir a una forma manejable y comprensible gran
des cantidades de datos mediante la reduccidn, en segundo lu--
gar, ayudar en el sstudio d= poblaciones y muestras, el tercer
objetivo es colaborar en la toma de decisiones y por ltimg, =~
ayudar a obtener inferencias fidedignas de datos de observacio
nes. Todo esto se puede contemplar en una meta principal que

es, ayudar a obtener inferencias.

En este punto, se proporcionarsin los datos que se explicaron -

en lo anterior, pero con gr&ficas y cuadros estadisticos.
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Nuestra intencidn es gue de una manera gr&fica los datos arro-
jados por el instrumento, tengan la mejor representacidn posi-

ble para la mayor comprensidén de ellos.

Para entender mejor qué es una yré&fica, mencionaremos lo sus--
crito por Kerlinger; "....Una grifica es una representacidn bi
dimensional de una relacién o relaciones. Exhibe conjuntos --
pictéricos de pares ordenados en una forma que no puede mos- ~
trar ning@n otro m&todo. 5i existe una relacifn en conjunto -~
de datos, una gr&fica no sblo mostrari claramente su naturale-
za: positiva, negativa, lineal, cuadritica, etc. Aungque se --
han usado mucho las gr&ficas.en lag ciencias de la conducta, =

probablemente, como las distribuciones, no se han usado bastan

te.

En realidad, hay formas objetivas de resumir y probar reiacio-
nes, tales como coeficientes de correlacifn, comparac:«Sn de me
didas y otros mé&todos estadistices, perc ninguno dr ellos des-

cribe tan viva y singularmente una relacién com: una gréfica".
{18)
L 3

De lo antes expuesto, concluimos que tanto las tablas como las

gr&ficas, son la forma m&s representativa da mostrar los da--

tcs en esta investigacidn.

{...) Pasa a Bibliograffa.
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|ANOS kRecuE] % ANOS LREGL % ANOS lmscue %
18 |15 |aze 4as | - | - 10 | — | —
19 27 | 8.87 a5 | 3 0.98 71 — —
20 22 |6.98 48 5 .58 72 — —
21 26 lazs a7 3 o.08 TOTAL | 315 | 100%
22 s | 603 48 2 0.83 |
23 18 | 5.7 49 | — -
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2 ® |28 S R S DE EDADES Y
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TABLA DE ESCOLARIDAD

4 ESCOLARIDAD "RECUENCIA] % |
 ANALFABETAS 15 4.78
PRIMARIA NO CONCLUIDA 57 18.09
PRIMARIA TERMINADA 90 28.57
SECUNDARIA NO CONCLUIDA 34 10.79
SECUNDARIA TERMINADA 38 12.08
PREPARATORIA O VOCACIOMAL

NO TERMINADA 7 2.22
PREPARATORIA O VOCACIONAL
| TERMINADA 23 7.30
PROFESIONAL NO CONCLUIDA 19 6.03
PROFESIONAL TERMINADA 3| 9.84
MAESTRI A — -
SO0CTORADDO l 0.31

TOTAL 315 100 %
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TABLA DE FRECUENCIA DE ESTADO CIVIL |

ESTADO CIVIL |reecuencid % |

SOLTERO 145 |as03

CASADO 1t [3n4]

. DIVORCIADO 2 063

 VIUDO 4 1.26

 UNION LIBRE 47 14.92
TOTAL 315

l00‘51
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CLASIFICACION DE LOS INTERNOS |
POR OFICIO O PROFESION EN LIBERTAD| - ohowy %
EWMPLEADD | 42  |13.333
HOJALATERIA Y PINTURA 25 7.936
CHOFER 24 | 7819
COMERCIANTE 24 7.619
PROFESIONISTA 19 6.031
OBRERO 18 5.714
I mECANICO NE 4.128
ESTUDIANTE 10 3.174
ALBATNIL 9 2,857
CARPINTERO 8 2,539
CAMPESINO 7 2,222
AGENTE DE VENTAS 5 |.587
ELECTRICISTA 5 1,587
AGENTE DE POLICIA 4 1.269
OPERADOR 4 .269
MILITAR 4 1.269
TAPICERO 4 .269
MESERO 4 1.269
ARCHIVISTA 3 0.952
CARNICERO 3 0.952
ZAPATERO 3 0.952
HERRERO 3 0.952
SOLDADOR 3 0. 952
|oTrOS 71 22,539
TOTAL 315 100%
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-

DENTRO DEL PENAL

taLiMA An

INTERNQS QUE DESEMPENAN ALGU

MUESTRA 3I5-~100 %
TRABAJAN 243-7T7.14 %

~q

L5 ]

NO TRABAJAN 72-2288%

CTIVIDAD O COMISION

ACTIViDADES (243) lﬁm‘mﬂﬂ % ACTIVIDADES (243) szm %
COCINA z0 | sz30| ] LimprEZA & 2,458 |
ARTESANIAS 20 | 8230 | | CENTRO ESCOLAR 5 | 2057
MANTENINIENTO 19 7818 | | TORTILLERIA 5 | 2087
INPREHTA 14 5761 | | cARPINTERIA s | 2087
METAL MECAMICO 14 5761 4 | PANADERIA £ | Leas
| sARDINERIA 10 4115 SECRETARIA GENERAL| 4 | L&4s
TIENDA 10 4015 | | MESA DE PRACTICAS 4 | 1sae
ESTUDIANTE 10 415 TRABAJVO’ SOCIAL - {646
SASTRERIA 9 3703 | | MOsAICO Y eRANITO 4 |ies8
VISITA INTIMA 9 3703 | | FAJIRA 3 | 1234
| COMEDOR CU5*ODIQS 9 3703 CARNICERIA 3 1.234
COMEDOR FUNCIONARIO] 8 3292 | | visITA FAMILIAR 3 | 1234
ESTAFETA 8 3.292 AUXILIAR DE PSICOLOGIA] 2 0.823
ZAPATERIA(CONFECCION BOLL) 7 2880 | | AUDIOTORIO 2 | oees
LAVANDERI A 7 2.880 | | sERVICIOS MEDICOS | 0.411
RESTAURANTE 6 2469 » JEFATU R; DE TAL‘LE;?EQ i 0.411
BODEGA & 2469 | | ANDENES I | 0.4l
TQTAL 243 100 %
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INTERNOS QUE ESTAN ENACUERDO Y EN

DESACUERDO CON SU ACTIVIDAD

EN ACUERDO

EN DESACUERDO

222 9135%

21 8.64%

| LISTA DE ACTIVIDADES EXISTENTES ENLA INSTITUCION QUE LES
GUSTARIA DESEMPENAR A LOS INTERNOS QUE ESTAN EN DESA-

CUERDO CON LA QUE TIENEN.

TABLA No. 8

TRABAJA QUIERE TRABAJAR
VISITA INTIMA IMPRENTA
YISITA FAMILIAR NiNgUNA

JARDINERI] A

ARTESAMNIAS

JARDINERIA

ARTESANIAS

TIENDA

CARPINTERIA

COCINA

ARTESAMNIAS

METAL MECANICO

ZAPATERIA

JEFATURA DE FAJINA

ARTESANIAS
SASTRERIA NINGUNA
MANTENIMIENTO NINSGUNA

COCINA MOSAICO Y BRANITO
COCINA NINGUNA
ESTAFETA TRABAJO S8O0CIAL

VISITA INTIMA

ADMINISTRATIVO

TIENDA

ARTESANIAS

COCINA

METAL MECANICO

COCINGA

IMPRENTA

LIMPIEZA MESA DE PRACTICAS
COCINA ZAPATERI A
CARPINTERIA

COCINA

CENTRO ESCOLAR

VISITA FAMILIAR

TABLA No.7

-




INTERNOS QUE DESEAN UNA ACTIVIDAD DENTRO DE LA INSTITUCION
TABLA Nos
AFIRMATIVAS NEGATIVAS ] ABSTENCIONES
216 | 6857% 87 27.61 % i2 3.80%
LISTA DE ACTIVIDADRES WNUEVAS QUE DESEAN LOS INTERNOS
TABLA Nu.9
ACTIVIDAD vl % ACTIVIDAD fnecend %
MECANICO AUTOMOTRIZ | 28 | 1296% | ARCHIVISTA 3 138
 TEXTILESR 25 1.57 | | EBCUELA DE DEPORTES 3 1.38
PREPARATOR:A 5 | 694 | |PASTELERIA 3 1.38
PINTURA 4 848 | | ASESORIA FINANCIERA 3 1.38
(RADIO ¥ T.V 14 848 | | ENCUADERNASION 2 0.92
 TALABARTERIA 12 555 | | AeRoONOMIA 2 |os2
TAPICERIA 10 462 | | PLOMERIA z 0.92
TORNO 7 324 | | HERRERIA 2 0.92
FOTOGRAFIA & 277 | | cooPERATIVA 2 |os2
JOYERIA 8 277 | | PLASTICOS 2 | ose:
ARTES GRAFICAS 5 2.31 | | coMPuTACION i 0.46
FABRICA DE TABIQUES 5 2.31 | | MAQUILAS i 0.45
| | ASESORIA JURIDICA 5 231 | | ESCUELA DE MusicA 1 0.46
' | TeATRO Y DANZA 5 231 EMBOBINADO I 0.46
| MmEcanica INDUSTRIAL| 4 K85 | | ESCULTURA IR 0.46
MECANICA DIESEL 4 L85 | | FABRICA DE GUANTES | & [ 0.46
SOLDADURA AUTOGENAl 4 .85 | [ FUNDICION I 0.46
TALLER DE ELECTRICIDAD. 4 1.85 | | AccESORIOS AUTOMOTRICE] 1 0.46
HOJALATERIA Y PINTURA | 3 1.38 | | EDITOR DE TV, | 0.46
JABO NERIA 3 1.38 | | BIBLIOTECARIO 1 | oas
 MAQUILAS 3 1.38 TOTAL 216 | 100%
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CCKRCLUSIONES GENERALES

Es en los afos 6§70 y 620 A.C., en donde se& ublican los prime--
ros indicios que se conozcan acerca de la existencia de circe
les. Dichas circeles se caracterizaban por el dolor y la in-
famia. Entre sus principales formas de castigo sze encuantran
el trabajo y, como pena capital, la crucifixién. Es hasta --
por el afic 320 de nuestra era, cuando podemos mancionar &l --
primer programa de Reforma Penitenciaria, gue contemplsa entre

otras cosas, la abolicidn de la crucifixifn como la pena de -

ejecucidn.

Con esto surge la desaprobacifn sccial, en lo que a penas cor

porales se refiere.

La &poca de la Revolucidn Francesa enmarca el Humanitarismo -
como principio fundamental a seguir en las prisiones. BEs asf
como se empieza a comprender la rehabilitacifn como tal. Es -
cn el Congreso de la Haya donde se ve la necesidad de imple-~

mentar nuevos sistemas penitenciarios en el mundo.

Se distinguen tres etapas fundamentales en el desarrcllo car-
celario de Mé&xico, los cuales gon: Antes de la conguista, du~

rante la conquista y la del México Independiente. En la &po~
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ca Precolonial no se daba el encarcclamiento como pena. EL -~
pueblo Azteca se distingufa por su brutalidad, por lo cual =-
los individuos se ven en la necesidad de seguit una conducta

social correcta desde su infancia. El "Cuauvhacalli®, jaula o
casa de palo o "Petlacalli” que significa casa de esteras - -

e o

eran ilo que nusotros podriazmos entender oomo cérceles.

Para los Mayas, al igual que los Aztecas, las ci#rceles eran -~
utilizadas como simples maneras de asegurar al delincuente y

no como pena. El C6digo Penal Maya e28lo contamplaba tres pe-
nas, que eran: la muerte, la exclavitud y el resarcimiento --

del afio causado.

El pueblo Zapoteca, se caracterizaba por tener un grado de de
lincuencia minimo. Entre los delitos més castigados por - -

ellos era el adulterio.

Para los Tarascos, el sacerdote mayor o "Penamuti"™ era el en-
cargado de dictar la sentencia despufs de interrogar pfiblica-

mente a los acusados.

De la &poca Colonial podemos decir que el principal grupo de.
Leyes de los Reinos de Indias. En esta etapa también el Santo
Oficio o Santa Inquisicidn, eran los encargados de persequir

a los gue cometfan algin delito como el Judaizar, la rebeldfa



y el afrancesamiento. Las primeras circeles que surgen en la
Colonia son la Cércel Perpetua de la Inquisicidn y la Real -~
Chrcel de Corte en la Ciudad de México. Posterior a #&stas -
surge el Tribunal de la Acordad, el cual distribufa a los -~
presous en lazx poblaciones que tuvieran cfrceles. Dicho tribu
nal se encargaba de la2 vigilancia de la Ciundad, por lo cual ~
surgif la necesidad de una cidvcel para dichos efectos, la que
hubo de ser abandonada por encontrarse en ruinas, siendo trag

ladados los presos a lo que fuera el Colegio de Belém,

Hasta donde sabemos, es en el afio de 1831, con el traslado de
la c&rcel de Cortés al antiguo edificio de la Acordada, en =~
donde por vez primera se menciona el establecimiento de talle

res dentro de una prisifn en Mé&xico.

En 1848, se autoriza la construccién de una Penitenciaria en
el Distrito Federal, la cual funciond sin base legal hasta el

ano de 1871.

En 1897 sme autoriza el establecimiento de una cércel general
de la Ciudad de M&xico, misma gque fue establecida en el edifi
cioc de Helé&m, que dependeria de la Secretaria de Gobernacidn
y estarfia bajo la supervisién del Gobierno del Distrito Fede-
ral. Entre otras circeles importantes del pais, en ese momen
to, se pueden mencionar la prisidn de San Juan de UlfGa y a la

Colonia Penitenciaria de las Islas Marias.
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Es a principios de siglo (1900), cuando se construye la nueva

penitenciarfa del Distrito Federal (Lecumberri).

No es sino hasta 1957, cuando se construye la nueva penitencia

3]

£z del Distrito Federal, a la cual se le da el nombre de San

ta Martha Acatitla.

En nuestros dias, a partir de 1971, afio en el que sale a la -
luz ptblica el decreto para la aplicacifn de las Normas Mini-
mas, se crea la iniciativa para la construccitn de nuevos cen
tros de readaptacidn social (Reclusorios) mismos gue empiezan

a funcionar en 1976.

La readaptacién social en los presos se basa fundamentalmente
en el trabajo y la educacifSn. El trabajo en las prisiones de
be tener un enfoque individual, ya que las personas poseen ca
pacidades, intereses y aptitudes particulares. El personal -~
penitenciario es parte fundamental para poder intentar una --

verdadera rehabilitacisn social.

Por trabajo penitenciario vamos a entender a aquel que se des
arrolla dentro de las c8rceles o prisiones y que lo ejecutan
o desarrollan los internos. Los antecedentes penales se po--—
drian sustituir por un cuadro cientfficamente elahorado de -

antecedentes criminoldgicos, esto con el fin de no perjudicar
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al reo cuando adquiera su libertad. La Psicologfa Industrial
deberfa tener mayor importancia dentro de las Instituciones -
Penitenciarias. Se menciona asto, y& que para que raxlmente

funcione cualquiera de astas Instituciones, ss debs pensar sn
una efectiva seleccifin técnica da parsonal psnitenclario, an

unz adecuada eleccisn de los internos para los diferentes ta-
lleres, &n un programa de calificacién de méritos y una sseris
de elementos © conocimientos gque por su formacidn, los Psico~

logos del trabajo dominan.

Las bases legales #n lo que a trabajo penitenciaric se refie-
re, tienen su fundamento esencial en el Artfculo 18 Conatitu-
cional y en la Ley que establece las Normas HMinimas sobre Rea
daptacisn Social de Sentenciados. El Artfculo 5° menciona =--
que el trabajo no debe ser obligatorio salvo por la imposgi- -
cifén judicial como pena. El1 salario minimo por definicidn de
be ser la cantidad minima que puede recibir el trabajador co-
mo satisfactor de sus necesidades. Este concepto no se consi

dera igual para los trabajadores en prisidn.

Dentro de los Reclusorios Preventivos, se observan dos gran--—
des categorfias de trabajo, las cuales se dividen en Tallara=

Generales y en Servicios Generales, los cuales a su vez con--
templan los Servicios Administrativos. En general, los Talle
res trabajan por debajo de su capacidad, coma gue no sucede =~
con los Servicios Generales, ya que su participacién, a dife-

rencia de los Talleres, se relaciona directamente con el buen
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funcionamiento de la vida interna del penal.

Definitivamente las construcciones de los Reclusorics, por ==
fin rednen todas las condiciones arquitectOnicas para un buen

funcionanmiento de la Institucidn Penitenciaria.

El cuestionaric constd de 9 prequnias, las cuales tuvieron co
mo caracter{sticas principales la recopilacién de los datos -
necesarios para la investigacifn. La aplicacién de la misma

se 1levd a cabo directamente con los internos, recorriendo la

Institucidn.

Los datos relevantes de la investigacifn recogida por la en--
cuegta, en sus diferentes preguntas son los siguientes: Den--
tro de las edades de los internos, encontramos gue el mayor -
porcentaje lo contienen los que fluctdan entre los 19 y 22 ~-
afios. En esgolaridad se observa gque el mayor porcentaje lo -
contemplan los internos con primaria terminada. Dentro del -
cuestionario, los solteros son los predominantes. En cuanto

a trabajo eén libertad, los empleados ocupan el primer lugar.

En actividades que desempefian dentro de la Institucidn, las -

artesanias y la cocina se relacicnan los mayores porcentajes.

La mayorfa de los internos estfn do acuerdo con la actividad

gque desempefian dentro de la misma, méds sin embargo, ncs encon

10
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tramos que dentro de esta misra mayorfia, desean la implanta--
c18n de nuevas actividades de trabajo, dentro de las cuales -
1a m&s solicitada ez la 42 instaurar un taller de mecinica au

tomotriz en la Institueidn.
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SUGERENCIAS

En base 2 la informacidn recopilada en este estudio, se puede
decir que el problema © uno de los problemas principales a -=~
los que se enfrenta nuestra scociedad en cuanto a materia pe-
nitenciaria se refiere, es el de la prevencién del delito. -~
Esto sin embargo, no ha obtenido el apoyo suficiente por par-
te de las autoridades. Dicho apoyo no se ha llevado a cabo -
por una o varias razones, entre las cuales se pueden mencio--
nar la carencia de programas adecuados y eficientes para tal

prop6sito. No se quiere decir con esto que no exista algfn -
programa, sino gque no se ha dado el momento histSrico, a nues
tra forma de ver, para que esto se realice y ejecute adecuada

mente.

En virtud de lo anterior, que los esfuerzos se han centrado -
m&s en la readaptacisn del delincuente por medio de la educa-
cidn y el trabajo penitenciario. Es digno de tomar en cuenta
gque para lograr dicho efecte¢ el Estado o Gobierno invierte -~
fuertes cantidades ds dinero, desde lo gue concierne al deli-
to, hasta lo referenkte a la construceidn, mantenimiento, etc.,

de las Instituciones Penitenciarias.
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Cabe senalar que la readaptacidn es adem&s de costosa, un pro
cesc lento para las necesidades de nuestro pafs por sncontrar
se en vias de desarrollo. Decimox que ax lento el proceso ds
readaptacidn, yva que en muchos de los casos nos encontramos -
con una actitud de indiferencia por parte de los sujetos. Es
ta indiferencia se debe tal vez a que los internos no tienen
la suficiente informacifn al respecto para sntender la inten-
cifn del programa que se le intenta aplicar. Tambi&n existe
el problema de una inadecuada planeacidn del tratamiento, en
la medida en que &sta se aplica de la misma manera tanto a —--

sentenciados como a procesados.

En el caso de este estudio, es importante seiialar lo anterior
puss como ya se mencion$, la poblacifSn con la que cuentan los
reclusorivs, son procesados y por lo tanto, no tienen el date

preciso de estancia © permanencia en la Institucién, por lo -
cual consideramos necesario implementar programas de readapta

cifn adecuados a estas necesidades .

Para gue realmente resulte lo propuesto, consideramos primor-
dial combatir la corxrupeifn e injusticia dentro de los pena--
les v creemos, como lo dijo Quiroz Cuarén, dgue utilizando una
adecuada técnica como la del Reclutamiento v la Seleceifn de
Perscnal, en la cual s¢ busgue al personal idéneo para el - -

puesto adecuado, se comenzard a erradicar a este peligroso --
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cdncer que 1nvade a una gran parte do las instituciones peni--
tenciarias del pafs. La educacibén y 21 trabajo deberfan de -~
utilizarse no s6lo en la readaptacidn, sino comc forma de pre-
venir la delincuencia para ssi reducir el Indice de la misma.

Con lo antes expuesto, s8lo queremos senalar que la prevencién
debe figurar en primer término como pacrie medular del trata~ -
miento, ya gue pensamos que al poner mayor &nfasis en ella, la
readaptacidn se reducic& y consecuentemente los costos irdn en
decremento. Por esto, se deduce que el rratamiento se debe ~-

iniciar, antes de que el sujeto sc convierta en delincuente.

En cuanto al objetivo principal de este trabajo gue es referen
te al uso gue se le da a la fuexza de trabajo dentro de un re-
clusorio particular, nos permitimos afirmar que a pesar de que
la mayorfa de los sujetos que representan la muestra tienen o
desempefian alguna comisidén o trabajo, desearfan la implementa~-
cidn de nuevas actividades dentro de la institucidn. Para que
cl sujeto al ingresar lo responsabilicen y asi conocer su opi-
nién al respecto para tratar de ubicarlo desde un principio ==
en la actividad que desea, no se pretende utilizar al cuestio-

nario come dnico fundamento para deterisinar si proeceds o §o a

\n

u peticidn, $ino que conjuntando con los procedimientos ya es
taklecidos sblo se tratard de optimizar y al mismo tiempo evi~

tar que los instrumentos rechacen el trabaje.



Ls importante mencicnar que cste tipo de estudios lo llevan z
cabo Psicélogos Clinicos y Trabajadores Sociales, guienes en
un momento dado pueden participar ubicando a los internos en
las actividades mfs adecuadas para ellos por medio de una co-

rrecta seleccidn.

Dichog estudios, los lleva a cabo el Departamento de Observa
cifn y Clasificacién por lo menos en io gue reclusorios se re

fiere,

Coma se puede observar, el hecho del trabajo multidisciplina-
rio se ha ido convirtiendo en parte fundamental del tratamien
to penitenciario. Es por esto que nosotros como Psicblogos -
Industriales proponemos o sugerimos que los profesionales de
todas las Areas tomemos conciencia gque podemos llegar muy le-
jos si dejamos a un lado a tbdos aquellos egolsmos, envidias
naturales del ser humano y nos unamos con un sélo propésito,
el de ayudar con verdaderco desinteré&s a todo aguel gque, como

nosotros, conforma & esta gran compleja sociedad.

Un ejemplo de lo anterior, es el convenio firmado entra la -=
Universidad Nacional Autfnoma de Méxicc y la Direccién Gene--—
ral de Reclusorios en cuanto a proporcionar a los internos la
opertunidad de realizar o efectuar una carrera universitaria,

con la opcidn de recibir un tftulo profesional. Tambi&n den-
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tro de este wismo convenio estudiantes de Psicologia, Medicina,
berecho, Socivliogfa y otras Facultades realizarin sus Servi~-

cios Sociales dentro de los penales.
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