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OBJET I VOS

€l objeto de este trabajo es el de elaborar un manual
de formulacién y evaluacidn de proyectos pecuarios. Dicho trabajo-
pretende revisar, discutir y proponer metodologfas adecuadss para-
Ta formulacidn y evaluacién de proyectos pecuarios.

Medfante la integracidn del citado manual se pretende
contribuir a 1o largo de una mayor calidad y agilidad en los pro--
yectos que se formulen y evaluen, dentro de los programas de traba
Jo en que se participe, ya sea pilibljve o privado, ademis de tratat
de unificar criterios, requisito indispensable para lograr una pla
nificacién 1o mds racional posible de las inversliones plblicas y ~
privadas para el desarrollo productivo del pafs.

El presente trabajo es el resultado de 1la cobpﬂa6i6n~
sleceidn v organlzaclén de materfales con la metodolo~~-
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1 de formulacidn y evaluacidn de proyectos,
E1 manual sobre la formulacidén y evaluacién de plroyec
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tos persigue, fundamentalmente: .
~ Servir como materjal de apoyo en la capacitacién en
1a formulacién y evaluaclén de proyectos pecuarijos.
- Construfrse en un materlal de consulta para los mé-
dicos veterinarios zootecnista y técnicos vinculados directamente-
con la formulacibn y evaluacién de proyectos pecuarios, en la pro-
gramacidén de inversiones pfiblicas y privadas para actividades pro~

ductivas.



INTRODUCC.ION

Los fenémenos econdmicos y sociales que conforman Jla
realidad de México en la actualidad y su interrelacién, son una-
clara expresién de la existencia de dispariedades regionales que
se traducen en desequ?\!brios ton repercusiones en todo el Pals.

Teniendo en cuenta el conjunto de fendmenos tanto e-
condmicos, politicos y soclales que han venido causando dichos -
desequilibrios, son tomados por parte del estado, para formar un
diagnéstico y determinar las polfticas nacionales un desarrollo-

sostenido y equilibrado. (14,17,13)

Ante esta situacién de fendémenos y de desequilibrios

‘el goblierno federal es quien se encarga de planificar el desarro

ilo del pafs, estableciendo metas, determinando estrategias de -
sus acciones llegando 1os esfuerzos realizados hasta lalinst}u--
mentacidn de sus polfticas mediante ia creacidn de modelos y téc
nicas de planificacién y desarrollo global, sectorial, regional-
y hasta de formulacién y evaluacién de proyectos especificos.
(13,3)

Sin embargo, debido a que las acciones en torno a la-
instrumentacidn de las polfticas nacionales, se encuentran en --
proceso de ajuste para su inmed{ata aplicacién, el estado orien-
ta sus acciones mediante otros mecanismos. Uno de ellos con el -
que el estado participa en la economia del pafs, y quizd el més-
importante es el esfuerzo que realiza con la programacidn de la-
inversién pGblica, constituyendose en instrumento de polftica de
desarrollo, tal instrumento adn cuando es 1imitado y se& extiends
a ‘todo el pafs aplicindose bajJo esquemas de priorizacién no esté
conformado o no surge de un marco de Planificacién Global del -~
cusl se tendrfa que nutrir y al que tendrTa que beneficiar.(14,3)

Sin embargo, esta forma de canalizacldon de esfurzos
y recursos, al fgual que todos los que lleva 8 cabo el sector pl
blico, no son menos que atinados, pues su enfoque y encruzamien



to en materfa de planificacién permiten confiar en que, a mediane
plazo y con el apoyo de la nueva estructura gubernamental emanada
de la reforma administrativa, el pafs estard planificandose su fu
turo mediante acciones blen concretas y con programas de desarro-
Tlo especffic;s, los que permitirdn mis pronto el equilibrio na--
cional en todos Jos sectores.

‘ En el sector econémico la administracién actual adop
ta medidas tendientes a impulsar las actividades productivas, pa-
ra lo cual ha ampliado los programas de inversién pGblica, ha rea
lizado convenios tendientes a lograr mayores niveles de eficien~~
cia en la asignacidn de recursos a unidades de produccidn, ha pac
tado la alianza para la produccidn y realiza otro tipo de esfuer-
zos encaminados hacia el mismo fiﬁ_ Sin embargo, todos ellos, en-
forma global y particular demanden acciones mis concretas que re-
flejen acervos en el crecimliento econdmico, es decir, demandan es
tudios y proyectos encaminados a la creacidn de mayores ly mas efl
cientes unidades de produccidén de bimnes y servicios, lo que a su
vez requiere la unificacidn de criterios en la preparacién de pro
yectos productivos y la asesorfTa y capacitacidn técnica y metodo-
logTas adecuadas para la formulacién, evaluacidn e implementacién
de proyectos productivos. (25,28,2,21)

En el presente trabajo se define lo qle es un proyec
to las etapas de desarrollo que se requieren para Ilegar a la in-
tegracidn de un proyecto pecuario, se describe la forma de elabo-
rar un estudio de factibilidad, se explica 1a importancia de desa
rrollar un estudio siguiendo una secuencla que permita su elimina
‘c16n cuando no debe continuarse con £1.

Por Gltimo contiene comentarios respecto a algunas--
limitacibnes existentes en la formulacidn de proyectos, asl como-
el an8lisis de la coherencia y factibilidad de un proyecto pecua-
rio, anilisis que se realiza cuando el documento es presentado a-
la entidad encargada de aprobar el financiamiento del pecyecto.
(EN ESTE CASO LA BANCA OFICIAL). (14,17,3,9,5).



CONCLUSIONES.

El presente manua} engloba los aspectos que deben contemplar
se en la Formulacién y Evaluacidn de Proyectos Pecuarios. --
Como puede apreciarse, dicho manual resulta complejo para =~--
los lectores que no tienen experiencia en esta materfa;, Debl
do a la cantidad de informaclién que se proporciona, se pueée
hacer perder la secuencia y objetivo de la formulacidn y eva
Tuaci6n de proyectos. Por tal motivo, serfa prudente reali~
zar un manval enfocado a la planificacidn, formula;ldn y eva
luacién de provectos pecuarios en una forma mfs préctica y -
mepos profunda, con el fin de que el profesionista o técnico
que desee conocer por primera vez este campo, lo haga con =--
sencillez y posteriormente cuando la experiencia y estudio -
de esta materia lo permita |r nrofundizando sus conoclimien~
tos en los diferentes rubros que competen a la formulacidn -

¥ cvaiuacién, hasta lograr formar un criterlo sSlldo y preci

so dentro de esta drea.
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I EL PROYECTO Y SUS ETAPAS DE DESARROLLO

1.1 Definicién del Concepto Proyectos

En té€rminos comunes, un proyecto significe cualquier {--
dea siendo mds generalizado el concepto arquitecténico o de Ingenie
ria. Sin embargo, un proyecto desde el punto de vista econémfco, -
es Jla mis pequefa unidad de inversidn considerada en el curso de =~
la programacidén, esto es, un mfnimo de obras capdz de vida auténo-
ma, que por razones de complementaridad técnica representa un todo
en sT mismo, en el que no se puede prescindir de.una de sus,partes,

sin que se resientan las otras. ( 14°)

Las Naciones Unidas lo definen diciendo que un * proyec~-
to es una unidad de actividad de cualquier paturaleza, que requiere
para su realizacién del nso o consumo Iinmediato o a corto plazo de
algunos recursos escasos o al mepos limitados ( ahorros, divisas,~-
talento especializado, mano de obra especiallizada ), aiin.sacrifi=-
cando beneficios actuales y asegurados, en la esperanza de obtener
en un periodo de tiempo mayor, benpeficios superiorés & los gue se=
obtienen con el empleo actual de dichos recursos, sean €stos nuevos

beneficios financieros, econémicos o sociales.!' ( 32 )

1.2 Tipos Comunes de Proyectos

El planeamiento y la ejecusidn de cualquier Inversidn pG
blica o privada puede ser realizada a base de proyectos, los cua--

ies se ciasifican’en la sigufente forma, ( 3 )

Proyectos Agropecuarios

Proyectos Industriales

Proyectos de Infraestrugtura Social
Proyectos de Infraestructura Econdmica
Proyectos de Serviclos

[s J - SO ¢ TR « N '}



“Los proyectos Agropecuarlds, abarcan todo el campo de la
produccidn animal y vegetal. Las actividades pesqueras y Foresta=-
les se consideran a veces como agropecuarias y otras como indus---

triales.

t

Los proyectos de Riego, Colr~izacidn, Reforma Agrarin,
Extensién, Crédito Agrfcols y Ganadero, Mecanizaciép del suelo y
bono Sistem3tico, suelen incluirse en los proyectos complejos de
esta categorfa aunque [rndividuaimente pudlieran clasificarse como -
proyectos de infraestructura ¢ servicios,

jo

1.3 Las Etapas de un Proyecto

Se piensa que todos los estudios de ciertas ideas, se -~
pueden llamar proyectos para llegar a este concepto, se tiene que-
pasar por una serie de etapas o andlisis de dichas ideas. Asf mis~
mo, existe la tendencia a utiiizar los vocab{os Factibilidad, pre-
factibilidad, preinversidn etc. para denominarlos; aunque la ver--
dad sea dicha, estos no representan mas que desvios del linguaje -

Técnico en cuestidn. { 22 )

Las etapas de andllsis, son las‘siguienyes :

1.3.1) Identificaci6n de 1a idea.

Se trata de reconocer basindose en la Informacién exis~
tente e Inmediatamente disponible, si hay o no alguna razdén bién-
fundada para rechazar de plano 1a Idea del proyecto, si no la hu-
biese se adoptarfa la decisién de proseguir con el anflisis de la
etaps sigulente; para ello, en esta primera etapa se tratarfa de~
definir y delimitar la fdea del proyecto, identificando sus posi-
bles soluciones y alternativas, técnicas y econdmicas, mediante -
el estudloxde jos siguientes temas.

1.3.2) Mercado y tamafio.

Se realiza una breve inspeccién del mercado, principal-
mente haciendo uso de las estadisticas disponibles que permitan ~
obtener datos acerca del volimen y valor de la oferta, su origen~
y los indicadores de tipo general sobre la evaluacitn de 1a demapn



da. .

Lo mds Importante es detectar los factores limitantes del
mercado, resper*o a la [nexistencia de niveles de demanda adecuados
a la poca accesibilidad a 1a demanda.

También a niveles de idea, deberd hacerse una estimacién
aproximada de ciertos tamafios de produccidn aceptables.

1.3.3) Disponibilidad de insumos.

Se trata de andlizar la existencia de un recurso o recuyr
sos que constituyen la materia prima b8sica y demds elementos com-
plementarios de la produccidn de un bién; su localizacidn geogréfj
ca, medicion estimada, su estado acthal de explotaciones, y las pg
sibles técnicas futuras de la produécién..

1.3.4) Tecnologfa.

Fundamentaimente es el estudio de la tecnologfa adecuada
para producir el tipo de bién del que se trate y su disponibilidad
nacional o extranjera.

1.3.5) Monto de la inversidn.

Derivado del tema anterior, i1a cantidsd aproximada que -
se requiere Invert{r y la capacidad financlera del patrocinador o-
patrocinadores, finalmente.

1.3.6) E1 Marco Fisico, Soclal y Polftico.

El cu&l fncluir& un breve andlisis sobre las deficien~-
clas de 1a Infraestructura, capacidad ocfosa delas unidades de produccién
similares axistentes en 1a reglién o palfs, las disposiciones lega~
les vigentes en el lugar y que afectan a la Idea de ia inversién,
1a ecologfa, etc,

Lo Importante es dejar establecldo que en &sta primera-
etapaindependientemente que haya sido aceptada o no, se deben se-
falar aquellos aspectos del problema que representan un obstéculo
para la consecuclén del objetivo final, y que deban estudiarse en
e! siguiente pasc denominado.



1.3.7) EI! Anteproyecto Preliminar.

Su caracteristica principal es la de ser como un filtro,~
como un tamiz que pearmite llevar a caSO uha fmportante depuracién -
entre los posibles caminos que por mayor éxito puedan conducir el -
resultado buscado. ( 28 ) '

&

Lo que se preteﬁde es analizar las posibles soluciones -
para el aprovechamiento por ejemplo de un recurso natural, y selec-
cionar una de ellas.

lgual que en la primera etapa, se revisan los aspectos de
mercado y tamaiio, disponibilidad de insumos, tecnologia disponible,

monto de la inversién, y otros factores limitantes. .

W La cuantificacidon de 1os elementos principales del pro-
yecto se referird a precios costos corrientes. no corregidos por =--
ningiin factor que trate de restaurar equilibrios o contemplar a tra
vés del instrumento de lcs precios, orientacidn de polfticé."

' Los costos que se manejan deben corresponder a estima~~-
ciones obtenidas para el caso particular en estudio, no a simples -
informaciones obtenidas de catdlogos, revistas especializadas u o--
tras fuentes simifares. ¥

" Las estimaciones burdas en cambio, basadas tan solo en-
informaciones de tipo estadistico, corresponden a la etapa de iden-
tificacién de la idea. " ( 14 ) '

En el aspecto tecnoldgico lo fundamental es, seleccfonar
una alternativa de proceso tomando en consideracién dos aspectos =
importantes; la estimacidén de los costos de inversidn y operaclén-
del! proyecto ¥ ls mayoir o menovr utilizacidén de capitai a mano de -
obra. E1 problema de localizacidén deberd amplificarse sin llegar =~
al detalle del punto Sptimo de ubjcacidn.

Finalmente, deberin manejarse datos generales sobre el -
monto de {nversidn en los actives fijos y diferidos, el capital de
trabajo y las posibles fuentes de financiamiento, siendo este dltf
mo el resultado de la etapa.

1.3.8) E1 Anteproyecto Definitivo.



Se trata de ordenar las alternativas de solucién para el
proyecto, segiin ciertos criterios elegidos para asegurar la optimj
zacidn en el uso de los recursos empleados tanto desde el punto de
vista de! Empresario piblico, como’'desde el punto de vista de la -

economia en su conjunto.

Esta etapa de la elaboracidn de proyectos llega a reco--
mendar la alternativa de. solucién considerada como la mejor, dados
los recursos disponibles y las restricciones a su empleo.

Los estudios comprendidos en esta etapa de desarrollo de
los proyectos, deberdn realizarse con todo el rigor cientifico re-
querido para presentar el documento a una institucidn u organismo-
financiero, que ser8 la encargada de tomar la decisién de llevar -
adelante el proyecto, mediante el otorgamiento de los fondos nece-

sarios para su construccidn,
1.3.9) El Proyecto Detallado.

Una vez aprobado el financiamiento, el siguiente paso se
rd el de realizar un andlisis de ingenierfa en el que se especifi-
quen, con el miximo detalle las consideraciones y caracteristicas-

{4

técnlicas que debe cumplie an la realidad de la futurs empres

E1 resultado recibe el nombre de " Proyecto de Inver----

.

sién. "

1.4 La Formulacidn de un Anteproyecto Definitivo.
( Estudio de Factibilidad )

1.4.1 Definicidn y Propéfsito.

El anteproyecto definitivo (también denominado estudio -
de factibilidad o de viabilidad Técnica-Econdmica), es una investi
gacidén que abarca todos los datos e informaciones relevantes para-
un proyecto de inversidn; estos datos e informaciones son ordena--
dos y presentados en forma sistemitica, suficiente y adecuada para
facilitar una decisidn en cuanto a Ta implementacién técnica y eco
némica del proyecto.

Esta definiclién selala claramente el propésito de un es-
tudio de factibilidad como instrumento para tomar decisiones y en-



este caso, es un instrumento para tomar una decisidn acerca de una
inversibn. |

Por 1o tanto, la recoleccidn y la Investigacién de los -

datos, se gufa por el propSsoto de tomar una decisidn.

El estudio "debe desarrollarse de up modo ordenado como -
una imvestigacibn y un andlisis completo, para evitar las pérdidas
que ocasionan el emprender un proyecto Incorrecto.

El procedimie;to debe permitir 1a f&cil eliminacién dei-
proyecto, con un minimo de gasto infitil, si se aclara en cualquier-
momento que no debe continuarse con el. De estos principios se des~-
prenden dos conclusiones; la investigacién y el andlisis técnico --
econdmico y financiero de un proyecto propuesto, deben coordinarse~
y escalonarse en fases, segiin une norma concreta, de maneva gue no-
se olvide ningin aspecto importante; y solo deben contraerse compro
misos financleros paso a paso, a medida que se comprueba por el tra
baJo ya hecho Ya validés de cada paso. S! no se sigue este avance -
sistem§tico es facll invertir grandes sumas de dinero en um proyecto
que tiene que abandonarse posteriormente o continuar con otro impro
“ductivo por haberse Invertido ya demasiado con €1. " ( 35 )

1.4.2.1 Estudio de Mercado y Comerclalizactén.

" E1 objetivo del estudio de mercado en un proyecto, con
siste en estimar la cuantTa de los bienes o servicios provenlentes-
de upa nueva unidad de produccién que la comunidad egtar?a dispues~
ta a adguirlr a determinados preclios. Esta cuantfa represcnta la de
manda desde el punto de vista del proyecto y se especifica para un-
perfodo convenelfonal." ( 14 ) )

Para el desarrollo de la parte de mercado, se utiiiza --
bSsicamente 13 investigaci8n directa aplicada a los consumidores, y
nacional; las funclones que 1a relsciSn con los precios, el ingreso
y el gasto y poder proyectar el consumo en los préximos afos. Ademss
se realiza una encuesta en la gran mayorfa de los establecimientos~
comerciales para definir el tipo de producto o productos que se dig
tribuyen y las posibilidades de Ingresos de nuevos tipos de mer=--

canclTa. ( 4 )
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La Iinvestigacidn de la oferta se realiza tanto en fuentes

directas como estadlsticas.

1.4.2.2 Aspectos Técnlcos del Proyecto.’
" Se refiere a aquélla parte del estudjo que se relacions
con su fase técnica, es decir, con la participacidn de Tos ingenie--
ros enp las etapas del estudio, instalacidn, puesta en marcha y fun--

cfonamiento del proyecto.” ( 22 ) A

- En este tema se Incluye la macro y microlocalizacidn del~
proyecto, la dlspoﬁlbilfdad de las materléévprfmas b&sicas, secunda-
rias y complementarias, el tamafio de produccidn elegido, de acuerdo-
a las posibilidadesde la demanda, presente y futuri; el proceso de pro
duccidn y la descripcién de }la maquinaria. ¥

1.4.2.3 lInversiones,

La consecuencia del punto anterior es la estimacién de ~--
las inversiones detalladas en la maquinaria, edificio, Instdciones,-
equipo auxiliar, en los gastos de fnstalacién, puesto’en marcha y en
el capital de trabajo. ( 7 )

1.4.2.4 Presupuestos y Financiamlentos.

La idea principal es la de proyectar los ingresos futurds
del proyecto, los costos totales de produccidén, los costos flnanclie~
ros, las oblig¥ciones flscales y laborales, las utilidades obteni-~--
das, las aportaciones de los soclos y los créditos indispensables.

1.4.2.5 La Organfzaci6n de la Futura Empresa,

Debe consebirse segiin las neces{dades planteadas y de a-

cuerdo a las leyes mercantiles vigentes. ( 1 )

1.4.2.6 Evaluaclén Privada y Social

" La evaluacién consiste en realizar una apreciacién com
parativa entre las posibilidades de uso de los recursos representa-

dos por los proyectos de inversidn. " ( 14 )
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En realidad esta definicidn Incompieta si se toma en cuen
ta que un nuevo proyecto tiene diferentes repercusiones tanto para =
l1a Institucidn o entidad promotora, como para la sociedad en su con-

-,

Junto. .
Este tema suele considerarse por algunos autores como el~
an&lisis financiero y econémico de los proyectos. El primero de re--
fiere 'Yen averiguar como -5e realjzar8 la financiacidn 5 sea quien -
lo efectuard y de que forma, a qué gastos de funcionamlento se aten~-
derd, cuales son los igresos previsibles, como tendrd lugar el reem-
bolso de los gastos a la entidad financiadora, §ufén fo efectuard, -
en qué medida y en qué perfodo de tiempo, y asf sucesivamente.! En =
resumen, trata de descubrir si los ingresos monetarios derfivados del
proyecto serdn tales, que cubran los gastos de capital y producciénﬂ'
( 14 ) Por su parte, el andlisis aconbmico, se refiere al estudio =~
del impacto que produce un nuevo proyecto en la sociedad.

, Otros autores hablan de los efectos hacfa atras, (los que
producen principalmente en la demanda privada) y hacla adelaLte {los
que.producen en la demanda final).

En este caso, el problema que se desea resolver, es deter
minar la forma de distribuir los recursos ecopSmicos de tal manera ~
que su embleo sea Sptimo. Ello Implica establecer preferencias entre
distintas alternativas. .

Para esto se necesita medir la relacidn que exlste entre-
los recursos utillzados con los resultados o beneficios obtenidos, =~
utilizando entre otras técnicas, como el valor presente, la tasa in-
terna de rendimientos y el costo beneficfo. A su véz, la aplicacién-
de estos indicadores tlenen un sentido diferente cuando se refieren-

.

a tres distintos Intereses, Jos cuales pueden ser :

A) El Empresario
B) E1 Proyecto en V§TH
¢t} La Socledad

Los puntos A y B caen en lo que se denominan evaluacién ~

privada y el punto C sn evaluacibn social. ( 15 )
Los datos y la informacidn deben ordenarse y presentarse-



en una forma que permita un resumen facll de los resultados. La for
ma de la presentacidn es muy importante para tomar una declsién; --
por consiguiente, debe ser objetiva ytseﬁalar tanto los resultados-
positivos como los negatives. El término suficiente implica que el-
estudio sea amplio, ya que una investigacidn incompleta no se ade--
cua para tomar una decisi8n bién fundada. _ '

Por lo genera!ﬁ el objetivo del estudio se limita a la -
investigacidn de la factibilidad técnica y eacondmica, por lo tanto,
todas las considgraciones y los detalles que se presentan despues -
de haber tomado una decisidn acerca de un proyecto no se tratan en-
un estudio de factibilidad.

Entre estos factores, los de mayor relevancia prictica =,
son aquéllos que se refieren al financiamiento del proyecto de he--
cho, un estudio con frecuencia es el instrumento para llevar a cabo
las negoclaciones con instituciones financieras y con futuros inver
sionistas. Esta es otra razdn por la cual no se incluyen prppues---
tas o recomendaciones acerca del tipo de fipnanciamiento de un pro--
yecto para no perjudicar estas negoclaciongs.

Este no es el caso si el inversionista mismo presenta el
estudio, v si posiblemente desea ofrecer algunas condiciones atrac~
tivas por lo general, en el estudio tampoco se incluyen los detalles
acerca de la realfzacién fécnica y comercisl, tal como Ta seleccidn
de los abastecedores de maquinaria y de administracidn.

Su propSsito es el enfocar y proporcionar una base para-
tomar una decisién de inversidn, y por lo tanto, su contenido no de-
be anticipar ninguna acel8n que deba seguirse después de haber toma

do esta declsidn. ( 14 )

1.5 Limitsciones del Provyecto.

Cuando se anallza un proyecto se tlenen que tomar en cuen
ta las limitaclones que existen en una sarie de aspectos, que hacen
que la libertad con que se estimen ciertos datos, o se hacen supues
tos, sea mls o menos relativa.

1.5.1 El ntercado.



Se presentan limitaciones con la dem#&nda gorque en algus
nos casos puedg existir una demanda potencial importdnte que para -
convertirla en demanda real serén necesarlios mecanismos publicita~-
rios o proporcionarles que hagan que el consumidor actiie motivado -
hacia la accidn efectiva de la compra.

Cuando el producto es nuevo, por lo general, no existe -
una demanda verdadera en g] sentido estricto de la palabra, é€sta de
be crearse y si bién es cierto que no existe competencia, se tendrdn
que interponer los medios necesarios para acercarse al consumidor.

De todos modos y el cualquier caso, la instalacion de --
una nueva empresa no implica la recurrencia automitica del mercado-
hacia ella, y por lo tanto la organizacidn comercial deherd proyec-
tarse para una enérgica actuacién en la Transposicidn del mercado -
comprador de otras fuentes de oferta hacia la recientemente creada.

Otra limitacidn por el mercado, es la del tamafio regio--
nal de Ta demanda, ya que algunos proyectos no pueden ser rentables

si solo contemplan la satisfaccién de una demanda local.
. Es este caso debe precisarse, desde el principio, en gue
el proyecto puede necesitar distribucién a nivel nacional y en algu

nos casos internacional.

1.5.2 Disefio del Producto.

La teorfa necesaria para la creacidn y elaboracién de un
producto, concluye en la generalizacidn abstracta o en un producto-
definido a la maners como tedricamente fué desarrollado en otro =---
pafs. En el primer caso deberd contarse c¢on los conocimientos téc-
nicos para crear realmente el producto en todos sus detalles par---
tiendo del proceso de produccidn y medios auxiliares disponibles.

Para poder permanecer en el mercado es necesario desarrg
1lar variantes cada vez mejores en el disefio del producto, algunas~
de ellas podrin ser sustanciales y otras de menor cuantia, pero ea~
cualquier caso requieren de una buena organizacidn té&cnica. Si por-
el contrario, se trata de un producto disefiado en otro pais, su co~
pia rigurosa puede traer grandes dificultades porque no estarf adap
tada a la tecnologfa de procesos disponibles o requerird niveles de
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produccidn que por su costo son muy dificiles de obtener en Ja zona,
La "Traduccién" de los planos, especificaciones y detalles menores =~
del producto es una labor que requfere un conocimiento profundo de =«
las responsabilidades del drea y no debe descuidarse en 1a prepara--
cién del proyecto. ( 17}

1.5.3 Tecnologia del Proceso.

Para algunos productos existen procesos de tecnologfa muy
avanzada que requieren equipos de capacidad muy superior a la deman
da que se desea satisfacer; como consecuencia, el proyecto, en su ta
mafio minimo técnico, se Mmuestra sobre dimesionado y puede suceder -~
que Tecnologfas menos avanzadas sean m&s convenientes por requerir -
menos inversidn, ser mis flex{bles Yy necesitar menos entrenamiento -

b&sico.

1.5.4 Materfas Primas.

Las materias primas representan tambi&n una limitacién im
pbrtante, no solo per ia cantidad disponible en la zona sino por su-
calidad, jos procesos Y equipos que procesan Instalarse, pueden pro-
venir de apises de Tecnologfa desarrollada, donde se utilizan mate--
rias primas similares a las disponibles en 1as zonas del proyecto, -

pero no idénticas, y los equipos pueden estar disefados para la calj
r en el

dad existente en el pafs de orfgen que no es posible conseguj

irea del proyecto.
Por otra parte debe cons!derarse que en zonas con desarro

llo inciplente puede existir una clerta materia prima, pero no exis-
te la seguridad del suministro continuo; en €stos casos deben pree-~
verse Inversiones adicionales en fnventarios y la combinacidn de las
compras locales con importaclones. ( 17 )

1.5.5 Hano de Obra.

En algunas regiones 1a mano de obra es sbundante, perg ~-
tiene poco entrenamiento bisico e incluso muchas veces a¢ analfabeta.
Instalar un proyecto donde }a mano de obra va a ser entrenada, Impii



- 12 -

ca un esfuerzo sumamente grande que no puede dejar de tenerse en =---
cuenta. , '

, Tampoco deben dejar de considerarse las costumbres de ~-
trabajo en la zona, pues en algunos cascs el trabajador agropecuario
siente que su presencia segiln un horarfo determinado y rigido es -~
inecesario y pueden presentarse djficultades para lograr la minima-
disciplina compatible con la organizacién de la empresa pecuaria.

En todo proyecf% que se instale en una zona de desarro--
1lo incipiente hay que tener en cuenta, inevitablemente el alto cos
to de entrenamiento y de reentrenamiento derivado de la alta rota-~
cidén de 13 mano de obra.

Dentro de esta misma limitacién, debe considerarse el --
problema de las remuneraciones, pues un nivel demasiado alto puede~
conducir a la fnasistencia sistemStica.

Si el proyecto requiere gerentes, administradores, espe-
ciallistas, debe precisarse que la moviltzacidn de &stos individuos-
hacia la zona del proyecto solo padrs lograrse con remuncrac{ones -
mucho mds aitas que las que los satisfacfan en la que estdn radica-
dos en la zona.

Ademis debe tenerse en cuenta que una parts de ia mano -
de obra Intalectuai tendr8 que ser selaccionada localmente y entre-
nada especialmente para el proyecto, por dltimo debe pensarse que -
la mano de obra intelectual proveniente de-otras regi6nes tendr§& ~~-
una alta rotacidn, porque muchas de ellas llegardn atraidas por la-
alta remuneracién y volver&n a su zottia de origen cuanda hayan logrég
do un "ahorro' que les satisfaga el sacrificio realizado.

1.5.6 Proveedores de Partes y Servicios.

La existencia local de provecdores de partes y servicios
debe tomarse en cuenta. En zonas de medlocre desarrollo habrd que -
pensar en una etapa infcial de auto-abastecimliento del proyecto ~--
puesto que no van a existir de inmédiato proveedores hibiles en zo-
nas donde existan, debe investigarse la calidad y seriedad de Jos -
suministros ¢ inclulr en e} proyecto las atapas de asistencia técnil
ca para su desarrollo a los niveles de calidad y seguridad en la spn



trega, que el proyecto requiere.

1.5.7 Insumos Auxilijares.

La energia eléctrica disponible puede convertirse en una
limitante importante porque. puede no tener la calidad necesaria o -
no ser confiable, lo que exigird una planta de fuerza motriz inde--
pendiente, cuyo costo debe incluirse. Dentro de este mismo concapto
debe estudiarse la existencia de provisionamientos de agua y desa--
gues, los que en caso contrario deben incluirse en el proyecto a un

costo adicional a veces muy alto.

1.5.8 Comunicaciones,

Tanto para la entrada de materiales y servicios como pa=-
ra la salida de los productos terminados, la infraestructura dé las
comunicaciones puede hacer variar las necesidades de inversidn, las
comunicaciones orales o equivalentes, como el teléfono y el télex,~
son factores que facilitan la operacidén o la limitan Ta operacién o

la limitan en caso de no existir.

i.5.9 Factores de Clima y Estructura Geogréfica.

Son importantes en la zona daonde se hardn las construc--
ciones del proyecto, pues una temperatura y humedad extremas exigi-
rdn instalaciones de especial infraestructura asi7 como en zonas con
extremado frio requieren de calefaccidn, un suclo reseco o muy blan
do necesitar8n cimientos o pilotajes espaciales que en todo caso -~
deben considerarse en ¢l proyecto.

1.5.10 Hedios Econdmicos y Financieros.

La capacidad limltada para invertir, 'obliga a veces al -
inversionista a selecclonar un tamafio y capacidad de produccién que
puede no ser la mis adecuada, sin embargo, solo evaluando econémica
mente el proyecto, se sabr§ si es o no rentable con el tamafio esco-
gido. También a través de 1a evaluacidn podemos recomendar la poll-
ti.a mis conveniente para acumular los beneficlios de los afios ini--



ciales y con éstos, ampliar posteriormente la explotaclén para lle
gar asi a tamafios mids rentables.

A veces el proyecto debe ajuétarse a ciertas condicio~-~
nes de disponiblll mad de dinero, que pueden no ser las Gptimas. Es
to se presenta porque los inversionistas no cuentan con los recur-
sos propios en el momentg.de la instalécién y tienen que recurrir~
a un crédito limitadeo, De esta manera se tendrd que Instalar el --
proyecto y ponerlo en marcha con un flujo-flnancfero prefijado e -
invariable que puede no ser el adecuado,

1.5.11 Limitaciones de caricter Legal y Regiamentario.

Pueden existir y no ser tenidas en cuenta en el proyec-
to. Los convenjos prioritarios de leyes que reglamentan los hora--
rios y edades de trabajo; autorizaciones para el consumo de ener--
gia, desague de aguas servidas y ademds leyes y regiamento§ aplica
bles pueden influir notablemente en la formulacién de un proyecto-

si se toma debldamente en cuenta.

1.6 La Evaluacién de un Estudio de Factibilidad.

En los pdrrafos anteriores se mencionS el concepto de =
evaluacién, tanto desde 21 punto de vista fipanciero, como desde -
el punto de vista econémico. En realidad, puede afirmarse que la -
medigign de capacidad del proyecto para generar por s¥ mismo los -
ingresos que permitirén su autofipanciamiento, asT como el Impacto
que producir8 en la sociedad, forman parte del proceso de prepara-
cifn del 2studio,

Una vez que el estudio ha sido realizado y que se inte-
gra el dccumento resumen, €ste so presenta ante determinada I{nsti-
tucidn de crédito (en este caso la banca oficial), a fin de nego--
ciar el financiamiento para el proyecto,

Es ovio que, antes de decldir su participacidn, la ins~
titucitdn someters el estudio a una revisidén., Es aqul donde se in-~
troduce el concepto de andlisis de la consistenclia y factibllidad-
de los proyectos. Es una etapa Iimportante del clclo, porque duran-
te ia misma se efectud un &xdmen complieio y sistembtico de todos =



los aspectos del proyecto.

Las dificultades que presenta e] andlisis de la consis~
encia y factibi'"dad dependen en alto grado de como se haya prepa-
rado el proyecto. El econdmico, el comercial, &l financiero, Bl ad
ministrativo y el de organizacién. (2,21,31,34)

1.6.1 Aspectos Técnicos.

En el aspecto técnico se debe asegurar de que se ha es-
tudiado de modo adecuado todas las posibles alternativas y que se-
ha hallado las soluciones técnicas correctas. Asi mismo, se vuelven
a examinar y confirman o revisan en caso necesario todos los aspec
tos del plan, las estimaciones de costos y los plazos fijados para
la ejecucidén de las obras.

1.6.2 Aspectos Econdmicos.
Un aspecto importante de la labor que lleva a cabo el -~
grunp asncargado de Y2 svaluscidn es el de assgurarse de que 3& han

encontrado las soluciones Técnicas correctas. Esto guardas estrecha
relacién con el aspecto econdmico.

1.6.3 Aspecto Comercial,

E1 tercer aspectc del andlisis es el comercial y revis-
te particular importancia para la empresas Lucrativas. En este as-
pecto estdn comprendidas todas las disposiciones relativas a las -
compras y ventas que se hacen en virtud del proyect% la estimacién
de las ventajas comerciales entrafia también una evaluacidn tanto -
de la demanda del mercado en 1o que respecta el producto que se va
a obtener mediante el proyecto como de la adecuacién de los cauces
de comercializacién y de suministro de materias primas, manoc de ~-
obra y otros recursos necesarios para el proyecto.

J1.6.4 Aspeacto Flnanclero.

Naturaimente, é€ste punto estd relacionado intimamente -



con el comercial. El estudio que se lleva a cabo cuando se trata -
de una empresa lucrativa es exhaustivo, y abarca todos los aspec--
tos financieros importantes, pero a efecto del presente trabajo és
tos pueden dividirse en dos clases; una de ellas es de interés del
banco en que se cuente con fondos suficientes para la construccién
del proyecto.

Uno de los aspectos [mportantes de todo andlisis finan-
ciero puede ser el de velar porque exista un plan fipanciero que -
permita obtener fondos suficientes para llevar a cabo el proyecto-
en el plazo previsto. La otra cuestidn de cardcter financiero es =
la de si la empresa podrd hacer ftrente a todas sus obligaciones fi
nancieras ung véz que se halle en funcionamiento. Puesto que lo -~
normal es que el préstamoc se otorgue directamente a la empresa que
lieva a cabo el proyecto, es patural preocuparse en primer lugar -
de si podr§ satisfacer el pago de la deuda con el banco, pero a su
véz, &ste se interesa en que el prestario pueda cumplir todas sus-
obligaciones financieras, en que disponga de capital para la

produccidn, Yy en que sus recursos le permitan obtener suficien

tes fondos para financiar una proporcidn razonable de sus necesida
des futuras de capital. De ah7 que se lleve a cabo un estudio minu
cioso de la situacién financiera de la empresa, y que se efectien-
proyecclones, basadas an el balance general, en el estado de pérdi

das y ganancias y en el flujo de fondos.
A menudo, en el estudio financieroc se subraya la necesi

dad de reajustar la estructura y, especialmente, el nivel de los -~
precios en que se colocardn, . los bienes que proporcionan las em-
presas financiadas por el banco. Tanto si son de propiedaa estatal
como privada, son generalmente de primera necesidad y estd sujetas
2 un estricto escrutinio oficial.

1.6.5 Aspecto Administrativo.

Compreride tanto la capacidad administrativa de los al--
tos funcionarios _de la empresa para dirigir Ta construccidén del -~
proyecto, y luego administrarlo, como el grado de especialidad del

personal que trabaja para Ta empresa y organizacién de la misma.



1.6.6 Organizacidn.

El sexto punto que hay que tomar en cuenta es el de la -
organizacidn, o sea la estructura administrativa de la empresa u or
ganismo que lleva a cabo el proyecto.

Estos son algunos de los puntos principales que se plan-
tean durante el proceso de andlisis. De ahi que la mejora de los -~
procedimientos y técnicas de evaluacidn sean una tarea contfTnua.

En el estudio relacionado con los costos beneficios se -
estd usando cada véz mds el andlisis de riesgos y probabilidades, -
a fin de tratar de eliminar el elemento de incertidumbre inherente-
a muchas de las estimaciones de los proyectos. Cuando los costos e~
condmicos no se pueden percibir con exactitud basdndose en los pre-
cios del mercado, se aplican los precios de cuenta o 'Sombra', los~-
cuales en términos de evaluacidn no se pueden dejar de contemplar.

1.7 La Comercializacidn de los Blenes o Servicios del
Proyecto.

En &sta seccidn se deben Incluir las decisiones }elat{-
vas a la comercializacidn de los bienes o servicios que se conside
ran en el proyecto en estudio, decisiones tales que establezcan :-
los precios finales del bién o serviclo, los canales de distribu--
cidén a utilizar, las r8cnicas de promocién y publicidad idéneas, -
Ias politicas de ventas y preclios y los mdrgenes en Ia comerciali=-

zacidn. ( &% )

1.8 Posibilidades del Proyecto.

El objetivo final del anilisis del! mercado en los pro-~
yectos de carécter econdmico es proyasctar las cantidades de produc
tos que la comunidad estard en condiciones de consumir a los nive-
les de precios que se preveen. En los proyectos sociales se trata-
de estimar qué parte de las necesidades que determinan la realiza-
cifn del proyecto serdn atendidas, en condiciones andloges, por =--
sus unidades de produccidén de bienes y prestacidn de servicios. Hay

que preever fundéndose en los andlisis hechos, la evolucidn de la-



ofarta y demanda, y estimar, con hip6tesis viables farmulas sobre -
las condiciones de competencia las posibilidades de participacidn -
del proyecto en la oferta global del bién o servicio.

También debe determinarse la programacion de la uti]iza~
c¢i6n progresiva y la evolucidn de la capacidad instalada del provec
to, en té&rminos de volidmen de produccidén y en funcidon de condicio--
nes ajenas al mercada, tales como disponibilidad de insumos o finan
ciamientos.

Se debe confrontar €sta programacidn con Ja demanda cal-
culada, estimando la fraccidn del mercado que el proyecto pretende,
en vista de Jos resultados del andlisis de los oferentes actuales,-
del régimen de mercado vigenﬁe ¢ previsible,

Finalmente, deberi formularse en términos cuantitativos-
la demanda que se estima que el proyecto atenderd durante su vida -

dtit. { 25 )
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CAPITULO Il DESCRIPCION DE LA ZONA GAKADERA

2.1 Pescripecidn de la Zona

Se refiere a la desgripcidn ffsica y ecolSgica de la zona -
donde se pretende o bien se tlene la futura -empress , con el ob-

-jeto de conocer y evaluar las caracteristicas que prevalecen.{ 20 )

2.1.1 Regidn Fisfografica

Se debe conocer el nombre de la regidn fisiogrifica, de Mé-
xico, dentro de lo cual selocalizara la fututra empresa para tal
motivo se debe utiffzar el catilogo de municipios inclufdos en las-
Regiones Fisiogrdaficas de la Rep(blica Mexfcana. { 20 )

2.1.2 Clima

Se debe anotar por lo menos las dos primeras fetras que ---
ldentifiquen al clima pervaleciente en la zona, segln el sistema de-
clasificaci8n climdtica Koppen, modificado por Enriqueta Garcla ests,
es debido a que para fines de obtener un crédito de la banca oficial
se exige de esta manera en la solicitud. ( 20°)

2.1.3 Pracipitac!8n Medis Anual (mm)

Se anotar8 la precipitacidn media anual de la zona o de la -
estacidn meteoroiSgica mids préxima si &€sta s& encuentra en el mismo~
sitio ecoldgico. En el caso de no existir esa Informacidn, el té&cni-
co encargado de desarrollar &ste capftulo tendrd que recurrir a in--
formacidn de gente con experiencia en dicha zona, esto puede obtener
lo en el banco oficial de la zona, en este caso se debe anotar entre

paréntesis que se trata de una cantidad estimada. { 20}
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2.1.4 Cuenca Hidrol8gica

Se tiene que anotar el nombre de la cuenca hidroldgica en
la que se localice la zona, de acuerdo a la clasificacién de cuen
cas de la Secretarfa de Recursos Hidr&ulicos.{ 20 )

2.1.5 Topografia

Se anotard el tipo de topograffia caracterfisticas de la zo
na de acuerdb a la siguiente relacién : plana, ligeramente ondula
da, lomerio, montadosa.

En los casos en que una mlsﬁa zona contenga diferentes ti
pos de topografla, se anotard entre paréntesis y a continuacidn-
del tipo de Topografia, el porcentaje estimado. { %p )

2.1.6 Suelos

Se anotard uma ligera descripcién del suelo, consiherando-
los sigu}entes puntos : textura {arcilless, arencso, areno-arcille
sos, etc.), .Profundidad (profundos, medianos, someros) y Color---
(gris, café, rojizo etc.) ( 20 )-

2.2 Areas Productivas

2.2.1 Superficies potencialmente aprovechables

Se anotard la superficie total de 1a& 20na en estudic gue se
estime potencialmente aprovechable, considérando par2 ello, la su-
perficie actualmente aprovechable y aquella que mediante inversio~
nes (econ8micamente factibles de realizar) pueda ser aprovechada.

2.2.2 Superficies no aprovechables

Se reflere a Tus suparflicies no aprovechables en 1a zona -~

(inundades permanentesmente, [nundables, caminos, cenclles con fuer-
tes pendfentes, suelocs erosinados, construcclones stc.), sa debe <«



-Zj-
anotar la cantidad de hectdreas.

2.2.3 Recursos forrajeros de las zonas actuales y poten-
’ ciales .

Se refiere al tipo de recursos forrajeros, superficies y -
cargas animal que pueda soportar;en sus condiciones actuales y po
tencialmente, los recursos forrajeros de la zona, para el oBJeto-
se deben considerar la superficie actualmente aprovechada y aque-
11a que mediante inversiones (£condmicamente Factibles de realizar
se) pueda ser aprovechada.

‘Por tanto deben considerarse los tiposd, superficlies y rendj
mientos unitarios de cada recurso forrajero existente en la zona,

2.2.4 Tipo vegetativo dominante

Se debe describir el tipo vegetativo dominante en la zona-
(se refiere a la vegetacidn climax existente antes de pertubacio~
nes para su aprovechanmiento pecuariol), utilizando Ya clasiflcacidn
de tipos vegetativos elaborada por Miranda y Hern&ndez (1963) y -
Pennigton y Sarukhan (1968) )

2.2.5 Clasificacidn dela zona por~actividad'(s) productiva(s)

Se refiere a las actividades que se dedarrollan actualmente
en la zona de estudio, debe anotarse primero aqualla que d-camdmn=
sean mids importante en la zons desde =! punto de vista econdmico.

. En segundo lugar se anotar§ (si Ta hay) cualquier otro ti-

po de actividad que $e desarrolle.
2.2.6 Superficie total de la zona en estudio

Se reflere a la superficie total de la 2ona Incluyendo =~~~
dreas Improductivas para fines pecuarios.

2.2.7 Superficie apFovechads acrualimerte
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Se refiere a2 la superficie aprovechada, al momento de efec
tuar el estudio. ‘ v

2...8 Otras fuente de forrajes ajenas a la zona de estu-
dio

Se refiere a los tipos, superficies y cargas animales que-
pueda soportar; en sus condiclones actuales vy potencialmente, ==
los recursos forrajeros, que pudleran conseguirse por fuera de la
zona en estudio. . )

En caso de explotaciones de terrenos ajenos a la zona para
prodiccién de forraje, se deben describir las caracterfsticas de-
usufructo de tales terrenos, la informacidn sobre recursos forra-
jeros es indispensable para el desarrollo del proyecto en su fase
denominada Ingenieria de Proyecto, asl como informacidn bdsica pa
ra los evaluadores del banco oficial (BANRURAL), va que permi-<
te formar un juicio aproximado de la disponibilidad forrajera -~-
actual y potencial de la zona para satisfacer las demandas del --
hato, en la unidad de produccién proyectada.

2.2.9 Informacién Complementaria

Se refiere 2 aquellos datos concernientes a la empresa -<=
y a los interesados del proyecto, para amplliar y complementar la-
informacién proporcionada en los puntos relativos 2 datos genera-.
les vy a la descripcién de 1a zona, tales como; situacidn tfecno-é-
condmica de las iTneas de produccidn desarroiiadas en ia zona ai-
momento de elaborarse el proyecto, los lazos legales o mercanti--
les entre los interesados (tipo de socledad) y los Interesados --
con otras personas flsicas o morales que intervengan directa o In
directamente en las actividades que tendré la explotacién (perso-
nas que vayan a produc}r o vayan a dar a explotar terrenos, cons~
truccliones, maquinaria y equipo, ganado que formard parte de los-
recursos de la futura cempresa ). Datos y problemas relativos .a
1a tenencia de 1a tierra (1itigos, certiflicados de inafectabili--

dad, etc.) ( 35 )
Es importante hacer mencisn que al desarrollar este caplty



lo arrojard informacidén b&sica para el desarrollo del proyecto, -
ds7 como el apegarse a los lineamientos que debe cumplir un pro--
vecto sujeto al andlisis de la banca.oficgial con el fin de obte~-
ner el financiamiento de la futura empresa. En el capftulo deno-
minado crédito y financiamiento, se haré una descripcidn complets
de los puntos bdsicos que debe seguir un proyecto para ser anali-

zado por la banca offcial.

2.2.10 Caracterfsticaé de las construcciones e -=-
fnstalaciones

Se debe describir concisamente las caracterfsticas
de las conscrucciones e instalaciones para las actividades de pro
duccidn y manejo del ganado, en la zona de estudio, si no hay, de
be investigarse las zonas aledafias con el fin de conocer el tipo-
de nivel tecnoldgico de la regidn, se debe citar el tipo de mate~
rial de construccién que se utillza, las condiciones generales de
la infraestructura (si existe), en el momento que se elabora &l -

proyvecta.

2.3 . Razas y Rendimientos

2.3.1 Ctaracteristicas del ganado

Se debe hacer mencidn de las caracterTsticas del -
ganado que existe en la zona o regidn en estudio, citando su raza
(s) calidad (es) y condicién.

2.3.2 Mé&todos de Produccidn, ventajas y limitans~
tes

Se refiere a las précticas de produccién, que se =~
llevan a cabo en la zona o bién en la regi6n, tales como, (cuida~
dos de los potreros y ganado, alimentacién, m&todos de reproduc--

cién, seleccién y sanidad).

2.3.3 Potreros



Se debe describir brevemente las pricticas fundamentales-
de los cyidados de los potreros que se realiza epn 1a zona, clitan-
do el tipo de laboras que se efectﬁaﬁ én el momento de elaborar -
el proyecto, mantenimiento, mejora de pastizales y frecuencia de-

la misma etc.

"2.3.4 Alimentaéién

Se debe describir hrevemente las pr3cticas de alimentacidn
de las unidades ganaderas existentes en la gona o regidn, citando
el tipo de Iingredientes de las raciones proporcionadas a las df--

versas clases de ganado.
2,3,5 Pie de Crfa

Se debe describir bravemente las priacticas fundamentales -
de actividades que se le da al pie de crfa en la zona o bidn en la

regidn y frecuencia de las mismas.
2.3.6 HEtodos de Reproduccidn y Seleccidn

Se debe describir brevemente las prdcticas de reproduccidn
y seleccidn que se realizan en la zona, citando el tipo da gubri--
ci6n {(monta natural o ‘inseminacidn artificial) y consideraciones -

generales en que basan sus programas.

2.3.7 Novillos

Se debe describir brevemente los cuidados fundamentales --
que se realizan en la zona, se citardn las caracterlsticas de los-
novillos al momento de su venta {(edad y pe;o). lugares o regiones
de compra de novillos para engorda. Si el proyecto que se estd de-
sarrollando es especlificamente sobre ganado boving, se debe am~=-~
pliar la descripcidn de dicha actividad, lo mismo serf si se trata
de otro tipo de proyecto. La Informacidn acerca de otras activida-~
des pecuarias se describird en e] apartado 2.3.6.

2.3.8 Sanidad

Ss debe describir las précticas ds prevencidén y curaciones



de enfermedades parasitarias e Infecciosas que se realizan en la-
zona de estudio.

2.3.9 Otros

Debe describirse otro tipo de activlidades que se realicen-
en la zona (agricultura, empresas forestales, pesca, aplecul-
tura, avicultura, etc.) Y que afecten su economfa.

2.3.10 Comerclalizaci8n de los productds de la zona

Se debe describir el canal de mercado que se tiene en la--
2ona para la comercializacidn de los productos, citande los merca
dos finales e intermediarios que intervienen, las fechas o perfo-
dos de ventas, precios y formas de pago. ‘

2.3.11 Comentarios té&cnicos sobre’el uso actual de los re
cuUrsos

.En funcién de las caracteristicas de la zona deber§ hacer~-
sa un anfllsis técnico de su desarrollo bajo las condiciones de -
poducclédn’ que le pervalecen, seitalando la eflciencia y/o dife--
renclas en el uso de los recursos y anotando las causas que han -
impedido l1a utillzacién racional de los mismos.
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11l ESTUDIO DE- MERCADO Y COMERCIALIZACION

3.1 Objetivos.

El concepto mis gpneralizado de "Empresa' es aquel que la
define como una "unidad econdmica planeada y organizada, que com-
bina de una manera Sptima los factores de la produccién (insumas)
con la meta de suministrar bienes materfales o servicios (Produc~
tos)" (1% ) )

Con este concepto en mente puede afirmarse que el objeti-
vo general de los proyectos productivos, es el de '"erear una nueva
unidad que producird bienes o servicios para satisfacer un consu-
mo (17() o dicho de otra manera crear una empresa,

La ingenieria de proyecto definir8 la posibllidad técnica
de produccidn (la oferta del proyecto). La justificativa dd pro--
duccidn es definida por el consumo potencial (demanda) asf, la de
finicidn tacnoldgica deba ser hecha tomando ¢omo base la demanda-~
a sar cubierta por la empresa.

Lo anterior sugiere que, ''antes de estudiar en detalle -~
cualquler proyecto es necesario tener, por lo menos, una idea =-~-
aproxfmada del tamafio del mercado en cuestidn. Solo se cabe espe~
rar que el voldmsn anticipado de la demanda interna, y quiza el--
de la empresa » Supere clierto nivel, es posibje comenzar e} --
exdmen de 1a viabilidad Técnica del proyecto.

Conviene entender 12 nocién de mercado en un sentido muy-
amplio, hay que incluir en ella todo ¢l ambiente en el que la em-
presa a de vivir y al que debe adaptarse: Clientes, proveedores,-
competidores y toda clase de restricciones ‘tanto técnicas como pgo
ffticas, ffsicas, legales y administrativas. Uns empresa no puede
funcionar a mehos que haya sido creada para un mercado especlifico
una vez establecida, no puede continuar su actividad si no se ==~
adapta constantesmente a los cambios de aquel,- Ello presupone, en



ambos casos. el conocimiento del mercado, para fines de andlisis
de ull proyecto, se necesita estar capacitado para poder contes--
tar a las siguientes preguntas @

% ! Cud) es el tamafo del proyecto y cual es su tasa de -
crecimiento ? )

% { Cudl es el vollimen y el.precio de la produccidén que -
espera la empresa vender en los aflos futuros, en vista de la ~~--
ciientela potencial, 1a reaccidn de los competidores existentes,
la posible ilegada de nuevos competidores, la estructura de cos-
tos y precios, asi como sus tendencias pasadas y las que se espe
ra para el futuro 7

% | En que mercado geogrifico o sectorial espera competir
la empresa y, de acuerdo con esto, culdl es la base de su polfti-

ca para distribuir y comercializar el producto ? (14 )

Todas las observaciones enunciadas hasta aqufl, se resumen
para establecer el objetivo general de un estudio de mercado y -
comerciafizacién en proyectos.

" E1 objetivo del estudio de mercado, consiste en determi
nar la cuantfa de los bienes y servicios provenientes de una nue
va unidad de produccién que, en una cierta &rea geogrdfica y ba-
jo determinadas condiciones, la comunidad estarfa dispuesta a ==~
adquirir para satisfacer sus necesidades.'(14)

-

H Lo que se llama investigacién de mercado es un conjunto
de técnicas {itiles para obtenar informacién acerca del medio am-
biente de la empresa y proposticar las tendencias futuras, de -~
manera que ésta puede reaccionar ante los cambios en la forma --
més eficlente.” (17)
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3.2 E1 Producto.

En esta parte infcial del estudio se examinan las carag
terfstficas de los bienes o serviclos que componen la 1fnea de-
produccién del proyecto, en el prdposito de definir el mercado
al que corresponden y'.la movilidad de situacidn enfre los bie-

nes que compifen en tal mercado.

Se incluye la Informacién que permita indentificar e} =~
producto principal y los sub'productos Ybienes‘y servicios), -
sus caracterisiticas, composicién, propiedades, calidad exigi~
da {(por el mercado y por leyes y reglamentos), vida dtil. Los-
datos deben ser coherentes con los del estudio técnico y redu-
cidos a lo estrictamente suficiente para identificar los produc

tos cuya oferta o demanda se analicen,

La especificacidn concreta sobre el uso del prodécto en
estudio, juega un papel muy importante en la identificacién =~

del mercado. Debe tomarse an cusnta que los productos, segin -
.

st uso, pueden clasificarse en tres grandes grupos :

De Consumo Final:

Todos aquéllos productos que estidn destinados a ser usa
dos por los consumidores finales (individuos, familfas). Den--
tro de éste grupo de productos, pueden distinguirse dos sub'gru
pos : bienes Duraderos y Bienes de Consumo inmediato.

Blenes lntermedios:
Son los que, mediante factura se transforma en bienes -

de consumo flnal.

Bienes de Capltal o [nversién:

Aquéilos que son necesarios para obtener bienes finales-
o intermedios, pero no se consumen durante el procesc de produc
cién.

Cads una de estas clases de productos va finalmente a un
mercado distinto y requieres un método diferente de andlisis.

0s ahf que sn ia parte de identfficaclién del producto se
debe exponer cual o cuales son los usos del preducto en estudio.
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Se sefiala también dentro de esta primera parte la exis-
tencia y caracteristicas comparativas de otros productos que -
tengan carécter sustitutivo o sean similares a los del proyec-
to y que puedan competir con ellos en el mercado. Se indica =~-
tambi&n las condiciones en que &sta competencia faverece o no
al producto del provecto,

Confqrme a Ja naturaleza de los productos del proyecto,
se Indica sI su uso o consumo estd condicionado por la disponji
bilidad de otros bienes o servicios, se [dentifican estos pro?
ductos conmplementarlios destacando sus relacioneg con los pro~-
ductos del proyecto. para que sean incluidos en el andlisis =-
del mercado. (26 )

3.2.1 Propiedades Nutricionales,

Este punto es de gran importancia, como se mencfiona en-
el parrafo anterior, debido a2 1a necesidad de establecer compa
raciones con otros productcs substitutos gque pueden competir -
en el mercado, as? come describir cada uno de los nutrientes -
del producto, para de esta manera captar las ventajas gue re--
presenta para el humano, el consumo de Jlos diferentes productos
peciarios. Se debe relacionar con la capacidad de compra que -
se puede tener, esto es mis f&cil entenderlo por medio de un -
ejemplio : ‘

Supongamos que nuestro praducto final serd carne de bo-
vino; los productos substitutos de la carne de bovino seran: -
carne de puerco, Carne de pollo, pescado, ovinos principalmente,

Entre estos diferentes productos debemos establecer las
comparaciones Nutrlicionales que aporta cada uno, asi como las -
caracteristicas de los consumidores, esto se refiere a las cos--
tumbres y hdbitos del consumo de carne, es muy importante tomar
en cuenta el costo que tendr§ nuesiro producto final, de esto-
depender8 1a capaclidad demandante del mismo, en otras palabras
no es la misma poblacién 1a que puede comprar carne de bovino-
que la poblacisn que puede comprar carne de pollo, &ste factor

nos(lfmfta nuestro mercado,
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Por estos aspectos es de gran relevancia hacer una bue-
na descripcifn de las caracteristicas nutricionales de nuestro
producto.

En seguida se presentard un cuadro con los principales~
puntos que debe observar una buena descripcién.

CUADRO COMPARATIVO DE COMPOSIECION NUTRICIONAL Y RENDIMIENTOS
DE LA CARNE

»

CONCEPTO BOVINO  CAPRINO OViINO PORCINO AVES HUEVO PESCADO

COMPOSICION :
NUTR {CIONAL Kg. % KG. % Kg. % Kg. % Kg. % Kg. % Kg. %

AGUA

PROT IDOS

" LIPIDOS

GLUCIDOS

CENIZAS

RENDIMIENTOS

CANAL

VISCERAS

PIEL

SANGRE

CABEZA

PATAS Y
PEZURAS
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3.2.2 Productos Sustlgutivos.

Se debe entander por productes sustitutivos, aquellos -
que por sus caracteristicas nutricionales, de consumg, presen-
tacién constumbre y econémicas sean similares y que el consumo
de uno pueda sustituir;fhtegramente al otro (s}, en'todas las-
caracteristicas antes mencionadas,

Este punto no deja de ser de relevancia ya que al fn->~
cluirse en un proyecto nos dard la pauta para poder determinar
la posible demanda futura, el tamafio de nuestra empresa,--jz--
la competenci; con otros productos, la calidad que deberd te--
ner nuestro producto final y los posibles canales de comercia-
lizacién, debido a que todos estos rublos estarin vinculados -
por el aspecto econdmico (precio final del producto), lo cual-
nos trae como consecuencia el determinar nuestra poblacidn con
sumidora. { 17 )

3.2.3 Sub'productos y Usos.

Se #Zntiznde por sub'productos,..todos aquéllos derivados
del producto principal en el tiempo en que se produce ¢l mismo,
par ejemplo en una explotacién lechera, el producto principal
serd la leche, vy los becerros que nazcan se consideran ¢omo un

sub'producto el cufl podrd seguir varios caminos segin ¢l pro--
eeso productivo de la empresa.

Caracterizar e ldentificar los sub'productos y sus usos
es indispensable en un proyecto, debido & que posiblemente pue
dan comerciailzarce an diferentes formas las cuales pueden re-
percutir en la ides original del proyecto, para hacer mis expll
cito este punto, volvamos al ejemplo de la empresa produc~-
tora de leche, los becerros que se procreen en ella, pueden se
gulr varios canales, el primero que se envien al rastro direc-
tamente, en segundo lugar que se dejen las hembras para reempla
zo, lo cudl implica tener mayor espacio para estos animales, -
asi como el calcular los costos de alimentacidn y mantenimiante
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de é€stos hasta su edad productiva,'y vender los machos al rastro o
a gente que se dedica a comprar esta becerrada.

El tercer camino podrfa ser que se contemplara en el proyec
to, corraletas de engorda, destinadas a producir carne de ternera,
I6gicamente en cualquiera que fuese elcuidado de &ste sub'produc~
to Influye directamente en la idea original de la empresa y --
por ende en todos los aspectos relaciqnados al proyecto,

Para poder desarrollar este punto, se deben presentar los -
datos en forma tal que sea coherente y extrictamente suficiente pa
ra los andlisis de oferts y démanda en el proyecto que se pretende,
para lograr esto, se debe llevar a cabo una investigacidn directa-
documental y bibliogr&fica, seffalando los siguientes aspectos :

Las propiedades y usos, especificaciones dé callidad las di-
ferentes posibilidades de comercializacidn, ete, ( 14,17 )

3.2,.4 Presentacién

Definido &1 producto y por consecuencia su destino (tipo de
consumidor) es primordial hacer hincapie an ciertas caracteristicas
que deben mostrar para que penetre al mercado, Dichas caracterfsti
cas serdn referidas a las normas de calidad y requerimientos lega-.
les que se exlgen en el mercado, tomando en cuenta también el tipo
de embase, empaque, cortes etc. { 26 )

Cabe aclarar que dependiendo del tlpo de proyecto que se --
teate, tendrd mayor o menor importancla, por eJemplo,unidad de pro-
ductiéndenovillos de engorda, donde el novillio se venderd a un fri-
gofffico, tendr& que cumpllir con las normas que se piden, como por
ejemplo :

El peso, sedad, entero o capdn, si es novillona etc,
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3.3 Area de Mercada o zona de influencia de Proyecto

Al analizar la viabilidad Técnico-Econdmica del prayecto, de
berd tenerse via idea aproximada tanto de la ubicacidn como de la -
magnitud de la empresa que se pretende c¢rear. Estos dos elementos -
tienen unas influencia signfficativa al determinar cudl serd el &drea
especifica de mercado en la que aoperard el proyecto, ya gue no es =~
posible pensar que las ventas se realizarén en up mercade limitado~
y, por 1o tanto en que los estudios e investigaciones que se reali-
zan fuera de ésta drea resuitarén iniGtiles o de escaso valor para -

el proyecto. { 26,17 )
3.3.1 Ubicacidn Geogrifica

El provecto deberd orientarse al &rea especifica del mercado.

Para definir el mercado especifico para el proyecto, se debe
rd considerar la naturaleza de los usos del producto o productos so
metidos a dicho andlisis. i

De esta manera, si el producto lo permite se determinard su- «
mercado local, regional, nacional o internacional.

Para jograr describir hién este punto se debe contar por lo-
menos con la sliguiente informacidn:

Densidad econdmica del producto, principales centros consumi
dores por localidad, municipios, ciudades, estados y paises. Areas~-
de Influencia de los mercados competidores y las.principalas vias -

de comunicacidn y transportes. { 26 )
3.3.2 Poblacion Consumidora

Este término abarca el universo de probables consumidores y-
sy comportamiento a travéz del tiempo.

Para determinar el unlverso de consumidores y su comportamien
to, se deberd analizar los siguienptes aspectos: ‘
. La poblacién consumidora actual, potencial y futura posterior
mente por medio de ejemplos se presentardn metodos matemiticos de -~
proyecciones para poder llevar a cabo este punto. Se deberd estimar-
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el contingente actual de poblacidn, su ritmo de crecimiento y pos~
teriores incrementos o decrementos de un periodo a otro. Se debersd
segmentar a la poblacién de acuerdo al interés y a las caracterfs~
ticas del proyecto, y atendimiento también los aspectos socio-eco-
némicos mas sobresalientes, Por tal motivo serd necesario contar -
con |3 siguiente informacidn, poblacidn tetal, urbana y rural, ta-
sa de crecimiento, proyeccién de la poblacidén, poblacidn consumido
ra, segmentacidén por; edad, sexo, ocupacién, vivienda, familias, --
identificar la poblacidén en edad de consumir vy 13 poblacidn consu-

midora por nivel de ingreso. { PEA )% ( 14 )
3.3.3 Ingresos del Consumidor

Se debe determinar el poder adquisitivo real de los consumi-~

dores actuales, potenciales y su prondstico.
. 3 - . ‘
Para determinar el nivel de ingresos del consumidor se debe-

rén tomar en consideracidén las siguientes caracteristicas:

Nivel actual y.crecimiento, se deberd investigar el ingreso-
actual que perciben los probsbles consumidores a los que va dirigi-
do el producto y s5u tendencia de crecimiento o decremento. Se debe-
considerar Ja distribucidn y estratificacidén para lo cual se requie
re determinar los ingresos que corresponden a la poblacidn, seqgdn la
rama de actividad y grupos de ingresos y de acuerdo a los aspectos~
socio-econdmicos de interés para el proyecto.

Por tanto se tiene gue obtener informacidn como; sueldos y -
salarfos vigentes en la zona, tasa de crecimiento, ingresos por rama
de actividad y sus cambios, agrupar por ingresos, distribucién del-

gasto por niveles de ingreso. ( 26,14 }
3.3.4 Comportamiento del Consumidor

El comportamiento del consumidor se refleja por las diferen-
tes actividades en sus h8bitos y preferencias, lo cual pernite nedir
la aceptacién que tendrd el producto en el mercado.

+ Poblaci6n Econdmicamente Activa,
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Para conocer el comportamiento del consumidor serd necesa-’
rio analfizar, las preferencias debiendose irvastigar los gastos -
del consumidor que permitan definfr las caracterfsticas de! pro--
ducto que prefiere, para lo cual se debe corsiderar sus ingresos
y sus impulsos de compra, ademis debemos analizar el .h8blto de -~
consumo, por tanto la fdiosincracia del! consumidor, partiendo del
estrato social al que pertenecen, copn la finalidad de apreciar la
posible frecuencla de corisumo.

Habiendo gxplicédo los principales puntos de andlisis para
describir este punto, es necesario tener informacidn bisica como-
son,los ingresos del! consumidor, sensibilidad del consumidor hacia
la publicidad, diseﬁo; presentacidn, calidad y cantidad, precios-
costumbres, convencionallsmos y creencias, tipo de alimentacidn,~

vestido y vivienda.

3.3.5 Andlisls de la Comercializacién y sus factores limitantes

En este apartado se pretende conocer la forma de comercia-
1izacidn de los productos cowpetitivos y sus limitantes.

Se deberd identificar y anallsar, la forma en que se lleve
a cabo la comercializacidon actual de los nroductes caompetitivos =~
en el 3rea de mercado en estudio, describiendo las condiciones -~
que puedan limitar la comercializacldn del producto indicado en -
el proyecto. .

La informacidn que debe tenerse en este apartado es la si-
guiente; canales de comercializacién, publicidad, promocidn, ven-
ta, infraestructura existente, controles estatales, densidad eco-
ndémica del produéto, conservacidn del producto,

Adem3s debemos mencionar cuando el caso lo reguisre si los
factores limitantes son alterables o no alterables. ( 4,17,14 )

3.4 Andlisis de la demanda

En términos generales se entiende por demanda la cantidad-
de bienes y serviclos que una o un grupo de personas, estarfan --

dispuestas a comprar a un precio determinado.
Sin embargo, para un proyecto, se entiende.por demanda los
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voilimenes de un bien o servicio de una nueva unidad pecuaria, que
el mercado de consumo estaria dispuesto a aceptar.( 23 )

3.4.1 Apdlic,s histdrico de 1a demanda y factores que determinan
su comportamiento.

La finalidad del andlisis histérico de la demanda de un de
terminado bien, es obtener una idea de la evolucidn pasada con el
objetd de poder interpretar su comportamiento actual y posibili--
tar su proyeccidn al futuro, con m8rgenes rasonables de seguridad
y un exdmen de coherencia con algunos datds econdmicos relaciona-
dos con la variable.

En términos mds generales, es necesario anallzar y caracte
rizar la evolucidn de ia demanda, cuantificdndola y describiendo~
los cambios experimentados desde un nivel muy general a uno parti
cular en un perifodo determinado, 0 en ciertos sub'perfodos.

Dependiendo de que se trate de un producto altamente pere-
cedero de consumo generalizado, no perecedero de consumo final o-
para exportacidn, el andlisis de la demanda en el pasado se podri
reallzar con Metodologfas alternativas.

El andlisis de consumos aparentes resulta ser el método més
usual y sencillo pero también el mds vulnerable en ciertos casos,

Con el objeto de explicar la tendencia de los consumos apa
rentes a través del tiempo, es necesario que las series estadist]
cas vayan acompafadas de series de precios del bien en cuestidn,-
de los substitutos, poblacién e ingresos, con el objeto de estable
cer las correlaciones que muestren cual de las variabies seiialadas
ticne una mayor incidencia sobre el consumo. En este sentido, se ha
rd uso de la regrecidn, simple o multivariable, posteriormente se
darsn ejemplos.

En el caso de productos no perecederos de consumo no genera
1f1zado, ni popular en muchas de las veces, habr&n de reallzarse in
vestigaciones de mercado,

Estas habr&n de disefiarse sobre las bases metodoldgicas ya-
conocidas las cuales consisten en; seleccionar cl universo, estra-
tificarlo de acuerdo a las principales varfables sociorecondmicas,
disefiar el tamafio de la muestra, aplicar encuestas, tabular infor-



macidn y andlisis de la misma.

En lo que respecta a manufactura intermedia, la cuantia -
de la demanda depende de los volidmenes de produccién de las actl
vidades que las insumen.

Desde el punto de vista de las actividades de los usuarios,
el método md3s formal para analizar la demanda en el pasado de los
bienes en cuestidé~ es la de insumo-producto.

Una vez calculada la demanda intermedia del bien pecuario-
a través del tiempo, se podri proceder a hacer un andlisis de co-
rrelacién como en el caso de la demanda de productos finales.

La Informacidn b3sica que se requiere para el desarrollo -
de este inciso sera:

Produccidn, Importaciones, exportaciones, cambios de inven
tarios, precios, poblacidn, precio de sustitutos, ingresos vy coe~
ficientes técnicos de produccidn. .

Cabe hacer mencién de ciertas observaciones que tienen que
tomarse en cuenta al desarrollarse el andlisis histérico, tales -
son, en el caso en que Jlos cambios de existencia sean muy}impor--
tantes, sobre todo en la mayorfa de los estudios de productos de-
ficil conservacidn, el uso de cifras de consumo aparente, en lugar
de consumo efectivo, puede llevar a serios errores,

La investigacidn de mercado, a través de la aplicacidn de-
encuestas a otro tipo de técnica tiene 1a ventaja de que se puede
incluir un mayor niimero de variables de la manera que se fogre la
disminucidn de la incertidumbre de las posibilidades del producto

en el mercado que se pretende. ( 23,26,14 )
3.4.2 Andlisis Tedrico de la Bemanda.

El andlisis tedrico de lademanda consiste en determinar ==
los fndices econdmicos y los coeficientes tedricos, dependiendo--
del destino del producto (consumo final e intermedio). Este andlji
sis permitird conocer el efecto sobre la demanda del bien en cues
ti8n al haber entre otras variables, cambios en los precios, in--
gresos y tecnologfa.

De ests forma, los principales coeficientes son la elasti-
cldad precio de la demanda y !a slasticidad ingreso de la demanda.



- 38 -

Para poder sacar la elasticlidad precio de la demanda, tene
mos que usar la siguiente férmula :

Ed = c- .io porcentual de la cantidad de demanda

Varfacidn porcentual del Precio

Para calcular dichas variaciones porcentuales se divide la
variacion del precio, por el precio originado y la variacidn en =
la cantidad original demandada,.

Elasticidad ingreso de la demanda, ésta se determina por -

el coeficiente :

Ey = cambio porcentual de l1a demanda-

variacién porcentual del ingreso

Los datos que se requieren para medir 'a elasticidad precio
son; Precios, cantidades consumidas.

En cuanto a los primeros, se precisa de una serie de pre--
clos de venta al detalle del producto durante varios afios, meses-
o dias (serie histérica). ‘ *

En el caso de los proyectos interesarin en general, los --
precios promedio anual.

Las cantidades obtenidas, habr&n de ser las cifras relati-
vas al consumo efectivo.

La elasticidad ingreso, se obtienen al hacer usos de series
histéricas de ingresos y consumos por habitante y a proceder se--
giin se ha indicado en el caso de la elasticidad precio. { 23,17 )

Los preclos con los que se hace el cdliculo deberdn ser de-
flacionados, de acuerdo al fndice de precios del hosto de 12 vida.

3.4.3 Demanda futura

La finalidad de cuantificar la demanda futura es disminuir
1a incertidumbre sobre las posibilidades de colocar en el mercado
de consumo un bien determinado a ciertos precios durante un perig
do dado.
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~ La demanda futura deberd estimarse para el perfodo de vida
dtil del proyecto considerando la ‘tendencia histSrica de creci--
miento. ’

Se deberd predecir el comportemiento futuro de Ya misma,-
en forma tal que se obtenga una proyeccidén corregida que muestre
de una forma m&s aproximada las cantidades que serin consumidas-
del bién en cuestidn, . ‘ | ’

Para tal objeto se deben hacer extrapolaciones de 1a ten-
dencia hist6érica con base en los métodos corrientes de ajuste es
tadTstico. '

E1l método mis usual es el de mfnimos cuadrados para fun--
ciones multivariables, buscando la ejecucifn que mejor se ajuste
a los datos observados; Lineal, logaritmica, semflagoritmica.

( 23,29,14 )
3.5 Andlisis de la oferta

Se entiende por oferta la cantidad de bienes o serdicios-
que un cierto ndmero de oferentes (productores) estdn dispuestos
a poner a disposiclidn del meréado a un precio determinado.

Desde el punto de vista de un proyecto de faversidn, se -
busca conocer las condiciones en que operan los oferentes de un-
determinado producto pecuario en el frea de mercado previamente~
determinada.

En ¢l estudio de mercado, el anflisis de 1la 9ferta es el-
que mayor dificultad representa, debido a que las investigaciones
sobre ofertas de bienes o seryicios deben basarse en informacio-
nes sobre vollmenes de producciones actuales y proyectadas, capa
cidades Instaladas y utilizadas, planes de ampliacién y costos -
actuales y futuros. '

Estas informacionas son generalmente diffciles de obtener
porque en mhchos casos las empresas Sse muestran reacias a propor
clonar datos sobre el desarrollo de sus actividades de ahl que <«
resulte necesario utillizar una variable de técnicas direrec===-

tas o Indirectas, con el propSsito de lograr esa informacidn o -
por lo menos, clerto tipo de datos que permitan anallzar Ja si--
tuacién actual y futura de la oferta.{ 29 ) -
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3.5.1 Comportamiento Hist8rico de 1a Oferta Global

Es ner~-arfo analizar el desarrollo histérico de la oferta
global, estableciendo la tendencia de su crecimiento, distinguien~
do entre produccidén interna e importaciones, corn la finalidad de -
detectar durante el perfodo de estudio la existencia de distintas-

"fases en el comportamiento de la produccién.

El andlisis conjunto entre produccidn interna e importacio
nes mostrard si hay un crecimiento sostenido en las importaciones-
o la existencia de un-mercado efectivo internoc no abastecido con -
produccidn Nacional, ’

Se debe analizar series cronoclsgicas sobre produccidn e ~-
importaciones obtenidas de investigaciones directas, o bién de In~
formacion de segunda mano proveniente de fuentes oficlales y/o pri
vadas, por tanto se debe obtener informacién referente a produc---
cidn interna ¢ [mportaciones, 1a cual se puede conseguir de los -~
anuarios estadisticos de importaciones y exportaciones de la Secre
tarfa de Programacidn y Presupuesto. { 23,29 )

3.5.2 NGmero v Principales CaracterTsticas de los Oferentes

El1 andlisis cuantitativo y cualitativo de la estructura pe

cuaria tiene como finalidad explicar los niveles y tendencias de¢ -

la produccidn reglstrados para el perfodo de estudio, asl como ca-
racterizar a los ofsrente dentro del marco de la estructura del -
mercado a que pertenecen (competencia, monopolio, olfgopolio, etc)
todo ello con el fin de conocer las posibilidades de entrada del -
producto en cuestién al mercado de consumo correspondiente.

De ésta forma, el anéllsis se centrard en los sigulentes -
aspectos, nimerp y participacién de los oferentes en el mercado, -
capacidad Instalada y utilizada, condicliones de operacién en la -~
produccién, técnicas de produccién, localizaclén, origen, grado de
Integracidn, sistema de comerciallzacién, precios y costos. { 29 )

La metodologfa que debemos utlifzar en este apartado es el
de analizar el documental bibllogréfico y astadfstico recopilado -



en organismos pablicos y privados,” ademas de realizar entrevistas-
‘dtrectas a los productores pecuarios,

La informacidn con que se debe contar es; ndmero y razén -
social de los productores y/o explotaciones, leocalizacidn, ventas,
capacidad instalada, capacidad apéovechada, precio del producto fj
nal, polTticas de ventas y sistemas de comunicacidn.

3.5.3 Oferta Futura

Se refiere a la proyeccidn de la tendencia histérica de la
oferta y predecir el comportamiento futuro de la misma a través -~
del an&lisis de los factores que la determinan, '

Se debe modificar Ia proyeccidn de la oferta como resulta~-
do de los efectos que puede tener los factores internos y externos
tales como: planes de ampliacidn de los productores actuales y pro
yectos de creacidn de nuevas empresas. t

Deberdn hacerse proyecciones estadisticas en base a la me-
todologfa de minimos cuadrados y andlisis econométricos para prede
cir ¢l comportamiento futuro de la oferta, considerando el estudio
de algunas de las variabies que determinan dicho:comportamiento.

Para determinar Jla oferta futura se deberd conmsiderar du-~-~
rante el perfodo de vida util del proyecto, la tendencia histdrica
del crecimiento y los factores que la condicionan.

Para desarrollar el punto anterier, se hace necesario ana-
lizar lo sigulente; proyeccidn de la oferta (estimando la oferta -
futura considerando la tendencia histdrica de crecimiento y su ---
extrapolaclién con respecto al tiemps), los Ffactores condicionantes
de la avolucidn previsibie, precios en e} mercado interno, precic-
por simllares importados, precios fijados en el secter piblico, --
precio en funcién 2 los costos de produccidén y precios en el merca
do Internacional.(23,29 )

Para realizar 2l an&lisis del apartado anterior se debe -~
contar con la sigufente informacidn; series histdricas bésicas, ==~
planes de futuras ampliaciones , nuevos proyectos, medidas de polf
ticas econdmicas, camblo en Ta composicidn del mercado, planes de-

desarrollo nacional, estatal y reglional, {23,29,17)



3.6 Andlisis Oferta-Demanda

El andlisis oferta~-demanda tiene como finalidad cotejar los =
aspectos cnantitativos y cualitativos que caracterizan al wmercado -
(entendiendose por mercado "el &rea en la cual convergen las fuerzas
de la demanda y la oferta para establecer un precio Gnico'") del prg
ducto en cuestién, de tal manera que se prevean las posibilidades -
del proyecto durante su vida G¢til. ‘

Cabe sefalar que para productos pecuarios con un alto grado de
procesamiento, los objetivos del estudio de mercado serdn identifi--
car la demanda insatisfecha y encotrar los mecanismos por los cuales
se puedan sustltuir las importaciones. ({ 29 )

3.6.1 Demanda Insatisfecha

Se refiere al cotejar los resultados obtenidos en lo que con--
cierne a las extrapolaciones de oferta-demanda y predicciones del =~
comportamiento futuro de los mismos, de Torma tal que se muestre gr§
ficamente 9 numéricamente los vollmenes de demanda insatisfecha.

Para tal motivo debe determinarse cuantitativamente la demanda
insatisfecha medlante el an&lisis comparative de la oferta y demanda
actual v sus proyecciones respectivas a futuro.

Se requliere de informacién tal como:

Series histéricas de oferta y demanda, oferta y demanda actual, vold
men y origen de las importaciones y proyecciones y proyeccién de o=-
farta v damanda totzl,

Generalmente se considera que un oroyecto ellmina-la incerti--
dumbre acerca de sus posibfli{dades de comercializar sus productos en
e] mercado de consumo, cuando su pretensidn de participacifn de é&ste
no sea mayor a un terclio de la demanda insatisfecha. ( 14,17 )

3.7 Precio del Proyecto

Con base en el criterio del precio exlistente en el mercado y -
en los costos de produccién, determinar el preclo del producto pecua

-
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rio en cuestidn, con el objeto de que resulte competitivo en el merca
do, asimismo sefalar los cambios que habrdn de ocurrir en la oferta-
y demanda ante una variacidn en el precio del bien pecuario en un mo
ménto dado. ( 26 )

3.7.1 Hecanismos de la formacién de los precioé del producto.

. De acuerdo a las caracteristicas del producto y tipo del merca
do donde se inserta el proyecto, definir el criterlo por el cudl se-
ré fijado el precio del bien en cuestién.

Para déterminar el precio con base en lo anallzado anteriormen
te, se debe conciderar principalmente :

El precio en el mercado interno, precfo por similares importa-
dos, precios fijados por el sector pdblico, precio en funci?n a los-
costos de produccién y precio en el mercado internacional. ( 4 )

3,7.-2 Determipacidn del Precio y su Efecto sobre la Demanda

Se refiere a definir el precio del producto final sefialado los
mirgenes que puede tener £ste y sus efectos sobre 1a demanda.

Deberdn efectuarse an8lisis de sencibilidad sobre el efecto ~-
que los valores mdximos y minimos registrados en los precios unita--
rios del bién tendrin sobre el volGmen previsto de la demanda.
Dependiendo del tipo de mercado en que el proyecto se ubique (monopo
1io, ologopolio, competencia perfecta, o bien del grado de sustitu--
cidn entre los bienes) podrSn hacerse variar hip6tesis sobre ei com-
portamiento de T2 demanda ante cambios en los precios. ( 4,26,14 )

3.8 Comercializacidn

La comercializacién es el conjunto de acciones realizadas por-
una empresa, encaminadas a hacer llegar un producto terminado s los-
consumidores; por lo tanto se deberd establecer los mecanismos e ins
trumentos que hagan posible la realizacién de este objetivo.( 26,4 )
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3.8.1 Canales de Comercializacién

Es el determinar los canales o0 medios més adecuados por los --
cuales el productor debe hacer llegar el producto a las empresas y/o
consumidores finales. V

Podréd realizarse de acuerdo al anSlisis de oferta, demanda y -
forma de comercializacidn de los productos competitivos, de la inter
pretacién v andlisis del flujo de mercancfa al consumidor final a -~
través de visitas de campo,

Existen varias alternativas de canales de comercializacién Pro
ductor~consumidor, productor-detatlista-consumidor, productor-mayoris
ta-detallista.

Dependiendo del tipo de producto, el criteric para seleccionar
los canales de comercializacidon deberi ser aquél que vierta valor de
tiempo y espacio al bien producido, de forma tal que &ste resulte com

petitivo en el mercado.
3.8.2 Politica de venta y precios

La finalidad de €ste apartado es dictar las polfticas sobre ven
ta y precios que ﬁSS convenga a los intereses de la empresa.

Con base en las ventas esperadas en funcidn de la porcién de -
a demanda que se desea cubrir, habr$ que decidir sobre las polfti-:
“as de venta y precios que se requieren para realizarlas,

Por tanto se debe obtener [nformacién acerca de; precios fljos,
precios variables, descuentos por cantidad, descuentos comerciales,~
descuentos por pronto pago, otros Insumos y preclos por regiones geo

gréficas. ( 14,26 )
3.8.3 Distribucidn ffsica

Se¢ refiere a las formas como el producto se desplazarf en el ~
mercado de acuerdo al canal de comerclalizacién seleccionado,

De acuerdo a los resultados de la investigaci6n del campo, se-
deber§ decidir que canales se emplearsin para distribuir el producto~
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(tipo de transporte) y si la empresa -contara con el equipa vy la orga
nizacién necesaria para distribuirlo.

Debe copilarse informacidn tal como; tipo de transporte, alma-
cenamiento y magnitud de.pedidos, d{stancia de la empresa al mer
cado de consumo y costo de transporte.{ 14,26 ) -

-

3.8.4 Promocién vy delicidad

Se refiere a los programas y actividades de apoyo que deberin-
efectuarse para la venta Sptima del producto.

En la investigacién de campo se detectardn las herramientas pu
blicitarlas y promocionales empleadas por la competencia; por lo tan’
to, la empresa deberf decidir sobre el uso de é€stas herramientas pa-
ra incrementar sus ventas o introducir sus productos al mercado.

Se debe copilar informacién referante a m&€todos de promocidn,-
publicidad, exposiclones y ferias, muestras, premios, mensajet en la-

radjo, televisidn ete. { 26 )
3.9 Posibilidades del Proyecto

El objeto flnal del andlisis de mercado, es estimar con hipSte
sis viables formuladas sobre las condicfones de competencia, demanda
insatisfecha, las posibllidades de penetracién del proyecto en la --

oferta global del producto. ( 26 )
3.9.1 Condiciones de competencia de! Proyecto

Con base &n &) andiisis realizado en este punto se determinafan
las condiciones de competencia del proyectc y sus posibilidades de -

participacidén en el mercado.
Con fundamento en los ansiisis hechos en el estudio, determi--
nar las condiciones de competencia a los que se enfrentard el proyec

to, conciderando la oferta global del proyecto.
Pa}a tal efecto se debe obtener informacién referida a: costo-

o
o precio unftario del producto, complejidad de la tecnologla utiliza
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da, calldad y presentacién, medios de promocién y publicidad, deman-
da Insatisfecha, volilimenes de las importaclones. ( 4 )

3.9.2 Hercado Potencial del Proyecto

Se reflere a las determinacliones cuantitativas de los estratos
sociales consumidores del producto en cuestidn que por diferentes =--
motivos no ha podido Iintegrarse a la demanda séleétiva,pero en un -~
momento dado y con ciertos Incentivos podrfa formar parte de Jla de--
manda del proyecto.

Se debe analizar los factores que Implden a Importantes seg--~
mentos de la poblgckén consumidora Integrarse a la demanda efectiva.

La informacidén b&slca para anallzar €ste punto es; Ta pobla--~
cién en edad de consumir, demanda global absoluta, demanda efectiva,
ingreso por estrato de los consumidores, precios del producfo, exisg=
tencla oportuna o eficiencia de los productos.{ 4,74,17,26 )

La demanda potencial resulta un gran apoyo para los proyectos-
pecuarios, sobre todo cuand9 €stos estdn enfocados a un mercado cuan

titativo.

EJEMPLO No. 1

tomo complemento a los té€rminos contenidos a este capfitulo, y
para una mayor {lustracidn en el uso de los elementos técnlicos, se -
incluye como caso prédctico, algunos de los cuadros y datos del estu-
dio tecno~econémico para la instalacidn de un Rastro T.l.F., en la zo0
na norte de Chiapas (Plchucalco)

En el estudio original se contempla el andlisis de Jos merca--
dos Internacionales, nacicnal y regional, sin embargo para efectos ~
de este ejemplo especiflco Gnicamente se utilizan los datos del mer-
cado nacional, conciderando 6ptimas todas las demds variables para =~

fines estrictamente {lustrativos. ( 17 )

OBJETIVOS :
Los objativos del anfllsls en el sjemple "son @
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1.~ Determinar la demanda Insatisfecha a partir de andlfslis parcia--
les de oferta y demanda.
2.~ Proyectar la demanda Insatisfecha durante el perfodo de vida aGtil

del proyecto,
3.~ Evaluar las posibilidades del proyecto en funcién a la parte que

atenderi de la demanda Insatisfecha,

CONSIDERACIONES

Tamafio de la Empresa: Para detefminar el tamafio de la empresa -
se consideré un peso promedio del ganado bovino al ser enviado al ras
tro de 275 Kgs/cabeza, con un rendimiento en canal del 58% (159.5 ---
Kgs/cabeza) ‘

La capacidad Instalada proyectada es de 300 reses/dfa con un ~-
prcarama de produccidn como se iiustra en el cuadro siguiente



CUADRO NO, IMI.-1

CAPACIDAD (NSTALADA

CAPACIDAD DE SACRIFICIO CARNE EN CANAL

ARO opeagcmu (CABEZAS/ARO) (TONELADAS)
1 60 54 000 8 613.0
2 70 63 000 10 048.5
3 al 10 80 72 000 11 484.0

NOTA: El perfodo laborable es de 300 dfas/afio en un turno de B horas

tonsumo Naclonal Percépita: El consumo percépita se considera de 15 Kgs/aiic en forma constan
te, tanto en la serfe histérica 1970-1975 como en la proyeccidn de la demanda. La tasa de ~-=-
crecimiento de la poblacién utllfzada es de 3.4 %.

- gy -



DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

CUADRGO NO. il} ~ 2

POBLACION, DEMANDA Y CONSUMO DE CARNE DE BOVINO

ARO POBLACION TOTAL DEMANDA GLOBAL CONSUMO DE CARNE
(MILES DE HAB.) (TONELADAS) {TONELADAS)
1970 48 225 - 723 375 558 875
1971 k9 865 747 975 570 Lu7
1972 51 560 773 400 582 458
1973 53 313 799 695 637 770
1974 55 126 826 890 688 570
1975 57 000 ' 855 000 758 299
1976 58 938 884 o070 774 885
1977 60 942 ’ 914 130 793 105
1978 63 014 945 210 895 982

LR 6.1 -

FUENTE: IX Censo General de Poblacién 1970.

- Anuario Estadfstico 1979.-~ Secretarfa de Programacién y Presupuesto,



Siguiendo los lineamientos sefialados se elabord la serie hist6rica de
produccidn y consumo de carne de boyino indicada en el Cuadro No.
determinando al mismo tiempo la demanda insatisfecha.

CUADRO NO. HII -3
DEMANDA INSATISFECHA

PROMOCION EXPORTACION PRODUCCION

ARG NAC { ONAL DE CARNE PARA CONSUMO DEMANDA DEMANDA
DE CARNE DE BOVINO NAC1ONAL GLOBAL INSATISFECHA
. §$§:§A (TON) (toN) (TON) (ToN)
1970 600 432 ky 557 558 875 723 375 164 500
1971 609 932 39 485 570 hhy 747 975 177 528
1972 624 970 42 512 582 458 773 h0O 190 942
1973 663 557 25 787 637 770 79% 635 i61 925
1574 700 190 11 620 688 570 826 890 138 320
1975 762 880 4 581 758 299 885 000 126 701
1976 791 317 16 432 774 685 884 070 109 185
1977 823 724 30 619 793 105 914 130 121 025
1978 926 986 30 104 895 982 945 210 kg 228

FUENTE: Elaborado con datos del Estudio de Mercado del Rastro T.I|.F.
. para Pichucalco, Chls.

- 0§ -



2.~ PROYECCION DE LA DEMANDA

CUADRO NO, It -4
PROYECCIONES DE LA POBLACION Y DEMANDA DE CARNE DE BOVINO

POBLACION DEMANDA GLGBAL

Afio (HILES DE HAB.) T (ToN)

1979 65 156 ' 977 340
1580 67 372 1 010 580
1981 69 662 1 o4h 930
1982 72 031 1 080 465
1983 74 480 1 117 200
1984 77 012 1 155 180
1985 79 631 1194 465
1986 82 338 1 235 070
1987 85 138 i 277 070.
1988 88 032 1 320 480

ENTE : Idcm,.Cuadro No. 3

¢ .
En Va elaboracién del Cuadro Ho. 4 se utiliz6 el sigulente procedimiento :
poblacién del afo base x tasa de crecimlento = poblacién del afo sligufente,

como a continuacidn se indica:

'[5-
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Poblacion de 1978 :+ 63.01hmillones de habitantes
Tasa de crecimiento : 3.4 % factor constante 1.034
63 014 x 1.034 = 65 156

Sustituyendo

La proyeccién de la oferta de carne de bovino se determiné empleando el método
de minimos cuvadrados, considerando que la trayectorla observada de la produc--
cidén para consumo naclonal de carne, en 1a serie histérica para el perfodo.

1970-1978 tiende a ser una 1fnea recta; el ajuste se hizo utillizando la ecua-~-

¢ién general de la recta,
y = a + bx (1)

-zg-

de donde (a) y (b) se determinan resolviendo el sistema de ecuaciones:

Sfendo : |

x = afios

y = produccién naclongl de carne menos las exportaciones
n = nimero de afos

X = gumatoria



ARD X X2 Xy
1970 1 558 875 1 558 875
1971 2 570 4h7 b 1 140 894
1972 3 582 458 9 1 747 374
1973 4 637 770 16 2 551 080
1974 5 688 570 25 3 442 850
1975 6 758 299 36 4 549 794
1976 7 774 885 49 5 4z2h 195
1577 8 793 105 64 6 344 840
1978 9 895 982 81 8 063 838

45 6 260 391 285 33 823 740

Sustituyendo valores en las ecuaciones (2) y (3) resulta :

6 260 381 = Sa + 45b

33 823 740 =45a + 285b

(4)
(53

..ss-



Multiplicando la ecuaci6n (4) por « § y resolviendo el sistema de
ecuaclones por el método de raduccién tepemos :

- 31 301 955 = - k5a - 225b
33 823 740 = 45a + 285b

2 521 785 = 60b
2 521 785
b = = 42 029.75
60

Sustituyendo el valor de (b) en la ecuacién (4) encontramos el valor de (a)

6 260 391 = 9a + 45 (42 029.75)

donde a = 6 260 391 - 1 891 338.75
9

a = 485 450,25



Por lo tanto, los valores corregidos

de 1970 a 1978 serdn :

Y = a + bx

Yel
Yec2
Ye3
Ycbh
Yeb5
Ycé
Yc7
Yc8
Yc9

485
L85
485
L8s
L85
485
L85
485
485

E50.25:

550.25
45g.25
50.25
450.25
L50.25
450.25

.
480285

45¢C.25 .

RERRR S X

+

+ o+ o+ o+

+

(42
{42
(42
(42
(42
(42
(b2
{42

(42

029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
G29.75
029.75

X X X X X R x x X

ajustados de

1)
2)
3)
'y
5)
6)
7)
8)

527
569
611
653
695
737
779
821
863

480.
509.
539.
569.
599.
628.
658.
688.
718.

{y) para los afios

00
75
50
25
00
75
50
25
00

.,ss'..



La produccidn para consumo naclonal (ofarta) de carne

el perfodo 1979-1988 ser§ :

1979
1980
1981
1982

1984
1985
1986
1987
1988

< W € =

1983 «

485
485
485
4185
h85
k85
L85
485
L85
h85

450.25
450.25
450,25
450.25
450,25
450.25
450,25
450.25
450.25
450.25

+ + + & &+ e+

ton los resultados obtenidos

como se muestra en el cuadro
méndose la demanda insatisfecha.

(42
(42
(42
(42
(42
(42
(42

(k2

(42
(42

029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
029.75
029.75

X X X X X X X X X X

10) =
11) =
17) =
13) =
14) =
15) =
16) =
17) =
18) =
19) =

1
1
1
1
1
1
1

905
947
989

" 031

073
115
157
189
2
284

de bovino para

747.
7717.
807.
837.
.75
896.
926.
956.
985.
015.

866

y los datos de poblacién del
No.l1l=3 se proyectd 1a demanda global esti-

75
50
25
00

50
25
00
75
50

perfodo 70-78

- 95 -



CUADRO

PROYECCpr OE LA DEMANDA INSATISFECHA

NO, Ikt -5

INSATISFECHA

PRODUCCION PARA *‘DEMANDA GLOBAL DEMANDA

ARO CONSUHO NACIONAL .

’ (ToNn) (TON) “(TON) (%)
1979 905 748 977 340 7% 592 7.3
1980 947 778 1 010 778 62 8o2- 6.2
1981 a8s 807 1 okk 330 55 123 5.3
1982 1 031 837 1 080 kés5 48 628 4.5
1983 1 073 867 1 117 200 43 333 3.9
198% 1 115 897 1 155 180 39 283 3.4
1985 1 157 926 1 194 465 36 539 . 3.1
1986 1 199 956 1 235 070 35 11k 2.8
1987 1 241 986 1. 277 070 35 084 2.7
1988 1 28k 1 320 480 36 bk 2.8

016

FUENTE : ldem,

Cuadro No.’ 3"

-ls'-



3.- POSIBILIDADES DEL PROYECTO EN FUNCION A LA DEMANDA INSATISFECHA

De acuerdo a la capacidad de operatcidn propuesta en el estudio y consideranda
para el ejemplo, la exhgtencia de un solo oferente potenc!ql (p§oyecto de re-
ferencia), podrfa estimars¢g el porcentaje de participacién que tendria éste,-
en relaci6én con la demanda insatisfecha indicada en el cuadro siguiente :

c'uADRO NO.ItI -6
POSIBILIDAD DEL PROYECTO EN, RELACION COW& LA DEMANDA INSATISFECHA

CAPACIDAD DE DEMANDA NAC 10ONAL % A CUBRIR DE LA
ARO OPERAC ION INSATISFECHA ¢+ DEMANDA
{Ton) {ToNn} INSATISFECHA
L 8 613 71 592 12.03
2 10 049 . 62 802 16.16
3 al 10 11 484 _ 41 196 ! 27.88

FUENTE : lidem, Cuadro No. 3

1 Demanda Promedio
bésde el punto de vista del mercado nacional el proyecto resulta viable, ya que duran-
te su primer afio de operacién la planta,podrd cubrir el 12.03 % de 1a demanda insatis-
fecha esperada; en el segundo atenderd el 16.16 % y deil tercero al décimo afio conside~
rando como Gltimo de la vida itil del proyecto, participard en promedio con el 27.88 2
de dicha demanda Insatisfecha, situacidn que permite emitir un prondstiqy halagador y=-



casi eXento de Incertidumbre respecto al mercado de su produccién.

En la gr&fica No, 1, elaborada con los datos asentados en el Cuadro No. 2 del presente
ejemplo, se puede apreciar la tendencia del consumo de carne de bovino, ajustada a tra
vés del método de minimos cuadrados. ( VYer grifica No. 1 )

Para efectans del ejemplo, se presentan las formulas matemdticas utilizadas en los dife-
rentes a . tes de la curva, dejando al evaluador la opcién de ejercitar sus herramien<x
tas de an8lisis matemltico :

Tendencia exponencial :
Ecuacién de tendencia : log Yc = log a + {(log b) x

Ecuacliones normales @ =xlog Y = n log a + log b:( x)
Zlog Y = loga x + logb ( x2)

Tendencia logarTtmica :
De la ecuacién potencial Y = AxB

log Y = 2a + b log x ecuacidn logarftmica
log ¥ = Y

Y =a+b log x

=t = An + b logx

=Y log x =a logx+b (ler x)2

-65-



Tendencia parabSlica :

Ecuaclién : Yc = a + bk + ex2

Solucién @

t. na+b z=(x) + ¢ x(x2) =« =(y)
It a=(x) + b x(x2) + c =(x3) = =(x¥)
. a =(x2) + b =(x3) + ¢ z(x“) = x (x2Y)

09 -
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CAPITULO IV

LOCALIZACION Y TAMANO
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CAPITULO 1V LOCALIZACION Y TAMARO

INTRODUCCION

La localizccién de un proyecto se refiere al estado, ciu-
dad o Adrea rural, y el terreno preclsoc en donde se ubicard la unidad-
productiva proyectada. ( 14). .

En 1o que se refiere al tamafio, la finallidad es definir -
la capacidad instalada que tendrd dicha unidad pecuaria’'y el programa
de produccién durante el cudl operard esta, para poder satisfacer la-
Jémanda de pfoductos que el proyecto se propone cubrir. (17)

La localizacidn mis adecuada para una unldad de produccién
debe orientarse hacia los mismos obJetivos que el tamafio Sptimo, esto
es, haclia la obtencidn de la m3xima tasa de ganancias, si se trata del
inversionista privado, y hacia 1a obtencién del costo unitario minimo,
si se considera el problema desde el punto de vista social. (17)

El estudio de la localizacién se refiere tanto a la macro
localizacién como a la microlocalizacién de la nueva unidad de produgc
cién, lleglndose hasta la definicidn precisa de su ubicacién en upa -
ciudad o zona rural, la macrolocallzacidn del proysctc, © s22 su uhi-
cacidn en una regién del sub‘espaclo urbano o rural, debe también jus
tificarse en la presentacién del proyecto, mostrandose en ambos casos
las consecuencias de las alternativas consideradas, en términos de ~--
costos de fnversidn y de operacién y de costos sociates:

En &l apartado de macrolocalizacidén se incluye la informa
cién que se debe considerar en ia ubicacién de la nueva unidad de pro
duccldn, como son: aspectos geogréficos, socioeconémicos y culturales,
infraestructura y aspectos institucionales.

Ya que las opciones de localizacién estan condiclonadas -
por el comportamiento de las " fuerzas lccacionales,' se requiere el-
anflisis de &stas, que en forma general, son las siguientes: mercado~
de consumo; disponibilidad y costo de mano de obra, Iinsumos y servi--
clos, costo de transportacién, factores geogréficos y factores insti-

tucionales.
Cusndo se habla de tamafio de un proyecto se suele aludir~



~ 63 =

a su capacidad de produccién durante un'perfodo de tiempo de funciona
miento que se considera normal para 1as cirvcunstanclias y tiempo del -
proyecto que se trate. El1 concepto de funcionamfento normal correspon
de al empleo previsto de los factores de p}oduccidn en las condicliones
que se programen como las frecuencias en la vida util del proyecto.

Ademds de definir el tamafio en funcién de las cantidades -
de producto por unidad de tieﬁpo, para otro tipo de aplicaciones el ta
mafio también puede definirse por indicadores indirectos como el monto-
de inversidn, el monto de ocupacién efectiva,de 1a mano de obra u otro
de sus efectos sobre la economfa. (14)

En la practica, la biGsqueda de la determinacidn del tamafo
para upa nueva unidad de produccién (tamafio 6ptimo) se encuentra limi-
tada por las relaciones recfiprocas entre tamafio, mercado, materias prj
mas, Tecnologfa, financiamiento y localizacién, las cuales contribuyen
a simplificar el proceso de aproximaciones suceslvas.

Las alternativas de tamafio entre }las cuales se puedg esco-
ger, se van reduciendo a medida que se examingn los factores condicio-
nantes del tamafio; la magnitud del mercado, especificamente la cuantia
de la demanda dard ia primers orientacién, ya que ésta puede ser tan -
pequefia que solo justiflque una instalacidn minima, eliminandose inf-
cialmente cualquier otra solucidn, si el mercado es suficiente pueden-
exlstir varias alternati{vas, muchas de ellas serdn eliminadas por la -
influencia de la Ingenierfa del proyecto y la localizacién, las alter-
nativas resultantes de &€ste primer andlisis podrén examinarse conforme
a los diferentes criterios de evafuaclén para este ffn. ( 28,17 )

Determinando el tamafio se realiza el programa de produccidn
durante ia vida 4til del provecto, que serd la basé para calcular re~-~
querimientos de maquiparia, equipo, materia prima etc.

.1 Hacrolocallzacién

Se entliende por macrolocaljzacién el &rea general o macro-
regién donde se estd conslderando 1a Instalacién de las unidades de =~~-
produccién pecuaria.

Su caracterizacién permitird evaluar si constltuye el ma--



cro adecuado para dicha unidad pecuaria. (17 )

Para definir 1la macrolocal}zacfén, se deberdn analizar --
los aspectos geogréficos, socioecondmicos, culturales, de infraestruc
tura e instituclionales de la regién de estudia. (17 )

Por lo general la macrolocalizacién se concibe como la to
talidad de una entidad federativa; sin embargo en forma especifica, -
se considera mas convenienté.definir ta regidn dentro def estado que-
es susceptible de estudio. {17 )

k,1.1 Disponibilidad de Materia Prima

Se refiere a la facilidad de conseguir con mayor sencillé;
y a menor costo los Insumos necesarios para la produccidn del'producto
en estudio.

Existen materias primas que no son facilmente transporta--
bles o que no soportan.fletes muy elevados, tanto por su natunfleza fi
sica, como por su perecebilidad, si ellas constituyen parte importante
de los insumos se debe tender hacia una localizacién préxima a sus orf
genes. (14 ) )

La baée de los c8lculos para el establecimiento de la se-~
rie de sitios geogridficos en donde puede ser posible la localizacién -
del proyecto, son las cantidades, naturaleza y fuentes de Insumo, asi~-
como las cantidades de bienes o servicios para vender en las diferentes
dreas de mercado. Estos datos se obtienen del .estudio de mercado y de-
ia demanda derivada por el proyecto, para el andlisis de los costos de
transporte se toms en cuenta, no solamente los pesos de los insumos, si
no tamb{é&n los voliimenes y las tarifas de transportsc vigentes con 03
gastos de seguros e [mpuestos que le estdn asociados o incorporados; -
sobre esta base se hace la comparacidn, teniendo en cuenta que el costo
de transporte es funci6n de los tres factores; peso (o vollmen) x dis-
tancia x tarifa y se determina el punto donde los costos totales {(cos~
tos de flete) serfan mfnimo.

Cuando existe solamente un mercado y una fuente de materias
primas, el problema de localizacién es bastante simple, basta comparar
dos alternativas y determinar el punto de costo de fletes minimos, si-
las tarlfas por unldad de peso, son lguaies tanto para materias primas



como productos terminados, 2 empresa . tenderd a localizarse junto
a las fuentes de materlas primas si hay pérdidas de peso, o Jjunto al-
mercado en caso contrarioc.,

E1 problema se complica cuando existen diferentes insumos
y fuentes alternativas de abastecimiento de materias primas o bién di
ferentes productos o mercados geogrédficamente distintos.

En éste caso tanblén se determinardn los diferentes puntos
geogrdficos o alternativas de localizaclén en que los costes o “momen-
tos' de transporte (peso por distancia) sean minimas.

Si existen locallzaciones Tgualmente favorables la selec--
cidén final se hard en funcldn de los demas factores relevantes.

Cuando las explotaciones . utflizan materias primas de dife-
rentes productos, existe la tendencia a Ja loca1lzacf8n de uz punto in
termedio, generalmente un centro de comercfallzacién de Insumos o bié-
nes donde crucen los sistemas de transportes y ios costos por flete -
sean minimos.

Cuando desde el comienzo del proyecto se cuenta con su ma-
cro y microlocalizacién y se determindra el canal de abastecimiento de
insumos, seglin se expresd al 'rincipio de éste inciso

. Las tarifas de transportcs est&n Incluidas por una serfe -
de factores tales coma: la distancia, costo de la gasoline o disel, =~
tiempo de recorrido carga y'descarga,_seéuro;del fiete, ttpb de carga.
y destino de. 1a misma tomando en cuenta el tipo de camino (asfaltado,en

gravado, terracerfa etc.)
k.1.2 Ubicacién de los mercados

Se refiere a ia jocalizacidén exacta de los mercados de copn
sumo, cuando ya se ha decidido cusl ser§ la macrolocallzacién de nues~

tro proyecto.
) 5S¢ tiene que describir en primer lugar Tos mercados mis cer
canos y de mayor consumo, ublcdndolos, topogréficamente por el volumen
de demanda, por su viabiifdad en cuanto a costos de transportacién, =~
vias de comunicaciSén e intereses especfflcos del proyscto.{ 26 )

Se debe localizar todos y cada uno de los mercados existen



tes, primero 2 nivel regional, despues a nivel estatal, nacional y -
hasta Internacional segln sea &1 caso de los intereses del proyecto.

Este apartado es de suma importancia en cudnto se refie~
re a dar las bases para discernir la localizaci6n mds adecuada de la
futura empresa - como se ha mencionado en el .apartado.

h.1.3 Descripcidn de infraestructura y Servicios

Se refiere a las obras flsicas-existentes en la regidén -
que permitirdn proporcionar los servicios necesarios para el desarro
llo de la futura empresa s st conocimiento y andlisis permiten de
finir algunos criterios réspecto a 1a mejor localizacidén de las em-~-
presas pecuarias. _

Al igual iue en los aspectos geogrificos, los cuales ya-
fueron descritos en el segundo capfitulo, es necesarfo consultar mong
graffas, mapas y publicaciones especfializadas. :

Los puntos bSslcos que tienen que tomarse en cuenta de -

ls infraestructura y servicios son @

-

- Vfas de comunicacidn (carreteras, vlas‘ferreas etc.)

- Puertos y aeropuertos

- Transportes (camiones, barcos, avién etc.)

- Telecomunicaciones {tel&fono, telégrafo, telex)

~ Correos

-~ Electrificacién

- Centros dc almacenamiento {aimacenes, bodegas,frigori-
flcos)

~ Suminfstro de agua (17}

« Polfticas de desarrollo regional (14 )

De estos puntos exlsten unos con mayor y menor importan-
cla en el sentido que pueden Influir considerablemente en la determi
nacién de la locallzaclén del proyecto, como serfa el caso de la ==~
energfa eléctrica. En los paises en vias de desarrollo la disponibi~
scisivc para ta locatlizacion

1idad de enargfa 21&ctrica 25 un factor &
de proyectos; su escasez, estf cas! siempre acompafiada de la ausencia
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de otros factores favorables. En algungs casos, para solucionar es-
ta dIferencia, se hace necesaria la Instalacidn de una fuente propia
ya que la transmisién a larga distancia, para atender una sola em--=
presa . resulta muy costosa.

El agua es un fnsumo indispensable en las actividades =--
productivas, bien sea para consumo humano que es pequefio o bién para
cubrir las necesidades de ldrunidad de produccidn.

Su influencia depende de su disponibilidad, gue puede --
ser superficial o extrafda del sub'suelo y precisa poder determinar-
la cantidad, calidad, los costpos que puede originar su tratamiento -
y las reglamentaciones existentes tanto para su extraccidn como para
su descarga como aguas residuales. {12)

El combustible influye en funcidn de las sigulentes con-
sidaraciones; disponfbilidad y costo en el orfgen, caracteristlicas -
Técnicas (carbén, petroleo, disel, gas etc.) y condiciones de trans-

porte'(combustibles I1fquidos, s8lidos y gaseosos). .
En lo que concierne a las polfticas de desarrollo regio-

nal, debe observarse las disposiciones gubernamentales que apoyan y-
estimulan el desarrollo econémico y sotial de la regidn en estudio,-
su andilsis permitird integrar puevos aspectos al conjunto de elemen
tdgs que condicionan la localizacién del proyecto, para el objeto se-
tiene que investigar en organismos e instituciones pdblicas la exis-
tencia de planes, politlcas y programas que se orfentan al desarrollo
econdmico y social de la regién. Exfsten zonas en el pals que cuentan
con apoyos tales como Investigaciones de Interés socfal (Zonas PIDER)
y otras con incentivos flscales y de sub'sidio. ( 12,14 )

4.2 Microlocalizacidn

Se refiere a 12 ubicacidn exacta de la futura empre----
83, , [a cué! dependerf del resultado del andlisis de las diferentes

alternativas.

4.2.1 Selecciln de Alternativas

Una vez determinada la regldn en la cuidl se efectuard ~-
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el asent;miento de la wempresa se procede -al estudio detallado -
de la diversas alternativas de terrsnos de acuerdo a los requerfmien
tos del proyecto. Estos factores son: T

< Area.d{spontble.necesaria, teniendo en cuenta el pro--
yecto actual y el futuro desarrollo y(o’amp!taclongs.

-~ Topograffa untforme

~ Elevacién suficiente para poder detener posibles foun~
daciones

= Facilidad de acceso a una vfa lmportante-

-'Qu§ esté servido de fuentes de agua con un caudal ----
Nx" Lt/seq. i -

- Que tenga facllidades para servirse de energla eléctri-
ca

- Qué esté cerca de un !nporiante centro de consumo

Qué tenga facilldades para el desague y dilucién de --
aguas reciduales

|

Con los anteridres factores se determinan en la zona to-
dos los terrenos que cumplan estos requisitos mfnfimos. )
- Seguldo a esto e pasa al estudlo indfvidua! 5 definicibn
de altsrnativas, Tos térrenos seleccionados y una vez obtenido para-
g¢ada uno de ellos la opcidn de compra carreepondlente. serin sometf-
gdos a un estudio ‘ndividual en uma serie de factores constdcrados -
los mis ;proplgdos Yy que ya,se han mencionado-en el apartado anterfor

los cuales son;
- E1 abastecimlento de agua; fuentes de agua con un caudal

mfnimo deseado que sirva a la. empresa’ facilidad de utllizacién~-

de dichas fuentes, longltud necesarla para la conduccién, tangques ds

almacenamiantc, calidad de Tas aguas y posibilidades de obtenar con-

cesidn de esass aguas,
- Abastecimiento de energfa elé&ctrica; faclilidad para con-

ducirla, longftud de la 1fnea de conduccidn, y obras asuxillares.
-« Facllidad de acceso, distancla a las vias de comunicaclidn
importantes, a vlas secundarias, accesos directos de construir obras

-

auxillares. ‘
. . = Facllidad de desague; pendiente transverssl! del terrenc

{desague por gravedad o bombeo).
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- Facilidades de mano de obra; distancias a cascos urbanos
o rurales de Importancia, potencial &e mano de obra disponible en -
localidades cercanas, facilidad de movilizacidn de 1a mano de obra -
y facitidades de captacién. { 17,14,12 )

- E;tudlo de los suelos y tenencia actual de las tierras.

- Propietarios de 1a tierra’y concesiones

-~ Regulaciones urbanfsticas

- Costo de la tierra que incluye:

* Costo de la Tierra

Costo de acondicionamiento
Costo de servicio de agua
Costo de servicio de energfa

Costo de obras de infraestructura
hecesarias para su ,acceso dlrecto

N Ok N

b.2.2 Evaluacién de Alternativas y Criterio de Selec
cidn

Estudiados jos factores antes mencionados para cada uno-
de los sitios preseleccionados se pueden utilizar dos criterios :
El1 primero por el sistema de pun%os, asigndndole a cada
factor una puntuacidn Sptima de acuerdo*a las’>pecesfdades priorita-
rias dei proyecto y calificando cada terreno 1legando a una recomen

dacién para instalar laupidad de produccién. .
El segundo criterio es determinando la inversidn necesa
ria en cada uno de los terrenos y escoger el de menor inversidn.(i4)

4.2.3 Descripeién de servicios e Infraestructura

Teniendo seleccionado el terreno més {dSnec, resultado-
de la evaluacidn de alternativas, se debe describir los servicios -

e infraestructura del terreno.
4.3 Tamaflo de la Empresa

Como se menciond ai principio de este Capftulo el tama-
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fio de una empresa se define por su capacidad de produccién durante -
un periodo de tiempo considerado normal. ( 12;14 )

Para poder determinar el tamafio de la emprosa’” es ne-
cesario analizar los factores que lo condicionan, considerdndose -~
estos.: aquellos elementos que inciden direc&a e indirectamente on -
la capacidad de produccién de la empresa,

Por tal motivo es necesario analizar la disponibilldad =~
de la materia prima e insumos, el mercado actual y futuro y como --
otros factores, la capacidad mfnima rentable, la capacidad financie~
ra de los invercionistas y caracteristicas de la mano de obra necesa

ria.
4.3.1 Disponibilidad de Materia Prima

Este apartado se reflere a la produccidn de materias pri
mas y de los insumos que realmente estdn disponibles para el proyecto.

Para evaluar este factor se deberd consultar la idforma-
cién obtenida en el Capltulo 1|, apartado 2.2.4 y Capitulo 1V aparta
do 4.1.1 en especial la que se refiere a vollimenes de produccién dis
s en =] gbasto, variaciones -

»
ponfbles de materiz ma, fluctuacien

e
estacfonales, perec! dad y oportunidad en el abasto.
5.3.2 Mercado Actual y Futuro

Se debe determinar la iInfluencia que ejerce el voldmen -
de demanda Insatisfecha presente y futura, sobre fa capacidad de pro

-

duccidn a instalar.-
Se tiene que analizar la informacidn contenida en el Ca-

pftulo t11 “ Mercado y Comercializacidén ' considerando que lo reco~=
mendable para un proyecto de invercidn pecuaria, en cuanto a las pre
tensiones de atender a la demanda insatisfecha, deberd aﬁpirar como-
miximo a una tercera parte del total de dicha demanda. (26 )

£.3.3 Otros Factores

Es necesario tomar en cuenta la capacidad minima renta~-



ble del proyecto para determinar su tamafio, esto se refiere a la es-
cala de produccidn minima desde el punto de vista Técnico y Econdmi-
€o que se presenta para el proyecto de‘acuerdo'a la tecnologia, a su
disponibilidad y a la existencia de equipo. (17 ) Con relacidn al --
concepto " Técnico " conviene anotar que la’ capacidad normal, real o
efectiva tiende a ser inferior a la cépacidad teGrfci, la cudl corres
ponde a condiclones Ideales o de laboratorio Y no toma en cuenta las
condiclaones reales de calidad de materia prima, caracteristicas de ~
insumos hdsicos, entrenamiento y capacitacién de mano de obra. { 17)

Para determinar la capacidad mfnima rentable se deberdn-
consultar centros de investigacidn tecnolSgica { Centro Mexlicano de-
Investigacliones tecnoldgicas, Instituto Nacional de Investigaciones
Pecuarias, INIARA, Instituto Nacfonal de la Leche etc, }, documenta--
cidn especializada y proveedorgs de eguipo. .

Para la definlcién de esta capacidad se requiere : infor
macién sobre tecnologfas existentes (operativas no operativag y en -
etapa de investigacién), disponibilidad de la tecnologfa, patentes,-
fabricantes de equipos, nivales da operacién (capacidad aprovechada)
de explotaciones similares y sus costos de produccidn.

€s Importante seflalar que: por debajo de la escala mini-
ma de produccidn, los costos de operacidn resultan tan excesivamente
elevados (deseconomla) que no justiflican la implantacién del proyec-
to; en caso contrario, a mayor escala de produccifn los costos son =
menores (Economfa de escala) traduciendose esto en una ‘mayor rentabl

lidad del proyecto. { 39,17 )
Las economfas de escala nusden sar de dos iipos, de natu

raleza tecnoldgica y°pecunfaria.
La primera ocurre cuandc una mayor escala de producclén~
permite ahorro de Insumos por unidad de producci6n en términos flsl-

cos como resultado de:
- Mejor uso de los factores individuales, tales como; equi -

pc de tamafio necesariamente grande en funcién de los procesos de la
empresa o personal técnico generaimente sub'utilizado en una pequafia

escala de produccidun.
Lz zegunda, cuando hay un mayor rendimiento por unidad -

de inzumo, debldo a la reduccién de desperdicios, mayor uniformidad~
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de los Ihsumos, mejor uso de los controles de calidad y'abravecha--
miento o integracidn de los sub'productos.

El tercero, cuando se obtiene una mayor productividad -
'débida a la especializacién de 1a mano de obra.

Las economfas de escala son de naturaleza pecunfaria -~
cuando la operacidén en mayor escala proporciona una reduccién de los
precios de los fnsumes y en los costos de comerciallzacién por"}

Un menor césto de adquisicidn y transporte de materfas-
primas cuando las compras son hechas en gran escala.

Por un menor caste de capital para empresas géandeséﬁﬁméé
facil acceso al sistema bancario o al mercado de capital.’

Por una menor inversién de capital por unidad de capac]
dad instalada en el sentido de que su valor crece menos que propor-
cionalmente al aumento de capacidad instalada. )

Las deseconomias de escala pueden surgtE si el tamafio -
de 1a empresa es tan grande que su adminlstracidn se torne difict -
de dirfgir con 1a mayor eficiencia. )

AsT el tamafio del proyecto es b&sf;amente un probTema =
de economfas de escala. (14) .

. DOtro de los factores a conslderar en la determinacl§n -
del tamafio de {a empresa es la capacidyd financiera que en términos
generales se reflerg a la capacidad econdmica del grupo empresarfal
© persona -jue va llevar a gpbo'la fnversidn dei:broy&cto.

En este caso se requlere efectuar una investigacién de-
1a estructura econSmica de los Inversionlstas, ya sea directa ==-=-,
(entrevista) o Indirectamente (a través de la Institucién Financie-
rz oficial que otorgar$ el financiamiento)

Los elementos de julclo que sea deberdn detectar son: -~
solvencias econdmica y moral de los Inversionlstas pard ser sujeto -
de crédito y sufliclencla de recursos econdmicos (propios o mediante
créditos)

£1 andlisis detenldo ¥y minuclioso de todos y cada uno da
los factores que hasta aqul se han descrito, dard la pauta para lle
.gar a determinar &1 tamafio de la empresa del proyecto.
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4.h Seleccién del Tamafio

Debers fundamentarse la toma de decisiones acerca de la
capacidad de produccidn definitiva {capacidad instalada) de 1a ex~-
plotacidn.

Para llevar a cabo la definicién del tamafic de la empre
sa se deber§ conjugar y evaluar todes los factores condicionantes -
anteriormente mencionados. ’

‘ Cabe hacer notar que la capcidad insta!éda de un proyec
to se refiere a la capacidad {écnica de produccidn la cudles muy di
ficil de alcanzar debido a que corresponde a condiciones ideales de
produccifn, situacidn que en la realidad no se presenta debido a u-
na serie de Imponderdbles que la limitan. ( 17)

Para poder ana}izar y evaluar correctamente todos los -
factores condicionantes debe considerarse las limitaciones pricticas

para la decisidn del tamafio.

En la practica, la busqueda de 'a solucién Sptima del -
tamifio se encuentra 1imitada por las relaciones reciprocas entre.ta
mafio vy mercado, tecnologfa, financiamiento y localtzacién,

“E1 elemento de Juicio mésijmportantg para determinar el
tamafio del prayecto es generalmen?e la cyantfa de la demanda que ha
de ateuder?e, la cufl liyfta superiormente el tamafio, pero no lo ~--

dimenciona. hd

Sa pusden presentar tres situacliones :

- Una demanda demaclado baja para justificar el estableci
miento de la unidad productora de capacidad minima.

« Una demanda tan grande que el mercado admite varias nue
vas firmas. El tamaho que se escoja no dependerd de la magnitud del
mercado, sino de otros factores. Un tamafio minimec menor al mercado,
no es un factor limitante pars instalar una empresa.

- Una demanda Igual & la unidad mfnims conduce a Investl-
gar otro tipo dc'tnformaclﬁn, fuera de la que puede suministrar el=-
mercado, sfno de otros factores.

Las tres slituaciones menclonadas anteriormente, sobre -
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la adaptacién del andlisis de la demanda al tamafioc de un proyecto -
especifico, se puede resumir de la STigulente ‘manera :

- Aquélla en que la demanda total sea claramente menor que
la unlidad proauctora de tamafio minimo que se pudiera instalar.

- Aquélila en que la demanda sea superior, con mucho margen
2 1a mayor de las unldades productoras que se pueden instalar.

- Aquélla en que. la demanda sea del mismo Srden gue la ca
paclidad minima de produccidn obtenible,

Analizando 1a relaci6n entre el tamafio-Tecnologfa-inver
sidn, se encuentra: que hay clertos procesos o téénfcas'de produccidn
que exigen una escala minima para ser aplicables, y que por debajél
de clertos minimos de producclién, los costos serfan tan elevados =~
que no se justificaria operar en esas condiciones.

Las relaclones entre tamafio y tecnologla Influirén a su
vez en las relaciones entre tamalio-inversién y costo de produccién~
En efecto, dentro de ciertos 1Tmites, la operacién a mayor escala -
se¢ traduce a menor costo de Inversidn por unidad dé capacida% insta
lada y en menor rendimiento por persona ocupada.

Esto contribuye a disminuir el costo de pfoduccién,‘r -
aumentar las utilidades y a elevar la rentabilidad.

£i mercado determinard los I1imites miximos la tecnolo
gfa los ITmites minimos.

La relacién entre tamafo y localizacidn; este anilisis~
se rétaciona a 1la economfé; én escala, ya que esta - hard que se tien
da a instalar un mafbr tamafio de Ja empresa abarcando para ello =
la mayo; Srea geogréfica posible del mercado; sin embargo, al am----
pliar el &rea a-servir crecerdn los costos de entrega del producto-~
en el Yugar de uso, debido al mayor cocto de transporte, y se llega
ré @ un punto en que éste Glitimo anule las ventajas de la mayor es-
cala de produccién.

Las alternativas en cuanto a costos se debe referir a -
costos en los puntos de distribucibn y no a los costos de produccién

en la --empresa. )
Por ejemplo, la locallzaclén de una planta procesadora =



de leche’ tendrd relacién con un tamafio prictico, de acuerdo al po-
tencial productivo de 1a zona lechera abastecedora. A su véz, los-
ITmites de la zona abastecedora con respecto a la planta, estardn-
determinados por les costos de transporte de las fincas a la planta.

En general el tamafio dependerd en mucho, de) costo de-
transporte de las materias ptimas, que por su naturaleza perescede-~
ra no son transportables a:largas distancias, o por ser demaclado-
voluminosas o pesadas o debfdo a otras razones.

La relacidn entre el tamafio y financiamlento se refiere
a que cuando los recursos financleros son fpsuficientes para aten-~
der las necesidades de inversidn del tamafio mfnimo de la empresa --
es obvio concluir que. el proyecto se rechiza.

Si los recursos financieros permliten escoger entre va--
rios tamafios, para los cuéles,.la evaluacidn econdémica no mostréré-
grandes deflciencias, el criterlo de prudencia financlera aconseja-
rd escoger aquel tamafio, aunque no sea el Sptimo, que pueda fiinan--
clarse con mayor seguridad y comodidad,

$1 hay limitaciones flnancieras se puede pensar insta--
lar la ¢+ enpresa por etapa., :

No todos los proyectos tienen este grado de elasticidad
que permitan un desarrollo gradual,

Cuandr existe esa elastigidad, junto con las 1imitaclo~
nes financleras, el tamafio pasari a un plano secundario, ( 17,39.)

L.h.1 Determinacién del Tamafio

ConSideradas las retaciones reclprocas, la seleccién del
tamafio queda reducldo a una serie de operaciones restringentes.

Esta serfe de opciones tienc up 1fmite superior que la -
Fija el mercado actual o potencial y un Ifmite inferlor determinado-

por razones econdSmicas o tecnoldglicas.
pesde e} punto de vista econdmico, el tamafioc minimo de--

pende de los precios enclimercado del producto en el sentido de que -~
solamente se conslideran alternativas de tamafio cuyos costos medios -

sean Iguales o inferiores a esos preclos.
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Desde el punto de vista tecnolégico, el tamafio minimo -
estd condiclonado por la disponibilidad de Insumos, equipos en el -
mercado de bienes de capital, esto porque los productores de equipo
solamente lo fabrican a partlr-de ciertos tamafios minimos tecnoldgl

camente definidas.

"Al lograr conjugar y anallzar todos los factores, se de
termina el tamafio ideal para el proyecto-en estudio.

4.k.2 Programs de Produccion

Este programa corresponde a la capacidad de productién-
que se va a aprovechar durante la vida utll de-la sempresa de -~
acuerdo a la demanda real de& los productos finales. (14 )

El dimensfonamiento del programa de prodiccidn cgnstitu
ye un parimetro esencial para Ta formulacidn de la ingenleria del -
proyecto (la cusl sers descrita en el siguiente capltulo). Dicho™ =-
. programa depende en Gltima instancia de la definicién del tamafio del
proyecto y puede verse afectado por la naturaleza de la demanda, -~
153 limitaciones temporaies an Ta disponibilidad de materias primas
o por problemas de estrechés flinanciera que pueden originar la ini-
clacién de la produccién a escalas reducidas. (17.)

4.5 Planos de Microlocalizacidn

Se reflere a la locallzaci6n exacta del pred!o; tomando
en cuenta sus limitantes, coordenadas, forma etc. A continuacién se
prasanta un modelc para &! planc de microlocaiizacidn o croquis dei
predio, con los, signos convencionales que utiilza ¢l Banco de Créd]

5,
to Rural.( 20 )
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CAPITULO V INGEWIERIA DE PROYECTQ
Si ﬁartimos de la bhase de que un proyecto es ante todo un -
sistema de produccidn concebido en forma integrada y constituido -
por un conjunto de factores fijos que sirv?n de base a una combina
cién de factores variables (Proceso productivos) con miras a la ob
tencidn de un determinade Qroductb, La Jngenierfla de PPbyecto tie-
ne por objeto la definicidn y especificaciones ti3cninzs de los ele

mentos que componen ese sistema. ( 14)

En términos generales, esta parte técnica del proyecto ests
asoclada a la elaboracién de un plan o presupuesto de inversiones~
1o que confirma la Interrelacidn estricta entre los aspectos téc-
nicos y econdmicos en que se basa el proceso de aproximaciones’ su-
cesivas de la formulacfén del proyecto. Esta Interrelacidn se evi~
dencia por el hecho de'que la ingenierfa de proyecto parte de la -
definicidn de un bien o serviclo tuyas caracteristicas prlncgpales
quedaron establecidas en el estudio de mercado. A partir de estas-
especificaciones, se especiflcan a su vez, los factores fijous como
adificios, maquinaria y equ po, Instalaciones, ete. Asi como tam--
hlén los requisitos de insumos y factores variables coilo materias-
primas, materiales secundarios, mano de obra egc., se eupecifican~
tambi&n los coefi~ientes e Tndicgs de r;ndgmiénto”de los diferen~-
tes Facforgs utilizados. Estas neccg?dades,,requlsftos y coefieleg
tes, -inlcialmente estimadas en términos fisicus, se traducen poste
riormcnte a unidades monetarias Eara determinar los presupgqstos -
de las inversianes, ingrescs, costos y gastos.,

Las caracterfsticas el preceso productivo va a su vez a de
terminar las exigencias en "a formacién de Inventarios y en conse~
cuencia las necesidades de capital de trazbajo del proyecto, (17 )

En resumen la Ingenierfa de proyecto busca determinar las -
bases técnicas del proyecto, seleccidn del proceso, la maquinaria-
y el equipo que es necesario para llevar a cabo la transformacién~
de la materia prima. Esto permite aprobar fa Informacidn necesaria
que serd utilizada para estimar las inversiones y para realizar e}

estudio de los costos de preducc{én,
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5.1 garacterfsttcas del Producto y Sub'productos Termina-

- a. :

Definir el prﬁducto (s) principal a desarrollar a través --
de! procesoc pecuario o agropecuario a cuyo estudio se refiere el -
proyecto.

Se’débengnalizar las normas offcliales de-calidad que>debe
cumplir el proyeéto, considerando las caracterfsticas técnicas y -
camerciales que demanda et mefcado consumidor. '

Al respecto se debers cdnsultar lo siguiente :

- Normas Oficiales Vigentes

-~ Caracterfsticas de los ‘productos de empresas similares

- Preferencias de los Consuﬁidores

- Informacién especlfica.del producto en.estudio

- Consultar el Capitulo. Estudio de Mercado y Comercializa-

cién. - -s

El producto principal y los sub'productos fueron definidos-
e’ el capftule de estudio de Mercado y Comercializacién. )

Cuand: existen sub'productos de {mportancia para ei proyec-
to es nacesario mencionarlos y hacer las mismas conslderaciones =-
que para el producto terminado, "en caso contrario soTo se indicarsn
sus posibilidades e uso.( 12,17 )

5.1.1 Rendimientos de Productos y'Sub‘productos

Se deberd describir con detalle los rendimientos del pro--
ducto en estudio, utilizando las unldades o medidas seglin sea ¢l =

caso del producto,

5.1.2 Principios de Operacién

Deberd obtenerse informacién relativa al procesc de produc=
ct6n mis adecuada a la transformacién de materja prima e insumos ~
para la obtencién del producto (s) requerido.

, La elaboracién de este apartado incluye el andlisis de alter
nativas de diferentes procesos; lo seleccidn del mis adecuado y la
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descripcién detallada del mismo se realizardn en el siguiente apar

5.2, Procesp de .Produccidn

Antes de hablar sobre ia.descripciGn del proceso, es necesa
rio definlr el concepto de proceso. ’

Se entliende por proceso de produccién al procedimiento té&c-
nico utilizado en el proyecto para obtener los bienes o servicios=
med{ante una determinada funcifn de produccién.

El concepto de proceso, tdentificado como la transformacién
de una constelacidn de insumos en productos, mediante una determi~-
nada funcidén de préducclén, se puede presentar en forma muy varla-
da en los diversos tipos de proyectos; asfi por ejemplo, en los pro
yecfos pecuarios el proceso es un conjunto de acciones que Fe Su-=
man al desarrollo de clertos fendmenos naturales para obtener de--
terminados productos, utilizando [nsumos como granos, forrajes, le
che ste. “

‘La descripcifn del proceso trata sistemdticamente la secuen
cia de operaciones a que se someten los insumos a sy cgiad% Injfe=-
clal para llega: a obtener lous ?roductq; én su estado final.

Dentré de la actividad productiva pueden existir varlos pro
cesos que actlan en forma paralela, sin conexidén alguna entre sf o
existir estacionatidades o seriés de producciones diferentes, no ~
simultdneas, quc'en todo caso deben considerarse comoc procesocs se=

parados para la descripcidn.( 17 )
5.2.1 Andlisis y Seleccién del Procesc

La seleccitn del proceso productivo e¢s mis o mencs comple«s
Ja segiln los tipos de tecnologfa disponible scain de uso generali-
zado o poco comin, En este GItimo caso, la seleccidén implica la ne

cesidad de investigaclones mis especificas.
Cuando exlsten varfas alternstivas técnicas de produccidn -



la seleccldn final debe tomar en cuenta las ventajas y desventajas
econdmicas de cada proceso en términos de :

- Disponibilidad {y costos de los factores e insumos de la~-
unidad productiva).
" = Tamafio de 1a unidad productiva
~ Dimensiones del hercado
- Exigencias de insumos
-~ Posibilidades de fipanciamiento

La blsqueda de alternativas de proceso debe tratar de res--
tringirse a procesos conocidos y €xperimentados. A estas alternati
vas, una vez Invetariadas, debe estudidrseles sus perspectivas his
tSricas, ya que, alternativas descartadas en determinada é€poca pue
den recobrar actualijdad ante nuevas condiciones.

La callfdad y cantidad de materia prima disponible 1imitan =
la seleccidén de la tecnologfa. ( 14,17 )

5.2,2 Andlisis vy Seleccidn del Procesq

«Una vez seleccionado al tipo de proceso, deberd hacerse: una
descripcién meticulosa del mismd), conslderando todos y cada uno de
los pasos que debetin realizarse.

5.3 Ejemplo pr&ctico sobre el Desarrollo de la Ingenie~-~
ria de Proyecto .

Ejemplo tomado del proyecto " Establo Modular para el Valle
de Guadiana Edo. de Durango.'' Presentado en el X curso de Formulae
cién v Evaluacidn de éroyectos, Programa Nacional de Capacitacidns
Tecnoeconbmica de 13 Secretarfa de la Presidencls Departamento de-
Desarrollo Regiona!l CETREDE M&xico,D.F.1976 (corregido y aumentado)

INTRODUCCION :

El presente ejemplo trata de englobar la metodologla que de
be sagulresa pars elaborar la Ingenlerla de proyecto; la Informavr=
cién que de este derive, serd como se menciona al principio de es-



te capitulo, base para realizar los cflculos de Inversidn, sostos~-
“de operacidén y estos dan la pauta para la evaluacién econbmica. Los
aspectos técnicos dentro de un proyecto pecdarIo,varfan segin el -
tipo de proyecto Y producto final principalmente.

€1 plantear las técnicas de manejo, tecnologfa. m&s conve--~-
niente y maquinaria necesaria es con el objeto de sehtar las bases
para que el momento de poner en marcha ia empresa, opere con los ~.
rendimientos esperados.

ESTABLECIMIENTD DE LA EMPRESA -

5.3.1 Adquisicién de Vientres

pPartiendo de 12 base de que la cuenca lechera en el Valle de’
Guadiana se desarrollard por 1a multiplicacidén de hatos modulares -
productores de leche, se analizan en este capltulo las caraéterrstl
cas del establo de 120 vacas considerado como el m&dulo apropiado -
para la fniciacién del desarrollo de la explotacidn antes ménciona-
ds, en baze 2 Ja produccifn de leche estimada por dicho tamafio da =~

hato, la cual supera el punto de equilibrio ‘econdmico para uns sm=~

presa de este tipo.

Deber3d dascribirse Ta materia prima que para efecto del prec
sente ejemplo son las vacas entre otros, determinando las condiclior
nes minimas que_la misma deberd cubrir para la obtencidn de! produc

to final. (Leche)
Para fines del proyecto, y acorde con el medio ambiente de -

1a zona, la vazs do anlimales a2 utfllizar serd: Holstein-Friesian.
Para la adquisfcifn de los vientres de la empresa proyectada
se partlS.de la sigulente Informacidn:

- E1 costo por vaquilla carcada (£~7 meses de gestacidn) en
Héxlico es superior al de las hembros con las mismas carsc
teristicas, adquiridas en los EE.UU. é importadas al paTs,

~ Existe mayor dtsponlblllﬁid'dc ganado para seleccién en~
los EE,UU.

- Las cotizacionss mas reclentes que se Sfrecieron a compra
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dores mexicanos de ganado Holstein, con 6-7 meses de gestacidn y-
aproximadamente 454 kilogramos de peso, puesto en la Cd, de To-=»
rredn, Coah., fueron del érden de peso 630 Dis/cabeza ($§ 7,875.00)
a la fecha del sstudlo.

Por las razones‘anteriores se considerd mas conveniente la
adquisicidén del hato, en un 100% importadoc de los Estados Unidos.

5.3.1.1 Seleccién del Hato

Las caracteristicas tomadas en cuenta por la seleccidn del
"Hato serdn las siguientes :

a) Serd gena y fenotfpicamente Holstein-Friesian

b) Buen desarrollo y sin defectos flsicos que representan
en pa produccién.

¢) Edad: 22-26 meses {L-8 meses de gestacidn})
d) Peso promedio: 500 Kg. (1,100 1b.)

e) Revisidn de registros de produccién de los parientes -
- mas cercanos. .

f) La seleccidn serd libre.
5.3.4.2 Condiciones de Compra

Deberdn describirse las condiciones.de compra y adquisicién
establecidas de 13 siguient= forma :
a) El q?nado de gacibird en el lugar convenido (Durango, =
Dgo. R '

b) La prefiez del ganado serd garantizada por el vendedor =~
{(diagnéstico efectuado por un medio veterinario) ’

¢} Certificado médico: Ganado libre de: Brucelosis, tuber
culosis, vibriosis y leptospirosis.

5.3.1.3 Plan de Adquisiclén

E1 hato de 120 vientres serd adquirido.en lotes con las si
guientes caracterfsticas :
a) " Un lote de 50 vacas con 8 meses de gestidn

b} Un lote de 50 vacas con 6 meses de gestién y,
c) Un lote de 20 vacas con 4 meses de gestacidn
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Se considerd este plan para que la produccidn ldctea (supedj
tada a la programacién), pudiese regularse en cierta medida, y no ~
¢2 suseendiera considerah’emente en la €poca de secado de vacas, lo
que si sucederTa al adguirir un lote en el mismoe perioda de gesta--
cidn; de esta manera, en el perfodo mds critico de ta produccién, -
se cuenta con 70 vacas prdguciendo (ver diagrama No. 1)

Se piensa que no habrd inconveniente para que la totalidad -
del ganado llegue junto a la -ewpresa, transportdndolo ef. camio-
-nes con capacidad de 35 cabezas (3); el resto (15 vacas) podrdn --

traerse en camiones con capacidad meno¥.

Se adquirird también un semental de regular calidad genética
a fin de utilizarlo en vacas con problemas reproductivos. Este se--,
mental se recomienda adquirirlo en ta zona de la localizacidn del -

Proyecto, por resultar mis econdmico.
5.3.1.4 E1 Transporte

Tomando en consideracién que las cotizaciones de vientres --
hechas en el momento, gomp‘enden'el ganado puesto en Torredn, Coah.
Gnicamente se considerd un gasto adicional de $§ 9,00/Km recorrido,~
que el vendedor cobraria por poner el ganado én otro lugar, De To--
reGn, Coah., a Cirange, Dgo. existen 253 Km. vy el costo adicional -
seria de § 2,277.00, aproximadamente, $ 19.00/vaca,

‘5.3.1.5 lIdentificacidn del Ganado

La Identiflcacidén del ganado e< necesaria para fines del con
trol de la produccién, ( 19 )

a) Se coloca un arete de plastico en la oreja (con ndmero --
progresivo e Individual).

b) Se coloca un arete en la oreja que garantiza que &l ani--
mal estd 1ibre de brucelosis.y tuberculosis.

c) Se coloca una cadena 3l cuello y medalla con su ndmero --
individual,

d) Se le tomaré unz foto en blanco y negro, estando’de costa
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do el animal (de] mismo lado para todo el hato). En la foto se ano-
tard el niir .o de medalla y de arete que corréspé;da a la vaca, y -
el perfodo de gestacidn en que se encuentre.

5.3.1.6 Costo por Cabeza

Costo por vientre, puesto en Torredn, Coah. $ 7,875.00

Flete de Torreén, Coah., & Dufango, Dgo./vaca 19.00
Costo Parcial s 7,894,00

Costo Total $ 7,900.00

Costo de un semental de la zona $ 15,000.00

La descripcidn del proceso corresponde a la explicacidn deta
1lada, breve e Informativa de las diferentes etapas de manejo que -
integran el proceso selecclonado; con el fin de tener una concepr~-

ci6n exacta del mismo. )

Por To tanto.se deben explicar las etapas principales que in
tegran el proceso de -produccién para lo cuil deben seleccionarse las
cbndlciones'de Manejo mds relevantes asl como las etapas colatera~--~
Jes del mismo,

Para hicer mlis esquemdtica la descripcién del " Manejo ' es~
ta debers acompafiarse de un diagrama de flujo que puede represental
se como diagrama de bloques o bién utilizar la simbologla convencio
nal para el manejo pecuarlo, como se indica en el ejemplo que se -~
viene desarrollsndo.

5.4 Cuidados del Hato
5.h4.1 Gcsggcth y Reproduccidn

El parfodo de gestaciSn s de 283 dlas promedio. El ciclo es
tral debe presentarse en forma regular y clclica cada 2] dlas, y a~
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fin de evitar problemas reproductivos en las vacas (pr?ncfpa!mente
ciclos estacionarcios), deberd observarse excelentes cuidados y =~-.
principalmente buena alimentacidn en el hato., ( 19,37 )

Para el presente proyecto se propone utilizar Inseminacién
artificial en la reprodugcién del hato lechero; ésta se efectuard
regularmente a partir del!3er. calor después del parto, y en caso
de repetivse a los 21 dfas se dard un-20. servicio; en vacaé con
problemas reproductivos, el 3er. servicio se hard con monta direc
ta, vy si en €5ta no se logra concepcidén, la vaca se desechari ---
{(ver diagrama Ko...2 del Sistema de Reproduccidn).

ST la vaca no presenta calores entre los 45 y 60 dfas des-
pués del parto se examinard y tratard, para que al momento de ser
vicio, tenga un ciclo estral normal. De no repetir calor después~
de haber sido inseminada, se hard el diagnéstico de gestacidn en~
tre los 45 y 60 dlas después del servicio. Se consldera un prome-
dio de 2.5 servicios por concepctén (ver diagrama representat;Vo

del desarrollo de una vaca).

5.4.1.1 Caracter{sticas de una Vaca en Celo

+

Deberdn ser observadas por el personal que manejard el hato

a) Estado general de inquietud
b} HMuge
c] Monta las demés vacas y se deja montar

d) La vulva se nota inflamada vy con secrecifn mucosa-hia-
lina eléstica,

5¢ recomienda inseminar 12 horas después de aparecido el ~
celo. Debe ¢fectuarlo personal entrenado, con la finalidad de Jo-
grar alto Pndice de concepcidn, ( 19.37 )

5.5.2 PARICION

La ebservactdén de los culdadog proporcionados en esta ctapa
por parte de los productores de la regidn y sus experiencias, 1levan a concluir
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que el parto puede ocurrir en Jos corrales de vacas secas, sin ma
yores complicaciones, por lo que asT se planea para la explotacidn
programada, .

El parte ocurre por lo general en forma normal y dnicamen-~
te se intervendrd en casos especiales, ya que la vaca parturienta-
estd propensa a padecer trastornos tales como: inflamacidn de la -
ubre, distoncias,retenciéh de placenta,,6 trastornos digestivos, =--
trastornos metabdlicos (Hipocalcemia y Acetonemia). ( 19=372\ .

-

5.4.2.1 HManejo de Animales después del Parto

Después del parto, se proceder3d de la siquiente manera:

a) Quitar las flemas de la cara del becerro sin meterle los
dedos en la boca.

b) Darie masaje a la crfa con un costal de yute para estimu
lar' la circulacidn periférica. |
cm. de largo, de

¢) Ligar v cortar el corddn umbili 0
dentre de la prime

c
sinfectarlo con solucidn antisés
ras dieciocho horas de vida.

d) Limpiar las teta; de la vaca y despuntarias.

e) Hacer ta prueba de fondo negro a la leche, con el fin de
detectar mastitis bacteriana que orlginarfa sna septise-
mia sobreaguda en el recién nacido.

.f) Lienar la farjeta de reg¥stro del recién nacido.

Dar calostro al,reclén nacido dentro de sus 2 primeFas '~
horas de vida. ’
h) Estar pendiente de la expulsién de la placenta en las --

4 - [,
sfgufentes 24 horss.

al a1
tica,
%%

{) Después de 2-3 dfas de amamantar al becerro, el vientre-
pasa a la 1fpea de produccibn,

lLa alimentacidn de la vaca durante los primeros 2-3 dfas -~
después del parto, debsard consistir en forraje de buena calidad y-
concentrado a libertad., El concentrado puede ser adlcionado de in~-
gredientes con efectos laxantes tales como: salvado de trigo, ave~
na, etc. Para prevenir trastornos digestivos. ( 39,17 )



5.4.2.2 Destino de las Crfas

Después de] parto, las vacas ﬁermanecerin en ¢l corpal de -
vacas secas de tres a cuatro dfag, hasta que se hava su;pendtdo la
secrecidn de calostro, con el objeto de que el becerro se alimente
a discrecidn con el mlsmo, que es rico en energfa, vitadinas v ga=-
maglobulinas, indispensables para el buen desarrollo del animal. La
vaca podrd ser ordefiada desde el primer dfa, para estimular y con-
gestionar la glédndulas mamarla; en caso necesario pueden efectuarse
3 o mi3s ordefos durante el dfa,

S5¢ estima del 100% de vacas cargadas una nacencia del 50% -~
el primer aflo y 80% los afos subsecuentes, en una proporcidn del -
50% para cada sexo:

L.os becerros ! Se vendarin a un programa conexo de engorda.

Las becerras : Se venderdn a un centro de recrfa (empresa de apo-
vyo necesaria para el establecimiento de una cuen-
ca lecherd), que tiene como funcién la produccidn-~
de vaquilias de reemplazo a-.utilizarse en taem--~_
presa,, los desechos y muertes del hato se repon--
drdn con vaquillas adquiridas en un Centro de Re--
cerfa con un perfodo de gestacidén que fluctde.antre
7 v 8 meses, razén<par ls cusi el hato proyectado~
no observa crecimienty numérico a través del hori-
Zon'te del proyecto. . '

5.4%,3 PRODUCCION

para poder comprender mejor cudles son las necesidades de -
alimentaciSn y manejo de una vaca en producclén, es necesario cono
cer cufl! es la curva normal! de su perfodo de lactacidn. Se llama -
curva de lactacidn a la 1fnea gus se forma cuando se presenta en -
una gréfica la produccién dlarfa o mensual de una vaca durante ei-
ciclo de lactacién.

5.4.3,1° Curva Norma] de Lactacidn

La curva de lactacidn (ver gréflica correspondiente), se di-
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vide en 3 etapas fundamentales que son :
a) Pico de lactacién ' .
b) Perfodo de indiferencia
¢) Descenso de produccidn

a) Pico de lactacién

Después de ocurrido el parto, 1@ vaca infcia su produccién-~-
ldctea, que aumenta hasta tlegar e un limite mdximo conocido como-
" Pico de Produccidn ', Este aumento mdximo puede ser Jogrado de -

la tercera a3 la sexta semana.
b} Perfodo de Indiferencia

En €ste perfodo, el miximo de produccién se mantiene mis o~
menos constante por un lapso que suele llegar hasta la octava o no

ve&na semana oe lactacidn.
¢) Descenso de Produccién

‘Este perTodo se refiere al descenso paulatino de produccidn
que usualmente corresponde a un 10% msnsdal, se llama persistencia
al gradg de descé%songe la curva de produccién y puede varlar, de-
bido a la influencia de *varios factores, entre los que pueden men-
cionarse capacidad genética del animal, edad, niGmero de lactancias

y nivel de alimentacidn.
5.4,3.2 Manejo de Vacas en Produccién
5.5,3.2,1 Primer Perfodo

Del iniclo de lactancla a8 60~70 dlas de produccibén es un ==
perfodo crftico para la vacs, pues requiere de altas cantidades de
energfa, para producir al méxImo en funcidn de su capacidad genét]
ca, sin que por esto tenga que sufrir una pérdida dréstica de peso.

E} forraje que se proporcionars debers ser de exelente call



CUADRD V - 1

DIAGRAMA DEL SISTEMA ‘DE PRODOCCTON
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dad y en cantidades no muy altas, pues éste, por ser més volumiﬁg
so que el concentrado tiene un valor relativamente mds bajo en =~~

energfa.

S5.:4.4  SECADO

Se 1lama vaca seca a aquella que se encuentra en uﬁ'peffodo
de descanso entre 2 lactancias. E1 secado se efectuard cuando se -
observe una baja considerable en la produccién de leche, en anima-
les que estén prefiados. Esto ocurre aproximadamente en el séptimo-
mes de gestacidén. La conveniencia de proporcionar a la vaca un =--,

perfodo seco, tiene los siguientes objetivos:

- Dar tiempo al organismo para recuperacidn de la eneréfa,
el calcio y el fésforo perdidos durante la lactancia.

- Propiciar la regeneracién del sistema alveolar del 1a ---
gidnduia msmaria.

- Favorecer la produccidn-del estimulo fisfoldégico para la
lactancia siguiente,

El perfodo deber§ fluctuar entre 50 y 60 dTas dependiendo-
del nivel de produccién y de la pérdida de peso que el animal ha-

ya sufrido.
El secado se realizard en 2 formas :

-~ Quftando el concentrado por 3 dlas antes de la fecha del
secado, y suspendiendo el ordefio.

-« Ordefo terclado con una disminucién gradual del concen--
trado. Se aplicard tratamiento especffico para prevenir-
mastitis bacteriana (1 o 2 infusiones de soluciones antl
mastitis via Intramamaria y a cada cuarto).

5.6.k.1 Alimentacidn de la Vaca Seca

El nivel de allmentaclidn dependers del estado de carnes snh
qus se encuentre el animsl; si estd en busnas condiciones, basta-
ré con proporclonarle forraje de buena calldad, . a libertad, en ca
s0 necasario, deberd suministrarse concentrado en cantlidades que~



fluctdan de 1 a & Kg/dfa, segin evaluacién de las condiciones de
la vaca. 'os minerales se le proporcionan ad libitum {ver plan -

"de alimentacién).

5.4.5 DESARROLLO DEL HATO

Se pretende mantener un hato constante de 120 vacas durap
te el perfodo de vida itil del proyecto de un desarrollio como el
que aparece en el cuadro V-1,

El ganado se comprar§, segln el pian de Adquisicién descri
to.

Se ha programado una paricidén de 90% el primer afio y de -
B0% del segundo hasta los 11 aflos, que es el perfodo de produc=--
clién.

La estimacidén de.la produccién ldctea, vaca/lactacia/dfa-
es la siguiente (lactangia = 305 dfas).

ler, afio = 12 1t/dfa
20. afio = 12 1t/dfa
3o. afto = 13 1t/dfa
bo. afo - 14 1t/dfa
So. 2l 11lo. afilo = 1§ 1t/dfa

$e considera el siguiente plan de desechos:

ter. afo = 10 2%
20. afio - 12 %
30. afio - 14 %
ho. aiio = 16 %
Bo. afio = 18 %
6o. al 1lo. ako = 20 %

Las causas de deseacho son:

-~ BaJa produccién

- Vacas problemaz (problemas fislolégicos, temperamento, -
nervicsc, etc.}



-3¥ -

- Enfermedades crénicas (mastitis, gabarro etc.)
- Lesiones traumiticas (fracturas, luxaciones, etc.)

-,

Se considera un 2% anual de mortalidad por la siguientes-~

causas

- Enfermedades con curso agudo y sobreagude {septicemia,=-
neumonfa, etc.) ’

- Probiemas de parto {distoclias)

- Accidentes: Ingestidn de cuerpos extrafios, desnucamien-
to, etc.

- Tomando en cuenta los porcentaJes anuales de desechos y -
mortalidad, en 6 afios estard totalmente renovado el hato. Para -
reemplazar a estos animales de desecho se deberi proveer de ani-
males jovenes, que no sélo lo sustituyan, sino que posean una c2
lidad genética superior con el objeto de obtener un mejoramiento
constante.

Se prevé la compra de un semental cada 5 afios para monta-
directa de vacas problema, en las que la inseminacién artificfal
no haya sido efectiva en un par de intentos previcoe {el uso del-

semental ser3 ocasional).

La paricién de crfas (hembras y machos) ser§ de un 50% pa
ra cada sexo,

Se considerd un 4% de mortandad de crflas.
5.4.5.1 Registro y Control de Produccién

Los animales que forma el hato deben tener una l[dentifica
cién permanente y un registro individual, esto se logrard con =~

una tarjeta de registro que contenga:
a) Nimero e identificacién de los padres
b) Fecha de nacimiento
¢) Nimero fndividual

d) Control de producclén



e} Servicios y fechas de Inseminacién o monta directa

f) Observaciones

5.4.6 PROGRAMA SANITARIO

El cuidado de los vientres debe obedecer a un plan es---
tricto de sanidad que consiste en: Limpieza absoluta y.desinfec
¢ién de locales y equipo.

Se deben llevar a cabo los siguientes pasos para un me-~-
Jor programa sanitario:

- Los ordefiadores deben tener las manos iimpias y no deberdn
mojarse estas con leche durante la ordefa.

- Deberd procurarse que el ganado esté lo menos sucio posi--
ble.

- Lavar la ubre antes del ordefiado, con agua que tontenga -~
una solucidn desinfectante.

- Los ordefiadores deben estar limpios en su ropa y persona,

~ Deberdn depositarse todos los dias el estiércoi en ei ess-
tercolero., En el caso de no haberlo, el estiércol serd sa-
cado del establc y de las zonas adyacentes diariamente.

5.4.6.1. Eonfermedades, Prevencidn y Control

Las enfermedades que se presentan con mids frecuencla en~ _
la regidén del Municipio de Durange, segin comunicacidn del Labo
ratorio Local de Patologfa Animal (S.A.G.), son en orden de im-
portancia las sfiguientes:

a) Hastlitis: Tiene como origen causas dlve}sak, pero princi-
palmente son:

- Origen infececloso: Qrdefiar mal y falta de higié-
ne,

- Origen mecdnico y traumitico: Por deficlente ma
nejo {ordefio inadecuado, vacas chupadoras, gol-~
pes en la ubres por mal diseflo en construcciones

Prevencién y control: Higiéne y buen manejo del ganado y =~
de lags Instalaclones,

L)
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b} Brucelosi{s: Es una enfermedad de orlgen infeccioso v con-
tagiosa al ser humano; su prevencidn se hace~
a través de la vacunacidn de las becerras de-
reemplazo y como control, se hardn pruebas es
pecificas, desechdndose los reactores positi~
vos, por ser antiecondmico el tratamiento.

c) Tuberculosis: Su control se efectia a base de pruebas es-
pecfficas (tuberculinizacién) desechindose -
los reactores positivos, por ser también an-
tiecondnico su tratamiento,.

d) Septicemia Hemorrdaica: Su prevenci{dén se hace a través de
vacunacidn,

e) Edema Mallgno: Su prevencl6n se hace a través de vacuna--
cidén.

f) Diarreas: Su prevencidn se hace observando medidas sanita
rias y de manejo (alimentacién controlada sin -
cambios bruscos, alolamientos adecuados). Sy =--
tratamlento es a base de antibidticos especifi~

COSs.

[

5:5. PLAN. DE ALIMENTACION

El plan de alimentacidn que se seguird en el presente proyecto,
estd basado en las plantas forrajeras que se cultivaron segiin lo -=
1 - 3
descrito en ¢l anexo correspondiente a produccidén de forrajes.

La alﬁmeﬁtaciﬁn dal hgto se basari ;n el suministro en ios co-
rralés de forraje verde (alfalfa o avena). Se proyecta servirlos en
forma semi~mecanizada. transportidndoelos an tractor v remolque y ti-
rdndose a mano. Esta operacidn se hard dos veces al dfa, una por la
manana y otra en ias primeras horas de la tarde. Para complementar-
los requerimientos nutrjtivos, se d;rs un concentrado comercial que
tendrd 14~16% de protelna y se suministrard durante el momento de -

la ordefia.
5.5.1 REQUERIMIENTOS-NUTRICIONALES
La estimacién de la demanda de, alimentos para el hato modular,

se hizo con base en los requerimientos marcados en el folleto de Ip
formacidn editado por FIXA " Alimentacidn de Bovinos Lecheros."
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El consumo méximo probable de materia seca%dfa para una vaca -
de aproximadamente 500 Kg de peso. con lactancia promedio de menos~
de 15 1t/dfa, serd de 12.5 Kg (2.5% de peso vivo de animal), si su-
ministramos un forraje de ¢alldad regular (alfalfa o avena), equiva
lente a 2.0 megacalorfas de energfa metabolizable/Kg de materia se-
ca. ’

Para complementar los requerimientos nutritivos, se dard un --
concentrado comercial con 14-16% de proteina. Se suministrarid en el
momento de la ordefia, en una relacién Concentrado=-produccidén de le-
che de 1:4.

5.5:2 - DISPONIBILIDAD DE FORRAJES

Para mayores detalles de la produccién forrajera y sus caracte
rifsticas, deberd consultarse el capltulo primero y el de localiza~--
cidn y tamafio. Para el plan de alimentacién se consideraron los si-

qulentes forrajes:

-“Aifalfa (verde y henificado)
- Avena Forrajera
- Sorgo Forrajero (siio)

$-5.2.. Andlitis Bromatoléglico de Forgajes

Alfalfa Verde Alfalfa Henlficada
Materia Seca 22,5 % 90,5 %
Prote(ns disgestible 3.6 % 9.7 %
~ Total Nutrientes Digestibles 14.3 % 50.35 %
Sorgo Forrajero Sorgo Forrajero
Fresco Ensiiaje
Materia Seca 2.9 % 29.7 %
Protefna digestible 0.8 % 1.4 %
"Total Nutrientes Digestibles 17.3 % 18.5 %
Avena Forrajera Avena Heniflcada
Verde

Matsria Seca 26.6 % 88.7 %
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Protefna digestible 1.9 %
Total Nve*riantes Digestibles 16.9 % k

~ w
. .

E e
a&° e

5.5.3 CONCENTRADOS, MINERALES

Concentrados.~ Se usari el concentrado comercial, que sé fa---
brica en la €d. de Durango, y que contiene, segln los fabricantes -~
14-16% de protefna (se certificard este dato previo anilisis bromato
16gico de comprobacidn).

Sales Minerales.- Se suministrard ad eibjtum, una férmula co--
mercial de calidad comprobada y econémica. Se estima un consumo apro
ximado de 80 grs/dfa/cabeza.

Agua Potable.- Se estima un gasto de 180 litros de agua/vaca/-
dfa, para consumo y limpieza de la empresa’ con un total de z%-=-
21,500 1t/dfa. Esta agua debe ser potable y su condicién debe contro
larse a través de los andlisis quimico Yy éacteriolégico.

5.5.4 PHOPORCIONES DE LA.ALIMENTACION

Racidn # | (invierno)

Enero-Febrero-Marzo-Abril
40 Kg de avena

25 Kg de silo de sorgo
5 Kg = 12.5 Kg de materia seca
Racién # 2 (primavera-verano-otofio)

Mayo-Diclembre
55 Kg de aifalfa verde = 12.5 de materia seca

El suministro de concentrado, se har§ en proporcién: 1:4 y:las
cantidades/dfa/vaca segiin 1a produccién serén:

Ano Produccidén madia litros Conentrado Kg/dfa
1-2 12 31,000

3 13 3,250

L] 14 3,500
511 15 3,750

El concentrado serf proporcionado sGlo a las vacas en produc~
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cidn, considerando 305 dfas de lactacién/vaca/aflo,

Se deberd determinar el equipo principal, auxiliar y comple--
mentario que es necesario para ilevar a cabo el proceso con el que-

operard la explotacidn pecuaria,.

v

Para realizar este épartado se requiere solfcitar cotizacio~-
nes a diferentes proveedores y posteriormente efectuar andlisis téc
nicos de las caracterfsticas y especificaciones de’ los equipos ofre
cidos, asi como un andlisis econdmico de las propuestas.

Como informacidn bdsica se requiere conocer: Tipo y caracteris
ticas del equipo, relacidn de proveedores, capacldad de los equipos’
balances de materia y energlas, costos, condiciones de venta y =---
flexibilidad de los equipos,

Es recomendable que se soliciten tres cotizaciones por c?da -
equipo, con el propdsito de contar con suficientes elementos de jul
cio para efectuar la seleccibn,

Cabe hacer notar que en algunas ocaciones los proveedores o--
frecen los equipos integrados en proyectos,

Se recomienda que las cotlzaciones solicitadas especifiquen -

1a siguiente informacidn:

- Tiempo de la validéz de la oferta

- Garantfa de los equipos

~ Condiciones de pago

- Desglose de preclos

- Tiempo de Entrega

= Lugar de Entregs

- Necesidades y costos de instalacién, equipos y ser-
vicios auxiliares.

~ Peso y tamafio de los equipos

¢« Costo de trasliado y seguros

- Costos de asesoria técnice

~ Costos y Tiempo de instalacidn, arranque y puesta -

en marcha,
« Costos de la capacitacidn de la manos de qPra.
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Siguiendo con el ejemplo tenemos :
CSPSCIFICACION Y COSTO DE LOS EQUIPOS

El conjunto de los cquipos que se empleardn en el proyecto -
se describe a contlinuacién; aparece también el detalle del costo de

los mismos.

5.6.1 . SISTEMA DE ORDERO

- Equipo de Ordefio $ 20,434.00

5 sifones de oraeno tipo suspendido
10 cinchos para sifén de ordefo

10 muelles para clncho

- Equipo de Pulsacibn 9,468.00

§ pulsador-acrivador eléctrico

1 control maestro de pulsaciones eléc
tricas -

15 metros de manguera para leche

metros de manguerz especial para va
cfo

2 tasas de fondo negro

- Equipo de Medicidén y Control 13,965.00

5 medidores de ]ecﬁe'tru-test, eléctri
cos :

£ abrazaderas especiales

- Equipo de Vacflo 22,942,00

1 bomba de vacfo tipo Alamo 75, con mo-
tor de 5 C.F.

1 vacubmetro ¢ indicador de presitn
2 acelte especial para bombas rotativas
2 control Ifquido de vacfo

- Equipo de Recibo y Hanejo de Leche §1,827.00
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1 sistema de recibo com=-pak para 1flnea
alta con recibidor de vidrio de do-~
ble entrada de Simm, panel eléctrico
y trampa para vacfo.

30 metros de tubo de acero Inoxidable -
de 38mm

10 uniones completas para tubo a, Inox.
de 38mm. :

10 abrazaderas unién para tubo a, !nox.
de 3Bmm. :

10 empaque unidn para tubo a, Inox, de-
38mm.

10 codos de acero Inox. de 38mm x 90!
{1 tapén de acerc lnox. ciego de 3Bmm.
2 coples paras tubo de vidrio de 51mm,

2 férulas adaptadoras de acero a vi---
drio

k vidivulas para leche para tubo de 38mm

4 niples para v8lvula de niple y man~-
guera

1 vilvula de doble pendiente

10 cotgadores o soporte para tubo a2, -
Inox.

% soportes para tubo a, |nox.«

1 codo de acero inox, de 38mm x?90° x-
‘I niple

1 tapén con collar™

1 Tanque de almacenamiento y enfrliamien

to de la leche de 1,000 galones de ca

pacidad en acero inoxidable, dotado de

upa unidad refrigerante de 1,5 H,P, ~
que usa amonfaco como refrigerante;

- Equipo de Lavado

tanque para lavado p/6 unidades
soporte para tanque

astilleros para méquina en el tanque
adaptadores de mGlitiple

tapén para adaptador de miltiple

Vi O\ = -
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1 v8livula de admisidn de alre
} ermadura para flltro
1 fjltro tipo calcetin (esja con 100)

» Equipo Accesorio 4,000,00

10 trampas de ordebo .
tuberfa galvanizada para vacfo -y . -
conhexlones . 1,700.00

Total Equipe 271,498.00
( preclos a la fetha de estudio )

5.6.2 EQUIPD AUXULIAR

5.6.2.1 "Tractor, Remolque y Escrepa

Se utilizard un tractor de 75 H.P. El remolque tendr§ como
Funcidn la de transportar los forrajes a los comedores y la escre
pe se utilizard para la limpieza de VYos corrales retirando el es~
tiércol de 1ot mismos.

tosTo

Tractor . ih2,000.00

Remolque : 27,500.00
«~Escrepa 14,000,00

Total costo 183,500.00

5.6.2‘2 Eauipo Adicional

En el cuadro IV-. aparece la descripcifn y costo de otrose«
equlpos que son necesarios para las diferentes labores que se rea
tizan en el establo, .

Los costos de la maquinaria y equipo principal y complemen
tario requiere de la elaboractén de una relacidn de los mismos, -
sefialando sus caracterfsticas mecénicas, eléctricas y de construc
¢ién més relevantes,
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CUAORD V - 2-

DESCRIPCION Y COSTO DEL EQUIPD ADICICHAL

Cantidad Descripecidn Costo Unitario ($) Costo Total (§)
2 Carretillas hondas 315,00 630,00
b Palas carboneras 50.00 200.00
1 Calentador para a«’

gua . 1,335.00 ’},335.00
| Extinguidor de ~-- -
poelvo quimico B94 .00 894,00
1 Bomba de mochila 1,400.00 " 1,k00.00
2 Tanques de gas : 200.00 %00.00
1 Rasuradora eléctri
ca | ‘ 500.00 500.00
Total 5,359.00

Las obras clviles deberdn dimersionar las diferentes &reas~
que conforman la explotacidn pecdaria de que se trate, [oicuS! servird
de base para la elaboracidn del proyecto arquitectéptco, indicando es~«
’ pecificaciones y cdlculos que permitan apreciar el costo de Th_produc-

cidn. ‘ )
De acuerdo a las dimensiones y 1a"distribucién de 1> explo-,
tacidén y del terrenco, se elaborar3 el anteproyecto arquitectdnico con-
cilculos y especificacioﬁes para p#isupuestar 1a coanstruccién.

El anteproyecto arquitecténico y el presupuesto de la obra-
¢civil deberd ser elaborado por especialistas de la coastruccidn, los ~
cudles pueden ser ajenos al estudio de Factibiiidad, b

Siguiendo con el ejemplo tenemos :

5.7 CONSTRUGCIONES € INSTALACFONES

Para las construcclones e instalaclones del establo se esti
ma necesaria un drea de aproximadamente una hectdrea.

5.7.1 CONSTRUCCIONES
. 5174!51 Descrfpt‘-‘ﬁﬂ
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5.7.1.1.1 Corrales

Los corrales para todo et hato serdn del tipo radial y esta--
rén orientados de oeste a este con el ffn de proteger a los animales-

de los viedtos dominantes (ver plano de corrales),
El &rea que ocupan lLos corrales deberd estar cercada en su to

talidad; cada corral tendr8 capacidad para 25 vacas, ¢on un drea de -

corral de 40.0m2/vaca. .

En los corrales se encuentran localizados sombreaderos, bebe-

deros-saladeros y comedores.
a) Sombreaderos

Se dispondrd de 4.0m2 de sombra/vaca; construidos con columnas
de tube negro C-40 de 2" g con refuerzos del tubo de] mismo tipo, 14~
mina Zintro No.28 y canal de acero Mon-Ten seccidén nominal 10.2 x 5,1
em. La altura serd de 3,10 a 3,60 ¥y orientados longultudinalmelnte de-

norte a sur.

b) Bebederos-Saladeros

ton dimensiones de 4,00 x i.20m, base de concreto cicldpeo y-
la pileta a base de concreto armado, con una altura de 70cm sobre el-
piso; se colocardn entre la cerca divisoria de dos corrales, de modo-
que cada pleza sfirva para dos corrales. Llevar8n banqueta perimetral-
de 2 metros de ancho por cada lado para evitar encharcamfentos.

Se dispondrd de tres metros para cl agua y los dep@sitos de -
sales estardn a los lados. La profundidad derd de LOcm. Se les acondl
cionard sistemas de llenado automdtlico utilizando flotador o v&ivuias.

¢} Comedores
Los comedores serdn periféricos.

Las dimensiones del comedero para cada corral serdn 26,0 x -
3.20m, correspondiendo a 1,02 m,lin./vaca; serin de concreto sfmple,

La banqueta cxterior, para ¢l forraje, serd de 1,20 m de ancho
y cstard 12 em nds alta que la interior que es de 2.00 m de ancho; en
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tre 8stas va un murete de cemento armado de 15 cm de ancho por 46 cm
de altura con respecto a la interfor, Sobre el murete se ahogarin tu
bos de acero €-40 de 2" 4 cada 4.8 m con un cople mévil ¢/u para ajus
tar a su debJda altura, un cable tipo Retenida. :

5.7.1.1.2 Toril
En el &@rea destinada al-:semental, va a estar constituido per un =~
tejaban de 3.5 x 25m con un bebedero.y comederc de concreto y un co-
rral de muro de tabique de 6m de largo por 2.5 de ancho y una altura

de 3 metros.
5.7.1.1.3 Enfermerfa

Serd un'tejaﬁén con piso de cemento rugoso, dividido a }a mitad ~
por un muro y clircundado también por muros; en el frente tendr§ reji
11a de tubo y contardn con bebedero y comedero de concreto, se usar3

estructura metdlica y ldmina de asbesto,

Las dimensiones serdn de 6 x 5m = 30m2, Altura: 3 metros.

5.7.1.1.4 Bodega
Se construird un tejabsn con castillos de 15 x 15m; piso de con--
creto y ldmina de asbestolit 10 y un muro de 7 m de largo por 4,5 de
alto en un lado de 1a galera.
Serviré'para forraje, sacos de alimento, equipo agrfcola y accesg
rios .
Sus dimensiones serdn 7 x 15°y la altura de de 4.5m a 5m.

5.7.1.1.5 Sala de.Ordefo (tipo parada)

Las dimensiones de la sala de ordefia serdn de 11,50 x 7,67m, Los-
materiales a usar ser&n muros de tabique con aplsnados de cemento,
La estructura serd a base de perfiles Mon-Ten y techos de 1&mina de-
asbesto. La altura serd de 3.20 metros,

El 8rea de servlcF;s de la sala de ordefia la forman el cuarto de~
leche, el cuarto de miquinas la oficina y el badig, con una altura ge

neral de 3.20 mts.
F1 euvarto de miquina tendrd como dimensiones 3.00 % 4,00mts, aca-
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bado y pulido.

ET cuarto de leche serd de 54.00 x 4.25m., con lambrin de 1.60 m--
de mosaico.

La oficina tiene 3 x 4 m y acabado, pulido y pintado, el bafio -~
tiene 2 x 3.5 my lleva también lambrfn de mosaico. i
5.7.1.1.6 Sala de Espera

Se acondiclonard@ un pequeiio corral como sala de espera, cuya ca=-
pacidad corresponderS a las vacas del’ corral, considerando una su-
perficle/vaca de 1.50m2.

El piso serd de concreto con acabado escobilladao, ton un declive
para recoleccién de agua. '

Las cercas serin rlgidas a2 base de postes y varengas de madera,-
a2 una altura de 1.5mts.

Las dimensfones serdn 6.5 x 6.0mts,
=5.7-1.1.7 Estercolero

Se hard una losa de concreto de 10cm a manera de estercolero des
3 x 6 metros.

5.7.1.1.8, Habitacién para el Velador
Se construir8 un cuarto para el administrador con un &rea total
de 1im2.
5.7.1.1.9 Silos

Se construird un sllo de trinchera con capacidad de 400 ton, de =
forraje, sus dimenslones son: 37m de largo; ancho abajo: 6 mts, An«~
cho arriba: 6.5 mts, Altura: 3mts,

Su estructura serd a base de muros de mamposterfa de piedra, piso
de tierra-cemento, en proporclién: 1:9 con pendiente hacia el centro-
de 3%, en donde se localliza un dren de 1 m de ancho, con filtro de ~
grava-arena con 1% de pendiente hacia afuera del cilo.

5.7.1.2 Especificaciones de las Construcciones

Cimentacién
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Serd a base de mamposterfa de piedra braso junteada con mortero =
cementu-arena en proporciSn 1:5 dalas y columnas de ‘concreto armado;
rellenos de tlerrs compactada en capas de 20cm.

Pises
Los pisos serdn de cemento rugoso en la enfermerfa; én la sala de
ordefia y de espera de cemento rugoso anti-derrapante, mosalco en ba-
fios, oficina y en la casa del administrador.
Muros

Serdn de tabique rojo recocido de 7 x 14 x 28 ¢m aplanados con --

mortero de cemento-arena.
Estructura

A base de perfiles de fierro tipo Mon-Ten.

Vidrierfa : .
Todo el vidrio se usar§ serd dei tipo medio doble.

Las ventanas llevar8n malia para evitar la entrada de insectos.

Pintura
Vinilica en muros y esmalte anticorrosive en herrerfa y-estructu~

ra.
tercas
Serdn a base de postes de madera {[tSscate) de 7% x 8" x 8' y tres
hilos de cable tipo retenida de 7.9 mm 6 a una altura de 0.53, 0,97+
y 1.29 sobre el suelo y se ajustard con tensores de 12,70 x 152,40mm.
Los postes se colocan cada uno a 2,40m de distancia,

Puertas
Se construlrin con varengas de maderas, sus dimensiones seréni «r-
3.30m de largo por 0.80m de ancho: llevarén 2 bisagras y 1 cerrojo,

Se acondlicionard una puerta por corral en la confluencia de estos
para conducir s las vacas 2 15 sala de espera y sala de ordefio ¥y una
puerta por corral en la parte periférica para entrada del tractor pa

ra limpiaza.
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5.7.2 INSTALAC IONES

5.7.2.1 Sanitaria e Hidraulica

Las instalaciones de plomerfa se hardn dentro de las normas es-
tablecidas por el Departamento de Ingenierfa Sanitaria vigente en=
la localidad. La red de drenaje serd a base de tubos de concreto y
registros de paredes de tabique rojo y aplanados de cementc pullido

con tapas de &0 x hocm.

Las aguas negras se conducen en tubos de asbesto-cemento de 15~
Yy 20cm ¢ hacia la fosa séptica. Esta Gltima tiene 2 metros de pro-
fundidad por'z metros de archo y largo.

La tuberia de alimentacién y distribucién serd de tubo PVC. Alo
jada a una profundidad minima de 60cm,

5.7.2.2 Eléctrica

E1 alumbrado exterior es.de focos de 250 watts y en el interior

lamparas fluorescentes de 2 x 38 watts,
*

Toda la instalacidn para sockets, contactos y apagadores ir§ en
<tuberfa-Conduit, aparente en el tejabén y oculta en las demds cons

trucciones,

lL.os costos de construccién e instalaciones déberdn reflejar el-
costo total del dcondicioﬁzmlento del terreno, construccidn del o=
los edificlo (s) e ins}alacfones para la empresa pecuaria,

Estos deben basarse en los planos elaborados, cuantificando ma-
teriales ¢y manc de obra que se requiere para Ja construccidn,

Se analizan los costos unltarios de e¢sos conceptos y se presu--

puesta el costo de }a construcclidn especifica y de conjunto.

Siguiendo el ejemplo tenemos :
5.7.3 COSTO DE CONSTRUCCIONES E INSTALACIOHES

El costo de construcciones e Instalaclones segin la descripeidn
y especificaciones dadas, se detalla en el cuadro 1V~3, Es impor--
+tante consultar las cotlzaciones con que cuents la Cimara Nacional

de la Construccidn.
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LOSTO DE CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

Concepto Costo
Corrales (1) 163,638 (1)
Toril 9,150
Enfermerfa - 37,800
Bodega 52,000
Sala de Ordefla 132,307
Area de Servicios 76,230
Estercolero 3,420
Sala de espera 11,070
Silo 33,260
Obras Exteriores (2) k7,446 :

Total 566,321

{1) Comprende cerca, combreadero, bebedero~
saladero y comederos.

(2) tncluye instalaciones hidriulicas, eléc
trica, sanitaria y de! sistema dec oSrde~
fio, excavaciones, fosa séptica, pieza -
para velador y pintura,

Para los requerimientos de insumos y servicios auxiliares~-
s¢ deben indicar las cantidades y costos de la materia prima, insy
mos auxiliares v servicios que se van a utilizar en el proceso, su
deferminacién d@ base para el cdlculo de los costos de produccidn,

.

Siguiendo con el ejemplo tenemos : _
5.8. . REQUERIHIENTOS DE INSUKOS Y SERVICIOS
5.8.1 - INSUMOS
5,8.1.1 Alimentacién

5.6.1.1.1 Forrajes

Las necesidades de forraje por afio para al hato se calculan
tonando cono base las necesidades diarias ya terminadas. El consumo
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total anual de estos forrajes se detalla a continuacién.

U

1,584 ton
13.2 ton

Alfalfa 55 Kg/dfa/vaca % 2L0 dfas x 120 vacas
+ Consumo Semental

I

1,531;2 ton

Avena : 40 Kg/dia/vaca x 120 dias x 120 vacas = 576 .0 ton

+ Consumo Semental! = 4,8 ton

580,.8 ton

Silo de Sorge: 25 Kg/dia/vaca x 120 dias x 120 vacas = 270.0 ton
+ Consumo ﬁemental‘ = 3.0 ton

273.0 ton

El costo de estos forrajes se determina en el anexo sabre -

produccidén de forrajes.
5.8.1.1.,2 Concentrado

El concentrado varfa de acuerdo a la produccién estimada --

or afic de la sigquiente manera:
P

Afios Ton,
1-2 110.0
3 119.0
4 128.1
5~11 - 137.2

El costo del concentrado en Durango, Dgo,, es de § 2,050/ton

con 14 a 16% de proteina,. -
5.8.1.1.3 Sal Mineralizada

El consumo por este concepto es de 3,533,2 Kg/afo y sec com-

pra en Durango, Dgo., a § 2,000ton.
5.8.1.2 Insumos para Asco y Limpieza
5.8.1.2.1 Materiales

El detalle tanto de cantidades necesarias como de precios =
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para estos materiales se detalla a continuacién:
CUADRG Vv - 3~

Concepto Necesidades Anuales Costo Unitario (%)

Mandiles de hu-

le con gorra 2 pares 70.00
Botas de hule 2 pares 100,00
Cepillos 12 15.00
Escobas 12 : 14,00
Cubetas 4 36.00
Toallas de pa--

pel! (ciento) 365 §,00

5.8.1.2.2 . Desinfectantes y Detergentes

El detalle de]l consumo de estos productos y su precio es el si--

uiente:
9 CUADRO V - &

Productos Necesidades Anuales Precio Unitario ($)
Sellador _ 182.5 1t 14.90
Yodo 24.0 1t 22.36
Cloruro de Amo -182.5 kg 21.50

nio Cuaterpario
(desinfeccidn~
sistema de orde

fio)

Detergentes:
Alcalino 492.0 Kg 15.58
Acide 2i3.Z2 it 15.42
Enjuague de Clo )
ro 52.0 Kg 21,50

Y
a3

La aplicacién de los productos de desinfeccibn al equipo -
de ordefla se hace con la siguiente Frecuencia:

Cloruro de amonio cuaternario 0.5 Kg/dfia
Detergente alcalino 5 veces/semana
Detergente &dcido 2 veces/semana
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Enjuague de cloro 1 vez/semana

Cuando se habla de mano de obra se debe refer{r al total -
de personal necesarfo en la explotacidn y debe ser clasificado co~
mo mano de obra Directa e Indirecta.

La mano de obra deberd determinarse por las necesidades de
operacidn del equipo v del ganado y de la maquinaria y por las ne-
cesidades de las &reas administrativas y de venta, {Consultar capl
tulo de Localizacidén y Tamafio).

Siguiendo con el ejemplo tenemos :
5.8.1,3 Mano de Obra

5.8.1.3.1 Mano dé Obra Direcfa

fonsiderando las labores que deben efectuarse para la bue-
na marcha del establo, se sefalan las funciones y el niimero de per
sonas que deberdn hacerse cargo de las mismas, asf como los suel-~

°dos asfgnados segiin la labor,

-

. Administrador.- Se encargard de ia produccién agriccla y -

4 )
pecuaria, responderd del buen"funclogamiento del establo, asi como

de los registros y controles de produccidn.
Sueldo Mensual: §$ 2,500.00
2, Ordefiadoras.- Su funcién serd operar las mdquinas ordefa~

doras, limpiar las miquinas, sala de ordefio y recibo, proporcionar
concentrado a los animales y colaborar en la deteccidn y tratamien

e

to de enfsrmeoadas.
Sueldo Mensual: § .2,500.00

1. Pasturero~tractorista.- Se epcargard de la allmentacidn =--

de! ganado y de la limpieza de corrales.

Sueldo Mensual: § 2,500,00
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1. Ayudante de pasturero.- Colaborard con el pasturero en sus

funciones, conducird adem8s las vacas de sus corrales al apretade-

ro y sala de ordeflo y retornarlas a sus corrales.

. Sueldo Mensual: § 2,500.00
1. Chofer.- Su labor 'serd la conduccién dél vehfculo destina-
do al transporte de fnsumos tanto para la produccién de forrajes -

como para el establo. .
Sueldo Mensual: § 2,500.00
£.8.1.2.2 Asistencia Técnica {mano de obra indirecta)

Asistencia Médica-Veteriparia

Estard a cargo del Médlico-Veterinario que designe --w==w-=
A.N.A.G.S.A., Como servicio de un Seguro Ganadero que se coptrata-
rd, y que comprende riesgos de enfermedad y muerte para el hato. -

(Se consideré conveniente asegurar el ganado contra riesgos de en-
fermedad y muerte para garantizar en cierta medida la inversidn --
en los animales, ademds se ahorrarid en los gastes de: Hedicina, =--
equipo y asistencia médico~veterinaria; este ahorro es real, ya -~
que se hicieron comparaciones entre el pago de asistencia técnjca-
equipo y medicipa, con las primas del éeguro, y éste dltimo resul-

té mds convenfente).

L4

Asistencfa técnica agricola-ganadera

Estos aspectos estardn a cargo del personal gue designe el
Banco Acreditante, an vista de que se operard un crédito refaccio-
nario supervisado con productores de hajos iangresos, su funcidn se
réd adiestrar a los acreditados en el uso de las mejores técnicas -

de produccidn agro-pecuaria.
Inseminacidn Artificial

La inseminacidn artificfal serd rcalizada por técnicos del
Iinstituto Nacfonal de Inseminaci6n Artificial, cuyc banco de semen
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en esta regidn se encuentra sjtuade en el Laboratorio de Patologfa
Animal Local {5.A.G.) y como objetivos principales tienen: el uso-
intenslvp de 1a !.A..y la utllizacidn de un mejor material genéti-
co para mejorar la produccidn lechera. Se han tenldo pl&ticas con-
los técnicos de la mencionada Instituci6n, a fin de conocer l1a po~
sibflidad de que &€stos se encargaran de la 1.A. en cada establo mg
dular, vy en principlo mgﬁifestaron estar en la mejor disposicién -~
de encargarse de los pfoblemas reproductivos del ganade, pagando -
{inicamente las dosis del semen necesarias para este.

5.8.1.4 Combustibles.y Lubricantes

Se consideran bajo este renglén el combustible v el lubri~-
cante necesario para el funciopamiento del tractor. Los consumos -
estimados y los costos unitarfos de estos insumos son los siguien-

tes:
Consumo Costo
Diesel 2 1t/d”a $ 0.50/1¢t
Acelite Lubricante 1/4 1t/dfa $ 5,50/1¢t

Para el calentador de agua de, la saja de ordefloc se estima-
un consumo de L .6 Kg7dfa con uh precio de $ 2.63/Kg.

5.8.2 SERVICIOS

'5.8.2.1 Agua
5.8:2.1:1 Suministro de Agua

El agua para consumo de las vacas y para el aseo generai -
puede provenir de 2 fuentes dependiendo del sitlo de la microloca~
lizaclén def establo. 5] el terreno para e} establo se localiza w»~
cercano a canales con agua para riego, ] agua se puede derivar de
Tos mismos y so0lo se ineurrirfs en el costo de tratamiento pars =»

potabllizarla,
5i el establo se leocaliza, en un frea alejada de los capna~
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les de riego, serd necesaria la perforacidn de un pozo, que segiin
la investigacidn realizada, no ofrece problemas por la existencia

comprobada de agda en el subsuelo.

La perforacidn debe hacerse de 0 a3 80m, a2 un didmetro de
30cm (12°') con ademe aproximadamente de 20cm y filtro de grava en

tre la tuberfa de ademe y las paredes deﬂ'pdzo.

Se estima que el costo de perforacién para un pozo de es-

tas caracterfsticas sea de $ 180,000.00.
5.8.2.1.2 Equipo de Bombeo

Para extraer el agua desde el pozo se necesita bomba que-~
suministre 2.8 1t/seg. Esta bomba serd tipo electrobomba horizon-
Eal, multipaso a alta presién, acoplada_a motor eléctrico de ----
7.5 H.P., 3 fases, a 3,450 R.P.M., 6D HZ. E1 precio de esta bomba
incluido el motor es de $§ 16,910.00.

%.8.2.1.3 Depositos para Almacsnamiento de Agua

Cisterna

Para almacenamiento de agua se construird una cisterna de
65m3, aproximadamenée B dfas de gasto en el establo; la construc-
cibn serd a base de muros de mamposteria de piedra braza y aplana
do de cemento pulido. Sus dimenciones serdn de 7.52 x 4,10 x 2.20
m. Se estima un costo por este concepio de § 53,500.00.

Tanque €Elevado

Para ragulacién de distribucién se piensa instalar un tan
que qus servird para la regulacidn de la distribucién del agua a-
usar en el aseo y bebederos para animales. Serd un tanque elevado
a 9m, con una capaclidad de 16m3. Se construird en concreto armado
y sus dimensioncs serdn de 3.10 x 3.10 x 18m. Se estima un costo-
para este tamauc de $ 39,230.00.
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Para elevar el agua desde la cisterna hasta el :anqué, -
es necesa~ia una bomba de 1/4 H.P., cuyo precio fué cotizado en~
$ 832.00

Resumen Costo Servicio de Agua

Perforacién ﬁozo $ 180,000.00

Equipo de bombeo 17,7k2.00
Cisterna 53,500.00
Tanque elevado , 39,230.00

$ 290,472.00

5.8.2.2. Electricldad

.5.8.2.2.1. Fransformador

Para el suministro de energfa eléctrica se hace {ndispen-
sable la adquisicién de un transformador de corriente que permita
la toma de energia de las 1f35sas ds aita tensidn (2) que pasan’ --
por el 3rea de localizac{én, cuyo voltaje es de 4,500 Kw.

Para determinar 13 capacidad del transformador se tuvie-
ron en cuenta fos consumos de energfa que se registraron en el -
establo y que aparecen en el cuadro iV-6. Con base a la carga =~
instalada de 16 ton. se se!eccibn& el transformador sigu?ente.‘

Transformador 13,200/220/127 Y
de distribucidn en acejite. autoanfriado
30 Kwa, ¢, 60 HZ

Su costo es de $12,000.00

5.8,2.2.2 Planta de Emergencia

En caso de que la energia eléctrica falle se prevé la ~-
compra de una2 planta o alternador de emergencia de 25 Kw, hz.5 -
amperios al arranque, 120/240 voltios, cuyo costo fué cotizado ~
an $ 40,236.00
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Para acoplar la planta al tractor y producir su arranque
se consfdera ls compra de una flecha cardan de § 2,025.00

Resumen Equipo Eléctrlcp

Transf;?madcr ‘ '$ 12,000.00

“ Alternador de emergencia 40,236.00
Flecha Cardan © 72,025.00

Total - § 5§4,261.00

CUADRD V ~ 5

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL ESTABLO

Concepto Cantidad Carga/unidad Carga fhstalg
" . da Kw.
Focos
Focos Exterlores 15 250 w 3.750
Habi{tacidn velador 1 100 w 0.1090
Sala ordefio 7 2x3 w {1) 0.532
Motores -
Equipo Ordefio
Bomba de vacio 1 5 HP 3.730
Sistema de recibo 1 0.5 HP 0.373
Medidor de leche 1 330 w i 0.330
Control pulsacidn 1 330 w 0.330
Bomba Unidad refri
gerante )] 1.5 HP 1.119
Bombeo Agua
Bomba pozo 1 7.5 HP 5.595
Bomba tanque eleva
do 1 1/h4 HP 0.187
Total ' 16.046

(1) 2 i&mparass Fluorescentes de 2 x 38 w ¢/u
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Al describir el mantennm!ento, se debe indicar el tl~
po de servicio que requiere el equipo y la maquinaria de la -
‘explotacidon con el ffn de mantenerios en 6ptimas condiciones.

‘Para tal motivo, es conveniente consultar a los pro--
veedares seleccionados sobre el tipo de servicios y culdados-
que requieren cada uno-de los equipos de tal manera que se ~--
pueda elaborar un programa de mantenimlento.

Es conveniente calcular las refacciones para el egui~
po Y maquinaria seleccionada para un perfodo que se determina
r& en funcidn de la dlsponibilidad y tlempo de entrega de los

mismos.
Continuando con &1 ejemplo tenemos:

'5.8.2.3 Hantenimiento

Tanto el tractor como el equipo del sistema de oprdefo
necesitan de mantenimiento. Para el mantenimiento del tractor
son necesarlas las sligulentes cantidades de materfales, cuyos.
precios tamblén se especifican; ver cuadro IV~

CUADRD V - 6
COSTOS DE MANTENIMIENTO.

Haterfales ) Neces }dades Anuales tosto/Unidad($)
Grasa 73 Kg. 15
Filtro motor 20 Kg. 52
Buifas Lk Kg. 12
Filtro Hidréullico, 12 Kg. 100

Ls planta eléctrica de emergencia sélo requliere un -
cambio de acelte en las primeras 36 horas de trabajo, con un
consumo de 2 1t. # razén de § 16.00/1¢t.

E1l mantenimiento de los equlpos del stistema de orde-
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fo debe hacerse bimestraimente seglGn el siguiente detalle:

Mano de Obra $ 600.00

Un cambio acelte (2 galones) 126.00 ’

Un cambio de filtro 48.00

Un cambio de filtro motor de vacio 20.00
Total $ 794.00

También es necesario el cambio de mamilas cada 400 -~
horas de trabajo. Hay que tener en cuenta que el equipo se =--
suministra con 2 Jjuegos de mamilas, El costo de cada mamifla =-
es de $ 30.60.

Equipo de Bombeo para Agua

Los vendedores de este equipo consideran que los co;-

tos de mantenimiento para este equizo son despreclables.
i

€1 cronograma de Instalacicnes se realiza con

i obje

.

to-de determinar el tiempo requerido para la construccién, --
instalaclién y puesto en marcha del proyecto, expresado en for
ma gr&fica contemplando una secuencla légiga de actividades,~
para el Sptimo aprévechamionto de los recursos materjales, e-
conémicos y humanos.

Se debe calendarizar las actividades a reallfzar, to~-
mando en cuenta el tiempo, los recursos econdmicos, materja--
ies y humanos que son requeridos para el proyecto.

5.9 CRONOGRAMA'E INSTALACION

E]l tiempo aproximado para la Instalacién del proyecto
- s¢ astima que serf de uvn afio de acuerdo al Cronograma de Ins~-

talacidn adjunto.



CUADRO VvV -~ 7

CRONOGRAMA DE INSTALACION .

S am—

M E S5 E §

CONCEPTO ENERO | FEB. } MARZO | ABRIL [MAYO |JUN. |JuL, |AGo. |SEPT. |ocT. |NOov. |DIC, |ENERD
' AT T A '
VAR AP e "
AJUSTE PROYECTO DEFINL [--%7 %7 1 .7 k.02 ],
Tivo BOOUR PN PN
et
CONSTITUCION DE LA SO- [ ssd
C1EDAD il Lo d ot
hrir S el S Tt il b ety of iy el d " sl s i S lndl Lan 0 I ol ol ]
ESTABLEC |MIENTO DE PRA E_,-,-ja RS SR E e /,'f,’,'C:,’ ,','7,',' PR R P
DERAS < dla® JL 4 Ly 8’ bttt A v & Lo f 2ttt L

Led

- kotat s By Rudall s hibe il o Bi'ad DoV kAt Moo oo iy
Ll Far s 4l U4 *

0BRA CIVIL iy '1(/1 T R A vJa

PN MY R AR A LA Y £ Sy i g ¢ s A

et el s litl e b Yt b M Lol 2 P i

-,

“\
A
-

' w7
COMPRA DE MAQUINARIA ¥ NG
EQUIPO ) Ao
N EE Y
INSTALACION DE HAQUINA velrin
RIA_ Y EQUIPO Ll
prospeen
COMPRA Y ENTREGA UEL - £l A
GANADO - , Lol
:i':ﬂ
{NICIO DE OPERACION Vo
j é.alel

2t -




CAPITULO VI

INVERSTIONES
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CAPITULO VI INVERSIONES

En €ste rengldn se ;onsideran todos aquéllos recursos que son
indispensables para la implantacién de la empresa, ya sea un establo
lechero, un frigorifico, o un consorcio, etc., y que constituyen el-
capital fijo, activo fijo o inmovilizado; la inversidn diferida o ac
tiva diferido, y los recurses necesarios para que se reaiicen las fua
ciones de produccidn y venta, 2 lo que generalmente se les llama ca-
pital de tfabajo. Por tanto, en &ste rubro deberdn cuantificarse los

recursos monetarios y puesta en marcha del proyecto. {14 )

6.1 Inversiédn Fija o Activo Fijo

Contempla la suma total de los recursos monetarios que se des-
tinanpn a la adquisicién de bienes fisicos, que no son motivo de tran--
sacciones corrientes por parte de la emgresa, son comprados iqicial--
mente o durante la vida Gtil del proyecto, permitiendo la actividad -
productiva de la empresa.

La inversidn fija ests constituida por el costo del terreno, =~
maquinaria y equipa (equipo principal, auxiliar y complementario), tu
beria y accesorios, equipo de venta, equipo de oficina, transporte y-
obra civil. ( 14,17 )

Sus funclones son las de facilitar 1a obtencidn fisica de un -
producte; estos bienes se encuentran sujetos a depreciacidn, agota---
miento u obsolesencia y su recupedracidn se realiza a largo plazo, co-
mo se establece en el ArtTculo 21 de [a L2y del Impuesto sobra 1a Ren
ta. La salvedad la constituyen los terrenos, los que no estdn sujetos
a depreciacién ya que su valer tience o incrementarse en el transcur~-
so del tiempo. ( 14,17 )

Como ejemplo de los activos fijos se citan lec sigulentes:

~ Adquisicién de Maquinaria y Equipo: se contcmpla el monto tor~-
tal que se requiere para la adquisicién del equipo principal, auxi---
liar y complementario de acuerdo a las necesidades y tipo de empresa,
Para elaborar sste punto es necesaric consultar la informacién del -~
apartado 5,7 del capftulo de ingenierfa, investigando los costos del~
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equipo princfpil seleccionado, equipb auxiliar, equipo complementario
tuberTa y accesorios y refacclones y repuestos. ‘ '

Cabe sefialar que los costos de flete, segurds de traslado o ~
impuestos aduanales para la importacién de los equipos, pueden ser -
considerados bajo dos diferentes criterios; uno que se considere co-
mo parte del costo de la mqqufnafla y equipo, y otro, Huevse contabi
lice dentro del renglén de la Inversién diferida,lo maé recomendable
es' la primera opcién. ‘

« . Terreno : se requiere determinar el monto total que es nece
sario para la adquisicidn del terreno, en donde habrid de .Instalarse-
la explotacidn o empresa pecuaria,

Para definir el costo del terreno es necesaric saber el costo
unitario ya sea por mZo por has.

Este activo fijo es el {nico que no se deprecia, sino que su~-
valor aumenta con el cranscurso del tiempo (plusvalfa). En el caso -
de que el terreno fuera propiedad ejidal, é€ste no representarra un -
costo para el proyecto desde el punto de vista de las inversfones --
sin embargo, deberd considerarse para efectos de evaluaclién del pro-
vecte, 2! mismo caso se aplica cuando el proyecto se hace tomando en
cuenta que se posee el terrenc para la explotacién,

~ Adquisicién de Equipo de venta : 'se ?efuere al equipo’'que se-
requiere. para la distribucién y come?clalizacién del producto termi-
nado. Su selecclén permitirs definir el monto de los recursos econ&-
micos que deben destinarse a este concepto.

~ O0bra civil ¢ en este apartado se especificard el costo total-
de la construccién para los edificios e instaléc!ones requeridas por
la empresa o explotacisn, indicando ¢l monto necesario para el acondl
cionamiento del terreno,

- Imprevistos : s; debe considerar una cierta cantidad exaedente
de la inversién que permita apoyar al proyecto en situaciones no pre
vistas, como podrfa ser el fncremento de los costos de los blenes ==
que componen la Inversidn. Esto se logra estimando un porcentaje en~-
base al costo total de los ‘tubros que componen la inversién flja, --
consultando con los proveedores de equipos y materfiales de construcs
¢i6n, sobre los posibles incrementos que €stos puedan tener en un =~
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corto plazo. (14)
6.2 inversién Diferida

Se refiere a las otras inversiones en bienes y servicios intan
gibles que son indispensables para la inicfaci6n del proyecto, pero-
gque no intervienen directamente en la produccién, esto quiere decir-
que su adquisicidn debe ser previa a la implantacién del proyecto. {14
.Estos bienes o servicios estdn sujetos a amortizacidn v se recuperan
3 largo plazo. Sin embargo a esta definicién contable se le antepone
la definicién fiscal, la cual estd contenida en el Articulo 21 letra
e, de la Ley del Impuesto sobre Ja Renta :

" Se entenderd por cargos diferidos los activos Intangibles -~
representados por bienes o derechos que permitan reducir costos de -
operacidn o mejorar la calidad o aceptacidén de un producto, durante-
un perfodo ilimitado gque depende de la duracién del pegocio, y por -
gastos diferidos,~ los que reinan los requisitos anteriores pero cuyo
beneficlo se concreta a un perfodo limltado, inferior a la duracién~

de 1a empresa.'

H;ciendo un anilisis de los.rubtos que tradicionalmente se --
han considerado como,actives Intangibles tenemos :

A - La eclaboracidén de‘log estudios de preinve?si6n y del proyecto
formal de inversidon, pagados a una consultoria o profesionales en es
te tipo de estudioe, (26)

B - Ingenierfa de detalle, representa el costo de la realizacion-
del estudio que permita definir las caracterfsticas especificas de -
las construcciones » instalaclones de los edificios y de 1a maquina~
ria y equipos requeridos por 1a empresa. (36 )

C - Gastos de instalacidn y puesta en marcha, que corresponden a-
Jos pagos de los asesores, t€cnicos y personal operativo de fas com~
pafifas vendedoras de equipo y maquinarfa, quicnes se encargan de iqﬁ
talar y ponerla en marcha; 1os pagos hechos a personal permanente, =~
contratado con anticlipacién para su instruccién y los gastes de escrl
*uracién indispensables para la formulacién de una empresa.
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Desde el punto de vista fiscal, se distingue a los puntos - -
Ay b como ¢ .tos diferidos. Segiin 1a Ley los primeros se amortizan
al 5 % y los segundos al 10 %.

6.3. Capital de Trabajo

AsT se le denomina a las inversiones indispensables para efec~--
tuar las actividades de produccién y venta; se recuperan a corto pla
‘20 Yy no estdn sujetos a depreciacidén y amortizaciones, (14 ) Se debe
estimar los recursos monetarios, que la empresa requiere para 1a ope
racién Inicial, calculados para un perfodo determinado que le permi-
ta recuperar el capital Invertido. (14 )

Generalmente se confunde al capital de trabajo con la adavi-
sicién de materias primas, mano de obra, combustibles, energfa eléc-
trica, etc., sin embargo, estos rubros representan costos de produc~
ci8n. Lo gues 1o constituye eas el dinero en efectivo, requerido para-
cubrir tanto dichos costos, como los bienes en Inventario que pueden
venderse en el corto plazo obteniendo asl dinero que se utiliza nue-
vamente en la produccidn y venta.

Cuando se habla de capital de trabajo bruto, se esti refi---
riendo al activo circulante. El neto es el saldo que resulta de res~
tar al activo circulante, el pasivo circulante, En términos de 1iqui
dez, se-le define como los activos realizables a corto plazo con les~
que se puade hacer frente a ias obifgaciones del mismo perfodo. (17 )
(ver cuadro anexo)

Para el cd8lculo del capital de trabajo en una empresa nueva,
.se tomardn como base principal los costos de opcric(Gn de la explota
clén en retacidn con ampliaciones y reestructuraciones de smpresas -
establecidas, se debers estimar el activo circulante que comprende =
los inventarfos de materla prima, Insumos auxiliares, producto en --
procesc y producto terminado, asf como el dinero en efectivo y las ~
cusntas por cobrar,

Fara efectos de contabilidad las cuentas por pagar (Paslvo--
circulante) se consfderan como parte del capital de trabajo (activo-
circulante-pasivo clrculante): sin embargo para cusstiones del pro--
yecto se eliminan, puesto quas an términos de llquidez ¢s mis conve<~
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niente contar con los recursos monatarfos suficlientes para cubrir
el total del activo circulante estimado. Dado que el capital de -
trabajo es el que asegura el funcionamiento de la empresa, siem~-
pre debera contarse con &1 y conforme varfen los niveles de pro--
duccién y venta podrd irse Incrementando. ( 17) )

" Las inversiones &n éste renglén estdn constituidas por los
sigquientes conceptos :

~ Dinero en efectiva, en caja o banco,
Las cantidades de dinero que son indispensables para hacer frente
a todos los compromises que se han adquirido, tanto en la produc-
cidn y venta, como son los acreedores de la empresa o proyecto. -
( 36,14 )

Se debe calcular la cantidad de efectivo necesario para cu
brir el pago de sueldos, salarios, imprevistos, insumos auxilia--
res, servicios y gastos menores de la empresa, Calculéndoﬂos en -
funcidn de la duracién del cliclo de recuperacidn del capital de -
trabajo. Por tanto es necesario contar con la siguiente informa--

cidn :
* Duracién del ciclo de recuperaciSn del capital del traba

jo.
* Monto total semanarifo y mensual de sueldos y salarios.
* Porcentaje de imprevistos sobre los costos de operacién -
usados en empresas similares, ( 14,17 )
- inventario de Materias primas y Materiales auxiliares.

Son los componentes de un producto determinado que es in
dispensable mantener en reseyrva para hacer frente a las necesida-
des de produccidn y venta, ( 14,17 )

En otras palabras es la cantidad n utilizar de los compo
nentes que conforman el producto terminado (Expresado en unidades
mopnetarias), que as necesario mantener en reserva con el fin de -
cubrir normalmente la produccidn y venta durante un perlodo deter
minado, {12)

De acuerdo a la disponiblilidad de tiempo y volGmen de ma
teris prima e insumns, de sus caracterfisticas ffsicas, quimicas vy

-

hiolGgicas, de las necesidades de la unidad pecuaria, deberf defi
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nirse el nimero de dias mis adecuados para mantener en reserva una
provisién de &stos, que permlta-Opera{ en forma contfnua a dicha - .
unidad pecuarfa. También én este caso es recomendable investigar -
o que las empresas similares han establecido a este respecto. Exis
‘te otra manera de estimar este rubro el cual corresponde a la apli
cacién de la técnica de inventarios (40 ), Ta cusl permfte estimar -
e! nimero de unidades que deberdn almacenarse en el tiempo razona-
ble, de acuerdo al ciclo productivo y sin provocar costos excesi--
vos. (40) om
Para calcular este rubro se debe consultar la informacién -

obtenida en los capftufos anteriores tal como :

* Perfodo de disponibilidad (Capftulo, Locallzacién y Tamafio}

* Caracteristicas té&cnicas, quimicas y biol8glicas de la mate~
ria prima e insumos. ‘

* Preclos (Capftulo, Ingenierfa de Proyecto)

* Necesidades de Materia prima y programa de suministro.

* Tiempo de entrega de proveedores. (17 )

< Inventario de Productos en procese

Principalmente en los proyectos pecuarios, ”es necesario de-
terminar el Inventario be proéuctos en proceso.
Estos_forman parte de la produccidn sin terminar, gque en un momento
determinado pueden ser lo suficientemente grandes como para generar
altos costos, perjudiciales para la futura empresa, (14 )

Se debe estimar la cantidad de producto que deberd estar en
proceso de elaboracién, calculando el nivel m&s adecuado, el que -
se puede expresar en unidades té€cnlcas y monetarias,

Para el desarrollo de este rubro es conveniente saber: EI =~
diagrama de flujo, perfodo de produccién en las diferentes etapas-
del proceso, balance y llsta de los materiales en cads etapa y ni-
mero de dfas o meses de produccidén a considerar. (40 )
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Inventario de Productos Terminados

Cualquiera que sea el tipo de proyecto, deberd calcularse -
-el inventario de productos terminados, el cudl depender3 de]l vold-
men de las ventas y de las condiciones y plazos de entrega a que -
estdn acostumbrados los compradores, garantizado con‘ello el ndme~
ro de artfculos que deban almacenarse para que‘el proceso de-venta
no se paralice, (14 ) Segiin el programa de comercializacién que ten
ga la futura empresa. {17 )

Se debe investigar en el capftulo de mercado y comercializa
¢cidn, la po]ftiéa de venta establecidas por el provecto, as! como-~
el nivel que de este tipoc de inventario se contempla en empresas -
similares. Tambi&n en este caso se puede usar la Técnica de control
de inventaric=.

 Para el desarrollo de este inventario se requiere saber los
sigulentes aspectos s ’

% Programa de Ventas (Capftulo de Localizacién y Tamaiio)

* Condiciones y plazos de entreéa a compradores.

* Nimero de dfas de produccién considgr;dos en empresas simila
res. ‘

Cabe recordar que en un, proyscte, &l grograma de-vantag esw
similar al prog}ama de produccién. (12) :

» Inventarfo de Cuentas y Documentos por cobrar

€l finico hecho aconémico que genera un fngreso es el acto =~
de vender y la forma en que se realice serd determinante para recy
perar la inversidn contenida en los productos, mds una ganancia, -
en el menor tiempo posible. :

Lo ideal serTa que todas las ventas se ralizan al contado,~
pero en-la préctica comercial se acostumbra la venta a crédito, ge
neralmente 30, 60,90 dfas y hasta 180 dias, en los rastros o frigo
rificos las liquidaciones del ganayo vendido tendr&n también un -~
tiempo conciderable, Por esta razan, en los proyectos deberd consl
derarse la inversidn en cuentas y documentos por cobrar, de tal ma
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nera que pueda estimarse el monto del efectivo que se mantendrd =--
inactivo.

Las cantidades invertidas en cada uno de los rubros del ac~-
tivo en cuenta corriente o capital de trabajo, dependerd del tipo~-
y caracteristicas de operacién de cada empresa. Sin embargo no de;
be perderse de vista que los cdlculos, por ejemplo, de inventarios,
obedecen a la aplicacidn de ffenicas que corresponden a lo que se-
denomina planeacidn y control de la produccidén, por tal razdn, és-
tos cilculos se deberdn elaborar bisicamente en el Capftulo de in-
genierfa. (9 )

Para tal efecto debemos estimar el volimen y valor comercial
de Jos productos que se venderdn a crédito en un determinado perfg
do.

Sefialando el plazo de los créditos o llquidaciones con el -
fin de recuperar las cuenta por cobrar, fortaleciendo de esta mang
ra el activo circulante.

Necesariamente se debe conocer los siguientes elementos pa
ra el cdiculo de este punto :

Perfodo de crédito o.tiempo de liquidaciones otorgado a los com
radores, precio del producte terminado al que se venderd a lés com
radores, volilimenes de venta estimados, p}ecios especiales {ofertas
si es que las hay) a los que se venderd el productoc a determinados
compradores., (17 )

En el capltulo de presupuesto y financiamiento, solamente -
se le aplican los valores en dinero y su ubicacidn dentro del con-
texto de los estados financieros. .~

El estudiante o proyectlsta‘deberé aplicar su criterio de -
acuerdo al tipo de empresa de que se trate, con base a la experien
cia que haya adquirido durante la Investigacién de campo. (14 )

~ Resumen de las [(nversiones

P

pescribir en forma sintetizada por partidas el total de fn~
versiones requeridas para la instalacién y puesto en marcha del pro

yecto en cuestidn,
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Se debe concentrar en un cuadro las inversiones considera-
das para el proyecto, sefialando el monto total al que ascienden -
dstos. ( 4o)

6.4 Calendario de Inversiones

Deberd contener la programacidn de cada una de las inversig
nes a efectuar para la imB}antacién del proyecto en funcidn del -
tiempo estimado de ejecucidn. Con base en el cronograma de cons--
truceién, instalacidn y puesta en marcha, elaborar un diagrama de
barras donde se refleje cuando deberdn de efectuarse cada una de-
las inversiones. ( Capfltulo de Ingenierfa ) ( 14,17,12 )

A manera de resumen se presenta el siguiente ejemplo para-
el cdlculo del Capital de trabajo, donde se daben conciderar los-

sigulentes requisitos, segiin el Estudio de ingenieria.

1) Caja.~ Este concepto se calcula con base en el cuadro de
fuentes y usos del sfectivo. !

2) lInventarios.- Se estima que es conveniente tener en pro-

med{o mensual dm existencias, los siguientes inventarios

Concepto Tiempo ()
Materia Prima 1.5 meses
Productos en proceso 0.5 mes
Productos terminados 1.0 mes

(**) Calculado en funcidn de los cantidades producidas que su-
ponen es igual a lo vendido.

Haclendo uso de los datos anteriores y el programa de --

venta de la empresa en cuestidn : (Ficticio)
Venta (Unidades)

Capacidad
Afios Aprovechada (%) Producto "AY Producto "B"

1 60 12,000 21,000
2 70 14,000 24,500
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3 80 16,000 28,000
4 90 18,000 31,500
5-10 95 19,000 33,250

Se estard en posibilidades de calcular ias inversiones en

inventarios (Ver cuadro anexo)

El razonamignto que se siguid, consta de dos pasos :

-

1) Yentas anuales x ( nimero de meses del inventario )

-12 meses al afio

Para ! primer afio @ vy,

incremento de lTas ventas con nimero de meses del
2) respacto al afio anterior inventarle

12 meses del aiio
Para el segundo y demds afios.
Cuando no exlste incrementos de produccién ¢ venta,lno ha-~-

brd incrementos en los inventarios ya que & ese nivel se sigque te-
niendo en existencia, el promedio estimado con anteriaridad,

Ejemplo de C&lculo para Materias primas @

1° Afflo Producto A = 11%%gg_ x 1.5 = 1500 unidades

2° Afio Producto A = _g?%gg_ x 1.5 = 250 unidades

2°® A%g Producto A = 2,000 x 1.6 =
12

n

50 unidadss

y asi sucesivamente.
Para comprobar lo anterlor, se puede efectuar el cflculo pa

ra el total de las vantas del 3er Afo.

3*=ARo Producto "A! = .lé?%ggu % 1,5 = 2000 unidades

Que es fgual a la suma del primero, segundo y tercer afio =

1500 + 250 4 250 =~ 2000 unidades.
Los cdlculos son similares para los demfs inventarios.



~ CUADRD VI ~ 1§

INVERSION TOTAL EN INVENTARIOS

I NVENTARIOS I NVENTARLOS INVERSION TOTAL EN INVENTARIOS

{ UNIDADES FISICAS ) . { UNTDADLS HONETARIAS ) { UKIDADES MONETARIAS )

Materia Prima  Producto en Proceso Producto terminade Materia Prima Producto en Proceso Producto terminado  Materis Producto Producto

AROS A B A B A - L A B A B A B _ _Prima en Proceso Terminado

1 1.500 2.625 500 875 1.000 1,750 42.900 34.125 1L,000 11,375 28,000 22,750 76.125 25.375 50.750

2 259 438 . 83 146 167 292 7.000 5,69% 2,32k 1,898 4,676 3,796 12,694 h.z22 8,472

3 250 438. 83 146 167 292 ;-000 5,69 2.324 1.898 K4.676 3,796 12,694 h.222 8.472
i’ 250 438 83 146 167 292 7.000 5,69k 2.324 1.898 4,676 3,796 iz,654% L.222 8,472
5-10 1258 217 h3 72 82 1h7 3.500 2z.821 1,204 936 2,296 1,911 6.321 2,140 i.}07

.

1) Los preclios de adquisicién de las materias primas de A y B son de § 28,00 y § 13.00 respectivamenta.

.

-+£€1
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Como por ejemplo

* Las cuentas por cobrar; donde es necesario contar con una -

inversién equivalente a dos meses de ventas :

CUADRO Vi-2
VENTAS CUE?;Q?OEOR COBRAR

AROS TOTALES ($) (* ) TOTAL INCREMENTOS
1 1,965,000 ) 327,500 327,500
2 2,292,500 382,083 54,583
3 2,620,000 436,667 54,584
4 2,947,500 k91,250 54,583
5-10 3,111,250 518,542 27,202

( #) El preclo de venta para “A" es de $ 85.00 y de § hs.do -

para '"B!" en este caso tambi€a se contabilizan los incrementos.

* irde¢:*o funiercial; finaimente derivado de izs comprbs que -
debe reztlica- io cmpireésa en estudio, se calcuia el crédito comer--

cial que le vtonfieren los proveedcres, en las siguientes cantida-~

des °

. CUADRO Y13 .

COMPRA DE M.P. CREDITO consﬁanL POR UN

AROS . (PESOS) ’ - "MES_DE_COMPRA (PESOS)

T © 761,250 " ° 63,438 ’

2 735,838 61,324

3 873,333 69,732

2 938,882 79,241
£-10 976,918 81,410

Todos éstos cllculos deben realizarse por cada inventario ~
para llegar a calcular el capital de trabajo.

Paraampliar mis &ste capltulo, se describirdn dos métodos -
gamfinee para sl cSlculo de las descripciones, entendiendo por é&stas
las pérdidas de valor de un activo fisico tangible como consecuen-

cia del uso y del tiempo. { 36)
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* Método de promedios o Método lineal

‘nsiste en considerar que el activo ffsico se
dad constante durante el transcurso de su vi
con el Art. 21 de la Ley del Impuesto sobre~

2 ,
Eiemn'p ¢ Le estima que una miquina cuyo costo es de ==w--

$ 4,000.00 tendrd una vida Gtil de 6 afios y al fin de dicho perfg
do un valor de salvamento de $ 400,00, '

(A) Encontrar la depreciacién promedio anual
(B) Elaborar una tabla de depreciacién en donde se muestre-

’

el valor en ispros cava afio.

v1) [ osreciacién promedio anual = DPA
- € sito ‘ = C
Velor de salvamento =
Vida Gt = n
DATOS INCOGNITA FORMULA Y DESARROLLO
C =$ 4,000 DPA DPA = C = S
n
= 400
n o= 6 DPA =_4000 - k0O
6
DPA =_3600
‘ 6
DPA = § 600
{b)
TABLA DE DEPRESIACION §
CARGOS POK IMPORTE DEL FONDO VALOR EN LIBRO
AROS DEPRECIACION  PAR PRECIACION AL_FIN DE _ARO
0 0 0 k,000

1 600 600 3,400
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2 600 1200 2,800
3 600 1800 E 2,200
A 600 2400 1,600
5 500 3000 1,000
6

600 3600 400
ME€todo de Porcentaje Fijo

Este m&todo trata de eliminar la objecién que presenta el proce
dimiento anterfor, puesto que,la depreciacién de un activo en su pri
mer afin de uso es frecuentemente mayor al del segundo y la del ter
cero y as? sucesivamente (la depreclaci6n de un automévil presta -
ésta tendencia), ’

E1 método de)l porcentaje fijo responde a dicha objecitn, al
suponer que el cargo por depreciacién que debe hacerse al final de
cada afio es un porcentaje fiJo del valor contable al principio del

afio.

Casto Original

Valor de Salvamanto

= NGmero de Afio de Vida Utll
Porcentaje fijo Anual

o xx oo

Al final de " n " Afios el valor contable es :

sn=¢c(1-4d)"

Ejemplo : Se estima que una méquina con costo de § k800,00~ -
tendrs una vida Gtil de 6 alios y un valor de salvamento de $ 360.00.
Determinar la tasa anual de depreclacién y construlr la tabla co--

rrespondiente.

DATOS INCOGNITA FORMULA Y DESARROLLO
c = k80O d smwg (1+d)"



- 137 -

ne= 6 * (1 -d)" =(2)

e d

log (1 ~d ) = ( % } tog ( % )

1

(- d) = antilog 3

s
{ log 2 )-1

d = 1 = (antilog) (% log %)

d = 1 - (antilog)( % log gggb )

d =1 - (antilog) (g 1log ( .075 ) )
d =1 -( antilog ) %’ ( - 1.124384 )
d =1 ~ 0.6494

d = 0.3506

d = 35,06 %

Una vez determinada la tasa anual de deprecfacién es necesa-
rfo calcular los valores contables al final del afio :

DATOS INCOGNITA FORMULA Y DESARROLLO
C = 4,800 Sn sn= c{1-4d)"
0‘0,1,2,...-6 :

d = 0.3506 So-= 4,800 (0.6494)° = 4,800,00

st = 4,800 (0.649m) = 3,117.12
$2 = &,800 (0.6494) = 2,02k,26
§3 = 4,800 (0.6494)} = 1,314,55

Sk = 4,800 (0.6h94) = 853.67
55 = k,800 (0.649k) = 554,37
S6 = & 800 (0.6k9k) = 360.00
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El siguiente paso es elaborar la Tabla de depreciacidn
CUADRO Vl-hka
TABLA DE DEPRECIACION

VALOR CONTABLE CARGOS POR IMPORTE DEL FONDO
Aﬂg_ . AL FINAL DEL ARO DEPRECIACION DE CEPRECIACION -
0 4,800.00 0 0

1 3,117.12 1,682.88 1,682,88
2 2,02k.26 1,092.86 2,775.74
3 1,315.55 709.71 3,485.45
A 853.67 460.88 3,896.36
5 554,37 299.30 4,245,863
6 360.00 194,37 ﬁ.kﬁO.UO

Existen otros m&+odos mis sofisticados como es el método de
la suma de dfgitos, pero para el ffn del presenta manual y el obje
tivo que persigue, se recomiendan los métodos antes descritos.

Para terminar el presente capftulo, se¢ recomlienda la sjr~=-
gulente biblfograffa, con el fin de consultar las diferentes Técnl

cas de Control de inventarios.

Castafieda G.J lnvers}ones,Présupuesto de Costos y Gastos '-~<-
CENAC~RURAL 1979,

House, H.E Algunos antecedentes sobre la necesidad de orga
nizar la capaclidad de Proyectos para materiali-
zar las Inversiones. Santlago de Chile, Abril -~

de 1973.

SARH Guls sobre aspectos conceptuales y pricticos #n
torno al anéllsis de Inversiones y a la evalus-
c18n de proysctos. Departamento de Evaluacién ~

¥o. 16, Junio 1582,
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CAPITULO VII PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO'

7.1 Presupuestos

Un presupuesto es un plan financiero; es un recﬁrsp importante
para el control y planeaci6n ‘administrativa. La planeacién resulta --
mis exacta cuando se dispone en un presupuesto cuidadosamente formula
do,de Yas sumas especificas y las cantidades dE’productoé. suministros
horas hombre y unidades monetarias.

Un presupuesto reupe todas las oberacfones para un futuroc pe--
riodo y produce los estados financleros presupuestados. El prdceso de
Ta elaboracién de los estados da la certeza de que las dlferentes par
tes son concistentes una con ta otra. El control se facllita mediante
la comparacidn de Yas cifras planeadas con las reales,

Los presupuestos comiinmente se formulan en fesumen paralcada‘-
afio, las cifras para el primer trimestre se formulan despues con ma--
yor &efalte Y, en cuanto cada sucesivo trimestre se vaya aproximando,
sus cifras se van desarrcllande al detalle. En esta forma Jas cifras-
- finales pueden tomar en consideracidn cuaiquier camblio necesario en -
los planes, '

Los presupuestos pueden ser estadfsticos o parclales, flexibles
© totales. Un presupuesto estadfstico o parciales se refiere salo a -
un nivel de actividad. El presupuesto flexible da cifras parz una ga-~
ma de posibles niveles de actividad. €1 presupuesto flexible permite-
una comparacién mis clara de los-gastos o Ingresos reales con los pre
supuestados, ya guec musstran los gastcs en que deberd incurrirse para
el nivel de ventas realmente alcanzades. ( 24)

» Ef presupuesto como up ipstrumento de planeacidn representa un
resumen; de la produccidn, precfos, Ingresos, gastos y las utlli{dades
que se esperan obtener de un proyecto en un perfodo determinado.

El presupuesto es el medfo para preveer el futuro, las éstima-
ciones que se realizan en e! presupuesto, tlienen el objeto de encon--
trar de los varlos rubros factibles, 1a comblnacisn que ofrece mayo=~
res ingresos para el proyecto, en otras palabras es el mecanismo mis~
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adecuado que debe utilizarse al desarrollar cualquler proyecto.

Otro de sus propSsitos es estimar e Integrar las cantidades~
de elementos constitutivos de una empresa tales como son; materfa -
prima, instalacfones, mano de obra, gastos de funcionamiento y dem&s
rubros considerados en ¢1 capitulo anterior.

La elaboraciSn de un presupuesto puede demostrar que upa in-
versidn exceslva en*maqufnarf; desvie parte del capltal gue podrfa-
ser destinado a compra de ganado, disminuyendo los ingresos que po-
dria generar un mayor niimero de animales o qufza demuestre que resuL'
te improductivo proporcionar grandes cantidades de grano a'un hato-
lechero, cuando se cuenta con reservas limitadas,

El andlisis y consideracliones de las alternativas que suponen
los presupuestos; puede ser mis valioso que el mismo presupuesto.{yy )

7.1.1 Presupuesto de ingresos por venta

Ei ingreso proveniente de las ventas durante los afios de pro=
yeccldn se obtienen al multlplicar el nGmero de unidades por su pre~-
cio respectivo, utilizando para este ffn el del afic base o de inves-
tigacidn dado gue no resulta conveniente manejar distintos precios o
modificaclones en los mismos sin recordar que estos son una funcidn=
de la oferta y la demanda. Para cubrir estas diferencias, cuando se-
analiza la rentabl}!dad del proyecto, se hacen estimaciones sobre Po
sibles cambfos, no en los precios, slno en los ingresos provenientes
de las ventas y su impacto en el Tndice de rentabilidad, A coatinua-

cidn se anexa un e¢jemplo sobre un programa de ventas,

A los Ingresos derivados de las ventas se le restan los im-~-
puestos federales sobre ingresos mercantiles que agravan directamen~
te este concepto, siendo una transferencia del consumidor al mercado
{esto depende del tipo de producto que se trate). Aquf habré que con
siderar dos sftuaciones ; si{ se estima que Ja empresa pasgue los im-~
puestos tendr& que restarse; si lo paga el consumidor, no se restaré,
De la misma manera, habri que deducirle a las ventas Tos fletes, gas
tos de distribucién y comisiones sfempre y cuando estos conceptos -~
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tengan que erogarse por cada producto vendido.

7.1.2 Presupuesto de Costos de Prodiccidn

Los costos de produccién se han dividido pdra su estudio en
directos e indirectos,  varijables y fijos, la primera clasificacién
se utf{liza cuando se calculan los costos de produccidn y la segunda
cuando se obtiene el punto de equiliario.

Esta doble clasificacién no siempré ha quedado plenamente ep
tendida, ya que algunos conceptos como los combustibles, gastos de-
mantenimiento, etc., tienen una parte variable y otra fija, pero =--
ademds representan costos indirectos de produccidn,

Para evitar esta serie de confusiones y poder estar en cond]
ciones de efectuar los cilculos mencionados, se sugiere adoptar la-
siguiente clasificacién :

COSTOS VARIABLES

Materia Prima
Materiales auxillares
Empaques, etc.

COSTOS F1JOS

- Mano de obra directa e indirecta

- Mantenimiento

- Agua, energfa eléctrica y combustible

- Contro! de calidad

- Patentes y marcas

- Rentas

- Seguros »

~ Depreciacidn de la maquinaria y equipos; etc.

Los primeros, incluyen a los recursos cuya transformacién fr
sica permiten obtener un producto, del cuél forman parte y que ade-
" m&s varfan en proporcidn al nimero de productos producidos. (24,17)

v
3
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7.1.2.1 Costos Directos de Produccién

El método seguido en el presente manual corresponde a lo que
se denomina costos directos (algunos autores lo conocen por contabj
11dad econSmica) que ya ha sldo aceptado por las autoridades fisca-

v

les.
Para calcular los costos-de produccidn directos, se debe se-

gulr el siguiente procédimlento :

1) Estimar el monto o nivel adecuado que debe existir en in
ventarios de materfa prima, productbs en proceso y productos termi-
nados, con base en los lineamientos sefalados en el apartado sobre-
capital de trabajo (Capftulo VI inciso 6.3).

2) Calecular la Eompra total de materia prima y materiales -
auxiliares, contemplando su distribucién en la produccién; lo que -
debe quedar de productos en proceso; lo que se destina a la ventaly
finalmente lo que debe guardarse en el almacén, lo cufl! se expresa-

de 1a sigulente manera :
"a) Inventario Iniclal de materias primas + compras - inven-
tario final de materias primas = Desting de Ta produccién.
limp + Cmp = Ifmp = DP
b) Inventario ifnicial de productos en proceso = produccidn~-
terminada.
thpp + mp - Ifpp = PT
¢) lInventario infcfal de productos terminados + produccién
- inventario final de productos terminados = Destino de la venta.

lipt + PT - I1fpT = VYTA

Las relaclones anterfores, se pueden expresar en unidades fL
sicas y monetarias y los resultados representados en &sta dltima,~
muestran el cdlculo de costos de produccidn cuando fntervienen los
inventarios. ,

Seguido con el ejemplo que se expone, se tienes que la compra
total de materia prima, considerando su distribuci8n en cads uno de
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Jos inventarios, tal como se menciond en los punmtos (1) y {2), es -
como sigue : )

COMPRA DE MATER!A PRIHA

PRODUCTO "AM

( UNIDADES )

MATERIA PRODUCTOS EN PRODUCTO COMPRA cosTo ( * )
VENTAS - PRIMA PROCESO TERMINADG  TOTAL TOTAL ( § )
12,000 15,000 500 1,000 15,000 420,000
14,000 250 83 167 14,500 406,000
16,060 250 83 167 16,500 462,000
18,000 250 83 167 18,500 518,00
19,000 125 43 82 19,250 539,000
( *) El precio de adquisicién es de $ 28.00
COMPRA DE MATERIA PRIMA
PRODUCTO "B"
{ UNIDADES )
MATER!A PRODUCTOS EN  PRODUCTO COMPRA coste { *+)
VENTAS . PRIMA PROCESO TERMINADO  TOTAL TOTAL ( § )
21.009 2,625 875 1,750 26,250 341,250
24 800 438 146 292 24,876 323,388
28,000 438 146 292 28,876 375,383
32,000 438 146 292 32,876 427,388
33.000 217 72 147 34,436 43k,668
( %) El precio de adquisicién os da & £32.00

Los datos sobre los inventarios se analizan en el apartado ~
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dedicado al capltal de tr;bajo.' _

Las ventas en su apartado corresponden, de acuerdo al plan -
formulado ga}aﬁtal fin, vy la compra total de materfa prima, no es~-
mis que la suma de cads un. de esos conceptos. El costo total de la
compra se determiné multip]fcingplg por su precio. -

La comprobacién de los cuadros-anteriores puede hacerse utf-
lizando tas relaciones para determinar el costo varfable de ‘produc~
.cién 3 .
Producto "A" ( Ejemplo para el primer afo )
lfmp + Cpp ~ If = DP .

o + 15,000 --15,000 = 13,500
lipp + MP - ifpp = PT
‘o + 13,500 « 500 = 13,000

Iipt + PT ~ lfpt = VTes
o + 13,000 ~ 1,000 = 12,000

Producto ''B" ( Ejemplo para el primer afio )

fimp + Cmp - (fmp = DP
o + 26,250 -~ 2,625 = 23,625 -

lipp + mp - Ifpt = PT
o + 23,625 - 875 = 22,750
&

fipt + PT = Ifpt = VTas
o + 22,750 - 1,750 = 21,000

Finalmente los costos directos de produccién para los produc~

tos "A" y "B serfin
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PRODUCTO " A ©

PRODUCTOS VENDIDOS MATERIA PRIMA COSTO TOTAL
12,000 x 28.00 - 336,000
14,000 x 28.00 Y om 392,000
16,000 x 28,00 = 448,000
12,000 x 28.00 = 504,000

X 28.00 = 532,000

15,000

PRODUCTO ¥ B

21,000 x 13.00 - 273,000
24,000 x 13.00 - 312,000
28,000 x 13.00 - 364,000
32,000 x 13.00 - 416,000
"33,000 x 13.00 = 429,000

Por lo tanto los costos directos de produccidn, para los --
aflos programados, se presentan en el siguiente cuadro :

COSTOS TOTALES DIRECTOS DE PRODUCCION

PROBUCTO M A M Yy " g

VENTAS TOTALES COSTO TOTAL DIRECTO
AROS ( UNIDADES ) (-$)
1 33,000 ' 609,000
2 38,000 704,000
3 kh,000 812,000
k 50,000 920,000

5=10 52,000 961,000
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Como se observa, el costo variable de produccidn, en este -
caso, se compone {infcamente de la materia prima de acuerdo a la ~~
clasificacién propuesta.

Faltaria agregarle, si existigfan los dem8s componentes del

producto. En este ejemplo no se presentaron dichos datos.
7.1.2.2 Costos Indlirectos de Produccién

Son los costos que [ncluyen todos aquellos gastos que tie-
nen que realizarse para apoyar el proceso productivo, independiente

mente de que varifan o no dentro de cierto nivel de produccidn.

Para llevar a cabo el cdlculo de los costos indirectos de-
produccién, se requiere de realizar un cuadro donde se incluyan to-'
dos los rubros que entran dentro de esta clasificaci6n, Continuando
con el Ejemplo anterior ser3d m&s ilustratfvo el presente apartado :

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

{ PESQS }
Mensuales Anuales
Iotales 65.824 838 415
Mano de Obra Directa ( * ) 19 500 253 500
5 Obreros semiespeciallizados 12 500 162 500
{¢ 2,500 c¢/u x mes)
2 Obreros especiatlzados 7 G600 91 000
($ 3,500 c/u x mes)
Mane de Obra Indirecta (* ) 23 000 299 000
2 Mec3nicos 8 060 104 ¢00
(s 4,000 c/u % mes)
1 Ingeniero: Gerente de Produccidn 15 000 19£ G600
(5 15,000 x mes)
Depreciaciones 7 625 81 500
Magquinaria y Equips 7 gan ay oo
625 7 568

Edificio
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Qtros Costos (% ) 15 749 219 hié
Combustible 1 534 18 411
Mantenimiento 5 000 60 000
Ajumbrado de 1a Empresa 1 200 14 4oo

Seguro Social (el pago se realiza
cada 2 mesas, siendo en este caso

$ 12 430) 6 215 74 580
iNFONAVIT (5% de los salarios men
suales de los trabajadores) 1 375 16 500
1% sobre remuneraciones al traba~
jo del personal L2s 5 525
Seguros de la Empresa 30 000

( +) En los totales anuales se incluye un
mes de gratificaclén

{ %) Estos costos varfan cada afio.

Esta clasificacidn no es ni debe ser rfgida; por el contrario
el criteric empleado para su ordenacidn cambla de acuerdo a Ta natu-
raleza del proyecto, a lza disposicion especifica de cada uno de los-
diferentes conceptos que integran los costos de operacién, por ejem-
plo, el concepto mano de obra puede clasificarse como costos varia=--
bles siempre y cuando su participacién sea come Jornales, a destaje,
o eventualy y fijo cuando la mano de obra esté considerada comoc peo=
nes con pago de salarios durante todo el afic con sus respectivas pres
taciones de Ley.

7.1.3 Gastos da Admisistracién

En este rubro se incluyen aquellos gastos que se derivan direc
tamente de la funcidn de direccidn y control de las diferentes acti-
vidades de la empresa. Corresponden a este tipo de gastos laos eroga-
dos por : { 24)

- Sueldos del personal (debe incluir prestaciones)
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- Seguros dg la Of}cina )

= Depreciacidn de equipo de offcina y transportes

- Amortizaciones de los costos y Gastos intangibles
- Telé&fono, Telégrafo y Correos

- Papelerfa y iitiles de oficina

- Gastos de vehfculo

- Imprevistos

$lendo los siguientes para el caso que se viene tratando :

CUADRO VIi-I

GASTOS DE ADMINISTRACION

Hensual Anual

Ixtal 23.218 121,338
Sueldos del personal * k3 360 563 588
1 Cobrador 2 360 30 680
2 Auxiliares de Almacén

($ 2 500 c/u) 5 600 65 000
2 Auxiliares de Contabilidad

($ 3 000 c/u) 6 000 78 000
1 Jefe de Almacén £ 000 65 000 .
1t Contador 18 000 130 000
1 Gerente General 15 000 195 000
Depreciaclones vy Amortizaciones 2 311 27 728
Depreciacisn del Equipo de Of}clna 825 7 500
Depreclacibn del automdvlil 1 167 ‘Ih 000
Amortlzacidn de los cargos diferidos 510 6 228
Gastos Generales 10 299 133 588

Papelaria 2 000 24 000
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Teléfono y Correos 1 200 14 400~
Alumbrado de Oficlnas 400 4 8oo
Combustible Y mantenimfento del auté 2 000 24 ooo0

Seguro Social (el pago se realtza ca
da 2 meses: siendo en este casg ====

$ 6 69h)( #x ) ' 3 347 'uo,tsa
1% sobre remuneraciones del personal 434 - .5 208
INFONAVIT (3% de los salarfos mensua : .

Tes de los trabajadores) 918 11 016
Seguros de Administracidn 10 000

(% } En los totales se Incluye un mes
de gratificacién.

{#%x) Los c8lculos de los pagos que se
tienen que realizar al Seguro So
cial, INFONAVIT, etc, se especi~
ffcan en el apéndice de impuestos.

7.7.4 Gastos de Venta

Estos gastos son los erogados por las actividades tendlentes~-
a realizar la funcidén de ventas, la cuSl comprende desde que el =~
producto fué procesado hssta que es puesto en manos del comprador;
tal es el caso de las erogaciones por remuneracién a vendedores, -
costos generales de esta Srea, publicidad e imprevistos,

PPN S Y

Incluye el "pago de intereses y otros gastos Incurridos con el

caplital prestado.

Los gastos financleros serfn calculados en base a la tasa de~
interés que flijen las Institucionss en que se cubren y ias condi-~-
clones generales del_préstamo, (postariormente se describird en de
talie lo concerniente a financiamlentos por parte de la banca ofi-
cial.) Para dar upa mejor [des de como estimar estos factores con-



-~ 150 ~

tinuaremos con el ejemplo que se ha venido tratando en este capftu~
lo: ’ :

Para el supuesto prayascto se solicitaron cuatro créditos.

Uno refaccionario, en el periodo de lnver;idn o construccidn,-
por valor de § 500,000, y tres de avio: uno en el primer perfodo de
opetracién por un valor de $ 400,000, otro en el segundo afo bor;el-
mismo total y de $ 300,000 en e} t@rcer afio. La tasa de interés fué
de 12% anual sobre saldos insolutos para todos los préstamos.

E] programa de amortizacidn de los préstamos (¥} y los Intere~

ses. (Ver Cuadro No. V11 - 2)

{(*)} Tamblén se le denomina el prlncipal;

Finaimente, con los datos obtenidos en cada uno de los presu-~
puestos, se estari en posibilidades de calcular el estado de pérdi-
das y gananclas o de resultados. { 14;17 )

7.1.6 Estado de resultados o pérdidas y Gananclas

El estado de resultados debe estructurarse Telricamente de 1a

siguiente manera :

A. Ventas Totales

B. Comislones y Fletes por unidad vendida
c. Impuacte sobre lngresos Hercantiles
p.= {A)-(B+C) Ventas Netas

E Costos variables de produccién

F = (p)~(E) Margen o Contribuciér margiaal

3, Costos Fljos o de Fibrica
H, Gastos de Administracién
i, Gastos de Venta




CUADRO VIl -2
PROGRAMA DE AMORTLZACION DEL PRINCIPAL E INTERESES

%

CREDITO . REFACC 1ONAR 10 CREDITOS DE AV1O  PAGOS TOTALES
SALDO INSOLUTO AMORTIZACION DEL INTERESES SALDO INSOLUTO AMORTIZACION INTERESES AMORTIZACION
AROS AL INICIO DEL-  PRINCIPAL  DEVENGADOS AL INICIO DEL-  PRINCIPAL DEVENGADOS DEL PRINCIPAL INTERESES
ARD AL FIN DEL ARG  POR DEUDA ARO AL FIN DEL AR POR DEUDA
0 500 000 60 000 d - —
1 500 000 . 100 000. 60 000 400 000 133 333 48 000 233 333 168 000
2 400 000 i60 000 48 ooo 666 657 266 846 R0 000 366 666 123 000
3 300 000 100 000 36 000 700 001 366 667 84 000 466 €67 120 000 =
b 200 000 100 000 24 000 333 334 233 334 40 000 333 334 64 000
5 100 000 100 000 12 000 100 000 100 000 12 000 200 000 24 000

otales: 500 000 240 ooo0 1 100 000 264 000 1 600 000 504 000
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J={F) - (G+H+1) Utilidad de operacidn

K Costos Fina.cieros (lntereses de Prés-
. tamos)

L=(J4)-(K) Utilidad Gravable

H. Impuesto Global a Yas Empresas

N. Utilidades a los trabajadores

0=(L) - (H+N) " Utilidad Neta

Este rubro se divide en b partes :

a) E! costo por la distribucién de los productos, representado
por las comisiones y fletes por unidad vendida.

b) La rentabilidad operativa de la empresa, que se mapnifiesta~
en el margen y las diferentes modalidades que adopte como el margen
unitario;y el margen por péso de venta, generando por capacidad apro
vechada, etc. todos estos elementos son indicadores de rentabilidad
y se utilizan en el cSlculo del punto de equilibrio, como se vers -
m3s adelante. ' )

c¢) La Estructura, constituida por los costos fijJos, los gastos
de administracién y de venta. Son las erogaciones que se tienen que
realizar para mantener en funcionamiento la empresa; de ahf el nom-
bre de estructura.

Cuando se toma una deslicidn para modificar la estructura, =~
se estd hablando de l1as desiclfones a largo plazo.

d) Los Costos financleros. 0 sea los intereses que se tienen ~

que pagar a los bancos por los préstamos concedldos.
Se contabilizan despues de la utilidad de operacién porque-
no representan parte de ella, pero es parte del movimiento financie

ro de la empresa.

Una vez deducidos los costos flinancieros, se obtiens la utill~
dad gravable especificada seglin la Ley del Impuesto sobre la Renta.
A esta utitidad se le deducen las obligacliones fiscales y \af esti~
puladas para la Ley Federal del Trabajo, para quedar finalmente la~
utilidad neta.
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Cabe aclarar que cuando existan pérdidas en ejerciclos anterio
res la ley autorlza a amortizar posteriores. En este caso se modif]
ca el estado de resultados a partir de la utjlidad antes de impues~
tos; antepontendo a ésta, el concepto de utilidades antes de recupe
rar pérdidas; y resténdole la amortizaci6n de esas pérdidas para ob

-

tener la utilidad gravable. (zh)

Finalmente, si a las utllidades netas se le suman las depresia
ciones y amortizacliones y los costos financleros, .se obtendrd el -~
flujo neto de efactlivo, base para el cdlculo de la tasa Interna de-
retorno para el proyecto en si, se diferencla de la tasa para el enm
presario que se calcula directamente en el cusdro de fuentes y usos
del efectivo., (24)

‘E] estado de resultados que refleja el movimiento del ejemplo-
que se viene exponiendo se presenta a contlnuacién : (ver cusdro --

anexo)
7.1.7 Estado de fuentes y Usos

La presentacién de los esquemas financiercs se facllitan me=~-
diante la Integracién de los datos en los denominados "Estado de ==
Fuentes y Usos”, tales cuadros muestran cull es el origen o fuente-
del capital y cudl su destino final, El conocimiento de estos datos
permitird formarse una primera idea sobre el proyecto. (zh,tb)

En este documento se presenta el movimiento financliero del pro
yecto en forma de entradas y salldas de dinero en efectlvo,

»

En términos genareles debe contener 1o siguiente :

Fuentes
Aportaciones de los Soclos
Préstamos Refaccloaarlos y de avfo
Proveedores
Vantas
Otras fuentes



CUADRD

ESTADO

D E

Vii-3

RESULTADOS
(PESOS)

AROS 1 2 3 h 5 6 7 8 9

CAPAC!IDAD UTILIZADA 60 70 80 20 95 95 35 95 95
CONCEPTO

Ventas HNetas 1 965 €00 2 292 500 2 620 0CO 947 500 3 111 250 3 311 250 3 111 250 . 3 111 250 3 111 250
tostos Variables de Produc ‘
cibn 600 620 704 000 812 602 920 000 961 000 961 000 961 000 961 000 961 000

MARGEN 1 356 000 1 586 500 1 808 058 027 500 2 150 250 2 150 250 2 150 250 2 150 250 2 150 250
Costos Fijos de Produccidn 863 L16 863 125 865 729 868 264 860 230 860 230 860 230 860 230 860 230
Gastos de Administracidn 724 96 724 gg6 724 95 724 996 724 896 710 S96 | 724 935 724 996 724 996
Unidad de Operacidn (232 412) 379 217 275 k34 280 556 024 570 024 570 024 570 024 570 024
Costos Financieros 168 €00 128 000 120 069 64 000 24 000 - - - -
Uttlidad antes de recuperar
Pérdidas {hoo L12) (127 621) 97 275 370 240 532 024 570 024 570 024 570 024 570 024
Amortizaciones de Pérdidas
de afios anteriores - - 97 275 370 240 60 518 - - - -
Utilidad antes de {mpuesto - - - - 571 506 570 024 570 024 570 024 570 024
Impuesto Global a las Empre
sas - - - ~ 132 697 177 567 177 567 177 567 177 567
Reparto de Utiltidodes a los
Trabajadores - - - - 37 720 45 602 45 602 45 602 L5 602
Utilidad Heta (4so 412) (127 621) - - 301 089 346 855 346 855 346 855 346 855

-'yS5¢
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Usos
Inversiones fijas
Intangibtles
‘Capital de trabajo
Inventario de Materia prima
' Productos en proceso
Productos terminados
Combustible

Cuentas por cobrar ,

Costos directos de produccién

Costos Indirectos de producclén ,

Costos de administracién (sin Incluir depreciacio--
nes y amortizaciones)

Gastos de venta

Costos financieros (intereses de préstamos)

Pago del 8 de los préstamos

Impuesto Giobal de la empresa

Reparto de utilidades de los trabsjadores

Reserva legal

Otros usos

Como se explicé en la seccidn dedicada a] c8lculo del Capital -
de Trabajo s8lo se anotan los Incrementos en inventarios y en cuen~
tas por cobrar, dado que a cualquier nivel de produccién se debe te
ner una cantidad invertida en esos conceptos, por esta razén no hay
que continuar su compra, mas alld de lo requerido.

En los costos indirectos de produccidén no se incluyen las de-~
preciaciones y amortizacionss por no constituir salida de dinero, -
ya que 355lo representan movlm!entas en libros.,

De hecho la recuperacidn de la Inversién en’maqulnaria y equi-
pos se realiza a través de las ventas.

Al rengidn usos, debe agregéirsele una cuenta més denominada re
serva legal; la cual se refiere ala obligacién que tisnen las empre
s;s de guardar hasta el 30% de su capital soct,l como reserva, des~
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contando cada afio el 5% de sus utilidades netas (Ley General de So
cliedades Hercantiles). Cabe aclarar que lo antes expuesto se apli-
card, segin sea el ttpo de proyecto de que se trate.

La diferencia entre fuentes Yy uses constituye el saldo en ca-
Ja; el cudl puede tener dos destinos: .

1) La parte que se reinvierte en el capital de trabajo, Yy -
los costos de produccl6n, gastos administrativoes, etc. Ho exlste -
una regla definida para estimar cuanto se debe aslgnar 8 estas par -
tidas; mds bién se trata de un anilfsts légtco. de acuerdo a las. =’
condiciones de cada proyecto.

Las necesidades de efeétf#o que - sé reqdieren para el ejemplio-
que se ha venido tratando en este capftulo se presentan en el si~-=
., guiente cuadro :

"CUADRO VII-k
MECESIDADES DE EFECT(VO

Afios o1 2 | 3. § 5 y sigulentes

Concepto : < .

inventarcios y . ]
Cuentas por Cobrar 480 ‘187‘ 560 477. 6k0 554 720 630 760 633

Costos Variables 603 000 704 000 812 000 920 000 981 000 .

Costos Fijos I 916 771625 77k 229 776 76k 777 730
Gastos Administra ; oo
cién 697 268 697 268 697 288 697 268 697 268
Lo oko 46 706 53 380 60 052 63 386
50 750 58 667 67 667 75 867 80 082
MENSUALES
64 326 64 302 64 519 64 730 64 811
58 106 58 106 58 106 58 106 58 106
Total de 1 Mes 213 222 227 781 243 672 253 555 266 386

Total de 2 Heses 426 bhh k55 562 487 34k 519 110 52 772




- 157 -

Cuando se Inician las operaciones en una empresa las necesi{da
des de dinero se Incrementan dado que es ne:esario mantener el arran
que de la produccidn.

Pasard ulgin tlempo en que se lagre la estabilidad financle~-
ra de la emprcsa, cuando las ventas alcancen su nivel adecuado.

De acuerdo al cuadro de necesidades, de-efectlvo se considerd
que en los primeros cuatro afios, perfodos en 1os que existen pérdi-
das. (Esto refiriéndose al ejemplo, este lapsc varfa segln el pro--
yecto), deberdn destinarse, por lo menos, dos meses de efectivo pa~
ra cubrir parte del capital de trabajo y costos totales. En el quin
to afio, cuando ya se obtienen utillidades se destina efectivo para -
cubrir un solo mes. A estas asignaciones se les 1lama reinversidn vy
representan las reservas de caja; dato que aparecer8 en el activo =
circulante, en el balance {continuando con el mismo ejemplo). (14)

2) La parte restante, se utltliza para pagar los dividendos ga
nados por los propietarios o accionlistas,

A partir dei quinto afio, una vez restados fos usos a las fuen
tes, queda un saldo; parte del cual reinvierte, destindndose el res
to al pado de dividendos.

La serie de pagos de dividendos se conoce como flujo neto de-~
efectivo que es la base para el cSlculo de la tasa interna de retof
no del empresario.

En términos generales, se recomienda {niciar Yos célculos del.
cuadro en cuestién, estimando las necesidades financieras (usos) «-
con lo cudl se estard en mejores condiciones de cuantificar los re-
cursos (Fuentes).

Sigulendo el ejemplo de este capftulo se tendrfa, ¢} estado -
de fuentes y usos del afectivo. (Ver cuadro anexo)

7.1.8 E1 Balance

Este rubro representa el estado patrimonlal de la futura empre
sa y en el cudl se confirma que todas las operaciones se han reallza



, CUABRU VI = 5
ESTADOS DE FU%NTES Y Us0S DEL EFECTIVO
0 " 1 2 3 4 5 6 7
FUENTES: ¢
Aportaciones de lgs Soclos 1 000 000 900 000
Crédito de: )
Avio 400 000 490 000 300 000
Refacclonario 500 000
Ventas 1 965 000 2 292 500 2 620 000 2 947 500 - 3 131 250 3 111 250 3 111 250
Proveedores u 63 438 « 61 324 69 782 81 410 - - -
Saldo del aflo anterior 60 420 358 863 365 138 4oL 978 558 978 266 386 266 386
Total de Fuentes 1 500 500 3 388 B67 3 112 687 3 35k 920 3 K30 420 3 751 638 3 377 636 3 377 636
Usos * v
Inversidn Fija 1 315 000 70 000
Activos Intangibles 124 57%
Capitat de Trabajo N . .:.
Inyentario de Haterlas Primas . 76 125 12 634 12 694 12 694 6 321 w
Inventario de Productos de Proceso " 25 376 h 222 L 222 4 222 2 1ho '
inventario de Productos Terminados i 50 750 8 42 8 U472 8 472 4 207
inventario de Combustibles 737 19 105 105 43
Cuentas por Cobrar 3 327 500 5k 583 5k 584 54 583 27 202
tostos Variables ce Produccidn 603 000 704 000 812 000 920 000 861 000 961 000 961 000
fostos Fijas 1N 96 771 625 774 229 776 764 777 730 771 730 777 730
ostos de Administracicn 897 268 697 268 697 268 697 268 697 268 697 268 ‘697 268
»0st0s de Financianiento {intereses) e 0EG 100y LR AN i By o0 286 NLS - -
Panwe de Préstanas '5‘5, 333 6 6Eb 4pb 667 %3 3% 200 33 - -
impuesto Global a las Empresas - - -- - 132 697 177 567 127 567
Aeparto Utilidades a los Traba
jadores - - - - 37 720 hs 602 45 602
leserva Leaal - - - 13 654 17 343 17 343
Total deo Uses 1 439 671 3 u°n 00k 2 747 shs 2 950 241 2 871 442 2 885 472 2 676 510 2 676 510
Fuente-Usos-3aldo 60 429 358 863 365 138 kot 679 558 a7f 866 165 761 128 701 126
Reloversidn 60 Lzg 358 561 3% 138 kol 673 458 978 266 386 266 386 266 386
Dividendos “ - - - - sa0 7Pn L3h 740 L34 740

o cae A B g e

- = v
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o

do correctamente.

En el activo circulante o capital de trabajo, aparecen los si-

guientes conceptos:
CaJa (dato que se obtiene del cuadro de Fued€es y usos constitufdo =
por el saldo que se reinvierte al siguiente afo); los inventarios, -
los cuales se reglistran acumuldndose cada afio; y las cuentas por co-
brar, que siguen el mismo procedimiento utilizado para la cuenta an-
terior.

En el activo fljo todas las Inversiones en maquinaria,. equipo,
edificios, ete., las cuales van acomﬁaﬂadas de su respectiva reserva
para depreci{acidn. Lo mismo sucede con las inversiones con el activo
diferido, flnalmente se obtfene iz suma de todos los activos.

En el pasivo circulante, se registran { la cuenta de proveedo-
res, que también se acumula ado con afio, y los préstamos a corto pla
zo. En el pasivo circulante, Jos bréstamos a largo plazo,

En la cuenta del capital, aparecerén las aportaclfones de los i~
soclos, representadas por el cabita! social; las ut{iidades o pérdi-
das de cada ejerciclo, mismas que se van acumulando aflo con afio, ya-
sea con signo positivo o negative, respectivamente. Los dividendos y
la reserva legal, también acumuladas. Todo e] movimiento en la cuen-
ta de capital dard como resultado el capital contable, el cudl, suma
do a los pasivos deberd ser igual a la suma de los actives, {17}

A continuacién se presenta el Balance del ejemplo que se ha ~=-
utilizado a Jo largo de este capftulo, (Cuadro No. VII=-6).

Los dividendos y reservas lenales en este caso, se obtubféron-

con signo negativo. ( Ver cuadro No.V!i-6)

. 7.2 Financiamiento

‘Para llevar a cabo un proyecto es neceszrfo establecer como =-
serd financiado y como se estructura la entidad responsable de su -~
ejecuctdn. En sintesis es preciso concebir una empresa determinada -
que cuente efectiva o virtualmente con los fondos de financiamiento-
realice las obras proyectadas y dirija las faenas de produccién, ( 24,
17).
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CUADRO Ho_ vii-¢ ~ 10
0 1 2 3 4 56 7Ty 9 10
e —— 6 !, —
Activo Clrculante
~==rXo tirculante
Caja 60 429 332 663 365 138 boli 673 558 876 256 384 266 386 266 386 266 386 266 386 266 363
Inventario de Haterias
Primas 76125 85919 101 513 94 207120 329 120 328 99 328 120 328 120 328 1p9 328
Inventario de Productos '
en Proceso . 25 373 29 397 33 819 38 o1 40 181 40 18y 4o 181 ho 189 ho 181 4o 18
Inventario de Productos
Termlnados 30 750 39 227 67 694 76 168 80 373 80 373 80 373 80 373 80 373 8o 373
Inventaria de Combust|-
les 737 756 861 966 1 909 1 009 1 009 1 009 1009 1 009
Cuentas por Cobrar . 327 500 382 083 436 667 491 o5 518 542 518 542 518 5y 518 542 518 542 518 g1y
Total de Activo
Circulante 60 429 839 350 923 615 1 045 233 3 279 608 1 027 019 ¢ 027 019 1 027 019 ¢ 027 019 1 027 019 1027 019
Activo Fijo
Terreno 152 =60 150 00¢ 150 900 159 B00 150 000 150 000 150 000 150 ago 150 000 150 000 150 o00o
Edificlo 250 600 242 500 235 000 227 506 220 000 212 500 205 goo 197 500 190 000 182 500 175 000
(Reserva por depresia--
cién) 7 500 15 000 22 500 30 000 37 300 45 000 52 500 60 000 67 500 75 000
Maquinaris y Equipo 84o ooo 756 000 672 000 588 000 504 000 430 000 336 000 252 000 168 000 84 000 -
{Reserva por deprecia~
cién) . - 84 000 168 000 152 000 336 000 420 000 304 o000 588 000 672 000 756 000 840 000
Equipo de Offcina 75 000 67 500 60 000 32 500 45 000 37 500 30 000 22 500 15 000 7 500 -
:;:;:)rva por deprecia-- - 7 500 15 000 22 500 30 600 37 s00 45 000 52 500 60 000 67 soc 75 000
Automdvi | 36 000 42 000 26 000 14 ggp - - - - - -
d {an~
2?;:;“ Por deprecta 14 000 26 000 42 ooo 56 000 70 000 - - - - -
Total de activo fijo 1 315 648 1 272 000 1 159 000 1 046 000 833 000 820 000 721 000 822 o000 323 000 474 o000 325 000
Act_tvo_DfFerlg_o_ :
Pagos diferidos 124 571 118 343 133 15 105867 99 659 93 431 87203 8095 4 747 68 513 62 291
Reserva por amortiza--
cién) 6 228 12 456 18 684 24 912 31 140 37 368 43 596 43 824 56 052 62 280
Total de activo diferi
do - 12k 571 118 343 112 15 105 867 99 g59 93 h31 87 203 80975 74 747 68 519 62 291
Suma del activo 1 500 000 2 229 6932 196 730 2 197 120 2 312 267 1940 #50. ] 335 222 1 729 994 1 624 755 ¢ 315 538 1 &1} 310
Pasivo Clreulante
Proveedares 63 438 124 762 194 544 272°785 354 195 354 195 354 195 354 195 354 195 354 95
Préstamos a corto plazo 266 667 600 001 333 334 100 000 - - - . - -
Pago de préstamo) 133 333 390 999 766 646 1 060 0001 100 000 - - - - -
Total de Paslve CIrculqﬂ
te 330 105 524 763 527 878 372 785 354 195 35h 195 354 195 354 ig5 354 195 354 195
Pasivo Fijo
Préstamos » largo plazo 500 000 400 oo 1200 060 200 600 10D ono - - - - - -
Pago de Préstamo 100 Q00 200 o0p 300 000 4op 000 500 000 - - - - -
Total de Paslvg Ftjo 500 000 400 000 300 000 200 000 100 000 - - - - - -
Capltai ) 7
; L g
Capital Soclal 1000 000 ¥ B0O 000 1500 000 1 900 000 1 a0o 00 1800 63y 1 300 0 + 200 :z; Lo by oo 6 835
Utilided de) EJoretcio fhoo M2)(127 6213 97 275 370 245 381 607 346 845 *
UtT1idades Acumsladas de 8 647 94k 594 799 1 341 65k 1683 509
EJercicios Anterlores (400 412) (328 033) (430 758) ( 60 516) 301 089 2 338 7402773 480

00 1 034 520 1 h69 269 1 904 000 73 W&t
e k5 740 67 083 By 426 107 763
V165 3401060 115

Dividandos acumulados(-)
Reserva Legal Acumulada (-)
Total Capltal Contable

I t
ﬁn’“ 8 goaios mas cop 1500000 2 229 6932196 730 2 197 120 2 312 267 1 9k k8o

15 054 32 357
1 493 888 1371 967 1 469 242 1 B33 4821386 255 1 481 027 1 375 799 t 270 574

1815 222 ) 720 sok 3 62k 766 1 513 3381 ktk 310
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7.2.1 Estructura del Capital

Los Recursos financieros pueden provenir de dos fuentes. a sa-
ber : ' ' ’ .

A) Fuentes Internas de la empresa: utllidades no distribuj---
bles y reser as de depreciacidn. '
B) Fuentes externas de la empresa:
* Emisfones de acclones y obligacfones flnancieras (mer-
cado de capital)
* Fabricantes y proveedores de maquinaria y eqhipo;
* Bancos y.fidelicomlsos, nacionales y/o extranjeros:

En el presente trabajo se referird exclusivamente al financia~-
miento otorgado por 1a banca oficial, por tal motivo es necesario -
conocer las fuentes potenciales de financlamientos pecuarios en Méxi
co : (ver cuadro anaxo)

En el apartado 7.2.1.1, se describird ta forma de operacibn, =~
propSsitos y metas que persigue cada uno de los fideicomisos relacio
nados con el sector agropecuario.

Deberd indicarse la forma como se va a integrar el capltal re-
querido para implementar el proyecto, considerando las personas, or-
ganizaciones o instituciones interesadas en el mismo.

Se requiere establecer la proporcidn de 1z [nversidn que habra
de cubrirse con recursos propios (Financiamiento Interno) y la que -
habr§ que financiar la banca official. (Financiamiento Externo) (17 )

Para tal motivo habr§ que acudir a la Informaci8n referente a--
Monto y porcentajes de los recursos provenientes de cada fuente que-
Iritegran la Inversidén total requerida para sl proyecto.

7.2.1.1 Financiamiento Externo

En Méxlico existen como se menclonS en el apartado 7.2, varlos-
fldelcomlsos y fondos con el objetivo General de dar apoyo financie-
ro y asistencia Técnica al sistema bancario del pals para que éste a
su vez lo otorgue a productores agropecuarios para [ncrementar y me-

* Jorar la produccidn, asl como para el establecimlento de Industrias-
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Agropecuarias. (14 )

E!l sistema formado por estos fidc!comisos.,ha permitido canalj
zar durante su existencla, recursos provenientes de fondos naclona--
les e internacionales de Reconstruccidh y fomento { BIRF ); Banco -
internacional de Desarrolleo ( BID ) y Chase Manhattan Bank; sus be-
neficios se han heche llevar a través del Sistema credftfclo mexjca
no para apoyo de productores agroPecuartos, tanto de pequeﬁos pro=-
pietarios, como el sector Ejidal. '

Las estructuras de estos fidefcomlsos; bermiten'una constante
revisién para ajJustar las normas oﬁerat!vas y Ioshﬁrocedtmfentos, y
adaptarlos a los programas de desarrollo nacional, que permttan sa~
tisfacer la creciente demanda de artfculos bBdsicos hara la alimenta
cién, asT como de algunos de exbortacl&n. (17)

A continuaciSn se describird brevemente los objetivos y servi
cios que prestan cada uno de los fldérconlsos mencionados en &l apar
tado 7.2, con el fin de poder compren&er mejor la forma de obera-F-
cién, para el trémite de créditos otorgados para la banca oficial,~
postariormente se describir&n las caracterfsticas de los sujetos, de
crédito, tipos de créditos agropecuarfos y objetivos de cada uno, =~
aslT como los principales Artfculos que deben conocerse de la Ley Ge

neral de Crédito Rural,
FIRA - FONDO

ObjJetivos :

Estimular mediante apoyo f!nancferb y servicios de asistencia
Td8cnica, una mayor participacidn de las Instituclones de cré&dito --
del pafs en el financiamiento de las explotaciones agropecuarias,--
principalmente de ejidatarios y productores de bajos ingresos;. au--
mentar la produccién de allimentos para satisfacer las peceslidades -
dal consumo nacional de artfeculos de exportaci{dn y los necesarios =
para sustltuir importactfones y fortalecer la balanza comercial; as?
como mejorar las condiclones de vida de los productores agropecua--
rios y coadyuvar & la capitalizacién del agro-mexicano.
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Servicios que presta :

Garantiza a las instituciones de crédito del paTs la recupera-
‘clén de los préstamos que otorgan al sector agropecuario.

Abre cré&ditos y otorga préstamos.a esas i{nstltuciones, a efec~
to de que lo hagan a su vez con productores agropecuarjos y descuen-
ta tTtulos de crédito provenientes de préstamos destinados a la agri
cultura, ganaderfia y avicuTtura (cartas de descuento). Ademis de o--
torgar apoyo financiero, ofrece asistencia Técnica a los usuarios de
créditd. ' ) ‘

Es Importante mencionar que los fideicomisos traba}an como ---
2Bancos de segundo piso', esto qulere decir que no tienen contacto -
con elbpﬁbllco directamente, sino que Ib hacen por medio de las ins~’
tituciones Bancarias, como por ejempio BANRURAL. esto significa que-
cualquier proyecto que solicite ser acreditado para obtener el finan
¢clfamfento, ser8 analizado en primer Instancla por los evaluadores -~
Técnicos de Banrural y posteriormente por los de FIRA; estoslpUntbs~
serdn tratados ampliamente en el capltulo denominado Evaluacidn Eco-

némica, Social y Fipanciera.

FIRA - FEFA

Objetivos :

Conceder crédlitos v préstamos relacionados a la Agricultura y-
GanaderTa, tanto para la produccidn como para la industrializacién -

de productos agropecuarios.

Serviclos que presta 3

Otorga cr&ditos refaccionarios a mediano y largo plazo (poste-
riormente se sxplicarfn £stos conceptos), poF medio de las Institu--
ciones de crédito privadas, del sistema Banco Nacional de Crédito Ru
ral y de 1a Financlera Naclonal Azucarera (FINASA) para el incremen-
to y mejoramiento de la agricultura y ganaderfa, la Industrializacién
de productos agropacuarios, la compra de maquinaria y equipo, ganado
de crfa, la apertura de tierras al cultivo, perforaclones de pozos,-
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siembra de frutales, construcciones etc.

' £ste fideicomiso cuenta con programas especi{ficos para ﬁroduE'
tores de bajos ingresos yvmedtanos ingresor con tasas y plazos dife
ridos en los r~&ditos otorgados. Se consideran productores de bajos
ingresos, aquellos cuyos Ingresos netos medio anual no rebasa en mil
veces el salario minimo rural de la zona donde se ubiquen, los pro-
ductores de ingres<s medios son aquellos que superan al 1Tmite sefia
lado. )

FIRA - FEGA

Otletivos @

Operar un sistema de prestacidn de servicios Técnicos y de --

otorgamientos de garantfTas, que facilite la reallzacién de proyectos
de produccidn agropecuaria que mejoren el ingreso del campesino en~-

ejldos y pequefias propiedades,

Servicios que presta :

Reembolzar total o parcialmente el costo directo de asisten~-
cla técnica a 1a banca privada y oficial participante, cuando se =--
trate de formulacifn de proyectos, organizacién campesina, supervi=-
sién y evaluacidn del créditeo e Integracidn del proceso de produc--
cibén primaria con la agroindustria,

Garantiza a la banca privada la recuperacidn de los créditos-
"agropecuarios que otorgue a productores de bajos ingresos, en agire
11os casos en que el monto de las garantfas que puedan ofrecer los-
acreditados, no alcancen a cubrir los mirgenes exigidos por la ley-
en este tipo de operaciones y siempre gue dichos ;réd{tas se apli-=
quen a la realizacidn de programas de desarrollo zonal o especlfi--
cos, previamente aprobados por el Fondo de Ggarantfa y Fomento para-
la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura,.

~ Presta asesoramliento técnlico para la identiflicacibn y evalua-
cién de proyectos de desarrollo agropecuario zonal o regfonal, asi-
como asesorflas Técnicas especializadas para supervisar las evalua--
cliones de las solicitudes y la realizacién de los proyectos, materla



- 165 -

de los proyectos y materia de los préstémos.

AGROINDUSTRIA
Objetivos :

Proporcionar, a través del financiamiento, la participacién
de los pfoductores primarios, mediante su adecuada organizac¢idn y
capacitacidn, en los beneficios que se gencren de 1a industriali-
zaclidén y comercializacidn de productos b&sicos.

Serviclos que presta :

Abre créditos y otorga préstamos para el financiamiento de-
actividades agroindustriales que puedan dar un valor agregado a -
productos agropecuarios.,

Participa en el capital de empresas agroindustriales, de ma
nera minoritaria y transitoria. .

tdentifica vy evalia proyectos agroindustriales, sobre todo-
de empresas pequefias y medfianas.

Asesora financleramente a los acreditados, asf como promue-
ve para aauellos proyectos suceptibles de'apoyo financiero, la -~
coordinacisn de 1la capacidad técnica eon gue cuentan las dependen
cias y entidades del sector pGblico y privado que directamente se
encuentran vinculadas con la agroindustria.

FICAR
Objetivo :

Promusve &) desarrollo de la produccion aérobecuaria de los
campesinos ubicados en las &reas de riego del pafs, medlante la -
reslizacién de operaciones de préstamos y/o descuentos con insti~
tuciones de crédito, organizaciones auxilfares o directamente, --
que tangan por objeto otorgar créditos refacclonarios a mediano y
largo plazo, de habitacidn o avfo y plgnoratfcios o prendario.
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Servicios que presta :

Otorgs créditos refaccionarios para fomento y mejoramiento-
de la produccidn agropecuaria, adquisicién de btantas y estableci
mientos de viveros y plantaciones. ‘

Concede créditos de avio para la adquisicién y manejo de ga
nado de engorda, comp-a de alimentos y forrajes, medicinas desti-
nadas a explotaciones ganaéeras, avfcolas y otras. Aslimismo finan
cia gastos de produccién de cultivos anuales y perennes y el pro
cesamiento y comerclalizacidén de productos agropecuarios.

Canaliza créditos pignoritarios para él almacenamiento y/o-
refrigeracién de productos primarios agricolas y pecuarios.

FOIR

Objetivo :

Mejorar el nivel de vida del sector campesino, incorporado-
al proceso productivo superficie que actualmente se encuentﬁan sfn
explotacidn, através de la'realfzaci6n de todas aquéllas obras de
infraestructura rural necesarias que permitan el adecuado ejerci~
cio del crédito que necesarfamente deberd llevar aparejado dicha~

obra.

Serviclos que presta :

Apoya y supervisa obras de infraestructura agroﬁecuaria, -
otorga asistencla técnfca y capacita a los productores, para que=
puedan asumir el manejo eficlente de sus empresas.

Entre las obras de infraestructura pueden mencionparse la -~
perforacién de pozos profundos, obras de mejeramiento territorial

y construcciones.
Realiza subsoleo en dreas de temporal, Efectiia desmontes --

para incorporar superficies ai cultivo y a la ganaderia.

» LEY GENERAL DE CREDITO RURAL
La Ley General de Crédito Rural, publicada en Abril de 1976,
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tiene como finalidades, sefialadas en el titulo primero, las si--=

gulentes :

1.- Proporcionar la cenalizacién de los recursos financie
ros hacia el sector rural y su inversién de manera productiva y -~

eficiente.

2.~ Auspiciar l1a organizacidn y Ja capacitacién de los -~
productores, especialmente los ejidatarios, comuperos, colonos y -
pequeiios propietarios minifundistas.

3.~ Uniformar y agilizar la operacién del crédito instity
cional .

k.- Propiciar el mejoramlen;o tecnolégico de la produccidn
agropecuaria y agrolindustrial mediante la asistencia técnica y el-

crédite supervisado.

5.~ Fomentar 1a fnversidén en instituciones para lbs inves
tigaciones cientificas y Técnicas agropecuarias y el financiamien~
to de la educacidn y capacitacién de los campesinos.

6.,- Establecer las normas relativas a la naturaleza y fun
cionamiento de las instituciones de erédito que constituyan el sis

tema oficial de crédito Rural., {10)

Es importante destacar que a cargo del Sistema BANRURAL que-
da el financiamiento de la produccién primaria agropecuaria vy de-
las actividades complementarias de beneficio, conservaclién, idus--
trializacién y comerciallzacifn que estén directamente relaciona-~
das con la actividad agropecuaria y que efect(ian los productores -
acreditados. Esto permite una participaciSn muy amplia a los ban=-
cos regionales de Crédito Rural, al quedar facultados para otorgar

créditos para industria. (10)

A partir del tftulo tercero, que trata acerca de los sujetos
de crédito, se presentan los aspectos més profundos de ésta ley, -
al considerar en su artfculo 54 como sujetos de crédito los sir~=-

guientes :
1.~ Ejidos y Comunidades
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1.~ Socledades de Produccién Rural
f1l.~- Unién de Ejidos v Comunidades
I¥.- Unién de Sociedades de Produccidén Rural
V.- Asoclaciones Rurales de Interés colectivo
Vi.- La Empresa Social (Avecinados e hijos de ejidata-
rios con derechos de Salvo)
Vil.,- La Mujer Campesina
Vili.~- Colonos y pequeilos Propietavios
IX.~ Cooperativas Agropecuarias

Con motivo de lo anterlor, ya no se acepta la constitucidén-
de sujeios de créditoque no estén en esa lista. Ademds, los artf-
" culos transitorios indican que mediante un programa que se prepa-
re los demds sujetos de crédito ahora existentes, como son las so
ciedades locales de crédito y los grupos solidarios, se Incorpo-~-
ren al ejido o comunidad respectivo; mientras tanto no se integren
serdn considerados sujetos de crédito.

Los ejidos y comunidades, las uniones de ejides y comunida-
des, asT como las asociaciones rurales de interés colectivo, cuan
do &stas intervengan ejldos y comunidades, se regirin por los dis
puesto por la Ley Federal de Reforma Agraria. ltgual corresponds -
a 1a mujer campesina, organizada ‘en la Unidad Agrfcola Industrial
para la mujer, segiin 1o indicado en el artfculo 103 de la Ley Fe-
deral de 12 Reforma Agraria.

El artfculo 59 establece un orden de preferencia para dar -
atencldn a- los sujetos de cré&dito :

1.~ Ejidos y comunidades, sociedades de produccién rural,
uniones de ejidos y comunidades, uniones de sociedades de produc~
cién rural asocfaciones rurales de interés colectivo, 1a mujer =--
campesina y la empresa soclal, cuando operen bajo el régiman de ~
explotacidn colectiva,

2.~ Los mismos sujetos de cré&ditc que no hayan adoptado~-
el régimen de explotacidn colectlivas.

3.~ Los colonos y pequefios propietarfos. En &ste artfcu~
1o no se incluyen las cooperativas agropecua}fas, por tratarse de
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un sujeto de crédito organlzado, es de estimarse que su orden de -
preferencia es el mismo que para los demss sujetos organizados, «-
siendo caso 1 cuando operen colectlvamente, caso 2 cuando no lo ha

yan adoptado,

El Artfculo 60 define a los pequefios propietarios minifundls
tas como " aquéllos que trabajen predios equivalente o meno;es a -
la unldad mfnima de dotacidn Individual de los ejidos clircundantes,
o que no excedan de 20 hectSreas de riego o su equivalente en otra
clase de tienas." - '

E1 Artfculo 62 impone al Banco la obligacisn de fijar reglas
sobre la contratacién, operacién y recuperacidén de los acreditados
mismas a que habrdn de sujetarse los_acreditados. Estas reglas de-'
beran estipularse en los contratos de crédito correspondientes y =
las asambleas generales de los sujetos de crédito deberin adoptar-
estas reglas e incorporarlas a sus reglamentos o estatutos, aclarép
doseque para el sector eiidal se requiere la revisidn y ap#obacién
~de la Secretarfa de la Reforma Agraria y la inscripcién en el Regis
tro Agrario Nacional.

En esta ley se realiza la idea de la Asamblea de Balance y -
programacidn como el 6rgano encargado de establecer las bases para
la operacidn y distribuclién interna de los créditos, estando éblf-
gado e¢1 banco a intervenir en la formulacién des estas bases.

El artfculo 65 sefflala que los ejidos y comunidades adoptardn
preferentemente formas colectivas de trabajo y tendrdn el régimen~-
de responsabilidad solfdarfa y mancomunada.

La contratacidn y operacién del crédito se debe realizar con-
juntamente por el pfastdente, el secrctario‘y el tesorero del comi-
sariado ejidal tenidendo el consejo de vigilancia las facultades de
supervisidn en la operacidn y aplicacién del crédito. Ademds, cuan-
do haya unidades de produccidén especializada, la operacién det cré
dito se efectuard por conducto de los representantes de estas uni-~
dades, conforme al Reglamento interno,
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Para las unidades de ejidos y de comunidades se establece~-
que tendrdn reconocimiento a partir del momento de su [ascripcidn-
en el registro Agrario Naclional. Estas uniones tienen prohibido el
vechamiento directo de 1a tierra. La direccién de una unidn corres--
ponde a un consejo de administracién, *habiendo ademés un consejo ~
de administracidn, habiando ademds un consejo de vigilancia, inte-
grados igualmente a “os comisdarlados y consejos de vigilancia de -~

los ejldos. =,
Las Sociedades de produccidn rural estdn integradas por un

nlimero no menor de diez pequefos propietarios ¢ colonas.

Las asociaciones rurales de interés colectivo se constitu-

yen con dos o mds ejidos, sociedades de produceién rural, uniones-
de socledades de produccién rural. Sqn sujetos de crédito en que-

pueden asociarse ejidatarios (a través del ejido) con pequefios -

propietarios (a través de sociedades de produccidn rural), El ob-

Jetivo de estas asoclaciones es la integracién de los recursos pa

ra el establecimiento de [ndustrias, aprovechamientos, sistemas -

de comerciallzacidn y cualquliera otras actividades que no sean de

explotacibn directa de la tierra.

Cuando la ley trata lo relativo al fondo de reserva y ca-
pitalizacién, sefiala que debe constitulrse con un mfnimo del 10%-
de la utilidades que se obtengan, y no debe ser distribuido, sino
destinarse al autofinanciamiento de actividades agropecuarias, sa
tisfacer necesidades sociales de los mliembros y, en caso necesario
absorbe las pérdidas que no sean cublertas por el aseguramiento.

Por 1o que toca al reparto de utilidades, seflalan que de-
ben distribuirse proporclionalimente a dos conceptos : Trabajo y rg

cursos aportados.

El tftulo cuarto estd dedicado a las operaciones de crédj
1£1 réstamos de i1a siguiente manera :

cr

ande los

[4]
[4]
<

te, clas
1. De habilltacidn o avio

2. Refaccionarios
3. Refaccionario para iIndustrfa Rural

apro
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L. Prendarios
5. Para‘el consumo Tamiifar

1. Créditos de Habillitacidn o Aviec

Son para cubrir :

Agrfcola : Preparacidn de la tisrra
Compra de Semillas

Materias primas y materiales o -
Insumos

Trabajos. Agrlcolas
Cosechas

Pecuario Adquisicidn de aves y ganado de -
enjorda

Reposfcidn de Sreas de postura
Compra de alimentos y medicinas
Gastos de mantjo de hatos

Agroindustriaies : Costos de operacidn, administra--
cidn, adquisicién de materlas pri
mas para industrias rurales y de-
m&s activiades productivas.

PLAZO : Corresponderd al ciclo de produc-
cién objeto del financiamiento --
Yy no exceders de 2k meses.

fHPORTE : Podrd cubrir hasta el 100% del ~-
costo de la produccidén.

GARANTIA : Materias primas, materfales adqui
ridos y cosechas o productos que-
se obtengan.

2. Créditos Refacclonarios

Se destinan a capltalizar a los sujetos de crédito mediante la -«
adquisicisn, construccién o instalaciones de bienes de activo fijo-
que tengan una funcidén productiva en sus empresas, tsles como, ma~-



- 173 -

quinaria y equipo agrfcola o ganadero; implementos y dtites de la-
branza; plantaciones, praderas y siembras perennes, desmonte de =«
tierras, obras de irrfgacién, adquislicidn de pie de crfe de ganado
bovino, de carne y leche, porcino, caprino, lanar, espacies menp--
res y animales de trabajo, construccién de establos, etc.

PLAZO : No excederd de 15 afos, serd es-
tablecido por la institucidn de~
acuerdo von el grado de genera~-
cién de recursos del acreditado,
asf como la productividad y la -
vida Gtil de los blenes.

L3

AMORTIZACIONES Se har§ mediante pagos anuales -
o perfodos menores,
Cuando la naturaleza de la explo,
taéidn la justifique podr§ pac-~
tarse perfodos de gracia no mayo
res de 4 afos para iniciar el pa
go del capital, pudiende dlfertr
se el pago de intereses por up =
perfodo no mayor de 3 adgs.

IMPORTE : Podrs alcanzar el 100% del costo
de las inversiones, segdn la ca-
pacidad econdmica del suyjeto de-
crédito.

GARANT A : Hipoteca y prendas de los bienes
adquiridos y de las fincas en que
se ubique la explotacidén, cuando
se trate de colonos o pequefos -
propletarlos o de asociaclones -

de éstos.
En los casos de ejldatarios y comuneros, cualquiera que sea el-
tipo de asoclacidn, la garantfa podrf quedar constituida dGnlcamen~
te por las inversiones realizadas con el propio crédito, y por los

frutos o productos que se obtengan.

3. Crédito Prendario

Aquéllos cuyo objeto sea proporcionar los recursos financleros-
necesarios para que los sujetos de crédito puedan vender sus pro--
ductos primarics o terminados en mejores condiciones de precio, an
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te situaciones temporales de desequilibrio de! mercado;

PLAZO : No mayor de 180 dfas y su impor-
te no excederd del 80% de valor-
comerci:1 de los bienes, abjeti-
vo de la prenda.

T GARANTIA s Las cosechas u otros productos -

der{vados de las mismas, almace~
nados a disposicidn del acredi--
tante, en el lugar que éste sefia
l¢ o en almacenes generales de =
depésito, bodegas rurales oficia
les, o instalaciones habilltadas

para esta funcidn.

5. Créditos para e! Consumc Familiar

Se destina a cubrir principalmente necesidades de alimentacidn -

de los acreditados, a fin de evitar que los créditos de avio 0 re~-

faccionarios se destinan a cubrir dichas necesidades durante el pro

ceso de produccidn.

Este crédito se sujetard a las siguiente manera :

i.~ Se destinard preferentemente para el sector ejidatario, comu

fieros y peguefios propietarios minifundistas orgsnizados,
1i.

- Se otorgardn a cargo de los sujetos de crédito reconocidos -

en esta Ley.
lit.~ Su importe por familia serd definido previo estudio de la

tapacidad productiva del ejido, comunidad o sociedad de produccifn~-.

rural.

IV.- Su plazo no excederd al crédito de avio que corresponda, sal

vo casos especiales a juicio de 1a SH y CP.
V,~ Se documentaran mediante psgarés, ampiiandose la garantia
del crédito de avio o refacclonario correspondiente para crubrir

préstamo al consumo.

El artfculo 125 regula la recuperacién de los créditos cuando
exista el rlesgo de no recuperar por causas del acreditado. Para

ejidatarlos sfgnifica que la posesién temporal y el usufructo por-~
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el cultivo de la tierra estard a cargo del comisariade ejidal has-
ta saldar 1a cuenta del préstamo respect”vo.

Cuando  imposibilidad de cubrir en su totalidad los adeudos ~-
sea por causa ajena al acreditado, su pagoe podrd diferirse, es de~
cir posponerse y el banco podrd continuar el otorgamiento de nue--
vos créditos.

Otro aspecto importante de esta ley es la seccidn de “Operacio—
nes especiales de apgyo", considerando aquf las inversiones y prés
tamos para obras de infraestructura, organizacidn y capacitacibn,-
asistencja técnica y capitalizacidn rural, con el objeto general -
de aumentar la productividad.

Hay disposiciones generales en esta ley, en que se indican gque-
los empleados, funcionartos y consejeros de Banco se consideran en
cargados de un servicio pliblico, por las responsabilidades en que~
pudieran lncurrir en sus actas contraviniendo lo dispuesto po} 1a~
Jey.

En los Articulos transitorios, al final de la ley, se dan va~~~
rias ideas sobre ta transformacién de los sujetos de c¢rédito ante-
riores como son las sociedades locales de crédito y Tos grupos so-
lidarios, para que sé gusten, mediante un programa, a las formas -
que indica esta nueva ley. ( 11)

Se considera de importancia mencionar queée en México exlisten =---
también otro tipo de fideicomisos gque apoyan el desarrollo econdmi-
co nacional, como es el fideicomiso de fomento econdémico en Nacio-
nal Financiera, 5. A., que por medio del Fondo Naclional de Esty---
dios y Proyectos, proporciona el financliamiento de estudios que -
acgleren y mejoren la preparacién de proyectos concretos o estu--=-
dios generales necesarios parg cumplir con los programas econbmi~--~
cos del pafs. En los cuales quedan incluidos los proyectos pecua=~
rios, este fondo proporciona crédito, tanto al sector piblico como
al sector privado, con tasas de intereses Inferiores a la del mer~
cado financiero y amortizaciones, que Incluyen el perfodo de gra--
cia varlable de 2 a 8 ahos segln sea el caso, (11)
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7.2.1.2 Financiamiento Interno

El caplital propio de 1a empresa es el que proviene del aporte--
de los f[nversionistas {nteresados, o bi&n el que proviene como se-
menciond en el apartado 7.2 de las utilidades no d!stri?uibles, de
las reservas de depreciacidn o de otro tipo, cltando el proyecto --
puede depender de s misso.

Es obvio que el fipanciamiento basado en fuentes internas sélo
serd posible cuando el proyecto es desarrollado por una empresa ya
existente, las utilidades retenidas representan Jo que resta de las
utilidades netas totales, despues de pagar impuestos, dividendos o
participaciones, y constituyen una clara fuente de generacidén de -
ahorros. Entre las otras fuentes intérnas, las mds importantes son
las que corresponden a las reservas de depreciacidén y las efectua-
das para compensar el agotamiento de los recursos naturales,.

Dentro de la aportaciones propias de capital la mis congin es -

la compra de accliones. {.32)

7.2.2 Capacidad de Pago del Proyecto

La capacidad de pago d=2 un proyects se pusde defionir como ia -
utilidad bruta que genera la empresa en contra de los costos y gas
tos generales antes de Impuesto. Esto refieja el poder de pago del
proyecto y en que medida supera estas necesidades, para posterior-
mente poder determinar la utilidad Neta que podrd producir dicha -
explotacién, utlilizando para esto los coeficlientes Tedricos.

7.2.3 Indicadores Estadf{sticos

7-2.,3.1 Rentabllidad

Se refiere a la determinacién del punto de equilibrio para la--
operacién de la empresa en func/Sn de costos~-ingresos, el cudl in-
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dicard el volimen mfnimo de ventas: necesarlas para que la empress

cubra los compromisos contraldos.

Existen dos métodos para determinar el punto de equilibrio :
Analftico y Gréafico.

7.2.3.2 Punto de Equilibrio Analftico

Conciste en determinar matemdticamente el punto de equilibrio~
en términos de valor de ventas, unidades producidas o porcentaje -
de capacidad Instalada. Para tal motivo deberd utilizarse las formu

.

las matemdticas las cuales son aplicables en funcién de :

a) Valor de Ventas :

PE = Punto de Equijiibrio
CF = Costos FijJos
€V = Costos Variables
VT = VYentas Totales
| = Ingresos por Unfdad Vendida
CV = Costos Varfables por Unidad VYendida

La informacidn que 5e regqulere para este apartado es sobre Tos
costos directos ¢ indirectos de produccién, de los cuales se hizo-
referencia al comienzo de este mismo capftulo. (24)°

7,2,3.3 Punto de Equilibrio Gr&flco

Consiste en representar en un plano de coordenadas corteslanas
se debe indicar los costos fuJos por medlio de una ITnea paralela -
al eje de las abcisas, los costos variables se graffcan a partir -
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de la interseccién de Ja 1fnea de los costos filos y el eje de las
ordenadas. Los ingresos se grafican a part)r del origen, hasta el-
punto donde se alcanza el objetivo que prevee el presupuesto co---
rrespondiente. La Interseccidn de la 1Tnea de los ingresos con la-
17nea de los egresos se denomina punto de equillbrio. (24)

Ejemplo : Para ilustrar mejor los métodos de punto de equ(l!--v
brio Analftico y Gréfico, se selecciond como ejemplo parte del ca-
pitulo de presupuesto y financiamiento del proyecto " Rastro Frigo
rifico para cerdosen la drontalpa, " localizado en el municipio de
H. Cardepas Tabasco, siendo ésta una empresa dedicada a ia maquila
de cerdo. (17)

EXPRESION ANALITICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Para la expresién analftica del punto de equilibrio se conside
ré6 ademds de los conceptos tradicionalmente incluldos en la clasi-
ficacidn de costos y gastos, la amortizacidn del crédito a largoe -
plazo del lado de los costas fijos como un egresoc mids de lta unidad
agroindustrial y para fines estrictamente del proyecto, lo cual im
plica 1a necesidad de eiimirar ia rigurosidad de! criterio contable
que sefiala que la amortizacibn del.-crédito refaccionario no es ni-
serd nunca unp gaste o un costo de produccidn y si en cambio es un-
pasivo que solo podrd efectar las utilidades del proyecto, sin em=
bargo no se puede negar que sea €sta una obligacidn contrafda por-
la empresa y por lo tanto representa un egreso mds que debe ser -=
considerado en la deduccidn del punto de equilibrio de los proyec-
tos de inversién si se quiere que este reflejo realmente la igual~

dad de ingresos y egresos,

Con objetivo de apreciar la diferencia en la deduccidén del pupn
to de equilibrio desde el punto de vista contable y para fines del
proyecto de inversién, se procederd a un c8lculo en ambas formas -
utilizando la férmula mencionada en el punto 9.3.

a) Deduccidn del punto de equilibrio para flnes del proyecto,
eliminando las amortizaciones del diferido y las depreciaciones de
los activos fijJos y considerando en su lugar las amortizaciones --
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del cré&ditoe refaccionario.

PE = Co F. C.F. = 4032.5
- C.V. c.V. = 1319.0
o, V.T, = 7072.5
PE =_L032.5 = 4032.5 = 4032.5 = 4 957 118.40
1- 1319.0 1-0.186497 0.813477

St = 7 072 500.00 —— 100
X

PE = 70.09%
b 957 118.40 ————

Este punto de equilibrio, refleja en formé mis realista 'a =-
igualdad de los fngresos de . la empresa con sus egresos u obligaciog
nes contraidas por su presencia y operacidn. Para definir su polf
tica de produccidn con base en este indicador, el empresario con~-
siderard el procurar ingresos mfnimos en la empresa por un ménto~
de § 4 957 118.40, que son los que le aseguran cubrir el total de
las obligaciones caontraidas por la ejecucidn, operacién y funcio
namisnte de la planta o sea, representan el 70.09% de los ingre--

sos infcialmente considerados.

b} La deduccidn del punto de equilibrio con estricto apesgo -
al criterio contable, elimina la amortizacidn del cré&dito refaccio
narfo e incluye la amortizacién del acfivo diferido, as{ como las -
depreclacliones de activos fljos como se refleja en el siguiente -

cuadro.
CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS
( MILES DE PESOS )
CUADRO VIl1-8
CONCEPTO FlJosS VARIABLES
Insumos Auxiifares 159.0
Energla Eléctrica 43.0

Combustibles 80.2
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Kano de obra direscta (1) 1 036.8
Mano de obra indirecta 349.2 :
Administracién u supervisién (2) 4140
Gastos enerales 36.0
Hantenimiento (3) <3141
Seguros 165.4
tntereses del avio 4) -
intereses del refaccionario ' L29.3
Amortizaclén del diferido (5) 201.0
Pepreciaciones (6) 510.9
T oT AL e 24199 1 319.0

FUENTE : Proyecto citado

Las notas ( 1,2,3 y 4 ) sgn las mismas del cuadro anterior, (5)
Ia inversién diferida total asciende a § 1 005 125,00 y se prorra-

tea durante la vida Gtil del proyecto (5 afos).
(6) E1 monto total de las depreslaciones de los activos conlsidera

dos, se incluye en el proyecto de-referencia.
Con los datos anterfores, la deduccisn del punto de equilibrio --

quedarfa como sigue:

pE = Lo Fo C. F. = 2419.9
1 - €.V cC. V. = 131950
vV.T. V. T. = 7072.5

PE:—ZE.Q-'-Q—-—- -..2..5.1-2—'—9——— - %.2975.67

7072.5

PE = § 2 974 666.33

S1:7 072 500.00 ————— 100

X PE = 42,06%

2 974 666.33 ———
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Los resultados obtenidos Seﬂalan'que la empresa funcionando a
un 42.06% de su capacidad de operacidn considerada en el proyecto,
alcanza a cubrir sus costos y gastos en forma total lo cual no =-
qdiere decir necesarfamente que sus ingresos obtenmidos cbn ese ni
vel de produccidn ($ 2 974 666.33) alcancen a cubrir el total de-
egresos generados por la ejecucidn, operacidn y funclonamiento de
la planta, porque falta aln cubrir la amortizacidn del principal~-
cuyo monto para este aflo asciende a $ 2 324°500.00 y aunque conti
tuye un pasivo de la empresa no se debe dejar que su liquidacidn-
dependa totalmente de niveles de ingresos superiores a los sefiala
dos por el punto de equlilibrio contable por el contrario este pa-,
sivo debe estar considerado en el nivel en que los ingresos se ==

fgualan con los egresos,

Como alternativa y atendiendo al criterio del formulador, la-
inclusidn de las amortizaciones del diferido o viceversa, estard-
en funcidn de la cantidad monetaria que cada una de ellas repre=-~
senta.



CAPITULO VIII

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
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CAPITULO VIill EVALUACION ECONOMICA 'Y SOCIAL

13

La evaluacién de proyectos consiste precisamente en selec
clonar y aplicar ciertas técnicas de evaluacidén a los proyectos -
sujetos a agdlisis y, de ésta forma, poner de manifiesto sus venta

jas y desventajas. ( 34)

De acuerdo a la evaluacién econdmica y social, se debe se
lecclonar las normas o criterios que permitan realizar una aprecia
cidén comparativa entre las posibilidades de uso de los recursos ~--
con el objeto de obtener un miximo beneficio de &stos, perpitiendo
contar con elementos de juicic a efecto de aprobar, modificar o -~

descartar la desicidén de Invertir.({ 21)

La diferepncia entre la evaluacidn EcondSmica y 1a Social -
radica en que el primer tipo de evaluacién, el empresario, al ana~
lizar unproyecto de i{nversién, simplemente cuida que los ingresos-
esperados sean suficientes para cubrir las gastos fljos y de opera
cién y que ademis le quede un amplio margen de utilidades. En la -
segunda, en cambio deben considerarse costos ocacionales a terce--
ros que tal vez el émpresario privado no alcanza a detectar o sim=~
nlements po le convians reconocer; deben tomarse en cuenta, asl --
mismo, beneficios soclales generados por la inversién y que no ne-
cesariamente van a contribuir a que el empresario tome la declsidn
de Invertir, pero el evaluador oficial si toma en consideracién pa
ra autorizar el financiamiento del provyecto.

Es de suma importancla unificar los criterios de Evalua--

¢ién tanto econfmica como soclal, siendo &sta la (infca manera de -
poder medir los alcances de un proyecto en todos sus aspectos,
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CUADRO VIIi~1

CRITERIOS_GENERALES DE EVALUACION

—

Relacién: Producto/Capital Relacidn: Beneficio/Costo

Relacidn: Ocupacidn/Capital

Productividad de la Mano de Relacidn: !519{—525535£9
nsumo

Obra »

Intensidad del Capital TIR de] PN B

Efectos sobre la Balanza de

Pagos TiR del §

I T,
Criterios Criterios
Parciales Integrales
Productividad et Valor agregado para | ——— Productividad
de un sclo ra la Economfa de un complejo
curso - de insumos

A preclos sociales
i Efectos indirectos

T

SOCILALES

!

CRITER!O DE EVALUACION

|

PRIVADGS

|

Rentabilidad por unidad de capital
A pracios de mercado
Efectos directos

l

S, S
TIR

para

E. C. y E.
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De acuerdo a los criterfos de evaluacién privada general
mente se considera que un proyecto es bueno, cuando su tasa inter
na de rendimiento se encuentra considerablemente sobre la tasa de
interés que priva en el mercado de valores, La bondad del profec-
to, en efecto, deriva de su ventajdsﬁ confrontacidn con la alter~
nativa relevante de colocar & interés los fondos que el proyecto-
demanda. Cabe hacer incapie en este punto, ya que si va a ser un-
proyecto financiado por Aa Banca Oficial, el empresafio (s) apor~
taron un minimo del capital (Dependiendo del monto de la inver---
sibén del proyecto y el monto del capital financiado por la Banca).
Dicho de otra manera, dentro de este enfoque podemosbdistingulr -
dos posibilldadeé :

En primer caso, donde se determina la rentabilidad del -
proyecto en si, simplemente es necesario no considerar el orlgen-
de los recursos financieros. En el segundo caso, en cambio, donde
se determina la rentabilidad del provecto para el empresario, ==
cuando este recurre al financlamiento, habri necesidad de hacer -
consideraciones ulteriores que originan generalmente para é! empre
sario una tasa de rendjmientos superiores a la simple rentabili--

dad del proyecto en sfT.

Para llevar a cabec la evaluacibn cconfmica en base a los
criterios establecidos, existen varios métodos estadi{sticos como-
son; el perfodo de restituciébn de capital, Ingresos por peso inw--

vertido, lIngreso promedic anual por peso {pnvertido,

Relacién Beneficio-costo, promedio de ingresc sobre valor
en libros de la inversién, Valor presente neto y tasa intéerna de-
rendimiento. De todos los métodos mencionados, solo describimos en
aste manual los que se refieren a la tasa interna de rendimiento,
Valor presente Neto y Relacién beneficio-costo, por ser los ins--
trumentos estadfsticos més confiables as¥ como por ser los utlll-
zados generalmente por los evaluadores de la Banca Oficial.

Como en la evaluacién de tipo privado, también en la eva
luacién social de los proyectos es5 de absoluta necesidad tomar en
consideracidn los costos tanto explficitos como Impifcitos de los~
recursos que, para la realizacién dei proyecto, deben absorverse-
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De esta forma, el costo del capital es implfcitamente considerado
al utiltzar los flujos netos de efectivo utilizando una tasa so=--
clal de Descuento. En lo que se refiere a los demés factéres pro-
ductivos, éstos deben tomarse-a un tosto de oportunidad o costo -
social. Esta contabilizacién obliga no solamente a tomar en cuen-
ta todos los recuisos asignados al proyecto, sino que hace forzo:
sa 1a correlacién de sus precibs de mercado, ya que no respetan -
generalmente los costos sociales, debldo a las distorsiones e Im-

perfecciones de la economfa. (:38,17,34 )

Para realizar 1a evaluacidn social se deberd determinar,
si los beneficlos esperados con fa Implantacién del proyécto Jus~
tifican el empleo de los recursos necesarios para su ejecuclidn y-
posterior operacién, Indicando si e1 consumo de dichos recursos -
debersn ‘canalizarse con prioridad en relaci6n a otros proyectos.

Deben tomarse’ en cuenta los beneficios sociales espera--
dos por el proyecto, analizando el Impscto y posibles venkalas -~
que éste representarf para la sociedad en forma directa e indirec
ta. ‘

Se debe también considerar entre otros, los efectos que-
tendr§ en el producto nacfonal bruto, en la balanza de pagos, en-
la generacién de empleos, en el nivel técnico y cultural que indu
ce en la localidad, su aportacién al desarrollo pecuario y en el-
valor agregado que incorpora a las materias primas,

Las instituciones de crédito oficiales y privadas, al -~
dictaminar un proyecto de inversién pecuaria, agropecuaria o =««~
agroindustrial atienden mfs en su andlisis financiero, a la renta
bflidad econémica de 1a inversién (para la recuperaclén del capli-
tal) y observan superficialmente algunos aspectos de la evaluacidn

soclial.

. La excepcifn en la aplicaclén de este tipo de svaluacién
lo constituyen proyectos cuya fnversién sea de tal magnitud que -
su presencia se haga notar en el producto Naclonal Bruto y cuyas~
alternativas favorablies (beneficlarios) sean Importantes sectores

de s doctedad, ( 16)
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ftras de las tareas de la evaluaci®n es proporcionar in-
_gicadores que permjtan comparar el-proyacto en estudio con otras~
de inversi{dn; de la comparacién entre alternativas surgird la asig
nacién Sptima de recursos, la cual es el objeto final de la eva~-~

luacidn de proyectos.

En resumen, las tareas concretas de la evaluacién de pro

yectos son las sigufentes:

a) Definicién de beneficios y costos del proyecto, se--
leccionando distintas normas y tipos de cdlculo,

b} Aplicacidn de instrumental numérico.

¢} Apreciacién comparativa entre posibilidades de usos~

de los recursos sobre los proyectos.

Algunos problemas técnicos bdsicos de la evaluacidn se -

presentan en el cuadro siguiente. (14)

PROBLEMAS TECN.COS BASICOS DE LA EVALUACION

PROBLEMA E€ONCEPTO ENFOQUE PRIVADO ENFOQUE SOCIAL
Identifica Encontrar aquélia U Unidad de medida son las Diferentes criterios
cién nidad que refleje - Utilidades o Rentabilidad Efectos sobre el con
los 8eneficlos a 0b de la inversidn. sumo -
tener. Efectos sobre Inver-
sién, Incrementos --
en el P.N.B.
Extensidn identificar las ~-- Efectos directos Efectos Indirectos -
reaccionas econSmi- (al proyecto en sl) Recursos empleados
cas en cadena de e~ Problemas de costo -
fectos hacla atrés- de oportunidad ’

(origen de log insu
mos) y adelante (des
tino de los bienes -
y serv. producidos)

Valoracién Cuantificaclén a tra Precios de Mercado Preclos de Mearcado
vés de un denomina== corregidos buscando-
dor comiin (unidad -= un costo real de los
monetaria) factores.

Homogeniza Las Inversiones que Tasa de interés del mer Tasa social de Des--

cidn s realizan abarcan cado. cuanto.

toda la vida Gtil -
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del proyecto; es ne
resario hacerlas ho
mogenias respetto al
tiempo utilizando -
para ello equivalen
cias financieras,

8.1 _M&todos de Evaluacidn
8.1.1 Tasa Interna de Retorno {TIR)

Se refiere al c§1cu]o de la comparacién de los ingresos~--
Y egresos que se generan durante la vida Gtil del proyecto, actua
lizando & tasas variantes de interés que reflejen la diferencia -
entre flujos netos de inversidn y produccién igual & cero, repre-
sentando el rendimiento del dinero invertido despues de recupera-
da la Inversién. { 8 )

_La obtencidén de la tasa interna de retorno se calcula por
medio de aproximaciones sucesivas estimando el flujo monetario o-
riginal varjas tasas de descuento hasta encontrar dos valores ac-
tuales, uno negativo y otro positivo, se interpola para )legar al
valor presente neto lgual & cero, el cull proporciona el valtor --
preciso del Rendimlento esperado del proyecto, es decir, la tasa-
de Interés que podrla soportar el proyecto sin sufrir pé€rdidas,

Para el cSlculo de la tasa interna de Retb}no se requie-
re obtener primeramente el flujo de efectivo, el cual se forma de
diferente manera dependiendo dei tipo de evaiuacidn que se trate,

-~ Rentabilidad para el proyecto en sfT

~ Rentabilidad para el Empresario

Cabe sefalar que para poder calcular la TIR en cualquier
tipo de evaluacién que se trate se requiere consultar la Informa-
cién arrojada por los capitulos de Inversiones, presupuestos y fl
nancliamlento, concretamente:

% Egtado da Resultados
* (Cuasdro de depreclaciones y amortizacliones
* Calsndario de Inversiones
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Cuadro de ministracidn<de Fondos

Cuadro de orfgen y Aplicacidn de Recursos
Tabla« Financleras

Férmula de,obtencién de T.1.R.

Cuadro de proyeccliones Financieras
Capital de trabajo y sus Incrementos

* % %* B ¥ *

. 8.1.1.1 Tasa Interna de Retorno para el Proyecto en si

Partiendo de 1a base que el proyect6 ser§ financiado por

la banca oflicial.
’ Para fines de c8lculo de Impuestos, hay necesidad de con
siderar provisionalmente como costos. La depreciacién de los act]

vos fiJos o tangibles v las amortizaciones de las inversiones in-

tangibles.

AsT mismo, si el proyecto ha sido financlado mediante préstamos,~-
es necesario incluir los'IntereEes-de 1a deuda como costps y sus-
traerlos de los ingresos brutos hasta llegar, en forma secuencial,
a 1a determinacién de las utilidades o ganancias netas.

Desde el punto de vista contable. Es importante sefialar que estas
utilidades de ninguna forma constituyen los !ngresqs Netos, a di~-
chas utilidades hay que agregar las disponibilidades gque, como se
menciond habTan sido apartadas provisionalmente con fines fisca--
les, de este modo, los Ingresos netos gquedan Integrados por las -
utilidades Netas despues de impuestos, la deprecliacién de activos
de capital, la amortizacidn de actfvos intangibles y, en su caso:

los iptereses del crédito.

Para comprender mas lo antes expuestd tenemos;
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CUADRO ViIli-2

I MGRESOS P

0R VENTAS
MENOS Costos Intereses Depresiacién Amortizacidn
de del de activos de
Operacién Pr&stamo fijos Intangibles
Utilidades Brutas ‘\\’/r
HENDS {mpuestos
« Ganancias
§ Utilldades
Netas
v
N
f
Ganancias Iintereses Depreciacidn Amortizacidn
del de activos de
Notas Préstamo Fijos intangibles

ca del Proyecto en si.

V
Ingresos Netos para evaluacién de la rentabillidad Econémi-
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De este modo, el flujo-da efectivo resulta de sumar alge
braicamente los ingresos, las inveésiones, los valores residuales
(precio de desecho de maquinaria 'y equipo, etc. al término de su-
vida Gtil), ‘el incremento del capital de trabajo y la recupera---

cién del mismo.

integrando el flujo de efectivo para la vida del proyec-
to, se multiplica por los factores de actuallizacidn determinados,
hasta encontrar un resu]tado negativo y uno positivo en forma tal
que nos permita interpolar los resultados para obtener la tasa de
rentabilidad financiera mediante la siguiente formula:

. VPN
VPNp~ VPN3

TIR =Ty + (T2 - 711 )

-‘Donde :

Ty = Tasa de Interés inferior

T2 = Tasa de Interés Superior
VPNy= Valor Presente Neto Positivo

VPNy= Valor Presente Neto Negativo

Al final del presente capftulo se presenta un ejemplo --

prictico para el cdlculo de la TIR.

B.1.1.2 Tasa interna para el Empresario

Cuando el empresario (s) no cuentan con recursos sufi---
cientes para financiar las inversiones del proyecto, recurre a la
obtencidn de préstamos. E! dinero tomado en préstamo trae spareja
da unz £zsa ¥ija de interés y solamente los beneficios que excedan
a dicha tasa convenida corresponderdn al empresario. AsT el Empre
sario espera reciblir, por un lado, un atractivo rendimiento para-
su propia inversién y, por otro, un excedente derivado del uso de

recursos ajenos, una vez cublertas sus obligaciones con los acres

dores.
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De este modo, la tasa de rentabilidad del proyecto en sf,
es siempre inferior a la tasa de rentabiiidad del empresario,

rara calcular la tasa de rentabilidad del empresario, U~
nicamente se considera como inversidn, el monto de los recursos--

propios del productor.

La Integracidn de los ingresos netos para la evaluacidn-
del empresario se componen a partir de las utilidades natas des~~
pués del impuesto, sumandose las amortizaciones de activos intan-
gibles y las depresiacidn de capital, restdndose la amortizaclén~
al princ.pal y los costos financieros.

Una vez, calculados los ingresos netos para la evalua--=«
cién desde el punto de vista del empresario, el resto del cdlculo
para obtener 1a TIR sigue el mismo procedimiento que }a evalua=-~
cidn del proyecto en st.

CUADRO VIII-3

INGRESOS NETG®SS

I NGRESDOS P OR VERTAS
MENDS
Costos Amortizacién | Intereses | Depreciacién |Amortizacién .
Impuestos de del del de activos de
Operacién Préstamo PFestamo fijos intangibles
Uttt idades
Distribulbles
N\
1] !
Uti1idades
i i6n
Ingresos Hetos para eva Depreciacion Amort izac
Tuacién de 1a rentabit] | Distribulbles
dad Econémica del empre —

sario,



§.1.2 Valor Presente Neto o.Valon Actual Neto

En 1a evaluacidén econdmica de proyectos es. asT mismo bési
co el concepto del valor coronolfgicao del dinero. Se trata de to--
mar en cuenta asf }3s preferencias del consumidor en el tiempo. E-
fectivamente, no valen lg mismo $ 1,000.00 en este momento que ~--
$ 1,000.00 dentro de un afio, porque el poder adquisfffvo'del dine
ro se ve disminuido por efectos de la Inflacldn.

Es importante considerar este m&todo ya que el banco tie~
ne que proteger su dinero. Cuando autoriza un crédito, parte de es
ta proteccién la reallizan en base a ls evaluacién econdmica del --.
proyecto utilizando el valor present; Heto. ( 15 )

Su c8lcule requiere :

- Esoger una Tasa de interés apropiada.

~ Calcular el valor presente de los egresos

- Calcular el valor presente de los (ngresos

- ET VA de los (ngresos, menos ¢l VA de los egresos es el
VALOR PRESENTE NETD de la inversion.

El criterio que se recomlenda para aceptar o rechazar al-
ternativas, es el sigulente:

Aceptar proyectos cuyo VAN 2> 0
Rechazar proyectos cuyo VAN < O

El VA de un proyecto, calculado con un Iinterés fgual al -
costo de capfital, se puede describir con la méxima cantidad de di~
nero que una empresa podrfla pagar por tener oportunidad de hacer =
1a Inversién sin llegar a un fracaso financlaro, ( 15)

Por EJemplo :  CiabrO VIII - &

VA VA
Proyecto Ingresos Egresos VA Neto Prioridad
A 9,430 -~ 10,000 - R70 6
B 13,365 - 10,000 + 3,365 5

io6,000 + 5,528 2

15,526
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0 14,620 - 10,000 + 4,620 3

£ 13,418 - 10,000 + 3,418 A

Valor presente al 30% .
CUADRO VIIl - 5

Prézecto Inggisos Egr::os "VA Neto ‘ Prioridad
A 7,690 - 10,000 - 2,310 ‘ 6
B 9,080 - 10,000 - 920 5
¢ 9,366 - 10,000 - 634 3
D 10,831 - 10,000 + 831 2
E 9,257 - 10,000 - 743 4
F 11,798 - 10,000 + 1,798 1

8.1.3 Reléclén Beneficio Costo

Se reflere a estimar la relacidén Beneficio-Costo existen-
te entre los valores actualizados de los beneficios obtenidos y =~
los costos realizados para la operacidn normal de ia empresa a una
tasa de [nterfs determinada y durante el horizonte del proyecta.

Se parte de los beneficlos y costos que se obtienen duran
te todo el horizonte del proyecto. En este caso se manejan los pre
cios que rigen en el mercado pues se trata de una evaluacién econd
mica. ( 30 )

Posteriormente se actualizan los costos y beneficios a una
tasa de actualizacidn determinada, la cufl puede estar acorde con
1a utflizada en el c8lculo de la TIR, o bien partfr de 1a equiva~
lente al costo de oportunidad del capftai,lé divisién de ambos va-~
lores nos Indica el monto que se obtendrs por cada peso invertido.

Para llevar a cabo dicho método se requiere de la sigulen
te Informaciédn:

- Proyeccidn de los costas, gastos e Ingresos
~ Valor actualizado de Tos costos



- 194 -

~ Valor actualizado de los beneficios
- Tablas financieras

8.2 Andlisis de Sencibilidad

Se trata de analizar el rendimiento econdmico que pudie-
ra tener la empresa en estudfo ante varjiaciones o cambios ‘en las-
condiciones originalmente establecidad como base del proyecto, a-
efecto de que los pardmetros preestablecidos para la evaluacidn -
sufran modificaciones y muestren la flexibilidad de los cambios -
en las utilidades esperadas o en la Rentabilidad de la empresa.

La préctica de suponer variaciones en las condiciones --
previstas, generalmente se refiere a los siglientes aspectos: Vo-

lGmen y preclos de venta, costos de produccién e inversiones.

Los porcentajes de variacidn y los aspectos a modificar-
para probar 1a sen3ibilidad del Rendimlento Econdémico de un pro--
yecto depénden bisicamente de las caracterfsticas y tipo de empre

sa de que se trate.

Conslderadas las variaciones adecuadas que han de practi
carse, s& debers elaborar nusvos sstadoes financieros pars c%tener
un nuevo flujo de efectivo a partir del cudl se calculard la nue-
va TIR que arrojari el proyecto, indicando el grado de sencibili-
dad del mismo. ( 31,14,17 )

Para tal motivo se requiere el definir en primer término
el monto o porcantaje por variar y el aspecto a modificar y ade-«

més :

1

Flujo de efectivo modificado

Tablas financieras

1]

FSrmula de interpolacién

Ver cuadro No. VIili-6

A continuacidn se presenta la forma que utilizan los eva
luadores de 1a banca oficlal, para vaclar los datos necesarios -~

para que reallcen 1a evaluacién.
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3.7PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION

(Kiles de pesos)

CONCEPTO SITUACION A R o s :\
( ACTUAL 1 | : | | P J
7 VENTAS . ' ~
LT OTAL Y )

// COSTOS DE OPERACION

TOTAL:
.

J

T ——

HOTAS



3.8 PROYECCION

FIRKANCIERA
(Miles de pesos) )

( CONCEPRPTO

SITUACION
ACTUA

£

IRGRESOS 1% EYIGTIVO
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Préstano rafaccionsrisy
Otres disponidilicedes
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P.va ITlustrar el presente capftulo se escogid como ejem-
plo el .apTtulo de evaluacidn econdmico del proyecto '"Rastro Frji
9qv?rico de cerdos en la Chontalpa, “ubicado en el Municipio de ~--
H. C&rdenas, Tabasco".’ ' '

En el ejemplo se concentrard bisicamente }a,ﬁetodologfa~
empleadé'por el Banco dé‘MéXico, S. A., a través de sus diferentes
Fideicomisos para el apoyo y fomento del desarrollo agropecuario,
forestal y agroindustrial, por consiguiente satisface plenamente-
los requerimientos que en este sentido establece el Banco Naclio-~
nal de Crédito Rural y el Sistema de Cré&dito Privado que opera en
el Pafs.

" Para determinar la rentabilidad se utilizé el m&todo pa-
ra calcular la tasa interna de rendimiento (TIR) efectuéndose ani
lisis de sensibilidad en contra del proyecto, como son: disminu-
cién en los ingresos, incremento en_las f{nversiones y enllos cos
tos de operacidn, lo cusl permite apreclfar la flexibilidad del ~--
mismo a variaciones en los par@metros considerados.

Podrlamos seflalar aunque sea repetitivo, que una ta=
sa mfnima aceptable pare realizar Ja inversién, generalmente debe
t8 ser mayor a la tasa de interés bancarle que prevalece en ei --
mercado de valores, asl mismo como sugerencia para el analista,
no deberdn considerarse los valores residuales para la obtencidn-
del flujo neto de efectivo, a excepcidn de aquéllos'casos en que-
la tasa de rentabilidad sea demasiado baja ¥ se requiera elevar -

los porcentgjes.

Considerando que por alguna razén en el momento de efec~-
tuar los cdlculos correspondientes no se dispusiera de las tablas
financieras se podrén calcular los factores de actualizacién de--
seados aplicando la siguiente f6rmula para la obtencién del valor
presente:

1
(1+1)"

Célculo de factores de actualizacidén del valor presente~

s una tasa del 10X para un perfodo de 5 afos.

VP =



-]96-

CUADRO VI11=~6

-

. - 1 - 0.9091
(1+10} ! (1.10) !

S = v = 0.5264
(1+10) 2 (1.10)2

1 - 1 - 0.7513
(1+10)3 (l.‘lo)3

1 - 1 - 0.6830
(1+10)]5 (1.10)5

1 - 1 = 0.6209
(1+1o)§ (1.10)°

En los cuadros utilizados para el ejemplode incluye --~
el concepto (utilidad despu&€s de impuestos sin el proyecto), el
culil se emplea sclo en casos que correspondan a empresas o plan=~
tas ya estableclidas, o cuandoc el obJeto del proyecto sea para -~
reestructuracidn o ampliacién de la unidad de produccién.



CUADRDO

F LU

J 0

b E

No. Vill - 7

EFECTIVO

( Miles de Pesos )

CONCEPTO

Horizonte del Proyecto (AROS)

2 3 b

@« MMo O ©
- .

-
v -

. Saldos

Utilidad después de Impuestos
con el proyecto

. Utilidad después de impuestos

sin el proyecto

(A-8)

Otros Beneficlos

fnversiones

Incremento de capital de tra-
bajo

Recuperacién del caplital de -
trabajo

Valores residuales

Flujo de efectivo
(C+D-E~-F+G+H)

o~

0

(s

595.8

wn
1 W
A%,
[--]

\n
]

'242.3

592.2)

2 077.9

2 077.9

2 077.9

2 599.8 3 Lhk.9

2 599.8 3 Lhbh.9

- - -

- - -

- - -

2 599.8 3 hhh.9

h 148.4

b 148.4

-

242.3

4 390.7

- LB} -



CUADRO HNo, VIlI-8 ‘
CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA
{ Miles de Pesos )

FLUJO FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE

AROS DE ACTUAL 1ZAC 10N EFECTIVO ACTUAL 1 ZAC I ON EFECTIVO
EFECTIVO TASA 35% ACTUAL 1 ZADO TASA ho3 ACTUAL 1 ZADO
B (5 592.2) 0.7407 (h th2.1) 0.7143 (3 994.5) SUMA
2 2 077.9 0.5487 1 140.1 0.5102 1 060.1 veNg =71,
3 2 599.8 0.4064 1 056.6 0.364k gh7.h  SUMA
A 3 44,9 0.3011 1 037.3 0 2603 896.7 ypw, = (274.1)
5 4 390.7 0.2230 979.1 : 0.1859 816.2
71.0 » {( 27k.1)

.

NOTA: Las cantidades entre paréntesis representan valores negativos.
C8lculo de la Tasa Interna de Retorno por Interpolacién

_ DATOS TIR = T] * (TZ- T,) va‘
) VPNl - VFﬁz
T1 = 35
T, = 4o TIR = 35 + (ko - 35)X 7
. . 7' - (‘27‘0‘)
VPH, = 71 TIR =35+ (5 %x__71 )
345.1
VPHz = (274.1) TIR = 35 + 1,03

~*:861



CUADRDO:- No.

viti-9

AtIALISIS DE SENSIBILIDAD

CONCEPTO

Horizonte del Proyecto (AROS)

2

3 h 5

A.
B.
c.

E.
F.

G'o

H.
I

Utitidad con el Prayecto
Utllidad sin el Proyecto
Saldos

Otros Beneficios
Inversiones

Incremento de capital de
Trabajo

Recuperac!ién del capital
de trabajo

Valores residuales

Flujo de Efectivo
(C+D-E-F+G+H)

1 215.7
1 2;5.7
6 9;5-7

242.3

-

(5 972.3)

1 696.6
1 696.6

1 696.6

2 212,2 3 054.4 3 709.8
1 212.2 3 054.4 3 709.8

- - Eed

- 661 -

- - 242.3

2 212.2 3 054.4  3.952.1




CUADRO N o. Viil-10

CALCULO PARA LA TASA DE RENTABILIDAD

INCREMENTO DEL . 18% EN LOS COSTOS DE ORERAC|0N
( Miles de Pesos ) )

FLUJO FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE
AROS DE ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALI1ZACION EFECTIVO
EFECTIVO TASA 23 % ACTUAL1ZADO TASA 25 % ACTUAL{ZADO
1 (5 972.3) .0.8130 (4 855.5). 0.8000 (5 777.8)  SUNA _ gq5
2 1 696.6 0,6610 1 121,5 0.64g0 1.085.8 VPN, '
3 2 212.2 " 0.5374 1 188.8 0.5120 1 132.6
i 3 054.4 0.4369 1 334.5 0.4096 V251,10 SUMA (44 9y
5 3 952.1 0,3552 1 403.8 0.3277 1 295,1 VPN,
193.0 ( 13.2)
NOTA: Las cantidades entre paréntesis representan valores negativos.
Calculo de la Tasa Interna de Retorno por medio de interpolacién
DATOS TIR = T, + (T, - 7)) VPN,
VPﬂl - VPN,
T, = 23
T, = 25 TIR = 23 + (25 - 23) x 133
: . 193 = (=13,2)
VPN, = 193 TIR = 23 + (2 x 193)
20
VPN2 = (13.2) TIR = 23 + 1,86
TIR = 24,9 %

~°00%



CUADRD No. ViEIit=11

ANALIS1S DE SENSIBILIDAD

incremémto del 20 % en las lInversiones

( Milés de Pesos )

HOR1ZONTE DEL PROYECTO

Flujo de efectivo(C+D-E-F+C+H)

CONCEPTO 1 2 . 3 b 5
A. utilidad con el Proyecto 1:695.8 2 077.9 2 599.8 3 4hk4.9 4 148.4
B. Utilidad sip 1 proyecto - - - - -
£,..Saldo (A-B) 1 595.8 2 077.9 2 599.8 3 hhh.9 & 148.4
D Otros beneficlios - - - - -
E. Inversiones 8 33&.8 - . - - -
‘F. Ipcremento del Capital de

Trabajo 242.3 - Co- - -
.G.l Recuperacién del c;pital— .

de trabajo - - - - 242.3
H. Valores Residuales - .- - ‘- -

(6 981.3) 2 077.9 2 599.8 3 h4k.9 & 300.7

-mz‘-



CUADRGO No. Vili-12

CALCULDO PARA LA TASA DE RENTABILIDAD
INCREMENTO 20% ‘EN LAS L|HVERSIONES
{ Miles de Pesos )

FLUJO FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE
AROS DE ACTUALIZACION EFECTIVOD ACTUALIZACION EFECTIVO
EFECTIVO TASA 20 2 ACTUAL IZADO TASA 25 % ACTUALIZADO
1 (6 961.3) 0.8333 (5 817.5) 0,8000 (5 585.0)  SUMA_ ;0
2 2 077.9 0.6944 1 hk2.9 0.6400 1 329.9 VPN, |
1
3 2 599.8 0,5787 1_504,5 0.5120 1 331,1 .
4 3 Lkh.o 0.4823 1 661.5 0.4096 . 1 411.0 SUHA- (74.2)
5 b 3%0.7 0,4019 1 _764.6 0.,3277 A 438.8 o -
556.0 ( 7%.2) 2
NOTA: Las cant;hades entre paréntesls representan valores negativos
C&lculo de 1a Tasa interna de Retorno por medio de Interpolacién
DATOS ' TIR =T, + (T, = T,) VPN
_— . VPN1 - VPNZ‘
T1 = 20 .
T, = 25 TIR = 20 + (25 - 20) x —iBo
T BRE-{(-74,2)
VPH' = 556.0 TIR = 20 + (5 X 556 )]
630.2
VPN2 “ (74.2) TIR = 20 + 4.4

TIR 2.4 %

--20%



CUADRDO No. vili-13

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
DISMENUCION DEL 10% EN LOS INGRESOS POR ‘MAQUILA

HORIZONTE DEL PROYECTO (AROS)

CONCEPTO 1 2 3 i 5
A. Utilidad después de impuestos . |

con el proyecte 1 182,9 1 615,9 2 081,4 2 8%a,1. 3 bh1,2
B. Utilidad sin el proyecto - - - - -
€. Saldo (A-B) 1 182.9 1 615.9 2 081.4 2 840.1 3 441.2
D. Otros bepeficios - - - - -
E. inversiones 6 9h45,7 - - - -
F. Incremento del capital de tra- '

bajo 252,53 - . - -
G. Recuperacién del capital de -- '

trabajo - - - - 242.3
H. Valores residuales - - - - -
t. Flujo de efectivo (C+D-E-F+g+H) (6 005.1) 1 615.9 2 081.4 2 840,1 3 683.5

€02 -



CUADRGO HNo, Vill=14

CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD

DISMINUCEQN DEL 10% EN LOS INGRESOS POR MAQUILA
(Miles de Pesos)

FLUJO FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE
A0S DE ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO
EFECTIVO TASA 20 % ACTUAL 1ZADO TASA 25 % ACTUALIZADO
1 {6 005.1) 0.8333 (5 004.0) 0.8000 (4 80hi1) SUMA _ 00 g
2 1 615.9 0 6944 1 122.1 0,6400 1 034.2 VPN,
3 2 081.4 0.5787 1 204.5 0.5120 -~ 1065.7  SUMA_ (33, g)
4 2 840.1 0,4823 1 369.8 0,4096 ' 163.3 VPN,
5 3 683.5 0.4019 1 480.4 0.3277 1.207.1
172.8 ( 333,8)
NOTA: Las cantidades entre paréntesis representan valores negativos,
Cilculo de la Tasa Interna de Retorno por medio de lntérp'olac!én
DATOS TIR = T, + (1, - T, VPN,
VPN - VPN,
T, = 20
T, = 25 TIR = 20 + (25-20) X 172.8
172.8-(~333,8)
VPH‘ = 172.8 TIR = 20 + (5 X _172.8
506,6
VPN, = (333.8) TIR = 20 + 1,7
S
TIR = 21,7 % e
1



CAPITULD IX

ORGANIZACION DE LA EMPRESA
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CAPITULO IX ORGANIZACION DE LA EMPRESA
9.1 Seleccién de la Sociedad

Se refiere a proponer la forma o modalidad jurfdica para la =~
constitucién de 1a sociedad, asT como esquemas de organizacidn mds
acorde a: Tas operaciones de 1s nueva unidad de produccién.

AGn cuando en el inlclio de 1a formulacidn del estudio de fac-
tibiltidad Técnico-Econdmico, no es necesario coriocer en detalle la
formacidn jurfdica, y la organizaclén de dicha empresa, es conve~~-
niente revisar estos aspectos por las implicaciones que pudieran -
tener en la factibilidad del mismo y en la obtencién de los Recur-
sos Financieros, que como se menciond en el Capitulo de Presupues-
to y Financiamiento, la banca oficial tiene jerarquisada las prio-
ridades para otorgar créditos dependiendo de la forma jurfdica de~

que se trate.{ 1 )

Para ampliar mds el presente capftulo se describirdn en deta-
1le las diferentes modalidades jurfdicas para constituir la socie-
dad; comenzamos por &rden de prioridades como lo dicta la Ley de -
Crédito Rural, presentdndose en los cuadros anexos. ( 17 )

Es necesario hacer mencidn de la existencia de otro tipo ====
de sociedades como son; la Sociedad de Responsabilidad limitada y-
la Sociedad AndSnima, las cuales para efectos de tramitar el finan-
ciamiento por parte de la Banca Oficial, requieren de mayor tiem-
pe, debido al 6rden de prioridades antes mencionado.

9.1.1 Alternativas de Organizacion

Teniendo el conocimiento de los diferentes tipos de organ}za-
ciones, se procede a analizar las diferentes alternativas que pu--
dieran ser adoptadas y que permitan obtener a la empresa los ele-~
mentos técnicos, financieros y juridicos para su establecimiento,-

operacidén y desarrollo.
tdentificando en base a la legislacién vigente, las formas =--
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Jurfdicas de organizacién que satisfagan los objetivos y necesida--

des de los interesados en la reallzacién del proyecto,
9.1.2 Propuesta de Organizacién

A continuacién del andlisis de las diferentes alternativas de-
organizacidn se procede a proponer el tipo de organizacién mas idé-
neo, selecciondndolo en conjunto con los interesados, indicando los
mecanismos necesarios para su constitucidn.

Dependiendo del tipo de organizacidn seleccionada, ya sea So--
cial o Mercantil se deberd acudir a las autoridades competentes o -
al Notario Piblico para afinar el procedimiento y los requisitos pa

ra su constitucidn.

9.1.3 Aprobacidén de la Forma Jurfdica de Organizacién Seleccio
nada.

Se tendrd que asesorar a los socios para que en asamblea gene-
ral discutan el proyecto de estatutos y en su caso aprueben la cons
tktucion de la empresa con base en la alternativa seleccionada y -
auxiliarlos, para que se nombreel consejo de administracidn.

9.2 Organizacidén Técnica y Administrativa de la Empresa.

El tipo de organizacidén técnica y administracidén que se selec~
ciond en el proyecto habri de influir en el monto previsible de los
gastos generales y por lo tanto, en la viabilidad del mismo, de =---
aqui que sea necesario establecer tentativas del tipo de organiza--

cién que podria adoptar la empresa. (1,14)

La organizacion de una explotacién pecuaria consiste en defi--
nir, asignar, implementar y coordinar las funciones que es necesa~-
rio llevar a cabo para lograr de una manera eficaz los objetivos de
la misma. Esta organizacién incluye la designacién de las funciones

que han de recalizarse.
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9.2.1 Estructura Organica

Se tendrd que establecer la estructura técnica y admintstrati-
va que englobe las actividades necesarias de la explotacién o empre
sa dentro de un 6rden 16gico y formular un organigrama designando ~
funciones y responsabilidades de las diferentes unidades que la for
man, a efecto de aprovechar de manera Sptima los recursos humanos -

vy materfales empleados.

Disefiar la organizacién en forma gridfica con las diferentes ~--
dreas, indicando el grado de mando y dependencia de cada una de ---
ellas y sefialando las polfticas de operacion para un mejor funciona

mientc de la empresa.

9.2,2 Seleccién vy Cgpacitac!én de Personal

En el presente apartado se debe definir las necesidades de per
sonal que serd utilizado en ltas 8reas de produccidn, administracién
y ventas (d ependiendo del proyecto que se trate ), indicando las -
caracterfsticas y requisitos que deberdn cubrir para su integraciodn
en la empresa., considerando iguaimente las necesidades que por con-

cepto de capacitacidén serén requeridos bﬁr la explotacidn o empresa.

tdentiflcar las necesidades de capacitacidn, en funcidén de la-
comple]idad de las actividades a desarrolliar y del personal dispon]

ble.
El programa de reclutamiento del personal estf en Ifnhea direc-

ta al programa de ejJecucién del proyecto.



CUADRD  iX-~1

PRINCIPALES FORMAS .DE ORGANIZACSON Y CARACTERISTICAS ESENCIALES

‘FIGURAS SUJETOS QUE MININO REQUE FINALIDAD DE LA ORGANIZA REGIMEN DE ESTRUCTURA DEPENDENCIAS RES BASE DE SU
ASOCIATIVAS LA INTEGRAN RIDO DE SO+~ CION RESPONSABI INTERNA PONSABLES DE SU- PERSONAL IDAD
C10S PARA sU ‘ LIDAD ORGANIZACION, AU JURIDICA
INTEGRAC 1ON TORIZACION Y FUN

CIONANIENTO

Ejido y CLomu-
nidades

Aprovechamiento, indus~-

trializdcién y comercla-

Vizacidn de los Recursos

Pecuarios, Agrfcolas , -

friticolas, fores® les,~

mineros, pasqueros, y tu

risticos que permitan el
constante me joramiento -

econdmico y social de sus
mlenbrgs.

Ejidatarios
o Comuneros

Solidario -
Mancomunado

= Asamblea Ge
neral

- Comisariadn
Ejidal

- Comisariado
de Bienes -
Comunales

- Consejo de-
Vigilancia

Secretarfa de la
Reforma Agrarfa

Banco Nacional de
Crédito Rural

Articulos 23,
155,156 de la
Ley Federal -
de Reforms --
Agrarfa

Articulos 54,
Fraccion | y-
63 de la Ley-
General de --
Crédito Rural

Socledad de Pro-

duccidon Rural

Apravechamiento industria
lizacién y comercializa- -
cién de los recursos Pecua

Colonos y/o - 10 rios Agricolas, frutfeolas
Pequefios Pro- forestaleg mineros, pesque
pletarios ros y turisticos gque permj-

tan el constante mejoramien
to econémico y social de--~
sus miembros.

Ilimitado
Limitado
Suplementado

- Asamblea Ge-
neral
- Comisidn de-

Administracidn
- Junta de Vigi_

lancia
- Gerente

Secretarfla de la
Reforma Agraria

Banco Nacional -
de Crédito Rural

Artfculo 129,
de la Ley i'e~
deral de Re~-
forma Agraria
Articulo 54 -
Fraccién 1l vy
Articulos 56~
al 80 de 1a ~
Ley General -
de Crédito Ru
ral

Erpress Secial

Beneficio e industrializa-
cién de productos agricolas
pecuarios y forestales, =in
que =lto implique la explo-

Avecinados e hi
Jos de ejidata-
rios con dere-~

chos a salvo No definidos

Secretaria de la
Reforma Aararia

Bancn Nacicnal de

Articulvs 54~

fraccién Vi--
y 59 fraccidan
ly tl de la -



tacidn directa de los recur-
50s naturales del ejido o -
comunidad; creacién de em--~
pleos y prestacién de Servi-
cios.

Ley General-
de Crédito ~
Rural,

Unidad Agricola
industrial para
la Mujer.

Mujeres no e]i~

datarias esposas

e hijas de ejida

taripos con dere- 10
chos a salvo ma-

yores de 16 afios.

Establecer granjas agropecua
rias e industrias rurales que
propicien lo incorperacidn -
de la mujer campesina al pro
ceso proeductivo.

- Asamblea Ge
neral

Solidario Man- - Comisidn de

conmunado.

Administracidn
~ Consejo de Vi-
gilancia.

Secretaria de la
Reforma Agraria

Banco Nacional de
Crédito Rural.

Artfculos 103
104,y 105 des
la Ley Fede-~
ral de Refor«
ma Agraria.

ArtTculo 54 «
fraccidn VIi~
de la Ley Ge~
neral de Cré-
dito Rural.

unién de EJidos=
¢/fo comunidades

Ejidos y Comunida~

des. 2

Aprovechamiento, industriali-
zacidn, y comercializacidn de
los recursos agricolas, pecus
rios y forestales, frutfcolas
mineros y turisticos, que per
mitan el constante mejoramicn
to econimico v social de log-
miembros excepto la explota=-
cidn productiva de la tierra.

11imi tado
Limitado
Suplementada

= Asamblea Ge-
neral

- Consejo de
Administracion

- Consejo de Vi-
gilancia

~ Comisiones Es-
peciales

Secretarfa de la
Reforma Agraria

Banco Naclonal-

de Crédito Rural

Articulos 23
185, 156 de~
la Ley Fede~
ral de Refor
mna Agraria.

Artfculos 54
fraccion 1 y
63 de la Lay
Beneral de -
Crédito Rural

Asceiacibn Rurai=
Ze Interés Colecs
sivo,

Ejidos, comunida =~

des, Uniones de Eji
dos o de Comunidades

Cnciedades do Produg 2

cion Raral o Unicnos
de Scciedades de Prg
ducciéa Rural.

*

Integracién de los recursos »
humanos, naturales, réecnicos-
y financiergs parc ol estable
ciniente de industrias, apro-
vechamientos oiwtemis de co=-
mevcislizaciln vy cualquiera -
otra actividag czendfimica que-
no sea de expictacifin directo
de la tierva,

Linitodo
1initado
Suplementodo

-~ Asamblea Ge-
neral

- £onsejo de -
Adninistracidn

= Eoncepto de Vi
gilancia

- Secretario Ay
xitiares de cré
dito, comercia
lizacidn, etc.

Secretaria de la
Reforma Agraria

Banco Nacional de
Crédlto Rural.

* Articulos 178

179 y 182 de~
la Ley Fede~-
ral de Refor-
ma Agraria.
Artfculos 54 -
fraccién V,58~
59 Fraccion |
capitule 1V~
Articulos 100
101,102 y 103
de 13 Ley Ge-



neral de Li¢
dito Rural.

Uniin Je Socfeda~
dev de Produccisn
Rural

Sociedades de -~
Produccidén Rural

Consiruir, adquirir, esta~
blecer almacenes, indus--
trias y servicios, explotar
recursos renovables y no re
novables de la unidad, dis-
tribuir y comercializar sus
productos, distribuir Insyu~-
mos, menejar centrales de -
maquinaria, operar créditos
para toda clase de indug~~-
trias, servicios y aprovechas

mientos rurales y en general,

la ccordinacién de las actl-~
vidades productivas de los -
ejidos o comunidades pertene
cientes a la unién que ten--
gan por objeto el desarroilo
regional, exceptuando la ex~
plotacidn directa de la tie-
rra. )

Asamblea fe
neral

Consejo de~-
Administracién
= Consejo de Vi~
gilancia

‘ ~ Secretarios -~
{1imitado t
t.imitado Auxiliares.
Supliementado

Secretarfa de la
Reforma Agraria

Banco Naclonal
de Crédito Ru-
ral,

Articulos 146
170 y 171 de-
la Ley Fede--
ral de Refor~
ma Agraria.

Articulos 54
fraccidn 1¥,-
57 capitulo~=
V: Artficulos~
94, 95, 96, -
97, 98 y 99 -
de 1a Ley Ge-
neral de Gré-
dito Rural.

3

Sociedad de Soll-~
daridad Social.

Ejidatarios, Co-
muneros, Campes]
nos sin tierra -
Parvifundistas y
personas que ten
gan derecho al -
trabajo, que des
tinen una parte-
del producto de~
su trabajo a un=
fondo de solidar]
dad social y que
puedan realizar-
actividades mer-

_cantiles,

Creacidn de+fuentes de traba
Jo, explotacién racional de-
los recufsos naturales, pro-
duccidn y comercializacién -
de bienes v serviclos, educa
cién y elevacidn de los so--
cios y de sus familijares, a-
un mejor nivel de vida,

Solidarlo - Asamblea Ge
Mancomunado neral _
- - Asamblea de
vepresentantes
- Comité Ejecut]
vo.

Secretarfa de la

. Reforma Agraria

Secretarfa del -
Trabajo y Previn
ci6n Social.

Artfculos 1y 3
de la Ley de So
ciedades de So-
lidaridad So---
clal.

-°0l2



' Socledad Coopera ~
tiva.

Trabajadores 10

e

Produccidn primaria, in-
dustrializacién, consumo
"y servicios.

-

Limi tado
Suplementado

-

~ Asamblea Ge~
neral
- Consejo de -

Administracidn
- Consejo de Vi-

gilancia

- Comisiones de-

Trabajo.

Secretarfa dal ~

Trabajo y Previ-
s5idn Social.

Artfculo 12~
de ta Ley Gz
neral de So-
ciedades --~
Cooperativas
Articulo 54~
de la Ley Ge
neral de Cré
dito Rural
Articulo 147
de la Ley Fe
deral de Re~
forma Agra-~-
ria.

Sociedad en Nombre
:Colectivo

Personas Fisicas
con derechos pa-
ra realizar acti
vidades mercanti
les.

Dos o mis perso
nas.

’ Las sociedades mercantiles
persiguen como objetivo ba
sfco la obtencidn de utiiT
dades desarrollando activi
dadestindustriales como ex
traccion y transformacidn-
de materias primas en todo
tloo da productos elabora-
dos o semielaborados; asf-
comS también actividades -
comerciales o de servicios,
En este tipo de sociedad,-
se pretende dprovechar el=
R{estlglo de uno o varios-
nombres,

Subsidiario
11 {mi tado
Solidario

« Asamblea Ge-
neral

= Administrador
(s)

= Vigilancia

- interventor

Netarfa Piblica
Reaistro PGbl§~
co y de Comercio

Articujo 12

fraccién | y
Articulos 25
al 50 de la~
Ley General-
de Sociedades
Mercantiles.

Socledad en Coman-
dits simple.

Personas ffsicas- Un socio comandi”

con derechos para tado y un socio-
realizar activida comanditario.
des mercantiles.

Los mismos objetivos que -
ta anterjor y su razdn so-
cial se forma con los nom-
bres de uno o mas comandi~
tados sequido de la palabra
'Y Compaiia® agregando la-
abreviatura V5, en C"

Comandi tados
Subsidiaria
{limltada
Solidaria

= Asamblea Ge-
neral
- Administrador
s
= Vigilancia

Natarfa Pliblica
Registro Pdbli-~
co de Comerclo.

Articulos 12
fraceidn 11-
y Articulo 5}
al 57 de la ~
Ley General -
de Sociedades
Mercantiles

FUENTES : Ley General de la Reforma Agraris. Ley General de Cr&dito Rural. Ley General de Sociedades

Morcantiles,
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