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O B J E T 1 V O S 

El·objeto de este trabajo es el de elaborar un manual 
de formulacf6n y evalua~ión de proyectos pecuarios. Dicho trabajo
pretende revlsar, discutir y proponer metodologfas adecuadas para
la formulación y evaluación de proyectos pecuarios. 

Mediante la integración del citado man~al ~e pretende 
contribuir a Jo largo de una mayor calidad y agilidad en los pro-
yectos que se formulen y eviluen, dentro de los programas de trab~ 
jo en que se participe, ya sea publfvo o pr[vado, además de tratar 
de unificar criterios, r~quisito indispensable para lograr una pl!!_ 
nlficación lo más racional posible de las Inversiones pabllcas y -

privadas para el desarrollo productivo del pafs. 
El presente trabajo es el resultado de la co~pilación

aná1 fsfs, selección y organrzaclón de materiales con la metodoto-
gía general de formulación y evaluación de proyectos. 

El manual sobre la formutaci~n y evaluación de ptoye~ 
tos persigue, fundamentalmente: 

- Servir como material de apoyo en la capacitación en 
la formulación y evaluación de proyectos pecuarios. 

- Construirse en un material de consulta para los mE
dicos veterinarios zootecnlsta y técnicos vinculados directamente• 
con la formulaci6n y evaluación de proyectos pecuarios, en la pro
gramacl6n de Inversiones públicas y privadas para actividades pro
ductivas. 



INTRODUC~ION 

Los fen6menos económicos y sociales que conforman la 
realidad de México en la actualidad y su interrelación, son una
clara expresf6n de la existencia de disparfedades regfonales que 
se traducen en desequf'llbrfos con repercusiones en todo el Pafs. 

Tenfendo en cuenta el conjunto de fenómenos tanto e
con6micos, polftfcos y sociales que han venido causando dichos -
desequilibrios, son tomados por parte del estado, para formar un 
diagn6stlco y determinar las polftfca~ nacionales un desarrollo
sostenido y equilibrado. (14,17,13) 

Ante esta sltuaci6n de f~n6menos y de desequilibrios 
el gobierno f~deral es qufen se encarga de planificar el desarr,g_ 
llo del país, estableciendo metas, determinando estrategias de -
sus accfones llegando los esfuerzos realizados hasta la lrnst~u-
mentaclón de sus políticas mediante ia creacfó~ de modelos y té~ 

nfcas d~ planfficaclón y desarrollo global, sectorial, regional
y hasta de formulación y evaluacl6n de proyectos especfficos. 
(13,3} 

Sin embargo, debido a que las acciones en torno a la· 

tnstrumentacfón de las p~lítlcas n~cionales, se encuentran en 
proceso de ajuste para su inmediata aplicación, e~ estado orien
ta sus acciones mediante otros mecanís~os. Uno de ellos con el -
que el estado participa en la economfa del país, y qulzá el más
importante es el esfuerzo que realiza con Ja programacf6n de la
Inversión públfca, constltuyendose en Jnstrumento de polftfca de 
desarrollo, tal fnstrumento aún cuando es 1lmltado y sa ~xtfende 
a 'todo el país apllcándose bajo esquemas de priorización no está 
conformado o no surge de un marco de Planificación Global del -
cuál se tendrfa que nutrir y al que tendría que beneftcíar.(1h,3) 

Sin embargo, esta forma de canalf2acfón de esfurzos 
y recursos, al Igual que todos los que lleva a cabo el sector p~ 
blico, no son menos que atinados, pues su enfoque y encruzamle~ 



to en materia de planificación permften confiar en que, a mediano 
plazo y con el apoyo de Ja nueva estructura gubernámental emanada 

de la reforma administrativa, el Raís estará planificandose su F~ 

turo mediante acciones bien concretas y con programas de desarro-
1 lo específicos, los que permitirán más pronto el equilibrio na-
cional en todos los sectores. 

~ 

En el s•¿tor económico la admfnlstracfón actual ado~ 
ta medidas tendientes a impulsar las actfvfdades productrvas, pa
ra to cual ha ampliado los programas de inversión pública, ha re!_ 
lizado convenios tendientes a lograr mayores niveles de eflcien-

cia en la asignación de recursos a unidades de producción, ha pa~ 

tado la alianza para la producción y realiza otro tipo de esfuer-
• 

zas encaminados hacia el mismo fin. Sin embargo, todos ellos, en
forma global y particular demanden acciones más concretas que re• 

flejen acervos en et creclmfento económico, es decir, demandan e~ 

tudlos y proyectos encaminados a la creacfón de mayoresty más efl 
cientes unfdades de producción de bi~nes y servicios, lo que a su 

vez requiere la unificación de criterios en la preparación de pr.2_ 
yectos productivos y la asesorfa y capacitación técnica y metodo
logTas adecuadas para la formulación, evaluación e implementación 
de proyectos productfvos. (25,28,2,21) 

En el presente trabajo se define lo qúe es un proye_s 

to las etapas de desarrollo que se requieren p~ra llegar a la in
tegración de un proyecto pecua~fo, se describe la.forma de elabo
rar un estudio de factfbllldad, se explica Ja importancia de des~ 
rrollar ~n estudio sfguiendo una secuencta que permita su elfmln~ 
~Ión cuando no debe continuarse con El. 

Por último contiene comentarlos respecto a algunas-
l fmltac(ónes existentes en la formulación de proyectos, así como
cl anSlfsfs de la coherencra y factibilídad de un proyecto pecua
rio, anills[s que se realiza cuando el documento es presentado a• 
lo entidad encargada de aprobar el flnanclamrento del pecyecto. 

(EN ESTE CASO LA BANCA OFICIAL). (14,17,3,9,S). 



CONCLUSIONES. 

El presente manual engloba los aspectos que deben contempla!. 

se en la Formulacf6n y Evaluaci6n de Proyectos Pecuarios. 

Como puede apreciarse, dicho manual resulta complejo para 

los lectores que no tienen experiencia en esta materia~ Debl 

do a la cantidad de lnformacfón que se proporciona, se puede 

hacer perder la secuencla y objetfvo de la formulación y eva 

luacf6n de proyectos. Por tal motivo, sería prudente reall-
l 

zar un manual enfocado a la plantficación, formulacl6n y eva 

menos profunda, con el fin de que el profesfonista o técnico 

que desee conocer por primera vez este campo, lo haga con -

senci 1 Jez y posteriormente cuando la experie~cia y estudio -

de esta materia Jo permfta fr ~rofundizando.sus conocimien

tos en Jos dfferentes rubros que competen a la formulación -

y evaluacf6n, hasta lograr formar un crfterto $Ólfdo y precl. 

so dentro de esta &rea. 
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EL PROYECTO Y SUS ETAPAS DE DESARROLLO 

l. 1 Definición del Concepto Proyectos 

En términos comunes, un proyecto significa ~ualquier 1-

dea siendo más generaliz~do el concepto arquitectónico o de fngenl!! 

ría. Sin embargo, un proyecto desde el punto de vfsta económico, -

es 1 a más pequei'la un 1 dad de i nvers 1 ón cons'I de rada en. e 1 curso de -
la programación, esto es, un mínimo de obras capáz de vida autóno

ma, que por razones de complementarfdad técnica representa un todo 

en sr mlsmo, en el que rio se puede prescindtr de.una de sus.partes, 
sin que se resientan las otras. ( 14') 

Las Naciones Unidas Jo definen diciendo que un 11 proyec
to es una unidad de actividad de cualquier naturaleza, que requiere 

1 
para su realización del 11so o consumo Inmediato o a corto plazo de 

algunos recursos escasos o al menos limitados (ahorros, dfvisas,
talento especializado, mano de obra especializada), aún.sacrifl~~ 
cando beneficios actuales y asegurados, en la esperanza de obtener 

en un período de tiempo mayor, beneficios superiores a los que se
obtfenen con el empleo actual de dichos recursos, sean éstos nuevos 

beneficios financieros, ~conómlcos o sociales.u ( 32 ) 

1.2 Tipos Comunes de Proyectos 

El planeamiento y Ja ejecusión de cualquier inversión p~ 

bllca o privada puede ser realizada a base de proyectos, Jos cua-~ 

ies se ciasifiean·en la slgufente formo, ( 3 ) 

a Proyectos Agropecuarfos 

b Proyectos lndustdales 

c Proyectos de 1 nfraestruc;:tura Social 

d Proyectos de Infraestructura Econ8mtca 

e Proyectos de Servicios 
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~os proyectos Agropecuarios, abarcan todo el campo de la 
producción animal y vegetal. Las actividades pesqueras y Foresta-~ 

les se consideran a veces como agropecuarias y otras como indus--
triales. 

Los p~oyectos de ftlego, iolr~tzaci&n, Reforma Agrarr~, • 
Extensión, Crédito Agrfcola y Ganadero, Mecanización del suelo y ~ 
bono Sistemático, suelen incluirse en los proyectos complejos de -
esta categorfa aunque tridfvldualmente pudieran clasificarse como -
proyectos de infraestructura o servicios. 

1.3 Las Etapas de un Proyecto 

Se pfensa que todos los estudfos de ciertas ideas, se -· 
pueden llamar proyectos para llegar a este concepto, se tiene que~ 
pasar por una serie de etapas o anáf1sls de dlchas ideas. Asf mis
mo, existe Ja tendencia a utilizar los vocab!os ~actlbilidad, pre
factibilidad, preinversión etc. para denominarlos; aunque la ver-· 
dad sea dicha, estos no representan mas que desvfos del 1,nguaje -
Técnico en cuestión. ( 2.2 ) 

Las etapas de anál lsls. son las 'sigufentes 

1.3.1} ldentfficación de la Jdea. 

Se trata de reconocer basándose en Ja lnform~clón exis
tente e inmediatamente disponible, si hay o no alguna razón bi~n
fundada para rechazar de plano la Idea del proyecto, si no la hu
biese se adoptarfa la decls~ón de proseguir con el ~nálfsis de la 
etapa siguiente; para ello, en esta primera etapa se tratarra de• 
definir y dellmitar la fdea del proyecto, identificando sus posi
bles soluciones y alternatrvas, t~cnfcas y ec~n6mlcas, mediante -
el estudlo'de los siguientes tem~~. 

1.3.2) Mercado y tamafto. 

Se realiza una breve inspecci6n del mer¿ado, principal· 
mente hacfendo uso de las estadasticas disponibles que permitan -
obtener datos acerca del volúman y valor de la oferta, su origen· 
y los indfcadores de tipo general sobre la evaluacl6n de la deman. 
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da. 

Lo más importante es detectar Jos factores lfmftantes del 
mercado, resp~~~o a la Inexistencia de niveles de demanda adecuados 
a la poca accesJbJlldad a J~ demanda. 

También a niveles de Idea, deberá hacerse una estimación 
aproximada de ciertos ·tamafios de producción aceptables. 

1.3.3) Oisponibllfdad de Insumos. 

Se tratá de análizar la e~istencía de un recurso o recu.r 
sos que ~onstltuyen la materia prima básica y demás elementos com
plementarios de ta producción de un bfén; su localizacfón geográfL 
ca, medición estimada, su estado actual de explotaciones, y las P.2. 
sibles técnicas futuras de la produéclóri •. 

1.3.4) Tecnología. 

Fundamentalmente es el estudio de la tecnología adecuada 
para producir el tfpo de bién del que se trate y su disponfbflfdad 
nacional o extranjera. 

1.3.5) Monto de la Inversión. 

Derivado del tema anterior, la céftttdad aproximada que -
se requiere Invertir y Ja capacidad financiera del patrocinador o
patrocinadores, finalmente. 

1.3.6) El Marco Ffstco, Social y Político. 

Et cufl Incluir& un breve análisis sobre las deflcien·
clas de la Infraestructura, capacidad ociosa delas unidades de producci6n 
5lmflares exf stantes en la regt6n o país, las disposiciones lega
les vigentes en el lugar y que afectan a la Idea de ia inversión, 
la ecología, etc. 

Lo fmportante es dejar establecido que en ist~ primera
etapafndependlentemente que haya stdo aceptada o no, se deben se
ftalar aquellos aspectos del problema que representan un obsticulo 
pira 11 con1ocucf6n del objetivo final, y que deban estudiarse en 

et slgufente paso denominado. 
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1.). 7) El Anteproyecto Pre! imínar. 

Su caractertstíca príncipaJ es la de ser como un filtro.-... 
como un tamrz que permite llevar a cabo una fmportante depuración -
entre los posibles camfnos que por mayor éxito puedan conducir el -
resultado buscado. ( 28 ) 

,, 
Lo que se pretende es analizar las po~ibles soluciones~

para e1 aprovechamiento por ejemplo de un recurso natural, y selec
cionar una de ellas. 

Igual que en la prímera etapa, se revísan Jos aspectos de 
mercado y tamaño, disponibilidad de insumos, tecnología disponible, 
monto de Ja inversión, y otros factor~s limftantes. 

11 La cuantificación de los elementos principales del pro
yecto se referf rá a precios costos corrientes. no corregidos por -
ningún factor que trate de restaurar equilibrios o contemplar a tra 
vés del instrumento de l<'s precios, orientación de política'." 

11 Los costos que se manejan deben corresponder a estima-

clones obtenidas para el caso particular en estudio, no a simples -
informaciones obtenidas de catálogos, revfst·as especializadas u o-
tras fuentes simiiares. u 

11 Las estimaciones burdas en cambfo, basadas tan solo en

informacfones de tipo estadístíco, corresponden a Ja etapa de fden
tiffcacíón de la idea. 11 ( lit ) 

En e1 aspecto tecnológlco lo fundamental es, seleccionar 
una alternativa de proceso tomando en consideración dos aspectos • 
importantes; la estimación de los costos de inversión y operacfón
del proyecto y la mayor o menor uttllzaeión de eapitai a mano de -
obra. El problema de localización deber& amplificarse sin llegar -
al detalle del punto óptimo de ubicación. 

Finalmente, deber6n manejarse datos generales sobre et -
monto de fnversfón en los activos fijos y diferfdos, et ~apf tal de 
trabajo y las posibles fuentes de financiamiento, siendo este attl 
mo el resultado de Ta etapa. 

1.3.8) El Anteproyecto Definitfvo. 
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Se trata de ordenar Iai altetnativas de solución para el 

proyecto, según ciertos criterios ~legidos para a~egurar la optiml 

zación en el uso de los recurso$ empleados tanto desde eJ punto de 

vista del Empresarío Pú!>lico, como'<fesde el punto de vrsta de ta -

economía en su conjunto. 

Esta etapa de la elaboración de proyectos llega a reco-

mendar Ja alternativa de. solución considerada como la mejor, dados 

los recursos disponibles y las restricciones a su empleo. 

Los estudios comprendidos en esta etapa de desarrollo de 

los proyectos, deberán realizarse con todo el rigor científico re

querido para presentar el do~umento a una institución u organismo

financiero, que será ta encargada de tomar la decisión de llevar : 

adelante el proyecto, mediante el otorgamiento de los fondos nece

sarios para su construcci6n. 

f.3.9} El Proyecto Detallado. 

Una vez aprobado el financiamiento, el siguiente paso S!:_ 

rá el de realizar un análisis de ingeniería en el que se especifi

quen, con el máximo detalle J~s consideraciones y característícas

té~nicas que debe cumplir en !~ realidad de ta futura empresa. 

sión. 11 

1.4 

1.z..1 

El resultado recibe el nombre de 11 Proyecto de lnver----

La Formulacr6n de un Anteproyecto DeflnitLvo. 
( Estudio de Factibilidad) 

Definicí6n y Prop6sito. 

Et anteproyecto definitivo (también denominado estudio -

de factibilidad o de viabilidad Técnica-Económica), es una investl 

gación que abarca todos los datos e informaciones relevantes para• 

un proyecto de inversión; estos dat~s e informaciones son ordena-
dos y presentados en forma sistemática, suficiente y adecuada para 

facilitar una decisi6n en cuanto a fa ímplementací6n técnica y eco 

n6mica del proyecto, 
Esta defínición seaata claramente el propósito de un es

tudio de factibilidad como instrumento para tomar decisiones y en-
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este caso, es un instrumento para tomar una decisión acerca de una 
inversión. 

Por lo tanto, la recolección y la Investigación de los -
datos, se gufa por el prop6soto de.t~mar una decisión. 

El estudio "debe desarrollarse de un modo ordenado como -
una lmvestlgaci6n y un análisis completo, para evitar las pérdidas 
que ocasionan el emprender un proyecto Incorrecto. 

El procedlmle~to debe permitir la f'cil eliminación del
proyecto, con un mfnlmo de gasto inútil, si se aclara en cuatqufer
momento que no debe continuarse con el. De estos principios se des· 
prenden dos conclusiones; la investigación y el análisis técnico -
económico y financiero de un proyecto propuesto, deben coordfnarse
y escalonarse ~n fases, segun una norma concreta, de manera que no~ 
se olvide ningún aspecto importante; y solo deben contraerse compr~ 
misos financieros paso a paso, a medida que se comprueba por el tr~ 

bajo ya hecho lá validé$ de cada paso. SI no se sigue este avance -
sistemático es facll invertir grandes sumas de dinero en u~ proyecto 
que tiene que abandonarse posteriormente o continuar con otro impr~ 

·'ductivo por haberse lnvertTdo ya demasiado con El. " ( 35 ) 

1.~.2.1 Estudio de Mercado y Comerctallzact6n. 

" El objetivo del estudio de mercado en un proyecto, co!l. 
stste en esti111ar le cu.antfa de los bienes o servicios provenientes
de una nueva unidad de produccl6n que la comunidad e~tarfa df spues• 
ta a adquirir a determinados precios. Esta cuantía representa la d~ 

A 

manda desde el punto de vista del proyecto y se espectflea para un-
pedoclo cor.v~ns(onal ." ( tlJ ) 

Para et desarrollo de ta parte de mercado, se uti1iza -
básicamente la lnv,stlgael6n directa aplicada a los consumidores. y 

nacional; las funciones que la relación con los precios, et Ingreso 
y el gasto y poder proyectar et consumo en los pr6xlmos aftos. Ademfs 
se realiza una encuesta en la gran mayoría de los establccl•lentos• 
comerciales para definir el tipo de producto o productos que se diJ. 
tribuyen y las postbilldades de Ingresos de nuevos trpos de ~•r-

cancta. ( lf ) 
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La Investigación de la oferta se realiza tanto en fuentes 
directas como estadísticas. 

1.4.2.2 Aspectos Técnlcos del Proyecto. 

11 Se refiere a aquélla parte d~l estudio que se relaciona 
con su fase f6cnica, es decir, con la partfcípación de los ingenie-
ros en las etapas del estudio, instalación, puesta en mar~ha y fun-
cionamiento del proyecto.'"'•( 2·2 ) 

En este tema se Incluye la macro y microlocalizaclón del
proyecto, la dlspo~fbilfdad de las materias primas básicas, secunda
rias y complementarlas, el tamafto de producción elegido, de acuerdo
ª las pos i b i 1 idadesde la demanda, presente y futur.i; e 1 proceso dé pr!?_ 
ducclón y la descripción de la maquinaría. 11 

1.4.2.3 Inversiones. 

La consecuencia del punto anterior es la estlmaci6n de -
las inversiones detalladas en la maquinarla, edfficto, instdcfones,
equlpo auxiliar, en los gastos de lnstalacrón, puesto en marcha y en 
el capital de trabajo. ( 7 ) 

1.4.2.4 Presupuestos y Financfamlentos. 

La Idea principal es la de proyectar los ingreso$ futuros 

del proyecto, los costos totales de producc16n, los costos financie
ros, las obliglciones ffscales y laborales, las utilidades obteni--
das, las aportaciones d& los socios y los cridltos Indispensables. 

1.4.2.5 La Organfzactón de la Futura Empresa~ 

Oa&e conseblr$e según las necesidades p~anteadas y de a

cuerdo a las leyes mercantiles vr9entes. e 1 ) 

1.4.2.6 EvatuacJ6n Privada y Social 

" La evafuael6n consiste en real Izar una apreclacfcSn CO!!!. 

paratfva entre las poslbllldades de uso de Jos recursos representa

dos por los proyectos de rnversf6n. 11 ( 14 ) 
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En rea1fdad esta d"eflnlclón Incompleta si se toma en cue!!. 
ta que un nuevo proyecto tTene diferentes reparcusfones tanto para -
la lnstltucf6n o entidad promotora, como para la sociedad en su con
junto. 

Este tema suele considerarse por algunos autores como el
anál Jsls financiero y económico de Jos proyectos. El primero de re-
flere 11en averiguar como ~e realizarfi la financiación o sea quien.
lo efectuará y de que forma, a qué gastos de funclonamfento se aten• 
der&, cuales son los igresos previsibles, como tendrá lugar el reem-, 
bolso de los gastos a la entidad flnanciadora, qufén lo efectuará, -
en qué medida y en qué perfodo de tiempo, y asf suceslvamente. 11 En -
resumen, trata de descubrir si los fngreso~ monetarios derfvados del 
proyecto serfin tales, que cubran los gastos de capital y producción•!' 
( 14) Por su parte, el análisis económico, se refiere al estudio•· 
del impacto que produce un nuevo proyecto en la sociedad. 

Otros autores hablan de los efectos hacia atras, (los que 
pro~ucen principalmente en la demanda prtvada) y hacia adelabte (los 
que producen en la demanda final). 

En este caso, el problema que se desea resolver, es deteL 
rnfnar la forma de distribuir los recursos económicos de tal manera -
que su empleo sea óptfmo. ~llo fmplica establecer preferencfa5 entre 

dfstlntas alternativas. 
Para esto se necesita medf r la relacfón que existe entre

los recursos utllfzados con los resultados o beneficio~ obtenidos, -
utilizando entre otras técnicas. como el valor presente, la tasa rn
terna de rendimientos y el costo beneflcfo. A su véz, la apllcacf6n
de estos indicadores tienen un sentfdo dfferente cuando se refieren
ª tres distintos Intereses, los cuales pueden ser : 

A) El Empresario 
lt) El Proyecto en 1•¡r11 
C) La Sociedad 

Los puntos A y B c1an en lo qua se deno•fnan eva1uacf6n • 
privada y el punto e an •va1uacf6n socfal. ( 1S) 

Los datos y la Jnformacf6n deben ordenarse y presentarse-
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en una forma que permita un resumen facll de Jos resultados. La for . . 
ma de la presentación es muy Importante para tomar una declsfón; --
por consiguierite, debe ser objetiva y sefialar tanto Jos resultados-

•. 
positivos como Jos negativos. El término suficiente lm~Jlca que el-
estudfo sea amplio, ya que una investigacfón incompleta no se ade-
cua para tomar una decisión blén fundada. 

Por lo general"'; el objetivo del estudio se limita a la -
Investigación de la factibilidad técnica y éconómica, por Jo tanto, 
todas las consideraciones y los detalles que se presentan despues -
de haber tomado una decisión acerca de un proyecto no se tratan en
un estudio de factibilidad. 

Entre estos factores, los de mayor relevancia práctica -. 
son aquéllos que se refieren al financiamiento del proyecto de he-
cho, un estudio con frecuencia es el Instrumento para llevar a cabo 
las negociaciones con instltuciones financieras y con futuros inveL 
slonlstas. Esta es otra razón por la cual no se incluyen prppues--
tas o recomendaciones acerca del tipo de financiamiento de un pro~

yecto para no perjudicar estas negoclacion~s. 
Este no es el caso si el Inversionista mismo presenta el 

estudio, y si posiblemente desea ofrecer algunas condiciones atrac
tivas por Jo general, en el estudio tampoco se incluyen Jos detalles 
acerca de la real[zacfón técnica y ccmercfal, t6i como ia selección 
de Jos abastecedores de maquinaria y de administración. 

Su propósito es el enfocar y proporcionar ~ base para
~~ decisf6n ~ inversión, y por lo tanto, su contenido no de
be anticipar ninguna accl6n que deba seguirse después de haber tom~ 
do esta decisión. ( 14 ) 

1.S Llmft&clones del Proyecto. 

Cuando so analiza un proyecto se ttonon que tomar en cwen. 
ta las limftaclonos qua existen en una serie de aspectos, qué hacen 

que la libertad con que se estimen ciortÓs datos, o so hacen supues 

tos, sea m's o monos relativa. 

1 • 5. 1 El 111erc:ado. 
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Se presentan 1 Imitaciones con la d~mthda ~orque en algú~ 

nos casos puede existir una demanda potencfal importJnte que para -

convertirla en demanda real serán necesarios mecanis~os publicita-
ríos o propórcionarles que hagan que el consumidor actde motivado -
hacia la acción efectiva de la compra. 

Cuando el producto es nuevo, por lo general, no existe -

una demanda verdadera en ~! sentido estricto de la palabra, ésta d~ 

be crearse y si bién és cierto que no existe competencia, se tendrán 

~ue interponer los medios necesarios para acercarse al consumidor. 

De todos modos y el cualquier caso, la instalación de -

una nueva empresa no implica la recurrencia automática del mercado
hacia ella, y por lo tanto la organización comercial deberá proyec

tarse para una enérgica actuaci6n en la Transposición del mercado - · 

comprador de otras fuentes de oferta hacia la recientemente creada. 

Otra 1imitaci6n por el mercado, es la del tamaño regio-
nal de la demanda, ya que algunos proyectos no pueden ser rentables 
si solo contemplan la satisfacción de una demanda local. 

Es este caso debe precisarset desde el prin~ipio, en que 

el proyecto puede necesitar distribución a nivel nacional y en alg~ 
nos casos internacional. 

1. 5. 2 Disefto del Producto. 

La teorra necesaria para la creacíón y elaboración de un 
producto, concluye en la gener~lización abstracta o en un producto

definído a la manera como teóricamente fué desarrollado en otro --
país. En el primer caso deberá contarse con los conocimientos téc
nicos para crear "realmente el producto en todos sus detalles var--

tiendo del proceso de producción y medios auxiliares disponibles. 
Para poder permanecer en el mercado es necesario desarrg, 

llar variantes cada vez mejores en el dl~efto del producto, algunas
de ellas podrán ser sustanciales y otras de menor cuúntía, pero en
cualquier caso requieren de una buena organización técnica. Si por• 

el contrario, se trata de un producto diseftado en otro país, su co
pla rigurosa puede traer grandes dificultades porque no estari ada~ 

tada a la tecnolog(a de procesos disponibles o requerrr' niveles de 
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producci6n que por su costo son ~uy díffcf tes de obtener en Ja zona, 

La "Traduc:cíón 11 de los planos, espec~ffcacfones y detalles menores -
del producto es una labor que requfere un conocimiento profundo de • 
las responsabl 1 fdades del área y no debe d·escuidarse en ta prepara-
ción del proyect-0. ( 17 \ 

1.S. 3 Tecnología del Proceso. 

Para algunos productos exlsten procesos de tecnología muy 
avanzada que requieren equipos de cápaeidad muy superior a la dema~ 
da que s~ desea satisfacer; como consecuencia, el proyecto, en su t~ 
mafto mínimo técnico, se muestra sobre dfmesfonado y puede suceder -
que Tecnologías menos avanzadas sean m&s cónvenientes por requerir -
menos fnversí6n, ser más flexfbles y necesitar menos entrenamiento • 
básico. 

1.5.4 Haterfas Primas . 

Las materfas primas rapresentan también una limitacfón i~ 
portante, no solo por la cantidad disponible en la zona sino por su

caJldad, iós procesos y équfpos que procesan Instalarse, pueden. pro
venir de apíses de Técnologfa desarrollada, donde se utilizan mate-
rias primas srmrl~res a las dlsponfbles en l•s zonas del proyecto, -
pero no Jd~nticas, y los equipos pueden estar dJseftados para la cal! 
dad exístente en el pafs de orfgen que no es posible consegufr en el 
4rea del proyecto. 

Por otra parte debe considerarse que en zonas con desarr.2. 
llo lncípfente puede e~!sttr una cierta materia prrma, pero no exis
te la segyrldad d~I sumfnlstro contfnuo; en Estos ~•sos deben pree·
verse Inversiones adtcronales en tnventarlos y Ja comblnaeí6n d* las 
compras JocaJes con Importaciones. ( 17 ) 

Ha no de Obra. 

En algunas reglones la mano d• obra es abundante, pero ·
tfen• poco entrenamfento blsíco e incluso mucha• veces es analfabeta. 
Instalar un proyecto donde Ji mano de obra va a ser entrenada. lmp1! 
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ca un esfuerzo sumamente grande que no puede dejar de tenerse en 
cuenta. 

Tampoco deben dejar de consíderarse las costumbres de -
trabajo en la zona, pues en algunos casos el trabajador agropecuario 

~. 

siente que su presencia según un horario determtnado y rígido es --
!necesario y pueden presentarse d1fícultades para lograr la mínlma
discipl ina compatible con Ja organizaci6n de la empresa pecuaria • 

.J. 

En todo proyecto que se instale en una zona de desarro--
1 Jo Incipiente hay que tener en cuenta, inevitablemente el alto CO!_ 

to de entrenamiento y de reentrenamiento derivado de 1~ alta rota-
ción de la mano de obra. 

Dentro de esta misma limitación, debe considerarse el -
problema de las remuneraciones, pues un nivel demasiado alt~ puede
conducir a Ja Inasistencia sfstem&tlca. 

SI el proyecto requiere gerentes, administradores, espe
clal fstas, debe precisarse que Ja movr1izacrón de éstos lndtviduos
hacia la zona del proyecto solo podr§ lograrse con remunerac/ones -
mucho más altas que las que los satisfacían en la que est&n radica
dos en Ja zona. 

Adem&s debe tenerse en cuenta que una part~ de la mano -
de Qbra !ntaleetuai tendrá que ser seleccionada localmente y entr~
nada especialmente para el proyecto, por último debe pensarse que -
la mano de obra intelectual proveniente de-o-tras regJónes tendri -
una alta rotación, porque muchas de ellas Jlegar~n atraldas por la
alta remuneracl6n y votver&n a su zona de origen cuando hayan logrt 
do un 11 ahorro 11 que les satisfaga el sacrificio realizado. 

1.s.6 Proveedores de Partes y ~ervlelos. 

La existencia local de proveedores de partes y servicios 
debe tomarse en cuenta. En zonas de mediocre desarrollo habr' que -
pensar en una etapa rnrcral de auto•abasteclmJento del proyecto --
puesto que no van a existir de lnm!diato proveedores h¡bJlés en zo
nas donde existan, debe fnvestfgarse la calidad y seriedad de los -
suministros e Incluir en el proyecto las etapas de asistencia técnJ.. 
ca para su desarrollo a los niveles de calidad y segurJd•d en la•!!. 
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trega, que el proyecto requiere. 

1.5.7 Insumos Auxiliares. 

La energía eléctríca disponible puede convertirse en una 
limitante importante porque.pu~de no tener la calfdad necesaria o -

no ser confiable, lo que exigir§ una planta de fuerza motriz inde-

pendlente, cuyo costo debe incluirse. Dentro de este mismo concepto 
debe estudiarse la existencia de provisionamientos de agua y desa-
gues, los que en caso contrario deben Incluirse en el proyecto a un 
costo adicional a veces muy alto. 

1.5.8 Comunicaciones. 

Tanto para la entrada de materiales y servi~íos como pa
ra la salida de los productos terminados, la infraestructura de las 
comunicaciones puede hacer variar las necesidades de inversión, las 
comunicaciones orales o equivalentes, como el teléfono y el télex,

son factores que facilitan la operación o la limitan la operación o 
Ja limitan en caso de no existir. 

Factores de Clima y Estructura Geográfica. 

Son importantes en la zona donde se harfin las construc-
ciones del proyecto, pues una temperatura y humedad extremas exigi
rán Instalaciones de especial Infraestructura así como en zonas con 
extremado frío requieren de calefacci6n, un suelo reseco o muy bla~ 

do necesltar&n cimientos o pilotajes esp-.clales que en todo caso -

deben considerarse en el proyecto. 

1.s.10 Medios Econ6micos y Ftn~ncieros. 

La capacidad limitada para Invertir. obliga a veces al -
inversionista a seleccionar un tamafto y capacidad de producción que 
puede no ser la mSs adecuada, sin embargo, solo evaluando econ6mlc~ 
~ente el proyecto, se sabr' si es o no rentable con el tamafto esco
gido. También a través de la evaluaci6n podemos recomendar la polr
t1~a m1s conveniente par1 eeu~ul~r los beneficios de los aftos inl--
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ciales y con istos, amplfar posteriormente la explotación para 11~ 

gar asr a tamaños más rentables. 

A veces el proyecto debe a;ustarse a ciertas condicío-

nes de disponiblll dl.d de dinero, que pueden no ser las óptimas. E~ 

to se presenta porque los tnversionistas no cuentan con los recur-
• 

sos propios en el momentg.de la instalación y tienen que recurrir-

ª un crédito 1 imitado. De esta manera se tendrá que lnstalar el -
proyecto y ponerlo en marcha con un flujo financiero prefijado e -

invariable que puede no ser el adecuado. 

1.s.11 Limitaciones de carácter Legal y Reglamentario. 

Pueden existir y no ser tenidas en cue~ta en el proyec

to. Los convenios prioritarios de leyes que reglamentan los hora-

rios y edades de trabajo, autorizaciones para el consumo de ener-

gfa, desague de aguas servidas y además leyes y reglamento, aplic~ 

bles pueden influir notablemente en la formulación de un proyecto

s! se toma debidamente en cuenta. 

1.6 La Evaluación de un Estudlo de Factibilidad. 

En los párrafos anteriores se mencionó el concepto de -
evaluación, tanto desde el punto de vista financiero, como desde -

el punto de vista económico. En realldad, puede afir~arse que la -

medi~ipn de capacidad del proyecto para generar por sí mismo los -

ingresos que permltirin su autofinanclamiento, así como el Impacto 
que produciri en la sociedad, forman parte del proceso de prepara-

e!én del estudio. 
Una vez que el estudio ha sido realizado y que se inte

gra el dccurnento resumen, éste s~ presenta ante determinada ínstr

tución de crédfto (en este caso la banca oficial), afín de nego-

ciar el financiamiento para el proyecto. 
Es ovio que, antes de dectdtr su participación, la fns

tituci6n someterl el estudfo a una revisl6n. Es aquf donde se fn-
troduce et concepto de anllisls de la consistencia y factfbllldad

de los proyectos. Es una etapa fmportante del ciclo, porque duran

te ia ~isma se •fectuó un eximen completo y slste~itfco de todos ~ 
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los asp~ctos del proyecto. 

Las difícultades que presenta el análisis de la consrs
encla y factib1'.dad dependen en alto grado de como se haya prepa
rado el proyecto. El económico, el comercial, el financiero, él a! 
mínlstratívo y el de órganizacl6n. (2 1 21,31,34) 

1. 6. 1 Aspectos Técnicos. 

En el aspecto fécnlco se debe asegurar de que se ha es
tudiado de modo adecuado todas las posibles alternativas y que se
ha hallado las soluciones técnicas correctas. Así mismo, se vuelven 
a examinar y confirman o revisan en caso necesario todos los aspe~ 
tos del plan, las estimaciones de costos y los plazos fijados para 
Ja ejecución de las obras. 

1. b. 2 Aspectos Económicos. 

Un aspecto Importante de la labor que lleva a cabo el -

grupo encargado de la ev~!uación es el de asegurarse de que se han 
encontrado.las soluciones Técnicas correctas. Esto guarda estrecha 
relación con el aspecto económico. 

1.6. 3 Aspecto Comercial. 

El tercer aspecto del análisis es el comercial y revis
te particular importancfa para la empresas Lucrativas. En este as
pecto están comprendidas todas las dispo~iciones relativas a las -
compras y ventas que se hacen en virtud del proyectb la estimación 
de las ventajas comerciales entrana también una evaluación tanto -
de la demanda del mercado en lo que respecta el producto que se va 
a obtener mediante el proyecto como de la adecuación de los cauces 
de comercialización y de suministro de materias primas, mano de -
obra y otros recursos necesarios para el proyecto • 

• 1.6.Ji Aspecto Ff nancJero. 

NaturalMente, éste punto esti relacionado lntfmamente • 



- 16 -

con el comercial. El estudio que se lleva a cabo cuando se trata -

de una empresa lucrativa es exhaustívo, y abarca todos los aspee-

tos financieros importantes, pero a ~fecto del presente trabajo é!_ 

tos pueden dividirse en dos clases; una de ellas es de interés del 

banco en que se cuente con fondos suficientes para la construcción 
del proyecto. 

Uno de los aspectos ímportantes de todo análisis finan

ciero puede ser el de velar porque exista un plan financiero que -

permita obtener fondos suficientes para llevar a cabo el proyecto

en el plazo previsto. La otra cuestión de carácter financiero es -

la de sí la eMpresa podrá hacer trente a todas sus obligaciones fl 
nancieras una véz que se halle en funcionamiento. Puesto que lo 

~ormal es que el préstamo se otorgue directamente a la empresa que 

lleva a cabo el proyecto, es natural preocuparse en primer lugar -

de si podrá satisfacer el pago de la deuda con el banco, pero a su 

véz, éste se ínteresa en que el prestario pueda cumplir todas sus

obl lgaciones financieras, en que disponga de capital para la 

producción, y en que sus recursos le permitan obtener suficie~ 

tes fondos para financiar una proporcfón razonable de sus necesid~ 

des futuras de capital. De ahí que se lleve a cabo un estudio min~ 

cioso de la situaci6n financiera de la empresa, y que se efectúen

proyecciones, basadas en el balance general, en el estado de pérdi 

das y ganancias y en el flujo de fondos. 

A menudo, en el estudio ftnanciero se subraya la necesi 

dad de reajustar fa estructura y, especialmente, el nivel de los -

precios en que se colocarán, _ los bfenes que proporcionan las em

presas financiadas por el banco. Tanto sí son de propiedad estatal 

como privada, son generalmente de primera necesidad y está sujetas 

a un estricto escrutinio oficial. 

t.6.S Aspecto Administrativo. 

Coaprende tanto Ja capacidad administrativa de Jos al-

tos functonarios.de la empresa para dirigir ta construcci6n del -
proyecto, y luego •dmtnistrarto, como el grado de espoctalídad del 

persoñil que trabaja para la empresa y organización de la misma. 
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1. 6. 6 Organización. 

El sexto punto que hay que tomar en cu~nta es el de la -
organización, o sea la estructura administrativa de la empresa u or 
ganismo que llev~ a cabo el proyecto. 

Estos son algunos de los puntos principales que se plan
tean durante el proceso de análisis. De ahí que Ja mejora de los 
procedimientos y técnicas de evaluación sean una tarea continua, 

En el estudio relacionado con los costos beneficios se -
est~ usando cada véz m§s el an&lisis de riesgos y probabilidades, -
a fin de tratar de eliminar el elemento de incertidumbre inherente
ª muchas de las estimaciones de los proyectos. Cuando Jos costos e-· 
conómtcos no se pueden percibir con exactitud bas§ndose en los pre
cios del merc.ado, se aplican Jos precíos de cuenta o usombra", los
cuaJes en términos de evaluacró~ no se pueden dejar de contemplar. 

1. 7 La Comercialfzación de los Blenes o Servicios del 
Proyecto. 

. 
En ésta sección se deben Incluir las decisiones relatl-., 

vas a ta comercialización de los bienes o servicios que se consid~ 
ran en el pr?yecto en estudio, decfslones tales que establezcan :
Jos precios finales del blén o servicio, los canales de dlstribu-
ción a utillzar, las t&cnicas de promoción y publicidad idóneas, -
las políticas de ventas y precios y los márgenes en fa comercfali
zac r ón. 4 ) 

t.8 Posibilidades del Proyecto. 

El objetivo final del análisis del mercado en los pro-• 
yectos de carácter económlco es proyectar las cantf4ades de produ~ 
tos que la comunidad estará en condiciones de consumír a los nive
les de precios que se preveen. En los proyectos sociales se trata
de estimar qué parte de las necesldades que det•rmfnan la re1lfza
cl6n del proyecto serin atendfdas, en condiciones anilog~s, por 

sus unidades da producclón de bfones y prestación de servicios. Hay 

que preever fundándose itn 1 os anf J r s r s hechos' la evo 1 uc ion de ! a-
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oferta y demanda, y estfmar, con hipótesis viables fórmulas sobre -

las condiciones de competencfa las posibilidades d·e parttcipación -

del proyecto en la oferta global del blin o servlcfo. 

También cebe determinarse la programación de la utiliza

ción progresiva y ta evotucfón de la capacidad instalada del proye.s_ 

to, en términos de volúmen de producción y en función de condicio-

nes ajenas al ffiercado, tales como disponibilidad de insumos o fina~ 

ciamtentos. 

Se debe confrontar ésta programación con Ja demanda cal

culada, estimando la fracción del mercado que et proyecto pretende~ 

en vista de los resultados del anilisis de los oferentes actuales,

del régimen de mercado vigente o previsible. 

Finalmente, deberá formularse en términos cuantitatívos

la demanda que se estima que el proyecto atenderi durante su vída -

útil. { 25 
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C~PITULO 11 DESCRIPCION DE LA ZONA GAKADERA 

2.t Descrfpcfón de ta Zona 

Se reffere a la des:_rlpcfón frslca y ecológica de la zona -

donde se pretende o bien se tfene la futura empresa , con el ob-

jeto de conocer y evaluar las características que prevalecen.( 20 ) 

2.1.1 Reglón Fislográfica 

Se debe conocer el nombre de Ja región físiogr5fica, de Mé-
xico, dentro de Jo cual se lóca.lizaril Ja fututra empresa para tal 
motivo se debe utitfzar el catálogo de municipios ínclufdos en las
Regiones FJsiográflcas de la República Mexicana. ( 20) 

2.. 1 • 2 e 1 l ma 

Se debe anotar por to menos las dos primeras letras que --

Identifiquen al clima pervaleciente en Ja zona, según el sistema de
clasificación climática Koppen, modificado por Enrlqueta Garcfa esto, 
es debido a que para fines de obtener un crédito de la banca oficial 
se exige de esta manera en Ja solicitud. ( 20') 

2.1.3 Pre~ipftac!ón Medfa Anual (mm) 

Se anotarl Ja precipitaci6n media anual de ta zona o de la -
estación meteoro16gica más pr6xima si Esta se ~ncuentra en el mismo
si tlo ecológico. En et caso de no existir esa fnformacJ6n, el tEcnl
co encargado de desarrollar &ste caprtulo tendr¡ que recurrir a In-
formación de gente con experiencia ~n dicha zona, esto puede obtene~ 
lo en el banco oficial de ta zona, en este caso $e debe anotar entre 

paréntesrs que se trata de una eantfdad estlm•d•~ ( 20 } 
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2 .1. 4 Cuenca Hldrológfca 

Se tiene que anotar el nombre de la cuenca hidrológica en 

la que se localice la zona, de acuerdo a la clasfficaci6n de cuen 
cas de la Secretaria de Recursos HíaráuJicos. { 20 } 

2. l. 5 Topografía 

Se anotará el tipo de topografía características de la z~ 

na de acuerdo a fa siguiente relación plana, ligeramente ondul~ 
da, lomerío, monta~osa. 

En los casos en que una mfsma zona contenga diferentes ti 

pos de topografía. se anotará entre paréntesis y a contlnuaci6n

det tfpo de Topografía, et porcentaje estimado. ( 20 

2. 1 • 6 Suelos 

Se anotará una ligera descrfpc16n d~l suelo, consi~erando
los siguientes puntos : textura (arcilloso, ~ranoso, areno-arcíll.2, 
sos, etc.},.Profundidad (profundos, medianos, someros} y Color--

(grfs, café, rojizo etc.) e 20 ) -

2.2 Areas Productivas 

2.2.1 Superficies potencíalmente aprovechaples 

Se anotará la superficie total de lá ~on~ en estudio que se 

estime potencialmente aprovechable, consfddrando para ello, Ja su

perficie actualmente aprovechable y aquella que mediante inversio
nes (econ6mlcamente factibles de realizar) pueda ser aprovechada. 

2.2.2 Superficies no aprovechables 

Se refiere a n4s superfrcres no aprovechabl•s en ta zona -· 
(tnundades permanente•ente, fnundables, ciminos, cer:rlles con fuer· 
tes pendrentest suelos erosrnados, construccron•s •te.), s• debe -
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anotar la cantidad de hectáreas. 

2.2.3 Recursos forraje~os de las zonas actuales y poten
cia les 

Se 'refiere al tipo de recurso~ fa.rrajeros, superficies y -

cargas animal que pueda soportar; en s1rs condiciones actuales. y P2. 
tenclalmente, los recursos forrajeros de la zona, para el objeta
se deben considerar la superficie actualmente aprovechada y aque
l la que mediante inversiones (tcon6micamente Factibles de realizar. 
se) pueda ser aprovechada. 

·Por tanto deben considerarse los tipos, superficies y rendl 
mientas unitarios de cada recurso forrajero existente en la zona. 

2.2.4 Tipo vegetativo dominante 

Se debe describir el tipo vegetativo dominante en la zona
(se refiere a la vegetaci6n cllmax existente antes de pertubacfo
nes para su aprovechamiento pecuario.), utilizando la cla:dffcadón 

de tipos vegetativos elaborada por Miranda y ttern§ndez (1963) y -

Pennigton y Sarukhan (1968} 

i.2.s Claslflcaci6n dela zona poPaé.t1vld'ad-'(s) productlva(s) 

Se refiere a las actividades que se de~arrollan actualmente 

en la zona de estudfo, debe anotarse primero aquella 1ue p----~-.::- · 
sean más importante en la zo~a da:de e! punto de vista económico. 

En segundo lugar se anotarS (si ta hay) cualquier otro ti

po de actividad que se desarrolle. 

2. 2.. 6 Superficie total de ta zona en •studio 

Se reffero a ta superlfcle total de la zona Incluyendo 

4reas Improductivas para ffnts pecuarios. 

2.. 2. .1 Superffcfe a~tovechada actuatmerite 



- 22 -

Se refiere a la superficie aprovechada, al momento de efec 
tuar el estudio, 

2 ••• 8 Otras fuente de forrajes ajenas a la zona de estu
dio 

Se refiere a los tipos, superficies y cargas animales que
pueda soportar; en sus condiciones actuales y potencialmente, 
los recursos forrajeros, que pudieran consegufrse por fuera de la 
zona en estudio. 

En caso de explotaciones de terrenos ajenos a Ja zona para 
prodücción de forraJe, se deben describir las características de
usufructo de tales terrenos. la informaci6n sobre recursos forra
jeros es Indispensable para el desarrollo del proyecto en su fase 
denominada lngenierra de Proyecto, así como fnformacl~n básica p~ 
ra los evaluadores del banco oficial (BANRURAL)·, .Y.ª que per-mt·--:. 
te formar un juicio aproximado de la disponlbflidad forrajera --

actual y potencial de la zona para satisfacer las demandas del -
hato, en la unidad de producción proyectada. 

2. 2. 9 Información Complementaria 

Se refiere a aquellos datos concernientes a la empresa -Z~ 
y a los interesados del proyecto, para ampliar y compl~mentar la

información proporcionada en los puntos relativos a datos gener~-. 
les y a la descripción de ta zona, tales como; sltua~f6n iecno-e
conómfca de )as lfneas de produccfón desarroíiadas e~ la zona ai
momento de elaborarse el proyecto, los lazos legales o ~ercantt-
les entre los interesados (tipo de sociedad) y los fnteresados -
con otras personas ffsfcas o morales que fntervengan directa o l!!. 

directamente en las actfvfdades que tendr' ta explotacf6n (perso
nas que vayan a producir o vayan a dar a explotar terrenos, cons
trucciones, Maquinaria y equfpo• ganado que formarf parte de los• 
recursos de la futura empresa ). Datos y problemas relativos .a 
la tenencia de la-:i tierra (litigos, certificados de rnafactabllf-· 

dad, etc.) ( 35 ) 
Ei fMportante hacer Menci6n que al desarrollar este capít.!!, 
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lo arrojará informaci6n básica para el desarrollo del proyecto,·· 

así como el apegar~e a los lineamientos que debe cumplir un pro-
yecto sujeto al análisfs de la banca~offcial con el fin de obte-
ner el financfamiento de la futura empresa. En el capítulo deno
minado crédito y ffnanciamiento, se hará una descripción complet~ 
de Jos puntos básicos qy~ debe seguir un proyecto para ser anali
zado por la banca offclal. 

. 
2.2.10 Características de las construcciones e -

fnstalaclones 

Se debe describir concfsamente las características 
de las construcciones e instalaciones para las actividades de pr~· 
ducctón y manejo del ganado, en la zona de estudio, si no hay, d~ 
be investigarse las zonas aledanas con el fin de conocer el típo
de nivel tecno16glco de la·regfón, se debe cjtar el tipo de mate
rial de construcción que se utllfza, las condiciones generlales de 
la Infraestructura (sí existe), en el momento que se elabora el -
proyecta. 

2.3 Razas y Rendimientos 

2.3.1 Característfcas del ganado 

Se debe hacer mencfón de las características del -
ganado que ~xlste en ta zona o regf6n en estudio, cttando su raza 

(s) calidad (es) y condfcfón. 

2.3.2 Métodos de Producción, ventajas y limitan•• 
tes 

Se reffere a las práctfcas de producci6n, que se -
llevan a cabo en la zona o bl&n en la reg16n, tales como, (curda• 
dos de los potreros y ganado, alfmentacf6n, mftodos de reproduc-~ 

cl6n, seleccl6n y sanidad). 

2.3.3 Potreros 
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Se debe describir brevemente las práctica& fundamentales
i:t_e los cuidados d• los potrerps que e.e reaHza en la zon1a., citan-.. . 
do el tipo de labores que se efectGan en el momento de elaborar -
el proyecto, mantenimiento, mejora de pastizoles y frecuencia de

la misma etc. 

~2.).4 Al lmentacfón 

Se debe describir brevemente las prácticas de alimentación 
de las unidades ganaderas existentes en la zona o región, citando 
el tipo de ingredientes de la• raciones proporcionadas a tas di-
versas clases de ganado. 

2.3.5 Pie de Cría 

Se debe describir brevemente las prácticas fundamentales -
de actividades que se le da al pie de críe en la zona o bí'n en la 
región y frecuencia de las mismas. 

2.;.6 Métodos de Reproducción y Seleccf6n 

Se debe describir brevemente las prácticas de reproducción 

y selección que se realizan en la zona, citando el tipo d• cubri-
ción (monta natural o ·¡n!emlnaclón artificial) y consideraciones -
generales en que basan sus programas. 

2... 3. 7 Nov f 11 os 

Se debe describir brevemente los cufdados fundamentales -r 

que se realizan en la zona, se cltar6n las caracterrsticas de los
novillos al momento de su venta (edad y peso). lugares o regiones 
de compra de novillos para engorda. Sf et proyecto que se está de
sarrollando es espeerficamente sobre ganado bovino, se debe am--~· 
pliar la descrlpcl~n de dicha actrvfdad, lo mismo seri si se trata 
de otro tipo de proyecto. La lnformacf~n acerca de otras activida
des pecuarias se describlrf en el apartado 1.3,9, 

1.3.8 Sanidad 

Se de~• d~scribir la' pr!cticas de prevención y curaciones 
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de enfermedades parasitarias e fnfecciosas ~ue se realizan en la
zol"la de estudfo. 

2.3.9 Otros 

Debe descrf~trse otro tipo de actividades que se rea)ícen• 
en la zona (agrfcultura, e~presas forestales, pesca, apicul~ 
tura, avicultura, etc.) y que afecten su econo~ra. 

2.3.10 Comercfallzael6n de los productos de la zona 

Se debe descrfbfr el canal de mercado que se tfene en la-
tona para la comen:lal izacfcSn de los productos,• citando los merca 

do~ finales • intermediarios que intervienen, las fechas o perío
dos de ventas, precios y formas de pago. 

2.3.11 Comentarfos tEcnlcos sobre'el uso actual d$ lQs re 
cursos 

.En función de las características de la zona deber6 hacer~ 
se un an&lfsís técnico de su desarrollo bajo las condfciones de -
poducc16n' que Je pervalecen, seftalando la eficiencia y/o dife-· 
r~ncfas en el uso de los recursos y anotando las causas que han -
fmpedído la utfllzaclón racional de los mismos, 
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111 ESTUDIO DE- MERCAOO Y COHERCIALIZACJON 

3.1 Objetivos. 

El concepto más 9.eneral fzado de "Empresa" es aquel que la 
define corno una 11 unídad ~conómica planeada y organizada, que com
bina de una manera óptima los factores de la producción (insumos} 

con la meta de suminístrar bienes ~ateriales o servicios (Produc
tos)" ( t4 ) 

Con este concepto en mente puede afirmarse que el objeti
vo general de los proyectos productivos, ~s el de "crear una nueva 

unidad que producirá bienes o servicios para satisf~cer un consu
mo (17} o dicho de otra manera crear una empresa. 

La ingeniería de proyecto definfrS la posibfJldad técnica 
de producción (la oferta del proyecto). La justificativa dJ pro-
ducción es definfda por el consumo potencial (demanda) así, la d:_ 
finlción tecnológica debe ser he~ha tomando como base Ja demanda

ª ~er cubierta por la empresa. 
Lo anterior sugiere que, "antes de estudiar en detalle -

cualqufer proyecto es necesario tener. por lo menos, una idea --
aproximada del tamano del mercado en cuestión. Solo se cabe espe

rar que et volúmen antfcípado de Ja demanda fnterna, .Y qui za el-
de ta empresa , supere cferto nivel. es posible comenzar el -
exámen de Ja víabilidad Técnfca del proyecto. 

Conviene ent~nder la nocl6n de mercado en un sentído muy

ampl io, hay que fncturr en ella todo el ambiente en el que Ja em
presa a de vivlr y al que debe adaptarse: Clientes, proveedorcs,
~ompetidores y toda clase de restrfccfones tanto tEcnicas como P2 
trtrcas, ff$fcas, legales y adminfstrativas. Una empresa no puede 
funcionar a menos que haya sJdo creada para un mercado específfco 

una vez estabtecfda, no puede contfnuar su actfvfdad si no se --
adapta constantemente a los cambtos de aquel. El1o presupone, en 
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ambos casos. el conocimiento del mercado, para fines de análisis 

de uñ proytcto, se necesita estar capacitado para poder contes-
tar a las siguientes preguntas : 

* l Cuál es el tamaño del proyecto y cual es su tasa de -
crecimiento .? 

* l Cuál es el volúmen y el.precio de la producci6n que -

espera la empresa vender en los años futuros, en vista de la --
clientela potencial, la reacción de Jos competidores existentes, 
la posible llegada de nuevos competidores, la estructura de cos
tos y precios, así como sus tendencias pasadas y tas que se esp.=_ 

ra para el futuro ? 

* t En ~ue mercado geográfico o sectorial espera competir 
la empresa y, de acuerdo con esto, cuál es la base de su políti

ca para distribuir y comercializar el producto? (14) 

Todas las observaciones enunciadas hasta aquí, se resumen 
para establecer et objetivo general de un estudio de mercado y -

comercialización en proyectos. 

11 El objetivo del estudio de mercado, consiste en determl 
nar la cuantía de tos bienes y servicios provenfentes de una nuz 

va unidad de producción que, en una cierta área geográfica y ba

jo determinadas condiciones, la comunidad estaría dispuesta a 
adquirir para satisfacer sus necesldades. 11 ( 14) 

11 Lo que se llama lnvestigaclcSn de mercado es un conjunto 

de t~cnlcas Gtites para obtener Información acerca d•l medio am
biente de Ja empresa y pronosticar las tandencfas futuras, de 
manera que ésta puede reaccionar anta los cambios en la form• --
mh eflcfente, 11 ( 17) 
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3.2 El Producto. 

En esta parte inicial del ;studio se examinan las carac 

terísttcas de Jos bienes o servicios que componen la Jrnea de

producción del proyecto, en el próposito de definir el mercado 
al que corresponden y•.1a movilidad de situacíón entre Jos bie
nes que compiten en tal mercado. 

Se Incluye Ja información que permita lndentificar el -

producto príncipal y Jos sub'productos 
0

(bienes y servicios), -

sus caracterísíticas, composición, propiedades, calidad exigi
da (por el mercado y por leyes y reglamentos), vida útil. Los
datos deben ser _coherentes con los del estudio técni~o y redu

cidos a lo estrictamente suficiente para identificar los produs 
tos cuya oferta o demanda se analicen. 

La especificación concreta sobre el uso del prod&cto en 

estudio, juega un ~apel muy importante en la identificación 

del mercado. Debe tomarse en cuenta que les productos, según -

su uso, pueden ctaslficarse en tres grandes grupos : 

De Consumo Final! 

Todos aquéllos productos que están destinados a ser us~ 

dos por los consumidores finales (individuo~ familfas}. Den-
tro de éste grupo de productos, pueden distinguirse dos sub'gr~ 
pos bienes Duraderos y Bienes de Consumo inmediato. 

Bienes Intermedios: 

Son los que, mediante factura se transforma en bienes -

de consumo final. 

Bienes de Capital o fnversión: 
Aquéllos que son necesarios para obtener bienes finales

º intermadros, pero no se consumen durante el proceso de produs 

cf 6n. 
Cada una de estas clases de productos va finalmente a un 

mercado dtstrnto y requíere un método diferente de an•ltsis. 
Ge ahf que en ta parte de f dantffícacf6n dal producto se 

debe exponer cual o cuales son Jos usos del prQducto en estudio. 
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Se señala también dentro de esta primera parte la exis

tencia y caracterTsticas comparativa~ de otros productos que -

tengan carácter sustitutivo o se;n sfmf lares a los del proyec

to y que puedan competir con ellos en el mercado. Se indica 

tamb[én tas condiciones en que ésta competencia favorece o no 

al producto del proyecto. 

Conforme a la naturaleza de los productos del proyecto, 

se Indica sf su uso o consumo está condicionado por la disponL 

bllidad de otros bienes o servicios, se Identifican estos pro

ductos complementarlos destacando sus relaciones con los pro-

duetos del proyecto. para que sean Incluidos en el análisis 

del mercado. (26} 

3.2.1 Propiedades Nutrlcionales. 

Este punto es de gran importancia, como se menciona en
e0l párrafo anterior, debido a la necesidad de establecer comp!!_ 

raci.ones con otros productcs substitutos que pueden competir -

en el mercado, asr como describir cada uno de Jos nutrientes -
del producto, para de esta manera captar las ventajas que re-

presenta para el humano, el consumo de los diferentes productos 

pecfarios. Se debe relacionar con la capacidad de compra que -

se puede tener, esto es más fácil entenderlo por medio de un -

ejemplo : 
Supongamos que nuestro producto final será carne de bo· 

• vino; los productos substitutos de la carne de bovino serán: -
carne de puerco, Larne de pollo, pescado, ovinos principalmente. 

Entre estos diferentes productos debemos establecer las 

comparaciones Nutrf cionates que aporta cada uno, así como las -
características de los consumldore~ esto se refiere a tas cos-
tumbres y hábitos del consumo de carne, es muy impo~tante tomar 

en cuenta el costo que tendri nuestro producto final, de esto

depender' la capacidad demandante del mismo, en otras palabras 
no es la mfsma pobtaer6n la que puede comprar carne de bovino

que la poblacl6n que puede comprar carne de pollo, éste factor 

nos lfmfta nuestro mercado. 
t. 
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Por estos aspectos es de gran relevancia hacer una bue

na descripción de las características nutriclonales de nuestro 
producto. 

En seguida se presentará un cuadro con los principales• 
puntos que debe observar una buena descrtpci6n. 

CUADRO COMPARATIVO DE COMPOSlCION NUTRICJONAL Y RENDIMIENTOS 
DE LA CARNE 

' 

CONCEPTO BOVINO CAPRINO OVINO PORCINO AVES HUEVO PESCADO 

COMPOSICION 
NUlRICIONAL Kg. % KG. % Kg. % Kg. % Kg. % Kg. % Kg. % 

AGUA 

PROTIOOS 

LI P IDOS 

tLUCIDOS 
"" 

CENIZAS 

RENO 1M1 ErffOS 

CANAL 

VISCERAS 

PIEL 

SANGRE 

CABEZA 

PATAS Y 
PEZURAS 

' 
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3.2.2 Productos Sustitutivos. 

Se debe entender por produc~s sustitutivos, aquellos -
que por sus características nutrlcion•Jes, de consumo, presen
tación constumbre y económfcas sean similares y que el consumo 

de uno pueda sus t 1tu1 r.:._(ntegramente a 1 otro (s), en· todas 1 as
caracterís t f cas ~ntes mencionadas. 

Este ~unto no deja de ser de relevancia ja ~ue al ín-~~ 
cluirse en un proyecto nos dará Ja pauta para poder determinar 

li posible de~anda.futura, el tamano de nuestra empresa,--T-
Ja competencia con otros productos, la calidad que deberá te-
ner nuestro producto final y los póslbles canales. de comercfa-

1 lzacfón, debido a qu¿ todos estos rublos estar§n vinculados -

por el aspecto económico (precio final del producto), lo cual

nos trae como consecuencia el determinar nuestra población co~ 
sumidora. ( 17) 

3.1.3 Sub'productos y Usos. 

s~ !!ntiirnde por sub'productos, .. todos aquél Jos derivados 

del producto principal en el tlempo en que se produce el mismo, 

por ejemplo en una exp1otaci6n lechera, el producto principal 

ser• Ja leche, y los becerros que nazcan se consideran como un 
sub 1 producto el cuál podr~ seguir varios caMinos según &I pro-
•e!ro productivo cte 1 a empr~~a. 

Caracterizar e ld~ntlficar los sub'productos y sus usos 
es Indispensable en un proyecto, d~bldo a que posiblemente pu~ 

dan comerelaifzarce en diferentes formas las cuales pueden re

percutir en la fdea orfgfnal del proyecto, para hacer m&s expll 

cito este punto, volvamos al ejemplo de la empresa produc
tora de leche, Jos becerros que se procreen en ella, pueden s~ 

guir varios canales, el primero que se envrcn al rastro direc
tamente, en segundo lugar que se dejen Jas hembras par• reeMpl~ 
zo, lo cuil lmplfca tener mayor espacio para estos ani~ates, -

asr COMO e) caf~ular los COStOS de alfmentacf6n Y Mantahimlento 
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de éstos hast~ su edad productiva, y vender los machos al rastro o 
a gente que se dedica a comprar esta becerrada. 

El tercer camino podría ser que se contemplara en el proye.=_ 

to, corraletas de engorda, destinadas a producir carne de ternera, 
16glcamente en cualquiera que fuese el cuidado de éste sub 1 produc

to influye directamente en la idea original de la empresa y -

por ende en todos los aspectos relacl~nados al proyecto. 

Para poder desarrollar este punto, se deben presentar los -

datos en forma tal que sea coherente y extrictamente suficiente pa 
ra los análisis de ofertf y d~manda en el proyecto que se pretend;, 

para lograr esto, se debe llevar a éabo una Investigación directa

documental y bibliográfica, señalando los siguientes aspectos : 

las propiedades y usos, especificaciones de calidad lai di

ferentes posibilidades de comerclallzacldn 1 etc. ( 14,17) 

3.2.4 Prcsantaci6n . 
Definido ~I producto y por consecuencia su destino (tipo de 

consumidor) es prtmordfal hacer hlncaple en ciertas caracterfsticas 
que deben mostrar para que penetre al mercado, Dichas earacterístl. 
cas serán referidas a las normas de calidad y requerimientos lega-. 
les que se exfgen en el mercado, tomando en cuenta también el tipo 
de embase, empaque, cortes etc. { 26 } 

Cabe aclarar que dependiendo del tipo de proyecto que se -· 
trate, tendrS mayor o menor Importancia, por ejemplo,unldad dapro
ducti~~enovltlos de engorda, donde el novillo se venderi a un frf• 
gorrfreo, tandrS que cumplir con las normas que se pfdan, como por 

ejemp to : 

El peso, adad, ontero o cap6n, sr es novlllona etc. 
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3,3 Area de Mercado o zona de influencia de Proyecto 

AJ analizar la vJab!tidad Tecnico-Eco~ómica del proyecto, d~ 

berá tenerse ~ 'ª Idea aproximada tanto de fa ubicación como de la -
magnitud de la empresa que se pretende crear. Estos dos elementos -

tienen una influencla signlficatfva al determinar cuál serl el área 

especifica de merca4o en la que aperará el proyecto, ya que no es -
posible pensar que las ventas se realizaran en un mercado limitado
y, por lo tanto en que los estudios e investigaciones que se reali

zan fuera de ésta lrea resultarán inútiles o de escaso valor para -

et proyecto.( 26,17 

3. 3. 1 Ubicación Geográfica 

El proy~cto deberá orientarse al área especrfica del mercado. 

Para definir el mercado especifico para el proyecto, se deb~ 
rá considerar la naturaleza de los usos del producto o productos so 

metidos a dicho análisis. 
De esta manera, si el producto lo permite se determinará su-~ 

mercado lo.cal. regional, nacional o internacional. 
Para lograr describir bién este punto se debe contar por lo

menos con la síguiente informaci6n: 
Densidad económica del producto, principales centros consuml 

dores por localidad, municipios, ciudades, estados y paises. Areas
de Influencia de los mercados competidores y las. princlpa1es vías -

de comunicación y transportes. { 26 ) 

3.3.2 Poblacfon Consumidora 

Este término abarca el universo de probables consumidores y

su comportamiento a travéz del tiempo. 
Para determinar el unf verso de consumidores y su comportamle~ 

to, se deberá analizar los siguientes aspectos: 
La pob1ac16n consumidora actual, potencial y futura posterlo~ 

mente por medio de ejcMplos se presentarán metodos Matem!tleos de -
proyecciones para poder llevar a cabo este punto. Se deber! estlmar-
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el contingente actuar de población, ·su ritmo de crecimiento y pos

teriores Incrementos o decrementos de un periodo a otro. Se deberá 

segmentar a la población de acuerdo af interés y a las caracterís

ticas del proyecto, y atendimiento también Jos aspectos socio-eco

nómicos mas sobresalientes~ Por tal motivo ser~ necesario contar -

con I~ siguiente informa~í6n, población total, urbana y rural, ta

sa de crecimiento, proyección de la población, población consumid,2_ 

ra, segmentación por; edad, sexo, ocupación, vivienda, familia, -

Identificar la población en edad de eonsumir y la población consu

midora por nivel de ingreso. ( PEA )* ( 14} 

3.3.3 Ingresos del Consumidor 

Se debe determinar el poder adquisitivo real de los consumi

dores actuales, potenciales y su pronóstico. 

Para determinar e1 nivel de ingresos del consumidor ~e debe

rán tomar en consideración las siguientes características: 

Nivel actual y.crecimiento, se deberá investigar el ingreso

actual que perciben los probables consumidores a los que va dirigi

do el producto y su tendencia de crecimiento o decremento. Se debe

eonsiderar la ~istribuci6n y estratificación para Jo cual se requi~ 

re determinar los ingresos que corresponden a la población, según la 

rama de actividad y grupos de ingresos y de acuerdo a Jos aspectos

socio-económicos de interés para el proyecto. 

Por tanto se tiene que obtener información corno; sueldos y -

salarlos vigentes en Ja zona, tasa de crecimiento, ingresos por rama 

de actividad y sus cambios, agrupar por ingreso~. distribución dcí

gasto por níveles de ingreso. { 26, 14 ) 

Comportamiento del Consumidor 

El comportamiento del consumidor se refleja por las diferen

tes actlvidades en sus hábitos y preferencfas, lo cual permite nedir 

la aceptacf6n que tendrá el producto en el mercado. 

~ Poblaci6n Econ6micamente Activa. 

1 
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Para conocer el comportamiento del con~umidor será necesa

río analizar, las pteferencias debfendos~ i~v~stigar los gastos -

del consumidor que permftan definir las característfcas del pro-

dueto que"preflere, para lo cual se debe ~or~iderar sus ingresos 

y sus impulsos de compra, además debemos analizar el .hábito de -

consumo, por tanto la ldiosincracia del consumidor, partlendo del 

estrato social al que p&~tenecen, con la finalidad de aprecfar la 

posible frecuencia de cor.sumo. 

Habiendo ~xplicado los principales puntos de análisis para 

describir este punto, es necesario tener información básica como

son,los ingresos del consumidor, sensíbilidad del consumidor hacia 

la publicidad, diseño; presentaci6n, calidad y cantidad, precios

costumbres, convencionalismos y creencias, tipo de a1imentac16n,

vestido y vivienda. 

3.3.5 Análisis de la Comerciallzaci6n y sus factores Jimitantes 

En este apartado se pretende conocer la forma de comercia

l lzaci6n de los productos co~petitivos y sus limitantes. 

Se deberá identificar y anallsar, la forma en que se lleve 

a cabo la comercialización actual de los productos competitivos -

en el área de mercado en estudio, describiendo las condiciones -

que puedan limftar la comercíalizaclón del producto indicado en -

el proyecto. 
La información que debe tener~e en este apartado es la si· 

guiente; canales de comercialización, publicidad, promoción, ven

ta, infrae~tructura existente, controles estatales, densidad eco

nómica del produéto, conservaci6n del producto, 
Además debemos mencionar cuando el caso lo requiere si los 

factores limftantes son alterables o no alterables. e 4,17,t4 

3.4 Análisis de la demanda 

En términos generales se entiende por demanda la cantidad

de bienes y servicios que una o un grupo de personas, estarían -

dispuestas a comprar a yn precfo determinado. 
Sin embargo, para un proyecto, se entiende.por demanda los 
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voJGmenes de un bien o servicio de una nueva unidad pecuaria, que 
el mercado de consumo est~rra dispuesto a aceptar. ( 23 

3.4.1 Análr~.s histórico de la demanda y factores que determinan 
su comportamiento. 

La finalidad del análisis histórico de la demanda de un d~ 

terminado bien, es obtener una Idea de la evolución pasada con el 
objetó de poder inte~pretar su comportamiento actual y poslbill-

tar su proyección al futuro, con márgenes rasonables de seguridad 
y un exámen de coherencia con algunos datos económicos relaciona
dos con la variable. 

En términos más generales, es necesario analfzar y caract~ 
rtzar la evolución de :a demanda, cuantlfíclndola y describiendo
los cambios experimentados desde un nivel muy general a uno .Partl 
cular en un período determinado, o en ciertos sub'períodos. 

Dependiendo de que se trate de un producto altamente pere
cedero de consumo generalizado, no perecedero de consumo final a
para exportación, el análisis de la demanda en el pasado se podrá 
realizar. con Metodologías alternativas. 

El análisis de consumos aparentes resulta ser el método más 
usual y sencillo pero también el más vulnerable en cfertos casos. 

Con el objeto de explicar la tendencia de los consumos ap~ 

rentes a través del tiempo, es necesario que las series estadístl 
cas vayan acompañadas de series de precios del bien en cuestlón,
de los substitutos, población e Ingresos, con el objeto de establ~ 
cer las correlaciones que muestren cual de las variable~ señaladas 
tfcne una mayor tncidencfa sobre el consumo. En este sentido, se h~ 
r• uso de la regrect6ri, simple o multivariable, posteriormente se 

dar•n ejemplos. 
En el caso de productos no perecederos de consumo. no gener~ 

lfzado, ni popul•r en muchas de la~ veces, habr&n de reallzar!e fR 
vestfgaclones de mercado, 

Estas habrán de dlsenarse sobre las bases metodológicas ya
' conocid3s las cuales consfsten en; seleccionar el' universo, estra

tificarlo de acuerdo a las principales varfables socio•económicas, 

disenar el tamafto de la muestra, aplicar encuestas~ tabular infor-
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mación y análfsis de la misma, 

En lo que respecta a manufactura intermedia, la cuantía -

de la demanda depende de los volÚlnenes de producción de las actl 

vf dades que las Insumen. 

Desde el punto de vista de ras activídades de los usuarios, 

el método más formal para analizar Ja demanda en el pasado de los 

b~enes en cuestló~ es la de insumo-producto. 

Una vez calculaga la demanda intermedia del bien pecuario

ª través del tiempo, se podrá proceder a hacer un análisis de co

rrelacfón como en el caso de la demanda de productos finales. 

La fnformaclón básica que se requiere para el desarrollo -

de este Inciso será: 

Producción, Importaciones, exportaciones, cambios de inve~ 

tarios, precios, población, precio de sustitutos, ingresos y coe~ 
ficientes técnicos de producción. , 

Cabe hacer mención de ciertas observaciones que tienen que 
, 

tomarse en cuenta al desarrollarse el análisis histórico, tales -

son, en el caso en que los cambios de existencia sean mu~ impor-

tantes, sobre todo en la mayoría de los estudios de productos Je

fácf l conservación, el uso de cifras de consumo aparente, en lugar 

de consumo efectfvo, puede llevar a serios errores. 

La investigación de mercado, a través de la aplicación de

encuestas a otro tfpo de técnica tiene la ventaja de que se puede 

incluir un mayor número de variables de la manera que se logre la 

disminución de la incertidumbre de las posibilidades del producto 

en el mercado que se pretende. ( Z3,26,14) 

3.4.2 Análísis Teórico de la Demanda. 

El análisis téórieo de lademanda consiste en determinar·

los rndices econ6mieos y tos coeficientes tedricos, dependiendo-
del destino del producto (consumo final e intermedio). Este análl 
sis permítirá conocer el efecto sobre la dem~nda del bien en cue~ 

tí6n al haber entre otras varfables, cambios en los precios, in-

grasos y tecnologra. 
De esta forma, Jos principales coeficientes son la elasti

cidad precio de la demanda y la ela5ticidad ingreso de !a deManda. 
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Para poder sacar la elasticidad precio de la demanda, ten~ 

mos que usar Ja siguiente fórmula 

Ed • E~ ,fo porcentual de la cantidad de demanda 
Variaci6n porcentual del Precio 

Para calcular dichas variaciones porcentuales se divide Ja 

variación del precio, por el precio originado y Ja variación en -
la cantidad original demandada. 

Elasticidad ingreso de Ja demanda, ésta se determina por -
el coeficiente : 

Ey • ¿amblo porcentual de la demanda· 

variación porcentual del Ingreso 

Los datos que se requieren para medir la elasticidad pr~cio 
son; Precios, cantidades consumidas. 

En cuanto a los primeros, se precisa de una serie de pre-
clos de venta al detalle del producto durante varios años, meses

º días (serie hist6rfca). • 
En el caso de los proyectos interesarán en general, los 

precios promedio anual. 
las cantidades obtenidas, habrán de ser las cifras relati

vas al consumo efectivo. 
la elasticidad Ingreso, se obtlenen al hacer usos de serles 

históricas de ingresos y consumos por habitante y a proceder se-
gún se ha indicado en el caso de la elasticidad precio. ( 23,17) 

Los precios con los que se haec el cálculo deberán ser de
flaclonados, de acuerdo al índice de precios del costo de la vida. 

3.4.3 Demanda futura 

la finalidad de euantfffcar la demanda futura es disminuir 
la incertidumbre sobre las posfbllidades de colocar en el mercado 
de consumo un bren determlnado a cfertos precios durante un perí.2, 

do dado. 



La demanda futura deberá estl~arse para et perí6do de ~ída 
Gtil del proyecto considerando la ~endencia hist6rfca de creci-
miento. 

Se deberá predecir et comportamiento futuro de la mlsma,
en forma tal que se obtenga una proyecci6n corregida que muestre 

de una forma más a~roximada las cantidades que serán consumfdas
del bién en cuestf6n. • 

Para tal objeto se deben hacer extrapolaciones de la ten
dencf a hf st6rlca con base en los métodos corrientes de ajuste e~ 
tadfstico. 

El método más usual es el de mfnlmos cuadrados para fun·· 
clones multivariables, buscando la ejecuci6n que mejor se ajuste 

a los datos observados; Linea~ logarftmica, semllagorltmica. 
( 23,29,14) 

3.5 Análisis de la oferta 

Se entiende po~ oferta la cantidad de bienes o ser~lcios
que un cierto nGmero de oferentes (productores) están dispuestos 
a poner a dlsposlcl6n del mercado a un precio determinado. 

Oesde el punto de vista de un proyecto de inversf6n, se -
busca conocer tas condiciones en que operan los oferentes de un
determinado producto pecuario en el área de mercado previamente• 

determinada. 
En el estudio de mercado, el análisis de la ?ferta es el

que mayor dificultad representa. debido a que las investigaciones 
•sobre ofertas de bienes o servicios deben basarse en inforMacto

ncs sobre volúmenes de producciones actuales y proyect~das, cap~ 
cidades Instaladas y utilizadas, plan~s de amp!lacl5n y costos -
actuales y futuros. 

Estas fnformaélones son generalmente difíciles de obtener 

porque en muchos casos las empresas se muestran reacias a propo!. 
clonar datos sobre el desarrollo de sus actividades de ahf que• 
resulte necesarto utilizar una variable de t&cnJeas dlre~ec~~-

tas o tndtrectas, con el prop6sfto de lograr esa lnformacf6n o -
por lo menos, cierto tipo de datos que permitan analJzar la sf-

tuacl6n actual y futura de la oferta.( 29) • 
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Comportamiento Hlst6rlco de lá Oferta Global 

Es ner~-arro analizar el desarrollo hlst6rico de la oferta 

global, estableciendo la tendencia de su crecimiento, distinguien

do entre producc16n Interna e importaciones, con la finalidad de -

detectar durante el perfodo de estudio la existencia de distintas-
fases en el comportamiento de la producción. 

El análisis conjunto entre produccl6n Interna e importaci2_ 

nes mostrará si hay un crecimiento sostenido en las importaciones

º la existencia de un·mercado efectivo Interno no abastecido con -
produccl6n Nacional. 

Se debe analizar serles cronológicas sobre producción e -
lmportacfones obtenidas de investigaciones directas, o bi~n de In
formación de segunda mano proveniente de fuentes oficiales y/o prl 
vadas, por tanto se debe obtener información referente a produc-~

ción interna e f~portaclones, la cual se puede conseguir de los -
anuarios estadísticos de Importaciones y exportacfones de la Seer!_ 
tarfa de Programación y Presupuesto. ( 23,29 ) 

3,5.2 Número y Principales Caracterrstlcas de los Oferentes 

El análisis cuantitativo y cualitativo de ta estructura p~ 

cuaria tiene como flnalfdad explfcar los niveles y tendencias do -
ta producción registrados para et período de estudio, así como ca

racterizar a tos oferente dentro del marco de la estructura d•l -
mercado a que pertenecen (competencia, monopolio, otJgopollo, •t~) 
todo ello con el fín de conocer tas posibilidades de entrada del -

r; 
\ producto en cuestión al mercado de consumo correspondiente. 

De ésta forma, al análisis se cantrari en los sJguJentes -

aspectos, número y partlcJpacrón de los oferentes en el marcado, -
capacidad Instalada y utllrzada, condfcfones da operact6n en la -
produccl6n> t'cnlcas de producc16n, 1oca11zacl6n, origen, grado de 
Integración, sfstema de comarcla11zacf6n, precios y costos. ( Z9) 

La metodologí• que debemos utilizar en aste apartado es el 
de analizar el docÚaental blbllogriflco y estadrstlco recopilado -

~ 
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en organismos públicos y prívados,·ademas de realizar entrevistas
directas a los productore$ pecuarios • 

• 
La información con que se debe contar es; número y razón -

social de los productores y/o exp~otaciones. localización, ventas, 
capacidad instalada, capacidad aprovechada, precio del producto fi 
nal, polfticas de ventas. y sistemas de ~omunicacion. 

Oferta Futura 

Se refiere a la proyección de la tendencia histórica de Ja 
oferta y predecir el comportamiento futuro de Ja mi~ma a través 
del anBlisis de los factores que Ja determinan. 

Se debe modificar la proyección de la oferta como resulta
do de los efectos que puede tener Jos factores internos y externos 
tales como: planes de ampliación de los productores actuales y pr~ 

yectos de creación de nuevas empresas. l 

Deberán hacerse proyecciones estadísticas en base a la me
todologfa de mínimos cuadrados y análisis econométricos para pred.=_ 
clr el comportamfento futuro de la oferta, considerando el est.udio 
de algunas de las variables que determinan dicho·comportamiento. 

Para determinar la oferta futura se deberá considerar du-
rante el perrodo de vida util del proyecto, la tendencia histórica 
del crecimiento y los facto~es que ta condicionan. 

Para desarrollar el punto anterior, se hace necesario ana
lizar lo siguiente; proyección de la oferta (estimando la oferta -
futura considerando la tendencfa hist6rica de crecimiento y su --
extrapolacfón con respecto al tiempo), los factores condicionantes 
de la ~votuei6n previsibt~. precios en el mercado ínterno, precio
por sfmflares importados, precios fijados en el sector público, -
prec[o en función a los costos de producción y preefos en el mere,!_ 

do rnternaclonat.(23.29 ) 
Para realizar al anftfsfs del apartado anterior se debe -

contar con ta sfguíente infor•ación; serles históricas b6slcas, •• 
planes de futuras amplJaciones , nuevos proyectos, 11tedldas de poi! 

tfcas econ6Micas, cambio en la composici6n del mercado, pl~nes de• 

duarrol to nacional, utatal y regional. (23,~9, 17·) 
? 
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3.6 Análtsis Oferta-Demanda 

El análisis oferta-demanda tiene como finalidad cotejar Jos~ 
aspectos cuantitativos y cualitativos que caracterizan al mercado -
(entendiendose por mercado 11 e1 área en la cual convergen las fuerzas 

de la demanda y la oferta para establecer un precio único") del pr.2., 

dueto en cuestión. de tal manera que se prevean las posibilidades -
del proyecto durante su vida útil. 

Cabe senalar que para productos pecuarios con un alto grado de 
procesamiento, los objetivos del estudio de mercado serán identifí-
car la demanda insatisfecha y encotrar los mecanismos por los cuales 

se puedan sustituir tas importaciones. ( 29 ) 

3.6.1 Demanda Insatisfecha 

Se refiere al cotejar Jos resultados obtenidos en lo que con-
cierne a las extrapolaciones de oferta-demanda y predicciones del -
comportamiento futuro de lo~ mismos, óe forma zal que se muestre gr!• 
ficamente y numéricamente los volúmenes de demanda insatisfecha. 

Para tal motivo debe determfnarse cuantitativamente la demanda 
insatisfecha mediante et an&llsls comparativo de la oferta y demanda 
actual v sus proyecciones respectivas a futuro. 

Se requiere de lnformacl6n tal como: 
Series históricas de oferta y demanda, oferta y demanda actual, vol[ 
men y orfgen de las fmportacfones y proyecciones y proyécefón de o--

ferta y dem~nda total. 
Generalmente se considera que un ·aroyecto elfmfna·la incertl-

dumbre acerca de sus poslbflldades de comercializar sus productos en 

el mercado de consumo. cuando su pretensión do participación de éste 

no sea mayor a un tercio de la demanda ~nsatlsfecha. ( 14,17) 

3.7 Precfo del Proyecto 

Con base en el criterio del precio exrstent• en el mercado y -

en tos costos do produccf6n, determinar el precio del producto pecu~ 



rio en cuest_ión, con el objeto de que resulte competitivo en el mere!_ 
do, asimismo senalar los cambios que habrán de ocurrir en la oferta
Y demanda ante una variación en el precio del bien pecuario en un m.2. 
ménto dado. ( 26 ) 

3,7.1 Mecanismos de la formación de los precios del producto. 

De acuerdo a las caracterrsticas del producto y tipo del merca 
do donde se inserta el proyecto, definir el criterio por el cuál se
rá fijado el oreclo del bien en cuestión. 

Para determinar el prec1o con base en lo analizado anteriorme!!. 
te, se debe conclderar principalmente : 

El precio en el mercado Interno, precio por slmlláres Importa

dos, precios fijados por el sector público, precio en funci'n a lo~

costos de producción y precio en el mercado Internacional. ( 4 ) 

3.7.2 Oetermlnacíón del .Predo y su Efecto sobre la Demanda 

Se refiere a definir el precio del producto final seftalado los 
márgenes que puede tener éste y sus efectos ~obre la demanda. 

Deberán efectuarse Dnállsls de sencibilidad sobre el efecto 
que los valores máximos y mfnlmos registrados en los precios unlta-
rlos del bién te~drán sobre el volúmen previsto de la demanda. 
Dependiendo del· tipo de mercado en que el proyecto se ubique (monop.2. 
llo, ologopolfo, competencia perfecta, o bien del grado de sustltu-
clón entre los bienes) podrán hacerse variar hfpótests sobre ei com
portamiento de la demanda ante cambios en los precios. ( 4,26,14) 

3.8 Comercializacrón 

la comerclallzación es el conjunto de acciones realizadas por• 

una empresa, encaminadas a hacer llegar un producto terminado • los
consumidores; por lo tanto se deberf establecer los mecanísMos e In~ 

trumentos que hagan posible la rea1rzaclón de este obJ•tlvo. e 26,~) 
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3.8.l Canales de Comercializaci6n 

Es el determinar Jos canales o medios más adecuados por los -
cuales ~1 productor debe hacer llegar el producto~ las empresas y/o 
consumidores finales. 

Podrá realizarse de acuerdo al análisis de oferta, demanda y -

forma de comerclalizaci6n de los productos competitivos, de la lnte~ 

pretación v análisis del flujo de mercancra al consumidor final a -
través de vlsitas de campo. 

Existen varias alternativas de canales de comerclalfzac16n Pr~ 
ductor-consumidor, productor-detallista-consumidor, productor-mayor!!_ 
ta-detallista. 

Dependiendo del tipo de producto, el criterio para selecc~onar 
los canales de comercializacl6n deberá ser aquél que vierta valor de 
tiempo y espacio al bien producido, de forma tal que éste resulte co.!!!. 
petitlvo en el mercado. 

3.8.2 Política de venta y precios 

La finalidad de éste apartado es dictar las políticas sobre ve.!!. . 
ta y precios que más convenga a los intereses de la empresa. 

Con base en las ventas esperadas en función de la porci6n de -
a demanda que se desea cubrir, habrá que decidfr sobre las polftl-

~as de venta y precios que se requieren para realizarlas. 
Por tanto se debe obtener información acerca de; precios fijos, 

precios variables, descuentos por cantidad, descuentos comercfales,• 

descuentos por pronto pago, otros Insumos y precfos por regiones ge~ 

gráficas. ( llt,26 ) 

3.8.3 Dlstrlbuci6n frslca 

Se refiere a las formas como el producto se desplazari en el • 
mercado de acuerdo al canal de comerclalizacl6n seleccionado, 

De acuerdo a los resultados de ta investfgacJ6n del campo, se• 

deberi decldtr que canales se empleatln para distribuir el producto· 
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(tipo de transporte) y si la empresa ·contara con el equipo y la org§_ 
nización necesaria para dfstribuirlo. 

De~e copilarse información tal como; típo de transporte, alma-
cenamfento y m~gnitud de.pedidos, distancía de la empresa al meL 
cado de consumo y costo de transporte. ( 14.26 ) 

3.8.4 Promoción y Publícídad 

Se refiere a los programas y actividades de apoyo que deberán
efectuarse para Ja venta óptima del producto. 

En la investigación de eampo se detectarán las herramientas p~ 
blfcitarlas y promocionales empleadas por la competencia; por lo ta~· 

to, la empresa deberá decidir sobre el uso de 6stas herra•ientas pa
ra Incrementar sus ventas o introducir sus productos al mercado. 

Se debe copilar información referente a métodos de promocíón,
publ icidad, exposfclones y ferias, muestras, premios.mensaje! en la

radio, televfsión etc. ( 26 ) 

3.9 Posfbílfdades del Proyecto 

El objeto fínal del anSlísis de mercado, es estimar con hipót~ . 
sis víables formuladas sobre tas condicíones d~ competencra, demanda 

ínsatlsfecha, las postbllidades de penetración del proyecto en la -
oferta global del producto. ( 26 ) 

3.9.t Condiciones de competencia del Proyecto 

Cor. b~se en el anliisis realizado en esté punto se determinaFan 
las condlclones de competencia del proyecto y sus posíbilldades de -

partlcfpaclón en el mercado. 
Con fundamento en los anflisis hechos en el estudio, determf-

nar fas condfcfones de competencia a los que se enfrentari el proye~ 

to, conclderando la oferta global del proyecto. 
Pa~a tal efecto se debe obtener información referida a; co,to

:t. 
o precio unftario del producto, coMpfejJdad de la tecnología utf11%! 
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da, calfdad y presentación, medios de promoci6n y publicidad, deman
da Insatisfecha, volúmenes de las lmp~rtadones. ( l¡ ) 

3.9.2 Mercado Potencial del Proyecto 

Se refiere a las determfnacfones cuantf tatlvas de los estratos 
sociales consumidores del producto en cuesti6n qu~ por diferentes -
motfvos río ha podido integrarse a la demanda seleé:t1"v·a,1 pcro en un -
momento dado y con ciertos incentivos podría formar parte de la de-
manda del proyecto. 

Se debe analizar los factores que Impiden a Importantes seg--~ 
oentos de la poblaii6n consumldo;a fntegrarse a la demanda efectiva. 

La informacf6n básica para analfzar éste punto es; la pobla--
ción en edad de consumf~, demanda g_lobaJ absoluta, demanda efectiva, 
ingreso por estrato de Jos consumfdores, precios del produc!o, exis
tancfa oportuna o eflcienela de los productos.( 4,i4,i7,26) 

La demanda potencial resulta un gran apoyo para los proyectos
pecuarios, sobre todo cuando éstos están enfocados a un mercado cua~ 
tftatlvo. 

EJEMPLO No. l 

Como complemento a los términos contenf dos a este capítulo, y 

para una mayor i1ustracf6n en el uso de los elementos técnicos, se -
incluye como caso pr~ctlco, algunos dé tos cuadros y datos del estu
dio tecno-ccon6mfco para la fnstalaclón de un Rastro T.l.F. en la z~ 
na norte de Chiapas (Pfchucalco) 

En el estudio orfgrnal se contempla el análisis de Tos merca-
dos fnternacfonales, nacional y regional, sin embargo para efectos -
de este ejemplo especfffco únicamente se utlllzan los datos del mer
cado nacional, conclderando 6ptlmas todas las demás variables para • 

fines estrlctamente ilustratfvos. ( 17 ) 

OBJETrvos 
Los objetivos del análisis en el ejemplo'son 
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1.- Determinar la demanda lnsatisfecha~a partfr de análfsls parcia-
les de oferta y demanda. 

2.- Proyectar la demanda Insatisfecha durante el período de vida útil 

del proyecto. 

3.· Evaluar las posibilfdades del proyecto en funci6n a Ja parte que 
atenderá de la demanda Insatisfecha, 

CONSIDERACIONES 

Tamaño de la Empresa: Para determinar el tamaño de la empresa -

se consfder6 un peso promedio del ganado bovfno al ser enviado al ras 

tro de 275 Kgs/cabeza, con un rendfmiento en canal del 58% (159,5 

Kgs/cabe.za) 
La capacfdad Instalada proyectada es de 300 reses/día con un -

prcgrama de producción como se iiustra en el cuadro siguiente : 



ARO 

2 

3 al 10 

NOTA: El período 

CUADRO N0.111.-

CAPACfDAD fNSTALADA 

CAPACIDAD DE 
OPERACION 

% 

60 
70 
80 

laborable es de 300 días/año en un 

SACRIFICIO 
(CABEZAS/ARO) 

54 000 
63 000 
72 000 

turno de 8 horas 

CARNE EN CANAL 
(TONELADAS) 

8 613.0 
10 048.5 
11 484.o 

Consumo Nacfonal Percápfta: El consumo percápfta se considera de 15 Kgs/año en forma consta~ 
te, tanto en la serle hlst6rlca 1970-1978 como en la proyección de la demanda. La tasa de -
crecimiento 4e la poblacf6n utilizada es de 3.4 %. 

"'" c¡o 



ARO 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
.1978 

DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA 

C U A D R O NO, i 1 1 • 2 

POBLACION, DEMANDA V CONSUMO DE CARNE DE BOVINO 

PO.BLAC 1 ON TOTAL 
(MILES DE HAB.) 

48 225 
49 865 
51 560 
53 313 
55 126 

57 ººº 
58 938 
60 942 
63 014 

DEMANDA GLOBAL 
(TONELADAS) 

723 375 

747 975 
773 400 
799 695 
826 890 
855 000 
884 010 

91" 130 

945 210 

FUE~TE: IX Censo Géneraf de Pob1acf6n 1970. 

CONSUMO DE CARNE 
(TONELADAS) 

558 875 
570 447 
582 458 
637 770 
688 570 
758 299 
774 885 
793 105 
895 982 

-- Anuario Estadístico 1979.- Secretaría de Programacf6n y Presupue$to. 



AAO 

1970 
19'71 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 

FUENTE: 

Slguicrtdo los lineamientos seftalados se elaboró la serle histórica de 
producción y consumo de carne de bovino Indicada en el Cuadro No. 
determinando al mismo tiempo la demanda insatisfecha. 

PROHOCION 
NACIONAL 
DE CARNE 

FRESCA 
(TON) 

600 432 
609 932 
624 970 
663 557 
700 190 
762 880 
791 317 
823 72'4 
926 086 

CUADRO NO. lit - 3 
DEMANDA INSATISFECHA 

EXPORTACION PRODUCCION 
DE .CARNE PARA CONSUMO 
DE BOVINO NACIONAL 

(TON) (TON) 

41 557 558 875 
39 485 570 447 
42 512 582 458 
25 787 637 770 
11 620 688 570 . 

'* 581 758 299 
16 432 ni. 00s 
30 619 793 105 
30 104 895 982 

Elaborado con datos del Estudio de Mercado del Rastro 
para PichucaJco, Chis. 

DEMANDA 
GLOBAL 

(10N) 

723 375 
747 975 

773 '*ºº 
799 695 

826 890 
885 000 
884 070 
914 130 
9Z,5 210 

T.l.F. 

DEMANDA 
INSATISFECHA 

(TON} 

164 500 '"' Q 

177 528 
190 942 . , . 
101 925 

·138 320 
126 701 
109 185 
121 025 

49 228 



2.• PROVECCION UE LA DEMANDA 

CU AD R.O NO. ttl • 4 

PROYECCIONES DE LA POBLACION Y DEMANDA DE CARNE DE BOVINO 

AAO 

1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

POBLACION 
(HILES DE HAB.) 

65 156 
67 372 
69 662 
72 031 

74 "ªº 
77 012 

79 631 
82 338 
85 138 
88 032 

•ENTE: lde111, Cuadro No. 3 
• 

~ 

DEMANDA GLOBAL 
(TON) 

977 340 
1 010 580 
1 044 930 
1 080 465 
1 117 200 
t 155 180 

194 465 
235 070 

1 277 070. 
320 480 

~n la e1abo~acíón del Cuadro No. 4 se utllízó el slguíente proced~mrento 
poblacfón del afto base x tasa de crecimiento • población del ano slgulen~e, 

co•o a contfnuaclón se lndfca: 

\A ..... 



Poblaci6n de 1978 

Tasa de crecimiento 

Sustituyendo 

63.014mtllones de habitantes 

3.4 % factor constante 1.034 
63 014 X 1.034 • 65 156 

La proyeccl6n de la oferta de carne de bovino se determln6 empleando el método 
de mfnlm~s cuadrados, considerando que la trayectoria observada de la produc-

cl6n para consumo nacional de carne, en la serie hlst6rlca para el perfodo. 

1970-1978 tiende a ser una línea recta; el ajuste se hizo utilizando la ecua-

éf6n general de la recta, 
y • a + bx (1) 

de donde (a) y (b) se determinan resolviendo el sistema de ecuaciones: 

Siendo : 

x • anos 

y • produccl6n naclon~l de carne menos las exportaciones 

n • número de anos 
x • sumatoria 



ARO X y X2 XV 

1970 1 558 875 1 558 875 
1971 2 570 447 4 1 140 894 
1972 3 582 458 9 1 747 374 
1973 4 637 770 16 2 551 080 
1974 5 68.8 570 25 3 442 850 
1975 6 758 299 36 4 549 794 
1976 7 774 885 49 5 424 195 
1977 8 793 105 64 6 344 840 V'J 

\lo,! 

1978 9 895 982 81 8 063 838 

45 6 260 391 285 33 823 740 

Sustituyendo valores en las ecuaciones (2) y (3) resulta : 

6 260 391 = 9a + 45b (4) 

33 823 740 •45a + 285b (5) 



Hu1tlp11cando 1a ecuacl6n (4) por• 5 y resolviendo e1 sistema de 

ecua~lones por el '"'todo de redu~c16n tenemos : 

b • 

31 301 955 • • 4Sa - 225b 
33 823 740 • 45a + 28Sb 

2 521 785 • 60b 

i 521 785 
-------. 42 029,75 

60 

Sustituyendo el valor de (b) en la ecuaci6n (4) encontramos el valor de (a) 

6 260 391 • 9a + 4S (42 029,75) 

donde a • 6 260 391 - 1 891 338.75 

9 

a • 485 450.25 



Por lo tanto, los valores corregtdos o ajustados de (y) para los affos 

de 1970 a 1978 serán : 

Y • a + bx 

Ye 1 .. 485 lf50.25 :+ (42 029.75 X 1) - 527 480.00 

Yc2 "' 485 4$0.25 + {42 029.75 X 2) • 569 509.75 

450.25 '· (42 X 3) Yc3 • 485 ... 0~9.75 - 611 539.50 

Yc4 • 485 450.2·5 + (42 029.75 X 4) - 653 569.25 

YcS • 485 450.25 + (42 029.75 X S) - 695 599.00 

Yc6 • 485 450.25 + {Ú ('12.9. 75 X 6) - 737 628.75 

Yc7 • 485 1¡50.25 + (42 029.75 X 7) • 779 658.50 

Yc8 • 485 450.25 + ( 42 029.75 X 8) - 821 688.25 

Yc9 • 485 1¡5c.2s.+ {42 029.75 X 9) - 863 718:00 

V1 
VI 



La producción para consumo nacional (oferta) de carne de bovino para 

el perrodo 1979-1988 será : 

y 1979 - 485 450.25 + (42 029.75 X 10) • 905 747.75 
y 1980 - 485 450.25 + (42 029.75 X 11} - 91¡7 777.50 

V 1981 • 485 450.25 + (42 029.75 X U) • 989 807.25 
y 1982 - 485 450.25 + (42 029.75 X 13) .• 1· 031 837. 00 

V 1983 • 485 450.25 + (42 029.75 X 1 ,. ) - 1 073 866.75 
y 1984 • 485 '450.25 + (42 029.75 X 15) - 1 115 896.50 
y 1985 • 485 450.25 + (42 029.75 X 16) • t 157 926.25 
y 1986 • 485 1¡50.25 + (42 029.75 X 17) - 1 19-9 956.00 

V 1987 • .lt8S 450.25 + (42 029 .,75 X 18)' - 1 241 985.75 
y 1988 - lt85 450.25 + (42 029.75 X 19) - 1 2.84 015.50 

Con los résul tados obtenidos y los datos de pobl~clón del perrodo 70-78 
• 

como se muestra en e 1 cuadr.o No .111~3 se p royec t6 1a demanda g 1oba1 estl-

mándose 1• de111anda fnsatlsfecha. 

\l'f 
<l' 



CU~ ORO NO, t~I - 5 

PROYECC fON OE LA DE-HAN DA 1NSAT1 SFECHA 

PRODUCCION PARA 'DEHANDA GLOBAL DEHAHDA INSATISFECHA 
ARO CONSUHO NACIONAL 

(TON) (TON) "(TON) (t) 
·Ut .... 

1979 905 748 977 31t0 7l 592 7.3 
l980 91t7 778 1 010 778 62 802• 6.2 
1981 989 807 ,f. <!U 930 SS 12; 5.3 . 
1982 031 837 t ó8o lt6S lt8 628 lt. 5 
1983 0,73 867 1 '17 200 43 333 3.9 
1984 1115'897 1 155 180 39 283 3.,. 
1985 1 157 926 1 191t lt65 36 539 3. 1 
.,86 1 199 956 ·1 235 070 35 11 lt 2:a 
l987 i 21t1 986 1. 277 070 35 081t 2.7 
1988 1 281t 016 1 320 "ªº 36 lt61t 2.8 

FUENTE : ldoM, Cuadro No.• 3· 



3.- POSIBILIDADES DEL PROVECTO EN F~NCION A LA DEMANDA INSATJSFECHA 

ARO 

2 

. 
De acuerdo a la capacidad de operablón propuesta en el estudio y considerando 

para el ejemplo, la exr.\stencla de un solo oferente potencia.• (p~oyecto de re
ferencia). podría estlmars~ el porcentaje de participación que tendría éste,
en relación con la demanda insatrsfecha Indicada en el .cuadro siguiente : 

e ~u A D R o N0.111-6 

POSIBILIDAD DEL PROYECTO EN,RELACION COÑ LA DEMANDA INSATISFECHA 

CAPACIDAD DE DEMANDA NACIONAL % A CUBRIR DE LA 
OPERACION INSATISFECHA • DEMANDA 

(TON) (TON) INSATISFECHA 

8 613 7,1 592 12.03 

10 Olf 9 '62 802 16. 16 

3 a 1 10 11 484 41 196 1 27.88 

FUENTE : ldem. Cuadro No. 3 
1 Demanda Promedio 

~~sde el punto de vfsta del ~ercado nacional el proyecto resulta viable. ya que duran• 

te su primer afto de operación la planta.podrá cubrir el 12.03' de la demanda Insatis
fecha esperada; en el segundo atend~rá el 16.16 % y del tercero al décimo afto conside
rando como Gltfmo de la vida Gtll del proyecto.· participará en promedio con el 27.88 % 
de dicha demanda fnsati~fecha. situación que permite emitir un pronóstico halagador y-

'VI 
'Q) 



casi exento de Incertidumbre respecto al mercado de su producción. 

En la gráflca No. 1. elaborada con los datos asentados en el Cuadro No, 2 del presente 

ejemplo, se puede apreciar ta tendencia del consumo de carne de bovino. ajustada a tr~ 

vés del método de mínimos cuadrados. ( Ver gráfica No. 1 ) 

Para efectns del ejemplo, se presentan tas formulas matemáticas utilizadas en los dife

rentes a, .... tes de Ja curva, dejando al evaluador la opción de ejercitar sus herramien~ .. o:: 

tas de análisis matemático : 

Tendencia exponencial 

Ecuación de tendencfa 

Ecuaciones normale~ 

Tendencia logarrtmlca 

log Ye • log a + (log b) x 

r.log Y • n log a+ log b·( x) 

XJog Y • log a x + log b ( x2) 

De la ecuación potencial Y • AxB 

Jog Y • a + b Jog x ecuación logarítmica 
log V • V 
V • ·a + b log x 

r. 'I • An + b 1 ogx 
r. Y 1 og x • a 1 og x + b ( l O".' x) 2 

'\11 
\J) 



Tendencia parab6ffca t 

Ecuacr6n ~ Ye • a + bx + cx2 

SolucJ6n : 

t. na+ b x(x) +e x(x2) • x(y) 

1 t. a r(x-) + b ;c(x2) + e :c(x3)' • x (xY) 
111. a :c(x2) + b x(x3) +e :c(x'> • x(~2y) 
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CAPITULO IV LOCALIZACiON Y TAMARO 

INTRODUCCION 

la locallz~clón de un proyecto se reffere al estado, ciu
dad o área rural, y el terrt:no preciso en donde se ubfcará la unldad-:
productlva proyectada. ( 14) 

En lo que se refrere al tamai'lo, la flnatrdad es definir -
la capacidad instalada que tendrá dicha unidad pecuafra·y el programa 
de producci6n durante el cuál operará esta, para poder satisfacer la
demanda de productos que el proyecto se propone cubrir. ( 17) 

La localización más adecuada para una unidad de producclóri 
debe orientarse hacia los mlsmos objetivos que el tamaño óptimo, esto 
es, hacia la obtención de la máxima tasa de ganancias, si se tratá del 
Inversionista privado, y hacia la obtención del costo unitario mínimo, 
si se considera el problema desde el punto de vista social. ( t7) 

El estudio de Ja localización se refiere tanto a la nacr~ 
localización como a la mfcrolocallzación de la nueva unidad de produ.s_ 
ción, llegándose hasta la definición precisa de su ubicación en una -
ciudad o zona rural, la macrolocaifzación del proyecto, o sea su ubi
cación en una reglón del sub'espaclo urbano o rural, debe también ju~ 
tfflcarse en la presentación del proyecto, mostrandose en ambos casos 
las consecuencias de las alternativas consideradas, en términos de -
costos de Inversión y de operacfón y de costos sociales. 

En el apartado de macrolocallzación se incluye la inform!_ 
cf6n que se debe considerar en la ubfcaci6n de la nueva unidad de pr~ 
duccfón, como son: aspectos geográficos. socioeconómicos y culturales, 
infraestructura y aspectos Institucionales. 

Ya que las opciones de 1ocali7aclón estan condicionadas -
por el comportamiento de las 11 fuerzas locacionales,u se requiere el
anfl fsls de &stas, que en forma general, son las siguientes: mercado
de consumo, dlsponfbflidad y costo de mano de obra, fnsumos y servl-
ctos, costo de transportacfón, factores geogr,f Jcos y factores Jnstl· 

tucfonales. 
Cuando se habla de tamafto de un proyecto ,. suele aludir· 



• 

a su capacidad de producci6n durante un'perrodo de tiempo de funcíon!!_ 
mie.nto que se considera normal para las circunstancias y tiempo del -
proyecto que se trate. El concepto de funclo~amfento normal correspon 

' -
de al empleo previsto de los factores de producción en las condiciones 
que se programen como las frecuencias en la vida utll del proyecto. 

Además de definir el tamaño en función de las cantidades -
de producto por unidad de tfe~ipo, para otro tipo de aplicaciones el t!_ 
maño también puede definirse por Indicadores indfrectos como el monto
de inversión, el monto de ocupaci6n efectiva,de la mano de obra u otro 
de sus efectos sobre la economra. ( 14) 

En la práctica, la búsqueda de la determlnaci6n del tamano 

para una nue~a unidad de producción (tamaño 6ptimo) se encuentra limi
tada por las relaciones recíprocas entre tamaño, mercado, materias prl 
mas, Tecnología, financiamiento y locallzacl6n, las cuales contribuyen 
a simplfflcar el proceso de aproximaciones sucesivas: 

Las alternativas de tamaño entre las cuales se pued~ esco
ger, se van reduciendo a medida que se examlnqn los factores condicio
nantes del tamaño; la magnitud del mercado, específicamente la cuantía 
de la demanda dará ia primera orlentacl6n, ya que ésta puede ser t~n -
pequeña que solo justifique ~na instalación mínima, elimlnandose lnl• 
clalmente cualquier otra solución, si el mercado es suficiente pueden
exlsti r varias alternattvas, muchas de ellas serán eliminadas por la -
influencia de la ingeniería del proyecto y la localizaci6n 1 las alter
nativas resultantes de Este primer análisis podr&n examfriarse conforme 
a los diferentes criterios de evaluacl6n para este fín. ( 28;17 ) 

Determinando el tamaño se realiza el programa de producci6n 
durante la vida Gtfl del proyecto, que set& la bas~ para calcular re-
querimlentos de maqu(narla, equipo, materia prima etc. 

4.t Macrolocallzacfón 

Se entiende por macrolocallzaci6n el área general o macro
regi6n donde se está considerando la tnstalacrón de las unidades"de 
produccr6n pecuaria. 

Su caracterfzaclón permitir' evaluar si constituye el ma·-
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ero adecuado para dicha unidad pecuaria. (17 ) 

Para definir la macrolocatÍzación, se deberán analizar -
los ~spectos geográficos, socioeconómfcos, culturales, de lnfraestru~ 

tura e institucionales de la reglón de e~tudio. (17 ) 

Por lo general Ja macrolocalfzacfón se concibe como la t2 
talfdad de una entidad federativa; sin embargo en forma ~specffica, -
se considera ~ás conveníent~·deffnfr la regf6n dentro del estado que
es susceptible. de estudio. (17} 

4. 1 • 1 Disponibilidad de Materia Prima 

Se refiere a la facilidad de conseguir con mayor sencillé~ 
y a menor costo los Insumos necesarios para la producción del'producto 
en estudio. 

Existen ma~erlas primas que no son facllmente transporta-
bles o que no soportan fletes muy elevados, tanto por su naturaleza fí ' -sfca, como por su perecebilldad, si ellas constituyen parte importante 
de los Insumos se debe tender hacia una localización próxima a sus orí 
genes. (14 ) 

La base de los cálculos para el establecimiento de la se-
rle de sitios geográficos en donde puede ser posible la localización -
del proyecto, son las cantidades, naturaleza y fuentes de insumo, asr
como las cantidades de bienes o servfcfos para vender en las diferentes . 
áreas de mercado. Estos datos se obtienen del .estudio de mercado y de· 
la demanda derivada por el proyecto, para el análisis de los costos de 
transporte se toma en cuenta, no solamente los pesos de los Insumo~ s! 
no también los volúmenes y las tarifas de transportes v!gentes con los 
gastos de seguros e fmpuestos que te están asociados o Incorporados; -
sobre esta b~se se hace ta comparación, teniendo en cuenta que el costo 
de 'transporte es funef6n de los tres factores; peso (o volúmen) x dfs· 
tan~fa x tarifa y se determfna el punto donde los costos totales (cos
tos de flete) serían mfnfMo. 

Cuando existe solamente un Mercado y una fuente de matarlas 
primas, et problema de tocallzact6n es bastante simple, basta coMparar 
dos alternatfvas y determJnar el punto de costo de fletes mtnfmos, si• 

tas tarlfas por unidad de paso, son Cguates tanto para Materfas prfMas 
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como productos terminados, la empresa tenderá a localizarse Junto 

a las fuentes de materlas primas si hay pérdidas de peso, o Junto al
mercado en caso contrario. 

El problema se complica cuando existen dif~rentes insumos 
y fuentes alternativas de abastecimfento de materfas pri.mas o bién di 

ferentes productos o mercados geográficamente distintos. 

En éste caso ta~blén se determinarán los diferentes puntos 
geográficos o alternativas de localización en que los costos o 11 mom~n-

-
tos 11 de transporte (peso por distancia) sean mínimos. 

SI existen localizaciones Igualmente favorables Ja selec-· 
clón final se hará en funcl6n de los demas factores relevantes. 

Cuando ias explotaciones utilizan materias prímas de dffe-
• ' 

rentes productos, existe Ja tendencta a Ja Jocalizacidn de u~ punto ta 
termedio, generalmente un centro de comercfa1izacl6n de Insumos o bié
nes donde crucen los sf stemas de tran~portes y los costos por flete -
sean mfnimos. 

Cuando desde el comienzo del proyecto se cuenta con su ma
cro y mrcro1ocallzacf6n y se determinára el canal de abastecimiento de 
insumos, según se expres6 al · rinclpfo de éste lncls:o 

Las tarífas de transportes están fncluldas por una serle -
de factores tales como: la dfstancfa, costo de ta gasolinG o dlsel, -
tiempo de recorrido carga y 

0

descarga, .. seguro, del fiete, tipo de carga. 
y destrno de. la misma to1Aando en cuenta el tfpo de camino (asfal~do,e.!!. 

~ravado-, terracerf a etc.} 

4. l.2 Ubfcacf6n de Jos mercados 

Se refiere a ia ioealfzact6n exacta de los mercados de co.!!. 
sumo, cuando ya se ha decidido cuál será la macrolocallzaci6n de nues• 

tro proyecto. 
Se tiene que describir en prfmer Jugar Tos mercados m's ce!. 

canos y de mayor consumo, ubfc$ndolos, topogr,ficamente por el volumen 

de demanda, por su vfabllfdad en cuanto a costos de transportacf6n, ·

vías de comunicacf6n e fntereses específicos del proyecto.( 26 ) 
Se debe localfzar todos y cada uno de los mercados exlste.!l 
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tes, primero a nivel regional. despue~ a nrvel estatal, nacional y -

hasta rnternacíonal segGn sea el caso de los intereses del p~oyecto. 

Este apartado es de Juma importancia en cuánto se refie
re a dar las bases para discernlr Ja localización más adecuada de Ja 
futura empresa como se ha menclonado en el'.apartado. 

4. t. 3 Descrfpeión de lnfraestruetu~a y Servicios 

Se refiere a las obras físlcas·exfstentes en Ja región -

que permitirán proporcronar los servicros necesarios para el'desarr~ 
!Jo de la futura .empresa , su conocimiento y anátrsrs permiten de . . -
ffnir algunos crrterros respecto a la mejor localización de las em--
presas pecuarias. 

Al igual que en los aspectos geográficos, los cuales. ya

fueron descritos en el segundo capitulo, es necesarlo consultar mono 
grafías, mapas y publicacfones especfatrzadas. 

... 
los puntos básrcos que tfenen que tomarse en cuenta de -

la infraestructura y servicios son 

- vras de comunlcaci6n (carreteras. vras·ferreas etc.) 

- Puertos y aeropuertos 
- Transportes (camiones, barcos, avf6n etc.) 
- Telecomunlcacfones (teléfono, telégrafo, telex) 

• Cor.reos 

- Electrlflcacfón 
• Centros de ~lm~cana~iento (almaeenei~ bodegas,frígorf

ffcos} 
- Sumf n 1 stro de agua ( 17 ) 

.. PoJftfcas de desarrollo regional (11¡ ) 

De estos puntos existen unos con mayor y menor Jmportan• 
cla en el sentido que pueden Jnflufr consfderablemente en la determl 
nacfón de la locallzaelón del proyecto, como serfa el caso de la••· 
energfa elfctrfca. En lós paises en vías de desarrollo la dfsponlbl• 

lfdad de energfa elfetrfc& os un facto; dacfsfvc p•ra la Joc~lJzación 
de proyectos; su escasez, est' easf siempre aeo•paftada de la ausencia 
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de otros factores favorables. En a1gun~s casosr para solucionar es• 
ta dlferencfa, se hace necesa~ra 1a fnsta1aci6n de un~ fuen~e propia 
ya que la transmrsr~n a larga dlstancfa, para atender una so1a em--~ 
presa resulta muy costosa. 

El agua es un Insumo índfspensabte en ta~ actlvfdades -
productivas, bien sea para consumo humano que es pequeno ~ bién para 
cubrir las necesidades de la•unidad de produccí6n. 

Su influencia depende de su dísponlbflidad, que puede -
ser superficíal o extrafda del sub 1 sueJo y precfsa poder determinar
la cantidad, calidad, los costos que puede orfgínar su tratamiento -
y las reglamentaciones existentes tanto para su extracci6n como para 
su descarga como aguas residuales. e 12) 

El combustible influye en función de las slguíentes con

sideraifones; dfsponfbflldad y costo en el orrgen, caracterrstlca' -
Técnfcas (carbón, petroleo, dfsel, gas etc.) y condicfones de trans
porte. {combustibles trqufdos, sólidos y gaseosos). 

• l 
En lo que concierne a las polrtJcas de desarrollo regío-

nal, debe observarse las disposiciones gubernamentales que apoyan y

estfmulan el desarrollo económico y sotlal de Ja región en estudio,

su análfsis permitir& integr~r nuevos aspectos aJ conjunto de eleme~ 
tas que condicionan la localización del proyecto, para el objeto se
tiene que investigar en organismos e ínstftucfones públicas fa exis
tencia de planes, potrtlcas y programas ·que se orfentan al desarrollo 
económfco y social de la región. Exrsten zonas en el par~ que cuentan 
co~ apoyos tales como lnvestigaclones de fnterés social (Zonas PIDER) 

y otras con incentivos flsc~les y de sub'sfdlo. ( 12,14 ) 

4.2 Hfcrotocalfzacf6n 

Se refiere a Ja ubicación exacta de la futura empre---

aa,, fa cuál dependerá del resultado del análisis de las dfferentes 

alternativas. 

4.2.1 Seleccl6n de Alternativas 

Una vez determtnada la reglón en la cuál se efectuará --
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el asentamiento dp Ja ... empresa Sil procede·aJ estudio detaflado -
de lé diversas alternatfvas de terrenos de acuerdo a Jos requerimíen 

~, -
tos del proyecto, Estos factores son: 

: Area. dlsponfble.necesarJa, teniendo eñ cuenta el pro-
yecto actual y el futuro desarrollo y/o amptfaelones. 

- Topografr_a. _uJ:t,f form~ 
- Elevacl6n suficiente para poder detener posibles inun

dacfones· 

• Facflfdad de acceso a una vra l~portante· 
- Qué esté servido de fuentes de agua con un caudal ----

11x" Lt/seg. 

- Que tenga facflfdades para servir~ de energía eléctr!· 
ca 

- Qué estf cerca de un fMportante centro de consumo 
- Qué tenga facilidades para et desa9ue y dlJucfón de 

aguas r~ciduales 

Con los anterfóres factores se deter.mfnan en ta zona to
dos Jos terren~s que cumplan estos requisitos mrnrmos. 

·Seguido a esto ~e pasa al estudlo lndf~idu~! ; defínicf6n 
d~ ~!t:r;.a~lvas, los terrenos seleccionados y u~a vez obtenido para
~ada uno de ellos la opción de compra corre~pond(ente, serfn SOM&tl-

• , #• • .. .J 

dos a un, estudio "ndlv.J.du•I en· un-a s!rf• de factores considerados -- • 
los más apropf~dos y que ya se han mencfonado· en el apartado a~erJor 

. " 
los eüales son; . 

- El abastecimiento de agua; fuentes de agua con un caudal 
mfnfmo deseado que sirva a la· empresa· facflldad de Utl11~acl6n
de dichas fuentes, Jongftud necesaria para la conduccf6n~ tanqu~s d: 
alma~enamrentc, c~1laad de tas aguas y poslbllldades de obtener con
cesión de esas aguas. 

- Abastecimiento de energfa eJéctrfca; facilidad para con
ducirla, longitud de la Jfnea de eonduccf6n, y obras auxflfares. 

• FacllJdad de acceso, distancia a tas vías de comunlcac16n 
Importantes, a vías secundarlas, accesos directos de construir obras 
auxf 11 aru. 

• facilidad de desague; pendlent• transv•rsal del terreno 
(desague por gravedad o bo•beo). 
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- Facílldades de mano de obra; distancias a cascos urbanos 
o rurales de_ Importancia, potencial de mano de o~ra disponible en -
localidades cercanas, facilidad de movilización de Ja mano de obra -
y facilidades de captación. e 17,14,12) 

' - Estudfo de los suelos y tenencia actual de las tierras • . 
- Propfetarfos de Ja tierra' y concesiones 
- Regulaciones drbanístlcas 
- Costo de la tierra que Incluye: 

* Costo de. ta Tierra 
* Costo de acondicionamiento 
* Costo de servicio de agua 

* Costo de servicio.de energía 
* Costo de obras de infraestructura 

necesarias pata su.acceso directo 

4.2.2 E~aluacfón de Alternatfvas y Crf terfo de Sele~ 
c:lón 

Estudfados los factores antes mencionados para cada uno
de los sitios preseleccionados se pueden utilizar dos criterios : 

El primero por el sistema de puntos, asfgnándole a cada 
factor una puntuacfón óptima de acuerdo•a las•nec~sfdades priorfta
rras det proyer.to y calificando cada" terreño ll~gando a una recome!!_ 

daclóp para instalar la uni.da.d de producción. 
El segundo criterio es determfnando la Inversión neces!. 

ría en cada uno de los terrenos y escoger el de menor lnverslón.(14) 

4.2.3 Descrlpcf6n de servicios e rnfraestructura 

Teniendo seleccionado el terreno más idóneo, resultado
de la evaluación de alternatfv•s, se debe describir los servicios -
e ínfraestructura del terreno. 

~.3 Tamano de la Empresa 

Como se meneion6 •i prfncrpro de este Capítulo el tama· 
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ño de un~ empresa se defíne por su capacidad de produccfón durante 
un período de tiempo considerado norma1. ( 12~14) 

Para poder determinar el tamai'lo de la empresa·· es ne
cesario analizar los factores que lo condicionan, considorSndose 
estos.: aquellos elementos que inciden directa e indirectamente en -... 
Ja capacidad de produccf6n de la empres~. 

Por tal motivo ep necesario analizar la dlsponibilfdad • 
de la materia prima e insumos, el mercado actual y futuro y como -
otros faitores, Ja capacidad mrnrma rentable, la capacidad financie
ra de los invercionlstas y características de la mano d~ obra neces; 
ria. 

Dfsponfbllidad de Materia Prima 

Este apartado se refiere a Ja produccí6n de materias pr! 
mas y de los insumos que realmente están disponibles para eJ proyecto. 

Para evaluar este factor se deberá consultar la idforma
ción obtenida en el Capítulo 11, apartado 2.2.4 y Capítulo IV apart!!_ 
do 4.1.1 en especial la que se refiere a volúmenes de producción dis . -
pon!bles de materia pr!ma,. f!uetuacioncs en e! abasto, var!.-.ae!cnes -

estactonale~, ~ereclbilfdad y oportunidad en el abasto. 

4.3.2 Mercado Actual y Futuro 

Se debe determinar la influencia que ejerce el volúmen -
de demanda Insatisfecha presente y·futura, sobre la capacidad de pr~ 

ducclón a fnstalar .. · 
Se tiene que analizar la información contenida en el Ca• 

pítulo 111 11 Mercado y Comercialización 11 considerando que lo reeo-
mendable para un proyecto de lnverción pecuaria, en cuanto a las pr~ 
tensiones de atender a la demanda Insatisfecha, deberá aspirar como
miximo a una tercera parte del total de dicha demanda. (26 l 

Otros Factores 

Es necesario tomar en cuenta ta capacidad mínima renta•· 
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~le del proyecto para determfnar su ~amafto, esto se refiere a la es
cala de producción mínima desde el punto de 'vrsta Técnico y Económi
co que se presenta para el proyecto de acuerdo· a la tecnología, a su . . 
disponibilidad y a la ex1stencfa de equipo. (17 ) C~n relaci6n al --
concepto 11 Técnico" conviene anotar que talcapacfdad nor-maJ, real o 
efectiva tiende a ser Inferior a la capacidad teórica, la cuál correá 
ponde a condiciones ideale~ o de laboratorio y no toma en cuenta Jas 
condiciones reates de calidad de materia prima, características de -
Insumos báilcos, entrenamiento y capacf tación de mano de obra. ( 17) 

Para determinar la capacfdad mínima rentable se deberán
consul tar centros de investlgacrón tecnológica ( Centro Mexicano de
lnvestigacfones lecnológicas, Instituto Nacional de Investigaciones 
Pecuarias, IHIARA, Instituto Nacional de la Leche etc: ) , documenu-
ción especfalizada y ~roveedor~s de equipo. 

Para ta deffnfclón de esta capacidad se requiere : info~ 

mací6n sobre lecnologías existentes (operatfvas no operativa' y en -
etapa de Investigación), dfsponlbflidad de la tecnología, patentes.
fabricantes de ÓqufpQs. niveles da vperaeión (capacfdad aprov~chada) 
de explotaciones similares y sus costos de producción. 

Es Importante se~alar qu~: por debajo de la escala míni
ma de producción. lo~ costos de operación resultan tan excesivamente 
elevados (deseconomfa) que no justfflcan la implantación del proyec
to; en caso contrarfo, a mayor escala de producción los costos son • 
menores (Economra de escala) traduciendose esto en una·mayor rentabl 

lfdad del proyecto. ( 39,17 ) 
Las economías de escala pueden sar dw dos tipos, de nat~ 

raleza tecnológica y·pecunfarfa. 
La primera ocurre cuando una mayor escala de producc(qn~ 

permfte ahorro de Insumos por unidad de producción en términos ffsl· 

cos como resultado de: 
- Mejor uso de los factores indfvlduales, tales co•o;equf• 

pe de tamano necesariamente grande en funcrón de los procesos de 1a 
empresa o personal técntco genera1menté sub'ut(ltzado en una pequefta 

escala de produccl6n. 
La s•gunda, cuando niy un mayor rendJMfento por unidad • 

de fn~umo, debido a ta reducc16n de desperdfclos, mayor untfor•ldad• 
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de los Insumos, mejor uso de los controles de calidad y"aprovecha-
mtento o integración de tos $Ub 1 productos. 

Et tercero, cuando se obtiene una ~ayor productividad -
débido a la especTalización de la mano de obra. 

las economías de escala son de naturaleza pecunfarla 
cuando la operación en mayor escala proporciona una reducción de los 

precios de los insumos y en los costos de comercialización por·: 
Un menor costo de adquisición y transporte d~ materias-

prfmas cuando las compras son hechas en gran escala. 
Por un menor costo. de capital para empresas grandescorirnás 

facfl acceso al sistema bancario o al mercado de ~apftal.· 

Por una menor inversfón de capital por unidad ~e capacl 
dad instalada en el sentido de que su valor crece menos que propor
cionalmente al aumento de capacidad instalada. 

Las deseconomfas de escala pueden surgi; sl el tama~o -
de la empresa es tan grande que su admfnfstraclón se torne dif lcl -
de diríglr con la mayor eficiencia. 

Así el tama~Q del proyecto es básl~amente un probT'ema -
de economías de escala. ( 14) 

Otro de los factores a considerar en la determinación -
del tamafto de la empresa es la capacfc:h:td ffnancTera que en términos 
generales se refier~ a la capacfdad econJmtea del grupo empresarfal 

... 
o persona ·¡ue va llevar a ~abo la fnverslón del.proyecto. 

En es~te easo se requiere efectuar una l'nvesttgaefón de

la estructura económica de los Inversionistas, ya sea directa -----. 
(entrevlsta} o Indirectamente (a travEs de la lnstltucfón Financie• 

ra oflcfaJ que otorgar& el f1nancfa~lento) 

Los elementos de Jutcfo que se debcrfn detectar son: ·
solvencfa eeonóMica y moral de los fnversfonfstas para ser sujeto • 
de crédito y suficiencia de recursos econ6mfcos (propios o medfante 

créditos) 

El anilrsts detenido y •lnuctoso de todos y cada uno de 
los factores que hasta aquf se han dascrtto, d~ri l• pauta para 1\~ 

gar a determinar el tamafto de l• iMprc•a del proyecto • 



4.4 Seleccl6n del Tamafto 

Deberl fu~damentarse la toma de decisiones acerca d~ la 
capacidad de producei6n definitiva (capacidad instalada) de la ex-
plotacJ6n. 

Para J\evar a cabo la defintcíón del ta~ano de ta empr~ 
sa se deberl conjugar y evaluar todos los factores condicionantes -
anteriormente men~ionados. 

Cabe hacer notar que la capeidad instalada de un proye~ 
to se refiere a 1a éapacldad técnica de producción la cuáles muy dl 
ficl1 de alcanzar debido a que corresponde a condiciones ideales de 
producción, situación que en la realidad no se presenta debido a u
na serle de lmponderábles que la limitan. (17) 

Para poder analizar y evaluar correctamente todos los -
factores condicionantes debe considerars~ las li•itaclones prácticas 
Dara .la decisión de1 tamano. 

En ta práctica, la busqueda de la solución óptima del -
tam~no se encuentra limitada por las relacione~recfprocas entre.tA 
mano y mercado, tecoologfa, financiamiento y 1ocallzacl6n • 

• El elemento de Juicio más Importante para determinar el . ... . .. ...... 

tama~o del prqyecto es generalmente la evantra de la demanda que ha 
de atenderse, la cult 1'1mrta s-uperiormente el taMai'ío, pero no lo 

• • 
dfmenctona. • 

Se pu•den presentar tres situaciones : 
- Una demanda demaclado baja para justificar el establecl 

miento de la unidad productor~ de capacidad mfni••· 
• Una demanda tan grande que e1 me~cado admite varias nu~ 

vas firmas. El tamano que se escoja no dependerá ~~ la magnitud del 
mercado, sino de otros factores. Un tamafto •fnl•o menor al Mercado, 
no es un factor 11mltant• para l~sta1ar una ••presa. 

• Una de•anda Igual a la unidad mfnl•a conduce a fnvestL• 
gar otro tipo de ·lnformacl6n, fuera de la que puede sumtnlstrar e1-

mercado, stno de otros factores. 
Las tres sltuactones menel9nadas anteriormente. sobre -



la adaptación del an§Jisís de la demanda al tamafto de un proyecto -
especffico, se puede resumir de la il~ulente·menera : 

- Aquilla en que la deminda total s~a claramente menor que 
la unidad productora de tamano mfnlmo que se pudiera instalar. 

- Aquélla en que la demanda sea ~upertor, con mucho margen 
a ta mayor de las unidades productora-s que se pueden· instalar. 

- Aquélla en qufi.la demanda sea del mismo 6rd.en que la ca 
pacldad mfnlma de ~roducci6n obtenibte. 

Analizando la relación entre el tamafto-Tecnología-lnver 
. -

si6n, se encuentra0 que hay ciertos procesos o técnicas de produccI~n 
que exigen una escala mTnima para ser aplicables, y que por debajo~ 
de ciertos mfnlmos de producción, los costos serfan tan elevados 
que no se justificaría operar en esas condfclones. 

Las relaciones entre tamaft~ y tecnologfa lnfluirfn a su 
vez en las relaciones entre tamafto-inversfón y costo de producción
En efecto, dentro de ciertos lfmltes, la operación a mayor escala -

. l 
se traduce a menor costo de Inversión por unidad de capacidad lnst!!,_ 
lada y en menor rendimiento por persona ocupada. 

Esto contribuye a disminuir e1 costo de producclón,. - -
aumentar tas utllfdades y a elevar la rentabi!Jdad. 

Ei mercado determinará los límites~máxlmos 

gfa los lfmftes mfnlmos. 
1 a te e no 12, 

La relacl6n entre tamal'lo y local lzaef6n; este anál Lsis,-' .. 
se rélaclona a la economfas en escala~ ya que 4sta· h~rá que se tlea ,. 
da a instalar un mayor tamafto de Ja empresa abarcando para ello~. . . 
la mayor área geográ.flca posible del mercado; sfn embargo, al am----
pliar el área a·servlr crecerán los costos de entrega del producto
en el fugar de uso, debido al mayor costo de transporte, y se lleg~ 

rS a un punto eq que éste últfmo anule las ventajas de la mayor es

cala de produccf6n. 
Las alternativas en cuanto a costos se debe referir a -

costos en los pun~os de dfstrfbuei6n y no a los costos de produccl6n 

en la ··empresa. 
Por ejeMplo, la 1ocallzac16n de una planta procesadora -
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de leche' tendrá relación con un tamaño práctlco 1 de acuerdo al po
tencial productivo de la zona lechera· abastecedora. A su véz, los-
1 tmites de la zona abastecédora con respecto a ·ta planta, cstarán
determfnados por tos costos de transporte de )as fincas a la planta. 

En general el tamaño dependerá ~n mucho, del costo de• 
transporte de tas materias ptlmas, que por su naturaleza perecede
ra no son transportables a~Jargas distancias, o por ser ·demac(ado
volumlnosas o pesadas o debido a otras razones. 

La relación entre el tamaño y ftnancfamfento se refiere 
a que cuando los recursos financferos son fnsuff cfentes para aten- 4 

der las necesidades de Inversión del tama,ño mínimo de la emp"resa -
es obvioconclufr que.el proyecto se recháza. 

SI los recursos financ(eros permiten escoger entre va-
rlos tamaños, para los cuáles,.ta evaluación económica no mostrará
grandes deficiencias, el criterio de prudencia ff nanctera aconseja
rá escoger aquel tamaño, aunque no sea el 6ptfmo, que pueda ~roan-

ciarse con mayor seguridad y comodidad. 
sr hay limitaciones fínancleras se puede pensar insta--

lar la I empresa por etapa•• 
No todos tos proyectos ~Jenen este 9rado de etastfcldad 

que permftan un desarrollo gradual. 
Cuandr exi~te esa elattl~idad, junto con las· limitacio

nes flnüncleras, el tamal'lo pasará a un plano secundarlo. ( 17,.39.) 

Determlnaci6n del Tamano 

Con.~'lderadas las relaciones recíprocas, la selección del 
tama~o queda reducido a una serle de operaciones restringentes. 

Esta serle de opciones tiene un límite superior que la -
fija el mercado actual o potencial y un 1rmlte inferior determinado

por ~azones económicas o tecnoJ6glcas. 

Desde el punto de vista econ6mlco, el tamafto mínfMo de·

P.!nde de los precios en el mercado del producto en et sentido de q4• -
solamente se conslder3n alternativas de tamal'lo cuyos costos medios -

sean lguoles o inferiores a esos precios. 



. 
Desde el punto de vista tecnológico, el tamaño mfnimo -

est§ ~ondfclonado por l~ dlsponfbflídad de fn;umos, equipos ep el -

mercado de bienes de capital, esto porque los ~roductores de equipo 

solamente lo fabrican a partrr·de cfertos tamaños mínlmbs tecnológl 
camerite deffr.ldos. 

Kl lograr eonjugar y analizar todos los factores, sed~ 
termina el tamaño fdeal para el proyecto·en estudio. 

4.4.2 Program~ de Produccion 

Este programa corresponde a Ja.capacf~ad de produc~fén-

que se va a aprovechar durante la vida utfl de· la Jempresa de --
acuerdo a la demanda real de los productos finales. (14) 

El dfmensfonamfento del programa de producción c~nstit,!;!. 

ye un par§metro esencial para ta formulación de .la Ingeniería del -

proyecto {la cuál será descrita en ei siguiente capítulo), Dicho---
. programa depende en Gltfma fnstancfa de la deffníclón del tamañ6 del 
proy~cto y puede verse afectado por la naturaleza de Ja demanda, -

la$ limitaciones temporales en )a dfsponfbllidad de materias primas 
o por problemas de estrechl~ financiera que pueden orfgfnar la fni

cfacfón de Ja produecf6n a escalas reducfdas. (17.) 

4.5 Planos de Mfero1ocalízaci6n 

Se r~ffere a la loca~l~aci6n exacta del predfo; tomando . . 
en cuenta sus 1Tmltantes, coordenadas, forma etc. A cóntTnuacJón se 
pr=senta un modelo para ~1 plano de rnicroloeaJf~aef6n o croquis dei 
predio, con Jos. signos convencfonale$ que utll fza el Banco de Crédl 

to Rural. ( 20) 
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CAPITULO V iNGEHIERIA DE PROYECTO 

Si partimos de la base de que un proyec:to es ante todo un -
sístema de producción concebido en foroa integrada y constítuido -
por un conjunto de factores fijos que sirven de base a una combfna 

\ . -
cí6ri de factores variables (Proceso productivos) con·mfras a la o~ 

tencfón de un determfnadc ~roducto: La Jngenierra de Proyecto tie-. 
ne por objeto Ja defínfcf6n y especfficaciones tScni~~G de Jos el~ 
men tos que CO!Rponen ese SÍS tema. ( 14) 

En t~rmlnos generaJe~. esta parte técnica del proyecto est~ 
asocíada a Ja eJaboracf6n de un plan o presupuesto de inversiones

lo que conffrnia la fnterrelaclón estricta entre los asp!'ctos té'c .. 
nícos y económicos en ~ue se basa el proceso de aproxímacíones~ su
cesivas de la formulactón del prgyecto. Esta Interrelacíón se evl
dencía por el hecho de que Ja íngenlería de proyecto parte de la -
definición de un bien o servlclo cuyas caracterrstfcas prlnc{pales 
quedaron establecidas en el estudio de mercado. A partir de estas

especiflcacfones, se especiflcan a su vez, los factores fijos como 
edificios, maquinaria y equ·po, instalaciones, etc. Así como tam-
bfén los rcquisttos de ins~~os y factores variubles cQmo materias-

' primas, materiales secunda~ios, mano de obra etc., se e~pecifican-
' . . 

también los coefi-:ient;.:; e fndfccs de r~nd{Jlliento-de los diferen--
, -tes factor~s utílfzados. Est•s necesídades, requfsftos y coeficfen 

• - f'P .... 

te~, ~nlcialmcnte estimadas en término~ ffsicv~, se tr~ducen post~ 
riormcnte a unldadesmonetarlas para deter~in~r Jos presupuestos -

~ ; -
de Ja~ invcr~rones. ingresos, costos y gastos. 

!..as C.'-'?'acterr.stfcas del proceso produccrvo va a su vez ;;i d!_ 

termfnar las exigencias e~ fa formación de Inventarios y en conse~ 
cuencfa las necesidades de capftal de tr~hajo del proyecto. (17 ) 

En resumen la lngenierta de proyecto bu5ca dctermfn•r las -
basas técnfcas del proyecto. selecer6n del proceso, la maqulnarra• 
y eJ equipo que es necesario para llevar a eabo ta transformacl6n• 
de la matería prf~a. Esto p•~~ite aprobar la rnformaclón necesaria 
que será utflfzada para estf•ar tas inversiones y para reallzar el 
estudio de tos costos de prcducet6n, 
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S.1 CaracterTsttcas del Producto y Sub'producto$ Termina
do. 

Definir el producto (s) principal a desarrollar a través -
del proceso pecuario o agropecuario a cuyo estudio se refiere el -
proyecto. 

Se ·deben.anal izar las normas offcfales de·cal ldad que debe 
cumplir el proyecto, consíder~ndo las caracterfsticas t~cnicas y -

comerciales que demanda el mercado consumidor. 

c:fón. 

Al respec.t.o se.deber& consulta·r Jo sfguiente 
- Normas Oficiales Vige'ntes 

- Caracterfstlcas de lo~·p~oductos de empresas similares 
- Preferencias de los Consumidores 

- lnformacf6n especTflca.dei producto en.estudio 

- Consultar el Capftulo. ~stu~ro de Mercado y Comercializa-

El producto principal y los sub 1 productos fueron deflntdo~~ 
e~ el capítulo de estudio de Mercado y Comerc.lal(zactón. 

Cuand'c existen sub'productos de tmportancia para ei 'proyec
to es ·n&cesarto mencionarlos y hilcer las mismas consfderac:ione..s ... p 

que para el producto termlnado,~cn c~so contrario soTo se indicar5n 

sus posfbflldades itfe uso. e 12t17) 

5.1.1 Rendimientos de Productos y·Sub'productos 

Se deber& descrlbir con detalle los rendimientos del pro-~ 

dueto en estudro, utilizando las un!dades o medidos según sea ol ~ 

caso del producto. 

5.1.2 Principios de Operación 

Deber' obtenerse Información relativa al proceso de prod~c

cf6n m's adecuada a la transformación de materia prima e insumos # 

para Ja obtenei6n del producto (s) requerido. 

La elaboración de este apartado incluye el an¡lisis de alter. 

nativas de diferentes procesos; lo seteeció~ del más adec~ado y la 
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descrfpción detallada del mismo se realizarán en el siguiente apar_ 

5.2. ProceSp· de .Producción 

Antes de hablar so~re la.descripción del proceso, es neces~ 
rlo definir et concepto de proceso. 

Se entfende por proceso de producción al procedímiento t&c
nico utilizado en el proyecto para o~tener tos bienes o servicios
medfante una determinada funcJ6n do producción. 

El concepto de proceso, fdentfffcado como la transformación 
de una constelací6n de lnsumoi en productos, mediante una determi
nada función de pr~ducclón, se puede presentar en forma muy varla

da ~n los diversos tipos de proyectos¡ asr por ejemplo, en los pr$!. 
yect.os pecuarios el proceso es un conjunto de acciones que 

1
se su-· 

man al desarrollo de cfertos fenómenos naturales para obtener de-

terminados prpductos, ütflfzando Insumos como granos, forrajes, 1!. 
che etc. 

La descripción del proceso trata slste~átfcamente la secue!!. .. 
era de operacfon¿s a que se someten 101 insumos ! s~ estad~ fnf---
clal p{lra llega1 a olftener los '(JrorJ.ucto.s l!n su estado final. . . 

Dentró de la activ1d~d productfva pueden exis~fr varlospre 
cesos que actúan en forma paralela, sfn conexión alguna entre sr o 
existir estacionalidades o serles de producciones diferentes, no -
sfmultineas, quc

0

en todo caso deben cvnsider4rse como procesos se

parados para la descrtpcfón. ( 17 ) 

5.2.1 An,lisis y Selecci6n dol ProceLo 

La se1eccl6n del proceso productfvo es mis o menos comple-~ 
Ja según tos tipos de tecno1ogra dlsponfble sea11 de uso general i· 
zado o poco comGn. En este último caso, la sefecct6n fmpltca la n!. 

cesidad de investfgacfones •'• espacFffcas~ 
Cuando existen varias alternatfvis técnfcas de produccl6n • 
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la seTeccl6n final debe tomar en cuenta las ~entajas y desventajas 
económicas de cada proceso en términos de : 

- Disponibilidad {y costos de los factores e insumos de la
unidad productiva). 

Tamano de la.unidad produetrv~ 
• Dimensiones del mercado 

- Exigencfas de Insumos 
- Posibilidades de ftnanctamiento 

La búsqueda de alterñatfvas de proceso debe tratar de res-
tringlrse a prcicesos conocidoi y !xperimentados. A estas alternat! 

vas, una ve' invetariadas, debe •studiirseles sus perspectivas hi~ 
tórlcas, ya que, alternativas descartadas en determinada época PU!!,. 

den recobrar actualidad ante nuevas condicfones. 

La calidad y cantidad de materi~ Prima disponible limitan -

la selección de la ~ecnologfa. ( 14,17 

5.2.2 Análisis y Selecc16n del Proces~ 

•Ona vez seleccionado at tipo de proceso, deberi hacers~ una 
~ ~ 

descripción meticulosa del mismo, considerando todos y cada uno de 
los pasos que debetán realiz~rse. 

5.3 ejemplo práctico sobre el Desarrollo de la lngenle-
r[a de Proyecto 

Ejemplo tomado del proyecto 11 Establo Modular para el Valle 

de Guadlana Edo. de Durango. 11 Presentado en el X curso de Formula• 
cl6n y Evaluacldn de proyectos, Programa Nacional· d~ Capaeitaci~n~ 
Tecnoecon6mlea de la Secretarfa de la Presidencta Departamento de• 
De!arrolto Regional CETREOE H~xico,D.F.1976 (corregido y aumentado) 

INTRODUCCION : 

El presente ejemplo trata de englobar la metodología que d~ 
be seguirse para elaborar la lngenlerra de proyecto; l• informe••

ci6n que de este derive, ser' como se menciona al principio de es-
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te capítul9, base para realizar los c&lculos de fnversf6n, sostos
~e operaci6o ~ estos dan la pauta para ta eva1uac16n econ6mlca. Los 
aspectos técnicos dentro de un proyecto pecuarlo.varfan según el -
tipo de proyecto y producto ffnal principalmente. 

El plantear· las técnicas de manejo, tecnologfa.más conve-~
niente y maquinaria necesaria es con el objeto de se~t•r las bases 
para que el momento de porier en marcha la empresa, op~;e con los • 
rendimientos esperados. 

ESTABLECIMIENTO DE LA EMPRESA·· 

5.3.1 Adqulsfci6n de Vientres 

Partiendo de la base de que la cuenca lechera en el Valle de' 
Guadlana se desarrollar$ por la multiplicación de hatos modulares -
productores de leche. se analizan en este caprtulo las caracterfstl 
cas del e~tablo de ·120 vacas considerado como el mddulo apropiado -
para la Iniciación del desarrollo de la explotación antes mJncio~a
da, en base a la producción de leche estimada por dicho tamafto de -
hato, la cual supera el punto de equlllbrto ·econBmico para una em=~ 

presa de este tipo. 

Deberá describirse fa .inaterla prima que para efecto del pre~ 

sente ejemplo son las vacas entre otros, determinando las condlclo~ 
nes mínimas que la misma deber& cubrir para Ja obtenc16n del produc - . -to f 1 na l. (Leche) 

Para fines del proyecto, y acorde con el medio ambl~nte de • 
ta zona, la r•za de animales a utilizar será~ Holsteln•Frlesian. 

Para la adqulslcf6n de los vientres de la empresa proyectada 
se partió.de la siguiente rnformacl6n: 

- El costo por vaquilla carnada (6~7 meses de gestacl6n) en 
H'xlco es superior al da las hembras con lan mismas cara~ 
terístlcas, adqulrfdas en los EE.UU. é Importadas a1 pafs, 

- Existe 1111ayor d[sponlbrl r'dad "de ganado pua selecel6n en• 
los EE.UU. 

- Las cotfzacronas Mas rac!entes que •• dfrecleron a co•pr!. 



dores mexicanos de ganado Holstein, con 6-7 meses de gestaclón y
aproxfmadamente 454 kilogramos de peso. puesto en la Cd, de To--~ 

rreón, Coah., fueron del órden de peso 630 Dls/cabeza ($ 7,875.00) 
a la fecha d~l estuifo. 

Por las razones anteriores se conslderó mas convenlente ta 
adquisición del hato, en un 100% importado de los Estados Unfdos. 

5,3.1.1 Seleccf6n del Hato 

Las caracterrsticas tomadas en cuenta por la selección del 

Hato serán las sfguientes : 

a) Será geno y fenotrpicamente Holstein~Friesian 
b) Buen desarrollo y sfn defectos físicos que representan 

en pa producción. 
c) Edad: 22-26 meses (4-8 meses de gestación} 
d) Peso promedio: 500 Kg. {1,100 lb.) 
e) Revisión de registros de producción de los parientes -

mas cercanos. 
f) La selección será libre. 

5.3.t.2 Condiciones de Compra 

Deberán describirse las sondkeiones.de compra y adquisición 

establecidas de 1~ siguient~ forma : 

a') 

b) 

e) 

El ganado $e •ecibirá en el lugar convenido (Durango, -
Dgo .-) , 
La preftez del ganado será garantizada por el vendedor • 
(diagn6.stico efectuado por un medio veterinario) 
Certificado médico: Ganado libre de: Brucelosrs, tub•!. 
culosfs, vlbriosis y leptospirosfs. 

5.3.1.3 Plan de Adquisición 

El hato de 120 vientres ser.f adquirido.en lote$ con las s!. 

guientes caracterfstlcas 

a) Un lote de so vacas con 8 ineses de gesti6n 

b) Un lote de so vacas con 6 rneses de gestí6n y, 

e) Un 1 <>te de 20 vacas con 4 meses de ges tac i cSn 



Se consideró este ·plan para que la producción láctea (supedl 
tada a la programación}, pu¿iese re~ularse en cierta medfda, y no -
<:? !B<;J;.'P.ndiera C00Slder-'l~ 1 ~mente en }a época de Secado de Vacas, Jo 

que si sucederfa al aoquirir'un lote en el mismo período de gesta-

ción; de esta manera, en el perfodo más crítíco de la producción, -
se cuenta con 70 vacas pr;Juciendo (ver diagrama No. 1) 

Se piensa que no h~brá inconveniente para que la totalidad -
del ganado llegue Junto a la e111presa, transportándolo eti.~amio-

·nes con capacidad de 35 cabezas (3); el resto (15 vacas) podrán -
traerse en camiones co~ capacidad meno~. 

Se adquirirá también un ~emental de regular calidad genética 

a fin de utilizarlo en vacas con p_roblemas reproductivos. Este .se--, 

mental se recomienda adqufrirto en la zona de ta localización del -

P royec to,1 por res u t ta r más económico. 

5.3.1.4 El jransporte 

Tomando en consideración que las cotizaciones de vfentres -
hechas en el momento, ~omp.endenºet ganado puesto en Torreón, Coah. 

únfcamente se consideró un gasto adfcfonat de $ 9.00/Km recorrido,
que et vendedor cobraría por poner el gana~o en otro Jugar. De To--, .. 
reón, Coah., ª· l?Hang&t Dgo. exhte,!' 253 K.m. y el costo adícional -
sería de $ 2,277.00, aproximadamente, $"19.00/vaca, 

~.3.1,5 ldentíficación del Ganado 

La ldentiflcación del ganado e~ necesarra para f fnes del con 

trol de la producción, ( 19 ) 

a) Se coloca un arete de plastieo en la oreja (con número -

progresivo e fndivfdual). 

b) Se coloca un arete en la oreja que garantiza que el anr--

mal está libre de brucelosis.y tuberculQsis. 

c) Se coloca una cadena al cu e 11 o y med~l ta con su número 

individual. 
d) Se le tomar' una foto en blanco y negro, estando' de COSt!, 
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do el anfmal (del mJsmo lado para todo el hato). En Ja f_oto se ano
tará el núr .o de medalla y <.le arete que correspó;;da a la vaca, y -

el perTodo de gestación en que se encuentre. 

5.3.1.6 Costo por Cabeza 

Costo por vfentre, puesto en Torreón, Coah. 

Flete de Torreón, Coah., b Dutango, Dgo./vaca 
.. ...¡ • ., 

Costo Parcial 

Costo Total 

Costo de un semental de Ja zona 
~ 

$ 7,875.00 
t.9.00 

$ 7,894.00 

$ 7,900.00 

$ 15,000.00 

La descripción del proceso corresponde a la explicación det~ 
1 lada, breve e inf.ormatJva de las dJferentes etapas de manejo que -

integr~n el proceso seleccionado; con el fin de tener una concepr-

cfón exacta del mismo. 
• 

Por lo tanto.se deben explicar las etapas prfncfpales que i.!l. 

teg ran e 1 proceso de ·producción para 1 o cuá 1 deben se 1ec;c1 ona rse las 

condicfones de Manejo más relevantes así como las etapas colatera-
Jes del rnhmo. 

Para hacer mis esquemática 1a descrfpcJón del " Manejo 11 es
ta deber& acompaftarse ~e un diagrama de flujo que puede representar. 
se como diagrama de bloques o bfén utJlizar Ja sJmbotogía convencf2_ 
nal para el manejo pecuarro, como se Indica en el ejemplo que se ·--viene desarroJJgndo. 

5. 4 .1 

Culdadosdel Hato 

Gestacfón y Reproduccíón 

' 
El perfodo d• gestación •s de 28J dtas promedio. El crclo •!. 

tral d•b• presentarse en forma regular y crctrca cada 21 días, y 1-
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fin de evitar problemas reproductivos en ~as vacas {prlncfpatmente 

!;iclos estacionados), deb"erá observa_~se excelentes cuidados~ y -

principalmente buena alimentación en el hato. ( 19,37) 

Para el presente proyecto se propone utflrzar Inseminación 

artificial en la reprodu~~lón del hato lecheroj ésta se efectuará 
regularment:e a partir de 1 3er. calor después del parto, y en e.aso 
de repetirse a los ·21 dTas •e dará un 2o. servicio= en vacas con 
problemas reproductivos, el 3er: servicio se hará coh monta díre~ 
ta, y si en ésta no se logra concepc(ón, la vaca se desechará ~-
(ver diagrama No •. 2 del Sistema de Reproducción). 

Si la vaca no presenta calóres entre los 45 y 60 días des• 
púés del parto se examinará y tratará,. par.a que al momento de ser. 
vicio, tenga un ciclo estral normal. De no repetir calor después~ 
de haber sido inseminada, sé hará el dlagn6stico de gestación en• l . 
tre los 45 y 60 dfas después del servicio. Se considera un prome-
dio de 2.5 servicios por concepctón (ver diagrama r~pre~entativo 
del desarrollo de u~a vaca). 

S.4.1.l Caractertstrcas de una Va~a en Celo 
. 

Deberán ser observadas por el personal que manejar~ el.hato 

a) Estado general de Inquietud 

b) Muge 
c] Monta las demás vacas y se deja montar 
d) l~ vulva se nQta inflamada y con secrec{qn muco~a·hfa-

1 lna elht(ce, 

Se reeomienda (nsemrnar 12 horas de$pu&s de aparecido el ~ 

celQ. Debe •fectuarlo personal entrenado, con Ja finalidad de Jo~ 

grar alto rndice de eoncepcl6n. ( 19.}7 } 

5.4.2 PARIClQN 

l.• tburv~ct~n de los eutd•dot P!'Oporcl·on.JdoS; en esta etapa 
por parte de tos productores de ta regl6n y sus experiencias. llevan a concturr 
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que el parto puede ocurrir en los corrales de vacas secas, sin m!!_ 
yore~ complicacfones, por lo que as~ se planea para la explotación 
programada •. 

El parto ocurre por lo general en forma normal y únicamen-

te se Intervendrá en casos especiales, ya que la vaca parturienta
está propensa a padecer trastornos tales como: inflamación de la -
ubre, dlstor.éia~.retenci6n de placenta •. trastornos digestivos, 
trastornos metabólicos (Hfpocalcemia y Acetonemfa). ( 19.37 \ 

S.4.2.t Manejo de Animales después del Parto 

Después del parto, se procederá de Ja siguiente manera: 

a) Quitar las flemas de la cara del becerro sin meterle Jos 
dedos en la boca. 

b) Darle masaje a la cría con un costal de yute para estim~ 
lar' la circulación perlférfca. 

1 c) Ligar y cortar el cordón umbilical a 10 cm. de largo, de 
slnfect~rlo con solucfón antiséptica, dentro de Ja pr!m~ 
ras. dieciocho horas de vida. 

d) Limpiar las teta; de Ja vaca y despuntarlas. 
e) Hacer ta prueba de fondo negro a Ta leche, con el fin de 

detectar mastitis bacteriana que orlgfnaría ~na septlse-
~ mia sobreaguda en el recién nacido. 

, f) Llenar la tarjeta de -regfostro del recfén nacido. 
gf Dar calostro al, recién nacido dentro de sus 2 primeras·-

horas de vida. • · · 

h) Estar pendiente de la expulsión de la placenta en las -
sfgufentas 24 hoias. 

i) Después de 2-3 días de amamantar al becerro, el vientre
pasa a la línea de producelón. 

La atrmentaclón de la vaco durante tos primeros 2-3 días -
después del parto, deberá consistir en forraje de buena calidad y

eoncentrado a libertad. El concentrado puede ser adicionado do fn
gredi•ntes con efectos laxantes tales como: salvado de trigo, ave· 

na, etc. Para preventr trastornos digestivos._( 39,17 ) 
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S.4.2.2 Destino de las Crías 

Después de} parto, las vacas permaneceran en el ~orral de -

vacas secas de tres a cuatro dfa¡, hasta que se haya susp~ndfdo la 

secr~clón de caloJtro, con el obJeto de que el becerro se alfmente 
a discreción con el mismo, que es rfco en energía, vitaminas y ga~ 

maglobul rnas, lndfspensables para el buen desarrol Jo del an·imal. La 

vaca podr~ ser ordenada desde el primer dfa, para estfmular y con
gestionar ta glindula mamarla; en caso necesario pueden efectuarse 
3 o más ordeftos durante el dfa. 

Se estima del 100% de vacas cargad~s una nacencia del 90% -
el primer ano y 80% los anos subsecuentes, en una proporcfón del -
50% para cada sexo: 

Los becerros Se venderán a un programa conexo de engorda. 

Las becerras Se venderán a un centro de fecría (empresa de apo
yo necesarf a para el establecfmíento de una cuen
ca lechera), que tfene como funcfón la producción
de vaquillas de reemplazo a·.utllizarse en la em--
presa,, los desechos y muertes del hato se repon-~ 
drSn con vaqufllas adquJrr~as·en un Ceatro de Re-
erra con un perfodo de gestación que fluctúe.eotre 
7 y 8 meses, ra2!6n"'¡Jor !a- cuai ei hato proyectado
no observa crecimient9 numérfco a tra~és del horr-
~orite del ~royecto. · 

S.A.3 PRODUCCION 

Para poder comprender mejor cuáles son las necesidades de -
1lfmentaclón y manejo de una vaca en produccf6n, es necesario con2_ 
cer cu¡l es la curva normal de su período de lactacfón. Se llama -
curve de lactacfón a la líne~ qu~ se forma cuando se presenta en -
una grif rc• ta producción dfarfa o mensual de una vaca durante el
ciclo de lactacfón. 

s .. 4 .. 3.t· Curva Normal de L•c~u~fón 

La curvad• lactacfón (ver gr,ffc1 correspondiente), se di• 
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vide en ~ etapas fun"da111enta 1 es que son 
a) Pico de • 1 actaclón 
b) Período de indiferencia 
e) Descenso de producción 

a) Pico de lactación 

· Después de ocurrido el parto~ ta vaca inicia su producción
láctea, que aumenta hásta llegar e un límite máximo conocido como

" Pico de Producción "· Este aumento máximo puede ser logrado de -
la tercera a la sexta semana. 

b) Período de Indiferencia 

En éste período, el máximo de producción se mantiene más o
menos constante por un lapso que suele llegar hasta la octava o "2. 
vana semana de lactación. 

c) ~escenso de Producción 

'Este período se refii°re al ~scenso paulatln¿> de producción 
f<! • 

que usualmente corresponde a un 10% mGnsual, se llama persistencia .. 
al grado de descenso de Ja -curva de produccl8n y pt.ede variar, de· . .. -
bido a la inf11tencl.ól de .. varios factores, entre l~s que· pueden men-

cionarse capacidad genética del animal, edad, número de lactanci~s 

y nfvel de alimentación. 

S.4.3.2 Manejo de Vácas en Producción 

5.%.3.2.1 Primer Período 

Del inicio de lactancia a 60-70 días de producción es un -
período crftfc~ para ta vaca, pues requiere de altas cantidades de 
energía, para producir aJ mfxlmo en funci6n de su capacidad genátl. 
ca, sin que por esto tenga que sufrir una p'rdJda dr,stfca de peso. 

El forraje que se proporcionará deberf ser de exelente cal!. 
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dad y en cantrdades no muy aJtas, pues éste, por ser más volumin~ 
so que el concentrado tfene un valor relatrvamente más bajo en -
energ1a. 

5.·4.'J. SECADO 

Se llama vaca seca a aquella que se encuentra en un.perfodo 
de descanso entre 2 lactancias. EJ secado se efectuará cuando se -
observe una baja considerable en la producción de leche, en anima
les que estén pre~ados. Esto ocurre aproximadamente en el séptfrno
mes de gestación. La convenjencla de proporcfonar a Ja vaca un 
perfodo seco, tfene los siguientes objetfvos: 

- Dar tiempo al organismo para recuperacfón de Ja energía, 
el calcfo y el fósforo perdidos durante la Jactancia. 

- Propiciar Ja regeneración del sistema alveolar d~ la --
glánduia mamaria. 

- ~avorecer la producción· del estrmulo fisiológico para la 
lactancia siguiente. 

El período deber' fluctuar entre SO y 60 dfas dependiendo
del nfvel de producción y de Ja pérdida de peso que el animal ha

ya sufrfdo. 

El secado se realizar' en 2 formas : 

- Quftando eJ concentrado por ; días antas de !e fecha del 
secado, y suspendiendo el ordeno. 

- Ordeno terciado con una df smfnuclón gradual del concen-
trado. Se aplfcará tratamiento específico para prevenfr
m•stftfs bacteriana (T o 2 infusrones de solucfones ant! 
m•stftfs ví• rntram•m•ria y. cada 'uarto). 

s.11.1t-.1 AlfMent•cJ6n de la Vaca Seca 

Et nfvet de all•entacfón dependerl del estado de carnes en 
que se encuentre el anfM•l; si estl en buenas eondlcronaJ, basta
r$ con proporcfonarl• forraje de buena calidad,.• lfbertad, en~!. 
50 ne~•sario, deber4 sumfnistr•rse concentrado en cantidades que-
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fluctúan de 1 a 4 Kg/día, según evaluación de las condiciones de 
la vaca. '~s minerales se le proporcionan ad ttbltum (ver plan -
de alimentación). 

DgSA~ROLLQ.DEL HATO 

Se pretende mantener un hato constante de 120 vacas dura!!.. 
te el perfodo de vida útil del proyecto de un desarrollo como el 
que iparece en el cuadro IV-1. 

El ganado se comprará, según el plan de Adquisición descrl 

to. 
Se ha programado una parfclón de 90% el primer afto y de -

80% del segundo hasta los 11 aftos, que es el período de produe-

cfón. 

es la 

La estimación de.la produc:clón láctea, vaca/lactacla/día-

siguiente (lactan~ia • 305días). 

ler. afto - 12 1 t/cUa 

20. afto - 12 lt/día 

30. arto - 13 lt/dfa 

"º· afto • 14 1 t/d fa 

So. al 110. allo - u lt/d ra 

Se considera el siguiente plan de desechos: 

ler. ~ffo • 10 % 

Zo. 6fto - 12 ' 3o. afio • 1" % 

4o. aiio • 16 % 

so. ano - 18 t 
60. al tto. aAo - 20 % 

Las causas de desecho son: 

- Baja producción 
• V~cas problema (prob14mas fisiológicos, ternpera~ento, -

nerv!oso, etc.} 



causas 

- Enfermedades cr6nlcas ~mastftls, gabarro etc.) 
- Lesiones traumáticas (fracturas, luxaciones, etc.) 

Se considera un 2% anual de mortaltdad por la siguientes-

- Enfermedades ~on curso agudo y sobreagudo (septlcemia,
n e u rno n .r a , etc • )' 

- Problemas de parto (distocias) 

- Accidentes: lngesti6n de cuerpos extranosr desnucamlen-
to, etc. 

Tomando en cuenta los porcentajes anuales de desechos y -

mortalidad, en 6 anos estará totalmente renovado el hato. Para -
reemplazar a estos animales de desecho se deberá proveer de ani
males jóvenes, que no sólo lo sustituyan, sino que posean una c!_ 

lidad genética superior con et objeto de obtener un mejoramiento 
constante. 

Se prevé la compra de un semental cada 5 anos para monta

directa de vacas problema, en las que la fnsemlnaci~n artificial 

no haya sido efecttva en un par de Intentos previos (el uso de1-
sementa1 será ocasional). 

La parlct6n de Grfas (hembras y machos) será de un 50% P!. 

ra cada sexo. 

Se consideró un 4% de mortandad de crías. 

5.4.5.1 Registro y Control de Producción 

Los animales que forma el hato deben tener una ldentiffc!_ 

ci6n permanente y un registro Individual, esto se logrará con~
una tarjeta de regfstro que contenga: 

a) Número e ldentf flcaclón de los padres 

b) Fecha de naclmlento 

e) Número Individual 

d) Control de produccl6n 
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e) Servícios y f~~has de tnseminac16n o monta directa 

f) Ob~ervaciones 

5.4.6 PROGRAMA SANITARIO 

El cuidad~ de los vientres debe obedecer a un plan ~s--

trlcto de sanidad que consiste en: Limpieza absoluta y desínfes 
et6n de locales y equipo. 

Se debeA llevar a cabo los siguientes pasos para un me-
jor programa sa~ltarlo: 

- Los ordeftadores deben tener Ja~ manos iimpias y no deberán 
mojarse estas con leche durante la ordeña. 

- Deberá procurarse que el ganado esté lo menos sucio post-
ble. 

- Lavar la ubre antes del ordeñado, con agua que contenga 
una soluci6n desinfectante. 

- Los ordeñadores deben estar limpios en su ropa y persona. 

- Deberán depositarse todos los días.et estiércoi en ei es;-
tercolero. En el caso de no haberlo, el estiércol será s9-
cado del establo y de las zonas adyacentes diariamente. 

s.4.6.1 Enfermedades, Prcvenc16n y Control 

las enfermedades que se presentan con más frecuencia e~-
la regi6n del Municipio de Ourango, según co~unlcacl6n del Lab2_ 
ratorlo Local de Patología Animal (S.A.G.), son en orden de tm• 

portancta las siguientes: 

a) Mastftls: Tiene como orfgen causas diversa~, pero prlncl· 
palmente son: 

- Origen infeccioso: Qrdenar m~ y falta de hlglS-
ne. 

- Origen mecinlco y traumático: Por deflctente m~ 
nejo (ordeno Inadecuado, vacas chupadoras, gol~ 
pes en la ubres por mal diseno en construcciones 

Prevencl6n y control: Higiéne y buen manejo del ganado y• 

de l•s instalaelonc~. 
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b) Brucelosís: Es una enferme~ad de orígen fnfeccfoso v con· 
taglosa al ser humano; su prevención se hace: 
a través de la .vacunación de las becerras de
reemplazo y como control, se harán pruebas es 
pecífícas, desechándose Jos reactores positr= 
vos, por ser antíeconómíco el tratamiento. 

e) Tuberculosis: Su control se efectúa a base de pruebas es· 
peéfficas (tuberculin1zacfón} desechándose~ 
los reactores positivos, por ser también an
tfeconórofco su tratamiento. 

d) Septicemia HemorráQica: Su prevencíón se hace a través de 
vacunación. 

e) Edema Hatfgno: Su prevencíón se hace a través de vacuna-
cfón. 

f) Diarreas: Su prevención sé hace observando medidas sanita 
rlas y de manero (alimentación controlada sin:.
cambios bruscos, aloJamientos adecuados). Su -
tratamiento es a base de antibióticos específi
cos. 

s.s. PLAN. DE ALIHENTACION 

El plan de alimentación que se seguirá en el presente proyecto, 
está basado en las plantas forrajeras que se c~ltfvaron ~egún lo . - . 
de¡c:rfto en el anexo c;_grrespondi.ente a procluccíón de forrajes • .. 

La aMmentac:ión del hato se basará en el suministro en los-co-
~ 

rrales de forraje verde (alfalfa o avena). Se proyecta" servirlos en 
forma semi-mecanizada. transportándolos ~n tractor v remolaue y ti
rándose a mano. Esta operación se hará dos veces al dra, una por la 
mañiiña y otra en las primeras horas. de Ja tarde. Para complementar
los requerimientos nutritivos, se dará un concentrado comercial que 
tendrá 14-t6t de proteína y se suministrará durante el momento de • 

la ordella. 

s.s. 1 REQUERIH•E~TOS·NUTRfCIONALES 

La estimací6n de Ja demanda de.aJJmentos para el hato modular~ 

se hiz~ con base en los requerimientos marcados en el folleto de f~ 

formac:i6n editado por Fl!<A 11 Allmentac:íón de Bovfnos Lecheros." 
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El consumo máximo probable de materia sec~%día para una vaca -
de aproximadamente SdO Kg de peso. con lactancia promedio de menos· 
de 15 lt/dfa. será de 12.5 Kg (2.5~ de peso vfvo de animal)'· sr su
ministramos un forraje de ealfdad regular (alfalfa o avena), equiv~ 
lente a 1.0 megacalorras de energía metabolizable/Kg de materia se-
ca. 

Para complementar los requerimientos nutritivos, se dará un· -
concen~rado co•erclal con 14-16% de protetna. Se sumfnlstrará en el 
momento de la ordefta, en una relación Concentrado-producción de te
che de 1:4. 

5.5.2 DISPONIBILIDAD DE FORRAJES 

Para mayores detalles de la producción forrajera y sus caract~ 
rísticas, deberá consultarse el capítulo primero y et de locallza-
clón y tamano. Para el plan de alfmentación se consideraron los sl
qufentes forrajes: 

• 
--Alfalfa (verde y henificado) 
- Avena Forrajera 
- Sorgo Forrajero (si'lo) 

5 .. 5 .. 2. ... 1. Anál i!ls BromatolcSgico de Forcajes 

Haterta Seca 
Protefna dfsgesttble 

Total Nutrientes Digestibles 

Materia Seca· 
Proteína digestible 

·Total Nutrientes Digestibles 

Hatarla Seca 

A 1 fa l fa Verde 

2.2,5 t 

3.6 % 
14.3 % 

Sorgo Forrajero 
Fresco 
24.9 % 
o.a :t 

17.3 :t 
Avena Forrajera 

Verde 
26.6 :t 

Alfalfa Henfflcad~ 

90.5 ~ 
9.7 :t 

so.:; í 
Sorgo Forrajero 

EnsflaJ• 

29.7 ' 
1.4 ' 

18.5 ' 
Avena Henificada 

88.7 i 
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Proteína digestfble 

total N• •rientes Digestibles 
3.4 % 

47.4 % 

5.5.3 CONCENTRADOS, MINERALES 

Concentrados.- Se usará el concentrado comercial, que sé fa--

brica en la Cd. de Durangot y que contiene, según los fabricantes --
14-16% de proteína (se certif[cará este dato previo análisis bromat2 
lógico de comprobación). 

Sales Minerales.- Se suministrará ,ad eibitum, una fórmula co-

mercfal de calidad comprobada y económica. Se estima un consumo apr2 
xfmado de So grs/día/cabeza. 

Agua Potable.- Se estfma un _gasto de 180 litros de agua/vaca/-
día, para consumo y limpieza de la empresa con un total de=~~;· 
21,SOO lt/dTa. Esta agua debe ser potable.y su condición debe contr2 

larse a irav~s de los análisis químico y bacteriológico. 

5 .s. 4 PROPORClONES DE LA.ALlHEÑTACION 

Raerán I 1 (Invierno) 
Enero~Febrero•Harzo•Abrf 1 
40 Kg de avena 
~de sflo de sorgo 
~ • 12.S Kg de materia seca 

Ración I 2 (prfmavora-verano-otono) 

Hayo-Dlclembre 
SS Kg de aifaifa verde • 12.S de materia seca 

El suministro de concentrado, se hari en proporción: 1:4 y•las 

cantidades/día/vaca segGn la producción serin: 

Ano 

1-2 

3 

" s-11 

Producción ••dfa lftros 
12 

13 
14 
15 

Conentrado Kg/día 

3,000 
3.250 
3,500 
3,750 

Et concentrado seri proporclonado sólo a las vacas en produc-
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ción, considerando 305 días de lactación/va~a/ano. 

Se deberá determinar el equipo principal, auxiliar y comple-" 

menta río que es necesarfo para i levar a cabo el proceso con e1 que
operará la explotación pecuaria. 

Para realizar este apartado se requiere solfcftar c6tizacío-

nes a diferentes proveedores y posteriormente efectuar análisis té~ 
nicos de las características y especificaciones d~ los equipos ofr~ 
cldos, así como un análisis económico de las propuestas. 

Como información básica se requiere conocer: Tipo y caracterí~ 

ticas del equipo, relación de proveedores, capacidad de los equipos' 

balances de materia y energías, costos. condiciones de venta y ---
.flexibilidad de Jos equipos, 

Es recomendable que se soliciten tres cotizaciones Pºf c?da -
equipo, con el propósito de contar con suficientes elementos de Jul 

cio para efectuar la selección. 
Cabe hacer notar que en algunas ocacíones los proveedores o-

frecen los equipos integrados en proyectos, 
Se recomienda que las cotizaciones solicitadas especifiquen • 

la siguiente información: 

Tiempo de la validéz de la oferta 
Garantía de los equipos 

Condiciones de pago 

Desglose de precios 
Tiempo de Entrega 
Lugar de Entreg3 
Necesidad~s y costos de instalacl6n, equipos Y ser· 

vi eios auxl 1 lares. 

en marcha. 

Peso y tamafto de los equipos 

~ Costo de traslado y seguros 

Costos de as.sorra ,técnica 
Costos y Tiempo de Instalación, arranque y puesta • 

• Costos de la capacitación de la ~anos de obra. 
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Sfgulendo con el ejemplo tenemos : 

~~~~CIFICACION Y .COSTO DE LOS EQUIPOS 

El conjunto de los equipos que se emplearán en el proyecto -
se describe a contlnuacf6n; aparece también el detalle del costo de 
los mísmos. 

. 5. 6 .• 1 SISTEMA DE ORDERO 

- Equfpo de Ordeno 

5 sifones de ordeno tipo suspendido 
10 cinchos para sifón de ordeno 

10 muelles para clncho 

- Equipo de Pulsaei6n 

5 pulsador-activador eléctrico 

control maestro de.pulsaciones e 1 é=. 
trlcas 

15 metros de manguera para leche 

í5 metros de manguen. especial para va 
ero -

2 tasas de fondo negro 

- ~ipo d~ Hedicfón y Control 

5 medidores de lech
1

e 'tru-test, eléctrl. 
cos 

5 abrazaderas especiales 

- ~o de Vacro 

bomba de vacío tfpo Alamo 75, con mo
tor de S C.F. 

1 vacu6metro e Indicador de presi6n 
2 aceite especíal para bombas rotativas 

2 control Jfqufdo de vacío 

.. Equipo de Recfbo y H~n~Jo de Leche 

$ 20,434.00 

9,468.oo 

13,965.00 

22,942,00 

41 ,827.00 
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1 sistema de recfbo com-pak para lrnea 
alta con recibidor de vidrio de do-
ble entrada de Stmm, panel el&ctrico 
y trampa p~ra vacío. 

30 metros de tubo de acero lnoxrdable -
de 38mm . 

10 uniones completas para tubo a, lnox. 
de 38mm. 

10 abrazaderas unf6n para tubo a, lnox. 
de 38mm. 

10 empaque uni6n para tubo a, lnox. de-
38mm. 

to codos de acero lnox. de 38mm x 90 1 

1 tap6n de acero lnox. ciego de 38mm. 
2 copies para tubo de vidrio de 51mm. 
2 férulas adaptadoras de acero a vi-·· 

drio 

4 válvulas para leche para tubo de 38mm 
4 niples para v$1vu1a de nlple y man•• 

guera 
válvula de doble pendfente 

10 co}gadores o soporte para tubo a, 
.lnox. 

It soportes para tubo a, l.nox.~ 

1 codo de a.,cero lnox, de 38mm x '90º 
1 nf ple 

4 

1 tapón eon col 1a r" 

x• 

Tanque de almacenamiento y enfrfamfe~ 
to de la leche de 1,000 galones de ca 
pacfdad en acero Inoxidable, dotado de 
una unidad refrigerante de 1.5 H.P, • 
que usa amoníaco como refrig~rante~ 

• Egufpo de lavado 

1 tanque para lavado p/6 unidades 

1 soporte para tanque 
S astilleros para m'quin• en el tanque 
6 adaptadores de mG1tfp1e 
S tap6n para adaptador de múltiple 

152,22!;,00 

- lt,938,00 
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1 vllvula de 1dmlstón de aire 
1 armtdur1 pará flltro 

' 1 f tltro tipo calcettn Ceaja con 100) 

• !su r.,eo Aecesor to 

10 tr~~pas de otde~o . 
tube~ra g~1vantzada para vaero ·y 
cone)tlono 

4,000,00 

1,700.00 

Total Equipo 271,~98.oo 
( precios a ta fecha de e$tudlo ) 

S.6.2 EQUIPO AUXULIAR 

s~6~2.1 . tractor, ~emolque y tscrepa 

Se utilizar& un tractor de 75 H.P. El remolque tendrá como 
funci6n la de transpo~tar los forrajes a los comedores y la e~cr.!. 

pe se utilizar& para la llmpteza de los corrales rettrando el es• 
tiércol de lot mtsmos~ 

Tractor 
f\émolque 

• 
... Escrepa 

iotal costo 

S.6.2~2 Eouioo Adlctcnal 

1112,000.00 

21,soo.oo 
llt,000.00 

183,500.00 

En el cuadro IV-. aparece la descripcidn y costo de otros• 

equlpos que son necesarios para tas diferentes labores que se re~ 
ltzan en el establo. 

Los costos de h maquinada y equipo pdnctpa1 y compleme.!!. 
tarlo requiere de le elaboracl6n de una relacl6n de los mismos~ • 
seftalando sus caracterrstleas mec&nlcas, eléctricas y de construs 

~l6n m&s relevantes, 



Cantidad 

2 

4 
1 

1 

1 

2 

1 
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CUAORO \t • 2-

~ESCRIPCION Y COSTO OE~ EQUtPO ADICIONAL 

Descrfpci6n Costo Unitario ($) 

Carretilla$ hondas 
Palas ,éarbonens 

C~lentador para a-
9ua 

Extlnguidor de •• 
polvo químico 

Bomba de mochila 

Tanques do gas 

Rasuradoia eléctr!. 
ca 

t o t a 1 

315.00 
so.oo 

1,335.00 

894".00 
1,lt00.00 

200.00 

500.00 

Costo Total ($) 

630.00 

200.00 

891t.oo 

'·'ºº·º.() 
lt00.00 

500.00 

Las obras civiles deberán dime~sionar tas diferentes lreas• 

que conforman la explotación pec.iarl'a de que se trate, 1.<>t cufl servir& 

de b~se para la elaboracf6n del proyecto arquitectó~lco, indtcando es

pecificaclones y cálculos que permitan apreciar el costo de ra_produc-

elón. 

o'e acuerdo a 1as dlmens.iones y la· distribución de 1.- exp.l.o-. 
tación y del terreno. se elabor~ra el anteproyecto arquitectónico con· 

.. .? 
cálculos y especificaciones para presupuestar la construcci6n. 

El anteproyecto arqultect6nico y el presupuesto de la obra

~fvl 1 deber& ser elaborado por especialistas de la construcei6n. los -
cu~1es pueden ser ajénos ai estudio de factibiiiaaa. 

Siguiendo con el ejemplo teneMos : 

S ._7 CONSTRUCC IO"ES E .tKSTALAC fONES 

Para las con~trucciones e instalaciones del establo se estt . -
ma necesaria un área de aproximadamente una hectlrea. 

5.7.t CONSTRUCCIONES 

5.7.t.1 Oescrlpcl6n 
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5~7.1.1,1 Corrales 

Los corrales para todo el hato serán del tfpo radfal y esta-

rán orientados de oeste a este con el ffn de proteger a los animales

de Jos víeñtos dominantes (ver plano de corrales), 

El área que ocupan l?s corrales deberá estar cerc'ada en su to 
talidad; cada corral tendrá capacidad para 25 vacas, con un área de -

corr~l de 40.0m2/vaca,. 

En los corrales se encuentran localizados sombreaderos, bebe
deros-saladeros y comedores. 

a) Sombreaderos 

Se dispondrá de 4.0m2 de sombra/vaca; construidos coh cofumnas 

de tubc:- negro C-40 de 211 o con refuerzos del tubo del ·mismo tipo, lá

mina Zintro No.28 y canal de acero Mon-Ten sección nominal 10.2 x S.1 
cm. La altura será de 3.10 a 3.60 y orlentados longuitudtnalmelnte de

norte a sur. 

b) Bebederos-Saladeros 

Con dimensiones de 4.oo x i,20m, base de concreto ciclópeo y
la pileta a base de concreto armado, con una a?tura de ]Ocm sobre el

piso; se colocarán entre la cerca divisor{a de dos corrales, de modo• 

que cada pieza sirva para dos corrales. Llevar&n banqueta perimetral
de 2 metros de ancho por cada lado para evitar cncharcamfentos. 

Se dispondrá de tres metros para el agua y los dep6sitos de -

sales estarán a los lados, La profundidad derá de 40cm. Se les acondl 
clonará sistemas de llenado automátfco utilizando flotador o válvulas. 

e} Comedores 

los comedores serán periféricos. 

Las drmensiones del comedero para cada corral serin 26.0 x -

3.2om, correspondiendo a 1.02 m.lln,/vaca; serán de concreto símple. 

La banqueta exterior, para el forraje, serl de 1,20 m de ancho 

y estará 10 cm Llá5 alta que la interior que es de 2.00 m de ancho; e~ 
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tre éstas va un murete de cemento armado de 15 cm de ancho por 46 cm 
de altura con respecto a Ja Interior,' Sobre eJ murete se ahogarlo t~ 

bos de acero C-40 ~e 2 11 0 c.ada 4.8 m con un copie m6vrt e/u para aju_! 
tar a su debfda altura, un cable tfpo Retenida. 

· 5.7.Ll.2 Toril 

En el área destlnada al~semental, va a estar constftufdo por un• 

tejabán de 3.5 x 25m con un bebedero/y comedero de concreto y un co
rral de muro de tabique de 6m de largo por 2.5 de ancho y una altura 
de 3 metros. 

s.7.1.1.3 Enfermería 

Será un 'tejabán con piso de cemento rugoso, divídfdo a la mitad -
por un muro y circundado también por muros; en el frente tendrá reJL 
Jla de tubo y contarán con bebedero y comedero de concreto, se usará 

estructura metálica y lámina de asbesto, 

Las dimensiones serán de 6 x 5m = 30m2, Altura: 3 metTos. 

5.].1.1.4 Bodega 

Se construirá un tejabán con castillos de 15 x J5m¡ piso de con-
creto y lámina de asbestolft 10 y un muro de 7 rn de largo por 4.5 de 

·alto en un lado de la galera. 

Servirá .Para forraje, sacos de alrmento, equipo agrícola y accesg. 

ríos •. 
Sus dimensiones serán 7 x t5'y Ja altura de de 4.5m a Sm. 

5,7.1.1.5 Sala de.Orde"o (tipo parada) 

Las d1menslones de la sala de ordeña serán de 11.so x 7,67m, Los

matcriales a usar serán muros de tabique con aplanados de cemento, 

La estructura será a base de perfiles Mon~Ten y techos de l'mfna de• 

asbesto. La altura será de 3.20 metros, . 
El área de servfcfos d~ la sala de ordeña Ja forman el cuarto de~ 

leche, el cuarto de máqufnas la offclna y el bañQ, con una altura 9~ 

nerat de 3.20 mts. 
F1 ~uarto de m&qufna tendri como dimensiones J,00 x 4.00mts. aca• 
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bado y pulido. 

E·1 cuarte> de leche será de 4.00 x 4.25m., con lambrin de 1.60 m·· 
de mosaico. 

La oficina tiene 3 x 4 m y acabado, pulido y pintado, el baño 
tiene 2 x 3.5 m y lleva también lambrfn de mosaico. .· 

S.7.t.1.~ Sala de Espera 

Se acondtcfonará un pequeño corral como sala de espera, cuya ca

pacfdad corresponderá a las vacas del corral, considerando una su
perficie/vaca de 1.50m2. 

El pfso será de concreto con acabado escobillado, con un declive 
para recolecci6n de agua. 

Las cercas serán rfgidas a base de postes y varengas de madera,

ª una altura de 1.Smts. 

Las dimensiones serán 6.5 x 6.0mts. 

-5.7~J.1.7 Estercolero 

Se hará una losa de concreto de 10cm a manera de estercolero de• 
3 x 6 metros. 

5.7.l.l.8~ Habitacf6n para el Vel;dor 
1;· 

~e construirá un cuarto para el admlnfstrador con un área total 

de . ,. _ _, 
• .., ... c.. 

5.7.1.l.9 Silos 

Se construirá un silo de trinchera con capacidad de 400 ton, de ~ 

forraje, sus dimensiones son: 37m de largo; ancho.abajo: 6 mts. An~· 

cho arrfba: 6.5 mts. Altura: 3mts. 

Su estructura serl a base de muros de mamposterra de piedra, plso 
de tierra-cemento, en proporcf6n: 1:9 con pendiente hacia el centro· 
de 3%, en donde se localiza un dren de 1 m de ancho, con filtro de• 
grava·arena con 1% de pendiente hacia afuera del ~lto. 

5.7.1.2 Especiffcactones de las Construcciones 

Ch1entacf6n 
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Será a base de mamposterra de piedra braso junteada con mortero -
cemento-are11a en proporción 1:5 dalas y columnas de l:oncreto armado; 
rellenos de tierra compactada en capas de 20cm. 

Pisos 

Los pisos serán de cemen.to rugoso en la enfermerra; en la sala de 
ordeña y de espera de cemento rugoso antl-derrapante, mosaico en ba
ños, oficina y en ta casa del administrador. 

Muros 

Serán de tabique rojo recocido de 7 x 14 x 28 cm aplanados con -
mortero de cemento-arena. 

Estructura 

A base de perfiles de fiérro tipo Hon-Ten. 

Vfdrlería 

iodo el vfdrío se usarE será d~i tipo medio doble. 

Las ventanas llevarán mat:a para evitar la entrada de insectos. 

P 1 n tura 

Vlníl lea en muros y eutalte antícorro'sfvo en he·rrerra y.·e!tructu-
ra. 

Cercas 

Serán a base de pgs tes de matdera { t'seate) de 7•• x 811 x 8 1 y tres 
hitos de cable tipo retenida de 7.9 mm~ a una altura de 0.53, 0,91• 
y 1.29 sobre el suelo y se ajustará con tensores de 12,70 x 152.40mm. 
Los postes se colocan cada uno a 2,40m de distancia. 

Puertas 

Se construirán con varengas de madera, sus dimensiones serin: ·~-

3.30m de largo por o.80m de ancho: 11evarln 2 bisagras y l cerrojo. 

Se acondicionará una puerta por corral en la confluencia de estos 
para eonducrr • Jas vacas a la sal• de espera y sala de ordeno y una 
puerta por corral en la parte perlf&rrca para entrada del tractor P.!. 

ra l 1 mp r •za. 
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5,7.z INSTALACIONES 

5,7,2.1 Sanitaria e Hidráulica 

Las instalaciones de plomería se harán dentro de las normas es
tablecidas por el Departamento de Ingeniería Sanitaria vigente en
la localidad. La red de drenaje será a base de tubos de concreto y 

registros de p~redes de tabique rojo y aplanados de cemento pulldo 
con tapas de 40 x 40cm. 

Las aguas negras se conducen en tubos de asbesto•cemento de 15• 

y 20cm ~ hacla la fosa séptica. Esta última tiene 2 metros de pro
fundidad por· 2 metros de archo y largo. 

La tubería de alimentac16n y distribución será de tubo PVC. Al,2. 
jada a una profundidad mínima de 60cm. 

5,7,2.2 Eléctrica 

El alumbrado exterior es de focos de 250 watts y en el in~erlor 

lámparas fluorescentes de 2 x 38 watts. , 
Toda la in"stalación para sockets, contactos ·y apagadores 'irá en 

~tuberfa·Conduit, aparente en el teja~án y oculta en las demás con~ 

trucciones. 

Los co~tos de construcción e Instalaciones dáberán reflejar et
"' costo total del a'condicionamlento del terreno, construcción del o .. 

los edificio (s) e instalaciones para la empresa pecuaria • 
• 

Estos deben basarse en los planos elaborados, cuantificando ma-
teriales y mano de obra que se requiere para la construcción. 

Se analizan los costos unltartos de esos conceptos y se presu-

puesta el costo de ta construcción específica y de conjunto. 

Siguiendo el ejemplo tenemos : 

5.7.3 COSTO DE CONSTRUCCIONES E 1NSTALACIONES 

El co$tO de construcciones e instalaciones segGn la descripei6n 

y especificaciones dadas, se detalla en el cuadro IV•3· Es impor·
•tante consultar las cotlzacfones con que cuenta la Cámara Nacional 
de la Construcción. 
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COSTO DE CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES 

Concept~ Costo 

Corrales ( 1) 163,638 (1) 

Tori 1 9. 150 . 
Enfermería 37,800 
Bodega 52,000 

Sala de Ordeí"ía 132,307 
Area de Servicios 76,230 
Estercolero 3,420 

Sa h de espera 
. 

11,070 
Si lo 33,260 
Obras Exteriores (2) 47,446 

T o t a 566,321 

(1) Comprende cerca, combreadero, bebedero
saladero y comederos. 

(2) Incluye instalaciones hldráulfcast eléc 
trica, sanitaria y del sistema de orde:; 
ño, excavaciones, fosa séptica, pieza w 

para velador y pintura, 

Para Jos requerimientos de Insumos y servicios auxllfares

se deben indicar las cantidades y costos de Ja materia prima, ins.!:!_ 

mos auxiliares y servicios que se van a utilizar en el proceso, su 
determinación da base para el cálculo de los costos de producción, 

Siguiendo con el ejemplo tenemos 

5.8. REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS 

5.8.l 'INSUMOS 

).8.1.I Alimentación 

s.e.1.1.1 Forrajes 

Las ncccsidodcs de forraje por ~fto para el hoto se cálcutan 

tonando cono baso los nec~~idadcs díarias ya terminadas. El consumo 



1 

- 1 t l -

total anual de estos forrajes se de.talla a continuacfón. 

Al fa 1 fa 55 Kg/d ía/vaca X 2110 dfas X 1 .2 o vacas = 
+ Consumo Semental = 

Avena l¡ o Kg/d fa/va.ca X 120 días X 120 vacas :e 

+ Consumo Semental "' 

Silo de Sorgo: 25 Kg/d ia/vaca x l 20 ·días x 120 vacas = 

+ Consumo Semental ~ 

1 ,584 ton 

13. 2 ton 

1,597-~2 ton 

576.o ton 

4.8 ton 

580,8 ton 

270.0 ton 

3,0 ton 

273,0 ton 

El costo de estos forrajes se determina en el anexo sobre -

producción de forrajes. 

5.8.1.1.2 Concentrado 

El concentrado varía de acuerdo a fa producción estimada 

por año de Ja siguiente manera: 

Años 

1-2 

3 
l¡ 

s-11 

Ton, 

110.0 

119,0 

128. 1 

137.2 

El costo del concentrado en Ourango, Dgo,, es de$ 2,050/ton 

con 14 a 16% de proteína. 

!).S.1.1.3 Sal ·'linera! izada 

El consumo por este concepto es de 3,533.2 Kg/año y se com• 

pra en Durango, Ogo., a$ 2,000ton. 

s. 8. 1. 2 Insumos para Asco y Limpieza 

5.s.1.2.1 Hateri<ilcs 

El detalle tanto de cantld<idcs necesarias como de precios• 
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para estos materiales se detalla a continuacl6n: 
CUADRO V - 3. 

Concepto Necesidades Anuales Costo Unitario ($) 

Mandiles de hu
le con gorra 

Botas de hule 

Cepillos 

Escobas 

Cubetas 
Toallas de pa-
pel (dento) 

2 

2 

pares 

P..~res 

12 

12 
l¡ 

365 

5.8.1.2.2. Desinfectantes y Detergentes 

70.00 
100.00 

15.00 
1.r..00 

3ó.oo 

IJ.oo 

El detalle del consumo de estos productos y su precio es el si-

guiente: 

Productos 

Sellador 
Yodo 

C 1 oru"ro de Amo 
nio Cuater,narTo 
(des infecd 6n• 
siste·ma de orde 
ño) -

Detergentes: 

Alca! ino 
Ac!do 

Enjuague de Cl!?., 
ro 

CUAD~O V .- 4 

Ner,esidades Anuales 

182.5 l t 
24.0 1 t 

·182.S Kg 

492. O Kg 
2i3.2 lt 

52.0 Kg 

Precio Unitario 

t4.90 

22:3t. 
21.50 

l5.S8 
H.42 

21.so 

($) 

La aplicací6n de los productos de desinfecc16n al equipo -

de ordeña se hace con ta stgutente frecuencia: 

Cloruro de amonio cuaternarfo 

Détergente alcalíno 
Detergente ácf do 

O ,5 Kg/dfa 

S veces/semana 
2 veces/semana 
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Enjuague de cloro vez/semana 

Cuando se habla de mano de obra se debe referir al total -
de persona) necesarto en la ~xpJotación y debe ser claslficado co
mo mano de obra Directa e Indirecta. 

La mano de obra deberá determinarse por las necesidades de 

operación del equipo y del ganado y de la maquinaria y por las ne

cesfdades de.las áreas administrativas y de venta. (Consultar cap!. 
tulo de Localización y Tamafto). 

Siguiendo con el ejemplo tenemos 

S.S:t.3 Mano de Obra 

S.8.1.3.1 Mano de Obra Directa 

Considerando las labores que deben efectuarse para la bue

na marcha del establo, se señalan las funclones y el número de per. 
sonas que deberán hacerse cargo de las mismas, asr como los sueJ-

•dos asrgnados según Ja labor • 

. t. Administrador.- Se encargard de ia producci6n agrícola y -
. ., 

pecuaria, responderá del buen''funclonamiento del establo, así como 
• 

de los regístro~ y controles de producción. 

Sueldo Mensual: $ 2,SO~.oo 

2. Ordeñadores.- Su runci6n será operar las máquinas ordeña

doras, ttmpiar las mSqulnas, sala de ordeño y recibo, proporcionar 
concentrado a los animales y colaborar en la dctacclón y tratamiea 

to de enfermedades. 
Sueldo Mensual: $ 2.soo.00 

t. Pasturero-tractorlsta.- Se enearga;á de ta alfmentación 

del ganado y de la llmpieza de corrales. 

Sueldo Mensual: $ 2.soo.00 
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1. Ayudante de pasturero.- Col~borarl con el pasturero en sus 

funciones, conducirá adem~s las vacas de sus corrales al apretüde

ro y sala de ordefto y retornarlas a sus corrales. 

Sueldo Mensual: $ 2 7 500.00 

1. Chofer.- Su labor'será la conducción del vehículo destina

do al transporte de insumos tanto para la producción de forrajes -
como para el establo. 

Sueldo Mensual: $ 2 7 500.00 

5~0.1.].2 As(stencla Técnica (mano de obra indirecta) 

Asistencia Médfca-Veterinaria 

Estará a cargo del Médfco-Veterinario que designe -------
A.N.A.G.S.A., Como servicio de un Seguro Ganadero que se c°tntrata
rá, y que comprende riesgos de enfermedad y muerte para el hato, -

(Se consrderó conve~fente asegurar el ganado contra riesgos de en

fermedad y muerte para garantizar en cierta medida la inversión 
en los animales, además se ahorrará en los gastos de: ñedicina, 

equipo y asistencia médico-veterinaria; este ahorro es real, ya 

que se hicieron comparaciones entre el pago de asistencia técnica

equipo y medicina, con las primas del seguro, y ést~ Gltimo resu1-
t6 m~s conveniente). 

Aslstencfa técnica agrícola-ganadera 

Estos aspectos estarán a cargo del personal que designe el 
Banco Acreditante. en vista de que se operará un crédito refáccfo
narlo supervisado con productores de bajos ingresos, su funci6n s~ 
rá adiestrar a los acreditados en el uso de las mejores técnicas -

de producción agro-pecuaria. 

lnseminacfón Artfflclal 

La Inseminación artlficfal será realizada por técnicos del 
lnstrtuto Nacronal de lr.semlnación Artificial~ cuyo banco de semen 
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en esta región se encuentra situadQ en el Laboratorio de Patología 
Animal Local (S.A.G.) y como objetivos principales tienen: e1 uso

Jntenslvo de 1a !.A •. y la utilización de un mejor material genéti
co para mejorar la producción lechera. Se han tenido plftfcas con
los técnicos de la mencionada lnstitucrón, a ftn d~ conocer la po
sibll idad de que éstos ~ .. e encargaran de la l.A. en cada establo m.2. 
dular, y en principio manifestaron estar en la mejor disposición·
de encargarse de los problemas reprod~ctlvos del ganado, pagando -
Gn~camente las dosis del semen necesarias para este~ 

5.8,t .. 4 Combustlbles,y: t.ubricantes 

Se consideran bajo este renglón el combustible y el lubri
cante necesario para el funcionamiento del tractor. Los consumos -
estimados y los costos unltarfos de estos insumos son los srguien
tes: 

Consumo 

Díese,1 2 1 t/d-a 

Aceite Lubricante· 1/4 1t/día 

Costo 

$ 0.50/lt 

$ 5.SO/lt 

Para el calentador de agua de1 la sa.la de ordeno se estima• ,.. -
un consu1110 ee L.6 Kg"l'dfe con rJfl p~cio de-$ 2.63/Kg. 

~.8.2 SERVICIOS 

'5.8.2.1 Agua 

5~8;2.1:1 SumTrif~tro de Agua 

El agua para consumo de las vacas y para el aseo general -
puede provenir de 2 fuentes dependiendo del sitro de la mfcroloca-
1 izaerón del establo. Si el terreno para el establo se localiza•• 
cercano a canales con agua para riego, el agua se puede derivar de 
los mismos y solo se incurrlrfa en el costo de trataMiento para ~· 
pota b f 1 izar la. 

Si el establo ~• locatlz&. en urt 'rea alejada de los cana• 
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les de riego, será necesaria Ja perforación d• un pozo, que según 

la investigación realizada, no ofrece problemas por la existencia 

comprobada de agua en el subsuelo. 

La perforación debe hacerse de O a 80m, a un diámetro de 

30cm (12º') con ademe aproximadamente de 20cm y filtro de grava en 

tre la tuberfa de ademe y las parides d~I pozo. 

Se estima que el costo de perforación para un pozo de es
tas caracteristieas sea de $ 180.000.00. 

5,8.2.1.2 Equipo de Bombeo 

Para extraer ~1 agua desde el pozo se necesita bomba que

sumfnistre 2.8 lt/seg. Esta bomba seri ttpo electrobomba horizon

tal, multipaso a alta presión, acoplada a motor eléctrico de----• . . 
7,5 H.P., 3 fases, a 3,450 R.P.M., 60 HZ. El precfo de esta bomba 

incluido el motor es de $ 16,910.00. 

!;.8~2 •. 1.3 Depos.itos para A1maca·namiento de Agua 

Cisterna 

Para al~acenamiento de ~gua s~ construfri una cisterna de 
' 65m3, aproximadamente., días de gasto en el es.~ablo; la construc~ 

ción será a ba~e de muros de mamposterfa de piedra braza y aplan~ 

do de cemento pulido. Sus ~imenciones serán de 7,52 x 4.10 x 2:20 
m. Se estima un costo por este concepto de $ 53,500.00. 

Tanque t'.levado 

Para ·regul1ct6n de distribuci6n se piensa instalar un ta.a 

que qu• servlri para la regu1acf6n de la distrfbuci6n del agua a

usar en el aseo y babader~s para animales. Seri un tanque elevado 

a 9m, con una capacidad da 16M3. Se construir' en concreto armado 
y sus dimensionra serán de 3.10 x 3.10 x 18m. Se.estima un costo

poaa ente tao~uc de S 39,230.00. 
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Para elevar el agua desd~ la cisterna hasta el tanqu~, -
es neces~~ia una bomba de 1/4 H.P., cuyo precio fué cotizado en
$ 832.00 

Resumen Costo Servicio d~ Agua 

Perforaeí6n pozo 

Equipo de bombeo 
Cisterna 
Tanque elevado 

5.8.2.2. Electricidad 

: 5 .8 .2 .• 2 .• l. 1ransfQrmador 

$ 180,000.00 

17.742.00 
53,500.00 
39,230.00 

$ 290,472 .. 00 

Par~ el suministro de energía eléctrica se hace fndfspen• 
sable la adquislci6n de un transfo~mado~ de corriente que permita 
la t.oma de energía de las lit.aas ¡fo a ita tensión (2) que pasan* -
por el área de locallzacíón, cuyo voltaje es de 4,SOO Kw. 

Para determinar la capacfdad del transformador se tuvfe
ron en cuenta los consumos de enetgra que se registraron en el -
establo y que aparecen en el cuadro IV-6. Con base a la carga --' . . instalada de 16 ton. se seleccionó el transformador siguiente. 

Transformador 13,200/220/127 Y 

de dlstribuclón en aceite~ autoenfr:ado 
30 Kwa, ó, 60 HZ 

Su costo es de $12,000.00 

5.8.2.2.2 Planta de Emergencia 

En easo de que la energra el~ctrica fall~ se prev& la -
compra de una planta o alternador de emergencia de 25 Kw, 42.S • 
1mperfos al arranque, 120/240 voltios, cuyo costo fui cot[zado -

en $ 40,236.00 



- 11 s· -

Para acóplar la planta al tractor y producir su arranque 
se considera. ta compra de una flecha cardan ~e $ z.025.00 

Resumen Equtpo Electrrco 

Trans fÓ'rmado r $ 12,000.00 
.... Alternador de emergencia 40,236.00 

Flecha Cardan 2.,025.00 

T o t a l $ 54,261.00 

CUADRO V ,. 5 

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL ESTABLO 

Concepto 

Focos 

Focos Exteriores 
Habftaeión velador 
Sala ordei'io 

Motores 

Equipo Ordefto 

Bomba de vacio 
Sfstema de recibo 
Medidor de leche 
Control pulsacl6n 
Bomba Unidad refrl. 
gerante 

Bombeo Agua 

Bomba pozo 
8omba tanque elev!. 
do 

Cantl dad 

1$ 
t 
7 

1 
1 
1 
l 

l • 

T o t • 1 

Carga/unidad 

250 w 
·100 w 

2X3 W (t) 

5 HP 
O.S HP 

330 w 
330 w 

1 .S HP 

1.s HP 

1/4 HP 

(1) 2 lámparas fluorescentes da 2 x 38 w e/u 

Carga inshla 
da Kw. -

3.750 
o.too 
0.532 

3. 730 
0.373 
0.330 
0.330 

1.119 

s.S95 

0.187 

16.01¡6 
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Al describir el mantenimi.ento, se debe índfcar el tJ
po de servicio que requJere el equipo y la maquinaría de la ~ 

"explotació11 c\Jn el ffn de mantenerlos en óptfmas condlclones • . 
Para tal motivo, es conveniente consultar a los pro-

veedores seleccionados sobre el típo de servicios y cutdados
que requferen cada uno~Ae Jos equipos de tal manera que se -
pued! elaborar un programa de mantenimiento. 

Es conveniente calcular las refacciones prra et equi
po y maquinarta seleccionada para un período que se determln!, 
r§ ~n función de la disponibilidad y tiempo de entrega de los 
mismos. 

Continuando con el ejemplo tenemos: 

5.8.2._3· Hantenlmíento 

Tanto el tractor como el equipo del srste•a de Olf'deFoo 
necesitan de mantenlmfento. Para el mantenimiento del tractor 

'º" necesarias 13s siguientes cantidades de materiales, cuyos. 
precfos tambf~n se espeelffcan; ver cuadro IV-

CUADRO V - 6 

COS-TOS DE HAN:rEN 1 H J EHTO.~ . .. 
Materiales Nec~sldades Anuales 

Grasa 73 Kg. 

Fiitro motor 20 Kg. 
Bujhs lf Kg. 

Filtro Hidr,ulfco 12 Kg. 

Costo/Unfdad($) 

15 
la2 
12 

100 

La planta el,ctrlca de emergencia s61o requiere un ~ 

cambio de aceite en tas primeras 36 horaG de trabajo, con un 
consumo de 2 lt. a razón de $ 16.00/lt. 

El mantenlmfento de los equipos det sfst••• de orde-
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no debe hacerse brmestralmente segGn el siguiente detalle: 

Mano de Obra $ 600.00 
Un cambio ace r. te (2 galones) 126.00 
Un cambio de filtro 48.00 
Un cambio de f i 1 t ro motor de vaclo 20.00 

T o t a 1 $ 794.oo 

También es necesarfo el cambio de mam 11 as cada 400 
horas de trabajo. Hay que tener en cuenta que el equJpo se 
sumJnfstra con 2 juegos de mamilas. El costo de cada mamfla -
es de $ 30.60. 

Equipo de Bombeo para Agua 

Los vendedores de ~ste equipo consideran que los cos

tos de man~nlmiento para este equi~o son despreciables • 
._ 

~l cronogram~ de !nsta1ec!cnes ~e r~alfza co~ e' obj!_ 

to.de determinar el tiempo requerfdo para la construcci6n,.-
insta1ación y puesto en marc~a d2l proyecto, exp1-esado en fo~ 

. , 
ma gr&flca con,emplando ~na secuencia 16gl~a de activfdades,-

para ~1 óptiJ110 aprove•hamlento de los recursos mate~fales, e
conómlcos y humanos. 

Se debe calendarlzar las actividades a realfzar, to-
mando en cuenta el tiempo, tos recursos económlcos, materla-
les y humanos que son requerf dos para ef proyecto. 

5,9 CROHOGRAHA'E IN~TALACIOH 

El tfempo aproxlMado para la fnstalacl6n del proyecto 
se estima que serl de uu ~fto de acuerdo al Cronogram• de lns• 

ta1acf6n adjunto. 



CUADRO V • 7 

CROUOGRAMA DE INSTALAC ION 

H E s E s 
. 

CONCEPTO ENERO FEB. /'IARZO ABRIL HAYO JUN. JUl., AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC, ENERO . 

~~"'"f" , " . _.,,. ,, .olf 
• #:~~¡*.-' 

,. , , ;". , .. , ~,. , ,1 
AJUSTE PROYECTO DEFINl ,, , . 

# "' tll , ,, " . ,-~ ,' ,1 .. .. ,, , , , 
TIVO e-r ... -· __ _,_ 

J.~~-· . .,,-:';';•:. 
CONSTITUCION DE LA SO• t.," ; , , ~ 
CIEDAD J,:::~~. r·r "rT 7 r 7 •1• i' i,,P;7;1-; .... /' '?·-r· ,,...r,-r 7-,-. ... T-f''1T -rr::>i 
ESTABLECIMIENTO DE P~ ,1 .,' , ; ., ' , ~ , •', , / , , , , ; ' I, f' , , , / , ' /J , , , I ' ,_ , , , , , , , ( I I I ' I f , , , , ¿ft, (J!..,!'¿'~ 

, , . , . , 
DE RAS A. l. ¿.,¡,,,_ J JJ JJ.J_,j J. J,...1- 'L (. ' J. 1-,1_. 

f7;t;r • ¡-;r,r ¡, .. ..., .. '"".-" .. ;¡-,- .. ., .-,- .. - '"r•'".l OBRA CIVIL . , , , ,' ~', , ' , , ,' / ,, , , , 
, ,' ,' 1 

. . . , , ' , .' ' , , , , # I ; '.J...L-1 , , '1 . 
,.._ J ,,.;_,_. _,._,_ ~ .·.1J. &- .L...€4• 

COMPRA DE MAQUINARIA Y r~'l'' '';'1 
EQUIPO r;:.i':.c~ 

INSTALACION DE MAQUINA 
rr;,•r, r. ,,,.., 

RIA V EQUIPO - [,, rA ¡J ... 

'4""¿~ 

COMPRA Y ENTREGA titL -
·~;1;~ ,, , 1 

GANADO ~ , , fl' 

- .. , ... J .... 

\INICIO DE OPERACION 
p-; .. ·;,J 
~,, ;• I 

.1 ¿_,~.1 i 
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CAPITULO VI INVERSIONES 

En éste renglón se consideran todos aquéllos recursos que son 

indispensables para la implantación de i"a empresa, ya sea un establo 

lechero, un frigorífico, o un consorcio, etc., y que constituyen e1-

capita1 fijo, activo fijo o inmovilizado; la inversión diferfda o ac 

tfvo diferido, y los recurso$ necesarios para que se realicen las fuR 

ciones de producción y venta, a lo que generalmente se les llama ca

pital de trabajo. Por tanto, en tste rubro deberan cuantificarse los 
recursos monetarios y puesta en marcha del proyecto. ( 14} 

6.1 Inversión Fija o Activo Fijo 

Contempla la suma total de los recursos monetarios que se des

tinan a la adquisición de bienes físicos. que no son motivo de tran-

sacciones corrientes por parte de la e~;resa, son comprados i~iciat-

mente o durante 1a vida útil del.proyecto, permitiendo la actividad -

productiva de la empresa. 

La inversión fija está constituida por el costo del terreno, -

maquinaria y equipo (equipo príncipal, auxiliar y complementario), t.!!_ 
beria y accesorios, equipo de venta, equipo de oficina, transporte y

obra civil. ( 14,17) 

Sus funciones son las de facilitar ·ta obtención física de un -

producto; estos bienes se encuentran sujetos a depreciación, agota--

miento u obsolesencia y su recupdracíón se realiza a largo plazo, co

mo se establece en el Artículo 21 de fa l~y del Impuesto sobre la ReR 
ta. La salvedad la constituyen los terrenos, los que no están sujetos 

a depreciación ya que su valor tie~Ge a incrementarse en el transcur

so de t ti ernpo. ( 14, 17 ) 
Como ejemplo de los activos fijos se citn~ !o~ sigu(entes: 

~ Adquisici6n de Haquinarla y Equipo: se c~ntcmpla el monto to•• 

tal que se requiere para Ja adquisición del equipo p~íncipal, auxi--

tiar y complementario de a~uerdo a las necesidades y ttpo de empresa, 

Para elaborar este punto es necesario con5ultar ta fnformacl6n del -
apartado 5.7 del caprtufo de ingeniería, investiqando los costos dal-
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equipo princlpa·I 'seleccionado, equlpb aux:il lar. equfpo complementario 
tuberfa y accesorios y refacciones y repuestos. 

Cabe seffa~ar que los costos ~~ flete. segur9$ de traslado o -
impuestos aduanales para Ja importación de los equipos, pueden ser -
consideradas bajo dos dfferentes criterios; uno que se ~onsidere co
mo parte del costo de la l!l~qufnarla y equfpo, y otro, (1ue se contabl_ 

1 ice .dentro del rengl6n de la inversión_ diferida~ lo mas recome·ndable 
es· la primera opción • 

. Terreno : se requiere dete.rminar el monto total que es nec~ 
sario para la adquisición del terreno, en donde habrá de.tnstalarse
la explotación o empresa pecuaria. 

Para definir el costo del ter~eno es necesario saber el costo 
uní tarro ya sea por m:2 o por has. 

Este activo ffjo es ef Onfco que no se deprecia. sino que su
valor a~menta con el transcurso del tiempo (plusvatra). En el caso -

. l 
de que el terreno fuera propiedad ejidal, éste no representaría un -
costo ~ara eJ proyecto desde el punto de vista de las inversiones -
sin embargo, deberá considerarse para.efectos de evaluación del pro
yecto, el mfsmo caso se aplica cuando el proyecto se hace tomando en 
éuen'ta que se posee el terreno para la explotac'f6n. 

· - Adquisfcfón de Equipo de venta : 'se refier~ al equipo'que se
requiere. para la dtstrfbucf6n y ;ome?cial ¡;;ción del producto termi-: 

~ .. •' 

nado. Su sgleccíón permitirá peflnfr el monto de los r~~ursos econó--micos que deben destinarse a este concepto. 
- Obra civil : en este apartado se especificará el costo total

de la construcción para los edificios e instalaciones requerfdas por 
la empresa o exptot~crón, indicando el monto necesarfo para et acondl 

ctonamfento del terreno. 
- Imprevistos : s~ debe considerar una cierta cantidad exadente 

de Ja inversión que permfta apoyar al proyecto en situacfones no pr!. 
vistas, como podrfa ser el incremento de los costo~ de los bfenes -
que componen la Inversión. Esto se logra estimando un porcentaje en· 
base al costo total de los "rubros que componen Ja fnversfón fija, -
consultando con tos proveedores de equipos y materiales de construc• 
ci6n, sobre los posibles incrementos ~ue ~stos puedan tener en un •• 
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corto plazo. ( 14) 

6.2 lnversf6n Diferida 

Se refiere a las otras inversiones en bienes y servicios intan 
gibles que son indispensables para la iniciaci6n del proyecto, pero

que no Intervienen directamente en la producci6n, esto quiere declr
que su adquisición debe ser previa a la implantación del proyecto.(14} 

.Estos bienes o servicios están sujetos a amortización y se recuperan 
a largo plazo. Sin embargo a esta definición contable se Je antepone 
la definición fiscal, la cual está ~ontentda en el Artfculo 21 letra 
e~ de la Ley del Impuesto sobre la Renta : 

11 Se entenderá por cargos diferidos los activos fntangibles -
representados por bienes o derechos que permitan reducir costos de -
operación o mejorar la calidad o aceptación de un producto, duran~e
un perfodo ilimitado que depende de la duración del negocio, y por -
gastos diferidosr los Que reanan Jos requisitos anteriores pero cuyo 

beneficio se ~~ncreta a un perrodo limitado, inferlor a la du¡acl6n
de la empresa." 

Haciendo un análisis de loS..rubtos que tradicionalmente se --
han considerado comopaetivos 

A - la elaboración de•to~ 
formal de inversl6~. pagados 
te tipo de estudios. (36 ) 

lntangi~les \enemos : . ~ 

estudios de preinversi6n y del proyecto 
a una consultoría o profesionales en e!. 

8 - Ingeniería de detalle, representa el costo de la realfzacfon
del estudio que permfta defínlr las características especfffcas de • 
las construcciones e Instalaciones de los edificlos y de la maqufna• 
ria y equipos requerfdos por Ja empresa. (36 ) 

e • Gastos de Instalación y puesta en marcha, que corresponden a•' 

tos pagos de los asesores, ~cnieos y personal operativo de tas com• 
paftfas vendedoras de equipo y maquinaria, quienes se encargan de tni 
talar y ponerla en marcha; l~s pagos hechos a personal permanente, • 
contratado con anticfpaclón p~ra 5u instruccióñ y los gastos de escrl 
~uraci6n tndlspensables para la formu1acl6n de una empresa. 



Desde e1 punto de vista fiscal, se distingue a los puntos - · 

A y b como s ~tos diferidos. Según la Ley los primeros se amortizan 
al 5 % y 1os segundos al 10 %. 

6.3. Capital de Trabajo 

Asf se le denomina a las inversiones fndíspensables para efec~-
tuar tas activfdades de producción y venta; se recuperan a corto pl~ 

zo y no están sujetos a deprecfacfón y amortizaciones, (14) Se debe 

estimar los recursos monetarios, que Ta empresa requiere para la op!:_ 
ración inícial, calculados para un perfodo determinado que le permi
ta recuperar e1 capital Invertí do. ( 14) 

Generalmente se confunde al capital de trabajo con la ada~l
slclón de materias primas, mano de obra, combustibles, energía eléc
trica, etc., sin embargo, estos rubros representan costos de produc

~lón. Lo que lo eonsti~uye es el dinero en efectivo, requerido para

cubrir tanto dichos costos, como los bienes pn Inventario que pueden 
venderse, en el corto plazo obteniendo asr dinero que se' utll Iza nu·e

vamente en la producctón y venta. 

Cuando se habla de capital de trabajo bruto, se está refi--
rlendo al actlv¿ circulante. E1 neto es el saldo que resulta de res

tar al ~ctlvo cfrculante, et pasivo circulante, En t6rmlnos de liqu! 

-dez) se le define como los activos realizables a corto plazo con les· 
qu~ se puede hacer frente a las obiigacfones del mismo perfodo. (17) 
(ver cuadro anexo) 

Para el cálculo del capital de trabajo en una empresa nueva, 

-se tomarán como base princfpal tos costos de opericr6n de la explot~ 
clón en relaci6n con a~pllaclones y reestructuraciones de empresas• 
establecidas, se deber$ estimar al activo clrculartte que comprende • 

los Inventarlos de materia prima, Insumos auxiliares, producto en -
proceso y prod~cto termfnado, asr como el dinero en efectivo y tas -

cuantas por cobrar. 
Para efectos de contabilidad las cuentas por pagar (Pasivo-• 

circulante) se constderan como parte del capital de trabajo (activo• 
crrculante•pastvo circulante); sin embargo para cuestfones del pro-
yeeto se ellMfnan 1 puesto que en tlr•lnos d• ltqufdez es M't conva•• 
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CAP.lf.At -'IE TRABAJO NETO : ACTIVO CIRCUlANYE - PASIVO CIRCULANTE 
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niente contar con los recursos monetarios suficientes para cubrir 

el ·total del activo circulante esti"!ado. Dado que el capital de-· 

trabajo es el que asegura el funcionamiento de la empresa, siem-

pre deberá contarse con él y conforme varíen los niveles de pro-

ducclón y venta podrá irse íncrementando. ( 17) 

·Las inversiones ~n éste renglón están constituidas por los 

siguientes conceptos : 

- Dinero en efecttvo, e~ caja o banco, 

Las cantidades de dinero que son Indispensables para hacer frente 

a todos los compromisos que se han adquirido, tanto en la produc

ción y venta, como son los acreedores de la empresa o proyecto. -

( 36 ''14 ) 

Se debe calcular la cantidad de efectivo necesario para c~ 

brir el pago de sueldos, salarios. imprevistos, insu~os auxilia-

res, servicios y gastos menores de la empresa, Calculindo/os en -

función de ta duración del ciclo de recuperación del capital de -

trabajo. Por tanto es necesario contar con la siguiente informa-

clón 

* Duración del ciclo de recuperaciSn del capital del trab~ 

jo. 

* Monto total semanario y mensual de sueldos y salarios. 
*Porcentaje de imprevistos so'bre los costos de operación -

usados en empresas similares. ( 14,17) 

- tnventario de Materlas prfmas y Materiales auxiliares. 

Son tos componentes de un producto determinado que es in 

dispensable mantener en reserva para hacer frente a las necesida
des de producción y venta, ( 14,17) 

En otras palabras es lo c~ntid~é ~utilizar de los comp2_ 

nentes que conforman et producto terminado (~xpr~sado en unidades 

monetarias), que es necesario mantener en re~erv~ ~on el ffn de· 

cubrir normalmente la producc:i6n y venta durante un perrodo dete~ 

mi nado. ( 12 ) 
De acuerdo 1 ta dlsponfbflldad de tiempo y volGmen de m,!_ 

tarta pr!ma e insumost de sus caracterrstic:as frsicas. qurmlcas y 

biológicas. de tas necesidades de Ja unidad ~ecuaria, deberl defl 
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nírse el número de días más adecuados para mantener en reserva una 
provfsí6n de éstos, que permíta operar en forma contFnua a dicha -
unidad pecuaria. También en este caso es recomendable investígar -
lo que las empresas similares ~an establecido a este respecto. Exí~ 

te otra manera·de estímar este rubro el cual correspond~ a ta aplf . .. . -
cacfón de 1a técnica de f~yentartos Cito), ra cuál ·perÍ1irte estimar· 
el número de unfdades que :deberán almac.enarse en el tiempo razona
ble, de acuerdo ar ciclo productivo y sln provocar costos excesi~-
vos. ( 40 ) w . 

Para calcular este rubro se debe consultar la fnformacfón -
obtenida en los capítulos anterfores tal como : 

*Período de disponibilidad (Capítulo, Localizacfón y Tamaffo~ 

* Características técnicas, químfcas y bfológfcas de la mate-
ria prima e insumos. 

* Precfos (Capítulo, Ingeniería de Proyecto) 
* Necesidades de Materia prfma y programa de suminfstro. 
*Tiempo de entrega de proveedores. {17) 

- Inventario de Productos en proceso 

Principalmente e_n los ~royectos pecuarios, ... es ·necesár·ro t!~

termfnar el inventarlo de productos en proceso. 
Estos~forman parte de Ja pr·od.uccfón sfn termrnar, que en un momento 
determinado pueden ser lo suf ic~entemente grandes como para generar 
altos costos, perj~dfclaJes para 1a futura empresa, (14) 

Se debe estimar la cantidad de producto que deberi estar en 

proceso de elaboracl6n, calculando el nrvel mis adecuado, el que -
se puede expresar en unrdades técntcas y monetarias. 

Para el desarrollo de este rubro es conveniente saber: El -
dragrama de flujo, período de produccí6n en las diferentes etapas• 
del proceso, balance y lista de tos materiales en cada etapa y nú· 

mero de días o meses de producci6n a considerar. (40) 
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tnventario de Productos Terminados 

Cualquiera que sea el tipo de proyecto, deberá calcularse -
·el Inventarlo de productos terminados, el cuál depender& del.volú

men de las ventas y de las condlcfones y· plazos de entrega a que -
. . 

están -acostumbrados los compradores, garantiz'ado con ello el núme
ro de artfculos que deban almacenarse para que el proceso de.venta 

rio se par·alfce. (14 ) Seg~n el prograr11a de comercial Jzación que ·ten_ 
ga la futura empresa. ( 17 ) 

Se deb'e investigar en el capítulo de mercado y comercial rz.!. 
ción, la polTtíca de venta estab1ecJdas por el proyecto. asr ~omo
el nivel que de este tipo de inv~ntario se contempla en empresas -
srmtlares. También en este caso se puede usar la Técnica de control 
de i nventaric<!;, 

Para el desarrollo de este ~nventario se requiere saber Jos 
siguientes aspectos :· 

res. 

* Programa de Ventas (Capftulo de L.ocal i:zacf6n y Tamaño) 
* Condiciones y plazos de entrega a compradores. . .,,. 
* Núm~o de dfas de producci6n consid~rados en empres~s sfmíl!. 

• Cabe recordar que en un ,JHoy~Gtc. el pregramª de· ventas es .. 

sfmflar al progra111a de producción. ( f!) 

~ lnventarJo de Cuentas y Documentos por coirar 

El único hecho económico que genera un ingreso es el acto -
de vender y la forma en que se realice será determinante para rec!!_ 
perar la inversión contenida en los productos, m&s una ganancia, -

en et menor tiempo posible. 
Lo ideal serta que todas las ventas se rallzan al contado,

pero en- la prfctfca comercial se acostumbra la venta a crédfto, 9!t 
nera)mente 30. 60,90 días y hasta 180 días, en los ~astros o frig~ 
rfflcos tas ltquidaclones del gana~o vendido tendr&n también un -~ 

tiempo concfderable, Por esta ra%6n, en los proyectos deber& cons! 

derarse la inversión en cuentas y documentos por cobrar, de tal m~ 
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.!lera que pueda estimarse el monto del efectivo que se mantendrá 
inactivo. 

L~s ~antidades invertidas en cada uno de los rubros del ac
tivo en cuenta corriente o capital de trabajo, dependerá del tfpo
Y caractP~ístFcas de operacfón de cada empresa. Sin embargo no de

be perderse de vista que los cálculos, por ejemplo, de inventarios, 
obedecen a la aplicación de técnfcas que corresponden a lo que se
denomina planeacl6n y control de la producci6n, por'tal razón, és

tos cálculos se deberán elaborar básicamente en el Capítulo de in
geniería. ( 9 ) 

Para tal efecto debemos estimar et volúmen y valor comercial 

de los productos que se v~nderán a crédito en un determinado peri!?_ 

do. 
Señalando el plazo de los créditos o liquidaciones con el -

ffn de recuperar las cuenta por cobrar, fortaleciendo de esta man~ 

ra el activo circulante. 
Necesariamente se debe conocer los siguientes elemento~ P!. 

ra el cálculo de este punto : 
Período de crédito o tiempo de liquidaciones otorgado a tos co!!l, 

radares, precio del producto terminado al que se venderá a los co.!!!. 
radores, volúmenes de venta estimados, p~ecios especia)es (ofe~tas 
si e~ que las hay) a los que se venderá el producto a determinados 

compradores. (17) 
En el capítulo de presupuestó y financiamiento, solamente -

se le aplican los valores en dinero y su ubicación dentro del con

texto de Jos estados financieros. 
El estudiante o proyectista deberá ap1lcar su criterio de -

acuerdo al tipo de empresa de que se trate, con base a la experien. 
claque haya adquirido durante la fnvestigacf6n de campo. (1~) 

- Resumen de las Inversiones 

?-"' 

Describir en forma sintetizada por parttdas el total de tn• 
versiones requeridas para Ja instalactón y puesto en marcha del pr~ 

yecto en cuestión. 
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Se d~be concentrar en un cuadro las inversíones considera
das p•ra el proyecto. seftalando el ~onto total al que ascienden -
éstos. ( 40) 

6.4 Calendarro de Inversiones 

Deberá contener la programación de cada una de las inversi~ 

nes a efectuar para la im~lantación del proyecto en función del -
tiempo estimado de ejecución. Con base en el cronograma de cons-

trucción, instalacíón y puesta en marcha, elaborar un diagrama de 

barras donde se refleje cuando deberán de efectuarse cada una de
las inversiones. (Capítulo de lngenierfa ) ( 14,17,12 ) 

A manera de resumen se presenta el siguiente ejemplo~ 
el cálculo del Capital de trabajo, donde se deben conclderar los

s lguientes requisitos, según el Estudio de ingeniería. 
1) Caja.~ Este concepto se calcula con base en el cuadro de 

fuentes y uso& del efactivo. 

2) Inventarlos.- Se estima que es conveniente tener en pro

medio mensual dP. existencias, los siguientes inventarios 

Concepto 

Ha ter i a Prima 

Productos en proceso 
Productos terminados 

Tiempo (·::) 

1.5 meses 
0,5 mes 

1 • O mes 

(o) Calculado en funcf6n de l0s cantidades producidas que su

ponen es igual a lo vendido. 

Hacrendo uso de los dato$ anteriores '/ e f progrnma de --
venta de la empresa en cuestión (Ficticío) 

Venta (Unf dndes) 
Capacidad 

Ai'los Aprovech.!!!.!, (%) Producto 11A11 Producto 11B11 

J 60 l2 ,000 21.000 

2 70 tli,000 2fi,500 
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3 
lt 

s-10 

80 

90 

95 

16,000 
TS,000 

19fOOO 

28,000 

31,SOO 
33,250 

Se estará en posibilidades d~ calcular las inversiones en 
fnventarios (Ver cuadro anexo) 

El razonamiento que se siguió~ consta de dos pasos : 

1) Ventas anuales 
X (número de meses.del inventario 

· 12 meses a J ai'io 

Para et primer año : y, 

Incremento de las ventas con 
2) respecto al ano anterior 

12 meses del año 

Para el segundo y demás años. 

número de meses del 
inventado 

Cuando no exrste incrementos de produccfón o venta,~ no ha-
brá incrementos en los inventarios ya ~ue a ese nivel se sigue te
niendo en existencia, el promedio estimado con antérioridad. 

Ejemplo de Cálculo para Materias primas 

1° Ai'io Producto A • 

2º Ai'io Producto A • 

3° Año Producto A 

y así sucesivamente. 

12,000 
12 

2,000 
12 

2,·000 

12 

x t.5 • lSOO unldades 

x 1.5 • 250 unTdades 

x !.5 ~ 250 unidades 

Para comprobar lo anterior, se puede efectuar el cálculo p~ 

ra et total de tas v~ntas del 3er Ai'io. 

16,000 
12 

x 1.5 • 2000 unidades 

Que es ígual a la suma del primero, segundo y tercer afto • 
1500 + 250 + 250 • 2000 unidades. 

Los c'lculos son sfmf Jares para los dem's inventarfos. 



• CUADRO V 1 ~ 1 

INVERSION TOTAL EN INVENTARIOS 

1 N V E H T A R 1 O S 1 N V E N TARlOS IHVERSION TOTAL EN IHVEffTARfOS 

( UNIOAOES FISICAS ) ( UNtDADtS 110HETARIAS ) ( UNIDADES HONUARIAS ) 

Materia Prima Producto en Proceso Producto terminado !f.iteria Prima Producto en Proceso Producto terminado Haterfe Producto Prt?<fucto 
AflOS A B A B A B A B A B A B Prima en Proceso Terminado 

1.500 2.625 500 875 1.000 1. 750 42.000 34 .125 tli.000 11. 375 28.000 22.750 76.125 25,375 so.750 

2 250 438 83 146 167 292 7.000 5,691t 2.324 t.898 lt.676 3,796 12,694 4.u2 8,t,72 

.. 250 Ha. 83 t 46 167 29Z 7,000 5.69lt 2.324 t. 898 lt.676 3,796 12,694 lt.222 8.lt72 ;¡ 

I¡ 250 438 83 146 167 292 . 7.000 5,69.ft 2.324 t.898 l¡ ,676 3,796 i2,6Slt ... """"~ .., .... ~" 8..472 . 
5•10 125 217 lt3 72 82 14 7 3.500 Z.821 1. 204 936 2,296 1 • 91 t 6,321 2.140 lt.207 

1) Los precios de adqufslcl6n de las materias primas de A y B son de $ 28,00 y $ 1).00 respectivamente. 
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~omo por ejemplo : 

* Las cuentas por cobrar; donde es necesarro contar con una -
ínversi6n equivalente ~ dos meses de ventas : 

CUADRO Vl-2 

VENTAS CUENTAS POR COBRAR 
,AROS TOTALES ($) ( * TOTAL (PESOS) 

1 NCREMENTOS 

• 
1 1,965,000 327,.500 327,500 
2 2,292,500 382,083 54,583 
3 2,620,000 436,667 54,584 
4 2,947,5üú 4~1,250 54,583 

5-10 3,111,250 518,542 27,202 

( * ) El precio de ver.::a para 11A11 es de $ 85,00 y de $ 45.00 -
para 11 8 11 en este caso tamb:é.1 se contabilizan los incrementos. 

~ Lrjc:~a Comercial; finalmente derivado de iss :omprbs que -

tfebe :-e;:I i~a· i. cm1:..-.::s-.. en estudio, se cale.u id el· crédito comer-

cial qu~ le tonfieren los proveedcres, en las siguientes cantida-

des • 

COMPRA DE 

AROS (PESOS) 

1- 76 t • 250 
2 73S'' 838 
3 873,H3 
l¡ 938,882 

5-10 976,918 

!:UAORO 1/1··3 

M.P. 

,, . 
CRfDITO COMERCIAL POR UN 
~MES DE COMPRA {PESOS) 

63 ,.438 
61,324 

69 '732. 
79,241 
81,lflO 

Todos éstos c$tculos deben realizarse por cada inventario -

para llegar a calcular el caprtal de trabajo. 
Paraampliar mis éste caprtulo, se describirán dos Métodos -

c~"'l'i!!e'!\ p1'r~ el c~lr.ulo de la=Lillcripcfones, entendiendo por éstas 
las pérdidas de valor de un actfvo ffslco tangible como consecuen

ci~ del uso y del tiempo. ( 36) 



* Ketodo de promedfos o Kétod~ lineal 

·nslste en c~nsld•rar que el actrvo frsrco se .. 
dad constante durante el transcurso de su vL 
con el Art. 21 de la Ley del Impuesto sobre-

~. 

~jP.m~ 1 0 : Le estima que una máqui~a cuyo costo es de --~--

$ lt,000.00 tendrá una vfda útil de 6 aftos y al ffn de dicho perf.2_ 
do un valor de salvamento de $ lt00.00. 

(A) Encontrar la deprecfacfón promedio anual 
(B) Elaborar una tab}a de deprecf acfón en donde se muestre

e• valor ~n i1uros ca~a afto. 

~~) t )r~clacfón promedio anual • OPA 
e Jto 

VEiar de salvamento 
V Ida Gt ll 

. 
INCQGNITA 

.. e 
- s 
• n 

FORHU~A Y DESARROlbO 

e • $ 4,ooo DPA DPA • C .. S 
n 

s • 
n • 

A8il 
o 
1 

"ºº 6 

(b) 

OPA • ltOÓO 

OPA • $600 
6 

OPA • $ 600 

"ºº 6 

IABlA DE ?EPRESIACION $ 

C.AR,0$ POk 
OEPRECIACION 

o 
600 

IMPORTE DEL FONDO 
PAR! PEPR~CIACION 

o 
600 

VALOR EN LIBRO 
At. FIN PE ARO 

4,000 

3.1too 



2 60() 1200 2,800 

3 600 1800 2.,200 
4 600 2400 1 ,'600 

s 600 3000 1'000 
6 600 3600 400 

Método de Porcentaje Fijo 

Este m~todo trata de eliminar la object6n que pr.esenta el proc!_ 
dfmlento anterior, puesto que,la depreciaci6n de un activo en su prl 
mer al'!l'l de uso es frecuentemente mayor a 1 de 1 segundo y 1a del ter. 

cero~ asr sucesfv~mente (la depreciací6n de un autom6vi1 presta • 
étta tendencia). 

El m'todo del ~orcentaje ffjo responde a dfcha objeci6n, al 

suponer que el cargo por deprectacf6n que debe hacerse al final de 

eada ano es un porcentaje fijo del valor contable al principio del ,• 
ano. 

Sean 

e • Costo Original 
s • Valor de Salvamento 
N • Número de Afto de Vida Ut 11 

D • Porcentaje fijo Anual 

Al final de 11 n 11 Al'los e 1 valor contable es 

Sn • c ( 1 • d ) n 

Ejemplo : Se estima que una m'qufna con costo de $ 4$00,00- · 

tendri una vida útil de 6 aftos y un valor de salvam~nto de $ 360.00. 
Determinar la tasa anual de depreciación y construir la tabla eo·· 
rrespondlente. 

illQ! 

e • 1tsoo 
s 1111 360 

INCOGNITA 

d 

FORHULA Y DESARROLLO 

s • e ( 1 • d) n 
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n • 6 * (1 - d)º •( f) 
* ( 1 - d ) •( ··!. ) l 

e n 

Jog ( 1 ~ d ) • ( l ) log ( !. ) 
n e 

e - a > • antllog l ( 
n 

1 og !. )-. e 

d • 1 ':" (antilog) el 1 og !.) 
n e 

d • ' - (anti log} ( ¡ log ~~~ó ) 

d • 1 - (anti Jog.} e ! log ( .075 ) ) 

d .. 1 -( antflog ) l ( - t. 12494 ) 6 
d • 1 .. o.6494 

d ,. 0.3506 

d • 35.06 i 

Una vez determinada Ja tasa anu•i de depreclacl6n es necesa

rio calcular los valores contables al final del ano : 

DATOS INCOGNITA FORMULA Y DESARROLLO -
e • lt,soo Sn Sn • e ( 1 - d ; fl 

n • 0,1,2, •••• 6 
d • 0.3506 So·• "·ªºº (0.61t9l1)º .. 4.,ªºº·ºº 

Sl - lt,800 (0.64911) 1 • 3,117.12 
S2 • "·ªºº (0.649lt) • 2,02%.26 
S3 • 4,800 (0.61t94) • 1,31'1.SS 
S.lt • "·ªºº (0.61t91t) • 853.67 
SS . "·ªºº (0.6494) • 554.37 
S6 • 4.800 (0.6%91t) • 360.00 
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Et sfgufente paso es elaborar la Tabla de depreci aci6n 
CUADRO V 1-4, , ... 

TABLA DE OEPRECIACION 

VALOR CONTABLE CARGOS POR IMPORTE DEL FONDO 
Af!.Q_ AL FINAL nEL ARO DEPRECIACION DE DEPRECJACION 

o ·4, 800. 00 o o 
1 3,117.12 1,682.88 1,682.88 
2 2,024.26 1,092.86 2,775.74 
3 1,314.55 709.71 :3,1'85.45 . 
4 853.67 J160. 88 3,896.36 
5 554.37 299.30 4,245.63 
6 360.00 194.37 4,440.00 

Existen otros mé~odos m&s soff stfcados como es el lititodo de 
la suma de drgltos, pero para el fFn del pres~nt~ manual y el obj~ 
trvo que persfgue, se recomfendan los métodos antes descritos. 

Para terminar el presente capftulo, se recomlenda la sJ. .. --
gufente bfbllograffa, con el ffn de consultar las diferentes 1écn.L 
cas de Control de inventartos. 

Castai'ieda G.J Inversiones, Prei;upuesto de Costos y Gastos ·---
CENAC•RURAL 1979. 

SARH 

Algunos antecedentes sobre la necesidad de org!. 
nfzar la capacfdad de Proyectos para MaterfalJ
zar tas rnverslones. Santiago de Chll•t Abril -
de. 1973. 

Gufa sobre aspectos conceptuales y prictJcos en 

torno al an,1fsfs de lnvarsfone1 y a la evatua• 
cl6n de proy!ctos •. Departa••nto de Ev•luacf6n ~ 

Mo. 16, Junl& 1,&2. 
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CAPITULO VII PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO 

7 .1 Presupuestos 

Un presupuesto es un p1an ffnancfero; es un recursp fmportante 
para er control y p1aneacJón~·admtnfstratfva. La p1aneaclón resulta --· 
más exacta cuando se dfspone en un presupuesto cuidadosamente fórmul~ 
do.,de las sumas específicas y las cantidades d"é producto.s, sum[nfstros 
horas hombre y unidades monetartas. 

Un presupuesto reune todas 1as operaciones para un futuro pe-~ 
ríodo y produce los estados financieros presupuestados. El pr.oceso de 
la elaboración de los estados qa Ja certéza de que las dfferentes pa~ 
tes son concistentes una con la otra. El control se facilita medfante 
la comparacfón de las cifras planeadas con las reales. 

Los presupuestos comGnmente se formulan en tesumen para,cada -
affo, las cifras para el prfmer trfmestre se formulan despues con ma-
yor detalle y, en cuanto cada suce1>Ivo trfme5tre se vaya aproximando, 
sus cffras se van desárrollandc al d~talle. En esta forma las cifras

finales pueden tomar en consfderacfón cualquier cambfo nec•sarfo en -
los planes. 

Los presupuestos pueden ser estadrstfcos o parctales, flexfbles 
o totales. Un presupuesto estadrstrco o parciales se refiere solo a -
un nfvel de activfdad. Et presupuesto flexJble d~ effras·para una ga
ma de posibles nlveles de actfvfdad. El presupuesto flexible permite• 
una comparación más clara de Jos-gastos o fogresos reales con los pr!. 
supuestados, ya que muestran Jos gastos en que deber& fncurrfrse para 
el nivel de ventas realmer;te alcanzados. (24) 

El presupuesto como un instrumeroto de ~laneacidn representa un 
resumen; de la produccfón, precios, fngresos, gastos y las utJlfdades 
que se esperan obtener de un proyecto en un perrodo determinado. 

Et presupuesto es et medio para preveer el futuro, las estJma
cJones que se reatrzan on el presupuesto, tienen el objeto de encon·• 
trar de los varios rubros factfb1es, la comblnacf6n que ofrece •ayo·• 
res ingresos para el proyecto, en otras palabras es el mecanfs~o mis• 
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adecuado que debe utflfzarse al desarrallar cualquier proyecto. 

Otro de sus prop6s!tos es estimar e integrar 1as cantfdades
de el~mentos constítutlvos ~e una empres~ tales como son; materia -

prima, Jnstalacíonest mano de obra, gastos de funci~namtento y demás 
rubros considerados en ~1 caprtulo anterlór~ 

La elaboracJón de un ~~esupuesto puede demostrar que una in· 
versión excesfva en ·maqufnaría de~vre parte del ~ap1ta1 que podrfa
ser destinado a compra de ganado;'dfsmfnuyendo Jos i~gresos que po
drTa generar un mayor nGmero de animales o qulza demuest~e que resuJ · 

. -
te lmproductJvo proporcíonar grandes cantidades de grano a un hato-
lechero, cuando se cuenta con reservas lfmítadas. 

El an"álfsis y consfderaelones dé 1.as alternativas que suponen 
los presupuestos;· puede ser más valioso c;ue el mismo presupuesto.(·14) 

7. L 1 Presupuesto de Ingresos por venta 

El ingreso provenfente de las ventas durante Jos affos de pro~ 
yecclón se obtienen at multfplfcar el nGmero de unidades por su pre• 

ero respectivo, utilizando para este ffn el del ano base o de inves• 
tfgacióñ dado que no r~$ulta conveniente manejar distrntos precios o 
modfficacfones en los mfsmos stn recordar que estos son una funci6n~ 
de la oferta y la demanda. Para cubrlr estas dJferencfas~ cuando se~ 
anatrza Ja rentabflldad del proyecto, se hacen e5tímacfones sobre p~ 

sJbles cambfos, no en los precios, sfno en los Ingresos proveníentes 
de las ventas y su fmpacto en el rndfce de rentabflfdad. A contfnua
cfón se anexa un ejemplo sobre un programa de ventas. 

A los Jngresos derfvados de las ventas se Je restan los fm--
puestos federales sobre ingresos mer~•ntfles que agr~van directamen
te este concepto, sfendo una transferencia del consumidor al mercado 
(esto depende del tfpo de producto que se trate). Aquf habrl que co!!. 
sfderar dos srtuacfones ; sf se estima que la empresa p1gue Jos Jm·
puestos tendri que restarse; si lo paga et consumrdor, no se restari • 

• 
De Ja mJsma manera, habri que deducfrle a las ventas los fletes, 9•!. 
tos de.dlstrlbucfón y comisiones siempre y cuando estos conceptos --
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tengan que erogarse por cada producto vendido. 

7 .1.2 Presupuesto de Costos de Prod,cclón 

Los costos de producci6n se han dfvldfdo para su estudio en : 

directos e Indirectos, variables y ftJo.s, la primera claslflcaci6n 
se utflfza cuando se calculan los costos de pºroduccí6n y la segunda 

cuando se obtiene el punto de equfliarfo. 
Esta doble clasificación no siempre ha quedado plenamente e!!. 

tendida, ya que algunos conceptos como los combustibles, gastos de• 

mantenimiento, etc., tienen una parte variable y otra fija, pero -
adem&s repr~sentan costos Indirectos de producción. 

Para evitar est~ serle de confusiones y poder estar en condl 

clones de efectuar los c~lculos mencionados, se sugiere adoptar la• 

siguiente clasificación : 

COSTOS VARIABLi:S 

Ha teri a Prima 
Materiales auxiliares 

Empaques, etc. 

COSTOS F 1 JOS 

- Mano de obra directa e indirecta 
• Hanten.lmiento 
- Agua, energra el~ctrfca y combustible 

- Control de calidad 
- Patentes y marcas 
.. Rentas 

- Seguros , 
- Deprecfacl6n de la maquinaria y equipos, etc. 

Los primeros, fncluyen a los recursos cuya transfqrmact6n f!. 
sfca permiten obtener un producto, del cu'l forman parto Y qué ada• 

• m's varfan en proporción al número de productos producidos. (24,17) 
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7.1.2.1 Costos Df rectos de Producción 

El método seguido en el presente manual corresponde a to que 
se denomina costos dfrectos (algunos autores lo conocen por contabi 

lldad económica) que ya ha sido aceptado por las autoridades fisca
les. 

Para calcular los costos_..,._de producción directos, se debe se
guir el siguiente procedlmlento : 

1 ) Estimar el monto o nivel ad~cuado que debe ex r s t'r r en in -
ventarios de materia prlma, productos en proceso y productos termi-
nados, con base en los lfneamlentos sei'lalados en el apartado sobre-

cap r ta J. de trabajo (CapTtulo lit incfso 6. 3) • 

2) Calcular la compra total de materia prima y materiales -
auxiliares, contemplando s.u dlstribucic5n en la producción; lo que• 

debe quedar de productos en proceso; lo que se destina a Ja venta
1
y 

finalmente lo ~ue debe guardarsd en et almacén, Jo cuál se expresa
de la sfgulente manera : 

a) Inventario inlcfal de materias prfmas + comvras • lnv~n

tario final de materias prfmas • De~t!no de ia producción. 

llmp + Cmp • lfmp • DP 

b) Inventario i~icfal de productos en proceso • producclón

termlnada. 
l1;p + mp - lfpp • PT 

c) Inventario inicial de productos terminados + producción 
• Inventario final de producto~ terminados • Destino de la venta. 

lipt + PT - lfpT • VTA 

Las relaciones anteriores, se pueden expresar en unidades f! 
sfcas y monetarias y tos resultados representados en &sta altfma,
muestran el cálculo de costos de producción cuando fntervfenen los 

fnventarlos. 
Seguido con el ejemplo que se expone, se tfen• que la compra 

total de materia prima, considerando su dfstrrbucl~n en cada uno de 
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Jos inv•nta r i os, tal como se mencionó en los purrtos (1} y (2), es ~ 

e.orno sigue : 

COMPRA DE MATERIA PRIMA 

PRODUCTO 11 A11 

( UNIDADES ) 

MATERIA PRODUCTOS EN PRODUCTO COMPRA COSTO ( * ) 
VENTAS PRIHA PROCESO TERMINADO TOTAL TOTAL ( $ ) 

12,000 15,000 500 1. ººº 15,000 420,000 
14,000 250 83 167 14,500 406,000 
16,000 250 83 167 16,500 462,000 
18,000 250 a; 167 18,500 518,00 
19,000 125 43 82 19,250 539,QOO 

( * ) El precf o de adquisición es de $ 28" ·ºº 

COMPRA DE MATERIA PRIMA 

PRODUCTO 11 811 

( UNIDADES ) 

Ull.T~l>IA PRODUCTOS EN PRODUCTO COMPAA COSTO { *- } nn1.,.n1n 

~J.. PRIMA PROCESO TERMINADO TOTAL TOTAL ( $ i 

2 t.ººº 2,625 875 t. 750 26,250 341,250 

21t. aoo- 438 146 292 24,876 323,388 
28,000 438 146 292 28,876- 375. 38.3 
31,000 lf 38 146 292 32,876 427,388 
n.ooo 217 72 147 3lt,436 43lt,668 

( t': ) El precío de adquis€ei611 es de $ t 3. ºº 
Los dato~ sobre lns rnventarios se analizan en el apartado .. 
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dedfcado al capf taJ de trabajo. 

Las ventas en su apartado correspon'Cfen, de ~cue"rdo al plan -
formulado para"tal ffn, y la compra total de materfa prima, no es
más que la suma de cada un: de esos conceptos. El costo total de la 

compra se determinó multfp1fcándola por su precio. ·• . . . 
La comprobacfón de Jos cuadros·anterfores puede hacerse uti

lizando las relaciones para ~etermfnar e1°costo variable de·produc

. c i ón : 
Producto 11A11 ( EjeJRplo para el prfmer ano ) 

f 1 mp + C111p· .. 1 f • DP 

o + 15~000 -·15,000 - 13;500 
.. 

lipp + flP • lfpp • PT 

o + 13,SOO ~ >OO • 13,000 

lfpt + PT - lfpt • VTes 
o· + 13,000 - 1,000 • 12,000 

Producto 11 811 ( Eje111plo para el primer ano } 

1 lmp + Cmp - lflnp • OP 

o + 26,250 - 2,625 • 23,625. 

1 f pp + mp - lfpt • PT 

o + 2.3,625 - 875 • 22,750 
• 

lfpt + PT - lfpt • VTas 
o + 22,750 - 1,750. 21,000 

Ffnalmente los costos directos de produccf~n para los produc

tos "A" y 11 811 ser'n : 
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PRODUCTO 11 A 11 

PRODUCTOS VENDIDOS MATERIA PRIMA COSTO TOTAL 

12 ·ººº X 28.00 • 336,000 
14,000 X 28.00 • 392,000 
16,000 X 28.00 • 448,000 
te,ooo X 28.00 - 504,000 
ts,ooo ·x 28.00 • 532,000 

PRODUCTO 11 B 11 

21,000 X 13 .oo • 273. 000 
24,000 X 13.00 • 312,000 
28,000 X 13.00 - 364,000 
32",000 X 13 .oo - 416,000 

,,-

33,000 X 13.00 - 429,000 

Por lo tanto los costos directos de producc16n, para los 
~ 

anos programados, se presentan en el siguiente cuadro 

COS'TOS TOTALES DfRECTOS DE PRODUCCIOH 

PRODUtTO 11 A 11 Y " e 11 

VENTAS TOiALES COSTO TOTAL DIRECTO 
mi ( UNIDADES.) (·$ ) 

1 33,000 609,000 
2 38,000 704,000 

3 44,000 812,000 
.. so,ooo 920,000 

5 .. 10 52,000 961,000 
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Como se observa, el costo vartabte de producción, en este -

caso, se compone úníeamente de Ja m~teria prima de acuerdo a la -
clasiflcacíón propuesta. 

Faltaría agregarle, si exístí~:an Jos demás componente$ del 

producto. En este ejemplo no se presentaron dichos datos. 

7,1.2.2 Costos lndfrectos de Produccrón 

Son los costos que fncluyen todos aquellos gastos que tie

nen que realizarse para apoyar el proceso productivo, lndependlent~ 

mente de que varían o no dentro de cierto nfvel de producción. 

Para llevar a cabo el cálculo de los costos indirectos de

producci6n, se requiere de realizar un cuadro donde se Incluyan to-' 

dos los rubros que entran dentro de esta clasificaci6n. Continuando 
con el Ejemplo anterior será más ilustratfvo el presente apartado : 

COSTOS INDIRECTOS DE PROOUCCION 

( PESOS ) 

T o t a 1 e s 

Mano de Obra Directa ( :': 

5 Obreros semiespeciallzados 
{$ 2,500 e/u x mes) 

2 Obreros especlailzados 

($ 3,500 e/u x mes) 

Mano de Obra Indirecta ( * ) 
2 Mecánicos 

($ 4;000 e/u x mes) 

lngenfero: Gerente de Produrción 
($ 15,000 x r.ies) 

Q._epreciac1™ 

Haquinarra y Equipe 

Edi fida 

Hensuales 

19 500 

12 500 

7 000 

23 000 

8 ººº 
15 000 

7 625 

7 000 

625 

Anuales 

253 500 

162 500 

91 ººº 
299 000 

104 000 

195 ººº 
9~ $00 
~ 

84 IJOO 

7 $00 
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Combustible 

Mantenimiento 

Alumbrado de la Empresa 
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Seguro Socíal (el pago se real ita 
cada 2 meses, siendo en este caso 
$ 12 430) 

INFONAVIT (5% de los salarios men 
suales de los trabajadores) 

1% sobre remuneraciones al traba
jo del personal 

Seguros d~ lá Empresa 

( ~ ) En los totales anuales se incluye un 
mes de gratlffcaefón 

( *~) Estos costos varfan cada afto. 

15 749 

1 534 
5 ººº 

200 

·6 215 

375 

425 

219 416 

18 411 

60 000 

14 400 

74 580 

16 500 

5 525 

30 000 

Esta clasificación no es ni debe ser rrgida; por el contrario 

el criterio empleado para su ordenación cambia de acuerdo a ia natu

raleza del proyecto, a la disposición específica de cada uno de los

diferentes conceptos que Integran Jos costos de operación, por ejem
plo, el concepto mano de obra puede clasificarse como costos varia-

bles siempre y cuando su participación sea como jornales, a destajo, 

o éVentual; y fijo cuando la mano de obra esté considerada como peo~ 
nes con pago de salarios durante todo et año con sus respectivas pre~ 

taciones de Ley. 

7 .1.3 Gastos de Administración 

En este rubro se rncluyen aquellos gastos que se derivan dire~ 

tamente de la función de direcci6n y control de las diferentes acti

vidades de la empresa. Corresponden a este tipo de gastos los erog~

dos por : ( 24) 

~ Sueldos del personal (debe incluir pre$taciones) 
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- Seguros de la Oficina 

- Depreciación de equipo G~ oficina y transportes 
- Amortizacfones de los costos y Gastos intangibles 
- Teléfono, Telégrafo y Correos 

- Papelería y Gtfles de oficln~ 
Gastos de vehículo 

- 1 mp rev f s tos 

Ílendo los siguientes para el caso que se viene tratando 

T.~. t a 

CUADRO V 1 1 - 1 

GASTOS DE AoMINISTRACtON 

Sueldos del personal* 

1 Cobrad9r 
2 A u xi t'~ a res de A 1 ma cén 

($ 2 500 c/u) 

2 Auxiliares de Contabilidad 
($ 3 000 c/u) 

Jefe de Almacén 

Contador 

Gerente General 

Depreciaciones y Amortizaciones 

Deprecfación del Equfpo de Oficina 

Depreciación del automóvil 

Amortización de los cargos diferidos 

Gastos Generales 

Papelería 

Mensual 

S5 970 ---··· 
Íf 3 360 

2 360 

s 0'00 

6 000 

s ººº 
10 000 

15 000 

z· 311 

625 

1 167 

510 

10 299 
1 

2 000 

Anual 

724 996 
••••••• 

563 680 

30 680 

65 000 

78 000 

65 ºº·º . 
130 000 

195 000 

27 ]28 

7 500 

tlt 000 

6 ns 
13~ 588 

2.ft ººº 



Teléfono y Correos 

Alumbrado. de Oflcfnas 

- 149 -

Combusttbte y mantenimiento del auto 

" Seguro Social (el pago s~ real tza ca 
da 2 meses: siendo en este caso ---= 
$ 6 694)( ** ) 
t% sobre remuneraciones del personal 

INFONAVIT (3% de tos salarlos mensu~ 
les de los trabajadores) 

Seguros de Admlnlstraci6n .. 
<~*- ) En los totales se Incluye un mes 

de gratiffcación. 

"(*•)Los c&lculos de los pagos que se 
tienen que realizar al Seguro So 
cial, INFONAVIT, etc. se especr'~ 
ffcan en el apéndice de Impuestos. 

Gastos de Venta 

200 

"ºº 
2 000 

3 347 

434 

918 

14 400-

4 800 

24 000 

40·164 

.S 208 

.. 
11 016 

10 000 

Estos gastos son los erogados por las actividades tendientes
ª realizar la funcfón de ventas, la cu¡1 comprende desde que el •• 
producto fué procesado hasta que es puesto en manos del comprador¡ 
tal es el caso de las erogacíones por remuneracfón a vended~res, • 
costos generales de esta &rea, publfcldad e i~prevlstos. 

7.1.5 

Incluye el "pago de Intereses y otros gastos lncurrfdÓs con el 
capftal prestado. 

Los gastos ffnancleros serin calculados en base a la tasa de• 
Interés que ffjen las fnstltuctonas an que se cubren y las condl-· 
clones generales del~préstaMo, (posteriormente se dascrfblri an d!. 
talle lo concerniente a financiamientos por parte da la banca ofl
elal.) P•r• dar una mejor ldea de como estimar estos factores con• 



.. 150 ,. 

tinuaremos con el ejemplo que se ha venido tratando en este capítu• 
lo: 

Para el supuesto proyecto se solicitaron cuatro créditos • .. 
Uno refaccfonario, en eJ perrodo de Inversión o construccfón,-

por valor de $ 500,000, y tres de avío: uno en el primer perrodo de 

operaci6n por un valor de$ 400,000, otro en el segundo a~o por.el
mísmo total y de $ 300,000 en el t~rcer afto. La tasa de ínterés fué 
de 12% anual sobre saldos insolutos para todos los préstamos. 

El programa de amortfzacfón de los préstamos (*} y Jos intere

ses.· (Ver Cuadro No. V J 1 - 2) 

(*) Tambfén se le denomina el prJncípaJ, 

Finalmente, con los datos obtenidos en cada uno de los presu-
puestos, se estar& en posibflídades de calcular el estado de pérdi

das y ga11ancías o de r~sultados. ( llf,'17) 

7.1.6 Estado de resultados o pérdidas y Ganancías 

El estado de resultados debe estructurarse Teóricamente de Ja 

siguiente manera 

A. 
s. 
c. 
O.• (A)-(S+C) 

E 

F • (D)·(E) 

,,.. 
". 
H. 
r • 

Ventas To.tal es 
Comlsfones y Fletes por unidad vendfda 
lmpue!to ~ob~e Ingresos nercantfles 

Ventas Neta$ 

Costos variable~ de pr..2__~~~ 
Margen o Contríbucf6~ margi~at 

. 
Costos Fijos o de Fábrica 
Gastos de Admfnlstracl6n 
Gastos de Venta 



CUADRO V 11 -· 2 

PROGRAMA DE ~MpRT 1.ZAC l. ON DEL PfU NC t:PAL E f'NTERESES 

CREDITO REFACCIONARIO CREDITOS DE AVIO PAGOS TOTALES 

SALDO ltlSOLUTO AHORTI ZAC 1 ON DEL INTERESES SALDO INSOLUTO AHORTIZACION INTERESES AMORTIZACION 
AROS AL INICIO DEL- PRINCIPAL DEVENGADOS AL INICIO DEL• PRINCIPAL DEVENGADOS DEL PRINCIPAL INTERESES 

ARO AL FIN DEL ARO POR DEUDA ARO AL FIN DEL: AflO POR DEUDA 

o soo 000 -- 60 000 
~ ·-

500 000' 100 000. 60 000 400 000 133 333 48 000 233 333 168 000 

2 400 000 iOO ººº 48 000 666 667 266 666 80 000 ~66 666 123 000 1 -3 300 000 100 ººº 36 000 700 001 366 667 84 000 466 G6'l 120 000 "" ... 
4 2.00 000 100 000 24 000 333 334 233 334 40 000 333 334 6ti 000 

s 100 ººº 100 000 12 000 100 000 100 000 12 000 200 000 2lt 000 

T o t a 1 e s 500 000 240 000 1 100 000 264 000 1 600 000 504 000 



Jc(F)- (G+H+ 1} 

K 

L=(J)-(K) 

M. 
N. 

O=(l)-(M+N) 
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Utilidad de operación 

Costos FJ na.;ci eros ( 1 ntereses de Prés
tamos) 

Utilidad Gravable 

Impuesto Global a las Empresas 
Utilidades a los trabajadores 

Utilidad Neta 

Este rubro se divi~e en 4 partes : 

a) el costo por la dlstrlbuci6n de los productos, representado 
por las comisiones y fletes por unidad vendida. 

b) la rentabilidad operativa de la empresa, que se manifiesta
en el margen y las diferentes ~odalidades que adopte como el margen 

unitarlor el margen por peso de venta, generando por capaclda~ apr~ 
vechada, etc. todos estos elementos son indicadores de rentabilidad 

y se utilizan en el cálculo del punto de equilibrio, como se verá -

más adelante. 

~) La Estructura,. constituida por los costos fijos, los gastos 

de admínistraci6n y de venta. Son las erogaciones que se tienen que 

realizar para mantener en funcionamiento la empresa¡ de ahí el nom

br~ de estructura. 
Cuando se toma una destci6n para modificar la estru~tura, -

se está hablando de las desiclones a largo plazo. 

d) Los Costos financieros. O sea los Intereses que se tienen -
que pagar a los bancos por los préstamos concedidos. 

Se contabilizan despues de la utilfdad de operación porque

no representan parte de ~lla, pero es parte del"movrmrento financf~ 

ro de la empresa. 

Una vez deducldos los costos flnancferos, se obtiene la utlll
dad gravable especificada segGn la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

A e5ta utilidad se le deducen las obligaciones flscales y la~ esti
puladas para la Ley Federal del Trabajo, para quedar finalmente la

utl 1 idad neta. 
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Cabe actárar que cuando exfstan pérdidas en ejercicios anterl& 
res la 1ey autoriza a amortfzar posteriores. En este caso se modlfL 
ca el estado de resultados a partir de la ut.J1fdad antes de Impues
tos; anteponiendo a &sta, el concepto de utflfdades antes de recu~~ .. 
rar p~rdidas; y restSndole la amortfzact6n de esas p&rdfdas para o~ 
tener la uti l fdad gravable. ( ~4) 

Finalmente, si a las utf lfdades netas se Je suman las depresf!, 
cfones y amc>rtizacfones y Jos costos fínancleros, .se obtendrá et -
flujo neto de efectfvo, base para et cSlculo de ta tasa fnt~rna de
retorno para el proyecto en sr, se diferencra de ta tasa para el e~ 
pres~rlo que se calcula directamente en el cuadro de fuentes y usos 
del efectivo. ( 24) 

"El estado de resultados que refleja et movimiento del ejemplo
que se vfene exponiendo se presenta a continuación : (ver cuadro -
anexo) 

7 .1. 7 Estado de Fuentes y Usos 

La presentaci6n de los esquemas financieros se facilitan me-~

dJante la fntegracf6n de los datos en Jos denominados 11 Es'tado de -
Fuentes y Usosº, tales cuadros muestran cuál es e1 origen o fuente· 
del capital y cuál su destino final. El conocimiento de estos datos 
permitirá formarse una primera Idea sobre el proyecto. (24,1~) 

En este documento se presenta el movimiento fJnancfero del pr,2_ 
yecto en forma de entradas y salfdas de dinero en efectfvo. 

En términos genérales debe contener lo siguiente 

Fuentes 
Aportaclones de los SocJos 
PrEstamos RefaccJo~arlos y de avío 
Provee.dores 
Ventas 
Otras fuent&s 



CUADRO Vli-3 

f S T A O O D E R E S U L T A O O S 
(PESOS) 

MOS 2 3 l¡ 5 6 7 8 9 

CAP~CIOAD UTILIZADA 60 70 80 90 95 95 95 95 95 

CONCEPTO 

Ventas lletas 1 965 coo 2 292 500 2 620 oco 2 91¡7 500 3 111 250 3 111 250 3 111 250 ;. 3 111 250 3 111 250 
Costos Variables de Produ~ 
clón 600 000 70li 000 812 ººº 920 ººº 961 000 961 000 961 000 961 000 961 000 

MARGEN 356 000 586 500 808 O!iO 2 027 500 2 150 250 2 150 250 2 150 250 2 150 250 2 150 250 
Costos Fijos de Producción 863 416 863 125 865 729 868 264 860 230 860 230 860 230 860 230 860 230 
Gastos de Administraeión 724 996 724 996 724 996 724 996 724 996 710 996. 724 996 724 996 724 996 
Unidad de Operación (232 412) 379 217 275 434 240 556 024 570 024 570 024 570 024 570 024 
Costos Financieros 168 coo 128 000 120 003 64 000 24 000 
UtClldad antes de recuperar 
Pérdlda'.i (1100 .i.12) (127 621) 97 275 370 240 532 024 570 024 570 024 570 024 570 0211 

Amortizaciones de Pérdídos 
de años anteriores 97 275 370 240 60 518 
Utilidad antes de lnpucsto 471 506 570 024 570 024 570 02/i 570 0211 
Impuesto Globnl a las Empr!!_ 
sas 132 697 177 567 177 567 177 567 177 567 
Reparto de Utilidade~ a los 
Trabajadores 37 720 1¡5 602 1¡5 602 1¡5 602 45 602 
Utilidad tlc ta (liúO f;t2) (127 621) 301 089 3/¡6 855 346 855 346 855 346 855 

... 
"' '!"' 
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Inversiones ffjas 

lntangfbles 
·Capital de trabajo 

lnventarro de Haterta prima 
Productos en proceso 
Productos terminados 
Combustible 

Cuentas por cobrar 
Costos directos de producet6n 
Costos Indirectos de producel6n 
Costos de administración (sin Incluir depreclaclo--

nes y amortizaciones) 
Gastos de venta 
Costos ffnancieros (Intereses de prastamos} 
Pago del ó de los préstamos 
Impuesto Global de la empresa 
Reparto de utilidades de los trabajadores 
Reserva legal 
Otros uso5 

Como se explicó en la sección dedicada al cSlculo del Capital ~ 

de Trabajo sólo se anotan los Incrementos en inventarios y en cuen• 
taJ por cobrar, dado que a cualquier nivel de producción se debe t!, 

ner una cantidad Invertida en esos conceptos. por esta razón no hay 
que continuar su compra, mas allá de lo requerido. 

En los costos Indirectos de producct6n no se incluyen las de·
preeJaclones y amortizaefon:s por no constituir salida de dinero, -. 
ya que sólo representan movimientos en libros. 

D~ hecho Ja recuperación de la lnversJ6n en maquinaria y equi
pos se realiza a través de las ventas. 

Al renglón usos, d&be agregársele una cuenta más denominada r!. 
serva legal; la cual se refiere ala obligación que tienen las eMpr!. 
;as de guardar hasta el 30t de su capital social como reserva, des• 
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contando cada afto el 5% de sus utilidades netas (Ley General d~ 52_ 
cfedades Hercantfles). Cabe aclarar que lo antes expuesto se apll-. . 
car&, según sea el tipo de proyecto de que se trate. 

La diferencia entre fuentes y usps constrtuye el saldo en ca-
- ·~ 

ja; el cu&l puede tener dos destinos: 
1) La parte que s~ reinvierte en el capital de trabajo, y -

Jos costos de p~oduccl6n, gastos admfnfstratfvos, etc. Ño exfste -
• • ...¡. . • • . 

una regla definida para e~t1mar cuanto se debe asignar a estas PªL · 
tldas; más bi&n se trata de un anSlists 16gtco, de acuerdo a las.-· 
condiciones de cada proyecto. 

Las necesidades de efe~tf~o:que·~e requieren para et ejemplo
que se ha venido.tratando en e~te ca~itulo se presentan en el si-~ 

• guf ente cuadro ~ 

. CUAORO V 11-lt 

NECESIDADES DE EFECTtVO 

Ai'ios 1 
Concepto 

Inventarlos y 
Cu~ntas por Cobrar ltSQ .lt87 

Costos Varfables 609 000 

Costo:; F f Jos 771 916 

Gastos Admfntstr!. 
ci6n 697 268 

MENSUALES 

Total de 1 Hu 

Total de 2 Meses 

lio oi.o 

50 750 

6.i. 326 

58 106 

213 222 

2 3 

560 477: .6ltO 554 

7<>4.000 812 000 

771 625 771¡ 229 

697 268 697 28~ 

46 706 53 380 

58 667 67 667 

64 302 64 519 

58 106 58 106 

227 781 243 672 

lt55 562 1¡87 34lt 

5 y s f 9.º rentes 

720 630 760 633 

920 000 981 000 .. 
776 764 777 730 

697 268 697 268 

60 052 63 386 

76 667 8o 083 

64 730 64 811 

58 106 58 106 

259 555 266 386 
•. 

519 110 452 772 
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Cuando se fníclan las operaciones en una empresa las necesfd!. 

des de dinero se lncrementan dado que es ne:esarlo mantener el arra~ 
que de la produccr6n. 

Pasará algún trempo en que se logre la estabilidad flnancre-
ra de la empresa, cuando las ventas alcancen su nivel adecuado. 

De acuerdo al cuadro de necesidades, de efectivo se consideró 
que en los primeros cuatro aftos, períodos en los que exlst~n pé~dr
das. (Esto reflri~ndose ~l ejemplo, este lapso varía segan el pro-
yecto), deberán destlnarse, por lo menos, dos meses de efectivo pa

ra cubrir parte del capftal de trabajo y costos totales. En el qui~ 
to afto, cua~do ya se obtíenen utilidades se destlna efectivo para -
cubrir un solo mes. A estas asignacrones se les llama reinversión y 

representan las reservas de caja; dato que aparecerá en el actrvo -
circulante, en el balance (continuando con el mismo ejemplo). ( 14) 

2) La parte restante, se utiliza para pagar los dividendos 9!. 
nados por Jos propfetarios o accronrstas. 

A partir del qutnto afio, una vez restados los usos a las fue~ 

tes. queda un saldo; parte del cual refnvferte. destinándose el re!. 

to al pago de dlvídendos. 
La serle de pagos de dlvfdendos se conoce como flujo neto de• 

efectivo que es la base para el cálculo de la tasa interna de retoL 

no del empresarf o. 

En términos generales, se recomienda Iniciar los c&lculos del. 

cuadro en cuestf6n, estimando las necesídades ffnancferas (usos) ~· 

con lo cuál se estarS en mejores condiciones de cuantificar los re· 

curs~s (Fuentes). 

Sígulendo el ejemplo de e$te capftulo se tendría, el estado -

de fuentes y usos dal efectivo. (Ver cuadro anexo) 

Et Balance 

Este rubro representa el estado patrimonial de Ja futura empr~ 
sa y en el cuál se confirma que todas las operaciones se han realtz~ 



CUADRO V 11 ~ s 

ESTADOS DE FUENTES V USOS DEL EFECTIVO • . , 
o 2 3 s 6 7 

FUt:HTES: 

Aport11clones de los Socios t 000 000 900 000 
Cridlto de: 

Avío 400 000 400 000 300 000 
Re facc lona r lo soo 090 

Ventas 1 965 000 2 2!)2 500 2 620 ººº 2 91¡7 500 . 3 111 250 3 111 250 3 111 250 
Proveedores 63 lt38 61 324 69 782 81 410 

Saldo del ai'lo anterior 60 420 358 863 365 138 404 978 558 ~178 266 386 266 38<> 
3 388 867 3 112 687 3 351t 920 3 li30 420 

. 
3 751 638 3 377 636 3 377 636 Totnl de Fuentes ';00 000 

Usos • 
lnvcrsi6n Fij;i 315 000 70 000 
Activo~ l11tan9iblcs 124 571 
C.:ip 1t.:i1 c!e Trabajo • -tnyont;ido de H.tt~~las Prlmils 76 125 12 69/i 12 694 12 694 6 321 V1 

°" lnvcnt;irio de Productos de Proceso 25 376 " 222 4 222 " 222 2 JljO 

lnvcnt.irlo de Productos T~rmlnadb' so 750 8 lf72 8 1¡72 8 472 l¡ 207 
lnventari(l d•• Co111b\lstlbles 737 19 105 105 1¡3 

Cuent~s por Cobrar 327 500 54 583 51¡ 584 51¡ 583 27 202" 
Costos Vari;iblcs ae Producci6o 609 000 'º" 000 812 ººº 920 000 961 000 961 000 961 ººº 
Costos Fijos •771 916 771 625 774 229 776 764 777 730 777 730 777 730 
~os tos de Ad111lnisrraclón 897 268 697 268 697 268 697 268 697 268 697 268 '697 268 
~os tos de Financiaoirnt~ ~ tntl.'rl'~,·~) '.r.•:~ lJCC.. 1:?~ :"".;•.) 1;;i Oi:?D ti~ ':· r :!4 ne~ 

Paoo d~ PrE~t~n~~ • .... "':,3~3 )t,6 666 466 ó67 ''$ n~ 1:.:c~ 030 
ll!lpuesto Global il hs Empresas 132 697 177 567 177 567 
;¡epnno Utflldad1a <1 los Trab!!, 
i;idores 37 720 1¡5 602 1¡5 <>o2 
Aeserva l.eQal 1:; íl'jlt I? 31¡3 17 3li3 

Tot.1 I dll lh(IS 1 439 671 3 (1"" 0()1¡ 2 1:.1 51¡9 2 950 21tt 2 871 442 2 885 1i12 2 676 510 2 676 510 
Fucnte·Usos•SiJldo 60 I¡;.!~ W' ec,3 36~ 138 404 679 'i~B 'J7P 866 166 701 1~8 701 l26 

Relnvenhí11 60 i.:9 35!1 561 3(10 13S 1io~ 679 ~~8 ~78 266 3P6 26& 3~6 266 386 
Olvidl'.lndo:; 599 i?.'.J 1¡31¡ 740 1¡31¡ 71i0 

·--.. ""'--~------~----·~~---.._ ... ,. ... ~= ,,,,- ,, __ ,,,,, ----· .-._,___..,,,,...,_......, ~ --,O--~~"'"'-"-•r.-.._.__ .... _ ... _ 
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do correctamente. 

En el activo circulante o capital de trabajo, aparecen tos· si
guientes conceptos: 

Caja (dato que se obtlene del cuadro de fuentes y usos consthuído -
por el saldo que se reinvierte al sigufente a~o); tos inventarios, -

los cuales se registran acumulándose cada año; y las cuentas P.ºr co
btar, que slguen el mismo procedimiento utilizado pa~a la cuenta an
terior. 

En el activo fijo todas las lnverslones en maquinarla,.equlpo, 
edificios, etc., las cuales van acompaftadas de su respectiva reserva 
para deprecf~cf6n. Lo mismo sucede con las inversiones con el activo 
diferido, fJnalmente se obttene la suma de todos los activos, 

En el pasivo circulante, se registran : la cuenta de proveedo
res, que también se acumula afto con año, y los préstamos a corto pi~ 
zo. En el pasfvo circulante, Tos pr8stamos a largo plazo. 

En la cuenta del eapftal, aparecerSn las aportacfones de Tosl• 

soctos, representadas por el capital socfaJ, tas ut(tfdades o pérdi

das de cada ejercicio, mísmas que se van acumulando a~o con año, ya
sea con signo positivo o negativo, respectívamente. Los dividendos y 

la reserva legal, también acumuladas. Todo el movfmfento en la cuen

ta de capltal dará eomo resultado el capital contable, el cu&I, sum~ 
do a tos pasívos deberá ser igual a Ja suma de t-0s activos. { 17) 

A contrnuacf6n se presenta el Batanee del ejemplo que ~e ha 

utltJzado a Jo largo de este capítulo, (Cuadro No. Vll•6). 

Los divfdendos y reservas lenales en este caso, se obtubtéron
con signo negativo. (Ver cuadro No.Vll-6) 

7.2 Financfamlento 

·p·ara t levar a cabo un proyecto es necesárlo establecer como -

sori financiado y como se estructura la entidad responsable de su -
ejecuetón. En sfntesfs es preciso concebír una empresa determinada -
que cuente efectiva o virtualmente con los fondos de ffnanelamfento· 

realfce las obras proyectadas y dirija las faenas de produeclón.(24, 
17) • 
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CUADRO No. Vll-6 
- ' (o -

Activo Circulante o 2 3 4--- -5 -·-6--7--··---8 - -------------------------.. -- -·-·-------- 9 'º 
Caja 

Inventarlo de Materias 
Primas 

Inventarlo de Productos 
en Proceso 

Inventarío de Productos 
Terminados 

Inventarlo de Combusti
bles 

Cuentas por Cobrar 
Total de Activo 
Circulante 

Activo FIJo 

Terreno 
Edificio 

(Reserva por depresla-
clón) 

Maquinaria y Equfpo 

(Reserva por deprecf a
c fón) 

Equipo de Of Jclna 
Reserva por depreefa-
cfón) 

Automóv H 

Reserva por deprecia-
ctón) 

Total de activo fijo 
Activo Diferido 

;¡' 'i 

Pagos diferidos 

Reserva por amortlza-
clón) 

Total de activo dlferi 
do -

Suma de 1 activo 

!'31s'rvo Circulante 

Proveedores 

Préstamos a corto plazo 

Pago de préstamo) 

Total de Pasivo Clrcola.!!. 
te 

Pufvo FIJo 

Préstamos a largo plazo 
Pago de Préstamo 

Total de Pasivo Fijo 

Capftal 

60 429 332 663 365 138 4o~ 679 

76 125 85 919 101 513 

25 373 29 397 33 819 

30 750 39 222 67 694 

737 756 861 
327 soo 382 083 436 667 

558 876 256 386 

114 207 120 329 

38 041 40 llll 

76 168 80 373 

966 1 009 
491 250 518 5112 

266 386 

120 328 

40 181 

ªº 373 

1 009 
518 542 

266 386 

120 328 

40 181 

ªº 373 

1 009 
518 542 

266 386 266 386 266 3i;3 

i20 328 120 328 120 328 

4o 181 40 181 40 181 

ªº 373 So 373 80 373 

1 009 1 009 
518 542 518 542 

•• 429 "' 350 '" 615 1 º" 233 1 279 608 1 027 "' 1 027 º'' ' 02/ 019 1 027 019 1 027 019 1027 º'' 

1 009 
518 542 

lS'J !::<!)() 

250 000 
150 000 1SQ 000 

242 500 235 ººº 
15G 000 

227 500 
lSo 000 150 000 

220 ººº 212 500 

7 500 15 ººº 22 500 30 000 37 300 
840 000 756 ººº 672 000 588 ººº 504 ººº 430 ººº 

75 000 
84 ººº 168 ººº 
67 500 60 ººº 
7 500 15 000 

36 000 42 000 

152 ººº 
32 500 

22 500 

26 000 

336 ººº 420 ººº 
45 ººº 37 500 

30 ººº 37 500 

14 ººº 
14 ººº 26 ººº 42 000 56 ººº 70 ººº 

1 315 ºªº 1 272 000 1 159 000 ' 046 ººº 833 ººº 820 ººº 

124 571 118 343 112 115 105 867 
99 659 93 431 

6 228 12 456 18 684 24 912 31 140 

150 001) 

205 ººº 
150 ººº 
197 500 

150 ººº 
190 ººº 

45 000 5~ 500 60 ººº 
336 ººº 252 ººº 168 ººº 
304 ººº 588 ººº 672 ººº 
30 ººº 22 500 15 000 

45 ººº 52 500 60 ººº 

150 ººº 150 000 
182 500 175 000 

67 500 75 000 

84 ººº 
756 ººº 840 000 

7 sao 

67 500 75 000 

721 ººº 822 ººº 323 ººº 1,74 ººº 325 000 

87 203 ªº 975 74 747 68 519 62 291 

37 368 43 596 
56 052 62 280 

124 571 118 343 112 115 105 867 99 659 93 431 87 203 80 975 74 747 68 519 62 291 

1 500 ººº 2 229 693 2 196 730 2 197 120 2 312 267 l 940 450 1 835 222 1 729 994 1 624 765 1 319 538 f i/14 310 ------ ------ ----------~--- ----. ~--==--- ------- ----

49 824 

500 ººº 
sao ooo 

63 438 124 762 194 544 272'785 354 195 
266 667 600 001 333 334 100 ººº 
133 333 390 999 766 666 ' ººº ººº 1 100 000 

330 105 524 763 527 878 372 785 354 195 

400 000 300 OOQ 

100 coo 200 ººº 
400 000 300 ººº 

200 000 
300 000 

200 000 

Ir.JO 000 

400 000 500 ººº 
100 ººº 

354 195 354 195 354 195 354 195 354 195 

354 195 354 195 354 195 354 195 354 195 

Capf ta! Soda 1 

Utilidad del EJercfclo 
Utilidades Acu1n11fada1 de 
EJerc:lc:los Anterfores 

' ººº ººº 1 800 oco 1 900 000 1 900 ººº 1 Q(\0 ººº 1 900 ooo ) 900 00" • ""º 000 ~ r¡r"' ......., ' ,.. ~ • ,. -''-ªº 412)(127 62f) 97 275 310 2li'.ii J61 601 3liG flS 3li6 sss , .. 6 ess >tt 3"" "'' 
, .r. 

Olvldendos acumulados(•) 
Reserva Leqal Ac:IHllUJada (-) 
iotat C1pítal Contable 

(400 412) (328 033) (430 758)( 60 Sl6) 

599 70IJ 
15 054 

' 1,99 888 1 37' 967 1 469 242 t 839 '482 l 386 255 

301 089 647 944 994 799 
l 034 520 1 /169 26!} 1 904 000 

32 397 49 740 6; 063 
1 481 027 1 375 799 t 270 571 

1 341 651f 1 683 509 
2 338 740 2 773 Z.80 

8~ 42& 1Df 763 
1 165 340 ' 060 l • 5 

-------------------------
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7,2.1 Estructura del Capital 

Los Recu~sos financiero~ pueden provenii de dos fuentes.a sa-
ber 

A) Fuentes internas de la empresa: uiflfdades no dlstribui--
bles y reser as de depreciación. 

B) Fuentes externas de la empresa: 
*Emisiones de acciones y obligaciones financieras (mer

cado de capital) 

* Fabricantes y proveedores de maquf narf a y eq~ipo. . * Bancos y.fldefcomtsos, nacíonales y/o extranjeros. 

En el presente trabajo se referirá exclusivamente al financia
miento otorgado por la banca oflcfal, por tal motivo es necesarlo -
conocer las fuentes potenciales de flnanclamientos pecuarios en HéxJ.. 
co : (ver cuadro anexo) 

En el apartado 7.2.1.1, se descríbfrS la forma de operactón, -
propósitos y metas que persigue cada uno de los fldelcomlsos relacr~ 
nados con el sector agropecuario. 

Deberá Indicarse la forma como se va a Integrar el capital re
querido .para Implementar et proyecto, considerando las personas, or
ganfzacfones o instituciones Interesadas en el mismo. 

Se ~equfere establecer la pr~porcf~n de ta f~varsf6n que habr~ 
de cubrfrse con recursos propios (Flnan~lamiento Interno) y la que -
habrá que financiar la banca oficial. (Ffnanclamfento Externo) (17) 

Para tal motfvo habrá que acudir a la Información referente~-
Honto y porcentajes de los recursos provenientes de cada fuente que
Integran la Inversión total requerida para el proyecto. 

7,2.1.1 Financiamiento Externo 

En México existen como se menclon6 en el apartado 7.2, varfos
fldefcomlsos y fondos con al objetivo General de dar apoyo financie
ro y asistencia Técnica al sistema bancarío del pars para que 'ste a 
su vez lo otorgue a productores agropecuarios para fncre~entar y ••· 

• Jorar la producc16n, asr como para el establecimiento de Industrias• 
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Agropecuarias. ( 14). 

El sistema formado por estos fÍdefeomisos,~ha permrtido canall 
zar durante su existencla, recursos provenientes de fondos nacfona-
les e internaclonales de lteconstruccióñ ~ fomento ( BIRF ) ; Banco -
lnternacfonal de Desarrollo ( BID ) y Chase Hanhattan Bank; sus be
neficios se han heche;. 1 levar a través del Sfstema credftfc:fo mexic!!_ 
no para apoyo de productor"es agropecuarios, tanto de pequeftos pro·
pfetarlos, como el sector EJJdal. 

Las estructuras de estos fideicomisos; permlten •Una constante 
revisi6n para ajustar las.normas operatfvas y los.procedfmfentos, y 
adaptarlos a los prog~amas de desarrollo nacronal, que permitan sa

tlsfacer la creetente demanda de artrculos &lsfcos para la alfmenta .... 
cl6n, asf como de algunos de exportacr5n. ( 17}. 

A contfnuacfdn se descrf5fri breve•ente los o&jetivos y servi . . .,... 
cfos que prestan cada uno de los ffdetcomisos menclonados en el apar 
tado 7.2, con el fFn de poder compren~er mejor la forma de o~era; __ -

cfón, para el tr&mrte de créditos otorgados para la banca oficfal,
posterlormente se descrf~lrln las caracterrstfeas de Jos S!jetos.de 
crédito, tipos de créditos agropecuarios y objetivos de cada uno, -
asr como los prfncfpales A~tfculos que deben conocerse de la Ley Ge 

oeral de Crédito Rural. 

Ff RA .. FONDO 

Objetivos : 

Estimular mediante apoyo financiero y servlcfos de asfstencJa 
Técrifca, una mayor partlcfpac16n de las fnstitucfones de crédito -
del pafs en el financiamiento da las explotaciones agropecuarias,-
prtnefpalmente de ejfdatarros y productores de bajos fngresos;.au-
mentar Ja producción de alimentos para satisfacer las necesldades -
del consumo nacfonal de artrculos de exportación y los necesarfos -
para sustituir lmportacfones y fortalecer la balanza comercfaJ; asr 
como mejorar tas condfcfones de vida de los productores agropecua•· 
rlos y coadyuvar a la capitalización del agro-mexicano. 
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Servf cf os que presta : 

Garantiza a las 
de los préstamos 
Abre créditos y 

instituciones de c·r.é.d.H:·o <Cl.e:I ,pa:1'$ .J.a :r.e.cJJ,p.e1r.a
que otorgan al secto..- .ag.ro;pecua·rjo • .. 
otorga préstamos a ~sas f~stJtucfones, .a ~~ec-

to de que lo hagan a su vez con productor.es .agro.pecuarios y .descuen-.. 
ta tttulos de crédfto provenientes de p~és~amos destlna~os • la agrf 

~ -
cultura, ganadería y avlcurtura (cartas de descuento). Además~de o--

torgar apoyo financfero, ofrece asistencia Técnfca a·1os usuarios .de 

crédito. 

Es fmportante mencionar que los fldeicomfsos trabajan como 
11 Bancos de segundo pfso 11 , esto quiere decir que no tienen contacto -

con el pGblico directamente, sino que )o hacen por medio de las lns-· 

títuciones B~ncarias, como por.ejemplo BANRURAL, esto sfgnfffca que-
cualquier proyecto que solicite ser acreditado para obtener el finan 

. -
ciamiento, será analizado en primer Instancia por los evaluadores -
Técnicos de Banrural y posteriormente por los de FIRA; estoslpunt~s
serán tratados ampliamente en el capitulo denominado Evaluación Eco
nómica~ Socfal y Financiera. 

FIRA - FEFA 

Objetivos : 

Conceder crédftos y préstamos relacionados a la Agrfcultura y
Ganaderfa, tanto para la producción como para la fndustrfallzacfón -
de productos agropecuarios. 

Servicios que presta 

Otorga créditos refaccionarfos a medfano y largo plazo (poste
riormente s~ explfcar&n Estos conceptos), por medro de tas tnstltu-
cfones de crédito privadas, del sistema Banco Nacional de Crédfto R.!!. 
ra1 y de la Financiera NacJonal Azucarera (FINASA) para el incremen• 
to y mejoramiento de ta agricultura y ganaderra, la lndustrialfzacfón 
de productos agropecuarios, 1a compra de maquinaria y equfpo, ganado 
de erra, la apertura de tierras al cultivo, perforacrones de pozos,-



siembra de frutales, construccf~nes etc. 

Este fldefcomfso cuenta con programas específicos para produ~ 
tores de bajos ingresos y medianos Ingreso~ con tasas y plazos dif~ 
ridos en los r~~dttos otorgados. Se consfderan productores de bajos 
Ingresos, aquellos cuyos ingresos netos medio anual no rebasa en mfl 

veces el salarfo mfnfmo rural de la zona donde se ubiquen, los p~o
ductores de ingresus medios son aquellos que superan al lTmf~~ seft!_ 
lado. 

FIRA - FEGA 

Objetivos 

Operar un sist~ma de prestacJ6n de ~ervlcios Técnicos y de -
otorgamientos de garantTas, que facilite la realfzacf6n de proyectos 
de producción agropecuaria que mejoren el ingreso del campesino en
ej Jdos y pequeftas propiedades. 

Servf cios que presta : 

Reembolzar total o parcratmente el costo directo de aslsten~
cla técnfca a la banca privada y offcf al participante, cuanáo se •

trate de formulación de proyectos, organización campesina, supervf
s 16n y evaluación del crédito e Integración del proceso de produc-
ción primaria con la agrolndustrla~ 

Garantiza a la banca privada la recuperación de los créditos-
· agropecuarios que otorgue a productores de bajos Ingresos, en aq~~ -

11os casos en que el monto de las garantías que puedan ofrecer los
acreditados, no alcancen a cubrir los m!rgenes exigidos por la ley

en este tfpo de operaciones y siempre que dlehos ~r&dftos se aplt-~ 
quena la reallzacJ6n de programas de desarrollo zonal o especifi-
cos, previamente aprobados por el Fondo de Garantía y Fomento para

ta Agrfcultura, Ganadería y Avicultura. 
Presta asesoramiento técntco para la identificación y evalua

ción de proyectos de desarrollo agropecuario zonal o regional, asr

como asesorías Técnicas aspeclallzadas para supervisar las evalua-
clones de las solJcftudes y la realfzacfón de los proyectos, materfa 
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de los proyectos y matería de Jos préstamos. 

AGRO INDUSTRIA 

Objetivos 

Proporciona_r, a través del financiamiento, la particfpac.íón 
de los productores primario~, mediante su adecuada organización y 

capacitac[ón, en los beneficios que se gen!r•n de la lndu~triatl

zaclón y comercialización de productos básicos. 

~ervrcros que presta : 

Abre créditos y otorga préstamos para el fínanclamfento de

actfvfdades agroindustrfales que puedan dar un valor agregado a -
productos agropecuarios. 

Participa en el capital de empresas agrolndustrlales, de m!. 

nera minoritaria y transitoria. 
Identifica y evalúa proyectos agroindustrfales, sobre todo

de empresas peque~as y medianas • 
. Asesora fínancleramente a los acreditados, asr como promue

ve para 3quellos proyectos suceptibles de
0

apoyo financiero, la -
cóordinación de la capacidad técnica con que cuentan las depende~ 
cías y entfdades del sector público y privado que directamente se 

encuentran vinculadas con la agrolndustrf a. 

FICAR 

Objetfvo 

Promueve el desarrollo de la producción agropecuaria de los 
eampesfnos ubicados en Jas &reas de rlego del país, medlante la • 
realización de operaclones de préstamos y/o descuentos con Insti
tuciones de crédlto. organizaciones auxiliares o dlrectamente, -
que tengan por objeto otorgar créditos refaccfonarios a mediano y 

largo plazo, de habltacldn o avro y pfgnoratfclos o prendarlo. 
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Servicios que presta : 

Otorga cr&ditos refaccionarfos ~ara fomento y mejoramíento
de la producción agropecuaria, adquisición de plantas y establee!. 
mientas de viveros y plantaciones. 

Concede créditos de avío para la adqufsfcíón y manejo de ga 
nado de engorda, comF-a de alimentos y forraje~, medícinas desti
nadas a explotaciones ganafleras, avícolas y otras. Asímismo finan . -
cía gastos de producción de cultivos anuales y perennes y el pr2 
cesamiento y comercialización de productos agropecuarios. 

Canaliza créditos pignoritarios par_ii el aJmacena·mrento y/o

refrigeración de productos primarios agrícolas y pecuarios. 

FOIR 

Objetivo : 

Mejorar el nivel de vida del sector campesino, incorporado· 
al µroceso productivo supt.rficíe que áctualmente se encuentr1an sin 
explotación, atra.vés de la'reali.zación de todas aquéllas obras de 

infraestructura· rural necesarias que permitan el adecuado ejerci
cio del crédito que necesariamente deberá llevar aparejado dfcha

obra. 

ServicFos que prestd : 

Apoya y supervfsa obras de infraestructura agropecuaria, 
otorga asistencfa técnica y capacita a los productores, para que~ 
puedan asumir el manejo eficfente de sus empresas. 

Entre las obras de Infraestructura pueden mencionarse Ja -~ 

perforaci6n de po~os profundos. obr~s de rne¡oram~ento territorial 

y construccfones. 
Realiza subso1eo en áreas de temporal, Efectúa desmontes 

para incorporar superficies ai cultfvo y a la ganádería. 

• LEY GENERAL DE CRED ITO RURAL 

La Ley General de Crédito Rural, publfcada en Abrfl de 1976, 
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CUADRO V 1.1. ..,7 

SECTOR APOYADO V FONDO 

AGRICULTURA Y GANADERIA 

Fideicomisos lnsltuldos en relocl6n a la Agri

cultura : 

- Fondo de Garantía y Fomento para la Agrl 

cultura, Ganadería y Avicultura 

~ Fondo Especial para financiamientos Agr2 

pecuarfos 

~ Fondo Especial de Asistencia Técnica y -

garantfa par• crédftos Agropecuarios. 

"' Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindus .. 

tria. 

- Fideicomiso para A reas de Riego 

- Fideicomiso para Obras de lnfraestructu-

ra Rurai 

S JGNOS FIOUCIARIO 

FIRA BMIX l(i;.0 

FIRA- BANXICO 
FONDO 

-'1 
O' 
....... 

FIRA-FEFA BANXICO . 
FIRA-FEGA BANXJGO 

Agro l ndus t rl a BANRURAL 

FICAR BANRURAL 

FOIR BANRUP.AL 

- - ~~ 
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tiene como finalidades, senaladas en el título prlmero, las si--

gulentes : 

1.- Proporcionar la canalización de los recursos flnanci~ 
ros hacia el sector rural y su inversión de manera productiva y -

eficiente. 

2.- Auspiciar la organización y la capacitación de los -

productores, especialmente los ejldatarios, comunerQs, colonos y -
pequenos propietarios mlnlfundistas. 

3,- Uniformar y agilizar la operación del crédito instit~ 

ciona1 • 
4.- Propiciar el mejoramiento tecnológico de la producción 

ogropeeuaria y agrolndustrial mediante la asistencia técnica y el

crédito supervisado. 
5.- Fomentar Ja fnver~ión en instituciones para l~s inve~ 

tigaciones científicas y Técnicas agropecuarias y et fínanciamlen• 
to de la educación y capacitación de los campesinos. 

6.- Establecer las normas relativas a la naturaleza y fun 

clonamiento de las iñstitucionas de crédito que constituyan el sis 
tema oficial de crédito Rural, ( 10) 

Es importante destacar que a cargo del Sistema BANRURAL que
da el financfamiento de la produccf6n primaria agropecuaria y de
las actividades complementarlas de beneficio, conservacl6n, idus-
trial lzaclón y comercialtzac16n que están directamente relaciona-
das con ta actividad agropecuaria y que efectúan los productores -
acreditados. Esto permite una participación muy amplia a los b~n-~ 

cos regionales de Crédito Rural, al quedar facultados para otorgar 

créditos para Industria. ( 10) 

A partfr del título tercero, que trata acerca de los sujetos 
de crédito, se presentan los aspectos más profundos de ésta ley, -
al considerar en su artículo 54 como sujetos de crédito los sr---
gulentes : 

1.- Ejidos y Comunidades 
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11.- Sociedades de Produccf6n Rural 
111.- Unión de Ejidos y Comunidades 

IV.- Unión de Sociedades de ~roduccrón Rural 

V.- Asociaciones Rurales de Interés colectivo 
VI.- La Empresa Social (Avecinados e hijos de ejfdata• 

rios con derechos de Salvo) 
VII.- La Mujer Campesína 

VIII.- Colonos y· peque~os Propietarios 
IX.- Cooperativas Agropecuarias 

Con motivo de lo anterior, ya no se acepta la constitución• 

de sujetos de crédito que no estén en esa 1 fsta. Además, los artí
culos transitorios indican que mediante un programa que se prepa

re los demás sujetos de crédtto ahora existentes, como son las 52,. 

cledades locales de crédito y los grupos solidarlos. se incorpo-
ren al ejido o comunidad respectivo; mientras taAto no se integren 
serán considerados sujetos de crédito. 

Los ejidos y comunld~des, las uniones de ejidos y comunida

des, asf como las asociaciones rurales de interés colectfvo, cua!!. 
do éstas Intervengan ejidos y comunidades, se regfrán por los di~ 
puesto por la Ley Federal de Reform3 Agraria. Igual corresponde • 

a la mujer campesina, organizada ~n la Unfdad Agrícola lndustrfal 
para la mujer, segGn lo Indicado en el artrculo 103 de la Ley Fe· 
dera1 de la Reforma Agraria. 

El artículo 59 establece un orden de preferencia para dar • 

atencl6n a. los sujetos de crEdlto : 

1.- Ejidos y comunidades, sociedades de produccl6n rural, 
uniones de ejidos y comunidades, uniones de sociedades de produc• 

cl6n rural asociaciones rurales de Interés colectivo, la mujer -
campesina y la empresa socfal; cuando operen bajo el régimen de· 

explotación colectiva. 
2.- Los mismos sujetos de cr,dlto que no hayan adoptado• 

el régimen de explotac16n colectiva. 
3.- Los colonos y pequeftos propletarfos. En 'ste artícu

lo no se Incluyen las cooperativas agropecuarias, por tratarse de 
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un sujeto de crédito organizado, es de estimarse que su orden de -
preferencia es el mismo que para lÓs demás sujetos organtzados, 

siendo caso 1 cuando operen eolactlvamente, caso 2 cuando no lo ll!., 
y21n adoptado. 

El Artrculo 60 defíne a los pequenos propietarios minifundts . -
ns como 11 aquéllos que txiabajen predlos equivalente o menores a -
la unidad mínfma de dota~1ón Individual de los ejidos circundantes, 
o que no excedan de 20 hectáreas de riego o su equivalente en otra 
clase de tíenas. 11 

El Artículo 62 fmpone al Banco la obligación de fijar reglas 
sobre Ja contratación, operación y recuperación de los acreditados 
mfsmas a que habrán de sujetarse los.acreditados. Estas reglas de-' 

berán estfpularse en los contTatos de crédito correspondientes y -

las asambleas generales de los sujetos de crédito deberán adoptar
estas reglas e incorporarlas a sus reglamentos o estatutos, ac1arln 
doseque para el sector elfdal se requiere la révTslón y aptobací6n 

de la Secretarra de la Reforma Agraria y la fnscrfpcfón en el Regi!. 
tro Agrario Nac(ona1. 

En esta ley se realiza la ldea de la Asamblea de Batanee y -

progra~acfón como el órg~no encargado de establecer las bases para 

la operación y distribución interna de tos ~réditos. estando oblf
gédo el banco a lntervenfr en la formulación de estas bases. 

Et artfculo 6S seftala que los ejidos y comunídades adoptarán 
preferentemente formas colectivas de trabajo y tendrán el régimen· 
de responsabllfdad soltdarla y mancomunada. 

La contratación y operación del crédfto se debe realizar con• 
juntamente por el presidente, el secretario. y el tesorero del co•f
sarfado ejldal tenldendo el consejo de vigllancra las facultade$ de 
supervisión en la operación y aplfcacfón del crédtto. Ademfs, cuan
do ttaya unfdades de producción upecfal ízada, la operación det cr! 
dlto se efectuari por conducto de los representantes de estas unl-

dades, conforme al Regla•enco Interno. 
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Para las unidades de ejídos y de comunidades se establece
que tendrán reconocimiento a partlr del momento de su rnscripción-

en el registro Agrario Nacional. Estas uniones tienen prohibido el apr~ 

vechamiento directo de la Uerra. La dirección de una uni6n corres-
pande a un consejo de admínlstraci&n~ ~abiendo adem6s un consejo -
de admínístración, habiendo además un consejo de vígllancfa, inte
grados Igualmente a os comisárfados y consejos de vigilancia de -

Jos ejidos. "· 

Las Sociedades de producción rural están fntegradas por un 

número no menor de diez pequeftos propíetarfós o colonos. 

Las asociaciones rurales de interés colectivo se constitu-
yen con dos o más ejidos, sociedades de producción rural, unfones

de sociedades de producción rural. S~n sujetos de crédito en que

pueden asociarse ejidatarios (a través del ejldo) con pequeffos -

propietarios (a través de sociedades de producción rural). El ob
jetfvo de estas asociaciones es la integración de Jo5 recursos p~ 
ra el estableclmíento de industrias, aprovechamientos, sist~mas -

de comercfalfzacJón y cualquiera otras actividades que no sean de 
explotación directa de la tierra. 

Cuando la ley trata lo relativo al fondo de reserva y ca
pf tal 1 zación, señala que debe constituirse con un mínimo del 10%• 

de la utilidades que se obtengan, y no debe 'er distribuido, sino 
destinarse al autofinancfamiento de actividades agropecuarf as, S!. 
tisfacer necesidades sociales de los miembros y, en c~so necesario 
absorbe las pérdidas que no sean cubferta5 por el aseguramiento. 

Por lo que toca al reparto de utilidades, seftalan que de
ben distribuirse proporcfonalmente a dos conceptos : Trabajo y r~ 

cursos aportados. 

El trtulo cuarto está dedicado a las operaciones de cr&di 

tow cl~s!ffca~dc les préstamos de ta sfgulente mánera : 

1. De habilitación o avío 
2. Refacclonarios 
3. Refaccionario para industrfa Rural 



- 172 -

4. Prendarios 

5. Para ·el consumo fami i iar 

l. Cr~dltos de Habllftación o Aví~ 

Son par~ cubrir : 

Agrícola 

Pecuario· 

Agroindustriales 

PLAZO 

IMPORTE 

GARANTIA 

2. Créditos Refaccfonarlos 

Preparacl6n de la trerra 
Compra de Semillas 

Matertas primas y materiales o -
Insumos 

Trabajos.Agrrcolas 

Cosechas 

Adqufsicfón de aves y ganado de -
en~orda 

Reposf ci6n de $reas de postura 
Compra de alimentos y medicinas 
Gastos de manejo de hatos 

Costos de operacl6n, admlnf stra-· 
ci6n, adqufsfci6n de materias pri . ' -mas para industrias rurales y de-
m«s activlades productivas. 

Corresponderá al ciclo de produc
cfón objeto del flnJnclamiento · 
y no excederá de 24 meses. 

Podrá cubrir hasta el 100% del -
costo de la produccrón. 

Haterías prima~. materiales adqu! 
rldos y cosechas o productos que
se obtengan. 

Se destfnan a capftalizar a tos sujetos de cr~dlto mediante la • 
adqufslclón, construccfón o rnstalacíones de bienes de activo ffjo
que tengan una función pr~ductlva en sus empresas. tales como, ma•· 
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quinaria y equlpo agrícola o ganadero; implementos y útiles de In· 

branza; plantacrones, praderas y siembras perennes, desmonte de •• 
tierras,·obras de irrfgacr6n, adqulslclón de ple de erra de ganado 
bovino, de carne y leche, por·crno, caprino, lanar, especf«s men0 .... 

res y animales de trabajo, construcct6n de establos, etc. 

PLAZO 

AMORTIZACIONES 

IMPORTE 

GARANTIA 

No excederá de 15 a~os. ser$ es
tablecido por ta rnstitucrón de
acuerdo con el grado de genera•• 
ci6n de recursos del acreditado, 
asr como la productivrdad y la -
vida Gti1 de los bienes. 

Se hará medíante pagos anuales -
o perrodos menores. 
Cuando la naturaleza de la explo. 
taéión la justifique podr5 pac-~ 
tarse períodos de gracia no mayo 
res de 4 a~os para Iniciar el pa 
go del capital, pudiendo dlferlr 
se el pago de intereses por un :" 
período no mayar de 3 anqs. 

Podrá alcanzar el 100% del costo 
de las inversiones, según la ca
pacidad econ6mfca del sujéto de
crédito. 

Hipoteca y prendas de los bíenes 
adquiridos y de las fincas en que 
se ubique la explotaei6n, cuando 
se trate de colonos o pequenos -
propietarios a de asociaciones • 
de éstos. 

En los casos de ejldatarfos y comuneros, cualquiera que sea el· 

tipo de asocraei6n, la garantra podr$ quedar constltufda únicamen
te por las inversiones realizadas con el propio crédito, y por los 

frutos o productos que se obtengan. 

3. Crédito Prendar(o 

Aquéllos cuyo objeto sea proporcionar los recursos financieros• 

necesarios para que los sujetos de crédito puedan vender sus pro-

duetos primarios o terminados en mejores condiciones de precio, ·~ 
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te situaciones temporales de desequilibrio del mercado, 

PLAZO 

"GARANTIA 

No mayor de 180 días y su Impor
te no excederá del 80% de valor• 
comerci1l de Jos bienes, objeti
vo de la prenda. 

las cosechas u otros productos -
derfvados de las mismas, almace· 
nados a dfsposfción del acredf·• 
tante, en el Jugar que éste seña 
le o en almacenes generales de = 
depósito, bodegas rurales oficia 
les. o instalaciones habilitadas 
para esta función. 

~- Créditos para el Consumo Pamitiar 

Se destina a cubrir principalmente necesidades de alimentación -

de los acreditados, a fín de evitar que los cré~itos de avío o re-
faccionarios se destinan a cubrir dichas necesidades durante eJ pr~ 

ceso de producción. 

Este crédito se sujetará a las siguiente manera 

1.- .Se destinará preferentemente para el sector ejfdatario, com~ 
fieros y pequcr.os propietarios minifundistas organizados. 

11.· Se otorgarán a cargo de Jos sujetos de crédito reconocidos -
en esta Ley. 

111.- Su importe por familia será definido previo estudto de la -
capacidad productiva del ejido, comunidad o sociedad de producci6n-· 
rural. 

IV.- Su plazo no excederá al crédito de avío que corresponda, sal 
vo casos especiales a juic(o de la SH y CP. 

V,- Se documentarán mcdfañtc pagar~s. ampiiandosé la garantía 
del crédito de avro o refacclonarto correspondiente para erubrir el 

préstamo al consumo. 

El arttcuto 125 regula la recupcracl6n de los créditos cuando -
exista el riesgo de no recuperar por causas del acreditado. Para -
ejidatarlos sfgniffca qué la posesi6n temporal y et usufructo por--
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el cultivo de la tierra estará a cargo del eomisariadc ejidal has
ta saldar la cuenta del préstamo respect"vo. 

Cuando imposibilídad de cubrir en su totalidad los adeudos -
sea por causa ajena al acreditado, su pago podrá diferirse, es de

cir posponerse y el banco podrá continuar el otorgamiento de nue-~ 

vos créditos. 

Otro q$pecto Importante de esta ley es la sección de "Operacio
nes especiales de apoyoº, considerando aquT las inversiones y pré_!. 
tamos para obras de infraestructura, organización y capacitación,

asist~~cia técntca y capitalización rural, con el objeto general -
de aumentar la groductivfdad. 

Hay disposiciones generales en esta ley, en que se indican que

los empleados, funcionartos y consejeros de Banco se consíderan e!!. 

cargados de un servicio público, por tas responsabilidades en que

pudieran Incurrir en sus actos contraviníendo Jo dispuesto por ta

ley. 

En Jos Artrculos transitorios, al final de la ley, se dan va--

rias r.deas sobre la transformación de los sujetos de crédito ante
riores como son las sociedades locales de crédfto y los grupos so

lidarios, para que se gusten, media~te un programa, a las formas -
que Indica esta nueva ley. ( 11) 

Se considera de importancia mencionar que en México existen --
también otro tipo de fideicomisos que apoyan el desarrollo económ..!: 
co nacional, como es el fideicomiso d~ fomento económico en Nacio
nal Financiera, s. A •• que por medio del Fondo Nacional de Estu--
dios y Proyectos, proporciona el financiamiento de estudios que -
aceleren y mejoren Ja prepar~ci6n de proyectos concretos o estu---. . . 
dios generales necesarios para cumplir con los programas económi--
cos del pafs. En los cuales quedan incluidos Jos proyectos pecua~
rios, este fondo proporciona cr&dfto, tanto al sector pGbllco co•o 
al sector privado, con tasas de intereses lnferíores a la del Mer· 

cado financiero y amortfzacfones, que Incluyen el período de gra·

ch v.rriable de 2. a 8 aftos según sea el caso. ( 11) 
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7.2.1.2 Ffnancfamiento fnterno 

El capftal propio de Ta empresa es el que provfene del aporte-

de los fnversfonfstas interesados. o·brén el que proviene como se

mencfonó en el apartado 7.2 de las utilidades no dlstri~uibles, de 
las reservas de deprecfaci6n o de otro tipo. cüando el proyecto 

puede depender de sr mfsmo. 

Es obvfo que et ffnanciamtento basado en fuentes Internas sólo 
será posible cuando el proyecto es desarrollado por una empresa ya 
existente, las utilidades retenidas representan lo que resta de las 

utilidades netas totales, despues de pagar impuestos~ dividendos o 
participaciones, y constituyen una clara fuente de generación de -
ahorros. Entre las otras fuentes intérnas, las más importantes son 
las que corresponden a l~s reservas de depreciación y l~s efectua
das para compensar el agotamiento de los recursos naturales. 

Dentro de la aportaciones propias de capítal la mis co~an es -
la compra de accfones. {.32) 

7.2.2 Capacidad de Pago del Proyecto 

La capa~ld~d de pago de un pr~yseto sa puede d~fioir como ia -
utilidad bruta que genera Ja empresa en contra de los costos y ga!_ 
tos generales antes de •~puesto. Esto refleja el poder d~ pago del 
proyecto y en q~e medida supera estas necesidades, p~ra posteríor
mente poder determinar la utilidad Neta que podri producir dicha -
explotación, utilizando para esto Jos coeficfentes Teóricos. 

7.2.3 lndfcadores Estadí~tlcas 

7.2.3.1 Rert tabfl r dad 

Se refiere a la deter•lnacJón del punto de equilibrio para la-· 

operaci6n de la empresa en func:6n de costos-ingresos, el cuil in• 
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dlcará el volúmen mfnlmo de ventas·necesarlas para que la empresP 
cubra tos compromfsos contrafdos. 

Existen dos métodos para determfnar el punto de equflfbrlo 
Analítico y Gráfico. 

7.2.3.2 Punto de Equllibrfo Analítico 

Conclste en determínar matemáticamente el punto.de equilibrfo• 
en términos de valor de ventas, unidades producidas o porcentaje -

de capacídad Instalada. Para tal motivo deber& utilizarse las fórm.2. 
las matemáticas las cuales son aplicables en función de : 

a) Valor de Ventas 

De Donde 

PE • CF 
1- cu 

VT 

PE• Punto de Equilfbrto 

CF • Costos Fijos 
CV • Costos Variables 
VT • Ventas Totale; 

1 • Ingresos por Unidad Vendida 
CV • Costos Variables por Unidad Vendida 

ta informaei6n que s~ r~qulere para este apartado es sobre Tos 
costos directos e indfrectos de producción, de los cuales se hizo• 
referencia al comienzo de este mismo capítulo. (24)" 

7,2,3.1 Punto de Equilibrio Gr,flco 

Consiste en representar en un plano de coordenadas corteslanas 
se debe indicar los costos fujos por medio de una línea paralela • 
al eje de las abeisas, los costos variables se graffcan a partir -
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de la int~rsección de la lfnea de los costos fijos y el eje de las 

ordenadas. Los ing~esos se grafican a part:r del origen, hasta el• 
punto donde s~ alcanza el objetivo que prevee el presupuesto co--

rresppndiente. La lntersecci6n de la lTnea de los Ingresos con !a
linea de los egresos se denomina punto de equilibrio. (24) 

Ejemplo: Para ilustrar mejor los métodos de punto de equlll-

brio Analftfco y Gráfico, se seleccionó como ejemplo parte del ca

~ítulo de presupuesto y f inancíamiento del proy~cto 11 Rastro Fri~2 
rífico para cerdosen la drontalpa, 11 localizado en el municipio de 

H. Cárdenas Tabasco, siendo ésta una empresa dedicada a la maquila 
de cerd(J. (17) 

EXPRESION ANALITICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Para la expresión analftica del punto de equilibrio se con~id~ 

ró además de los conceptos tradicionalmente inclufdos en Ja clasi

ficación de costos y gastos, la amortización del crédito a largo -

plazo del lado de los cost~s fijos como un egreso más de la unidad 

agroindustrial y para fines estrictamente del proyecto, lo cual 1!!!. 
plica la necesfdad de eifmir.ar ia rigurosidad del criterio contable 

que se~ala que la amortización del-crédito refaccionario no es ni

será nunca un gasto o un costo de producci6n y si en cambio es un
pasivo que solo podrá efectar las utilidades del proyecto, sin em
bargo no se puede negar que sea ésta una obligación contrafda por: 

la empresa y por lo tanto representa un egreso más que debe ser -
cons l derado en la Jeducción del punto de equilibrio de Jos proyec

tos de inversión si se quiere que este reflejo realmente Ja igual

dad de ingresos y egresos. 

Con objetivo de apreciar Ja diferencia en la deducci6n del PU!!. 

to de equilibrio desde el punto de vista contable y para fines del 
proyecto de lnversl6n, se procederá a un cálculo en ambas formas -

utilizando la fórmula mencionada en el punto 9.3. 

a) Deducción del punto de equilibrio para fines del proyecto, 

eliminando las amortizaciones del diferido y las depreciaciones de 

los aetfvos ftjos y conside~ando en su lugar las amortfzactones --
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~el crédl~o refaccionarlo. 

PE• C. F. 
1- c.v. 

,, 'í. 

PE • 40l2·~ 

1- 1319.0 

s~ • 7 072 500.00 

4 957 118. 40 

• 4032.5 
1-0.186497 

100 

X 

C.F. • 
C.V ... 

V.T. • 

4032.5 
1319.0 
707'1..5 

- 4032.5 -
·0.813477. 

PE • 70.09% 

4 957 116.40 

Este punto de equilibrio, refleja en forma m~s realista la -
igualdad de los fngresos de .la empresa con sus egresos u obligacig_ 
nes contrafdas por su presencia y operacl6n. Para definir su polL 

tica de producci6n con base en este indicador, el empresario ~on
siderará el procurar ingresos mínimos en la empresa por un monto~ 
de $ 4 957 118.40, que son los que le aseguran cubrir el total de 
las obligaciones caontrafdas por la ejecución, operación y funcfg_ 

n~m!~nto de la planta o sea, representan el 70.09% de los lngre-
sos inf~falmente considerados. 

b) La deducción del punto de eq~)llbri-0 con estricto apego -
al criterio contable, elimina la amortización del crédito refacclo . . . -
narro e Incluye la amorttzacfón del activo diferido, asr como la~ -

depreciaciones de ~ctfvos fijos como se refleja ~n el siguiente -

cuadro. 

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS 
( HILES DE PESOS ) 

CUADRO V 11 •8 

e o H e E p T o FIJOS VARIABLES 
-------·-~-'=-------------------------

lflsumos Auxllfares 
Energra Eléctrica 
Co1116ustfbles 

159 .o 
43.0 
80,. 2 
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Mano de obra directa (T) 

Mano de obra indirecta 

Administración u supervisión (2) 

Gastos enerales 
Hantenimiento (3) 

Seguros 

Intereses del avro 1 4) 
Jntereses del refacciona~!º 

Amortlzaclón del diferido (5) 

Depreciaciones (6) 

T O T A L 

FUENTE Proyecto citado 

2. 

1 036.8 
199.2 
414.0 
36.o 

.314.1 
165.4 

429.3 
201.0 
510., 

419.9 319.G 

Las notas ( 1,2.,3 y 4 ) s9n las mismas del cuadro anterior, (5) -

la inversión diferida total asciende a $ 1 005 12.5.00 y se prorra
tea durante la vida útil del proyecto (5 affos). 

(6) El monto total de las depresiaciones de los activos conlsider!. 

dos, se incluye en el proyecto de·referencia. 

Con los datos anteriores, la deducción del punto de equilibrio -
quedarra como sigue~ 

PE • 

PE • 
1 

C. F. 

1-~ 

v.r. 

2419.9 
- 1~1~.o 

7072.5 

• 

PE • $ 2 974 666.H 

SI :7 072. 500.00 

2 974 666.33 

2.419.9 • 
1-0.186497 

100 
X 

c. f', • 2419.9 
c. v. - 1319.0 
V. T. • 70l2..S 

' 2412·2 • 2 974.67 
0.813477 

PE • lt2.06t 



- J 81 -

los resultados obtenidos senalan que la empresa funcionando a 

un 42.06% de su capacidad de operación considerada en el p~oyecto, 

alcanza a cubrir sus costos y gastos en forma total lo cual no -

quiere decir necesarramente que sus ingresos obterrídos con ese nl 

vel de produccl6n ($ 2 974 666.33} alcancen a cubrir el' total de
egresos generados por la ejecucl6n, operación y funclonamlento de 

la plant~. porque falta aún cubrir la amortizaci6n del principal• 

cuyo monto para. este aRo asciende a$ 2 324'500.00 y ~unque contl 
tuye un pasivo de la empresa no se debe dejar que su liquidaclón
dependa totalmente de niveles de Ingresos superiores a los seft~l!, 

dos por el punto de equilibrio contable por el contrario estepa-. ' 
sivo debe estar considerado en el nivel en que los ingresos se ·-

igualan con los egresos. 

Como alternativa y atendiendo al criterio del formulador, la

inclu.slón de tas amortizaciones del diferido o viceversa, estará
en función de la cantidad monetaria que cada una de ellas repre-

senta. 



CA P I T U LO VIII 

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL 
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CAPITULO VIII EVALUAClON ECONOMICA Y SOCIAL 

La evaluaci6n de proyectos consf~te precisamente en sele~ 
clonar y aplicar ciertas técnicas de evaluact6n a lds proyectos -
sujetos a a~álisfs y, de ésta forma, poner de manifiesto sus vent~ 
jas y desventajas. e 34) 

De acuerdo a Ja evaluacf6n econ6mfca y social, se debe se 
Jeccfonar tas normas o criterios que permitan realizar una aprecf~ 
ción comparativa entre las posibilidades de uso de Tos recursos -
con el objeto ·de obtener un máximo beneficio de éstos, perritlendo 
contar con elementos de juicio a efecto de aprobar, modificar o -
descartar la desfcl6n de Invertir.( 21) 

La diferencia entre la evaluación Econ6mlca y ta Social -
radica en que el primer tipo de evaluaci6n, el empresario, al ana

l izar unproyecto de lnversl6n, simplemente ~uida que los ingresos
esperados sean suficientes para cubrir las gastos fijos y de oper~ 
cfón y que además le quede un amplio margen de utilidades. En la -
segunda, en cambfo deben considerarse costos ocacionales a terce-
ros que tal vez el émpresario privado no alcanza a detectar~ sim
plemente no Je Gonvrene reGQOO~er¡ deben to~arse en cuenta! así -
mismo, beneficios sociales generados por la fnverst6n y que no ne
cesariamente van a contribuir a que el empresario tome la declsi6n 
de invertir, pero el evaluador oficial sí tomn en consideracrdn P!'.. 
ra autorizar el flnancfamrento del proyecto. 

Es de suma importancia unificar los criterios de Evalua-

cí6n tanto econ6mlca como socrat, slendo ista la Gnfca manera de• 
poder medir Jos alcances de un proyecto en todos sus aspectos. 
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CUADRO Vlll-1 

CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION 

Relación: Producto/Capital 
Relación: Ocupación/Capital 
Productividad de la Mano áe 
Obra 
Intensidad del Capital 
Efectos sobre la Balanza de 
Pagos 

T 
Criterios 
Parciales 
Productividad 
de un solo r~ 
curso 

Valor agregado para 
la Economra 
A precios sociales 
Efectos Indirectos , ________ _ 

t r soc IALES 1 

i 

Relación: Beneficio/Costo 

Relación: Valor Agregado 
Insumo 

TIR del P N B 

TIR del s 

T. 
Criterios 
Integrales 
Productividad 

.1 
de un complejo 
de insumos 

e R 1 T E R 1 o DE E V A L u A e 1 o N 

1 
1 P R 1 V A D O S 

1 
Rentabilidad por unld3d de capital 

A precios de mercado 

Efectos directos 

l 
1 l R 

pira 

E. C. y E. 
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.De acuerdo a los críterlos ~e evaluacl6n privada genera! 

mente se considera que un proyecto es bueno, cuando su tasa fnteL 
na de rendfmlento se encuentra coniiderablemente sobre la tasa de 

interés que priva en el mercado de valores. La bondad del proyec

to, en efecto, deriva de su ventajosa confrontacf6n con la alter
nativa relevante de colocar a interés los fondos que el proyecto• 

demanda. Cabe hacer incaple en este punto, ya que si va a ser un

proyecto financiado por~a Banca Oficial, el empresar~o (s) apor• 
taron un mrnimo del capital (Dependiendo del monto de la inver-·

sf6n del proyecto y el monto del capital financiado por la Banca). 

Dicho de otra manera, dentro de este enfoque podemos distinguir -
dos posibilidades : 

En primer caso, donde se determina la rentabilidad del -

proyecto en sr, simplemente es neceserlo no considerar el origen

de los recursos financieros. En el segundo caso, en cambio, donde 

se determina la rentabilidad del proyecto para el empresario, ~

cuando este recurre al financiamiento, habrá necesidad de hacer -
l 

consideraciones ulteriores que originan generalmente para el empr~ 
sario una tasa de rendimientos superiores a ta simple rentabllf--

• 
dad del proyecto en sr9 

Para llevar a cabo la evaiuaci6n cc~nómica en base a los 

criterios establecídos, existen varios métodos estadísticos como~ 

son; el perrodo de restituci6n de capital, Ingresos por peso in-

vertido, Ingreso promedío anual por peso Invertido. 

Relaci6n Beneficio-costo, promedfo de ingreso sobre valor 

en libros de la inversi6n, Valor presente neto y tasa interna de
rendimiento. De todos los ~étodos mencionadosp solo descrfbfmos en 
este manual los que se refieren a la tasa Interna de ~endlmlento, 

Valor presente Neto y Relaci6n beneficio-costó, poi ser los lns-

trumentos estadísticos más confiables asr como por ser los utili
zados generalmente por los evaluadores de la Banca Oficial. 

Como en la evaluaci6n de tipo privado, también en la eV,!. 

luacl6n social de los proyectos es de absoluta necesidad tomar en 
consideraci6n los costos tanto explícitos como Implícitos de los
recursos que, para la realización del pr~yecto, deben absorverse-



De esta forma, el costo del capital es lmplícftamente considerado 
al uttlfzar 1os flujos netos de efectivo utllfzando una tasa so-
eral de Descuento. En lo que se refiere a los dem&s factores pro
ductivos, éstos deben tomarse·a un ~osto de opottunfdad o costo -
social. E~ta contabl l lzacf6n obl lga no solamente a tomar en cuen
ta todos los recu1sos asignados al proyecto, slno·que hace forzo
sa la correlaci6n de Slf's. precios de mercado, ya que 00 respetan -
generalmente los costos sociales, debfdo a las distorsiones e Im
perfecciones de la economra: (38,17,3~ ) 

Para realizar la evaluacf6n social se deber& determln~r, 
sf los beneffcfos esperados con la lmplantaci6ñ del proyecto jus
tifican el empleo de los recursos necesarios para su ejecuc16n y~ 
po~terlor ope_raci6n, Indicando sf e'1 consumo de dichos recursos -
deber'n 'canal lzar'se con prioridad en relacl6n a otros proyectos. 

Deben tomarse' en cuenta los beneficios sociales espera-
dos por el proyecto, analizando el Jmp3cto y poslblos ventaja~ -
que éste representará para la sociedad en forma directa e fndlref_ 
ta. 

Se debe tambi&n considerar entre otros, los efectos que
tendrj en el producto nacronal bruto, en la balan~• de pagos. en
la generacl6n de empleos, en el nrvel técnico y cultural qua fnd,!!_ 
ce en la localidad, su aportac16n el desarrollo pecuario Y en el
valor agregado que Incorpora • las materias primas. 

Las tnstftucfones de cr,dtto of lclales y prfvadas, al -
dJ ctaml nar un proyecto de inversf6n pecuaria, agropecuaria o -·~
agrolndustrfal atJenden mfs en su an&llsls flnanclerot a la rent~ 
bl1idad econ6mlca de la lnversl6n (para la recuperacf6n del capi
tal) y observan superficialmente algunos aspectos de la •vatuacl6n 

•Ócfal. 
La excepc16n en la ap1Jcacl6n de este tipo de evaluacl6n 

lo constituyen proyectos cuya fnvers(6n sea de tal magnitud que • 
su presencta se haga notar en el producto Nacional Bruto y cuyas• 
alternativas favorables (beneficiarlos) sean f•portantes sectores 
de la aoctedad. e 16) 
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jl.tras de fas tareas de Ja evaluací6n es proporcfonar in• 
iicadores que permitan comparar el proyecto en estudío con otras• 
de ínverslón; de la comparación entre alternatfvas surgirá fa asr.s. 
nacl6n óptima de recursos, la cual.,e~ el objeto final de la eva-

lua~íón de proyectos. 

En resumen, las tareas concretas de la eval~ación de prg_ 

yectos son las siguíent~s: 

a) Definición de beneffcfos y costos del ~royecto, se-
leccíonando distintas normas y típos de cálculo. 

b) Aplícacíón de instrumental numérico. 
e) Aprecíaclón comparativa entre posibilidades de usos

de los recursos sobre Jos proyectos: 

Algunos problemas técnicos básicos de la evaluación se -
presentan en el cuadro siguiente. ( t 4) 

.PROBLEMA 

ldentific~ 
ción 

Extensíón 

PROBLEMAS TEcN;cos BASICOS DE LA EVALUACION 

eONCEPTO EftFOQUE PR 1 VADO ENFOQUE SOCIAL 

Encontrar aquélla U Unidad de medida son tas Diferentes criterios 
nídad que refleje:- Utilidades o Rentabílidad Efectos sobre el co.!!. 
los Beneffcíos a 0.2_ de la lnverslón. sumo 
tener. Efectos sobre lnver• 

sión. Incrementos -
en el P.N.B. 

ldentlffcar las --- Efectos df rectos 
reacciones económr- (al proyecto en sí) 
cas en cadena de e• 
fectos hacia atrls-
(orfgen de !e~ fnsu 
mos) y adelante (d~ 
tíno de los bienes -
y serv. producidos) 

Efectos Indirectos -
Recursos empleados 
Problemas de costo -
de oportunfdad · 

Valoración Cuantlffcacf~n a tra Precios de Mercado 
v&s de un denomfna..::' 

Precios de Horcado 
corregidos buscando
un costo reat de los 
factores. 

ffomogeníz!. 
cfón 

dor común (unidad -· 
monotarfa) 
Las Inversiones qua Tasa de interés del me.t Tasa social de Des--
se reaJf.z41n abarcan cado. cuento. 
toda fa vida útfJ • 



del proyecto; es ne 
resario hacer1as hO 
mogenias respecto al 
tiempo utilizando -
para ello equivalen 
cias financieras. ~ 

8.1 Métodos de Eva1uaci6n 

8.1.t Tasa Interna de Retorno (TlR) 

Se refiere al cálculo de la comparaci6n de los ingresos-
y egresos que se generan durante la vida útl 1 del proyecto, actu!_ 
lizando a tasas variantes de interés que reflejen la diferencia -

entre flujos netos de Inversión y producción igual a cero, r~pre

sentando et rendimiento del dinero invertido despues de recupera
da la lnversi6n. ·~ 8 ) 

La obtención de la tasa Interna de retorno se calcula por 

medio de aproximaciones sucesivas estimando el flujo monetario o
rigi~al varias tasas de descuento hasta encontrar dos valores ac
tuales~ uno negativo y otro positivo, se interpola para llegar al 

valor presente neto Igual a cero, el cuál proporciona el valor -
preciso del Rendimiento esperado del proyecto, es decir, la tasa
de Interés que podrfa soportar el proyecto sin sufrir pérdidas, 

Para el c§lculo de la tasa Interna de Ret'orno se requie
re obtener primeramente el flujo de efectivo, el cual se forma de 
diferente manera dependiendo dei tipo de evaiuaef6n que se trate. 

- Rentabilidad para el proyecto en sí 

- Rentabilidad para el Empresario 

Cabe senalar que para poder calcular la Tlft en cualquier 
tipo de evaluacl6n que se trate se requiere consultar la Informa· 
el6n arrojada por los capftulos de Inversiones, presupuestos Y fl 
nanclamlento, concretamente: 

* E5tado de R•sultados 
* Cuadro de depreciactones y amorttzacfones 
* Calendario de Inversiones 



* 
* 
* 
* 
* 
* 

8.1.1.f 
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Cuadro de· minfstracf6n.:.de· Fondos 

Cuadro de origen y Aplicaei6n de Recursos 
Tabla~ FlnancJeras 

Fórmula de.~.obtención de T .1.R. 
Cuadro de proyecciones Fináncieras 
Capital de trabajo y sus incrementos 

Tasa Interna de Retorno para el Proyecto en si 

Partiendo de la base que ~1 proyecto ser§ financiado po~ 
la banca oficial. 

Para fines de cálculo de Impuestos, hay necesidad de co!!. 
slderar provfsfonalmente como costos. La depreclaci6n de los acti 
vos fijos o tangibles v las amortizaciones de las fnvers~ones In: 
tangibles. 

Asf mismo, sí el proyecto ha sido flnancfado mediante préstamos,
es necesario incluir los intere'ses- de la deuda como costos y sus

traerlos de los ingresos brutos hasta llega~, en forma secuencial, 

a la determfr.ª~'~º de las utilidades o ganancias netas. 
Desde el punto de vista contable. Es rmportante seftalar que estas 
utilidades de ~lnguna forma constituyen los Ingresos Netos, a di-. . 
chas utilidades hay qu~ agregar las disponibilidades que, como se 
mencionó habfan sido apartadas provisionalmente con fines flsca-
les, de este modo, los Ingresos fletos quedan Integrados por las -
utilidades Netas despues de impuestos, la deprecfaci6n de activos 
de capital, la amortlzacf6n de activos intangibles y, en su caso
los intereses del crédito. 

Para comprender mas lo antes expuestd tenemos; 
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CUADRO V 1 11 •2 

1 N G R E S O S P O R VENTAS 

K E N O S Costos Intereses Dep,.esiación Amortización 

de del de activos de 

Operacf6n Préstamo fijos Intangibles 

Utilidades Brutas 

M E N O S I ········· 
., Garnrncias 

ó Util Jdades 

Netas 

l 

-~ 
1 

Ganancfas 1 ntereses Depreciación Amortización 

del de activos de 

Natas Prési:iiliiO Fijos lntangibhs 

Ingresos Netos para evaluación de Ja rentabilidad Económi
ca de~ Proyecto en sr. 
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De este modo, el fluJo·dA efectivo resulta de sumar alge . -
brarcamente. los fngresos, tas fnversiones, Jos v~lores residuales 
(precio de desecho de maquinaría y equipo, etc. aJ térm{no de su-

vida útil), ·el fncf'.'ement-o del ~apfta1 d~ erabajo y la recupera--

ci6n del mfs1110. 

Integrando et flujo de efectivo para la vida del proyec

to, se multfpllca por 1Ós factores de actualización determinados, 

hasta encontrar un resultado negativo y uno positivo en forma tal 

que nos permfta interpolar Jos resultados para obtener la tasa de 

rentabilidad financiera mediante la siguiente formula: 

( T ) . VPN 
TIR • T1 + 2 - Tt 

VPN1- VPN2 

·Donde : 

Tt • Tasa de 1 nterés Inferior 

T2 • Tasa de Interés Superior 

VPN1• Valor Presente Neto Positivo 

VPN2• Valor Presen1:e Netl) Negativo 

AJ final del presente capftulo se presenta un ejemplo -

práctico para el cálculo de la TIR. 

8.t.1.2 Tasa Interna para el Empresario 

Cuando el empresario (s) no cuentan con recursos sufi--

cientes para financiar las tnverslones del proyecto, recurre a la 

obtención de préstamos. El dinero tomado en prést~~ó trec aparáj!. 
d~ une ~:sa ftja de Interés y solamente Jos beneficios que excedan 

a dicha ~asa convenida corresponderán al empresario. Así eJ Empr!. 

sarfo esper~ recibir, por un lado, un atractivo rendfmiento para

su propía Inversión y, por otro, un excedente derivado del uso de 
recursos ajenos, una vez eubfortas sus oblfg•cfon•s con los acre!. 

dores. 
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De este modo, 1~ tasa de rentabilidad del proyecto en sí, 
es siempre inferior a la tasa de rentabiiidad del empresari~. 

~Jra calcular la ~asa de rentabílfdad del empresarl~, a
nlcamente se considera como inversión, el monto de los recursos-
propios del productor. 

la Integración de los ingresos netos para la evatuaci6n
del empresario se componen a partir de Tas utilidades netas des-

pués del impuesto, sumandose las amortizaciones de activos intan
gibles y las depreslaci6n de capital, restándose la amortizacf6n
al prlnc:pal y los costos financieros. 

Una vez, calculados los ingresos netos para ta evalua--
ci6n desde el punto de vista del empresario, el resto del cálculo 
para obtener Ja TIR sigue el mismo procedimiento que la evalua--
ción del proyecto en sr. 

CUADRO V 1 11-3 

N G R E S O S N E T O S 

1 N G R E S O S P O R V E N T A S 

H E N O S 

1 

Costos Amortización Intereses Depreciaci6n Amorttzaélón • 
Impuestos de del del de activos de 

1 
Operación Préstamo Pfestcwno fijos Intangibles 

L 

V 
Utl l tdades 

Df strlbulblu 

Utrt ldedcs 

O.precl •c:l6n Amorttzacl6n Ingresos Hatos para ava 
1uact6n de ta rentabilT 
dad Eeon6Mtca da1 empre 
sarfo 1 -

Dlstrtbufblcs 
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8.1.2 Valor Presente Neto o. Valo~ Actual Neto 

En la evaluación econc$mica -Ge proyectos. es· asf mfsmo básl 
co el concepto del valor corono16gicQ del dinero. Se trata de to-
mar en cuenta asr lls preferencfas del consumidor en el tiempo. E
fectivamente. no valen l~ ml~mo $ 1,000.00 en este mbmento que -
$ 1,000.00 dentro de un aijo, porque el poder adquisiiívo del dln~ 

ro se ve disminuido por efectos de .la lnf~ac16n. 

Es importante considerar este m&todo ya que el ~aneo tie
ne que proteger su dinero. Cuando autoriza un crédito, parte de eE_ 

ta protección la r~allzan en base a la evaluaci6n económica del -- . . 
proyecto utilizando el valor presente Nato, ( 15) 

Su eilculo requfer• ~ 

- Esoger una Tasa de lnter&s apropiada. 
- Calcular el valor presente de los ~gresos 
- Calcular el valor pr~sente de los lngresos 
•El VA'de los tngresos, menos el VA de los egresos es el 

VALOR PRESENTE NETO de Ja inversión. 

El criterio que se recomienda para aceptar o rechazar al-

ternativas, es el slgulente~ 

Aceptar proye~tos cuyo VAN ;? O 
Rechazar proyectos cuyo VAN ~ O 

El VA de un proyecto, calcutádo con un fnter~s igual al -

costo de capital, se puede descrlbfr con ta m•xrma cantidad de di
nero que una empresa podrra pagar por tener oportunfdad de h~eer -

la fnversr6n sin llegar a un fraca$o ffnancfaro. ( 15) 

Por Eje111plo ~ CUADRO VIII .. " 
VA VA 

Pro~ecto 1 nszresos Es raso' VA Hato Prioridad 

A !),430 - 10,000 570 ó 

8 13,365 - 10 ·ººº + ),365 5 

e 15,526 - to,ooo + S,526 2 



D 14,620 - 10;000 + 4,620 3 . 
E 13,418 .. 10,000 + 3,418 4 
F 16,31f4 - 10,000 + 6,344 

Valor presente al 30% • 
CUADRO VIII - 5 

VA VA 
Pro~ecto 1 ng reSO'S Es res os 'VA Neto Prlorídad 

A 7,690 - 10,000 2,310 6 
B 9,080 - 10,000 920 5 
e 9,366 ., 10,000 634 3 
D 10,831 - 10,000 + 831 2 

E 9,257 - 10,000 743 4 
F 11,798 - 10,000 + 1, 798 

8.1.3 Relacrón Beneficio Costo 

Se refiere a estimar Ja relacJón Beneficio-Costo exlsten
te entre los valores actualizados de los benefrcros obtenrdos y -

los costos realrzados para la operacf6n normal de la empresa a una 
tasa de Interés determrnada y durante el horfzonte del proyecta. 

Se parte de los beneftcJos y costos que se obtJenen duraR 

te todo el horizonte del proyecto. En este caso se manejan los pr~ 
~ros que rfgen en el mercado pues se trata de una eva)uacJón econ! 
mrca. ( 30 )_ 

Posteriormente se actualrzan los costos y benefrcfos a una 
tasa de actualfzacrón determinada, la cuál puede estar acorde con 
la utflfzada en el cálculo de la TrR, o bien partir de la equlva
lente al costo de oportunfdad del capfta1 1 la dJvfsJón de ambos va

lores nos Jndfca e1 monto que se obtendr~ por cada peso Jnvertfdo. 

Para llevar a cabo dicho método se requiere de Ja sfgufe!!,. 

te rnformacf6n: 

Proyeccfón de los costos, gastos e fngresos 
Valor actualizado de los costos 
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Valor actualizado de los beneficios 
Tablas financieras 

8.2 Análisis de Sencfbilidad 

Se trata de analizar el rendimiento económico que pudie· 

ra tener la empresa en estudio ante variaciones o cambios ~n las
condiciones originalmente estahlecidad como base del prQyecto, a

efecto de que los parámetros preestablecidos para la evaluacfon -

sufran modificaciones y muestren la flexibilidad de los cambios -
en las utilidades esperadas o en la Rentabilfdad de la empresa. 

La pr~ctica de suponer variaciones en las condiciones -
previstas, generalmente se reffere a los siguientes aspectos: Vo

lGmen y precios de venta, costoi de producción e inversiones. 

Los porcentajes de variación y los aspectos a modi~lcar
para probar la sen~ibilldad del Rendimiento Económico de un pro-
yecto depénden básicamente de las características y tipo de empr~ 

sa de que se trate. 

Consideradas las variaciones adecuadas que han de practl 

carse, se deberá elaborar nuevos estados financieros pare o~tener 
un nuevo flujo de efectivo a partir del cuál se calculará la nue
va TIR que arrojará el proyecto, indicando el grado de senclbili
dad ~e 1 m 1 smo. ( 31 , 14, t 7 ) 

Para tal motivo se requiere el definir en primer término 
el monto o porcentaje por variar y el aspecto a modificar y ade-• 

más : 
Flujo de efectivo modiflcado 

Tablas f fnancf eras 
F6rmu1a de lnterpolací6n 

Ver cuadro No. Vlll-6 

A contfnuacl6n se presenta la forma que utilizan los ev!. 

luadores de la banca oficial, para vaciar los. datos necesarios -

para que realicen la eva1uacl6n. 
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J. 7 PHOYECCl<;m DE LAS Vl·:?t TAS Y DE LOS C'OSTOS DE OPERACION 
(Miles de pesos) 

cor: CE PTO ~ITIIAC!OH i-----,.------..-A __ ii __ oi--_s __ ....-----r--;~ 
ACTU.llL 2 i 4 S u _./ 

r VENTAS ...... 

. 

. . -
\... 

TOT "•1,;:· 
~ 

r COSTOS DE OPERACION 

1 • 1 

1 

1 - ~· . ""'- -·---· _ _..__ 
--~ ·--

"-
TOTAL~ 

,) 

KOTAI 
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.uootUJJ:l..U 1111. nlJCm.L 
X LD: r.:;~'3 & Jc:DLUO 
'tiO LU&i> f!..l:ü 

l'tbuaa p1CJKCdo 

~ = r..-r.l 

1. ~ :~;.::soa .A..~ 
.&.:. Z.UO:\l 

3.8 PRO\'E;CCION FINANC1E:RA 
cm les de pesos) 

SITUACld: 
A Ñ 

ACTUAL 1 2 3 ·----

t -, 
-

o s 
4 5 1 --f, 

l 
--

-
-

"' 
' 

"' 

. 
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P-ra Ilustrar el presente"capftuto se escogf6 como ejem

plo el ~~pftulo de evaluacf6n económico del proyecto "Rastro Frl 
gql':dco de cerdos en la ahontal.pa, ~breado en el Hunfclpio de -

.,,.. H. Cirdenas, Tabasco".· 

En el ejemplo se concentrará básicamente la.~etodotogfa
empleada por el Banco dl·Méxlco, s. A., a través de sus diferentes 

Ftdeicomisos para el apoyo y fomento del desarrollo agrópecuario, 
forestal y agrolndustrlal, por consiguiente satisface plenamente

los requerimientos que en este sentido establece el Banco Nacio-

nal de Crédito Rural y el Sistema de Crédito Privado que opera en 
el Pafs. 

Para determinar la rentablfldad se utlllzó el método pa

ra calcular la tasa interna de rendimiento (TIR) efectuSndose an! 
lisis de senslbllíd~d en contra del proyecto. como son: dfsmfnu· 
clón en los Ingresos, incremento en_ las inver.slones y en 1tos co!. 

tos de operación, lo cual permite apreciar la flexibilidad del -
mismo a variaciones en los parámetros considerados. 

Podrlamos se~alar aunque sea repetitivo, que una ta-
sa mfnima aceptable para realizar la Inversión, generalmente deb~ 
rá ser mayor a ta tasa de lnterés bancer!e q~e prevalece en ei -
mercado de valores, asr mismo como sugerencia para et anatfsta, -
no deberán considerarse los valores residuales ~ara ta obtención
del flujo neto de efectivo, a excepción de aquéllos"casos en que· 

la tasa de rentabílídad sea demasiado baja y se requiera elevar -

los porcent~jes. 

Considerando que por alguna raz6n en el momento de efec• 
tuar los cálculos correspondientes no se dispusiera de las tablas 
fln~ncieras se podrán calcular los factores de actuattzac16n de-
seados aplicando la siguiente fórmula para la obtenci6n del valor 

presente: 

VP • 1 

(1+r)" 

Cilculo de factores d• actuallzacl6n del valor presente~ 

•una tasa del toi para un perfodo de 5 anós. 
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CUADRO Y 11 1-6 

• 1 • 0.9091 
(1+10} 1 (1.10) 1 

• • 0.5264 
(1+10) 2 

• 1 • 0.7513 
(1+to) 3 

- t - 0.6830 

• 1 • 0.6209 
(t.10)5 

En los cuadros utilizados para el e]emplode tncluye --
el concepto (utilidad después de Impuestos.sin el proyecto), el 
cuál se emplea solo en casos que correspondan a empresas o plan

tas ya establecrdas, o cuando el objeto del proyecto sea para 
reestructuración o ampltación de la unidad de producción. 



e u A D R O No. V 111 - 7 

F L u J o D E E F E C T 1 V o 
( M 11 es de Pesos ) 

(AROS) 
, 

Horizonte del Pr~yecto 
e o H C E P T O 

1 2 3 4 s 

A. Utilidad después de lmpUe!!tOS 
con el proyecto 1 595.8 2 077.9 2 599.8 3 41tlt.9 4 148.4 

B. Utilidad después de Impuestos 
sin el proyecto -

c. Saldos (A-B) 1 59S.8 2 077.9 2 599.8 ':t 41tlt .9 4 T48.4 ., 
D. Otros Beneficios .... 

\.O. 
E. Inversiones L 91'5.7 " V 

F. Incremento de capital de tra-
bajo 21t2.3 

G. Re cupe racf 6n de 1 capital de -
trabajo 242.3 

H. Valores residuales 
' . Flujo de efectivo 

(C+D-E•F+G+H) (5 592.2) 2 077.9 2 599.8 3 ltlt4.9 4 390.7 



AROS 

2 
3 
4 

s 

FLUJO 
DE 

EFECTIVO 

(5 592 :2) 
2 077.9 
2 599.8 
3 441t.9 

4 390.7 

e o AD Ro . No. Vlf 1-8 
CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCtERA 

( Hfles de Pesos ) 

FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE 
ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION 

TASA 35i ACTUALIZADO TASA 40l 

o.11to1 (lt t1t2.1) 0.7143 
O.Slt87 1 1 ltO. 1 0.5102 
o.4o6lt t 056.6 0.3641t 
0.3011 1 037.3 o 2603 

0.2230 979.1 o. 1859 
71 .. 0 

' 

NOTA: Las cantidades entre par&ntesls representan 
Cálculo de la Tasa Interna de Retorno por 
DATOS 

valores ne~atfvos. 
lnterpolacfln 

TIR • T1 + (T2 - T1 ) 

T.1 - 35 

t 2 • 40 TIK • 35 + (40 - 35)X 

FLUJO DE 
EFECTIVO 

AC·TUAL 1 ZADO 

o 994.5) SUMA 
1 060 .1 VPNt • n ... 

9lt7.lf SUMA 
896.7 VPH2 • (274.1) 

816.2 
( 271t.1) 

71 

VPH 1 • 71 TIR • 35 + (S X' 
. 71 - (-271t .1) 

71 ) 

VPN 2 • (274.1) 
3lt5.1 

TfR • 35 + 1.03 

T!R ,.. 36.03 t 

• 
' 



C U A D R O· No. V 111-9 

AflALI S 1 S DE SENS t B 1 L1 DAD 

HorizorÍte del Proyecto (AROS) 
e o ,¡ C E P T O 

2 3 4 5 

A. Ut i1 ¡dad con e 1 Proyecto 1 215.7 696.6 2 212.2 3 054.4 3 709.8 
B. UtJJ ldad sin el Proyecto -
e. Saldos 215.7 1 696.6 t 212.2 j 054.4 3 709.8 
o. Otros Beneficios 
E. Inversiones 6 945.7 
F • Incremento de capital de 

Trabajo 242.3 U) 

G •. Reeuperac!ón del capital U> 

de trabajo 242.3 
H. Valores residuales 
1 • Flujo de Efectivo 

(C+D•E•F+G+H) (5 972.3) 1 696,6 2 212.2 3 054.4 3.952.1 



AROS 

2 

3 
4 

5 

FLUJO 
DE 

EFECT 1 VO 

(5 972,3) 

1 696.6 

2 212.2 
3 054.4 
3 952.1 

C U A D R O No. VIII-to 

CALCULO PARA LA TASA DE RENTABILIDAD 
INCREMENTO DEL.15% EN LOS COSTOS DE OPERACION 

( Miles de Pesos } 

FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE 
ACTOALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION 

TASA 23 % ACTUALIZADO TASA 25 % 

.0.8130 (4 855. 5) . 0.8000 
0.6610 t 2 t '5 0.64QO 

z 

0.5374 188,8 0.5120 
Q.4369 334.5 0,4096 
0,3552 403.8 o. 3277 . 

193.0 

FLUJO DE 
EFECTIVO 

ACTUALIZADO 

(4 717,8) SUHA • 1930. 
1.085.8 VPN 1 
1 132.6 
1 251. t SUMA "'(13,2) 
1 295.1 VPH 2 

( 13. 2) 

NOTA: Las cantidades entre paréntesis representan. valores n.egativos. 

Cálculo de la Tasa Interna de Retorno por medlo de lnterpolaci6n 

T 1 • 23 

T2 • 25 

VPH 1 • 193 

VPH 2 • (13.2) 

TIR • T1 + (Ti - T1) 

TIR • 23 + ,(25 - 23) x _ __.l'-S'9.L3 _ __,.._ 
193 - (-13.2) 

TIR • 23 + (2 x ~) 
206 

T 1 R • 23 + 1. 86 

TIR • 24.9 % 



C U A D R O No. V 1 1 1..-t '1 

AhAl1$1S DE SENSIBILIDAD 

l ne r••ftt.t.o del 20 % en las Inversiones 
( Mflés de Pesos ) 

Hp~1ZONTE DEL PROYECTO 

CONCEPTO 2 3 4 5 

A. U t f 1 l dad con el ProyectD 1·595.8 2 077 .9 2 599.8 3 444.9 4 148.4 

B. Utilidad sla _.i proyecto ~ 

~ 
.c ••• -.sa.1 • .do. (A-B) 1 595.8 2 077.9 2. 599.8 3 444.9 4 148.4 

D ¡ Otros beneficios 

E. Inversiones 8 334 .8 

. F. Incremento de1 Capltai de 
Trabajo 242.3 

.G. Recuperac16n del Capital-
de trabajo 242.3 

H. Va lores Residuales . .. 
'1. Flujo de e f ec t f vo(C+D-E-F+C+H) (6 981.3) 2 077 .9 2 599.8 3 444.9 4 300.7 



AROS 

2 

3 
4 
!i 

fLUJO 
'1E 

EFECTIVO 

(~ 981. 3) 
2 071 .g 

2 599.8 
3 ltlJJt.9 
4 390.7 

c u A D R o No. V 11 1-12 

CALCULO PARA LA TASA D! RENTABILIDAD 
1 NCREHENTO 2oi 'E.N LAS lflVERS IONES 

(Hiles de Pesos ) 

FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE 
ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION 

TAS.A 20 i ACTUALIZADO TASA 25 l 

0,8333 (5 617.5) 0,8000 
0,6944 1 442.9 o .,6Z.oo 

0,5787 1.soz,,5 0.5120 
o.4823 1 661.5 o.Z.096 
0,Z.019 z6Z..6 

' 
0,3277 

556.o 

FLUJO DE 
-EFECTIVO 

ACTUALIZADO 

(5 585.0) SUMA. 556,0 
329.9 VPN 1 

1 331,1 
1 411.0 SUHA. (Jlt. 2) 
1 438.8 

VPN 2 ( 71;,2) 

NOTA: Las cantidades entre paréntesis representan valores ñegatfvos 

C&1culo ~e la Tasa Interna de Retorno por medio de lnterpolacf6n 

.DATOS 

T 1 • 20 

T2 • 25 

VPH 1 • 556.0 

VPN 2 • (74.2) 

VPN TIR • T1 + (T2 - T1) 
VPN 1 - VPH2 

TI R • 20 + '(25 - 20) X _.,..!..,.J._, __ _ 
~56· (-74. Z) 

TIR • 20 + (5 X 556 
630.2 

TIR • 20 + 4.lt 

TIR • 24.4 t 

) 



C U A O R o No. Vlll-13 

ANALI S 1 S DE SENSIBILIDAD 

OISH+NUCION DEL 10% EN LOS INGRESOS POR ·HAQU 1 LA 

HORIZONTE DEL PROYECTO (AROS) 

e O N C E P T O 2 3 4 5 

A. Utilidad después de lmp1.1estos 
con el proyecto 182,9 615,9 2 081,4 2 84Q, J. 3 441,2 

B. Utilidad sin el proyecto 
c. Saldo (A-B) 182.9 615.9 2 081.4 2 840.t 3 441.2 1 

N 

o. Otros beneficios o 

'""' 
E. Inversiones 6 945.7 
F. Incremento del capital de tra-

bajo 242.3 
G. Recuperaci6n del capital de --

trabajo 242.3 
H. Valores residuales 
l • Flujo de efectivo (C+D-E-F+G+H) (6 005, 1) 615,9 2 081. 4 2 8~0. 1 3 683.5 



AROS 

1 

3 
4 
5 

FLUJO 
DE 

EFECTIVO 

"(6 005.1) 

615.9 
2 081. 4 
2 840.1 
3 683,5 

c u A D R o No. V 1 1 1-14 

CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD 
DISMINUCtQN DEL· 10%. EN LOS INGRESOS POR MAQUILA 

(Miles de Pesos) 

FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE 
ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION 

TASA 20 % ACTUALIZADO TASA 25 % 

0,8333 (5 004.o) 0,8000 

o 6944 122.1 0,6400 
0,5787 204.5 0,5120 
0,4823 369.8 o,4096 
o.4019 480.4 0.3277 

172.8 

NOTA: Las cantidades entre paréntesis representan valores negativos. 

Cálculo de la Tasa Interna de Retorno por medio de lnterpolacf6n 

FLUJO DE 
EFECTIVO 

ACTUALIZADO 

(4 804 .1) SUMA - 172.8 
034.2 VPN 1 

f 065,7 SUMA - (333,8) 
11 163. 3 VPN 2 
1 207 .1 

( 333,8) 

r 1 • 20 

T2 • 25 TIR • 20 + (25~20) X 172.8 

VPN 1 • 172.8 

VPH 2 • (333,8) 

TIR • 

TIR • 

TIR • 

20 + (S X 

20 + 1. 7 

21,7 % 

172,8-(-333.8) 
1z2.s 
506,6 

!'> 
o 
-11" • . 

1 



C A P I T U LO IX 

ORGANiZACION DE LA EMPRESA 
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CAPITULO IX ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

9,1 Selección de la Sociedad 

Se refiere a proponer la forma o modalidad jurídica para la -

constitución de la sociedad, así como esquemas de organización más 

acorde a: las operaciones de lü nueva unidad de producción. 

A6n cuando en el Inicio de la formulación del estudio de fac

tlbl 1 ldad Técnico-Económico, no es necesario conocer en detalle la 

formación jurídica, y la organización de dicha empresa, es conve-

niente revisar estos aspectos por las implicaciones que pudieran -

tener en la factibilidad del mismo y en la obtención de los Recur

sos Financieros, que como se mencionó en el Capítulo de Presupues

to y Financiamiento, Ja banca oficial tiene jerarquisada las prio

ridades para otorgar créditos dependiendo de la forma jurídica de

ql!e se trate. ( 

Para ampliar más el ~resente capítuio se describirán en deta

lle las diferentes módalldades jurídicas para constituir la socie

dad; comenzamos por órden de prioridades como lo dicta la Ley de -

Crédito Rural, presentándose en Jos cuadros anexos. ( 17) 

Es necesario hacer mención de la existencia de otro tipo 

de sociedades como son; la Sociedad de Responsabilidad limitada y

la Sociedad Anónima, las cuales para efectos de tramitar el finan

ciamiento por parte de la Banca Of fcial, requieren de mayor tiem

po, debf do al órden de prioridades antes mencionado. 

9.1.l Alternativas de Organización 

Teniendo el conocimiento de los diferentes tipos de organ.lza

clones, se procede a analizar las diferentes alternativas que pu-

dieran ser adoptadas y que permitan obtener a la empresa los ele-

mentos técnicos, financieros y jurídicos para su estableclmiento,

operaclón y desarrollo. 
Identificando en base a la legislación vigente, las formas -· 
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jurfdicas de organización que satisfagan los objetivos y necesida-

des de los Interesados en la real lzación del proyecto, 

9.1.2 Propuesta de Organización 

e::: 

A continuación del análisis de las diferentes alternativas de-

organización se procede a proponer el tipo de organización más Idó

neo, seleccionándolo en conjunto con los interesados, indicando los 

mecanismos necesarios para su constitución. 

Dependiendo del tipo de organización seleccionada, ya sea So-

clal o Mercantil se deberá acudir a las autoridades competentes o -

al Notario Público para afinar el procedimiento y los requfsjtos p~ 

ra su constitución. 

9.1.3 Aprobación de la Forma Jurídica de Organización Selecci~ 
nada. 

Se tendrá que asesorar a los socios para que en asamblea gene

ral discutan el proyecto de e~tatutos y en su caso aprueben la con~ 

trtuclón de la empresa con base en la alternativa seleccionada y -

auxilíarlos, para que se nombrcel consejo de administración. 

9.2 Organización Técnica y Administrativa de la Empresa. 

El tipo de organización técnica y administración que se selec

cionó en el proyecto habrá de influir en el monto prevlsfble de los 

gastos generales y por lo tanto, en la viabilidad del mismo, de 
aquí que sea necesario establecer tentativas del tipo de organiza-

ción que podría adoptar la empresa. (1,14) 

La organización de una explotación pecuaria consiste en defi-

nir, asignar, implementar y coordinar las funciones que es necesa-· 

rlo llevar a cabo para lograr de una manera eficaz los objetivos de 

ta misma. Esta organizaci6n incluye la designación de las funciones 

que hao de realizarse. 
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9.2.1 Estructura Orgánica 

Se tendrá que establecer la estructura técnica y admlntstretr

va que englobe las actividades necesarras de la explotacf6n o empr~ 

sa dentro de un órden lógíco y formular un organigrama desígnando -

funcfones y responsabilidades de las diferentes unidades que la for. 

man, a efecto de aprovechar de manera 6ptima los recursos humanos -

y materiales empleados. 

Diseñar la organización en forma gráfica con las diferentes -

áreas, indicando el grado ae mando y dependencia de cada una de --

ellas y señalando las políticas de operación para un mejor funclon~ 

miento de la empresa. 

• 
9.2.2 Selección y C~pacf tacfón de Personal 

En el presente apartado se debe definir las necesidades de per_ 

sonal que será utilizado en las áreas de producción, administración 

y ventas (dependiendo del proyecto que se trate ) , indicando las -

caracterrstfcas y requisitos que deberán cubrf r para su Integración 

en la empresa, consfderando iguaimente las necesidades que por con

cepto de capadtacrón serán requeridos p~r la explotación o empresa. 

ldentJflcar las necesidades de capacitación, en función de Ja

complej idad de las actfvfdades a desarrollar y del personal disponl 

ble. 

El programa de reclutamiento del personal está en línea direc

ta al programa de ejecución del proyecto. 



·FIGURAS 
ASOCIATIVAS 

Ejido y Coi::u
nidadf", 

Sociedad d~ Pro
ducción !bral 

CUADR1l 1 X-1 

PRINCIPALES FORMAS ~E ORGANIZACION Y CARACTERISTICAS ESENCIALES 

SUJETOS QUE 
LA INTEGRAN 

Ej !datarlos 
o Comunero<> 

Colonos y/o -
Pequeños Pro
p le tar 1 os 

Avecin.:idos e hl 
jos de cjidata':" 
rios con dere--

HINIMO REQUE 
RIDO DE so ... "; 
CIOS PARA SU 
INTEGRACION 

10 

chos a salvo No definidos 

~ 

FINALIDAD DE LA ORGANIZA 
CION -

Aprovechamiento •. Jn~u~;
t r 1a11z&ci6n y comercia
lización de los Recursos 
Pe~uarios, Agrícolas , -
frütícolas, fo~es' •les,
mineros, pesqueros, y to 
risticos que permitan eT 
constante lll<'joramiento -
e~onómi~o y soeial de sus 
mlenbros. 

Aprovechamiento industria 
lización y comercializa-: 
ci6n de los recursos Pccua 
rios Agríi:ol as, frut reo las • 
forestales mineros, pesque 
ros y turísticos que pcrmr: 
tan el constante mejoramien 
to econ6mico y social de--~ 
sus miembros. 

Beneficio e industr:allzíl
ción de productos agrícola~ 
pecuarios y forestales, ~in 
que ~llo Implique la explo-

REGIHEN DE 
RESPONSABI 
LIDAD -

Sol !darlo -
Mancomunado 

11 imitado 
Limitado 
Suplementado 

ESTRUCTURA 
INTERNA 

- Asamble¡i Ge 
neral -

- Comisariadn 
Ejldal 

- Comisariado 
de Bienes -
Comunales 

- Consejo de
V l g ilanci a 

- Asamblea Ge
neral 

- Comisión de
Administración 

- Junta de Vlgi 
lancia -

- Gerente 

DEPENDENCIAS RES 
PONSABLES DE su-=
ORGAN l ZAC ION, AU 
TORIZACION Y FUÑ 
C 1ONAH1 ENTO -

Secretaría de la 
Reforma Agraría 

Banco Nacional de 
Créd 1 to Rura 1 

Secretaría de la 
Reforma Agraria 

Banco Nacional -
de Crédito Rura 1 

Secretaria de Ja 
Reformn A9raria 

BunrP '.me i m1él 1 de 

BASE DE SU 
PERSONALIDAD 

JURIDICA 

Artículos 23, 
155, 156 de Ja 
Ley Fcdern 1 -
de Reforma -
Agrarfa 
Artículos 54, 
Fracción 1 y-
63 de la Ley
Genera 1 de -
Crédito Rural 

Artículo 129, 
de la Ley ,·e
deral de Re-
forma Agraria 
Artículo 54 -
Fracción 11 y 
Artículos 56-
al 80 de la -
Ley Gencr<'.l l -
de Crédito Ru 
ral -

Artículos Sli
fracción VI-
Y 59 frocciiin 
1 y 11 de lü -



J..-

U;ihJad Agrfcola 
lr.:!ustrl,11 para 
la Mujer. 

Unión' de Ejido!:>• 
.¡/o comunidades 

0~ociaciGn Rura~
·~C Interés Colee• 
civo. 

l·~ujeres no ej 1-
d~tdrias esposas 
e hijas de ejidQ. 
tarios con dere
chos a salvo ma
yores de 16 aílos. 

Ejidos y Comunida
des-

Ejidos, ~o~unlda -
d0~, Uniones de Eji 
dns o de Cch.unidadc~ 
S ,,r.;: i e dudes éc Projuc 
ciún P.1,r.il o Unionc~· 
de S< dc!'!.:ides de Pro 
clucd 6n f\uru 1. ~ 

10 

2 

2 

tación directa de los recur
sos naturales del ejido o -
comunidad; creación de em--
pleos y prestación de Servi
cios. 

Establecer granjas agropecu!!. 
rías e industrias rurales que 
propicien la incorporación -
de la mujer ca~p~sina al pro 
ceso productivo. -

Aprovechamiento. ir.dustriali
zación, y comercL;l ización de 
los recursos agrícolas. pecua 
rios y fore5tales, frutícolas 
mineros y turísticos, quP per 
mitan el constante Ñejoramicñ 
to eLütcirr11i.::v y :;oci.:11 de los:-
miembros excepto la ex¡)lota 0

-

ción prcductivu de la tierra. 

Integración de los recurso5 • 
humunos, naturilies, récniCí.Vi~ 
y finuni:icro:; pnri'.l et. estable 
cinient0 de ind¡,c,trids, ilpro:' 
V('t:ha;;iiento·, ,,¡',tL.:-.J~, de co-
r.2n:ial izací,~n y cu:ilquier.:i -
otrci .:H tivida::J e::cr.(:cnic<J que· 
no sPa tic e~pictacinn directa 
de liJ t it--rra, 

- Asamblea G!:. 
neral 

Solidario Man- - Comisión de 
com~nado. Administr~ción 

11 imitado 
Limitado 
Suplementado 

Linitodo 
1 1 ini tad(I 
Sc1plcr.cntado 

- Consejo de Vl
g ilancia. 

- Asamblea Ge
neral 

- Consejo de 
Administración 

- Consejo de Vi
gilancia 

- Ccmisiones Es
peciales 

- Asamblea Ge
r.eral 

- Con~ejo de -
Ad¡;¡i ni strai.itin 

- Concepto de Vi 
gllancia -

- Secretario Au 
xi llares de eré 
di to, comcrci a -
1 izaclón, etc7 

Secretaría de la 
Reforma Agraria 

Banco Nacional de 
Crédito Rural. 

s'ecretaría de la 
Reforma Agraria 

Banco Nacional
de Crédito Rural 

Secretaría de la 
Reforma Agraria 

Banco Nacional ce 
Crédito Rural. 

Ley General
de Crédfto -
Rural. 

Artfoulos 103 
104,y 105 de" 
la Ley Fede•• 
ra 1 de Reforw 
ma Agraria. 
Artfculo 54 .. 
fracción VI 1-
de la Ley Ge• 
neral de Cré• 
di to Rural. 

Artículos 23 
155, 156 de• 
la Ley Fede• 
ral de Refor 
ma Agraria.
Artículos 54 
fracción 1 y 
63 de la Ley 
General de -
Crédito Rural 

Artículos 178 
179 y 182 de• 
la Ley Fede·
ra 1 de Re for
ma Agraria. 
Artículos 54 -
fracción V,58-
59 Fracción 1 
capítulo IV;
Artíc:ulos too 
101, 102 y 103 
de Ja Ley Ge· 



,. 

un:,>o ~te Socre~a~ 
de•; de Produccloo 
Rmul 

Sociedad de Soll~ 
daridi;d Svcfal. 

Socledades de -
Producción Rural 

Ejldatarlos, Co· 
muneros, Campes! 
nos sin t !erra ':" 
Parvtfundlstas y 
persona, que ten 
gnn derecho al :' 
trabajo, que des 
tlnen una parte:' 
del producto óe• 
su trabajo a un
fondo de solldarl 
dad social y quc
puedan realizar
actividades mer-

. cantl les. 

2 

Cons~rurr, adquirir, e5ta
blecer almacenes, indus-~ 
trtas y servl~íos, explotar 
recur~os renovables y no re 
novables de la unidad, dis:
trlbulr y comercializar sus 
productos, distribuir fnsu-
mos, maneJpr centrales de - ltfml~ado 
nwqulnaria, opérar créditos lhllltado 
para tQila cla~e de lndus--·· 5 lementado 
trias, servicios y aprovecha up 
mlentos rurales y en general, 
la coordinación de las acti-
vidades productivas de los -
ejlaos o comunidades pertene 
cientes a la unión que ten--=-
gan por objeto el desarrollo 
regional, exceptuando la ex-
plotación l.11recta de la tie-
rra. 

Creación de•fuentes de traba Solidarlo 
jo, explotac16n racional de':" Hancomunado 
los recursos naturales, pro- " 
ducclón y comerclallzacf6n -
de bienes y servicios, educa 
ción y elevación de los so-':" 
clos Y. de sus familiares, a-
un mejor nivel de. vida. 

• Asamblea Ge 
neral -

- Consejo de
Admfnistraclón 

- Consejo de Vi
gfl¡mcia 

- Secretarios 
Aux 11 Ja res • 

- Asamblea Ge 
neral -

- Asamblea de 
i"epresentantes 

- Coml té EjecutJ_ 
vo. 

Secretarra de la 
Reforma Agrada 

Banco Nacfonal 
de Crldlto l\u
ral. 

Secretaría de la 
Reforma Agraria 
Secretaría del -
Trabajo y Previo 
cJ6n Social. -

nerat de Cu~ 
dfto Rural,-· 

Artículos 146 
170 y 171 de
la ley Fede-
ral de Refor
ma Agraria. 
Artículos 51¡ .. 
fracción IV,-
57 capítulo-• 
V; Artículos· 
94, 95, 96, -
97, 98 y 99 • 
de ta ley Ge• 
neral de Cré• 
dlto Rural. 

Artículos 1 y 3 
de la Ley de 5.2_ 
el edades de So-
11 dar l dad So--
clal. 



Sociedad Coopera -
tlva. Tr~bajadores 10 

Sociedad en Nombre 
:rolectlvfl 

Sociedad en Coman
dita simple. 

Personas Ffslcas 
con derechos pa- Dos o más perso 
ra realizar actl nas. 
vldades mercantT 
les. -

Personas físicas- Un socio comandl'" 
con derechos para tado y un socio::" 
realizar actlvlda comanditario. 
des mercantl les.-

Producción primaria, in
dustrlal lzaclón1 consumo 

•y servicios. 

f Las sociedades mercantiles 
persiguen como objetivo bá 
s·lco la obtención de utl IT 
dades desarrollando actlvT 
dades~lndustriales como ex 
tracción y transformación:' 
de materias primas en todo 
tipo dé productos elabora
dos o semlelaborados; asr
com& también actividades -
comerciales o de servicios, 
En este tipo de sociedad,· 
se pretende ~provechar el
p¡estlglo de uno o varlos
nOmbres, 

Los mismos objetivos que -
la anterior y su raz6n so
cial se forma con los nom
bres de uno o mas comandi
tados seguirlo de la palabra 

11Y Compañíau agregando 1:
abrevlatura 115. en C" 

Limitado 
Suplementado 

Subsidiario 
11 Imitado 
Sol ldarlo 

Comanditados 
Subsidiarla 
ll1111ltada 
Sol ldarla 

- Asamblea Ge-. 
neral 

- Consejo de -
Admlnlstr<iclón 

- Consejo de Vl
gl lancla 

- Comisiones de
Trabajo. 

- Asamblea Ge
neral 

- Administrador 
( s ) 

- Vigilancia 
- Interventor 

- Asamblea Ge• 
neral 

- Administrador 
( s ) 

- Vigilancia 

FUE!lTES Ley General de Ja Reforma Agraria, Ley General de Crédito Rural. Ley General de Sociedades Hercantftes. 

Secretaría del -
Trabajo y Previ
sión Social. 

Notaría Públ lea 
Reolstro Públi
co y de Comercio 

Notaría Públ lea 
Re9istro Públi
co de Comercio. 

Artículo 12-
de la Ley Ge 
neral de so-= 
cledades --
Cooperativas 
Artículo 54-
de la Ley Ge 
neral de Crif 
dlto Rural -
Artículo 147 
de Ja Ley Fe 
dcral de Re-= 
forma Agl'a-
rí a. 

Articulo Jll 
fracción 1 y 
Artículos 25 
al 50 de la· 
Ley Genera 1-
de Sociedades 
Mercantiles. 

Artículos ¡u 
fracción 11-
y Artíct:lo 51 
al r;7 de la -
Ley General -
de Socl ed,1des 
!1ercnntl leo;. 

N 
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