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Se realizé un estudio de la comercializacion de los productos ovinos (lana
y carne) existentes en la zona d+1 Ajusco, D . T , analizando su patrén de wmer

cadeo y sus mirgenes de comercializacidn.

Se encontyrd que, por una parke, los productores mo estdn dispuestos a meig
rar suc sistemas de explotacida tradicicnales por falta de informacidén en cuanto
a los adelantos Elenicas adapiables a su tipo de explotacidén para incrementar su
praduccion, o por apatia, pues la mayoria se dzdica a esta emproea por herencia

v porque las erogaciones que realiza son minimas.

Por otra parte, la insegurcdad en la tenencia de La ticrra, asi como la
diominucidén de zonas de pastorco por cl emnobrecimiento de las praderas natura

les por cobreexplotacion y por la creciente urbaonizacion de la xegidn, son ta
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bien factores decisives en la desestimulacién de ios borregueres.

Hay una faita de uniom per narte de log evinocultores y desccnocimicateo o
reauencia a conocer y sober «anipular las funciones de 1a Mercadoteenia para
evitar el uso de intermediarios innceesarios que sols encarcecn sk bion fimal y
ce llevim 1la mayer parte de las sanocmeras fdel 55 al 75% .o lo que rogpeetn al

wercades du la eagne y del PO al 9o.567 con 1a lcomaj.

Ademas, no eniste eontyol om los preecaes de mercods 7 ooc vepdon prodietos



de mala calidad al mismo precio que otros de calidad superior Esto provoca

que no haya estimulos para lograr una produccidn de mejor calidad .

Se observé también en la zona la falta de una participacidn técnica y
crediticia oficial para incrementdar los programas de produccidn ovina y de
extensionismo pecuzrio, asi como parxa crear incentivos por mejor produccidn,
un control de calidad, y ofrecer soluciones reales al problema de la comercia
lizacidn adecuada de los productos obtenidos gue, a fin de cuentas, es el inte

rés real de todo productor .



I ZTNTRODUCCION

La crie- de ovejas es reconocida como la primera industria pastoril y la

mis temprana empresa pecuariz (9).

Las ovejas fueron domesticadas en el Neolitico. Documentos higtdricos
indican que los rebafios proporcionaron a los pueblos primitivos carne, lana,
sebo, plieles y leche (6 )*. Se han descubierto tejidos de lana en las ruinas
de aldeas lacustres sulzas que fueron habitadas en la &poca del hombre de

Neanderthal, hace 10 000 a 20 000 afios (9).

Los ovinos pueden considerarse entre los primeros compaiieros del hombre y el
tejido de la lanz como una de las arteés desarrolladas mis tempranamente(9). Los

ovinos domésticos descienden de rebahios salvajes de Buropa y Asia (6),

Se bace referencia frecuentemente del indcio de la ovinocultura en los do
cumentos biblicos, de los que se deduce que los rebafios y maradas fueron dtiles

como medio de intercambio (9).

La lana cra considerada un producto muy valioso pues se pedfa guardar y alm
cenar por largos periodos de tiempo. LEgipcloes, griegos, hebreos, romanos y babile
nios trataban de producir lama muy fina. Cuidaban & sus animales. Se dice que
formaron lac raiceg de la Zootcenia. Lram pastores de prandes rebafios, lo consi
deraban un signo de poder; mostraban respeto por las ovejas, protegian el vellén,

lo peinahan y lLuwedecion com aceltes y vine para producir lanas mis finas (6).



En la Edad Media, Espafia e Inglaterra eran consideradog los dos paises
mis importantes del mundo en la produccidn de lanas finas en los mercados de
lana de Flandes, donde se encontraban los mejores hiladores y teniidores de

lana (6).

Log primeros borregos que llegaron a México fueron llevades a Yucatén en
1520. En 1525, Francisco de Montejo trajo a México al Merino, lacha y Churra.
Se reproduieron en el Centro del pais siguiendo les nGcleos de poblaciin; estos
ovinos se distribuyeron sin seguir ningln lineamiento y se origimd la raza
criolla actual, aunque actualmente la oveja criolla ha sido cruzada con otras

razas, especialmente la Suffolk (6).

Habia rebafios de importancia explotados bajo los sistemas ecspailoles de esa
época fijados por el "Honrado Consejo de Mestas' gque regulaba el pastoreo a gran
escala o transhumante, que tenfa como f£in obtener un mejor acbilente homeotérmico
y mejores pastes. Con ese sistemn se logrd desarrollar en las svejas el insgtinto

gregario, una mayor longevidad y resictencia a las caminatag (5).

Ia ganaderfa lanar tuvo gran importancia durante la &poeca de la Colonia,
se dice que la calidad de la lana entences producida era excelente y competia

inclusoe con la de Espafia (5).

A los encomenderos sce leg 446 tierras, ladioc y animales. Fué en lo Meseta
Central v en la del Norte donde prosperaron grondes rebafles de ovinos de buecna

calidad {5).

Loo ecpafioles inctalaron en 1592 las priceras industrias lanerss en Texcero,

loo indfgenas asimilaren en formn sovprendente los precedimientos rudinentarios



para la fabricacidn de telas de lana, pero los espafioles en lugar de mejorar los
métodos de produccidn, intensificaron la explotacidn del indigena en su provecho.
Asi, durante los trescientos aflos de dominacién espafiola, la ganaderia lanar no

evoluciond en razdn directa a los adelantos técnicos del resto del mundo (i9).

Fueron lg mala orientacidn, en cuanto a la explotacidn del ganado lanar, deg
de el principio, y las graves deficlencias que tuvo , las que repercutieron y de
terminaron que actualmente se obtengan borregos de baja calidad y baja productivi

dad (4).

En el siglo XiIX, con la Ley de Desamortizacibn de los Bienes de la Igle
sia se hace ma ovinocultura de grandes rebafios en grandes extensiones de terre
no, predominando la produccidn de lama (6). Al final del Porfiriato habia cuaren
ta v dos féabricas textiles de lana que decrecen durante la Revolucién, asf en

1927 hay veintisiete fibricas laneras (19).

De 1910 a 1930 hay un decremento considerable de la poblaeidn ovina por:
La inestabilidad politica y econdmica.
Los problemas de la tenencia de la tierra.
La falta de pastores.
La falta de ectimulacidn o los productores.
El aumento de las lmportaciones.

La poca demanda (6).

be 1930 a 1960 hay un ligero aumento zn la produceidn ovina, pero deopués
wuelve a deerecer; esto se debio, segln algunos ovinocultores, a la aplicaciim
de las leyes de la Reforma Agraria por las restricefones al derecho de propiedad.
~05 dueflos de fineas r cutemsiones dedieadas o la ganaderfa se niegan a ineremen

tar 15 emnranas per temot o perder el capital v trobojo Invertides.



También se debe al agotamiento de las tierras que antes eran magnificos agosta

deroa (19).

Otro de los factores que influyd en el decremento de la ovinocultura en México,
fué la disminucién de la produccibn ovina de:los Efr UU. En los EE. UU, decrecid
la poblacidn ovina después de la Segunda Guerra Mundial por los costos elevados
la escasez de mano de obra, el aumento en el ugo de fibras sintBticas y en el
consumo de carne vacuna. Aumentaron las importaciones de Australia. Tedos estos

factores determinaron que muchps productores abandonaron la erfa de ovinos

(2.6).

Actualmente los EE. UU. tienen una importante empresa ovina, ha aumentado
su produccidn y ha hecho muchas mejoras genéticas y elevado la eficiencia produc
tiva, intensificando la ovinocultura tecnificfindola al miximo, No asi en México

que tiene una tasa de decremento anual de gu poblacidn ovina del 1.076% (20).



IIT. SITUACION ACTWVYVAL DE LA OVINOCULTURA

EN MEXICO

EL rdpido crecimiento demogréfico que tiene el pueblo de México, 2.9%
anual, requiere uaa acelerada produccién de alimentos de origen animal, a

fin de asegurar a todos los mexicanos una adecuada alimentacién (7).

El 35% de la poblacidn mexicana esté formada por campesinos. El pueblo
tiene un indice muy bajo de consumo de carne, 5 kilos por habitante por afo,

contra 25 kilos que se consumen en Europa y EE, UU, (23).

Segln datos de 1la F A 0, el 427 de los mexicanos padece hambre por carecer
de los medios para comprar alimentos y por ser insuficientes las existencias

alimentarias (23).

Ia T A O recomienda 21 gromos diarios de proteina de oxigen animal y 70
a 82.5 gramos de proteina total al dfa. EIl mexicano congume 14.2 gramos al

dia de protefna de origen animal y 66.3 gramos diarios de proteina total (22),

Gran parte del soctén alimentario de nuestro pais es graclas a la preseneia
de pequefios propiectaries de coeases reeursos y de ejidatarios. La enplotacidn
del ganado lanar se realiza principalmente en praderas naturales que no propi
cian la preliferacidén de eobemas, y vequieren cutenesioanes conciderables de terxe

no notindoese  la eareneia de praderas artifieiales.

La explotacibn ovina co quirzas a 1o que menos caso ce ha hecho a nivel indug



trial, sin comprender que estos animales pueden aportarnos enorxmes beneficios

por su lana, su carme, su piel, su leche, ete..

La ovinocultura en México estd en crisis por el uso de técnicas anacrdni
cas, por la explotacifn insuficiente de los recursos naturales, humanos y ma
teriales y por la falta de ayuda técnica y econdémica que oriente al modesteo
ovinocultor para mejorar e incrementar su produccidn y la comercializacidn de

log productos que obtenga (6).

De 1la superficie total de la Replblica mexicana, 1 972 456 Kilémetros
cuadrados, el 27% es aprovechable para 1la agricultura y el 48% es Gtil para el
pastoreo de rumiantes, de los cuales el 337 son bosques perfectamente aprg

vechables por loe borregos (6).

Es necesario que los productores de ovinos conozcan:
- Las necesgidades de capiltal (27).

~ Las fuentes de crédito.

!

Loo planes de incentivos para el pexsonal (29).

Los presupucstos,

La organizacidn de una empresa (27,29).

v

La importancia de conocer la relacldn Preecio-Conto de produe
cién.

- Loo adelantos técenices que sc pucden cdaptor de ceuerdo g sus
habilidades econdémicas y aprovechando los reeurscs naturales yo existentes
paza maxinizar lo produceidn,

- Log eopeionea de leg eananleg de eomoreiolizocién en 1o zZonc porg

obtener mayores rendinfentoes y gananeias en oe expreoa,



Otros factores importantes a econciderar son Ia repercusidn del producto

en el mercado y iz disponibilidad de capital de Iz empresa; tomando cuidadosa
mente en consideracidn los hechos gue constituyen las operaciomes de Mercadotec
nia. Actualmente la ercadoteecnia estd orientada a determinar lo que desea el clien
te y en qué cantidades, los medios de hacer llegar el producto en Hptimas condi
ciones hasta el consumiéﬁr y cémo coavencerlo para que compre el producto (27);
esto lo determina mediante el estudio de los sigulentes factores:

1. la Demanda,

2, La Oferta.

3. E1 Precio.

4. Los Canales de Comerclalizacibn.,

5, Loc Mirgenes de Comercializacién.
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Iv. DATO0S GEOGRAFICOS DI LA REGION

Este trabajo se lievb a cabo en la zona borreguera del Ajusco y en las
zonas que la limitan, que es hacia donde se encuentra el mercado mis importante

para la lana y paxra la carne de borrego producidas en el Ajusco.

1. LOCALIZACION,

Santo Tomis y San Miguel Ajusco se encuentran al Suroeste del Distrite Fe
deral, pextenece aila Delegacidn Tlalpin, Cuenta con una extensién de 9 569

hectiireas y con mfis de 5 000 habitantes. Tiene suficientes vias de comunicaclén

hacia las principales poblaciones que le rodean {26).

Colinda hacia el Norte con San Nicolds Totolapan y San Andrés Totoltepec;
al Sur con San Mipuel Tepilejo y Huitzilac (Estado de Morelos), al Este colinda con
Magdalena Petlacalco y San Miguel Xicaleco y al Qeste con Xaltlaco y Tilapa (

Istado de México) (mapa 1).

Se encuentra a 2 700 metros sobre el nivel del mar y existen en sus inme

diaciones alturas que van de log 2 700 hasta log 3 300 metros (26),
2, SUELD.

Gl cuelo de la regidn estl formado por mlgajonres rejoo y caflin, con weeas

extrugivas igneas imtermediag y con zenas aluviales en lag partes bajag {18).



! Y -t

SITUACION GEOGRAFICA DEL AJUSCO
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LSANTIAGO TIANGUISTENGO.
2.6UADALUPE YANCUITLALPAN.
3.XALATLACO.

4. 5N, BICOLAS TOTOLAPAN.
5.5N. ANDRES TOTOLTEPEC.
G MAGDALENA PETLACALCO.
TSN, MIGUEL XICALCO.

&SN MIGUEL TOPILEJO.

9. PARRES.

0. HUITZILAC.
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No hay rios importantes, s6lo pequefias corrientes de tipo peremne (26),

3, CLIMA.

El clima es de altura, templado hGmedo con lluvias en verano, por lo menos diez
veces mayor cantidad de llumias en el mes mis himedo que en el mes mis seco; con
un promedio annal de aproxivadamente 800 milfmetres. El verano es fresco, largo,
con una temperatura media del mes mks cAlido de 6.5 a 22 °C. En invierno la tem
peratura mis baja es de menos 3 °C, con un promedio anual de 10,7 °C, Las hela

das principian en noviembre y son mis frecuentes en enero (13).

4, VEGETAGION,

la vegetacifn se compone principalmente de &reas boscosss, chaparrales y
praderas naturales en las laderas. Las zonas ‘o sembradfos (principaimente de
mafz, frijol, ehfehare, haba, avena, cebada, echuga, entre otros), se encuentra

alrededor del Ajusco, en Topilejo, Huitzilac y Santiago Tianguistengo (26).

5. AGRICULTURA,

La ogriculeura se lleva a cabso en tierrvas de temporal con métodos anticuados,
come el ugo del arvado jalodo por —ulas y sin veilizar casi nurca fertilizantes
ni tractorcs, Laoc tiervas estfn coastantemente s.jetas a erosién eoliona y pluvial

po¥ las pendientes que tlenen los ferxrenos de lator (2a),

La poner:d” de Lo vdceta 0o @ Tege e siercas cenunales o pequefia propledad.
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6. GANADERIA,

La ganaderfa mayor est8 representada por caballos, asnos y muias y en muy .
baja proporcién el ganado vacuno. En cuanto al ganado menor, hay aproximadamen
te 9 000 cabezas de las cuales la mayorfa son ovejas, de lo que se deduce que
un nimero considerable de familias dependen de la explotacién de la ganaderfa

lanar (4).

7. FENOITPO DEL GANADO LANAR DE LA ZONWA,

El borrego que se encuantra en la zona del Ajusco es de tipo productor
de lana, ya que su origen fué el Merino espafiol, el Lacha y el Churra; pera
dctualmente ha habido introducciones de sementales de otras razas como Suffolk,
Hamshire, Dorset y ottas, por lo cual el femotipo se ha diluiido, Paralelo a lo
antes mencionado, se tlenen otros factores como el no haber seguido un patrén
bien definido en las ecruzas y el no reelizar préicticas adecuadas de manejo,
situacién que ha determinado una marcada disminucidn en la produccibu de lana

de buena calidad y de carne aceptable (Ga).
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V. FACTORES QUE INFLUYENX EN LA
PRODUCCION OVINA

El mercado de la produccién de las granjas es una actividad a la que los
criadores conceden poca atencidn, por lo cual se requiere un estudio de Merca
do y del costo de produccién, ya sea de la carne de cordec, de carnero o de la

la lana para saber si es redituable o no (17),

El consumo promedio de carne de cordero y de carnero al afic en la RepGbli
ca mexicana es de 1,100 kilogramos (10).
Entre los factores que influyen en la produccisn ovina se encuentran los

siguientes:

1. La Demanda,

2. La Oferta.

3. E1 Precio.

4. Los Canales de Comercializacién.

5. Los Mirgenes de Comercializacidn.

1. TA DDANDA,

LS el consumo de bienes y servicios de una poblacidn con poder de compra,
Esta se realiza a difercntes precios v durante cierto lapso, Ia demanda efecti
va depeade do:

Ia, ra poblacién.
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1b. El precio del bien,
lc. El precio del bien sucedéneo.

1d, La distribucidén del bien,
le, El ingreso.

1£, Los gustos,

la, la poblacidn,

lMéxico experimenta u répido crecimiento demogrifico y un gran desplazamiento
de peblacibn de las zonas rurales a las ciudades. Esto provoca un incremento con
siderable en 1la demanda de bienes y servicios, aunque, por el fendmeno infla

clonario, los ingresos reales personales, presenten un comportamiento deterio

rante,

El 357 de la poblacidn nacional es rural, con ingresos bajos por lo que

un alto porcentaje de esta no consume carne por el alto costo de la misma (23),

1b. E1 precio del bien.

Se refiere al costo del producto en relacién a su utilidad, esta relacidn esté
influenciada pox la demanda, Ia oferta, los hébitos alimenticios, los gustos

v los ingresos de la poblacién {14).

lc, El precio del bien sucedineo.

La demanda resulta afectada por la disponibilidad y el precio de otro tipo

de carne, y por el gran aumeato en la fabricacidn de £ibras sintéticas,



id, La distribucidn del bien,

La demanda estd influenciada por una adecuada distribucidbn del producto
en el mercado, Si el producto se encuentra uniformemente distribuido en los

centros de consumo, habri mis solicitudes del mismo,

le. E1 ingreso.

El nivel de ingresos afecta considerablemente a la demanda. Cuando los in
gresos reales aumentan, aumenta el consumo de productos de origen amimal, Si
los ingresos reales son bajos, por lo general, es mayor el consumo de alimen
tos de origen vegetal, sobre todo de gramineas (mafz, frijol, ete,) y tubbxr

culos (papas, etc.).

Siendo México un pais con una alta proporcidn de nifios y jbévenes, los in
gresos familiares son bajos y tienen que distribuirse entre mis miembros. Agra
vando esta situacidn, existe el hecho de que la madre.tiene que permanecer al
cuidado del hoga#, lo que la limita en la posibilided de obtener un empleo pa
ra conseguir ingresos adicionales, por lo tanto, las posibilidades de consumis

alimentos de buena calidad son remotas (14).

Tantc en la poblacifén urbana como en la rural, a medida que sus ingresos

17

reales aumentan, se incrementa el consumo de carne, frutas y otros productos con

un alto contenido en nutrientes y disminuye el consumo de mafr y frijol.

1E, Los guastoso,
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La demanda también se ve afectada por los gustos. Los gustos, a su vez,

se ven influenciados por:

- Las tradiciones (14). )

- Las diferencias regionales y climfticas del pais (14).

- Los hibitos alimenticios. Estos son dificiles de cambiar, en ca
da regidn o pafs hay un factor constante (mafz para América, arrdz para Asia)
que dificulta los cambios en Ia demanda (10):

~ Los principios religiosos.(14),

~ La publicidad. Se ha visto a través del tiempo que por medio de
de ia publicidad se ha logrado inducir 1a necesidad de consumir determinados
productos. La promocién y la publicidad podriarn dirigir, dentro de ciertos 1i

nmites, la inclinacifn y los gustos de la poblacién respecte al censumc deé pre

ductos alimenticics de buena calidad,

2. TA OFERTA,

Son las cantidades ofrecidas de bienes y servicios a difarsntes precios,

durante cierto lapso de tiempo,

Los principales factores que regulan la produccibn de ganado lanar, son

los siguientes:

2,a, El costo de produccibn del Lien,
2b, El preéio del bien,
2e¢, La tegnologfa,

2d. £Y ciclo productivo,
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22, Los riesgos de la produceidn.

2f, La decisidn de los productores,

2a, El costo de produccidn del bien.

El costo de producecidn son todas las erogaciones que realiza una empresa
para producir bienes y servicios. El productor continuard ofreciendo mus big
nes si sus costos de produccibn son suficientemente inferiores al precic de merca

do para obtener un beneficio satisfoctorio (10).

El anadlisis de los cocstos se hace principalmente en hase @ los siguientes

insumos y con la siguiente metodologia:
2ai. Alivento (1).

Costo del alimento consumide durante el

Costo de produccidn de un
cicle productivo {em e©ste caso, un aio) @

cordero por concepto del
litmere de corderos producidos en ese ciclo

insumo alinento.

2aii, Mono de obra. {eventual, f£ija, U.V,2., administrativos) (1).

Coeto de 1a raro de obra utilizada

Costo de produecién de un cordero por
durante el cielo preductive. o

coneepto del insume mano de obra,
Nhwero de egevrderon preducidos en

ece viclo,
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2aiii. Animales (1).

Costo del borrego al iricio Precio de venta

de su eciclo productive, al degecho. = Agotamiento anual

Vida productiva (4 amos)

Agotamiento anual = Costo de produccidn de un cordero por concepto

Nfimero de carderos de las hembras del insumo sementales.

de ese macho,

Costo de la borrega precio de

al parto, rescate = Agotamiento anual.

vida Gtil (5 anos)

Cesto de produccibn de un cordero

1]

Agotamiento anual

por concepto del insumo hembras,
NGmero de corderos producidos durante

el ciclo (un afo) por esa hembra,

Costo de los medicamentos
Costo de produceldn de un cordero por

aplicados durante el eielo m

concepto del insumo medicamentos.
Nimero de corderos producidos

doxante el eiclo,

2av, Instalaciones,



Por las caracteristicas de las explotaciones investigadas, (corvales de

maderz abtenida del bosgue), no se considerd este insumo.

2avi Serviecios (gas, luz, agua, etc )

No utilizan ninguna clase de servicios.

2avii Mantenimieato

No hay erogaciones por concepto de mantenimiento de instalaciones

2aviii Transporte

No fay gastos por este insumo

2aix, Distribuciodn.

No se considerd este insumo,

2ax, Administracibn (1).

Salarie pagado por este concepto
Costo de produccibn de un cordero
durante el cicle a

por concepto del insumo administra
Nimero de cordexos producidos en
eidn,
ese ciclo .
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2axi. Interés de capital (1).

Se valua lo invertido en la empresa, también se cuantifican loc gastes
(en pesos) ocasionados antes de la venta de los corderos. Este capital se
multiplica por la tasa de interés anual obteniéndose el interés de capital
anuval (1).

Costo de produccidn de un cordero por
Interfs de capital anual

= concepto del insumo interécs de capital
Nfimero de corderos producides

en ese ciclo (un afo).

2axii. Impuestos.
Los productores manifestaron no hacer nimguna clase de pago por concepto

de impuestos.

2axiii. Renta del terreno (1).

Al terreno se le deberi asignar una renta, tanto si es propio como si se
alquila (1).
Costo de produccidn de un cordero por

Renta del ciclo productivo. = concepto del insumo renta del terreno

NGmero de corderos producidos

en ese ciclo.

2b. El precio del bien.

Tauto para los productorss como para los consumidores, el interés en la
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comercializacién de un producto se basa er su precio (10),

2c. la tecnologia.

La criac vy explotacidn del gamado lanar no requiere grandes erogaciones
en instalacicnes ni en equipo vy puede explotarse en terrenos inaprovechables
para la agricultura o para la explot?cién de otro tipo de ganado. También pue
de aprovechar forrajes y praderas que no consume el ganado vacuno y no compite

con el hombre por el consumo de granos.

Esto podrfa influir en los ovinocultores incremenmtando y mejorando la

oferta de los produetos del ganado lanar.

2d. El ciclo preductivo.

Las ovejas tienen ciclos productivos cortos y se pueden obtener, afin en
las eondicionmes del Ajusco, hasta dos cosechas de corderos al affo si se cuenta
con un buen programz de manejo que 50lo requiere la aplicacidn de los mis ele
mentales conceindentoes zootécnicos.

de. Los riesgos en la preduceiln.

106 principales preblemas con que se enfrentan los ovinocultores en Méxi
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Fl atraso técnico.

El empleo de razas inmapropiadas.

3

]

La falta de seguridad en el campo.

La sobreexplotacidn continua de las praderas naturales (6a).

La falta de informacidn sobre los aspectos de la comercializacibn

esto es, la oferta, la demanda, los precios, las normas.

~ La escgsez de personal capacitado.

3

Ia fglta de dinero de garantia a largo plazo.

La competencia con fibras sintéticas y con otro tipo de carne.

La falta de apoyo gubernamental a los pequefios ovinocultores.

2f, La decisidn de los productores.
La falta de incentivos desanima a los productores a incrementar su pro

duceidn y alpunos cambian la cria de ganado lanar por otra actividad.

3. EL PRECIO.

El precio es el valor monetario que adquiere un producto en el mercado
El precio es establecido por uma serie de factores, y estos pueden ser, depen
diendo del modelo econdmico de eada pals: la demanda, la oferta, la inflaciénm,
la deflacibn, los monopelios, las tasas de interés alto, el trabajo soclalmen

te necesario para producizr una mercancifa, ete. (14).

El productor debe planear su produccién de acuerdo con los precios del

ganado adaptable y provechoso en la repién, para obtener utilidades {14),
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comercializacién de un producto se basa en su precio (10).

2c. La tecnologia.

Ia cric y explotacifn del ganado lanar no requiere grandes erogaciones
en instalaciones ni en equipo y puede explotarse en terrenos inaprovechables
para la agricultura o para la explot?cién de otro tipo de ganado. También pue
de aprovechar forrajes y praderas que no consume el ganado vacuno y no compite

con el hombre por el consumo de graros.

Esto podria influir en los ovinocultores incrementando y mejorando la

oferta de los productos del ganado lanar.

Zd. E1 eciclo productive.

Las ovejas tienen ciclos productivos cortos y se pueden obtener, alin en
las condicipnes del Ajusco, hapta dos cesechas de corderos al afo si se cuenta
con un buen programa de manejo que sdlo requiere la aplicacidn de los mis ele

mentales conocimientos zootéenicos.

Je, Loo ricogos cn la preoduccibn.

Los principales problemas con que se enfrentan los evinceultores en Méxf

<0 gon:
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- E1 atrage téenico.

- El empleo de razas inapropiadas.

~ Ta falta de seguridad en el campo.

- La sobreexplotacibr continua de las praderas naturales (6a).

- La falta de informacidn sobre los aspectos de la comercializacién
esto es, la oferta, la demanda, los precios, las normas.

- La escgsez de personal capacitado.

- La falta de dinero de garantfa a large plazo,

- La competencia con fibras sintéticas y con otro tipo de carne.

- 1a £falta de apoyo gubernamental a los pequefiogs ovinocultores.

2f, La decisién de los productores.
La faita de incentivos desanima o 1os productores a incrementar su pro

duceibn y algunes cambian la crfa de ganado lanor por otra actividad.

3. EL PRECIO.

K1 preeio es el valor monetario que adquiere un producto en el mercado
El precio es establecido por una serie de factores, y estos pueden ser, depen
diende del modelo ccondmico de cada pafs: la demanda, la oferta, la inflacién,
la defloeidn, los menopolios, las tasas de interds alto, el trabajo socialmen

te necesarlo para produvcis uma mercancfa, ete. (L&),

El productor debe planear ou produccidn de acuerdo con los precios del

ganado adaptable y provechoso en la regila, para cbtener utilidades (143},



YLos peoductores tienden a aumentar su produccidn cuando suben los precios
de venta, e€n cawbio, los consumidores buscan precios mis bajos y, habitualmente,

comprarin mis si bajan los precios.

Los faccores que determinan los precios de mercado son:

3a, La demanda de la carne de ovino,
25. Ia demanda de lana.

3c. La produccidn ovina (oferta).
2d. El1 sistema de comercializacién.

3e. La normalizacidn.

3a. La demanda de la c¢arne de ovino.

El mercade de la carne de ovino, en general em México, es principalmente
para barabcoa ¥ se considera su consumo secundario enmlacidn a otro tipo de

carne.

3b. La demanda de la lana.
1a lana producida en el pals ce utiliza basicamente para la elaboracidn de

prendas artesanales como subteres y cobijas, obteniéudose sblo en algunas regiones

especializadas del gpais. Ta demanda de estos artfculos se considera secundaria.

Je. La predueeidn ovina (ofertal.

Lesde el punte Je vista econdzlco, 1a explotacidn de ganado lanar e5, en



muchos lugares, poco remunerada porgue la calidad de la produccidn en ellas

determina que se obtengan precios bajos (16),

3d. El sistema de comercializacidn.

La falta de informacién de los preductores respecto al comportamiento de
la demanda de la lana y 1a earne de ovinp y, el desconocimiento de los siste
mas de comercializacidn gque mis utilidades podrian aportarles, trae como
congecuencia una baja obtencidn de ganancias y la formacidn de una serie de
intermediarios innecesarios en el mercade de estos productos que sblo inciden

incrementando el precio del producto final.

acidn.

bt
(=]
IS

3e. 12 norm

Se refiere a las normas o criterios de calidad y sanidad para productos

vendidos en el mereado. También incluye la colocacidn o clasificacibn de pro

26

ductos en grupos distintos y la ingpeccidn necesaria para mantener la integridad

de un sistema de normas (14).

La normalizacibn comienza desde la zZona de explotacién, interviene en el
calendavio productivo, las inotalaciones, el manejo y sanidad de ia explota
eidn, adenio en el proceso de fransformacidn del producto vy en el mercadeo

de los blenes f£inslesc obtenidos.
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4, 1G5 CANALES DE COMERCILALLZAGION,

El sistema de comercializacidn del ganado se ajusta a las condiciones
de 1a produccibn. Asi, la produccidn primitiva tiende a ir acompafiada de una .

comercializacidn primitiva (10).
Para el preductor, un mercado bien organizado es un lugar donde pueda llevar
o enviar o enviar su ganado, con la seguridad de que recibiri propuestas por

parte de los compradores. Para el intermediario y para el consumidor, es un lu

gar donde pueden comprar sin tener que ir a ver a varios productores dispersos
{10).

Los canales de comerclalizacidn se pueden clasificar en dos tipos (14):

4a. Sin intermediarios.

4b. Con uno o mis intermediarios.

4a. 8in intermediarios.

El preductor ofrece directamente gl consumidor sus productos.

4h. Con uno o mis intermediarios.

El intermediario va a los centros de produccibn y lleva el producto a
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otros intermediarios o al consumidor. Entre mis intermediaries participan en la

cadena de comercializacidn, el precio al consumidor serd mayor.

5. 105 MARGERES DE COMERCIALIZACION.

El margen bruto de comercializaciébn es la diferencia que existe entre el
precio que paga el consumidor por deterxrminado producto y el precio que recibe

el productor, almacenista, transportista ¢ agreindustrial (21).

El margen bruto de comercializacidén (M B €), se expresa en porcentaje y

se calcula de la siguiente manera:

v
.

Fary
Lor]
[=1}

MBC = Precio del consumidor =~ Precio del productor

Precio del consumidor
En esta parte, se obtiene el porcentaje de intermediacidn, es decir, que
por cada § 1.00 pagado por el consumidor, la cantidad obtenida mediante la £&z

mula, es captada por los intermediarios (21).

El paso siguiente es obtener el porcentaje que capta el productor, esto

se realiza por medio de la férmula: Participacidn Directa del Productor (P D P):

PDPm= Precio del consumidor - Margen bruto de mercadeo X 100

Precio del consumidor
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Existe también el cdlculo de los mirgenes netos de comercializacidén que se

obtienen deduciendo los costws de mercadeo (21).

En este estudio no se obtuvieron los mArgenes netos por el tipo de canales
de mercadeo que se describen en un capitulo posterior (VIII) y por la consi

guiente dificultad de conocer con exactitud los costos de comerclalizacién (

21),
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VI. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

El propbsito de realizar este trabajo, fué analizar la Comerclalizacién de
la lana y la carne de ovino de la zona del Ajusco, D, F.; conociendo su patrdn
de mercadeo: la Oferta, la Demanda, su distribucifn , sus zonas de infiuencia,
sus Canales de comercializacidn, los intermediarios, los productos sucedfineos;
para posteriormente detectar las principales limitantes del Mercadeo del ganado
lanar de la zona, Todo esto para, en alguna medida, ayudar a conocer y mejorar
la situacibn actual de la ovinoculturg, en el sector m&s importante del pais,
que son los ovinocultores de escasos recursos y los ejldatarios y comuneros,

que representan el 907 de la produccién nacional (1970).
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Vii, METODO D E TRABAJO

El método de trabajo consistibé en consultar libros, tésis, revistas,
peribdicos, reportes, mapas, datos estadisticos de las deéendencias del
Estado y de la F A O (inherentes al tema a investigar). Ademfis, se obtuvieron
datos de las gentes de la regidn del Ajusco y sus zonas de influencia (Xalatla

co, Guadalupe, Santiago, etc.).

Posterlormente se realiz§ un anflisis de los datos obtenidos acerca de
la Oferta, la Demanda, la fijacibén de Precios , los Canales de Comercializa
cibn y los MArgenes de Comercializacifn de la lana y la carne de ovino; en ba
se¢ a los factores que se describieron anteriormente, los cuales afectan sensi

blemente a la Comercializacifn.
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VIII, ANALISIS DE L0S DATOS ORBTITENIDOS

Se analizaron los siguientes factores:

1, La Demanda .,

2, la Oferts,

3. El1 Precio,

4, Los Canales de Comercializacifm,

5. Los Margenes de Comercializacidn.

1. TA DEMANDA,

La carne de cordero, asi como la lana producida en la zona borreguera del
Ajusco, es, en su mayorfia, para consumo local, aunque existen canales de distri
bucién que ofrecen su producto en los mercados de los poblados aledafios, Basica
mente se utilizan para la elaboracibn de la barbacoa y para la fabricacibn

de artesinfas como suéteres y cobijas,

Si se analiza la situacibén a nivel nacional, comparando la produccién
nacionsl con las importaciones de lana y carne de ovino, en bage a los datos

siguientes:

foblacibn ovina: 5 801 940 cabexas (1970) (3)
Lane producida: 6 863 990 Kg. (:.970) (3)
0.845 Kg. por cabeza,



Carne producida: 20 374 Ton. (1973) (6).
Carne importada: 836 300 Kg. (1971) (24).
Lana fmportada: 12 000 000 Kg, {(1973) (6).
Consumo de lana: 18 209 500 Rg, (1970) (3).

Consumo de carne: 16 500 000 Kg.  {(1978) (10).

A pesar de no contar con datos estadisticos uniformes, se observa que la
demanda nacional tiene que ger cubierta con importaciones que representan gran
des salidas de dinero del pais (§ 211 447 200.00, de los cuales el 90.5% corres
pondié a lana; el 3.6% a ganado para cxia, el 1,1% a ganado para abasto, el
0.2% & carne refrigerada y el 2,7% & lanolina) (1976) (24). Se obaerva también
que, aunque la carme de carnero y la utilizaclén de la lana en el pals se conmsi
dera como secundaric, es necesario un incremento de la produceidn nacional pa

ra evitar la salida de divisas dal pais,

la. La poblacidm,

Aunque el Ajusco es una zona fria y boscosa, presenta también los proble

mas del resto del D, F,: la expansidn irracional de la Ciudad de México.

La demanda interpa de un pals aumenta, entre otros factores, a medida que
que aumenta la poblacifin, pero en el caso de la lana y la carne de borrego se
observa que su consume o aumenta proporcionalmante al crecimiento de la pobla

eidn. Esto ¢s debido o sus costumbres y Lifbitos alinenticlos.

La mayoria de los pobladores del Ajusco se dedican al comercic, a las acti

33
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vidades agricoias y, en forma secundaria, a la explotacifn de ganaderfa menor

la cual es explotada en forme extensiva o semiextensiva y, la mayorfa de las

veces, 1a dejan al cuidado de nifos, mujeres o ancianos,

1b. El precio de la lana y la carne de ovino,

Los precios que alcanzan los productos ovines en los mercados del Ajusco,

Santiago y Guadalupe, son: (')

Lana sucia: $ 35,00 Kg.

Estambre grueso de lana: $ 150,00 Kg,
Estambre delgado de lana: § 160,00 Xg,
Tela de lana para cortinas: $ 230,00 Kg.
Gobija de lana : $ 950,00

Suéter de lana : $ 600,00

Borrego para abasto en pfe: $ 85,00 Kg. (en el Ajusco).
Borrego en canal: $ 115.00 Kg. (én Ferreria).

En carnicarifas especializadas: § 200,00 Kg.

Barbacoa: $ 350,00 Kg.

(') precios de agosto de 1982 en la zona analizada.

le. E1 precio del bien sucedéneo,

Precios de algunos bisnes que puaden sustituir & la lana y & la carne de

ovine:

Cerdo: $ 180,00 Eg,
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Res: $ 190,00 Kg,
Pollo: 5 200.00 Kg.
(agosto de 1982, precios de carnicerfas),.
Estambre sintético: $ 150.00 Kg.
Suéter sintético: $ 350.00
Cobija sintética: $ 375.00

{ precios de la zona de estudio)

El precio de otro tipo de carne, en este caso, es competitivo con el precio
de la carne de borrego, que es de $ 200,00 Kg.; es necesario analizar los

otros factores que afectan la demanda.

El clima de léxico, en general, no demanda una utilizacién importante
de lana, la lana del pais no es uniforme y su precio es elevado comparado

con el de los productos sintkticos que se consumen en la zona analizada,

1d, La distribucidn de Ia lana y la carne de ovino,

La mayoria de los borregos producidos en el Ajusco son para consumo local
para barbacoa los domingos y dfas festivos., Generalmente los compraderss van a
Santiago o a las sonas borregueras a comprar los borregos en ple, obtenicendo
precios bajos. Asi la distribucibn de la carne de ovino es casi exclusivamente
en las orillas de las carreteras de més afluencia tmristica, en algunos res

taurantes de la zona o en los mercados de los pueblos cercanos,
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Santo Tomfs Ajusco y sus alrededores, no cuentan con carnicerfas especia
lizadas en carne de ovino por lo cusl s6lo se congigue este tipo de carne en

forma de barbacoa.

En cuanto a la distribucifn de la lana, los trasquiladores, que se en
cuentran concentrados en el poblado de Xalatlaco {ver mapa), van a las explo
taciones a trasquilar a los borregos, cobrando $ 20,00 por borrego trasquilado
mis una o dos comidas dependiendo del tamafioc del rebafio. En algunas ocasiones
los mismos trasquiladores llevan a vender la lana a Santiago o bien el propie

tario la almacena y &l mismo la 1leva al mercado cuando necesita dinero.

Los productores y vendedores de tejidos de lana se encuentran en Santiago

vy Cuadalupe, ahf ofrecen suz productos el dia de mercado, que es el mirtes.

¢ Esporadicamente van algunos vendedores ambulantes a log pueblos cercanos

(Ajusco, Topilejo, Parres, etc.). a vender prendas de lana.

le, E1 ingreso,

Casi la totalidad de la poblacién del Ajusco obtiene sus ingresos o una
parte de ellos de los productos del campo, de lo que se deduce gue basicamente
es una poblacifn rurai, Por lo mismo son muy apegados a sue hibitos alimenti
cios tradicionales y en algunos casos el nivel de ingresos no incide en la

demanda de los productos ovinos,

1£, Los gustos.
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El borrego es una de las més deliciosas carnes aunque sSlo una pequefia pro_
porcidén de familias la consumen, esto es por sus hiibitos alimenticios, sus pre
ferencias y por la falta de conocimientos en cuanto a su preparacidén (entre

otros factores),

1£i. Las tradiciones,

En general, el pueblo mexicano tiene el hibito de comer la carne de borre
go en forma de barbacoa los dias de flesta. Cuando lo zequiere, va directamente
con el borreguero y compra un animal vivo para prepararlo &l mismo o lo lleva

con una persond especializada en hacer la barbacoa.

1fii, Las diferencias regionales y climfiticas del pafis.

Los borregos s6}o prosperan en regiones con clima frio o en zonas san
pastos abundantes, Dada la localizacibén del Ajusco, el clima favorece la utili
zacifn de vestimentas de lana, No asi en el resto del D, F, en el que s8lo hay
tres meses de bajas temperaturas, por 1o que la lana no es producto de primera

necesidad,

1£iii, Los principio religlosos.

En su mayorfa los mexicanos son cat&licos y s6lo se exige en Epoca de
Pascuas la vigilia en la que se prohibe el consumo de cualquier tipo de carne,
sxcepto el pescado, En loz dias de navidad se acostumbra comer mayor cantidad
de dulces, algunas familias coman barbacoa en navidad, pero es mis comin el

consumd de guajolote y cerdo,
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1£iv, Los hébitos alimenticios,

Los hibitos alimenticios estfn muy relacionados a los ingresos familia
res, a la costumbre de consumir mafz y frijol como base de 1a dieta del mexica
no rural, a 1; idea errbénea de que el borrego posee una carne dura ¥y correosa
porque muchas veces consumen carne de borregos viejos, magra o con grasas ama
rillentas: a su ignorancia en cuanto a la preparaciénm de la carne de borrego

pues sblo la consumen como barbacoa. Ademfis, en muy pocas carnicerias se ofre

ce este tipo de carne en cortes especiales.

La gente, por costumbre, prefiere otro tipo de carne y continua consumien

do la carne de borrego en forma ocasional.

1fv, La publicidad.
No se hace ningln tipo de publicidad respecto a las ventajas de comnsumir

carne de ovino ni de las diversas formas de preparacidn,

Se podrin realizar una publiscidad gubernamental orientandc a los produc
res respecto & los planes de crédito y de asesoria técnica y la ventaja de unir

se en cooperativas y sociedades para obtener implementos para la siembra y la
produccibn animal., También se podria realizar un programa de promocidn y publicidad
regional por parte de las dependencias encargadas de la producéién animal del
Ajusco (COPE A, S A RH, ete,), para orientar tanto & productores como &

consumidores locales, de las ventajas econémicas y nutricionales, asi como

artesanales que nos ofrecen los ovinos sxplotados racioralmente,
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Fn los (iltimos akos se han logrado grandes avances en las técnicas de
producciébn ganadera, pero hasta ghora ne se ha conseguido que estos avances
corran parejos con nuestro conocimiento acerca de las exigencias del consuml
dor, ni con las técnicas de distribucibn, preparacifn y comercializacidn que

permitan satisfacer las demandas. -

2, 1A OFERTA,

La produccidén de carne presenta un rendimiento muy bajo por el gran tama
fio de las visceras y los huesos. De estos animales se cbtiene un reandimiento

en canal del 33.3 al 37%, sin descontar afin el peso de los huesos (5).

Los machos castrados que llegan a determinada edad, después de la primera
trasquila, son vendidos para abasto para consumo local como barbacoa y en una
pequelia proporcibn, son llevados al rastro de Topilejo. Estos animales, a pesar
de que su edad no es corta, alcanzan un peso muy reducido (39 Kg,), ademis mu

chas veces la carne es magra.

En cuanto & la produccién de lana de la zona del AJusco, se obtienen
1,300 Kg. en promedio anual por cabeza (aproximadamente la cuarta parte de lo

que marcan los parfmetros norxmales (6)).

Se observa en toda la zona upna baja prodvceibn y la obtencibn de lana
sucia y de mala calidad, Esto se debe al atraso técnice; = la faita de selec
eibn y a Ia deficiencia en el corte, pues realizan dos coxtes snunles que per

judican por un lado, al animel, pues en invierns hay mayor incidencia de rmorta



lidad y, por el otro, no permiten que la lana alcance su desarrolle completo.
Aunado a esto, hay que agregar que la trasquila se practica con tijera de mano
que desperdicia un 10% por la lana que queda en el animal y por no realizar un

corte uniforme (18).

Los productores o acopiadores llevan a ofrecer la lana al Mercado de San
tiago, ahi la venden por costales sin clasificarla ni pesarla. De esta lana
se obtiene un rendimiento al lavado del 40 al 60% (segln datos de una tenerfa

de Guadalupe, Edo. Méx, v de la Compafifa Industrial Lanera) (19).

2a, Costo de produccidn de la lana y la carne de ovino.

Se analizaron los costss de produccifn de dos rebaifios del Ajusco, Sus
propietarios viven en Santo Tomfis Ajusco y tienen sus rebafios en los valles de
la regidon, en terrenps de su propiedad, a cargo de un pastor que los cuida

dfa y noche,

REBARD NUMERO: URO,

2ai, Alimento,

Los borregos de este rebafio ce alimentan basicamente de lo que pueden en
contrar en las praderas naturales del bosque (pasto, hierbas, gramineas, trébo

les).

EL propietario del rehatto en estudio cultiva mafz,avenc, haba y chfchare
destina los esquilmos principalmente para alimentor a sus caballos, vacas y cer

dos, v da pajk de dvena a las borregas con cria,
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Cads ocho dias, proporciona a los cien borregos, tres kilogramos de sal

mwezclada con azufre,

2aii, Mano de obra.

Los miembros de la familia son los euncargados del cuidado del rebatio,
Como pastores tienen a dos nifics a los cuales se les paga $ 40,00 diarios a

cada unc,

Se observa en la zona una notoria escasez de pastores especializados por
ser un trabsio pesado y mal remunerado, Cuando se requlere, la Gnica opcidn
es alquilar nifios inexpertos a los que se les paga muy poco o se les regala
una cabra ¢ una horrega y el producto de la venta de sus oxfss © de su lana
arz ziios. IEstos nifos no tienen la paciencia de llevar a los borregos al
paso apropiado para aprovechar al miximo las ocho o diez horas de pastoreo
diarias, ni tampoco tienen el sentido de responsabilidad para vigilar adecuada

mente al rebafio,

Se tiene como many de obra eventual a los trasquiladorss, Dos veces al
afio trasguilan 4 los borregos por la creencia de que la lana perjudica a los
boreeges, Hasta cierto punto, hay algo de cierto en esto pues los borregos que
habitan las partes altas de los valles del Ajusco estln més expuestos a los
fenbmenos naturales, por ejemplo, las lluvias de las partes altas son més in
tensas, asf log borreges con lana larga, no se aleanzan a secar y quadan mis

exprestos a padscer enfermedades poe estar siempre a la intemperie,
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A1l trasquilador se le paga $ 30.00 por borrego trasquilado mfs la comida

v 1la bebida (trasguilan entxre cuarenta y setenta y cince borregos al dia).

. 2aiii. Animales,

EL rebafio comenzé a formarse con unes cuantos borregos que se fueron re
produciendo, teniendo por consecuencia un alto grado de consanguinidad. Actual
mente el rebafto consta de cinco sementales, treinta borregas adultas, veln

te primalas, veinticinco animales para abasto y veinte corderos mayores de

seis meges,

Conserva a los sementales durante afio y medio y después los vende a
otros rebafios como sementales, En los Gltimas afios, ha recibido asesoria del
Centre Ovime del Programa de Extensidn Agropecuaria (C 0 P E A), de la
UN A My también ha comprado algunos sementales para reposicién en dicho

centro,

2aiv, Medicamentoo.

El duefio del rebaffo recibe osesoria y consulta de ¢ 0 P E A, pagando

$ 50,00 por conceptonde consulta mis el costo del medicomento y material que

se requiera,

Ia visita de los médicos veterinarios de € O P E A es semzanal y el servi

¢lo que presta a los veballos es &l gigulente:

- LCaflo paraciticida des veces al afic,
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Desparasitacidn interna dos veces al afio.

L]

Tratamiento de traumatismos y abscesos,

Tratamiento de enfermedades respiratorias y digestivas,

Descole de corderos,

]

1

Castracibén al 507 del corderaje.

Lotificacidn de rebatos y aretado (en este rebafio no se hace),
{(Centro ovino del programa de exéensién agropecuaria, Topileje, D, F,, Fac, de

Yed., Vet. y Zoot,, Universidad Nacional Auténoma de México),

Zav,Instalaciones,

El rebafio se encuentra en un terreno propiedad del ovinocultor (una hectd

rea que destira a cultivos y alojamiento de los borregos).

Utiliza c¢orrales de madera obtenida del bosque sujetos por alambre con piso
de tierra, El corrdl no tiene techkd, por lo que pasan todo el tiempo a la intem

perie,
2avi. Servicios.

No utiliza ninguna clase de servicios para los borregos., El agua la obtie

ne llevando & su rebafio dos o0 tres veces por semana a algln ojo de agua.

davii, Mantenimiento,
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Cuando alguna tabla del corral se deteriora, es sustitulda por otra gque
obtiene del bosque, por esto no lo toman en cuenta park log costos, Lo mismo
ocurre con los alambres, cuando se rompen, se sustituyen con algiin degperdicio

de alambre que &l mismo guarda para tal efecto.

2aviii, Tronsporte,

El rebafio en estudio no sufre erogaciones por concepto de transporte pues
para la venta de animales,el duefio prefiere vender on su propia explotacids a
personas dedicadas zl acopio de borregos de explotacidn en explotacién para
posteriormente venderlos en el Mercado de Santiago; o bien los vende & los pro

ductores lecales de barbacea,

Para la venta de lana también recurxe & los acopiadores que compran la lana

a los productores a precios muy bajos y después la 1llevan a vender a Santiago,

2aix, Distribucibn,

Son los acopiadores los que se eccargan de distribuir los productos obte

nidos del rechafo en estudio,

En cuanto a los otros insumos que inciden en los costos de produccibn:
adninistracién, impuestos e interés de capital, s6lo se tomb en cuenta el GIti
oy que o5 del 217 (tass prefecencial, ¥ I B A), Ll propietario manifesto ro

realizar nikgln pago por concepto de Impuestos,



RE#ANO NUMERD UNO

Costo de produccion y ventas.

Costo Costo
total unitario
ecorderaje cordero
Mano de obra d.recta 7 854.54 261. 81
Subtotal 7 854 54
Gastos de fabricacidn
Alimento 14 760.00 492,00
Trasquiladores 2 127,27 70.90
Agotamiento:
Sementales 4 875,00 162.50
Hembras 8 250.00 275.00
Medicamentds 879.08 29.30
Alojamiento 130.80 4.36
Interés de eapikal 11 282.70 376.09
Subtotal 42 30%.82
Costo de producecidn 56 159.30

(1, 28)

261.81

1410.15

1 671.96
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REBARO WUMERO UNO

Estado de resultados

Ingreso anual

Ventas:
Animales para abaste 76 500.00
Lana 4 550.00

Desechos para abasto 53 125.00

Cesto de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacida ()

Utilidad neta

(1, 28)

(") En este caso no hay gastos de operacion o venta,

Total

134 175.00

30 159.30

84 915.70

84 015.70
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REBANO NUMERO DGS
2ai, Alimento,

Tos borregos se alimentan del pastoreo de las praderas naturales del bog
que, El propietario cultiva avena y da rastrojo & lcs borregos y vaca&s que pas

torean juntas en la &poca de sequia (de febrero a mevo). Tamdién da sales mine

I'ales.

2aii, Mano de obra,

Cuenta con usm pastor que atiende 21 rebafo y a Ias vacas dia y noche,

ganando $ 4 000,00 mernsuales mis la comida,

Cada sele meses utiliza tres trasquiladores que cobran $§ 13,00 por borre

go mis la comida,

2aiii., Animales.

Como la mayorfa de los rebafios, comenzb a formarce coon unos cuantos borre
g0 que se fueron reproduciendo, En la actualidad, el zebafio esti Fformado por:
cinco sementales, clento veinte hembras adultas y treirta y cinco primalas,
Vende a los sementales al afio vy medio de servicio para "evitar que cargue a
las hijas", los vende generalmente a un preclo mayor del que pagd a otros reba
flos 3 ¢ su vez compra un macho joven para sustituirlo, o biean; deja alguna

buena crfa de su propio relalMo para reposicidn,



Desecha aproximadamente diez animales viejos o mal conformados y sesenta

borregos castrados para abasto al aflo,

2aiv, Medicamentos,

El propietario recurre a algln médico veterinario de la regidén cuando nece
sita algln serviclo, estos médicos cobran de $ 300,00 a $ 600,00 la consulta

mis el costo de los medicamentos,

El Gnico serviecio que el ovinocultor utiliza es la desparasitacidn de sus

borreges dos veces al afio y esporadicamente cuando se presenta algin enfexmo,

2av. Imstalaciones,

Utiliza, er un terreno de su propiedad, que son veinte hectfireas totales
que destina para el cultivo de avena y para alejar clento cincuenta vacas y -
ciento secenta Lorregos, un corral de 30 por 30 metres hecho de madera obteni
da del bosque con piso de tierxa, Cuenta con otro corral mis pequefio, 15 por 5
metros, techado a la mitad exclusivo para los boreegos y para las vacas débiles

o enfermas,

2avi. Gervicios,

No utiliza ninguna clase de sexrvicios para los borregos, El pastor llava al

rebafio a algGn ejo de agua,
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2avii, Mantenimiento,

El mantenimiento de los corrales nec lo toman en cuenta para los costos

pues utilizan para reposicién de material la madera que encuentran en el bosque,

2aviii, Transporte.

El duefic de este rebafio prefiere esperar a que lleguen los compradores
a su explotacibn tanto para la lana como para los borregos en pie, por lo

gue no hay erogaciones por este insumo.

Para los sigulentes insumos, se siguld el smismo patrdn que pra el rebaio

nfimero uno,.



REBARO NUMERO DOS

Costo de produccidn y ventas.

Mano de obra directa

Subtotal

Gastos de fabricacidn
Alimento
Trasquiladores
Agotamiento:

Sementales

Hembras
Dasparasitacidn
Alojamiento

Interés de capital

Subtotal

Costo de produceidn

(1, 28)

Costo Costo
total unitaric
corderaje cordero
8 822.13 94,16
8 822.13
5 $17.53 63 .63
1 749.33 18.18
5 036.88 54.16
21 311.88 229.16
1 041,60 11.20
688.20 7.40
44 830,65 482,05
80 576.13
89 398.26

94.16

866 .41

961.27
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REBANO NUMERO IOS

Estado de resultados.

Ingreso anual

Ventas:
Animales para abasto 237:150.00
Lana 11 511.50
Desechos 25 500.00

Costo de ventas

Utiiidad bruta
Gastos de operacidn:

Gastos de venta 8 822.13

Crilidad neta

(1, 28%.

Total

275 122177

BY 398.26

> er—t——

185 724.51
8 822.13

176 902.38
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COSTO DE PROCDUCCION DEL ESTAMBRE DE LAWA,

2,1, Egresos.

El mayorista compra lz lana por costal en el mercado de Santiago el mArtes
sin pesarla a aproximadamente $ 35.00 el kilogramo, la compra sucia con un peso

aproximado de cada costal de quince kilogramos (').
IBXI5= § 525.00‘

Este tipo de lana rinde aproximademente un 407 al lavado.
40% de 15 ¥, = 6 Kg.

El mayorista manda Ia lana a hilar a Tecamac, Hidalgo, pagando $ 50.00

por cada kilogramo de estambre delgado y § 30,00 el kilogramo del giussc {

207 de delgado y 80% del grueso. (‘).

4.8 Bg. de estambre grueso X $ 30,00 = § 144,00
1.2 Kg. de estawbre delgado X § 50,00 = § 60,00

2.2, Ingrescss,

Ll estambre cs verdido en Guadalupe por el mismo mayorista a $ 150,00

el kilogramo de estambre grueso y 5180,00 el kilogramo de delgado ('),

(') datos chienidos del mayorista de Guadalupe, Edo, Hiéx,
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4.8 Kg, X § 150,00 = $ 720,00

1.2 Kg. X $ 180,00 = ¢ 216.00

Ingresos totales = $ 936,00
Egresos totales = § 729,00
vtilidad = § 207.00

Cada martes compra en promedio diez costales,

$ 207.00 X 10 costales = § 2 670,00

COSTO DE PRODUCCION DE LA TELA DE LANA,

2.1, Egresos,

El tejedor compra el estarbre delgado en Guadalupe en $ 180,00 el kilogra

mo, compra cada diez dfaz un promedio de 40 kilogramos (").

$ 180,00 X 40 Kg. = § 7 200.00

Teje la fomilia, Entre dos personas tejen diez metros al dfa (para esos

10 m,, utilizon 4 Hg. de estambre) ('),

2,2, Inpresos,

Venden 1a tela en su propla casa a § 235,00 el metro ().

(") datos obtenidos del proplo tejedor en Buadalupe; Ide, Méx,
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Ingresos totales = $ 23 000.6D
Egresos totales = 5 7 200,00

Urilidad = § 15 800.00 en diez dias

COSTO DE PRODGCCION DE L& BARBAGOA,
2,1, Egresos,

El productor de barbacoa compra animales vivos ( viejos, enfermos o pre
ftadas) low martes en el Mercado de Santiago. Estos animales pesan aproximadamente
40 kilogramos y tienen un costo aproximado de $ 85.00 el kilogramo, Compra se
manalmente sefs animales que rinden en barbacoa un 707, pues se incluyen tombién

las visceras v carre de mala calidad, obteniendo en el mercado el mismo precio

).
$ 3 400.00 {costo de un anfral) X 6 cabezas sexanales = § 20 400,00
Rinden en canal 20 kilogramos cada une m”as 8 kilogramos en visceras,
28 Eg, X 6 ovinos = 168 g,
Los transporta en una camioneta propia gastando $ 56,00 de gasolina.('").

Ll vieznes los mata, eviscera, destaza v cala, El sébade plca el menudo

v prepara ia barbacea (%'},

Necesita una carga de lefia por borrexo ('),

{7*) datos proporcionados por el productor de barbacoa en fanto
tombs Ajusco,



$ 300,00 carga de lefla X 6 cabezas = $ 1 800.00
Utiliza-250 gramos de chile por kilograwo de carne. Para los 168 kilogra
mos, necesita 42 kilogramos de chile ('').

$ 120,00 Kg. X 42 Kg. = $ 5 040,00

Utiliza 10 gramos de sal por kilogramo de carne, para los 168 kilogramos,

1,68 kilogramos de sal ('").
$7.50 X 1.68Kg. = §$ 12.60

También utiliza pencas de maguey que recoge &1 mismo de la zona ('"),

2.2, Ingresos.
Vende los 168 kilogramos de barbacca el domingo frente a la Iglesia de
Santo Tomfs Ajusco, a § 350,00 el kilogramo ('"),
$ 350,00 X 168 Kg. = § 58 800.00
El martes siguiente vende lag pieles en Santiago a § 100,00 cada una ("'),
5 100,00 X 6 pieles = $ 600,00
Ingresos totales = § 59 000,00

Egregoo totales = § 27 308,60

Ueilidad = 5 32 091,40

|9
3

{"') datos obtenidos del producter de barbieoa en Santo Ten




Es necesario mencionar que, en cuanto al anfligis de los cogtos de preduceidn
del estambre de lana, de la tela de lana, asi como de la barbacoa, se obtuve
unicamente la utilidad bruta, pues los oferenteg de estos productos no llevan
ninguna clase de registros.para cuantificar todas las erogaciones que reali
zan, tampoco fué posible evaluar la depreciacifén ni la amortizacién de su

equipo ni sus gastos por concepto de impuestos.

2b, El precio de 12 lana y la carne de ovino,

Los productores, en general obtienen precilos aceptables que les proporcio
nan algunas ganancias, aunque esto es dificil de determinar pues la mayoria no
1lleva registros de costos para valorar el monto real de sus ingresos ni egre

s@e para valorar el monto real de sus costos,

Los animales de rastro alcanzan precios deseables debido a que por lo
general siempre hay demanda de la carne, aunque eata sea de animales viejos y

de mala calidad.
El precio que aleanra la lana sueia ($ 35.00 Kg.), es muy bajo y sl ademis
pe toma en cuenta que no se clasifica ni ge paga mfis por la de mejor calidad

o la mis limpia; ce observa que el preclo no estimula al productor a producix

wis ni a mejorar la calidad,

2e¢, Ia tcenolegia,

El borreguere do la zona del Ajusco continua cxpiotande a gus animales y

56



57

a la tierra como en la &poca de la Colonia, es decir, s6lo usa las praderas na
turales sin darles descanso ni fertilizarlas, sobrepastoreando y Provocando
erosién, lo que determina que cada vez el pasto sea de menor calidad nutritiva

y, por lo tanto, se obtienen animales de muy bajo rendimiento,
Tampoco suplementan a gsu rebafio lo que ocasiona un desgaste precoz del ganado,
No utilizan mano de obra especializada porque es muy escasa y porque con
tinuan manejando su rebafio como tradiciomalmente lo hacian sus ascendientes, El
culdado del rebafio queda generalmente bajo la responsabilidad de los integrantes

degocupados de la familia (nifdos, mujeres, ancianos).

Sus instalaciones son rGsticas (madera, piedra) y no cuentan con ninguna

clase de servicios para los animales.

Los productores de la zora rara vez acuden a los mercados a ofrecer sus
productos, prefieren que el comprador vaya @ buscarlos, esto significa un gra
ve atraso técnico en lo que se refiere a las funcilones de la Mercadotecnia,
2d. Cilo preductivo,

2di, Empadre,

Se lleva a cobo en agosto y septicobre prineipalmente, aunque pucde ger

9
todo el afio pucs no secparin mache de hezbras ademfis porque las diferemtes ety
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zas que se hen ide Introduclendo em la zona (Corriedale, Tabasco) han origina

do que vaya desaparveciendo, en algunos casos, la marcada estacionalidad de los

rebafios

2dii, Partos.

Principalmente son en dicilewbre, enerc y febrero, pero también pueden

ser, en menor cantidad, en el reaste del afio.

2diii, Venta de cordereos,

En junio, julio y agosto hay mfs borregos para abasto, pero se venden
durante todo el amo, Se¢ venden los animales aproximadamente de sels meses
de edad, después dec la primera trasquila, con un peso aproximade de veinte

kilogramos,

Hay que menciomar que, on realidad, a los borreguerogs no les interesa
obtener coxderos preczoces ni de buena conformacidn, esto de debe a que la de
manda local no Io pide, sino que para la elaboracién de la barbacca, mo impor

ta la cdad de los amimales ni su estado f£isico,
2div, Venta do lana.
Lo trapquiic ce realiza on abril y on octubre, obtenitndoce un promedio

do seiscientos cincuenta gramos por cobesa cn cada tracquila, La venta de lana

se realino tede ol age, vao quo el Dorrepuero alRuconc lo lang v la vende cuando
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llega algln comprador o cuando necesita dinero.

Las posobilidades de recuperar lo invertido a corto plazo, podrian estimu
lar a los oferentes a incrementar su produccidn, pero, los ovinocultores estin
muy influenciados por sus tradiciones y se muestran renuentes a cambiar su

sistema de explotacidn anacrénico

2e. Riesgos de la produccidn.

Los principales problemas a los que se enfrentan los ovinocultores del

Ajusco son:

- El atraso téenieco y su resistencia a dejar sus tradiciones para

mejorar sus sistemas de explotacidm

- Bl empleo de razas ovinas inapropiladas por su conformacién y la
falta de lineamientos adecuados para la poduceidn de ovinos de buena galidad

(5).

- La falta de geguridad en cl cempo ILa reforestacidén y la uxbani

<acidn del Ajuceo, han disminuico el drea de pastoreo.

- LKl use para pastoreo eontinuo de grandes extensiones de praderas

naturales de valeres nutritives wmuy variables y que cada vez eo menor ou cali

gad (5).
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- La produccidn de corderos de ovejas mal nutridas, que da por consg
cuencia crlas débiles con huesos largos y pesados y con poco desarrollo de carne

y grasa, ademis de un alto grado de mortandad.

-- Yo se aplican planes de control de enfermedades infecciosas

y parasitarias comunes (12)

- La falta de informacibdn que les haga saber cdmo producir el tipo
requerido de cordero y si el precio que perciben estd relacionado con su call

dad.

~El desconccimiento de cémo preparar la carne de corderc y carnero
y las ventajas de los productos ovings comparados com 5us sucedineos que per

mitan dejar de considerar el consumo de este producto como secundario

- La escasez de personal capacitado y la insuficiente asesoria

téenica por parte de las dependencias competentes.

- Las pocas ganancias obtenidas.,

- La compctencia con fibras sintéticas, con la lana importada y
con otre tipo de carne gue gse cncuentran mig uniformemente distribuidas en

los mercados.

2£. Deesionlba de les productores.

La rayoria de Les ovincculteres de la moma de estudio, se dedican a la ex
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plotacidn del ganado lanar por herencia y ellos, a su vez, heredan esa tradi
cibén a sus descendientes. Por tal motivo, o¢llos no estin dispuestos a cambiar

su actividad como tampoco desean volver la ovinccultura una emptresa mis produc

tiva.

Un factor importante que interviene en la decis%ﬁn de algunos productores
es la disminucidn de las tierras de pastoreo, pues la S A R H ha cerrado muchas
zonas al pastoreo mor la reforestacidn, También la constante expansion de la
Ciudad de MBxico hacia el bosque ha repercutido en una reduccidn de las tierras
de pastoreo y, ademis el hecho de que los pastores ya no pueden llevar a pasto
rear sus animales cerca de las carreteras ni en las zonas de recrxeo, pues co

rren el riesgo de que sus borregos sean atropellados o robados.

3. EL PRECIO.

El precio de mercado de los productog ovinos de la zona de egtudio, estd

limitado por:
3a. La demanda de la carne de ovino,

La carne de ovino do la zona de estudio se canmaliza exclusivamente en for
ma de barbacoa obteniendo precios muy varioblea (de $ 240,00 a $§ 400.00 Kg,},

dependiendo de la zena donde se ofrezea, oo deelr, cn las zenas de mayor afluon

cia turistica, cl preeio de la barbacoa co mayer.

1 I demanda de 1o lana,
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El comercio de la lana de la zona es basicamente para la produccidn de ar
tesanias que demandan un tipo de lana bupda a la que no se le realiza ningin
tipo de seleccidn. E1l precio de estos productos en el mercado es bajo pues los
demandantes de suéteres y cobijas no exigen mejor calidad en cuanto a la finura

de la lana con que se fabrican.

3c. La produccidn ovina (oferta).

El tipo de produccidn de la zona es muy rlstico y sigue los lineamientos

que han sido heredados a los actuales borregueros.

Por otra parte, la demanda de carne y lana no es exigente por lo que nc

se estimula al ovinocultor a mejorar su produccidn,

La gran mayoria de los borregueros del Ajusco producen boxeegos para bax
bacoa en los que no importa su edad ni peso para llegar al mercado. Producen
también lana burda para la claboracidn de los suéteres y cobljas que se deman
dan en la zoma, aunque hay una minorfa de oferxentes que produce hile delgado
de lana que se vende a casag especializadas en producir tela para cortinas,
cojinec y colchas que ée venden a altos precios, La produccidn de csta clace

de hilo requiere cierta selcecibn y en cl proceso de hilado hay mis mermas

3d, B1 sictoma de cemereializaeiln,

Se oboerva on la zona do estudio una notorin folta de informaeidn entre
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ios productores respecto a la mejor forma de canalizar sus productes hacia
un mercado mis provechoso. Esto trae por consecuencia una utilizacién de
intermediarios que provoecan una alza de los precios a los consumideres del

bien fimal y, a la vez, que los preductoees no obtengan mayores utilidades.

3e, 1a normalizacidn.

En México no se han establecido normas de calidad en los productos del

ganado lanar,

La Compafifia Industrial Lanera clasifica la lana separando lz de importa

¢ién de la nacional.

El Fideicomiso Lanero, dependiente de B'A'N R U R A L, tiene cozmo objeti
véc principales f£ijar un precioc de garantia & nivel nacional y asegurar la ca
nalizacibén de los productos de este ramo hacia un mercado confiable. Ellos
tombifn clasifican la lana para tratar de que esta alcance un precio juste com

paridndola con la lana importada.

Para la calidad de la carne de ovino se aplican como finicas normas las

exigencias del consumidor y las caracteristicas de la produccion local.
p

La normalizacibn se debe analizar a partir de la zona de explotacién:
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3ei. Instalaciones.

Se usan corrales de madera o con tela de alambre con el espacio necesario
para que los bhorregos queden unoc contra otro. Este tipo de corrales son movibles
v los van cambiando de lugar cada tres a cinco dias cgandu no llueve, y cada uno
a dos dias en época de lluvias. Los borregos en estas condiciones estén material

mente al aire libre expuestos a los cambios climfticos.

Los corrales de traspatio del poblado del Ajusco estén hechos de piedra &
rmadera con piso de tierra que casi siempre esté himeda y llena de excremento,
A veces tilenen tambos cortados por la mitad que usan para el agua, encontréndo-
se esta casi siempre sucia. En el piso se llegan a observar larvas de moseas y a

veces pardsitos,

En los corrales se encuentran borregos de todas edades y sucios, No hay uni
formidad en el crecimiento de los corderos, lo que provoca um grave atraso en el
desarrollo de los rebafios, obteniéndoge productos de mala calidad, esto es, lama
sucia, parasitada y de difercnte tamaiio de fibras, y carne magra con huesos mig =

largos y pesados.

3eii. Cmpadre

Como no oe ceparan machos do hembrao, hay cruszas todo el afo, auvnque gon -

wis freeuentco entre agopto y sceptiecmbre.

NHo hay control nl scleceidn para el empadre; api loc rmackhos nuy j6venes v
loo muy viejoo pucdeon ecruzorce, obtenilindose fmdicec de fertilidad bajos v unma

alta incidenein de conoonguinidad con lo comsceucnte presencia de ecorderos cen
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pobre fenotipo y con anomalias congénitas que, sl logran sobrevivir, las trans-
mitirfn a su vez a su deseendencia; contribuyendo con esto al deterioro del ga-

nado lanar que se ofrece en la zona de estudio,

A los machos no se les da alimentacidn especial antes ni durante el empa-
dre, lo que trae por consecuencia gue se agoten y disminuya su vida productiva.
Tampoco hay control del nlmero de hembras por macho, por 1o que puede haber des
de 25 a 35, incluso 80 hembras por macho, dependiendo del tamado de la explota -

cibn,

A las hembras tampoco se les da alimentacibn suplementaria antes del empa=
dre ni durante la lactancia, No se vigila el momentc del parto, por esta razdn
se pierden muchas crias que tienen problemas al nacer e incluso ponen en peli-
gro la vida de las borregas. Esto proveoca una disminucidn en la preductividad

del rebafio que se traduce en pérdidas econdmicas para la empresa( 11 ).

3eiii. Pariciones.,

Son todo el afio, pero mis frecuentes en diclembre, encro y febrero, Hay ma
yor nlmero de partos durante la noche.

No cuentan con corrales para aislar a las borrepas gestantes por lo que mu-
chas veces muercn los corderos por aplastamiento, por acfinia o porque no son a-
limentados por la madre. Todo esto es consecuencia del eatade de los alojamiens-
tos y de la falta de vipilancia por parte del ovinocultor para detectar cuando
una hexbra estd préxima a parvir, observar el cotado de la hembra, do la ubre, si

produce buena eantidad de leche, ol no obandona a la erfa y oi 1o erin oo eapaz
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de mamar por si gola,

No se llevan controles do cruzas ni del nGmero de corderes nacidos, muchas
veces se ignora la fechz de nacimiento de los mismos. Esto es consecuencia, por
una parte, del tipo de mercado de loeg productos ovinos de la zona, que no exige

una calidad determinada de lana ni un peso estindar ni una calidad uniforme de
<

los borregos en canal; por otra parte, se encuentra el tipo de explotacién tra

dicionalista y el hecho de que se tome a 1a ovinocultura como actividad secunda«

ria,
3eiv, Corderos.

No se vigila su nacimiento, por lo que hay un altc indice de mortalidad de
corderos en los primeros dias de nacidos, pues la mayoria no desinfecta el om -
bligo.

ic se hace limpieza de 1a hembra antes de parir y, por lo general, se en-
cuentran paragitadas externas e internamente; esto ocasiona que las crfas ge en-
fermen 0 nazcan ya cnfermag, lo que les impide alimentarge correctamente y ga =
nar pese (12},

No se vigila que ingieran el calostro y muchos corderos mueren de inaniecifn.

La mayor parte de los borregueros no descola ni castra a los corderos y muy
pocos los morcan ¢on aretes & tatuaje.

No dectetan, los corderos son alimentados por la madre hasta que ella lo -
permite & hasta que apreanden a pactar, pwes salen con lop adultos bajo las mic-
mag condiclones a las praderas naturales, cian importar la cdad ni el ectado £4-
sico de los gorderos 6 de lag borregas.

Por tede le anterior; se puede concluir que se tienen grandes pérdidas eco-

noénieas por wuerte de corderos y que ge producen borreges de baie pese v mala cos=
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lidad para el mercado.

3ev, Pastoreo.

El sistema de pastoreo es semiextensivo transhumante., Salen con el pastor
a las 8 de la mafiana y regresan aproximadamente a las 6 de la tarde,

Comen solo el pasto y lag hierbas, gramineas y tréboles que se dan en for-
ma natural en la regidén que, por la constante erosidn del suelo y por la sobre-
explotacidn, son cada vez mis escasos y mis pobres en nutrientes.

Solo en la &poca de sequia, enero, febrero y marzo, le dan los restos de ~
los cultivos locales (esquilmosz) como complemento a su dieta. Aunque el Ajusco
es una importante zona productora de avena, y ésta contiene los nutrientes nece
sarios para losg borregos, pocos borregueros la incluyen en la dieta de sus ani-

males,

=
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Este tipo de alimentacidn solo sirve para que los borregos pueda
vir, alcanzando el peso adecuado de mercado en mis tiempo del que normalmente

necesitarian,
3evi, Trasquila,
Se realiza cada seis meses, en abril y en octubre, con tijerz de mane,
La lana que se obtiene es de diferentes tamafios y calidades, ademfis la
mayoria de las veces estd sucia y pavasitada lo que ocasiona un menor rendi-
miento al lavado ( 40 a 60 %, segGn datos obtenidos en la zeona de estudio).

3evii, Mercadeo,

Cuando el borreguero necesita dinevo, espera o alpln cemprador y vende log
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borregos de aproximadamente 20 Kg. de pess, & bhien, lleva algunos animales al
mercado de Santiago, los martes, caminande por los cerros (del Ajusco a Santia-
go son 28 Km, de carrvetera). Una vez en el mercado, ofrecen sug borregos fijan-
do el precio por regateo, no se pesa a log animrles, pers, en general se vende
el kilogramo-a $§ 85.00.

Log productores de barbacoa prefieren animales no c—uy viejos, aunque esto
no es una regla general pues el pGblico consumidor no es muy exigente en cuanto
a la calidad de la carne y asi, se puede chbtener animales viejos a precios bajos
v vender la barbacoa de mala calidad a precios elevados, pero hay que tomar en
cuenta que cun animal viejo tiene los hueseos y los viseeras mfs pesadas y gue -
muchas veces su carnc es magra,

Son los propios productores log que llevan a ofrecer 1z lana al mercado de
Santiago, También el precio es fijado por regateo, obteniéndose en promedio -~
$ 35,00 por kilopramo de lana sueia, pudiendo aleanzar uma lana de mejor cali-
dad hasta $ 42,00

También existen acopladores, es decir coopradores de lana que van de explo
tacidn en explotacibdm pagande precios bajos por la lana y posteriovmente la lle
van a ofrecer al mercado de Santiago,

E1l tipo de prendas ofrecidas es de tojido burdo, de lana gruesa y muchas ve
ces aln tiene restos de paja per defecto de lavado, La lanz delgada con 1a gue ge

elabora tela para cortinas tiene muy poco mercado en la zena.

4, CLUWALES DE CCHERCIALILZACION

En la zeno de cstudlo se obgerva una f£alta de mereades bien orpanizados v
confiablen, quo ofresean precles rasemablos paza productoo de ealidad, esto cs
motivo de que oo produgtores no imviertan cn la mejora de los sistemas de pro

duceida.
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No se observé en la zZona un canal directo de comercializacibdn, es decir,
sin intermediarios; para todos los productos ovinoz se encontraron desde unc
hasta cuatro intermediarios.

-

los patrones de comercializacidn mis comunes en la zona del Ajusco son ;

~ Cuando el borreguero necesita dinero, va al mercado de Santiago a
vender animales vivos, donde son comprados por los productores de barbacoa; estos
preparan la barbacoa y posteriormente la venden en el mismo mercadoc los martes o
los fines de semana en Santo Tomfs Ajusco. En este patrén se encuentra entre el
productor y el consumidor, s6lo un intermediario, que es el productor de barba--

coa (esquema 1),

- Hay otro caso en el que interviene también un intermediario, este
es cuando el productor de barbacoa va a las explotaciones a comprar los animales
que necesita, los lleva a su casa, generalmente cerca de la explotacibn, prepa-

=

ra la barbacoa y la vende en los mercados locales (esquema 2),

- Existen acopiadores que van a las explotaciones a cemprar borre-
gos vivos a precios bajos, estos los llevan posteriormente a Santiago donde son
comprados por loo productores de barbacoa. En este caso se observan dos interme
diarios entre el ovinocultor y el consumidor del bien final (barbacoa), estos son

el acopiador y el productor de barbacoa (ecquema 3)

- 5i el preductor necesits dinero lleva la lana al merecado de San-
tiago, después de haber pido tracquilada por un tragquilador de Xalatlaco, In

el mercado la compra un vendedor de estarbre eote paga o un maguilador para ou

=

procesamiento, el maquilador recope la lana de 1a easa del vondedor de estambre
v la 1leva a sue £8brviea, regreca la lana hecha estambre ol vendedor que lo vea--

de al tojedor de artegsanfas. El tejedor wonde su preduste coa ¢l mercado de Soa=
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tiago y en Guadalupe. En este canal de mercadeo se observan tres intermediarios
entre el borreguero y el consumidor final: el vendedor de estambre, el maquila
dor y el tejedor de artesanfas (aunque el maquilador no es proplamente un inter
mediario, este incide incrementando el precio del estambre dada la distaccia que

tiene que recorrer para procesar la lana, de Guadalupe, Edo. Méx. a Tecamac, Hgo)

(esquema 4).

~Al patrén anterior, suele agregdrsele un intermediario mis, un acopiador
que compra la lana en costales en lag explotaciones y posteriormente 1la lleva

a vender al mercado de Santiago. En este caso hay cuatro intermediarios (esque

ma 5).

- En Guadalépe hay una £4brica de hilos de lana que procesa una peque
fia parte de la lana producida en el Ajusco, El duefio de 1a fébrica compra lg
na de cuatro Estados: del Ajusco, D. F., de Puebla, del Estado de Mixico, y de
Michoacdn; ademds adquiere una peguefia cantidad de algunas tenerfas del D, F.
para mezclarla com la lana burda para darle mayor uniformidad. Lleva la lana
sucia a la Compafifa Industrial Lanera para que sea lavada, posteriormente la
procesa en su fdbrica de Guadalupe y la lleva en camionetac en forma de estam
bre al D. F. para venderla a f£ibricas de telas para cortinas que son vendidas

en tiendas y almacenes importantes del D, T, (esquema 6) ('),

bt

(') copln datos obteaidos del ductfo de la £dbrica ¥ Hilados Apolinax', on

Guadalupe, Lde. Moz,
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5. 1LOS MARGENES DE COMERCIALIZACION.

Con el objeto de presentar un andlisis mis completo, se recurkid al estu

dio de los mirgenes brutos de comercializacidn (M B C).

En esta investigacidn, se analizaron los mirgenes brutos de mercadeo de
los datos obtenidos en la zoma de estudio, en las diferemtes etapas de comer
cializacién, pues se observd que en todo el proceso, intervienen desde uno
hasta cuatro intermediarios para llegar al consumidor £ipnal, tanto para la

lana como para la carne de ovino.

5.1. Margen bruto de comercializacidn de la carne de ovino.

El productor generalmente vende los borregos en pie en el Mercado de
Santiago Tianguistengo. lLog vende gin pesar, pero, en general, obtiene

$ 85,00 por kilogramo.

El ovinscultor vende al productor de barbacoa. Este lleva los borregos a
su easa, prepara 1la barbacoa y la vende los domingos fuera de la Iglesia de

Santo TemAs Ajuses, a § 350.00 el kilogromo.

En este cagse el canal es tan directo que, entve el ovinocultor y el cency

nidor final existe un sdlo intermediario, gque ec el productor de barbacea.

MBCe= 350 = 85 = 5%
350



El margen bruto de mercadeo obtenido es del 75%, em otras palabras, por

cada $ 1.00 que paga el consumidor, § 0.75 son captados por el intermediario.

La participacidn del productor es:

PDP=_350 - 262.5 = 25%
350

El productor percibe § 0.25 por cada $ 1.00 pagado por el consumidor.

Existe otro canal que es utilizado cen cierta frecuencia por los boree
gueros de 1z zona y consgiste en que los acopiadores van a las zomas de explg
cifn, compran los borregos en piec 3 § 50.69 el Rilo pdra posteriormente ofre

cerlos los martes en el mercado de Santiago,

El zeopiador vende los borregos a § 85.00 por kilograme al productor de

barbacoa, gque ofrece la barbacoa a § 350.00 el kilogramo.

El margen bruto de eomercializacidn aerid:

MBGC=_350 ~ 50 = 85%
350

El 85% del total pagado por el conosumidor es para lec intermediarios.

78
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La participacidn directa del productor es:

PDP=_350 ~297.5 = 15%
350

El-productor capta § 0.15 por cada § 1.00 pagado por el consumidor. En
este caso el ovinocultor obtiene una participacidn menor gue em el primer canal,

debido a 1la inertvenclén del acopiador,

Es necesario analizar ahora el margen bruto de mercadec de cada procese

de intermediacién, comenzando con la relacién productor-acopiador:

MBC=_8 =~ 50 = 107
350

E£1 acopiador obtiene $ 00.10 por cada § 1.00 que paga el consumidar.

El margen bruto de mercadeo entre el acopiador y cl oferente de barbacoa

sera:

MBC=_350 -85 = 75%
350

El oferente de barbacoa obticne $§ 0.75, igual que en el primer eass, esto

se debe a que el acopiador sélo incide en el precio pagado al ovinocultor.

Entre el acopiador y el productor de barbacoa se llevan & 0,85 de cada

$ 1.00 que paga el comnsumider.



Existe un tercer canal de comercializacidén que es menos utilizado. Una
menor parte de los borregueeros llevan a sus animales al rastro. En este canal

intervienen dos intermediarios: el introductor y el caramicero.

El borreguero vende al introductor a $ 90.00 por kilogramo. El introduc
tor vende al carnicero a $ 115.00 por kilogramo y este vende al consumidor
en carnicerias especializadas, fuera del Ajusco a § 200,00 el kilogramo.

MBC=_200 - 90 55%

200

i

De cada $ 1.00 pagado por el consumidor, $ 0.55 quedan en manos de los

intermediarios.

PDP=_200 =~ 110 = 45%
200

El productor obtiene una participacida del 45% del total pagado por el

consumidor.

El margen bruto de mercadeo de la fase productor-introductor seri:

HBC = 115 =~ 90 = 12,5%
200

El dntroductor eobticnc um wmargen del 12.5%, oo decir, que por cada § 1.00

gue poge el eceonsumidor, § 0.12 oen eaptados por oote,

80
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El margen bruto de mercadeo gue obtiene el carmicero serd;

MBC=_200 -~ 115 = 42.,5%
200

El introductor vende al carnicero a § 115.00 el kilogramo; el carnicero
vende al consumidor g $ 200,00 el kilogramo, obtenifndose un margen bruto de
ecomercializacién del 42.5%, en otras palabras, por cada § 1.00 que pagé el con

sumidor, 3 0.42 los capta el carnicero.

5.2, Margen bruto de comercializacién de la lana.

El ovinocultor vende los martes en el mercado de Santiago la lana por

costales, obteniéndose aproximadamente $ 35.00 por kilogramo.

La lana es comprada por un mayorista que a cu vez es yvendedor de estambre,
El mayorista manda lavar, carday e hilar la lana a alguna teneria para poste
riormente vender el estambre gruesc a § 150.00 y el delgado a $ 180.00 el kilg

gromo.,

El estambre es comprado por el tejedor, este procesa el estambre delgado
en un telar, producicndo tela delgada que la vende por wmetre para la £obrica
cién de cortinas, colchas, cojines, etc., en § 230,08 el metro (con un kilg

grcao de estambre delgado obtiene 2.5 retros de tela gue vende a $ 575.00)

In este procesco ge obgervan doc intermediaries entre el productor y ol
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consumidor f£inal, estos son: el mayorista w el tejedor de tela,

El wmargen bruto de comereializacidn general seri:

MBC=_575 =~ 35 = 93.9%
575

El margen bruto de mercadeo obtenido es del 93.9 ¥ , es decir, que por ca
da $ 1.00 pagado por el consumider, $ 0.93 son captados por los intermediaries.

La participacidn del productor seri:

575 =~ 539.92
PDP = = 6.1 %
575

El preductor obtiene § 0,06 por cada § 1.00 que paga el consumidor.
Haciendo un anilisis de esta cadena de mercadeo, en relacidén productor-mz

yorista se tiene;

180 - 35
MBC = = 25.2 %
575

El margen bruto de comercianlizacidn obtenido por el mayoricta, es del ==
25.2 %, esto significa que por cada $ 1.00 pagado gpor el concumidor, § 0.25
1los capta el primero.

En lo que recopeeta al margen brute de mercades que obtiene el tejedor,se

ticne:
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575 - 180
MBC = =  68.6 %

575

El detallista capta $ 0.68 de cada $§ 1,00 gque paga el consumidor.

Existe otro canal muy comin en la zona de estudio., Al canal anteriormente
analizado, se le agrega un intermediario mis, este es el acoplador que va de -
casa en casa comprando la lana a § 22.00 el kilo , vendiéndola en Santiago a
¢ 35,00 el kilo para después ser comprada y procesadsz por el mayorista, Poste-
riormente éste vende el kilo de estambre a § 180.00 sl tejedor que elabora la
tela ¥ la vende a $ 230.00 el metro (por un kilo de estambre obtiene $ 575.00).
El mdrgen bruto de comerciaglizacidn seri:

575 - 22

MBC = = 96,1 %
575

El porcentaje de intermedioeidn cn este caso es del 96,1 %, es decir, por
cada $1.00 pagado por el consumidor, $ 0.96 con capiados por los intermedia-
rios,

La cantidad captada por el productor seri:

575 - 552.57
PDP= = 3.9 %
575

EL ovingcultor capta $ 0.03 por cada $ 1.00 que paga el consumideor,

El acopiador capta lo siguiente:



35 ~ 22
MBC = = 2026 %
35
De cada $ 1.00 pagado por el consumidor, el acopiador obtiene $ 0.02
£l mayorista capta:
180 - 35
MBC = = 25-2 %
575

ELl 25.2 % del total pagado por el consumidor es captado por el mayorista 6 ven
dedor de estambre.
El detallista & tejedor obtiene:
575 - 180

MBC = = 68.6 %
375

Eil tejedoxr capta $ 0,68 de cada $ 1.00 que paga el consumidor,

El estambre grueso es comprado por los tejedores de suéteres y cobijas -
que son vendidos por ellos miswos en Santiage y Guadalupe. Para estos produc-
tos el canal es el miswo, sole cambia el detallista y el precio a que compra
el estambre,

Para elaborar una cobija, necesita apreximadomente 3 kilos de estambre,
por lo que el mirgen bruto de comercializacidn se hard en base a esos 3 kilos.

El productor vende al acopiador a § 22.00 ¢l kilo ( $ 22.00 X 3 kilog =
$ 66.00) v ol acopiador vende a $ 35.00 el kilo ( § 35.00 i 3 kiles = $ 105,00);

el wmirgen bruto de comercializacidn perd :



85

750 - 66
MBC = =91.2 %
750

La cobija es vendida a un precioc promedio de § 750.00 . El porcentaje
de intermediacidn es del 91.2 %, es decir, gue por cada § 1 00 que paga el
consumidor, $ 0.9% son para los intermediarios,

EL productor obtiene:

750 - 684

PDP = = 8,8 %
750

De cada § 1.80 pagado por el consumidor, el productor capta $ 0.08.
El acopiador obtilene:

105 - 66

MBC =52 %

0]

750

El acopiador vende al mayorista a § 35.00 el kilo (§ 35.00 X 3 Kilos
= § 105.00), el mayorista vende a § 150.00 el kilo de estambre grueso  --
{ $150.00 X 3 Kilos = § 430.00).

El mirgen brutoc de comercializacidn del mayorista serd:

450 - 105

MEC = =46 %
750

El mayorigta capta § (.46 por cada $ 1.00 pagado por el consumidor,
El tejedor invierte $ 430,00 para elaborar una cobija y 1a vende en
$ 750.808 ,0s8i obtiere:s
750 - 450

HMEC o = 40 ¢
750
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El tejedor capta $ 0,40 de cada $ 1.00 pagado por el consumidor.

Cuando no interviene el acopiador, es decir, cuando el productor le ven-
de directamente al vendedor de cstambre 6 mayorista, el mirgen bruto de mer--
cadeo es el siguiente:

750 - 105

MBC = =86 %
750

Por cada $ 1.00 pagado por el consumidor, $ 0.86 son captados por los
intermediarios.
La participacidn del productor seri:
750 - 645

PDP= =14 %
750

El productor obtiene $ 0.14 de cada $ 1.00 pagado por el consumidor.
El vendedor de estambre obtiene:

450 - 105
MBC = = 46 %
750

Por cada $ 1.00 que paga el consumidor, el vendedor capta $ 0.46 .
Y el vendedor de la cobija capta:
750 - 450

MBC = = &40 %
750

El vendedor de la cobija capta § 0,40 de cada $ 1.00 que paga el consu
midor.

Un pudter peca aproximadomente 800 gromos, si el kile de lana cuesta ==
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$ 22,00 , el precio de éstos 800 gramos es de $ 17.60 . El mayorista compra
en $ 28.00 lon 800 gramos, el detallista compra a $ 150.00 el Kilo ($ 120.00
loc 800 gramos) pera vender al consumidor en $§ 525.00 cada guéter.
ELl porcentaje de intermediacidn en éste caso es:
525 - 17.6

MEC = = 96.6 %
525

-..De cada § 1,00 pagado por el consumidor, $ 0.96 son captados por los in
tercediarios.

El productor obtiene:

525 - 507.25
PDP = = 3.4 %
525
Por cada $ 1.00 pagado por el consumidor, $ 0.03 son captados por el
preductor,

ELl acopiador compra los 800 gramos de lana al productor en $ 17.60 ¥
1es vende al vendedor de estambre en $ 28,00 .
El acopiador obtiene:
28 - 17.60

MEC = =1.9%
325

Be ¢ade § 1.00 papado por ¢l congumidor, $ 0,01 los capta el acopia-
dor.
El vendedor de estambre obticne

120 - 28

GLU = =17.5

W
1R
w
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De cada $ 1,00 que paga el consumidor, § 0.17 son captados por el vende

dor de estambre,

El vendedor de suéteres capta:

525 - 120
=77 %

i

MBC

525

El detallista 6 vendedor de suéteres capta § 0.77 por cada $ 1.00 que

paga el consumidor,

Cuandc en éote procese no hay acopiador, el porcentaje de intermedia -

cién seri:

525 - 28
MBC = = 94,6 %
525
El productor obtlene:
525 - 496,65
PDP = =54 %
525
El vendedor de estambre capta;
120 ~ 28
MBC = =17,5 %
525
525 - 120
MBC = e 77 %

525
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IX. DISCUSION

Log primcipales factores que han afectado la produccion ovina de la zona

de estudio, han side los siguientes:

- La falta de una asesoria etectiva tanto oticial como técnica
para orientar a los ovinocultores a cambiar sus sistemas tradicionales de ex

plotacién hacia la creaciém de empresas mas productivas.

~ La desoriemtacion de los criadores sebre lag razas adecuadas a

las caracteristicas de logs cawpos y al tipo de explotacién.

- El tenomeno intlacionario que ha ocasionado un imeremento constan
te en los costos de produceion, lo que repercute en un aumento en los preclos

de venta, esto da por resultado una inestabilidad creciente en el wmercado.

~El desconocimiento del ganadero de la adecuada comereializacion
de sus preductos, pues 1a mayoria espera a que algun comprador aceuda 3 é1 a
demandar el preducto, en lugar dc aprovechar las ventajas de saber wanipular
las funciczmes de la Mercadotecnia que estan orientadas a obtencr mayores ga
nanciags, cuzentar lag ventas y ayudan a sober de qué manera mejofar la pro

duceidn.

=Ia cxistensia de. intermedioxies encesives que o6le cmeareecn




el producto final y obtienen un wmayor porcentaje de ganancias que los produg
tores (85 a 75% en el mercadeo de la carne.y 86.2 96.67 en le que respecta a

1a lana) (ver capitule VIIX.5.).

= La falta de registros de produccidén vy administrativos he las
explotaciones para saber gi la empresa es o no redituable. Los ovinocultores
de la zona toman como ganancias integras el producto de sus ventas sin tomar
en cuenta lgs erogaciones realizadas para producir la lana y los animales
para abasto, nl toman en cuenta.las depreciaciones nl amertizaciones de loca

lea.y texrenos destinados.a la explotacién.

= La falta de una distribucidn homogénea de los productos ovinos
pues sélo se encuentran en un lugar (Santiago, Guadalupe) y se ofrecen de una
misma manera (barbacoa. suéteres y cobijas burdos) en lugar de producir y pro
mover otro tipo de productos que proporcionen satisfactores erecientes (tejl

dos finos de lana, carne de ovino en cortes y preparaciones espeeigles).

=La inseguridad de 1a tenencia de la tierra y de la obtencidn de

praderas para sus andmales. Esto se debe a la creciente urbanizacidn del Ajug
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co, al deterioro de las praderas naturales por el sobrepaatoreo y porgue se han

eorrado muchos campos al pastoreo por la reforestacién
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X, CONCLUSIONES

Es necesaria una participacién oficial y técnica para incrementar los
programas de producciénonina v de extensionismo para satisfacer las crecien
tes demnndas del pais y evitar la salida de divisas por con;epto de importa
ciones de lana y carne ovina, capacitando a ovinocultores en pequefio para mejo
rar su sistema de explotacidn y asi obtener mejores utilidades de este tipo
de panaderia.No hay que olvidar tomar en cuenta la experiencia de los borregue
ros, los recursos son que cuenta, los factores limitantes (tradiciomes, posibi
lidades econdmicas, wmereados) y las pogibilidades de orientarlos hacia una me
jor produccién; para poder orientar, aprovechando la actual gama tan amplia de
los medios de, divulgacidn, a productores y a consumidores sobre la mejor forma de

aprovechar al minimo los productos obtenidos,

-~ Vigilar los prectos de la lama nacional, clasificarla y erear
incentivos para mejorar 1lg calidad de la produccidn (crédites, financiamiento,

asesorfa, exposicilones).

-Clasificar y fijar precios de les diferentes tipos de carne en
canal y en cortes especiales de ovino y crear también incentivos por mejox

produccidn.

- Bstudio y formacidn de vegiones wrbanas, de refe. cotacién vy de
pastoreo, delinmitdndelas y haelendolas zeopetar, preclsando adenic aspectoo

peogrificos, cecldgices, Zestleaicos y econdnicos.



- Unificar caracteristicas fenotipicas de los rebafios mediante

seleceidn,

~ Proteccidn para evitar la ineasién de terremos dedicados al

pastozeo.

- Crear praderas o mejorar los pastos naturales orientando a los pro

pios preductores scbre las ventajas de conservar y mejorar las praderas ya

exlstentes,

= Crear cooperativas y agrupaciones emtre las dependencias compe
tentes v los preductores para aprovechar los centros de acopio y los precios
fijados por el Fideicomiso ganadero, los créditos que pueden obtener al unirse
en cooperativas y a la vez para ofrecer un producto con uniformidad de caractg

risticas.

= Creacidn de centros de acepio locales para suprimiv ctapas inter
medias que cdle cnearecen los preductos en el mereadeo e impiden a los producte
res obtener mejores gananmcias.

= Divulgaeidn vobre loo diversos eanales de ecmereializaecidn para
guc los productores coleceleonen la mamera de oriemtar sus productos al mercade

guc wds loo cea Eavorabloe.
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Una ovinscultura planeada contribuiri a mejorar la alimentacidn del pais,
aprovechard al miximo los productos y subproductos que abaratarin costos y se

podrd contribuir a eliminar gastos innecesarios e intermediarios.
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