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CAPITULD I.

PERSONALIDAD JURIDICA DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES.

A) PERSONALIDAD JURIDICA. Se dé el rombre de sujetu -—

m‘pexsnna‘a'iuda~énte'qapaz de tener facultades y derechas (1).

derigqe? y Rodriguez sefiala qué persana es qufen estéd in
ueétido de derechﬁé'y obligaciones; guien ea.punto de rgferencia de de--
iecﬁné y deberes por el urdenahientn juridlcb. La ﬁersnnalidad es ula -
caéegpria’juridlca gue por si ﬁn,iwplica condicisn alguna de curpdrali-—

dad o egpiritualidad del investido, es una aitﬁacién jurfdica (2).

De lo anterior se desprende que‘el hombre,la persona huma
na, es persund. Ahﬁra bien, tratandose del hombre, el atributo de la -
personalidad no eatd en su naturaleza, o sea, gque la persanalidad Juri-~
- dica no se adqulere por el hecho de ser hombre, por poseer cuallidades -
psiquicas de pensar y.qguerer, sins por disposicifin del derscho.

Mas no solamente el hombre es considerado por el derecho
‘para otorgarle el atributa de la bersnnalidad. existen utrbs entes a.lus

cuales se ha recanacido el cardcter de persona; asociaciones, sindica---

'tas, sociedades mercantiles, etc.

,'El legislador mexicano considers sl humbre-y a estas enti

(1). Garcia Maynes Eduardos. Introduccién al Estudio del Derecho. Pég.”

. 27V , ‘ B . . ; , ‘

(2). FRodriguez y Rodriguez Joaquin. ' Tretado de Sociedades Mercantiles.
© Towa I. Pag. 112. R
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dadea colectivas como personas. Se pone asi de relieve gue las personas
fisicas g marales son aujetaa de derecho, si bien con alguﬁaa diferen---
cias, puesto due mientras‘que el‘nnmhre tienekcapacidad,juridicé para --
ser titular de tods clase de derechos, las personas hﬁralea la tienen —-
“en funciGn de 15 realizébiﬁn de lﬁs'ubjetua péfa los que se crearan. - -

(art. 26 C. Civ.).

- La peraunalidad és elrresultédu de la sintesis de dos éig '
mentos: uno matérial gue conatituye el substrato y utru-fcgmal que TE—-
fleja el sello caracteristico ﬂel urdgnamientn juridicu; "El elemento -
material estd constitufdo por el cdnjunto de condiciones vy preceptns,---
éntre los cumles se inciuye ls existenéia del ser humano. - E1 eleméntu
formal consiste en el reconocimiento de la personalidad o cualided  del .

sujeto jurfdico, creacién del derechs objetivo.

Puesto que la atribucién de la personalidad no g8 még -—- -
gue la concesifn de la capscidad juridica, esta cepacidad puede ser mas

o menps amplia (3).

Es oportuno recordar gque én diversoas lugares y épopas, el
derecho positivo ha limitado y aﬁn negado la capacidad como persgna g -~
195 hombres en atencibn & circunstancias talss como religidn, nacionali-
dad, clase sociasl, etc., siendo Frecugnté encontrar 1a institucidn de la

esclavitud. Del mismo modo, se han creade diversidad de entes a 1ns que

(3). Raodr{guez y Rodri{ouez Joaguin.  Op. Cit.'Toﬁb 1. Pag. J11.~ﬁ~ g



se cunsidefa’ sujetos de cderechos y ghligaciones.

Tratandcse de nuestro derechu. las legislacmnes de "ada -

. estadn de la repdblica claramente indican cuales son las sujetos dotadus L

_'de peraunalidad jurldlca; especificanmte el C. Giv.. en su art.-ZZ-seﬁa-
la que 1arcapacidad juridica de las persomas fisicas se ,a‘dquie.fg,ppr el

nacimiento y se pierde por la muerte.

El 6itaﬁu ordenamiento en su art. 25 eruncia las.ﬁersqnaa '
mpra_léa, a saher: 1. La naciéﬁ, los estados v las @nicipins; II.V Laé de
més corporaciones de c.aréétez‘-‘ pihlico recunucidas_ por la iey; III. Las -
sociedades civiles y mercéntiles; V. Loa sindicatos, asuciadimyes pru—rk_
fesionales y las deﬁéa a gque se refiere la fracc. XVI del art.. 123 de la
cunstitucién federal; V. Laé saciedades cooperativas y matualistas; VI.
Las. asociaciones distintas de las erumeradas que persigan fings politi--
cos, cientfficos, arti{sticeos, de recren o cualguier otro fin lfcito, - -

siempre que no fueren desconoecidas por la ley

B) CLASIFICACION DE LAS PERSONAS JURIDICAS. De los sefig

lamientos efectuados, se desprende que las pgersormas juridicas se divie-

den en dos grupps: Fisicas y morales. EX primer témino cnrresp'u'nde al

sujeto'juriqico' individual, es debir, al hombre @sn cuento tiene obliga-

ciones y derechns.  Se gtorga el segundo a las asociaciones o entes co-

lectivos 'dntadus de persnnalidad. Garcia Maynes considera ambas deaig-

naciones como ambiguas y pref':.ere 11lamarlas ngrsona juridica individual

*




y persona juridica culectiua‘(k).

El vocablo persona.referido al hombre pcsee una significe-
cidn mnral v utra juridica. Desde el punto de vista éticn, perauna es =
el sujetu dntadn de vn&untad v razﬁn, es decir un ser-capaz de pruponer,

se fines y encontrar mediua para raalizarlus. _

-1Persona jurfdica individual o pérsuna fisica es el hombre
en cuento sujeto de derecho. De scuerdo con la ﬁnncepciﬁﬁ tradibiﬁnal,- _
el ser humano por el simple hecho de serlé poseé personalidsed juridica,-
ai bien bajo ciertas limitsciones impuestas por la ley (edad, uso de ra-
zdn, etc.). Lna partidarios de dicha teoria estimanvque el individuu, -
en cuanto tal, debe ser consideresdo como persuné. El principio que aca-
bamos de citer no Ha gido siempre reconocido, comg lo pruéba la institu-
cién de la esclavitud; en los sistemas gue la aceptan, el esclava no es
sujeta de derecﬁn, sino objeto de relaciones juridicas especiales, es de

dir, cosa.

Ahuré hien, 81 el hombre es bersuna, no por ello toda per
sona es hambre; la distincidn de hombre y persona constituye uno de los-
conocimientos metidicos mds importantes; se comprueba esto con la distqlv
cién entre personas fi{sicas y personas jurfdicas, sosteniéndose gue las
peraunas Fisicas son los humbres y les peraonas juridicas todos aquellns

sujetos de derechn que pueden o no ser hombres (5).

(4). Rodriguez y Rodriguez Juaguin. Op. Cit. Tomo I. Pag. 271
(5). Garci{s Maynes Eduardo Op. Cit. P8g. 276.
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Para explicar la personalidad jurfdica de los entes coleg_
© tivas sz han elabugagn diversss teorfams, siendo la més difundida la teo-
rié de le ficcidn, cuyo representante princihal es el jurista alemén - ~
Savigﬁy,‘quien llega a la conclusién de gue son seres creados artificiq£
.nente; capaces de tener up»phtrimdhiu. El razonamiento de Savigny es el

siguiente:

"Persomna es todo ente cepaz de obligaciaones y derechos; deg
rechos s6lo pusden tenerlog los entes dotados de voluntad; por lo tento,
la subjetividad juridice de las persones colectivas es resultado de una

ficcifn, ya que tales entes carecen de albedric*.

Advierte Savigny que su teorias se refiere exclusivemente -
al derecho privado y-que la definiciéin por 81 propuesta encierra como —-
elenéntn necesario de la personalidad juridice la capscidad de tener un

patrimonio.

Se critica esta teoria afirmendo gue no es verdad que la -
capacided juridica se encuentra determinsda por la faculted de guerer; -

los Infaentes y los idiogtas carecen de ella y son ain embargo sujetos de

derecha (6).

Otra teoris es la de los derechos sin sujeta, cuyo represen
tante es Brinz, gquien parte de le divislén de los patrimonigs en dos ca--

tegoriaa: de persuna e impersonales, llemados también sfectos a un Fin o

(6). Garcia Maynes Eduerdo. Op. Cit. P&g. 279.
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destino. Los del primer grupo pertenecen a un sujeto; los del segundo -
carecen de duefio, pero se encuentran adscritns al logro de.una finalidad
‘determinada y gozan de garantfaa juridicas especisles. Esta distincidn

. explica claramente, segin el autor, la esencia de las personas culepti—'-
vas, no hay Eﬁ ellas un sujeto sino un.cuanntn de bienéé deatinadus‘g T'L 

- un fin.

7 ‘Lné' derechos vy léé gbligaciones de las peraqhaa cblectivaé
no.son, de aﬁuerdn can lartes;s de Brinz, obligaciones j derechaos de un
" _sujeto, sino dél patrimonio; v los actos realizados por los 6rgannsrnu -
‘valen como actos de una persona jurf{dica, sino como actos gque los 6:95--_
" nos ejecutan én repraaentaﬁiﬁﬁ,del fin é que al.patrimunin se encuentra -

consagrada.

La critica queise hace en contra de esta doctrina es que
na pueden existir derechos sin'sujetu. Taodo derecho es a fortiori fa--
cultad jur{dica de alguien, as{ como toda obligecidn necesariamente su-
pone un ohligado.  Habhlar de derecho sin titular es contradecirse; la -
nocidén de deber se encuentra ligade inseparablemente al concepto de per

~sona (7).

Se da =l nombre de teorias realistas a diversas doctrinas
que, oponiéndose a las dos anteriores, declaran que las personas juridi-
cas, tanto privadas como pﬁblibas, son realidades. Los paftidarioa de -

tales doctrinas afirmen que el conceptio de sujeto de derecho n@ caincide

(7). Garcia Maynes E..ards. Op. Cit. Pég. 262.
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con el de'humbre, ni se haya referido exclusivamente a los seres dotados
de voluntad; de aqui que puedan existir y de hecho existen miltiples su4

jetos de derecho distintos de lgs llamadas personas fisicas.

‘Las teorias reslistas sun'muy numernaés, coma gjan:lnsfqg
demos citar el organicismo, la teoris del almé colectiva, ia tesia'de -

‘organismo social y las tesis de Ferrara y HKelsen.

Segin 1a tesis organicista los entes colectivos son verda

derss orgenismos comparables al humsno  individual.

_Tembién se ha sostenido que en‘cada snciedad existe un ql
ma o espiritu colectivo, distinto de las almas individuales de laos miégr
bros del grupo; por esta razém no ven dificul tad alguna‘en gue al iada
de las personas fisices se admita la existencia de personas culectiﬁaa,

tan reales como las primeras (8).

. Segdn 1a tesis de Francisco Feirara, ia palabre persona, -
en sentido juridico, es un producto del orden juridico gque surge gracies
al reconocimiento del derecho objetivo. La llemada persona individual -
o es persona por neturaleza sino pour obra de la ley; fuera de una orga-

nizacldn estatal el individuo humano no es sujeto de derecho.

En la atribucién de la capacidad Jjurfdica es Arbitro el -

© (8). Garofa Maynes Edusrdo. Op. Cit. Pég. 287.




orden juridico y asi como la concede al hombre desarrollado orgénica y -
psiguicamente, la concede también al nifio y también en ciertos aspectos

ai embridn, al gue ha de nacer. Nada impide admitir gue las associacig--
ries humanas sean cansideradas como sujetos de derecho, ya se trate de co
lectividades puramente naturales o de socledades establecidas vnluﬁtargg
mente para el logro de tsles o cusles fines; estas agrupeclones de indi-
viduos son incuestionablemente realidades y pueden tener derechos y obll
gaciones distintos de las obligaclanes y derechos de sus miembros, pero

ello no significa que posean ungs realidad substente o independiente, un
alma colectiva diferente de la de los gue 8 ellas pertenecen. Agui ha -

infiuido un falsg paralelismo entre personas fisicas y juridicas.

Segin Ferrara las personas Jjuridicas pueden definirse comg
asociacicnes o instituclones formadas para la cansecucifn de un fin y —-
reconocidas por la ordenacidn juridica como sujetos de derechn. De tal
definicifm podemos inferir que son tres los elementos de la perscnalidad
Jjuridica: a) una essoclacidn de hombres; b) gue se encuentren destinados
a un fin determinedo, posible y licito; ¢) el reconccimiento por el de--
recho positivo. OGracias 2 ese reconocimiento, las pluralidades de indi-
viduos consagradas a la consecucidn de un fin se transforman en un suje-

to Gnico, diverso de las personas fisicas que lo integran.

La personalidad dnicamente puede emanar dél orden juridico,
por tanto es inexacto el pensemiento de los que consideran la capacidad-
de las corporaciones o fundaciones como un efecto de la voluntad de los

socios o del fundador, porgue la voluntad humana no tiene el pader de -—-

producir sujetos de derecho.
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La voluntad, dice Ferrara, sflo puede formar el elemento -
material o sustrato de las corporaciones y fundaciones, el formal y cons

titutivo es obra del derecho (9).

C) ATRIBUTOS DE LA PERSONALIDAD DE LOS ENTES COLECTIVOS.

Aun cuando existen diferencias de criterio para explicar'la creacidn de
la perscna juridica, hay uniformidad respecto a las consecuencias juriql

cas derivadas de dicha creeacidn, las cuales son:

a) Por virtud de ls persona juridica colectiva se crea -
un patrimgnio autdnomo, completamente distinto o independiente del con-

Jjuntn de los patrimonios individuales de los socios o integrantes.

b) La persona moral puede ser acreedora o deudora de sus

miembros.

c) El patrimonio autﬁnumu-que corresponde a aeste tipo -
de persona no constituye una copropiedad, es decir, no existen derechos
de propiedad subre>partes alicuotas del conjunto de bienes que conatity
yven el patrimonio social, sino un derecho Gnicq de las personas con res
pecto al patrimonio de la misma; los socios o integrantes de la persona
colectiva solamente tienen.una participacién en forma de derecho de cxg

dito y no de propiedad.

d) El patrimonio de las sociedades sirve de prenda pre--

(9). BGarcia Maynes Eduardo. Op. Cit. Pdg. 288 y Estasén Pedro, Tratado
de Sociedades Mercantiles. Pag. 1L,
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ferente a los acresdores de la misma.

e)  Aun cuandu el patrimunin sucial eaté constituidu X : L

clusivamente por bienes 1nmuebles 1os derechos de cada uno de lus 50~ -
cios se reputan muebles " coma cunsecuencia de qua no tienen propiedad -

sobre las partes alfcuotas (10).

Mantilla Molina sefiala que las consecuencias de la perso-
- nalidad juridica atribuidas a las sociedades son: capacidad juridica, -

patrimonio, nombre, domicilio y naclonelidad.

La capacidad juridice consiste en ser sujeto de derechos - |
y obllgaciones, o sea que atribulr personalidad & las sociedades impli--
ca reconocerles capacidad de goce y de ejerclecio. Ahora bien, para el -
ejercicio de los derechos vy el cumplimiento de las obligaciaones han de -
realizarse éctus juridicos, para los cuales son necesarias cualidades —-
psfquicas de conocer y querer, que no puede tener una persona creada por
la ley, de agui que las sociedades hayan de temer Grganos, es decir, se-
res humanos que pongan al servicio de la sociedad su capacidad cognociti
va y volitiva. ?Los actos juridicos imputebles normativemente a la so--
cledad se realizarédn por medio de tales drganos, los cuales tendrén la -

representacidén de squella.

Fatrimnniu social es el conjunto de.blenes y derechos de

la sociedad con deduccién de sus ohligaciones} y ge forma inicialmente

(10). Rojirma Villegas Rafael. Compendin de Derecho Civil. Tomo Iv. PAg.
289,
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con el conjunto de las aportaciones de los socios, o sea, con el capital
social, no debiende confundirse tales conceptos aungue originalmente -~ -
toinciden, ya que el capital sociel es la cifra et gque se estima el cdqi

lo de obligaeciones de dar de log sociocs (11).

El patrimonio de la sociedad constituye una garantia para
guienes contratan con ella y es 21 fundamento material de su persanali--
dad, de aqu{ que ls ley haya guerido protegerlo, ya gque no es s8lo el --
interés de los socios el que ha de protegerse.' Dentro de las normas ten
dientes a la comprobacién del capital sociasl, y como eonhsecuencia del --
propilo pgtrimcnia; encontrames los requisitns para 1a recduccién del capi
tal social (art. 90. LGSM), ala cusl pueden ocponerse los screedores. ---
Otra es la norma de fidelidad del belance, que prohibe que se repartan -
utilidades si no es despuds de comprobar su existencia mediante un balan

ce que efectivamente las arroje (art. 19 LGSM).

El legislador no solamente ha procurado que no disminuya -
el capital social, sino gue hs buscado consolidar el patrimonio de la sg
ciedad y al efecto exige gue un 5% de las utilidades sea llevado a una -
cuenta de reserva, que por su origen se califica de legal, teniendo éste
cono l{mite minimo exigido una suma igusl a8 la guinta parte del capital

social (art. 20 LGSM).

Er Forma semejante a las llamadas personas f{sicas, los -

entes colectivos requieren de un nombre pera su icentificacién. R - -

(11). Mantilla Molina Roberto. Derecho Mercantil. Pag. 195.
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miestro derecho lps persones morales de cardcter mercantil se identifican
mediante les figuras de la denominacitn y de la rezén social; diferen—-—-.
cléndose en’que la primera contiene lo qﬁe se ha llamado un nowbre de -
Faﬁtasia o significativo de la actividad que desempefia la sociedad; y =
la‘segunda, la razén socinl, incluyve el nombre o los nombres de los inte
grantes de la sociedad (art. 6o. frac. III, 52 y 88 LGSM). k
Para estar en posibilidad de numplir:cun sus ohligacianes,
el ente soclal requiere de designsr el lﬁgar en donde puede hacerlo y en
dande se pusda notificar en forma oficial cualquier tipo de requerimien-

to 8 1m persona morsl (art. 6o. frac. UII LGSM).

Seqin el C. Civ., el domicilio es el lugar donde se encuen
tra establecida la administracidn (art. 33), eato no es imedimento para
que se puedan designar domicilias convencionales para el cuomplimientog de

determinadas ubligacinnes.

La LG5M supone la distincién entre socledades mexicanas y
extranjeras, pera no determina guien tiene uno u otro carécter, esto lo
hace la Ley de Nacionalided y Naturalizacién cuyo art. So. declara mexi-
canes 8 las socledades constitu{das conforme a las leyes de nuestrp - --
pais y que estsblecen en 61 su domicilio. La falta de uno de estos re--

quisitos har gque 8 la sociedad se le considere como extranjera.

£l origen del cepltal no determina la nacionalidad dz la -

sociedad, pero sf la aplicacidn de un régimen jurfdico determinado; sien
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. do necesario gue sea en su meyoris mexicano para gozar de los estimulos

~ de la Ley de Industriss Nuevas y Necesaries.

Otras consecuenclas de la parsnnalidad,juridica.freferi-—

das ‘a las socledades mercantiles, pueden ser las sigquientes:

La persona creada por las leyes mercantiles adquiered el

cardcter de comerciantes y las chligaciones y derechos inherentes a tal
situacién. ‘

La sacledad se considera con shsoluta separscidn de lag —
peradnas que la constituyen, bnr 1o cual es pnaibla'que estas entshlen -

relaciones juridicas con ls sociedad de la gue forman parte (12).

En principio, una sociedad puede constituirse por tiempo -
indefinido, sin émhargm, en ocasiones gse ha negado la inscripoién de sl-
guna socledsd mercantil en el registro correspondiente por haberse cons-

titufdo con uma duracién indefinida. Le Suprema Corte de Justicia de la

Nacién ha declarsdo legal la negetiva a efectuar la inscripcidn en tales
condiciones (13). k

Una cuestidn de seflalada importancia en materia de otorga

‘miento de nersunalidad'juridica u los entes colectivos vy en particular -

(12). Mantills Molina Roberto. Op. Cit. Pég. 203. s
(13). Ansles de Jurisprudencia. Tomo 36, Pag. 525 y Tomo 41. Pag. 148,
Informe del Presidente de la Suprema Corte de 1943, Pag. 4.
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‘s las sociedades mercantiles, la constituye la disyuntiva de si es o no
necesaria la imscripcifn de la cnnstituéién de tales entes en el regig--

tra plblico ccrrespondiente._

El art. 2o. LGSM en su segundo pérrafo establece gque no -
pieden ser declarades nulas las sociedades inacritas en el Reglstro Pé-

“blico de Comercio.

Dado lo categérico de la disposicidn legal, Mantilla Moli
na cansidera que la inscripc?ﬁn tiene un efecto sanaterio absoluto. Se
considera justa esta disposicién, porque los terceros gque cnntratan con
13 sociedad confian en la legitimided de su existencis en virtud de la -
inscripcidn, protegiéndolos la ley se serios perjulcios ocasiomados por
. la dessparicidn de la soriedad, como consecuencia de un vicio constitu--

tivo que no estaban en aptitud de conoccer (14).

La Gnice e;cepcién que sstablece la LESM gl mencionado -
efectg sanatoric de cuslguier irregularidad que presente la sociedad ---
por su inscripcién en el Registro de Comercio, es la relativea a la spow--
ciedad con fin ilicito, la nulidad de la cual puede ser deplarada en to-
do tiempo a peticién de cuslquier persona (art. 3o0.). Une vez declarada
la nulidad, la sociedad serd puesta en liquidacién y al pagarse las deu-

das sociales el remanente serd entregado 8 la peneficencia piblica.

Originalmente la redaccldn del citadg art. Zo. no atorgaba

(1), Op.Cit. Pén. 228.
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personalidad juridica a una sociedad mientras no estuviera inscriﬁa en -
el Repistro Pdblico de Comercio. Posteriocrmente se otorgh esa personali
dad a las socledades que se hayan exteriorizado como tales frente a ter-
cerps, sun faltando la inscripcién. Conforme al mismo autor, Caba‘defqg
der la personalidad de las snciedédas irregulares, ya gque literalmente -
1a ley no habla de sociedades na inscritas y asi, el art. 25 del C. Civ.
considera a las socledades mercantiles papsunas'murales sin diatinguir -

si esatén o no imscritas en el Registro de Comercic.

Que se recunnzéa 1a per5nna11dad Juridica de una sociedad
virregular, no significa que est® sometida el mismo régimen que las socie
dades regulares. De mcuerdo con los principios generales de la represen
tacién, los representantes de estas Gltimas no quedan obligados personal
mente por los actos que reallzan a nombre ajeno; por el contrario, los -
representantes de una guciedad irregular responden solidaria e ilimltada
mente de lés nbiigacinnea sociales, aunque de modo subaiﬂiario CONn Ies--

pecto a ésta (art. 2o0. LGSM),

ta inscripcidin de la escritura social se establece en be—
. neficio de terceros, por ello su omisidn no afecte las relaciocnes de los
socios entre si, gque ro obstante la irregularidad se rigen.pdr la escri-
tura constitutiva, la cusl liga vél;damente a lqs soclos y ninguno de --
ellos puede valerase de tal 1rregular1dad pera desprerderse del vinculo —
Jurfdica esfablecidu,,ntnrgéndulea la ley accifn pare exiglr‘el reglistro

(15).

(15). Mantilla Molina Roberto. Op. Cit. Pag. 233.
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D) SOCIEDADES MERCANTILES. La sociedad es una creacién -

del ordenamiento juridico; una de loa mAs importantes inventos que el ~-
tombre hs reali‘zadu -en toda su historis. Es una estructurs juridice gue
kantblﬁgicatﬁeﬁte tiene una existencia ideal, es una persona. juridica, un.
sujeta de dereches y obligscianes, un ser generador de uulunfad capaz de

realizar actos juridicos, titular de un patrim‘nnid {16).

Histéricamente, la sccledad con personalided jdridica nace -
comg unta creacidn del derechg para sstisfacer la necesidad de 1os Gamer-
ciantéa de limitar su regponsabilidad frente 8 los riesgos que supone el
ejerciclio del comercic. De los siglos XIXI al XVIII no existis uns ley
éeneral que sutorizars la formaclén de socliedades con perscnalidad pro--
pia y por tanto la atribuclfén de dicha personelided deriva en forma di--

recta del poder piblico.

La personalidad juridics es une crescidn del derecha que -
surgif en la Edad Media y se comenzl a desarrollar con intensidad a par-
tir del Renacimiento, como consecuencia de los grandes desmbrimientus -

geogré&ficos que amplisron los horizontes del mundo (17).

Antonia Brunetti seflala que el concepto de socledad esth -
{ntimemente ligedo sl de asoclacifn, o mejor dicho, derive directamente
de éste. Pero la nocifn de ascciacifin es mas amplia y comprende toda —-

unifn voluntarie de personss, gque de un modo durable y orgenizado unen -

- (16). Cervantes Ahumada Rail. Derecho Mercantil. Primer Curso. Fég. 36.
(47N, Cervantes Ahumada Radi. Op. Cit. Pag. =9. °
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sus esfuerzos para conseguir un objetivo determinedo. En sentido lato -
los conceptos podrien tenerse por eguivelentes, pero la técnica juridiza
“ha hecho de la sociedad un tipo especial de asociacién, calificado por -
un objeto econfmico més intenso; la finelided de la sociedad cunsistel -—

precisamente en la voluntad de repartir un beneficio consegulido com la -

asuéiacién de recurgea (18).

l.a legielacidn mercantil mexicana hace caso amiso de los ~
fines persequidos por les sociedades para determinar la mercantilidad _
de éatas, stendiendo ten sflo a su estructura, considerando mercesntil a

1a sociedad que adopta un tipo establecido por dicha legislacidn.

Mantille Halina define 8 la socledad mercantil como el ac
ta juridico mediante el cual los socios ae cbligan a comblnar .sus recur-
sos o esfuerzos para la realizeci6n de un Ffin comin, de acuerdo con las

normas que para algunéa asociaciones seffala la ley mercantil (19).

La constitucién de una sociedad crea un nuevo sujeto juri
dico; ls persona sacial al mismo tiempo engendra derechos y obligaciones
de las que son tiltulares las partes que intervienen en dicha constitu-—-

cifn, derechos y shligaciones que determinen el estado o calidad de so--

cio.

En 1a LGSM no se encuentra una definicidn de sociedad, pe ‘

(1B). Tratado del Derecho de las Socledades., Tomo I. Pég. 3.
(19). Mantilla Molina Roberto. Op. Cit. Pag. 174.
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ro el C. Civ. la define en su art. 2688, en la sigquiente forma: "Por el
contrato de sociedad, 1los soclos se cbligan mutuamente a combinar sus re
cursas o sué esfuerzos para la realizacidn dé un fin comin, de cardcter
preponderantemente econfmico, pero que no cunsfituye una especulecidn ~-'

comercial®.

te lo anterior se desprende gque la diferencia existente —
entre una sociedad civil y una mercantil es la nota de la espemlaciﬁn -

camercial.

La LGSM habla de cantrato sﬁcial en sus art{culos ?, 26, -
32, 46, 50, 70, 71, 72, 7B frac. \liII; 82, a3, 84, 85; 103, 112, 113, --
1%, 126, 130, 182 frac. XI y XII, 190 y 195.

No se debe confundir el ente sacial con el acto constituti
vo, tenlerndn éste Yltimo por objeto la formecién de la socleded y la de-
terminacifn de su estructura. Los estatutos establecen el funcionamien-

to interno v la aiganizaciﬁn soclal (art. 6o. LGSM).

Rodriguez y Rodriguez sefiala como principales caracteristi
cas del contrato de sociedad las siguientes: los intereses de las partes
estén coordinados pera el cumlimiento de un fin comin, en cambio en los
demds contratos las partes representan intereses cnntraﬁueatns por regla
general; en el contrato de sociedad es normal la inclusidn de nuevos sa-
cios o la auatituciﬁn de los ya existentes y en los contratos de cambio

ls inclusién de un nuevo contratante supone la modificacién Fundamental;
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por Gltimo, mientras que en otros contratos el principio fundamental im-

puea#u-por 1a seguridad>jur£dica es el de la permanencia de las cliusu--

1aa'estipuladas; en.el de sucigdadVes normal la pusibilidad'de modifica;'
‘ciﬁn‘da‘tndas_sua cléusulas por decisién de la maybria de. los sncios -

@,

[ En virtud de lo anterior se éxplfca el por qué parté dé - 
:la d&c@rina se haya incLinadu ﬁur negar la naturaleza contractual del —- -
‘ilamadbrcnntfatn de sociedad. Se ha afirmado que el contrato, como - —= -
acuerdn de\unluntades para regular situaciones juridicaa objetivas, es-
incaﬁaz de crear una personalidad juridica; por lo gque la teoria del ac
to constitutivo seffala gue el acto creador de Qna socliedad es un acto --
uniléteral vy la teorfa del acto complejo supone una actuacifin conjunta -
y simulténea de varias parteé para la consecucifin de un efacto jurfdico
unitario en relscidn con terceros. . Dicho en otras palabras, esta (ltima
teoria afirma qhe se trata de un canjunto de declaraciones paraslelas de-
voluntad, de idéntico contenido, que siguen el mismo fin. La diferen---
‘tia fundamental radica en que el contrato slo produce efectos entre los
contratantes, en tanto gque el acto complejo puede influir también en 1a
eéfera jurfdica de tercercs y supone la identidad de intereses de log -

participantes.

En opinifén de Rodriguez y Rodriguez las anteriores teorfas

" indican Elaramente que el llamado cnntraﬁu de 30ciedad no es un contrato-

(20). Op. Cit. Tomo I. Pég. 1b.
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ordinario. La posicifn de los socios, la mudiFicalidad dei contrato, la
posibilidad de adhesifn y de sustitucidn de lns'sociué, éntre otros motl
vos, hacen que se tenga gque admitir la necesidad de ponfigurar‘el conira
to de sociedad cumg‘una”:atgguf{a distinta de los contratos ordinarios = -

'-de cambio (21).

Siguiendo con la expuesto por Rodriguez v Rodfiguéz,'1654
elementos que caracterizan el contrato de sbcigdéd‘éuh tyat?n;'éupsgnt;-,

miento, abjeto, causa y forma.

El cunsentimiénto supune_lékcqnfnrmidad de ﬁada socio pa—.
ra poner en comin sus bienes o actividad, asi como sbhge las,baées’gene—

| rales esteblecidas para la constitucidn Q_Funcionémientn de la anclédad.

Para la existencia de un consentimiento se requiere gue sea dadd por per

sona capaz vy que no esté afectado de viclos.

Para el citado autor, fundandose en el art. 1824 del C. —
Civ. el objeto de este contrato son las obligaciones gque estan a cargo =
de laos socios y a su vez, el objeto de las obligaciones de los socios -~
consiste en las aportaciones que los mismos han de realizar, por 1o que,
por extensiﬁn,’se habla de las aportaciqnes referidas al.objetu depla -] ]

-ciedad.

Ademéis, debe distinguirse entre objeto tomado en sentido -

(21). Rodriguez y Rodriguez Joagquin. Op. Cit. Tomo I. Pag. 19.
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técnico v en su acepcidn vulgar, en la que eqguivale a las actividades -

gque la sociedad debe realizar.

La causa consistird en el fin preponderantemente econbmico
o fin lucrativo que supone 1a actividad social, o dicho en otres pala--
bras, consiste en la ohtencidén de beneficios derivados de la realizacidén

de las funciones a gque se dedica la sociedad.

El art. 50. de la LGSM exige para la constitucitn de las -
sucledades mercantiles la redaccidn de escritura piblica. Dicha formall
dad ha sido aconsejada en interés de la misma sociedad y en interSs de -
los terceros ante quieres actda, porque ella determina con precisidn la

organizacifn, funciones y caracteristicas de la saciedad (22).

El proceso de constitucidén de una sociedad mercantil, sal-
vo el procadimiento especial de constitucién de cocperativas, consta de-

las siguientes etapas (art. 260 y 264 de la LGSM):

1@ E1 control administrativeo que consiste en la solici——
tud de permiso y aprobacidn del acta constitutiva a la Secretarfa de Re-

laciones Exteriores y su atorgamiento por éata;

20 La formalizacidn de la egcritura notaﬁal;

(22). Rodriguez y Rodriguez Joequin. Op. Cit. Tomo I. Plgs. 24, 45, 48
y 55. .



22.

30 Demanda de omologaci6n ante el juez de primera instan_
cia y sentencia omologatoria correspondiente con la orden al registra--—-
dor piblico d2 comercin para que proceda 8 la inscripciém de la menciona

da escritura;

49 Inscripcidn de la escritura constitutiva en =1 Regis-

tro de Comercio (23).

El art. 6o. de la LGSM determina los elementos que debe -

reunir la escritura constitutiva de una sociedad.

E) TIPDS DE SOCIEDADES MERCANTILES. El art. 1o0. de 1la -

LGSM reconoce las siguientes especiés de sociedades mercantiles:

I. Sociedad en Nombre Colectivo.
II. Sociedad en Comandita Simple.

III. Sociedad de Responsabilidad Limitada.

IV. Socledad Anfnima.
V. Socledad en Comandita por Acclones.

VVI. Sociedad Cooperativa.

Ademds existe la variante de interés pdblico pora la Sg-~

cledad de Reaponsabilidad Limitade y la Sociedad Mutualista de Seguros -

(23). Garcie Maynes Eduardo. Op. Cit. PAg. 43.
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ue éé'reglamenta en la Ley de Inatituciones de Seguros.

Suele clasificarse a las auciedades mercantiles en. sn-- s

‘1Edades de personas (Intuitu Persnnae) y auciedadea de capltalee (In--,T:J

tuitu Capitalis). En las primeras se toma en cuentn & las perannas —

y'cualidédes de los sociﬁs. en cambio en las segundas tal cnnslderaciﬁn

es muy escasg y se atiende preferentemente al capital.

Socliedad en Nombre Colectivo. Es aguells gue existe ba-—
Jo una razéin anélalrv a la gue todos los soclos réapnnden de modo subﬁi— o
diario, ilimitads y solideriamente de las ohligaciocnes socisles (artl'——v 
25, LGSM).

Las partes sociales en que se divide su capital social se -
caracterizan por no ser negoclables y requerir la aprobacién unénime de °

los BoCcios para pndef cederse.

Los Srgenos de la colectiva no estén claramente definidos
mi tienen todos un cardcter necesario, debido a ia simplicided de estruc
tura de la sociedad y 8 la estrecha y cansfan:g vinculacién gque existe -
con 1os socios; no obstante ello, se perfilan tres O6rganos: la junta de

éucios, la administracifn y la vigilanclia.

El &rgans de la vigilsncia puede no existir en virtud de «
Bus geracter{sticas, ya que es més bien un suditor que cuida de 1o$:in-e,

tereses de los socios no administradores.
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" En principio, la administraciﬁn compete a todos los so---
" cios por 1o que ficilmente se confunde el 6rgaﬁn de administracién con

la junta de auciﬁs.

jAun cuandu‘nusatfa ley'nq‘menclnna a la juhté da~gﬁcias,=- .
7hay'un grupo de funcianes que cﬁrréapundan esencial erindelegablemente -
al canQntn dé éuéins, por éjeﬁplu: autorizar la cesifin da‘paffea snéié—'
leé o la aimiaidn de rueves socios (art.‘31 LGSM); pera mod;ficarvla es-
crithra snaial (art. 34 LGSM); para coraentir que un saclo se dedique a
neggbiua slmilares a los de la sociedad, (art. 35 LGSM); para nombrar vy
- remover administfadores (ért. 37 LGSM); pera sprobar y exigir la rendi--
cifin de cuentas (art. 43 LGSM). Y todavia cabe distinguir entre,juntaa'
ordinariss y extraordinarias, siendo éstas las que requieren el consenti

miento undnime de los socins pare la validez de la decisidén.

éegﬁn resulta claramente del arﬁ. 46 de la LGSM, en princ
plo cada socio disfruta de un voto, cualquiera que sea la naturaleza y -
manto de su épartaciﬁn, Sin embergo, en el proplo pfecepta se permite -
el eatablecimliento de votos en proporcidn al capital, con la caracter{s-
tica de gue la mayaria del cepitsl social no puede corresponder a un sd-
lo socio a pesar de que haya aportado la'maynria del cepital, pues en -

tal caso al wto de ese socio ha de agregarse cuando menos el de otro.

Sociedad en Comandita Simple. Es la gue existe bajo una -

razén social y se compone de uno o varios sncios comanditesdos que reapqg:'
den’ de manera subsidiaris, ilimitads y solidaris de las obligaciones so~

clales y de uno o varics comandiiarios que dnicamente estén obligados sl
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pago de aua'apurtaciunes.
En la comandita los socios no pueder: ceder sus porcicnes -
sin el cormentimiento de los demds Carts. 31, 33 y 57 de la LGSM). Exis-

" te-una- junta de sgeios con semejentes facultades a las de la colectiva.

‘Sociedad de Respansabilidéd‘Limitaaa. Es la que se consil

tuye,éntre socios que solamente estdn obligados al pego de sua aportacip
nes, sin que laa partés sociales puedan estar representadas por titulos
negntiahies, a la orden o al portador, puss seran cedibleé en los casoa’
y ton los requisitos establepidos en la ley (art. 58 LGSM). Esta socie
dad existe bajo una denocminacidn o bajo una razén sacial, que se forma-
4 can el nombre de uno © mds socios y que ird inmédiatamente seguida -~
de las palabras Socledad de Respoiwabilidad Limitade o de su abreviatu-

ra 5. de R.L. (art. 59 LGSM),

Se requiere un capital minimo de $5,000.00, que debe estsr
integramenie suscrito y del cual debe exhibirse por lo menos la mitad en

el momento de la constitucidn (art. 62 vy 64 LGSM).

Ninguna socieded de este tipo tendré mds de 25 socics - —
(art. 61 LGSM), sungue esta limitacién no opera respecto a la de interéa
piblico. Estd prohibido recurrir a la suscripcién pdblica para integrar
el capital socisl o sus aumentos. AdemAs de las aportaciones para dicha
integracifin, los socios pusden ester obligados s realizar sparteciones -

suplementarias o sportaciores accesorias, las cuales han de estar pree—-
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vistas en lé escritura constitutiva.

€1 conjunto de derechos de cada socioc forma la parte sg--—
cial o cupota, cuyo velor sefé en proporeién a lo aportado por el socio,-
debiendo representarsc siempre por un miltiplo de $100.00 y sin que la -
parte social pueda tener un valor inferior a dicha suma. La ley permite
la creacifn de partes privilegisdas gue atribuyen mayor participecitin én
las utilidades o cuyc voto sea necesario para decidir determinadas cues-

tiones (art. 62 LGSM).

Si en la escritura social nr se establece otra cosa, las -
partes soclales son individuales al igual que constituyen una unidad, --
O sea, que al transmitirse se incluye la totsalidad de los derechos que -
égta representa, sea cual fuesre el porcentaje del capital gque represen—-
te.

Exiate un Srganc supremo llamado por la ley asamhlea de —
gocios, la administracién compete a los gerentes y la vigilancia de la -
gestifin social al consejo de vigilancia, cuya existencia no es legalmen-

te necesaria.

Las facultades de la esamblea se sefialen pormenarizadamen
te en el art. 78 de ls LGSM, sin perjuicio de que en las eseritura cons--
titutive se le stribuyan otras, refiriéndose dicho art. a la designa—-Q-
clén y remocifn de drganas de la socledad, al examen de lagestién de —--

los suministradores y adopcién de los acuerdos correspondientes, a la --
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creacifn, cesifn, divisidn y amortizacién de las partes sociales, a la -
‘disolucifn de la sociedad y a la modificacién de la escritura constituti

vae.

_En la asamblea el voto se concede en proporcidn al monto -
de las sportaciones, exiastiendo la posibilidad de creacidn de parteg ---

privilegiadag (art. 79 LGEM).

La sociedad de Responsabilidad Limitada de Interés Pdbli-
co se comstituye cuando . su obijsto =on sctividades de interés pﬁblica ¥
pantiéular cuﬁjuntamente, o sea, cuando se trata de actividades que afec

tan un sector importante de la ecanomia nacionsl.

Sociedad AnSnima. Es la que existe bajo una denominacidn

y se compone exclusivamente de soclos cuys obligacibn se limita al pago

de sus accliones (art. 87 LGSEM).

Los principales derechos de los socios son: el corporati~
vo, o sea participar en las asambleas y votar en ellas; derecho de .con--
tenida econfmico, participecién en el repartu_de dividendos y preferen--

cia para suscribir los aumentos del capitel social.

Para constituir esta socicdad se requiere la concurrencia

de 5 socios, los cuales deberén suscribir Integramente un capital mini--

mo de $25,000.00.

Accidn es la parte slicuota del cepital social, y ademis,
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el tftulao en gque tal parte alicuota se representa.

La sociedad anfinima permite ohtener la colsboracién econf-
mdca'da varigs 1nﬂ1viduns,.cada uno de los cuales, ante la perspectiva -
de una razonsble ganancia, arriesga una porcidn de su propio patrimonia,

ung unide 8 la de'muchbg otros 1lega a constituit una masé'de bienes de
la magﬁitud requerida ﬁor la empresa que se va a acometer y que forman -
un pétrimﬁnio distinto dei de los socios. Por otra parte, la facil nego
ciabilidad del titulo que representa la aportacidn del socio, le permite
considerarlo como un elemento liquido dé su patrimonio. También debe --
anotarse que pera los ierceros que contratan con la sociedad, es una ga-
rantié econdmica de gran interés lé existencia de ﬁq patrimonio que sélop

respande de las deudas soclales.

Sogledsd en Comandita por Acciones. Es la que se compone

de uno o uariaa‘sncina comanditadns que responden de manera subsidiaris,
ilimitada y solideria de lag obligaclones socliales y de uno o varios co-
manditarios que dnicemente estdn obligados al pago de sus mcclones (art.

207 LGSM).

Son aplicables a esta sociedad las notas genéricas de la-
comendita simple, con la diferencia de que los derechos de los soclos es
tén incorporades en acciores. No es esenciel a la comandita por accio--
rnes el actusr bajo una razbn social , puss también puede hacerlo emplean-

do una denomirmacifn.
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Sociedad Cogperativa. La sociedad cogperativa es Qna - -
sociedsd de clase, compuesta Unicamente de socios pertenecientes a la -
clase trabajadora, cuyo objeto es la explotacidn de una empresa comer--
cial de produccidn o de distribucidn de bienes o servicios, con elimina
cidn del comerciante intermediario y con 1é finallidad de distribuir las
berneficios de la explotacifn de la empresa directamente entre los secios

cooperativistas.

Conperativa de consumo o de consuﬁidores es squélla en --
que los miembros se asccian con el ohjeto de ohtener en comdn bienes --
o servicios para ellops, sus hogares o actividades individuales de pro--
duceidn (art. 52 LGSC). Las utilidades en este tipo de cuoperativas --
deben repartirse en precorcidn a las opsraciones que cada socio haya --

realizado con la socigdad v no en proporcidn al capital sportada.

Son cocperativas de produccidn aguéllas en que los socios
se obligan a prestar sus servicios en la empresa explotada por la socig
dad y en la que, por regla general, no puede haber asalariados, sino —-
que todos los trabajadores deben temer sl cardcter de socios. Las uti-
lidzdes se repartirdn en proporcidn a los servicios prestados a la - --

cooperativa sin astender a las aportacicnes (art. 56 L3ESC).

Segtn el art. 1o. de la LGSC, las condiciones que dehe «-

reunir una sociedad de esta clase sun:

1) Estar integrada por individuos de la clase trabajado-
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ra gue aporten a la socliedad su trabajo personal cuando se trats de ----
cooperativas de produccifn, o que se aprovisionan a través de la sociedad
o utilizan los servicios que ella presta, cuando se trata de cooperativas

de consumidores.

2) Funcionar ¢on un ndmerc variable de socios, munca infe

rior a diez.
3) Tener un capital variable y duracifn indefinida.
4) Conceder s cada socio un voto.
5) No perseguir fines de lucro.

6) Procurar el mejoramiento social y econémico de sus so-

clos, rediante la accifn conjunta de éstos en una obra colectiva y;

7) Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios
en razin del tiempo trabajado, si se trata de cooperativas de produccidn
y de acuerdo con el montu de las osperaciones realizadas con la sociedad

en las de consumo.

Encontramos una contradiccibn evidente ya que para gue la
sociedad eaté en posibilidad de repertir las utilidades gque se ohtengan-
de su funcinnamlenta, es necesario que previamente se haya ohtenido un -

lucro o utilidad a repartir.
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El régimen de responsabilidad gue pueden sdoptar las so--
ciedédea cncpierativas es limitado o suplementado. la cooperativa de -
?raspunsabilidad limitada aeré cuando las ubligacianas de los socios pa-

‘v"ra la integraciﬁn del capital cunsistan unicamente en el pago de sud -— »

'aportaciunes, v gserén de responsabilidad suplementaria cuando loa BO===

cius respondan a“ prorrata de las, operaciones sociales, hasta por una --
cantided flje determinada en el acte constitutiva o por ecuerde dgrla -

asamblen (art. Sa. LGSO).

Las cuoperatiya e produccién que exploten concesiones, -
permians, gutorizaciones y contratos legalmente 'utorgadua por las auto--
ridades, toman el nombre de cnnpeyrativas de intervencidn oficial Cart. -

63 LGSOD).

81 el estado o el Banco Necional de Fomento Cooperativo —
entraga a la cdnperativa determinados hienés para s explotacidén, la so- | ]
ciedad toma el cardcter de participacién estatal (art. 66 LGSC). En rﬁu—
chas ppssiones el &rgano estatal que enti-ega los bienes tiene el cardc--
ter de un verdadern'aucio, pues coma remuneracidn por los bienes sporte-
dos tiene defechn 8 una parte de las utilidades y puede participar en la

.administracién de la cocperativa (arts. 70 y 71 LGSC).

Socledades Mutualistas. La LGIS determina que las entid_g_

.- des eutorizadas para desempefiar tal actividad deben arganizarse juridi-

caments como saciedades anSnimas o como sociedades mutuslistas Certs. -

17 vy 18,
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' Serén mutualistas de seguros las sociedades formadas por
' socios expuestos a una determinada categoria de riesgos, (seguros de vi-
© da, agricoias, invalidez, etc.), cuyas c'nnsecuencias’ econfmices serén cu
"“bﬂieitas a través de la suciédad por las sporteciones, qué en forma de —-

prima hagan los propios mutualistes.

La mutualista asumird el lugar de la empresa aseguradora

due cubrird los riesgos de los mutualizedos.

La citada LGIS afirme que este tipo de sociedsdes se orga
niiarén v funcionarén de tal manera, que les ocperaciones de seguros que
practiquen no produzesn lucro o utilidad a la sociedad ni 2 los saciua,-.
debiends cobrar solamente lo indispenseble para cubrir los gastos genera
les gue ocasione su gestidn y para constituir las reservas necesarias —-
a fin de .puder cumplir sus compromisos. Por otra parte, la propia ley -
ordena que cuslquier remanente gque se produzca deberd ser repartido en-—

' tre los mutualistes en proporcidn e las primas totales pagadas, después

de separar les sumas gue Tequiera la constitucién del fondo de reserva -

(art. 18 frac. X).
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CAPITULO II. |
LA REPRESENTACION EN LAS SOCIEDADES.

Para eatar en posibilidad de actuar, laé sociedades requ#g_'
ren de un 6rgeno de édmin@atracién gque exteriorice su voluntad y ejecute

fisicamente las actividades gque companen su ohjeto social.

La estructura de la sociwedad, como suma de personas que —
con un capital persiguen un fin comin de cardcter econfimico, requiere --
que alguien declare frente a terceros la voluntad del ente colectivo. -~
El art. 27 C. Civ., declara gue las persunaslmurales obran y se cbligan
por medio de-los Arganos que las representan, aéa por disposicién de la
ley o comforme a lo establecido en sus escrituras constitutives y sus gs

tatutos.

Las persaonas designadas para declarar la voluntad colecti
va, crean, modifican y éxtinguen relaciones juridices, cuyos efectos re-

caen sobre la sociedad: son sus representantes.

El art. 6o. frac. IX, de la LGSM, exige que en la escritu
ra constitutiva de tuda‘sociedad marcantil se haga el nombremiento de —
los administradores y la designacién de leos que han de llevar la firma ;
social, Asf se distingue la administracién de la representacién, ya que

el derecho al uso de la firma soclal, no es més que el de actusr en nom-

bre y por cuenta da ésta.
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; En la socieded en nombre colectivo todos los socios son -
administradores (art. 40 LGSM) y todos son representantes (art. 44 LGSM),
aunque cabe la limitacidn de la administracidn y de la representacidn a

‘algunos de ellos. (art. 36 v 44 LGESM).

En la sociedad en comandita simple rigén los mismos pr:lh-
cipin,s, con la peculiaridad de que los comanditarios estén excluidué de

toda actividad administrativa y representativa.

ta saministracidn por tudoé los socios también es posible
en la sociedad de responsabilidad limitada (ert. 74, parrafo 2o0. LGSM),~
ai bien cabe su limitacidn a algunos. - Sin embargo, en el propio precep-
to se determina que esta socledsd serd administrada por uno o mis geren-
tes, cuyo nombramiento puede revocarse en cualquier momento. Las resoly
ciones de estos se tomardn por mayorfa de votos, salvo que los estatutos

fijen uranimidad por que deben obrar conjuntamente (art. 75 LGSM).

Le adninistracifn de la sociedad andnima puede confiarse -
a una persona que la ley denomina administrador o un grupo de personas -

llamado consejo de edministracidn.

£l cargo de administrador o de consejerc es personal, tem

poral, revocable y remunerado.

. E1L gue sea personal el cargo significerd gue no puede ser

deéemeﬂada por medio de representantes (ert. 147 LGSM); de aqui que ne- -
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cesariamente haya de recaer en personas fisicas, ya que las morales - --

siempre actisn por medio de representantes.

Aunque la ley declara la temporalidad del carge, no fija -
1{mite maximo a su duracidn, de modo que en los estatutos puede estable-
cefse una: duracidn tal, gue pricticamente la designacidn sea indefinida.
Esto queda corregido por el caricter esencialmente revocable del admi---
nistradur y de los consejeros (art. 142 LGSM), que permite a la sociedad
proveerse de ruevos representantes sunque no haya concluido el plazo pa-

ra el cual fueron desigrados los anterlores.

La remunerabilidad del carge de administrador o consejero
es discutible, ya gue no es de la esencis del cargo, de modo que seria -

valida la clausula estatutaria que estableciera su gratuidad.

La designacidn conpete a la asamblea ordinaria de accig-—
nistas, debiéndose hacer el nombramiento por mayorfa. La ley concede --
especial proteccidn al grupo minoritarin. siempre que alcance el 25% del
capital social y gue los administradores designados seam 3 o mas, caso -
en el que la referida minoria nombrara un congejero (art. 144 LGSM); - -
aunque nada impide que estatutariamente se regulen en forma mis amplia -

los derechos de las minorias.

Para ser administrador se reguiere ser persona fisica.'qg
cio o extrafio a la sociedad, y no estar inhabilitado para ejercer el co-

mercio {axrt. 151 LGSM).
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Los admipistradores deberan prestar la garant{s gque wmar--
guen.los estatutos.

Los nombramientos de administradores deben inscribirse en
el Registro de Comercio, ya-que el art. 21, frac. VII del C. Com. sefiala
gue los poderes generales y nombhramientos y revocaclones de los mismos,-
conferidos a los gerentes, fectores, Zependientes y cualguier otro manda
- tario, deberan inscribirse, y,. como la LGSM (arts. W2y 157) considera
a los admninistradores comp mandatarios, es aplicable analdgicamente el -

citado articulo del C. Com.

El consejo de administracifn es un drgano uolegiado que -
no paede actuar sino estando reunidos sus miembros, por lo que para celg
brar sus sesiones es necesario que concurran cuando menos la mitad de --
sus miembros (art. 143 LGSM). Para facllitar que haya quorum legal, es
frecuente que se fije en los estatutos la posibilidad de eleccidn de —--

consejeros suplentes, reguléndose en los propiog estatutos su actuacidn.

Las resoluciones se tomaran por mayor{a de votos de les -
consejeras presentes (art. 146 LGSM). Debe entenderse gue cada miembro
tieme un voto, excepto 21 presidente a quien la ley expresamente concede

vato de calidad para el caso de empate.

El comsejern, gue en una opersecifn determinada tenga um —
interfs opuastn al de la sociedad, debe abstenerse de votar vy ei lo ha--

ce e3 responsable de los dafios v perjuicios que se ceusen a lg 's‘ncie'dad
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(art. 156 LGSM).

De: cada sesidn del consejo se-levantard un acta, en el ‘li-
bro que para el efecto esté obligada & llevar la sociedad (arts. 33y 41
C. Com).

Las atribuciones de los administradores resultan de los —
arts. 10, 142, 158-y 173 de la LGSM. A ellos les corresponde la repre--
sentacidn de la sociedad y la direccidn de los negocios socisles, dentro
de los limites que sefiala la escriture constitutiva y los acuerdos de la
assmblea de asccionistas, ante la cual responden de la ejecusidn de los -

misros y en general de su actuascidn.

Dtras obllgaciones que les sefiala la ley no son sing con—
secuencias de su Tacultad de direccidn de los regocios sociales. Es cla
rao, que sl a ellné se les entregan las sportaciones de los socios (art.
94 LGSM) san respaonsables de la realidad de su existencis (art. 158-I, -
LBESM). Como represententes de la sociedad, a los administradores les --
incumbe hacer que se curpla la obligacidn legal de llevar los libros de
contabilidad que'previene la ley (art. 158-II1, LGSM), de los gue se des
prends 51 se obtuvieron utilidades v cual es su monto, a efecto de deter
minar los dividendos repartlbles entre los accionistas (ert. 158-II, - -

LGSM) .

Jdunto con gl administrador o el consejo, como representan?

tes necesarios de la socledad, existen una scrie ‘de representantes volun
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tarios, cuya esfera de atriﬁdciones es muy veriable v comprende simul---

- téneamente Facultades administrativas y representativés.

En primer lugar mencionamos a los conséjerns delegados, -
cuya égiatencia iegal puede Ennsiderarse'pfavista en €1 art. 1&5 de " la
LGSM, que pefmite al consejo designar a uno de sus miembros como delegado
ﬁara‘la ejecuciﬁh de actos concretos. Sin embérgu; ?recuentemaﬁte elrcqg
se jero deleéadu asume uné'estructura distiﬁta, va ﬁue no se limita a-la
B ejecuciﬁn de actos cnhcretbé; sino que'actéa con toda la cnmpetehdia del
consejn, a través de la delegacifn gque éste hace de las atribuclones que

~ le son propias.

En la préctica mexicana, los estatutos preven con frecuen
cia la puéibilidad de una delegacidn general y mencionan expresamente --
las facultades delegahles o éejan su determinacidn al propio consejo. En
cualauier nasn; 1a delegacifin de funciones se mueve de acuerdo con eétas
diréctivas: 1) La delegacidn no exime al consejo del deber general de -
vigilancla y control; 2) £l corsejero delegado debe atenerse a las indl

caclones dadas por el consejo.

En segundo lugar encontrsmos a los gerentes, que son adni-

nistradores y representanteé de la socledad subordinados el consejo. Las
trpérsnnés encargadas de atender los negocios sociales de modo permanente,
-bajo lavvigilancia y direccién de los Srganos administrativos ordinarios,
"“son los gerentes en nuestro derecho, llemados en otras legislaciones di-

: rectores, directores gemerales, directores téenicos, directores gerentes,.
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etc. El art. 146, de la LGSM, sefiala que la asamblea gereral de accio--
rnistas, el consejo de administracion o el administrador Jdnico podran nom

brar uno o varios gerentes géneralea o0 especlales, sean o no accionistas.

£l nombremiento de gerentes debe constar en escritura ple—
blica e $nscribirse en el Registro de Comercio (art. 21 frac. VIl y 26 -
C. Cmn.).' Hecho el nombramiento e inscrito debidamente, se ddrd e cono-
cer mediante cartas circulares y demds medics que les costumbres mercan-—

" tiles reconacen (arts. 16 y 17 C. Com.).

El art. 151 de la LGSM, requiere que los gerentes, comg —
los adninistradores, no estén inhabilitados pars ejercer el comercio. --
El concepto de inhabilitacidén para ejercer el comercio es amplio y lg --
mismo se reflere a la capacidaq necesaria para ejercer el comercin, que
a la cirounstancia de no hallarse incursa en alguna de las prohibiciones

gue el €. Com. y les leyes especiales establecen (art. 5So. C. Com).

Eg clerto que el gerente como tal no realiza actos de co—
mercio, puesto que es la sociedad, en nombre de la gue actla, la qué re-
sulta titular y sujeta a esos actos de comerrio; pero con srreglo a la -
teoria general de la representacién, el representante deberd tener la ca
pacidad necesaria para realizer los actos juridicos que efectta en nome-
bre y por cuenta de su representada; por eso se les exige esa capacidsd

aungue no sSean comerciantes en lo personal.

tl cargo de gerente, como 21 de administrador, es persaonal
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y ro puede desempefiarse por medio de representantes (art. 147 LGEM). --

Esto significa gue en México la gerencia de las sociedades anGnimas es—-
téd confiada @ personas fisicas, las que no pueden suétituirse en su car-
go, aungue si podrdn conceder poderes para actividades concretas de - -

aquellas que entren en la esfera de su propia cometencia (art. 149 < --

LG5M).

La LGSM sefiala las atribuciones de los gerenfes con ung —
gran amplitud y vaguedad, puesto gue dice que tendran: Plas facultades -
que expresamente se les cufieranJ vy en la Orhita de las mismas les co---
rresponden "las mAs amplias facultades de representacidn y ejecucién" vy
"ng necesitarin sutorizacifn especial del administrador o consejo de ad-

ministracién para los actos que ejecuten" (art. 46 LGSM).

Lo que antecede significa mucho y nada. Mucho, en cuanto
se establece que los gerentes proceden en la esfera de sus atribuciones
con plena autonomia, sin necesidad de consentimientes ni ratificaciones
de ningiin otro Srgano social. Nada, ya que estas atribucianes no estdn
determingdas en la ley, ©s decir, gue la Orbita de sus facultades es fun
damentalmente convencional. Legalmente, la dnica facultad cue se concede
tanto a los gefentes como a los «dministradores, es la de suscribir tiqi

los de crédito Cart. 85 LGTOC).

Los administradores (6rgano colegiado o individual) vy los
jerentes, dentro de sus respectivas facultades, pueden conferir poderes’

:n nombre de la sociedad sin que para ellc ge restrinjan sus propias fa-
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cultades y sin.que la revocacidn de su nombramiento o de sus facultades

extinga los poderes que hayan otorgedo (arts. 149 y 150 . LGSM) .

AL igual que los gerentes; los apnderados dg las socie-—-
dades disfrutaran de las f‘.acultédés que expresamente les confiera el r
'gand o funcionario que las désigne._ £5 comm que se incluya en el cﬁmln
de Fér:ultades otorgadas a los abndemdus, 1a de conferir dentra de sus -

propias fecultades otros mandatos.

Recordemos que la frac. VII del art. 21 del C. Com. sefig-.
la que los poderes y su revacacidn son ohjeto de inscripcidn en el regis

trao correspondiente.

Para la plena validez del sotorgemiento de facultades debe
dejarse perfectamente comprobada la persomalidad del representante de la
sociedad que confiere mandato, asi se trate del presidente o delegado del
conseje de administracion, el gerente o inclusive un apoderado con facul
tad para delegar sus propias atribuciones, ya que seqin resoclucidn de la
Suprema Corte de Justicia, los notarios deberan acreditar dicha persona-
lidad y, en consecuencia, deberd asentarse en la escritura correspondien
te 1a existencia de la sociedad (tesis 1033, Pag. 1866, Tomo III del apén

dice al tomo 98 del semanario Jjudicial de la federacidn).

Podemos afirmar que la finalidad que persigue cada uno de
los drganos que integran o que se encargan de la administracidn de las -

sociedades, es la conservacién de la integridad del patrimonio de la pro
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pia sociedad. As{, la actividad administrativa se entiende como equiva-
lente al goblerno de un determinadeo patrimonio. El ardenamiento de las

sociedades mgrcantiles se dirige a hacer posible la realizacidn del ob--
Jeta sacial, fin y media a la vez respecto a la consecucién del finm dlti
na. consistente en la obtencién del lucro: y en este ambito, el adminis-
tradbf ve enrerrada su actiuidad de administracién del patrimonio social

(24) -

.Dﬁntro de la actividad'adminisfratiya v en forma no muy T1
gurosa. podria distinguirse la actividad propiamente Juridica, por vir--
tud de la cual se asumen, modifican o extinguenr derechos y oblicaciones
por cuente de la sociedad, al lado de la actividad de carfcter esencial-
mence técnicu-ecﬁnﬁmicu, que comprende lo relativo al inuﬁlsu, prayeceidn
y eleccidn de. los neqocios sociales, reslizacifn de la produccitn, ordena

cién del personsl, stc.

En cualquler caso la distincidn no puede formularse en un
sentido rigurosa, ya que ambos términos presentan un denominador comdn:
los dos integran el contenido de la actividad administrative referida a-
una sociedad mercantil, por lo que podemos decir que no existe contrapo-

sicidn entre ellos sina complementacidn.

Sin embargo, suele diferenciarse le. administracién interna

de la externs, comprendiendo la primera la gestifin de los intereses socia

(24). Sufirez Llanos Gbmez Luis. Revista e Derecho Mercantil. UVol.XXXIV.
Ng. 85. Pag. 60,



43.

les dentro de la sociedad y la segunda, generalmente identificada como -
representacidn, se realiza cuando el que actias en nombre de la sociedad f
entra‘en‘relaciunes intersubjetivas con terceros, adquiriendnbderechus,

asumiendﬁ obligaciones o spersondndose en juicio (25).

En nuestro derechn 1a diFerenciacién«eérrecagiﬂé pnf Ei -
legiéladnr v planfeada, a rnuestra parecer no muyiclaramente,_en la frac. -
IX del art. 6o. de la LGSM, al establecer como elemento de la escriturs
.canstitutiva de una sociedad mercantil el nombramiento de 1los administra
dores (administracién interna) y la désignaciﬁhvde Lﬁs que han de 1;evar .
la firma social (edministracién externa ﬁ representacidn). En ﬁé;minos
idénticos se expresa el art. 100, frac. IV, de 1a misma ley, cuahdn sefia
la que en la asamblea general constitutiva de una sociedad andnima debera

procederse a la eleccidn de los que han de usar la Firma social.

Felipe de Solé sefiala gue la representacibn es el medio - en
cuva virtud la sociedad se produce frente a los tefcercs, mientras oue -
la adninistracidn se corcreta a las relaciones internas de la organize--
citn. La representacitm de la sociedad corresponde 3 las personas inves
,fidas de la facultad de concluir necoccios. caon eFectovvin;ulatorio para
todos los socios. estando normalmente unida la feuresentacién a la fun--
cifn administrativa, y @ fslta de disposicién en contrario, la lev espa-
fiole presume que todo socio administrador es también renréﬁeﬂtéﬂ*e te la

sociedad (26)-

(25) - Sudrez Llanos Gimez Luis. Anusrio de Derechn Civil. Tomo XV, -~ -
Fasciculn TV, Pag. 33

(26). HBrunetti Antorig. Tratado del Derecho de las Sociedades. Tomo 1 -
P&g. 327. C . .
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El consejo de adm;nistracién tiene funcidn representati-—
va, va que la sociedad por su conducto desarrolla toda forma de activi--
dad jur{dica. En tal sentidﬁ, la ley habla de representacidn en el cum-
plimiento de los actos que eétén comprendidos en El ubjetn social, salvo:

las limitaciones resultanteskdel acto constitutivo.

La répresentaciﬁn debe. entenderse ‘como el pddar atfibgidu -
al 6rgano de administracién para manifestar'la voluntad socisl y ésta, o
puedg dudarse, ecorresponde al éqnsejo de adhinishraciﬁn, como drgano de
la sociedad al que la ley ha cnnfefidp el poder en la organizacidn del -

ente (27).

Antonio Brunetti da esta definicidn: YEl conseio de admi-
nistraciﬁn es un Grgano colegiado necesario v permanenté’cuyus miembros,
socios o no, son periudicamenée nombrados por 1la assmbleas ordinaria de -
la éuéiedad y cuya funcién es realizar todos los actos de administracidn
ordinaria y extraordinaria, representando a la sociedad ante terceros vy
asumiendo responasabilidad solidaria e ilimitada por las infracciores a -
los deberes que les impone la ley y el acto constitutivo®". E1 autor no
excluve la posibilidad de que la administracidn recaica en una sole perso
na, siendo entonces administrador dmico. Es un drgeno necesario. por que
sin la existencia de éste se compromete la existencié misma de la socie-

dad, ya que se veria ante la imposibilidad de conseguir el prnpiu objeto

(27). Brumétti Antorio. Op. Cit.-Tomh I. Pdo. 336,
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v puetie. por tanto,ser causa de disolucifn (28).

Indenendienﬁementa de la cﬁﬂpetencia determirada por el —
nbjetu suéial, la funcidn del Grgano administrativo es: a) de adminia-?-
trapiﬁn.'b) de ejecuciéin de acuerdns de la asamblea y c) de ejecucién -
de las actividades especificas que le reserva la ley. La competencis --
dei;cunsejc de administracidn comprende téda la vids de relacidn de la -
suciedad‘y>cnnsiste, en 1o internﬁ} en 1a formacidn de 1a voluntad sp--=-
ciasl en lué actos de su competencia y, en lo externn,-en la manifestg---

cién de su voluntad ante terceros.

Ha sido motivo de diferentes puntos de vista la detefminé
cidn de la naturaleza de la relacitn que liga a la suciedad con quien o :
quienes desempefian la funcién administrativa. Cada posicidn esté rela-;
cionada con la concepclfin que de la misma sociedad se tiene. Asi, quq;‘
nes aceptan la teoria de la ficecidn respecto de la sociedad, sostienen -
que'tal relaciﬁn constituye un mandato{ én cambio, otros afirman que se
trata‘de.un frgano que se ure a los demis drganos sociales para 1ntegra:

el ente llamado sociedad (2g).

Nuestra legislacidn ha éceptadu expresamente la concepcidn
contractualista v en el art. 42 de la LGSM,BE determina gue la adminis-
tracibn estard encomendada a uno o varics mandatarios. Ademds, en el --

art. 157 del oroplo ordenamiento se contiene la disposicibn de que, trae-

(28). Op. €it. Tomo II. PAg. 454.
(29). Russek, Manuel E. Lecturas Juridicas. No. 3. Abril-Junio 19640.
Pag. 24.
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ténduse de responsabilidad de los edministradores, son aplicables las —-

normas de responssbilidad del cﬁntratn de mandata.

Se considera que no puede hablarse da una verdadera rela-
’cién de mandato, teniendo en, cuenta que el mandato supone una relacidn -
de indole fundamentalmente voluntaria, en tanto gue la suciedad utiliza
administradnres y representantes en virtud de una necesidad insuperable.
Pademos decir que i los adﬁinistradores nl los representantes de 1a so-
ciedad son mandatarios, sungue las reglas del mandato pueden aplicarse -

supletoriamente para cubrir omisiones de la ley (30).

Por eso se ha hablado de poderes-deberes y de actividad ne
cesaria pars referirse a la posicifin de 1os adninistradores y es que, --
efectivamente, no tienen simples derechos, sino que las atribucicnes de

que son titulares son suténticos poderes-deberes (31).

A veces, sin embargo, la delimitacién de campos extremos -
de las concepclones contractualistas y organicistas deja de ser termi—--
nante y encontramos numernscs sutores que hablan de que los Grganos admi
nistrativeos de la sociedad son sus mandatarios. Esta misma confusién --
terminolégica se advierte en el C. Civ. {(art. 27), cuando dice que: “las
personas morales obran y se obligen por medio de los Grganos que las re-

presentan’; y temblén en la explocién de motivos de la LGSM en relecidn

(39). Reodriguez y Rodriguez Joaquin. Op. Cit. Tome I, Pag. 212.
(31). Rodriguez y Rodriguez Jdoagufin. Op. Cit. Tomo II. Pag. 102.
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con les citados arts. 142 y 157.

Ahora bien, nosotros no sdmitimos - ni la doctrina de la fic
cién, ni la teor{a orgénica. Es verdad que el C. Civ. habla de érgenos
v dé representantes e igualmente la exposicifin de motives de la LGSM en
relacién con su texto, pero tenta-en uno como en otro lugar, la expre---
sifin érgamno estd usada en aentido metafdérico, no técnico, v por consi-—-
aquiente, ledios sin dudé'de las premisas y conclusiones de ls teoria orgd

nica.

Los administradores de la sociedad (administrador Gnico o
censéja) actian para formar la Vuluntad sacial en el marco de su compe-—-
t=ncia v hacer posible la expresidn de 1la voluntad colectiva frente a —-

terceros vy, a muestro julclo, no ccocn mandatarios.

Lasg iazunea que podemos alegar para fundar esta afirmacidn
se pueden reducir en esencia a dos: en primer lugar, el mandato es un --
contrato gue presupone cuando menos das partes; el nombramiento de admi-
nistradores de la sociedad es un acto unilateral. Incluso aquéllos gque
creen gue la asamblea puede exteriorizar la voluntad social, niegan gque
los administrsdores sean trles mandatarios. En sequndo lucar, el contra
to supone uma posicidn de voluntad; es esencial del mandato que el man—-
dante pueda estshlecer el mandato, pero no que deba hacerlp. La sopig--
dad no estd en situacién de poder nombrar sus administradores o de no --
nombrarlos, sino que ﬁnr imperativa legal tiene oue desionsrlos y actuar

a trawvés de ellos.
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Esto sianifica que por falis de posibilidaed contractual vy
por la imperatividad del nombramiento debe negarse que los sdministrado-

res sean mandatarios.

La conclusidn a que llegaﬁns de acuerdo con la doctrima -
mis reciente, es pues, gue el nombramiento de lps administradores nmo es
contractusl y que el régimen juridico de su actuacidn, tampoco se deter
mira por un conbtrato de mendato. Se trata de un caso de representacidn
necesaria qgue se deriva de un scto unlilateral de la asambleas, bpor lg ==
que la eatructura jurfdica de los adminisiradores se epraxima definitiva
mente a la situacién del tutor o del albacea, comn renresentanfes nece-=

saring de los incapacitados o de la herencia.

Ahora bien, el gue neguemas que los administradores seat -
mandatarios, lneluso en el marco del derechao mexicanp, no puede tener -«
el efecto de hacer deseparecer los preceptos legales citados; y en éstos
se dice que los sdministradores son mandatarios y que tiemen la responsa
bilidad icherente sl mandato. Estos preceptos no pueden desconocersg --
y a nuestro julcio, tienen la eficacia de indicarnos que a falta de dis-
posiclones especiales, el régimen juridico de los administradores se re-

oird por las reglas del mandato (32).

Mantilles Molima afirma que la lev considera'aue los vadmi-

tistradores son mandatarios de la sacliedad (arts. %2 y 157), al hacer-

-

(32). Rodriguez y Rodriguez Josguin. Toma 11. PAg. 121.
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lo asi{ confunde, como es frecuente, la representacidn y el mandato y olvi
da incluso que puede heber mendato sin representacién (art. 2560 del C.
Giv).r £l mandetario sflo estd obligado a reslizar actos juridicos (art.
2546), en cambio los adminiatradnresitambién zatén obligades a realizar

actos materiales.

51 el mandato es un contrato, Zquién representa a la so--
ciedad al conferir el mandat~ @ los adminmistradores, si justamente és--
tos son gquienes representan a la sociedad? El mandante puede realizar
por si misma los actos cuya celebracidn confia al mandatario; la socie
dad supuestamente mandante nunca puede actuar si no es por medioc de sus

adminliatradores.

Mis notorio es _que los administradores no son mandatarios.
si s=2 plensa en el caso tan frecuente de que forman un consejo de admi--
nistracién; entonces ninguno de ellos aisladamente representa a le so---
ciedad, concurren a inteorar un drgeno de ells, el cual es el gue goza -
de la facultad de representarla. Con esto se indica cuasl es el verdade-
ro caricter de los mdministradores: el de drgano representativeo de la --

sociedad (33).

En la doctrina, existen autores gue niegan la snlicaciédn
del concepto de representacifn a la administracifin de las sociedades y
que afirman que sdlo una figura distints puede explicar este fendmeno -

de la manifeatacifn, o mejor dicho, de la creacidn de voluntad de 1a --

(33). Mantilla Molina Roberto. Bnoletin del Instituto de Derecha Compa-
rado. Mayo-Dic. 1954, Pag. 15.



50.

persona juridica.

Sarrera Graf no acepta la tesis que niega la relacidn de
representacién v aque distingue esta institucidn de la relacién orgénica
y del 6rganu‘misma; para 61 ambas figuras se combinan y cancilian, por-
gue ci bien es cierto: a) gque la administraciﬁn de las saciedades no -
consiste solamente en una funcidn representativa; b) que la naturaleza
de la administracidn no se agota con la institucidn de la representa---
cidén, sino que.se requiere acudir a la teorfa del &drgann para explicar
la funcién v actividad de los administradores y de la sociedad misma: v
¢) gue la representacidn de las sociedades tiene notas propias v tarac-
ter{sticas peculiares que la distinguen de 1a representacidn de los ine-
dividups: también es cierto gue las principales notas v caracteristicas
de esta representacidn, tanto la voluntaria como la legal que correspaon
de a los menores e incapacitados, tales como la interposicidn realizada
por persora fisica, el acfuar a nombre de otro (el representado) y la -
atribucidn al representads de los efectus de les éctns ejecutades por -
el representante, ee aplican {ntegramente a la representaciﬁﬁ de socie-
dades, es decir, a la representacidn gque legalmente se concede al llama
do 6rosfo de administracién y que se ejerce a través de las personas --

fi{sicas que lo integran o de delegados nombrados por &1.

A gemejanza de la gue corresponde a menores e incapaclita—
dos, la representacidn de sociedades es de cardcter necesario, va que --
tanto el ente como el incepaz y el menor pueden ebrar sdlo a través de -

un representante. Sin embargo, a diferencia de la de éstos sujetos, la
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representacidn de la sociedad es permanente. Oesde que la sociedad na--
ce, inclusive antes de cumplir con todes las formalidades exigidas por 1a
ley y con anteriorided también a su inscripeidn en el Registro de Comer-
cio, hesta que muere; ella se manifiesta, obra y se reiapinna a8 virtud V

V.por megdio de sus represéntantes (36).

Ademds, en tanto que la representadidn del menor es tréng}
fnria e irregular; ya que s6lo perdura. en cuantg aubsiste,la minoridad}-A
vy la del incepsz es andmala e irregular porque auhaiste snlamgnte mien;—_
‘tras dura is interdiccisn, o sca gque la representacién de menores e in—-
terdictos supone su incapacidad dé obrar, la de las personas morales es,
por una parte, consustenciaml, orginica y propia de dicha figura, de tal
manera que todas las sociedades deben tener siempre personas fisicas que
1las representen y sdlo 6ediante la actividad de ellas (swcios, adminis--
tradores, gerentes, spoderados) actdan ante terceros y, por otra parte,
dicha Iepreaentacién shpune la capacidad de la socledad para la ejecu-—-—-
ecién v celebracidn de actos y negocios, inclusive para imputarle‘direcq§
mente los efectos de los actos ilicitos cometidos por sus representan--

tes.

En el caso de las saciedadgs'exiate un= representacidn le-
gsl que la ley stribuye al administrador o administradores (art. 10 - -=
LGSM) designados ex-profeza, o @ todos los socios si no se hace designa-
cidn de agquéllos y se trata de uma sbciedad peraonai (art. 40). La ley

misma limite el &mbito vy el aleance de las facultades de los representan

(34). Barvera Graf Jorge. Revista de Cienciss Jurfdices. No. 7. Pag. 27.
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tes al objeto o finalidad Je la sociedad y pérmite que la sociedad re-—-
presentada imponga otres limitacicnes. A diferencia de la representg---
cidn legal de las persnnas‘%isicas, la reprESBnﬁacién social eé.‘ademés,:
‘uuluntaria, no en contraposicidn a necesaria comn ya vimos que lo es, —=
sino en cusnto a que la sociedad élige y revoca libremsrite a sus adminig
-tradores representantes y, éstos tambiéﬁ libremente abebtan o rechazan -
 su ncmbramieﬁto y la subsistgncia vy contimuidad de su cargo, salvo la QEA
posicién de la ley para que continien en el desempeiio de sus funciones -
ﬁientras no se hagan nﬁevos nombramientos y iﬁs numbradné no tumen.pusé;
sidn de sus carqns (art. 154 LGSM). Esto constituye el reconacimiento -
- del cardcter necesario y permanente de la representacién en las socieda- -
des, as{ como de su naturaieza contractual a juicio de Brrrera Graf.'- -

(35).

Le representacidn gue la ley otorga sl administrador o ad
ministrédores de las sociedades, o sea la representécién gocial tipica,
también se distingue de otras figuras representativas porgque el drgano -
al que se atribuye tieng otras fFacultades tan importantes como las de —-
representacidn, tales como son las de direccidn y gestidn de la spoiedad.
Al conjunto de actividades alribuidas al Argaro respectivo se demgmina -
administracidn, y ssf{ se califica al drgano (individual o colectivo) gue
tiene a su cargo dichas tareas soeiales.

La admimistracidn de las sociedades, por otra parte, no -

(35). Barrera Graf .orge. Op. Cit. Pag. 30.
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sGlo se ejerce y manifiesta exteriormente frente a terceros, sing tam--—-
bién internamente, respecto a los socios, al personal (que también son -
tefcerns) y a los bienes de la empresa-sociedad. Las funciuneé del o de
los administradores no se agotan en la celebracidn de actos y négncins -
con terceros ajenus‘a la empresa, sino que adesds comprenden una activi-
dad de organizacidm vy explotscidn de los elementos de la empresa, tanto

personales como materiales. Intermamente al Argang de administracién --
cbmpete el aviamiento y la organizaciﬁn de ia empresa. En sintesis, la
llamada administracién-cuns‘ste er relaciones extermas de la 5ociedad -
predominantemente representativas y relaciocnes internas preferentemente

de direccidn y gestidn (36).

Pel hecho de que la socliedad necesite de persomas fisicas
que la representen y la dirijan y de due ecorrespocndan al drgavo ﬁtras as
tividades de gestidn ademds de las representativas, se deriva que dichas
personas fi{sicas (administradores) constituyan un elementc imorescindi--
ble de toda sociedad y que sus funciones de representacidn y de gestidn
sean necesarias, constantes y permanentes dentro de la misma; y que el -
conjunto de funciones que se comprenden dentro cel concepto gerérico de
administracidn nn constituyan una relacién contractual de mandatoc o de -
trabajo strictus senmsu, porgue la sctividad del sujets no se concreta @
l1a ejecucidn de actos juridicos que el mandgante le encarga seqgdn la defi
nicidn del art. 2546 del C. Civ. ni dicha actividad se realiza najo la -

dirececifn del patrfn saciedad (art. 8 LFT) ni se sutordina 2 las Grderes

(36). Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pag. 3=.
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de &ste, sino que es el administrador quien dirige a la sociedad y més -
bien la sociedad apsrece subordinada s los dictados, a8 la direccibén y a

1a gestién del administrador.

Dg dichas notaes se desprende la existencia y la iniegra-u
cifn de uma figura tipicamente socisl, es decir propla de las persﬁnae -
cqleﬁtivas tanto privadas como pdblicas, que es el 6f§ana; el cual segdn

‘veremos se formalde personas (agentes, funcionarios) y de fines, activida.
des o funciones y sélo conétituye una parte del ente mismg. Este ente,-
en efecta, se integra de la perasonslidad juridica que el ordenamientn —-
le reconoce y de los distintos drganos formados por individuos a los que
se atribuyen esferas de competencia; y ambos elementcs, la persocra y --
sus Organes, se complementan sin gue se requiera, ni se exija, ni se jus
tifique, el dotar de personalidad juridica a los Organos, gue coratitu-—
ven los medios e instrumentos necesarios para la maniféstacién de dicha

persaonslidad de la sociedad.

En apinién de Barrera Graf, la figura juridica de la repre
gentacidn no basta para explicar wvuda la actividad que corresponde al ﬁg
gano de administracidn de la sociedad y dicha actividad tampoco puede --
explicarse al través y en funcidn de un contrato de prestacidn de servi-
cios, en virtud de que las funciones del esdministrador no se restringen
a un obrar frente a terceros por cuenta v 8 rombre de la socledad; multi
tud de actos del administrador ro se realizam ni se proyectan frente a -
terceros, sino que se refieren y se reflejan a la actividad interma de -

arganizacidn dermtra de la propia sociedad (37)

{37). Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pag. 38.



55.

Mmestra LGSM se refiere al "grganc® al tratar de la asam. 7
fblea de aocias e la sociedad da respansabilidad limitada {art. 77) y -~
~de accinnistas en la anﬁnima (art. 178) Y. cuidadusamente evita usar elv
término para referirae 8 1as Funcicnes v a las peraunaa de la adminis~—
trecién y de la vigilennie, la expaaiciun de mativua da nuestra lev y -
jla ductrina mexinana, en cambio si utilizan tal ccnneptu y la expre--~

'  siﬁn relativa.

' Contrariamente, en t el misma ordenamientu expreaamente se ~
" establece que el cunaeju de adminiahracién serd el 6rganu ejecutivo de -

la asambles y tendrcd la representecién de la sociedad y la Firma social-
(art. za LGSM) . '

Podemos éfirmar que muestro derecho positivo si acagé la -~
- tear{a del 6rgsno v regula el scto de administracién atribuyéndole dis--

tintas facultedes de gestidn, de direccién'y de representacidn de la go-

ciedad.

El mismo Barrera Graf opina gue lag distintas y tan varia
das funciones de la administracidn de lss sociedades y las urganizacién -
jerarquica de ellas, a base de distintos drganos vy en funcidn de las ?a-
cul tades que la ley y el pacto social les atribuyen, exige acudic 8 una
figurs distinta & la de represemtacidn, gque es precisamente la del Grga-
‘ha. . 85in embargo, £s pertinente y oportuno seflalar gue el frgana dé BUWL
nistracifn no es s6lo un concepto o uma splicacidn de la institucién Ju~

ridica denominada representacifn; es dedir‘ a1l bien lag facultades que ~
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corresponden a dicho rgeno no se explican tnﬂas ellas, por y con el =
concepto de la representacidn, también es cierto que las funciones del -
érgano consistentes en le ejecucidén de actos jurfdicos frente a terceros

- son funcianes tipicas v predamihantanente representativas (38).

e ’ El 6rgano se integra de dua el ementos, uno ubjetivu gque al
| ‘misma tiempo es astrictamente Jurfdico vy que estd constitufdo | pnr el can
Jjunto de Fawltades funciones y- atribuciones que el nrdetmientu legal

y el pactn de las partes les atribuyen, y el otrao, suhjetivu. o sea, la .
persona o personas que 1o ‘1ntegran vy que ‘ejercen, aplinari'y usan dichas’

facultades, funciones y atribuciones.

Ei elemento objetiva es el contenido v la .mat'erit.a del érga |
no, gque no otorga ni étrihuye a éste cepacidad nl derechos subjetivos, -
las que‘ sélﬁ-cnf;;eepcnden a la sociedad de la que el ﬁrgam ‘Fnrma parte; ‘
ademés, en dicho -conjunto‘dé facul tades estriba la cnnpeteﬁci del 6rga§-

no, o sea la medida y el 1lfmite de sus funciones.

Log titulares o miembros del Argano, es decir los funcio—
rarios, los adninistradores, los agentes de le sociedad que individual o
colectivamente integran el drgano, constituyen el medio vy gl. instrumento
'1nprescindible‘p'ara poner en funciones la esfera de competencia, para --

actualizar v ejercitar las facultades y las atribuciones asignadas 'y re-

(38). Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pag. 47
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feridas a cada.érganu; en suma, las personas gue forman el drgano son --
vehiculo necesario para atribuir al ente los actos que ejecutan y reali-

zar, vy pafa imputarle lgs efectos de tales actos (39).

Ahpra bien, si el caracter de administrador deriva de un
nombramiento o de una designacidn del 6rgano competente de la éociedad.
que es ia asamblea de socios o acclonistas en cualquier tipo de socie~--
dad, estaremos en presencia de un contrato o de un acto ﬁnilateral. se-
gin que la ley requiera o nao, en los dife;entes tipus sociales, la acep
tacidn del carga de administrador para su ejercicip g para entrar en --

funciones.

La LGSM no exige en ningn caso, de manera expresa, que —
Los administradores acepten sus cargos; la costumbre, sin embarqo, en --
las sociedades anfinimas y en las de respnnéahilidad limitada cuanda me--
nos, si impone la cceptacidn, junto con la protesta del fiel y diligente
desempefio de las funciones respectivas, asi comp la prestacidn de la ga-~
rantia a que alude el art. 152, que aun cuando estd colocado en el capi-

tulo de sociedad anbrnima se aplica a otras sociedades.

La exigencia de otorgar wna garantia, qdeves requisito pa
ra inscribir el rombramiento de los edministredores en el Registro de --
Caomercic (art. 153 LGSM) y por cuyo cumplimiento debe velar el comisario,

nos indica que estamos en presencia de un acto bilasteral, de un contrato.

(39). Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pag. 58.
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El vinculo contractusl se celebre entre sociedad y adminig
trador, agquélla obra y actls por resolucidn del drgane respectivo, asam-
blea de socios, v éste acepta el cargo y lo desemepfia como cualguier - -
otro representante o mandaterio. Para efectusr el nombramiento, la'so-—
ciedad no requiere de quien la represente, o sea de una persoma fisica -
gue celebre el contrato con el administrador, ya que el nombramientoc es
facultad reservada a las asambleas de soeios y bdste para ello el ascuer-
do interna del 6r§anu; pero si tal nombramiento debiera acompafarse de -
actos externos (protnculizéciﬁn y registro) la representacién para reali
zerlos se otorga por la propia asamblea a un tercero gue cbrard como de-
legado especial, o sl proplo administrador o consejero nombrado, porque
no hay inconveniente alguro para que el cumplimiento de formalidades se
atrituya al propilo representante,vtal como sucede con el poder que una -
persona otorga a otra, encargandole que lo inseriba en el Registro de Ca

mercio.

Se trata de un contrato especial de administracitn, que es
el propio (aunque no exclusivo) de las sociedades de capitales, y que co
rresponde en el derecho pldblico al contrato de empleo de los empleados -
te la administracidn. Sus céracteristicas principales son, el ser onerg
sp (art. 181 frec. III LGSM), commutativa, de ejecucifn personal y traﬁ-
to sucesivo, gue requiere para su validez del acuerdo de la asamblea, vy
que wormalments no exige més formalidades que las propiass de la trans—-
cripcidn del acuerda y de 1s aceptacidn en el libro de asambleas de so-

cios y accionistas.

£l conterido del contrato no solo estriba en la ejecucién
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de actos jurfdicos, como en el caso del mandata (art. 2546 C. Civ.) — —-
- sunque ést_a constituye su principal objeto, sino también en otros actos
de géatiﬁn y direccién de 1a empresa, que‘ pueden to ser estrictaments --
) Juridi.cua, ni exigir el ejercicio de la representaciﬁn que corresponde -
él a_dﬁinistradur'. Adem&s es una especie de-contrato de prestacifén de --
gervicios en gl que tebrica, normal y legalmente existe una sdbordina-—-
. cibn al 6r§ann supremo que es la asamblea de socios, pers gue en la prac
tica de muches sociedades moderras, sobre todo anfnimas, y segdn la co--
rriente maderna del derecho corporativo, tal subordinacidn se inwvierte,-~
para guedar los drganos sometidos sl de administracidn y ser él quien es

tablezca la actividad y dicte la politics que rija a la empresa (LD).

(40). Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pég. 63.
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CAPITULO IIX.

LOS ACTOS ULTRA VIRES EN DERECHO EXTRANJERO.

Para la doctrins ultra vires la determimt:iﬁn del nhjeto -
‘de }a sociedad tiene lmportancia especial, ya que en principio los actos.

de sus ‘repieaéntantes no la ubligaﬁv cuan;lu aon ajenos a su abjeto.

Las socledades, a diferencié de 1o gue aourre 'énn las in-
dividuos, necen a la vida jurfdica con un ohjeta determinado, dentro --
del cual deben desenvolver su conducta, de tal modo que lo que se haga
fuera de ese objeto serd un acte atribuible' persmnlmenta a guienes we-

pretendieron realizarlo como Grgencs de la sociedad C41).

La teorfa ultra vires es una elaboracién de la jurispru——
dencia inglese y consiste en declarar rnule todo acto realizado por cuen
ta y mombre de ls socliedsd, si no estd dentro dz los limites marcados -
par los cbjetas indicados en sus esta'tutns a o esti razomablemente li-
gado & ellos; vy serd rulo adn en el caso de que todes los miembros de -
la sociedsd declaren querer ratificar el scto de que se trata. Loa ad-
ministradores - dirgctors ~ pueden pues realizar tudos los actos que -
estén comprendidos en los nbjetyus socialeg, de acuexsdo con los poderes
que les confieran los estatutos y los acuerdos de la agsamblea., 51 laos
actos de los administradores exceden de las facultades que'se les han -~

conferido v si la asamblea no los ratifica, o sop validos; shora bién,

(41). Madagarriga Carlos C. Tratado Elemental de ﬁerechu Comercial. Pag.
197. ‘
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la asambléa puede ratificarlos y en ese caso seradn vBlidos con excepecidn
de actos ultra vires, en cuyo.caso, aun sl los ratifica la asamhlea se--

rén rulos (42).

El derecho alemén se opone sl derecho imglés con una no--
cidn dé personalidad de la sociedad por acciones més amplia, pues no es
14 restringide por el objeto soclal, ni tampoco par las limitaciones es
tatﬁtarias a los poderes de los administradares, ya gue tanto el objeto
socisl como las limitaciones a los poderes tienen efactos puramente in-
termos. La sociedad tiene plera capacidéd ante terceros y tembidn la -
tienen los administradores, sin perjuicio de que incurrasn en responsabi
lidad cuando actien fuera del objeto sociel o se excedan en sus pode-—-

res.

La ley alemana dispﬁne gque la limitacién de los poderes —
de las adminiatraéurea no surte efectos respecto de terceros, peroc que -
los administradores deben respetar frente a la sociedad las limitaciones
a sus poderes establecidas por los estatutos, el consejo de vigilancia -
v la asamblee general. En apoyo 8 lo anterior, la Jjurisprudencia preci-
sa.que frente a terceros son vdlidos los actos de los administradores --
aun en asuntos que excedan oe los limites previstos en los estatutos vy
que cualquier restriccifin estatutaria @ los poderes no produce efactos -
respecta de tercerus,’a menos que se trate de una comnivencia Fraudglen-

ta entre el administrador y un tercero o al el tercerc sabfa o habia te-

(42). Solé Cafilzares Felipe de. Tratado de Sociedades por Aceiones en -
Derecho Comparado. Tomo III. PAg. 46.
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nido 1la posibilidad de saber, con un minimo de diligencia; que el admie

nistrador con quien contrataba estaba shusamdo de su derecho.

Urma férmula intermedia, Ppero bastante préxima al derecho
alemén, o8 la que se ha adoptado en Noruega, Suiza y Espafia; én ella se
ha tomado 1a postura germénica de la ilimitabilidad de los poderes Fren-.
te a terceros, pero a condicién de que se trate de actos que estéﬁ den--

tro del.obisto social o tréfico de la empresa.

En el derecho noruego, los poderes de los administradores
relativos 8l giroc de la empresa nic son limitables respecto de terceros -
de buena fF&, pero deben respetarse las estipulaciones de los estatutos -

vy los acuerdos de la ssamblea.

Er Suiza son l{citas, para los efectos sociales interfos,-
las limitaciones de los poderes de los administradores, pero respecto de
terceros de buena fe no surten efecto algumo, siempre gue sean actos in-

herentes al objeto social.

En Espafia, la rueva ley de 1951 establece gque los adminis
tradores representardn a la sociedad en juicio y fueravde él y que, en
todo caso, la representacidn de la sociedad se extenderd a todos los --
asuntos pertenecientes al giro o trafico de la empresa, 16 que signifi-
ca gue las limitaciones de los poderes a los administradores, si bien =
son vAlidas en las relaciones internas entre el administrador y la so--

cledad, no surten efectos frente a terceros, aunque sean estatutarias -
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'y se hayan ingcrito en el registro mercentil, a menws que los actos de -
lpe adninistradores estén'Fuéra del objeto social, en cuyo dnico caso --

no surtirdn efectos ante- terceros (43).

Otra siatemﬂ 1ntermediu, més alejada del ‘aleman, lo adnp—,i
tan ls mayoria de loa pafses latinos, en cuyas 1eyea no figura el prin— :
cipiq germénico de la ilimitabilidacd de pudergs, y por lo tanto, la 13;‘
mitaciates derlua poderes de los administradores surten efectos contra
tercerns, a condiciSn de que los actos de los sdninietradores estéhfdezL
tro del objeto social o el‘tré?icu nurmai de la empresa. En algunag de
estas legisliaciones esta regla figura en la ley, en otras, ante el si--

lencio de la ley, la cuestidn es discutida (4&).

En Argentina, el art. 338 del CSdigo de Bumefciu prescri-
be que los directores rno ﬁueden hacer, por cuentz de la‘anciedad, opera
clones ajenas a éu ubjeta. 80 pena de ser conslderados comg violaciones
de mandato. Les estd prohfbido también nzgociar o contratar par cuenta

propia, directa o indirectamente, con la sociedsd que administran (45).

Seg'in 1a ley argentina, los administradores no pueden ha-
cer por cuenta de la soctedad operaciones ajenas a su objeto, formando -

- dicho obhjeto sacial el 1imite del pader de representacién.

(43). Girén Tena José. Anuario de Derecho Civil. Tamo XII, Fasciculo 11.
Abril-Jun. 1959,

(Lb). B5opls Cafizares Felipe de. Revista Jur{dica Argentina La Ley. Tomo
55. Pag. 875.

(45). Sola Cafilzares Felipe de. Op. Cit. Toms I. Pag. 72.
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Segin el sistema de los derechos latinos, el poder de re-
-presentacifn de los administradores puede ser restringido frente a ter—

cercs cumpliendo el requisito de estar imscrito en el registro.

' La diferencia esencial entre los deredtas europeos conti— '
neﬁtales 9.51 inglés, consiste en‘-que. mienitras en lus pfimerus 1a éncie
dad misma puede ir més alléd de su objeto social, en'el derechu :lngléa -

‘ esta facultad es descnnucida, no shlo para los arminiatradures (camo = en
k los derechos continentales) sina también para la sociedad, teniendo ésta -

una cepacidad juridica limitada.

Por consiguiente, debe distinguirse en el derecho inglés -
' éntre los actos ultra vires de los adninistradores y los actos de la so-
piedad-misma. En 1o gque concierne a »lo's primeros la sociedad puede rati
ficarlos; caso parecido al exceso del mandato en cualguiera de los dere-
chos continentales. 51 la sociedad se ndega a ratificar estos actos ul-
tra vires de los administradores, se aplican los principios acostumbra--
‘qua de 18 representacidn y los administradores son reépunsables frente a
terceros, en la medida de los contratos concluides, gue han excedido su

procura o su authority conferida por los estatutos.

--Puede ser que el mismo acto ultra vires de los administra
dores lo sea a la vez de le sociedad; en este caso el acto es evidente;;

mente hulo.

" En cuanto a 1os sctos ultra vires de la sociedad misma,. dg
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hemos decir que son nulos porque exceden la facultad de accifn, el obje-

to social y la capacidad Juridica de la misma.

En cnnciusiﬁn; los paderes de los administréﬁores tieﬁenF-_,”
un cardcter particular y mixto, en ténto parecen ejercita: un mandato y
~sona la vezrﬁrganqa de. 1a socledad, con limitac;dnes precisas en 135“-}

diferentes legislaciones (L6).

_ Aun cuendo la doctrine ultra vires es de origen inglés, —
ura ﬁiferencia se acusa entre el derecho inglés y el de los Estados Uﬁi-
dos de América, pues mientras 1la jurisprudencia 1ngleéa no admite la ra
tificacifn del acto ultra vires mi por unanimidaﬂ de los acecionistas, en
cambie en la jucrisprudencia norteamericana se adnite la validez del acto
en tales condiciones, a menos qué tal ratificacibn cause perjuicio a ter

ceros (47).

. Es dificil encuadrar a les Estados Unidos de Nnrteamérida
eﬁ una pasicidn determineda, debido sl gran ndmerc de legislaciones esta
tales gue adoptan diversas soluciones frente al planteamiento. De une -
manere general puede decirse gque las legislaciones admiten la doctrina -
ultra vires, pero en forma mucho menos rigida que en Inglaterra, pues la
jurisprudéncia admite que el acto ultra vires pueda ser ratificado por
los accionistas y, por otra parte, en algunos estadas la ddctrina'giggg

’

vires ha sido derogsda por las legislaclioies.

(46). Santa Pinter José Julin. Jurisprudencia Argentina, Afio XV. No. 5297. ;7 o
(47). Solé Cafizares Felipe de. Op. Cit. Tomo I, Pag. 413.




66.

En cuanto 8 las limitaciones de pederes de los administra?
durés‘que se hayan.estipulada en los nombramientos son licitas, pero gerne
falmente se consideran de régimen interno y ha surten efactos ante terce-
o8 a‘menus'que~éstos las hubieran conocido, excepto cuando exéedan del -
objeto social, puéé,éste ng figura en los nombramientos sino en los esta-
tutos vy tales actos, pdr ser ultra vires; son mulos, con la salvedad ae -

las legislacicneg‘que han sbolidn esta doctrina y dan posibilidad-de rati

' ficar dichos actos por los accionistas (48).

Tratemas de profundizar en esta teoria, principiandu por -
seﬁélar que un acto de una compafiia o realizado en su nombre puede ser -
impropio o ultra vires por tres razomes: 1) por estar fuera del nbjetu'—
tie la sociedad; 2) por no estar dentro de las facul tades del fepresen-—
tante, aungue caiga dentro de los nbjetns sociales, vy 3) cuando ng ohs--
tante estar comprendido dentro de las faculiades sociales y del agente,

ha sido realizado parz fines impropios (49).

La norma ultra vires es una norwa de capacidad, es una for
ma de incorporacidn gue contiene tanto lo afirmativo como 1o negativa. -
Pera aclarar tal afirmacién dehe cansiderarse que la escritura constitu-
tiva establece afirmativamente el émhito vy la extensidn de la capacidad
de crgcimientu y facultades que por ley se concede a la sociedad v esta-~
hlece en forma negativa, si es necesario establecerlo, qué no se hara ngr

da fuera de ese émbito vy que no se intentard usar la vida corogrativa pa

(48).  Solé Cafiizares Felipe de. Op. Cit. Tomo FII. Pag. 49.
(49). Baxter Col{n. The Cembridge taw Jnurnal. Uol. 28, Part. 2. Pag. 280
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~ra ningdn propfsito distinto a equel que se haya especificado.

7 ,Lus‘ estatu’toa dg' la suci_édad pueden eatablecér 'alguhéa fa
cuitades exblibitamente, ﬁtraa pueden establéuerse comn ubjetivus u prﬁ-— ‘
kpﬁaitus estu es, cunpendius de facul tadea incidentales al operar en una
1inea de negnclus en particular; pero, independientanente de la forms en -
‘fue se exprese, la capacidgd de una scciedad consiste anicemente en les
facultades eépecificadaa/en sus estatutas y las facultades razunablemen;
te relacionades con aquéllaé vy gue no se pueden ni limitar ni ampliar --
(sm). ’

Como conclusién, podemos decir que ls facultad de acclén -
dé una sacledad debe ser deduclda exclusivamente de les provisiones o --
estatutos socieles, en los que se especifique claramente su objeto y si
. sus administradores comprometen a la sociedad en una transaccién que es-
+é fuera del campo de accifn de dichas provisiones, 1a regla ultra vires
gpera para hecer nula esa transaccidan, sobre la base de carencla de cepa

cidad.

No obstante que algunos jueces ingleses han sugerido que -
elconocimiento fehaclente gque tengs un tercero del obje.to de una compe--—
fifa es un elemento bésico de la regla ultra vires, ‘ el consenso de opi-
nidn es contrario, considersndo que esos jueces tomaran en consideracidn
coma parte de la regle Féctures gue son solamente Justif’in:acién de sug -

resultados. En cuanto a que los jueces han sostenido qi:e la cepacidad -

de une sociedad depende de la intencifn de sus edministradores vy del co-

(50). Baxter Colin. Op. Cit. Pag. 281.
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rocimiento de sus intenciones y de las intenciomes gue tengan las partes
'que ccmtx;aten con ellos, considera Colin Baxter que confundieron le ley
en lo relacionada al ejercicio de 1a sutorided de los administradores -

51).

(2 segunde de ios casgs de aplicecifn de la regla ultra -
3i£g§_en‘ei aiateﬁa inglés, ée presenta con relacién a lﬁs facultades.-
de luarfepresentantea de la sociedad. Cuando estos éunciunarins actdan
’ cunfurme'a las facultades determinadas en los estatutos sociales no se
presenta ningdn problema. Estos surgen en el momento en gue son rebasa
dos los limites de tales facultades (o adn dentro de ellas perc tendien
tes a fines impropiocs psra la sociedsd, que como veremss en el tercer -

ceso que contempla esta teoria).

En principio, exiate gren similitud entre lac reglas rela
cionadas caon la cépaci&ad de la compafifz vy las reglas relativas a 1la ca-
pacidad de sus representantes. Esta dltima se determina en los estatu--
tos sociales, n en los poderes respectivos, o ses que los directores pug
den ejercer las facultedes especificamente encomendadas y las claramente
incidentales a ellas, bhajo pena de ser declarados nulos los actos que de

estos limites excedan (52).

Del andlisis de varios cesos relativos a las facultades de

los representantes de lass compafifas, podemos sefalar dos diferentes mati

(51). Baxter quin. Op. Cit. Pig. 295.
(52). Baxter Colin. Op. Cit. Pag. 296.
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ces: por autoridad aparente o por abuso de ella.

El primer supuesto se presenta cuasndo la vc.uh“f_:ra;;.xérf.:e::en -
una transaccidn tiene la convicocién de que se han cumplido los :equiSi-—‘
tos administrativos. interngs para la plema valldez ﬂé 1a repreaentac;iﬁn;
por ejemple, el gue el director de la compafifa haya obtenidn la asutoriza
vifn previas de la asamblea para la celebracién del acto, requisito esta-

blecido en los estatutos sociales.

En el segundo supuesto, la contraparte tiene conocimienta
de que el representante de la sociedad estd excediendo las facultades —

otorgadas.

En ambos casos la consecuencia es la misma: la compafifs au
puestamente representada puede hacer que la trangaccién se aruwle y reco-
brar sus derechos o shstenerse de caznplir lss obligacliones as{ contrai{--

das (53).

Se ha converiido en practica comin en Inglaterra unir 1oz
dos Oltimos casos de aplicacién de ia norma ultra vires, confundiendo a
lnos administradores gue abusan o se exceden de sus poderes, con aguellos
que han usado sus facultades en propfisitcs colaterales e impropios, pero
es claro que independientemente de lo gue esas expresiocnes haysn querido

decir, son usadas para designer actos 1licitos.

(53). Baxter Colfn. Op. Cit. Pég. 305.
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El caso de que las representantes de una compaiiia reali--

cen actos para. fines improplos queda muy claro con el siguiente ejemplo:

El sefior "U®, admlnist‘adar Gnico de la cumpaﬁia tUnder--~
.wuud Endasﬁ’chequea expedidus en Favnr de esacampaﬁia v 108 presanté al
:qbrn en beneficio de su cuenta bancaria personal. Su banco cobrd su im
ﬁurte vy los abnnﬁﬂa esty ﬁuenta, sienda‘demandaQQ'exitasamente por la --
compafifa. Se alegd que la compafifa podria actuar sélc a través de sus -
" administradores v gque al sefior wun, comg adminiztrador-(Gnica, g2 l2 ha—
bien confiado todas las facultades, de tal menera gue 6L podia hacer lo
que quisiera con los activos de la compaiifa. EL juezjrasulvié que los -

directores no podfan tener autoridad légal pers robar los bienes de su -

compafiia (54).

Como se puede apreciar en este casa, 2] elemento principal
es la intencinnalidad o el fin que el representante persigue con su acti
vidad. B5i tal actividad‘esté Gnicamente encaminada & lograr un bernefi-—-
clo personal para el representante, se dice que el fin es impropic, por

lo tanto anulasble 18 actividad (55).

(54). - Baxter Colm. Op. Cit. Pag. 309.
(55). Fodriguez y Rodriguez Joegquin. Tomo 1. Pég. 65
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CAPITULD IV.
LOS ACTOS ULTRA VIRES EN EL DERECHD MEXICAND.

Los efectos de los actos realizados por‘una énciedad airr—

estar cnnprendidns en su obleto sncial ES decir, de los actos ultra vi—r
355_ comg suele dEnnminarseles espeaia_mente en el derecha 1nglés, ssan
muy diversqs en loo diferentes regimenes juridicos. Los hay, de acuerds
Q_IOY‘vistn en el capitulo anterior, como el derechc sstedounidense y --
més aun el derecho inglés que niegén tuda eficacia a dichos actos con re
lacldn a la socleded; por el contrario, en el extremo opuesto, el dere--
cho alémén‘cnnsideré a las sociedades marcantiles dutadés de una capacl-
dad géneral, que lés permite realizar todos los actos juridicos compati-
bles con su naturaleza, aun cuando no estén previstos en el objeto so-—

clal.

Al respecta comentamos a continuacién la cpinién que sos~

tienen algunos de los mds importantes sutores en nuestro pais.

La diversidad de soluciones de lcs derechus positivaos tie
ne como consecuencia la dificultad de aplicar a uno determinado, en el -
caso concreto al nuestro, la docirina o la jurisprudencia elaburada sg--

bre sistemas jur{dicos extraiios.

Rodriguez y Rodriguez se prequnta équé alcance puede tener
la limitacidn del objeto que se deriva de la enunciacifn del mizmo en la

escritura constitutiva?, a lo gue responde que pudiera decirse si se qui

giera aplicar el art. 26 del C. Civ., que las persunas.mcraleé tiener ca’



72.

pacidad sfla para la realizacién de su objeto, de tal modo que no la ten
drian psra realizar operaciones que no puedan considerarse comprendides
dentro del mismg, Tel seria la eplicacifin estricts del principio que se

conoce con el nowbre de especielidad del objeto.

Ahora bien, ésta'interpretacién résulta exceaivamgnte,rég_
trinéida 1] 1ncqmpatible bnn las necesidades del ocomercio, pensando di--
vchn autor que una sociedad anfnima habituslimente aélﬁ podré realizer --
gperaciones pruﬁias del objeto perseguido, pero incidéntalmente, cbma -
medio para la consecusidn del objeto que se persigue o con cerfcter oca
sional y m}lamedida en que ello no signifigue un cambio de finaiidad,
tienen plena libertad de accifin, en los términos permitidos por el art.

1798 del L. Civ.

En apoyo a dicha interpretacidén argumenta que el art. 78 -
del {. Com. consagra la libertaa de contratacién vy los efectos vinculato
rivs de tode convenio meréantil. De agui gue los contratantes, en 1a me
dida en que se gbligan, limitan su propia libertad de eceidn y quedan --
subordinados a las ﬁnrmaa que se fijen en el contrato. En virtud del po
der normativo del mismo, este sefiala laslobligacinnes entre los socios -
y la scciedad. El C. Civ. reconoce el valor normativo de los estatutos
al decir en su art. 28 que las perscnas morales se regi:én por lus leyes
correspondientes, por su escritura constitutiva y por sus estatutos, cun-
1o que las nnimaa qgue los socios esteblecen, hacieﬁdu uso de esta autuﬁg

mia legislativa, se convierten en la ley de los contratantes (56).

Por otra parte, sefiala que el art. 10 de la LGSM determing

(56). Radri{guez y Rodriguez Josgquin. Tomo I. Pag. 65.
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ei alcance general de la competencia de los administradupes y de los re-
presentantea,.al disponer qﬁe‘en principio pueden realizar tudcs los ac-~
‘ fus inherentes 8l objeto de la.suciedad, cbn las limitacinnes gue esta--
"blezean 1a ley y el contrato. Es decir, que los repiesentantes, Saivu‘-.
las restriccinnes legales y”cnnvenciunales, pueden reaslizar todos lﬁs ég
‘_toé propios de la finalidad secial, lo queiequivale a décir que pueden .
" realizar tnduylu que la capacidad de la sociedad dérmité, puestn gue las
personas mﬁrales gflo tienén capacidad para realizar laos actos necesa---
‘rios para el cumplimiento de su finalidad (art. 26 C.CIV.). Las 1iﬁ1ta-
ciones estatutarias pueden ser tantas como el arbitrio HUmann invente, -
'pefu pafa que surtan efectos frente a terceros se precisa que consten en
escri tura plblica, debidamente inscrita en el Registro Pdblico de Comer-

wio (arts. 21 frac. VIII y 26 C. Com.).

Conviene recalcar gue las sociedades mercantiles, en cuan
to persanes morales, no tienen una cespacided jur{dics ilimitada, ya --
tue el C. Civ. en su art.'ee, declara que las personas morales pueden —
gjercer todes los derschos nue sean necesarios para realizar el objeto
de su institucidn, de manera gque ls capacidad de lms sociedades mercan—-
tiles, comg la de las demds personas morsles en el derecho mexicano, es-

t4 en funcidn de la finalidad para la que se constituyeron (57).

Al referirse el mismo. autor a la actividad de los adminig
--tredores,- precisa que la firma social se emplee para la realizacidn de -
éctividadés propias de la sociedad, pues si se hublese usado para reali-

zar actos extraﬁoa a la misma o actos prohibidos a sus répresentantes, -

(57). Rodriguez y Rodriguez Joaquin. Tomo I. Pag. 101.
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no cbligaria a sgquélla. Esto se desprende del art. 10 LGSM, que a’tribu-
‘ye a los rgpresentantes de la sociedad las Fécul.tades necesarias para el
r:ur‘nplimibeatg de las finalidades sacialga, con las limitaciones gue la -~
.-zley a lus._i .éstamtns sefalen, de dnnde,l_s:e deduﬁe que el représentante hn
" chliga a lkar sociedad cuando realice actos extrafics a l'arﬂnalidad_ de és-

ta o actos gue le fueren expreosamente prohibidos.

7 Por 1o ue hace al estudio de la responssbilidad de los ad
ministradnfea, usendo este término para referirse al administrador Gnico
ya lué’consejema, debe partirse de 1as emnciacidnes @ntenidas en los
arts. 1&2 y ‘:|57 de la LGSM, que afirmen el caréctgr de Vmandatarios de --
los administradnres y la respunsabﬂidad de los mismos, derivada“del man

dato y de las ‘demds obligaciones gue les imponga ia ley ; laos estatutos.

Advierte que, aunque los administradcores son mandatarios
las ref‘e:em:ias legales al mandato tienen la eficacia de sefialarnos las -
disposiciones pertinentes como aplicables con cardcter analfigico. £En es-
‘te sentido, debemns invocar los arts. 286 y 287 del C. Com. y 2562 y 2543
del C. Civ., que esteblecen gue el comisionista o el mandatario deberén -
cwmplir 1a comisidn o el mandato conh arregla @ les instrucclicnes recibi--
das 'y, en defecto de ellas, cor la diligencla que se pone en el negocio -
propio.  Esto quiere decir que, analégicemente, los administradores debe-
Tén pfuceder en el cumplimiento de su carge con arregloc a las instruccio-
nes recibidas y con la diligencia de un comerciente en los negoclos pro--
plos. Lasrinstrucciu‘nes, en este casc, tienen normalmente una plrata'f”crma"
ubjetiQe, en cusnto la ley y las estatutns rr;.arcan el cmﬁu v nurmés de su -

Chctuacibn.
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Cabe hacer la acleracidn de que las facultades de los ---
érganos. administrativos ven mucho més 8114 de lo que implica una simple
autorizacifin para reslizar actos administrétivoa en sentido civil, la -
administracién de uné sociedad mercentil significa ls posibilided de --
realizar toda clese de actos dispositivos, sflo que con una tfiplerliml

tacitn:

10 No pueden acordar ni tienen representacién suficien—-

" te para realizer actos gque no entren en el objeto de la sociedad..

29 No pueden realizér actos que puedan significar la im-

pusibllidad posterior de alcanzar ese mismo. objieto; y

30 Ni los que implican una modificacién de los estatutos.

(58).

En forma distinta se manifiesta Barrera Graf, a%geﬁalar -
que el derecho reconoce a‘laa sociedades los mismos derechos y obligaclo
nes de contenido patrimonisl gue concede y reconoce 8 los individuos: -
los hace sujetos de unos y otres vy les concede igual o parecida legitima
cién para exigir el cumplimiento de aguéllos y para que se les pueds de-
mandar el cunFlimientn de éstes. Inclusive ruestro sistema legel, a di-
feréncia del inglés por ejemplo, reconoce a les sociedades la cepacided

gereral que también atribuye & las personas fisicas, de tal maners gue -

(58). Rodrfguez y Rodriguez Joequin. Tomo II. P&gs. 125y 392,: ‘.
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aquéllasicomu éstas pueden realizar todos los actos y negocios del co-—-
ﬁeréid juridicu, con excepciﬁh de lda que para unas y otras estuvieren -
vedados por. el ordenamientn pasitivo. Rige;~puea para ‘las péfsunas'fia
‘. 5icas y para lls suciedades el principia general de que no snln pueden -
hacer 10 expresamente permitidn sina todo 1n que na Esté especificamenmr

te prohibido.

No nbsta a la afirmaclon hecha ni el art. 10 de 1a LGSM»- _
i oel 26 del C.Civ. Na el primero, por que_si dicha nurma alguna limi-
tacién contiene, ella sdla puede referirse a gds administfadnresl pero -
nc a las juntas y’asamhleas que evidantemente pueden ratificar o sutori-
zar previamente cuélquier acto en exceso del ohjeto social realizado pquy;
ei}administradar., Tampocao, el art. 26 del E.‘Biv., puede'intérpretarse
en el sentido de ctorgar una "éapacidad f&ncinnal“ exciusiva a las sncﬁ;
dades, sing que dicha norma en cunaanancia oon atras del prnpin>c. Civ.
{(v. gr. art. 2716) debe también 1nterpretarae como 1limite impuestn al -—'

6rgann de administracidn.

A mayor abundamiento, a la socledad corresponde una capacl
dad general, no restringida por sﬁ finalidsd u objeto y sélo limitada --
por las prohibiciones que el ordenemiento legal (derecho positivo) puede
imﬁuner (v. gr. asctividedes forestales para la sociedad snénima, ejerci-
ciﬁ de 1a'banca, dg‘aegurns, de fianzas),ru’par las resﬁr;ccinnes;y pro-
hibiciones que élaramente ge Hayan eétablecidu en 2l pacto soclal. Con-
sebuencia de tales limitaciones estatutaries serian,qﬁebla sacieded no pu

'diera.‘ni siqdiera por acuérdn de asémblga (salvn, par‘supugatn;_quifi-
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cacifdn de los estatutos), vioclar las prohibiciones y ejecutar actos gue
estén vedados a 1s sociedad. Este seria el ¢nico casa de apiicaciﬁn en
derebhn mexicano, de la llamada tenria dé los actos ultra vires del de-

recho noriesmericano (59).

"Par lo gue tﬁm al &mbito de las f‘amltadea: que corres---
ponden al 6r§éﬁddearhdnistra¢iﬁn y. a los distintos representantes géfo
ciales, es.té'integrado por las famsltades que‘ dériuen dirgcfa e indirec
tamente del objeto ofinalidad de la sociedad, estshlecido obligatoriamen
te en los estatutos (art. 6-II v 10 LESM), vy que l1a léy no atribuya comag
facultad exclusiva de las asambhless (por ejempla, la_ sprobacidn del ba-—- -
lance, el scuerdo de distribuir dividendos, el nc#rbramiento de adminis—-
tradores y comisarics, la venta o enajeracidn del patrimonio social, 1la -
emigifin de obligaciones, etc.). En consecuencia, dicha finslidad consti
tuye un velledar paras el Grgeno de adminiastracidn, de tal manera cque el
violer tal objeto y excederse en las funciomes de gestldn y representa—-—
cidn plantea un problema igual al del exceso de facultades de cualquier
otro representante: el scto o contrato relativo no es oponible frente a
1z sociedad y de 8l sdlo responde el representante que se ha excedida; vy
si se trata de un acto que no corresporuda 8l 61“gann de admiﬁistracfﬁn. -
sino a la asamblee, el acto egstard vicisdo de mslidad relativa, que pue-
de reclamar la sociedad misma, sungque tambifn puede ser convalidado por
ella; por dltimo, traténdose de un acto reservado sl ccnéeju‘ de adminig-
tracifn, y respecto a cuya adopcidn por tal Grgano no se hubieran cumpli
do los requisitos y formslidades legales de la convocetoria y delibera——

cifn, los vicios y defectos sflo serén vponibles s terceros cusndo sean

(59). Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pdg. 4L2.
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de mala fe, es decir, cuando hayan gsabido o debido saber de los requisi-

tos omitidos.

Ng obstante el objetc o firalidad social establecida en la
‘cl_éusula relative, el &rgeno sﬁpremu g sea la junte o ssamblea de scu:iaa‘
] écciunistéa, puede autorizar al.representante la ejecuclén de actos --
qﬁe rebasgn el objeto (peroc no que violen prohibicicnes expresas o téci- .
tas claramente -impuestas), como también puede modificar la escritura am-
pliando el chjeto social. En ambos casos, los actos realizados a nombre

de la sociedad obligan a ésta.

Pueden también restringirse y limitarse los poderes y fa—
cult.ues del Grgano de administracidn, independientemente del objeto; --
28 decir, las fecultades concedidas a los administradores pueden ser me-
nos de las que deriven de ls finalidad social. Esto sucederd si la es--
critura social o él acuerdo de la Junta o asamblea restringen dichas fa-
cultades. En tel caso, las restricciones v limitaciones impuestes al ﬁg

gano de administraecidén no pueden llegar @ desnaturalizar s éste, ni a im

pedir que la socieded cumpla su objeto (&0).

Tembién en esta materis, el actuar del drgano de adminis-
tracitn en violecién de las facultades que le corresponden o le son pro-
pias, o en contra de las limitaciones (legales o estatutariss) que le hu
bieran sido impuestaa, es inoponible a la sociedad, pern di@ha inopanibi

lidad no implice, ni significa, falta de responsabllidad de ls sociedad

(60). Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pag. 42



por los actos -lfcitos e ilicitos- cometidos por el sdminlstrador en —--
cumplimiento de su cargo y como consecuencise de la actividad que se lg -
ha confiedo. Inoponibles a la sociedad son los sctos 1fcitos o ilicitos
que el adninistrador ejecuta en exceso del chjeto social (art. 10 yGSM);
o en contra de pruhibiciunes‘n limitaciones que hubieran fi jadao el orde-
namientullegal, 1os estatutos o los acuerdos de asambleas y del Srgeno -
de administracifn; salvo que de manera expresa los hubiera consentido, -

autorizado o ratificado el drgeno social suprems.,

En cambio, existe responsabilidad de la socliedad por los -
actos (l{cltos e ilicitos) que el administrador o el rebresentante ejecu
ten dentro de su asctividad normal y en cumplimiento del objeto soclel; -
en este caso, se trata de una respansahilidad directa, pﬁr tratarse de -
hechos propios, es deecir, de hechas realizados por gl representante y --

gue &l derecho atribuye a la ssciedad representada (67).

Par su parte, Mantilla MOlina afirma que la teorfia de los
actos ultra vires no ha sido desarrollada por la doctrina mexicana, ni -
tempoco por los autores de Europa continental, ni, en la medida que se -

dispong de informacidn, por nuestros tribunales.

La realizacidén de actos gue exceden del objeto social no -
es un simple problema del slcance de las facultedes de representacidn de
los administradores, sino un problema de los posibles limites de la cepa

cidad de goesce de la propis sociedad sostenierdo dicha eutor gque el pun-

(€1), Barrera Graf Jorge. Op. Cit. Pag. 69.
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to a discutir es el de si la capacidaed juridice de las sociedades estd -

cundicionada par la realizacidn del fin saclal (62).

Mentilla Moline piensa que el art. 26 del C. Civ. impone -
una fespuesta afifmnttva, puesta que declara gue las personas morales —
pueden gjercitar todos 1né derechos que seen necesarins para reslizar el
ghjeta de su institucidn. Rdemés, 1a scciedad no puede reslizar los ne-
gocios juridicos sino por sus drganos de representecidn, los administra-
daores, quienes dice el art. 10 de LGSM podrén realizar todas lss opera--
clones inherentes al pbjeto de ls saclikdad, sslvc lo gue expressmente —-
establezcan la ley y el contrato socisl, salvedad gue apunta avidentemen
te a una restriceifn y no a una ampliscidn de Facultades, pues tal amplis .
cién se;ia en verdad ung ampliaciﬁn del objeto sociml. Por tanto, confor
me a este préceptu de la LGSM, los administradores no pndréh realizar ope
raciones extrefies al objetc de la sociedad y como la sorciedsd no puede -
actuar sino por médin de ellos, debe concluirse que ella misma no puede¥
realizar tel tipo de opersciones y se corrosora asi 1o tesis de que la -
socieded sfle estd capacitada para reelizar los negoclos juridicos ten--

dientes a la realizacifn de sus propios fines.

No puede, empera, descorocerse la posibilidad de que de he
cho 1loa administradores de una sociedad realinen actos extrafios al obieta
de ésta y debe resolverse cuales son los efectos de tules seios. As{ -

eree »l meancionado autor que seria exagersdo declarar en todo cesc su nu

(62). Mantilla Mulina Roberto. Estudios Jurfdicos en Homenaje & Josquin
Garriguez. Pag. 475.
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lidad; en efscto, la ley no desconoce ls personalidad jurfdica de las —-
sociedades gue se ostentan como tales frente a terceros, aun cuando no -

hayan satisfecho los requisitos para su legal cnnstituciﬁn. Tales socie
dades irregulafes carecen de un estafptu debidamente publicado, que‘Fi-

je su objeto g, como prefiere decir, su finaiidad, sin embargo, los ac-
tos reslizados por sus administfadnres son validos rgspectc de la socie-
dad, sin berjuicin de la respongahilidad personal en gue incurran los --
propios adn-!inistradures.. En ello encnntrarﬁns 1a claye del problema plan
teadno, lné actos gue una sociedad realiza sin estar encaminadus; inmedia -
ta a mediatémente, a la realizaciﬁn'de las finalidades para la que Fué -
legalmente constituida son equiparables a los de una sociedad irregular

y womo tal debe tratarse s le suciedad en guestidn respecto de tales ac-

tos (€3).

La tesis de que los sctos ultra vires son vélidcs respecto
de la sociedad y haﬁ de ser tratados como actda de una socieded irregu--
lar descansa, a lo menos 1mp11citamenfe, en el supuesio de que los sctas
de los administradores se limitan 8 crear verbalmente o mediante documen
tos privados vinculos obligacionales 8 nombre de la scciedad y no puede
aplicarse a los actos formales de adguisicifna, gnajenacién G gravamen de
bienes inmuebles porgue la sociedad tendrfa gue acreditar ente notario -
su propia existencia vy cupacidad (inﬁlusive'en relécién con al art. 27 -
constitucionsl) y quienes pretendan sctusr a nombre de eila su cardcter

de representantes y el alcance de sus poderes.’

(3. Mantilla Molina Roberto. Oerecho Mercantil. Pig. 194.
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Otro supuesto implfcito es gue en el acto celebradeo por -
los administradores no haya nada que muestre patentemente ser extrafc al

cbjeto social.

Par ello, las soluciones propuestas can cardcter general -
' para el praoblema de loé actos ultrakvires por Mantilla Molina no son =--
aplicables al,cﬁsu de gue se pretends constituir una hiputeca sobre bie-
nes de la sociedad en gerantis de deudas ajenas, pues ello requiere un
acto formal para el.que ﬁa tde examinarse la capacidad de guien lo utnrga
y las facultaedes de quien actla en su representaciér y, ademés, porque -

el acto misma resulta gserextrafio al objeto social.

Cabe afiadir que realizar actos extrafinog al objeto social -
por parte-de una sociedad debidamente inscrita no es una actuacidn legal,
aunque ello no implique necesariamente la nulidad de todos los actos ce-~
lebradcs ultra vifes. Una consecuencia de la ilegalidad de la actuacidn
ultra vires es 1a de que 8 ella no deben prestar, por regla general, su
cuoneracifn quienes desempefien funciones de orden piblice (notarios, - -
CNV, autoridades judiciales, ete.), a lo menos cuando es patente que el

acto excede del abjeto social.

A la felta de cepacidad de les sociedades mercentiles pa-
ra realizar-licitamente actos extrafios al aobjeto social, se afade la fal
ta de facultades de representacién en el correspondiente drgano de dichas
sociedades, quien podrd reslizar todes les operaciones inherentes al oh-

jeta de la guciedad, salvq lo que expresamente establezca la ley y el —-
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contrato social.

La circunstancis dg que una asamblea ordinaria de acclo-—
' nistas acuerde encomendar a los administradores elbque realicen un acto
#qe exceda del objeto gocisl, o blen, de gue la asamhlies ordinaria rati- -
figue el acto de locs sdministradores en excess del objeto social, no es

—

suficiente pafa convalldar el acto de que se trate.

No es suficiente el scuerdo de la asamblea ordinaria de —
accionistas porgque la delimitacisfm del objeto social constituye, segin -
se dijo antes, una limitecién a la capacidad juridica de la saciedad mig
ma que no puede ser superada por ningln drgeno sccial, 2 no ser quc sea
mediante una reforma a los eatatutes para ampliar el objeto soclal mate-
ria de la competencia de una assmblea extraordinaria, y que hace desapa-

recer el problema, mis que resclverla (64).

Ahora bien, el hecho de que una asamblea sutorice o rati~
figque le ejecucifin de un acto ultra vires tiene la relevaencia de eximir
a los administradores de su responssbilidad frente a la sociedad; y por
otra parte, la responsabilidad frenﬁe a terceros se hard extensiva a ~--
los accionistas que concurrieron a la asamblea y sproberon las realiza---

cifn de dicho acto (65).

El referido acuerdo estd viciado de nulided, ya que como -

ha guedado indicado excede de la cepacided jurfdica de la sociedad, cone -

(64). Mantilla Moline Roberto. Estudios... Op. Clt. Pag. 478.
(65). Mantilla Mplina Roberto. Estudios... Op. Cit. Pag. 481.
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cordando en esta opinidn Rodriguez y Rodriguez.

Mantilla Malina sl estudiar. un caso en el ;qﬁe una saciedad’-
garantiza con hipoteca (acto ultra vires) la emisiﬁﬁ de uhiigaciuneé pnf
_ parté de otra empresa, considera gque ls acclén de mulided contra el - --
acuerdo de la ssambles prevista en el C. Civ. (art. 2224) corresponde -
a cualgulier 1nteres§ada, mereciendo esta clasificacitn no solo los sociné,
sino también los administradores, los comiserios y los terceros en gene-
ral.

Respecto de los efectos de la nulidad f;:a:te a terceros, -
concordentemente con Rodriguez y Rodriguez, considera que la sentencia -
que se dicte tiene fuerza de cosa Jjuzgasda frente a terceros, es decir -~
que la rulidad del scuerdn basaria la nulided de la hipoteca (acto ultrs
vires) (66).

£n el casg sefialado, Mantilla Molina cﬁntimﬁa explicando -
que es muy probable gue m;entraa la sociedad garante actﬁé narmalmente -
y conserve su solvencia nagdie impugnard la constitucidn de la hipoteca,-
ni el acuerdo de la asamblea en gue se basa. Pero cabe estudiar cual se
ria la situscidn si la sociedad garante llega a ser declarada en quiebra,
institucifn que Jjustamente ha sido llamada le piedra de togue del dere-—
cho mercantil. DOesde luego, cabe prever gque en esta situacién los acreg

dares socisles tendrédn interés en atacer la hipoteca para aumentar su --

(66). Mantilla Molina Roberto. Estudios... Op. Cit. PAg. LB3.
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propia garantia. Pares elle pueden recurrir a la accifn pauliena ordina-

.-ria o B la llamada accidén pasuliane concursal.

Requisito para que se pida la nulided de lﬁs‘éctns cele-—
brades por un deudor en perjuicic de sus screednres (accitn peuliana) —-
es, conforme al art. 2163 del C. Civ.,'que tales acreedores sean anterig
res al acto impugnado y gue el pfupin acto provogque la insolvencias del -
deudor; si el acto fuere gratuito, dice el art. 2165, tendrd lugar la -
rulidad aun cuande haya habido buena fe par-parte de smbos contratarntes,
no parece dudoso que aun cusndo el preueptd se refiera a contratantes, -
sea aplicable a actos unilaterales, ya que aun cuando ninguno de los pre
ceptos del cepftulo respectivo del C. Giv. ae refiere a la constitucidn
de un gravamen real en garsntia de una deuda ajena, la férmula del aert.
2163 es suficientemente amplis para incluir este acto en los gue son ata

cables mediante le accidn psulisna.

La accifn paulisna ordinaria no estd sujeta a ningin tér—
mino especisl para su ejercicio, de mado que su extinciﬁn se operard con
forme 8 las reglas generales de la prescripcifn, es decir, par el trans-

cursao de diez afios.

51 le hipoteca para garentizar deuda ajena se constituyé-—
por la socledad sin recibir uma contresprestacién aeréan apiicables, sin ~
dude alguna, los preceptos relativos a la accién paullsna gue se refie--
ren a los actos gratuitcs. Aun en los casos en que se hubiera estipule-

do une contraprestacidn, cabria que los acreedores gue pretenden impug--
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rar la eficacia de la hipoteca respecto a ellos staceran la seriedad o -
realidad de la.cuﬁtrapréstaciﬁn recibida, por considerarla simﬂlada, va
que es invérnafmll que el recipir una contreprestacién baja, como lo se-
ris la equivelente a la prima de uma fisnza, fuere la causa de qué se hu
biese uturgadn le hipoteca, pues sin que esté conetituida una empresa -
cuyn nbjetp sea la garantia dé cbligaciones sjenas, con la canaecpente -
compensacién de riesgos y obtencifin de contregarantfas, serfe de pésima

aduinistracitm gravar los bienes sociales por una cantidad, ordinarismen
te elevada, a cambio de un pequeﬁu tants por ciento de ls deuda garanti-
zada. Lo normal es que la hipoteca se hublera ctorgado con el propfisito
de colaborar con una socieded perteneciente sl mismo grupo Financiefu, -

con grupos de sccionistas comunes o control reciproco.

La accifn que a los apreedures se concede en caso de guie.
bra para que se revoguen todos los actos en fraude de los propios acreedg
res (pauliana concursal) es procedente cusndo tales actos han sido rea;i
zadoa dentro del periodo de retrosccidn de la quiebra, llamado frecuente
mente perfodo suspechnsd. Regpecto de tales actos la Ley de Quiebras --
(art. 169) establece la presuncidn, que no admite prueba en cuntfériq, -
de que ssn en fraude de acreedores "los actos y ensjenaciones a t{tulo -
gratuito ejecutedos a partir de la fecha de retroeccifn v en los gque, --
sin ser gratuitos, la prestacifn recibida por el quebrada ses de valaor -
evidentemente inferior a la suya®. Le fecha 8 que deben retrotraerse —-
los efectos de la declaraciéin de quiebra ss fija, de manera provisionsl,
en la sentencle que la declara (ert. 15, frac. IX de la Ley de Quiebras

y Suspensifn de Pagos) y de modo definitive dentro de los doce dfas si--
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gquientes al reconccimiento de créditos (ert. 121), sin que la legisla---

‘clén mexicana fije la duracifn del perfodo respectivo (67).

” "
(&% . Mantilla Molina Roberto. Estudios... Op. Clt. Pég. 485.




CONCLUSIONES .

La perscnalided jurfdica es um atributo dado por el derg
i.. cho, una situscidn creada por el arden juridim y por lo tanto cambian-
te, de acuerdo a las condiciones spclales de un lugar y tiempo determi-

nados.

La capacidad gque el deredw-da va les persanas es distinta
51 se trata del ser humano o de la persona moral. En el primer caso, —
dicha cepacidad pueﬁe sbarcar tode tipe de déred‘ma y obligaciones, perﬁ
tratandose de las persones morsles o colectives, ese atributo se cirqung_ B
cribe a 1s reallizacién de un objetivo, pera cuyo logro se crea el prbpiu
ente. 7 |

Los entes colectivos a los gue el derecho otorga personsli
dad requieren de hombres, sujetos individuales, para la realizacidn de -
actos rﬁateriales y Juridicos, a través de los cuales se tienda a la conse
mc:ltfm del objeto estahlecido. Tales sujetns individuales sont los 1lama
dos administradores o representantes, Siendo necesario aclarar que es-~
tos pueden actuar en forma individual (acministrador dnico) o como cuer-

po colegiada (consejo de sdministracién).

Hablando especificamente de sccledades merﬁntiles. en es-
pecial de la anfinima, cuando les personas fisices realizen en nombre de -
ellas ectos materiales, de gesti6n, de organizecidn, se dice gue son admi

mistradores; en cambio cuendo la ejecucion se refiere a actos jui'idicns -
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el calificativo que se les impone 8 dichos sujetos individuales es de -~
representantes. En el primef caso estemgs frente s le aedministracion in
terna o geatién y en el segundo ante la administracién exterra o repre--
sentacién, clasificacidn que nos facilita le comprensién de 1a necesided

de la actuacién de las personms fisicas dentro de los entes colectivos.

£l conjunto de funciones de gestidn y representacifn inte -
gra el dmbito dentro del cual los administredores de 1as sociedades deben
Hesarrollar su actividad en nombre de éstas, v & 18 cusl se conoce comg -

admintatracién.

For cuanto a la naturalezas juridica de la relecién existen
e entre los administradores y la sociedad gue representan, considerg --
se tratas de una repregentacidn necesaria legalmente eateblecida, con 1la
caracteristica de que para que el administrador ejerza las facultades que
la ley y los estatutos le conflieren y asuma la responsabllided del cergo,
es neceserio manifieste su eceptacidén a la designasidn hecha por la asam—

blea.

De lo anterior se desprende que la naturaleza de dicha re-
lacifn es compuesta, o sea que se trats simulténeamente de una represen——
tacifin forzosa legaimente establecida y de un nexo contractueil, del gue -
una de las partes es la sociedad a través del Argano competente (asambles

de socing) y la otra esa el sujeto individual designado.

Por regla general, los actos tanto materiales coma juridi—'

£
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cos que efectian lus representantes de las personas morales se atribuyen

precisamente a éstas y sgbre ellas recaen sus efectos.

Lo anterior no es estrictamente aplicable en el caso de sg
cledades mercantiles irregulares, esto es aquellas no inscritas en el Re-
gistro de Comercic. En este supuesta la aétividad realizada por ius ad--
ministradores se les imputa solidariamente a la sociedad y 3 ellos en lo

personal.

Mis drastica consecuencie tiene el hecho de gue un represen
tante exceds las facultades con las que fue imbestido, llevendo a cabo ag
tos més alld de los limites esteblecidos en su poder, ya que entonces el

representante es quien gquedua obligado al cumplimiento frente s terceros.

Como ya indiceba, el émbito de accifn de los administrado-
res estd limitado a la reelizeciGn de sctos tento de representacidn como
de gestidn, que tiendan a la cbtencidn del cbjeto para el gue la socigdad
fue creada. De acuerdo a la doctrina ultra vires, los actos gque excedan
eae limite no obligen a la sociedad, sino que serdn atribuibles perscnal-

mente a guiehes prelendieron representsrla.
En ruestro derechan el problema ha sido poco estudiado, sin
emhargo como se desprende de lo viste en el capitulo correspondiente, po

demas marcar las siguientes posicionea:

La primera en principio rechaza la velidez de los actos -
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ejecutados en exceso del objeto determinado por los socios en los estatu-
tos soclales, siguiendo‘el principio del poder normativo que tiene la vo-
lpntad de las partes, plasmado en dichas éstatutne. Sin embargo en forma:
incidental, como medio para la consecuciin del objeto que se peréigue vy -
en la medida que ello no signifique un cambio de finalidad, la sociedad -
tiene plena liberted de accifn.

Otra posicién consiste en determinar 8 la sociedad una ca—{
paciqad general de actuar solo limitede por prohibiclones 1egales o esta-
tutariss expresas, de manera gque la actuscidén de los administrédurea ‘que '
rebase el objetn soclal sin la autorizacidn de la esamblea general se tie
ne como exceso de facultades de cumlquier otro representente, lo gue hace
que los actos o contratos relativos no sean oponibles o exigibles frente
8 la sociedad, y de ellos solo responde el representante que se ha excedi

du.

La dltima respuesta sefizla que los actos que resliza una -
sociedad sin estar encaminados a la consecuclén de las finalidades para -
los gue fue legelmente constitufda son egquiparsbles a los de una scciedad

irregular.

Pur mi parte me inclino por ésta dltima posicidn, ya que no
cbstante que las disposiciones comentadas del C. Civ. y de la LGSM tien--
den a la limitecldn en el actusr de los represententes, constriféndolog -

a 1a realizecién de las sctividedes marcades en el objeto socisl, el anu-

ler los actos ultra vires, o sea que rebasen dicho l{mite, pondrie a los
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terceras que contratan con la sociedad en una situecidn mds precarias. que

aquéllus que lo hacen con una sociedad irregular.

La snterior efirmacifn presupone el desconocimienta gque los
terceras tengan fespectu del objeto de lavauciedad con la que guntratan,-'
ya gque en casg contrario tieren plena conclencia de gque los representan--
tes al exceder 1a cepacidad de la sociedad reaeliZan un acto 1licito y por

lo tanto smilable.

Cabe sefialar tambifn gque en principioc los actas que requie
ran para su ejecucibn de le intervencidn de algune sutorided o fedatario,
dificilmente podrédn llevarse a efecto ya que precissmente esa autoridad -
al percatarse de que la socieded no esté capaciteda por sus estatutns pa-

Ta llevar a cabo la pretendida sctividad se cpondrd s su ejecucidn.

Por atre parte en el supuesto de gue el tercerg actuando -
de buepa fe se encuentre una vez consumado el ecto con que ls sociedsd -~
na podia efectaurla vélidamente, de scuerdn 8 ests interpretacidn podré -
exigir el cumplimientc de las ohligaciones derivadas de ese acto tanto @

la sociedad comg a los representantes de &sta en 1o personal.

Par Gltimo conviene destacar gque los tercergs ajehos a la-
realizacifn del acto ultra’vires, ﬁera que tengan interés juridice en la
buena marcha de los negocios de la socledad que lo ejecuta, podrén impug-
nar su valldez y conforme s 1o seflaldo por el propic Mantillag Moline en -

el caso de insolvencia de la sociedad podrdn obtener le snulecién del ac-

to ultrae vires.
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