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P R O L O G O

El desarrollo econbmico y social de los pueblos ha estado liga:
do, en buena parte, al progresoc en el campo de los transportes.

Agua, tierra y aire son los espacios que tradicionalmente han-
limitado la actividad humana, pero hoy son los que reciben co-
tidianamente la huella de la dominacifn del hombre. No es la -
huella esporidica o episfdica de las migraciones, los descubri
mientos o0 las aventuras guerreras o comerciales; es la sangre-
de la economia circulando por las vias del mar, de la tierra o
del aire, y quizi también en breve plazo, por los espacios ex-
teriores, actualmente escenarios de la aventura cientffica de~
nuestro tiempo.

A cualquier nivel gue se analice la economfa del mundo de hoy,
los transportes supconen el factor mas importante desde el pun~
to de vista funcional. Donde el transporte no existe, o es mi-
nimo, la actividad econfmica gqueda reducida a niveles de sub~--
sistencia y autoconsumo, sin gue puedan aprovecharse plenamen-
te las ventajas de la divisifn del trabajo y la especializa --
cibn. Por el contrario, el desarrollo de los transportes ha -~
permitido valorizar los recursos naturales distantes y estable
cer una eficiente intercomunicacifn de los distintos grupos -~
sociales.

El transporte terrestre ha tenido un papel fundamental en el -
desarrcllo de nuestro pals, en principio el transporte ferro--
viario que alcanzé su auge a partir del afio 1880 al establecer
se lfneas que comunicaran la ciudad de México con la frontera-
norte. Al término de la Revolucifn, otros medios de transporte
desbancaron al ferrocarril. La franja pavimentada resulté més~
barata y accesible que la via férrea. El autobfis y el camibn -
de carga comenzaron a proliferar. En la actualidad el 97% del-
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servicio ptblico de transporte (carga y pasajeros), se lleva a-
cabo por carretera. Sin exagerar pues, puede decirse que la vi-
da econSmica del pais va sobre las ruedas del autotransporte y
depende de él.

El autotransporte forfneo de pasajeros en nuestro pais esta re-
guiriendo de grandes cambios; las comunicaciones, el desplaza--
miento de perscnas por motivos de trabajo o placer, y en gene--
ral el desarrollo de la vida y las relaciones humanas, sociales
y comerciales exigen un sistema de transporte &gil, eficiente -
y accesible.

Para llevar a cabo esto, es necesaria la inversidn de recursos-—
econfmicos, materiales y humanos, recursos que hay que adminis—
trar de una manera adecuada, especialmente en estos momentos de
grandes cambios econSmicos, por lo que se hace indispensable el
concurso y la participacién de profesionistas capacitados que ~.
mediante la utilizacién de las nuevas técnicas contables y admi
nistrativas se planeen adecuadamente los recursos y se evite la
administracién empirica que por muchos afios ha caracterizado a-
estas empresas y se administre ya de una manera mas profesional.

El autotransporte de pasajeros de sequnda clase, tiene un gran-
nGmero de variantes en relacifn con el de primera clase en cuan
to a las caracterfsticas, mantenimiento y depreciacién del equi
po:. tipos de servicio, rutas, ingresos, etc., estas diferencias
hacen necesaria la implantacifn de un sistema contable adecuado
a las caracterfsticas de estas empresas, a través del cual se -
obtenga informacifn veréz, que gsirva de bagse a la Direccién pa-
ra la toma de decisiones.

Existe falta de uniformidad en cuanto a los sistemas contables-
utilizados por este tipo de empresas, ya que cada una de ellas-
lleva a cabo el registro de sus operacicnes bajo normas muy ---
particulares, de tal suerte que la informacién financiera en -~
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muchos casos carece de precisifn y confiabilidad.

Por lo anteriormente expuesto, me parecif interesante desarro--
llar mi trabajo de investigacifén sobre este tema y presentar un
sistema contable que se adapte de una mejor manera a las necesi
dades actuales de informacién de las empresas de autotransporte
foréneo de pasajeros y en especial las de segunda clase.

51 de alguna forma, esta investigacibn contribuye a resolver -~
problemas que se presenten en las actividades relacionadas con-
el autotransporte, en esa medida este trabajo habr4 cumplido -~
con su prop6sito. ‘
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1.1 BREVE HISTORIA DEL AUTOTRANSPORTE EN MEXICO

En el Mé&xico prehispénico no se conocib ningfn sistema de ---
transporte terrestre. Todo iba a "lomo de indio"; huacales ==
con fruta, comida, aves etc. Es la fase primaria de la trans-
portaéidn. Por veredas y brechas avanzaban dejando sus huellas
en el polvo del camino los cargadores indfgenas llamados "ta-
memes" que se desplazaban con enormes vol@menes de carga a ~--
cuestas recorriendo grandes distancias.

Estas veredas constitufan las rutas que se utilizaban en ese-
tiempo y fueron los mayas guienes construyeron c8modas calza-
das embaldozadas para as{ tener intercambio entre sus ciuda--
des.

Por su parte, los aztecas nos muestran un testimonio del avan
ce de su cultura ya que las carreteras actuales que van a ---
Cuernavaca y Veracruz fueron construidas en base a viejos ca-
minos estructurados por ellos mismos. Podrfamos recordar —---
aguel pasaje hist8rico en el que se nos muestra al emperador-
Moctezuma comiendo pescado pocas horas antes extrafdo del mar,
llevado a &l por los r8pidos corredores aztecas.

Estas veredas y calzadas vienen a constituir los primeros an-
tecedentes de las modernas carreteras con gue cuenta nuestro-
‘pals en la &poca actual.

Durante la época colonial el caballo fué para el hombre el --
més noble y Gtil de los medios de transporte.

En esta &poca se popularizf la arrierfa. Este es el primer --
sistema de transporte comercial organizado a lomo de bestia y
su duracifn se prolonga hasta algunos afios despues de la in--
vencién del ferrocarril y de su introduccifn en México.



En el siglo XVII, México ya contaba con una extensa red de ---
caminos de tierra, de herradura y los anchos caminos reales em
pedrados, por los cuales transitaban coches, gente a caballo,-
literas en las que el viajero iba suavemente balanceado por --
el paso &gil y uniforme de los cargadores, y filas intermina--
bles de recuas de mulas que al latigazo y silbido del arriero-
acarreaban toda clase de mercaderias.

Una vez consumada la independencia, nuestro pais necesitaba de
un sistema de comunicacién de acuerdo con el progreso y las ne
cesidades de la &poca. Fué asf como en 1837, el entonces Presi
dente de la Reptblica, Don Anastasio Bustamante otorgd una con
cesibn para construir el ferrocarril de Mé&xico a Veracruz. Sin
embargo, no fué sino hasta 1872 ya restaurada la Reptblica, cuan
do se termind el primer ferrocarril "El Mexicano" que une a --
las poblaciones antes mencionadas, inaugurdndolo Don Sebastién
Lerdo de Tejada el 1°de Enero de 1873.

Nuestros ferrocarriles fueron construfdos a instancias y con -
el apoyo en gran parte de empresas inversionistas extranjeras,
a quienes interesaba poder disponer de un medio eficaz de ex~~
portacibdn a los Estados Unidos, de ahf el trazo paralelo de la
mayorfa de nuestras vias férreas que se dirigen al norte a to-
do lo largo de nuestro pais.

Sin embargo, en lo gue se refiere al transporte por caminos,--
sufrié un estancamiento gue se prolongé durante afios incluyen-
do la etapa revolucionaria, no fu€ sino hasta 1925 gue el auge
del automévil impulsd la construccifn de carreteras apropiadas
para su circulacién, al grado de gue se di6 a este nuevo tipo-
de camino mas atencibn que al de los ferrocarriles.

La introduccién del vehfculo de motor a principios de siglo re
present$ un hecho relevante en la historia del trahsporte de -
nuestrc pafs, pero no fué sino hasta 15 afios despues que di---
chos vehfculos se utilizaron en el transporte de basajcros; y-



fué desde los coches de alquiler hasta los camioncitos que da -
ban cabida a cinco pasajeros. A la postre tuvieron una enconada
competencia con los tranvfas pero a rafiz de la huelga de é&stos,
perdieron toda su clientela y trajo como consecuencia en ocasio
nes actos violentos.

En 1918 se dan a conocer las primeras disposiciones reglamenta-
rias respecto al autotransporte y la principal era la obtencifn
de un permiso especial para circular, cumpliendo una serie de =
requlsites.

A estas alturas era necesaria la concepcitn de la "Linea" y de-
la "Ruta", entendiéndose la primera como el agrupamiento espon=
taneo de permisionarios que realiza un servicio de autotrhnépog
te en determinada ruta, y por la segunda se entiende el itinera
rio que sigue una unidad m6évil en su gervicio habitual.

Después de una serie de obst&culos y discrepancias se constitu-
ye la "Alianza de Camioneros de M&xico" que en un principlo =---
agrupaba a las lineas del Distrito Federal, pero en un tiempo =
relativamente corto se anexaron a ella 1las lineas forfneas de-
las ciudades mas importantes de la Repfblica.

El autotransporte foréneo se desarrolld en condiciones poco pro
picias opérandb en forma anacrénica, sin reglamentaciones ni --
restricciones de ninguna especie por parte de las autoridades -
gubernamentales.

- Pero a pesar de todas las vicisitudes estos pioneros y primeros
camioneros obtuvieron permisos y crearon la necesidad del servi
cio y no es hasta que la Ley de Vias Generales de Comunicacifén-
logra la conjuncién de estos camioneros incorporfndolos a la ju
risdiccién federal.



1.2 CLASIFICACION DE LOS AUTOTRANSPORTES

El servicio de autotransporte se puede clasificar en dos cate-
gorias :

a) de pasajeros

b) de carga
y cada uno de 8stos a su vez en urbano y foréneo.
Para efectos de este estudio me referiré unicamente al auto=---
transporte de pasajeros enunciando las siguientes definiciones:

Autotransporte urbano de pasajeros.- Es el servicio de traslado
de personas que se lleva a cabo dentro de una misma ciudad.

Autransporte forfneo de pasajercs.- Es el servicio de traslado-
de personas, que se lleva a cabo uniendo poblaciones de diferen
tes estados de la Reptblica.

1.3 DIFERENCIAS BASICAS ENTRE UNA EMPRESA
DE SEGUNDA Y OTRA DE PRIMERA CLASE

Los servicios de segunda clase se diferencian de los de primera
wor
- Mayor nfimero de paradah durante el viaje
- Obviamente menor comodidad que el servicio de primera
Clase.
~ Precio de pasaje mas econémico
- En este servicio se permite que viajen pasajeros de -
' pie, siempre y cuando no exceda del 20% del nfmero de
asientos del autobis
- Manor celeridad :
~ Se requiere ademfs del conductor del autobfs de otra-
persona que le auxilie en el cobro de pasajes a la -~
que se le denomina °"cobrador”



1.4 FORMAS LEGALES DE CONSTITUCION DE ESTAS SOCIEDADES

La organizacifn y funcionamiento del servicio ptblico de auto-
transporte en nuestro pafs, est8 reglamentado por la Ley de ~--
Vias Generales de Comunicacién, que en su artfculo 12 sefiala:
"Las concesiones para la construccibn, establecimiento o explo
tacién de vias generales de comunicacibn solo se otorgardn a -

ciudadanos mexicanos o a sociedades constitufdas conforme a -
las leyes del pais ".

Al permitir la Ley respectiva gue las personas O empresas se
agrupen en cualquiera de los tipos de sociedades existentes,
corresponde directamente a los concesionarios el determinar --
cual es el tipo de sociedad en la que operar&n, tomando en con
sideracibn aquella que mas ventajas les t@porte, por lo gque es
interesante conocer suficientemente cuales son las disposicio-
. nes que rigen a cada sociedad en particular.

1

En nuestro pafs fundamentalmente existen dos tipos de socieda-
des en las gue se agrupan las empresas de autotransporte :

- Sociedades Cooperativas
~ Sociedades Anénimas de Capital Variable

Mencionaré a continuacién las caracteristicas de cada una de ~
estas sociedades:

SOCIEDADES COOPERATIVAS

El funcionamiento de estas sociedades est& reglamentado por la
Ley General de Sociedades Cooperativas del 1l de enero de 1938,
publicada en el Diario Oficial el 15 de febrero del mismo afio-
y por el Reglamento de dicha Ley del 16 de junio de 1338, publli
cado en el Diario Oficial con fecha 1°de julio del mismo afio.

Estas sociedades no se consideran sociedades marcantiles ya ==
que su finalidad no es la de lucro, sino de beneficio comfin pa
ra sus miembros, y entre los cuales se reparte el rendimiento-



que se obtiene, en proporcin a los servicios, utilidades, =---
frutos y ventajas que cada uno personalmente hubiere trafdo a-
la sociedad y no al capital aportado.

Atendiendo a la finalidad que se persiga, las sociedades coope
rativas pueden ser de consumo o de produccién. Para objeto del
presente trabajc me referir€ unicamente a las de produccifn, -
entendiéndose como de este tipo aquellas cuyos miembros se aso
cian con el objeto de trabajar en comdn en la produccién de =--
mercancias o en la prestacifn de servicios al ptblico.

. Las socieéades cooperativas no han logrado desempeifiar un- papel
. de importancia en la vida econfmica del pafs y son verdadera--
mente escasas las organiéaciones de este tipo que por su magnji
tud y prosperidad sean comparables a otros tipos de empresas.

En el ramo del tradsporte, este tipo de sociedades tiende a de-
_saparecer, principalmente por disposicibn que existe de que to
do trabajador no socio puede llegar a ingresar a la sociedad y
aln aquellas personas que no siendo trabajadores, hayan dependi
do econSmicamente de un socio fallecido.

. Otra circunstancia que origina que este tipo de sociedades ha-~
ya cafdo en desuso, es derivado de la falta de confianza que ma
nifiestan los terceros que tienen necesidad de contratar con -
ellas, ya qde siendo éstas constitufdas en su totalidad por e~
lementos de la clase trabajadora que aportan primordialmente -
su trabajo personal; su capital social es generalmente de esca
sa cuantfa y su responsabilidad comfinmente limitada, o en al-
gunos casos suplementada cuando los socios respondan a prorra-

'ta por las operaciones sociales, hasta por una cantidad fija,-
determinada en el acta constitutiva o por acuerdoc de la asam--
blea.



SOCIEDADES ANONIMAS DE CAPITAL VARIABLE

Es interesante conocer en principio las caracteri{sticas lega--
les, gcon6m1cas y sociales que rigen a las sociedades an6nimas
Ya que esto permitir§ determinar el porqué de la aceptacién de
esta forma de agrupacifn mercantil, gue se manifiesta no sola-
mente en las empresas que prestan un servicio ptblico de trans
porte sino también aguellas de car&cter comercial, industrial-
o de servicio en otras &reas econfmicas.

Analizando el funcionamiento legal, encontramos que el recono-
cimiento de la sociedad anénima est& determinado por el Art. -
1° de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Es una sociedad tfpica de capital, es decir, que no atiende a-
las caracterfsticas de las perscnas qde la constituyen (accio-’
nistas), sino mas bien al capital que las mismas han aportadoQ
para su conﬂtituéidn, como consecuencia, la responsabilidad -~
que &stas asumen ante terceros afectados por las actividades -
de la sociedad es Gnicamente hasta por el lImite del capital -
que suscribieron..

Las disposiciones ¢ requisitos legales necesarios para la cons
titucibn, denominacién, registro, modificaciones al capital dg
cial y demés relativos a la sociedad anénima las sefialan las -
disposiciones contenidas en el capftulo V de la Ley General de
Sociedades Mercantiles,

La funci&n econfmica de la sociedad an6nima est& basada funda-
mentalmente, en que por su estructura jutI&ica la hace adecua- -
da para la realizacifin de empresas de gran magnitud. En esta ~-
sociedad se permite la libre concurrencia de un gran ntmero de
individuos que, ante la bopibilidad de cbtener un beneficio -~
razonable sobre su inversifn, acuden en grupo a formar una ---
empresa capaz de acometer actividades que precisen un fuerte -
patrimonio.



Dentro de la funcibn social de la sociedad anénima, podemos =~
distinguir dos aspectos :

-~ Permite gue todo individuo gque asf lo deseé, concurra a
la formacibn de nuevas empresas y a las cuales llegar&-
principalmente a través de el ahorro y el deseo de supe
racifn,

- Como consecuencia de la libre concurrencia a la forma--
cifn de una sociedad anénima, precisa una especial vigl
lancia por parte del Estado, dictando normas que asegu~
ren que la inversisn de las personas que la formen se-~
r&n canalizadas en forma adecuada; lo que se traducir&-

posteriormente en un beneficio para la economia en gene
ral.

Por sociedad de capital variable, debe entenderse agquella cuyo
capital es susceptible de aumentos por aportaciones posterio--
res de los socios o por admisifn de nuevos socios y de disminu
cibn de dicho capital por retiro parcial o total de las aporta
ciones, sin necesidad de reformar los estatutos sociales.

La adopcifn de capital variable en una sociedad anb6nima, presen
ta determinados efectos :

- Representa ahorro en tiempo y dinero a la empresa gue ==~
deseé modificar su capital social, ya que no tiene obli
gacifn de informar al pfiblico de las modificaciones que
sobre el mismo haga, mientras &ste se conserve dentro -
del m&ximo y minimo autorizado. Tampoco tiene necesidad
de hacer medificaciones a su escritura, como se mencio-
né anteriormente, ya que los acuerdos para aumentos § -
disminuciones de capital se toman por la Asamblea de So
cios reunida en car&cter de Extraordinaria.

~ Desde el punto de vista del control de socios se presen
ta otra ventaja, la trasmisién de las acciones requiere
autorizaci®n expresa del Consejo de Administracién & de
la Asamblea de Socios, ya que la Ley de Sociedades Mer-
cantiles, dispone que las acciones deben ser nominati--
vas ( Artf{culo 218 ).



- Presenta una desventaja, que no se le conceda crédito -
con la misma facilidad con que se otorga a una sociedad
de capital fijo, va que los acreedores toman como base-
el capital minimo para conocer la garantfa que su inver
si6n pueda tener.

-1.5 TARIFAS

Tarifa, es el precio gue se cobra por la prestacifn de un ser-
vicio pGblico, siendo estructurados los elementos de su aplica
cifén como horarios, terminales, tablas de distancias, etc, por
las empresas, y sometidas a la Secretarfa de Comunicaciones y-
Transportes quien las aprobari, siempre gue se encuentren de -
acuerdo con los preceptos que sefiala la Ley de Vias Generales-
~ de Comunicacifn y su Reglamento y de las concesiones respecti-
vas.

Las tarifas deber&n formularse bajo un estudio minuciosoc y no-
en forma arbitraria y discrecional, gque solc haya de guiarse =~
por el propdsito de hacer mas barato el uso del servicio, sino
que tiene que considerarse controlado o limitado por la necesi
dad de mantener el equilibrio financiero de la concesifn y con
secuentemente por la necesidad de que el servicio subsista y -

de que subsista en las mejores condiciones para beneficio del-
pGblico usuario.

La Ley de Vfas Generales de Comunicacibn establece que las ta-
rifas deberdn ser en todo caso aprobadas por la Secretarfa de-
Comunicaciones y Transportes de la misma manera gue los itaine-
rariog, horarios y reglamentos del servicio ( Art. 50 y 55 ),-
y que todas las tarifas, ya sea que sefialen o no el término de
‘su vigencia, estar&n sujetas a ser revisadas y canceladas en -
los términos que ordena la misma Secretarfa ( Art. 55 fracc. -
V). | .

Las tarifas aprobadas por la Secretarfa de Comunicaciones y --
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Transportes, serdn de observancia obligatoria y las cuotas que
sefiale, se cubrirén en efectivo y de contado. En todo tiempo -
habré una lista con las tarifas aprobadas a disposicifn del pd
blico usuario para que pueda consultarlas.

1.6 SERVICIO PUBLICO

Siendo el transporte de pasajeros un servicio ptblico de pri--
mer orden, resultarf Interesante conocer que se entiende por -
dicho concepto y cuales son sus caracteristicas.

Este concepto ha sido profundamente discutido y atn entre los-
brillantes tratadistas de la materia, no existe un mismo con--
cepto de servicio pfiblico.

Consideraré la definicién que en nuestro derecho mexicano nos-
di el Lic. Gabino Fraga: "El Servicio P@blico es una actividad
para satisfacer concretamente una necesidad colectiva de caréc
ter econémico o cultural, mediante prestaciones que por virtud
de regulacibn especial del poder pdblico, deben ser regulares,
continuas y uniformes".

El objeto fundamental de la funci6n administrativa del Estado-
es la satisfaccibn de las necesidades de la colectividad.

La Administracifén PGblica tiene a su cargo la ejecucién de las
leyes, la satisfaccibn de los intereses generales, y la organi
zacién de los servicios ptiblicos.

En consecuencia, vemos que el Estado en el ejercicio de sus -
atribuciones, tiene la obligacifn de satisfacer la necesidad-
colectiva de servicios pdblicos.

El transporte como servicio pfblico, es una necesidad social-
Y que'sin embargo el Estado, en ocasiones se ve imposibilita-
do para cumplir con esta funcifn en virtud de la insuficien--
cia de medios materiales, econfmicos etc., viéndose precisado
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a concesionar a particulares, la ?restaciﬁn del gervicio.

El Estado interviene regulando y organizando la actividad me -~
diante una reglamentacifin adecuada gue garantice la regulari--
dad y uniformidad de las prestaciones, en este caso la Ley de-
vias Generales de Comunicaci6n, en cuyas disposiciones tiende
a hacer coincidentes, el interés de lucro del concesionarioc y-
el interés de la colectividad.

. CARACTERISTICAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Seglin Villegas Basalvivaso, son cuatro las caraéteriaticas de~
los servicios ptblicos : '

' GENERALIDAD, - Significa gue el servicio pdblico debe pres~-
tarse a todas las personas que gquieran hacer usc de €1, aten-
diendo desde luego a las disposiciones estipuladas por la Ley,
ya qué el servicio ptiblico no puede crearse para satisfacer in
tereses o necesidades particulares. '

IGUALDAD.~ Significa que el servicio pfiblico debe prestarse
atendiendo a gue las necesidades soclales deben de ser satisfe
chas con un criterio de armonfa, procurfndose gque en la debida
proporcifn participen todos ¢ la mayorfa de los nfcleos de un-
pais de sus ventajas, evitando asf{ la concentracifn de los ser
vicios en determinados nficleos de poblacifn.

REGULARIDAD.~ Significa que el servicio ptiblico debe pres--
tarse atendiendo al cumplimiento de una serie de disposiciones
de carfcter técnico, previamente establecidas, que vayan de a---
cuerdo con las necesidades que el servicio se propone satisfa-
cer, es decir, regularidad implica la necesidad de estableci-~
miento de horarios e itinerarios y de periodicidades fijas y~--~
preestablecidas, '

CONTINUIDAD.~ Significa que el servicio debe prestarse =~--
mientras subsista la necesidad del mismo, es decir, que las ne
cesidades determinan la existencia del servicio.
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2.1 DISPOSICIONES LEGALES

2.1.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Por lo que se refiere a la concesibn gue el Estado otorga a -~
los particulares para la prestacién de un servicio pdblico (en
este caso del autotransporte), la Constitucifn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos sefiala en su ArtfIculo 27 :

"La explotacifn (en este caso explotacién de caminos), el uso-
o0 el aprovechamiento de los recursos, por los particulares o -
por sociedades constitufdas conforme a las leyes mexicanas, no
podr§ realizarse sino mediante concesiones, otorgadas por el -
Ejecutivo Federal, de acuerdo con las reglas y condiciones que
establezcan las Leyes".

En la fraccién I del ArtiIculo 27 sefala gque :

"Sclo los mexicanos por nacimiento o por naturalizacién y las- -
sociedades mexicanas tienen derecho para adquirir el dominio -
de las tierras, aguas y sus accesiones, o para obtener conce-- -
siones de explotacién de minas o aguas. El Estado podr& conce-
der el mismo derecho a los extranjeros, siempre gue convengan-
ante la Secretarfa de Relacicnes en considerarse nacionales --
respecto de dichos bienes y en no invocar por lo mismo la pro-:
teccién de sus gobiernos por lo que se refiere a aquellos; ba-
jo penu,‘en caso deAfaltar al convenio, de perder en beneficio
de la Nacién los bienes que hubieren adguirido en virtud del -
mismo".,

En el Articulo 32 sefiala lo siguiente :

" Los mexicanos ser&n preferidos a los extranjeros, en igual--
dad de circunstancias, para toda élase de concesiones y para -
todos los empleos, cargos o comisiones del Gobierno en gue no-
sez indispensable la calidad de ciudadano”.
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2.1.2 LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICACION

‘La organizacifén y funcionamiento del servicio pdblico de auto-
transporte en nuestro pais, est& reglamentado por la Ley de -~
Vias Generales de Comunicacifn, expedida el 30 de Diciembre de.
1939 y publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 =~
de Febrero de 1940,

“En su Artfculo 3° esta Ley sefiala: "Las vias generales de comu
nicacifn: mares territoriales, corrientes flotables y navega--
bles, lagunas, canales, ferrocarriles, caminos, puentes, espa-
cio nacional en gue transiten las aeronaves, lineas teleffni--
cas instaladas, lineas conductoras eléctricas y el medio en ==
que se propagan las ondas electromagnéticas, rutas de servi--
cio postal, etc., asl como los medios de tranlporte gue operen -
en ellas, quedan sujetas exclusivamente a los Poderes Federa--
les. El Ejecutivo ejercitar8 sus facultades por conducto de la -
Secretarf{a de Comunicaciones y Transportes".

Por lo que se refiere a las concesiones que el Estado otorga -
a particulares para la explotacifn del servicio pdblico de au-
totransporte, menciona lo siguientes :

" Para construir, establecer y explotar vi{as generales de comu
‘nicacién o cualquier clase de servicios conexos a &éstes, ser&-
necesarlo el tener concesién o permiso del Ejecutivo Federal,-
por conducto de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes-
y con sujecifn a los preceptos de esta ley y sus reglamentos ".
(Art. 8°). ' '

" En ningfin caso se podr4, directa o indirectamente ceder, hi-
pdtéca:. ni en manera alguna gravar o enajenar la concesién, -
los dcrdchql en slla conferidos, la via, odificici, estaciones,
servicios auxiliares, dependencias o accesoriocs, a ningtin go--
bierno o Estado extranjero, ni admitirlos como socios de la ig
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presa concesionaria.
Cualquier operacién gue se hiciere contra lo preceptuado en ~
este artfculo ser§ nula de pleno derecho ". (Art. 18B)

" Para el aprovechamiento de los caminos de jurisdiccién fede-
ral en la explotacién de servicios p@Gblicos de autotransporte,
ser8 necesario obtener concesifn de la Secretaria de Comunica-
ciones Y Transportes ". (Art. 152)

Dicha concesifin solo se otorgard a ciudadanos mexicanos por =--
nacimiento o a sociedades constitufdas por &stos conforme a -~
las leyes del pals y que en ningdn caso podr&n conferirse a so
ciedades cuyo capital est& total o parcialmente'representado -
por acciones al portador ". (Art. 152 fracc. 1)

" La explotacifn que se proponga efectuar el solicitante queda
r& condicionada a la constitucién de una sociedad, por todos -
los concesionarios que presten idéntico servicio para realizar
la explotacién conjunta de la misma ruta o tramo, y para los -
demfis fines de toda sociedad ". (Art. 152 fracc. III)

" Una persona ffsica podr& gozar de una o m&s concesiones, pe-
ro el ntmero de vehfculos, cuya explotacién se le conceda, no-
podr8 exceder de cinco, ya sea gue operen o no, en la misma --
ruta ". (Art 152, fracc. 1V) l '

" Los derechos derivados de las concesiones serfn transmisi --
bles en los términos siguientes, previa autorizaci6bn de la Se- -
cretarfa de Comunicaciones y Transportes, si el interesado en-
adquirirlos satisface los requisitos establecidos por esta ley
. para obtener una concesifn : -

- 81 transcurridos tres afios desde que ge inicif la explo
taci6n del servicio el concesionario hubiere cumplido -
sus obligaciones;

- En cualguier tiempo en caso de fallecimiento o de inca-
pacidad fisica o mental del concesionario;
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En todo tiempo si para dar cumplimiento a lo prevenido
en la fracc. III del Art. 152 mencionado anteriormente,
los concesionarios convinieren en trasmitir el goce o--
la titularidad de esos derechos a la sociedad que para-
tal efecto constituyan ". (Art. 156)

" Las concesiones se otorgarfn por un t&rmino de diez anhos, que

podré&n

prorrogarse si los concesionarios hubieren cumplido con

las disposicicnes de esta Ley Yy su reglamento y con las obliga

ciones

que especificamente se determinen en el tftulo de la --

concesién ". (Art. 154)

El articulo 29 sefiala que las concesiones caducarfn por cual--

guiera

de las causag siguientes:

Por que no se presenten los planos de reconocimiento y=-

localizacién de las vias, puertos aéreos, campos de e~--

mergencla, estaciones, talleres y dem8s obras e instalg'
ciones, dentro del término sefialado en las concesiones;

Por no construir o no establecer, dentro de los plazos-

sefialados en las concesiones, la parte o la totalidad -

de las obras convenidas;

Porgue se interrumpa el servicio pUblico prestado en to

do o en parte importante, sin causa justificada a jui-~-

cio de la Secretaria de Comunicaciones, o sin previa au

torizacién de la misma;

Porgque se enajenen la concesién o alguno de los derechos
en ella contenidos, o los bienes afectados al servicio~

de que se trate, sin la previa aprobacifn de la Secreta

rfa de Comunicaciones;

Porque se ceda, hipoteque, enajene, o de cualquier mane
ra se grave la concesifn, o algunos de los derechos en-
ella establecidos, o los bilenes afectados al servicio =
pdblico de gque se trate, a algln gobierno o Estado ex--
tranjeros, o porgue se les admita comec sociocs en la em-
presa concesionaria; '
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Porque se proporcione al enemigo, en caso de guerra in-
ternacional, cualquiera de los elementos de que se dig-
ponga al concesionario con motivo de su concesifén;
Porque el concesionarioc cambie su nacionalidad mexicana;
Porque se modifiquen o alteren substancialmente la natu-
raleza o condiciones en gque cpere el servicio, el trazo
o ruta de la vfa, o los circuitos de las instalaciones-
o su ublicacifn, sin la previa aprobacifn de la Secreta-
rfa de Comunicaciones y Transportes;

Porgque los concesionarios no paguen la participacifn --
- que corresponde al Gobierno Federal, en los casos en --
que asf se haya estipulado en las concesiones, o por --
que se defraude dolosamente al Erario, en la participa-
cién, sin perjuicio de la responsabilidad penal a que -
haya lugar;

Porque los concesionarios no cumplan con la obligacién-
de conducir las diversas clases de correspondencia;

Por no otorgar la fianza o constituir el depSsito a que
se refiere el articulo 17;

Por los motivos de caducidad estipulada en las concesio
nes respectivas;

Con relacifn a estas sociedades el artfculo 159 en su fraccién

V1, establece que el proyecto de escritura constitutiva deberd

ser previamente autorizado por la Secretarfa de Comunicaciones
y Transportes, y una vez extendida la escritura, serd inscrita
en el registro especial que llevar8 la misma Secretarfa y en -
los demfs que prevengan las leyes.

El artfculo 39 sefiala gue la quiebra de las empresas gue explo

ten vfas generales de comunicacifn se sujetar& a las prescrip-

ciones del Cé6digo de Comercio y a las reglas siguientes:

- La administracibén y explotacidﬁ del servicio ptUblico =--
concesionado estar&n a cargo de un Consejo de Incauta--
ci6n constitufdo por un repregentante de los acreedores,
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un delegado de los obreros gue presten servicios en la -~
empresa, un representante de la concesionaria y dos de -
la Secretarfia de Comunicaciones y Transportes, uno de --
los cuales serf el Presidente de dicho consejo, cuyo fun
cionamiento determinar& el reglamento respectivo.

- Por ninguna accibén judicial podrd interrumpirse la explo
tacidn de los servicios ptblices;

- El Consejo de Incautacién desempeiniar§ las funciones gque-
correspondan al sfndico o interventor.

El artfculo 97 al referirse al aspecto contable sefiala :

" Los concesionarios de vias generales de comunicacién y las -
énmpresas que exploten medios de transporte, estdn obligados a
llevar la contabilidad de los negocios relacionados con la con
cesibn o medios de transporte, inclusive las operaciones que -
hagan en el extranjero, sin excepcién, ni restriccién alguna, -
en el lugar de la Repfiblica Mexicana en donde tengan su domi--
cilio legal o su administracifn principal. Las Secretarfas de-
Comunicaciones y Transportes y de Hacienda, de comfin acuerdo -
determinardn el sistema uniforme de cuentas y la forma en que-
istas se llevar&n, pudiendo en todo caso modificarlo o adicio-
narlo oyendo a las empresas. Estas no podré&n variar dicho sis-
tema de cuentas de ingresos, egresos, etc., sin la previa apro
bacibn de las mismas Secretarfas ",

2.2 DISPOSICIONES FISCALES

2.2.1 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Los concesionarios de autotransportes de carga y de pasajeros-
pueden optar por acogerse a bases especiales de tributacibn -~
para el pago del Impuesto sobre la Renta, o bien seguir las --
disposiciones generales para todeos los causantes.
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Las bases especiales de tributacifn han sido fijadas anualmen-~
te desde 1967, y para poder optar por ellas los causantes, ya-
sean personas ffsicas o morales, tienen que estar al corriente
en el pago del Impuesto sobre la Renta.

El Gltimo Acuerdo gue establece reglas generales de tributa --
cién en materia del Impuesto sobre la Renta para contribuyen=--
tes que se dediquen al transporte de carga y de pasajeros, fué&
publicado en el Diario Oficial el dfa 15 de Mayo de 1984, cuyo
texto es el siguiente :

CONSIDERANDO

Que con fecha 29 de diciembre de 1983 fué€ expedida la Ley que-
Reforma, Adiciona y Deroga diversas Disposiciones Fiscales y -
que modifica Decreto de Car&cter Mercantil para el ejercicio -
de 1984, publicada en el Diario Oficial de la Federacifén el --
30 de diciembre del mismo afio, estableciéndose en su artfculo-
Trigésimo Transitorio que los contribuyentes que se dediquen al
transporte de carga o de pasajeros podré&n optar por el ejerci-
cio de 1984 por pagar el impuesto sobre la renta conforme a las
bases especiales de tributacifin que en dicho precepto se esta-
blecen. v
Que en virtud de que es necesario establecer las limitaciones,
requisitos y condiciones para la debida aplicacifin de las ha--
ses especiales de tributacifn a gue antes se hizo referencia y
con '
FUNDAMENTO

En los artfculos 31 fraccifn XVI de la Ley Orgénica de la Admi
nistracifén Pfiblica Federal, 143 del Reglamento Interior de la-
Secretarfa de Hacienda y Cré&dito PGblico en relacibn con el 6°
fraccibn XXII del mismo; esta Secretarifa resuelve :

SUJETO

PRIMERO.~ Por el ejercicio de 1984, los contribuyentes que-~



19

se dediqguen al transporte de carga o de pasajeros, podr&n op -
tar por pagar el impuesto sobre la renta conforme a bases espe
ciales de tributacidn a que en esta resolucibén se hace referen
cia. )

OBJETO

SEGUNDO.~ Son objeto del impuesto sobre la renta por activi
dades empresariales, los ingresos totales percibidos durante -
el ejercicio provenientes de la prestacién del servicio de ===~
transporte de carga y/o pasaje.

BASE DEL IMPUESTO

TERCERO.~- La base para la determinacién del impuestc serd -
el nfimero de unidades que posea cada transportista, a la cual-
se aplicar&n las cuotas del impuesto gque correspondan de acuer
do con la clasificacifn de los servicios que presten.

REQUISITOS PARA LA OPCION

CUARTO.- Los transportistas que opten por las bases especia
les de tributacién, deber&n observar lo siguiente :

I.- Si no se encuentran inscritos en el Registro Federal de
Contribuyentes, manifestarfn su opcibn mediante la pre-
sentacién de la solicitud de inscripcién en el formato-
HRFC-1 en la Oficina Federal de Hacienda correspondien-
te a su dbmicilio, dentro de los treinta dfas siguien--
tes a la fecha de publicacifn de esta resolucién en el-
Diario Oficial de la Federacién.

I1.~- Quienes va se encuentran inscritos en el Registro Fedg
ral de Contribuyentes, y por el ejercicio de 1983 cum-
plieron con sus obligaciones fiscales en términos de -
ia ley del Impuesto sobre la Renta y de 1984 opfen por .



20

acogerse a las présentes bases, deber&n presentar el =
aviso de aumento o disminucifn de obligaciones'fiscales
en el formato HRFC-4, ante la Oficina Federal de Hacien
da correspondiente a su domicilio en el plazo antea'se-
nalado.

Quienes hayan presentado dicho aviso en 1983, por haber tribu-
tado conforme al régimen especial expedido para ese afio, y en-
1984 tributen conforme a lo dispuesto en esta resolucidén, que-
dan relevados de la obligacién de presentar el aviso de aumen-
to o disminucién de obligaciones fiscales en el formato HRFC-4.

Asimismo, los transportistas que por el ejercicio de 1983 op--
taron por las bases especiales y en 1984 deseen tributar en los
términosvgenerﬁles de la lLey del Impuesto sobre la Renta, de-~
ber&n presentar el aviso de aumento o .disminucién de obligacio
nes fiscales en el formato HRFC-4, ante la Oficina Federal de-
Hacienda correspondiente a su domicilio en el plazo sefialado -~
en la fraccién I de este punto.

Los propietarios de camiones que se encuentren agrupados en or
ganismos, podr&n manifestar su opcifn presentando la solicitud
de inscripcién o aviso de aumento o disminucién de obligacio=-~.
nes fiscales a través de la agrupacién a que pertenezcan, la -
c¢ual presentarf una relacién con los nombres de 1los transpor--
"tistas, a la que anexar&n las solicitddes y avisos respectivos
'y deberSn preésentarla en la Oficina Federal de Hacienda corres
pondiente al domicilio de la agrupacién, dentro .del plazo sefia
lado en este punto resdlutiﬁo; asimismo enviar& copia de dicha -
relacidén a la Administracién Fiscal Regional correspondiente.

La citada relacifn deberi contener los siguientes datos:

A.~- Tftulo: "Relacifn de solicitudes de inscripcifn y aviso
de aumento o disminuciSn de 6bliqaciondl fiscales en el giro ~
de tranlporfe para el b;go del 1mbuelto sobre la renta por ac- ‘
tividades empresariales correspondiente al ejercicio de 1984"

B.- Datos de la agrupacién:
1,- Clave de registro. federal de contribuyentes.
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2.~ Nombre, denominacifn o razén socilal.
3.~ Domicilio

C.- Datos de los transportistas relacionados en forma tabu -
lar.

l.~- Clave de registro federal de contribuyentes.

2.~ Nombre completo: apellidos paterno, maternc y nombre (s)

3.~ Domicilio

D.- Al calce de la relacifén se asentarf la leyenda: "En mi -
carScter de representante legal y a nombre de los propietarios-
gue integran la agrupacién, comunico que las personas citadas,
aceptan sujetarse a las bases especiales de tributacién estable
cidas en el artfculo Trigésimo Transitorio de la Ley que Refor-
ma, Adiciona y Deroga diversas Disposiciones Fiscales y gue mo-
difica Decreto- de Cardcter Mercantil,publicada en el Diario 0fi
cial de la Federacidn el 30 de diciembre de 1983; asimismo me -~
obligo a retener y enterar el impuesto correspondiente, manifes
tando ser solidariamente responsable del pago del mismo". '

E.- Lugar y fecha

F.- Nombre y firma del representante legal.

La opcibn que ejercite el transportista para tributar conforme-

a las presentes bases, no surtir8 efectos cuando el transportis

ta incumpla o incurra en la violacién de las disposiciones esta

blecidas en la misma, quedando obligado a cumplir.con el régi--

men general de la Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamen
.. to.

PAGOS PROVISIONALES

QUINTO.~ A cuenta del impuesto anual, los transportistas -—-
efectuarin dos pagos provisionaleg que se calculardn como sigue:

A,~ Determinarfn el impuesto a su cargo, para lo cual multi--
plicarfn el nfmero de unidades por la cuota del impuesto que les
corresponda segin la siguiente:
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TARIFA

Clasificacién del Servicio Cuota de Impuesto por Unidad

SERVICIO FORANEO
1.- Autobuses de primera

clase:

a) Hasta 37 asientos $ 38,787.00

b) M&s de 37 asientos 47,540.00
2.- Autobuses de segunda

clase:

a) Hasta 37 asientos 32,595.00

b) M&s de 37 asientos ) . 39,203.00
SERVICIO DE PAQUETERIA 6,037.00

B.~ El impuesto resultante se dividird entre tres y el co ==~
ciente obtenido servir& para determinar:

l,- El importe del primer page proVisional a efectuar.

2.- El segundo pago provisional que serd de igual cantidad -
que el primero, salvo el caso qde durante los meses de mayo, ~-
junio, julio y agosto del presente afio, la Secretarfa de Comuni
caciones y Transportes autorice aumentos en las tarifas de los-
servicios pfblicos de carga o pasaje en camiones o autcobuses; =
en cuyo caso las cuotas de impuesto correspondientes al segundo
pago provisional ser4n dadas a conocer en su oportunidad por la
Secretarfa de Hacienda y Cré&dito P6blico a este sector de con--
tribuyentes, a través de su publicacibén en el Diario Oficial gde
la Federacién. '

Los pagos provisionales serfin enterados en las oficinas autori-
zadas que correspondan al domicilio de los contribuyentes, du-~
rante los meses de mayo y septiembre del ano en curéo,.mediante
la pfeaentaci6n del formato de declaracién aprobado por esta Se
cretaria.
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IMPUESTO ANUAL

SEXTO.- La base para la determinacién del impuesto anual -~ -
serf la suma obtenida del primero y segundo pago pro&isional, -
mis el importe correspondiente al cociente obtenido conforme a-
lo establecido en el inciso B del punto anterior y los incremen
tos que'tengan las tarifas de los serviclos pfiblicos que autori
ce en forma general durante los meses de septiembre, octubre, -~
noviembre y diciembre de 1984 la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, cuotas de impuesto gue tendrén efectos de pago de-
finitivo y que serén dadas a conocer por esta Secretarfa median
te su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién.

El pago del impuesto anual serf enterado por los transportistas
en las oficinas autorizadas que correspondan a su domicilio, du
rante el mes de enero de 1985, mediante la presentacién del for
mato de declaracién aprobado por esta Secretarfa, debiendo dedu
cir del impuesto anual determinado los pagos provisionales efec
tuados durante el ejercicio.

SEPTIMO.~- Los transportistas gue inicien operaciones con an-
terioridad a la publicacién de esta resolucibén en el Diario ---
Oficial de la Federacifén y gue deseen optar por los beneficios-
de la misma, calcularén el impuesto de la siguiente manera:

1.~ Se dividiré el impuesto anual entre 365 para obtener el-
monto del impuesto diario.

2.- Se multiplicari el impuesto diario determinado pbr el --
nfmero de dias transcurridos entre la fecha de iniciacién del -
ejercicio y el 31 de diciembre de 1984. '

Los que inicien operaciones con posterioridad a la publicacibn-
de esta resolucifn, deberfn cubrir el impuesto en una sola exhi
bicifn durante el mes de enero del afio de 1985.

OCTAVO.- Para la determinacifén de las cuotas del impuesto se
flaladas, se congiderarf lo siguiente: :

- En los casos de camﬁio de vehiculc amparado con el mismo -
permiso de ruta o concesidn, el impuesto pagado que corres
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ponda al ejercicio de 1984 por el primer vehiculo, cubri -
ré el del gue lo sustituya, lo que podr8 comprobarse con -~
una copia por duplicado del aviso de baja que se presenta-
ya sea ante la Direccifn General del Autotransporte Fede-=-
ral de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, Se--
cretarfa General de Proteccifn y Vialidad del Departamento
del Distrito Federal o la gue corresponda en los Estados y
otras autoridades locales. Para efectos de la alta del ve=
hfculo se considera la fecha gue contenga el permiso pro~-
visional otorgado por la Autoridad de Tré&nsito correspon--
diente.

- Cuando un transportista tenga dos & m&s unidades y opte =--
por las bases especiales de tributacifén, deberd cubrir el-
impuesto correspondiente a todos sus vehfculos conforme a-
este régimen, '

SERVICIO DE PAQUETERIA

La cuota del impuesto por servicio de pagqueterfa, debe pagarse-
independientemente del impuesto por unidad correspondiente al--
servicio foréneo de pasaje de que se trate.

LIBROS ¥ REGISTROS DE CONTABILIDAD

DECIMC.~- En materia de libros y registros de contabilidad, -~
asf como de otras obligaciones, los transportistas deberd&n cum=-
plir con las disposiéiones de la Ley del Impuesto sobre la Ren-
ta y su Reglamento.

OBLIGACIONES RELEVADAS
DECIMOPRIMERO.~ lLos contribuyentes gque opten por las bases -

especiales de tributacién, quedan relevados de la obligacién de
efectuar los pagos provisionales y el definitivo en los términos
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de los articulos 10, 12 y 111 de la Ley del Impuesto sobre la -
Renta, as{ como de presentar las declaraciones a gue se refieren
los articulos 58 fraccién VIII y 139 de la mencionada Ley.

RECARGOS POR EXTEMPORANEIDAD

DECIMOSEGUNDO.~ Los pagos de impuestos gue se realicen fuera-
de los plazos seflalados en los puntos QUINTO y SEXTO de esta re-
solucién, independientemente de las sanciones a que haya lugar,-
se deberén cubrir recargos en los términos del C6digo Fiscal de-
la Federacién.

RESPONSABILIDAD SOLIDARIA

DECIMOTERCERO.- Los transportistas que se sujeten a esta re~--
solucién que tengan trabajadores a su servicio, deberdn retener-
y enterar el impuesto sobre la renta de las personas f{sicas por
salarios y en general por la prestaciém de un servicio personal-
subordinado que les corresponda conforme al Capfitulo I del Titu-
lo IV de la Ley del Impuesto scbre la Renta vigente, asi como de
_efectuar el pago relativo al impuesto sobre las erogaciones por-
remuneracién al trabajo personal prestado bajo la direccifbn y --
dependencia de un patrfn.

PARTICIPACION DE UTILIDADES

DECIMOCUARTO.~ Los transportistas que tengan trabajadores a -
su servicio, deberfn participarles de las utilidades obtenidas -
en el ejercicio, de conformidad con el artfculo 123, fraccién IX
inciso e) del apartado "A" de la Constitucién Politica de los --
Estados Unidos Mexicanos y los artfculos 117, 120 y demés rela--
tivos de la Ley Federal del Trabajo; la participacién de utili--
dades 2 los trabajadores nunca deber& ser menor a lo establecido
en la Resolucidn de la Segunda Comisifn Nacional para la Partici..
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pacidn de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas, pu-
blicada en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de octubre de
1974, '

ACUMULACION DE INGRESOS

DECIMOQUINTO.- En caso de gue los transportistas perciban ---
otros ingresos gravados por la Ley del Impuesto sobre la Renta -
gue no provengan de la prestacién del servicio de transporte ===
(terrestre), el impuesto correspondiente a esos ingresos se cal=~
culard de conformidad con dicho ordenamiento, debiendo cumplir -
ademfs con todas las obligaciones inhergntes a su régimep.

CONSTANCIA SOBRE LOS DATOS DECLARADOS

DECIMOSEXTO.~ Los transportistas gue se encuentren organiza--
dos en asociaciones, uniones, alianzas o c&maras, est&n obliga--
dos a obtener de las -agrupaciones a gue pertenezcan, constancia-
en su declaracifn anual sobre los datos en ella consignados.

FACULTADES DE LAS AUTORIDADES FISCALES

DECIMOSEPTIMO.- La Secretarfa de Hacilenda Y Crédiﬁo Pﬁblico,?
se reserva las facultades de vigilancia, fiscalizacifn y liguida
cidn que le confieren la Ley del Impuesto sobre la Renta y el --
Cédigo Fiscal de la Federacién. En consecuencia, los transportig
tas deberén conservar invariablemente a disposicién de esta Se~-
cretarfa, los libros, registros y documentos relacionados con -~
sus operaciones durante cinco afios contados a partir de la fecha
de presentacifn de sus declaraciones del impuestc sobre la renta.
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2.,2.2 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

La Ley del 1IVA que entr6 en vigor el 1° de enero de 1980, en -
su Art. 14 fraccibn II grav6 el transporte de personas o bie--
nes, sin embargo, en el Articulo 15, fraccifn V, exenta al ---
transporte p@blico de personas, excepto cuando requiera de con
cesién o permiso federal para operar; es decir, gravb solo el-
autotransporte federal.

En oficio No. 361~A10338 del 15 de marzo de 1982, la Direccibn
General Técnica de la Secretarfa de Hacienda, establece que —-
las empresas gue cuenten con concesibén o permiso federal para~-
operar en la transportacién de personas o personas Yy bienes no
pagarén IVA. '

2.3 OTROS IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

2.3.1 TIMPUESTO SOBRE LAS EROGACIONES POR
REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL

Este impuesto se cubrir8 en la forma que es comin para todas -
las personas fisicas o morales gue tengan la calidad de patro-
nes, o sea el 1% sobye el total de remuneraciones pagadas en -
el mes, incluyendo dentro de dicho total los salarios mfnimos.

2.3.2 LEY DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL
DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

Esta Ley publicada en el Diario 0ficial el 24 de abril de 1972,
establece la obligacién gue tienen las empresas de inscribirse
e inscribir a sus trabajadores en el Instituto, cubrir las a--
portaciones gque le corresponden en los términos de esta Ley ~--
sus reglamentos y de la Ley Federal del Trabajo.
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El impuesto se determina aplicando el 5% sobre el total de los
salarios pagados, y deberd cubrirse en forma bimestral a mis -
tardar el dfa quince o el siguiente h&bhil si agquel no lo fuera,
del mes subsecuente al bimestre gue comprendan,

2.3.3. LEY DEL SEGURO SOCIAL

El Seguro Social constituye un servicio pfiblico nacional, que-
se establece con caricter obligatorio en los té&rminos de esta~
Ley y sus reglamentos.

El ré&gimen del Seguro Obligatorio comprende a todas las perso~
nas que se encuentren vinculadas a otras por una relacién de -~
trabajo, o bi&n en wvirtud de un contrato de aprendizaije,

Las cuotas a que la empresa est8 sujeta a cubrir estd determi~
nada por el grupo de salario que corresponda segfin la tabla --
contenida en el artfculo 33,

La empresa, adem8s de pagar la cucta anterior debe cubrir un
porcentaje de prima por concepto del Seguro de Accidentes de
Trabajo y Enfermedades Profesionales, el cual es variable en
atencibn a las medidas preventivas, condiciones de trabajo y
demés elementos que influyen sobre el riesgo.



CAPITULO No. 3

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

3.1 Organigrama

3.2 Punciones
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3.1 ORGANIGRAMA

Dentro de las organizaciones, las funciones son el agrupamien =
to de las principales unidades de trabajo, o sea la reunién 16~
gica y armoniosa de actividades afines.

La organizacién es un agrupamiento de actividades necesarias pa
ra llevar a cabo los planes a través de unidades administrati--
vas, definiendo las relaciones jer&rquicas entre los jefes y --
sus subordinados. Puede pensarse en ella como una estructura --
dentro de la cual se desarrolla el trabajo de los negocios, la-
direccién y las demfs actividades.

Esta estructura d& una idea de orden, articulaciones, comunica=-
ciones jerfrquicas, sistemas y acciones armoniosas.

En las empresas, la autoridad m&xima recae en la Asamblea de -~
Accionistas o en los propietarios de un negocio. La delegacifén-
de autoridad que hacen al nombrar un Consejo de Administracién-
y éste a su vez de nombrar funcionarios y empleados, hace gque -
se establezca una linea jerfrgquica o columna vertebral de auto-
ridad y mando.

Para ejercerla se requiere de una estructura adecuada para el -
ffn de la empresa.

Los principales tipos de organizacifn administrativa son tres:

LINEAL.- Se caracteriza porgue la facultad de dirigir se con
centra en una sola persona, siendo susceptible de ser aplicado-
en los negocios pequefios por las mismas limitaciones que su na-
turaleza provoca.

LINEAL MIXTO.- Se diferencia del anterior en cuanto a que el
Director, Gerente o duefio cuenta con un grupo de especialistas-
que lo asesoran, proponen planes a seguir,-%ero sin autoridad -~
para llevarlos a cabo. AGn cuando en este tipo de organizacién-
administrativa ya se cuenta con la ventaja de aprovechar los be
neficios de la egpecializacisn, no se obtiene el provecho desea
do, debido a qde se continda conservando la autoridad centrali-
zada.
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PUNCIONAL.~- En esta modalidad, se superan los inconvenien -~
tes sefialados en los anteriocres tipos, pues los especialistas -~
gue tienen a su cargo la preparacién de planes de accién, se -~
les hace responsables de los resultados gue de ellos se deriven,
al permitir a éstos el ejercicio de su propia iniciativa, obte--
niendo el m&ximo rendimiento de la especializacién.

Tomando en consideracidn lo anterior, en mi trabajo de investi-
gacién me referiré a este Gltimo tipo de organizacidn, ya gue =~
considero es el adecuado para una empresa de autotransporte fo=~
réneo de pasajeros, presentando a continuacién el siguiente or-
ganigrama :
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3.2 FUNCIONES

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- La Asamblea General de Accionis =-
tas es el Srgano supremo de la sociedad; podrd acordar y ratifi
car todos los actos y operaciones de 6sta y sus resoluciones se
rén cumplidas por la persona que ella misma designe, o a falta-
de designacién, por el administrador o por el Consejo de Admi--
nistracién.

Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y extraog
dinarias.

Unas y otras se reunirfin en el domicilio social, y sin este re-
quisito serfn nulas salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Es el grupo de personas encarga -
do de encauzar el desarrollo de la sociedad, :
Los integrantes del Consejo, son nombrados por la Asamblea de-
Accionistas, sus funciones principales son: el poder nombrar -
uno o varios gerentes o directores, de convocar a asambleas =~ °
ordinarias y extraordinarias de los accionistas; son asimismo-
responsables del exacto cumplimiento de los acuerdos a gque ha-
yan llegado los accionistas; de la existencia, regularidad y -
exactitud de la contabilidad de la empresa, asf como el exacto
reparto de utilidades.

El Consejo de Administracifn necesita de la autorizacién espe-
cial de la Asamblea para los actos que ejecute, y gozar§ den--

tro del cfrculo de atribuciones gue se le hayan designado, de-
 las mas amplias facultades de representacién y administracién.

COMISARIO.~ El comisario es el 6rgano de vigilancia de la--
marcha regular de las sociedades anfnimas y las funciones de -
quien lo desempeiia son temporales y revocables.

Como funciones del comisario se pueden citar las liguienteiz

- Cerciorarse de la constitucién y subsistencia de la garan

tia exigida a los administradores y gerentes para asegurar la-
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responsabilidad que pudieran contraer en el desempefio de sus -
cargos y dar cuenta sin demora de cualquier irregularidad a la-
Asamblea de Accionistas.

- Exigir a los administradores una balanza mensual de comprg
bacibn de todas las operaciones efectuadas.,

- Inspeccionar una vez al mes por lo menos, los libros y pa- -
peles de la sociedad, asi como la existencia en caja.

- Intervenir en la formacién y revisién del balance anual.

- Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de accio
nistas en caso de omisifn de los administradores y en cualguier
otro caso en que lo juzgue conveniente.

- Asistir con voz pero sin voto, a todas las sesiones del =--
Consejo de Administracifn a las cuales deberédn ser citados.

- Asgistir con voz pero sin voto, a las asambleas de accio-=--
nistas. '

GERENTE GENERAL.~ Previendo la necesidad de atender de una ~
manera contfnua la administracifn de la sociedad, se encuentra-
el Gerente General, dependiendo directamente del Consejo de Ad-
ministracién actuando por dicho Consejo como auxiliar y ejecu--
tando los acuerdos tomados por €ste y con las facultades gue le
sean delegadas.

Funciones :

- Usar la firma social con las limitaciones fijadas.

- Administrar los bienes de la sociedad.

- Planear y ejecutar una vez aprobadas, las polfiticas finan-

cieras de la empresa.

- Investigar acerca de las posibilidades de expansifn en la~-

prestacién del servicio.

' = Estudiar los informes contables y estadfsticos, con objeto
de obtener el miximo rendimiento de los costos de opera---
cifn.

- Presentar anualmente el informe de su gestién basado en --

los estados financieros, al Consejo de Administracién.

- Proporcionar la informacién gue le sea solicitada por los-

6rganos de jerarqufa superior.
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AUDITORIA INTERNA.~ La auditorfa interna es un control ge=--~
rencial, cuyas funciones son la medicifén y evaluacifn de la ~-
efectividad de los controles. Es una actividad independiente de
evaluacidn de una organizacifén, mediante la revisién de su con-

tabilidad, finanzas y otras operaciones gue sirven de base a la

administracifn de la empresa.

Sus principales funciones son :

Efectuar ex&men de funciones de cada departamento, evaluan
do el control interno existente.

Revisar las operaciones administrativas y financieras
Efectuar una evaluacién de las decisiones, pelfiicas, pla-
nes y procedimientos.

Mantener eficaz vigilancia de gue las polfticas, planes y-
procedimientos son seguidos eficientemente por el personal
Qe la empresa.

GERENCIA ADMINISTRATIVA.~ Las funciones de la Gerencia Admi-

. nistrativa son:

Establecer, coordinar y mantener un plan integrado para --
el control de las operaciones.

Medir las realizaciones con los planes de operaciin aproba
dos, e informar de los resultados obtenidos. Esta funcién-
incluye, el disefio e implementacién del sistema contable -
y dem&s registros, determinacibén de la politica contable y
la éompilacién de los registros estadfisticos.
Determinacién de la politica financiera general de la orga
nizacién.

Informes a las oficinas gubernamentales segfin se requiera-
y supervisar todas las cuesticnes relativas a los impues--
tos.

TESORERIA.- El1 tesorero es fundamentalmente, el guardfan de-

los fondos de caja, ejerce vigilancia sobre los procedimientos-
de recepcién y de pago, Adem8s a causa de estas funciones, el -
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tesorero ejerce gran influencia en la polftica financiera de --
la organizacién.

Ademds de tener a su cargo los cobros y pagos, se encarga de =--
los créditos y cobranzas, estadisticas financieras, inversiones,
transacciones sobre bhienes rafces, etc,

Ademis

- Planea el trdmite y el manejo de cobros de cuentas y otras
entradas.

- Manejo de seguros

- Proteccién de documentos vy papeles de valor

- Seleccién de bancos en los que se harin los dep6sitos.

- Firma y libramiento de cheques

- Liquidacién de las cuentas por pagar de la empresa, verifi
cando que cumplan con los requisitos fiscales y que estén-
debidamente autorizados.

-~ Control de existencia de boletos, tanto en el almacén, co-
me en las taquillas de la oficina matriz y terminales; v =~
de los boletos de abordo en poder de operadores de autobu-
ses.,

- Pago de ndéminas y entero de I.S.P.T., 1%, Cuotas IMSS.

CONTABILIDAD.- Su principal objeto, es el de registrar en --
forma correcta, oportuna y detallada todas las operaciones y mo
vimientos que afecten la situacidn financiera de la empresa, de
tal suerte que la contabilidad refleje en forma fiel los resul-
tados de operacién, la verdadera situacién de la empresa en el-
aspecto financiero y consecuentemente la seguridad de los diri-
gentes para basarse con confianza en los informes para tomar de
cisiones.

Efectuar liquidaciones mensuales de permisionarios.
Elaboracidn de informes para el Consejo de Administracién.

GERENCIA DE OPERACION.- La gerencia de operacién tendrd bajo
su responsabilidad la coordinacién y supervisién de las siguien
tes funciones, como responsable de la operacién :
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= Elaboracién de el roll mediante el cual se programardn =--—
las corridas a los diferentes destinos.

- Plan de promocién publicitaria con el objeto de incremen--~
tar los ingresos por venta de boletos.

- Atender y solucionar todas aquellas situaciones de carfc--
ter legal que se presenten.

- Reclutamiento y seleccidn de personal.

- Hacer investigaciones en cuanto a la posibilidad de expan
s16n en la prestacién del servicio.

TRAFICO.~ Las principales funciones de este departamento son:

- Es el responsable de la operacién de los autobuses, a tra
vés de la elaboracién de roles que permiten programar los
viajes de los autobuses a los diferentes destinos de la -
ruta, de acuerdo a las necesidades del pdblico usuario.

- Vigilar el cumplimiento de los itinerarios establecidos.

- Mejorér la forma de conducir de los operadores, a través-
de cursos de capacitacién.

- Reportes de asistencia para formulacién de néminas de per
sonal de abordo.

- Informes para la aplicacién de sanciones e incentivos.

- Elaboracién de tarifas.

VENTAS.- El departamento de ventas tiene como principal ob-
jetivo, el de coordinar todas aquellas actividades tendientés—
a ¢rear una mejor im&gen ante aquellas personas y entidades --
que tienen tratos con la empresa, asf como con el pdblico en -
general, a través de promociones publicitarias y propaganda de
los servicios que se prestan, asf{ como proporcionar informacién
turfstica al usuario.

PERSONAL.- El éxito de cualquier empresa depende en gran me
dida de la eficiencia de su personal, la que se encuentra de--
terminada por la capacidad y cooperacifn del elemento humano=--
con que cuenta, para ello es necesario establecer las relacio-
nes mas convenientes entre la empresa y todos sus trabajadores.
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Siendo la empresa de autotransporte, una empresa que vende un =
serviclo, es todavia mas importante'el elemento humano, puesto-
gue la im8gen de ese servicio, es lo que hard gque nuevamente --—
sea solicitado.

Dentro de su campo de responsabilidades supervisaré:
~ La geleccidn de personal y su contratacifn.
- Movimientos y asignaciones de personal
~ Relaciones con el sindicato
- Tabulacifn de salarios, incentilvos y castigos, asf{ como la-
programacién de vacaciocnes,
- Formulacién de néminas de sueldos.

LEGAL.- Este departamento estaré a cargo de un abogado que -
se encargard de solventar las situaciones que se le presenten -
a la empresa de tipo legal, representindola ante terceros y de=-
pendencias gubernamentales, en juicios, amparos; interviniendo=
en la elaboracién de contratos, convenios, etc,

GERENCIA DE MANTENIMIENTO.- Las funciones principales de es-
ta gerencia seré&n:

- Que las reparaciones de los autobuses se lleven a cabo en-
el menor tiempo'y con la mejor calidad posible,

~ Custodia y conservacién de materiales, Gtiles y refaccio-~
nes. '

~ Adquisicibn de materiales, refacciones, etc., en las mejo~
res condiciones de precio y calidad para la empresa.

TALLERES.- Este departamento,tendra por objeto realizar las-
reparaciones de los autobuses que-asfi lo requieran y cuidar del
mantenimiento de Estos, con el objeto de que el equipo se encuen
" tre en las mejores condiciones mecénicas posibles.

COntrol_de consumos de combustibles, aceites y grasas.
Capacitacién al peraonal mec&nico y de supervisifn, para mejo--
rar la calidad de los trabajos de reparacifén y mantenimiento.
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COMPRAS,- El objetivo de este departamento es, la adquisi--=~
cién de todos aquellos materilales, refacciones, etc., gue son =
indispensables para la reparacifén, operacifn y mantenimiento =-
del equipo, conservacién de oficinas, etc; teniendo una comple~
ta informacifn de los diferentes proveedores, acerca de sus pre
cios, calidad, tiempos de entrega, a f£Ifn de seleccionar ague---
Jlos que ofrezcan mejores condiciones. .
Realizar compras programadas a través de estadisticas de consu-
mo.

ALMACENES.- Las funciones de este departamento son:

- Responsable de la guarda y conservacifén de refacciones y -
materiales. '

- Tener un stock de refacciones lo m&s completo posible, --
para gue las reparaciones de los autobuses se realicen --
con mayor rapidéz; a través de' la coordinacién con el de-
partamento de compras y el de talleres,



CAPITULO No. 4
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4.1 GENERALIDADES SOBRE EL SISTEMA

la sociedad de nuestros dfas abriga diversidad de entidades, --
todas ellas con necesidades mayores o menores de contar con in-
formacién financiera.

Actualmente los problemas son mGltiples y las decisiones deben~
tomarse con rapidéz y con eficiencia, por lo tanto, se requiere
de una confiable y precisa informacién.

BExiste en muchas empresas de autotransporte, una deficiente or-
ganizaciSn administrativa y carencia de una informacién conta--
ble y estadistica adecuada, lo que difjiculta grandemente el co=
nocimiento de los resultados, asf como la situacién financiera-
de la empresa y consecuentemente no permite que los estudios re
lacionados con autorizacifn de tarifas, por ejemplo, tengan una
base s6lida, ya gue no est8 de acuerdo con la realidad que con-
fronta la explotacién del servicio ptblico de autotransporte fo
réneoc de pasajeros en el pafis.

Por lo tanto, dichos estudios de modificacifn de tarifas que pe
ri6dicamente se llevan a cabo, han tenido como base datos mis o
menos reales de ingresos y egresos y datos estimados en cuanto-
a los costos de explotacifn, particularmente en el renglén de -~
gastos de mantenimiento y transportacién del equipo, que es uno
de los mis importantes por su cuantfa.

De ahf la importancia de establecer un sistema contable adecua-
do, gue permita conocer realmente la situacién financiera de ~--
las empresas de este tipo, e informaci6n estadfstica ver&z que~
gea de utilidad pr&ctica, para lc cual presento el siguiente --
sistema gue considero apropiado para resolver esta problemstica:

Las empresas de autotransporte forfneo de pasajeros han estable
cido una estructura tal, que les permite un mejor control y cap
tacifn de sus ingresos y gque es como sigue :
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= OFICINA CENTRAL
- JEFATURA DE ZONA
- TERMINALES

OFICINA CENTRAL.- Es la que recibe todos los ingresos gue-
se han generado en las terminales, a través de sus Jefaturas de
Zona, asi como los generados en su propia localidad. Esta ofici
na central estf ubicada en un iugai estratégico, de acuerdo a -
las necesidades de la empresa.

JEFATURA DE ZONA.- Es la responsable de captar todos los -
ingresos que se generen en las terminales que estdn bajo su con
trol, asfi como los‘que se obtengan en la misma.

TERMINALES.~ Son las responsables de remitir todos sus in-
gresos a su jefatura de zona correspondiente.

Se ha establecido un periodo de cinco dias para que las jefatu
ras de zona reporten a la oficina central el importe de los --
ingresos captados, asi como los gastos efectuados en ese perio
do; cabe aclarar que las terminales reportan a sus jefaturas -
de zona tanto ingresos como egresos en forma diaria.

A continuacién presento los flujos de ingresos y egresos :



" TERMINALES

JEFATURA DE ZONA

TESORERIA OFICINA
CENTRAL

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

FLUJO D E INGRESOS

Captan ingresos por venta de boletos, servicio de paqueterfa y
otros, depositando diariamente a la cuenta de cheques de la --
zona a la que corresponden, el importe de &stos.

Verifica que se depositen diariamente el importe de los ingre-
sosg de sus terminales en su cuenta de cheques, inclusive los -~
de la propia zona, concentrandolos por periodos de cinco dfas,
liquidando las “"quintas" a la oficina central mediante giro ban
cario u orden de pago.

Verifica que los ingresos de la oficina central sean deposita-
dos diariamente, asimismo recibe giros bancarios u 6rdenes de-~
pago del importe de los ingresos de las zonas y sus terminales
cada cinco dfas, depositéndolos a la cuenta de chegques de la -
oficina central. :

Recibe de Tesorerfa toda la documentacién correspondiente a los
ingresos de las jefaturas de zona y los de la propia oficina -
central para clasificarla, codificarla y elaborar las p6lizas-~
de ingreso y su correspondiente registro.



TERMINALES

JEFATURA DE ZONA

TESORERIA OFICINA

CENTRAL

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

FLUJ® DE EGRESOS

Efectlan gastos, mismos que son enviadogs a su jefatura de zona
correspondiente, é&sta al recibirlos, reembolsa el importe de ~
éstos, recuperando de esta forma las terminales, su fondo fijo.

De igual forma, €ata efectfla gastos gue junto con los que re--
cibe de sus terminales, envia a la oficina central para que le
reembolgse el importe de &stos,

Recibe los gastos de las jefaturas de zona y sus terminales, -
los revisa y envia la documentacifn al Departamento de Contabi
lidad.

Recibe del Departamento de Tesorerfa, la documentacifn corres-
pondiente a los egresos de las jefaturas de zona, sus termina-
les y los de la propia oficina central, la cual clasifica, co-
difica, elabora y registra las p6lizas de egresos respectivas.

NOTA: Cabe mencionar, que referente a los egresos, las termina
les y jefaturas de zona éuentan con un fondo fijo, me---
diante el cual cubren los gastos administrativos y de --
operacifn que se presehtan, por lo que de ninguna manera
deberf tomarse de los ingresos para cubrir dichos gastos.
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Como se menciona anteriormente, el Departamento de Contahilidad
recibe a través del Departamento de Tesorerfa, la documentacién
tanto de ingresos como de egresos, elaborando las pSlizas co---
rrespondientes y registr&ndolas.

Para el registro de las operaciones, gran nfmero de empresas de
este tipo, cuentan con mégquinas mecénicas de registro simulté--
neo, aquellas que ya estdn bien organizadas comienza ya a utili
zar sistemas electromecfnicos y electrénicos.

Para efectos de mi trabajo de investigacién, me referiré a las~-
méguinas mec&nicas de registro simulténeo, ya gue es uno de los
sistemas mas econfmicos y de mayor uso en este tipo de empresas.

Estas miquinas funcionan a través de programas (barras met&li--
cas intercambiables gue lo contienen), cada uno de ellos para -
un trabajo especifico, asf{ se tienen programas para contabili--
dad, balanza de comprobacifn, néminas, contfol de almacén, etc.

w

Con este sistema y refiriéndome particularmente a la contabili
dad, los libros de diario, mayor y de operaciones diversas, =--
vienen a ger sustitufdos por hojas o tarjetas sueltas, las ope
raciones se registran simultineamente en el libro diario y en=-
los auxiliares de todas las cuentas, ya sea que se trate de --
cuentas, subcuentas o subsubcuentas. ( Formas No. 1 y 2 )

El registro de una operacifn se efecta en forma simultfnea --
porque al afectar el auxiliar de alguna cuenta, por copia es--
tos datos se registran en el libro diario y la méquina va acu-
mulando el importe de los cargos y abonos aplichdos en tales -
auxiliares y de esta manera, obtener el total de cargos y to=--
tal de abonos registrados en todos los auxiliares de determina
da cuenta, convirtiéndose ello, en el movimiento deudor y movi
miento acreédor de la Euenta referida, movimientos que poste--
riormente serfn registrados por la propia m&quina en el libro-
mayor.



AUTOTRANSPORTES 20DIACO, S.A. DE C.V.

HOJA DE NAYOR

sALOO

ACUMULACIONES

recua  [nerEaEnciA] rovia oene Wasaw
- pEsITos l cAenIToS
AUTOTRANSPORTES ZODIACO, S.A. DE C.V.
CUENTA DE IIESULYADO_S
" reena e, roLIZA 6 W € ¢ B 1 P waBER $aL00 0L wES 00 oEL.
) €aLmcicio
AUTOTRANSPORTES ZODIACO, S.A. DE C.V,
AUXILIAR CUENTAS DE BALANCE .
racua  [merenencial rouiza c o N c @ T o vesc wAmen
Forma No. 1



AUTOTRANSPORTES 20DIACO, S5.A. DE C.V.

D1ARTIO GENERAL

| DALANZA DE_MOVIMIENTOS » ACUMULACIONES
PRUEBA [ DEUDOR ACREEDOR [N O M B R E [ FEcA |Rer. fpoLiza | coNc e v 1 0 | pepe | naeer | sarbo [ DEBITOS | CREDI

Forma No. 2




46

Una vez registradas todas las operaciones del mes, la méquina =~
nog proporcionari una balanza de comprobacifn, con lo.que se —-
estarf en posibilidad de elaborar los estados financieros.

4.2 LOS INGRESOS

CONCEPTO DE INGRESOS

Es toda percepcifin obtenida por la prestacibén de un servicio -
de traslado, y cuyos factores de cobro pasajero-kilémetro, son-
autorizados por la Secretarfia de Comunicaciones y Transportes y
publicados en el Diario Oficial de la Federacién.

INGRESOS POR PASAJES

Son generados por la necesidad que tiene el usuario, de solici-
tar un servicio de traslado, el cual cubre con una canticdad de~
terminada, recibiendo a cambio un boleto impreso come comproban
te, que le 48 derecho a ser transportado entre los lugares gue-
en el mismo se especifican.

Una de las caracteristicas de las empresas de autotransporte de
pasajeros de segunda clase, es la prestacién de dos tipos de -~
servicio con modalidades propias y que son :

SERVICIO DIRECTC.- Se caracteriza, por prestarse solo entre
los lugares en los cuales existen oficinas o terminales de la -
empresa; lo que significa, gue el usuario solo podr8 iniciar y
terminar su viaje en dichos lugares, asigni&ndosele al pasajero-
un n@mero de asiento y un horario determinado, los boletos se -
obtienen sclamente en ventanilla.

SERVICIO ORDINARIO.- El usuario puede ser transportado --
tanto entre terminales como entre puntos intermedios, En este-
gservicio no se asigna al pasajerc un asiento especifico ¢ in--
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clusive la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, autori -
za un 20% adicional al cupo del autobfis para que viajen pasaje-
ros de pie. Los boletos se obtienen en ventanilla o abordo del-
autobfs.

CAPTACION DE LOS INGRESQOS POR PASAJES

La captacién de los ingresos por pasajes se lleva a cabo a tra
vés de ¢

VENTA DE BOLETOS EN VENTANILLA (TAQUILLA).=- Son aquellos-
ingresos por la venta de boletos que el ptGblico usuario adquie
re, para tener derecho a realizar un viaje gue se estipula en-
el boleto impteso que se le entrega como comprobante. Por di--
chos ingresos se elabora un Informe de Venta de Boletos diaria
mente. (Forma No. 3)

VENTA DE BOLETOS ABORDO DEL AUTOBUS.- Esta situacifn se -
presenta especificamente en el caso del servicio ordinario, ya
gue una de las caracterfsticas de este servicio, como se men~-
cionf§ anteriormente, es de que existen paradas intermedias ---~
entre terminales, razén por la cual se dota al cobrador del au
tobls de un cierto nGmero de talonarios de boletos (mismos que
se encuentran numerados en forma progresiva, destin&ndose una-
serie de Bstos para cada autobds), para que entregue como com-
probante a los pasajeros, al pagar el servicio.

Una vez que el autobfs llega a la terminal central, al finali-
zar el viaje, el cobrador se presenta en la oficina de Recauda
¢i8n, dependiente del Depto. de Tesorerfa, donde se le har§ --
precisamente, una liquidacién del viaje terminado.

Esta liquidacifn se registrarf en un documento que recibe el -
nombre de “"Concentracién de Cuentas del Servicio Ordinmario” --
(Forma No. 4)
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En &1 se anotan los ingresos que ha obtenido el autobfis en el =~
transcurso del viaje realizado, asf{ como los gastos efectuados~-
{gastos de camino), con sus comprobantes correspondientes,

VIGILANCIA Y CONTROL DE LOS.INGRESOS
POR PASAJES, CAPTADOS ABORDO DEL AUTOBUS

Como mencioné anteriormente, la captacifn de los ingresos se =--
lleva a cabo a través de la venta de boletos en ventanilla y --
venta de boletos abordo del autobfs; en el primer caso se ela--~
bora un informe de venta de boletos, liquiddndose el importe -~
total de la venta diaria, como vemos en este caso no se pteseh&
ta el problema de fugas o malos manejos, ya que los talonarios
de boletos est&n numerados progresivamente y se liquida el im--
porte efectivo de la venta. Sin embargo, por lo'que se refiere
a la venta de boletos abordo del autobfis, se presentan situacio
nes que de una u otra forma representan fugas de ingresos y gue
conviene ejercer vigilancia sobre ellos.

Una de las situaciones gue con mayor frecuencia se presenta, es
el cobro de pasajes sin la entrega del boleto correspondiente, -
este es un problema caracterfstico de estas empresas; en espe--~
cial las de segunda clase, ya que como mencioné anteriormente,-
una de las particularidades de &stas, es el servicio ordinario,
en el que existen paradas intermedias entre terminales, siendo~-.
necesario dotar a los cobradores de los autcbuses, de talona~=--
rios para entregar como comprobante a los usuarios que solici--
ten el servicio.

Lo anterior por lo general no se cumple, ¢ bién, se cumple a --
"medias, originando una importante fuga de recursos para la em--
presa, afectando seriamente su ccgnomia_marmando sus utilidades.

Ante esta problemitica, las empresas han instrunentado un siste
‘ma de control que conpisté en formar grupos de inspectores en -
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cada una de las jefaturas de zona y que funciona de la siguien-
te manera : ‘

Al inspector se le dota de una unidad m6vil para llevar a cabo
su trabajo, hace su recorrido a través de la ruta, haciendo la
parada a los autobuses gque se encuentra, una vez gque ha parado
el autobfis, el inspector lo aborda, solicitandc a cada uno de=-
los pasajeros su boleto, aguel gue no lo presenta se le cobra=
el pasaje correspondiente, para lo cual, el inspector lleva ~--
talonarios de boletos que previamente le han sido asignados --
por el Jefe de Zona, quién lleva el control de &stos.

Una vez que ha terminado su turno, el inspector regresa a la -
jefatura de zona a la que corresponde, donde entrega el impor-
te de los ingresos obtenidos, elaborando adem&s un reporte de-
tallado de sus observaciones, siendo sancionados agquellos ope-
radores que han actuado indebidamente, con castigo o retiro de-
finitivo de la empresa.

El inspector recibe un porcentaje como comisién por los ingre-
s0s que ha obtenido en su labor de inspeccién.

Sin embargo, pese a los buenos propbsitos que se persiguen con
el sistema, llega a ocurrir que los propics inspectores llegan
a ser sobornados por los operadores. Asi pues, el problema es-
de diffcil solucibn y en tanto no se instrumenten nuevas f£&6rmu
las gue permitan un mejor control de estos ingresos, las empre
sas de este tipo seguirin viendo afectada su economfa por di--
chas fugas.

INGRESOS POR SERVICIOS ESPECIALES

Son servicios gque presta la empresa fuera de sus itinerarios -
programados, siendo sus precios distintos a las tarifas norma-
les, de acuerdo a un contrato. Normalmente en el momento de la
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contratacifn se cubre el 50% del costo y el otro 50% al fina -
lizar el viaje.

INGRESOS POR SERVICIO DE
PAQUETERIA

Son aquellos ingresos por el servicio de traslado de bultos --
que por su naturaleza, pesc y vollmen, pueden ser fé&cilmente ~
transportados en los lugares que ordinariamente se destinan al
equipaje en los autobuses, requiri&ndose para la prestacifén de
este servicio de autorizacifn otorgada por la Direccibn Gene-~
ral de Autotransporte Federal.

INGRESOS DIVERSOS

Dentro de este grupo se pueden considerar los ingresos que per
cibe la empresa por conceptos tales como: Ingresos por exceso

de equipaje, venta de desperdicios, chatarra, etc., y otrog --
que la empresa pudiera tener de acuerdo a su tipo de operacién.

4.3 LOS EGRESOS

Este renglén es de particular importancia, requiéere de gran --
cuidado al momento de la autorizacién de los gastos, asf como-
al revisarlos y clasificarlos por parte de las Jefaturas de --
Zona, para su envio a la Oficina Central. A

Todos los comprobantes que amparen alguna salida de dinero, de
ber&n tener la firma de autorizacién de la perscna facultada ~-
para ello. Ademfs es sumamente importante que los comprobantes
re@nan los requisitos que marca la Ley como indispensables, --
para que tengan validéz : '
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Razén social

Domicilioc

Registro Federal de Contribuyentes
Fecha

1

Podrfamos clasificar los egresos en tres grandes grupos :

«~ +.— Gastos de Reparacién
2.~ Gastos de Operacibdn
3.~ Gastos de Administracifn

GASTOS DE REPARACION.- En este concepto se agrupan todos-
aquellos gastos por concepto de refacciones, asf como todas --
las reparaciones y servicios de mantenimiento que ée efectfen-
a los autobuses, pudiendo hacerse una subclasificacifén por gru
pos mecénicos : ‘

Motor

Transmisién

Aire Acondicionado
Sistema Elé&ctrico
Direccién
Balanceo
Alineacibn
Suspensidn

Frenos y Ruedas
Llantas Nuevas
Llantas Renovadas
Hojalateria'
Pintura

Engrase y Mant. Preventivo

GASTOS DE OPERACION,~ En este grupo se consideran todas -
aquellas erogaciones relacionadas con la operacién de los auto
buses como son: ,

Sueldos de conductores
Hospedaje y alimentos de conductores
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Uniformes de conductores
Combustibles y aceites
Autopistas, puentes y pangas
Gastos de accidentes

Seguro del viajero

GASTOS DE ADMINISTRACION.- En este rubro se consideran ==
todos aquellos gastos relativos a la administracién de la em--
presa, asi como por concepto de seguridad social:

Gastos generales
Impuesto 1% p/educacién
Cuotas al Infonavit
Cuotas al I.M.S.S.
Seguro de Vida

4.4 LIQUIDACION MENSUAL

Una vez que se han registrado las opéracionés del mes y obteni
do la Balanza de éomprobacidn, ge procede a elaborar el Estado
de Resultados con cifras globales. Las cifras que arroja dicho
estado se van a distribuir en base a diferentes factores, para
finalmente obtener los resultados por unidad, ya que una de ~-
las caracterfsticas de la contabilidad de estas empresas, con-
siste precisamente en llevar cuenta y razén de los ingresos y-
gastos aplicables a cada autobfs,

Ejemplificaré como se determina la utilidad o la pérdida de un
vehfculo : _



AUTOTRANSPORTES ZODIACO, S.A. DE C.V.
LIQUIDACION MENSUAL DE INGRESOS Y GASTOS

CORRESPONDIENTE AL MES DE _ DE
BASES PARA DETERMINACION DE
INGRES(QS I M P OR T E § FACTORES DE DISTRIBUCION
Ingresos totales v Importe total ~+ Kil6metros recorridos
EGRESOS
Gastos de Rep. y Mant. $ Cargos Directos
Gastos de Operacién $
Sueldos conductores $ Importe total -+ Kil6metros recorridos
Hospedaje y alimentos cond. $ Importe total + Kil6metros recorridos
Uniformes de conductores $ Provisién mensual + No. de autobuses
Combustibles y aceites $ Cargos Directos
Autopistas, puentes y pangas $ (1)
Gastos de accidentes $ Importe total -+ No. de autobuses
Seguro del viajero $ Cargos Directos
Gastos de Administracibn $ o .
Gastos generales $ Importe total -+ Kilémetros recorridos
Impuesto 1% educacibn $ Importe total -+ Kilémetros recorridos
Infonavit $ (2 ) ’
I.M.5.8. $
Seguro de Vida $ _ Importe pago prima mensual -s- No. de autobuses
Depreciacién autobls $ El importe se aplica seg@n el modelo y afio del aut.
TOTAL DE EGRESOS $
UTILIDAD ANTES DE PROVISION X.S.R.
Y REP. DE UTILIDADES § =m====
Provisibn I.S.R. $ Importe provisi6n mensual + No. de autobuses
Provisi6n P/ rep. utilidades $' Importe provisi6n mensual - Kilémetros recorridos

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL MES $
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( 1 ) AUTOPISTAS, PUENTES Y PANGAS

Del total del nfmero de autobuses se asignan por grupos
a determinado roll, asi por ejemplo tenemos :

100 autobuses asignados al Servicio Directo Largo

_50 autobuses asignados al Servicio México-Puebla

150 Total autobuses

Por lo gue se determinard la cantidad a cargo de cada -
autobfs de la siguiente manera :

Importe pagado grupo autobuses NGmero de autobuses

—s

Servicio Directo Largo ) del grupo

Importe pagado grupo autobuses Ntmero de autobuses
Servicio Mé&xico-Puebla " del grupo

( 2 ) INFONAVIT E I.M.S.S.

En los meses nones se aplica una provisién

En el mes par se hace el ajuste por el importe real del
bimestre. ' '
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4.5 CATALOGO DE CUENTAS

La contabilidad es el medio por el cual una empresa o cualguier
agrupacisn de fndole econfSmica o social, satisface sus necesi-
dades especificas de informacibn.

La gran cantidad de operaciones que se llevan a cabo en une em
presa, impone l&gica y necesariamente la existencia de un ins~
trumento que coordine con un mismo criterio dichas actividades,
evitindose con ello errores de clasificacién y registro: ins -
trumento que comfinmente se le llama Catfélogo de Cuentas.

La contabilidad de una empresa de autotransporte for&neo de ~-
pasajeros no difiere de la contabilidad de otras actividades ~
y su movimiento es idéntico, Gnicamente cambian algunos noM===
bres de cuentas, debido a sus caracterfsticas especiales.

Las empresas de autotransporte federal de pasajeros, estén o~--
bligadas a utilizar el cat&logo de cuentas que fu€ establecido
por las Secretarfas de Comunicaciones y Transportes y la de Ha
cienda y Crédito PtGblico. La circular No. 223 con la que fué -
publicado este catflogo en el Diario Oficial del 11 de diciem~
bre de 1956, establece ciertas reglas para el manejo de la con
tabilidad y un instructivo para el uso de las cuentas.

Sin embargo, en la actualidad la mayorfa de las empresas de -~
autotransporte utilizan cuentas que no aparecen en el catflogo
oficial. Estos cambios son aceptados por la Ley de Vias Gene«~
rales de Comunicacién y por la propia circular. En los casos -
en que se necesite usar nuevas cuentas deber§ solicitarse una-
autorizacién expresa.

Cat8logo Oficial publicado en el Diarioc Oficial el 11 de di~~-
ciembre de 1956 : '
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1.1.02
1.1.03
1.1.04
1.1.05

1.1.06
1.1.07
1.1.08
1.1.09
1.1.10
1.1.11
1,1,12
1.1,13

1.2.01
1.2.02
1.2.03
1.2.04
1.2.05
1.2.06
1.2,07
1.2.08

©1.2.09
1.2.10
1.2.11
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CATALOGO DE CUENTAS

BALANCE GENERAL
1.1 Active Circulante

Caja

Caja Agencias

Bancos

Fletes por cobrar

Deudores diversos

Deudores por liquidacién de carros Permisionariocs
Deudores cuenta choferes

Documentos por cobrar »

Almacén General

Almacén combustibles y lubricantes
Refacciones y accesorios en trénsito
Remesas en camino

Accionistas

1.2 Activo Fijo

Equipo de transporte
Edificios

Obras de construccién
Terrenas

Maguinaria
Herramientas

Muebles v enseres
AutomSviles y equipo de reparto
DepSsitc en garantfa
Otras inversiones
Concesiones



1.3.01
i.3.02
1.3.03
1.3.04
1.3.05

2.1,01
2.1.02
2.1.03
2.1.04
2.1.05
2.1.06
2.1.07
2.1.08

2.2.01
2.2.02

3.1.01

4.1.01
4.1.02
4.1.03
4.1.04

1.3 Cargos Diferidos

Pagos adelantados

Gastos de organizacifin

Gastos de instalacifn

Pérdida por caso fortuito
Impuestos pagados por anticipado

2.1 Pasivo Circulante

Acreedores diversos

Proveedores

Documentos por pagar

Otras lineas

Intereses por pagar

Provisi6n para el pago de)l Impuesto sobre la Renta
Dividendos por pagar '
Acreedores por reclamaciones

2.2 Pasivo Fijo

Obligaciones
Hipotecas

3.1 Capital Social

Capital Social

4.1 Reservas de Capital

Reserva Legal

Reserva de reinversién

Primas de emisifn de acciones
Sobrantes de ejercicios anteriores
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4.1.05
4.1.06

5.1.01
5.1.02
5.1.03
5.1.04
5.1.05
5.1.06
5.1.07
5.1.08
5.1.08
5.1.10
5.1.11
5.1.12
5.1.13

6.1.01
6.1.02
6.1.03
6.1.04
6.1.05
6.1.06
6.1.07
6.1.08
6.1.09
6.1.10
6.1.11
6.1.12
6.1.13
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Fondo de reserva (Cooperativa)
Fondo de previsifén soclal (Cooperativa)

5.1 Reservas Complementariasg de
Activo Fijo

Reserva para castigo de fletes insolutos

Reserva para castigo deudores diversos

Reserva para castigo documentos por cobrar

Reserva para depreciacifn de equipo de transporte
Reserva para depreciacién edificio

Reserva para depreciacifn maguinaria

Reserva para depreciacién herramientas

Reserva para depreciacifn muebles y enseres

Reserva para depreciacién autos y equipo de reparto
Reserva para amortizacién de concesiones

Reserva para amortizacién gastos de organizacién
Reserva para amortizacién gastos de instalacién
Resexva para amortizacién de pérdidas por casos fortuitos

6.1 Cuentas de Resultados Deudoras

Gastos de transportacién

Gastos de mantenimiento y conservacibn
Castigos, depreciaciones y amortizaciones
Comisicnes pagadas

Situaciones pagadas

Intereses pagados

Descuentos sobre fletes

Gastos de administracibn

Quebrantos diversos '

Maniobras de carga y descarga

Gastos de talleres

Otros gastos

Gastos de bodega



6.1.14

7.1.01
7.1.02
7.1.03
7.1.04
7.1.05

9.1.01
9.1.02
9.1.03

Oficinas foréneas

7.1 Cuentas de Resultados Acreedoras

Fletes

Fletes Gobierho
Comisiones por fletes
Adicionales cobrados
Otros ingresos

8.1 Pé&rdidas vy Ganancias

9.1 Cuentas de Orden Deudoras

Fondos C.0.D. en nuestro poder
Documentos descontados
Dep6sitos en garantfa de gestifn

10.1 Cuentas de Orden Acreedoras

10.1.01 Fondos C.0.D. por entregar
10.1.02 Responsabilidades por documentos descontados’
10.1.03 Depositantes en garantfa de gestifn

6.1.01.
'6.1.01.
6.1.01.
6.1.01.
6.1.01.
6.1.01.

6.1.01 Gastos de Transportaci®n

01 Sueldos tripulacién
02 Combustibles

03 Llantas y c&maras

04 Llantas recubiertas
05 Lubricantes y grasas
06 Estancias y hoteles

6.1.01.07 Reclamaciones

6.1.01.

08 Bonificaciones sobre comisiones y sobre otros
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6.1.01.09
6.1.01,10
6.1.01.11

6.1.02.01
6.1.02.02
6.1.02.03
6.1.02.04
6.1.02.05
6.1.02.06
6.1.02.07

6.1.03.01
- 6,1,03.02
6.1.03.03
6.1.03.04
5.1.03.05
6.1.03.06
6.1.03.07
6.1.03.08
6.1.03.09

6.1.03.10
6.1.03.11
6.1.03.12
6.1.03.13
6.1.03.14
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Mercancia perdida .o averiada
Comisiones sobre fletes

Diversos
6.1.02 Gastos de Mantenimiento;y Conservacibn
Mano de obra

Refaccicnes y accesorios México
Refacciones y accesorios camino
Engrase y cambio de aceite México
Reparaciones talleres ajenos
Seguros equipos transportacién
Cambioc de motores

6.1.03 Castigos, depreciaciones y amortizaciones

Provisifn
Provisién

para
para

castigo de fletes insolutos

castigo de deudores diversos

castigo de documentos por cobrar
depreciacién de
depreciacién de
depreciacifn de
depreciacién de
depreciacifn de
depreciacién de

Provisi8n para
Provisién
Provisién
Provisibn
Provisidn
Provisién

Provisién

para
para
para
para
para
para

equipos de transporte
muebles y enseres
edificios

magquinaria
herramienta
automSviles y equipo
de reparto
Provisién para
Provisién para
Provisién para
Provisifn para
Provisién para
fortuitos.

de
de
de
de
de

depreciacibn
amortizacibn
amortizacién
amortizaci6n
amortizacién

construcciones
concesiones

gastos de organizacién
gastos de instalacién
pérdidas por casos

6.1.04 Comisiones Pagadas




6.1.04.01 A instituciones de crédito
6.1.04.02 A transportadores
6.1.04.03 Diversos

6.1.05 €Situaciones Pagadas
6.1.05.01 A instituciones de crédito
6.1.05.02 A correos y telé&grafos
6.1.05.03 Diversos

6.1.06 Intereses ngadbs

6.1.06.01 A instituciones de crédito
6.1.06.02 Diversos

6.1.07 Descuentos sobre Fletes

€.1.08 Gastos de Administracién

6.1.08,01 Sueldos a funcionarios y empleados
6.1.08.02 Gratificaciones a funcionarios y empleados
6.1.08.03 Horas extras a funcionarios y empleados
6.1.08.04 Honorarios diversos

6.1.08,05 Gastos de viaje

6.1.08,06 Gastos legales

6.1.08.07 Correos y telégrafos

6.1.08.08 Tel&fonos

6.1.08.09 Rentas

6.1.08.10 Luz, fuerza y calefaccifén

6.1.08.11 Suscripciones y cuotas

6.1.08.12 Coches y pasajes

6.1.08.13 Gastos de representacién

6.1.08.14 Gastos de conservacifn y reparacién equipos oficina
6.1.08.15 Mantenimiento y conservacién edificios
6.1.08.16 Contribuciones

6.1.08.17 Vacaciones empleados



6.1.08.18
6.1.08.19
6.1.08.20
6.1.08.21
6.1.08.22
6.1.08.23
6,1.08.24
6.1.08.25
6.1.08.26
6.1.08.27
6.1.08.28

6.1.09.01
6.1.09.02
6.1.09.03
6.1.09.04
6.1.09.05

6.,1.,10.01
6.1.10.02

6.1.11.01
6.1.,11.02
6.1.11.03
6.1.11.04
6.1.11.05

. 7.1.01.02
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Gastos previsifén social

Seguro Social

Papelerfia y ttiles de escritorio

Utiles y gastos de aseo

Seguro edificios y fianzas

Publicidad ,

Reparacifn y refacciones autos oficinas
Combustibles y lubricantes autos oficinas
Gastos no deducibles del impuesto sobre la renta
Gastos de reparto y entrega

Otros gastos no especificados

6.1.09 Quebrantos Diversos

Sobre eqﬁipo de transporte vendido o inutilizado
Sobre maquinaria y herramienta vendida o inutilizada
Sobre muebles y enseres vendidos o inutilizados
Sobre automdviles vendidos o inutilizados

Diversos

6.1.10 Maniobras de carga y descarga

Directa
Indirecta

6.1.11 Gastos Talleres
Sueldos y salarios

Refacciones 'y accesorios
Combustibles y lubricantes
Luz y fuerza '
Diversos

7.1.01 Flefel

Oficina en México



7.1.01.02 Oficina en ~ = =

7.1.02,.01

7.1.02.01.01
7.1.02.01.02
7.1.02.01.03

7.1.02.02

7.1.02.02.01
7.1.02.02.02
7.1.02.02.03

7.1.02.03

7.1.02.03.01
7.1.02.03.02
7.1.02.03.03

7.1.02 Fletes Gobiernc

PODER EJECUTIVO;
Presidencia de la Rep@blica
Secretarfas de Estado
Departamentos de Estado

PODER LEGISLATIVO;

H. Congreso de la Unifn
Cémara de Diputados
Cémara de Senadores

PODER JUDICIAL;

Suprema Corte de Justicia
Tribunales Colegiados de Circuito
Juzgados de Distrito

7.1.03 Comigiones por fletes

7.1.03.01 Comisiones por fletes en México
7.1.03.02 Comisiones por fletes for&neos
7.1.03.03 Situaciones cobradas

7.1.04 Adicionales cobrados

7.1.04.01 Por Oficinas en M&xico
7.1.04.02 Por Oficinas en - - -~

7.1.05 Otros Ingresos

7.1.05.01 Por diversos conceptos no especificados
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CAPITULO No. 5

ESTADOS FINANCIEROS

Concepto
Caracterfsticas
Clasificacibn

5.3.1 Bé&sicos

5.3.2 Secundarios
Ejemplificacibn

5.4.1 Balance General

5.4,2 Estado de Resultados
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5.1 CONCEPTO

La contabilidad representa un instrumento efectivo para la ge-
rencia, o para ayudar a la misma y a otras personas interesa-~-
das en un negocio. Constituye un servicio de excepcional impor
tancia para la gerencia en :

=« Lograr la coordinacién de las actividades

- La planeaciSn y control de las operaciones diarias

- Formulacién y complementacién de normas administrativas

- La formulacién sobre la administraciSn del negocio a -
los propietarios y la presentacién de datos contables a
otros grupos externos autorizados.

Las tareas anteriores se realizan por medio de informes conta-
-bles internos destinados a la gerencia, debidamente ragistra--
dos, interpretados y presentados como medio principal de comu-
nicar los datos financieros.

Los astados financieros son un meadio de comunicar informacisén-
y no son un fin, ya que no persiguen el tratar de convencer al
lector de un cierto punto de vista o de validéz de una posi --
cién.

La informacién financiera se presenta comdnmante en documentos
disefiados exprofeso, conteniendo resimenes de los datos, o da-
tos condensados, de los datos captados y procesados de acuerdo

con la técnica contable, que se denominan Estados Financieros.

Los Estados Financieros pueden conceptuarse cComo a continuae=-
cién se menciona :

ESTADOS FINANCIEROS

Son documentos bésica y esencialmente numéricos, elaborados --
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mediante la aplicacifn de la t€cnica contable en los cuales se
muestra la situacifn en gue se encuentra la empresa, los resul
tados de sus operaciones, el movimiento de fondos u otros as--
pectos tambien relacionados con la obtencién y el uso del di-~
nero.

5.2 CARACTERISTICAS

Las caracterfsticas fundamentales que debe tener la informa --
cién financilera son :

UTILIDAD.- Es la cualidad de adecuarse al propésito del ~
usuario. Estos propbsitos son diferentes en detalle para cada-
‘usuario pero todos tienen la comunidad de interés econfmico en
la entidad; entre estos interesados se encuentran la adminis--
tracifn, inversionistas, accionistas, trabajadores, proveedo-- -
res, acreedores, autoridades gubernamentales, etc.

CONFIABILIDAD.~ Es la caracteristica de la informacién ~-
financiera por la que el usuario la acepta y utiliza para to--
mar decisiones basfndose en ella. Esta es una cualidad inheren
te a la informacifn, es adjudicada por el usuario y refleja la
relaciSn entre €l y la informacién.

PROVISIONALIDAD.- Significa que no representa hechos to=--
talmente acabados ni terminados. La necesidad de tomar decisio

nes obliga a hacer cortes en la vida de la empresa para presen
tar los resultados de operacién y la situacién financiera y --
sus cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la-
fecha de los estados financieros. Esta caracterfstica mds que-
una cualidad deseable, es una limitacién a la precisi6n de la-
informacién.
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5.3 CLASIFICACION

Los Estados Financieros se clasifican en :
A. BASICOS

B. SECUNDARIOS

5.3.1 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Son la parte esencial de la informacién financiera, la cual --
ademfis de ser de primera necesidad para la gerencia, se presen
ta al usuario general por la misma, para que &sta pueda des~=-- .
prender sus conclusiones sobre como esta cumpliendo la empresa
con sus objetivos financieros.

Los Estados Financieros Basicos comprenden:

- Balance General
-~ Estado de Resultados

~ Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Balance General.- Muestra los activos, pasivos y el capi-
tal contable a una fecha determinada.

Estado de Resultados.- Muestra los ingresos, costos y gas
tos, y la utilidad 6 pérdida resultante en el periodo. ‘

Estado de Cambios en la Situacifn Financiera.- Indica co-
mo se modificaron los recursos y obligaciones de la empresa en
el periodo. '
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5.3.2 ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS

Es toda aquella informacifn adicional a los estados financie-=-
ros b&sicos y puede consistir en anélisis o comparaciones de =
rubros y conceptos integrantes de la informacibn financiera =--
b&sica, pero tambien puede reguerir el disefio de modelos que -
contengan estudios especiales o informacién relativa a situa~--
ciones especiales,

A continuacifén presentc un cuadro que muestra la clasificacifn
de los Estados Financieros :



BASICOS

SECUNDARIOS -

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Balance General
Estado de Resultados

Estado de cambios en la situacion fihanciera’

Relaciones analfticas de cada uno de los
(ANALITICOS conceptos que integran los estados finan-

cieros basicos

< COMPARATIVOS
' Estado de Resultados Comparativo

Estados Financieros Proforma

{'Balance General Comparativo

ESPECIALES
\ Estado de Realizacién y Liquidacién
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En relacisfn con la elaboracién de los estados financieros tan~

to b&sicos como secundarios, deben tenerse en cuenta los si --
guientes lineamientos :

Negocio en marcha.- La existencia de toda entidad es ge-~

neralmente prolongada, en vista de ello, las cifras gue inte=-
gren & los estados financieros deben representar el "valor his
tbrico original" de cada concepto, de manera que se disponga -
de una base comln de valuacibn y se facilite la verificacién =~
de la informacién.

Verificabilidad.~ La correccifn de la informacién conteni
da en los estados financieros debe ser susceptible de compro--
barse, en virtud de que es factible repetir y verificar prdctl
camente, todas las fases de la operacifn del sistema de infor-

macibn financiera; es decir, debe ser posible verificar su con
gruencia, su expresifn homogénea y su presentacifén ordenada y-
sistem&tica.

Periodo Contable.- La vida de las entidades se divide en-~
periodos regulares, generalmente de un afio, por lo cual deben~
identificarse los hechos y fenSmenos de los cuales se derivan-~

los datos financieros, precisamente con los periodos en que --
ocurren, de manera que los ingresos gue se obtengan en un de=--~
terminado periodo, se identifiquen con los costos y gastos en-
que se haya incurrido para generarlos y se propicle su compara
bilidad. ’

Comparabjilidad.- Los Estados Financieros deben ser vdlida
mente comparables y permitir, mediante su estudio, evaluar la-
marcha de la empresa y su posicifn en relacifn con otras enti-
dades.

Opoxrtunjdad.- Los beneficios que pueden derivarse de la -
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divisién de la vida de las entidades en periodos regulares y -
de la comparabilidad de los estados financieros esta condicio-
nada, en gran parte, por el hecho de qué sean estos presenta=-=-
dos precisamente a tiempo a los usuarios de log mMismos, e§ ==--
decir, con oportunidad.

5.4 EJEMPLIFICACION

A continuacién presento un ejemplo de los estados financierog-

bisicos: balance general y estado de resultados, en una empre-

sa de autotransporte gue he denominado Autotransportes Zodiaco,
S.A. de C.V. Cabe mencionar que en la pré&ctica los estados fi~
nancieros bSsicos deben ir acompanados de las relaciones de -~

las cuentas colectivas y de otros estados analfticos como po--

drfan ser: Estado de ingresos por pasajes, Estado de pasajeros

transportados, Factor de ocupacibn, etc.




A ¢ 1 1. v 0

AUTOTRANSPORTES ZODIACO, S.A. DE C.V.

CIRCULANTE
Efectivo en caja y bancos
Cuentas por Cobrar (Nota 1)
Inventarios :
Almacén de refacciones
Depdésitos de Comb. y Lub.
Total Activo Circulante

BALANCE GENERAL AL

I

INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (Nota 2) §

Menos: Depreciacién acumutada

Total Inmuebles, Mobiliario y Eq.

CARGOS DIFERIDOS
Gastos de Organizacidn e Ins-
talacion (nota 3)
Menos: Amortizac. acumulada
Pagos anticipados
"Total Cargos Diferidos

© SUMA EL ACTIVO

$

$

|

CIRCULANTE.

Proveedores

Documentos por pagar

Intereses por pagar

Acreedoves diversos

Porcién circulante préstamo
hipotecario

Provision 1.S.R.

Provisidn p/ rep. utilidades

Total Pasivo Circulante

NO_CIRCULANTE
Préstamo Hipotecario

C_ A P 1

‘Capital social

Reserva legal

Resultados ej. anteriores

Resul tado de) ejercicio
Total Capital

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL



AUTOTRANSPORTES ZODIACO, S.A, DE C.V.

Notas al Balance General al

1. CUENTAS POR COBRAR

Al , este rubro se integra por:

Adeudos de funcionarios y empleados $
Documentos por cobrar
Otras cuentas por cobrar

Menos: Estimacibn p/cuentas incobrables
Total neto Cuentas por Cobrar $

2. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

al , e€ste rubro se integra por :

Costo de Depreciac.,
Adquisic. Acumulada Neto
Edificios $ $ $

BEquipo de transp.

‘Equipo de rep.

Mobiliario y eq.

|

Sub-total $

Terrenos,

Total $ $

3. GASTOS DE ORGANIZACION E INSTALACION

. Al , este rubro se integra por :

Gastos de organizacifn $
Gastos de instalacién

|

$
Menos: Amortizacién acumulada _
Total neto Gastos de Organizacifn e Instalacién §



AUTOTRANSPORTES ZODIACO, S.A. DE C.V.

Estado de Resultados por ei periodo comprendido del al
INGRESOS
Ingresos por pasajes 8

Ingresos por servicio de pagqueteria
Ingresos por exceso de equipaje

Otros
Total Ingresos $
EGRESOS
Gastos de Rep. v Mant. : $

Gastos de Operacibn $
Sueldos de conductores : $

Hogpedaje y alimentos de cond.
Uniformes de conductores
Combustibles y aceites
Autopistas, puentes y pangas
Gastos de accidentes

Seguro del viajero

Gastos de Administracibn .8
Gastos cenerales , $

Impuesto 1% Educacién

Infonavit '

I.M.S.S, -
Seguro de Vida

Depreciacién autobfis $
Total Egresos $

Utilidad antes de provisifn I.S.R.
y reparto de utilidades $

Provisién I.S.R.

Provisibn p/rep. utilidades

n

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL MES $
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5.5 REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

Considerando que este tema de reexpresibn de estados financie~
ros es de actualidad y que es de gran importancia reconocer ==
los efectos de la inflacién en la informacién financiera, so-=-
bre todo en esta época tan cambiante en el agpecto econémico,-
juzgué conveniente mencionarlo en mi trabajo, adn cuando lo ~--
hago genéricamente.

Por lo que se refiere a las empresas de autotransporte es de -
~gran importancia reflejar lo més acertadamente posible el va--
lor actual de reposicifn de sus activos fijos, ya que su pa---
trimonio estd representado fundamentalmente por el equipo de -
transporte. A continuacifn expongo mis motivos:

En una economfa caracterizada por una alta tasa de inflacién,~-
es indispensable gque el empresario considere sus activos tan ~
exactamente como le sea posible al costo actual de reposicifn.

El concepto contable del costo de reposicifn de activos'fijos-
noc es nuevo, ya que afin durante el periodo de precios relativa
mente estable hubo algo de inflacifn. Algunos empresarios se -
dieron cuenta de que no podfan reponer sus activos solo con -~
los fondos acumulados en la reserva para depreciacién.

Asi ge llevaron a cabo estudios gque demostraron que al depre-—
ciar los activos fijos en base a su costo histdrico, las utili
dades originadas pvor la diferencia entre la reserva de depre--
ciacifn y el costo de reposicifn no eran sino utilidades ficti
clas.

Sin embargo, estos estudios no tuvieron mucha aceptacifn ya -~
gue el incremento anual de los precios no era demasiado alto y
la mayorfa de las empresas progresaba satisfactoriamente.

Pero ahora, con los altos niveles a gue ha llegado la infla---
c16n,'si el empresario continfa aferr&ndose al concepto de va-
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luacidn de activos fijos de acuerdo a su costo histérico, se =
crea problemas en verdad serios, cuya gravedad aumenta en pro-
porcifn directa a la magnitud de la tasa de inflacién.

Un problema obvio, es por supuesto, gue en una economfa alta--
mente inflacionaria, el depreciar los activos sobre la base de
su costo histbrico crea una reserva gue representaréf solo una-
fraccién de los fondos recalmente necesarios para suplir tales-
activos al fin de su vida Gtil.

A menos que el empresario valfie sus activos fijos sobre una ~--
base de costo actual de reposicibn, le ser& imposible tomar --
las decisiones necesarias para asegurar gue Seé generen reales-
y verdaderas reservas de depreciacién, adecuados para reponer=-
activos, asi como tambien para obtener una ganancia real sobre
la propia inversifn en activos. Es por esta razbn que los acti
vos deben ser constantemente reexpresados para reflejar, tanto

como se pueda, su costo de reposicién en t&rminos actuales.

Para la preparacidn de los estados financieros, los contadores
todavia se aferran a la contabilidad basada en el costo hist6-
rico, como también lo hace el fisco. Y dados los requerimien--
tos del sector pfblico durante los préximos afios, no es proba-
ble gue las autoridades permitan, para efectos fiscales, la --
contabilidad basada en los costos de reposicifn ya que ello im
plicar8 una significativa pérdida de los ingresos del Estado.

A pesar de la renuncia de los contadores y del fisco, sin em-=-
bargo el empresario necesita contar con instrumentos mas efec-
tivos en una economfa inflacionaria. ¥ si ha de tomar decisio-
nes sobre una base de contundente realismo, debe elaborar esta
dos financieros para su propio uso gque reflejen el proceso in-
flacionario. Esto significa el ajuste de sus activos a los va-
lores actuales cuandc se calculan las reservas reales de depre
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ciacién y la verdadera utilidad sobre la inversién en activos.

El concepto de reexpresién de los activos constanteménte, para
gue reflejen su costo de reposicién en términos actuales, no -
se limita a los activos fijos. La inversién en inventarios gue
para algunas empresas es muy importante, puede ser manejada de
la misma manera.

De acuerdo con lo anteriormente comentado, el balance general,
el estado de resultados y dem8s estados financieros que no es-
t&n acompafiados de cifras gque tomen en cuenta los cambios en--
los precios, no podr8&n servir de base para tomar decisiones o-
pueden provocar situaciones que lleven a la descapitalizacién-
del negocio.

Para llevar a cabo el ajuste a dichos estados, fundamentalmen-
te se han sefialado dos procedimientos en los boletines B-7 y -
B-10 de Principios de Contabilidad del Ihstituto Mexicano de -
Contadores PGblicos :

a) MEtodo de ajuste por cambios en el nivel
general de precios.

b) Método de actualizacién de costos especfficos.

METODO DE AJUSTE POR CAMBIOS EN EL NIVEL
GENERAL DE PRECIOS,

Este método es poco costoso y relativamente sencillo. Su cbje-
tivo es el de restablecer a pesos actuales, aguellas transac--
ciones cperadas en pesos apteriorgs con poder adquisitivo supe
rior,

Los pesos erogados o percibidos en fechas distintas, reflejan-
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montos variables en el poder adgquisitivo, esto quiere decir - =~
gue la suposicifn de gue existe una unidad de medicifén moneta--
ria estable, ha sido quebrantada por los efectos de la infla ~--
cibn,

Una de las soluciones que existen para resolver este problema,-
es el de expresar el costo histbrico en términos de unidades mo
netarias de poder adquisitivo homogéneo, en lugar de llevarlo a
cabo en t&rminos de unidades monetarias nominales, es decir, el
costo histbrico del poder general de adguisici6én erogado, puede
convertirse a su equivalente actual de pesos, o dicho en forma-
mas sencilla, convertir los pesos antiguos a pesos presentes.

Para poder realizar esta conversifn, es imprescindible gue se==-
use una unidad comfin de medicién. Esta unidad es el Indice Na--
cional de Precios al Consumidor gue peribédicamente publica el -
Banco de México, S.A.

METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICOS
Una de las alternativas de este m&todo se basa primordialmente-
en la apreciacifn que los técnicos valuadores tienen sobre los~
inventarios y los bienes muebles e inmuebles que integran el --

activo fijo con el objeto de asignarles un nuevo valor.

Esta alternativa trata de expresar los_cambios habidos en el =--

valor individual de cada bién y por lo tanto, presenta una des- -

viacidn al principioc de costo histdrico original.

Vemos pues que para el.caso de inmuebles, maguinaria y egquipo,
esta alternativa requiere de un estudio técnico realizado por =-
peritos valuadores, sobre los bienes que integran dicho activo-
fijo. Este estudio debe contener, de conformidad con el boletin
B=7, cuando menos los siguientes reguisitos :

a) Revaluar los valores fijados por los diferentes bienes,
~como consecuencia de su valor neto de reposicién, excep -
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to que exista la intencibén de no reponerlos.

b) Todas las partidas que sean de la misma clase y con ===~
caracteristicas comines, deben ser tratados en forma =--
similar, por lo que no deben adicionarse o exclufrse --
de este grupo, bienes con caracterfsticas parecidas, --
con objeto de lograr determinadas cifras en los esta --
dos financieros.

¢) No debe contemplar finicamente cifras globales, sino que
debe sefialar los valores individuales de cada bien exis
tente o de los diferentes grupos de partidas homogéneas.

d) Indicar la estimaci6n de la vida Gtil remanente de los-
bienes y su valor de deshecho.

La otra alternativa que nos ofrece este método para los inmue---
bles, maguinaria y equipo, es la de reexpresar las cifras de -~
estos conceptos en forma similar al método de nGmeros fndices,-
pero aplicando los fndices especfficos por ramas industriales -
gue también publica el Banto de México, S.A. A

Con respecto a los inventarios, la actualizacién por este méto-
do establecerf costos de reposicifn, de conformidad con el Bo--
letfn C~4 de Principios de Contabilidad.

En el caso de los otros renglones de los estados financieros, -
la asignacién de nuevos valores en este método, se llevard a -~
cabo en la misma forma a la sefialada en el método anterior.

Para la revelacifn de los efectos de este método, hay que tomar
en consideracifn que con anterioridad a la expedicién del bole-
t{n B-7, muchas empresas tenfan la politica contable de "reva--
luar" sus bienes muebles e inmuebles, incorporando esta revalua
cifén a los estados financieros b&sicos, mostrando los nuevos --'
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valores en el activo fijo y en el capital contable, mediante -
. un "superfvit por revaluacién".

Los dos métodos anteriormente detallados, pueden'ser utilizados
indistintamente o efectuar una combinacifin de los mismos, como-
se di en el caso de las empresas que opten por recurrir a valua
dores independientes, pues por los ejercicios siguientes a aquel
en que se haya efectuado el avallo, podr&n reexpresar las ci---
fras originadas en éste, mediante la aplicaci®én de los {ndices-
espec{ficos de precios relativos a su rama industrial, ¢ en de~
fecto de ellos, el Indice nacional de precios al consumidor, =--
excepto que hayan transcurrido mds de 5 afios desde la fecha del
avalfo o este Gltimo fndice haya tenide un incremento del 50% 8
més.

RENGLONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
QUE DEBEN SER ACTUALIZADOS

Atendiendo a lo que indica el boletin B-7, la-actualizacién com
prenderé los siguientes rubros : '

a) Inventarios y costo de ventas

b) Inmuebles, magquinaria y equipo, asi como su deprecia-=-
cion acumulada y del ejercicio. 4

¢) Inversi6n de los accionistas (capital contable) inclu--
yendo la determinacién de :

1) Reserva para mantenimiento del capital

2) Ganancias o pérdidas acumuladas poxr posicién moneta-
ria '

3) SuperSvit por retencién de activos no monetarios.

Significacién de los tres conceptos anteriores :
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RESERVA PARA MANTENIMIENTO DE CAPITAL.~ Es la cantidad ne-
cesaria para mantener la inversifn de los accionistas en térmi-

nos de poder adquisitivo de la moneda, equivalente al de las =--
fechas en que se hicieron las aportaciones y en que les fueron-
retenidas las utilidades.

Este concepto se asimila al que en otros trabajos técnicos so=-
bre la materia, se identifica como "Reexpresifn Monetaria del -
Capital Aportado por los Accionistas".

GANANCIAS O PERDIDAS ACUMULADAS POR POSICION MONETARIA,~ =
Es el resultado que se produce, al tener inversiones que aumen-
tan su valor nominal al tiempo que disminuye el de la moneda, -
mientras que simult&neamente se mantienen pasivos que continfan
siendo obligaciones en moneda corriente. ’

Este concepto asimila al que en otros trabajoé técnicos sobre -
la materia, se identifica como "Utilidad Monetaria".

SUPERAVIT POR RETENCION DE ACTIVOS NO MONETARIOS,- Es el -
resultado que se obtiene por haberse operado un aumento en el--
valor de los activos que difiere del gue se hubiera alcanzado -
de haber aplicado factores derivados del Indice Nacional de -—

Precios al Consumidor.

En otras palabras, es el resultado de la diferencia porcentual~
del incremento real en el valor de los activos fijos y el com=-
portamiento del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Este concepto se asimila al que en otros trabajos té&cnicos so-~
bre la materia, se identifica como "Utilidad o Pérdida por In--
flacibn".
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