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' INTRODUCCION

En este trabajo hemos cde hablar de educacién, es necesario
decir, desde ahora, que la educacién en nuestro pais estd fnti-
mamente relacionada con la politica y ésta, lo estd en casi to-
das las actividades, que como seres humanos nos corresponde rea
lizaxr. Es por esto que en ocasiones, tendrermos gue aiudir al -
Estado, pues es a éste a quien corresponde ccnstitucicnalmenta
(en el caso de nuestro pafs), el diseﬁoVy desarrollo de las al-—

ternativas de educacién de la poblacidn.

El sistema Educativo Facional (inclufdas las universidades)

1 R es una cuestidn de interés nacional y estd perfectamente regula-—

do, tanto por el Articulo Tercero Constitucional, como por ia ——

Ley Federal de Ecucacidén y otros ordenamieatos legales, instru——

e ‘ . mentados para orientar la practica educativa y la formacidén de -
- ' los ciudadanos en todos los niveles de la piré&mide educativa de

nuestro pais.

‘La educacién ha sido, desde siempre, una preocupacién fundg
‘mental de los. Estados, por ello, todos los filésofos, desde Pla-
ténvhasta los contempcrdneos, han puntualizado sobre el papel --—

“escencial que juega la educacién en la validacidén de un sistema -

:social determinado. : .

En ia Repﬁﬁlica, Platén considera: "un nifio no es capaz de’

' .discernir lo que es alegérico de lo que no lo es, y todo lo jue:

se imprime en el espiritu en esta edad, deja rastros gque el ‘tien-

PO no puede borrar. Por esto es importante que los primeros dis- -
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cursos que oigan sean a propbsito para conducirle a la verdad®.(1)

Por su parte Durkheim socidlogo francés considera la educa—-
cibén como "la accidn ejercida por las generaciones adultas sobre
aquéllas que no han alcanzado todavia el grado de madurez pnecesa-
rio para la vida social.

Tiene por objeto el suscitar y desarrollar en el nifio ua - -
cierto nimero de estados fisicos, intelectuales-y morales que exi
gen de &1 tanto la sociedad politica en su conjunto como el medio

ambiente especifico al gque estd especialmente destinado.”™ (2)

Es' por la educacibén que las naciones buscan su fortalecimien
xQ«,‘ to y preservacién, toda vez, que es a través de ella que se educa
' . a la poblacibén dentro del mundo de valores y actitudes para con -

la sociedad y que da crigen a una nacién determinada.

A través de la educacién las naciones justifican su proyecto
de pals a los ciudadanos y le dan categorfia de valor, con la edu-
cacién se busca adem&s, la formacién de elementos que van a con—-
tribuir al fortalecimiento econémico, social y politico-de la-na- 7 
cibn a través de hacer posible el florécimiento de determinadas -~ '
frofesiones v desestimular las que ya no correspondan con el pro-
vecto del pais que se promueve. ) k

- Ppor ello, desde.los albores de la Independencia, México plan

ted la educacién como uno de sus objetivos fundamentales al propg‘




nér en las Cortes de C&diz a través de D. Ramos Arizpe en 1812; -—
nla educacién publica es uno de los deberes de todo gobierno ilus
trado, y sélo los déspotas y los tiranos sostienen la ignorancia

. de los pueblos para mids facilmente abusar de sus derechos", As{, —
quedaba ya inscrita una posicidn que se iba a fortalecer conforne
el Estado Mexicano se iba encontrando en su propio desarrollo co-
mo nacién hasta llegar a nuestro 51g10 Y mas concretamente a ‘los

inicios de la Revolucidn Meglcana, en donde, después de &rduocs —-
afios de lucha, por fin se redactd la Constitucidn y en ella se es
tableci6 el Articulo Tercero que establece "las caracteristicas de'7 
la educacién que el Estado impartird y promovera. Como se sabe, .
dicho artfculo ha sufrido médificaciones que han pretendido méntg

nerlo vigente conforme la Nacién ha .ido desarrollandose.

Al arribar nuestro pais a un Estado surgido de la "Revolucién,
Mexicana" la filosofia en la que se sustentaba la educacién esta—
ba enmarcada dentro del vpositivismo”,filoscfia impulsada por Au-
gusto Comte y Emile Durkheim y que llegs a México a través de D.
Gabino Barreda fundador, ademds, de la Escuela Nacional FPreparato
ria, - ) »

'Hay que decir que alin cuando en nuestros dias esta corrienté 
ha perdido vigencia, en el tiempo en gque arriba a nuestyo pais. -
{&poca de la Reforma) es considerada dentro de las corrientes mas

avanzadas en la educacién, al grado de que es igualmente acoptadag

- en muchos paises de EBuropa y América Latlna.— Hoy, se'dice, que %;,
las. repercu51ones de esta corriente se enmarcan en dos v151onea L



‘Principales: "el economicismo - o tecnologismo — y el sociologis-—
mo. El economicismo considera la educacién como factor de creci-
miento econdnico y tecnolbgico, ignorando o subvalorando los de——
m&s campos... el acto educativo se reduce a la capacitacién y al
adiestramiento para ia vida... El sociologismo concibe a la socie
dad como un conjunto de hombres con determinados papeles que de——
ben desempefiar. A cada papel corresponde un conjunto de reglas, -
valores y comportamientos ...%".(3). k

La "Revolucidn Mexicana", no intenté borrar ninguna de las - e

conquistas educativas del liberalismo republicano, antes bien; ——
fue lo que sirvid de sustento para el disefio de las caracteristi--
cas del nuevo pais gque emergia, la Constitucidn de 1917 Ffinalmen-
te lo legaliza, al establecerlo como,ya se dijo,en el Articulo —-
Tercero Constitucional "La ensefianza es libre; pero serd laica la
que se d& en 10s establecimientos oficiales de educacién; 10 mis-
mo que la ensefianza primaria elemental y'superior que se imparta
en los establecimientos particulares. Ninguna corporacién reli-=
giosa, ni ministro de algun culto, podré establecer o dirigir es-
;cuelés de instruccidn primaria. Las escuelas priﬁarias particula
reé 3610 podrén establecerse sujetdndose a la vigilancia oEicialiA :
"En los establecimientos oficiales se impartira gratuitémenierlé'¥;i"
ensefianza primaria.v. (4). ‘

Hasta aqui hemos pretendido solamente, dar una idea a¢erca —,'

del pépel fundamental que Jjuega el Estado en el disefio y desarro; E

1o del proceso educativo al establecer constitucionalmente sus -



‘caracteristicas mismas que, como ya se ha dicho, ‘se han ido ade
cuando a las caracteristicas de desarrollo que ha vivido nues-—-—

tro pais, hasta desembocar en 1974, en la Ley Federal de Educa-
cién.

[— B — oo
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CAPITULO 2 . )

LA EDUCACION TECNICA EN MEXICO

La educacién ha constituido el eslabdn entre el progreso -—

y el atraso, ambivalencia en la que se debate la numanidad en su

eterna blsqueda de nuevas espectativas de desarrollo que le con—
-duzcan a nuevos y mejores.niveles de bienestar. En ella, transi-

ta por diferentes fases que a su’ vez Ffundamentan nuevas corrien—

tes, enfoques, sistemas, etc., del proceso educativo a.fin de al
‘canzar la formacién de ciudadanos que respondan a las caracteris:
’ ticas del desarrollo econbdmico y social que se¢ pretende.

‘La economfa de un pafis‘'se basa en su capacidad de produc--—

cién, 'en su planta productiva, que para funcionar y desarrocllarse

neceésita de la concurrencia de diferentes elementos, entre los —-

que se encuentra el humano, de &ste Qltimo, se busca su formacidn

en instituciones que el Estado promueve; estas instituciones son

las escuelas, desde las de caricter elemental hasta las de nivel.

superior. E1 pais alcanza ror tanto, mejores espectativas de vi

da ‘en la medida en que su poblacibén es mas educada y se propicia )
una distribucién equitativa de la riqueza. - ‘f

" La educacién técnica en México tal vez hayé existido desde’
15 época prehispénica, si por técnica entendemos la manera de 'hgy .
cer las cosas y que el hombre, antes de instrumentar y desarrollar
.las ciencias, en un técnico que hace cotidianamente lo necesario.
para lograr su supervivencia. Pretendemos superar este concepto

restringido de técnica para buscar un concepto m&s de acuerdo a




.nuestro tiempo en el sentido de que por educacidn técnica quere—-—
mos entender la formacién de hébitos y actitudes de trabajo v ra-
zonamiento, asi como de ciertas habilidades operativas que le rexr
mitan al individuo ser una parte importante en el disefo y desa-—
rrollo de equipo y materiales de tecnologia, sobre todo, enten— —
diéndola a partir del cambio que se dié en el mundo a partir de -

lo que conocemos como revolucidn industrial, que marcéd una nueva
épocé ¥ que en México impacta sobre todo a partir del triunfo de

" a “Revolucidn'" en que se establecen las bases del nue?o Estado - -
.que.éntre otras cosas precisa fortalecerse como tal y por tanto -

requiere de una industria propia.-

Si bien es cierto que ya a fines del siglo pasado se crean -
algunas instituciones de caricter técnico en nuestro pais como lo
son el Colegic de Mineria, que abre sus puertas en 1792; la Escuz
"1a Nacional de Artes y Oficios, creada por Comonfort en 1856, y -
algunas més, éstas son escasas y aun con las transformaciones que
sufrieron en sucesivos periodos de la historia de México ofrecian
poco en relacidén con las exigencias que ya planteaba la iﬁcipien—

te industria.

Una vez terminada la etapa arﬁada-de la "Revolucién Mexicana"
se iniciaba el periodo de reconstruccidn del pais. Si dicha Revo—
‘Lucién habia tenido como objetivos destruixr la sociedad porfiria-
na, buscar un pais independiente en lo econdémico, politico ¥ so—f;
cial,'iﬁpedir el saqueo de materias primas y fortalecer las condi:-

ciones de vida de la nacién, situaciones éstas, Jgraves, que sSe ma -
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nifestaban en una "clase alta integrada por hacendados latifundis
tas, algunos banqueros y pocos industriales, una clase media ra—-—
‘quitica formada por empleados publicos, administradores de ran—-
chos, haciendas v de comexrcio, etc. ¥ de una muy abundante clase
baja formada por peones, campesinos, mineros y obreros". (1). Aho

ra, una vez triunfante, debia buscar la forma de lograr una dis-—-

tribucién de la riqueza y del conocimiento de acuerdo a lo péstué ok

lado por el movimiento en si, asi comeo de su expresidén legal que

‘era la Constitucidn General.

segin datos de 1900 ¥ 1910 los porcentajes de poblacibén que
sabfan leer.y escribir eran minimos, ademés de que por la misma -
estructura del pais de finales del siglo quienes podian tener ac--

ceso a la educacién eran quienes posefan la rigqueza.

ARO 1900 1910
Poblacibén total 13 607 257 15 160 369
Analfabetos 10 913 766 11 843 276
Leen 'y Escriben 2 173 588 .2 992 926

s61lo leen ) 343 903 ) 279 650

Es decir, el 80.2% eran analfabetos en 1900 y para- 1910 sélo, ..

se alcanza una baja al 78%v. (2)

."se 'puede entonces decir que la educacién estaba basicarmente

"dirigida;a una minoria acomodada, -que ademds la consideraba‘como




.un paso a la educacién universitaria, que en ese momento no res-

pondia a las necesidades que se pretendian resolver, amén de que

entonces se requerian instituciones que llenaran las necesidades

que se planteaba el nuevo Estado en relacidédn a due se propiciara

la industrializacidn, que, 1lb6gicamente traeria como consecuencia -’
un incremento en la poblaciédn urbana 1o que ya planteaba nueavos -
problemas. A

Uno de los primeros pasos que se dan para orientar las accigv”
nes del Estado hacia la enseflanza en el Area tecnoldgica es el —-
realizado en 1916 por Venustiano Carranza al "aprobar los plares .
de estudio de dos escuelas a nivel superior, la de Industrias Qui
micas ¥ la de Ingeniercs Mecénicos y Electricistas y que fueron -
inauguradas ese mismo afio.” (3). Igualmente se reestructura y ac-
tualiza la Escuela de Comercio y Administracién, dependiente hoy‘
del Instituto Politécnico Nacional y se va aumentande el mimero -
de planteles técnicos. Estos hechos reflejan ya la preocupaciqh

del nuevo Estado por incentivar el desarrollo industrial. ' ..

En los afios 1920-1924, siendo presidente de #&xico el Gene——

. ral Alvaro Obregén se designa a José Vasconcelos. para dirigir la = =
recién eétfucturada Secretaria de Educacién Pablica. Vasconcelos,

Junto con Moisés Séenz y Rafael Ramirez crean la Escuela Rural Vo

.la enseflanza técnica recibe nuevos impulsos con la creacién de més-

planteles, como la Escuela Técnica de Maestros Constructores,véntgL

 qedégte,de la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura Euncaé

da en 1922; para 1923 se inicia el Instituto Técnico Industrial ..y




. .- -

.en ese mismo aflo se crea, en la Secretaria de Educaciébdn Piblica,
el Departamento de Ensefianza Técnica Industrial, con la idea de

organizar el "Sistema Educativo Técnico". (4 ).

Fue el General Obregdén, siendo presidente de México, guien
Plantea oficialmente, por primera vez, la importan&ia de la edu
cacién técnica para el desarrollo del pais en su informe de -~ -
1924".... Teniendo la enseflanza industrial mayor importancia gue
la literaria, juzgo conveniente que se declare a aquélla obliga- |
toria, a fin de tener capacidad técnica indispensable para explo
tar ventajosamente la riqueza del pais y procurar hacer de Méxi-

co un productor y exportador de articulos manufacturados..."(5).

' purante la década de los treintas, es cuando de hecho se de
fine 1o que serid 1la educacibdn tecnoldgica en nuestro pais, pues
es en los primeros afios de esa década cuando el paié empieza a -
cambiar de rural a urbano mostréndase un <reciente interés por -
l1a industrializacién, A esta situacibén, la Secretaria de Educée_
ciéﬁ Piblica da respuesta estimulando una reforma educativa e in

crementando las escuelas técnicas. Aunque la propia Secretaria

“carecfa de una organizacién para atender este desarrollo, dicha - T

‘expansién se consideraba fundamental para desarrollar industrias
‘propias ¥y con ello " eliminar la dependencia de proveedores. cx--—
tranjeros". (6.).

‘"Por las declaraciones de Secxetarios y Presidentes en’ este

. proceso del sistema de educacién tecnoldgica se puede observar -
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un marcado nacionalismo que inspira este tipc'de educacibébn, asti
como una clara diferenciacién con otros sistemas, esto es, se -
'siente cierta actitud clasista, amén de que con ella se busca —
dar oportunidad a las clases mayoritarias de asceﬁder a mejiores
niveles de vida. En el informe presidencial de 1932 se leec: —-—
"... en el campo de la ensefianza técnica, puede decirse que tan
to las administraciones anteriores como la actual se han esfér—
zado por encontrar los caminos y procedimientos més certercs pa
‘ra‘organizar un verdadero sistema de ensefianza industrial que -
signifique aportacién considerable para el aprovechamiento do -
nuestros recursos naturéles, la transformacién de nuestras mate
rias primas y el correlativo mejoramiento del nivel de vida de-
‘nuestro pueblo.

Se ha procurado obtener el mejor aprovechamiento posible -
de los recursos empleados en las escuelas técnicas, suprimiecndo
aquellas ensefianzas que no se justifican por los beneficios que
para la produccién industrial proporcionan... se espera acercar
més y mas la enseflanza técnica a los trabajadores, por que son
los que.producen la riqueza con su trabajo quienes mis necesi--

tan la -producciédn industrial que puede impartir el gobierno.

En suma la orientacién de la ensefianza técnica se caracte-
iiza poOr el aprovechamiento sistemitico de los recursos de que
disfénen los trabajadores del campo y de la ciudad, vinculéndo-
se asi estrechamente la ensefianza industrial a la estructura cde =
la produccién y del cambio..." (7 .).
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. 2.1. LA CREACION DEL INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL.

En la década de los treintas, corresponde a Narciso Bassols
¥ Luis Enrique Erro, Secretario de Educacién y Jefe del Departa-—
mento de Ensefianza Té&cnica respectivamente, desarrollar un plan .
de organizacién de la ensefianza técnica, donde se percibe la creé.
cién de una instituéién de caracter superior encabezando todo el‘
sistema o también (si concedenios que nuestro sistema es piraridal)

la ciispide de la pira&mide educativa de caridcter técnico.

Como ya se dijo, la meta de la educacién técnica era llegar

a la poblacién.mas necesitada para proporcionarle nuevas especta
tivas de decarrollo o de superacién. La reforma a la educacidén -
técenica que encabez6 Luis Enrique Erro estuvo basa&a en una vi-—-
sidén de lo que era la educacién tecnolédgica; més que todo, a con

" batir la nocidn ampliamente aceptada de la cultura espafiola en el
sentido de que las profesiones técnicas estaban debajo del nivel
. cultural .de las profesiones llamadas liberales; de hecho, auvn hoy
dfa, se sigue considerando por amplios micleos de poblacién a lan
educacién técnica de nivel inferior lo que tal vez explica los ba

jos porcentajes de la poblacién estudiantil gque se inscribe an es

“fe sistema si lo relacionamos con el de cardcter wniversitario’-- |75

"Todo el sistema de ensefianza técnica absorbia en 1970 s6lo 2l ——

13.6% de la poblacibén escolar nacional inscrita en los nirveles .~

. que van del medio elemental al postgrado... "(8).

' Erro argumenté "que la educacién técnica debia- elevarse a —-—

- una posicién de respetabilidad en la cultura nacional" (9) &1 mii i
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mo define los principios.generales‘en que debia basarse la ense-—
fianza técnica a la vez que con ello delimitd su campo “se'consi—
ﬁgra como ensefianza técnica aguélla que tiesne por objeto adies——
trar al hopbre en el manejo inteligente de los recursos tedricos
Y materiales que la humanidad ha acurmulado para transformar el -

medio fisico y adaptarlo a sus necesidades.

. Debe entenderse que la‘accién del Estado en esta materia es
una actividad de apoyo a la crganizacibén, a la produccién y al -
cambio que consiste precisamente en suministrar a ésta los al Qe
mentos humanos que neceéita.para la mejor eficiencia de su fun——

- cionamiento.

‘ . . .

"La ensefianza técnica debe corresponder, pues, a formas eco
némicas de la vida industrial que le sirve, digdmoslo asi, como
molde. Estas formas estédn en continuo proceso de cambio cuyo -——
sentido debe ser elemento directob da la Enseflanza Técnica para
que se ajuste previsorariente a las necesidades futuras tanto co-

mo las actuales..."(10).

- Ya se ve, claramente, la orientacién que se tenia y la,fuh*:
.damentacién_que habria de llevar, afios mids tarde, a la creacién
. ‘del Instituto Politécnico MNacional, columna vertebral de 1o que

es‘hoy la educacién tecnolégica.

Por lo que se refiere a la preparatoria técnica, a partir -« °

‘de 1932, é&sta se orientSé a "las matemiticas, la mecdnica, la £1
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sica, la quimica, los dibujos y los trabajos de laboratorio s —
talleres, las ocupaciones capitales. de los estudiantes". (11).

Este fue el sentido de las reformas emprendidas y que funda
mentarfan la educacidn tecnolégica en el marco de un Estado aue
buscaba su desarrollo industrial a partir de sus propios rccu;——
S0S; cCono se ve la orientacién_era profundamente nacionalista en
la realizaciébn de un pfoyecto econdmico de Estado fuerte.

A la llegada de Ldzaro Cdrdenas a la Presidencia de la Repd .
blica de hecho ya se habia precisado el rumbo Que habria de to—-
mar esta educacién y asi quedd establecido en el Plan Sexenal —

" elaborado para basar el programa de gobierno; en el punto cuatro
ﬁostulaba "deberd darse preferenciea a capacitar al hombre‘pafa -
utilizar y transformar los productos de la naturaleza, a fin de

mejorar las condiciones de vida del pueblo mexicano". (12).

"Durante el gobierno del General Cardenas es cuando llega a
su cre;cién, finalmente, el Instituto Politécnico Nacional aun-—
que esto sucedid sin que mediara ningidn comentario oficial. En —.
el libro. Historia de la Educacidn Piblica en México, Eusebio Men

-doza-Avila nos comenta: "“cabe destacar que no encontramos ningin
doéﬁmento de orden juridico que se refiera a la creacién del Po-—
litécnico, bien sea una ley, un decreto o un acuerdo. Puede de——

gcirsebque el Instituto Politécnico Nacional nacié por si Séloﬁ -

'(13) tal pareceria un hijo bastardo del ré&gimen. Esto es de en%:_jA

tenderse si se consideran.los grandes problenmas generados en - ..




esta administracién a partir de la reforma al Articulo Tercero

Constitucional que le otorgaba a la educacibén un carfcter socia
1ista; aunque no de justificarse, mis bien se explica, si se con
sidera que la educacién técnica "se tornd uno mds de 1los aspec—-

tos del conflicto entre liberales y consexrvadores".(l4).

El Secretario de Educacién entonces, Garcia Téllez, encon-—
traba una relacién muy estrecha entre socialismo y educacién téc
nican ... insistia en que la tecnologia se debia usar en benefi-
‘cio de la sociedad como un todo y que la orientacién socizalista
de la educacitn daba la base tedrica sobre la cual se podia es-——
tructurar el nuevo sistema.. También propuso que México se libe-
rara de la dominacifdn econdmica extranjera desarrollando sus pro
pios cientificos y técnicos que interpretaran y aplicaran en be-

neficio de la Nacién 1los recientes descubrimientos" (15).

Uno de los logros mas importantes de Erro en estos aifios, -
" fue lograr un mismo plan en las escuelas ya que antes de &1 "no
sSe pedia a los maestros que siguieran un programa de estudios ——
uniforme, asi que 10S mismos Ccursos se enseilaban sin congruencia
- con el sistema". (16).

La educacién técnica superior sufrié lusgo sSerios reajus—-

.tes en virtud del nuevo modelo de desarrollo ideado por el B;ta—"

‘fdo ﬁAesde 1940; los distintos gobiernost..abandonaron la 1irea - \

de-desarrollo que comenzd a. esbozarse durante-el sexenic anterior:

¥y renunciaron al proyecto de cultura popular..."(17) ahora se pre.




tendia un modelo fincado en la industrializacién a partir de 1la
importacién de tecnologia, esto nos 1levd a un desarrollo-depen-—
diente del extranjero. Este mismo modelo desde luego promovié -
un nuevo tipo de educaciédn basado en la formaciébn de operarios -
del equipo que ahora fundamentaria nuestro desarrcllo. Al renun
iarse a la formacién de profesionales que posibilitaran un de--—
sarrcllo independiente en el aspecto industrial se buscd un nue-—
vo tipo de profes:onal mds, enfocidndolo hacia el uso ¥y manejo -
de equipo. La expresién de esta nueva orientacibn del desarro--
1lo nacional se manifestd en la reforma al Articulo Tercero Cons
titucional promovida en 1943, después de dés modificaciones a la
. Ley Orgénica de Educacibn una en 1939 y otra en 1942, “El nuevo
Articulo Tercero... suprimibd toda referencia a la educacién so-—-
c1a115ta e hizo especial hincapié ‘en los contenidos fundamentales‘
de la trayectoria educativa de México.".(18).

. -Doce afios después de 1la Fundacidn del Instituto Politécni-_
co Nacional se fundan en Durango y Chihuahua los dos primeros -—,

Tecﬁolégicos en provincia, esto sucede en 1948.

Estas instituciones nacen bajo el principio de "capac*tar
’materlal humano en calidad suficiente de acuerdo a las caracte—-
risticas de la regién". (19).

Finalmente, para cerrar este capitulo, nabremos de agregaxr
que, fue trece afios después de fundado el Instituto Politécnico

. Nacional (1949). cuando se emite su primer ordenamlento legal ali
‘expedirse su. primera Ley Organlca.
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2,2. LOS INSTITUTOS TECINOLOGICOS.
El desarrolioc de la educacién técriica en nuestro pais ha si
'do lento, hacia finales del siglo pasado funcionaban solamente -
algunas escuelas técnicas industriales y comerciaies, sobre todo
por que, dado el modelo de desarroclleo implantado por D. Porfirio
Diaz ¥y al que el maestro Pablo Gonzdlez Casanova llama del "desa
rrollo para afuera" propiciaba que las empresas que se estaﬁle——
cian en México lo hicieran-trayendo consigo, ademds de su tecno-
‘logia. su propio personal para dirigirlas y ocuparan los puestos
de cierta importancia; prueba de ello son algunas de las deman——
" das que se plantea el ﬁovimiento qbrero en los inicios de la Re-
volucidén Mexicana. '"La Gran Liga de Empleados de Ferrocarril, -
tenia entre sus postulados el de que los ferrocarriles fueran ma
nejados por mexicanos. En aquellos afios -~ nos dice Don Jesus —-
Silva Herzog — no s6lo los puestos de direccidédn propiamente di--—
chos eran ocupados por norteamericanos, sino también los de se--—

gunda, . tercera y cuarta categoria..."(20).

- Bs hasta 1930, con Narciso Bassols que la orienta y con D.—.
Lazaro Cardenas que la promueve, cuando este tipo de educacifn -~
‘empieza a ocupar un espacioc importante en la ideologia educativa
~del Estado mexicano. Como hemos comentado anteriormente, este -
péfiodo de desarrollo de la educacidén técnica, tiene su climax -
con la creacién del Instituto Politécnico Nacional en 13937, Pajé“’
un pioyectp de independencia tecnolégica y econdmica que, e1 prg 
pio Presidente Cidrdenas apoya en los aflos fundamentales de su ad

ministracién. Bajo esta institucién (IPN) habra, mas tarde, de
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cobijarse el nacimiento de los Institutos Tecnoldgicos Regiona-—
les, pero enmarcados dentro de un nuevo proyecto de desarroilo

‘del pais.

8i bien el Instituto Politécnico Nacioral nace en un perio
do violentamente dificil, por cuanto la educacidén se proyectaba
bajo una orientacién socialista y, la educacidén técnica en 15 -
particular, era contemplada como un proyecto dirigide a los tra-
bajadores para que con ello mejoraran sus niveles de bieriestar,
dicha orientacién nunca fue del agrado de los conservadores quie’
nes por todos los medios a su alcance propiciaron inseguridad e
intranquilidad en el pais.
Los Institutos Tecnoldgicos Regionales nacen, como se dijo,
. once afios después de fundado el Instituto Politécnico Macionzl, a
lé luz de un proyecto de desarrollo diferente que hoy conocenos -
. como "desarrollista" "La realidad es que el pais cambia, una vez
que finaliza el periodo cardenista..  Los dirigentes del pais im-~
primen al desarrollo nacional una nueva orientacidn, que se hé -
calificédo como una orientacidn desarrollista, que preconiza el
desarréllo industrial por sobre todos los.demds renglones, ¢s de
cir.‘que cifra en el desarrollo industrial las posibilidades .de
redencién nacional, que plantea como meta, alcanzar los niveles
de vida del desarrollo de los paises avanzados. Todo se logra-—-—
ria a través de la industrializacién, a favor de la industrioli-
zacién'se sacrifican otroé tipos de actividades, sobre todo 1as

actividades de beneficiencia y de asistencia social. El pals em




. ﬁezé a hacer de la industria su tnico interés central". (21).

) Si consideramos que en los cuarentas, el pais no se encon-—
traba preparado para emprender un proyecto de las dimensionos -
del gque se promovia, entre otras cosas, por que se encontrata -
atomizado culturaimente hablando (no habfa una nacién en el éeg
tido de los paises industrializados) debido a la multitud de pe
queiias comunidades que ain llevaban una vida estrictamente ru——
Eal con un gran atraso educativo y a la carencia de medios de -
cbmunicacién que integran al pais; tal vez lo adecuado hubiera

sido promover una industriaimexicana a partir de la economia —-
agricola; posiblemente con un desarrollo menos espectacular, pe
‘ro més acorde con nuestra realidad.

Por otro lado, el proyecto de los sexenios posteriores al

cardenista, al pretendexr copiar una nacidn de progfeso al esti-,

lo de los Estados Unidos, estaba propiciando una expansién - del

modo de acumalacién capitalista que, hasta hoy al menos, no ha

sido de "justicia social™ en los paises gue lo han llevado a la
practica; antes bien, este modelo de acumulacién.proéicia {y en -
© México no fué la excepcidn) una répida acumulacién de capital y
' una creciente inseguridad social, a partir de una injusta distri
bucién de 1a riqueza entre cuyos resultados se encuentra,mucho -~

para pocos y poco o casi nada para muchos,

Adem&s, en el aspecto educativo, nuestras instituciornes no

‘estaban en capacidad de formar profesionales acordes al desarrg
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1llo planéado v en el mejor de los casos, sb6lo se impartian los -
niﬁeles de prevocacional, vocacional y en algunos establecimien~
tos carreras cortas a nivel de técnico, ser&d hasta los sesentas
cuando en algunas de nuestras instituciones se inicie el nivel -
de ingenieria.

El nuevo proyecto de desarrollo basado en la "sustitﬁcién
de importaciones'", se inicia propiamente, a partir del pericdo -
prgsidencial del Gral. Avila Camacho. Si bien, a partir-de las
orientaciones de Narciso Bassols y el apoyo del Gral. Lazaro Car
denas la educacién tecnolédgica constituia una alternativa para—-—
"dar a los trabajadores armas para luchar contra laAdominacién -
del capitalismo" (22), ahora, bajo la administracién del Gral. -
Avila Camacho, esta concepcién se iba a reorientar como un servi
cio al capital, dejéndose a un lado el servicio que se debe a la
sociedad como parte fundamental del pais. " En esta administiacion
. el Gral. Avila Camacho sefialaba, en su informe de 1945 "'a efec
to de atender a la industrializacién del pais, se dard impulso a

la formacidn de técnicos mexicanos, procurando crear escuelas vo
cacionales en los BEstados y, en general, planteles de capacita—-
cibén para trabajadores. A este fin, la colaboracién de la indugv
tria nacional serd muy efectiva ¥y sus iniciativas se tomarﬁn en -
consideracién dentro del Instituto (IPN), por el Consejo Técnico
‘que la Secretaria del Ramo ha resuelto construir" {23). A par—-
tir de.ello, la educacidn quedaba subordinada a las necesidades’

dé los ‘industriales ¥y se perdia la orientacidén social con gue la

. .enseflanza técnica se habia promovido en la etapa cardenista.
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‘Los Institutos Tecnolégicos nacen bajo la administracién -
.del Presideﬁte de la Repiiblica Lic. Miguel Alem&n, quien como ya
se dijo enfoca su atencién fundamentalmente a la industrializa--—
cién del pais, en su informe presidencial del primero de septien
bre de 1947 declaraba: "... es necesario satisfacer la demanda -
de técnicos que requiere la creciente industrializacién" (243,21
modelo emprendido en la década de 10s cuarentas impulséd 1la econd
mia del pais a niveles nunca-vistos. aunque hay que considerar -
que el principal comprador de los productos mexicanos, los Esta-
dos Unidos de llorteam#érica, se encontraba-involucrado en 1la Se-~
gunda Guerra lMundial y por consecuencia, su industria estaba --
orientada a satisfacer sus requerimientos bélicos, por lo que,
para fatisfacer sus necesidades, adquirfan mercancias de pafises
como México; por lo tanto, el "milagro mexicano " como se ha da
do en llamar a este periodo, en que nuestro pais obtenia fuertes
‘ganancias de sus exportaciones, obedecié a un hecho coyuntural -
que ademis no se supo aprovechar para consolidar una planta in-
dustrial propia, una vez terminada la guerra y reorientar su --—
Planta industrial, el vecino pais del norte, volvimos a carecer
de mercados por falta de competitividad, por que la economia na
cional se habia desarrollado de manera dependiente a partir de
un sélo mercado.

En 1948 se fundan los primerosdos Institutos Tecnolégicos -

. Regionales, dependiendo administrativamente del Instituto Politéc

nico Nacional y con la finalidad de, “capacitar material humano -

en cantidad y calidad suficiente de acuerdo a las caracteristicas




.de 1a regi6n”, Los Técnologicos rencionados se ubicaron en Du-
rango y Chihuahua. Mas adelente, en 1951 se inaugura el Insti-

tuto Tecnolégico de Coahuila, en Saltillo, Coah.

Segin nos comenta el Maestro Pablo Gonzalez Casanova, en
el 1libro "México, Hoy", el modelo desarrollista se agota en -~ -
1946 v es sustituido, con ligeras v#riaciones poxr el que se Co-
noce como de "sustitucidén de importaciones®, Fortaleciéndosa en
la década de los cincuentas con las "transnacionales" hasta de-
rivar en el llamado "desarrollo estabilizador" de los sesentas”.

(25). El llamado modelo de "sustitucidn de importaciones", tuvo
sus repercuciones en el sistema educativo, ya que con las facili
dades due el gobierno otorgé para la importacién de tecnologia -
(mediante estimulos Fiscales y de otro tipo) los industriales me-
xicanos no Qieron la necesidad de demandar verdaderos profesiona
les en el area de la ingenierfa y el sistema educativo sélo for-
maba operarios. Los planes de estudio de las instituciones edy—
cativas de carécter técnico, en muchas ocasiones exran transéripaA
ciones de Iindices de 1libros técnicos norteamericanos y estaban -
orientados hacia 1la capacitacién. Al ser M&xico un importador -
“de teénologia, el desarrollo de esta rama, en nuestro pais, no -
. Pue estimulado"... México contaba a Ffines del decenio pasado (se
sentas) con seis investigadores por cada 100,000 habitantes. EZs—
‘ta relacibdn puede compararse con las siguientes: Estados{unidos‘
: (1965) 260; Unién Soviética (1967) 250; Japén (19639) 150; Reino’
‘Unido (1968) 110; Alemania Federal (1967) 110; Francia (1967) -
100..." (26). ° : ‘
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Bn el régimen de D, Adolfo Ruiz Coxrtines, la educacién no
registra cambio significativo alguno y respecto a la orienta-—-—
‘¢ién técnica, se continud con las pautas marcadas por los regi
menes anteriores; en esta administracién se fundan los Institu
tos Tecnolbgices de Ciudad Madero (1954); Orizaba (1957); Vera
cruz (1957) y Celaya (1958). '

"A partir de 1958 en los Institutos.TecnolbSgicos se inicia
la segregacidn del ciclo de prevocacional © secundaria'técnica,
ofreciéndose solamente los ciclos de Vocacional, Auxiliar TéC-,”

‘nico, Técnico Industrial Y Técnico especializado.

Durante la administracion del Lic. Adolfo LOpez Mateos Co
mo Presidente de la Pepiblica, el sistema de Tecnolbgicos coun-
tinda creciendo. En este sexenio estos Institutos llegan a sy
max once, contando con los inaugurados en Mérida (1e61), zaca-

tepec (1961), Ciudad Juarez (1964) y Nuevo Laredo {(1964).

Fl desarrolio de los Institutos Tecnolbgicos, lleva apare
jadés modificaciones administrativas ¥y es asi que el Departamen
t0 dé Ensefianza Técnica Industrial. y Comercial que coordipaba—
'a estas instituciones se transforma, en 1958, en Direccibn Gé;iu
neral Enseflanzas Especiales y en 1959, en Direccidn Generalnde
‘Enseﬁanzas Técnicas Industriales y Comerciales con 10 que los

Institutos Tecnoldgicos se independizan, propiaménte, del Ins-—

tituto Politécnico Nacional. A partir de entonces, estas ing~ """

tituciones habrin._de desarrollarse en forma separada dé1 restéj,~
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‘de las demis de caricter técnico.

Es hasta 1960 cuando se establecen, en los Institutos Tec—
nolégicos '"la carrera de Ingenieria Industrial con tres espacia
lidades: Quimica, Mecénica y Electricidad en los Tecnolbégicos -
de Durango y Chihuahua, déndose inﬁcio a la educacién superior
en estas instituciones" (27). Estas especialidades se ofrecie--
ron én'planes anuales de estudio con duracién de cuatro afios Y.
pudiendo cursar, el alumno, siete asignaturas por aro; bajo el
modelio educativo tradicional. "El predominio de equipos de Ffa—

‘bricacién extranjera en las ramas mAs dindmicas del sector pro-
ductive,—dis-origen =~desdeAel_inigLQ_Q§~lgﬂgﬂugééién técnica
superior -~ a la necesidad de formar profesionales cuya activi-—
dad ha estado orientada principalmente a la operacidn y manteni
miento del equipo extranjero, y no al disefio industrial y tecno
16gico... los egresados de los estudios ée educacidén técnica su
perior, en menoscabo de.su ango profesional, usualmente hallan
ocupaéién de técnicos medios en las actividades de operacibn y

mantenimiento. Como consecuencia de lo anterior, 1os planes de
‘estﬁdio se han concebido las mis veces para la operacién y el -
manténimiento de plantas de fabricacidn extranjera, y el apren—
dizaje se ha realizado a través de libros, auxiliares didActi--—
éos; laboratorios y tallerés extranjeros, con tecnologia educa--
.tiva también extranjera, que no siempre ha pasado por una reela
.boracién critica..." (28). ' L

Respecto a las demés especialidades que en los sesentas'se_
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offecian en los Institutos Tecnoldgicos leemos en el Boletin de
‘Informacién No. 16, de la Direccidn General de Enseflanzas Tecno
légicas Industriales y Comerciales: "... los técnicos esPéciali
zados que tienen una gran aceptacién dentro de la industria se
diploman en: Agropecuaria, Celulosa y Papel, Contabilidad, Elegc
tricidad, Electrénica Industrial, Laboratorista Quimico, Madere
ro Induétrial. Méquinas de Combustidédn Interna, MAguinas vy Herra
mientas, Mecénica de Presici®n, Perforacién de Pozos Petroléros,

Pesca, Seguridad Industrial, Siderurgia y Secretaria Ejecutiva. .

Por lo que se refiere a la preparatoria técnica comprende
" un—riclo-de-estudios de dos—afios—en—ingenieria y ciencias fisi-
" co-matemAticas, ciencias médico-bioldgicas, ciencias sociales 'y
econémicas. .. . '
. i
Los Institutos en lo general, han dedicado su -atencién a -
las carreras de Ingenieria Industrial; con opciones en Mecanica,
. Quimica o Eléctrica, pero en el de Ciudad Madero se imparten -=
también especificamente Ingenieria Mecé&nica, Ingenieria Quinica

_VIndustrial e Ingenierfa Eléctrica" (29).

. Durante la administracién del Lic. Gustavo-Diaz ordaz se -
- fundaron 1los Institutos Tecnolégicos de: La Laguna, -en Torredn-
) (1965). Morelia (1965), Aguascalientes (1967), Querétaro (i967), .
Culiacan (1968), Oaxaca (1988), EL Istmo, ~en Juchitén—- (1970) y - =
=$ah_Lu;s Potosi (1970). SRR




Para 1967, los Institutos Tecnoldgicos atendian cinco nive
les de estudio: Profesional, Subprofesional, Vocacional, Prcvoci'
cional o Secundaria Técnica ( en eliminacidn) y Técnica Eiemen-——
tal. En este afio la Secretaria de Educacibdn Publica emprende ...
" 1a reforma bAsica del Sistema Nacional de Ensefianza Técnicia...
éue consiste en ofrecer salidas laterales acreditadas, contribu~
yendo a evitar la desercién sscolar, por medio de esta nueva al—
ternativa e incorporando la especialidad de Auxiliar Técnico, ——
- que comprende solamente dos aifios de estudio postsecundario... La
reforma mencionada establece también la reorganizacidn total del
ciclo de Preparatoria Técnica, para que permita a los egresadds
opcionaimente,»continuér hacia la profesional o bien terminar en
wno o dos aflos adicionales, carreras técnicas en diversas espe-—
cialidades" ( 30 ). '
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Para 1970 en los Institutos Tecnoldgicos se crean dos nuc-—
vas especialidades en el nivel profesional, Ingenieria Electré-

nica e Ingenieria en Produccién.

La orientacién de este sistema ecucativo, como ya se ha, se
fialado, apoyaba la formacién de recursos para incorporarlos en
dreas de "operacién y mantenimiento" a una industria predominan
temente extranjera, producto del modelo de desarrollo gue el ES
tado promovia para la industrializacién del pais. Esta orienta
.cién hacia la atencibén de las necesidades de la industria, nis
que a las necesidades de la sociedad o del pais, norman la vida
de los institutos Tecnoldégicos como se ve, por 1o que se asien-—
ta en algunos de sus documentos normativos; "en 1969 se emite -
el reglameﬁto de los establecimicntos de enseflanza tecnclégica,
para normar sus actividades y adecuarlas - .a la planta industrial
«-<" (32 ), e igualmente en este mismo ano los Institutos Tecng
l6gicos se definen como "Instituciones Educativas Oficiales ds
Ensefianza Media y Superior®, es decir, en ellas se imparpen_ci—
clos de preparatoria, técnicos profesionales de nivel medio y -

carreras profesionales...

1.- “sSon escuelas oficiales dependientes de la Secretaria de Edu. ”ﬂ

cacién pPablica por conducto de la Direccidn General de EnSsﬁ

‘flanzas Tecnoldgicas Industriales y Comerciales...

Son escuelas populares, en las que tienen cabida los estu-
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diantes de todas las clases sbciales....

‘5.~ Su enseilanza es enminentemente pféctica, pues se encuentra -
respaldada por bien dotados talleres y laboratorios.;."(zaj.

.

Establecen, entre otros, como objetivos los siguientes:

1.~ "Preparar técnicos de nivel medio y superior, en las especia

lidades que demande el desarrollo econdrico de la regién.

2.~ Troporciopar a los jovenes de su zona de influencia la opox
. tunidad de prosegulr estudios supériores;.. )
) .

4.— Adicionalmente al aprendizaje de tipo puramente técnico, ==
degpertar en los estudiantes el interés por las actividadeé
culturales y artisticas... . o

Bi:— Proporcionar facilidades para gue la industria regional es— .
tablezca contacto con sus egresadqs, con el propdsito de ha
cer posible su cclocacién dentro de ella ¥y lograr que s=2 —-—

arraiguen dentro de su zona de influencia...

‘9.~ . Integrar los trabajos de tesis y servicio social de sus eégx“
" candos con actividades de desarrollo regional, trabajando -
en colaboracidn con las diferentes agencias y dependencias:

particulares y oficiales" (33).
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Al iniciarse la década de los setentas, inicia también un
nuevo gobierno y conforme a nuestra politica, eso da origen a -
‘una reorientacién administrativa, los mexicanos rernovamos nues—
tras esperanzas (aungue cada vez mis escépticas, sobre todo en
los dGltimos cambios) cada seis aflos, "cada sucesién presiden— -
cial desata un proceso de contraposicidn con el gobierno ante——
rior.—_en lcs estilos y simbolos, los equiﬁos de personas y las
orientaciones politicas -".(34), y esta sucesién, en lo particu
lar, es importante por cuanto una crisis social ¥y econémica se

~empieza a agudizar.

Se puede decir que durante la administracién del Presiden-—
te Luis Echeverria, los Institutos Tecnolégicos viven una de sus. B
etapas mis espectaculares de su desarrollo, ya que se multipli-‘ L
can por todo el pais al- aumentar de 19 a.47 instituciones, en -
este mismo periodo es revisada su estructura, sus planes ¥y pro-
gramas de estudio, etc. Dado el interés que guarda este perio-
do, habremos de hacer algunzas apreciaciones sobre el pais, ya -
que. durante esta administracidn se empiezan a manifestar de fox
ma cada vez mis aguda una serie de fenémenos que habian«permang'

cido ocultos, por ello el movimiento estudiantil popular de -~

1968 — viene a significar un suceso de importancia en el desa-—
rrollo mexicano, "Este fue fundamentalmente una protesta_dirig&
da en primer plano contra la represién y la negacién al didlogo -
por'parte del gobierno y, en el plano mas prqfundo, contra @l =
-éutoritariSmo del sistema politico y la inadecuacidn @el”éesdf—

© rrollo a las necesidades sociales" {35).




- 32 -

Al iniciarse esta administracién, en momentos en que se agu
dizan las tensiones sociales y el modelo e desarrollo impulsado
desde los cuarentas, y ligeramente modificado en los cincuentas
conocicdo como "desarrollo estabilizador™ entra en crisis, las -~
acciones que emprenderd el gobierno echeverrista, adquieren ca——.
récterigticas especiales. En lo particular, las educativas esta—.
ran oiientadas por la Reforma Educativa “Todos nuestros problew——
mas desembocan o se relacionan con uno solo: el de educaciédn. En
tendemos a nuestra revolucidén, coric un proceso de constante re-—-
forma, por lo que tiene sitio especial dentro de ella la Refcrma
Educativa. Ningiin avance ecénémico, ninguna mejoria sccial scn -
posibles, sin la educacién popular..." (36). En lo econémfco, -
buscard reorientar el modelo de desarrollo "Al comenzar el pre-—
sente régimen renunciamos a mantener la continuidad de un modelo
econémico,‘que habfa favorecido la ccncentracidén del ingxreso y -
fortalecido el poder de nucleos privilegiados... Por eso hemos -
rechazado extravagancias desarrollistas ¥y consumistas gue solo
aumentan la pobreza de los paises y su dependencia del exterior".
(37)- )

) ‘Se intentara, sobre todo en la primera mitad del sexenio - -
1970-1976, recobrar la confianza popular y la credibilidadbesfg;iﬁ

diantil; para ello se utilizarédn todas las posibilidades que dav: :‘

el estilo de trabajo del nuevo presidente, viajando constantemeg
. te por todo el pais, visitando a las comunidades mé&s alejadas,kfi
- ‘dialogando con los estudiantes en sus Fropias instalaciones — —-—

~— salvo la Universidad Nacional Auténoma de México ~. Este‘mgde—w
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,lo de desarrollo, que- Echeverria consideré de transicién es co-
nocido ademés, como "modelo de desarrollo compartido". "La acu;
malacién de capital basada en un "esquema de desarrollo compar-—
tido", implica reforzamniente de la autonomfa del poder politico
¥ del propio poder econémico que detenta el Estado mexicano ...
el papel del Estado se plantea como administrador de 1la politi

ca econémica y social,. asi ccno de la direccién del proyecto de
~desarrollo capitalista. E1 estado no se limita puramnente a la

funcién administrativa, sino gue también es receptor de excedegl
tes. Bajo control y prdiiedad del Estado se encuentra, asi mis
mo, una parte importante de medios de produccién, sobre toco de

. ramaé estratégicas de la produccién y los servicios; ello le ——

confiere un alto grado de autonomia frente al capital privado®.

(38). ) '

Poco a poco el ITstado buscard, conforme al nueve modelo de.
‘desarrollo, terer una mayor presencia en-la economia, via empre
sas estatales "En septiembre de 1972, las empresas estatales, ;-‘
de ﬁarticipacién mayoritaria y de participacidn minoritaria, su .

' maban la cantidad de 186, y para diciembre de 1975, 348". (39).

Hemos querido establecer muy somerarnente el marco econémico -

e ideolégico que pensamos caracteriza al sexenio 1970-1976, en
un intento de explicarnos las reformas emprendidas en esta admi-
nistracién, y situar en contexto el crecimiento tan espectacular
que tiene la educacidén en general, y la educacién superior = en

la que se enmarcan los Institutos Tecnolégicos en lo, particular,

L




- 34 -

ello también.para explicarnos el crecimiento del sistema de edu-
cacidén técnica, como una alternativa de desarrollo. Para el Esta
do, “Ei sistema educativo nacional experimentd en el sexenio —-—
una expansién sin presedentes, como.puede verse eﬁ las publica——
cioneé oficiales. Los aumentos de matricula en los seis afiog ——
‘fueron de: 37.8% en preescolar, 35.7% en primaria, 75.7% en me——
dia b&sica, 130% en media superior, 113.2% en normal y 106.13% en
. la superior" (40). Ello también porque dicho crecimiento va a - -
rebercutir en una masificacién en las instituciones de eduéacién
‘superior, y en una bdaja de la calidad académica, al tener que -im
provisar — en muchos casos - personal docente, para atender esta
expansién para la cual no estaba preparada, la propia Secretarfa
de Educacién Publica. '

En el aspecto econdémico, este reordenamiento del modelo de
desarrollo, propicia que el pals, sea testigo de una serie de en
frqntamientos verbales entre el gcbierno y la iniciativa priva--
da; dichos enfrentamientos tienen cono eje precisamente el gue —
el Estado incursione como empresario, en un mercado que los in--
dustriales consideran de su propiedad, ello habria de traer ccm&v
consecuencia, una - agudizacidén de la economia y de los problemas.
sociales, ante la falta de inversidn a la que recurre la inicia-
tiva’privada ¥y como consecuencia una disminueifén en -la creacién .
de Fuentes ‘de empleo, ademds de fuga de capitales. '

El pafs enfrentaba, ademds, la problemitica de untcrecimieg.‘z
to dgmpgréficc explosivo (3.4% de tasa anual en 1970) que!deman—




darf - de ahi parte de la respuesta gubernamental - nvavas es— —
trategias en el campo educativo, a fin de atender a dicho pro?le
ma, al que ademds sc le considera bdsico, para lograr un desarro
1le m&s equilibrado "Dentro del nuevo proyecto politico, pucde -
suponerse que la educacidn se concebia desde cuatro eifojucs dig |

tintos:

—~ Como bien en si mismo: es decir, como beneficio social, -

que enriquece la cultura de amplios sectores de la pobla-

cién, y contribuye a1 desarrollo cconbmico del pais.

— Como medio dé legitimacidén del sistema_politicd mexicano,

-y del propio gobierno.

— Como oferta de un casino de ascenso social, principaluen-— -/

. o . te para las clases medias.

=~ Como diddiva politica en la negociacidn de apoyos, particu.
larmente de las clascs wmds desprotegidas suburbanas y ru-—
rales, para las cuales la educacidn es el beneficio zo~ -

cial mds inmediato y deseable.

En consecuencia, la politica educativa opbgria por 1mp irir,'
una'reforma sustancial a los contenidos, y métodos educat: vos, -

*'ponlendo especial aLenclén a su relacién con la produgc16n (yri+_:

- mor.enfoque); seria fuertemente nacionalista ¥ enfatﬂzaria lcs -

AValores_de la "apertura" (Sﬂgundo enfoque). se prcsentaria como




"democrética", ofreciendo oportunidades a todos por igual (toxr-
cer enfoque); y se utilizaria como elemento dirdmico en la movi
lizacidn populista de las clases mads desprotegidas, ¥y en la ne—
gociacibén de apoyos de las clases bajas v medias (cuarto enfo--—
que)", (41).

El incremento demogréfico del pais; el cada vez m&s acele-—.

rado desarrollo cientifico y tecnclégico; la necesidad de bus—g-

car un desarrollo industriallmcnos dependicnte del extericy, =«

que ayude a consolidax ecconbémicamente al pais; la crisis de la.

educacibédn como aparato de jﬁstificacién idecoldégica del Bstado;

la crisis de credibilidad gque, junto con lo anterior deterio-— -

ran las relacioncs del Estado con 1a saociedad; el agotanmiento -
del meodelo de desarrollo estimulado desde la década de los cua
rentas, son entre otros elementos, lo gque explica gue "1 arri-
,bo_de Luis Echeverria Alvare; a la presidencia en diciembreae de ‘

1970, en lo que se podria entender como un inteonto por deslic

se de los compromisos que, 1o ataban al anterior gobicrno de ~=-

"piaz Ordaz, cambia hombres, modifica programas heredados del vé

gimen que le precedid y refuereza y amplfa notablemente las — —

‘agcncias politico-administratives (ya para 1973, a menos dé Cfes;
faﬁos de iniciado el sexenio, se habfan dictado. més decretos, e
yes y disposiciones diversas que -durante todo el sexenio anbke-
riox)". (42). L

Por:ello, las acciones enmprendidas por‘elrrégimen»cchéjeéh\

4'rristafdeben ser ubicadas dentro de un proyecto politico:dq‘¢a—~




. racteristicas eccpeciales, significando de algin nodo wun rompi;r
miento de la tradicional inrmovilidad y rigidez en la ecducacién
nacional; "con las limitaciones de todo esfucrzo prospectivoe, -
se delinean los grandes objetivos de ura “educacifn para 1a - -
transicidén®, tanto en cuvanto depenide de las acciones del Esta——
do, como en cuanto pucde ser fomentada por instituciones y gru-
pos independientes. Preparar para el cambio ¥y apoyar eci canbio,
son las tarcas fundamentales gue se propone a la educacidén na-
cional" (43)

La importancia que en este sexenio sé le de a la educacién
técnica; como'palanéa que estinule el desarrcllo industrial del
pais, se manifiesta en la ewpansidn de las instituciones de ca-
- rdcter técnico sin presedente. “lLas instituciones que a fincs -
del sexenio 1970-197 6 forpnaban ¢l sisteoma cran: 28 Centros do -
Capacitacidén para el Trabajo, Industrial (CECATI), 14 Centros de
Capacitacién para el Trabajo Agropcecuario (CECATA), 234 Bscuo——
las Tecnolégica§ Industriales {(ETI), 136 Centros de BEstudios —
Cientificos y Tecnolégicos (CECYT) (14 de elios deopendientes del
vInsfituto'Politécnico dacional), 47 Institutos Tecnolégicos Re-’
gionales (ITR), $92 Escuelas Tecnoldgicas Agropecuarias (sTA},
76 Centros de Estudios Tecnolfbgicos Agropecuarios (ceTn), 17 -
Institutos Tecnolégicos Agropecuarios (ITA), 31 BEscuelas Teono-— -
.légicas Pesqueras {ETP), 6 Centros de Estudios en Ciencias y -——
“Tecnologias del Mar (1I1rCH), 14 Escuelas Profesionales del Insti'
 tuto Politéenice Nacional, 1 Bscuela MHacicnal de Maestros de Ca-

“1pac1tac16n para el Trabago Agropecuar;o (EUAHACTA), y la Escun~”



la Macional de Macstros de Capacitacidén para el Trabajo Indu~——
trial (ENAMACTI)... el sistema de enseflanza técnica contaba con
1,301 instituciones téenicas que atendfian a 680,000 estudian—-

tes ..." (44).

A principios de los setentas los’Institutos Tecnolégicos -
Regionales, se afilian a la Asociacidn llacional de Universida--
des e Institutos de BEducacién Supericsr (ANUIES), organismo fun-
dado en 1958 y que busca, entre otras cosas, "una mayor.cohe—r—
SiQn entre las instituciones, una nmodernizacidn de su vida aca-
. démica, y un desarrollo mis racional e integrado del conjunto -
de las instituciones” (45), y en 1971, obedeciendo a su crocio— -
miento, desarrollo ¥y a la reforma que se emprende en la estruc—
tura administrativa de la Secretaria de BEducaciédn Piblica, pa—-
san a dependor administrativamente de la Direccidn General de —

Bducacién Superior.

" Oficialmente hasta 1971, en los Institutos Tecnoldgicos se
_céntinﬁa enseciiando bajo el modelo tradicional de educacién, pre
- ceso de enseflanza-aprendizaje centrado exclusivamente eh la en-—
éeﬁanza,dc cortenidos cuyo covrolario ¢s la memorizacién mecani-
z;éa’dé informacién que es evaluada en funcidn del apecgo a textoé
¥ palabras" ... el xol asignado al estudiante en el modeldrtrg
g d'i‘cional, es a nuestro entender el que mejor evidencia Cl cardc
tér'dbmesticaddr de la cducacién La pasividad estructural dal.-
"queto que aprende tiene connotac1ones de d1vcraa indole. Su »-ﬁ

‘~£unc16n se cumple “"depositando” conoc1n1untos en estanaues qua..




8610 se abren a 1la realidad cuando se ha dejado de transitor -
por los peldaiios de la escolaridad. El objeto del conocimienta
es separado tanto de la realidad, como de la necesaria trans---
formacidn que debe operar en @l sujeto que aprende, coma en ol
objeto mismo del cenocimiento ..." (46). En sintesis, la cduca-

cidén tradicional descansa en los siguientes fundamentos:

1. "Enfasis en los contenidos informativos, previamente
seleccionados por docentes y auntoridades.

2, Ambigiiedad en las metas, Al caraecer de cbjetivos defi
nidos en funcién de proyectos nacionales globalcs; lbs
estudiantes no saben realmente que se espera de su —-—
aprendizaje. ' ;

3. Alslamiento estructural entrc los contenidos - genecral
mente de orientacidén teorizante - libresca - y. 1la rea%»
lidad social y profesional concreta.

4. Reforzamiento de la enselrianza informativa  en desnmedro

del aprendizaje formativo del estudiante.

5. Evaluacidén subjetiva y separada, del proceso global de

enscianza-aprondizaje y orientada a premiar la repeti— .-

cién acritica de contenidos tcédricos.
e

6. Separacidn entre la docencia y la investigacién.” (n/).,.;L”

Es precisaniente, este modelo de educacién el que se inten—

" ta cambiar a partir de la reforma educativa de 1971. De Cdnﬁqr-

midad con los lineamicntos establecidos por la Asociacion‘Naéigr

’;,hal de Universidades e Institutos de Enseilanza Superior'(ANUIss),%:ff




se inicia en los Institutos Tecnoldgicos la reforma educativa —
que incluird, ademis de la reforma a 16s planes y programas de

" estudio, inovados procedimientos administrativos, lo que 1leva-—
P4 a incluir por primera vez, en el orgarnigrara de la Direccidn
General dec estas instituciones, un Departawmento de FPlaneacidn,
posteriormente se publicari el instrumento de planeacidn corres
pondiente; hasta ahora "s6lo en contadas ocasiones se realisa -
cientificanente la fijacidén y ¢l establecimiento de objetivos,
la distribucidén de lios recursocs, la operacién de los sisteomas y
la interpretacidén de los reosuitados obtenidos" (48)., Igualmen-
te son creadas las Divisicnes de Estudios Superiores y de nivel

Técnico, ¥y el Depaxtamento -de Servicios Académicos.

En lo que respecla a plares y programas de estudic, se as-—-

tablecen planes de cstudio semestrales, sc implanta ¢l Bachille

rato en Cilencias y Tecnologia (en sustitucidn de la Proparato—-—

ria) con cardcter bivalente, 1o que la convierte en una carzcra

“terminal a nivel medio, ademds de ser antccedente del nivel Li-

cenciatura, . Igualmente son incorporadas asignaturas de cardcter

humanistico, siguiendo los acuerdos de Villahermosa.

- Buscando una vinculacién mis estrecha con el sector pro-——
‘ductivo se establece el Plan Escuela Industria, mismo que se de
“.fine Ycomo un programa de intercambio de asistencia técnica, en

tre las instituciocnes escolares y la industria®“. (49).

- Tgualmente se busca orientar el servicio social, hallando




la congruvencia con sus normas legales y encamindndolo "a resol-—
ver fundamentalmente, los problemas socioeconémicces del medio —
rural para llevar la justicia social al campo mexicano, hasta -
los estratos wrbanos y suburbanos, para el mismo Fin, motivancc

a las conunidades para que su desarrollo sea autogenerado”.(S0).
’ *

A partir de 1973, se vive de hecho el proceso de roformé,
conforme & las disposiciones de la Ascciacidén Kacioral de Uni-
versidades e Institutos de Fncerflanza Supexrior. cestableciéndo-—
sergl sistema de créditos y_uha estructura curricular flexible,
a base de médulos interdisciplinarios™. (51), de este modo en
dicho afio se implanta el sistema de créditos de Ingenieria v -

Rachillierato, dandose inicio a opciones de titulacidn, mis —-—-

flexibles como la de estudios de especializacidn con opcidn a
tesis profesional. Bsta"reforma propicid el incremento vy la -
diversificacién de las carreras. Las de técnicos pasaron de 12

que eran, en 1971 a 34; las db licenciatura de 9 a 54" (52).

A su vez, en septiembre de 1974 se inicia formalmente, la
modalidad de tecnolégico abierto, cuyo marco juridico es la ~-—

Ley Federal de Educaciédn, de noviembre de 1973 y qu& ¢S un pro.

‘cedimiento de acreditacién académica para ampliar las oportuni

*-dades’ de educacitn, a un mayor nimero de personas.

En el catilogo Gencral de la Direccién General de Educa-—
cién - superior, publicado en 1975, se dice dc estas institucio-

‘nes: "Los. Institutos Tecnolégicos Regionales son instituciones
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educativas oficiales de cnseflanza media técnica y superior, es
.decir en ellos se imparten los ciclos de técnicos profesiorales
de nivel medio, carreras trofesionales de.nivel licenciatura, y
algunos cursos de posgrado conforiie a los planes y programas -
de la- Direccién General de Eduvcacidn Superior de la Secretaria

de Bducacidn Piublica, disenados en consonancia con la consulta

a maestros, alumos, industrigles, colegios de profesionistas vy
demds organismos relacionados con la investigacidén y la prdcti-
ca cientifica". (53).

"...Actualmente cerca de 6,000 naestros y administradores’ -
¥ 65,000 estudiantes constituyen el sistema..." (54), se impar
ten 40 especialidades en los niveles de: Auxiliar Técnico; Téo
nico en Ciencias Socilales y Administrativas, Técnico en Cien—-
‘cias Fisico-Matemdticas, Técnico en Ciencias Quimico-Bioldgi--
cas; Ingenierifa Industrial con opciones cn: Elecfricidad, BElac
trénica, Mecénica, Producciéﬁ, Quimica, Siderurgia; Ingenierfia

pura, Ingeniero Civil, Ingcnicro Bioquimico, Ingeniero Electr

[sS s}

™

mecdnico, Ingeniero Metalurgico y Licenciaturas en Contador

‘blico, Administracién dec Empresas, Relacicnes Comerciales y- R

|6

laciones Industriales.
FRespondiendo a la concepcidn que sobre la educacidn técnir

;ca; se maneja en este sexenio nuevos tecnoldgicos son creados

" (cubriendo el territorio nacional) ilegando a sumar 48 a- fines:

'Jdelfééxenio 1970—19767 . ' N




- 43 -

) Paéhuca (1971), Tijuana (1971). Lebdn (1972), Matamoros —-——
ﬁ'(1§72), Minatitlan (1972), Pucbla (1972), Tlalnepantla (1972),
Tuxtla. Gutiérrez (1972), Ciudad Guunrdin (1973), La Paz (1973), -
Toluca (1974), Villahermosa {1974), Acapuico (1975}, Aﬁiznco —_
(1975,)_, Ciudad Victoria (1975), Chetumal (1975), Hermnosillo ———
(1975)L'Nogales (1975), Parral (197%), Tehuacin (1975), Tepib -
(1978}, Tuxtepec (1975), Canpeche (1976), Colima (1978), Jiguil
pan (1976), Los Mochis (1976), luevo Leén (1976), Picdras lic— -
agras (1976), Zacatccas (1976).

Para 1976 la estructura organizacional de la Direécién Ge~r

nieral de Educacién Superior y de los Institutos Tecnolbgicos Re

gionales ©5 como se muestra a continuwacidn:
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1976, inicio de uwn nuevo sexenio, el Presidente Lic. José Lépen .
Portillo habria de enfrentar un pais atin mds incré&dulo, quz ve
‘como la riqueza se concentra, cada vez en mis pocas manos “"ele-
10% més ri;o de las familias rcocibid en 1977 cerca del 403 dgl
ingreso mientras el 30% mas pobre recibié solo el 7% (55), asi
como, que la igualdad de oportunidades estd cada vez mds lcjana.l
El pais vive una devaluacién de su moneda, un esztancaiiion—
to de su desarrollo al reducirse la produccién, la fuga de capi.
tales {(que se va conviiticndo cn practica sexenal de ia buﬁgue—
sfa), agudiza la inflacidén que cada vez se.torna mis diffcii. -
La nueva administracidn, emprenderd una seric de reformas sacia
les buscando} una vez mas, rescatar la credibilidad de un pue—-—
blo que ve crecer su deuda externa, y agudizarse su eccnonmia, -
sin embargo, los prinmeros aiios de esta administracidn habrdn de- .
ser testigos de wna politica exportadora de energétices (en zs-
to se-va a basar el desarrollo prometido) agresiva, lo que pro-
vocarfa un espejismoc en el gque vivirenmos l1os nmexicanos al c:eeg'-
nes ricos. Pronto, este también se desvancceria ¥y en su lugar,
se inician afios dramiticos para la economia del pafs ante la caf

da de precios de los energéticos y la incapacidad de exportacién- o

de la industria mexicana sobreprotegida y subsidiada "Gran parte

de la industria es ineficiente y de altos costos, excesivanente
protegida en perjuicio del consumidor y con escasa capacidad de

exportacién. Los mercados externos no se aprovechan adecuadanen:

te o casi no se conocen,.." (56).
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El modclo de desarrollo, del que hemos venido hablande Y -
que hemos ligado con la educacidén técnica, orientada como ya se
ha comentado a abastecer de mano de obra calificada a la indus—
tria, nuevamente da sintomas de agotamientc por mis que en el -
sexenio que teraina se haya tratade .de reactivar proponiendo, -
un tipo de modelo de desarrollo llanmnado de "desaryollo coﬁyarti
do", al final del sexcnio, el Estado habrd de ceder ante la pre
sifn de los industriales, sin embargo, ante la crisis, nos perca
tanos de que no posecermos una industria propia "la realidad es -
que no se dispence de ningun aparato productivo como tal, sino -
de un conjunto desarticulado y extraprdindriam&nte dependienté
de instalaciones industriales mayormente dedicada a tareas de -
ensamble y maquila. No es posible reorientar la plaanta indus— -
tyial hacia la satisfaccidn de las necesidades ecenciales por--—
que México no es independiente, en ninguno de los renglones es—
tratégicos de la produccién. Mo produce muchas de las materias
primas industriales y de ingeniceria, no domina en su totalidad
practicamente ninguno de los procesos fundamentales de fabrica—
cién... Bastaria con que no se vendieran algunas refacciones -——
elementales de aceros cspeciales, ciertos abrasivos, algunos —-—
catalizadores. para detcner, en cualquiera de los tres casos =1

Puncionamiento de la industria mexicana en su conjunto" (57).

Por otra parte, ¢l sistema educativo no ha logrado gencrar-
-a los profosionalcs que demanda la sociedad para su desarrella '
‘dado que el nivel supcrior se ha orientado a.la formacidn 3
no de.obra vara la industria que, como ya se dijq,'es una

~tria dependiente que no requiere de profesionales con-una.




tud critica, sino de operarios, atn cuando se- han realizado re-—

formas, ésta mo ha logrado penctrar una. burocracia compacta.

En este sexenio, en lo particular, habremos de asistir al
nacimiénto de la planificacidédn gubernamental, como norma de tra
bajo entre lo quec sc realizard el Plan Nacional de Bducacidén, -
cuyos cobjetivos habrin devser: "Afirmar cl caricter populax y
democrético del sistema educativo, elevar la calidad de la cdu-—
cacidn, estrechar su vinculacidn al proceso de desarroilo, Yy -
comprometer la accidn de la socledad en el esfuarco ¢ducativo -
nacional, la difusidén de la cultura y la capacitacidn para ei -
trabajo” (58). . ’

En la presentacién de dicho plan, se reconcce el bajo ni--—
vel educativo "el promedio de escolaridad de la poblacidn no —-
llegd atn a los cuatro grados", lo que da fe de la ignorancia -
de nuestre pueblo v por consecuencia la imposibilidad educativa
de incidir en cambios Ffundamentales de la planta productiva. Si
a ello se auna el que las empresas mexicanas actidan como recep
toras de tecnologia {muchas veces obsoleta) y que ella es adqgui
iida én condiciones ventajosas ya se pucde ver el por gqué, mé&s
'que parches, la economia mexicana y la sociedad en suréénjunto
requiere de una reorientacién estructural...

“El Plan Nacional deAEducaciéh, presentado al C. Presidente
‘de la Repiblica, en una scrie de reunionas en los Pinos, en ol
Mesvde agosto de 1977, contempla en el Apartado VI, lo relativo

aarlaVBducacién Tecrnoldgica y al respecto afirma: Segin su @g——
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tructura actual, y de acucwrdo con la filosoffa educativa gque ha
'venido desarrollando a través de los afips, el sistema de educa-
‘eibn tecnoldgica se oricnta hoy, hacia el logro de los siguien-—
tes objetivos:

En primer lugar pretende satlsxaccr la demanda de forrmacidn
profesional en todos los niveles, la capacitacidn para el traba—
‘Jo hasta la preparaci6n de técnicecs de alto nivel e investigado-

res...

S
]

Se propone, asi mismo dirigir sus acciones do exteonsicdn

docencia e . investigacién hacia la realidad econdmica y soc1a3

[ah
(0]

cada regildn del pais y al mejor aprovechamiento de sus recuxs

Trata de asegurar on los estudiantes el desarrollo de tedas
sus’ facultades, fomaontando en ellos 1a objetividad cientirica vy
’una actitud favorable, hacia el trabajo productivo. El espiritu
de servicio y la voluntad de transformar el medio Fisico ¥y so--
cial, se estimula también dentro del proceso de ensefianza-apren |
dizaje y a través de programas de vinculacién con la economia,

_con los recursos del medio Fisico v con la wvida de la comunidad.

A partir de 1972, en el nivel medio bAsico s¢ han estructu .
'frado los planes de estudlo y adoptado puulatlnamnnte prograras
‘POr‘ObJetIVOS... hay todavia un cscasd dusarrollo en los procg

-sos de formacién de personal docente, que no han correspondido




a la celeridad del crecimiento y diversificaci6n del sistema...

Segtin los acuerdos y declaraciones de la Asociacidn Nacio-
nal de Universidades e Institutos de Educacidn Supcriof, en Vi-
llahermosa, en el afio de 1972, se modificd en estas institucio-
hes la estructura de los plancs y prégramas, flexibilizandao ia
organizacién académica con cursos semestrales a base de crédi—-—
tos ¥y buscando fortalecer el carécter propedéutico y terminal -

de las carrecras.

Sin embargo, la falta de cabal cumplimiento a nivel nacio-
nal de estos acuerdos, ha impedido que haya un trdnsito’inter—-
institucional expedito, entre los diversos tipos de la educa- —-

cién media superior...

La educacidn tecnolégica de caricter superior, se imparte
en 60 instituciones. En c¢llas se¢ cursan a nivel de licenciatur

52 carreras industriales y de scrvicios,..

Estas profesiones estin estructuradas en troncos comunes v .
médulos de especializaciédn y complementacidén, que perniten el -
‘1ibre’ trinsito interdisciplinarioc vy favorece una formaciép géng
“ral mis amplia y una decisién mejor fundada sobre su propia vo-

.cacidn.

La investigacién y los estudios de posgrado en los Institn

! tos -Tecnoldgicos, se encuentra en una primera etapa. Aun cuando
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.se estdn desarrollando diversos proyectos de investigacién tacno
l6gica, ¥y se ha iniciado la investigacién y experimentacidn edu-~
cativa en este campo ~ con la creacidn del Centro Interdiscipli-
nario de Investigacidn y Docencia en la Educacién Técnica—los re

cursos- destinados a tales actividades distan nmucho de ser sufi-——

cientes.

e.s La educacidn abierta que ofrecen 19 de los Institutos,

beneficia a 1,586 estudiantes de nivel técnico, y a 439 de 1ice§

ciatura...

«.. Por otra parte, las salidas laterales dgue propicia la -
estructura de los Planes y Programas para los estudiantes que no
teriiinan el ciclo de licenciatura, han sido hasta ahora poco — —

aprovechados. ..

. +.. También los esfuerzos de regionalizacidén educativa, on

este nivel han sido insuficientes ante la concentracién crecien-’

te de estudiantes en las grandes ciudades ...

... Con respecto a la administracidn del sistema de cnseilan
za tecnoldégica, aun cuando la ubicacidn de los planteles respon-—
. de én gran medida a los criterios de regionalizacidn, que requie
re wna relacién mas eficiente, con los comités de desarrollo eco

némico regional y con las autoridades lecales ...

A 1la acelerada expansién del sistema, no ha correspondido,




¢l desarrollo de los centros de formacién del personal docente,
cuya accidén resulta insuficiente para sdtisfacer las exigencias
de una creciente demanda educativa especializada. Todo esto, =—-—
frente a una poblacidn escolar ... que requiere ademés de forma
cibn cientifica y técnica, una atencidn diversificada que prgcu

re también la formaciédn civica y cultural.

El mejoramiento de la calidad de la educacidén técnica, re-
clama también modernizar y actualizar las diddcticas especificas
y las tecnologias educativas, ampliar y consolidar la experimen
tacidén e investigacibn, y sdperar la enorme carencia de. libros
de texto - sobre todo en los niveles medioc superior y suporior'
-~ de bibliotecas y de otros auxiliares didécticos que coadyuven

al mejor rendimiento del sistema.

Hasta aquf la transcripcién; frente a la problemética plan
- teada, el Plan Nacional de Educacidn propone cuatro programas,-—

cono sigue:

O1. “Atencién a la demanda, ello mediante la expansién‘QQ‘
1los servicios de educacién tccnoiégica; ci fomento y
desarrollo de los sistemas no escolarizados y.el Pog,
talecimiento de las opciones terminales.

62. Elevacién de la, calidad de la educacién tecnoldgica -

7 mediante la revisién permanente de la estrnctura_orgé.‘

nica y funcional de la educacidn tecnqlégiba, yla —




orientacidén escolar, el desarrollo’'de recursos huranos
para la docencia y la investigacidn, la revisidén perma
nentc de plones y programas, Y la capacitacidn del ver
sonal y servicio.

03. Vinculacién con.la actividad ccondmica, reorgani:gndo
y fortaleciendo 21 Plan Escﬁela—ﬂmpresa; Famentando la
investigacidn, mediante el adicestramiento acelerado de

recursos humances para la produccidn.

04. Relacién con la comunidad, mediante el servicio dé,ac~
tualizacién para la comunidad, apoyo a la produccidn -

local, difusibdn de la cultura y el servicio social’.

(59).

Los lineamientos establecidos en el Flan Hacional de Educa-:
cién, habrian de ser tomados cono base y ampliados para elaborar,
por parte de la Asociacién Naciocnal de Universidades e Institu--—

tos de Educacidén Superior (ANUIES), el documento: La Planecacidn

de l1la Educacién Superior en México, aprchado en la XVIII Reunidn
“Ordinaria de la Asamblea Genéral de 1a ANUIES, en la Ciudad ¢e -

'Puebla en noviembre de 1978, ¥ que ha servido de base para cen —

’Leila instrumentar la politica de los Institutos Tecnolbgicos en

“particular.

- Sobre este documento, que marcSé la entrada del sistema da =

. eq&;aéién superior a un proceso de planeacién, que se ha pretendido




permanentc y necesario, dado el caricter de los problemas tan ~——
Aagudos Por-los gque atraviesan las instituciones de Educacidén Supe
rioxr se dice: "Si existe un proyecto nacional de desarrpllo cu—-
yos objetivos legitimos son la liberacién por el conocimiento y
la independencia econdémica y tecnoldgica, la educacidn superior
debe ser su columna -vertebral. Esto es particularmente cierto, _—
si se acepta que el desarrollo nacional, no sé6lo comprende los -~
‘aspectos econémicos, sino también agquellos que por referirse a -
la cultural, lo-social ¥y lo politico, redunden en el mejoramien-
to integral de cada persona?;

Agrega ... "La cducacidn supcriof, constituye un bien en st
misma ... (esto es) particularmente importante para la educacidén -
éuperior, pucsto gue las institucioncs que la conforman, ade:xés
'de tener la finalidad'dc conservar, trasmitir y desarrollar cono
cimientos cientificos, tecnolbgicos y humanisticos, cumplen la —
m:_isiéxr de formar recursos huzr;anos califricados, que participan ac
tivamente en el funcionamiento del sistema productivo y en la cx.

ganizacién y direccién de la .sociedad". (60)

‘En el documento que comentamos, Se contienen los fundamen-—-

~tos de la educacién superior en nuestro pais, sus politicas, el

 ‘objetivo y mecanismos de planeacidn, que se pretende, unifiquen

‘el sistema de educacién superior, para hacerlo congruente con la

estrategia fundanmental del Estado.

En 1980, los planteamientos de los documentgs comentados -—-—




son recogidos, en sus lincas generales, on el Plan Global de Do~
sarrollo, proponiéndose como objetivos del sector educativo:

"Vincular el sistema educativo con el sistema producti
vo de bienes y servicios social y nacionalmente ncgesa

- rios.
Elevar la calidad de la educacidn.

Mejorar el nivel cultural del pais.

Aumentar la eficiencia del sistema educativo". (g1 )

Huchos de estos planteamientcs, habrian de guedar en el pa-
pel el enfrentarse a la incrcia de un sistema educativo altanmen—
. -te buwrocratizado, apolitico y renuente a los cambios. Un magiste
‘fio, cuya organizacidn sindical impide el desarrollo de alterna-—
tivas. Carente de una conciencia y combatividad denmccratica Qiré
cilmente puede imbuir en la poblacidén estudiantil espectativas -
de cambio y desarrollo, de una conciencia social y democfdticq.
f f5i1° se apunta como un obsticulo, no como un impedimento; ya;éuc

la’misma agudizacidén de la crisis propiciard nuevas alternativas
:qﬁe'le obligardn, aunque sea en minima parte, a aceptar la posi-
[bilidgd de luchar por un pais diferente. s

En diciembre de 1976, se reorientan administrativamente. los

Institutos Tecnoldgicos a partir de la reorganizacién de la Se==" .. .




- qretaria de Educacibfn Piblica, pasando ahora, a depender de la -
Direccién General de Institutos Tecnolégicos. Con ello, el siste
ma naciohal de Institutos Tecnoldégicos, iniciard una nueva etapa
de su desarrcllo, al depender de una direccién destinada exclusi

vamente a la administracién y desarrollo de estas institucioncs.
El desarrollo de los Institutos Tecnoldgicos, ha sido divi-
dido por quienes han dirigido sus destinos en los Ultimps arfios,

en cuatro etapas:

"- Una primera etapa, la génesis del sistema, de 1948 a ——

1958, durante la cual, los Institutos Tecnoldgicos Regiona
les dependieron del Instituto Politécnico Nacional",
"— Una segunda etapa de expansidén, de 1959 hasta principios

de 1976". .

"_ Una breve etapa de transicidn de mediados de 1976 a los

inicios de 1977".

"o Sﬁ'etapa actual, de consolidacién, ‘a partir de 1977.'éomofw”
" dependencias de la Direccidn General de Institutos Tecnolé— o

gicos Regionales". (62).

) En octubre de 1976, se establece formalmente el nivel de -~
maéétria en estas instituciones, al iniciarse en el InStitutO'Teg .
'nolégico de Oaxaca, la especialidad de Planificacién Industrial.
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] Hasta el ciclo 1977-1978, habfian egresado de los difcrontes
Institutos Tecnoldgicos, en cl nivel de bachillerato, 44,842 téc
nicos de nivel medioc y 12,623 en el nivel superior, oncontrando-—
se inscritos 80,180 alumnos, correspondicndo al drea de bachilie
rato 55,000 alumnos, a la licenciatura 25,000 y postgrado JSC; -
En cuanteo a la planta docente que atendfia estos niveles, era co-—
mo sigue: 4,460 docentes, con los niveles de estudio que se indi
can; 11 tenfian grado de doctorado, 224 grado de maestria, 2,039
grado de licenciatura 1,164 de técnico. (63).

En 1978, son revisados y actualizados los objetivos del &ii
tema Nacional d¢ Institutos chnolégiéos} aprobdndose los siguien

tes:

"1, Atender la demanda de la educacidén tecnolégica profesio
nal, de los tipos medio-superior y superior, on las di

: versas cntidades federativas de la Republica,

2. Formar profesionales técnicos, en las &recas industrial

¥y de servicios.

3. Orientar sus acciones educativas, en sus &dreas de do-—-.
cencia, investigacién hacia la realidad socioeconénica

y cultural del pais.

4, Desarrollar sus programas de investigacién cientffica’

'y teénolégica en coordinacidén conles planes regionalcs.




¥ nacionales de desarrollo, y orioﬁténdolos a la auto-
determinacidén tecnolbgica deAMéxico, al acrecentanion-—
to de los conocimientos cientificos y al rmejor aprova-
chamiento de los recursos naciconales.
. '
5. ° Fomentar en los educandos, el concepto racionalvdel —_
trabajo productivo que demanden el desarrollo rcgional

en lo particular’'y el nacional en lo general.

6. Desarrollar con cardcter formativo para los educandos,

los programas de insercidn al medio y extensién educa-—

tiva y cultural.

7. Propiciar el arraigo de los egresados, promoviendo a -
través de ellos el desarrollo regional®. (64). e
Para este afio, estas instituciones suman ya 48, contando --—
‘ademds con un Centro Interdisciplinario de Investigacidén y Do—r-
cencia en Educacién Técnica (CIIDET), y siete Centros Regionales . -~

de Estudios de Graduados e Investigacidn Tecnoldgica, "inmpartien.

do cuatro carreras a nivel postgrado, 62 de nivel de licenciatu—

‘fra ¥ 34 de nivel de técnicos industriales". (65).

Dada su caracteristica, dc¢ ser instituwciones de caricter .——
técnico, su poblacién escolar esté constituida predominantemente :

poxr hombres provenientes de la clase media.




En este afio, y de:acuerdo con la tendencia de estas i tltu—

c1ones de impartir exclusivamente los niveles de licenciatura, —-
se inicia la segregaclén del nivel medio superior. Por entonces,
"en 9 Tecnoldgicos, se ofrecian solamente estudios de licenciatu-
ra, en 34 de bachillerato y licenciatura y en 5 bachillerato, Ji-
cenciatura y maestria. La maestria o postgrado, estid orientado =

hacia el logro de los siguientes objetivos:

- Formar profesores—investigadores para la docencia e in

vestigadoxres en los Institutos Tecnolbgicos Regionales.'l

- Formar recursos humanos de alto nivel téenico y acadé-

mico para el sector productive.

- Coadyuvar al desarrollo econdmico regional, (66).

"En los 50 Institutos Tecnolbgicos existentes, en 1982 se - -
ofrecen 31 carreras de nivel medio superior, 40 de licenciatwra
3f‘y,167programas de maestria; en todos los planteles se 1mcarte a
'_el nivel de licenciatura, en 31 se imparten ademds, -el nivel me-
‘aié superior y en 15 se ofrecen estudios de postgrado distribuyén
Qqse la poblacién escolar de la siguiente forma: 33,309 alumnos -
inscritos en el nivel medio superior; 44,196 en el nivel superior
y 781 en. el hivel'dc pos tgrado. FEsta poblacién estaba siendo aten

“dlda por 6,803 docentea con los siguientes niveles de estudio: “*




68 con nivel de doctorado, 607 con maestria, 4,785 con nivel de
iicenciatura; 1,011 con estudios a nivel de técnicos y 332 con

diversos estudios". (67).

For 1o gue respecta a la organizacién administrativa de es-—
tas instituciones"la Direccidn General establcce las politicéﬁ -
centrales y coordina la acﬂlnlstrac16n centralizada de los servi
cios educativos que conmpeten a los Institutos. Las politicas del
sistema se basan en las directrices nacicnales de la Secretavia
"de Bducacién Pablica. Sus p}ahas Y bprogramas ge formulan aten———
diendo a las recomendaciones del Consejo llacional de Directores

de los Institutos Tecnolbgicos.,

De esta manera se logra coparticipacidn de la Direccién Ge-
neral, como unidad central y normativa del sistema, de los Insti
tutos que constituyen sus unidades operativas y del Consejo MNa-—
cional de Directores, con el Earécter de unidad consultiva d=2 la
Direccibn Generall (gg).

“El modelo académico, tiene como base planes de estudic - -
flexibles con organizacidn modular, estructuras-reticularas ¥ —— -

programacién por objetivos operacionales.

la organizacidn modular comprende tres dreas: comin, inter
media ¥ termlnal que facilita la noa1f1cac16n e introduccidn de
“salidas v 1a movilidad entre carreras, 51 como el trinsito ins-—

'titucional. su flexibilidad favorece la adaptacién de los estu-=




- 62 - . .

~dios a la disponibilidad de tiempo y caracteristicas del estu—-—
diante". (69). )

Al estar incorporados a la Asociaciédn Nacional de Universi-
dades' e Institutos de Educacién Superior, desde 1970 los Institg'
tos Tecnolbgices han orientado sus acciones a paxriir de 155 tres
funciones bésicas de las institucioneé de educacién superior: Do
cenéia, Investigacién y Extensidn, mismas que se han adecuado a
pPartir de 1981 como se indica:

“l. A través de la docencia, soportada ésta sobre la base

de relaciones armdnicas maestro—alumno, los Institutos

conservan, transmiten y acrecientan las capacidades in
telectuales, los valores hwranos, la responsabilidad —
social y las habilidades y aptitudes técnicas en el —

proceso de enseflanca-aprendisaje ...

Los Institutos Tecnolbgicos consideran, que ¢l proceso
de ensciianza—aprendizaje, no debe ser la simple comuni
cacibédn del saber, sino un proceso vivo, gque responda a.
las interrogantes mAs profundas de los estudiantes y &
la problemitica actual de la ciencia ... y esto impliff
ca un didlogo continuo entre profesores y estudi;ntes,’

que fomente el intercambio de ideas fundado en el res—

peto mutue y 1a -comprensién reciproca.

i

Consideran ademés, dque la docencia es prefectible y —




por ello s¢ busca continuamente mejorar su calidad me

diante el uso de todos los recursces disponibles,..

... creacién de un excelente clima académico, actuali
zacibébn constante de materi;lcs informativos y biblio~
grificos. y en general, un uso adecuado de todos aguc-—
llos instrumentos, medios, procedinientos y activida-—

des de apoyo a la docencia.

Los Institutos Tecnoldgicos, consideran la investiga-
cién bajo tres aspectos: como actividad formativa del
educando, como apoyo y como via para generar conoGi-—-—

mientos,

- Como actividad formativa, la investigacién se inte
gra al proceso enscfianza-aprendizaje a través de -
la adquisicidn de la metodologia, elemento bédsico

en la formacién personal y profesional.

— Como procedimiento eficaz de Formacién, implica. .,

adquirir los conocimientos de las técnicas y proce

-.sos investigativos, ... participacién activa en in
vestigaciones formales ...

- Como actividad de apoyo se refiere a la investiga- .

cibén educativa... consideran este tipo de investi- """

gacién como base para el fortalecimiento, desarxo-




.1os educandos a través de la vinculacién de estos ceon
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1lo y consolidacién de su estructura académica y -
gu organizacidén, como elemento para lograr sus fi-—
nalidades, cumplir con eficiencia sus funciones y
llevar a caboc sus objetivos.
"

Debe ser actividad permanente cue, con progranas -
definidos, busque sistemdticamente elevar la cali-
dad de la educacién.., coro via para generar cono-
cimientos, se despliega como investigacidn cienti-
fica ¥y tecnclégiﬁa alrededor de la bivisqueda de so-
luciones aplicadas a los problemas de la industria
¥ los servicios e intcgré las ciencias bAsicas de
"la ingenieria con sus adelantos tecnoclégicos en ——

los proyectos de desarrocllo.

Los Institutos Tecnolébgicos ccnsideran la extensidn -

como la ampliacidn del saber profesional, el conoci-—-—
miento cientifico y los bienes culturales a quienes -
forman parte del proceso educative y la comunidad éo—_‘
mo un medio para propiciar la forrmacidn integral de. =

la sociedad.

Dirigida.a la comunidad ... promueve la educacién con

tinua y permanente ... brindan ia ccasidén de capacif—

_tarse, actualizarse y desarrollarse a los directivds,f

maestros, estudiantes y personal no académico en :-sus.




rerpectivas dreas de intexrés.,

Orientada hacia el exterior ... busca promover la edu-~
cacién continua y permanente ofreciendo sus servicios
a quienes tiencn nccesidad de capacitacién, actualiza-~

cién, formacidédn y desarrollo ...

Como medio de vinculacién, la extensidn es considerada
como un complemento indispensable de la educacidn c580
lar ... que favorezca al desarrollo integral de los as
tudiantes, principalmonte en aquelles donde estos sean

participantes directos.

El deporte ¥ 1a cducacidn Ffisica ... son un medioc efi-
caz para desarrollar en <l educando el sentimniento de

autoestima y l1a colaboracidn de grupo...

A través del servicio social, los estudiantes conteri-—-—

plan su preparacidn adquirida dentro de la institucidn,

familiarizandose con las necesidades concretas de la -~

comunidad, .. impiica el cumplimiento de una obligacidn
'ciVica dirigida a la solucibtn de los problemas que — —
afectan principalmente, a los grupos marginados y de -
.esc.:asos recursos. . .

La vinculacién de la educacién profesional con la plan

ta productiva tiene una importancia de primer orden, - g




dado que es reclacidén permanente deo los profesionales
Yy los miembros de la comunidad cientifica y técnica -—-

del pafs.

Por intermedio de ello se husca conectar organicamernte

la docencia y la investigacién, con los procesos y cam

bios operados en la ciencia y la técnica aplicadas'a -

la Iroduccién .... propiciar en el educando agtitudes -

de responsabilidad en el ejercicio profesional y cen—-

tribuir a la planeacidédn educativa y econémica regional,

estatal y 1Qcél."_(7o). T
A'partir de la definicién de las funciones enumeradas, los
Instifutos Tecnoldgicos, han redefinido igualmente, sus objetim—

vos como sigue:

-1, "Atendexr la demanda de estudios de educacidén técnica -

superior en provincia:

— Respondiendo a las perspectivas de las diversas en-’ ,fT,;
tidades de wbicacidén de cada uno de los Institutos -
.« Promoviendo el crecimiento regional, equilibra-—

do y facilitando la distribucién regional de los ——

" servicios de cducacién superior ... reduciendo los

flujos migratorios hacia las grandes c¢iudades ... -  '
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2. Preparar, capacitar, actualizar y formar profesiona--—
les de nivel superior orientados hacia la industria y

los servicios, en cantidad y calidad suficiente para.

- ... generar, seleccionar, adaptar y 2plicar la rec
nologia tomando en cuenta las caracteristicas... -
apoyar la autoesuficiencia alimentaria... inpulsar
el desarrollo econémico elevando la eficiencia que

_— permita producir bienes de consumo a bajos costos

’ - Y que sean competitivos en el exterior... estiiie-

lar la modernizacidn del aparato productivo... apo

var a la pequefia y mediana industria... imprimir a
la actividad productiva un sentido hwrano... usan—
do la tecnologia como un medio al servicio del hont
bre... favorccer el desarrollo econdmico del pais‘
con sentido de justicia social, apoyando la genera

cibn de empleos productivos y bien roamunerados ...

3. Llevar a cabo proyectos, preparaxr y formar recurses -
humanos altamente calificados en las &recas de investl

'gacién bésica, aplicada y de desarrollo para:

- Contribuir al logro de la autodeterminacidén cient£

fica y tecnoldgica ... coadyuvar a consolidar la -

caéacidad energética de México ... llevar a cabo -

‘estudios en Areas bAsicas para el desarrollo de:——

nuestro pais ...




Conservar, incrementar, transmitir, promover y difun—
dir los resultados de la ciencia, la tecnologia, nues

tra cultura y 1los logros de la cultura wniversal.:

Armonizando tradicién e innovacibn, incorporando las
nevas pérspcctivas que el crecimiento de la ciencia,
la tecnologia y las disciplinas hwnanistas provocan., ..
apoyando ... la ﬁublicacién de libros, revistas ¥y o——
tros medios ... para hacer extensives sus beneficics
a toda la comuwnidad ... fomentando la participacidn -
de los educandos en aciividades culturales ... organi
zan&o cllcumplindento del servicio social .., ofre-— -
ciendo cursos, confercncias, exposiciones y cualquier
otro medio que favorezca la extensién ... logrando ——
una vinculacidn armdnica con la planta productiva de
bienes y servicios...

Formar y desarrollar, mediante la realizacidén de todo

tipo de actividades cientificas, técnicas, académicas,

artisticas y sociales, a quienes contribuyen al cum——

plimiento de las funciones de los Institutos Tecnold—

gicos.

e constituyendo una planta excelente de profcsorcs,"

é irvestigadores ... preparando y actualizando al pég'a

sonal no académico...
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6. Consolidar y desarrollar las estructuras y procedimien
tos de los Institutos Tecnolégicos, para llevar a cabo

sus finalidades y cumplir sus funciones.

. Organizando la investigacién educativa ... impulsando
las actividades de planeacidn ... evaluando y mejoran-—
do de manera permanente leos procedimientos escolares y

la administraciédn de los recursos.

7. Promover el intercambio de ideas y experiencias con —-—
instituciones educativas, centros de investigaciébn, co
runidades y organismos afines, tanto nacionales como —

extranjeros"... (71).

. Finalmente, cabe decir que durante la administracidn del Lic,"
José Lépegz Portillo, fueron construidos tres Institutos Tecnoldgi
distritbufdos en todos los Estados -~

cos mis, llegando a sumar 51,
Mexicali, B.C. (1981), Cerro Axul,’

de 'la Reptblica, siendo estos:
Ver. (1982) y Tapachula, Chis. (1982).

En 1983 se inicia la presente aduinistraciédn, bajo una nue-
va ténica, prohueve una Revolucién Educativa que ha sido plantea
da en jos siguientes términos, por el C. Presidente de la Republi
“ca: "En un mundo en crisis, la formacién profesional técnica re-
sulta indispensable para vencer la crisis misma, y para estable=——

cer en lo venidero mds sélidas y realistas bases para nuestro pro




-greso'... Cuando hemos hablado de revolucionar la educagidn, ex
presamente nos referimos al imprescindible mejoramiento cualita
tivo ¥ a la necesidad de concentrar y coordinar esfuerzos, on-—
-tre universidades y centros de estudios para lcograr un buen apro
vechamiento de los limitados

5 yvecursos disponibles, y mds altos

rendimicentos de los mismos ... El término revolucionar la oduca—

cidén, obedece al propésito inquebrantable que nos gufa, de no de
tenernos ante usos y practicas que Unicamente se justifican poxr
su reiteracidn; a la necesidad de introducir verdaderos cacbios
en el sistema educativo, que lo hagan acorde con los postulados
del Articulo 3o. Constituciomnal, con las urgentes necesidades'de
México y con un deber ineludible de la moderna scciedad mexica——
na: procurar la formacién profesional y la investigacidn cienti-
fica y cultural para el trabajo, el progresc ¥y €l bienestar, den
tro del cuadro de nucstras libertades*. (72).

‘Ante ello, la Direcccibn Genoral de Institutos Tecnoldgicos
realiza un diagndstico vy una proyeccidn de su situacién y desa-—-—

rrollo, durante el quinquenio 1984-1988, entre lo que destacamos:

EDUCACION MEDIA SUPERIOR BN EL SISTEMA
DE INSTITUTOS TECNQOLOGICOS.

A partii de 1978 ... se adoptd la politica de 6esconccntra'
‘cién del nivel medio superior ... para proyectarlos y consolidanr

. :los como instituciones de educacién superior.



Consecuentemente, en 1982 solo 28 de los 49 Institutos Tec-
nolégicos impartian este nivel ... atendiendo a una matricula to
tal de 37,204 estudiantes, lo que representd sélo el 42% de la -

inscripcidn total del sistema en general...

Se_estima, que definiendo las estrategias concretas de dosz-—
concentracién (segregacidn) y siguiéndolas, como establece 1la —-—
Subsecretaria de Educacidén € Investigacidén Tecnolégicas, se ira
decrementando la matrfcula a una tasa de 6.5 % anual, Yo que per
mitird cumplir completamente el objetivo de desconcentrar el ni
vel medio superior de los Institutos Tecnoldgicos, en el trans—-—

curso de los préxinos seis afios",

A partir de lo secfialado, se definieron objetivos para este

nivel de estudios; de los gque entresacamos:

"Tomando como punto de partida la politica educativa nacio-

nal y en congruencia con la Ley de Planeazcidén y el Plan Nacioral

de Desarrollo es indispensable sefialar las metas y objétivos‘que‘
se pretenden lograr durante los préximos afios, asf como las es——

-+ ~trategias y acciones prioritarias a desarrocllar.

. Blevar la calidad académica de los egresados del nivel mae-—-

*fdiolSuperior de los Institutos Tecnoldgicos, en tanto persista =

S este nivel en el sistema. Se busca "Incrementar la participacidm

'del. alumnado” en actividades de tipo cdltural y deportivo; Vinew

lar las acciones de las institucionas con el sector productive Yy

“la-comunidad local; Llevar a cabo programas de Servicio Social...
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Desconcentrar este nivel del sistema de 'Institutos Techold
gicos para que sea atendido especificamente por otra instancia
de la Secrctaria de Educaci¢n Publiica, encargada de 1a educacidn

media superior .

Igualmente se trazan una serie de ‘acciones prioritarias, en

tre las que cabe sefialar: . -

“"Plancar el proceso de desconcentracidédn, de acuerdo a los re
querimientos propios de la educacidén media superior tecnoldgica y
a las caracteristicas de madurez de todas y cada una de las insti

:tuciones involucradas en el mismo. ..

Proporcionar el apoyo académico y administrativo a los Insti.
futos Tecnoldégicos gque lo requieran como base para poderse invo-
:1uérar en el proceso de desconcentracién. Controlar ia ejecucién
del pfoceso con ¢l fin de retroalimentar las decisiones a tomar,

y agilizar el mismo aprovechando las expericncias iniciales.

Como metas se seflalaron:

"En tCTmanS gonorales, se ptedcn sintetizar en una. aoWa ma

bta, los Tesultados a alcanzar durantc el periodo 1983-1988, ésta
se presenta desglosada por 1os anos, lo que permite ver la sccueﬁr'

1a que seguird e1~proceso en su desarrollo.

. ANoO . MATRICULA
1983 38,021:
1984 . 24,713
11985 ‘ ‘ i 16,064

1986 - o 10,492
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AfQ MATRICULA

1387 6,784
1988 . o

Eﬁ lo que se refiere a la Educacidn Superior, el mismo plan N
sefiala "... El Sistemﬁ de Institutos Tecnolbgicos a la fecha esté
integrado por 51 planteles, en los cuales sc ofrecen 62 especiali
dades repartidas en 2 &reas, 51 en la tecneologia y 1l en la admi-
nistrativa ... Para el aflo escolar 1982 el niimerc de planteles —
11e§6 a 50 en donde se atendieron a 50,856 alurmnos, ... 37,2310 -~
alumnos en el 4rca tecnoldgica y 13,546 en la administrativa en -

62 especialidades.

" Se estima, que para el afio escolar 1988, se atenderd en 51
planteles a 83,551 alumnos; 61,326 alurmnos en el &rea tecnolégi—
ca y 22,265 en el drea administrativa, lo cual el grado de ccn--—
centracién serd de 73% en la tecnoldgaicay el 27% en la adriinistra

tiva. ..

Bajo esta tendencia, se estima que para el aflo escolar 1288,
‘se contarid con. 5,600 maestros ... 1o que daria una relacidn de 1s
alumnos por maestro. En 1982, del total de la planta docente,. --=—

3;4$Overan con grado de licenciatwra; 630 con grado de maestria

'Qy‘QO con gfado de doctorado ... Para el afio de 1982, se rcvisarcn
y’actualizarqn los manuales administrativos de los planteles y —-— 0
oigéniémos centrales del sistema ,.. se admite que el sistema dc_“‘

administracién que se aplica, hasta la fecha, es el adecuado, pe-




© ro que sin embargo, va a ser necesario adecuarlo a . las nuevas .—
exigencias de la plancacidn ... so actualizaron los modelos de
desarrollo ... se recalizaron 16 estudios sociceccnémicos yv 8§ —
reuniones regionales, para determinar la apertura, reorienta——
cién y/o cancelacién de carreras y se estd trabajando en el Aai
sefic de-un modelo de Planeacidn y Evaluaciodn, a través del cual.
se analise en forma integral las acciones educativas... al rit-
.mo de crecimiento de la poblacién escolar, no ha correspondido
la calidad de la enseflanza, ya que rno se ha podido ofrecer a la
mayoria del personal docente las becas y cursos necesarios para
mantenerlos actualizados a ias constantes transformaciones so;—
éioeconémicas'del pais. Asimismo, el desarrollo de la'tecnologia

educativa, no fue la suficiente ni la adecuada...

Por todo ello se traza, un objetivo general, "vincular la
educacidén del sistema de Institutos Tecnoldgices al desarrollo
docial, politico v econérnico de la regidén en la gque se locali-—

“zan .

A partir de este objetivo se trazaron una serie de objeti~

vabsuespecificos, entre 1os que cabe citaxr:

‘“Ampliar la capacidad educativa, a fin de brindarvigualdadvf
de oportunidades, para los distintos grupos sociales y-reglona-=. .
~iesf que conforman la demanda educativa. N

- Conciliar la demanda social de educacién, con los requeri-.’ .




mientos regionales y sectoriales de formacidn de recursos huma~
_nos que necesitan los scctores industriél y de servicios... in
tensificar los ecsfuerzos para adecuar la educacién tecnoldgica,
a los cambios que requiere la planta productiva nacional, para
dar respuesta a las prioridades inmediatas.
Implantar un plan de estudios en el nivel superior, que ——
permita la permeabilidad vertical y horizontal que eleve la ca-—
- lidad de la educacién. Reforzar los contenidos sociales humi -
- nisticos Y econfmicos de los planes y programas de‘estudio, que

permitan al educando conccer la problemdtica nacional.

Dentro de las acciones pridritarias, sefialadas en el plan

que se ha venido comentando se menciona:

nActualizacidén de planes y programas de estudio, que com=— -
prendan el an&lisis curricular, el perfil profesional y la ela-—
boracidn de programas a efecto de contemplar los aspectos huma-
nisticos gque ubiquen a los egresados de los tecnoldgicos en el
contexto nacional.,., elevar la calidad académica del personal

...docente ...
Entre las metas que se establecen, citamos las siguientes:
"Ambliar la atencién de la demanda de la educacidn ... Im—

ﬁuisar constantemente los servicios de apoyc académico ... In—-

vestigar, discfiaxr e implantar el modelo educativo para los iIns-—




titutos, que responda-a las inaplacables necesidades econdmicas
'y sociales del pals... Revisar colateralmente el modelo educati
vo, los planes y programas de las especialidades del &rea educa
tiva fisico-matemdticas ... Incluir en los planes y programas =
educativos, materias relacionadas coen aspectos sociales y huma—
nisticos en forma sistematizada, de tal forma que pecrmita a -
los educandos, interpretar la problemética del desarrollo socio
cultural e involucrarse en la solucidén de los nmisros ...

Por lo que se refiere al nivel de postgrado, en el programa

se incluye lo siguiente: : ’ .

"El servicio educativo de postgrado, ofrecido por el Sis-—
tema Tecnolégico involucra estudios de especializacién v naes
trfia en 17 wnidades académicas, dencminadas Ceontro de Gradua-——
dos y, Estudios de Maestria y Doctorado eon el Centro Interd.s-—
ciplinario de Investigacidén y Docencia en Educacién Técnica...
cubyen 13 entidades federativas y contribuyen de manera direc—
ta a la descentralizacidn de los estudios de postgrado y de'iﬂ
vestigacién, pretendiendo vincular sus actividadeés con el sec— -
toir productivo regicnal ... se atiende a una poblacién de 1,040
aaiumhos, con apoyc de 220 profesores—investigadorcs de los cua’
les 60 tienen grado de doctor, ¥y los 170 restantes grado da «-—

maestria...

Las actividades de docencia, en 0s Centros de Graduados,

* . .se-desarrollan en base a un-plan de estudios curricular con -




objetivos definidos ... La docencia en el Contro Interdiscipli-
nario de Educacidén Tecnolégica, se desarrolla a través de planes
.de aestudio con un tronco comin o bdsico, y un tronco de espesia
lidad o acentuacidn, un sistema de créditos asignados de acucer-—
do al ‘tipo o nivel de asignaturas, y. un plan de asecsoria curri-
cular para los profesorcs—investigadores ... De los 18 progra--—
mas de maeétria ofrecidos por el Sistema, uno de ¢llos ¢std ———
orientado al Area administrativa, otro a la educacidén y 1ié al -
&rea tecnoldgica y de servicios en tanto que ¢l doctorado se —
imparte en el &area de Ciencias de la Educaciébn.

En cuanto a los objetivos, se seiflalan entre otros:

Los objetivos del postgrado y de la investigacidn, se rela
cionan con los propdsitos generales que en matoria de educa- —_—
cién, cultura, deporte y recreacidn plantea el Plan Nacicnal -
de Desarrollo, de manera concreta en lo relativo a 1los objeti—-—
vos fundamentales planteados para el desarrollo cientifico y —-—

tecnolégico como son:

Aumentar significativamente la autodeterminacidn cientifi

ca y tecnolégica del pais.

.+ Ofrecer soluciones cientificas y técnicas, a los probleras.

.ieconémicos del pais.

fisi como los propésitos marcados en el ‘propioc pian, para .-
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el sector educativo, en cuanto a:

Se desarrollard tecnologfa nacional, tendiente a incremen-—
tar la produccidén y la productividad de los bienes destinados a
satisfacer las necesidades bésicas de la poblacidén ... Se crien
taran lgs especialisaciones, maestrias y doctorados hacia los -
campos cientificos y tecnolégicos prioritarios. Generar y adap.
tar tecnologia que sustituya a las importaciones, asfi come la -
dependencia, que en materia de tecnologia presenta el pais, lo

cual frena el avance y crecimiento tecnoldégico.
Se sefialan como acciones prioxritarias:

n Elaboracidén.del Pian de Desarrollo por Centro, a fin

de planear y normar sus actividades ... Realizaxr cstudios de ex
pPloracién, en el sector productivo, a £in de nacer rentable la

investigacién generacda en los Centros.

'Y entre sus metas se establecen: : . S

"Orientar las investigaciones de titulacién, hacia la so-

.lucién y/o generacién de bienes de capital.

Diseﬂar un método de evaluacidn, para la investigacién a

£in de conocer en forma integral la calidad de su avance o pro-



blemdtica presentada en el espacio y el tiempo™. (72)

Como se verd, en esta transcripcidn sintética que hermos que
rido incluir, para observar la intenciédn de los Institutes Tocno
légicos en el presente y futurc inmediato, se busca sobre todo,
dar uné respuesta real a algunos de los mis acuciantes probld—-—
mas de ﬁuestro pais, sobrec tcdo en estos momentos en que la cxri-

sis se agudiza y presenta ya pocas alternativas,

Tal vez serfa conveniente, decir que «n ia medida en que se .
estimale la investigacién, y sobre todo se apoye realmente las -
pPosibilidades de desarrollo o independencia econdmica y politica
de nuestro pueblo estidn m&s al alcance las posibilidades de cam—
bio; sin embargo, no basta la estructuracidén de proyectos si antes
no se¢ logra un honesto ¥y real cambico de actitudes, cambio que se
dard en la medida en que se logre convencer, por parte del gobier
no, que las medidas que se toman, realmonte persiguen el estable

cimiento de un nuevo pais, mas justo.

Desde luego se est4 consciente, que aun es un tanto prematu

ro hacer alguna apreciacién, de la actual administracibn, por -

lo.que esperamos que sean los hechos y no las . palabras las que
orienten alguna opinién, por hoy sélo habri gue decir, la Revo
lucién Educativa se dar&, si se consigue un verdadero cambio de

mentalidad del magisterio y de la poblacién en general.

Por lo que a los Institutos Tecnoldbgicos respecta, ‘estos. -



parece ser, estin instrumentande respuestas a los problemas de
desarrollo tecnoldgico y educaciédn, que se plantean en este mo-
‘mento, dentro de los marcos sefialados por la Ley Federal de Edu
cacibn, y los seilalamientos expresados por el C, Presidente de

la Reptiblica, on lo gue se coenoce como Revolucidn Educativa.

.
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: CAPITULO 3

LA REFORMA EDUCATIVA D= 1971.

Esta parte de nuestro trabajo nabremos de iniciarla con al-—
gunas apreciaciones que, a nuestro parecer, establecen ciertos =
elementos que nos ubicaran en la Reforma Educativa que la admi—-—
nistracién del C. Luis Echeverrfa Alvarez, Presidonte de Mémico
emprende, durante su-administracién, y que significé una oportu-—
nidad de buscar nuevos rumbes gque hicieran posible la incorpora-—
‘cién de nuestro rais a un mundo cada vez mds problemdtico. En -~
agosto de 1971, el C. FPresidente afirmaba "Hemos proclamado que
ante el crecinﬁento del pais, ante un af&n de justicia social, -
se reéuiére que impartamos una educacidén para el desarrollo eco-

némico” (1).

Sin embargo, es necesario resiroceder en el tiermpo, aunquoe -
sélo.sea dos afics {1968), para intentar una apreciacidén un ;oco
mas clara sobre las razones, gue llevaron a esta administracidn’
a emprender una reforma cuyo paralelo se puede cncontrar (con -
las salvedades de tiempo y circunstancias), i la reforma quo ——
en tiempos de Cidrdenas cmprende Narciso Bassols y Enrique Eryo,

en.este mismo terreno de la educacidn.

- La reforma educativa de 1971 no es una concesidn graciosa,
..'sino que - obedece a una serie de circunstancias que obligan

.a.la administracidn, que inicia este periodo sexenal, a buscar: -

b nuevas'. alternativas que permitan al Estado recupcrar alguna cre-

" A
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dibilidad en la poblacidn, que sufre ya un serio deterioro, por
la inmovilidad de un partido tinico en el poder, y por los suce—
sos de iéGB, que entre otras cosas, marcan w hito en la histo~
ria de nuestro pals. La rebeldfa estudiantil de 1968, no hico
mAs que manifestar y testimoniar de algin modo ¢l fracaso dg -
las instituciones educativas; desde el principio de nuestro tra
bajo henos sostenido que, por medio de la educacién, el Gobiexno
busca justificar su proyecto de pais y su forma de conducir lcs
destinos de la racidn, por tanto, a través de ella, inbuye a la
nifiez y la juventud una ser;e de valores que buscan la forma—-—
cién de un ciudadano acorde‘a los requerimientos del propio go-
bierno en aras de su proyecto. Poxr ello las instituciones edu-—
cativas, tienen como funcién principal "afirmar en las nucvaes -

generaciones el cuadro de valores del mwido de les adultos".(2).

1968 habria de ser en nuestra historia contemporé&nea un -

suceso que marcd definitvivamente un cambio, que si bien no se m

B

nifestd asi en su momento, los sucesos posteriores nos han veni-

do a demostrar que muchas de las demandas centrales del movimien

.cidos en concesiones que el gobierno otorga a la sociedad; caf;—
bria mencionar en esto, ademis de la Reforma Educativa, tema de
reste capitulo, la reforma politica gue se inicia en este sexenio,
"y la reorientaciédn del nodelo de desarrollo que, iniciado en los
‘cuarentas es continuado, apoyado y consolidado por los sucesivos
gobiérnos hasta esta administracién. Esto no quiere decir, qﬁe

el nuevo.modelo que en este sexcnio se establece-sea mds justo,




Unidos de Morteamérica), etc. .

solo se pretende anotar alguhas cosas que cambian a partir de —

1970,

Sin embargo, hay que aclarar que 1968 es mds que un punto
y aparte en la historia de nuestro desarrollo cowmo pais, es adg'
mé4s un surgimiento de algo diferente en nuestro mundo, no.utra
cosa significa que en esec afio surjan movimientos en Europa y =-—
los Estados Unidos de Horteéarérica, bajo una bandera que so ma-—
nifiesta en el deseo de cambiar, en el derrumbe de todo un mun—
do de valores y que, bajo el grito de libertad, es exigido por
los jévenes de todo el mundo, y que se radicalizan en la Sorbo-
na de Paris y en la Universidad de Berkley, en los Bstados Uni-—
dos dé Norteamérica. Este movimiento y su filosoffa 1o habrian
de tratar de explicar ideblogos de la talla de Herbert Harcuse,

entre otros.

Los Gltimnos afios de la década de los sesentas y 1os prine-
ros de la década de los setentas, son afios en que la juventud
del mundo reclana cambios y lo hace participando on movindorn—-
tos como 10s que ya sc mencionaron, creando una mdsica diforon—
te (la misica rock), desarrollando una filosofia existencial ——

=

propiciando un rompimiento de la institucidn moncgamica bace ¢

o,
]

la sociedad, al proponerse los matrimonios en comunas (Estados

1

De lo expuesto lincas arriba, podemcs derivar que lo sucer

‘dido en México, es un sintoma de la incorporaciéh de nuestro —-—-
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~pais a la cormunidad rmundial, ya no mds el aislaniento cultural,
los medios de comunicacién imponcn nuevos derroteros en nuestro
mando, proponen nuevos valores gue son ampliamente aceptados -—-—
por uwna generacidn que vive angustiada, ante un mundo en perna-—
nente cambio y que cada vez es nias acelerado, las fronteras cul -
tqra]ns se empiczan a borrar ante los cmbates de los medios de
comunicacidén, las nuevas condiciones de existencia rompen cen -
valores que durante generaciones han permanecido inmutables, la .
angustia de una guecrra fria impone una conducta de aqui y ahora,
sin importar mucho el mafiana, ¥ la velocidad del cambio posibili
ta el que vivamos el preseﬁte como 51 no hubiera un matiana. '

Esta problemdtica, en la que se inscribe nuestro paié, -
gracias al desarrollo de los redios de éomunicacién, propicia -—-—
‘pérdida de individualidad, en lo sucesivo, viviremos en la »asi-—
sficacién, SErenos un sor sin_rostro, un lugar mads en las institg
ciories de educacifén, arribaremos a la Universidad de masas.

Es asi que, muchos de los discursos que el ahora FPresidente
de la Republica dice, giran em torno a una palabra dque va a sig=

- mificar wna forma diferente de ver las cosas "el camblo®”, cambio. .

a‘que obliga el avance de la ciencia y la tecnolegia, el desarro "

,;1o“de los medios de comurnicacién, el agotamientoe de un modelo -
* de desarrolle, el rescate deuna credibilidad muy deteriorada, ‘el
desarrollo demogrifico que algunes autores califican de explosi—

. v6, la injusticia social ¢n el ‘disfrute de la riqueza,. etc.




[y

Por todo ello consideramos que, 1968 es un afio que inicia

una nueva época, es un punto y aparte entre una generacibén que

ya agotd sus oportunidades, y una nuoeva gencoracidn, que busca
la oportunidad de construir un murdo nuevo, joven a su imagen

Y semcjanca.
.

En el caso particular de nuestro pais, podemos decir con -
José Paoli, que "a partir de 1948, la sociedad mexicana empinza
a manifestar, a través de diversos novimientos, la aparicién de
nuevos grupos.... se trata.de mostrar cdmo un EBstado que fue on
nipotente y capacitado para afrontar airosarente cualquier emba
te de grupos dindnicos de la sociedad civil, normalmente contro
landolos o aniquiléandolos © ambas cosas con dosis diversas, ha -
variado su reclacidén con los mismos ...."(3).

En el caso de la educacidn, "el movimiento (de 1988) modi-

Ficd radicalmente la atidsfera interna de esas instituciones, -

transformd (humanizéd) las relaciones maestro-alumno, desmi
cé6 la catedra, despertd una conciencia participativa, sin prece

dente en las masas estudiantiles y un renovado interés poxr- log

‘. problemas nacionales; provocd espontineanente cuestiornamiontcs

sobre la funcidn social de la Universidad misma, lanzé a miles

‘de maestros y alumnos a la militancia politica,etc. ... w{q4).

©8in embargo, el cambio al que nos hemos referido, y que va,

- @ significar una netesidad, es diffcil de aceptar, la inercia -

no se vence facilmente, hablamos de cambio, pero pocos. lo hacen:. ..
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- posible, realnente sc.hacc necesario algo més que un desco de —
renovacién, se roquierc una actitud diferente ante las cosas; —
significa sustitucidn de valores, costumnbres, nuevas formas de
vida, etc., y tode eso nos resistimos a cambiarlo, sobre tode,
porque aun inmersos en el catbio, no-se acierta a sefialar un -—--
nuevo camino con claridad. Alvin Toffler nos dice en su 1ib:o,
"E1l sholt del Futuro" el cambio es " ... una corriente hoy tan -
poderosa que derriba institusiones, transforma valores ¥y arran-
ca raices. El cambio ¢s el fendmeno por medio del cual, el Futu

-ro invade muchas vidas, y cuaviene cbservarlo atentamente, no -
s8lo con las amplias perspectivas de la historia, sino desde él
ventajoso punto de los indibiduos que viven, respiran y lo expe

rimentan.

La aceleracién del cambio en nuestro tiempo es, en si mis-
ma, uwa fuerza elemental ... Jo (020 que saben hoy en dia de --
adaptabilidad tanto los que exigen y producen grandes cambios -
en nuestra sociedad, . como aguellos gque pretenden prepararnos 73'
ra hacer frente a tales cambics. Graves intelectuales hablay —-—
enérgicamenente de la - cducacién para el carbio - o de la - —-
preparacién de la gente para el futuro -, pero virtualmente, na
da sabemos sobre la manera de hacerlos. En el medio nds veloz~jf
mente cambiante, con que jamds se haya enfrentado el hombre, se
guimos ignorando iastimosamente las reacciones del animalghdma—,'
no.... "(s).

‘Asi, estamos inmersos en el cambio social y preconizamos. -
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el cambio como wa actitud, pero poco nos préocupamos por educar
_a nuestros estudiantes, a f£in de que pﬁedan ajustarse a e¢se cam—
bio y ser creativos en &l. El cambio no se produce sdlo por gene
racién espontdnea de la ciencia y la tecnclogia, para que seca be
néfico a la sociedad, este debe precisarse y scilalar senderos, -
debemos de hacer posible ‘que el cambio beneficie, sobre todo a -~
nuestra sociedad para incerporarla a la revolucién cientifica y
tecnoldgica gue es una caracterfstica de los tiempos que vivi-
mos". ... Algunos pensamos que la educacidén debe ser agente pro
motor del cambio social, pero desgracizdanente en la mayor par-
te de los casos esto no sucede. Los sistomas educativos se limi
tan a mantener un estado d¢ cosas. En muchas ocasiones, los sis
temas'estén a la zaga de los cambios en una scociedad; en la na-
yor parte de los casos, las modificaciones que a veces se intro
ducen, buscan mds resolver crisis, que poner cn peligro a los -
propios sistemas o a las estructuras sociales ectablecidas" (&),
Yy es gque, como dice Pablo Latapi, "El dilem:z de nuestras uaivexr
sidades es el siguiente: Formar profesionales que refuerzen el
sistema, o formarlos para que lo cambien, es una de las contra-
dicaiones mads agudas que viven nuestras universidades '
bria hacer una aclaracidén, en el sentido de que, desde nuestro
punto de vista, este problema no es sélo do las universidaces,'é‘
propiamente dichas, sino de todas las instituciones de educacién,
‘(en nuestro caso superiores) del Estado. Sobre todo, por lo que
ya se ha dicho antes, respecto a que en las instituciones de edu
‘cacién, el Estado promueve una cducacién de'acuerdo a su proyec-—

to de pais, en el caso de la reforma propuesta por el réginen —-—-




-del Lie. Luis Echeverria se percibe dramiticamente esta contra-

diccidn.

Otro aspecto que obliga a la revisidn del sistema educati-—
vo en los scetentas, es ¢l relacionadd con @) desarrollo denngra

fico de nuestro pais, este fendmeno que de alguna nianera, sa re

fleja en lo ya conmentado creeres que nerece brecisarse a fin de

apreciar mejor lo dicho lfneas arriba, respecto a la masifica--—
cién de la sociedad, "Entre 1900 y 1930, la poblacién avmentd —

apenas en cerca de 3 millories, pero en el periodo 1920-1960 el

incremento fue de 18.3 nmillones ascendiendo la poblacién, gque —

registréd el censo de 1960 a 34.9 millones de aabitantes.

Hasta 1940, los nivelesde.la tasa decrecimiento medio anual

de la poblacién habfian estado por debajo del 2%. Es a partir d

@
‘este aflo, cuando la tasa scobrepasa dicho nivel. Asi, para la d&

cada 1940-1950, la tasa subid a 2.7¥%, ¥y en el siguiente decsznio A

a 3.1%. El cambio que registrd la tasa bruta de mortalidad, y la

estabilidad de la natalidad han propiciado, que el crecindento
ratalil:

natural (tasa bruta ge mortalidad menos tasa bruta de
T entre 1942 y'1960, hayan aumentado en un 66.7% al pasar de 20.7%‘
- é 34.5%;7con 33.8 arios para duplicarse, mientras que con la tasa
; §e 1960, se necesitan sélo 20.4 afios, o sea que se ha acoitaﬁo -
‘en un 39.6% el tiempo necesario, para que la pqplacién se dupli-
que* (8), cabe anotar que para 1970 segin el IX censo, la pobla—
éién, en el pais,era de 48,225,238 habitantes, es decir-guecnrsolo:.

10 afios, ‘el pais habfa crecido un poco mis de 13 millones de ha-




> bitantes, de los cuales se encontraban en edad de cursar el ni-
vel de educacidén media superior ¥y superior aproximadamente 11 -

millones de jévenes.

Entre 1970-1975%, el incremento de la poblacién alcanza el
3.6% llegando en este afio a sumar poco mé&s de 60 millones de ha
bitantes, es decir, que en s6lo 5 afies habfamos casi igualado -

el incremento de poblacidén LSG0-1970.

Por lo anotado, podemos darnos cuenta de la magnitud del -~
problema educativo, al que hubo de enfrentarse la adrinis tra——
cidén que gobefné el-pais en el sexenio de 1970-1976, y la urgen
te necesidad de dar respuestas valederas a la demanda, que al -

respecto se sentia.

A lo apuntado, habri que agregar algunos datos que nos pexr
miti®én precisar un poco la razén, por la cual en la adninistxa
cién del C. Luis Echeverria, se apoya fuertemente la educaciénw
tecnolégica, en la bisqueda“de una independencia econdmica ...
En 1970, el 27% de la poblacidén econdmicamente activa careefa —
de instruccidn y un 30% adicicnal, habla cursado apenas de 1 a .

7'3'aﬁos'de ensefianca primaria; es decir, mis de la mitad de la — -
poblacidén activa, o sea unos 7,400,000 personas, no eran alfabe
tos funcionales ... En el sector agropecuario, les analfabetos
' Funcionales eran mas de 4 millones, o sea mis de la nmitad del -
total. En 1970 apenas cl 13% de la poblacidn econdniicamente acf‘
" tiva total, o sea aproximadamente 1,700,000 personas, habian ;fcf
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cursado estudios mas alld de la primaria*. (9).

"Urbanizacién en México 1900~ 1965

Afio., Pob:Totéi: POb. Urbana. ' ' #_Urbano.
1900 13,607,259 3,861,855 28
1910 15,160,369 - 4,363,317 28
1921 14,334,780 4,355,499 30
1930 16,552,722 - 5,524,110 .33
1940 19,653,552 6,862,142 34
1950 25,781,173 10,976,072 42

1960 34,923,129 ~ .17,705,118 51

Fuente: Instituto de Geografia (10).

1970 48,225,238 IX Censo General de Poblacién, B
1975 = 60,200,000 Dircccibn General de Planeacién mHduca
) tiva.

En lo que se reﬁiere al aspecto econémico, solo habremos de :
- decir, que al arribar a los setentas el medelo de creciniento -
_adoptado a partir de la década de- los cuarcntas, mostraba ya su '.”t;
: ﬂagotamiento. al no continuar propiciando el desérrollo del pais. B
" En estos afios, se habra de ver que la importacidén de la tecnolo-—.
‘gia; en un alfén de desarrollar la industria mexicana, habia de--
 sembocado en una gran dependencia del exterior, comoAya se comen

-~ t6 antes, €sta misma tendencia a la importacidn de tecnologia..~~f”~
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propicid que en nucstras instituciones de educacién superior s&

lo se capacitara, como operarios a los profesionales, ello llevd

-también a que el empresario mexicano no estuviera interesado en
invertir, en Areas que permiticran al pais desarrollar una teoo-—
nologia propia. Por otro lado, el nodelo emprendido habia propi
ciado la inversidn de grandes recursés, por parte del Estads via

subsidio ... "La industrialiczacidn ha regqueridco de enormes sub-

sidios nacionales guae ya no puedan justificarse por la mitologia
Todos los recursos: tierra, agua, gentes y su Fuerza de trabajo,

inversiones, apoyos estatales y ahora ¢l petrdleo, se han malba-’

ratado para servir al mito industrial y a la acwrulacidén de ¢a-

pital que lo sustenta .."(Jl), asi cono el decaimiento de la —-—

una concentracién de la riqueza en wunas cuantas ma-—

agricultura,
" Entre 1060 ¥

nos, y la penetracidn del capital extranjero, ...
1970, ingresaron al pais 2,059 millones de délares, por concepto
de nuevas inversiones extranjeras y reinversiones, y salieron ~-—

2,991 millones al exterior, poxr concepto de utilidades y otros -

pagos ... "{12).

Por tode ello, €l régimen de Echeverria buscaba rmodificar ~

el modelo de desarrollo; "Si para
.Constitucién es precisc modificar la estrategia de nuestro desa- .
" (13).

rrollo, procederemos resueltanente ...

i Por todo lo dicho, podenos concluir que vivimes en la déca-.
‘da. de los setentas, el inicio del fin de una <fpoca que se mani-—
Festé en una crisis de valores, de sistemas ccondémicos y'pqliti

cumpliyr los nandatos de la ———-
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cos, ante ello la administracidén de luis FEcheverria, intentd una
reforma cducativa, basada en el cambio, ello y la crisis, habréﬁ
_de'ser los elementos que fundamenten la propuesta gubernamental,
sin embargo habri que decir, que los cambios no se consiguen, so
bre todo en un sundo en crisis, por decreto, €5 necesario uua ac
titud consecuente con ello y una rceducacidén de gquienes hancen pg
sible el proceso censeflanza-aprendizaje en las aulas y esto ne se
ha conseguido; la apatia, el conformismo y otros males socialas
gestados por afios de educacién tradicionalista han sido la barre-

ra fundamental para poder realizar la mencionada reforna. Podaros

decir que la educacién ha propiciado que "... el conservadurisro
de las clases medias mexicanas es también producto de los valores
que las identifican y que las legitiman ... el individualisn , @l

derecho a l1a propiedad privada, el anticomunismo, el horror ante

cunalquier forma de colectivismo, la importarncia del mérito porso-—
nal, de la familia, de la autcridad, del orden, de las jerarqufas;

todo ello constituye el soperte axiolégico de sus actitudes...” (13

Al ser la educacién un clemento fundamental para transmitir’
valores a 1a sociedad, y para conformarla de acuerdo a los Znte—
reses del propio Estado, se puede decir gque cualgquier reforiia a
la educaciédn, incide necesariamente en €l cambio social, o mejor,
_en la sociedad. Por ello no puede habexr reforma.que no incida en

cambios sustanciales en la sociedad y viceversa.

Desde el inicio de nuestrs pais, en la vida independienta,—
la educacién en nuestro pais ha sido considerada fundamcntal zara

“la marcha de la nacién, asf{ observamos que desde entonces, 1¢s go
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bierncs promueven reformas a la educacidn que les pernmita confor
" mar a los ciudadanos que le van a daxr sustentacidén, entre las =-—
prineras rcformas que S¢ promueven, podrigmos citar, a manera de:
ejemplo, la que se realiza en 1822 " ... mediante el apoye dado -
por las autoridades a la llamada Compafifa Lancasteriana, cuyas -
escuelas de ensefianza mutua fuercn, en aquel momento un medio efi
caz para difundir la cducacidn en nuestro pueblo ...(15) o los ——
cambios que la reforma introdujo, en la vida de nuestro pafis® e
sobre todo a partir de la aprobacidn de la Constitucidn de 1857;
cuyo Articulo 3o., establecid el principio de la libertad de en-
sefianza...{(16), ¥ que acabs con el monopolic que la iglesia ejer

cfa en la educacidn.

Ya en pleno porfiriato, en 1907 se reforma la Escuela Kacig
nal Preparatoria, en 1908 se emite la ley de educacidn primaria

Yy en 1910, se reorganizan los estudios de nivel superior.

La Constitucién de 1917, pronulgada el 5 de mayo de dicho =
afio, establece en su articulo 3o. los puntos esenciales de la ——
educacién del Méxicco postrevolucionario: "La enseiianza es libre;

Lpero serd laica la que se dé, en los establecimientos oficiales.
de educacién, lo mismo que la cnsefianza primaria elemental y su-—
Perior, que se imparta &n los establecimientos particulares. lin

" guna corporacién religiosa, ni ministro de algin culto, podrin -

. establecer o dirigir escuelas de instruccién primaria. Las :cug~"

las primarias particulares, sélo podrin establecerse sujetdndose

"ala vigilancia oficial. En los establecimientos oficiales se im



_partird gratuitamente la enseifianza primaria " (17).

En‘1919, sc decreta que los textos escolares primarios, de-~
ben ser de autores mexicanos, € impresos dentro del pafs, lo que
denota el espiritu nacionalista de la educacidén. A fin de c;ieg
tar y vigilar la educacién, que se imparte en todo el pafs se ——
emite un decreto el 28 de septiembre de 1921, nediante el cual —
se crea la Secretaria de Educacidén Piblica, "desde su nacimien——
to, este organismo procedié a movilizar recursos para la ensefian

Za ..., a prorover vigorosarente la ensefianza rural e indigena; a

reorganizar y expandir la educacidén técnica; a fundar bibliote--
cas, y a popularizar efectivamente la cultura, mediante la crea—

1im -

“cibn de las misiones culturales y las ediciones masivas de

bros cldsicos" (18).

En 1934, se aprueba un nuevo texto para el articulo 3o. Cons
'fitucional *La educacidn que.imparte el Estado, seri socialista
vy, ademés de excluir toda doctrina religiosa, combatird el gana—:
tismo ¥ los prejuicios, para la cual la escuela organizard sus -
enseflanzas y actividades, en forma que permita crear en la juveg‘
tud un concepto racicnal y exacto del Universo y de la vida $O~—
cial* (19). Bajo esta reforma se multiplican "las escuelas rura

‘,resg ensayindose nuevos métodos en la educaciédn indigena, se — -

crean escuelas para los hijos de los trabajadores y soldades, ¥y

se funda el Instituto Polité&cnico MNacional® (20), igualmente son

creados en este periodo, el Instituto Hacional de Antropologla

e Historia y el Instituto Nacional de Pedagogia.




En 1939, es aprobada una nueva Ley Orgdhnica, gue suprims -

el carécter socialista de la educacidn, ésta: "tendrd como prin

cipal finalidad 'la formacién de hombres armdénicamente desaryro--

liados en teodas sus capacidades, Ffisicas ¢ intelectuales y aptos

para:’

I.

“II.

III.

Participar pcrmanentementc‘en el ritmo de la evolﬁcién
histérica del pais, en la realizaciédén de los postula—~
dos de la Revolucidn Hexicana. Esencialmente en 103 as,
pectos de: liquidacidn del latifundismo, independencia
econémica naciocnal Yy creacidén de una economia provpia,
organizada en beneficio de las masas populares, Conso—
lidacidén y perfeccionamiento de las instituciones domo
créticas y revolucionarias y elevacidn del nivel mate-—
rial y cultural del pueblo.

Intervenir con eficacia en el trabajo gue la comunidad
efectiia para conocer, transformar y aprovechar la nartu

raleza.

Propugnar una convivencia social mds hwnana y nds jus=.

ta, en la que la organizacidén econdmica se¢ estructue

en funcién preferente de los intereses generales y de=:

saparezca el sistema de cexplotacidén del hombre." . (21).

En 1946 a partir de las modificaciones a la Ley Orgdnica -

_de la Educacién, es reformado el Articule 3o. Cénstitycional.
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¥

En 1951, siendo presidente de la Republica el Lic. Adolfo
Lépez Mateos, os nombrado Secretaric de Educacién Pablica, bon
Jaime Torres Bodel, serfa €1 quien realizara, en esta adminis—
tracidn, el primer intento de planificacién educativa én nues-—
tro pais, al poner en marcha ¢1 Flan Nacional para la Expansion
y el Mejoramiento de la Educacion Priméria, conocido como Plan

de Once Afios. Parte del plan, seria la edicidén de 1os libros de

Texto Gratufto.

Es importante decir, que ¢n la implantacidén de las refor--—
mas educativas en nuestro pais, ha habido aciertos, pero tal --

vez sean mas los errores o deficiencias, en las que se ha incu-—

rrido.

"Incumplimientovde la legislacidn educativa, sobre todo en
la parte relativa al caricter laico de nuestra escuela; caren—-—
cia de una adecuada planeacién de conjunto del esfuerzo educa§£

vo de la nacién; falta de experimentacidén previa a la adopcidn -,
. de nueves planes y programas, nétodos y textos escolares; aére—

‘suramiento en muchos de los aspeoctos de la politica educativa, . .

y. finalmente, falta de continuidad en los esfuerzos, entre un =-

= iégimen de gobierno y su inmediato anterior" . (22).

Tal vez una de las razones, que han llevado al fracaso. nu-—
chas de las reformas educativas intentadas en nuestro'pais; ¥y oun
Proycéto de desarrollo industrial, es el cardcter de nuestro os-— .-

‘tilo de gobierno, esto es, que cada sexenio queremos iniciar nue
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vamente todo; con ello, de hecho, no existe continuidad cn las

acciones fundamentales, bor mis que los gobernantesprovicnon. de
'un mismo partido, (lo que haria suponer, <ue parten de un progra
ma Unico), sin embargo el cardcter ommipotente de la figura pro-
sidencial, invalida esta norma fundamental para el desarrollp. -
por ello la planeacidn que en muchas de las empresas, tanto de -
cardcter estatal como particulaxr y 1a pPlaneacidn en el aspe&to -

educativo se reducen a estimaciones sexenales.

Finalmente, el 29 de noviembre de 12973, es publicada en ei
Diario Oficial la Ley Federal de Eduqacién, que articula y lega-—
liza la Reforma Educativa, "iniciada en 1971, debatida eﬁ comi- —~
ciones creadas en todo el pais y enviada al Congreso de la Unién,
Para su estudio y aprobacidn. Con ello, como ya se dijo se lega

liza el proceso de reforma educativa.

Como se ha podido ver a través de este trabajo las causas
que llevan a reformar la educacidn que ¢l Estado propicia, se —-
- orientan por la necesidad de ofrecer respuestas acordes al desa-
}” rrollo, en el que se pretende involucrar al pafis y a la recupera
cién de la credibilidad que, a partir de su propia dindmica reba
sa las accicnes que hasta ahora se han emprendido; por ellc, en
esta administracidén se trata de buscar nuevas alternativas, no -
s0l0 en el aspecto educativo, sino también eon el econdmico, .el -
politico y el social.'La,explosién demogr&fica que vive el pais
¥ las previsiones de su propio desarrollo, obligan a una seria -

reflexién que habrd de dar como resultade, entre otras cosas,-a




.una revisién de la practica cduvcativa y asi Io.plantea el C. Luis
Echeverria, en su mensaje a la Macitn ‘el lo. de dicicmbre dae - -
1970 " ... Una auténtica recforma educativa-exige revicar, profunfla
Yy permanentemente, los objztives, los conceptos y las técnicas ——
que guian la docencia ... La reforima educativa es, en gran medida,

una autocritica del magisterio". (23).

Esta corriente reformista de la presente administracién, es
situada como una respuesta a la dindmica del cambio en que se in
cribe el pais, al reconocoxrse que el desarrollo de la ciencia y — .
la tecnoclogia obligan a>rcdlizar un canmbio en los contenidos de -~
la educacién que permita a la poblacién incorporarse, en esa co—-
rriente que, poco a poco, va siendo ma&s agobiante, por elle, en
lareforma se propondrd el aprovechamiento de los medios de comuni
cacién en una forma mids. racional, a fin de gue sean utilizadoes pa’
ra incrementar la educacién: Se reconoce que, México debe situar— . "
se a la altura del mundo contemporinec y para e€llo debe elevar su
nivel educativo, ensayando nuevos métodos que permitan un disfru
te mas pleno de los beneficios de la cultura; México se plantea,
",... Como uwna sociedad de transicién de la cultura indigena y can
pesina a la sociedad industxial®. {(24).

Naturalmente que una reforma implica, no sélo una declara--

cién ¥y un articulo, que le dé legalidad, sino que debe lograrse

un verdadero cambic de actitudes, en quiernes tiene bajo su direc
ta responsabilidad el proceso de ensciianza, y esto Solo puede ser:’

ldg:ado en la medida en que, el mismo Estado (en este caso) permi -




ta el disfrute pleno de la democracia y la instrumentacién de -
uwna forma de gobierno que reflejc honestidad y claridad, en los
objetivos que se persiguen, y desgraciadamente esto no se did -
por lo que se puede decir que atn cuando la reforma educativa -
que se propone y aprucba, significa un avance positivo en la ra
teria, la inersia, el burocratismo y la corrupcidn magisterial,
impiden que éste se involucre en un cambio quo por otra parte,-—
implicaba un riesgo que no se estuvo dispuesto a correr, y con

ello perder posiciones politicas,

Durante el desarrollo del pais como nacién ha intentado —

realizar ajustes cen'el aspecto educativo, que permitan inscyri-—-

bir a la nacién en las corrientes actuales del desarrollo de ca
da ¢poca sin embargo, el hecho de que muchos de los intentos -

tengan vigencia sexenal, imposibilita su credibilidad por paxte,

‘no sélo del magisterio, sino del pueblo en general, nunca se Cs—

t4 seguro de la continuidad de un proyecto y se opta por perma—-—
necer al margen del mismo, o simplemente sobrellevar la sitna; =
cién en espera de la proOxima.administracién, que seguramentce ha-—
brd de ofrecer una nueva opcidn, o un nuevo enfoqﬁe a este pro-—-—

blema,. que mereceria ser visto con mis sericdad, por parte de —

"los gobernantes, pensando sobre todo en un proyecto del pais, -

mis que en la sobrevivencia de un sexenio,

Son causas de la reforma educativa, las que ya se¢ han.ren--

-cionado en otras partes de este trabajo, y que pueden resumirse.

como: lLa crisis nacional que se manifiesta de manera concreta ——. -
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en los npovimientos estudiantiles de 1963, ¥ que exigen una roa-—
decuacién de la educacidén, vna reforma profunda del sistema cco
"némico, politico ¥ social; cl cardcter elitista de la educacidn,
producto de la mala distribucidn de la riqueza entre otras co——
sas; 'la explosién demagrdfica; el desarrollo cientdfico y taono
ldégico;, la crecicnte necesidad de crear una infraestructuvra, qgue
haga posible un desarrcllo industrial mis independiente del‘extg
rior son, entre otros, sintomas de agotamiento del modelo de de-

sarrollo vigente y necesidad, de una revisidn profunda del nismo

¥ su instrumentacidn politica. Para ello, el C. Presidente, ha-

bria de invocar a la educacién como el motor que haria posible llf
€l cambio "... Todos los problemas desembocan, o se relacionan :
con unoc solo: el de la educacién ... Definimos a la educacién -

como la modelacidén del hombre del maflana ... con sor enorme la-

obra educativa ... los cambios que se siguecn en nuestra nacidn,

demandan un sisteoma educativo paralelo al ritmo social ..."(25).

El inicio de la década de los setentas se significa pues,
en nuestro pals, por la agudizacién de sus propias contradiccio-
nes no ajenas a una crisis mundial, ccmo ya se ha sefialadd, de

un mundo que ademds de ser testigo de grandes crisis de valores.

vy sistemas. politicos, sc decbate con extremos de misevia y autosu -

ficiencia.

Por ello se considera necesario,.barrer con los moldes:tra

dicionales de la educacidén, y proyectarla de tal nahera que im—

pliquen cambios en su organizacidn, contenidos y métodos y ade~. .
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cuarla a las demandas del pais, planteando nuevas perspectivas
que le permitan avanzar al ritmo de los cambioz que ocurren en
"la sbciedad, haciéndola acorde con la realidad. Asi, planteaxd
el C., Presidente, como un problema Ffundamental la falta de una
independencia tecnolégica, ¥ en funcibdn de ello declarard “...
Ser4 objeto primordial del Gobierno de la Republica, 21 Fomen-
to de la ciencia. Proporcionaremos a las universidades y a'los
institutos técnicos, los medios para que obtengan los conoci-—
mientos a la cultura de la época contemporinea ... solicitare-—
mos su cooperacidn para un programa que compronda desde la en—
sefianza bAsica, hasta la difusidén cientifica y la captacién de

investigadores, que garanticen nuestra independencia® (26).

En los inicios de esta administracién, se habri de esta--—
.blecer ura comisién encargada de estudiar las alternativas de
“la reforma que se plantea, Yy en la cual se busca conccer €1 —
rensamiento de todos los sectores. En la inauguraciédn del pri-
mer ciclo de conferencias, en febrero de 1571 scbre la refornm
educativa, en la Ciudad de México, el C. Sccretario afirmaria-—
-, . Nuestros hijos reciben por todas partes, las imfigenes del
uwniverso tecnoldgico, poxr desgracia, muchos de quienes las £ro
bfrpician no desean educarlos, sino convertirlos en ddciles e in-—
-saciables consumidores; volverlos una legién inconsciente de -
imitadores. Ayudémosles, a enter.der el sentido prof:ndd dcl~s§,"
ber y de 1a obra humana;“Despcrtemos'su actitud critica, pax ‘

. que no se extravien en espejismos prefabricados, que estén en-
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" rel origen de toda sexvidumbre".

Para explicarnos dec algin modo, como entiende la adininistra
cién del C. Presidente, la reforisa educativa habrenos de trans--—
cribir los planteamiontos gue al respecto hicieron el C. Presi-——.'
dente de la Repﬁblica vy el C. Secretario de Educacién Fiblica, -~

en su oportunidad, ¥y que a nuestro parccer son de particular in-

portancia. &

... La reforma educativa, se inicia en las conciencias. i
ser&d por decreto como habréi de mejorarse la eficacia de la ce-
cuela ... tratémcs de alentar la participacién y la voluntad de
cambio entre los maestros, los padres de familia, los jdvenes v
la soéiedad entera, para emprender, sobre bases firmes, la rano
vVacién permanente de estructuras, métodos y sistemas ..."(27).

" La educacién condiciona todo cambio profundo y duradero,
aferrarse a conceptos y métodos pedagbgicos tradiciocnales, egui ’
vale a condenarse a vivir en el pasado. México ha de prepararse,

desde las aulas, para iniciar vna nueva etapa de su existencia.

" (28).

" Resulta que es indispensable que haganos, en el cambc éd&
cativo, en el indusgrial, en el cosercial, un esfuerzo mantenidb :
y coordinado a efecto de que unamos todos los elenentos quc prg'

- picien, hagan mis FAcil 1la tarea de 1a investigacidén en la c;en—

cia.pura y en la ciencia aplicada, a efecto de que. obtengamos mg' -
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_jores frutos®.(29).

"Uno de los fines principales de la reforma educativa, con
siste en crear y estimular el estudio de carreras gue permitan
a los- jévenes incorporarse a la vida productiva, sin necesidad-—

"

de muchos afios de preparacién®. (30).

"La educacidén es una tarea politica, por que ineludiblemen
te conforma a un estilo de vida. No se educa para un mundo abs-—
tracto, sino para actuar en el seno de una colectividad determi

nada". (31).

Por su parte el C. Secrctario de Educacién, habria de decla .

rar:

"La reforma consiste, en la continua ampiiacidén y recrien
tacién del sistema cducativo: Ampliarlo para que lleve sus bene
ficios a todos los sectores, dando prioridad a l1os que han care
cido de ellos. Reorientarlo, para crear en las personas, una ca
paéidaa de reflexién critica que les permita advertir su circcung
tancia-individual, y el pafel que deserpefia en La colectividad .
... LO0S educandos deben ser sujetos activos, esto es, deben écrr

responsables de su formacidén ..."(32).

"Creenos que el sistema educativo nacional, debe estar ca- -
racterizado por tres directrices: Su actualizacidn, que permiti

Y& a maestros y educandos utilizar las técnicas e instrumentos-—




mds avanzados en el proceso enseflanza-aprendizaje; su apertura,

que significa la capacidad de llegar a todos los grupos socia—-—
“les f hacer posible la popularizacidén de los bienes educativos;
¥y su flexibilidad, que facilitard la movilidad horizontal y ver
tical de ios educandos, dentro de los diversos tipos y modalida . :
des del sistema, de tal maners que puedan alcanzaxr, mediantc'el

conocimiento, ua mejor situacidn socéiai®. (33).

"La politica educativa del régimen actual, se sustenta en
dos postulados:

El primero establece que, la educacién tiene como meta un
ideal de vida, fundado en los valores Yy conocimientos que nos -

dan identidad, y que se cxpresan en un patrimonio cultural, cu-—

ya conservacién y enriquecimiento se procuran. Bl segundo decla o,

ra que, por mandato constitucional, la funcidn educadora, atafie -

primordialmente al Estado, entendido éste como ente articulador

de las voluntades individuales®". (24).

ﬁLas condiciones de nuestro desarrollo histdrico, nos hicie

cron llegar tarde a la era de la industrializacién. Debido a ello,

vpueblos como el nuestro, surgidos de la independencia de una si-

tuacién colonial, no pudieron seguir los modelos de desarrollo -
talvyvcomo éste se did, en los paises cccidentales, con cambios

que determinarqn estructuras sociales de nuevos sistemas de pro-

duccién y consumo, propiciadores de formas de dependencia econd

~mica. De ahi que estemos obligadcs a realizar la imprescindible
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.

_revisidn de esos modelos y & creax uno propio". (35),

Como se ve, por lo expresado por los responsables de la — —
orientacién educativa del gobierro, el proyecto de reformna de =—-—
Echeverria abaxrcaria, entre otras situacicnres: Una apertura g:mg'
créitica, que permitiera la expresidn ordenada de grupos de pre——
sién representativos; se propiciaria una reforma sindical, bus——
cando comprometer al magisterio en ur proyeccto dindmico; median-
te la educacidn, crear lJas cpndiciones que permitieran fortalie——
cer un modelo de desarrollo propio, Fundado en la modernizacidn
del aparato productivo y una cierta antononia tecnoldgica, tor -

otra parte este nucvo rodelo, alentaria una mayor justicia social - -

mediante uma distribucién equitativa de la riqgueza, lo que al am
pliar la capacidad de compra de grupos hasta zhora marginadss, -
se propiciarfa un ciclo mis dindmico de produccién -, conswno. La
orientacién de la educacidn de coxrte popwlista, buscaba el majo-
ramiento de las clases sociales, al mejorar las oportunidades de
educacién y cultura, al propiciar mayores mdrgenes de compra, po
dria acelerar el desarrollo, lo que propiciaria mayores fucntes

de trabajo. Por lo dicho veamos que, efectivarente, para esta ad.

ministracién, el inicio del cambio y su fortalecimicnto se cl--

fraba- en 1a'educacién; si hay educacidn, hay lo demds, solamen—

te que en las condiciones de propiedad que se dan en los paises
caﬁitalistas, como el nuestro {(en mayor o menor grado de desa—-—
rrollo) ‘esto no es estrictamente ciexrto, sobre todo en el nue;— 
tro donde los duciios del capital, no acostumbran hacer conscclo
nes que lesionen sus posiciones privilegiadas, a la clase tra- :
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:bajadora. Los resultados de esta administracidn atestiguan, co-
mo los duefios del capital prefiriercn descapitalizar al pais,-
via fuga de capitales y debilitarlo no reinvirtiendo que com—
partir con la aduninistracidn echeverrista, su modelo de desarro

llo. - . .

La reforma educativa pues, en palabras de Pablo Latapi, ha

bria de estar fundada en las siguientes caracteristicas, segiin

sus auwtores:

"... habfa de estar fundada en el didlogo, la participaéién
v el concenso ... de ser integral, en cuanto que abarcafa todos:
los niveles y formas de la educacidn, incluyendo especialmenteé -
la extraescolar ... de ser un proceso permanente, que ampliara -
y orientara el sistema educativo ... de ser guiada, por princi-
pios congruentes, con la apertura democrdtica: actualizacidan mg
diante nuevas técnicas, apertura para llegar a todos los grupos
sociales y popularizar la educacién, y Fflexibilidad tanto para —
adaptarse a los requerimientos socilales, como para facilitar
movimientos horizontal y vertical de todos los educandos...
‘centrarse en el maestro, considerado factor primordial de la
éacién, pero enfatizando elrpapel activo del alumno, en el — = =

‘aprendizaje (aprender a aprender)". (36).

Podemos decir que las acciones de 1a polftica educativa, de.
esta administracién, proponia una mayor movilidad social, mayor

‘empleo, . reorientar la economia, mediante el cambio de estructu—."’
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ras y valores; esto es, se propuso corio valores para fundaien— -
tar el cambio: el pluralismo como forma de vida, el didlogo, wia

conciericia critica, el sentido sccial y la participacidn.

Por tanto, el modelo de educacién empreondido pﬁede sintoti-
zarse del siguiente modo:. conciconcia critica, estimulo ail ba;bio,
mé&todos educativos flexibles.,desarroilo de la capacidad de ob--
servacidén, andlisis, interrelacidn y deduccidn, estirmlo al edu-
cando para emprender por si mismo, y estimulo a la ?reatividad.
Esto, por que sec Pretendid promover nwrevas actitudes vy valuores -
como: aprecio por el trébajé manual, lucha por la justicia, res-

pcto a la libertad y la disidencia, responsabilided, comunica-— -

cién entre educandos y educadores, educacién como proceso, acti-
“tud crdtica, orientacidn de la educacidn al cambio, conciencia -
histérica y la relatividad de los conocindentos.

Sabemos, por los resultados, que si bien el proyecto resul-
: taba avanzado y por el contenidc, una alternativa positiva para
f ’ elevar el nivel cultural de nuestro pueblo, esto se dio en muy =

escasa medida, dado que incluso como 1o propuso en una de sus in

texrvencicnes el C. Presidente, los cambios no se logran mediante

" decretos.

) Finalmente la Ley Federal de Educacién, es publicada cn el
~-Diario OFicial, el 29 de noviembre de 1973. Entre sus principa--

les innovaciones, se encuentran:
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"Considerar como servicic piiblico, no sd4lo a la educacién ~——

que imparte el Estado, sino también a Ia que impaxrten sus orga-

nismos.descentralizados y los particulares, con autorizacién o --—

con reconocimiento de validez oficial de estudios (Articulo Zo.).

Queda determinado asi, quoe los particulares deben colaborar

con el. BEstado en la presetacién de este servicio. Calificar de -

interés social, las inversiones qua en materia educativa reazlizan

el Estado, sus organismos descentralizados y 1los particulares ——-—

{(Articulo 13). Establecer que, el Poder Ejeccutivo Federal, debe —

expedir los reglamentos necesarios para su aplicacién (Articule -

14), con 1o que, ademds de confirmar su cardcter de Ley Fedaral,

'unifiéé la educacibn en todo el pais, de acuerdoc con lo dispuesto

por las fracciones VIII del Articulo Tercero Constitucional y XXV

del 73. .

“Ampliar el concepto educativo nacional, al determinar cue -
los tipos, elemental, medio y superior, pueden inpartirse también
a través de la modalidad extraescolar (4rticulo 15). Considerar —

de nivel superior la educacidn normal (Articulo 18).

" Determinar que el Estado, sus organismos descentralizados y -

los particulares, con reconocimniento de validez oficial de estu-.

‘quienes hayan cursado el nivel superior de la onsefanza,

- dios, expidan diploma, titulo o grados académicos, no s&lo a-—--

sinn ==

’<también, a quienes hayan concluido el tipo medio, de conformidad.

'3cohilos,réquisitos establecicdos en los correspondientes planes -
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,’de estudio. Dichos certificados, diplomas, titulos y grados ten

drin validez en toda la Republica (Articulo 23).

Facultar al Poder Ejecutivo Federal, para crear por cendug
to de la Secretaria de BEducacién Piblica, un registro nacicnapl—
de educandos, educadores, titulos aczdémicos, vy establecimicntos.
educatives (Articulo 23, Fraccién VI) para tconer un mayor con— —
trol educacional, ¥y un sistema nacional de créditos, que Feciii-

~te el -trinsito del educando de una irodalidad o tipo educativo a
otro (Articuleo 25, Fraccibén VII).
Robustecer ¢l pfincipio de autoﬁomia del nivel supérior de
la ensefianza, al disponer que la funcidn cducativa a cargo de —
. las universidades, y los establcecinientos de educagaidn suparlor,
‘que tengan el caridcter de organismos descentralizados del EZstado,
se lleve a cabo de acuerdo con los ordenamientos internos que —~-— ‘

los rigen (Articulio 31).

Negar el reconocimiento oficial, de estudios, a particulares

que imparten enseflanza sin autorizacidn del Estado, por el que —

aquellos que estén reconocidos debeordn menclonar, en la docuddn= "
:ﬁacién ¥ publicidad que expidan, la fecha v €l numero del acuer-—
do por el cual se les otorgd dicho reconocinmiento (Articulo 41);
y sancionar a quienes infrinjan esta disposicidn, con una rulta
. de 1,000 a 50,000 pescs. En caso de reincidencia, se clausurars .

‘wel‘servicio educativo (Articulo 68).
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Establecer que quienes imparten educacién por correspondan
cia, prensa, radio, fonografia, televisidn, cinemectografia o ——
cualquier otro medio de comunicacién, deberé&n curmplir Previamen
te, los requisitos exigidos para el tipo educativo que imparta,
asi como las leyes y reglamentos relativos al medio de comunica

cién que utilicen {(Articulo 42).

Facultar al Estado, para estimular a las asociaciones civi
}es, ¥ a las cooperativas de maestros, gue se dedigquen a l1a en-
sefianza, en cualgquiera de sus tipos vy graQos (Articulo 51).

Extender la obiigacién de las neéociaciones o -empresas, a-—-
que se refiere la fraccibn II, del apartado A, del Articulo 123
Constitucional, a disponer que deben establecer y sostener es—-—
cuelas en sus diversos niveles. Cuando el numero de educandos,
que las requiera sea mayor de 20, Estos planteles, quedarén ba-
Jjo la-direccién técnica y administrativa de la Secretaria de --
Educacién Publica (Articulo 57), a la gque autoriza, para cecle——-
brar convenios con los patrones de las mismas, y vigilar asi el

cumplimiento de tales obligaciones (articulo 59);'
~otorgue por tipos educatives, grados escolares o materias (Ar—=-:
ticulo 62 vy 64). Propiciar la autodidaxia, al facultar a la Se—:

‘certificacién de conocimientos, por medio del cual, se expiden ~

certificadosrde estudios y diplomas, titulo o grado académido;"érf'

‘Disponer que la revalidacién y equivalente de estudios, se -

‘¢retaria de -BEducacién Piblica, para crear un sistena federal_dc‘_k"
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que acrediten el saber demostrado, de acuerdo con el reglamento
que al efecto se elabore y conforme a bases pexrfectamente defi-
nidas {(Articulo 66).

Facultar al Poder Ejecutivo Federal, para promover un sis-
tema internacional reciproco de validez oficial de estudios. --—
(Articulo 67)". (37).

La reforma educativa, como ya se ha dicho, estuvo dirigida

a todos los niveles de la educacién, por lo que se refiere a la

educacidn media superior, que aun se imparte en los Institutos -~
Tecnolégicos (y se encuentra en proceso de desconcentracién), di
cha reforma se instrumenta, a partir de los acuerdos de Villaher

mosa, que corresponde a la XIII Asamblea General de la Asocia-— -

cién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superion
realizada en abril de 1971. En la reunidén comentada, se estable-

ce para este tipo de instituciones, las csiguientes finalidades:

Y. .. Ser formativas, entendiendo poxr formacidn, el desarro-—
llo de las actitudes que caracterizan el pensamiento racional: =«
-objetividad, rigor analitico, capacidad critica y claridad expre.
siva ... Capacitar al alumno, en el ejercicio y los métodos v el
uso de la informacién bdsica de las ciencias y la cultura ...Pexr -

mitir el dominio técnico de una actividad especializada y econé-{-«'j

‘micamente productiva”.
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A estas finalidades se les agregaron wuna serie de objeti-
vos como son ... Promover el aprendizaje de las estructuras ig
gicas del pensamiento cientffico ... Desarrollar su capacidad,
Para que sepa buscar informacién y utilizar sus auxiliares didag
ticos en forma eficiente ... Lograr gque el estudiante utilice, - .
técnicas de estudiq individual y de érupo ... Proporcionar un cg’
nocimiento bésico, del razonamiento y el lenguaje de las matemd-
ticas, de manera tal, que el estudiante pueda utilizarlos en la
representacién y solucidn de problemas reales ... Dar a conocer
los elementos del método experimental y el contenido esencial -~
de las ciencias naturales ... Buscar la comprensién de los ele—
mentos basicos. del método y.del contenido de las ciencias histd

rico-sociales, en forma interdisciplinaria ... Poner al alwmo,

en contacto con el modo de razonamicnto filloséfico y presentar

sus beneficios como resultado de la relacién entre el fildsofo -
¥ los problemas que a su tiempo ¥ su scciedad le plantean ...
Promgver en el estudiante el aprecic y la capacidad de an&li--—

sis respecto a la creacifn literaria y a otros campos de las igt
tes ... Proporcionar al cstqdiante la informacién que le permi

ta, sobre criterios cientificos, formarse una im&gen de la si-—-—
tuacidn actual ‘-de México ... Ofrecer posibilidades de adiestra- ~~§
mienfo para el trabajo productivo, procurando que se vincule ~-— :
ccon las actividades académicas, Yy responda a las necesidades re
gionales en materia de recursos humanos, con formacidén intermef:

dia ..."

En franca reforma, estas instituciones, son de nuevo, obje
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to de wna cserie de recomendaciones por la XIV Asamblea de la Aso
-ciacién Nacional de Universidades e Institutos de Enscfianza Supe
rior, realizada en octubre de 1972, siendo ahi donde se recomien
da una serie de actividades que, se sugiere, son de apiicacién -
Implantar en todas las instituciones, del nivel

t

inmediata: "...
medio superior, un sistema de cursos senestrales, que permita -——
reorientar el contenido integral del Plan de Estudios y los pro-
gramas didacticos, para faciiitar asi, el cumplimiento de los ab
jetivos propuestos por la Reforma Educativa ... Establecer las. -
caracteristicas, horiczon a;eﬁ que articulen entre si, a las ins-
tituciones de nivel medio superior, mediante un disefio de unida-
des de aprendizaje, que se orienten hacia la consecucién de los

objetivos tedrico-pricticos, deseados ... Aplicar un nuevo siste

ma de cré&ditos escolares, definiéndose estos, como las unidades

de valor o puntuacién de una asignatura ..."(38).

En lo que se refiere a la educacién superior propiamente,-

la Reforma BEducativa busca: i

ha). Elevar el nivel cultural, cientifico y tecnolégico del

.pais.

b). . BExtender los servicios educativos, para atender la cre

ciente demanda.

¢). Iniciar un proceso de transformacién de las institucio

nes que imparten la educacién superior, para que-cum—'. .-




da).

e).

f)f

g).

.

" terias puramente informativas, y la aplicacién de nue~

“vos mé&todos de enseilanza.
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plan eficientementce su cometido.

Estableccer sistemas abicrtos, que extiendan los servi

cios educativos a un mayor nimero de personas.

Tomar en cuenta las diferencias regionales, sectoria-

les y especificas de las instituciones educativas, en

.la elaboracidén del plan de cstudios, y los programas -—

académicos y organizativos.
Implantar un sistema que, sin mencscabo de la identi- .
dad, establezca cdréditos académicos comunes, planes de

estudio y equivalencias, que aumenten la fluidez v - -

 flexibilidad del nivel superior de la enseflanza.

Formular planes de estudic, que procuren la relacidn -~
de conocimientos, buscando que toda ensefianza de matae-—
rias bésicas, esté ligada a la de materias practicas -
técnicas o elinicas. Por ello se fomentari, la ensefian

za de tecnologias en las universidades y de humanida-—

des en los institutos t&cnicos.

Procurar la reduccién del tiempo .exigido para los es—~ -

tudios de licenciatura, mediante la eliminacién de - ma~
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i). Agilizar ¢l trdnsito entre la pasantia y la obtencioén
del titulo, a través de diversas opciones equivalen—-—

tes a la tesis profesional.

j). Impulsar el estudio de los cursos de postgrado, tanto

-+ los que conduzcan a la obtencibdn de especializacién ——
académica, como los de perfecoionamientos o actualiza-
cibén, para fines determinados, con miras a la Fforna- -—
cién de investigadores, docentes y especialistas de al

to nivel, K . x

k). Utilizar plenamente, la capacidad instalada en lcs cen

tros de estudio, ademds de elaborar proyectos de coope

racidn, que incorporen en la tarea cducativa, a las en
presas piblicas y privadas, dedicadas a la produccidn

¥ servicios.

1). Promover que las instituciones educativas, de este ni-
vel, efectien actividades orientadas, a incrementar --—

" sus recursos econdmicos, sin que esto vaya en thrimeg

to de los subsidios concedidos, por el Gobierno Fede~—

ral ...".(39).

Todas las orientaciones de la educacidén superior, para invo

“Jucrarla en la dindmica de la reforma educativa, fueron produg=-—

- to de varias reuniones de la Asociacién Hacional de Universida——

des e Institutos de Educacién Superior, realizadas entre 197Q yg,f.
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-1972, Dichas reuniones, fuercn realizadas en distintas ciudades,

de nuestro pais, de donde toman su nombre ¥ que hoy conccemos cCo

mo: Acuerdos y Declaraciones de Villahermosa, Toluca, Tepic, Mé-—

xico, Veracruvz y Querétaro.
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CAPITULO 4
LA REFORMA EDUCATIVA EN LOS INSTITUTOS TECNOLOGICCS.

Como ya ha quedado dicho, la reforma educativa se basa funda-
mentalmente, en los documentos aprobados en sucesivas réuniones’ée
Rectores y Directores de Universidades e Institutos Técnicos duran
te los afios de 1370 y 1971; es asi que,ien 10os trabajos de la XII
Asamblea de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos —

- de Educacién Superior, celebrada en la Ciﬁdad de Hermosillo, en — o
abril de 1970, se establecen los objetivos de la educacidén superior .
Yy que‘ se afirma en el documente, es urgente definir en térrinos  —
"claros y precisos" quedando enmarcados en siete grandes objetivos
tebSricos. El enunciado que se propone, "si bien pudiéra respéLder
en cierta forma a la concepcidn tradicional de ensefizanza superior.

. en. tanto organismos a los que corresponde como tarea la decen-—
ci;, ‘la investigacién y la difusidén de la cultura, descansa en’
realidad en una hipbdtesis mas amplia y ambiciosa; 1la de que en
la hora actual, nuestras instituciones deben asumir con lucidez la 7
resﬁonsabilidad de convertirse en focos de estimulo’ del desarrollo‘j
integral del pais, y en este sentido, no sole proporcionar, en lafﬂ
cantidad y calidad requerida los cuadros técnicos y cientifices, - i

que 1la realidad demanda, sino también y fundamentalmente, formar. — .

~hombres para el desarrollo, dotados de aduellas cond1c1ones persona

’.1es que les permitan, en la madurez de su conciencia y de su acc16n.

Acrlentar la marcha del pais hacia su desenvolvimiento acelerado, 1n,

tegral, equilibrado y con sentido humanista, en el significado mis
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amplio del término”. (1).

Estos objetivos, que zdemds buscan unificar las acciones de

la educacién superior se plantean de la siguiente forma:

eI, A través de su funcién docente:

Objetivo Teérico Uno.

Promover, por el dinamismo y racionalidadvde su estfﬁé'v
tura, sus métodos y su estilo,pedagégico,-la formaciénJ
oo . de los habitos y actitudes que configuren un tipo humé“'
o : no capaz de convertirse en agente ccnsc1entedel desaws .
rrollo (creatividad, ¢ipacidad de autoaprendizaje, sen

tido critico, disciplina y organizacibébn en el trabajo,'

- sentido de responsabilidad personal y éécial).

Objetivo Tebrice Dos.

e Adecuar la estructura de su producto por Areas de cong
: cimiento a las nrecesidades de desarryollo integral. En ;
o . este sentido deber4 evitarse un ajuste mecanicista a - =

las demandas de mano de obra de un momento deternlnado

procurando satisfacer, en forma amplia y dlnémlca, las..
‘necesidades del desarrollo. '
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Objetivo Tebrico Tres.

“Objetivo Tedrico Cuatro.

II.

Objetivo Tedbdrico Cinco.

“III.

" Objetivo Teérico Seis.

" Ofrecer en la mas alta proporciodn posible'la opoxrturi

A través de la Funcién de investigacién:

‘A través de su funcién en la difusién cultural:

" Contribuir a 1la elevaqiéh-déi_nivel cultural,: técnic

]
Proporcionar al alumno la informacién de mayor clariv

" dad y actualidad, para lograr y preservar el proceso

auténomo de la nacidén.

dad de la educacién superior, con la variedad de nive
les ¥y campos que la realidad del pais haga recoméﬁda-f
ble, T

Vincularse, por sus actividades de investigacidn, a la
resolucién de los problemas del pais sin que esto smg--
nxflque condicionar la investigacién en Eorma estrxcta"

mente utllltarlsta-
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y civico de la peoblacidn, a través de sus actividades

extra-académicas de difusibn.
LIV, A través de su funcidn critica:
Objetivo Tedrico Siete.

Actuar en miicleo de analisis cientifico de la'proble—
madtica del rals ¥ a través de su actividad libre, de~
pPurar planteamientos, sefialar errores y ofrecer solu-—
ciones". (2).

Cada uno de los objetivos tebdricos sefialados tuvo su conple
mento en una serie de "medios operativos" a fin de que pudieran
" ser programados y evaluadcos, de esta forma se buscd hacerlos mas
‘ explicitcos, Igualmente, en la reunidn de que hablamos, son apyo-
" badas diversas rescluciones qus buscardn establecer 1las bases de
“um sistema nacional de Planeacidén de la Bducaciédn Suparior, asi

coﬁo organizaxr el “Programa Nacional de Formacién de Profesores",
?iﬁfrel establecimiento de "Cantrcs de Documentacién Didéctica®, en
tre otras cosas.

-Otras de las reuniones llevadas a cabo por la Asociacidén Na~.
cicnal fé Universidades e Tustitutros de Bducacién Superior para -
instrumentar la reforma educativa en estas instituciones, fue la -

realizada -en Villahermosa, en abril de 1971, dicha reunién Pfue tal”

“Yez la mds importante, por cuanto en ella se establecié ilas ca~-=
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racteristicas que habrian de conformar la reforma educativa

en-
tre ello podemos mencionar:

"e.. Creacién de un sistema nacional de ensefianza, con cré&-

ditos académicos comunies v de equivalencias que den maxima £lui-
dez al sistema y permitan hacer combinaciones de conocimientos y
planes de trabajo necesarios y Utiles para el desarrollo del pais

.= €5tablecer un servicio social educativo ... especificar lo.—-—.

que el educando debe saber, y saber hacer al término de cada gra-—
do y ciclo de la educacidén ...
exdmenes

establecer un sistema nacional de
... que toda ensefianza de materias bisicas esté ligada - .
en el mismo periodo de estudio, a una ensefianza de materias préc-

ticas, técnicas o clinicas, vy seguir fomentando el que en las uni -

versidades se ensefien tecnoclogias y en los institutos téconicos hu

manidades ... estudiar las variaciones regionales,

sectoriales vy
"propias de las distintas institucionés'educativas .-+ rezlizar -—
los -estudios necesarios para la reforma de la legislacidn educatil
va y en particular de la Ley Orgdnica de la Educacién y de la Ley '

“de Profesiones ... el nivel superior de la ensefianza med

ia, con -
dnrac16n de tres aflos, deberd ser formativo, en el sentido genui-

'na de la palabra, mds que informativo o enciclopédico; se concebw
T4 en su doble funcidén de ciclo terminal y antecedente propedeuti

Cco para estudios de licenciatura. Incorporard los condcimientos

fundamentales tanto de las ciencias como de las humanidades, Vv én

“forma paralela, capacitard especificamente para la inccrpo*acién,
al trabajo productivo ... revisar los ciclos de ‘cinco- y- seis: aﬁos

en la licenciatura, estableciendo planes de estudio y aprendz-a;e
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'que permltan a la vez salidas laterales y acumulacién de conoci-—-
mlentos que vayan desde los mds generales o de aplicacidn mis —-—
probable, hasta los mds especializados ... deberdn procurar dis—
minuir el mimero de afios que hoy se exige ... mediante el uso de
mevos métodos de enseflanza. Los estudios se comprenderidn en dos
etapas: la primera eminentemente Formativa ... y la segunda, de =~
carép;er especializado, adopténdose el sistema de cursos semestra
les ... El servicio sccial podrid cumplirse en cualquiera de las -.
etapas del nivel de licenciatura e incluird, eatre otfas tareas,

. las educativas ... impulsar los estudios de postgrado, tanto lics
que con@ucen a la obtencibn de grados académicos, como los de fe;"

feccionaniento o actualizacidn para fines determinados ..."(3).
4

De igual manera se establecen otras caracteristicas de-la re
forma, esto es que "tendri que ser integral", "deberi sexr democré o
“tica", ¥y ‘“serd mis eficiente™. '

- 4.1. EL MODELO EDUCATIVO DE 1373.

- A partir de los seflalamientos en los documentos de Hermosi—- o

1lc y Villahermosa, los Institutos_Tecnolégicos inician, a par--.

tir de septiembre de 1971 un procesoc de cambios que se significan

“.por las reformas en lo académico y en lo administrativo que lle--—
. Van a incrementar el niumero de carreras que en esras. institucio-—
" nes- se‘ofreceh. Este inﬁremento incluye la creacidén de las &reas.
' de construcc16n y la ampllac16n del 4rea de ciencias admln-stratl.

Vas; 1gua1mente se promueve la incorporacién de materlns "numanis’
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.ticas™ en las carreras que se ofrecen,

En este mismo aflo es reformado el ciclo de educacién media
superior, pasando de plan anual a semestral, otorgdndole un ca=-
récter bivalente que lo hace terminal ¥y propedéutico, al estable
cerse el ciclo de bachillerato con duracién de seis semestres -—
con una salida lateral en el cuarto semestre, obteniendo el gra
do de Mauxiliar técnico”. Igualmente es reformado el método de
evaluacién del aprendizaje y se inicia la investigacién hacia -
métodos mds eficaces del proceso ensehranza-aprendizaje.

En el caso de las carreras profesionales, éstas son refor-—
madas para tener una educacién de ocho semestres, divididos en
dos ciclos, unc basico de cuatro semestres y otro superior en -
los siguiéntes cuatro previéndose una salida lateral a nivel de
téénico profesional. Por lo gque respecté'a la tesis profesional,
esta adquiere un caridcter menos tradicional, aprobéndose gue pug
dan ser elaboradas por equipos de trabajo, lo que facilita la ti

tulacién de los egresados y se elimina el caricter de "pasantes™:

T'Otra de las acciones emprendidas por los Institutos Tecnold L

'Vgidos en el marco de la "Declaracién de Villahermosa™ y la Refox.-

ma Educativa, es el inicio de programas escuela—-industria.- A par” =/

Ltir de 1972; se establecen programas de formacién de profasores.
‘y'Se reforma el &rea académica y administrativa, esta refcrma‘eg‘ ‘
"Pézaia a consolidarse a partir de 1973, cuando se eSta§}ece—elif_"
'sistemé de créditos y los programas por objetivos edutécionalg§, 
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‘en los niveles que se atienden en estas instituciones (licencia-

tura y bachillerato). £l bachillerato quedd establecido mediante

un “"tronco comin", en las Areas de figico—mateméticas, ciencias
sociales y quimico-biolégicas.

o En esta etapa se somete a revisidn la filosofia, objetivos-—

y metas de estas instituciones, ‘a £fin de hacerlas congruentes con

los seflalamientos de ia Asociacibén Nacional de Universidades e —

Institutos de Educacién Supexrior.
La reforma también abarca la prestacién del servicic social’
para 1lo. cual, son definidas sus caracteristicas iniciéndcse ade-
- més la investigacién aplicada mediante la utilizacién de recur—-—

sos propios de la zona de influertia 4é& cada institucién. =n e1 .

aspecto de "difusién de la cultura®, se realizan prograras enca—

minados a la difusién de las actividades artisticas, que se rea-

lizan en los Institutcs Tecnolégicos, mediante la particigaciéh

directa de los mismos estudiantes organizados en grupos artistiw-
cos.". (4).

'%1974 se significa por 1la consolidacién del sistema y fija-.

c16n de objetivos precisos, sistematizéndose el trabajo de las -

comunldades tecnoléglcas en los siguientes aspectos:

1. Investigacién Educativa, dentro de &sta. se experimen—
ta el Sistema de Instruccién Personalizada (stP) se -

implantan talleres de estudio, e iniciaiia.elaborqéi§ﬁ




-a los planes y programhs de estudio.

Instltutos Tecnoléglcos Regionales, acordes con su rea

i Se ‘implanta el tecnologlco abierto como respuesta a =
‘1a demanda de oportunidades educativas y a la Elexlbl o

- 142 —

de modelos diddcticos y se bosquejan nuevos programas
de investigacidn educativa.

Se estructuran los programas de Servicio Social.

Se masifica la formacidén de profesores.

Se configuran los cursos de postgrado ¥ de alta espe~ .
cializacién.

Se establece la departamentalizacién administrativa.

.

Se definen procedimientos sistematizados de reformas

Se planifica la evoluciédn del sistema y de los plantgfr B
les educativos. (Establecimiento de nuevas carreras -

de prestacién de servicios).

Se integra el Reglamento General e Imstructivo de los

11dad actual y con su evolucidn.

lidad que exige el momento actual.
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10. . Se establecen mecanismos de evaluacién a nivel insti-
tucional®. (5).

4.1.1., ELEMENTOS FUNDAMENTALES.

Como ya se ha sefialado, la reforma educativa en los Institg
tos Tecnoldgicos se inicia desde 1971, al meodificarse los planes
- de estudio anuales por planes de estudio semestral, lo que 1iqui.'
d6 de hecho el plan anual. ’ - '

. Dentro de las caracteristicas del plan de estudios de tipo

_ semestral, el boletin informativo nﬁnero 6 de la Dlreccxér Gene—

ral de Educacién Superior le sefiala las 51gu1entes-

"l.~ El cuwrriculum se dosificéd por paquetes, los cuales se
cursaban cada semestre (utilizado comc periodo lectim -
vo).

2,~ El curriculum es rigido.

3.— Se consolidé la carvera de técnico, como salida late——
ral ¥y como antecedente paxra 5eguir estudios de‘inger— .
nieria, en el sentido vertical. :

4 .- Se analizé el curriculum de cada carrera, ¥ se-con—-~_"
formd de acuerdo a un conjunto de asignaturas bdsica



- 144 -

otra de tecnolégicas y otro mis de materias humanfsti
cas. .

5.- Se incorpordé al sistema, una forma de evaluacién del
aprendizaje en base a exdmenes acumuilativos v utili-—-
zando una escala deé calificacién por eximenes,cde acre

ditacidén ¥y no acreditacidn.

. La propia rigidez de estos planes de estudio; al no censide
-rar las caracteristicas individuales del sujeto de aprendi:aje.y
sobre todo, al no sistematizar las actividades del gquehacer edu-—
cativo,‘trajo como consecuencia resultados desalentadores que .se
reflefjaron en la gran reprobacién‘& desercién escolares y ia cecn

siguiente pérdida de recursos.” (8).

A partir de esta experiencia en la aplicacién del plan de —
.estudios de tipo semestral y una serie de reuniones, cursos, se-—
minarios, etc., promovides dentro del sistema de Institutds Tec—
nolégicos, ademis de asesoria prestada por expertos en ciencias
de la educacién e higienistas escolares permiten que se cenforns
“un modelo de reforma educativa de acuerdo a lo sefialado Fcr lés'n
aéuerdos a los que hemos aludido y a las corr;entes educativas~~'
en boga sobre todo la conductista expresada en lo gue se llgma.—
"Técnologi; Educativa', Este modelo es el que avpajtir de enton -
.ces tendrd aplicacién dentro de estas instituciones. En el caso
de los Institutos Tecnolégicos se integra bisicamente con tres .- -7
‘€lementos fundamentales:
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- Plan de estudios reticulares flexibles,
.- Sistematizacién de la enseflanza, a través de un progia'
ma de estudios por objetivos educacionales.

s Sistema de cré&ditos académicos.

Sobre estos tres eclementos, los documentos generados nacia —
el interior del sistema sefialan’ directrices que permiten la incor
poracifén de los Institutos TecnolSgicos a la reforma que en ellos

se plantea:

.- Plan de estudios reticulares flexibles.

" Para su realizacién deben ser tomados en cuenta diversos fag'~’

. tores,’ la unién de ellos permitirid la conformnacién del curriculum

de cada carrera, *

a)e En cada institucién, deberd realizarse un estudic so--

cioceconémico de su zona de influencia considerando los. -
niveles de desarrollo, los recursos existentes y el ti
po de industria instalada, la informacién asi obtenida, . -

permitird definir las caracteristicas del profesicnal

que.requiere la regién, con ello es posible definir,lo;

B R objetivos de la carrera que se desea promover asi como’
el perfil profesional, del futuro egresado de 'ia instg:

tucidn;

. b). A partir de lo anterior, especialistas en andlisis déﬁ

curriculo determinardn un conjunto de actividadgs»deﬁ-




c).

Esquema de la secuencia de actividades necesarias, para la -«

. conformacién del curriculum de cada carrera:
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caréicter formativo e informativo, convenientemente con

cebidas para que el estudiante logre los objetivos pre -

vistos;

Los temas que integran cada 4rea del conocimiento, se

agrupan por asignaturas (Fisica I, Fisica II, Fisica. -
IIX, etc., para el &rea de matemiticas, MatemAticas I,
Matemdticas II, Matemdticas III, etc., y asi sucesiva~
mente) y se incluyen ademéds asignaturas con noﬁbres es

peciales (Historia Contomporinca, Dibujo, etc.);

A cada asignatura se le confiere una determinada canti
dad de horas por semana, para su imparticién por el -

maestro, segin sea necesario por la extensién de los -

temas. Asimismo se acuerda que las asignaturas sean im.

partidas en periodos de 15 semanas efectivas, a estev-—

periodo-se le denomina semestre.

C s
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Realizar estudio sociecondmico
de la zona de influencia de ca
da institucidn.

Definir el tipo de profesionis
ta necesario para impulsar el-
desarrollo, que busgue la tec-
nologia necesaria para aprove—
char los recursos naturales.

Especificar los objetivos de -
la carrera y el perfil del pro
Fesional reguerido.

Determinar el curriculum para—
satisfacer los objetivos de 1la
carrera. Cada asignatura del -
Plan.de estudios tendri su ob-—
jetivo preciso. )

Asignar el tiempo de cada asig
natura, tanto en su parte ted— .
rica como en su parte prictica
{tallexr o laboratoxio).
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El curriculum se entiende, como la esduematizacién del desa
rrollo de un programa educativo, en el que se describen les re——
quisitos y las condiciones que permite lograr los objetivos PO~
puestos. Por ello el curriculum debe considerar: objetivos de ——
aprendizaje y contenidos; organizacién de los contenidos y pro——
gramas de estudio; estructuracién de los contenidos en el tiempos
evaluacién del aprendizaje y del curriculum; recursos para im; -

.plantar el curriculum. .

El plan de estudios reticular, debe su nombre a que las di-
versas asignaturas que lo integran estdn distribufdas en forma -
de red,.siendo algunas de ellas llamadas antecedentes o prerre--

) qu@si{os (cuando para cursar una asignatura se requiere de‘haber'

" cursado otra anteriormente, que éor su contenido constituye un — .
conocimiento necesario para entender la siguiente asignatura), -
‘otras 1lamadas de cursc simultdneo o-correquisiteo, (cuando se —
puede cursar la asignatura 1 antes, o simultéreamente con la 2,-~
Pero no después). .

- La flexibilidad en el plan de estudios puede entenderse en

varios sentidos:

Flexibilidad en el tiempo; por cuanto su disposicién, #1,?5.
rriculum puede ser cursado en tiempos variables de acuexrdo a las. .
bcépacidades del educando. El estudiante no esti sujeto, aen sus'-

estudios a blogues de tiempo, sino a requisitos especificos.
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De esta manera, en los Institutos Tecnolégicos (de acuerdo
-con los lineamientos de la reforma ‘educativa) se sefialan 1fmites
miximos y minimos de duracién de los estudios, E) limite minimo
- de duracifén, estd determinado por la cadena més larga del curri-
culum correspondiente (5 periodos para técnicos y 8 pericdos pa-
ra licenciatura). ¥ el limite maximo, se establece entre los 8 -

periodos para técnicos y 12 periodos para licenciatura.

Flexibilidad en la especializacién.- Los contenidos que. se
. agrupan en las diferentes especialidades, ofrece al estudiante-

la posibilidad de ampliacién de sus conocinientos.

‘Flexibilidad para la reactivaéién.— Cuando el estudxante en
cuentra que la especialidad escoglda, no es compatible con sus -
inclinaciones o con sus aptitudes, puede abandonarla y tomar - -
§tra, aprovechando para la nueva oportunidad, los éréditos va og'

tenidos, que sean aplicables de acuerdo al curriculunm.

2.~ Sistematizacién de la ensefianza a través de programas

Por objetivos.

Scbre esto, se dice en el Catilogo General de la Direccién’™ '
General de Educacién Superior, lo siguiente:

- -Paralelamente a la 1mplantac16n de los planes ret;culares.}
:}.. se ha dado un paso muy Ffirme en la sistematizacidén de la’ en-
seﬁanza. ‘al estructurar por objetivos conductuales y operacxona—
Lles, todos 1os programas de estudio.
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.El programa por objetivos, com su rembre lo indica, esti —
centrado en tornc a las conductas o comportamientos que se desea
gue los alumnos alcancen, como reswltado de un proceso educativo.
Es decir, el programa plantea aquellos conocimientos, habilidades
y destrezas, que se ha estimado cano mids significativas, para la.
formacién integral del educando. Cmnsecuentemente el programa por
objetivos, responde a un acto consciente del cuerpo docente, quien ,}

basado en su experiencia, en los ixmtereses y necesidades del alum

no, y en el compromiso social que los educandos deben asumir, seo-- :

. lecciona aquellos objetivos capaces de satisfacer la demanda so—-—
cial y la realizacién personal.

Son los objetivos de este programa, los que estén orientando

el proceso enseflanza-aprendizaje, ¥ los métodos de evaluacifn em=~

pleados. Las actividades seleccionzdas apuntan directamente a los
‘objetivos propuestos, y los instrunentos de evaluacién pretanden
'medir, con validez y confiabilidad, si los alumnos adquirieron -—

las conductas formuladas en los objetivos.

..De esta manera, el programa por objetivos, constituye una —-—

L unidad de propésitos, métodos y evaluacidn, que le da orgdniéiddd“

Yy estructuracién a la labor docents, convirtiéndola en un anténti’
¢o hacer cientifico. o

L Sﬁmese a esto, dos aspectos adicionales que caracterlzan a =
este programa. En primer lugar, el hecho de que los QbJethOs es—
tén ordenados secuencialmente. De tal suerte, que el alumno avane
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-za en forma jerdrquica, en la adquisicién de las conductag Pro—-—
puestas, en un margen estimado de tiempo. En segundo lugar, se -
plantea como un clrriculum dindmico, sujeto a un permanents v —_
constante mejoramiento, fruto del trabajo empirico y de 1a conti
nua retreoinformacién. S61lo su rigurosa implementacién, pernite -

una certera y veraz modificacién ...

Desde el punto de vista formal, el programa queda estrictura .

" do en una secuencia jerdrquica de fichas de trabajo.

Una ficha de trabajo estd elaborada, de tal forma que permi-::~

te la planificacién, implementacién y evaluacién de la laber dé—- f7

cente. Al mismo tiempo, proporciona al alumno una 1n£o“ﬂac1<n pre
c1sa de lo que se espera de &1, dv las experiencias educac’ora— -
les, a las cuales se verd enfrentado y de la forma en que se medi
»& si ha logradoc el objetivo que la ficha propone.
Consecuentemente, cada ficha de trabajo, se compone de las -

partes siguientes: . .
a). Contenido temAtico.

Que comprende la unidad program&tica, la unidad de:tra:

bajo ¥y el contenido especifico.

Este ordenamiento, sefiala la Jerarqulzac16n l&gica en la que:”

se descompone una materia de estudio, establecxendo una secuenc1a~~

N
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temitica, que va de lo mis general a 1o mds particular, observan
do una hilacién e interrelacién estrecha. De esta manera, el con
tenido que se incluye en una ficha es un elemento, que poéee un
pardmetro definido y en los cuales, se puede visualizar una in——
teraccidén temitica. En otras palabras, cada contenido se ubica -
en un universo de relacién bien preciso.

. b). Objetivo operacional.

Que comprende; la conducta terminal y el objetivo pre

rrequisito. Este constituye la parte medular de lia £i
cha. Bn &1 queda sefialado, en términos de una conduc-

ta observable lo que se espera que el alumno sea. ca-—

"paz de hacer, al final de la ensefianza, ccn respecfo

R - al contenido que es materia de la ficha.

Es el objetivo operacional, el que establece el parametro .de
la secuencia ensefianza-aprendizaje, y de los reactivos de evalua-
‘cién.

- €)e Secuencia ensefianza-aprendizaje.

Esta marca, a manera de sugerencia, un ordenamiento de:

las actividades a las gque se abocan profesores yrélumf

’ o nos,. con el fin de que estos ¥ltimos, alcancen los qbé_-"
‘ jetivés propuestos ¥y los incorporen a su acervo de ex=:

L periencias. En la secuencia, los aiumnos’practican;e;
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comportamiento sefialado en el objetivo; optando prefe
rentemente, por un proceso enseﬁanza—aprendizgje’ cen ;;ﬁ
trado en el hacer y actuar de los alumnos. El profe--— |
sor, asume el rol de guia, orientad?r y motivador de

las actividades de los educandos.
d). |Reactivos de evaluacién.

Juegan diversas funciones en la ficha. En primer tér-
mino, sefialan la dimensién real del objetivo, es def; '.
cir, expresan con exactitud la conducta gque se espera
. ) ’ que el alumno adquiera como resultado del proceso en- -
seflanza-aprendizaje. En'segundo lugar, constituye a - .
manera de ejemplos, situaciones que le permitan 51 —

d maestro medir el nivel de éxito de su labor docente y

. precisar, si sus alumnos lograron el objetivo propues

. to. Ademés orientan el procesco de aprendizaje del - -
) alumo, sirviendo de indicadores y reforzadores de sus
modificaciones conductuales. Los reactivos de evalua-

cién, son elaborados tomando como criterio de referen: -

Gl T cia el objetivo operacional de la ficha, por lc que -

existe una relacidén de congruencia y validez entre ob

jefivos v reactivos.
" e).  Observaciones metodolégicas.

" En .este apartado se especifican por un lado 'y cuaéQO“,
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asi se estima conveniente, algunos materiales diddeti
cos, recursos bibliogrificos, que el maestro pvade em’
plear con el objeto de crear condiciones favorables -
para el aprendizaje, y por el otro, se incluyen acota
ciohes, que se deben tener presentes, respecto a algu

nos de los acdpites que componen la ficha.

) Formato estructural para una ficha de un programa por obje-"
tivos.

UNIDAD PROGRAMATICA - Clave-Ficha

UNIDAD DE TRABAJO : Objetivo Prerrequisito

CONTENIDO ESPECIF ICO Conducta Terminal
OBJETIVO OPERACIONAL

SECUENCIA _ _ REACTIVOS DE

ENSENANZA/APRENDIZAJE _ EVALUACION

OBSERVACIONES METODOLOGICAS.




3.-

- 155 -~

Sistema de créditos académicos.

El sistema de créditos académicos es una fForma de adminige—

trar la educacién que permite:z

a);

colar.

Valorar las asignaturas con base enslos objetivos qﬁe‘
satisfacen como parte del curriculum, el grado de di-
ficultad en su aprendizaje y el tiempo en que sé cu-~—

bre el programa correspondiente.

Ofrece miltiples alternativas a cada estudiante, en -
cuanto a mimero y tipo de asignaturas. El alumno se-—-=°

lecciona las que desea cursar en cada periodo lecti--—

vo, de acuerdo a las bases académicas gque posea, su -

capacidad intelectual ¥y econémica, su disporibilidad’

de tiempo para el trabajo escolar, etc. Esta flexibi

lidad permite también, al individueo, trabajar para au~ |

tofinanciar sus estudios y disminuir la desercidén es- .

Terminar la carrera e un minimo de tiempo. T

Programar adecuadamente las actividades, extra—auia§f
del alumno. o

Utilizar en mejor forma los recursos de 1asJinstifuqi

nes.
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El Consejo Nacional de Directores de Institutos Tecnoldégicos

Regionales, acord$ adoptar como unidad de crédito la siguiente:

1l crédito = 1 hora de trabajo por semana, durante un semes
tre.
Esta hora de trabajo puede ser en el aula, en el taller, en

el laboratorio o en estudio autédnomo.

Se han disefiado los planes y programas de estud o, de tal ma:

nera que cada hora clase tedrica, genera otra de trabajo extra ~-—

. Clase del alumno, y gque cada hora de pridctica no son meras activi’

. dades 'mecanizadas, sino donde se pone a prueba los conocimientos

) adéuiridos en la teoria.
Por- tanto la unidad de crédito adoptada es la siguiente:
1 hora clase tedrica = 2 cré&ditos (dos horas de trabajo esco’

lar por semana—semestre, una en el aula y la otra de.estudio

e autéromo)

1 hora de clase practlca = 1 ecrédito (novgénera estudio auté
nomo) ‘

Ello equlvale la apllcac16n de las recomendaczones sugerldas
por la Asociacién Nacional de Universidades e Instltutos de Educa/
cién Superlor. '
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‘Poxr lo que se refiere al tronco comin, que ya hemos menciona
do, este permite entre otras cosasxz

a).—- Formar grupos de cada una de las asignaturas, con alun

nos que cursan distintas especialidades.

b).—- Que los estudiantes cursen estas asignaturas en cual- -
quier Instituto, ain cuando no tengan la especialidad

que se desea,

‘€).~ Que el alumno obtenga mis informacién, sobre la naturng

leza de las carreras y no se vea afectado si decide. —-

. cambiar de especialidad después de algunos semestres.

- e).~ Variar las especialidades que el Instituto ofrece, de

acuerdo a las necesidades de la regién, sin cambiar la
totalidad de los planes de estudio.

"4.1.2, CARACTERISTICAS.

.7 Por lo hasta aqui seflalado, podemos decir que entre las ca—=
racteristicas del modelo educativo que se aplica en los Institutos
Tecnolégicos, a partir de 1973 se pueden mencicnar las siguientes

a). Flexibilidad en los planes. de estudio, que permite al:
-educando estudiar y prepararse de acuerdo a su capaé;—

dad e interés, ademis de permitir al propio estudiante
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cierta movilidad horizontal y vertical, dentro de los

diversos tipos y modalidades, que estas instituciones-
ofrecen.

b). Apertura al facilitar por las particularidades del mo
delo, que el gue estudia pueda trabajar, y el trabaga
dor también pueda estudiar.

). Sistematizacién de la educacién.

a). La educacién, propicia el autodidactismo y por . ende =

N ’ ) la escuela abierta.

e). Las actividades extraé%colares, y el servicio social-
estdn integradas en el curriculum.

2. El curriculum que conforma el plan de estudios, @sté
concebido como un conjunto de asignaturas, de cardcter

informativo y formativo como wn medio convenlente, par

e };g,". T ra alcanzar objetivos educativoes, determlnados Y que

. propician una visién social de las carreras.

‘4el.3. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS.

Annque estos fundamentos no son tratados en. n¢nguno de los
documentos que hemos podide analizar, y de hecho. no se plantearon.




- 159 -~

es jindudable que la reformna de que hemos venido hablando, los PO
see de manera intrinseca, por cuanfo posee una ideologfa ‘que 1a—
explica. Por ello, intentaremos en este apartado apoximarnos a — -
1los elementos epistemoldgicos que creemos, fundaﬁentan esta co--—
rriente del pensamiento y que es la que se ha conocido o se& cono
ce como tecnologia educativa, alrededor de lo cual, es abordado—

el problema del conocimiento.

.En diversas partes del presente trabajo, hemos aludido a que“
-el acto de educar lleva impifcito en si mismo una ideologfa, es -
decir que no se educa solamente como una actividad descontextua—
da dgun§>realidad especifica, en un momento determinado. sino que -
" la educacién responde a preguntas‘fundamehtales, cuyas respuestas
orientan el contenido de la educacién y la forma de llevarli a ca
bo.

: Como hemos visto la reforma educativa instrumentada, estid ba
sada’ en una apreciacién muy particular de la tecnologia educativa, :
entendiéndola como la aplicacién sistematica de conocimientcs cié&
tificos a la solucién de problemas de la educacién. Esto 1lavé a
que se considerara, a ést%,corriente, como no ;onciente de presu—
puestos epistemoldgicos, a partir de un supueste cientificismo, -
sin embargo sus bases epistemoldégicas estdn dadas a partir de -——
una~¢6ncepcién puramente eficientista de la educacién Y Cuyo mar-’
-eo de réferencia se constituye a partir de una concepcién de la4._
. psicolbgia del aprendizaje, basada en el conductismo que reduée‘e_!

. €l proceso educativo, a factores externos, a estimuilos y reaccio-.

.




- 160 -

‘nes observables, olvidando o subestimando las actitudes y las mo
tivaciones; es el conductismo el "nombre genérico que se aplica_
a las teorfas del condicionamiento estimulo respuesta . De las -

teorias conductualistas de estimulo-respuesta (E/R), se derivan .
métodos vy técnicas de enseflanza-aprendizaje, difundidos pecr la -
Tecnologia Educativa y utilizando estratégias como la ensefianza

pProgramada, el andlisis de los componentes de un sistema, los rg"
forzémientos internos y externos, y algunas mis, todas utiles en

el trazo de disefios de instrucciébn". (7). .

"La Tecnologfa Educativa", es un concepto bdsicamente con;;
formado como un discurso de los Estados Unidos, que como 1la tec
nolpgia industrial, ha sido exportado de este pais, a los paises
latinoamericanos via OEA, UNESCO, AID, ILCE ¥y algunas univevrsi-
dades norteamericanas. De hecho, su desarrollo contemporineo es-—
'ta ligado con las teorias de Skinner, desarrolladas en los cin-—--
'cuentqs. '

La "Tecnologfia Educativa", fue el modelo gue influyé an la
orlentac16n de la reforma educativa, realizada en la década de -
los setentas ¥ cuya aplicacién hemos tratado (en el caso de los
Institutos Tecnoléglcos). a partir de lo cual, hemos visto la -
instrumentacién de la reforma en estas instituciones. Esta co~ -~
rrienté ha afectado la s;tuacién educativa en nuestro pais, y ha-
bria que decir en América Latina de varias formas, sobre tode, -
'por que en .dicha década, se constituyd en la alte:natiya pedagd—

fgica instrumentada en los Estados Unidos, para aplicarse en 1los:
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%aises latinoamericanos, como paradigma educativo que ofrecia S0
luciones a problemas fundamentales-que emergieron en este momen-—
to, en que se inician grandes fendmenos criticos, que se habifan

ﬁcumulado durante las décadas precedentes y que van a reguerir -
propuestas de solucidn, entre las que se instrumenta, en el 4&rea
de la educacién, la alternativa que venimos tratando y que pre-—-—

tende ofrecer "... soluciones a."tres problemas bédsicos ...

.- Educar a un mimero cada vez mayor de personas,

2. Educar mejor y con mayor eficiencia,

3.~ Educar a mis con menos costo."(8).

» . .

' Por las caracteristicas pragmiticas y eficientistas del-paisf' ”

de origen de esta propuesta la tecnologia educativa se propone pa
ra aplicarse en cualquier pais, por 1o que en ella no se ccnsidée
ra las caracteristicas propias de cada lugar, generadas a partixr
de ‘su cultura, con ello se torna alineante independientenente de
los‘avances que contenga. Se pretende, que el caracfér cientifico
" con e11que se presenta, esti exento de cualquier caracteristica -
pafticular; el discurso cientificista, presupone que si una pro—-
puesta es aplicable "cientificamente" en un lugar lo es en todos,*'
‘ihdependientemente o0 por sobre cualguier otro facto:.
T A través de esta propuesta, se pretende renovar la educaciéh‘

tradicionalista, gue se viene impartiendo en nuestros palses y. =—.
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‘que es urgida de cambios por la sociedad, y por los avances
tificos ¥y tecmolsSgicos de nuestro tiempo. Desde el punto de
ta de sus promotores, la tecnologia educativa se constituye

una "estrategia para abordar el quehacer educativo en forn

cien

vige - .

en -

sis-

temidtica e interdisciplinaria” (9), sus bases las encontramos en

tres teorias: psicoldgicas, de sistemas ¥y de la comunicacién.
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CAPITULO )
EL MODELO EDUCATIVO DE 1986

De hecho la modificacidén del modelo educativo que ha venido
aplicéndose a partir de 1973 se explica, ademds, de por las pro-
pias caracteristicas a que accede el Estado Mexicano en la déca-
da de los ochenta en aue, a partir de manifestaciones graves de
la crisis econdémica e ideoldégica que van haciéndose cada vez més
drasticas urgen cambios radicales en la concepcién del Proceso -
ensefianza-—-aprendizaje que permitan la formacidén de profesionales
mejor éreparados para enfrentar las urgencias de una crisis que -
ahoga la economia del pais y lo sume en una inflacién cada vez -
m&s profunda, se explica deciamos por la llegada a la Secrétaria
de Educacién Piblica de uno de los idedlogos mexicanos mas con=-
prometidos con el liberalismo, corriente que ha guiado a déxico,
se puede decir, desde mediados del siglo pasado cuandco grandes
libarales como José Marfa Luis liora, entre otros, luchan por esta
blecer un Estado acorde con esa ideologia. De hecho la llegada —
.de DPon Jeslis Reyes Heroles posibilita en la corriente educatiﬁa'
de la actual administracién gubernamental un reencuentrc con 10s--

€lementos mas significativos del Estado Mexicano que de hecho han:

estado presentes en su conformacidébn como tal desde ia redaccidn -
de.ia Constitucién del.57.

Acorde a los cambios de tiempo ¥y circunstancia -Don. Jesus -i




‘vo de su administracibédn lo que se ha conocido como “La Revolu- —
.cién Bducativa“,

tiempos como los que hoy corren el trabajo docente ha perdido, —

'vestlgac16n

‘en’ el aula se debe continuar fuera de ella en una permanente bis"
queda_del saber y del hacer mejor,

.

‘noldgicos revisan su Naturaleza, Principios, Finalidades, Funcig:
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Reyes Heroles, propone una reorientacién total de la ecducacién -
que venia siendo victima de desviaciones serias, por ello el C.-

Presidente de la Republica habrid de proponer como modeld educati

revolucidn que va a pretender instrumentaxr bus-—

cando seflalamientos éticos del magisterio nacional, es agqui don-

de tendrin -practicamente-— que vencerse 1os mis graves problemas,

ante un magisterio sumiso, apolitico, alienado y manipulado. - En

salvo excepciones, mucho de su anterior concepcifn de apostola-—

do, de entrega a una de las mejores causas, Por cuanto en la es-

cuela se forma a las generaciones jévenes que habrén de susti---
tuir en el futuro, a las generaciocnes actuales

. . . ] .

Durante todo el

) primer afio de la administracién del actual
gobierno se habra de

sostener cantidad de entrevistas,
ciones Y conferencias,

declara—"
tratando de clarificar la Revolucién Edu-
catlva que cifra su orientaciédn en la poslbxlldad de formar a -

1os estudzantes en la autodisciplina para el estudio, en la in--

en el reconocimiento de que la educacién iniciada -

ademds de un.reencuencro,con'
los valores mexicanos que fundamentan el Estado modexrno producto
del pensamiento de los mejores hombres del liberalismo.

En este marco de la Revolucidn Educativa los Institutos Teg
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nes y objetivos, en sucesivas reuniones para, finalmente, replan
tearlo en la reunidén del Consejo.Nacional de Directores de los - -
Institutos Tecnolégicos realizéda en la ciudad de Veracruz, Ver.,
'en 1982. Este documento revisa ¥y actualiza a la iuz de las nue——
_Vas necesidades del Estado, planteadas en escritos emitidos pox
€1, sus propios objetivos ¥y finalidades, emitiéndose en la rey——
nién sefialada un do@umento que reoxienta las funciones de los ——
Institutos Tecnoldgicos; paralelamente y en congruencia con ~ ——
~ello, se inicia la revisidn de los. resultades que a 10 aﬂcs de -~
establecido arroja la aplicacién del modelo educatlvo, basado en
'chet1v05 operacionales y que consiste, como ya se ha comentado
en 1a aplicacién de las teorias conductistas a través de la taxo

nomf{i de Blocm que lleva a extremos la atomizacidn de los obje~~.

thbs del aprendlzaae. Dicha revisién corrié a cargo de un grupo’

de educadores de los propios tecnolédgicos quienes concluyen: - -
"Subyace el hecho de que la Sistematizacidn de la Ensefanza ¥y la s
preparacién de los docentes era la condicién bdasica para el Eun—i
pionamiento del nuevo mcdelo académico; esto permitirfa el dise~
fio mismo del Plan de Estudios, la asignacién de créditos, la es—
timacién de carga académica y la sistematizacién de 1n£or11c16n

que facilitard el acceso de los estudlantes a dlstlntos cursos: y

; aun a distintas escuelas.

Sin embargo, después de lo positivo que puede considerarse
la innovacién, se identifican problemas tanto en la concepcidn

e implementacién como en la operacién del modelo.
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En general, los problemas durante la fase de implementacién

ée derivaron principalmente; .

a). De la rapidez con que se dié el cambio,

b). De la variedad de innovaciones propuestas en el cambio,
ya que en menos de un afio, el sistema fue irpactado --
por una gran variedad de conceptos nuevos gque cambiaw-—
ron su fisonomia radicalmente. -

c). De la falta de recursos humanos suficientes para imple
mentar el cambio, ya que solo un mimero reducido de —— o
profesores (30) fue debidamente adiestrado; pocos COngb
cian a fondo los cambios que se estabin promoviendo y
sélo unos cuantos se involuéraron completamente con &1_

: d). DPel rédpido crecimientc del sistema de Institutos.Tecno
. ' 1b6gicos que obligéd a la administracién a dar priori--—

‘ dad a otras acciomnes.

’ -'Resumiendo. se considera que el cambio no se dié en forma —
?}Anificada, analizando con presiciédn las necesidades existentes;»:
programando los recursos humanos y materiales, tomando decisio—-—
‘nes de operacién y preparando los diseflos de evaluacidén formati-
Vva... no se habfa disefiadeo la herramienta metodolédgica ¥y no se =

" previé la implementacién de un sistema de retroalimentacidn y ——. =

- evaluacién sistemiAtica y permanente®.(l).

En otro documento se asienta una serie de “fallas, desvia-.

o

ciones y contradicciones” a que dié lugar la aplicacién del mo- ..
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delo educativo por objetivos operacionales:

"1l .~ La infraestructura, en cada Instituto, no permite la -
aplicacién del sistema de créditos ni la asignacién de
la carga académica tal como estaba originaimente pla--—
neada. En algunos casos se ha llegado incluso, a la ng
cesidad de implantaxr "pagumtes semestrales de asigna--—

turas" y algunas otras medidas emergentes, que se des-—

vian del propdsito original de la flexibilidad.-

2.~ La valoracidén a créditos académicos de una asignatura

no siempre corresponde a la dificultad que implica o a

. la impbrtancia que tiene, respecto al perfil que pre-—

tende lograr lia carreré, es decir, existen actualmente.

. cursos que tienen igual valor en créditos, sin tomar en )
cuenta los esfuerzos que exige del alummo o la impor——. -

tancia que tiene en la configuracién del perfil del -——
egresado.

.3.~ La duracién de los periocdos lectivss y la asignacién -

e de ‘horas-semana—-senestre de algunos cursos no corres——. .
ponde con la calidad, la cantidad y la extensién de ——
sus contenidos y objetivos. }

4.~ El promedio ponderado ha dejado de emplearse en muchos
Institutos Tecnolégicos. En los que todavia se aplica’

determina un orden de inscripcidén que provoca, par? =
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los estudiantes que se inscriben al final, serios Pro-
blemas para crear horarios convenientes, debido a que

se saturan ciertos grupos u horarios.

Cuando se ha reestructurado alguna carrera no se na to
mado en cuenta la totalidad del plan de estudics. 5i -
se han revisado programas de asignaturas y hasta tron-
cOS comunes, pero en general, no se han hecho las in—-—
vestigaciones necesarias paré una evaluacién curricue-—

lar y, con su producto, €l reenfoque de la carrera.-

La seriacién de las asignaturas, en el plan reticular
de estudios no siempre coxrresponde en la préctica a la

secuencia en que supuestamente se da el aprendizaje de

‘sus contenidos temidticos.’

La préactica educativa sugiere que los contenidos de a_'.E_f“':
gunas asignaturas “comunes" ‘no corresponden al perfil
de unas carreras, por lo gue no deberian ser obligato-
rias para todas las carreras de un &rea.

La manera de concebir la sistematizacién de la ensaﬁa:g._ .
-za, la cual dio lugar a los p:rogramas' por objetives e
operacionales, generé atomizacién del aprerndizaje y una
rigidez metodolégica; estas consecuencias fueron cono-
cidas y rechazadas por nuestros docentes. En consecuen :

cia, a poco de que se implantaron los programas por fi‘
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: chas de trabajo, empezaron a surgir otras alternativas
' -por unidades~ e, inclusive, algunos regresaron a los
programas sintéticos o simplemente a los temarios como

gufia de cursos. '

9.~ El "Reglamento de Promocién y Acreditacid4n" ha presen—
tado serias dificultades y problemas en su operacidén'y

en la calidad de los aprendizajes que se esperan (ofre

cen pocas exigencias para que.el estudiante acredite -

una asignatura). En este contexto se le han hecho modi
Eiqaciones al reglamento, pero de manera aislada, con'.. -
SR : . 1o que han aparecido graves inéongruencias en refereﬁ-v
cia a otros elementos del modelo acadéuico. o

. .

Se puede sefialar, aun, que existen divergencias impog

- k ' . tantes entre unos tecnolégicoé y otros respecto a lasr'”
‘ normas de promocién y acreaitgcién". (2).

* En el mismo docwmento que venimos tratando se reconoce  que
flo§ problemas enumerados no se agotan sino sclo se hage “una.me-
~¢;jiia‘éjemplificacién". Asimismo se establece que "es necesariq.j:;
" adem&s tomar en cuenta otro dato de gran relevancia: las condi--
‘ciones socioceconémicas v las tendencias de desarrollo en uso, =—-
' han cambiado. ‘ ' : k
Sobre este anilisis de las causas que venian incidiendo en:
‘la mala instrumentacién o al menos una instrumentacién del'hogg’:
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ilo ajeno a su tendencia original en la misma Direccidn General -—
5e¢ emite un diagnéstico complementario a lo ya sefialado "La afir
macién de que el crecimiento cuantitativeo de la educacién supe—;
rior no ha sido acompaﬁadé del mejoramiento cualitativo, atafle —
también a los tecnolégicos. Esta situacidén se afribuye principal
- mente a factores tales como: la inadecuacién entre el enfoque de
carreras, planes y programas con los requerimientos del pais; la
improvisacién de profesores y el uso de métodos y técnicas didac
ticas que no propician capacidades criticas ¥y creativas -en los -~

-‘égresados, pPara dar respuesta a la realidad social y econdmica® .

(3).

‘A partir de lo sefialado se emiten uﬁa serie de conclusiones
que mencionamos y que se dieron -al igual que los diagnésticos—-=
en diferentes fechas peroc que de hecho constituyen un solo docu—
menteo enriquecido conforme se fue profundisando en eltprcpio PTO.
ceso ¥ que Finalmente se constituiréd en la alternativa del mode-
lo educativo que se propone. A fin de tener una idea clara del =
pioceso daremos una revisién a lo sefialado:

:. Uno de 1cs elementos centrales para enfrentar el modelo aca

démico que se instrumenta en 1973 lo Contltuye la teoria del - -

’ap_re_ndn.zaje ~como aprende el ser humano y seri labase en la que ;-
" se susténtaré,primordialmentg el enfoque de la propﬁesta que. co
 'mb_fa hemos seflalado se empieza a instrurentar en 1982, Sobre =
€llo se hace una breve revisién a tres de las teorias mis impor. g
lbtantes ‘que gufan el procesc ensenanza—aprendlzage, la pr1mera -

11gada a las corrientes del asociacionismo...” (conexxonlsta) -
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que privilegian a los estimulos provenientes del exterior como —
la principal fuente que da origen al conocimiento. Entre los prin:
cipales autores que desarrollan esa teorfa se encuentran :

. Thorndike (1874-1949), Watson (1878-1958), Gutherie (1886-1959),

-timulos externos; afirman que hay "leyes™ que posibilitan

Skinner (1904-1982). Una segunda corriente la constituye la "Teo
ria Gestalt (de la forma), que también dan importancia a los da-
tos provenientes del exterior como propiciadores del conocimien-

to... a diferencia de la teoria mencionada ... estos consideran

que conocer es algo mds que la suma agregada O asociacisdn de s~
la og:.,
ganizacién del estimulo cuyo resultado es algo mids que la suma
de las partes ... entre los iniciadores de esta teoria se encuen
tran Xaffka, Werheimexr, Boules, Lewin® (4).

Finalmente se repasa otra teoria a partir de la cual se va
a'fﬁndamentar epistemolédgicamente el nuevo modelo- educativo basa’
do en unidades de aprendizaje. ’ )

.. ®otra teoria que se ha generado para explicar la formacién

del conocimiento, es la psicogenética, la cual sostiene ... que

“ no son dnicamente los estimulcs externos (objetos) o la influen

"las que determinan dicho conccimiento, sino que existe una rela-
- macibnesti fundamentada en los resultados de las teorias de Ba-——-

‘que-durante mas de cuarenta -afios realizé J. Piaget, Yy que han -

cia que provocan en el-individuo’ dichos objetos (percepciones} —--

€ifn.bilateral entre el sujeto y el objeto. La razén de esta afip

chelard, y los obtenidos en las investigaciones etperimentalesf—;

méontipnédo la escuela de Glnebra".(s)




PRINCIPALES TENDENCIAS TEORETICAS DEL APRENDIZAJE EN LA ACTUALIDAD (6).

objetivo- ~
subjetivo.

TEORIAS CORRIENTES REPRESENTANTES PRINCIPIOS RELACION APLICACION
EDUCATIVA,

Asociacio Conexionismo Thorndike. . Bstimulo~ Objeto—- Entrenamien—
nistaa Conductismo Watson-Gutherie. Respuesta. Sujeto. to.
(pasiva-ob ﬁgforzamlen— Skinner. Condicio- Resultades
jetiva). ¢ namiento. .
Globalizan |Teorlia de la Xohler. . Introspec Objeto— Fomento.,
te. . formé. . Bay}es. cién. Sujeto. Descubrimien
(activa-sub |Configuracio Lewin. - Insi -
i g . - nsight. to.
Jjetiva, nalismo.

Teoria del -

campo.,
Estructural |Epistemolo- J.Piaget. Acomodacién Objeto— Operatividad
?QZi?igi;a— gia. Asimi}aéién sujeto. Estructura—-
siva, Genétlca.k Adaptacién, cibn creati-

va,

-.Fuente: C.I.I.D.E.T., curso-taller "El Proceso del Aprendizaje Técmico y su Evaluacién®,

- blt -
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A partir de lo hasta aqui planteado y de un breve anflisis
del modelo de 1973 conocido como -MODELO DE SISTEMATIZACION DE LA
ENSENANZA en el que se dice, entre otras cosas: que el'rodelé de

'1973 obedecié a “la necesidad de que la ensenanza fuera planifi-
cada, realizada bajo los lineamientos marcados por la psicologia
conductista, los principios de la teoria de sistemas y 1la aplica
cién de la tecnologi; como medio de comunicacién en el s216n de
clases. Su instrumento principal son los programas de estudio —-

Aelaborados con objetivos operacionéles, los cuales son redacta--—-
Qos"en funcidén de. conductas observables y medibles
cibén estd en funcidn de los objetivos logrades por el alumno...
Lo'queveste modelo busca eliminar con respecto af anterior, es
la pasividad del alummo vy la subjetividad del maestro, sin em—~‘
bérgo ambas actitudes siguen wvigentes, porque el maestro ;onti~-
mia siendo el protagonista principal del proceso ensefianza-apren
dizaje,ya que aundque se utilicen los maﬁeriales y medios mis so-
fisticados, es & quien determina en base a su interpretracidén de
105 obgetlvos, las actividades a desarrollar para que los alum—-—
nos ‘Tuestren las nuevas conductas... €l docente 51gue consideran

:4d0‘a1 alumno como un sujeto gque debe aprender los ‘conocinientos.
éxpiestos en los libros de texto y no fomenta su creatividad en
_1& adquisicidén de dichos conocimiéntos a través de la investiga
cién, para la solucién de problemas reales" (7)

. Se propone "la

ampliacién de las perspectivas de este modelo, a través de una -

sistematizacién del proceso educatlvo, la cual implica la crea—-':
. cién de un modelo en el cual la tecnologia educativa no €s consgf.

derada tnicamente como la aplicacién de los avances. tecnolégicos o

c.. la prcmé—V




a la educacidn, sino que se propone como un proceso sistemAtico

e interdisciplinario que se orienta a la solucién de 1los proble

mas que plantea el visualizar el proceso educativo de manera in

tegral. Dicha visién nos lleva a los siguientes planteamientos:

El alumno debe ser considerado como un sujeto cogno —-
cente y activo que organiza y da sentido a las expae— -
riencias de aprendizaje ... ‘
El maestro debe ser el mediaaor Para que el.alunmno mo-—
difique sus estructuras cognocitivas a través del For-"
mato de aprendizajes significativos...
Las técnicas didécticas deben enfocarsé a la adquisi--
cién de conocimientes a través de la investigaciédn pa-—
ra la solucién de problemas reales... :
El alumno éebe ser considerado comc un sujeto infégrov
Los contenidos de los prograras de estudio serdn deter
minados pcr un modelo de desarrollo curricular gue to~
me en cuenta las necesidades sociales respecto a ferma
cién de recursos humanos, al mismo tiempo que se reflg
joan en los mismos, los avances cientificos & tecnoldgi
cos, para propiciar con ello-la Eormaclén de profesio-
nlstas capaces rno sélo de reproducir una real;dad de =
dependencia tecnolégica, sino de transforrar esa reall
dad con el desarrollo de la tecnologia adecttada a la -
situacién actual y al futuro del pais® (8).
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5.2, ELEMENTOS FUNDAMEHTALES.

. BEXI modelo educativo, come ya se ha sciialado, estid. fundamen—

tado en tres aspectos 1). Plan de cstudios reticular flexible;

2). Sistema de créditos académicos y 3). Sistematizacidn de la -

ensefianza. En ¢l nuevo modelo que sce cemprende actualmeate e:n los
Tecnolbgicos solamente sco intenta modificar el tercero da 155 —-—
elementos sefialados por 1o que este modelo basicamente se consti
tuye en un ajuste a partviy de la epistemologia psicogenética, —-—

que concibe la formacidn del conoc

niconto Cesdz una propuesta ~-—
distinta a la conductista que fundamenta el modelo de 1973. For

ello a este capituld centrarenos nuestra atencidén on este elemen
to ¥ en algunas consideracicones tedricas que se seilalan on ol =<
"pocumente Técnico sobre los programas de cstudio elaborados por

unidades de aprendizaje" que es, de hecho, el documento a partir

del cual se realizan los ajustes en ¢l modelo educativo en los =

Institutos Tecnoldgicos:
STSTEMATIZACION DE LA BUSENANZA:

La difercncia central estriba en que en el modelo cducatrivo

“dinstrumentado a partir de 1973 la elaboracibn de programas se ba

saba en la atomizacidén de objetivos operacionales 1o que daba cg'
mo ¢onsecuencia la fragmentacién del conocimiento bajo un cnfbéf
‘que conductista. En la reforma propucsta la elaboracién de pro-—-—
" gramas se orientard a partir de la elaboraci6bn de unidades de oom

aprendizaje.
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Se intenta moedificar el programa de estudios, pero no com

Hel

X Am A —n
sl tads 4o wun -

un cambio de Forma exclusivamenle, SLRG Cumd £
foque diferente de la tareca cducaliva, deld  aprondivaje y de la -
ensefianza; y con el propdsito inmediato del transformar la pric-
tica docente en la basqueda de resultados finales més aco:d\" —_
con la realidad del contexto sccio—cconémico al cual rospohden -

los servicios educatives del Sistema de Institutos Tecnoldgicos.

BEsta nueva concepcidn de la docencia considera al. Prograna
como un elemento resultante cdel proceso de diselio curricular que.
tiene como punto de partida el conocimiento del contexto socloo—

conbdmico y la ceterminacidén -de necesidades de foriacidédn de prole

sionales, pasando luego por la elaboracidn de objetivos de cuarre

ra, perfilces profosionales, determinecidn de areas académicas vy
disefio de plan de estudios, que sirve como antecedente lnmediato.
El programa pues, s explica y Fundarmenta en todas las instancias

anteriores.

Se trata de que la realizacidn del procesce educacional asi

'programado consiga un verdadero desarrollo personal de los ostn

diantes Yy maestros a la vez que produzca aprendizajes significa-—.

.tivos, integrales.

Esto implica un cambio en las interacciones del aula, en la-
forma dc abordar los contenldos Yy en la estrategias para evaluar

el aprcndlzaje.




Significa entendeor y practicar la docencia como facilitacidn

de condiciones para que el alumno clabore el aprendizaje.

Los anteriores elementes del modelo académico funcionan y se
intcrreiacionan en un proceso académico que se presenta en lres —.

grandes lineas de accién:

1.~ El disefio, desarrollo y evaluacidn curricular.
o 2.— La formacién docente y,
3.~ BEl discfio de politicas y reglamentes de operacidén acadé

mica. B M

Consideramos que ninguin planteamiento resulta valido si ésto.

no se refleja y confronta con la realidad, es por esto que conti-

nuacién integramos 1los conceptos tratados, en propucstas que e€§ -
necesario llevar a cabo para el logro de una préctica educativa.-
Estos son:

—~ El perfil del egresado deberd integrar capacidades referi
~das tanto a la prdctica profesional como & la responsabi-
lidad social y personal. En &1 se incluiré&n ademis de co-

nocimicntos, habilidades y aptitudes, el desarrollo de CQ.'

pacidades para crear e innovar, asi com® para generar nne

‘vas soluciones y respucestas a los problemas cientificos v

- tecnolégicos ...

-~ El programa se concibe como una parte de un proyeéto aca-

démico total, resultado de un planteamiento currigul;r; =

vl oy < e e B (4 b LT s e vare g T e
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por lo cual, eh &1 debe establecerse explicitamente su re
lacidn con ¢l plan de estudios a fin de establecer las ex

‘pectativas planteadas en la definicidén del perfii.

En cuanto a los contonidos, el programa debe incluir no -~
'solamente los conocinientos, conceptos, principios, loeyes
VY teorias de la cicncia, sino ademds la génesis de log =-—

mismos. ..

Los objetivos concebidos coso productes de apreondiusje de
ben formularse de manera que enfaticen la totalidad de’ ——
las pautas de conducta a nedificar, evitando centrar ex-—-—
clusivamente el quechnacer educative on apreondivajes atomi-~

zados.

El contenido tcifAtice de las asignaturas no deben conce--—
birse como un crenento aisclado con valor en si mismo; Qs—
te cobrard scentido de la medida en que coadyuve a la con=
secucidn del tipo de.egresado definido en el perfil.,
La,relaéién maecstire—~alumno debe entenderse como wna parii
cipacién basada en el reconccimiento de la funci&n de ca-
da uno. Del estudiante al respensabilizarse de su aprendi
zaje para el logro de su formacién integral, y del profe-
sor al facilitarle al estudiante. las condicioncs,nocesg-fl

rias para tal Ffin.
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-  Ain cuando es indispensable la plancacidén del curso por
parte del maestro, ©s importante que éste asuma una pos
tura ante el contenido, ¢n cuanto a que & no es quien
t'posee™ €l conocimiento y lo debe "transmitir", sing -—-

propiciar su reconstruccidén por parte del alwwo; coansi

derando esta situacidn hacia su wisma persona, eos decir
, ,

se planteard ante un proceso de permanente fornacidén ——
que vincule tanto su Area de conocimiente como.la meto-—

dologia de ecnsefianza de ésta.

—  Asimismo ¢l alurmo es un sujeto activo on la medida en
que contribuye a la conformacién de¢ estructuras que le

determinan en sus afectos, actividades y pensamientos,

que en un momento dado pueden ser elementos que preson-

ten obstdculos o que coadyuven a la adquisicidn de un -
nuevo conocimiento.

DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR.

Los anteriores planteamicentos se plasman on el disefiio curri

En términos generales, el curriculo puede definirse como <
lk"el reflejo de la totalidad educativa™ y su “sintesis instrumen .
taae. v

' Comprende las.expericncias planteadas por la institucién =+




educativa para que el -~estudiante reclice los aprondizajes propues

tos por los fines e¢ducacionales.

Las expericencias resultardn de la interaceidn plancada de ——
los recursos humanos, 10s recursos materiales, los Programas de -
estudio, el ambiente escolar, los espacios educativos, etc.; in--
teraccidn que ticne coro marco de referencia la yealidud sociocceo

némica tanto deo la institucidn como de sus integrantes.

El curriculum descansa sobre dos pilares: por wn lade, la —-
organizacidn de¢ la expcricncias de aprendiZaje (desde una poerspec
tiva epistemolégica y diddctica) y, por otro 1zado, la referencia
a la realidad social, ccondmica, politicay cultural de los suje

tos de la educaciéd/n (esitudiantes y naestros) .

La plancacidn de las estrategias para relacionar en el tiem=—

po y £n el espacio esos dos pilares es lo que se llama disciioc. cu-

rricular. lLa cspecificaciédn ordenada de esas estrategias, penm

un adecuado desarrollo del curriculum, el cual comprende las Si--—

guientes etapas: .
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COIOCIHIENTO DEL CONTHATO E
SOCIOKCCROMICO '

|

-
DETECCIQOI! DE HNECESIDADES SOCIALES‘,

ol

DETECCION DE REQLU

ERIMNIEHTOS DB
SERVICIOS PROFESIOHNALES

INVESTIGACION DL : FACTIBILIDAD
CONOCIMIERTOS i : IHSTITUCLOHAL
FRONTERA )

I OBJETIVO DB LA CARRERA ,

l PERIFXIL  PRCFESIOLIAL '

~
- I DELIMITACIQI DE AREAS ACADENICAS

&
]PLAN DE ESTUDIOSI

R R S T [’ELABORACIUN DE PROGRAMAS ‘

~LENSTRUHENTACION LIDACTICA !
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1. CONOCIMIEHNTO DEL CONTEXTO SOCIOECOHOMICO.

Las diversas maneras =2n que s¢ estructuran las relaciones -
laborales, de produccidn, de comunicaciédn, de liderazgos, -
de transmisidén de cultura, las relaciones Ffamiliares y reli
giosas, las costunbres y tradiciones en general forman ol -~

contexto socioecondmico.

2, DETECCION DE NECESIDADES SOCIALES.

Requerimientos no suntuvsos -- en ol campo de la produccidn
o de los bienes y servicios — cuya satisfaccién le permite

‘al miembro dc una sociedad (cualguicra que sea su clase O -

grupo social) vivir dignamente.

3. DETRCCION DFE REQUERIMIENTOS DE SERVICIOS FROFESIOIALES,

Se entiende que los Institutos Tecnclégicos =mo debaen fermar

indiscriminadanente profesionales, sino justamente los gue
est& requiriendo el pafis o la regidén en que se asienta cada. -
Instituto Tecnoldgico. Por ello es cgue ¢l diserio curricular

debe hacerse en funcidén de los requerinmientos de actividad =,

‘profesional, expresados por las nccesidades sociales.

A partir de estos requerimientos se detcerminzrin los_obje;i‘

vos de carrera. A continuaciém se desarrollan estos crite=—=’

-rios.
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4. INVESTIGACION DE CONOCIMIENTCS FRONTERA.

Algunos autores contempordneos hablan de tres tipos de pric
tica profesional: la decadente, la dominante y la emergente
Estos tipos de prédctica se refiercn al grado de desarrcllo

cientifico y tecnoldgico del que se puede echar mano para —

resolver la problemética social planteada.

La prdactica profesional decadente es aquélla cuyos recur——
so0s cognoscitivos, tecnoldgicos y procesales han sido reba-—

sados y que, por scr crecientementer obsoletos, ticneon ya po

co uso y tienden a desaparecer.

Ta pridctica dominante es aquélla cuyos conocimientos, recur

sos tecnoldgicos y procesos tienen un uso frecuente y gene-

ralizado en un lugar y un tiempo determinados.

la practica cmergente es aquélla que va resultando como cogA
secuencia de las investigacicnes bdsicas y aplicadas de nun
vo cwilo, que permite superar la priactica dominante y que, -

"por lo mismo, tiende a desplasarla cn ¢l futuro.

5. FACTIBILIDAD INSTITUCICHAL.

Una institucién se halla en posibilidades, o no, de respon-

‘der a la problemidtica social. Estas posibilidades determin@n,

evidentemente, el disefio curricular que la institucién pro=.




ponga.
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La factibilidad institucional se reconoce mediante -

el andlisis de los siguientes elementos:

a).

b).

c).

d).

'G. OBJETIVOS DE LA CARRERA.

Filosofia, politicas, lecyes y reglamentos sobre el ejer

cicio profesional, tanto del Estado como de la dnstitu-

cidn.

Recursos humanos con que se cuenta o se puade contar pg/
ra cubrir las funciones docentes, investigativas v adhi
nistrativas que exige la Formacidén en una profaesidn de—
terminada. ' ' .
Recursos materiales (edificios, equipos, laboratorios,
materiales, apoyos técnicos) con que se cuenta o puede
contarse pard ¢l desarrollco del plan de estudios.

Recursos econémicos —f:nanc_eros necesarios para ,ogLL 1er

la operacién del curriculo.

~‘Son los enunciados mediante 1los cuales. se expresa 1a fun— -

 c16n social que dedarrollaré el profeslonal en el camg\ de

‘ acc16n que, de acuerdo a las investigaciones realizadas . en. e

Yla etapa anterlor, sele ha determinado a la carrera.;/
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La funcidén social es la cxpresién de la ubicacién y el pa-~
pel del profesional en la estructura social, econdmica y po
litica de la regidn especifica ( o del pais ), dentro do w-

los limites de los conocimientos frontera.

Por lo tanto, és necesario qgque a los objetivos generales se
les de una vigencia temporal y eSpacial, pues ante la médi—r
Ficacidn de cualesquiera de los puntos anteriores .debord re
plantearse todo el curriculun, c¢s decir, se tiene que reall

zar una evaluacidn curricular.
7. PERFIL .DI:)L PROFESIONAL .

Se obtience del andlisis de los objetivos de la carrera. Se-

expresa al sefialar las ejecuciones concretas de una précti-—
ca profesional determinada, -comprende los conocimientos, —-—
Jas habilidades y las actitudes que definiran al profesjo—-—
nal de mancra regular., Adends, buscard tanmién/integrar ias:
capacidades intelcctuales, las actitudes ¥y los'valores que

se Ffomentaran en cl estudiante, para que continden su dasa-
L rrollo perscnal y profesional, y para que genere (o partici:
pe en) las transformaciones cientificas, tecnolégicas y so=

ciales que el momento histdrico seilale.
8,;~DELIMI’I‘ACIOH DE AREAS ACADEIICAS.

Se dcterminan las Areas cientificas y tccnolégicas.quc con-:.




.blogue interrelacionados. Asf, los planes de estudio reticw. -
VJarcs estan conformados por cse diagramna, por el objetivo -

‘general y el temario de cada uwna de las asignaturas, "la.cs-—.

.
forman el objeto del conccimicnto o contenidos de los pla~—-

nes de estudio.

.

‘Para su determinacién debe torarse en cuenta lo expresado -

en el perfil del profesional, la estructura de¢ las ciencias
¥y la distribucidn de 1os conocimicentos de estos en los dife o

rentes niveles educativos.

9. PLANES DE RSTUDIO.

Aparecen comc el resultado de la divisién de las 4reas de co
nocimiento, on otras mds especificas denominadas asignaturas
Esta division debe obedecer a un orden lb6gico y psicol&gico
que determinard la secuencia en que deberdn cursarse dichas

asignaturas y que por ello reciben el nombre de prerroquisi

tos, correquisitos e independientes.

ks, por lo tanto, un conjunto de asiggaturas debidamenta so

I

cuenciadas y reproesentadas griaficanente en un diagrama de

pecificacidén de requisitos para la titulacidén y las condi-=-=:
ciones e informacidn nccesaria para la rcallaaczén de la" =

préctlcr.\c prof051onaleﬂ y el ¢crv1c1o goulal.
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10. TFROGRAMAS DE ESTUDIO CONI UNIDADES DE. APREND1IZAJE,

Fl programa de estudio de una asignatura es una propuesta —
de aprendizajes que guardan vna relacidn dirccta y concreta
con el plan de estudios y el perfil del profesional; "la va
lider de los aprendizajes propuéstms poxr lo tanto, seo debe-
r4 realizar en funcidn del valor que estos tienen para desa
rrollar la formacidn de una disciplina en particular y en -

su contribucidn a1l cumplimiento del plan de estudios®.

-Bl programa es un e¢lemento de comwmicacién entre docentes y
alumnos, porgua al ser.un instrumento de trabajo, genérai——
compromises para ambos al orientar sus actividades y esfuer
zos al logro de los aprendizajes que se han fijaao como ne-
cesarios a partir del objetivo general de la asignatura.

1a

En un prograni, por ser un Qlemento CUrric deben oo

L C
cificarse las relaciones gua tienen la 2sign

ulax
gratura con 1aS'~
anteriores a ella, en términoes de los aprendizajes que se -
utilizardn para resolver los problemas gue plantea el curso.
en cuestién: y las relaciones gque tiene con las asignatur—-—
ras. posteriores, en funcidén de los probliemas concretos . que

los aprendizajes adquiridos le ayudarén al estudiante 2 re-
solver; esto permite tener una visidn general da la asigna—a
tura en su vinculacién con la realidad y las demids que.inte ‘7

”

gran el plan de estudios.




La concepciém de ‘totalidad curricular que se ha venido mane
jando en los apartados anteriores para situar al programa -
éomo elemento integrador e integrante del curriculo, es va-—
lida también para la estructuvra interna del programa. En es
te sentido, los contenidos propuestos por el plan de ¢stu——
dios para una asignatura deben organizarse cen unidades de -
aprendizaje, cuyo sentido facilite el logro de los aprondi-
zajes que se especifican en los objetivos educacionales en
particular y de manera global en los objetivos geﬁerales dé
la misma.

De aqui anae se planteeﬁ como clementos del programa 105 éift

guientes:

a). Datos gencraics de identificacidn.

b). Historia del programa.

- €). Ubicacién de la asignatura.
d); Objetivo(s) general(es) de la asignatwra.

e). Aprendizajes requeridos.

£). Unidades de aprendizaje.

DESCRIPCION DE LOS ELEMENTOS DEL FORMATO PARA FPROGRAMAS DE ESTU~-
DIO CON UNIDADES DE APRENDIZAJE. -

1.~ ‘DATOS GENERALES DEL PROGRAMA.

1.1. Nombre de la asignatura. Es la dendminacién{ofiéialré i




T N SO

1.3,

1.4,

que aparece en 1a reticula de la carrexa.

Clave. Es el dato oficial que se forma con las letras
y mimeros que indican el arca académica, nivel educa-
tivo v valor en créditos de la asignatura.

Cairora. Se especifica la(s) carrera(s) a la(s) aue -
corresponde la asignatura.

Lugar y fecha. Se anatan los datos correspondicnbes a

la sede, mes y afio en que se realicen los trabajous de:

" elaboracién o Ultima revisidn del programa.

2.— HISTORIA DEL PROGRAMA .

" Resefia los diferentes trabajos gue se han realizado con el -

programa; por lo tanto deben registrarse aqui los datos de:

2.1.
2.2.
2.3,

Lugar y fecha de elaboracién o revisidn.
Participantes.

Cambios y justificacidén. Se enuncian los materié}cs
pProgramdticos de los que se¢ parte para elaborar o re
visar el programa, las modificaciones gue se redli--:

zan-y su justificacién,

Este aparato es acumulativo, esto es, deben conser--—

varse en €1 todos los cambios y justificaciones que

" 'se le han hecho al programa.desde su primera clabora

cién hasta su Wltima revisién; de esta manera ‘se de-:

Y4 cuenta de su evoluciédn y los criterios utilizados,




: lo cual facilitard el andlisis y evaluacién del mis—

mo.
3.— UBICACION DE LA ASIGNATURA.

Ya se menciond gue el programa es un clemento curricular, -
por lo tanto, para hacer explicita esta concepcidn, en este apar

tado deberén especificarse:

3.1. Las relaciones que a nivel de tema tiene esta asigna
tura con otras anteriores y posteriores, independfen
tenente de su seriacidn en la reticula y explicar en

qué consiste dicha relacién.

3.2. Las aportaciones concretas de la asignhatura al desem

pefio profesional.
- 4.— OBJETIVOS GENERALES DE LA ASIGHATURA. ol

Los objetivos generales son cnunciados de 1os conocimien—-—
--tos, habilidades y-aptitudes globales que concretizados en proéLri
‘ductos de aprendizaje sc esperan lograr al finalizar el curso.‘— 
fbéﬁen redactarse en el momento del disefio del plan de estudios -
j ya que son estos los que conectan una asignatura con el resto de
?1a‘rcticula y delimitan la profundidad y alcance del curso; orieﬂ
‘tandoiél desglose l6gico y psicoldgico de las unidades de apreﬁdi-

ozaje.
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5.— TEMARIO

ES la relacidén de temas y subtemas que enlistan los conteni
dos con 'los gque se trabajard para lograr los objetives generales

de la asignatura. . .

Debe cuidarse en su especificacién la organizacién légica -

de los contenidos. . .
G.—~ APRENDIZAJES REQUERILOS.

Se enlistan los aprendizajes de las asignaturas ya cursadas
Y que sean necesarios para que el alumne tenga una mayor probabi
lidad de lograr los aprendizajes planteados cn los objetivos del

curso.
7 .~ UNIDADES DE AFPRENDIZAJE.

— Su determinacidén debe hacerse con criterios que tomen en
cuenta tanto la ecstructura l6gica de la ciencia (estruc-
tura conceptual), como las capacidades y aprendizajes ya
logrados por el estudiante en otros cﬁrsos (estructura —
cognitiva). Asi como los que se proyectan a lograr en es

ta asignatura y que han sido delineados en los objetivos

generales.

- Es un elemento resultante de la divisidn del curso‘tomag'w
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do en cuenta los criterios anteriores; debido a esto, ‘su
contenido temAtico pucde constituirse de uwno o mds toenos

o ser un conjunto de subtemas agrupados cuando la unidad

temdtica es muy compleja o extensa y que para fines do -

aprendizaje se nccesita y se posibilita su divisién.

Si la estructura 16gica de la asignatura y los aprendiza
Jjos propuestos en los objetivos generales lo requicron,—
la Wltima unidad del prograisa co disciiard de manera que

permita evaluar cn forna integrada los aP“CndLHJJQ° Q¥

puestos en el objetivo general,

Fn su redaccién deben especificarse los siguientes componen

7.1. Mamero progresivo que le corresporde en el programa.
7.2, Contenido tewmitico de la unidad.

5.3. Objetivo edvcacional. o
7.4. Aprendizajes intermedios. R

7;5- Bibliografia.

- ' OBJETIVOS EDUCACIONALES.

_Ya se menciond, que el aprendizaje logrado rcprescnta ura mgv*l

- d;flcac16n de las edtructur 5 cognesci thdS ex1qtentcs, or,




tos: o expericncias; tales procesos internos se manifiestan

con cjecuciones concretas que el que apreonde es capaz o ——
realizar. A estas manifestaciones se les denomina “produc—--—
tos de aprendizaje”, de los que son cjomplos las siguicntes:
resolver problemas de cicrto tipo, disecilar proyectos, ol
rar trabajos bibliograficos, cexpresar argumentos, comparar

teorias, etc.

Al formular los objetivos educacionales relacionarcs estas

ejecuciones o capacidades complejas con un contenido tenéti
co y obtenemos asi un enunciado que sefiala a maestros ¥y alum

nos ¢l resultado esperado de esta unidad.

La complejidad, significatividad y rclaciones de estos arvren
dizajes no debe ser obsticulo para que su redaccidn sea <la
ra y bien definida, de mancra tal, que pucda funcionar core

guia para disetiar los aprendiz intermedios y selecoio-—

nar actividades de ensefianza que propicien el aprendizaje,

asi como instxrumentos y situaciones de evaluacidn validas — -
para verificar si estos objetivos han sicdo iozrados por los’

estudiantes.
-~ APRENDIZAJES INTERMEDIOS. .
Estos se obtienen como respuesta a la siguiente pregunta:

$Qué debe saber y saber hacer el alunno para lograr el_objg

‘tivo educacional? Se enlistan entonces cstos componentes .—-
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mis sencillos que nos indican la seccuencia y graduacién del
proceso para que el estudiante adquiera el aprendizaje com-—

plejo.

Deben ennciarse claramentae y ser los sulicientes para que

E con su ccmbinacidn se loygrce el aprendizaje global.

~ DBIBLIOGRAFIA.

Se cspecifican los materiales bibliogrdficos relacionados. —

con los contenidos de la unided y pueden ser: libros, partes
de libros, articulos dé‘revistas, conferencias, etc. De es—-
tos se deben enunciar como bibliografia basica las que mds

se apegan al tema de la wnidad y como complementaria- las rg'

ferencias de apoyo al estudio del tema,

A continuacién se presenta un formato tipo:




S.E.I.T.

DIRECCIDN.GENSRAL DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS

1. NOMBRE DE LA ASIGNATURA:

A

2. NIVEL:

3. CARRERA:

4. CLAVE:

5. LUGAR Y FECEA DE ELABORACION:




2.

HISTORIN DEL PROGRAMA

s

LUGAR Y FECHA DE
ELABORNCION O PEVISION

PARTICIPA

4
el

n

OBSERVACIONES
(CAMBIOS ¥ JU

e

DALD

ICACION)




NGRS

i
{
|

3. UBICACION DE LA ASIGNATURA

a). RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOCS
ANTERIORES POSTERTIORES
ASIGHRATURAS TEMMAS . ASIGNATURAS TEMAS

b). RELACION CON IEL DESEMPERO PROFESIONAL (PERFIL DEL EGRESADO) .
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6. APRENDIZAJES REQUERIDOS

-0z =




7. UNIDADES DE APRENDIZAJE

NUM., DE UNIDAD

i
L
.i'i L COSTERIDO TEMATICO:

O3JETIVO APRENDIZAJES INTERMEDICS BIRLICGRAFIA

EDUCACIONAL {BASICA Y COMPLEXENTARIA
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MARCO COHCEPTUAL',
4.1. COMSIDERACIONES TEORICAS.

En este apartado se presentan los conceptos centrales que —
conforman nuestra concepcidn de docencia y gue por tanto —-—
susicentan los. elerientos que integran el forrato para 1os —-—-

pProgramas de ecstudio.

Iniciamos la reflexidn planteando el probloma Fundamental -

del conocimiento, consistente en el esclarecimiento del pro

ceso mediante el cual éste se produce. .

El paso de un grado de menor conocimiento a uno mas arplio
no ¢s algo que sc da exteriormente al sujeto, sino qua se -
constiruye c implica un proceso, en ¢l cual intervienén la -
relacién del sujeto con el medio (objeto) y el medio con el
:sujeto. en esta dindmica el sujeto cognoscente construye ——
las herramientas intelectuzles que le perniton apropiaréé-e
gnosolégicamente el objoto por conccer a través de los
~nismos de asimilacion (aprchensién del objdto de conocimie
t0 por los esqueras que ya posce ¢l sujeto) y do agor
(modificacién de estos esquehas internos para adecuarias_al
nuevo conaccimiento aprchencido). La actividad coénitiva se
caracteriza por el deseguilibrio entre estos dos mecanismos
(la asimilacién y la acomodacidn), antc el cual surge-uwna: -
jndompensacién dinsmica que lleva al ecquilibrio (frutc do 2a

actividad intclectual del sujeto en respuesta a los prcblo=-




ducta humana implica al ser humano como wna totali
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mas que plantea la presencia de@ un nucevo objeto).

Alrededor de este proceso intorvienen tres factores:

El entorno, que son las condiciones que rodean al sujeto y

‘que le ofrecen las posibilidades de contacto con el objcto

a‘conocer y que a su vez condiciona la naduraciédn, o cea el
nivel de desarrollo del iundividuo, que determina sus posibi
lidades cognitivas de tal modo que la interaccidn sujeto-ob

jeto pucda efectuarse. El tercer factor, eguilibracti
J P .

supone el acto mediante el cual el sujato estzructura

nocimiento conmnn ro<ultadu directo de sus propias accicnes,

las cuales se dan fundamentalmente dentre del propio zujeto

mds que como conocimientos provenientes de una fuente oxt
na y que apuntan a la construccidn de nuevos concaebk:tos o es
quemas, continuidndose asi el proceso de construccidn del co

nocimniento.

Aqui se incorpora el concepte de conductz melar "Toda

integra las Areas de moente, cuerpo y rwido externo, ¥y .no -r
puede aparecer ningin fendrmeno en alguna de estas tres drcas
sin que implique necesarianmente a las otras dos. Aprender,-—
significa asi algo mds que mera simbolizacidn, mds que res-—
puestas a alrgin aspecto, elemento o funcidédn humana, puesto

que involucra a la personalidad entera.

El aprendizaje es entonces un proceso de modi icacidn de es




tructuras internas del sujeto que manifiesta como modifica-

cién de pautas de conducta y que implica la personalidad,

De esta perspectiva se concibe la significatividad <el apren
diiajc. Dacimos que hay aprendizajes significativos, si 1a -
tarca de aprendizaje puede relacionarse, ¢s decir, si un ma—
terial nueve se relaciona de modo nho arbitrario sino sustan—
cial con lo que el alumno ya sabe,

El maestro promucve el aprendizaje sigrificative, ubicindose
el

como facilitador entre el alunno y el contenide de su nate--—
ria, Por su parte, cl alumno participa en la claboracidn de
su aprendizaje; esto,'cn unidn de otros factores, posidili-—
tard formar alumnos criticos y cuestiénantes, analizadores -

Yy creativos.

Sobre este andlisis el acto de aprender se da ¢n conjunto, =

que por extensidn establece un tipo de relacibn entre zrofo— .

sor y alumno, dindose on forma horizantal y on un amplio ——
_proceso dc comunicacién en el cual ninguno tiene preponde——
_rancia_sobre el otro, se comparte ¢l trabajo y la responsga-—
bilidad en el salén de clases con base en objetivos corunes

que descrike el programa de estudios.” (2).
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CAPITULO 6

INVESTIGACION DE CAMPO.

La investigacidén, con ser un conjunte de procedimientos v
técnicas de obscrvacibdn, registro y andlisis basada en el rnéto-
do cientifico, constituyce una herramienta de trabajo sumamcnte
ﬁtil on el plantcamiento y solucidn de problemas o alternatives
de la sociedad. La investigacidén social busca, rediante lo di-
cho, obtener datos de la réalidad sociocultural <lel hoﬁbrc,qrc
- ssitden al invustigadcf objetivamente y le permita proponer zl-—-—

ternativas reales a situaciones, igualmente reales, ubicadas den .

g

tro -de la problemitica que es analizada, por elle la investiga= .
cidén adquiere importancia y obliga a oricntarla dentro de 1o —-

margenes de confiabilidad propios de su enfoque cientifico.

La investigacidén socianl maneja cono clements 5umdmcnte_ccg-
plejo: al hombre, en torno a &1 gira y por &1 se justifica, bus
~ca .que su sujeto sea observado con el mayor rigof analit;co, con
“ima relativa desventaja en relacién a la investigacidn llamada -
cientifica (para contraponerla a lo social) que pormite la utili

”,zacién de variables controlables, y la manipulacién de éstas, a

‘£in de influir on los resultados en condiciones totalmentd con—-
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troladas, esto no sucede con el scr humano que debe ser obsorva

. ) . =

" do en condiciones inalterables, de su propio espacio sociocultu
ral, ahi las variables no pueden ser manipuladas por el irves—

tigador.

Pese a ello la investigacién social conoce procedimientds —
sistemdticos, técnicos y recursos que le permitan cierta confia
bilidad en sus apreciaciores’'y juicios, con lo cual, a través -

de la investigacidn social, se pretende proponer» altornativas —

dentro de ciertos mérgenes que permitan orientar las acciones —

que se enproendein en su nombre.

La sociedad posee instituciones de diverso tipo que regulan

_su, comportamniento y ofrecen pantaes de desarrollo; dentro de os—
tas instituciones se cncuentran las educativas, a través de las.
cuales las generaciones joévenes toman contacto con aguello que,

otras generaciones que les presidieron, consideran valioso para

su desarrcllo; a travésde esta transmisiom de elerentos cultura—

‘les, la sociedad se dinamiza, toda vez que promucve la confron-—

tacién de ideas, o se anquilosa si en sus instituciones educati .

T was no se promueve la discusidn y sélo se permite la adaptacidng

acritica de Fformas de organizacidn v pensamiento.

Esta opcidn, que las mismas sociedades definen conforme.a. -
. 'sus caracteristicas, permite un amplio debate en el terrcnce de .
. l1a’educacién. Educacién o capacitaciér, en ello se mueve. el ‘hom

bre, y conforme avanza en una cducacién critica, analiti;a, ob~




M e imaenT o e e s e e R e e s e [ [T e e

jétiva, se confunde y sc detiene en alge que més propiamconts de-—
be conocerse comw capacitacidn, pues la oducacién es dinamica; -
-se educa para crear, para crocor, para desarrollar v se capacita
para hacer, para repetir algo aprendido sicmpre de la misma mane
ra, sin creatividad, sin imaginacidén. Las sociedades, cn su ir vy
venir por pcr:odog de bonanza y cx sis en suv eterno sueﬁg Paraé
nico de las =sicte vacas gordas vy siete vacas flacas, busca avan—
zar en las segundas y pretende conservar on las primeras; v mien
tras en unos pericados urgc.el hacer, el avanzar, el cducar pava

ser mejores acuciado por Jas crisis y la necesidad, o otras,  —-
persigue solo la capacitacidn con el mesquinoe Fin de que la coro
‘didad lograda no se¢ vea detericrada por la dindmica que genoera-——

ria vna educacidn critica y con ¢llio sobroevenga la incertilumbre

La investigaciin social tiene mucho gue hacer en este anpo
captando aquellos elementos que €n ocasiones dificultan el avan~
Ce‘de la socicdad facilitando, en €épocas da crasis y de bonanca
aquello que permita tomar decisiones que posibiliten avanzar. ——
Avanzar siempre, sin las dramiticas consccucencias de la pasivie—-—
dad que lleva a las sociedades a cerrarsco y oponerse al canbio -

- en un afin de pretender conservar, olvidando que la Sociedzd por
“paturaleza es dindmica y cambia sin los anguétiantes‘asicacés de
“lacrisis que obliga a olvidarse de las comodidades para re LOP*“”
dar que la dindmica, el movimicnto hacia nejores niveles de desa
rrolio, es lo . que realmente explica la presencia del hombré'y'su“

organ17ac16n soc1a1




Yor lo dicho, 1& investigacién sgocial o cientifica, o ambas,
deben ser estimuladas en nuaestras institucionces cducativaﬁ, pero
no solo hacia las nuevas generaciones sino tarbién hacia auiencs
las dirigen, ya que sus decisiones deben estar fundadas en la rea
lidad social, en el conccimiento objétivo del  espacio sociocultyu
ral con que la instituciédn se mueve a eofccto de que su presencia.;
en la sociedad sea realmente positiva ¢ iateracitie con ella. S$o—-
ciedad e institucidén deben marchor juntas, ya que anbas son com——

Plementos. Igualmente, la investigacidn debe estimularse en quice-—

nes tienen a su cargo directamente la Formacidn de les jévenes,  —
los profesorces o maestros, pudls on la furmq como ellos dinamizan

las ideas en los j6vencs o las conviertan en algo estatico podra- .

‘mos luego encontrar profesionales jévenes.viejos o joévenes jove——
nes; vale decir que entiendo a la juventud sienmpre dindmica siem.

pre vigorosa siempre cn la bUsqueda.

~ La investigacidn empirica de clementos de la realidad consti

tuyen el objetivo de esta unidad, a fin de catar on condiciongs -

de demostrar nuestras hipdtesis de trabajo y podexr establecer al-

gunas conclusiones que¢ esperamos resulte dtiles ‘en el desarxrollo.
de los Institutos Tecneldégicos para que presten un servicio cada-

dia mejor a nuestra comunidad.

For lo hasta aquf dichc se afirma que es necesario conocer
-y comprobar estadistlcamentc los factoras que explican el queoha-
‘cer docento en los Institutos Tecnolégicos y las motivacioncs quef

expllcaron v explican la vigencia o caducidad de modelos académl—‘
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. €os que orientan el guchacer cducativo. ¢por qué se eligen? — -~
equé explica su vigencia? gcoémo operan? Gobmo influyen en la -
orientacién que tome la educacién? ¢ cémo incide en la conforaa
cién de deterninado tipo de profesional?. Son algunas preguntas
que nos han llevado a realizar esta investigacidn de campo que
con ser wa rmuestra peqdueiia no reduce al margen de creadibilidad’
de la infornhacidn, toda vez que se trata de una poblacidn homogé
nea —~todos son profesorecs de los Institutos Tecrioldbgicos— 1o que

Facilita en cicrta forma ruestras afirmaciones y comenteorios

A través de esta investigacidn de campo intontamos aproMmi—-—
marnos a la opinién de profesores de dos Iastitutos Tecnoldgi-—-
cos (San Luis Potosi Yy QuerélLaro) respecto de los modelos cduca-—

tivos en estas instituciones y su operatibilidad, Dertro de los

limites propios de esta muestra pensamos que pueden seor obteni-—- o

dos datos que resulten de utilidad, sobre todo que, con mas. tiem
pPo-del que pudimos contar, es posiblenuestrear a todos los tecno
"1légicos nacionalmente o nediante mucstras de cardcter regiqndi.a"
efecto de evaluar las acciones tomadas con anterioridad y oun re; 
percucidn, el nivel de credibilidad de los docentes con rospector
a 1a Direccién General en su propuesta docente y respecto do ié'

operatibilidad en un nuevo modelo académnico.

Ta praescente 1nvcst19ar:6n se realizéd en abril de 1986 €n—— :
'frenténdonos a la falta de instrumentos de evhlu“czén en este. ~
‘;campo por ello hubimos de desarro]lar un cuestlonarlo quc per=-

nitiera conocer la opinién de docentes con mds de diez afios dg




antiglcdad on las incstituciones respecto al modelo educativeo ——
que actualmente se lleva a la préctica, con ¢l fin de dctoctaf

- 1la razdén por la cual el modelo educativo vigente desde 1973 ro-
quicre seor modificado ¥y, si ¢l que ahora se proponce puede cu— —
brir las posibles omiciones en que se haya desenvuelto el ante—

Xior.

La determinacidn de la nuestra se convirtid en up preoblema
Ya que €] criterio para secloccicnarla, sc £ijo, en maestros que
han impartido clase por 10 afios o miés crn Ja Institucién, o3to a
Fin de estar en condicicnes de evaluar los mecanisnos de insbru
mentacidn quea. se utilizarop en la introduccidn y mancjo del mo—'

delo educativo en vias de

inacién, asf como el que actual-—-
mente se pretende instrumentar. Esta declisidon nos enfrentd con

cierta escases de docentes que cubrieran ¢sie reguisito por 2o

gue se¢ decidid hacer un mucestreo utilirando la seleccidn arbi—-—
traria de encuestados. Eledimos al azar a 10 profesores on Ca-—
da institucién, de los cuales alguncs se negaroen a llenar el ——
cuestionario que se les prescatd, decidirmes no sustituirlos pa-—
ra no viciar nuestra decisiﬁn original y utilizax esc dato para
derivar alguna preodable conclusién y confiendo en la reproesenta
tividad de los entrevistados a partir de que estamos. tratando -
con una poblacién honmogénea. Pecimos csto debido a que todos —-
los encuestados tienen la misma ocupacién; sobre este aspecto -~

"Lundberg dice: en el caso de estar debidamente seleccionalos -

10 hombres pueden darnos'por cjemplo un promedio do altura de -~ -

10,000 honbres con itanta exactitud como un estudio colectivo de
" los 10,000" (1). ‘
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HIPOTESIS.

En la presente investigacidn se trata de demostrar que el -
Modelo Educativo aplicado en los Institutos Tecnoldgicos a par—-
tir de 1973 ha tenido problemas de aplicacidn y, en los rasylta-
dos que de el se esperaban, debido a una scorie de factores huma-—~
nos, do interpretacién e instrumentacidn cue a su vez obhedace a

la falta de docentes capacitados cn la tarea de la educacion,

En ol sistema de Institutos Tecnoldgicos, la doceoncia se —-
practica, en rmachos de 1osﬁcasos como la sinmple imparticién de -
‘clases que se repiten aflo con aro sin ninguna actualizacidn, y -
¥ en muy PpocosS casos comno unra responsabilidad, por cunanto en los
joévenes que se forman en estas instituciones descansa on mucheo -
las alternativas del desarrollo Futuro del pals. Es decir, que -
con la educacidn quo se viene irpartiendo dificilnzente lograre-——
mos formar verdaderos profesionistas, sino a lo m4s buconos opera
‘dores de equipo, o_profesionales acriticos y carentes de inicia—
tiva.

Ademés se pretende demostrar gue cntre las causas del fra-—-
‘caso o de no opecrabilidad del modelo educativo vigente, no oba-
dece sélamente a la rapidez con que se cambid el rodelo educati
vo én’ 1973, sino a la orientacidén del modelo educativo iismo.

Asimismo se pretonde demostrar que si se sigue sin incorpo’
i

rar verdaderas campailas de formacién docente  en todos los Instl




tutos Tecnolbgicos ninguna reforma podrd generar el tipo de pro-
fesional que el discurso polftico de estas iastituciones scofiala

como su objetivo. Huevamentoe recalcanecs que 1o es gon decrctos -~
como se va a conscegulr un cambio sino medjante el fomento de ac-
titudes de verdadero compromisc, paro esto sblo sord posible si
los ﬁaestros cciden ser diferentes & afrontar la necesidad” de -
preparérse cada dia mejor para cstar en posibilidad de formar a
los nuevos estudiantes con una actitud de innovacidn y canmbio a

partir del andlisis de la situacidn rcal del pais. Del por gué -
se estdé en la ctapa en la que nos cncontramos y lo que vendadsara -
mente se¢ equiere para’logfar un cambio. :
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INSTRUMERTACION 'DE LA INVESTICACION.

Entre otras razones de la investigacidn se encuentra la com
probacién de las hipdtesis manejadas, por ello se procedid a rea
lizar la investigacidn correspondicnte a efecto de poder cunpro-
bar o rectificar 1o que se¢ ha dicho respecto del mnodelo académi-

co en los Institutos Tecnoldgicos.

El cuestionario esté dividido en varias secciones inicliande
con una en donde nos referimos a cuestiones de caracter gencral
tales como cspecialidad profesional, edad, sexo, etc., a aigcto

de que este dato sea considorado on la evaluacidn.

Para estar cn condiciones de cvaluar la calidad de los dou;
centes se incluyen en la primera scccidn proguntas destinadas a
~conocer la formacidn pedagdgica de los docentes de los Intitutos
Tecnelégicos, sobre tedo y particularmente en esta investigacidn
de los que tienen 10 afios o m4as de estar impartionde c]asor;i%tg
resa esta seccidén, ya que al hablar de calidad acad@mica de una
institucién es necesario que quienes la promueveh en los educan-
dos. la posea. No pucde concebirse calidad académica ahi donde -~

existe la improvisacién.

La segunda seccidén ecsta destinada a conocer el grado de in<
formacidén que se poscé respecto al modelo cducativo que ha esta-
do” en vigor desde 1973, este dato nos permite distinguir qué es_{

lo 'que se ha hecho en los Institutos Tecnol6gicos para capécitar[
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1
o formzr a los profesicnistas que estdn impartiendo clascs y con

‘ello saber s3I es,como se dice en algunos documentos de 1a pipes—
cién . General, en cuanto a que ¢l cambio de modelo educativo ——

fue may répido, lo que propiciéd su inaplicabilidad.

La tercera seccidén se orienta a conocer el grado de infbrmg
cidén que se pocelé respecto del nuevo modelo académico y la prio—
tica docente que e¢sto llevard, en su casoc, de alagin medo se ine—
tenta conocer si los cambios que se proponen en el nuevo modclorj
‘académico son de forma o de fondo y si en todo caso estarfian ava

lados por infornsacidn sociccultural obtenida a través de investi

gaciones reocientes.

La cuarta seccidn busca .conocer si la practica docente ha — -

posibilitado ajustes que permitan saber sobre el grado de identifi

cacién del magisterio con la teoria cducativa que se ha mancja-— —
do. Se pretcnde cambiar —se dice- el enfoque del actual plan de -

estudios.

En la quinta seceidn la idea rectora fué tratar de,mcdir el
grado de apllcnbllldad del actual modelo académico, hasta qué —;
'igradg realmente se ha aplicado el modelo educativo aprobado desde
1973, Esto,para mostrar que, tanto se estaban aplicando los linea
-~ mientos del modelo antiguo. En este sentido y si de algin modo -
se modifican los lincamientos del modelo académico vigente aqﬁé
VSquridad‘habria para pensar? gqué va “a suceder 1o micsmo con ol

. que hoy se promueve?




- 218 -

En la sexta scccidn queremos investigar .sobre el grado de -
participacién del docente en la eluaboracién de plancs de estudio
‘para verificar si a partir de Ja informacidn obtenida en los da-—
tos anteriocrces la claboracidn de plances de cztudio realmente -~ —
atendia a lo que se seriala en la tcoria de este modolo 5poh qud
no se ajusta un do;cnte a lo que se seiiala la normatividad de un -
modelo académico? tal vez no haya cleomentos suficientes que nos
lleven a contestar esta preguata vero por 1o que hasta aqui se
ha contestado algo podriamcs concluir gue pueada servir de base -
para futuras investigaciones que apovan reformas o nodificacio—~
nes de la prdctica docente en los Institutos Tecnolégicos. .

Finalmente incluimos uvna hoja a efcecto de estear en disposi-
cidén de recibir informacidn adicional quo érientc nuwestiras eva—-—
luaciones o nos permita conccery algunos elenentos de juiclic de =

los maestros.

Antes de pasar a la evaluaciédn de resultados una cosa més,
como ya se dijo hubo profesores dque no rejrasaron el cuestiona--
rio que se les entregd €llo nos lleva a pensar en la falta de -
colaboraciédn de algunos docentcs para cortribuir con sus opinio-

nes a mejorar los sistemas educativos, tal vez son los que repi--—

s

;ten interminablemente un conccimiento "aprendido. en su vida . est
diantil" y gque por 1o mismo desea no ser molestado con égmbi03'~
que le obliguen a estudiar para actualizarse, la corodidad que =
dé“la'rutina tal vez sea una respuesta, bero cabria preguntarse

‘si el sistema de tecnolégicos ha previsto esta situacién de maag
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tros que se niegan por sistema al cambio y que, podrén tomar to-
"dos los cursos que su vida les permita pero ello no lograrid cono
no lo ha logrado hasta hoy uvn cambio en sus actitudes y una prac

tica docente quc realmente le cltorgue la categoria de docente.

O tal vez los cursos que se han impartido han sido mal Hisg
fiados y/0 impartidos de mmodo que, mids que lograr un cambio han -~
reafirmado la falta de intérés por mejorar la préctica docente, -
tal vez seria conveniente disefiar vna investigacidn en este sen-
'tido, podria servir de base para el disefio de los cursos que aho
ra se imparten,lo que perditiriaun grado da confiabilidad mayexr -

en la instrumentacién del modelo propuesto. B
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6.1. EVALUACION DE INVESTIGACION

1.- Andlisics de cuadros.

1. gCuéntos afios de ejercicio docente tiene en instituciones de

educacién superior?

% R Por los dates obtenidos tenemos que
6_10 25 los profesores entrevigtados estén

situados on el rango de 11 a. 1% ahos -~

11-15 67 1o gque validaria las respuestas on -

16—-20 8 . el sentido de quc trubajaﬁ con el mo

Total an delo en eliminacién y en general, -——

con ¢l nuvevo modalo acadésice situa-

o N o= 12 cidn que fue proneditadamente busca-~

da en la eleccidn de la muestra a ——

efecto de que las opiniones que vire

ticran asegux

T qué SC CoNoTe ame-—

bos modelos.

Lo anteriox 1nc climina los dos da-——
tos que también aparccen toda vezn -
que la muestra se definid como ya -

quedd dicho en 10 afios o mae.




2.- ¢Cudl es la motivacidn béasica que le llevd a ejercer la do-

cencia®? : .
%
Vocacidn 25 ﬁés del 50% de la mucstzra es-
Proastigio : 4 dedicada a la docencia pof
Profesional 37 causas distintas al prestigio
Feconomia 33 :
que puede dar el sor doconte
Utros 2o de instituciones de cducacidédn
Total 100 superior o la vocacidn magis-— -
1= f12 tcriai lo que puede ser un da
; to interesante al tratar de -
. explicar log bajos niveloeos —-—
educativos gue se aicantan en-
e - o : algunas instituciog-s ¥ya qua
al verse a la docencia sola~—-— K
- mente como un trabajo més_— -

(33%) puede cgoacionar o oy =
causa deo falta de enlrega con
esta tareca cducativa, anrfin de
que es probable que dentro de‘
este grupo de profesorcs estén.

ubicados aquéllos que den cla

ses en mids de una institucidn -’
o poseen mées de un enpleo Jo
que obliga a un necesario des

plazamiento con la consiguien -




te falta de tiempo para pra-

S - . paray debidamente sus clases
. o atender debidamente sus gru
pos.

3.~ Su formacién docente la adquirid.

o .
Acadénicamente en CIIDET |25 Por la informacidn vemos que
UASLY .8 un 413 de la nuaestra posee —
otros 8 formacién académica realiza-
Bs autodidacta 17 da - en un 25%Y%— en el Contro
Es enmpirico 25 Interdisciplinario de Inves-
. Ho contesté 17 tigacid y Docengia en Educa
Total g8 ci6n Teocnica, Irstitucidn --
N= 12 areada por la Direccidn Geng
ral do Institutos TeeneZ igi-—
cos precisamonte para Jordr
. a los proefcesores do 1054T3c~
nolbgicos tratando de o jo~-—
e UL . : , - rar académicamente a las Ing

tituciones, sin embargo lla-

ma la atecncidén quae un 25% de

los docentes sea de formaciédn

empirica, es de neditarseex

que un pequeflo grupo s¢ hagd -

a contestar esta. pregunta.




. 4.~ ¢Ha asistido

A e e

%

Si 83

o 17

Total 100

: N= 12

e e e L AT R S
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a cursos de formacidn docente?

Cabe hacer notar que en relacidn al

cuadro tres hay ~ c¢ierta diferoen-

cia en les que poscen formacidn aca

démica en el &4rea doconte y 1935 quo
habiendo tomado cursos de forﬁacién
docente no consideran que cstos sean
base para decir cue cstan-capacita—-—
dos académicarmcnte para csta acti?i»'
dad; tal vez ¢sto sc deba a que ne -~
se¢ considera la asistoncia a diéhcs
cursos como parte de una cfoermacidn
docente por cuanto no lc han conside
rado asi los cncuesiados s provable

pues que esios cursos sean de infor—

‘macién o tal vez cursoes acarca Je as

pectos educativos pere desarticula-—

dos.
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5.~ Dichos cursos han sido prorovidos por:

< Es de notarse el intexrdés
- X de los Institutos Tecncld
EL Institutc Tecnoldgice 10 -

%

gicos y su Direccién Gene

. la Dircccidn Cral., de I.T.; 10

ral de instrumentar clbr--.
Antbos ) 80

sOs para capacitar a sus
Otras Instituciones ) o]

Total 100

docentes, sin embargo, ——

tal parece que estos cur-—

=2 . 10 sas no estan sistematiza-—

dos por lo que no se hp -
tomado en serio o han fal
tado los estudios necesa-
rio§ que permitan una ade .:ﬁ
cuada cricentacidn de los
cursos y por consiguiehte

. wna adecuada utilizacidn

de los recursos destinados

a estc propdsito. y




- 226 — . )

6.~ ¢Considera usted que son necesarios los cursos de formacidn

docente?

o Resulta obvio que casi la totalidad de
si g2 los profesores contestaron afirmativa-
Yo " mente aunque llama la atencidn el.que

s pienser e
Total 100 gaya algvno(s) que piensen que no se
Ne 19 requiere estudiar para ejercer la do—-

cencia.

(Con qué periodicidad piensa que deberian ser promovidos?

Hlemos ~elacionado los resultados de -

% los cuadros 6 y 7 debido a que el and-—
isi . ltados e & jan ——
Mensual 0 lisis de los resultados gue arrojar
son complementarios, es decir que del
Trimestral 8 .
92% de los encuestados que considcran
Scmestral 83 necezarios los cursos de formacidr do-—
Armual l8 cente, 33% de ellos pretcnderign.que :
— fueran impartidos cada semestre, este
- Total 99
- dato deberé pues ser tomado en cuenta
N = 12 | en el discfio e imparticién de cursos &

los docentes,




JHa asistido a curcos de formacién docente para el nuevo mo

delo educativo?

%
Si 50
o 50
N= 12
‘Bl Curso:
. 0/‘;
Le satisfizo 100

No le satisfizo o
“Otros (o]
N= - &

51 se considera que el ruevo modelo edu
cativo ticne de hecho tres meses de es-—
tablecido (encro de 1986) cuandc hace—-—

]

mnos esta encuestdyd podenos ver qud s¢ ha
invitadq_a cursos a la mivad de los en—-
cuestados 1o que nos hace pensar que de
seguir asi cn uq periddy de tiempo urc~~,
ve se contard con una planra dccente ca;
vacitada tal vez del 100¥% cosa alentadg
ra si se considera que-lo afirma 1o prg

Dir¢ccidn General- una de las cau——

=J
M
o

as de que el modelo on eliminacldn no

1]

diera los resultados esperadcs fue la

falta de instrumentacidn que so dié.en
el tiempo en que fuc intrcdacido dicho.
nqdelo., Bs de llamar la atencidén el -
hecho de que la totalidad de los asis-
tentes a dichos cursos han quedado sa-
tisfechos con el mismo, al querervhur~r
gar un poco en esta afirmacién hemos 4,
notado que fue satisfactorio por que -
"estuvo completo” (33%) "se brindd in-
Formacién sobre el nuevo modcloM (33/) ,:

aunque otro 33¥% no prec1r6 la caunsa.
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s 9.= Quisimos conocer lo que piensan los profesores de 1os cur—
sos que se les debe impartir.iQué temas debe contener un ——

programa de formacidn docente?

Aun a riesgo de perdernos en la gama de temas que quizd fue—
ra sugerido por esta pregunta dado el cardcter abierto de 1a migl
ma, quisimos conocer la orientacidén que se le da a ra eduaacidn
a partir de lo que sc propusiera; si partimos de que estos profe
sores ticnen 10 onds afics{Cuad.l Me ejercicioc docente resulta un
tanto inaexplicable que atin ahora catén pidiendo temas relaciona-
dos con técnicas para elaborar examenes, auxiliares did&ctic&s,

_etc.

Se han agrupado los temas mds relevantes en dos colurnas; ==
los que ya han tomado cursos para conocer €l nuevo modelo y los
que ain no lo han necho scgln nos lo han sugerido sus respuestas

al cuestionario presentado. N

No han tomado curso Nuevo Medelo Ya han tomado curso Nuevo rodelo

Psicologfia del aprendizaje (17% Evaluacién dei aprendizaje (17%);
Técnicas para elaborar ma-— Métodos y técnicas de enseg
‘terial de estudio » ( 8%)k flanza ) 74y
Técnicas para evaluar exé- ‘| Ssistematizacidén de la ensg o
menes ' . (17%) | fianza . (1i%5’

Did&ctica (L7%) Teoria del conocimiento: (274>




1
1J
n

1

Por lo hasta aqui diche ze guede observar que 1los maestros
que atn ro son incorporados al nuevo modelo (FOr que no khan to-
mado ningin cursc) se orientan mas a solicitar cursos qu2 les -
permita operar dentro de los margenes del mndelo en eliminacidén
aungue a 10 ajlos de establecido =21 modelo gque se trata pensamos
que este material ya deberifia estar en poder de los profesores -—-

;Pe qué manera estuvieron ensefiando?

Por lo Rue respecta a los gue ya han tenido contactoc con- la
informacidén del modelo acadénico nuevo (Por Unidades de Aprendi-
zaje) se percibe una inquietud por conccer mds "el que" de ia =~
" educacién con menos tendencia al “como haéerlo“ cue es lo que -—-

“prevalece en el mcdelo en eliminacién.




Desde su punto de vista (Cudles son las caractexristicas del

modelo educative vigente?

Cuadro No. 2.,

%
Contenido por objetivos 58
Conductista 8
No contestd 33
N = 12

Son tres las caracteristi-
cas que identifican al mo-
delo educativo {programas

por objetivos operaciona——
les; sistemas de créditos

académicos, sistematiza- -
cién de la ensefianza) sin

embargo solamente el 58% -
de la maestra menciond una
de ellas; 8% mencicnd 2 ——
-~-se considera gue el con——
ductismo es una de las ca-
racteristicas que define -
la sistematizacidén de la -
enseflanza y ninguno mencio
né las tres que fundamen--—
tan el programa lo que ha-
ce pensar en que Poco se -
ha trabajado en proporcio-
nar a los profesqrés infoz
macién completa respecto -
del modelo académico, el =

porcentaje mé&s alto se re-
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vela porque es obligacidn
de los docentes trabajar -
con programas asi disefa-—-—
dos, sin embargo un 42% de
los encuestados ni siquie-
ra ha reflexicnado en que

el sistema de créditos aca
demicos constituye una de

las caracterfsticas del mo

delo tratado.

&{Qué problemas -ha tenido en su aplicacién?

Cuadro No. 2

%
Evaluacién 50
Tiempo para cu
brir los obje- 25
tivos operacio
nales.

25

No contesté

Es sintomdtico el hecho de que -
el mayor pioblema es la fragmen-
tacidén del conocimiento a través
de . la atomizacidén de los objeti-
vos de aprendizaje ya jque el prg:
blema -de la evaluacidén se éompli :
ca precisamente por eso por lo —
que a ello se puede agregar el -~
otro 25% que revela falta de f~4
tiempo para cubrir los objetivos
del programa. El1 25% réstgnte lo
venimos arrastrando desde el — —
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principio de la investigacidén - -——
como aquellos maestros que son — —
empiricos por lo que al haber —— —
mostrado poco interés en documen —
tarse al respecto de las fcrmas « —
de ensefiar v/c modelo aducativo natu
ralmente no contesta respecto a - —
problemas de nechc e€stos maestros -

"ne tienen nroblemas' .

;Considera usted que el modelo educativo actualmente en usc

resulta obsoleto?

Cuadro  lNo. 3

% Definitivamente una mayoria con

R sidera la obsolesencia del mode
Si 58 -
lo ia causa fundamental del cam

No 33 bio, tal vez habria que pregun—'
No contestd 8 tarse, a partir de lo ya comen-

tadc, si realmente se posee in-—
formacidn suficiente para propo
ner obsolesenciarcomo causa . del
cambic, mas bien fue obscleto -
desde el principio al no instru
mentarse adecuadamente su incog'

poracién a los tecnoiégicos.




LCree usted gque el modelo educativo vigente Fue conveniente

mente fundamentado?

Cuadro  No.4

% Avala la znterior conclusidn {cua-
3 k] - Sy = ——
si 33 dro 2) el 42% de la muezira.gue
afirma que 21 mcdslc a2ducative de
Nc 42 . : N
1973 no fye convanientermente ins-——
No contestsd |25 trumentado. RS

Segun: su cpindidér el modelo educativo vigente:

Cuadro No. 5

% Por los resultados gque arroja

Contribuyé a esta pregunta se pueds pensar

buena formacidn en que no se definid que era lo
de los estudian-—

res? 33 que se perseguia en la forma-

cién de los estudiantes, preo
Perjudicéd en la
-} formacién de los

estudiantes? 33 tra 33% no defina su situacién

cupa que un texcio de la meg

N6 contestd 33 respecto a la formacién de los

estudiantes toda vez que es su

obligacién, como préfesor pPro

curar una adecuada formacidn
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de los alumnos de 1os que es -
responsable. Por otra parte ha
bria que decir que no es tanto
el modelo lo gue define la bue
na o mala formacidén de los es-—
tudiantes, sinoc la calidad de

‘"los profesores y en 2110 tiene
una gran importancia su forma-

cidn come

@s muy cormin de
cir "sabe muchos pero no sabe —

enseflar".

$Bn la instrumentaciodn del modelo educativo vigente Fue us-

ted convenientemente capacitado?

Cuwkadro

17

C.

&

%

Si

50

50

Los resultados de este cuadro rea-—
firman la falta de informacidén a

losbprofesores respecto del modelo
educativo que tratamoé, yarque.han
pasado mi&s de 10 aﬁqé desde quei—
se incorpord este modelo en los ——

Institutos Tecnoldgices, cabria ——

Preguntarse si realmente el disefio. .

del nuevo modelo obedece a los re-— .

sultados en la aplicacién.del ante -




riocro znlz falta de métodos de —

instrumentacidn.
L.os cursos que recibid le parecieron:

Cuadr»o No. 7.

* Menos de la mitad de lcs preofasc—
Completos 41 res que se& investigaron consideré
ue los cursos de capaci iSn
Incompletos 33 4 5 camso apacitacién ha
yan sido completos, por lo que ca
No contesté 2 B :
° bria pensar en ello cuandc se ing

trument? el nuevo modelo académi-—

cCo.

Por 1o hasta aqui ccmentado es fAcil ver que la falta de —
cursos de capacitacién a los profesores respecto 48l modelo educa
tivo repercutid, de manera fundamental, en que no se hayan logra-—

do los resultados esperados, lo que es 1l6gico ya que no es posi-—

ble aplicar algo que no se conoce. Ademds, esto mismo propicid -

‘el ‘que gran parte del profesoradc haya continuado aplicando el -
u@¢delo tradicional de ensefianza, por ser el mas accesible —53& co-
nq¢é<pr&cticamente mds -y el que de algin modo "no crea préble—a
thF'ya Que‘al estar centrado en el profesor la materia poco tie
ne el estudiante que hacer y/o objetar.
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&A qué atribuye usted la instrumentacién de un nuevo modelo

académico en los Tecnolégicos?

Cuadro No.l

Los resultados que arxo
M . =
ja esta pregunta conflg
Obsolencia del anterior 17 man lo dicho pdginas an
L . i S. Al eval ——
Incumplimiento del anteriox 67 teriore &3 evaiuar
nuestro sequnds bloque
No se lo explica .8 de preguntas de la en—-
. cu 4 -
Por el avance del conoci—— @sta, solo un 3% con
miento. 8 sidera que los modelos -
Ne 12 educativos no pueden --

permanecer inmodifica-——~
bles conforme avanza el

conocimiento,

iLConoce usted Las caracteristicas del nuevo modelo académico?

Cuadro ilo. 2

Anteriorments hnemos afirmado que es

* alentadcr verificar que mds del 50%

i T 58 de los profescres encuestados han —
sido intrcducidos al nuevo modelo -

No. 33 académico a escasos tres meses de —
haberse iniciado su instrumentacién.
Yo Contestd 8 De seguir as{ es probable gque ia cau
N = 12 sa mAs tratada, como motivo de inade
» cuacién del modelo anterior (Ffalta -




de capacitacidn) sea superado, Lo
que nos permitird reconocer gue ——
los errores pueden ser superados -

- si se conocen y se desea hacerlo.

;Considera usted gque lcs cambios propuestss en el auevo mode

lo académico repercutirid en su tarea =ducativa?

Cuadrc Ho. 3.

o Es realmnente alto el porcentéje de

profesores que desean un cambio en

S1 ' 75 los modelos educativos, lo demues—
No N 17 tra el hecho de que estén convenci
No Contestd 8 dos de que el nuevo modelo cambia—
ra la prActica docente de hov en——

No= 12 tre las razones que se sugieran po

driamos mencionar: no se atomizan

los objetivos por 1o que 1los temas
son abordados mAs en conjunto; pue
den propiciarse profesicnales mis

realistas; es posible una nayor -—-
participacién de los alurmnos. No -
deja de preocupar el l?% de este -

cuadro que con distintos porcenta-—

jes se han venido viendo en cuadros’
anteriores que se manifiestan en — e

forma negativa o no participativa




POTr 10 qu2 <ebe ser entendids an
aras de un mejcr ejercicic docen~—

te.
$0pina usted gue el nueve modelo educativo inccrpora zambios?

Zuadro Ne, 4
Comparado con €l cuadro anterisry

% {3) resulta que solo el 42% dal

Solo de Forma 3 del 93%, considera e 1C3 Same—

- bios se darér porgue las refor-—-
Solc de contenido 17 . .

mas introcducidas lo va a propi--

Radical\ 25 ciar. Bl 33% que piensa que la -

No contestd 25 reforma es sélo de forma es pro

bable que tenga la idea de que -

Moo= 12 los vicios pueden continuar y --

los cambiocs se darin pero no ra-

dicalmente.

{Se han realizado, en su institucidn estudios para determinar

el contexto-socioeconémico de la regidn?




adro llo. %

v‘: | Ho

Yo

sahao

Ho

congustd

N

Si se considora que uvna de Jas b

1

ses dmportartas, o5 decir wna do

las columnas on gque descuansae el -

mocelo educat:

o la constiltuys las
caractoeris

dc & poblaci

definir ¢ debien saba

tudiaates Yy Sulntn o ver’
vo (."J(:

centa jo

exigtan

suic

sional?




&be qué manera consideora usted que influyeor dichos cotudios

en las mmaterias que impaste?

Cuadro HNo. 6

Los datoe arrojadoen i
A
la necesidad de
De manera fund: 42
Solo parciairmonte 2z
No influye =
3 Ho contestd 17

Nno Conto

. ] ros godnn ox s latom
docoento? groalmaenta estd -
ST alao ue Voo

ser Nril on el ostuci

que treslajar en lan - Tooano-~

.

l6gicos por causas ecoends

cas furndamcntalionte.,

Realmente se han conscqguido cicrtas cspoeztativas de

de bartp del personal docente de los Institutes, ojald
. seca aprovechado por la Direccidn CGencral para, realmente, Consa-: .

guir que la prdctica dbccntc recebre algoe de su nmistica.
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&A1 dmpariir sus clases se ajusta a los objetivos que

lan los planes de estudio?

Cuadro lo, 1

Aunguo a partir del comentario :de cua

.
o

dros antl

fv alte Taonecs
unl alto poxc

Si 50

rrofesores considoran obsoleto o)

Ko 2 N
! 1 delo 1973, v ot

Mo conbng a »abla lo congids

mentado (ol 50

cido co 1o

fla, pero a pesar Ze ello

Lt o

enes

do carbios

delo viganto, e frobablie qgud este ——

porcentaje realnrente busgque y alienta
e Trlos cambios cosa positiva sobre todo
» en este omonto cn gque so inteoduce

un. nuevo modaelo educativo.




PUNERS WA

materias que impartce son des:

2.

Cuadro HNo.

Tronco comin 58
Tronco intermedio 33

Tronco espagial

aabme S s

TSR

o
Cl

Do ante

mano Se a A GUE

alguncs profesores imparton
mis de oun "tronco’ ol pian

do estudios. Bl 53¢ que ina-

parte —ater

de rodmar

grono los profasoras

sSen

n&s diroeot.

volucrados

en' el nuevo modelo, Ya

al estarse sustitoyondo

antcerior yesulta
dobon

los cue iniciar ol

camb»ic paulatis

ello resvlta

pansamnosg o

causas gue da momento

plican, aungue no 13 7 jusli

fican.




- 243 - . S

¢fn la imparticidn de su(s) materia(s) utiliza alg¥n tipo
de aparatos diddcticus?

Cuadro Ho. 3.

y D2 acverdo o la crientacida, tége
nica (tecnologia educativa) dol
51 56 _ nodalo cducaltivo 1973 guo grcpi
No qe. cia y promucve el use do aniora-

tos teoenoldsicos para auvriliar
al docente (recvirdess qua o
modelo dinstoun

Unidos, pals

do) mis de la micstra CE SOhgy

te con elle swrigue habria

cir gque dada la

de instrar

0

proyector
(&5%) acetato
bria ccrias

de) modelo o
la utilizacid

fisticados.




ha utiliracidn de auxiliares diddcticns en la impar

de su(s) materia(s) se produce:

Cuadr»o HNo. 1.

Por los datos podends dogre gue

-
- el 58% quo en el cuadro tnos NG
A veces 50 habla de
raton didiatice .
Casi siempre C 25 usa casi B
Hunea g el porcentaje (505) que solo haE
ce uso do cllo o VoSos.
No contestd 17

sQué tipo de tdéenica de ensefianza utiliza con mds frozuens ~

cla en el aula?

Cuadro No. 5.

o

Expositiva,participativa 25

No definid 50 .

; - que todo docente dabe co
. o ;

Mo contesto = nocer (avngue sea-on- fox

ma elemental), pava suo-
ejercicio profesicnal .. —0

Cuando menas podxla pen—-




sarse en una téoenica --—
tricional, a base <de Jdi
némicas grupales, madia

te seminarios, etc.
B

Las fichas de trabajo, como estén actualmnente disciiadas, ——

(s) 2

Cuadro No. 6

%

Perjudican 17

Ayudan a alcanzar los

objetives 25

Ho influyen 17

No se tienen 8

No contestd . 33

¢de qué mavera influyen cn la imparticidn de su(s) materia-—

Es realmente alte =l por

centaje de profesonr

que prengan que 106 Fle-
cnas de trabajo no son -

un instrumento util on —

un 8% de la muestia Jdig

que no se tiene sobra to

do si se considera gus -

que
todos los encuestados ~—-

- +

ctienen 10 alios o x&s  de 7

préactica docente,
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Nuevamente sc observa la escasa informacidn que los profe—
soxres poscen respecto del modelo educativo que por 10 afios o més
han venido aplicando; ello propicia el que.sc busquen otxras tlee

ternativas (reygreso a la ensefianta tradicioralista, entre otras)

en peorjuicio de los educandos ¥y de Joo conocihmicatos que d i

posecr.. -




fHa participado en Ja elaboracion de planes de ¢studic pera

el Tcocnoldgica?

Cuadro No. 1

Con Ja informacidn y

S1 T

No 42
- bcracién do

e
, Fa tenido la educacd

pPOneE pFoCa zrace Oy {drefnel

i s¢ ostd cornciente de ua no
2y

&)

. conocimientc <8 nspectos cocrocil

disefados

este trabhaio,

o



&AL elaborar un plan de estudios toma en cucrta la curricula

respectiva?

Cuadro Ho. 2

B % 51 considormamos quo ontre los
A

————— o] - clenentos basicos de Lo curri

Si LU0 -
_ cula so cncosntra, ontaoe y
Ho O los eztudios socicouundat
N = 7 que ostos orientan
- dos de 2 5 de astedle —

0

o5 prang

dddcalle oo

puesta & voetir de 10

aParticnipb usted en la elaboracidn ae algun plan do esludics

“.de las materias dque actualrente imparte?

Cuadro llo. 3

< Por los resultados de este cua

dro polanos decix qua muchod =

profesores han elaborade sus —:

No 50 Propios programas, aunqus

no lo ha iiecho, podria sen es—

'No'contesté 8 ta una causa do que.no s res-
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'Fn caso dc¢ no hebor partic:

nientenente disaiado?

Cuadro MNo. 4

7

" No . _ : 25

“No contestd ' 50

pceten 1os Prograris y

troduncon modsficaci ones

(]
]
=

los mismos, al no eostor de -
acuerdo con lo que otrous hzn

hecno, esto nogs lleva oo nue
va cuexta al cuadro numerd 2.
S1 estuvicron disenadss los-—

prograras de acudrio o 1a

reicul s

no scxia
taje
aucao

chos

Bs realiente alto el nineyol - .

de profesores que.ovadidh. esta
respuesta; 1o gue . contarsa’ =
también algo que Lemos af':i'r’m_z_\_ -

do en-el desarrolio de wsie -

trabajc respe



P creenos que no se contosld la
: : pregunta para evadir algunat -

. posible responsabilidad.

Considera usted que entre una asignatura, ¢l plan de cstudios

y -l perfil profesional de la Carrcra...

Cuadro Ho, S

]
0
e
H
(8]
i

i

% Se considera o

~

Hay una Iintima relacibn G

nadus existe uvna Incis

~)

vl

Hay solo cicrta rclocidn relzcidn 'E74), por 10 —-—

o

que deberia ser probable
No contestd 3 '

oY

ne los agrosados de los

Institutos Taecnolég.cos,
ostusieran realmoents fore
nadcs en la cspoeciaricad

¢ue oligioron, sin ond

go otros estudios Jdamues—
tran que no cs asf, 20 -
que nos lleva a la <onclu
sidén de que atin cuando sék
‘consideran retacionsdas -

no se.busca su complomen-.

taci6n, puede toner una =
explicacidn aste Lacho si

nuevamente retomanos ol =




_ i . ’ primer bLloque de progunias -
donde virmos que muchos rrofe
sores 10 sOn POr Cauvsas coeo-
némicas, 1o que hace de 1o ——

profosién una "chamba”.

&El1 plan de estudios que maneja se encuentra actualizadn? T e

cuadro Ho. ©

o Cabria preguntarse cidlen hny
asideo los criterios para acdtaa
53 25 . L
* 2 Yizar los planes, si se nog -
c stad e Y Caen—
Yo o5 ha contestads que no sc cues
| ta con
No sabe 8 cos de
.o contestd B




cEn gqud fecha (aproximadamente) fue actualizado?

- Cuadro No. 7

or Resulta alto ol porcentajo do

profesores que o contostd o

que no sabe si €l plan do es—

tudias <

8300 al-

1 -~ % ahos 25 :
tualivalia, Heoc mnueve a
5 — 10 alins € pensar on una falta de dnye--=
ré&s por dunformarse rospocﬂo -
o sabe 17 de 10 ¢ se 1o encomienca ha

. . cer al oroflecsor.
Ho contestd 33 °




CAPITULOG 7

La cducacidn es un medio a travdés del cual las ¢eneracioncds
adultas trasmiten a las jovenes todo un cimulo de conocimrentos
;

. que permiton Yaseguran ol desarreollo de un sistema. A travdn do,

cllo s¢ conforna todo un mundo de valores gue fuandamenta 1o ox

tencia de una nacién y le dan uvn porfil propio gue o hace ¢or -

diferente de leos demds. La oducacd ave racibo un mesieana 1o -

sativo, ana

conforma cono tal al imbuirie, maediaute ol proces

forma de pensar y de scer, de comvortarse y de habl o

decir que en la cdvcacidn cuo reacibincs docransa on

revisve <l

sas de como sonos, de anil la fdinportancia ¢

éon‘profcsores quo ensciien, COn nentores gue vean
‘una forma de acceoder a nejores
de hombres en fin, que al travis
res reoestableciendo idealas,

obliga a cchar por la bLorda:

La educacidn — que os¢ ha

BRETuR: & diile}

ducirse en el aula no so imita 2, se inicia en
rod ) >l aul o] 1i ta a cl1 s2 in 1

mismo y sc continda hasta nucho dospucs -de cgresar de cualiuier

'1,:eséuela a cualquier nivel, es constante y no cesq,
mente relacionada con ¢l sabor, con ¢l conocor; la educacidn

- da‘por la reflexidén, por la bilisguada de respucstas para ¢

Un. pais propicia, promueve, estimula la educacidn, . a
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contar con hombres Utiles — por ¢l Sabex - gue havan positle s

S

desarrollo, por cllo promueve la construccidn de escuclas y la -
- fFormacitn do profesores gque scpan que enschar y cono hacerlo,-— -
Cuando nos hewos referido a 1a educacidn, hemes aludide a STera-

tes; fildésofo griego que utiliznd su p”ohlo método (sooratico) pa

ra ensefiar a sus discipulos, dosde -nLuy~“~ noes relerines &l g

sabe como maastro, como ¢l guc seiiala el

abio, de ahf 1o tras-
cendente de esta p"dfvrlgn do enc

atrria

entendiniento a formas nejoras de

rido a S6crates y no a hoabres de

ha sido porque nucstra menmcria

fue baryida on

XVI a la llegada dc los hombros barbades, de  ocgoidonta,

norantes del mundo al gque llegabtan vieron con nuostra culturae un
algo demoniaco, aci 1o relata Bernal Diaz del Castillo, brillan-

te historiador y cronista de csos afios de oscurid

dp

a nuastea

cultura,

A cambio de la destruccidn 3y de haber bLorredll nuestra momno--

ria durante tres siglos, cstos hombres do la

propiciaron el olvido de nuestro r»ostro y la ocoidentaticacidn de

nuestras costumbres, por ©llo, para rnosotros as

blar de rParmenides, Heraclito, Tales de Mileto, Platdn, Aristdte—

les, séerates v aun de cesarec y cmperador

iy

que de home-

... bres gque no conocemos porque poco hemos hurgade on niestro pasa ado

Por ello hablamos de Sécrat~ﬂ [e] reciontencnte en ol Liompo d

purkheim, porque nos ignoramos a nosotros mismos.




Los coanduistadorces nos ensefiaron 1o blanco y 1o negro a su
saber, y 10 blanco fue bellc y deidificado, mientras 1o NAGroO --

Fue oscuro y satanizadeo, tal ver de ahl razea esia herencia ancaon

o]
8]

tral que nos lleva a veornos como negados pordque no scros blanc

sodmo vamos a ser un pafs rico, si esos palses son poblacduz o d

rigidos por blancos, por hombres cerca de la perfeccidn, de la -
belleza que produce lo blanco? gcOmo un pafs de neogros, o Gobri-

y/0 a creavla si ancestraliinon-

zos pucde llegar a poscel rique
te hemos trabajado para o) am2 ) le homos dado 1o mejor de aues-—

tros pueblos — sug hombraos ¥y sus recursss -2, ¥En osa confa

-nos hemos debatido por cicntos de aflos. Hoy, nvestro pafs

en crisis y més que ac culpa pcr co somos, MOs jugti-

ptalr un

ficamos diciendo que, como somos no blancos, no poderss Sor Pli--—

ros y por cllo, robar, corromperse, son formas "katuralcs" on ng

sotros; légica vaga, andlisis superfluo propiciado por hers:

que. 5610 buscan crearnos confusidn parva CIvidirnes en buents y =

malos, en flojos y en cmprendoedores. .

Esta breve refloxidn nos lleva Jd¢ ragreso al punto de
de partimos: la educacidn, icalizada por nombres preparadoes y -—-—
reonscicrites de la responsabilidad gque ello inmplica pucede hocer =

Posible nuestro recncucntro con lo mejor do nucstra cultux:a,

¥, si 1la educacién nos pueds hacer rejores, la educacicén su .
perior - sea técnica o humanista que ello tambidén es un erxor -—-

gque. nos ha costado - puede formar a log ne jores hombros’pard ha-"

¢er un mejor pafs. Como lo afimnamos en el trabajo,. la educac

déscansaen una base ideolégica, 1o que nos. conforma en nuestro mo. .




do de ser.Ess es otra de s tareas de la educacién, educarnss, en

la pluralidad y cn la democracia,

Con todo, la educacidim téonica on nuestro pais estd saston—

tada en ¢l Articulo 30. Constitucional,

oy prdnome

en la Constitucidn de 1897, ha sufxido las modi

<l (‘l\_).e -

ha obligado el cambio de loz
educacidn del proyoecto del

on-que se educard a los i

gque se le inculcaran, los

guoe debexrd

la Bducacidn Supcricr oric formaecidn Jde o gue roguiar

ra desarrollarsc y cumpRl sus obiotiv nddo y dobider

ntras ¢l Fst

pues a equilibrerse puas Ce el o

no cambia, on nuestre s

SO CAa

La Educacidn Téonica

-

B

tancia, como la posi

turos profesionalaes qua

su desarrollo, per cllo horos visvo cong ¢l des:z

cacibém técenica en lo particular, ha cguardado un

las espectativas propias del gobiornoe

turnge.

‘nmas, sec orienta para buscar nuestra independencia tecnoldgicn

Spara-posibilitar la cducacidén do 1o gue =6

“mayorias silenciosas en nuestro palfs - Cardenas buscaba hacer me
-jJor a su pueblo déndole las herramicntas del saber y dJdel hacor,

‘Con Nigucl Alemén, (otro goblierno, el mismo Hstado) s busad ol

crecimicento répido y £f4cil importando tecnologia (gque resul tab




en ¢l corto plazo mis borata y en el lardgo plazo, ya 1o vinos, -
mas cara) por 1o que hubo de reoricatarcse la cducacidn, ahora neo

ceaesitdbamos mano de obra calificada para operar esa tecnologia -

que estabamos importando, ol precio gque dobid pagar la edu
Fue caro se descstinuld la investigacddn, so educd para hator, -
no ypara croceor; se educd puara, el cono hacer,

coer, o el porqgue hiacer, on o110 nos J3ovamos

movimniento de 19430,

de un nmodelo ¢

ta donda cllo putda ma

ya 16 afios (do 1970 vornos con

las consecuoncs educacidn

cientismo. Sostoncmos que la cducacidn es parte

la reconstruccidn del pa

Durantoe Ja oowalc

o

reorientacidn do

ci bign =0 apoeyd por ;

gobiecrno no se logrd modificar la concapcida deld magisteric - -—

desde Cardenas, cuundo la educacilan era una pasidén habian razado

ya muchos afios y se habfa modificado, anora, cra un trabaloc més,:

“incluso sin vocacidén - gue se habfa corrompido y en vez de utili =

zdY 1og recursos que €l gotierne nrodicd para sor ne
como algo difercnte, un trabajo mejor pagado muchos egresados de

instituciones de Educacibn Superior prefolimos cl magistoriy que
el ejercicio pleno de nuestra formacidn rrofesicnal, Tl Estalo’ -

s¢ desarrolla y accede a nuevas formas de oryanizacidn y wu




ma diferente de vor 1ias cosas, en 1970 se dwicia la crisis que -
hoy sc¢ continua en forma cada vez mas aguda, pero tal pareco.duc

nos empefiamos en comcter los

erIrores.

En 1l actual administracidén llega a la Sceretaria doe pduca

cién Poblica uvuno de los nds grand

México, bon joo

stis Reyes Heroles y busca cducacidn hac

lo mejor -

del 1liberalismo por <llo, Reecolucetdn Bducativi. AL

priuncipio dul

nable

de cuvlitura y educacibn, b 23 explicable - sHlo do

Las institucioncs

crisis. Los presupucstos

se adelanran, las plawas

su crecimiento, se congelan, se bus

a, se dice poro 1no se oo

guc, crecer mic con nernos,

En 1971 en la administracidn d ~rorria se trata de

reoricentar la educacid Lo ons A Q80

UHIESCO, etc., el modelo on PLtimo en oducacidn, 1A

Je Bstados U

nologia Educativa, crcada en lag i

de Horteamérica descansa, como S¢ na dgicne en <l trabajo,. on

teorias conductistas de Skinner ¥y otros educadores, quo en

del eficientismo buscan precisamente el eficientismo. Dich

rias conductistas se

a partir de los cxporinentos

Yavlov, ihvestigador ruso, pero son desarrolladas en el.Ciuppo -~
educativo en los Estados Unidos de Horteambérica; sc considera —-— .
que el hombre pucde scr nanipulado si se le"engeiia® 10 yuce Se da

_sea, esta teoria descansa en 10 que se conoce como: estimulo-ras

para aterslor — o




puesta, hay que estimular a los estudiauntos en las respuestas qué

‘nosotros guercmos, Otro dg¢ Jos elementos que explican esta corrien

te os la utilizacidn de Ja sistemnatisacidn de la ensefianzi, térmi

iniastracidén doesarrellades

rno gque se origina en lJos trabajos de

en los inicics deld sigleo YX en los Estados Unidos do loxtoomdri——

ca, y que utilizard Ja sistenaticacidén coro vna fornma de ooorar —

la educacion, &ésta debord sor planificada y desarezollada sistemi—

ticanmentc para conscguir unha sio de oijtivo: rrovistos, on es—

Un la edstomatic

te apartado honos de dac

no alcanza tanto a scerlo, es 1o entacidn

Ybgica diremos en el trabajo — gac la sustonte

*

73 dos Instituvto=s

‘A partir de ]

modelo educativo, lormentanciole coen 1o 2ue CORoIones oomo

ditos acadlnicos y que tienen wn valcexI W

del aprendizaje, eosto ULiirmo

de Undversidades ¢ iastitutes

c
de adoptar todas las instituwciones de gzle nivel,

Independientenente do luas i1deologlias so Lbuses Qd -
educacidn, conformar un nuevo tipo do profasional. que hicis DO~

sible el retorno a la reflexidn como forma de aprender, por ello

se reoalisa vn esfuerzo iniciol en los T2 A0ldgleos gue laere To -

fabandona a su propia inercia; inicialmente se estructuran Cuirsos

para-que el modelo fuera conocide, comprendido ¥y bion manajadn =

_pero ellos pronto son abandonadcs y sdlo se alecanza a cap

.30 pecrsonas.

S L T U S
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Cambio de gobicrne, José¢ Lépen l‘ortillo, nuevanmnente un Plan

Nacional de Bducacidén pero una crisis que empilera & calontar

Ctravés de la cducacidn e sigue queriendo encontrar a los

que renovarin ¢l pals pero la intencidn ra basta, ¢l magisioric -

nacional - salvo excepaicines honrosan que confirman 1la rogla so -

encuentra en 1la bisqueda do pesi ories "peliticas" olvidands

se es macestro para educar, ello ne quicere decir que sa abandene

la lucha pelitica, sino que ésta debe

defenca ds: —-

los dnlereses colectivos y no e capul aue panipala

para beneficiarse solo personalmente do¢ ollo. Esta situacisy po-—

pPercute en la falta de roespuesta paera

en el Plon lacional de liduca

ca de los JOV:HQ" quc curs

En ello se desperdiciaron

La educacidn, por tanis, se ve CORG un negocio.

En la presente admin

lucionar® la cducacidén, sacudir
da- el conformisio, ¢llo,
la democracia. Desgraciadamente parece gue ¢3 un royccto mds gue

se muere como se murid su idedlgo.

En 1982, congruente con la Revolucidén Educativa los Institu:

tos Tecnoldgicos analizan su propio rodelo cducativo, dec -
que no ha sido lo que se planed y se norbra una conisidn que pro

‘ponga una nueva alternativa, Se critica el conductismo y sc¢ fun-




damenta el aprendizaje on las teoxfips de Piagel, gue pienca gque

la educacidn o el conocindconto del indis

idue se logra mediznte -
la confrontacidn del caber, le da un ¢ardctar dialéclico & ja ~—
educacidn y desarrolla vwna teoria conocida como psicogendtica, -

teoria que también ha sido tratata en forma breve on pigi

teriores. '

As{, sc proponc on 198

1

Tun npuevo modelo educativo, la ver--

dad es sdélo un modele medifjicado

temoldgica, es decir, 1o orionto

aprondomos; los otros dos cloe

modelo (planes de estuc coticul 2

micos) peormanecen con Jigoras reoxientaci

conductisno a la psicogendtica,
Para torminar nvestzo trabajo
en dos teocnoldgicos para conncar

mentados, originalmente

wn
J

diseiio

centro del pafs, causas de tienpo

no invalida la hipdtesis en el sentido d

aplicacidén derivados dz su dinstru

~tados que se esperaban, gue la docencia se ba convertido on unt--

“chambisio®, gque ¢l modolo fracasa zdomds la orien

mismo y no tanto por la rapidez del cambio con el que se¢ dio

“finalmente que si no se capacita o se forma a los

~sistema tecnoldégico, de acuerde a un

delos vendrdn y otros se¢ irdn, sin producir combiios reales on



educacidtn y perjudicando con ello la formacidn de profesionales.

Del andlisis de la encucsta mencionada, hemcs poldido encon-
trar que nuestras hipdtesis con »eales, o al menos no estén equi
vocadas, encontranros que un 53 ¥ de los profesores 1o son nor ro
tivos diferentes a la vecacidn o al prostigic I.)l*o.“és.i.cnal; anto

como ya se menciond explica €1 preo interéds ror educar de michos

un sajucdablc 25 3 auc Jeclard eflucor oy -

v

profcsores aunqua

vocacidn., Iguelmcnice 1a

trumentado on 3%/ 3 fuo wuy dold

creenos que osto oo mas gua

‘fundamentan e redelo cducati
cuacidn del misno.

- e

En general seo criticd la atomizacidn corocirnionto jua =

esto en las teorias

produce la atonizacidn de objeotivo

AN,

conductistas ya tra

el nmodelo fracasa por su
rero 10 fundace

cho de que la rapides puede Ser wia causa ,

o

tal de las causas del fracaso del modelo cducativo do 1273,

Algo que llam$ la atencidn fucron las caracteristicas. de -4‘»37 )

S L Oga-

los profesores entrevictadas, de por si oone profoesor:

ron a entregar el cuestionario argumentando falta de tiempo pard
“contestarlo, olvido, traspapeles o la negativa dircecta en un ca-

80. .




.
Al analizar los cuestionarics vinos con angustia coro pra--—

untas que no comprometon a nadice {sc¢ Lles prometid ane sélo uti-
I 1

lizarfamos sus datcs para wl Lrabajo ¥y duce jamds so sabria cw ——

nombre) se negaron sistemdticamc:

a contestar, situacidn quo -

nos lleva a lo siguiente: Tomor a decir las conas, cocond

ra hablar, temor de jungar lo due oficialmente sc realiza. 81 —-

itragainos un clrculo en nuestro trabaje para vOIVor & onconar—-—

nos com Lo <dicho on las 3

QLGN Jo =

s

nuestras caracieristicas cultural

[SAR T ) SO g 3 5 2]

casos seguimos ignal do temoresc: cono @l

Lava gue rocolbra So

libertad ¥y no sabe a donce ir. Sui Lure sojungada,. pow

cientos de cancta (reeowles o -

las cortes dos de Hersteo

Tenemos verglicnza hasta de rnuestzo color, no o¢ s de Jo

sabemos, proforimos 10 ajoro a 1o propio, ro guorenos gque &

se que hablaros mal de alguien A sue ospaldars 2o haa

trizas.

log paod-

Si querenos una vordadera cducacidn para ol gau

meros que debon cambiar somos nosotros, para poder corndvoic a -—-

&7

las nuvevas genoraciones por e5os torronos inciartos gua da 1a iy

cexrtidumbre. No sc puede cambiar si gueremos mantencer nuestra —-
tranquilidad, cl cambio es incertidumbre, s avaczar, no [TRESEVARES

en circulos — el eternoc circulo viciose -—.

Para terwminar, yo diria que somos una gonaracidn gue astatel

a su propia mutacidén, que <llo le produce pdulco porgue Ve UL -~
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. su rostre sc altera perdizndo sus caracteristicas cuando aun 10
se definen las nucvas y que no saberos. si nos van a gustar [:c»z;——
que poco hacemosr para ello. Avanzanos como on el desierto y ca—
da paso gque damos es borrado por ¢l aire que sicmpre nodifica —

las dunas soplando inclemente en eso mar de arcna, ¢llo nos ha-

ca nerder la perspectiva pox tramos. . :
Somos una goeneracidén quo a partir do los soescenta, bpraefiore !

perderse en la alincaciftin gue aceptar mancjas su propio dosti--

no, nuestros valores, aquellos qan

icabaen, hoy loo

NGB CAE
mos olvidado ¥y aun no acortamos a encontrazr lJos que 205 sustitua

yan.

La educacidn que so inicia

ba debe darnos, si la buscanos,

Pero es fuadamental el que nmuest

o puchlo e=té& educaric;

CTCS

sus mejores cducadeores los hagan

El nuevo modelo educativo 1o serd si las expericncias «

se han acumulado no se olvidan, si son aprovechadas, si se plia—. |

“nifica el cambio, es decir, si se decide a donde ir y hay orga-

nizacién para llegar; en la nedida ¢n que so tenga. ¢lzro a don— o

de se quiere ir serd mas fécil llegar.
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CUESTIONARTIO YARA MARSTROS DEL SIBTEHA

DE INSTITUTOS TECHNUOLUGICOS.

=~ Al contestar el prescnte cuestionario le rogamos 1o haga

objetivamenta,

INSTITUTC TECNOLOGICO

PROFESIOH DEL ENTREVISTADD

CGRADQ MAXINMO IXE LSTUNDIGS - .

INSTITUCION £ DONDE RGRESO

'EDAD

RSTADCO CIVIL

N NACIONALIDAD

= De antemano querencs agradecer su colaboracidn’ para. respondor- -

‘el presente. cuestionario.

—La utilizacién que se haga do ia infermacidn gue usted

. proporcione serd estrictamente confidencial ..
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A

¢Cuantos afios de cjercicio doconte tiene on institucionos de

educacidén superior?

¢En el Instituto Tecnoldgico?

o iR &Cudl es 1a motivacidn bidsica que le 1lovd a ejercer la dozdncia?
Vocacién () Prestigio Profesicnal () Beondmica ()

_otros ()

Su formacidn doconte la addghiriéd:

v Acad@micamente en __ Bs auvtcdidacta ___ Es Smpirico
¢Ha asistido a cursos de formacidin ducente? si () oo ()

Dichos cursos han sido promovidosn por:

El Instituto Tecnolégico () La Direccidn Cencral { )

Otiras, instituciones

©¢Considera usted que son necesarios los cursos de forimacidn do=

. cente? - ' o e

s e
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.6Con qué periodicidad ’ piensa gue deberfan ser promovidos?
mensual () trimestral ( ) scmestral ( ) amaal ()

JHa asistido a cursos de formacién Zocente para ¢l nuevo madalo

acaddémico? si () Mo () )

EMl curso:

n

Le satisfizo ( ) Ho le¢ satisfizo () otros

SPor qué?

prograi da

Desde su punto de vista, quws taras deboe contoner un

formacidbin docente?

Desde su punto de vista: (Cudles son las caracleristicas del ro-

delo educativo vigente?

7 ¢Qué problemas ha tenido en su aplicacién?
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{Cree usted cue cl mcdolo cducativo actualiente en uso resvlta
‘obsoleto? si () o ()

'

&Cree vusted que ¢l modelo educativo vigente fue convenientemente

instrunentado? si () to QD]

LPox qdé?

Segiin su ovinidn el modelo educative vigoente

Contribuyd a una buena Fformacién de los cstudiantes. )

S

Poerjudicd con la formacidén <o los cstudiantes ()

FPor qub?

En la instrumentacidn del modclo cducative vigento fue usted .

convenicntemente capacitado? Si () o ()

‘Los cursos que recibid le parcecieron:

:ui Completos () Incompletos. () otros ...




¢A qué atribuye usted la instruwnentacidén de un nucvo modelo aca-—

démico en los Tecnolbgicos?

— Obsolencia del anterior. ()
— Incumplimiento del anterior. ()
-~ No se lo explica. ( )

- Otros ...

e

sConoce usted las caracteristicas del nuevo nodelo acadénico?

83 () No () sCudAleos? S

¢Considera usted que los canbios o uestos on el auevo modelo

'
I

~académico repercutirin on su tares oducativa?

Opina usted gue el nucvo modelo educativo incorpora cambio

kk'-v—'.'So_lo.de Forma. ) Lo k R
y = S6lo de contenido ‘ : -

“Radicalcs

si () gPor qué?

Ho (. ) ¢Por qué?

It

lor qué?
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Se han realizado, en osu institucidn, estudios para determinar el

contexto sociocecondmico de la regidn? - si () No ()

sFPor qué no?

¢De qué mancra considera usted que influyen dichoe estudios con

las materias que imparte?

— De mancra fundamental ()
— £o0lo parcialmente ()

~ No influye ( )

sus clases s oajustz a

¢ Al impart]

los planes de estudio?

81 (7)) ¢Por qué? .

No () ¢Por qué?

LQué materials) imparte?

¢Las materias-son de: B

“Troncd comén () -  Tronco Intermedio () Tronco Especial [()e Y
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de su{s) materials) utiliza alg@n tipo de abpa-

En la imparticidn

ratos diddcticos? si () Mo { ) sCulles?

sba utilizacidn de auxiliares diddcticos en la imparticidn do ~=0

su(s) materia(s) =e produce:

A veces () sicmpre { )

‘Loué tipo de téenica de ensails

aula®?

Las fichas de trabajo, como cstén actualmente disciadacs,

&De qué manera influyen en la ~ticién de su{s) materialz)t




. ¢lla participado en la:! elaboracidén do planus do estudio para el

Tecnolbgico? 51 () No ()

LAl elaborar un plan de estudios, toma en cuenta la cuwricula —

respectiva? si () No () e¢Por qué?

sParticing usted en 1a clabcracidr de algin plen <o estu

n
-
5
O
th
(G

la(s) materia(s) que actualmente i:parte?

si () Yo () &Cudl{es)? i ’ -

JEn el caso de no haber particirado gConsidera gue estid cors

nientemente disetriado?

si () Ho () sPor qué?

cConsidera usted que cntre una asignatura, el plan de estudios .y,

el perfil profesional’de la carrera ... - R Ll
T ~Hay una intima relacisn?
=Hay solamente cierta relacidn?

. -No existe relacién alguna?




1
"3
~
[55)

i

&Pl plan de estudios gue mancja se cncuwentra actualisado?
si () No ()

¢ Im qué fecha (aproximadamente) fue aciualizado?

Pesearia hacer algfin comentario adicional u observaciédn? Kos se

ria de suma utilidad. ' - L wf::;
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