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Se hizo un anéilisis del costo de los animales producidos -
en el bioterio, encontréndose que estos son altos, y al compa--
rarse con el precio de venta establecido en la Pacultad, ase ob-
servé que se est§ operando con pérdidas, debido a las siguien--
tes razones: falta una demanda programada de animales y como --
consecuencia de ésta, se mantiene una baja produccién, contribu
ye adenfis, las condiciones de trabajo que existen en la U.N.A.M.
y también que el bicterio tiene camo funcién, apoyar a la Ense-
fianza y la Investigacién en la Facultad,

De los costos obtenidos, el insumo que represent$ el mayor
porcentaje fue la mano de obra, por gue sn el bioterio no exis~
te un flujo adecuado en cuanto a la divisién del trabajo, dando
camo consecuencia una baja eficiencia de ésta. Cabe sefialar gue
los porcentajes cbtenidos en la produccién de animales de labo-
torio no tienen ninguna similitud con los que se cbtienen en la
produccién de otras especies explotadas.

Con respecto a la metodologfia utilizada ésta results itil-
en el presente trabajo, ya que permite calcular los costos de -

produccién, de manera m&s sencilla.



IETRODUCCION

Los animales ds laboratorio son aguellos que se utilizan
en la ensefianza y la investigacién biomédica sustituyendo al --
hombre & a otras especies domésticas de mayor importancia econd
mica y/o moral, ya gue por razones pr&cticas, econémicas y éti-
cas, no es posible la utilizacién de éstos en las &reas mencio-
nadas, por tal motivo se recurre al uso de los animales de labo
ragorio, siendo de gran importancia en la formaci6n de recursos
humanos y en la investigacién en las &reas de medicina, farmaco
logfa, toxicologfa, inmunologfa y otras ciencias biomédicas. En
tre los animales m&s comunmente utilizados en el laboratorio, -
estan los ratones, ratas, cuyes, conejos, hamsters, tortugas, -
perros, gatos, monos, ranas, peces y pollos. Estas especies se-
utilizan debido a gue tienen una gran capacidad de reproduccién,
lo cual permite, que se tenga una poblacién uniforme en corto -
tiempo, y por tener cierta similitud en sus caracteristicas fi-
siolégicas con los humanos (2, 13, 19, 20).

En la investigacifn biomédica, frecuentemente se requie-
ren animales con determinadas caracterfsticas tales como: sexo,
edad, peso, raza, etc., con el objeto de gque reaccionen unifor-
memente a las pruebas experimentales, estas caracterfsticas son
también de gran importancia en la enseflanza para gue esta sea -
semejante (2, 19).

En la Universidad Nacional Aut&noma de México, no existe



ninguna fuente de produccién de animales ds laboratorio, que -
pusda proveer de sstos an la cantidad y con la calidad que se -~
requieren para llevar a cabo las investigaciones biomédicas, --
afectando los resultados de estos; en la misma situacifn se en-
cuentra la ensefianza, con lo cual el desarrollo y el progreso -
de estas actividades cientfficas se encuentran seriamente limi-
tadas (13).
Debido a las limitantes expuestas anteriormente, se creo
en 1978, el bioterio de la Facultad de Medicina Veterinaria y -
Zootecnia de la U,N.A.M., el cual esta programado para funcio=-
nar por etapas, encontrfindose actualmente en su primera parte -
en la que se producen ratas, ratones, hamsters, cuyea y conejos;
en sus siguientes etapas se producir&n ranas, tortugas, perros,
gatos y primates, destinados a la ensefianza y la investigacién-
biomédica. Ademfis de producir animales de laboratorio para las-
ciencias mencionadas, el bioterio también tiene como finalidaad:
~ Ensefiar a los estudiantes de la Facultad de Medicina Veterina
ria y Zootecnia interesados en la produccién de animales de -
laboratorio.

~ Planear y ejecutar investigaciones aplicadas que permitan so~
lucionar los problemas que limitan la produccién de animalea~
de laboratorio.

- Difundir oportunamente los conocimientos gue se generen, a --
partir de las actividades anteriores entre los usuarios y res

ponsables de la produccién de animales de laboratorio.




~ También se intentar& la produccifn de animaless gnotobibticos
o axénicos y se implementarfn programas a nivel ds posgrado-—
para los profesionales interesados en la cria de animales de

laboratorio (13, 14).

Durante el tiempo que lleva funcionando el bicterio, no
se han llevado a cabo investigaciones econémicas de tipo conta
ble, por este motivo se planed realizar el presente trabajo, -
para proporcionar informacién que desde un punto de vista admi
nistrativos ayude a tomar decisiones con respecto a su funcio~-
namiento; asi mismo poder establecer una metodologf{a pré&ctica,
para la determinacién de los costos de los animales gque se pro
ducen an el bioterio, y asi, lograr un mejor aprovechamiento -
de los recursos productivos. (B)

Es de gran importancia establecer una metologf{a pr&ctica,
para determinar los costos de produccifn en cualquier industria
productiva, ya que estos han adguirido una mayor importancia, -
por el aumento creciente de los preciocs de materias primas y sa
larios, ademSs por medio de ellos se puede hacer una mejor pla-
neacién de la produccibén., Con el ohjeto de definir claramente -~
los resultados que se pretenden obtener en este trabajo, se ha-
ce una pequefia revisisn del concepto econémico de “costo".

Se entiende por costo, la suma de esfuerzos y recursos -
que se han invertido para producir un bien o servicio; el térmi

no costo tiene implicaciones de tipo econémico y como derivado-~




de este un aspecto contable. Los costos en materia econémica -~
pueden medirse en términoa reales o monetarios, los primeros re
pxnloniado- por los esfuerzos, sacrificios y espera, mientras -
que los segundos por la suma de dinero gastado para producir un
bien o servicio. Es decir, los costos reales se miden en térmi-
nos fisicos o "psicol6gicos”, y los costos monerarios en térmi-
no de dinero (6, 7, 8, 9, 11, 12).

pentro de los factores m&s importantes que se utilizan -
en contabilidad en lo que se refiere a costos e ingresos se en-
cuentran los siguientes (3):

COSTOS FI1JOS.~ Son la suma de las erogaciones gue se rea
lizan en una empresa en forma constante y de manera forzosa, in
dependientemente del volumen de produccién o de gue no se pro--
duzca por ejemplo la renta del terreno, depreciacién de loca---
les, pago de salarios, etc.

0S§TOS_ V, .- Son los qgue aumentan o disminuyen a -
medida gue la produccién varfa, aungue no necesariamente en una
relacién aritmética, por ejemplo: el alimento, medicina, desin-
fectantes, material de cama, etc.

COSTOS TOTALES.- Son la suma de los costos fijos y los ~
costos variables (todos los insumos necesariocs para la produc-~
cién).

COSTOS UNITARIOS.~ Es el monto de las erogaciones prome-
dio para la produccién de cada unidad; representada en Kgs. 0 -

piezas.



INGRESOS.~ Son las percspciones que la institucién ob~-
tiene por la venta de sus productos.

PUNTO DE EQUILIBRIO.~ Es cuando los ingresos de la amprs
sa equivalen a los costos de los mismos, ea decir, es cuando la
empresa con determinado volumen de produccién no pierde ni gana,
s6lo cubre sus gastos fijos y variables con los ingresos que op -

tiene.




MATERIAL ¥ METODOG

Para realizar el presente trabajo se utilizb el bioterio-

de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia qgue se ubica-
junto con la Granja Experimental Avicola en el km. 21.5 de la -~
calzada México-Tulyehualco, este bioterio tiene una extensién de

2,200 metros cuadrados y cuenta con el siguiente material:

148 Jaulas con babederos y comedero para conejo.
43 Nidos para conejo
37 Bases para 4 jaulas de conejo
7 Bases para 2 jaulas de conejo
2 Carretillas
2 Palas
14 Estantes de madera
223 cCajas de acrilico de 42 x 52 x 21 om. (caja grande) para --
alojar ratas, ratones y hamsters.
179 Cajas de acrilico de 35 x 25 x 16 cm. (caja chica) para alg
jar ratas, ratones y hamsters,
110 Tapas para cajas grandes
90 Tapas para cajas chicas
500 Frascos vacios de suero que se usan como bebederos en ratas,
ratones y hamsters.
7 M6dulos de madera de 10 metros cuadrados cada uno dividido-
en 10 unidades.

3 Escobas
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Metros de manguera

Béacula de 12.5 kgs.

Béscula de 5.0 Kgs.

Béscula de .250 kgs.

Tatuador para identificar animales.
Méquina de escribir.

8illa

Escritorio

Archivero

Tableros de informacién

Bebederos para cuyes

Comederos para cuyes

Tarjetas de ragistro de hembras en produccibn en las que -~

se encuentra la siguiente informacién:

a) DE RA
l.- NGmero de registro
2.- Localizacitn
3.~ Fecha de nacimiento

4.- Progenitores

B) IDENTIFICACION DE LA PRODUCCION
l.- Fecha de cruzamiento
2.~ Fecha del parto

3.~ NGmero del macho gue la cruzé



4.- NGmero de crias al parto

5.~ Fecha del dsstate

6.~ NGmero de crias destetadas
7.- Peso de la camada al parto
8.- Peso de la camada al destete

9.- Observaciones

- Tarjetas de registro de produccifbn de los sementales las cua~-

les llevan la siguiente informacibn:

A) IDENTIFICACION DEL ANIMAL

B) ID CACION DE R CION

1.~ Fecha de cruzamiento
2.~ NGmero de la hembra que cruzb
3.~ NGmero de animales, nacidos, vivos/muertos.

4 .- Obgervaciones.

Registros de control de alimento.- Se utilizé una hoja -
de registro para control de alimentos en la bodega y un regis~-
tro para consumo de alimento diario.

El registro para el control de alimento en la bodega llg
v6 la siguiente informacibn:

1l.- Espeacie

2.~ Fecha

3.- Entrada en kgs. de alimento




4.~ 88lida en kgs. de alimento

5.- Observaciones.

El registro para el control del consume diario de alimen-

to llevo la siguiente informacibn:

1l.- Dia

2.~ Consumo de alimento en kgs.

3.~ Consumo de alimento acumulado

4.~ Observaciones

CONTROL DE ALIMENTOS EN ALMACEN

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA U.N.A.M.

ESPECIE
FECHA ENTRADA SALIDA OBSERVACIONES
EN_KGS, EN KGS,




FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA, UNAM.

GRANJA EXPERIMENTAL AVICOLA Y BIOTERIO

FICHA GENEALOGICA Y DE RENDIMIENTO
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FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA, UN.AM,
GRANJA EXPERIMENTAL AVICOLA Y BIOTERIO
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FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA DE LA UNAM
REGISTRO DE CONSUMO DIARIO DE ALIMENTO
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PIE DE CRIA:

Se contb con el siguiente pie de cria:

CONEJOS BATONES

80 Hembras 40 Hembras

12 Machos 40 Machos
CUYES HAMSTERS

160 Hembras 30 Hembras

30 Machos 15 Machos
RATAS

75 Hembras
25 Machos

Los animales que se producen se envian a las diferentes
Escuelas, Facultades e Institutos de inveatigaci6n de la - - -
U.N.A.M., también se venden a laboratorios particulares para —--
produccidn de biolb6gicos, y en el caso de la produccibn de co-
nejos estos se venden adem&s para pie de cria y para carne,

Ls produccién de bioterio se ha programado de tal mane-
ra que se tenga una produccidn constante de animales de labora
torio cada semana lo que hace posible surtir la cantidad de --
animales requerida para la investigacibn y la enseflanza en la-
U.N.A .M, esta programaci6tn también facilita calcular los cog=--
tos de produccifn en forma semanal.. o mensual. En ¢l presente

trabajo los costos se calcularon mensualmente considerando los




siguientes insumos:

TERRENO

LOCALES

SALARIOS

PIE DE CRIA

EQUIPO

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LAS CONSTRUCCIONES
ALIMENTO

CONSUMO DE AGUA

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
VACUNAS

MEDICINAS

DESINFECTANTES

MATERIAL DE CAMA

OTROS INSUMOS
Costo por concepto:

TERRENO
Este insumo forma parte del patrimonio de la Facultad, de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la U.N.A.M,, se le asignb --
una renta anual por su aprovechamiento, con la fin;}idad de desg
rrollar la metodologfa pr&ctica para el cilculo de los costos de

produccién de animales de laboratorio.

El c8lculo se realizd dividiendo la renta anual (R.A.) --



15 -

entre 12 (meses) lo cual di6 como resultado la renta mensual -~
{R.M.), 6sta se dividio entre el nlmero de animales producidos-
durante el mas (A.P.M.), dando por resultado el costo de prodyg

cién de cada animal por concepto de terreno (C.P.T.).

—RiBa _ = R.M., —R.M, =c.p.T.
12 (meses) A.P.M,
LOCALES

Se hizo un inventario para valorar las construcd ones --
existentes en el bioterio, con la finalidad de obtener el valor
actual de las mismas; se considera que los locales se deprecian
en 15 afios, por lo que: el valor total de las construcciones ~--
(V.T.C.) se dividié entre 15 lo cual dio la depreciacibin anual
(D.L.a.), est8 cantidad se dividi6 entre 12 (meses) para obte--
ner la depreciacifn mensual (D.L.m.)s el resultado se dividi6 -
entre el nGmero de animales producidos durante el mes (A.P.M.),
dando por resultado el costo de produccibn por concepto de loca
les (C.P.L.). correspondiente a cada especie explotada.

—VT.C . p.1.a.

15 (anos)

D,L

12 {meses) = b.L.m.

Do Ligm, C.P.L.

A.P.M.



SALARIOS

En el bioterio me cuenta con 3 auxiliares de intendencia,
un nyudinte de profesor encargado del aspecto tecnico de la pro-
duccibn de animales de lahoratorio, 1 administrador que se encar
ga del manejo de toda la granja y 1 velador responsable de la ~-
vigilancia de toda la g ranja por tal motivo este insumo se des-
greg&’en las diferentes categorias de trabajo, considerando los-
siguientes aueldos;

a) Sueldos por administracibn (S. ad.)

b) Sueldos por trabajo o contrato (S. Co).

c) Sueldo por técnico (ayudante de profesor) (S.Ac)

d) Sueldos por velador (s.ve)

E]l mecanismo que se siguié para calcular el costo por con
cepto de salarios para cualquier categoria fue el siguiente:

Se obtuvo el salario anual (S5.A.) de acuerdo a su catego-
ria, incluyendo prima vacacional y aguinaldo, este salario se di
vidio entre 12 meses para obtener el salario mensual (S.M.) el -~
cual se dividib entre el nGmerc de animales producidos durante -
el mes (A.P.M.), para obtener el costo de produccibn por concep-
to de salarios de acuerdo a cada categorfa (C.P.S.), finalmente-
se obtuvo el costo total por concepto de salarios, sumando los -

costos de cada categoria (C.P.St.)

—Sshs =g .M, -S:M_ =c,p,8,
12 meses A.P.M.,
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C.P. S. Ad. + ... + C.P.B. Ve. = C.P.5t.

PIE DE CRIA

Los reproductores tienen su valor mAximo al inicio de su
funcibn como tales, generalmente a la edad de 5 meses en cone~-
jos, 3 meses en cuyes, 3-4 meses en ratas, 6-B semanas enratones:
y hamsters (5,17,18,19). Este valor depende de la crianza y va-
disminuyendo en el curso de su explotacibn hasta llegar al mo--
mento del desecho, por lo tanto los animales experimentan una -
depreciacibn y para obtener esta se hizo lo siguiente:

En los conejos se tiene la ventaja de que los animales -
de desacho se pueden vender para carne, por lo que todavia se -
puede recuperar la mitad de su valor inicial por lo que; al va-
lor de la crianza (V.C.) de hembras y machos hasta la edad en -
que empiezan a producir se les resté el valor de los animales -
de desecho (V.D.), el resultado de esto se dividibé entre el pe-
riodo productivo (P.P.), siendo &ste como promedioc de 2 afios pa
ra obtener como resultado la depreciacién anual (D.A.) y para -
obtener la depreciacién mensual (D.M.), se dividi6 entre 12 me-
ses, la depreciacibn mensual (D.M.), se dividié entre el nGmero
de animales producidos durante el mes (A,P.M ), obteniendo as{-

el costo de produccibén por concepto de pie de crfa de conejos -

(C.P.Pc.).

~V.C. = V.D. _ pa —Ra
PP, 12 5




—D2M . ¢ p.pe.

A.P.M.-

Los cuyss, ratas, ratones y hamsters pierdsn su valor to;
tal al término de su vida, productiva, por lo que su deprecia- -
ci6én se hizo en base al periodo productivo de cada especie, dan-
do a las ratas, ratones y hamsters de 8-10 parto (alrededor de -
los 10 peses) y a los cuyes un perfodo productivo de 2 afios. --

(2,19,20) de la siguiente forma:

RATAS, RATONES Y HAMSTERS.

v.C,

10 =D.M., DM, =cC.p,pC .

A.P.M.
1 CUYES.

V,C, = D.A D.M
—2=2 = DA =23 = D M,—~=t"t—m = C,P,PC,
2 12 A.P.M,

EQUIPO.

Para obtener la depreciacibn anual (D.A,), se dividié -
el costo del equipo (C.E.) entre 10, ya que se conasidera gue -
se deprecia en 10 afios exceptuando el eguipo de pléstico al --
cual me le dar§ una depreciacibn de 5 afios. Una vez optenida,-
eagta, se dividio, entre 12, Para obtener la depreciacibn men--
sual (D.M ),

Para obtener el costo de cada animal por concepto de-
equipo se dividi6 la depreciacibn mensual entre el nGmero de -
animales producidos en un mes {(A.P,M,), dando como resultado -

el costo de produccién por concepto de equipo (C.P.EQ.).
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C.E DA
—n k. ®w D A, , ———ebilt M. =C.
12 * Ta.p.N, T DM =cC.PED.

ON Y EN DE LOCALES

Cuando se reforman construcciones preexistentes se calcula
solamente, los gastos de las modificaciones (reparacibén de pisos,
paredes, techos, etc.) ‘amortizandose estos a 5 afios.

Se calcu®d el valor de la inversibn para reparaciones de -
los locales del bioterio y se dividif entre 5 afios, obteniendo -~
as! la depreciacién anual (D.A,), y este resultado se reparti -
entre 12 meses para obtener la depreciacib6n mensual (D.M.), y la-
cantidad que ge obtuvo se dividif entre el nGmero de animales prg
ducidos, dando asi, el costo de cada animal por concepto de repa-

racién y mantenimiento de los locales (C.P.RML.)

DA, -pmM., . DM, =cC.P. RML.
12 A.P.M.
JIMENTO

Se calcul$ mensualmente de la siguiente manara:

a) El primer dfa del mes se hizo un inventario del alimen-
to existente en la bodega y en los comederos.

b) Se le asignd un valor en pesos a este alimento

c) El'primer dfa del siguiente mes se realizb otro inventa

rio.

An{:

El costo del alimento que se tenfa inicialmente en el pri-
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mer inventario (A), se le sumb lo que costaron las remesas que -
llagaron al bioterio durante el mes (B), y se le rest6 el costo-
de alimento gque aparece en el seguncio inventario {(C).

Bl resultado se repartib entre el nGmero de animales pro-
ducidos durante el mes (A.P.M.), obteniendo el costo de produc—--
cibén por concepto de alimento {C.P.A.}.

A+B-C
A.P.M.

= C.P.A,

ERIAL DE CAMA
Se calculb mensualmente utilizando el mismo sistema que ~

se .uso para el alimento.
Los costos de los siguientes insumos se obtuvieron divi--
diendo el total de gastos mensuales entre el nGmero de animales~
producidos durante el mes. de acuerdo a la cantidad utilizada en

cada especie.

AGUA

ENERGIA ELECTRICA
VACUNAS

MEDICINAS
DESINFECTANTES

UTILES DE TRABAJO

Daspués de haber calculado los costos por cada insumo se-

procedib a calcular los costos fijos, costos variables, costos «
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totales y punto de aguilibrio de la siguiente forma:

COSTOS FIJUS.~5e obtuvieron dividiendo los costos fijos tg

tales entre el total de animales producidos durante el mes.
COSTOS VARIABLES.- Se obtuvieron dividiendo los costos va-
riables totales entre el nfimero de animales producidos durante el

mes.

COSTOS_TOTALES.- Se obtuvieron sumando los costos fijos —-
més los costos variables.

PUNTO DE EQUILIBRIO.-~ Se obtuvo mediante la siguiente for-
mula (9):

COSTOS FIJOS TOTALES  _
PRECIO-COSTOS VARIABLES ~ T UNrO DE BQUILIBRIO
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RESULTADOS

En los siguientes cuadros y gr&ficas se describen los Cos-
tos de Produccién de los Animales de Laboratorio gue se produ--
cen en el Bioterio de la Facult;d de Medicina Veterinaria y 2oo
tecnia.

En los cuadros Nos. 1, 2, 3, 4 y 5 se describen los resul-
tados obtenidos en la produccifn de cuyes, conejos, ratas, rato
nes y hamsters respectivamente, describiendo el costo mensual,-
costo por unidad y el porcentaje correspondiente a cada unidad-
por conceptco de cada insumo, clasificando a éstos en: costos fi
jos, costos variables y costos totales respectivamente.

En el Cuadro No. & se resume la produccién actual del bio~
terio, las unidades que se requiere producir para alcanzar el ~
punto de equilidbrio mensual y el porcentaje de la produccibén ==
que se tiene actualmente en relacifn a este punto de eguilibrio,

En el Cuadro No. 7 se describe el costo de produccién obte
nido en cada una de las especies producidas en el bioterio, el-~
precio promedio a que se cotizan los animales de laboratorio en
el mercado, precio actual en la Facultad de Medicina veterina--
ria y Zootecnia y la diferencia de precio existente entre estas
2 fuentes.

En las gréficas Nos. 1, 2, 3, 4 y 5 se hace una descripcién
de los porcentajes correspondientes a los costos fijos y varia--

bles que intervienen en la produccién de cuyes, conejos, ratas,
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ratones y hamsters dentro de la explotacién.

En las gréficas Nos. 6, 7, 8, 9 y 10 se representa el ni-
maro de unidades que se requiere producir mensual para cbtener
el punto de equilibrio en las especies que se producen como --
animales de laboratorio dentro del bioterio, tomando en consi-

deracién los precios de venta de la Facultad.
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CUADRO No. 1

"COSTOS DE PRODUCCION DE CUYES"

COSTOS FIJOS

COSTO COSTO POR
INSUMOS MENSUAL UNIDAD % POR UNIDAD
TERRENO $ 13.53 $ 0.07 0.08
LOCALES $ 586.16 $ 3.26 3.71
EQUIPO $ 138.54 $ 0.77 0.88
SALARIOS $ 11,699.55 $ 65.00 74.06
PIE DE CRIA $ 316.66 $ 1.76 2,01
MANTENIMIENTO Y .
REPARACION DE LOCALES § 41.67 $ 0.23 0.26
TOTAL $ 12,796.11 $ 71.09 81.00
COSTOS VARIABLES
COSTO COSTO POR
INSUMOS MENSUAL UNIDAD % POR UNIDAD
ALIMENTO $ 2,822.40 $ 15.68 17.87
AGUA $ 60,00 $ 0.33 0.38
MEDICINAS $ 30.00 $ 0.17 0.19
DESINFECTANTES $ 25.00 $ 0.14 0.16
UTILES DE TRABAJO $ 24.00 $ 0.13 0.15
MATERIAL DE CAMA $ 40.00 $ 0.22 0.25
TOTAL $ 3,001.40 $ 16.67 19.00
COSTOS TOTALES
COSTO COSTO POR
CONCEPTO MENSUAL UNIDAD % POR UNIDAD
COSTOS FIJOS § 12,796.11 $ 71.09 81.00
COSTOS VARIABLES $ 3,001.40 $ 16.67 19.00
COSTOS TOTALES $ 15,797.51 $ 87.76 100.00
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CUADRO No. 2

"COSTOS DE PRODUCCION DE CONEJOS"

COSTOS FIJOS

COSTO COSTO POR
INSUMOS MENSUAL UNIDAD % POR UNIDAD
TERRENO $ 21.31 $ 0.13 0.11
LOCALES $ 858.10 s 5.36 4.38
EQUIPO $ 535,29 $ 3.35 2.73
SALARIOS $ 11,699.56 $ 73,12 59.69
PIE DE CRIA $ 191.66 $ 1.20 0.98
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE LOCALES § 458.33 $ 2.86 2.33
TOTAL $ 13,764.25 S 86.02 70.22
COSTOS VARIABLES®
COSTO COSTO POR
INSUMOS MENSUAL UNIDAD % POR UNIDAD
ALIMENTO $ 5,557.20 $ 34,73 28.36
AGUA $ 60.00 $ 0.38 0.31
ENERGIA ELECTRICA s "48.60 $ 0.30 0.24
VACUNAS $ 40.00 s 0.25 0.20
MEDICINAS $ 65.00 $ 0.41 0.33
DESINFECTANTES s 25,00 s 0.16 0.13
UTILES DE TRABAJO 5 30.00 $ 0.19 0.16
MATERIAL DE CAMA $ 10,00 S 0.06 0.05
TOTAL $ 5,835.80 $ 36.48 29.78
COSTOS TOTALES
COSTO COSTO POR
CONCEPTO MENSUAL UNIDAD % POR UNIDAD
COSTOS FIJOS $ 13,764.25 $ 86.02 70.22
COSTOS VARIABLES $ 5,835.80 S 36.48 29,78

COSTOS TOTALES $ 19,600.05 §122.50 100.00
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CUADRO No. 3

"COSTOS DE PRODUCCION DE RATAS"

COSTOS FIJOS

COSTO COSTO POR
IRSEUNOS MENSUAL UNIDAD § POR UNIDAD
TERRENO $ 2.00 $ 0.01 0.02
LOCALES $  120.00 $ 0.60 1.19
EQUIPO $  700.00 $ 3.50 6.95
SALARIOS $ 6,468.00 $ 32.34 64.24
PIE DE CRIA s 188.00 $ 0.94 1.87
MANTENIMIENTO ¥
REPARACION DE LOCALES § 70.00 $ 0.35 0.69
TOTAL $ 7,548.00 $ 37.74 74.96
COSTOS VARIABLES
COSTO COSTO POR
INSUMOS MESeOSL o A % POR UNIDAD
ALIMENTO $ 2,402.00 $ 12.01 23.86
AGUA $ 40.00 $ 0.20 0.40
ENERGIA ELECTRICA $ 14.00 $ 0.07 0.14
MEDICINAS $ 10.00 $ 0.05 0.10
DESINFECTANTES $ 10.00 $ 0.05 0.10
UTILES DE TRABAJO $ 4.00 $ 0.02 0.04
MATERIAL DE CAMA $ 40.00 $ 0.20 0.40
TOTAL $ 2,520.00 $ 12.60 25.04
COSTOS TOTALES
COSTO COSTO POR
CONCEPTO MoaS e, R % POR UNIDAD
COSTOS FIJOS $ 7,548.00 s 37.74 74.96
COSTOS VARIABLES s 2,520.00 $ 12.60 25.04
COSTOS TOTALES $ 10,068.00 $ 50.34 100.00
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CUADRO No. 4

"QOSTOS DE PRODUCCION DE RATONES"

COSTOS FIJOS

PEESESDU S N

INSUMOS

TERRENO
LOCALES

EQUIPO
SALARIOS

PIE DE CRIaj
MANTENIMIENTO Y

REPARACION pE LOCALES

TOTAL

INSUMOS

ALIMENTO

AGUA

ENERGIA ELECTRICA
MEDICINAS
DESINFECTANTES
UTILES DE TRABAJO
MATERIAL DE CAMp

TOTAL

CONCEpPTO

COSTOS F1JO8§
COSTOS VARIABLES

COSTOS TQTALES

COSTO COSTO POR
MENSUAL UNIDAD ¥ POR UNIDAD
$ 0.50 s 0.01 0.04
$ 59.57 $ 0.30 1.15
$  347.02 s 1.74 6.69
$ 3,203.34 $ 16.02 61.62
s 160.00 s 0.80 3.08
$ 34.23 s 0.17 0.65
$ 3,804.66 s 19.04 73.23
COSTOS VARIABLES
COSTO COSTO POR
MENSUAL UNIDAD ¥ POR UNIDAD
$ 1,295.00 s 6.48 24.92
$ 30.00 $ 0.15 0.58
$ 6.65 5 0.03 0.11
s 5.00 $ 0.03 0.12
s 10.00 § 0.05 0.19
s 4.00 s 0.02 0.08
s 40.00 $ 0.20 0.77
s 1,390.65 $ 6.96 26.77
COSTOS TOTALES
€OSTO COSTO POR
MENSUAL UNIDAD ¥ POR UNIDAD
$ 3,B04.66 $ 19.04 73.23
$ 1,390.65 S 6.96 26.77
s 5,195.31 $ 26.00 100. 00
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CUADRO No. 5

"COSTOS DE PRODUCCION DE HAMSTERS"

COSTOS FIJOS

COSTO COSTO POR
INSUMOS MENSUAL UNIDAD $ POR UNIDAD
TERRENO $ 0.32 $ 0.01 0.02
LOCALES $ 37.73 $ 0.75 1.33
EQUIPO $ 219.77 $ 4,40 7.78
SALARIOS $ 2,028.66 $ 40.58 71.76
PIE DE CRIA $ 112.50 $ 2.25 3.98
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE LOCALES § 22.10 $ 0.44 0.78
TOTAL $ 2,421.08 $ 48.43 85,65
COSTOS VARIABLES
COSTO CL37L POR o
INSUMOS MENSUAL NLDAL s 'R UNIDAD
ALIMENTO $ 350.00 $ 7.00 12.38
AGUA $ 20.00 $ 0.40 0.71
ENERGIA ELECTRICA $ 4.22 $ 0.08 0.14
MEDICINAS $ 5.00 $ 0.10 0.18
DESINFECTANTES $ 5.00 $ 0.10 0.17
UTILES DE TRABAJO $ 2.00 $ 0.04 0.07
MATERIAL DE CAMA $ 20.00 $ 0.40 0.70
TOTAL $ 406,22 $ 8,12 14.35
COSTOS TOTALES
COSTO COSTO POR
CONCEPTO MENSUAL UNIDAD $ POR UNIDAD
COSTOS F1JOS $ 2,421.08 $ 48,43 85,65
COSTOS VARIABLES $ 406.22 $ 8,12 14.35

COSTOS TOTALES $ 2,827.30 $ 56.55 100.00



CUADRO No.

6

"PRODUCCION ACTUAL EN EL BIOTERIO"

ESPECIE PRODUCCION ACTUAL  PUNTO DE EQUILIBRIO RE‘LA‘::EIé;f ;Lkopnlgf;gog; ’;:CQTUU&LIBE};“IO
CUYES 180 383.92 UNIDADES 46.88%
CONEJOS 160 410.62 " 38.97%
RATAS 200 1,397.41 ® 14.31%
RATONES 200 754.89  ° 26.49%
HAMSTERS 50 143.43 " 34.86%

o



CUADRO No. 7

"COSTO DE PRODUCCION v PRECTOS DE I0S ANIMALES DE LABORATORIO"

PRECIO ACTUAL

) COSTO DE EN EL MERCADO PRECIO ACTUAL DIFERENCIA DIFERENCIA DIFERENCIA
ESPECIE _ PRODUCCION (R)_ ... EN LA F.M.V.Z. DE_PRECIO EN % * _EN % #¢
CUYES 87.76 85.00 50.00 35.00 58.82% 56.97%
CONEJOS 122.50 110.00 70,00 40,00 63.62% 57.14%
RATAS 50.34 65.00 18,00 47.00 27.69% 35. 7%
RATONES 26.00 21.00 21,00 9.00 57.14% 41.1%¢
HAMSTERS 56.55 60.00 25,00 35.00 41.67% 44.21x% &

* Entre el precio de la Facultad y el precio del mercado

** Entre el precio de la Facultad y el costo de produccibn en cada especie
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DISCUSION

Los costos de produccién que se obtuvieron en éste traba
jo, fueron los siguientes: Cuyes $87.,76, conejos $122.50, ratas
$50.34, ratones $26.00 y hamaters $56.55. Ocupando el mayor por
centaje del costo de produccién la mano de obra, a la que co---
rrespondié las siguientes cantidades en cada especie: cuyes -—-
74.06%, conejos 59.69%, ratas 64.25%, ratones 61.62% y hamsters
71.76%. De acuerdo a estos datos, se puede deducir gque el costo
de produccién por concepto de mano de obra, en el bioterio de -
la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia es alto. Esto -
puede explicarse, debido a gue el personal de la U.N.A.M., reci-
be un msalario superior al salario mfnimo establecido en el D.F,,
teniendo ademiis mejores prestaciones a las establecidas en la -
ley Federal del Trabajo, por ejemplo, gozan de un cierto nimero
de dfas econSmicos durante el afio y también tienen una mejor re
muneracién en mano de obra extraordinaria. (1,3,4,5,16).

Es importante también, recordar gue el bioterio est& fun
cionando en su primera etapa, por lo que su produccifén es toda-~
via muy baja. Como pudo observarse en el cuadro nimero 6, la --
produccién que se tiene actualmente representa los siguientes -
porcentajes; cuyes 46,.88%, conejos 38.97%, ratas 14.31%, rato~--
nes 26.49% y hamsters 34.86%, del total de produccién requerida
en cada especie para alcanzar su punto de equilibrio. Eato se -~

debe a la poca demanda que se tiene actualmente de animalee de-
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laboratorio, por la falta de difusién de la existencia de estos
animales, en la cantidad y con la calidad requerida para la en-
sefianza y la investigaci6n en la Facultad de Medicina Veterina-
ria y Zootecnia y en otras escuelas e Institutos de investiga——
cién de la U.N.A.M.

Adem&s de lo anterior en el bioterio actualmente no exis
te mecanizaci6én y una divigi6n del trabajo el forma adecuada, ~
siendo la misma persona gue atiende la colonia, la encargada de
la limpieza del equipo sucio y la que se encarga también, de —=
preparar el material de cama necesario para gque se reemplace —-
constantemente el utilizado en la colonia.

con la finalidad de disminuir el costo por concepto de -
mano de obra y a la vez, aprovechar mejor a ésta, la Organiza—-
cién Sanitaria Panamericana ha realizado estudios de eficiencia
de mano de obra y ha encontrado que una perscna puede atender -
=n un bioterio a 400 conejas con toda su produccién, 6 2,000 ca
jas de roedores, siempre y cuando existan facilidades para efec
tuar su trabajo.* Dentro de las facilidades con que debe con—-
tar un trabajador de bioterio se puede mencionar la mecaniza-—-
¢ién para lavado de equipo y la divisifn del trabajo para aumen
tar la eficacia. Cuando cada individuo realiza un trabajo més -
especializado, aumenta la produccién y se obfienen animales de-

mayor calidad por el mejoramiento de las condiciones sanitarias.

* comunicacién personal Alaor Gemael,




Para que haya una buena mecanizacién en el bioterio, se-
deberS contar con diferentes &reas y a la vez que éstas tdngln-
un flujo bien definido.

De lo anterior se puede resumir, que para obtener una mf
xima eficiencia en cuanto a la mano de obra, y a la vez se ten-
ga un mejor control sanitario, se requiere de més recursos, por
1o que es recomendable que se construya un edificio con caracte
risticas espec{ficas para un bioterio. Estudios realizados por-
la Oficina Sanitaria Panamericana y por otros autores, han de--
terminado que un bioterio deberé contar principalmente con las-

siguientes freas (10,15,19);:

A) AREA DE CONTROL ADMINISTRATIVO.

Esta Srea debe de estar adaptada para gque en ella se pue
dan desarrollar todas las labores administrativas y de archivo-
para el funcionamiento general del bioterio, en esta zona podré&
circular libremente el personal autorizado asi como las visitas.

El control sanitario es relativo.

B) AREA FUNCIONAL O PRINCIPAL,

En ella deberfn estar localizados todos los locales desti
nados a la produccién de animales de laboratorio, la cual deber8
tener un control higiénico muy estricto, los objetos que pene-~=-
tren a esta zona deberfn ser esterilizados previamente, los em=-
pleados deberédn pasar con ropa especial y observar rigurosas nox

mas en cuanto a su higiene personal asi como en el desempefio de-
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sus actividades dentro del #irea.

C) MREA DE LAVADO Y ESTERILIZACION.

Esta &rea deberfi tener todas las condiciones para que ==
llegue a ésta el material sucio procedente del &rea principal,-
facilitando también su regreso a ella ya sea por medio de fil--
tros, esterilizacifén u otro conducto. Esta frea también deberé-
tener f&cil accesc al &rea de control administrativo y vicever-
sa evitando que el personal gque labore en esta zona tenga acce-
80 por el &rea funcional.

Con respecto al costo de produccién, correspondié a la -
alimentacién, los siguientes porcentajes: cuyes 17.87%, conejos
28,38%, ratas 3.86X, ratones 24.92% y hamsters 12,38%. Estos re
sultados no fue posible compararlos con otros trabajos en anima
les de laboratorio, pero se puede observar gue existe una dife-
rencia negativa, debido al alto costo de produccién por concep-
to de mano de obra y no se ha alcanzado el punto de eguilibrio-
en la produccién, por otro lado,todos los animales de laborato-
rio, a excepcién de los conejos se venden o se desechan a eda-~
des tempranas, porque estos s6lo son ltiles bajo especificacio-
nes precisas para la investigacién. De todos modos cabe seflalar,
que en la produccién de animales de laboratorio se requiere ma-
yor mano de obra que en explotaciones de otras especies, ya gue
en un bioterio moderno, algunos empleados deberén pasar todo el

tiempo de su trabajo, anotando observaciones, preparando cajas-
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con cama limpia, bebederos con agua fresca y cambiando animalas
de una caja "sucia" a una caja‘"limpia" en determinado orden, -
a oatos empleados les ests vedado pasar al &rea en donde otros-
empleados desechan las camas sucias y los cadfveres,

En el cuadro No. 7 se sefialan los costos de produccién -
gue se obtuvieron en éste trabajo, y se comparan con el precio-
de venta establecido en la Facultad de Medicina Veterinaria y =
Zootecnia, encontréndose gque los precios de venta son m&s bajos,
correspondiendo los siguientes porcentajes en relacifn al costo
de produccién: Cuyes 56.97%, conejos 51.14%, ratas 35.75%, rato
nes 57.14% y hamsters 44.21%. También se comparS el precio de -
venta en la Facultad con el precio de venta en el mercado y se-
observa que los precios de la facultad son més bajos represen--
tando los siguientes porcentajes en relacién a los del mercado:
cuyes 58.82%, conejos 63.63%, ratas 27.69%, ratones 57.14% y --
hamsters 41.67%. De acuerdo a esta informacién se observa gue -~
se estf operando con perdidas en el precio de venta en contra -~
del bioterio de la Facultad.

por otro lado, al comparar los precios de los animales -
de laboratorio de la Facultad con los animales producidos de --
otros bioterios se observd que son muy samejantés, pero también
se encuentra que no tienen determinados sus costos de produc=--
cién, debido a que toda su producciébn es consumida por la misma
institucién.De todas maneras seria importante gque se determinaran los

costos de produccién de animales de laboratorio en diferentes -
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bioterios con la finalidad de establecer un precio m&s homogé-
neo y justo y de esta forma no encontrarnos con las diferen---
cias antes mencionadas. Esto ayudaria para gue en la Facultad-
se modifique el precio de los animales de laboratorio, no con-
£ines de lucro, pero si con el objeto de recuperar 1o que la -
U.N.A.M, Tealmente invierte.

Adenés de 1o anterior también es importante que las ins-
talaciones del bioterio de la Facultad de Medicina veterinaria
Y Zootecnia tengan un mejor aprovechamiento, realizando practi
cas por parte de profesores, estudiantes e investigadores, pa-
ra apoyar la ensefianza y las investigaciones en relacién a la-
produccién de animales de laboratorio, ya que como se mencion6é
en la Introduccién, el bioterio también tiene estas funciones-

ademés de la produccién.
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CONCLUSIONES

La metologfa resultf de utilidad en el preaente trabajo, -
ya que permite calcular los costos de una manera mis senci
lla, y podrfa ser conveniente que se utilizara en otros --
bioterios asi como en explotaciones de otras especies, =~~~

siempre que se tenga una produccién constante de animales.

La demanda especifica y programada no existe por lo que, =~
el costo de produccién de animales de laboratorio en la Fa
cultad es muy alto. A esto contribuye adem&s las condicio-
nes de trabajo establecidas en la U.N.A.M. a la poca pro=-

duccibén que se mantiene actualmente.

El costo de produccién por concepto de mano de obra resul-
té ser alto, ya gue la mano de obra en un bioterio reqguie-
re de una distribucién m&s espec{fica, no cont&ndose con =

ésto actualmente en el bioterio de la Facultad.

pe acuerdo a los Recomendaciones de la "Organizacién Sani-
taria Panamericana", también se pudo observar que la efi--
ciencia de la mano de obra es muy baja, por la falta de --

instalaciones adecuadas en el hioterio.

El bjoterio de la Facultad tiene un costo de produccién en
contra, debido a la polftica de apoyo a la docencia y la =

investigacién,
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