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INTROBUCCION

ME PERMITE REALIZAR ESTA INVESTIGACION POR LA GRAN IM-=
PORTANCIA QUE REPRESENTAN LOS ALIMENTOS BASICOS, EN ESPECIAL
LA LECHE, PARA EL DESARROLLO DE LA POBLACION, EN ESTE CASO,
LA DE MEXICO.

EL PROBLEMA COBRA UNA MAYOR IMPORTANCIA, DEBIDO AL MO--
MENTO HISTORICO QUE VIVE NUESTRO PAfsS. EN VIRTUD DE QUE LA -
CRISIS TAMBIEN AGRAVA EL PROBLEMA DE LA INDUSTRIA LECHERA: -
EN ESTE CONTEXTO LA SITUACION DE LA LECHE ES CRITICA, YA QUE
EN EL Af0 DE 1957, SE TUVIERON QUE IMPORTAR CERCA DE CIEN MIL -
TONELADAS DE LECHE EN POLVO.

PoR OTRO LADO. MIENTRAS QUE AFIOS ATRAS SE PRODUCTAN EN-
TRE OCHO Y NUEVE MILLONES DE LITROS DIARIOS. AHORA SOLAMENTE
SE PRODUCEN ENTRE SIETE Y OCHO MILLONES DE LITROS.

EsTo HA ocasionADO @ue EL 50% DE LA POBLACIGN NO TOME -
LECHE. EL 15% L0 HACE RARAMENTE. Y DE LA LECHE QUE SE CONSU-
""ME EL 657 CCRRESPONDE A ADULTOS. -

- Lo ANTERIOR. TRAE CONSIGO QUE EN MEXICO EL CONSUMO PER-
CAPITA. SEGUN DATOS DE LA CONASUPO, seEa pe 150 ML., SIENDO -
Que LA F.A.Q0. RECOMIENDA UN consuMo MINIMO DE 500 Mt., DIA--

R10S POR PERSONA.

"Topo ESTE PROBLEMA PODRA DISMINUIR SI EXISTIERA UNA DE-
CUADA PLANEACION. YA QUE SI SE TRATA DE UN ARTICULO BASICO.
EL GOBIERNO NO SOLC DEBE FIJAR O CONTROLAR PRECIOS. SINO QUE
DEBE CANALIZAR RECURSOS Y ASESOR[A PARA EL MEJORAMIENTO DE -
LA INDUSTRIA LECHERA N MExico.



ANTE ESTE SOMBRfO PANORAMA, ES NECESARIA UNA LUZ EN EL
HORIZONTE. QUE NOS DE PERSPECTIVAS PARA PODER SALIR ADELANTE.

NO SIN ANTES DESCARTAR EL MARCO HISTORICO EN QUE NOS ESTAMOS
DESENVOLVIENDO.,

NUESTRO OBUETIVO EM LA PRESENTE INVESTIGACION ES HACER

NOTAR UN ANALISIS DE LA SITUACION ActuaL (1977-1982) pE tA -

INDUSTRIA LECHERA NACIONAL.. TOMANDO EN CUENTA EL FACTOR ECO-

NGMICO., POLITICO. TECNICO Y NACIONAL QUE ENVUELVEN A ESTE
SUBSECTOR Y.

EN BASE A ELLO PODER OBSERVAR LLAS DIVERSAS PERS
PECTIVAS DE DESARROLLO QUE PUEDA TENER ESTA IMPORTANTE INDUS
TRIA EN EL SISTEMA ALIMENTARIO NUTRICIONAL DE MExico.

CABE ACLARAR QUE NUESTRO ENFOGUE ESTARA CENTRADO EN LA
PRODUCCION DE LECHE LI{QUIDA POR SER DE VITAL IMPORTANCIA., ES
TUDIANDO EN FORMA SECUNﬁARlA Y COMO COMPLEMENTO DE LA MISMA

PARA UN MEJOR ENTENDIMIENTO A LOS DIVERSOS PRODUCTOS QUE DE

ELLA SE DERIVAN COMO SON: LA LECHE PROCESADA QUE INCLUYE A -

LLA PRODUCCION DE LECHE EN POLVO, CONDENSADA Y EVAPORADA.

EN LA INTRODUCCION, SE DARAN ALGUNOS DE LOS CAPITULOS -
DEL TEMA.,

TUDIAR, .

Asf como EL PERIODO Y LOS DIVERSOS PRODUCTOS A ES-

EN LAS CONSIDERACIONES GENERALES VEREMOS LA IMPORTANCIA
QUE REPRESENTA EL SUBSECTOR., EN MEXico. Asf cOMO LOS RASGOS
MAS GENERALES DE ESTE. PARA QUE DE ESTA FORMA TENER UNA VI--
SION GLOBAL DEL TEMA A DESARROLLAR.

EN EL ASPECTO INTERNACIONAL (CAPITULO DOS), SE ESTUDIA-
RAN A°LOS PRINCIPALES PA{SES PRODUCTORES Y LA SITUACION DE -
MEXICO CON RESPECTO A ELLOS. DE ESTA MANERA SE TENDRA UNA. -



IDEA DEL LUGAR QUE OCUPA MEXICO A NIVEL MUNDIAL.

EN EL APARTADO TOCANTE A LOS ANTECEDENTES HISTORICOS DE
LA INDUSTRIA LECHERA EN EL PERfoDO 1971-1976., ESTO ES. EN EL
REGIMEN DE luis ECHEVERRIA, SE DESTACARA EL COMPORTAMIENTO -
DE ESTA. O SEA, LA EVOLUCIGN HISTORICA QUE HAN TENIDO LA PRQ
DUCCION, CONSUMO., PRECIOS Y DISTRIBUCION DEL LACTEO. EN EL -
PER{ODO MENCIONADO.

EN EL PUNTO CUATRO., EL ESTUDIO ESTARA ENFOCADO A UNA DE
LAS PARTES MEDULARES DEL MISMO, ES DECIR, ANALIZAR LA SITUA-
CION ACTUAL DE LA INDUSTRIA EN EL PERfoDO 1977-1582. perfobo
PRESIDIDO POR JoSE LOPEZ PORTILLO. Y EN EL CUAL JUEGA UN PA-—
_PEL MUY IMPORTANTE EL SISTEMA ALIMENTARIO MeExicano (SAM). En
ESTE CAPITULO SE HARA MENCION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS -
POR LOS QUE ATRAVIESA EL SUBSECTOR,
| TaMBIEN SE ANALIZARA EL PAPEL QUE JUEGA LA INDUSTRIA A
MIVEL. NACIONAL: SE ENMARCA AL SUBSECTOR LECHERO EN CONTEXTO
DE LA ECONOMIA NACIONAL EN SU CONJUNTO, AS{ COMO EN LA INDUS
TRIA ALIMENTARIA EN GENERAL.

“EN LAS PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA LECHERA SE PODRA OB
SERVAR CUAL SERA LA TENDENCIA DE SUBSECTOR EN EL PER[ODO A -
gsTupIAarR (1983-1983).

PorR ULTIMO, SE DARAN CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.



CAPITULO I
1. CONSIDERACIONES GENERALES
ANTECEDEMTES HISTORICOCS

EL GANADO VACUMO FUE DOMESTICADO Y UTILIZADO POR EL HOM
BRE. DESDE MUCHO ANTES DE LAS EPOCAS REGISTRADAS POR LA HIS~
TCRIA,

EN LOS VESTIGIOS DE LAS CIVILIZACIONES QUE SE DESARRO——
LLARON EM TORNO AL MAR MEDITERRANEQ., 3000 A. pe C., s EN- =~
CUENTRAN DIBUJOS DE VACAS Y HOMBRES ORDERANDOLAS. EL GANADO
LECHERO REPRESENT® UN PAPEL MUY IMPORTANTE EN LA VIDA DE LOS
POBLADORES DE LOS LAGOS DE SUIZA: DE ACUERDO A RELIQUIAS QUE
SE HAN ENCONTRADO EN SUS RUINAS Y SOBRE LC MISMO EXISTEN MU-
CHAS REFEREMCIAS EN EL ANTIGUO TESTAMENTO DE LA BIBLIA.

EL GANADO BOVINO LLEGA PCR PRIMERA VEZ AL HEMISFERIO 0
CIDENTAL EN EL SEGUNDO VIAJE DE CoOLGN: EN AMERICA DEL NORTE
NO EXISTIA GANADO BOVINO (ANTES DE ESTA FECHA). LOS PRIMEROS
CONGUISTADORES NO TRAJERON VACAS LECHERAS DE RAZAS PURAS, -

SIND OUE LOS PRIMEROS ANIMALES ERAN DE GANADO CRUZADO,
' HasTa mep1apos DEL SiGcLo XIX LLEGA A EsTapos Unipos EL
GANADO QUE SIRVIS DE BASE A LAS RAZAS ACTUALES., EL QUE PROVE
NiA DE Eurora ¥ GRAN BRETARA. ' '

REFIRIENDOSE A MEXICO. NO EXISTE UN DATO EXACTO SOBRE - -
LA - FECHA Y PROCEDENCIA DEL HATO FUNDADOR DE GANADO LECHERO,
LOs (INICOS DATOS GUE EXISTEN SE- REMONTAN AL TIEMPO DE LA Co-
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LONIA, EN LOS QUE SE MENCIONA QUE EL GANADO LECHERO PROVINO
DE ANDALUCIA, PERO NO SE SABE LA RAZA NI LAS CUALIDADES PRO-
DUCTIVAS QUE TENIA.

LA GANADERfA ORIGINALMENTE FUE EXTENSIVA, DESCUIDANDO -
EL MEJORAMIENTO GENETICO, LO CUAL MOTIVO QUE LAS RAZAS QUE —
SE INTRODUJERON SE DEGENERARAN PARA ASI CONSTITUIR LOS ANIMA
LES QUE ACTUALMENTE SE CONOCEN COMO CRIOLLOS. PROBABLEMENTE
ESTE GANADO DEDICADO A LA PRODUCCIGN DE CARNE. SE ORDENABA —
DURANTE L0OS PRIMEROS 4 A 6 MESES DE LACTANCIA, ESTABLECIENDO

ASsi LAS PRIMERAS EXPLOTACIONES MIXTAS., ES DECIR, DE DOBLE
PROPOSITO.

DURANTE LA GUERRA DE INDEPENDENCIA, LA GANADERIA PERMA-
NECIG SIN MODIFICACION. MUY PARECIDA A LA Epoca DE LA CoLo--
NIA Y HASTA EL ARO DE 1970 No SE SABE DE LOS AVANCES QUE SE
LOGRARON EN ToDO EL sIGLO XIX vy PRInNCIPIOS DEL XX.

DEBIDO A QUE NO EXISTE INFORMACIGN SOBRE LA GANADER[A

LECHERA Y EN BASE A LOS DATOS ANTERIORES SE PODRIA AFIRMAR
QUE NO EXISTIERON RAZAS DE GANADO ESPECIALIZADC ANTES le

1210,

i

DURANTE EL REGIMEN DE VENUSTIANO CARRANZA. SE IMPORTO -
"GANADO BOVINO DE LAS RAZAS: HOLSTEIN. JERSEY. GUERNSEY Y AIR
SHIRE.

EN EL REGIMEN DEL GENERAL PLUTARCO ELfAs CALLES. SE PA-
TROCING LA IMPORTACION DE GANADO LECHERO: HOLSTEIN Y PARDO -
~Suizo. » '

DURANTE EL ARO DE 1930 LA GANADERfA LECHERA HAB{A ADQUL
RIDO MUCHA IMPORTANCIA. REGISTRANDOSE EN EL CENSO-DE ESE AfO
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UNA PRODUCCION NACIONAL DE 1289 MILLONES DE LITROS.

YA A MEDIADOS DE LA DEcADA DE Los 60’s LA INDUSTRIA DE
LA LECHE Y DE LOS DERIVADOS SUSTITUTOS. EN GRAN PARTE POR LA
INSUFICIENCIA DE LECHE BRONCA. CADA DIA DEMANDABA UN MAYOR -
VOLUMEN DEL LACTEO EN POLVO. SIN EMBARGO. LA INDUSTRIA MEXI—
CANA PRODUCTORA DE LECHE EN POLVO ERA INSUFICIENTE, ADEMAS -
DE QUE OPERABA CON UNA ESTRUCTURA DE COSTOS ELEVADOS, LO -
CUAL. PARALELAMENTE CON EL EXCESO DE DEMANDA., SE TRADUCIA EN
PRECIOS NACIONALES QUE REBASABAN CON MUCHO A LOS INTERNACIO-
NALES. EN EFECTO. MIENTRAS QUE EL KILOGRAMO DE LECHE EN POL~-
VO IMPORTADA SE POD{A COMPRAR CON POCO MENOS DE UN DOLAR -
(D6LAR = $12.50), LA NACIONAL SOLO PoDfA ADQUIRIRSE CON POCO

“MAs DE 30 pEsoOs,

LA SALIDA NATURAL AL PROBLEMA RESIDfA EN IMPORTACIONES
MASIVAS DE LECHE EN POLVO POR PARTE DE LOS DEMANDANTES MEXI-
CANDS., PERO PERMITIR LAS IMPORTACIONES ERA EQUIVALENTE A RE-
CONOCER LA DESAPARICION RAPIDA E IRREVOCABLE DE LOS PRODUCTGQ
RES DE LECHE.

LAS AUTGRIDADES GUBERNAMENTALES. A FIN DE PROTEGER LA -
"INDUSTRIA NACIONAL SIN PROVOCAR TRASTORNOS EN EL ABASTECI- -
MIENTO DE LA LECHE EN POLVO. DECIDIERON SUBSIDIAR LA PRODUC-
CIGN NACIONAL: CONASUPO SE CONVIERTE EN EL REGULADOR DEL MER
CADO DEL LACTEO EN POLVO: EN ADELANTE UNICAMENTE ESTA INSTI-
TUCTON ESTARA AUTORIZADA PARA IMPORTAR LA LECHE EN Po;vo coN
"CONTENIDO DE 1.25% DE GRASA: SOLO ELLA PODRA Y DERERA COM- —
PRAR LA PRODUCCION NACIONAL DE LECHE EN POLVO DESCREMADA PA-
RA SU USO INDUSTRIAL. POR LA GUE DEBERA PAGAR UN PRECIO MU-—
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CHO MAS ELEVADO AL QUE PAGA POR LA LECHE IMPORTADA: ELLA TAM
BIEN SERA LA UNICA ENCARGADA DE LA DISTRIBUCIGN A LOS CONSU-
MIDORES. A LOS ORGANISMOS OFICIALES O A LAS INDUSTRIAS. PERO
EL PRECIO DE VENTA -VARIABLE SEGUN EL CASO-~ SIEMPRE SERA MAS
BAJO QUE EL PRECIO DE COMPRA DE LA PRODUCCION NACIONAL.

DEBIDO A LA PREFERENCIA POR EL PRODUCTO EXTRANJERC QUE
EXISTE ENTRE 1L.OS INDUSTRIALES NACIONALES. SE ESTABLECIS AL -
PRINCIPIO UN REGIMEN DE CONCURRENCIA., SEGUN FL CUAL SE OBLI-
GABA AL DEMANDANTE A CUBRIR EL 30% DE su peEMaNDA Y EL 70Z -
CON IMPORTACIONES. POSTERIORMENTE. TAL REGIMEN DESAPARECIO POR
LA IMPOSIBILIDAD DE CcUBRIR gL 30% NACIONAL,

IMPORTANCIA DEL PRODUCTO

DENTRO DEL TOTAL DE ALIMENTOS QUE COMPONEN LA DIETA HU-
MANA TIENE PRIMORDIAL IMPORTANCIA LA LECHE., POR SER EL ALI--
MENTO BASICO DEL SER HUMANO EN LAS PRIMERAS ETAPAS DE SU VI-
DA. YA QUE PROPORCIONA LOS ELEMENTOS NUTRITIVOS PARA EL ACE-
_LERADO METABOL ISMO DEL INFANTE, EL CUAL LOS DIGIERE ¥ APROVE
CHA INTEGRAMENTE PARA UN MEJOR DESARROLLO FISTCO Y MENTAL -
QUE REDUNDE EN UNA MEJOR PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO.

EN EL ASPECTO FCONGMICO LA LECHE TAMBIEN JUFGA UN PAPEL
IMPORTANTE. YA QUE CON UNA PRODUCCION ADECUADA DEL LACTEO SE
EVITAR{AN LAS IMPORTACIONES DFL PRODUCTO, O SEA, LA.DEPENDEH
CIA CON EL EXTERIOR. YA QUE COMO ES SABIDO., UN PAIS QUE QUIE
RA,LoeéAR SU DESARROLLO DEBE EN PRIMERA INSTANCIA SER AUTOSU
FICIENTE ENM ALIMENTOS.
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Es POR ESTO DE LA GRAN IMPORTANCIA QUE REPRESENTAN LOS
PRODUCTOS BASICOS, EN ESPECIAL LA LECHE PARA EL DESARROLLO -
SOCIOECONOMICO DE LOS PUEBLOS., EN ESTE CASO, EL DE Me€xico,

EL PROBLEMA COBRA UNA MAYOR RELEVANCIA, DEBIDO AL MOMEN
TO HISTORICO QUE VIVE NUESTRO PAfS., YA QUE LA CRISIS TAMBIEN
AGRAVA EL PROBLEMA DE LA INDUSTRIA LECHERA: EN ESTE CONTEXTO
LA SITUACION DE LA INDUSTRIA ES CRITICA. YA QUE EN 1982 sg -
TUVIERON QUE IMPORTAR 200 MIL TONELADAS DE LECHE EN POLVO Y
PARA 1983 SE PLANTEA UNA IMPORTACION IGUAL A LA DEL ANO ANTE
RIOR,

Por OTRO LADO. LA PRODUCCIGN DE LECHE EN 1982 FuE DEFI-
CITARIA EN uNos 6,576 MILLONES DE LITROS., YA QUE SOLO SE PRQ
DUJERON 6.923.6. ESTA PRODUCCION ES DESTINADA EN SU MAYOR -
PARTE COMO LECHE BRONCA. DEJANDO CON UNA MINIMA PARTICIPA- -
CIGN A LA PRODUCCIGN DE LECHE PASTEURIZADA. PROCESADA Y A -
LOS DERIVADOS LACTEOS.

*  EsTo HA OCASIONADO Que EL 50% DE LA POBLACION NO TOME —~
LECHE, EL 15% LO HACE RARAMENTE. Y DE LA LECHE QUE SE CONSU-
ME EL B5Z CORRESPONDE A ADULTOS, B

Lo ANTERIOR., TRAE CONSIGO DE QUE EN MEXICO EL CONSUMO —
PERCAPITA SEA DE 260 ML.. SIENDO QUE LA F. A. 0.. RECOMIENDA
UN consumo MINIMO DE 500 ML.., DIARIOS POR HABITANTE.

Tobo ESTE PROBLEMA PODRIA DISMINUIR SI EXISTIERA UNA
ADECUADA PLANEACION, YA QUE SI SE TRATA DE UN ART{CULO BASI-
co EL GOBIERNO NO SOLO DEBE FIJAR O CONTROLAR PRECIOS. SINO
QUE DEBE CANALIZAR RECURSOS Y ASESOR[A PARA EL MEJORAMIENTO

DE LA INDUSTRIA LECHERA EN Mg&xico.
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ANTE ESTE SOMBR{O PANORAMA ES NECESARIA UNA LUZ EN EL -
HORIZONTE QUE NOS DE PERSPECTIVAS PARA PODER SALIR ADELANTE.

NO SIN ANTES TENER PRESENTE EL MARCO HISTORICO EN QUE NOS ES

TAMOS DESENVGLVIENDOQ,.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

A)

B)

DescriPciON, LA LECHE ES UNA SECRECION NORMAL DE ~
LAS GLANDULAS MAMARIAS DE TODOS LOS MAMfFEROs., Su -
FINALIDAD EN LA NATURALEZA ES LA NUTRICION DE LAS -
CRIAS DEL ANIMAL QUE LA PRODUCE. LAS NECESIDADES NU
TRICIONALES DE LAS DIVERSAS ESPECIES VAR[AN. DE MA-
NERA QUE NO ES SORPRENDENTE QUE LA LECHE DE LOS DI-
FERENTES MAMIFEROS SE DIFERENCIE POR SU COMPOSICION.
CoMPOSICION QUIMICA. AUNQUE tA VACA ES LA PRINCIPAL
FUENTE DE LECHE PARA EL CONSUMO HUMANO EN MExico vy
MUCHOS OTROS LUGARES DEL MUNDO, TENEMOS QUE EN LA -
INDIA LA MAYOR PARTE DE LA LECHE PROVIENE DE LA BU-
FALA. DE LAS CABRAS Y DE LAS OVEJAS EN ITALIA. COMO
EN LAPONIA LA DEL RENO. B o
Et. cuabro 1.1 EJEMPLIFICA ANALISIS TIPICOS DE LA LE
CHE. PRODUCIDAS POR VARIOS ANiMALEs Y EMPLEADA COMO
ALIMENTO HUMANO. 7

EN EL RESTO DE ESTE CAPITULO., LOS DATOS ss'RgFERx——'
RAN PREFERENTEMENTE A LA LECHE DE VACA. POR/EU MA;—‘T
YOR IMPORTANCIA, A MENOS QUE SE INDIQUE LG CONTRA-—

-RIO,



c)
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LA LECHE DE vacA. EL cuapro 1.2 MUESTRA LA COMPOSI-

CION USUAL DE LA LECHE DE VACA, ESTA COMPOSICION
PUEDE VARIAR DE ACUERDO CON MUCHOS FACTORES;
ELLOS ESTAN: LA RAZA DE LA VACA.

ENTRE
SU INDIVIDUALIDAD,
SU EDAD, LA ETAPA DE LACTANCIA., LA ESTACION DEL ARO.

EL ALIMENTO QUE SE LE DA, LA HORA DE ORDERA. EL IN-

TERVALO ENTRE ORDENAS Y LA CONDICION FISIOLOGICA DE

LA VACA, QUE INCLUYE EL HECHO DE QUE ESTE TRANQUILA

O EXCITADA, QUE ESTE RECIBIENDO MEDICAMENTOS O NO.

ETC. ES UTIL RECORDAR LA COMPOSICION APROXIMADA DE

LA LECHE DE VACA., YA QUE LA MAYORIA DE LOS ABASTECL
MIENTOS COMERCIALES DE LECHE CONTIENEN UNA MEZCLA -
DE LECHE DE VARIAS LECHER{AS. LA COMPOSICION APROXL

MADA QUE APARECE EN LA TABLA SE BASA EN UNA DE ES—-

TAS MEZCLAS DE LECHE, EL PRECIO EN EL MERCADO DE LA

LECHE COMPRADA A GRANEL SE BASA, GENERALMENTE, EN -

EL PORCENTAJE DE GRASA QUE CONTIENE Y, EN MENOR GRA

DO, EN SU CONTENIDO DE SOLIDOS NO GRASOS.

"EL. FACTOR INDIVIDUAL QUE MAS CONTRIBUYE A DETERMI-~—

NAR LA COMPOSICION DE LA LECHE.

ES LA RAZA DE LA.VAV
CAI

LAS PRINCIPALES RAZAS PRODUCTORAS DE LECHE SON:
AYRSHIRE. GUERNSEY, HOLSTEIN Y JERSEY. GENERALMENTE
LAS HOLSTEIN PRODUCEN LA MAYOR CANTIDAD DE LECHE, -

MIENTRAS QUE LAS GUERNSEY Y LAS JERSEY PRODUCEN LA
QUE CONTIENE MAS GRASA. =



CAPITULC II
2. LA PRODUCCIOM MUNDIAL DE LECHE Y LA SITUPCION DE MEXICO

ESTUDIAREMOS EN ESTE CAPfTULO LA PRODUCCION MUNDIAL DE

LECHE EN SUS DIFERENTES CONCEPTOS., COMO LA LECHE LfaUIDA., ASf

COMO SUS DERIVADOS SUSTITUTOS QUE SON LA LECHE EN POLVO EN
SUS DOS PRESENTACIONES: LECHE ENTERA Y DESNATADA EN POLVO. Y
INCLUYE A LA EVAPORADA Y CONDENSADA,

LA LECHE CONCENTRADA QUE
PARA UN MEJOR ESTUDIO. NOS BASAREMOS EN TRES CLASES ECO

NOMICAS. SOLAMENTE PARA LA PRODUCCION DE LECHE L{QuiDA (cuA--
DRO 2.1)., LA PRIMERA CORRESPONDE A LA DE LOS PAISES DE ECONO-
MfAS DE MERCADO DESARROLLADA, ESTA CLASE 0O ZONA ECONOMICA . -
CONSTA DE CINCO REGICNES. ESTAS SON LAS DE AMERiIcA DeL HoRTE.
Comunipab Econdmica Eurorea. Europa OCCIDENTAL. . CCEANIA Y LA

REGIGN DE OTROS PA{SES DESARROLLADOS.

La crLase II ES LA LLAMADA DE ECONOMfA DE MERCADO EN DE-
SARROLLO. QUE TAMBIEN ES DENOMINADA POR OTROS AUTORES COMO EL
Tercer Munpo. ESTA CLASE ABARCA % REGIONES ENTRE LAS CUALES -
SE ENCUENTRAN AFRICA. AMERICA LATINA. ASIA Y LA REGIOGN DE -
.OTROS PA{SES EN DESARROLLO.

CoMO TERCERA Y ULTIMA CLASE TENEMOS A LOS PAISES DE ECQ
NoMfA DE PLANIFICACIGN CENTRALIZADA DESARROLLADOS. Y ESTA coM
PUETA DE DOS REGIONES. LA CORRESPONDIENTE A EurROPA ORIENTAL Y
LA URSS. A LA URSS LA ESTUDIAREMOS POR SEPARADO DEBIDC A QUE
ESTE PAfS SE EXTIENDE EN DOS CONTINENTES. ADEMAS DE QUE ES LA

NACION QUE CUENTA CON UNA MAYOR PRODUCCISN,
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Los PAfSES QUE CONFORMAN ESTAS REGIONES VIENEN EN EL CUA

DRO 2.1-A, PARA UNA MAYOR FACILIDAD Y COMPRENSION DEL CAPITu-
LO.

EN LO QUE AL COMERCIO EXTERIOR SE REFIERE. ESTE SERA ES
TUDIADO TAMBIEN EN BASE A CLASES ECONGMICAS. ESTO LO HACEMOS
AS{ PARA DARNOS CUENTA DE QUE REGIONES SON LAS MAS IMPORTAN--
TES Y PODER OBSERVAR DE UNA FORMA MAS PRECISA A LOS PRINCIPA-
LES PAISES PRODUCTORES.

SOBRE LAS CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE ESTA INDUSTRIA
RESALTAREMOS QUE ES LO QUE HA CONTRIBUIDO PARA QUE EL SECTOR
LECHERO SE HAYA DESARROLLADO EN ALGUNOS PAISES.

" POR ULTIMO, EXPONDREMOS LA SITUACION DE MEXICO CON RES--
PECTO AL MERCADO MUNDIAL., ESTO PARA TENER UN PANORAMA GENERAL
DEL PAPEL QUE JUEGA MEXICO CON EL EXTERIOR. Y AS{ TENER MAS -
ELEMENTOS EN EL ANALISIS DE LA INDUSTRIA LECHERA MEXICANA.

2.1 PrincipraLes PAfsEs PRODUCTORES
 LECHE LIQUIDA

LA PRODUCCION DE LECHE LIQUIDA EN EL MUNDO TUVO UN AU--

"MENTO DEL 17 Por cIENTO EN EL PErRfopo pe 1971-1981l. Esto Es -

_MUY GRAVE. YA QUE LA POBLACIGN EN ESE PERIODO CRECIO MAS RAPL -

po. '

' LA PRODUCCION MUNDIAL DE LECHE Liquipa (cuapro 2.1) Re-
 PREsENT6 EL SIGUIENTE COMPORTAMIENTO!:

LA cLAse Econ6MIca 1. QUE COMO SABEMOS COMPRENDE CINCO
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REGIONES. PRODUJO PARA 1981: 228,638 MILLONES DE LITROS. EL

% DE LA PRODUCCION MUNDIAL.
SIENDO ESTA CLASE LA MAs IMPORTANTE EN LA PRODUCCION -
DEL LACTEO, SE ESTUDIARA DETENIDAMENTE A SUS REGIONES.
LA REGI6N “A” prRODUJO 63.135 MILLONES DE LITROS. EL 15%
DE LA PRODUCCION MUNDIAL.
LA REGION “B” SE REFIERE A LA PRODUCCIAON DE tA COMUNI—-—
paD Econdmica Eurorea (CEE)., LA REGION MAS IMPORTANTE A NI--
VEL MUNDIAL. YA QUE PRODUJO EN 1981: 85 miL 185 MIrLoNEs DE
LITROS., EL 20% DE LA PRODUCCION MUNDIAL. OBVIAMENTE QUE ESTA
REGION FUE SUPERADA POR LA URSS. PERO POR EL MAYOR COMERCIO
EXTERIOR DE LA CEE, SE LE HA SEfIALADO COMO LA MAS SOBRESALIENTE.
EN LA REGION “C” LA PrODUCCION FUE DE 53 MIL 635 MItLO-
NES DE LITROS DE LECHE LIiQUIDA., SUMA QUE REPRESENTG EL 12% DE
LA PRODUCCION GLOBAL.
. LA REGI16N “D” 1A COMPRENDEN AUSTRALIA Y NUEVA ZELANDA.

ENTRE LOS DOS PRODUJERON EN 1981 et 3% DEL TOTAL MUNDIAL.

For OLTIMO. LA REGION “E” propuJo pAra 1981: 9 Mye 857
_MILLONES DE LITROS, EL 27 DEL GLOBAL,

DE ESTA CLASE ECONOMICA DESTACAN SIETE Palses (cuapro -~
2.2). con UNA PRODUCCION IMPORTANTE A NIVEL MUNDIAL. EsTos -
soN: EsTADos UN1pos v CANADA DE LA REGION “A”. ENTRE LOS DOS
PRODUCEN £ 16% pEL cLoBAaL: EsTapcs Usipos e 1AZ v ei CanaDA
Bt 2%7. DE LA REGION “B” SOBRESALEN CUATRO PAfSES QUE APORTAN
EL 19% DE LA PRODUCCION TOTAL: ESTOS SON: FRANCIA EL 5% ALEMA ‘
N1A FEDERAL &L 6% E ITALIA con EL 2%: PAfseEs BaJos EL 3%: DE LA RE-
GI6N "C” soBREsALE EL Reino Unipo con EL 4%. Estos SIETE PAf--
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CONTRIBUYEN cON EL 39% DE LA PRODUCCION MUNDIAL.

LA cLAase econoMIcA Il COMPRENDE A LAS ECONOMIAS DEL MER
CADO EN DESARROLLO. Su PRODUCCION EN 1981 Fue pe 72.726 mi--
LLONES DE LITROS., EL 17% DEL TOTAL MUNDIAL., ESTA COMPUESTA -

POR CUATRO REGIONES, QUE POR SU POCA IMPORTANCIA SE ESTUDIA-~

RA EN FORMA GENERAL. NO SIN ANTES REMARCAR LO PRIMORDIAL QUE

SIGNIFICA PARA LA ZONA ESTE PRODUCTO.

LA REGION “A” sE REFIERE AL CONTINENTE AFRICANO. EXCEP-
TUANDO A SUDAFRICA. COMPRENDE TAN soLO EL 2% DE LA PRODUC- -
CION MUNDIAL. UNA GRAVE SITUACION ALIMENTARIA EN LA REGION -
MAS POBRE Y MENOS ALIMENTADA DE LA TIERRA., PRODUCEN MAS Aus-
TRALIA Y Nueva ZELANDA QUE Los MAs DE 50 pafses De AFRICA. A

ESTE RESPECTO., ta FAQ DEBE TOMAR URGENTES MEDIDAS., YA QUE ES

UNA DE LAS PARTES DE LA TIERRA EN QUE LOS SiNTOMAS DE DESNuU-

TRICION SON MAS AGUDOS. LA PRODUCCION DE ESTA REGION FUE DE

s6rLo 8,016 MILLONES DE LITROS, ALGO DRAMATICO.
LA REGION "B” CORRESPONDIENTE A AMERICA LATINA PARTICI-

PO con UN 8% DE LA PRODUCCION MUNDIAL. ES LA REGION QUE MAS

CONTRIBUYE. YA QUE PRODUJO EN 1981: 33,869 MILLONES DE LI- -
TROS. UNA PRODUCCION SUMAMENTE BAJA DADOS LOS RECURSOS CoN =
QUE CUENTA. EN ESTA REGION EXISTEN TAMBIEN GRANDES AREAS MAR
GINADAS. DONDE LOS PROBLEMAS DE ALIMENTACION SE VAN ACENTUAN
Do DIA A DIA,

PARA EXPONER DE UNA FORMA MAS CLARA LA REALIDAD., MENCIQ
NAREMOs QUE EN 1981, sOLo un pafs pe Europa PRobuud 33,700 -
MILLONES DE LITROS. CASI TODA LA PRODUCCIAON DE AMERICA LATi-

NA.
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La REGISN “C” POR SU PARTE, PRODUJO PARA 1981: 30.776 -~
MILLONES DE LITROS, EL 7% DEL TOTAL MUNDIAL. PoDRfAMOS DECIR
QUE ESTA REGION PRESENTA UNA PARTICULARIDAD: EL CONSUMO DE -
LECHE DE BUFALA. RAZAON POR LA CUAL LA PRODUCCION RESULTA EN-
GAflosAa., Por EJEMPLO., AstA PoseE 120 MILLONES DE BUFALOS IN--
CLUYENDO LOS DOS SEXOS Y 60 MILLONES DE GANADO VACUNC EN LAC
TANCIA. LO QUE SE QUIERE DECIR AQU{ ES QUE EN GRANDES EXTEN-
SIONES DE ASIA., LA INDIA POR EJEMPLO {(POSEE LA MITAD DE BUFA
LOS) LA LECHE QUE CONSUMEN LA TOMAN DE LA BUFALA. PERO POR —
SER ESTE ESTUDIO DE LA LECHE DE VACA Y SUS DERIVADOS SUSTITU
TOS. SE HARA CASO OMISO DE LA LECHE QUE PROVENGA DE OTRO TI-
PO DE ANIMALES (BUFALA., CABRA, RENO, ETC.), SIN EMBARGO, SE
HARAN LAS ACLARACIONES CUANDO EL CASO LO REQUIERA.

Por OLTIMO. LA REGION “D” pPRoDUJO EN 1981: 65 MILLONES
DE LITROS. SU PRODUCCION MUNDIAL ES CASI NULA. EsSTA REGION -
ES LLAMADA OTROS PAfSES SUBDESARROLLADOS.

DE LA cLase Il SOULAMENTE DESTACAN TRES PAfSES (CUADRO -
12.2). EN LO QUE A MAYOR PRODUCCION SE REFIERE. EsTos son: -
Inp1A, BRASTL Y MEXICO QUE APORTAN EN CONJUNTO EL 7% DE LA -
PRODUCCIGN MUNDIAL DE LECHE L{QUIDA.

EN LA cLASE EcondMIca 1] SE ESTUDIARA A LOS PAfSES DE
ECONOMfA DE PLANIFICACISN CENTRALIZADA. SU PRODUCCIGN SE ELE
v6. En 1981 A 126,799 MILLONES DE LITROS. EL 30% DEL GLOBAL.

De esTA REGION EurRopA ORIENTAL PARTICIPA coN 38.799 Mi-
LLQNEs DE LITROS. EL 9% DEL MUNDIAL.

A LA URSS LA ESTUDIAREMOS POR SEPARADO. YA QUE POR su -
TAMARO Y ENORME PRODUCCION EL CASO LO AMERITA. ESTA NACION
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PRODUJO EN 1981: 88 MIL MILLONES DE LITROS. EL 21% DE LA PRQ
. DUCCION MUNDIAL., O SEA., LA QUINTA PARTE. ESTA PRODUCCION su-
PERG INCLUSO A LA DE LA CEE. LA URSS CRECI® A UN RITMO DEL -
9%. De 1A crase 111 pDEsTACAN DOs pafsEs QUE APORTAN EL. 25%2 -
DE LA PRODUCCION MUMDIAL, LA URSS con Et. 21 v POLONIA CON EL
4% RESPECTIVAMENTE (cuapro 2.2).

RESUMIENDO, TENEMOS QUE LA TOTALIDAD DE PAISES DESA
RROLLADOS. "INCLUYENDO A LA cLASE IIl soN PRODUCTORES DE -
355,487 MILLONES DE LITROS PARA 1981, EL 83% DE LA PRODUC- -
cI16N MUNDIAL (cuabro 2.1).

Por EL OTRO LADO., TENEMOS A LOS PAfSES EN DESARRO—-—
LLO QUE ABARCAN EL S0Z DE (A POBLACIGN MUNDIAL Y PRODUCTORA
DE TAN SoLo EL 17% DEL TOTAL MUNDIAL {cuabro 2.1).

He aquf (A DEPENDENCIA ALIMENTARIA DE ESTOS PAISES.
RAZON POR LA CUAL ES DIFfCIL ALCANZAR LA INDEPENDENCIA ECONG
MICA MIENTRAS SIGAMOS DEPENDIENDO DE LO MAS IMPORTANTE., QUE
SON LOS ALIMENTOS. EN ESTE CASO., DE LA LECHE., BASE PARA EL -
BUEN DESARROLLO DEL ORGANISMO. NO SOLO EN LAS PRIMERAS ETA——
. PAS DE CRECIMIENTO DEL SER HUMANO, SINO EN TODA SU VIDA,

' POR ULTIMO., MENCIONAREMOS QUE LOS PRINCIPALES PAI—-
SES CON MAYOR CONSUMO PERCAPITA (CUADRO 2.3) SON EN SU TOTA-
L1DAD PAfSEs EUROPEOS A ExXcEpciION DE NueEvA ZELANDA. A ESTOS

PAfSES LES QUEDA DEBIDO A SU ALTO CONSUMO PERCAPITA UN MAR--
GEN AMPLIO DE EXPORTACION. EL PAfS GUE TIENE EL MAS ALTO CON
SUMO PERCAPITA DIARIO FUE NUEVA ZELANDA CON CASI SEIS LITROS
DIARIOS UNA CANTIDAD SUMAMENTE ENVIDIABLE. EL MAS BAJO DE ES
TE GRUPO LO FUE ALEMANIA FEDERAL .CON POCO MAS DE UN LITRO -
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D1AR1O. EL PROMEDIO FUE DE 2.193 LITROS.

LECHE EN POLVO

DE Los DOCE pRINCIPALES PAafseEs (CuADRo 2.4) CON UNA MA-
MAYOR PRODUCCION DE LECHE EN POLVO Y QUE REPRESENTAN EL 68%
DEL. TOTAL MUNDIAL, SOLO D0S PAfSES: FRANCIA Y ALEMANIA FEDE-
RAL CONTRIBUYEN coN EL 30%. DE L0s DOCE PAfSES SE PUEDE SERA
LAR QUE OCHO SON DE ECONOM{AS DE MERCADO DESARROLLADO. TRES
DE ECONOM{A CENTRALIZADA Y UNO DE LOS LLAMADOS PAISES SUBDE-
SARROLLADOS. £S DE OBSERVAR QUE TRES PA[SES SON DEL MERCADO
Comun EUROPEO Y QUE REPRESENTAN EL. 36% DEL TOTAL MUNDIAL, -
POR OTRA PARTE. SE PUEDE VER QUE EL RESTO DEL MUNDO SGLO PRO
DUCE EL 32% DE LA PRODUCCION GLOBAL,

AYUDA ALIMENTARIA

Los suminisTROos DE LA (FE POR CONCEPTO DE AYUDA ALL
MENTARIA, HAN REGISTRADO UN AUMENTO CONSTANTE, ALCANZANDO EN
1979 unA CIFRA PROXIMA A LAS 170 MIL TONELADAS FRENTE A 98 -
MIL EN 1977 v 124 miL En 1978. Para 1980 EL PROGRAMA PREVIO
250 MIL TONELADAS. EL PRINCIPAL BENEFICIARIC DE.ESfA AYUDA -
"ES ASIA., CON 37 MIL TONELADAS (31 MmIL TOMELADAS A LA InDIA), SE

ATRIBUYERON A PAiSES DE ArFrica 19,500 ToneLapas v 18.200 A LA -

REGION DE. ORIENTE MEDIO. S ,
 EN EL PRIMER SEMESTRE DE 1980, Los SUMINISTROS DE LA -

- CEE POR CONCEPTO DE AYUDA ALIMENTARIA SE ELEVARON A 56 miL -
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TONELADAS. FRENTE A tAs 100 MIL SUMINISTRADAS EN EL SEMES--
TRE CORRESPONDIENTE A 1979.

Los SUMINISTROS AUSTRALIANOS Y CANADIENSES DE LECHE
DESNATADA EN POLVO POR CONCEPTO DE AYUDA ALIMENTARIA SE ELE
VARON RESPECTIVAMENTE A 4.500 v 9.860 vonetapas En 1979, En
DICHO ANO EL VOLUMEN TOTAL DE LAS EXPORTACIONES DE LECHE -
DESNATADA EN POLVO Y DE LECHE ENTERA EN POLVO EFECTUADAS
POR SUIZA POR CONCEPTO DE AYUDA ASCENDIO A 3 MIL TONELADAS.
CIFRA QUE EN 1980 PREVIAN QUE PODR{A SER APROXIMADAMENTE -
3.500 TonELADAS. DURANTE EL EJERCICIO DE 1879 EL Jap6N su--
MINISTRG 3.100 TONELADAS EN EL PER[ODO DE ENERO A MARZO DE
1980, LAS EXPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE LECHE DESNATADA

POR CONCEPTO DE AYUDA FUERON UN 80Z MAS ELEVADAS QUE EL ARO

AMTERIOR.

CONSUMO

Para 1979, SE OBSERVA QUE EN MUCHoS PAIsSEs DE EURoPA -
EL CONSUMO HUMANO DE LECHE DESNATADA EN POLVO SIGUE S1ENDO
MUY LIMITADO. EN LA CEE. ESE CONSUMO ES RELATIVAMENTE ESTA-
BLE Y SE ESTIMA EN 240 MIL TONELADAS POR AfO, FRENTE A UN -
CONSUMO INTERNO TOTAL DE ALREDEDOR DE 1,9 MILLONES DE TONE-
LADAS EN 1279, EsSTE consumMo TAMBIEN DISMINUYO EN AUSTRIA Y
“Surza. En Los EsTADos UnIDoS EL CONSUMO INTERNO TOTAL QUE -
HABIA REGISTRADO UNA DISMINUCION DE 50 MIL TOMELADAS EN -
1978 coN RESPECTO A 1977. SE RECUPERG EN 1978 vy LLEGO A AL-

CANZAR CASI EL NIVEL DE 1977,
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EN EL JAPON, EL CONSUMO HUMANO DE LECHE DESNATADA EN -
POLVO DESCENDIO A 133 MIL TONELADAS FRENTE A 169 MIL EN -
1978, EN La CEE EL CONSUMO DE LECHE DESNATADA EN POLVO PARA
ALIMENTACION DE ANIMALES ACUSO UN AUMENTO EN 1979,

EN AUSTRIA EL CONSUMO SE REDUJO MUY LIGERAMENTE, MIEN-
TRAS QUE EN LOs EsTADOS UNIDOS SI1GUIO AUMENTANDO, S1 BIEN -
EL voruMeEN (31 MIL TONELADAS) SIGUE SIENDO MUY PEQUERO EN -
RELACION CON EL CONSUMO HUMANO (328 MIL TONELADAS)., EN EL -
JAPGN, EL CONSUMO DE LECHE DESNATADA EN POLVO CON DESTINO A
LA ALIMENTACION ANIMAL SUBIGS a 111 MiL TONELADAS EN 1979 FREN
TE A 98 mIL EN 1978. EN Los EsTaApos UNIDOS EL consuMo TOTAL
DE LECHE DESNATADA EN POLVO SE ELEVSO EN EL PRIMER SEMESTRE
A 195 MIL ToNELADAS. EN 1979 EL VOLUMEN DEL CONSUMO DE LE—-
CHE DESNATADA EN POLVO UTILIZADA PARA LA ALIMENTACION DE -
ANIMALES FUE DE 18 MIL TONELADAS., CIFRA MUY MODESTA COMPARA
DA CON LA DEL CONSUMO HUMANO: 177 MIL TONELADAS. EN EL JA—-
PON. EL CONSUMO INTERNO TOTAL SE ELEVO A 123 MIL TONELADAS
EN EL PRIMER SEMESTRE DE 1980, FReENTE A 119 MIL EN EL PRI~—
MER SEMESTRE DE 1979, LA MAYOR PARTE SE UTILIZO PARA EL CON
" SUMO 'HUMANO. EN FINLANDIA LA MAYOR PARTE DEL VOLUMEN DE LE-
CHE DESNATADA EN POLVO CONSUMIDA DURANTE EL PRIMER SEMESTRE
DE 1980 sE DEDICO A LA ALIMENTACIGN DE ANIMALES. '

EXISTENCIAS

HA HABIDOC UNA MARCADA DISMINUCION DE LAS EXISTENCIAS DE
_LECHE DESNATADA EN POLVO SOBRE TODO EN LA CEE. COMO RESULTA-
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DO DE LA CRECIENTE DEMANDA EN EL CGMERCIO [NTERNACIONAL Y -~

EL MERCADO INTERNO DE LOS PRINCIPALES PAfSES PRODUCTORES, -
ACOMPANADA DE UNA LIGERA BAJA DE LA PRODUCCION Y FACTOR SIN
DUDA MAS IMPORTANTE QUE NINGUN OTRO DE LA COLOCACISGN MASIVA
DE EXCEDENTES EN EL SECTOR DE ALIMENTOS PARA ANIMALES.

AL 19 pe mMarzo DE 1980, LA SUMA DE LAS EXISTENCIAS DE
ta CEE., AMERIcA DEL NORTE Y OceaMfA SE SITUABA ALREDEDOR DE
700 MIL TONELADAS FRENTE A 1.3 MILLONES DE TONELADAS EN EL
ANO ANTERIOR, Y 1.6 MILLONES EN MARZO DE 1978,

LA MUY PRONUMCIADA DISMINUCION DE LAS EXISTENCIAS EN -
EL CURsSO DE 1379 SE DEBE ESENCIALMENTE A LA REDUCCION DE -
LAS EXTSTENCIAS DE LA CEE., EsTAas aue AL 1° pE eNero DpE 1978
SE ELEVABAN APROXIMADAMENTE A UN MILLON DE TONELADAS DECRE-
CIERON SIN CESAR. CIFRANDOSE EN 670 mMiL Tonerapas aL 1© pe
ENERO DE 1979 v En 230 miL AL 1° pe enero DE 1980. EsTA BA-
JA SE DEBIO A UNA SERIE DE MEDIDAS DESTINADAS A ESTIMULAR -
LA UTILIZACION DE LECHE DESNATADA EN POLVO Y LIQUIDA EN LA
 ALIMENTACION DE ANiMALES. En 1S7C., LA DEMANDA CRECIENTE DE
 LECHE DESNATADA EN POLVO Y LA BAJUA DE LA PRODUCCION, TRAJE-
RON CONSIGO LA REABSORCION DE LAS EXISTENCIAS. EN OCTUBRE -
pE 1879 LA COMISION PUSO FIN A CIERTAS MEDIDAS ENCAMINADAS
A LOGRAR LA COLOCACION. DE LOS EXCEDENTES EM EL MERCADO IN--—
TERNO.

A princirlos DE 1980, LAs EXISTENCIAS DE LA CEE contI-
NUARON DISMIMUYENDO ¥ EL 27 DE MARZO DE 1980 SE ELEVAN'A -
:SGLO 165.500 ToneELADAS. EL 22 DE MAYO HABIAN BAJADO AUN MAS
s1TuANDosE EN 153.422 TONELADAS. SIN £EMBARGO. A RA{Z DEL AU



. 18
MENTO DE LCS PRECIOS DE INTERVENCION DE 1980/81l., LA rREDUC-——
CI6N DE LAS RESTRICCIONES A LA EXPORTACIGN Y DE LA SUPRE~ -
SI6N DE LA MEDIDA ESPECIAL DE VENTA AL SECTOR DE LOS ALIMEN
TOS .COMPUESTUS PARA CERDOS Y AVES DE CORRAL. LAS EXISTEN- —
CIAS COMENZARON A AUMENTAR HASTA ALCANZAR 170 MIL TONELADAS
A FINALES DEL MISMO Afo. Para EL 31 DE DIcIemMBRE DE 1980 s&
TENfA PREVISTA UNA LIGERA DISMINUCION DE LAS EXISTENCIAS, —
AL 19 pE JuLio pE 1980 £5TAS HABIAN AUMENTADO EN ARGENTINA.
JapPSN Y Suecia con RESPECTO AL 10 pE uurio pe 1979. En cam-
BI0 HABIAN BAJADO DE MANERA GENERAL EN AUSTRALIA Y NUEVA ZE
LANDA. EN LA MISMA FECHA. LAS EXISTENCIAS DE FINLANDIA Y -
SUIZA PERMANEC{AN ESTABLES, EN HUNGRfA DEBIDO AL AUMENTO DE
LA PRODUCCION TAMBIEN SE HAB{AN ELEVADO LAS EXISTENCIAS. En
Los EsTADos UNIDOS SE PREVIG QUE AL 31 DE prciemere De 1980
LAS EXISTENCIAS AUMENTARIAN EN UN CUARTO HASTA ALCANZAR LA
CIFRA DE 271 MIL TONELADAS APROXIMADAMENTE, PESE AL AUMENTO
'DE LAS EX!STENCIAS DE tos Estapos UNipos en 1980 para er 10
DE JULIC. LAS EXISTENCIAS TOTALES DE LECHE DESNATADA EN POL
vo DE LA CEE, América peL NorTE Y OCEAN{A CON UNA CIFRA DE
500 MIL TONELADAS ERAN UN 35% INFERIORES A LAS DEL ANQ ANTE
RIOR.
ME HE EXTENDIDO MAS EN ESTE RENGLON, YA QUE LA PRODUC-
C16N DE LECHE EN POLVO. ESPECIALMENTE LA DESNATADA. ES LA —
QUE TIENE UN MAYOR GRADO DE COMERCIALIZACION POR SU FACIL -
' TRANSPORTACION, A DIFERENCIA DE LA LECHE L{QUIDA,



PRECIOS INTERNACIONALES

Los precios DEL MErRcADO MUNDIAL. QUE SE SITUABAMN ALRE=-
DEDOR DE LOS 490 DOLARES. POR TOMELADA A FINALES DE 1978, -
SUBTERON CON RELATIVA RAPIDEZ DURANTE LOS OCHO PRIMEROS ME-
SES DE 1979, LLEGANDO APROXIMADAMENTE A B1C DOLARES LA TONE
LADA EN AGOSTO DE 1979, Lueco. DADO QUE LA OFERTA DE LECHE
DESNATADA EN POLVO SEGUIA SIENDO tMUY LIMITADA, LOS PPECIOS
INTERNACIONALES NO DEJARON DE AUMENTAR, QUEDANDO COMPRENDI-
pos ENTRE 630 v 657 DOLARES APROXIMADAMENTE POR TONELADA EN
SEPTIEMBRE DE 1979, A FINES DE 1979 ¥ DURANTE LOS PRIMEROS -
MESEs DE 1980, Los PRECI0S MUNDIALES SE SITUABAN ALREDEDOR
DE LOs 850 DOLARES LA TONELADA. LO QUE EQUIVALE MAS O MENOS
AL DOBLE DEL PRECIO MINIMO PREVISTO EN EL ACUERDO INTERNA=-
cionaL DE Propucteos lLAcTeos. EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE -
1980, EL MERCADO SE AFIRMG AUN MAS AL MEJORAR LA SITUACION
DE LAS EXISTENCIAS Y. EM JUNIO-JULIO DE 1980. POR PRIMERA -
VEZ peEspE 1973-1974. LOSs PRECIOS DE LA LECHE DESMATADA EN -
POLVO VOLVIERON A ALCANZAR LA c!FrRa DE 1,000 pOLARES POR TGO
MELADA. EN AGOSTO-SEPTIEMBRE DE 198C, 'SE SUPERG INCLUSD ES-
TE NIVEL AL SI1TUARSE LOS PRECIOS EN UN INTERVALO COMPRENDI-

- po enTre 1,000 v 1.700 DOLARES LA TOMELADA. EN SU REUMION -
DE SeEPTIEMBRE DE 1980. eL CoMITE DEL PROTOCOLO RELATIVO A -
DETERMINADOS TIPOS DE LECHE EN POLVO DECIDI® QUE EL NIVEL -
DE PRECIOS MINIMO DE EXPORTACION PASARA DE 425 A 500 péLA—-
RES LA “TONELADA METRICA, A PARTIR DEL 10 DE OCTUBRE DE 1980,
Los PRECIOS DEL MERCADO ERAN ENTONCES SUPERIORES EM MAS DEL



20
DOBLE A LOS NUEVOS PREC!0S MINIMOS.

SIN EMBARGO LA SUBIDA CONTINUA DE (.OS PRECIOS DE ESTE
PRODUCTO PODRIA REPERCUTIR EN SU UTILIZACION PARA LA ALIMEN
TACION DE ANIMALES. EN LO QUE RESPECTA A LA TENDENCIA DE -
LOS PRECIOS., SEGUN DETERMINADAS ESTIMACIONES. L.OS PRECIOS -
EN EL MERCADO IMTERNACIOMAL TENDERAN A MANTENERSE FIRMES EN
LOS MESES VENIDEROS. A MAS LARGO PLAZO Y CON LA EXCEPCION -
DE ALGUNOS PAISES RICOS EXPORTADORES DE PETROLEC, ES PROBA-
BLE QUE LA RECIENTE ALZA DE LOS PRECIOS INTERNACIONALES -
AFECTEN DESFAVORABLEMENTE A LA DEMANDA EN LOS PAfSES EN DE-
SARROLLO.

Asf MISMO, EL AUMENTO DE LA PRODUCCION LECHERA EN CIER
T0S PAISES DE EurRopPa ORIENTAL POPRfA TRADUCIRSE EN UNA DIS-
MINUCIGN DE LAS IMPORTACIONES DE ESTOS PAISES.

{0s PRECIOS DE LA LECHE ENTERA EN POLVO EN EL MERCADO
MUNDIAL ACUSARON UN AUMENTO EN 1978 ¥ SIGUIERON EN ALZA DU-
RANTE LA PRIMERA MITAD DE 1879, O CUAL ES {NDICE DE VIGOR
DE LA DEMANDA INTERNACIONAL. EN JUNIO DE 1979, LoS PRECIOS
DE EXPORTACION SE SITUABAN ENTRE 830 vy 850 DOLARES LA TONE—
LADA. LUEGO. EL MERCADO SE HIZO AUN MAS FIRME Y EN OCTUBRE
PE 1979, Los PRECIOS DE EXPORTACION APLICADOS POR LOS PRIN-
CIPALES EXPORTADORES SE SITUABAN ENTRE Los 860 vy 950 pOLA--
RES LA TONELADA. EN MARzO DE 1980, LOS VALORES REGISTRADOS
EN EL MERCADO MUNDIAL HABIAN SUBIDO ALREDEDOR DE 1.1G0 D6LA
RES LA TONELADA. EN EL CURSO DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE 198C,
EL MERCADO SE MANTUVO FIRME Y LOS PRECIOS CONTINUARON su- -
BIENDO. DE SUERTE QUE EN JuUNIo DE 19380 1os PRECIOS DE EXPOR
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TACION SE SITUABAN ENTRE 1.200 v 1.300 DGLARES EN UN INTER-
VALO COMPRENDIDO ENTRE 1.300 vy 1.400 DSLARES LA TONELADA. -
SIN EMBARGO. ES DE SENALAR QUE LOS PRECIOS DE LA LECHE ENTE
RA EN POILVO SUBIERON CON MENOR RAPIDEZ QUE LOS DE LA LECHE

DESNATADA EN POLVO. EL ALZA RELATIVAMENTE MAS LENTA DE LOS

PRECIOS DE LA LECHE ENTERA EN POLVO PUEDE HABER SIDO UN FAC
TOR PRINCIPAL DE LA RECIENTE EXPANSIGN DE LA DEMANDA INTER-~
NACIONAL DE ESTE PRODUCTO. EN SU REUNIOGN DE SEPTIEMBRE DE -
1980, eL ComiTE DE PROTOCOLO. RELATIVO A DETERMINADOS TIPOS
DE LECHE EN POLVO DECIDIO QUE EL NIVEL DEL PRECIO M{NIMO DE
EXPORTACIGN PASARA DE 725 A 800 DOLARES LA TONELADA METRICA
A PARTIR DEL 10 pe ocTuBRE DE 1980. Los PRECIOS MUNDIALES -

ERAN ENTONCES APROXIMADAMENTE UN 70% SUPERIORES AL NUEVO
PRECIO MINIMO DE 800 DOLARES LA TONELADA.

LECHE CONCENTRADA

EsSTA PRODUCCION ENGLOBA A LA LECHE CONDENSADA Y EVAPO-
RADA, YA QUE LA INFORMACION NO SE TIENE POR SEPARADO.

SE OBSERVA QUE DOCE PA{SES (cuaDro 2.5) ABARCAN EL 822
DE LA PRODUCCION MUNDIAL. EsTADos lnipos. Pafses Bauos. URRS
Y ALEMANIA FeDERAL PrODUCEN EL 517 DEL GLOBAL. SEIS PAf--
SES PERTENECEN A LA CLASE I DE ECONOMIAS DE MERCADO BESARRQ
LLADG, TRES A LA DE PA{SES DE ECONOMIA CENTRALIZADA Y TRES
A.LAS Dt EcoNOMIAs EN DESARROLLO. LO MAS CURIOSO DEL CASO
ES QUE NUESTRO PAfS OCUPA EL SEPTIMO LUGAR A NIVEL MUNDIAL
¥ CONTRIBUYE coN EL 4%, EL RESTO DEL MUNDO CONTRIBUYE CON -
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EL 182 DEL TOTAL MUNDIAL.

AHONDANDO EN EL CASO DE MEXICO., ES UN POCO RARO VERLO
SITUADO COMO UN GRAN PRODUCTOR DE LECHE CONCENTRADA., YA QUE
SIENDC UN PAfS IMPORTADOR. DONDE LA LECHE LiQuUIDA DEBE TE--
NER UNA MAYOR PRIORIDAD POR SUS ELEMENTOS NUTRITIVOS PRODUZ
CA MAS LECHE CONCENTRADA QUE FrRaNcIA., CHEcostovaauia vy Rei-
NOo UNIDO POR CITAR aLGunNOS. DESDE LUEGO QUE ES DE PENSARSE
QUE LA INGERENCIA DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES TIENE UN
PESO DECISIVO EN ESTE RENGLON.

2.2 MeErcaDO [NTERNACIONAL DE LA LECHE

EN EL COMERCIO EXTERIOR. LA LECHE EN POLVO ES LA QUE -
JUEGA UN PAPEL DETERMINANTE POR RAZONES DE MANEJO., PESO Y —
TIEMPO DE DURACION, EN LO QUE SE REFIERE A LA EXPORTACION -
(cuabro 2.6) ESTA VISTO QUE LOS PRINCIPALES PAISES VENDEN -
EL 947 DEL TOTAL, ENTRE ELLOS DESTACAN CUATRO PA[SES DEL -
MERCOMUN QUE CONTRIBUYEN CON EL 52% DEL TOTAL MUNDIAL.- CoMo
ERA DE ESPERARSE NINGUN PAfS SUBDESARROLLADC FIGURA EN LA -
LISTA DE PRINCIPALES EXPORTADORES, PERO TAMBIEN ES DE NOTAR'
SE QUE ‘NI ON s0L0 PAfS DE ECONOMIA PLANIFICADA ESTA ENTRE -~
LOS MAS IMPORTANTES. EL RESTO DEL MUNDO SOLO EXPORTA EL 6%
DEL TOTAL MUNDIAL.,

PERO LO QUE MAs INTERESA AQUI ES EL OBSERVAR QUE TIPO -
DE PA{SES TIENEN LA MAYOR IMPORTACIGN A NIVEL MUNDIAL. SE -
‘TIENE POR EJEMPLO QUE LOS DOCE PRINCIPALES PA[SES (CUADRG -
2.7) COMPRARON EL 55% DEL TOTAL DE LA PRODUCCION Y EL RESTO
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coMPrO EL 457, Lo RELEVANTE DE ESTO EN QUE FIGURAN OCHO PAf
SES SUBDESARROLLADOS Y CUATRO DESARROLLADOS., SIENDO LO LA--—
MENTABLE DE NINGUN PA{S AFRICANO DONDE LOS PROBLEMAS DE HAM
BRE SON MAYORES RESPECTIVOS GOBIERNOS NO DESTINAN COMPRAS -
PARA ESTE PRODUCTO QUE TANTO LO NECESITAN.

Por ULTIMO. PARA TERMINAR. MEXIcO ocUPO EL TERCER LUGAR
EN IMPORTACIONES EN 1980 con &L 9% DEL MUNDIAL.

2.3 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA LECHERA

EN ALGUNOS ASPECTOS. LA INDUSTRIA LECHERA ES EL TIPO -
MAS ADELANTADO DE AGRICULTURA. LAS VACAS LECHERAS, LOS PRO-
DUCTOS DE LA LECHE, LOS SUELOS Y LAS COSECHAS RECIBEN ATEN-
C10N ESMERADA. DEBIDO A QUE NO ES POSIBLE DEJAR QUE LAS VA~
CAS LECHERAS SE BUSQUEN POR Sf MISMAS. LOS PASTOS., LA INDUS
TRIA LECHERA REQUIERE MAS MANO DE OBRA QUE LOS CULTIVOS DE
CAMPO, NO EXISTIENDO ESTACION DEL AFMO EN QUE NO HAYA TRABA-
JO.
Hoy DiA., LA INDUSTRIA LECHERA SE ENCUENTRA ALTAMENTE —
" MECANIZADA. EL CAPITAL INVERTIDO EN CONSTRUCCIONES PARA ALQ
JAR AL GANADO Y PARA ALMACEMAR EL FORRAJE EN IMPLEMENTOS -
AGRICOLAS PARA LA PRODUCCION DE COSECHAS. EN MAQUINARIA LE-
CHERA PARA EL CUIDADO DE LAS VACAS Y DE LOS PRODUCTOS Y EN
VACAS DE RAZA ES MAYOR QUE EL DE CUALQUIER OTRO TIPO DE -
AGRICULTURA. PUNQUE LAS COSECHAS QUE SE CULTIVAN VARIAN AL-
GO DE UNA REGION A OTRA, TODAS ELLAS CONSISTEN EN HENO Y -
OTROS FORRAJES PARA ALIMENTAR A LAS VACAS LECHERAS . LA FUER
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TE INVERSION NECESARIA EN MANO DE OBRA CALIFICADA QUE SE -
REQUIERE EN UNA INDUSTRIA LECHERA OBLIGA A UN BAJO PORCENTA
JE EN LA TENENCIA DE LA TIERRA. LA INDUSTRIA LECHERA LLEVA-
DA CIENT{FICAMENTE RINDE UTILIDADES BASTANTE CONSIDERABLES.
LA INDUSTRIA LECHERA COMERCIAL PRODUCE BENEFICIOS S6LO CUAN
bo ES POSIBLE VENDER EN LOS MERCADOS URBANOS LA LECHE. CRE-
MA, MANTEQUILLA, QUESO Y LA CARNE DE TERNERA Y DE ANIMALES
VIEJOS Y LA DE LOS CERDOS CRIADOS CON PRODUCTOS LECHEROS. -
AUNQUE tA INDUSTRIA LECHERA COMERCIAL SE LLEVA A CABO EN PE
QUERA ESCALA CERCA DE LAS GRANDES CIUDADES EN TODOS LOS TRO
PICOS. LAS GRANDES REGIONES COMERCIALES LECHERAS SE ENCUEN-
TRAN EN LAS TIERRAS DE CLIMA TEMPLADG., COMO LAS DEL ESTE Y
CENTRO DE NORTEAMERICA. LA EUROPA OcciDENTAL. LA Rusia Eurg
PEA, NUEvA ZELANDA Y EL ESTE DE AUSTRIA. LAS REGIONES LECHE
RAS MENORES COMPRENDEN EL OESTE DE Los EsTapos Unipos. EL -
ESTE DE LA ARGENTINA. LA PARTE MEDIA DE CHILE. SUDAFRICA Y
e. EsTeE pE JAPG6N. LOS GRANDES MERCADOS PARA TODA CLASE DE -
PRODUCTOS LACTEOS SON EL CENTRO Y UESTE DE EUROPA Y LA AME-
"RICA DE HABLA INGLESA.

‘LA INDUSTRIA LECHERA EN NORTE AMERICA

Los EsTApos UNIDOS Y EL CANADA SE ENCUENTRAN ENTRE LOS
PRINCIPALES PAISES LECHEROS DEL MUNDO. DESDE EL PACfFICo -
'HASTA EL ATLANTICO, CERCA DE LA MAYORfA DE LOS CENTROS URBA
. Nos EN EL SUR DE CANADA Y EN Los EsTADOs UNIDOS SE ENCUEN--
_ TRAN LOS DISTRITOS LECHEROS, PERO LA MAYOR PARTE DE LOS PRQ
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DUCTOS LACTEOS DE AMBOS PAISES SE PRODUCEN EN LA FAJA LECHE

RA DE LA PARTE ESTE CENTRAL DEL CONTINENTE., QUE COMPRENDE -
DE LAS PARTES FRESCAS Y HOMEDAS DEL NORESTE DE L0s EsTapos
UnIDOS ¥ LA ZONA ADYACENTE DEL CANADA,

EL DESARROLLO EXTENSIVO GE LA INDUSTRIA LECHERA SE EN-
CUENTRA FAVORECIDO POR UNA COMBINACIGN DE CONDICIONES F{SI-—
CAS Y ECONSMICAS. LA REGION POSEE UNA GRAN DIVERSIDAD EN LA
TOPOGRAF{A DE SUS SUELOS, PERC LAS CONDICIONES CLIMATICAS -
SON LO SUFICIENTE ANALOGAS EN LAS DIFERENTES REGIONES PARA
AYUDAR A LA PRODUCCION DE LAS MISMAS COSECHAS DE IMPORTAN--—

.CIA Y LAS CLASES DE GANADO EN TODA LA REGION. EN CONJUNTO.
EL CLIMA ES BASTANTE ADECUADO PARA ESTE TIPO DE INDUSTRIA.

LAS GRANJAS LECHERAS POSEEN UNA EXCELENTE RED DE TRANS
PORTES COMPUESTA DE CAMIONES Y FERROCARRILES EN EL MUNDG. -
LA AGRICULTURA INTENSIVA EN LA ZONA LECHERA SE BASA EN REGU
LACIONES ESTRICTAS ESTABLECIDAS POR EL GOBIERNO, TANTO FEDE
RALES. COMO ESTATALES Y MUNICIPALES EN RELACION CON LA INS-
PECCION CONTINUA DE LOS REBAROS. LA SANIDAD PECUARIA Y LA -
INSPECCION RIGUROSA DE LA LECHE Y SUS DERIVADOS EN LO QUE -
RESPECTA A LOS GERMENES QUE PUEDEN CONTENER: TODO ELLO PARA
PROTEGER LOS MILLONES DE PERSONAS QUE CONSUMEN [ ECHE FRESCA
TODOS LOS DiAS. IGUALMENTE. LAS ASOCIACIONES DE CRIADORES.
ASI COMO LAS ASOCIACIONES MERCANTILES Y LAS COOPERATIVAS DE
PRODUCCION, HAN HECHO MUCHO PARA MANTENER LA EXCELENTE SI—-
TUACIOGN DE QUE GOZA LA INDUSTRIA LECHERA EN ESA REGIOGN, Es-
TAS ORGANIZACIONES Y OTRAS PARECIDAS HAN DESARROLLADO EQUI-
POS COMPLEJOS Y EFICIENTES PARA LA PRODUCCIGON Y PREPARACION
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DE LOS PRODUCTOS LACTEOS: DICHO EQUIPO COMPRENDE MAQUINAS -

AUTOMATICAS EFICIENTES Y SANITARIAS PARA ORDENAR LAS VACAS.
BEBEDEROS SEPARADOS PARA CADA VACA., SEPARADORES., APARATOS -
PARA ANALIZAR LA LECHE. PASTEURIZADORAS. MAQUINAS LAVADORAS
Y EMBOTELLADORAS., Y EL EQUIPO NECESARIO QUE SE REQUIERA. -
ADEMAS DE TODO ESTE EQUIPO, EL GRANJERO LECHERO., EN EL CUL-
TIVO DE LAS COSECHAS Y LA PRODUCCION DE FORRAJES, UTILIZA -
LA MAYOR PARTE DEL EQUIPO AGRICOLA QUE EMPLEA EL AGRICULTOR
DE LA ZONA MAICERA. LA MAYORIA DE LOS GRANJEROS QUE EXPLO-——
TAN LA INDUSTRIA LECHERA TAMBIEN POSEEN MOLINOGS DE GRANOS -—
PARA LA PRODUCCIGN DE FORRAJES, UTILIZA LA MAYOR PARTE DEL
EQUIPO AGR{COLA QUE EMPLEA EL AGRICULTOR DE LA ZONA MAICE--—
RA.

LA FUERTE INVERSION DE CAPITAL, LA NECESIDAD DE MANO -
DE OBRA CALIFICADA, Y EL ESTABLECIMIENTO DE REGULACIONES GU
BERNAMENTALES TIENDEN A HACER DE LA INDUSTRIA LECHERA, EN -
ESTA REGIGN., UN NEGOCIC BASTANTE ESTABLE, EN GENERAL., LOS -
PRECIOS Y LA PRODUCCIONK FLUCTUAN MENOS QUE EN OTROS TIPOS -
DE AGRICULTURA. EN LA REGION EN CONJUNTO, ALREDEDOR DE LAS
CUATRC QUINTAS PARTES DE LAS GRANJAS SON OPERADAS POR SUS
PROPIETARIOS, EN CONTRASTE CON LA PROPOKCION DE MENOS DE -
LAS TRES QUINTAS PARTES EN LA ZONA MAICERA, .

EN TODA LA ZONA LECHERA NORMALMENTE SE VENDEN COMb CAR
" NE LAS TERNERAS QUE NO SON MECESARIAS PARA REPONER EL REBA-
0., CON OBJUETO DE ECONOMIZAR PIENSOS. LAS VACAS QUE TIENEN
QUE SER ELIMINADAS DEL REBAFO POR UNA U OTRA RAZON., SE VEN-
DEN COMO CARNE. LA LECHE PUEDE EVAPORARSE Y ENLATARSE. BIEN
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SEA CONDENSADA. EN FORMA L{QUIDA 0 EN POLvO, LA LECHE ENLA-
TADA Y EN POLVO REQUIERE.PARA SU FABRICACION. GRANDES Y COS
TOSAS INSTALACIONES. DICHAS INSTALACIONES DEBEN DISPONER DE
BUENAS V{AS DE COMUNICACION POR FERROCARRIL O CARRETERA., -~
CON UNA EXTENSA REGIGN TRIBUTARIA, POR REGLA GENERAL. PROS-
PERAN EN LOS MARGENES DE LA ZONA LECHERA PORQUE NO PUEDEN -
COMPETIR CON ZONAS QUE SUMINISTRAN LECHE FRESCA Y CREMA PA-
RA SU VENTA EN LAS CIUDADES.

LA INDUSTRIA LECHERA EN EUROPA

La FuroPA OCCIDENTAL POSEE MUCHOS DISTRITOS DONDE LA -
INDUSTRIA LECHERA SE ENCUENTRA MUY AVANZADA. CN ESTAS TIE--
RRAS, EL CLIMA HUMEDO Y BENIGNO, LA TIERRA ARCILLOSA Y PRO-
DUCTIVA Y LOS SUELOS CON MARCAS ARENOSAS. EL DESARROLLO EX-
TRAORDINARIO DE LOS PASTOS., LA POBLACIGN NUMEROSA TANTO -EN
L.AS ZONAS RURALES COMO EN LAS URBANAS. Y EN ALGUNOS LUGARES
LAS TIERRAS MONTARNOSAS. FAVORECEN LA INDUSTRIA. HAN MEJORA-
DO TODAS LAS RAZAS IMPORTANTES DE GANADO LECHERO QUE HAY EN
EL MUNDO. INCLUYENDO LA JERSEY, GUERNSEY, SHORTHORN Y AYR-
SHIRE, PROCEDENTES DE LAS IsLAS BRITANICAS, LA ROJA DANESA'
PROCEDENTE DE DINAMARCA., LA HoLsTEIN Y FRIESIAN DE HOLANDA
v LA Brown Swiss DE Suiza.

EN ALGUNAS PARTES DE DINAMARCA. LOS PA{SES BAJOS, BEL-
GICA, INGLATERRA Y EL NORTE DE FRANCIA POSEEN MAS VACAS FOR
HECTAREA QUE EN .LAS REGIONES LECHERAS DE LOS ESTADos Unipos.

Los PAisEs EUROPEOS JUNTOS PRODUCEN DOS QUINTAS PARTES DE -
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LA LECHE DE VACA QUE SE PRODUCE EN EL MUNDO. EN TODA LA Eu-
ROPA OCCIDENTAL Y LA NUMEROSA POBLACIOGN RURAL Y URBANA PRO-
PORCIONA UN GRAN MERCADO PARA LLOS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA
LECHERA COMERCIAL,

De HecHo ToDos tos Pafses DE ta Europa OCCIDENTAL SE -
DEDICAN A LA INDUSTRIA LECHERA. EN HOLANDA ESTA INDUSTRIA -
RIVALIZA coN LA DE DINAMARCA., EN LA MAYORIA DE LOS DISTRI--
TOS. LAS GRANJAS LECHERAS SE ENCUENTRAN ALTAMENTE MECANIZA-
DAS: POSEEN TRACTORES., CULTIVADORAS Y COSECHADORAS MECANI--—
CAS. ELECTRICIDAD. AGUA ENTUBADA DESTINADA A LOS ESTABLOS.
MAQUINAS ORDENADORAS Y EQUIPO PARA EL ENFRIAMIENTO DE LA LE
cHe. EL 80% o mMAs DE TODAS LAS VACAS QUE HAY EN Suecia, Di-
NAMARCA. ALEMANIA QccIDENTAL. FrAMCIA. INGLATERRA Y GALES.
SE ORDENAN POR MEDIO DE MAQUINAS,

LA INDUSTRIA LECHERA TAMBIEN ES IMPORTANTE EN Suiza, -
et. REino Unipo, FINLANDIA, NoRUEGA, BELGICA, LOS PAfSES soO-
CIALISTAS. LA Rusia EUROPEA Y EL NORTE DE [TALIA. PADEMAS DE
ABASTECER LAS DEMANDAS NACIONALES. LA MAYOR{A DE L0S PAISES
'DE LA EuropA OCCIDENTAL EXPORTAN PRODUCTOS LACTEOS. PERO -
Los DEL ESTE Y SUR DE DICHO CONTINENTE CARECEN DE SUMINIS—-
TROS SUFICIENTES PARA EL CONSUMO NACIONAL,

SUIZA. PAS CUYAS TIERRAS MONTAFOSAS Y FRIAS NO SON =~
MUY ADECUADAS PARA EL DESARROLLO DE LOS CULTIVOS. POSEEN -~
UNA INDUSTRIA LECHERA ALTAMENTE DESARROLLADA.

LA INDUSTRIA LECHERA EN LAS REGIONES DE CLIMA TEMPLADG DELSUR

AUNQUE LA INDUSTRIA LECHERA SE DESARROLLA EN MUCHAS = =
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SECCIONES DEL HEMISFERIO MERIDIONAL. ESTOS PEQUENOS DISTRI

TOS NO PUEDEM COMPARAR SU PRODUCCI&ON TOTAL CON LA DE LAS -
GRANDES REGIONES SITUADAS EN EL HEMISFERIO SEPTENTRIONAL.
CON EXCEPCION DE MUuEVA ZELANDA Y EL ESTE DE AUSTRALIA: EL -
RESTO PRODUCE PRINCIPALMENTE PARA EL CONSUMO INTERNO,

LA INDUSTRIA LECHERA EN NUEVA ZELANDA

LA CARACTERISTICA QUE LE HA DADO AUGE A LA INDUSTRIA -
LECHERA EN NUEvA ZELANDA SON EL CLIMA SUAVE Y HUMEDO. QUE -
PERMITE EL CRECIMIENTO DE PASTOS EXCELENTES Y DE COSECHAS —
DE HENO. LOS INVIERNOS LIBRES DE ESCARCHAS, QUE HACEN POSI-
BLE EL PASTOREO DURANTE TODO EL ARO, TEMPERATURAS FRESCAS =—
QUE PERMITEN MANEJAR LOS PRODUCTOS DE FACIL DESCOMPOSICION.
Y LOS SUELOS DE ESTRUCTURA FAVORABLE. QUE DAN PASTOS NATI=--
VOS DE GRAM EXHUBERANCIA. AS! COMO PASTOS DE SIEMBRA., Los -
DISTRITOS LECHEROS ESTAN SITUADOS CERCA DE LOS TRANSPORTES
MArRITIMOs. CoMo EN DINAMARCA. LA POBLACION DE NUEVA ZELANDA
HA HECHO MUCHO PARA GARANTIZAR LA UTILIZACION INTELIGENTE
'DE ESTAS EXCELENTES VENTAJAS NATURALES. HAN ORGANIZADO €OO-
PERATIVAS PARA VENDER SUS PRODUCTOS LACTEOS Y POR MEDIO DE
LA RIGIDA INSPECCION GUBERNAMENTAL HAN ESTABLECIDO UNA EN--
VIDIABLE REPUTACIGN POR LO QUE RESPECTA A SU CALIDAD EN EL
MERCADC MUNDIAL. POR ULTIMO, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA ENVI--
DIABLE EXPORTACION DE PRODUCTOS LECHEROS DE MNUEVA ZELANDA —
'ES EL RESULTADO DE UNA COMBINACION POCO USUAL DE CONDICIONES
ECONGMICAS Y GEOGRAFICAS FAVORABLES.,
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LA INDUSTRIA LECHERA EM AUSTRALIA. ARGENTINA Y SUDAFRICA

CoN EXCEPCION DE LA PARTE MONTAfOSA Y HUMEDA SITUADA EN

EL SUDESTE., DOMDE LA INDUSTRIA LECHERA SE DESARROLLA BIEN, LA
MAYOR PARTE DE AUSTRALIA. A DIFERENCIA DE NUEVA ZELANDA. Su--
FRE DE ESCASEZ DE LLUVIAS SUFICIENTES Y SEGURAS. DISTRIBUIDAS
APROP IADAMENTE PARA EL CRECIMIENTO DE PASTOS ADECUADOS PARA —

LA ALIMENTACION DEL GANADO LECHERO,
AUNQUE EXISTE ALGUNA INDUSTRIA LECHERA PARA ABASTECER -
LOS MERCADOS INTERNOS Y AUNQUE POR LO GENERAL SE DISPONE PARA
EXPORTAR DE UN GRAN EXCEDENTE. LAS SEQUfAS RECURRENTES SON MQ
TIVO DE QUE LAS EXPORTACIONES FLUCTUEN GRANDEMENTE. CON LAS -
CONDICIONES NATURALES FAVORABLES QUE PREVALECEN EN LA PARTE -
ORIENTAL. LA ARGENTINA TIENE POSIBILIDADES PARA DESARROLLAR -
UNA IMPORTANTE INDUSTRIA LECHERA.

EN LA ACTUALIDAD, SIN EMBARGO., EL PROGRESO DE ESTA RAMA

ES LENTO DEBIDO A LA COMPETENCIA DEL PASTOREO DEL GANADO Y A
LA MAYOR HABILIDAD Y ORGANIZACION QUE SE NECESITA PARA LA IN-
DUSTRIA LECHERA EN COMPARACION CON LA CRIANZA DE GANADO BOVI-—

' NO PARA CARNE. POR OTRO LADO. LAS TIERRAS ALTAS DEL INTERIOR
DEL SUR DE AFRICA. QUE POSEEN ALGUNAS POSIBILIDADES PARA UN -
DESARROLLO EN GRAN ESCALA, SON. EN LA ACTUALIDAD, RELATIVAMEN
TE POCO IMPORTANTES COMO REGIONES LECHERAS: LA COMPETENCIA -
PRoéEDENTE DE ZONAS SITUADAS MAS FAVORABLEMENTE Y MEJOR ESTA-

BLECIDAS LIMITA DEFINITIVAMENTE LAS POSIBILIDADES PARA LA EX-
PORTACION,
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2.4 La SiTuaci6on DE México

Para 1981 MExico ocuPABA EL DOCEAVO LUGAR EN PRODUCCION
DE LecHE tfQuipa conN 6,885 MiILLONES DE LITROS. ABAJO DE Cana
DA Y ARRIBA DE JAPON Y MUEvA ZELANDA. SIN EMBARGO., ESA POSI-
CI6N ES ENGANOSA YA que MEXICO. DEBIDO EN PARTE A SU POBLA--

CION., TIENE LA MECESIDAD DE IMPORTAR LECHE EN POLVO Y ES QUE

NUESTRO PAL{S, CON LOS RECURSOS NATURALES CON QUE CUENTA., DE-
BE SER AUTOSUFICIENTE EN ESTE PRODUCTO DE VITAL IMPORTANCIA
EN LAS PRIMERAS ETAPAS DEL INFANTE. S1 B1EN MEXICO PRODUCE -

mMAs que MuevAa ZELANDA., LA DIFERENCIA ESTRIBA EN QUE ESTE -
PAfS TIENE UNA MENOR POBLACION Y MENOS EXTENS1ON GEOGRAFICA,
QUE POR LO TANTO LLEVA A MENOS RECURSOS NATURALES RELATIVA—-
MENTE, PERO POR LO REDUCIDO DE SU TERRITORIO.

MAS EXTENSION CHIHUAHUA Y TABASCO JUNTOS.

YA QUE TIENEN
ES DIGNO DE TOMAR-
LA COMO EJEMPLO., AUN CUANDO SUPONIEDO TENGA ABUNDANTES RECUR
SOS NATURALES.
CLARO QUE EL PROBLEMA POBLACIONAL NO €S EL UNICO OBS- -
- TACULO. -HAY OTROS COMO EL NATURAL. TECMICO Y SOBRE TODO EL -
gcoNOMIcO. DEBIDO ENTONCES A LOS RECURSOS NATURALES CON QUE
CUENTA MEX1CO, DEBE NO SOLO ESTAR EN LA POSICION EN QUE SE -
ENCUENTRA, SINO DE ESTAR EN LOS PRIMEROS.CINCO LUGARES, ‘
TENEMOS QUE LOGRARLO. APROVECHANDC DE UMA FORMA ADECUADA
LOS RECURSOS NATURALES DEL PAfS. MEDIANTE EL APOYO ECONOMICO
QUE SE REQUIERA ASf COMO UN ASESORAMIENTO QUE CONTRIBUYA A -

UNA MEJOR ¥ MAYOR PRODUCCION LECHERA Y LA HIGIENE DE LA MIS-
MA. '
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0TRO ASPECTO., ES DE QUE MEXICO CUENTA CON UN GRAN NUME-
RO DE CABEZAS DE GANADO VACUNO, A DIFERENCIA DE LOS PA{SES -
DESARROLLADOS COMO HOLANDA POR EJEMPLO. QUE TIENE SOLAMENTE
LA CUARTA PARTE DEL QUE POSEE MEXICO, PERO CON LA DIFERENCIA
DE QUE HOLANDA. COMO TODOS LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS PRE--
SENTAN HATOS DE GANADO ESPECIALI1ZADO. TODO ESTO AUNADO A LA
FALTA DE TECNICA, HIGIENE Y ASESORAMIENTO DE QUE PADECE EL -
PRODUCTOR EN LA EXPLOTACION DE SUS HATOS. GENERALMENTE EL DE
LIBRE PASTOREO.

AGREGUESE A ESTO LA CRISIS ACTUAL. QUE HA HECHO LA SI1--—
TUACION MAS GRAVE, POR LO CUAL EL GOBIERNO HA MOSTRADO SU -
PREOCUPACION AL PRINCIPIO DEL SEXENIO. O AL MENOS ESO NOS HA
DADC NOTAR, PARA SALVAR A ESTA IMPORTAMTE ACTIVIDAD.

EN LO QUE RESPECTA A LA PRODUCCION DE LECHE EN pOLVO ME
XICO PRODUJO PARA 1981, 39,741 TONELADAS DE LAS CUALES - =~
32.700 FUERON LECHE ENTERA. COMO SE PUEDE OBSERVAR, LA PRO--
DUCCIOGN DE LECHE EN POLVO EN MEXICO ES MUY BAJA, DADA LA NE-
CESIDAD DE LA DEMANDA, MEXICO NECES1TO IMPORTAR PARA 1980, -
239,756 TONELADAS DE LECHE EN POLVO. ESTAS COMPRAS LE COSTA-
RON AL pais 186,038 DOLARES, CABE MENCIONAR QUE DEL TOTAL IM
PORTADO, POR LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, MEXico IMPORTO EL 157,
Tan s6Lo DE AMERICA LATIMA CONTRIBUYG cON EL 38,5%,Dg 198783 A
1980. LAS IMPORTACIONMES DE MEXICO SE INCREMEMTARON EN UN -
208% ¥y su PrODUCCIOM EN UN /6% pe 1971 A 1981. EiL PROBLEMA
FUE QUE DE 1979 A‘1981 LA PRODUCCION SOLC CRECIS EN.SE 1/.

EN LA PRODUCCCION DE LECHE CONCENTRADA LA SITUACION DE.

MEX1CO-ES MUY ESPECIAL, YA QUE ES EL SEPTIMO PRODUCTOR A NI-
1/ Estas cifras estan basadas en Estadisticas de la FAO.
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VEL. MUNDIAL. EN OTRO CAP{TULO VEREMOS A QUE CAUSAS OBEDECE
ESTO. LA ELABORACION DE LECHE CONCENTRADA CRECIO EN 1297, -
ADEMAS DE QUE LA PRODUCCIGN TOTAL DE LATINOAMERICA. MEXIco
CONTRIBUYE coN €L 40% v pE LA ZonA DE PAfSES EN DESARROLLO
PARTICIPA coN EL 207%.

DE ESTA FORMA HEMOS DADO UN PANORAMA GENERAL DE LA SI—-
TUACION DE México EN Eb perfopo pe 1971 a 1981 v pe 1978 A -
1980 EN LO QUE A COMERCIO EXTERIOR SE REFIERE. ESTO NOS seEr-
VIRA MAS ADELANTE PARA TENER SITUADO PERFECTAMENTE A MEXICO

EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL. YA QUE ESTAMOS INMERSOS EN EL
MERCADO MUNDIAL DE MERCANC{AS. ADEMAS DE QUE PARA ANALIZAR A
UN PA{S., PRIMERO HAY QUE OBSERVAR COMO SE COMPORTA EL MERCA-
DO MUNDIAL DE LA LECHE EN LOS DIVERSOS ASPECTOS COMO: PRODUC,
CI6N, CONSUMO. COMERCIO., PRECIOS INTERNACIONALES. CRECIMIEN-
TO., ETC.
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CAPITULG II1
3., LA INDUSTRIA LECHERA NACIOMAL (ANTECEDENT-S 1971-1976)
3.1 EVOLUCIGN DE LA INDUSTRIA
3.1.1 ProDUCCION

EN EL PERIODO A ESTUDIAR QUE COMPRENDE DE 1971 A 1976,
QUE CORRESPONDE AL GOBIERNO DEL LIC. LUIS ECHEVERRIA, LA PRO
DUCCIGN DEL LACTEO (CUADRO 3.1) CRECISG EN UN 26%, LOGRANDOSE
ESTE A UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL 4.3% AL PASAR DE -
4,694,1 MILLONES DE LITROS EN 1971 A 5,907.3 MILLONES DE LI-
TROS EN 1976. ESTO REPRESENTO UNA EVOLUCION PRODUCTIVA ACEP-
TABLE, INCLUSIVE SUPERIOR A LA TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE-
MOGRAFICO QUE FUE DEL 3,5%. EN ESTE PERIODO EL MAYOR CRECI-—--
MIENTO DEL LACTEO FUE DE 6.3% EN 1973, A EXCEPCION DE 1971 v
1976 LA INDUSTRIA LECHERA CRECI0 EN FORMA CONSIDERABLE, O -~
SEA. QUE SOLAMENTE HUBIERON DOS Afl0S EN QUE SE CRECIO POR -
ABAJO DE LA TASA POBLACIONAL Y ESTOS FUERON LOS YA SENALADOS
ANTERIORMENTE.

A PESAR DE ESTO Y DE QUE MEXICO SE ENCUENTRA ENTRE LOS -—
PRINCIPALES PAISES GANADEROS (392 LUGAR-EN 1878), LA EFICIEN-
CIA PRODUCTIVA Y REPRODUCTORA ES BAJA., YA QUE A NIVEL NACIO-
NAL ENFRENTA GRAVES PROBLEMAS.

- POR OTRO LADO, LA PARTICIPACION DE LA GANADERIA LECHERA
EN EL PERIODO PRESENTS LA SIGUIENTE SITUACIGN: EN EL PERIODO
EL HATO LECHERC CRECIO AL 10.7%. PODEMOS MENCIONAR QUE EL N
' CREMENTO DE ESTE TIPO DE GANADO CON RESPECTO AL TOTAL DE LA
GANADERTA HA PERMANECIDO CASI ESTABLE DEBIDO A QUE PASG DEL -
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16.6% AL 16.9% ex EL PErIoDO, PARA 1976 TENEMOS ENTONCES -

57149.877 MILLONES DE CABEZAS DE GANADO LECHERO, EL 16.9% -
DEL TOTAL GANADERO,

Aquf se cReEERA QuE MEXICO, DEBIDO A SU GRAN HATO LECHE-
RO PRODUZCA UN VOLUMEN DE LACTEO QUE AL MENOS SATISFAGA EL -
CONSUMO MINIMO, PERO NO ES ASf. YA QUE INCLUSO SE TUVIERON —
QUE IMPORTAR PARA EL PER[ODO 283.212 MILES DE TONELADAS CON
UN VALOR DE $2.£25.5 MILES DE MILLONES DE PESOS. EL MAYOR 1IN
CREMENTO DE LAS IMPORTACIONES FUE EN 1974 EN QUE SE IMPORTA-—
RON S6.879 MILES DE TONELADAS DE LECHE EN PoLvo (cuaDrO 3.2)

OTRA CUESTION ES DE QUE MEXICc CUENTA CON UN REDUCIDO -
NUMERO DE GANADC ESPECIALIZADO O ESTABULADO, ALTO PRODUCTOR
DE LECHE Y QUE DEBIDO A ESTO LA OFERTA FUE INSUFICIENTE A -
LAS NECESIDADES DE LA DEMANDA EN El. PER{ODO.

TENEMOS POR TANTO, QUE LA PRODUCCION DE LECHE LiQUIDA QUE
PROVIENE DE GANADO ESPECIAL1ZADO (CUADRO 3.3) SE INCREMENTO
En UN 25% EN EL PERfODO, SIENDO EN 1974 su mMAYOR Afio DE AUGE
AL CRECER  EN 8.4Z, POR oTrRO LADO., 1876 siguiFicéd un Afio cRi-
TICO, YA QUE sOLO CRECI® EN 1.8%7. LA PRODUCCION DE LECHE DEL’
" GANMADO ESTABULADO PARA 1572 RePRESENTO EL. 567 DE LA PRODUC—-
C16N TOTAL Y ESTO CON TAM s0LO EL 19.2% DEL HATO LECHERO. -
Para 1S7€ LA PRODUCCION REPRESENTO EL 58.3% DEL TOTAL CON EL
12.17% per HATO LECHERO, AQuf SE PUEDE APRECIAR LA ENORME IM—
P.ORTAN‘CKA QUE SIGNIFICA PARA EL PAIsS., EL QUE ESTE TIPO DE -
GAMADERIA SEA CUIDADA. POR LA VALIOSA PRODUCCION QUE DE ELLA
SE OBTIENE,

OTRO TIPO DE GANADO ES EL NO ESPECIALIZADO (cuaDro 3.04)

J—
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QUE PARA EL PER{ODO TUVO UN CRECIMIENTO Det 13.8% {(cuapro
3.4), EL ANO DE MAYOR AUMENTO FUE 1973 con un 5%. Para 1976

LA PRODUCCION DESCENDIO FUERTEMENTE.
1.4z,

YA QUE SOLO CRECIO AL -
PARA 1872 LA pRODUCCIOM DE LECHE DE GANADO NO ESPECIA-

LIZADO REPRESENTO EL 44T DEL TOTAL coN EL 817 DE GANADO: EN
1976 ESTA RELACION ERA DE 42% DeEL LACTEO coN erL 817 DE Gana-—
Do.

EN GENERAL. LA PRODUCCION LECHERA (cuapro 3.1) Tuvo UN
AUMENTO IMPORTANTE EN 1973 AL CRECER EN uN 6.3% PARA LUEGO -
IR DESCENDIENDO HASTA LLEGAR A UN INCREMENTO DEL 1.7% EN
1976,

Como PODEMOS DARNOS CUENTA EL AFO DE 1S7€,
PARA MEXIcO UN MAL ARO DE PRODUCCION LECHERA.

REPRESENTA -

OTRO FACTOR ES
QUE LA MAYOR PRODUCCION SE DA EN REGIONES DEL CENTRO Y NORTE
DEL PAfS., DONDE PREDCMINAN LOS CLIMAS TEMPLADO Y SECO: ESTO

DEélno A QUE COMO YA HEMOS MENCIONADO ANTERIORMENTE. LAS RE-
GIONES QUE POSEEN CLIMAS DE TROPICO SECC Y HUMEDO SE CARACTE
RI1ZAN POR TENER GANADER{A DE DOBLE PROPOSITO EN SU MAYOR{A.

EL -GANADO ESTABULADO EN ESTAS REGIONES ES MUY COSTOSO POR LA
EXHUBERANTE VEGETACION. PLAGAS. CALOR. ETC.. COSA QUE DEBE--
RIA SUCEDER AL CONTRARIO, YA QUE EN ESTAS REGIONES ES DONDE

ABUNDA EL AGUAY PASTIZALES, PERO QUE NO SON APROVECHADéS.ADE

" CUADAMENTE, FACTORES QUE HAN HECHO DIFfcIL LA TECNIFICACION -

DE ESTE TIPO DE GAMADERIA.
OTRO™ ASPECTO INTERESANTE ES EL DE CONOCER DE QUE FORMA

SE DESTINARON LOS 5,345 MILLONES DE LITROS PROMEDIO EN EL PE-
rRigpo (cuabro 3.5),
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TeneMos DE @QUE EL 45%Z ES UTILIZADA COMO LECHE BRONCA., -
EL 25% FUE PARA PRODUCTOS LACTEOS (DERIVADOS)., LA INDUSTRIA
PASTEURIZADORA ABARCO EL 23% DEL TOTAL., POR ULTIMO SE TIENE
QUE PARA LECHE PROCESADA (EN POLVO. CONDENSADA Y EVAPORADA)
EL CONSUMO FUE DEL 6%.

SE PUEDE OBSERVAR QUE LA LECHE BRONCA ABSORBIO CASI LA
MITAD DEL LACTEO, ESTO ES GRAVE. YA QUE LA LLECHE BRONCA NO -
TIENE DE MANERA ALGUNA CONTROL SANITARIO., ESTO SUCEDE DEBIDO
AL PRECIO TOPE (CONTROLADO) QUE EXISTE EN EL PRECIO DE LA LE
CHE Y A QUE NO EXISTE UN ADECUADO CONTROL EN LA PRODUCCION.

A DIFERENCIA DE ESTC PODEMOS VER QUE LA INDUSTRIA PAS--—
TEURIZADORA ABSORBE TAN SOLO UNA MINIMA PARTE DEL LACTEO, -
ELEMENTO QUE DEBE TOMARSE EN CUENTA. YA QUE LA LECHE PASTEU-
RIZADA ES EL ALIMENTO MAS SALUDABLE E HIGIENICO, SIN EMBARGO,
EL DESTINDO QUE SE HACE A ESTA INDUSTRIA ES MINIMO DEEBIDO AL
PROBLEMA ANTES EXPUESTO. CANALIZAR LO QUE SE DESTINA COMO LE
CHE BRONCA A LA INDUSTRIA PASTEURIZADORA SER{A SIN DUDA UNA
MEDIDA POSITIVA, QUE SOLUCIONARIA EN PARTE EL DEFICIT DE LE- .
CHE PASTEURIZADA, PASEMOS AHORA A DAR UNA RESENA BREVE DEL -
-COMPORTAMIENTO DE LOS DIFERENTES TIPOS DE LACTEO (CUADRD -
3.6) QUE SON LOS SIGUIENTES: LECHE PASTEURIZADA. PROCESADA ¥
BRONCA. EN LA LECHE PROCESADA ESTUDIAREMOS LA LECHE EN POLVO,
EVAPORADA Y CONDENSADA.

LECHE PASTEURIZADA

ESTA INDUSTRIA EM EL PER[ODO cRECIO EN 37.3%, ES DECIR, A =
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UNA TASA MEDIA DE 6.27. LA PRODUCCION PROMEDIO FUE DE - - -
17222.4 MILLONES DE LITROS., CANTIDAD MUY BAJA., TOMAMDO EN -
CUENTA LO PRIORITARIO QUE SIGNIFICA ESTE PRODUCTO.

En LOS PRIMEROS CUATRO AMOS DEL PER{ODO LA INDUSTRIA -
CRECI® AL ©.27 PARA LUEGO DESCENDER AL ./% EN 1975 v en 1976
PRESENTO UN AUMENTO DEL 4,6%Z., LO ANTERIOR HA OBLIGADO AL CIE
RRE DE PLANTAS PASTEURIZADORAS. LA PASTEURIZACION DE LACTEO
TUVO UN LIGERO CRECIMIENTO EN EL PER{ODO, ESTE FUE DEL 21.4%
EN 1971 aL 23.47 enx 1976 (cuabro 3.5),

EL PRCBLEMA EXISTENTE EN ESTA INDUSTRIA ES DE LA INSUF]L
CIENCIA DE LECHE PASTEURIZADA, QUE SE DEBE EN PARTE A LA CRL
SIS DE LA PRODUCCION LECHERA Y AL CONTROL DE PRECIOS., YA QUE
EL. PRODUCTOR PREFIERE VENDER EL LACTEQ A EMPRESAS TRANSNACIQ
NALES O COMO LECHE BRONCA, EN EL PERfODO EL PORCENTAJE DE LE
CHE PURA QUE SE DESTIMA A LA PASTEURIZACION FUE DEL 23%.

ESTA INDUSTRIA PRODUJO DIARIAMENTE EN EL PER{ODO 3.3 ML
LLONES DE LITROS., O SEA. QUE DE LECHE PURA 50LO SE PRODUCEN
3.3 MILLONES DE LITROS. _

OBVIAMENTE QUE ESTA PRODUCCISN DIARIA, PARA EL NUMERO -
' DE HABITANTES QUE SOMOS ES MUY BAJA. POR LO QUE PARA SATISFA
CER LA DEMANDA DE ESTE PRODUCTO S IMPORTANTE CANALIZAR EL -
CONSUMO DE LECHE BRONCA HACIA ESTE SECTOR.

LECHE PROCESADA

LA LECHE PROCESADA POR SU PARTE. PRODUJO EN EL PER{ODO
17.098.5 TONELADAS DE LECHE EN POLvO: 22,761 TONELADAS DE LE
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CHE CONDENSADA Y 85,280 TONELADAS DE LECHE EVAPORADA., En ToO-
TAL SE PRODUJERON 125.139 MILES DE TONELADAS.

LA PRODUCCION DE LECHE EN POLVO AUMENTO EN un 83Z., 1a -
DE CONDENSADA EN .17 v POR ULTIMO. LA EVAPORADA EN 557. Ha--
CIENDC LA CONVERSION DE LECHE EN POLVO A L ITROS, ESTE FUE DE
170.9 MILLONES DE LITROS EN EL PERIODO.

Es MENESTER RESALTAR AQU{ QUE LA LECHE EVAPORADA Y CON-
DENSADA REPRESENTA A NIVEL MUNDIAL UNA ALTA PRODUCCION.

EL SIGUIENTE APARTADO QUE ESTUDIAREMOS ES ACERCA DEL -
CONSUMO PERCAPITA: INDUSTRIAL Y DOMESTICO.

NUESTRO OBJETIVO EN ESTE INCISO ES EL DE OBSERVAR QUE -
CANTIDAD DE LECHE PURA ES TRANSFORMADA EN OTRO PRODUCTO DERL
VADO SUSTITUTO COMO LECHE PROCESADA Y DERIVADOS EN GENERAL -
COMO: QUESO, MANTEQUILLA. YOGURTS. ETC,

SE PUEDE NOTAR QUE DE LECHE PROCESADA Y OTROS PRODUCTOS
DERIVADOS EL, CONSUMO INDUSTRIAL ABSORBIG 1,E858.6 MILLONES DE
LITROS, 31% DEL TOTAL NACIONAL. RECALCAMOS EN ESTO, YA QUE -
ES IMPORTANTE TENER BIEN CLARD QUE EXISTE. UNA GRAN DIFEREN--—
CIA EN EL CONSUMO DE LECHE L[QUIDA AL DE LECHE PROCESADA.

EL PORCENTAJUE DE LECHE QUE SE CANALIZO A LA INDUSTRIA -
FUE EL SIGUIENTE:

MILLONES DE PORCENTAJE
LITROS 4 :
LECHE PROCESADA 322 6
0TROS PRODUCTOS 1,337 : 25
SuBTOTAL 1.859 31"
TOTAL 5.345 1007
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0 SEA. QUE DEL TOTAL DE LECHE QUE SE PRODUJO EN EL PE—-
R{ODO QUE FUE COMO ES SABIDO DE 5.345 MILLONES DE LITROS PRO
MEDIO. EL CONSUMO INDUSTRIAL ABARCO EL 31.%. Mo SE TRATA DE
ESTAR EN DESACUERDO CON EL PROCESAMIENTO DE LA LECHE, SINO -
DE HMACER VER QUE EL CONSUMO DE LECHE QUE SE MACE ES RELATIVO
PUESTO QUE CAS! UNA TERCERA PARTE ES CONSUMIDO POR EL SECTOR
INDUSTRIAL., QUEDANDO PARA EL CONSUMO DOMESTICO UNA PARTE MAS
REDUCIDA. HACIENDO ESTA OBSERVACION, VEREMOS ENSEGUIDA EN -
REALIDAD CUAL ES EL CONSUMO REAL PERCAPITA ANUAL Y DIARIO EN
EL PER{ODO,

3.1.2 ConsumMo

CONSUMO REAL DE LECHE PURA
(1971-1976)

Probucci6N  L1TRos ANUALES LITROS DIARIOS

PER{ODO PERCAPITA PERCAPITA
LECHE PASTEURIZADA 1.222.4 21.4 58 mu.
LecHe BRrRONCA z.464,1 43.0 117 mi.
TOTAL 3.686.5 6u.4 175 ML,

HABIENDOE)&CLUIDO LA PARTE PROPORCIONAL DE LECHE PROCESA
DA Y DERIVADOS, NOS QUEDA PARA EL PERiODO UN PRCMEDIO DIARIO
-DE 175 ML. CANTIDAD INSUFICIENTE PARA EL MfNIMO REQUERIDO,

INSISTIMOS EN ESTO YA QUE PARA NOSOTROS EL CONSUMO DE -
LECHE PURA ES EL MA.S ADECUADO., EN VIRTUD DE QUE COMO SE SABE
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LA INDUSTRIA ABSGRBE EL 31% DE LECHE PURA PARA DIVERSOS PRO-
pucTos {(LECHE PROCESADA. QUESOS. ETC.) NO COMPARABLES A LA -
LECHE PURA. HEMOS DADO UNA ATENCION PREFERENTE A LA LECHE -
- PASTEURIZADA, DEBIDO A QUE EL UNICO PROCESO QUE SUFRE ES EL
DE PASTEURIZACION. RAZON POR LA CUAL NO ES INCLUIDA COMO LE-
CHE PROCESADA.

VIENDO QUE EL CONSUMO ABSOLUTC EN EL PER{ODO FUE DE CA-
st 250 ML. Y EL REAL DE 175. LA SITUACION SE VUELVE MAS CRI-
TicA. ESTAMOS DE ACUERDO EN QUE SE DESARROLLEN LAS DIVERSAS
INDUSTRIAS DE DERIVADOS SUSTITUTOS Y DERIVADOS LACTEOS. PERCO
NO EN QUE SE HAGA CREER QUE EN MEXICO EL CONSUMO DE LECHE -
SEA O HAYA SIDO EN EL PgRfopc 1971-1976 pe 256 ML, DIARIOS -
PERCAPITA,

PorR OLTIMO. PARA TERMINAR ESTE BREVE BOSQUEJO DE LA PRO
DUCCTION DEL LACTEO EN EL PER{oDo 1971-1976, TOMANDO EN CUEN-
TA EL CONSUMO REAL DE 175 ML. DIARIOS. SE DEBIERON PRODUCIR
12,084 MILLONES DE LITROS PROMEDIO EN EL PERICDO, SIENDO EL
DEFICIT DE 6,738.5 MILLONES DE LITROS. © SEA. 18.4 MILLONES
DE LITROS DIARIOS. -

EsTo $SERA AMPLIADO PROFUNDAMENTE EN EL CAPfTULO SIGUIEN
TE. PERO ERA CONVENIENTE DAR EN FORMA GENERAL EL COMPORTA- -
* MIENTO DE ESTA INDUSTRIA PARA UN MEJOR ANALISIS.

3.1.3 CaNALEsS DE COMERCIALIZACION

EL consumo DE LECHE LiQUIDA ESTA MUY CONCENTRADO. SE Es
TIMA QUE sO6Lo EL DrsTrRITo FEDERAL. GUADALAJARA Y MONTERREY -
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ABSORBEN EL 85% DE LA LECHE QUE SE PRODUCE EN EL PAfs. EtLo
OBEDECE A QUE LOS FLUJOS DE PRODUCCION SE DETERMINAN EN BASE
A LOS GRANDES CENTROS DE CONSUMO INDUSTRIAL Y FINAL. LOS FLU
JOS MAS REPRESENTATIVOS SON LOS SIGUIENTES: DE LAS CUENCAS -
LECHERAS DE AGUASCALIENTES. EsTADO DE México. GuaNAJuaTo, HI |
paLgo., La Lacuna. PueBLa -TraxcaLa vy QueréTarRo AL DisTrRiTO -
FEDERAL: DE LAs CUENCAS DE Los ALTOs JALISCO A GUADALAJARA:
DE LA CUENCA DE CHIHUAHUA AL MERCADO ESTATAL Y A DURANGO: DE
LA DE SAHUAYO-JIQUILPAN AL MERCADO DE LA REGION Y DE LA RE--
GION LAGUNERA A MONTERREY Y SINALOA.

ESTE ACAPARAMIENTO DEL PRODUCTO POR UNAS CUANTAS CIUDA-
DES EXPLICA QUE HAYA LUGARES DONDE LA LECHE CASI NO SE CONOZ
CA O DONDE SU CONSUMO SEA TOTALMENTE MARGINAL, LA INJUSTICIA
DISTRIBUTIVA SE AGRAVA POR LA PRESENCIA DE UN PESADO APARATO
DE COMERCIALIZACION QUE REFLEJA LA INCAPACIDAD DE LOS GANADE
ROS PARA VENDER SUS MERCANCIAS DIRECTAMENTE.

ELLO PROPICIA UN CAMPO FERTIL PARA LOS MOVIMIENTOS ESPE
cuLAcxéN DE UN SIN NOMERO DE INTERMEDIARIOS QUE ABSORBEN -
GRAN PARTE DEL PRECIO FINAL. EN DETRIMENTO DEL CONSUMIDOR Y
EL PRODUCTOR.

OTRO FACTOR QUE REPRESENTA UN SERIO OBSTACULC EN EL PRQ
CESO DE DISTRIBUCIGN ES EL INADECUADO ACOPIO DE LECHE., LA cA
RENCIA DE UNA INFRAESTRUCTURA EN GRAN PARTE DE LAS EXPLOTA--

CIOMES, DE TRANSPORTES APROPIADOS Y DE EQUIPOS REFRIGERANTES
IMPIDE RECOLECTAR CANTIDADES IMPORTANTES DE LECHE,PROVOCANDO
QUE SE REGISTREN PERDIDAS ELEVADAS EN LA TRANSPORTACION DEL
PRODUCTO. POR ESTE MOTIVO SUELE AFIRMARSE QUE LAS CIFRAS QUE
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SE REGISTRAN COMO PRODUCCION DEL LACTEO SE ACERCAN MAS AL -
CONCEPTO DE ACOPIO.

EsSTE JUICIO SE TORNA ESPECIALMENTE VALIDO EN LAS EPOCAS
DE ELEVADA PRODUCCION (JULIO. AGOSTO Y SEPTIEMBRE) CUANDO -
LAS DIFICULTADES PARA RECOLECTAR Y TRANSPORTAR EL LfQUIDO -
soN MAS AGUDAS. EN ESOS MESES ANTE LA INCAPACIDAD DE ACOPIAR
LOS VOLUMENES PRODUCIDOS Y LA URGENCIA DE LOS GANADEROS POR
VENDER UN PRODUCTO ALTAMENTE PERECEDERO., LAS EMPRESAS CARNA-
Tton ¥ NESTLE FLETAN TRANSPORTES Y ABSORBEN ELEVADAS CANTIDA
DES DEL LACTEQ PAGANDO UN PRECIO INFERIOR AL M{NIMO OFICIAL.
Por €110 sgE HA INSISTIDO En QUE LA CONASUPQ DERE INSTALAR -
CENTROS DE ACOPIO EN LAS DISTINTAS ZONAS LECHERAS PARA RECO-
LECTAR LOS EXCEDEMTES Y REDISTRIBUIRLOS ENTRE LOS GRUPOS DE
LA POBLACION MENOS FAVORECIDOS.

Em cuANDO A LA DISTRIBUCION DE LECHE EN POLVO ES INTERE
SANTE HACER NOTAR QUE LA CANTIDAD QUE AcCAPARA CONASUPC es -
REHIDRATADA EN LAS IMSTALACIONES DE LA EMPRESA SUBSIDIADA -~
LecHE INDUSTRIALIZADA COHASUPO. S. A. (LICONSA) aue LAS DIS-
TRIBUYE. A TRAVES DE SUS TIENDAS. A PRECIO DE COSTO. INFE- -
RIOR AL PRECIO DE LA PASTEURIZADA. OTRA PARTE. TAMBIEN A PRE
CiO DE COSTO., SE DESTINA A LOS ORGANISMOS OFICIALES DEDICA--—
DOS A PROPORCIOMAR ALIMENTOS ADECUADOS A LA NINEZ DE LAS CLA
'SES ECONGMICAMENTE DEBILES. LA PARTE RESTANTE ES ABSORBIDA -
POR LOS INDUSTRIALES LACTEOS: LA RECIBEN A PRECIO DE COSTO.
SINOC LA RECIBEN A UN PRECIOC MAS ALTO., PERO SIEMPRE MENOR AL
- NACIONAL. '
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CAPITULO IV

4. LA INDUSTRIA LECHERA MACIONAL (19/7-1982)

4,1 SITUuACISN ACTUAL DE LA INDUSTRIA LECHERA

DEScONTADAS LAS AREAS PARA USOS AGRICOLAS Y FORESTALES.,
LA ACTIVIDAD GANADERA EN MEXICO DISPONE DE CERCA DE 100 MI-—-—
LLONES DE HECTAREAS. EMPERGC HA TENIDO UN COMPORTAMIENTO ERRA
TICO Y UNA TASA DE CRECIMIENTO MUY INFERIOR A SUS POSIBILL
DADES .
LA GANADERIA ES UNA ACTIVIDAD, QUE SE CARACTERIZA POR -
UNA ESTRUCTURA PRODUCTIVA HETEROGENEA. AL LADO DE UN GRUPO -
REDUCIDO DE UNIDADES DE PRODUCCEON MUY TECNIFICADAS COEXISTE
UNA VARIADA GAMA DE EXPLOTACIONES DE TIPO DOMESTICO Y SEMICQO
MERCTAL. SE ESTIMA QuE EL 70% DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS CO
RRESPONDEN A PEQUENOS GANADEROS Y EJIDATARIOS. DE LOS CUALES
EL 80% NO DISPONE DE EFICIENCIA. ASI., LA ACTIVIDAD PECUARIA
TIENE BAJA PRODUCCION., REDUCIDA PRODUCTIVIDAD, COSTOS ELEVA-
DOS 'Y UN CRECIMIENTO DESORDENADO Y ANAR@UICO. ESTA SITUACION
ES FRUTO DE LA CARENCIA DE UNA PLANEACIGN INTEGRAL QUE PROPL
CIE EL DESARROLLO DINAMICO Y EQUILIBRADO DEL SECTOR:; DE LA -
IMPLANTACION DE PROGRAMAS AISLADOS QUE REQUIEREN DE ELEVADAS
INVERSIONES Y QUE. SIN EMBARGO, RESULTAN DE DIFfCIL EJECU- - -
CI6N, As{ COMO DE “INSEGURIDAD” EN LA TEMENCIA DE LA TIERRA
' QUE DESALIENTA LAS INVERSIONES Y PROPICIA EL CARACTER EXTEN-—
SIVO DE LA MAYORIA DE LAS EXPLOTACIONES PECUARIAS.
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4,1.1 PrinciPALES PROBLEMAS DEL SUBSECTOR

LA imporTANCIA DEL ProbucTo InTErRNO Bruto (PIB) GanaDEe-
RO EN EL SECTOR AGROPECUARIO PASO DEL 34,3% en 1370 aL 39,1%
eN 1977, v EN EL naclonaL DE 4,07 A 3.6%.

EL INSATISFACTORIO CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION PECUA--
R1A HA HECHO EVIDENTE SU INCAPACIDAD PARA SATISFACER LA DE--
MANDA NACIONAL DE 5US PRODUCTOS Y HA OBLIGADO A IMPORTAR CRE
CIENTES Y CADA VEZ MAS COSTOSOS VOLUMENES DE ALIMENTOS ~ESPE
CIALMENTE LECHE- Y MERCANCIAS DE CONSUMO INDUSTRIAL COMO CUE
ROS., LANAS Y GRASAS.

LA INCAPACIDAD FINANCIERA Y LA DEFICIENTE ORGAMIZACION
DE LCS PRODUCTORES., ASf como iA AUSeENcTIA (A VECES CASI To- -
TAL) DE UNA INFRAESTRUCTURA DISTRIBUTIVA ADECUADA, HA COMPLL
CADO LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS,

LA UrR--
GENC1A DE VENDER UN PRODUCTO PERECEDERO.

El. AISLAMIENTO DE -
MUCHAS UNIDADES PRODUCTIVAS Y LA FALTA DE INFORMACION DE LOS

__GANADEROS RESPECTO A LAS ESPECIFICACIONES Y PRECIOS DE SUS -
‘MERCANCIAS¢ HAN FOMEMTADO LAS PRACTICAS ESPECULATIVASJY LA -~
PRESENCIA DE UN NUMERO EXCESIVO DE. INTERMEDIARIOS. SE ESTIMA
QUE EL /5% DEL PRECIO DE VENTA AL CONSUMIDOR DE LOS PRODUC-—
TOS DE ORIGEN PECUARID CORRESPOMDE A LA ETAPA COMERCIAL ¥ —

' QUE s46LD EL 257 ES CAPTADD POR EL GANADERO. ESTA SITUACION, .
AL MISMO TIEMPO QUE ESTRECHA LA DEMANDA. DESALIENTA AL PRO--

- DUCTOR,

TAMB?EN EXISTE LA OPINION GENERALIZADA DE QUE México -

DISPOME DE RECURSOS SUFICIENTES PARA DESARROLLAR UNA INDUS——
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NO OBSTANTE, LA APLL
CACION DE SISTEMAS PRODUCTIVOS OBSOLETOS E INADECUADOS HA DE

TERMINADO QUE LA EXPLOTACIGN DEL GANADO LECHERO Y EL APROVE-

TRIA LECHERA DINAMICA Y AUTOSUFICIENTE,

CHAMIENTO INTEGRAL DE SUS PRODUCTOS TROPIECEN CON UN VARIADO

SINNUMERO DE PROBLEMAS QUE VAN DESDE LA FASE PRODUCTIVA HAS-

TA LA DISTRIBUCIOGN Y CONSUMO. LAS CONSECUENCIAS SON PRODUGC--

CION LIMITADA, BAJOS RENDIMIENTOS, INEFICAZ ORGANIZACION, IM
PORTACIONES CRECIENTES E INCAPACIDAD DE SATISFACER LOS REQUE
RIMIENTOS MINIMOS DEL PAlsS.
LA CR1SI1S ACTUAL DE LA ACTIVIDAD LECHERA TIENE SUS PRI-
MERAS MANIFESTACIONES A PARTIR DE 1976, AL REGISTRARSE UNA -
MARCADA DISMINUCIOGN EN LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA PRODUC--—
CIGN., HECHO QUE VUELVE A REPETIRSE EN 1979 v 1980. EsTA s1--
. TUACION HA OBEDECIDO, ENTRE OTRAS CAUSAS, A LA POLITICA DE -
CONTROL DE PRECIOS. QUE EMPIEZA A REGIR EN 1974, A LA INCE--
SANTE ELEVACION DE LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS AGUDIZADOS POR
LA CRISIS AGRICOLA EN 1976 Y EL CAMBIO DE PARIDAD DE NUESTRA
. MONEDA EN ESE MISMO AfO, Y A LA FALTA DE ORGANIZACION E INTE
'GRACION VERTICAL DE LOS PRODUCTORES, o
LA PRESENTE SITUACION HA AFECTADO EN MAYOR GRADO
‘A LA GANADER{A ESPECIALIZADA., QUE ES LA QUE DENOTA MAYORES -
COSTOS DE PRODUCCION POR SU SISTEMA INTENSIVO DE EXPLOTACION,
BASADC EN EL USO DE AL1MENfos CONCENTRADOS Y FORRAJES DE COR
TE., CUYOS PRECIOS DE MERCADO HAN MANTENIDO UNA TENDENCIA AL-
C1STA. AS{ COMO EN VAQUILLAS PARA REPOSICION DE IMPORTACION, -
CUYO VALOR SE HA DUPLICADO. AMBOS FENOMENOS HAM HECHO INCOS-
"TEABLES LA.MANTENCION DE VACAS EN PRODUCCION CON RENDIMIEN--
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TOS RELATIVAMENTE BAJOS., POR LO CUAL SON ENVIADAS A SACRIFI-
cIO SIN REEMPLAZO. DOMDE OBTIENEN UNA MAYOR GANANCIA, LO QUE
HA CONDUCIDO A UNA REDUCCION DEL HATO LECHERO ESPECIALIZADO.
EN TERMINOS ABSOLUTOS. ESTO SIGNIFICA QUE DISMINUYE LA CAPA-—
CIDAD DE PRODUCIR Y. LO QUE ES MAS PROBLEMATICO. LA POSIBILL
DAD DE DESARROLLAR LA ACTIVIDAD. SOBRE TODO SI SE CONSIDERA
QUE ESTE TIPO DE GANADERIA ES LA PRINCIPAL ABASTECEDORA DE -
LAS PLANTAS PASTEURIZADORAS DE LECHE DESTINADA AL CONSUMO DE
LOS CENTROS URBANGS .

LA POLITICA DE CONTROL DE PRECIOS DE LA LECHE. POR UNA
' PARTE. NO HA SIDO CONGRUENTE CON EL AUMENTO DE LOS COSTOS DE
PRODUCCIGN O CON UN CONTROL DE PRECIOS DE LOS INSUMOS Y., POR
OTRA. HA DISTORSIONADO EL MERCADO DE LA LECHE, DADO QUE EL -
PRECIO MINIMO DE GARANTIA AL PRODUCTOR Y EL MAXIMO DE VENTA
CONSUMIDOR DE LECHE PASTEURIZADA, OPERAN COMO ESTIMULOS PA-
RA QUE LOS PRODUCTORES DESV{EN EL PRODUCTO A SU VENTA COMO -
LECHE BRONCA PARA CONSUMO DIRECTO O INDUSTRIALIZACIGN, DONDE
OBTIENEN ENTRE EL 10% v EL. 20% DE MAYORES PRECIOS.

RESULTA UNA IRRACIONALIDAD SANITARIA Y ECONOMICA QUE EL
'PRECIO DE LA LECHE PASTEURIZADA., BAJO CONTROL. Y MAS AUN QUE
ESTE DIFERENCIAL DE PRECIO EXISTA FUNDAMENTALMENTE EN LAS RE
GIONES SUBURBANAS Y MENORES., CON ESTO SE ESTAN AFECTANDO LOS
NIVELES DE CONSLUMO DE LA POBLACIGN, OBJETIVO PREFERENTE ESTA
BLECIDO POR EL SISTEMA ALIMENTARIO Mexicano. (SAM).

LA FALTA DE ABASTECIMIENTOS DE LECHE A LA PLANTA INDUS-
TRIAL PASTEURIZADORA DEL PAfS HA ORIGINADO. EL CIERRE DE ESTA
BLECIMIENTOS, DE ENERO DE 1979 A JuNio DE 1980 CERRARON O -
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CAMBIARON DE GIRO ONCE PASTEURIZADORAS. ASIMISMO, ESTA ESCA-
SEZ DE MATERIA PRIMA CONDICIONA QUE LAS PLANTAS INSTALADAS -
sOLo uTILICEN EL 50.8% DE SU CAPACIDAD DE OPERACIGN POR TUR-
NO DE TRABAJO, EN PROMEDIO. .

POR OTRA PARTE. EXISTE UNA ALTA CONCENTRACION DE LA PRO
DUCCI&N DE LECHME PASTEURIZADA, ORIENTADA AL ABASTECIMIENTO -
DE LAS PRINCIPALES CIUDADES DEL PAfs., EN VIRTUD DE QUE sSOLO
NUEVE EMPRESAS PROCESAN €t 64Z DEL TOTAL. LA MAYORfA DE - -
ELLAS PRESENTAN DIFERENTES MODALIDADES DE INTEGRACION CON -
LOS PRODUCTORES.

Dapo aue EN EL PER{ODO 1977-1982 tA PRODUCCION NACIONAL
DE LECHE NO FUE SUFICIENTE PARA CUBRIR LOS REQUERIMIENTOS DE
LA POBLACION Y LA DEMANDA INDUSTRIAL, LAS IMPORTACIONES DE -
LECHE EN POLVO SE ELEVARON CONSIDERABLEMENTE. ESTO AGUDIZA -
EL MAYOR GRADO DE NUESTRA DEPENDENCIA ALIMENTICIA DE ESTE -
_PRODUCTO CON EL EXTERIOR.

POR LG TANTO, ES IMPORTANTE SEFALAR QUE LA GANADER{A ME
XICANA HA CARECIDO DE UNA BUENA PLANIFICACION, AL NO HABERSE
ESTABLECIDO ACCIONES CONCRETAS QUE PERMITAN UNA MEJOR UTILI-
ZACION DE LAS TIERRAS Y CULTIVOS EMPLEADOS POR LA GANADERfA.
Y A LA VEZ EXPLOTAR OPTIMAMENTE LAS RAZAS DE GANADO BOVINO,
DE ACUERDO A SU FUNCION ZOOTECNICA ESPECiFICA (LECHE. CARNE .,
ETC.Y.

APARTE DE ESTO ES IMPORTANTE ANADIR QUE POR SER LA LE--
CHE UN PRODUCTO DONDE EL CCSTO DE OPORTUNIDAD ES MENOR, PER-
TENECIENTE A- LA LLAMADA INDUSTRIA TRADICIONAL Y QUE JUEGA -
UN PAPEL IMPORTANTE EN LOS GRANDES NUCLEOS DE POBLACIGN, YA
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QUE ES UN PRODUCTO BASICO MUY IMPORTANTE. PERC QUE POR SU -
MISMO PAPEL NO REPRESENTA UNA DEMANDA DE LAS CLASES CON MAYQ
RES INGRESOS. ES NECESARIO TENER EN CUENTA ESTO PARA UBICAR-
NOS DE UNA MEJOR FORMA EN EL PROBLEMA. NO HAY QUE OLVIDAR -
QUE EL CARACTER DE LAS INVERSIONES EN EL AGRO MEXICAND SON -
CON EL FIN DE EXPORTACION. SACRIFICIO DE PRODUCTOS BASICOS -
POR FORRAJES COMO ALIMENTO DE GANADO. HORTALIZAS. ETCE . ESTA
MOS DE ACUERDO EN QUE LA GANADER{A SE DESARROLLE. PEROC NO EN
DEJAR DE PRODUCIR GRANOS, NI TAMPOCO SI SE PRACTICA CON EL —
FIN DE EXPORTACION DE GANADC EN PIE HACIA LOS EsTAaDOS UNIDOS
COMO SUCEDE CON EL MEJOR GANADO DEL PAIS COMO ES SONORA Y -
CHIHUAHUA. UN EJEMPLO CLARO ES EL SIGUIENTE: LA CARNE Y LA -
LECHE, DOS PRODUCTOS PERTENECIENTES A LA CANASTA DE PRODUC--
TOS BASICOS, PERO DEBIDO A QUE LA CARNE ES UN PRODUCTO DONDE
LAS CLASES CON MAYORES INGRESOS TIEME MAYOR DEMANDA. ESVDED]_
CADA UNA MAYOR INVERSION AL MERCADO DE LA CARNE. CON ESTE PA
NORAMA MAS AMPLIO Y UBICADO A NUESTRO PRODUCTO DE QUE PAPEL

JUEGA EN LA SOCIEDAD, PASAREMOS A ANALIZAR LOS TIPOS DE GANA-
/DO, QUE SE EXPLOTAN. S

4.1.2 GanaDO PrRODUCTOR
- CARACTERISTICAS
" No EXISTEN RAZAS PRODUCTORAS DE LECHE ouszﬁgAN;SUPERrb—

RES UNA DE OTRA. PERO ES UN.FACTOR [MPORTANTE DEMTRO DE'LA —~
PRODUCCION LA ELECCION DE DETERMINADA RAZA LECHERA, YA QUE -
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DE ESTA DEPENDERA LA EFICIENCIA DE LA PRODUCTIVIDAD., SIN PER
DER DE VISTA LA INFLUEMCIA DE LOS FACTORES EXTERNOS.

LAS PRINCIPALES RAZAS PRODUCTORAS DE LECHE EN MExIico

POR SU ORIGEN E INTRODUCC!OM EM AMERICA, SE MENCIONAN A CON-—

TINUACION HACIENDO DOS CLASIFICACIONES DE ACUERDO A LA FINA-
LIDAD ZOOTECNICA Y A LA CANTIDAD DE LECHE QUE PRODUCEN,

ESPECIALIZADAS

HoLsTeiN FrRIS1AN. DE ORIGEN HOLANDES, CON UNA ANTIGUE--

DAD DE MIL ANOS APROXIMADAMENTE. InNTRODUCIDA A EstaDos UnNi--

DOs EN EL afo pe 1621. PESO PROMEDIO EN HEMBRAS ADULTAS DE -

500 A 680 kes.. SEMENTALES DE 800 a 1000 «kes.

APROXIMADAMEN—
TEI

COLOR: MANCHAS NEGRAS Y BLANCAS BIEN DEFINIDAS., EL COLOR

PUEDE CAER EN AMBOS EXTREMOS. ESTA RAZA ES LA MAYOR PRODUCTO
RA DE LECHE.

JERSEY. ORIGINARIA DE LA ISLA DEL MISMO NOMBRE. 1NTRODY
cipa A EsTapos Unipos DEspués peEL Ao DE 1800. SoN DE MENOR
TALLA QUE LAS VACAS DE OTRA RAZA. CON UN PESO LAS HEMBRAS -
ADULTAS DE 410 A 500 Kes. Y LOS SEMENTALES DE 1300 a 1600 -
KGS.., COLOR VARIABLE., LEONADO QUE VA DE UN GLARO A CASI NE--
GRO. PUEDEN PRESENTAR MANCHAS 0 REGIOMES BLANCAS, ESTA RAZA
PRODUCE LA LECHE MAS RICA QUE CUALQUIER OTRA.

Guernsey, ORIGINARIA DE LA ISLA DEL MiSMO NOMBRE. IMPOR
TADA POR EsTapos UNIDOS. EN EL Af0 DE 1831 APROXIMADAMENTE.
DE MAYOR TALLA QUE (A JERSEY TENIENDO LAS HEMBRAS ADULTAS UN

PESO PROMEDIO DE 500 k6S. Y LOS SEMENTALES DE 635 A 815 kas.
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COLOR CARACTER{STICO LEONADO OSCURO CON MANCHAS BLANCAS QUE
PUEDEN VARIAR DE LEONADO CLARO A LEONADO OSCURO ROJIZO, PRE-
FERENTEMENTE CON EL MORRO CLARO., LA CUALIDAD QUE MAS SE APRE
CIAEN ESTA RAZA ES EL COLOR AMARILLO OSCURO DE LA LECHE Y -
LOS DIVERSOS PRODUCTOS QUE CON ELLA SE ELABORAN.

AysHIRE. ORIGINARIA DEL CONDADO DE AYSHIRE. EN EL SUDQ
esTE DE EscociA. inTropuciDA A EsTApos UmMIDOS APROXIMADAMEN-
TE N 1822, MAS COMPACTA QUE ALGUNAS OTRAS RAZAS Y MUY ESTI-
LI1ZADAS. COLOR MOTEADO CASTARO © ROJIZO CON FONDO BLANCO O —~
BLANCO SOLAMENTE. LA LECHE QUE PRODUCEN TIENE UMA CUAJADA -
BLANCA FACILMENTE DIGERIBLE POR EL ORGANISMO HUMANO, EL TAMA
flo DE LOS ANIMALES DE ESTA RAZA ES UN POCO MAS GRANDE QUE EL
DE LA RAZA GUERNSEY.

Parpo Suiza. ORIGINARIA DE LOS ALPEs Suizos. LA MAs Tos
CA DE TODAS LAS RAZAS LECHERAS. SU PESO PROMEDIO PARA LAS -
HEMBRAS ADULTAS ES DE 590 A 635 Kes. Y LOS SEMENTALES DE 800
A 1000 kGs. APROXIMADAMENTE. EL COLOR VARIA DE PARDO A GRIS

CLARO, CON UNA. COLORACION MAS. CLARA SOBRE LA L{NEA SUPERIOR
 DEL 'LOMO. '

NO ESPECIALIZADAS

ADEMAS DE LAS RAZAS DESCRITAS ANTERIORMENTE., EXISTEN -
'OTRAS DENOMINADAS DE DOBLE O TRIPLE PROPGSITO. YA QUE SU-FI-
NALIDAD NO ES UNICAMENTE PRODUCIR LECHE. SINO QUE ADEMAS PRQ
DUCEMN CARNE Y EN EL SEGUNDO cASO (TRIPLE PROPOSITO). SE DES-
TINAN PARA OTRAS LABORES. GENERALMENTE ESTE GAMNADO NO ES UN
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PRODUCTOR PERSISTENTE DE LECHE, POR RESULTAR ANTIECONOMICO.

PERTENECEN A ESTAS RAZAS EN SU MAYORIA NUESTRAS VACAS CRIQ--

LLLAS, AUNQUE EXISTE GANADO DE IMPORTACION COMO EL SHORTORN Y

EL. ReppoLL,

SHORTORN., ESTA RAZA SE ORIGING EM INGLATERRA EN EL VA—-
LLE DE Rio Tees HAcE Z00 Aflos. LAS PRIMERAS IMPORTACIONES DE
ESTA FUERON APROXIMADAMENTE EN EL AfC DE 1783, EL PESO PROME
DIO EN LAS HEMBRAS ADULTAS ES DE 635 A 820 KGS. Y LOS SEMEN-
TALES DE 900 A 1100 kGs. EL COLOR DEL PELAJE PUEDE SER ROJO.,
BLANCO O RUAMO., O UNA COMBINACISON DE ESTOS COLORES. ESTA RA-
ZA COMO ES DE DOBLE PROPOSITO NO PRODUCE MUCHA LECHE Y CREMA
COMO LAS VACAS LECHERAS, PERO PRODUCE CANTIDADES ACEPTABLES.
LA PRINCIPAL VENTAJA DE ESTAS RAZAS ES EL VALOR QUE TIENEN -
DENTRO DEL MERCADO., PUESTO QUE CUANDO TERMINA sU UTILIDAD Cg
MO PIES DE CRIA O PRODUCTORAS DE LECHE, TIENEN BUENA CARNE Y
SE VENDEN MUCHO MEJOR QUE LAS OTRAS.

ReppoLL. COMD LO INDICA SU NOMBRE ESTE GANADO ES ROJO -
SIN CUERNOS. ORIGINARIA DE LOS CONDADOS DE NORFOLK Y SUFFOLK.
EN LA CosTA ORIENTAL INGLESA. LA PRIMERA IMPORTACION A Esta-
Dos UNIDOS FUE APROXIMADAMENTE EN EL ARo DE 1873. Son capa--
CES DE PRODUCIR GRAN CANTIDAD DE LECHE. ASf COMO LOS TERNE--
ROS SON EXCELENTES PRODUCTORES DE CARNE. LAS HEMBRAS ADULTAS
PESAN DE 543 A 777 kesS. Y Los sEMENTALEs 900 kes. o MAs, las
'VACAS PIERDEN CARNE CUANDO ES TEMPORADA DE ORDENA, RECUPERAN
" DOSE RAPIDAMENTE CUANDO SE SECAN.
ADEMAS DE ESTAS RAZAS EXISTEN OTRAS COMO SON EL GANADO

CEBU., ENTRE ELLAS LAS RAZAS GYR, INDOBRASIL Y BRAUNAM. ADEMAS -
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DE LAS CRUZADAS.,

UnA DIFERENCIA MAS QUE SE PUEDE CONSIDERAR ES LA FORMA
DE SU MANEJO., EN CUANTO A LOS LUGARES EN QUE SE TIENEN UNO Y
OTRO TI1PO DE GANADO: AS{ SE TIENE QUE PARA EL ESPECIALIZADO
SE HACE DE MANERA INTENSIVA., POR ESTO £S NECESARIO MANTENER-
LE CONFINADD EN ESTABLOS O A VECES LLEVARLE A PASTAR EN PRA-
DERAS CERCA DE LOS MISMOS.

EN CUANTO AL CRIOLLO Y DEPENDIENDO DE LA RAZA, LOS ANI-
MALES GENERALMENTE SE MANTIENEN EN FORMA EXTENSIVA, YA QUE -
LA MAYOR PARTE DEL TIEMPO PERMANECEN EN EL CAMPO ALIMENTANDQ
SE CON PASTOS, HIERBAS., ZACATES Y ARBUSTOS NATURALES DE LA -
REGION,

PARA TENER UNA IDEA GEMERAL DEL TIPO DE REGIONES., CiLI~-
MAS Y VARIEDAD DE PASTIZALES EN DONDE SE DESARROLLA EL GANA-
DO PRODUCTOR DE LECHE, AS{ COMC LOS ESTADOS QUE COMPOMNEN  ~
' ESAS REGIONES. MENCIONAREMOS TAMBIEN LA IMPORTANCIA DE CADA
REGIGN.

EsTA REGIONALIZACION ESTA BASADA EN LOS ESTUDIOS QUE HL
-Z0 LA CoORDINACIOM GENERAL DEL SisTEMA NACIONAL DE EvALUA--
ci6N (SINE) EN COLABORACION con EL SISTEMA ALIMENTARIO MEXI-
cano (SAM) . o

SE CONSIDERAN CUATRO DISTINTOS TIPOS QUE TRATAN DE ADE=
- CUARSE NO SOLO AL CLIMA Y VEGETACION NATURAL. SINO TAMBIEN A
LOS DIFERENTES SISTEMAS DE EXPLOTACION DE LECHE EXISTENTES. -
CONDICIONADOS PRINCIPALMENTE POR LOS RECURSOS FORRAJEﬁOS‘DE
CADA REGION,
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REGION ARIDA Y SEMIARIDA

ESTA REGION SE SITUA AL NORTE DE LA Repustica. EsTA com
PRENDIDA POR LOS EsTApos DE Baua CALIFORNIA NoRTE. COAMUILA,
CHiHuArUA. Duranco., NUEvo Le6n., SONORA Y ZAcaTECAs. Asf como
POR LA MAYOR PARTE DE LOS Estapos DE Baua CaLiFornia Sur. -
SAN Luis PoTosf ¥ SinaLoA. -

PREDOMINAN LAS LLANURAS ARIDAS. DE CLIMAS ESTEPARIOS Y
DESERTICOS Y CON ESCASAS LLUVIAS QUE sS6LO PERMITEN EL CRECI-
MIENTO DE UNA VEGETACION XERGFILA DE BAJA DENSIDAD., SE PO- -~
SEEN NUMEROSAS SUBREGIONES DETERMINADAS PRINCIPALMENTE POR -
LA ALTURA SOBRE EL NIVEL DEL MAR QUE LLEGAN HASTA Los 2400 -
METROS .

Los CLIMAS DESERTICOS Y SEMIDESERTICOS SON OCASIONADOS
MUCHAS VECES PORQUE LA EVAPORACION EXCEDE A LA PRECIPITACION.
EL MAYOR VOLUMEN DE LLUVIA SE REGISTRA DURANTE EL VERANO. DE

JUNIO A SEPTIEMBRE. LA PRECIPITACION PLUVIAL VARIA DE 200 A -
800 MM. ANUALES: LA TEMPERATURA MEDIA ANUAL ES DE ALREDEDOR -
pe 229C. S

EN LAS PARTES NATURALES PARA LA ALIMENTACION DEL GANADO
PREDOMINAN LAS GRAMINEAS, ENTRE LAS CUALES DESTACAN LA COMUN-
MENTE LLAMADA NAVAJITA. EN VARIOS GENEROS, LA CUAL SE DA PRIN
CIPALMENTE EN SONORA. CHIHUAHUA., DURANGO Y COAHUILA.

. LOS COEFICIENTES DE AGOSTADERO VARIAN DE 7 A 60 HECTA—-
REAS POR UNIDAD ANIMAL. DEPENDIENDO DE LA UBICACION DE LAS ZO
NAS DE EXPLOTAEION Y DE LA CALIDAD Y VARIEDAD DE LOS PASTOS =
NATIVOS, .
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LA BAUA CALIDAD VEGETATIVA Y DE VALOR BROMATOLGGICO. AU
NADA A UN MAYOR CRECIMIENTO DE LOS HATOS GANADEROS, HAN PRO-
PICIADO EL SOBREPASTOREC DE ALGUNAS AREAS DE ESTA REGION.

EN Baua CaLirorniA NorTE. CHIHUAHUA., CoAHUILA., DUrRANnNGO
Y SONORA, SE HAN DESTINADO AREAS DE RIEGO PARA CULTIVOS FO--—
RRAJEROS, ASf COMO PARA LA INSTALACION DE PRADERAS ARTIFICIA-
LES. ASIMISMO, EN LA REGIGN SE APROVECHAN AREAS TEMPORALERAS
PARA LA PRODUCCIOGN DE FORRAJES CON BASE EN CULTIVOS ANUALES
COMO CEBADA. AVENA Y MAfZ,

UN IMPORTANTE AUXILIO FORRAJERO ESTA REPRESENTADO POR -
LA UTILIZACION INTENSIVA DE ESQUILMOS Y SUBPRODUCTOS AGRICO-
LAS PARA ALIMENTACIGN GANADERA DURANTE EPQCAS DE CRISIS FO--
RRAJERAS.

DADAS LAS CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS IMPERANTES., LA
REGIGN ES CONSIDERADA COMO MAS PROPICIA PARA LA PRODUCCIGN —
DE CARNE POR MEDIO DEL SISTEMA VACA-BECERRO. SIN EMBARGO, DI
CHAS CARACTERISTICAS HAN CONDICIONADO EL SURGIMIENTO Y DESA-
RROLLO DE UNA GANADERfA LECHERA ALTAMENTE TECNIFICADA CON -
ELEVADOS RENDIMIENTOS. PARALELAMENTE A UNA GAMADER{A DE DO--
'BLE PR0P631T¢, BASADA EN EL LIBRE PASTOREO Y SUFLEMENTACION
DE ESQUILMOS AGRICOLAS DURANTE CICLOS ESTACIONALES DE PRODUC
Ci6nN. EN EL. PRIMER CASO. LA EXPLOTACION LECHERA ES REALIZADA
BAJO SISTEMAS INTENSIVOS Y CON RAZAS ESPECIALIZADAS. FUNDA--
MENTALMENTE LA HOLSTEIN, MOSTRANDO UNA ELEVADA CONCENTRACION
EN EL AREA DE LA COMARCA LAGUNERA Y. EN EL SEGUNDO, LA EXPLQ
TACION SE EFECTUA MEDIANTE SISTEMAS SEMIEXTENSIVOS Y EXTENSL
VOS. A TRAVES DE CRUZAS ESPECIALIZADAS DE RAZAS HOLSTEIN, -
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Suizo v CEBU, CON GANADO CR10LLO. ESTA REGION ES LA SEGUNDA
EN IMPORTANCIA DEL PAfs.

REGION TEMPLADA

SE UBICA EN EL CENTRO DEL Pafs. ESTA INTEGRADA POR LOS
EsTADOS DE AGUASCALIENTES. GUANAJUATO. MExico., PueEBLA. QUERE
TARO. TrAaxcaLA Y EL DisTRITO FEDERAL. Y PARTE DE Los EsTADOS
DE CH1APAS. HiDALGO. JaLlsco. MICHOACAN Y OAXACA. v

EXISTEN PREPONDERANTEMENTE PLANICIES Y VALLES INTERNOS
CON ELEVACIONES DE 1500 HasTa 2500 meTROS SOBRE EL NIVEL DEL
MAR. PREVALECE UNA INMENSA VARIEDAD DE CLIMAS. PERO EN GENE-
RAL, LA CLIMATOLOGIA ES SEMISECA O ESTEPARIA. CON UNA PRECI-
PITACION AL ARC ENTRE 400 v 900 MM., EL MAYOR VOLUMEN DE LLU~
VIA SE REGISTRA DURANTE LOS MESES DE JUNIO A SEPTIEMBRE., LA
TEMPERATURA MEDIA ANUAL ES ALREDEDOR DE 180C.

Los PASTOS NATIVOS, EN ALGUNOS CASOS. SON. SIMILARES A -
LOS DE LA REGION SEMIARIDA. CON AREAS DE NAVAJITA CON MUCHA
MAYOR CAPACIDAD DE CARGA Y VARIADO CONJUNTO DE OTRAS ESPE= =
CIES FORRAJERAS, LAS TENDENCIAS DEL USO DE LOS PASTIZALES HA
SIDO HACIA SU CONVERSION EN AREAS PARA CULTIVOS DE TEMPORAL

"E INSTALACIONES DE PRADERAS INDUCIDAS. EN ESTA REGION ES IM-
PORTANTE LA PRODUCCION DE ALFALFA BAJO RIEGO DESTINADA A LA
GANADER{A LECHERA. LA UTILIZACION DE ESQUILMOS AGRICOLAS PA-
RA;LA GANADERfA ES ELEVADA., AS{ COMO DE SUBPRODUCTOS anusé—
TRIALES COMO LA MELAZA. LOS COEFICIENTES DE AGOSTADERO FLUC-.
TUAN ENTRE 8 Y 25 HECTAREAS POR UNIDAD ANIMAL.
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EN ESTA REGION SE ADVIERTE UNA ELEVADA HETEROGENEIDAD -
EN LAS EXPLOTACIONES GAMADERAS ORIENTADAS COMUNMENTE A LA -
PRODUCCION DE CARNE, EsTO PRoOvVOCA UNA DIVERSIDAD ELEVADA DE
RAZAS CON PREPONDERANCIA A LA HOLSTEIN Y A LA CRIGLLA.

ASIMISMG, SE APRECIA UNA MARCADA EXISTENCIA DE GANADE~--
RfA LECHERA TECNIFICADA PRINCIPALMENTE EN LAS ZONAS DE EL Ba
Jfo ¥ EN ALGUNAs ArReEAas DE HipaLgo. PueBLa. JALISCO. TLAXCALA,
asf como EL EsTapo DE MExico. ESTA REGION ES LA PRINCIPAL -
PRODUCTORA DE LECHE DEL PAfs.

REGION DEL TROPICC HUMEDO

SE LOCALIZA EN LA FRANJA DE LA VERTIENTE DEL GbLFo DE -~
MExico. ESTA CONSTITUIDA POR LOS EsTapos pE CAMPECHE, QUINTA
Na Roo vy TaBasco vy pARTE DE L0S EsTApos DE VERACRUZ, CHlAPaS
Y YUCATAN.

SE CARACTERIZA POR LA PRESENCIA DEL TIPO VEGETATIVD DE
LA SELVA ALTA Y MEDIANA. ESTA FORMADA POR GRANDES PLAMICIES.
ALGUNAS ELEVACIONES Y VALLES. EL CLIMA VARIA DE SEMIHGMEDbjA'
MUY HOMEDO. LA PRECIPITACION MEDIA ANUAL ES SUPERIOR A LOS -
1200 MM, LA TEMPERATURA DEL MES MAS FRIO OSCILA ARRIBA DE -
tos 180C, PoR sU SITUACION GEOGRAFICA LAS PRECIPITACIONES .
PUEDEN PRESENTARSE DURANTE TODO EL ARNO DEEIDO A LA EXISTEN-—
CIA DE LOS LLAMADOS “NORTES”. PERMITIENDO QUE LOS PASTOS NA- ~
TURALES ESTEN SIEMPRE VERDES., SIN EMBARGO, SU CRECIMIENTO SE
VE-DISMINUIDO, YA QUE LA EPOCA DE LLUVIAS ES DE MAYO A SEP?—f
' TIEMBRE, EN LA CUAL EL CRECIMIENTO DEL PASTO ES MAYOR QUE EN
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OTRAS EPOCAS.

LA VEGETACION NATIVA NO POSEE GRAMINEAS FORRAJERAS. DEN
TRO DE ELLA HAY SABANAS ABIERTAS DE BAJA CALIDAD. POR TAL -
CIRCUNSTANCIA SE HAN ABIERTO GRANDES EXTENSIONES PARA EL CUL
TIVO DE PRADERAS ARTIFICALES CON PASTOS GUINEA, PANGOLA Y. -
EN MENOR PROPORCION ALEMAN Y ESTRELLA DE AFRICA.

LA ELEVADA CALIDAD DE LOS PASTIZALES PERMITE BUENOS COE
FICIENTES DE AGOSTADERO, LO0S CUALES FLUCTUAN ENTRE 0.2 v 5 -
HECTAREAS POR UNIDAD ANIMAL. LA REGION SE HA ESPECIALIZADO -
EN LA PRODUCCION DE CARNE CON UNA PRONUNCIADA TENDENCIA HA--
CIA LA ENGORDA EN POTREROS. SE APRECIA PREDOMINANTEMENTE LA
RAzA CepG., BRAHAM-INDO-BRASIL Y ENCASTAMIENTOS CON GANADOS
CRIOLLOS., ACTUALMENTE SE HA EXTENDIDO EN FORMA IMPORTANTE LA
cruza CeBU conN PARDO SuUIZo Y OTRAS RAZAS EUROPEAS., ,

EN LA REGION, FUNDAMENTALMENTE EXISTEN EXPLOTACIONES LE
' CHERAS SEMIEXTENSIVAS, EXTENSIVAS, CLASIFICADAS DE DOBLE PRQ
- p6s1TO. ESTAS SE BASAN EN CRUZADAS DE CEBU CON RAZAS EURO- -
PEAS., DANDO COMO RESULTADO BUENAS PRODUCTORAS DE LECHE Y  ~—
CR{AS DE ALTA PRECOCIDAD DEBIDO A LA HETEROSIS. LAs EXPLOTA-
‘CIONES INTENSIVAS EN LA PRODUCCIGN DE LECHE SON MUY ESCASAS
Y SE APOYAN EN RAZAS HOLSTEIN. PARDO SUIZO Y SUS CRUZAS CON:
GaNADO CeERUG.

LA PARTICIPACION DENTRO DE. LA PRODUCCION NACIONAL COLO“_
_CA A ESTA REGION EN ULTIMO LUGAR: SIN EMBARGO, EXISTE UN IM—
PORTANTE POTENCIAL PRODUCTIVO, ’
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REGION DEL TROPICO SECD

SE ENCUENTRA AMPLIAMENTE DISPERSA A LO LARGO DEL pafs.
COMPRENDE FRANJAS FORRAJERAS DESDE EL NIVEL DEL MAR HASTA
L0os 000 MeETROS. ADEMAS DE ALGUNAS AREAS [NTERICRES.

La componenN Los Estapos pe Covrima. Guerrero., MORELOS.
NavariT v Tamaucieas., Asf comMp PARTE DE oS EsTaDos be Bada

CarirorNIA Sur. Chiapas. Hipawso. Jarisco. MicHoacAn, VERA-—
cruz. Daxaca., San Luls Potosi, SINALOA ¥ YUCATAN.

EL cLIMA ES SEMICALIDO Y CALIDO SECO, CON UNA TEMPERATU
RA MEDTA ANUAL QUE OSCILA ENTRE 18PC v 35°C v con uUN REGIMEN

PLUVIOMETRICO qQuE VARIA EnTRE 600 v 1200 MM, aAnuaLes, LA vE-

GETACION NATIVA SE CARACTERIZA POR TENER DESDE SELVA ALTA
HASTA SELVA BAJA,

CON BAJA CALIDAD FORRAJERA., SE HA AMPLIADQ
EL POTENCIAL FORRAJERO MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE PRADE-~
RAS ARTIFICIALES CON PASTOS GUINEA. PANGOLA Y JARAGUA. LOSi“
COEFICIENTES DE AGOSTADERG VARIAN DESDE UNA HASTA DIEZ HECTA
REAS POR UNIDAD ANIMAL.

PREVALECEN EN ESTA REGION LAS EXPLOTACIONES EXTENSIVAS
- Y SEMIEXTENSIVAS. CATALOGADAS COMO DE DOBLE PROPOSITO., Y EN
MENOR PROPORCION (AS EXPLOTACIONES COM SISTEMA INTENSIVO CO-

MO LA PRODUCCION DE LECHE. EN AMBAS S1TUACIONES, EXISTEN RA-
ZAS ORIGINARIAS DE EURGPA, coMO LA HOLSTEIN v LA SutzA v SUS

cruzas conN CeBl v Criorra. Esta REGIéN OCUPA EL TERCER LUGAR
CEN PRODUCCION NACIONAL .
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4,1.3 Insumos DE tA PRODUCCION

EMPOBRECEDORAS DE LA ECONOM{A DE LA ACTIVIDAD LECHERA.
AL APROVECHAR LA FALTA DE CAPACIDAD DE CRECIMIENTO DE LA PRQ
DUCCION DE SORGO Y FORRAJES FRENTE A SUS PRODUCTOS, LAS EM-——
PRESAS TRANSNACIONALES DE ALIMENTOS EQUILIBRADOS SON PARTE -
DE LA MADEJA DE PROBLEMAS QUE ENFRENTA ESTE SECTOR. CONTROL
Y ESPECULACIGN CAUSAN UN EFECTO INFLACIONARIO EN EL PRECIO -
DE LOS INSUMOS PARA EL GANADO Y SE FORMA EL ciRcuLo vicioso
DE AUMENTOS QUE AL FINAL GOLPEA DE LLENO AL PUBLICO CONSUMI-
DOR.

EL PRECIO DE LAS PASTURAS. DEL ALIMENTO PARA LAS VACAS.
DE LOS INSUMOS EN GENERAL HA ALCANZADO NIVELES TERRIBLES., DL
J0 VicToR GAVITO. DIRIGENTE DE GANADEROS PRODUCTORES DE LE--
cHE Pura (FLPURA).

Las ciFrAs 2/ "HABLAN” soLas: EN 1980 LA SUPERFICIE COSE--
CHADA DE SORGO FUE DE UN MILLON 578 MIL HECTAREAS QUE PRODU-—
JERON CUATRO MILLONES 812 MIL TONELADAS CON VALOR DE 14 Mi--
LLoNEs 1C3 MiL PEsos.. EL PRECIO DE LA TONELADA ERA DE 2,831
PESOS, B

Para 1981 LA SUPERFICIE COSECHADA FUE 'DE UN MILLON 647
MIL TONELADAS: EN AMBOS CICLOS: PRIMAVERA-VERANO Y OToNO-IN-

VIERNO. LA PRODUCCION. FUE DE CINCO MILLONES 297 MIL TONELA-—

'DAS Y EL PRECIO ERA DE CERCA DE 4,000 PESOS LA TONELADA,
EN EL cIcCLO oTofo- INVIERNO, 1982-1883, en 815 MIL HECTA -

REAS, SE' COSECHARON DOS MILLONES 350 MIL TONELADAS, CON UN VA
2/ BExcélsior 10-10-83.
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LOR APROXIMADO DE 24 MILLONES DE PESOS, FALTANDO UN CICLO -~
POR COSECHAR.

Es EN ESE PERIODO DE OCTUBRE A MARZO CUANDO TAMBIEN LAS
TRANSHACIONALES ACUSAM E INCREMENTAN LOS PRECIOS DE LOS ALIMEN
TOS EQUILIBRADOS.

SE CONSIDERA QUE EN EL FONDO DE LA DEFICIENTE PRODUC- -
CI1ON FORRAJERA DE GRANOS VY, EN GENERAL, AGROPECUARIA DEL pafs,
SE HALLA LA FALTA DE ESTIMULOS CREDITICIOS Y LA MALA REPARTL
ZION DE LA TIERRA. LA CANCELACION DE DERECHOS AGRARIOS., LA -
FALTA DE UNA INDUSTRIA RURAL Y LA IGNORANCIA.

PERO EL PROBLEMA MAS SERIO HA SIDO EL REPARTO AGRARIO.
PUESTO QUE DE 9l MILLONES DE HECTAREAS REPARTIDAS. MAsS DE 706
MILLONES NO SON CULTIVABLES., CERCA DE 16 MILLONES SON DE TEM
PORAL Y SOLO CERCA DE 2 MILLONES SON DE RIEGO.

POR LO DEMAS EXISTEN TERRENOS CON UNA SOLA CABEZA DE GA
NADO CUANDO SE PODRIAN TENER 3 0 4. LO QuUE SE LOGRARI[A ME- —~
DIANTE L% ROTACION DE LOS POTREROS Y FERTILIZACION DE LOS -

... PASTOS.

PERO DE TODOS LOS PROBLEMAS SE APROVECHAN LAS COMPARTAS
TRANSMNACIONALES PARA INCREMENTAR SUS VENTAS COMO POR EJEMPLO
ANDERSON CLAYTON Y PURINMA,

LA PRIMERA EN 197C TUVO VENTAS POR CASI 7 MIL MILLONES
. DE PESCS., QUE EN 1930 LLEGARON A CASI 8 MIL MILLONES. PURINA
POR SU PARTE. VENDIG EN 1979 PRODUCTOS POR CASI 5 MIL MILLO-
NES DE PESos QUE EN 1980 LLEGARON cAsl A E MIL MILLONES.

AL SER LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES PRODUCTORAS DE LAS
MAS VARIADAS LINEAS DE ARTICULOS Y TENER INTEGRADOS LOS PRO-
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CESOS PRODUCTIVOS DESDE LA COMPRA DE LA MATERIA PRIMA HASTA
LOS CANALES DE DISTRIBUCION Y TRANSPORTACION., TIENEN UNA CA-
PACIDAD DE COMPETENCIA SUPERIOR A CUALQUIER CAPITALISTA ME-—
DIANC O PEQUERNO.

Es Asf QUE NO SE LE PERMITIO AL ESTADO MEDIANTE su Em--
PRESA ALIMENTOS BaLaANcEADOS Mexicanos (ALBAMEX), ENTRAR EN -
LA COMPETENCIA. EN aLcunos EsTapos como Sinaroa ALBAMEX rFra-
CASO Y LAS PERDIDAS FUERON DE MILLONES DE PESOS.

ADEMAS DE iA GRAN CAPACIDAD DE COMPETENCIA, LAS TRANSNA
CIONALES CUENTAN CON EL APOYO DE SUS MATRICES EN EL EXTRANJE
RO, TANTO FINANCIERA COMO TECNOLOGICAMENTE. SON LAS QUE TIEN
DEN A DETERMINAR L{NEAS TAN IMPORTANTES DE LA PRODUCCION -
AGRCOLA COMO SON EL SORGO Y LA SOYA. RICARDO CARRILLO ARRON
TE. PrEmMIo NacronaL pE Economfa en 1981, sefaLa que L 80% -
DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA Y ANIMAL DE México, ESTA EN MA~-
NOS DE TRANSNACIONALES.

LA ELEVACION DE LOS COSTOS Y LOS PRECIOS DE VENTA DE E§
TOS PRODUCTOS PROVIENE DE LA INVERSION QUE LOS CAPITALES - -
TRANSNACIONALES AGROINDUSTRIALES Y LOS MCNOPOLIGS PRIVADOS —
HAN HECHO PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA TIERRA, PUESTO
QUE EN LA ACTUALIDAD SE REQUIEREN MAYORES GASTOS EN FERTILI-
ZANTES. INSECTIVIDAS. FUNGICIDAS. SEMILLAS MEJORADAS Y DEMAS
PARA ELEVAR LOS RENDIMIENTOS Y SOBRE TODO LA CALIDAD DE LA ~

" PRODUCCION DE SORGO Y SOYA. YA QUE SU INDUSTRIALIZACION Asf
LO REQUIERE. ,

EL DOMINIO E INFLUENCIA DE DICHAS EMPRESAS EN EL MERCA-

DO. SE EXTIENDE AL CAMPO DE LAS MEDICINAS PARA EL GANADO Y -
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DE LAS VACUNAS QUE TAMBIEN CONTROLAN.

4.1.4 OrRGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

LA SITUACION ECONOMICA. SGCIAL. EDUCATIVA Y CULTURAL DE
105 PRODUCTORES DEL LACTEO EN EL PAIS ES MUY HETEROGENEA. -
Ex1sTe. POR uUN LADO. UN NOCLEC REDUCIDO DE GRANDES PRODUCTO-
RES CON ALTOS NIVELES CULTURALES. ASf{ cOMO DE INGRESOS. QUE
SE ORGANIZAN EN GRUPOS FORMALES CON LA FINALIDAD DE ALLEGAR-
SE RECURSOS CREDITICIOS POR PARTE DE LA Banca NACIONAL Y -
OTROS INSUMOS, GENERALMENTE CUENTAN CON EXPLOTACIONES COMER-
CIALES., QUE OCUPAN MANO DE OBRA ESPECIALIZADA Y POSEEN GRAN-
DES EXTENSIONES DE TIERRA PARA LA PRODUCCIGN DE SUS PROPIOS
FORRAJES O PASTOREO. AS{ COMO UNA ADECUADA INFRAESTRUCTURA -
PARA LA DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

HAY POR OTRA PARTE. UN GRAN NUMERO DE PEQUERNQCS PRODUCTQ
RES QUE SON RENUENTES A INTEGRARSE EN ORGANIZACIONES PROPIAS
DEL GREMIC Y POCO RECEPTIVOS A LOS CAMBIOS TECNOLOGICOS QUE
REQU1ERE LAVACTIVIDAD LECHERA, CONTANDO CON EXPLOTACIONES RU
DIMENTARIAS DE CARACTER FAMILIAR. EN GENERAL., SON.PRODUCTO=--
RES. CON BAJOS INGRESOS Y SU NIVEL CULTURAL ES INFERIOR AL -
TERMINO MEDIO:; EL AISLAMIENTO PROPIQ DE ESTOS PRODUCTORES EN
TORPECEN LA ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA POR PARTE DEL -
ESTADO Y DIFICULTA LA APERTURA DE CANALES PARA LA COMERCIALL
ZACIGN Y TRANSFORMACION DE .SUS PRODUCTOS,

DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES DE LOS PRODUCTORES, EXIS—-
TEN LAS LLAMADAS ORGANIZACIONES FORMALES QUE ESTAN CONSTITUL
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DAS POR LAS ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE LECHE. CREADAS Y
PROMULGADAS POR LA INICIATIVA PRIVADA DESDE 1936 CON LA FINA
LIDAD DE PRODUCIR Y ADQUIRIR INSUMOS EN FORMA COLECTIVA A ME
JORES PRECIOS: LA CREACION DE Bancos FORRA\JEROS.PARA SURTIR
A SUS AGREMIADOS EN EPOCA DE ESCASEZ DE INSUMOS. AS{ COMO RE
GLAMENTAR LO CONCERNIENTE A LA TENENCIA DE LA TIERRA E INTE-
GRARSE COMO NUCLEO FUNDAMENTAL PARA RECIBIR APOYOS DE FINAN-
CIAMIENTOS Y ASISTENCIA TECNICA POR PARTE DeL ESTADO,.

ESTAS ASOCIACIONES SE ENCUENTRAN LOCALIZADAS EN LAS SI-
GUIENTES REGIONES:

A) TeMPLADA. ES LA REGION MAS REPRESENTATIVA EN LA PRO-
DUCCION DE LECHE EN EL PA{S, POR ENCONTRARSE LAS EX-
PLOTACIONES MAS MECANIZADAS Y EL MAYOR INVENTARIO GA
NADERC ESPECIALIZADO. EXISTIENDO EN ESTA REG16N 10 -
ASOCIACIONES QUE AGRUPAN A BBY PRODUCTORES.

B) ARIDA Y SEMIARIDA. ESTA REGION. LA SEGUNDA EN IMPOR-
TANCIA EN CUANTO A VIENTRES Y PRODUCCION LACTEA SE -
REFIERE, CUENTA CON 14 Asociaciones Y 1219 AGREMIA~-
DOS. SIENDO LA MAS REPRESENTATIVA EN LO RELATIVO A -
‘ORGANIZACION DE PRODUCTORES DE AQU{ QUE ESTA. REGION
SEA LA MAYOR TECNIFICADA Y CON LAS MEJORES GANADE- -
R{AS EN PRODUCTIVIDAD,

c) TréPIco sEco. EsTA REGIGN ES LA TERCERA EN IMPORTAN-.
CIA EN LA ACTIVIDAD LECHERA: APENAS CUENTA CON 5 Asg -
CIACIONES GANADERAS. AGRUPANDO A SOLO 2563 PRODUCTO--
‘RES .

D) TROPICO HUMEDO, ESTA REGION DEL SURESTE DEL™

pafs -
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ABARCA PARTE DE § ESTADOS COM EXPLOTACIONES GENERALMENTE DE

DOBLE PROPOSITO: ES LA ULTIMA EN IMPORTANCIA EN LA PRODUC- -
CION LECHERA Y EN TODA LA REGION EXISTEN 3 ASOCIACIONES CON
702 AGREMIADOS.

EXISTEN, POR OTRA PARTE, LAS ORGANIZACIONES LLAMADAS NO
FORMALES, CONSTITUIDAS Y REGLAMENTADAS A TRAVES DEL EsTapo.
COMO ES ElL CASO DE LA RECIEN CREADA FEDERACION NACIONAL GANA
DERA EUIDAL, DEPENDIENTE DE LA CONFEDERACION NACioNAL CAMPE-
siNA (CNC). conN EL OBJETIVO DE TRATAR DE AGRUPAR AL MAYOR NU.
MERO DE EJIDATARIOS GANADEROS DEL PAfS,

LA INTEGRACIGN VERTICAL DE LA GANADER{A PRODUCTORA DE
LECHE ES SUMAMENTE RELATIVA. Y SE DA MEDIANTE LA AGRUPACION
DE PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES EN COOPERATIVAS PARA LA —
PRODUCCION Y ADRUISICION DE INSUMOS. PARA LA VENTA DEL PRO--

_DUCTO Y MEJORES PRECIOS PARA EL CONSUMO. CON LA FINALIDAD DE
ABASTECER EN EPOCA DE ESCASEZ DE INSUMOS A SUS MIEMBROS., PAR
TICIPAR EN LA CREACION DE CENTROS DE RECRiA ¥ OBTENER vaQuI-
LLAS DE REEMPLAZO PARA SUS HATOS. EL CASO MAS REPRESENTATI-
VO DE ESTA INTEGRACION ES EL DEL COMPLEJC AGROINDUSTRIAL DE
Tizavuca. HGO.. CONSTITUIDO POR PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTO
RES QUE ELABORAN LA MAYORIA DE SUS INSUMOS. A LA VEZ QUE_CA;
NALIZAN LA PRODUCCION A SU PROPIA PLANTA PASTEURIZADORA, .OB-
TENIENDO MAYORES BENEFICIOS POR CONCEPTO DE TRANSFQRMACIGN,

" COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DE' SUS PRODUCTOS.
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4,1.,5 CoMPORTAMIENTO DE LAS INVERSIONES

LA PRODUCCION PRIMARIA DE LECHE MUESTRA UNA PROFUNDA HE
TEROGENEIDAD EN CUANTO A LA UTILIZACION DEL CAPITAL. DESDE -
LAS EXPLOTACIOMES ALTAMENTE CAPITALIZADAS HASTA LAS RUDIMEN-
TARIAS,

SEGUN ESTIMACIONES, LA CAPITALIZACION O INVERSION ACUMU
LADA EN LA ACTIVIDAD LECHERA PARA 1978, ascenpfa a 112,313 -
MILLONES DE PESOS CORRIENTES, DE LOS CUALES CORRESPONDIA A -
LA INVERSION EN ANIMALES EL 84.5%7 (DE ESTE PORCENTAJE EL -~
88.8% ESTA REPRESENTADO POR LOS VIENTRES REPRODUCTORES Y EL
11.2% poR LOS SEMENTALES): EL 8.9% A LAS INVERSIONES EN CONS
TRUCCIONES E INSTALACIONES Y EL E,067 RESTANTE A LA INVERSION
EN MAQUINARIA Y EQUIFO.

EL TOTAL DE LA INVERSION ACUMULADA EN LA PRODUCCION PRL
MARIA DE LECHE., SE DISTRIBUYE DE LA SIGUIENTE MANERA: EL  ~-
25.2% EN EL SISTEMA ESTABULADO., €L 17.8% EN EL SEMIESTABULA-
DO Y EL 57% EN EL DE LIBRE PASTOREO. FUNDAMENTALMENTE ESTOS
DIFERENCIALES DE INVERSION SE ATRIBUYEN AL NUMERO DE ANIMA--
LES EXISTENTES EN CADA SISTEMA Y NO AL USO INTENSIVO DE CAPL
" TAL.

CABE DESTACAR, QUE EL SISTEMA ESTABULADO PRESENTA UNA -
TENDENCIA HACIA LA DESCAPITALIZACION COMO CONSECUENCIA, EN—-
TRE OTRAS, DE LA BAJA RENTABILIDAD DE LAS EXPLOTACIONES, FE-
NOMENO OBSERVABLE EN LOS ELEVADOS DESECHOS Y EN EL ABANDONO
DEL PROCESG PRODUCTIVO., REPERCUTIENDO EN LA RELATIVA ESTABU-
LACION DE LOS HATOS Y LA CONSIDERABLE DISMINUCIGMN DE ESTE EN
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1979,

En GENERAL. LA UTILIZACION INTENSIVA DE CAPITAL ES DI--
"RECTAMENTE PROPORCIONAL AL NIVEL DE RENDIMIENTOS OBTENIDOS -
.POR VIENTRE £ INVERSAMENTE PROPORCIONAL AL USO DE MANO DE -~
OBRA.

Los FACTORES ENDGGENOS QUE INCIDEN SOBRE EL GRADO DE CA
PITALIZACION DE LAS EXPLOTACIONES SON: LA CALIDAD PRODUCTIVA
DE LAS EXISTENCIAS GANADERAS. EL MAMEJO DEL HATO Y LA ORGANL
"ZACION DE LOS PRODUCTORES RESPECTO A UNA ADECUADA ADMINISTRA
CION. POR SU PARTE. LOS FACTORES EXGGENOS PARA LA CAPITALIZA
CION SON: LA DISPONIBILIDAD DE CREDITOS Y LAS TASAS DE INTE-
RES. LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y NO CALI-
FICADA. LA DISPONIBILIDAD DE INSUMOS Y EL CONTROL DE PRECIOS
DE LA LéCHE. DE LA INTERRELACION DE AMBOS FACTORES., ENDOGE~-
NOS Y EXOGENOS. RESULTA EL GRADO DE CAPITALIZACION DE LAS EX
PLOTACIONES EN LO PARTICULAR.,

LAS EXPLOTACIONES LECHERAS DEL SISTEMA ESTABULADO UTILL
ZAN TECNICAS INTENSIVAS EN CAPITAL. EN PROMEDIO., LA INVER- -~
S10H POR .EXPLOTACION EN 1978, rue pe 3.0 MILLONES DE PESOS.
LA INVERSION POR VACA DE 29 MIL PESOS. EN EL CASO DE La GANA
DER{A SEMIESTABULADA. LA INVERSION MEDIA POR EXPLOTACION FUE
DE 1.4 MILLONES DE PESOS. LA INVERSION POR VIENTRE DE-13 MIL
PESOS Y LA INVERSION POR TRABAJUADOR DE 274 MIL PESOS. EN Lo
RELATIVO A LA GANADER{A DE LIBRE PASTOREO. LA ruveasxéN‘ME——
DIA POR UNIDAD PRODUCTIVA FUE DE 1.2 MILLONES DE PESOS., LA —.
INVERSION POR VACA DE 12 MIL PESOS Y LA INVERSIGN ‘POR TRABA—
" JADOR DE 299 MIL PESos. ESTOS PROMEDIOS DE INVERSIGN' VARIAN
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DEPENDIENDO DE LA REGIGN DONDE SE LOCALICE, EN LA REGION ARL
DA Y SEMIARIDA., POR SUS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS Y SOCIO--
ECONGMICAS. EL SISTEMA ESTABULADO. MUESTRA UNA MAYOR CAPITA-
LIZACION. AL IGUAL QUE LA REGION HUMEDA EN LOS SISTEMAS SEML
ESTABULADOS Y DE LIBRE PASTOREO.

4.2 La Propuccion DEL LACTEO EN EL MARCO DE LA InDUSTRIA

ALIMENTARIA NACiONAL

EN ESTE INCISO SE ANALIZARA A LA INDUSTRIA LECHERA, CN
EL CONTEXTO DE LA IMDUSTRIA ALIMENTARIA NACIONAL., ASf coMO -
UNA BREVE COMPARACIOM CON LA RAMA MANUFACTURERA,

HACEMOS ESTO DEBIDC A QUE PARA ENTENDER DE UNA MEJOR MA
NERA EL COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA LECHERA EN LOS ULTI--
MOS ARNOS. ES PRECISOC VER EL PAPEL QUE JUEGAN EN NUESTRO PAfs
LAS EMPRESAS TANTO NACIONALES COMO TRANSNACIONALES. Y DE QuUE
FORMA HAN VENIDO A IMPACTAR EN LA INDUSTRIA DEL LACTEO.

SE OBSERVARAN DOS MEDIDAS PARA APRECIAR ESE IMPACTO, -~
ELLAS SON EL GRADO DE TRANSNACIONALIZACION Y EL GRADO DE MO-
NOPOLIZACION. _ ,

TAMBIEN SE PODRA CONOCER COMO LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
HA VENIDO DESCENDIENDC SU PARTICIPACIOGN RESPECTO A LA PRODUG
CION DE BIENES DURADEROS.

ToDo ESTO £S IMPCRTANTE. DEBIDO A QUE COMO OTRAS INDUS-
TRIAS, LA DE LA LECHE CON SUS PRORLEMAS DE BAJA PRODUCCIGM.
ALZAS DE PRECIOS CONTINUAMENTE. INSUMOS CAROS, SE AGREGA A ES-
TO EL CAPITAL EXTRANJERO PRINCIPALMENTE EN LA LECHE PROCESADA.
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4.2.1 PRODUCCIOM Y PRECIOS

AUNQUE PREVALECEN TRES SISTEMAS DE EXPLOTACION EN MExi-
CO. EN LAS ESTADISTICAS OFICIALES EXISTEM DOS TIPOS DE EXPLQ
TACION, ESTO ES PARA UNA MAYOR FACILIDAD EN EL MANEJO DE LA
INFORMACION Y A QUE ES MUY LABORIOSO Y DIFfCIL DETERMINAR EL
NUMERO EXACTO DEL SISTEMA DE LIBRE PASTOREO. ES POR ELLO QUE
DE AQUf EN ADELANTE EL SISTEMA SEMIESTABULADO QUEDARA COM-~ -
PRENDIDO EN EL ESTABULADO. EL OTRO SiSTEMA SERfA EL DE LIBRE
PASTOREOD,

EN PRIMER LUGAR ANALIZAREMOS LA PRODUCCION GENERAL DE -
LAcTEC EN EL PER{opO 1977-1932; peESPUES SE ESTUDIARA A LA ES
TABULADA Y POR ULTIMO A LA DE LIBRE PASTOREO. POR GLTIMO SE
ANALIZARAN LOS PRECIOS EN EL PERfopo 1977-1982., asf coMo Las
ULTIMAS MODIFICACIONES QUE HAN HABIDO HASTA AGOsTO DE 1985,

PRODUCCION GEMNERAL DE LECHE

LA PRODUCCTION NACIONAL DE LECHE (cuaDrRO 4.1) CRECI6 EN--
EL PERTODO AL 12%, CON UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL 23.
TasA MEDIA MUY BAJA EN COMPARACIGN AL ANTERIOR PER[ODO QUE -
FUE DE 4.2%. En 1978 EL AUMENTO FUE DE 5.3Z parAa 1379 cRrECIO
EN uN 2%, LA TASA DE CRECIMIENTO PARA 1380 SIGUIG, EN COMPARA
CI6N A LOS AROS ANTERIORES, DISMINUYENDO AL CRECER EN S6LO — -
un 1.53, En 1581 SE TUVO UN LIGERO AUMENTO AL SER LA TASA DE .
CRECIMIENTO DEL 1.7%. PARA EL ULTIMO AfO LA TASA DE CRECI- —
MIENMTO sSOLO FUE DEL 1%,
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CoMo SE PUEDE OBSERVAR LAS TASAS DE CRECIMIENTO HAN Si-
DO MUY BAJAS. LA PRODUCCION DE LECHE SE DA MEDIANTE TRES TI-
POS DE EXPLOTACIONES COMO SE VIO ANTERIORMENTE, PERO EN EL -
PRESENTE ESTUDIO VEREMOS DOS$ TIPOS DE SISTEMAS: EL ESTABULA-
DO Y EL NO ESTABULADO.

SISTEMA ESTABULADO. EL SISTEMA ESTABULADO PRESENTO EN -
Et PERfopo 3710, 962.1 miLiones peE LITROS. 55.9Z DE tA PRO--
DUCCION TOTAL. ESTO coN 951,075.1 cABEZAS DE GANADO EN EL PE
rfopo, 17.6% DEL TOTAL GANADERO.

EsTE SISTEMA ESTA BASADO EN RAZAS ESPECIALIZADAS EN LA
PRODUCCION DE LECHE, PRINCIPALMENTE LA HoLsTeEIN. EN TERMINOS
GENERALES. EL PER{ODO DE LACTACION TIENE UNA DURACION DE -~
290-305 pfAas., CON UN LAPSO DE SECAS DE bC-75 pfas. EsTE sis-
TEMA POSEE UNA ELEVADA PRODUCTIVIDAD QUE PUEDE LLEGAR A REBA
SAR LOS U MIL LITROS POR LACTANCIA DE RENDIMIENTO POR VIEN--
TRE. SU MANEJO SE EFECTUA MEDIANTE EL CONFINAMIENTO DEL GANA
DO EN INSTALACIONES ESPECIFICAS., POR LO QUE SE REQUIEREN AL-
TAS INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS Y DISPONIBILIDAD DE MANO DE
"OBRA CALIFICADA.

LA ALIMENTACION DEL GANADO DEPENDE DE FORRAJES DE CORTE
QUE EL PRODUCTOR PUEDE PRODUCIR EN FORMA TOTAL., PARCIAL O NU
LA Y EL USO MASIVO DE ALIMENTO CONCENTRADO. BIEN SEA COMER--
CIAL O ELABORADO EN LA EXPLOTACION. '

EL MAYOR GRADO DE POSIBILIDAD DE TECNIFICACIGN EN ESTE
SISTEMA GIRA EN TORNC AL.GRADO DE INTEGRACIGN VERTICAL DE ~
LOS PRODUCTORES. AL MEJORAMIENTO GENETICO DE L0S HATOS Y EN
MENOR PROPORCION A LOS ADELANTOS EN EL MANEJO. ALIMENTACION
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Y CONTROL SANITARIO.

LAs EXPLOTACIONES QUE APLICAN ESTE SISTEMA SE UBICAN, -
EN GENERAL. EN ZONAS ALEDAfIAS A LOS CENTROS DE CONSUMO., DES-
TINANDO LA PRODUCCIGN A LA PASTEURIZACION Y EN MENOR MEDIDA
HACIA DERIVADOS LACTEOS O CONSUMO DIRECTO.

BAJUG ESTE MISMO SIiSTEMA SE ENCUENTRA LA EXPLOTACION SE-
MIESTABULADA. LA CUAL PUEDE ESTAR BASADA EN RAZAS ESPECIALI-
zapAs (HoOLSTEIN) DE BAJA CALIDAD GENETICA O EMN RAZAS CRIO- -
LtAs v CEBU ENCASTADAS CON RAZAS EUROPEAS. HOLSTEIN v PARDO
Suizo.

SE CARACTERIZA POR LA ORDEFA ESTACIONAL DURANTE LA £pO-
CA DE LLUVIAS., POR LO QUE sU PER{ODO DE LACTAMCIA TIENE UNA
DURACIOGN QUE FLUCTUA ENTRE 150 v 220 pias., Sus NIVELES DE -
PRODUCCION SON ALREDEDOR DE 650 LITROS ANUALES DE RENDIMIEN-
TO POR VACA,

EL GANADO SE MANTIENE PASTANDO LIBREMENTE PARTE DEL Dia
Y ES REGRESADO A INSTALACIONES ESPECIiALES PARA ORDENAR Y PER
NoCcTAR, LAS COMSTRUCCIONES Y EQUIPOS SON RUSTICOS Y DE COS--
TOS RELATIVAMENTE REDUCIDOS,

TIENEN DE BAJO A MEDIANO GRADO DE TECNIFICACION BASADO
EN LA APLICACION DE CIERTAS TECNICAS DE MANEJO Y ALIMENTA- -
C16N, UTILIZANDOSE FUNDAMENTALMENTE LA ORDEFNA MANUAL. OPERA
CON COSTOS DE PRODUCGION MAS BAJOS QUE EN ESTABULACION. ENn -
EL PER{ODO DE ORDENA SE DA SUPLEMENTO ALIMENTICIO EN PESEBRE
CON ESQUILMOS., NO OBSTANTE. L.0S NIVELES DIETETICOS SON BA- -
Jos, '

LA crfA DEL BECERRO SE REALIZA MEDIANTE AMAMANTAMIENTO
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RESTRING IDO PARA OBTENER LECHE POR ORDENA MANUAL,

LAS EXPLOTACIONES QUE APLICAN ESTE SISTEMA SE ENCUEN- -
TRAN AMPLIAMENTE DISEMINADAS EN EL PA{S: SU PRODUCCION SE cQ
MERCIALIZA FUNDAMENTALMENTE A TRAVES DE [NTERMEDIARIOS Y SU
DESTINO FINAL ES HACIA EL CONSUMO DE LECHE BRONCA O TRANSFOR
MACION INDUSTRIAL O ARTESANAL.
A CONTINUACION SE ANALIZARA EL CRECIMIENTO DE LA PRODUC
CI6N ESTABULADA EN EL PER{ODO REFERIDO.

COMO PUEDE OBSERVARSE EN EL CUADRO 4.2, HUBIERON SENSI-

BLES DECREMENTOS EN LOS ARos 1979 v 1982, ESTO DEBIDO A LA -
DISMINUCIGN DEL HATO LECHERQ. EN ESOS AMOS PRECISAMENTE LA -
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA PRODUCCIGN DE LECHE PROVENIEN
TE DE GANADG ESTABULADO HA DISMINUIDO. TAMBIEN SU DISTRIBU- -
CI6N AL PASAR DE UN 58,3% en 1977 a un 54.6% en 1982, EL crg
CIMIENTO DE LA PRODUCCIGN DE LECHE ESTABULALA FuE DE 4.8%., -

UNA TASA ANUAL DE 0.8%,

LA PRODUCCION DE ESTE TIPO DE GANADO ES MUY IMPORTANTE.

YA QUE EN EL PER{ODO REPRESENTO SOLAMENTE EL. 17,6% DEL TOTAL

GANADERO.
POR LO TANTO, PODEMOS DECIR QUE ES IMPRESCINDIBLE LA -
ATENCION A ESTE TIPO DE EXPLOTACION. YA QUE REPRESENTA EL PL
LAR DE LA PRODUCCION LECHERA EN MExIco.

EXPLOTACION DE LIBRE PASTOREQ

ESTE TIPO DE EXPLOTACION (CUADRO 4.3) REPRESENTS POR LO
TANTO., EL 54,1% DE LA PRODUCCION PROMEDIO EN EL PER[ODO. ESTO
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con EL 82.5% DEL GANADO LECHERO,

EN ESTA CLASE DE EXPLOTACION LA TASA DE CRECIMIENTO FUE
DEL 227%. UNA TASA MEDIA ANUAL DEL 3.67%. EN LOS ULTIMOS CcuA-
TRO ANOS SUS CRECIMIENTOS NO HAN SIDO TAN ALTAS COMO EN LOS
DOS PRIMEROS ANOS, MOSTRANDOSE INCLUSIVE UN DECREMENTO EN -
1980 pelL 3.8%Z, Es DE NOTAR SIN EMBARGO QUE LA PRODUCCION DE
LECHE DE LIBRE PASTOREOC HA SIDO LA MENOS AFECTADA: YA QUE HA
AUMENTADO SU PARTICIPACIGN PORCENTUAL DEL TOTAL A DIFERENCIA
DE LA PRODUCCION DE GANADC ESPECIALIZADO.

EsTa PRODUCCION SE BASA EN GANADO CRIOLLO Y CEBUO Y CRU-
ZAS CON RAZAS EUROPEAS. Su PERIODO DE LACTANCIA ES DE CORTA
DURACION: VvARiA DE 60 A 180 pfas. TieENE BAJOS NIVELES DE RER
DIMIENTO POR VIENTRE (CERcA DE 300 LITROs ANUALES). EL cana-
DO PERMANECE EN EL. CAMPO DE MANERA CONTINUA, SIENDO EXPLOTA-
DO POR ORDEFIA ESTACIONAL INTENSIFICADA EN EPOCAS DE LLUVIAS.
PRODUCIENDOSE EXCEDENTES REGIONALES. LA ORDENA ES EFECTUADA
A CIELO ABIERTO MANUALMENTE Y CON APOYD POR LA PRESENCIA DE
LA CRfA,

LA PRODUCCION DE LECHE ES UNA ACTIVIDAD COMPLEMENTARIA
A LA PRODUCCION DE CARNE. CON ALGUNAS TENDENCIAS HACIA SU -
CONVERSION EN DOBLE PROPOSITO. INCORPORA BAJOS NIVELES TECNQ
LOGICOS BASADOS EN LA PRODUCCION DE LECHE Y CRIAS DE ALTA -
PRECOCIDAD, DEBIDO A LA HETEROSIS. FUNCIONA A LOS MAS BAJOS
ép§TOS'DE PRODUCCION. LA PRODUCCION DE LECHE SE COMERCIALIZA.
'ATRAVES DE INTERMEDIARIOS CON DESTING FINAL HACIA LA TRANS-
FORMACION INDUSTRIAL. ESTE TIPO DE EXPLOTACION SE LOCALIZA -
 FUNDAMENTALMENTE EN LAS REGIONES TROPICALES: TROPICO .SECO-Y
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TROP1CO HUMEDO.

LA CRISIS DE LA INDUSTRIA LECHERA HA ORIGINADO FUERTES
IMPORTACIONES DE LECHE EN poLvo (cuADro 4.4). ESTAS IMPORTA-
CIONES PASARON A REPRESENTAR EL 12.5% En 1977 AL 14.0% pE LA
PRODUCCION NACIONAL. LOs TRES ULTIMOS ANOS HAN SIDO DE FUER-
TES IMPORTACIONES, TENIENDO QUE EN 1980 EL AFMO DE MAYORES -—
COMPRAS DEL. EXTERIOR, DEBIDO A QUE ESTAS SIGNIFICARON CASI -
LA TERCERA PARTE DE LA PRODUCCION NACIONAL.

ESTAS IMPORTACIONES LE HAN OCASIONADO AL PA{S FUERTES -
EROGACIONES ECONOGMICAS., EN VIRTUD DE QUE ESTAS PASARON DE -
844.8 MiLLONES DE PEsOs EN 1977 A mit 06l.9 mrLiones en 1982
(cuapro 4.5). POR LO QUE SE HA VENIDC OBSERVANDO, LAS IMPOR-
TACIONES VAN A SEGUIR AUMENTANDO., DEBIDO A LA ESTRUCTURA PRQ
DUCTIVA QUE PRESENTA LA INDUSTRIA. ESTA ESTRUCTURA HA PROVO-
CADO QUE CAIGA LA PRODUCCION, TENIENDO EFECTOS SUCESIVOS EN
EL DEFICIT DE PRODUCCIGN Y EN LA DISPONIBILIDAD DE LITROS -
POR HABITANTE. ESTE pErFiclT (CuaDrRO 4.E) TUVO UN INCREMENTO
EN EL PERfopo DEL 16.5% eN 1977 EL DEFICIT FUE DE 5 MIL -
‘514.0 MILLONES DE LITROS., CUBRIENDOSE PARTE DEL FALTANTE CON
IMPORTACIONES EQUIVALENTES A 775 MILLONES DE LITROS, QUE coﬁ
PRENDIAN EL 12.5% DE LA PRODUCCION NACIONAL.

PARA EL ULTIMO AFO DEL PERIODO. LA SITUACION ERA DE 6 -
MIL 426.4 MILLONES DE LITROS DE DEFICIT. TRATANDOSE DE ATE--
NUAR EL PROBLEMA CON IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO EQUIVA-~
LENTES A 974.2 MILLONES DE LITROS. EL 14% DE LA PRODUCCION -
NACIOMAL. SE TIENE POR LO TANTO., QUE PARA 1977 EL DEFICIT ~

- Era DE 15.1 MILLOMES DE LITROS DIARIOS Y PARA 1982 pe 17.6 -
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MILLONES DE LITROS DIARIOS. EN REALIDAD COMO PUEDE OBSERVAR-

SE. EL DEFICIT ES casi per 100%.

AHORA ANALIZAREMOS EL DESTINO QUE TUVO LA PRODUCCIGN DE
LECHE PURA EN EL PERfopo 1977-1982 (cuapro 4.7}. ;

EN EL PERfODO ESTUDIADO, EL DESTINC A LA INDUSTRIA PAS-—
TEURIZADORA FUE DE MIL 509.95 MILLONES DE LITROS PROMEDIO, -
EL 22,77 DE LA PRODUCCIGN NACIONAL, SU PARTICIPACION HA 1DC
DISMINUYENDO AL PASAR DEL 23.5% en 1077 a 21.8% en 1982.

Los PRODUCTOS DERIVADOS SE SUBDIVIDEN EN:

1. QUESO., CREMA Y MANTEQUILLA

2., OTROS PRODUCTOS LACTEOS

EL PRIMERO CONSUMI® DURANTE EL PER{ODO 374.5 MILLONES -
DE LITROS., EL 5.6% DEL TOTAL: EL DE OTROS PRODUCTOS LACTEOS
CONSUMIO UN PROMEDIO DE 123.5 MILtones, EL 1.9% DEL TOTAL. -

Por su PARTE., LA LECHE PROCESADA UTILIZO UN PROMEDIO DE
429.7 MILLONES DE LITROS EN EL PER[ODO, EL 6.57 DEL TOTAL =~

" PRODUCIDO. LA PARTICIPACION DE LA LECHE PROCESADA EN LA PRO-
DUCCION NACIONAL HA VENIDO DECRECIENDO PASANDO DEL 8.9% rn -
1977 AL 4.9%en 1982,

POR SU PARTE. LA LECHE BRONCA CONSUMIO EN EL PERfODO un
_PROMED1C DE 4,208.1 MILLONES DE LITROS. EL 63.3% DEL TOTAL.
Y SU PARTICIPACION HA IDO INCREMENTANDOSE DE 60.7% en 1977 -

 aL 65.7% en 1982, |

105 DERIVADOS ARTESANALES CONSUMIERON UN PROMEDIO DE -
803.C MILLONES DE LITROS., 12.1% DEL TOTAL. SU PARTICIPACION
HA VENIDO DISMINUYENDO.

EN LO QUE A CONSUMO DIRECTO DE LECHE BRONCA SE REFIERE
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CONSUMIG 3,404.2 MILLONES DE LITROS, EL 51.27 DEL TOTAL EN -
EL PERfoDO. & DIFERENCIA DE LOS ANTERIORES., SU PARTICIPACION
HA IDO EN AUMENTO AL PASAR DEL 47 .87 en 1977 AL 54.5Z en -
1982.

RESUMIENDC, SE PUEDE OBSERVAR QUE EL DESTINO QUE SE HI-
Z0 DE LECHE PARA LA INDUSTRIALIZACION FUE EN PROMEDIO DE -
2.437,1 MILLONES DE LITROS. EL 36.7% DEL TOTAL. DECRECIENDO
SU PARTICIPACION DE 39.3% BN 1977 AL 34.37 en 1982.

AHORA TOCA ANALIZAR EL CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE
LA LECHE PROCESADA (EN POLVO. CONDENSADA Y EVAPORADA) Y SU -
COMPARACIGN CON LA LECHE PASTEURIZADA (cuapro 4.8),

EN PRIMER LUGAR., SE TIENE QUE LA LECHE PASTEURIZADA PRE
SENTG UN INCREMENTO DEL 3.6% EN EL PeErRfopo (1977-1982). 1n--
CLUSIVE PARA 1979 v 198C HUBIERON DECREMENTOS: A EXCEPCION -
DE LOS DOS PRIMEROS ARNOS. LA INDUSTRIA PASTEURIZADORA OBSER-
vO TASAS DE CRECIMIENTO QUE NO LLEGARON NI AL 1%. ESTo SE HA
RESENTIDO DEBIDO A LA FUERTE CRISIS QUE SE ABATE SOBRE LA IN
DUSTRIA LECHERA, LO QUE HA OCASIONADO QUE DE 152 PLANTAS EN
EN11975 (cuADRO U.9). CERRARON 7S PLANTAS vy DE 1875 A 198C -

' FUERON 3B. HACIENDO UN TOTAL DE 115 PLANTAS PASTEURIZADORAS
LAS QUE CERRARON O CAMBIARON DE GIRO. ESTO REPERCUTIO DE MA-
'NERA SENSIBLE EN LA ZONA CENTRO. DONDE FUERON LIQUIDADAS 99
EMPRESAS: EN EL NORTE EL NOMERO SE EXTENDIG A VEINTE Y EN -
LA ZONA PENINSULAR A DOS EL NUMERO DE PLANTAS CERRADAS.

Por EL CONTRARIO. EN EL PAciFico NORTE ¥ SuR SE CREARCN.

SEIS NUEVAS PLANTAS. SE PUEDE OBSERVAR QUE DE 1970 A 1980 EL. vo -
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LUMEN DE LECHE PASTEURIZADA CRECI&6 EN UN B66Z, INCREMENTO QUE
LA PRODUCCION DE LECHE EN POLVO REBASSO TAN 30LO EN EL PERiO-
po 1977-1982 AL seR DeE 82.6% ToDo. LO ANTERIOR DA UNA VISION
DE COMO LA INDUSTRIA ATRAVIESA POR UNA ETAPA CRITICA. NO SO-
Lo A ULTIMAS FECHAS SINO A MEDIADOS DE LA DECADA DE L0s 70’s.

A DIFERENCIA, LA LECHE PROCESADA TUVO UN CRECIMIENTO EN
EL PERfODO DE 25.5%Z. TAMBIEN HA MOSTRADO UNA SENSIBLE DISMI-
NUCION DEBIDC EN PARTE A QUE LA PRODUCCIGN DE LECHE CONDENSA
DA HA SUFRIDO FUERTES DESCENSOS EN LOS UOLTIMOS Afios., EnN s1 -
Los ARos 1981-1982 HAN SIDO CRITICOS NO SCLAMENTE PARA LA -—
PRODUCCION DE LECHE PROCESADA Y PASTEURIZADA SINO PARA LA IN
DUSTRIA EN GENERAL. YA QUE LA PRODUCCION DE LECHE TUVO BAJAS
TASAS DE CRECIMIENTO EN COMPARACIGN CON LOS PRIMEROS CUATRO
AfgOs,

RETOMANDO EL PUNTO A ESTUDIAR SE TIENE QUE LOS TRES PRO
DUCTOS QUE ABARCA EL PROCEDIMIENTO DE LECHE, EL QUE MAS CRE-
C10 FUE LA PRODUCCION DE LECHE EN POLYO AL SER DE 82.6Z EN -
EL PERfODO. MOSTRANDO TASAS DE CRECIMIENTO MUY VARIABLES  —-
SIENDO SUS MAYORES INCREMENTOS EN 1978 v 1981 AL sEr DE -
26.5% v 26.9% RESPECTIVAMENTE: EN 1978 EL INCREMENTO ALCANZO
APENAS EL 2.8%,

LA LECHE CONDENSADA POR SU PARTE DEMUESTRA QUE DESPUES
' DE UNA TASA NEGATIVA DE 4.1% En 1877, TUVO UNA ACEPTABLE RE-
CUPERACION DE 1978 A 1980 PARA LUEGO DESCENDER EN LOS Dos'UL
TIMOS ANOS AL GRADO DE VOLVER A TENER TASAS NEGATIVAS. SIEN-
DO UNA DE ELLAS DE -18.5% para 1982. su CRECIMIENTO EN EL PE
R{0DO FUE DE 2.%. '
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PorR ULTIMO, SE TIENE A LA PRODUCCION DE LECHE EVAPORADA

CUYA ACTIVIDAD SE HA VISTO FUERTEMENTE IMPULSADA POR EL GO--

BIERNC A TRAVES DE LA (CONASUPO. EsTE PRODUCTO DESPUES DE UN

CONS IDERABLE AUMENTO EN 1977 DEL ORDEN DE 24,6%Z. MOSTRO BA--

JAS SENSIBLES HASTA LLEGAR A -8.6%Z en 198(. pArRA QUE LUEGO -
TuvierAa &n 1981 v 1982 TAsAas DE CRECIMIENTO DE 5.27% vy 8.0%.
RESPECTIVAMENTE. SU CRECIMIENTO EN EL PER{ODO FUE DE 19.5Z.

PRECIOS

A CONTINUACION SE ANALIZARA EL COMPORTAMIENTO DE LOS -~
PRECIOS DE LA LECHE EN EL PER{opo 1977-1282,

SE TIENE QUE HUBO UN TOTAL DE SIETE MODIFICACIONES EN -
Los pReEcIos {cuaprRo 4.10), CORRESPONDIENDOLE AL ANO pE 1982
LA DE MAYOR INCREMENTO. SE PUEDE OBSERVAR QUE A PRINCIPIOS -
DEL PER{ODO LOS CAMBIOS EN LOS PRECIOS TENIAN UN LAPSO LARGO
COMO ES EL DEL 4 DE OCTUBRE DE 1979 QUE TARDG POCO MAS DE UN
ARO, SIENDO EL INCREMENTO DE TAL sOLO 23.5% v UNA VARIACION
ABdeUTA pE 31.52, ERA SIN DUDA ALGUNA. UNA ETAPA EN QUE LA
SITUACION DE LA INDUSTRIA LECHERA ERA NORMAL. A LOS CINCO ME

" ses (14 pe mARzo DE 1980)., EL PRECIO PASS DE $7.97 A $8.73,

TENIENDO UNA VARIACION RELATIVA DE 9,532, LA MAs BAJA EN EL -
PER{ODO Y UNA VARIACION ABSOLUTA DE (.70 PEsos. ‘
" 'PARA EL 21 DE NOVIEMBRE DE 1980, VOLVIO A HABER UNA.MO-

'DIFICACION MAS AL PASAR DE $8.73 A $11.14 PEsos. TENIENDO - —

- UNA VARIACION RELAT{VA—DEBD.SZ. LA ABSOLUTA FUE DE %$2.67. -~

ESTE NUEVO PRECIO DE LA LECHE ESTUVO V>[GENTE POCO MAS DE UN
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ANO., YA QUE LA NUEVA MODIFICACION SE REAL!ZG HASTA EL 22 DE
DEICIEMBRE DE 1881, sIeEnDO £L PRECIO DE $15.58 PEs0s. si1 BIEN
LA VARIACIGN RELATIVA DE 26.1% NO FUE TAN ALTA COMO LA ANTE-
RIOR., LA ABSOLUTA SI LO FUE AL SER DE 32.S8 PeEsos. Para EL 7
DE MAYO DE 1982 EL PreEcIo rFUE DE $15.84 peEsos. aquf LA VARIA
CION RELATIVA rFuE DE 10.1% v LA aBsowLuta pE $1.46 PEsos.

LA OLTIMA MODIFICACION DEL PERfODD HA SIDO LA MAS FUER-
TE. DANDOSE EL 29 DE SEPTIEMBRE DE 1982 AL seEr DE $22.40. Lo
QUE IMPLICO UNA CONSIDERABLE VARIACION RELATIVA DE 41,47 v -
UNA ABSOLUTA DE $6.56 Pesos. CoMo PUEDE OBSERVARSE EN EL ARO
DE 1982 HUBIERON DOS MODIFICACIONES AL I1GUAL QuE EN 1980, co
SA DISTINTA EN LOS PRIMEROS ARQOS DEL PER{ODO EN QUE LOS AJUS
TES AL PRECIO DEL LACTEDO TARDABAN EN INCREMENTARSE: ES A PAR
TIR DE LA MITAD DEL SEXENIO CUANDO DICHOS AJUSTES EMPIEZAN A
HACERSE DOS VECES POR ANO. PRECISAMENTE CUANDO LA INDUSTRIA
LECHERA EMPEZABA A PRESENTAR SINTOMAS DE CRECIMIENTO NEGATI-
vo,

En EL PERfODO EL PRECIO PASO DE $6.45 PESOS. QUE IMPERA-
BA EN 1S77 A $22.40 pesos.,EN 1882 una VARIACION RELATIVA DE
. 2847 2% Y UNA VARIACION ABsoLUTA DE $15.95 pESOs. A PARTIR DE
_ESA FECHA A LA ACTUAL, HAN HABIDO SEIS AJUSTES MAS: DOS EN
1983, pos en 198L v pos en 1885, o seA QUE EN TRES Afios., ME-
JOR DICHO DOS AMOS Y CUATRO MESES., LA VARIACION RELATIVA HA
. sIDo DEL 214.77%. caSl POR ABAJO DE LA QUE HUBO EN EL PER{ODOQ
peE 1977 a 1982, ESTO INDICA LA TREMENDA RAPIDEZ CON QUE SE — -
HA VENIDO INCREMENTANDO EL PRECIO DE LA LECHE. YA QUE EN LO
QUE va DEL PERfoDO DEL Lic. MIGUEL DE LA MADRID, HAN HABfDO‘
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SEIS AJUSTES POR SIETE DEL PERfopo 1977-1982. PoR sU PARTE -
LA VARIACION ABSOLUTA EN ESTA PRIMERA MITAD SIGNIFIcO $64,13
PESOS POR $15.95 pPES0S., DEL ANTERIOR.

A CONTINUACION SE DARA UN DETALLE PORMENORIZADO SOBRE —
L0S ULTIMOS AJUSTES AL PRECIO DEL LACTEO A PARTIR DEL 5 DE -
ABRIL bE 1883.

PrecisaMeENTE EL 5 DE ABRIL DE 1983, cuanpo EL LITRO DE
LECHE LLEGO A $29.87 pPeEsos., LA SeEcrReTAR{A pE COMERCIO DIO A
CONOCER EL ProcrAMA DE FomenTo DE LEcHE DE vaca 1983-1988 -
DONDE SE HACE NOTAR QUE SE AMARRA EL MOVIMIENTO DEL PRECIO -
FUTURO DE ESTE ALIMENTO AL SALARIO MINIMO HAsTA 1988.

TAMBIEN INFORMA LA DEPENDENCIA QUE ANTE EL INCREMENTO -
DE LOS PRECIOS DE INSUMO Y SERVICIOS, EM SU OPORTUNIDAD, LOS
PRODUCTOS 1NDUSTRIALIZADOS DERIVADOS DE LA LECHE TENDRAN SU
AUMENTO CORRESPONDIENTE. SIEMPRE AMARRADOS AL SALARIO MINIMO.

EsTE ES EL PRIMER PROGRAMA ESPEC{FIco DE FoMENTO INTE--

GRAL DEL GOBIERNO FEDERAL PARA UNA DE LAS RAMAS DE PRODUC— -
' C16N BASICA ENGLOBADOS EN EL PROGRAMA DE PRODUCCION. ABASTO
v CONTROL DEL PAQUETE BASICO DE CONSUMO POPULAR. suscarfo,sg
30 DE DICIEMBRE DE 1982 POR LOS SECTORES OBRERO Y EMPRESA— —
RIAL ANTE £L PRESIDENTE MIGUEL DE LA MADRID.

EL ProcrAMA DE FOMENTO A LA LECHE INCORPORA LA MODALI--
DAD DE ESTABLECER CONTRATO O CONVENIOS INDIVIDUALES DE CARAC
:TERfST[CAS ESPEC{FICAS. |.0S PRODUCTORES SE COMPROMETEN A AU-
MENTAR SUS HATOS. A UN RITMO DE 4Z ANUAL: LA PRODUCCIGN DE -~
LECHE EN DIEZ ANOS PARA ESTABILIZAR EL INVENTARIO NACIONAL -
DE ESTE PRODUCTO Y A MANTENER SUS PRECIOS DENTRO DE LOS MAR-
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GENES CONVENIDOS.

EL ProGrAMA DE FOMENTO A LA LECHE COMPRENDE LAS VARIEDA
DES DE ALIMENTOS EN CUATRO CATEGORIAS SANITARIAS:
R1ZADA. PASTEURIZADA PREFERENTE,
RIZADA DESCREMADA.

LECHE PASTEW
PASTEURIZADA EXTRA Y PASTEY

EN CAMBIO NO INCLUYE PRODUCTOS LACTEOS INDUSTRIALES QUE
TRANSFORMAN ESTE ALIMENTO COMO QUESO., POSTRES, LECHES ESPE~-
CIALES ENVASADAS Y OTROS ART{CULOS DE MENOR CONSUMO.

S1 FUERA NECESARIO, EL GOBIERNC FEDERAL DARA APOYO AL -
SECTOR PARA PROTEGER AL MAXIMO EL INTERES DE LOS CONSUMIDO--
RES,

ENTRE DICHOS APOYOS ESTARAN LOS FISCALES Y FINANCIEROS
PARA ASEGURAR EL ALLIMENTQ A LA POBLACION DE MENORES RECURSOS
PONTENDOLO A SU ALCANCE. EN CANTIDAD Y PRECIO,

SE PREV1O QUE EL CAMBIUO DE PRECIO A LA LECHE QUE CORKES
PONDE AL ULTIMO SALARIO M{NIMO FIJADO SE APLICARA EN DOS ETA
PAS EN CORRESPONDENCIA A LAS NECESIDADES DEL SECTOR LECHERO.

EL GoBiERNO FEDERAL SE COMPROMETIO A DAR A GAMADEROS Y A
PASTEURIZADORES PERSPECTIVAS CLARAS PARA SU INVERSION Y EX--

PANSION, EXPL{CITAMENTE EN TERMINOS CONTRACTUALES QUE EN LAS.

CIRCUNSTANCIAS DE HOY, SOLO EL ESTADO PUEDE OTORGAR A LAS AC

TIVIDADES PRIORITARIAS CON OBJETIVO SOCIAL. SENALA EL PROGRA
MA, )

LOS NUEVOS PRECICS DE LA LECHE CORRESPONDEN A C.0639 DEL
SALARIO MINIMO ACTUAL: $455,00 PESOS; MIENTRAS EL PRECIO AN-
TERIOR EQUIVALDR{A A ,0670 DEL SALARIO MINIMO VIGENTE. HASTA
DICIEMBRE DE 1982, 0 seEA DE $364.00 pesos. ‘
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CoNn EL PRESENTE PROGRAMA SE TIENDE A REDUCIR EL DEFICIT
A 5.3% DE LA DEMANDA NACIONAL PARA EL ARo 1988, MEDIAMTE UNA
PRODUCCION NAClIonNAL DE 10,750 miLiones DeE LITROS. 55Z MAYOR
QUE LA OBTENIDA EN 1982, )
Por OTRO LADO SOBRE EL AUMENTO AL PRECIO DEL LACTEO, FL
DEL VELAZQUEZ. SECRETARIO GENERAL DE LA CONFEDERACION DE TRA
BAJADORES DE MEXICO. DECLARG “MAS QUE AUMENTO DE PRECIOS SE
NECESITA REALIZAR UNA BUENA INVERSION EN EL SECTOR PARA PO-—
NERLO ENM FORMA Y Asf ELEVAR EL PROMEDIO DE PRODUCCION., YA -~
QUE EL ACTUAL ES FRANCAMENTE RIDfcuLo” 3/.
POR SU PARTE ALGUNAS PERSONAS RELACIONADAS CON LA INDUS
TRIA LECHERA. TAMBIEN DIERON SU VERSION SOBRE EL NUEVO AUMEN
To: VicTOR MANUEL GAVITO. MIEMBRO DE LA COMISION DE ASUNTOS
AGROPECUARIOS DE LA CoNFEDERACION MACIONAL GANADERA, AHORA -
DIRIGENTE DE ALPURA, APARTE DE QUE EL PASIVO DE LA INDUSTRIA
LECHERA PUEDE CALCULARSE EN UNOS 15 MILLONES DE DOLARES. EL
AUMENTO A LA LECHE APENAS COMPENSA EL INCREMENTO DE COSTOS.
DECLARACTONES IDEMTICAS EXTERNARON EL PRESIDENTE DE LA
--CAMARA AGRricoLA DE TORREON, SERGIO VERLANGA VALDEZ vy 0SCAR -
¥ANGE. COORDINADOR DE iA CoMIs1ON NAcioNaL De LA LECHE DE LA
CAmarAa MacrionaL pE COMERCIO. ESTE ULTIMO FUE UN POCO MAS -
ALLA DICIENDO QUE EL PrRosrRAMA DE FOMENTO DE PRODUCCIGN DE Lg
CHE DE VACA NO FUNCIOMARA PORQUE HAELA DE ESTIMULOS FISCALES
'Y NO CONTEMPLA NIMNGUN ECONOGMICO. MENCIONG QUE LA INDUSTRIA -
. LECHERA NO CONTARA cOM DOLARES CONTROLADOS Y EN CAMBIO SE DE
BERA IMPORTAR EQUIPOS DE ORDEFA. GANADO. REFACCIONES., SEMI--
3/ Excélsior 6/4/83.
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LLAS PARA SIEMBRA. EQUIPOS DE RECOLECCION DE FORRAJES. ETC..
LA ACTIVIDAD TIENE PROBLEMAS DE FINANCIAMIENTO MUY VIEJAS, =~
PORQUE LA ANTIGUA BANCA PRIVADA NO LE OTORGABA CREDITOS POR
FALTA DE LIQUIDEZ Y RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS., POR LO QUE
SE ESTA ESPERANDO LA RESPUESTA DE LA Banca NACIONALIZADA, -
CON LA ACLARACION DE QUE NO SE PUEDE PEDIR PRESTADO A TASAS
DE INTERES ENTRE 60 v 7072 PARA UN NEGOCIO SIN UTILIDADES., -~
PORQUE SER[A UN SUICIDIO,

Para EL 19 DE NOVIEMBRE DE 1883, EL PRECIO DEL LACTEOD -
TUVO UNA VARIACION RELATIVA DEL 27.27Z AL LLEGAR A $38.00 pe-
SO0S, LA VARIACIGN ABSOLUTA FUE DE $8.13 PESOS. IGUALMENTE SE
DIJO POR MEDIO DEL TITULAR DE LA SECRETARIA DE CoMercio vy Fo
MENTO InpDUsSTRIAL (SECOFI) que eL GoBIERNO FEDERAL A TRAVES -
DE LA SecreTarRfA DE Hacienpa v Creébivo PusrLico (SHCP)., pestL
NARA FINANCIAMIENTOS POR 750 MILLONES DE PESOS Y LAS SECRETA
rRi{As DE ComERcio Y FOMENTO INDUSTRIAL Y AGRICULTURA Y RECUR-
sos H!DRAULICOS HAN GESTIONADO UN CREDITO INTERNACIONAL PARA

. IMPORTAR 28 MIL VAQUILLAS DE ALTO REGISTRO.

Si1n EMBARGO, LOS COSTOS DE PRODUCCIGN DE LECHE SE AFEC-
TARON POR AUMENTOS EN LOS PRECIOS DE GARANT{A DEL SORGO Y -~
MAfZ, POR GASTOS DE ESTABLE., RECOLECCION Y PASTEURIZACION, —
EN BASE Y PROCESO INDUSTRIAL., POR ELLO EL NUEVO PRECIC ES DE
$38.00 pEsSos LITRO. ‘ ’ ‘

ANTES DE ESTE AUMENTO., EL 2 DE OCTUBRE DE 1983, HuBO -
UNA DECLARACION DE LOS GANADEROS EN EL SENTIDO DE QUE LAS -
700 M1L VACAS DE ALTO REGISTRO EXISTENTES EN EL PAfS HABIAN
DECIDIDO OFRECERLAS AL GOBIERN® PARA QUE LAS ADMINISTRE, DE-
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BIDO A LA CRISIS POR LA QUE PASAN.

Pero PARA EL 20 DE ENero DE 1984, LA SecReTARIA DE Co--
MERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL DIO A CONOCER LOS NUEVOS PRECIOS
DE LA LECHE., QUE LLEGAN HASTA $56.00 PESOS POR LITRO. CON UN
INCREMENTO DEL 47.3% Y ANUNCIO UN PROGRAMA URGENTE DE ABASTE
CIMIENTO., SOBRE TODO DE LECHE DE CONSUMO POPULAR., DE LA QUE
SE EXPENDERAN 2 MILLONES DE LITROS DIARIAMENTE A $15.00 pe--
SOS Y OTRO PROGRAMAS DE ESTIMULOS A LA PRODUCCIGN LECHERA., -
LA CUAL HABfA DESCENDIDO DE 4.17 QUE ALCANZS LA DECADA PASA-
DA, A 1.3% EL ARO ANTERIOR., LG CUAL OCASION® LA CRITICA SI--
TUACION ACTUAL.

Francisco CanNo ESCALANTE. SUBSECRETARIO DE REGULACION Y
AeasTo peE LA SECOFIN. e Ienacio Mercapo FLORES. SUBSECRETA--
RIO DE AGRICULTURA Y OPERACION DE LA SARH, EXPLICARON LOS -
PORMENORES DEL PROBLEMA LECHERO Y LAS MEDIDAS DE APOYO PARA
AUMENTAR LA PRODUCCION.

CoMoO MEDIDA PARA REDUCIR EL DEFICIT DE LECHE DIJo CanO

- EscaLanTE Que EL GoBlerno FEDERAL POR MEDIO DE LA CONASUPO.,
DESTINARA ESTE ARO 130 MIL TONELADAS DE LECHE EN POLVQ PARA
EL ABASTO DE INDUSTRIAS. ESTA OFERTA EXPLICH. COMPENSARA UNA
DEMANDA EQUIVALENTE A 4 MILLONES DE LITROS DE LECHE FLU{DA -
AL DIA, _

~ POR LO QUE HACE AL ABASTO DE LECHE DE CONSUMO POPULAR.
EL FUNCIONARIO DIJO QUE SE AUMENTARA EN 690 MIL LITROS DIA—-

R10S EL PROGRAMA DE tA CONASUPO DE LECHE RECONSTITUIDA, PARA
ALCANZAR ESTE MISMC AFIO 2 MILLONES DE LITROS DIARIOS. CON =
PRECIOS QUE VAN DEL 2 AL 5% DEL SALARIO MINIMO VIGENTE EN EL



85
AREA METROPOLITANA.

ApeMAs LA CONASUPO INICIARA UN PROGRAMA URGENTE Y TEMPQ
RAL PARA REHIDRATAR EN SUS INSTALACIONES 500 MIL LITROS DIA-
RIOS DE LECHE ADICIONALES. ESTA SERA PASTEURIZADA, ENVASADA
Y DISTRIBUIDA POR LAS PRINCIPALES EMPRESAS PASTEURIZADORAS -
QUE SURTEN EL MERCADO. ESTE PRODUCTO TENDRA UN COSTO DE - -
$43.00 PESOS LITRO Y SE PONDRA A DISPOSICION DEL PUBLICO EN
LAS PROXIMAS DOS SEMANAS LLEvVANDO LA MARcA CONASUPO.
Los FUNCIONARIOS DIERON A CONOGCER OTRAS DISPOSICIONES -
QUE COMPLEMENTAN EL PROGRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LA PrODUC
CIGN, ABASTO Y CONTROL DE LECHE DE VACA, EXPEDIDO EL 5 DE -
ABRIL DE 1983 ¥y QUE SON LAS SIGUIENTES:
1. CREDITOS FISCALES HASTA EL 25Z DE LAS INVERSIONES -
QUE SE HAGAN PARA INCREMENTAR LA PRODUCCIGN Y GENE-
RACION DE EMPLEOS,
2. ApPOYO DEL ESTADO EN EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS -
PRIMAS E INSUMOS. )
3. AUTORIZACIONES PARA LA IMPORTACION DE EQUIPOS DE -
' PRODUCCION EN EL PAlS. : -
"4, OTORGAMIENTO DE DIVISAS AL TIPO DE CAMB10O CONTRQLAf
Do,
5.. FUNCIONAMIENTO PREFERENCIAL.
6. ASISTENCIA TECNICA Y
7. Bpovo A LA COMERCIALIZACIGN, .
SE ANUNCIS COMO ACCIONES COMPLEMENTARIAS LA" IMPORTACION
DE VAQUILLAS PARA REPOBLAR EL HATO LECHERO NACIONAL. SE PRO-
YECTA IMPORTAR INICIALMENTE UNAS 30 MIL VAQUILLAS PARA LLE--
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GAR EN EL PROGRAMA A 200 MIL. SE PRETENDE ALCANZAR DE ACUER-
DO CON EL PROGRAMA UNA PRODUCCION TOTAL DE 11 MIL MILLONES -
DE LITROS DE LECHE EN 1988 vy SATISFACER UNA DEMANDA. ESE ARNO
DE 2 MILLONES 739 MIL LITROS.

EL 6 pDE ABRIL DE 1984 EL DirReEcTOR GENERAL DE FomenTo Ga
NADERO DE LA SARH, GonzaLo DE tA FUeENTE ESCOBAR. INFORMGO QUE
EL GOBIERNO FEDERAL REVISARA LA POLITICA DE PRECIOS DE LA LE
CHE Y LOS AJUSTARA cADA 4 MESEs A PARTIR DE 1983, Los INCRE-
. MENTOS CUATRIMESTRALES AGREGO. CONLLEVAN AL PROPOSITO DE CON
SERVAR LOS NIVELES DE RENTABILIDAD EVALUADOS EN ENERO PASADO,
TAMBIEN MENCIONG QUE POR MEDIO DEL FoNDO DE GARANTIA Y FOMEN
TO A LA ProbucciSn, DISTRIBUCION Y CONSUMO DE PRODUCTOS BASL
' cOoS. SE CANALIZARAN CREDITOS POR 30 MILLONES DE PESOS AL PRQ
DUCTOR. ASf COMO FINANCIAMIENTO REFACCIONARIC Y 10 MILLONES
DE PESOS POR PRODUCTOR,

EL 12 pe sepTiemBRE DE 1984, EL INCREMENTO DEL PRODUCTO
FUE DE 19.6%Z o sea QUE PasO DE $56,00 A $67.00 pesos. OF1- -
CIALMENTE LO INFORMO Asf LA SEcrReTAR{A DE CoMmeErcio Y FOMENTO
INDUSTRIAL Y EXPLICO QUE LA MODIFICACION OBEDECE AL AUMENTO
DE LOS INSUMOS ESCENCIALES PARA PRODUCCION DE LECHE COMO EL
SORGO. MAIZ Y ALFALFA. CUYOS COSTOS. JUNTO CON LOS DE LA ALI
MENTACION INTEGRAL DEL GANADO REPRESENTAN EL 72% DEL COSTO -
TOTAL. DEL PRODUCTO. LOS GANADEROS LACTEOS SE DIJO., HAN CUM--
PLIDO SUS COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA DE FOMENTO
A LA PRODUCCION DE LECHE DE VACA., SUSCRITO CON EL GOBIERNO -
FEDERAL. HAN IMPORTADO VACAS PARA REFOBLAR SUS HATOS Y HAN -
PROPICIADO QUE A LA FECHA NO SE PRESENTEN PROBLEMAS DE ESCA-
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SEZ, LO CUAL HA PERMITIDO MANTENER ESTABLES LOS PRECIOS AL =
‘PUBLICO,

-EN MAYO DE ACUERDO CON LO PREVISTO SE REVISO LA ESTRUG-
TURA DE COSTOS Y PRODUCCION Y SE ENCONTRO QUE LAS CONDICIO--—
NES EXISTENTES PERMIT{AN PROLONGAR LA VIGENCIA DE LOS PRE~ =
C10S POR OTROS 4 MESES S$IN DETERIORAR LAS CONDICIONES DE OPE
RACION DE LOS PRODUCTORES DE LECHE Y CON EVIDENTE BENEFICIO
PARA LOS CONSUMIDORES EXPLICO LA SECOFIN.

SE ASEVERG QUE PARA 1984 LOS GANADEROS INCREMENTARAN SU
PRODUCCION LECHERA EN 187 v EN 147 SU HATO GANADERO. POrR TODO
ELLO. EL NUEVO PRECIO OBEDECE A LA PETICION DE LOS GANADEROS
Y PREVIA REALIZACION DE ESTUDIOS QUE DETERMINARON LA NECESI-
'DAD DE AUTORIZAR EL LNCREMENTO.

LA MISMA DEPENDENCIA IMFORMO QUE SEGUIRA SU PROGRAMA DE
PRODUCCIOGN Y DISTRIBUCION DE LECHE POR MEDIO DE LA CONASUPO
Y QUE YA ESTA A DISPOSICION DEL PUEBLO Y A PRECIOS SUSTAN~- -
CIALMENTE MENORES, MAS DE 3 MILLONES Y MEDIO DE LITROS AL -

DA DE ESE ALIMENTO, o ,

EL 18 pe ENErRO DE 1985 S ANUNCIC QUE E£L L1TRO DE LECHE
PASTEURIZADA PREFERENTE EN ENVASE DE CARTGN PASARIA A COSTAR
$85.00 PESOS. SIGNIFICANDO UN AUMENTO DEL 26.8% Y UNA VARIA-
cIOnN ABsoLuTAa DE $18.00 PeEsos. ANTE ESTO. COMO EN ANTERIORES
OCASIONES, LA CONASUPO ANUNCIG6 UN INCREMENTO EN 600 miL Li- -
TROS DIARIOS LA DISTRIBUCION DE LECHE AL INICIAR SUS OPERA==—
CIONES LA PLANTA TLAHUAC. SI1ENDO SU VENTA POR MeDIO DE LICON
SA AL PRECIO AcTuaL DE $20,00 pesos EL LITRO. EL DA DEL IN-
CREMENTO. EL GOBIERNO FEDERAL Y LOS PRODUCTORES DE LECHE, -,
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CONFIRMARON SUS COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ELL PROGRAMA DE —
FoMeEnTO A LA Probucci6N, ABAsTo v CONTROL DE LECHE DE VACA,
PARA GARANTI1ZAR SU OFERTA Y MANTENER UNA RELACION DE EQUILI-
BRIO CON EL PODER DE COMPRA DEL SALARIO,

SE DESTACO QUE DESDE EL ESTABLECIMIENTO DEL PROGRAMA LE
CHERO AL ASUMIR LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS., LOS GANADEROS IM
PORTARON 27 MIiL 760 VAQUILLAS Y COMPROMETIERON INVERSIONES —
Por 12 mMrL 300 MILLONES DE PESOS EN 1984 parRA PRODUCIR 92 ML
LLONES DE LITROS MAS, CON EL APOYO DE EST{MULOS FISCALES Y -
CREDITOS PREFERENCIALES.

ENTRE LOS DATOS MAS IMPORTANTES DE LOS ANALISIS EFECTUA

DOS., ESTA EL DE QUE SE REGISTRARON AUMENTOS EN TODOS LOS REN .

GLONEs DE COSTO., LOS MAS IMPORTANTES SON ALIMENTOS DE GANADO
coMo:

1. ALFALFA 37%
2. CONCENTRADOS 20%
3. SALES MINERALES 21%
4, SiLos DE MALzZ 39z

LA ALIMENTACION DEL GANADO LECHERO REPRESENTA EL 722 -

DEL COSTO TOTAL.
‘ OTROS COSTOS QUE AUMENTARON SON:

1. COMBUSTIBLES 387
‘2. ENERGIA ELECTRICA - 35%
3. DOS1S DE INSEMINACION 31z

4, REPOSICION DE VAQUILLAS 24%
5. GASTOS FINANCIEROS ° 28%
6. CosTos DE RECOLECCION 58%
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7. Envase 3273

8. GAsTOs DE DISTRIBUCION 48%

'POR LAS RAZONES ANTERIORES, EL PRECIO DE LA LECHE SUBIQ
EL 27%, ANTE ESTA SITUACION, SE DIJO QUE EXISTE LA FIRME vO--
LUNTAD DEL GOBIERNO. DE APOYO A LOS CONSUMOS POPULARES Y SU
NIVEL NUTRICIONAL. POR ELLO., SE FORTALECE DE CONTINUO EL PRO
GRAMA DE LECHE CONASUPO QUE EXPENDE CADA Dia 4.3 MILLONES DE
LITROS,

POSTERIORMENTE., SE DIO A CONOCER LA SITUACION DEL PRO-—-
GRAMA ESPECIFICO DE PRODUCCION, ABASTO Y CONTROL DE LECHE DE
VACA Y SUS NIVELES DE CUMPLIMIENTO.

PARA UBICARLOC, SE INFORMO QUE LA ACTIVIDAD LECHERA NACIQ
NAL DE 1970 A 1980 CRECI6 A TASA MEDIA ANUAL DEL 4.1%, supe—-

RIOR AL CRECIMIENTO DE LA POBLACION EN ESE LAPSO: ENTRE 1981-
1982- INICI& UN DESCENSO HASTA DEL 1,3% DE INCREMENTO ANUAL Y
LLEGO EN 1883 conN MARCADA DISMINUCIOM EN LA PRODUCCION. QUE -
SE TRADUJO EN AGUDO DESABASTO =~PRINCIPALMENTE DE LECHE PASTEQ
RIZADA- ENTRE LOS AfRos pe 1982-1983,

~DE" LA CRITICA SITUACION NACIG EL. PROGRAMA MENCIONADOG. Y

- SUS PRINCIPALES RESULTADOS PUEDEN VERSE HASTA 1984 CUANDO SE

ADVEIERTE UN ALTO EN LA CAIDA DE LA ACTIVIDAD Y SE OBSERVA LA
PRODUCCION DE 92 MILLONES DE LITROS MAS QUE EN 1983, cuAnDOo -
BAJO EN 150 MILLONES DE LITROS. o '

: SE REALIZARON REUNIONES DE PROMOCIGON EN TODO EL PAfS Y
SE SUMARON AL PROGRAMA MIL PRODUCTORES MAS DE L0S 6§ MIL EXIS-
TENTES. LA BANCA DE FOMENTOS QTORGG CREDITOS POR 5 MIL 230 -
MILLONES DE PESOS. CORRESPONDIENDO 4 MIL 582 MILLONES DE PE--"
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$0S. A CREDITOS REFACCIONARIOS Y G648 MILLONES A CREDITOS DE —
avio.

Respecto A Las Socrepapes NacionALes DE CREDITO., EL -
OTORGAMIENTO FUE DE MIL 576 MILLONES DE PESOS Y LA PARTICIPA-
CION DIRECTA DE LOS PRODUCTORES DE 3 MIL 370 MILLONES, LO -
CUAL HACE UN TOTAL DE 10 miL 177 miiLonNeEs DE Pesos, EL 807 bpe
LOS FINANCIAMIENTOS SE OTORGARON A LAS TASAS PREFERENCIALES -
MAS BAJUAS DEL MERCADO,

ADEMAS LOS PRODUCTORES LECHEROS INVIRTIERON MIL 533
MILLONES DE PESOS EN MAQUINARIA., EQUIPO Y EN EL FOMENTO A LOS
CENTROS DE RECRIA DE VAQUILLAS. RECIBIERON EN CAMBIO ESTimMU--
LOS FISCALES POR 205 MILLONES DE PESOS,

EL OLTIMO INCREMENTO FUE EL 11 DE AGcosTo DE 1985, EN
ESA OCASIGN FuE DEL 10.6% Yy MENOR AL OTORGADO EN LA REVISION
DE FEBRERO PASADO DeL 26.8%, MIsMo Que IMPACTS EN 0,70% EL N
DICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. EL AUMENTO S6LO LO IMPACTARA -
eEn 0,287, '

.CoMD CABEZA DEL SECTOR COMERCIO., LA PRoPIA SECOFIN i1n—-

. FORMO QUE ADEMAS, EL SISTEMA CONASUPO-LICONSA INCREMENTO SU -
CAPACIDAD DE PRODUCCION EN UN MILLON DE LITROS DE LECHE DIA--
RIOS. CON LA INVERSIGN DE 4 mMiL. 800 MILLONES DE PESOS. EN UNA
NUEVA PLANTA' REHIDRATADORA EN TtAHUAC., DISTRITO FEDERAL., LA =

" CUAL INICIG SUS OPERACIONES EN FEBRERO PASADO, ADEMAS EXISTE

UN PROGRAMA DE VENTA DE LECHE PASTEURIZADA PREFERENTE A GRA-=

: 'NEL;'EN LAS TIENDAS DEL sISTEMA CONASUPQ. EL cuaL SERA rNICLA
- DO EN FECHA PROXIMA CON UNA INVERSION A 100 MILLONES DE PESOS.

‘A FIN DE AHORRAR AL CONSUMIDOR EL COSTO DEL ENVASE DESEABLE, -
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INFORMG LA SECOFIN. Los procraMas soci1aLes DE CONASUPQ. por

MEDIO DE LICONSA (LecHe InpusTriaLIzapa CONASUPD, S. A.).

TAMBIEN OPERAN EN DIVERSOS ESTADOS DEL INTERIOR DEL PAfs. €N
GuADALAJARA, MONTERREY. MErRIDA Y (QAXACA, CON UNA DOTACION DE

008 MIL LITROS DIARIOS FAVORECIENDO A MAs DE 160 mMiL FaMI- -
LIAS DE ESCASO PODER ADQUISITIVO.

EsTA LECHE REHIDRATADA VALE $25.00 PESOS LITRO., CUATRO
VECES MENOS AL PRECIO QUE SE ACABA DE AJUSTAR. POR OTRA PAR-

Te. ta SECOFIN pestacd que EL ProecrAaMA DE FOMENTO A LA PrO--

pucci6n DE LECHE. EMPEZS A FRUCTIFICAR AL CRECER LA PRODUC--

CION EN LOS PRIMEROS CINCO MESES DEL ARO EN EL 33% RESPECTO
AL MIsMO PERioDO De 1984,

DE Aquf SE PUEDE CONCLUIR, QUE EN LOS ULTIMOS AROS EL AW

MENTO AL LITRO DE LECHE HA SIDO MAYOR., Y CUANDO SUCEDE SI1EM-

PRE SURGEN PROMESAS, SE HABLA DE PLANES, DE INCREMENTAR LA -

PRODUCCION., ETC.. COMO SI CON ESO SE QUISIERA CONTRARRESTAR

EL AUMENTGO. CLAROC LA PARTICIPACION DEL GOBIERNO HA VENIDO DE

MENOS A MAS. YA QUE SU CONTRLBUCION AL RESOLVER EL PROBLEMA -

- DEL LACTEO HA SIDO IMPORTANTE DESDE QUE LA INDUSTRIA LECHERA
ENTRG EN CRISIS. SIN EMBARGO, SE SIENTE QUE SU PARTICIPACION
DEBE. SER MAYOR., DE. FORMA MAS DIRECTA COMO LA DE DARLE UN MA--

YOR 1MPULSO A LA GANADERIA ESPECIALIZADA, CANALIZAR LA LECHE

. BRONCA A LA INDUSTRIA PASTEURIZADORA LO QUE IMPLICAR{A MAYOR
" VOLUMEN DE ESTE PRODUCTO Y CON UN CONTROL SANITARIG MAYOR.

: " DTRA COSA ES LA DE QUE EN LUGAR DE PRODUCIR LECHE. REHI—
DRATADA , SEA DE LECHE PASTEURIZADA QUE CONTIENE MAYOR ALIMEN-

' To PROTEfCO. TODO ESTO EM FORMA COLATERAL CON LA DE UN MAYOR
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CONTROL EN EL PRECIO DE LOS ALIMENTOS QUE CONSUME EL. GANADO

LECHERO., As{ coOMO PRODUCTOR DE LOS MISMOS,

LA SITUACION Asi LO EXIGE, MIENTRAS QUE LOS PRECIOS Y -

LAS IMPORTACIONES AUMENTAN, LA PRODUCCION VA CRECIENDO POR -

ABAJO DE LA TASA DE POBLACION. MO ES POSIBLE QUE NOS SIGAMOS

“ALIMENTANDO"” DE PRODUCTOS DE ALTA PUBLICIDAD. ES NECESARIO

PARA ESTO UN VERDADERC PROGRAMA AGROPECUARIO-QUE IMPULSE EL
DESARROLLO DE ESTA INDUSTRIA.

4.2,2 Consumo PERCAPITA

£L consuMmo PERCAPITA COMO SE PUEDE OBSERVAR EN EL PER{O
Do 1977 A 1982 rFueE EN PROMEDIO DE 258 ML. DIARIOS, ESTO NO -
SOLO ES BAJO SINO QUE CADA ANO EL CONSUMO VIENE SIENDO CADA
VEZ MENOR.

POR EJEMPLO, LA PRODUCCION DEL. LACTEC SE INCREMEMTO EN
unN 127 EN TANTO QUE EL DE LA POBLACION FUE DE UN 14,4%, ESTa
'HAroélﬁlNADO QUE EL DEFICIT SE INCREMENTE EN UN 16.5Z,

"SIN EMBARGO. EL PROBLEMA NO GUEDA AQU{, YA QUE ADEMAS -
DEL CONSUMO PERCAPITA TAN BAJO QUE SE TIENE, ESTO ES RELATI-
VO DEBIDG A QUE UNA PARTE ES ABSORBIDA POR LA INDUSTRIA. EN
L0 QUE SE DENOMINA LECHE PROCESADA Y EM LO QUE SE DESTINA A
DERIVADOS LACTEOS., COMO CREMA, QUESO, MANTEQUILLA., ETC.. ES-
'TO ES MUY IMPORTANTE EN VIRTUD DE QUE EL CONSUMO DE LECHE PU
RA PASTEURIZADA O BRONCA, DE PREFERENCIA LA PRIMERA ES MAS -
NUTRITIVA O RECOMENDABLE.

CAlLcULOS RECIENTES INDICAN QUE 13.5 MILLOMES DE MEXICA-



93
NOS NO COMEN CARNE., 20 MILLONES NO CONSUMEN HUEVO Y 25 MILLQ
NES NO TOMAN LECHE. ESTA REALIDAD DEBE MODIFICARSE EN LOS -~
PROXIMOS Afi0S, MIENTRAS ELLO SUCEDE., LA INCAPACIDAD PARA PRQ
DUCIR EN LA CUANTIA SUFICIENTE LOS BIENES BASICOS PARA LA

MANTENCION HUMANA Y DE SUMINISTRARLOS CON EQUIDAD.

AFECTA SE
RIAMENTE EL DESARROLLO F{SICO E INTELECTUAL DEL INFANTE.

EN MUCHAS OCASIONES SE HA AFIRMADC QUE UNO DE LOS OBJE-
TIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA GUBERNAMENTAL ES LOGRAR LA -
AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA., PERO SOLO EL. ADECUADO SUMINIS—-—
TRO DE ALIMENTOS BASICOS AUSPICIADO POR UN PROGRAMA QUE APO-
YE SU PRODUCCION PARA PODER ALCANZAR LA AUTOSUFICIENCIA EN -
ESTE PRODUCTO. PARA QUE LLEGUE A LOS ESTRATOS DE LA POBLA- -
CION MENOS FAVORECIDOS., QUE PERMITIRA ABATIR EL FANTASMA DEL
HAMBRE Y LA DESNUTRICION, As{ COMO EVITAR LAS POSIBLES MANI-
FESTACIONES DE INCONFORMIDAD POPULAR QUE DE ELLAS SURJAN.

LA iMPERIOSA NECESIDAD DE INCREMENTAR LA OFERTA DE ALI-
MENTOS OTORGA UN LUGAR RELEVANTE A LA PRODUCCION DE LECHE. -
SEGUN LOS EXPERTOS. ESTE ALIMENTO (LA LECHE) TIENE UN ALTO -
VALOR PROTE{NICO Y ES FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO DEL SER -
HUMANG. PRINCIPALMENTE EN LOS PRIMEROS ANOS DE VIDA. SIN EM-

BARGO, EL VITAL LfQUIDO NO SIEMPRE FORMA PARTE DE LA DIETA -

'DE QUIENES MAS LO NECESITAN.

LA DESIGUALDAD EN LA DISTRIBUCION DEL INGRESO, LOS DESE.
QUILIBRIOS EXISTENTES ENTRE LA CIUDAD Y EL CAMPO. LA ACENTUA
DA CONCENTRACION INDUSTRIAL, INSUFICIENTE PRODUCCION, DEFI--
" CIENTE APARATO DISTRIBUTIVO. AUNADO A LOS PATRONES DE CONSU-
. MO Y A LA “IGNORANCIA” DE LA POBLACION. RESPECTO DE LAS PRO-
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PIEDADES ALIMENTICIAS PE LA LECHE., HAN DETERMINADO INESTABI-

LIDAD EN SU CONSUMO. SEGUN eL INsTITuTO NAcionAL DE NuTRI~ -
cION., EL U40% DE LA POBLACION TOTAL DEL PAfS NO TOMA LECHE. -
EL 15%Z LO HACE RARA VEZ Y EL 65% DEL CONSUMO CORRESPONDE A —
LOS ADULTOS.

EN rLos EsTADOS DE CHiapas., HiDaLco, 0Oaxaca. PuesLa., QUE
RETARO Y TLAXCALA MAS DEL 00Z DE LA POBLACION DESCONGCE LA -
LECHE., EN CAMPECHE. SAN Luis Potos{. DuranNco. GUErrRero. Gua-
NAJUATO, MicHOACAN. TABASCO. VERACRUZ. YUCATAN Y ZACATECAS.
ESTA DEFICIENCIA AFECTA ACERCA DEL 507 DE LOS HABITANTES: EN
Coanuira., CoLima, JarLisco. MExico. Navarit, QuinTAna Roo. SL
NALOA Y TAMAULIPAS LA PROPORCIGN Es DEL 25 AL 40%: en Baua -
CALIFORNIA NORTE Y SUR. CHIHuaHUA. DisTrRito FEDERAL. Nuevo -
LE6N Y SONORA., EL PROBLEMA LO RECIENTEN EL 25% DE LOS POBLA-
DORES.

MAs ADELANTE SE VERA EL CONSUMO QUE HACE DEL PRODUCTO -
LA INDUSTRIA DEL LACTEC. OBSERVAREMOS QUE EL CONSUMO EXISTEN
TE EN LA ELABORACION DE PRODUCTOS DERIVADOS Y DE LECHE PROCE
" SADA. REDUCE AUN MAS EL CONSUMO PERCAPITA NACIONAL DE LECHE

FRESCA QUE PARA MI JUICIO ES MAS IMPORTANTE. EN VIRTUD DE -
QUE TIENE MAS PROPIEDADES QUE AYUDAN A UNA MEJOR ALIMENTA- -
CION.

TENEMOS QUE DE LA LECHE QUE SE DESTINA A PRODUCTOS LAG-
TEOS., ESTA FUE EN EL PERfopDO DE 495.9 MILLONES DE LITROS: EL
DE LECHE PROCESADA FUE DE 429,7 MILLONES DE LITROS Y EL DE -
DERIVADOS ARTESANALES DE 803,8 MILLONES DE LITROS: POR EL -
OTRO 'LADO, EL PROMEDIO DE LECHE PASTEURIZADA EN EL PERfODO -




35
FUE DE MIL 508.9 MILLONES DE LITROS. DE LECHE BRONCA DE 3 MIL
404,2 MILLONES DE LITROS.

OBSERVANDO EL cUADRO 4,11 TENEMOS QUE SOLO QUEDAN 4 mMIL
914.1 MILLONES DE LITROS PROMEDIO., RESULTANDGO SOLAMENTE 190
ML, EN LUGAR DE t0os 258 ML, ORIGINALES.

Es DE ESTA FORMA COMO DE LOS 258 ML.. LA INDUSTRIA AB—-
SORBE EL 26%., POR LO TANTO. EL VERDADERO CONSUMO DOMESTICO -
PERCAPITA Es DE 190 ML. DIARIOS.

SE PUEDE VER QUE LA GRAN CANTIDAD DE LECHE BRONCA O COpN
SUMO DIRECTO QUE DEBIENDOSE CANALIZAR HACIA LA PASTEURIZA- -
CIGN NO SE HACE. ESTO PONE EM CONSTANTE RIESGO LA SALUD DE -
MILES DE MEXICANOS, DEBIDO A QUE LA LECHE BRONCA NO TIENE -
CONTROL SANITARIO, PORQUE AUNQUE SE HAGA UNA CAMPANA PUBLICL
TARIA PREVINIENDO ESTO., NO SE POSEEN LOS MEDIOS EN OCASIONES,
APARTE DE LA FALTA DE CONOCIMIENTO DE LA POBLACION. EN ESPE-~
CIAL LAS CLASES MAS NECESITADAS. '

Por Lo TANTO, DEBE EVITARSE DE ESTE DESVIO, QUE APARTE DE
EROSIONAR EL. YA DE POR S{ PAUPERRIMO SALARIO DE LAS CLASES -
‘POPULARES, PUEDE SER PERJUDICIAL PARA SU SALUD; D!JIMOS "ERQ
SIONAR”. YA QUE ESTE PRODUCTO SE VENDE OBVIAMENTE MAS CARO -
QUE LA LECHE PASTEURIZADA POR EL ARGUMENTO DE QUE "ESTA SI -~
ES LECHE PURA”, PCEPTEMOS QUE AS[ SEA. PERO TAMBIEN HAY QUE
ADMITIR QUE EL RIESGO QUE SE CORRE ES MAYOR, PORQUE AUNQUE -
SE PONGA A HERVIR EL PRODUCTO. PODRIAN QUEDAR ALGUNAS BACTE-
RIAS TRANSMISORAS DE ENFERMEDADES. :

POR OTRA PARTE, CON LA POLfTICA ADECUADA QUE DEBIERA -
SER' Y QUE ENUNCIA QUE LA MEDICINA DEBE SER PREVENTIVA. ESTE
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PROBLEMA TIENE QUE SER CORREGIDO. LA MEDIDA ANTE TODO DEBE -
SER PREVENTIVA Y SOLO EN ULTIMA INSTANCIA CURATIVA (0 MEJOR
DICHO EN SEGUNDO PLANO). CLARO QUE PARA ESTO SE NECESITA UNA
PoLfTICA MAs AUDAZ Y DECISIVA DE LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD
Y ASISTENCIA (ACTUALMENTE SECRETARfA DE SALUD) Y LOS ORGANIS
MOS AFINES A ELLA,

Et cONSUMO POR ORDEN DE IMPORTANCIA PUEDE OBSERVARSE EN
EL cUADRO 4,12. RESULTANDO QUE DE LOS 258 MIL. DIARIOS PERCA
PITA. EL CONSUMO INDUSTRIAL ABSORBE EL 267, DEJANDO PARA EL
CONSUMO DOMESTICO EL 74%. ESTO ES EN REALIDAD EL CONSUMO -
REAL PERCAPITA. ALGO GRAVE POR NO DECIR DRAMATICO.

TAMBIEN SE PUEDE ANADIR QUE LA [NDUSTRIA PASTEURIZADORA
QUE PrRobucfA &N 1977, 4 MILLONES DE LITROS DIARIOS, BAJO SU -
PRODUCCION, YA QUE PARA 1982 probucia 4.1 MILLONES DE LITROS,
4 MILLONES SOLAMENTE DE LECHE PASTEURIZADA, ALGO ASOMBROSO —
PARA LA POBLACION CON QUE CUENTA MEXIico. LA CRISIS DE LA IN-
DUSTRIA HA HECHO QUE DE t0s 96.8 LITROS ANUALES PERCAPITA, -
D:shINUYA A 94.8 LiTROs EN 1982, POR LO QUE EL CONSUMO DE -
‘265 ML. DIARIOS PERCAPITA QUE SE TENITA EN 1877, cAYERAa A 259
ML, PARA 1982,

Por ULTIMO., SE TIENE EL CuUADRO 4,13 DONDE PODRA OBSER--
VARSE EL CONSUMO PERCAPITA ANUAL Y DIARIO DE LA PRODUCCION - -
DE LECHE MAS LAS IMPORTACIONES. -

4,2,3 TRANSNACIONALIZACION DEL SUBSECTOR

En MEXIco. EL PROBLEMA DE LA ALIMENTACIGN Y NUTRICION -
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DE UN AMPLIO SECTOR DE LA POBLACION ES CADA DfA MAS GRAVE., -

PARADGUICAMENTE ES EL PAfS DE AMERICA LATINA, JUNTO cON Bra-
SIL, DE MAS AVANZADO DESARROLLO AGROINDUSTRIAL.

EL PRESENTE INCISO DA UNA VISION GLOBAL DEL DESARROLLO
DE LA FASE INDUSTRIAL EN LA CADENA AGROALIMENTARIA., A PARTIR
DE LAS PRIMERAS CLASES INDUSTRIALES QUE CONFORMAN ESTA RAMA,

Los DATOS QUE SE PRESENTAN A CONTINUACIGN MUESTRAN QUE
MEXICO., MAS QUE CUALGQUIER OTRO PAfS LATINOAMERICANO., ESTA SI
GUIENDO LAS PAUTAS DEL MODELO ESTADOUMIDENSE DE PRODUCCIGN.
DISTRIBUCION Y CONSUMO ALIMENTARIOS. ELLO ES RESULTADO DE -
QUE LA PENETRACION TRANSNACIONAL EN ESTA IMDUSTRIA HA VENIDO
DANDO FORMA AL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL. LAS GRANDES EMPRE-
SAS NACIONALES., POR ELLO MISMO. MUESTRAN UN COMPORTAMIENTO -
DIFERENTE AL DE LAS FILIALES TRANSNACIONALES. SIN EMBARGO, -
ESTAS ULTIMAS TIENEN UMNA INTEGRACION MAS COMPLETA QUE LAS EM
PRESAS NACIONALES DE LA MISMA RAMA: ABARCAN UN ESPECTRO MA--
YOR DE LAS FASES DE PRODUCCION Y DISTRIBUCIGON: COPAN ESLARO-
NES CLAVE QUE LES OTORGAN UN GRAN CONTROL DE CADA UNA DE LAS
CADENAS AGROAL IMENTARIAS EN LAS. QUE OPERAN .Y DESEMPERAN UM —
PAPEL PREDOMINANTE EN VARIOS MERCADOS SIMULTANEAMENTE, DEBI-
DO A SU PODER FINANCIERO., TECNOLOGICO Y PUBLICITARIO.

A pARTIR DE 1QEC LA INDUSTRIA ALIMENTARIA CRECE A UNA -
TASA UN POCO MENOR QUE LA DE LA [NDUSTRIA MANIFACTURSRA EN —
SU CONJUNTO. En EFEcCTO. DE 19E0 A 1975 ESTA ULTIMA CRECE A -
UNA TASA AMUAL PROMEDIO DE 9,1%, MIENTRAS QUE LA INDUSTRIA -
DE ALIMENTOS LO HACe A 8.4% (cuaDpros 4.14 v 4,15

En TERMINOS‘DE VALGCR., LA PrCoDUCCION DE ALIMENTOS HA SU-
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FRIDO UNA DISMINUCION SIGNIFICATIVA DE SU PARTICIPACION EN -
EL. PRODUCTO BRUTC TOTAL DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA.

EsTa cafDA DE LA PARTICIPACION ES CONSECUENCIA DE UN DE
SARROLLO INDUSTRIAL CADA VEZ MAYOR. DENTRO DEL CUAL LA DEMAN
DA EFECTIVA DE ALIMENTOS PIERDE PESO RELATIVO ANTE LA DE -
OTROS PRODUCTOS MAS COMPLEJOS., PRINCIPALMENTE BIENES DE CON-
SUMO DURADERO., ESTO ES AUN MAS CIERTO, DEBIDO AL PATRON DESE
QUILIBRADO DE DISTRIBUCION DEL INGRESO. COMO CONSECUENCIA, -
EL CONSUMO ALIMENTIC10 DE AMPLIOS SECTORES DE LA POBLACION -
ESTA MUY POR ABAJO DEL M{NIMO DESEABLE., Y SU DEMANDA EFECTI-
VA EN EL MERCADO DE ALIMENTOS ELABORADOS ES PEQUEFA.

LA EXPLICACION DE ESTE FENOMENO SE ENCUENTRA EN LAS CA-
RACTER[STICAS DEL PROCESO DE DESARROLLO INDUSTRIAL BASADO EN
LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES QUE SE ORIENTS A SATISFACER
UN MERCADO YA CONFORMADO, PERC INCAPAZ DE CREAR. COMO EN LAS
ECONOM{AS DESARROLLADAS, SIMULTANEAMENTE. A LOS ASALARIADOS
Y A LOS CONSUMIDORES: POR TANTO. SE LIMIT® A SATISFACER LA -
DEMANDA GENERADA DE LOS ESTRATOS DE ALTOS INGRESOS.

‘ESTO SIGNIFICA QUE LOS TRABAJADORES NUNCA HAN SIDO EL -
ELEMENTO BASICC DEL MERCADO: POR EL CONTRARIO, AL CONTRARRES—
TAR SU PARTICIPACION EN EL MERCADO COMO CONSUMIDORES. SU PESO

EN EL PROCESO INDUSTRIALIZADOR SE AMINORA AUN MAs. "LA DEFOR
_MACION QUE GENERA UN MERCADO CONFORMADO DE ESTA MANERA ES -
QUE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA SE ORIENTARA NECESARIAMENTE A —
LA PRODUCCIGN DE BIENES DE CONSUMO DURADERO. LA CUAL PASA A
CONVERTIRSE EM EL DINAMIZADOR DE LA ACUMULACIGN DE CAPITAL -
EN DETRIMENTC DE LA PRODUCCION DE LOS BIENES-SALARIO Y DE -
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LOS BIENES DE PRODUCCION, DANDOSE CONSECUENTEMENTE UNA TEN--
DENCIA CRECIENTE A LA ESCASEZ EN EL ABASTECIMIENTO INTERNO -
DE ESOS PRODUCTOS Y UNA INTEGRACION CADA VEZ MENOR DE LOS -~
SECTORES PRODUCTIVOS QUE COMPONEN LA ECONOMIA NACIONAL" 1/,

EL DESARROLLO ECONOMICO QUE TUVO COMO EJE TAL PROCESO -
DE INDUSTRIALIZACION EN NUESTRO PAIS. HA GENERADO TENDENCIAS
HACIA UNA DISTRIBUCION DEL INGRESO CADA YEZ MAS REGRESIVA, -
DE ACUERDO CON LA- INVESTIGADORA Rosa ELeEna MonTeEs pE Oca. EN
1963, EL 40% DE LA POBLACIAN INTEGRADO POR LAS FAMILIAS MAS
poBRES RECIBfA EL 10.3% DEL INGRESO. MIENTRAS QUE EL 5% CON
MAYORES INGRESOS RECIBIA 28.7%. PArRA 1875 ESTA SITUACION HA-
BfA EMPEORADO: EL U40% DE LA POBLACION CON MAS BAJOS INGRESOS
ReEcIBiA EL 8.1% DEL TOTAL. MIENTRAS QUE EL 5% MAS RICO CON--
CENTRABA EL 30.7%. EL 20% DE LAS FAMILIAS CON MAS ALTOS IN--
GRESOS CONCENTRO eL 60,47 5./,

EvVIDENTEMENTE, ESTE 20% DE LAS FAMILIAS ES EL MERCADO -
FUNDAMENTAL PARA LA INDUSTRIA DEL PA{S. REPERCUTIENDO DE ES-
TA FORMA EN UN MENOR CONSUMO DE LECHE PASTEURIZADA. NO Asf --
EN LA DE LECHE PROCESADA (CONDENSADA. EVAPORADA Y EN pPOLVO) .

LAs POLITICAS ECONOMICAS DEL ESTADO, EN LUGAR DE CONTRA
RRESTAR ESTAS TENDENCIAS. LAS HAN REFORZADO. EN EFECTO. LA -
- INVERSIOMN EXTRANJERA HA ESTADO PRESENTE A LO LARGO DE TODO -
EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION, LAS MEDIDAS PROTECCIONISTAS

4/ Raymundo Arroyo, Jorge Castel y Fernando Rello '"Bases pa-
Ta una Estrategia de Redistribucidn del Ingreso de M&xi--
co'', ponencia presentada en el Tercer Congreso Nacional -
de Economistas. Mé&xico, abril de 1979 pp:. 4 y 9.

5/ Trasnacionales,

Agricultura y Alimentacidédn. Ed. Nueva Ima
gen, pp. 7ty 72.
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NO HAN SIGNIFICADO UNA BARRERA PARA LA ENTRADA DE EMPRESAS -
TRANSNACIONALES, SINO MAS BIEN UNA VENTAJA. ESTAS,PARA PENE--
TRAR EN EL MERCADO PROTEGIDO, UTILIZAN LA INVERSION DIRECTA,
LO QUE NO EXCLUYE QUE A LO LARGO DE TODO EL PER{ODO RECURRAN
TAMBIEN LA REINVERSION DE UTILIDADES PARA ADQUIRIR EMPRESAS
NACIONALES., AS{ COMO A FUENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

EL MERCADO MEXICANO CONTINUA SIENDO MUY ATRACTIVO PARA
EL CAPITAL TRANSNACIONAL. EN EL PASADO NO HAN EXISTIDO RES—-
TRICCIONES RESPECTO DE LAS AREAS EN LAS QUE SE PUEDE INVER--
TIR., CON EXCEPCION DE PETROLEO Y ELECTRICIDAD., NI TAMPOCO -
CON RESPECTO AL TIPO DE TECNOLOGIA UTILIZADA. LAS EMPRESAS -
EXTRANJERAS HAN PODIDO GOZAR DE LAS EXTRAORDINARIAS FACILIDA
DES FISCALES CONCEDIDAS EN NUESTRO PAfS. DE LA EXISTENCIA DE
UN MERCADO CAUTIVO Y DE LA FACILIDAD PARA REPATRIAR SUS CAPL
TALES A UNA TASA LIBRE Y ESTABLE.

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES PENETRAN ASf FACILMENTE EN
CASI TODAS LAS RAMAS INDUSTRIALES, IMPLANTANDO SUS PROPIAS -
FILIALES, ADQUIRIENDO EMPRESAS ESTABLECIDAS O ASOCIANDOSE -
CON EMPRESARIOS MEXICANOS. UNA POL{TICA ESTATAL DE INDISCRI-
MINADO APOYO A LA INDUSTRIALIZACIGN., AUNADA A SUS VENTAJAS -
TECNOLOGICAS. FINANCIERAS Y DE COMERCIALIZACION. LES HA PER-
MITIDO ESTABLECER SUS TECNOLOGfAS, SELECCIONAR Y CREAR SUS -
'RAMAS DE ACTIVIDAD, IMPONER SUS PRODUCTOS EN EL MERCADO Y GQ
ZAR DE ALTAS TASAS DE GANANCIA, ENFRENTADAS A ELEVADAS TASAS
DE INTERES, LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES S{ PUEDEN ELEGIR EN
TRE EL FINANCIAMIENTO INTERNO Y EXTERNO.. A CAUSA DE SU RES—-
PALDO INTERNACIONAL Y DE SU TAMARO, RECIBEN CREDITOS PREFE—-



101

RENCIALES EN DETRIMENTO DE LAS EMPRESAS NACIONALES. LAS NECE
SIDADES LOCALES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO HACEN QUE SUS CAPL
TALES SEAN BIENVENIDOS Y LA FALTA DE LIMITACIONES A LA SALI-
DA DE UTILIDADES, LLES PERMITE RECUPERARLOS A CORTO PLAZO,

EN SUMA. ESTAS EMPRESAS HAN PODIDO TENER O CREAR. EN AU
SENC1A DE POLITICAS RECTORAS, TODAS LAS CONDICIONES PARA IM-
PONER SUS NORMAS Y SU PODER ECONOMICO Y MOLDEAR AS{. EN GRAN
MEDIDA. EL DESARROLL.O INDUSTRIAL DE NUESTRO PAfsS.

LA EVOLUCIAGN DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN CADA UNA DE
LAS 40 CLASES QUE CONFORMAN LA RAMA NOS PERMITE CONCLUIR QUE
EXISTE UNA TENDENCIA A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS DE TIPO -~
SUNTUARIO. HABLAMOS DE "CONSUMO SUNTUARICY NO SG6LO PORQUE SE
TRATA DE ALIMENTOS PREFERENTEMENTE CONSUMIDOS POR LOS ESTRA-
TOS DE INGRESOS MAS ALTOS., SINO TAMBIEN PORQUE ESTOS ALIMEN-
Tos “SUNTUARIOS". SI BIEN TIENEM A VECES UN AMPLIO MERCADC -
EN LOS ESTRATOS DE MEDIOS O BAJOS INGRESUS. NO SON IMPRESCIN
DIBLES PARA UNA.DIETA CORRECTA. AL CONTRARIO, EL GASTO QUE -
IMPLICA SU COMPRA SIGNIFICA EN LA PRACTICA. PARA LAS CAPAS -
DE BAJos'iNGREsos, SACRIFICAR EL CONSUMO DE PRODUCTOS BASI~-
COS Y ESENCIALES (ENTRE ELLOS LA LECHE) PARA LA NUTRICION.

LA PRESENCIA DE EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA INDUS—~ -
TRIA MEXICANA DE ALIMENTOS ES DE GRAN SIGNIFICACION. En EL -
caso DE MEx1co., LA MAYOR[A DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES -
TIENEN UN GRADO DE DIVERSIFICACION CONSIDERABLE DENTRO DE LA
RAMA DE ALIMENTOS Y FUERA DE ELLA; SE CARACTERIZAN POR sU PQ
LITICA DE CAPTACION Y CONTROL DEL MERCADO. POR MEDIOC DE LA -
DIFERENCIACION Y PRESENTACION DE LOS PRODUCTOS., BASICAMENTE.
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SE HA PODIDO OBTENER EL ARO DE IMPLANTACION EN México -
PARA 188 DE Los 235 ESTABLECIMIENTOS EM LA INDUSTRIA ALIMEN-
TARIA DE NUESTRO PAfS. EN LAS CUALES LAS EMPRESAS TRANSNACIQ
NALES HAN TENIDO POCA INGERENCIA EN LA CLASE 2051, va QuE SO
LAMENTE SE HA ESTABLECIDO UNA EMPRESA., EN LO QUE SE REFIERE
A LA FABRICACION DE LECHE CONDENSADA, EVAPORADA Y ENVASADA -
(crase 2053) seE HABIAN IMPLANTADO NUEVE HASTA 1975, cuApro -
4,3y,

SE PUEDE ENTONCES CONCLUIR, QUE LAS EMPRE3AS TRANSNACIQ
NALES TIENDEN A ESTABLECER LOS HABITOS ALIMENTARIOS DE LOS —
PA{SES INDUSTRIALIZADOS A TRAVES DE UNA OFERTA DE PRODUCTOS
DIFERENCIADOS POR MARCAS REGISTRADAS Y SEGUON TECNICAS DE =~ -
TRANSFORMACION., PRESENTACION Y COMERCIALIZACION PROPIAS DE -
ES0S PA{SES: SUBPRODUCTOS MUY ELABORADOS DE CARNE, LECHE, -~
ACEITE, PLATOS PREPARADOS CONGELADOS., CONFITERIA, BIZCOCHOS,
BEBIDAS Y JUGOS. VENDIDOS AL MENUDEO EN SUPERMERCADOS O DI--
RECTAMENTE AL CONSUMIDOR EN CADENAS DE RESTAURANTES U OTROS,

SE IMPONEN LOS ALIMENTOS DE LUJO CON MUCHO VALOR AGREGA
DO ¥ GRAN RENTABILIDAD. DADO EL CONTROL OLIGOPOLICO DEL QUE
DISFRUTAN EN LOS MERCADOS URBANOS DE ALTOS INGRESCS, LAS EM-
PRESAS TRANSNACIONALES Y ALGUNAS NACIONALES IMPORTANTES, ME-
DIANTE TECNICAS PUBLICITARIAS EXPERIMENTADAS ANTES EN Esta--
pos UNIDos v EUROPA Y CON EL APOYO POLITICO Y ECONGMICO ESTA
TAL. ESTO CONDUCE A CONSOLIDAR UNA ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE-
' FORMADA, SIGUIENDO LA LOGICA DE ACUMULACIGN CAPITALISTA IN--
TERNA £ INTERNACIONAL.
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GRADO DE LA TRANSNACIONALIZACION EN LA INDUSTRIA LECHERA

INTENTAREMOS MEDIR AHORA EL GRADO DE TRANSNACIONALIZA-—
CION DE LA RAMA .DE ALIMENTOS, ES DECIR, EL PESO DE LAS EMPRE
SAS TRANSNACIONAILES EN CADA CLASE INDUSTRIAL DE LA RAMA. EL
NUEVO INDICADOR SERA EL PORCENTAJE DE LA PBT coNTROLADO POR
EL TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS TRANSNACIONALES EN CADA CLASE -
inpusTrIAL (cuaDpro 4.16),

EN TODAS LAS CLASES CON ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO., LA
PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES ES MUY SIGNIFL
cATIvA. HAY UN conTROL casi ToTaL DE tA cLasg 2053 (FaBRICA~
CION DE LECHE EVAPORADA, CONDENSADA Y EN POLVO). QUE COMPREN
DE EL S7Z.

A JUZGAR POR LAS CLASES QUE SE HAN PODIDO CONOCER CON -
MAS FROFUNDIDAD, CONVIENE INSISTIR EN LA CORRELACION ENTRE -
EL NIVEL REAL DE CONCENTRACION DE LA PRODUCCION Y EL CONTROL
TRANSNACIONAL. ESTA CORRELACION DEBE SER MUCHO MAYOR DE LO -
QUE INDICA UN LISTADO POR ESTABLECIMIENTOS Y NO POR EMPRESAS.
Por eJempLO. .8 crase 2053 (FABRICACION DE LECHE CONDENSADA,
EVAPORADA Y EN PGLVO) PRESENTA UN [NDICE DE COMCENTRACION ME
"'NorR DEL 75% (ituapro U4.17). PERG UN GRADO DE TRANSNACIONALIZA-

C1O0N DEL 97%. SABEMOS QUE TODA LA LECHE CONDENSADA Y EN POL-
VO, ES PRODUCIDA POR MNESTLE., S, A.. FUERA DE UNA PEQUENA PRQ
PORC1ON DE LECHE MATERNIZADA DEL LABORATORIO WYETT-WALES. S.
P. TODA LA LECHE EVAPORADA LA PRODUCE CARNATION DE México. -
EsTas pos EMPRESAS., CARNATION Y MESTLE, HAN RESPETADO MUTUA-
MENTE SUS MERCADOS. DE LOS DIEZ ESTABLECIMIENTOS QUE CONTRO-
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LAN EL 97% DE LA PRODUCCION. POR LO MENOS OCHO SON DE ESTAS
DOS EMPRESAS.

Por ULTIMO., SE PUEDE ANADIR QUE DE LAS 40 CLASES, LAS -
EMPRESAS TRANSNACIONALES PARTICIPAN EN 27, Y QUE ES EN LA FA
BRICACIGN DE LECHE CONDENSADA., EVAPORADA Y ENVASADA. UNA DE
LAS CLASES EN DONDE MAS TRANSNACIONALES SE HAN ESTABLECIDO.
DEBIDO A QUE OCUPA EL CUARTO LUGAR. PEROC ESTO NO LLEGA AQUI,
DEBIDO A LA PARTICIPACION QUE LOS ESTABLECIMIENTOS TRANSNA-~—~
CIONALES COMPRENDE EL 97% DE LA PRODUCCION BRUTA TOTAL PARA
1975.

EN LA ctase 2051 REFERENTE A LA PASTEURIZACION, REHIDRA
TACION. HOMOGENEIZACIGON Y EMBOTELLADO DE LA LECHE. ES LA PAR
TICIPACION MAS BAJA DEL TOTAL DE LAS CLASES, EN VIRTUD DE =~
QUE LAS TRANSNACIONALES TUVIERON UNA DISTRIBUCISN DEL 0.5% -
_EN LA PRODUCCION BRUTA TOTAL. ESTO NO ES CASUAL. POR LA RA--
ZON DE QUE NO POSEE LA CLASE 2053 UN PRECIO TOPE PARA SUS -
PRODUCTOS, ADEMAS DE QUE CUENTAN CON UN PROCESO TECNOLOGGICO
MASVéOFISTICADO, ASISTENCIA TECNICA. AS! COMO UNA GOMERCIALL -
ZACIGN ¥ PUBLICIDAD TOTALMENTE DIFERENTE A LA DE LA LECHE -~
PASTEURIZADA.

4 ,2,4 DepeNDENCIA COMERCIAL

LA DEPENDENCIA COMERCIAL. EN ESTE CASO ALIMENTARIA. ES’
EL DfA DE HOY DIF{CIL Y DIA A DfA SE AGRAVA ESTA SITUACION.

LA TASA DE INCREMENTO QUE TUVIERON LAS'IMPDRTACIONES ME
XICANAS DE LECHE EN POLVO EN EL PERfopO 1977-1982 FUuE DE -
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;__25;'72 AL PASAR DE 77 MiL 505 TomerLapas en 1977 A 974 MIL TONE
"LADAS EN 1982, LOS INCREMENTOS SE ELEVARON BRUSCAMENTE EN LA
SEGUNDA MITAD DEL SEXENIC CARACTERIZADOS POR LA BAJA PRODUC-
CION DE LECHE, PARA 1978 iLas IMPORTACIONES SUFRIERON UNA Dis
MINUCION DEL 2%, PARA 1979 sOLO HUBO UN LIGERO AUMENTO DEL —
3.4%Z, £RAN ANOS EN QUE LA PRODUCCION LECHERA CRECIA ARRIBA -
DEL 4%, PERO PARA 1980 EmPEZO UN PER{ODO DE TRES AROS DE ELE
VADAS EXPORTACIONES, EN EL ANO CITADO LAS COMPRAS DE LECHE -
EN POLVO SE DISPARARON EN UN 148%.

Para 1981 HUBO UN DESCENSO EN UN 31.,6% PARA LUEGO vOL--
VER A DISMINUIR EN 1982 enN 27%, TRES AMOS EN QUE LAS IMPORTA
CIONES FUERON MUY ELEVADAS. APARTE DE ESTOS PROBLEMAS SE DE-
SENCADENAN OTROS PROBLEMAS COMO EL DE LA LECHE IMPORTADA QUE
ES DE BAJA CALIDAD. DEBIDO A QUE ESTE TIPO DE ALIMENTO ES -
UTILIZADO EN VAR10S PAfSES DE EUROPA PARA ALIMENTAR GANADO.
PERO AQUf NO RADICA EL PROBLEMA YA QUE SEGUN LA INVESTIGA- -
DORA DEL INsTITUTO DE InVvEsTIGACIONES EcoméMicas DE LA UNAM,
CARMEN DEL VALLE MENCIONG QUE EL 387 DE LA LECHE EN POLVO IM
PORTADA ES ABSORBIDO POR DOS EMPRESAS TRANSNACIONALES PARA -
LA ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS PARA LOS GRUPOS SOCIALES
DE MAS ALTOS INGRESOS EN DECLARACION HECHA A "EXCELSICR”, EL
13 pe picremBre DE 1982. ENTRE OTRAS COSAS. DIJO QUE EL CONSU
MO DE LECHE EN MEXICO ES RAQUITICO. DEBIDO A LOS BAJOS INGRE
SOS DE LA MAYOR{A DE LA POBLACIGN Y POR LA CRECIENTE TENDEN-
ClA A UTILIZAR ESTE ALIMENTO BASICO EN LA PRODUCCION DE LAC-
TEOS. TALES COMO YOGURT. DULCES Y FLANES.

EL PROBLEMA COMO PUEDE VERSE ES GRAVE. YA QUE SE ESTA -
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MAL ALIMENTANDO A LA NINEZ MEXICANA. PERO ESTO NO LLEGA Aaui,

SINO QUE tA DIFfCIL SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA INDUS-
TRIA LECHERA IMPLICA NO SOLO IMPORTACION DE LECHE EN POLVO.
SINO QUE TAMBIEN SE TIENE QUE IMPORTAR GANADO LECHERO., MAQUL

NARIA Y EQUIPO. VAQUILLAS DE REEMPLAZO E INSUMOS PARA LA AL]

MENTACION DEL GANADO Y MATERIAL GENET1CO. APARTE DE QUE LA -

LECHE EN POLVO QUE SE IMPORTA RESULTA INSUFICIENTE PARA CU~—
BRIR LA DEMANDA NACIONAL.

0.2.5 DesriLAzZAaMIENTO DE LA PEQUERA INDUSTRIA., PROCESO DE

MONOPOLIZACION

PARA ANALIZAR EL GRADC DE CONTROL QUE EJERCEN LOS CUA—-
TRO PRIMEROS ESTABLECIMIENTOS (NACIONALES Y TRANSNACIONALES)
SOBRE LA PRODUCCIGN BRUTA DE CADA CLASE EN LA RAMA DE ALIMEN
TOS HAY QUE REFERIRSE AL CUADRO NUMEROY,]18. ESTOS DATOS NoOS
PROPORCIONAN TAMBIEN, UNA PRIMERA APROXIMACION AL GRADO DE -
~TRANSNACIONALIZACION DE ESTA INDUSTRIA EN MEXICO., PUES MUES-
TRAN CUANTOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES DE EMPRESAS TRANS

" MACIONALES ESTAN PRESENTES ENTRE LOS CUATRO MAYORES DE CADA
CLASE,

PARA TENER UNA VISION DE CONJUNTO DEL GRADO DE CONCEN——
TRACION, EN
'INDUSTRIAL.,
TROLADA POR

EL CUADRO NUMEROH,19 SE INDICA. PARA CADA CLASE
EL PORCENTAJE DE LA PRODUCCION BRUTA TOTAL. CON-
LOS CUATRC ESTABLECIMIENTOS MAYORES. SIN DUDA, -
CONCENTRACION ES MUY ALTO: SOLO NUEVE CLASES DE
'LAS CUARENTA. PUEDEN CONSIDERARSE COMPETITIVAS. OTRAS CATOR-

EL GRADO DE
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CE TIENEN UNA CONCENTRACION MEDIA, SEIS CLASES PRESENTAN UNA
CONCENTRACION ALTA. Y FINALMENTE, ONCE CLASES UNA MUY ALTA,
Es DECIR, EN TREINTA Y UNA DE LAS CUARENTA CLASES. LOS CUA—-—
TRO ESTABLECIMIENTOS MAYORES CONTROLAN AL MENOS EL 257 DE La
PRODUCCION BRUTA TOTAL,

RESALTAN TRES CLASES EN LAS QUE LOS CUATRO ESTABLECI-—- -—
MIENTOS SON TRANSNACIONALES!: ENTRE LAS CUALES SE ENCUENTRAN
tA ctAse 2053 (FABRICACIGN DE LECHE CONDENSADA., EVAPORADA Y
EN POLVO).

SE PUEDE TERMINAR ESTE INCISO CON LO QUE DICE LA INVES-
TicADORA Rosa ELenNA MonTeEs DE OCA. LC CUAL NOS PARECE MUY IM
PORTANTE:

"LA IMPLAMTACION DE ESTE MODELO ALIMENTARIO Y SU ENTRE-
LAZAMIENTO CON LA ESPECIALIZACION DE LA AGRICULTURA MEXICANA.
SEGUN PAUTAS INTERNACIONALES. ADEMAS DE AFECTAR LA NUTRICION
POPULAR, TIENE OTRAS CONSECUENCIAS GRAVES. LLEVAN AL PAIS A
DEPENDER MAS DEL MERCADO INTERNACIONAL DE ALIMENTOS., NO SOLO
POR LA NECESIDAD DE IMPORTAR GRANOS BASICOS (DEBIDO A LA SUS
TRACCIGN DE ESTGS POR CULTIVOS INDUSTRIALES O DE EXPORTA- -
CIAN) Y POR LA CRECIENTE GANADERIZACION DEL SECTOR AGROPECUA
R10, SINO TAMBIEN POR LA NECESIDAD DE IMPORTAR OTROS PRODUC-
Tos (LECHE. SOYA. ETC,). EXIGIDOS POR LA IMPOSICION DE ESE -
MODELO ALIMEMTARIO TRANSNACIONAL. ELLO IMPLICA. POR LO DEMAS
;NTERNACIONALIZAR EL COSTO. DE REPRODUCCIOGN DE LA FUERZA DE -
TRABAJO EN MEXICO” 6/,

6/ Transnacionales, Agricultura y Alimentacién. Ed. Nueva. -
Imagen. p. 106,
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4,2.6 COMERCIALIZACION DE tA LECHE vy sus DERIVADOS

LA COMERCIALIZACION DE LA LECHE ENGLOBA UN PROCESO BAS-—
TANTE COMPLEJO.

GANIZACIONES .,

DEBIDO A QUE INTERVIENE UN GRAN NUMERO DE OR
Y EL BENEFICIO QUE OBTIENEN TODOS LOS PARTICI-

PANTES EN EL ASPECTO QUE SE REFIERE A LA DISTRIBUCION, ES DE

TERMINADC DE ACUERDO A LA CALIDAD DE ESTE PRODUCTO Y EL NUME
RO DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN ESTA INDUSTRIA.

LA PRODUCCION LECHERA SE ENCUENTRA LEJOS DE SATISFACER

La DEMANDA REAL DE LOS CONSUMIDORES, Y LOS METODOS QUE SE -~

UTILIZAN PARA DISTRIBUIRLA Y VENDERLA DENTRO DEL PA[S SON DL
VERSOS. AS{ SE TIENEN ALGUNOS EJEMPLOS.

A) EN LA DISTRIBUCIGN DE LECHE POR ESTABLOS GRANDES. ES

TOS POSEEN A MENUDO SU PROPIA PLANTA EN LA QUE PAS—-—
TEURIZAN Y EMBOTELLAN EL PRODUCTO. Asf como VEQfCU——

LOS PARA ENTREGAR DIRECTAMENTE AL CONSUMIDOR.

B) EXISTEN ESTABLOS DONDE EL CONSUMIDOR LA COMPRA DIREC

TAMENTE. " .
PERO
ESTE LACTEO LO TRANSPORTAN EMN BOTES A UN PRECIO MAS

cl) ESTABLOS QUE REPARTEN EL PRODUCTO EN VEH‘CULDS:

BAJO Y EN CONDICIONES HIGIENICAS POCO RECOMENDABLES.,
.CoMo LA LECHE PRESENTA GRAN VARIEDAD DE CARACTERfSTICAS

‘PROP!AS- SU COMERCIALIZACION EsS BASTANTE DIFERENTE A LA DE -

OTROS PRODUCTOS PECUARIOS Y AGRICOLAS.

"UN REQUISITO BASICO PARA SU COMERCIALIZACION ES EL DE -
OBTENER UN PRODUCTO DE CALIDAD, LA LECHE ES UN ARTfCULO MUY
VOLUMINOSO Y POSEE UN VALOR BAJO €N RELACION COM SU PESO. SE
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CONTAMINA MUY FACILMENTE CON MATERIAS EXTRAFMAS 0 BACTERIAS.

POR LO CUAL DEBE SER REFRIGERADA DESDE QUE SE OBTIENE HASTA
EL LUGAR DONDE SE TRATA.

POR LO ANTERIOR, EXISTE OTRO METODO DE DISTRIBUCION QUE
COMPRENDE TRES ETAPAS:

le RECOGER Y TRANSPORTAR LA LECHE DESDE EL ESTABLO O ES

TABLOS HASTA LOS CENTROS DE TRATAMIENTO,
22 SE TRATA Y EMBALA.

3o SE DISTRIBUYE EL PRODUCTO YA ENVASADO A LAS TIENDAS

DE ABARROTES. EXPENDIOS Y SUPERMERCADOS. ESCUELAS Y

RESTAURANTES, PARA POSTERIORMENTE SER ADQUIRIDAS POR

EL CONSUMIDOR.

LA LECHE LiQUIDA DEBER{A LLEGAR AL MERCADD VARIOS DfAs

DESPUES DE QUE SE PRODUJO, O SEA, UNA VEZ QUE HA SIDO TRATA-

DA. PERO ESTE PROCESO SOLO SUCEDE CON UNA PARTE DEL VOLUMEN
TOTAL NACIONAL NO LLEVANDOSE A CABO CON EL RESTO.
DOSELE A ESTA ULTIMA LECHE “BRONCA”.

DENOMI NAN-

EL CONTROL DE PRECIOS PARA LA LECHE ADQUIERE SUPERIOR -

T IMPORTANCIA DEBIDO A LAS FLUCTUACIONES ESTACIOMALES QUE SU--

FRE LA PRODUCCION., PORQUE E£STA SE ENCUENTRA INFLUIDA POR LA

DISPONIBILIDAD DE FORRAJES Y ALIMENTOS BALANCEADOS., ES DECIR,

CUAHNDO LOS FORRAJES ESTAN CAROS AUMENTA EL PRECIO DE LA LE—-
_CHE. POR ESTE MOTIVO, SE CREA UNA SERIE DE PROBLEMAS EN LA -
DISTRIBUCIGN QUE INFLUYE A SU VEZ EN ElL. PRECIO, DE TAL MODO
- QUE LAS UTILIDADES EN ESTE PROCESO SE REPARTEN DE ACUERDO AL

NUMERDO. DE PERSONAS QUE INTERVIEMNEM., LLEGANDO ASi A LA ESPECU
LACION.
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ANTERIORMENTE. EL COMERCIO DE LA LECHE O DERIVADOS SE ~
HACIA EMTRE EL PRODUCTOR Y EL CONSUMIDOR. SIN EMBARGO. A ME-
DIDA QUE LA PRODUCCION EMPEZG6 A ESPECIALIZARSE SE HIZO NECE-
SARIA LA CREACION DE ORGANIZACIONES PARA PREPARAR Y DISTRI--
BUIR LA LECHE Y FUE ASI COMO SE CREG EL PROCESO DE PASTEURI-
ZACION, HOMOGENEIZACION. ENVASADO Y USO DE VARIOQOS TIPOS DE -
ILLECHE DIFERENTES. LO QUE TRAJO COMO CONSECUENCIA EL USO BE -
EQUIPO COSTOSO. REFRIGERACION, PERSONAL CAPACITADO. ETC.. -
POR LO QUE LA PRODUCCION LECHERA SE HA CONCENTRADO EN GRAN--—
DES INSTALACIONES INDUSTRIALES ADECUADAS. EN CONSECUENCIA DE
LO ANTERIOR. LOS METODOS DE DISTRIBUCION Y CONSERVACIGN SE ~
HAN MODERNIZADC. TODO ESTE PROCESO ALEJA AUN MAS AL PRODUC--
TOR DEL CONSUMIDOR Y CADA VEZ EXISTE MAYOR PARTICIPACIGN DE
PERSONAS CON INTERESES (ACOPIADORES) EN EL COMERCIO DE ESTE
PRODUCTO.

CON MOTIVO DE QUE LA DEMANDA DE LECHE EXPERIMENTA FLUC—
TUACIONES SEMANALMENTE., EL ACOPIADOR NECESITA UN VOLUMEN ADL
CIONAL DE LECHE LfQUIDA CON EL OBJETO DE ASEGURAR EL SUMINIS,
TRG CONTINUADO A LOS CONSUMIDORES.

OTRO PROBLEMA QUE TIENE EL PRODUCTOR-DISTRIBUIDOR O EL
ACOPIADOR ES EL DE LA VARIACION ESTACIONAL EN CUANTO AL SUML
NISTRO DE ESTE PRODUCTO. DEBIDO A QUE ES SUPERIOR EN PRIMAVE
RA CON RESPECTO A OTONO. SI LA DEMANDA DE LECHE SE MANTIENE
MAS O MENOS CONSTANTE DURANTE EL ANO., EL ACOPIADOR TIENE QUE.
ENCONTRAR PARA EL EXCEDENTE OTROS USOS.

LA LECHE BRONCA QUE VEMDE DIRECTAMENTE EL PRODUCTOR-DIS
TRIBUIDOR A LOS HOGARES, SE PAGA A UN PRECIO MAS ALTO QUE LA
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QUE VENDE A LAS EMPRESAS PROCESADORAS., LAS CUALES NO LES PA-
GAN NI EL MINIMO OFICIAL.

AUNQUE POR OTRA PARTE LOS PRODUCTORES HAN EMPEZADO A -
FORMAR COOPERATIVAS Y SOCIEDADES PRODUCTORAS, CON EL OBJETO
DE ABSORBER LOS BENEFICIOS QUE RESULTAN DE LA ELIMINACION DE
LOS INTERMEDIARIOS EN CADA UNA DE LAS FASES DE PRODUCCION- -
CONSUMO Y AL MISMO TIEMPO ABATIR EL COSTO DE LOS INSUMOS,

LN
4,2,7 TRATAMIENTO Y ALTERNATIVAS DE LA PROBLEMATICA DEL

SuBsecTor LEcHERO EN EL SAM

Para 1980 sE ESTIMABA QUE ENTRE 450 v MiL 300 MILLONES
DE PERSONAS PADEC{AN HAMBRE EN EL MUNDO Y QUE CADA AfO MO- -
RIAN QUINCE MILLONES DE NINOS EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS.,
COMO RESULTADO DE LA DESNUTRICION Y DE LAS ENFERMEDADES DERL
VADAS DE ESTE GRAVE PROBLEMA, SE ASOCIA EL HECHO DE QUE PAf—
SES QUE ANTES ERAN EXPORTADORES DE ALIMENTOS BASICOS. HAN PA
SADO EN LAS TRES ULTIMAS DECADAS A SER IMPORTADORES., ENTRE -
ELLOS MEXICO.

TAMBIEN ES PRUDENTE MENCIONAR QUE INVESTIGACIONES RE- —
CIENTES REALIZADAS POR EL INsTITUTO NacionaL DE LA NUTRICIGN
REVELA QUE 35 MILLONES DE MEXICANOS PADECEN DEFICIENCIAS EN
SUS PATRONES NUFRICIONALES. DE ESE ToTAL. 19 MILLONES ESTA--
BAN EN CONDICIONES NUTRICIONALES CRITICAS.

A ESTE SOMBRIO PANORAMA NOS HA LLEVADO LA SUBORDINACION
DEL SECTOR ‘AGROPECUARIO AL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DEL
PAfS. QUE SE VIENE GESTANDO A PARTIR DE LA POLITICA DE LA -
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SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES AL TERMING LE LA SEGUNDA GUERRA
MUNDIAL. YA NO ES POSIBLE QUE EL SECTOR AGROPECUARIO ESTE -
ORIENTADC HACIA EL MERCADO EXTERIOR CUANDO TODAVIA NC PODE--
MOS SER_AUTOSUFICIENTES. A ESTO AGREGUESE LA INSUFICIENCIA -
DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES QUE NOS HAN IMPLANTADO SU -
PRODUCCION, ASI COMO SUS HABITOS DE CONSUMO ALIMEN{ARIO IN—~
CONGRUENTES CON LA REALIDAD MEXICANA Y SUS NECESIDADES.

EL SECTOR AGRfCOLA QUE DURANTE EL PERfopo 1C45-1255 pe-
SEMPERANDO UN PAPEL IMPORTANTE EN EL CRECIMIENTO ECONOMICO -
DEL PAfS COM TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO DE MAS DEL 6.1%Z EN
TERMIMOS REALES. PARA LOS Afl0S SIGUIENTES EMPEZO A TENER UNA
FUERTE CONTRACCION,

EuTRE 1845 v 1955 LA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DBE
LA AGRICULTURA EN TERMINOS REALES FUE DE 8.2%: vy DE 1955 A -
1G65 pIsMINUYO ESTA EL 3.97 v EN EL perioDo pe 1255 A 16730 -
EL CRECIMIENTO sOLo FUE De 1.27 7/,

PLTO GRADO DE CONCENTRACION DE LA TIERRA Y DE LA MAQUI-
NARIA AGR{CCLA. POCA ATENCION RELATIVA POR PARTE DEL GOBIER-
" NO A LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS. CCNCEMTRACION DEL  CREDI-
TO, EL SEGURO, LA ASISTENCIA TECMICA., LOS AUMACENES., LOS PRE.
CIOS DE GARANTIA, ETC.., EM LAS ZONAS DE MAYOR DESARROLLC Y -
EN CIERTOS CULTIVOS., FUERON MIMAMDO EL POTENCIAL DE DESARRO-
LLLO AGRICOLA DEL PAIS Y CON ELLO LA FORTALEZA Y LAS POSIBILL
DADES DE EXPANSION DE LA INDUSTRIA Y DE LA ECONOMIA EN SU -~
CONSUMO .

EN MEDIO DE TCDCS ESTOS PRCBLEMAS SURGE EL SISTEMA ALI-

MENTARIO MEXICANO DEFINIDC POR EL GOBIERHO NO COMO UN PRO—-

7/ Carlos Tello Macias. La Politica Econdmica en Mé&xico. -
i970-1976. pp. 26 y 27. Ed. Siglo XXI. ;
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GRAMA SINQO COMO UM VASTO ESQUEMA ESTRATEGICO DE OBJETIVOS., -
METAS CONCRETAS E INSTRUMENTOS DE ACCION DE CORTC Y LARGO -
PLAZO, QUE INTEGRA LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y PESQUERA., LA
INDUSTRIA ALIMENTARIA., LA TECNOLOG{A., LA COMERCIALIZACION Y
LA DISTRIBUCION DE ALIMENTCS.

LA ESTRATEGIA DEL SAM SE CONSTRUYS EN BASE A LAS SI- -~

GUIENTES PoLITICAS:

1. COMPARTIR SOLIDARIAMENTE EL RIESGOC CON LOS CAMPESI--
NOS TEMPORALEROS PRODUCTORES DE BASICOS., REVITALIZAN
DO LA ALiAaNZA EsTADC-CAMPESINOS,

2, INDUCIR UN CAMBIO TECNOLGGICO QUE PERMITE APROVECHAR
EL POTENCIAL FRODUCTIVO DEL TEMPORAL AGRiCOLA Y GANA
DERO.

3. IMPULSAR LA ORGAMIZACION CAMPESINA CCMO MEDIO FUNDA-
MENTAL PARA LLEVAR A CABO LA ESTRATEGIA DE PRODUC~ =
C1ON-INGRESO DEL SAM. '

L4, ADECUAR LA RED ESTATAL DE COMERCIALIZACION A LAS CA-
RACTER{STICAS Y REQUERIMIENTOS DE LOS DIVERSOS PRO--
‘DUCTORES PRIMARIOS. LDESARROLLAR UMA INFRAESTRUCTURA
DE CAMINOS Y AMPLIAR Y RACIONALIZAR LOS SERVICIOS DE
TRANSPORTE .

5. ESTIMULAR LA PRODUCCIGON A TRAVES DE PRECIOS DE GARAN

TiA -ADECUADOS Y DE SUBSIDIOS SELECTIVOS E [MNSUMOS Y
SERVICIOS.

o
2

PROMOVER AGROINDUSTRIAS INTEGRADAS DE COPARTICIPA- -
C1GM CAMPESINA EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION A LOS -
GUE ESTA LIGADA LA POBLACION OBJETIVO DEL SAM., como
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PRODUCTORES Y CONSUMIDORES A LA VEZ,

7. Por ULTIMO. LA POLITICA PARA MEJORAR LA SITUACION NU
TRICIONAL PLAMTEADA POR EL SAM PREVE EL APROVECHA- -
MIENTO DE LOS CAMALZES CE DISTRIBUCION A LOS QUE ACU-
DE LA POBLACIGN OBJETIVO, COMO VIAS ALTAMENTE SELEC-
TIVAS DE SUBSIDIOS AL CONSUMO ALIMENTARIO.

8. COMPLEMENTARIAMENTE SE REORIENTARAM LOS HABITOS ALI-
MENTARIOS DISTORSIONADOS POR LA PUBLICIDAD., LA CUAL
INTRODUCE A CONSUMOS CAROS Y POCOS NUTRITIVOS,

Es POR TODO L.O ANTERIOR., QUE DICE EL GOBIERNG QUE EL -
SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO NO ES UN PROGRAMA. SINO UNA ES-
TRATEGIA DE POLITICA ECONOGMICA,

POR LO QUE SE REFIERE A LA ESTRATEGIA DEL DESARROLLO GA
NADERO, ESTA SE BASA EN LAS POSIBILIDADES QUE OFRECE LA GANA
DER{A INTENSIVA, TENIENDO EN CUENTA LA TRADICION AGRICOLA -
ARRAIGADA EN EL PAfs, AS{ COMO LA POTENCIALIDAD PRODUCTIVA -
DE LAS PASTURAS NATURALES Y ESPECIES FORRAJERAS AUTOCTONAS.

Et. MEJORAMIENTO DEL NIVEL NUTRICIONAL EN LA PRODUCCION
PECUARIA SE OBTENDRA A PARTIR DE DOS MEDIDAS PRINCIPALES:

1. LA GARANTIA EXTENSIVA DE LA PRODUCCION LECHERA DEBE-
RA BASARSE EN EL INCREMENTO DE AREAS DE PASTURAS.AU-
TOCTONAS MEJORADAS. POR MEDIO DE PRADERAS ARTIFICIA-
LES PERMANENTES: MEDIANTE LA SIEMBRA DE LEGUMINOSAS
EN PASTIZALES Y SU FERTILIZACION, Y POR LA DE Aaué—f
LLOS SUELOS QUE TIENEN UNA APRECIABLE PROPORCION DE
GRAMINEAS Y LEGUMINOSAS NATURALES. UNA MEDIDA COMPLE
MENTARIA SERA LA CONSERVACION DEL FORRAJE EN FORMA -~
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DE HENO Y EL ALMACENAJE. APROVECHAMIENTO Y SUPLEMEN-
TACION DE LOS ESQUILMOS AGRICOLAS Y SUBPRODUCTOS IN-
DUSTRIALES.

2. EL AUMENTO DE LA EFICIENCIA EN LA PRODUCCION, DEPEN-
DERA BASICAMENTE DE LAS MEJORAS EN LA PRODUCTIVIDAD
"AGRICOLA Y DE LA INTEGRACION AGROINDUSTRIAL., LO CUAL
PERMITIRA UN SUMINISTRO MAS ADECUADO Y A MEJCRES PRE
C10S DE LOS ALIMENTOS BALANCEADOS QUE ESTAS ESPECIES
ANIMALES REQUIEREN.

Los PROGRAMAS DE SANIDAD ANIMAL PARA MEJORAR LAS CONDI-
CIONES SANITARIAS DE LA GANADER{A CONSTITUYEN EM EL SISTEMA
ALIMENTARIO MEXICANO UNO DE LOS MEDIOS MAS IMPORTANTES PARA
ELEVAR LA PRODUCCION Y LA REPRODUCCIGN PECUARIA Y PERMITEN —
PREVENIR., AL MISMO TIEMPO, ALGUNAS ENFERMEDADES QUE ATENTAN
CONTRA LA SALUD HUMANA.

PARA ATACAR LA PROBLEMATICA DE LA DISTRIBUCION, LAS AC-
TIVIDADES ESTATALES DEBERAN COORDINARSE Y CONSTITUIRSE COMO
UN SISTEMA INTEGRADO DE ACTIVIDADES coMERCIALEs (SIAC). aue
COMP RENDA LA PARTICIPACION DE LAS INSTITUCIONES OFICIALES —
INVOLUCRADAS EN EL PROCESO COMERCIALIZADOR Y DISTRIBUTIVO, Y
QUE SE UBIQUE EN UNIDADES CON POBLACIOMES SUPERIORES A LOS -
200 MIL HABITANTES., LO CUAL GARANTIZARA EL MERCADO Y SE ASE-
GURARA LA POSICION ESTRATEGICA PARA ABASTECER LOS NIVELES 1IN
FERIORES DE LA RED DE COMERCIALIZACIGON Y DISTRIBUCION PRO- -
PUESTA POR EL SAM,

- PARA ELEVAR EL CONSUMO INDIVIDUAL Y PRODUCTIVO DE LA PQ
BLACION OBJETIVO. EL SAM PLANTEA QUE LOS PRECIOS DE LOS PRO-
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puctos DE tA CANASTA BASICcA Y LOS INSUMOS DEBERAN REDUCIR -
SUS PRECIOS, BUSCANDOSE QUE ESTOS DIFERENCTALES SEAN CUBIER-
TOS POR EXCEDENTES GENERADOS PoR DICONSA e IMPECSA eN su RE-
LACION CCON LOS ESTRATOS MEDIOS Y SUPERIORES.

ADVIERTE TAMBIEN. QUE LA REDUCCIGN DE PRECIOS NO DEBERA
HACERSE POR PRODUCTO. SINO EN FORMA GENERALIZADA A TODOS LOS
PRODUCTOS DE LA CANASTA Y DE LOS INSUMOS.

OTR® ELEMENTO NEGATIVO PARA LA ADECUADA ALIMENTACION PQ
PULAR QUE MENCIONA EL SAM APARTE DEL BAJO INGRESO DE LA PO--
BLACION ALIMENTADA. ES LA INFLUENCIA DE LA PUBLICIDAD COMER-
CIAL, LA POBLACION ES INDUCIDA A CONSUMIR ALIMENTOS INDUS- -
TRIALIZADOS CAROS., DE RAJO CONTENIDO MUTRICIONAL. ALGUNAS VE
CES DANINOS., POR EJEMPLO LOS SUBPRODUCTOS DE HARINAS REFINA-
DAS Y DIFERENMTES TIPOS DE FRITURAS.

DEBIDO A LO ANTERIOR., EN COORDINACION CON DIVERSAS DE-~-—
PENDENCIAS., EL SAM LLEVO A CABO ESTUDIOS CON EL PROPOSITO DE
PROPONER MEDIDAS PARA IMPULSAR Y PROTEGER LA EcCOnNOMIA POPU--
LAR DE LA NOCIVA INFLUENCIA PUBLICITARIA EN MATERIA DE ALI-~--
MENTOS .

Esto s EN sf, LOS MAS IMPORTANTES PLANTEAMIENTOS DEL -
SISTEMA ALIMEMTARIO MEXICANO, QUE EN REALIDAD NO TUVIERON LAS
RESPUESTAS QUE SE PLANTEARON, ESTE SISTEMA ALIMENTARIO DESA—
PARECIO TAN PRONTO COMO APARECIS., DEBIDO A QUE FUE CANCELADO
A PRINCIPIOS DEL PER[ODO DEL LICENCIADO MIGUEL DE LA MADRID.

EL SiSTEMA ALIMENTARIO MEXICANO NO CUMPLIG SUS OBJETI~—
VOS, COMO PUEDE VERSE DEBIDO A QUE EL GOBIERNO ENTRE. OTRAS -
COSAS, LAS DIVISAS POR CONCEPTO DE EXPORTACIONES DE PETROLEO
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NO LAS CANALIZO AL DESARROLLO DE LA AGRICULTURA, SINO AL PA-
GO DE LA DEUDA EXTERNA.

EL SAM FUE UN PLAN MUY AMBICIOSO QUE SOLO SE QUEDO EN -
ESO, REALMENTE LO QUE EL CAMPO NECESITA ES CREDITO. TECNOLG—
GiA, INVERSION EN PRODUCTOS BASICOS. COSA QUE NO SE LLEVS A
CABO DEBIDO A LA PRIMACIA DE PAGAR LOS INTERESES DE LA DEUDA.
Y EN REALIZAR COSTOSAS IMPORTACIONES.

EN MAYOo DE 1885 EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN LA
LEY DE PLANEACIGN Y LA COMGRUENCIA CON LOS LINEAMIENTOS DE -
POLITICA POSTULADOS EN EL SISTEMA HACIONAL DE PLANEACIGN DeE-
MOCRATICA., SE FORMULA EL PROGRAMA NAcronaL pe DesarrRoLLo Ru-
RAL [NTEGRAL 1985-1988, coMo UNA RESPUESTA A LAS DEMANDAS DE
JUSTICIA SOCIAL DE LOS HOMBRES DE CAMPO.

ESTE PROGRAMA INCORPORA OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS
DE MEDIANO PLAZC EN MATERIA DE BIENESTAR SOCIAL., REFORMA -
AGRARIA INTEGRAL. PRODUCCIGN AGROPECUARIA Y EMPLEO E INGRESO
RuRAL, gsf COMO L.AS POLITICAS SECTORIALES DE AGUA Y DE BOS~-—
QUES Y SELVAS. . B

ESTE PLAN MENCIONA QUE DURANTE EL PERfopo 1972-1982 LA
ACTIVIDAD PECUARIA MOSTRG UN AGIL RITMO DE EXPANSIGN CON TA-
SAS DE CRECIMIENTO POSITIVAS. PERO ESTOS CRECIMIENTOS 56L0 -
HAN FAVORECIDO A LA PRODUCCICN NACIONAL DE CARNE DE BOVINO.
PORCINO. AVES Y HUEVO, YA QUE EN CASO DE LA LECHE LA PRODUC-
CION ES INSUFICIENTE, POR LO QUE LAS IMPORTACIONES SON CONSL
DERABLES, PRINCIPALMENTE LAS DESTIMNADAS AL CCNSUMO POPULAR.

UNO DE LOS GRAVES PROBLEMAS QUE CONTEMPLA EL: pAfS Es -
QUE LA GANADERIA BASADA EN ESPECIES RUMIANTES SE HA DISTIN--—
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GUIDO POR DESARROLLARSE MEDIANTE SISTEMAS DE BAJA PRODUCTI-
VIDAD EN ESPECIAL LA CR{A DE BOVINOS DESTINADOS A LA PRODUC
CION DE CARNE. LA LECHERfA TROPICAL Y LA NO ESPECIALIZADA.
POR SU PARTE. LA GANADERIA ESPECIAL1ZADA, QUE ES LA -
QUE APORTA LOS MAYORES VOLUMENES DE PRODUCCION A LOS CEN- -
TROS URBANOS. HA ESTADO INTEGRADO POR UN REDUGCIDO NUMERO DE
GRANDES EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA PRODUCCION DE CARNE DE
CERDO., POLLO. HUEVO Y EN MENOR MEDIDA. CARNE DE BOVINO Y LE
CHE.
Lo CIERTO DE ESTE PROBLEMA ES QUE LA DEFICIENCIA EN -
LOS DOS TIPOS DE GANADERIA ESTA EN QUE DEBIDO A LA SITUACION
EN QUE SE ENCUENTRA EL PRODUCTO LACTEO. ESTE SE ENCUENTRA EN
UN SEGUNDO PLANO EN LO QUE A PRODUCCION SE REFIERE: ESTO SIN
PERDER DE VISTA LOS PROBLEMAS COLATERALES A LOS QUE SE EN- —
FRENTA LA INDUSTRIA. EJEMPLO DE ESTO ES QUE LA MAYOR{A DE -
LAS IMPORTACIONES AGROPECUARIAS SON PRODUCTOS PARA LA ALIMEN
' TACION HUMANA: GRANOS ALIMENTICIOS. OLEAGINOSAS. LECHE Y AZU
CAR., LO CUAL IMPLICA UNA IMPORTANTE DEPENDENCIA DE LOS MERCA
DOS EXTERNOS, OTROS PRODUCTOS IMPORTADOS EN CANTIDADES SIGNL
FICATIVAS SON FORRAJES -PRINCIPALMENTE SORGO Y PASTAS OLEAGL
NOSAS.
' EN 1O QUE SE REFIERE A LA INVERSION EN EL SECTOR AGROPE
CUARIO, DE ACUERDO AL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL
INTEGRAL (PRONADRI), ESTE PRESENTG UNA MAYOR IMPORTANCIA EN
LA INVERSIGN PUBLICA. YA QUE DE 1960 A 1981 crecid DE 2 MiL
300 MILLONES DE PESOS A 36 MIL MILLONES EN 1981 A PRECIOS DE
1977, ESTE ACELERADO CRECIMIENTO CONTRASTA CON LA MENOR IN--—
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VERSION DEL SECTOR PRIVADO. LA QUE CRECIO EN EL MISMO PER{G-
DO DE 20 MIL MILLONES A 43 MIL MILLONES EN TERMINOS ABSOLU--—
TOs.

EL COMPORTAMIENTO DE LA INVERSIGN POR ACTIVIDAD PRODUC-—
TIva EN BASE AL PRONADRI, RESULTA SIGNIFICATIVO: ENTRE 1960
vy 1977 LA INVERSION NETA PARA LA GANADER{A PRESENTA VARIACIQ
NES AMPLIAS, DE 1960 A 1967 LAS TASAS FLUCTUAN ALREDEDOR DEL
20%: EN LA DECADA DEL 7C'S OSCILARON ALREDEDOR DEL 15% Y EN
1980 v 1981 se RECUPERA EL PRIMER NIVEL.

EL. oBUETIVO DEL DESARROLLO RURAL INTEGRAL EN LO QUE A -
PRODUCCION PECUARIA SE REFIERE ES EL DE AUMENTAR LA DISPONI-
BILIDAD DE PROTEINAS. INCREMENTANDO EN PRIMER TERMIMNO LA PRO
DUCCION PRIMARIA DE LECHE, HUEVO Y CARNE DE AVES. ESTO PARE-
CE SIN DUDA ALGUNA UNA MEDIDA CORRECTA. POR LO QUE YA SE HA -
EXPLICADO EN ANTERIORES OCASIONES, £STO SE LOGRARA TRANSFOR-
MANDO LA GANADEREA EXTENSIVA EN INTENSIVA, PRINCIPALMENTE LA
QUE SE DESARROLLE EN EL TROPICO Y ZONAS DE TEMPORALES.

EN Lo QU A-E€STRATEGIA PECUARIA SE REFIERE ESTA EL DE. -~
EVITAR LA COMPETENCIA CON LA ACTIVIDAD AGRICOLA EN LO QUE =~
RESPECTA A USOS DEL SUELO. EN CASO CONCRETO DE LA PRODUCCION
DE LECHE SE DARA PRIORIDAD A LOS SISTEMAS BASADOS EN EL APRQ
VECHAMIENTO DE PRADERAS NATURALES E INDUCIDAS EN EL TEMPORAL -
EVITANDO LA COMPETENCIA CON LOS GRANOS DE LA ALIMENTACION HU

- MANA.

TAMBIEN SE IMPULSARA PRIORITARIAMENTE LA GAMADER[A DE -
. DOBLE PROPOSITO Y SEMIESTABULADA EN EL TROPICO. EN ESTO LA--
PRODUCCION LECHERA RESULTA UN COMPLEMENTO, YA QUE EL GANADO
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PRODUCTOR DE CARNE ES MAS IMPORTANTE., POR LO QUE ES RECOMEN-—
DABLE EL [MPULSO DE GANADO ESPECIALIZADO PARA ELEVAR LA PRO-
pucci6N DEL LACTEO EN ESAS ZONAS CARACTERIZADAS POR UN ALTO
DEFICIT, ESTO EN FORMA COLATERAL. CON EL IMPULSO DE LA GANA-—
DERIA DE DOBLE PROPOSITO.

EMTRE LAS METAS ESTABLECIDAS POR EL PROGRAMA ESTA EL DE
INCREMENTAR LA PRODUCCION PECUARIA A UNA TASA DEL 3.11%2 - -
ANUAL: LA PRODUCCIGN DE HUEVO O LECHE CRECERA A RITMOS MAS -
ELEVADOS POR EL PROMEDIO DEL B6,5% vy 4.1% RESPECTIVAMENTE., EN
TANTO QUE LA DE CARNES AUMENTARA A UNA TASA INFERIOR DEL -
(2.82).

EN EL PRODUCTO QUE NOS OCUPA Y QUE ES LA LECHE, SU PRO-
DUCCION PASARA DE 7 MIL 209 gn 1985 A 8 MIL 160 MILLONES DE
LITROS EN 1985, TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL EN EL PE-
rfopo 1985-1988 pe 4.27%7 sUPERIOR AL 3.4Z DEL SECTOR PECUARIC,
PERO TOTALMENTE INSUFICIENTE PARA ABATIR LA FUERTE DEMANDA -
QUE €N 1988 riLeEcGARA A 15 m1L 072.2 MILI.ONES DE LITROS.

SE TIENE POR EJEMPLO QUE EL PERIoDO 1977-1982 LA TASA -
MEDIA DEL CRECIMIENTO .DE LA POBLACIGN FUE DEL 2.4%.. EN TANTO.
QUE LA PRODUCCIGN DEL LACTEO Lo HIzo EL 2.0%. En EL PERfODO ~
1983-1988 EL CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DE LA POBLACION, DE -
ACUERDO coN CDNAPO SERA DEL ORDEN DEL 1.7%. EN TANTO QUE -
LA PRODUCCIGN DEL LACTEO IGUALARA A 1.7% SU CRECIMIENTO ME~—
DIO CON EL DE LA POBLACION., ESTO CONSIDERANDO QUE LA TASA -
" POR POBLACION SIGA BAJANDO Y QUE EL GOBIERNO NO PARTICIPE EN
FORMA NO SOLO DE APOYO. SINO EN FORMA DIRECTA EN LA PRODUC-=
‘CI6N DEL LACTEO.
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En eL perfopo pDeL PROMADRI 1985-1988 LA TASA MEDIA DE -
CRECIMIENTO POBLACIONAL SERA DEL 1.4% conTrA EL 1.4% DpE LA -
TASA DE CRECIMIENTO MEDIO DE LA PRODUCCIGN DE LECHE.

EL DEFICIT DEL PRODUCTO ES CASI DEL 1007, PARA AMINORAR
ESA BRECHA ES MENESTER UN ESFUERZO MUCHO MAYOR QUE EL PLAN--
TEADO EN EL. PRONADRI. EL DEFICIT DEBE ABATIRSE CON PRODUC— —
CléN Y NO CON IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVOI TRANSFORMADA -
EN LECHE HIDRATADA.

PARA ELEVAR LA PRODUCCION DE LAS EXPORTACIONES PECUA- -
RIAS SE PRIORIZARAN LAS OBRAS DE SERVICIOS RELACIONADOS CON
LA ALIMENTACION ANIMAL. COMO EL. ESTABLECIMIENTO., MEJORAMIEN-
TO Y RECUPERACION DE PASTIZALES, LOS HORNOS FORRAJEROS Y LA
ASISTENCIA TECNICA PARA EL MANEJO DE LOS AGOSTADEROS Y DE FQ
RRAJES.,

SE DARA ASISTENCIA TECNICA COMO MAYOR NUMERC DE INVESTL
GADORES Y EXPERIMLNTOS. AS{ COMO LA PARTICIPACION DEL ESTADO
EN LA PRODUCCION DIRECTA DE ANTIGENOS Y REACTIVOS BIOLGGICOS
A TRAVES DE LA PRODUCTORA NACIONAL DE BIoLOGI1COS VETERINA~ -
RICS,

EN LO TOCANTE A LOS ALIMENTOS BALANCEADOS., ALBAMEX ESPE
RA CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD,
MAYOR ABASTECIMIENTO A LOS PEQUEFOS Y MEDIANOS PRODUCTORES Y
CONTRARRESTAR LA INFLUENCIA TRANSNACIONAL EN MATERIA DE PRO-
DUCCION Y COMERCIALIZACION DE INSUMOS PECUARIOS.

~ POR ULTIMO. ENTRE QTRAS COSAS SE ADOPTARAN MEDIDAS TEN~
DIENTES A LA REGULACION DEL COMERCIO DE PRODUCTOS PECUARIOS
QUE EVITEN LAS PRACTICAS ESPECULATIVAS, ASIMISMO, SE ESTABLE
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CERA Y VIGILARA EL CUMPLIMIENTO DE SISTEMAS Y NORMAS DE CON-
TROL DE CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE CONCURREN AL MERCADO, -
AsS{ COMO CANALIZAR RECURSOS CREDITICIOS EN MONTOS CRECIENTES
Y TASAS REALES POSITIVAS.

LA ESTRATEGIA PARA LLEVAR A CABO EL PROGRAMA BASICAMEN-
TE SON TRES:

1. OBueTIVO

2. ESTRATEGIA E

3. INSTRUMENTACION

LA LOCALIZACION DEL PROYECTO SERA A NIVEL NACIONAL, CON
LAS VARIANTES QUE IMPONGA CADA UNA DE LAS ZONAS BENEFICIADAS
ESTo SE PRETENDE REALIZARLO CON UNA SUPERFICIE DE 1.8 MitLo-
NES DE HECTAREAS DESTINADAS A LOS MODULOS DE EXPLOTACION,

OTRO DE LOS PUNTOS EN QUE HAY DIVERGENCIA CON EL PROGRA
MA NACIcMAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL. €S DE QUE EN DICHO
PLAN SE MENCIONA QUE LA PRODUCCION LLEGARA EN 1988 A 8 mIL -
160 miLLoNeEs DE LITrROs 8/, casi 340.2 MILLONES DE LITROS MAS
QUE NUESTRA PROYECCION., PERO Esb ESTA BIEN Y OJALA REBASE -~
ESA CIFRA. EN LO QUE SE DIFIERE ES QUE LA DEMANDA EN 1985 -
SEA DE 9 MIL 275 MILLONES DE LITROS Y PARA 1988 pe 10 miL

115 MILLONES. EXISTIENDO UNA REDUCCION EN EL DEFICIT DE MIL

750 eN 1985 A mIL B16 MILLONES DE LITROS EN 1988. YA SE HA -
VISTO CON ANTERIORIDAD TAN sOLO EN 1982 rue DE 6 MIL 426.4 -
MILLONES DE LITROS .Y LA DEMANDA DE 13 mMirL 350 MILLONES DE LL
TROS,

Para 1985, sg HABIA CALCULADO UNA DEMANDA DE 14 mri 250
8/ Diarie Oficial mayo 20, de 1985.
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v EN 1988 estA creceria A 15 miL 078.2 MILLONES DE LITROS. -
ASf QUE POR LO TANTO, EL DEFICIT Y LA DEMANDA POR ENDE SON -
MUCHO MAYORES A LO QUE SE REFIERE DICHO PLAN. SUPONIENDO QUE
ESTA DEMANDA SEA LA REAL, NO CUBRIRfA EL MINIMO REQUERIDO -
POR LA FAC. YA QUE EXISTE UNA GRAN DEMANDA POTENCIAL EN GRAN
DES AREAS MARGIMADAS DE NUESTRO PA{S EN DONDE DESCONOCEN EL
PRODUCTO, 0 SIMPLEMENTE NO LLEGA POR PROBLEMAS DE COMERCIALI-
ZACI1ON. ESCASEZ O PODER ADQUISITIVO,

PARA LA LECHE PASTEURIZADA EL PROGRAMA ES MUY OPTIMISTA
DEBIDO A QUE SE PRETENDE UN CRECIMIENTO DEi 11.3%Z 9/ (EN s6-
L0 CUATROS AMOS, ALGO EXTRAORDINARIO, PUESTO RUE EN EL PERQ
po 1977-1982 EL CRECIMIENTO DE LECHE PASTEURIZADA SOLO FUE -
DEL 3.6%Z.

DE ESTA FORMA CERRAMOS ESTE IMPORTANTE CAP{TULO DONDE -
SE HAN MANEJADO LOS MAS INTERESANTES PROGRAMAS PARA MEJORAR
LA DETERIORADA PRODUCCION LECHERA.

9/ Diario Oficial mayo 20, 1985.
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5. PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA LECHERA NACIONAL (1983-1988)
5.1 ProvecciION DE LA OFeERTA Y ANALISIS

SE TIENE PROYECTADO UN CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION LE=-
CHERA EN UN 10.4%Z en eL perfobo (cuApro 5.1), DE ACUERDC CON
EL CRECIMIENTO POBLACIONAL. UN CRECIMIENTO TODAVfA MENOR QUE
EN EL PER{ODO ANTERIOR, AoU[ SE PUEDE PECAR DE OPTIMISTAS. -
YA QUE LAS ULTIMAS TASAS DE CRECIMIENTO DEL PeERfopo 1972 - -
1982 FUERON MUY BAJAS EN GOMPARACIGN DE LOS PRIMEROS ARNOS. -
LA REALIDAD ES QUE LA INDUSTRIA SE ENCUENTRA EN UNA FUERTE -
CRISIS Y ES POR ENDE LAS ELEVADAS IMPORTACIONES DE LECHE EN
POLVO EN LOS ULTIMOS AROS.

POR LG CONSIGUIENTE, ES MUY DIFfCIL QUE NUESTRO PAIS AL
CANCE LAS TASAS DE CRECIMIENTO GUE MENCIONAMCS. QUE A NUES--
TRO JUICIO SON LAS MINIMAS A LAS QUE DEBERIA CRECER LA INDUS
TRIA. UNO SE PREGUNTA DEL PORQUE EN EL PERfopo 18971-1976 EL

" CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION FUE SUPERIOR AL DE LA POBLACION.
TESTO ES LOGICO SI RECORDAMOS QUE FUE A PARTIR DE 1976 EN QUE
. EMPIEZA A HABER UN PRECIO OFICIAL., AQUI CABRfA HACER OTRO -
CUESTIONAMIENTO. PORQUE SI SE HABLA POR PARTE DE LOS GANADE-
'ROS DE QUE ES INCOSTEABLE EL PRECIO DE LA LECHE SE SIGUE PRQ
'DUCIENDO EL.LACTEO Y DEBIDO A QUE FACTORES LA CARNE SIENDO -
UN ARTICULO DE LA CaNASTA BASICA ES OTRO SU COMPORTAMIENTO,
EsTo ES EN VIRTUD A QUE EN LA ACTUALIDAD OPERA UNA IRRACIO--
NAL COMPETENCIA ENTRE LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS PARA -

EL CONSUMO HUMANO Y LA DE FORRAJES GANADEROS. ESTA PRODUC~ -
CION DE FORRAJES ES LLEVADA A LA PRACTICA, ACTUALMENTE EN FOR
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MA EXTENSIVA POR UN GRUPO MAS O MENOS REDUCIDO DE GANADEROS
EN DETRIMENTO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BASICOS DE CONSU
: MO GENERALIZADO. :

EsTo coMo PUEDE PENSARSE NO BENEFICIARIA A ELEVAR LA -

PRODUCCION DEL LACTEO. REDUNDANDO EXCLUSIVAMENTE EN LA MEJO-
R{A DE UN RECUDIDO SECTOR PRIVILEGIADO DEL MERCADO URBANC -
CON POSIBILIDADES DE CONSUMIR CARNE Y.

DO DE EXPORTACION.

POR EL OTRO., EL MERCA

MENCIONAMOS QUE LA PRODUCCION FORRAJERA NO SATISFACE A

LA PRODUCCION LECHERA PROPIAMENTE, SINO QUE SE DA PRIORIDAD

AL GANADO PRODUCTOR DE CARNE QUE AUNQUE TENIENDO PRECIO OFi-

CIAL RESULTA UN MEJOR MERCADO., YA QUE EL CONSUMO DE LECHE ES

REALIZADO POR CAPAS DE LA POBLACION DE MENORES INGRESOS. -
ACERCA DEL PORQUE LOS GANADEROS SE QUEJAN CONSTANTEMENTE DE
LA INCOSTEABILIDAD DEL PRODUCTO DEL LACTEO, SIENDO LO QUE K -

PRODUCEN ES POR “AMOR AL ARTE” ES UN TANTO RELATIVO, DEBIDO
A QUE LA LECHE PASTEURIZADA ES SUSTITUIDA EN SUS COMPONENTES
 POR VEGETALES PARA UN MAYOR RENDIMIENTO, AGREGANDOSE A ESTO
LA INDUSTRIA DE DERIVADOS LACTEOS COMO SON: LECHE CONDENSA--
DA, QUESOS. ETC.. EN DONDE OBTIENEN UNA GANANCIA CONSIDERA--
BLE: PORQUE S1 VEMOS CUANTO ABSORBE LA INDUSTRIA PASTEURIZA-
DORA, SU PORCENTAJE ES MUY BAJO COSA POR LA CUAL ES UN TANTO
ﬁELATxvo DE QUE SE TOME COMO PRETEXTO EL PRECIO OFICIAL. OB—
VIO QUE DE ALGUNA MANERA INFLUYE EN LA PRODUCCION, PERO POR

SER LA LECHE UN BIEN DE LA INDUSTRIA TRADICIONAL., AUNQUE EN .

LA RAMA ALIMENTICIA SEA CATALOGADA COMC DINAMICA, PODEMOS

AFIRMAR QUE SU PRODUCCION HA IDO DISMINUYENDO. ESTO ES LA
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PRINCIPAL CAUSA DEL PROBLEMA., AGREGANDOSE OTROS NO MENOS IM-

PORTANTES COMO EL PRECIO CFICIAL. INSUMOS COSTOSOS., EXPLOTA-

CIGN INADECUADA. ETC.
POR LO TANTO EXISTE UNA GRAN DIFERENCIA ENTRE UN PRODUC

TO DE EXPORTACION COMO LA CARNE QUE SOLO FAVORECE A UN SEC~=-
TOR PRIVILEGIADO Y UN PRODUCTO DEL CUAL TIENEM QUE HACERSE -
CUANTIOSAS IMPORTACIONES PARA SATISFACER EL MERCADO NACIONAL
DEBIDO A QUE ES PRIMORDIAL PARA UN MEJOR DESARROLLO,

5.2 Proveccion DeE LA DemanDA v ANALISIS

LA DEMANDA DE LECHE LfeUIDA EN EL PeERfono 1983-1988 T1en

DRA UN CReEcIMIENTO DEL 10.4%, ESsTo SIN DUDA. SUPONIENDO LOS

CRECIMIENTOS PROYECTADOS POR COMAPO, QUE EN cASO DE NO SU-

CEDER AS! EL ESFUERZO PARA CUBRIR LA DEMANDA TENDRA QUE SER
MAYOR., PERO PARA QUE EL CONSUMO REQUERIDO NO DECLINE. ESTA -~
PRODUCCION TENDRA QUE CRECER POR ARRIBA DE LAS TASAS DE CRE-
CIMIENTO DEMOGRAFICAS. POR LO TANTO., EL DEFICIT DE LECHE Lf-
QUIDA PASARA DE & MIL 574.2 MILLONES DE LITROs EN 1983 Ao -
7 M1L 258.4 MILLONES DE LITROS EN 1988, ESTE DEFICIT TENDRA

UN CRECIMIENTO DEL 10.4%. MENOR QUE EN EL PER[ODO ANTERIOR -
ESTO EN VIRTUD AL MENOR INCREMENTO DE LA POBLACION EN EL PE--
rRfoDo 1983-1988, ESTA DEMANDA SIN EMBARGO. SERA MUY DIFfCIL

DE SATISFACER., EN RAZON DE QUE ESTO IMPLICA UN CRECIMIENTO -
EN EL PERfODO DE 6 MrL 923.6 MILLONES DE LITROS EN 1982 A -~
15 m1L 078.2 mILLONEsS DE LITROS EN 1988, un 117,87, sIN Duba
ALGUNA UN GRAN ESFUERZO. ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE LOGRAR ES—
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TO. QUEDAN VARIAS SALIDAS: CUMPLIR CON LAS METAS DE LA CO-
NAPQ v SEGUIR CONSUMIENDO ALIMENTOS CHATARRA COMO LECHE EN -
POLVO, CONDENSADA Y EVAPORADA, LA SITUACION ES GRAVE. DEBIDO
A QUE POR FALTA DE PRODUCCIOM LA DEMANDA ES CUBIERTA CON IM-
PORTACIONES .

AGREGUESE A ESTO, LA LECHE ADULTERADA., SIN LA MEDIDA -
DEL. VOLUMEN EXACTO. COMPOSICION CON NEUTRALIZANTES Y GRASAS
SUSTITUIDAS CON LA DE VEGETALES., ES LA QUE PAGA., AHORA CARA
Y ESCASA AL PUBLICO CONSUMIDOR. LAS GANANCIAS POR ESTOS CON~
CEPTOS SON DE MILLONES PARA LOS PRODUCTORES E INDUSTRIALES.,
DENUNCIO EL INsTiTuTOo NAactomnaL peL ConsumMIDOR.

De 32 maRrRcAs cOMERCIALES DEL DisTRITO FEDERAL. EL 955 ~
VENDE LITROS DE 850 A 900 ML., EL CONTENIDO LLEVA AGREGADO —
ENTRE UN 13 Y 1107 DE AGUA Y NINGUNA DE ELLAS CUMPLE CON EL
REGUISITO DEL CONTENIDO DE GRASAS, PORQUE ESTAS SON SUSTITUL
DAS POR VEGETALES. As{ SE VIOLAN L0s ARTicuros 52 v 132 DEL
ReEGLAMENTO PARA EL CONTROL SANITARIO DE LA LECHE Y SE INCU-~
RRE EN UN FRAUDE AL CONSUMIDOR.

Tobo £STO ESTA LLEVANDO A QUE LA MORTALIDAD ENTRE LA PO
BLACION INFANTIL MENOR DE CINCO *AfNOS, SE DEBE PRINCIPALMENTE
A LA DESNUTRICIGN QUE AUNADA A LOS PROBLEMAS INFECCIOSOS LOS
MINA EN LA EPOCA MAS IMPORTANTE DE SU CRECIMIENTO Y DESARRO-
LLo:; EL 50% DE LA POBLACION DE NUESTRO PAfS TUVO ALIMENTA- -
CION DEFICIENTE., APARTE DE QUE SE HA INCREMENTADO EL CONSUMO

~.DE ALIMENTOS INDUSTRIALIZADOS DE BAJO VALOR NUTRITIVO Y MUY
ALTO cosTo. EsTo No s6L0 Es PROBLEMA DE MEéxico. SINO QUE EL
HAMBRE IMPERA EN TODA LATINOAMERICA.
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SE TIENE TAMBIEN, QUE L. INsTiTuTO NACIONAL DE NuTRI- -
ct6n (INN), HACE UN NUEVO DIAGNGSTICO QUE ES EL SIGUIENTE: -
UNO DE CADA DIEZ NIROS EN TODO EL PAfS MUERE POR DESNUTRI- -
C16N. LAS CAUSAS: UNA ALIMENTACION INADECUADA. EL PROBLEMA:
INCAPACIDAD ECONOMICA PARA PRODUCIR ALIMENTOS PRIORITARIOS —
COMO LECHE, HUEVO. CARNE Y OTROS.

LAS MEDIDAS ECONGMICAS HAN ORILLADO A MILLONES DE MEXI-—
cANOS (APROXIMADAMENTE AL 40%Z DE LA POBLACION) A TENER UN -
CONSUMC CRECIENTE Y EXAGERADO DE MA{Z, CON EL PROPGSITO NO -
S6LO DE NUTRIRSE, SINO DE LLENAR EL ESTOMAGO PARA CALMAR EL.
HAMBRE.

EL MODELO DE DISTRIBUCION DEL INGRESO “PROGRESIVAMENTE
DESIGUAL"™ MANTIENE AL 80% DE LOS MEXICANOS CONSUMIENDO UN -
PROMEDIO DE CALORfAS SIMILARES AL DE LAS NACIONES MAS ATRASA
DAS DEL MUNDO,

EsTo Es EN s{ EL PROBLEMA AL QUE SE ENFRENTAN LOS PRO--
DUCTORES DE LACTEO Y ORGANISMOS OFICIALES. POR SU PARTE LA -
'JCANTIDAD DEMANDADA DE LECHE ES CADA VEZ MAYOR. DEBIDO A QUE
EN EL PERfopo 1983-1988 ESTA CRECERA EN UN 10.4%. POR ARRIBA
DEL . CRECIMIENTO POBLACIONAL, PERO TODAVIA CON UN FUERTE DEFL
CIT DEL LACTEO EN cERCA DEL 100%. UNA SITUACION BASTANTE GRA
VE QUE SE DEBE AFRONTAR CON LA REALIDAD QUE EL PROBLEMA Lo -
EXIGE.
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5.3 PosIBILIDADES DE DESARROLLO Y AUTOSUFICIENCIA

AL FINALIZAR EL PERIODO ERAN SACRIFICADAS 500 VACAS DIARIAS,
CON EL FIN DE COMPRAR FORRAJES,
ORGANIZACION DEL SECTOR.

LA SITUACION DE LA INDUSTRIA LECHERA ES CRITICA, cAsft

£STO DEBIDO A LA DEFICIENTE
DE LA FALTA DE SUPERACIGN GENETICA.,
DE LA MASTITIS BOVINA QUE CAUSA EL 22% DE LAS PERDIDAS QUE -

RECIENTE ESA INDUSTRIAL., LA ACTIVIDAD LECHERA EN MEX1CO MECE

SITA UNA ADECUADA ORGANIZACION. ADEMAS DE LA DEFICIENTE PRO-

DUCCION DE LECHE ES INSUFICIENTE EL MECANISMO DE DISTRIBU- -

CION DEL PRODUCTO Y EXISTE uUnM IMCREMENTO DEL USO DE LA LECHE

COMO MATERIA PRIMA EN LA ELABORACION DE LECHES INDUSTRIALIZA
DAS Y DE PRODUCTOS LACTEOS CCMO FLANES., YOGURTS Y DEMAS QUE
SOLO COMSUME LA POBLACIGN DE ALTOS INGRESOS. ENTRE LOS VI- —
C10S QUE IMPERAN EN LA ACTIVIDAD LECHERA EN MEXICO SOBRESA--
LEN EL ACAPARAMIENTO DE INSUMOS. SUBSIDIADOS EN PERJUICIO DE
LOS PEQUEfOS Y MEDIANOS PRCDUCTORES Y MERCADO NEGRO DE FORRA
JES EM £POCAS TIE ESCASEZ, ENTRE OTROS.

ACTUALMENTE, LA ESTRUCTURA DE PRODUCCION .LECHERA ESTA FOR-
MADA - POR CUATRO GRANDES CUENCAS:
DuranGgo) : Tizavuca. HipALco:
{SEGUNDO PRODUCTOR) .

ta DE La LAacunA (COAHUILA.
gL EsTAaDO DE MeExico v JAaLisco -

ADEMAS SON PRODUCTCRES PueBLA (EN DECA-

DENCIA). MicHOACAN., AcuascaLIENTES. Corima. MoreLos. CHiapas,

Oaxaca. CampecHE, QUINTANA Roo v YucaTAn. EXCEPTO LOs TRES -
PRIMEROS., LOS DEMAS NO DISPONEM DE PLANTAS PASTEURIZADORAS.
MIENTRAS QUE EM EL DIsTRITO FEDERAL FUNCIONAN CINCO PLANTAS

PASTEURIZADORAS QUE PROCESAN EL 207 DE LA PRODUCCION TOTAL -
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NACIONAL.

EL DESCENSO HA SIDO BRUTAL Y SON LAS PRINCIPALES CUEN--

CAS LAS QUE HAN TENIDO LA BAJA MAS FUERTE.DE TAL MANERA QUE

PEQUERNOS Y MEDIANOS PRODUCTORES., AUNQUE TAMBIEN HAN RESENTI-

DO EN GRAN ESCALA LAS CONSECUENCTAS DE NO SOLUCIONAR A TIEM-
PO LOS PROBLEMAS. ABASTECEN CON LECHE BRONCA A MILES DE MEXL
cANOS., OTRO DE LOS PROBLEMAS ES EL FUERTE DESEQUILIBRIO EXIS
TENTE EN LA DISTRIBUCIGON DEL PRODUCTO. SIENDO EL DisTriTo Fg
DERAL EL. QUE ABSORBE LA MAYOR CANTIDAD DE LECHE FLUDA,

As{ TENEMOS QUE DE LECHE BRONCA 200 ESTABLOS ABASTECENM
AL DisTriTo FEDERAL., ESTOS ESTABLOS SE ENCUENTRAN DENTRO DE
LA PROPIA ZONA URBANA,

ADEMAS A ESTA METROPOLI LA SURTEN LA Lacuna, EsTapc pe
Méx1co, QUERETARO., PUEBLA, PARTE DE KIDALGO Y ALGO DE LA PRD

pucciOnN DE AGUASCALIENTES, PERO NO ES SUFICIENTE.

JALISCO. QUE ES EL SEGUNDO PRODUCTOR NACIONAL., NO PARTL
CIPA POR QUE ES A SU VEZ UM GRAN CONSUMIDOR. EN ESA ENTIDAD
SE UBICAN LAS PRINCIPALES PLANTAS (PASTEURIZADORAS) PRODUCTQ
RAS DE LACTEOS DEL PAIS, MIENTRAS QUE LOS DEMAS SON AUTOCON
SUMIDORES .
" EL SupeESTE DEL PAfS ES OTRA REGION DE GRAN DEMANDA. HAS
TA ALLA SE ENVIA LECHE DESDE LA CoMARCA LAcUNERA Y DEL EsTa-

DO-DE»MEX!CO ENTRE OTROS, PORQUE LA PRODUCCION DE LA GANADE-

RiA TROPICAL ES MINIMA. CON RESPECTO A TSTO. AUTORIDADES DEL

"INsTITUTO NACIONAL DE LA LECHE COMENTAN QUE S1! SE REESTRUCTU
RA LA PRODUCCION DE LECHE EN TODO LO QUE Es LA CosTa pEL GoL
- FO, PARTE DE LA PenfnusutA DE YucaTAn Y EN LA CosTAa DeL Pacf~
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FICO QUE TIENE POTENCIAL. MEDIANTE LA INVERSION EN TODAS LAS
AREAS SEMIPRODUCTORAS DEL PAfS. EL NORTE SURTIRA AL NORTE: -
EL CENTRO AL CENTRO Y EL SUDESTE Al SUDESTE.

TAMBIEN HAN MENCIONADO QUE DE HECHO YA ESTA OCURRIENDO
ALGO PARECIDO A ELLO, PUESTO QUE PASTEURIZADORA LA LAGUNA -
(LALA) DEJS DE PRODUCIR EN LAS PASTEURIZADORAS DE LA CIUDAD

DE Méxi1co 300 MIL LITROS, ENVIANDO £STOS A MONTERREY, CIUDAD
JUAREZ Y OTRAS GRANDES POBLACIONES DEL NORTE.

OTRO DE LOS EFECTOS QUE HA RESENTIDO LA INDUSTRIA LE--
CHERA ES LA DISMINUCION DE LAS PLANTAS PASTEURIZADORAS PASAN
po pe 148 en 197C A 116 en 1980,

SIN EMBARGO, LA CONCENTRACION DE LA PRODUCCION HA IDO -
AUMENTANDO Y SON LAS GRANDES EMPRESAS LAS QUE SURTEN A LA ZQ
NA URBANA MAS PCBLADA.

LAS EMPRESAS PASTEURIZADORAS MAS GRANDES soN: PASTEURI-
ZADORA LA Laguna (LALA): GANADEROS PRODUCTORES DE LECHE PURA
(ALPURA)Y; PRODEL. ProcrAMA DE DESCENTRALIZACION DE ExPLOTA--
ciones LecHERAs DEL DrsTriTo FeperaL (BOREAL): PROLESA. S. -
A. pe C. V., (CHIPIL®) v EsTRELLA DE XALPA. EsTAs pOs GLTIMAS
YA FUERON LIQUIDADAS. SUS INSTALACIONES ESTAN CERRADAS. EN -
SU MAYOR{A EL CAPITAL ES NACIOMAL ExcepTo CEFIPILQ ponDE HA--
BfA UN IMPORTANTE PORCENTAJE DE CAPITAL TRANSNACIONAL.

NO OBSTANTE. A PARTIR DE 1981 Ei ESTADO INICI6 SU PARTL
CIPACISN EN EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA LECHE COMO ES LA PAS
TEURIZACION, REHIDRATACION, HOMOGENIZACION Y EMBOTELLADO CON
CUATRO PASTEURIZADORAS DE LECHE INDUSTRIALIZADA (CONASUPO) -
(LICOMSA), Y TRES PLANTAS DE HIDRATACION INSTALADAS EN EL -~
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EsTapo DE México. en EL DIsTRITO FEDERAL. TLANEPANTLA Y Mon-
TERREY,
A PRINCIPIOS DE 1983 LAS PASTEURIZADORAS DEL S$ECTOR PRL
VADO PROCESAN 3 MILLONES DE LITROS DIARIOS DE LECHE, CON AL-
TIBAJOS., SEGUON LA PRODUCCION Y LA CRIiSIS.
La CCNASUPO venNDE A ta FEcHA (1983) cCERCA DE 3 MILLONES
DE LITROs AL DIA, DE ELLOS UN MILLON 680 MIL LITROS SON DE -
LECHE REHIDRATADA QUE PERTENECEN A UN PROGRAMA SOCIAL DE LA
CONASUPO, ESTE PROGRAMA DISTRIBUYE LA LECHE ENTRE FAMILIAS -
QUE GANAN MENOS DE DOS VECES EL SALARIO MINIMO. FUNCIONA ME-
DIANTE UNA TARJETA QUE SE ENTREGA PREVIA COMPROBACION DE IN-
GRESOS Y DE QUE HAY MENORES EN LA FAMILIA. SE EFECTUA EN EL
DisTrITO FEDERAL. GUADALAJARA. CAxAca. MEXico Y MONTERREY. -
En et DisTriTO FEDERAL., BASADOS EN EL CALCULO DE QUE HAY 3 -
MILLONES, '
DE TODA ESTA PROBLEMATICA DE LA LECHE, UN ALTO PORCENTA
JE RESIDE EN EL CAMPO: ENCADENADA A LA GRAVE SITUACION AGRO-
“PECUARIA DEL PAfS, A LA DEFICIENTE PRODUCCION DE FORRAJES Y
GRANQS., A LA FALTA DE ESTIMULOS CREDITICIOS, A LA CANCELA- -
CION DE DERECHOS AGRARIOS, A LA MALA REPARTICION DE LA TIE--
RRA. LA ACTIVIDAD LECHERA TIENE UNA SITUACION DE SOBREVIVEN-
CIA: EL HATO GANADERO ESTA MERMADO -EN LA Lacuna DE 80 miL -
VACAS QUE HABIA. QUEDAN B0 MIL- HAY MAS DE CIEN ESTABLOS CE-
RRADOS DESDE LA CUENCA DE COAHUILA HASTA EL ALTIPLANO Y PUE-
BLOS PRODUCTORES QUE SE TORNAN EN FANTASMAS.
Y MIENTRAS TANTO LA DEMANDA EN LA PAfs cCReEcE. PARA Es-—-
TAS FECHAS ERA DE 37 MILLONES DE LITROS AL DfA, EL DEFICIT -
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. Es DE 19 MILLONES DE LITROS, YA QUE LA PRODUCCION ES DE
18 -MILLONES DE LITROS AL DIA.
>_ CHIPILO EN PUEBLA, QUE ERA UNA CUENCA NATURAL., TAL VEZ
LA PRINCIPAL DEL PAfS HASTA 1876, DESAPARECE coMO TAL. EL PA
NORAMA ES DESOLADOR. LOS MODERNOS ESTABLOS ESTAN VvAcfos: CEL
PILO. QUE ErRA EJEMPLO DE LA GANDERIA LECHERA DEL PAfS coN ©
MIL VACAS DE VIENTRE. 3 mMIL 500 wnovirLros v 2 miL 500 TeErnE--
RAS PARA 1883, No TENfA NI § MIL ANIMALES EN TOTAL. EL PrRO--
BLEMA ES EL MISMO: LAS VACAS QUE NO MURIERON DE HAMBRE FUE--
RON SACRIFICADAS Y TODO PORQUE SEGUN AFIRMAN, SE DEROGO EL -
ProcraMA DE FOMENTO GANADERO. LO QUE DESALENTO A LOS PRODUC-
TORES Y MIENTRAS TANTO DEL TOTAL DE LA PRODUCCION LECHERA EL
70Z ES DE LECHE BRONCA. ES DECIR SIN PASTEURIZACION Y ESTA -
ES LA QUE SOSTIENE TODA LA ESTRUCTURA EN LAS PEQUERAS Y ME--—
DIANAS POBLACIONES DEL PAfs,

VicTorR BAVITO, DIRIGENTE DE GANADEROS PRODUCTORES DE LE
cHE Pura (ALPURA). EN RELACION AL PROGRAMA DrJo: "No S HA -
AVANZADO NADA, QUE EL GOBIERNOC CUMPLA Y NOSOTROS CUMPLIREMOS
NUESTROS COMPROMISOS., HAREMOS CRECER EN HATO EL 47 anuaL, EL
INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD SER{A DEL 3% Y SUMADA A LA -~

PRODUCTIVIDAD SERfA DEL 72, PERO ADEMAS COMO HAY UNA GRAN CA
PACIDAD NO UTILIZADA EN LOS ESTABLOS. EL AUMENTC serfa ma- -
YOoR” 10/, GAVITO EXPLICO, PROBLEMAS COMO LA FALTA DE LECHE EN
VARIAS DE LAS ZONAS URBANAS DEL PA!S. SOBRANTE DEL PRODUCTO

‘DE OTRAS. CARENCIA DE ATRACTIVO PARA PRODUCIRLAS. CRECIMIEN-
TO DESMEDIDO DE ALGUNAS CIUDADES EN EL CONTRASTE CON EL ES--

TANCAMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LAS DIFICULTADES QUE ENFREMTAN
10/ Excélsir octubre 15. 1983.
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PARA ABASTECER EL MERCADO: LAS CRISIS CICLICAS QUE COINCIDEN
CON EL PER{ODO VACACIONAL Y SE HACEN SENSIBLES DURANTE EL
REINGRESO A CLASES: LA DESERCION DE GANADEROS. LA MUERTE Y
VENTA DE ANIMALES: Y LO GRAVE QUE PARA ELLOS RESULTA QUE SE
TRATE DE ESTABLECER UN NIVEL DE PRECIOS A LOS PRODUCTOS DEL
CAMPO EN RELACION AL PODER DE COMPRA DEL. CONSUMIDOR DE LA -
CIUDAD. '

PARA ESTE PRODUCTOR E INDUSTRIAL. EL FONDO DE TODA LA -
SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA ACTIVIDAD LECHERA ES QUE -
“NO SE HA DEFINIDO CON CERTEZA LO QUE ES EL PROBLEMA GANADE-
RO NO OBSTANTE QUE LA GANADERIA LECHERA “ES LA ACTIVIDAD -
MAS IMPORTANTE EN EL MUNDO, EXCEPTO EN MExico”. '

Por UOLTIMO., SE MANIFESTG POR EL ESTABLECIMIENTO DE LA -
GANADERIA INTENSIVA PARA RADICAR A LA GENTE EN EL CAMPO, Y -
RECORDO QUE Los PAlseEs DE tA ComuniDaD EconémicA EUurRoPEA EN-
TREGAN{A LOS GANADEROS MAS DINERO DE LO QUE PAGA LA GENTE -
POR PRODUCTOS “PARA MANTENER A LAS PERSONAS A CUALQUIER PRE-
_cio EN EL AGRO” Y POR OTRA PARTE., EL PRECIO DE LA LECHE ES -
MAS ALTO QUE EL DE LOS DERIVADOS “como DEBERfA SErR EN Méxi--
co”,

EN RESUMEN. 1L.OS GRANDES PRODUCTORES ADUCEN QUE ESTE PRQ
DUCTO SE HA MANEJADO SIEMPRE POLITICAMENTE., OBLIGAN A VENDER
LOS A BAJO PRECIO Y QUIEREN QUE A INDUSTRIA SE DESARROLLE -
'CUANDO NO ES COSTEABLE COMPRAR UNA VAQUILLA QUE CUESTA - -
$200.000 PESOS, DINERO QUE NO SE VA A RECUPERAR PREFIRIENDO
INVERTIR A PLAZO FlJ0O.

k PERO EL PROBLEMA NO SOLO ES’ DE AUMENTO AL PRECIO DEL -



155
SINO QUE ESTO ES DE
ESTRUCTURAS. ESTO CONSISTIR{A QUE CON LA REALIZACION DE UN -

LACTEO PARA UNA SOLUCION DE SEIS MESES.

" PROGRAMA ELABORADO CONJUNTAMENTE CON EL SOBIERNO Y PRODUCTO-
RES QUE INCLUYA EN PRIMER LUGAR LA PRODUCCIGN DE INSUMOS ALL
MENTICIOS QUE SATISFAGAN LOS REQUERIMIENTOS MINIMOS NUTRICIQ
NALES PARA MANTENER EL GANADO EN OPTIMAS CONDICIONES FISICAS
PARA SOSTENER O MEJORAR LOS {NDICES DE REPRODUCTIVIDAD Y DE

PRODUCTIVIDAD DE LECHE EN EL PA{S.

As! coMO MEJORAMIENTO GE-
NET1CO,

DESARROLLO DE UNA MEJOR INFRAESTRUCTURA PARA TRANS--
PORTAR, CONSERVAR. INDUSTRIALIZAR Y HACER LLEGAR AL CONSUMI-
DOR EL PRODUCTO, [ODO ESTC AUSPICIADG EN UNA VERDADERA PLANL
FICACION DE LA GANADER{A MEXICANA, PARA ESTABLECER ACCIONES
CONCRETAS QUE PERMITAN UNA MEJOR UTILIZACION DE LAS TIERRAS
Y CULTIVOS EMPLEADOS POR LA GANADERIA, Y A LA VEZ EXPLOTAR -
GPTIMAMENTE LAS RAZAS DE GANADO BOVINO. DE ACUERDO A SU FUN-
CION ZOOTECNICA ESPECIFICA (LECHE, CARNE., ETC.).

EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA LECHERA, ta CONASUPOQ.
“por MeD10 DE LICONSA., TIENE ENTRE UNO DE SUS PROGRAMAS EL FQ
MENTO A LA PRODUCCION LECHERA, MEDIANTE EL APOYO QUE SE OFRE

CE A LOS PEQUEfIOSf Y MEDIANOS PRODUCTORES: CON ESTE PROGRAMA

SE LES ASEGURA UN PRECIO FI1JO Y ESTABLE A LOS PRODUCTORES Y
Es AQU{ DONDE SURGE EL PROBLEMA DE LA ESPECULACION ABUSIVA,
DEBIDO A QUE LA LECHE ES UN PRODUCTO CicCL1CO. DE TEMPORALI--

DAD. LA LECHE TIENE DOS PER{CDOS MUY MARCADOS. EL DE PRODUC-

CION PICO. CUANDO ABUNDA EN LA EPOCA DE LLUVIAS PORQUE HAY -

FORRAJE SUFICIENTE.

Los EXCEDENTES TE LA PRODUCCION ENTONCES. SE DEBEN A
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QUE LA INFRAESTRUCTURA NACIONAL NO ESTA CAPACITADA PARA CAP-—
TAR ESOS VOLUMENES. NI PARA CONSERVARLA. PASTEURIZARLA Y EN-
VIARLA AL MERCADO. FALTAN SISTEMAS DE REFRIGERACION. CAMINOS.
CENTROS DE ACOPIO, PIPAS ESPECIALIZADAS. ETC. ES EN ESE PE--
R{ODO CUANDO EL. PRODUCTO GENERALMENTE. SE ENTREGA A INTERME-
DIARIOS QUE LA INDUSTRIALIZAN Y QUE CONTIENEN UN ALTO VALOR
AGREGADO.

EN LA EPOCA DE SECAS HAY DEMANDA PORQUE LA PRODUCCION -
_EN EL PAIS ES BAJA. DURANTE LA TEMPORADA DE LLUVIAS., CUANDO
HAY EXCEDENTE DE OFERTA. EL PEQUENO Y MEDIANO PRODUCTOR PO-~-~
DRfA RECAPITALIZARSE, LO QUE NO CONSIGUE PORQUE EL PRECIO ES
TABLECIDO NO LO RECIBE DE PARTE DE LOS INTERMEDIARIOS,

Es por eso eue LICONSA ASEGURA AL PEQUENO Y MEDIANO PRQO
DUCTOR. AUN EN EPOCAS DE EXCEDENTE. EL RESPETO A SU PRECIO
FIJO DE ACUERDO CON LO QUE FIJA LA SECRETAR{A DE COMERCIO Y
FomEnTO INDUSTRIAL. EL PROBLEMA SE PRESENTA ENTONCES DE LA -
"MANERA SIGUIENTE: EN LA EPOCA DE ESCASEZ EL ESPECULADOR PAGA
UN PRECIO MAS ALTO Y EL GOBIERNO TIENE QUE CUMPLIR SU COMPRQ
MISO DE PAGAR EL PRECIO ESTABLECIDO, PUES DE OTRA MANERA ES—
TARfA ESPECULANDO. LO GUE OCURRE ES QUE ALGUNOS PRODUCTORES
PREFIEREN VENDER AL ESPECULADOR,

La CONASUPO compra LECHE A 2 miL 500 pPEQUEROS Y MEDIA--
NOoS PRODUCTORES. En 1983 EsTA EMPRESA TENfA 22 CENTROS DE - =
ACOPIO, SEIS PASTEURIZADORAS QUE TAMBIEN. SON CENTROS DE ACO-
P10. EN ESE ARO SE CERRARON TRES NUEVAS ZONAS DE FOMENTO LE-
CHERO: UNO EN YUCATAN Y DOS EN JALISCO., ENTIDAD EN LA QUE -
TIENE SIETE CENTROS DE ACOPIO, TRES PLANTAS DE ALIMENTOS -
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EQUILIBRADOS QUE PRODUCEN 150 TONELADAS AL DA Y NUEVOS CEN-
TROS DE RECRIA. '

" SIN EMBARGO., LA CONASUPO no SE PROPONE PRODUCIR LECHE -
EN LOS ESTABLOS., SINO QUE TRATA FUNDAMENTALMENTE DE ENCON- -
~ TRAR UNA FORMULA DE OPERACION QUE PERMITA ESTIMULAR Y FOMEN-—

ffAR LA PRODUCCION DE LECHE EN EL PA{S. HACIENDOLA UNA ACTIVL
DAD ATRACTIVA PARA LOS PRODUCTORES Y QUE EL ABASTO SEA A LOS
PREC10S MAS ACCESIBLES PARA LOS CONSUMIDORES.

LAS POSIBILIDADES DE DESARROLLO QUE TIENE LA INDUSTRIA
LECHERA EN MEX1CO SON BASTANTES. EN PRIMER LUGAR SE CUENTA -
CON UN POTENCIAL DE HECTAREAS QUE EN VEZ DE PRODUCIR FORRA—-—
JES DESTINADGS AL GANADO PRODUCTOR DE CARNE.

DEBERA FOMENTAR
SE AL PRODUCTOR DE LECHE.

POR UNA PARTE DEBEN IMPULSARSE LAS
REGIONES TROPICALES., Et. ESTADO DE QUINTANA ROO ES UN EJEMPLO
DE ELLO, UN PUNTOC MUY IMPORTANTE ES QUE EL ESTADO DEBE TENER
UN MAYOR CONTROL EN LA PRODUCCION DEL LACTEO. TRATANDOSE DE
 UN. PRODUCTO BASICO DE LOS {LAMADOS TRADICIONALES EL IMPULSO

DEBE SER MAYOR.

TODA VEZ QUE LAS IMPORTACIONES SE HAN VENI="
DO ELEVANDO CONSIDERABLEMENTE. A MUESTRO JUICIO DEBERA INCRE
MEMTARSE EL HATO LECHERO DE GANADO ESPECIALIZADO. PRINCIPAL-
MENTE EN LAS REGIONES TROPICALES., YA QUE EL GANADO QUE SE PO

SEE EN SU MAYOR{A Es EL. DE DOBLE PROPOSITO,

_ AQUf HAY QUE RECORDAR QUE EN 1378, CUANDO NADIE PREVIA
LC QUE 1BA A SUCEDER Y LAS EXPORTACIONES DE BECERROS HACIA -
EsTADOS UNIDOS SE ACRECENTABAN Af0 CON ARO, EL DR. ERNEST
FEDDER DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONGMICAS DE LA
UHAM, raLLECIDO EM 1278, cONCLUYO LO SIGUIENTE: “EL RECIENfE
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DESARROLLO DEL SECTOR DE LA GANADER{A VACUNA HA SIDO MOLDEA-

DO FUERTEMENTE. SINO DECISIVAMENTE, POR UMA NUEVA ESTRATEGIA
QUE COMIENZA A MEDIADOS DE LOS SESENTA Y QUE EN GRAN PARTE -
ESTA DIRIGIDA Y ORGANIZADA., AUNQUE NO EXCLUSIVAMENTE POR Es-
TApos UNIDOS. CON OBJETO DE PONER LA PRODUCCIGN GANADERA ME-
XICANA, SU PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION, INCLUYENDO LA EX
PORTACION DE GANADO Y CARNE CADA VEZ MAS, BAJO LOS INTERESES
FINANCIEROS Y COMERCIALES DE ESTE PAls” 11/, ESTO Es UNA GRAN
REALIDAD, DEBIDO A QUE A MEDIADOS DE 1985 LA SECOFI proHIBIG
LA EXPORTACION DE BECERROS HACIA EsTapos Unitos.

ESTO LO MENCIONAMOS PORQUE ES NECESARIO REMARCAR UNA -
VEZ MAS EL PAPEL QUE JUEGA EL GANADO PARA CONSUMO DE CARNE Y
EL. DE CONSUMO DE LECHE. ESTO HAY QUE TENERLO MUY PRESENTE., -
PORQUE AUMQUE HAYA POTENCIALMENTE HABLANDO RECURSO0S PARA EL
DESARROLLO DE LA PRODUCCIGN DE LECHE., £STO NO SUCEDERA SINO
HAY UNA PARTICIPACION DEL ESTADO. PORQUE TRATANDOSE DE UN AR
T{cuLo BASICO, DONDE EL COSTO DE OPORTUNIDAD ES MENOR, SU IN
CREMENTO SE VERA ESTERIL., LO MISMO PASA CON OTROS PRODUCTOS
BAsicos como EL MAfZ, FRIJOL, ETC.. NO DUDAMOS DEL GRAN ES--
FUERZO DE LOS GANADEROS. EN SOSTENER UNA ENDEBLE. INDUSTRIA -
LECHERA, PERO ESTO SERfA MAS PRODUCTIVO SI EL ESTADO JUNTO -
CON LA INICIATIVA PRIVADA IMPULSARAN LA PRODUCCION DE LECHE,
EN MATERIA PECUARIA., LA DISPONIBILIDAD DE SUELOS PROPI-
| C10S ES MAS FAVORABLE GUE EN LA AGRICULTURA. SE ESTIMA QUE -
EXISTEN 25 MILLONES DE HECTAREAS DE PASTIZALES. SIENDO LA MA

YORIA PASTOS NATURALES. AUNQUE LA SUPERFICIE DE PASTIZALES -
11/ Uno Mis Uno. Enero 18. 1985.
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INDICADOS HA CRECIDO EN LOS ULTIMOS afios,

De ACUERDO CON EL PLAN MACIONAL DE DESARROLLO EL SECTOR
AGROPECUARIO HA SIDO FUNDAMENTAL EN EL PROCESO DE CONSOLIDA-
CION DE LA EcONOMIA NACIONAL. POR UN LARGO PER{ODO. LA PRO--
DUCCION AGRICOLA MANTUVO UN ELEVADO RITMO DE CRECIMIENTO, SU
PERIOR AL DE LA POBLACION. PROPICIANDO EL DESARROLO DE TODA
LA ECONOM{A, PROPORCICNANDO ALIMENTOS, MATERIAS PRIMAS, DIV
SAS Y MANO DE OBRA.

TAMBIEN SE MENCIONA QUE EN EL MEDIANO PLAZO., LA GANADE-
R{A OFRECE UN MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTC QUE LA AGRICUL-
TURA. QUE UN USO MAS RACIONAL DEL SUELO EN TODO EL PAls PER-
MITIRA INCORPORAR TIERRAS QUE ACTUALMENTE SE DEDICAN A LA =
AGRICULTURA DE TEMPORAL CON MALOS RESULTADOS Y REDUCIR LOS -
RIESGOS DE EROSION EN LAS MISMAS Y VICEVERSA, SIN EMBARGOD. -
LA REALIDAD ES OTRA. POCO A POCO SE VAN INCREMENTANDO LOS FQ
RRAJES {(ALIMENTOS PARA GANADO) EN DETRIMENTO DE LOS PRODUC--
TOs BASICOS. SE PREFIERE PRODUCIR FORRAJES PARA ALIMENTO DE
GANADO DE EXPORTACION.

EN EL ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS BASICOS., LA SOBERANIA
ALIMENTARIA ES UN OBJETIVO DE ALTA PRIORIDAD PARA LAS CLASES
POPULARES. EN VIRTUD DE QUE EL PAIS NO PUEDE SUJETARSE EN ES
TA MATERIA A DECISIONES QUE SE ADOPTEN EN EL EXTERIOR: RES--
PECTO A E£STO, SE PUEDE SERALAR QUE LA DEPENDENCIA ALIMENTA~-
RIA SEGUIRA MIENTRAS MO SE CAMBIE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA -
DE PRODUCCION, NO UN SIMPLE CAMBIO DE ESTRUCTURA TENDIENTE A
UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE L0S RECURSOS NATURALES. SINO UNA
ESTRUCTURA QUE COMPRENDA UNA SERIE DE PRODUCTOS BASICOS QUE
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SATISFAGAN LAS NECESIDADES DE LA POBLACIGN. DEBIDO A QUE A -

NUESTRO JUICIO ANTE TODO HAY QUE SER AUTOSUFICIENTES. £STQ -
SE EXTIENDE HACIA LA DISTRIBUCION Y EL CONSUMO.

TRANSCRIBIENDO LO QUE MEMCIONA EL PrRoGrAMA NACIONAL DE
ALIMENTACION QUE PARA AVANZAR EN EL MEJORAMIENTO DE LA ALI--
MENTACION ¥ NUTRICION DE LA POBLACIGN., SE PROPICIARA EL ABAS
TO OPORTUNO DE BIENES ALIMENTICIOS BASICOS A BAJCS PRECIOS Y
SE ORIENTARAN LOS HABITOS DE CONSUMO HACIA PATRONES ALIMENTL
CIOS CON MAYOR CONTENIDO NUTRICIONAL., BUSCANDO DESPLAZAR =
AQUELLOS ALIMENTOS INDUSTRIALIZADOS DE BAJO VALOR NUTRITIVO.
A LA FECHA SE PUEDE CBSERVAR EL FUERTE INCREMENTO DE LECHE -
EVAPORADA "ALIANZA” POR PARTE DEL GOBIERNO EN COOPERACION -
conN LA EMPRESA “"CARNATION", ESA ES LA®RESPUESTA” A MEJORAR LA
ALIMENTACION.

0TROS MEDIOS QUE SE DEBER{AN ADOPTAR PARA ALCANZAR UN -
DESARROLLO DE LA GANADERI{A LECHERA EN NUESTRO PAfsS, ES EL DE
REALIZAR INVERSIONES PUBLICAS EN EL SUBSECTOR GANADERO., ESPE
CIALMENTE EN EL GANADO PRODUCTOR DE LECHE DE LAS ZONAS TROPL
cAaLES {HUMEDA)} ¥ ARIDA-SEMIARIDA, o

ExTENSAS ABEAS DEL SURESTE DEL PAfS SON DESPERDICIADAS.
LO CUAL. SE DEBER{AN DE APROVECHAR PARA LA EXPLOTACIQN DEL GA
NADO. LECHERO. LO QUE DEBE DE HACERSE ES UNA REGIONALIZACIGN DE
LA PRODUCCION DEL LACTEO EN LA QUE PARTICIPEN LOS DIFERENTES
GOBIERNOS DE CADA REGION. PORQUE APARTE SE ENCUENTRA QUE DEN
TRO DE LA CRISIS MISMA DE LA INDUSTRIA LECHERA LOS ESTADOS -
DEL SUR DEL PAfS LA RESIENTEN MAS, DERIDO A GUE EL CENTRO Y
NORTE DEL PA{S SON LAS QUE ABARCAN El. TOTAL DE LA PRODUCCION.
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AL PA{S SE LE PUEDE DIVIDIR EN CINCO CRANDES REGIONES Y SE -
PODRA OBSERVAR LA PRODUCCION LECHERA GENERAL (CUADRG 5.2 bBE
CADA REGION, AS{ COMO EL TIPO DE GANADO QUE POSEEN.

LAS CINCO REGIONES ECONOMICAS EN QUE QUEDARIA NUESTRO -
ESTUDIO SON LAS SIGUIENTES:

NorTE: CoaHulLA, CHIHuaHUA. Buranco. Nuevo Le6n, San -
lLuis Potost. TaMauLiPAS Y ZACATECAS,

GoLFo DE Mexico: CampecHe. QuiTaNa Roo. Taeasco., VeErRa-—
cRUZ Y YUCATAN.

Pacfrico NorTeE: Baua CaLirorniA NorTeE, Baua CALIFORNIA
Sur. NAYARIT., SINALOA Y SONORA.

Pacfrico Sur: Corima., CHIAPAS., GUERRERO, OAXACA Y EL

CeENTRO: AGUASCALIENTES., DisTrRITO FEDERAL. GUANAJUATO, -
Hipateo, Jatisco., México. MicuoacAn, Moreros, PuepLAa., QuUERE-
TaRO ¥ TLAxcatA,

EN BASE A ESTA REGIONALIZACION NOS ENCONTRAMOS COMC EN

_CAS] TODOS LOS ASPECTOS DE LA VIDA NACIONMAL. UN FUERTE DESE-
‘QUILIBRIO EN LA PRODUCCION DE LECHE,

Sg TIENE POR EJEMPLO., QUE EN LA PRODUCCIGN DE LECHE DRQ
VENIENTE DE GANADO ESPECIALIZADO. LA REGION CENTRO ABARCA EL
50.7% DEL TOTAL., INCLUSIVE EL RENDIMIENTO DE 3 Mit 187 LI- -
TROS POR ANO. ES SUPERIOR AL NACIONAL QUE ES DE MIL 320. ,

OTRA ZONA QUE INTERVIENE DE MANERA IMPORTANTE ES LA NOR
TE DONDE DESTACAN LO0s EsTabpos pE CoanutLa., CHinmuanua v Duran

" 0., ESTA ZONA PRODUCE EL 22.7% DE LA PRODUCCION NACIONAL. EvL
RENDIMIENTO ANUAL DE LITROS POR VACA TAMBIEN ES SUPERIOR A -
LA MEDIA NACIONAL SIENDO DE MIL 392 LITROS,
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EN LA REGION CENTRO. CASI TODOS LOS ONCE ESTADOS QUE LA
COMPONEN PASAN DE LOS CIEN MILLONES DE LITROS., UNICAMENTE EL
EsTApo pe MorELOS PRODUCE 25 MIL 326 MILLONES DE LITROS. So-
BRESALEN L0S ESTADOs DE JALISCO., EsTADO DE MExico, GUANAUUA-
To. MicHoAcAN, PUEBLA Y QuEPETARO. ESTAS DOS REGIONES CONTRL
BUYEN CON CASI TRES CUARTAS PARTES DEL TOTAL NACIONAL.

EN LAS TRES REGIONES RESTANTES. LA SITUACION ES CRITICA:
SIENDO EL DESBALANCE DE ESTAS ZONAS ECONOMICAS, UNA DE LAS -
CAUSAS DE LA GRAVE SITUACION DE LA INDUSTRIA LECHERA.

SE TIENE EL CAs$O DEL GOLFO DE MEXICO DONDE ENTIDADES -
como CampecHE., TABAsco Y QUINTANA RoO. OFRECEN UN POTENCIAL
PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA. IGUAL SITUACIGN GUARDAN
BauA CaLirorNIA ¥ SoNorA EN EL Pacfrico NorTE.

AL ANALIZAR LA PRODUCCION DE LECHE DE GANADO ESPECIALI-
ZADO Y NO ESPECIALIZADO. SE PODRA OBSERVAR EL CONTRASTE DE -
LAS REGIONES ECONOMICAS DONDE LAS DE CLIMA TEMPLADO (CENTRO),
Y ARIDO. SEMIARIDO (REGIGN NORTE). PRODUCEN MAYOR VOLUMEN DE
LECHE DE GANADO ESPECIALIZADO, EN TANTO QUE EN LA PRODUCCION
DE LECHE DE GANADO NO ESPECIALIZADO., LA REGION DEL GOLFO TIE
NE. UNA PARTICIPACION RELEVANTE,

EN LA PRODUCCION DE LECHE DE GANADO ESTABULADO CUADRO ~
5.3. SE TIENE QUE PARA 1982, erL 17.3% DEL GANADO (LECHERO)i—
DEL PAfS ERA ESTABULADO Y PRODUCIA EL 54.6% DE LA PRODUCCION
NACIONAL .

LAS REGIONES ECONOMICAS MAS IMPORTANTES FUERON:

LA REGIGN CENTRO CON EL 63.47Z v LA NORTE coN EL 25.6%.
En.TANTO QUE Las REGIONES DEL GoiLFo, Pacfrico NorTE v Sur -
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APORTAN TAN soLO EL 11%Z. LA PREGUNTA SALTA A LA VISTA, POR -
QUE NO INCREMENTAR LA GANADER{A ESPECIALIZADA EN ESAS REGIO-
NES. PRINCIPALMENTE EN EL GOLFO DE MExico ¥ PaciFico NORTE,
EN EL GoLFo EXISTEN AREAS EN CampecHE., QUINTANA Roo v TaBAs-
CO DONDE EL. GANADO ESPECIALIZADO DEBE INCREMENTARSE Y LO MIS
MO QUE EN SONORA Y CHIAPAS.

DeL iNcreMeENTO DEL HATO ESPECIALIZADO EN ESAS REGIONES
DEPENDERA EN MUCHO EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA LECHERA. -
TAMBIEN DEBEN DE CREARSE ZONAS DE CULTIVO PARA LA PRODUGCION
DE FORRAJES PARA EL HATO LECHERO, DEBIDC A QUE DE LA PRODUC—
CION TOTAL UN GRAN PORCENTAJE SE DESTINA A LA ALIMENTACION —
DEL GANADO PRODUCTOR DE CARNE.

CON RESPECTO A LA GANADERfA NO ESTABULADA (CUADRO 5.4).
TIENE UNA IMPORTANCIA CONSIDERABLE. EN VIRTUD DE Que EsTapos
coMo VERACRUZ Y TABASCO APORTAN UN GRAN VOLUMEN DE PRODUC- —
CION DE LECHE. LA REGIOM CENTRO DEL PAIS., TAMBIEN ES UNA -
FUERTE PRODUCTORA SIENDO LOs ESTADOS DE GUANAJUATO. JALIsco.
México, MicHoacAN v PUEBLA LOS MAS IMPORTANTES., LA REGIGN. -
NORTE ES DIGNA DE TOMARSE EN CUENTA, EN RAZOGN DE.QUE CONTRI-
BUYE coN EL 19.2% DEL TOTAL NACIONAL., SIENDO LOS EsSTADOS DE
CH1AHUAHUA, DURANGO Y TAMAULIPAS LOS QUE TIENEN UNA MAYOR -
PARTICIPACION. '

Las zonNas econoMmicas DEL PacirFico MorTe v SUR TIENEN -
UNA POBRE PARTICIPACION., SIENDO EL EsTADO DE CHIAPAS EL QUE

- CUENTA CON UNA MAYOR PRODUCCION DE LACTEOS. ANTE ESTE PANORA’
MA ES IMPRESCINDIBLE UNA REGIONALIZACION DE LA PRODUCCIGN LE
CHERA DEL PA{S., QUE EVITARA QUE OTRAS ZONAS LEJANAS ABASTEZ-
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CAN POR DECIR ALGO AL CENTRO POR EL NORTE Y AL SURESTE POR -
EL CeENTRO. CADA ZONA-ECONOMICA DEBE SER AUTOSUFICIENTE EN LA
MEDIDA DE SUS POSIBILIDADES. EN REALIDAD ESTA FORMA DE EXPLG
TACION NO ESTABULADA ES SOLO UN COMPLEMENTO DE LA PRODUCCION
DE CARNE., DEBIDO A QUE RESULTA INCONCEBIBLE DE QUE EL ESTADO
COM MAYOR RENDIMIENTO DE LITROS DIARIOS QUE ES Baun CaLiFornia
SEA DE 7.8 LLITROS DIARIOS Y LA MEDIA NACIONAL DE CASI DOS
LITROS DIAR10S, LO QUE QUIERD PROPONER AQUf ES LO SIGUIENTE:
INCREMENTAR EL HATO ESTABULADO MEDIANTE LA INTERVENCION DEL
ESTADO. CREACION DE ZONAS FORRAJERAS PARA EL ALIMENTO DEL HA
To. As{ COMO DARLE PRIORIDAD A LA PRODUCCION DE LA LECHE POR
ENCIMA DEL DE CARNE., PRECIO TOPE A LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
FORRAJEROS QUE CONSUMIO EL. GANADO PARA NO ALTERAR EL PRECIO -
DEL LACTEO. OTRO DE LOS GRANDES PROBLEMAS ES LA FALTA AL ME-
DIANO Y PEQUEMO PRODUCTOR PARA UN MAYOR Y MEJOR RENDIMIENTO
EN LA PRODUCCION., COMO ES EL CASO DE LA INSEMINACION ARTIFI-
CIAL. -
.0 QUE RESULTA, ES QUE EN CADA SEXENIO SE DECLARA QUE =
LA GANADERIA ES APTA EN MEXICO Y QUE MERECE SER IMPULSADA. -—
COMO LA DEL PRESIDENTE ECHEVERRIA. AL DECIR QUE LA ACTIVIDAD
'DEBfA INTENSIFICARSE Y DESARROLLARSE, EN VIRTUD DE QUE TRAE-
R{A CONSIGO NUMEROSOS BENEFICIOS PARA LA POBLACIGN: LAMENTA-
'BLEMENTE. EN 1976 LA GANADERIA TUVO UN DECRECIMIENTO DEL -
u.3z_v EN EL Décimo CongRESO MACIONAL SOBRE EL DESARROLLO DE
LA GANADERIA, SE REVELG QUE DEBIDO AL MAL MANEJO DE LAS OPE-
RACIONES PECUARIAS EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL, A LA MALA
ADMINISTRACION DE LA ACTIVIDAD Y A LAS ENFERMEDADES INFECCIQ
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SAS Y PARASITARIAS, Méx1co RESENTIA EN SU GANADERIA PERDIDAS
ANUALES POR. ALREDEDCR DE DIEZ MIL MILLONES DE PESOS.

En 1977, AL INICIARSE EL SEXENIO DE L6rez PorTIiLLO, SE
ANUNCIG UN IMPORTANTE APARTADO, DEDICADC A LA ACTIVIDAD GAMA
DERA DENTRO DEL Pran NACIONAL AGROPECUARIO Y POCO DESPUES. -
LA PUESTA EN MARCHA DEL Pran NAcionAL GANADERO., EL CUAL LO--
GRO DISMINUIR EN ALGUNA FORMA LA PREOCUPACIGN SOBRE LA TENEN
CIA DE LA TIERRA, SURGIENDO CON ELLO UN MEJOR AMBIENTE PSICQ
LOGICO ENTRE LOS GANADEROS. SE ALENTO LA FABRICACION DEL PRO
P10 ALIMENTO., POR PARTE DE COOPERATIVAS O DE UNIONES GANADE-
RAS LOCALES: SE COMBATIERON PLAGAS COMO LA GARRAPATA Y EL GU
SANO BARRENADOR: SE CONTROLO EL DERRIENGUE MEDIANTE LA VACUNA
NACION MASIVA; SE IMPORTARON QUINCE MIL VACAS HOLANDESAS DE
CANADA Y ESTADOS UNIDOS CON GBJUETO DE INCREMENTAR LA PRODUC-
CION LECHERA DEL PAIS Y SE ALENTO A LOS CRIADEROS DE RAZAS -
FINAS, A EFECTO DE LOGRAR EL MEJORAMIENTO GENETICO DEL GANA-
DO MEXICANO Y ASf RESOLVER UNO DE LOS MAS GRAVES PROBLEMAS -
QUE ENFRENTA LA GANADERIA,

EL EMPLEO EN MASA DE LA INSEMINACION ARTIFICIAL CONSTI-
TUYE, PESE A SUS FALLAS UN FUERTE ALIENTO A LA REGEMERACION -
. GENETICA DE LA GANADERfA MEXICANA, SON SIN EMBARGO., LAS NUE~
VAS TECNICAS DE TRASPLANTE O TRAMSFERENCIA EMBRIONARIA. LAS
QUE VAN A REVOLUCIONAR LA GANADER[A Y EL SISTEMA ALIMENTARIO
MUNDIAL. ESPECIALMENTE DE LOS PAfSES EN DESARROLLO. POR EJEM
PLO., LA GESTACION DE LA VACA DURA NUEVE MESES Y NORMALMENTE.,
S6LO UNA CRIA SE PRODUCE AL Af0, Y EN CONDICIONES COMERCIA--
LES UNA HEMBRA NO PRODUCE MAS DE CUATRO O CINCO BECERROS EN
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TODA SU VIDA,

Es PRECISAMENTE DEBIDO A ESTOS FACTORES QUE EL PROGRESO

GENETICO EN EL GANADO BOVINO ES MUY LIMITADO. UNA DE LAS FOR

MAS MAS EFICIENTES DE SUPERAR ESTAS LIMITACIONES SER{A PuEs,
LA DE PRODUCIR UNA GRAN CANTIDAD DE

CR{AS DE UNA VACA DETER-
MINADA EN UN TIEMPO DADO, Y ESTE ES

EL OBJETIVO PRINCIPAL -~
DEL TRASPLANTE DE EMBRIONES: ALIMENTAR LA FRECUENCIA REPRO--
DUCTIVA DE VACAS DE ALTO REGISTRO., ES DECIR.

DE GRAN MERITO
GENETICO.

En 1933 LA SecrReTAR{A DE AGRICULTURA Y Recursos HibprAu-
L1COS, EMPEZO A OFRECER POR INTERMEDIO DEL INsTiTuTOo NACIONAL
DE LA INSEMINACION ARTIFICIAL Y REPRODUCCION ANIMAL., EL SER~
VICI0O DE TRASPLANTES DE EMBRIONES DE GANADO BOVINO. EN SU =
CLINICA CONSTRUIDA EXPROFESO PARA ESE FIN EN AJUCHITLAN, Qug
RETARO,

LAMENTABLEMENTE. CUANDO CABIA ESPERAR QUE LOS GANADEROS

kﬁEXICANOS_HICIERAN COLA A LAS PUERTAS DEL CENTRO DE AJucHI--

TLAN. EN ESPERA DE APROVECHAR ESTOS INDUDABLES BENEFICIOS., —
PARECEN NO INTERESARSE POR ESTAS NUEVAS TECNICAS QUE EN POCO -
TIEMPO AUMENTARIA NOTABLEMENTE SU PRODUCCION DE CARNE Y LE--
CHE, ADEMAS EVITAR{A IMPORTAR VAQUILLAS DE ALTO REGISTRO CU-
YO COSTO EN DOLARES ES HOY SIMPLEMENTE PROHIBITIVO.
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6. CONSLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- 65,1 CONCLUSIONES

1. EN EL MARCO INTERNACIONAL EL PAPEL QUE JUEGA MExico
DEBIDO A QUE OCU-

ES EL DE UNA FUERTE DEPENDENCIA COMERCIAL.
SIEN=~

PA EL TERCER LUGAR EN IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO.
DO QUE LA PRODUCCION DE LECHE CONDENSADA OCUPA UNO DE L0S

PRIMEROS LUGARES A NIVEL MUNDIAL.
2. LA CRISIS DE LA INDUSTRIA LECHERA TIENE SUS PRIMEROS

SINTOMAS EN LA DECADA DE LoS 60's. MANIFESTANDOSE DE UNA FOR
CUANDO SE ESTABLECE EL PRE

MA MAS PROFUNDA A PARTIR DE 1974,
SIENDO ESTO TAN SOLO UN

CIO OFICIAL POR PARTE DEL GOBIERNO.
EFECTO, EN VIRTUD DE QUE LAS CAUSAS OBEDECEN A PROBLEMAS DEL
ORDEN ECONOMICO. POLITICO Y TECNICO.
) 3. Los f{NDICES DE PRODUCCION SON BAJOS. DEBIDO EN PARTE
A LAS CONDICIONES ECONLOGICAS Y SOCIOECONGMICAS ADVERSAS EN
QUE SE EXPLOTAN LOS HATOS LECHEROS, ESTA SITUACION SE AGRAVA
EN LAS REGIONES DE LOS TRGPICOS EM DONDE LA FALTA DE FACTO--
RES TECNICOS Y ECONOMICOS PARA LA EXPLOTACION DE LOS HATOS -
ES MAYOR.

4. EL PRECIO OFICIAL DEL LACTEO ES UN OBSTACULO PAPA LA
PRODUCCIGN DE ARTICULOS BASICOS. ENTRE ELLOS LA LECHE.

5. DEL TOTAL DE GANADO PRODUCTOR DE LECHE EXISTENTE EN
EL PAfsS. SOLAMENTE EL 17.33 Es ESPECIALIZADO APORTANDO MAS -
DE LA MITAD DEL VOLUMEN DEL LACTEO. LO QUE INDICA EL GRAVEV;

DETERIORO DE LA INDUSTRIA.
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6. LA CRITICA SITUACION DE LA INDUSTRIA LECHERA TIENE -
UN IMPORTANTE FUNDAMENTO EN LA BAJA INVERSION QUE EN ELLA SE
LLEVA A CABO, DEBIDO A LA POCA RENTABILIDAD DEL PRODUCTO, YA
QUE SE PREFIERE INVERTIR EN PRODUCTOS DE EXPORTACIGN COMo -
HORTALIZAS Y CARNE (GANADO EN PIE).

7. No SE HA LLEVADO A CABO UNA VERDADERA PLANIFICACION
DE LA GANADERIA LECHERA NACIONAL.

8. EXISTE UN FUERTE DESEQUILIBRIO A NIVEL REGIONAL EN -
LA PRODUCCION LECHERA. EN VIRTUD DE QUE DOS REGIONES: EL CEN
TRO Y EL NORTE PRODUCEN MAS DEL /0% DEL LACTEO.

9. SE CARECE DE UNA ADECUADA ESTRUCTURA DE COMERCIALIZA
CION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.

10. EL consuMo REAL PERCAPITA EN EL PERfopo (1977-1982),
FUE DE 190 ML.

11. LAS PERSPECTIVAS QUE PROPONE EL PROGRAMA NACIONAL DE
DesarroLLO RuraL INTEGRAL (PRONADRI), ACERCA DEL CRECIMIENTO
DE LA INDUSTRIA NO SON SATISFACTORIAS, YA QUE LAS NECESIDA--
DES DEL PAlS REPRESENTARON EN £t PER{opo DE 1977-1982, eL -
L47%, CUBRIENDOSE ESE FALTANTE CON IMPORTACIONES QUE ALCANZA-
RON A REDUCIR EL DEFICIT EN UN 32%. SIENDO PRECISAMENTE ESE
327Z EL QUE URGE CUBRIR.

12. LAS PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA LECHERA DEPENDEN EN
MUCHO DE LA INTERVENCISN pEL EsTapo. )
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Es URGENTE UNA PLANIFICACION DE LA GANADER{A MEXICA-
NA. DEBIDO A QUE EXISTE UN FUERTE DESEQUILIBRIO A NIVEL RE--
GIONAL,
2, DEBE DE INCREMENTARSE EL GANADO ESPECIALIZADO PARA -
ELEVAR LA PRODUCCION LECHERA EN EL PAIS.
3. Es NECESARIA UNA MAYOR INVERSION EN LA PRODUCCION DE
ARTICULOS BASICOS, ESPECIALMENTE LA LECHE.
4, UnA MODIFICACION DE LA COMERCIALIZACION Y DISTRIBU~--—
CIGN DEL PRODUCTO PARA QUE LLEGUE A LAS CLASES POPULARES DE
LAS AREAS URBANA Y RURAL.
5. UNA ADECUADA PRODUCCION DE FORRAJES EN LA QUE EL Es-
TADC DEBE INTERVENIR EN FORMA DIRECTA. EN VIRTUD DE QUE ESTE
ES UNO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA.
6. UN PRECIO TOPE AL PRECIO DE LOS PRINCIPALES FORRAJES.
YA QUE S1 EXISTE UNO SOBRE EL LACTEQ DEBE HABER UNG AL DE -
LOS INSUMOS. -
7. UNA MAYOR INTERVENCION DEL EsSTADO EN LA PRODUCCION -
DEL LACTEO. ASf COMO UNA PARTICIPACION MAS ACORDE CON LOS DI
VERSOS TIPOS DE PRODUCTORES.
8. UNA EFICAZ SUPERVISION SANITARIA TANTO EN LOS ESTA--
BLOS COMO EN LA CALIDAD DEL PRODUCTO. '
9, LIMITAR Y SUPRIMIR EL CRECIMIENTO DE LA LECHE BRONCA '
CANALIZANDOLA A LA INDUSTRIA PASTEURIZADORA.,
10, EVITAR QUE SE SIGA DESTINANDO UN MAYOR VOLUMEN DE -
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LECHE LIQUIDA. COMO LECHE PROCESADA. ASf COMO A LA DE PRODUC
Tos DERIVADOS (QUESO. MANTEQUILLA., YOGURT, ETC.)}, EN RAZON -
DE QUE LA LECHE LIQUIDA ES DE MAYOR PRIORIDAD PARA LAS CLA--
SES MAS NECESITADAS.

11, DEBE DE REGLAMENTARSE UN CIERTO PORCENTAJE DE LECHE
LfQUIDA A LA PRODUCCION DE LECHE EN POLVYO Y EVAPORADA PARA -
CONSUMO POPULAR,

12, LLEVAR A CABO UN PROCESO DE INSEMINACION ARTIFICIAL.
A EFECTO DE LOGRAR EL MEJORAMIENTO GENETICO Y As{ PODER RE--
SOLVER UNO DE LOS GRAVES PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA GANADER{A.

13. UNA ORIENTACION EN EL CONSUMO DEL LACTEO. YA QUE POR

IGNORANCIA, POR UN SISTEMA DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBU- -

CION INADECUADO O POR ESCASEZ.,
DO EN ALGUNAS ZONAS DEL PAls,

EL PRODUCTO ES CASI DESCONOC]H
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cuaoro 1.1

ANALISIS TIPICOS DE LECHES EMPLEADAS COMO ALIMENTO HUMAND

( POR CIENTO )

TGTAL DE GRASA PROTEINA LACTOSA CENIZA
SOLIDOS CRUDA
Veca 12 .60 3.80 3.35 4.75 0.70
Cebra 13.18 .24 3.70 4.51 a.78
‘Oveis 17 .00 5.36 s.30 4L.60 G.80
BGfals de Agua 16.77 7.5 3.78 4.88 0.78
Cebd 13.45 4.97 3.18 4.59 0.74
‘Burra - 10.23 1.8 1.74 .86 0.48
My jer ‘11.70 3.11 1.99 7.18 g.21

FUENTE: De -Herrington (1963).




cuaprg 1.2

COMPOSICION APROXIMADA DE LA LECHE DE VACA

CoMmpPONENTES . P ORCENTAJIE
Agua 87.1
N Grasa ’ 3.9
Proteina 3.3,
Lactosa (AzlGcar lécteo) 5.0
Ceniza (Minerales) o.7

'S8lidos no grasos . s.0
Total de sbélidos : 12.9.




CUADRO 2.1

PRODUCCION MUNDIAL DE LECHE LIQUIDA POR REGIONES ECONOMICAS 1981

MILLONES DE LITROS
CLASES ECONOMICAS 1981 Y

Paises de economia de mercado

desarrollade (clase I) 228,688 53

Regidn "A" 68,186 16

Regifn "B" 85,185 20

Regisfn =»C" 53,635 12

Regifn "D* 11,824

Regis&n "E” 9,857

Palises de economia de mercado

en desarrollo (clase IX) 72,726 17

Regidén A" 8,016

Regibn "B" 33,869

Reqi&n bl o) 30,776

Regidn  "DY 65 -

Pafses de economia de planifi- ’

cacidn centralizada (clase III) 126,799 30

Regidén "A® 38,799 V 9

Regién "B" ) ) gg,000 = 21

Pafses desarrollados 355,487 a3

rafises en des#rrollo 72,726 17
ol roTan 428,213 0 100

FUENTE: TFAO. Anuaric Estadistico 1981.




Cuabro 2.1-A

AGRUPACIONES REGICNALES

CLASE I
ReGc1on
REGIGN

ReGION

REG 16N
Rec 16N

CLASE 1

REGIGN
REGION
REGION
REG 16N

CLASE I

| Res1om

ReGc16n

”AI’
IIBII

ﬂc”

”D’I
IIEII

I
” All
[ B ”

” C’f

IIDII

II
"A"

IIBI' N

Economfas DE MErRcapo DESARROLLADAS
AMER1ICA DEL MNORTE: EsTADOs UNiDos v CaNADA

ComuniDAD EcomOmica Eurorea: BELcicAa. FRANCIA
ITAL1A. LuxemBurGo. PAafses Bagos. ReEpUBLICA DE
FEDERAL DE ALEMANIA

REsTo DE EuroPA: AusTRIA. DinAMARCA. FINLANDIA.
IrRLANDA., Norueca. ReEIno Unipo. Suecia. Suiza,
EsraRA. GrReci1A. MALTA. PORTUGAL Y YUGOSLAVIA

Oceanfa: AusTRALIA Y NUEVA ZELANDA

Orras Economias peE MercaDo DeEsARrRoLLADAS: [s--
RAEL. JAPGN Y SubDAFRICA

Economias pE MErcaDO EN DESARROLLO

ArricAa (ExcLuIDA SUDAFRICA)
AMERICA LATINA

Asia (ExcLuipo JAPGN E IsRAEL)
Resto pE Oceanfa

EconoMfas DE PLANIFICACIGN CENTRALIZADA

" EUROPA ORTENTAL: ALBANFA, ALEMANIA ORIENTAL, -

BuLGarIiA., {HEcosLovaauia. HunGria, PorLonia v -
Rumanta :

URSS

* FUENTE:

FAO. Anuario Estapfstico 1981,




CUADRQ 2.2

PAISES CON MAYOR PRODUCCION DE LECHE LIQUIDA

- 1981 -
POBLACION GANADERA PRODUCCION
PAIS NUMERO DE % RENDIMIENTO MILLONES PARTICIPACION
CABEZAS DE LITROS PORCENTUAL (%)
UNTON SOVIETICA 43.389 19 2,208 88.000 21
ESTADOS UNIDOS 10,919 5 5,510 60,161 14
PRANCIA 10,011 4 3.368 33,700 )
ALEMANIA FEDERAL 5,469 2 4.538 24,817 6
REINO UNIDO 3,285 1 4,829 15,862 4
POLONTA s.700 3 2.677 15,259 4
INDIA 26,425 12 511 13,500 3
PAISES BAJOS 2,380 1 5,104 12,148 3
BRASIL 14,200 ‘6 739 10,500 -z
ITALIA 3,706 2 2,831 10,490 2
caNADA 2,230 1 3,599 8,025 2
MEXICO 8.800 4 782 6,885 2
SUBTOTAL: © 136.514 61% 2,192 299,347 70%
RESTO DEL MUNDO | 87,465  39% 1,473 . 128,866 . 30% -
" TOTAL: 223,979 100% 1,912 428,213 . 100%

FUENTE: FAO. Anuario Estadfstico 1981.




CUADRO 2.3
PRINCIPALES PAISES CON MAYOR CONSUMO PERCAPITA

DE LECHE LIQUIDA

- 1981 -
PAIS CONSUMO PERCAPITA
(DIARTO)
NUEVA ZELANDA 5.936
IRLANDA 3.960
DINAMARCA ' 2-675
HOLANDA 2.377
. FINLANDIA 1.859
FRANCIA 1.729
SUIZA 1.583
ALEMANIA ORIENTAL 1.394
NORUEGA - 1.342
"POLONIA : ' 1.187 B R
suECIA 1.171
ALEMANTA FEDERAL 1.109

FUENTE: ' FAO. Anuario Estadistco 1981.




CUADRO 2.4
PAISES CON MAYOR PRODUCCION DE LECHE EN POLVO

- 1981 -
(TONELADAS)
PAIS PRODUCCION PARTICIPACION
PORCENTUAL (%)
FRANCIA 946,400 16
ALEMANIA FEDERAL 828, 300 14
UNION SOVIETICA 495,000 8
PAISES BAJOS ‘353,189 6
NUEVA ZELANDA 311,700 5
REINO UNIDQ 281,000 s
BRASIL 180,000 3
IRLANDA 176,000 3
ALEMANTA ORIEHTAL 170,000 3
AUSTRALIA 126,000 _ N Sz
| DINAMARCA 115,000 2
CHECOSLOVAQUIA 104,700 - 2
'| suprorar: 4°087,889 68 %
'RESTO DEL. MUNDO 11914.507 32 %
TOTAL: 6'002, 396 . 100 %

'FUENTE: FAO: Anuario Estadistico 1981,




CUADRO 2.5
PAISES CON MAYOR PRODUCCION DE LECHE CONCENTRADA
- 1981 -~

(TONELADAS) .

PAYS PRODUCCION PARTICIPACION
PORCENTURY. (%6)
ESTADOS UNIDOS 825,300 17
PAISES BAJOS 563,270 12
UNION SOVIETICA 530,000 11
ALEMANIA FEDERAL 507,500 11
INDIA 323,790 7
CANADA 228, 696 5
MEXYCO 189,200 a
FRANCIA 156,900 3
CHECOSLOVAQUIA 152, 200 3
1 rerNo oMIDO 150, 000 3
MALASIA 130,200 3
ALEMANIA ORIENTAL 122,300 3
‘SUBTOTAL: 3'879,356 82 %
RESTO .DEL MUNDO 869,804 ' .18 %
TOTAL: 4'749,1€0 100 %
* -+ " FUENTE: FRO. Anuario Estadistico 1981.




CUADRO 2.6

PRINCIPALES PAISES EXPORTI'ADORES PE LECHE EN POLVO
- 1980 -~

(TONELADAS)

PAXS EXPORTACIONES PARTICIPACION
RELAT IVA (%)

ALEMANTA FEDERAL 546,628 21
PAYSES BAJOS 332,973 i3
FRANCTIA 319.083 12
NUEVA ZELANDA 284,338 11
REINO UNIDO 181, 969 7
IRLANDA 170,867 7
BEL~LUX 152,386 6
ESTADOS UNIDOS 137,864 5
AUSTRALJ:A 108,093 4
DINAMARCA 92,326 4
CANADA - 80,414 3
PINLANDIA 30,639 1
SUBTOTAL: 2'437,580 294 % .
RESTO DEL MUNDO 168,195 ) 6 %
TOTAL: 2'605,775 100 %

PUENTE: FAO. ANUARIC ESTADISTICO. 1980.



CUADRO 2.7
o PRINCIPALES PAISES CON MAYOR IMPORTACION DE LECHE EN POLVO
- 1980 -
(TONELADAS)
PAIS PRODUCCION PARTICIPACION
RELATIVA (%)
| zraLzA 285,756 11
: PAISES BAJOS 255,842 10
MEXICO ' 239,756 9
- | JAPON 110,747 4
FILIPINAS 90, 342 3
L2l VENEZUELA 84,978 3
'UNION SOVIETICA 70,088 3
{ MALASIA 70,000 3
BRASIL ! . 61,207 2
‘CHINA 54,576 2
"INDONESIA - 54,400 2
SAUDIARABIA 54,290 2
SUBTOTAL: - '1'431,982 55 %
RESTO DEL MUNDO . 11173, 793 45 %
JroranL: . 2'605, 775 100 %
~ FUENTE:: FAO. ANUARIO ESTADISTICO. 1980




CUADRO 3.1
PRODUCCION DE LECHE LIQUIDA
1971 - 1976
(MILLONES DE LITROS)

AROS PRODUCCION DE LECHE TASA DE
CRECIMIENTO
1971 4'694.1 .7
1972 4'915.2 7
1973 5'225.3 .3
1974 5'550.4 .2
i 1975 5'808.8 N
1976 5'907.3 1.7

FUENTE: Revista Econoté&cnia Agricola. SARH. Febrero -1983. NGm. 2.




CUADRO 3.2
VOLUMEN ¥ VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

1971 - 1976

aRo VOLUMEN VALOR
(TONELADAS) (MILES 3)

1971 38,400 229,113
1972 39,041 285,675
1973 43,483 535,425
1974 96,879 1'138,588
1975 14,715 171,625
1976 50,694 265,113

FUENTE: Instituto Nacional de la Leche (INL) SARH.




CUADRO 3.3
PRODUCCION DE LECHE GANADO BOVINO ESPECIALIZADO
1972 - 1976
(MILES DE LITROS)

AROS PRODUCCION TASA DE
CRECIMIENTO
1972 21'751,979 ---
1973 21953,400 7.3
1974 3'200,857 8.4
1975 3+380,567 5.6
1976 31445,902 1.9 .

FUENTE: Revista Econot&cnia Agrfcola. SARH. Febrero 1983. NGm. 2.




CUADRO 3.4
PRODUCCION DE LECHE GANADO BOVINO NO ESPECIALIZADO
1972 - 1976
(MILES DE LITROS)

AROS PRODUCCION TASA DE
* CRECIMIENTO

1972 21163,220 .-
1973 21271,944 : 5.0
1974 21349,579 3.4
1975 21428,221 3.3
1976 21461,446 1.4

FUENTE: Revista Econotécnia Agricola. SARH. Febrero 1983. Nfim. 2.




CUADRO 3.

DESTINO Y

1971 ~

5

1976

MILLONES DE LITROS

UTILIZACION DE LECHE FLUIDA EN MEXICO

1971 % 1972 *% 1973 *% 1974 % 1975 *%* 1976 *
INDUSTRIALIZACION DE LECHE 1,572.3 33.4 1,723.3 35.1 1,810.3 34.6 1,965.4 35.7 2,062.7 35.5 2,218.6 37.6
a) PASTEURIZACION 1,008.1 21.4 1,10)l.1 22.4 1,202.8 23.0 1,334.0 23.9 1,323.5 22.8 1,384.9 23.4
- LECHE PASTEURIZADA 1,008.1 1,101.1 1,202.8 1.314.0 1,323.5 1,384.9
b) PRODUCTOS DERIVADOS 301.1 6.4 319.1 6.5 346.1 6.6 363.5 6.6 . 364.1 6.2 392.1 6.7
— QUESO CREMA Y MANTE-
QUILLA 240.7 S.1 2/52.2 5.1 269.3 5.2 278.2 5.1 275.0 4.7 300.3 S.1
- OTROS PRODUCTOS LAC-—
TEOS 60.4 1.3 67.5 1.4 76.8 1.4 85.3 1.5 89.1 1.5 92.1 S.1
¢) LECHE PROCESADA 263.1 5.6 302.5 6.2 261.4 5.0 287.9 5.2 375.1 6.5 441.6 -5
- LECHE EVAPORADA CON-
DENSARDA Y EN POLVO 263.1 302.5 261.4 287.9 375.1 441.6 7.5
LECHE BRONCA 3,141.2 66.6 3,191.9 64.9 3,415.0 65.4 3,534.6 64.3 3,746.1 64.5 3,638.7 62.4
a) DERIVADOS ARTESANALES 591.8 21.0 957.8 19.4 1,022.8 19.6 1,048.1 19.1 1,009.2 17.4 903.0 15.2
b) CONSUMO DIRECTO 2,149.4 45.6 2,234.1 45.5 2,392.2 45.8 2,486.5 45.2 2,736.9 47.1 2,785.7 47.2
TOTAL: 4,713.5 100 4,915.2 100 5,225.3 100 5,500 l00 5,808.8 100 5,907.3 100 |
FUENTE: Instituto Nacional de la Leche (INI). SARH.




CUADRO 3.6
CRECIMIENTO DE LA PRODUGCION
GENERAL DE LECHE,
1971 - 1976

CONCEPTO 1971 Tasa de 1972 Tasa do 1973 Tasa de 1974 Tasa de 1975 Tasa do 1976 Tasa de Crec.
- Crec.% Crec.% Crec.% Crec.? Grec.% Crec.% on o},
1) Leche Pasteurizada¥ 1,008.1 9.2 1,101.1 9.2 1,202.8 9.2  1,314.0 9.2 1,323.5 0.7 1,384,9 4.6 37.3
2) Leche Proccsada®* 99, 669,0 4.7 115,473.0 15.8 115,535.0 0.1 135,698.0 17.4 132,028.0 -2.9 152.440,0 15.4 52.9
@) Leche en polvo, 11,525.0 6.7 13,492.0 17.0 14,985.0 11.0 20,293.0 35.0 20,507.0 1.0 21,789.0 4.2 89.0
) Leche condensada 22,946,0 12.4 25,965.0 1.9 23,201.0 -10.7 23,555.0 1.5 17,923.0 -24.0 22,977.0 28,0 0.1
¢} Leche evaporada 65,198.0 1.9 76,016.0 16.5 77,349.0 1.7 91,850.,0 8.7 93,598.0 1.9 10¥%,674.0 15,0 65.0

* Millones de litros
** Toncladax.

FUENTE: S.A.R.H. . INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE (INL),




CUADRO 4.1
PRODUCC ION GENERAL DE LECHE L IQUIDA
1977-1982
(MILLONES. DE LITROS)

AROS PRODUCC ION TASA DE CRECIMIENTO
1977 6,181.0 4.6%
1978 6,509.6 5.3%
1979 6,641.9 2.0%
1980 6,741.5 1.5%
1981 6,856.4 1.7%
1982 6,923.6 1.0%

FUENTE :

Instituto Nacional de la Leche (INL)

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrfulicos (SARH)




CUADRO 4.2
‘PRODUCCION DE LECHE- ESTABULADA
1977-1982
(MILES DE L ITROS)

AROS PRODUCCION TASA DE PART IC IPAC ION
CRECIMIENTO - PORCENTUAL

1977 3'604,865 4.6% 58.3%

1978 3'775,257 4.7% 57.9%

1979 3'548,553 -6.1% 53.4%

1980 3'764,225 6.0% 55.8%

1981 3'792,311 .78 55.3%
3'780,562 - .4% 54.61%

1982

FUENTE: Instituto Nacional de 1la Leche (INL) .
Secretarfia de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos (SARH)




CUADRO 4.3
PRODUCCION DE LECHE NO' ESTABULADA
1977-1982
(MILES DE LITROS)

AROS PRODUCCION TASA DE CRECIMIENTO -PAggggéﬁé%{gN
1977 2'576,081 2.4% 41.7%
1978 2'734,342 6.1% 41.0%
1979 3t093,350 3.1% 46.6%
1980 2'977,319 -3.8% 44.2%
1981 3'064,104 2.9% 44.71'
1982 3'143,046 2.5% 45.4%

FUENTE: Instituto Nacional de 1a Leche (INL) L
Secretaria de Agricultura y Recurscs Hidrdulicos (SARH)




CUADRO 4.4
PARTICIPACION DE LAS IMPORTACIONES
EN 1A PRODUCCION NAGCGIONATL
1977 - 1982

ANOs PRODUCCION IMPORTACIONES PARTICIPACION
(Mill. de litros) {Mill. de litros) PORCENTUAL (%)

1977 6,180.9 775.0 12.5

1978 6,509.5 758.9 1.6

1979 6,641.9 784.7 11.8

1980 6,741.5 1,946.9 28.8

1981 6,856.4 1,332.8 1A9-4

1982 6,923. 6 974.2 14.0
FUENTE: S.A.R;H. - INSTITO NACIONAL DE LA LEC’HE (INL).




CUADRO 4.5

VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES
DE LECHE EN POLVO

1977 - 1982
A NO VOLUMEN VALOR

MILL., DE LTS, MILES 3
1977 775 0S50 844 804
1578 758 930 827 233
.1979 784 790 855 421
1980 . 1946 <910 V 2122 131
1981 1332 820 1452 773
1982 : 974 270 1061 954

Fuente: S.A.R.H. Subsecretarfa de Ganaderfa. I.N,L,
$ 1.09 por litro de importacisn.




CUADRO 4.6

PRODUCCION NACIONAL, DISPONIBILIDAD, REQUERIMIENTO

Y DEFICIT DE LECHE DE VACA EN EL PERIODO

1977 - 1982

Poblacién Disponibilidad por Requerimiento DEFICIT

Afios Prod.Nal. Humana Habs. Litroa Mi. Litros Mill, Litros

Min. Lts. *Millones Anual Diario Anual Diario Anual Diario

1977 6, 1.81.0 63.8 96.8 0.265 11,700.0 32.0 '5,514.0 5.1
1978 6,509.6 65.8 98.9 0.271 12,020.0 32.9 5,510.4 15.0
1979 6,641.9 67.’% 97.9 0,268 12,330.0 33.7 5,688.1 15.5
1980 6,741.5 69.3 97.2 0.266 12, 650.0 34.6 5,908.5 16.1
199!. 6,856.4 71.1 96.4 . 0.264 12,980.0 35.5 6,123.6 16.7
1;82 6,923.6 73.0 94.8 0.259 13,350.0 36.5 6,426.4 17.6

FUENTE: SARH - INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE (INL).




CUADRO 4.7

DESTINO Y UTILIZACION DE _LECHE FLUIDA EN MEXICO
1977 -~ 1982

(Millones de Litros)

1977 Yo 1978 Yo 1979 %o 1980 % 1981 Fo 1982 Yo
1na iali en d
Leache 2,340.6 39.3{ 2,508.5 38,5| 2,405.0 36.2{ 3,448.8 36.3} 2,445.4 35,6 2,375.6 34.3
a) Pasteurizacibn 1,454:6 23.5| 1,542.8 =23.7] 1,535.1 23.1] 1,507.1 22.4| ¥,512.,6 .22.0]| 1,507.5 21.8
- Leche Pasteurizada 1,454.6 1,542.8 1,535,1 1,507.1 1,512.6 1,507.5
b) Productos Derivados 423.7 6.9 457.3 7.0 491.6 7.4 528.3 7.8 549.6 N 8.0 525.4 7.6
- Queso, crema y man
tequilla 318.9 5.2 339.0 5.2 363,7 5.5 398.2 5.9 414.8 6.0 400.1 5.8
- Otros productos lac-
teos 104.8 1,7 118.3 1.8 127.9 1.9 130.4 1.9 134,8 2,0 125.3 1.8
¢) Leche Procesada 552.3 8.9 508.4 7.8 378.3 5.7 413.4 6.1 383.2 5.6 342.7 4.7
- Leche Evaporada, -
condensada y en pol-
vo. 552.3 508.4 378.3 413 .4 383.2 342.7
Leche Bronca 3,750.3 60.7| 4,001, 61.5] 4,236.9 63.8{ 4,292.7 63.7 | 4,419.8 64,4] 4,548.0 65.7
a)} Derivados Artesana-
les 796.3 12,9 836.4 12.9 816.5 12.3 806.5 12.0 792.6 11l.5 775.0 11,2
b) Consumo Directo 2,954.0 47.8 | 3,164.7 48.6| 3,420,4 51.5| 3,486.2 51,7 | 3,626.9 52.9| 3,773.0 . 54.5
TOTA L 6,180.0 100.0!/6,509.6 100.0| 6,641.9 100.3}| 6,741.5 100.0 6,856.4 100.0| 6,923.6 100.0
FUENTE: S.A.R.,H. - INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE (INL).




CUADRO 4.8

CRECIMIENTO DE 1A PRODUCCION GENERAL DE LECHE

1977 = 1982

(MILLONES)
. Toneladas ‘Toneladas Toneladan Toneladas Toneladas Toncladaa Crecimiento

Concepto Tasas de Tasas de Tasas de Tasas de Tasas de Tasas de |en el periodo
1977 Grec. % | 1978 Crec. %|{ 1979 Crec. %)1980 Crec. %) 1981 Crec. % ] 1982 Crec. % %o
1.- Leche Pasteurizadalf 1454.6 5.0 1542,.8 6.0 1535,1 -0.,5 1507.1 -1.8 j1512.6 0.3 1507.5 0.4 3.6
2,- Leche Procecada 179758 17.9 [199034 10.7 [210329 5.6 200939  -4.5 |215837 7.4 [225753 4.5 25.5
a) Leche en Polvo 23407 7.4 29641 26.6 30482 2.8 | 31294 2.6 | 39741 26.9 42743 7.5 82.6
b) Leche Condensada 22056 -4.1 22836 3.5 25609 12,1 | 28521 11,3 | 27580 -3.3 22498 -18.5 2.0
¢) Leche Evaporada 134295 24.7 [146557 9.1 [154238 5.2 hallza -8,6 |148516 5.2 160512 8.0 19.5
1/ Millones de litros.
FUENTE: S.A,R.H, - INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE.




CUADRO 4.9

PLANTAS PASTEURIZADORAS Y VOI. UMEN

PROCESADO POR ZONAS

1977 - 1982

Volumien Anual Prosesado I
No. de Plantas VariacisSn (Millones de litros) Comportamiento %

1970 1975 1980 Plantas 1570 1975 1980 70-75 75-80 70-80
Centro 155 86 56 -99 515,548 821, 435 890, 288 59 8 73
Norte 41 22 21 -20 260,610 208,598 370,396 |-20 78 42
Golfo 14 16 14 [+] 50,005 66,102 46,012 32 -30 -.05
Paclfico Sur - 1 1 + 1 - 18,250 21,910 - 42 -
Pacifico Norte 19 24 24 + 5 95,447 201,115 200,811 111 0 110
Peninsular 2 3 - -2 1,460 7,957 - 445 - -
TOTAL 231 152 116 '-115 922,906 1323,457 1529,417 43 16 66

FUENTE: SAM, INL,K S.A.R.H.



CUADRO 4.10
MODIFICACIONES EN EL PRECIO DEL LACTEO

1977-1982

FECHA DE AJUSTE PRECIO VARTIACION (%) Agggiﬁgiq§)
22/AG0/77 6.45 17.2 0.95
04/0CT/79 7.97 23.5 1.52
14/MAR/ 80 8.73 . 9.5 0.76
21/NOV/80 11.40 30.5 2.67
22/pIC/81 14.38 26.1 2.98
07/MAY/82 15.84 10.1 1.46
29/SEP/82 22.40 41.4 6.56

FUENTE: SECOFIN.




CUADRO 4.11
CONSUMO INDUSTRIAL Y DOMESTICO
1977 - 1982

CONSUMO INDUSTRIAL MILLONES DE LITRGS
Productos derivados 495.9
i Leche procesada 429.7
Derivados artesanales {(leche bronca) 803.8
TOTAL 1,729.4

CONSUMO DOMESTICO

Pasteurizacifn 1,509.9
Consumo directo (leche bronca) 3,404.2
TOTAL 4,914.1

Tomo oo

FUENTE: . Instituto Nacional de la Leche (INL)

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrfulicos-
( SARH) ’




CUADRO 4.12
CONSUMQ PROMEDIO DE LACTEQ EN EL PERIODO DE

1977 A 1982

LITROS ANUALES LITROS DIARIOS %
CONSUMO INDUSTRIAL
Consumo percipita 94.2 .258 100
Leche procesada 6.0 .0106 ' 6
Productos derivados ) 7.0 .019 8
Derivados artesanales 11.4 .031 12
TOTAL : 24.4 .066 26
CONSUMO DOMESTICO .
Leche pasteurizada 21.4 .058 T 23
Leche bronca 48.2 .132 ‘ 51
“T.O0OT AL : 69.6 .190 74-

sm==E awn C mm=

“FUENTE: Institiuto Nacional de 1a Leche (INL)
Secretaria de Agricultura y Recursos Hldrau11cos (SARH)




CUADRO 4.13
DISPONIBILIDAD NACIONAL Y PERCAPITA -
DE ILLECHE DE VACA
1977 - 1982
{(Miles de Litros)

Produccibn de Disponibilidad Consumo Consume
Leche Importaciones Nacional Poblacibn Percapita Percapita
: (L/hab.Afio) (F/nab. Din)

1977 6 180,946 775,050 6 955, 996 63.8 109.028 0.298
1978 6 509,599 758, 930 7 268.529 65.8 110.463 0.302
1979 6 641,903 784,790 7 426,693 67.8 109.538 0.300
1980 6 741,544 1 946,910 8 688, 454 69.3 125.374 0.343
1981 6 856,415 1 332,820 8 189,235 71.1 115.179 0.315
1982 6 923,600 974,270 7 897,870 73.0 108.190 0.296

FUENTE: S.A.R.H, - INSTITUTO NACIONAL DE LA LECHE (INL).




CUADRO 4.14

Méxicn: tasas de crecimiento anual proamedio de la produccign bruta tntal de la

Industria Manufacturera y de la Alimentaria ( a precios 1960 )

1965/1960 1970/1965 1975/1970 1970/1960 197571960
Industria Manufacturera 14.8 8.3 4.2 11.5 9.1
Industria Alimentaria 12.8 7.5 5.2 10.1 8.5

FUENTE: Censos Industriales 1960, 1965, 1970 y 1975
Meéxicn: participacidén de la Industria Alimentaria en el valor de la pronduccign-
de la industria Manufacturera ( porcentajes )
CUADRO 4.15
1960 1965 : 1970 1975

Industria Manufacturera 100.0 100.0 100.0 100.0
Industria Alimentaria 22.2 21.1 20.7 17.0

FUENTE: Censos Industriales 1960, 1965, 1970 y 1975.




CUADRO 4.16

NGmero de establecimientas de empresas transnacinonales por fecha de implantacidn

Hasta 1951 1961 - 1971 -
Clase de actividad 1950 1960 1970 1975
2011 Conservacién de frutas y legumbres 1
2012 Preparacidn, congelacidn y elaboracién de
conservas y encurtidas de frutas y legum -
bres, jugos y mermeladas. 2 1 8 7
2013 Fabricacidén de ates, jaleas, frutas cubier
tas o cristalizadas y otros dulces regiona-
les
2014 Fabricacidn de salsas, sopas y alimentes-
colados y envasados 1 1 2
2021 Fabricacién de harinas de trigo
2022 Fabricacidn de harina de mafz
2023 Molienda de nixtamal
2024 Descascaradon, limpieza y pulide de arraz
2025 Beneficio de café
2026 Tostado y molienda de café
2027 Fabeicacidén de café snluble y envasado de
té 2 1
2028 Desgrane, descascarado, limpieza, selec ’
cidn y testado de otcos productas agricolas i 1 1 1
2029 Fabricacidén de otras harinas y productoes-
de molino a base de cereales y leguminosas b3 1
2031 Fabricacidn de azéicar y productns residua
les - 1
2032 Fabricacidn de piloncillo o panela
2033 Destilacidn de alcnhol etilice
2041 Matanza de ganado 2
2049 Preparacidn, conservacidn y empacado de .
carnes 6 2
2051 Pasteurizacidn, rehidratacidén, homogenei
zacidn y embotellado de la leche - 1




2052

Fabricacidn de crema, mantequilla y queso 1 2 1
2053 Fabricacidn de leche condensada, evaporada

¥ en polvo 3 2 3 1
2054 Fabricacidn de flanes, gelatinas y prnductos

similares E 1 3
2059 Fabricaciin de cajetas, yogures y otros pro

ducteos a base de leche 1 1 2
2060 Preparacifn, congelaciin y envasado de pes

cadoB y mariscos 1 2 1
2071 Fabricacign de pan y pasteles by 1
2072 Fabricacidn de galletas y pastas alimenticke 1 3 4
2081 Fabricacidn de cocoas y chocolates de me 82 1
2082 Yabricaciin de dulces bombones y confituras 2 1 7 2
2083 Fabricacidn de chicles 1 1 2
2084 tratamiento y envase de miel de abeja
2089 Fabricacién de concentrados, jarabes y co-

lorantes para alimentos 3 5 31 2;
2091 Fabricacidn de aceites, margarinas y otres 1 2 2

grasas vegetales alimenticias
2092 Fabricacidn de almidones, féculas, levadu--

ras y productos similares 1 1 1 1
2093 Fabricacidn de tortillas
2094 Fabricacién de palomitas de mafz, papas -

fritas, charritos y productos similares 2 4 1
2095 Refinacién y envasado de sal y fabricacidn- 1 1 3 3

de mostaza, vinagre y otros condimientos
2096 Fabricacifn de hielo
2097 Fabricacidn de helados y paletas 1 2
2098 Fabricacidén de alimentos para animales 1 6 21 5
2099 Fabricacién de otros productos alimenticiocs 1 1 2 1

TOTAL 23 31 93 41
FUENTE:

Elaborado en base a Censos Industriales 1960,

1965, 1970 y 1975.




CUADRO 4.17
transnacionalizacifn do 1la Incdustria Alimentacia por clase

de sctividades, 1375

Participacifn de

NGrmera de 1os establecimientaos
establecimientos transnaecilonales
Calse de actividades “transnacionales en la PBT ()

2011-Canservaciin de fruias vy le—-

gumbres. 1 1.3
2012—Preparaci6n congelacién y ela

boracifin de.conservas y encur

tidos de frutaes y legumbres. 16 30.6
2013-Fahricaciin de ates, Jadeas,—

frutss cubiertss o cristalizs

daa y otros dulces regionales
2014 -Fabriceciin de salsas, sopas—

y alimentos colados y envass-

dos. 4 32.9
2021-Fabricacién dz harinas de txi

go.
2022-Fabricacifn de harina de mafz
2023-Mollends de nixtamal
‘2024L4-Descascaratdo, Limpiezs v puli-

da de arroz.
2025-Beneficio de café.
2N26-Tostads y moliendn de café
2027-Fabricacifin de café soluble y

envasado de tf.
203B-Desgrane, descascarsdo, 1lim -
: pleza, seleccifin y tostado de

otros productos agricclaos. 2 Te7
2029-Fagbricecifn de otras harinss-
"'y praductos de rmolino a base- . .

de ceresles y lequminnzas. 3 70.0

2031-Fapricacifin de azlear y pro -

ductos residuales.
2032-Fabricacifin de pilunsilla o -

N

92.8

paneta.
2033-Destilacibn de alcuhul etflico -2
2041-Matanza ce ganado 1. - 15+ 1
2048~-Preparacifin, conservacifin y op -
pacads de carres. 2] 15.8
29051-Pasteurizacifn, rehidratacifng
homugeneizacifn y embotellado-
. de la leche 1 0.5
| 2052-Fabricacibn de crema, mantegui
1lla y quess 3 23.0
2553-rabri:a:;ﬁn de leche ccndensa-
de, evoporddes y en polvo 10 27.0
205L«Fabricecifn dz flanes, gelati-
nas y produztas fimilares. 3 62.7




@NS3-Fahricacifin de cajetas, yogu—
° roeg y otros productes 3 hase- . . . B
-de leche. 2 10.

. L
2060-Preparacilfn, cungelaciﬁn y en
.. vasado de pescados y mariscos [ 1.5
2071-Fabricaocifin de pan y pasteles 2 1.7
2072-Fabricacifn de galletas y pas
tas allmenticias 7 24.9
2961-Fabricacifin de cocoas y choco
lates de mesa. 1 &3.0
2na2-Fabricacibn o= dulces, bomho-
nes y conflturas. & Ze
2083-Fabricecifn de Chicles 3 5n.1

20e4-Tratamiento v cnvase de migl-
de abeja.
2082-Fabricacifn de concentTaedos, -
Jarabes y colorantecs para ali
mentos 16 5.1
209 -Febricacifin de aceites, marga
rinas y ctras grasas vegetales
alinmenticias. 7 3.6
ZUBZ—Fabrzcaciﬁn de glmidones, fécu
las, levaduras y productos simg
s wmiRaree L . 55.1%
2093-Febricacifin de tortillas
2094-Febricscibn de palomitas de -
mafz,papes Fritas, charrites y
praductos similares 3 73.9
2095-Refineclién ¥ envasado de sal-—
'y Pabricacifn de mastaza, vi-

regre y otros condimentos 5 68.9
2096-Fabricacifn de hiela
2097-FabricaciSn de helados v pale
i tas. 2 6.1
2098-Fabhricacifin de alimentos para *
. aninales =is) c2.C
e 203S8~Fabricacifn do oiras productas
8limenticics 1 29.7

FUENTE: Transnacionales Agricultura y Alimentacidn.
Rodolfo Echeverrfa Zuno. Ed. Nueva Imagen-_




CUADRO 4.18
Niveles de concentracién y participaciin de las empresas transnacionales entre las cuatro mayores

1970 1975
Produccidn Némero de Produceiin Nemern de
de los cuatro transnacionales de las cuatre transnacionales
establecimienton entre los establecimientos entre los
Clase de actividades mayores (%) cuatro mayores mayores (%) cuatro mayores
2011- Conservacién do frutas y legumbree 93.0 94.8
2012-Preparacidn, congelacifn y elaboracién de
cnnuerv;- v encurtides de frutas y legum-
res, jugns y mormeladas 29.7 2 35.2 2
2013-Fahrlcnc56n de ates, jaleas, frutas cubier
tas o cristalizadas y otros dulcesn regignl
les 44.2
. 2014-Fabricacién de salsas, sopas y alimentas
olades y envasados 96.6 3 93.0 1
2021-Fabricacidn de harinas de trigo 12.4 1 13.3
2022-Fabricacign de harina de mafz 78.1 34.3
2023 -Mbolienda de nixtamal 2.6 2.0
2024-Descascarado, limpieza y pulido de arroz 22.9 22.2
2025-Beneficio de café 22.8 40.8
2026-Tostado y molienda de café 45.8 53.4
2027-Fabricacidn de caté solubl. - envasado de’ :
t 99.7 2 99.9 2
2028-Desgranae,descascarado, limpieza,selec -
. cign y tostado de otros producton agricdas 34.3 1 44.4
2029-Fabricacién de ntras tarinas y praductns-
de melina 2 base de cereales y leguminreas £l. 4 85.2 3
2031 -Fabricacidn de zzdcar y productas resi - . -
duales 20 3 23.0
2032 -Fabricad én de pilancilln y paneu 16.7 27.3
2033 -Destilacisn de slcohol etilic 98.6 98.2
2041 -Matanza de ganado 53.4 . 1 44.4 2
2049-Preparaciin, conservacién y empacadoe de
carnes 39.5 32.4




2051 -Paateurizacién, rchidrataciin, homogoneiza
cidn y embatellada de la leche.

2052-Fabricacidn de crema mantequilla y queso

2053 -Fabricacifn dc leclie condensada, evaporada
Y ¢n polw

2054 -Fabricacidn de flance, geolatinas y preductas -
aimilares

2059-Fabricacién de cajetas, yogurcs y otras pra
ductos a base do leche

2060-Preparacidn, congeclacidn y envasado de pes
cados y mariscas

2071 -Fabricacidn de pan y pasteles

2072-Fabricacidn de galletas y pastas alimenticias

2081 -Fabricacién de cncoas y chocnlates de mesa

2082-Fabricacidn de dulces, bombanus y cnnfitu -
ras

2083 -Fabricacién de chicles

2084 -Tratamiecntn y envase do maicl de abeja

2089-Fabricacidn de cancentrados, jarabes y co -
lorantes para alimentas

2091 -Fabricacidn de accites, margarinas y otras-
grasas alimenticias

2092-Fabricacién de alimidones, {fculas, levadums

productes similares

2093-Fabricacién de tartillas

2094 -Fabricacidn de palomitas de mafz, papas fri
tae, charritns y productns similares

2095-Refinacidn y envasadn de sal y fabricacién -
de mostaza, vinagre y otros candimentns

2096-¥Fabricaciin de hielo

2097-Fabricacidn de helados y paletas

2098-Fabricacidn de alimentos para animales

2099-Fabricacidn de otraa productns alimenti
clos

30.8
46.5

61.3
75.6

68.0

27.2

Bi.4
1.7

73.4
80.5
1l.4
19.5
25.8

61.4

Xl

ww

e

N A NM

Gl

Uw

FUENTE: Transnacionales Agricultura y Alimentacidn.

Rodolfo Echeverria Zuno.

Ed. Nucva Imagen.




CUADRO 4.19
Agrupacidn de las clasea industriales segfin el poscentaje de la produccidn bruta total en manos de

loa cuatro establecimientos mayores

Menos de 25 % 25 % a 50 % 50% a 75 % 75 % o més
9 clases 14 clases do 6 clases de 11 clases da
competitivas concentracidn t: 13 racidn
media alta muy alta
2021 2012 2026 2011
2023 2013 2053% 2014%
2024 2022 2059% 2027
2031 2025 2072 2029
2091 2028 2084 2033
2093 2032 2094% 2054%
2096 2041 = 2081
2097 2049 2083%
2098 2051 % 2089%
2052% 2092
. 2060 2095%
B : 2071
L 2082x%
2099

* Estas clases industriales estin entre las dinfmicas.
Fuente: Censona industriales.



CUADRO 5.1

PROYECCION DE LA DEMANDA Y OFERTA

1983 - 1988

1983 % 1984 1% 1985 % 1986 % 1987 % 1988 %
Tasa de Poblacibn 74.6 (2.3) 76.2 (2.2) 77.8 (2.1) 77.3 (2.0) 80.8 (1.9) 82.2 (1.8)
Demandal / 13 657.0 13 957.4 14 250.5 14 535.5 14 811.6 15 078.2
Oferta 1/ 7 082.0 7 238.6 7 390.6 7 538.4 7.681.6 7 819.8
Déficit 6 575.0 6 718.8 6 859.9 6 997.1 7 130.0 7.258.4

1/ Millones

FUENTE: La proyeccién se desarrollo en base el Crecimiento

de 1litros.

poblacional.




CUADRO 5.2
INVENTARIO Y PRODUCCION DE LA GANADERIA LECHERA

TOTAL 1982

INVENTART
REGIONES ECONCMICAS CABEZAS DB 3 reppMiento  FESRCGIN
GANADO LITROS LITROS
Estados Unidos Mexicanos 5'246,650 1,320 6'923,608
Norte 11177,526 22.4 1,392 11571,923 22,7
Cozhuila 149,318 2,683 400,629
Chihushua 341,022 1,110 378,403
Durango 178,832 1,975 353,189
Nuevo Leén 39,215 1,401 54,926
San Luis Potost 129,324 916 118,523
Tamaulipas 207,491 624 129,424
Zacatecas 132,324 1,034 136,829
Golfo de México 1'034,018 19.7 645 789,178 1.4
Campeche 63,204 673 42,561
Quintana Roo 7,203 518 3,728
Tabasco 227,321 627 142,531
Veracruz 683,466 834 570,137
Yucatin 52,824 572 30,221
Pacifico Norte 444,201 8.5 1,530 475,363 6.9
- Baja California Norte 31,620 4,308 136,225
_Baja California Sur 14,606 913 13,328
Nayarit 125,522 635 79,705
Sinaloa 121,347 848 102,897
Sonora 151,106 248 143,208
Pacifico Sur 823,364 15.7 837 577,080 8.3
Colima 30,234 1,219 36,858
Chiapas 498,729 637 317,508
- Guerrero 155,696 592 92,154
: Oaxaca 138,705 941 130,560
‘Centro 17767,541 33.7 3,187 3'510,064 50.7
Aguascalientes 49,374 3,176 156,802
Distrito Federal 28,846 4,606 132,864
Guanajuato 205.328 2,091 429,308
Hidalgo 103,485 1,605 169,318
Jalisco 551,011 1,785 983,527
México 251,327 2,705 679,824
Michoacin 251,535 1,251 314,609
'Morelos 20,919 1,211 25,326
Puebla 191,328 1,462 276,633
.. QuerGtaro 76,501 2,840 224,891
Tlaxcala 35,887 3,176 113,962

S i e T

FUENTE: Instituto Nacional de l1la Leche (INL) .
Secretaria de Agricultura ¥y Recursos Hidrdulicos (SARH)




CUADRO 5.3

INVENTARIO Y PRODUCCION DE LA GANADERIA LECHERA

ESPECIALIZADA 1982

< Tlaxcala

INVENTARIOQ o PRODUCCION
REGIONES ECONCMICAS CABEZAS DE 3 RENCIMIENTO "MIlES DE
. GANADO LITROS 3
‘Estados Unldos Menca.nos 911,368 4,148 3'780,562
\lcrte 213,147 23.4 3,988.1 - 968,633 25.6
. Coahuila 67,370 5,077 342,016
.. Chily 41,790 4,565 190,787
" Durango 49,130 5,004 245,835
Nupevo Leén . 13,126 2,713 35,613
San Luis Potosi 14,997 3,730 55,938
Tamaulipas 6,420 2,898 18,604
Zacatecas 20,314 3,930 79,840
Golfo de México 20,080 2.4 2,307 53,037 1.4
Campeche 3,128 3,271 10,233
*-Quintana Roo 103 981 101
Tabasco 3,002 2,408 7,230
Veracruz 13,217 2,140 28,280
Yucatsn 2,630 2,735 7,193
Pacifico Norte 47,902 5.2 3,589 199,147 5.3
Baja Califormia Norxte 20,131 5,137 103,411
- Baja California Sur 2,230 2,822 6,294
Nayarit 4,880 2,630 12,834
" Sinaloa 6,710 3,593 24,107
. Sonora 13,951 3,763 52,501
-} Pacifico Sur 55,018 6.0 2,968.2 160,982 4.3
Vi Colima 9,016 2,903 26,170
chiapas 4,800 3,225 15,479
Guerrerc 11,572 2,818 32,614
: Oaxaca . N 29,630 . 2,927 86,719
:Centro 573,221 63.0 4,093.4 '308,763 63.4
~Aguascalientes. 26,834 4,449 119,381 C
. Distrito Federal 25,567 4,962 126,864
“-Guanajuato 67,814 4,796 325,208
- Hidalgo 27,370 4,294 117,536
Jalisco 135,437 3,934 532,817
MExico 120,548 4,450 536,492
Michoacan 50,012 3,06S 153,265
;Morelos 3,008 2,557 7,691
~Puebla“ 53,318 3,548 189,160
Querétaro 38,405 4,953 190,236
24,908 4,019 100,133

'FUENTE: Instituro Nacional de la Leche (INL)
: Secretaria de Agrlcultura y Recursos Hidr8ulicos (SARH)




INVENTARIO Y PRODUCCION DE GANADERIA LECHERA

CUADRO 5.4

NO ESPECIALIZADA 1982

INVENTARIO RENDIMIENTO PRODUCCION
REGIONES ECONOMICAS CABEZAS DE % LITROS MILES DE %
GANADO LITRCS
Estados Unidos Mexicanos 4'335,282 725 3'143,046
Norte 964,379 22.2 645 603,290 19.2
' Coahuila 81,948 715 58,613
Chihuahua 209,232 627 187,616
Durango 129,702 828 107,354
Nuevo Le&n 26,089 740 19,313
San Luis Potosi 114,327 547 62,585
. Tamaulipas 201,071 551 110,820
- Zacatecas 112,010 509 56,989 .
Golfo de Mé&xico 1'011,938 23.3 584 736,141 23.4
Campeche 60,076 538 32,328
QuintanaRoo 7,100 511 3,627
Tabasco . 224,319 603 135,301
Veracruz 670,249 808 541,857
Yucatsn 50,194 459 23,028
Pacifico Norte 396,299 9.1 1,065 276,216 8.8
Baja California Norte 11,489 2,856 32,814
Baja California Sur 12,376 568 7,034 .
Nayarit 120,642 554 66,871
- Sinaloa 114,637 687 78,790
- Somnora 137,155 661 90,707
Pacifico Sur 768,346 17.7 482 416,098 13.2
. Colima 21,218 504 10,688
| chiapas 493,929 611 302,029
4. Guerrero 144,124 413 59,540
—0Oaxaca 109,075 402 43,841
" Centro 1*194,320 27.5 1,064 1'111,301 35.4
:|. - Aguascalientes 22,540 1,660 37,421
| ‘Distrito Federal 3,279 1,830 6,000
- Guanajuato 137,514 757 104,100
‘1 -Hidalgo 78,115 663 51,782
~Jalisco 415,574 1,085 450,710
- México - 130,779 1,096 143,332
| -Michoaca@n 201,523 801 161,344
1+ "Morelos . 17,911 985 17,635
" Puebla 138,010 656 90,473
i} Querétaro 38,096 910 34,655
.| . Tlaxcala 10,979 1,261 13,849

" FUENTE: Instituto Nacional de la Leche (INL) )
S Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrduliceos (SARH)
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