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;etapafde'la ofmaciﬁ profesional,‘y segunda, el compromiso, que
:para mejorar “las’ condiciones ‘de la - sociﬂdad nctual contrae todo
'nuevo profesionista universitario . '

“Porlla segunda cxrcunstancza antes apuntadu,

;la que coincldev
.pl namente con mi- vocaciGn personal, egta taais ‘se- orienta dﬂ£1~*

nitlvamente bacia 1a obligac:én social- de participar y ayudar al
.convenxente desarrollo de las- comunidades pesqueras de MExico mas

que ‘a los aspectos’ técnicos o.de 'la teorfa de la cOﬂsttuccién en
lag mismas. ‘

si bien es cierto que los proyectds estatales y el Plan Ndéio
nal - de Desarrollo Pesquero, 1o mismo ‘que numerosos ensayos y estu
dios se han ocupado del- tema, también ‘es verdad- que no lo han abor
dado con 1la debida propiedad y mucho menos ha sido atendido ‘sUf -~
cientemente en los hechos,

*

Las comunidades de pescadores padecen las consecuencias de su
1raqu1tiéd’procesé evolutivo que limita, en gran medida,

las posibi
lidades que tienen de beneficiarse con la extraccién de mayores vo

l6menes de productos del mar y al mismo tiempo de aumentar la ofer

ta que contribuya a reducir la perturbuadora escasez de alimentos -
en el mercado nacional.

esta deficiencia ?
dio.

¢ Qué debe hacerse pars subsanar en parte
. A esta pregunta trata de dar respuesta mi estu

Consecuente con mi manera de ver el problema de las comunidades
pesqueras, la metodologfa scguida gird alrededor de una invoutiga--




ealizada en’ sicomunidades rurales

COspi a.y El COﬂChIl,; icadas en la»fenancentrar’ e lasg’ co

kN del E;tado deusinaloa stas comunidades''sin sex. representati
stentes en' todo el pals

etos. que.todas. el

esqueras

s{.son indicadoras del tipo
enfrentan en''el proceso de su

La"'nvestigac;én se 1levd a: Labo en los maaes de . junio'y: julio

de 1980, en.do ,visitas de diez d:as cada una. El p:ocedimlento fue
el szguzente'.

a) toma de contacto y observaciones personales,
.b) conversaciones simultaneas con pescadores y funciOnarios
et Estado “de 81naloa.' >

c)“encuesta para determinar la tendencia demogréf;ca, -ocupa-

cién, m1graciones, ‘nivel de vida, ingresos familiares, vi

vienda, educacién, servicios disponibles ¥ ‘otras variables
sociales. (1}.

'La encuesta referida debe tomarse exclunivamente en su caracter
de herramienta auxiliar, Yy por lo tanto inuiuto
nes b&sicas se nutren de la observacién diruﬁta
sonal con los cooperativistas.

qqe'las formulqcioi
y del contacto per-

Seis'caéitulos integran esta tesis, los dos
de un diagnéstico global y pretenden definir el
y estatal en que se da el desarrollo de Cospita

primeros se ocupan
contexto nacional

y :Bl Conchal; lés
dos siguientes exploran las alternativas de un desarrollo dinimico
de esas comunidades y la seleccidn de una de ellas; la que nos ha -

parecido mis viable y racional; el quinto se refiere a las conclu-~

siones, y el Gltimo comprende el Apéndice.

- e e e e e - ————

(1) Véase el formato de la encuesta en el apéfndice




DIAGNOSTICO  GLOBAL'

- 1A pesca en:MEXico :

Es bien

sabido que México cuenta con-un gran potencial eco-
némico en sus‘

rescrvas pesqueras. La validez de tal afirmacién se

comprende mejor cuando aparece avalada pPox. casi 2.5 millonﬂs de '~

kilémetros: cuadrados de mares. patrimoniales Y aguas interiox»s. -

sin’ embargo} ésta enorme reserva, apenas si recibe: una atencién mar
ginal ‘en los es quemag del desarxollo econGmico nacxonal.

Para ilustrar mejor lo_ antes apuntado consignaremos que, de
1965 a 1970 fue’ apllcada a la pesca el 0.5%, eon promedio, de la In

versién Pﬁblica Federal; Eampoco hubo de mejorar, sustancialmente,
entre. los anos de 1971 a 1976,

0.8%. - Estos pbrcentajes
comparamos con el 12.33%
Yy 40.22% a la industria

cuyo promedio de {nversibn fue de ~-
adquieren particular -dramatismo cuando los

destinado a 1la agrlcultura de 1965 a 1976
entre 1965 y 1976.

Si lo antes sefialado tuvo cierta explicacién en la’' l6gica del
modelo desarrollista adoptado ‘en la década de lcs cuarentas con su

politica de sustitucién de importaciones, en cambio ahora, diffcil-
mente puede justificarse.

A). Apunte Histérico

Desde antes de la Conquista, los pobladores indigenas sc¢ ocu-

paron de la pesca para satisfacer necesidades clementales de nutri-
cién; y en el altiplano se practicé también ¢l comercioc con las e

pecies extrafdas en la zona lacustre del Valle de México. (l1). Pero
es a partir de la Conquista y durante el dominic colonial que la pes




-“Quedan -abolidos los’ ptivilegios'llamados:exclusivos,
privativos y prohlbitivos que. tengan al miamo origen
de’ senorio - senalaba el. decreto del 6 de agostc de -
1811-- como lo son los de: pesca, apxovach“wiﬂntos de
“agnas, montes ¥ demas, quedando al libre Juso de ‘los
pueblos, con arreglo al derecho ‘com@n’ y a las reglas
municipales estahlecidas en ‘cada pueblo... (3},

Posterlorrente. v ya durante la vida lndependiente, se expide
una normacidn juridica de créciente inter&s en cuanto a las posibi-
lidades. econfmicas ¥ alinenticias de los prcductos pesqueros. En -
aquél entonces, Tadeo ortiz de Ayala, preocupndo por conocer el po—'
tencial pesquero de' la regi6n de Coatzacoalcop, escribia:

"...en los riachuelos grandes que tienen cierta hondu~
ra fsegﬁn'dgc;a— como el Colorado, el Rab6n, el Prie-
to y el Tortugﬁero que reconocimos y sc¢ pierden en el
mar.entre los rfos Coatzacoalcos ¥ Toneladas, y el Arrxo
yo Grande Y- de Cuatajapa que buscan el Coatzacoalcos, wus
considerable el pez de todas clases, el camarén, jaibhas,
cangrejo y tortugas, lo mismo que en las lagunas... Kl
rio de Santa Ana es de correcto curso y de pocas aguas,
Y como se ensancha. demasiado no tiene mayor profundidad,
terminando en un hermos¢o lago gque ambos producen una can

tidad prodigiosa de ostiones hasta llegar a formar ban-
cos de este marisco® (4).

Por otro lado, y en cuanto a la pesca marina y su caracter



: ‘ : h nscr1b£a ~‘y ha~;
biendose embarcado en ella cuatro 36venes pcmarianos, tomaron la’ vuelf
ta de

af"era, penetraron a una gran distancia de la playa, miraron -

épbre la costa y: recorrido un gran espacic da ella, volvxeron al -
punto’ de salida a’ las cuatro horas de navegncién llenos de tanta ale
gria,

entusiasmo y satisfaccién,,cual no- puﬁde ponderarse. He aaui -
senor, conqeguido lo principal para que estos 1nfelices indigenas
gan de la miseria en que ‘viven. El embarcatae (que para ellos era
cosa Lnsuperablp) les es hoy faniliar y . grate, y los que antes je
atemorizaban al ver desde la playa las encrespadas olas del mar, -
hoy se entregan a ellas sin ningGn temor, vy vuelven a sus chozas car

gados. de peces que les eran desconocidos, ¥ con los cuales se susten
tan y regalan™ (5).

sar
‘una

La creacibn del Ministerio de Fomento, Colonizacibn, Jndust:ia

y Comercio en 1853, estimulb la preccupacifn dél}Estado por la

ca. El nuevo Ministerio' elabor6 algunas estndisticaé acerca de
riqueza pesquera .en aguas interiores,

. pes—i-.w
la'—
inicialmente de aquellag
das en el Estado de México, que por esos afios comprendfa a los actua
les Estados de Hidalgo y Morelos. -

situa

En 1855 se fij6 un impuesto a la extraccifn de concha de per-
la o nécar en las costas dé Baja California; el producto de aste -
impuesto fue destinado a la instruccién pGblica en la penifnsula,

Los estudios y exploraciédn de los recursos pesqueros 1on co-
munes a todo lo largo de la scgunda mitad del siglo XIX: en 1872 -
aparecen las primeras disposiciones de tipo reglamentario que deii-

nieron la situacidn de las pesquerfas; se insistia en que la pesca




menta la, explotacién de algnnas especies de primera importan01a?
concha’ perla v camaron.~

El 14 de’ ‘junio de 1913712’ Secretaria de
Agricultura y Fomento determin# que conformc al- articnlo 27 de la
Catta Federal, las lagunas ¥ esteros eran propiedad del Bstado me-

xicano v que. por lo tanto 1a captura del camaxon requeria de un -
permiso oficial; e 1gualmento se: deberian . pagar’’ 1os. dezechos pre-

viamente establecxdos (6) ‘81 el producto se destinaba ala expor—
tac*én.

Durante el perfodo postrevolucionarioc sa rpfuer’an las dls-
posiciones juridicas y administrativas. E1l Gral. Plntarco Elias -
Calles dio preferencia a las poblaciones ribczenas para el aprove
chamiento de los recursos pesqueros, de modo que se conceslonaron
diversas zonas al uso exclusivo de los habitantes de las tegiones
pesgqueras inmediatas a Mexcatitl&n en Nayarit~ Escuinapa, Chametla
y Agua Verde en Sinaloa. El Gral. Lizaro C&rdenad puso énfasis en
la repoblacidn pesquera en aguas interiores. Ruiz Cortines definié

las pautas de lo que llamé "Marcha hacia el Mar®, y el gobxerno -
actual ha creado el Departamento de Pesca* Este Depa:téménto ex-
pidib el promisorio Plan Macional de Desarrollo'Peséuero'que°deﬁe—
r8 ejecutarse entre 1977 v 1982

En la actualidad, las actividades pesqueras son reguladas a
partir de tres ordenamientos bisicos: la Ley Federal para el Fcemen

to de la Pesca, la Ley General de Sociedades Cooperativas vy, la Lay
de Impuestor y Derechos a la Explotacién Pes sguera. Alqun iHaposi-
ciones importantes relativas a la pesca ze encuentran Eifn eon la

e 4 > o e -

A partir de enero de 1982,

5 tranaform® on Secroetari{a do Vesca,




. Comercioc’Margtim

‘gran medxda, las disposiciones de 1a Ley de 1957, asimlsmo. sigue
iendo regulada por el reglamento de 1933 que o su vez fue fundaf
mentado en la Ley de Pesca de 1932. En igualdad de circunstancias
se encuentra ‘ia Ley General de Sociedades Coopnrativas expedida en
1938 por. el Gral L&zaro Cardenas, para impulsar el desartollo - -

cooperativo. Hay su£1c1entes elemnntos hoy en d!a paxa considerar
que dicha Ley. ‘ya no responde a los objetivos para los que fue cre-
ada, pues con lcs ahos sflo algunas de las muchas cooperativas cons

tituidas bajo ese régimen legal pueden considerarse realmente con-
solidades.

Por otra parte, si mis del 40% de la produccibn pesquera es
proporcionada por las cooperativas, entonces resulta conveniente -

precisar a continuacidn ciertas cuestiones que afectan su buen fun-
cionamiento:

B} El1 Coopexaﬁivismo Pesquero

Las cooperativas pesqueras en México, al igual que todas las

cooperativas de produccidn, han sido promovidas por el Estado. Es

decir, este tipo de cooperativismo no es el resultado de las luchas
de los trabajadores de nuestro pais. En cambio, en Europa, los tra-
bajadores pelearon por su formacibn.

Las primeras cooperativas de produccibn aparecen en México en
el siglo XX; las registradas durante el siglo XIX eran de consumo,
muchas de ellas como resultado, éstas si,

de las luchas de los tra-~
bajadores. En 1924 s

e organiza la primera Cocperativa Pesquora on -
Escuinapa, Sinaloa, sin embargeo, su verdadero impulso lo reciben du
rante el gobierno cardenista, 4debido,

entre otras razoneg, o la pro-



‘General:

en exclusxvawde ‘los’ recursoq ‘amafbnefosedajlds”égdaétpgbéégid
{lagunas, litorales, esteros,_etc ).

. Més. adulante se le extendiﬁ
el derecho ala’ explotacién del camarén donde: guiera que éste se

ncontrare. Dosteriormente y conforme a la Laj Federal para ‘el Fo~

‘mento de la. Pesca vigente se’ confirié a las Loopera:;vas el usufruc
to en exclusiva de ‘ocho especies marinas, ‘las de’ mayor valor comer~
cial. abulén, langosta de mar, ostlén, camarén, Lotoaba, cabrilla,

almeja plsmo ¥ tortuga marina (7).‘Anteriormunte Y conforme a la

Ley de 1950, las especies reservadas para su explotacidén eran las
mismas, menos la tortuga marina.

El objetivo que persigue el artfculo 35 de la ley de Pesca de
1950 al reservar a las cooperativas la explotacién de algunas espe-
cies, obedece al interés del legislador en "proporcionar a la cla-
se ccbperativista del pais el recurso,natut&l que la convierta ¢n
sujeto de crédito y le proporcione una fuente de trabajo y -de ingre

80s que le permita alcanzar un mejor nivel de vida" (8).

No obstante que el cooperativismo, en su calidad de srganiza-
¢ifn productiva con fines eminentemente sociales, es visto por al-
gunos a modo de atenuante de las contradicciones del capitalismo, no
puede negarse sin embargo su funcién social cuando las organizacio-
nes cooperativas son exitosas y logran consolidarse. Tal es el caso,
por ejemplo, de la Federacién Regional de Cooperativas de Baja Cali-
fornia y, en mepor grado, las federaciones de cooperativas penqueras

de Guaymas y Mazatlén, cuya importancia socic-econfmica es por demis
evidente si se examinan los datos de empleo

y produccibn.

S5i bien es cierto que en términos qencrales los trabajadores
cooperativados viven en condiciones socioeconfmicas supericres o los
denominados "trabajadores libres", el cooperativismo pesquerns mex




Pacifzcc funcxonan 502 coopﬁrativas con 45 71§fso~
cios, y ‘en’ el Gmlfo v el Carlbe se cons qna la existenc1a ‘de’ 193
cooperatlvas con /15, 5b5 socios._Hay que aqregar, asimismo, ‘otras:

m&s gque funcionan en los Estados interiores v quu agrupan 947 socios.

La. ub1rac165 gcugr&fica de las coonerativas estd Intimamente
relaclcnada ‘con la distribucidn: de las cspwcies reservadas para su

explotac16n<y la: extenszén ‘de ‘los litoralen. Debe senalarse que el
patrén de pesca asignado &

<3

laa,coopexatlvaa ha sufride modificacio-

nes- ﬁltimamente,ddebxdo a quevalgﬁnas de ellas han emprendido la
pesca .de especies como el atlin, mero vy huachinango que no aparecfan
en sus actividades anteriores.

Seguramente gque se trata de una ten-
dencia incipiente.

La geograffa y la dlstrlbuciGn de edpocies determinan el que -

las coopcrativas camaroneras se encuentren radicadas, ante: todo, en

Baja California, SOnora, Sinaloa, Nayarlt, QOaxaca, Chiapas, “Tamau-

lipas, Veracr6z, Tabasco y Campeche, en cuyos litorales se locali-
zan los mayores cardﬁménes de camar6n. Por otra parte, las dedica-~
das a la pesca del abulén se ubican en Baja California; las de to-

toaba en Baja California v Soncra;j; y en fin, las de tortugas mari-
nas en Baja California, Sonora,

Sinaloa, Jaligco, Colima,Guersaro,
Oaxaca, Tabasco,

Campeche y Quintana Roo (9). E1l cuadro N° 1 nues

tra la distribucibn por regiones de las cocperativas pesqueras con-
forme aparecfan en 1980. (10)

Las especies marftimas mds importante

comercialmente haklan
do, estdn rcservadas

a las cooperativas. Es deecir, la Cooperativa

s la Gnica forma de explotacifn autcrizada de esas especiecs

“.n o~
embarqgo, las ventajas econbmicas

que deberian beneficiarlas peor esa
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itatalvy 1a ausencia de ‘una’ ampl*a educacién,c

= A propésito de lo anterior, veremos a contlnuacién en el -~
Cuadro N° 2, que la produccién ‘de 1as cooperaLivas ha crecido, en

cuanto a su volumen, a un ritmo muy 1rferior al de los permisiona

rios, pero ha mejorado la ‘cuantla de sus ingresos debido al valor
comercial de 1as espec1e5 explotadas.

CUADRO N°

Aportaciébn a la Produccidn Pesguera por Cooperativas y Permigiona-
rios Particulares en ahos especificos (toneladas)

ARO COOPERATIVAS $ OE LA PROD. PEIMISICNARICS |
VOL. VAIOR NACICHAL. VOL. VAIDR
(mdles de (millones (miles (millones
tons) . de pesos) de tons) ds pesos)
1962 75 603 46.1 | = 417 51.8
1967 87 785 37.6 145 648 62.4
1972 109 955 36.7 191 935 63.6
1977 198 3735 33.4 395 1497 66.6
FUENTE: Estadfsticas bisicas de la actividad pesquera nacional.
Subsecretarfa de Pesca (para los anos 1962, 67 vy 712) v
Departamento de Pesca (para 1977).
El valor y destino de la produccibn pesquera en 1977 fue como gigue:

1)

3,735 millones de pesos de ingresos en las Cooperativas;
2)

197,952 tencladas de produccibn total de lag Cooperativas;
de las cuales 167,296 toneladas sc destinavon al

1 consumoe
humano, vy 30,656 para uso industrial.

.



a;producel n

De acue:do a los estudios hechos por_Berdeja Garcld, los . ba-:
:jos niveles de produccién alcanzados pox’ ‘ios- coopcrativxstas se. de
ben, en parte, a la corrupcién imperante entre ellos. Resulta muy .
‘conﬁn la ausencia. de procedimientos democr&ticos en las asambleas
generales ‘que son la maxima“autoridad pnra la des;gnacibn de los -
Consejos, y este estado de: cosas no. estimula“la suficiente movili’
dad en los puestos de direccién y por contra, alienta la pr&ctica

viciosa de incluir en los puestos claves a amigos y parientes de -

los dirigentes en turno, lo que facilita la realizacién de negocios.
de beneficio personal (12).

-

Otros fenfmenos, no menos dafiinos que los anteriores, se pro-
ducen por las deficiencias organizativas a gue ya nos hemos referi
do, muchas de ellas a consecuencia de una muy pobre}formacién cul-
tural de los miembros de las cooperativas y asimismo por la ausen-

cia de programas intensivos de capacitacién técnico-administrativo.

Las limitaciones en la ampliacidn de las cooperativas pesque-
ras se destacan mejor cuando nos percatamos que entre 1971 y 1976 -

solamente el 0.8% de la inversifén pGblica federal fue asignada a la
pesca.

En cuanto al financiamiento, recordemos que hasta hace algtn

tiempo, el Banco Nacicnal de Fomento Cooperativo (BANFOCO),

creado
por decreto del 30 de abril de 1941,

habfa venido manejando opera-
ciones de depbsito y ahorro, hipotecarias y fiduciarias. En la actua

en la -
Administracidn PGblica (unida a Nacional Financieracoro organismo -

tradicional de financiamiento del desarrollo, aunque secundario e

lidad, conforme al proceso de reorganizaciédn que se ha dado



cooperativas para actividades de redituabilidad previamente deter-
minada y de garantizada recupe:aci&n.'

Dicho lideicomiso se integraba de la siguxente mane:a.s

.a).Con- el monto del patrzmonio del; fideicomiso pesquero
‘creado el 21 de agosto de 1951,

b).Can 1la ampliacién’ de 1los fondos que se creaban confor
me al artfculo 20 de la Ley de Impuestos 'y Derechos de
la Explotacién Pesquera en los términos que siguenr
~ 50% del impuesto que paguen las sociedadea cQOperati
vas de: produccibn pesquera°
- 508 de las multas, :ecaudadas por infracciones que se

impongan de conformidad con la Ley Federal para el -
Fomento de la Pesca;

c). Con los subsidios concedidos por el Gobjerno Fedaral;-

d). Con el superdvit que se obtenga del Fondo de cada ejer-
cicio fiscal;

e). Con los financiamientos que obtenga ¢l Comité T6cnico,
previa autorizacibn de la Secretarfa de Hacienda y Cré
dito PGblico;

0.

Con las donaciones que reciba. (13).

Los créditos refaccicnari{os se otorgaban a largo plazo, pa-



En el Cuadro N3 se observa el fznanciamiento otorgado por
;BANFOCO a’ la_industrla pesqunra.

CUADURO- N°

Financiamiento éotalfotorgado,por BANFOCU. al Sector Cooperativ

de'la Industria Pesquera 1963 - 1972
MILES DE PESOS i % DEL TOTAL DE CREDITOS DE
| _BANFOCO A COOPERATIVAS.

1965 66,167 1‘ 17.4

1966 29,601 8.0

'1967 89,876 18.8

1968 151,715 33.1

1969 186,249 38.4

1970. 217,979 43.0

1971 201,171 47.8

1972 131,656 l

45.8
E

FUENTE: BANFOQD, S. A. da C.

V.; tamado de Maria Berdeja Garcfa

"EL COCPERATIVISMO PESQUEPO COMD INSTRUMENTO DE.,."

En

1977,

de acuerdo con las Estadisticas finsicas

del Departamento de Pesca,

("(“Jf i
la banca privada v mizta ctorgd (-

ditos por 1818 millones de pesos a la industria de la pesca (909.%2




””distintos sectores Pesqueros,’“"' O:Petativ° Tia''stdo:

: -dofcantidades
‘pequenas o amos en cuenta los niveles de‘in ersiﬁn que ‘requie-~
fre la:; industria.

'ciamientc, P

si las cooperativas pesqueras.han de ser .realmente una alter—
ativa de mejor!a econémico-socia ;

;dentro: del se"tor, enronces tie5
:nen que enfrentar un’ doble reto:: 1) elevar la pro uct1v1dad, lo que

obliga a mejorar sus ‘sistemas administrativos y de organizacifn v;

2} ampliar su participacién en los esquemas de induatrxaliraciﬁn Y
?comercializacién de 1la. pesca.

En este contexto se hace necesaria la promulgacién de una ‘le-
gislacién mas adecuada, que contribuya a una mejor organizacién de
las empresas cooperativas, Y elimine el paternalismo pernicioso que
hasta ahora prevalece. La nueva legislacién deberia establecer los
fundamentos de la capitalizaci6n del sistema cooperativo Yy & la vez
desarrollar los 1nstrumentos de capacitacién ‘de” los socios y fami-

liares, tanto en materia de té&cnicas pesgueras como en ciencias de
la administracibn.

I.1.2.~ La_Pesca y_la_Economfa

No tenemos a la mano, todavfa, una cuantificacién acreditada

de la riqueza pesquera de nuestro pais, pero distintos estudics na-
cionales y extranjereos, coinciden en su gran potencial, no solamen
te por lo extenso de los litorales sino también pcr la gran varie-

dad de las especies comestibles e industrializables que los pueblan.
(14) .




A

N

‘En_su’ gran mayoria, la fauna'es tipicamente tropical, a pe-
sar de que algunos litorales de M&xico se encuentran dentro de lo

que’ puede consiaerarse 2onas templadas, tales son los casos.de la

costa occiuental de Baja California en el Pacificc y "las costas de
Tamaqlxpas en el Golfo,

Atendiendo a la distribucién de las especies desde el punto

de vista comercial, se ha dividido al pals en cinco regiones cos-
teras (15).

REGTION I.~-

Comprende la peninsula de Baja California en su costa occi-
dental. 0cupa el primer lugar en la produucién pesguera nacional,
Las especies predomxnantes son: abulédn, almeja, algas, anchovaeta,
atln, barrilete, bonito, cabrilla, camarén, langosta, macarela, -
sardina y tiburén.

REGION II.~-

Incluye la penfinsula de Baja California en su litoral orien-
tal, es decir: el Golfo de-California, asi como el Estado de $ono-
ra. Los recursos pesqueros de mayor importancia en
almeja, cabrilla, calamar, huauchinango, langosta,
tiburbn, tortuga y otras especies.

esta regifn son:

pargo, sardina,

REGTION ITI.~

Abarca las costas de los Estados de Sinaloa,

Nayarit, Jalisco,
Colima, Michoacén, Guerrerc,

Oaxaca y Chiapas. Las princirales gs-




CQmpteﬂde los- estados de’ Tamaulipas, Veracrﬁz. Tabasco A

Canpeche. Sus pxincipales especies son- almeja, atﬁn, ‘bagre, ca-

‘marén, huauchinango, mojarra, ostién, pargo, robalo ¥ ‘£iburén.

Se integra con los estados de Campeche, Yucatdn, y Quintana
RoO. Produce principalmente: camarbn, caraco, huauchinango, langos
ta, mero, mojarta, pargo, pulpo y tortuga.

Conforme a los estudios antes mencicnados, los volGmenes-
corrientes de captura, que alcanzaron 600,000 toneladas en 1976 y

m&s de un millén en 1980, se encuentran muy por debajo de la poten
cialidad de los recursos pesqueros nacionales en caso de que fueran

explotados racicnalmente. A lo anterior debe agregarse también, la
casi nula explotacién de 1la acuacultura, la que de realizarse siste
m&ficamen;g en sélo una décima parte de las aguas dulces y saladas

conque cuenta el pafs, podria aportar 700,000 toneladas de divefsas
especies aculcolas. (16).

La importancia de los recursos marinos nacionales lo prueba
el renovado interés de buen nimero de paises poseedores de grandes

flotas que insisten en conseguir permisos de explotacidn pesquera
en aguas mexicanas.

Estas nacicnes cuentan, seguramente, con estudios especiales

de esos recursos, asf lo ha reconocido el Departamento de Pesca,

{17} lo que explica la presencia frecuente do¢ barcos extranjeros
gue atn sin permisos oficiales ("barcns piratas") extraen de los
mares mexicanos fuertes cantidades de productos de distintas espe-
cies,.



~tas especies y,kegularmente 1as de menor calidau 30n estinada 3a1
consumo interno) Para el consumo nacional humano e ndUstriai;
se destina 1a mayor parte del resto de las explotaciones pesqueras.
que: en ‘orden ‘de importancia son basicamente la. sardina, el os*iﬁn
(aunque ‘en’ éste caso las toneladas registradas incluyen el peso de
;la concha, por lo que su’ produccién en cuanto

su volﬁmen debe ser
tomada c0n cautela), 1a mojarra, la anchoveta (usada principalmen—

,te como materia prima para .1a fabricaci6én de harina de pescado), el

huauchlnango (que se: exporta también en algunas cantidades 1mportan
tes) y el robalo.

Entre camar6n, atGn, sardina, mojarra, mero, anchoveta Yy os-
£ibn, se logr6 en 1976 el 62% de la captura total nacional ¥ el 73%
del. valor, lo que indica con toda claridad que mis du 150 ﬂspecies
estan subexplotadas o francamente inexplotadas, dandose con mucha -

frecuencia el casa de barcos que tiran al -mar la fauna da auompa—
fiamiento en la pesca del camarfn y de otras especies comerciales,

muy a pesar de los esfuerzos oficiales por impedir.esta costumbre.

El-cuadro N° 4 ilustra la estructura de la produccidn pesgues
ra nacional.

De acuerdo a los estudios realizados por el Departamento de

Pesca, la flota pesquera nacional cuenta actualmente con las siguiey
tes embarcaciones:




structura de lahExplotaciGn Pesqueta ‘en 1976,_
: ‘cuerdo on" sus‘Principales Especies.

PRINCIPALES - ENTIDADES
PRODUCTORAS .Y SU % EN

EL VALOR TOTAL.

Camardn 54.9 9.0 Sin, Camp, Son. 75.7
AtGn 4.1 4.8 B.C.N. y B.C.S. 95.3
sardina 5.6 27.3 Sin. y Sonora  67.9
Mero 2.1 2.7 Yucatan . 94.2
ostidn 5.6 2.6 Camp. y Ver. 39.3
Mojarra 2.1 2.5 Ver. y Oaxaca 73.8
Anchoveta 1.3 . 15.0 B.C.N. 94,1

FUENTE: Tamado del Plan Nacional de Desarrollo Pesquers 1977-1982; DiagnSstico,
Prondstico y Politica Pesquera. Cepartamento de Pesca.

Camaroneras: 3, 000 de una capacidad mayor a las 10 toneladas
cada una. Le agregamos adem&s 7,000 embarcaciones menores para pes-
ca en aguas protegidas o muy cercanas a la costa;

Atuneras: 40 embarcaciones o menos, pero bastante modernas;

Sardinera - Anchovetera: Mds de 100 embarcacicres, la mayor
parte por arriba de las 20 toneladas cada una y;

Escameras: M&s de 500, de tonelaje reducido, dedicadas a la
pesca de huauchinango, robalo, mero y otras especies.

Debe sumarse a lo anterior la existencia de 21,000 embarca-
ciones mencres con las cuales podria incrementarse sustancialmente
la captura de tGnidos, jureles y peceu espada. Si al total de estas



Echas Y. robalos.; ;:“ : 43

En 1as actuales condicxones de baja explotacién, la pecca,
en cuanto actividad econémica, no. ocupa un 1ugar 1mportante en el‘
_conjunto de la economia nacional Dentro del sector primario que-
da- ubicada en ﬁltimo lugar, despuég de ‘1la agricultura, -lal ganade-p
ria,:y la" si‘vicultura, habiendo conttibuido a1 PIB en mpnos del’
1.5% durante los ﬁltimos -10 anos. A ‘pesar de 54 potencialldad -
no es todavia’ una fuente sustancial de alimentcu para el consumo
nacional, tanto por ‘1los niveles de su produccién destinada al con
sumo humano (268 mil toneladas en 1973 y 309 mil en 1977, frente
a las 283, 527 toneladas de produccién para congumo industrial en
1977), cuanto por las elevadas cantidades aue BG- exportan (18}.

La exportacién de camarén, por ejemplo. ‘se elevé a 24,430
toneladas de las 35, 830 de productos pesquerosy exportados en 1968,
alcanzando un valor de-. 675 millones de pesos de los 778 millones
obtenidos en esa ocasién. Nueve afios despuﬁs, si bien con algunas
diferencias, el patrén sigue siendo el mismo, pues de las 62,276
toneladas de productos pesqueros exportados, 29,946 fueron d¢ ca~-
marén; representando mis del 701 del valor de las exportaciones.

La concentracibén de 'la produccibn en unas cuantas especies
vy las tendencias exportadoras se traducen, normalmente, en altos
precios internos para los productos disponibles, precios gue o
tdn fuera del alcance de los sectores de bajo ingreso.

En cuanto al empleo, el .8% de la poblaci6bn econdmicamente

activa se encuenta ocupada en las actividades pesqueras {(captura,




lmoda de 4 millones dcvpexsonas (19).

La industrializacién de la pesca es muy limitada en nuestro
vpais. Su’ diversificacion es escasa y acusa grandes deficiencias en
cuanto a la ubicaci&n geogx&fica de’ las ‘f4bricas. MS&s del ‘904 de. 1a
produccién indns*rial para consumo humano {enlatados) estd represen

tada por sardina, camarén, y atﬁn,.y solamente en ocho entidadss se
distribuyen estos productos procesados.

Un obstdculo importante en la industrializacién pesquera ra-
dica en los frecuentes desfases entre :aptnta y procesamiento, lo
que aunado a las dificultades de la localizacién ¥y a la ausencia de
programas opcionéles de procésamiénto; da lugar a ‘una subutilizacifn

de la.capacidad'instélada, la gue es aprovechada entre un 16 y 22%
(20).

.

Afirmamos que la explotacifn pesquera en México se encuentra
en un perfodo de transicifn, y de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo Pesquerc que a continuacién comentamos, podemos confiar

que en unos afios m&s, la pesca ocupard un lugar relevante en la -~
economfa nacional.

Todo nuestro inter&s consiste en que

el desarrollo pesquero
mejore sustancialmente el nivel de vida de

mis de 8 millones de -
costeros de la RepGbli-

e¢n las comunidades rura-
les costeras, generalmente marginadas de los servicios minimos de
infraestructura.

personas que residen en los 157 municipios
ca y, en lo particular, de las gue habitan




mheeT

ra integral
ciones.af,

sin  descuidar ‘1o Hecho por ‘las ‘pasadas administra- -

En efecto, el Plan Nacional de. Desarrollo Pesquero 1977—1982

fue. elaborado sob:e la base de los: estudios tealizados cdn nterio—”A

ridad en mate:ia de evaluacién de los recutsos pesqueros nncionales
(22). Asimisno ‘se. tom& en cuenta también ‘el estado general de la’ —'
1ndustria, lo que 1nc1uy° aspectos de come:cializacién Yy distribu-
citn. Se part16 igualmente de 1la experiencia de anteriores 1ntentos
de programacién global del sector,pero el Programa Nacional- de Pes~
ca fracasé en Uno de. sus principales renglones- la: contruccién ‘de
barcos necesarios para incrementar la captura de especies marinas.
(23). .

Sin embargo, el ‘Plan: Nacional de Desartollo Pesquero 1977-198%"
tiene un valor intrinseco muy importante en; cuanto que. se trata del
primer esfuerzo de congruencia por racional?zar el desarrollo del

sector dentro de un marco prospectivo. Resulta por ello coaveniente
hacer una b:gve ‘referencia a su ‘contenido.

Los objetivos del Plan a largo plazo son: "Coadyuvar en for-

ma importante a mantener una autosuficiencia alimentaria-dindmica;
elevar significativamente los niveles de eﬁpleo en tcdas las fages

del proceso econfmico pesquero {captura, industrialiiacién. comer-
cializacidn y actividades conexas);

lograr una justa distribucién
del ingreso generado en la pesca;

aumentar significativamente la
cantidad de divisas que aporta al pais ¢l sector pesquero, propi-




Bnt:eviéé;mééésfé!médiéno;plaié (1982),. el Plan contempla un’
aumento sustancial en los volGmenes’ capturados: i.7 milliones de to
neladas en mar- abierto, tanto dentro como fuera de los limites de
1la :zona econémica exclusiva Y 662 mil toneladas en aguas proteqidas
y continentales: a- través de. sistemas acuaculturales. Todo lo cual

representa en: conjunto el 361% mas respecto al volumen producido

en 1976 (525 000 toneladas) Se espera que 1.6 millones de tonela-

das sean destinadas al consumo interno (lo que significaria un in-~
cremento del 270%, aproximadamente respecto a las cantidades de --
1977y y 841,000 toneladas para la exportacibn, es decir, 850% mas
que lo exportado en 1877 (98 mil toneladas) (25).
una poblacidn de 76

cépita de productos pesqueros pasa;Ia de cagi 4 a 1l1.8 kgs. anuales

Si consideramos
miliones de habitantes an 1982, el consumo per

Para consumc humanc, las cantidades~meta son:
das de atln; 100 mi)l de anchoveta;
merluza;

120 mil tonela-
, 170 mil de sardina; 100 mil de
60 mil de camarén (20 mil de ellas de acuacﬁltura); 30 mil

de meros; 12 mil de bacalao; 5 mil de camarfn roca y 3 mil de lan-

gosta (mil de acuacultura) (26). Se pretende obtener 400 mil tons.

mds de anchoveta para uso industrial, 80 mil de sardina y 100 mil de
fauna de accmpanamiento, formada por especies de escama y crustd-
ceos que caen en las redes camaroneras,que permitiré&n eliminar

de-
finitivamente, las actuales importaciones de harina de pescado

En términos globales, la captura que se espera en 1982,de
especies para uso industrial,es de 895 mil toneladas,

lo que tri-
plicarfa practicamente lo obtenido en 1977

(283,527 tonecladag)

Las expcrtaciones producirén, de acuerdo a lo establecido,

23,000 millones de pesos, es decir, mis de tres veces del total -




;para el cnnsumo humano, 860 000 serian obtenidaslen la zona eco~

némica exclusiva, lo que representa un ahorro -de ‘cerca: de 50 millo
nes. de délares" .. (27)":

Porx . otra parte, es. importante hacer - notar que el:interés es-.,

pecial registrado en" el Plan por modificar la composiciﬁn duzlas
_exportaciones,’concentradas

hora en camar6n, atﬁn,Aabulén y 1an-f
gosta,se orienta a unas 20 especies nuevas que entrarén a formar

parte del rengl6n’ exportaci6n, entre ellas: bacalao, calamar, ca~-.
marén de roca, merluza, huauchinango, mero, pulpo, ostidn, mejillén

v diversas especies de escama, ademis de otras de uso iﬁdustpidlff
langostilla y sargazos.

El Plan
mOS que no se
equipamiento,
cién. Est& en

es indudablemente ambicioso, Bobre todo si considera~

trata exclusivamente de financiamiento o de mayor -
sino también de captacién, investigacifn y organiza-
juego el poner en pricticaz un complejo de acciones

conjuntas 'y simultdneas.para que el Plan pueda ser debidamente {im-
plementado y tenga éxito,

Entre los aspectos que habmh de revisarse, se gncuentva el
marco juridico pesquero, dque ha dejadc de ser operativo para el
logro de su cbjetivo central: el fomento de la pesca. Ademds de -

revisar la actual Ley Federal para el Fomento de la Pesca vy dotaria
de un nuevo reglamento, es importante modificar otras disposiciones
que afectan esta actividad, tal serfia la 1y de Impucstos y Derachos

.




programar y rac1onalizar debidamente 105 recursos financieros que”
el Gobierno Federal’ destina a“la pesca.a'

En este mismo. orden de. 1deas, es también da particular impor-

ancia, revzsar los- reglamentos de control sanitario para ‘el mane~

]o.de productos pesqueros{,los actuales son obsoletos.

Por otra parte, cohyiene destacar que en la implementacifn del

el sector pfblico pesquerc estd llamado a jugar un papel im-
portante que complemente la accién de las coope

Plan,

retivas y los parti—
culares dentro de todo el proceso econémico posquero, quizd de ma-~

nera especial en 1lo relatlvo a la comercializacién, que es donde -
mayores avances ha tpnido PROPEMEX (Productos Pesqueros Mexicanos),

la entidad del Aececr plblico que 1nterviene directamente en la pesQ
ca.

(A4

En efecto, PROPEMEX, €

€., A. de C. V., constituida por decreto
presidencial en 1971, '

a partir de la fusibn de veintidés empresas
pesqueras, ha logrado éxito en la comercializacibn de productos con

gelados, productos enlatados, y seco-salados; podria decirne inclu-
sive que los incrementos registrados en los Gltimos afios en la cap-

tura y desarrollo de actividades conexas, produjeron un elevyado coe
ficiente de valor agregado.

Las razones que animaron la creacidn de &ésta cmpresa

conviene consignar aquf, a manera de indicador de la postura
ante el sector pesquero,

creto gque le da vaida:

Y orie
Liicial

son las siguientes, de acuerdo «con «l

TN



han sido ‘totalmente explotados entre

gbr‘el desconocimtento de las propie—

ey

'el Gobierno Pederal cuenta ‘con’, 1nsta1aciones Yy empre~

sas pesqueras que man jan un considerable volumen de la
produccién nacional pesguera; "

d). procurar el mejor ehcaq;amiento en el ramo pesquero, en

virtﬁd'de'los'bénéficibé"qﬁé'ptopbrciona: y
e). asegurat un volumen adecuado da productoa pesquetos 'y sus
.derivados, a precios accesibles a los cooperativados y -
productores ‘en general, que permitan satisfacer las nece-~

sidades alimentarias del paIs e 1ncrementar los mercados
de exportaci6n (28).

Por ahora PROPEMEX se encuentra muy lejos'todaVIa de ser una
entidad lo gsuficientemente importante para regular a través de su
actividad los precios de los productos pesqueto O para apoyar ~-
exitosamente un programa que haga llegar sgus productos a los grupos
sociales de bajo ingreso en toda la repGblica. Se trata de una em-
pfesa de primera importancia dentro de los esquemas de politica pes

gquera, (ue realiza sus programas de comercializacibn con CONASUTD,
el ISSSTE y tiendas cooperativas y sindicales,

El siguiente capitulo aborda, limitadam¢nte, el estudio de la
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al 10 5% correspondiéndole dentro del valor nacional’aportada ‘el.-
14 6% en 1970 y-el 17.8% en 1975.°

Muy a pesar del elevadao potencial pesquero de Sinaloa,_la
contribucz&n de dicha ‘astividad al producto. 1nterno (estatal) “bru-
" to suele sex baja, 1.4% en 1970 y 1.3% 'en 1975, mientras que por
‘otra parte, las actividades agricolas aportan el 25%, querse_refln
ja en el empleo. con un poco mas del 30% de. la’ PEA 1oca1 oéupada ‘an -
la- agrzcultura y apenas un 6% de ella ocupada en 1a pesca. Este 61~f
timo porcentaje representa a la fecha unas’ 25,000 personas, entte -

pescaﬁores cooperativados, pnrmisionarios particulares, trabajadores
1ibres y pescadores que catecen de petmiso. (n

En 1976. la estructura ocupacional’ pesquera del Estado la
integraban 10,059 pescadores asociados en cooperativas de produc-
cién, lo que representaba, practicamente, el 50% de 1a ocupaci6n ge-

nerada en el sector; 3,395 permisionarioes, incluidos los particula-
res organizados en empresas mercantiles;

por los permiaionaribsy 671
las cooperativas (conocidos
2,000 personas que pescaban

6, 794 pescadores ‘empleados
pescadores asalarifados contratados par

como pescadoreys libres) y alrededor de
sin permiso,
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.captac‘ﬁn y organi aciﬁn de 1a lnfcrmacién pesquera, asI'iV“”

mejor adminiscrauién de las politicas estatales Y. Eederales del -
sector. Estas’ son la. regxén norte, la centro Y la sur',

La regiﬁn norte comprende los 1itora1es de log’ municipios de
Ahome y Guasave, con una 1ongitud aproximada dei176 kildmetros 4
_unf superficie de 95 400 hectareas de aguas proteqidas ¥ conforma-.
;dés por las bahfas de Agiabampo, El Calorado, santa Maria, Topolo-
bambo, Chuira, San Ignacio, yavachista y Macapule,

La re§16n céntro comprénde los litorales de los muhicipios
qe Angostura, Culiacan ¥ Elota, con una longitud de 210 kms. g

96,600 hectireas de bahlas, que son: Playa Colorada, Santa Maria,
La Reforma, Altata, Ensenada del Pabellén y Ceuta.

Finalmente, la regifn pesquera sur la constituyen log lito~
rales de los municipios de San Ignacio, Mazatldn, Rosario y Escui-
napa, los que son de caracterfsticas morfolbgicas distintas a las
de las regiones norte y centro, dando lugar a diferencias en las
pricticas uEilizadés_en ia captura del producto.

En’'la regibn sur, entre las desembocaduras de los rios Pre-
sidio y Cafias se encuentran las lagunas de El Wilamo, Caimanero,
Las Cabras y Marisma Ancha, gue unidas a otros esteros de poca im-

portancia nos da un total de 47,700 hectireas de aquas protegidas
y propicias a la acuacultura.

La operacifn pesquera cooperativada que, como hemos visto,
es

la mis importante en el Estado, se encuentra distribufda por -
regicnes en cantidades mas o menos {guales:

3,247 pescaduren en
2,949 en la centro;

la norte; y 3,867 en la eur.

Seqln datyn de -
1976,
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fcios) Conviene senalar que no1haf cooperativ& ‘que. no se dedique -'

preponderantemente a 1a pesca del camarén, cuya produccién ha ocu-
pado, -en los- ‘61timos anos, el 408 en promedio de. la’ captura total:

en el Estado. De manera. que. un mal ano camaronero es prdcticamente
un- mal ano pesquero para la- entidad.

1 persistencia en- 1a pesca -del camarén, explicable,‘como he-
mos dicho antes, por sa' alto valor comercial en el extranjero, ha
dificultadc el desarrol)o de otras pesquerias. Esto significa que
en térmxnos de embarcaciones la mayoria han sido- disenadas para la
pesca del camar6n, Y en términos de aprcndtza]e prevalecen las téc~
nicas v h8bitos de la captura del camarén. Son pocos los pescadore"

L
que aprenden técnicas para la captura de otrnu especies, y menas 4Gn,
los dispuestos a emprender la pesca en alta mar.

.

La flota pesquera sinaloense cuenta con unas 4,000 embarcacio-
nes, 76% de las ‘cudles son propiedad de las cooperativas, se Lrata,
en su mayoria, de embarcaciones de escaso tonelaje { 3 a 4 toneladas)

que. sirven solamente para la pesca en estcros y bahfas. Las pequeiias

embarcaciones de los permisionarios, por su parte, se dedican raneral
mente a la pesca de escama a poca distancia de la_costa y cn aguas -
protegidas.

La industria colateral a la pesquera regis

txra una fuerte con-
centracibédn en plantas congeladoras,

las que en 1975 representaban
el 47% de la estructura fabril del Estado, frente al 21% integrado

por fdbricas de harina de pescado, 192% en hielo y el 13% regtante -
por conlatadoras y otras. Esto refledqa «i bajo (ndice de

pracesamnie {_\_
to de los productos pesqueros.




Desde el punto ‘de: vista de su’ ubicacién geogr&fica, -las: plan-
tas industrlales se concentran en Mazatlan el 32% de 1as unidades
'existentes- ‘en Culiac&n el 18% Yy en Los | ‘Mochis el 16%.

Por. 1o que’ se refiere a financiamiento y comercializaci&n de
la pesca, el ‘caso de sinaloa no difiere gran cosa de 10 que ocurxe
en’. 1o= demas Estados pesqueros. BANFOCO antea, A BANPESCA hoy, nan
sido-las’ ptincipales 1nstituciones financieras del sector que re—'
ffaucionan a las cooperativae para la adquisiciGn de equipo ¥ arrcos
de pesca o, al principic de cada tempotada, para 1a reparaci6n de
las flotas pesqueras, asi: como ‘también’ en la construccibn de pnque-
fas " plantas proc»sadoras del- ptcducto Participa, asimismc, ‘Nacio-
nal Financiera con divetsos volC\menes de crédito, mmque normalmente
inferiores a los otorgados porx BANPESCA que habilita, particularmen
te, el establecimiento o ampliacién de instalacionea industriales Yy
financieras pa:ticulares, 'usualmente armadores yrtqmbién a.ciertos
practicantes de la usura, si‘Bien €stos Gltimos son diffciles de -
identifica: pof la forma semioculta en gue suelen trabajar.

El producto de las cooperativas se comerciaiiza por dos vias:
1) la venta directa a intermediarios b 4 2) la venta a través de 1a
empresa Productos Pesqueros Mexicanos y sus filiales, una de las -
cuales, Ocean Garden, sitfla el producto, especificamente @l camarén,
en los mercados norteamericanos. Este tipo de operacionés estéd com-
prendido en la politica de precios unificada propiciada por PROPEMEX
Y que regula las relaciones con Ocean Garden la que, al momento de
recibir la mercancfa, debe liquidar el 85% de su valor a los pre-

cios que prevalecian durante la semana anterior; asimismo, se con-

gserva un remanente de 7.5% para liquidacibn posterior, el que se ve
afectado por las fluctuaciones en el mercado. Este procedimionto --

elimina intermediarios, mejora precios y aseqgura la buena calidad
1el producto.
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mismo pot la insuficiente captacién del’ siatema cooperativo, debido :
a sus fallas de. Iuncionamiento Y adminlstrnci6n, por la marcada ten
dencia de las cooperativas a la monoexpottacién (del camarén); por

el bajo nivel de desarrollo de- las comunidades rurales pesqueras: Y,
finalmente, la ausencia dc un’ sistema econénico integrado parn 1a,

captura, preservacién, transfarmacién,‘transportac;én y c0me:ciali-
zacibn de los productos pesqueros../‘

I1.2.- Cospita y El Cohchal; un caso-estudio (3)

I1.2.1.- Antecedepntes

Cospita Y El Conchal son dos: comunidades rurales pesquera:de
13 Zona Centro ‘del Estado. Por su escasa poblacién, ‘por la natura—
leza de sus principales actividades econémicas y por las’ condiciones

socio-econfmicas en que viven ambas comunidades,pueden conSLdorarse
como repreSPntativas de muchas otras.existentes en el Estado y en

la Ropﬁblica, que xegistran entre 100 y 1,000 habltantes dedicados

principalmente a la pesca. Las diferencias especificas que pudiera
haber entre ellas suelen referirse a : 1) la importancia de los car
dimenes o bancos de peces y moluscos que explotan: 2) la ublcaci®n
geogr&fica que obtaculiza,A veces, las comunicaciones tierra aden-
tro; 3) los factores que determinan la pesca en mar abierto o en -
aguas protegidas. Si &stas son las dife}encias, en cambic las semo-
janzas son las siquientes: 1) mismos patrones productives: y 2) ~--
actitudes similares de los pescadores arte la vida, ante ¢l gobier-
no y ante la pesca.

Al iqgual que la mayorfa de las comunidades de las zonas Cen-




La ﬁih!aab Ceuga, como se 1a'condceibfiéiélménte;*éE m&s .-
bien un estero que se ccmunlca con el mar. por su extremo norte. Sus
aguas, de una anchura entre l y'2 kilbmetros 4 profundidaﬂmedia de”
4 y S metros, se extienden paralelas al mar, del que - las separa una
lengua de. tierra de 200 metros de ancno. Hasta hace dos anos, la: .
desembocadura en el mar. del r!o San. Lorenzo, a escasa distancia de
la Bahia de . Ceuta, hacfa- posible que la Bnhia recibiera marea de
aguas dulce, contribuyendo de manera importante al desarrollo de
un medio bidtico propicio al camarfn y ciertas especies de escama:
cuxvina, pargo y lisa. Tales circunstancias cbligaron a las coopera-
tivas de Cospita, asentada en 1a comunidad del mismo nombre Y la de
Ceuta, asentada en El Conchal, a dedicarse primordialmente a la pes
ca del camarén, Yy sblo marginalmente a los dem&s reoursos.

A consecuencia dé:las obras de irrigaci6n que ha venido rea-
lizando el Gobierno Federal en la zona y como resultado, también,

de haberse desviadd el curso délyrio,.cambiado el punto do su de-
sembccadura y disminufdo. el caudal, las aguas dulces dejaron de

influir en el ambiente bibtico de Ceuta'y a dos afios de lag abras

implementadas y del cambio ambiental antes seflalado, el camhrén ha
dejado de reproducirse en la bahfia. Pero simultfneamente a asa de~
saparicifn. del camarén, fue ampliada la boca mediante dragado an el

punto donde la bahia se comunica con el mar, lc gue facilit6 un ma-
yor acceso

desarrollo
t&reas, que

de las aguas marinas a Ceuta y permitié el nacimiento Yy
de un banco de callo de hacha de aproximadamente 80 hGc-

a la vuelta de dos ahos sc¢ ha convertido en uno de lo
mayores de la Repf(Gblica.

En opinién de los biSlogos marinos del Departamento de Pesca,
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camarén, dejando" :mu'

,;pescado:es. sobre todc Bt _-libres, de quie™
nes hablaremos mis. adelante, en posibilidad de trasladarse a zonas

camaroneras y emplearse en. 1as cooperativaa que trabajan ese producto,

Elhbanco de callos :oporta inporunnzs ing:esos a los pascado-
;res, per e”tos ingresos on limitados porque el banco no puede sexr
explotado en todo tienpo, y para empeorar la situachn, al pnucador
hace mal ‘uso-de gran parte de lo que gana. Son varias las causas de.
.este inconveniente uso del 1nqreso‘.una tiene su origen en los malos
hahitos que 1mpulsan al pescador a consumir todo lo gue encuentra al
alcance de su ‘mano; otra, y -muy impoztante, resulta ser la p:eaencia.
altamente perjudicial de 1ntermediarios que p:omueven el trueque -
del producto pesquero po: hcbidas ‘alcohSlicas, y una "Gltima es que
el pescador nunca praetica el ahorro previsor que le servir!a en los
tiempos 1mproductivs. No- encontramos pues con un pescador que cuen-
'ta ‘con 1ngresoa nonetarios ‘de cierta importancia durante una época
del afio (en menor cuant!a que. los provenientes del camarfn), pero: -
que a pesar de todo sigue pohre. subalimentado y sin’ mayores espec-
tativas de mejorta socio-econ&nica a: corto plazo. -Este. pescador, -
conceptualmente hablando. carece de una polfitica orientada al desa-
rrollo-de sus comunidades; no vislumbra con claridad las ventajas
de contar con una 1n£raest:uctura pesqnera moderna, que no conoce,

y tampoco de mejorar los programas de comercializacibn y captacién
del producto.

1I.2.2.~ La_EgQ!

Cospita y El Conchal son comunidades pesqueras pricticamente




ra dewborda, adem&s 12 panQas rentadas de una tonelada'cada una,

algunas de ellas propiedad ae particulares y otras. de?"nstituciones
vinculadas a-la’ pesca. Aﬁn cuando la cooperativa tiene en su poder
los chinchorros para la pesca de’ escama. A atarrayas para 1a pes-
ca de camardn, se: trata de implementos poco"usados, dado que se des
dican espeC\almente ‘al buceo del callo. Ya ’emos senalado que la -

tilmente marginal

"

La Cooperativa Ceuta cuenta,<por otro lado,con un importante
centro de- recepciﬁn que 1nc1uye dos. mesas de concreto revestidaa
de’ azulejo de acuerdo ‘a las normas sanitarias, propias para.el -
desviceramiento del pez de- escama y el descabezado del: camarbn,
un’ cuarto fr!o ‘cuya capacidad ‘de almacenaje es’ de 25 metros cGbicos.
A diferencia ‘de 1la mayoria de los cuartos frios de las comunidades
rurales, que son s6lo cuartos mis o.menos hermSticos enfriados con
hielo, &ste es enfriado mediante sistema eléctrico, gracias a que
llega el flufdo a E1l Conchal, pero debe advertirse que el enfria-
miento no alcanza los niveles de refrigeracidn, sin embargo, leg ~
permite mantener el producto mis o menos fresco por un lapseo no ma-
yor de 8 dfas, suficiente para efectos de comercializacidén. Es decir,

no enfrentan la necesidad de vender inmediatamente el producto por
temor a su descomposicibén.

Esta comunidad se ve afectada por la falta de agua potabile -




La Cooperativa de: COspita cuenta con: 88 aocios Y. 40 pesca—'“
dores’ libres, la de’ Ceuta agrupa a 66 socios y 18

1bres.‘cQsp£ta
tiene en propiedad 52 pangas de una tonelada, al. 1gual que otros -

implementos destinados en especial a ‘1a pesca del camar6n ya cxer
tas especies de escama. Posee un centxo ‘de recepciOn, de no menor
calidad que el existente en’ El Conchal, pero dispone de agua pota-
ble entubada 1o que le permite cumplir con 1as normas sanitarias,

tanto entre la poblaciGn como en ‘el centro de: recepcién del’ pro-
ducto.

El centro de recepcion de Cospita carece de las mesas nece-
sarias para el manejo del producto, debiendo hacerlo, cuando es el
caso (pesca de. escama o descabezado de . camarbn) en mesas de madera
1mprovisadas o en el suelo de: cemento. El cuarto: fr!o comprende un
espacio relativamente pequeno con capacidud pata 30 metros cﬁbicos
de almacenamiento, m&s o menos hermé&tico (de menor calidad que el
de Ceuta) y enfriado con hielo debido 'a que ‘no "hay flufdo eléctrico
en la comunddad. En éstas circunstancias, el tiempo de conservacién
del producto se reduce en 3 y 6 dfas aproximadamente, segln la can-
tidad de hielo usada y el calor ambiente. ‘Obviamente resulta mas

caro el enfriamiento del producto usando hielo que el enfriamiento
por electricidad.

Ambas comunidades est&n bien comunicadas con el mercado del
producto, aunque mucho mejor El Conchal. Para que el producto lle-
gue a Culiacén, -el primer paso en la distribucién-, los pescadores
de El Conchal solamente deben recorrer 5 kildmetros de camino de
terracerfa transitable hasta el Dorado y luego por carretera pavi-
mentada hasta Culiacidn en un trecho de 40 kms.;
pescadores de Cospita deben recorrer cerca de
terracerf{a, transitable tambi&n en todo

mientras que los -
25 kms. de camino de

el afo, para conoectar des-




E1 caso que no- se. quiera paaar por Culiac&n, ‘la: comunica-t
iciGn encre amhas comunidades 3610 es posible por mar, ‘las comu-

‘nidades estan separadaa por un trayecto de" una hora de navegacién

(40 kms. aproximadamente). Por la via maritima también ‘hay comuni-
cacién con comunidades ubicadas en otras bah!as como Las Arenitas,
que tiene ‘alrededor de 3, 1000 habicantes ' que tendra muy pronto su

propia empacadora. Aqui se palpa una creciente prosperidad econﬁmx-
ca.

Hasta hace algunos aiios, la comercializacibn del producto de

la bahfa de Ceuta se manejaba en estrecha colaboracién con PROPEMEX;
la que recogfa el camarfn. Seglin contratos firmados, PROPEMEX entre-
gaba a cambio implementos pesqueros, ‘pangas (entre 108 pescadores) fue

la cooperativa pagaba mediante la aportacién del producto pesquero
diariamente, al precio fijado por la empresa, y vigente en el mer~
cado de la zona. Ahora las cooperativas prefieren tratar con inter-
mediarios que acuden al campo pesquero a recoger el producto an -~
épocas de produccién. La razfn de ello, de acuerdo con las entrevig-
tas realizadas y conforme a la informacifn obtenida sobre los pre~

cios, es que el intermediario paga mejor el producto, y por lo tanto,
los pescadores piensan que ...800. explotados por PROPEMEX coh su --
sistema Re aportarles implementos,

los que segln sefialaron los entre
vistados,

"nos vienen saliendo mucho m&s caros que si los compramos
por nuestra cuenta o los rentamos... uno nunca sabe cudnto lleva pa-
gado, y en cada entrega de producto nos rebajan de lo que nos de-
ben pagar que disque a cuenta de lo que todavia les debemos, a pe-
sar de los muchos afios que les venimos pagando" (4).

Hemos visto que el grueso de la produccibn se comercializa a
travts de los intermediarios, quienes van a recogerla a los centros
de recepcibn, puesto que ninguna de las cooperativas cuenta con ==~
vehiculos adecuados para transportar su producci6n, las dos camio-
netas

gque tienen estdn en muy malas condiciones. Ahora bien, si las




cooperativas’contaran con vek{culos adecuados mejorarfan el

'ESPECIE "PREC I 0S  .(pesios por kilogramoc)
CFRECIDO POR CFRECIDO POR AL PUBLICO EN
PROPEMEX  INTERMEDIARTOS DE CULIACAN.

Pargo .35 | 38 - 40 75
IMero. . 35. v 38 .- 40 80
-{Robalo. as . 1 38 ~.40 - 95

Curvina 35 . 38 - 40 78

Cabrilla 35 - 38 - 40 -
‘1Coconaco 35 ——(2) =~ -

Huauchinango 35 . 38 - 40 110
‘1Cajén 18 1 20 65

Botete 20 23 -

. |Tiburén 13 ] e -—

Mojarra 10 . D.N. (2) 35

Lisa. 9 ) e o

(1) ,
Callo de Hacha - 360 600
1) PROPEMEX se interesa particularmente por las especies
de escama.

2) Datos no obtenidos

Fuente: Investigacién directa en PROPEMEX, las cooperntivas
Yy el mercado de Culiacésn, Sin.

En el caso de Cospita y El Conchal, segfin veremos después,

parece existir una confabulacifn entre dirigentes de las cooperati-
vas e intermediarios,

lo que les permite “"ganancias” individuales
extras

a costa del trabajo de los pescadores cooperativados y li-
bres.

Diferente a los créditos especificos de PROPEMEX para pangas




8: cooperativistas -8e quejan del abandono en; _uejlos tienen
las instltuciones financieras.;“ﬂemoa solicitado crédito en muchas

ocasiones awBANFOCO Y ahora a BANPESCA, dondc tenemoa Lniciados ra
mites, -apuntaba el uirigen e de una’ de las- cooperativas— para’ que

nos financien la construccibén de un centro de recepcidén masg adecus
do, con un cuarto frio que ‘en verdad nos ayude" Allfl estdn c¢sas cur

vinas apestadas (se referfa a dos rurvinas de alrededor de 20 kgs.
cada una qne estaban lavando en-el piso al momento de la entrevista)-
porque no hubo ‘forma de mantenerlas frescas. el hielo no llegb a -

tiempo (hielo que reparte casi todos los dfas una fibrica hielera

de Culiac8in). 2hf estdn las consecuencias..."”

. Tienen solicitado tam
bié&n financiamiento para la adqu151c16n de vehiculcs que les permita

lievar directamente su producto a Cullacén, pero no estaban muy op-
;imistas en cuanto al resultado de sus gestiones, sintiéndose incli-

nados a solicitar préstamos "por otroc ladeo”, segtn decfan, es decir,
con particulares.

En cambio, la polftica estatal de inversién para fomento de

las actividades pesqueras si les ha beneficiado en forma directa, se

gan 1o dicen los propios pescadores. Entre las obras més importantes
para el desarrollo de su economfa se encuentran los camines de terra

cerfa que hemos sefialado antes, y que les permite entrar y salir’de

sus respectivas comunidades en cualgquier &época del ano,

apoyadon cou-
mo estdn, ademis, por la circulacién de autobuses de pasajeros en dos

o tres corridas diarias entre las comunidades y el Dorade, en c)

1 caso
del Conchal, y Culiac8n en el caso de Cospita. Por otro lado, <¢ un~
cuentra la reciente boca dragada

ela

por el Departamentc de Pesca en
parte norte de la bahfa y los permanentes estudios de esc Departemantc
con vista a mejorar el ambiente bidtico de la bahia y envlotar
sikilidades de fomentaxr nuevos cultivos marino:s
otros, de los cuales hablaremos

HE

Yoas po-
como el ostifn, g -
mas adelante., En este sentida los -~
cooperativados consideran que el Departamento de Pesca, aungue ng - -



Puede decirse ‘que afin: cuando el banco de callo de hacha de
la bahIa d= Ceuta es’ grande y rico, el factor trabajo se encuentra
-subempleado. En fenbmeno de tal naturaleza actﬁan varias’ causas:

1y el caracter limitado del'. recurso en telaci6n a-la poblacién que
depende de- 61 y, en: qeneral de los recursos de la bah£a~ 2) su ca-

r&cter temporal que 1imita la’ aportaci6n-del trabajo a la produccién

,durante 5610 cinco o»seis meses al afios. ). la ausencia de una' in="

fraestructura adecuada para la pesca de otras especies.\Para que sea
redituable la pesca- ‘de ‘escama, debe capturarse grandes éantidades, -
solamente con volGmenes mayores: podr!an_acercarse un poce, nunca -
igualar a los ingrgsos que les reportaba el camérﬁn Y los que ahora
les significa el buceo del callo. Actualmente ni éus'pangas, niysus
motores, ni sus implementoa pesqueros, ni sus centros de recepcién,
ni sus cuartos frios son auficientes Y adecuudos para ese tipo de
pesca. Y recordemos ademds que carecen de vahiculos equipados para
transportar ‘en buenas condiciones su producto al mexcado.

La cooperativa Cospita tiene 88 socios, segGn fue dicho antes,
mis cuarenta trabajadores libres, los que en su mayoria son hijos' de
los socios y que todavia no han sido aceptados formalmente en cali-
dad de miembros de la cdoperativa. La edad promedio de los socios es

de 40 ahos y por lo menos la mitad de ellos son también agricultorres
en parcelas ejidales adyacentes a la comundiad.

La cooperativa Ceuta cuenta con 66 socios y 18 libres, su edad
promedio es de 35 afios. A diferencia de los pescadores de Cospita,

solamente algunos de los de Ceuta scn agricultores ejidatarios. En-~
tre ambas cooperativas suman un total de 212 trabajadore log qgue

cabrirfan sus necesidades con la sola ¢xpiotacidn del banco de calls
de hacha de no existir otra cooperativa llamada La Cruz de Elota, vy
autorizada a pescar en la bahfa

sin tenar ~u asentaniento on ol lu-




;cantidad

;hP°S socias deﬁlas cooperativas de cOspita Y. ﬂa Cruz de by
Elota reeiben $ 270 00'por kilograma entregado’ COnsecuentemente una
"salida" proporciona a los pescadores un ingzeso medio de - - -

$ 1, 215, 000 00 (en la cooperativa ‘Ceuta, del Conchal " los pescadores
reciben solamente $200 00 por cada. kilogramo de - callo entregado) ‘can
tidad estimada como un buen ingreso al momento de ser recibida, pe~
o, que pierde toda su eficacia si-tomanos en cuenta que el pescador
la recibe cada tres dias .y - con® esa suma debe cubrir sus: necesidades
vy las- de sus familiares durante los dias que na trabaja. Y. adem&s,
fdurante los meses que no hay callo. En~ resumen, ‘el pescador tiene

un ingreso: promedio en los meses productivas de $ 8 000.00 pesos,
- contra un

econbmica

desempleo de dos terceras’ partea dei mes, y una penuria
en los meses que no-hay callo.'

1qs

pescadores, afin cuando quisieran, no pueden salir a pes-
car otras

_especies durante sus dias de ocio porgue las pangas son
usadas alternativamente por los cooperativados y s¢ mantienen en
servicio todos los dfas. Pero si por alguna circunstancia pudieran
pescar durante sus dfas de ocio, entonces ique harian con lo captu-

rado si no pueden venderlo de inmediato? No debemos olvidar cue no es
t&n en condiciones de mantener fresco el producto.

lLa agricultura es una actividad de tipo marginal para todos

aquellos gue cuentan con una parcela ejidal (seguramente ninguno'es
propictario de la parcela). SeqgGn las entrevistas realizadas, el -




,clo agricola. Guando los pescadores ejldatarios so deciden a lahorax
. las directamente, consiguen a crcaito la semilla y otros insumos 4
altprnan su trabajo diario con la pesca. Teéricumente el ingreso pro
veniente de 1la pesca es destinado al sostenimiento diario dﬂ la fami
lia vy el eventual ingreso generado por la'agricultura 1o ocupan en
mejorar su casa, .comprar - nueva semilla e insumos’ paza .el nuevo cI-
‘elo agricola y tener un excedente para los tiempos malos. Sin embar.
g, ¥ en‘lapm&ﬁnmmno logran traducir sus ganancias agrfcolas en el
mejoramiento de su casa habitacibn, y ni siguiera disfrutan de exce
dente algqunos debido a las escasas cosechas y a los raquerimientos
de pago de los insumos usados en los cultivos. Asi, al menos se ex-
presaron en la entrevista los propios ejidatarios.

De esta forma, la'agricu}tura suele sér marginal, casi de me-
ro comﬁlemento en el proceso-de subsistencia de los pocos pescadores

ejidatarios de estas comunidades. Es decir, la gran mayoria no tie~
ne parcela ni ‘puede ser ficilmente empleado como trabajador agrico-
la, pues normalmente hay traslapes entre los ciclos agricolas de la

zona y algunos ciclos pesqueros; y cuanda no hay traslapes, el pes-

cador gue logra trasladarse a las &reas adr!colns debe Competir con
un gran nlmerg de trabajadores agricolas que solicitan empleo en -=-

trabajos estacionales. De estos trabajadores, unos son del Estado Yy
otros son inmigrantes temporales que llegan de muchas partes de la

Repfiblica a la "siembra™ o a la "pisca".

La produccién global obtenida por las tres cooperativas en la
Bahia de Ccuta es de aproximadamento 80 toneladas anuales,

incluidas
las distintas especies (callo de hacha principalmente,

curvina, mo-
jarra y algo de camarfn), las que generan un ingreso aproximado d¢




Considerando un: promédlo &e cinco hijos por familza.

Cen Co""‘;
',12 hijos
de 1a rique

500 personas tienen su casa habi-‘
ztacién ‘en la comunldad de Cospita 'S 100 en El Conchal. ‘Bn Cospita,

prébticamente)»todas las’ familias de los peacadores ‘de la coopuxuti—

vva viven en. la comunidad, mientras que la mayorfa’ de las familiaa =
que dependen de la cooperativa Ceuta se

des aledanas a E1 Dorado. Por su parte,

produccxén de la cooperativa de La.Cxruz de EloLa, viven - 'en el pabla-
do ‘de La Cruz y viajan diariamente a la Bahia.

ﬁpita nos encontramos ‘con’ S Lamilias que cuentan entr

’cada una), mas de 1, 200 personas dependen economicamen
za extraida de la’ Bahia de Ceuta,

distribuyen en. las comunida-'
las que se snstentan de la -

Si.la edad promedio de los trabajadorea do Cospxta es de 40 -
anos. en. cambxo la poblacién de 1la. comunidad es bastante joven. No
contamos con un’ censo exacto, pero utilizando los sistemas de mues-
treo Y. entrevista, pudimos percatarnos que alrededor del 60% de la
peblacidn es menor de 20 afios de edad, y que la poblacién econfmica-
mehte activa es de 250 personas aprdximadamente, incluyendo a las
<espo$as de los pescadores. Debe consignarse, asimismo,la presencia
de 60 & 70 personas mds entre 9y 14 aﬁosnde édad, y que en el curso
de los préximos cinco afios quedarin inéorporadas a la poblacifn eco~-

némicamente activa. Se refleja en Cospita el mismo'patrén que se -

cbserva en todo el pais, tanto en cuanto a la estructura poblacional

por edades,como al ritmo acelerado de su crecimiento.

En los casos de El Conchal y La Cruz de Elota, damos por hecho
la existencia de condiciones semejantes a las de Cospita, debido a
que las caracteristicas de sus miembros y familiare

s ¢s la misma. Las
encuestas realizadas en E1l Conchal indican porcentajes similaras en

cuanto a su PEA actual y potencial,para los préximos cinco aios.



esperanzafde los pescadores es -que: retornen loik‘””h”""-"ﬁ;
'de camarﬁﬁ, siempre ¥ cuando la- bah!a vuelva a recibir agua?-dulces
ensu axtremo sur provenientes del rlo de la Cruz: peto para tal -~
eventualidaa se necesitarfa canalizar un trecho de unos 5 a 10 K16~
metroa, lo ‘que resultaria bagtante costoso v ademis no cuentan con
el apoyo, segﬁn se nos inform&, de la burocracia dgl Departamento de

Peaca, muy a pesar de que al parecdr se htbia aprgbado ya un crédito
en BANFOCO para tal efegto. -~

Aﬁn cuando se hlciere 1a canalizacibn apuntada y retornase el
camarén, las espectativas serfan a largo plazo, puesto que el cama-
T6n es una’ especie que tarda en habituarse a un nucvo medio. Tales
circunstancias cbligan a pensar en la pesca del camarén en mar- abiar -
to y en 1a exploracién a fondo de las posibilidades de la pesca da -
escama; para todo lo cual se requiere de eguipo adecuado.

En lo referente a educacibn, las encuestas levantadas indican

que por lo menos un 70% de la poblacifn de ambas comunidades sabe
leer vy escribir. Solamente unas cuantas perscnas cursaron algunos

ancs superiores de la primaria. No encontramos un solo caso de alguien
que hubiese llegado al 6°grado. En consecuencia la mayoria de los al-
fabetizados estin situados en niveles rcalmente bajos de conocimien-
tos, lo que pudo constatarse con algunog adultos que sabiendo leer
escribir Eonfesaron no haber practicado jamis ambos conocimientos

lo gue-inexorablemente los ha llevado al analfabetismo funcional.

(%3
o
<



papé dice que las mujeres ‘son pu'fla casa, no pa' estudiar ‘nos -
_respondié una nina de 12 atios al interrogarcele sobre al iba ©-no

;tud influye ae manera impoftante en la dcsercién escolar de algunos
ninos. e

‘En el caso del Conchal las cosas no parecen ser muy distintas.
8in’ embargo, pudo verificarse gue los pescadores tienen una dctitud
mucho m&s positlva hacia la idea de que los hidjos estudien. La edu-

cac*6n aqui es vista como una via emancipadora, reforzada probable—
'mente por el “hecho de. haber un, mayor contacto de los pescadorom Y

BuUS - famxliares -con conglomerados ‘més numerosos, cancretamente E1 Do-
:ado, que segﬁn hemos dicho, se encuentra a unos cuantos kil&metros
de 1la comundiad.

pudimos ver, por cjemplo,que los hijos de los dirigentes de
la. cooperativa y 'de aguellos que han estado muy cerca de los puentos

directxvoq de la misma (la movilidad dentro de la cooperativa es muy
escasa, como veremos) son gente de escuela, muchos de ellos cursan
gragdos universitarios, tal es el caso.de tres de los nueve hijos del
presidente de la cooperativa.

En el Conchal no existe escuela, pero nos encontramos que la

mayor{a de los nifios en edad escolar que viven cn la comunidad asis
ten a escuelas cercanas, lc que se facilita por un adecuado transpor
te que los une a la zona urbana aledafia,




135 calles‘

N Ninguno de los lugazes citados cuenta ¢on aervicios médicos-—

;permanentes. cOspita es atendida cada-ocho dias pot un médico 4que. los

visita}

mientras en el Conchal la’ mayoria prefzere atenderse en: El
DPorads. SR

Las casas—habitacién son’ pequeﬁas Y sencillas. Solamentu unas
cuantas destacan en Cospita por “l1a solidez de. sus paredes, techou de
vladrillo, y e1 uso de la- varilla Y cemento. La gran mayor!a de Ias
casas cuentan con uno o dos cuartos. que cumplen todas las’ funciones,
y estan cubiertas por techos de 15mina5 de  cartdSn enchapopotado,‘y
de palma en algunos casos. Por la ausencia de drenaje, la fosa sép-
tica es el servicio sanitario m&s generalizado.

Aunque el agua potable ha sido introducida en Cospita, solamen-
te algunas casas disfrutan del servicio de agua por tuberfa. La ma-
yoria de la poblaciédn debe tomarla de llavesn pGblicas.

€1 la vivienda es mala y el consumo de¢ alimentos es dificien-
te, si no hay centros de salud para atender ¥ prevenir las enferme-

dades v los servicies urbanos pricticamente no existen, entonces po-




1comunidades,‘pero sI en cambzo en: El cOnchal La alimentacién se
'COmpone esenc;almente de arroz, frijol, chile. huevo i sélo ‘ocasio=. '
nalmente carne de puerco cuando hay "matanza" an la. comunidad O co-

munidades vecinas. Curiosamenteomuy pocas familias incluyen en su

dieta productos “del mar~fla-m;ycria de- 1as familias entrevistadas

;recbazaron 1a 1dea .de: comer pescado, al menos una vez por semann. -
"Comemos pescado sélo cuando verdaderamente no tcnemos nada que. co-
mer?, ‘coincidieron en respoqder varias amas de casa.‘

En lo econfémice, estas comunidades, nl igual gue ocurre con
la gran‘maYGria de las comunidades rurales de M&xico, ven desapare-
cer répidamente sus ingresos por los altos precilos que pagan en la
compra de artIculos de consumo. Resalta la conveéniencia de estable-
cer una red de distribucxén nacional de bienes de consumo. generali—
zado gue haga llegar los productos a las comunidades rurales a los
. smos precxos a gue se venden en las ciudades. El tomate, el chile,
ﬂl'frijol, el mafz, la cerveza y la coca cola (que registra un con~
.sume alto), la leche evaporada, comida enlatadg,y otros articulos
m&s, son vendidos en estos lugares a un precio qne estd muy por on-

cima de los precios de la ciudad, lo gue se traduce en la desapari-
cién de gualquier posible ahorro.

En el caso de Cospita, hay una tienda CONASURPO a 5 kilémetros
de distancia y situada en el centro de una comunidad rural mayor, -
pero segln se nos informd, pasa mucho tiempo cerrada,.obligando a los

pescadores a comprar articulos de consumo,diariamente,en las dos tien

das que hay en la comunidad. Este gasto diario,en lugar de compras
glotales s

Jcmanarias,provoda un desorden en el gasto doméstico y, fi-



can el 1ntercambio los sabados Y domingos, dias en que los directivosj
de las cooperativas descuidan al cooperativado ¥y se - viola el princi-'
pzo por ‘el ‘cual el pescador coopexativado {o libre, t:abajando para

la cooperativa) tiene la obligacién de enttegax o producto a -la ==
'coope:ativa.

tuchas de las amas ‘de 'casa coinciden en calt{ic&r la venta de
bebidas alcohélicas ‘como la ptincipal causa de sus penu:ias, .pues en
eso se.lo. gastan todo", dijeron al entrevistado:.

El ocio, ademSis de explica:se por las razoncs estructurales

del trabajo antes senaladas, también se explica, en’ parte, por un fe-

némeno cultural bastante arraigado._?udimos comp:obar que muchos pes
cadores se. quedan en su casa,

jugando baraja o durmiendo en la hama-
ca, cuando debieran

salir a pescar segGn log turnos.

Finalmente, por lo que se refiere al manejo y financiamiento
de las cooperativas, existen pricticas que sdlo pudimos conocer a -

través de testimonios discretos de algunos pescadores y, de alguna
forma tambifén, a través dd las criticas que los dirigentes de Cospi-
ta haclan a los de Ceuta y viceversa.

Se dan diversas componendas wcntre los dirigentes de las coope-




_ No. encortramos .una razén sélida que expzicara el hecho gde que
mienuras en cOspxta se paga al pescador $270 00 por'kilo de callo de

informa perzédxcamente a 1os socios cooperativados’sobre el manejo
de fondos conforme lo- crdena la- ley, pero no puede ignorarse que -
eYisten fcrmas diversas para ocultar datos y suhqtraer 1ngresos.

Todo lo diého“éénttibuye a explicar*la/pobrez&“de‘éomunidadeé.
que viven paradéjicamente, Junto a’ un mar de riqucza. Qon comnnidades
como muchas otras de la, Repﬁhlica que pudieran vislumbrar ‘un. deeti—

no mpjox con un poco de esfuerzo. oficial adicional y mejor organiza-.
cidn.




stadisti:

i'gat lagecre aria’de Geésarrollo:

cios ehtre comora y venta de los productos pesqueros alcanza mar
genes notables. PoOr ejemplo, el huauchinango les deja a los 1n-
termedlarios 70 pesas por kilo y el callo de hacha 300" peso Es~
tos intermediarioa son luego los proveedorns de crédito uautario
a los pescadores en lo individual. Rechdemos que esta practica
'odiosa fortalece los: lazos de dependencia de log pescadores, lo
que a su- vez. se. traduce ‘en.-una fuerte presién en el: seno -de las
cooperativas para que vendan el producto a -los 1ntermediarios. -
Debe decirse también gue se dan’ casos en que las dirigenten de 1as
cooperativas estén comprometidos con los intermediarios usureros.

6) Se siguen los precios de la tabla dada.
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‘ .problema. eliDesarrolls.

lconnotacién'de ﬁejoramiento efectivo ‘de-. lns condicione
Y. sociales de vida de la comunidad

bonﬁmicas‘*
-Nos parece pertinente esta aclaraciéngdada la natuxaleza con-
ceptual, mis que de obra civil. ° de teorla de la construccidn de’ eg~
te trabajo, cuya preocupacién se encuantra centralmente dirigida a
la necasxdad'de ubicar . invariablemente la actLvidad de la ingenierin
civ11 en elfcontexto socio-econ6mico en que esta tiene lugar, sob:e

todo si ‘ha ‘de oruparse de obras que’ tienen a'la comunidad como su_ -
.p:incipaL beneficiar;a:

~ Las comunidades gue hemos escogido para nuestro estudio, tienen

problemas ‘de producci6n y ‘empleo, segln hamos visto, pero tienen -

también problemas sociales de raiz profunda, sin cuya solucibn difi-

cilmente® puede esperarse an cambio cualitativo en las condiciones ge-
nerales de vida de sus miembros.

Se trata probablemente de una reflexién subjetiva gue entiende

el desarrollo como la confluencia del bienestar material de la socie-
dad, por encima de clertos minimos de consume, y el bienestar social,
expresado en niveles de educacifn y cultura, en salud y, en general,
¥y prokablemente mas

subjetivamente ,un actitudes hacia la vida,
nmunidad y ¢l mundo.

la co~

_Pero se trata tambifn, en términos m&s obietives, de un juicic
gue supcne una mayor productividad por hombre ¢y, en sintesis, una so-




1os‘c5505 de Cosplta y EI Conchal,va la bahia de Ceuta, y a’ cal
‘de hacha e el camarén.

proyecto ‘de. desarrollo para el caso . de estas coﬂunidades,
asi como tambiﬁn para muchas otras mis de catacteristicas similaxns
que existen en nuestxos 1itora1es, ‘debe partir: de una evaluacién
consistente de las obras de 1n£raestrctura pesquord que se requioren;
de 1nmed1ato,para efectos de 1nctementaz la produrcién y mejorar lag
condlcinnes :de recepcibn y comerc1u112ac16n de estas y de las obras
de_beneﬁic1o social necesarias para un mejoramiento urgente en las
céhdididnes generales de vida de los pescadores, asimismo, deben te-
nerse presentes los requerimlentos de capacitacién té&cnica para po-
tenciar su desarrollo con nuevas es pectativas a mediano plazo. - -
SLmul 5neamente hay gue, atender dos frentes: el de la produccién, -
empleo y mejoramiento social (vivienda, servicios, educaci6n y salud
esencialmente), v el de capacitaci®n técnica. El primero es de efec-
tos ditectos, mientras el segnndo se ‘orienta hacia un cambio de acti
tudes y manejo de habilidades especializadas, que comprende las .ne-
cesidades ' i :

a largo plazo. Lo que sigue son los lineamientos de lo =~
que podria ser ese proyecto.

IIT.2.- Hacia un Provecto vara Cospita v El Conchal

El conjunto de las necesidades de Cospita y El1 Conchal puedan

ubicarse dentro ée consideraciones de corto y largo plazo. Desde el
primer punto de vista, lo gue parece ser mds relevante para ambasg -

corunidades es conseguir la inatalacilén y mantenimiento de los prin-

cipales scrvicios (luz, agua potable, drenaje y alcantarillado) y me




ae Qida,
alcanza—
¥ supe~ -

.tio: eficienci 'productiva, mayor y mss variada produccién.'

En térm;nos concretos esto sxgnifica que habra que buscat una
explotacxdn mis variada y m&s intensiva de 1a bahiade Ceuta, paxa lo
‘cual. se, necesita de desarrollo de esfuerzos previos'de enriquecimien
to de Sus recursos, buscando incrementam a través de cultivos,los

cardﬁmenes de camarén, producir ostién y otras variedades. Este Pro
yecto se.. justlfica porque »el callo de hécha, acgﬁn hemos visto, no

es’ por sS mismo un recuxso suficiente para atender las necesidadas
crecientes de. los pescadores del area a lo largo de todos los meses
del afio, Igualmente, habra que capacitar a 108 pescadores en forma
tal, que no s6lo puedan hacerse carrio, por s! mismo, de los progra=
‘mas .de cultivo que llegaren a implementarse, adem&s de dominar las
artes pesqueras especificas que pudieran requerirse, sino que. tam-
bién logren desarrollar una amplxa conciencia acerca del siqnificado
e sus actividades y ¢e los bencficios del progresc social para sus
comunidades. Su actitud ante la vida debe contener elementos de ma-
yor previsiébn de las cosas, y de expansién constante; de manera que
posean’ los elementos de preparacién suficientes, econfmica y animi-
camente, para enfrertar los problemas comunes que surgen diariamen-
te. Hembres formados en la preocupacidn por el futuro com@n, por

el porvenir de sus hijos y mejor dispuestos a emprender la pesca ¢n
rar abierto como la Gnica alternativa y mejor salida a las presiones
crecientes de las demandas locales de produccién y empleo.




nos cuatro o cxnco anos, y que de acuerdo con el crecimiento natu-ﬁ‘
ral ce’ 1as mismas, podria alcanzar entre ‘10”7 y_20 personas anualment

Para 1ograt 1o anterior_debera contaxse'con un proyecto dc
infraestructura qua incluya tres aspectos principales~

a.~ El mejoramiento  de los centr§s de recepeibn o la

constiuccisn de uno nuevo, como lo demandan actual-
mente los pescadores.
La instalaci6n de.lés.prinéipgrés servicios munici-

pales: energfa eléctrica, agua potable y aléantarillado.

Financiamiento para la adquisicién de vehiculos desti-

nados al tténsporte de los productos de las cooperativas
hacia los centros de consumo.

£l cumplimiento de lo anterior harfa posible un manejo mas

higiénico y eficiente de la nroduccién. Y la independencia totnl
del intermediario.

El cuarto frfo, mejorado o nuevo, les permitiria mejores con-~

diciones de negociacién ya que los liberarfa de la urgencia de ven-~

der el producto, y ademds podrian llevarlo directamente al mercado
aumentando sustancialmente sus ingresos.

Poedrfan asimisnmo, recibir, tratar y negociar, cantidades mis

incluyendo el descabezado, y también
pesea do escama, pero al decir esto,

o aenos abiundantes de camarén,
la pensamcs en que hubiese nue-~




‘cepcién de este tipo exige,rlos costos de 1aa'
upara fxnes de presupuesto serian~~

CON c‘ﬁsb-m‘oﬁ

. Centro de recepciSn pesquero.-
Obra civil (incluye plataforma

de concreto). $ 2°'600,000.00
. Slstema de, refrigeracién.
Cuarto £rfo con capacldad para 500 m3.

. Instalacién eléctrica dgiicehtro de
recepcién y cuarto: frio.

4. Recubrimiento y aislantes

*TOTAL CENTRO DE. RECEPCION 10'000,000.00

El desarrollo del proyectc dél centro de recepcidn sobre cuya
base se obtuvo el presupuesto antes descrito,

se presenta en planta,
cortes y fachadas en el Anexo.

En cuanto & la enerqgfa eléctrica, habria que traerla del lugar

mds cercano cue dista oproximadamente 3 kilfmeotros, y con un costo
aproximado de $ 3'500,000.00 por kilbBmetro.

El total de la inversién(consigerando ¢l centro de recepcién
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real de 1os recursos que explotan. no se podzl confiat ‘an que esas
obras alcancen “los’ beneficios esperados, pues muy pronto tropezarin
con. el tope de los limitados recuzsos de' la bahia . sin posibilidades
endégenas para ampliat sus opciones, potenciax nuevos recursos. Yy
;ttaducir sus 1ngresos en mejozes condiciones de vida.

Los pescadores abriqan la esperanza, pezo no la scguridad. de
gue en pocos anos ‘se’ tendr!an nuevamente, 1mportantes cardﬁmenes de
camax8n: en la bahia. pero ‘esta posibilidad estl Int{mamente rela-
‘cionada’ con 1a existencia de nutrientes que: atraigan a los c:usta-
ceos._En ot:as palabras, si no se desa:tollan tzabajos encaminados
a enriquecer de nutrientes la bahfa, es casi geguro que ocurra 10
cortrario: ‘que disminuyan los recursos del lugar en contraste con
el nGmero creciente de peecadores. De tal mancta que las cooperati-
vas, antes de cuatro anos, se verlfan ohbligadas a reducir o eliminar
a los pescadores libres, y a limitar el incremento del nﬁmerd de gus

miembros. AGn mds, y debido a las rivalidades ya existentes entre -
las cooperativas, quizd8 se incrementarian las fricciones con el con-
siguiente perjuicio para todos los pescadores.

Una salida relativa, que sequramente rendrd lugar mucho antes
de los cuatro anos, es el incremento paulatino de la pesca de gacama
dentro- de la propia bahfa, lo que ya ha ermpezado a ocurrir. Conse--




”as y, por tanto de s0s . comunidades qi no’

malos recursos: de la bah!a ¥ la mejoria de

tii;ziz;

tenxdu-de un Provecta conc ebidg_a lﬁ;gg.ﬁiéié;

P

Las consideraciones ariteriores nos permiten esbozar los aspectos

que deberia contemplar un proyecto de desarrollo a ‘largo plazo para
Coqpita y Bl Conchal

.--BxQQrama de'egriqﬁecihienﬁo de loé-Recu:sos de Ceuta.

Exisue la opcién,_segﬁn ha qucdado asentado, de abandonar 1la
bahia a sus- posibilidades naturales de enriquecimienho, ejecutundo

'alqunas obras minimas como el dragado en la boca que la une con
el'mar cada vez que se requiera, de manera que siempre esté bajo

el 1nflugo de las mareas y el efecto benéfico que éstas tienen so-
bre €1 eeosistema de la bahfa.

La otra opcifén radica en explorar la posibilidad de influir

directamente sobre el sistema de la bahia, favoreciendo la presen-

cia de nutrientes en sus aguas o realizando cultivos posibles, de

acuerdo cen las caracteristicas especificas del grea , como puede
ser ¢l cultivo de ostibn, que los téecnicos apoyados por el Departa-
mente de Pesca y el Gobierno de Sinaloa han propuesto para Ceuta en

variss ocasiones sin que a la fecha se haya iniciado siquiera al-
gn trabajo, salvo en el plano experimental

s atienden par igualﬁ??




‘pf ncipales asp tos
fpronto olvidados‘

=Bl ostién que produce en’. forma natural la zona estuarina de
ASinaloa es un cstién muy simxlar a la ostra plana franceso (Ostrea

'endulis) que ‘alcanzala’ cotivacién mas alta en el mercaﬁowmundxal ¥

registra magnificos nxveles de’ calxdad tanto gustativa como en’ talla.

La buena calidad unida al peligro de extincién da’ los ya de por sI
‘escasos bancos de ostxﬁn -debido a la sobreexplotacién 1llevb a -~

,los que practlcaron el estudio-y al Departamento . de Pesca a explo—
: ar la posibilldad de’ reallzar cultivos. (1),_

Las résﬁitédos'dé'dicha investigacidn a base de muestreos y
analisis de tcdo tipo (presencia de. 1arva en el plancton, fijacio~-

nes de larvas en colectores artxficxales, crecimiento, mortalidad,
competencia y depradaeién, reclutamiento Y relaci6n ‘con los factores

ambientales) revelaron la viabilidad del proyecto, que contempla -
también los aspectos 3rganxzat1vos para la produccién por cultivo
¥ los relativos a la comercializacién del mismo.

Ce acuerdo con los fndices obtenidos en cuanto 'a reproduccién,
fijacibn, crecimiento, mortalidad, competencia y depredacibn, y to-

wando en cuenta las caracteristicas de los colectores en cuanto a
selectividad y drea, se considexrd perfectamente factible una pro=--
duccibn de 200 toneladas de ostibn cultivado a partir del primer afio

de que el proyecto estuviera en marcha, incremaentidndose hasta ~ -
25,000 toneladas en el octavc aho, volGmen en que el proyecto se os-
tapilizarfa (1° ano:

200 tons,., 29 : 300; 32 2,000, 42 5,000,

- -




de 33 caballos de fuerza. 1 costo de: mancenimiunto de cada unid

‘de producc16n seria alrededor de $5 459 26 anunles a precios*de g
1977, mis- $24. 00 por cada v1aje.¢

Considerando una produccién de 200 toneladas en un ano, los .

stos var‘ables (excluyendo el salario de los tres. peqcadores que
integran cada unidad y. considerando que no se: requerian mas de 10
unidades de producczén), 'serfan de aproximadamente 50,000 pesos, -
ante un pbsible ingreso‘de_QOO 000 pesos a precios de 1977.

En lo referente a empleo, esa misma cantidad de produccién -
requerifia el trabajo aproximado de 103 personag, diétribuidas en.
tiempo ¥y tarea de la siguiente forma: 6 personas durante 30 dafas
en la fabricacién de colectorss de- fljaciGn de bolsa vexar; 24 du-

rante 30 dfas en las tareas de 1ntroducc16n,

2 durante 300 dfas en
supervisién,

12 durante 60 dfas en extraccién, 26 durante 60 dfas
en siembra, 12 durante 60 dfias en cosecha, 4 durante 150 dfas en -

labkores de mantenimiento y 2 durante 30 dfas en labores de separa-
‘cibn.

En el mismo contexto, una produécibﬂ de 2,000 toneladas, al-
canzahles al 3er. afo del proyecto requeriria el trabajo de 207 -

personas distribufdas en las mismas tareas con mds dias en cada -
una (2).

Las cifras generales son por demis elocuentes, tanto en tér-

mincs de costos e ingresos como de empleo.

No obstante, si el pro-
yecto no s¢ hae echado a andar es porque se ha cncontrado con la re-
sistencia de los ppqcadoxes, quienes no han querido, o més

han podido abandonar sus pricticas tradicicnalen de pesca;
aprendidas de

bien, no

las - -
genceracidn en generacibn. Resisten inclusive a las po-




aimbbt:an;g.fuente potencial’ de riqueza.~

La: opcion debenriquecimiento ‘de-1los zecursos de la’ bahia, una

vez aceptada como necesat*a, ‘debe’ empezar con el‘acondicionamiento
vhumano, el que se encuentta en esttecha vinculacion con ln educa--
c16n,‘capac1tac16n Y desarrollo de la comunidad. Estos aspectos -
ocuparin nuestra_atengién,en el siguiente capitulo.

.- Obras adecuadas de infraestructura

Torlando en cuenta la opcidn de enriquecer los recursos de la:
bahfa mediante un amplio programa de cultivo ostricula, nos encon-
tramos de inmediato con la necesidad de adecuar la infraestructura

actual de las comunidades a fin de obtener un mejor aprovechamien~
to de 1la produccién. En otras palabras, se habrfn de mejorar los -
centros de recepcifn en los términos antés deacritds, de manera que
superen la deficiencia en las maniobras de

recopc16n~'asimismo de-
berdn ‘lograrse las optimas condiciones de higiene, que tiene gran

importancia- en relacibn a la calidad del producto en el mercado, #o-
bre todo el de exportacién, sumamente sensible a problemas de con-

taminaciétn o pérdida del valor proteinico por inadecuado manejo del
mismo.

Em el caso del ostifn, por ejemplo, existen practicas gque -~

atentandirectamente contra su calidad. lLa mds dafiina radica en ¢l

desconchado a mano valiéndose de un cuchillo o instrumento pargci-
do. SeglGn los técnicos, en el momento en que este instrumento es in

troducido al interior de la concha el ostién sufre diversos procesos
de contaminacién; algo similar ocurre cuando ya descnnchado, ¢l os-
tién es vaciado en recipientes con agua tomada del mar sin discri-
minar el lugar en donde se tcma;

la mayoria rde las veces se utiliza
el agua de

la orilla més cercana al centro de recepcibn, es decir,
en un sitio gque registra los Indices mis elevados de contaminacifn.

Por ctra parte, cuandn el ostifn es vaciado en recipientes con agua
dulce, como tanpién accstupbran los pescadores, ol producto se ve -




i

Vlsto de esa manera e1 problema. setia conveniente equipa:
al centro. receptor con una maquina desconChadora y un dﬂpésito -~
‘apropiado para clorinar el agua de mar qUe se necesite para ‘el ma--
nejo posterior del ostién. La inversién que ambas coaas implicar!an
seria también de bajo monto y alcance de las cooperativas que operan

Yen Ceuta,” las que podrian ‘invertdir recursos prOpios o utilizar los ‘=
c:édi;qs‘

C.- Programas de Desarrollo de la Comunidad -

Se entiende por programas de’ desarrollo de la comunidad aque-

lios que buscan estimular la potencialidad de 1la misma para dar so-

'1uc16n a los’ problemas que la aguejan como entidad y: la de sus =~

miembros en lo particular. Los problemas que se ‘incluyen en un pro-
grama general -de desarrollo de la comunidad son los relativos a la
calidad de la vivienda y los servicios, y tambi€én los planteamien-
tos‘para su eventual solucibn. Asimismo comprende, si es el caso, la
cgnvéniencia de introducir patrones diferentes en los hibitos de vi~-
da, particularmente cuando estos hibitos tienden a reforzar tenden—
cias en la conducta socia; poco propicias a la implantacibn de una

dinfmica que los lleve al mejoramiento efectivo de las condiciones de
vida.

Programas Qe este tipo serfian de suma utilidad para mejorar el
nivel de vida de estas comunidades. Programas que, ademis, deben in-~

cluir la disposicibn de modernizar su actividad sconbmica

ey
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tético, a partir de 10  311mento8 que de hecho tianen L) puedeu te—

gner atsu alcance, se tradncen en mala nutricibn 1nfant11, con las

implicaciones que esto tiene para la salud, ‘el aprendiza)e y el ~-

't;abajo.

.

los fIndices: de prevenciﬁn de. las enfermedadea son bastante

abajos,'como lo son. eambién loa de educacibn, segGn vimos, mientraa'
el ocio y la insalubridad son rasgos comunes.

No basta pensar en un programa de .vivienda o de sérv;cios ur-
banos minimos, se requiere pensar al mismo tiumpo y; de ser posible
antes, en programaa ‘ culturales, consistentes en visitas domici~
liarias por trabajadores soclales © voluatarios, en ofrecer pléticas

Yy exhibir peliculas, todo ello 'con el propbsito de crear una nuava
fconciencia social que entienda gue la promiscuidad, la insalubridad,

el ocio, el alcoholismo, son problemas gque pueden y deben solucionat
se. Si los miembros de una comunldad,no ven estos aspectos de su vida

diaria como problemas, poco se podri hacer para comprometerlos en un
proceso sostenido de mejoramiento comunitario.

Dichos programas abarcarfan también el desarrollo de una con-
ciencia mis de acuerdo con los sistemas cooperativos, de manera que,
el cooperativismo que toma cuerpo en su actividad productiva se -
convierte en un cocperativismo real, mias efectivo en términos de -
equidad, menos proclive a la corrupcibén y mis
tudes de.cooperaciﬁn en todas las. actividades

de la vida diaria de
la comunidad - Podria pensarse en la organizacién

de brigadas para par-
ticipar voluntariamente en el mejoramiento de la vivienda, en obras
de beneficio comtn, y -las relativas a la instalaci6bn de los sorvicios
urbanog minimos.

propicio a generar acti

¥y



“de Cospita y El'Conchal
- .Edﬁbaﬁén_ y--'Caéacit;aciéni

“La educacién Y capacitaci6n pAra el trabajo pesquero cierrn
)el grupo de aspéctos’ basicos para

go plazo para las comunidades que
trata de dos melementaciones.

un proyecto de . desarrollo a lar-~

viven de’ 1a bahia de Ceuta. Se

\

Habrd necesidad de establecer los programas’ de educacién Y
capacitacién pertinentes, comenzando por extende: los estudios pri-
»marios, no sblo para satisfacer la. demanda infantll. sino también
la de. los adultos. Estos deber&n ser los primeron en respondex a

los requerimientos de un proyecto de desarrollo integral de sus co-
munidades.

Podria pensarse en programas de capacitacién vinculados direc-
tamente a los que se ocupan del desarrolle de la comunldad, sin per~

Juicio de ‘utilizar lua‘servicios de capacitaci6n pesquera que ofre-
cen las diversas instituticones técnicas del pais.

Ante la imposibilidad de integrar en este trabajo todo el pro-
yecto planteado, se intenta en el capitulo siguiente revisar lo que
podrfa ser la primera etapa, insistiendo en lo que es fundamental:

la disposicibn al cambio y la organizacién para la produccidn.




AS:DEL CAPITULO.".'T

)-: Se incluye en el apéndice una parte del estudio a que se
hace referencia en este cap!tulo. .



neracién de empleo suficiente para asimilar lau presiones del cre-“
cimiento demografzco. El empleo seria asI‘_el eje del nroyecto.

Desde este punto de vista, la ﬁnica opcién viable;como ‘he-_:
mos senalado antes, serfa la del enriq“ecimiento de ‘los’ recuxsos
pesqueros de la’ bahia de Ceuta como’ parte sustancial del proyecto
ue desarrcllo, pero contenplandc también, desde ahora, la ‘'salida
eventual ‘de los pescadorns ‘a mar abierto en una segunda fase, la
"que se pondria en practica dentro de los préximos 8 615 ancs.

La organizacifén del proyecto implica una red de acciones mis
o menos ‘simult&neas que van desde el apoyo de las cooperativas al
proyecto en cuestifn, y la obtencifén de los crédftos respectivosg,’:
hasta:la explotacién adecuada.de los recursos, y su comercializa-

cibn en estricto apego’al beneficio econfmico y social de los pes-
cadores.

»

El diagrama 1 muestra esguematicamente el proceso que conpi-
deramocs podria seguir la organizacibn del. proyecto (Ver diagrama 1)

.- Un marco adecuado de trabajo

Concebido globalmente el proyecto, como hemos intentado ha~-
cerlio en el capitulo ahterior, Yy siguiendo el diagrama de organiza~
cibn, el primer paso a dar seria la integracifn de un organismo’ que
permita y propicie un cierto tipo de relaciones entre los diversos
agentes involucrados en el proyecto (Cooperativas,
Pusca, Gobierno del Estado,
gurar,

Departamento de
Instituciones Bancarias,

etc.) y ase-
por lo tanto, el &xitc del mismo.




DIAGRAMA 1; Represcntacién esquemitica del proceso de organizacién del proyecto
de desarrollo para Cospita y el Conchal,

Programa |
ojracionalizacién |, : — -
produccidn actual|(|Infraestructural [ Produccidn y. i ficiores
fca.” - | Iy comerciali-{ lingr
Zacién (cre- | ly mayor
Actualizaci6s Programa 2 iente con-ell ac
estudiosde (fenriquecimiento ' P
la._bahia de la bshia
Concepcién  Integracid IElabomcién Escuclas y
global del de comité "de progra~ programis o
proyecto - aritario  mas. de capaci-
de largo - tacién téc :
i Actualiza- nica bdsica {Progcrama 3 R
cién de in- opacitacién
formacién de recursos
socioeconb- himanos.
mica, '
i Programa o e ——
desarrolio
Jde la comu- l

nidad. e




tanto federal como estatal =

Debido a 1as rlvalldades entre las cooperativas, (1as que -
~Erecuentemente se acusan mutuamente de xnvasién de zonas, de vio—
1ac16n de’ pactos acerca de horarios.y hasta de robo.de implementos)
1parece pertinente,_como prlmer paso’ del proyecto, disefar un’ meca-
nismo qUF'permlLd Tesolver estos-problemas que, si bien pueden pa-

recer poco 1mportantes sin embargo echan por ticrra los megores -
proyectos.

EL . organlsmo propuesto estaria integrado paritariamente ‘por

agentes involucrados en el proyecto, Yy presidido quiza. por un
representante del gobierno estatal,

los

cen func¢iones exclusivas de --
coordxnac16n, ‘dejando la toma de dec151ones y el manejo de los fon-

dos en manos del pleno,’ cuyos miembros no pasarfan de 8 & 10 perso-
nas. Este- sistema as9gUrar1a la retroalimentacién constante en un -
ambiente. de cooperacibn y disfrutando adem@s de una importante auto-
nomia respecto a posibles cambios o inercias en la burccracia fede-

ral o estatal. Resulta evidente gque un oréhnismc reducido, como el

que se propone, con reuniones plenarias, una por mes, {salvo queja en
las primeras etapas del proyecto), asegura de antemano su funciona~
lidad.

Partiendo del supuesto que los

dirigentes de las cooperativas
hubieran sido ccnvencidos

de la bhondad del proyecto, la primera ta-
rea del organismo propuesto seria la de precisar los programas inte-
gradores del proyecto, a ﬁartir de 1a

actualizacifin de los estudios
de la bahfa y de la informaci6n sociceconémica de las comunidadesn.




.~ Actualizacién de los estudios de la Qéhiazy de
la. informacibn SOGiéeconémica»de las comunidades.

. Ya_ se tlenen los estudioslbésicos de la bahia, como hemos
senalado antes (topohidrogr5¢icos :d'*presencia de larva en el

plancton, etc. ), pero habra necesidad nc obstante, de. actualirarlos

en algunos asnectos, ‘debido a que siempre existe la posibilidad de"

alteracién en las condiciocnes del ambiente biético, las que se pro-
ducen por’. ejemplo, en los casos de un vendabal que hubiere. azolvado

1a. boca de 1la bahia, reduciendo ‘los flujos ‘s agua provenientes del
mar;. o por factores .como la contaminacxén del agua,. pox variaciones
er el nivel de - sélidos disueltos en las’ agués de la bahia o por wva-
riaciones en la presencia de. natrlentes.

51 el proyecto se lleva a cabo despufs de varios afios de pu~

"blicado el presente trabajo, convendria revisar la informacién so-

cioeconémica de las comunidades y revaluar las variables considera-
das para su desarrollo. Entre otras, habzifa que tomar en cuenta ¢l
crecimiento natural vy migratorio de la poblaci6n.

3.~ Elaboracibn de programas.-—

Conforme a lo dicho en el punto uno, cuando hablamos de pro-

gramias nos referimos m8s que otra cosa a2 los principales pasos qua

habrd que dar dentro del procesc genceral de organizacidn, que los en
tendenes ceomo melementaczun del proyecto. En este sentido, el pasc
elaboracidn de programas® comprende bisicamente el delineamiento -
de las cuatro vertientes de aceibn que implica el proyecto:

raciona-
lizacifn 42 la produceibn actual; enriquecimiento de la bahfa: capa-




-’Cbﬁtehidb?y%desaffblid”défldéaﬁfbgtémésl

Puesto que nos: hemos referido ya: con ciertdfamplitud a; lo

que habria que hacer para racionalxzar la produccién- actual (orga—
nizar mejor la producc16n, mejoramiento de los centros de recepcibn,
etc )y ¥ también lo que hay que hacer para enriquecer los recursos‘
de la bahia (cultiVOS de ostién, basicaménte ) trataremOS ahora ==

Gnicamente lo que corresponde a tecursos humanos:y al desarrollo de:
1la’ comunidad.

-

Los recursos humanos gue exigiria el pfoyecto se encuentran ya
en el senc de las cocperativas. Estos recursos podrian lograr cali-
ficacién con -relativa facilidad en el desarrollo de los trabajos, su
puesto gue no se reguiere de conooimientos muy especzalizados, ni -
siquiera para la fabricacién de colectores. La prsctica, con aseso=

rifa inicial, serla aquy la principal fuente de conocimiento.

No obstante, y con el prop6sito de intétesar personalmente
al. pescadbr‘én la realizaci6n del proyecto, serfa de gran utilidad
‘programar pliticas, gque podrian consistir en clases dlarias de una
hora o dos gue mejoren la perspectiva del, pescador acerca del pro-
yecto vy sus posibilidades asi como su visiﬁn general de la pesga en
tanto que fuente de vida y renglén econbmico importante para la co-
munidad, el Estado y el pais. Se podrfan incluir ademds, nociones
de mecdnica para reparacifn de motores de lancha,del usc y éxito de

las artes pesqucras en otros lugares, y tambié&n las nociones sobre
las condiciones de vida, patrones migratorios y alimenticios de -

las especies marinas que se cencuentran al alcance de estas coopera-
tivas.

Por otra parte, convienc promover programas concretos de capa-

citacibn pesquera para hijos de los pescadores, y aGn para adultos,

todo ¢llo en coordinacifn con los diversos centros de capacitacién




Estos prograras estarian dirigidos eqencialmente a cubrir los

aspectos comprendidos’ ‘dentro del” largo plazo del’ proyecto. p&sica- "
mente la salida a mar abierto. :

En

cuanto al programa. de desazrollo de la comunidad, creemoa
que débe

estar: orlentado ‘a tres rubros fundamentales- educaci&n, ser-
vicios urbanos, y v1vienda.

Entendemos bajo el rubro educacifn, tanto la de tipo formal,

a través de la escuela, como la informal, es dccir, la que se da

a través de los medios masivos de comunicacidn y la- que se recibe,
en general, fuera de las aulas, expresada finalmaente en hdbitos y
actitudes. Puesto gue la educacién dirigida:a través de los medios
masivosvde comunicacién'responae'mas a una politica nacion§1 edu~
cativa y de comunicacifn social que a un programa dé desarrollo de
la comunidad, debemos concentrarnos en lo gue se puede hacer dentro
.y fuera de la escuela a nivel de la comunidad

El papel de la escuela, recordémoslé; es sistematizar, coor-
dinar y ¢irigir el proceso educativo del individuo. Entre sus fun-

ciones estd: despertar, mantener y acrecentar la conciencia de 1la

comunidad y su inclinacién por la cultura; hacer surgir en maestros

v alumnos el interés por las actividades t&cnicas y cientificas, Gti-

les para la vida de la comunidad. De ahi la importancia de poner es-
pecial &nfasis en &l funcionamiento de la escuela para el caso de --
Cospita (donde si existe escucla) v de intentar desarrollar activi-
dades educativas feormales ‘en El Conchal, donde si no hay escuela -~
por las razones antes referidas, podrfa construirse una.

sunque los programas cducativos de

las escuelas en todo ol




e una,ccmunidad'pesquera“'

-ejerc16 su actlvidad profesional en la comunidud '1as axenitas”'

bre la- bahla del Pabellén. (2). ‘Por nuestra pa:te,pudimOS constatar

el gran respeto de 1os miembros de esa comunidad hacia’ este profesor,
cuya labor- fue : definitlva para aquellos peacadores que aceptaron -

-participar en el cultivo del ostibn’ 'y usar ‘artes pesqueras m&s ra-

cionales. Hoy, las Axenitas, de més de 3 000 habirantes se dedica

un franco progreso econdmico 'y social

El maestro influye directamente,
moaificér los hibitos de
do, los de la comunidad;
actividades de beneficio

si sus enseflanzas consiguen:
sus alumnos y de sus padres y, de este mo~
influye indirectamente si participa en las
de 1h comunidad); colaborando ¢on los diri-
gentes y funcionarios de la misma.

Lo anterior nos’ lleva a considerar la conveniencia de invo-
lucrar al maestro de la comunidad (nos referimos bisicamente al ca-
so Cospita) en el proyecto. No es preciso que se le haga partic;par
enlas reuniones del orgénismo de cbordinadion propuestos, pero se
le puede persuadir de la importancia de su participacién para el - -
éxito dal proyecto. La labor de la escuela serfa fundamental,sobro
todo, en el adelanto y desarrollo de los programas.

Se deberi insistir asimismo, en la conveniencia de mejorar, a
través de la educacidn, los h&bitos de higiene, y suprimir los males
que padecen estas comunidades, entre otros el alcocholismo.

Por otro lado y en cuanto a lo que se refiere a servicios ur-
banos vy vivienda, deber& crearse conciencia, en la comunidad, acerca
de la conveniencia de contar con drenaje y una vivienda adecuada. -




famllia,

‘cos- gallinas ! 'ffAsimzsmo, no ay: plana conciencia ‘
rsobre 1a necesxdad del drenaje, dsndose el caso,
en otro cap!tulo, de corrientes

como lo apuntamos

‘de’ aguas sucias qLe citculan por -
£uera de las casas pata desembocar finalmente en la. bahia.

Para el. desartollo de.un plan ninimo de setvicios utbanos ¥
de vivienda, debe procutarse que los pescadores destinen una patte
‘de sus excedentes a 1a consttucoz6n paulatina de au casa y pago del
firancxamlento de los servicios. Se podria centratat, tambifn,; un -
crédlto de baio monto . para la instalacifn de drenaje y agua potable;
el agua s6lo para el caso del Conchal, y de energaia elééﬁrica para el
'caso de Cospita. Asimismo,. y- para la viviendn, podria lograrse un -~
crédito reducxdo de. INDECO, pbes las viviendau a. construir no serfan
muchas y no requieren ne complicadas construcciones. Inclusive, se
.usaria una estrategia de autodonstruccibn mediat2 la creacién de -

brigadas entre los vecinos que se abocaran a levantar, mediante dor-

tec, .la casa de uno de sus integrantes. luego la de otro, y asf su-

. cesivamente. En consecuencia ahorrarian costo de mano.de obra y, forta
lecerian el espiritu comunitario.

.

Parte importante del programa se ocuparia de la construccibn
de una cancha de basquetbol y otros campos deportivos. De igual ma-
nera se acondicionarfia una irea minima que sirva de encuentre sicinl,
es decir, una placita con un minimo de jardineria, y 4reas de espar-
cimiento donde estuviera prohibide ingerir alcohol
se tenga algo més gue hacer (deporte),
la casa o el centro de recepcibn,
sonas mayores en

La idea es que -
y algo mis donde estar gque

el cual e~3 utilizado por las per-

5us dias de ccio para beber y jugar (sobre todo -~
baraja).




,servicio ; ’r:s‘ estudiantes.

‘Las cuestiones referentes a transv
'porte Y alimentacién de- estos estudiantes, que por 1o demas eertan

relativamente pocos, podrian resolverse mediante la copdrticipacién
ue gt 1versidad gobierno federal, estatar y comunldad

- céhérCiéliz'aciéh

Poxr ﬁltlmo,es pertinente sefialar la conveniencia de localizar
los puntos a que se destinarfa la produccidn del ostién, haciendo -
hincapié en 1as posibllidades de exportacibn. lo importante, en todo
case, es evitar que bajo cua1quier forma se wvenda a intermediarioa.
Quiz& serIa Gtil el establec1mien£o de un expendio propio de lao
coopetatxvas ‘en 1aAc1udadde.Culiacén, previa adquisicién, via cré-~

dito, de un vehiculo adecuado para transportar el producto en con-
dicxones»higlénicas.

En el capitulo siguiente, y a manera de conclusibp, se hage

una evaluacibn general, desde el puhto de_vista social, del proyecto
gue aqui se ha esbozado
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E) P:ofesor Rural dependiente de la Secretaria de t‘dm:ac:ibn Pa-
blica que se encuentra ‘en Las Arenitas b'g quion viene realizan-
do esa funcién desde hace varlos anos,-nos Bubrayé la importan-
9la que ‘tiene: para la: comunldad la coparticipaciﬁn de los maes~
tros, sobre todo en lo que se refiere a la motivacxén de’ 1os e

miembros ad la comunidad para gque se comprometan y hagan suyo

el &xitc .de los programas de desarrollo.




it

. justicia social, que - clama por 1a incorporacién de’ todos los” mexi—“

.:edituara zmportantes ‘avances.en m'terias de»'mpleo y alimentac16n”'

(de los estudos uosteros obviamenta) y natutalmente en ‘los’ proyec—’
tos nacionales .de incremento pesquero. Se trata de .un problema de-

canoa ‘a los beneficios del. progreso, pero que atendido dpbidamente{ﬁ

A_diférencia?dé Eahtas“¢pmnnidadésrturaiésfdelféﬁis; ;5574

pesqueras pueden acceder con mucha mayor facL;idad‘a'mejofes nive-
‘les @3 vida a partir de un impulso inicial que movilice efectiva-

mente sus recursos, b4 orlente adecuadamente su comblancifn ¥ explo-
tacién Esto es v&lido sobre todo para aquellas comunidades que es-
tdn ublcadas en costas abundahtes en espacies marinas comestibles -
(que son la mayoria), en donde ‘con pequenas‘inversiones en’ infraes-
tructura o en implementos pesqueros, segﬁn ‘el ‘caso, podria acrecen-
tarse sustantivamente-la produccibn. Pero es: vélido también para -
muchas comunidades que, no. teniendo abundancia de recursos marinos
en sus costas,fcuentan con medios propxcios para generarlos, como ‘as
el caso de las comunidades que han sido cbjeto de este estudio.

2.~ Sip,embargd, no podemos considerar como auténticos prbyeg
tos de desarrollo]né qde se limitan a la construccibn de peéueﬁas

cbras de infraestructura pesquera, al aprovisionamiento de imple--

mentos o, al cultivo de especies marinas comerciales. Si bien estos
aprovisicnamientos o implementos pueden conducir a incrementos im-

portantcs de la produccibn pesquera y, con ello, del ingreso, no ne-

se traducen en una efectiva mejorfa de los niveles de
vida d¢ estas comunidades;

cesariamente

algunas veces, inclusive, no se logra si-
quiera una mayor prcduccidn, y cuando lo consiguen, su duracifn os

breve por deteriorn de las obras, mal uso de =1llas o, cn £in, porque

ne fueran nrogramadas en funcifn al crecimiento de la comunidad.




’cultivo  del ostién éérque no estan acostumbrados a ellos, es tnm—
bién el caso de muz has otras comunidades,

reticnntes a usaL nuevas
artes- pesqueras, aunque estas a todas 1uces sean mis - eficientes fque

las actuales, o'a modlficar la costumbre 'de na salir a mar abierto,

,afexrados a 1a tradicién de pescar en aguas protegidas"o dedicarse
a la pesca en épocas’ del ano en que los pescadores prefieren 1abo-
rar en la.agrzcultura como campesinos o jornalenzs atraidos por -
_los aitos ingresos que en.poco tiempo pueden obtener en la siembra
o la pisca, sobre todo en los Estados de Sinaloa y Sonora.

‘AGn en Yos casos en que se lograra incrementar la produccién
pesquera a través de proyectos come los sefalados, mejorandc con

ello'los ingresos de la comunidad, aparécerian los acostumbrados fe-~

némenos de dilapidacién, de modlo gque esos ingresos no producirian,
a fin de cuentas, el bienestar social esperado.

Da ahi la importancia de concebir siempre esos proyectos daentro
de una evaluacibn global de la comunicdaad,

considerandn sus tendohcias
»dcmcgraixcas,

sus habltos y costumbres,

sUs recursos reales y puten-—
ciales, su nivel de educacién,

sus patrones migratorios, etc., para
saber con la mayor precisifn posible el tipo de obras convenientes y

plantear con claridad la combinacifén de cursos educativos ¥y, sobre

tndo, para conseguir que los peccadores acepten las innovaciones que
‘el proyecto coenlleva.

2

2.

Los casos de Cospita y EI Conchal

son altamente ilustra-~
tivos do lo antes sefialadd:

comunidades con [mportante potencial pe
quero, y a pesar de ello muy atrasada

fgque Lronto

5

5:; con Presiones demograrficas -

e traducirin e¢n mayores demandas de¢ los recursos, de tal
forma que si nn se incrementa la potencialidad de €stos, muy pront
se encontrarin «n una crisis pecr gue la que hoy padecen.




p’oyecto ..

oripntandolos hncia una

‘necesaria’ aali
que, desde nueatro punto de vinta.

éeréylﬁ‘alternéé'
de sequir obte-

>mar abxerto

tiva que tendran que tomar tarde o temprano,’si han
niendo su. sustento de la pesca.

Qdmetciali#épién
‘actitudes dé'la
comunidad como son-los prOgramas de desarrollo de 1la comunidad, de

autoconerucc16n de viviendas, de modificacién de hibitcs que gene-
ren un ambiente social propicio al desarrollo, eg decir, una mejor

va crlzacién del ocio y del trabajo, la erradicacidn del dlcoholis—
mo v la adopc;én de actitudes previsdvids

8taie1amehte a los proyectos de'produccién“y
deberﬁn proroverse ciertos cambios pOSltiVOS en las

para log tiempos malos.
Con suficiente produccién, con adeCUada comercializacibn de 14 mis-

ma y con actitudes propicias a la superad‘én comunltaria,estariamoa

indudablemen»e frente a una ccmunldad prometedora de un mejoramiento
econémxco vy social para sus pobladores.

El esquema desarrollado en los Gltimos dos capitulos de este
trabajo se encamina precisamente a lograr ese objetivo.

4.~ Sustentamos la tesis de que se puede avanzar considerable-

mente en.el desarrollo de las comunidades rurales pesqueras si se
abordan adecuadamente sus problemas, problemas que no s8lo derivan

de la insuficiencia de recurscs reales o de¢ la inmovilidad de log -
potenciales, sino también de la dindmica socfal en gque viven.

En este cantido, puede afirmarse gue su doasarrollo, mas que
una cuestién dr onden t@enico o financiere, ou do organizacidn y de

Log pescadores con vista a wegpertar las fuerzas eco-
v humanas que yacen dormidas

motivacién de
némicas en circulos estrechos.
El :ngensero civil tiene

1ngerencias e nre ‘odo, en la cons-




que un buen p anteamiento de?los:objetivos del desarrollo Y de loa

medlos adecuados para alcanzarlo. ‘Se trata,’ en ‘gran medida, de un
problema ‘de organizaczcn v de concentracién ‘de acciones estatales,
fcderales y‘profesionales. Seguxanente mediante 'la. inversi6n de po-
cos recursos podria lograrse lo .que por siempre han merecido estos

trabajadores en su calidad de 'serecs humanos y de miembros de la co-

munldad”nac;onal.

.



Los puntos I, Iy III, al ser recabadoh por encuesta,
.permitlzan dos cosas:

a) demostrar’ los ba;os niveles socio—econémicos de
la ccmunldad desempleo, subempleo, subalimenta-
lClGn, etc., buscando justificar La 1dea de promo-
ver la explotacién pesquera como fuente directa o
indirecta ‘de mejoramiento econémico y social.

b) Concretar uno de los objetivos que deberd contem-

plar el proyecto de tesis- creacién de empleos.

El"punto IV, al ser. cubierto. con ‘diversas fuentes de obser-
vacidn, que van desde archivos y estudios ocficiales a la observa-
¢cidén ocular directa, permxtlpa definir y concretar los objetivos
y metas del proyecto final de infraestructura pesgquera gue- se pro-

pone el trabajo: 2Oué existe? y Qué debe liacerse?.
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1.3.< Escolaridad

Tacion: sconomicanente dependiente

5 9 Sy PRPe %;de la PEA con empleo Fbrdﬁl,ﬂpSﬁféreas de ocupacién

11.1.1.~ Empleo permanente (los 12 meses del afio)

a).- Pesca -

b).- Agricultura -

y Ganaderis _
c).- Manufactuﬁas-

d).- Servicios -

e).~ Otros

cqgﬁerativadp
berﬁf&iahgffo
mpleado
éjidétgfjbfﬁ"cqmuncro
pedueﬁo,bbébiefério
Jornaléro

pequcéd inngfrfal
empleado .

formales (establecimientos comer~-—
ciales, cmpleados, etc.)

11.1.2.- Empleo Transitorio (estacional)

a) Pesca

b) Agricultyra
<) Manufacturas
d) Servicios

a) Otros




ido ' de’ 14 embarcac'Oan-z
- naturaiezafy estado de-: lasAartes_pesqueraa

- embarcaderos. naturaleza,.numero v cstado.
Tv.1.2 Servics
V.1.2.~ Servicios pesqueros.
- agua‘du\ce

-?refrugeracoén

expen&nos de productos del mar.

servwcuos de comerclall-acnén

talleres b4 astl‘leros
iv:1.3.~ Financiamiento

2.- Infraestructura lndlrectamente detgrmcnante de la pesaa
JIV.2.1.~ Comunicaciones:
~ carreteras y caminos

servicios de teiéfono, telégrafo y correo
- ferrocarril

servicios diversos de transportacién
Lt
comunicacién por mar
.2.- Servicios ‘Urbanos:
- agua’

- luz




- Organtzacnén_g Produccgén Pe ggera

Vol Organ izacién productiva-

1.' 1 1.--Numero, temaﬂo Y of‘ncacta de Ias cooperativas
v.l 2. $ Numero de pernlsnonamos
'J.l 3.- Nﬁmero de empleadoo

v, 1 4.-'N6mro de pescadorea hbrel
v.2.- .Producciém *

V .2.1.- Voldmen y Valor'de la przdducciso por brincipa'ea
pesquerfas y por tooperativas:y permisionarios

vI.~ Potencialidad Pesquera

‘Viv.l‘.-' Recursos inexplotados

vE . 2.~ Cb!ti_vos posibles

NOTA : Dado que la informacién de los puntos V y VI es obtenible
por vias diversas a la encuesta, s6lo se intentarfa obte-~
ner a través de ésta la planteada en los puntos'l, 7 y -
IIT.




50.. ”5953
o :60;' . . i
3o. 110:
4o. © 126

.- Escolaridad:

carrera universitaria: No._

.;cuél carrera?

carrera técnica No.

;cubl carrera?

sélo secundaria:

sdlo primaria

tb) Estudian actualmente:

- carrera universitaria: No.
(cudl carrera?

- carrera técenicao ;. No.

- ;cudl carrera?

- secundaris No.

- primaria N

O




11.1.- ; Ciantos de la casa-trabdjang?-

1.2.- ; L1 que trabajan ?

tt.:.1.~ Pegeca:

en calidad de - cooparativado

- permisionarios
- empleado
- libremente

b trabaja durante:
- todo el afia
y. gana:
- 8blo ¢
y gana:

c) ;en que trabaja el resto del
afio ¥y porque?




..2.~ Acricultura y Ganaderia

. -n

a) en catidad de - ejidatario o comuncro

- pequeﬁo<propietario
- jornalero
b) trabaja durante::
- todo el afio-
y gana:
- sblo
y gana:

;en que trabaja e! resto del aio
y porqué?

c)
lo.

1



1.2, 3.~ Manufacturas

at ¢n calidad de - industrial en’pequeiio

b) trabaja durante:

- todo el afo

¢) ;en que trabaja ol resto del- afio

y porqué? lo.

11.2.4.- Qtros




til.~ Alimentacién:

tv.-

fi.1.- ;cuantes veces a la semana comen

a).~ carne leche
b).~ huevos pescado,
Obseprvaciones qencrales:
- Casa propia
- implementos pesqueros propios
- ingreso global
oy

- forma de vida

- etc.
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