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- LNTRODUCCION

El'presonteftﬁlbhjo_de Invest Igacién tleﬁe.como bbjetlvb prin
' clﬁal Jotermlnar la factl‘bllldld cie Imphnt;lr las ti#nlcns de adml
‘ ‘nlzstncl'ﬁn de personal en las empresas productoras clinematogréfi. -
‘cas mexicanas,

_Asfmismo, cumplir con.un requisito académico para la ﬁbtan -
cvl6'nb del tftulo como Licenciado en.Adml'nlstra;:l&n.

E! trabajo ha sido dividido en sels Clpltqlos. en cuyos dos ~
priﬁeros se presenta un panorama general de la Industria Cinemato-
grlflci ;n México y del porsdml que la lnﬁcgu. En los dos si --
gulﬁntei se preiehti la situscién actual de las empresés producto-
res Qvlnuﬁato'g‘rl.f.lca‘s en relaclén ot por;oncl que las conforma y a-
. ylbs orginlsmos con los que ‘lntorqctdl. En los dos Glitimos se pre-
senta .‘h proposicién de un nuevo on‘foquo administrativo éue se bus

ca dar & la produccién cinematogréfice nacional,



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

’lLl presenfe lhvestlgoclén se realizo en siete etipas que a continua
ci6n se describen: . |
Pflmaro Etaps. Diseio de la Investigacién:

. Como primer paso, se selecciono el tema de la misma cuidando princi=
palﬁonte que e] tema fuers de interés para el autor, que existieran datos
de referencia, que reuniera los requisitos de relevancia profesional y --
humana, que fuera posible hacer un guién preliminar y que fuera un tema -

pdco tratado, ‘ |
o En segundo lugar, se determino el tipo de investligeclén y se decidlo
que ésta fuefa documental y de campo, en la cual la disertacién constitu=-
yo pof simisma la parte documental y la aplicacién de cuestionarios y en-
trevistas la parte dé campo, |

lnm.dllflmente'despﬁes,'se delinearon los objetivos de la misme, los
cusles se plantean en 18 .introduccién del trabajo. Asimismo, se plenteo -

la hlpbtqlls‘corrospondlbnte asf como los criterios limitativos y de al-=




cance bajo los cuales se realizarfa el trabajo, mismos que se presentan _
en el capftulo V y capftulo VI,
Por Gltimo, se etaboro un programa detallado de trabajo en el que se

incluyo el tiempo disponible y los lugeres de trabajo.

Segunda Etaps. Recopllacién de la Informaclén:

La recopilacién en su fase documental abarco libros, artfculos de re
vistas y tesis profeslionales relaclionades con la producclén cinematogré--
flca y el personsl que la Integra. La pesqulza se realizo en las bibliote
cas de 1a Fllmoteca de la U.N,A M, y de la Cineteca Naclonal,

Por otra parte, en su fase de campo ebarco visitas al Condominio Ci-
nematogréfico, & las oficinas centrales del S.T.P.C. y & la Cémara Nacfo~
nal de 1a Industria Clnematogr&fica. Ademés de la participacién en char==
las con prodﬁctores y directores de cine en temas de Iinterés y aspectos -

relevantes de la produccién clinematogréfica naclional,

Tercera Etapa, Clasificacion y Ordenamlento de la Informacién:
E] materlal Informatlvo fué clasificado de acuerdo a los temes y sub
temas del gui6n preliminar, EI material resultante y disponlble fué eva--

luado cuant |tat!vemente para ceda teme.

Cuarta Etapa. Anélisls e Interpretacién de la informecién:
_E! materfal recopllado fué evaluado cuallitativamente. Diversos jul--';
clos princlpales resultlntes'y relativos al manejo del personal en la p;é
ducci6n clnematogréfica, fuerSn contempledos y relacionados entre sf, g
conslideraron las Ideas claves en la orlentacién general del trabajo. Fi--

nalmente, se trataron de obtener asoclaciones novedosas de Ideas o afirma

clones imaginativas originales,



Quinta Etapa, Redacclién de la Obra:

La redaccitn de cada tema y subtems exigi6 el dar un repaso @ los ma
terlales disponlbles y a las 1dess generales. Se hicleron los ajustes per
tinentes 8l gulén preliminar y de éste se obtuvo el qulidn definitivo o -~
Indice general, Tomando como base el Disefio de la Investigacibn, el mate-
rfal disponible y el fndice, se procedi6 & desarroller el trabajo, culdan
do la expresién escrita as! como cuestliones de forma. Se obtuvo asf un bg

rrador escrito a méquina,

Sexta Etaps, Revisién y Critice del Manuscrito:

El asesor, durante todo el tlempo de realizeclién del trabajo, emitld
sus julclos y orientd al eutor para feillzar las modiflicaciones y ijustes
necesarios y de dlverss naturaleza al trabsjo. Tal revislén y critica se
hizo Intcialmente en forms lndependlente’pln cadu teml'y subtema, Poste-~
rformente, en forme conjunta absrcando todo el trabajo. Gracias a las ===
observacliones del! asesor, el presente trabajo fué mejorado. Se afiadis y -

corrigib.

SéptIma Etape. Presentacidén Final de la Qbra:

E1 trabajo fué redactado y mecanografiadn ya en su versién deftniti-
va, Se reprodujo en 17 ejemplares. ‘

Una copla del orfginal se entregb al asesor. El orlginsl quedo en --
manos del autor. Los demfis ejemplares se entregaron & las autoridades aca

démicas correspondientes pars los tramites de titulacién,



CAPITULO

“LA_INDUSTRIA_CINEMATOGRAF | CA_EN MEXICO

Este primer cepltulo tieﬁe como objetivo principal el dar una idea _
de la estructura Qeneral de la Industria cinemitogréflca en nuestro pals,
asf como de las fases que la conforman y de’los organismos que intervie=
nen directamente en ella,‘con el proposito de ubicar el rol que judga -
l; produccidn cineﬁatogréfica dentro de la misma industria junto con el -

personal que la integra.
"a) Concepto y definicién de industris

La acepcidn de! vocablo “lndustrla" en su aspecto general derivada -
de una actividad humana, la consigna el diccionario como "mafa, destreza_
u oficio para hacer una cose’, de lo que se desprende que esta actividad

debe ser ejecutada con cierta asiduidad para que fructiflque‘en 12 habili




dad de quien la efectlia, pues con ello se lagra el conocimiento para desa
rrollar positivamente una labor dé fabricar un objeto, meta que se logra
sblo a través de la ejecucion constante de una tarea en forma sistemética,

Sin embargo, para la ciencia econémica la "industria' tiene otra =-=
connotacién: es la actividad sistemética del hombre aplicada a la obten-~
cién, produccién y distribucién de los bienes y servicios necesarios para
satisfacer las necesidades de una comunidad . ( 1) ‘

La secuela de esta definicidn indica ademés que la produccidén de --
bienes y servicios, de 1o cual se ocupa la economig lndustf!al, estén deg
tinados a un aprovechamiento ajeno mediante la distribucién o comercio --
que se hags de ellos.

En funclién de las.ccfacteristlcas de los pfoductos y servicios la -~
economfa industrial ha creado una clasificacién basada en el orden y con-
éebtos slguleptes: en forma general se tiene que las industrias extracti-
vas son aquellas que le agregan. a lo; bienes obtenidos por ellas una uti-
l!dld primaria o de presencia; las Industrias de transformacion dotan a -
sus productos de utilidad de forma y las industrias de servicios crean ~-

la utilldad de espacio y de tlempo, ésto es, utilidades intangibles.
b) La cinematografla como industria

Fernando Contreras y Espinosa da una definicién en la:que visualizs
e la cinematograffe como un ente industrial y al respecto coments ...
"La Industria cinematogréfica es una &rea ecpnémlbl supraindustrial que -

conjugs les tradicionales ramas conformadoras de esta actividad: la pro--



"duccién, la distribucién y Va exhibiclén; amalgamacién armonica de secto
res que resume una industria de transformacion. Estos sectores aunque con
tienen manifestaciones auténomas en realidad sélo comprenden partes de --
la unidad" , (2 )

Esta definicidn es enunciative de una intrincada actividad economica
en que es rasgo esencial de sus elementos !a Independencia y el condicio~
namiento mutuo, por lo tanto no se puede habler especificamente de una --
rama Sln entrar en funcién de las otras aunque la produccidon por ser el
planteamiento directo y foco del presente est;dio se le dé mayor énfasis, -
aun asl, es indisoluble respecto a los otros dos elementos restantes, ya
que forman parte del conjunto cinematogré&fico y en el cual el equilibrio
asonébmico s6lo es posible con medidas coordinadas y simulténeas entre -
las mismos, |

Por otro lado, respecto a la primera rsma de la industria cinemato--
gréfica, la produccién, se le ubica correctamente dentro del grupo fabril
de la Vlamada.industria de transformacién, la cual & su vez esté dividida
en industria pesada y en industria ligera o de consumo. Por lo tanto es-
t» superditacidn de la cinematografia basada en el empleo de mlqulnlf!a
gererada por 1a industria pesada y necesarla para iniciar el proceso téc-
nico de manufactura del filme, hace que la cinematografia subsista y se
proyecte con caracter de industria de transformacién ligers .

La caracteffstica principal que distingue @ 1a pelicula del resto de
la Vinea de productos elaborados por una industria, es que siendo también
ésfa resultante de un proceso técnico industrial, no invalida su fisono--
mia individual, auﬁ cuando existan semejanzas de contenido y forma con --

otras pelfchlas ya que en todas ellas han intervenido consideraciones ---
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Sl
personales y elementos diferentes que la sustraen a una tipificacién, lo
que viene a [dentificar a este sector como una labor de creatividad per--
sonal o plural producida industrialmente; sin caer en las lucubraciones
originadas en la posibilidad de sacar un ilimitado nimero de copias del
negativo original o de la cantidad de veces que puede ser proyectada una
copla positiva hasta el momento de deteriorarse el material.

De .acuerdo con la funcién de las industrias de servicios, ésta corre
a cargo de los sectores de distribucién y exhlbiclon, ya que éstos conjun
tamente tienen el minejo fisico de las peliculas mismas que sitian en los
lugares y centros de exhibicién diseminados en diverses zonas naturales -
o polfticas de todo el mundo, creando con ello una utilidad intanglble, -

independiente de los resultados econdmicos que pudieran obtenerse.
¢) Bases Juridicas y legales

Los ordenamientos jurfdicos bésicos en meteria cinematogréfica estﬁn
contenidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
el Aft. 73 fraccién X , en ta Ley de la Industria Cinematogréfica y en su
reglamento; él primero de ellos establece:

E! Congreso tiene la facultad para legislar en tode la Repiblica so-

bre hidrocerburos, mineria, Industris cinematogréfica, comercio, jue

gos con apuestas .y sorteos, Instituciones de crédito y energfa eléc~
trica, pars establecer el Banco de Emisién Unico en los términos del

Art. 28 de la Constitucién y para expedir tas leyes del trabajo re--

glamentarias del Art, 123 de la prople Constitucién,

Ademds, en la Ley de Secretarfas y Departamentos de Estado se encuen

tran dos sefalamientos relativos a esta activided; uno de ellos esté con-

tenldo en el Art. 20, fraccidn XX!|il, en el que se especifica:



A la Secretaria de Gobernacion corresponde el despacho de fos sf===-
guientes asuntos: vigilar que las publicaciones y las transmisiones
de radio y televisi6n, asi como las peliculas cinematogrificas, se
mantengan dentro de los limites del respeto a la dignidad personal,
no ataquen los derechos de terceros, ni provoquen la comision de
algdn delito o perturben el orden piblico.

La otra disposicién se encuentra en el Art. 8o, fraccién V!, que es-
tablece lo siguiente:

A la Secretarfa de Industria y Comercio corresponde e! despacho de -

los siguientes asuntos: intervenir en la industria de transformacién

en la industria eléctrica y conjuntamente con 1a Secretarfa de Gober
nacién en la industria cinematogréfica.
d ) Organos directivos oficiales

Los organos directivos oficiales de la industria cinematogréfica na-
cional estén perfectamente delineados en dos estratos, uno politico y ~---
otro econ6mico. El politico se fundamenta b&sicamente en los dos primeros
Articulos de la Ley de la Industria Cinematogréfica, de la siguiente for-
ma:

Art. 10,- Compete a la Secretaria de Gobernacion el estudio y resolu

cidn de los problemas relativos a la cinematografia, velando por su

elevacion moral y artfstica y su desarrollo econémico,

En el Articulo siguiente aparecen en nimero de 16 las atribuciones -
designadas a esta dependencia, delss cuales se transcribe dnicemente la
fraccion que es la esencia global de Interpretaciones y justificaciones
de la estructura politica formada por el Estado y con la cual Interviene
en el cine, ‘condicionando implicitamente este medio de comunicacién hasta
llegar a afectar inclusive, la forma de opemmr de la propis industria.

Art, 20.- Para cumpiir los fines a que esta Ley se refiere, la Secre

taria de Gobernacién por conducto de 1a Direccién General de Cinema-

tograffa tendré las siguientes otrlbuclongs:

IX.~ Conceder autorizacifin para exhibir pablicemente peliculas cine-

matogréficas en la Repiblica ya sesn producidas en el pals o e el
extranjero, Dicha autorizacién se otorgard siempre que el espi-itu _
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y contenido de las peliculas en figuras y en palabras no infrinjan
el Art. 6o. (el cual se refiere a la libertad y el derecho para manl
festar las ideas siempre y cuando no ataquen la moral, los derechos

de terceros, provoguen algin delito o perturbe el orden piblico) y

demés disposiciones de 1a Constitucién General de la Repdblica,

Enunciados estos puntos que hasta ahora han sido el vértice del fn=--
tervencionismo estatal, se infiere de manera general del Art. lo, que,
por el carécter polftico de este Ministerio, también aﬁl prepondera el -
punto de vista para cuantificar y calificar los asuntos filmicos naciona-
les; ignorando del cine su base fundamental como vehiculo para el plante-
amiento de las grandes inquietudes de nuestro pafs, sefn éstas politicas,
econSmicas o sociales, La realizaclién de un programa cinematogréfico que
contuviera estas caracteristices serfa un servicio que beneficiaria a to-
da la comunidad nacional,

De manera especifica, sobre l; principal actividad que desarrolla la
Direccién General ae Cinematografia establecida en el Art, 20, fraccion -
I1X, ésta se ha hecho extensiva a la rama de la produccién en 1a 1lamada -
supervislén de guiones, en la que dictamina y establece una preclasifica-
cién sobre todos los argumentos que vayan a rodarse en el pafs. Incide --
més tarde esta censura en la rama de exhibicién & la que afecta con los
permisos oficlales necesarios para poder exhibir pﬂbllcamente las pelicu- -
las; supervisidn que sefala de acuerdo a las caracterfisticas del conteni-
do, cuéles de elles pueden ser exhibidas, ademés la autorizacién de cada
pelfcula es concluyente en cuanto a la edad de las personas que pueden =-
asistir a su proyeccién,

Respecto a la estructura econdmica, en cuyo eje estuvo situado hasta

1982 el Banco Nacional Cinematogr&fico, fueron integrados los sistemas --

que afectan a la produccidn, distribucion y exhibicién. Fué también, o --

-6 -



< través de este complejo que intervino el Estado en politice econdémice en
la industria filmica del pals; esta estructura comprendié Inclusive , has
ta los 6rganos y medios de publicided,

Para los efectos de Ia.producclén cinematogréfice, existfen ya defi-
nidos clertos criterlos en cuanto al otorgamiento de créditos, en los ~--
cuales @) Banco como Institucién I.nncarh ajustaba de preferencle sus -
transacclones as! como el monto de sus operaciones a las pelfcu_las que -

ofreclan mayor segur|dl‘d #® la recupersclbn de los créditos otorgidos.
e) Produccién clnematogréfica .

En forma general los elementos que conforman la produccidn _clnnmoto-

gréfica son los sigulentes: la smpresa productore, el personnl-crtfstlco,
"técnico y manual, el capital y el grupo formado por el material, los 9st'g
dios y laboratc;rlos {personas flsicas o ‘morolcs Que en una forms permanen
te concurren ofreciendo o demsndando bienes y servicios necesarlos para
poner en marcha el proceso productivo de una pelfcula), proceso a! c‘upl -
se integran e lnteractﬁlaq todos estos elementos. Por el momento sélo se -
mencionan ya que se detallarén ampliamente en el ;léu(ente capftulo.

Las empresas productoras, segiin ¢1 directorio actuslizado de & Aso-
clacién =’ de Productores y Distribuldores de Pelfculas Mexicanas,
A.C., como miembros activos son 65compsffas promotoras Indust rllfos de pe
liculas cinematogréficas,

En 1o que concierne a los estudios y laboratorios , ademés de las --
instalaciones cinematogréficas oflclales, Estudios Churubusco Azteca, SA

"*'y' los Estudlos América, SA, funcionin en nuestvb pals tanblén, _
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un sinntmero de laboratorios en donde se proce;an determina
dos aspectos del material expuesto o para imprimir; funcionan en la actug
lidad 14 empresas de este tipo,

Paralelamente al proceso de rodaje se }leva a cabo la captacién pri~
maria del material (fotos fijas, trailer, inserts) que sirve para la pro-
mocién publicitaria de la pelicula; material gréfico que una vez selecclg
nado pasi a formar parte de la '"carpets de publicidad a la que se le --
irén Incorporando otros materiales publicitarios tales como: heraldos, vg
lantes, sedas, etc, Esta integraci6n de la carpete obedgce & un progra~-
ma planeado con antelacidn al Inicio de la filmacion de la pelicula,

Concretando, en la formacién, distribucién y dlvulgacf&n del mate=--
rial fflmico a8T como de los actores que en éste aparecen, el objetivo
de las érganos publicitarios es una &rea que comprende el perimetro nacig
nal como el de mercados extranjeros. Coparticipes del despliegue de promg
cién al cine mexicano son; '

Ars Une Publicistas, SA; Publicidad Cuauhtémoc, SA; Publicidad Pg
lafox y Publicidad Mendizabal, SA, '

f) Distribucién tinemetogréfice

La parte intermedia de la industria cinematogréfica se localiza en
T distribucién, es e[ punto de enlace entre el productor y el exhibidor
ya.que el distribuidor pone a disposicién del exhibidor un catélogo con
peliculas de varias empresas productoras, con el fin de que se provea =~
de los flimes necesarios para hacer su programiélén correspondiente,

Esta transaccién en la cual el distribuldor sede en alquiler las --

e



pelfculas, y especifica en tiempo de pantalla, la duracion del contrato
1a magnitud e importancia de estas operacliones esté determinada en ter=-
minos generales por la cantidad de materia cinematogréfica que contro -
tan las distribuidoras y de su demanda entre el piiblico. Las compaifiias

que operan hoy en dia en este séctor, son 31,
g) Exhibicién cinematografica.

Como reflejo de nuestra realidad cinematogréafica, es a través del-
control de los salones cinematogréficos en las zonas metropolitanas o -
en la posesion del aparato de proyeccidon, cuando se trata de cine ambu-
lante en el medio rural, donde se identifica a los érganos de exhibi --
cidon ya que son los -que obtienen los medios necesarios, en propiedad o-
en arrendamiento, para efectuar las proyecciones piblicas de los filmes,

Estas exhibiciones son las que tienen el registro de éxito o fraca
so econémico para la propia rama, como para las que le han antecedido en
le secuela industrial, le produccién y la distribucidn puesto que de lo
recaudedo en las taquillas, de ahi partirén las participaciones que son
el punto cardinal como incentivo y sostén de la industria,

Del gran nimero de personas fisicas o morales que se dedican a es~
ta actlvldid, destacan por el nimero de cines que estén bajo su juris =
diccion distribuldos en todo el territorio nacional, tres compaiiias de-
carbcter oficial, que son: Compafila Operadora de Teatros,5.A,, Cinematp
gréfica Cadena de Oro, S.A., e Inversiones Reforma, S.A,

Ademés de estas compaiias oficiales, existen un sinnimero de compa

Afas exhibidoras independientes.

-9 -



h) Organismos obrero -~patronales

Los organismos encargados del estudio, mejoramiento y defensa -~
del interés particular de cada uno de los individuos participantes de
Ja industria, son los sindicatos, grupos que en su peridgdica confron~
tacion convergen hacia la conciliacion de las relaciones obrero-patro
nales, estableciendo un equilibrl§ de fuerzas que redunda en un bie =
nestar social y econdmico de los miembros de la familia cinematogréfi
ca que al fin de cuentas, es el soporte del desarrollo y progreso de-
la industria,

La Asociaci6n de Productores y Distribuidores de Peliculas Mexi-
canas tienen por su constituclidn una caracteristica dual, una como --
asociacién clvil y la otra como sindicato patronal., Es esta Gitima -
quien debate y precisa las bases contractuales con los miembros repre
sentantes de los sindicatos de trabajadores que laboran en el cine me
xlclnb. La parte trabajadors esté representada por el Sindicato de -
Trabajedores de la industria Cinematogréfics, Similares y Conexos de~-
le Repiblica Mexicana ( S.T.1.C.), y por el Sindicato de Trabajado -
res de Produccidn Cinematogréfica de la Repiblica Mexicana (S.T.P.C,).

E1 S.T.1.C,, agrupa al personal de distribucidn y exhibicion dis
tribuldo en todo el territorio nacional, a través de sus €6 secciones,
110 subsecciones y 163 delegaciones en 1a que la seccion 49 se en ~--
cuentra dedicada a la produccién de cortometrajes y tiene asentado su
domicilio en el Distrito Federal,

EV 5.7.,P.C.,, se encarga de la produccidn de pelTculas de largo -

metraje, en la que sus agremiados esté agrupados en & secciones, a -
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saber: actores, autores y adaptadores, compositores, directores, filamoé~
nicos y técnicos y manuales, Todas las secciones son sutédnomas en su ré--

gimen interno y est&n coordinadas por un comité central,
t) Organismos suxiliares

De acuerdo al Aft. 3o0. fracci6n V del Reglamento de la Ley de la In-
dustria Cinematogréfica, se¢ conceptia a la Cémara Nacional de la Indus---
" tria Cinematogréfica como un organismo oyxlfiar a dicha Ley asf también -
se considera a las organlzacibnes aflllldas'a esta entidad, Esta Cémera
es una Iﬁstltucién piblica, auténoma, de duracién indefinida y que esté
regulade por la Ley de las Cémaras de Comérclo y 'de las Industrias, Se -~
encuéntran afillades & esta Cémars: personas fisicas o morales distribui-
doras de pelfculas; personas fisices o morales productoras de peliculas;
talleres, estudios y laboratorios relacionados directamente al giro cine-
matogréflco; personas fisicas o morales exhibidoras de pelfculas,

El objeto de la const itucién de este Srgano pﬁbflco esté descrito en
sus funciones, siendo las més sefialadas: representar los intereses genera
les de sus agremiados; fomentar el desarrollo de la industrie; ser érgano
de consulta del Estado cuando sea necesario y actuar como &rbitro entre -

sus miembros cuando éstos decidan someterse 8l mismo.
En la sigulente pégina se puede aprecier la estructura econémica y -

polftlca de la industrie cinematogréfica mexicana, representada gréfica--

mente:
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CAPITULOD 11

EL _PERSONAL EN LA PRODUCC!ON CINEMATOGRAFICA

La rama intermedia que conjuntamente con la distribucién y la exhibi
cién iIntegran la industria clnematogréfica es la produccidn, Esta rama
intermedia reGne los conoglmientos técnicos y de organizacion de quienes
participan en este equipo de trabajo, entregéndose ast a sus inquietudes
de creatividad en comin, ya sean &stas en la fase preparatoria, en la fa-
se de rodaje o en la de terminacidn; convirtiendo a la pellcula virgen en
un producto terminado con Incalculables valores artisticos, humanos y co=
merciales,

Este segundo capftulo tiene como propésitos principales: dar una ide
a clara de los elementos que conforman a una empresalproductora nacional
cinematogréfica; determinar la estructura prgoh&zacioﬁol requeride para
st funcionamiento asl como las funciones y responsabilidades del personal

que participa activamente en ésta con el fin de evaluar el grado de impor



tancia que guardan cada uno de !os puestos en relacién al buen logro de

su objetlvo comin: la pelfcula terminada y lista para exhibirse.

Elementos de produccién cinematogréfica
Los elementos necesarios para producir una pellfcula ;n las condicio
nes actuales objetlQas y subjetivas de la industria cinematogréfica, son
los siguientes: (1)
a) La compaiifa productora cinematogréfica
b) El financiamiento cinematogréfico
c) El personal cinematogréfico

d) Las instalaciones y el equipo cinematogréfico
a) Compafifa productora cinematogréfica

Con gl objeto de aclarar el concepto general de los que es una compa
fifa productora cinematogréfica, se enuncla a continuacién la definicién
que al respecto da Fernando Contreras y Espinosa quien conceptia a la em-
presa productora como: '' La organlzacién que pone en marcha el proceso --
product ivo de una ﬁellcula asumiendo la responsabilidad de reunir y armo-
nizar los elementos econémlcos>y técnicos que concurren en ella; darle --
posteriormente la explotacién qonvenlento para que incida en una prontﬁ -
recuperacién de la inversién y le permlti asl obtener, una utllidad que -
compense los riesgos que entrafa la produccién del filme'' (2) .

En una empresa produ;tori de peliculas se encuent ran perfectamente -

delimitadas las funciones tomando en cuenta la especlalizacién y la natu-
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raleza de las actividades a desarrollar tendientes a que exista un con-
trol eficiente y planeado de las labores, una responsabilidad jerarqui-
2ada, una distribuclén descentralizada de funciones y una coordinacién-
flulda y eficaz que conduzcan al logro de los objetlivos fijados por 1la-
misma empresa,

En el organigrama de una empresa productora, se detectan custro nl
veles de responscbllldad:‘Dlrecclén, Gerencia, Oficina y Serviclo Auxi-
lar, |

A nlvel de Gerencla, lesten por To regular dos, que son: La Geren
cla de Producclén y ia Gerencia de DIstribucién y Contratacién, A ni -
vel de Oficina, existe bésicamente una, que es la Oficina Administrati-
va, Los Serviclos Auxiliares, se componen por lo regular de una bodega
de utilerfa y vestuario, y un almacén de materiales,

Al final de este apartado se presenta el organigrama de una empre-
se naclonal productora de pellcules cinematogréficas,

En una forma enunclativa y no limitativa las funciones y responsa-
bf1idades de cada puesto son :

Direccién: El Dlrector Genercl o (Productor ) tiene & su éargo -
planear y organizar la produccién de pellculas en todo su conjunto, in-
cluyendo todas las actividades colaterales a estas funciones,

Gerencia de Produccién: Es el representante del Director General-
anfe el grupo de realizadores de la pelfcule, es lo que se conoce #omo-
Productor Ejecutivo o bien Gefente de Produccién, Su part!clpicl6n es-
de las més dinémicas dentro de 18 empresa productofa ya que asegura la-
coordinaclén del trabajo,e! cual se Iniclia desde la aprobacién de! argu

mento, cumplir con los requisitos oficiales y continuar con las sigulen
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* tes fases de 1a producci6én como lo son : desarrollo del proyecto, prepa
racién,rodaje y terminacién, Se encarga ademds de controlar y ajustar-
su presupuesto aslignado, determinado y disefiado de antemano por el D} -
rector de la empresa. Por otro lado, es el encargado de coordinar las-
relaciones de la empresa con los organismos auxiliares relacionados con
la produccién de la pelfcula,‘como son : agrupaciones sindicales --
{ s.,T.P.C., y S.T.1.C, }; Instalaciones cinematogréficas, laboratorio y-
equipo y con los proveedores de material,

Gerencia de distribuctén y contratacién: Esta Gerencia tiene como
principal actividad el manejo publicitario de las pelfculas realizadas-
asf como también, asume el papel de vendedor ante aque!los organismos -
de exhiblcién y distribucién, Es por lo tanto, quien maneja la opera -
ci6n de ceder temporalmente los derechos de exhibicién de las pelfculas
como el objeto de que los conceslonarlos estén en aptitud de explotar -
las en las mejores condiciones econSmicas posibles y que vaya a redun -
dar en un mayor ingreso para la misma casa productora., Es necesario =--
aclarar que la empresa productora no solamente realize transacciones =--
con las peliculas filmadas por ésta sino que, dentro de sus operaciones
se puede Incluir peliculas de otras procedencias f de las cuales & su -
vez, hubiera adquirido ls empresa los derechos de explotacién,

Officina Administrativa:Las actividades bésicas de esta oficina son
el maneJo:y control tanto contable como estadfstico, con el objeto de =
obtener con la peridicidad y presentacién adecuada, los informes finan-
cleros para la Direccidn General y pars las Gerencias y asT lograr una-
oportuna toma de decisiones con respecto a los aspectos econémicoi%y.f]-

nancieros de sus operaciones,
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Serviclos Auxillares: Estén conformados por las bodegas de uti -
lerfa y de vestuario asf como por el almacén de materiales. El perso-
nal que se encuentra a cargo de las bodegas y el almacén tiene como ~-
funcién principal, proveer en forma oportuna las demandas y pedidos ==
del Departamento de ProducciSn. Ademés, los encargados son responsa =
bles del control y actualizacidn de exlstencias, actividad que precisa
una extrema met lculosidad, Por otro lado,.se requiere de una hébil me
moria visual, debido a la rapidez y flufdez con que se requieren aten-
der IOS pedidos tanto en los escenarios del interlor de los foros como
en las locaciones,

Elementos externos de coérdlnlcldn: Estos elementos se refieren-
a organismos y personas que de una forma u otra se integran temporal -
mente & 18 estructura de la empresa, dichos organismos y personas son-
coordinados por el personal permanente en la empresa productora, es =--
decir, por el Director y los Gerentes. A continuacién se detalla cada
uno de los principales: »

Personal Técnico: El personal técnico es la parte que viene 8 -
complementar el cuadro para_las act ividades de la compaiile productora-
y'son elementos que ofrecen sus servicios en forma independiente o -
bien en forma colectiva, El Gerente de Pfoducclén es qulen formqllza-
los acuerdos en forma individual, como en los casos del argumentista,-
e] adaptador, los actores y el dlreﬁtor; o en una forma colectiva como
ocurre‘cén los miembros de las agrupaciones sindicales (S.T,P.C, y --
s.T.1.C.) qulqnes integran el reﬁto del grupo realizador de la pelifcu-
la,

installclones cinematogréficas: Otro eleménfo externo a fntegrp;_

- 18 -
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lo forman lo que Georges Sadoul (3) denomina industrias técn'cas que,
son los organismos auxiliares que contribuyen con el equipo, ios labo-
ratorios y las instalaciones cinematogréficas.

Proveedores: Los elementos externos que se involucran con la pro
ducclién cinematogréfica bajo este rubro son los productos derivados de
otras industrias, aunque el aprovechamiento de ellos por la cinemato -
graffa es menorcomo sucede en los casos concretos de materlales de cons

truccién, tlapalerfa, ferreteria, etc, La acumulacién de estos elemen
tos es minoritaria pero‘necesaria para el desarrollo de la filmacién,
El Berente de Produccidn es quien se encargad de contactar directamente
con cada una de las empresas prestadoras de estos serviclos,

Publicidad: Este elemento externo es de suma importancia pira la
empresa productora y sin &1 no se puede decir que esté totalmente inte
grado el cuadro organizacional, Su funcién bSsica es difundir y anun--
" clar en todos los medios disponibles el producto de la compaiifa con el
objeto de que acudan el mayor nimero de personas a las salas de exhibi
cién donde se presentar§ la pelfcula; esta funcién hublicitnrll puede
ser emanada de un departamento publicitario - de la misma compaiia (lo --
cual se da en muy pocos casos debido al elevado costo de mantenimiento
de un deﬁartamento de esta Indole), o bien a través de una agencia pu--
b!chtarla; En cualquiera de ambos casos, la persona responsable de es
tas actividsdes dentro de 18 empresa productors es el Gerente de Distrl
bucidén y Contratacién,

Exhibidores: Otro elemento externo, el Gltimo dentro de la cadena
de la industria cinematogré&fice, es el de exhibidores quienes son las

. personas u organismos que poseen los medios para hacer piblica Ta explo

-19 -



ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA NACIONAL PRODUCTORA DE PELICULAS -

S.T.p.C
S.T.L.C,

INST,

C I NEMATOGRA-
FICAS, LAB,
Y EQUIPO

PROVEEDORES
DE MATERIAL

C INEMATOGRAF I CAS

DIRECCION GENERAL.

GERENC!A DE

PRODUCCION

4

OFICINA ADMVA,

SERVICI0S
AUX. BODEGA
UTILERIA
VESTUARIO
ALMACEN MAT,

.| GERENCIA DE

‘DISTRIBUCION

AGENCIAS DE
PUBLICIDAD

EMPRESAS DE

DISTRIBUCION Y

EXHIBICION




tacién de cada filme dando a cada uno la importancia adecuada de acuerdo
al medio empleado para la exhibicion de los mismos, Los lugares de exhibl
cién pueden ser salones cinematogra&ficos, cines ambulantes. por televi --
s16n, aeronaves, videocasettes, etc, La persona responsable de contactar
a los exhibidores idoneos para la produccién es el Gerente de Distribu .

cién y Contratacién,
b) Financiamiento cinematogréfico

El siguiente elemento‘para que una empresa productora pueda lograr su
comet ido con el cual debe contar el capital m!nlmokrequerldo para financiar
adecuadamente su inversién,

. Este punto tan Indlspehsable para la empresa requerirfa por sf sélo -
un estudio detallado; debldo a &sto,en el presente tribajo se menclonaﬁ ex
clusivamente las principales fuentes de financiamiento a las que puede re-

currir un productor :

Unién de Crédito de Froductores Cinémltogfificos

Créditos en material de pelfcula virgen por parte de las empresas: -
Kodak Mexicana, S,A. y Dupond, S,A, de C.V,

Préstamos personales de instituciones bancarias

Crédito sin interés por parte del S.T.P.C, en situaciones crfticas,
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¢) Personal clnematogr&fico

Este apartado describe en una forma breve las funciones genéricas y
representativas que jdentifican a cada una de las personas que particlipan
act Ivamente en la producclién cinematogréfica, tomando en cuenta las tres
fases que se dan en su proceso y que son: la fase de preproduccién que se
inicia desde el momento en que es aceptada una idea como argumento para
una pelfcula hasta que se tienen listos todos los preparativos materiales
y humanos necesarios para lnigiar el rodaje; la siguiente fase es la de
rodaje, en la cual se logra la Integracién de todos los recursos con que
cuenta la empresa productora ,es declir, en esta fase se integra al perso~-
nal técnico, artistico y manual junto con los recursos materiales, esta
segunda fase se inlcla desde la filmaclén o rodaje de la primer; escena
hasta llegar a la (itima de acuerdo al plan de rodaje elaborado previamen
te; 18 tercera y (ltime fase se conoce como proceso de terminacién y es
en la cusl se da el acabado técnico y especializado pare dejar terminada
completamente una pelicula,

Con el objeto de precisar las actividades que Se feallzan en cada fa
se, se presentd & continuacién el proceso productivo cinematogréfico que
expone Virgilio Anduiza Valdelamar en su llbro (4 ) cuyo orden se toma co
mo base en el presente trabljo‘y mismo que se detallaré cuando se hable ~
acerca de 1a forma de seleccién y contritacl6n que se‘dn actualmente en

las casas productoras .
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Es necesario aclarar, que la mayor parte del personal que interviene
en la produccién clnematografica participa de una u otra forma en cada --
una de las fases del proceso productivo,

A continuacién se describen las funciones y responsabilidades de ca-
da persona que interviene -durante la filmacién de una pelicula -
( ver organigrama al final de este apartado).

Productor Ejecutivo: Esta persona es el miximo representante de la -
casa productora ante los realizadores y se encarga en primer Instancia. de
determinar la factibilidad financiera y comercia) de un argumento para ser
1levado a la pantalla,adem8s es responsable de la contratacion de todo -
el personal que participar§ durante las tres fases de produccién; el Pro-
ductor Ejecutivo es una persona clave durante todo el proceso y quien es~
té al tanto de que todo marche bien conforme lo planeado; se encarga prin
cipalmente de las cuestiones financieras y materlaies; dufante el rodaje-
delega toda la responsabilidad del mismo al Director y técnicos principa=~
les, |

Cine=escritor: Esta persona es, la base del pilar donde se forjan --
las ldeas creativas y artIsticas de donde emana el verdadero sentido de -
una pelfcula, EI Cine-escritor, es quien prepera las bases escritas cui-
dando el lenguaje cinematogréfico., De acuerdo a las formas tradicionales
utilizadas incluye en su trabajo I&s siguientes puntos: escenas, continui
dad, tratamiento del guién y finalmente un quién técnico el cuoi incluye-
a su vez: planos, secuencias, episodios, tiempos, sonidos, misica y efec-
tos sin descuidar por supuesto una sinépsis, sintesis y tesis del tems.
Esta persona participa principaimente en la primera fase del proceso,

Director: Es la persona poseedora de la maestria en el concept) y en-
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la ejecucién de la técnica cinematogréfica, se encarga de coordinar los e~
lementos humanos, matertales y técnicos disponibles para la filmacién de -
una pellfcula, Tiene bajo su responsabilidad, lograr el Sptimo desenvolvi-
mlento por parte de todos los especialistas técnicos y artisticos, como lo
son: actores, escendgrafos, magquillistas, fotégrafos, etc, EIl Director es
otra persona clave en la producci6n cinematogréfica y es quien recibe los-
mayores elogios o las més crueles criticas dependiendo del! grado de acepta
clén de una pelfcula a 1a hora de exhibirla,

burante la fase de preparacién, el Director es quien seleccton§ de a-
cuerdo con el Productor Ejecutivo ( en algunas ocasiones) a los actores es
telares y secundarios que se adapten a la tesitura de los pérsonajes invo-
lucrados en el tema de la pelfcula asf como las locaciones {dbneas., Duran
te el rodaje es el méximo responsable de los resultados de !a filmacién,
El Dlrector delege su trabajo en un asistente (subdirector) y un ayudante-
~ de continuidad,

Escenégrafo: Es la persons creativa encargade de dirigir el equipo -
de construccidén pera hacer decorar los sets con el objeto de crear un am =
biente ffsico propicio a8l género de la pelicula y agregar detalles para --
destacar las caracterfsticas individuales de los personsjes que intervie =
nen en la filmacién, Durante la fase de preproduccién su principal activi
ded es prever los materiales que serén necesarios pare la construccién de-
los escenarios {deben estar perfectamente acabados y detallados) El Esf:eng
grafo cuenta con un equipo de apoyo formado por: syudante, jefes de grupo-
y seccién, carpinteros y pintores,

Cinefotégrafo: Es la persona especialista en el manejo de la cémara y

técnlices de alumbrado, Durante la fase de preproduccién, tiene como fun -
. .
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" cion principal, prever y planear las cantjdades requeridas de lJuz asi co-
mo las posiciones de c&mara para cada toma en particular, Durante el ro-
daje, tiene como funcién principal manipular los encuadres y la angula =--
cién de cada toma utilizando la luz como instrumento para crear jas situa
ciones amblentales emotivas pedidas por el Director, El Cinefotégrafo --
cuenta con un equipo de apoyo, integrado por : Operador de cémars, asis -
tente de cémara y alumbrador,

Asistente del Director: Es la persons quien se encargs de comunicar
las Instrucciones del Director al resto del equipo de rodaje, sirve ade -
mhs de enlace entre él Director y el Productor Ejecutivo, Durante la fa-
se de preproduc¢cibn se encarga de reglstrar y prever todos los elementos-
y detalles que aparecer&n en cada una de las escenas durante la fllmacién ,
Duran;e el rodaje su principa] funcién es alejar al Director de cualquier
situacién conflictiva, ya sea técnica o artfstica que pudiese distraer a]
Director de su actividad prioritaria,

Anotador: Esta persona es io mano derecha del Director durante la -
flimacién, Su funcién principal es registrar con lujo de detalle las posi
ciones, ropa que portan, gestos y actitudes que guardan los actores, asi-
como la utileria empleada y los decofldos en cadn.escena, etc,; ésto es -
con el objeto de que se logre una buena continuidad entre una toma y otra ,

Delegado de actores: Esta persona se encarga principaimente de repre

sentar a8l grupo de actores ante e]l resto del equipo de produccién, inclu
yendo las relaciones de cuslquier fndole para con el Productor Ejecutivo -

y con el Director, Es el encargado de manejar la némina de actores,

Jefe de repartos: Esta persona tiene como funcién principal el dis

tribulr el trabajo de actuacién entre los artistas Invitados depend endo
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de 1 ,. =do de particlpacioén y su clasificacién o importancia dentro de la
filmacidén, Es la persona quien se encarga de programar las actividades de
los actores indicéndoles a cada uno: la fecha, lugar y tiempo estimado pa-
ra su participaciébn, Es el Jefe de repartos quien se encarga de hacer los
11amados correspondientes oportunamente a la filmacién.

Actores: La actuacidn cinematogréfica adquiere matices diferentes pa-
‘ra el actor al tener que ajustar en fragmentos la versién del personaje~-
que debe interpretar, y que en razén de su experiencia y aptitudes tiene -
gue resolver ya que de éstos depender§ 1a valoracion del cémo, cuanto y ==
porque de los gestos, la mimica y la palabra Gtiles en el rodaje a diferen
cla con los de la vida cotidiana, lo que serviré para establecer la dife -
rencia entre la naturalidad artistice y la realided natural, La parte més
activa para el actor es durante la fase de rodaje,sin embargo, su trabﬁjo-
empleza desde 1a fase de preproduccién cuando tiene que estudiar y memori-
2or las caracter{sticas del personaje que habr& de interpretar, Dependien
do de la Importancia del actor asT como del grado de participacién (medido
en base al tlempo real en pantalla), se clasifican a los actores en la si-
guiente forma: estelares, primeras partes, segundas partes, terceras par -
tes, bits y extfis.

Maquillaje: Se conoce como maquillaje a una labor que se lieve & cabo
en equipo; integrado por un mequilliste y su syudante, un peinador y su --
ayudante, y un peluquero, Las funciones de cada una de estas personas es-
tén encaminadas & lograr un objetivo comin, el cual consiste en modificar -
en diversa escala el aspecto fisico del actor con base en la estricta obser
vanclas de las regles técnicas cinematogréfices pars la aplicacién de cosmé-

ticos y de postizos & fin de que este trlbcjo'slrva de apoyo 8 un actor pa-
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ra la qaracterlzacién del personaje especifico.

Encargado de vestuario: Es la persona quien durante el rodaje, se encarga
de proveer y almacenar el vestuario que utilizardn los actores durante la
filmacién. Su responsabilidad es mantenerlo en las condiciones perfectas
en que serd requerido para facilitarlo oportunamente a los actores que ha
brén de utilizarlo. Previamente a la fllmacién, esta persona se coordina
con el Jefe de Repartos con el objéto de programar la demanda de vestus -
rio durante toda la filmacién,

Unldad de rodaje: Se conoce como unidad de rodaje al.grupo de perso~
nas que ejecutan la parte operativa de las actividades que preceden al ro
daje de una escena, Labunidad esta integrada por el siguiente personal -
Jefe de utilerfa y ayudantes, jefe de tramoya y syudantes y jefe de elec-
triclistas y ayudantes, La parte més dinémica del trabajo de estas perso--
nas es durante la filmacién, sin embargo, entes de la fase de rodaje lo§ -
jefes de seccién se encargan de programir y distribulr sus actividades y-
responsabilidades entre el personal asignado para cada &rea, Estos técnl
cos, & mayorfa de veces resuelven situaciones criticas de 6rden tanto ==
técnicas como artisticas 1o que viene a mejorar la calidad de la cinte; -
ésto los coloca en un sitio de reconocimiento pﬁﬁlico especial por la ca-
pacidad y desempeiio de sus labores,

Equipo de sqnldo: Existe un grupo de personas quienes se encargan -
de manejar las veriaclones e Intensidades que se requieran de sonido du -
rante und filmacién, mismos que quedarén registrados en una cinte megnéti
ca, Esta manipulacién de ruidos o parlamentos es lo-responsabllldad di -
recta del equipo de sonido el cual se encuentra Integrado por las siguien

tes personas: operador de sonido, recordista, microfonista y asistente --
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del microfonista, Previamente a la filmacién, e! coordinador del equipo-
( el operador de sonldo) se encarga de registrar y programer los requeri~
mlentos de equipo de acuerdo a8 las posiciones de actores, nimero de acto~
res y efectos especiales que se requieran para cade escena durante la fil
macién distrlbuyendo adecuadsmente los microfonos correspondiente, Este-
equipo es responsable dels calldad y fidelidad que se logre en la graba -
clén, misma que se utilizaré y posteriormente en ls fase de terminacién -
en el cusl se mezclaré con la musicallizacidn y efectos especiales que de-~
mande la pelicula ,

Fotdgrafo: Esta persona se lncorpori en la fase de rodaje durente -
1a cual deberé  Imprimir las acciones en el momento mismo de la fillima-
cién con el objeto de rescatar el contorno artistico y ambiental d; 1a pe
1Tcula & Incorporar a su trabajo los elementos promocionales para dar pos
teriormente publicidad & la'peltcula y a los artistas que intervienen en=
ésta,

Jefe de Produccién: Esta persona se encargs del manejo y coordina -
clén de las relaciones laborales del personal técnico y manual que particl
pa en la produccisn cinematogréfica con la emprese productors trafindo di-
rectamente con el Productor Ejecutivo, Es apoyado directamente por el Sub
Jefe de produccién en la realizacién de las actividedes correspondientes,

Editor: Esta persona realiza uns de las actividedes més complejas y-
laboriosas de la produccién cinematogréfica, Su importente actividad se -
Inicia Qn la fase de termminacién de la pelicula es~de§lr, una vez que se -
terminé ﬁor completo el rodaje, El Edltor.es responsable de ordenar el ma
terial filmado relacionsandolo entre si y déndole el ritmo adecuado al fil~

me 8 través del Srden y de la durecién de cade uno de los planos reelize -
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dos,

El editor es responsable directo de las tres primeras etapas del pro
ceso de terminacién: Primer Corte, Doblaje ( en coordinacién con el equipo
de sonido ) y de la Edicién; trabajo que realiza con el apoyo de un ayudan
te,

Director Musical: Es el encargado dela composicién de la masica de -
fondo que llevaré la pelicula ., Este trabajo lo realizs de comin acuerdo~
con el Director y el Productor Ejecutlivo, |

El Director Musical debe indicar cudntos segundos de misica |leva ca-
da tramo, mercando el lugar precliso es decir, culntosples y en culntbs cua
dros entra y sale ta misica con o sin disolvencies musicales. Una vez que
tiene la composici6n total para la pelfcula, el Director Musical participa
en la grabacién de !1a misme junto con su grupo de filarménicos y el inge -
niero de sonido,

Editor sincrénico: La labor del editor sinérénico es dotar a la pell
culs de todos ld sonidos necesarios para su ambiente: Estos sonidos son es
pecializados, por ejemplo: pasos, movimlentos de una taza,e! abrir y ce -
rrar una puerta, el ruido de un encendedor, etc, El Editor Sincrénico es-
un especialista en ruidos y tiene por lo regular un inventario bastante am
plio de todos estos ruidos, de los cuales manda & copiar los que requiera-
la pelfcula y se encargs de darles el Srden conveniente , El Editor Sin =
crénico es otra persona que particips activamente en ta fase de terminacién
de una produccién cinematogréfica; se apoya con el personal de sonido para-
la grabacion de los ruidos utilizados, |

Técnlcoslde procesado: Estes personas cuys participacién activa en la

fase de terminaciSn es de sums importancis pare lograr uns alta celided de-
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la pellcula, realizan una compleja labor de integracién de efectos sono-~
ros y 6pticos; son responsables finales de! acabado del material ffimico
as! mismo, de otras actividades como: corte de negativo, grabacién y re=-
grabacién, transfer y luces; son un apoyo directo para el Editor, Direc=-
tor musical y Edftor sincrénico, Las actividades técnicas de procesado =
se distribuyen en dos departamantos: |

Departsmento de laboratorlo: integrado por un jefe de laboratorio, =
subjefe de Iaboratquo, ayudante color y blanco y negro, revélador, encq;’
gedo de luces, impresores de colores, prebaradores de negativos color} -
ayudantes de bafos color, revelador color y ayudentes universal, revlsaqg
res, impresores y ayudantes de blanco y negro, impresor ''light test'", pre
paradores y ayudantes de negativo, encargado de control, lectores de ga--
' mas, preparadores de gamas, preparadores de bafos blanco y negro, jefe de
corte sincrénico, cortadores, sincrénizadores, ayudantes, aprendices y =--
auxiliares de cbrte.

Departamento de efectos especiales: Integrado por un encargado del -
departamento, oporldor de Optica, ayudante de Operador de cémare y auxi--

tlar,

A continuacién se presenta la estructurs organfzacional.de una empre
sa productora clnemotogrlflca en la cual se contempla en forma gréfica,
todo el personal que Interviene dufunte la etapa de produccién de una pe-

1fcula:
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE UNA EMPRESA PRODUCTORA CINEMATOGRAFICA
(DURANTE UNA F|LMACION)

PRODUCTOR EJECUTIVO

[ ; ' 1
[JEFE DE PROBUCCTON}- [ASTSTENTE DIRECTOR] : { 0 _ACTORES |
l ' [JEFE DE REPARTOS]
[EQUTPO EQUTPO UNIDAD EQUIPO EQUIPO
F1LMACI0ON SONIDO ESCENOGRAF 1A RODAJE EDICION _ mgi__
[ I N | N
OPERADOR OPERADOR ESCENOGRAFO JEFE EDITOR ESTELARES
.CAMARA SONIDO UTILERIA
AYUDANTE : AYUDANTE PRIMERAS PARTES
ALUMBRADOR RECORD | STAS , JEFE
. ‘ JEFES DE - TRAMOYA EDITOR SEGUNDAS PARTES
ASISTENTE M1 CROFONI S~ GRUPO Y SINCRONICO ~_
: TA SECCION JEFE TERCERAS PARTES
ELECTRICISTAS | |AYUDANTE
FOTOGRAFO | AS | STENTE PINTORES Y B.1.T.S.
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] F'1JﬂﬂﬂJ;anﬂT"
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s, - PELUQUERO. - | Y EFECTOS
Note: Este organigrama no indica PEINADOR ESPECIALES

una jerarquizaclién, ENC. VESTUARIO
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d) Instalaciones y equipo

Las instelaciones cinematogréficas son aquellas partes flsicas que
integran el complejo Industrial cinematogréfico mejor conocido como:
Estudios clnemliogriflcos; por lo general estos estudios contienen las si
gulentes partes: foros; laboratorios para procesar peliculas; cuartos de
edicién y de corte de negativo; salas de doblaje; salas de proyeccién; sa
las de grabacién; tanque de agua para escenas submarinas; sets exteriores
pueblo; camerinos; cuarto de peluquerla y maquillaje; bodegas; enfermeria
subestacién qléctrlco; invernadero; restaurant y cefeterfa; bbvedas para
negat ivos: Impresora ptice: equipo de proyeccién de fondo:y oficines ge-
nerales de administracién, de produccién y'para las compailas productoras
en rodaje,

Actualmente operan dos estudios cinematogréficos (5): los Estudios
Churubusco Azteca, SA en que el Gobierno Federal es el principal accionis
ta y los Estudlos América, SA que son de propledad de inversionistas pri~-
vados,

~ Por otro lado, en lo referente al odulpo que actualmente se utiliza
en el proceso cinemstogréfico de una cinta, se compone de las siguientes
pertes: equipo de flimaci6n; equipo de cémara Mitchell 35 mm; cémara a--
rrifiex; equipo de alumbrado (reflectores); cables, cajas de conexién y
“'spiders''; plantas generadoras portétiles; servicios de laboratorlo{ reve
lado de negativo eastman color; revelado de sonido pdéltlvo; Impreslén-y
revelado de ''rushes' en‘blanco y negro; cuarto y equipo de edici6n; pilo-

tos en color y equipo de grebacién entre otros,
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CAPITULO 111

SITUACION ACTUAL EN‘LA PRODUCCION CI{NEMATOGRAF!CA

‘Este tercer cop!tﬁlo tiene como objetivo determinar las condiciones
ambientales bajo las cuales Interactia una empresa productora cinematogré
fica mexicana con los organismos externos de los cuales depende en nues--
tro pals, como lo son: organismos sindicales (S.T.P.C.A y S.T.‘I.C,'), orga-
nismos de financiamiento (Banco Nacional Cinematogréfico) y organismos ==
piblicos reguladores (Direccién General de Cinematogr&ffa) asf como anal}
zar las relaciones latorales internas y las condiciones que se dan en és-
ta# al Interactusr en una produccién personas de diversas mentalidades y
grados de responsabilldad distintos al desempefiar cada cual sus funciones
encomendades en un lapso relatlvmnfe corto, Algunos de los comentarios
que se hacen en este capftulo, fueron tomados de las entrevistas de son--
deo realizadas a gente del medio cinematogréfico mismas que se basaron en

un cuestionario preliminar (ver anexo no.1 ).



a) Organismos Sindicales

Como se menciond en el primer capftulo la empresa productora maneja-~

una relacidn constante con dos organismos sindicales que de una formes u -

otra particlipan en el proceso de Indgstriallzacién de una pelfcula, Di
chos sindicatos representan los intereses de los trabajadores que inter -
“vienen en las tres fases de este proceso. El Sindicato de Trabajadores -
de 18 Produccién Cinematogréfica (S.7.P.C.), representa los intereses del
personal que interviene en la fase de Producci6n ( y es el interés del =
presente estudio ) asimismo, el Sindicato de Trabajldorés de la Industria
Cinematogréfica Similares y Conexos ( S.T.1.C.), representa los iﬁtere -
ses del personal que interviene tanto en las fase de Produccion como en-

la Distribucidén y Exhibicién.

Con el objeto‘de determinar las condiciones en que se desenvuelven-
en la actualidad ambos sindicatos, es conveniente analizar como surgen -
éstos & rafz de situaciones conflictivas por las que ha pasado la indus-
tria cinematogréfica Por fa gfan demands de mano de obra se formd el -~-
"S.T.1.C, en 1939, el cual estaba formado por 50 secclones‘en toda la re-
piblica y reunfa en ellas a todo el personal que intervenio en la produc
cién, distribucion y exhibicién, Debido a diferencias que se presenta -
ron entre los diversos grupos que lo integrabsn, trajeron como resultado
un conflicto que paralizd a la industria por varies semanas, Este pro -
blema hizo que desistieran del S,7.1,C, varias secciones conformedas por
el siguiente personal: la seccidn No, 2 (fonuada por obreros, técnicos -
y manuales de ta produccién), la No. 7 (actores cinemstogréficos ), la -

No. 9 (compositores de misica), 1a No, 45 (argumentistas y adaptadcres),
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la No. 47 (directores cinematogréficos) y la No. 50 {empleados de planta-
de los estudios cinematogr&ficos ), Fue asf como en 1945 por virtud de -
un laudo emitido por la Secretarfa de Trabajo, quedS offcialmente consti-
tufdo el Sindicato de Trabajadores de le Produccion Cinematogréfica de la
Repﬁﬁllca Mexicana (S.T.P.C,) . A partir de entonces, quedaron perfecta-
mente delimitadas las jurisdicciones respectivas para cada sindicato, asf
como las diferencias gremiales entre ambos, Esto es el S.T.P,C, se encar
gerfa de todo lo relacionado con 1a produccién de peliculas de largo me -
traje en estudios cinematogréficos y exteriores mientras que el S.T.1.C .-
se encargarfa solamente de 1a distribucli6n y exhibicién del producto ter-
minado, asf como de la realizacién de producciones de corto metraje exclu
s!vahente. entendiéndose por corto metraje toda aquella producciéﬁ que no
exceds de treinta mfnutos de tiempo de pantalla, A partir de la interpre
taclién del laudo, nacié el Pacto de Anistad, Solidaridad y Ayuda Mutua --
entre los dos sindicatos naclon‘les. en el que se reglamentd la actividad
de cada uno de ellos para intervenir en la elaboracién de pelfculas sin -
herir sus respectivos Intereses.

Con e) paso del tiempo, los hechos han demostrado que el S, T.!1.C. ha
violado dicho pacto al exhibir episodios que en forma continua llenan un-
tiempo efectivo de proyeccién de 75 a 90 minutos (1 ); ésto obviamente ha
trafdo como consecuenciﬁ una Inconformldid por parte de 1a Seccién de Téc
nicos y Menuales del S.T.P.C, qulenes han solicitado que se lleve a cabo-
una revisién y enélisis apegado estrictamente a 1a-aplicacién honrada y ho
nesta de! acto mencionado, y aviter asf, un conflicto intergremial y de -
ser necesario, scudlr a las autoridades del trabajo para exponer su incon

formidad y encontrar una soluciSn definitiva a esta situacién,
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En la actualidad e! Sindicato de Trabajadores de la Produccién Cine-
matogréfica de la Repiblica Mexicana cuenta con €433 miembros (2), y -

continda dividido en ¢ secciones, distribuidos de la siguiente forma:

Act ividad Miembros

(seccién) . Act ivos

Actores cinematogréficos y extras (ANDA).......c..ces. 5195

Autores ¥ BdOPtadOres ...evv.vivcvrnccsraccrsisrannnas RLY)
Compositores ................. e ieeras evererenns 92
Directores cinematogréficos .. 87
FITOPMONTCOS ovvrnvurrserersunronersirarrsoninaranie 9
Técnicos vy mBnUBIES ,....vviivuncercnuesosnernisrsonns 822

Por_otro lado, el S.T,1,C. cuenta con 17,562 miembros activos segin =
el padrén de 1954 y se encuentra dividido en €5 secciones, de las cuales -
6 radican en el D.F, y 56 en el resto de la Repiblica, dos més son de dis-
tribucién y una de produccién, ( 3 ) , ‘

Desde el punto de vista econémico, s existencia de los dos sindicatos
generd una contratacion colectiva y &sto ha ocasionado un aumento de costos
realmente elevado. Para sclarar este punto, se pude comparar el costb pro-
medio de una produccién (pelfcula) que en 1949 tenfa un costo promedio de -
400 mil pesos con una duraci6n de rodaje de 3 semanas, mientras que en 1959
el costo promedio era de B0O mil, lo cual significa un Incremento de un =-
100% sin que la calided flsica de 1a pelfcula mejorara, Actuaimente el cos
to promedio de una produccién cinematogréfica econémica en México es aproxi
madamente de treinta millones de pesos (4 ), Virgilio Aduiza expresa en su
libro que los factores que determinan el alza en el costo de una produccién

cinematogréfica son principalmente: el aumento en laboratorios y er las --
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prestaciones soclales; y comenta al respecto que &stos son modalidades de
trabajo que gravan el costo sin ningiin beneficlo para la pelfcula (5),

Los aumentos reglistrados a 1983 en los salarios del persona! técnico ,
artfstico y manual ha sido bastante variable como se puede apreciar en la -
sigulfente tabla comparativa que toma como base de comparaciébn los sslarfos

minimos Indicados en el contrato colectivo de trabajo de 1949 (6):

Actividad Salarios minimos: 1983
Seccién Base: 1949 = 100%
Técnicos y manuales . 127 %
Actores contratados por dfa - R 95 %
Actores contratados por produccién ' ‘ v 67. %
Aufpres y adaptadores o . 120 %
Fitarménlcos ' 220 %
Compositores : 72 %
Directoras | ‘ 35 %

Los salartos principales en una pelfcula siempre suelen ser mayores=
a los minimos estipulados, sobre todo en la secciSn de actores estelares -
cuyo minimo estlpuhdo s 1983 ers de $14,000,00 , y muchos de ellos ya ~-
bien cotlzados llegen a cobrir cant {dades mayores a § 1,000,000,00,

En 10 que se reflere a las prestaciones sociales de las que goza el -
personal del S,T,P.C,, éstas se han incrementsdo en una forma mayor al au-
fn.ento de los salarfos, Pars aclarar este punto, se presenta una tabla com
parativa en relacién al aumento de prestaciones soclu!es entre 1949 a 1963.

- (ver anexo no, 2 ).
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b) Consideraciones sindicales

Es necesario hacer notar que exlstén algunas modalidades de trabajo
que se han venido desarrollando con el tiempo las cuales marcan de una u_
otra forma un beneficio para el trabajador, ya sea éste, manual, técnico
o artistico sin embargo, para el productor o empresa productora tales mo-
dalidades no han tenido el mismo efecto, ya que el productor se ha visto
limitado en su iniciativa Industrial por estar obligado a realizar un tra
bajo carente de flexibilidad y apartado totalmente de las necesidades rea
les de la industria cinemﬁtogrlflca. ‘

Seccién de técnicos y manualeé: Las unidades de rodaje estuvieron --
const Itutdas durante catorce afios por doce personas, ya que se considera-
ba que ésté era el nimero de personas nécesorlqs para el desarrollo de -
una filmacidn; éste nimero se Incrementd 8 casi el doble, 1legando a te--
ner hasta veintidGn personas, A partir de la Gltima revisién el nimero se
redujo a catorce personas por unldad.

En 1o que respecta ala contratacién del personal tecnico y manual
surgen de inmediato algunas diferencias en cuanto a intereses por parte
de la casa productora, ya que &sta busca minimizar hasta dondé sea posi-
ble sus costos dlrectos, y se ve obligada a tener que contratar por més
tiempo del requerido al personal que Interviehé en la produccién y en -
ocasiones, a contratar a parsonnl técnico y/o manual que no requiere; és-
to es debido a las restricc!on;s de contratacién colectiva que estipula
el mismo sindicato a través de su seccl6nicorrespondlenfe. Ademés, el con
trato estipula pagar determin‘do importe pof tiempo extra de trabajo que

en muchas ocasiones no es nscesario,
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Secclén de actores cinematogréficos: En lo que régbectQ al personal
artistico, no se presentan tantos problemas para el pro&pctor, ya que és~
te no tiene ningdn tipo de restriccién para detérminar el nimero
y calidad de actores que requlera, siempre y cuando no séin extranjeros,_
En cuanto a sueldos, estén determinados por la comercié!idad dél actor,
asl como por su tipo de intervencién en la misma pel!culé; al respecto ==
' Vlrglllo Anduize comenta que ", Serfa benafico para'el cine mexicano ~==
ampliar la limitaci6n tan estricta pars artistas ext(eﬁj;ros puestd que
ellos bueden aumentar el valor de una pelfcula en‘cf;rtés mercados'! (7).
Por otro Iido, la secci6én de actores cinematogrlffcos méjor conocida como
la Asociacién Nacional De Actores (A.N.D.A,) aue agrupa Ao s6lo actores -
del medio cfnemltogr&flco. sino a los que laboran también en televisién,
teatro, radio y centros nocturnos, es quiza la seccién del S.T.P.C. que
més ha logrado en lo que respecta a Beneflctos dlrectog para sus afilla=-=
dos; algunos de’estos beneficios se describen a continuaclén (8):

-.Los actores en geners! cuentan con un servicio médico y de hospita.
1Izocl6n famillor. el cuol.se proporciona en forma gratujta,

- La seccién cuenta con la ''Cesa del Actor' la cual es una -Tnstitu=-
cién dest inade @ hospedar actores jubilados de edad qéd por‘Sus condicio-
nes no cuenten con la posibilidad de trabajar més activamente,

= La secci6n cuenta también con una'escuela de arte dramético en la
cual se prepofan o las nuevas generaciones de actores,

~ Los sctores cuentan ademés con un departamento de tramitacién para
e! pago del Impudsto sobre la Renta, el cual los asesors en todo lo rela-
cionido en materia de asuntos fiscales, ‘

Para el flnancllﬁlento de astas presfdclones, ei A,N;D.A. dlqunq_
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de varfos medios, como 1o son: el establecimiento de cuotas o porcentajes
de contribuci6n sobre la cotizacién sindical que se lleve 8 cabo y cuotas
de inscrpcién de nuevos miembros activos., Por lo que respecta a los pro--
ductores, éstos pagan una cuota (2%) sobre el total de néminas por con--
cepto de jubllacién y cantidedes fijas por concepto de prestaciones socia
les (9).

Secci6n de autores cinematogréficos: La situacién que se presents -
con los Integrantes de esta secci6nes un tanto diferente a las relaciones
laborales de la productors con otras secciones, ya que en ésta , se pre--
tende ajustar un trabajo netamente intelectual (protegido debidamente por
la Ley Federal sobre el Derecho de Autor) a las regulaciones de la Ley --
Federal del Trabajo; es diffcil considerar que un autor reciba un pago no
minal por parte dei productor, por el hecho de haber dedicado un determi-
nado nGmero de horas a escribir un srgumento, y no por la cesifn del dere
cho literario,

Secci6n de directores cinematogréficos: En lo que respecta & esta -
secclién, Virgilio Anduiza cometa: " ... Por la naturaleza de su trabajo,
el director esté estrechamente ligado a1 productor y no hay razén alguna
para la existencia de esta seccidn, puesto que protege demasiado al inep-
to, impldlindo ls participecién de nuevos elementos tan necesarios paras
ells, sobre la base falsa de que con no admitir nuers miembros se le pro
porcionaré trabajo a muchos que nade tienen que hacer en este remo' (10).
Retomando estos comentarios, es necesario puntuollzor‘lc desventaja que
este sltuaclén presenta pars un productor, al limitarle Ies opciones de
seleccidn del personal que ocups un lugar importante como lo es el direc-
tor, ademés de cerrar las oportunidades & nuevas gentes que desean ingre-
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sar al medio clnematogréfico,

Seccién de filarménicos: En esta seccidn ocurre algo similar a la ~-
seccién de técnicos y manuales; se presenta nuevamente una situacién con=
flictiva para el productor, debido a las !'protecciones' que el § T,P.C,
otorga a estaclase de personal a través del respectivo contrato colectivo
de la seccidn; el productor se ve obligado a contratar a todo un equipo
de filarménicos (35 gentes) cuando en ocasiones s6lo requiera de una o ~-
dos personas a lo méximo, Asf_mismo, el productor se ve obligado a pager
un determinado niimero de horas {cinco horas y media) no importando que lo
requerido para la filmacién sea menos de la mitad; el tiempo extra se en-
cuentra condicionado a un dete?mlnado nimero de horas como mfnimo. Por --
otro lado, pars los fllarmbnicos el pertenecer a esta seccién representa
un beneficio adicional en su carrera, ya que por un lado tienen una fuen-
te de Ingresos segura en el medio clnematogréfico y ademés porque tienen‘
le oportunidad de obtener ingresos de otras fuentes de trabajo, y® que su

actividad no es especializada ni limitativa para el &rea cinematogréfica,

Hasta aqui, se han analizado las situaciones conflictivas que se pre
sentan en la fase de produccién entre el patrén (prbductor) y los emplea-
dos (secclones) al buscer cade cual sus intereses propios, Por lo que res
pecta 8l trabajador, se puede resumir en general que, no importando la --
seccién a la que pertenezca, obtiene un beneficio mayor al que se obtie--
ne en otras ramas; ésto es debido a los sailfios y prestaciones & que =~
tlenen‘derecho las cuales. son apsrentemente satisfactorias, Sin embargo,
analizando otros puntos de vista, los trabajadores cinematogréficos no --

tienen la segurided de une continuldad laboral, debido & los elemenios -~
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caracteristicos y eventuales de la produccién cinematogréfica y por la for
ma de contratacién & que estén sujetos, Esta situacién hace que los sala-
rios y sueldos altos a los que pudiesen aspirar, se vean drésticamente re-
ducidos por la falta de continuidad; ésto se agraba en ocasiones por la fal
ta de capital propio y liquidez de los productores. Para ampliar este --
punto, se presenta una plantilla del personal que interviene en una produgc
. clén con sus respectivos salarios numinales por semana (promedio), asi co=-
mo el salario real semanal considerando 18 no continuidad de sus labores,

( ver anexo no,3 ).

¢) Contrato colectivo de trabajo

En el sigulente apartado se analizen las caracteristicas bajo las cus
les se rigen las relaclones obrero-patronales en la produccidn cinematogré
flén.

Como primer punto se trenscribe textualmente la definicién que de ==
Husck=Nipperday de contrato colectivo de trabajo y misme que se adecus a -
llsgreloclones en la produccién cinematogréfica, al respacto coments,,,, -
" a1 contrato colectivo de trabajo es el convenio que celebran las repre -
sentacliones profoslonoles de trabajadores y de patrones, o estos aislada -
mente, para fijar sus relaciones mutuss y creer el derecho que regule, du-
rante clerto tlompo. Ias Pfostlcloncs Individuales de serviclios'(11),

Estas rolaclonos en lea Produccién cinematogréfica mexicana estén regy
ladas por la Secretaria de Trebsjo y Previsién Soclal @ través de la Ley -
Federal de! Trabajo que estipula claramente que todo patrén que emplee ===

trabajadores pertenacientes & un sindicato, tendré la obligacién de cele -



brar con éste, cuando lo soliciten, un contrato colectivo de trabajo. Asi
mismo aclara que cuando se trate de una empresa por la indole de sus acti-
vidades emplee trabajadores pertenecientes a diferentes profesiones, el ==
contrato colect ivo deberé celebrarse con el conjunto de los sindicatos que
representen a8 cada una de las profesiones, siempre que &stos se pongan de=
acuerdo entre sf; en caso de que no se pusieran de acuerdo, el sindicato ~.
correspondiente de cada profesién celebraré un contrato colectivo pira de-
terminar las condiciones relativas a su profesién dentro de la empresa,

Revisando estos conceptos no es dificll deducir que las relaciones --
obrero-pitronlles que se dan en la produccién cinematogréfice caen bajo -~
e#tos parémetros .

Por un lado el elemento laboral, conformado por las 6 secciones ya -=
mencionados con anterioridad cuyos perfiles de actividades y situaciones -
sociales son dlametralm;nte opuestas. Por el otro, se encuentra el Proaqg
tor quien ajustandose también a la Ley Federal del Trabajo en el terreno -
patronal, se apoya en el sindicato patronal registrado sante la Secretaria-
delTrabljo, conocido como la Asoclacién de Productores y Distribuldores de
Pellculas Mexicanas (A,P.D.P.M,}, el cual engloba a los patronos que ac -
taen dentro de los sistemas de financiamiento y distribucién oficiales pe-
ro tamblén, rige las relaclones con productores independientes u ocasiona-
les, como 1o son empresas extranjeras que invierten en nuestro pals tempo-
ralmente; el contrato colectivo es fimado por la A ,P,D.P M,

En lo que se refiere al contenido del contrato colectivo de trabajo,-
De la Cuevs oflnno ... 'La Ley es muy sobria sobre el contenido del con -
trato colectivo, en su artfculo 47 dice que en ol se especifican: a) El --

monto de los .salarjos, b) Las horas de trabajo. ¢) La intensidad y cali -
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dad del trabajo, d) Los descansos y vacaciones, e) Las demés estipulacig

nes que convengan a las partes " (32) .
d) Proceso de contratacién

A continuacién se expresa el orden més comin que se da en el proceso-.
de contratacién de una produccidn cinematogréfica:

En primer lugar es necesario aclarar que el tipo de contrato que se =
establece es por una obra detemminada y que en el ceso de la produccién cl
nematogréfice es el tiempo estimado pare realizar una pelTcula ( entre 3y
8 semanas de trabajo). Asl mismo, es necesario aclarar que el Productor -
Ejecut Ivo contrate por separado con ceda seccién de acuerdo a sus Intere -
ses, '

E! primer elemento con quien contrats es cﬁn 1a seccién de autores cj
nematogréficos, considerados como la base en que se finca una pelicula; el
segundo elemento a contratargs con la Seccidén de Directores cinematogréfi-
cos; el tercer elemento a contratargs la Secclén de Actores cinematogréfi-
cos y extras ( ANDA), Es necesario aclarar, que en esta fase del proceso=~
de contratacién, Interviene en una forma determinante el Director cinematg
gréfico, quien scvﬁnclrgl de selecclonar y contratar de comin acuerdo con~
el productor a los actores, cuya Eontrotccldn individual se debe ajustar &
lo pactado en el contrato seccional respect ivo.

En el cuarto y Gltimo elemento se contrate al personal técnico manual
y'fllannbnlco as! como a! compositor o sutor musical,

En lo que rospecto.ol grudo de integracidn que debe alcanzar el Produg

tor con el personal contratado, Virgilio Anduize comenta,..' el personal -
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técnlco, manual y filaménico, pese a representar numeéricamente el grupo -
mayoritario necesario para un fllme por las caracteristicas de esta indus=
tria, deben de conformar un todo arménico, necesitando por este motivo que'
el director encuentre una cooperacién asbsoluta de artfstas y especialmen -
te de técnicos como el cinefotdégrafo y su equipo de produccion; staff, --
equipo de sonido y demds elementos que deben marchar al unfsono para lo ==
grar la pelicula en cuesflén" (13).

Asl_mismo comenta en su estudio cuando habla acerca del choque de men
talidades, que .,." debiendo amoldarse las unas a las otras, no pueden per
mitirse el lujo de tener diferencias pues éstas darfan al traste con la -

- obra, .yl que el prodﬁctor y los élemontos cont ratados deben obrar con una
discipline de conjunto, lmpr;sclndlble en esta industria’ (1h),

| Por of ro lado, recientemante en una entrevista un Director cinemstogré
fico comentd acerca de su participacién en una pelicula mexicana,,.'"'No es-
fécil de hacer una pelfcula en la cual participan un gran nimero de acto -
res asf como de extras, pues hay que tenér uns gran paciencis para poder -
los controlar y hacer que cada uno de ellos realicen a8l pie de la letras su

papel; ests tarea lleva tiempo " (15),
e) Intervencién del Estado
A contInuacién se presentan en forme genérica, les formas en que al - B

Goblerno Mexicano interviene en 18 industris cinematogréfica principalmen- .

’te en lo que respecta a la prbduccl6n cinematogréfica ,

-‘.s - .



Al respecto, el Lic, Federlco_ Heuer comenta,,, ""Por su misma dlfusiéln,
por la amplitud en el nimero de espectadores que concurren a las salas de-
exhibicion cinematogréfice; que es de proporciones casi ilimitadas, alcen-
2a a todos lo estratos de la sociedad y constituye uno de los elementos ==
‘més poderosos pars |levar un mensaje civico, de propaganda o educacién, lo
que obliga a que el Estado intervenga en forma decisiva en el desenvolvi -
miento y en el alcance de la cinematografia, seiialando medidas reguladoras
y controlando su actividad, pero al mismo tiempo presgbndole ayuda en los-
momentos més dificiles y criticos que el propio desenvolvimiento de la ci-
nemutograflia sedale" (16).:

Retomendo astos conceptos, se enuncian 8 continuacién los organismos
gubernamentales que interactdan con la industria clnunatégriflca:

~ Secretarfa de Gobernaclén

= Direcci6n Genersl de Cinematograffa

= Secretaries d§ Comercio y Fomento Industrial

- Banco Nacional Clnematogréfico ( haste 1982)

Ls forme en que interviene cada organismo ya se explicé en el pr!mefv
caplitulo de este trabajo, Por otré lado, 18 forma en que el Estado‘fnte;
viene en forma legislativa, se da a través de: |

~La Ley de fa industris Cinematogréfica,

-E! Reglamento de la Industria Cinematogréfice y, .

«Le Ley de Secretarias y Departamentos de Estado.

Relaclonado @ 1é actuacién legislativa del Estado, el Lic, Heuer co -
ments: ... '' La complejidad mfsmi de la industrie cinemntogflflca, 1o alea
torio de sus resulto&os. Ja dispersidn de las facultades gubernamentales,-

con la pluralided y delegacién de sutoridad, como lo seiials la Ley de Se -
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cretarfas y Departamentos de Estado, ha dado lugar a que el gobierno mis-
mo se imponga frenos a una actuacién integral, lo que ha limitado el natu
ral desenvolvimiento y la solucion adecuada a muchos de los problemas que
aquejan a la cinematografia ' (17).

Aperte de los organismos mencionados, en la industris cinematogréfi-
ca Intervienen segin la natursleza de sus funciones: La Secretaria de Edu
caclén Pdblica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, el Departa -
mento del Distrito Federal y el Banco de México. Ocasionalmente, inter -
vienen 1a Secretaria de Defensa y la Procuradurfla del Distrito Federal,

Esta pluralidad de funciones en distintos Srgenos, cres problemas de-
orden econbémico y idmlnlstratlvo en las tres fases de la Industria cinema-
togréfica , en lo que se refiere a la Produccién por ejemplo, en el caso -
concreto de la aprobacién de un guidén a filmar: 1l miitiple Intervencién y
el engorroso y prolongado trémite administretivo que resultarfa devun-temo
que afectara diversos aspectos de la realidad social del pais, hace que un
Productor se aleje lo.més posible de teméticas y expresiones cinematogréfi
cas que entraitan problemas y trémites de autorizacién de cada una de las -
dependencias involucradas ,

En lo concerniente a la inversién flnanc!er; del Estado en la fase de
produccién se puede decir, que Intervino hasts 1982 a través del Baﬁco Ne-
cional Cinematogréfico , Actualmente fntervlene en'Estudlos Churubusco =
Azteca Y Estudios América de los cuales es propletario,

En cuanto al monto total de Invorslén,llo cant Ided Inferior correspon
de a la Produccién y a la distribucién: y en una cant idad mucho més eleva-
da a la exhibicién, E! grueso de la inversién en la Producclién esté confor

mada por terrenos ( activo fijo) guo clrcundan a los Estudios Churubusco.



£1 Banco Naclonal Cinematogréfico, se fundé originalmente como finan
cliera, transformandose después en un Banco Naclional para ayuda exclusiva-
y especial izada del cine, Esto trajo como consecuencia una limitante pa-
ra los productores ya que se vefan imposibilitados para recurrir a otros-
bancos para financiar sus pelfculas, Es decir, el tipo de crédito a obte~
ner por una Institucidn bancarla deberfa hacerse en una forma personal y

a los intereses vigentes en el momento, .
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SR CAPITULOD 1V T
 MANEJO DEL PERSONAL EN LA PRODUCCION CINENATOGRAFICA

Estqvcuorto cpplfulo tiene cﬁmo ﬁropbilto fundamental ql estudiar 1o
"forma en que se realizan actuaimente ) reclutamiento, soloccién.‘ccpaél-
tacién y otras funciones rtiacfonqdls'Con el personal art!stico, ticnlto
:y manual que participa en la produccién cinematogréfice di,nuostfq pofs.'
Asnnlsmo.-descrfblr en forma brovi §omo se llevan a cabo algunas de éstas
sctlividades en un pats tan avanzedo:tecnoléglicamente cumé lo c;.Jopén.

Al igue! que en el copltulo intorlor. |os'ccmontirlot que se pr;son4
.ten & cont Inuscién con rﬁspccgo al personal clnomutdgriflco‘on nuestro ==
pols;~fuorohﬂtcmldoi de las ongnivlttoj de séndoo con ‘8poyo dol‘cdcstldqg

rio preliminar,




a) Anélisis por funciones

Reclutamiento: No se debe perder de vista que una empresa productora
cinematogréfica es un tanto cuanto diferente a otras empresas y que el
personal que labora en éstas, lo hace en una forma temporal, se calcila
en promedio un perfodo de tres semanas como minimo y no arriba de ocho,
salvo producciones especiales, Esto puede dar una idea del grado de rota-
cién que se genera Intrfnsicamente, lo cual 1leva a que el productor ten-
ga constantemente (cada vez que inicla un nuevo proyecto de filmacién) ==
que ingenidrselas para localizar al personal (técnico, artistico y manual)
idéneo para lograr sus objetivos,

Un productor experto conoce perfectamente las fuentes externas a don
de puede dirigirse para encontrar personal de! medio. Su princlpal fuente
de réclutamlento son loﬁ sindicatos de trabajadores de la industria clné-
matogréfica (S.T,P.C, / S, T.1.C.); sin éstos, serfa realmente diffcil que
un productor pudiera iniciar su trabajo, Porsupuesto, ésta no es la Gnica
fuente a2 la que puede recurrir, existen otras, por ejemplo: organismos =~
que se encargan de preparar y promover candidatos viables, como escuelas
de arte dramético, centros de capacitacién técnica y estudlos clnematogré
ficos y agencias de representacién, Sin embargo, los sindicatos a través
de sus respectivos contratos colectivos, estipulan que el productor (o em
presa productora) s6lo podré realizar pelliculas con personal sindicalizs
do. (1) En la cléusula quinta del contrato colectivo de la seccién de --
técnicos y manuales del S, T,P.C, se estipula 1o siguiente:

Quinta,- La EMPRESA se obliga a utilizar en sus producciones de peli

culas en la Repiblica Mexicana, Gnicamente trabajadores técnicos y
manuales miembros de 1a SECCION, asfcomo aquellos técnicos
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especializados nacionales o extranjeros a los que la SECCION conceda
aprobacién o permiso,

Una vez que el productor tliene bien definido el perfil del actor o
actriz, asl como del personal técnico deseado, éste no sigue un proceso
de reclutamiento bien definido, m&s bien actiGa segin su sensibilidad y ex
periencia en el medio; la mayor de las veces se deja guiar por el mercado
comercial demandante de actores con una imagen blen consolidada; ésto es,
s! ol pliblico demanda algiin actor en particular, el productor puede deci-
dir adecuar un gulén especialmente pensado para las caracterlsticas de --
dicho actor. Esto Implica que no se requiera labor alguna de reclutamien-
to, al menos en las partes principales, »

En lo que se reflere alvpersonal técnico y manual, el productor no
posee todas las iibertades que quisiera para reclutar diferentes candida-
tos adecuados 'a sus requerimientos, ésto se debe a que los sindicatos son

los que determinan y proporclonan al personal dispdntble para trabajar,

Selecclién: Al momento de l& seleccién del personal, principalmente

del artfstico, muchos criterios confluyen y al respecto se puederdeclr
‘que cada productor tiene su estilo muy personal paras seleccionar a sus ac
tores; quizé un criterio s se pueda estandarizar: el productqr busca la -
mejor {nversiSn posible y pronta recuperacién de la-misma, dejandose |le-
var asf por aquellos actores que le proporciones mayor seguridad econdmi-
ca, pasando & un segundo plano la calided artistica d§l traBaJo obtenido,
Al respecto Virgilio Anduiza Valdelamar comentai ... el director y el ==
productor, en algunos casos conjuntamente, proceden a contratar a los ac-

tores que se adapten a la tesitura de los personajes de la obra, ésta ---
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"préctica es la idea, aunque en nuestro medio &sto casi no tenga validez,
puesto que empieza la ''lucha por la existencia'' y los intereses creados,
las camarillas, las inclinaciones personales del productor o director,
los compadrazgos y los compromisos previamente establecidos entran en jue
go'', (2)

En lo que se refiere al personal técnico y manual sucede lo que se
comentaba anterformente para el reclutamiento, no existe algin tipo de pg
1Tt Ica o procedimiento de seleccién determ!na&o‘formalmente por el produc

tor para efectuarla,

Sueldos y salarlos: En este renglén como en la mayorfa que se han ~-
analizado, el productor como dueilo de su negoclo, ﬁo tiene la libertad
suficiente para decidir lo que més le convenga con respecto al pago de
sueldos y salarios, ésto es debido a que los sindicatos a trnvls.do sus
respect ivas secciones imponen cuotas mfnimas a cubrir para cada ramavde
act [ vidad que‘interviene en una pellcula.‘lncluyendo los tiempos de pre
paracién del rodaje; los pagos por tlempo dédicado e la pmparacién del
rodaje se calculan en base al tlempo mfnimo de preparacién por especiali~-
dad, (3)

De acuerdo al comentario de varlos produﬁtpres, los sueldos minimos
establecidos por los sindicatos, son adecuados y la productora podré a--
ceptarlos,sin embargo, en la mayorfa de los casos los sﬁeldos no son res-
_petados por diversas causas, por ejemplo: un actor con imagen consolidada
cobra cantidades extremadamente altas por participar en una pelfcule, lo
mismo sucede con directores, escenogréfos y demés personal; ésto obviamen
te repercute fuertemente en la economfs de la casa productors,
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Segln comentarios de algunos productores, los sueldos y remuneracio-
nes extras que sollan dar como estfmulo al personal, han dejado de verse
como tal; hoy en dfa los sueldos se plantean como un requisito para obte-
ner un buen trabajo; si el productor no paga lo que el personal le deman-
da, es imposible que logre hacerse de personal profesional, califlcado
y realmente dIspuesto a particlipar,

Ademés, si a ésto se le adicionan los constantes aumentos salariales
que buscan los agremiados de los sindicatos de trabajadores, se da al
traste con el control que puede ejercer el productor sobre los mismos; =
reclentemente en el mes de Mayo del presente aiio, el 5,T.1.C, consiguid
un Incremento salarial a sus agremiados en los Estudios America del 33% ;
el 18% fué de aumento saiarial efectivo més el 15% en prestaciones, (4 )

Con respecto a sueldos y salarios, el contrato colectivo de trqbojo
ds 10 seccién de técnicos y menuales del 5.T,P.C. estipula lo siguiente:

Cuadragésima.Tercera,~ La EMPRESA se compromete a efectuar el pngo

de los salarfos por conducto de 1a SECCION y a no hacerio en ningtin

caso directamente al trabajador,

Para cubrir los salarios de los trabajadores, 1a EMPRESA entregaré

en la caja de la SECCION el importe total de las néminas el dfa jue-

ves de cada semana & més tardar a las 18:00 hrs,

La falta de cumplimiento en el pago de los salarios, autorize a Na

SECCION a suspender todos los trabajos de las peliculas de que se

trate, sin perjulcio de que todo el personal que se encuentre traba-

Jando hasta el momento de la suspensiSn siga cobrando su salario por

todo el t&mino del contrato de trabajo respectivo.

Cuadragésima Cuarta,- La SECCION descontaré de los salarios de los -

trabajadores a su serviglo, las cantidades que correspondan a cuotes

sindicales, descuentos de la cooperativa sindical, descuentos de

préstamos, descuentos ordenados por autoridedes competentes y los
que indique la SECCION, (5)



Contratacién: En los capftulos anterfores se analiz8 el proceso que
sigue el productor para la contratacién de personal; asl_mismo, se anali-
zaron las ventajas y desventajas a que se enfrenta al interactuar con los
sindicatos y con las reglamentaciones que establecen en sus contratos co-
lectivos de trabajo, Conviene aclarar que independientemente de que el -
productor cumpla al ple de la letra lo estipulado en el contrato colecti-
vo, no logra del todo sus objetlvos, debido a que en 1o préctica no se -~
cumplen algunas de las clBusulas descritas en el mismo; tal es el caso de
los sueldos y salarfos , en donde el productor tiene por lo regular que
entablar relaciones informales de negociacién con el personal deseado y
~ ofrecer estfmulos econémicos més atractivos a los especificados en el con
trato,

A continuacién se describen textualmente algunas cléusulas interesan
tes que aparecen en el contrato coléctlvo_de trabajo de la seccién de téc
nicos y manuales del S,T.P.C. : (6)

Octava,- La EMPRESA tratar§ todo lo relativo a 1a aplicecién del con

trato y a las "solicitudes de personal' para cada pelfcula, por con-

ducto de los miembros de! Comite Ejecutivo de la SECCION o del dele-
gado sindical,

Undécima,~ La EMPRESA solicitaré a la SECCION el personal técnico y

manual que requiera para la realizaclén de sus pelfculas, con una se

mana de anticipacién a la fecha de iniciacién de los trabajos,

Décima Segunda,~ La contratlclﬁn individual o en grupo de los traba-

jadores, se har§ mediante las ''solicitudes de personal'”, dirigidas a

Ja SECCION y que se considerarén anexas &l contrato, Las mencionadas

"'solicitudes de personal', establecerén el término minimo de contra-

tacién y los salarios que los trabajadoras deban percibir,

Décima Tercera.- Se establecen TRES SEMANAS como témmino minimo de -

cont ratacién para el personal de construcclén, E1 contrato de este

personal quedar$ autométicamente prorrogado hasta ta total termina-~
cién de los escenarios.
Cuando 1a pellcula NO requiera construccién de escenarios, el per

sonal de construccién, el Escenogréfo y su ayudante laborarén !asta
TRES SEMANAS al serviclo de la EMPRESA en actividades de su esrecia-



lidad,

Décima Cuarta,- Se establecen TRES SEMANAS como mfnimo de contrata-

cién para el personal de filmacién, E) contrato de este personal que
daré prorrogado autométicamente, hasta la conclusién total de la fil
macién,

Décima Quinta.- La EMPRESA podr§ contratar el personal opcional que

considere necesario, por dfa o por semana, Estos trabajadores opcio-
nales tendrén los derechos y obligaclones que establece el contrato,
(en e] contrato aparece la lista del personal opcional),

Vigésima,- (relacionado con el perscnal minimo asfgnado para cons.~

truccién de escenarios) .,. Se llevard como minimo al siguiente per-
sonal:un escenogr&fo, un ayudante, un jefe de grupo, un jefe de pin-
tores y tres oficlales,

Vigésima Segunda,~ Para el rodaje de cada pelfcula se contar§ como
mnfnimo obligatorio a cuarenta gentes, ( ver anexo no. 4 ),

Quincuagésima Novena,- La SECCION se compromete a proporcionar total

o parcislmente, el personal que le solicite la EMPRESA & los sueldos

establecidos en el tabulador de salarios del contrato.

Sexagésima .= En lo relativo a la grabacién, regrabacién y pro

cesos de laboratorio, dentro de la Repiblica Mexicana, la EMPRESA ~--

ejecutard estas labores en fuentes laborales con las que la SECCION
tenga celebrados contratos colectivos de trabajo.

E1 contrato colectivo de trabajo cuenta con diversos apartados, en
los que se contemplan aspectos relacionados con: extras cinematogré&ficos,
* locacliones, viajes por filmacién, jornadas de trabajo, tiempo extraordina
rlo, descansos y permisos, modalidades de trabajo, doblajes, pruebas, co
producciones, prestaciones sociales, riesgos de trabajo, sanciones y ca--
sos especiales.

Evaluaélén del desempefio: Este punto en particular no es fécil de a-
plicar dentro de la produccién cinematogréfica debido a la diversidad de

criterios que se toman para medir sus resuitados y sobre todo por la sub-

Jetividad de conceptos que entran en juego. Asl se tiene que los crite---
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.rlos de evaluacidn pueden Ir desde la cantidad Je producciones que logre
la empresa en un perfodo determinado o bien, por la calidad del producto
terminado; al hablar de calidad se combinan otras variables de evaluacién
como: la calidad interpretativa de los actores, la habilidad de!l director
la inventiva del guionista,del editor y del escenégrafo; asi_mismo se evy
lda T1a habilidad administrativa del productor en la seleccibn, distribu--
ci6n y aplicacién de los recursos con que cuenta, Desde un punto de vista
econdmico, la produccién puede evaluarse por la minimizacidn de costos --
sin descuidar la utilidad sustancial sobre la inversién realizada.

Comercialmente, los resultados de una produccién cinematogréfice es-
t&n determinados por el grado de penetracién y aceptagién que logre una
pelfcula en el mercado de exhibicién, al mantenerse poco o mucho tiempo
en cartelera comercial,

Cuando un productor evalda los resultados de su produccién, por lo
regular no toma en cuenta todos los criterios comentados; principaimente
se basa en el aspecto econémico, debido & que en la actualidad una buena
Inversién es el tinico medio para permanecer activo en el mercado cinema-
togréfico, sin descuidar por supuesto, la calidad artfstica de la pelfcu

la,

Preparacién del personal: Por parte de los productores no existe un
‘programa de preparaclén o.capacltchGn definido, La forma en que se da la
éreparnclén en el émbito cinematogréfico es por cuenta propla del actor -
o téenico apoyodos‘por el slndlcgto a) que pertenezcan, La A N, D A por -

ejemplo, cuenta con programas de actualizacién en actuacién para actores

- 57 -



que ya trabajan en el medlo artistico, asf como carreras de actuacién pa-
ra gente que se inicia; el desarrollo artfstico del actor se da en la me-
dida de susgoslbllldades econodmicas y oportunidades de trabajo, ya que
en base a éstas va adquiriendo la experiencia necesaria para crearse un -
lugar de reconocimiento.

En lo que a técnicos y manuales se refiere, a través de su sindicato
thn‘on acceso a escuelas técnicas o talleres especialjzados, donde pueden
précticar y actualizarse; !'o més comiin es que se capaciten por su propla
cuenta ya sea en base a experiencias personales o bien, en experiencias
de compaieros.

Para los productores la faita de programas de preparacibn y actuali-~
zacién en nuevas técnlcas, ocasiona que el personal de que se dispone no
logreuri desempefio 6ptimo en sus labores; a la vez que se ve limitado de
personal realmente preparado,

Los productores comentan acerca del desarrollo del personal técnico
y manual, que‘han cafdo en un estado de apatfa y mediocridad profesional
es decir, que ll’ mayorfa no busca en su trabajo un desarrollo personal y
profesional, sino que se han limitado a desempeXar sus mismas furjclones
(las mismas que han desempefiado por afios), con el objeto de cubrir un ho-
rarlo y parcibir un sueldo, Asfmismo opinan que las respectivas secciones
de los sindicatos, no hacen nada en‘ cuanto a fomentar el desarrollo perso

nal y profesional de sus agremiados,
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Seguridad e higiene: En lo que se refiere a seguridad para el perso-
nal que participa en una producci6én cinematogréfica, se toman diversas me
didas, tanto por parte del productor como del sindicato respectivo, El -~
productor se proteje asegurando previamente al personal que participarsd -
en su produccién, El sindicato a su vez, establece una serle de proteccio
nes para el personal mediante un apartado especial en el contrato colecti
vo de tfabajo.

A coﬁtlnuacl6n se detallan las cléusulas que corresponden a los ries
gos de trabajo, enfermedades no profesionales y muerte establecidas en el
contrato colectivo de trabajo de 18 seccién de fécnlcos y manuales del ~-
s.T.P.C. : (7) |

Sexagésima Novena,- En caso de accidente de trabajo que traiga como
consecuencia el fallecimiento de los trabajadores o una Incapacidad

permanente, la EMPRESA pagar§ a los deudos del trabajador fallecido
que tengan derecho o al trabajador incapacitado, la cantidad de CIEN
MIL PESOS independientemente de lo que provengan las leyes,

Septuagésima,- Cuando el riesgo de trabajo realizado produzca a los
trabajadores una incapacidad temporal, la EMPRESA les cubrird los sa
larios que dejen de percibir hasta su totel recuperscién, mediante
la presentacién del certificado medico correspondiente.

Septuagésima Segunda,~- En caso de enfermedad o rlesgos no profesiona
les debidamente comprobados que Incapaciten al trabajador para el --
desempeiio de sus labores, la EMPRESA le continuaré pagando sus sala-
rfos hasta su reincorporacién al trabajo o blen hasta dos semanas --
més, desples de terminado su contrato,

Astnismo, se detalla la obligacidén de contratacién de un doctor:

Sexagésima Séptima.~ Cuando se labore en los Estudios despuds de --
las 20:30 horas, la EMPRESA se obllgl a contratar los servicios de
un médico de ta SECCION,.

Para los trabajos en locacién dentro y fuera del Distrito Federal
la EMPRESA se obliga a contratar al médico o a los médicos que sean
necesarios de entre los que designe la SECCION a satisfaccién de ia
EMPRESA, y que darén servicio a los trabajadores durante el decempe
fio de sus labores, (sus honorarios no pueden ser més bajos a los es-
tablecidos en el tabulador de sueldos del contrato).
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b) Producclén Cinematogréfica Japonesa

A contlnuaclién se describe brevemente la forma en que se trabajé en -
un estudio clnematogréfico japonés, asi como la manera en que se remunera-
a los artistas y técnléos que pafttclpan en una flimaclén vy la proporclén-
que guardan los sueldos y salarios en comparacién con los gastos globales~-
de una flimacién,

Paras empezar, se puede decir que el cine japonés, es un cine modesto-
e Industrial el cual ha tenido en las Gltimas décadas un exitoso desarro -
1lo, Al ritmo de otros sectores, Japén ha incrementado constantemente la-
cantidad y calidad de sus pelfculas, sin desculdar su b?jo presupuesto de-
flnlnellmlento, con el que se manejan las empresas productoras en este --

.pals, ( més adelante se detalla el porqué cuestan poco los filmes japone=~
ses),

La forma de trabajo esta basada en la seriedad y el respeto al traba-
Jo en grupo, Desde los artistas més renombrados hasta los técnicos menos-
sobresalientes respetan sus horarios de 1legada a los estudlos, lugar don-
de existe una buena camaraderia por parte de! personal, pero sin llegar a-
tutesrse, Las personas que participan desarrollan su trabajo en unas atmés
fera llena de tranquilidad y respeto mutuo, La primera actividad del dla-

A es una hora de estudio Individual, la cual se aprovecha para repasar Quio-
nes o bien actividedes técnicas Inmediatas @ realizer, Todo el personal,-
desde el productor hasta los carpinteros se someten a ésta discipline,
| Ain durante el rodaje, el personal que no esté trabajando activamente
en alguna escend, regresa a su camerino o lugar asignado a cont fnuar estu-

diando, A las nueve de la mafiana se escuha el timbre que da la pauts pera
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’ Inicl;r act ividades de rodaje, cada persona consciente de su responsabill
dad y particlipaclén se dirlge a realizar sus labores sin el mds mfnimo --
problema de organizacién. Después de unos minutos de preparativos fina -
les para cuidar detalles, se inicla el rodaje. Durante la filmacién exis
te muy poca gente al rededor del set, s6lo la necesaria y sobre todo exis
te un silencio absoluto, Shinobu y Marcel Giuglaris comentan ',., Si se-
busca al director es diffcil encontrarle a la primera ojeada, Es un hom=
bre obscuro, con traje de trabajo, que no se distingue de los demés téc-
nicos" (8) ., Asf mismo comentan' .., Descubrir a la "estrella" es casl
tan diffci] como encontrar al director; quizé hay algin curioso que la se
fiala con el dedo o blen, en verano, en los estudios que no tienen alre -~
acond icionado, cuando un asistente la abanica' (9),

En lo que a los decorados se refiere, &stos son sencillos, nunca es-
tén muy acabados; los techos son generalmente bajos, las luces y los mi -
créfonbs no se encuentran a més de tres metros de! suelo, |

La cémara est8 por lo regular al ras de la tierra, sobre rieles de --
madera para los travelligs; en general se caracterizan los decorados por -
ser los més econémicos y prdgticos.

En 1o que se refifere a los gufones, éstos se hacen de forma muy minu -
closa y se hacen pensando de antemano en el montaje que ha de venir después; -
los planos estén colocados uno junto al otro sin dejar entre ellos nt si «-
quiera esos metros de seguridad que se dejan en las pelfculas que se filman
en nuestro pals, Esta forma de trabajar permiten al‘productor Joponés eco-
nomizar mucha pelfcula, Durante el rodaje, la '"estrella o artista princi-
pal, asl como los demfs actores se ponen por completo en manos del! director

y hacen lo que &I les dlce; de rigor que los actores atn los més inportan -



tes, no Interpreten nunca con su propla personalidad; por lo regular se =

realizan dos ensayos previos antes de dar la voz de accidn para filmar en

forma definitiva; la actividad de edicién y montaje se ve simplificada ya

que no

existe un guién previo a seguir, sino que &ste se conforma con el-

material filmado con que se cuenta,

En lo que se refiere a los gastos del personal que incurren en una f}1

macidn

japonesa, éstos ocupan un 30% aproximadamente del costo total de u-

na pelfcula,

Los filmes japoneses tlienen un costo més bajo que los de otros paflses,

por las siguientes razones (10) :

£l cline japonds es escenclalmente una industria racional y sana,
Ahorra mucha pei(cula y usa elementos técnicos muy modestos,

Los artistas mejor pagados no ganan nunca més de dos mitlones de -

‘yens por pelfcula, .Los papeles secundarfos més importantes salen~ -

por 300,000 & 500,000 yens,
No existen reglas sindicales que Impongan un nimero determinado de
técnicos,

Los directores més importantes no cobran més de un mi)lén de yens,

A los papeles menores y a las comparsas se les paga poco,

La técnica de lprgos tomas de vista con la caméra fija que se emplea
con gran profusién, reduce considerablemente el nimero de planos,

La supresidn de gastos accesorlos ( como maguillaje, ya que todos -
lo; actoreﬁ se maquillan asl mismos Ve

La especializacién de los actores,

Por otro lado, cada compaiifa de produccién ocupa de 700 a 800 que ha-

cen de comparsa ( personal artistico de ‘apoyo) quienes cobran de quince a-
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‘velnticinco mil yens al mes, Estos actores son quienes hacen papeles de -
extras,

Al lado de los papeles secundarios figuran los mdsicos, quienes cons
tituyen una corporacién de unos 40 artistas compositores y que ganan al -
rededor de unos 200,000 yens por pelfcula,

E1 grupo de trabajadores mds sobresallentes son los obreros que tra-
bajan en los estudios: carpinteros, mec&nicos, jardineros, efc,, este per
sonal sélo tiene acceso al set durante el rodaje, Son personas dedicadas
fntegramente a sus labores y tienen la hébiildad. el sentido y el amor al
trabajo de los artesanos japoneses, Ganan en realldad poco ( de 10,000 a
15,000 yens al mes ).sin embargo, no est&n descontentos ya que est8n cons
.cientes de que cuando son contratados por un gran estudio, tienen asegu-
rados como minimo, tres salarios al mes,

Por tiltimo, en lo que al reclutamiento de artistas se refiere, éste-
no depende de las amistades que se tengan, ni de la Imagen que e! artista
posea, Para llegar a un set, es necesarlo pasar por los concursos de re-
clutamiento que organizan las oficinas de personal de las dlferentes pro-

 ductoras, Todas las productoras tienen su cartera de ''caras nuevas' sin-
embargo, las campafias exclusivas de lanzamlento»se.encuentran racionaliza
‘das. En el cine japonés, se organiza afio con afio un concurso de princi -
plantes; a los que lo aprueban se les capacita en escuelas especializadas
donde pueden estar hasta dos afos, Durante este tIempo»interpretan pape=
les secundarios y después se les lanza segﬁn‘su capacidad y habilidad al-

mercado cinematogréfico naclonal,
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CAPITULO V

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Este quinto capftulo tiene como propésito dar una Idea clara de lo -
que es la Admlnlstrac]én de Recursos Humanos y de las Técnicas o Funclo -
nes-a través de las cuales logra su cometido; ademés se trata de identifl

car la importancia que guarda dicha administracién para el sector Indus -
trial cinematogré&fico en nuestro pals, muy en particular para las empre -

sas productoras cinematogréficas,
a) Definlcién
En principlo, es necesario ubicar que toda empresa cuenta con tres -

tipos de recursos que son: recursos humanos, recursos materiales y recur-

sos técnicos,



Los recursos humanos est&n comprendldos por todo el personal que in
tegra uns empresa y no sélo pensando en cantidad sino en calidad, lo --
cual involucra toda una potencialidad humana que no sélo comprende una -
serle de esfuerzos flsicos, sino ademés, una serie de elementos persona-
les que dan un enfoque diferente a cada actividad que se realiza, por --
ejemplo: apt!tudqs, habilidades, conocimientos, experiencias, deseos de
superacidn y salud entre otros.

Los recursos materiales se refleren a los activos que posee una em-
presa, asf como @ su capacidad financiera, Esto se reflere al capital y
a las fuentes de flnanclamiehto con que cuente pars lograr su cometido,
apoyéndose en Instalaciones flsicas, equipo de trabsjo, equipo de‘trnns-
porte, equipo de oficina, mercancfas y materias primas,

Por otro lado, los recursos técnicos se refleren a toda la tecnolo-
gfa ipllcada para mejorar la efectividad de los recursos, Asl se tle--
ne tecnologle administrative (sistemas, menuales de procedimientos, or~
genigramas, flujogramas, estadfsticas comparativas), tecnologfa en siste
mas de Informacién cﬁmputlclonoles. tacnologfe en sistemas de comunica-
clén(vlia telcfbnlca. vie télex, telecomunicacién, etc,), |

Analizendo los tres tipos de recursos, es fécll ponderar qQue en or~
den de importancla los recursos humanos son los que juegan un papel decl
slvo para la empress y que los otros dos (material y técnlco) estén en =~
funclén de la hablilidad, Ideas y objetivos con que se desenvuelva el pri-
mero, El profesor George R, Terry comenta al respecto ',,.Desde luego, -
las personas es el recurso de ma$ Importancia con que cuoﬁta un gerente,
En Gitimo anélisis, la administraci6n es para las parsonas, Un gerente -
sabe que para alcanzar el objetlvo‘dosoido, las personas requieren difqg

cl1én, neceslitan ser persuadidas, Inspiradas comunicadas, y ser capaces -



" de desempefiar tareas de trabajo que sean satlsfactorias" (71 ) , ‘
Retomando estos conceptos se puede concretizar una definicién para =
la Administracién de Recursos Humanos, el profesor Fernando Arfas Galicia
1a deflne asf: " ,.. La AdministraciSn de Recursos Humanos es el proceso-
administrativo apllicado al acrecentamiento y conservaci6n del esfuerzo, -
las experienclas, la salud, los conocimientos, las habilldades, etc, de -
los miembros de la organizacién, en beneficio del lndlvfduo, de la propla
organizaclién y del pals en general "' (2 ),
En la definlclién, el proceso administrativo se reflere a las actlvi-
dades de planeacién, organizaclén, integracién y control como un esfuerzo
conjunto encaminado a mejorar las condiciones del personal en una empresa

determinada,
b) Técnlcas

Como se menciond al principlo de este apartado, exlisten diversas téc
nicas o funciones que Intervienen en un orden légico apoya&do a que la ad
minfstracién de Recursos Humanos logre su cometido, Dichas funciones se~
aplican en la actualidad en un gran niimero de emprésas mexicanas cuyos gi
ros y tamafios varfan ampliamente (Ver anexo No.§ ).

Las técnlicas comunmente utlliizadas son las sigulentes:

Reclutamiento y seleccién de personal,

Sueldos y salarios

An&lisis de Puestos

Contratacién

Evaluacién de Puestos, Entrenamiento e Migiene y seguridad
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Sin embargo, no existe una estandarizacién en cuanto a la aplicacién
en forma particular de cada técnica, debido principalmente a que cada em-
presa adapta éstas de acuerdo a su situacién econémica y nivel de desarro

'llo. Asl se tlene que en las empresas pequefas, estas funcliones se apli-
can en una forma emplrica, mientras que en empresas de mayor capacidad y
desarrolio organizaclional, se llevan al-ple de la letra todos los pasos -
y polfticas perfectamente delineadas para cada fase que conforma a la Ad-
ministracién de Recursos Humanos,

A continuaci6n se describen en forma breve los objetivos espectficos
que persiguen cada una de las t&cnicas menclonadas, asf como los pasos ge

nerales que se siguen para aplicarlas:
1. Reclutamiento y Seleccidn

Antes de defln!r los objetivos que persiguen estas funciones, es ne-
cesario aclarar que ambas se manejan sobre tres princlpios bésicos:

Orienticlén: se refiere a que el responsable de reclutar y seleccio-
nar debe ser un experto en el mercado de trabajo, ya qde tiene la respon-
sabilidad de orientar a personas que por su caracterfsticas no tienen la-
disponibiiidad para sér contratados en la organizacién, 4

Ublcacién: se refiere a que sl un candidato no cubre el perfil busca
do para cubrir una vacante determinade, sin embargo, se le considera apto
para cubrir otra por sus caracteristicas personales; 18 persona ehcargada
de reclutar y seleccionar deber& de ubicarlo en .ese otrd puesto,

Etica Profesional: se refiere a que cualquier declsién que se tome -

con respecto a la aceptacidn o rechago de una persona, debe estar libre,
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de cualquier prejuiclio y estereotipo, ya que la misma afectard al indivi-
duo de que se trate con las respectivas repercusiones sicolSgicas y socia
les,

Asf_mismo, se deben considerar algunos elementos que se dan previos
al reclutamiento y la seleccién, éstos son:

Las poifticas de la empresa, &stas se deben definir previamente y --
con la suficiente claridad antes de la biisqueda de candidatos, Se pueden
considerar por ejemplo, la edad, estudios profesionales o técnicos, expe-
riencia, estado social, etc,

Otro elemento importante es un anélisis prevlo._con el cual se deter
mine el perfli del puesto; para ello_ée requiere obtenar suficiente Infor
macién sobre las obligaciones y.respdnsablildades que se relacionarén con
-1a unidad de trabajo. En este anélisis debe constar po; escrito la des~-
cripc!én del trabajo a realizar, especificando las aptitudes, habllidades
y conocmientos requeridos,

Adﬁmls es necesario contar con Ia-augquzncl6n respect iva provllmdn-
te a la bsqueda del candidato, para los chal se utlliza en las grandes -
empresas la requlsicldn del personal, aunque en las pequeﬂos. basta con =
la aprobacién verbal,

Reclutamiento: el objotlvb de! reclutlmlento es provcer a la empresa
de la que se trate, de candidatos viables pars cubrir las vacantes(previa
seleccién) que tenga una empresa tanto en el presente como en el futuro,-
considerando para ello las fuentes Internas y externas con que se cuenten,

Existen dos tipos de fuentes de reclutamiento: las fuentes internas
y las fuentes externas, Las primeras se refieren a los recursos propios -

Jz la empresa (Inventarlo de personal); se reflere al potencial humanc que
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participa ya en la empresa, o bien que ha participado ¢on anterioridad en
la misma, .

Por otro lado, las fuentes externas son més amplias y se pueden dar-
a través de sindicatos, Instituciones educativas, agencias de colocacién,
dlversos medios publicitarios y las mlsmas sollcitudes espontaneas y per-
sonas que acuden a una empresa por su Imagen,

Seleccién: E propésito de ésts funcién es sencillamente colocar
al candlidato adecuado en el puesto Idéneo y & un costo tembién adecuado,

Dabido a qhe el témino “adecuado'’ puede parecer ambiguo, se trans -
cribe & continuacién textuaimente lo que dice el profesor Victor Heredia-
Esélnosa al respecto’ ,,, cabria considerar las diferencias individuales-
0. Sea, tener en cuenta las necesidades de la organizacién y su potencial-
humano as! como la sotlsﬁccién que e! trabajador encuentra en el desempe
fio del puest(‘i'ﬂ ).

Para determinar cualquier proceso de seleccién a utilizar en la dfgg
nizacién, se debe en prlmer'ténnlho conocer las caracterfsticas humanas -
de! personal que forma parte de la empresa y establecer ioi mecanisnos o= R
procedimlentos a utlllzor>pora tomar decisiones sobru quleniis el personal
més adecuado para cubrir las vacantes, fste mocqnlsmo se reflere al pro -
ceso de selecclién que se debe de Impiantar en la empresa, el cual se puede
definir en base al tipo de puestos que se requieran en la misma,

Astmlsmo.‘la }nfonﬁaclén que se obtenga de los candidatos debe ser lo
‘més completa pesible sin olvidar q;o serviré pars el criterio de prediccién
y decisién sobre la contratacidn o no, de las gentes que han sido sujetas @
dicho proceso., El profesor Fernando Artas Gollcio comenta ﬁl respecto'’...

Para cumplir con esta pesade. responsablliidad (seleccionar) es necesario,-



entonces, que las decislones estén fundamentadas sobre técnicas iéglcameg
te estruqturadas, sigulendo un procedimiento clentffico. Las corazonades,
las Intuiciones Yy la buena voluntad no pueden suplir a los instrumentos-
cientificos para que el seleccionador cumpla con su responsabilidad profe-
stonal" (4 ). .

Proceso de Seleccién: Una vez que se atrae al personal a la empreSa.
se deben de cubrir por lo regular las slgulenfes etapas:

Recepcién: Se debe procurar tener un lugar adecuido para atender a las
personni que acudan a ls empresa en busca de trabajo, procurlndo que el mis
mo esté deblidamente lcondlclonodo pan cubrir dicho objetivo,

Sallcitud de ompleo- La forma de solicitud correspondlente deﬁe ser -
disefiada en base a la naturaleza do los puestos y a las necesidades de la -
orgonlzoclén. ya8 que oxlston clertas caracterlsticas en donde se requlere -
profundtzlr més en ellas, Existen emprosos en las cuales lntesvde ent regar
‘al candidato la solicltud, han disefiedo un tipo de presolicitudes las cua -
les son muy breves y de acuerdo @ los Jatos que se expongan en €stas se a ~
Aéepton o rechazan los candldltés. |

Entrevlsta- Le ontrevisu personll ha sldo por afos’ y slgue slendo a
la fecha uno. ‘de los mejores Inst rumentos para conocer e lnvestlgar lo que-
se desna acerca de una persona, Lo cntrevlstq»por s! misma se puede con51 
derar como una técnlca.'ya que pera spllicarse y oltener buenos rosdltodos-
de alla se requiere de una habllided y copoc]mlohto aspecializado,

Con la entrevista se pretende escuchar e indagar sobre todas uqualla;
lrois de Iinterés para la empresa, tales como : Historla laboral, Hfstorlol
educat lvo, hlstoriol pcrsonpl (situecidn econémica), tiempo libre, proyeg-

_tos a corto y largo plezo de cade uno-de los ;andldltos;
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Pruebas: Otra etapa de seleccién comunmente utlllzada en las empresas,
son las pruebas, ya sean sicométricas, o de algtin tipo de trabajo en parti
éular su bbjetlvo es poder establecer nomas que pemitan una comprensién-
e Interpretacién clentffica de la conducte y capacidad Intelectual o ffsi-
ca de una persona, |

Examén médico: Al respecto el profesor Victor Hergdié.Esplno'n comen
ta: ",,. El éxamen médico de admisi6én reviste una importancia bislca °n< las
organizaciones, al grado de llegar a Influir en elementos tales ‘como la ca
11dad y cantidad de producci6n, fndices de susentismo, puntuslidad y, Qlen
do un poco més extenso, afecta Ios ‘aspectos de desarrollo de dichs organl-

nct&n. con repercuslones a! desarrollo y progreso de un pafs" (5 )
2, Sueldos y Salarios

Para'poder lograr unas relaciones am&rlcas en |la empresa,es necesario-
| establecer una séilda estructura de sueldos 'y s‘llnrlosbquo permita rétrl --
bulr al personll sobre bases Justas y objetivas,

La Administracibn de sueldos y salarlos tlene como base fundlnontll -
clinco principlios que pemanentemente tienen que tcmnrso on conslderaclén, -
&stos son: |

Principio legal o jurfdico: Esté basado en las normas legales estable-
cidas por la Const Itucién, Ley Federal del Trabajo, sus reglamentos y dispo
siclones,

Principio de Justicla; La administraciSn de sueldos y salarios esté re
gld; por la justicia; La justicia es la voluntad perpetua y constante de dar

a cada ﬁulen lo que corresponda, .
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Principio econdmico: El trabajo y su remuneracién estén sujetos a =
la ley de la oferta y demanda; no debe tratarse como mercancfa, pero hay-
que reconocer que siguen tendencias econSmices de oferta y demanda.

Principio administrativo: S1 se desea procurar una buena administra-
cl§n de sueldos y salarlos, se debe aplicar el proceso administrativo de-
planear, organizar, dirigiry controlar los racursos técnicos, humanos y-
mat;r}ales para que los sueldos y salarios pagados al personal cumplan los
objetivos y pollticas establecidas al respecto,

Principlo métlvnc!onnl: Ya que el trabajo es el medlo por el cual-la;
personis satlsflcen las necesldades'fequorldas pars cumplir sus 6bjetlvos
o flnes esenclales, materiales y esplrltuales. el mayor o menor grado en-
‘que sean sltlsfechas dlchas necesldldes. ostlrl en funcl6n directa de 'l-x
- satisfaccién el trnbojo de cada persona,
| " Los elementos de la Admlnlstroc!én de luoldos y salarios, se pueden-
ﬁllslflcar en dos tipos: Internos y externos,

Por'elomontos lnterﬁos. se entlende a aquellos que puedcn ser contro
1ados por los ldmlnlstrldoros gcneralos ° ospoclallstos on -dmlnlstracldn
de suoldos y salarios, Estos son:

- E1 Andlisls de Puestos

-l Evaluoﬁlén de Puestos
.= La Evaluacién de Resultados o Clasificacién de Héritos.

- Lex polfticas de Administracién do Susldos, -~

for elementos externos se. ent lenden aquellos queé e;tln fusra del con
trol de los sdministradores, ya que dependen di situaclones p@[lticni, --
econémicas y laborales, comﬁ‘son: la Inflacién, le determinaclén de sals
rlos mfnimos generales y pfofeslonolis, ia revisién de contrdtos'coloctlf

vos particulares y de contratos de ioy, aumentos genoralci.‘ctc.
: ' -73 -



De acuerdo al principio de administracién, es necesario que toda em-
presa efectie o revise periSdicamente su plan de administracién de suel -
aos y salarios, el cual debe de contemplar:

- Determinacién de necesidades y objet lvos por'ireas de la empresa

Elaboraci6n o revisién de anélisis de puestosl

Seleccién y elaboracién de un ‘sistema de evaluacién de puestos

‘Evaluacién de puesfos

Elaboracién de grlflcas y estructura Interna de sueldos

Comparacién de 1a gré&flica o estructura interna con el mercado de

_trabajo

implantaclén de! plan de aJusteS de sueldgs (.s? es necesario )

- ﬁantenlmiento del plan, ;

Con ésto sé pueae deducir quellos'objetlvoé principales de la admi --
‘nlstraéfbh de sueldos y salarlas son los sigulentes:

"= Lograr una corréiaclén entr§ las funcloné; de un puesto y su remu -
neracién, as! como la de los diferentes puestos entre sf y la remuneracién J
correspondiente a cada uno de ellos, .

- Facilitar a la direcci6én, la medicién y'éontrol de los costos de bq;“‘
sonal, . | » -

- Evitar la rotacién de personal, motivando sctlsfactaflaménte en el -
aspecto econémico, asf como faclll%qr la contritocf&n del personal adecuado,

. tomando en consideracién el mercado de trabajo,
3. Anélisls de puestos

Se. ‘puede definir el anélisis de puostos como una técnics admlnlstrntl-::,

va que tlene por objeto dIvldlr y ordonor un puosto purl doscrlblr su -
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contenlido( 6).

A peser de que el objetivo fundamental del andlisis de puestos es --
crear una base para evalusrlo, para cualquler director o duefio de un neqo
clo dicho andlisis tiene otras aplicaciones, como:

- Ofrecer una base real para negocloclonés con el sindicato

- Detectar necesidades de‘;:“cpncltoclén, adlestramiento y desarrollo

- Ser elemento clave pars »‘recluur, selecclonar, promover y transfe-

rlr poﬁonol.

- Ofrgcer un punto de vista ijetlvo para evaluar tos resultados o =

calificar los méritos del personal,

-‘Def!-nlr; las responsabllidades y autoridad de las éreas individua--

~les del trabajo. ' |

:P.r0cedlmiento: un buen anélisls de puestos requliere de un buen procg
kv.(limklen’to by es necesario cuidar los detalles, sobre todo si se toma en con
' sldor‘clén qud se trabaja con parscn.as Y que cualquier cambio en sus hébj
‘tos de trabajo puede provoco'r reacciones negativas al camblo. asi mismo =
se. puede herlr faciImente la suceptlbllldld de las personas, En una forml
genérica, los pasos & seguir son los slgulentes' ‘

1. Obtener la aprobacién de la !Hrecclén(o méxima- autoridad de I.. em

prese) |
2, Comunicar el plan & todo el pirional'lnvolucrodo.
3. Obtener la InformaciSn (a través de observaclén, ontrovlstas; -
cuest lonarlos) A‘

L, Conilgnar por escrito los resultados dei anéllsfs, ‘

De acuerdo a los objetivos de cade omprn‘. las pertes del anll’l:sls -
_ de puo‘stos pueden viriar; slrp imblrgo. une 'llqto de partes utlllzadu; co-~

munmente es la sigulente: 75 _



Nombre del puesto

Ublcacién (divisién, departamento, seccién)

Puestos bajo su mando (directa o indirectamente)
- = Puesto a qulen reporta

Descrlpclén genérica de actividades

Relaciones permanentes (internas y externas) . o

Requerimientos del puesto

L, Contratacién de traBajo

El contnt'o ‘de‘trabajo', sei éste Individual o colectivo forma parte -
de un conjunto de actlvidades Inductorlas con carécter obllgltorlo para.
el empresario, Ly su naturaleza se fundﬁenta en dos tipos de necesidades
una legal y otra ‘ndmlnlstratNh (7). La necesidad Iegl‘l nace de lo dis-
pﬁésto por la Ley ngeral de Trabajo, la cual presume de la existencia
de un contrato y de una relacién de trabajo éntre quien pfesta un servie=
¢lo personal y qulén lo recibe, Por otro lado, 1a necesidad administrat]
va se da en la medida que constituye un documento de certeza para el tra
bajador al detal]ar sus obligaciones particulares, asl como sus derechos
y prestaclones, Para el empresarlo; éste documento le faclilita exigir al
trﬁba_]ador el cUmp_llmlento de sus obligaclones, ademés de servir como -
prueba en cualquier tipo de conflicto laboral que pudiers breuntarse.

Definlcldn:' La Ley Federal del Trabljo dof.lne el contrato individual

de trabajo en su‘Arttculo‘ 20 como aquel en virtud del cual una pers.na se



obllga_a prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante el pago
de un salario, sin importar la forma o denominacién de dicho trabajo,

De acuerdo a sus intereses, tanto empresario como trabajador, asl co
mo a las actividades a desempefiar, se establecen diferentes tipos de con-
~ tratos, como pueden ser: contfato a precio aizado, contrato por obra de-~
terminada, contrato por tiempo determinado, contrato por destajo y tlempo
indetermimado, contrato @ domicilio y contrato especial para agentes de -
ventas 8 comisién, En cualquiera de ellos, las variables pflnclplles de -
dlferencloc!6nvson el tlempo, tipo de remuneraclién y las condiclones en .
que's; llevaré a cabo,

El1 contenido de todo contrato de trabajo debe cubrir por lo menos --
cuatro aspectos’bislcos; encabezado, déclaraclén de los compareclentés, -
cléusulas administrativas legales, y la flrma de las partes correbpondlqg
tes, | |

El eﬁclbeiado cubre li Informacién primordial acerca del tipo de -
contrato y nombre de las personas que Qe vean Involucradas en,éste.

En.la declaracidn, el patrén hace. constar la natufale:c de! negoclo
as! como el motl&o,~ia cousa y la necesidad delbcontrato. ademlslde Incly
Ir‘eﬁ fohﬁa general, el servicieo requgrldo de acuérdo al puesto Je que se
trate, Por su cuenta el trabajador hace donsfar sus capacidedes, conocl-
miéntos e intereses para celébrar dicho confrlto.

En lo que s§ refiere & iasgllusulqs legales, basadas en el Artlculdk
25 de la Ley Federal de! Trabajo, se detallan el noms;e, la edad, sexo,
estado civil y domicillio del trabajador y del'p!;r6n; ademés tipo y for-
ma de contrato, Indicando si es por tlempo qétormlnldo o indeterminado,

As? mismo, se requlere detallar los serviclos que prestaré el tfabajcdor
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Indlcando con la mayor preclsién posible, las actividades genéricas y es-
pecificas a desempeitar, Por otro lado, se debe incluir el lugar de traba-
Jo, la duracién de la jornada, la forma e importe del salario, dfa y lu --
gar de pago, dlas de descanso, vacaclones y otras condlclone; que conven -
gan al patrén y el trabajador,

En lo que se respecta a las cléusulas administratlivas, se Incluyen =
principalmente conslderaciones operativas a las que se obliga a cumplir el
trabajador,

Otro aspecto necesario en el contrato son las flrmas correspondientes
por parte del patrén y del trabajador, asf como la flrma de los testigos =
correspondlientes,

| COntrotﬁs colect ivos de trabajo: previamente & su celebracidn debe --
exfstlf una agrupacién éﬁ trabajadores, mejor conoclda como sindicato, .D;
- acuerdo a la Ley Federal de Trabajo en su Artlcujo'356,'un slndléito‘cs la
asoclacién de trabsjadores o patrones constitufda para el‘éitudlo. mejora=-
miento y défensa de sus respectivos Intereses, De acuerdo al A(tlculo 360 .
de i@ misma Ley, los ﬁindlcltos de trabajadores pheden ser gremléles, deb-
empresas,: industrliales, nacfonales de Industria y de oficlos voflos; de -§
acuero al Artfculo 361, los sindicatos patronales pueden ;ef los formados~-
por una o variﬁs ramas de actividad, ya sea a nivel local o bien, a nivel~-
naclonal, :

Los aspectos generales valorables acerca de la fonnnqun de los sindl
catos de trabajadores son Iés sigulentes: ( 8)

- La necesidad de asegurdr los salarios y prestacliones recibidos

- Como medlo de comunicacién con la Direccién de.la empresa.

- Conveniencia de participar activamente en las decisiones d: la em -
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presa que afecten directamente a sus agremiados,

= Necesldad de pertenecer a un grupo (apoyo y aceptacién)

El profesor Victor Heredia comenta al respecto:' ", ..El no ver satis-
fechas sus necesidades por medio del sindicato, provoca frustraciones en
los trabajadores, que cuando desbordan ocasionan serios conflictos, Por
otra parte, los patrones frecuentemente :résisten la Intervencién del sin
dicato como una cortapisa de su libertad de decisién", (9 )

La definicién que la Ley Federal del Trabajo hace dei Contrato Colec
tivo de Trabajo,_ en su Artbtculo 386 es la siguiente:

Es el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de tribajndo-
res y uné o v@rios patrones; uno o varios slnd[citos de pat rbnes.' con el
objeto de esfiblecer las‘cc‘mdl_clones seév.‘m las cuales de prestarse gl tra
bajo en una o unas empresas o establecimientos. .

En lo que respoctn a su contcnldo, s misma Ley establece en su Art]
culo 39!. que el contrato colectlvo contendré: nombres y domicilios de -
los contratantes, enpresas y establecimientosque abarque: duraclén, si es
por tiempo determinado o indeterminado, jornadas ‘de trabajo, dias de des-
canso, vacaclones, monto de salarlos, cléusulas relativas a la capacita--
ciény adléstramlento de los trcbijldores y ademés estipulacfones que con
vengan & ambas partes,

Eﬁ el Articulo 159 ordena tamblén que en los contratos‘t_:olectlvos se
establecers el procedlr‘nlento para que el. trabajador compruebe los conoct-
mientos y aptitudes que posee, afin de dotermlnir isu‘.s derechos para ascen
sos, as! como para cubrlr las vacantes cuando no oxistu dentro de la em--
presa nlngﬁn trabajador con los conocimientos y optltudes necesnr!ls pa-

ra desempefiar el puesto, (10)
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5. Evaluacidn de Puestos

La evaluaci6n de puestos es la operaclén completa que determina el
valor de un puesto individual .en una empresa en relacién con otros pues-
tos de la misma; se Inicia con un anélisls de los puestos y con base en
ellos se determina uh valor relativo, utliizando un sistema disefado --
previamente,

Son varfos los objetivos que-busca la evaluacién de puestos, entre
los ﬁl; sobresillentes se pueden comentar: ‘

- Lo§rar una planeacién y control més efectivos sobre los cosfos
de la fuerza de trabajo,
- Fo;mor una base para negoclar cuotas de trabajo con el sindicato
~ Reduclir quejas y rotacidn del personal,
- Me]otlr la moral y las relaciones humanas,
Exlsten dlversa; formas para evaluar puﬁstos. a contlinuaclién se deg
“criben en forma breve, los sistemas para evaluar més comunes:
| Sistema de allneacién: exlsten dos’formms'de alineacién, la forma -
simple y la forma promediada, La primers consiste on’brdcnnr los puestos
por quld;r segdin su Impoftlncla; del més importante al! menos lmportlnge
Puede ser utilizedo para evaluar puestos cuya dlferoﬁclo en la Importan-.
cla de sus labores sea tan pequefip, que su dlferopcla en salerio sed tom
"blin muy reduclda. Por otro lado, te forma bromodlldo consiste en prome-
' dl‘r series en orden, clasificando IQs_puostos de una empress, portloqdo
' de la alineacién simple, Este sistoms requiere de la lntegracién de un
Comité de Evaluacién para su manejo,
Sistema de graduacién previa: consiste en clasificer los puestos --

.por grados-de trabajo pr.ostablcgados. De acuerdo a la cmproio} se\fljou



grados de fraba]o; desde el més bajo hasta el més alto de los puestos, Se
aplica con base en la simple aprectacién de los principales grﬁpos que se-
forman en las labores de la empresa, Una gran desventaja de este sistema-
es que se utiliza un julcio muy superficial sobre el valor de los puestos,

Sistema de Evaluacién por Puntos: esta técnica ofrece diversas verian
‘tes, siendo la més general[zadn la que consiste en los 1ineamlientos gene =
rales que éc descrlb&n a cont inuacién:

= Utiliza un metro o patrén de medicién con el cual se mide cada Pues
to conocido como Manual de Evaluaclén.

- Este manual se dlvlde generalmente en cuatro factores, que agrupan-
a su vez a un nﬁmero detenmlnado de subflctores.

Los chtores son : habilided, responsobll!dad esfuerzo y condlclonos
" de trabajd;‘ Li clave para user estos factorcs consliste qn lo aceptlclén--
de los mismos al agrupar las razones por las cﬁales se retrlbuye.Ql traba-

Jo.
. 6, Programas de entrenamiento

Uno de los prograhis més Importlhtes en la gctualldad pqulcuaIQulor-
" emprese, no Imﬁortnndo su giro o tamafio, es e! entrenamlento devsu perso -
nal, ya sea en actividades operativas, técnicas o administrativas,

" Los progrunisqdo‘cntrenamlent§ nacen en las organlzoclgn;i’por diver-
sas situaciones; esconcidlﬁente como necesldades legales y como factores -
de desarrollo personal, organlzacional y ncclénll. |

Desde el punto de vista lggll, 18 Ley Fe¢ofnl de! Trabajo establece -

en su Artfculo 132 fracclén XV que los patrones de las organizaciones es -




'tén obligados a capacitar técnlica y profeslonalmente a sus empleados, ade
més de adiestrar a su personal operativo; todo ello de comin acuerdo con-
los programas que elaboran por su cuenta los trabajadores o el sindicato-
representante de éstos, Asl_pismo se habla en otros apartados acerca de-
la concesibén de becas a empleados y de procedlmlentqs para cubrir vacan -
tes o puestos de nueva creaclén,

Como factor de desarrollo nace con las mismas inquietudes y motiva -
clones intrinsecas de la personalidad del ser humano, quien busca al pres
tar sus servicios en una empresa el desarrollo Integral de su persona, --
as!_mismo las organizaciones logran maximizer sus proplos objetivos al.-
contaf'con personal mejor capacitado, confrlbuyendo por ende a un desa --
-rrollo nacional de‘un pals,

| Definicién: Se puede deflnlr‘ol entrenamiento éoﬁo un programa de o
tividades que cubre prlnclp’almdnte tres aspectos: el adliestramiento, la -
capgcltacl&ncy desarrollo, cuyb ijetIvo genérico es preparar a uns persg
na para desempefiar una labor a través de un csfupr;o\f!slco Y mental.

El.adfestram!ento tleﬁe_cdmo finalidad proporcionar a una persona u.i
na habllldid o destreza psicomotriz referente a uns unldod de trabsjo en-
~ particular y‘iu apilcaqun rdqul.rgfpor'lo regular de un tlempo cohsldon!
ble.prdlongndo. :

L‘ capacitacién por otro lpdo. tlen;vll finalidad de proporqjondr -
una persona conoc Imlentos éiﬁnlcos, clent(ficos y hhmanos, su op]lénclbn-
réqulére de tlempos no prolongados pero si cahsflntos qui sirven camo mé-l
Jﬂp de nctunl!zu¢l6n al personal,

E1 desarrollo se maneja bajo un concepto mhcho més amplio que compren

- de toda la formac!&1lnfigrol de una pnrsohlsonsldorondqx’rlos agpectbs -
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como carfcter, habitos, educacién dg'la voluntad, cultivo de la inteligen
cla, sensibilidad hacla problemas humanos, y capacidad para dirigir.

E1 objetivo del desarrollo es qufficar a mediano y largo plazo, de-
terminados hébitos del personal, con base a lo que una empresa pretende;-
lEI programa de entrenamiento asfmismo, busca fundamentalimente un cambio =
de conducta relativamente permanente en aéuellis personas que se sujetan-
a-éste,

Deteéclén de necesidades de entrenamiento: existen en una empresa ==
dos tipos de'necesldldes.‘lls mln!floifls y las encublertas, Las manl --
f!estl; son_aquellas que se detectan a simple vista y que no se requiere~
llevar a efecto ningln tipo de investigacién para localluﬁa. Sin embar
go, las necesidades encublertas requieren de una‘ Investlgacld_n mtls a fon-
"do ;ohslderondo una relacién de c,iu}o y efecto;

Para 1a detecclén de nécesldndss oncublq&as, se recomienda 1a optl~-
mizacibn del mét'oao triple, el cual conslste. en‘ llevar a efecto tres tlp_os v
" de andlisis: (1) _ - ; v
-'AansIs_de la prganlzic|6n:. se uflgre al estudio de la orgonizi-
_‘ cién, sus objet ivos, recuf'sos y la forma .cdmo se reliclonnn éstos-
h lncluyen_do los: costos," ;:'aIIdad de los productés y moral del perso-

nal, ‘ | |
-"Anllisl's dev opofac!ones:' se .enfoca hacia o] contenldo del puesto -
y en rellclén a 1o que hace el ocupante do Csto, plrl tal fln se -
1leva @ clbo una comporachn entre lo que dobe ser, contra lo quo-
se esté haclendo a fin de detectar dlfcronclas o Irregularidades,
- Anﬂlsls del hombre; se reflcro ] las hnbllldades conoclmlentos -

'y octlvldados quc deba tomr unl pcrsona con el fin de dosompoflnr-
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adecuadamente un trabajo,

Este tlpo de andlisls estd asociado con cada una de las etapas de una ta-
rea determinada y el identificarlas permite al responsable del entrena --
mlento, seleccionar el contenido de programas, métodos, materiales, asf -
como el proceso 8 que se sujetaré el personal que requiera de 1a Instruc-
clién,

La deteccifn de necesidades permite obtenor.unl lista de prioridades,
que deben ser evcldldos con base & su costo y factibilidad,

8 Comisiones mixtas de capacitacién y adlestramiento: estas comislones
se deben lnt@grar ‘cor_a Igual nimero de Integrantes por parte del bltrén co .
mo de Io; tubljyudqres y el nimero de represenhntes esté en funcidn del-
ﬂﬁnerq de‘per;pnns que trabajen oﬁ la am.preu; |

- Los objitlvos de o caﬁi:iGn son los sigulentes: .
- Vigilar la inst ruccion y operacién de los procodlmlintos que se In
planten para mejor;r li‘caplcltaclén y adiestramiento del personal,
= Sugerir medidas tendientes a perfoéélonar los sistemas o proced] -
mlentps de‘vcapacltaclén, conforme a las necesidades del perional.
- Autel;tlflqar las constanclas de hqbf_lldndes laborales pars que se-
extlendln a las persoﬁls. que aprusben el programa respect ivo,
- Practicar a Ios'trubajldores los oxinﬁn@s correspondientes de a -
cuerdo al proéramn de cnp_lcltaclén ipllu’do. |

~ Objetivos educaclonales: Todo pro§rm do‘cntron-nlinto debe considerar pa
| ra boder_ lograr un camblo di conducta en il participante, los siguientes--
objetivos: | _

. 40b_|etllvos cognocitivos: se reflere a1 conocimiento del muﬁd: circun

dante, informacién y relaciones organizedas que ol particlpinte de-




be dominar,
- Objetivos afectivos: son aquellos relecionados con los elementos -
emot Ivos, ldeales, sentimientos, preferenclas que la persona debe-
desarrollar, organizar e integrar a su personalidad.
- Objetivos psicomotores: se refiere a las habilidades especificas,~
-como destreze, agilidad mental y verbal que unapersona debe adqui-
rir y desarrollar, v
Métodos de entrenamiento: existen dos métodos, los bésicos y los lﬁ-
xillares, Los métodos bésicos estn Implfcitos a las actlvlaldes que se-
reslizan en una empresa. no se pueden suspender y se refieren a aqudl los=
que por su manlfestacwn lbarun a todo el personal » trovés ue las clen-
clas del canport-nlento. métodos b&sicos pueden ser los mismos contactos-
en el trabajo, juntas periédicas, etc. | 7

- Por oi:ro lado, los m&odos auxiliares son aguellos que se pueden In-
" terrumpir cuando las circunstanclas asl lo requlieran, sin generar ﬁ!hgdn-

trastorno a la orgnnludén; por ejemplo: péneles, conferenclas, efc.
7. Higlene y segur‘l_dld

Toda vempreu'lndustrlal debe integrar una comlsién mixta de hlglene -
'y seguridad, cuya flnolldad es la de Investigar las causas de los ecciden-
tes y enfcmdldos Iaboralos. lsl‘ como la de proponer medidas pura pnvo -
nir tales ceusas y vigilar su cumplimlento, Debe utcr Intogroda por | ==
gual nimero de reﬁroscntantes del patrén como.de trabajadores , El nimero
de personas lo determinan ambos sectores, consldcrondo paro ello la:comple

Jidad de las opencloms loboralu. el ndmro de rlugos potqnclolos Yy la- |
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* exposicién de éstos,
Las funciones de la comisién son las siguientes:
- Investigar las causas de los accidentes y enfermedades en el traba
Jo.
- Adoptar las medidas adecuadas para prevenir los m'lsmos
- Vigilar que se cumplan las disposiclones del Reglamento General de
Seguridad e Higlene
= Impartir Instruccién a los trabajadores acerca de las medidas pfe-
vent fvas,
= Informar a las autoridades del trabajo sobre accidentes,
- Vigilar que se cumplan las medidas preventivas dictadas por la pro
pla comisién, |
" = Hacer del conocimiento del patrén y de lis autoridedes del trabsjo
las Irregularldides por el no acatamiento a las disposiciones dlé-
tadas
- Promover actividades recreativas y culturales a fin de lograr una~

mejor utilizacién del tlempo 1ibre de los trabajadores,



c) Importancia de su aplicacisn

Como se pued§ observar, la administracién de recursos humanos, est§
basada en una variedad de técnicas, las cuales son aplicables en diversos
sectores industriales, incluyendo empresas de! sector primario, secunda--
rio o terciario, Al respecto, no se debe perder de vista que el factor
més Importante y determinante en cualquier empresa, no importando su.giro
es el ser humano, ya que es éste quien le da un valor objetivo y subjetlF
vo & la idea que origind a IQ misme empresa. En la industria cinematogré=
fica, es el hombre qulén le da un sentldd y una razén de ser; su producto
es un pro&ucto del trabajo de hombres creativos, - de. personas que coord!;

nan todo su proceso broductlvo, de personas que arriesgan su dinero vy
'por si é&sto fuera poco, los resultados artfsticos y financieros son me=
dlidos por hombres.'

Es coﬁ el manejo de estos conceptos, donde nace la importancia de -
culdar esos recdrsos humlnqs con que . cuenta tods empresa; é&ste, es uno
de los principales objetlvos de la administracién de los recursos humanos
y sus técnicas ofreceh diferentes formas para logrer dicho objetivo,

E1 profesor Arias Gallcla comenta al respecto: ''El ddstho de una na
cidén depende de su; habitantes, los conoclm!entos; las habllidades, la sa
lud, la ideologla.llas mot ivaciones; en resumen, Io; recursos humanos con
que cuente un pals, delinearén su proplio futuro; Por 1o mismo, no es con-
venfente dejar a la buena fortuna el Incramento de tiies recursos, sino
que se requiere de un esfuerzo planeado tendlon;c & sumentarlos y a spro-
vecharlos de le mejor manera en bien del propio Individuo, de la orgeniza

clén donde labore y del pals.en general, Las organizaciones, al estable-
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cer Influenclas reclfprocas con el medio en que se encuentran, no pueden

substreerse a la necesidad de administrar sus recursos humanos,” (12)

d) Hipbtesis propuesta

Hasta aquf, se han analizado dos aspectos que dan la pauta para for
mular un marco de referencia, y asl, poder inferir de alguna forms sobre
el mismo; dichos aspectos son:por un-lado, la situscién que guﬁda en Iai
ni:tullldad 1a producciSén cinematogréfica en relacién al personal que'lc
integra y a los orgohlsmos externos cbn los que lnteraétu’n; el ot ro aspec
to es la administracién de recursos humenos, sus técnicas y Procesos gene
rales en relncldﬁ a la lmportani:la que guard.n como Instrumento de apoyo
bora el desarrollp de una’empreSa y un pals,

Con este marco de referncia se genbro el siguiente plnntenmlen.to:.

¢ Mejorarfe la situacfén actual en la industria cinematogréfica na-

- clonal 'st Ips émpresas productoris clnemltogr“flcis implant aran

formalmente un departamento de recursos hunanos en el cusl se ==

aplicaran diversas técinas para ¢l manejo del personal que las -

Intqg re ?

_ La respﬁesta 8 este cuestionamiento no es sencllla.‘ &ebldo 8 que
eglstén un sl_ﬁndmro de varlables que entran en juego y‘ que no se pueden
descartar, debido & que en el medio clndnqtogriflco ceda variable, ys -
. sea objetiva o subjetiva, poses un valor bastante Importante,

Sin embargo, & partir de nti pregunts nacié la l_d u de esta inves-
tfgac!én,"isustentada en lq' svlgﬁlcnto,hipétoils: |
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LA APLICACION DE LAS TECNICAS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANGS
ES NECESARIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO EN
LAS EMPRESAS PRODUCTORAS CINEMATOGRAFICAS MEXICANAS, |

Con el objeto de comprobar la hipétests planteada,,sé presentd la ne
cesidad de realizar una investigacién de campo; directamente con las em--

presas productoras clnematogréficas,

En el sligulente capitulo se detalla el procedimiento y criterios que

se tomeron, para realizer dtcha investigacién.

RS
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CAPITULO VI

* INVESTIGACION_DE CAMPO EN LA PRODUCC!ON CINEMATOGRAFICA -

/E_ste‘ sexto y it imo capltulo thm‘cano|t‘)bjetlvo éxpllcar la forma
~en que se Ilev'o‘ a cabo la Investigacién de campo @ uﬁpfesnsl productoras
: ¢inematogréficas, con el propbsito de comprobar la hlbétesis planteads
. 66 el capltulo anto.rlor.;‘ Asi_mlsmo u‘dotall‘lan, los criterios que se t&n;
ron en cuenta para determinar la muest ra, dliondr_ el ‘lnsfruﬁohto de inves

tigacién, medir los resultados y anallizar e Interpretar los mismos,




a) Objetlvo de 1a investligacisn

El objetivo fundamental de la investigacién de campo fue conoger
varios aspectos relacionados con la produccién cinematogréfica y la apll
cacién de técnicas de administracién de recursos humanos; como los
siguientes:

- E£1 grado de conocimiento que tiene el productor clnunqtogrl;
.flcq mexicano acerca de 1a administracién de recursos humanos
sus técnlcis o funcloqes y de la importancia que puede repre-

sentar la aplicaclén de éstas en su empresa.

= La fltlztlb“ldld que existe para que estas técnicas‘ se implan-
ten en la produccl&n clmtogriflca mexicana, tomando en
- “cuenta las ceracterfsticas objetivas y‘subjetlvu‘do esta in-

dustria,
- E] apoyo que exlst‘lrh‘ por parte de los organismos e)(fernos
~ con los que Interactua uns unpresovclnmtdgriflca (slvndica-
~tos, Secretarfs do Gobernacién) pera la Implantecisn de éstes

técnicas.

Con ol oﬁjégo de comprobar o refutar la hipbtesis planteads,

e




b) Plan de la investigacién

A continuacién se mencicnan los pasos que se siguieron para lograr

los objetivos fijados en la investigacién:

1.
,2.

5.
'6.
7.

9,
10,
n,
2,
13.

Formulacién de un cuestionario preliminar

Estudio estadistico previo, con el objeto de determinar la mues-

tra .para realizar un sondeo preliminar

' Mecanograffa del cuestionario prellmiﬁar (ver anexo no, 1)

Determinacién de la muestra pliloto (base para la muestra déflnl--
tiva)

Apllcacl&n‘del cgﬁstlonlrlo preliminar

Anélists geﬁéral de los resultados obtenldos

Determinacién de la muestra definitiva

Fonmulacl6n'6el cuestionario definitivo (en base al cuestionario
preliminar) . _ |
Mecinogrifta del cueétlonlrloldéflﬁltlvc (Vor‘qnexo no, 6)
Definic1én de los criterlos pars ﬁ.dlr’los,resulfoabs obtenidos
Recoleccién de datos | _ | |
Claslflcnclén; anblisis e Interpreticlén'de rbsu!tcdos

Acoplamlepto dp Iosvrosultldos e ]j Investlgaci6n documehtql.
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c) Determinaci8én de la muestra

Para la determinacién de la muestra definitiva, se tomaron en cuen-
dos aspectos:
a) Aspectos cuantitativos: para determinar el nGmero de personas
a quien se aplicarfa el Instrumento de investigacién,
Para .cnlcular el nimero de personas (muestra) que fuera represen-
tativo de 1a Poblacién, se tomo como base la formGla para Pobla--
blaclones finitas, cuya formula es le sigulente:

‘N uzN P g donde,

.ez (n-1) V¥ P g
‘ ‘ n= tamafio muestra

u= nivel de conflanza: 95%

Poblacién base: N= universo : 65
65_empresas productoras " P= probabilidad & favor:
(70%)
Resultado célculo: ‘ qu probabilidad en contra:
. . (30%)
16 empresas
e margen de error:
(3% : 3.845)

b) 'Aspectos cualitativos: para determinar el perfil de las empresas
productoras cinematogréficas, Se tomaron en cuenta los sigulentes
criterlos: |

1. empresas productorss clnematograficas medlanss o pequefes
establecides en el 'D;.F.

2, con experiencla en reallzacién de largometrajes
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3, reallzacién de dos pelfculas como minime
L, sin importar la temética o tipo de pelfculas real izadas
5. que pertenezcan a la Asociacién de Productores y Distribul-

dores de Pelfculas, AC

¢) Seleccldn: la seleccién de empresas productoras se hizo al azar
tomando como base a las empfesas produétoras publicadas en la

Gula Mexicana del Espect;culo (ver bibliograffa consuitada),

A continuacién se presenta 1a lista de empresas productoras cine

matogr&ficas a las que se les aplicé el cuestionario,

1. Oro Films, SA

2, Clnematografla Jalisco, SA

3. Producclones Zacarfas, SA

4, Diena Fllims, SA

5. Clnematograffe Rodriguez, SA
6. Cinematografla Marco Polo, SA
7. Filimadora Pananaricana, SA

8. Producciones Filmica Real, SA
9, Arte Difusién

10, Cima Films, SA

11, Dorado Films, SA

12, Filmo Séneca, SA

13, Jory Corporation, SA

14, Mejlica, SA

15, Alameda Fllims

16, Internactonal Fllmes, SA
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d) Instrumento de Investigacién

Para la seleccién y disefio del Instrumento de seleccién, se conside-
raron los siguientes criterjos:
~ que el Instrumento fuere préctico y fécll de usar
- que el Instrumento fuera sencillo de disefar

- que fuera econémico

Tomando en cuenta estos criterlos, se decidio que el lnstrdmanto de
Investigacién fuera un cuestfonario; en el cual se combinaran estratégica
' mente los aspectos de estudlo e Interés, |

Durante la Investlgacl6n de campo, se utlllzlron dos cuestlonnrlos'
el primero utllizado para la tnvestlgaclén prellmlnar y el segundo para

fnvestIgaclén de campo en los campﬁs especlficos de Interés,

0uesglonario prelimlnar: este cuestionario consta de 22 preguntas =--
ablertas, distribuidas en 6 aspectos de interés general acerca de la in-=
dustria cinematogréfica en Méxlco, Los aspectos contemplados fueron los

slguientes:
- a) Relaciones laborales
‘b) Relaciones sindicales
c’ Plrtlcfpuclén del Esfo&o
- d) Organlzacién
e) Técnléls de adﬁlnlstroclon del parsonal

f) Problematica actual

" Este cuestlonarfo slrvlo para crear un marco de referenclia genersl de

la Industria cinematogréfice moxlcin..,(cOpltulat i yIIV)
| -9 -



Cuest ionarfo definltiva: este cuestionario consta de Ts-preguntis

conhinadas, es decir, contiene preguntas de respuesta ablerta y de elec~
cién forzosa, Eﬁte cuest fonario fue diseflado, pensando en el &rea de inte
rés especffica: las técnlcas de recursos humanos aplicadas en la produc~--
cibn cinematogréfice, Los aspectos contemplados en este cuestionario, fue
ron los siguientes:
a) Grado de conocimiento que tienen los productores acerca de -
las técnicas de adninistracién dei personal
b) Mejoramiento de calidad de ﬁna produccién al aplicar dichas
técnicas
':.c) Incremento de mot ivecién y partlclpiclbn{del personal en una
produccién, al apllcarvdlchns técnices |
~ d) Apoyo existente por‘porte de orglﬁlsmos externos, como: sindl
' catos.?exhlbld:res. distribuidores, Secretarfa de Goberna--
. . clén y bancos de financiamiento,
. @) Problem‘%lcc que se presentarfa, en caso de implantacién de
dichas técnl;as; ventesjas y desventajas
f) PUhtos;de,vlsti. opinlones y propuestas Je lo#iproductoros

" cinematogréficos, coﬁ relacién a dichas técnicas,

e) Criterios de mo&lclén

Lds critertos de medicidn utllliados para medir los datos obtenlidos

a través de los cuestionofios y antrovistcs.‘fu.ron los slgulqntqs:
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1,

3

s,

el nimero méximo de respuestas para cada pregunta fue de 16
(es decir, ninguna pregunta quedo sin respuesta)
de las 15 preguntas del cuestionario definitivo, 7 se ta_
bularon, debido a que 4 respuestas fueron abiertas, Lo.s n
restantes fueron de respuesta forzosa.

las respuestas se distribuyeron para ser tabuladas, deacuer-

do al tlbb de aspecto que cubria la‘ pregunta correspondiente

se obtuvieron sumatorl‘as ‘por cada aspecto; acumulendo el nd-

. mero total de acuerdo al nGmero de preguntls que correspon-

dfan a clda aspecto
se'establecleron crltér:los independientes de medicién por ca-
da aspecto a evaluar, tomando en cuents unl‘mlyorta.slniple S

(igunlva ‘8"' 6 16) para determinar lo positivo’o mgqtfvo de -

‘

* cada aspecto; los aspectos considerados fueron:

" a) Grado de conocimiento de téénlcos

Aspecto Criterios

mayor o lgusl a 16
de adminIstracién del personal: (S1) : existe cono-
- (preguntas 1 y 8) “ : cimiento,
\ ' : (NO) : no exlsto,

b) Grado de splicacifn de las técni-

- ¢)

cas: (proguntns 2y llo) (St) : aplicebles -
' ' ) (NO) : no splicables
Nejorh de calided: (proguntos - mayor .o Iguoi 816
3y 5) (S1) : positiva
(NO) : negative
d) incremento de mot Ivacién: miyor o fouel o 8
(preguntas &) - (S1) : positiva
. . A (NO) : negetive
:Apoyo existente: (pregunte 6) ‘mayor o igudl a8

| ”e)

mayor o Igual a 16

(S1) : 8§ lo hay
(K0) : m.mu.l‘



Aspecto Criterios

e) Apoyo existente: (pregunta 7) ' . mayor o lguél a8
(s1) : st lo hay
(NO) : no hay tal

- f) Se obtienen ventajas: mayor o igual a 8
(pregunta 11) (s!) : positivo
(N0} : negativo

g) Se obtienen desventajas: ' mayor o fgual a 8

(pregunta 12) (St) : positivo
: . (NO) : negstivo

'-"no;a:‘en>clso de empate en las respuestas, se consideraron

las ‘respuestas abi&rtis de apoyo‘

Rééguggsas de_apoyo:

Asgg;;o. : A ' Apoyo's pregunta_forzosa ng.
b) Grado de opllcoél6n: 2y 14

(pregunta 13) P
e)'?rob!emﬁtlda: (prﬁguntas 9y 10) 12 |

)



f) Recoplilacién de datos

La recopilacidén de datos se hizo en base a 1a aplicacién de los 16
cuest ionarios; los cuestlonarios se apllcoron a los productorés ejecuti-
vos, directivos o representantes de las empresas productoras cinematogré
ficas seleccionadas como muestra, (ver inciso c de este capltulo)

Previamente a la aplicaclén de Jos cuestlonarios, se concerto una
entrevl;tl.con c,dl una de las personas Indicadas; el objeto de e;fis.en-

trevistas previas fué el dar una Idea clara y amplia acerca del enfoque -

~ administrativo cinematogréfico en relacién al personal que labora en es--

" ‘tes empresas y del objetIvo fundlmnntpl“de'este trabajo de investigacién,

g) Clasificacién de la Informecién

Una vez realizada la aplicacitn de todos los cuestionarios y ent re-
vistas, se proc¢d16 s la clasificacién de e informacién contenida en és=-
tos. Pars clasificer la Informacién, sc'consldcraron>los aspectos de in-

terés menc {onados en el inciso  (d) de este capitulo .
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h) AnéMisis évlnierpretact6h

Una vez ya clasificada la informaci6n obtenida, se procedis » hacer
el andlisis e interpretaélén de la misma;, para e! an8lisls, se calcularon
las sumatorias correspondientes @ cada pregunta y posteriormente se clasi
ficaron las mismas de acuerdo a los aspectos de interés menclionados en ef
inciso d ; una vez clasiflcadas y calcdlpdas las sumstorias, se procedid
a realizar la tabulaclén de la InformaciSn, para lo cusl, se tomaron en
cuenta los criterios de medicién de resuitados mencionados en el Inciso
e de este caplitulo, . Los resultados obtenldos en las sumatorias por pre.

qunta, fueron los slgufentes:

Prequnts No, , Rggul;idos ob;enldoé_

1. Sst: 6 NO: 10
‘2, . S1': 9 NO : 7
1.1, St : 5 NO : 11
3.2, §1.: 10 NO : 6
3.3, SL:10 NO:6
y, St : 15 NO : &4
8. St : 16 NO : O
6, Sl : 9 NO : 7
7. St + &4 NO : 12
8. St : 6 NO : 10
9. (ablerta) gt : == NO : ~-
10, {abierta) Sl : == NO: ==
11, St : 12 NO: & ,
12, ~ St:5 N0
13, (abierta) St : == NO : ==
14, : St : 12 NO: &

15, (abierta) : Sl : == NO; ~--
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Los resultados obtenidos por aspecto de interés, fueron:

Aspecto - Resultados Obtenidos Iinterpretaclién
(acumulados) - (en base a criterios)
S NO
a) 12 17 - NO _existe conocimliento de tec
. hices de admon, de personal,.
b) 21 n - S| son aplicables las tecnicas,
c) 26 1 ~ S| existirle mejor celidad,
d) | 15 4 - Sl incrementarfa la motiva=-
cién del personal,
e) 2 7 - 51 existirfa apoyo,(sindicatos)
' 12 ‘ - NO existirls apovo,(Estado)
f) 12 b ‘ ~ S| se obtendrfan ventajas,
"g) : _ o 5 1 - NO se obtendrfan_desventa]as
: In;’gmg‘glcwn dq resultedos:

En bese @ los resultados obtenidos por medio de las tabulaciones, se
dedu‘je'ron Ios siguiente c‘omcntarlos'

rado de con el 6f ico

realmente bsjo, Sin embe n_general, los producto n
n o lmen ante dicha admint

T

la aplicacién de us cplcc erfan de oh neflcio pars (]

el pearsonal perticlpante,

2.Y‘En nera), conslderan los productores. cinematogréficos que

factibilida implantadag las ¢ ‘s
administrecién de recursos humanos _y_m_m.u_:.L_m:_.n-
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bastante al desarrollo de industria y produccién cinemstogréfica,

Sin embarqo, no podrfan_Implantarse todas las técnicas ya que la

produccién cinematogréfica se maneja en muchos aspectos bajo con

- ceptos subjetivos, los cuales afectarfa grandemente el desenvolvi-

miento de las técnicas dentro de la productora,

Una de las técnicas que més beneficios ofrecen al productor es la

capacitacién y el desarrollo del personal, Comentan los productores
gue a8 través de su aplicacién ellos podrfan obtgner bastantes bgne

- flclos,a)] tener acceso a seleccionar candidatos més preparados, con

tribuyendo ésto, a la obtencién de una mefor produccién, Ademfs, ~--
comentan que serta_una mot ivaciSn_més pars el ggréonll que labora -
con ellos, Sin embargo, no estén sequros de la forma en que se po--

es muy fuerte; y que serfan éstos, los que pudieran hacer més al res
pecto, ' '

Al respecto del apoyo éor parte de los organismos gubornamcngaleg.
los productores comentan gue no lo_necesitan del‘goﬂo, quiza lo
hls importante serfs su_apoyo flﬁlnﬁlero; ouﬁgue se_quaian _en ge
neral del spoyo ofrecido anteriormente por el Banco Naclonal Cine
matogréfico, Comentan que el goblerno no debe tener cnfrldl dl;gc
te en labgrgguCclgn cinematogréfice, ya que en e mayorfs de log
casos, s6lo se gasten grandes sumas dg.dlnggg y_no_se gbt ienen fg

gulgudbs sﬂ;lsfacgorlos; ni_ertfstlcos, ni ocohdmlcgs.'
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. ‘.1‘

CONCLUS.IONES Y RECOMENDACIONES

‘Considero en.base a los resultados obtenidos, que existen algunos

“elementos positivos que hacen factible la posibilidad de implantar

las técnicas administrativas del personal propuestas en este f;abojé.
aunque no se debe perder de vista que existen otros eiomentos negat |

vos de .fondo, que hacen disminuir esta factibilidad.

‘Los elementos nosltlvos .que en mi oplnlén harfan factlble la implan~

tacién‘de las técnicas, son los»slgulente;: :
| a) Existe la 4lsponlﬁllidld e lntérésiﬁor parte devlos.Producgg‘
res Cinematogréficos y del personal que lntggrazva Industria
‘Cineﬁitdgrlfjca pars mejorar en té;mlnqs generales las rela-
clonesvde'trabajé y por ende.la- product Ividad y‘;ﬁlldad en
el trabajo clnematogrlflco
. b) La situacién crltlca por la que pasa. actuaimente la Industria'
.. Cinematogréfica, principalmente en_ln obtonclén de rgcursos -

1flnanclcros;\demind§ buscar nuevas alternativas que pernitan_

T



la continuidad y operatividad creativa y artTstica del cine
nacional. Es aqulf, donde los recursos técnicos y humanos =
(quizé los m&s desculdados dentro de la Industria clnemato-

gréfica nacional) entran en juego como elementos fundamenta

les o alternativas de solucién a dfcha problemét ica.

Por otro lado, existen una serie de elementos negat{vos que podrlan

afectar los trébajos de implantacién de dichas técnicas, haciendo-=

los més lentos de lo que podrfan ser, ésto es debido a la problems-

ticé de fondo y estructural existente en la actualidad, Dfchos ele-

mentos son los sigufentes:

.. a)

b)

.c)

d)

La falta de Integracién 'y 6rganizac16n entre las mismas em=
presas productoras dé pellculas.k | |

La diferencia en cuanto a lntereSes,qUQ pérslguen'los‘pro--
ductores clﬁematogréflcos,y los orgénlsmbs sfndlcélés rés--
pectlvbs.

Las emprésas productoras cinematograficas mexlcanaé no son

empfesas orientadas ai mejoramiento o bienestar del emplea=
do (actor, fécnlco o manual), sino al producto (pellculas)

y utilidad econémica que se pueda cbtener Je éste.

E] alto costo de Implantacién de las técnicas administrati-

' vas bropuestaﬁ, y el problgma de fluldez financléf¢ §ue vi-

e)

ven las empresas productoras.

El tamafo de las empresas productoras (Ia gran mayorfa son

bpequeﬁas) y el alto grldo de rotnc!én del personel reque--

rldo usl debldo alo dlntmlco del mismo glro
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De lo anterior se puede concluir que a pesar de que son més los ele
mentos negativos que se presentan para implantar las técnicas de --
administracién del personal en la empresas productoras cinematogré=-
ficas, existe una latente y verdadera factibilidad de que sean im-~-
plantadas, debido a que el productor como experto inversionista bus
ca una mayor redituablilidad de su empresa y ésta se puede lograr

administrando correctamente sus recursos humanos aplicando técnicas
adecuadas pare ello, lo cual traeré como consecuencia un ahorro sus
tancial en gastos de personal (los més altos en la actualidad) y --
una‘mejora para la seleccién, contratacion y product ividad del mis-

mo.

Esylmportinte hacer destacaf. éue une de las técnicas con més factl
bilidad devser Implanfadas en la produccién cinematogréfica es la -
cdpacltacl6n, adlestramiento y desarrollo,

Esto es debido a que en la actualidad el grado de preparacién y de

desarrol lo profesional de muchos de los trabajadores artisticos, --

-técnlicos y manuales se encuentra estancado, Lo cusl repercute grave

"mente en la calidad del personal disponible para trabajar en las --

producciones cincmatogréficas y por ende a ta Industria cinematogré

flca naclonal,

La intervencién del Goblerno en ia produccién cinematogréfica nacio

=106~



5.

nal, se presenta como un arma de doble filo para lograr la Implanta--
cién de un nuevo enfoque administrativo en las empresas productoras.

Desdq un enfoque macroecondmico, el Gobierno se presenta como la al--
ternativa.més viable , debido a la capacidad financiera que podrfa --
otorgar para costear su implantacién, Sin embargo, es notorio que la,
credibilidad de los productores cinematogréficos con respecto al apo-
yo gubernamental se encuentra fuertemente deteriorada.

Esto representa en forma Inmediata un conflicto de forma y estructura

de 1a Industria cinematogréfica. nara ofrecer por s! misma una solu=---

cléh.

Los produétores clnehatogrﬁfjcos-(admlnistradores,emptrlco;.en su ma
yorfa) deberén con el tlempo aplicar eﬁ sus empresas una administra--
cién funcional més eféctiva y adecuada a las circunstancias actuales
por las qué atraviesa nuestro pals. Deber& por lo tanto, conocef las
bases tebricas bajo las cusles se maneja y fundamenta la administra--
cién de los recursos humanos y aprender a utilizarla como un arma es-

tratégica para darle asf una continuldad sequra & su empresa.

Es necesario menclonat‘que 1a Implintlclén de un sistema de adminis--
trlclép;dé recursos'hﬁmanbs en la Industria qlheﬁ;togrlflca‘nchonal.
Ilevarfa varios afios, debido al gran/nﬁmerb de organlismos quella con=-
forman y 51 voldmen ﬂe personas que ll_lntegrln‘y que dependen de ---
ella, " .
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Asimismo, que se requieren realizar varios estudios detallados sobre

la administracién de los recursos humanos en la produccién cinemato--
gr&fica mexicana antes de emprender la ardua tarea de su implantacllbn.
Esto esvdebldo & que para su realizacién en nuestro pals, se neceéltg
ria determinar previamente y con exactitud, los parsmetros y la forma
més viables para logrario con el menor nimero de fallas y en el menor

tlempo posible.

Por Gitimo, sugliero que Indebendlentmnto & su pronta o lejans Im===

plantacién, se rqlllcen otros estudlds de“ investigacién adicionales a

~éste, ya que deslfortunudqhente ex:l‘ste muy poco materlal escrlbto $Qw==

bre el tema, Por otra parte, tenemos en Méxlico muchs gente que dopen-
de directa o Indlrectlmente de la Industria cinematogréfica en sus ==
diversas fases, lo cual genera un compromlso intrinseco para |as nue-
vas generaclones de admlnlstrldoru qua como yo, tenemos la rupou-

billdad de contrlbulr con nuestras Investlglclones al desarrollo del

_ pals. al desnrrollo de sus empresas y al desarrollo de su gente,
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Anexo No,_1_

Administraclén del Persona! en la Produccién Cinematogréfica,

Focha;

Nombre:'

Cuestionario Preliminar

Empresa Glro:

. Puesto : .

e) Relaslones lebores (condiclones amblentales)

1. ¢ Cémo se dan las relacliones lnt‘rporsonoln entre la'gintc que per

2. L Caéles son las condlclonu ambientales de tnbojo en lcs que se = -

ticlpa en una produccién cinemstogréfica? en sus tres fusos' pre-
‘produccién, rodaje y tnmlnacwn

‘desenvuelve la pmducclén cinematogréfica?

3. L Cadl es el grado de lntogroclén que se he logrodo hasta la feche=

(segln su experiencia) entre la gente que port lclpa en uns produg ,
‘elén cinematogréfice dotomlnada? _

b) Relaclones sindicales '

.".

7.

i Cémo considera usted las releaciones sindicales pars con su empre-
. -sa? segin o1 glro de le empresa: STPC/STIC,

Cudl es el pape! que juegan los sindicatos (STPC/STIC) en el am =
.blente Jaboral de una emprnso productoro clnmtogrlflco? :

Se rospotcn los cuusulu ostoblocldl: on el Contrato Colectivo -
de Trabajo, Incluyendo le de admisién exclusiva, por- ambes p-rtos‘

‘part Icipantes Productors / STPC 7
SI/NO, y porqué? |

. Existe on @1 Contrato Colectivo de Trabsjo olgunn cllusull en ‘don
‘de se describan las funciones.y responsabllidedes de ceda unas de-

las personas que portlclpon en el trobo]o de lo producclén cln.nu
togréfica 7

SI1/NO, vy cuél ? v
1/3




c) Particlpacién del Estado (Intervenci6n, leglslacién, flnanclinlento)

8, ¢ Qué organismos gubernamentales participan de una u otra forma y =
con que fin, en la produccién cinematogréfica ?

. 9.¢ CGal es el porcentaje (%) estImado en que Interviene e! Estado en
cuest [6n econémica y finenciera en la produccién clnematogréficae,
y es éste suficiente?

10, ¢ Cémo se da ¢! finenclamlento en la actualidad en las empresas prg
~ ductoras cinematogréficas?

11, § Cdal es la relacién que guarda una cass productora ( en el caso -
on particular ) con el Banco Naclonal Clnematogréfice ?

12, { & o) Srdan legisletive, dlsto algune nomativided ( como ley o~
: ‘ roglmto ) e |o cual se deba de scater una produccién cinemato-
gréfica?

d) Orgonluclén

13, ¢ Culnta gonte partlclpa cctlvmnte en una producclén clmmatogrl-
: fice;, contemplando sus tres feses, y cusles son los nombres de ==
. sus puestos, asl como funciones y- responsobllldms? note: al me~

nos seflalar los prlnclpolcs. ;

14, g‘bcsdo cusndo se utllilza. la estructurs orgnnlzoclonol que se utll}]
ze & 18 fechs en una produccién cinematogréfica ? contemplando el
ndmero de gentes que perticipan, asl como sus respectivas funclo-
nes,

' 15, ¢ En su opInién, qué tlpo de estructurs orgonluclonul serfa lo més
- adecuada pars la produccién clnematogriéfice, asl como cud! consl-
dera ud, debe ser le eutorided y responsabllided que requieren =~
los principales gerentes, directores, jefes y demés personal que-

‘ lntcrvlenen en los tres fasos ?

- c) Técnicas de Admlnlstnclon dol personal

16, Conoco usted 1o que son las técnicas de odnlnlstroclén del parso-
nal ? S, cubles 2~ NO, (explicecién brovo)

17. ¢ Que grado de aplicecién se da en 1a produccién clmotogrlflco de
las técnicas de adminlstracién del personal?
S1 existe aplicecién, en que fno de s produccién se de? quo ti=
po de técnicas? a que niveles o puestos se den 7

SI‘V‘!Q existe aplicecién, porqué? explicer,
: R | 2/3




18, ¢ Cuél es el proceso de .,..... que se sigue actualmente en la produg
clén cinematogréfica ?

a) reclutamiento de personal artfstico, técnico y manual

b) seleccién del personal artistico técnico y manual

c) evaluacién de desempefio de] personal artfstico, técnico y manual
d) contratacién del personal artlstico, técnico y menual,

19. ¢ Existen programas de entrenamiento (capacitacién, adiestremiento y-
desarrolio) para el personal art!stlco. técnico y manuasl que parti-
cipa en l1a produccién cinemstogréfice ?

SI, cubles 7 NO, porgué 7 comentarios, (necesidades ? )

20, 1 Existen programes o sistemes de higlene y segurided pars el personsl
que particips en una produccién cinematogréfica ?

st, i:\u‘los 1 NO'; porqué? 'cdﬁcntorlos.
f) Probluﬁlgica actusl _
21, ¢ Qe pfoblimhs"o situaciones conflictivas actuales, considers ud, :'cx_[_s
. ten_en le produccién.clinematogréfica naclonal, .y en particuler aque-
as nluclonodos con las condiciones umblontolos y hbonlos?
22 ¢ Juzge usted que en la producclén clnmtogrlflcn. se podrian !logor—
a aplicar técnices administrativas del personal, con el objeto de mg
Jorar las condiciones ambientales y laborales en el tnbojo respect]
- ve? SI/NO porqui y comentarlos,

- ¢ Algdn -comentorlo adicional ?

MUCHAS 'GRACIAS | 14 1.1
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Cuadro comparat ivo de Aumento de
Prestaciones socfales

Técnicos y manuales Contratos 1949
Const ruccién $ 1.000,00
Rodaje - $ 2,250,00

.Prestacién flja por
?‘peltculc ‘

- Aplicacién directa

' para pago seguro so-

clal, S
Fondo Biblioteca . . § . 200,00
Extras. '

Proteccisn de ropa.

Fondo d@ retiro

" Actores:

.~ Prestacién social por . .
pelfcula ~ $1,500,00

. Preitaclén adiclonal

" Jubflici6n:Hf % sobre
el valor de las némi-

"‘_kn-s. o $ 1.100,00(2%) .

Cant Idad fljo por pe-
Itculo. }

lnstltuto Clncmltogqg
fico,

legctotis -

Autores:y adlpfoqbrus*ﬁﬂ

Anexo No, 2_

~ Contratos 1963

$ 7.500,00
$ 70500.00

$ 7.600.oq

$ 2.500.00
§ 100,00
§ 450,00
§ 250,00
$ 6,000,00

$ 6.250.00
$' 5.000.00 a
'$ 5.00,00
$ 1.250.00
$ 250,00

$ 5.200,00
- $ b,500,00



Anexo No,_2_

Compositores L $ 2,850,00
‘Fllarménicos o . $ 3.150,00
s 6.650,00 - $65,650,00

fuonto' AUNDUIZA Voldclmr. Loglslaclén Cinematogréficy
T ; M.xlcano. Hulco. UNM Fllmotm. 198!. P 137



Anexo No,_3

Salarios nominales por semans
(promedio)

11.5)

192,67)

1 506,93)
281,33) -

184,51)

rodeje, 345,86 234,52 "
- Ayudente de ncon&gufo 472,74 : 280,07 ,
Escenbgrefo 161,69 1,124,726 . .
. Jofe grupo construclén 650,00 368.67 a
- Ayudante de ,lofo de . e ,
9"“"0- o : ' "ooooo : o 2'50"9 Lo

Salario nominal  Salario se-
promedlo manal consl .
. . derado la - Varlaciones
""No continul : :
- ded,
Jofe de Produccién 2,105,227 = . 1.223,03 Continde ( 882,19)
Subjefe de produccisn 782,90 523,54 o ( 259,36)
Subd rector 2,226,79 1.453.00 " ( 773.79)
Cinematégrafo 6.014,77 - 2,381,24 " (3.633.53)
Ayudantes. de director 710,91 410,74 " ( 300.17)
Jefe de repartos 715,52 . 514,04 " ( 201,48)
Operado de cimera 9Nk,21 -395.69 ¢ ( 568,52)
Asistente de cémera 750,13 -~ 369,10 " ( 381,03)
Alumbrador 985,19 507.46 " ( 477.73)
FotSgrafo 71,76 © 428,25 " (. 283,41)
Operador de sonido 2,075.82 : 845,72 " (1.230,10)
Recordista 628,92 . - 307,56 -» ( 321,3)
Microfonista 567.97 - 261, " ( "36,56)

. Asistente de microfo~ . ' ‘ :
nists, 431,76 S 2tk v ( 217.15)
Maquliliste 702,81 39047 " (-312,3)

" Ayudante de mnqullllstl h,75 172,02 " ( 169,75)
Petnador 652,81 323,06 " ( 302,75)
Ayudante de pelnador 331,13 " 165,46 " ( 165 67)

. Paluquero 353,76 212,91 " 140,85)
Encargado de vestuario 392.94 206,62 " ( 1'07.31)

~.Ayudante de vestuario 314,12 , 74.10 " ( - 240,02)
Almacenista 'Sk2,02 266,80 " (- 75.22)~ .
Decorador 9.7 ’ 558,62 "o (183,18)
“Jefe de unided de rodg : L y o

: j.. 67"029 “90” " ( 205057)
Jofe de doportmnto 761,09 439,40 " ( 321,69)
Ayudante de unided de ' ( .

(
(
(
(



Jefe de pintores
Editor

Ayudante de editor
Editor sincrénico
Oficial de primera
Oficial de segunda

Anexo No,_3

380,00 " 204,90 "

( 175.10)
2, 792,23 1. 302,55 " ( 1.439,68)
1, 218,70 - 632,40 " ( 586.30)
685,79 779.63 M ( 93.84
327.60 176,50 " ( 151.10)
( 103.57)

222,30 18,73 =~ ¢

SRR fuen;\e:-'AN'DUIZA.‘ Valdelamar, Loguilacl&n‘tlmltogrlflca

Mexicena. México, UNAM Fllmotecs, 1983, p 140



Anexo No,_i_

'Personal minimo obligatorio para el rodaje
de una pelfcula

o

Jefe de produccién
Subjefe de produccién
Asistente de director
Director de fotograffa
Operador de cémara
“Alumbrador
FotSgrafo de fljas
Operador de sonido
Recordista
. Microfonista ‘ S
Asistente de microfonista
_Anotador
‘ Maquiliista
" Ayudante de maqullllsto
.. Pelinador ,
Ayudante de peinador <
- Jefe de repartos
‘Peluquere :
Encargado de vestuario’
Ayudante .de vestulrlo
Decorador :

Editor de Imagen A :
Ayudante de editor de Imagen
Editor de sonido ‘

Unidad de rodaje: |

Un jefe de unidad’
Dos Jefes de departamento
‘ 4 ayudantes de tramoye _
i -& ayudantes de electricista
3 ayudantes de utllerfe

3

fuente. CONACINE y Seccién de Tlcnlcos Y mnullos del S.T.P.C.
, "Contrato Colect ivo de Trabajo. Hixlco, !978-80 ‘
(vlgislmo segunda cllusulo) ,




Funciones que se realizan en el
Departamento de Recursos

Anexo No,_5

Humanos
. Organizaciones
Funciones reallzadas NGmero %
Reclutamlento 100 - 90.91
Selecclén de personal 97 88,18
Aspecto§ disclplinarios o 8 73,64
Prestaciones al personal (Coordlnacwn de) 79 71.82
Compenslclones suplmntlrlls o _ 78 70.91“ |
Serviclo médico 7h 67.27
Induccién 61 55,45
_Promociones y transferencias | 60 54,55
Mot ivacién' al personal ’ ‘ 58 52,73
Ciplcltlcl&i y desarrollo : ‘ - 56 50,91 i
Seguridad arhlgloﬂne industrial 54 49,09
Relaciones con el sindicato U 53 48,18
Andlisis de puestos | ‘48 h3.64
Valuacisn de puestos ’ L8 43,64
Calificacién de méritos o - | ke ‘01.85
Contratecién colectiva : g 4.9
Otras | - 24 21 82

fugngi ARIAS Gollcla Fernando. Admlnlstrlclén de Rccurso« -
Humcnos. 20, ed, México, Trillas, 1977. p 159 -



Anexo No. ¢
Administracién del Personal en la Produccién Cinematogréfica,

CUESTIONARIO DEFINITIVO

Fecha: Casa Productora:

' Productor :

1. { Conoce usted o que son las técnicas de admirnistracién del personal?

. d cuu’lesi? explicacién breve:.

= Reclutamiento y Seleccién - Sualdos y Salarios
« Evaluacién de Puestos = Capacitecién, Adiestramiento y
- Segurlda‘d e nglo’no Desarrollo

NO, expllcaclén breve (Introduccién)

z.';, Considera usted que estas técnicas serfan aplicables en el émbito cl-‘
. nematogréfico, considerando sus tres foses' produccién, dlstribucién=
"y exhibicién 7

, L cubles y porqué 7

NO, ; porqué ?

3. ¢ Considera ustod que la calided de une- producci6n clmmotogrlflca po -
- drfa mejorar eplicando un programa especiel de uclutmlonto y selec=
. cl6n para .l porsoml artistico, técnico y manual ? .

e) porsonol artlstlco' SI/NO.Lporgyi?
b) personal técnico : SI1/NO,;porgué?
c) pcrsonnl manual : Sl/m.gporwé?

b, 4 Consldnrn usted que | mot fvacién y ol gredo de participecién dsl per
sonal (ertTstico, técnico y menuat ) participante en una produccién -
clinematogréfice: se incrementarfe splicando un programe ospoclol de --
sueldos y nlnr!os ? ,

St/NO, porgy‘ 7

5. L Cree usted que la calidad y el grado de desempefio del parsonnl (artfs
: tlco, técnico y manual ) en sus labores durente una produccién cinema
. togréfica mejorarfan splicando un prognma cspecul do odlestrlnionto, :
~capacltecién y deserrollo ? ) s
SI/NO, ¢ porgué ?

1/3
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9, ¢

10,

',o L

12,

Considera usted que los sindicatos cinematogréficos (STPC y STIC) a-
poyarfan la implementacién de este tipo de programas en la industria
cinematogréfica de nuestro pafls-?

, L cbmo ?
NO i porqué ?

Considera usted que los organismos gubernsmentales involucrados con =
la produccién cinematogréfica en nuestro pals, spoyarian la Implemen~-
tacién de este tipo de programa ?

St, ¢ cémo ?
NO, zporqué?

Sabe usted si este tipo de programas So aplican actualmente en las ==

produhclones cinematogréficas de otros pafses?

, i en cuales ? comentarios :
uo, : comentorlos-

En su cfltorlb que elenentos se raquerfrfin.pira poder implantar este
tlpojdg programas en la produccién cinematogréfica de nuestro pafs?

Cuél considera. dsted serfa to prluclpoi prbblamltfca que se presentg

"rfa de implantarse este tipo de programas en la producclén cinemato -

griflco mexicans ?

Que tipos de ventajas / beneflcloﬁ considers usted, tendrfan los pfo—
ductores cinematogréficos mexicanos de ser Implontndos este tlpo de -
programas en nuestro pafs? .

humanos

financieros / econémicos

tangibles

inténgibles

ning@in beneficlo . .

otros - ) ospocifique

T I I A |

Qde tlpos de desventojas / repercuslones consldero usted tendrian ==
los productores cinematogréficos mexicanos de ser: lmplantodos este Ql

»‘po de-programas en nuestro pefs?

- humanas

financieras / econémlcos
tangibles

intangibles

ninguna : B ,
ot ros - osmpife su respuesta:

2/}
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13, ¢ Qué medidas propone usted para mejorar la calidad y cantided de --
las producciones clnemstogréficas mexicanas?

14, ¢ Implantarfa usted este tipo de programas especiales sobre manejo de

personal en sy empresa?

S|, comentarios :

NO, comenterios :

15, Sugerencies con respecto al tema:

MUCHAS  GRACIAS |11}
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