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INTRODUCCION

El propésito central del presente trabajo es la --
creacién y operacién de un Club Juvenil, inspirado en la fi-
losoffa y los principios de 1a Autogestifn; con el fin de -
promover la producci&n y difusién de todas las manifestacio-

nes de la cultura popular.

Asimismo se plantea, por una parte abrir nuevas --
fuentes de trabajo para los jivenes que carecen de oportunida
des laborales y de foros de creacién y expresién artistica;
y por la otra, de construir un espacio de recreacién y uso -

constructivo del tiempo libre de los jovenes.

Los motivos que determinaron la seleccidn de este-
tema de tesis se desprende de la existencia de un gran nlme-
ro de problemas ancestrales y otros que se derivan de los mo
delos econémicos y administrativos adoptados en nuestro pafs,
que afectan de manera particular a la juventud y que se ven-

agravados por la crisis actual,

La marginalidad socioeconémica afecta a los jéve--
nes de mGltiples maneras. M4s de 1a mitad de la poblacién me
xicana no satisface los mfnimos de bienestar en cuanto a vi

vienda, alimentacién, salud y educacién.



En 1978 existian dos millones de nifios sin educacién
primaria; el 58% de los que tenian acceso a la escuela elemen-
tal desertaban antes de terminarla; 19 millones de personas de
m4s de 15 afios no habian terminado la primaria y seis millones
mas no sabian ni leer ni escribir. Aquellos nifios y adolescen-
tes, en la actualidad son jovenes en su mayoria sin educacidn
ni capacitacidn adecuada y por lo tanto sus posibilidades de
adquirir un trabajo productivo, digno y bien remunerado son -

practicamente inexistentes.

A su vez, tanto la teoria como la pridxis de la ad--
ministraci6én como disciplina autébnoma, ha estado, desde sus -
inicios, estrechamente vinculada a los objetivos y a la ideo-
logia de la burguesia; es decir, ha estado al servicio del ca
pital y su 18gica ha estado regida por la mixima ganancia.
Tambien ha sido uno de los instrumentos mds eficaces para la-
reproduccifn capitalista y una de las formas de manipulacidn

de la conducta social mads sutiles y perfeccionadas.

La funcifn que tradicionalmente se le ha asignado 2
la Administracidon, por consiguiente ha sido la de "....lograr
que las cosas se realicen por medio de otros". ( 1 )* Por lo
tanto las diversas escuelas administrativas "...no expresan
la racionalidad del hombre sino la racionalidad utilitarista
( y cuya ) ldgica no es la del miximo aporte al progreso so--
cial, sino la maximizacién de beneficios".( 2 ) Sistemdtica-

mente ha sido ajena a un compromiso con las necesidades s2



ciales, por cllo e¢s menester otorgarle a la Administracibn el
papel que exigen la resolucidn de los complchS-problcmas eco
némicos y socidlés actuales y hacer de ésta, ";5. unviﬁﬁtfu-j'
mento cn beneficio del hombre mismo y no para la explothcién—i

cgoista del hombre por el hombre". (3)

Asimismo, ¢l Estado ni con todos los recursos posi-
bles, ni con todas las instituciones que lo constituyen podri
solo superar la crisis econdmica, ni la crisis social y poli-

tica que vive el pais. (4)

Este climulo de problemas no podran ser resueltos --
con las concepciones y métodos tradicionales; para hacerles -
frente se requiere de formas de pensar y actuar inéditas, que
a partir del andlisis objetivo de los problemas socio-econdmi
cos'y culturales que padece la poblacién joven de nuestro - -
pais, se vayan gestando formas alternativas de organizacion,-
como pucde ser la administracidn autogestionaria contemplada en

cl presente trabajo.

Para fundamentar la obsolesécncia de las concepciones
administrativas tradicionales, se considero conveniente en el
scgundo capitulo, hacer una critica a las corrientes mis re--
presentativas surgidas c¢n ¢l curso del desarrollo histbdrico-
del capitalismo; yua que, si bien, &stas han contribuido a ele

var los indices de¢ crecimiento ccondmico, tanto en los paises



desarrollados como en los dependientes; de poco o nada han --
servido para resolver los problemas sociales que se derivan -
del subdesarrollo y del modelo-econémico adoptado en nuestro-

pais.

En el tercer capftulo se discute el concepto de ju
ventud y los rasgos biolégicos, psicolégicos y sociales que la
caracterizan; asimismo se mencionan los problemas socio-econd
micos, politicos, psicolégices y culturales que actualmente -

padece la poblacién joven y las alternativas de resolucidn.

En el siguiente capftulo se plantea el modelo de or-
ganizacién autogestor, seflalando algunas de sus caracterfsti-
cas mds importantes , tanto desde el punto de vista socio-econ§

mico, como bajo la perspectiva de la politica y la cultura.

En el capftulo V se aboga por una redefinicién de -
la cultura popular, definiéndose ésta como el conjunto de --
précticas de los pueblos a través de las cuales se crea, re--
crea y transforma las condiciones de existencia. Y se subra~-
ya la necesidad de difundir las tradiciones culturales de --
nuestro pueblo, como unelemento importante de cohesién y de -
identidad nacional. Se acentda también el papel que deben de-
jugar los jdvenes como protagonistas y no como objetos de la-

cultura.



Como corolario de los capftulos anteriores, en el -
capitulo sexto sc¢c proponc un modelo de autogestifn en un Club
Culturdl Juvenil destacdndose la planeacifn, implementacién y

control como etdpas includibles del proceso administrativo,

En un primer capitulo abordamos el aspecto metodold

gico de la investigacién.
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l.- METODOLOGIA

La presente investigacidn es bAsicamente documental -
(libros, escritos, revistas y peribdicos esencialmente); sin em
bargo, contiene un cnfoque préctico o aplicado aunado a un ca-
rficter no solo descriptivo y explicativo sino a la vez predic-
tivo dc la realidad socio-econbmica y cultural de la Juventud-
cn México, ya que estd fundamentalmente *"comprometida con los-
ntdcleos sociules mis urgidos de cambios estructurales en el --

aparato econbmico' (1) del pais.

Para lograr lo anterior fué necesaria una intensa la-
bor de recabacidn de la informacibn misma que se vaciden fi- -
chas de trabajo para su clasificacién y an@lisis a fin de faci

litarnos la tarea del desarrollo del tema.

Un aspecto importante que nos guib en nuestro trabajo
de investigacién fué sin duda el planteamiento del problema, -
de la hip6tesis y dcl objctivo,mismos que transcribimos a con-

tinuaciobn:

- PROBLEMA. - (Cufl es el sentido y la funcidn que la-
Administracién debe tener para la solucidn de los problemas so

cio~-ccondmicos que afectan a la juventud en México?



- I{IPOTESIS. - La Autogestidbn es una alternativa viable
que tiencn los jdvenes para la produccién y consumo de bienes-

materialcs y culturales,

- OBJETIVO,- Creaci6n y operacibn autogestora de un-
Club juvenil con el fin de promover la produccién y difusibn -

de todas las expresiones de Cultura Popular.
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" LI espiritu sc esfumo y el cofre permane-
cc viacio. Nadie sabe quien ocupara enel fu-
turo cl estuche vacio, y si al témlno de es
ta extraordinaria evolucién surgirin nrofe-~
"tas nuevos y se asistird a un pujante rena-
cimiento de antiguas ideas e ideales; o si-
por lo contrario, lo envolveré toda una ola
de petrificacién mecanizada y una convulsa-
lucha de todos contra todos. En este caso -
los dltimos hombres de esta fase de civili-
2acidn podrin aplicarse esta frase:

" Especialistas sin espf{ritu, gozadores sin
corazén: estas nulidades se imaginan haber-
ascendido a una nueva fase de la humanidad-
jamas alcanzada anteriormente."

Max Weber
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IT.: CRITICA A LAS ESCUELAS ADMINISTRATIVAS

El prop6sito de este capitulo es fundamentar la obso-
lescencia de las.escuelas administrativas tradicionales; para-
ello se hari una critica a las teorias que han aportado marcos
conceptuales, instrumentos y métodos al desarrollo de la Admi-
nistracidn en el curso de las diversas fases histfricas del ca

pitalismo.

En una primera instancia se discutirdn las principa--
les teorfias, a partir de la Administraci6n cientifica de Tay--
lor, hasta las teorias modernas de Administracioén de crisis, -
en forma paralela con el desarrollo del capitalismo, desde su-
fase primitiva hasta el capitalismo monopolista. En segunda -
instancia se aportaran argumentos sobre la necesidad de cons--
truir un nuevo tipo de administracién compatible con una socie

dad mds libre y mds igualitaria,

Aunque 1la Administracién ha existido desde que el --
hombre se organiza en grupos para asegurar su supervivencia, -
es hasta la aparicién del sistema de produccidn capitalista y-
en particular a partir de la revolucifn industrial, cuando se-

empieza a sistematizar y a enriquecer con bases cientificas.

Sin embargo las repercusiones de la revolucién indus-
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trial definida ésta como elreemplazo de la fuerza muscular por
1a miquina, no son solamente de caracter industrial, ya que in
fluyen en todo el conjunto econdmico, social, politice y cultu

ral,

Con el fin de tener una visidn de la situacibn que --
prevalecia en la época previa a la revoluci6én industrial, con-
sidero conveniente destacar algunos elementos sefialados por --
Rios A. en su obra '"Origenes y Perspectivas de la Administra--

cién"., (1) Al respecto el autor sefiala:

En aquel entonces no existian las fibricas en el -
sentido moderno del término. En los paises como Alemania
en los que persistia el regimen feudal, encontramos al --
siervo tipico que paga su renta al seflor feudal en produc
tos agricolas, pero asi también ya existen otros forzados
a hilar y que en esa forma cubren su cuota.

En otros lugares, segln lo relata Federico Engels,
las familias trabajadcras combinan las labores agricolas-
con el hilado y tejido en sus propias casas, Sus produc-
tos los realizaban en mercados poco competitivos y "no ha
cian mis de lo que querian y ganaban bastante para sus ng
cesidades".

Las primeras organizaciones manufactureras se pre-
sentan bajo dos modalidades: las descentralizadas que con
centran el trabajo de un gran nfmero de obreros que viven
en el campo y entregan a una unidad fabril sus productos-
para ser sometidos a un Gltimo proceso de acabado y tefii-
do en la misma y las centralizadas que reunen bajo un mis
mo techo a grupos de obreros que son sometidos a una vida
de cuartel, con una estrecha supervisidn del trabajo y --
una "austeridad monistica" que incluia horarios para las-

. labores, la comida, el rezo y el suefio. El trabajador en
las unidades centralizadas era considerado indigno pues -
era realizar un trabajo pGblico, aue en el caso de las mu
jeres, se equiparaba a la prostitucibn.
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Sin embargo, la forma de produccién que contaba--
con mayor nimero de trabajadores y que representa la ins-
titucion cldsica de la época previa a la revolucién indus
trial es el Gremio. Como todos sabemos, los gremios fue -
ron organizaciones c¢n que se agrupaban los fabricantes de
un tipo determinado de productos para efectos de proteger

sus intereses. Su fuerza llegbé a ser sumamente considera
ble ya que establecian niveles de produccién, norma$ de -
produccién, dfas y lugares de venta, precios etc. Ademis-
de tener un estricto controlde los fabricantes.

Sin lugar a dudas los gremios tienen una gran im-
portancia histérica por haber sido la primera vez en que-
se establece la relacifn patrén-trabajador que prevalece-
hasta nuestros dias. Por una parte, aparece en ellos una-
bien definida estructura jerirquica: maestro-oficial- - -
-aprendiz, con diferencias salariales claramente marcadas
ademds de una serie de pruebas de capacidad que se tenian
que ir acreditando hasta llegar a 1la "obra maestra'" que -
conferia el grado mis alto.

El fin del sistema fué motivado por lo que podria
mos denominar una "esclerosis estructural" o sea un anqui
losamiento de quienes ocupaban los niveles superiores y--
no consideraron conveniente efectuar cambio alguno.

Tedricamente se establecfa que un aprendiz a base
de trabajo y constancia podia llegar a ser maestro, sin -
embargo la realidad dictaba mucho de esto. Como lo refie-
re Schmaller. "En Baviera un oficial solo podfa entrar -
en el reducido circulo de maestros plenamente cualifica--
cados con la bolsa llena de dinero, o del brazo de la viu
da de un maestro muerto'. Légicamente esto era motivado-
por el hecho de que los maestros, reunidos en circulos ce
rrados, se habian apoderado del gobierno de muchas ciuda-
des y no deseaban compartirlo. Como consecuencia en el -
Siglo~ XVIII empiezan a surgir maestros sin gremios, aumen-
tando su nfimero hasta llegar a la Revolucibn Francesa que
en uno de sus primeros actos declara abolido el sistema -
gremial por considerarlo atentatorio a la libertad de tra
bajo,

El perfodo que precede a la Revolucidn Industrial-
se caracteriza por una apacible vida rural y de nequefias-
ciudades con escasos y lentos indicios de progreso en que--
los cambios se generaban en periodes muy prolongados. Asimisme, la-

produccién se destina fundamentealmente al auto-consu-
mo, aunque se inicia un comercio principalmente en las-
villas cercanas al lugar en que reside el productor, cxis
te un niimero reducido de asalariados, el trabajo se hace en cl-
campo y en el propio hogar bajo normas familiares, in- -



terviniendo ¢l trabajador en todo el proceso productivo -
lo que le permite realizarse y expresarse en su obra.

E1 crédito no existe y el cobro de intereses se --
considera inmoral y es condenado., 'La lucha contra la --
usuraria pravitas llena toda la historia de la iglesia hu
gonota y holandesa cn el siglo XVI., los Lombardos, es de
cir los banqucros fueron excluidos de la comunién, a menu
do por su simple cuulidad de tales, Asimismo el Sinodo -
Sudholandes de 1574 establecio "los prestamistas', adn --
cuando ejercen su negocio legalmente no deben ser admiti-
dos en comunidn®,

Por Gltimo. No se conocia el lucro en su concep--
cidn actual, como aparece reflejado en un trabajo "Del Co
mercio y la Usura" del afio 1524, "En este comercio no de
bes proponerte mids que buscar tu alimentacién suficiente}
después calcular y computar el coste, el esfuerzo, el tra
bajo y el peligro y con arreglo a eso poder, aumentar, o-
rcbajar la mercancia para aue obtengas recompensa por es-
te trabajo y esfuerzo".

Es precisamente en esta época cuando la vieja moral -
se deteriora y cuando se inficia la acumulacidn originaria del--
capital a través de los beneficios que producen el comercio y-
la usura. Al mismo tiempo la vida econfmica adquiere un gran-
dinamismo y los modos de produccidn feudales ceden el paso a -
la estructura capitalfsta. Dobb en su obra "Estudios sobre el
desarrollo del capitalismo" sefiala otra consecuencia. "“En la-
medida en que el desarrollo comercial ha ejercido una influen-
cia desintegradora sobre la estructura feudal y ha preparado -
¢l terreno para que crescan las fuerzas que iran a dehilitarla
y @ sustituirla; la historia de esta influencia puede identifi
carsc cn una gran medida con el desarrollo de las ciudades, --
que ¢n tanto que cuerpo organizado, obtendrian seglin ¢l caso -
su independencia politica y econdmica" (2). Por consiguiente-

son las ciudades quicnes rompen el orden y los valores feuda--
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les y constituyen el terreno fértil sobre la cual se desarro--
1lla la burguesia comercial y usurera. Sin embargo cl clemento
decisivo es el advenimiento de la mdquina y de otras inovacio-
nes técnicas, sobre todo en ciertos campos de la produccibn, -
como el de los tejidos, que funcionaba, desde ese momento bajo

la forma de produccidn capitalista.

La Administracifn en éste momento es una técnica pro-
ducto del sentido comfin, orientada por los valores morales do-
minantes; su estudio no se encuentra alin sistematizado y toda-

via no se encuentra regido por principios cientificos.

Mientras la Administracién espera el momento de su --
apogeo, surgen grandes organizaciones que comienzan a desbor--
dar las posibilidades de un solo propietario; esto provoca el-
nacimiento de una prictica de asociacidn mds desarrollada, lo-

cual permite la integracién de grandes capitales.

En su origen, la responsabilidad de las asociaciones-
es de caracter ilimitado, lo cual implica un riesgo; ya que te
nian que hacer frente a sus obligaciones incluso con su propio

patrimonio.

Es en &ste momento como nos lo recuerda A. Rios en la
obra antes citada '"cuando se difunden las prcticas mercanti--
les del crédito, de los intereses moratorios, de los descuen--

tos por pronto pago y en general del lucro. Evidentemente ha-
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bria que agregar ua las innovaciones financieras, la prictica -
del descuento de documentos y el crecimiento cuantitativo y en
servicios de 1os sistemas bancarios, a los que correspondio la
movilizacidn del capitul a corto plazo, transfiriéndolo de re-
giones donde cxistia poca demanda a donde se hallaran capita--
listdas con neccesidad del mismo. Asimismo se inicia el ahorro-
bancario, ¢l mayor uso de seguros y el verdadero desarrollo de

las bolsas de valores". (3)

En forma simultinea al surgimiento del capitalismo se
produce una ruptura con la €tica y la moral catbélica que domi-
naba el pensamiento y la conducta en aquélla época, dando paso
a un nuevo sistema de valores cnglobados.en la moral protestan
te. Al respecto Max Weber en su clisica obra "La ética protes
tante y el espiritu del capitalismo', se manifiesta en desa- -
cuerdo con la tesis de que el "espiritu capitalista™ (4) sélo-
pudo nacer como consecuencia de la Reforma, dada la existencia
de formas importantes de cconomia capitalista anteriores a la-
misma. Sin cmbargo si considera que la Reforma creo un clima-
favorable para acentuar algunas de sus caracteristicas y para-

st cxpansidn,

A lo largo dc toda la historia del capitalismo, la --

explotacidn y 1a enajenacidn del trabajador ha sido la cons- -
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tante; sin embargo, en sus inicios alcanzaron niveles, que en-
la actualidad nos parecerian inauditos. Esta ticne su base -
ideol6gica en ¢l liberalismo, que llega a concebir al trabajo
como una mercancia mds; en tanto que mercancia, el trabajador
tiene la libertad de aceptar un trabajo o de rechazarle, pero
en la practica, esta libertad se transformd en "la libertad -

para morirse de hambre" como atinadamente lo sefialdo Marx. (5)

La explotacibn abarcd no solo a los hombres, sino --
que se generalizo a mujeres y nifios. En varias ciudades de -
Inglaterra existian una gran cantidad de nifios trabajadores -
.que eran obligados a trabajar incluso con el latigo', los que
trabajaban de dia ocupaban las camas abandonadas por las bri-
gadas nocturnas y viceversa. Habia una tradicibn popular en-

Lancashire de que las camas nunca se enfriaban’. (6)

El ambiente laboral de aquella época en los paises -
eurgpeos era bastante dificil, "existian ordenanzas en las --
que se imponian castigos por hablar éurante las horas de tra-
bajo, por fumar, reir o error inexcusable por peinarse antes-
de acabar el trabajo o por llegar tarde, por silbar o por de-

jar el banco de trabajo antes de tiempo'". (7)



s

Frente a este clima de brutal explotaci6n de los tra
bajadores surgicron nuchas reacciones, como. la destruccién de
la maquinaria, a quicnes los trabajadores las veian como la -

causa de sus desgracias,

Sin cmbargo no todas las reacciores implicaban una -
violencia irracional, muchas tuvieron un caracter marcadamen-
te idecoldgico, como las llamadas "reacciones socialistas" en-
tre las que destacan autores como Robert Owen que en sus - ~-
obras propone una serie de reglas sobre educaci6n y ordena- -
miento de la sociedad tendientes a promover y lograr la feli-

cidad de toda la comunidad.

Dentro de este érupo de notables humanistas cabe men-
cionar también a Henri Saint-Simén quien escribe interesantes-
rcflexiones sobre la necesidad que tiene la sociedad de los di
ferentes tipos de trabajo y la injusta reparticién de los bie-
nes centre las diversas clases y sobre la inutilidad y situa- -

¢idbn parasitaria de la aristocracia.
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Cabe mencionar también & Charles Fourier quien anali-
za los problemas de la desigualdad y el antagonismo de clases-
y propone un modelo de organizacion social llamadas "Falanste-
rios' que serfan unidades auténomas desde el punto de vista --
econdmico y social y su objetivo final seria el logro de la ar

monia universal.

En Francia también aparece la figura de Blanqui que -
sistematiza una serie de planteamientos que se acercan a lo --

que posteriormente se llamaria el socialismo cientifico.

Sin embargo fué Carlos Marx el primero en analizar e-
interpretar la lucha de clases, asi como las leyes de la dini-
mica social, utilizando para ello una concepcidn dial&ctica y-

materialista de la historia..

En la multicitada obra de Rios A. se destaca que el -
origen" de la administracidn como la conocemos actualmente par

te de la realidad histdrica derivada de la sociedad industrial,
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como una consecucncia y necesidad de ésta. Los grandes inven -
tos que dieron origen a la rcvoluﬁién industrial y las condi--
ciones sociales que se gencraron hicieron que el pequefio grupo que-
habfa acumulado el capital requiriera forzosamenteé'de optimizar
sus recursos a fin dec mantenerse cn la tremenda carrcra del 1lu

cro que se habia iniciado".

Sin embargo otro elemento también importante en el de
sarrollo de la administracién lo constituye la organizacidén y-
la toma de conciencia de los trabajadores. Las primeras mani--
festaciones de esto,bajo la forma de resistencia y de rebe- --
1i6n sindical,constituyen un clemento adicional que acelera la
transformacién de la administracion en disciplina autdnoma.

Federico Taylor es uno de los primeros en analizar -
sistemiiticamente el problema y en afirmar que la explotacibn-
con el solo fin de acrecentar la produccidn puede transfromar
se en un conflicto que finalmente repercutira negativamente -

sobre la produccidn. '

La explotacién de los trabajadores de acuerdo con --
Taylor debe ser mis racional a fin de evitar o al menos dismi

nuir el malestar existente cn el seno del movimiento obrero.

De esta manera Taylor, utilizando experiencias perso
nales, desarrolla una teoria de la produccién, basando su ar-

‘gumentacidén en cl hecho de que se deben fijar claramente las re
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glas y las normas de la organizaci6n y dirigir la produccién en
funci6tn de principios y de leyes bien definidas. Taylor esta--
blece las bases segun las cuales es necesario alienar al obrero,
en un mundo todavia mds alienante, privdndolo de toda iniciati-
va personal, y condenando la actividad productiva a un trabajo-

mecdnico, rutinario e impersonal,

Dentro de la corriente del Cientificismo cabe citar la
obra de Henri Fayol, que con justicia debe de ser considerado -
como el padre de la administraci6n moderna, ya que dentro de --
sus aportaciones al desarrollo de esta disciplina destaca su de
finicidn de las areas funcionales, su primer modelo de proceso-
ddministrativo y en forma particular los principios administra-
tivos que desarrollo. Su definicidén de Administracién continia
siendo valida tambifn en la actualidad y es la base de muchas -
definiciones que circulan en los libros de texto de la actuali-

dad.

Con la produccifn en serie iniciada por Ford se inicia
la nueva era de la producci6n masiva y por coﬁsecuencia el con-
sumo masivo., Esta modificaci6n en la produccifén determina una
nueva etapa del capitalismo: el imperialismo, que Lenin conside
ra como la etapa mis avanzada, pero tambien la Gitima de este -
sistema econémico.

El fenomeno mds importante en &sta etapa, estd consti-



tuido por las relaciones cambiantes de produccién. Cuando una
gran cmpresa se¢ transforma en una compafila gigantesca, que a -
partir de datos perfectamente establecidos determina el aprovi
sionamiento de materias primas, que recorren miles de kilome--
tros para ser procesadas por cientos de miles de obreros reuni
dos en una sola empresa, y cuando los productos terminados son
distribuidos a cientos de millones de consumidores en todo el-
mundo, nos encontramos en una situacién cualitativamente dis--

tinta,

Para organizar esta producci6n masiva, desde el apro-
visionamiento masivo de materias primas, hasta la distribucibtn
de productos terminados, son necesarios instrumentos cada vez-
ma; eficaces de planificacidén, de organizacién y de control de
las diversas etapas de la produccién. Répidamenté las teorias
de Taylor son rebasadas, pues no considera a la organizaci6n -
como una estructura interdependiente. Elton Mayo es uno de --
los primeros y de los mis conocidos entre los tedricos de la -
administracibn en ocuparse de esta problemitica y en poner .al-

servicio del capitalismo los instrumentos adecuados.

E1 llumano Relacionismo de Elton Mayo o la Escuela de-
"la vaca contenta', desarrolla una serie de conceptos basados-
en los estudios y experiencias de psic6logos relativas a las--
condiciones ambicntales, Mientras aue para Taylor y Fayol, el

incremento de la productividad se basa exclusivamente en la ra
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cionalizaci6n de las funciones, de caracter puramente técnico;
Mayo comienza a descubrir la importancia de los estimulos am--
" bientales sobre el hombre. Sin embargo Mayo y sus colaborado-
res descubren también que la produccién no depende principal--
mente de los factores ambientales, sino que estd relacionada -
con las relaciones personales y sociales que existen en el se-
no del grupo primario de trabajo. Estos descubrimientos son -
¢l punto de partida de las teorias fundadas en las interrela--
ciones sociales dentro de la administracidn, teorias que van a-
tener un &xito considerable en la sociologia, en particular --

los problemas de autoridad, de poder y de liderato etc.

La escuela Humano-relacionista es fundamentalmente pa
ternalista, de hecho no busca la participacibn social de los -
trabajadores; sino mas bien tomarlos en consideraci6n aparente
mente, a f£in de que los obreros esten mis contentos y produz--
can mds, El objetivo de la teoria de Mayo es el de acrecentar
la produccidn; para &1 las relaciones humanas constituyen un -
instrumento y la concepcidn que de ellas tiene es totalmente -

paternalista.

La idea de que es necesario aprovechar lo mejor del -
hombre, "sus lados buenos y no sus malos" constituye el punto-
centralde la teorfa de la organizacién de Mc Gregor y del Neco-
Humano-Relacionismo; lo cual implica que no se deben enfrentar

las contradicciones para evitar los conflictos atn més grandes,
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contradicciones, limitar la conciencia de los interesados y de
tratar de adaptar las cxpresiones del conflicto para manipular

lo.

Ls asi como las concepciones aparentemente humanistas
de Mc Gregor dejan entrever su verdadero significado: 'buena -

utilizaci6n "se convierte en manipulaci6n del comportamiento.

Para terminar csta visibén sumaria de las escuelas ad-
ministrativas mds representativas mencionaremos los trabajos -
de Dahrendorf. Este seffala que cuando el sociflogo se intere-
sa en analizar a la empresa, e5 necesarjo considerar dos aspec
tos complementarios: por una parte a la empresa, el sistema so
cial y sus interrelaciones y por la otra parte a‘la empresa, -

unidén de la concordia activa y del conflicto latente.

Dahrendorf reflexiona sobre la administracifn de cri-
sis y de la necesidad de regular los conflictos dentro de las-
organizaciones, Para ello se basa en cuatro premisas: Los Eog
flictos en las organizaciones no pueden desaparecer, por lo --
cual cs necesario tencr una clara comprensif6n de su significa-
do; puesto que los aspectos concretos de los conflictos pueden
ser facilmente tratados, sus causas profundas se encuentran en
la estructura misma de la organizacifn, es por esto que la so-

luci6n de los conflictos debe limitarse al tratamiento de sus-
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expresiones concretas, dejando a un lado las causas profundas,
Si se quiecrenprevenir las expresiones concretas de los conflic
tos es importante canalizarlas de una manera formal; este pro-
ceso de canalizacibn tiene lugar a partir de la determinacién-
de ciertas reglas del juego que tienden por una parte a impe--
dir la aparicibn de conflictos de una forma violenta y por la-

otra a promover las formas pacificas de negociacibn.

Para concluir consideramos que todas las escuelas ad-
ministrativas surgidas en el curso del desarrollo histbrico --
" del capitalismo; desde la administracién cientifica de Taylor,
pasando por el Humano Relacionismo de Elton Mayo y el Neo-Huma
no Relacionismo de Mac., Gregor; hasta las escuelas estructura-
listas y funcionalistas, desprendidas de los trabajos de Dah--
rendorf, Mayntz y Etzione entre otros; a pesar de tener dife--
rencias formales y de poner el acento en uno u otro aspecto de
la administracifn, representan en esencia instrumentos de ex--
plotacién con diferentes grados de perfeccionamiento y efica- -

cia,

Frente a estas corrientes administrativas, proponemos
la necesidad de trabajar en el desarrollo de un nuevo tipo de-
administraci6n, una administracibn democritica y participativa
que favoregca la creacitn de un nuevo hombre, conciente, ges--
tionario, conciente de sus responsabilidades sociales. Estas-

tareas de los nuevos administradores no podran llevarse a cabo
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dentro del marco de la iniciativa privada y de la libre empresa;
por ello es necesario que ei administrador comprometido con su-
pucblo y con su cultura sea tambien promotof de nuevas organiza
ciones de trabajo, orientadas con una filosofia mis humanista. -
De esta munera estar famos luchando contra el desempleo, abrien-
do nuevas fuentes de trabajo y contra la alienacifn y explota--
cién, creando organizaciones democrdticas, en donde el ser huma

no pueda realizar todas sus potencialidades.
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J6venes

Se es joven cuando se ve la vida co-
mo un deber y no como un placer, --
cuando nunca se admite la obra acaba
da, cumplida, cuando nunca se cree -
estar ante algo perfecto,

Se es joven si se estd lejos de la -
docilidad y el servilismo, si sc dree
en la solidaridad y en 1a fraterni--
dad.

Se es joven cuando se quiere trans--
formar y no conservar:

Cuando se tiene la voluntad de hacer
y no de poseer; cuando se sabe vivir
al dia, para el mafiana; cuando se -
ve siempre hacia adelante,

cuando la rebeldia frente a lo inde-
seado no ha terminado,

cuando se mantiene el anhelo por el-
futuro y se cree todo posible.

Cuando todo esto se posee, se pueden
tener mil aifios y ser joven.

JESUS REYES HEROLES



II1. LA JUVENTUD
1. EVOLUCION HISTORICA DEL CONCEPTOQ

Aunque los jbvenes siempre han existido, actualmente
se ha reconocido a la juventud, va que ésta ha llegado a te--
ner una rele&ancia demogrédfica incuestionable a la vez que cs
un fendmeno cualitativamente distinto. Sin embargo, alin asfi,
la problemAtica para la conceptualizacién de tal término ha -
sido permanente no solo entre los cientificos sociales, sino-

también entre los filbsofos, politicos, bidlogos, etc,

"El interes por la juventud y la interpretacif6n de -
éste fenfmeno, ha tenido distintas variantes y enfoques a tra
vés de la historia en funcibn de las diversidades sociocultu-

rales y del desarrollo cientifico-técnico". (1)

En la antiguedad se consideraba a la juventud sblo -
como un periodo definido como el "acceso a una etapa interme-

dia de preparacién para una pequefia &lite". (2)

Posteriormente en la Edad Media con el desarrollo de
la divisibn social del trabajo y el crecimiento econémico, sc
exige up mayor periodo de educacifn y entrenamiento para un -

grupo mayor; el artesanal y el comerciante.
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En el siglo XV, la escuela cobra mayor importancia en
la socializaci6n de los j6venes, fundamentalmente en la '"clase

media urbana" en el siglo XVI.

A fines del siglo XIX se masifica la educacién en Eu-
ropa y los Estados Unidos de Norteamerica ante las exigencias-
de la creciente complejidad en el aparato productivo consecuen
cia de la industrializacién. Se introduce la enseitanza obliga
toria oficial y la secundaria a partir de la cual se evidencia
a la adolescencia como etapa de estudio, considerindola como -

periodo de transici6n entre la nifiez y la vida adulta,

A partir de este momento las interpretaciones al pe--
riodo de la adolescencia son diversos y a veces conflictivos -
entre si; por lo cual, y con el desarrollo de la.Biologia, la-
Psicologia, la Sociologia y la Antropologia Cultural como méto
dos cientificos, se abordé la necesidad de precisar el concep-

to.

Las apreciaciones Biolbgicas han sido las caracterfis-
ticas a partir de las cuales las demfis ciencias toman como re-
ferencia para desarrollar sus marcos conceptuales, Sin embar-
go, a pesar, o tal vez por los mismos métodos cientificos, el
término juventud todavia es factor de altercados entre las --
ciencias quc lo estudian, Tal es el caso de la Antropologfa-

Cultural al constatar que ",..la transicibn de los individuos
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al status social de adultos, se produce de difercntes maneras-
cn distintas culturas,.." restindole importancia al proceso fi
siolégico de la maduracién y, aunque lo pone en tela de juicio,

atin asi, no lo invalida.

Por su parte la Sociclogia, para la conceptualizacibn
dcl fen6meno que hace referencia al término '"juventud", consi-
dera los factores sociales de carfcter mds general articulados
a los rasgos especificos de este grupo. Se considera como fac
tores sociales, a la reproduccibn de las "fuerzas productivas"
y de las "relaciones de produccibn"; que aparejadas a la pro--
ducci6n en toda formacibn social, son la base para garantizar-

Ssu propia existencia.

Entendiendo a 1la juventud inserta en los factores so-
ciales se comprenderi el papel que ésta tiene en la reproduc--
cibn, desarrollo y la transformacifn de las fuerzas producti--
vas y con las que se opera una influencia reciproca puesto que
la ",,,juventud es un producto de la reproduccibn social de la
fuerza de trabajo, asi como una fuerza de cambio social o trans

formacibn social", (3)



32

2. CARACTERISTICAS
a) BIOLOGICAS

Algunos estudiosos sitdan a la juventud en el campo-
biolégico desde el periodo que comprende la pubertad (10-14 --
afios), que se traslapa y continda con la adolescencia (10-20 -
afios) y termina cuando su formacién 6sea-muscular estd defini-

da (23-25 aiios).

El término adolescencia hace referencia a la época de
crecimiento acelerado, el cual tiene inicio en la pubertad, --
que es el periodo de vida en que se manifiesta la aptitud para

la reproduccibn.

La aptitud para 1a reproduccidn se expresa cuando en-
los ambos sexos crece vello en las axilas y en la zona pibica,
asimismo, en el hombre aparece la barba, su tono de voz se ha-
ce mds grave {ronca) y se ensanchan las espaldas y el cuello;-
en la mujer por su parte, le crecen los senos y se inicia el -

ensanchamiento de caderas.

Estas caracteristicas sexuales secundarias son indica
dor de que los hombres ya son generadores de células reproduc-

tivas (espermatozoides) y cuya expresibn se materializa en las
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eyaculaciones seminales, En las mujeres, las c@lulas reproduc
tivas (6vulos) se generan peribdicamente (aproximadamente cada
mes) y por unidad; este fenbmeno se expresa a través de hemo--
rragias que desalojan el 6vulo del cuerpo cudndo &éste no fue -

fertilizado.

El fen6meno Bioldgico mis patente de haber llegado a-
la pubertad es la procreacitn de un nuevo ser; sin embargo la-
realizaci6n de esta capacidad no es promovida ni fomentada ni-
mucho menos aceptada como indicador de prueba. Esta capacidad
reproductiva, se procura inducir socialmente, cuando el indivi
duo (hombre y/o mujer) la complementan con un desarrollo so- -
cial y psicoldgico "mds avanzado' del que le confiere este pe-

riodo de vida (10-14 afios).
b) PSICO-SOCIALES

Se ha llegado a definir a los j6venes como "aquellos-
que la sociedad considera como tales". (1) Sin embargo, éstas
consideraciones deben de tomar en cuenta ciertos aspectos psi-
co-sociales que determinan la época juvenil dentro de la socie
dad, Dentro de este marco el concepto de juventud tuvo un ori
gen, se modifica hist6ricamente e incluso no todas las socieda

des reconocen ésta etapa de vida.

Socialmente un individuo e¢s joven cuando cumple una -



34

funcibén jerdrquica en la sociedad y en la que, la misma socie-

dad, le asigna los roles sociales.

Asi vista, la juventud, es un modo de relacidn social,
la cual reproduce y perpctla basicamente el sistema en el que-
sc encuentraaunque también tiene una gran potencialidad para mo

dificarlo.

Por norma la juventud llega a su t&rmino con la adqui
sicién de la madurcz social* e incorporacifn plena al conjunto
complejo de la "préctica social', siendo el proceso de cualifi
cacibn o capacitacidn de los jévenes para su incorporacibén a -

una estructura socioecondmica especifica, "el objetivo princi-

pal del proceso de socializacidn", (2)

La delimitaci6én temporal (edad) socialmente, de la ju
ventud, dependeri del estrato social juvenil al que se perte--
nesca y del grado de desarrollo. del pais en el oue se encuen--
tren inmersos. Asi es como el periodo de 1; juventud social--
mente llegard a ser mis largo, en promedio, en los paises desa
rrollados que en los paises pobres y atrasados e independiente

mente de esto, cubrird un periodo mds largo en los estratos me

" Madurcz Social: ¢l momento en el cual el joven adquiere todos
los atributos para su plena integracidn al papel de adulto -
que presupone derechos y deberes scxuales, familiares, econd
micos, legales, politicos, sociales. Ver Marwin Powell., La
Psicoleogia de la adolescencia; Fondo de Cultura Econémica, -
Espana, 1975,



dios y altos de ingresos quc en los bajos. Asimismo, el con--
traste ciudad-campo conlleva también a que la edad para el tér
mino de la juventud cumpcsina sea mucho menor que aquella en--
que los j6venes de las ciudades en promedio, dejan de serlo, -
Esta variabilidad y diversificacidon de jbvenes segidn el estra-
to social del que provengan hace que la juventud como concepto

social, no sea una clase social sino una categoria social.

El proceso de maduracidn social (juventud) puedé pro-
longarse durante toda la vida del individuo (adulto joven) - -
cuando &ste no adquiere el compromiso, adn cuando ya sea ciuda
dano, de "incorporarse efectivamente al conjunto de las précti
¢as sociales ya sea por prolongacién del perfodo de cualifica-

cibn y capacitacién, o por efectos de marginacidn". (3)

Estos "efectos de marginacifn' los podemos interpre--
tar como aquellos cuatro 'criterios de conducta" (4) que el jo

ven no adopta y que son:

1.- el contraer matrimonio

2,- el logro de independencia econbmica

3.- el logro de la emancipacibn respecto de los pa- -
dres v,

4.- alcanzar la madurez emocional e intelectual,

En este perivdo dc vida en el que al individuo (jovén)
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se le enfrentan nuevos valores y en el que se le exigen nucvas
conductas, no es de extrafiar que presente ", .un sentimiento --
bastante pronunciado de inseguridad" (5) al intentar encajar -
en su ambiente social ocasionfindose con esto, en la mayoria de
los j6venes, que padescan de un aumento de tensidn emocional o

nerviosa,

La emotividad que'manifiestamente se intensifica du--
rante este periodo" (6) supuestamente debe verse superada con-
el logro de la maduracibn emocional, la cual ocurre en tres --
etapas: en primer lugar, la independencia emocional de los pa-
dres (18 afios); siguiendo la etapa del 'realismo" que se en- -
cuentra entre el "optimismo exagerado y el pesimismo excesivo"
y finalmente la de '"autocontrol' que aumenta gradualmente a --

partir de los 20 afios de edad hasta los 40.

Seguramente los jOvenes son mids proclives a la rebel-
dfa y al cambio, porque viven "mis intensamente la contradic--
cién entre valores y praicticas de la sociedad'" (7) puesto que-
de los 11 a los 17 afios se puede empezar a considerar las posi
bilidades y las consecuencias por medio de deducciones 16gi--
cas al estimar un suceso, Esta capacidad se alcanza propiamen
te en esta edad y se identifica como la etapa del pensamiento-

formal o de operaciones de proposiciones,

De esto comprenderemos el porqué los jévenes han sido
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el motor que define el cambio social al imaginar nucvas posji

bilidades culturales”. (8)
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3. PROBLEMATICA DE LA JUVENTUD EN MEXICO

El ser joven en México por el simple hecho de serlo-
no es una fortuna, pues aln cuando se tenga acceso a formar -
parte de esta categorfia no se vive con la misma intensidad y-
magnitud en todos los casos, ya que la clase social a la que-
se pertenece y de 1a clase de joven que se sea, seri determi-

nante para ejercer plenamente o no el derecho de ser joven.

Aunque hay problemiticas especificas de los jOvenes-
segun el papel que desempefian en la estructura econdmica, no-
es objeto de estudio en este capitulo hacer un estudio minu--
cioso y detallado de la problemitica que afecta a ciertos jo-
venes como clase en particular, ni tampoco se trata el proble
ma especifico de la mujer joven no obstante de ser Esta pobla
cibn casi la mitad de la gente joven y cuya problemitica es -
tan aguda o més que la del joven*; mis bien, pretende ser un-
estudio dé la problemitica de la juventud como categoria so--
cial consideridndose para ello las deficiencias que con mayor-
representatividad afectan a la mayoria de esta poblacifn, o -
sea, a los problemas caracteristicos de la juventud; asimismg
habrd situaciones en las que no se distinga entre los '"...pro
blemas propios de la juventud, que le son caracteristicos' --
(1) ¥y los problemas de la sociedad en su conjunto, pues la --

representatividad mayoritaria de la juventud dentro de la so-

* 8610 por "aborto ilegal" mueren en ¢l D,F. medio millén de-

muieres en su mayoria jOvenes; el 40% de las casadas son --
golpeadas por sus '"compafieros" EL UNIVERSAL 10/VI/85; 2da.-
parte de la la. seccidn.



39

cicdad, hace que eostas dos problemiticas se entremezclen.

A pesar de enfocar el estudio de la problemitica de-
la juventud en México dentro de los lineamientos arriba cita-
dos no vaya 2 pensarse que defendemos una posici6én machista-
0 clasista; ya que consideramos que la alternativa propuesta-
en este trabajo para enfrentar la problemitica joven, de una-
u otra manera enfrenta todas las limitaciones y situaciones -
adversas de los diferentes estados del ser joven,‘femeninb 0-

masculino,
a) SOCIOECONOMICA

", ..no puede haber salud pGblica
mientras que unos . tengan tanto-
que puedan comprar a otros, y -
mientras éstos tengan tan poco-
que se vean obligados a vender-
se."

ROUSSEAU*
\

El modelo de desarrollo econfmico adoptado para regyu
lar las relaciones entre les paises capitalistas desarrolla--
dos y los llamados del tercer mundo, a los que Mé&xico perteng
ce, se basa en el intercambio desigual, mismo que es razbn --

del saqueo de los recursos renovables y no renovables de}l - -

* CantG Arturo. Lu corrupcidn (Principio sin fin? La Jornada
18/1V/85, p. 7.
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pais por las potencias capitalistas en el plano internacional-
y del despojo econdmico y social de amplios sectores de la po-
blacitn en el inferior.del pais. Despojos y saqueos que bajo-
los eufemismos de "exportaciones', "productividad', "tasa de -
ganancia', "inflacitn', "devaluaciones', '"reduccibn del gasto-
pdblico', pago por "servicio de la deuda", etc, etc., estln --
provocando la miseria y penuria de grandes sectores de la po--
blacibn entre la que destaca ''una gran masa de jbvenes que no-
tienen ninguna posibilidad de obtener trabajo, un seguro so- -

cial, un asiento en la escuela o,un servicio de salud". (2)

La ciudad de Mé&xico cuenta con cerca de tres millones
de j6venes entre 15 y 24 afios, muchos de ellos de raices indi-
genas y campesinas** pues ante las carencias en el campo en --
los dltimos afios, aproximadamente, cerca de 6 millones de jove
nes campesinos han abandonado sus lugares de origen para emi--
grar a la capital del pais asi como a sus principales ciudades
y a los Estados Unidos de Norteamerica en busca de "mejores --

condiciones de vida".

Aunque la mayor parte de esos tres millones de jbve--
nes del Distrito Federal radica en barrios populares, también-
existen grandes contingentes de j6venes pertenecientes a otras
clases sociales menos afectadas y no por ello menos ajenas a -

la discriminacibén e inadaptaci6n, pues el 'status social" est&

¥¥Ta poblacidn ocupada joven en el sector agropecuario ha dis
minuido de 56% al 31% de 1950 a 1970, ver cuadro 1,
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determinado por "...ciertas condiciones de la existencia so- -
cial" (3) que con '"... sus mecanismos de fUncionamicntd y su -
filosofia competitiva’ (4) "...provoca que una colectividad vi
va por debajo de las condiciones de vida del resto de la socic
dad, o del grupo social respectivo, con menos oportunidades, -
responsabilidades, posibilidades, de afirmacidn y participa- -

cidn en la vida social y la toma de decisiones". (5)

La escasez en nGmero y calidad y la estratificacién -
de oportunidades para los jbvenes, aunado al desarrollo de las
contradicciones del propio sistema y al "vertiginoso desarro--
1lo de la sociedad", en los filtimos 50 afios, ha creado una "bre
cha generacional', pues las diferencias entre grupos dc edad -
mis cercanos entre si se han agudizado incrementindose con - -
ello "las diferencias existentes entre el mundo de los adultos
y el de los jbvenes'" (6). Esta 1leva implicito un "conflicto-
generacional" particularmente grave en esta época de "vertigi-

nosa transicidn".

A pesar de que la UNESCO ha recomendado a los paises-
utilizar cuando menos el 8% de su Producto Interno Bruto en --
educacibn, en nuestro pais se destina "menos del 4%'" (7) oca--
sionandose con ello que existan '...seis millones de iletrados
de 15 y mds afios de edad, asi como 15 millones de j6venes que-
no concluyeron la primaria, 7 millones que no terminaron la sg¢

cundaria sin mencionar el analfabetismo funcional". (8)

La ignorancia escolar es ya, de por si, un freno que-



impedird a la juventud integrarse a las formas sociales de pro
duccién, sin embargo tampoco es requisito suficiente e indis--
pensable el cursar el camino del sistema escolar para encon- -
trar un cmpleo, pues sblamente en 1970 el '".,.55% de los egre-
sados del sistema educativo nacional." (9) fueron absorbidos =.

por el mercado de trabajo.

AGn cuando el jéven recien egresado de la educacibn -
superior se haya integrado a la estructura del empleo, su esco
laridad no es justamente reconocida, pues a pesar de ser muy -
semejante entre jobvenes y adultos (7.5 afios y 7.1 respectiva--
mente), el ingreso promedio mensual de cstos dltimos duplica -
al de los jb6venes ($1,161.00 mds), La argumentaci6n que se da
por este trato preferencial, es debido, supuestamente, a la-
falta de "experiencia'., Esta relacién de desigualdad también-
se da en las relaciones internas de poder dentro de la empre-
sa que de igual manera se ordena jerirquicamente en base a la-
educacién, el sexo y laAedad. ‘Dentro de las funciones jerdr--
quicas, los jo6venes son relegados a las tareas mis rutinarias,
simples, en donde la supervisi6n constante, caracteristicas --
del ambiente jerarquico, le niegan al trabajador el *,.sentido

de competencia y la sensacibén de responsabilidad". (10)

Frente a la necesidad de desplazamiento de la mano -
de obra por incremento de la productividad, los primeros afec-

tados son los j6venes dado que todavia no asumen responsabili-
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dades de jefe de familia pues si ¢l desempleo se "abatiera so-

bre los jefes de familia se provocaria un estallido social", -

(11)

De 1950 a 1970 la oferta de mano de obra joven regis-
tro una Tasa Media de crecimiento Anual (TMCA)} de 2.6%, la - -
cual aumento a 4.22% en el intervalo 1970-1980. En contraposi
c¢ibén, la absorcitn total de mano de obra se vio reducidade 2, 4%
a 2,2 respectivamente, De igual forma, del total de desocupa-
dos en el frea netropolitana de la ciudad de México para 1970-
los jovenes ocupaban el 57.7%, proporcién que se incremento al
78.6% para 1978, Extrapolando se puede decir que: a pesar de-
que en el decenio de 1os setenta, con todo y limitaciones, se-
goz6 de una €época de crecimiento econbmico alto, en parte gra-
cias al "Boom petrolero", la demanda de mano de obra disminufe
cuando la oferta crecia, ;Qué puede esperar la juventud del Gl
timo cuarto del siglo en relacibn a un empleo; cuando la econo
mia se encuentra latenté, en un letargo que posterga indefini-
damente el "despegue econbmico"?, pues cuando 1a economia empe
saba a crecer apenas mis r8pidamente que la poblacibn, el rit-
mo resulta inaguantable, y la economia se dice 'sobrecalentada"
confirmandonos, asi, que la reactivaci6n de la economia "cada-

vez estd mis lejana*, (12).

Aunque carecemos de datos especificos del caso Mexica

no, en América Latina mueren cada hora ",,..mds de mil nifios y
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jbvenes por causa de desnutricién, hambre y enfermedad" (13) -
lo que puede darnos una idea, aunque sea vaga, de la situacidn

en México,

Frente a cualquier degradacibn econbmica, financiera-
y comercial que frene considerablemente la elaboraci6n de pro-
gramas econdémicos y educativos; el desprestigio sensible del -
sistema escolar y la imposibilidad de ofrecer puestos adecua--
dos, el "..peligro ulterior de graves disturbios "(14) esta --
presente., La frustracidn que origina en el joven esta situa--
cidn problemdtica, propicia una agresibn contra el exterior de
su persona que va desde la delincuencia hasta el homicidio; y-
otra agrésién interna contra su propia persona que se presenta
desde estados patolfgicos de apatia hasta el suicidio pasando-

por el alcoholismo y la drogadiccibn,

La delincuencia juvenil correspondiJ en 1975 a un 24%
en jbvenes de 20 a 24 afios; de un 18% en los de 25 a 29 afios y
en un 15% en 1os de 15 a 19 (18). Los menores infractores - -
(6-17 afios) de los cuales la segunda mitad (12-17) son ya jbve
nes, se han incrementado en 791 de 1982 a 1983. De los deli--
tos m&s cometidos por "menores" en los Gltimos 10 afios son los
de tipo patrimonial con un 90% y que incluyen los allanamien--
tos de morada, robo, fraude, dafic en propiedad ajena, abuso de
confianza y despojo, Los delitos contra la vida e integracibn

corporal, lesiones, rifia y homicidio ocupan el segundo lugar.-

(16)
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La concordancia entre los conceptos de marginalidad-
y delincuencia queda a la vista cuando sabemos que el 606% de-
los infractores trabajaba en empleos considerados marginales-
y 26% estudiaba; una décima parte no habfa asistido a la es--
cuela y mis de la cuarta parte de los que hhhia recibido cdu-
cacion formal s6lo habia cursado entre uno y tres afos de pri
maria, (17) Estos datos no niegan ni invalidan a su vez, que-
la delincuencia también se da entre jb6venes de otros scctores

sociales,

La violencia que protagoniza la vida de la juventud,
y que abruptamente la da por terminada, queda de manifiesto -
frente a las estadisticas de causas de defunci6n juvenil; - -
pues por "accidentes"* mueren el 45% de los jOvenes mientras-
que por lesiones el 21.11% y por homicidios el 20,1% aproxima
damente. (18) Asimismo, las pérsonas que se encuentran entre
los 25 afios y los 29, son las que en mayor ndmero mueren ase-
sinadas. A éstas continuan las que se comprenden en el grupo-

de 20 a 24 afios. (19)

Respecto a la drogadicci6n juvenil los que mfs consu
mo registran de las drogas de uso no médico fueron los jéve--
nes de 14 a 18 afios, (20) incidiendo con mayor gravedad en --

los jo6venes no estudiantes. (21)

¥ accidentes de trdnsito, transporte, caidas, ahogamientos y
sumersiones, accidentes industriales,
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En los dltimos afos la edad en que se inicia el hdbi-
to al consumo de las drogas, es m&s temprana (22) al mismo - -
tiempo que los mcnores infractores con problemas toxicbmanos -

aumento en un 92% de 1983 al primer semestre de 1984, (23)

Mientras que la mariguana .se consume mis entre los j&
venes de 18 a 24 afios, los inhalantes son caracteristicos del-
consumo dc los j6venes de 14 a 17 afios. También hay una dis--
tincibn de consumo, caracteristico, entre las clases sociales,
pues los sujetos jovenes de clases sociales acomodadas tienden
al consumo de la mariguana en tanto que aquellos de las clases

"desprotegidas" tienden al consumo de inhalantes, (24)

El alcoholismo, que parecia ser propio de las perso--
nas adultas, ya no lo es del todo. Pués siendo &ste, uno de -
los problemas de salud piblica que ms dafio causa desde el pun
to de vista social y econdmico en nuestro pais, ha logrado in-
troducirse entre los jbvenes gracias al uso indebido de los me
dios masivos de comunicacibn y a la produccibn y venta inmode-
rada, ya que las cifras alcanzan los 4.6 millones de jévenes -
nlcohblico;. (25) Seghn datos de la Procuraduria General de -
la Repdblica, los alcohflicos se han incrementado hasta en un-

1 057% durante un afio, (26)

El suicidio ecn México es un fenfmeno que afecta al --

sector juvenil principalmente, pues la informaci6n muestra que
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su mayor incidencia ocurre en personas que van de los 15 a los

29 afios de edad. (27)
b) POLITICA

Se dice que 1la politica es ... la ciencia dedicada a
dirigir la sociedad", (28) Que ésta es el ™., conjunto de re-
laciones sociales que organizan el propio sistema de jerarquia
de 1la sociedéd". (29) y que, en dltima instancia la "...guerra

es la continuaci6n de 1a politica por otros medios" (30)

En base a €stas definiciones e interpretaciones de la
politica‘entenderemos a &sta como la lucha por el poder a tra-
v§s de todos los medios factibles, entendiendo como poder, la-
", .capacidad que tiene un hombre o un grupo de hombres de obli
gar a otros individuos a hacer un acto determinado". (31) o --
simplemente como ",.. la produccidn de los efectos deseados" -.

en los que "obedecen" por los que '"mandan". (52)

A pesar de los atinados derechos de la Reforma Politi
ca®*, jdeados para motivar la participacitn polftica de los gran

des sectores de jbvenes despolitizados, no se ha logrado que -

* La libertad de asociacibn y de expresifn; el derecho a la in
formaci6n y, el derecho a participar en el gobierno, en los~
cargos de elecci6én popular. Ver ponencia del Movimiento Nacional-
de 1a Juventud Revolucionaria (MNJR) La juventud en el seno de la so-
ciedad civil y el ejercicio de los derechos politicas.



estos nucvos ciudadanos sean protagonistas politicos de la vi-
da social del pais. Por el contrario, los jbvenes en su mayo-

ria, se alejan cada vez mis de la politica,

Prueba dc esto son las elecciones de 1985, las cuales
al parecer habran de ser 'como las precedentes" (33) cada vez-
mas reducidas, pues el abstencionismo cuya proporcién tiende a
crecer como ya es tradici6bn, se ha preferido al voto por un --
partido de oposicidn; 31,57% de los electores empadronados en-
1961; 34,25% en 1967; 39,70% en 1973; 50.63% en las elecciones
de 1979, Si tenemos presente que aproximadamente un 40% del -
ndmero de ciudadanos no estdn empadronados, deduciremos que --
mis de la mitad de los ciudadanos no vota, siendo cada vez mis

los jbvenes quienes no lo hacen.

La casi nula participaci6n juvenil en el proceso poli
tico se ha ido conformando a través de un proceso selectivo de
socializacién que empieza en la familia patriarcal autoritaria,
prosigue en la escuela en la que ",..se impone la idea del apo
liticismo { pues }el estudiante estd para estudiar no para ha
cer politica™ (34); se rcfuerza con las instituciones partidis
tas y no partidistas y las diversas organizaciones oue no han-
sido capaces de implementar proyectos con "plataformas ideol6-
gicas'" convincentes para que los jbvenes se motiven a partici-
par, y no solo los consideren como instrumentos facilmente ma-

nipulables, "reserva de la revolucidon" y simples espectadores-
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y reproductores del sistema. Esta actitud indiferente al sis
tema politico también se ha visto reforzada por la presién de
los grupos de pertenencia; por los medios masivos de comunica
cidn que conforman jbvenes pasivos, acriticos, consumistas y-
receptores; asi como por condiciones histérico sociales con--
cretas (35) como lo ha sido, la incapacidad de los paises de-
incorporar a los j6venes en la dinimica del desarrollo. (360)
Finalmente 1a identificacién que se ha dado entre el Estado y
el partido Politico Oficial (Partide Revolucionario Institu--
cional; PRI}, asf como 1o contradictorio de las declaraciones,
por parte de los voceros autorizados de ambas instituciones,-
que se evidencian ante 1los hechos, han llevado a un deteriore
de credibilidad por parte de la juventud, en el Sistema Poli-

tico Nacional.

Pese a todo lo anterior los j6venes aﬁn participan -
en politica a su manera y no a través de los canales institu-
cionales y partidos existen}es. Estos movimientos juveniles-
que podrian parecer “psicopatolbgicos'" o "reacciones de ina--
daptabilidad social o delincuencia..." son en realidad mani--
festaciones impugnadoras del '"orden establecido, con mayor o-
menor grado de conciencia". (37) Entre tales movimientos que,
por su misma existencia libran ya una lucha politica, tenemos
a las Bandas de los Barrios, a los Movimientos Populares de -
Colonos, a los Comités de Solidaridad, a los Movimientos Femi
nistas, de Homosexuales, de Lesbianas y de Ecologistas. Cada

uno con sus programas y aspiraciones particulares, pero que -
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coinciden en Gltima instancia, en un mismo anhelo; la impugna

cién del sistema opresor.
c) PSICOLOGIA

La crisis psicolégica se caracteriza por la '"...vi- -
vencia de la perplejidad, del azoro, del asombro, de la extra-
fieza.." (38) ante lo que &sta experimenta en la sociedad; ya -
que un cuambio social repentino impide una falta de cohesibn --

entre lo que la juventud aprende tedricamente de dicha socie-
dad y lo que realmentc experimenta de ella. (39) Frente a es--
ta situacién se hace imprescindible, en el curso de una gene-
raci6én, "cambiar de mentalidad y de métodos'. Para lograrlo,-
los jovenes tienen que "adiestrarse en el olvido y ser capa- -
ces de desprenderse en un momento dade de lo que con.tanto es-
fuerzo aprendieron primero". (40} Esto es lo que ha llevado a-
difinir a la adolescencia como ".., el proceso por el cual el-

hombre se personaliza despersonalizandose'. (41}

Este proceso, parad6jico en si, es crfitico; crisis --
de la adolescencia que ya no se interpreta sélo como una cri -
sis horménica ni tampoco sentimental, sino "...como una autén-

tica crisis existencial"., (42

Existe un status de marginaci6n juvenil hacia los - -

adultos producto de la situacién de "inmadurez" de los jévenes



respecto a las personas mayores; posicidn que genera situacio-
nes de dependencia, sometimjiento y frustraci6n, Asimismo, la-
desocupacitn en los jb6venes "limita grandemente su desarrollo-

psiquico y emocional"

Es de notarse que el 10% de los jadolescentesi son va,
victimas de trastornos psicolbgicos de tal gravedad que en oca

siones frenan su crecimiento y desarrollo. (43)

A través de las dos instituciones socializadoras mis-
importantes como son la familia y la escuela, el joven se va -
conformando una apreciaci6n aversiva de la'sociedad patriarcal"
pues es &1 quien vive mis intensamente el poder dominante que-
se remarca especialmente intransigente durante las conmociones
econdmicas, sociales y culturales que alcanzan a la estructura
de la familia y los sistemas de educacién. Asfi, por ejemplo,-
cuando el condicionamiento afectivo y la culpabilidad dejan-de
funcionar para inducir al individuo a ejercer.roles de acuerdo
a un sistema de valores, la autoridad, ya sean padres o maes--
tros, (en (ltima instancia los gobernantes) ejercen la fuerza-
fisica que va desde castigos fisicos "elementales'" por los pro
‘pios padres o maést;os cuando se es nifio o adolescente, hasta-
el "sometimiento' a través de la fuerza policiaca y militar --

cuando se es joven o adulto,

Este sistema coercitivo es un elemento mds en la con-
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formacibn de la crisis de identificacifn psicolbgica entre el-
joven y su entorno socio-cultural que conlleva a la impugna- -

ci6én de la autoridad.

Tal dificultad de identidad con el adulto acarrea ﬁna
desidealizacibn del adulto v 1la sociedad por parte del adoles-
cente, quien la impugna a través de una ideologia "antiautori-
taria" o "anti-ideologia autoritaria" (44) seguramente como re
sultado del sentimiento de independencia y de la formacib6n de-
su identidad y de su maduracifn intelectual caracterfstica pe-
culiar y meta principal del desarrollo de la juventud co-

mo entidad psicolbdgica.
d) CULTURAL

Lo explicado en los apartados anteriores sobre proble
mdtica juvenil, nos da la pauta para comprender que la cultura
de los jbvenes es un hecho en ¢risis; En crisis, porque ante -
las expectativas que le ofrece la cultura social que lo confi-
nan a actuar un rol pasivo de expectador y mero }eproductor de

los vicios culturales* de la sociedad, el joven sucumbe; o en-

¥ Patrones estandares de una sociedad de consumo desenfrenada,
que nos orienta a vicios tales como: la delincuencia, el al-
coholismo, tabaquismo, y drogadiccién; la violencia; la co--
rrupcibn, el racismo, el egoismo y toda su secuela indesea--
ble de conductas y actitudes.
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su defecto, porgue los jovenes frente a este esquema cultural,

se resistan a querer adoptarlo como su forma de vida,

Ante cualquiera de las dos opciones, la cultura juve
nil presenta un grave problema: en la primera porque los jbve
nes al ejercer una '"cultura enferma" que no les favorece, re-
legan la cretividad propia del ser joven y acatan incuestio--
nablemente lo que se les impone. En la segunda opcidn, por--
que el renunciar a una forma cultural en busca de una "nueva-
cultura' o ''contracultura', la juventud contestataria " entra
en éolisién con aquellos aspectos que ha supervalorado la so-
ciedad capitalista industrializada: la competitividad y el --

consumo™., (48]

La juventud se encuentra inmersa en un ambiente cul-

tural desprovisto de los mis elementales derechos que le brin-
den las posibilidades efectivas de educacién, recreacibn, sa-

lud y en general del desarrollo integro de la persona y de la

sociedad.

Es cierto que las crisis fortalecen, pero también --
pueden postrarnos en un letargo insalvable de agonia. De - -

nuestra actitud depende el salir avantes ¢ fenecer.

La apatia, indiferencia o soluciones falsas a &sta -

crisis sélo contribuird a nuestra agonia cultural; el afan --
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por construir cuanto antes un nuevo modo de vivir m3s autén-
tico nos dara la respuesta contundente: ahora una cultura in

tegra 0 nunca,
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4, - ALTERNATIVAS

La juventud de México (y del Mundo) no sdlo tienc un
futuro de "paro y penuria" como la UNESCO considera; el deve-
nir se presenta mis sombrfio. Los diversos recursos con que -
el sistema mantiene el estado actual tienden a ser cada vez -
mis insuficientes e ineficaces, El supuesto "privilegio" de-
ser joven en el Gltimo cuarto del siglo XX se ve contrarresta
do con creces ante la inminencia de una tragedia social en to
dos los sentidos en la que 1a juventud serd principal protago

nista y victima.

México es uno de los palses con mavor deuda externa-
y con los mds bajos Indices de productividad agropecuaria; su
capital es la més contaminada del mundo y serd a su vez la --

méds poblada para el‘aﬁo 2 000, en su mayoria,por jbvenes.

A los jovenes les espera, no un futuro incierto, al-
contrario, la gravedad de la situacifn estfl patente. Las po-
sibilidades de una vida social sana son cada vez mis remotas;
la lucha por la supervivencia se vuelve ahora m4s actual que-
nunca y en la que '"los mis aptos'" se deberfn comprometer con-
las causas de la humanidad, las causas de los jbvenes, o re
signarse a "adaptarse" en un ambiente cada vez mis hostil que

seguramente llegars a ser inhabitable por accibn del propio -

hombre.
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Nunca antes como ahora, la humanidad habia tenido los
grandes avances cientificos y tecnolfgicos que le permitieran-
crear y recrear de manera placentera y en armonia con la natu-
raleza; sin embargo, esto no solamente no ha sido asi, sino --
que, paraddjicamente, el conocimiento se ha usado en servicio-
de la destruccitn en todas sus formas hasta el extremo irriso-
rio de tener la capacidad para poder desaparecer la vida en la

tierra y la tierra misma hasta en 'varias ocasiones".

Las generaciones jévenes viven y viviréin una coyuntu-
ra adversa, en la que el ejercicio desafiante de todas sus cua
lidades, virtudes y capacidades habrfn de participar en un -

proceso integral de desarrollo Nacional e Internacional.

La opcibn de "....explorar y plantear nuevas alterna-
tivas en el 4mbito de la participacibn juvenil en el desarro--
1llo surge con la necesidad de observar lo infructuoso de los -
intentos tradicionales; por resolver problemas serios como el-
desempleo, la baja productividad y produccibn, el analfabetis-

mo, etc." (1)

E1 modo en que se enfrenten y resuelvan los problemas
sociales, econdmicos, politicos y culturales conformard la per
sonalidad del joven, de ",,.,cuyas caracteristicas dependeri el
futuro de las sociedades'™, (2) Tal personalidad deberd conte-

ner una actitud de "autorrealizacifn social" en la que los pro



57

pios jovenes, autoadministrados, se enfrenten a su problemdti
ca en conquista de sus reivindicaciones y satisfaccifn de sus

demandas. La autogesti6n puede ser la alternativa més viable.
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IV.- LA AUTOGESTION

1.- Caracteristicas

a) Econdmicas.

Uno de los principales elementos materiales en la -
conformacidén de las relaciones Autogestoras entre los miem---
bros de una entidad econfmica-social, estd constituida por la
"propiedad social dec los medios de produccién". (1) Esto im--
plica el derecho inalicnable de cada uno de los individuos en
su grupo, autogestor, de contar con las oportunidades (entien
duse medios sociales ) a fin de adquirir y/o desempefiar las

Artes y las Ciencias.

La Autogestién debe reemplazar a la fadministraci6n-
del Estado y la Iniciativa Privada " (2); por consiguiente,eﬁ
el seno de la colectividad de trabajo, se deben tomar las de-
cisiones fundamentales de su actividad econémica y fijar aut$
nomamente* sus planes y programas de desarrollo; asimismo, es
tablecer de manera independiente, las operaciones necesarias-
para "efectuar de un modo continuo y auténomo la actividad fi

jada cn sus estatutos", (3) asi como el modo de agenciarse

*  Aprobacién del Plan dentro del marco econémico de la em--

presa por partc de los propios trabajadores, miembros de-
la colectividad sin ninguna presién, injerencia, o condi-
cién externa ajena a sus intereses,
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los recursos necesarios.

También decidird sobre las reuniones o rupturas con-

otras unidades econdémicas,

La autogestién no implica cl derecho y el deber de-
"los trabajadores a pronunciarse sobre la validez de cada me
dida técnica y econfmica relacionada con las inversiones, las
finanzas, y todos los informes y estudios de este tipo que --
exigen poseer c;nocimiento de cxpertos en cada uno de estos -
campos". {4) La autogestién es el " derecho de decidir sobre-
las implicaciones socioeconémicas de estos informes, de estos
andlisis y de estos nrogramas". (5) Implica también la respon-
sabilidad total de los expertos en lo que concierna a las esti
maciones, proposiciones y argumentos expuestos én las discu-
siones.

la planeaci6én de la economfa se har4 con el fin de-
transformar las relaciones implfcitas en el sistema de pro--
duccién a ffn de que el hombre no sea sojuzgado frente al --
trabajo. Por consiguiente, todo estudio econémico que en ver-
dad quiera atenerse a la realidad y deseé satisfacer las nece
sidades humanas debe rechazar la especulacibn procurando la -

equidad.

La organizacién del mercado es otra laborquela au-

togestidn, realiza, pues €sta invade todas las actividades --
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del hombre una vez adoptada. Es asf como sugiere "la desapa-
ricibn de las relaciones mercantiles" {6) en las que el dine-
ro deje de intervenir siendo sustituido por un nfimero crecien
te de bienes y servicios que sean distribuidos de acuerdo a -
la satisfaccién de las necesidades humanas. De la misma for-
ma, sugiere que se implanten los criterios de servicios pfibli
cos y de utilidad social, pues no acepta ya la 16gica de la -

ganancia que es la 16gica de la economia capitalista,

Asimismo, defiende la eliminacidn del despilfarro -
que en nombre de la competencia y con ayuda de la publicidad,

se realiza.

La autogestidn une al trabajo con su administracibn
y a 1la produccién con la apropiacidén y disposicién de los pro
ductos del trabajo. Ante esto, todos los miembros de una co-
lectividad tienen derecho a disponer de los resultados de su-
trabajo; pues "toda forma de enajenamiento del sobretrabajo,-
ya sea en forma de ganancia como lo es en el capitalismo, o -
en forma de beneficio Estatal como lo es en el Socialismo de-
Estado, significa abrirle las puertas a la restauracidn del -
sistema de explotacidbn y dominacidn', (7) a las desigualdades
sociales y a la dependencia econdmica de unos ante otros. Por
consiguiente, la riqueza creada por la autogestibn debe ser -

una riqueza destinada hacia todos los que participan en su crea--
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¢ién y no para unos cuantos individuos o grupos.

Dentro del modelo autogestor se debe suprimir el
concepto de salario, y con é1, el de asalariado, sustituyén
dolo por el de 'productores libres"; pues.como miembros de -
una colectividad de trabajo auténoma* les incumbe " la respo
sabilidad de la gestién de 1a empresa y el derecho a la repa
ticién de los resultados". (8) Fxisten siete categorfas bé4si-
cas para entender la .esencia y el funcionamiento del sistem
de distribucién autogestionario de la empresa. Estos son: "e
ingreso total, los gastos materiales, la amortizacién, los e-
molumentos, las obligaciones legales y los acuerdos de la -
empresa, los fondos de 1a empresa y los ingresos personales',

(@)

La base material es una de las condiciones bdsicas-
para llevar a cabo las actividades en cualquier empresa. En -
las empresas que se proponenadoptar la autogestién,ésta condi
cibn es tan vdlida como en las demds. Sin embargo, los recur
sos que cualquier empresa autogestora tenga a su disposicion-
deberdn ser auténomos, pues de ello dependerd la plena reali-

zacién del proceso autogestionario. La autonom{a en el aspec-

* Independencia para dictarse a si misma las normas que rl
jan su organizacidén y vida interna sin la intervencién de
agentes o instituciones externas.
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to financiero implica la libre disposicifn por parte de la em
presa gestora de su patrimonio; &sta puede distribuir interna
mente y como lo considere mejor sus propios recursos y los --

provenientes de otras fuentes.

La autogestidn preveé cambios esenciales en las es
tructuras financicras y de disposicidn del capital; una medi-
da para lograrlo es procurando que ciertos fondos Ael capital
social mancjados por la clase capitalista en su conjunto y el
Estado, sean confiados a la propiedad de los organismos de --

trabajo asociado-*
b) Politicas

La politica se puede entender como el conjunto de-
medios para lograr y mantener el poder.™ Sin embargo, en la -
autogestibn, se niega el poder del hombre en donde las relacio

nes humanas se basan en la angustia y la violencia,

La autogestidén aprucba la transformacién de las re-.

laciones politicas exigiendo que el poder sea ejerci&o por el

* Créditos de Bancos, de otras instituciones, Donaciones,

#%*  Ver problemas politicos de la juventud, Supra. p.37
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trabajo asociado con vistas a lograr que cl poder pniiblico --

sea desempefiado por el conjunto de la sociedad.

Dado que la empresa autogestora debe tomar decisiones-
econdmicas claves, ésta se ve inducida a incursionar en "polf
tica econdmica" al nivel nacional, " es decir de polftica sim

ple " (10)

Bajo el modelo autogestor, el conjunto de miembros de-
determinada entidad economico-social a la que pertenescan --
(Asamblea General de trabajadores) tienen el derecho y la ~--
obligacién de tomar parte en su direccién, pues es la mis al--

ta instancia de la autogestién." (11)

Ei objeto de la participaci6én en la politica es no
solo eliminar las principales causas y raices sociales de la-
forma autoritaria de organizacién politica, sino tambien to--
das las formas de gobierno y de daminio de las fuerzas pol{ticas indepen-

dientes sobre el trabajador y sobre sus condiciopes sociales de existencia,

Las organizaciones de trabajo autogestoras deben vincu
larse e integrarse a la estructura global de la sociedad de -
tal forma que se respete su independencia en la autodetermina-
cidén de las decisiones que atafien a la realizacién de sus fun-

ciones basicas.
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Las organizaciones autogestoras no podrén ser ta-
les si se atan a un sistema jerdrquico de relaciones que¢ con-
forme un "mecanismo administrativo centralizado'. (12) la au-
togestibn debe suprimir las rclaciones jerfrquicas de " |Los -

organismos locales hacia los organismos centrales'. (13)

La concepcién de la autogestién rechaza con su ma
tiz antiburocrdtico la organizacién centralista, promoviendo
el desarrollo y fortalecimiento de la autonomia a través | de -

la descentralizaciédn.

Descentralizar es el abandono de una atribucién -
po} el poder central o naciomal en favor de una autoridad es-
tatal, provincial o municipal o de una institucién auténoma.-
Por consiguiente, tambien ''consiste en.confiar ia realizacién
de algunas actividades administrativas a organos que guardan-
con la administracién central una relacién que no es de jerar

quia". (14)

"Con la descentralizacién se satisface el mayor -
nfmero de necesidades vitales de los hombres", (15) pues pre-
tende apoyarse en 'la base" descentralizande 1la administra--
cién para que sean los mismos interesados quienes se dediquen
de manera directa y mancomunada en todo aquello que les con--

cierne". (16)
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Todas las decisiones scrdn determinadas democriti
camente seg(n las prioridades establecidas por los propios --

miembros de la colectividad autogestora.

La democracia "directa" basada en la Autogestién-
si verdaderamente es real, significa negar a los sistemas con
dominio de los partidos ( "partidocracia" ), en los que va--
rids partidos luchan por el poder, o en donde un partido de

tenta el monopolio de la decisién politica.

Un grupo de personas sélo se comprometen social -
mente si perciben en esto su interes personal directo. La con
fianza en lograr tal interés 1los orillar4 en participar en -

las decisiones democréticas.

La democracia est4 intimamente ligada ala descen-
tralizacién pues la transferencia del poder politico centra--
lizado hacia los individuos ogrupos, también es un proceso de-
democratizacifén en donde las decisiones bajo el trabajo aso-
ciado autogestor surgen '"desde abajo hacia arriba'", es decir,

donde el conjunto total de los miembros las definen.

La " reparticién de responsabilidad a todos los -
niveles " (17) es uno de los principios fundamentales en el--
establecimiento y funcionamiento del sistema de autogestién

en cualquier empresa. La responsabilidad personal de cada uno
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de los rcalizadores de las funciones autogestoras lo son, Uni
camente, ante el colectivo de trabajo, de la organizacidn; ya

ne, frente a un élite dirigente.

E1l hombre serd tal si es " auténticamente respon-
sable" (18); cualidad que puede conformarse, confiando, como-
una condicién, la gestién de las empresas a los mismos inclu-
yendo la distribucién de sus ingresos, Otra condicién para -
lograr la responsabilidad esta en la presentacién regular y -
sistemdtica de informes y el rendimiento de cuentas sobre su

trabajo a la colectividad laboral,
c) Sociales

La autogestién ha demostrado ser un camino viable

para satisfacer las demandas sociales mas nobles.

Desarrollar de manera integral el sistema de la -
organizacifn social es uno de los fundamentos de la autoges--
tién, Este desarrollo implica una transformacién social sin -
que e¢llo signifique la ruptura de la unidad social; sino la -
reorganizacién de tal unidad sobre nuevos valores que promue-
van el incremento de personalidades racionales, socializadas-
y humanas que comprendan la totalidad del proceso social y lo

dirijan concientemente por el logro de una vida social justa.
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La administracidn autogestora de los asuntos so--
ciales se hard a travds de instituciones representativas y se
rdn una prolongacién directa; la forma ampliada de la organi-

zacibn autogestora de trabajo.

Dentro de este modelo organizativo, el trabajo, -
se destinard concientemente hacia la produccién de bienes y -
servicios fitiles a la sociedad, de modo que pucda asegurarse-
la posicibén econbmica y social de cada miembro de la colecti-
vidad autogestora sin carencias. Se debe lograr un aumento -

continuo del nivel de vida de la poblacién sin ninguna excusa.

La libre discusidén debe "presidir la convivencia-
ciudadana en todas las dimensiones de lo humano'. (19) Para-
que esto sea posible es indispensable que exista una libre --
circulacién de la informacién. Existe el deber y el derecho-
de darle la fluidez necesaria a la informacién objetiva y ve-
raz con el propdsito de conformar, mantener y perpetuar la --

organizacién colectiva del trabajo autogestor.

En la sociedad autogestora se debe garantizar a -
todos los miembros el derecho de conocer la situacién mate- -
rial y financiera, el cumplimiento de los planes de la empre-
sa la marcha de las actividades realizadas en la misma y las-
consecuencias previsibles de tal o cual solucién por medio de

informes presentados de manera regular y sistemiftica por - -
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los responsables,

Si la autogestiébn es comprendida como la autoorgani
zacibn de los propios individuos interesados para el logro de
algln objetivo,* dc manera democritica apoyados por la libre
discusidn, entenderemos la desaparicién de la estructura jerdr
quica de la empresa, la cual, por regla, se materializa en --

una burocracia autoritaria,**

Esta autoorganizacién implica también la adopcibn -
del trabajo asociado el cual tiende a unir el trabajo con la-
administracién del mismo, superando, en lo posible, la divi--
si6n social del trabajo que se da entre administradores y ad-
ministrados; entre los que dirigen la producci6n y deciden el

reparto de utilidades y los que realizan el trabajo.

x N6étese la semejanza con la autonomia; en este caso, auto-
nomia de Gobierno Interno

** Sepin Marren G. Bennis (en"Changing Organizations" New --
York Mc. Grow Hill Company. 1966, p.5) la burocracia exi
be las siguientes caracteristicas: 1) Una divisién del --
trabajo basada en la especializacién por funciones, b) -
una jerarquia bien definida de autoridad; c) Un sistema-
de reglas que gobicrnan los derechos y las obligaciones-
de los empleados; d} un sistema de procedimientos para --
tratar las sitvaciones de trabajo; e) impersonalidad cn -
las relaciones interpersonales; f) promocidn y seleccifn-
en base a competencia Técnica,
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Procurando no llegar a extremos, la autogestién no--
pretende abolir la divisién del trabajo en forma "primitiva vy
andrquica'" que solo llcvaria a una desintegracién, como tampo-
co se propone'... ensefiar al total de los trabajadores el con--
junto de técnicas y de oficios especializados que pueden ejer--
cerse en una fdbrica™, (20) ni concederles derechos y obligacio
nes de pronunciarse sobre la validez o invalidez de cada medi-
da técnica y econbmica adoptada que exigen tener conocimientos

de expertos en cada uno de estos campos,

La unificacifn de 1la administraci6én del trabajo con-
la ejecucién del mismo de manera compartida en el trabajo aso-
ciado, debe brindarle a todos y cada uno de los miembros de la
colectividad toda la informacifén indispensable para conformar-
les una visi6n objetiva del desempefio socio-econdmico de la em
presa y las implicaciones que a este nivel, acarrearian las dife-
rentes propuestas con el propGsito de decidir, entre todas por.la mé:

conveniente.

No se niega la formacibn de especialistas con una al
ta moral profesional, para quienes la realizacién de tareas --
mfiltiples sea familiar, y sobre todo, independientemente del -
nivel de especializaci6n, la gestidn de su propia empresa. Es
ta familiaridad en- 1a realizacibn de tareas miltiples, "poli--
tecnismo o formaci6én polivalente" permite a los individuos la -

permutacibn indefinida de las tareasde.producci6n mis diversas
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asf como de las tarecas de administracién, de manera libre,

Tal permutabilidad en las tareas es la condicibn pa
ra abolir las especializaciones, las mutilaciones y las estrati
ficaciones sociales y pueda realizarse una divisién volunta--
ria del trabajo social, una autodeterminacién de los indivi --

duos asociados en todas las dimensiod@s de la prictica social.
d) Culturales

Entendemos a la cultura como la ' produccién de fe- .
nbmenos que contribuyen,mediante la presentacidén o reelabora-
cién simbblica delas estructuras materialesa comprender, re--
producir o transformar el sistema social, es decir todas las
prdcticas o instituciones dedicadas a la adminisfracidn, reno

vacién y reestructuracién del sentido". (21)

De manera mis inteligible, cultura es ''" es el modo
con que un grupo humanc o una sociedad resuelve o satisface -
sus necesidades materiales, sociales y espirituales'; (22) o-

simplemente, el modo de vida es la cultura.

Dentro del "transformar el sistema social" o "rees-
tructuracifn del sentide", ideas citadas en la primera difini
ci6n, la autogesti6n juega un papel importante en la creacibn

y recreacibn de culturas, pues no permite que el trabajo ---
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acepte al capital como duefio de las fibricas ni de la eccono-
mfa, ni mucho menos aplaude la 1l6gica de la ganancia* princi-
pio de la economfa capitalista, rechazando, asi el poder del-

hombre sobre los hombres. .

La cultura esta configurada por tres sistemas que -
se complementan e influyen reciprocamente y se identifican -
como: el tecnolSgico, el socioldgico y el ideolégico, Es por-
esto que la instauracdién del modelc de organizacién autoges-
tor, implica necesariamente que se debe de dar, a la par, un-
giro en el desarrollo social dentro de todas las areas desde
el sistema econfmico y politico, hasta las ciencias, 1a educa
cidén y el arte; en el que "deliberadamente se abandonen los -
criterios de rentabilidad en favor de criterios de servicios-

pGblicos " y de utilidad social. (23)

La configuracién de una cultura a través de la auto
gestién, induce a la creacién de un habitat cultural propicio

para el desempefio pleno del ser humano como individuo en socie

dad integrado a la naturaleza.

*  La 1l6gica de la ganacia lleva aparejada una "cultura de -
consumo', la Cultura de la ganancia", Ver Lombardo Sar---
triani Mora. Apropiacifn y Destruccidén de la cultura de -
las clases subalternas. Edit. Nueva Imagen, México, 1978.
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La abolicién de técnicas de produccién y de organi-
zacién del trabajo, deshumanizantes, es una condicién sin 1a

cual no se podra desempefiar la autogestién.

Por esto, bajo ninguna circunstancia se moldear4 al
individuo para ser un simple apéndice de la miquina; debien-
dosec privar a la tecnologfa de su cardcter jerirquico, mech-
nico,gris y monétono para ofrecer las posibilidades de produ
cir en forma material y espiritualmente gratificantes en la-
que predomine la libertad sobre las necesidades y la felici-

dad sobre el trabajo.

Lo anterior exige "subordinar la produccién a las -
necesidades en cuanto a lo que se produce como la manera de-

producirle". (24,

Deberd crearse una tecnologia fuertemente descentra
lizada adecuada a las necesidades indispensables del hombre;
simple desde el punto de vista constructivo y en armonia y -
equilibrio con la naturaleza; pues aunque obtenga provecho -
de los fenbmenos naturales y de los recursos renovables, es-
respetuosa con la conservacién snludable del medio ambiente-
y, lo que resulta més significativo, con la autonomfa del --
individuo y la comunidad. Esta tecnologfa se ha definido --
como tecnologia "popular', "adecuada™ o "alternativa" siendo

una buena opcidén para lograr, o al menos aminorar en alto gra-
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do, los graves problemas que ocacionan en lo politico, ecol6-
gico, tecnoldgico y social, etc,, la transferencia dé tecnolo
gia. * Estas nuevas caracteristicas en lo tecnoldgico, social
e ideolégico que exige el cambio integral de una "cultura de-
ganancia " no podrdn ser cumplidas si no se da una politica -
cultural realmente 'popular' en la que los preoductores tengan
un papel protagbnico como ' consecuencia de una democratiza-

cibén radical de 1la sociedad civil™, (25)

En suma, podriamos decir que la autogestién, es el-

reencuentro de la humanizacidn en nuestra cultura.

%  Entendemos a. la "Transferencia de Tecnologia con su dobhle
sentido como la explica Sabato: Como un vil acto de comer
cio cuando se transfiere como valor de cambio y como un -
acto de transmisibn y difusién si se transfiere como valor
de uso,

Sabato A., Jorge. Transferencia de Tecnologia.
Centro de Estudios Econémicos y Sociales del Tercer Mundo
CEESTEM, A.C., México, 1978, p.13 :
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2.- PERSPECTIVAS

En un mundo en el que las crisis de diferente natu-
raleza ( econdmica, social, moral, politica, ecoldgica, cultu
ral, etc. ) son cada vez mids extremosas hasta el peligro de -
llevar a un cataclismo, es ¢l de personas prudentes no solo -
comprender que'” el mundo serd autogestionario o de lo contra
rio no serd", (26) sino también el ser consecuentes en la - -
prdctica con la filosofia y los principios del modelo de orga

nizacién autogestor.

La autogesti6n ha demostrado que conlleva a una - -
"eficacia econdmica'; impulsa fucrtemente la creatividad y la
iniciativa de los trabajadores en todos los sectores de traba
jo"™ (27) y es un gran remedio en solucionar los conflictos --

y las contradicciones sociales mas grandes.

En la medida eﬁ que el sistema pueda posibilitar --
una Iibre y eficaz circulacidn dé conocimientos e informacidn
serd factible o no el ulterior progreso de la autogestidn, el
cual depende también de las condiciones materiales y econdmi-

cas y de las posibilidades de la sociedad.

Estes conocimientos e informacidn deben reflejar de
manera veraz y objetiva la situacidn real y las razones de la

condicién humana en todos sus aspectos.
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llablar de posibilidades de recalizacién de la auto--
gestién es, actualmente sobre todo, hablar de las posibilida-
des de realizacién plena de la especie humana; los contratiem
pos; ataques y las ohjeciones a la autogestibn serdn antes --
que nada, complots maquinados o inconcientes que impedirin -
el logro de una vida social sana, perpetuandose asi, los ----
""grandes beneficios" que a unos pocos les retribuye una socie
dad insalubre.y corrupta; para lograr a mediano plazo, un sui

cidio colectivo,

De continuar la Administraci6n ajena de una respon-
sabilidad humana y social como hasta ahora, y de no adoptar -
un desenlace de caricter autogestor, estard renunciando a su-

desarrollo y al de la sociedad.
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" En 1a lucha histérica de México por alcan--
zar una forma de organizacién civil y un --
sistema politico y econémico basade en la-
libertad y en la igualdad, la educacién y-
la cultura han desempefiado un papel determi
nante... ,

En la estrategia del plan forman parte esen
ciallos grandes temas de la cultura. Esta -
no serd considerada marginalmente;‘deberé-
contribuir a orientar el sentido mismo del
desarrollo.

No es posible plantearsc el progreso en ter
minos unilaterales. E! avance de la vida --
econémica y polfitica requiere del apoyo y -
la orientacién de una polftica cultural. La
polftica y el Estado son, al fin y al cabo-
obra de la cultura. '

Plan Nacional de Desarrollo
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V. LA CULTURA POPULAR

Hasta la fecha existen varios cientos de definicioe-
nes de cultura, por lo que no es nuestra intencién hacer una-
polemica sobre cual de todas es 1a mis correcta; ya que ésta -
cstd influenciada por la ideologia y por la pertenencia de --
quien la sustenta. Sin dnimo de agotar el tema solo queremos-
plantear algunas tesis que compartimos con varios autores ---
( Canclini, Margulis, Leonel Duran, Eduardo Galeano, Rodolfo
Stavenhagen, Amilcar Cabral ) , y que en forma sustancial ha

influido en nuestra concepcién de cultura popular y en la orien

tacién de nuestro trabajo.

Tradicionalmente se ha entendido a la cultura como-
las expresiones culturales de la clase dominante; tales como-
el cultivo del buen gusto, la sensibilidad como facultad ex--
clusivista, la finura en el entender, actuar y valorar y cier
ta tendencia monopélica a considerar el dominio de le elocuen
cia, el saber literario y filosdfico, la sabiduria tedrica y-
el arte del gobierno, como Gnicas verdades caracteristicas de
la dignidad humana. Asimismo se entiende por cultura el ejer-
cicio contemplativo del saber intelectual, como prerrogativa-
del gentil hombre, del cortesano, del docto, el ideal humanis

tico del renacimiento,
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Todas estas expresiones, si bien es cierto forman --
parte importante de la cultura de ciertas élites; no solo --
esas actitudes son maneras de cultura; sino también el comple
jo conjunto de desarrollos individuales y grupales dec todo un
pueblo que forman lacxpresidn propia del mismo en su conducta
social, en su vida pr4ctica, moral, racional y sensible; todo
ello integrado en un sistema suficientemente constante y acor
dado de fines, ideales, metas, convicciones, logros, arraigos
y creencias que constituyen el patrimonio comﬁn de un grupo-
social, o bien la estructura normativa y caraterolfgica en la
qué coinciden div?rsos grupos sociales desde sus particulares

circustancias.

A partir de estas reflexiones entendemos a la cultu
ra popular como el conjunto de creaciones materiales y espiri
tuales que conforme la herencia social de los pueblos en su -
hacer, y del sentido de tal hacer; de los modos de ser huma -
nos y de los significados y orientaciones que los hombres han
dado a sus actividades; a su concepcién del mundo y a su vi-
da; de sus conocimientos y de sus obras, en dltima instancia-
del conocimiento del fendémeno humano manifestado en sus expe-
riencias y expresiones, sean mitos , religiones, lenguaje, ar

tes, historia o ciencia.

A lo anterior habrfa que agregar la posibilidad de-

la recreacién de 1la propia creacibn y la posibilidad de la --
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transformacién; ésta relacién dialéctica entre creacibn, re-
creacibn y transformacién de las condiciones de existencia le
confiere a la cultura popular el elemento subjetivo indispen-
sable en la evolucién humana que junto con los elementos obje

tivos van conformando los cambios en los procesos histéricos.

Esta concepcién de cultura tiene un caracter oposi-
cional a la de la cultura dominante;a la de la cultura de ma-
sas, puesto que la cultura popular como sefiala Amilcar Cabral
es constantemente penetrada y colonizada; pero también se re-
siste y renace para convertirse en el fundamento de los proce-
sos de liberacién, en una lucha que en si es un acto cultural

y un factor de cultura. (1)

Continuando esta misma linea de pensamiento Margu--
1is agrega que ''la cultura popular es la cultura de los de a-
bajo, fabricada por eilos mismos, en respuesta a sus propias-
necesidades, y por lo géneral sin medios técnicos. Es una cul
tura solidaria,pues sus productoresyconsumidores son los mis-

mos individuos que 1la crean y ejercen. (2)

Leonel Duran por su parte agrega quec la cultura po-
pular en nuestro pafs tiene dos grandes vertientes: la ind{-

gena y la mestiza. (3)
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Para terminar cste capitulo queremos citar dos tesis
sostenidas por Garcia Canclini en su obra "Las culturas popu-

lares en el capitalismo" (4)

El autor argumenta que '"el capitalismo, sobre todo -
el dependiente con fuertes raices indigenas, no avanza siem--
pre eliminando las culturas tradicionales, sino también apro-
piandose de ellas, reestructurandolas, reorganizando el signi
ficado y la funcidn de sus objetos, creencias y précticas, -
Sus recursos preferidos son el reordenamiento de la produc- .-
cién vy del consumo en el campo y en la ciudad, la.expansi6n-
del turismo y las politicas estatales de refuncionalizacifn -

.ideolbgica.

A fin de integrar a las clases populares en el desa-
rrolle capitalista, las clases dominantes desestructuran - me
diante procesos distintos, pero subordinados a una 1dgica co-
mGn- las culturas étnicas, de clase y nacionales, y la reorga
nizacidn en un sistema unificado de produccién simb6lica., Pa
ra lograrlo, separan la basc econbmica de las representacio--
nes culturales, quiebran la unidad entre produccitn, circula-
cidn y consumo, y de les individuos en su comunidad. En un -
scgundo momento, o simultaneamente, recomponen los pedazos su
bordinindolos a una organizacidn transnacional de la cultura-

1

correlativa a la transnacionalizacién del capital",
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Sin embargo los pueblos a través de sus expresiones-
culturales tambien resisten, creando, recreando y transforman
do, pues forma parte de 'sus respuestas para asegurar supervi-

vencia, libertad y cngrandecimiento.

El Club Popular Juvenil que proponemos hace suyas es
tas tesis y estas preocupaciones; por ello en su seno tendrin
cabida todas las expresiones de la cultura popular; v se lu-

chard por difundir las tradiciones de nuestro pueblo,
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VI. MODELO AUTOGESTOR EN UN CLUB CULTURAL JUVENIL

1. PLANEACION

- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

a) Crear un espacio formado por jOvenes que de mane-
ra autdnoma e independiente fomente la solidaridad y la cultu

ra popular en todas sus manifestaciones,
’

b) La formacidn interdisciplinaria de un grupo fun--
cional de jovenes que a su vez realicen actividades polivalen

tes.
c) Ofrecer fuentes de empleo a sus miembros,

d) Contribuir al mejoramiento integral de su comuni-

dad.

e) Alentar la formacidn y expresion de los jdvenes -

de manera creativa y recreativa.

f) Promover la participaci6n de los jbvenes en acti-

vidades creativas y recreativas,

g) Realizar investigaciones y eventos que lleven a -

la reflexi®n politico-cultural de la problemitica social de -
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nuestros dias y que en base a nuestras raices culturales propicie nue--

vas expresiones sin desarraigar nvestra identidad cultural,
- POLITICAS.

a) El Club seri esencialmente autbnomo e independieg

te,
b) Lo regiri un espiritu democritico y plural.

¢) Su funcionimiento seri apartidista.

d) Propiciard la participacién de los j6venes en los
distintos campos del quehacer social-cultural que coadyuve a --

su desarrollo integral y al de su sociedad.

e) Fortalecerd la identidad nacional y la defensa de

la patria.
f) Apoyari a las expresiones de cultura popular.
g) Su labor debe llegar a ser autofinanciable.
- RECURSOS.

. . ' 2
a) Instalaciones; Se instald en un local de 160 m --
aproximadamente que contendra un bafio, una cocina, cafeteria,--
area de usos maltiples, cuarto de usos miiltiples, Bazar, Re ---

cepcibn y Talleres [ y II#,

* Planos arquitectdnicos cn el Anexo II.
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Cuenta con todos los secrvicios de agua, luz, drenaje
y proximamente se instalard teléfono, Deberd acondicionarsec-
para las actividades programadas por lo cual se deberd insta-
lar barras de gimnasia, marquesina, y letreros, techo de en--
trada y del fondo; colocar el tel6n, foroc e iluminacibn asi -
como una puerta ventana de la sala de usos mdltiples dl drea-
de usos mdltiples y realizar todas las faenas de mantenimien-

to y limpieza necesarias.

La asignacibn de instalaciones y equipo son detallu-

dos en el plano arquitect6nico.*

- Las faenas de mantenimiento consistirin en acabar --
con la polilla; pintar el 4rea de usos mialtiples, el piso de-
ahf mismo, arreglar el jardin, desaguar fregadero y arreglar-

lavabo de baifio.

b) Recursos Materiales; El equipo necesario para la-
operaci6n de las actividades socio-culturales y artfisticas --
programadas ha sido, es y ser@ aportado por los miembros inte
resados con posibilidades; asimismo consistirdi para cada una-

de las dreas en:

Cafeteria Buffete.- Estufa, horno, un refrigerador -

¥ Planos arquitecténicos en el Anexo II
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de vitrina, y un refrigerador scencillo, mesas de trabajo, un-
mostrador, una hielera y los enseres de cocina y comedor. Si

llas y mesas.

Bazar.- Un lote diverso de bienes y productos cultu-

rales, una mesa y silla,
Teatro.- Un foro, sillas y grabadora ? iluminacién -
Taller de Teatro.- Sillas y mesas, una grabadora.
Danza.- Una grabadora.

Audiovisuales, - Dos proyectores de transparencias, -
control de disolvencia, una grabadora con impulsos; pantalla-

y mesa.

Cooperativa de consumo. - Mesa, silla y libros,

Los materiales concretos de cada actividad son bajo-
responsabilidad y cuenta de cada uno de los organizadores de-

éstas.

c¢) Recursos Humanos,- Independientemente de los miem
bros de este Club que pueden realizar actividades de acuerdo-

a sus capacidades e interes, se establecerdnrelaciones con --
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gentes externas al mismo, gue deseen en comdn acuerdo con el -
Club, implementar actividades artfistico-culturales de acuerdo
a su inclinacibn, Estas gentes no se excluye que puedan for-
mar parte del Club posteriormente; E1 reclutamiento y selec--
¢ifn ser& en ocasiones de manera natural, espontdnca e infor-
mal; en otras ocasiones si sefﬁ guiada por planes que a tra--
vés de convocatorias se seleccione a nuevos elementos, En el
aspecto de contratacién mds que esto, serf una relaci6n de --
convenio entre las partes cuando de realizar actividades artis
tico-culturales se trate. Asi, por ejemplo, la retribuci6n -
por participar en la creacibn de eventos socio-culturales y -
artisticos con fines econdmicos no . lucrativos, corresponderi
aproximadamente un 70% de las 'ganancias" para los producto--
res; y un 20% para el Club y un 10% para quien realice las ac

tividades de promocifn y coordinacitn.

Esta"contratacion' no eliminalla posibilidad de esta
blecer, en un principio, acuerdos con "trabajadores' que por-
un "salario" realicen "obras determinadas' en '"tiempo deter-
minado' fundamentalmente en acondicionamiento, mantenimiento-

y limpieza del lugar.

Esta filtima opcib6n de retribucifn que se contradice-
con los principios autogestores, vemos necesario implementarla-
dado que las gentes dispuestas a realizar dichas actividades-

generalmente "viven al dfa"; por lo que hay necesidad de ase-
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gurarles una entrada, aunque sea minima, por su actividad, y-
no recompensarlos ccondmicamente hasta cuando se generen in--
gresos extras por la actividad del Club. Una vez que el Club
vaya conformando su autofinanciamiento, serd posible estable-
cer tarifas de ingreso personal compensatorias para las acti-

vidades de acondicionamiento, mantenimiento y limpiéza,

La distribucifn de ingresos por actividades socio-co
munitarias (cafeterfa, Buffete, Bazar, Cooperativa de Consumo)
debera corresponder también en un 70% para el realizador y en

un 30% para fondos del Club que distribuird de acuerdo a sus-

necesidades,.

Las actividades directivas-administrativas-juridico-
legales y contables serdn remuneradas con el 10% de utilida--
des del Club repartido de acuerdo al tiempo y a los resulta--

dos de trabajo,

Todos los participantes podran realizar las activida
des que mis lo deseen de acuerdo a sus posibilidades y a las-
del Club. Asimismo el desarrollo de los miembros serd produc
to de su interes y esfuerzo y de las facilidades que el Club-
como centro cultural-recreativo y creativo le pueda ofrecer. -
El cardcter polivalente del club propiciari las condiciones -
para que los participantes se "autopromuevan® asignéndose, --

asi, el real significado de "participar",
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En la promocién de ios miembros jugari un papel impor
tante el carficter democritico del club, pues ésta ya no vendra
designada desde la ctispide dirigente-administrativa, sino del-
conjunto de los miembros del Club autogestor; de la asumblea -

general,

Con respecto a la pérdida y reasignacion de miembros-
o participantes, el mismo caridcter multidisciplinario-poliva--
lente confiere eficiencia, eficacia y economfa eﬁ el enfrenta-
miento de estas eventualidades, pues ante la falta de un ele--
mento, otro podrd sustituirlo dada su preparacidn e informa--

cibn.

La polivalencia de temas debe orientar el proceso de
crecimiento y maduracidn del grupo, aunque en sus origenes se
movilice en torno a un tema estratégico de accibn; ya que co-
mo grupo integral, se deberin satisfacer las maltiples inquie
tudes y necesidades de los jb6venes que lo integran. Asimismo
se fomentari la capacidad en cada individuo de la realizacidn
de mdltiples tareas para procurar‘derogar la tajante y artifi
cial divisibn del trabajo, del conocimiente y de las artes. -
Aunque como forma de organizacibn se establezcan determinadas

areas y funciones especificas,

d) Recursos Econbmicos,- Las fuentes de recursos ecp

némicos podrén ser de donaciones, prestamos de la iniciativa-
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privada o, piblica, becas,cooperaciones voluntarias de sus - -
miembros con derecho a ser retribuidas, y, csencialmente, se
procurard que las actividades a realizar hagan autofinancia--

ble al Club,

Es asi como se iniciar4 a principios de Julio una --
campafia para allegarnos de fondos por medio de donaciones. La
cooperacidén voluntaria de los miembros procurard acercarse a-
una cantidad fija preestablecida que mds que nada seri una me
dida en torno a la cual se rondari de acuerdo a las posibili-

dades de cada quien.

Se tramitari ante el Crea 1a asignacibn de Becas a -
miembros del Club que desempefian actividades sociales-artisti

cas y de servicio a la comunidad.

La experiencia nos ha mostrado que las actividades -
socio-artistico-culturales desémpefiadas en el Club con fines-
econfmicos no lucrativos pueden lograr el autofinanciamiento.
Ante esta evidencia nos hemos propuesto implementar para los-
cursos de verano varias actividades que nos puedan brindar re
cursos econbmicos y proseguir con el logro y fortalecimiento-

del autofinanciamiento.

Los prestamos se consideraran con reserva dependien-

do de la tasa de interés con que vayan condicionados.
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Los recursos obtenidos han sido, son y seran destina
dos bdsicamente, en dsta primera etapa, a lograr el registro-
definitivo juridico-administrativo, ante las instancias co- -
rrespondientes y al acendicionamiento, mantenimiento y renta-
del lugar. En este Gltimo concepto, la erogacifn ha sido --
aportada mas que nada por los miembros del Club, También - -
aqui vemos una contradiccidn con la filosoffa autogestora, --
pues el local es propiedad privada; sin embargo, la relativa-
"poca renta" compensa esta adversidad ($25,000 dada su ubica-

cidn y caracteristicas).
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2. - IMPLEMENTACION

a) Antecedentes,

Ante la convocatoria del Crea en constituir Clubes -
Juveniles Populares y la necesidad imperiosa de contar con me
dios para desempefiarnos en las actividades que mis nos inquie
tan, nos estamos constituyendo como un Club Juvenil Popular -

denominado "El Jabali"

Dentro de 1o realizado en lo que va de su existencia
se han desempefiado actividades teatrales, musicales, audiovi-
suales y sociales a la vez que nos hemos documentado para lo-
grar el registro definitivo de nuestro Club y de nuestras ins
talaciones, Los requisitos para lograr un registro definiti-

vo estén presentados en el Anexo III,

b) Estructura Orgénica

- Asamble General
- Direccibn Democritica (Mesa Directiva)
Presidente
Secretario
Tesorero
Vocal 1,2,3 v 4

- Coordinadores
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- Programas

ASAMBLEA GENERAL:

PRESIDENTE:

Establece los objetivos y las polfticas del Club
Aprueba el programa semestral de actividades.
Nombra y remueve a la mesa directiva

Establece politicas de distribucidén de los jingre
S0S.

Se reune en asamblea ordinaria y extraordinarias.

Representa al Club y ejecuta sus resoluciones y-
acuerdos.

Cita a nueva asamblea por escrito cuando no haya
nudrunm suficiente.

Preside todas las reuniones del Club y de la me-
sa directiva.

Autoriza junto con el tesorero "ordenes de pago"
Responde la correspondencia firmando conjuntamen
te con el Secretario,

Asiste a las reuniones Generales de Clubes Juve-
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TESORERO:
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o
niles Populares de la Repdblica Mexicana, asi co
mo a las Municipales y Estatales,
Designa la institucibén bancaria para realizar --

los depbsitos. (en la cuenta de ahorros)

Levanta actas de todas las reuniones y asambleas
del Club con pormenores de los acuerdos tomados-
en cada una y la lista de los asistentes.

Envia las invitaciones a los socios para todas -
las asambleas que no sean ordinarias.

Despacha toda la correspondencia oficial que fir
mard junto con el Presidente.

Desempefia las deméds funciones que le sefialen los

estatutos y reglamentos,.

Recaba todo el dinero que por diferentes concep-
tos recaude el Club,

Expide los comprobantes correspondientes de in--
gresos y depasita el dinero en ¢l banco estable
cido al dia siguiente,

Entrega los incentivos econdmicos autorizados --

por la Directiva o la Asamblea; los cheques se--
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r4n en firma mancomunada con el Presidente; Recaba-

r4 los comprobantes debidamente requisitados.

Registra 1la contabilidad en libros autorizados.

Rinde Estados de Cuentas cada mes y al entregar en-
el cambio de mesa directiva.
- Realiza las demis actividades que sefialen los esta-

tutos y reglamentos.

VOCAL 1:
- Participa en todas las sesiones de la Mesa Directi-
va,
~.Vota en estas reuniones,
- Promueve grupos culturales y artisticos,
- Programa ‘actividades socio-culturales y artisticas.
~ Redacta los convenios de trabajo con estos grupos,
- Suple al Presidente en sus funciones ante faltas --
temporales de é&ste.
VOCAL 2:

--Participa en todas las sesiones de la mesa directi-
va,

- Vota en estas reuniones,

- Difunde a través de los diferentes medios la progra

macién del Club.

.
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VOCAL 4:
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Lleva un registro de las diferentes programaciones-
difundidas.
Suple al Secretario en sus funciones ante faltas --

temporales de éste,

Participa en todas las sesiones de la mesa directi
va.

Vota en estas reuniones.

Mantiene en buenas condiciones de uso las instala-
ciones y el local.

Supervisa que se. realicen las obras de acondiciona
miento.

Coordina las labores de acondicionamiento, manteni
miento y limpieza.

Suple al Tesorero en sus funciones ante faltas tem

porales de éste.

Participa en todas las sesiones de la mesa directi
va,

Vota en estas reuniones

Tramita los registros definitivos de funcionamiento

ante las diferentes instancias.
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- Vigila y supervisa la seguridad del local y las ing

talaciones.

COORDINADORES

PROGRAMAS :

Establecen acuerdos de trabajo con los miembros de-
la mesa directiva.

Coordinan su programa de actividades.

Implementan con apoyo de la mesa directiva sus pro-
gramas.,

Rinden informes de trabajo a la mesa directiva.
Representan a los nuevos grupos socio-culturales y
artisticos ante la mesa directiva,

Establecen la remuneracién a los miembros de su pro

grama,

Dado que es una organizaci6n por funciones y progra
mas,hébré tantos programas y coordinadores de pro--
grama como sea posible y necesario., Cada programa-
tendra sus objetivos y por tanto sus funciones co--
rrespondientes y estard bajo la responsabilidad de-

su respectivo coordinador.
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d) Programaci®n

En el Momento actual tenemos planeado programar acti
vidades socio-culturales y comunitarias para el mes de Julio-
y Agosto por lo que hay que realizar una serie de trabajos de
acondicionamiento y mantenimiento del lugar, E1l conjunto de-

estas actividades se detallan a continuacibn:
PROGRAMACION A CORTO PLAZO

* Acondicionamiento
- Mc.- 19 Colocar barras de gimndsia; pintar trave
teldn.
- J. 20 1llevar extinguidor bomberos y colocar tra
ve.
-V, 21 Subir techo trasero
- S. 22 Subir techo parte trasera y colocar rbétulo
- D. 23 Hacer techo de enfrente
- L. 24 Terminar y poner techo de adelante
- M. 25 Hacer puerta-ventana
- Mc. 26 Poner 1la puerta-ventana
. 27

J

- V. 28 Implementar Marquesina
S. 29 Implementar marquesina
D

. 30 Montar Iluminaci6n
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* Mantenimiento
-V, 21 Tratar la polilla y cementar piso
- S, 22 Arreglar jardin y pintar paredes y piso
- L. 24 Desaguar fregadero y arreglar lavabo.
- Mc. 26 Continuar con pintura, paredes y piso.
t Tramitacibn legal
- Obtener planos arquitectdnicos del local certifi
cado por la Direccién General del Uso del Suelo.
-~ Registrar la construccidn total del predio

- Obtener el Visto Bueno de Bomberos.

% Actividades socio-culturales

- Un curso de verano matutino con taller de teatro,
pintura, danza y yoga. '

- Un Taller vespertino de Teatro con Miko del 1to, -
de julio al 11 de agosto,

- Matincs del Jabalf sdbados y domingos 11 hrs,

- Ven a jugar con Miko. Sdbados 13:30 y Domingos-
14:30 y 16:30 Hrs,

- Temporada de teatro

- Proyeccién audiovisual auspicijado por la Direccién

General de Culturas Populares y del Departamento-

Audiovisual del Club.

* Actividades Socio-Comunitarias

- Cafeteria de 10 a las 20 Hrs. a partir de julio
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- Buffete Vegetariano de 13,30 a 15 llrs. a partir -
de Julio,

- Bazar de 11 a 14 Hrs, a partir de julio

|PROGRAMACION A MEDIANO PLAZO

* Tramitacibn Legal
- Obtener Licencia sanitaria
* Actividades Socio Culturales
- Eventos Artisticos en apoyo a los pa{ses Cen--
troamericanos.
- Funcionamiento de un Cine Club
- Temporadas de Teatro
- Exposiciones de Pintura y Fotografia
- Debates y Foros
- Talleres de Bellas Artes
- Conciertos Musicales
* Actividades socio-.comunitarias

- Una cooperativa de consumo

PROGRAMACION A LARGO PLAZO
* Actividades socio-culturales

- Funcionamiento de un Video-Club
- Presentaciones Teatrales fuera de las insta-
laciones del “Jabali"

Excursiones.
Actividades deportivas.



110

3, CONTROL

El control debe ser realizado por todos y cada uno -
de los miembros del Club en colaboracifn con los coordinado--

res de programas y miembros de éstos,

Los coordinadores de programa serin los voceros que-
transmitan las observaciones de los miembros de los diferen--
tes programas a la mesa directiva; Asimismo la Mesa Directiva
y los miembros del Club transmitir@n toda la informacidn exis
tente a la Asamblea General para comparar el funcionamiento -
real con las medidas de funcionamiento o ejecucibén preestable

cidas por ella misma, Esto no excluye qﬁe las medidas de co--
rreccifn puedan tomarse de manera inmediata por los directamen
te responsables de cierto désempeﬁo; sin embargo habrd que ren

dir cuenta de las anomallas corregidas,

En todo momento cualquier miembro podrd tener acceso

a los libros y registros del Club,

Es indispensable que la mesa directiva realice repor

tes periddicos como seguimiento a su desempeifio,

Es obligaci6én de todos los miembros evaluar el desem-

/ .
pefio de los diferentes programas y la conducta de todos los in-
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volucrados en el Club,

Una vez que se haya detectado determinadas deficien-
cias, es neccsario tomar decisiones que puedan corregirlas. -
Estas decisiones no estardn exentas de control a fin de no per
der el seguimiento de las actividades y poder evaluarlas opor-

tunamente,

Es importante que la informaci6n fluya en todas di--
recciones; esto en lugar de retardarnos, conformari una idea -
mds amplia de la situacibn que prevalece en la totalidad del -

sistema y en la particularidad de los programas y actividades.

La informacibn se procurari sea veridica y al dfa, -
puesto que en base a ella se necesitan tomar decisiones que --
justifiquen al sistema de control. Entre la informacibn, el -
control y las decisiones existiri una retroalimentacifn conti-
nua que logre wuna mejoria del estado general de las activida
des y programas y del Club mismo, Tal informacibn se procurari
sea relevante para las dreas iﬂmiscuidas. Los medios de comu-
nicacitn podrdn ser todos aquellos que estén al alcance de la-
comunidad procurando que la informacitn siempre quede plasmada

por escrito para evitar "olvidos" y delimitar responsabilidades.
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VII, - CONCLUSIONES.

Es signifiéagiyo'cbnsfitnf en la realidad la incapa
cidad de la administraéidnbn pfdcurar a 1a juventud los me---
dios adccuados para suplenodesarrollo, pues a lo large de su
historia como disciplina autonoma, las condiciones sociales,-
econdmicas y culturales de los paises dependientes son cada -

vez mis precarias.

El conferirle unaspecto social y humano a la Adminis
tracién, exige adoptar en base a la filosoffa y principios de-
la Autogestidn, nuevos modelos de organizacidén que contrarres-

ten las deficiencias inherentes de "el hacer a. través de otros'.

La democracia y participacién social serd si se pro-
mueve la autoorganizacidén en sus formas mds variadas ; esto im
plica adoptar nuevas actitudes,‘nuévos valores y pautas de con
ducta, que en esencia defiendan nuestra identidad nacional y -
unidad nacional que en suma, respalden las expresiones de la --

cultura popular,

El modelo de autoorganizacidn adoptado en este trabajo
puede adolecer de muchas limitaciones, sin embargo la autoges-
tién no sc puede dar por decreto’y serd responsabilidad de to-
dos sus miembros ¢l que €sta experiencia pueda acercarse a su-

ideal,
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La implementacidn de cualquier nueva organizacién es
de por si un trabajo metfdico que requiere demasiada inicia
tiva, imaginacibn y en no pocos casos sacrificios; el implemen
tar organizaciones de carficter autogestor exige incrementar-
todas éstas condiciones, pues en la medida quc logren estable
cerse sélidamente por medio de un trabajo realmente serio y -
continuado, y con el debido apoyo que merecen por parte del -
Estado y de la Sociedad Civil se perfilardn como una alterna-
tiva viable , tanto en lo social, como en lo econfmico y en -

lo cultural.
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ANEXO I

POBLACION ECONOMICAMENTE JOVEN * EN EL
SECTOR PRIMARIO
( AGROPECUARIO )
MEXICO 1950-70

1950 1960 1070 T.M.A.C, A4
ABS REL ABS REL ABS REL 1°1950-60 — 1960-7-
o
- SECTOR
PRIMARTO 1 355 398 56.9 |1 756 608 53.6 1 342 352 35.1] 2.6 2.7,
{AGROPECUAR10)

" Se considera joven a la poblaci6n comprendida entre los 15 y 24 afios de edad
** Tasa media anual de Crecimiento de la Ocupacién Juvenil

FUENTE:

Elaborado en base al cuadro # 2 del escrito de Bonilla, Germin. Et al

Los jovenes en el mercado de trabajo., Revista de estudios sobre la Juventud
in Telpochtli, en Ichpuchtli. p22

'



1. Estufa

2. Fregadero

3. Boiler

4.- Estante

5. Refrigerador
6. Mesa

7. Librero

8. Librero

9. Horno

10. Mesa

Cafeteria
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ANEXO II

11. Refrigerador Vitrina
12, Vitrina-Mostrador
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ANEXO III

REQUISITOS PAKRA OBTENER LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

1.-

2,-

Vo. Bo. de Operacibn y Seguridad
(oficina de Planificacién misma-
delegacidn).

Vo, Bo. de Bomberos.

Licencia Sanitaria.

Cédula de empadronamiento Comer--
cial Expedida por la Tesoreria --

del Distrito Federal.

Contrato de arrendamicnto o boleta

predial.

Lista de precios.
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