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INTRODUCCION. 

"LAS LIMITANTES QUE PRESENTA EL AGRO MEXICANO PARA EL DESA­
RROLLO DE LAS COOPERATIVAS EN ESTE SECTOR, SURGEN DE LA PRQ 
PIA LEGISLACIÓN AGRARIA DE NUESTRO Pifs; ESTO SE FUNDAMENTA 
EN QUE LA MAYORfA DE LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS REQUIE-­
REN LA EXPLOTACIÓN DE LA TIERRA, DE LO CUAL SE HA EXCLUIDO_ 
A ESTA.fORMA DE ORGANIZACIÓN RESERVÁNDOLA AL EJIDO Y LAS CQ 

MUNIDADES, PRINCIPALMENTE, 

EL INCREMENTO DEL NÚMERO DE COOPERATIVAS EN EL SECTOR EN -­
LOS Úl:TIMOS AÑOS.., SE" EXPLI.CA POR LA CREACIÓN DE COOPERATI-­
VAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL QUE SE PROMOVIERON MEDIANTE EL 
PROGRAMA DE CAPACITACIÓN Y EMPLEO COOPERATIVO PARA EL FOMEli 
TO DE RECURSOS NATURALES EN ZONAS MARGINADAS, INSTRUMENTADO 
POR LA COORDINACIÓN GENERAL DEL PLAN NACIONAL DE ZONAS DE-­
PRIMIDAS Y GRUPOS MARGINADOS (COPLAMAR), ENTRE 1979-1982; A 
ÉSTE SE SUMARON LAS COOPERATIVAS DEDICADAS A LA PRODUCCIÓN_ 
Y COMERCIALIZACIÓN EN COMÚN DE RAf CES Y OTROS VEGETALES Sl~ 
VESTRES, 

A LA FECHA (DIC. 1984) EXISTEN 2..,607 COOPERATIVAS EN EL Se~ 
CTOR, QUE REPRESENTAN EL 40,6 % DEL TOTAL NACIONAL; ASIMIS­
MO.., CUENTA CON UN NÚMERO DE SOCIOS APROXIMADO DE 100..,809. 

LA MAYORf A SE CONCENTRA EN LOS ESTADOS DE SONORA (147), COA 
HUILA (146), ZACATECAS (106), CHIHUAHUA (155), DURANGO ---­
(146), PUEBLA (114}, NUEVO LEÓN (llQ)y MICHOACÁN (104). 

Los ESTADOS CON MENOR NÚMERO DE .COOPERATIVAS REG 1 STRADAS -­
SON: TLAXCALA (12), TABASCO (4) Y EL DISTRITO FEDERAL (12), 
EL ESTADO DE GUANAJUATO, HASTA EL MES DE JUNIO DE 1984, COli 
TABA CON UN TOTAL DE 92 COOPERATIVAS; LO QUE VIENE A REPRE­
SENTAR EL 3,52 % DEL TOTAL EXISTENTE EN El SECTOR, 

CABE SEÑALAR> QUE EN ESTE SECTOR SE HAN DESARROLLADO.TRES -
TIPOS DE COOPERATIVAS: LAS DE PRODUCCIÓN (AGRfCOLA> PECUA--
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RIA Y/O FORESTAL) Y LAS DE CONSUMO INTERMEDIO PARA LA ADQUI­
SICIÓN DE INSUMOS PARA LA PRODUCCIÓN INDIVIDUAL DE SOCIOS, Y 
LAS DE COMERCIALIZACIÓN EN COMÚN DE LA PRODUCCIÓN INDIVIDUAL. 

SIN EMBARGO, EN EL SECTOR SE ADVIERTE UN ESTANCAMIENTO Y ES­
CASA PROMOCIÓN CON DEFICIENCIAS EN SU ADMINISTRACIÓN Y ORGA­
NIZACIÓN INTERNA. 

POR OTRA PARTE, LA UTILIZACIÓN DE T~CNICAS DE PRODUCCIÓN Y -
COMERCIALIZACIÓN TRADICIONALES EN EL MISMO, HA PROVOCADO QUE 
ESTE TIPO DE COOPERATIVAS ENFRENTEN PROBLEMAS DE ABASTECI--­
MIENTO Y COMERCIALIZACIÓN, Y POR LO TANTO LA OBTENCIÓN DE B~ 
JOS RENDIMIENTOS, 

AUNADO A TODO ESTO, LOS ESCASOS MÁRGENES DE UTILIDAD GENERA­
DOS POR ESTAS, HAN IMPEDIDO SU PROPIA CAPITALIZACIÓN Y REDU­
CIDO SU ACCESO AL SISTEMA FINANCIERO INTEGRADO PARA ESTE --­
EFECTO POR EL FIDEICOMISO FONDO DE GARANTf A Y DESCUENTO PARA 
LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS CFOSOC), FIDEICOMISO lNSTITUfDO_ 
EN RELACIÓN CON LA AGRICULTURA CFIRA) Y EL BANCO NACIONAL DE 
CR~DITO RURAL",(!) 

AHORA BIEN, RELACIONANDO LO EXPUESTO EN LfNEAS ANTERIORES -­
CON EL LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN, SURGE NECESARIAMENTE LA 
SIGUIENTE PREGUNTA: lQU~ FUNCIÓN TIENE EL ADMINISTRADOR DEN­
TRO DE UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA? 

ESTE CUESTIONAMIENTO SE RESPONDE FÁCILMENTE SI RECORDAMOS -­
QUE LOS ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS SE RIGEN BAJO EL PRINCIPIO 
DE LA UNIVERSALIDAD, POR LO CUAL, DEBE PENSARSE QUE LA CIEN­
CIA ADMINISTRATIVA ES APLICABLE A TODO ORGANISMO SOCIAL, EN_ 
CUALQUIER NIVEL y CUALQUIER ACTIVIDAD. Los PRINCIPIOS DEL -
PROCESO ADMINISTRATIVO SON DE APLICACIÓN GENERAL Y SON UTILl 
ZADOS O ES INDISPENSABLE SU UTILIZACIÓN, SE PERSIGUE SIEMPRE 
UN OBJETIVO, SE DA EN CUALQUIER SISTEMA SOCIO-ECONÓMICO, SE 

(1) COMISIÓN lNTERSECRETARIAL PARA EL FOMENTO COOPERATIVO, -
BASES DE ACCION PARA El FO~ENTO Y DESARROLLO DE LAS SO-­
CIEDADES COOPERATIVAS, M~x1co 1984. 
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APLICA EN TODO TIEMPO Y LUGAR. SE REQUIERE LA PARTICIPACIÓN 
DEL SER HUMANO, SE REQUIERE DE LA COORDINACIÓN DE INTERE--­
SES. SE DA EN CUALQUIER ACTIVIDAD DEL SER HUMANO. SU APLI­
CACIÓN ES CONTINUA, PERMANENTE E ILIMITADA, 

POR OTRO LADO, ES COMÚN PENSAR QUE LOS PRINCIPIOS O HERRA--­
MIENTAS DE LA ADMINISTRACIÓN QUE APLICAMOS EN·LAS ÁREAS FUN­
CIONALES DE UNA EMPRESA CON EL PROPÓSITO DE OBTENER LOS OBJg 
TJVOS DESEADOS, SÓLO BENEFICIAN A LAS DE GRAN MAGNITUD, SIN_ 
EMBARGO, LOS PRINCIPIOS BÁSICOS DE LA ECONOMfA DE LA PRODUC­
CIÓN Y DE LA ORGANIZACIÓN GENERAL, SE APLICAN TANTO A GRAN-­
DES COMO A PEQUEÑAS EMPRESAS. 

UNA EMPRESA DE GRANDES DIMENSIONES PUEDE UTILIZAR EL EQUIPO_ 
MÁS SOFISTICADO PARA SATISFACER SUS NECESIDADES, POR EJEMPLO, 
EL UTILIZAR UNA COMPUTADORA; PERO LA PEQUEÑA EMPRESA PUEDE -
TAMBIÉN SATISFACER ESAS NECESIDADES UTILIZANDO MÉTODOS MA-­
NUALES Y GRÁFICOS, EN LOS DOS CASOS, TANTO LA PEQUEÑA COMO_ 
LA GRAN EMPRESA, ESTÁN BASADOS EN LOS MISMOS PRINCIPIOS, LO_ 
ÚNICO QUE CAMBIA ES LA TÉCNICA, 

EL PAPEL MÁS IMPORTANTE DEL ADMINISTRADOR DENTRO DE LA EMPRg 
SA AGROPECUARIA ES LA TOMA DE DECISIONES Y PARA ELLO DEBE -­
ABOCARSE A REALIZAR LOS SIGUIENTES PASOS: 

l,- OBSERVAR Y ANALIZAR LAS DIVERSAS ALTERNATIVAS QUE TIENE_ 
A ELECCIÓN, 

2.- DECIDIR LA ALTERNATIVA A SEGUIR, 
3,- PLANEAR POR ORDEN DE IMPORTANCIA LOS PASOS A SEGUIR PARA 

LA CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS ESPECf FICOS A ALCANZAR, 
4,- LOGRAR LA POSESIÓN O TENENCIA DE LOS RECURSOS MATERIALES 

Y HUMANOS QUE GARANTICEN EL ÉXITO PLANEADO, 

POR LO QUE EL ADMINISTRADOR AGROPECUARIO TIENE ENTRE SUS FUli 
CIONES LA DE DIRIGIR Y COORDINAR LAS ACTIVIDADES QUE OTROS -
REALIZAN, ASl COMO LA COORDINACIÓN DE MEDIOS SISTEMÁTICAMEN­
TE, 
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Si SE ENTIENDE POR EMPRESA AGROPECUARIA "LA ENTIDAD ECONÓMI­
CA DESTINADA A PRODUCIR BIENES AGRfCOLAS Y GANADEROS, VENDER 
LOS Y OBTENER UN BENEFICIO", EL ADMINISTRADOR AGROPECUARIO -
ES LA PERSONA QUE DEBE DETERMINAR TtCNICAMENTE LO QUE SE DE­
SEA LOGRAR POR MEDIO DE LA EMPRESA, ES DECIR, INVESTIGA, SE­
ÑALA CON PRECISIÓN LOS OBJETIVOS Y FIJA LOS DIVERSOS RUMBOS 
POSIBLES DE ACCIÓN, 

COMO PLANIFICADOR, ADOPTA DECISIONES PARA FIJAR EL RUMBO DE_ 
LA EMPRESA, ESTABLECE PROGRAMAS, POLfTICAS Y PROCEDIMIENTOS, 
TODO ENCAMINADO A OBTENER EL MEJOR DESARROLLO DE LA MISMA, 

COMO ORGANIZADOR, DEBE DE DOTAR DE TODOS LOS ELEMENTOS QUE -
REDUNDEN EN BENEFICIO DE LA EMPRESA, ASIMISMO, ES RESPONSA­
BLE DE LA INTEGRACIÓN¡ DEBE DE ARTICULAR A LOS ELEMENTOS MA­
TERIALES Y HUMANOS Y ADECUARLOS A LAS NECESIDADES DE LA EM-­
PRESA, 

COMO DIRECTOR, SU FUNCIÓN ES LA DE IMPULSAR, COORDINAR, ---­
GUIAR Y VIGILAR LAS ACCIONES DE CADA MIEMBRO Y GRUPO DE UNA_ 
EMPRESA, CON LA FINALIDAD DE QUE TODOS LOS ELEMENTOS HUMANOS 
REALICEN DE LA MANERA MÁS EFICAZ LOS PLANES PROPUESTOS, 

FINALMENTE Y DENTRO DE OTRO ORDEN DE IDEAS, CABE RESALTAR -­
QUE HOY QUE HE LLEGADO A LA RESPONSABILIDAD DE HABER CONCLUl 
DO UNA CARRERA UNIVERSITARIA, NO PUEDO PASAR POR ALTO EL HE­
CHO DE NO HABER LLEGADO SOLO, NI EXCLUSIVAMENTE POR MI MtRl­
TO PERSONAL, HE ENCONTRADO EN EL CAMINO MÚLTIPLE COLABORA--­
CIÓN, COLUMNA VERTEBRAL DE LO HASTA AHORA LOGRADO, 

ESTA COLABORACIÓN SE INICIA EN UNA PEQUEÑA PERO GRAN COMUNI­
DAD UBICADA EN EL ESTADO DE GUANAJUATO: EL EJIDO "EL TUNAL Y 
GUADALUPE DEL MONTE" BASE Y ORIGEN MISMO DE LA META ALCANZA­
DA, 

DE AHf LA INQUIETUD DE RETRIBUIR AL CAMPO MEXICANO PARTE DE_ 
LO MUCHO QUE ESTE ME HA DADO, Y PARA ELLO QUE ME.IOR MANERA_ 
QUE LLEVANDO A CABO ACCIONES REALES INMEDIATAS QUE PERMITAN_ 
A LA POBLACIÓN EN CUESTIÓN, INCREMENTAR SUS NIVELES DE PRO-­
DUCTIVIDAD, Y POR ENDE, ALCANZAR MEJORES NIVELES DE BIENES--
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TAR, APAREJADAMENTE A ELLO, EL PRESENTE ENSAYO PRETENDE DAR 
LA PAUTA PARA HACER REALIDAD UN PROYECTO CONCEBIDO TIEMPO -­
ATRÁS, EN EL CUAL SE PUDIESE APLICAR LA TEOR[A ADMINISTRATI­
VA A UN CASO VERfDICO, PRIMERAMENTE, AL FUNGIR NO SÓLO COMO 
SOCIO DE ESTA NUEVA EMPRESA, SINO AL MlSMO TIEMPO, COMO PLA­
NIFICADOR, ORGANIZADOR, DIRECTOR Y RESPONSABLE DE LA MARCHA_ 
DE LA MISMA AL EVALUAR LOS RESULTADOS QUE SE OBTENGAN DE LA_ 
APLICACIÓN DE LOS PROGRAMAS ADMINISTRATIVOS AQUf PLASMADOS, 

EN RESU~lEN, PUEDO MENC 1 ONAR QUE EL CASO EN CUEST 1 ÓN ME HA -­
PERM l TI DO ASUMIR MI PRIMER PAPEL COMO ADMINISTRADOR DENTRO -
DE ESTE ORGANISMO soqAL QUE HOY SURGE A LA VIDA, COMO CONSE_ 
CUENCIA~DE LA ACCIÓN EMPRENDEDORA DE. UN NÚCLEO DE CIUDADANOS 
QUE QUIEREN Y SIENTEN EL CAMPO FLUIR POR LAS VENAS, CUYOS RE_ 
SULTADOS A LARGO PLAZO, PODRÁN AVALAR MI CALIDAD COMO PROFE­
SIONISTA, 

ADEMÁS DE DEMOSTRAR CON HECHOS, LA MANERA EN QUE EL LICENCIA­
DO EN ADMINISTRACIÓN, PUEDE PARTICIPAR EN EL SECTOR AGROPECUA­
RIO, 

.... 
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HIPOTESIS DE TRABAJO. 

A) OBJETIVO GENERAL. 
1,- CUMPLIR CON UNA DE LAS FUNCIONES MÁS LOABLES DE TODO LI-­

CENCIADO EN ADMINISTRACIÓN: LLEVAR A EFECTO LA SUPERVI--­
SIÓN O FIRMA DE PROYECTOS DE VIABILIDAD DE NUEVAS EMPRE-­
SAS, 

2,- DEMOSTRAR QUE EL LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN PUEDE PARTl 
CIPAR EN EL SECTOR PRIMARIO TAN ACTIVAMENTE COMO EN EL -­
SECTOR INDUSTRIAL O EL DE SERVICIOS, 

B> OBJETIVO PARTICULAR. 
1.- PROMOVER LA PARTICIPACIÓN ORGANIZADA BAJO FORMA COOPERATl 

VA DE UN NÚCLEO DE EJIDATARIOS EN EL ESTADO DE GUANAJUATO 
EN LA GENERACIÓN DE EMPLEOS ESTABLES Y REMUNERADOS; ASf -
COMO DE SU ACCESO A MEJORES NIVELES DE BIENESTAR, 

2,- FOMENTAR LA ORGANIZACIÓN DE PEQUE~OS PRODUCTORES POR CUEN 
TA PROPIA, PARA ELEVAR SU CAPACIDAD PRODUCTIVA Y DE CONS~ 
MO, PUES AL CREAR UN NUEVO ORGANISMO SOCIAL JURfDICAMENTE 
ESTABLECIDOJPODRÁN BENEFICIARSE DE LAS POLfTICAS PROMOCI~ 
NALES INSTRUMENTADAS POR EL GOBIERNO FEDERAL, 

C> H IPOTESIS, 
l.- LA COOPERATIVA AGROPECUARIA TIENDE A EVITAR EL DETERIORO_ 

DE LAS CONDICIONES DE VIDA EN EL MEDIO RURAL, A MANTENER_ 
LA PLANTA PRODUCTIVA AGROPECUARIA Y A PROTEGER EL EMPLEO_ 
EN EL CAMPO, 

2.- LA ORGANIZACIÓN DEL SECTOR RURAL EN COOPERATIVAS AGROPE-­
CUARIAS SUPONE UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LOS RECURSOS Y_ 
AUMENTAR ADEMÁSJ GRADUAL Y SOSTENIDAMENTE SU CAPACIDAD DE 
GESTIÓN Y AUTOGESTIÓN EN LA ECONOMfA NACIONAL, 

• t •• 
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CAPITULO I. 

ASPECTOS TEORICOS 

I.l, CONCEPTO DE COOPERATIVAS, 

"LA SOCIEDAD COOPERATIVA ES UNA SOCIEDAD CLASISTA, COMPUESTA 
EXCLUSIVAMENTE DE SOCIOS PERTENECIENTES A LA CLASE TRABAJADQ 
RA1 CUYO,QBJETO SERÁ LA EXPLOTACIÓN DE UNA EMPRESA COMERCIAL, 
DE PRODUCCIÓN O DISTRIBUCIÓN DE BIENES O DE SERVICIOS, CON -
ELIMINACIÓN DEL COMERCIANTE-INTERMEDIARIO, Y CON LA FINALI-­
DAD DE il 1 STR IBU IR LOS BENEF 1C1 OS DE LA EXPLOTAC 1 ÓN DE LA EM­
PRESA DIRECTAMENTE ENTRE LOS ASOCIADOS COOPERATIVISTAS",(2) 

LA SOCIEDAD COOPERATIVA PUEDE TAMBl~N SER DEFINIDA DE LA SI­
GUI ENTE MANERA: ",,,SO~IEDAD MERCANTIL, CON DENOMINACIÓN1 DE 
CAPITAL VARIABLE, DIVIDIDO EN PARTICIPACIONES IGUALES, CUYA_ 
ACTIVIDAD SOCIAL SE PRESTA EXCLUSIVAMENTE EN FAVOR DE SUS SQ 
CIOS, QUE SOLO RESPONDEN LIMITADAMENTE POR LAS OPERACIONES -
SOCIALES'', (3) 

ASIMISMO, LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS EN SU AR 
Tf CULO PRIMERO, A LA LETRA DICE: "SON SOCIEDADES COOPERATI-­
VAS AQUELLAS QUE REÚNAN LAS SIGUIENTES CONDICIONES: 

l. ESTAR INTEGRADAS POR INDIVIDUOS DE LA CLASE TRABAJA­
DORA QUE APORTEN A LA SOCIEDAD SU TRABAJO PERSONAL -
CUANDO SE TRATE DE COOPERATIVAS DE PRODUCTORES O SE_ 
APROVISIONEN A TRAVÉS DE LA SOCIEDAD O UTILICEN LOS 
SERVICIOS QUE ÉSTA DISTRIBUYE CUANDO SE TRATE DE COQ 
PERATIVAS DE CONSUMIDORES; 

II, FUNCIONAR SOBRE PRINCIPIOS DE IGUALDAD EN DERECHOS Y 
OBLIGACIONES DE SUS MIEMBROS; 

(2) CERVANTES AHUMADA, RAUL. DERECllO MERCANTIL. EDIT, HERRS. 
RO, M~XICO 1975. P. 135, 

(3) RODRIGUEZ Y RoDRfGUEZ1 JOAQUfN, TRATADO DE SOCIEDADES -
MERCANTILES. TOMO 11. EDIT, PORRÚA. MÉXICO 1947. P. 518, 
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FUNCIONAR CON NÚMERO VARIABLE DE SOCIOS NUNCA INFE--
RIOR A DIEZ; 

TENER CAPITAL VARIABLE Y DURACIÓN INDEFINIDA; 

CONCEDER A CADA SOCIO UN SOLO VOTO; 

No PERSEGUIR FINES DE LUCRO; 
PROCURAR EL MEJORAMIENTO SOCIAL Y ECONÓMICO DE sus -
ASOCIADOS MEDIANTE LA ACCIÓN CONJUNTA DE ESTOS EN --
UNA OBRA COLECTIVA; 

REPARTIR SUS RENDIMIENTOS A PRORRATA ENTRE LOS so---
CIOS EN RAZÓN DEL TIEMPO TRABAJADO POR CADA UNOJ SI_ 
SE TRATA DE COOPERATIVAS DE PRODUCCIÓN;Y DE ACUERDO_ 
CON EL MONTO DE OPERACIONES REALIZADAS CON LA SOCIE­
DAD EN LAS DE CONSUMO", 

PARA FINES DEL PRESENTE ESTUDIOJ SE ENTENDERÁ COMO COOPERATl 
VA A AQUELLA SOCIEDAD DONDE LA PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE 
RIQUEZA ES DIRIGIDA POR LOS MISMOS ASOCIADOS CONVERTIDOS EN 
PROPIETARIOS DE DICHOS MEDIOS, 

POR OTRO LADO, COMO ANTECEDENTE INMEDIATO HACIA LA EJECUCIÓN 
DE ACCIONES CONCRETAS QUE NOS PERMITAN LLEVAR A LA PRÁCTICA_ 
LA FORMACIÓN DE LA COOPERATIVA EN CUESTIÓNJ EN FAVOR DE PRO­
DUCTORES CUYA ACTIVIDAD BÁSICA ES LA DE OBTENER PRODUCTOS DE 
ORIGEN AGRICOLA-GANADEROSJ SE HACE NECESARIA LA DEFINICIÓN -
DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS YA QUE ESTASJ REPRESENTAN LA -
PARTE CENTRAL DE NUESTRO ESTUDIO, 

"LAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS SON ORGANIZACIONES DE NEGO-­
CIOS, CONTROLADAS POR PRODUCTORES AGROPECUARIOS MIEMBROSJ -­
QUIENES LA OPERAN EN BENEFICIO MUTUO COMO PRODUCTORES Y PA-­
TROCINADORES, SOBRE UNA BASE DE COSTO Y DESPUÉS DE PROVEER -
PARA LOS GASTOS OPERATIVOS DE MANTENIMIENTO Y PARA CUALES--­
QUIERA OTRA DEDUCCIONES AUTORIZADAS PARA LA EXPANSIÓN Y LAS 
NECESARIAS RESERVAS", (4) 

(4) OLSEN, H. COOPERATIVAS DE AGRICULTORES. EDIT. UTEHA. lA, 
EDICION, MÉXICO 1966. p,p, 2 A 8, 11 A 16, 41 A 51. 
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"UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA ES UNA ORGANIZACIÓN DE NEGO--­
CIOS AGRf COLA-GANADEROS, DESTINADA AL BENEFICIO DE SUS MIEM­
BROS, DICHOS BENEFICIOS SON EN FORMA DE SERVICIOS TtCNICOS 
NOVEDOSOS Y MEJORADOS, MEJORES MERCADOS Y ECONOMf AS DEL NEGQ 
CIO QUE VUELVEN A LOS MIEMBROS EN VEZ DE IR A LOS ACCIONIS-­
TAS COMO EN OTROS TIPO DE NEGOCIOS, LA COOPERATIVA NO ES -­
CONCEBIDA PRIMORDIALMENTE CON EL FIN DE LOGRAR GANANCIAS PA­
RA SUS MIEMBROS PATROCINADORES", (5) 

AL IGUAL QUE CUALQUIER OTRO TIPO DE EMPRESAS, LAS COOPERATI­
VAS VAN A CUMPLIR CON TRES OBJETIVOS INSTITUCIONALES BÁSl--­
COS: 

A) ECONÓMICOS: YA QUE PROPORCIONA A LOS TRABAJADORES LOS CA­
PITALES NECESARIOS PARA SUS EXPLOTACIONES; ADEMÁS, EJER-­
CEN UNA ACCIÓN MORALIZADORA EN SUS INTEGRANTES; YA QUE A_ 
TRAVtS DE tSTAS PUEDEN LOGRARSE UNA MEJORfA ECONÓMICA E -
INTELECTUAL, LO QUE REDUNDARÁ EN UN MEJORAMIENTO EN SU NI 
VEL SOCIAL, 

B) SOCIAL: AL PRESTAR UN SERVICIO A LAS PERSONAS QUE DE tL -
DEPENDEN, EN ESTE CASO, SE CREARÁN NUEVAS FUENTES DE TRA 
BAJO, 

C) DE SERVICIOS: AL PRODUCIR BIENES TENDIENTES A SATISFACER_ 
NO SÓLO LAS NECESIDADES DE SUS INTEGRANTES, SINO TAMBitN_ 
DE OTROS NÚCLEOS DE LA POBLACIÓN, 

1.2. ASPECTOS LEGALES. 

CON EL OBJETO DE DETERMINAR CUALES SON LOS ASPECTOS LEGALES 
QUE INFLUYEN Y REGULAN A LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, ES PR& 
CISO SELECCIONAR Y ORDENAR UN CONJUNTO DE INSTRUMENTOS JURf­
DICOS QUE NOS RESPALDEN Y FUNDAMENTEN EN EL MOMENTO DE ABO-­
CARNOS A LA CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA (YA QUE_ 
ESTE REPRESENTA EN ÚLTIMA INSTANCIA EL OBJETIVO FINAL DE ---

(5) AGUILAR V., ALFREDO, ADMINISTRACION AGROPECUARIA. EDIT, 
LJMUSA. 3A, EDICIÓN, MtXICO 1982, p, 380. 
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NUESTRA INVESTIGACIÓN), 

ESTOS INSTRUMENTOS ESTABLECEN LOS MECANISMOS PARA REGULAR -­
LAS ACCIONES EN MATERIA DE ORGANIZACIÓN Y FOMENTO COOPERATI­
VO. EL MARCO LEGISLATIVO EN LA MATERIAJESTÁ INTEGRADO FUNDA 
MENTALMENTE, POR LAS SIGUIENTES LEYES Y DECRETOS: 

1.2,l, MARCO JURfDICO, 

A} CONSTITUCIÓN POLfTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS: AR 
TICULOS 5; 25 PÁRRAFO 7; 27, FRACCIONES XIX Y XX; 28 PÁ-­
RRAFOS lo., 7; Y 123J FRACCIÓN XXX. (DIARIO OFICIAL, 3 DE 
FEBRERO 1983), 

ARTICULO 5.- "NADIE PODRÁ SER OBLIGADO A PRESTAR TRABAJOS 
PERSONALES SIN LA JUSTA RETRIBUCIÓN Y SIN SU PLENO CONSE[ 
TIMIENTO,,,," 

ARTICULO 25, PÁRRAFO 7,- "LA LEY ESTABLECERÁ LOS MECANIS­
MOS QUE FACILITEN LA ORGANIZACIÓN Y LA EXPANSIÓN DE LAS -
ACTIVIDADES ECONÓMICAS DEL SECTOR SOCIAL: DE LOS EJIDOS,­
ORGANIZACIONES DE TRABAJADORESJ COOPERATIVAS, COMUNIDA--­
DES, EMPRESAS QUE PERTENEZCAN MAYORITARIAMENTE O EXCLUSI­
VAMENTE A LOS TRABAJADORES y EN GENERAL, DE TODAS LAS Foa 
MAS DE ORGANIZACIÓN SOCIAL PARA LA PRODUCCIÓN, DISTRIBU-­
CIÓN Y CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS SOCIALMENTE NECESA-­
RIOS,,," 

ARTICULO 27, FRACCIONES XIX Y XX.- "CON BASE EN ESTA CON§. 
TITUCIÓN, EL ESTADO DISPONDRÁ LAS MEDIDAS PARA LA EXPEDI­
TA Y HONESTA IMPARTICIÓN DE LA JUSTICIA AGRARIA, CON OBJ~ 
TO DE GARANTIZAR LA SEGURIDAD JURfDICA EN LA TENENCIA DE_ 
LA TIERRA EJIDAL1 COMUNAL Y DE LA PEQUEÑA PROPIEDAD, Y -
APOYARÁ LA ASESORf A LEGAL DE LOS CAMPESINOS", 
"EL ESTADO PROMOVERÁ LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO -
RURAL INTEGRAL, CON EL PROPÓSITO DE GENERAR EMPLEO Y GA-­
RANTIZAR A LA POBLACIÓN CAMPESINA EL BIENESTAR Y SU PARTl 

.... 
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CIPACIÓN E INCORPORACIÓN EN EL DESARROLLO NACIONAL. Y FO-­
MENTARÁ LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA Y FORESTAL PARA EL ÓPTI­
MO USO DE LA TIERRA, CON OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, INSU--­
MOS, CRÉDITOS, SERVICIOS DE CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉC­
NICA, ASIMISMO EXPEDIRÁ LA LEGISLAC·IÓN REGLAMENTARIA PARA 
PLANEAR Y ORGANIZAR LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA, SU INDUS-­
TRIALIZACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN, CONSIDERÁNDOLAS DE INTE-­
RÉS PÚBLICO", 

ARTfcÚLo 28, PÁRRAFOS lo. v 7. - "EN Los ESTADOS UNIDOS ME­
XICANOS QUEDAN PROHIBIDOS LOS MONOPOLIOS, LAS PRÁCTICAS MQ. 
NOPÓLICAS, LOS ESTANCOS Y LAS EXCENCIONES DE IMPUESTOS EN . . -
LOS TÉRMINOS Y CONDICIONES QUE FIJA LA LEY, EL MISMO TRA-
TAMIENTO SE DARÁ A LAS" PROHIBICIONES A TITULO DE PROTEC--­
CIÓN A LA INDUSTRIA", 

"No CONSTITUYEN MONOPOLIOS LAS ASOCIACIONES DE TRABAJADO-­
RES FORMADAS PARA PROTEGER SUS PROPIOS INTERESES Y LAS ASQ. 
CIACIONES O SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCTORES PARA -­
QUE, E~ DEFENSA DE. SUS INTERESES O DEL INTERÉS GENERAL, -­
VENDAN DIRECTAMENTE EN LOS MERCADOS EXTRANJEROS LOS PRODU~ 

TOS NACIONALES O INDUSTRIALES QUE SEAN LA PRINCIPAL FUENTE 
DE RIQUEZA DE LA REGIÓN EN QUE SE PRODUZCAN O QUE NO SEAN_ 
ARTlcULOS DE PRIMERA NECESIDAD, SIEMPRE QUE DICHAS ASOCIA­
CIONES ESTÉN BAJO VIGILANCIA O AMPARO DEL GOBIERNO FEDERAL 
O DE LOS ESTADOS, Y PREVIA AUTORIZACIÓN QUE AL EFECTO SE -
OBTENGA DE LAS LEGISLATURAS RESPECTIVAS EN CADA CASO, LAS 
MISMAS LEGISLATURAS, POR Sf O A PROPUESTA DEL EJECUTIVO PQ. 
DRÁN DEROGAR, CUANDO ASI LO EXI~AN LAS NECESIDADES PÜBLI-­
CAS, LAS AUTORIZACIONES CONCEDIDAS PARA LA FORMACIÓN DE -­
LAS ASOCIACIONES DE QUE SE TRATA,,," 

ARTf CULO 123. - "TODA PERSONA TI ENE DERECHO AL TRABAJO DI G­
NO Y SOCIALMENTE ÚTIL; AL EFECTO, SE PROMOVERÁN LA CREA--­
CIÓN DE EMPLEOS Y LA ORGANIZACIÓN SOCIAL PARA EL TRABAJO,­
CONFORME A LA LEY,,," 

1 ••• 
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FRACCIÓN XXX,- "ASIMISMO, SERAN CONSIDERADAS DE UTILIDAD 
SOCIAL LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS PARA LA CONSTRUCCIÓN -
DE CASAS BARATAS E HIGltNICAS, DESTINADAS A SER ADQUIRl-­
DAS EN PROPIEDAD POR LOS TRABAJADORES EN PLAZOS DETERMINA 
nos ••• " 

B) LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL (DIARIO 
OFICIAL 29 DICIEMBRE DE 1976), 

ARTICULO 34,- "A LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO IN-­
DUSTRIAL CORRESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUN-­
TOS: 

FRACCIÓN X. FOMENTAR LA ORGANIZACIÓN Y CONSTITUCIÓN DE TQ. 
DA CLASE DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, CUYO OBJETO SEA LA -
PRODUCCIÓN INDUSTRIAL, LA DISTRIBUCIÓN O EL CONSUMO", 

ARTICULO 36.- "A LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANS­
PORTES CORRESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS: 

FRACCIÓN XIII, FOMENTAR LA ORGANIZACIÓN DE SOCIEDADES COQ. 
PERATIVAS CUYO OBJETO SEA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE -
COMUNICACIÓN Y TRANSPORTE", 

ARTICULO 37.- "A LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECQ. 
LOGIA CORRESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS: 

FRACCIÓN III. PROMOVER EL DESARROLLO URBANO DE LA COMUNl 
DAD Y FOMENTAR LA ORGANIZACIÓN DE SOCIEDADES COOPERATIVAS 
DE VIVIENDA Y MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN", 

ARTICULO 40.- "A LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SQ. 
CIAL CORRESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS: 

FRACCIÓN X. PROMOVER LA ORGANIZACIÓN DE TODA CLASE DE SO­
CIEDADES COOPERATIVAS Y DEMÁS FORMAS DE ORGANIZACIÓN SO-­
CIAL PARA EL TRABAJO, EN COORDINACIÓN CON LAS DEPENDEN--­
CIAS COMPETENTES, TRAMITAR Y REGISTRAR SU CONSTITUCIÓN, -
DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN", 

• t •• 
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ARTICULO 43.- "A LA SECRETARIA DE PESCA CORRESPONDE EL -­
DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS: 

FRACCIÓN X. "FOMENTAR LA ORGANIZACIÓN DE LAS SOCIEDADES -
COOPERATIVAS DE PRODUCCIÓN PESQUERA Y LAS SOCIEDADES, ASq 
CIACIONES Y UNIONES DE PESCADORES"~ 

' 

C) LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO EN 
SU TOTALIDAD, 

D) LEY .·fEDERAL DEL TRABAJO: ARTlCULOS 110, FRACCIÓN IV; 132, 
FRACCIÓN XXIII; 283, FRACCIÓN VII, INCISO E) DIARIO OFl-­
CIAL lo. DE ABRIL DE 1970), 

ARTICULO 110,- "Lo's DESCUENTOS EN LOS SALARIOS DE LOS TRA 
BAJADORES ESTÁN PROHIBIDOS, SALVO EN LOS CASOS Y CON LOS_ 
REQUISITOS SIGUIENTES: 

FRACCIÓN IV. PAGO DE CUOTAS PARA LA CONSTITUCIÓN Y FOMEN­
TO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y DE CAJAS DE AHORRO, SIEM­
PRE QUE LOS TRABAJADORES MANIFIESTEN EXPRESA Y LIBREMENTE 
SU CONFORMIDAD Y QUE NO SEAN MAYORES DEL TREINTA POR CIE~ 
TO DEL EXCEDENTE DEL SALARIO MINIMO", 

ARTICULO 132.- "SON OBLIGACIONES DE LOS PATRONES: 

FRACCIÓN XIII. HACER LAS DEDUCCIONES DE LAS CUOTAS PARA -
LA CONSTITUCIÓN Y FOMENTO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y DE 
CAJAS DE AHORRO, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL AR 
TICULO 110, FRACCIÓN IV", 
ARTlcULO 283. - /1 los PATRONES TIENEN LAS OBLIGACIONES ESP~ 
CIALES SIGUIENTES: 

FRACCIÓN VII, PERMITIR A LOS TRABAJADORES DENTRO DEL PRE­
DIO: 
A) TOMAR EN LOS DEPÓSITOS ACUf FEROS, EL AGUA QUE NECESI-­

TEN PARA SUS USOS DOM~STICOS Y SUS ANIMALES DE CORRAL, 
B) LA CAZA Y LA PESCA, PARA USOS PROPIOS, DE CONFORMIDAD_ 

CON LAS DISPOSICIONES QUE DETERMINEN LAS LEYES, 

.... 
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C) EL LIBRE TRÁNSITO POR LOS CAMINOS Y VEREDAS ESTABLECI­
DOS, SIEMPRE QUE NO SEA EN PERJUICIO DE LOS SEMBRADOS 
Y CULTIVOS, 

D) CELEBRAR EN LOS LUGARES ACOSTUMBRADOS SUS FIESTAS RE-­
GIONALES, 

E) FOMENTAR LA CREACIÓN DE COOPERATIVAS DE CONSUMO ENTRE_ 
LOS TRABAJADORES. 

F) FOMENTAR LA ALFABETIZACIÓN ENTRE LOS TRABAJADORES Y -­
SUS FAMILIARES, 

E) DECRETO QUE CONC~DE EXENCIÓN DE IMP~ESTOS A LAS SOCIEDA-­
DES COOPERATIVAS (DIARIO OFICIAL 30 DICIEMBRE 1938): 

- A ESTE RESPECTO CABE RESALTAR LO SIGUIENTE: EL CONGRESO -
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRETA: 

ARTICULO 1,- LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS LEGALMENTE CON~ 
TITU[DAS ESTARÁN EXENTAS POR EL TÉRMINO DE ~ AÑOS DE LOS_ 
SIGUIENTES IMPUESTOS: 
l,- SOBRE PRODUCCIÓN O INTRODUCCIÓN DE ENERGIA ELÉCTRICA, 
2, - DEL TIMBRE, 
3.- SOBRE PRODUCCIÓN DE METALES Y COMPUESTOS METÁLICOS, 
4,- SOBRE FONDOS MINEROS, 
5.- SOBRE USO Y APROVECHAMIENTO DE AGUAS FEDERALES, 
6.- SOBRE PESCA Y BUCEO, 
7.- SOBRE CAZA, 
8,- SOBRE LA RENTA, 
LA EXENCIÓN DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA SERÁ PERMANENTE. 
LAS EXENCIONES DE IMPUESTOS A QUE ESTE ARTICULO SE REFIE­
RE COMPRENDERÁN LAS DE LAS PARTICIPACIONES QUE SE OTOR--­
GUEN A LOS ESTADOS, TERRITORIOS, DISTRITO FEDERAL Y MUNI­
CIPIOS, EN LAS LEYES CONFORME A LAS CUALES SE RECAUDEN Itl 
PUESTOS FEDERALES, 

ARTICULO 2.- EL TÉRMINO DE LA EXENCIÓN SE CONTARÁ A PAR-­
TIR DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA DE l!ACIENDA Y CRÉDI-

t •• ' 
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TO PÚBLICO HAGA LA DECLARACIÓN A QUE SE REFIERE EL ART[C~ 
LO 6. 

ARTICULO 3.- No SON APLICABLES LOS BENEFICIOS QUE CONCEDE 
EL ARTICULO lo, DE ESTE DECRETO A LA? COOPERATIVAS QUE SE 
DEDIQUEN A LA PRODUCCIÓN, ADQUISICIÓN O DISTRIBUCIÓN DE -
BEBIDAS ALCOHÓLICAS, 

ARTICULO 4.- LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DEDICADAS A LA -
EXPLOTACIÓN DE BOSQUES COMUNALES O EJIDALES GOZARÁN DE -­
UNA REDUCCIÓN DEL 50 % DEL IMPUESTO SOBRE LA EXPLOTACIÓN_ 
FORESTAL ESTABLECIDA POR LA LEY DEL 30 DE DICIEMBRE DE --
1935; SALVO LAS cob~ERATIVAS DE PRODUCCIÓN, EXPLOTACIÓN y 
EXPORTACIÓN DE CHICLE,· MADERAS PRECIOSAS Y DEMÁS RIQUEZAS 
FORESTALES, QUE PAGARÁN f NTEGRAMENTE EL IMPUESTO AÚN CUA~ 
DO UTILICEN BOSQUES .COMUNALES O EJIDALES. 

SALVO QUE SE DEDIQUEN A LAS ACTIVIDADES A QUE SE REFIERE_ 
EL ARTf CULO 30u DE LA MISMA FRANQUICIA GO?ARÁN LAS SOCI~ 
DADES LOCALES DE CRÉDITO EJIDAL CONSTITUIDAS CONFORME A -
LA LEG,ISLACIÓN RELATIVA. 

ARTICULO 5.- LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS QUE PRETENDAN GQ 
ZAR DE LA EXENCIÓN DE CONTRIBUCIONES A QUE SE REFIERE EL_ 
ARTICULO lo, Y DE LA REDUCCIÓN ESTABLECIDA EN EL ART[CULO 
ANTERIOR, PRESENTARÁN ANTE LA SECRETARfA DE HACIENDA Y -­
CRÉDITO PÚBLICO LA SOLICITUD CORRESPONDIENTE, ACOMPAÑANDO 
UNA COPIA AUTORIZADA DEL ACTA DE SU CONSTITUCIÓN Y DE LA_ 
CONSTANCIA DE SU INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO COOPERATIVO -
NACIONAL. 

Si SE TRATA DE COOPERATIVAS FORESTALES, SE ACOMPAÑARÁN -­
ADEMÁS, A LA SOLICITUD, LA CONSTANCIA EXPEDIDA POR EL DE­
PARTAMENTO FEDERAL Y DE CAZA Y PESCA DE QUE EXPLOTAN BOS­
QUES COMUNALES O EJIDALES, PARA LOS EFECTOS DEL ARTf CULO_ 
ANTERIOR, 

'. 1. 
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ARTICULO 6.- LA SECRETARIA DE HACIENDA, UNA VEZ SATISFE­
CHOS LOS REQUISITOS QUE EL ARTICULO PRECEDENTE ESTABLE-­
CE, DECLARARÁ QUE LA SOCIEDAD DE QUE SE TRATA GOZA DE -­
LAS EXENCIONES QUE EN ESTE DECRETO SE CONSIGNAN, 

f) DECRETO QUE CONTIENE REFORMAS A LA LEY GENERAL DE CRtDl­
TO RURAL (DIARIO OFICIAL 30 DICIEMBRE 1977) 

- JOSt LóPEZ PORTILLO PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS ES­
TADOS UNIDOS MEXICANOS, 
DECRETA: 
REFORMAS A LA LEY GENERAL DE CRtDITO RURAL, 
ARTICULO UNICO,- SE REFORMA EL ARTICULO 54 DE LA LEY GE­
NERAL DE CRtDITO RURAL,COMO SIGUE: 
ARTICULO 54.- PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERAN 
SUJETOS DE CRtDITO DEL SISTEMA OFICIAL DE CRtDITO RURAL_ 
Y DE LA BANCA PRIVADA, LAS PERSONAS MORALES Y FISICAS -­
QUE SE SEÑALA A CONTINUACIÓN: 

1.- EJIDOS Y COMUNIDADES; 

II.- SOCIEDADES DE PRODUCCIÓN RURAL; 

III.- UNIONES DE EJIDOS Y COMUNIDADES; 

IV.- UNIONES DE SOCIEDADES DE PRODUCCIÓN RURAL; 

V.- ASOCIACIONES RURALES DE INTERtS COLECTIVO; 

VI.- LA EMPRESA SOCIAL, CONSTITUIDA POR AVECINDADOS E HI­
JOS DE EJIDATARIOS CON DERECHOS A SALVO; 

VII.- LA MUJER CAMPESINA, EN LOS TtRMINOS DEL ARTICULO 103 
DE LA LEY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA; 

VIII.- COLONOS Y PEQUEÑOS PROPIETARIOS; Y 

IX.- COOPERATIVAS AGROPECUARIAS. 

ASIMISMO, SE CONSIDERAN COMO SUJETOS DE CRtDITO, A TODAS 
AQUELLAS PERSONAS MORALES PREVISTAS POR LAS LEYES, Y QUE 

.. '. 
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SE DEDICAN A ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, 

G) LEY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA: ARTICULOS 48, FRACCIÓN 
IV; 144, 147, 185 Y 188 (DIARIO OFICIAL 16 ABRIL 1971). 

- DICHOS ARTICULOS HACEN REFERENCIA ·A LO SIGUIENTE: 
ARTICULO 48, FRACCIÓN IV.- "RESPETAR Y HACER QUE SE RESP~ 
TEN ESTRICTAMENTE LOS DERECHOS DE LOS EJIDATARIOS, MANTE­
NIENDO A LOS INTERESADOS LA POSESIÓN DE TIERRAS Y EN EL -
USO",DEL AGUA QUE LE CORRESPONDA", 

ART[CULO 144,- "LA EXPLOTACIÓN INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE_ 
LO~ RECURSOS NO A~Rf COLAS, NI PASTIZALES, NI FORESTALES -
DE LOS EJIDOS O COMUNIDADES, ESPECIALMENTE AQUELLOS QUE -
PUEDAN APROVECHARSE PARA EL TURISMO, LA PESCA O LA MINE-­
RfA, SÓLO PODRÁ EFECTUARSE POR LA ADMINISTRACIÓN DEL EJI­
DO EN BENEFICIO DEL NÚCLEO DE LA POBLACIÓN, DIRECTA O EN_ 
ASOCIACIÓN EN PARTICIPACIÓN CON TERCEROS, CON SUJECIÓN A_ 
LO DISPUESTO POR ESTA LEY Y CONFORME A LAS AUTORIZACIONES 
QUE EN CADA CASO ACUERDE LA ASAMBLEA GENERAL Y EL DEPARTA 
MEN!O DE ASUNTOS AGRARIOS Y COLONIZACIÓN", 

ARTfCULO 147.- "Los EJIDATARIOS y LOS NÚCLEOS EJIDALES PQ 
DRÁN CONSTITUIRSE EN ASOCIACIONES, COOPERATIVAS, SOCIEDA­
DES, UNIONES O MUTUALIDADES Y OTROS ORGANISMOS SEMEJANTES 
CONFORME A LOS REGLAMENTOS QUE PARA EL EFECTO SE EXPIDAN, 
Y1 CON LAS FINALIDADES ECONÓMICAS QUE LOS GRUPOS QUE LAS_ 
CONSTITUYEN SE PROPONGAN, DE LO CUAL DARÁ AVISO A LA ASAM. 
BLEA GENERAL Y AL REGISTRO AGRARIO NACIONAL, 

LAS LEYES CORRESPONDIENTES Y SUS REGLAMENTOS SERÁN APLICA 
BLES ÜN 1 CAMENTE EN LO QUE SE REFIERE A LOS OBJETIVOS ECO­
NÓMl COS DE ESTAS ENTIDADES, LAS OBLIGACIONES QUE PUEDAN -
CONTRAER, LAS FACULTADES DE SUS ÓRGANOS, Y LA MANERA DE -
DISTRIBUIR SUS P~RDIDAS Y GANANCIAS", 

ARTf CULO 185.-"Los EJIDATARIOS PODRÁN ASOCIARSE CON PARTl 
CULARES PARA EXPLOTAR LOS RECURSOS, NO AGRf COLAS, NI PAS­
TALES DE LOS EJIDOS; EN TODO CASO TENDRÁN DERECHO DEL TAN 

•• 1 1 
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TO PARA ADQUIRIR LOS BIENES DE CAPITAL QUE LOS SEGUNDOS -
HUBIEREN APORTADO, POR LO QUE CUANDO SEAN PUESTOS A LA -­
VENTA DEBE AVISARSE A LOS EJIDATARIOS PARA QUE ESTOS EN -
TÉRMINOS DE 30 D[AS, CONVENGAN SU ADQUISICIÓN, SI NO SE_ 
RESPETA ESTE DERECHO O SI EL PRECIO FIJADO FU~ FICTICIO,-

' EL CONTRATO QUE SE CELEBRE SERÁ NULO", 

ART[CULO 188.- "EL EJECUTIVO FEDERAL, EN COORDINACIÓN CON 
LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS POR CONDUCTO DE SUS DEPENDEN 
CIAS CORRESPONDIENTES, PROMOVERÁ LA FORMACIÓN DE COOPERA­
TIVAS DE CONSUMO MANEJADAS POR LOS EJIDOS, QUE PERMITAN A 
ESTOS LA ADQUISICIÓN DE LOS ARTf CULOS DE PRIMERA NECESl-­
DAD EN LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, Y BRINDANDO A/j 

PLIO APOYO A QUIENES PROMUEVAN SU CONSTITUCIÓN", 

H) REGLAMENTO DEL CAPfTULO DE EXPLOTACIÓN DE CAMINOS DE LA -
LEY DE Vf AS GENERALES DE COMUNICACIÓN (DIARIO OFICIAL 24_ 
AGOSTO 1949), 

1) LEY FEDERAL DE VIVIENDA, ARTfCULOS 31, 49, 51, 52, 53, 54, 
55, 56 Y 58 FRACCIÓN 11 (DIARIO OFICIAL 30 MAYO 1983), 

J) LEY REGLAMENTARIA DEL ART[CULO 27 CONSTITUCIONAL EN MATE­
RIA MINERA (DIARIO OFICIAL 22 DICIEMBRE 1975), 

K) DECRETO QUE APRUEBA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-
1988. ART[CULO 16 FRACCIÓN 11 <DIARIO OFICIAL 31 ít.AYO --
1983)' 

L) LEY DE PLANEACIÓtl, ARTlCULOS 9, 26 Y 28 (DIARIO OFICIAL -
~ ENERO 1983) , 

~1) REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRA-­
CIÓN PÜBLICA, ARTfCULOS 25, 26, 37, 40, 41, 42 Y 43 Y LAS 
DISPOSICIONES CORRELATIVAS DE LOS REGLAMENTOS INTERNOS DE 

• 1 t. 
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DICHAS DEPENDENCIAS (DIARIO OFICIAL 29 DICIEMBRE 1982). 

1.2.2, DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, 

A) ACUERDO POR EL QUE SE CREA CON CARÁCTER DE PERMANENTE~ LA 
COMISIÓN INTERSECRETARIAL PARA EL,fOMENTO COOPERATIVO ---­
(CIFC) Y SU REGLAMENTO (DIARIO OFICIAL 10 MAYO 1978), 

B) EL CONVENIO ÜNICO DE DESARROLLO, 

C) BASéS GENERALES PARA LA ORGANIZACIÓN ECONÓMICA DE PRODUCT~ 
RES RURALES. GABINETE AGROPECUARIO lo. DE DICIEMBRE 1983, 

D) PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACIÓN Y PRODUCTIVIDAD 1984 -
19ff8 (DIARIO 0FICÍAL 22 AGOSTO 1984), 

E) PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACIÓN 1983-1988 <DIARIO OFI--­
CIAL 17 OCTUBRE 1983). 

F) PROGRAMA NACIONAL .DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR (DIARIO OFI­
CIAL 17 SEPTIEMBRE 1984), 

G) PROGRAMA DE OPERACIÓN DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL ABASTO_ 
(DIARIO OFICIAL 27 SEPTIEMBRE 1984), 

H) PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO URBANO V VIVIENDA <DIARIO_ · 
OFICIAL 25 SEPTIEMBRE 1984), 

1) PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO 1984-1988 (DIARIO OFI­
CIAL 20 SEPTIEMBRE 1984), 

J) PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y COMERCIO ExTE--­
RIOR 1984-1988 (DIARIO OFICIAL 13 AGOSTO 1984), 

K) PROGRAMA NACIONAL DE MINERIA 1984-1988 (DIARIO OFICIAL 17_ 
AGOSTO 1984), .. 

L) BASES PARA EL FOMENTO~ FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS 
SOCIEDADES COOPERATIVAS, 

l,2,3. FUNCIONAMIENTO LEGAL DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, 

Si PENSAMOS QUE LA COOPERATIVA AGROPECUARIA ES UNA FUENTE DE_ 

t ' •• 
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EMPLEOS E INGRESOS PARA LOS SOCIOS, ES NECESARIO QUE ESTA OP~ 
RE SOBRE BASES DE AUTÉNTICA DEMOCRACIA Y CON PRODUCCIÓN QUE -
PUEDA COMPETIR EN EL MERCADO; DEBEMOS CONOCER ENTONCES, COMO __ 
FUNCIONARÁN LOS ÓRGANOS INTERNOS DE LA SOCIEDAD EN CUESTIÓN,­
CÓMO QUEDARÁN DETERMINADAS LAS LINEAS DE MANDO PARA QUE TODOS 
HAGAN, ORGANIZADAMENTE, SU TRABAJO Y LAS NORMAS A LAS QUE HA­
BRÁN DE SUJETARSE TODOS Y CADA UNO DE LOS SOCIOS, 

A ESTE RESPECTO, LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATiVAS S~ 
ÑALA EN SU CAPITULO 111 LA FORMA EN QUE HABRÁ DE FUNCIONAR Y_ 
ADMINISTRARSE TODA COOPERATIVA. 

EN EL ARTICULO 21 DE LA LEY EN CUESTIÓN, SE SEÑALA O ESTABLE­
CE QUE LA DIRECCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y VIGILANCIA DE ESTE TIPO 
DE SOCIEDADES ESTARÁ A CARGO DE: 

A) LA ASAMBLEA GENERAL; 
B) EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN; 
C) EL CONSEJO DE VIGILANCIA; Y 
D) LAS COMISIONES QUE ESTABLECE ESTA LEY Y LAS DEMÁS 

QUE DESIGNE LA ASAMBLEA GENERAL, 

ASAMBLEA GENERAL: 

REPRESENTA A LA AUTORIDAD SUPREMA Y SUS ACUERDOS OBLIGAN A TO­
DOS LOS SOCIOS; PRESENTES O AUSENTES, SIEMPRE QUE SE HUBIEREN_ 
TOMADO CONFORME A LAS BASES CONSTITUTIVAS Y A LA LEY GENERAL -
DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO (ARTICULO 22 LGSC) 

ADEMÁS DE LAS FACULTADES CONCEDIDAS EN EL ACTA CONSTITUTIVA, -
LA ASAMBLEA GENERAL DEBERÁ CONOCER DE: 

l. ACEPTACIÓN, EXCLUSIÓN Y SEPARACIÓN VOLUNTARIA DE SOCIOS, 

11, MODIFICACIÓN DE LAS BASES CONSTITUTIVAS, 

111, CAMBIOS GENERALES EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCIÓN, TRABA-­
JO, DISTRIBUCIÓN Y VENTAS, 

V. NOMBRAR Y REMOVER, CON MOTIVO JUSTIFICADO, A LOS MIEM---

.... 
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BROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y VIGILANCIA Y COMI­
SIONES ESPECIALES, 

VI. ExAMEN DE CUENTAS Y BALANCES, 

VII, INFORMES DE LOS CONSEJOS Y DE LAS COMISIONES.ª 

VIII. RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBRos'DE LOS CONSEJOS y DE 
LAS COMISIONES, PARA EL EFECTO DE PEDIR LA APLICACIÓN -
DE LAS SANCIONES EN QUE INCURRAN O HACER LA CONSIGNA--­
CtÓN CORRESPONDIENTE. 

IX. APLICACIÓN DE SANCIONES DISCIPLINARIAS A LOS SOCIOS, 

X. APLICACIÓN DE LOS FONDOS SOCIALES Y FORMA DE RECONSTI-­
TUI RLOS; Y 

XI, REPARTO DE RENDIMIENTOS, 

EN VIRTUD DE QUE TODOS O LA MAYORlA DE LOS PUNTOS RELACIONA-­
DOS CON LA ASAMBLEA GENERAL SE ENCUENTRAN PLASMADOS EN LAS BA 
SES CONSTITUTIVAS, NO SERÁN TRATADOS EN ESTE APARTADO, 

EN LAS ~SAMBLEAS GENERALES LOS SOCIOS SON CONVOCADOS PARA PAR 
TICIPAR EN LAS DECISIONES DE LA COOPERATIVA Y TRATAR ASUNTOS_ 
DE SU INTER~S. RAZÓN POR LA CUAL, SERÁ NECESARIO QUE TENGAN_ 
UNA EDUCACIÓN COOPERATIVA ADECUADA, QUE ESTUDIEN CON ANTICIPA 
CIÓN LA ORDEN DEL DfA; PARA QUE DE ESTA MANERA PUEDAN APROBAR 
O DESAPROBAR CON BASES LOS ACUERDOS QUE SE CONSIDEREN CONVE-­
Nl ENTES, 

DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, LAS 
ASAMBLEAS GENERALES ASUMEN DOS MODALIDADES: ORDINARIAS Y Ex--.. 
TRAORDINARIAS, 

LAS PRIMERAS SE LLEVARÁN A EFECTO CUANDO MENOS UNA VEZ AL --­
AÑO, EN LA FECHA QUE LO SEÑALE LAS BASES CONSTITUTIVAS, 

LAS SEGUNDAS SE CELEBRARÁN CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS ASf LO -
EXIJAN, 

.... 
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DE CONFORMIDAD CON LO SEÑALADO POR LOS ART!CULOS 24 DE LA LEY 
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y 21, 22, 27 Y 28 DE SU R~ 

GLAMENTO, LA CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA ORDINARIA DEBERÁ COM­
PRENDER LA ORDEN DEL DfA Y REALIZARSE CON 5 D!AS DE ANTICIPA­
CIÓN, 

LA CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA GENERAL SERÁ TAREA DEL CONSEJO_ 
DE ADMINISTRACIÓN, PERO SI TRATÁNDOSE DE LAS ORDINARIAS NO -­
CONVOCA EN LA FECHA FIJADA POR LAS BASES CONSTITUTIVAS, O SI_ 
SE REHUSARA A CONVOCAR A ASAMBLEA EXTRAORDINARIA CUANDO ASf -
LO SOLICITE EL 20 %, POR LO MENOS, DE LOS MIEMBROS DE LA COO­
PERATIVA O EL CONSEjo DE VIGILANCIA, ÉSTE HARÁ LA CONVOCATO-­
RIA, SI EL CONSEJO DE VIGILANCIA SE NEGARA A SU VEZ, LA ASA~ 
BLEA ORDINARIA O EXTRAORDINARIA PODRÁ SER CONVOCADA POR EL --
20 % DE LOS SOCIOS, 

LA ASAMBLEA GENERAL DELEGA PARTE DE SUS FUNCIONES EN LOS CON­
SEJOS DE ADMINISTRACIÓN Y VIGILANCIA Y DEMÁS COMISIONES EXPE­
CIALES, 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN: 

Es EL ÓRGANO EJECUTIVO DE LA ASAMBLEA GENERAL Y SERÁ EL REPR~ 
SENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD Y LA FIRMA SOCIAL, PARA FACI-­
LITAR SU LABOR PUEDE DELEGAR PARTE DE SUS FUNCIONES EN UN GE­
RENTE Y DESIGNAR UNO O MÁS COMISIONADOS QUE SE ENCARGUEN DE -
ADMINISTRAR LAS SECCIONES ESPECIALES CART. 28 LGSC), 

EL CONSEJO SE INTEGRARÁ CON UN NÚMERO IMPAR DE MIEMBROS NO M~ 
NOR DE 3 NI MAYOR DE 9 QUE OCUPARÁN LOS CARGOS DE PRESIDENTE, 
SECRETARIO Y TESORERO, COMISIONADOS DE EDUCACIÓN Y PROPAGANDA, 
ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN, DE CONTABILIDAD 
DE INVENTARIOS, RESPECTIVAMENTE, SU DURACIÓN EN EL CARGO SE­
RÁ DE NO MÁS DE 2 AÑOS Y PODRÁN SER REELECTOS DESPUÉS DE ---­
TRANSCURR l DOS IGUAL PERIODO (ART, 29 LGSC), 
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DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 30 Y 31 DE LA LEY GENERAL -
DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y 37 DE SU REGLAMENTO, LOS ACUER­
DOS QUE SE TOMEN PARA LA Arn1JNISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD HAN -
DE SER POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS, Sus FALTAS PROGRESI­
VAS SERÁN SUPLIDAS EN EL ORDEN PROGRESIVO DE SUS DESIGNACIO­
NES Y SE REUNIRÁN POR LO MENOS 2 VECES AL MES, 

ENTRE SUS PRINCIPALES FACULTADES Y OBLIGACIONES ESTÁN: 

I. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LO ESTABLECIDO EN LAS BASES -­
CONSTITUTIVAS Y LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL, 

II. LA ADMISIÓN PROVISIONAL DE NUEVOS SOCIOS PREVIO DICTA­
MEN DE LOS ÓRGANOS QUE DE ACUERDO CON LA LEY DEBAN CO­
NOCER LA SOLICITUD, 

llI, LLEVAR EL LIBRO DE REGISTRO DE SOCIOS, 

IV. CELEBRAR, DE ACUERDO CON LAS FACULTADES QUE LES CONFI~ 
RAN LAS BASES CONSTITUTIVAS, LOS CONTRATOS QUE SE RELA 
CIONEN DIRECTAMENTE CON EL OBJETO DE LA SOCIEDAD. 

V. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE LAS AUTORIDADES JUDICIA 
LES, ADMINISTRATIVAS O ANTE ÁRBITROS O ARBITRADORES, -
CON EL PODER MÁS AMPLIO, UNO DE LOS MIEMBROS DEL CON­
SEJO DE ADMINISTRACIÓN DEBERÁ SER DESIGNADO REPRESEN-­
TANTE COMÚN EN LOS NEGOCIOS JUDICIALES, 

VI, NOMBRAR UNO O MÁS GERENTES, CUANDO SE JUZGUE CONVENJE~ 
TE, Y DELEGARLES PARTE DE SUS FUNCIONES, 

EL NOMBRAMIENTO DE GERENTE NO PODRÁ RECAER EN NINGUNA PERSO­
NA QUE YA OCUPE ALGÚN PUESTO EN CUALQUIERA DE LAS COMISIONES 
O SECCIONES DE LA PROPIA COOPERATIVA, 

VII. DESIGNAR UNO O MÁS COMISIONADOS QUE SE ENCARGUEN DE A~ 
MINISTRAR LAS SECCIONES ESPECIALES, EL GERENTE SUPER­
VISARÁ LOS ACTOS DE LOS COMISIONADOS Y PODRÁ GIRARLES_ 
ÓRDENES E INSTRUCCIONES EN LOS T~RMINOS QUE ESTABLEZ-­
CAN LAS BASES CONSTITUTIVAS, 

.... 
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VIII. FIJAR LAS BASES DE LOS COMISIONADOS DE EDUCACIÓN Y PRO­
PAGANDA; ORGANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN Y DISTRIBUC!ÓN,­
SEGÜN EL CASO, y DE CONTABILIDAD E INVENTARIOS. Los -­
ACUERDOS DE ESTOS COMISIONADOS ESTARÁN SOMETIDOS A LA -
RATIFICACIÓN DEL CONSEJO, EN LOS CASOS EN QUE ÉSTE ASf 
LO ACUERDE, 

IX. RESOLVER PROVISIONALMENTE, DE ACUERDO CON EL CONSEJO DE 
VIGILANCIA, LOS CASOS QUE NO ESTÉN PREVISTOS EN LA LEY 
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, SU REGLAMENTO Y LAS 
BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD, SI LA RESOLUCIÓN ES 
URGENTE; Y SOMETERLA A LA CONSIDERACIÓN DE LA ASAMBLEA_ 
GENERAL, 

X. TENER A LA VISTA DE TODOS LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD -
LOS LIBROS DE CONTABILIDAD Y LOS ARCHIVOS DE LA MISMA,­
EN LA FORMA QUE DETERMINEN LAS BASES CONSTITUTIVAS, 

XI. RECIBIR Y ENTREGAR, BAJO MINUCIOSO INVENTARIO, LOS BIE­
NES MUEBLES O INMUEBLES DE LA SOCIEDAD. 

XII. ExIGIR GARANTfA POR UNA SUMA ADECUADA, A LOS EMPLEADOS_ 
QUE CUIDEN O ADMINISTREN INTERESES DE LA SOCIEDAD, Y -­
PRACTICAR PERIÓDICAMENTE CORTES DE CAJA, 

XIII. DEPOSITAR EL NUMERARIO DE LA SOCIEDAD EN UNA INSTITU--­
CIÓN DE CRÉDITO, CON EXCEPCIÓN DE LOS FONDOS QUE DE --­
ACUERDO CON LA LEY DEBAN DEPOSITARSE EN EL BANCO NACIO­
NAL OBRERO DE FOMENTO INDUSTRIAL, 

XIV, AUTORIZAR PAGOS DE ACUERDO CON LAS PREVENCIONES DEL RE­
GLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y 
DE LAS BASES.CONSTITUTIVAS, 

XV, NOMBRAR Y REMOVER CON CAUSA A LOS EMPLEADOS DE LA AGRU­
PACIÓN, ACEPTAR LAS RENUNCIAS QUE PRESENTEN Y CONCEDER_ 
O NEGAR LAS LICENCIAS QUE SOLICITEN; FIJARLES SUS FACU~ 
TADES, OBLIGACIONES Y REMUNERACIONES; EN LA INTELIGEN-­
CIA DE QUE ESTOS ACUERDOS PODRÁN SER MODIFICADOS POR LA 

• 1.' 
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ASAMBLEA, Y DE QUE LAS MODIFICACIONES SURTIRÁN SUS EFE~ 
TOS A PARTIR DE LOS OCHO DfAS SIGUIENTES A AQUEL EN QUE 
LA ASAMBLEA SE CELEBRE, SIN DARLES RETROACTIVIDAD, 

XVI, EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN PRACTICARÁ LIBREMENTE OPE­
RACIONES SOCIALES HASTA POR LA~··CANTIDADES QUE LAS BA-­
SES CONSTITUTIVAS SEÑALEN COMO MÁXIMO, PARA OPERACIO-­
NES POR CANTIDADES MAYORES NECESITARÁ EL ACUERDO DEL -­
CONSEJO DE VIGILANCIA, Y SI ESTE NO DA SU CONSENTIMIEN­
fo NO PODRÁ LLEVARSE A EFECTO LA OPERACIÓN, A MENOS QUE 
LA ASAMBLEA GENERAL LO ACUERDE, 

XVII.·.,DETERMINAR CUANDO DEBEN CELEBRARSE LAS ASAMBLEAS POR D~ 
LEGADOS DE SECCIÓN O DISTRITO, EN LOS TtRMINOS DEL ARTl 
CULO 27 DE LA LEY; A NO SER QUE EL PUNTO ESTt YA RESUEk 
TO EN LAS BASES CONSTITUTIVAS, EL ACUERDO DEL CONSEJO_ 
SERÁ REVISADO POR LA ASAMBLEA, LA QUE PODRÁ VARIAR EL -
SISTEMA PARA LA CONVOCATORIA DE LAS ULTERIORES ASAM---­
BLEAS, CART, 36 REGLAMENTO DE LA LGSC). 

DE ACUERDO CON LA LEY, CUANDO SE DESIGNE A LOS MIEMBROS DEL -
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, CONJUNTAMENTE SE HARÁ LA DE LOS S~ 
PLENTES, LOS QUE FUNGIRÁN EN LOS CASOS DE FALTA ABSOLUTA O -­
TEMPORAL DE LOS PROPIETARIOS, 

ASIMISMO, SI EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN NO CAUCIONA SU MAN~ 
JO DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE LA LEY O SU REGLAMENTO; 
NO CONVOCA OPORTUNAMENTE A LAS ASAMBLEAS GENERALESJ ADMITE A_ 
UN SOCIO QUE NO CUMPLA CON LOS REQUISITOS LEGALES Y ESTATUTA­
RIOS; O BIEN SI REALIZA DETERMINA.CIONES DOLOSAMENTE QUE OCA-­
SIONEN PERJUICIO A LA COOPERATIVA, SE DEMUESTRE EN ACTOS CON­
CRETOS DEBIDAMENTE COMPROBADOS QUE CARECE DE LA CAPACIDAD SU­
FICIENTE PARA REALIZAR SU GESTIÓN, O SIMPLE Y SENCILLAMENTE,­
FALTA A CUALQUIERA DE LAS DISPOSICIONES DEL PACTO SOCIAL O DE 
LOS PRECEPTOS DE LA LEY Y DEL REGLAMENTO, SERÁ REMOVIDO DE SU 
CARGO, 

•••• 
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CONSEJO DE VIGILANCIA: 

ESTE CONSEJO ESTARÁ INTEGRADO POR UN NÚMERO NO MAYOR DE CINCO 
CON IGUAL NÚMERO DE SUPLENTES. ESTOS MIEMBROS DESEMPEÑARÁN -
EL PAPEL DE PRESIDENTEJ SECRETARIO Y VOCALES, SU DURACIÓN EN 
EL CARGO SERÁ POR UN LAPSO DE DOS AÑOS Y SÓLO PODRÁN SER REE­
LECTOS DESPU~S DE TRANSCURRIDO IGUAL PERIODO, (ART. 33 LGSC) 

SU PAPEL DENTRO DE LA COOPERATIVA SERÁ EL DE SUPERVISAR, TODAS 
LAS ACTIVIDADES QUE LLEVE A EFECTO LA SOCIEDAD Y TENDRÁ DERE­
CHO DE VETO SOBRE LOS ACUERDOS QUE TOME EL CONSEJO DE ADMINI~ 
TRACIÓN A FIN DE QUE ESTE RECONSIDERE SUS DECISIONES, EL DE­
RECHO DE VETO DEBERÁ EJERCERSE DENTRO DE LAS 48 HORAS SIGUIE~. 

TES A LA RESOLUCIÓN BAJO SU RESPONSABILIDAD; PERO LA ASAMBLEA 
GENERAL INMEDIATA ESTUDIARÁ EL CASO Y RESOLVERÁ EN DEFINITIVA, 

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 41 DEL REGLAMENTO DE LA LEY G~ 
NERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVASJ EL CONSEJO DE VIGILANCIA -­
TENDRÁ LAS SIGUIENTES FACULTADES: 

l. VIGILAR QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y LOS SOCIOS -
EN GENERAL CUMPLAN SUS DEBERES Y OBLIGACIONES; 

11. VIGILAR EL ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LAS BASES CONSTITU­
TIVAS Y DE LAS PRESCRIPCIONES DE LA LEY Y DE ESTE REGLA 
MENTO; 

IJJ, CONOCER TODAS LAS OPERACIONES DE LA SOCIEDAD Y VIGILAR_ 
QUE SE REALICEN CON EFICIENCIA; 

IV. CUIDAR QUE LA CONTABILIDAD SE LLEVE CON LA DEBIDA PUN-­
TUALIDAD Y CORRECCIÓN EN LIBROS AUTORIZADOS Y QUE LOS -
BALANCES SE PRACTIQUEN A TIEMPO Y SE DEN A CONOCER A -­
LOS SOCIOS. AL EFECTO REVISARÁ LAS CUENTAS Y PRACTICA­
RÁ ARQUEOS CUANDO MENOS UNA VEZ MENSUALMENTEJ Y DE SU -
GESTIÓN DARÁ CUENTA A LA ASAMBLEA CON LAS INDICACIONES 
QUE JUZGUE NECESARIAS; 

V. VIGILAR EL EMPLEO DE LOS FONDOS; 

• 1 1. 
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VI, DAR SU VISTO BUENO A LOS ACUERDOS DEL CONSEJO DE ADMI­
NISTRACIÓN QUE SE REFIEREN A SOLICITUDES Y CONCESIONES 
DE PRÉSTAMOS QUE EXCEDAN AL MÁXIMO FIJADO POR LAS BA-­
SES CONSTITUTIVASJ Y DAR AVISO AL MISMO CONSEJO DE LAS 
NOTICIAS QUE TENGA SOBRE LOS HECHOS O CIRCUNSTANCIAS -
RELATIVOS A LA DISMINUCIÓN DE ~A SOLVENCIA DE LOS DEU­
DORES O AL MENOSCABO DE CAUCIONES. 

VII, OPONER VETOJ BAJO SU RESPONSABILIDADJ A LAS DETERMINA­
CiONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN QUE LO AMERITENJ­
DE ACUERDO CON EL ARTICULO 32 DE LA LGSC.; 

V lI l. · EM IT 1 R D 1 CT AMEN SOBRE LA MEMOR l A Y EL BALANCE GENERAL_ 
~ 

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓNJ QUE LE ENTREGARÁ ÉSTE -
CON TREINTA DfAS DE ANTICIPACIÓN A LA FECHA EN QUE SE_ 
REUNA LA ASAMBLEA GENERAL; 

XIX. CUIDAR DE QUE SE EXIJA EL OTORGAMIENTO DE LAS GARAN--­
TlAS CON QUE DEBEN CAUCl~NAR SU MANEJO LOS EMPLEADOS O 
FUNCIONARIOS QUE CUIDEN O ADMINISTREN INTERESES DE LA_ 
S9CIEDAD Y DE QUE SEAN RENOVADAS OPORTUNAMENTE; Y 

X, CUIDAR DE QUE SE EXIJA EL COBRO DE LAS GARANTf ASJ EN -
EL CASO EN QUE ASf SE HICIERE NECESARIOJ Y COMUNICAR A 
LA SECRETARÍA DE LA ECONOMÍA NACIONAL TODO MANEJO IND~ 

BIDO O IRREGULAR DE FONDOSJ QUE LLEGUE A SU CONOCIMIE! 
TO, (ART, 41 REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDA-­
DES COOPERATIVAS), 

PARA EJERCER LA SUPERVISIÓN EN LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIE-­
DADJ ES NECESARIO QUE EL CONSEJO DE VIGILANCIA SESIONE CON-­
JUNTAMENTE CON EL CONSEJO DE ADMfNISTRACIÓN YJ A SU VEZJ ES­
TE ÚLTIMO LE COMUNIQUE POR ESCRITO SUS ACUERDOS PARA QUE ANA 
LICEN LAS DECISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 

OTRAS COMISIONES: 

LA LEY CONTEMPLA DENTRO DE SUS PRECEPTOSJ LA INTEGRACIÓN DE_ 

•• 11 
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OTRAS COMISIONES QUE COADYUVEN AL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA -
SOCIEDAD, ESTAS SE IRÁN CONSTITUYENDO CONFORME EL NÚMERO DE 
SOCIOS LO VAYA PERMITIENDO, ESTAS COMISIONES SON: 

A} COMISIÓN DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE, 
B} COMISIÓN DE PREVISIÓN SOCIAL. 
C) COMISIÓN DE EDUCACIÓN COOPERATIVA. 
D) COMISIÓN DE CONTROL T~CNICO, 

DADO EL NÚMERO REDUCIDO DE SOCIOS CON QUE INICIA SUS OPERACIQ 
NES LA SOCIEDAD CooPERATiVA "PIONEROS DEL TUNAL", S.C.L11 SE_ 
HACE IMPOSIBLE LA FORMACIÓN DE LA TOTALIDAD DE LAS COMISIONES 
QUE MARCA LA LEY; DE MOMENTO ÚNICAMENTE SE INTEGRARÁ LA COMI­
SIÓN DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE, PERO ES IMPORTANTE QUE SE -
HAGA A MEDIDA QUE CREZCA LA EMPRESA, YA QUE ESTA ES UNA DE -­
LAS FORMAS DE COMPROMETER A TODOS LOS SOCIOS EN LAS ACTIVIDA­
DES DE LA MISMA, MEJORANDO LA CALIDAD Y CANTIDAD EN LA PRODU!;. 
CIÓN1 YA QUE SÓLO LOS SOCIOS QUE CONOCEN LOS DETALLES DE LA -
PRODUCCIÓN PUEDEN SUGERIR LAS MEJORAS O MODIFICACIONES QUE B~ 
NEFICIARÁN A LA COOPERATIVA, 

1.2.4. TIPOLOGfA COOPERATIVISTA. 

DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, ÉS­
TAS SE CLASIFICAN EN CUATRO MODALIDADES, A SABER: 

A) DE CONSUMIDORES, 

ARTICULO 52.- "SON COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES AQUELLAS CU-­
VOS MIEMBROS SE ASOCIEN CON EL OBJETO DE OBTENER EN COMÚN BI~ 
NES O SERVICIOS PARA ELLOS, SUS HOGARES O SUS ACTIVIDADES IN­
DIVIDUALES DE PRODUCCIÓN", 

B) DE PRODUCTORES, 

ARTICULO 56.- "SON SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCTORES, -­
AQUELLAS CUYOS MIEMBROS, SE ASOCIEN CON EL OBJETO DE TRABAJAR 
EN COMÚN EN LA PRODUCCIÓN DE MERCANCfAS O EN LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS AL PÚBLICO", 

1 '.' 
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C) DE INTERVENCIÓN OFICIAL, 

ARTICULO 63,- "SON SOCIEDADES DE INTERVENCIÓN OFICIAL LAS QUE 
EXPLOTEN CONCESIONES, PERMISOS, AUTORIZACIONES, CONTRATOS O -

· PRIVILEGIOS LEGALMENTE OTORGADOS POR LAS AUTORIDADES FEDERA-­
LES O LOCALES", 

D) DE PARTICIPACIÓN ESTATAL. 

ARTfCULO 66.- "SON SOCIEDADES DE PARTICIPACIÓN ESTATAL LAS -­
QUE EXPLOTEN UNIDADES PRODUCTORAS O BIENES QUE LES HAYAN SIDO 
DADOS EN ADMINISTRACIÓN POR EL GOBIERNO FEDERAL O POR LOS GO­
BIERNOS DE LOS ESTADOS, POR EL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FED~ 
RAL, POR LOS MUNICIPios o POR El BANCO NACIONAL OBRERO DE FO­
MENTO INDUSTRIAL", 



CAPITULO 11 • 

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCIOr~ 

AGROPECUARIA "PIONEROS DEL TUNAL" S. C. L. 

2.1. CONSTITUCIÓN DE LA COOPERATIVA, 

30.-

LA COOPERATIVA, COMO TODA FORMA DE ORGANIZACIÓN SOCIAL~ DEBE 
DISPONER DE LA PERSONALIDAD JURIDICA NECESARIA PARA QUE su_ 
FUNCIONAMIENTO SEA RECONOCIDO, DANDO CUMPLIMIENTO A LAS DIS­
POSICIONES DE CARÁCTER LEGAL ESTABLECIDOS, Y PUEDA, CON ELLO, 
HACERSE ACREEDORA A LOS BENEFICIOS QUE LA PROPIA LEY LE OTOR 
GA, NO SOLAMENTE LAS DE CARÁCTER OFICIAL, SINO TAMBitN EN LO 
RELATIVO A CAPACITACIÓN, FINANCIAMIENTO Y EN GENERAL, EN TO­
DOS LOS APOYOS QUE A NIVEL INSTITUCIONAL EXISTEN PARA ESTE -
TIPO DE ORGANISMOS. 

APEGÁNDONOS A LO ESTABLECIDO POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDA-­
DES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO, LOS TRÁMITES NECESARIOS PA 
RA OBTENER LA PATENTE DE FUNCIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA EN 
CUESTIÓN, FUERON LOS SIGUIENTES: 

PRIMERARMENTE SE OBTUVO EL PERMISO EXPEDIDO POR LA SECRETA-­
Rf A DE RELACIONES EXTERIORES, CUYO OBJETIVO ES ESTABLECER -­
UNA CLÁUSULA QUE REGULA EL INGRESO DE LOS EXTRANJEROS A LA -
COOPERATIVA O SUJETE A tSTOS AL CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES NA 
CIONALES. (FORMATOS l Y 2), 

UNA VEZ OBTENIDO ESTE PERMISO, SE PROCEDIÓ A LA REALIZACIÓN 
DE UNA ASAMBLEA CONSTITUTIVA EN QUE SE LLENÓ EL ACTA Y BASES 
CONSTITUTIVAS, QUE CONTIENE TODOS LOS ARTfCULOS RELATIVOS A_ 
LA ORGANIZACIÓN Y FORMA DE OPERAR DE LA COOPERATIVA, QUE NOR 
MARÁN EN EL FUTURO TODAS SUS ACTIVIDADES, EN EL FORMATO --­
tia. 3 SE MUESTRA UN MODELO DE LA CONVOCATORIA PARA LA ASAM-­
BLEA CONSTITUTIVA, 

1.'. 
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SE REQUIERE PARA LA AUTENTIFICACIÓN DE LAS FIRMAS, Ó DE LA -
SANCIÓN DE ALGUNA AUTORIDAD COMO EL PRESIDENTE MUNICIPAL, -­
JUEZ CIVIL, ADMINISTRADOR DE CORRESO, ETC,, O BIEN, DE ALGÚN 
FEDATARIO PÚBLICO COMO SON EL NOTARIO Y EL CORREDOR, 

EL ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS CONTIENEN, ENTRE OTROS DATOS,­
LOS RELATIVOS A LA INTEGRACIÓN DEL CAPITAL SOCIAL DE LA COO­
PERATIVA Y DEBERÁN ESPECIFICAR EL MONTO DE LAS APORTACIONES_ 
Y LA CANTIDAD QUE DE ELLOS SE EXHIBE AL MOMENTO DE SU CONSTl 
TUCIÓN, ASf COMO LOS PORCENTAJES QUE SE APLICARÁN A LA INTE­
GRACIÓN Y POSTERIOR ACRECENTAMIENTO DE LOS FONDOS SOCIALES,­
OBJETO DE LA SOCIEDAD, R~GIMEN DE RESPONSABILIDAD, FORMA EN_ 
QUE DEBERÁ CAUCIONAR EL MANEJO DE LOS FONDOS Y BIENES, EL -­
PERSONAL QUE LO TENGA A SU CARGO, MIEMBROS QUE INTEGRARÁN -­
LOS CONSEJOS Y COMISIONES, ASf COMO SUS FACULTADES Y OBLIGA­
CIONES, 

UNA VEZ QUE SE HA OBTENIDO EL PERMISO DE LA SECRETARIA DE R& 
LACIONES EXTERIORES Y SE HAN LLENADO LOS FORMATOS DE ACTAS Y 
BASES CONSTITUTIVAS, SE REMITIÓ TODA LA DOCUMENTACIÓN A LA -
DIRECCIÓN GENERAL DE FOMENTO COOPERATIVO Y ORGANIZACIÓN So-­
CIAL PARA EL TRABAJO DE LA SECRETARfA DEL TRABAJO Y PREVI--­
SIÓN SOCIAL, DE ACUERDO AL ARTf CULO 16 DE LA LEY GENERAL DE 
SOCIEDADES COOPERATIVAS, ESTA DEPENDENCIA ES LA ENCARGADA DE 
TURNAR LA DOCUMENTACIÓN RESPECTIVA A LA SECRETARIA QUE co--~ 
RRESPONDA, CONFORME A LA RAMA DE ACTIVIDAD EN LA CUAL VAMOS_ 
A OPERAR (EN ESTE CASO, A LA SECRETARfA DE AGRICULTURA Y RE­
CURSOS HIDRÁULICOS Y A LA SECRETARf A DE LA REFORMA AGRARIA -
SI DENTRO DE LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN EJIDATARIOS); PARA QUE 
ESTOS A SU VEZ, SE ENCARGUEN DE EMITIR SU DICTAMEN ACERCA DE 
LA VIABILIDAD T~CNICO-ECONÓMICA; ASf COMO SI DICHA PROYECTA­
DA SOCIEDAD COOPERATIVA NO ESTABLECE CONDICIONES DE COMPETEN 
CI A RUINOSA, RESPECTO DE OTROS ORGANISMOS DE TRABAJADORES OE_ 
BIDAMENTE AUTORIZADOS, SEGÚN LO ESTABLECE EL ARTfCULO 18 DE_ 
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, EL ARTICULO 40, -

•• '1 
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FRACCIÓN X DE LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA -
FEDERAL Y 22 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARf A DEL -­
TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL. (FORMATO 4) 

ESTE DICTAMEN SE ENVIÓ OFICIALMENTE A LA DIRECCIÓN GENERAL -
DE FOMENTO COOPERATIVO Y ORGANIZACIÓN SOCIAL PARA EL TRABAJO 
DEPENDIENTE DE LA SECRETARfA DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL, 
PARA QUE LA COOPERATIVA SEA AUTORIZADA Y SE ENTREGUE A LOS -
SOCIOS EL REGISTRO Y LA PATENTE CORRESPONDIENTE, (NOTA), 

AL HABERSE OBTENIDO' LA AUTORIZACIÓN PARA EL FUNCIONAMIENTO -
DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA Y EL NÚMERO QUE LE CORRESPONDA EN 
EL REGISTRO COOPERATIVO NACIONAL, LOS SOCIOS DE LA COOPERATl 
VA DEBERÁN LLEVAR A LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SO­
CIAL, EN LA DIRECCIÓN GENERAL DE FOMENTO COOPERATIVO, LOS LI­
BROS SOCIALES Y CONTABLES PARA QUE ÉSTOS TAMBIÉN SEAN AUTORI­
ZADOS, 

ASPECTOS GENERALES DE LAS COOPERATIVAS EN MATERIA FISCAL. 

UNA VEZ INICIADAS LAS ACTIVIDADES DE LA COOPERATIVA, ES NECE­
SARIO QUE EN UN PLAZO NO MAYOR DE 15 DfAS, SE TRAMITE EL ALTA 
ANTE LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, PARA LO --­
CUAL LA PROPIA OFICINA SUBALTERNA PROPORCIONARÁ LA FORMA QUE_ 
DEBE LLENARSE HRFC-1, LA CUAL SE FORMULARÁ EN ORIGINAL Y 10 -
COPIAS; DEBIENDO PRESENTARLAS EN LAS OFICINAS FEDERALES DE HA 
CIENDA CORRESPONDIENTES, DENTRO DE LOS DIEZ DfAS HÁBILES SI-­
GUIENTES A LA FECHA DE INICIACIÓN DE OPERACIONES, ACOMPAÑANDO 
A ÉSTA1 COPIA DE ACTA CONSTITUTIVA Y LOS LIBROS DE CONTABILI­
DAD, ESTA OFICINA DEBE DAR EL NÚMERO DE REGISTRO FEDERAL DE_ 
CONTRIBUYENTES, ASIMISMO~ DEBE AUTORIZAR LOS LIBROS DE CONTA-

NOTA: A LA SOCIEDAD COOPERATIVA EN CUESTIÓN, LE HACE FALTA EL 
DICTAMEN ACERCA DE LA VIABILIDAD TÉCNICO-ECONÓMICA Y -­
POR ENDE 1 EL REGISTRO Y LA PATENTE DE FUNCIONAMIENTO, 



BI LIDAD, 

- LIBRO DIARIO. 
- LIBRO MAYOR, 
- LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES, 

LA AUTORIZACIÓN DE LOS LIBROS SOCIALESJ COMO SON: 

- LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES. 
- ÚBRO DE ACTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 
- LIBRO DE ACTAS DEL CONSEJO DE VIGILANCIA. 
- LIBRO DE REGI S.TRO DE SOCIOS, 
- LIBRO DE CERTIFICADOS DE APORTACIÓN. 

33,-

EN EL ASPECTO DE IMPUESTOSJ LOS COOPERATIVISTAS DEBEN DE 1 N-­
FORMARSE PARA CONOCER A FONDO SU SITUACIÓN Y ENTERARSE DE ES­
TA FORMAJ DE LOS ESTfMULOS Y OBLIGACIONES FISCALES DE QUE SON 
OBJETO. Los PRINCIPALES IMPUESTOS QUE SE PUEDEN APLICAR A LA 
COOPERATIVA SON: 

- IMPUESTO SOBRE LA RENTA, 

LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS ESTÁN EXENTAS DEL PAGO DEL IMPUE~ 

TO SOBRE LA RENTAJ DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 68 DE LA -­
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

EN LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CR~DITO PÚBLICO SE PRESENTARÁ_ 
UN ESCRITO PARA SOLICITAR DICHA EXENCIÓNJ A LA QUE SE ACOMPA­
ÑARÁ DE LOS SUPUESTOS A QUE SE REFIERE EL ARTf CULO 68 DE LA -
LISR. A CONTINUACIÓN SE PRESENTA UN EJEMPLO DE COMO DEBE -­
SER PRESENTADO DICHO ESCRITO, (FORMATO -5), 

11 t. 
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flAY QUE ACLARAR QUE LOS INTEGRANTES DE LAS COOPERATIVAS, CO­
MO PERSONAS FfSICAS DEBEN DECLARAR SUS INGRESOS Y PAGAR EL -
IMPUESTO (FORMA HISR-88 Y HISR 88-6) A EXCEPCIÓN DE COOPERA­
TIVAS DE CONSUMO Y SIEMPRE Y CUANDO LAS QUE RECIBAN COMO DO­
NATIVOS SU VALOR TOTAL DE LOS RECIBIDOS EN UN AÑO CALENDARIO 
NO EXCEDA DE TRES VECES EL SALARIO Mf NIMO GENERAL DE LA ZONA 
ECONÓMICA DEL CONTRIBUYENTE ELEVADO AL AÑO, DE ACUERDO CON -
EL ARTICULO 77 FRACCIÓN XXIV DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA 
RENTA. 

NOTA: SE CONSIDERA.DONATIVO AL REMANENTE DISTRIBUIBLE EN BI~ 
NES QUE SE OBTENGA DE LAS PERSONAS MORALES, 

ASIMISMO, EL MISMO ARTICULO 77, EN SU FRACCIÓN XVIII SEÑALA_ 
QUE NO SE PAGARÁ EL ISR POR LOS INGRESOS QUE OBTENGAN LOS -­
EJIDATARIOS Y COMUNEROS POR LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA, SIL­
VICOLA O PESQUERA Y LOS QUE PERCIBAN LOS MIEMBROS DE ASOCIA­
CIONES, COOPERATIVAS, SOCIEDADES, UNIONES O MUTUALIDADES Y -
OTROS ORGANISMOS SEMEJANTES, EN LOS TÉRMINOS DE LA LEY FEDE­
RAL DE LA REFORMA AGRARIA, DE LA LEY GENERAL DE CRÉDITO Ru-­
RAL Y DEMÁS ORDENAMIENTOS APLICABLES EN MATERIA DE CRÉDITO -
RURAL Y AGRICOLA, 

ESTO ES IMPORTANTE, PORQUE NOS SEÑALA QUE AÚN COMO PERSONAS_ 
FISICAS, LA LEY NOS EXCLUYE DEL PAGO DEL ISR, LO CUAL REDUN­
DARÁ EN MAYORES BENEFICIOS PARA LOS SOCIOS COOPERATIVISTAS. 

- IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACIÓN AL TRABAJO PER 
SONAL PRESTADO BAJO LA DIRECCIÓN Y DEPENDENCIA DE UN PA--­
TRÓN, 

ARTf CULO UNICO: LAS PERSONAS Ff SICAS Y MORALES A QUE SE RE-­
FIERE EL TITULO 111 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA -­
QUE HAGAN PAGOS POR CONCEPTO DE REMUNERACIÓN AL TRABAJO PER-

'. 1 1 
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SONAL PRESTADO BAJO SU DIRECCIÓN Y DEPENDENCIA, CAUSARÁN EL -
IMPUESTO A QUE SE REFIERE ESTE ARTfCULO, CON LA CUOTA DEL 1 % 
QUE SE APLICARÁ SOBRE EL MONTO TOTAL DE LOS PAGOS QUE EFEC--­
TÜAN, AÜN CUANDO NO EXCEDAN DEL SALARIO Mf NIMO, UTILIZANDO PA 
RA ELLO LA FORMA HISR-2, 

EL PAGO SE HACE SOBRE LA CANTIDAD QUE EL PATRÓN PAGA A SUS -
EMPLEADOS, LAS COOPERATIVAS NO DEBEN DE PAGARLO, PUESTO QUE_ 
SON TERCERAS PERSONAS QUE PAGAN UN SALARIO. Es CONVENIENTE -
QUE SE SOLICITE LA EXENCIÓN, LA SOLICITUD DE DICHA EXENCIÓN_ 
CONTENDRÁ A GRANDES RASGOS, LO SIGUIENTE: (FORMATO 6) 

- IMPUESTO AL VALOR.'AGREGADO, 

ARTICULO lo,, ESTÁN OBLIGADOS AL PAGO DEL l.V.A. ESTABLECIDO_ 
EN ESTA LEY, LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES QUE, EN TERRITO-­
RIO NACIONAL REALICEN. LOS ACTOS O ACTIVIDADES SIGUIENTES: 

I. ENAJENEN BIENES, 
11. PRESTEN SERVICIOS INDEPENDIENTES, 
111 OTORGUEN EL USO O GOCE TEMPORAL DE BIENES. 

LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE ACUERDO AL ARTICULO 3º, DE LA 
LEY DEL l.V.A., DEBERÁN ACEPTAR LA TRASLACIÓN A QUE SE REFI~ 
RE EL ARTfCULO lº, Y EN SU CASO PAGAR EL IMPUESTO AL VALOR -
AGREGADO Y TRASLADARLO, DE ACUERDO A LOS PRECEPTOS DE ESTA -
LEY, SE UTILIZARÁ LA FORMA HIVA-1. 

TASA .ACTIVIDAD. 
0 % PRODUCTOS BÁSICOS, 
6 % FRANJAS FRONTERIZAS, ENAJENACIÓN E IMPORTA­

CIÓN DE PRODUCTOS DESTINADOS A LA ALIMENTA­
CIÓN Y MEDICINAS DE PATENTE, 

15 % ENAJENACIÓN DE BIENES, PRESTEN SERVICIOS lit 
DEPENDIENTES, OTORGUEN EL USO O GOCE TEMPO­
RAL DE BIENES, IMPORTEN BIENES O SERVICIOS, 

20 % LA ENAJENACIÓN E IMPORTACIÓN DE ARTf CULOS -
DE LUJO, 

•••• 
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- IMPUESTOS LOCALES, 
EN CADA MUNICIPIO SE ENCUENTRAN CONDICIONES DISTINTAS, PERO -
ES CONVENIENTE QUE EL PRESIDENTE DE LA COOPERATIVA SE PRESEN­
TE ANTE LA TESORERfA MUNICIPAL PARA LLENAR TODOS LOS REQUISI­
TOS, HACIENDO HINCAPIÉ EN QUE SE TRATA DE UNA COOPERATIVA Y -
SOLICITANDO LAS MAYORES EXENCIONES POSIBLES, 

OTRAS OBLIGACIONES DE CARÁCTER GENERAL, 
- CÉDULA DE EMPADRONAMIENTO, 
LA COOPERATIVA SE DEBERÁ PRESENTAR EN LA TESORERIA DEL DISTRl 
TO FEDERAL O EN ESTE CASO, EN LA RECEPTOR[A DE RENTAS DEL ES­
TADO DE GUANAJUATO PARA OBTENER MEDIANTE EL PAGO DE DERECHOS_ 
CORRESPONDIENTES, LA CÉDULA DE EMPADRONAMIENTO, 

CUOTAS AL INFONAVIT. 
LAS SOCIEDAD COOPERATIVAS, NO TIENEN LA OBLIGACIÓN DE LIQUI-­
DAR LAS CUOTAS AL INFONAVIT CON RESPECTO A SUS MIEMBROS, DADO 
QUE EN ESTE CASO NO EXISTE RELACIÓN DE TRABAJO, A EXCEPCIÓN -
HECHA DE LOS TRABAJADORES ASALARIADOS QUE LA COOPERATIVA TEN­
GA CONTRATADOS, POR LOS CUALES SE PAGARÁ LA CUOTA DEL 5 % SO­
BRE EL TOTAL DE REMUNERACIONES PAGADAS POR ESTE CONCEPTO, 

2.2. DETERMINACIÓN DEL OBJETIVO DE LA COOPERATIVA. 
2.2,1. NECESIDADES DE LA POBLACIÓN, 

~:Éx 1 CO, UN PAi S DE CAS 1 2 000 000 DE KILÓMETROS CUADRADOS DE_ 
EXTENSIÓN TERRITORIAL, CON UNA POBLACIÓN SUPERIOR A LOS 75 Ml 
LLONES DE HABITANTES, ENFRENTA HOY EN Df A UNA DE LAS PEORES -
CRISIS ECONÓMICAS DE QUE SE TENGA MEMORIA EN LA HISTORIA DEL_ 
PAÍS; REPRESENTADA PRINCIPALMENTE POR ALTAS TASAS DE INTERÉS, 
INFLACIÓN ACELERADA, DEVALUACIONES CONSTANTES, DESEMPLEO MASl 
VO, REQUERIMIENTOS DE ALIMENTO CADA VEZ MÁS APREMIANTES, FUGA 
DE CAPITALES, ETC, 

ANTE TAL SITUACIÓN, EL GOBIERNO PUSO EN MARCHA A PARTIR DE --

1 t •• 
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1983, UNA SERIE DE PLANES ENCAMINADOS A TERMINAR CON EL ESTAN 
CAMIENTO ECONÓMICO Y EL CRECIMIENTO CERO QUE CASI TODOS LOS -
SECTORES MOSTRABAN, ENTRE TALES PLANES SE ENCUENTRAN: PLAN -
NACIONAL DE DESARROLLO, PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACIÓN, 
PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR, PROGRAMA DE 
ÜPERACIÓN PARA EL SISTEMA NACIONAL DE ABASTO, ETC, 

No OBSTANTE LOS BUENOS PROPÓSITOS PLASMADOS EN CADA UNO DE TA 
LES DOCUMENTOS, TODO HA QUEDADO EN ESO, BUENOS PROPÓSITOS, -­
POR UN LADO, LA INFLACIÓN DURANTE EL AÑO DE 1984 ALCANZÓ UN -
INCREMENTO DEL 59.2 l; PORCENTAJE QUE QUEDÓ MUY LEJOS DEL PR~ 
PÓSITO HECHO POR EL GOBIERNO FEDERAL DEL 35 %. 

AHORA BIEN, LA META INFLACIONARIA DEL 35 % PARA 1985 QUEDÓ 
DESCARTADA DESDE LOS PRIMEROS MESES, PARA ENTONCES, YA REBA­
SABA EL 25 %, CON LO QUE PARA FIN DE AÑO SERÁ PRÁCTICAMENTE -
IMPOSIBLE LLEGAR A UNA TASA MENOR DEL 50 %. 

ASIMISMO, DURANTE 1984, LA RIGIDEZ DE LA POLfTICA SALARIAL 
TRAJO CONSIGO UNA P~RDIDA ADICIONAL EN LA CAPACIDAD ADQUISITl 
VA DE LOS SALARIOS, DE IGUAL FORMA, SE PRESENTÓ UNA ELEVA--­
CIÓN EN EL NIVEL DE DESEMPLEO ABIERTO EN 15 % APROXIMADAMEN-­
TE, PARA SITUARSE EN 3.9 MILLONES MÁS O MENOS DE GENTE QUE CA 
RECE DE EMPLEO. 

POR LO QUE RESPECTA AL SECTOR AGROPECUARIO, ESTE HA MOSTRADO 
UN CRECIMIENTO INFERIOR AL INCREMENTO DEMOGRÁFICO (2.5 %). RA 
ZÓN POR LA CUAL SE HIZO NECESARIO IMPORTAR DURANTE 1983, 8 Ml 
LLONES DE TONELADAS DE ALIMENTO; ADEMÁS DE GRAN CANTIDAD DE -
GRANOS, SEMILLAS OLEAGINOSAS Y LÁCTEOS. 

EN MATERIA DE ALIMENTACIÓN, CABE RESALTAR QUE CERCA DEL 30 % 
DE LA POBLACIÓN NO OBTIENE INGRESOS SUFICIENTES PARA CUBRIR -
SUS REQUERIMIENTOS ALIMENTICIOS BÁSICOS, 
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REFIRl~NDONOS A LA PRODUCCIÓN DE CARNE DE BOVINO, SEGÜN EL -
PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL INTEGP.AL,PREV~ QUE EN 1988, HA­
BRÁ UN D~FICIT DE 131,000 TONELADAS DE ESTE TIPO DE CARNE, 

SEGÜN ESTA FUENTE, LA PRODUCCIÓN PECUARIA SE INCREMENTARÁ A 
' -

UNA TASA DE 3.4 % ANUAL, COMO CONSECUENCIA DE LA NECESIDAD -
DE AUMENTAR LA DISPOtHBILIDAD DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE -
ORIGEN ANIMAL, LOS·ANALISTAS SUPONEN ALGO QUE DIFfCILMENTE_ 
SE DARÁ:: QUE LA DEMJ!,NDA CRECERÁ MÁS RÁPIDAMENTE QUE LA OFER­
TA EN LA MAYORf A DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS, 

LA DEMANDA DE CARNE.BOVINO PASARÁ DE 996,000 TONELADAS EN --
1985 A 116 000 000 DE TONELADAS DURANTE 1988, MIENTRAS QUE -
LA PRODUCCIÓN EN EL MISMO LAPSO LO HARÁ DE 961,000 A - - - -
103 000 000 DE TONEL~DAS, 

POR OTRO LADO, A NIVEL REGIONAL EL POBLADO DENOMINADO EL TU­
NAL SE ENCUENTRA TODAVf A MUY LEJOS DE ALCANZAR UN NIVEL DE -
VIDA SATISFACTORIO: EXISTEN ALREDEDOR DE 3 035 CAMPESINOS QUE 
DEBEN COMPLETAR SU INGRESO TRABAJANDO PARCIALMENTE COMO JOR­
NALEROS, Y APENAS POCO MÁS DE 43 PRODUCTORES QUE VIVEN EXCLt!_ 
SIVAMENTE DEL CULTIVO DE SUS TIERRAS, UNO DE CADA TRES HABl 
TANTES PADECE D~FICIT NUTRICIONAL, ASIMISMO, EL POBLADO PA­
DECE UN ALTO GRADO DE MIGRACIÓN HACIA LA GRAN METRÓPOLI Y -­
LOS ESTADOS UNIDOS, ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE VIVIR EXCLUSIVA 
MENTE DEL CULTIVO DE LA TIERRA, CERCA DE LAS TRES CUARTAS -
PARTES DE LAS CASAS-HABITACIÓN SE ENCUENTRAN EN SITUACIÓN -­
CRfTICA, PUES ADEMÁS DE ESTAR EN·MAL ESTADO Y SOBREPOBLADAS, 
CARECEN DE DRENAJE, 

ANTE TAL SITUACIÓN, SE HACE URGENTE EMPRENDER ACCIONES CON-­
CRETAS QUE CONTRIBUYAN A AMINORAR LOS DESAJUSTES ECONÓMICOS_ 
POR LOS QUE ATRAVESAMOS, 

... ' 
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PRECISAMENTE, A TRAVÉS DE LA CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD COO­
PERATIVA DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA "PIONEROS DEL TUNAL", S.­
C. L., PRETENDEMOS PONER NUESTRO "GRANO DE ARENA" A FIN DE SA­
CAR A LA REGIÓN DEL REZAGO EN QUE SE ENCUENTRA, YA QUE ESTA -
SOCIEDAD NACE DE LA FIRME IDEA DE HACER MÁS EFICIENTES LOS R~ 
CURSOS POTENC 1 ALES QUE EX 1 STEN EN EL EJIDO EL TUNAL Y GUADAL!! 
PE DEL MONTE, EN LA MEDIDA EN QUE SE LOGRE UNA MAYOR PRODUC­
TIVIDAD, CONTRIBUIREMOS A RESOLVER LOS PROBLEMAS DE EMPLEO, -
INGRESO, Y ALIMENTACIÓN QUE AFECTAN A UN GRAN NÚMERO DE MEXICA 
NOS, 

ESTE PROYECTO SE BASA EN LA PREMISA FUNDAMENTAL DE QUE EL GA­
NADO PUEDE SER ALIM~NTADO CON UNA SERIE DE SUBPRODUCTOS (ES-­
QUILMOS AGRf COLAS,, DESECHOS ANIMALES, ETC,); RAZÓN POR LA --- . 
CUAL1 LOS AGRICULTORES PUEDEN COMPLEMENTAR SU ACTIVIDAD PRIMA 
RIA CON ACTIVIDADES GANADERAS, 

Es NECESARIA LA INTEGRACIÓN ALIMENTOS COMO PALANCA IMPORTANTE 
PARA LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA, ESTA INTEGRACIÓN TENDRÁ EFEk 
TOS INMEDIATOS EN LA DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO, INCREMENTANDO_ 
LA PRODUCTIVIDAD Y ABATIENDO EL DESEMPLEO RURAL, OPTIMIZANDO_ 
EL USO DE LOS RECURSOS ACTUALES Y POTENCIALES, u 
2.2.2. EXPERIENCIAS ANTERIORES, 
A LO LARGO DE LOS AÑOS,, SE HA HECHO PATENTE QUE SI BIEN A NI­
VEL INDIVIDUAL EL EJIDO EN CUESTIÓN CUENTA CON GRANDES ELEMEH 
TOS, A NIVEL DE EQUIPO HA DEJADO MUCHO QUE DESEAR, PARA ILU~ 

TRAR LO ANTERIOR,, DESCRIBIREMOS TRES DE LOS MÁS AMBICIOSOS -­
PROYECTOS QUE POR UNA U OTRA CAUSA NO LOGRARON LOS OBJETIVOS_ 
BUSCADOS, 

EN EL AÑO DE 1964, LOS EJIDATARIOS SE ABOCARON A LA TAREA DE_ 
CONVERTIR A LA EX-HACIENDA DONDE SE UBICAN SUS PARCELAS, EN -
UN PROMINENTE EMPORIO TURfSTICO. DE ESTA MANERA Y ADMINISTRA 
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DOS POR EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO EJIDAL, SE INVIRTIERON -
VARIOS MILLONES DE PESOS A FfN DE EQUIPAR LAS INSTALACIONES Y 
ESTUVIERAN EN CONDICIONES DE OPERAR, 

Asf, EN 1965, Y CONTANDO CON UNA IMPRESIONANTE INFRAESTRUCTU­
RA EN MATERIA HOTELERA REPRESENTADA POR CERCA DE 20 EMPLEA--­
DOS, 50 EJIDATARIOS, HABITACIONES, SALONES DE RECEPCIÓN, SER­
VICIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS, RESTAURANTES, BAR, ETC,, SE 
PUSO EN OPERACIÓN EL HOTEL-BALNEARIO "EL NACIMIENTO", 

DESAFORTUNADAMENTE, ESTO NO DURÓ MÁS ALLÁ DE UN AÑO, YA QUE -
VARIOS FACTORES DIERON AL TRASTE CON EL ~XITO DE LA EMPRESA,­
ENTRE LOS QUE SE PUEDEN MENCIONAR, A DECIR DE LOS PROPIOS EJl 
DATARIOS: 

A) FALTA DE ORGANIZACIÓN, 
B) FALTA DE COMUNICACIÓN ENTRE LOS EJIDATARIOS, 
C) LA f NFIMA CANTIDAD QUE RECIBfAN LOS EJIDATARIOS 

COMO REMUNERACIÓN DE SUS LABORES, 
D) CONFLICTOS ENTRE LOS EJIDATARIOS, ETC. 

EN RESUMEN, MALA PRÁCTICA EN LA ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS H~ 
MANOS. 

EN EL AÑO DE 1975, UNA VEZ MÁS SE HACE EVIDENTE LA POCA COOP~ 
RACIÓN QUE PRIVA EN EL EJIDO, EN ESE AÑO, OCHO MIEMBROS DEL_ 
EJIDO ADQUIRIERON EN CONJUNTO UN TRACTOR A PLAZOS, SIN EMBAR 
GO, LA MALA SUPERVISIÓN EN EL TRABAJO DE MAQUILA LLEVADA A CA 
BO, CONDUJO A DEVOLVER LA MAQUINARIA A LA EMPRESA "FOMENTO -
AGRfCOLA DEL BAJfO", S. A., EMPRESA A LA CUAL HABfA SIDO AD-­
QUIRIDO, EN VIRTUD DE SER FINANCIERAMENTE INSOSTENIBLE LA SI­
TUACIÓN, EN ÚLTIMA INSTANCIA, EL TRACTOR FU~ LIQUIDADO EN SU 
TOTALIDAD POR UN SOLO MIEMBRO, 

EL EJEMPLO MÁS RECIENTE DE LA FALTA DE CAPACIDAD PARA TRABA--
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JAR EN EQUIPO POR PARTE DE LA MAYORf A DE LOS EJIDATARlOS, SE 
HIZO PRESENTE EN EL AÑO DE 1981. 

A PRINCIPIOS DE ESE AÑO, UN GRUPO DE 24 AMAS DE CASA, ESPO-­
SAS E HIJAS DE EJIDATARIOS, A INSTANClAS DEL BANCO NACIONAL_ 
DE CR~DITO RURAL DECIDIERON CONSTITUIR LA UNIDAD AGRfCOLA DE 
LA ~-IUJER, 

Asf, EL 18 DE MAYO DEL AÑO EN CUESTIÓN, POR ACUERDO DE ASAM­
BLEA SE LE OTORGÓ UNA SUPERFICIE CULTIVABLE DE 5 HECTÁREAS Y 
UN LOTE URBANO PARA.~A CONSTRUCCIÓN DE UNA GRANJA PORCINA, 

LA UNIDAD OBTUVO SU PRIMER (y ÚNICO) CR~DITO DE AVIO POR PAR 
TE DE BANRURAL CON UN MONTO DE: 

MAI Z .$ 15,352, 00 
FRIJOL $ 23,214.00 

ASIMISMO, LA CREACIÓN DE LA GRANJA DEMANDÓ LA NECESIDAD DE -
UN CR~plTO REFACCIONARIO POR $ 3 999 000.00. EL PROYECTO -­
LES PERMITIRf A OBTENER UTILIDADES DE $ 480 000.00 POR CONCE~ 
TO DE ENGORDA, 

LA GRANJA INICIÓ SUS OPERACIONES CON UN TOTAL DE 250 CABEZAS 
DE GANADO PORCINO Y PODRIA AUMENTAR EN LA MEDIDA QUE INCRE-­
MENTARAN SUS INSTALACIONES; COSA QUE NUNCA SUCEDIÓ, ENTRE -­
OTRAS COSAS, POR: 

A) P~SIMA PLANEACIÓN Y ASESORAMIENTO POR PARTE DE BANRU-­
RAL, PUES LA LOCALIZACIÓN DE PLANTA Y MERCADEO SE REA­
Ll ZÓ MUY SUPERFICIALMENTE. 

B) DESORGANIZAC.IÓN DE LOS PRODUCTORES. 
C) FALTA DE CONOCIMIENTOS EN T~CNICAS AGRICOLAS; RAZÓN -­

POR LA CUAL, LOS CULTIVOS NO ALCANZARON LOS RENDIMIEN­
TOS ESPERADOS. 

D) INEXPE fUNCIA DE LOS DIRIGENTES EN MATERIA ADMINISTRA­
TIVA, 

.... 
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Lo ANTER l OR NOS DA UNA CLARA IDEA DE LA NECESIDAD QUE PR 1 VA -
EN EL EJIDO DE SER ORGANIZADOS, TAL VEZ MUCHOS PIENSEN QUE -
LA ENTIDAD NO ESTÁ PREPARADA PARA EL TRABAJO EN EQUIPO; SIN -
EMBARGO, ESTE CUENTA CON GENTE EMPRENDEDORA QUE LO ÚtllCO QUE 
REQUIERE, ES DE ALGUIEN QUE MARQUE LA PAUTA EN CUANTO A PLA-­
NEACIÓN, ORGANIZACIÓN, INTEGRACIÓN, DIRECCIÓN Y CONTROL SE R~ 
FIERE, 

2.2.3. ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA "PIONEROS DEL -
TUNAL", S, C , l. 

UNA VEZ CONOCIDA LA MANERA EN QUE FUNCIONA UNA COOPERATIVA -­
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SUS ÓRGANOS INTERNOS, PODEMOS DE-­
TERMINAR O ESTABLECER LAS LINEAS DE MANDO QUE REGIRÁN EN LA -
COOPERATIVA, A FIN DE DEFINIR LA RESPONSABILIDAD QUE CORRES-­
PONDE A CADA UNA DE LAS PERSONAS QUE SE HA ASOCIADO O COLABO­
RA EN LA ORGANIZACIÓN, TALES LfNEAS DE MANDO SE ESTABLECEN -
MEDIANTE UN ORGANIGRAMA QUE NO ES SINO LA REPRESENTACIÓN GRÁ­
FICA DE LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE TODOS Y CADA UNO DE 
LOS ÓRGANOS QUE COMPONEN A LA COOPERATIVA DE ACUERDO A SUS Nl 
VELES DE MANDO, 

NIVEL DIRECTIVO: 
EL ÓRGANO SUPREMO DE LA COOPERATIVA ESTÁ REPRESENTADO POR LA_ 
ASAMBLEA GENERAL, SOLO ELLA TIENE CAPACIDAD DE CREAR, MODIFI­
CAR O EXTINGUIR, MEDIANTE EL VOTO DE SUS DIEZ MIEMBROS, 

NIVEL ADMINISTRATIVO: 
EN EL SEGUNDO NIVEL DE MANDO ENCONTRAMOS A LA PARTE ADMINIS-­
TRATIVA QUE RECAE EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACIÓN Y VIGILA~ 
CIA1 Y EN LA COMISIÓN DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE; SUS FUNCIQ 
NES, ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES SE ENCUENTRAN ENMARCADOS EN_ 
LAS BASES CONSTITUTIVAS Y EN LA PROPIA LEY GENERAL DE SOCIEDA 
DES COOPERATIVAS, LAS CUALES HAN SIDO TRATADAS CON AfffERIORl­
DAD. 
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NIVEL OPERATIVO: 

EN EL ÚLTIMO NIVEL DE MANDO SE ENCUENTRAN LOS SOCIOS, QUE SON 
QUIENES TRABAJARÁN DIRECTAMENTE EN LA PRODUCCIÓN, ESTOS RES­
PONDEN DE SUS ACTOS ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y ESTE 
A SU VEZ, RESPONDE ANTE LA ASAMBLEA GENERAL, LO CUAL NOS VIE­
NE A MOSTRAR QUE LA AUTORIDAD INICIAL Y LA AUTORIDAD FINAL SE 
ENCUENTRA EN LOS SOCIOS, (AL FINAL DEL CAPITULO VÉASE ORGANI­
GRAMA Np. 1) 

ASIMISM01 DESDE EL PUNTO DE VISTA FUNCIONAL, EL ORGANIGRAMA -
QUEDAR) DE LA SIGUIENTE MANERA: (AL FINAL DEL CAPITULO VÉASE 
ORGANIGRAMA No. 2) 

l,- ASAMBLEA GENERAL: ÓRGANO SUPREMO DE LA COOPERATIVA, SÓLO_ 
ELLA TIENE CAPACinAD DE CREAR1 MODIFICAR O EXTINGUIR1 ME­
DIANTE LOS VOTOS DE SUS 10 MIEMBROS. 

2,- CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN: REPRESENTA EL PODER EJECUTIVO_ 
DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, ESTÁ FORMADO POR PRESIDEN­
TE~ SECRETARIO Y TESORERO, 

3,- FINANZAS: BÁSICAMENTE, REALIZARÁ LAS LABORES FINANCIERAS 
DE REGISTRO Y CONTROL. 

4.- RECURSOS HUMANOS: PREVISIÓN DE PERSONAL TENDRÁ COMO FINA­
LIDAD DETERM 1 NAR LA CANTIDAD Y CALIDAD DE PERSONAL QUE N~ 
CESITE EL ORGANISMO SOCIAL; RECLUTAMIENTO TENDRÁ A BIEN,­
LA BÚSQUEDA Y RECOLECCIÓN DE CANDIDATOS PARA FORMAR PARTE 
DE LA COOPERATIVA; SELECCIÓN TENDRÁ POR OBJETO ELEGIR, E~ 

TRE LOS DISTINTOS CANDIDATOS, AQUELLOS QUE SEAN LOS MÁS -
APTOS PARA CUMPLIR CON EL OB°JETO SOCIAL; CONTRATACIÓN SE_ 
ENCARGARÁ DE CONCRETAR LA FIRMA DEL (LOS) CONTRATO (S) DE 
TRABAJO CORRESPONDIENTE (S); INTRODUCCIÓN LLEVARÁ A CABO_ 
LA ARTICULACIÓN DEL NUEVO SOCIO A LA ENTIDAD; ADMINISTRA­
CIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS REALIZARÁ LAS ACTIVIDADES DE -
ANÁLISIS Y VALUACIÓN DE PUESTOS, CALIFICACIÓN DE MÉRITOS, 
POR ÚLTIMO, ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS TENDRÁ CO-

1 •• 1 
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MO FUNCIÓN ESTABLECER LOS CONTROLES NECESARIOS A FIN DE 
CONOCER EL GRADO DE REALIZACIÓN DE LOS PLANES DEL DEPAR­
TAMENTO. 

5.- MERCADOTECNIA O COMERCIALIZACIÓN: FUNDAMENTALMENTE SE 
ABOCARÁ A LA PACTACIÓN DE COMPRA-VENTA DE ANIMALES, 

6.- PRODUCCIÓN: ALIMENTACIÓN SE ENCARGARÁ DE LA NUTRICIÓN Dl 
RECTA A LAS CABEZAS DE GANADO; ABASTECIMIENTO VERÁ EL 
ACARREO DE INSUMOS, RECOLECCIÓN DE PASTURAS Y ESQUILMOS, 

FINALMENTE, MANTENIMIENTO VERIFICARÁ EL ADECUADO USO DE MA-­
QUINARIA Y EQUIPO; ASf COMO EL MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y 
PREVENTIVO PROPIAMENTE DICHO, 



(FORMATO 1) 
gjido Bl TUnlll y lllada.lupe del ttmte, ~!o.de "1'>~ d 
Cr?Jide, GtD., a 5 de Picier:ibre de 1984. 

SD:IBTAROA DI UL\CICIJl>S mmo111S 
DIIECCICll GRAL. DB ASUJITOO JUUOICOO 
Dll'AlTAJIDITO Pll PBIUUBDS, 
TLArllDlCO, 
JGXICO, D.P. 

AlVaro contreras GcmlMes, aexicano ma;yor de edad oon -
domicilio para olr notitica:ionu en el Bjido l1 Tunal y Quufalu,pe del lbntll!, -
l\lio. do A¡>a$e0 el Cr~, ato. antie esa Secret:ar-!a oom,parece para ellJ'Otll!l'z -
Que en uni6n de otró!S per.!IOna.s "v3lll:IS

0 

a construir \uu1 Sodecb! Cooperativa de -
reaponsabilicb! Ul!dUda cl',l>ital variable :r duración indefinida en los térsdzioa 
de lou art1culos 1o. y 56 y delllb re-1ativo11 y concordantes de la 1q Cral. de -
SOciedades Coo¡ierativall y BU regla111::nto que sie denolllinar!1 

1• Sociedad Cooperativa .\gn>pecuarla Pioneros del Tima). 

set 

2• Sociedad Cooperativa A¡¡ropecwiria Pro!'aetonah11 de -
Coadalupe del Jbnte Sta 

) 

3• Sociedad Cooperativa Agropecuaria CactUll el 'l'm1al fCL 

con dol:d.d.lio a:mocido en el Bjido llt'Tlmal y Qiadaliqie del ltlntll!, Jlmiclpio de 
APase<> el Crande isbdo de ~to, cu,o objeto llOd.al 11erl1 

CWflllendo c:oo lAS ~i•to en el al'dc:vJ.o So. del iegla 
iznto de la 1q Orglnica traoci&i 1a. del articulo 21 COZlltitw:ional, • solid 
ta de esa Secretarla 11 111tJDrilaci6n para incertar en .a ba9e• oonat:itllt:has·: 
la clalsula liguiente ~persona extrajera, t11ica 6 11eral, podrl tl!mr -
participaci6n 90Cial alguna en h !IOCie:!ad. Si flor alaftn mtivo, alguna de las_ 
per80Dlll mencionada!! anteriorar.nte, por cual<piel' evento l.leQaN a ad<pirir una 
part1d.plld6n llOdal, cantraviniuldo as1 lo establecido en el pfuoralo cpt ante­
cede te conviene de!idc ahora en r¡ue dicha adquisición ocrl nula y, por lottanto, 
cnncelada y sin ni.na&i valor la participoci6n llOcial de lfle 1e trata y 1011 t11:!!, 
los que la representan, tienieoklee por reducido l!l ~i~al social en~ cnnt:i 
dad iuual al Yalor de la participación cancelada, -

Antonio Lasarbrl. Oliwro1, p .. 
tllei6n da cate :permiso. 



osnro sre:w. 

1,- Trab"'ar ea coa en la produccl6n de 1aa diversas eapecies pecuarias cono ga­
nado JllQOr y lll!JlOI'? m 1o11 rel¡,clonado con su ensorda y coaerclaliucl6n1 (v.e, 
cuno, c~no. equino, ovino, porcino, as1 oom es_pec4.c11 mrorel mc::olall, cu.­
n1aab.t, ap!c:oli41 1 JDClea¡¡r1cola9) 

2,- llll la produoci6n de las divcrsu especies egrlcow tale• CODO gr11110s, verdu.­
ras, hutas, legm!brea 7 dr."'1!1 es~es susoeptibles de cultivo en la iwna. 

3.- IJ!teMI' en codln &em:l.llaB, insecticidas, fcrtiliuntes, herbicidas, mquinarias, 
trctores, i"1'lem:nto• asr{cohs, as1 COllO seguro agr!cola, asetor!a tknica y 
demb servicios 7 cona!ptos necellllrioa cpie se rer¿ui~ran para el au:pl.il:d.mto -
de 1 pre11ente objeto ll0c:ia1, 

4.- Cllt:eDer en coiCi. gana&>, pattw'491 granos, forrajes, alllieDtos balancea&.-111 !:!!, 
terias priinall, y deJL'is ~11 y 5Cl'Viclo• que se requieran para la salud y JI!. 
jor-1.ento del ganado y de w especies enores, 

5,_ Elltnl>lecer silos, bodegas, talleres, al-=ene• y equipos 9Je !lean 11eceDarios -
para la concentl'd&n, almaam1ndent:>, coruiernd.6n y refri11erllcl6n de los ~ 
ducton agropecuarl.01 <J1e blb!eacm prodl.lddc> e!l ocmdn, Sleiido b'.ldos estos bie­
nes 7 aervidos p~a el U90 ooam de los cooperativistas. 

6 •• Jrustalar 1a!I unidadeS necesarias para realisat' el procedimiento y transtor~ 
ci6n da loa productos aQTOpeauriou obtenidos en contm, y realisamo ~ -
es ta tnrea en COl:ll'ln. 

1.- Jrstableccl' para uso de la cooperativa bodegas, ~· y dell'.'9 canales de -
dlatr1buc:i&l para la ftllta directa de los pro<llctos agnpecuaZ'ios producidos .. 
en ccs:dn, en lo• ll&'Cal!os ndonales y/o extranJeroli, bien aea q1111 1111 encuen­
tren en e1tado natural o ha,yJD sido trallSfonla&>s en CCllt.al por los llll.emoa de 
la cooperativa. 

8.- celebrar oom Sociedad OOOperatlva, los contratos o convenios que de llCl.lel'do -
con su natllralcza jlar!dica procedan y realiAl' loa meto• necesarios, as1 coao_ 
la c:cordind6n con otl'OS Ol'ga111sc:oa de i~s .l'illes, 7 con pel'90lla! t!aicas_ 
o .arala• cpe se1111 indispensables para el deaarrollo de 1a9 actividades del -
preeente objeto 90Cial. 

9.-~en coaGn las .::tividade• de el:lba1~11, acarreo, trM1SPCIZ'tie1 carga 7 -
delpl'!Ja, r11partX> y entrega de sus matl!riales y artieulos, as! OOlll) los demls_ 
11ervicioo Jll!Ceh!'ios realiall?>le• en costm ntecl0$iol p;uoa CUJU>llr can 111 obje­
tX> social. 

10,- Adquirir en coi:r&l lC>ll biaies Aleble1 e 
llar ha ectividade• ~daS dentro 

1 
es c¡ue 11e requieran para de~ jª iDcisoo anteriores. 



.SlCSUtARIA D( 
r¡(lJ.CIOHtS (Jll[RIORt:S 

MC>CICO 

( FOR11ATO 2) 
1 .i\i·.1:C.l"i' .. \l .. ; W .\:·I :•, r1 .e, 
J L "i\l l)!C:OS 
DEPTO. PEH:'\11SC~ ·\RT. 27 
PERMISO No. 
EXP. No. 90557302836 
FOLIO No. 001460 

EN ATENCJON a que el C. ALVARO CON1!!1.ERA8 GOJ:iZ!LEZ 

________________ solicitó iJ<!rmiso de csra Secretaria para 

que se constituya una: 
soc~ c,OOPEIUTIV.A. Litll'lill.L 

bajo la de~ominaci6n de J.GROPECtl.lRli PIONEROS DEL TUNAL, S.C.L. 

con duración 

domicilio en 

y capital de 

objeto social: 

OEFllilllA. 

:.L EJIDO EL TUNAL Y GU.lllil.UPE DEL HONTE, HPIO. DE 
!PASEO EL GRANDE E.DO. DE GTO. 
\'ARIAM.}; 

El que se detalla en relación anexa miSlll& que de­
bidamente firmada y sellada forma parte de esta -

autorización. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Bo paga derechos de acuerdo a 
lo que dispone el articulo 25 
~e la Ley Federal de Derechos. 
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CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA GENERAL 

EXTRAORDINARIA 
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DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY GENERAL DE SOCIE­
DADES COOPERATIVAS, LA SECRETARf A DE AGRICULTURA Y RECURSOS -
HIDRÁULICOS A TRAV~S DE LA ORGANIZACIÓN DE PRODUCTC'RES AGRf CQ 
LAS, PECUARIOS Y FORESTALES 

e o N V o e A . 

ft. TODOS LOS EJIDATARIOS MIEMBROS DEL EJIDO _______ _ 

INTERESADOS EN FORMAR LA SOCIEDAD COOPERATIVA, PARA QUE ASIS­

TAN A LA ASAMBLEA GENERAL ExTRAORDINARIA QUE TENDRÁ VERIFICA-

TIVO EL PRÓXIMO Df A DE _______ DE 19_ A LAS -

__ HORAS EN EL LOCAL UBICADO EN __________ _ 

BAJO EL SIGUIENTE 

O R D E N D E L D 1 A , 

1.- PRESENTACIÓN Y BIENVENIDA DE LOS ASISTENTES, 
" 

2.- DESIGNACIÓN DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA, 

3.- NOMBRAMIENTO DE ESCRUTADORES, 
. i 

4,- PRESENTACIÓN DE PLANILLA Y ELECCIÓN DE MESA DIRECTIVA, 

5,- FIRMA DE ACTAS, 

6.- TOMA DE PROTESTA, 

7,- LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA. 

8.- MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL COMIT~ ADMINISTRATIVO ELECTO, 

1 ••• 



9,- ASUNTOS GENERALES, 

10.- CLAUSURA, 

46. -

POR SER ESTA LA PRIMERA CONVOCATORIA SE RUEGA SU PUNTUAL --­

AS 1 STENCIA, 

A __ DE ____ ___.DE 19_ 

REPRESENTANTE DE LA O.P.A.F. COMISARIADO EJIDAL, 
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EJ 1 DO EL TUNAL y GUADALUPE DEL r·;ot¡_ 
TE, MPIO, DE APASEO EL GRANDE, 
Gro., A lo. DE ABRIL DE 1985. 

C. LIC, MODESTO SÁNCHEZ JALILI, 
SUBDIRECTOR DEL REGISTRO DE OR­
GANISMOS COOPERATIVOS, 
INSURGENTES SUR # 2374, 
EDIFICIO "EL RELOX" 2º, PISO, 
VILLA ALVARO OBREGÓN. C.P. 01000. 

POR ESTE CONDUCTO ME PERMITO ADJUNTAR A LA PRESENTE LA DOCU-­
MENTACIÓN CONSTITUTIVA DE LA PROYECTADA SOCIEDAD COOPERATIVA_ 
DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA "PIONEROS DEL TUNAL", S.C.l,, CON_ 
DOMICILIO EN EL EJIDO EL TUNAL y GUADALUPE DEL r':oNTE, MUNICI­
PIO DE APASEO EL GRANDE, ESTADO DE GUANAJUATO, ESTO LO HACE­
MOS CON EL FIN DE SOMETERLA A SU ATENTA CONSIDERACIÓN Y NOS -
OTORGUE LA AUTORIZACIÓN Y REGISTRO DE LA MISMA, 

LA DOCUMENTACIÓN SE INTEGRA CON: 

A) ORIGINAL Y UNA COPIA DEL PERMISO No, 02836, EXPEDIENTE -­
No. 905573. FOLIO No. 001460, EXPEDIDO POR LA SECRETARfA_ 
DE RELACIONES ExTERIORES, 

B) ORIGINAL Y CUATRO COPIAS DEL ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS. 

SIN OTRO PARTICULAR Y EN ESPERA DE VERNOS FAVORECIDOS ENTREGO 
A USTED LA CONFIANZA DE NUESTRA CONSIDERACIÓN ATENTA Y DISTlf:! 
GUIDA, 

EL PRESIDENTE DE LA PROYECTADA 
SOCIEDAD COOPERATIVA 

ALVARO CONTRERAS GONZÁLEZ, 
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a. ~uo "i• e , .•.•.. , .... · ...•.•.•... , . . . . . . . . . '! ••••• to K'1l2 pcnnuo e au c1cU1 a J'&rJ / 

r-onstituir f':l uniúi1 dr r.~r1s ~ utia S«:icdad Coop.:-rf':tiu, L:mj¡,.W, de :'\~uerdff .(PI• J,, Lq· Gr1iual de Socird,..des 1 

Co>r.ratlm !.ajo i.. J,,,,o:ni .. w6n: ... ~m•.c.~Q$ . .V~ L TU:l\1L ....... ~". .. { ~~ ................... ., .... : .... . 
S.C.L., duucióo indcfü:id• y domicilio ni:, .• . Q1P.~ J?ff :r.L!I!~~ ..• : .. -:~:::. : ... . L~t,•:". ;.?,-••.•.•••.•.•••.•..... 

••. ·, ..•. ~.". :'. : . .-: t ........... , ...... :.; .. f'!:.,, ........ , ........................ , ... 't. cuyo '>1.>jt-:::i io.:-iat :::;i: 

1..- TRAWM: flJ CC,.!W/ n: '"' r~c:rucc1m: V[ LAS V1 VCP~~.\S EsPCCl fS PCCllARIAS C:J/.f(l GAAAPC l<AYCi: 
y llCIJOP. y E/.i LC' llEU.ClO liAV¡1 COIJ su [/.\,¡);::e/, y co:.1rnclAL1ZAC1C'I:; (VACLJl:O,o.riW.O,EQLJl/,;¡', 
CVllJO, p¡;;:c1110,t..sr CCll(' íSPlClES ll[!;()R[!: AV1~VLAS,C(!IJ]CULAS,.\rrcoi.,\S,l![L[.l,Gf.1Cl1LASl 

t·:~ Ell u. rr.v'DLJCCl(~" VE LA.~ !Jll'U~.SAS LST'CClí.S /,C:RTCcJL,\S TI.Les COllO c.r.\WS, :1fcrifP./S,FP.(1T.\S . 
• LCGUJ.16RES y VE.HAS csrcc1cs SUSCCPT1$LíS V[ CLJUJ\ 1¡1 rn u. ZOIJ.\, ASI ((}¡(¡) TCX-TlrC VE Fl1 

-RRAJCS. . -
3,/. 06TWCR rn CCilLJ/\ Stil] LLAS, ll:SEctlClVAS, FEllT1LTZA~7fS,llER61C1VAS,l!AQll1/IAR1AS. T11Acrc;:rs •• 

111Pl[J![l.70S AGRICOLAS, ASI CO/!O scmmo AGRICOU., ASCStlr.IA TCCl.'1CA y VWAS SERVICIOS \' • 
/COIJCEPWS IJECtSM?WS QLC s~ r.r11u1rnv.: rAr.A H rn·:rLJ/flflJTO VlL rr.csE~T[ 05JfTO SOCJ.\l. 

4.- OBTEIJCll Cli Ct'.'IU/i G/\N.\CO, l'A..~WRAS,C.R.\!IOS,FORIMJI:S,ALJUWTOS lo.\UIJCEAVOS, llATElllAS 1~1-· 

llAS Y VDIAS lliSW.!OS V SG:l'lCICS QUE SL l:lQUllRl.I\ PARA U. SALLW Y llEJORNll C~TO t:EL GANA· 
. vo y VE w rsrLClC.S tlEkºORCS. . 

s • .: f.STAELCCER SILOS,G<'CCG.\S, 11.LLlRtS,AllV.Crl:cs y rrmros QLJ[ SfAll l\fff.~A~lt'S l'A;:A LA CC)¡·­
CCWTl-'AClOIJ,ALJ!ACLIJAJ.llf.llTO,Ct'llSCRVACllW y P.EfRIG[r.AClOI\ ve LOS l'ROVLJCTO!: AGf.Cl"fCUAT!ltlS -
QLJ[ lrll!;IESCIJ l't:OVUClliO EN CO/:llli,Slr~·vo TOPOS ESTOS EHIJES y srnv1c1os r.lr.A EL uso ('¡'/!!:.~ 

,. Pi LOS COOPfKAT11'1ST,\S. 
6:~ 1/./STl.u,r. LAS Ul.'IV/,V[S li[CfSARlAS l'AP.A R[MIZAR fL rr.acv1111n:ro V TIW:sror..1v.c101: rr ll'S 

Pr.OPU\TOS AC:f'<JrtCUAR/tlS OFTrlilOCS u: CVl\lill V 1:1.111nvtl TA.''i"ii// ESTA¡,\;:[/, w CC."l'I .• 
7.- CSTMiL!CIR p/,r,\ llSO VL LA Ctlffl.1'.\Tll'A,i;¡>l)LGA..~,LXl'lliPl(lS'Y i'i:'.".$ CAl:.ULS i11 OST1'11"U~I<.':. 

l'Ar:/, u, l'CllTA l'JT:fl'TA nr il'S J'l:l'!Jl/CH1S /,c:r.011cu.\J?/l'S l'l?CVGCJ,';J.~ rn f¡lJ.1(1.';,fr; LCS r:n:,.11.~ 
/;J..CIOIAll..~ Y/() 1x11w:1ci:cs, l!TUI su. (J(oL SE u:rt1i/11•·rn [// IST.IVO l:ATUIU.L ¡; 1:A\'¡\// sin· 
TrA1:~r1'.:·1•rn,-.~ rn rc:.:uN rl'il ws mu:i;i:vs oc LA cci'l"f~,\TIVA. 



2·1' 

con C-1pitn1 Je: f..... . ........... Y p.ira instrtar en b csaitU1a ro1111itu1i,·.a de la soded.1J la 1i511N:n1e (UUiUl.1. 

nprclfiada rn d Articulo • f'.: del Reglamcn<o de lia U,. Or¡;Jnia de la lrocciün J del Atoi<ulo 27 Coru1i1udotul, por 

medto de b. ca.al se com.-irnc con el Cobkn:o Mcxkarta. anlc b. Sc:creu,1Ja de Rcb.donn Exuriorca por los JOC;os lunrlli· 

.-..ln y Jos fuluro:t que b JOCitdld pudirra tmrr, en que: 

ll/J,'11 Uf,..'...) ,.· ,: .. • ·· 

. "Concedr aJ aolkitan~ permiso para consliluir la socirdad a coudKi6n de inKrUr en b nc:ritura: toru1i1u1iv1 l.i elfo-

. süb arriba tranKri11 en b i111digcocia de qu:'f.t toUlidi.d c.!el upiul ioci31 c1U1i 1itmr:-c SJKri10 I'°' me~c.\1\0S. E..n 

ud.i cono dr 1Jqulsicióu del clornir1io Je aícrr.u, aguas o t.ld' accnK-nc-s.. L~nn nÍiN o inm~~,1~ r-n J;f1\C'ul1 d.: ~ocia· 

ci<>a1cs o cmprru..s, cw.m!o en uno o \artes aC1os, adqukr.1 rnJ.s dd 2~~ dcJ up:~t o nW del .;9~ de: 1'4 .uti,os l1¡t11S 

de otroi nnpttu (!t "iuip.ar;a a Ja ~ulqui1iriOn de acth'O'f., el. aucnrla:-iijmlo rk una cmprru o de k:s: acli\·ox r\C'nÓ ,¡l."l 

pan. la c;xp~ .. ~n) dck1.1 wlicit.usC!' de nu mis.ma Scacta1iJ, el prrmüo pr·vio. Eu~ 111enniso ~ rt'nlrdc con lund.:•· 

mento tn k\1 .11ticul01 J7 de la Ley para PromOVf'r la JnvtrsiónºUh'ic.an• y Ji.cgular la ln• .. ,rs!On EJ.ru.njt"ra )º :!S, lrac· 

~6n V de la Uy Orginica de ·ra Adminir1radón Públir_.i Fcckr:d, ~ b 1érmi1\0S dcJ Aniru!o :!¡ Cauthucion.:al )' su.' 

Lqu OrgJr1iCA1 y Jtt-gl;uncntañas; su uso impJ¡c.i su aC"t:ptacic>n i1:condiáuna1 y obliga al wrr:?'irr.icr.to Ce l.u di~yosicio-

' na. kgales que riscn r1 objtto de Ja socitd;W, su incumplim tcnro o liohdón origina Ja oapJic:Jctón ~ W u11dooc1 que 

dctt1rninan dKhm Ordenm.icnlC! lq:aJei. J!J ltxto tn1c~ro de tste ptnrúso IC ins..'"'rtil!'.i b1 b HCrilura cor.slitutiltl .,. de­

jad. de 1ur1ir tfcrrn si no se huc uso cJt-1 rninno dtn•ro tfc novtnli días J,ibiln 'iguicntts a ~. ftd:..11 de ,u t'."':~Kílr::. 

ºJ l•hclo;co, D. f., • · .•.• ~. ~~- -~~~~-~ ..•.. :-:-:::: .•••••••• ·: .•...•• , .• de mil nc,..C;.n,_, · t . ..'.~~?.. ..... 

SUFRAGIO i:rtCTJYO. NO RE&LECCIO~~r. o. DtL SECR&TARIO--Finr..>: •....•.....•....•..•....•. 

F-cSCL /o ch Adq. Jnm. 
Con b1 JOOli\1> Je proced!6 a: ~audio dcJ pl"O)"ttto ~ boun corulituth;u. e1 que fut ~pr .. ,bado pe~ u~.&nimidad c!c 

llASES CXlNS'fJTI;TIV AS 

CAPITULO 

DE LA DENO:\ll::>;ACJON, DmlICJLIO, DURACJON 

Y OBJETO DF. J.A SOCJF.DAD 

C:LAUSULA 1•-La Sociedad se denominad: •••• ~Q~.1.~~~P .. C.()Qpf.Jl/ffTW1.'f:1(1}{r;r;~s .. ~L.l.IJ!.IM. •..•••.••• 
• ..,>-. ..... ,~~·1···· ............................. ············ ........................... ······ ..... ······ S.C.1... 

WUSULA 2•-EI &lomídlio de b Sociedad para 1oJ01 loo c!mo, lega lo se fijari en ~L. J:f!/01 ............. . 
· (PoblWo. V1n. o Oud.~1 

; ..•...•.••.. Gli.iJiiüüATo .... ..• .<cid Municipio de •••••• -~~~~-~~. ~~-~~~'.'!'_~ ... e .••..•..•••....•.•.•••••••• 

EuatJo de ••.•••..•..••.•..••••.••••• •• ••• • • ••• , ••• • • 

CLAUSULA 3'-La durocicln de la S..Cicdad acrl por lil-rt'po iodc-linido, y d ojercicio SO<l.al de un •iio, cc•ntado del 

J• rte rntro al 31 ele dicicrnhre. El primer ejc1cicio social compu:ndcr.S Jndc la írch..l drl 1q:i1llo de la Cuo¡>tratÍ\7. h.11u 

ti 31 de didcinbrr p1ó,,imo. 

CU.USVLA 4'-J:l 0Lj<10 de ll Sodrd>rl m.l: 
r •• TRArAJAR ti/ CO/.IUN [/; LA PJl(ll)UCCHW VE l.AS vn•cr~ isrcc1rs rrCUIJW,.!" C('!'¡1 ('/,!.,\VI) 11.i.vor. 

y i:rnor. y n: LO RCLACJO~·AVc' CCN Sli CIVGt'N'A y COl1Cr.CJ.'.LJ2ACIL'k; (t'/,CL:!;¡) c1.n:1.w' cn1111;c 
QVJ/;G,l'O~CJl:O,ASI CCllO csrcrns llCNCl:LS AVICCl.AS,CUl:m:LA.S,Af'JCf[.'-!°,l'CÍCM:~rn'Í.\.i:J 

1. - CIJ LA l'Rl'VllCC!Oll ve. LA.<; f.IVCl'SJ-~ rsrcr1Ls Tl.LCS rc::¡1 cr.,\~(1$, 111 r.ri:;>/.S,fr.rn,\5, LCCl:JW~lS y 
fJOIAS (Sl'lC![..'.; SllSCCl'11ilLL~ VL CUL1]V¡1 [~ [/, ZOM,A.$1 COllO T(l(l¡) j ll'O ce ¡¡.;;RAJES. 



J.· V1./Ui[P. CI: COIUI~' Sllll lLAS, INSCCTIC Jf'/·.S, FfllTlL 11AllTC:.S ,llf.RCICH'AS ,llAOUlllAJllAS, 111ACT0.3·P 
RIS, Jl.!PLCl!f"70S AGRICOLAS AS1 CCl'O SCf.liRO AGRtCOLA,AS[SORll\ TECJ;JCI\ Y CCJIAS .ml!ílCIOS 
.Y COhC[P'l~'S NECl.OM:]LlS QUE se r:cc1 l[;::/11.' P.A.l!I\ [L Ct:!'PL11'1Cl.70 t'EL J'r.c...ornrc 01'..JETl' EGC1AL. 

4_,,: O&TrNCR EU CO/.!lilJ GANl\VO, PAS1tmAS,G'iWIOS,f0r:RA.1fS,ALJl.l[llfCS B>.LMCCAVCE ,liATERTA.~ PR111AS 
Y VLJIAS lllSUAIOS Y SlRVICIOS QUE SE RE!}UJ[JWJ !'ARA L\ SAWV Y UUORAJllE>líO VEl GANAVO V 

,- VE lAS 1-~PCCI CS /.IC/lt'RCS. 
s. - ESTMLEC[R Ellt'S,fü)f)[GI...~. TALl.CRCS,AUIAC[N[S V EQurros {l(:f ..O[)JJ l.'ECfSARll'S PARA LA CO/JCCI: 

TRAC!C/.',.\U~\CfNAllHh7!',COk'S[í-:l'ACIOI.' V i?CFR1GCR/.CIO// ce LCS PP.OL'UC1t'S AGR<'f'(Ct•Vnos QUE ~ 

11ui;asrn l'WfLJCIVO, SICllVC TOCüS rsras DlCJ:LS y SCRVIC1CS PARA [L uso C•llLJN VE LOS COOPC 
/·P.ATIVISTAS. ''·' · '· ·"'"» -

,s. - 11\STAl.AR LAS 11NIV.\1'CS kfCCSAl:lAS rm RCAlllAR [[ PRVCCVlll1W10 y 1RNISTCRJ.'ACllW Vf LOS 
1'110VIJCTOS AGROl'ICLARlüS ObTf"ºJf);'S CIJ Cl'llLJ/1 V P.C.\LIWlft(' TAllflfN fST.\ TA~fA [N CC1!LJI:. 

1/-tsTAELlCfR FMv'. USO Vf LA CCOí'él:AT;1•A ft'r'fGI-~, UPll>flCS V r;c/!A.S C'A/IAlfS CE !JlSTr.lE~ClO// 
rAr:A LA ve •:r .\ r 1 ;:r cr :. H LL'S rr.en:crcs AG:etlc11Ar.1 es rr.arucn:;'s rn cc1•1.:1: rn Ll'S 1w:cA-­
vrs /;,',CICl:.Uf.S 1·10 í.i.TVJ;Jrncs,i;n.•; SEA Q.Ul se lllCUL'l1r.UJ rn fSTACO l:ATURAL o llAVI..:: SlVO 

, rr.M'SFORJ.IAl\'S L~ crnw. 1·.m l('S lljfl'fiWS VE u. C~Of[i~T1VA. 
!,'- CHf~RAR f¡'l.!0 Sl'CI rrw CO(i'I r.ATH'.\ lt'S CC!lTRATCS ¡) COliVll!lOS CUE"I:[ ACt:ERVO Cül: su NATU­

llALCZA JURJVICA J'i;CCCrM.: A P.EM IZ,\~ ws ACTOS /i[CUN:l0>,"51 cc;.ic LA CCORV1NAC1l'll cow -­
OTROS O~'G.IJl1S/.ill..~ VE IGUALlS Fl/Jf.< ,. CON ru:so~·1.s ílSICAS !' llCAALES PUE SEAN W)l!:PENSA-­

)!LES· PAAA ll Vl-~ARROllC OC LAS AC71L11V.IVE.S VEL f'R[Sf/;T[ CCJCTO .SCC1Al. 
9 .. • REALIZAR U; COllWí LAS ACTIVIVAVLS CE EJ!f.AWE,ACAl:r:EO, r;::,v;srCRTC,CARGA V VESCA1'G~ .• REPAR-. 

TO V í.llTRCGA VE SUS i!ATEIHALES Y M.71CULOS, AS! CO~!O LOS rEllAS S[Rl'lCll'S /:CCCSAP.10!' RCl;­
,L1ZABlES [// COl.'ll/.J liCCC:.SARlC:S FARA CU!1PllR COIJ se OBJCTO SOC1Al. 'º·" AliQl.JlRlll f.N CCl!UI: LOS r:1m:s E 1/~IUCELES QUC SE RCOUlffWJ PARA VESARROLIJJl !.AS ACT!VlVA 
¡:~~ COUl'l:CNV1VAS Vl'WTlW VE LOS 1/IC!SOS AllTEIUORES. -

WUTADA --CLAUSULA !>'-1.a S<>dtdlO<I :ulopti ti tt¡imm de mpon~!>ilidad .......................... • • • .. ·., • .. - • • 
CLAUSULA G•-E.n C'l cuno de Ja¡ prurntn fusa Con"iiutiv:as ~ uwin cor.vcndonalmcntc- lot siguicnltS t~nninos: 

•) "L.> S<e1<1ari.l'", por b Scacur!a del Trabajo y Prcvisi6n Social; ~ 

6) º"La Soc.k-Ood", pe< Socffi!Ad ('.(l(lpmitin ........... r.J.Q~fR.~ -~~.L .• ~~~~.~""/"'" ............... , .. 
.......................................................................................... , S.c.L.; 

";~;-~) "La Ley", por la Ley Gcnctal de Socieada Coopmtiv:u. y 
.: _'·j:~~ "EJ RcglJ.mCllto", por el Reglamento de la Ley Ccnctal de Sucicd>des Cooperativas. 
•• , ,.> 

CA?CTULO 11 _: l:~ 
.:·S' ii DE LOS SOCIOS 
• .-- ...,,'b 

::~\V ct.AusuLA 7•-Para sr:r 1od.:> de b Coopuath-a M" requiere, i\dcrn¡I de las requBitot qu"'"e rontiene rJ ardcu!o 9' del 
.~ lt< J.~I~: " 

C •)- Su trabajarlo< '" alguh& de w actividades relacionarlas con el objeto. social; , . • • 
6) Aportar, m forrM rq;ubr y p<nnan<ntt,"' trab.1jo penonal on cualqu•cra de las octwidaJcs inherentes al ob¡ct~ 

. de b CA>ot><ntn~¡ • 
,, SuKribir, JX"' Jo rnrnos, un Cenlficado de Aportaá6n y cumplir, en 1odas sus puin, con lo dispunto tn b cl.iu. 

111Ll 19 de ~t.U b.ucJ¡ 
d') 1-rnmur: 1; Ac1a de nidmic~lo, p:ara ron1prob.u ser m&)Or de 16 añ°'¡ 2) Comuncia de cuucfü.d o Je apa• 

áUción en a•¡:una de bi &Clividadcs de la r".oopcrati\''31 upati&.tci5n que ser~ comp1ob:11!.l mctJianl~ U311'lCll V.': 
b Cmnis;¿n ele Conuo1 T1'c11ico, qu~dJ.1.do \ujcla su a:prul~cilm al ConJ.Cjo de Ad1nin'.m;aci6n r f1mlmc~1~ :i la 
Auwblr;ii Crl.nrr.al; !t} Coosunc.i:I ''' no ltncr antrccJrntcs policia.lc1 o jX:flJl1ei por c!dilo1 contra b ~IOJ~tcJad o 
la i.nlrgriJatJ li\iu Je l;u, pcnon.n¡ <rrliíi;.J.do de lrutn:a ~hui, C''t¡>ctfülo JM>I médico ktal1ntnll' aulon':1do, T 

t) No 1,,.rH'llf'cl"r a otra coopc·rath·a de producci6n, u otr.i. c111p1cu tn b ''uc d~mp1..·i1c funciom·s. o trab~JOl r:· 
mcjan1rs 111 loa que lu\·icre en l.i cci0¡~ra1iu. 



'"' 
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Q..\USULA 11'- lilk'GUl:A Pfl!SOll,\ rlSICA o llORAL rtlVl'.A ru-rr. l'ART?CJrilC'J('.'; Sl'C?Al AIW'.l\ 
UJ LA SCX'ICVAP Sl POR ALGUt; llOT?lll~ ALC.ü.a:A VE LAS rrn.stl/;,\S /!D:CJ(l .• \DAS 
NlíCJ.!IOrJIEllTE ~ CUAl!)(lllll EllCNTO LUGAll!E A A!l'}JlRll? W:A l'AI:T IC!r.\C7l'N 
SOCIAL COUTRAVl!/1WPO ASI LO ESTAGlrclix' EJJ EL Pm:AFO Ql!C wrcccrc SE' 
CO!IVTCNE VLSVC Ali~~ Cli QL'E PJCl'J. Af'('UISICIOIO SERA M!LA y rw: TA.\TC CA.a: 
CELADA y 51111111.GUI.: l'.UOR LA PART1Cll'AC1C!/ SOCIAL n i::uc Tr.i\TE y Ll'S T.!:-­
TULOS QUE U llEl'llESCl.TW TlNJf/..WSC í\'i:: !!H'UCJt'O fl CAPITAL SCCIAL CN -
UNA CAATWMJ lGUAL VALCR Pf U. PARTICJrACIOll CJJ.:CCUJM. 

.. 

.,... 
;J~j .. ,, .... ; 
/ 

CLAUSULA !1'-Son 1lemhn1 ¡· t>b!ir1cion'l de IM o«ioo, adcmh de los con>li;nadot en el an:culo 10 d<l Y.cg4-
mcnto de J.a Lry Crntnl de SociedJd<. Coo¡•or•1i.-u: 

o) R<ipo:idrr n>n el ulor dr lv. ccr.a1c.\ri"' d: aponaci6n que l""".ut, de 10du w opc=¡.,,,cs rcafiudc y oLli¡,a· 
ciofa ronuaidu por ia Socittb.d, rr.:cnmu fonnrn p.ult de b rnismz.; 

Ji) Co:.currir n las :1.L11nblc.u gtnfl'1iJt1 O':"d:nvb.s y cx1taordir.·1W y rjc1ciLu en. dW inv.;ui.ablancnte d dcr«ho 
el<~ • -

') Cu!d:ar de b to:1stn'3ci6n dr lo¡ Licuu de: b C..oopcntiva: _ 
J) "':'"c.u·1 u11 t0io.,\11101 I<'• cu.111i fuere- el i1ú:r:ero de cttl1Ücados J~ ~f'O'Ut'..~ que Jwlñcrc susai:o: 
1') lh·kmpt·ñu l0$ e.t!g01, puolCl'I y comi1:onct que ks mcomitz,.:Jc U Aumblea Wnuill o lo!i l:oMtjm; 
/) Solicitar y obtr~r de los Coru'!jos de AdmininnciOn. y Vi;ibJYJJ.. u¡ re .. no de 1u C..~;it>en:s E.s?tti;.L11 " U... 

!.:.. C..1'-mtJ. lc...!a "';a.H: ~'" ;._.,fe,,,,.,., lhf>C'CIO a 16 acuv10.1ocs y C'j'C'.:lclOnC1 C:C b Sncitdad; 
.d Pttcibir 1~ pa11t pro¡~cionaJ que In c~nda tn an1icipni ! 1rndimirn1os, C1 Ja:s 1irm.:~ de aUJ Cucs; 
A) ).f.1n1rncr con \u: <onnciae b Tna)'o:' wJida.riJad )' bt:rnas r1 Uocmcs., ¡an.ándC"..t: a.M b ritim.ación. con(~~ y wr,. 

~IÍ~ tJc todo' h micobfl'n d, i.J C~'j)tflÜ\'3 p.lll ln~lllt~r la UlodJ.d 1 3)"\Ufa JUUlUI .t>d.ip:r:ubk1 f-lU. el 
lc,Jcn f>Uto del tbjt'to iocü.J, e 

i} Curnpli• con !21 drmi• di•poiiciones co:11rrúdn en La Ley C<n<nJ lle Socic<Ubs Cooj><r•fü·u, '" Jlq:l.t,...,,11\ 
lu prrscntn n~W'J. y 101 Rrgl.am<"11lOS Jr.teriotn qut ~·en \'igw tJU. ~ad, 1 rc.n k:d acutrdos tlc b .Anrn­
~ Gcncn.I. 

CLAUSULA !0'-0. conlonnidad c.ori lo cl:spua10 en los arucukn 13 7 92 del R~cn10 de b Ley Gtr.CTZI de 
Soc:icdada Cocr;~r•Li,-a:1 1 ~ caJitla.d de miembro de l.\ Cooperativa se pierde: 

o) Por muerte¡ 
J.) Por "I"·~ •11lun1.1ria; 
1) Fcw CJCclus!ón, y · 
4) Por iu<>p•cidad füica o im;><JimcnlO kgal p.ira dutmpcñu el tr>baj.• que conesponda al socio dt la Coo¡» 

ntiv.1. 

CLl.l'5ULA 11.-Son cauu.s J., CJOcluú6n de un rr,ionbro ele i. Coopcwr.._, ~lo cf1>¡mcs10 rn el auZcul? IG C.I 
R"st..mea.i1": 

· .. ot::..SO lil)u:dar rl ,.~Jor dcJ o de los Ccrtjfic.adrs. de Apor..M'.ión <¡uc: hubkrt' 1wc:ito1 dC'n!ro de los plum w-i:ab®' 
m cs1~• lbstt, o t'n rl :ru~rtfo de la .-\u.n•b:u C:eM"nl que J1.a~a Lcc.rcudo uu aumro10 de Capi~ s...Jvo oue 
& jtUc.iu Je: h1 prupi:l aumbtu rrntr.al )ul'ª uinido moth:o junil:odo; • 

6) &¡:anc= tln mc.ti\·o jus1i!icado • cktL-mpW;ir loi cargm,, puruos o rcmitioncs que le rncomitndrn J.., At.;J mb!u. 
Ga1cro.l o )m Vrromc.¡ d·! J.a Socicd~; 

e) Car.art.lr l>Of m~lisr11ci:. 1 dt\cuiJc., <]o1o o inc""npelcnci.l, pctjuicios 1 b Socird4'! ea rus bitnu¡ dcrCdK4 o intie-
10oe5 l'n t'.f'flC'U.!, r que ;.dminislJalÍ\"ól,llCOIC puedan romptob.JtlC'; 

J) F.a.h.u :al tbtm¡xi10 de su traluj., en b. ScicK-darl1 M11 prc'io p:rmi» o c.auu j-.JS1~-:.ld1 1 durante cinco. diu en 
L.u mc11 y 

e) f:alttr al cumpli1:1ic1tlo J..- cudquie-t~ 01•a t·b!icpd6n qul" st11ale !.a Lq-1 su J<e¡btnfn101 ciw Dasu y lc1 rq;l;¡· 
D.!1:1°' 'JUC ru.~ !'oci<·tfad UJJitfa, n ;rcurrt:n1 d:o A~ml>tca Cict1t'u.I. · 

CLA.CSULh J2.-l'.J.u, la t·xclusic'in dr St-':'!Ul drlr: 1.Í JlffV"rt:lrnc tn kY. 1rnnioos ckl ~rtku!o Ji dd Rr-rbmf'n101 a 
CU)'O dtc~ el )O(in ddJr.r.\ \l'I 1101iílu,Ju oporlun.unrhlr por d c...nsrju tfe Admln11ta.aci.Sn rnufi:1n1r fo. C<,n,nc.alc.:u Jtr 
la l\\.unN.r-a (;mnal c111r- li.ll.11.i ~u cvJu,Hin. tn Jid~ Con\r.c.:.l•Jri.1 1!~ br1.i o--. lu1tW" f'I n .. n-J••l c!rl ,.-..,·10 •f~(' s.c f''' leude 
rul1.11r J ln 1 ;&ut..l?l'1 1¡11r Uh'f11111tn }J"lf.t tlkl. t.:11 rl e.no l!c: q"o 1H> counura ~ b au:uM• .l d M'"<to 3fcct...Jo, t.! :. .:r1Ju 
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dr rxduiión se le noliíir.:aci por ncrito, indurtndo en b co munk.uilio C'I l<"ll;lo tcbth·o del ac:u. que ccntmr;a C'f punto 
de exclusión, asi C'omo el de JCJS artlculos 25 de b. Ley de: b Ab1c1i1 y JS Je su R.rhl,uncnto. f.n lOdo e.no dcbcri rc-­
c.;li.an.c coml.uiri.1 fr!'udmlc .!e tal nocifi;-adOn a lin de compaubar, cmnJo se rcquitr3, b lcch.i rn qu~ didu. notilic.:i­
ció11 k' llcni a nbo. 

CLAUSUl.A J3.-F.r1 el U).O de fallccimia110 d~ un socio, ).a Jlt'UOnl qur i.t: h:ap u1¡;0 1otiJ o parci::111mcnlc d1· quic-­
nca c!cp,·11di.m rconc'•inic.amrnlc del l.nciu bllrddo 1cndr! 1lc1t-d·,(1 a fonrur p.Jrlt. de b Socird;ui, 1icmp1t que lf'Úu.a los 
rrquhi101 l'Stlhl' .-::.!os en La CUusulil 7• de csu' lb\oC"S )' l'n d ~u1tculo H dd Hi:-sbmcn10 ..!l' J.'\ l.cy; m todo r.uo lmrlri 
dcrt"-:llo d:: rC'c•li:r d Unpo11e de Ja liquiduWn concspond;t'1itl' cu 101 1érmirl<n prcvinos por d .ar1iculo 19 Ud propio J{c· 
gb.1nr1110. 

CL.AUSL;l.A 1~.·--1..cn w;-1(\l'li rodrin SCJUU""" \-O!unt.ui.ttncnte de U Socied.ld prC's.enun<lo por. csrrito iu Jt"nu11<"¡a .;al 
Con!.tjo <!r AJ::. 11l1tr.tC16n, rl cual rnuh.r1.l p1~i·iuiu1l111cn1c wlirc cl!l. Si b Asu: !.>lea Cc111t:,¡J rc-1:1id,.n prtx.r.J(.,.tr la 
rt'nnnti:l )' l.i <11p:11eL.1, l·~•.1 J\'"}()Juci~r1 t'"ndr.i r~·:crcn ele lt'Ji.H:lC.i(\n volunt.:ui;i Jcl 1n1rmL:o y c·:•ariún 111.- .'u H'\;,.('111\.1hil...­
daJ puil l;u 'Jl"":.ici(lnc;~ 1¡11t 1.e~ 1r1!ir1'1i con po .. :crK>rid~d a b. lcc)13 Je p1nenlu1ón ¿rJ r~críto <le 1rnuo.:u. 

CL.\t:SULA E1.-F.n 14» r;u.•:i. ('n qur:,.,, k11r,.a que dcw-i:\i:: 11. IL> \J\fiot, .a sut. hntJl"tOI o f"Jnc~nl.tntrs k·ult-i J.u 
anlit!.uk-1 crmc•ptinJn ull"'\ a crnJ10J<1~ lit" :ipon.aci611 1usc:~1m. y rri J.u (as.o b parte pre ;--..-.rc~n.11 dt ltn u·r::k:i:cnLOJ 
rf'¡»•tih'""1 a C)Ul" tuvic_·rm drtt'<hC' h.U'.J IJ. lcci1.;¡ t'n ~uc dej<-n de pcnC"ncccr a la Sc•oeo:.t~. ~1 ,f.•n !uciOn SC' har.i dn· 
cvnUnJn 1!c su 1mp-Hlc: ltn :idcu<lvt y ttt;1C1 • ...:1bilidada que d socio 1u..,i~rc p.1.U con b Coopcta11u, en Jcn t~mtinOJi del 
lu1ic~lo J9 dd kt-sl.i11:1110. 

CLAl'SULA IG.-AI cl•ctu•ne 11 devolución dd import• de los cenific.:idt•I 11< >porución "' rttncerin los docu. 
menlot. p:ua n: oncrlación, haci(ndO:'!t b anolac.il,n n.on~!pon~;rnle rn ti liluo t.;1J01Ur10 y adtom1• a.e lf'\'.l.ntari ;tct.a r;s... 

pcc.i.i:l rte JiqJid.,ció:J que firmar!n lo• micmbHn de ambos Cupu:101
1 
dd intercudo o w rrpruenLintc ieg.al y doi tnllzClf, 

en b que debct .iu comur 10J núrneroi ck Jos Cenúteados de AparuciOn nnccbdCJ. 

... ·CL.Al!Stl! ... o\. J7.-EI tocio qt>e f&Jurc iujustiiicad~mcnte e un11. aw-nblc& gcncraJ incurri~ aJ uru multa C'1JUi\·Jl=nte 
.i un diA de :1n1icipos. 

111 

DEL CAPITAL Y DE LOS CFR TIFJCADOS !JE ArORTAClO~ 
º:".,/ 

>"'CLAUSU!./, 18-EI capiul de la Soci«Wl 1er.I \'aria ble.• ilimiuilo ¡· t>t>rá r<p=cnrado: 

e) P'1t' cJ \11\(.f de Jos ttnirK~dot Je apOrC!C'Í6n que hllbfttcn JUJ.CrilO Jos J.Oeics; 
~} Por J:rs c!l).~ti,\U que rccil-.a. 1.a SocKdad, fos tualci oo str:\n rrp.aniLb, y 
<.) Por el por c.it111n de los rrndúnicnios que IC dntinen para incrt'mrrmu el C.lpiu.f 'l(.l(ÚI. 

CLAU!itJLA 19.-1.os c:mificodo> de •pcruciln tendrin un''''º'&:: z ...... 50,P.O.~,IJP ............ nda uno, 
J poc!~n Kl P1!:1dos 01 rf:ctirn, dcrcthos. bicnts o trabajo, 1 juitio dt. a l.J.llnbic.a Gcnl":'a1. 

·CLAUSULA 2C.-C.id• l<lCio al su •dmirldo dcbtr;i exhibir, poi' lo mmos, el JO p<>r cienlo en docti"o del '"'°' ele 
los Ccnilicade11 de .-\i"OtUci6n que bubirr~ JU:Ktito y cubrir cJ u.Ido ro un plazo que no cxcrda de un año, a partir de la 
le(.Ji:a C~ IU in&IOI>. 

F.n el caso de que un sodo no hubiere cubtcno ;n1cgrarncute el \'llar di:! lot cr.uiíicados de apnnaóón 1usait~, r!en. 
tro dd pino y con:.liñonn sni.i.lad.u en tl párrafo .anterior, quedari c:"duído de b Sociedad, t:ll ct>mo lo dL!p:~mc d AJ· 

1"1.J1o 16 fr1.ccil>0 J Ud ~rgLun~nto de la l.q·, -
La.1 mtnr·" p.lfci1k:1 f'.!UC no Ji3y;an alnn:r.ado a cubrir cJ impont' de los ccnific11d\):I de •porUción wsailOii, dentro 

del pt&ro M"ñ;al.:1.th 'º el párufo ~ntcnor, ser.i rnutho por la As.uulil.:.\ Gr::~r.al, tl• ad.a ri\SO. 

CLAj)SlJI .. ·\ 2 J.-1.ni ctrtilir.A:dOI de aporlaci.6n scr.in no111ino.ti\-os e indi\"i~iL!c!, Je ir,cil villor e .inahcJ."tb'.e, ~ ex· 
Jledir.ln a! que<fa; iute~rJmrnh· pa~ado su impour, )' solimtrllc podr.íu 1ransk;inc de acuerdo con 111 .::oud.donr'\ V'C• 
vistas rn el auicu:o 1J <!d kcgJ.uncn10, uto ci,,quc el «denle su 1:1u!.u de mls de un ccrtilic.:..c!::, y que tl n~;oovio 
lens:\ d C'•uic1cr Je todo. 

CL\USUL\ 22.-En C':t10 rtc dn·oJ11dón dcl ,·;alor de 101 ccr1il:c.adot de apor1:tción, ~u.a se lu.r;i al fin..tlan d cjtr .. 
g,;.., J.OCial }" dMp11'15 ~t cra-:1icar el b:lfonrc 1:cncral, Uf\'o d caso de qu'! b Aurr.blt>.a Gcnesal acuerde que lt' Lis.a b 
dc\·ulución 1nn11'\.11.;tta 1.1 ,, cont.!irio."lel eronümic.at d<' l:i Sociedad lo pc-nnilen. 

CLAUSULA 2'.\.-Cu;uiJo b. ,\ianiLlca General acuerde aumcnlar rl capital. tocios los IO<"icn 11uC'd1n oh1~.ldns a 
Miscriliir el :iu11M'Plo en b 101111:. v 1l:nninc4 que .acuerde Ja Aumbll'.a Gmcr.al, )" cu.;mJo \s1a 1lr1rnninc rniutir ("I u¡:h.11 
que ''! ju1~ur '"'rctfrnlc, 1r h;,rj b dr\'C'1ludón a los snci01 que J'IOl':'3h ma)-or número de ccJ1ilic.1d01 de apo1t.l-:jbr,, o 11 
prurnl.iil1 t.i tvdos tt)n jJOKtdou'I t.le un nünJCJU ígu.a1 de crni(ic.tidus. · -



CAPITULO IV 

DE LOS FONDOS SOCIALES 

CLAUSUl.A 2-1.-Loo Fondos Soc;i.ak1 ~e b Coopcniliva arr.ln: 

•¡ l-0

11ndo de Rncrva; 
• Tt1ndo de r,,.\•isittn $ocW; 
l) rondo de Educ .. ciirn COOJ'C'f;Jlin., 1 
dJ Fu11do de Amon~ciM y ll:-;trcci.3ci6n. 

6P 

t:LAt:SULA ~~ .. -!)e co11fo1mi.!•d ron lo di'PV.,'º por "- l\rt;culos iO y H de i. l.q· G.,.,.,.1 de Soricd•d'1 ~ 
r1uh:u1 el fL-~odo :.!t· H~·r\'.1 ,_. roruthuir.i cun ti .. /.C .. ,, JlOr ~k1·1., d~ loJ rrndnnirnlos couc-spond1mtts a o:fa ~Jet· 
C'1Cio lotÍ·"• 'tri luml.11!0 fl.lil:\ Ak:ilL141f el 2,S, f'k'l Ck'f1h1 !tftJ UJ>1L'f WCi.d. 

Se alce1.:u;i 11 fi¡.,.!11.11 d C'jr1eit;u k...:11: CJ'I que iiub~t-1e péuJitJ;n J;quíd.u o tn el rnomtnio de UN rmtrgencia, <Je.. 
Lir11do rn ruin r:nus ~r ttuuu111uiJo hzsu aJc.ut:.lr ti Jimil~ y¡j1~J.l.!o en ti pj1.:úo .:an1c1Kir. 

C'J.Al'SUJ..A 26.-llc at:ucrdo con lo tfüpu<>to flOf' los •n:Culo. 41 y 12 ~• b Lr¡ C'"'•u.&I de Sccicd.ld" Coopn .. 
fü·.u el J-'nndo ele J11c\'iu011 Socill J.Cd ilimit~do, s.e cunitituir,¡ tot1 un !nini:no úJ dos por cien10 \Ob,;e los ir:.;res.;.s l.ruw 
de 1.a St,,t·jrc.Jad; ~ 1o:>p.a1~r.i niennu.fintnlc, y lf!' dntin.u.i f•relctCOltmrnlc a ru:mr J.u prnlJ.CÍ<..nn C'OtlrSpondte:nts a eh-o 
knntd.ulu JJrofCJiouJ.ks de l•>J fOCÍOj y 1rahaj.1cJorn, i11clu!ft m.ucmidAd, ui coa.o inullJt<l, \"t"JC: )' rn1.1crt:1 )'1 sea dj.. 
n:cU.mtnlc, e.Je :.cuctdo ton el Htbl1.111en10 de P1n-ü.iól1 Soci:al que .aJ t.:lrcto k' lormul<", o b:cn mediante Lt. coottouación 
ele sq:u101 con el Jn11i1u10 Mcuuno dd Seguro Sot:.U.I o en b lonr..i rnis ~propUd.l en el Jus11 m c¡ue Of"'t b. Socicd~d. 

Cl.AllSUL.A 21.-F.l l'ondo de F.ducación Co<>perotÍ\·a 1c coostituir~ <M r.o meno. del deo al millar de loo ins:""' 
brulos de la Socicd.t.d, pudirntJo act1rdane su iillHTM'lllO en Au.mbln Gtntral r llOtori.udóu de b ScattariJ.. 

CLAUSULA 28.-EI Fondo de Etluaeión Coop•r•tiva "' dnrinar.I • cubrir el COI«> de los pru¡;mn-. ro mlt<ri~ de 
~UQ,.,;fin r~rJ1IÍV1 9uei eJlablcic:a J~ Sotit'rl.ld o .Jos que e:: coordU:.l~Óu con ott~l C(),jpiet~ti\·.u.o cn~idad<"l c;c promo­
n6:i cccr~·J'.J\'.! s.e ru!;:--:n ;>::.n c.lr.u;t~:- a !.e: K.C;OS corM cocpc1.1n1JLlt, .l k." llJ1ttl1\os tn e: rr.tJOr d~1rt::· J de 
su) lunc1one11 y a los rtñpk.adoe adminiur.a1ivu, indu)cnrJo al gcrtnll·, al lo hubKn;, ¡nu un:. cÍKi.fnt.e 7 modmu 1chnt-
11ht;~ci~n. 

CLAU~Ul.A :l').-1.a Comluóu de Eduadón Coo¡><rot"-:. t<Uwi oponupa 7 pnvfamentc a b cekbradón de 
Aumt1lt."'S Gtntr..IC'S, 11 ir.fornJJ:ción 1tlati\'il • e.ad& wio e'-' los pu.ntüi de b ordM dtl dia que 1e 1n.wi.n en la ;,;J:.nr 
LJ..:.i. a 'JUC' I uuco conYflt' .1d01. 

Cl.AL'SL'LA :W.-t:I fondo de Amor1intd6n r n~prcci1dón se cor1,1ituUJ. con ~ porn:nt.ajt qu~ uutrde b A1am. 
b)e, Gcueml de conlon11idad ron lo disP'.>Cf10 en el .a..uiculo G7 dd lttgbmcntu y J.u d1sposiclcnn foc.alcs cormporA1cnta. 

Cl,.hUSUl.A 31.-1.a Sotied2d m.u,.jui &u• Fond<n a In~ de la lu•~tución lbncui• gue le _prew: mejom ter• 
vicios,)' .ros chn¡u<-.s ~¡t:e ~;Pi~ llc\11rj'! dm: firmas mancornwwill. de lu uu que rtgi.sue ttJ~fJ .Ri.nccrL~ ul lin. 
e~ C.Vn~Jº de Admm1,1r01c1u11 cotn:Jpond1cnte. ,.-. • ·• · 

CAPITULO V 
DEL >"UNCION1\MJENTO Y DE 1.A AD~llNISTRACION 

DE LA COOPERATIVA 

Cl..AUSULA !2.-1.a Adminhrtación, Dirección f Vigilancia dt la Socitd•d wariln a ar¡o de: 
a) ... .La Asa111ltlr:. Ce11rr.sl; - · 
h) El Con.,¡o do Adminn:ración; 
t) El ConscJO de V1r.ilt1nci.l; 
d) La Corni•:6n de )'J<:l;~ión Soti1I; 
t) La Catni1i611 de Educ.idOn Coopcrath·a: 
/j J~ Comhif•n dC' Conciliari6a y Arbitraje:; 
t) La C.:t1mi,i6n de Conlrd T1~rnico, y 
AJ !AJ dcm.h tomilionc' quC' designe la AsambJu Ge-ncral 

CLAUSUl.A 33.-La Asonihlca Gtncral u b aulOCÍdl.d supmna, y"" acuonlos nbli~an a tocios los IOdoo, prtJ<ntel 
o DUM'lllC1, 1ic:mprt' c111c ~ hubi"'"º 1nrn.1Jo confomic ,;i lo que cstaLlrc~n la Ley, su Regl.1men1_, 1 ntu lb'!'-



, ... 
Cl.Al!SL'J.,\ 3-1.-J:n ru11111limien10 de lo orJcn3c.fo C'n el artiruln :?l tfc b. t..c,·, la AumLb Crnrral rt'SOhn.i so1Jn: 

lodos Jos OUUf'h>J )' prul1lrrnai rJc imrnrr~nci.i p:uo. '¡ Soti«J;1d Y C1(.¡hJCU"f;Í bl rtgb.$ gcnrn,Jn flUe dcbtn fl(Jnn:l.f el fu,n-
cfonullit"R10 1<.<iJI, y :uJr111.'1J, d1h•ra ton0ttr de: . 

o) l..oJ. pb11c~ ttn111'1111irc, rnnfonuc a IOl cualn ft".Jlbrl JUI opcr.acinncs la Socicd:ul; 
lr) r.f J'ff"SUjllJC'\10 fle j11~IC"'CS '1 ()fNOS que> sin•a Je b.Jtc para la l'jC'Curiún de I~ p!Jncs CCOOÓsnkoi; 

<) F.I pbn firuncit"ro cic la Coopcr.tli\":'lj 

d) ti Jk¡;lunrnlo de Adminii1r1rión de la Coopcr;ath-a~ 
e) El n1r-n10, form;\ y soJ,·cor:ia de l:n r;ar:mlÍ-ll que Olor¡.,ruen Joi lundon3ños 1 nnplcados de b Sociedad que Jna<O 

ncjrn fondos )' bienes de b mim1a, durante su crstión: 
n Cuak¡uier operación 'JUC nrn!a de: $ .•.••••.•..•• ". ~ .....••....•..•.•.•.•••...••.•.... i 
t) J..:. dr1crmiaui6n dC'J porcrnt~jc que iÍrv~ de bJ1c para 1.a. conUitución del Fondo de /\mortíución )' Dtprf'Cia... 

ción, r ·. . 
A) Cual.Juicr ouo :uutoto q1Jc intrtCjtt :a la lnMCtl3 general de l.i Socied.td. 

CLAU~ULJ\ 3.5'.--Dc ccmfomoid~J con lo dispuesto en b .u1iculm 2ó de 13 l..q• y '.'' dt- su Rrg~:lmen10, l.a Cc.op: .. 
nth·1 puttfc ad<'pUr t'I :iuc;c" de 'T.to Jklt r~cr; el aroc!cndo dd-rr:i u:r so.:10 dr b '"M,pc1 .. 1l\·"' y s.ol.11111Cn1e in-·Je 
rmitir su prop!:> \-Oto y el clr 1J0i rC'p•Mt'11Udo5, con la "1hcd~d n1a:b!c.."t"iJa en cJ atlicuto 21 del Jlcs:.amcnlo. 

CLAUSULA 36 -1.u A~unblcn Cr:t'K'ulcs st"r:Sin ordinati.u y cxh~on!in;arl.u. Las c.rdinari;u w: cekb;~1.Sn una va 
al ai101 dur:.t.me el mes do •.••••.• , .••...••...•••••• , y Ju rxtraorJm:iri.11 cada \"t"1. ljllC ln drcunuanc.i:u lo 1c:1ur.· 
ran; f'O toJ<' e~ debed. comC'<:Anc .a .uamblca gcr.::111 cwindo el Com<:jo de Admininro1dón h.a.ra aC"t:pt.ado pfO\i~J­
mtnlc a. JO m:e\'OI '-X'Kn a pulii de la últim.:i 1o1umlilu gt"raeral. Lu ccm\·oca1Nias <lcb·:dn <'~J>Ctiin.c dC"ulro d~ Jvs JO cii.u 
siiuientet a l.a lrch:i rlc b úhil:1a arcpucicln piovi,toral que drctúc el Ui.,s.cjo de Admim.,tr.ición. 

CJ~AUSUJJ,, 37.-L:n 'omou.to1iu. J>3r.l b cckbr.ac.Km.dc a!lm1J?e:u r,rnrr.1.lcs dcl>crJn c-xpedinc rn form:.a e!.OÍU. 
con c.irim cfou de a.ntkipuión por lo r.K"flm, como lo sci1~lan los anlculos 2i y 2; de la L<J·¡ 22, 24 y 2~ de su Rtgl~r-=nto. 
F.I ténnino !'In inclu1ri Lt !cclu de La noti(,c.a.ción de b con\'Oc.itlori.t. 

CLAUSULA 38 -l'ar> los timos de los artlculos !"y JJ del Rc¡;binl"nto, en la Ordm dd o;,, de I• Co11\"oatoria 
mpttti\'I. t!!."t-w-:Sr. i""it!u!n: k-: pu:1tos rebti\"c·~ .:i b ac!mis~ <.!: s.ocici;.. ª'j como a b péidiJa de a1a c..iicad por mt;Ctt"• 
1tr1n.ci6n vo!unu.ria el cxrlus1:=m1 inclu)"t"ndo el nombre Je oda uno de <'llOl. 

· CL.AU~t:L-\ J!).-J....J As:!mblc;a Gcnrr.il debed cor.xer y 1rsoh·cr prot'r~U\.·.:tmrn1r v r" •I .,,;.~ P""'1-:'l ~·::e =:.:r 
6:ncn en b CG~·. x.a.1011 .. 1 rcspccti\': 1 Ud.J uno d: loG pun1os concenidoi c.-n b Orden del !Jia. • 

• Guando una ao;Jml.ilci ~n~r.'.11 no puc6 JC'!Olvrr en un mi~110 día Joi 11.\1111t0t que J1a>an tído IOmf'tÑlos a tu conll*'"' 
ra~ se rtLlniri r-n ~ ,.,~uitntC'1 di.u inintcrrunr¡>idammtc, sin ncu.sid.id de Hueva cC>nvoc.alo1i1, s.icmpre que en u.do 
n>Oln~nto se coeru~ ton el 'luón.:m ~ . 

. .;~,.tuusuu. ~O.-P•111 los ff«•c• de la1fraccionfl1 a V del Articulo 23 de la L<r, se rtqucrid r¡u6n11n de¡., dm 
~1eÍiC"rarp.ines de los J.Ocios, y ti úu. no :u• lln·a a decto por falta de 'Juórum, se co11voc.ar1 por S<'Cl.:nc!a \'tt, v la :n..a:nbk:a 
j>odri c.ck~uc en ~tc- c.aw ron el número de socios que concurian, C'O kis 1érminos del ;uriculo 24 de la Ley. 

CLAUSULA 41.-DC" los :acuerdes tomados por las .a.u.mLleas r<"ncraks, 01dinariu r r.~tr:.01din.11iai, se k\'anbr.fo ac~ 
w, CJUC dC'Lc1~n ser insaiu~, irw.uiablcmmtc, en Joc librot s.ocialn dcbid1.mcntc autorir.u.!os por Ja DirC"cción Gtnen.I c!e 
Fommto Coop<rativo de b Sccraaria del T11bajo y Pitvisión Soci:il, m los túminos de los aniculot 4:,, 58, 59, foO '1 M 
del Rq;lamcn10 de b L<y. 

CLAUSULA 42.-1..<-i Ccnnjos y C"..omis¡oalC'S dura.r1n m sus funcinnes no nú.J dt dos ~nos. pero se rC"flOY;'t.r.1 cac!.a 
año b mit.id Jr ius inlCf:DnlCJ a tfcrto de awgur.ar con1inuid2d de .udón rn el deu.nolJo e!: la Coo~uti\&. [n cJ 
primer f'jc1cido, ~ miC"mhr°' de Ir., Conscjc~ y Comhi'lnn que lci corrr'f)('IOdA niuncro par durad.n úuioincnlc un año 
1 dre1o d,. ljUe en el sisu~lllc ,-;:rn rkCIOJ lo' que deben trn~r Jur:tción <le dOI ~i,os1 pu.1 qu<" de: rH<" modo en Jos .iños 
p.an:' ·K , J;j.t:i .a len miemt.:m c!r :os ConM""ic" ~ Comi1ioncs que k:s corresponda uúrncro p~r¡ )' rn ~ ail<n nunts se clij.l.n 
aqucllm.J11·Cm1.nus que ks cunl'1¡>onda númc:ro 11on. --· 

CLAUSIJl.A 41-Ei Cm•~_io d• Adminill••ción cuarl integrado po: •• TRfS ..•.••• miembros, que dcscmpcñuán 
los ur¡:os de: PrC1idC"nlC'• $4:-c.rct.lr101 1·rsc.·rrm, •. ·• ~ •••••• ~ .......................... , ...... ,, ............. , .•••••.••• 

. . . ... . . ,\~l!~f1ll .C0Wf.(~ .Gomm •. .1.!i~¡;g .l.~~.1.lif? .. f(füM'R{? . .I'. .-!q~0!!~.P.~lf!H~. ~.~~ 0 ... ·-·~· ~ 

que dcbor!n ser ri"'i~dvt en k'S tónninns de los aniculos 29 y 31 do I• 1.q. 
l..o1 rnirt:iLro:. ckl (".on\Cjo dr .<\cJr.~r.illl.1ri6n no IC'ndrln suplrntcs, su1 faltn 1~mpnr:1lr1 scrin suplidas tn el orden 

progrc,iYO t!r sus dt"1i."::~civnei, 1!e conformi1l:ad con Jo di~punto rn rl A11iculo 31 de l.:s Ley. 
El Con•··_K, rlC" Admi11i~1::irir'1n sed ti órc::.no f'jecu1i\"o de l:a /uamblta Gcner~I )' lcndri Ja rcp1cscn1.ici6n de 1-t So. 

dcJ.ad ,. el tW'\ d-: b finn:a J.(l('Í.:il. • 
A bit.a. llC' dcsi::n:1c1i1n r-.p:c·u, r.I Prrsi1lt"nlc del C'.omcjo tic Arlministr.ación sed el rC"p1cscn1an1~ común en los nc­

t:ocioi jud1ci:1i'""S p:.r.a AA dcctv' dd /\niculo ~G. lracciún \'1 1 del R"gl.:srncnto. 



CLAUSULA H.-r,,,. "" mlrmbro dtl Constjo de Administr>dón se n:quitrc: 
•) Ser 1nc:l.ic:t.oo por n:acimicnto; 
6) fuh<r kcr y n<ribir¡ 
e) Su:.ctibir. pc>r b incnos, un ccr1ifiado de :t.port:..ción, y 

O·I' 

'J No tener an1cttdmlC'I pcn..ti1rs, ob\crvu burn.1. conducta )'1 to su u•o, l~Lttr cumplido s.11is.bctori.uncntc lu co­
rnh>onca que le hubiere conferido Ja SocitJ;1d. 

Cl..AUSULA -t~.-$.:in facuh:adcs y ohli~acionn del Cornejo t!r Arlmini,ua.cí.ln, adcnús dt l.:n s.eialad.u pot h Lty 
Gene ni de Socictl.aJcs. f....:cpcr.tlÍ\'211 y el Articulo 3ú de su Rttl.imtnlu, l:ll ti¡:u~nitt: 

41) 1-~onnul.u c1 r:~lanM'/\10 Je Ad111ini~tnc.h.\n, w·nC'rerlD 01 b. U'fnitlcución rlc l.i A"1mhtl".1 Gt-ncul p~u. 101 drc­
IOS dr.l inri\.1.1 if, de I• C.l."1uwl.:a :u, y tn su c.•w, curn¡11ülo ~ l.Jcrr1o cump:1r¡ 

b) Elabor.tr uc!:a ;año los pLulCl rconómicm y firuncícr01, mi tflJ~ ICI$ ¡lrMHf'.J:""ltos de incrc101 y e;rao1 ronnpon­
diC'nlcs °' nd1 cjr1dt:m s.ocia.l; 

e) Ttnet a dnJ"'-l'·'''°'' de Jos M>CiN, un n1cs .a.nlM rlc Ji. f,-chl. J. Ct~t .. r.tr:.:11 r!c b ,-.,,.~nL!,.2 cc:n:pnni.!:('~:IC, t.n 
bforn.e p•.u11.n .... ':u1do y el l~Jbnce Gtnt:r:\11 d r.,1.uJn Ce 1:rndun.m1<'1 ~: J'lal1U.H, CC'ln un dculh.• 111• 4.ld.l 
c.ut"nt.a1 21si t1.i:-:..n l.l liJl.l e.fe ~)(JOS cC1n e! 1:r.¡)\.1:H" de los 1c111J,mic-.i101 1,11 • ¡.oc":SOr 1!m-. :01; lt1 l1uLM:11.: cur•r1t~ 
dído )'el 1inc:i...'.! que lin·ib ele li.ur p.u.i. lll tJ,\1tibuciiif"1, _c'c (U~lti d11Cu11.rfl~\'l 1lcl_)("r_. 'r.\-i.lnC un Ur1lu .a l.1 
Dirrcción Gn.:ul de ron:rnto Coc-i¡)("tJ.lh'O de J.\ Sccrct~: .. 1, (':l ru1::pl1111.t"11To d~ lo ,;.,¡i11Nl:J por el ani ... l.:o r¿ 
del Rc~bmcm" Je ~Le\', [U<>t docul1K",1tui <td11tr:in rnvi:11""° úUid.1inc1.1e finn.il.lc,-, pnr 101 •GY.n<"1,1J.n11:1 ,!I'"! 
Comtj~ de Acfo•,i.uiuncióiÍ y e.Id dt: Vis1b.11ci.1, )" Cont:.ado:, ,¡ Jo hub:cic¡ o del c:nurgado de llnar los ;apu.:ttn 
corrMpond1t"·nt~i; • 

J). Caucir.~r '"" rr.:i.nrjo, con b. oponunidad dchiJ;i y a J.ltisf.&t"ción dr b. Sccn·u11S.., en lm 1Crrninos de nt.u l'!ucs 
y en rclaci..\n e~'" d 1\rt!cuto J•1 lri.cción XJI, del RtI;:.unento; 

t') Prar1ku 1o.hs W opcr.acionn <¡uc sc:in nn:mrias p:u.i 1r;aliu.r rl objeto <le la Sociedad y cdrl11u los con:·l1os 
Jt::s¡K:CIÍ\•os hi\l.t por b un1id:ad de: $ ................. "'(.: ..••••...••••••••. m utfa uso, corJuh:ni.!o :il 
Conu:j11 de Vrjb.ncia y a b Awnb!a Gencr.1J ¡nr• m.tyor ontid.td; 

,fj 1:11 .:: ::i:.::i e!: wnvtr.i:- 3 loc bt~~nes ele Ji Soried1.1I, dC"\i::n:ir 1!c cnnfo~rni,lad rm lo Ji,puMto t'n c:I art'..:uln 
211 de I"' J.,(";, 1.iu Crn·nw <icr.c:-al 3) cu.a.1 d pr 'f.io C.orutjo de .-\drr:inn11 .. :ión ;)('.dr.t dckpr .t!"1.lr.4'.I 1!( :.u b­

.,,. cuh.J.Jt:J a 1¡Jr w- cmuracn bs fr.J.ccioncs \',VII • XII r X\' dd J\11iculo l6 dd H.f1:.11"tn1.1, as..1aiunr,_ d Cr­
r;.." •.:.•~~ ¡>.::.::;!. ;·: ~:::~:-· ~:-- .......... ~. ~ '""i--·•· o "" r=-d• '~"°: l1u1:11 ~' U nut.:u! de ?.i. cJnti~d :1010111 .. ~.o :! 
t'·":' · Con~Jº de .,\¿~1.n111r:sción; 

•. .&¡ Rcrni1ir .a L.~ .trtt:ula, p.1r.a n.1 conocimiento, co?ia "e I01 ccnttal01 rrbci?nAc!O'l difrcu.m:n1c ccn e.J cuui¡-l·ra~.,,.. 
1., \o de:J ObJrtO •,x:iJJ; 

00

/1) Sesionu, C\1.ln¿-o mroos, c.ula U di.u, de conformidOld ton lo p1n;10 en d Articulo l7 c!d R~luncnto, C' 

i) f.n,iar a la ~l>1ia copi• de las acui ~. aumblc» r,tnculn y <le las juntos qut cc•cbrrn los Coruc:je1 ! Co­
rnis.íoucs, cn1J..:1d ... s por et Sccrctu~ dtl 1r.irn10, cxprciamJo c-1 111'.mcro t.!C"I lsLro de a.et.Ji, frch.t ck su .iul<"r,!'.'.l· 
cibn )' foj1111s clr 'u iruczipci{!n. • •· - · 

En !o cooumicn1c .l h! actas de atJmbJr:a r:cncral, se cn\·i:n.in umbifo b com.'OC.atorÍ.\ rcsrJo1.:C'1i\:a", b ctiin1.11·:.cU de 
haber sido cn1n~•d• • los >Ocios por cu>lquicra de los medios señal.ido> en el art:culo Z2 ti<J l:r3lamen10 y la lisu de 
asút.cnci.a firmada por b socios que concurran. 

Cl.AUSUl.A 16.-Adcmh de lo señalado rn el Articulo 36, lmción VII, <!el llcgbmrnto, la ¿ct'gn>ción <!ti e;... 
rcn1e dc-~d. rrc2cr en pcnona d~ re-conocida hfmo:;abilid.t.d, 1in an1c-ttdcn10 p:n-.JCJ, con prrrur.tc;¿n y compctCT.ci:.i 

- fflmprut~.Jda en ma1cri1 ~ .ldm1111Ut11rión y no trn<"r interés a~uno rn cualquier ~?!~~ mr:rc.Jntil pr~ora, cr.n~pn­
dora o competidor3. J'rd!.i ser removido, librcmcn1r-, en cualquier tiempo, por el Com~jo de Aümi11iJ1uci6o, si tom"lme 
así a te. Í.:llUCse-1 de l.t Coopru1i,·:\ o por no cumplir ut!if:u:1or~1r.rnte sus OOli~acioncs.. 

:·. CL.>\t;~L\ 'f;".-U ':p.iraciéin \·oJunt:ui:t c!o: los miembros <l~I Co:nc-jo do: :\c?rn!11im:u:K;n de Jo; uq;O\ c¡nc ¿c-
1emr •. -!·cn t!cnt:('I cfcl rr.llrro, tkbcr.i str s.omr1jda :a. 1:s comidrraci6n de b. Aumblca Gc-1?er1.I dtniro de un pl:uo r.t' 1~.l\'Of 
de 3!l tii..,s.. cnnutlos a JUrhr dr Ja frd::¡ de la pres.cntaciún Ce su sohchud. En el u.so de ser ;accpuúa, ie dciig:i.l:.f al 
1uh1lituto que dcbcr.i tnmin3r el J>'rÍodt1. 

CLAlJSUL.\ -18.-!n rl caso de f '·<imicuto de un miembro del C..onscjo de Administr.-.ció.n, debcñ conn·~.ir\e a 
Anmb!o:.a Gcncr.l1 t\.:1!">Jrdin:ub. do:ntro ~ un pluo no rru~·or de 30 1.Jias1 co:111dos a prtir de 1.t. lrd1.i. del dtcuo ¡un 
cicsir:n~r ;.I substi1u10 c.r .. ~ tcnnirud el ptr.OOo p:ua el que ÍUl" ck«lo el tocio bllccido. 

CLAU~l'I....-\ ~9.-L.'1 .init'mLros cJcJ C'.ontrjo de ,\Jminhtr.1ci5n p.xldn s.er JC'mcnic.l<"t por h :\umLka Gn1c1.ll c1.1u:­
do incuru.n f'll :.lsuni & b, ColUCJS sti1ab.d.u en el Articulo 10 Jd r1.-slimrnto o bhcn 01) cur:ipi:ruicn:o de J.u o1,TJ!:1i­
cio11t'S rcn11cnicb, cu b Cl.i1n11IJ "1:. dt l"'-1:ts Uuu. 

Cl ... -\USUl.:\ ~-1 os mirmlw"' c.lcl Conscjn c.lt' Adminisl,:uiéin •111r tf«1Úrn o ~nnllan rfc<.hur O\CIC1S nn:u::.J!T.c:nl: 
ronlr:titi--A.;.. JtJS i11h•1,-s 1ic l.i lA-oOJY."t.:Ui\'~ o infrin;.1:1 ).t\ t!itftC1\i,:or1n de l.i ).C"f1 S".I f~c~i:t:111n10, t!U\ J:.a1r1, Jo, Jk~!.1· 

hlrr,11-s C) :ac.urulu, tlc i..i 1\u11.~ 1 :r:'\ C:rnC'f:ll) en fll'rJl:ll'iO de b C~•J'C'l.111\".l, 1f"pttt1tlr1,in Wlh: 1Jr'.'111\r11lt' con tU! IJ1•:t.t!, C~ 

las ¡..:1J...í-.1 que ttidK 1 .i.ttus 0113111111, sln pcrJu1cio <lr I:" pcn:u :\ •¡ot H- l1.1;:;u1 aontlorr-s. 



9-P 

El micmb10 del Corucjo de Admini.ii.ción c¡ue d.,..~ "'"'" IU rcsron~bilicbd IO!icitori que se deje coml:u><U ... <I 
acta rcspceli\·a, de JU inronformK!a.d con L1 opcrXión u operaciones que p1etci1cb lle\-ar a uho el rdttido ConK"jo. 

CLAUSULA ~1.-1.a /\umulra Gcnrnl que cór>ma de los a.JOS co1nprcnó.dos <n los Cllusulas 47, 48 y 49, Jc­
bc:.i rC'unir d requisito del quÜlutn de bt dos leteerM p.utcs de los i.oci<M, lC'Ji:1Udo en el p~n.:i(o fin.11 dd ólr1iculo 23 de 
b Ley, )'del 21 de la mimu, en IU oto. 

CLAUSULA 52.-f..I Comcjo de Vir,ílancia citad intt"gr~do por trC'S miem~O", propicia.Íos e i~al núm~ro de w. 
plentcs, que des.cm¡k.·i1:.du loi c.ar¡:M de: Ptt~dcntc, Scc1tta1io y Voal. <"n les términns ¡.Jcl articulo 33 de b 1.q·. 

CL.AUSUl.11 53.·~"<>n faculu1lcs y oblisacMmcs del Consejo de Visilinci•, atkmh de Las scii•IWI en los /\rtiailos 
S2 de b ''')'y 41 de 1u Rc¡;l>rn.i11o; 

o) Vigil;1r qur- s.e cun.pb lo dispunto rn 1os Rttla.mcnHii que poc1S" cn v~;°' !" Soc:rcbd, :ni como los 01r.uc1dos de 
la Al.\mblc.1. C<"t1cul )l.-;A!mcntc 1omados¡ 

b) . E5t1bkctr lo1 ,.¡,ll"mAI ;u!ccu.uJm conforme a len cuales 1wmu1.i. s~u fon.ci.oncs como 01¡:a1i0 E.sptti.al de Control 
Ad.11inhtra.ti\'o; 

e) .Asistir a las junuit del Conv.jo de Administración rara Jfl'\ cfrclot del ArtKuto 37 c!c! l~cgb.rncnto1 1 
4) Rruninc 1 cu.udo mcn(li., n:d.1 11rint.a dl.u ~'ª uallr Jos. J.SUnl01 de su compt:tcnci.a, 1 m!'r:os que se pr:ienlC rl ·""'° quo mencioru el /\rticulo 32 d<: u Ley, rcs¡>ecto del dc=ho de ~ 

CLAUStn.A !>~.-Los microbios del del Cornejo de Vigihncia ~dn 1er r<m<Mdos I"'' IA A1>rnblu Cmcn.I aundo 
incurran en alguna de lll to\Wllcs que se nprcsan m la fracción\ 111 del Arti,-ulo 3', dtl R<gbmc:nto, en conn::U.n<U 
con lo pm·isto en el Articulo 42 dd propio on!ma111into o blt<n al rumplimicnt<> de lu ubligaciono contrnilt1 en La 
Cl.luw': ~. . 

CLAUSULA !>~.-El rmembro de cualquicn de los Cor,.ejos que lalure injustiroa<bmcnte a lu jun1., de que forma 
par1C1 incurrirá en una multa cquh~lttatc • un día de anridpo1 que Le conMponda por vmccpto drl tnlaio que ~an­
peñe 01 b SocicdAd, y si fallare a lla comrcutinment.e. se le comidcr.t!'i dimitente de ru c.11 r,01 ind~irnu:merue deJ 
p.-:go C:c '"' r.1ulus comspondicntn. l:n el a.JO el:: los mlcmbtos del Conicjo de A<!r:Jnistración se prOc.e<!c:i de ~aicr.;u 
_. ti conltnido de La C,iiu1ula .;9. 

CLAUSULA .Y.i.-1.:is mulw a que s: refitrm bs Cl.luwlas 17 y 55 :.crin ¿...,onud., por el Tn:>rr:ro dr u Soci<dad 
y u. ~p1ir .. u-'n 1t. •11mr.nUr ~J Fonrto ,V. l".Aunri/wt ("..,,.,.,.!-"l'i~. e;¡ ~1 T.-1nrr•n ,J-..J ~j•t rl.- .4..l~r.:.....u:~ ?'""'\ •!:-:i~·-.a 

los dc>arcntcn conospondicntcs, , .,punduá con d imp«ie de sus rendimientos o c!c su uuci6n. 

CLAUSULA 57.-J:n lt11 l<!nninos dd Articulo 3•, fm:ción >:ti, dd Rcgli.."'DCJ>to aurioiw.ln w rmnejo en b Sc>-
cicd>d: . 
'•;~o) Lm miembros del Ocruejo de Administración; 
~b) ·Los m;cmbmo de La Comisión de Prmsi6n SocW¡ · 
¡fl 1"' miembros de La Ccrn!ú6n de Educaci6a Cooperati,•a, 1 
,'4¡ El Grrcnte y los c¡ue funj>n como Cajm>s o tc.,gan a su <>rgo manejo de Tondos o Dimo, duunte el tieu:po que 
'. ,;. dure 1u ges1i6n. 

• CLAUSUL~ !.11.-Lu aelhidadcs de b Cooperativa nc:cc: .. ri21 para cwnplir d objtto IOCial 11: r .. liudn de conlor· 
midad con el Reo;Lamento de Administración c¡ue al efecto autoric< La Sca•tari., el cual se lonnubri dc acuerdo rxn Las 
liguicntn oricnucion::s: 

o) u !inolidad de e.ie R<rl•mento será lograr el máximo rendanitnto y beneficio P'"' los IOÓos J I& .,,.,.,. pro­
)'fCdlm poi!Lle de utilicbd social; 

•l Comprtndcr.í los ttquisi1os, rq;Las y pro!:nunu para clalx:>m lo> p!>ncs tknicos y económicos, los prnupu<'>los de 
• in~r~ y rgrcso.s y et pbn financiero qur oonnarl el ejercicio Hl(:i;a}; 

e) !-·T..ft';\blccn~ k4 Jirit'3miC'ntOS adccu:1df!S para pcrfrr.cionar los ~i1h'mas d~ or¡;aniuci6n, r,ittuci6n1 ttJOrdiruciOO 'I 
001.1101 e.Je las acti\·hfadcs qut ckbe rftt\UM la Sociedad, con un 1L-ntido clin.imic.o Je ~fidrncia económica J ética 
coorcratiVJt. y . . . 

4) l.u ntipulocionn se wj<ur.in a las düp<Kicioncs contenidu rn La IL)" su RcglAmcnto, <IW lh1<> y a la tEcnka 
de Administrati<la. · 

CLAUSl:LA ~9.-l.as micmLrn1 de !os Co:urjos de A1lminhtr><i<'m y In• de \rt!;íl>ncia no podrln ser rttlcdo> para 
el mUmo ca~o tn la Socicdoid dllrlnfc rl periodo inmrdi.lto 1i!'Jim1c al 1r1míno de w cjcrcicio..,Jf;lW condición~ 
b l'T1V.mllf'CIS l!c: l.Jt comi\ioll('t 'JLIC: dt-signe b As.amblu General. • 

CL/\USl'l.A W.-1.oi rr.iemlOfos rle b Saci.J•d deber.in h>e<r drl ronocunimto de u Sttrc'°r~ el hctho ¿e que 
los niitrulmn rfo los Con!.C"j(l1: de Adtninistr.icJó:l y de Viril .. ocil, as.i corno los de J.u Comi\ionrs Esp;cUkp dnitn.1d0t ~ 
b Aumhlr.:i C.1·m·r:il, se h;w.ln rxrrJido i.:n b duuci6n de iu car~ dos .aii1os1 ~lra\'inltndo lo 1li,.put'StO en los Anicu-­
lc-ti :ti y 3J dl' 1.l t.t,··J'"" el cfrcto de que dicha Ucpmc!tncfa tuu.c '"''.l de Ja í1trtubriJ3t!1 que •~r~ c.61fr~ida tn l\M.rn• 
'·h:a Gener;;al, rom'Clc2 2 por c1 \"Cinte por cirnto de los iocios, rflnínnne il lo diipunto ""el A1ticuk; 28 Jcl nq;lamento. 



CAPITULO VI 
DE LAS CO~llSIO:-OES DE CO:'\CILl.\CIO:>; Y ACl:ITRAJE, 

DE l'llE\'ISI0:-1 SOCl.\I~ 1>1: tlJLC:AC'.IOX COOl'U(ATl\'A 
y DE COX'fROL lU:;-;rco 

CLAL'SULA 61.-D~ AC\ltrdo cnn lo t!ítpxsto en r1 .>\rliculo 12 dd nC'!:1.uncntn, b Combióo de C:Oncil~ciOn )'Ar· 
birrajc se i111t~ra1.i. c.nn 111:1 micrnh:ot: l'rMidcntr, Sccrct.:ulo )' Voc.11, que ~dn dt>ctot m Auml.tla. C:cncul por Jr.l)otia 
de \-0101 )' du1ar.i11 en tus Cunciours ~ aj°10\. 

. TC'n1li5. por olijctu Cf!llO('CI ilr 1.,, di{1cuh:tdc-1 quC'"" 'u1Cilrn fTllrt 1ot 6r!:':UlOS de b Socircbd r)..,, 10C'°11 c;ut k IC'ln 
turnadJ.l 1« HCl:lo 3:'0UIJ'l.li1ld;u t!~ Lu 1•rud~.l\ ('OHt\fl<llld1rr.1n l~Tl 1U t~1t1dio r d1::y\mrn '?'.JC produ::i!'.i ck:.!ro t!c '°"' 
din di .• u ,:;11itn1n a b kd1=1 rn que K 1r hulur1t' so:nu1do f'I uso, s.1h'('ll <tue b. U1\nllrMiDn) com¡~obuión ,!t ¡,..,~u· 
f:OSt hcd1"' u oinh~ 01ll.lnlti de b d1(;culud 1omr1ida. a w cc.:no:.k·1:ic1iin rtquier.a UU)Or t~1:inpo )'.lr.& su c1.da·tci· 
miento. 

l.a rr1.0:ución se l'\(\fÍÍic...1.i por C's"rito a t.u par1rt. J•udienJo sa rf"tunidJ ;ullr b. Aumbka Gtneral m.b p1Ó"(ir:i3 1 

pau. Cu)O dtcto d CoAA"ju de Ad1111nilt1.lCi6n dtbcr:í inclUir en.e ¡1u11lo en b. Ordrn c!el Día de b ÜJn\"OC.11to:U. rcspcc .. 
IÍYa. 

CLAUSUL:\ 62-la Combi6n de PrC\iOOn Social u1ad in1rrrada por trn tniembros: Prnidtntc, Sccrcurfo y Tr­
t0ttro, qut icdn ÜNigrudos rn /\sam~1lea Gmnal por ~yori.a de votO'I 'f dur;i1Jn CD su atgo dos años. 

Tc11tfr.i a su argo el Fondo de Pro:,·it.ión Socil.I y k> aplicui de conformidad con lo disputsto en b CUumb 26 deo 
ar.as lb.lts, debiendo rendir eJ informe correspondiente anle la AJ,¡.mb!u G<nual que c.ono.taa del rcwludo de l.u ope-­
nciontl ruliudu dur.tnte el rjcrcicio soclaJ rcpectiYO. 

CLAUSULA 63.-De coníormid.1d con lo d~pmilo tn len aniculns I', lr>cc'fo VI!. y 21, inciso J), de la Ley, r 
dcmis du~cionn rcb•i,·a.s, 1c ntablcc.c la Comisi6u de Eduución Coopcral:va, que nurJ. inrr-gracfa. por uc1 m~mbtos: 
Prt:itlcntt·, &neuóo ,. Tuorcro, elrc101 C'D Asambla Ccncnl por ma~oria de \"OtOS.. y durarJ1n en su nzgo doa a.'los, 
pudirn~ tc.r u.1110,·id"1 '" Lu ... K¡uirr tiemr.a m Aumb:u Geneul M no cumplen dcbidam<nte JU comc1i00. 

TrnJri romo ohjC1o lunchmenu.I imlruir y eduar ¡.otnnanentc-mc.nlt J. los rrücmhros de b Sor.iedad acnca de JUS 
CJbli(;olrio~".'1 'f ckrrc.ho1 tn JU r.Jirl:uJ de M>Cim, t11 Cumpfünit'nlO .Je lo ~IJbltcido tn l.a Cliu1W.. 28 de. t11.ll n~~ 

Trndrl a 1U carso rl l"t\ndo cit" [.Juución Coopcrali\'·· ., lo :i.pJ1c.ari dt: conlotrn:rl;ad con r1 ptt1l1!1'U"'º lt)yccll"l'Dt 
aprobulo en AsanibJc~ ~cncr;i:l, c!cb:rndrt rendir d ir.!om1e de k; u1uaci6ol .ante. b /~b:C.:.. Gnw:raJ ()UC conozca del 
rt:3uhado de tu opcr;ac1onci tlrc1uali.31 ciur.ante d ejf!rcic.;..;, )lXÚ.1 cor1cspcn1J~nlC. • 

CUt.USULA 64.-La \.o;i~isi6n 1le Control TC:cnico c~ur! &11t~r.1da por I01 de-mmt01 que dC1!~ne; el Ccr.uejo de 
Adminis11a.ci0:1, por un Jelegaado a~ utb llfK) de las dcpana:ne:ntos en c:uc. es.ti di\'idK!a la unmd prod.a11C1ora, Í1tClu)cndo 
J.n U'CÓOllC1i. 

. Los dclrgados sedn drttOJ d:rrct:umnle pcr los So-'_jO'!I que 11.t.hljen ~n Jos d~part.t.mtntos, C'n los rEnnincs del U• 

táulo !'.19 de l.1 Ley, dcL:rndo S('r lot 111~1 idóneos técnic~ )' "-"ci:a!mo!-ntr; )'podrá. JC'\"OCJnc w cualquier m:rnc:n10 su ~tg­
naci611 y hacc.rK una nut\'a por mJyorla de votos al no ytisfaca !u contlicionei requc.rid.u. 

CLAUSULA ~.-De conlonniJ•d c.oo I<> <llipuntn m loo Ankulos 60 y GI de la Ley. y !lO r 91 de su Rq;bm<nlo, 
aon luncion" de b Comisión dt Co~trol Trcúco: 

~
) AKSOtar • la dirtc.ción de b vrod•Jcci6n; 

~ ) Obt<ntr, por rntrlio do los ticlc:•dcs, abwluta coorciin•ó6n enlle los dtpart."UntDIDS c¡ue deben deunol!at b: 
t;:.•. d11tin1u bin del procno producth·o; 
e ~1. Promt.\'Cf :U1IC li Aumblea Gr-n ... .nl b.s inid.ui\·as neas.arW para pedc.ccionar los sislmt:U de producd6n, tra· 
.~ 1:. .~.b..,jo, diuribuciOn )' \"f'utas¡ 

/·
1
~ -ACvJir rn q"t il ante: la Aumb1ca c;...Jten.1. cuwdo b di.rrcción de b pruductiún c!euricnda injuui!k .. ,Cuucntc 

b1 opinione1 1ú11icilli que b Cotni1iln1 emita; 
1) Planear W opcrarKmci que la Sociedad dtbe dccluat ad.a pc1iodo¡ • 
1) Intervenir en l0t. cbboración de 101 plants cconúmic.os, de- lol prnu¡rucstm, pUnc:s r~ncicros de la Socicd.id i que 

1c refiere l.i. CUosula ~8 Je en.u Has.es; 
t) [\-aluar las :-icli\·i1.h11IM h'.:tliud:n por l.:i Sodrd:ad a cfC'CIO de proponer l.u enmicnd:as necr12rU1 ~ra la aupe .. 

ración de los rnuh"d°' ohtcni:hs, y 
11) Propcncr a l.t 1\!lmhtu Ccn:r.,J los anticir~ .1 los rendi1nitntc11 que prri6dicarn~le dcLl.n pcrdLir lo! axiot, 

torn:mJo c:u cucnu b ca.lu!.lll del tr;ib:ajo c~i~ido y ti tíu:ipo ). la 11rcpu.:1dón 1écnka. que 1u d~cn1pcr10 rcr¡u;e... 
ra, en el ct•n<tplo rle que a t:~'.>3.io i~u:il debe torrt1J"O"dcr iru.11 M.111it.ipo. • 

L1 Comhión de Cunlrol Ti-c111co Htl de consuh:a r:tcturia c11:111dn sr tr;llt tlc reulwr 1i de-he rccibinc un Cc-tr:rmi. 
n.ado 11úmtro de flm·'·'" tttjoi. .i'i co:m,1 en 1oil01 los ca•f"\ tn ')''1'" 'r- J•tn¡o0:it;i e1 c=im~io th: Jo, 1it1('111.,, ,:e 1·111•:u<(Í6n, 
trah3jn, di,tn1mción y \'('J'!l:?1, t·n los c!r .1Umf>t11o '' di•:1,im1<i6n ·~d c;-nil;ll ~uci:tl, 01plv~n·"' 1!1" t"onrlO\ ~11.·i.,ln t, ('1') 

¡:cnf'r.tl, t·n tCKl.a' l:u cucuio11ts rcluhils a l.i dirC'tción 1ecni.:.l dC' U produccil·:"" )' d-:: la dulrihuciún )' :i b p!~inr.tciün d: bs 
actt\id.itk' comtrcialcs. 



11·1' 

CAPITULO VII 
DE LOS RENDJMll:1nos 

CLAUSULA 66.-La As:imLl<"a General, de c<>nlonnidad con lo di1pt1<llD en d Artlculo 61 de La Lq-, fijad, a p1<>­
p11csta de 11 Coml\ión üc Control T~'Cntm, '°1 1nticipot a cucnua de rcm.Jimicntos que se cntrq;:adn a Jos wcios con una 
prriodicit!ad qu<" 110 C).Cetb de quinrc e.Jiu. • 

Para <'l K'Í1al..1111.uno de .a:11ic1pos se 1orn:ar~n en cuenta la c,,Jid;uJ del tr;iL.i.jo exigido y ti tiempo y 1.1 prep1raci6n 
técnica que su J1 'cn1pci10 re4uicr.l1 tn k:s inteligC'nci:.. de que: :i trab.ijo ;gui.1 dclic corresponder igu:a1 anticipo, en los 1c:nui· 
nus de los articulDJ GO )' 61 <le la Lcr, y !JO de rn ltc!;lamento. 

CLAUSUI.I\ f17.-nc Jos rrnt.J:micntas finiks )C dt:dudrjn hs cantid:ide-s concspondicnles a Jr5 iiguii:nlts con-;tptos.: 
e) Lw porccn1.1jt'1 que cC>n ~prob;ación de Li Sccrc1.ub y <lispcnidcnn li~r>11C"s r<"1:'1i\'1S lije: b As.:unblc.a Geoer,11 ~~ 

Amonir .. ción y 1Jt"prrc.iac1/i:1, <le C"onformid;iJ con lo prc\·iuo :n d Jlliculo ú7 del Rq;bml'nto; 
6) Los ai1ticipcn rca"bidoJ por :as 'ociol, de acuerdo con la Clí.mub 66 de cst.u U3.$C1, y 
e) Los dcrni> sastm acordado1 por la Aumblca C:cncr.>I, entre loi cu.:alrs deberán estar comprendidos lus honorario1 

:"Dcncionidos en la fr.tcción X dd Articulo 3• del Reglamento. 

CLAUSULA 68.-Una vez dcdocidas lu eMtidadcs mencionad:u en la Cl.\uiuu 67 de esta• ~ •• loi tcndimi"'1tt'I 
liquido• se rcpanir.l.n de conforrnid•d cou lo d~pucsto en los artículo• i•, lracci6n VIII de la Lq·, y 67 y 9J de su ltesu· 
mento, w l;i sj~11icnt~i: 

o) .... rn .... :.J"'' cicnlo pna el Fondo de Reserva; 

b) • .... JD../,. por cimto para inc:wic:n1;ir el c.tpital social; ntc porcrntaje 1<15 aaedirado • Jos socios c:n CUÜ· 
foados de aponaci6n, proporcim11lmente al momo de llu canlidadcs que les conc•p<imbn m los 1érminos dd 
inciso 1icuicntc1 y 

~) .... 10 .... • k.cicnto para tt¡urtt,. mtn: los wcios, de coní~nnidad con lo dispuesto rn b Ar11culos J•, 
fracci6n VJJt ~la Le)"~ 00 )' 9J de su Regla.monto. 

CAP!TIJLO V!ll 
DE LA DISOU:CION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD 

CLAUSULA 69.-1..a Coopcntin se disolverá por cualquiera de Lu uuw que St enumeran en los articulos 16 y 87 
de l.t Ley, y 97 <le su Rcglamcn10. 

~CLAUSUl..A 70.-Di1uell2 la Sociedad se pondri en liquidación en los 1émünOJ de Jos micu!o:: 47 y 5J de la Ley 
1. llcl 68 ni i6 de su Hcglamcnto. 

1;· .. • 

~ J ~. :-; ¡ C A P 1 T U L O 1 X 
,. f!; '~ 
J..¡.. , "¡/ DISPOSICIONES GENERALES ", ...... '/ 
r.~·c°I.?.1.ISULA 71.-Dc conformidad con lo dhpucsto en el Articulo 62 de la Lcr, la Sociedad no urililad asala1iados, 

~C'pé.ionalmcnlc podrá hacerlo en los casos siguicnte1: 
1') Cua.ndo las circunstancias ntraordinariu o imprevistas de: la producción lo cdjm; 
b) ;-¡rira' la ejecución c!e obras detcrminadu, y 
<) l'ar .. ll•b.jos evcnlu•la o por tiempo lij<>disiintos de lo1 rcque1idos por el objelo de la Suci<-dad. 

. En cs1os rawn deberá prdcrfrse a otru Coopcr.1ti\·as para Ja cjrcución de los lra~jos. y Jt: no cxis1ir kta.s, se C'C!e-­
brar.i contuto de u~bajo con el 1indÍC3lO o sindic..ttos que para rl caio propo!cioncn a los lr;.h.Jj.>dorr.s, y si no cxiui~n 
organiuciones obrrrat, J>Odrin contralan.e: aquéUos indi\"idualmente, cJ:mtJo &\"iso en blot dOi úhianos <".:l.S01 a b Sccrctari.i.. 

Lot as.:ila:-bdos que utilin:n Li.~ coopcroiJh·u en los trabajas C.\:traordinarios o r:vcr.tua!cs, lk1 objeto de Ja S'lCkc!.ic!, 
ur3n cousiderarlc.s n1mo J.OCios, si así l'l drS<".an )' prr1t.:m 1us ~r\'ici~ durante ieis UlaCS comt'Cuti\·os y lucen, a cucnu 
de s.u certilic.acJo Uc 01J»C1rt.1ci001 la c:.,!iibición corrnpondicn1c:. 

_l.A")j que ej~ut.an ohras llrtr:nninidu o lr:ih.iJos C\'Cnlullts par:t la Socircfad :.jenos al objc1n ele L1 mi\lnl, no ittfm 
C"r•n\1fk,;u.!:n curr.t1 wrios, :nm CU.111<!<1 $UJ wrvicios c,.ncl.ln de s:!s tlltT:s¡ igu:il nmdicién ¡;u.ud:u.in lm: Grrt't!lC'S )' f'l.1· 
J•k.1.d1., tl!c11ico1 que! no lcn:;an i11tr1un homogforos con rl r~uo Je IN :1~1c111lu!os. 



12.r 

l.os rendimientos que dl'Li..:rm cnncsponi.Jcr por 1u tu.b:ijo 1 I°' a.\J.!.ui:u!oi se ahon:ir.in 01 cucnu Je los ccrtiCir;111:u 
de ;;i,port=-ci&n qui: IC'S corrnprJnd.1n; pcru U nu Uec.:ucn a intrCJ.:u A b. SocicJad se :.pl1~.u.in al Fondo e.le E<luc.1ción 
Cooperativa. 

CLAUSUl.J. 72.-EI cumplimiento ilc las dispoJi<iones conlcnid:u en c1w nuo rt.&:ir;i wjclo :a b. \'ÍJ;il.Jnci.i de 1 .. 
Secrclarla, de ocucrdo con lo tlupueito en Ínf ortíc11l01 rli-1 02 •! 07 de b 1.ry, y 111y112 de w Kcgl•mrnco. 

CLAUSULA 73.-E>L1' !U>ts s61o podr;\n modilic:.r..c c.onlonnc a lo di•pur:sto en I"' uticulos 21, p.lrra!o fin>l, de 
b Ley, y 3S de su llcsl•111cnto. 

CLAUSUIJ\ 7-1.-1..os r.uos 110 JllC\Íslos ~r tJtu Rn:.t serán rrsuchos dr cooformi.!ad con lu ¡irc,·endoncs c!c b 
Ley, 1u Rcgbmc1110, lo1o Jtrrl:uncmoi que '3 SC"Citdatl c>:picb, .,ulClrizoadoJ por la S:uc1arÍ3. 

Acto conti1.1uo1 para rrunir el upit;rl con 1:uc fa !'0<icch.d 1!cbcri ir.1ri:ir S1JS o;-c:~cicnC1 1 ~:acordó que c.ad.1 uno de 
10J socics suw:riuicra cr11if1c.ados ele ª!JOrt:ición en el número qut rstim313 corwcnknlf', ror lo c;ue en rl acto s~ hitioon 
~.uKriJ~inncs y c'hiUicio11C1 corrM:•ondientes a cucn1a dc:I ,-./or Je loi crrtHic~doi de •~;.oruciOn SLacr11os, cura rcb.ci~n 
c..s fnm~ ~=suc: 

m: .. '\J:IW.F.S: Nombcc con sus apcJl:¿o;, 
~lt-rñ;. Y matcmo, rucionalicb.d, de ....•. Ccrtifk.1Joo Importe Canticl!J c.d1ibida Cantid.id 
1.i"'1~

1

J.~ ~ad (soltero, c:audo, uni6n libre o de •pon•ci6n delc>piul cndcct.h'Ocn pcndi:nto 
vi~do.l)Lpaci6n, con domicilio en la c.illc 1wcritos suscrito bieneJ, derttl><n dcpog~ 

de "'" r . . . .. .. . N• • • • • • • de este lu¡¡:ir. otr~~jo 

ttvARO GABJNO C('.'.'TRtr.AS GONZALEZ 
l.~~:~~~~;:~~~'.~~~.::~~~-::~~ ::~1:1~~-

r.J.HICl .. ~UWi'>L !'.'."R~. !.l ... M'.~~Q. 21 l'DS0,000 
~t <!f0!{1!~,. _qq~1Y_q~T9 .. .......... 

2. r.mx .COl0'TRl:W. Al!1J.t\... . .... 
. 41 A!IVS CASAVO, EJ1VATAkió 
E'füié1 ·rt. 'r'úNAl" '"CA.~A· ·~3" i<l'ASFO ................ .' .... : ..... : ........ ....,. 
~~ .v!Willf '· .C:l.J~~'.iµ,l.J~!.t~ .•.. •••.... 54 2•10~.ooc 

S. f3~~Ó1~~~llii~;~tf&
2
·v'~9f',(_~Á· .. 

........ t •.••••••.....•••.•..•..•... 
WVP. .H. !.lll{U,:. <:1:-SA • ~ J,. A~~.[,0 
Et. GJWiPf •• . G(:Afil¡JVAT.Q ••••••••.•• 

11 550,00C 

~.10~111. C.C./i1RfAAS. GDJ;zmz ..... 
(JO. MQS •• ÁQ~TP.\Q,. P.W~!A~T9 ... 
~ .!1.E.fJ.~~9. -~~~l.1~~~1 • • E.~!?~-~~. !.~NAL 

S~.<ll:,ro~!'i\S.~Q · f.L. ,q~~~ • · · · · 33r 16'600,00C --i3Jl ."F 

5. ;10Af21.m>. Dln!:f.JMS. Av.l U. ........ 
S3. NWS, . . CASAP.c!,. fJ.U'~TA!IH' .... 
WP.Q.fJ.. .. i.t.t!J!.A&~A ,~! 1 •••• ••••• 

~r~i;Q. F.~.<!~!?~ •. 9.l!~t-:1.l!~T9 ... 12~ 6'200,000 r--
6. OSCAr.. l:UJiCli. C~lfm.~>s:. v.Q~?~.L.~~ 

21. NJos •. .sm.~~11. .. 1.~r;,rn .~mr_q 
T~.lQlf. t.fü! .r\<~~1 ff. .... W.V.Q. f.L .. • 11 !i~C,000 ,.+ 
h~b~tó·~. !.~ •. M'.·'~-'M. -~~. ffM~[ 

7. LIN!!l.. JSAJ;CJ .. Jl~~TJli~l. /(~llll~~~p 
'if-~1!9~ .... ~~~~1.~.~.~-~.~1::~~ .. '.í 
111~. miq1~.z .. '.lff.f:/J.·T?P .. ~ ! ?.1 ... 

41 <'OSO,Or~ :flP .J-.coi, .. zo(1~ .. l!c. PRQ •. ~-~m:\l· ,9!~ .. 



a. WJ.$.~l/LCQ/fflWl~.CJ~'!~fü~ ..... . 
23 • .WOS, .SOlTEJlO, .llC • . EIU111/JCI) .. . 
CJlt'O .fl. TIJl)liL •• C~.U 1 ••••••••••• 
• mstO.CL.GWJOC •. GIWJl¡J(il¡TO •••••. 

9. mtm.WQ1?1G1Jn.mio ............• 
16.~0s .. s~1nm .. m1<mP.10 ••...•. 
C.llQQ .~L. lo~·~t • . C~I¡. ~n, ......... . 
-!-f~CQ. C L GW,~t, . GIJ~l¡l¡JIJ'> TQ ••...•• 

10.J~f:JJ . .1Qs~.CQ~71?~1?~~.GQ'i11i~C~ .•..••• 
. u . .wos •• somrw, .11iG • • QIJ11J1cc ••••• 

(JlQQ.n.TWl¡L •. C~.~z •....•...••. 
li!'~~O.tL.GIWIQC, .GIJ~l¡JIJliTQ •• ••••• 

.~··· ·l,J •. • .. 

f~· ... 
l. 

~· ~ .. 
' . 
1: •• ,_;;.. , 

fl 1'050,00~ !O 

Jf.f 6'tOO,OOO 

15 150,~00 

( 
, 

¡\ ; 
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Ccrti/iados de Aporllción suiaitos 

Importe del <>pita! suscriro $ .................. .. 
Ca.n1id~J exhibida en efectivo en r:I ª"'º• •1uc fue t:Cpositad;a en J.-a Caj;¡ clt" fa Ú'OJ>rr:t.\j\·a 

Cantidad pendiente de p>go 

$ ............ : ...... . 

$ ................... . 

En s.eruitla s.c procedió :a b d':'cció:i tlc cada uno de 1ns inrq:::r;antrs tlt" 1os Cou:.rjc-s. ¿". Admi11iu1.1Ción r dr: Vi~i!::rnrl:i., 
uf come; efe bs C(l111i1io110 de- Couc&!í.:11cKln y Arbi1r:ijt\ c!c Prc\·oiúu ~P·i:.j y de fdu,;aciUn CooJK'r:'lth.1, qucd4'mJo Cl'flS.­

cjruit!os dichoi cuctpcn. en l.J. fonn.i li~io:.lte (los cwk"I se dnibf1;"1r.\11 al vcn11i1i1 lo el uún1cro de ..v<.iusJ: 

Consejo e:!e ~dr:~E;:-:i~iradóci 

P1c.id,u1e; .. . ~LVA.~q. ~~~~~~~~. 9~~~~~~! .................. por . ~1~.":~~~!!?_~V,,°'"' 
Secrttario: ... !S(,r.r ~ .. !\~1?!!!'.~~. ~P.l{Il_!f~ ....................... '. '.'..... .. 
TC><>rcro: •• .. .10AflLJW..C.L'.l!TR~~. t\~'.U!I.............. ..... .. . .... :!' ..... 

................................................... u ............. . 

............................... .................... " ............• 
••••••••••fl.••••••••••• •••• •••• •••• •• •••'• •• • ••••• •• llf •• • •••••• •• • n 

•••••••••••••••••••••••• •••••• ••• • • • •' '•• • • •• •• • • • ,. •• • •• •••••• • n 

Consejo de '\UgHen~ia 
PROPIETARIOS 

.!Toidcnlt: .... ~~~~~~ .. ~~'!!l.~. ~~.'~~'.L.~~ ............... por Wt.J-1.l/!JPM votos 

Secretario: ••• -~~R<HQ. R~!9!-!~~. !.~q9.................... " ...... !! . . . . . .. 
. Vocal: ...... • J!Wi.JCJ:\C .COW'.l>~IJ~~ .<NlrZAtU .. ........... ,. .. : .... t'. .... .. 

......................... ····· .....................•... ···.-~·.·::.. .... 
•••••••••••••••••••••••••••••• ••••••• ••••••••••••• u •••••••••••• 

SUPLP.NTES 

Presiden:.: .................................................. por ............ votos 

~,,,;.,, .................................................. .. 
Voc.tl: ..................................................... " 

· Com~sión de Concmadón y .!\rbi·~raie ., 
Pmidente: •• . ECLJX .CO,\'füllAS .óVJJ.I¡ ...................... por 1.1(:~;~1.t!f~~ votos 

&=Wio: .. !.~: .. 1.~~F.~.~~~-~~~ . .'.1~'!'.' ....... .................. .'.' ... .. 
Vocal: .... .. Wl~~'f?~H .. ~o/.lf.~~IM$ .. <N·~·;~.Lg . .......... ,. ...... ~ .... . 

Comisión de Prei:f seón Sod~I 
r1tsÍdcnlt: .............. ., ... .,.,.,.,.,, ., ...... ., ,,. ...... , por., ......... , \'t>IOS 

.............................. ····!········· ...... " ...... ······ • 
TCJ01CtO: • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ., : •••••••••• • ,. 
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RBGISTRO, 

Bn la ciudad de Celaya, OuanaJu.to, siendo las 13100 trece hora& 
del di'.n 9 nueve de abril de 1985 Ail novecientos ochenta y cinco 
se inscrit>io'el Acta Constitutlva que antecede, bajo la Partida 
ni!•ero 962 noYecientos sesenta y dos a Cojas 272 dascientu .se 
tenta y dos welta del Libro II segundo Volumen :la, 'tercero: Siste9a 
Nuevo. Doy r;t: 

k. ~STAADO DB CREDITO AGRICO!.A~ ~ 
. . A"'':s ·ru ~""':-
, ~ --- ('§" ::-4• ~,i \ 

Líe, Mariano G:.1 <" v.trqu~,:~ tf·~:;,-~ ~~',, 
• --------- \'l~ \·"-' .... · .. ;i~J. "'ti¡ 

~-------·.- . ~;:;.. \.~ .'· .. \ ....... ! 

.~-:,~)/.: 

~:·: 

CERTIPICACION 

.El .c._'_lng. Everardo Morín Guerrero, Jefe del Distrito 
II de Temporal en Celaya, Gto., con Regis"tro Federal• 
Je Causantes MOGE·470801 CERTIFICA que las firmas y 
huellas digitales que aparecen en esta hoja son auten 
ticas por haber sido escritas en mi presencia. 

El Tunal, Mpio. de Apaseo e1 Grande, 18 de 
Marzo de 1985. 

ING. EVERARD 
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(FORMATO 5. ) 

EJIDO EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, 
MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE, Gro., 
A 5 DE JUNIO DE 1985. 

ADMINISTRACION FISCAL REGIONAL 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CRED IDO PUBLICO. 

ALVARO CONTRERAS GONZÁLEZ, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINIS­
TRACIÓ~ DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 
nplONEROS DEL TUNALº, S.C.L., PERSONALIDAD QUE ACREDITA CON -
LA COPIA DEL ACTA CONSTITUTIVA QUE ANEXO AL PRESENTE, SE~ALAN 

DO COMO DOMICILIO PARA OIR TODA CLASE DE NOTIFICACIONES EL -­
UBICADO EN EL EJIDO EL. TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, MUNICIPIO 
DE APASEO EL GRANDE, ESTADO DE GUANAJUATO, RESPETUOSAMENTE -­
COMPAREZCO A USTED PARA EXPONER: 

QUE CON·FUNDAMENTO EN EL ARTfcULO 68 DE LA LEY DEL IMPUESTO -
SOBRE LA RENTA, VENGO A SOLICITAR LA EXENCIÓN DEL MENCIONADO_ 
IMPUESTO, POR SER NUESTRA SOCIEDAD UNA COOPERATIVA CONSTITUI­
DA CONFORME A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y CON 
NÚMERO DE REGISTO ~X- CONFORME A LA COPIA QUE ANEXO DE LA AU 
TORIZACIÓN DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL, 

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y FIRMADO, A USTED C. DIRECTOR, 
ATENTAMENTE PIDO: 

UNICO: CONCEDER LA EXENCIÓN CITADA DEL IMPUESTO SOBRE LA REN­
TA A LA COOPERATIVA QUE REPRESENTO, 

A T E N T A M E N T E , 
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 

ALVARO CONTRERAS GONZÁLEZ, 



49.-

(FORMATO 6) 

EJIDO EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, 
MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE, Gro., A 
5 DE JUNIO DE 1985. 

ADMINISTRACION FISCAL REGIONAL, 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. 

ALVARO CONTRERAS GONZÁLEZ, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINI~ 
TRACIÓN DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN AGROPECUA-­
RIA "PIONEROS DEL TUNAL", S.C.L., Y CON NÚMERO DE REGISTRO -
__x_ PERSONALIDAD QUE ACREDITA CON LA COPIA DEL ACTA CONSTIT~ 
TIVA QUE ANEXO AL PRESENTE, SEÑALANDO COMO DOMICILIO PARA -­
OIR TODA CLASE DE NOTIFICACIONES EL UBICADO EN EL EJIDO EL -
TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE,­
ESTADO DE GUANAJUATO, RESPETUOSAMENTE COMPAREZCO ANTE USTED_ 
PARA EXPONER: 

EN BASE AL ARTf CULO lo. DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COO­
PERATIVAS, LA CUAL SEÑALA QUE ESTE TIPO DE SOCIEDADES ESTÁN 
INTEGRADAS POR INDIVIDUOS DE LA CLASE TRABAJADORA QUE APOR­
TAN A LA SOCIEDAD SU TRABAJO PERSONAL. 

EN LOS ARTf CULOS 80 Y 81 DE LA MISMA LEY QUE DICE ENTRE --­
OTRAS COSAS, QUE PARA LA DEBIDA PROTECCIÓN Y DESARROLLO DE_ 
LOS ORGANISMOS COOPERATIVOS, LA SECRETARfA DE HACIENDA Y -­
CR~DITO PÜBLICO, EN MATERIA FISCAL, Y LAS DEMÁS DEPENDEN--­
CIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL Y LAS AUTORIDADES EN GENERAL, -­
LES OTORGARÁN FRANQUICIAS ESPECIALES, DETECTANDO AL EFECTO_ 
LOS DECRETOS Y ACUERDOS QUE PROCEDAN. 

POR OTRO LADO, LA LEY EN CUESTIÓN EN SU ARTfCULO 61 SEÑALA: 

.... 
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•Los RENDIMIENTOS QUE PERCIBAN LOS INTEGRANTES DE LAS SOCIE­
DADES COOPERATIVAS, SE FIJAN TOMANDO EN CUENTA LA CALIDAD -­
DEL TRABAJO EXIGIDO Y EL TIEMPO Y LA PREPARACIÓN TÉCNICA QUE 
SU DESEMPE~O REQUIERA~ 

EN EL ARTf CULO 68 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, SE 
ESTABLECE ENTRE OTRAS COSAS, QUE SE CONSIDERAN PERSONAS MORA 
LES CON FINES NO LUCRATIVOS LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS Y -­
ASIMISMO, NO SERÁN CONTRIBUYENTES DEL !SR. 

TOMANDO COMO BASE LOS ARTfCULOS CITADOS, SE ENTIENDE QUE EN_ 
LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS NO EXISTE LA RELACIÓN P~:RóN-OBR~ 
RO Y QUE NO PERCIBEN UN SALARIO O REMUNERACIÓN A CAMBIO DE -
SU TRABAJO, SINO UN REPARTO DE RENDIMIENTOS, POR LO TANTO, -
LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS NO JUSTIFICAN SER CAUSANTES AL -
IMPUESTO SOBRE LAS EROGACIONES POR REMUNERACIÓN AL TRABAJO -
PERSONAL PRESTADO BAJO LA DIRECCIÓN Y DEPENDENCIA DE UN PA-­
TRÓN, CON LA CUOTA DE 1 % QUE SE APLICA SOBRE EL MONTO TOTAL 
DE LOS PAGOS QUE EFECTÚEN, AÚN CUANDO NO EXCEDAN DEL SALARIO 
Mf NIMO. 

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y FIRMADO, A USTED C. DIREC--­
TOR, ATENTAMENTE PIDO: 

UNICO: CONCEDER LA EXENCIÓN CITADA DELIMPUESTO SOBRE LAS ER~ 
GACIONES POR REMUNERACIÓN AL TRABAJO PERSONAL PRESTADO BAJO_ 
LA DIRECCIÓN Y DEPENDENCIA DE UN PATRÓN A LA SOCIEDAD COOPE­
RATIVA QUE REPRESENTO, 

A T E N T A M E N T E , 

ALVARO CONTRERAS GONZÁLEZ, 
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 
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NOTA: 

Los PERMISOS1 ACTAS1 BASES CONSTITUTIVAS, ETC.1 SON 
COPIA FIEL DE LOS ORIGINALES EMITIDOS POR LAS SECR~ 
TARfAS CORRESPONDIENTES, FOR TAL 110TIY01 LOS ERRO­
RES QUE DE CUALQUIER CARÁCTER EN ELLOS APAREZCAN1 -
QUEDAN FUERA DE NUESTRO CONTROL, 
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CAPITULO 1 1 l. 

PLANEAClON DE LA PRODUCCION. 

CUANDO SE PIENSA EN LA INSTALACIÓN DE UNA NUEVA PLANTA,, TODO 
LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN QUE SE JACTE DE SERLO,, DEBERÁ -
PROCEDER A ANAL! ZAR UNA SERIE DE FACTORES QUE EN DETERMINADO 
MOMENTO PUEDEN DAR AL TRASTE CON EL ~XITO DE LA EMPRESA, 

EL PRESENTE CAPfTULO TIENE COMO FINALIDAD,, PRECISAMENTE, EL 
ESTUDIAR TODOS AQUELLOS ASPECTOS RELACIONADOS CON: EL MEDIO 
GEOGRÁFICO (HIDROLOGfA,, CLIMA,, ETC,),, PROXIMIDAD DE LAS FUEli 
TES DE ABASTECIMIENTO,, DISPONIBILIDAD DE LAS VfAS DE COMUNI~ 
CACIÓN, CERCANIA DE LOS MERCADOS,, NIVEL DE COMPETENCIA,, PRE­
CIOS, FUENTES Y COSTO DE LA MANO DE OBRA,, NECESIDAD Y FACILl 
DADES DE FINANCIAMIENTO, ETC., Y DE ESTA FORMA, DETERMINAR_ 
S 1 LA POBLAC 1 ÓN EN LA CUAL SE VA A LOCALIZAR LA NUEVA PLAN-­
TA ES LA ADECUADA, 

3.1. DESCRIPCIÓN GEOGRÁFICA DE LA ZONA, 

3.1.1. ASPECTOS GENERALES. 

EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE,, SE ENCUENTRA ENCLAVADO EN EL 
r;uNI CI PI o DE APASEO EL GRANDE,, ESTADO DE GUANAJUATO <MAPA -­
t;o, 1). 

SEGÚN DATOS DEL ÚLTIMO REGISTRO CENSAL (1980),, EL POBLADO -­
CONTABA CON 7,, 600 HABITANTES EN NÚMEROS REDONDOS, APLICANDO 
EL INDICE PROMEDIO NACIONAL DE CRECIMIENTO POBLACIONAL DE --
2.5 % ANUAL,, TENDRfAMOS UNA ESTIMACIÓN APROXIMADA DE 8,,550 -
HABITANTES PARA 1985. Tonos ELLOS REPARTIDOS ENTRE 800 FAMl 
LIAS, 

LA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA REPRESENTA EL 36 % DEL TQ. 

•• 't 
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TAL, fNDICE NORMAL SI CONSIDERAMOS QUE LA MAYOR PARTE DE LOS 
HABITANTES SON MENORES DE EDAD Y MUJERES AMAS DE CASA, 

EL LUGAR SE CARACTERIZA POR SE EMINENTEMENTE AGRICOLA, DESTA 
CANDO LOS CULTIVOS DE MAIZ, FRIJOL, SORGO, ALFALFA Y TRIGO,_ 
ENTRE OTROS, COMO ACTIVIDADES SECUNDARIAS PODRIAMOS CITAR -
EL COMERCIO Y EL PASTOREO EN PEQUEÑA ESCALA, 

3 . l. 2 , CLIMA, 
EN TtRMINOS GENERALES, LAS CONDICIONES CLIMÁTICAS QUE PREVA­
LECEN EN LA REGIÓN SON DE TIPO SEMISECO-SEMICÁLIDO; CON UNA_ 
TEMPERATURA MEDIA ANUAL ENTRE 20º C. Y 26º C., LA LLÚVJA M§. 
DIA ANUAL OSCILA ENTRE LOS 600 Y 800 MM. LA PRECIPITACIÓN -
MÍNIMA CORRESPONDE AL MES DE MARZO CON UN f NDICE MENOR DE --
10 MM, LA MÁXIMA TEMPERATURA SE REGISTRA EN EL MES DE MAYO_ 
CON UN VALOR ENTRE 24 Y 26º C., LA TEMPERATURA MINIMA SE -­
PRESENTA EN LOS MESES DE ENERO Y DICIEMBRE CON UN MfNIMO RAM 
GO QUE VARIA DE 15º C. A 16º C. 

POR LO TOCANTE A LA FRECUENCIA DE HELADAS, ESTA ES DE 20 A -
30 DIAS AL AÑO, DURANTE LOS MESES DE NOVIEMBRE A FEBRERO, 
SIENDO LA MÁXIMA INCIDENCIA EN ENERO, 

EN LO QUE RESPECTA A GRANIZADAS, EL FENfu1ENO NO GUARDA UN PA 
TRÓN DE COMPORTAMIENTO BIEN DEFINIDO, AUNQUE COMUNMENTE ESTÁ 
ASOCIADO CON LOS PERIODOS DE PRECIPITACIÓN PLUVIAL. 

EN GENERAL EL FENÓMENO ES BASTANTE RARO, PRESENTÁNDOSE CON -
UNA FRECUENCIA MEDIA DE UN SUCESO CADA CINCO AROS, 

3.1.3, HIDROLOGÍA. 

LA POBLACIÓN CUENTA CON LAS AGUAS DEL RIO QUERtTARO, SIN E~ 
BARGO, LA CALIDAD DEL AGUA SE VE AFECTADA POR LAS DESCARGAS_ 
DE MATERIA ORGÁNICA Y DESECHOS INDUSTRIALES DE DICHA CIUDAD, 
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EN LO CORRESPONDIENTE A LA HIDROLOGfA SUBTERRÁNEA, CABE HACtR 
NOTAR QUE LOS MANTOS ACUf FEROS SE ENCUENTRAN SOMETIDOS A UNA_ 
SOBRE EXPLOTACIÓN, QUE ESTÁ MINANDO GRADUALMENTE EL ALMACENA­
MIENTO DE LOS MISMOS. 

No OBSTANTE, LA SOCIEDAD COOPERATIVA CUENTA CON TRES DERECHOS 
DE USO DE AGUA MENSUAL EN POZO PROFUNDO DE 8 PULGADAS, TRES -
DERECHOS DE USO DE AGUA MENSUAL EN POZO PROFUNDO DE 6 PULGA-­
DAS Y UN CONTRATO DE TOMA DE AGUA POTABLE DENTRO DE LAS INSTA 
LACIONES DE LA MISMA. CON LO CUAL, QUEDA PRÁCTICAMENTE GARAli 
TIZADO EL SUMINISTRO. DE ESTE TAN VITAL LfQUIDO, 

3.1.4, INSUMOS, 

COMO EN TODAS LAS LOCALIZACIONES DE PLANTA, LA DISPONIBILIDAD 
DE RECURSOS CONSTITUYEN EL FACTOR PRIMORDIAL, ABOCÁNDONOS A 
LO NUESTRO -ENGORDA DE GANADO BOVINO-; PONDERAMOS Y CONCLUf-­
MOS QUE EL ABASTECIMIENTO DE FORRAJES REPRESENTA EL ASPECTO -
VITAL PARA EL OBJETO DE NUESTRA EMPRESA, YA QUE EL ALIMENTO -
REPRESENTA EL FACTOR DE MAYOR COSTO EN LA PRODUCCIÓN DE CAR-­
NE, YA SEA QUE ÉSTE SE UTILICE COMO FORRAJE VERDE O PREPARA-­
DO. "LA ALIMENTACIÓN DEL GANADO CUESTA APROXIMADAMENTE EL 
60 % DE LOS GASTOS DE PRODUCCIÓN DE BOVINOS" (6) 

AHORA BIEN, EL GANADO VACUNO TIENE LA PROPIEDAD DE CONSUMIR -
MATERIALES DE BAJA CALIDAD O FORRAJES VOLUMINOSOS QUE NO TIE­
NEN ACEPTACIÓN COMERCIAL Y LO TRANSFORMAN EN CARNE O LECHE. 
ESTO NOS DA LA PAUTA PARA APROVECHAR UNA SERIE DE INSUMOS QUE 
SE PRODUCEN EN EL RANCHO Y QUE GENERALMENTE SE DESPERDICIAN,­
COMO SON POR EJEMPLO, RASTROJOS DE MAIZ Y SORGO, PAJAS DE FRl 
JOL, TRIGO, OLOTES, ETC. 

EN EL CAPITULO IV, SE PRESENTA DE UNA MANERA MÁS AMPLIA LA -­
DESCRl PCIÓN DE TODOS Y CADA UNO DE LOS INSUMOS QUE SE UTILIZA 

(6) SEP, SERIE MANUALES PARA LA EDUCACIÓN AGROPECUARIA, ºCOSE 
CHADORAS DE FORRAJES". EDITORIAL TRILLAS, r~x1co 1982. 
p, 9. 
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RÁN PARA LA ENGORDA DEL GANADO, 

3,l,5, VfAS DE COMUNICACIÓN, 

EN TtRMINOS GENERALES, PUEDE AFIRMARSE QUE LA EMPRESA CUENTA_ 
CON UN SISTEMA DE COMUNICACIÓN ACEPTABLE; REPRESENTADO POR: 

A) CARRETERAS, 
EL POBLADO EN CUESTIÓN, COMO SE MENCIONÓ CON ANTERIORIDAD, SE 
LOCALIZA A 3 KM. DE LA AUTOPISTA QUERtTARO-CELAYA; A LA CUAL_ 
SE TIENE ACCESO POR UN CAMINO DE TERRACERf A QUE EN TtRMINOS -
GENERALES SE ENCUENTRA EN CONDICIONES PARA CIRCULAS LOS 365 -
Df AS DEL AÑO, POR OTRO LADO, LA RED INTERNA ESTATAL DE CARR& 
TERAS; TIENE UNA CONEXIÓN MUY EFICIENTE CON LAS CARRETERAS NA 
CIONALES QUE CRUZAN EL ESTADO: LA DE MtXICO-PIEDRAS NEGRAS, -
LA DE MtX 1 co-GUADALAJARA (Vf A CORTA) y LA DE f1tX 1 CO-CI UDAD -­
JUÁREZ. 

B) FERROCARRILES, 

EL POBLADO TAMBitN CUENTA CON UNA RED FERROVIARIA BASTANTE -­
COMPLEJA; CONSTITUIDA BÁSICAMENTE POR DOS LfNEAS: KtXICO-CIU­
DAD JUÁREZ Y MtXICO-GUADALAJARA-NOGALES, 

POR ESTE COMPLEJO SISTEMA DE COMUNICACIÓN FERROVIARIA EN EL -
POBLADO; SE TIENE ACCESO A UN GRAN NÚMERO DE CIUDADES IMPOR-­
TANTES: QuERtTARO, APASEO EL GRANDE, DISTRITO FEDERAL, CORTA­
ZAR, VI LLAGRÁN Y SALAMAtlCA, SAN ~;IGUEL ALLENDE, DOLORES HIDAb. 
GO, ETC, 

ASIMISMO, SE ESPERA QUE PARA EL AÑO DE 1986, SE CUENTE CON -­
LOS SERVICIOS DEL TREN "BALA"; CUYA RUTA SERÁ: MtXICO-QUERtTA 
RO-IRAPUATO, 

C) AEROPUERTOS, 

EL TRANSPORTE POR VfA AtREA TIENE UNA IMPORTANCIA RELATIVA PA 
RA LA COOPERATIVA, YA QUE COMO HEMOS PODIDO APRECIAR, LA COM~ 

• 1 •• 
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NICACIÓN FERROVIARIA Y POR CARRETERA ES SUFICIENTE PARA SATI~ 
FACER LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA, 

ACTUALMENTE SE CUENTA CON NUEVE AEROPUERTOS EN EL ESTADO DE -
GUANAJUATO, LOCALIZADOS EN SAN CARLOS, PRÓXIMO A LEÓN,; CELA-­
YA, SALAMANCA, lRAPUATO, SAN MIGUEL ALLENDE, SAN JOSÉ lTURBI­
DE Y GUANAJUATO. 

EL PRIMERO ESTÁ INCORPORADO AL SISTEMA AEROPORTUARIO NACIONAL 
Y CUENTA CON FACILIDADES PARA LA OPERACIÓN DE AERONAVES JET -
DE MEDIANO ALCANCE. Los DEMÁS ESTÁN CLASIFICADOS COMO AERO-­
PISTAS. 

EN EL MAPA No. 1 SE PUEDE APRECIAR GRÁFICAMENTE CUAL ES LA -­
DISTRIBUCIÓN DE LAS VfAS DE COMUNICACIÓN QUE RODEAN A LAS IN~ 

TALACIONES DE LA EMPRESA. 

COMO PUEDE APRECIARSE A LO LARGO DE ESTE CAPfTULO, LA COOPERA 
TIVA CUENTA CON UNA INFRAESTRUCTURA RURAL ADECUADA (CAMINOS,­
FERROCARRILES, INSUMOS, ETC.) RAZÓN QUE NOS LLEVÓ -ENTRE 
OTRAS COSAS- A LOCAL! ZAR A LA EllPRESA EN ESA REG 1 ÓN, 

SIN EMBARGO, A PESAR DE ESTAR BIEN COMUNICADA LA EMPRESA, UNO 
DE LOS PROBLEMAS A ENFRENTAR ESTRIBA EN LA COMPRA DE BECERROS 
OBJETO DE LA ENGORDA. SERÁ NECESARIO ADQUIRIRLOS HASTA LOS -
ESTADOS CIRCUNVECINOS, TALES COMO ZACATECAS, AGUASCALIENTES O 
r1cHOACÁN, A FIN DE CONSEGUIR PRECIOS MÁS ACCESIBLES. PARA -
ELLO, NUESTRAS FUENTES PRINCIPALES DE ABASTECIMIENTO DE CABE­
ZAS DE GANADO, SERÁN EN LA MAYORf A DE LOS CASOS, LOS PRODUCTQ 
RES AISLADOS YA QUE ESTOS OFRECEN PRECIOS MÁS BAJOS QUE LAS -
GRANDES EMPRESAS ANÓNIMAS, YA QUE AL ACTUAR COMO ENTE INDIVI­
DUAL, TIENE GENERALMENTE GRANDES CARENCIAS EN CUANTO A INSU-­
MOS PARA EL GANADO, CRÉDITO, ETC,, QUE LO OBLIGAN A VENDER A_ 
MENOR PRECIO, 

••• 1 
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ESTADO DE GUANAJUATO 

DIVISION MUNICIPAL 

l,- ABASOLO. 

2.- ACÁMBARO. 

3,- ALLENDE, 

4,- APASEO EL ALTO, 

5,- APASEO EL GRANDE, 

6.- ATARJEA, 

7,- CELAYA, 

8.- CIUDAD MANUEL, 

9,- COMONFORT, 

10.- CoRoNEo. 

ll,- CORTÁZAR, 

12.- CUERÁMARO. 

13,- DR. MORA. 

14,- DOLORES HIDALGO, 

15.- GUANAJUATO, 

16.- HUANfMARO, 

17.- lRAPUATO, 

18.- JARAL DEL PROGRESO, 

19,- JERÉCUARO. 

20,- LEÓN, 

21,- MOROLEÓN, 

22,- ÜCAMPO, 

23.- PÉNJAMO. 

24,- PUEBLO NUEVO, 

25,- PURfSIMA DE RINCÓN, 

26,- ROMITA, 

27,- SALAMANCA, 

28.- SALVATIERRA. 

29,- SAN DIEGO DE LA UNIÓN, 

30,- SAN FELIPE. 

31,- SAN FRANCISCO DEL RINCÓN, 

32.- SAN JOSÉ ITURBIDE, 

33.- SAN LUIS DE LA PAZ, 

34.- SANTA CATARINA, 

35, - SAN CRUZ DE JUVENTI NO ROSAS, 

36,- SANTIAGO ~iARAVATfo, 

37,- SILAO, 

38.- TARANDACUAO, 

39,- TARIMORO, 

40,- TIERRA BLANCA. 

41.- URIANGATO. 

42,- VALLE DE SANTIAGO, 

43.- VICTORIA, 

44.- VILLAGRÁN, 

45.- XICHÚ, 

46,- YURIRIA, 

.... 
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3.2. INVESTIGACIÓN DE MERCADO, 

3,2,1. PRECIOS, 

60,-

Los PREClOS SE DEFINEN COMO EL VALOR EN QUE SE ESTIMA QUE UN 
ARTf CULO PUEDA SER OBJETO DE COMPRA-VENTA. 

Los PRECIOS REVISTEN VITAL IMPORTANCIA AL EMPRESARIO EN VIR­
TUD DE QUE Etl BASE A ELLOS DETERMINA LO QUE DEBE PRODUCIR Y_ 
EL MOMENTO EN QUE SE HACE NECESARIO CAMBIAR ESE PRODUCTO POR 
OTRO QUE OFREZCA UNA MEJOR REMUNERACIÓN Y POR ENDE MAYORES -
BENEFICIOS. 

PARA EL PRODUCTOR NO SÓLO EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS ES LO_ 
QUE DEBE ATRAER SU ATENCIÓN, SINO PRIMORDIALMENTE LAS VARIA­
CIONES QUE ESTOS PUEDAN SUFRIR. 

SOBRE ESTE ORDEN DE COSAS, SE PUEDE MENCIONAR QUE EN EL CASO 
QUE NOS OCUPA; O SEA, LA PRODUCCIÓN DE CARNE DE BOVINO, SE -
PRESENTE UNA VARIACIÓN EN EL PRECIO QUE LOS ECONOMISTAS HAN 
DADO EN LLAMAR COMO uDE TENDENCIAu O VARIACIONES A LARGO PLA 
ZO, ESTE TIPO DE FLUCTUACIONES INDICA EL SENTIDO GENERAL -­
DEL MOVIMIENTO DEL PRECIO, GENERALMENTE REPRESENTADO POR UN_ 
MOVIMIENTO MONÓTONO, Asf PUES, EL PRECIO DE LA CARNE DE RE'S 
HA IDO ASCENDIENDO LENTAMENTE A TRAVtS DE LOS AÑOS, Y ESTA -
SITUACIÓN PARECE NO TENER FIN MIENTRAS SE SIGAN PRESENTANDO_ 
FENÓMENOS TALES COMO LA DEVALUACIÓN DE LA MONEDA, INFLACIÓN, 
EXPLOSIÓN DEMOGRÁFICA, ETC,, 

EN LA GRÁFICA No. 1, SE PRESENTA LA VARIACIÓN DE TENDENCIA -
DEL PRECIO DE LA CARNE DE RES AL CONSUMIDOR, 

lo ANTERIOR NOS PERMITE AFIRMAR QUE DADAS LAS CONDICIONES -­
POR LAS QUE ATRAVIESA LA ECONOMfA NACIONAL, DE MOMENTO EL -­
PRECIO DE LA CARNE DE RES ES DIFfCIL QUE PRESENTE UN DESPLO­
ME A GRADO TAL QUE PUEDA CONSTITUIR CONDICIONES RUiflOSAS A -
LA COOPERATIVA, 

Los PRECIOS DEL GANADO EN PIE, DEPENDERÁN PRINCIPALMENTE DEL 

1 •• 1 
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PESO DE LOS ANIMALES, ENTRE MÁS GRANDES Y PESADOS SEAN ~STOS, 
MÁS ALTA ES SU COTIZACIÓN, GEl'IERALMENTE EL PRECIO PARA UNA -
RES DESTINADA AL SACRIFICIO, SE DETERMINA SEGÚN: 

A) RAZA Y SEXO (SE SABE QUE LOS HACHOS DAN MEJOR RENDIMIENTO 
EN CANAL QUE LAS HEMBRAS) 

B) PESO, 
C) RE:NDIMIENTO EN CANAL ESPERADO DEL ANIMAL, 

' D) RENDIMIENTO ESPERADO DE CORTES A PRECIO ALTO DE LA CANAL_ 
DEL ANIMAL (MEJOR DESARROLLO DE LA PARTE DORSAL Y DEL --­
CUARTO TRASERO), 

E) PRECIOS DE MERCADO PARA CARNE Y SUBPRODUCTOS, SOBRE ~STE 
ÚLTIMO INCISO, ES PERTINENTE SEÑALAR QUE EL PRECIO QUE SE 
OFREZCA·AL PÚBLICO HA DE SER ACORDE AL QUE PRIVE EN LAR& 
GIÓN, $0 PENA DE QUEDAR FUERA DEL MERCADO, ACTUAU1ENTE -
POR EJEMPLO, EL PREC 1 O DE LA CARNE DE RES FUJCTÚA ENTRE -
320 Y 370 PESOS EL K 1 LOGRAMO EN P 1 ~' EN LA REG l Ót4, 

ASIMISMO, EL GOBIERNO FIJA PARA ESTE PRODUCTO UN PRECIO OFI­
CIAL DE $ 1,200,00 EL KILOGRAMO AL CONSUMIDOR, 

3.2.2. COMPETENCIA, 

ESTARÁ REPRESENTADA POR TODAS AQUELLAS EMPRESAS CUYO HIODUC­
TO REQUIERA DE INSUMOS Y PROCESOS IGUALES A LOS NUESTROS Y -
LOS ARTf CULOS CUMPLAN LA MISMA FUNCIÓN, 

POR OTRO LADO, ES PERTINENTE SEÑALAR QUE LAS NECESIDADES LO­
CALES, ESTATALES Y NACIONALES DE ABASTO DE CARNE, AÚN NO ES­
TÁN CUBIERTAS POR LOS PRODUCTORES. ESTO, AUNADO A QUE NUES­
TRO PRODUCTO CONSTITUYE UN SATISFACTOR DE PRIMERA NECESIDAD, 
TRAE COMO RESULTADO QUE EL MERCADO A ATACAR RESULTE SUMAMEN­
TE BASTO Y DIFICIL DE QUE SE SATURE A GRADO TAL, QUE IMPIDA_ 
LA COLOCACIÓN DEL PRODUCTO, Asf, NUESTRO MERCADO ABARCARA -
DESDE PEQUEÑAS CARNICERfAS LOCALES, HASTA EMPACADORAS Y CEli 
TROS COMERCIALES DE APASEO EL GRANDE Y CELAYA, 
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LAS INSTALACIONES DE LA COOPERATIVA, SE ENCUENTRAN ENCLAVA-­
DAS PRECISAMENTE EN EL POBLADO DENOMINADO "EL TUNAL Y GUADA­
LUPE DEL tiONTE", PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE APASEO EL --­
GRANDE, Gro,, A 3 l<Ms. DE LA AUTOPISTA QuER~TARO-CELAYA. E~ 

TOS DATOS GEOGRÁFICOS SON IMPORTANTES PUESTO QUE ESTAS DOS -
CIUDADES ANTES MENCIONADAS (APASEO Y CELAYA) FORMAN LAS PLA­
ZAS A CUBRIR POR NUESTRA EMPRESA -CUANDO MENOS PARCIALMENTE-. 

EN APASEO EL GRANDE, EXISTEN REGISTRADAS 6 CARNICER[AS Y UN_ 
SOLO RASTRO, EN CELAYA EXISTEN REGISTRADAS 49 CARNICER[AS,-
6 EMPACADORAS Y 1 RASTRO, ADEMÁS DE TRES CENTROS COMERCIA-­
LES, *(7) 

AHORA BIEN, EL GANADO VACUNO DE CARNE PUEDE VENDERSE EN PIE_ 
O EN CANAL, CON EL OBJETf DE REDUCIR INTERMEDIARIOS Y QUE -
QUEDE UN MAYOR MARGEN DE GANANCIA, LO IDEAL SERfA VENDER EN_ 
CANAL, SIN EMBARGO, LAS LIMITANTES BAJO LAS CUALES SURGE LA 
COOPERATIVA, HACEN IMPOSIBLE DE MOMENTO QUE ESTO SE PUEDA -­
REALIZAR; YA QUE SE REQUIERE DE UNA INVERSIÓN ADICIONAL EN -
INSTALACIONES, MAQUINARIA, CAPACITACIÓN, ETC, 

POR ELLO, OPTAREMOS POR VENDER EN PIE -AL MENOS DE MOMENTO-, 
BAJO ESTE SUPUESTO, TODAS LAS CARNICERf AS, EMPACADORAS Y CE~ 
TROS COMERCIALES ANTES CITADOS, CONSTITUYEN NUESTROS CLIEN-­
TES POíENCIALES AL INICIO DE OPERACIONES, 

3,3, ELEMENTO HUMANO, 
3,3,1. CALIDAD Y CANTIDAD, 

No CABE DUDA QUE EL BIENESTAR DE UNA EMPRESA DEPENDE EN GRAN 
PARTE DE LA CALIDAD DE SU PERSONAL, YA QUE ESTE REPRESENTA -
EL ELEMENTO ACTIVO EN LA PRODUCCIÓN, ADEMÁS, HAY QUE CONSI­
DERAR LAS EXPERIENCIAS ANTERIORES EN ESTE LUGAR, EN LAS QUE 
LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS HAN FALLADO, PRECISAMENTE POR DEFl 
CIENCIAS TtCNICAS EN ESTE RECURSO. 

7) *FUENTE: DIBSA, s. A. DE c. v. ESTUDIO Soc10-EcoNOMICO -­
DEL ESTADO DE GUANAJUATO. P. 11. JUNIO DE 1981 . 

. . '' 



Es POR ELLO QUE AL CONSTITUIRSE LA COOPERATIVA. EN CUESTIÓN, -
SE ~uso ESPECIAL ATENCIÓN EN EL RECLUTAMIENTO y SELECCIÓN DE_ 
LOS SOCIOS, 

EL RECLUTAMIENTO DE ESTE TAN IMPORTANTE RECURSO, YA ESTÁ DADO 
AL CONSTITUIRSE LA COOPERATIVA. SE PUEDE AFIRMAR QUE LA MANO 
DE OBRA QUE SE EMPLEARÁ SERÁ LA DE LOS MISMOS PRODUCTORES, 

ExCEPCIONALMENTE SE RECURRIRÁ A LA CONTRATACIÓN TEMPORAL DE -
ASALARIADOS EN LOS CASOS SIGUIENTES: DE ACUERDO CON EL ARTf-­
CULO 62 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS: 

A} CUANDO CIRCUNSTANCIAS EXTRAORDINARIAS O IMPREVISTAS DE LA_ 
PRODUCCIÓN LO EXIJAN; 

B) PARA LA.EJECUCIÓN DE OBRAS DETERMINADAS; Y 
C) PARA TRABAJOS EVENTUALES~O POR TIEMPO FIJO, DISTINTOS DE -

LOS ~EQUERIDOS POR EL OBJETO DE LA SOCIEDAD, 

Los ASALARIADOS QUE UTILICEN LAS COOPERATIVAS EN TRABAJOS --­
EVENTUALES O EXTRAORDINARIOS, DEL OBJETO DE LA SOCIEDAD, SE-­
RÁN CONSIDERADOS COMO SOCIOS, SI ASf LO DESEAN Y PRESTAN SUS 
SERVICIOS DURANTE SEIS MESES CONSECUTIVOS Y HACEN A CUENTA DE 
SU CERTIFICADO DE APORTACIQN1 LA EXHIBICIÓN CORRESPONDIENTE, 

CUANDO ESTO LLEGASE A OCURRIR, LAS FUENTES DE RECLUTAMIENTO -
SERÁN POR MEDIO DEiLOS PROPIOS SOCIOS COOPERATIVISTAS, YA QUE 
ELLOS MISMOS RECOMENDARÁN AL PERSONAL REQUERIDO. 

POR OTRO LADO, SE SELECCIONÓ ENTRE LOS DISTINTOS INTERESADOS_ 
EN FORMAR PARTE LA COOPERATIVA, AQUELLOS QUE FUERAN LOS MÁS -
APTOS PARA CUMPLIR CON EL OBJETIVO DE LA EMPRESA, 

CABE SEÑALAR QUE DICHA SELECCIÓN FU~ MUY ELEMENTAL,Etl VIRTUD_ 
DE QUE LOS EJIDATARIOS TIENEN APROXIMADAMENTE 18 AÑOS DE LABQ 
RAR Y CONVIVIR JUNTOS; RAZÓN POR LA CUAL SE CONOCE PERFECTA-­
MENTE LOS DATOS GENERALES DE ELLOS, DESEMPENO DE SU TRABAJO,­
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS, APTITUDES, CAPACIDADES, SALUD, ETC, 
DE ESTA FORMA, CUALQUIER OTRO MEDIO UTILIZADO NO SE JUSTIFICA 
RIA, YA QUE NOS REPRESENTARf A UN MAYOR TIEMPO Y COSTOSOS PRO-

. ' ... 
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CEDIMIENTOS QUE EN ÚLTIMA INSTANCIA NOS LLEVARfAN A LOS MIS­
MOS RESULTADOS, 

SOBRE ESTE ORDEN DE COSAS .. LA SELECCIÓN FU~ LLEVADA A CABO -
POR UN COMIT~ PRELIMINAR INTEGRADO POR UN LICENCIADO EN ADMl 
NISTRACIÓN Y POR UN MECÁNICO DE MOTORES DIESEL Y GASOLINA, -
DADO QUE ELLOS SON LOS QUE TIENEN UN MAYOR CONOCIMIENTO DEL_ 
MATERIAL HUMANO DISPONIBLE, Y QUE ADEMÁS TIENEN EXPERIENCIA_ 
EN EL PROPIO CAMPO AGROPECUARIO, 

DE ESTAS PERSONAS SURGIÓ LA INQUIETUD DE CONSTJTUTIR LA Coo­
PERATIVA.1 ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE INICIAR EL NEGOCIO DE EN­
GORDA DE GANADO POR CUENTA PROPIA -DEBIDO A QUE ENFRENTABAN_ 
GRANDES LIMITACIONES DE CAPITAL-' NO OBSTANTE QUE LA BANCA NA 
CIONALIZADA HA DADO UN MAYOR APOYO A LOS PRODUCTORES DE ARTf 
CULOS BÁSICOS .. AÚN PERSIST,E' 1,..EL PROBLEMA QUE PRESENTA LA OPE=­
RATIVIDAD DE LAS INSTITUCIONES CREDITICIAS1 REGIDAS POR CRI­
TERIOS DE RENTABILIDAD COMERCIAL DE LOS PROYECTOS QUE DIFf-­
CILMENTE PODRIAN CUBRIRSE COMO PERSONAS Ff SICAS, A LOS PRO­
BLEMAS ANTES SEÑALADOS .. SE AÑADfAN GRANDES DEFICIENCIAS DE -
MAQUINARIA .. COMERCIALIZACIÓN DE LOS PRODUCTOS1 MINIMO CONOCl 
MIENTO EN SANIDAD ANIMAL1 ETC •• ANTE EL BUEN TRABAJO QUE -­
HAN VENIDO DESARROLLANDO A TRAV~S DE LOS AÑOS1 YA SEA MATE-­
R IAL O INTELECTUALMENTE1 SE LES DIÓ EL VOTO DE CONFIANZA PA­
RA QUE FUERAU ELLOS LOS QUE SELECCIONARAN A LOS SOLICITAN--­
TES, 

POR OTRO LADO .. Y DADO QUE LA NATURALEZA MISMA DE LA COOPERA­
TIVA ASf LO EXIGE .. LOS SOCIOS DEBERÁN SER GENTE QUE SE HAYA_ 
DISTINGUIDO POR SU TRABAJO EN EL EJID01 YA QUE A TRAV~S DE -
SU TRABAJO PERSONAL (DE ACUERDO A LA ESPECIALIDAD O CALIFICA 
CIÓN DE CADA UNO} CONTRIBUIRÁ AL DESARROLLO DE LA COOPERATI­
VA, Es DECIR .. QUE ti> BASTA SOLO CON LA ADQUISICIÓN DE UN BO­
NO DE APORTACIÓN SEGÚN LO MARCA LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES 
COOPERATIVAS EN SU ARTICULO No. 36 ... YA QUE SE RECONOCE MÁS -
VALOR AL SOCIO POR SU TRABAJO Y SU ESPfRITU DE COLABORACIÓN_ 

•••• 
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PARA ENGRANDECER A LA SOCIEDAD1 QUE POR SU CAPACIDAD DE APOR­
TAR CAPITAL A LA MISMA, 

Asf 1 TOMANDO EN CUENTA LOS SIGUIENTES CRITERIOS1 SE REALIZÓ -
TAL ACTIVIDAD: 

- CONOCIMIENTO EN EL CAMPO AGROPECUARIO. 
- DESEMPEÑO EN SU TRABAJO, 
- HONESTIDAD, 
- TENER VERDADERO SENTIDO DE UNIDAD CON EL GRUPO; Y ESPf RITU_ 

DE COLABORACIÓN. 
- No SER CONFLICTIVOS, 
- POSEER SOLVENCIA ECONÓMICA1 MORAL Y DESEOS DE SUPERACIÓN, 

TOMANDO EN CUENTA LAS NORMAS ANTERIORES1 SE DETERMINÓ QUE LA_ 
COOPERATIVA SE CONSTITUYERA CON UN TOTAL DE 10 SOCIOS ÚNICA-­
MENTE1 POR SER LOS QUE DE MOMENTO CUBRfAN LOS REQUERIMIENTOS_ 
ANTERIORES; Y LOS CUALES CUENTAN CON LAS SIGUIENTES CARACTE-­
Rf STICAS FORMATIVAS: 

- 1 M~DICO VETERINARIO ZOOTECNISTA. 
- 2 Lic. EN ADMINISTRACIÓN. 
- 1 ING, QufMICO, 
- 1 ING. EN COMPUTACIÓN, 
- 1 M~DICO CIRUJANO. 
- 1 MECANICO DE MOTORES DIESEL Y GASOLINA, 
- 2 AGRICULTORES. 
- 1 PERSONA CON MANO DE OBRA NO CALIFICADA, 

3,3,2. COSTO, 

EN EL CASO DE LOS SOCIOS1 SE CONSIDERA QUE EL SUELDO QUE RECl 
BE CADA UNO DE ELLOS ES UN ANTICIPO DE LA PARTICIPACIÓN QUE -
LE CORRESPONDE DE LOS RENDIMIENTOS REPARTIBLES AL FINAL DEL -
EJERCICIO SOCIAL. 

DICHOS ANTICIPOS SE FIJAN EN FUNCIÓN A LA CANTIDAD Y CALIDAD_ 
DEL TRABAJO REALIZADO POR CADA SOCI01 CONSIDERANDO DESDE LUE­
G01 EL GRADO DE PREPARACIÓN T~CNICA QUE REQUIERE EL DESEMPEÑO 

.... 
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DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES EXISTENTES EN LA COOPERATIVA; -
EN EL CONCEPTO DE QUE A TRABAJO IGUAL DEBE CORRESPONDER IGUAL_ 
ANTICIPO, 

LA CALIDAD DEL TRABAJO, ASf COMO LA P~EPARACIÓN TtCNICA QUE SU 
DESEMPEÑO REQUIERA, SERÁN OBJETO DE UN DICTAMEN DE LA SOCIEDAD 
DE CONTROL TtCNICO, QUE SERÁ SOMETIDO A LA CONSIDERACIÓN DE LA 
ASAMBLEA GENERAL (ART, 61 LGSC Y 91 DEL REGLAMENTO), 

Los ANflCIPOS SE E~TREGARÁN A LOS SOCIOS CON UNA PERIODICIDAD_ 
QUE NO EXCEDA DE QUINCE DfAS (ART, 90 LGSC). 

DE CONfORMIDAD CON LO ANTERIOR, LA ASAMBLEA GENERAL DETERMINÓ_ 
QUE LOS ANTICIPOS QUE RECIBIRÁ CADA SOCIO, SERÁ IGUAL AL SUEL­
DO EN CURSO CORRIENTE QUE PRIVE EN LA REGIÓN PARA LOS TRABAJA­
DORES AGRf COLAS, EL CUAL ASCIENDE A $ 800.00 DIARIOS, POR SER_ 
ESTA LA NATURALEZA DE· LAS LABORES QUE SE VAN A DESEMPEÑAR EN -
LA MAYORf A DE LOS CASOS, EXCEPTO EN LO REFERENTE A LOS INTE--­
GRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, CUYO ANTICIPO SE FIJÓ -
DE ACUERDO AL SUELDO QUE PAGA LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y -
RECURSOS HIDRÁULICOS A CADA UNO DE ESTOS PROFESIONISTAS, 

Asf PUES, POR TAL CONCEPTO; SE ESTIMA QUE SE TENDRÁ UN COSTO -
DE: (SUELDOS EN CURSO CORRIENTE AL MES DE MARZO DE 1985) 

- 1 MtDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA 
- 2 LIC. EN ADMINISTRACIÓN, 
- 1 ING, QUfMJCO, 
- 1 ING. COMPUTACIÓN, 
- 1 M~DICO CIRUJANO, 
- 1 MECÁHICO m. MOTORES DIESEL y': 

GASOLINA. 
- 2 AGRICULTORES, 
- 1 PERSONA CON MANO DE OBRA NO 

CALI F l CADA, 

$ 24,333,00 MES 
60,000.00 " 
24,000.00 " 
24,000.00 " 
24,000.00 " 

30,000.00 " 
48,,000.00 ,, 

24,00Q.OO " 

$ 258,,333.00 " 

1. '. 
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SERÁ LA COMISIÓN DE CONTROL TtCN!CO LA ENCARGADA DE LLEVAR -
UN LIBRO CON LA CUENTA PORMENORIZADA DE LAS HORAS TRABAJADAS 
POR CADA MIEMBRO DE LA SOCIEDAD ( ART, 90 DEL REGLAMENTO). 
(NOTA), 

LAs RELACIONES DEL ASALARIADO CON LA COOPERATIVA, EN LOS CA­
SOS DE EXCEPCIÓN QUE SEÑALA EL ART, 62 DE LA LEY, SE REGIRÁN 
POR LAS LEYES DEL TRABAJO, SEGÚN LO SEÑALA EL ARTICULO 10 DE 
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS. 

3.4, ESTUDIOS FINANCIEROS DEL PRODUCTO, 

3.4.1. COSTOS. 

COMO CUALQUIER TIPO DE ORGANISMO SOCIAL, LA SOCIEDAD COOPERA 
TIVA "PIONEROS DEL TUNAL", s.c.L., REQUIERE DE INVERSIONES -
DE DINERO PARA ADQUIRIR LOS MEDIOS NECESARIOS PARA LLEVAR A_ 
EFECTO LA PRODUCCIÓN. SE NECESITA REALIZAR EROGACIONES O D& 
SEMBOLSOS QUE NOS PERMITAN ADQUIRIR BIENES O SERVICIOS TALES 
COMO: ALIMENTOS PARA EL GANADO, MAQUINARIA Y EQUIPO, CONS--­
TRUCCIONES, MANO DE OBRA, ANIMALES, ETC. 

BÁSICAMENTE, AL DETERMINAR LOS COSTOS DE LA COOPERATIVA, LO_ 
HEMOS HECHO A TRAVtS DEL SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS QUE NO_ 
SON OTRA COSA SINO EL "CÁLCULO PREDETERMINADO DEL TRABAJO, -
DEL MATERIAL Y DE LOS GASTOS QUE PREVALECERÁN EN EL FUTURO, 
DENTRO DE UN PERfODO DADO CON LA INTENCIÓN DE PRONOSTICAR EL 
COSTO REAL", (8) 

COSTOS (CALCULADO EN PRECIOS DE MERCADO DE LA REGIÓN AL 22 -
DE MARZO DE 1985), 

NOTA: 

(8) 

SERÁ EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, A FALTA DE LA COMI­
SIÓN DE CONTROL TtCNICO, LOS ENCARGADOS DE LLEVAR A CA 
BO LAS ACTIVIDADES QUE A ESTA CORRESPONDEN MIENTRAS NO 
SE CONSTITUYA. 
VELAZQUEZ rASTRETTA, GUSTAVO Y OTROS. TECNICAS DE ADMI 
NISTRACION DE LA PRODUCCION. EDITORIAL LIMUSA. MtXICO 
1979. p, 106. 

• ••• 



1.- LABORES PRELIMINARES: 
CONSTRUCCIÓN DE PESEBRES Y COBERTIZOS ----- $ 
CONSTRUCCIÓN DE HORNOS FORRAJEROS ---------

2,- COMPRA DE MAQUINARIA: 

ENSILADORA -------------------------------­
MOLINO DE MARTILL0-------------------------

3.- COMPRA DE GANADO: 
ANIMALES DE 350 KGS, c/u A $ 300,00 KG. 

4.- ALIMENTACIÓN, MEDICAMENTOS COMBUSTIBLE: 
l PACA DE SORG0,---------------------------
1 HA, MAIZ FORRAJER0-----------------------
1 KG. SORGO MOLID0-------------------------

1 KG. POLLINAZA ---------------------------
1 KG. MELAZA ------------------------------
1 KG, SAL MINERAL ------------------------­
IMPLANTACIÓN 1 DOSIS ---------------------­
DESPARASITACIÓN --------------------------­
CUOTA DE AGUA POTABLE (MENSUAL)------------

2 PEONES ($ 900.00 Df A) ------------------­
DIESEL, GRASA, LUZ (DIARIO) ---------------

5,- ACARREO DE CADA CABEZA DE GANADO ----------

6.- GASTOS DE OPERACIÓN: 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN: 
ADMINISTRADOR (SUELDO DIARIO) ------------­
VETERINARIO (SUELDO DIARIO) --------------­
SEGURO GANADERO ---------------------------

7, - DEPRECIACIÓN*ANUAL ------------------------

DEPRECIACIÓ~:~ 
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500 000 
100 000 

3 000 000 
380 000 

105 000 

100 
100 000 

30 
10 
15 
50 

333 
250 
500 
900 
100 

4 762 

1 000 
800 

500 000 

995 000 

EN TODA EMPRESA EXISTEN CIERTOS BIENES, COMO LAS CONSTRUCCIQ 
NES, LAS INSTALACIONES, LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO QUE SON -­
SUSCEPTIBLES DE SUFRIR BAJAS DE VALOR POR USO Y DESGASTE, --

' •• 1 
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EN ESTE CASO, RESULTA OBVIO QUE DICHA BAJA REPRESENTA EL COS­
TO DERIVADO DEL USO DE ESOS BIENES, 

LA DEPRECIACIÓN ES LA ABSORCIÓN GRADUAL DEL COSTO DE ADQUISI­
CIÓN DE UN BIEN, CUYO VALOR MATERIAL O FUNCIONAL DISMINUYE -­
POR EL USO O POR EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, 

EL MtTODO DE DEPRECIACIÓN QUE AQUf SE EXPONE ES EL CONOCIDO -
COMO "LINEA RECTA", QUE CONSISTE EN DETERMINAR LA VIDA PROBA­
BLE DEL BIEN Y APLICAR SU COSTO DE ADQUISICIÓN DURANTE ESE -­
TIEMPO EN FORMA PROPORCIONAL, 

AHORA BIEN, CUANDO SE PROCEDIÓ A HACER LA DEPRECIACIÓN CORRE~ 
PONDIENTE, SE TOMÓ EN CUENTA QUE "LAS INVERSIONES ÚNICAMENTE_ 
SE PODRÁN DEDUCIR MEDIANTE LA APLICACIÓN, EN CADA EJERCICIO -
REGULAR DE LOS PORCIENTOS MÁXIMOS AUTORIZADOS POR ESTA LEY AL 
MONTO ORIGINAL DE LA INVERSIÓN, CON LAS LIMITACIONES EN DEDU' 
CIONES QUE EN SU CASO, ESTABLEZCA ESTA LEY,,," (LEY DEL IM--­
PUESTO SOBRE LA RENTA. CAPfTULO 11, SECCIÓN 111 DE LAS INVER­
SIONES, ARTICULO 41). 

EL PROPIO FISCO NOS MARCA EN LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA REN 
TA (LISR) EN SUS ARTf CULOS 44 Y 45 LOS PORCIENTOS MÁXIMOS AU­
TORIZADOS PARA DEPRECIAR LOS ACTIVOS FIJOS. 

ARTICULO 45.- "Los PORCIENTOS MÁXIMOS AUTORIZADOS PARA MAQUI­
NARIA Y EQUIPO DISTINTOS DE LOS SEÑALADOS EN EL ARTICULO ANTg 
RIOR, SON LOS SIGUIENTES: 

",,.XI, 25 % PARA ACTIVIDADES DE AGRICULTURA, GANADERfA, PES­
CA O SILVICULTURA", 

CON ELLO, EL FISCO NOS ESTÁ DETERMINANDO QUE LA VIDA ECONÓMI­
CA ES DE CUATRO AÑOS, 

Asf, LOS COSTOS POR CONCEPTO DE DEPRECIACIÓN EN LA COOPERATI­
VA "PIONEROS DEL TUNAL", S.C.L., SON COMO SIGUE: 

••• 1 



CONSTRUCCIÓN DE PESEBRES Y COBERTIZOS, ----- $ 
CONSTRUCCIÓN DE 2 HORNOS FORRAJEROS. ------­

ENSILADORA, -------------------------------­
NoLI NO DE MARTILLO, ------------------------

71.-

500 000.00 
100 000.00 

3 000 000.00 
380 000.00 

$ 3 980 000.00 

CUANTfA DE LA INVERSIÓN: $ 3 980 000.00 
MXIMO AUTORIZADO DE DEPRECIACIÓN: 25 % 
VIDA ÚTIL: 4 AÑOS, 
Los COSTOS DE DEPRECIACIÓN POR AÑO SON: 

$ 3 980 000/4 = 995 000 
PORCENTAJE ANUAL: 
995 000/3 980 000 = 25 % 

POR LO TANTO: 
DEPRECIACIÓN ANUAL EN LfNEA RECTA: $ 995 000.00 
DEPRECIACIÓN PERCÁPITA ANUAL: 995 000/210 = $ 4 738.00 

3.4.2. PRESUPUESTOS. 

Los PRESUPUESTOS SON PROGRAMAS CUYA CARACTERfSTICA CONSISTE -
EN DETERMINAR EN CANTIDADES DE DINERO LO QUE VAN A COSTAR LOS 
ELEMENTOS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS, Es UN PLAN CUANTIFICADO 
EN DINERO. 

l.- LABORES PRELIMINARES: 
CONSTRUCCIÓN DE PESEBRES Y 
COBERTIZOS. -------------­
CONSTRUCCIÓN DE 2 HORNOS 

$ 500 000.00 

FORRAJEROS, -------------- 100 000.00 
SUMA ---------------- $ 600 000.00 

• t •• 



2.- COMPRA DE MAQUINARIA: 
ENSILADORA.----------------- $ 3 000 000.00 
~ÍOLI NO DE MARTILLO --------- 380 000, 00 

72.-

SUMA ---~~--------- $ 3 380 000.00 

3.- COMPRA DE GANADO: 
60 ANIMALES DE 350 KGs. c/u 
A $ 300.00 KG. ---------------------------- $ 6 300 000.00 

4. - P.LIMENTACIÓN, MEDICAMENTOS,­
CQMBUSTIBLE: (CÁLCULO MEN--­
SUAL ESTIMADO PARA 10 CABE-­
ZAS DE GANADO), 
- 1~0 PACAS DE PATA DE SORGO $ 
- 1/4 HA, DE MAIZ FORRAJERO, 
- 300 KGS, SORGO MOLIDO, ---
- 220 KGS. POLLINAZA, ------
- 100 KGS, DE MELAZA, ------
- 10 KGS, SALES MINERALES, -
- IMPLANTE. ----------------
- DSPARASITACIÓN.-----------
- CUOTA DE AGUA POTABLE, ---
- Dos PEONES ($900.00 DfA, -

15 000.00 
25 ooc.oo 
9 000.00 
2 200.00 
1 500.00 

500.00 
3 330.00 
2 500.00 

500.00 

PARTE PROPORCIONAL),------ 10 429.00 
- DIESEL, GRASA, LUZ,------- 3 000.00 

SUMA -------------- $ 72 959,00 
GLOBAL: (72,959) (3 MESES) (21)*--------------- $ 4 596 417.00 

5.- ACARREO DE 210 ANIMALES, ------------------ $ 1 000 000.00 

·~OTA: CONSULTAR PROGRAMACIÓN PÁGINA 127. 
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6,- GASTOS DE OPERACIÓN: 
- GASTOS DE ADt11N1STRAC1 ÓN: 

ADMINISTRADOR, ------------- $ 365 000.00 
VETERINARIO, --------------- 292 000,00 
SEGURO GANADERO, ----------- 50G 000.00 

SUMA -------------- $ l 157 000.00 
SUr1~A TOTAL -------- 17 033 417, 00 

- COSTO DE FINANCIAMIENTO: 
TRABAJANDO CON UNA TASA TENTATIVA DE INTERtS DEL 28 % 
ANUAL (9) EL COSTO TENDRÁ UN MONTO GLOBAL DE: 
Cl7 033 417) C28 X> = $ 4 769 357.00 

3,4,3, FINANCIAMIENTO, 

DENTRO DE LOS PRINCIPALES E INDISPENSABLES FACTORES DE LA PRO­
DUCCIÓN; SE DESTACA LA IMPORTANCIA DEL FACTOR MÁS ESCASO: EL -
CAPITAL; YA QUE ES UNO DE LOS MEDIOS A TRAVtS DEL CUAL ES POSl 
BLE ADQUIRIR LOS BIENES DE PRODUCCIÓN TALES COMO MAQUINARIA, -
EQUIPO, INSUMOS, MATERIALES PARA CONSTRUCCIÓN E INSTALACIONES, 
ETC, 

POR OTRO LADO, SI LA EMPRESA NO CUENTA CON EL SUFICIENTE APOYO 
ECONÓMICO, TIENDE AL FRACASO, SE DEBE DE CONTAR CON UN RESPAb. 
DO DE CAPITAL PARA HACER FRENTE A CUALQUIER CONTINGENCIA QUE -
PUEDA PONER AL BORDE DEL PRECIPICIO LA MARCHA DE LA EMPRESA, -
ASIMISMO, MIENTRAS NO SE TENGA CAPITAL SUFICIENTE PARA HACER -
FRENTE A LAS OBLIGACIONES, CUALQUIER ACTIVIDAD QUE EMPRENDAMOS 
Y NO ESTt RESPALDADA POR RECURSOS FINANCIEROS; ESTARÁ CREANDO_ 
UNA SITUACIÓN DE INCERTIDUMBRE, "ENDEBLE", Y HOY MÁS QUE NUN­
CA, 

ANALIZANDO LA ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO EN LOS RENGLONES -
QUE LO COMPONE ti; SE CONCLUYE QUE LA NECES 1 DAD DE CAP 1 TAL DE --

(9) CIFRA, APUD: BANCO NACIONAL DE CRtDITO RURAL DEL CENTRO, 
S.A. UNIDAD A, CELAYA, Gro. 

1. 't 
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UNA EMPRESA AGROPECUARIA PUEDE SER SATISFECHA BIEN SEA CON CA 
PITAL PROPIO O CON CAPITAL AJENO, 

LA PRIMERA, O SEA EL AUTOFINANCIAMIENTO, ES AQUELLA PARTE DE_ 
CAPITAL QUE SE INVIERTE EN LA EMPRESA Y CORRESPONDE A LA APOR 
TACIÓN DE LOS SOCIOS, EN TÉRMINOS GENERALES, ESTA FUENTE ES_ 
LIMITADA POR SU DISPONIBILIDAD. 

EN LA SOCIEDAD COOPERATIVA "PIONEROS DEL TUNAL", S.C.L., PUE­
DE AFIRMARSE QUE ESTE AUTOFINANCIAMIENTO ESTÁ REPRESENTADO -­
POR LOS BONOS DE APORTACIÓN CUBIERTOS POR CADA SOCIO, 

ESTOS CERTIFICADOS DE APORTACIÓN TIENEN UN VALOR DE $ 50,000, 
CADA UNO, CADA SOCIO DEBERÁ CUBRIR POR LO MENOS EL IMPORTE_ 
DE UN CERTIFICADO. Esro NOS DARÁ UN CAPITAL DE $ 500 000.00. 

LA SEGUNDA FUENTE DE FINANCIAMIENTO, SE REFIERE AL QUE SE LLg_ 
VA A CABO A TRAVÉS OE LAS DIVERSAS INSTITUCIONES DE CRÉDITO -
QUE A TRAVÉS DE UN PROCEDIMIENTO DE UN MARCO LEGAL ESTÁN CAPA 

.CITADAS PARA EJERCER LA ACTIVIDAD DE PRESTAR DINERO MEDIANTE 
CIERTAS CONDICIONES, 

CASI NADA DE LO QUE HAGAMOS HOY EN DfA PUEDE HACERSE CON LOS 
RECURSOS PROPIOS. SE REQUIERE DE CRÉDITOS O FINANCIAMIENTOS_ 
PARA PODER OPERAR (INSTITUCIONES DE CRÉDITO, PROVEEDORES, --­
ACREEDORES, ETC,), SE DEBE DE BUSCAR TODA CLASE DE FUENTE PA 
RA NEGOCIAR O RENEGOCIAR FINANCIMAIENTO QUE NOS PERMITA HACER 
FRENTE A LAS OBLIGACIONES, PERO HAY QUE TENER CUIDADO, Es-­
TOS RECURSOS ADICIONALES DEBEN DE CUIDARSE. LA ESTRUCTURA -­
MÁS CONVENIENTE VENDRfA A SER 60 % CAPITAL DE RIESGO Y 40 % -
CRÉDITO O APALANCAMIENTO, 

PRECISAMENTE., ES ESTA LIMITANTE (CAPITAL) UNA DE LAS RAZONES_ 
PRIMORDIALES QUE LLEVARON A PENSAR EN LA FORMACIÓN DE UNA COQ 

PERATIVA AGROPECUARIA, YA QUE A TRAVÉS DE ESTA FORMA DE OílGA­
NIZACIÓN, LOS RECURSOS MONETARIOS SON MÁS FÁCILES DE OBTENER_ 

1. 1. 



75.-

A TRAVÉS DE PRÉSTAMOS QUE CONCEDEN LAS INSTITUCIONES DE CREDl 
TO, 

DENTRO DE ESTAS INSTITUCIONES, HAY TRES GUE POR SUS CARACTE-­
RfSTICAS Y CONDICIONES DE CRÉDITO SON LAS MÁS VIABLES A SER -
UTILIZADAS POR LA SOCIEDAD COOPERATIVA EN CUESTIÓN, 

A) FONDO DE GARANTf A Y DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COOPERA­
TIVAS CFOSOC): 

EL FONDO DE GARANTf A Y DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COOPERA­
TIVAS (FQSQC) ES UN FIDEICOMISO INSTITUfDo POR EL GOBIERNO Fi;_ 
DERAL, EL CUAL, A TRAV~S DE LA SECRETARfA DE HACIENDA Y CRÉDl 
TO PÚBLICO HACE EL PAPEL DE FIDEICOMITENTE; COMO FIDUCIARIO -
EL BANCO DE ~ÉXICO, S. A., Y COMO FIDEICOMISARIOS, ES DECIR,­
COMO BENEFICIARIOS DEL FIDEICOMISO, LAS SOCIEDADES COOPERATI­
VAS, EL FONDO, ES EL PRINCIPAL PROMOTOR FINANCIERO DEL DESA­
RROLLO DE LAS COOPERATIVAS AL FACILITARLES LA OBTENCIÓN DE -­
LOS CRÉDITOS QUE SOLICITEN ANTE LAS INSTITUCIONES BANCARIAS -
AL GARANTIZARLOS CON SUS RECURSOS, YA QUE SU OBJETO ES APOYAR 
A ESTE TIPO DE SOCIEDADES QUE SE HAYAN CONSTITUIDO LEGALMENTE 
Y EN FUNC 1 ONAMI ENTO CON LA F 1 NALI DAD DE FOMENTAR LA ORGAN 1 ZA­
C l ÓN, MODERNIZACIÓN, COMPETITIVIDAD Y AMPLIACIÓN DE LAS SOCI!;_ 
DADES COOPERATIVAS, SOBRE TODO, DE AQUELLAS CUYA ACTIVIDAD -­
PRl NCI PAL SEA LA PRODUCCIÓN, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE APO­
YOS FINANCIEROS PREFERENCIALES, LA PP.ESTACIÓN DE ASESORfA TÉ~ 
NICA QUE CONLLEVA AL INCREMENTO DE LA EFICIENCIA Y EFICACIA -
DE LOS SISTEMAS DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, A LA CREACIÓN 
DE FUENTES DE TRABAJO, EN APOYO AL DESARROLLO ECONÓMICO Y SO­
CIAL. 

EL FOSOC CONCEDE A LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS LOS SIGUIENTES 
TIPOS DE CRÉDITO: 

1 t'. 
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l.- CREDITO REFACCIONARIO. PARA LA ADQUISICIÓN DE ACTIVOS -
FIJOS, EXCEPTO TERRENOS, TALES COMO MAQUINARIA, EQUIPO E 
INSTALACIONES, SU ACONDICIONAMIENTO Y MONTAJE, LA CONS-­
TRUCCIÓN DE EDIFICIOS EN QUE ~STAS SE INSTALEN, ASf COMO 
PARA GASTOS PREOPERATIVOS Y DE ORGANIZACIÓN. 

2.- CR~DITO DE HABILITACIÓN o Avfo, PARA LA ADQUISICIÓN, E~ 

CLUSIVAMENTE PARA CONSUMO PROPIO DE INSUMOS DIRECTOS DE_ 
PRODUCCIÓN O ARTfCULOS DE PRIMERA NECESIDAD, ASf COMO PA 
RA REQUERIMIENTOS DE EFECTIVO PARA CAPITAL DE TRABAJO -­
VINCULADOS CON LAS ADQUISICIONES DE INSUMOS COMPRENDIDOS 
EN EL COSTO DE PRODUCCIÓN DE BIENES O SERVICIOS, 

3,- CR~DITOS DESTINADOS ESPECfFICAMENTE PARA LA COMPRA DE AR 
TfCULOS DE PRIMERA NECESIDAD Y DE CONSUMO GENERALIZADO -
PARA LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO, 

4.- CREDITOS SIMPLES, PARA LA FORMULACIÓN DE ESTUDIOS DE -­
MERCADO O DE PREINVERSIÓN.1 ASf COMO PARA EL PAGO DE ASI~ 
TENCIA T~CNICA, POR SERVICIOS PROFESIONALES DE CALIFICA­
CIÓN RECOtlOCIDA QUE CONLLEVEN EL MEJORAMIENTO DE LA EFI­
CIENCIA Y PRODUCTIVIDAD OPERATIVA, COMERCIAL Y FINANCIE­
RA DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, 

EL FONDO DE GARANTf A Y DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COOPERA 
TI VAS, PODRÁ FINANCIAR HASTA EL 80 % DEL PRESUPUESTO TOTAL -
DEL FINAt·;CIAMIENTO QUE REQUIERA EL PROYECTO. LAS INSTITUCIQ 
NES BANCARIAS DEBERÁN PARTICIPAR, POR LO MENOS, CON EL 10 :_ 
Y LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DEBERÁN APORTAR POR LO MENOS -
EL 10 % RESTANTE DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMEH 
TACIÓN DEL PROYECTO,MEDIANTE NUEVAS APORTACIONES DE CAPITAL_ 
O A TRAV~S DE RECURSOS GENERADOS INTERNAMENTE. 

Los PERIODOS DE GRACIA y LOS PLAZOS PARA EL PAGO DE LOS CR~-

. ' .. 
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DITOS SE ESTABLECERÁ DE ACUERDO A LA MAGNITUD DEL PROYECTO Y 
A LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA COOPERATIVA, 

Los MONTOS MÁXIMOS DE CR~DITO QUE HA FIJADO EL FOSOC PARA 
SUS OPERACIONES SON: 

CR~DITO REFACCIONARIO, 35 MILLONES DE PESOS, 
CRtDITO DE HABILITACIÓN O AVfO, 15 MILLONES DE PESOS, 
CRtDITO PARA COMPRAS DE COOPERATIVAS DE CONSUMO, 
15 MILLONES DE PESOS. 
CRtDITO PARA ESTUDIOS Y PAGO DE ASISTENCIA TtCNICA, 
QUINIENTOS MIL PESOS. 

EN NINGÚN CASO EL TOTAL DE APOYOS EXCEDERÁ DE UN LIMITE MÁXI­
MO DE FINANCIAMIENTO DE 50 MILLONES DE PESOS POR SOCIEDAD CO[ 
PERATIVA, 

8) FONDO DE GARANT[A Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERfA 
Y AVICULTURA (FIRA): 

ESTE FONDO FU~ CONSTITUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1954, APOYA 
PRINCIPALMENTE FINANCIAMIENTOS DE HABILITACIÓN O AVfo, PRENDA 
RIOS Y REFACCIONARIOS, QUE OTORGAN LOS BANCOS PARTICIPANTES -
A SUS CLIENTES, 

Los PRINCIPALES OBJETIVOS DE FIRA SON: 

- IMPULSAR EN FORMA INTEGRAL EL DESARROLLO DE LAS DIVERSAS A~ 
TIVIDADES AGROPECUARIAS DEL PAf S, LA INDUSTRIALIZACIÓN DE -
LOS PRODUCTOS PRIMARIOS Y LA COMERCIALIZACIÓN EFICIENTE DE_ 
LA PRODUCCIÓN, TODO ELLO MEDIANTE LA CANALIZACIÓN DE RECUR­
SOS CREDITICIOS A TRAVtS DE LA BANCA, 

- AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS AGRfCOLAS, A FIN_ 
DE INCREMENTAR LOS INGRESOS Y MEJORAR LAS CONDICIONES DE V! 
DA UE LOS CAMPESINOS, 

- CONTRIBUIR AL AUMENTO DE LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS DE CON-

... ' 
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SUMO NACIONAL, 

- ~OMENTAR LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA CON FINES DE EXPORTA-­
CIÓN Y SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, 

- PROPORCIONAR, EN FORMA PARALELA AL CRÉDITO, SERVICIOS COM­
PLEMENTARIOS TALES COMO: ASISTENCIA TÉCNICA, DEMOSTRACIÓN_ 
DE PRÁCTICAS AGROPECUARIAS, ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES, -
GARANTf AS DE RECUPERACIÓN DE CRÉDITOS Y REEMBOLSO DE COS-­
TOS DE ASISTENCIA TÉCNICA. 

- Y EL OBJETIVO FUNDAMENTAL, APOYAR A LAS INSTITUCIONES DE -
CRÉDITO EN EL F I NANCI AMIENTO DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS, 
PRINCIPALMENTE A LAS QUE CORRESPONDEN Al SECTOR DE PRODUC­
TORES DE BAJOS INGRESOS. 

DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA POLfTICA SELECTIVA ESTABLE­
CIDA POR EL GOBIERNO FEDERAL EN EL PLAN DE CRÉDITO DEL BANCO 
DE f'iÉXI CO, SE ELABORA ANUALMENTE EL PROGRAMA DE OPERACJ ONES_ 
DE DESCUENTO DEL fIRA, PARA APOYAR LA PRODUCCIÓN AGROPECUA-­
RIA CONSIDERANDO EL SIGUIENTE ORDEN DE PRIORIDADES, 

l.- PRODUCTOS BÁSICOS, 

AGRICULTURA, 
- GRANOS ALIMENTICIOS, COMO: MAJZ, FRIJOL, TRIGO, ARROZ, 

- ÜLEAGINOSAS,COMO: SOYA, CÁRTAMO, AJONJOL[, GIRASOL. 

- FORRAJES, COMO: MAIZ, SORGO, ZACATES, ALFALFA. 

- PLANTACIONES Y CULTIVOS PERENNES, COMO: LIMÓN, NARANJA, 
PLÁTANO, 

- HORTALIZAS, COMO: JITOMATE, CHILE, CEBOLLA, LECHUGA, -
ZANAHORIA, PAPA, 

.. t. 
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GANADERf A, 
- BOVINO DE CARNE, 
- BOVINO DE LECHE, 
- ESPECIES MENORESJ COMO: PORCINOSJ OVICAPRINOSJ AVES 

(CARNE Y HUEVO) , 

2.- AGROiflDUSTRIAS, 

- AGRf COLAS. 
- GAIMDERAS, 
- PESCA, 
- SILVf COLAS, 
- OTRAS, 

3,- PRODUCTOS DE EXPORTACIÓN Y OTROS, 

- COMO: GANADO (MAYOR Y MENOR)J CAF~J CACAOJ GARBANZO, 

DE ACUERDO AL ESTRATO DE LOS PRODUCTORESJ FIR/l. HA ESTABLEC I­
DO TRES PROGRAMAS DE CR~DITO: PARA PRODUCTORES DE BAJOS IN-­
GRESOS (PBIL PARA PRODUCTORES DE INGRESOS MEDIOS (PJ(";) Y PA 
RA OTRO TIPO DE PRODUCTORES (QTP) 

PROGRAMA PBI. 

ESTE PROGRAMAJ EL MÁS IMPORTANTE DE f IRAJ PROPICIA EL ACCESO 
AL CR~DITO AGROPECUARIO ACOMPAÑADO DE ASISTENCIA T~CNICA Y -
CAPACITACIÓN A EJIDATARIOSJ COMUNEROSJ COLONOS Y PEQUE~OS -­
PROPIETARIOS MINIFUNDISTAS Y EN ESPECIAL AQUELLAS EXPLOTACIQ 
NES QUE SE ENCUENTREN LOCALIZADAS EN ZONAS DE ESCASO DESARRQ_ 
LLO RELATIVO PERO CON INFRAESTRUCTURA Mf NIMA Y RECURSOS PO-­
TENCIALES, 

LAS PRINCIPALES CARACTERfSTICAS DEL PROGRAMA PBI, SON: PROPl 
CIAR LA CAPITALIZACIÓN DE LOS SECTORES MENOS DESARROLLADOS -

1 ••• 
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DEL MEDIO RURAL, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE CRÉDITOS, COMPL~ 

MENTADOS CON SERVICIOS DE GARANTfA DE RECUPERACIÓN Y REEMBOL­
SO DE COSTOS DE ASISTENCIA TÉCNICA QUE CONCEDE EL FONDO ESPE­
CIAL DE ASISTENCIA TÉCNICA Y GARANT[A PARA CRÉDITOS AGROPECUA 
RIOS (fEGA) A LA BANCA PARTICIPANTE, EN ESTE PROGRAMA, FIRA_ 
APLICA TASAS PREFERENCIALES AL PRODUCTOR, SIENDO ÉSTAS LAS -­
MÁS BAJAS QUE MANEJA, 

LA CATEGORIA DE PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS, AGRUPA A PRO-­
DUCTORES CUYO INGRESO NETO ANUAL NO REBASA 1 000 VECES EL SA­
LARIO M[NIMO DIARIO DE LA REGIÓN DONDE ESTÁN UBICADOS, DEBIEN. 
DO ADEMÁS CUMPLIR CON LOS SIGUIENTES REQUISITOS: 

- SER EJIDATARIOS O COMUNEROS EN POSESIÓN LEGAL DE SUS TIE--­
RRAS Y QUE SUS PARCELAS O PREDIOS NO EXCEDAN DE LA DOTACIÓN 
LEGAL, O SER COLONOS O PEQUEÑOS PROPIETARIOS MINIFUNDISTAS, 
QUE TENGAN UN NIVEL ECONÓMICO Y SOCIAL SIMILAR AL DE LOS -­
CAMPES! NOS DEL SECTOR EJIDAL DE LA REGIÓN DE QUE SE TRATE, 

- QUE EL PRODUCTO DE SUS EXPLOTACIONES SEA O PUEDA SER LA --­
FUENTE PRINCIPAL PARA EL SOSTENIMIENTO FAMILIAR, 

- QuE sus EXPLOTACIONES, POR sf SOLAS o ASOCIADAS CON LAS DE 
OTROS PRODUCTORES, SEAN O PUEDAN CONSTITUIR UNA UNIDAD ECO­
NÓMICA DE PRODUCCIÓN, 

PROGRAMA PM. 

SON ELEGIBLES DENTRO DE ESTE PROGRAMA, AQUELLOS PRODUCTORES -
QUE NO REUNEN LOS REQUISITOS INDICADOS PARA LOS PBI Y QUE SUS 
INGRESOS NETOS ANUALES ESTÉN COMPRENDIDOS ENTRE 1 000 Y 3 000 
VECES EL SALARIO MÍNIMO DIARIO DE LA REGIÓN DONDE ESTÁN UBICA 
DAS LAS EXPLOTACIONES, 

PROGRAMA OTP, 

ESTE PROGRAMA FUÉ CONSTITUIDO PARA APOYAR PRINCIPALMENTE A LA 

t 1. 1 
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AGRICULTURA ¡LTAMENTE TECNIFICADA, BENEFICIANDO A PRODUCTORES 
CUYOS INGRES S ANUALES SUPERAN 3 000 VECES EL SALARIO MfNIMO_ 
DIARIO DE LA REGIÓN DONDE ESTÁN UBICADOS, 

ESTA CATEGOR A DE PRODUCTORES CONTEMPLA DOS SUBCATEGORf AS DE 
CONFORMIDAD ON LA RAMA DE PRODUCCIÓN QUE SON: "A" PRODUCTOS 
BÁS I CDS Y "B' OTROS PRODUCTOS, 

ADEMÁS DE LO PROGRAMAS QUE SE HAN DESCRITO, FIRA MANEJA DI-­
VERSOS PROGR MAS CON CARACTERf STICAS ESPECIALES, EN APOYO A -
LOS PLANES P IORITARIOS NACIONALES, LA FINALIDAD DE ESTOS -­
PROGRAMAS ES, EN GENERAL, MEJORAR LA PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVI­
DAD UNITARIA, INDUCIENDO LA UTILIZACIÓN DE TECNOLOGfAS AVANZA 
DA O DE BAJO COSTO, 

ENTRE OTROS P OGRAMAS ESPECIALES SE ENCUENTRAN LOS RELATIVOS 
A PERFORACIÓN DE POZOS, PRODUCCIÓN DE SEMILLAS MEJORADAS, APQ 
YO A LA ACTIVIDAD PESQUERA, FABRICACIÓN DE BIENES, AGROMECÁNl 
COS, PRODUCCl

0

N INTENSIVA DE MAIZ E INCREMENTO A LA PRODUC--­
CIÓN DE LECHE, 

ASIMISMO, Y E FORMA EXCEPCIONAL, FIRA OTORGA APOYO FINANCIE­
RO PARA PRODU TORES QUE TENGAN PROBLEMAS DE LIQUIDEZ Y QUE HA 
VAN CAfDO EN ~ARTERA VENCIDA CON LOS BANCOS, CON MOTIVO DE Sl 
NIESTROS CLIM TOLÓGICOS, INCREMENTO EN LOS COSTOS DE LOS INS~ 

MOS O PÉRDIDA ECONÓMICAS POR PROBLEMAS DE COMERCIALIZACIÓN, 

Los CRÉDITOS ~UE FIRA OTORGA SON PRINCIPALMENTE DE TRES TIPOS: 

1.- CRÉDITOS E HABILITACIÓN o Avlo. SON PARA INVERTIRSE EN_ 
LA COMPRA DE SEMILLAS, INSECTICIDAS, ALIMENTOS PARA GANA­
DO Y OTRO GASTOS DE LA EMPRESA, FINANCIÁNDOSE POR LO GE­
NERAL, LA MAYOR PARTE DEL COSTO DE LOS CULTIVOS Y PARA C~ 
BRIR NECE.1IDADES DE CAPITAL DE TRABAJO DE LAS EXPLOTACIO-

t' 1 1 
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NES QUE SEAN BENEFICIADAS, 

EL PLAZO PARA LA AMORTIZACIÓN DE ESTE TIPO DE CRÉDITO, E~ 

TÁ EN FUNCIÓN DEL CICLO ECONÓMICO DEL CULTIVO QUE SE HABl 
LITE, O DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EMPRESA BENEFI-­
CIADA, SIN EXCEDER DE UN AÑO CUANDO SE TRATA DE AVfos PA­
RA CULTIVOS ANUALES Y PERENNES, GANADO BOVINO PRODUCTOR -
DE LECHE, ESPECIES MENORES, AGROINDUSTRIAS Y PESCAJ EN EL 
CASO DE AVIOS PARA LA AVICULTURA Y ACUACULTURA1 DICHO PLA 
ZO PODRÁ SER DE 18 MESES Y PARA CULTIVOS BIANUALES Y GANA 
DO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE, HASTA DE DOS AÑOS, 

2.- CRÉDITOS PRENDARIOS, SE CONCEDEN PARA APOYAR LA COMERCIA 
LIZACIÓN DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y COMO SU NOMBRE LO -
INDICA, SON AQUELLOS EN LOS CUALES ES REQUISITO INDISPEN­
SABLE QUE LA PRENDA SEA EL PROPIO PRODUCTOJ ESTOS FINAN-­
CIAMIENTOS SE CONCEDEN HASTA POR EL 70 % DEL VALOR COMER­
CIAL DEL PRODUCTO PIGNORADO POR ALGUNA INSTITUCIÓN AUXI-­
LIAR DE CRÉDITO (ALMACÉN DE DEPÓSITO) MEDIANTE LA EXPEDI­
CIÓN DE UN "CERTIFICADO DE DEPÓSITO", PUDIENDO SER ACOMPA 
~ADO CON BONO DE PRENDA, 

3,- CRÉDITOS REFACCIONARIOS, SON PARA INVERTIRSE EN LA ADQUl 
SICIÓN DE BIENES DURADEROS PARA EL DESARROLLO DE LA EMPR~ 
SA, SEMOVIENTES Y OBRAS O MEJORAS DE TIPO PERMANENTE, CO­
MO SON LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: 

- ViMUINARIA Y EQUIPO, 

- CONSTRUCCIÓN Y REALIZACIÓN DE OBRAS MATERIALES, TALES -
COMO CERCAS, BODEGAS, ESTABLOS Y ZAHURDAS, CANALES, DR~ 

NES Y OTRAS PEQUEÑAS OBRAS DE RIEGO, 

- PERFORACIÓN DE POZOS Y ADQUISICIÓN DE EQUIPO DE BOMBEO, 

- GANADO PARA PIE DE CRfA O ANIMALES DE TRABAJO, 
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- SIEMBRA Y CULTIVO DE PLANTACIONES PERENNES COMO FRUTA-­
LES O FORRAJES, 

- APERTURA DE TIERRAS AL CULTIVO. 

- INDUSTRIALIZACIÓN DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS. 

LA AMORTIZACIÓN DE LOS PRÉSTAMOS REFACCIONARIOS PUEDE CONCE-­
DERSE A PLAZOS DE TRES A QUINCE AÑOS, ATENDIENDO AL OBJETO DE 
INVERSIÓN Y A LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA FINANCIADA, 

CUANDO LA ACTIVIDAD QUE SE FINANCIA LO REQUIERE, Y CONSIDERAN 
DO EL DESARROLLO DE LA EMPRESA, SE PUEDE CONCEDER HASTA TRES 
AÑOS DE GRACIA PARA EL PAGO DEL CAPITAL, DEBIENDO ÚNICAMENTE_ 
PAGAR LOS INTERESES CORRESPONDIENTES, EN PLAZOS NO MAYORES DE 
UN AÑO, 

ESTE MECANISMO ES APLICABLE POR EJEMPLO EN LOS CASOS DE FINAN 
CIAMIENTO PARA LA PLANTACIÓN DE FRUTALES O COMPRA DE GANADO -
PARA PIE DE CRfA, 

TODOS LOS CRÉDITOS APOYADOS POR FIRA, YA SEA QUE SE TRATE DE_ 
AVf o, PRENDARIO O REFACCIONARIO, SE OTORGAN A TASAS PREFEREN­
CIALES DE INTERÉS, Y SU MONTO DEPENDERÁ DEL TIPO DE ACREDITA­
DO, 

EN EL CASO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA "PIONEROS DEL TUNAL", -
S.C.L., LA TASA DE INTERÉS QUE OFRECE ESTE FONDO FUÉ DE 48 %. 

EN GENERAL, FIRA PROPICIA EL ACCESO DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTO­
RES AGROPECUARIOS A LAS FUENTES DE CRÉDITO, A LA VEZ QUE DA -
OPORTUNIDAD A LA BANCA DE PRESTAR SERVICIOS DE TODO TIPO AL -
PRODUCTOR, 

C) BANCO ~ACIONAL DE CRÉDITO RURAL, 

EN EL AÑO DE 1975, CON EL FIN DE INTEGRAR UN SISTEMA DE ~AN--
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COS REGIONALES DESCENTRALIZADOS, AUE LE DIERAN FLEXIBILIDAD -
AL EJERCICIO DEL CRÉDITO, EL GOBIERNO FEDERAL CREÓ EL BANCO -
NACIONAL DE CRÉDITO RURAL, S. A. (BANRURAL), EN FORMA MUY R[ 
SUMIDA, LOS OBJETIVOS DE BANRURAL, S. A., QUEDAN PLASMADOS EN 
6 PUNTOS: 

- CAPTAR MAYORES RECURSOS FINANCIEROS DE FUENTES INTERNAS O -
EXTERNAS Y CANALIZARLOS HACIA LA AGRICULTURA Y LA GANADERfA, 

- CONCEDER CRÉDITOS SUFICIENTES Y OPORTUNOS A LOS PRODUCTORES 
AGRf COLAS Y GANADEROS, 

- CONTRIBUIR A LA DESCENTRALIZACIÓN DEL CRÉDITO AGRf COLA Y A~ 
TIVAR LA INTEGRACIÓN DE LA ECONOMfA AGROPECUARIA REGIONAL, 

- FOMENTAR CULTIVOS Y EXPLOTACIONES GANADERAS QUE INCREMENTEN 
E INTENSIFIQUEN EN EL PLAZO MÁS CORTO POSIBLE LA PRODUCCIÓN 
DE ALIMENTOS, DE MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA Y DE PRQ 
DUCTOS DESTINADOS AL MERCADO EXTERIOR, 

- ACELERAR LA CAPITALIZACIÓN DE LAS EXPLOTACIONES, INCREMEN-­
TAR LOS RENDIMIENTOS DE LA TIERRA Y DE LOS DEMÁS RECURSOS -
NATURALES AS[ COMO ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DEL ESFUERZO HU­
MANO Y DE LAS INVERSIONES DE LOS BIENES DE CAPITAL, 

- AUMENTAR LOS INGRESOS REALES DE AGRICULTORES Y GANADEROS Y_ 
PUGNAR POR LA MULTIPLICACIÓN DE OPORTUNIDADES OCUPACIONALES 
PARA LA FUERZA DE TRABAJO RURAL, 

EL CRÉDITO AGROPECUARIO QUE OFRECE BANRURAL, S. A., SE PRESTA 
EN LAS SIGUIENTES MODALIDADES: LA DE AVfO, EL CUAL SE DESTINA 
A CUBRIR LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN DE CULTIVOS DE CORTO CICLO_ 
(MENOR DE 8 MESES) Y SE RECUPERA AL OBTENERSE LA COSECHA. SU 
IMPORTE PODRÁ CUBRIR HASTA EL 100 % DEL COSTO DE LA PRODUC---

... ' 
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CIÓN Y QUEDARÁN GARANTIZADOS CON LAS MATERIA PRIMAS Y MATERIA­
LES ADQUIRIDOS, Y CON LAS COSECHAS Y PRODUCTOS QUE SE OBTENGAN 
MEDIANTE LA INVERSIÓN DEL PRÉSTAMO, SIN PERJUICIO DE QUE LAS -
INSTITUCIONES ACREDITANTES PUEDAN SOLICITAR GARANTfAS ADICIONA 
LES, EL CRÉDITO REFACCIONARIO, EL CUAL SE ENCARGA DE FINAN--­
CIAR LA ADQUISICIÓN, CONSTRUCCIÓN O INSTALACIÓN DE BIENES TA-­
LES COMO: MAQUINARIA Y EQUIPO AGRfCOLA Y GANADERO; IMPLEMENTOS 
Y ÚTILES DE LABRANZA; COSTO DE CULTIVOS PERENNES COMO LOS FRU­
TALES O DE EXPLOTACIÓN GANADERA; DESMONTE DE TIERRA PARA EL -­
CULTIVO; OBRAS DE IRRIGACIÓN Y OTRAS MEJORAS TERRITORIALES; A~ 

QUISICIÓN DE PIES DE CRfA DE GANADO BOVINO, DE CARNE Y LECHE,­
PORCINO, CAPRINO, LANAR, ESPECIES MENORES Y ANIMALES DE TRABA­
JO;CONSTRUCCIÓN DE ESTABLOS, PORQUERIZAS, BODEGAS Y DEMÁS BIE­
NES QUE CUMPLAN UNA FUNCIÓN PRODUCTIVA EN EL DESARROLLO DE LA_ 
EMPRESA GANADERA, Su PLAZO ES DE VARIOS AÑOS (NUNCA SUPERIOR_ 
A 15) Y SU AMORTIZACIÓN SE HARÁ EN PAGOS ANUALES O POR PERfO-­
DOS MENORES CUANDO ASf LO JUSTIFIQUE LA EXPLOTACIÓN. SE PO--­
DRÁN PACTAR PERIODOS DE GRACIA NO MAYORES DE 4 A~OS PARA INI-­
CIAR PAGO DE CAPITAL, PUDIENDO DIFERIRSE EL PAGO DE INTERESES_ 
POR UN PERIODO NO MAYOR DE TRES AÑOS, SU IMPORTE PODRÁ CUBRIR 
HASTA EL 100 ~ DEL COSTO DE LAS INVERSIONES, LA GARANTf A PO-­
DRÁ QUEDAR CONSTITU(DA ÚNICAMENTE POR LAS INVERSIONES REALIZA­
DAS POR EL PROPIO CR~DITO Y POR LOS FRUTOS Y PRODUCTOS QUE SE_ 
OBTENGAN CON ESE MOTIVO, 

LA TASA DE INTERÉS QUE HASTA LA FECHA ESTÁ OFRECIENDO ESTA IN~ 
TITUCIÓN DE CRÉDITO PARA ESTOS DOS TIPOS DE CRÉDITO, ES DE MÁS 
O MENOS EL 28 % ANUAL. 

ASIMISMO, TAMBIÉN PODRÁ OTORGAR CRÉDITOS DE TIPO REFACCIONARIO 
PARA 11A INDUSTRIA RURAL, PRÉSTAMOS PARA LA VIVIENDA CAMPESINA, 
PRÉSTAMOS PRENDARIOS y PRÉSTAMOS PARA EL CONSUMO FAMILIAR. Los 
CUALES ESCAPAN AL OBJETO DE NUESTRO ESTUDIO Y POR ENDE, NO SE-

' ... 
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RÁN TRATADOS EN EL MISMO, 

EN REALIDAD, ESTAS TRES FUENTES DE FINANCIAMIENTO SON LAS OUE 
OFRECEN MAYORES VENTAJAS PARA LA COOPERATIVA, TANTO EN PLAZOS, 
MONTO Y TASAS DE 1 NTERÉS, LAS DEMÁS 1 NST ITUC 1 ONES DE CRÉD 1 TO 
TAMBIÉN PRESTAN DINERO PARA CAPITALIZAR: CRÉDITOS REFACCIONA­
RIOS, SIN EMBARGO, SOLO UN PUÑADO DE GENTES TIENEN ACCESO AL 
MISMO; EN VIRTUD DE QUE OFRECEN GARANT[AS ECONÓMICAS Y TÉCNI­
CAS QUE DIFfCILMENTE SE PUEDEN CUBRIR, LA MAYORfA DE ELLOS -
SON PROPIETARIOS DE EXTENSIONES DE BUEN TAMAÑO YA DEDICADAS A 
CULTIVOS COMERCIALES Y QUE REQUIEREN DE CAPITAL PARA MEJORAR_ 
sus RENDIMIENTOS. Sus TASAS DE INTERÉS SON ALTISIMAS y AC--­
TUALMENTE (1985) NO BAJAN DEL 50 % ANUAL, 

EVALUACIÓN FINANCIERA DEL PROYECTO, 

ANTES DE PASAR AL ASPECTO FINANCIERO PROPIAMENTE DICHO, ES -­
PERTINENTE SEÑALAR EN UN ASPECTO GENERAL, LA SITUACIÓN FINAN­
CIERA DE LA COOPERATIVA AL MOMENTO DE SU CONSTITUCIÓN, LO --­
CUAL SE HARÁ A TRAVÉS DE UN BALANCE GENERAL QUE NOS PERMITIRÁ 
IDENTIFICAR LAS FUENTES DE DONDE SE HAN OBTENIDO LOS FONDOS -
QUE SE USAN (PASIVOS Y PARTICIPACIONES DE LOS SOCIOS), ASI CQ 

MO LA CLASE DE BIENES EN QUE ESTÁN INVERTIDOS DICHOS FONDOS -
(ACTIVOS), 

DE IGUAL MANERA, SE HACE NECESARIA LA ELABORACIÓN DE UN ESTA­
DO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PRO-FORMA QUE NOS MUESTRE DETALLA­
DA Y ORDENADAMENTE LA FORMA EN QUE OBTENDREMOS LA UTILIDAD -­
PROYECTADA AL PRIMER AÑO, ESTO NOS PERMITIRÁ DETERMINAR LA -
UTILIDAD (O PÉRDIDA, SI ES EL CASO) Al PRIMER AÑO DE OPERA--­
CIONES Y A SU VEZ, SERVIRÁ DE BASE PARA PROYECTAR LAS UTILIDA 
DES POSTERIORES, Y DE AHI DETERMINAR LA TASA INTERNA DE RENDl 
MIENTO, QUE EN ÚLTIMA INSTANCIA, SERÁ EL MÉTODO QUE UTILICE-­
MOS PARA EVALUAR EL PROYECTO, 

'11. 



SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA* 

"PIONEROS DEL TUNAL" S. C. L. 

BALAflCE GENERAL DEL 12, AL 28 DE FEBRERO DE 1985, 

ACTIVO. 

- C l RCULANTE : 

CAJA 
GANADO 

$ 500 000 
l 000 000 

87 ,-

SUMA $ l 500 000 

- FIJO: 
(INMUEBLES~ PLANTA 
Y EQUIPO), 
TRES DERECHOS DE -
AGUA EN POZO 8" 
TRES DERECHOS DE -
AGUA EN POZO 6" 
UN POZO PROFUNDO -
DE 6" 
BODEGA 
CORRALES 
BÁSCULA 
DEPÓSITOS DE MELA-
ZA, 
Dos TRACTORES EQUl 

5 000 000 

4 000 000 

14 000 000 
l 000 000 

500 000 
500 000 

500 000 

PADOS, 8 000 000 
UNA CAMIONETA PIC!S. 
Up, 2 000 000 

1t11 



UN CAMIÓN DE CAR 
GA, 

Sur1A 

- OTROS: 

AP IARIO 

SUMA ACT 1 VO : 

PASIVO. 

CAPITAL CONTABLE. 

08,-

$ 200 000 
$ 3!) 700 000 

500 000 
$ 37 700 000 

$ 00 000 000 

- CAPITAL SOCIAL: ·~ t 37 700 000 
SUMA PASIVO + CAPITAL $ 37 700 000 

~QTA: PARA ABUNDAR EN DETALLES SOBRE LAS CARACTERfSTICAS PRq 

PIAS DE LA llAQUINARIA Y EQUIPO EN CUESTIÓI-!, V~ASE CAPl 

TULO IV. ADQUISICIÓN DE r"AQUINARIA Y EQUIPO, P.104, 
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SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA 

"PIONEROS DEL TUNAL" S. C. L. 
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ESTADO DE RESULTADOS PRO-FOP.M AL 30 DE MAYO DE 1986 

MENOS: 

MENOS: 

~;ENOS: 

MENOS: 

VENTAS: Los INGRESOS TOTALES POR 
VENTAS, QUE SE ESPERAN -
EL PRIMER EJERCICIO SON: 
210 ANIMALES CON 500 KGS, 
DE PESO A $ 350/KG, 

COSTO DE VENTAS 
UTI 1 IDAIJ ERUTA 

GASTOS DE OPERACION: 
- GASTOS DE ADMINISTRACION 
UTILIDAD ANTES DE F If WiC I MJ ENTO 

GASTOS FINANCIEROS 
UTILIDAD AHES DE LEFP.ECIJ'iCIOf: 

DEPRECIACION ACUMULADA 
UTILIDAD NETA 

$ 36 750 000 

27 646 417 
9 103 583 

1 157 000 
7 946 583 

4 769 357 
3 177 22€ 

995 000 
2 182 226 

NOTA: CONSULTA "PRESUPUESTOS,PROGRAMACIÓN P.P. 71 y·127 

• '1 1 t 
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UNA VEZ SEÑALADA CUAL ES LA SITUACIÓN O ESTADO DE LA EMPRESA 
DESDE EL PUNTO DE VISTA CONTAB~E, PASAREMOS A ABORDAR EL TE­
MA DE LA EVALUACIÓN FINANCIERA DEL PROYECTO, PARA ELLO, EL_ 
M~TODO QUE UTILIZAREMOS -COMO SE MENCIONÓ CON ANTERIORIDAD­
SERÁ EL DENOMINADO TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TJR), 

ESTE M~TODO SE DEFINE COMO LA TASA DE INTER~S O DESCUENTO,-­
DONDE EL VALOR PRESENTE DE ENTRADAS DE EFECTIVO (UTILIDADES), 
ES IGUAL AL VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS (INVERSIÓN NETA);_ 
RELACIONADOS CON UN PROYECTO, 

CRITERIO DE ACEPTACIÓN O RECHAZO: 
SIR Tl~OSTO DE CAPITAL, SE ACEPTA EL PROYECTO, EN CASO COli 
TRARIO SE RECHAZA. 

PRIMERAMENTE CONVIENE ACLARAR LO SIGUIENTE: 

EN VIRTUD DE QUE·NO DISPONEMOS DE DATOS HISTÓRICOS, PARA PRQ 
YECTAR LAS UTILIDADES POSTERIORES AL PRIMER EJERCICIO, EM--­
PLEAREMOS COMO FACTOR CONSTANTE, UNA TASA DE INTER~S INFLA-­
CIONARIA DEL 35 % ANUAL (10), DEBIDO A QUE SUFRIMOS UNA ES­
CALADA CONSTANTE DE AUMENTOS DE PRECIOS, ES LÓGICO SUPONER -
QUE LAS UTILIDADES, EN LA MAYORfA DE LOS CASOS, SE INCREt1EN­
TAN APAREJADAMENTE CON. EL (NDICE INFLACIONARIO DE LA ECONO-­
MfA NACIONAL. EL GOBIERNO,, MEDIANTE EL CONTROL DE PRECIOS y, 

SALARIOS,, PRETENDE MANTENER,, PARA ESTE AÑO (1985) UN 35 % CQ 

MO META, LA REALIDAD HA MOSTRADO,, QUE EL COSTO DE VIDA,, AÑO 
CON AÑO, RESULTA NOTORIAMENTE SUPERIOR A LO QUE SE HA FIJADO 
TEÓRICAMENTE, ESTO SE APRECIA FÁCILMENTE,, SI RECORDAMOS QUE 

(10) SE ADOPTA ESTE f NDICE INFLACIONARIO, TOMANDO EN CUENTA_ 
LAS PREDICCIONES DEL GOBIERNO FEDERAL. ESTE ESPERA QUE_ 
PARA EL AÑO 1985, LA INFLACIÓN SEA DEL 35 %, ESTE ES UN 
INDICE SUMAMENTE CONSERVADOR TOMANDO EN CUENTA LAS EXP~ 
RIENCIAS DE AÑOS ANTERIORES, PERO HAY QUE PREVER QUE -­
QUIZÁ LOS INSUMOS DE NUESTRO PROCESO PRODUCTIVO LLEGA-­
SEN A SUBIR DE PRECIO EN MAYOR PROPORCIÓN QUE NUESTRO -
PRODUCTO TERMINADO, 
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DURANTE EL AÑO DE 1982, LA INFLACIÓN, MEDIDA POR EL INDICE -
DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DE DICIEMBRE DE 1981 A DICIEMBRE DEL 
AÑO EN CUESTIÓN, ALCANZÓ PORCENTAJES SIN PRECEDENTES: 98.8 %, 
EN 1983, NO OBSTANTE QUE EL GOBIERNO FEDERAL HABfA PROMETIDO_ 
QUE LA INFLACIÓN NO PASARfA DEL 40 %, ESTA ALCANZÓ UN INCRE-­
MENTO DEL 80.8 %, DURANTE 1984, LA INFLACIÓN PERSISTIÓ, SE_ 
CALCULA QUE ESTA ALCANZÓ UN INCREMENTO DEL 59,2 %, CIFRA SUS­
TANCIALMENTE MENOR AL 80.5 % REGISTRADO EN 1983. SIN EMBARGO, 
LAS METAS FIJADAS POR EL GOBIERNO NO SE CUMPLIERON, YA QUE -­
ELLOS ESPERABAN Utl INDICE INFLACIONARIO DEL 35 1. 

PARA LA VALUACIÓN DEL PROYECTO, CONSERVADORAMENTE UTILIZARE-­
MOS UN INDICE DEL 35 %, COMO S~ MENCIONÓ A~TERIORMENTE1 PRE-­
VIENDO QUE QUIZÁ LOS INSUMOS DE NUESTRO PROCESO PRODUCTIVO, -
LLEGASEN A SUBIR DE PRECIO, EN MAYOR PROPORCIÓN QUE NUESTRO -
PRODUCTO TERMINADO, 

UN SEGUNDO PUNTO QUE CONVIENE ACLARAR, ES EL REFERENTE A LA -
DURAC 1 ÓN EN EL TIEMPO DE LOS BENEF 1C1 OS QUE SE GENERAN CON LA 
INVERSIÓN EN UN PROYECTO, O SEA, LA VIDA ÚTIL DEL PROYECTO, -
EN LA PRÁCTICA, LAS INSTITUCIONES DE CR~DITO QUE DAN APOYO AL 
CAMPO, SUELEN CONSIDERAR UN PERfODO LO SUFICIENTEMENTE LARGO, 
PARA QUE REFLEJE ADECUADAMENTE LOS BENEFICIOS DE UN PROYECTO_ 
Y LO MÁS CORTO POSIBLE PARA SIMPLIFICAR AL MÁXIMO LOS CÁLCU-­
LOS, EN PROYECTOS AGROPECUARIOS ES SUFICIENTE CON CONSIDERAR 
UNA VIDA ÚTIL PROMEDIO DE 20 AÑOS, YA QUE MAYOR TIEMPO CAMBIA 
POCO EL RESULTADO E IMPLICA MAYOR TRABAJO, MENOR TIEMPO NO R& 
FLEJA TODOS LOS BENEFICIOS DEL PROYECTO. 

EL PROCEDIMIENTO DE CÁLCULO DE LA TIR, EN ESENCIA, CONSISTE -
EN LO SIGUIENTE: 

1.- IDENTIFICACIÓN ADECUADA DEL PROYECTO, 
2.- IDENTIFICACIÓN DE LOS BENEFICIOS QUE SE ESPERAN CON EL -­

PROYECTO, 
3.- IDENTIFICACIÓN DE LOS COSTOS DE !~VERSIÓN Y OPERACIÓN DEL 

' ... 
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PROYECTO, 
4.- CUANTIFICACIÓN DE LOS BENEFICIOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO, 
S.- CUANTIFICACIÓN DE LOS COSTOS DEL PROYECTO: INVERSIÓN Y -­

OPERACIÓN, 
6.- PARA LA CUANTIFICACIÓN SEGUIREMOS EL SIGUIENTE PASO: 

COMO ESTE ES UN PROYECTO QUE DA ORIGEN A UNA NUEVA EMPRE­
SA, LO ÚNICO QUE SE HACE ES IDENTIFICAR Y DETECTAR LOS -­
COSTOS Y UTILIDADES DE LA EMPRESA, 
CON UN PROYECTO QUE SE REALICE EN UNA EMPRESA YA ESTABLE­
CIDA SE RESTAN ·A LOS COSTOS Y BENEFICIOS CON EL PROYECTO_ 
LOS COSTOS Y BENEFICIOS SIN EL PROYECTO, OBTENIÉNDOSE CON 
ESA DIFERENCIA LOS VALORES IMPUTABLES A LOS COSTOS Y BEN~ 
FICIOS DEL PROYECTO. 

7.- CON LA CUANTIFICACIÓN DE COSTOS Y BENEFICIOS SE CONSTRUYE 
EL LLAMADO FLUJO DE EFECTIVO DEL PROYECTO, RESTANDO AÑO -
CON AÑO LOS COSTOS DE LOS BENEFICIOS, CUANDO LOS COSTOS -
SUPEREN A LOS BENEFICIOS, EL FLUJO DE EFECTIVO SERÁ NEGA­
TIVO, 

8,- POR MEDIO DE TANTEOS SE ACTUALIZA EL FLUJO DE EFECTIVO -­
(BENEFICIO-COSTO) HASTA LLEGAR A UN VALOR ACTUAL NETO DE 
CERO, LO CUAL QUIERE DECIR Q.UE EL VALOR ACTUALIZADO DE -­
LOS COSTOS ES IGUAL AL DE LOS BENEFICIOS, EN ESE MOMENTO_ 
LA TASA DE DESCUENTO USADO SERÁ IGUAL A LA TIR. 

DATOS: 
VIDA ÚTIL DEL PROYECTO: 20 AÑOS, 
CUANTfA DE LA INVERSIÓN: $ 17 C33 417.00 
COSTO DE CAPITAL TENTATIVO: 28 % 
FLUJOS DE CAJA: FACTOR CONSTANTE 35 % 
FC= FLUJOS DE CAJA, 
VN= l/(l+1)N EXPRESA EL VALOR PRESENTE DE UNA UNIDAD PAGA 
DERA DENTRO DE "N" AÑOS O PERIODOS, 

... ' 
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AÑOS. FC yN (fC)(VN> yN · <Fe> cvN > 

o 35 % 40 % (17 033 417) 45 % (17 033 417) 
1 2 182 226 .7142 1 558 545 .6896 1 504 863 
2 2 946 005 .5102 l 503 051 .4756 1 401 119 
3 3 977 106 .3644 1 449 2S7 .3280 l 304 490 
4 5 369 093 .2603 1 397 574 .2262 1 214 488 
5 7 248 275 .1859 1 347 454 .1560 1130 730 
6 9 785 171 .1328 1 299 470 .1075 1 051 905 
7 13 209 981 .0948 1 252 306 .0742 980 180 
8 17 833 474 .0677 1 207 326 .0511 911 290 
9 24 075 190 .0484 1 165 239 .0352 847 446 

10 32 501 506 .0345 1 121 301 .0243 789 786 
11 43 877 033 .0246 1 079 375 .0167 732 746 
12 59 233 994 .0176 1 042 518 .0115 681 190 
13 79 965 891 .0125 999 573 .0079 631 730 
14 107 953 952 .0089 960 790 .0055 593 746 
15 145 737 835 .0064 932 722 .0037 539 230 
16 196 746 077 .0045 885 357 .0026 511 540 
17 265 607 204 .0032 849 943 .0018 478 092 
18 358 569 725 .0023 824 710 .0012 430 283 
19 484 069 128 .0016 774 510 .0008 387 255 
20 6:)3 493 322 .0011 718 842 .0005 326 746 

22 :S69 863 16 448 855 

DE ACUERDO A LOS DOS TANTEOS REALIZADOS Y A LA CUANTIA DE LA 
INVERSIÓN (17 033 417), SE TIENE QUE LA TIR ES MENOR QUE ---
45 % Y MAYOR QUE 40 %. ENTONCES: 

TI R= T l + <T 2 - T 1 > ~NJ. 

vN1 - vN2 

•• '1 



DONDE: 
Tl =·TASA MINIMA, 

T2 = TASA r1ÁXIMA, 

VNl = VALOR PRESENTE POSiTIVO = 5 336 446 

VN2 = VALOR PRESENTE NEGATIVO = -584 562 

POR LO TANTO: 
TI R = 40 + ( 45 - 40) __ _,5~33"'"'6"--'-44...,,.6'----

5 336 446 - (-384 562) 

5 336 446 
= 40 + 5 ---

5 921 008 

= 40 + 5 (.9013) 

= 40 + 4.50 
= 44 •. SO % 

EN CASO DE INCREMENTARSE LAS TASAS: 

TIR 44.50 ~~28 % BAt:RURAL 
TIR 44.30 %~38 % FOSOC 

POR LO TAtlTOJ EL PROYECTO SE ACEPTA, 

94.-

CONCLUYENDO: S 1 COMO HASTA AHORA BAllRURAL PONE UN COSTO DE -
CAPITAL DEL 28 % Y EL FOSOC DE 38 %J FlflANCI ERAMENTE ES ACEf. 
TABLE EL PROYECTO) PUESTO QUE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 
ES SUPERIOR AL COSTO DE CAPITAL, ASIMISMO) ES POSIBLE TRABA 
JAR HASTA CON UN INTER~S ANUAL DEL 44.50 %. 

• ••• 



CAPITULO IV, 

FUNCIOMMENTO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION 

AGROPECUARIA "PIONEROS DEL TUNAL", s.c.L. 

4 .1. INSUMOS, 
4.1.l, SELECCIÓN DE CABEZAS, 

95.-

No HAY DUDA QUE LA SELECCIÓN DE CABEZAS DE GANADO REPRESENTA 
LA PARTE MEDULAR DE LA EMPRESA, POR SER ESTAS NUESTRA MATE-­
RIA PRIMA PRINCIPAL, 

HASTA HOY, EN LA REGIÓN SE HA OPTADO POR CRIAR GANADO HOLS-­
TEIN O CRIOLLO, ASIMISMO, SE HA OBSERVADO QUE LOS PRINCIPA­
LES PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTAN LOS GANADEROS SOt?, EN-­
TRE OTROS: ADAPTACIÓN DE LAS CABEZAS DE GANADO A LAS CONDl-­
CIONES DE CALOR, ALIMENTOS FIBROSOS Y DE BAJA CALIDAD, ESCA­
SEZ PERI ÓD 1 CA DE ALIMENTOS Y SEQU f AS / ETC, 

SOBRE ESTE ORDEN DE COSAS, LO IDEAL SERf A SELECCIONAR GANADO 
CEBÚ PARA LA ENGORDA.1 YA QUE ~STOS, PRESENTAN ENTRE OTRAS,, -
LAS SIGUIENTES VENTAJAS EN RELACIÓN A OTRAS RAZAS TALES COMO 
LAS MENCIONADAS ANTERIORMENTE: 

LAS RAZAS CEBUf NAS SE CARACTERIZAN POR SER MENOS PP.OPENSAS -
AL SOBRECALENTAMIENTO; ESTO Etl VIRTUD DE Q.UE SU METABOLISMO_ 
SUELE SER MÁS BAJO, TIENE MAYOR NÚMERO Y TAMAÑO DE GLÁNDULAS 
SUDORf PARAS.1 UNA MAYOR ABSORCIÓN Y EXCRECIÓN REDUCIDA DE --­
AGUA QUE LE PERMITE SOPORTAR MEJOR LAS SEQUfAS, 

POR OTRO LAD0.1 EL HECHO DE SOPORTAR MÁS EL CALOR, TRAE APARg 
JADO EL QUE COMA MÁS Y CONSECUENTEMENTE SE COMPORTE MEJOR -­
CON EL ALIMENTO DISPONIBLE, MAYOR RESISTENCIA A LAS MOSCAS,­
MOSQU ITOS Y GARRAPATAS, TIENEN MENORES REQUERIMIENTOS tlUTRl 
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CIONALES PARA SU MANTENIMIENTO Y POR ENDE SON CAPACES DE MAN­
TENER SU PESO CORPORAL CON MENOS CANTIDAD DE ALIMENTO Y DE M~ 
NOR CALIDAD. Los CEBUfNOS TIENDEN A TENER MENOR APETITO QUE 
LAS OTRAS RAZAS, PUEDE PRODUCIR CARNE DE MUY BUENA CALIDAD_ 
AÜN CUAflDO LOS FORRAJES CON LOS QUE SE ALIMENTA SEAN DE BAJA_ 
CALIDAD, 

4.1,2. ALIMENTOS. 

EN LA REGIÓN, SE DISTINGUEN CUATRO FUENTES PRINCIPALES QUE -­
PUEDEN SER UTILIZADAS COMO ALIMENTO PARA EL GANADO: ESQUILMOS 
AGRf COLAS1 HENOS, ENSILAJES Y CONCENTRADOS, 

ESQUILMOS AGRfCOLAS: 
EN ESTE APARTADO, QUEDAN INCLUfDOS TODA CLASE DE DESECHOS DE 
COSECHAS, TALES COMO PAJAS, RASTROJOS, OLOTES, ETC, 

RASTROJO DE MAIZ: DE TODOS LOS EXPERTOS EN ALIMENTACIÓN ANI­
MAL, ES BIEN SABIDO QUE EL GANADO BOVINO ES CAPAZ DE CONVER-­
TIR EN CAR~E, FORRAJES ABUNDANTES, QUE EN LAS MAS DE LAS VE-­
CES, SON CONSIDERADOS DE DESPERDICIO, 

ANUALMENTE, POR EJEMPLO, EN ESTE POBLADO SE QUEMAN ALREDEDOR_ 
DE 50 HAS, DE RASTROJO DE MAIZ; POR LO QUE PUEDE AFIRMARSE -­
QUE EXISTE UNA GRAN DISPONIBILIDAD DEL MISMO PARA LA ALIMENTA 
CIÓN DEL GANADO, SIN EMBARGO, HAY QUE TENER PRESENTE QUE su_ 
BAJO CONTENIDO EN PROTEINAS, MINERALES Y OTRO TIPO DE VITAMI­
NAS, HACE NECESARIO QUE SEA COMPLEMENTADO CON GRANOS A FIN DE 
EQUILIBRAR LA RACIÓN DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIQ 
NALES DEL GANADO, 

RASTROJO DE SORGO: HOY EN DfA, SE QUEMAN ALREDEDOR DE 100 HAS, 
DE PATA DE SORGO ANUAL EN EL POBLADO, POR LO QUE CONSTITUYE -
UNO DE LOS FORRAJES MÁS BARATOS Y ABUNDANTES DE LA REGIÓN, 
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AL IGUAL QUE LOS RASTROJOS DE MAIZ, SU BAJO CONTENIDO DE NU­
TRIENTES, HACE NECESARIO QUE SEA COMPLEMENTADO CON GRANO EN_ 
LA RACIÓN, A FIN DE QUE SU EMPLEO SEA SATISFACTORIO, 

HENOS: 
DENTRO DE ESTE TIPO DE FORRAJES, LOS QUE SE TIENEN MÁS A DI~ 
POSICIÓN EN EL RANCHO, ES EL HENO DE ALFALFA, EN LA ACTUALl 
DAD, SE SIEMBRAN CERCA DE 30 HAS, DE ESTE CULTIVO EN LA RE-­
GIÓN; Y AUN CUANDO SON EXCELENTES ALIMENTOS Y POCAS VECES SE 
REQUIERE DE OTRO TIPO DE SUPLEMENTACIÓN, SU ALTA COTIZACIÓN_ 
EN EL MERCADO -YA QUE CADA PACA DE ALFALFA CUESTA ALREDEDOR_ 
DE $ 500.00 CON UN PESO PROMEDIO DE 35 KG,- LO HACE FINANCI& 
RAMENTE I NCOSTEABLE A LA COOPERATIVA, 

ENSILAJES: 
EL ENSILAJE CONSISTE EN ENCERRAR .EN UN HO'rU CIERTOS CULTIVOS_ 
FORRAJEROS A FIN DE ALMACENARLOS Y CONSERVARLOS, 

EL USO DE ESTA T~CNICA DE CONSERVACIÓN DE PASTURAS SE HA IN­
CREMENTADO ENORMEMENTE EN EL POBLADO DESDE 1984, DADO QUE -
LA REGIÓN SE DISTINGUE POR SER UN EXCELENTE PRODUCTOR DE --­
MAIZ, ESTA CONSTITUYE LA PLANTA SOBRESALIENTE PARA EL ENSILA 
JE, AUN CUANDO LA MAYORf A DE LOS CULTIVOS PUEDEN SER UTILI­
ZADOS PARA TAL FIN, 

GENERALMENTE, SE RECOMIENDA POR PARTE DE LOS EXPERTOS EN LA_ 
MATERIA, QUE PARA QUE EL ENSILAJE DE MAIZ RESULTE DE LA ME-­
JOR CALIDAD POSIBLE, ESTE SEA CORTADO CUANDO HAN GRANADO LAS 
ESPIGAS Y LA PLANTA SE ENCUENTRE EN ELOTE, DE ESTE MODO, -­
PUEDE MENCIONARSE QUE EL ENSILAJE DE MAIZ CONTIENE HASTA UN_ 
95 % DE GRANO, RAZON POR LA CUAL SE COMPARA FAVORABLEMENTE -
CON LAS HENIFICACIONES DE ALFALFA o TR~BOL .EN RELACIÓN A su_ 
VALOR NUTRITIVO, EL ENSILAJE IGUALMENTE QUE EL RASTROJO DE_ 

• 11. 
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MAIZ Y SORGO, SON RICOS EN CARBOHIDRATOS1 LOS CUALES PROPOR-­
CIONAN AL GANACO CALOR Y ENERGfA, 

CONCENTRADOS: 
SI SE QUIERE PRODUCIR CARNE DE BUENA CALIDAD, SE HACE NECESA­
RIO PROPORCICNAR AL GANADO UNA ABUNDANTE CANTIDAD DE ALIMEN-­
TOS CONCENTRADOS, DADO QUE EL RANCHO ES UN BUEN PRODUCTOR DE 
CEREALES, LOS GRANOS CONSTITUYEN LOS PRINCIPALES ALIMENTOS -­
CONCENTRADOS, COMBINÁNDOSE CON OTROS PRODUCTOS A FIN DE OBTE­
NER UN MEJOR REtlDIMIENTO, 

Los CONCENTRADOS AQUf El-1PLEADOS SE PREPARARÁN CON PRODUCTOS -
ELABORADOS EN EL EJIDO, UN EJEMPLO DEL CONCENTRADO A EMPLEAR 
PUEDE SE~ EL SIGUIENTE: 

SORGO O MAIZ 52 % 
l'iELAZA 25 % 
HARINOLINA 20 :¡; 
POLLINAZA 1 % 
MINERALES-Y VITAMINAS 2 % 

TOTAL 100 :¡; 

SIENDO UN CONCENTRADO AL 16 ~ EN PROTEf NAS Y CON 3.0 (MEGA CA 
LORfAS) POR KILOGRAMA, (11) 

f:.AIZ: Es EL GRANO MÁS IMPORTANTE EN LA ALIMENTACIÓN DEL GANA­
DO YA QUE SUPERA A TODOS LOS DEMÁS EN PRINCIPIOS NUTRITIVOS -
DIGESTIBLES TOTAi.ES Y EN ENERGfA NETA, ESTO SE DEBE A QUE -
ES UN GRANO RICO EN EXTRACTO NO NITROGENADO, QUE EN SU MAYOR_ 
PARTE ES ALMIDÓN, ES MÁS RICO EN GRASA QUE CUALQUIER orno CE-

(11) CIFRAS, APUD: ÜNIÓN NACIONAL DE PRODUCTORES DE AZÚCAR, -
S.A. DE C.V. DIRECCIÓN GENERAL DE APROVECHAMIENTOS FORRA 
JEROS, 

.... 
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REAL; Y ES MUY POBRE EN FIBRA Y POR TANTO, MUY DIGESTIBLE, -
SIN EMBARGO., TIENE UN BAJO fNDICE DE PROTEINAS Y MINERALES, 

SORGO: SE COMPARA FAVORABLEMENTE CON EL MAIZ. ESTE CONSTIT~ 
YE EL PRINCIPAL CONCENTRADO A UTILIZAR PARA LA ENGORDA DEL -
GANADO EN LA COOPERATIVA DADAS LAS GRANDES EXTENSIONES DE -­
JIERRA QUE SE DESTINAN PARA SU CULTIVO Y SUS ALTOS RENDIMIEli 
TOS.1 LO CUAL GARANTIZA SU ABASTO, 

UN ASPECTO QUE NO PUEDE ESCAPAR A NUESTRA ATENCIÓN, ES EL H~ 
CHO DE QUE ESTE TIPO DE GRANO PRESENTA LAS MISMAS CARENCIAS_ 
DE LOS DEMÁS CEREALES. SON POBRES EN PROTEfNAS Y MINERALES; 
RAZÓN POR LA QUE DEBE DE SER SUPLEMENTADO EN FORMA TAL, QUE_ 
SE CUBRAN LAS CARENCIAS ANTERIORES, 

EL GRANO DE SORGO DEBE SER SUMINISTRADO EN FORMA DE MOLIDO,­
YA QUE POR SU REDUCIDO TAMAÑO NO PUEDE SER DIGERIDO SATISFAk 
TORIAMENTE POR EL GANADO, 

COMPLEMENTOS: 
AL IGUAL QUE CUALQUIER SER VIVO, LOS ANIMALES REQUIEREN DE -
CIERTOS ELEMENTOS PARA SU ADECUADA NUTRICI6N; TALES COMO PRQ. 
TEfNAS, CARBOHIDRATOS, GRASAS Y VITAMINAS, POR LO TANTO, SE 
DEBE PROCURAR UNA RACIÓN QUE CUBRA TALES REQUERIMIENTOS, CQ. 
MO SE HA PODIDO OBSERVAR ANTERIORMENTE, ESOS NUTRIENTES TAN_ 
NECESARIOS, PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO O DESARROLLO DEL 
ANIMAL, SOLO SE CUBRE EN PARTE; ASf POR EJEMPLO, LOS CARBOHl 
DRATOS SON PROPORCIONADOS POR EL ENSILAJE Y LOS GRANOS TA-­
LES COMO EL SORGO, QUE SI POR ALGO SE DISTINGUEN, ES POR su_ 
ALTO CONTENIDO DE CARBOHIDRATOS, LOS CUALES A SU VEZ SON RI­
COS EN GRASAS. Los MINERALES POR su PARTE, SE ENCUENTRAN EN 
LA MAYORfA DE LOS ALIMENTOS. Los REQUERIMIENTOS DE VITAMINA 
CA, D, E, QUE SON LAS QUE SE CONSIDERAN COMO REALMENTE NECE-

1 ••• 
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SARIAS EN .LA ALIMENTACIÓN DEL GANADO) QUEDAN CUBIERTOS EN EL_ 
CASO DE LA VITAMINA D POR LA EXPOSICIÓN DE LOS ANIMALES AL -­
SOL, LA VITAMINA A SE OBTIENE DE LOS FORRAJES VERDES (L~ASE -
ENSILAJE) Y POR SU PARTE, LA VITAMINA E SE ENCUENTRA EN ABUN­
DANCIA EN LAS RACIONES RICAS EN GRANO (OUE ES EL CASO DE LA -
EMPRESA EN CUESTIÓN). SIN EMBARGO, QUEDA UN ELEMENTO A CU--­
BRIR, LAS PROTEINAS Y DADO QUE LOS MATERIALES QUE SERAN OBJE­
TO DE LA ALIMENTACIÓN DEL GANADO CARECEN O SON MUY POBRES EN_ 
SU CONTENIDO, SE HACE NECESARIO, EL EMPLEO DE CIERTOS PRODUC­
TOS QUE DE UNA U OTRA FORMA PUEDAN CUBRIR DICHA DEFICIENCIA, 

PUES BIEN, ANALIZANDO LOS RECURSOS CON LOS QUE CUENTA LA Coo­
PERATIVA OBSERVAMOS QUE SE PUEDEH OBTENER CIERTOS COMPLEMEN--
TOS TALES COMO: 
POLLINAZA: HABLANDO DE ANIMALES DE GRANJA, CABE DECIR QUE CO­
MERCIALMENTE SUS ALIMENTOS SE CATALOGAN A PARTIR DEL PORCENTA 
JE DE PROTEfNA QUE CONTIENEN, Asf, POR.EJEMPLO, EL RASTROJO_ 
DE MAIZ, TRIGO Y SORGO TIENEN ENTRE EL 2 Y EL 4 % DE PROTEINA1 
INDICE BASTANTE BAJO SI CONSIDERAMOS QUE LOS REQUERIMIEtffOS -
NUTRICIONALES PARA GANADO DE ENGORDA, FLUCT0AN ENTRE EL 12 Y_ 
16 % APROXIMADAMENTE EN LA DIETA USUAL. DADO QUE LOS ALIMEN­
TOS MENCIONADOS SON BAJOS EN PROTEINAS, HABR(A PUE EQUILIBRAR 
LAS RACIONES CON POLLINAZA (EXCREMENTO DE POLLO DE ENGORDA), 
ACTUALMENTE EN APASEO EL GRANDE, EXISTEN 10 NAVES AVICOLAS, -
PROPIEDAD EN SU MAYORlA DE LA EMPRESA BACHOCO, S, A., A LA -­
CUAL ES FACTIBLE COMPRAR LA POLLINAZA A BAJO COSTO, ASIMIS-­
MO, EN EL RANCHO SE CUENTAN PEQUEÑOS PRODUCTORES QUE TAMBIEN_ 
PODRIAN VENDERNOS EL SUBPRODUCTO, 

LA EXPLICACIÓN CIENTIFICA DEL PORQUE LOS RUMIANTES PUEDEN SER 
PARCIALMENTE ALIMENTADOS CON ESTIERCOL DE POLLO, SE ENCUENTRA 
EN QUE TIENE UN ALTO CONTENIDO DE UREA, CE TODOS LOS TECNI-­
COS EN ALIMENTACIÓN ANIMAL ES SABIDO QUE LA UREA ES UNA FUEN-

1. 1. 
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TE APROPIADA DE NITRÓGENO; ÚTIL PAP.A OUE EL SISTEMA DIGESTI­
VO DE LOS RUt1IANTES SINTETICE EN GRAN PARTE, EN FUNCIÓN DE -
ESTE PRODUCTO, LAS PROTEÍNAS CUE SOtl ESENCIALES PARA SU NU-­
TRICIÓN. A DIFERENCIA DE LAS PLANTAS QUE PUEDEN SINTETIZAR_ 
TODOS LOS AMINOÁCIDOS A PARTIR DE NITRÓGENO INORGÁNICO, LOS_ 
ANIMALES REQUIEREN DE QUE CIERTOS AMINOÁCIDOS LLAMADOS COt1U!i 
MENTE ESENCIALES, LE SEAN PROPORCIOtlADOS EN LA DI ETA, ESTE_ 
REQUISITO DE PROPORCIOtlAR AMINOÁCIDOS ESENCIALES EN LA DIETA,, 
ES DE PARTICULAR IMPORTANCIA EN ANIMALES NO RUMIANTES O MONQ. 
GÁSTRICOS,, YA 0.UE LOS RUMIANTES PUEDEN OBTENER TODOS LOS AMl 
NOÁCIDOS A PARTIR DE NITRÓGENO NO PROT~ICO (UREA); GRACIAS A 
LA RELACIÓN SIMBIÓTICA ·coN LOS MICROORGANISMOS DEL RUMEtl QUE 
LOS SINTETIZAN, DE LOS CUATRO ESTÓMAGOS QUE POSEEN LOS RU-­
MIANTES, EL RUMEN CONTIEME UNA ABUNDANTE FLORA MICROBIANA E~ 
PECfFICA QUE PUEDE UTILIZAR PARA SU NUTRICIÓN EL NITRÓGENO -
DE LA UREA,, TRANSFORMÁNDOLO EN COMPUESTOS PROT~ICOS DE FÁCIL 
DIGESTIÓN PARA EL GANADO, 

EN RESUl1EN: LA POLLI NAZA PUEDE UTILIZAR LA EL GANADERO PARA: 

1.- REFORZAR EL CONTENIDO PROT~ICO DE UNA SERIE DE MATERIA-­
LES FORRAJEROS RICOS EN HIDRATOS DE CARBONO, MEZCLANDO -
LA POLLINAZA CON EL FORRAJE EN LA PROPORCIÓN ADECUADA, -
CON ELLO SE LOGRA MEJORAR EL VALOR NUTRITIVO DE LA RA--­
CIÓN ALIMENTICIA, ESTE SISTEMA PERMITE LA UTILIZACIÓN -
DE FORRAJES DE POCO VALOR PROT~Ico, PERO ABUNDANTES y DE 
BAJO COSTO COMO RASTROJOS, OLOTES1 PAJAS.1 ETC, 

2,- PARA SUSTITUIR PARCIALMENTE FORRAJES RICOS EN PROTEINAS_ 
DE UN COSTO ELEVADO,, LA POLLI tlAZA COMO FUENTE DE UREA -­
PERMl TE BAJAR EL COSTO DE LA RACIÓN DIARIA, 

ES PERTINENTE ADVERTIR QUE LA UREA DEBE PROPORC 1 ONARSE -
BAJO ESTRICTO CONTROL; YA QUE ESTA ES DE NATURALEZA TÓXl 
CA Y PUEDE SER DE FATALES CO~SECUENCIAS EN CANTIDADES EK 
CESIVAS, 

•• 1 f 
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GENERALMENTE¡ LA UREA NO DEBE DE EXCEDER DEL l % DE LA -
MATERIA SECA DE LA RACIÓNJ DEL 3 % DE LA MEZCLA DE CON-­
CENTRADOS, EL LfMITE MÁXIMO DE SEGURIDAD -DE ACUERDO -­
CON LOS ESPECIALISTAS EN ALIMENTACIÓN ANIMAL- ES DE ----
135 GRS, DE UREA DIARIA PARA UN ANIMAL DE UN PESO SUPE-­
R 1 OR A 350 KGS.; DE 90 GRS, PARA AN 1 MALES CUYO PESO FLU~ 
TÚE ENTRE 225 Y 350 KGS, Y DE 45 GRS, PARA LOS COMPRENDl 
DOS ENTRE 125 Y 225 KGS, 

rlELAZA: DENTRO DE LOS MÚLTIPLES RECURSOS CON QUE CUENTA LA_ 
SOCIEDAD COOPERATIVA "PIONEROS DEL TUNAL", S.C.L.J PARA LA -
ALIMENTACIÓN DEL GANADO, SE CUENTA CON UN CONTRATO DE ABASTg_ 
CIMIENTO DE MELAZA CON LA UNIÓN NACIONAL DE PRODUCTORES DE -
AZÚCAR J S, A, DE C, V, (UN PASA) J POR 10 TONELADAS ANUALES, 

LA MELAZA ES UN SUBPRODUCTO RESIDUAL, QUE EN ESTE CASO, SE_ 
OBTIENE DE LA CAílA DE AZÚCARJ DESPU~S DE HABER CRISTALIZADO 
LA MAYOR PARTE DEL AZÚCAR EXISTENTE EN EL JUGOJ PASANDO POP. 
UN PROCESO DE PURIFICACIÓN Y CONDENSADO POR EVAPORACIÓN, 

LA MELAZA ES UN LfoU IDO DENSO Y ADHERENTE DE COLOR CAF~ OB~ 
CUROJ DE OLOR y SABOR AGRADABLES' Corm ENE EL 55 % DE AZÚ­
CARJ QUE ES LO QUE REPRESENTA SU VALOR NUTRITIVO, ESTÁ --­
CONSTITUIDA POR UN 20 A 25 % DE AGUA Y SU CONTENIDO DE PRO­
TEfNA APROVECHABLE SE CONSIDERA POBRE, YA QUE SOLO CUENTA -
CON 0.5 %J ALCANZANDO DE 8 A 12 Í DE MINERALES, SU DIGEST! 
BILIDAD ES ELEVADA, DEBIDO A SU RIQUEZA EN AZÚCARES, 

LA MELAZA SE USA COMO COMPLEMENTO ALIMENTICIO Y APORTA ENER 
G~TICO PARA EL GANADO, ADEMÁS DE ELLOJ DA MAYOR CONSISTEN­
CIA A ALGUNOS ALIMENTOS DEMASIADO VOLUMINOSOS, EVITANDO EN_ 
ESA FORMA EL DESPERDICIO DE LOS MISMOS Y AUMENTANDO LA PA-­
LIATIBILIDAD DE AQUELLOS QUE EL GANADO COME CON DESGANA, 

' ... 
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UNA CARACTERfSTICA IMPORTANTE EN SU USO, ES OUE CONTIENE UN_ 
ALTO GRADO DE HIDRATOS DE CARBONO Y POR ELLO PUEDE SERVIR DE 
SUSTITUTO PARCIAL DE LOS GRANOS. LAS MELAZAS LfQUIDAS TIE-­
NEN UN VALOR ALIMENTICIO EQUIVALENTE AL 70 % DEL GRANO MÁS -
IMPORTANTE EN LA ALIMENTACIÓN DEL GANDO: EL MAIZ, ASIMISMO, 
SU ALTO PODER .ENERG~TICO ESTIMULA EL CRECIMIENTO BACTERIANO_ 
EN LA "PANZA". Los MICROORGANISMOS DE ESTE COMPARTIMIENTO -
GÁSTRICO NECESITAN CARBOHIDRATOS PARA PODER ATACAR Y DIGERIR 
LOS FORRAJES, 

COMO CONCLUSIÓN, PODEMOS OBSERVAR LOS BENEFICIOS QUE OBTENE­
MOS DE ESTE PRODUCTO, LOS CUALES SE ENGLOBAN EN UNA REDUC--­
C l ÓN DE COSTOS DE PRODUCCIÓN DE CARNE, MEJOR APROVECHAMIENTO 
DE LOS FORRAJES DE LASTRE Y SUBPRODUCTOS; IMPORTANTE FUENTE_ 
DE ENERGf A A PRECIO ECONÓMICO Y SUBSTITUCIÓN DE GRANOS EN LA 
ALIMENTACIÓN DEL GANADO, 

EN LO QUE RESPECTA A LA DOSIFICACIÓN, SE RECOMIENDA GENERAL­
MENTE QUE EL SUMINISTRO SE HAGA INICIALMENTE EN PEQUEÑAS CAli 
TIDADES, QUE SE IRÁN AUMENTANDO EN LA PROPORCIÓN DE 1 :3 A 4, 
EL AGUA CALIENTE FAVORECE LA DISOLUCIÓN DE LA MELAZA, CON -­
ESTE LÍQUIDO SE EMPAPARÁN LOS DEMÁS ALIMENTOS DE LA RACIÓN,­
ESPECI ALMENTE LOS VOLUMINOSOS Y POCO APETEC !BLES, 

LAs DOSIS RECOMENDADAS PUEDEN SER EN LA FORMA SIGUIENTE: 

l.- A LIBRE ACCESO EN TINAS O LAMEDEROS ESPECIALES: EN ESTE 
CASO LO MARCA LA NECESIDAD DEL PROPIO ANIMAL, ES RECOME~ 
DABLE QUE EN ESTE TIPO DE SUMINISTRO, LOS ANIMALES DIS-­
PONGAN DE FORRAJES EN BUENA CANTIDAD, PUES PODRIAN PRE-­
SENTARSE PROBLEMAS DIARR~ICOS O INTOXICACIONES POR EL E~ 
CESO, 

2.- COMO VEHfCULO: 
MEZCLADA CON DIFERENTES COMPLEMENTOS, TALES COMO VITAMI-

' ... 



104.-

NAS, MINERALES, POLLINAZA1 ETC, 

3.- COMO INGREDIENTE ENERG~TICO: 

SUSTITUYENDO GRANOS EN ALIMENTOS BALANCEADOS, COMO LA ELA 
BORÁCIÓN DE CONCENTRADOS, EN ESTE CASO LA CANTIDAD DE ME­
LAZA VARIA DEPENDIENDO DE LA CALIDAD DE LOS INGREDIENTES. 

4.- EN PESEBRE: 
SE DEPOSITA DIRECTAMENTE SOBRE LOS FORRAJES EN LOS COMED~ 
ROS. OPERACIÓN QUE SE REALIZA PARA LOGRAR MAYOR APETICI­
BILIDAD DE ELLOS E INDUCIR AL GANADO A UN MAYOR CONSUMO, 

5,- COMO ENRIQUECEDORA EN SILOS U HORNOS FORRAJEROS: 
PROPORCIONANDO HIDP.ATOS DE CARBONO FÁCILMENTE UTILIZABLES 
PARA LA FERMENTACIÓN BACTERIANA DEL HORNEADO O ENSILAJE. 
SE USA EN FORMA NATURAL O CON AGUA, EN UNA PROPORCIÓN DE_ 
35 A 50 KGS. POR TONELADA DE FORRAJE VERDE, 

4,2, INSTALACIÓN DE LA PLANTA. 

4.2.1. ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA y EQUIPO. 

No HAY QUE OLVIDAR QUE CUANDO SE PIENSA EN LA CREACIÓN DE --­
CUALQUIER EMPRESA, DEBE TOMARSE EN CUENTA LA FACILIDAD PARA -
ADQUIRIR LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO Y LA UTILIDAD QUE PRESTA-­
RÁ, DE TAL MANERA QUE NO CONSTITUYA UN FACTOR QUE LIMITE LA -
CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN, 

Es POR ELLO QUE AL CONSTITUIRSE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, SE -
PENSÓ QUE APAREJADAMENTE A ELLO, SE DIERA LA INTEGRACIÓN DE -
ESTE TAN NECESARIO RECURSO, ESTO SE LOGRÓ PRIMORDIALMENTE, A 
TRAV~S DE LAS APORTACIONES EN BIENES QUE HICIERON LOS SOCIOS, 
LAS CUALES ESTÁN REPRESENTADAS POR LOS SIGUIENTES ACTIVOS: 

- TRACTOR fORD 5000 MODELO 1972, CON IMPLEMENTOS DE LABRANZA_ 
Y FORRAJE: ARA~O REVERSIBLE DE TRES DISCOS, RASTRA DE 18 -­
DISCOS, SEMBRADORA, DESVARADORA, RASTRILLO, SEGADORA DE TAM 
BOR, POLEA, 

.... 
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- TRACTOR JOH~ DEERE 2535 ~ODELO 1980, EQUIPADO CON IMPLEMEH 
TOS DE LABRANZA: ARADO REVERSIBLE DE TRES DISCOS, RASTRA -
DE 20 DISCOS, SEMBRADORA. 
- CAMibNETA CHEVROLET PICK-UP,MODELO 1981. 
- CAMIÓN FORD DE CARGA, MODELO 1947, 

TRACTOR: 

Es UNA MÁQUINA AUTOMOTRIZ, CUYA FUNCIÓN ES DARLE DINÁMICA A_ 
LOS IMPLEMENTOS DE LABRANZA Y FORRAJE CON QUE CUENTA LA COO­
PERATIVA, PARA ELLO, ESTA MÁQUINA CUENTA CON TRES PUNTOS DE 
ENGANCHE PARA LA MAYORf A DE LOS IMPLEMENTOS (ESTOS ENGANCHES 
SE ENCUENTRAN UBICADOS EN LA PARTE POSTERIOR DEL TRACTOR), 
ALGUNOS OTROS., REQUIEREN QUE APARTE DE SER CONECTADOS A ES-­
TOS TRES PUNTOS, SE HAGJ\ A LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR, 

ARADO: 

TODA EXTENSIÓN DE TIERnA QUE SEA OBJETO DE CULTIVO, REQUIERE 
ANTES DE SER SEMBRADA, DE UNA ADECUADA PREPARACIÓN, DICHA -
PREPARACIÓN SE INICIA CON EL"BARBECHO" QUE TIENE POR OBJETO_ 
AFLOJAR Y VOLTEAR LA TIERRA A FIN DE QUE SE OXIGENE, ESTA -
FUNCIÓN SE LLEVA A CABO POR MEDIO DE UN ARADO; EN ESTE CASO_ 
REVERSIBLE DE TRES DISCOS, 

RASTRA: 

UNA VEZ QUE SE HA LLEVADO A EFECTO EL BARBECHO, LA PARCELA -
QUEDA LLENA DE TERRONES (MAxIME CUAtlDO LA TIERRA ES DURA) E.ti 
TONCES SE HACE NECESARIO LLEVAR A CABO UNA ACTIVIDAD CONOCI­
DA COMO RASTREO QUE REMUEVA LA TIERRA Y TERMINE CON ELLOS; -
ASf, LA TIERRA QUEDA PAREJA Y EN CONDICIONES DE RECIBIR LA -
SEMILLA DEL CULTIVO DE QUE SE TRATE, 

SEhBRADORA: 

CUANDO EL TERRENO QUEDA EN CONDICIONES PARA RECIBIR LA SEMI-

••• 1. 
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LLA, SE REQUIERE DE MAQUINARIA QUE FACILITE SU DISTRIBUCIÓN_ 
Y LA HAGA MÁS UNIFORME; PRECISAMENTE,, ES ESTA LA FUNCIÓN QUE 
VA A CUMPLIR LA SEMBRADORA, 

LA PROFUNDIDAD DEL BARBECHO,, RASTREO,, SIEMBRA,, ASf COMO CAN­
TIDADES DE SEMILLA Y DEMÁS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL -
CULT 1 YO DE LA TI ERRA,, DEBERÁ SER REALIZADA BAJO LA AS 1 STEN-­
C l A TÉCNICA DE LOS AGRICULTORES SOCIOS DE LA COOPERATIVA, 

UNA VEZ QUE SE HAN CUBIERTO LAS TRES ACTIVIDADES ANTERIORES, 
Y QUE LA PLANTA HA BROTAD0.1 VIENE LA ESCARDA, A GRANDES RA~ 
GOS, CONSISTE EN LO SIGUIENTE: A FIN DE AYUDAR AL DESARRO--­
LLO DE LA PLANTA SE HACE NECESARIO ELIMINAR TODAS AQUELLAS -
HIERBAS QUE IMPIDAN O DIFICULTEN SU CRECIMIENTO, PARA ELLO, 
SE UTILIZA UNA CULTIVADORA DE REJAS.1 LA CUAL AL IR PASANDO -
EN EL SURCO, VA ELIMINANDO LA MALEZA, GENERALMENTE.1 SE LLE­
VA A CABO DOS O TRES ESCARDAS.1 DEPENDIENDO DE LAS CONDICIONES 
CLIMATOLÓGICAS Y DEL DESARROLLO PROPIO DE LA PLANTA, 

LA PARTE FINAL DE TODO CULTIVO ES LA COSECHA, CONSISTE EN -
DESPRENDER EL PRODUCTO {SEMILLA) DE LA PLANTA Y LLEVARLO AL_ 
MERCADO A FIN DE SER COMERCIALIZAD0.1 O BIEN A LA PLANTA PARA 
SU ALMACENAMIENTO, DEPENDIENDO DEL CULTIV0.1 SE PUEDEN EM--­
PLEAR MÁQU 1 NAS COSECHADORAS COMB 1 NADAS {SORGO L "p 1 ZCA" ---­
{MAi Z),, ETC, 

DESVARADORA: 
UNA VEZ QUE LOS CULTIVOS HAN SIDO COSECHADOS.1 EN ALGUNOS CA­
SOS LOS DESPERDICIOS QUEDAN EN PIE SOBRE EL TERRENO {CASO -­
DEL SORGO), ENTONCES SE REQUIERE DEL EMPLEO DE UNA DESVARADQ 
RA QUE VI ENE A FUNG 1 R COMO PODADOR, ESTA SE ENCARGA DE SEGAR 
LOS TALLOS PARA QUE ESTOS A SU VEZ, SEAN "ALOMILLADOS" Y EM­
PACADOS, O EN SU CASO, SER QUEMADOS, ASIMISMO, LA DESVARADQ. 
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RA SE UTILIZA PARA CORTAR TODA CLASE DE HIERBAS NOCIVAS Y ES­
QUILMOS AGRfCOLAS, CUYOS TALLOS NO SEAN MUY ANCHOS, 

ESTE APARATO ES CONECTADO A LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR; EL 
CUAL HACE GIRAR LAS CUCHILLAS DE LAS CUALES ESTÁ PROVISTA, EL 
PRINCIPIO DEL FUNCIONAMIENTO DE ESTAS MÁQUINAS SE BASA EN LA_ 
ALTA VELOCIDAD CON QUE GIRAN LAS NAVAJAS. ESTAS CORTAN EL M8. 
TERIAL POR IMPACTO EN UNA SOLA PASADA, Y LO DEJAN DONDE TRAN­
SITA. LA MÁQUINA, 

RASTRILLO: 

SU FUNCIÓN ES LA DE HILERAR O JUNTAR MATERIAL SECO, ESTA MÁ­
QUINA CONSTA DE CUATRO RUEDAS DE GANCHOS, UBICADAS BAJO UN -­
CIERTO ÁNGULO, RESPECTO AL AVANCE DE LA MÁQUINA, ESTAS RUE-­
DAS GIRAN POR EL CONTACTO DE LOS GANCHOS Y EL MATERIAL, 

EL MONTAJE DE LOS RASTRILLOS, ES EN EL ENGANCHE DE TRES PUN-­
TOS DETRÁS DEL TRACTOR (BRAZOS Y BARRA DE TIRO DEL TRACTOR), 

SEGADORA DE TAMBOR: 

SE EMPLEA PARA CORTAR CULTIVOS SUJETOS A SER HENIFICADOS, LA 
SEGADORA SE CONECTA EN EL SISTEMA DE ENGANCHE DEL TRACTOR. EL 
MANDO SE LLEVA A TRAV~S DE LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR, 

ESTAS MÁQUINAS CONSTAN DE TRES O CUATRO TAMBORES, PROVISTOS -
DE DOS CUCHILLAS, LOS CUALES, DADA LA ALTA VELOCIDAD CON QUE_ 
LOS HACE GIRAR LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR, EL SÓLO IMPACTO 
DE LAS CUCHILLAS SOBRE EL MATERIAL HACE QUE ESTE CAIGA EN UNA 
SOLA PASADA Y LO DEJEN DONDE CIRCULI, LA rtÁr.UH!A, 

ESTAS SON A GROSSO MODO, LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA MAQUINA­
RIA CON QUE CUENTA LA COOPERATIVA AL MOMENTO DE SU CONSTITU-­
CIÓN, SE ADVIERTE QUE UNA GRAN PARTE DE LAS ACTIVIDADES INHE­
RENTES AL CULTIVO, MANIPULEO Y COSECHA DE FORRAJES PARA LA --
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ALIMENTACIÓN DEL GANADO SE CUBRE CON ELLA. 

No OBSTANTE LO ANTERIOR, NO PODEMOS PASAR POR ALTO EL HECHO -
DE QUE TODAVf A FALTA MAQUINARIA PARA CUBRIR EN SU TOTALIDAD -
EL MANEJO DE LOS FORRAJES, SIN EMBARGO, EL LIMITADO CAPITAL -
CON QUE CUENTA LA EMPRESA COOPERATIVA POR UN LADO, Y POR OTRO, 
LAS ALTAS TASAS DE INTERÉS DE LOS PRÉSTAMOS BANCARIOS Y LAS -
CONDICIONES DE CRÉDITO PARA LA COMPRA DE MAQUINARIA AGRICOLA_ 
TAN POCO ACCESIBLES, NOS IMPIDEN DE MOMENTO ADQUIRIR ESOS Blg 
NES EN LA CALIDAD DE PROPIETARIOS DIRECTOS, 

LA ÚNICA ALTERNATIVA DE MOMENTO, ES RECURRIR A LA SECRETARIA_ 
DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS (SARll) A TRAVÉS DE SU -
DIVISIÓN DE APROVECHAMIENTOS FORRAJEROS, LOS CUALES RENTAN LA 
MAQUINARIA A PRECIOS MÓDICOS A TODOS AQUELLOS PRODUCTORES QUE 
LO SOLICITEN Y CUBRAN LAS CONDICIONES REQUERIDAS, 

A CONTINUACIÓN SE ANOTA LA TARIFA DE PRECIOS QUE SE COBRARÁN_ 
A QUIENES UTILICEN LOS SERVICIOS DE LA MAQUINARIA APORTADA -­
POR LA SARH. 
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TARIFA DE SERVICIOS ~UE PRESTARA EL PATRONATO DE ALI~:ENTACION 
P.NIMAL Et: EL ESTADO DE GUAf.if¡JLJATO. C1S85), 

SERVICIO, PRECIO UNIDAD, 

hARBECHO, $ 4 300.00 POR HA. 
RASTRA co~ TRACTOR 2 200.00 11 

SIEMBRA 2 200.00 11 

ESCARDA 2 200.00 11 

AóONO 2 500.00 11 

ENMELAZADO (PICAR, REVOLVER, 
ENMELAZAR) 6 000.00 POR Df A 
PICAR-REVOLVER 4 000.00 11 

TRACTOR TOMA DE FUERZA 6 000.00 11 

Í';OLI rw RASTROJO 2 000.00 11 

riou rw GRANO 3 000.00 11 

EMPAQUE 15.00 POR PACA 
DESVARE (INCLUYENDO TRACTOR) 1 500.00 POR l·:A, 
RASTRILLADO 600.00 11 

ENSILADO (TRACTOR Y ENSILADORA) 13 ooo.co POR Df A 
KOMATZU D-45-A 6 000.00 POR HORA 
SEGADORA ACONDICIONADORA 500.00 POR HA. 
REMOLQUE 1 000.00 POR DIA 
COSECHADORA DE FORRAJE 38 
SHOPER. 18 000.00 POR Df A 
SEGADORA DE PRADERA, 500.00 POR HA. 

~:OTA: 1) Los COMBUSTIBLES SERÁN APORTADOS POR LOS GANADEROS. 
2) ESTOS PRECIOS ESTÁN SUJETOS A CAMBIO CUANDO LO ESTl 

ME PERTINENTE EL PATRONATO, 

• 1. 1 



110.-

BÁSICAMENTE SERIAN TRES LAS MÁQUINAS QUE SE ALQUILARfAN A ES­
TE PATRONATO: ENSILADORA, MOLINO DE MARTILLO Y EMPACADORA. 

CON ESTAS TRES MÁQUINAS SE CUBRIRfAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

ENSILADORA: 

TAMBIÉN CONOCIDA COMO MÁQUINA SOPLADORA-PICADORA, SE USA PA­
RA PICAR MATERIAL VERDE, GENERALMENTE SE LE UTILIZA PARA --­
EFECTUAR LA COSECHA DE FORRAJES TRABAJANDO DIRECTAMENTE SOBRE 
EL CULTIVO EN PIE, 

LA UTILIZACIÓN DE ESTE TIPO DE MÁQUINAS, TRAE ENTRE OTRAS, -­
LAS SIGUIENTES VENTAJAS: 

DADO QUE EL GRADO DE DIGESTIÓN Y EL TIEMPO DE PASO DE FORRA­
JE EN EL ANIMAL, SON EFECTUADOS POR EL TAMAÑO DE LAS PARTf cu­
LAS DE ESTE FORRAJE, CUANTO MÁS CHICAS SON LAS PARTf CULAS, M! 
YOR SERÁ EL GRADO DE DIGESTIÓN Y MENOR EL TIEMPO DE PASO, LO_ 
QUE INDIRECTAMENTE AFECTA EL CONSUMO VOLUNTARIO DEL ANIMAL, 
ASIMISMO, AL SUMINISTRARSE EL ALIMENTO DESMENUZADO, EL ANIMAL 
AHORRA GRAN CANTIDAD DE ENERGfA, ADEMÁS, EL MATERIAL PICADO_ 
TIENE l'IAYOR DENSIDAD, EL TRACTO DIGESTIVO DEL ANIMAL TIENE -
UNA DETERMINADA CAPACIDAD VOLUMÉTRICA, POR ESTO, CON MATE--­
RIAL PICADO SE LLENA EL TRACTO DIGESTIVO CON MAYOR CANTIDAD -
DE FORRAJE, 

APARTE DE ESTAS VENTAJAS DE TIPO DIGESTIVO, EL MATERIAL PICA­
DO ES FÁCILMENTE TRANSPORTABLE POR MEDIO DE REMOLQUES, ADE-­
MÁS, EL MATERIAL VERDE PICADO FACILITA EL PROCESO DE ENSILA-­
JE, POR SU ESTRUCTURA Y MAYOR DENSIDAD, 

LA MÁQUINA PICADORA-SOPLADORA, SE CONECTA Etl EL SISTEMA DE Efi 
GANCHE EN EL TIRO DEL TRACTOR, EL MANDO SE LLEVA A CABO, A --

' ... 
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TRAVÉS DE LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTORJ EL CUAL LE DA LAS -
REVOLUCIONES NECESARIAS PARA PONER EN MOVIMIENTO A LAS CUCHl 
LLAS QUE IRÁN CORTANDO EL CULTIVO. A SU VEZ, ESTA ~ÁQUINA -
VA JALANDO UN REMOLQUE EN EL CUAL VA CALLENDO EL MATERIAL YA 
PICADO 

EMPACADORA: 
GENERALMENTE, SE RECOMIENDA QUE EL FORRAJE SEA EMPACADO, YA_ 
QUE ESTO FACILITA SU TRANSPORTACIÓN, ALMACENAJE Y POR LO TAli 
TO UNA MEJOR CONSERVACIÓN. DENTRO DE LOS CULTIVOS QUE PUE-­
DEN SER OBJETO DE SER EMPACADOS, SE ENCUENTRAN LOS HENOS (AL­
FALFA, AVENA, CEBADA) Y ALGUNAS PAJAS Y RASTROJOS (SORGO, TRl 
G01 ETC,) 

PARA ELLO, SE USA UNA MÁQUINA COMBINADA QUE AL MISMO TIEMPO -
QUE RECOGE EL MATERIAL PREVIAMENTE HILERADO, LO COMPRIME PARA 
FORMAR LAS PACAS, CUANDO LA PACA ALCANZA SU LONGITUD, ESTA -
ES ATADA MEDIANTE DOS UNIDADES DE ATADO (VALGA LA REDUNDAN--­
CIA) Y ES EXPULSADA DE LA MÁQUINA CONFORME SE VA FORMANDO UNA 
NUEVA PACA, 

LA MÁQUINA EFECTÚA LAS SIGUIENTES OPERACIONES: 

l.- RECOGE EL MATERIAL QUE PREVIAMENTE HA SIDO CORTADO Y DEJA 
DO A LA EXPOSICIÓN DEL SOL Y DESPUÉS DE QUE HA SIDO ALOMl 
LLADO POR UN RASTRILLO, 

2.- CONDUCE EL MATERIAL RECOGIDO HACIA LA ENTRADA DEL CANAL -
DE COMPRESIÓN DE LA MÁQUINA, POR MEDIO DE UN CONDUCTOR DE 
TIPO GUSANO, 

3.- EMPUJA EL MATERIAL AL INTERIOR DEL CANAL DE COMPRESIÓN -­
POR MEDIO DE GANCHOS, 

4.- COMPRIME EL MATERIAL EN EL CANAL DE COMPRESIÓN EN FORMA -
DE PACA, 
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5.- CONTROLA EL GRADO DE COMPRESIÓN DE LA PACA MEDIANTE UN -­
DISPOSITIVO DE REGULACIÓN DE LA DENSIDAD, 

6,- HACE EL ATADO DE LA PACA MEDIANTE UN MECANISMO DE ATADO. 

PARA OBTENER UN ADECUADO FUNCIONAMIENTO Y MAYORES RENDIMIEN-­
TOS, ES IMPORTANTE QUE EL TAMAílO Y DENSIDAD DE LAS HILERAS -­
SEAN UNIFORMES, TAMBl~N ES IMPORTANTE QUE LA SUPERFICIE DEL_ 
TERRENO NO TENGA IRREGULARIDADES, ~·IATERIAL BIEN HENIFICADO,­
PERO NO EXCESIVAMENTE SECO, FAVORECE UNA ADECUADA OPERACI6N, 

MOL 1 NO DE ~iART I LLO : 

CON ESTA MÁQUINA COMO SU :mMBRE LO INDICA, SE PROCEDE A LA MQ 
LIENDA DE GRAN DIVERSIDAD DE PRODUCTOS, DESDE TODO TIPO DE -­
GRANOS, HASTA RASTROJOS, EXCREMENTO DE POLLO, ETC., EL MOLI­
DO SE HACE GENERAU1ENTE PARA QUE SEA MÁS FÁCIL LA PREPARACIÓN 
DE LOS ALIMENTOS QUE FUNGIRÁN COMO CONCENTRADOS EN LA ALIMEN­
TACIÓN DEL GANADO, SORGO, LA PATA DE SORGO, LA POLLINAZA, -­
ETC,, POR OTRO LADO, SE EVITAN ENORMES DESPERDICIOS, YA QUE_ 
LOS ANIMALES RECOGEN MEJOR EL ALIMENTO QUE HA SIDO MOLIDO Y -
MEZCLADO ENTRE S f, QUE S 1 SE LE PROPORCIONA EN FORMA "BRUTA", 

EL MOLINO DE MARTILLO SE CONECTA AL TIRO DEL TRACTOR Y EL MA~ 
DO SE DA A TRAV~S DE LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR, EL CUAL A 
SU VEZ HACE GIRAR LAS PLACAS QUE IRÁN MOLIENDO EL MATERIAL, 

CON ESTAS TRES MÁQUINAS EN ADICIÓN A LAS MENCIONADAS ANTERIOR 
MENTE (ARADO, RASTRA, SEMBRADORA, ETC,) SE CUBRIRÁ EN SU TOTA 
LIDAD EL CICLO DE PRODUCCIÓN DE LOS CULTIVOS MATERIA DE ALI-­
MENTACIÓN DEL GANADO, ENTENDl~NDOSE EN ESTE CASO POR CICLO -
DE PRODUCCI6N, EL PERf ODO COMPRENDIDO DESDE LA PREPARACIÓN -­
DEL TERRENO PARA LA SIEMBRA, HASTA LA TRANSPORTACIÓN A LAS -­
INSTALACIONES DE LA COOPERATIVA DE LAS MATERIAS PARA SER CON­
SUMIDAS POR EL GANADO, 
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4.2,2. DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA, 

AUN CUANDO EN LOS CAPITULOS ArlTEP.IORES SE HAN PODIDO APRECIAR 
ALGUNOS DE LOS RECURSOS CON LOS QUE CUENTA LA COOPERATIVA AL 
MOMENTO DE SU CONSTITUCIÓN, ESTO SE HA HECHO DE UNA MANERA -­
Al SLADA, POR LO TANTO, SE HACE NECESARIO PRECISAR CUALES SON 
EN REALIDAD TODOS LOS RECURSOS CON QUE CUENTA Y ASf TENER UNA 
MEJOR PANORÁMICA DE LA MISMA, QUE NOS PERMITA PRIMERAMENTE, -
PASAR AL ESTUDIO DE LA DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA Y PODER SUG~ 
RIR EN BASE A LOS RECURSOS CON QUE CUENTA, LAS MODIFICACIONES 
QUE SE CREA PERTINENTES, 

COMO PUEDE APRECIARSE EN EL ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS, LA SQ 
CIEDAD COOPERATIVA "PIONEROS DEL TUNAL", S.C.L., SE CONSTITU­
YÓ EL Df A 18 DE MARZO DE 1985, 

Los RECURSOS COtl QUE CUENTA AL MOMENTO DE LA CONSTITUCIÓN -­
SON: 

l.- INMUEBLES: 
- 29 HECTÁREAS DE TIERRA DE CULTIVO, CON RIEGO, 
- 4 HECTÁREAS DE TIERRA DE CULTIVO DE TEMPORAL. 
- Pozo PROFUNDO, TOTALMENTE EQUIPADO: CAPACIDAD 6". 
- CORRALES SEMITERMINADOS.EN UN 60 %, FALTA IMPLEMENTAR -

PESEBRES Y COBERTIZOS, SUPERFICIE 600 M2, CAPACIDAD PQ 
TENCIAL ESTIMADA DE CUPO: 100 CABEZAS DE GANADO, 

- BODEGA SEMITERMINADA EN UN 60 3. SUPERFICIE 300M2' 
- BÁSCULA, CAPACIDAD: 13 TONELADAS MÁXIMO, 
- TRES TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE MELAZA, CAPACIDAD TO-

TAL: 70 TONELADAS. 

2.- MUEBLES: 
- TRACTOR fORD 5000 MODELO 1972, CON IMPLEMENTOS DE LA--­

BRANZA Y FORRAJE: ARADO REVERSIBLE DE TRES DISCOS, RAS­
TRA DE 18 DISCOS, SEMBRADORA, DESVARADORA, RASTRILLO, -
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SEGADORA DE TAMBOR, POLEA. 
- TRACTOR JOHN DEERE 2535, MODELO 1980, EQUIPADO CON IM­

PLEMENTOS DE LABRANZA: ARADO REVERSIBLE DE TRES DISCOS, 
RASTRA DE 20 DISCOS, SEMBRADORA, 

- CAMIONETA CHEVROLET PICK-UP, MODELO 1981. 
- CAMIÓN fORD DE CARGA, MODELO 1947, 
- 7 VACAS DE ORDEÑA, 6 BECERROS DE ENGORDA, 20 CABEZAS -

DE GANADO CAPRINO, 
- APIARIO CON 60 COLMENAS, 

3.- DERECHOS: 
- TRES DERECHOS DE USO DE AGUA MENSUAL, EN POZO PROFUNDO 

DE 8", 
- TRES DERECHOS DE USO DE AGUA MENSUAL, EN POZO PROFUNDO 

DE 6", 
- CONTRATO DE AGUA POTABLE DENTRO DE LOS CORRALES, 
- CorffRATO DE ABASTECIMIENTO DE MELAZA, CON UfiPASA, POR_ 

10 TONELADAS ANUALES, 
- CONTRATO DE ENERGfA TRIFÁSICA, CON LA CfE, DENTRO DE -

LAS INSTALACIONES A UTILIZAR. 

4,- MANO DE ÜBRA: lMPLlcITAMENTE1 LA DE LOS PROPIOS 10 SO-­
CIOS COOPERATIVISTAS, 

5,- EFECTIVO: 10 BONOS DE APORTACIÓN DE $ 50,000.00 CADA -­
UNO, 

VALUACIOfi DE ACTIVOS: SEGÚN PRECIOS DE MERCADO IMPERANTES -
EN LA ZONA: 

- INMUEBLES ,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,, $ 16 500 000,00 
- l•iUEBLES,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11 700 000.00 
- DERECHOS,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9 000 000,00 
- EFECTIVO,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 500 000.00 

SUMA ACTIVO,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, $ 37 700 000.00 

' ... 
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A CONTINUACIÓN, PASAREMOS AL ESTUDIO DE LA DISTRIBUCIÓN DE LA 
PLANTA, 

EN LA ENGORDA DE GANADO BOV 1 NO, PODEMOS D 1 STI NGU IR BÁS I CAMEN­
TE DOS SISTEMAS DE EXPLOTACIÓN*, EL SISTEMA DE PASTOREO Y EL 
SISTEMA DE ESTABULADO, ENSEGUIDA PRESENTAMOS CADA UNO DE 
ELLOS CON SUS CARACTERfSTICAS PRIMORDIALES: 

A) SISTEMA DE PASTOREO: PARA ADOPTAR ESTE SISTEMA, SE PRECISA 
DE CONTAR CON GRANDES EXTENSIONES DE TERRENO, DE AGOSTADE­
RO O PASTIZALES, DONDE EL GANADO ES LLEVADO PARA QUE SE -­
ALIMENTE SOLO. LiNICAMENTE SE CONSTRUYEN CERCAS, TECHOS Y_ 
COMEDEROS PORTÁTILES, PARA LA ROTACIÓN DE LOS ANIMALES EN_ 
LOS DIFERENTES PREDIOS, EN QUE SE DIVIDE PRECISAMENTE LA -
SUPERFICIE TOTAL DE TERRENO SEMBRADO CON FORRAJES PARA EL_ 
PASTOREO A PRACTICAR, LA BAJA INVERSIÓN POR CONCEPTO DE -
INSTALACIONES Y EL REDUCIDO EMPLEO DE MANO DE OBRA, SON -­
SUS PRINCIPALES VENTAJAS, EN CONTRAPARTIDA, PUEDE AFIRMAR 
SE, QUE EN GENERAL, NO PUEDE LLEVARSE UN CONTROL MUY RIGU­
ROSO SOBRE EL GANADO, PUESTO QUE ESTE SE ENCUENTRA SIEMPRE 
EN EL CAMPO, 

B) SISTEMA DE ESTABULADO: ESTE SISTEMA RE0.UIERE DE UNA SERIE_ 
DE INSTALACIONES O CORRALES PERMANENTES, DONDE SE TIENE -­
CAUTIVOS A LOS ANIMALES Y A DONDE SE ACARREAN LOS ALIMEN-­
TOS NECESARIOS PARA SU ENGORDA, POR ESTO, LA INVERSIÓN EN 
MAQUINARIA, EQUIPO F. INSTALACIONES, ES BASTANTE ELEVADO, A 
MÁS DE QUE SE EMPLEA UNA MAYOR CANTIDAD DE MANO DE OBRA EN 
COMPARACIÓN CON EL SISTEMA DE PASTOREO, tlo OBSTAlffE1 COMO 
LAS CABEZAS DE GANADO ESTÁN ENCERRADAS EN ESPACIOS CORTOS, 
LA SUPERVISIÓN Y EL CONTROL SON MÁS FÁCILES DE PRACTICAR. 

ANALIZANDO LOS RECURSOS CON QUE INICIA OPERACIONES LA SOCIE--

* EN FUNCIÓN A LA FORMA EN QUE SE SUMINISTRA EL ALIMENTO, 
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DAD COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA "PIONEROS DEL TU­
NAL", S.C.L,, CONCLUIMOS QUE EL SISTEMA DE ESTABULADO ES EL_ 
MÁS CONVENIENTE PARA ADOPTARSE EN LA EXPLOTACIÓfl. POR UNA -­
PARTE, ESTA EMPRESA CUENTA YA CON ALGUNOS CORRALES, BODEGAS_ 
Y MAQUINARIA AGRf COLA Y FORRAJERA; POR POR OTRO LADO, LAS 33 
HECTÁREAS DE TIERRA DE LABOR, POR CUESTIONES DE RENTABILI--­
DAD, ES MEJOR EMPLEARLAS PARA EL CULTIVO DE PRODUCTOS AGRfCQ 
LAS QUE EMPLEARLAS PARA SEMBRAR PASTIZALES FORRAJEROS, SOLO 
LOS ESQUILMOS DE TALES CULTIVOS SERÁN LOS QUE SE APROVECHEN_ 
PARA LA ENGORDA DEL GANADO, ESTO ES: PATA DE SORGO, RASTRO-­
JO, PAJA DE LENTEJA, PAJA DE GARBANZO, ETC,, ADEMÁS, CLARO_ 
ESTÁ, DE LOS OTROS COMPONENTES PROPIOS DE LAS RACIONES ALI-­
MENTI CIAS A PRACTICAR, 

YA DENTRO DEL SISTEMA ESTABULADO, SE TENDRÁN QUE ADECUAR LOS 
CORRALES EXISTENTES, PARA QUE SE FACILITEN LAS MANIOBRAS DE_ 
SUMINISTRO Y ABASTO DE ALIMENTOS, 

ACTUALMENTE, LA DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA SE ENCUENTRA COMO_ 
APARECE EN EL ESQUEMA "A", 

l,- CORRAL DE ENGORDA {SUPERFICIE 600 M. 2) 
2,- COBERTIZO O SOMBREADOR (SUPERFICIE 50 M, 2 ) 
3.- COMEDERO AL CENTRO CON REJAS DE SEPARACIÓN Y ACCESO A A~ 

BOS LADOS {CUPO PARA 36 ANIMALES), 
4,- SILO TRINCHERA U HORNO FORRAJERO (CAPACIDAD PARA 80 TON~ 

LADAS), 
:>,- ALMAdN DE HENO (SUPERFICIE 200 M, 2,) 
6,- Jl.LMAC~N DE CONCENTRADO (SUPERFICIE 50 M, 2 ) 
7,- BEBEDEROS (CAPACIDAD DE 400 L,) 
8,- CORRAL DE MANIOBRAS {SUPERFICIE 60 M, 2) 
9,- DEPÓSITOS DE MELAZA {CAPACIDAD PARA 70 TONELADAS) 

10,- ÓÁSCULA (CAPACIDAD MÁXIMA DE 13 TONELADAS) 
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l.- CORRAL DE ENGORDA, 
SITIO CERRADO EN EL C:UAL SE CONFINA AL GANADO CUANDO SE -
USA EL MÉTODO DE ESTABULACIÓN, O SEA AQUEL EN EL QUE EL -
ALIMENTO ES LLEVADO POR EL GANADERO AL ANIMAL, 

2.- COBERTIZO O SOMBREADOR: 
SON CONSTRUCCIONES QUE PROTEGEN AL GANADO DE LA RADIACIÓN 
SOLAR Y DE LA LLUVIA. ESTOS SON NECESARIOS PORQUE LOS -­
ANIMALES QUE QUEDAN EXPUESTOS 1u1ALMENTE A LAS lNCLEMEN-­
ClAS DEL TIEMPO, SUFREN UNA SERIE DE ALTERACIONES EN SU -
ORGANISMO, COMO SOBRECALENTAMIENTOS, ENFERMEDADES, ETC,,­
LO QUE VIENE A INFLUIR TANTO EN EL CONSUMO DE AGUA COMO -
DE ALIMENTOS Y GENERALMENTE REPRESENTA EFECTOS NEGATIVOS_ 
EN EL PESO DEL ANIMAL, 

3.- COMEDERO AL CENTRO CON REJAS DE SEPARACIÓN Y ACCESO A AM­
BOS LADOS: 
ESTE ES EL SITIO DONDE SE COLOCA EL ALIMENTO, 
LAS REJAS PERMITEN UNA MEJOR DISTRIBUCIÓN DE LAS CABEZAS 
A LO LARGO DEL PESEBRE, 

Los COMEDEROS REPRESENTAN UNA CONSIDERABLE DISMINUCIÓN DE 
DESPERDICIOS, YA QUE GENERALMENTE EL PISO ES O DEBE SER -
PAVIMENTADO, DE ESTE MODO, LOS ANIMALES RECOGEN MEJOR EL_ 
ALIMENTO, 

ESPECIFICACIONES DE PESEBRE: 
ALTURA AL BORDE 
PROFUNDIDAD 
ANCHURA 
ESPACIO POR ANIMAL, 
BANQUETA DE CONCRETO A LO LARGO 
DEL PESEBRE POR AMBOS LADOS: 
PENDIENTE 
GROSOR 
ANCHO 

60 CMS. 
30 ctts. 
90 CMS, 
65 CMS, 

5 CMS, 
10 CMS, 
2 M, 
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4, - SI LO TRINCHERA U liORNO FORRAJERO: 
Es UN HOYO EN EL PISO PARA ALMACENAR Y CONSERVAR CULTIVOS 
FORRAJEROS (SORGO, MAIZ, LEGUMINOSAS, ETC,) 
LA CONSTRUCCIÓN DE ESTE TIPO DE SILOS, GENERALMENTE SIGUE 
LOS PASOS QUE A CONTINUACIÓN SE MENCIONAN: 
l.- SELECCIÓN DEL TERRENO, 
2.- ExcAVACIÓN, DEPENDIENDO DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS Y 

MAQUINARIA CON QUE CUENTA EL GANADERO, ESTA SE LLEVA_ 
A CABO EN EL MEJOR DE LOS CASOS, CON MAQUINARIA PESA­
DA COMO BULL-DOZER, O CON TRACTOR Y ARADO, 0 BIEN, -
PARA PRODUCTORES CON ESCASOS RECURSOS, ESTA SE PUEDE 
REALIZAR CON PALA, PICO Y BARRETA, 

GENERALMENTE SE RECOMIENDA QUE A LOS LADOS SE DEJEN PENDIEN-­
TES A FIN DE HACER MÁS FÁCIL EL ACCESO DEL REMOL0UE O CARRO -
DONDE SE TRANSPORTA LA PASTURA AL SILO, 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA A TRAV~S DE UN DIAGRAMA DE FLUJO,­
COMO SE LLEVA A CABO EL LLENADO DE ESTE TIPO DE SILOS, 

A) CORTE DEL MATERIAL OBJETO DE ENSILAJE, EL TRACTOR TIRA DE 
UNA MÁQUINA PICADORA-SOPLADORA QUE PICA EL CULTIVO EtJ TRO­
ZOS, EL MATERIAL CORTADO Y PICADO CAE EN UN REMOLQUE QUE_ 
CAMINA DETRÁS DE LA PICADORA O BIEN, EN UNA CAMIONETA QUE_ 
CAMINA AL PAREJO DEL TRACTOR, 

B) TRANSPORTE DEL FORRAJE PREVIAMENTE PICADO, A LAS INSTALA-­
CIONES DE LA PLANTA O LUGAR DONDE SE LOCALICE EL SILO, 

C) DESCARGA DEL ALIMENTO EN EL SILO, 
D) PASANDO REPETIDAS VECES EL TRACTOR SOBRE EL MATERIAL PICA­

DO, SE COMPACTA EL ALIMENTO, GENERALMENTE, SE RECOMIENDA_ 
SE PASE EL TRACTOR CADA 50 CMS, CONFORME SE VA LLENANDO EL 
SILO, 

E) SE PROCEDE A CUBRIR EL SILO CON COSTALES, YA SEA DE POLIE-
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TILENO, PLÁSTICOS O PAPELES V UNA CAPA DE TIERRA, 
F) PASADO UN MES, EL FORRAJE AD~UIERE LAS CONDICIONES NECESA­

RIAS PARA SER CONSUMIDO POR LOS ANIMALES Y ES LLEVADO A -­
LOS COMEDEROS, 

LA CONSERVACIÓN DE LOS FORRAJES EN EL SILO SE LOGRA A TRAVÉS_ 
DE UN PROCESO DE FERMENTACIÓN, LO CUAL PERMITE .EXCLUIR TODO -
EL AIRE DEL HORNO. ES POR ESO QUE SE RECUIERE UNA COMPACTA-­
CIÓN RIGUROSA, YA QUE DE OTRA MANERA, EL ENSILADO TIENDE A Eli 
MOHECERSE, 

3.- ALMACÉN DE HENO: 

LUGAR DONDE EL HENO SE RESGUARDA DE LA LLUVIA, 

6,- ALMACÉN DE CONCENTRADOS: 

LOCAL EN DONDE SE GUARDAN ALIMENTOS TALES COMO GRANOS, POLLI­
NAZA, MOLIDOS, ETC, 

SE RECOMIENDA QUE TANTO EL ALMACÉN DE GRANOS COMO EL DE HENOS 
SE ENCUENTREN CERCA DE LOS ANIMALES A FIN DE AHORRAR TIEMPO,­
DI NERO Y ESFUERZO, 

ESTOS LOCALES HAN DE SER BIEN VENTILADOS, TECHADOS, ESTO EVi 
TA QUE LA HUMEDAD PUDRA LOS PRODUCTOS, 

7.- BEBEDEROS: 
LUGAR DONDE SE ABREVA AL GANADO, 

GENERALMENTE, CADA CABEZA DE GANADO REQUIERE DE ENTRE 45 Y 50 
LITROS DIARIOS DE AGUA PARA CUBRIR SUS DEMANDAS CORPORALES, -
EL GANADO DEBE DE CONTAR CON ABUNDANTE AGUA DURANTE TODO EL -
ANO, EL AGUA SERÁ LIMPIA Y PURA, YA QUE MÚLTIPLES ENFERMEDA­
DES DEL GANADO SON A CAUSA DE AGUA LODOSAS Y LLENAS DE EXCRE­
MENTO DE LOS MISMOS ANIMALES, 
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8.- CORRAL DE MANIOBRAS, 

SON AQUELLOS CORRALES QUE SE UTILIZAN PARA EL MANEJO DE LOS 
ANIMALES, ESTE TIPO DE INSTALACIONES TIENEN POR OBJETO HA-­
CER MÁS FÁCIL CUALQUIER TIPO DE MANIOBRA QUE SE REALICE CON_ 
LA SANIDADJ CUIDADO E IDENTIFICACIÓN DEL GANADOJ PERMITIENDO 
AS( UN EMPLEO MÁS EFICIENTE DE LA MANO DE OBRAJ DISMINUYENDO 
A SU VEZ LOS ACCIDENTES TANTO AL GANADERO COMO PARA EL GANA­
DO, 

9,- DEPÓSITOS DE r.ELAZA: 

CUALQUIER RECIPIENTE PUEDE SERVIR COMO DEPÓSITO DE ESTE INS~ 
MO, 

EN ESTE CASOJ CONSISTE DE DOS TAMBOS CON CAPACIDAD PARA 35 -
TONELADAS CADA UNO, A FIN DE FACILITAR EL VACIADOJ ESTE TI­
PO DE RECIPIENTES ESTÁ PREVISTO DE LLAVES EN LA PARTE MÁS BA 
JA DE LOS MISMOS, 

10.- oÁSCULA: 

ESTE ES UN APARATO PARA .MEDIR EL PESO DE LOS ANIMALES, POR_ 
MEDIO DE UNA COMBINACIQN DE PALANCASJ SE EQUILIBRAN CON EL -
PILÓN DE UN BRAZO DE ROMANA. 

ESTE APARATO ES SUMAMENTE ÚTILJ YA QUE PERMITE OBSERVAR EL -
GRADO DE APROVECHAMIENTO QUE VAN TENIENDO LOS ANIMALES, (NI­
VEL DE EFICIENCIA EN LA CONVERSIÓN ALIMENTO-CARNE), 

MODIFICACIONES Y ADICIONES, 

EN REALIDAD SON POCAS LAS MODIFICACIONES Y ADICIONES QUE HA­
BRÁN DE REALIZARSE EN LA PLANTAJ OBVIAMENTE LO QUE SE BUSCA_ 
CON ELLASJ ES AHORRAR TIEMPO Y MOVJMIENTO EN EL FLUJO DE OP~ 
RACIONES, TALES CAMBIOS SERIAN: 
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l. - CERCAS: 

LAS CERCAS CUMPLEN UNA FUNCIÓN ESENCIAL PAP.A DIVIDIR Y ENCE-­
RRAR A LOS ANIMALES, POR LO TANTO ES FUNDAMENTAL LA CONSTRUC­
.Cl ÓN DE CERCAS FIRMES Y DURABLES, CE ESTA FORMA, HABRÁ QUE -
RENOVAR LOS POSTES DE MADERA Y SUSTITUIR LOS ALAMBRES DE PÚAS 
POR TRAVESAÑOS TAMBl~N DE MJl.DERA, Su COLOCACIÓN Y DISTRIBU-­
CIÓN PODRÁ QUEDAR COMO SE MUESTRA EN EL ESQUEMA "B", 

Los TRAVESAÑOS DEBERÁN IR SUJETOS AL POSTE POR MEDIO DE PER-­
NOS, 

POR OTRA PARTE, DEBERÁ DE ELIMINARSE DENTRO DE LOS CORRALES -
(TANTO DE LOS DE ENGORDA COMO DE LOS DE MANEJO) TODOS LOS OB­
JETOS QUE SOBRESALGAN, TALES COMO: ESQUINAS AGUDAS, ALAMBRES 
DE PÚAS VIEJOS O TABLAS CON CLAVOS HERRUMBROSOS Y CUAL0UIER -
OTRO TIPO DE CUERPO PUNTIAGUDO O CORTANTE QUE PUEDA SER INGE­
RIDO POR EL ANIMAL, 

bAJO ESTAS IHDICACIONES RELATIVAS AL CERCADO, HABRÁ QUE DIVI­
DIR EL CORRAL DE ENGORDA EN DOS PARTES COMO MfNIMO, A PARTIR_ 
DEL COMEDOR DE REJAS, A F rn DE SEPARAR AL GANADO SEGÚN TAMAÑO 
Y CONDICIONES DEL MISMO, 

2.- CAI:ENAS: 

SE HA OBSERVADO, QUE CUANDO SE LLEVA EL ALIMENTO A LOS COMEDg_ 
DEROS, SE CREA UNA COMPETENCIA ENTRE LOS ANIMALES, POR LO QUE 
LOS MÁS D~BILES y PEQUE~os, TIENEN LA DESVENTAJA DE SER LOS -
ÚLTIMOS EN ALIMENTARSE, LA FORMA DE EVITAR ESTO, SERÁ POR Mg_ 
DIO DE CADENAS COLOCADAS ALREDEDOR DEL CUELLO DEL ANIMAL, DE_ 
TAL SUERTE QUE MIENTRAS COMAN, QUEDEN SUJETOS AL PESEBRE, 

3, - SI LO: 

EN VIRTUD DE QUE LA DESCARGA DEL FORRAJE PICADO AL SILO SE --
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LLEVA A CABO DE MANERA MANUAL, SE OCASIONA UNA ENORME P~RDI­
DA DE TIEMPO Y CONSECUENTEMENTE DE DINERO, UN M~TODO MÁS -­
ECONÓMICO DE DESCARGAR UN CAMIÓN O REMOLQUE CON ENSILADO, ES 
CONTAR CON UNA LONA O MALLA EN LA PARTE BAJA DEL CAMIÓN QUE 
SE EXTIENDA HACIA ARRIBA Y HACIA LOS LADOS PARA QUE SE PUEDA 
ENGANCHAR AL TRACTOR Y DEPOSITAR LA DESCARGA EN EL SILO, 

PARA ELLO, SERÁ NECESARIO QUE EL SILO CUENTE CON RAMPAS PARA 
EL ACCESO Y SALIDA DE LOS CAMIONES, 

4,- SE REQUIERE LA REPARACIÓN DEL TECHO EN BODEGAS DE HENO Y 
CONCENTRADO, 

:),- ÓEBEDEROS: 
Es IMPORTANTE QUE LOS BEBEDEROS SEAN COLOCADOS EN EL EXTE--­
RI OR DEL CORRAL PARA EVITAR QUE SE ENSUCIEN CON EXCREMENTO, 
ASIMISMO, SE REQUIERE PAVIMENTAR POR LO MENOS TRES METROS DE 
ANCHO ALREDEDOR DE LOS MISMOS, 0 BIEN, COLOCAR A LAS PILE-­
TAS FLOTADORES QUE REGULEN EL SUMINISTRO DE AGUA Y EVITAR DE 

'ESTA MANERA, ENCHARCAMIENTOS QUE PUEDAN OCASIONAR ENFERMEDA­
.DES A LOS ANIMALES, 

SE HACE NECESARIA LA CONSTRUCCIÓN DE OTROS 6 BEBEDEROS CON -
CAPACIDAD DE 400 LITROS CADA UNO, ESTO TOMANDO EN CUENTA -­
QUE CADA ANIMAL, COMO SE MENCIONÓ ANTERIORMENTE, CONSUME EN_ 
PROMEDIO 50 LITROS DIARIO$ DEL VITAL Lf QUIDO Y CONSIDERANDO_ 
QUE SE TIENE PLANEADA (V~ASE PROGRAMAS P. 129) MANTENER EN -
LOS CORRALES UN TOTAL DE €0 CABEZAS DE GANADO JUNTAS CUANDO_ 
MÁS, SE REQUERIRÁN DE 3,000 LITROS DIARIOS DE AGUA, 

ASIMISMO, SE DEBERÁ CONSTRUIR UNA PILETA O CISTERNA CON CAPA 
CIDAD PARA 5,000 LITROS A FIN DE CONTAR CON UNA RESERVA PARA 
CASOS DE EMERGENCIA, 
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o,- CONSTRUCCIÓN DE PESEBRES Y COBERTIZOS CON CAPACIDAD PARA 
30 ANIMALES; 

APEGÁHDONOS A LOS T~CNICOS DE FIRA, DICHOS PESEBRES PUEDEN -
TENER LAS ESPECIFICACIONES SIGUIENTES: 

AL TURA AL BORDE 
PROFUNDIDAD 
ANCHURA CON ACCESO USANDO 
AMBOS LADOS, 
ESPACIO POR ANIMAL EN PESEBRE 
BANQUETA: 
PENDIENTE 
GRUESO 
ANCHO 

4,3, OPERACIÓN DE LA PLANTA, 
4,3,l. CONTRATACIÓN DE PERSONAL, 

62 CMS, 
22 CMS, 

90 CMS, 
61 CMS, 

2.50 CMS, 
15 CMS. 

2,50 MTS, 

COMO rn TODO ORGANISMO SOCIAL, LA NECESIDAD DE MANO DE OBRA -
DE LA COOPERATIVA, ESTÁ DETERMINADA POR LA CANTIDAD DE TRABA­
JO A REALIZAR, 

SON POCAS LAS EMPRESAS CUYOS REQUERIMIENTOS DE TRABAJO SON -­
CONSTANTES, GENERALMENTE ESTOS CAMBIAN DURANTE EL CICLO DE -­
PRODUCCl ÓN Y EL ANO. HAY OCASIONES EN QUE LA NECESIDAD DE MA 
NO DE OBRA ES MAYOR Y EN OTRAS ES MAS BAJO, 

EN LA GRÁFICA f!O, 2,, SE MUESTRA UNA COMPARACIÓN DE LA NECESI­
DAD Y DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA El~ LA EMPRESA DURANTE EL 
AÑO, 

COMO PUEDE OBSERVASE,, HAY OCASIDriES EN QUE LA DEMANDA DE TRA­
BAJO REBASA LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA, EN ESTOS CASOS 
SE DEBEN DE TOMAR LAS MEDIDAS PERTINENTES, COMO PUEDEN SER: 

- COfffRATAR TRABAJADORES TEMPORALES, 
- HACER USO DE MAQUILA. 
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TAL COMO LO INDICA LA GRÁFICA, ESTO SUCEDERÁ GENERALMENTE DU­
RANTE LOS MESES DE FEBRERO,~ARZO, JULIO, SEPTIEMBRE Y DICIEM­
BRE; O SEA LOS 11ESES EN LOS QUE SE REALICEN ACTIVIDADES TALES 
COMO: EMPAQUE DE PATA DE SORGO, SIEMBRA DE SORGO FORRAJERO, -
LLENADO DE HORNOS FORRAJEROS, RESPECTIVAMENTE, 

EN TALES CASOS SE HARÁ NECESARIA LA CONTRATACIÓN DE: 
DICIEMBRE: 1 TRACTORISTA, 5 ESTIBADORES, 
JULIO Y SEPTIEMBRE: 3 PEONES, l TRACTORISTA, 
FEBRERO Y ~;ARZO: l TRACTOR 1 STA, l PEÓN, 

ASIMISMO, PARA LA CONSTRUCCIÓN DE PESEBRES Y COBERTIZOS SE -­
BUSCARÁ UN CONTRATISTA. PARA LA CONSTRUCCIÓN DE HORNOS FORRA 
JEROS SE CONTRATARÁN 5 PEONES. 

UN ASPECTO OUE REVISTE VITAL IMPORTANCIA, ES QUE LA CONTRATA­
CIÓN DE PERSONAL DEBERÁ LLEVARSE A EFECTO TOMANDO EN CUENTA -
LO QUE SEÑALA EL ART. 62 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COO­
PERATIVAS Y QUE EN SU MOMENTO YA FUE TRATADO (VEASE: ELEMENTO 
HUMANO, CALIDAD Y CANTIDAD. P, 63), 

EL RECLUTAMIENTO DE ESTOS ELEMENTOS SE LLEVARÁ EFECTO A TRA-­
VES DE RECOMENDACIONES QUE HAGAN LOS MISMOS SOCIOS, LA SELE~ 
CIÓN SE HARÁ EN BASE A LA CALIDAD DEL TRABAJO DESARROLLADO -­
HASTA LA FECHA POR CADA CANDIDATO. 

·4.3.2. PROGRAMACIÓN, 
OBJETIVO GENERAL: ENGORDAR Y SACAR AL MERCADO, 210 CABEZAS DE 
GANADO BOVINO AL AÑO,, CON UN PESO PROMEDIO DE 500 KG .CADA --­
UNO, EN PIE. 

POLf TI CAS: 

l.- PREFERENTEMENTE,, SE COMPRARÁ PARA LA ENGORDA, GANADO CEBO, 
POR LAS VENTAJAS QUE OFRECE SOBRE OTRAS ESPECIES DE BOVI-­
NOS, SOLO ANIMALES MACHOS, 
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2.- EL GANADO SE ADQUIRIRÁ SOBRE UN PESO PROMEDIO DE 350 KG,­
PARA VENDERLOS· COMO YA CITAMOS, CON UN PESO DE 500 KG, -
PROMEDIO EN PIE. 

3,- POR CUESTIONES DE COMERCIALIZACIÓN, SE ESTIMA QUE CADA -­
DOS MESES APROXIMADAMENTE, SE SACARÁ UN LOTE DE 30 RESES 
AL MERCADO. 

4.- DEBERÁ DESPARASITARSE E IMPLANTARSE AL GANADO, DE ACUERDO 
A LAS ESPECIFICACIONES DEL MEDICAMENTO UTILIZADO. 

PROGRAMAS: 

l.- COMERCIALIZACIÓN: (V~ASE GRÁFICA ~O. 3, COMERCIALIZACIÓN 
DEL GANADO PARA 30 CABEZAS) 

2, - t°;ANEJO DE AN 1 MALES : 

AL LLEGAR DESPARASITADA INTERNA Y EXTERNA, 
POSTERIOR A LA DESPARASITADA (A LOS 7 DfAS), IMPLANTE DE 
AGENTE ANABÓLICO, PARA UN MAYOR INCREMENTO DE PESO. 
CONTROL MENSUAL DE PESO, 

3,- ALIMENTACIÓN: 
LE ACUERDO A LAS CARACTERf STICAS DE LA EMPRESA, SE UTILI­
ZARÁ UN M~TODO DE ALIMENTACIÓN COMÚN COMO ES EL DE PROPOR 
CIONAR EL ALIMENTO RESTRINGIDO O MEDIDO, SIGUIENDO EL Sl 
GUIENTE HORARIO: 
7 A 9 HRS. DAR CONCENTRADO (SEGÚN TABLA DE RACIONES) Y R~ 
VISAR NIVELES DE AGUA EN LOS BEBEDEROS, 
9 A 11 HRS, DAR ENSILADO (SEGÚN TABLA DE RACIONES), 
17 A 18 HRS, DAR ENSILADO (SEGÚN TABLA DE RACIONES), 
CADA 3 MESES, LIMPIEZA DE CORRALES, SACANDO ABONO. 

4,- ABASTECIMIENTO: 
DICIEMBRE: EMPAQUE DE PATA DE SORGO, 
ENERO: PREPARACIÓN DE CONCENTRADO A BASE DE PATA DE SOR-­
GO, POLLINAZA, MELAZA, SORGO, SALES MINERALES, ETC, 
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FEBRERO Y MARZO: SIEMBRA DE 6 HAS, DE SORGO FORnAJERO. 
JULIO Y SEPTIEMBRE: LLENADO DE DOS HORNOS FORRAJEROS, 
CORTE TRIMESTRAL DE 4 HAS. DE AVENA, 

4.- MANTENIMIENTO: 
SÓLO REFERENTE A MAQUINARIA Y EQUIPO, CADA 30 D[AS REVI­
SIÓN PREVENTIVA POR PARTE DEL MECÁNICO, 

PROCEDIMIENTOS: 

1.- COMERCIALIZACIÓN: DEBERÁ EFECTUARSE POR EL VETERINARIO Y_ 
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 
A) PARA EL TRASLADO DEL GANADO: SE CONTRATARÁ AL FLETERO_ 

RESPECTIVO. 
B) EL VETERINARIO TRAMITARÁ LAS GUfAS SANITARIAS QUE SEAN 

PERTINENTES, 
C) LAS TABLAS DE RACIONES ALIMENTICIAS, SERÁN ELABORADAS_ 

POR EL MISMO VETERINARIO Y UN AUXILIAR, 

2.- MANEJO DE ANIMALES: SERÁ EXCLUSIVO DEL M~DICO VETERINA-­
RIO Y SU AUXILIAR. 
A) CUALQUIER TRATAMIENTO M~DICO, DEBERÁ PRACTICARSE PREF~ 

RENTEMENTE POR LAS MAÑANAS. 
B) LA DETECCIÓN DE ALGUNA ENFERMEDAD, SE REPORTARÁ INME-­

DIATAMENTE AL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 
PARA SU ENCAUZAMIENTO HACIA LA ASEGURADORA NACIONAL -­
AGR[COLA Y GANADERA CANAGSA). 

C) ÜTROS PUNTOS DE SUMA IMPORTANCIA Etl EL MANEJO DE LOS -
ANIMALES, SON LOS SIGUIENTES: 

l. SE COMPRARÁN BOVINOS EN ÓPTIMO ESTADO DE SALUD, 
II. EL ACARREO DEBERÁ HACERSE EVITANDO LAS HORAS TOPE DE -

SOL, 
Ill. LA RECEPCIÓN IMPLICARÁ: BAÑO PARA ELIMINAR PARÁSITOS -

EXTERNOS, DESPARASITACIÓN INTERNA, VACUNACIÓN, APLICA­
CIÓN DE IMPLANTES ANABÓLICOS, PESPUNTE A LOS ANIMALES_ 
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QUE ASf LO REQUIERAN, PESAJE, ESTABLECIMIENTO DE CALEN­
DARIOS PARA VACUNACIÓN, DESPARASITACIÓN E IMPLANTE, 

IV, LAS RACIONES ALIMENTICIAS, SERÁN PREVIAMENTE BALANCEA-­
DAS DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DEL -
GANADO Y LOS INSUMOS CON QUE SE CUENTE EN LA EXPLOTA--­
CIÓN, 

y, MUESTREO DE PESAJE MENSUAL; PARA DETERMINAR LA CONVER-­
SIÓN ALIMENTICIA (MUESTREO ALEATORIO, DE ACUERDO A MtTQ 
DOS ESTADfSTICOS), 

VI, REVISIÓN SEMANAL DEL HATO, PARA LA DETECCIÓN DE ANOMA-­
LfAS O ENFERMEDADES QUE PUDIESEN PRESENTARSE. 

3.- ALIMENTACIÓN: EL ORDEN MENCIONADO ANTERIORMENTE, E~ EL SU­
MINISTRO DE ALIMENTOS, NO DEBERÁ ALTERARSE PARA EVITAR EL_ 
nTIHPANISMO"; EN CASO DE PRESENTARSE, CUALQUIERA DE LOS -­
OPERARIOS TENDRÁ LA OBLIGACIÓN -SI ES NECESARIO- DE PICAR, 
TOMANDO LAS DEBIDAS MEDIDAS SANITARIAS, 

4,- ABASTECIMIENTO: 
EMPAQUE: CON MÁQUINA AUTOMÁTICA; PONIENDO ATENCIÓN EN LA -
HUMEDAD RESIDUAL DE LA PASTURA Y CAPACIDAD DE ACARREO, 
~OLIDA Y PREPARACIÓN DE CONCENTRADO: AL AIRE LIBRE, FUERA_ 
DE LOS CORRALES Y CON MOLINO DE MARTILLO, 
LLENADO DE HORNOS FORRAJEROS: CON ENSILADORA, VERIFICANDO_ 
LA APISONADA CON TRACTOR, 
CORTE DE AVENA: CON SEGADORA DE TAMBOR; DEJÁNDOSE ACHICA-- . 
LAR PARA OBTENER HENO CUANDO EL TIEMPO LO PERMITA, 

5, - MANTENIMIENTO: TANTO EL PREVENTIVO COMO EL CORRECTIVO, SE_ 
EFECTUARÁN POR EL MECÁNICO Y SU AUXILIAR, 

4,3,3, OPERACIÓN, 
CVtASE GRAFICA No. 4. PROGRAMA DE OPERACIÓN), 
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4.3.4. CONTROL, 
LA CONFRONTACIÓN DE LO PLANEADO CON LO REALIZADO SERÁ TAREA -
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN1 PARA EVALUAR FINAU1ENTE LA EFl 
CIENCIA FINANCIERA, 

EL CONTROL OPERATIVO ESTARÁ A CARGO DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO 
RESPECTIVO, 

PARA ELLO, SERÁ NECESARIO EN PRIMER LUGAR1 QUE SE LLEVE UN R~ 
GISTRO DE LAS ACTIVIDADES QUE SE EFECTUARON DURANTE EL CICLO_ 
PRODUCTIVO, EL SEGUNDO PASO CONSISTE EN LA COMPARACIÓN DE LO 
REALIZADO CON LO ESPERADO, COMO TERCER PASO, SE PROCEDE A IN 
TERPRETAR Y VALORAP. LOS RESULTADOS A FIN DE IDENTIFICAR LAS -
DESVIACIONES QUE PUDIERON HABERSE PRESENTADO Y POR ÚLTIMO, SE 
TRAZARÁN NUEVOS CAMINOS QUE EN EL FUTURO NOS PUEDAN AYUDAR A_ 
SUBSANAR DICHAS FALLAS Y AVISORAR UN MEJOR FUTURO. 

POR ÚLTIMO, PODEMOS MENCIONAR QUE EN EL CASO DE LA EMPRESA EN 
CUESTIÓN, EL CONTROL TENDRÁ A BIEN EVALUAR DOS TIPOS DE ACTI­
VIDADES: LAS FINANCIERAS Y LAS OPERATIVAS, 

ExISTEN DIFERENTES FORMAS DE LLEVAR A CABO EL CONTROL EN UNA_ 
EMPRESA AGROPECUARIA, ENTRE ELLAS TENEMOS: 

"LA MANERA MÁS ÚTIL Y PRÁCTICA DE LLEVAR EL CONTROL DE LAS A~ 
TIVIDADES OPERATIVAS CONSISTE EN: 

l.- REGISTRAR SOBRE LOS PROGRAMAS LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS, 
RAYANDO O COLOREANDO CADA ACTIVIDAD EFECTUADA, 

2.- AL RAYAR CADA ACTIVIDAD EJECUTADA, DE HECHO SE ESTÁ COMPA 
RANDO LO PLANEADO CON LO EJECUTADO, YA QUE EL RAYADO DEBE 
COINCIDIR CON LA ACTIVIDAD PROGRAMADA, 

3.- EN CASO DE QUE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA (RAYADO) NO COI~ 
CIDA CON LA PROGRAMADA, SE DESCUBRIRÁ INMEDIATAMENTE UNA_ 
DESVIACIÓN, 
- SE ANOTARÁ ENTOrlCES SOBRE EL MISMO PROGRAMA, AL LADO DE 
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LA DESVIACIÓN, UN NÜMERO PROGRESIVO QUE CORRESPONDERÁ AL 
MISMO ÓRDEN EN QUE OCURRAN LAS DESVIACIONES, Y 

- EL MISMO NÜMERO QUE SIRVE COMO REFERENCIA DE LA DESVIA-­
CIÓN OCURRIDA SERÁ ANOTADO EN EL REVERSO DEL PROGRAMA Y_ 
SE PROCEDERÁ A EXPLICAR LA DESVIACIÓN Y SU CAUSA, 

4.- ADOPTAR A CONTINUACIÓN LA MEDIDA CORRECTIVA QUE SERÁ TOMA-
DA EN EL FUTURO, 

EN LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS, EL PROCEDIMIENTO DE CONTROL -­
CONS 1 STI RÁ EM COMPARAR EL FLUJO DE EFECTIVO ESTIMADO CON EL -­
REAL, UTILIZANDO NÜMEROS CONSECUTIVOS PARA EXPLICAR LAS DESVIA 
CIONES Y .SU CAUSA, ASf COMO LA MEDIDA CORRECTIVA QUE SE REQUif_ 
RE,"(12) 

<12) SEP I "GUIA DE PLAriEACIOI~ y eme TROL DE rnDUSTRIAS Jl.GROPE-­
CIJARIAS". EDIT. FCE. t-1~XICO 1980. P. 104. 
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c o N e L G s 1 o N E s ' 

A LO LARGO DEL PRESENTE ESTUDIO, SE HICIERON EVIDENTES DOS -
FACTORES: 

PRIMERO: LA COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA "PIONEROS 
DEL TUNAL", S, C, l., COADYUVA NO SÓLO AL BIENESTAR DE LOS SO­
CIOS COOPERATIVISTAS, SINO TAMBl~N AL DEL ESTADO Y LA NACIÓN 
EN GENERAL. Lo ANTERIOR SE DESPRENDE DE LO SIGUIENTE: 

A) LA SOCIEDAD COOPERATIVA EN CUESTIÓN, CONTRIBUYE A ABATIR_ 
EL DESEMPLEO, YA QUE CON LA CONSTITUCIÓN DE LA MISMA, Dl 
RECTAMENTE SE BENEFICIARÁN DIEZ FAMILIAS EN EL POBLADO, 
INDIRECTAMENTE RESULTA DIF[CIL PRECISAR CUANTAS FAMILIAS_ 

MÁS SE BENEFICIARÁN CON LA CREACIÓN DE NÜEVOS EMPLEOS --­
EVENTUALES, 

B) LA SOCIEDAD COOPERATIVA CONTRIBUYE AL AUMENTO DE LA PRO-­
DUCTIVIDAD, AL PERMITIRLE A LOS AGRICULTORES POR UN LADO, 
UTILIZAR LAS TIERRAS DE LABOR PARA LA PRODUCCIÓN DE CULTl 
VOS COMERCIALES, Y POR OTRO; APROVECHAR DIVERSOS DESPERDl 
CIOS DE COSECHAS O ESQUILMOS AGRf COLAS EN. LA ALIMENTACIÓN 
DEL GANADO OUE ESTE CONVERTIRÁ EN CARNE, Y QUE DE OTRA MA 
NERA SE DESPERDICIARfAN. ESTO ADEMÁS, LES PERMITIRÁ AU-­
MENTAR SUS INGRESOS Y POR LO TANTO ALCANZAR MAYORES [NDl­
CES DE RIQUEZA Y MEJORAR SUS NIVELES DE BIENESTAR, 

C) A TRAV~S DE LA ORGANIZACIÓN DEL NÚCLEO RURAL, SE LOGRA A~ 
MENTAR LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS BÁSICOS, CONTRIBUYENDO_ 
-AUNQUE SEA EN PARTE- A LOGRAR LA TAN ANSIADA AUTOSUFl--­
Cl ENCIA ALIMENTARIA, 

EL SIGUIENTE PUNTO QUE SALIÓ A RELUCIR DURANTE EL DESARROLLO 
DEL PRESENTE ENSAYO, SE REFIERE A LA PROBLEMÁTICA QUE ENFREN 

.... 
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TARÁ LA SOCIEDAD COOPERATIVA. DICHOS OBSTÁCULOS SE RESUMEN A 
LO SIGUI EtHE: 

A) EL BUROCRA TI SMO MOSTRADO POR LAS DEPENDENC 1 AS OUE TIENEN A 
SU CARGO LA PROMOCIÓN, ORGANIZACIÓN Y REGISTRO DE LAS So-­
CIEDADES COOPERATIVAS, AUNQUE EN TEORIA EL REGISTRO DE -­
CUALQUIER SOCIEDAD DE ESTE TIPO NO SE LLEVA MÁS ALLÁ DE 45 
DfAS, LA REALIDAD NOS HA DEMOSTRADO UNA SITUACIÓN COMPLETA 
MENTE DIFERENTE, DESAFORTUNADAMENTE LLEVAMOS CERCA DE 6 -
MESES Y LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS LE SIGUIEN DANDO "LAR­
GAS" AL ASUNTO, 

B) EL SIGUIENTE PROBLEMA A ENFRENTAR POR LA COOPERATIVA, ES-­
TRIBA EN QUE DADO SU REDUCIDO TAMARO, SURGE BAJO GRANDES -
LIMITACIONES DE CAPITAL, RAZÓN POR LA CUAL SE HACE FORZOSO 
EL FINANCIAMIENTO EXTERNO, 

SIN EMBARGO, LA FALTA DE REGISTRO RESPECTIVO IMPOSIBILITA_ 
MOMENTÁNEAMENTE NUESTRO ACCESO A LAS FUENTES DE FINANCIA-­
MIENTO ESTABLECIDAS PARA APOYAR A ESTE TIPO DE SOCIEDADES_ 
CFOSOC, BAJ:RUF.AL, FIRA). POR OTRO LADO, LAS DEMÁS I NSTIT!l 
CIOHES CREDITICIAS IMPONEN ALTfSIMAS TASAS DE INTER~S BAN­
CARIO (60 %), Q.UE PRÁCTIAMENTE HACE IMPOSIBLE RECURRIR A -
ELLOS, 

Los MEDIOS DE QUE DISPONE LA SOCIEDAD COOPERATIVA PARA ENFRE[i 
TAR SU PROBLEMÁTICA, SON: 

l. - A FIN DE DARLE AGILIDAD A LOS TRÁMITES RESPECTIVOS, LO -­
CONVENIENTE SERÁ TRAMITARLOS DIRECTAMENTE EN LAS OFICINAS 
DEL DIFOSOC EN EL D. f,, "YA QUE DE OTRA MANERA, EL RE-­
GISTRO SE PUEDE LLEVAR NO SOLO MESES, SINO ARos". (13) 

(13) PAVON, f1ARTA, DIRECTOR DE REGISTRO COOPERATIVO, DIREC--­
CIÓN GENERAL DE FOMENTO COOPERATIVO Y ÜRGAtHZACION So--­
CIAL PARA EL TRABAJO, M~XICO, D. f, 
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2,- A FIN DE PODER INICIAR OPERACIONES Y ANTE LA IMPOSIBILI-­
DAD DE OBTENER DE MOMENTO CR~DITOS FINANCIEROS; LO IDEAL 
ES LA BÚSQUEDA DE UNA INVERSIÓN ADICIONAL QUE APORTE NUE­
VO CAPITAL POR PARTE DE LOS SOCIOS COOPERATIVISTAS; O --­
BIEN, BUSCAR OTROS RECURSOS QUE NOS APOYEN O AYUDEN A COf1 
PARTIR RIESGOS; BIEN SEA OTROS INVERSIONISTAS, O CAPITALl 
ZANDO LOS CR~DITOS POR MEDIO DE LA PARTICIPACIÓN DE NUES­
TROS ACREEDORES, 

POR OTRO LADO, LA REINVERSIÓN DE POR LO MENOS UN 50 ~ DE LAS_ 
UTILIDADES DEBE SER UNA POL[TICA INTERNA PERMANENTE DURANTE -
LOS PRIMEROS AÑOS; CON ELLO SE LOGRARÁ LIQUIDEZ, CAPACIDAD DE 
PAGO, ETC,, ESTO EN PRINCIPIO SIGNIFICA UN SACRIFICIO PERO -
UNA BUENA ADMitlISTRACIÓN SE MANIFIESTA SIEMPRE POR LA REINVER. 
SIÓN DE UTILIDADES, 

POR ÚLTIMO, CABE RESALTAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE EL DESARR~ 
LLO DEL AGRO, YA QUE ADEMÁS DE SER LA FUENTE DE VIDA, REPRE-­
SENTA AL PROVEEDOR FUNDAMENTAL DE MATERIAS PRIMAS PARA LA IN­
DUSTRIA, RAZÓN POR LA CUAL SU INTERVENCIÓN EN DICHO SECTOR ES 
NECESARIA, TANTO PARA SU EXISTENCIA COMO PARA SU DESARROLLO. 

No OBSTANTE LO ANTERIOR, HOY EN Df A LOS EGRESADOS DE LAS AU-­
LAS UNIVERSITARIAS HAN OLVIDADO AL SECTOR PRIMARIO COMO UN -­
CAMPO DE DESARROLLO PROFESIO~AL DIGNO DE TOMARSE EN CUENTA Y_ 
SE HAN ENFOCADO A PRACTICAR LA PROFESIÓN EN EL SECTOR INDUS-­
TRIAL Y DE SERVICIOS EN DONDE OBTIENEN MEJORES INGRESOS POR -
SUS SERVICIOS, RAZÓN QUE HA LLEVADO A CAER EN EL ERROR DE PE~ 
SAR QUE ESTE PROFESIONISTA SÓLO SIRVA PARA DIRIGIR GRANDES Et1 
PRESAS URBANAS, f.ENTALMENTE NOS HEMOS LIMITADO Y NO HAY QUE_ 
OLVIDAR QUE RECIBIMOS UNA CULTURA UNIVERSITARIA, EN DONDE SE_ 
NOS INCULCA Y CAPACITA PARA ADMINISTRAR CUALQUIER EMPRESA Y -
NO CIRCUNSCRIBIR NUESTRO CAMPO DE ACTUACIÓN A LAS EMPRESAS FA 
BRILES Y COM.ERCIALES DE MAYOR DIMENSIÓN, 
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ÜJALÁ QUE ESTE PEQUEÑO ESFUERZO CONTRIBUYA EN ALGO PARA DES-­
PRENDER DE NOSOTROS ESAS LIMITACIONES Y PREPARARNOS PARA DIRl 
GIR CUALQUIER EMPRESA, NO IMPORTANDO GIRO, TAMAÑO, R~GIMEN J~ 

RfDICO, ETC., DE LA MISMA, YA QUE A TRAVÉS DEL ENSAYO EN CUE~ 
TIÓN SE MOSTRÓ DE OUE MANERA EL LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN 
PUEDE Y DEBE PARTICIPAR EN EL SECTOR AGROPECUARIO. ADEMÁS, -
SE PUSO DE MANfFIESTO QUE LA ADMINISTRACIÓN NO ES UNA HERRA-­
MIENTA QUE LIMITE SU CAMPO DE ACCIÓN A LAS GRANDES EMPRESAS -
DE TRANSFORMACIÓN O AL SECTOR SERVICIOS EXCLUSIVAMENTE, YA -­
QUE COMO PIJDO APRECIARSE, EL MANEJAR UNA EMPRESA GANADERA ES_ 
TAN COMPLEJO COMO HACERLO EN CUALQUIER OTRA ENTIDAD SOCIAL, 

ASIMISMO, SE HIZO EVIDENTE QUE DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMI-­
NISTRATIVO, NO EXISTE DIFERENCIA BÁSICA EN LA APLICACIÓN DE -
LA ADMINISTRACIÓN DENTRO DE LOS SECTORES DE LA ECONOMIA NACIQ 
NAL (PRIMARIO, SECUNDARIO, TERCIARIO), YA QUE LO ÚNICO QUE VA 
Rf A ES EL OBJETIVO A ALCANZAR. ESTO ES, LA EMPRESA AGROPECUA 
RIA AL IGUAL QUE CUALQUIER OTRO ORGANISMO SOCIAL, VA A ESTAR_ 
INTEGRADA POR CIERTAS ÁREAS FUNCIONALES (PRODUCCIÓN, FINAN--­
ZAS, PERSONAL, MERCADOTECNIA) LAS CUALES NECESITAN DE LA APLl 
CACIÓN DE ELEMENTOS TAMBIÉN CONOCIDOS COMO PROCESO ADMINISTRA 
TIVO (PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN,INTEGRACIÓN, DIRECCIÓN Y CON-­
TROL), CON EL PROPÓSITO DE QUE TODAS ELLAS SE LLEVEU A CABO DE 
UNA MANERA COORDINADA, DE FORMA TAL, QUE SE PUEDAN OBTENER -­
LOS OBJETIVOS SEÑALADOS OPTIMIZANDO LOS RECURSOS DISPONIBLES, 

Asf PUES, QUIERO HACER UNA ÚLTIMA EXHORTACIÓN A TODOS AQUE--­
LLOS ADMINISTRADORES CONTEMPORÁNEOS A fIN DE QUE DIRIJAN SU DE_ 
SARROLLO PROFESIONAL HACIA EL CAMPO AGRf COLA Y DEMOSTRAR AS[_ 
A TODOS AQUÉLLOS ESCÉPTICOS, QUE LA ACTUACIÓN DEL LICENCIADO_ 
EN ADMINISTRACIÓN EN UNA EXPLOTACIÓN AGROPECUARIA, REVISTE -­
IGUAL TRASCENDENCIA Y ES TAN DIGNIFICANTE COMO LA DE CUALOUIER 
PROFESIONAL, 
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ANEXC 1. 

SOCIEDAD COOPERATIVA J!.GROPECUAIUA "PIONEROS DEL TUNAL" S. C. L. 
ACTA DE VALUACION LE APORTACIONES. 

EN CUMPLIMIENTO CON EL INCISO 111 DEL ARTfCULO TERCERO DEL R~ 
GLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, RELATl 
VO A LAS BASES CONSTITUTIVAS, SE PRESENTA LA SIGUIENTE ACTA -
DE VALUACIÓN DE APORTACIONES QUE NO SON EN EFECTI vó'. r ICHO -
AVALÚO, SE LLEVÓ A CABO POR PARTE DEL Irm. GUIDO PACHECO, DEL 
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES DEL DISTRITO AGRQ. 
PECUARIO DE TEMPORAL# 11 DE CELAYA, Gro.. EN FUNCIÓN A LAS_ 
CONDICIONES DE LOS BIENES Y DERECHOS Y A LOS PRECIOS DE MERCA 
DO PROMEDIO, IMPERANTES EN EL MOMENTO Y LA ZONA, 

l.- ALVARO G. CONTRERAS GONZÁLEZ. t l 000 000.00 
REPRESENTADO POR 7 VACAS DE ORDEÑA HOLSTEIN Y 8 BECERROS_ 
DE ENGORDA HOLSTEIN, 

2,- F~LIX CONTRERAS AVILA, $ 2 650 000.00 
REPRESENTADOO POR: 1 DERECHO DE AGUA DE 6", UN DERECHO DE_ 
AGUA DE 8", APIARIO CON 60 COLMENAS, 

3.- ~:ARIA ISABEL GONZÁLEZ tlORA, $ 1 500 000.00 
REPRESENTAD(}) POR UNA BODEGA SEMITERMINADA EN UN 60% Y CON 
UNA SUPERF I C 1 E DE 300 ~~2 , , BÁSCULA CON CAPAC !DAD DE 13 TQ. 
NELADAS, 

4.- JOAQUfN CONTRERAS GONZÁLEZ, $ 16 550 000,00 
REPRESENTADOS POR UN POZO PROFUNDO DE 6" EN OPERACIÓN Y -
TOTALMENTE EQUIPADO, E~ EL PREDIO "LA CANASTA", 
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5.- JOAQUfN CONTRERAS AVILA, $ 6 15G 000,00 
REPRESE~TADOS POR: UN DERECHO DE AGUA DE B"J UN DERECHO -
DE AGUA DE 6",, UN TRACTOR FORD 5000 MODELO 1971 MOTOR --­
# 00ll98J SERIE # 101198, ARADO DE TRES DISCOS IAMEX SE­
RIE AR 760-771347196J RASTRA DE 18 DISCOS cor.riAG MODELO -

/..fifT /18A # 7411060,, SEMBRADORAJ DESVARADORA.1 SEGADORA DE -
/ TAMBOR, RASTRILLO "ARA~A" RAPIDJ POLEA. 

6,- 0SCAR RUB~N CONTRERAS GONZÁLEZ, $ 500 000.00 
REPRESENTADOS POR TRES TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE MELA-
ZA, CON CAPACIDAD PARA 70 TONELADAS, 

.. ·- -.. -.. 

7, - ~;AR f A 1 SABEL MARTf NEZ liERNÁNDEZ, $ 2 000 000, 00 
REPRESENTADOS POR UNA CAMIONETA PICK-UPJ MARCA CHEVROLET_ 
MODELO 198L # DE MOTOR 1703 TA~: 119222, # REG, FED, AUT, 
5989177. 

8,- LUIS RAUL CONTRERAS GONZÁLEZ, $ 500 000.00 
REPRESENTADOS POR CORRALES,, TECHOS Y PESEBRES PARA BOVI-­
NOS,, CON UNA CAPACIDAD PARA 100 CABEZAS DE GANADO, 

9.- SERGIO RoDRfGUEZ TREJO, $ 6 150 000.00 
REPRESENTADOS POR: UN DERECHO DE AGUA DE 8",, UN DERECHO -
DE AGUA DE 6",, UN TRACTOR JOHN DEERE MODELO 1981,, # DE 
MOTOR ,, SERIE # ARADO KIMBALL 
RASTRA ,, SEMBRADORA, 

10.- JUAN Jos~ CONTRERAS GONZÁLEZ, $ 200 000.00 
REPRESENTADOS POR UN CAMIÓN DE VOLTEO MARCA fORD,, MODELO_ 
1947,, # DE MOTOR 69.Tl330816,, # REG. FED. AUT. 00180478. 

ING. GUIDO PACHECO,------------------

.. '. 
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EJIDO EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE,f'iPIO, DE APASEO El GRAN­

DE, Gro. 18 DE MARZO DE 198~. 

1.- -----------------------

2.- -----------------------

3.- -----------------------

4.- -----------------------

5.- -----------------------

6.- ------------------------

7.- ------------------------

8.- ------------------------

9.- ------------------------

10.- ------------------------
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ANEXO I 1, 

REGLANENTO DE LA COOPER/!.TIVA. 

REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, 

EL REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO EN LA COOPERATIVA, TIENE CO­
MO FINALIDAD ESTABLECER LAS REGLAS A SEGUIR PARA DESEMPEÑAR -­
LAS LABORES PROPIAS DE LA EMPRESA, ASf COMO LAS SANCIONES A -­
QUE PUEDE HACERSE ACREEDORA UNA PERSONA DE NO CUMPLIR LAS DIS­
POSICIONES, 

EL REGLAMENTO TIENE VARIAS VENTAJAS SI EXISTE EN LA EMPRESA, -
YA QUE AL SER APROBADO EN ASAMBLEA GENERAL POR LOS SOCIOS, TO­
DOS CONOCEN LAS REGLAS DEL "JUEGO" Y PERMITE A LA DIRECCIÓN, -
OCUPARSE EN FUNCIONES MÁS ESPECIFICAS Y NO DISTRAERSE POR CUE~ 
TIONES RUTINARIAS, 

ASIMISMO, El REGLAMENTO PERMITE QUE TODOS LOS SOCIOS DE NUEVO_ 
INGRESO COMO LOS TRABAJADORES EVENTUALES QUE LLEGUE A TENER LA 
COOPERATIVA, CONOZCAN LAS REGLAS DE TRABAJO DE LA MISMA, 

CAPITULO l. 

DISPOSICIONES GENERALES 

ART, l.- DE CONFORMIDAD CON LOS DISPUESTO POR LA LGSC, SU RE-­
GLAMENTO Y LAS BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA COOPERATIVA, TODOS_ 
LOS SOCIOS ESTÁN OBLIGADOS A ACATAR LA OBSERVANCIA DEL PRESEN­
TE REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, 

ART, 2,- ESTE REGLAMENTO, UNA VEZ APROBADO EN ASAMBLEA GENERAL 
DEBERÁ SER PUESTO EN LUGARES VISIBLES DE LA COOPERATIVA, DE MA 
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NERA QUE PUEDA SER FÁCILMENTE VISTO Y LEIDO POR LOS SOCIOS, 

ART, 3.- Tonos LOS SOCIOS PROVISIONALES, TRABAJADORES QUE IN­
GRESEN AL SERVICIO DE LA COOPERATIVA Y LOS SOCIOS QUE SE EN-­
CUENTREN EN ELLA TRABAJANDO, TIENEN LA OBLIGACIÓN DE ENTERAR­
SE DEL CONTENIDO DE ESTE REGLAMENTO, OBTENIENDO DE LA SOCIE-­
DAD UN EJEMPLAR DEL MISMO Y EN NINGÚN CASO, PODRÁN ALEGAR IG­
NORANCIA O DESCONOCIMIENTO DE LOS PRECEPTOS PUE CONTIENE, 

ART. 4.- Tonos LOS SOCIOS ESTÁN OBLIGADOS A MANTENER LA ARMO­
NfA DENTRO Y FUERA DE LAS INSTALACIONES DE LA SOCIEDAD Y SERÁ 
SANCIONADO POR LA ASAMBLEA GENERAL QUIEN PROVOQUE LA DIVISIÓN 
TRATANDO DE ROMPER LA UNIÓN SOCIAL O VAYA EN CONTRA DE LOS -­
PRINCIPIOS DE LA COOPERATIVA, 

ART, 5,- PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA, TODO EL -­
PERSONAL DE LA SOCIEDAD DEBERÁ EFECTUAR EL TRABAJO QUE LE --­
ASIGNE EL JEFE DE SECCIÓN O LOS DIRECTIVOS; ASf COMO TODAS -­
AQUELLAS LABORES QUE DIRECTA O INDIRECTAMENTE SE RELACIONEN -
CON ~L MISMO Y TODOS AQUELLOS RELACIONADOS CON SU ESPECIALl-­
DAD, SEGÚN LAS NECESIDADES DE LA COOPERATIVA, 

CAPITULO l I. 

t~ATURALEZA DEL TRABAJO 

ART. 6.- Tonos LOS SOCIOS TENDRÁN UN DfA DE DESCANSO SEMANAL_ 
CON GOCE DE ANTICIPO, EL CUAL SERÁ SEÑALADO DE ACUERDO A LAS_ 
NECESIDADES DEL TRABAJO, 

ART, 7,- A FIN DE NO CAUSAR PROBLEMAS A LAS LABORES DE LA Co~ 
PERATIVA, SE ELABORARÁ ANUALMENTE UN PROGRAMA DE VACACIONES,­
DISTRIBUfDO DENTRO DEL AÑO CALENDARIO CORRESPONDIENTE, 
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ART, 8.- SE TOMARÁN COMO DfAS DE DESCANSO LOS SIGUIENTES: 
lo, DE ENERO, 
lo, DE MAYO, 
10 DE MAYO, 
16 DE SEPTIEMBRE, 
25 DE DICIEMBRE, 

CAPITULO 111. 

HORARIO DE TRABAJO, 

ART, 9, - HABRÁ DOS TURNOS DE TRABAJO; MATUTINO Y VESPERT 1 NO, -
DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE CADA DEPARTAMENTO, PARA ASf -
APROVECHAR AL MÁXIMO EL RENDIMIENTO DE LAS MÁQUINAS E INSTALA 
CIONES, 

ART, 10, - EX 1 STI RÁ UNA TOLERANC 1 A EN EL HORAR 1 O DE 15 MINUTOS 
PASADOS LOS CUALES SE APLICARÁ UNA SANCIÓN QUE ACUERDE LA --­
ASAMBLEA GENERAL Y SE CONTROLARÁ POR MEDIO DEL PRESIDENTE DEL 
CONSEJO DE VIGILANCIA, 

CAPITULO IV. 

PERMISOS Y FALTAS DE ASISTENCIA, 

ART, 11,- EL SOCIO QUE NECESITE FALTAR AL TRABAJO, SOLICITARÁ 
CON DOS DIAS DE ANTICIPACIÓN EL PERMISO AL CONSEJO DE ADMINI§. 
TRACIÓN, QUIEN NEGARÁ O AUTORIZARÁ EL PERMISO SOLICITADO, 

LAS SOLICITUDES Y AUTORIZACIONES DE PERMISOS, DEBERÁN SER POR 
ESCRITO, 

ART. 12.- Los SOCIOS QUE POR ALGÚN MOTIVO NO PUEDAN ASISTIR A 
SU TRABAJO, TIENE LA·OBLIGACIÓN DE AVISAR A ALGÚN MIEMBRO DEL 
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ANTES DE INICIARSE EL TURNO AL QUE 
VAYA A FALTAR, A FIN DE QUE LA COOPERATIVA PUEDA OPORTUNAMEtl 
TE CUBRIR SU PUESTO, DEBIENDO ADEMÁS JUSTIFICAR, POSTERIOR-­
MENTE, SU FALTA DENTRO DE LAS 24 HORAS SIGUIENTES, 

ART, 13.- QUEDA PROHIBIDO A LOS SOCIOS Y TRABAJADORES ABANDQ 
NAR SUS LABORES SIN PERMISO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, -
DE LO CONTRARIO SE CONSIDERARÁ COMO FALTA, 

ART, 14.- LAS FALTAS DE ASISTENCIA POR ENFERMEDAD,, DEBERÁN -
SEP. INFORl1ADAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DENTRO DE LAS 24 
HORAS SIGUIENTES A SU OCURRENCIA POR LOS MEDIOS QUE ESTÉN AL 
ALCANCE DEL SOCI0.1 JUSTIFICADAS CON LA INCAPACIDAD EXTENDIDA 
POR COMPROBANTE MÉDICO, 

ART, 15.- EN CONSECUENCIA A LAS FRACCIONES ANTERIORES, LAS -
FALTAS DE ASISTENCIA AL TRABA,JO, SE CLASIFICAN COMO SIGUE: 
A} FALTAS CON PERMISO, MEDIANTE LA PRESENTACIÓN DEL PERMISO_ 

CORRESPONDIENTE,, POR ESCRITO, 
B} FALTAS JUSTIFICADAS, CUANDO EL SOCIO HAYA FALTADO A SU -­

TRABAJO POR ENFER/IEDAD.1 CONFORME A LAS FRACCIONES DE ESTE 
REGLAMENTO U OTRO MOTIVO PODEROSO QUE LE HAYA IMPEDIDO, -
CON JUSTIFICACIÓN ASISTIR A SUS LABORES. 

C} FALTAS I NJUSTI FI CADAS TODAS LAS DEMÁS: NO SE TOMARÁN COMO 
JUSTIFICACIÓN EL SIMPLE AVISO DE FALTAS A SU TRABAJO, 
PARA COMPROBAR SU FALTA, EL SOCIO DEBERÁ COMPROBAR AL CO.t! 
SEJO DE ADMINISTRACIÓN, QUE TUVO UN t10TIVO PODEROSO, QUE_ 
LE IMPIDIÓ ASISTIR A SU TRABAJO, 

ART. 16.- Tono SOCIO QUE NO LLENE LOS REQUISITOS MARCADOS EN 
LOS INCISOS ANTERIORES Y QUE FALTE A SU TRABAJO SIN PERMISO_ 
Y/O CAUSA JUSTIFICADA, SERÁ SANCIONADO EN LA FORMA QUE ACUER 
DE LA ASAMBLEA GENERAL, 
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CAPITULO V. 

DE LA CALIDAD DEL TRABAJO, 

ART. 17.- No SE PAGARÁN LOS TRABAJOS QUE NO TENGAN EL ACABADO 
REQUERIDO. 

ART, 18.- EL VISTO BUENO SERÁ DADO POR EL CONSEJO DE ADMINIS­
TRACIÓN, 

ART. 19.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN TENDRÁ AUTORIDAD PARA_ 
HACER REPETIR EL TRABAJO CUANTAS VECES SEA NECESARI01 HASTA -
QUE SE LOGRE EL ACABADO REQUERIDO, SI EL SOCIO MO HICIESE CA­
SO A LAS LLAMADAS DE ATENCIÓN DEL CONSEJO, RESPECTO A LA CALL 
DAD DEL ACABADO DE SU TRABAJ01 A LA TERCERA LLAMADA SE LE SA~ 
CIONARÁ SEGÜN LO ACUERDE PREVIAMENTE LA ASAMBLEA GENERAL. 

ART, 20,- SE PROHIBE TERMINANTEMENTE A TODOS LOS SOCIOS Y/O -
TRABAJADORES, REALIZAR EN LOS LOCALES DE LA EMPRESA, TRABAJOS 
PERSONALES CON EL USO DE LAS HERRAMIENTAS Y EQUIPO DE LA SO-­
CIEDAD1 MÁXIME SI EL CITADO TRABAJADOR Y/O SOCIO EFECTÚA UNA_ 
COMPETENCIA DESLEAL A LA SOCIEDAD. 

CAPITULO VI. 

DE LOS ANTICIPOS 

ART, 21.- A FALTA DE LA COMISIÓN DE CONTROL T~CNICO, S~RÁ EL_ 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN QUIEN DEBERÁ PRESENTAR AL TESORERO_ 
O A LA PERSONA QUE SE DESIGNE1 UNA RELACIÓN DETALLADA DEL TRA 
BAJO DE CADA SOCIO O TRABAJADOR SI LO HUBIERE (CANTIDAD, CALl 
DAD y VALOR EN DINERO); PARA CALCULAR EL ANTICIPO CORRESPON-­
DIENTE DE LA SEMANA O QUINCENA QUE SE HAYA ACORDADO PARA LOS_ 

1 ' '' 
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PAGOS POR LA ASAMBLEA GENERAL, 

ART. 22.- Los PAGOS SE HARÁN EN EFECTIVO y EN MONEDA NACIONAL, 
EN EL LUGAR DE TRABAJO EL Df A SABADO O EL QUE ACUERDE LA ASA~ 
BLEA GENERAL, 

ART, 23.- A CADA SOCIO SE LE ENTREGARÁ SU SOBRE CONTENIENDO -
SU ANTICIPO. ANTES DE FIRMAR DE RECIBIDO, EL INTERESADO DEB~ 
RÁ REVISAR Y COTEJAR EL IMPORTE CON LA RELACIÓN PRESENTADA -­
POR EL JEFE DE SECCIÓN, 

ART. 24.- Los ANTICIPOS NO COBRADOS DURANTE LAS HORAS y DfA -
DE PAGO PODRÁN COBRARSE EL LUNES SIGUIENTE DURANTE EL HORARIO 
DE CAJA, 

CAPITULO VII, 
DEL EQUIPO Y LAS HERRAMIENTAS 

ART, 23.- SERÁ OBLIGACIÓN DE LOS SOCIOS: 
A) TENER EN PERFECTO ESTADO DE LIMPIEZA LAS MÁQUINAS Y HERRA­

MIENTAS QUE SE LE CONFf EN PARA EL DESEMPEÑO DE SU TRABAJO, 
B) AVISAR AL JEFE DE MANTENIMIENTO, CUANDO SE QUIEBRAN O DES­

COMPONEN LAS HERRAMIENTAS O MÁQUINAS QUE USAN, A FIN DE R~ 
PARARLAS, DEBIENDO HACER ENTREGA DE LAS HERRAMIENTAS ROTAS 
O EN MALAS CONDICIONES, 

C) GUARDAR AL TERMINAR SUS LABORES, LAS HERRAMIENTAS O MATE-­
RIALES EN LOS LUGARES DESTINADOS Y DEBERÁN DAR AVISO OPOR­
TUNO EN CASO DE FALTANTES, PARA PROCEDER A REALIZAR LA IN­
VESTIGACIÓN CORRESPONDIENTE, ENTENDI~NDOSE QUE EN CASO DE_ 
QUE EL SOCIO NO PUEDA DEMOSTRAR QUE NO TUVO CULPA DE LA -­
P~RDIDA, SE LE CONSIDERARÁ RESPONSABLE DE LOS FALTANTES, 

D) EVITAR EL DESPERDICIO DE MATERIALES O MATERIAS PRIMAS, 
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CAPITULO VIII. 

·DE LAS ~~EDIDAS DE liIGI ENE Y SEGURIDAD, 

ART. 26.- ESTAS SERÁN FIJADAS EN ASAMBLEA GENERAL, SEGÜN LOS 
RIESGOS DE CADA OPERACIÓN, 

CAPITULO IX. 
MEDIDAS DISCIPLINARIAS 

ART, 27.- LAS VIOLACIONES POR LOS SOCIOS O TRABAJADORES AL -
PRESENTE REGLAMENTO, SERÁN SANCIONADOS POR LA COOPERATIVA EN 
LOS T~RMrnos QUE ACUERDE LA ASAMBLEA GENERAL. 

TRANS ITOR 1 O, 

UNICO,- ESTE REGLAMENTO ENTRARÁ EN VIGOR A PARTIR DE LA FE-­
CHA DE SU AUTORIZACIÓN POR LA SECRETARf A DEL TRABAJO Y PREVl 
SIÓN SOCIAL, PUDIENDO SER MODIFICADO Y ADICIONADO POR LA --­
ASAMBLEA GENERAL EN CUALQUIER TIEMPO PERO SUJETÁNDOSE DICHAS 
REFORMAS Y ADICIONES A LA APROBACIÓN DE LA CITADA SECRETA--­
RfA, 

1 ••• 
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