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INTRGDUCCION.

“LAS LIMITANTES QUE PRESENTA EL AGRO MEXICANO PARA EL DESA-
RROLLO DE LAS COOPERATIVAS EN ESTE SECTOR, SURGEN DE LA PRQO
PIA LEGISLACION AGRARIA DE NUESTRO PAIS; ESTO SE FUNDAMENTA
EN QUE LA MAYORIA DE-LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS REQUIE--
REN LA EXPLOTACION DE LA TIERRA, DE LO CUAL SE HA EXCLUIDO_
A ESTA_ FORMA DE ORGANIZACION RESERVANDOLA AL EJIDO Y LAS CO
MUNIDADES, PRINCIPALMENTE.

EL INCREMENTC DEL NUMERO DE COOPERATIVAS EN EL SECTOR EN --
Los OrTIMOS AROS, SE EXPLICA POR LA CREACION DE COOPERATI--
VAS DE PARTICIPACION ESTATAL QUE SE PROMOVIERON MEDIANTE EL
PROGRAMA DE CAPACITACION Y EMPLEO COOPERATIVO PARA EL FOMEN
TO DE RECURSOS NATURALES EN ZONAS MARGINADAS, INSTRUMENTADO
POR LA COORDINACION GENERAL DEL PLAN NACIONAL DE ZONAS DE--
PRIMIDAS Y GRUPOS MARGINADOS (COPLAMAR), ENTRE 1979-1982; A
ESTE SE SUMARON LAS COOPERATIVAS DEDICADAS A LA PRODUCCION_
Y COMERCIALIZACION EN COMON DE RAICES Y OTROS VEGETALES SIL
VESTRES,

A LA FECHA (DIc. 1984) EXISTEN 2,607 COOPERATIVAS EN EL SEC
CTOR, QUE REPRESENTAN EL 40,6 % DEL TOTAL NACIONAL; ASIMIS-
MO, CUENTA CON UN NOMERO DE $SOC10S APROXIMADO DE 100,809.

LA MAYORIA SE CONCENTRA EN LOS ESTADCS DE SONORA (147), CoA
HUILA (146), ZACATECAS (106), CHIHuaHuAa (155), DURANGO ~---
(146), PueBLA (114), Nuevo Le6N (110)y MicHoacAn (104).

LOS ESTADOS CON MENOR NOMERO DE COOPERATIVAS REGISTRADAS --
SON: TLAXcALA (12), TaBasco (4) vy EL DisTRITO FEDERAL (12},
EL ESTADO DE GUANAJUATO, HASTA EL MES DE JUNIO DE 1984, con
TABA CON UN TOTAL DE 92 COOPERATIVAS; LO QUE VIENE A REPRE-
SENTAR EL 3.52 % DEL TOTAL EXISTENTE EN EL SECTOR,

CABE SERALAR, QUE EN ESTE SECTOR SE HAN DESARROLLADO TRES -
TIPOS DE COOPERATIVAS: LAS DE PRoODUCCION (AGRICOLA, PECUA--
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RIA Y/0 FORESTAL) Y LAS DE CONSUMO INTERMEDIO PARA LA ADQUI-
SICION DE INSUMOS PARA LA PRODUCCION INDIVIDUAL DE SOCIOS, Y
LAS DE COMERCIALIZACION EN COMUN DE LA PRODUCCION INDIVIDUAL.

SIN EMBARGO, EN EL SECTOR SE ADVIERTE UN ESTANCAMIENTO Y ES-
CASA PROMOCIGN CON DEFICIENCIAS EN SU ADMINISTRACION Y ORGA-
NIZACION INTERNA.

POR OTRA PARTE, LA UTILIZACION DE TECNICAS DE PRODUCCION Y -
COMERCIALIZACION TRADICIONALES EN EL MISMO, HA PROVOCADO QUE
ESTE TIPO DE COOPERATIVAS ENFRENTEN PROBLEMAS DE ABASTECI---
MIENTO Y COMERCIALIZACION, Y POR LO TANTO LA OBTENCION DE BA
JOS RENDIMIENTOS,

AUNADO A TODO ESTO, LOS ESCASOS MARGENES DE UTILIDAD GENERA-
DOS POR ESTAS, HAN IMPEDIDO SU PROPIA CAPITALIZACION Y REDU-
CIDO SU ACCESO AL SISTEMA FINANCIERO INTEGRADO PARA ESTE ---
EFECTO POR EL FIDEICOMISO FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA
LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS (FOSOC), FipErcomiso INSTITUIDO_
EN RELACION coN LA AGRICULTURA (FIRA) Y EL BANCO NACIONAL DE
CREDITO RURAL”".(1)

AHORA BIEN, RELACIONANDO LO EXPUESTO EN LINEAS ANTERIORES --
CON EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION, SURGE NECESARIAMENTE LA
SIGUIENTE PREGUNTA: {QUE FUNCION TIENE EL ADMINISTRADOR DEN-
TRO DE UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA?

ESTE CUESTIONAMIENTO SE RESPONDE FACILMENTE SI RECORDAMOS --
QUE LOS ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS SE RIGEN BAJO EL PRINCIPIO
DE LA UNIVERSALIDAD, POR LO CUAL., DEBE PENSARSE QUE LA CIEN-
CIA ADMINISTRATIVA ES APLICABLE A TODO ORGANISMO SOCIAL, EN_
CUALQUIER NIVEL Y CUALQUIER ACTIVIDAD. LOS PRINCIPIOS DEL -
PROCESO ADMINISTRATIVO SON DE APLICACION GENERAL Y SON UTILL
ZADOS O ES INDISPENSABLE SU UTILIZACION, SE PERSIGUE SIEMPRE
UN OBJETIVO., SE DA EN CUALQUIER SISTEMA SOCIO-ECONOMICO. SE

(1) ComiSION INTERSECRETARIAL PARA EL FOMENTO COOPERATIVO, -
BASES DE ACCION PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS SO--
CIEDADES COOPERATIVAS, MExico 1984,
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APLICA EN TODO TIEMPO Y LUGAR., SE REQUIERE LA PARTICIPACION
DEL SER HUMANO, SE REQUIERE DE LA COORDINACION DE INTERE---
SES. SE DA EN CUALQUIER ACTIVIDAD DEL SER HUMANO. SU APLI-
CACION ES CONTINUA, PERMANENTE E ILIMITADA,

POR OTRO LADO, ES COMON PENSAR QUE LOS PRINCIPIOS O HERRA---
MIENTAS DE LA ADMINISTRACION QUE APLICAMOS EN-LAS AREAS FUN-
CIONALES DE UNA EMPRESA CON EL PROPOSITO DE OBTENER LOS OBJE
TIVOS DESEADOS, SOLO BENEFICIAN A LAS DE GRAN MAGNITUD, SIN_
EMBARGO, LOS PRINCIPIOS BASICOS DE LA ECONOMIA DE LA PRODUC-
CION Y DE LA ORGANIZACION GENERAL, SE APLICAN TANTO A GRAN--
DES COMO A PEQUENAS EMPRESAS.

UNA EMPRESA DE GRANDES DIMENSIONES PUEDE UTILIZAR EL EQUIPO_
MAS SOFISTICADO PARA SATISFACER SUS NECESIDADES, POR EJEMPLO,
EL UTILIZAR UNA COMPUTADORA: PERO LA PEQUENA EMPRESA PUEDE -
TAMBIEN SATISFACER ESAS NECESIDADES UTILIZANDO METODOS MA--
NUALES Y GRAFICOS., EN LOS DOS CASOS, TANTO LA PEQUENA cOMO_
LA GRAN EMPRESA, ESTAN BASADOS EN LOS MISMOS PRINCIPIOS, LO_
CNICO QUE CAMBIA ES LA TECNICA,

EL PAPEL MAS IMPORTANTE DEL ADMINISTRADOR DENTRO DE LA EMPRE
SA AGROPECUARIA ES LA TOMA DE DECISIONES Y PARA ELLO DEBE --
ABOCARSE A REALIZAR LOS SIGUIENTES PASOS:

1,- OBSERVAR Y ANALIZAR LAS DIVERSAS ALTERNATIVAS QUE TIENE_
A ELECCION.

2.~ DECIDIR LA ALTERNATIVA A SEGUIR.

3.- PLANEAR POR ORDEN DE IMPORTANCIA LOS PASOS A SEGUIR PARA
LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR,

4,- LOGRAR LA POSESION O TENENCIA DE LOS RECURSOS MATERIALES
Y HUMANOS QUE GARANTICEN EL EXITO PLANEADO,

POR LO QUE EL ADMINISTRADOR AGROPECUARIO TIENE ENTRE SUS FUN
CIONES LA DE DIRIGIR Y COORDINAR LAS ACTIVIDADES QUE OTROS -
REALIZAN, ASI COMO LA COORDINACION DE MEDIOS SISTEMATICAMEN-
TE,



4, -

SI SE ENTIENDE POR EMPRESA AGROPECUARIA “LA ENTIDAD ECONOMI-
CA DESTINADA A PRODUCIR BIENES AGRICOLAS Y GANADEROS., VENDER
LOS Y OBTENER UN BENEFICIO0"”, EL ADMINISTRADOR AGROPECUARIO -
ES LA PERSONA QUE DEBE DETERMINAR TECNICAMENTE LO QUE SE DE-
SEA LOGRAR POR MEDIO DE LA EMPRESA, ES DECIR, INVESTIGA, SE-
NALA CON PRECISION LOS OBJETIVOS Y FIJA LOS DIVERSOS RUMBOS
POSIBLES DE ACCION,

CoMO PLANIFICADOR, ADOPTA DECISIONES PARA FIJAR EL RUMBO DE_
LA EMPRESA, ESTABLECE PROGRAMAS, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS.,
TODO ENCAMINADO A OBTENER EL MEJOR DESARROLLO DE LA MISMA,

CoMO ORGANIZADOR, DEBE DE DOTAR DE TODOS LOS ELEMENTOS QUE -
REDUNDEN EN BENEFICIO DE LA EMPRESA, ASIMISMO, ES RESPONSA-
BLE DE LA INTEGRACION; DEBE DE ARTICULAR A LOS ELEMENTOS MA-
TERIALES Y HUMANOS Y ADECUARLOS A LAS NECESIDADES DE LA EM--
PRESA.

CoMO DIRECTOR, SU FUNCION ES LA DE IMPULSAR, COORDINAR, =---
GUIAR Y VIGILAR LAS ACCIONES DE CADA MIEMBRO Y GRUPO DE UNA_
EMPRESA, CON LA FINALIDAD DE QUE TODOS LOS ELEMENTOS HUMANOS
REALICEN DE LA MANERA MAS EFICAZ LOS PLANES PROPUESTOS,

FINALMENTE Y DENTRO DE OTRO ORDEN DE IDEAS, CABE RESALTAR --
QUE HOY QUE HE LLEGADO A LA RESPONSABILIDAD DE HABER CONCLUI
DO UNA CARRERA UNIVERSITARIA, NO PUEDO PASAR POR ALTO EL HE-
CHO DE NO HABER LLEGADO SOLO, NI EXCLUSIVAMENTE POR MI MERI-
TO PERSONAL, HE ENCONTRADO EN EL CAMINO MULTIPLE COLABORA---
CION, COLUMNA VERTEBRAL DE LO HASTA AHORA LOGRADO,

ESTA COLABORACION SE INICIA EN UNA PEQUENA PERO GRAN COMUNI-
DAD UBICADA EN EL ESTADO DE GUANAJUATO: EL Euibo “EL TunAL Y
GUADALUPE DEL MONTE"” BASE Y ORIGEN MISMO DE LA META ALCANZA-
DA.

DE AH! LA INQUIETUD DE RETRIBUIR AL CAMPO MEXICANO PARTE DE_
LO MUCHO QUE ESTE ME HA DADO. Y PARA ELLO QUE MEJOR MANERA_
QUE LLEVANDO A CABO ACCIONES REALES INMEDIATAS QUE PERMITAN_
A LA POBLACION EN CUESTION, INCREMENTAR SUS NIVELES DE PRO--
DUCTIVIDAD, Y POR ENDE, ALCANZAR MEJORES NIVELES DE BIENES--
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TAR. APAREJADAMENTE A ELLO, EL PRESENTE ENSAYO PRETENDE DAR
LA PAUTA PARA HACER REALIDAD UN PROYECTO CONCEBIDO TIEMPO --
ATRAS, EN EL CUAL SE PUDIESE APLICAR LA TEORIA ADMINISTRATI-
VA A UN CASO VERIDICO., PRIMERAMENTE, AL FUNGIR NO SOLO COMO
SOCIO DE-ESTA NUEVA EMPRESA, SINO AL MISMO TIEMPO, COMO PLA-
NIFICADOR, ORGANIZADOR, DIRECTOR Y RESPONSABLE DE LA MARCHA_
DE LA MISMA AL EVALUAR LOS RESULTADOS QUE SE OBTENGAN DE LA_
APLICACION DE LOS PROGRAMAS ADMINISTRATIVOS AQUI PLASMADOS.

EN RESUMEN, PUEDO MENCIONAR QUE EL CASO EN CUESTION ME HA --
PERMITIDO ASUMIR MI PRIMER PAPEL COMC ADMINISTRADOR DENTRO -
DE ESTE ORGANISMO SOCIAL QUE HOY SURGE A LA VIDA, COMO CONSE
CUENCIA’ DE LA ACCION' EMPRENDEDORA DE.UN NGCLEO DE CIUDADANOS
QUE QUIEREN Y SIENTEN EL CAMPO FLUIR POR LAS VENAS, CUYOS RE
SULTADOS A LARGO PLAZO, PODRAN AVALAR MI CALIDAD COMO PROFE-
SIONISTA.

ADEMAS DE DEMOSTRAR CON HECHOS, LA MANERA EN QUE EL LICEMCIA-
DO EN ADMINISTRACION, PUEDE PARTICIPAR EN EL SECTOR AGRCPECUA-
RI1O.
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HIPOTESIS DE TRABAJO.

A) OBJETIVO GENERAL.

1,- CuMPLIR CON UNA DE LAS FUNCIONES MAS LOABLES DE ToDO Li--
CENCIADO EN ADMINISTRACION: LLEVAR A EFECTO LA SUPERVI---
SION 0 FIRMA DE PROYECTOS DE VIABILIDAD DE NUEVAS EMPRE--
SAS.

2.~ DEMOSTRAR QUE EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUEDE PARTL
CIPAR EN EL SECTOR PRIMARIO TAN ACTIVAMENTE COMO EN EL --
SECTOR INDUSTRIAL 0 EL DE SERVICIOS.

B) OBJETIVO PARTICULAR,

1.- PROMOVER LA PARTICIPACION ORGANIZADA BAJO FORMA COOPERATL
VA DE UN NUCLEO DE EJIDATARIOS EN EL ESTADO DE GUANAJUATO
EN LA GENERACION DE EMPLEOS ESTABLES Y REMUNERADOS; AS[ -
COMO DE SU ACCESO A MEJORES NIVELES DE BIENESTAR.

2.- FOMENTAR LA ORGANIZACION DE PEQUENOS PRODUCTORES POR CUEN
TA PROPIA, PARA ELEVAR SU CAPACIDAD PRODUCTIVA Y DE CONSU
MO, PUES AL CREAR UN NUEVO ORGANISMO SOCIAL JURIDICAMENTE
ESTABLECIDO, PODRAN BENEFICIARSE DE LAS POLITICAS PROMOCIQ
NALES INSTRUMENTADAS POR EL GOBIERNO FEDERAL.

C) HIPOTESIS,

1.~ LA COOPERATIVA AGROPECUARIA TIENDE A EVITAR EL DETERIORO_
DE LAS CONDICIONES DE VIDA EN EL MEDIO RURAL, A MANTENER_
LA PLANTA PRODUCTIVA AGROPECUARIA Y A PROTEGER EL EMPLEO_
EN EL CAMPO,

2.- LA ORGANIZACION DEL SECTOR RURAL EN COOPERATIVAS AGROPE--
CUARIAS SUPONE UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LOS RECURSOS Y_
AUMENTAR ADEMAS, GRADUAL Y SOSTENIDAMENTE SU CAPACIDAD DE
GESTION Y AUTOGESTION EN LA ECONOMIA NACIONAL.



CAPITULO I,

ASPECTOS TEORICOS

I.1. CoNCEPTO DE COOPERATIVAS,

“LA SoCIEDAD COOPERATIVA ES UNA SOCIEDAD CLASISTA, COMPUESTA
EXCLUSIVAMENTE DE SOCIOS PERTENECIENTES A LA CLASE TRABAJADQ
RA, CUYO,OBJETO SERA LA EXPLOTACION DE UNA EMPRESA COMERCIAL,
DE PRODUCCIBN O DISTRIBUCION DE BIENES O DE SERVICIOS, CON -
ELIMINACION DEL COMERCIANTE-INTERMEDIARIO, Y CON LA FINALI--
DAD DE DISTRIBUIR LOS BENEFICIOS DE LA EXPLOTACION DE LA EM-
PRESA DIRECTAMENTE ENTRE LOS ASOCIADOS COOPERATIVISTAS.(2)

LA SoCIEDAD COOPERATIVA PUEDE TAMBIEN SER DEFINIDA DE LA SI-
GUIENTE MANERA: "...SOCIEDAD MERCANTIL, CON DENOMINACION, DE
CAPITAL VARIABLE, DIVIDIDO EN PARTICIPACIONES IGUALES., CUYA_
ACTIVIDAD SOCIAL SE PRESTA EXCLUSIVAMENTE EN FAVOR DE SUS SO
CI0S, QUE SOLO RESPONDEN LIMITADAMENTE POR LAS OPERACIONES -
SOCIALES", (3)

ASIMISMO, LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS EN SU AR
TICULO PRIMERO, A LA LETRA DICE: "SON SOCIEDADES COOPERATI--
VAS AQUELLAS QUE REUNAN LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

I. ESTAR INTEGRADAS POR INDIVIDUOS DE LA CLASE TRABAJA-
DORA QUE APORTEN A LA SOCIEDAD SU TRABAJO PERSONAL -
CUANDO SE TRATE DE COOPERATIVAS DE PRODUCTORES O SE_
APROVISIONEN A TRAVES DE LA SOCIEDAD O UTILICEN LOS_
SERVICIOS QUE ESTA DISTRIBUYE CUANDO SE TRATE DE C00
PERATIVAS DE CONSUMIDORES;

I, FUNCIONAR SOBRE PRINCIPIOS DE IGUALDAD EN DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE SUS MIEMBROS;

(2) CERVANTES AHuMADA, RAuL. DERECHO MERCANTIL. EDIT. HERRE
Ro. MExico 1975. p., 135, '

(3) RODRIGUEZ v RopriGuez, JoaqufN, TRATADO DE SOCIEDADES -
MERCANTILES., Tomo II. EDIT. PORRUOA. MExico 1947. p. 518,
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[11. FUNCIONAR CON NOMERO VARIABLE DE SOCIOS NUNCA INFE--
RIOR A DIEZ;

IV, TENER CAPITAL VARIABLE Y DURACION INDEFINIDA;
V. CONCEDER A CADA SOCIO UN SOLO VOTO:

VI. No PERSEGUIR FINES DE LUCRO;
VII. PROCURAR EL MEJORAMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE SUS -
ASOCIADOS MEDIANTE LA ACCION CONJUNTA DE ESTOS EN --
UNA OBRA COLECTIVA;

VIII. REPARTIR SUS RENDIMIENTOS A PRORRATA ENTRE LOS SO---
C10S EN RAZON DEL TIEMPO TRABAJADO POR CADA UNO, SI_
SE TRATA DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION;Y DE ACUERDO_
CON EL MONTO DE OPERACIONES REALIZADAS CON LA SOCIE-
DAD EN LAS DE CONSUMO",

PARA FINES DEL PRESENTE ESTUDIO, SE ENTENDERA COMO COOPERATL
VA A AQUELLA SOCIEDAD DONDE LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE
RIQUEZA ES DIRIGIDA POR LOS MISMOS ASOCIADOS CONVERTIDOS EN_
PROPIETARIOS DE DICHOS MEDIOS.

POR OTRO LADO, COMO ANTECEDENTE INMEDIATO HACIA LA EJECUCION
DE ACCIONES CONCRETAS QUE NOS PERMITAN LLEVAR A LA PRACTICA_
LA FORMACION DE LA COOPERATIVA EN CUESTION, EN FAVOR DE PRO-
DUCTORES CUYA ACTIVIDAD BASICA ES LA DE OBTENER PRODUCTOS DE
ORIGEN AGRICOLA-GANADEROS, SE HACE NECESARIA LA DEFINICION -
DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS YA QUE ESTAS, REPRESENTAN LA -~
PARTE CENTRAL DE NUESTRO ESTUDIO.

"I AS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS SON ORGANIZACIONES DE NEGO--
CI0S, CONTROLADAS POR PRODUCTORES AGROPECUARIOS MIEMBROS, --
QUIENES LA OPERAN EN BENEFICIO MUTUO COMO PRODUCTORES Y PA--
TROCINADORES, SOBRE UNA BASE DE COSTO Y DESPUES DE PROVEER -
PARA LOS GASTOS OPERATIVOS DE MANTENIMIENTO Y PARA CUALES-~-
QUIERA OTRA DEDUCCIONES AUTORIZADAS PARA LA EXPANSION Y LAS_
NECESARIAS RESERVAS”, (4) '

(4) OLSEN, H. COOPERATIVAS DE AGRICULTORES. Epniv., UTEHA. 1A.
EDICION, MExico 1966. P.P. 2 A 8, 11 A 16, 41 A 51,
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“UNA COOPERATIVA AGROPECUARIA ES UNA ORGANIZACION DE NEGO---
C10S AGRICOLA-GANADEROS, DESTINADA AL BENEFICIO DE SUS MIEM-
BROS, DICHOS BENEFICIOS SON EN FORMA DE SERVICIOS TECNICOS_
NOVEDOSOS Y MEJORADOS, MEJORES MERCADOS Y ECONOMIAS DEL NEGO
CIO QUE VUELVEN A LOS MIEMBROS EN VEZ DE IR A LOS ACCIONIS--
TAS COMO EN OTROS TIPO DE NEGOCIOS. LA COOPERATIVA NO ES --
CONCEBIDA PRIMORDIALMENTE CON EL FIN DE LOGRAR GANANCIAS PA-
RA SUS MIEMBROS PATROCINADORES”., (5)

AL IGUAL QUE CUALQUIER OTRO TIPO DE EMPRESAS, LAS COOPERATI-
VAS VAN A CUMPLIR CON TRES OBJETIVOS INSTITUCIONALES BASI---
cos:

A) EcONOMICOS: YA QUE PROPORCIONA A LOS TRABAJADORES LOS CA-
PITALES NECESARIOS PARA SUS EXPLOTACIONES; ADEMAS, EJER--
CEN UNA ACCION MORALIZADORA EN SUS INTEGRANTES; YA QUE A_
TRAVES DE ESTAS PUEDEN LOGRARSE UNA MEJORIA ECONOMICA E -
INTELECTUAL, LO QUE REDUNDARA EN UN MEJORAMIENTO EN SU NI
VEL SOCIAL.

B) SOCIAL: AL PRESTAR UN SERVICIO A LAS PERSONAS QUE DE EL -
DEPENDEN, EN ESTE CASO, SE CREARAN NUEVAS FUENTES DE TRA
BAJO.

¢) DE SERVICIOS: AL PRODUCIR BIENES TENDIENTES A SATISFACER_
NO SOLO LAS NECESIDADES DE SUS INTEGRANTES, SINO TAMBIEN_
DE OTROS NOCLEOS DE LA POBLACION.

1.2, ASPECTOS LEGALES.

CON EL OBJETO DE DETERMINAR CUALES SON LOS ASPECTOS LEGALES_
QUE INFLUYEN Y REGULAN A LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, ES PRE
CISO SELECCIONAR Y ORDENAR UN CONJUNTO DE INSTRUMENTOS JURI-
DICOS QUE NOS RESPALDEN Y FUNDAMENTEN EN EL MOMENTO DE ABO--
CARNOS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA (YA QUE_
ESTE REPRESENTA EN OLTIMA INSTANCIA EL OBJETIVO FINAL DE ---

(5) AGUILAR V., ALFREDO, ADMINISTRACION AGROPECUARIA., EbDIT.
LIMUSA, 3A, Ep1cION, MEXIco 1982, p. 380.
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NUESTRA INVESTIGACION),

ESTOS INSTRUMENTOS ESTABLECEN LOS MECANISMOS PARA REGULAR --
LAS ACCIONES EN MATERIA DE ORGANIZACION Y FOMENTO COOPERATI-

EL MARCO LEGISLATIVO EN LA MATERIALESTA INTEGRADO FUNDA

MENTALMENTE, POR LAS SIGUIENTES LEYES Y DECRETOS:

1,2,1, Marco JuribDIcO,

A) CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS: AR

TIcuLos 5; 25 PARRAFO 7; 27, FRACCIONES XIX v XX; 28 PA--
RRAFOS 10., 7; Y 123, FRACCION XXX. (D1ARIO OFICIAL, 3 DE
FEBRERO 1983).

ARTICULO 5.- “NADIE PODRA SER OBLIGADO A PRESTAR TRABAJOS
PERSONALES SIN LA JUSTA RETRIBUCION Y SIN SU PLENO CONSEN
TIMIENTO 40"

ArTIcuLo 25, PARRAFO 7.~ “LA LEY ESTABLECERA LOS MECANIS-
MOS QUE FACILITEN LA ORGANIZACIGN Y LA EXPANSION DE LAS -
ACTIVIDADES ECONOMICAS DEL SECTOR SOCIAL: DE LOS EJIDOS,-
ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES, COOPERATIVAS, COMUNIDA---
DES, EMPRESAS QUE PERTENEZCAN MAYORITARIAMENTE O EXCLUSI-
VAMENTE A LOS TRABAJADORES Y EN GENERAL, DE TODAS LAS FOR
MAS DE ORGANIZACION SOCIAL PARA LA PRODUCCION, DISTRIBU--
CION Y CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS SOCIALMENTE NECESA--
RIOS...”

ARTICULO 27, FRACCIONES XIX Y XX.~ "CON BASE EN ESTA CONS
TITUCION, EL ESTADO DISPONDRA LAS MEDIDAS PARA LA EXPEDI-
TA Y HONESTA IMPARTICION DE LA JUSTICIA AGRARIA, CON OBJE
TO DE GARANTIZAR LA SEGURIDAD JURIDICA EN LA TENENCIA DE_
LA TIERRA EJIDAL, COMUNAL Y DE LA PEQUENA PROPIEDAD, Y -
APOYARA LA ASESORIA LEGAL DE LOS CAMPESINOS”.

"EL. ESTADO PROMOVERA LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO -
RURAL INTEGRAL, CON EL PROPOSITO DE GENERAR EMPLEO Y GA--
RANTIZAR A LA POBLACION CAMPESINA EL BIENESTAR Y SU PARTL

ttes
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CIPACION E INCORPORACION EN EL DESARROLLO NACIONAL. Y FO--
MENTARA LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA Y FORESTAL PARA EL OPTI-
MO USO DE LA TIERRA, CON OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, INSU---
MOS, CREDITOS, SERVICIOS DE CAPACITACION 'Y ASISTENCIA TEC-
NICA, ASIMISMO EXPEDIRA LA LEGISLACION REGLAMENTARIA PARA
PLANEAR Y ORGANIZAR LA PRODUCCION AGROPECUARIA, SU INDUS--
TRIALIZACION Y COMERCIALIZACION, CONSIDERANDOLAS DE INTE--
RES pOBLICO",

ARTICULO 28, PARRAFOS lo, Y 7.- “EN Los EsTApos UNIDos Me-
XICANOS QUEDAN PROHIBIDOS LOS MONOPOL10S, LAS PRACTICAS MQ
NOPOLICAS, LOS ESTANCOS Y LAS EXCENCIONES DE IMPUESTOS EN_
LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE FIJA LA LEY., EL MISMO TRA-
TAMIENTG SE DARA A LAS PROMIBICIONES A TITULO DE PROTEC---
CION A LA INDUSTRIA”,

“NO CONSTITUYEN MONOPOLIOS LAS ASOCIACIONES DE TRABAJADO--
RES FORMADAS PARA PROTEGER SUS PROPIOS INTERESES Y LAS ASQO
CIACIONES O SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCTORES PARA --
QUE, EN DEFENSA DE. SUS INTERESES O DEL INTERES GENERAL, --
VENDAN DIRECTAMENTE EN LOS MERCADOS EXTRANJEROS LOS PRODUC
TOS NACIONALES O INDUSTRIALES QUE SEAN LA PRINCIPAL FUENTE
DE RIQUEZA DE LA REGION EN QUE SE PRODUZCAN O QUE NO SEAN_
ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAD, SIEMPRE QUE DICHAS ASOCIA-
CIONES ESTEN BAJO VIGILANCIA O AMPARO DEL GOBIERNO FEDERAL
0 DE LOS ESTADOS, Y PREVIA AUTORIZACION QUE AL EFECTO SE -
OBTENGA DE LAS LEGISLATURAS RESPECTIVAS EN CADA CASO. LAS
MISMAS LEGISLATURAS, POR SI O A PROPUESTA DEL EJECUTIVO PO
DRAN DEROGAR, CUANDO ASI LO EXIJAN LAS NECESIDADES POBLI--
CAS, LAS AUTORIZACIONES CONCEDIDAS PARA LA FORMACION DE -~
LAS ASOCIACIONES DE QUE SE TRATA...”

ARTICULO 123.- "TODA PERSONA TIENE DERECHO AL TRABAJO DIG-
NO Y SOCIALMENTE OTIL; AL EFECTO, SE PROMOVERAN LA CREA---
CION DE EMPLEOS Y LA ORGANIZACION SOCIAL PARA EL TRABAJO,-
CONFORME A LA LEY..."
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FRACCION XXX,- “ASIMISMO, SERAN CONSIDERADAS DE UTILIDAD_
SOCIAL LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS PARA LA CONSTRUCCION -
DE CASAS BARATAS E HIGIENICAS, DESTINADAS A SER ADQUIRI--
DAS EN PROPIEDAD POR LOS TRABAJADORES EN PLAZOS DETERMINA
DOS..."

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL (DIARIO
OFICIAL 29 DICIEMBRE DE 1976).

ARTICULO 34.- “A LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO IN--
DUSTRIAL CORRESPONDE El. DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUN--
T0S:

FRACCION X. FOMENTAR LA ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE TO
DA CLASE DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, CUYO OBJETO SEA LA -
PRODUCCION INDUSTRIAL, LA DISTRIBUCION O EL CONSUMO”.

ARTIcuLO 36.~ "A LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANS-
PORTES CORRESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS:

FrRacctON XIT1. FOMENTAR LA ORGANIZACIOGN DE SOCIEDADES COQ
PERATIVAS CUYO OBJETO SEA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE -
COMUNICACION Y TRANSPORTE"”,

ArTicuLo 37.- "A LA SECRETARfA DE DESARROLLO URBANO Y Eco
LOGIA CORRESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS:

FRAaccION III., PROMOVER EL DESARROLLO URBANO DE LA COMUNL
DAD Y FOMENTAR LA ORGANIZACION DE SOCIEDADES COOPERATIVAS
DE VIVIENDA Y MATERIALES DE CONSTRUCCION”.

ARTIcuULO 40.- “A LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SgQ
CIAL CORRESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS:

FRACCION X. PROMOVER LA ORGANIZACION DE TODA CLASE DE SO-
CIEDADES COOPERATIVAS Y DEMAS FORMAS DE ORGANIZACION SO--
CIAL PARA EL TRABAJO, EN COORDINACION CON LAS DEPENDEN---
CIAS COMPETENTES, TRAMITAR Y REGISTRAR SU CONSTITUCION, -
DISOLUCION Y LIQUIDACION”,
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ARTICULC 43.- “A LA SECRETARIA DE PESCA CORRESPONDE EL --
DESPACHC DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS:

FracciON X. "FOMENTAR LA ORGANIZACION DE LAS SOCIEDADES -
COOPERATIVAS DE PRODUCCION PESQUERA Y LAS SOCIEDADES, ASO
CIACIONES Y UNIONES DE PESCADORES”y

LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO EN
SU TOTALIDAD,

LEY -FEDERAL DEL TRABAJO: ARTIcuLos 110, FRAccION 1V; 132,
FRACCION XXIII; 283, FRACCION VII, INCISO E) DI1ARIO OFI--
CIAL lo. DE ABRIL DE 1970).

ARTicuLo 110.- “LoS DESCUENTOS EN LOS SALARIOS DE LOS TRA
BAJADORES ESTAN PROHIBIDOS, SALVO EN LOS CASOS Y CON LOS_
REQUISITOS SIGUIENTES:

FRACCION IV, PAGO DE CUOTAS PARA LA CONSTITUCION Y FOMEN-
TO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y DE CAJAS DE AHORRO, SIEM-
PRE QUE LOS TRABAJADORES MANIFIESTEN EXPRESA Y LIBREMENTE
SU CONFORMIDAD Y QUE NO SEAN MAYORES DEL TREINTA POR CIEN
TO DEL EXCEDENTE DEL SALARIO MINIMOY.

ARTICULO 132,~ "SON OBLIGACIONES DE LOS PATRONES:

FRACCION XIII. HACER LAS DEDUCCIONES DE LAS CUOTAS PARA -
LA CONSTITUCION Y FOMENTO DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y DE
CAJAS DE AHORRO, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL AR
TicuLo 110, FRACCION IV",

ARTICULO 283.- "10S PATRONES TIENEN LAS OBLIGACIONES ESPE
CIALES SIGUIENTES:

FRACCION VII, PERMITIR A LOS TRABAJADORES DENTRO DEL PRE-

DIO: :

A) TOMAR EN LOS DEPOSITOS ACUIFEROS, EL AGUA QUE NECESI~--
TEN PARA SUS USOS DOMESTICOS Y SUS ANIMALES DE CORRAL.

B) LA CAZA Y LA PESCA, PARA USOS PROPIOS, DE CONFORMIDAD_
CON LAS DISPOSICIONES QUE DETERMINEN LAS LEYES.
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C) EL LIBRE TRANSITO POR LOS CAMINOS Y VEREDAS ESTABLECI-
DOS, SIEMPRE QUE NO SEA EN PERJUICIO DE LOS SEMBRADOS_
Y CULTIVOS, )

D) CELEBRAR EN LOS LUGARES ACOSTUMBRADOS SUS FIESTAS RE--
GIONALES.

E) FOMENTAR LA CREACION DE COOPERATIVAS DE CONSUMO ENTRE
LOS TRABAJADORES.

F) FOMENTAR LA ALFABETIZACION ENTRE LOS TRABAJADORES Y --
SUS FAMILIARES,

DECRETO QUE CONCEDE EXENCIOGN DE IMPUESTOS A LAS SOCIEDA--
DES COQPERATIVAS (DIARIO OFICIAL 30 DICIEMBRE 1938):

A ESTE RESPECTO CABE RESALTAR LO SIGUIENTE: EL CONGRESO -
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRETA:-

ARTIcuLo 1.~ LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS LEGALMENTE CONS
TITuIDAS ESTARAN EXENTAS POR EL TERMINO DE 5 ANOS DE LOS
SIGUIENTES IMPUESTOS:

1.- SOBRE PRODUCCION O INTRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA,
2.- DEL TIMBRE.

3.~ SOBRE PRODUCCION DE METALES Y COMPUESTOS METALICOS.
4, - SOBRE FONDOS MINEROS,

5.- SOBRE USO Y APROVECHAMIENTO DE AGUAS FEDERALES.

6.- SOBRE PESCA Y BUCEO,

7 .- SOBRE CAZA.

§.- SOBRE LA RENTA.

LA EXENCION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA SERA PERMANENTE,
LAS EXENCIONES DE IMPUESTOS A QUE ESTE ARTICULO SE REFIE-
RE COMPRENDERAN LAS DE LAS PARTICIPACIONES QUE SE OTOR---
GUEN A LOS EsTADOS, TERRITORIOS, DISTRITO FEDERAL Y MUNI-
CIPI0S, EN LAS LEYES CONFORME A LAS CUALES SE RECAUDEN IM
PUESTOS FEDERALES,

ARTIcULO 2.- EL TERMINO DE LA EXENCION SE CONTARA A PAR--
TIR DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA DE IACIENDA Y CREDI-
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TO POBLICO HAGA LA DECLARACION A QUE SE REFIERE EL ARTICU
Lo 6.

ARTICULO 3.- NO SON APLICABLES LOS BENEFICIOS QUE CONCEDE
EL ARTICULO 10, DE ESTE DECRETO A LAS COOPERATIVAS QUE SE
DEDIQUEN A LA PRODUCCIGN, ADQUISICION O DISTRIBUCION DE -
BEBIDAS ALCOHOLICAS.

ARTICULO 4.~ LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DEDICADAS A LA -
EXPLOTACION DE BOSQUES COMUNALES O EJIDALES GOZARAN DE ==
UNA REDUCCION DEL 50 % DEL IMPUESTO SOBRE LA EXPLOTACION_
FORESTAL ESTABLECIDA POR LA LEY DEL 30 DE DICIEMBRE DE --
1635, SALVO LAS COOPERATIVAS DE PRODUCCION, EXPLOTACION Y
EXPORTACION DE CHICLE,- MADERAS PRECIOSAS Y DEMAS RIQUEZAS
FORESTALES, QUE PAGARAN INTEGRAMENTE EL IMPUESTO AOUN CUAN
DO UTILICEN BOSQUES COMUNALES O EJIDALES.

SALVO QUE SE DEDIQUEN A LAS ACTIVIDADES A QUE SE REFIERE_
EL ARTICULO 30., DE LA MISMA FRANQUICIA GOZARAN LAS SOCIE
DADES LOCALES DE CREDITO EJIDAL CONSTITUIDAS CONFORME A -
LA LEGISLACION RELATIVA.

ARTICULO 5.~ LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS QUE PRETENDAN GO
ZAR DE LA EXENCION DE CONTRIBUCIONES A QUE SE REFIERE EL_
ARTICULO 10. Y DE LA REDUCCION ESTABLECIDA EN EL ARTICULO
ANTERIOR, PRESENTARAN ANTE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y --
CREDITO PUBLICO LA SOLICITUD CORRESPONDIENTE, ACOMPANANDO
UNA COPIA AUTORIZADA DEL ACTA DE SU CONSTITUCION Y DE LA_
CONSTANCIA DE SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO COOPERATIVO -
NACIONAL.

SI SE TRATA DE COOPERATIVAS FORESTALES, SE ACOMPANARAN --
ADEMAS, A LA SOLICITUD, LA CONSTAMCIA EXPEDIDA POR EL DE-
PARTAMENTO FEDERAL Y DE CAZA Y PESCA DE QUE EXPLOTAN BOS-
QUES COMUNALES 0 EJIDALES, PARA LOS EFECTOS DEL ARTIcuLO_
ANTERIOR,



F)

16.-

ARTICULO 6.~ LA SECRETARIA DE HACIENDA, UNA VEZ SATISFE-
CHOS LOS REQUISITOS QUE EL ARTICULO PRECEDENTE ESTABLE--
CE, DECLARARA QUE LA SOCIEDAD DE QUE SE TRATA GOZA DE --
LAS EXENCIONES QUE EN ESTE DECRETO SE CONSIGNAN.

DECRETO QUE CONTIENE REFORMAS A LA LEY GENERAL DE CREDI-
TO RuRAL (DI1ARIO OFICIAL 30 DIciEMBRE 1977)

JOSE L.OPEZ PORTILLO PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS Es-
TADOS UNIDOS MEXICANOS,

DECRETA: .

REFORMAS A LA LEY GENERAL DE CREDITO RURAL.

ArTIcuLo UNico.- SE REFORMA EL ARTIcuLO 54 DE LA LEY GE-
NERAL DE CREDITO RURAL.,COMO SIGUE:

ARTICULO 54,- PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERAN
SUJETOS DE CREDITO DEL SISTEMA OFICIAL DE CREDITO RURAL_
Y DE LA BANCA PRIVADA, LAS PERSONAS MORALES Y FfsIcAs --
QUE SE SENALA A CONTINUACION:

I.- EJIDOS Y COMUNIDADES;
II.- SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL:

II1.- UNIONES DE EJIDOS Y COMUNIDADES;

IV.- UNIONES DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL:
V.- ASOCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVO;

VI.- LA EMPRESA SOCIAL, CONSTITUIDA POR AVECINDADOS E HI-
JOS DE EJIDATARIOS CON DERECHOS A SALVO;

VII.- LA MUJER CAMPESINA, EN LOS TERMINOS DEL ARTIcuLO 103

DE LA LeY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA;

VIII.- COLONOS Y PEQUENOS PROPIETARIOS; Y

[X.~ COOPERATIVAS AGROPECUARIAS.

ASIMISMO, SE CONSIDERAN COMO SUJETOS DE CREDITO, A TODAS
AQUELLAS PERSONAS MORALES PREVISTAS POR LAS LEYES, Y QUE
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SE DEDICAN A ACTIVIDADES AGROPECUARIAS,

LEY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA: ARTICULOS 48, FRACCION
1V, 144, 147, 185 v 188 (D1ARIO OFIcIAL 16 ABRIL 1971)
DI1cHOS ARTICULOS HACEN REFERENCIA A LO SIGUIENTE:
ARTICULO 48, FRACCION IV.- “RESPETAR Y HACER QUE SE RESPE
TEN ESTRICTAMENTE LOS DERECHOS DE LOS EJIDATARIOS, MANTE-
NIENDO A LOS INTERESADOS LA POSESION DE TIERRAS Y EN EL -
USO-DEL AGUA QUE LE CORRESPONDA",

ARTICULO 144,- "LA EXPLOTACIGN INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE_
LOS RECURSOS NO AGRICOLAS, NI PASTIZALES, NI FORESTALES -
DE LOS EJIDOS 0 COMUNIDADES, ESPECIALMENTE AQUELLOS QUE -
PUEDAN APROVECHARSE PARA EL TURISMO, LA PESCA O LA MINE--
RIA, SOLO PODRA EFECTUARSE POR LA ADMINISTRACION DEL EJI-
DO EN BENEFICIO DEL NOCLEO DE LA POBLACION, DIRECTA O EN_
ASOCIACION EN PARTICIPACION CON TERCEROS, CON SUJECION A_
LO DISPUESTO POR ESTA LEY Y CONFORME A LAS AUTORIZACIONES
QUE EN CADA CASO ACUERDE LA ASAMBLEA GENERAL Y EL DEPARTA
MENTO DE ASUNTOS AGRARIOS Y COLONIZACION".

ARTICULO 147.- "LOS EJIDATARIOS Y LOS NUCLEOS EJIDALES PO
DRAN CONSTITUIRSE EN ASOCIACIONES, COOPERATIVAS, SOCIEDA-
DES, UNIONES O MUTUALIDADES Y OTROS ORGANISMOS SEMEJANTES
CONFORME A LOS REGLAMENTOS QUE PARA EL EFECTO SE EXPIDAN,
Y, CON LAS FINALIDADES ECONGMICAS QUE LOS GRUPOS QUE LAS_
CONSTITUYEN SE PROPONGAN, DE .LO CUAL DARA AVISO A LA ASAM
BLEA GENERAL Y AL REGISTRO AGRARIO NACIONAL.

LAS LEYES CORRESPONDIENTES Y .SUS REGLAMENTOS SERAN APLICA
BLES ONICAMENTE EN LO QUE SE REFIERE A LOS OBJETIVOS ECO-
NOMICOS DE ESTAS ENTIDADES, LAS OBLIGACIONES QUE PUEDAN -
CONTRAER, LAS FACULTADES DE SUS ORGANOS, Y LA MANERA DE -
DISTRIBUIR SUS PERDIDAS Y GANANCIAS”.

ARTIcuULO 185.-"L0S EJIDATARIOS PODRAN ASOCIARSE CON PARTL
CULARES PARA EXPLOTAR LOS RECURS0S, NO AGRICOLAS, NI PAS-
TALES DE LOS EJIDOS; EN TODO CASO TENDRAN DERECHO DEL TAN
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TO PARA ADQUIRIR LOS BIENES DE CAPITAL QUE LOS SEGUNDQS -
HUBIEREN APORTADO, POR LO QUE CUANDO SEAN PUESTOS A LA --
VENTA DEBE AVISARSE A LOS EJIDATARIOS PARA QUE ESTOS EN -
TERMINOS DE 30 DIAS, CONVENGAN SU ADQUISICION, SI NO SE_
RESPETA ESTE DERECHO 0 SI EL PRECIO FIJADO FUE FICTICIO,~
EL CONTRATO QUE SE CELEBRE SERA NULO”,

ARTIcuLo 188.- “EL EJECUTIVO FEDERAL, EN COORDINACION CON
LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS POR CONDUCTO DE SUS DEPENDEN
CIAS CORRESPONDIENTES, PROMOVERA LA FORMACION DE COOPERA-
TIVAS DE CONSUMO MANEJADAS POR LOS EJIDOS, QUE PERMITAN A
ESTOS LA ADQUISICION DE LOS ARTICULOS DE PRIMERA NECESI--
DAD EN LAS MEJORES CONDICIONES DE MERCADO, Y BRINDANDO AM
PLIO APOYO A QUIENES PROMUEVAN SU CONSTITUCION”.

REGLAMENTO DEL CAPITULG DE EXPLOTACION DE CAMINOS DE LA -
LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICACION (DIARIO OFICIAL 24_
AcosTo 1S49).

LEy FEDERAL DE VIVIENDA. ARTIcuLos 31, 49, 51, 52, 53, 54,
55, 56 vy 58 FRACCION II (D1ArRIO OFIcIAL 30 Mayo 1983).

LEY REGLAMENTARIA DEL ARTIcuLO 27 CONSTITUCIONAL EN MATE-
RIA MINERA (DIAR1O OFICIAL 22 DICIEMBRE 1975),

DECRETO QUE APRUEBA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-
1988, ARrTIcuLo 16 FrRAacciON II (D1ArRIO OFICIAL 31 MAYO ~-
1983),

Ley DE PLANEACIOM. ARTIcULOS 9, 26 v 28 (DiARIO QFICIAL -
5 ENERO 1983).

REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRA--

c16N PUBLICA. ARTICULOS 25, 26, 37, 40, 41, 42 v 43 v LAS
DISPOSICIONES CORRELATIVAS DE LOS REGLAMENTOS INTERNOS DE

D]
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DICHAS DEPENDENCIAS (DIARIO OFICIAL 29 DICIEMBRE 1982).

1.2.2, Disros1CIONES COMPLEMENTARIAS.

A)

B)

c)

D)

E)

F)

G)

H)

D

J)

K)

L)

ACUERDO POR EL QRUE SE CREA CON CARACTER DE PERMANENTE, LA_
CoMISION INTERSECRETARIAL PARA EL FOMENTO COOPERATIVQ ----
(CIFC) Y su REGLAMENTO (DiarRIO OFIciAL 10 Mayo 1978).

EL CONVENIO UNICO DE DESARROLLO,

BASES GENERALES PARA LA ORGANIZACIOGN EconOMICA DE PRODUCTO
RES RURALES. GABINETE AGROPECUARIO lo, DE DICIEMBRE 1983,

PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD 1984 -
1988 (D1ARIO OFICIAL 22 AGOSTO 1984),

PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION 1983-1988 (Di1ArRI1O OF1---
Ccl1AL 17 OctuBre 1983).

ProGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR (D1ARIO OFI-
CI1AL 17 SEPTIEMBRE 1984).

ProGRAMA DE OPERACION DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL ABASTO_
(DIARIO OFICIAL 27 SEPTIEMBRE 1984).

PrOGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA (DIARIO_
OFICIAL 25 SEPTIEMBRE 1984).

PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO 1984-1988 (DI1AriO OFI-
CIAL 20 SEPTIEMBRE 19814),

PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y COMERCIO EXTE---
RIOR 1984-1988 (D1ARIO OFICIAL 13 AcosTo 1984).

PROGRAMA NACIONAL DE MINERTA 1984-1988 (D1ARIO OFICIAL 17
AcosTo 1984), '

BASES PARA EL FOMENTO, FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS.

1,2,3, FUNCIONAMIENTO LEGAL DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS,

St

PENSAMOS QUE LA COOPERATIVA AGROPECUARIA ES UNA FUENTE DE_

LI )
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EMPLEOS E INGRESOS PARA LOS SOCIOS, ES NECESARIO QUE ESTA OPE
RE SOBRE BASES DE AUTENTICA DEMOCRACIA Y CON PRODUCCION QUE -
PUEDA COMPETIR EN EL MERCADO; DEBEMOS CONOCER ENTONCES, COMO__
FUNCIONARAN LOS ORGANOS INTERNOS DE LA SOCIEDAD EN CUESTION,-
cOMO QUEDARAN DETERMINADAS LAS LINEAS DE MANDO PARA QUE TODOS
HAGAN, ORGANIZADAMENTE, SU TRABAJO Y LAS NORMAS A LAS QUE HA-
BRAN DE SUJETARSE TODOS Y CADA UNO DE LOS SOCIOS,

A ESTE RESPECTO, LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS SE
NALA EN Su cAPITULO 11l LA FORMA EN QUE HABRA DE FUNCIONAR Y
ADMINISTRARSE TODA COOPERATIVA.

EN EL ARTEcuLo 21 DE LA LEY EN CUESTION, SE SENALA O ESTABLE-
CE QUE LA DIRECCION, ADMINISTRACIGN Y VIGILANCIA DE ESTE TIPO
DE SOCIEDADES ESTARA A CARGO DE:

A) LA ASAMBLEA GENERAL;

B) EL CONSEJO DE ADMINISTRACION;

C) EL CONSEJO DE VIGILANCIA; Y

D) LAS COMISIONES QUE ESTABLECE ESTA LEY Y LAS DEMAS
QUE DESIGNE LA ASAMBLEA GENERAL.

—

ASAMBLEA GENERAL:

REPRESENTA A LA AUTORIDAD SUPREMA Y SUS ACUERDOS OBLIGAN A TO-
DOS LOS SOCIO0S; PRESENTES O AUSENTES, SIEMPRE QUE SE HUBIEREN_
TOMADO CONFORME A LAS BASES CONSTITUTIVAS Y A LA LEY GENERAL -
DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO (ARTIcuLo 22 LGSC)

ADEMAS DE LAS FACULTADES CONCEDIDAS EN EL ACTA CONSTITUTIVA, -
LA ASAMBLEA GENERAL DEBERA CONOCER DE:

I. ACEPTACION, EXCLUSION ¥ SEPARACION VOLUNTARIA DE SOCIOS.
I1, MODIFICACION DE LAS BASES CONSTITUTIVAS.

I11. CAMBIOS GENERALES EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION, TRABA--
JO, DISTRIBUCION Y VENTAS.

V. NOMBRAR Y REMOVER, CON MOTIVO JUSTIFICADO, A LOS MIEM~--
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BROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA Y COMI-
SIONES ESPECIALES.

VI, EXAMEN DE CUENTAS Y BALANCES,
VII. INFORMES DE LOS CONSEJOS Y DE LAS COMISIONES. .

VIII. RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LOS CONSEJOS Y DE --
LAS COMISIONES, PARA EL EFECTO DE PEDIR LA APLICACION -
DE LAS SANCIONES EN QUE INCURRAN O HACER LA CONSIGNA--~-
C1ON CORRESPONDIENTE.

IX, APLICACION DE SANCIONES DISCIPLINARIAS A LOS SOCIOS.

X. APLICACION DE LOS FONDOS SOCIALES Y FORMA DE RECONSTI--
TUIRLOS; Y '

XI. REPARTO DE RENDIMIENTOS,

EN VIRTUD DE QUE TODOS O LA MAYORIA DE LOS PUNTOS RELACIONA--
DOS CON LA ASAMBLEA GENERAL SE ENCUENTRAN PLASMADOS EN LAS BA
SES CONSTITUTIVAS, NO SERAN TRATADOS EN ESTE APARTADO,

EN LAS ASAMBLEAS GENERALES LOS SOCIOS SON CONVOCADOS PARA PAR
TICIPAR EN LAS DECISIONES DE LA COOPERATIVA Y TRATAR ASUNTOS_
DE su INTERES, RAZON POR LA CUAL, SERA NECESARIO QUE TENGAN_
UNA EDUCACION COOPERATIVA ADECUADA, QUE ESTUDIEN CON ANTICIPA
CION LA ORDEN DEL DIA; PARA QUE DE ESTA MANERA PUEDAN APROBAR
0 DESAPROBAR CON BASES LOS ACUERDOS QUE SE CONSIDEREN CONVE-~
NIENTES,

DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, LAS
ASAMBLEAS GENERALES ASUMEN DOS MODALIDADES: ORDINARIAS Y EX--
TRAORDINARIAS . :

LAS PRIMERAS SE LLEVARAN A EFECTO CUANDO MENOS UNA VEZ AL ---
ARO, EN LA FECHA QUE LO SENALE LAS BASES CONSTITUTIVAS.

LAS SEGUNDAS SE CELEBRARAN CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS ASI LO -
EX1JAN,
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DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO POR LOS ARTICULOS 24 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y 21, 22, 27 v 28 DE sU RE
GLAMENTO, LA CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA ORDINARIA DEBERA COM-
PRENDER LA ORDEN DEL DIA Y REALIZARSE CON 5 DIAS DE ANTICIPA-
CION,

LA CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA GENERAL SERA TAREA DEL CONSEJO_
DE ADMINISTRACION, PERO SI TRATANDOSE DE LAS ORDINARIAS NO --
CONVOCA EN LA FECHA FIJADA POR LAS BASES CONSTITUTIVAS, O SI_
5E REHUSARA A CONVOCAR A ASAMBLEA EXTRAORDINARIA CUANDO ASf -
LO SOLICITE EL 20 %, POR LO MENOS, DE LOS MIEMBROS DE LA COO-
PERATIVA O EL CONSEJO DE VIGILANCIA, ESTE HARA LA CONVOCATO--
RIA, SI EL CONSEJO DE VIGILANCIA SE NEGARA A SU VEZ, LA ASAM
BLEA ORDINARIA O EXTRAORDINARIA PODRA SER CONVOCADA POR EL -~
20 % DE LOS S0CI0S.

LA ASAMBLEA GENERAL DELEGA PARTE DE SUS FUNCIONES EN LOS CON-
SEJOS DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA Y DEMAS COMISIONES EXPE-
CIALES.

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Es EL ORGANO EJECUTIVO DE LA ASAMBLEA GENERAL Y SERA EL REPRE
SENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD Y LA FIRMA SOCIAL. PARA FACI--
LITAR SU LABOR PUEDE DELEGAR PARTE DE SUS FUNCIONES EN UN GE-
RENTE Y DESIGNAR UNO O MAS COMISIONADOS QUE SE ENCARGUEN DE -
ADMINISTRAR LAS SECCIONES ESPECIALES (ART., 28 LGSC).

FL CONSEJO SE INTEGRARA CON UN NUMERO IMPAR DE MIEMBROS NO ME
NOR DE 3 NI MAYOR DE 9 QUE OCUPARAN LOS CARGOS DE PRESIDENTE,
SECRETARIO Y TESORERO, COMISIONADOS DE EDUCACION Y PROPAGANDA,
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION, DE CONTABILIDAD
DE INVENTARIOS, RESPECTIVAMENTE. SU DURACION EN EL CARGO SE-
RA DE NO MAS DE 2 ANOS Y PODRAN SER REELECTOS DESPUES DE ----
TRANSCURRIDOS IGuAaL PERTIODO (ART. 29 LGSC),
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D CONFORMIDAD CON LOS ARTIcuLOS 30 Y 31 DE LA LEY GENERAL -
DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y 37 DE SU REGLAMENTO, LOS ACUER-
DOS QUE SE TOMEN PARA LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD HAN -
DE SER POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS, SUS FALTAS PROGRESI-
VAS SERAN SUPLIDAS EN EL ORDEN PROGRESIVO DE SUS DESIGNACIO-
NES Y SE REUNIRAN POR LO MENOS 2 VECES AL MES,

ENTRE SUS PRINCIPALES FACULTADES Y OBLIGACIONES ESTAN:

I

I1,

111,
IV,

VIO

CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LO ESTABLECIDO EN LAS BASES =~
CONSTITUTIVAS Y LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL.,

LA ADMISION PROVISIONAL DE NUEVOS SOCIOS PREVIO DICTA-
MEN DE LOS ORGANOS QUE DE ACUERDO CON LA LEY DEBAN cO-
NOCER LA SOLICITUD.

LLEVAR EL LIBRO DE REGISTRO DE SOCIOS.

CELEBRAR, DE ACUERDO CON LAS FACULTADES QUE LES CONFIE
RAN LAS BASES CONSTITUTIVAS., LOS CONTRATOS QUE SE RELA
CIONEN DIRECTAMENTE CON EL OBJETO DE LA SOCIEDAD.

REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE LAS AUTORIDADES JUDICIA
LES, ADMINISTRATIVAS O ANTE ARBITROS O ARBITRADORES, -
CON EL PODER MAS AMPLIO, UNO DE LOS MIEMBROS DEL CON-
SEJO DE ADMINISTRACION DEBERA SER DESIGNADO REPRESEN--
TANTE COMON EN LOS NEGOCIOS JUDICIALES,

NOMBRAR UNO O MAS GERENTES, CUANDO SE JUZGUE CONVENIEN
TE, Y DELEGARLES PARTE DE SUS FUNCIONES.

EL NOMBRAMIENTO DE GERENTE NO PODRA RECAER EN NINGUNA PERSO-
NA QUE YA OCUPE ALGUN PUESTO EN CUALQUIERA DE LAS COMISIONES
0 SECCIONES DE LA PROPIA COOPERATIVA,

VII. DESIGNAR UNO O MAS COMISIONADOS QUE SE ENCARGUEN DE AD

MINISTRAR LAS SECCIONES ESPECIALES., EL GERENTE SUPER-
VISARA LOS ACTOS DE LOS COMISIONADOS Y PODRA GIRARLES_
ORDENES E INSTRUCCIONES EN LOS TERMINOS QUE ESTABLEZ--
CAN LAS BASES CONSTITUTIVAS.
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IX.

X,

X1,

X1

XIIT,

XIV.

XV.

24, -
FIJAR LAS BASES DE LOS COMISIONADOS DE EDUCACION Y PRO-
PAGANDA; ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION,-
SEGON EL CASO, Y DE CONTABILIDAD E INVENTARIOS., LOS --
ACUERDOS DE ESTOS COMISIONADOS ESTARAN SOMETIDOS A LA -
RATIFICACION DEL CONSEJO, EN LOS CASOS EN QUE ESTE ASI
LO ACUERDE,

RESOLVER PROVISIONALMENTE, DE ACUERDO CON EL CONSEJO DE
VIGILANCIA, LOS CASOS QUE NO ESTEN PREVISTOS EN LA LEY_
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, SU REGLAMENTO Y LAS
BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD, SI LA RESOLUCION ES
URGENTE; Y SOMETERLA A LA CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA
GENERAL .

TENER A LA VISTA DE TODOS LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD -
LOS LIBROS DE CONTABILIDAD Y LOS ARCHIVOS DE LA MISMA,-
EN LA FORMA QUE DETERMINEN LAS BASES CONSTITUTIVAS.

RECIBIR Y ENTREGAR, BAJO MINUCIOSO INVENTARIO, LOS BIE-
NES MUEBLES O INMUEBLES DE LA SOCIEDAD.

EXIGIR GARANTIA POR UNA SUMA ADECUADA, A LOS EMPLEADOS_
QUE CUIDEN O ADMINISTREN INTERESES DE LA SOCIEDAD, Y --
PRACTICAR PERIGDICAMENTE CORTES DE CAJA.

DEPOSITAR EL NUMERARIO DE LA SOCIEDAD EN UNA INSTITU---
CION DE CREDITO, CON EXCEPCION DE L.OS FONDOS QUE DE ~--
ACUERDO CON LA LEY DEBAN DEPOSITARSE EN EL BANCO NAClO-
NAL OBRERO DE FOMENTO INDUSTRIAL.

AUTORIZAR PAGOS DE ACUERDO CON LAS PREVENCIONES DEL RE-
GLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SoCIEDADES COOPERATIVAS Y
DE LAS BASES CONSTITUTIVAS.

NOMBRAR Y REMOVER CON CAUSA A LOS EMPLEADOS DE LA AGRU-
PACION, ACEPTAR LAS RENUNCIAS QUE PRESENTEN Y CONCEDER_
0 NEGAR LAS LICENCIAS QUE SOLICITEN: FIJARLES SUS FACUL
TADES, OBLIGACIONES Y REMUNERACIONES; EN LA INTELIGEN--
CIA DE QUE ESTOS ACUERDOS PODRAN SER MODIFICADOS POR LA
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ASAMBLEA, Y DE QUE LAS MODIFICACIONES SURTIRAN SUS EFEC
TOS A PARTIR DE LOS OCHO DIAS SIGUIENTES A AQUEL EN QUE
LA ASAMBLEA SE CELEBRE, SIN DARLES RETROACTIVIDAD.

XVI. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PRACTICARA LIBREMENTE OPE-
RACIONES SOCIALES HASTA POR LAS-CANTIDADES QUE LAS BA--
SES CONSTITUTIVAS SENALEN COMO MAXIMO, PARA OPERACIO--
NES POR CANTIDADES MAYORES NECESITARA EL ACUERDO DEL --
CONSEJO DE VIGILANCIA, Y SI ESTE NO DA SU CONSENTIMIEN-
TO NO PODRA LLEVARSE A EFECTO LA OPERACION, A MENOS QUE
LA ASAMBLEA GENERAL LO ACUERDE,

XVI1. DETERMINAR CUANDO DEBEN CELEBRARSE LAS ASAMBLEAS POR DE
LEGADOS DE SECCION O DISTRITO, EN LOS TERMINOS DEL ARTI
CuLo 27 DE LA LEY, A NO SER QUE EL PUNTO ESTE YA RESUEL
TO EN LAS BASES CONSTITUTIVAS. EL ACUERDO DEL CONSEJO_
SERA REVISADO POR LA ASAMBLEA, LA QUE PODRA VARIAR EL -
SISTEMA PARA LA CONVOCATORIA DE LAS ULTERIORES ASAM----

BLEAS, (ART. 36 REGLAMENTO DE LA LGSC).

DE ACUERDO CON LA LEY, CUANDO SE DESIGNE A LOS MIEMBROS DEL -
CONSEJO DE ADMINISTRACION, -CONJUNTAMENTE SE HARA LA DE LOS SU
PLENTES, LOS QUE FUNGIRAN EN LOS CASOS DE FALTA ABSOLUTA O --
TEMPORAL DE LOS PROPIETARIOS.

ASIMISMO, SI EL CONSEJO DE ADMINISTRACION NO CAUCIONA SU MANE
JO DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE LA LEY 0 SU REGLAMENTO;
NO CONVOCA OPORTUNAMENTE A LAS ASAMBLEAS GENERALES; ADMITE A_
UN SOCIO QUE NO CUMPLA CON LOS REQUISITOS LEGALES Y ESTATUTA-
R10S; O BIEN SI REALIZA DETERMINACIONES DOLOSAMENTE QUE OCA--
SIONEN PERJUICIO A LA COOPERATIVA, SE DEMUESTRE EN ACTOS CON-
CRETOS DEBIDAMENTE COMPROBADOS QUE CARECE DE LA CAPACIDAD Su-
FICIENTE PARA REALIZAR SU GESTION, 0 SIMPLE Y SENCILLAMENTE,-
FALTA A CUALQUIERA DE LAS DISPOSICIONES DEL PACTO SOCIAL O DE
LOS PRECEPTOS DE LA LEY Y DEL REGLAMENTO, SERA REMOVIDO DE SU
CARGO.
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CONSEJO DE VIGILANCIA:

ESTE CONSEJO ESTARA INTEGRADO POR UN NUMERO NO MAYOR DE CINCO
CON IGUAL NOMERO DE SUPLENTES. ESTOS MIEMBROS DESEMPENARAN -
EL PAPEL DE PRESIDENTE, SECRETARIO Y VOCALES. SU DURACION EN
EL CARGO SERA POR UN LAPSO DE DOS AROS Y S6LO PODRAN SER REE-
LECTOS DESPUES DE TRANSCURRIDO IGUAL PERIoODO. (ART. 33 LGSC)

SU PAPEL DENTRO DE LA COOPERATIVA SERA EL DE SUPERVISAR. TODAS
LAS ACTIVIDADES QUE LLEVE A EFECTO LA SOCIEDAD Y TENDRA DERE-
CHO DE VETO SOBRE LOS ACUERDOS QUE TOME EL CONSEJO DE ADMINIS
TRACION A FIN DE QUE ESTE RECONSIDERE SUS DECISIONES. EL DE-
RECHO DE VETO DEBERA EJERCERSE DENTRO DE LAS U8 HORAS SIGUIEN
TES A LA RESOLUCION BAJO SU RESPONSABILIDAD; PERO LA ASAMBLEA
GENERAL INMEDIATA ESTUDIARA EL CASO Y RESOLVERA EN DEFINITIVA,

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 41 DEL REGLAMENTO DE LA LEY GE
NERAL DE SoClEDADES COOPERATIVAS, EL CONSEJO DE VIGILANCIA =--
TENDRA LAS SIGUIENTES FACULTADES:

[. VIGILAR QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LOS SOCIOS -
EN GENERAL CUMPLAN SUS DEBERES Y OBLIGACIONES.

II. VIGILAR EL ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LAS BASES CONSTITU-
TIVAS Y DE LAS PRESCRIPCIONES DE LA LEY Y DE ESTE REGLA
MENTO.

111, CONOCER TODAS LAS OPERACIONES DE LA SOCIEDAD Y VIGILAR_
QUE SE REALICEN CON EFICIENCIA:

1V, CUIDAR QUE LA CONTABILIDAD SE LLEVE CON LA DEBIDA PUN-~
TUALIDAD Y CORRECCION EN LIBROS AUTORIZADOS Y QUE LOS -
BALANCES SE PRACTIQUEN A TIEMPO Y SE DEN A CONOCER A ~--
LOS SOCIOS. AL EFECTO REVISARA LAS CUENTAS Y PRACTICA-
RA ARQUEOS CUANDO MENOS UNA VEZ MENSUALMENTE, Y DE SU ~
GESTION DARA CUENTA A LA ASAMBLEA CON LAS INDICACIONES_
QUE JUZGUE NECESARIAS;

V. VIGILAR EL EMPLEO DE LOS FONDOS:
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VII,

VIII,

XIX.
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DAR SU VISTO BUENO A LOS ACUERDGS DEL CONSEJO DE ADMI~-
NISTRACION QUE SE REFIEREN A SOLICITUDES Y CONCESIONES
DE PRESTAMOS QUE EXCEDAN AL MAXIMO FIJADO POR LAS BA--
SES CONSTITUTIVAS, Y DAR AVISO Al. MISMO CONSEJO DE LAS
NOTICIAS QUE TENGA SOBRE LOS HECHOS O CIRCUNSTANCIAS -
RELATIVOS A LA DISMINUCION DE L'A SOLVENCIA DE LOS DEU-
DORES O AL MENOSCABO DE CAUCIONES.

OPONER VETO, BAJO SU RESPONSABILIDAD, A LAS DETERMINA-
C1ONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE LO AMERITEN,-
DE ACUERDO CON EL ARTIcuLoO 32 DE LA LGSC.:

-EMITIR DICTAMEN SOBRE LA MEMORIA Y EL BALANCE GENERAL_
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE LE ENTREGARA ESTE -
CON TREINTA DIAS DE ANTICIPACION A LA FECHA EN QUE SE_
REUNA LA ASAMBLEA GENERAL;

CUIDAR DE QUE SE EXIJA EL OTORGAMIENTO DE LAS GARAN---
TIAS CON QUE DEBEN CAUCIONAR SU MANEJO LOS EMPLEADOS 0
FUNCIONARIOS QUE CUIDEN O ADMINISTREN INTERESES DE LA_

SOCIEDAD Y DE QUE SEAN RENOVADAS OPORTUNAMENTE. Y

CUIDAR DE QUE SE EXIJA EL COBRO DE LAS GARANTIAS, EN -
El. CASO EN QUE ASI SE HICIERE NECESARIO, Y COMUNICAR A
LA SECRETARIA DE LA EcoNOMIA NACIONAL TODO MANEJO INDE
BIDO O IRREGULAR DE FONDOS, QUE LLEGUE A SU CONOCIMIEN
T0. (ART. 41 REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDA--
DES COOPERATIVAS),

PARA EJERCER LA SUPERVISION EN LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIE~--

DAD,

ES NECESARIO QUE EL CONSEJO DE VIGILANCIA SESIONE CON--

JUNTAMENTE CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, A SU VEZ, ES-
TE OLTIMO LE COMUNIQUE POR ESCRITO SUS ACUERDOS PARA QUE ANA
LICEN LAS DECISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

OTRAS COMISIONES:
LA LEY CONTEMPLA DENTRO DE SUS PRECEPTOS, LA INTEGRACION DE_
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OTRAS COMISIONES QUE COADYUVEN AL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA -
SOCIEDAD, ESTAS SE IRAN CONSTITUYENDO CONFORME EL NOMERO DE_
SOCI0S LO VAYA PERMITIENDO., ESTAS COMISIONES SON:

A) CoMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE.
B) CoMISION DE PREVISION SOCIAL.

¢) CoMISION DE EDUCACION COOPERATIVA.

D) CoMmisiON DE CoNTROL TECNICO,.

DADO EL NOMERO REDUCIDO DE SOCIOS CON QUE INICIA SUS OPERACIO
NES LA SOCIEDAD COOPERATIVA “PIONEROS DEL TUNAL”, S.C.L., SE_
HACE IMPOSIBLE LA FORMACION DE LA TOTALIDAD DE LAS COMISIONES
QUE MARCA LA LEY: DE MOMENTO OUNICAMENTE SE IMTEGRARA LA COMI-
SION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE, PERO ES IMPORTANTE QUE SE -
HAGA A MEDIDA QUE CREZCA LA EMPRESA, YA QUE ESTA ES UNA DE --
LAS FORMAS DE COMPROMETER A TODOS LOS SOCIOS EN LAS ACTIVIDA-
DES DE LA MISMA, MEJORANDO LA CALIDAD Y CANTIDAD EN LA PRODUC
CIO6N, YA QUE sOLO LOS SOC10S QUE CONOCEN LOS DETALLES DE LA -
PRODUCCION PUEDEN SUGERIR LAS MEJORAS O MODIFICACIONES QUE BE
NEFICIARAN A LA COOPERATIVA,

1.2.4, TiroLocfA COOPERATIVISTA,

DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, Es-
TAS SE CLASIFICAN EN CUATRO MODALIDADES, A SABER:

A) DE CONSUMIDORES,

ARTICULO 52.- "SON COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES AQUELLAS CU--
YOS MIEMBROS SE ASOCIEN CON EL OBJETO DE OBTENER EN COMON BIE
NES O SERVICIOS PARA ELLOS, SUS HOGARES O SUS ACTIVIDADES IN-
DIVIDUALES DE PRODUCCION”,

B) DE PRODUCTORES,

ARTIcuLO 56.- "SON SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCTORES, -~
AQUELLAS CUYOS MIEMBROS, SE ASOCIEN CON EL OBJETO DE TRABAJAR
EN COMON EN LA PRODUCCION DE MERCANCIAS 0 EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS AL POUBLICO”,
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c) DE INTERVENCION OFICIAL,

ARTIcULO 63.- "SON SOCIEDADES DE INTERVENCION OFICIAL LAS QUE
EXPLOTEN CONCESIONES, PERMISOS, AUTORIZACIONES, CONTRATOS O -
- PRIVILEG10S LEGALMENTE OTORGADOS POR LAS AUTORIDADES FEDERA--

LES 0 LOCALES",
D) DE PARTICIPACION ESTATAL.

ARTICULO 66.- "SON SOCIEDADES DE PARTICIPACION ESTATAL LAS --
QUE EXPLOTEN UNIDADES PRODUCTORAS O BIENES QUE LES HAYAN SIDO
DADOS EN ADMINISTRACION POR EL GOBIERNO FEDERAL 0 POR LOS GO-
BIERNOS DE LOS ESTADOS, POR EL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDE
RAL, POR LOS MUNICIPIOS O POR EL BANCO NACIONAL OBRERO DE Fo-
MENTO INDUSTRIAL”,
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CAPITULO II,

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
AGROPECUARIA "PIONEROS DEL TUNAL" S. C. L.

2.1, CONSTITUCION DE LA COOPERATIVA,

LA COOPERATIVA, COMO TODA FORMA DE ORGANIZACION SOCIAL, DEBE
DISPONER DE LA PERSONALIDAD JURIDICA NECESARIA PARA QUE SU_
FUNCIONAMIENTO SEA RECONOCIDQO, DANDO CUMPLIMIENTO A LAS DIS-
POSICIONES DE CARACTER LEGAL ESTABLECIDOS, Y PUEDA, CON ELLO,
HACERSE ACREEDORA A LOS BENEFICIOS QUE LA PROPIA LEY LE OTOR
GA, NO SOLAMENTE LAS DE CARACTER OFICIAL, SINO TAMBIEN EN LO
RELATIVO A CAPACITACION, FINANCIAMIENTO Y EN GENERAL, EN TO-
DOS LOS APOYOS QUE A NIVEL INSTITUCIONAL EXISTEN PARA ESTE -
TIPO DE ORGANISMOS.

APEGANDONOS A LO ESTABLECIDO POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDA--
DES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO, LOS TRAMITES NECESARIOS PA
_RA OBTENER LA PATENTE DE FUNCIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA EN
CUESTION, FUERON LOS SIGUIENTES:

PRIMERARMENTE SE OBTUVO EL PERMISO EXPEDIDO POR LA SECRETA--
RIA DE RELACIONES EXTERIORES, CUYO OBJETIVO ES ESTABLECER -~
UNA CLAUSULA QUE REGULA EL INGRESO DE LOS EXTRANJEROS A LA -~
COOPERATIVA O SUJETE A ESTOS AL CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES NA
CIONALES., (ForRMATOS 1 Y 2).

UNA VEZ OBTENIDO ESTE PERMISO, SE PROCEDIO A LA REALIZACION_
DE UNA ASAMBLEA CONSTITUTIVA EN QUE SE LLENO EL ACTA Y BASES
CONSTITUTIVAS, QUE CONTIENE TODOS LOS ARTICULOS RELATIVOS A_
LA ORGANIZACIOGN Y FORMA DE OPERAR DE LA COOPERATIVA, QUE NOR
MARAN EN EL FUTURO TODAS SUS ACTIVIDADES. EN EL FORMATO ---
Mo, 3 SE MUESTRA UN MODELO DE LA CONVOCATORIA PARA LA ASAM--
BLEA CONSTITUTIVA.
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SE REQUIERE PARA LA AUTENTIFICACION DE LAS FIRMAS, 0 DE LA -
SANCION DE ALGUNA AUTORIDAD COMC EL PRESIDENTE MUNICIPAL, --
JUEZ CIVIL, ADMINISTRADOR DE CORRESO, ETC., O BIEN, DE ALGON
FEDATARIO PUBLICO COMO SON EL NOTARIO Y EL CORREDOR.

EL ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS CONTIENEN, ENTRE OTROS DATOS,-
LOS RELATIVOS A LA INTEGRACION DEL CAPITAL SocIAL DE LA Coo-
PERATIVA Y DEBERAN ESPECIFICAR EL MONTO DE LAS APORTACIONES_
Y LA CANTIDAD QUE DE ELLOS SE EXHIBE AL MOMENTO DE SU CONSTL
TUCION, ASI COMO LOS PORCENTAJES QUE SE APLICARAN A LA INTE-
GRACION Y POSTERIOR ACRECENTAMIENTO DE LOS FONDOS SOCIALES,-
OBJETO DE LA SOCIEDAD, REGIMEN DE RESPONSABILIDAD, FORMA EN_
QUE DEBERA CAUCIONAR EL MANEJO DE LOS FONDOS Y BIENES, EL --
PERSONAL QUE LO TENGA A SU CARGO, MIEMBROS QUE INTEGRARAN --
LoS CONSEJUNnS Y COMISIONES, ASI COMO SUS FACULTADES Y OBLIGA-
CIONES.,

UNA VEZ QUE SE HA OBTENIDO EL PERMISO DE LA SECRETARIA DE RE
LACIONES EXTERIORES Y SE HAN LLENADO LOS FORMATOS DE ACTAS Y
BASES CONSTITUTIVAS, SE REMITIO TODA LA DOCUMENTACION A LA -
DIRECCION GENERAL DE FOMENTO COOPERATIVO Y ORGANIZACION S0--
CIAL PARA EL TRABAJO DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVI---
SION SOCIAL, DE ACUERDO AL ARTICULO 16 DE LA LEY GENERAL DE_
SocIEDADES COOPERATIVAS., ESTA DEPENDENCIA ES LA ENCARGADA DE
TURNAR LA DOCUMENTACION RESPECTIVA A LA SECRETARIA QUE CO---
RRESPONDA, CONFORME A LA RAMA DE. ACTIVIDAD EN LA CUAL VAMOS_
A OPERAR (EN ESTE CASO, A LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RE-
CURSOS HIDRAULICOS Y A LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA -
SI DENTRO DE LOS SOCIOS SE ENCUENTRAN EJIDATARIOS); PARA QUE
ESTOS A SU VEZ, SE ENCARGUEN DE EMITIR SU DICTAMEN ACERCA DE
LA VIABILIDAD TECNICO-ECONOMICA; AST COMO SI DICHA PROYECTA-
DA SOCIEDAD COOPERATIVA NO ESTABLECE CONDICIONES DE COMPETEN
CIA RUINOSA, RESPECTO DE OTROS ORGANISMOS DE TRABAJADORES DE
BIDAMENTE AUTORIZADOS, SEGON LO ESTABLECE EL ARTIcuLo 18 DE_
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, EL ARTIcuLo 40, -
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FRACCION X DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION POUBLICA -
FEDERAL Y 22 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARfA DEL ~--
TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. (FORMATO 4)

ESTE DICTAMEN SE ENVIO OFICIALMENTE A LA DIRECCION GENERAL -
DE FOMENTO COOPERATIVO Y ORGANIZACION SOCIAL PARA EL TRABAJO
DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL,
PARA QUE LA COOPERATIVA SEA AUTORIZADA Y SE ENTREGUE A LOS -
SOC10S EL REGISTRO Y LA PATENTE CORRESPONDIENTE. (NOTA).

AL HABERSE OBTENIDO LA AUTORIZACION PARA EL FUNCIONAMIENTO -
DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA Y EL NUMERO QUE LE CORRESPONDA EN
EL REGISTRO COOPERATIVO NACIONAL, LOS $SOCIOS DE LA COOPERATL
VA DEBERAN LLEVAR A LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION So-
CIAL, EN LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO COOPERATIVO, LOS LI-
BROS SOCIALES Y CONTABLES PARA QUE ESTOS TAMBIEN SEAN AUTORI-
ZADOS,

ASPECTOS GENERALES DE LAS COOPERATIVAS EN MATERIA FISCAL.

UNA VEZ INICIADAS LAS ACTIVIDADES DE LA COOPERATIVA, ES NECE-
SARIO QUE EN UN PLAZO NO MAYOR DE 15 DIAS, SE TRAMITE EL ALTA
ANTE LA SECRETAR[A DE HACIENDA Y CREDITO POBLICO, PARA LO =---
CUAL LA PROPIA OFICINA SUBALTERNA PROPORCIONARA LA FORMA QUE_
DEBE LLENARSE HRFC-1, LA CUAL SE FORMULARA EN ORIGINAL v 10 -
COPIAS; DEBIENDO PRESENTARLAS EN LAS OFICINAS FEDERALES DE HA
CIENDA CORRESPONDIENTES, DENTRO DE L.0S DIEZ DIAS HABILES SI--
GUIENTES A LA FECHA DE INICIACION DE OPERACIONES, ACOMPANANDO
A ESTA, cOPIA DE ACTA CONSTITUTIVA Y LOS LIBROS DE CONTABILI-
DAD. ESTA OFICINA DEBE DAR EL NUMERO DE REGISTRO FEDERAL DE_
CONTRIBUYENTES, ASIMISMO, DEBE AUTORIZAR LOS LIBROS DE CONTA-

NOTA: A LA SoCIEDAD COOPERATIVA EN CUESTION, LE HACE FALTA EL
DICTAMEN ACERCA DE LA VIABILIDAD TECNICO-ECONOMICA Y ==
POR ENDE, EL REGISTRO Y LA PATENTE DE FUNCIONAMIENTO.
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BILIDAD,

- LIBRO DIARIO.
- LIBRO MAYOR.
- LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES,

LA AUTORIZACION DE LCS LIBROS SOCIALES, COMO SON:

LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES.

LIBRO DE AcTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
LiBrRO DE AcTAS DEL CONSEJO DE VIGILANCIA.
LIBRO DE REGISTRO DE SOCIOS.

LIBRO DE CERTIFICADOS DE APORTACION,

EN EL ASPECTO DE IMPUESTOS, LOS COOPERATIVISTAS DEBEN DE IN-~
FORMARSE PARA CONOCER A FONDO SU SITUACION Y ENTERARSE DE ES-
TA FORMA, DE LOS ESTIMULOS Y OBLIGACIONES FISCALES DE QUE SON
OBJETO. LOS PRINCIPALES IMPUESTOS QUE SE PUEDEN APLICAR A LA
COOPERATIVA SON:

- [MPUESTO SOBRE LA RENTA,

LAS SoCIEDADES COOPERATIVAS ESTAN EXENTAS DEL PAGO DEL IMPUES
TO SOBRE LA RENTA, DE CONFORMIDAD CON EL ARTIcULO 68 DE LA ~-
LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

EN LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO POBLICO SE PRESENTARA_
UN ESCRITO PARA SOLICITAR DICHA EXENCION, A LA QUE SE ACOMPA-
NARA DE LOS SUPUESTOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 68 DE LA -
LISR. A CONTINUACION SE PRESENTA UN EJEMPLO DE COMO DEBE --
SER PRESENTADO DICHO ESCRITO. (FORMATO 5),
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HAY QUE ACLARAR QUE LOS INTEGRANTES DE LAS COOPERATIVAS, CO-
MO PERSONAS FISICAS DEBEN DECLARAR SUS INGRESOS Y PAGAR EL -
IMPUESTO (FORMA HISR-88 Y HISR 88-6) A EXCEPCION DE COOPERA-
TIVAS DE CONSUMO Y SIEMPRE Y CUANDO LAS QUE RECIBAN COMO DoO-
NATIVOS SU VALOR TOTAL DE LOS RECIBIDOS EN UN ANO CALENDARIO
NO EXCEDA DE TRES VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL DE LA ZONA
ECONOMICA DEL CONTRIBUYENTE ELEVADO AL ANO, DE ACUERDO CON -
EL ARTIcuLo 77 FRAcCION XXIV DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA. .

NOTA: SE CONSIDERA DONATIVO AL REMANENTE DISTRIBUIBLE EN BIE
NES QUE SE OBTENGA DE LAS PERSONAS MORALES,

ASIMISMO, EL MISMO ARTICULO 77, EN SU FRACCION XVIII SENALA_
QUE NO SE PAGARA EL ISR POR LOS INGRESOS QUE OBTENGAN LOS --
EJIDATARIOS Y COMUNEROS POR LA PRODUCCIGN AGROPECUARIA, SIL-
VICOLA O PESQUERA Y LOS QUE PERCIBAN LOS MIEMBROS DE ASOCIA-
CIONES, COOPERATIVAS, SOCIEDADES, UNIONES O MUTUALIDADES Y -
OTROS ORGANISMOS SEMEJANTES, EN LOS TERMINOS DE LA LEY FEDE-
RAL DE LA REFORMA AGRARIA, DE LA LEY GENERAL DE CREDITO Ru--
RAL Y DEMAS ORDENAMIENTOS APLICABLES EN MATERIA DE CREDITO -
RURAL Y AGRICOLA.,

EsTo ES IMPORTANTE, PORQUE NOS SENALA QUE AQN COMO PERSONAS_
FISICAS, LA LEY NOS EXCLUYE DEL PAGO DEL ISR, LO CUAL REDUN-
DARA EN MAYORES BENEFICIOS PARA LOS SOCIOS COOPERATIVISTAS,

- IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACION AL TRABAJO PER
SONAL PRESTADO BAJO LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE UN PA---
TRON,

ARTIcuULO UNICO: LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES A QUE SE RE~--

FIERE EL TItuLo IIl DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA --
QUE HAGAN PAGOS POR CONCEPTO DE REMUNERACION AL TRABAJO PER-
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SONAL PRESTADO BAJO SU DIRECCION Y DEPENDENCIA, CAUSARAN EL -
IMPUESTO A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO, CON LA CUOTA DEL 1 %
QUE SE APLICARA SOBRE EL MONTO TOTAL DE LOS PAGOS QUE EFEC---
TOAN, AON CUANDO NO EXCEDAN DEL SALARIO MINIMO, UTILIZANDO PA
RA ELLO LA FORMA HISR-2,

EL PAGO SE HACE SOBRE LA CANTIDAD QUE EL PATRON PAGA A SUS -
EMPLEADOS. LAS COOPERATIVAS NO DEBEN DE PAGARLO, PUESTO QUE_
SON TERCERAS PERSONAS QUE PAGAN UN SALARIO. ES CONVENIENTE -
QUE SE SOLICITE LA EXENCION, LA SOLICITUD DE DICHA EXENCION_
CONTENDRA A GRANDES RASGOS, LO SIGUIENTE: (FORMATO 6)

- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

ArTIcuLO lo., ESTAN OBLIGADOS AL PAGO DEL I.V,A. ESTABLECIDO_
EN ESTA LEY, LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES QUE, EN TERRITO--
RIO NACIONAL REALICEN LOS ACTOS O ACTIVIDADES SIGUIENTES:

I. ENAJENEN BIENES,
I1. PRESTEN SERVICIOS INDEPENDIENTES,
IT11 OTORGUEN EL USO O GOCE TEMPORAL DE BIENES,

LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE ACUERDO AL ARTIcuLO 3°., DE LA
Ley DEL I.V.,A., DEBERAN ACEPTAR LA TRASLACION A QUE SE REFIE
RE EL ARTICULO 1°, Y EN SU CASO PAGAR EL IMPUESTO AL VALOR -
AGREGADC Y TRASLADARLO, DE ACUERDO A LOS PRECEPTOS DE ESTA -
LEY. SE UTILIZARA LA FORMA HIVA-1.

TASA _ACTIVIDAD.
0% ProbDUCTOS BASIicos.
6% FRANJUAS FRONTERIZAS, ENAJENACION E IMPORTA-

CION DE PRODUCTOS DESTINADOS A LA ALIMENTA-
CION Y MEDICINAS DE PATENTE.
15 % ENAJENACION DE BIENES, PRESTEN SERVICIOS IN
DEPENDIENTES, OTORGUEN EL USO O GOCE TEMPO-
RAL DE BIENES, IMPORTEN BIENES O SERVICIOS.
20 % LA ENAJENACION E IMPORTACION DE ARTICULOS -
DE LUJO,
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- [MPUESTOS LOCALES,

EN CADA MUNICIPIO SE ENCUENTRAN CONDICIONES DISTINTAS,PERO -
ES CONVENIENTE QUE EL PRESIDENTE DE LA COOPERATIVA SE PRESEN-
TE ANTE LA TESORERIA MUNICIPAL PARA LLENAR TODOS LOS REQUISI-
TOS, HACIENDO HINCAPIE EN QUE SE TRATA DE UNA COOPERATIVA Y -
SOLICITANDO LAS MAYORES EXENCIONES POSIBLES.

OTRAS OBLIGACIONES DE CARACTER GENERAL.

- CEDULA DE EMPADRONAMIENTO.,

LA COOPERATIVA SE DEBERA PRESENTAR EN LA TESORERIA DEL DISTRL
TO FEDERAL O EN ESTE CASO, EN LA RECEPTORIA DE RENTAS DEL Es-
TADO DE GUANAJUATO PARA OBTENER MEDIANTE EL PAGO DE DERECHOS_
CORRESPONDIENTES, LA CEDULA DE EMPADRONAMIENTO,

CuoTAs AL INFONAVIT,

LAS SOCIEDAD COOPERATIVAS, NO TIENEN LA OBLIGACION DE LIQUI--
DAR LAS CUOTAS AL INFONAVIT cOoN RESPECTO A SUS MIEMBROS, DADO
QUE EN ESTE CASO NO EXISTE RELACION DE TRABAJO, A EXCEPCION -
HECHA DE LOS TRABAJADORES ASALARIADOS QUE LA COOPERATIVA TEN-
GA CONTRATADOS, POR LOS CUALES SE PAGARA LA CUOTA DEL 5 % soO-
BRE EL TOTAL DE REMUNERACIONES PAGADAS POR ESTE CONCEPTO,

2.2. DETERMINACION DEL OBJUETIVO DE LA COOPERATIVA,
2.2.1. NECESIDADES DE LA POBLACION.

MEx1co, UN PATS DE casl 2 000 000 DE KILOMETROS CUADRADOS DE_
EXTENSION TERRITORIAL, CON UNA POBLACION SUPERIOR A LOS 75 ML
LLONES DE HABITANTES, ENFRENTA HOY EN DIA UNA DE LAS PEORES -
CRISIS ECONOMICAS DE QUE SE TENGA MEMORIA EN LA HISTORIA DEL_
PAIS; REPRESENTADA PRINCIPALMENTE POR ALTAS TASAS DE INTERES,
INFLACION ACELERADA, DEVALUACIONES CONSTANTES, DESEMPLEO MASI
VO, REQUERIMIENTOS DE ALIMENTO CADA VEZ MAS APREMIANTES, FUGA
DE CAPITALES, ETC,

ANTE TAL SITUACION, EL GOBIERNO PUSO EN MARCHA A PARTIR DE --

LI B A}
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1983, UNA SERIE DE PLANES ENCAMINADOS A TERMINAR CON EL ESTAN
CAMIENTO ECONOGMICO Y EL CRECIMIENTO CERO QUE CASI TODOS LOS -
SECTORES MOSTRABAN., ENTRE TALES PLANES SE ENCUENTRAN: PLAN -~
NACIONAL DE DESARROLLO, PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION,
PROGRAMA NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR, PROGRAMA DE
OPERACION PARA EL SISTEMA NACIONAL DE ABASTO, ETC.

NO OBSTANTE LOS BUENOS PROPOSITOS PLASMADOS EN CADA UNO DE TA
LES DOCUMENTOS, TODO HA QUEDADO EN ESO, BUENOS PROPOSITOS, --
POR UN LADO, LA INFLACION DURANTE EL ANO DE 1984 ALCANZO UN -
INCREMENTO DEL 59,2 %; PORCENTAJE QUE QUEDO MuY LEJOS DEL PRO
POSITO HECHO POR EL GOBIERNO FEDERAL DEL 35 %,

AHORA BIEN, LA META INFLACIONARIA DEL 35 % PARA 1985 QuEDG --
DESCARTADA DESDE LOS PRIMEROS MESES, PARA ENTONCES, YA REBA-
SABA EL 25 %, CON LO QUE PARA FIN DE ANO SERA PRACTICAMENTE -
IMPOSIBLE LLEGAR A UNA TASA MENOR DEL 50 Z.

ASIMISMO, DURANTE 1984, LA RIGIDEZ DE LA POLITICA SALARIAL --
TRAJO CONSIGO UNA PERDIDA ADICIONAL EN LA CAPACIDAD ADQUISITL
VA DE LOS SALARIOS., DE IGUAL FORMA, SE PRESENTO UNA ELEVA---
CION EN EL NIVEL DE DESEMFLEO ABIERTO EN 15 %7 APROXIMADAMEN--
TE, PARA SITUARSE EN 3.9 MILLONES MAS O MENOS DE GENTE QUE CA
RECE DE EMPLEO,

POR LO QUE RESPECTA AL SECTOR AGROPECUARIO, ESTE HA MOSTRADO
UN CRECIMIENTO INFERIOR AL INCREMENTO DEMOGRAFICO (2.5 %). RA
ZON POR LA CUAL SE HIZO NECESARIO IMPORTAR DURANTE 1983, 8 ML
LLONES DE TONELADAS DE ALIMENTO; ADEMAS DE GRAN CANTIDAD DE -
GRANOS, SEMILLAS OLEAGINOSAS Y LACTEOS.

EN MATERIA DE ALIMENTACION, CABE RESALTAR QUE CERCA DEL 30 %

DE LA POBLACION NO OBT!ENE INGRESOS SUFICIENTES PARA CUBRIR -
SUS REQUERIMIENTOS ALIMENTICIOS BASICOS.
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REFIRIENDONOS A LA PRODUCCIGON DE CARNE DE BOVINO, SEGUN EL -
PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL IMNTEGRAL,PREVE QUE EN 1988, HA-
BRA UN DEFICIT DE 131,000 TOHELADAS DE ESTE TIPO DE CARNE,

SEGUN ESTA FUENTE, LA PRODUCCION PECUARIA SE INCREMENTARA A_
UNA TASA DE 3.4 % ANUAL, COMO CONSECUENCIA DE LA NECESIDAD -
DE AUMENTAR LA DISPOGNIBILIDAD DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE -
ORIGEN ANIMAL, LOS.ANALISTAS SUPONEN ALGO QUE DIFICILMENTE_
SE DARA: QUE LA DEMANDA CRECERA MAS RAPIDAMENTE QUE LA OFER-
TA EN LA MAYORIA DE LOS PRODUCTOS PECUARIOS,

LA DEMANDA DE CARNE BOVINO PASARA DE 996,000 TONELADAS EN --
1985 A 116 000 000 DE TONELADAS DURANTE 1988, MIENTRAS QUE -
LA PRODUCCION EN EL MISMO LAPSO LO HARA DE 961,000 A - - - -
103 000 000 DE TONELADAS.

POR OTRO LADO, A NIVEL REGIONAL EL POBLADO DENOMINADO EL Tu-

NAL SE ENCUENTRA TODAVIA MUY LEJOS DE ALCANZAR UN NIVEL DE -

VIDA SATISFACTORIO: EXISTEN ALREDEDOR DE 3 035 CAMPESINOS QUE
DEBEN COMPLETAR SU INGRESO TRABAJANDO PARCIALMENTE COMO JOR-

NALEROS, Y APENAS P0OCO MAS DE 43 PRODUCTORES QUE VIVEN EXCLU
SIVAMENTE DEL CULTIVO DE SUS TIERRAS, UNO DE CADA TRES HABL

TANTES PADECE DEFICIT NUTRICIONAL. ASIMISMO, EL POBLADO PA-

DECE UN ALTO GRADO DE MIGRACION HACIA LA GRAN METROPOLI Y --

LOS ESTADOS UNIDOS, ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE VIVIR EXCLUSIVA -
MENTE DEL CULTIVO DE LA TIERRA. CERCA DE LAS TRES CUARTAS -

PARTES DE LAS CASAS-HABITACION SE ENCUENTRAN EN SITUACION --

CRITICA, PUES ADEMAS DE ESTAR EN MAL ESTADO Y SOBREPOBLADAS,

CARECEN DE DRENAJE. '

ANTE TAL SITUACION, SE HACE URGENTE EMPRENDER ACCIONES CON--

CRETAS QUE CONTRIBUYAN A AMINORAR LOS DESAJUSTES ECONGMICOS_
POR LOS QUE ATRAVESAMOS. '



391"

PRECISAMENTE, A TRAVES DE LA CONSTITUCION DE LA SoclEDAD Coo-
PERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA “PIONEROS DEL TUNAL”, S.-
C.L., PRETENDEMOS PONER NUESTRO "GRANO DE ARENA” A FIN DE SA-
CAR A LA REGION DEL REZAGO EN QUE SE ENCUENTRA, YA QUE ESTA -
SOCIEDAD NACE DE LA FIRME IDEA DE HACER MAS EFICIENTES LOS RE
CURSOS POTENCIALES QUE EXISTEN EN EL EuIDo EL TUNAL Y GUADALU
PE DEL MONTE, EM LA MEDIDA EN QUE SE LOGRE UNA MAYOR PRODUC-
TIVIDAD, CONTRIBUIREMOS A RESOLVER LOS PROBLEMAS DE EMPLEQ, -
INGRESG. Y ALIMENTACION QUE AFECTAN A UN GRAN NUMERO DE MEXICA
NOS,

ESTE PROYECTO SE BASA EN LA PREMISA FUNDAMENTAL DE QUE EL GA-

NADO PUEDE SER ALIMENTADO CON UNA SERIE DE SUBPRODUCTOS (ES--

QUILMOS AGRICOLAS, DESECHOS ANIMALES, ETC.); RAZON POR LA --- .
CUAL, LOS AGRICULTORES PUEDEN COMPLEMENTAR SU ACTIVIDAD PRIMA

RIA CON ACTIVIDADES GANADERAS,

ES NECESARIA LA INTEGRACION ALIMENTOS COMO PALANCA IMPORTANTE
PARA LA REACTIVACION ECONOMICA. ESTA INTEGRACION TENDRA EFEC
TOS INMEDIATOS EN LA DISTRIBUCION DEL INGRESO, INCREMENTANDO_
LA PRODUCTIVIDAD Y ABATIENDO EL DESEMPLEO RURAL, OPTIMIZANDO_
EL USO DE LOS RECUR%OS ACTUALES Y POTENCIALES.

§
2.2.2. EXPERIENCIAS ANTERIORES,
A LO LARGO DE LOS ANOS, SE HA HECHO PATENTE QUE SI BIEN A NI-
VEL INDIVIDUAL EL EJIDO EN CUESTI1ON CUENTA CON GRANDES ELEMEN
TOS, A NIVEL DE EQUIPO HA DEJADO MUCHO QUE DESEAR, PARA ILUS
TRAR LO ANTERIOR, DESCRIBIREMOS TRES DE LOS MAS AMBICIOSOS --
PROYECTOS QUE POR UNA U OTRA CAUSA NO LOGRARON LOS OBJETIVOS_
BUSCADOS.

EN EL ARO DE 1964, LOS EJIDATARIOS SE ABOCARON A LA TAREA DE_

CONVERTIR A LA EX-HACIENDA DONDE SE UBICAN SUS PARCELAS, EN -
UN PROMINENTE EMPORIO TURISTICO. DE ESTA MANERA Y ADMINISTRA
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DOS POR EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO EJIDAL, SE INVIRTIERON -
VARIOS MILLONES DE PESOS A FIN DE EQUIPAR LAS INSTALACIONES Y
ESTUVIERAN EN CONDICIONES DE OPERAR,

Asf, EN 1965, Y CONTANDO CON UNA IMPRESIONANTE INFRAESTRUCTU-
RA EN MATERIA HOTELERA REPRESENTADA POR CERCA DE 20 EMPLEA---
D0S, 50 EJIDATARIOS, HABITACIONES, SALONES DE RECEPCION, SER-
VICIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS, RESTAURANTES, BAR, ETC., SE_
PUSO EN OPERACION EL HOTEL-BALNEARIO "EL NACIMIENTO".

DESAFORTUNADAMENTE, ESTO NO DURG MAS ALLA DE UN ANO, YA QUE -
VARIOS FACTORES DIERON AL TRASTE CON EL EXITO DE LA EMPRESA,-
ENTRE LOS QUE SE PUEDEN MENCIONAR, A DECIR DE LOS PROPIOS EJI
DATARIOS:

A) FALTA DE ORGANIZACION,

B) FALTA DE COMUNICACION ENTRE LOS EJIDATARIOS,

C) LA INFIMA CANTIDAD QUE RECIBIAN LOS EJIDATARIOS
COMO REMUNERACION DE SUS LABORES.

D) CONFLICTOS ENTRE LOS EJIDATARIOS, ETC.

EN RESUMEN, MALA PRACTICA EN LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HU
MANOS .,

EN EL ANO DE 1975, UNA VEZ MAS SE HACE EVIDENTE LA POCA COOPE
RACION QUE PRIVA EN EL EJIDO. EN ESE ANO, OCHO MIEMBROS DEL_
EJIDO ADQUIRIERON EN CONJUNTO UN TRACTOR A PLAZOS. SIN EMBAR
GO, LA MALA SUPERVISION EN EL TRABAJO DE MAQUILA LLEVADA A CA
BO, CONDUJO A DEVOLVER LA MAQUINARIA A LA EMPRESA “FOMENTO -
AGRICOLA DEL BAJT0”, S. A., EMPRESA A LA CUAL HABIA SIDO AD--
QUIRIDO, EN VIRTUD DE SER FINANCIERAMENTE INSOSTENIBLE LA SI-
TUACION, EN OLTIMA INSTANCIA, EL TRACTOR FUE LIQUIDADO EN SU
TOTALIDAD POR UN SOLO MIEMBRO,

EL EJEMPLO MAS RECIENTE DE LA FALTA DE CAPACIDAD PARA TRABA--
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JAR EN EQUIPO POR PARTE DE LA MAYORIA DE LOS EJIDATARLOS, SE
HIZO PRESENTE EN EL Af0 DE 1981,

A PRINCIPIOS DE ESE ARO, UN GRUPO DE 24 AMAS DE CASA, ESPO-~-
SAS E HIJAS DE EJIDATARIOS, A INSTANCIAS DEL BANCO NACIONAL _
DE CREDITO RURAL DECIDIERON CONSTITUIR LA UNIDAD AGRICOLA DE
LA MUJER.

Asf, EL 18 DE MAYO DEL ANO EN CUESTION, POR ACUERDD DE ASAM-
BLEA SE LE OTORGO UNA SUPERFICIE CULTIVABLE DE 5 HECTAREAS Y
UN LOTE URBANO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA GRANJA PORCINA,

LA UNIDAD OBTUVO SU PRIMER (Y ONICO) CREDITO DE AVIO POR PAR
TE DE BANRURAL CON UN MONTO DE:

Ma1z $ 15,352.00

FRIJOL $ 23,214,00

ASIMISMO, LA CREACION DE LA GRANJA DEMANDO LA NECESIDAD DE -
UN CREDITO REFACCIONARIO POR $ 3 999 000.00. EL PROYECTO --
LES PERMITIRIA OBTENER UTILIDADES DE $ 480 000.00 POR CONCEP
TO DE ENGORDA,

LA GRANJA INICIO SUS OPERACIONES CON UN TOTAL DE 250 CABEZAS
DE GANADO PORCINO Y PODRIA AUMENTAR EN LA MEDIDA QUE INCRE--
MENTARAN SUS INSTALACIONES; COSA QUE NUNCA SUCEDIO, ENTRE --
OTRAS COSAS, POR:
A) PESIMA PLANEACION Y ASESORAMIENTO POR PARTE DE BANRU--
RAL, PUES LA LOCALIZACION DE PLANTA Y MERCADEO SE REA-
L1Z0 MUY SUPERFICIALMENTE,
B) DESORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES.
C) FALTA DE CONOCIMIENTOS EN TECNICAS AGRICOLAS; RAZON --
POR LA CUAL, LOS CULTIVOS NO ALCANZARON LOS RENDIMIEN-
TOS ESPERADOS.
D) INEXPE RIENCIA DE LOS DIRIGENTES EN MATERIA ADMINISTRA-
TIVA.
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LO ANTERIOR NOS DA UNA CLARA IDEA DE LA NECESIDAD QUE PRIVA -
EN EL EJIDO DE SER ORGANIZADOS. TAL VEZ MUCHOS PIENSEN QUE -
LA ENTIDAD NO ESTA PREPARADA PARA EL TRABAJO EN EQUIPO; SIN -
EMBARGO, ESTE CUENTA CON GENTE EMPRENDEDORA QUE LO UNICO QUE_
REQUIERE, ES DE ALGUIEN QUE MARQUE LA PAUTA EN CUANTO A PLA--
NEACION, ORGANIZACION, INTEGRACION, DIRECCION Y CONTROL SE RE
F1ERE,

2.2.3. ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA “PIONEROS DEL -
TunaL”, S.C.L.

UNA VEZ CONOCIDA LA MANERA EN QUE FUNCIONA UNA COOPERATIVA --
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SUS ORGANOS INTERNOS, PODEMOS DE--
TERMINAR O ESTABLECER LAS LINEAS DE MANDO QUE REGIRAN EN LA -
COOPERATIVA, A FIN DE DEFINIR LA RESPONSABILIDAD QUE CORRES--
PONDE A CADA UNA DE LAS PERSONAS QUE SE HA ASOCIADO O COLABO-
RA EN LA ORGANIZACION. TALES LINEAS DE MANDO SE ESTABLECEN -
MEDIANTE UN ORGANIGRAMA QUE NO ES SINO LA REPRESENTACION GRA-
FICA DE LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE TODOS Y CADA UNO DE
LOS ORGANOS QUE COMPONEN A LA COOPERATIVA DE ACUERDO A SUS NI
VELES DE MANDO.

NIVEL DIRECTIVO: ~

EL ORGANO SUPREMO DE LA COOPERATIVA ESTA REPRESENTADO POR LA_
ASAMBLEA GENERAL, SOLO ELLA TIENE CAPACIDAD DE CREAR, MODIFI-
CAR 0 EXTINGUIR, MEDIANTE EL VOTO DE SUS DIEZ MIEMBROS.

NIVEL ADMINISTRATIVO:

EN EL SEGUNDO NIVEL DE MANDO ENCONTRAMOS A LA PARTE ADMINIS--
TRATIVA QUE RECAE EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y VIGILAN
CIA, Y EN LA COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE; SUS FUNCIQ
NES, ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES SE ENCUENTRAN ENMARCADOS EN_
LAS BASES CONSTITUTIVAS Y EN LA PROPIA LEY GENERAL DE SOCIEDA
DES COOPERATIVAS, LAS CUALES HAN SIDO TRATADAS CON ANTERIORI-
DAD,
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NIVEL OPERATIVO:

EN EL OLTIMO NIVEL DE MANDO SE ENCUENTRAN LOS SOCIOS., QUE SON
QUIENES TRABAJARAN DIRECTAMENTE EN LA PRODUCCION. ESTOS RES-
PONDEN DE SUS ACTOS ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ESTE_
A SU VEZ, RESPONDE ANTE LA ASAMBLEA GENERAL, LO CUAL NOS VIE-
NE A MOSTRAR QUE LA AUTORIDAD INICIAL Y LA AUTORIDAD FINAL SE
ENCUENTRA EN LOS Soclos. (AL FINAL DEL CAPITULO VEASE ORGANI-
GRAMA No, 1)

ASIMISMO, DESDE EL PUNTO DE VISTA FUNCIONAL, EL ORGANIGRAMA -
QUEDARA DE LA SIGUIENTE MANERA: (AL FINAL DEL CAPITULO VEASE_
ORGANIGRAMA No. 2) -

1.- ASAMBLEA GENERAL: ORGANG SUPREMO DE LA COOPERATIVA, SOLO_
ELLA TIENE CAPACIDAD DE CREAR, MODIFICAR O EXTINGUIR, ME-
DIANTE LOS VOTOS DE SUS 10 MIEMBROS.

2.~ CONSEJO DE ADMINISTRACION: REPRESENTA EL PODER EJECUTIVO_
DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, ESTA FORMADO POR PRESIDEN-
TE, SECRETARIO Y TESORERO,

3.~ FINANZAS: BASICAMENTE, REALIZARA LAS LABORES FINANCIERAS_
DE REGISTRO Y CONTROL.

4,- RECURSOS HUMANOS: PREVISION DE PERSONAL TENDRA COMO FINA-
LIDAD DETERMINAR LA CANTIDAD Y CALIDAD DE PERSONAL QUE NE
CESITE EL ORGANISMO SOCIAL; RECLUTAMIENTO TENDRA A BIEN,-
LA BOSQUEDA Y RECOLECCION DE CANDIDATOS PARA FORMAR PARTE
DE LA COOPERATIVA; SELECCION TENDRA POR OBJETO ELEGIR, EN
TRE LOS DISTINTOS CANDIDATOS, AQUELLOS QUE SEAN LOS MAs -
APTOS PARA CUMPLIR CON EL OBJETO SOCIAL; COMTRATACION SE_
ENCARGARA DE CONCRETAR LA FIRMA DEL (LOS) CONTRATO (S) DE
TRABAJO CORRESPONDIENTE (S); INTRODUCCION LLEVARA A CABO_
LA ARTICULACION DEL NUEVO SOCIO A LA ENTIDAD; ADMINISTRA-
C16N DE SUELDOS Y SALARIOS REALIZARA LAS ACTIVIDADES DE -
ANALISIS Y VALUACION DE PUESTO0S, CALIFICACION DE MERITOS,
POR OLTIMO, ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS TENDRA CO-
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MO FUNCION ESTABLECER LOS CONTROLES NECESARIOS A FIN DE_
CONOCER EL GRADO DE REALIZACION DE LOS PLAMES DEL DEPAR-
TAMENTO.

5.~ MERCADOTECNIA O COMERCIALIZACION: FUNDAMENTALMENTE SE --
ABOCARA A LA PACTACION DE COMPRA-VENTA DE ANIMALES,

6.~ PRODUCCION: ALIMENTACION SE ENCARGARA DE LA NUTRICION DI
RECTA A LAS CABEZAS DE GANADO; ABASTECIMIENTO VERA EL --
ACARREO DE INSUMOS, RECOLECCION DE PASTURAS Y ESQUILMOS.

FINALMENTE, MANTENIMIENTO VERIFICARA EL ADECUADO USO DE MA--
QUINARIA Y EQUIPO, ASI COMO EL MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y --
PREVENTIVO PROPIAMENTE DICHO.



Ejido Bl Tunal y Guadalupe del Yonte, Mpilo.de Apacco el
(FORMATO 1) Crade, Gto., a 5 de Dicierbre de 1984, -

SKCRETAROA DE RFIACIONRS EXTRRIORES
DIRECCION GRAL. DB ASUNTOS JURIDICOS
DEPARTAMERTO DS PBRNIS03,
TLATEI0ICO,

MEXICO, D.P.

Alvaro Contreras Contilex, rexicano mxyor de edad con -
domicilio para oir motificaciones en el Ejido Rl Tunal y Quadalupe de} Monte, -
Wio. & Apaseo el Grande, (to. ante esa Secretar-ia comparece Para exponer; -
Que en unifn de otras personas “vamos a construir wna Sociedad Cooperativa de -
responsabilidad liritada cipital variable y duracifn indefinida en los térrminos -
de 103 articulos 10, y 56 y derds rellativos y concordantes de 1a ley Gral, de -
Sociedades Cooperativas y mi reglamcnto que se d=nominarii

1° gociedad Cooperativa Agropecuaria Pioneros del Tunal
SCL '

29 gociednd Cooperativa Agropecuaria Profesionales de -
Gupdalupe del Mbnte 310

39 Sociedad Cooperativa Agropecuaria Cactus el Tumal #cz.

con domicdl4o conocido en el Rjido E1Tunal y Guadalupe del Monte, Yundcipio de
ADaseo €l Grande Estado de Guanajuato, cuyo objeto social sers

Cunpliendo con 10 previsto en el articulo S0, del Regla
rento da 1a ley OrgSnfca fraccibm Ta. del articulo 27 constitucional, se solici
ta de esa Secretaria la matorizacifn para incertar en sus bases constdtutivas--
1a clasula siguiente “Einquna persona extrajera, fisica 8 moral, podri tener -
participacifn social alquna en la sociedad. 84 for algtn motivo, alguna de las
persomas mencionadas anteriormrnte, por cualquier events llegare a adquirir una
participacitn social, contraviniendo as! 10 establecido en el pirrafo que ante=
cede se conviene desde dhora en que dicha adquisicién ser& nula y, por lottanto,
cancelada y sin ningfin valor la participaciln socfal de que se trata y los tity
1os que la representan, tieniendose por reducido el capital soclal en una cmd
dad {qual al valor de la participacibn cancelada,

Autorizyns al Lic, Josk Antonio lasarirdi Oliveros, pa-
ra traxdtar y recogerftodo lo relacicnado a ja tacién de cste permiso.

!



OBJETO B8OCIAL

1.- Trabajar en confin en la produccifn de las diversas especies pecuarias como ga-
nado Rayor y menop ¥ @n 1os relaxcionado con su engorda y comercinliraciéng (va
amo, caprino, equino, ovino, porcine, asi cormp especies menores avicolas, cue
niculas, apfcolas, meleagricolas) ,

2.« Bu 1a produccifn de 1las diversas especies sgricolas tales como granos, verdi—
ras, frutas, legurbres y dends especies susceptibles de cultivo en la zona.

3.- Obtener en comfin serdllas, insecticidas, fertilizantes, herbicidas, rmaquinarias,
tractores, implem:ntos agricolas, as{ comy seguro agricola, asesoria tbécmica y
dends servicios y conceptos mecesarios que se requicran para el arpliniento -
del presente objeto social,

4.~ Obtener en coslin ganade, pasturas, granos, forrajes, alirentos balanceades, ma
terias primas, y desfis insumos y servicios que ge requieranm para la salud y me
Joramiento del ganado y d¢ las especies menores,

5.~ Bstablecer silos, bodegas, talleres, almacenes y equipos que sean necesarios -
para la concentracifn, almacenaxiento, conservacién y refrigeracifn de los pro
ductos agropecuarios que hubiesmn producido en comin, Siendo todos estos ble—
nes y servicios para el usc comin de los cooperativistas.

Go= Instalar 1ns unidades pecesarias para realizar el procedimiento y tronsforna—e
cibn ds los productos agropecunrios obtenidos en comin, y realizando tamhifn -
esta tarea en condn,

7.~ Eatablecer para usoe de 1la cooperativa bodegas, expendios y derfis canales de¢ —w
dstriducifa para 1la venta directa de los productos agrapecuarios producidos =
en corfin, en 108 narcados nacionales y/0 extranjercs, blen sea qua se encuen—
tren en estado natural o hayan sido transformades en confin por los miembros de
la cooperativa.

8.~ Celebrar como Sociedad Oooperativa, 108 contratos o convenios que de acuerdo =
con st naturaleza jurfdica procedan y realizar 1os actos necesarios, ani coso
1a coorvinacidn con otros organismns de iguales fines, y con personas fisicas
0 morales que sean indispensables para el desarrollo de las actividades dal -
presente objeto social.

9.« Realizye en confin las actividades da erbalaje, acarreo, transporte, carga y ——
desgarga, repartn y entrega de sus materiales y articulos, asl com los demds
servicios necesarios realizables en comfn necesarios para cumplir com su obje-
to ”ddl "

10.= Mquirir en corfin 108 bicnes mwbles e les que se requieran para desarro
1lar las actividades cocprondidas dentro ]T incison anteriores.

!
\oszo \0. Glxules



PRIGCURALL DE A8UNTUS
JURIDICOS
DEPTO. PLRMISCS ART. 27
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(FORNATO 2)

B LN
Ex.ég‘ﬁﬁ? ,% PER MISO No.
@,“;%év'@ EXP. No. 90557302836
tv "I# I‘OL‘O No. 001460

SECRXTARIA DE
RELACIORLES EXTIRIORES

Mexico EN ATENCION a que el C. _ALVARO CONTRERAS GONZALEZ

solicité permiso de esta Secrewaria para

tituya una:
que 5¢ constiyd IN%" SOOIEIAD GOOPERATIVA LIMITADA »
bajo la denominaci6n de AGROPECUARIA PIONEROS DEL TUNAL, B.C.L.

coﬁ dmécién : DEFINIDA

domicilio en 1L EJIDO EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, MPIO. DE

. APASEO EL GRANDE EDO. DE GTO.

y capiml de VARTABLE

objeto social: El que se detalla en relacidn anexa misma que de-
bidamente firmada y sellada forma parte de esta -
autorizacidn, = « - = — = = — .o - - - -

£
!
D’G’ £ Pf?
[R%
48y NCE )S—
Nrog JU:‘E:A‘I;« or

Ho paga derechos de acuerdo a
lo que dispone el articulo 25
de la Loy Foderal de Derechos.
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(ForMaTO No. 3.)

CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY GENERAL DE SOCIE-
DADES COOPERATIVAS, LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS -
HIDRAULICOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTSRES AGRICO
LAS, PECUARIOS Y FORESTALES

CONVOCA.

A TODOS LOS EJIDATARIOS MIEMBROS DEL EJIDO
INTERESADOS EN FORMAR LA SOCIEDAD COOPERATIVA, PARA QUE ASIS-
TAN A LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA QUE TENDRA VERIFICA-

TIVO EL PROXIMO DIA ____ DE : DE 19 A LAS -

HORAS EN EL LOCAL UBICADO EN

BAJO EL SIGUIENTE

ORDEN DEL DIA.

1.- PRESENTACION Y BIENVENIDA DE LOS ASISTENTES,

2.- DESIGNACION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA,
3.~ NOMBRAMIENTO DE ESCRUTADORES.

4,- PRESENTACION DE PLANILLA Y ELECCION DE MESA DIRECTIVA,
5.~ FIRMA DE ACTAS.

6.~ TOMA DE PROTESTA.
7.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA.
8.~ MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL COMITE ADMINISTRATIVO ELECTO,

[N
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9,- ASUNTOS GENERALES,
10.- CLAUSURA.

POR SER ESTA LA PRIMERA CONVOCATORIA SE RUEGA SU PUNTUAL ---
ASISTENCIA,

A DE DE 19___

REPRESENTANTE DE LA O.P.A.F. COMISARIADO EJIDAL.,




(FORMATO 4) y7.-

EJiD0 EL TunAL Y GUADALUPE DEL [oN
TE, MP10. DE APASEQ EL GRANDE, ~--
GTo., A 1o, bE ABRIL DE 1985,

C. Lic, MODESTO SANCHEZ JALILI,
SUBDIRECTOR DEL REGISTRO DE OR-
GANISMOS COOPERATIVOS.
INSURGENTES SUR # 2374,

EDIFICIO "EL RELOX" 2°, PISO.
VILLA ALvArRo OBREGON. C.P. 01000,

POR ESTE CONDUCTO ME PERMITO ADJUNTAR A LA PRESENTE LA DOCU--
MENTACION CONSTITUTIVA DE LA PROYECTADA SoCIEDAD COOPERATIVA_
DE PRODUCCION AGROPECUARIA “PIONEROS DEL TuNAL”, S.C.L., con_
DOMICILIO EN EL EJIDO EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, MunIcCi-
PIO DE APASEO EL GRANDE, ESTADO DE GUANAJUATO, ESTO LO HACE-
MOS CON EL FIN DE SOMETERLA A SU ATENTA CONSIDERACION Y NOS -
OTORGUE LA AUTORIZACION Y REGISTRO DE LA MISMA,

LA DOCUMENTACION SE INTEGRA CON:

A) ORIGINAL Y UNA COPIA DEL PERMISO No., 02836, EXPEDIENTE -~
No. 905573. FoL10 No, 001460, EXPEDIDO POR LA SECRETARIA_
DE RELACIONES EXTERIORES.

B) ORIGINAL Y CUATRO COPIAS DEL ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS,

SIN OTRO PARTICULAR Y EN ESPERA DE VERNOS FAVORECIDOS ENTREGO
A USTED LA CONFIANZA DE NUESTRA CONSIDERACION ATENTA Y DISTIN
GUIDA.,

EL PRESIDENTE DE LA PROYECTADA
SOCIEDAD COOPERATIVA

ALVARO CONTRERAS GONZALEZ,



P
ACTA Y BASCS CONSTITUTIVAS DE LA SOGIEDAD COOVERATIVA

S(IIE'DAD COGPIRATWA PIUPLF'C'S i’[ L TUI.’AL sCi
brg cerveserrereaenas devenenenarecen «w SCla

| TR oo ELEJIDO OCL TUNAL . ., Municipio dv APASEC. .
(Pobtacta © Chutid]
ELG E (‘To' . , det Estado de .. .G“AHULATO . o dv ks Tistados
Unidas Mesicasos, siendo lay dia . ,8 .. del s
* ‘ . L\ “ACIEK'DA DEL [JIDC .
85 T L Aty G de cste lugar, ks peronas cuvas

(Colle y nizers)
* fencizhy < hocen conttar 4l firal de la puesente acta eligicran coma Presidente de Delotes al C. ., ALFARC, GRETLD

CONTRERAS, (COLZALEZ. | ... ... e .; eron Secraado o) C, 10AGLIN
{Nowlie y apelices) .

COHTRCRAS AVILA

y escrutadoresa ... JOAQUTN CONTRERAS GONTALET | . . i eeeeeae e
’ (Nombie y ap:tidun)

acotdaron en wgeids, por vnunimidad de votes, cunstiiir una Sociedid Coopaiative e acuerdo con las €uposicienes de
2 Lry Generat dz $otiedader Cooperztivas v su Reglamzntn, por lo que ol efecto se slicid y obtusn da b Seercta-
712 du Reladimes Entticies o |trmim que scialan Ja Loy Qrginica de Ia Fraedén 1 del Artenlo 27 Coastitucion:! q
y cter-is dizpricione selativis, parmise quc es cuinn sigiie: “Abnarpen superior izquicnio un scllo can el Escudo Naconal
que dice: ESTADAS UNINOS MEXICANOS~SLCRETARIA DE RELACIONES EXTERIOVIES o MENIOO. ~
DIREC. GEViP AL PT ASEHNTOS uwm\r‘n LDEP, PERMISQS.. ANT. 2-NUNL 02836 IT "'fl

EXDP. ...9055873 o 001 de! imunaty ddm¢<mburdd devueno por gl
At 78 d» in Ley Cenora &mtdn.rs Corw-: Un selln feehisd-, wuc dice: SLORLTAR RELACIOE \’T—S\A )
ARTIRTORLAS, ST TTEREGSION. GLNERAL DI ASUNTCS JURIDICOS.—TeSCL
—t/s. Adg. Imn—Al Cen LA SECRL.:.M/\ Dz RL.LAC.U.-- S EXTERIGRES —EN ATENCICN a ch Q\I
ARG APASEO LL CRANDD

.. ALVARG CCNTRERAS GOMZALER ... T ydelaCindad de ooonien e THTILLGL d“ﬁ
ca aaino foctndu o LT S5, DE DICIEMERE . Lde19 84 , 30licit2 permiso de estx Scaictasfa para J
eanstituir en umda de #2073 personas wa Sociedad Coq).-nlna Limitada de '\.ucrdn <ou da Ley Geoeral de Soﬂtdrdzi 1

Conpraativas bajo Ia demorninacida: .. JICKIROS, DEL TU

B.C.L., duracido indefinida v domicilio en: ., EJTP0 DEL TUUAL | .
c.0. o, A

1.~ TRAGAJAR EN COMUN TN LA PRCDUCCION DU LAS DIVERSAS ESPLCIES PLCUARIAS COMO GANAPG MAYCR
Y MENOR ¥V EN LC RELACIO KADC CON SU ENGORLA v COMERCIALTZACION; (VACUNO,CATRIMG, EQUING,
OVING, PCRCIND, AST COHO ESPLCIES MENORES AVICOLAS,CUNICULAS,APTCOLAS, MELLAGR] COLAS!

2:- EN LA I‘Po‘DUCC’Lk DE [AS DIVERSAS LSPECTLS ACRICOLAS TALES COMO (‘I‘\NOS VERTURAS, FRUTAS -
* LEGUUBRES ¥ DEMAS ESPECILS SUSCEPTISLES DE CULTIVQ EN LA ZONA, AST CONG TODC-TIFC DE fo
RRAJLS

S/UGTEN[R EN CCUMUN SEMILLAS,TNSECTICIDAS, FERTTLTZARTES, HERBICIDAS, HADUTNARTAS, TRACTORES, -
INPLLMENTOS AGRICOLAS, AST COMO SEGURD AGRTCOLA, ASESORIA TLCK 1CA ¥ DEMAS SERVICIOS ¥ -

/CONCEPTGS NECESARICS OLL St REQUIERAN PARA EL CUMPLIMIENTO DLL PRESENTE OSJETO SOCIAL.

4.% OBTENER [N COMUN GANALO, TASTURAS, GRANOS, FORRAILS, ALTMENTOS BALANCEALOS, VATERIAS IRI--
MAS ¥ DENAS 1HSUMOS ¥ SLRVICICS QUE ST RLOUTERAN PARA LA SALUG ¥ MEJORAMIINTO TEL GANA-
D0 ¥ DE LAS TSPLCTES MENORLS. .

5. ESTAELECER STL0S,GOGLGAS, TALLERES, ATHACIRES ¥ EOUITOS QUE SEAM NECESARIOS PARA LA CON--
CENTFACTCN, AU'ACLNNIIIFMTO CONSERVACTON ¥ REFRIGEPACTON DL 10S PRODUCTOS AGTCITCUARIOS -
Qut IIETESEN PROCUCTTO EN COHUN,STINDC TODOS ESTOS EIENES ¥ SERVICIOS TARA EL 4SO COIMN
Dt LOS COOPIRATIVISTAS.

6:- INSTALAR (AS UNIDADLS NECISARIAS PARA REALTZAR £L PROCCIDINITETC ¥ TRARSTOTMACICN TT 105
PTODUCTOS AGTOTLCUARIOS OGTENIDCS LR COMGR V THAITNADO, TA W ESTA TARTA EN COULN,

7.~ LSTAGLECER PAIA USO DE LA COCTLRATIVA, GODLGAS, LANINDIOS' Y t( CARALLS B CISTRItUCICY

PACA LA VLNTA DITICTA DF 1S PRL‘UUC]UQ /\CT‘OH(U'U‘I(" PRCDLCICIS EN COMUN, En LOS HIRC 1‘ ®
RACIGNALES Y/0 I XTRAMJERCS, BILN SLA OLL SE LICUENiFEYN EN LSTADD NATURAL G FAYAN STIY
TLRALSFAYPANSAR TN CCLUN TUR LOS MILKERUS BL LA CCOPIRATIVA,

tiyo objeio social teris




2y,

con capital dez $oive. . oaerererens. Y parainmertar en b escritura comtitutiva de la sociedad ha siguiente cliuala
cspecificada en of Arnticulo . 2‘ del Reglanmento de la Ley Osgdnica de s fraccion 1 del Aniculo 27 Constitucional, por
medio de fa cusl 1 conviene con el Gobienzo Mexicavo, ante la Seerewaria de Relaciones Exteriores por log socios funda-

1e3 y los futuros que by socicdad pudicra tener, en que;
s

///‘/’\" [{F 2T BT v -

. "Concede al solicitante penniso para constituir la sociedad a condicidn de insertar en b escritura constitutiva la eliu-
* sisla arriba transcrita en la dnicligencia de qu:f; iotalidad del capital social estard siemipre suscrito por mexicanos. En
eada caso de adquisicién del dotinio de ticrras, aguas o sus accevioncs, bicnes raices o inmuchles ea general, de negoxia-
cioues © empresas, cuando ¢n uno o svarios actes, adquiera mnds del 25% del caplial o mbs del $9% de s actives fips
de otra empresa (16 eyuipara a 13 adquisicién de activos, ¢l atencaniento de unx empress o de ks activor esencivles
para la e_.xplqu.‘}n) debesd solicitarse de exta misma Sccn:;nia ¢} permiso provie, Esle permiso se coniede eon funda-
mento en 1oy adticulos 17 de la Ley para Promover la Inversion Mexicans y Regular b Jovensisn Extanjera y 28, frac-
¢ién V de la Ley Orginica de Tn Adminisiracion Piblica Federal, en los téeminos del Articuls 27 Carstisucional y sus
L'q'u Orgduicas y Reglamentarizs; su wo implica su aceptacidn incondiciunal y obliga al cumplimicnto de las disporicio-
, nes legalzs que sigen € objeto de la saciedad, su incumplimicnio o viohicién origina Ja aplicacion de L sanciones que
detesninan dichos Ordenamienton legales. El testo fntegro de este permiso 3¢ insertard en |2 excritura constitutivay de-
Jjark de wurtie electa si no se hace uso del mismo dentro’ dc noventa dias lidbiles npmmu 2 1a fecka de w expadicién,
'} abichoico, D. ¥, ‘LENERO ..... / ..... Cereeneeeaan ,.+ de mil navecient.s I T 1985,

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION~~—P. O. DEL SECRETARIO.-~Fimma: wvoeveneineanas eveaeres -

F-¢SCL 5, ¢/s. Adg. Inm.
Con tal mative 1 procedié ai estudio del proyecio de bases constitutivas, e) que fue aprebado por unanimidad de

Yotos, cn ks ténminos sigulentes:
BASES CONSTITUTIVAS
CAPITULQC |

DE LA DBNO.\HNACIO.\', DOMICILIO, DURACION
Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA I'—La Socicdad se denominark: ... SOCTELAD. COCPERATIVA PIONERCS. DEL. TINAL . ........
T O TR PTOt voures SCL
CLAUSULA 2'—El domicitio dc la Sacicdad para todos Jos clectos legales. se fijard en ELTUNAL ...

{Poblado, Vills o Ciudad)
AP/SEO EL GRAMDE

' ‘ cumuuuu

Estadu de voivvaianiiaesnn, ...f
CLAUSULA 3'—La duracién de 1a Seciedad serd por ticmpo indefinido, y o) cjercicio social de un aig, contago del-

1* de encero al 31 de diciembre. El primes ejescicio social comprenders desde 1a fecha del ru:uua de Ia Cuoperativa hasu

el 31 de dicicinbre pibximo.
CLAUSULA 4°—EI objeto dc la Socicdad serd

1.~ TRAGAJAR IN COULN LN LA PRODUCCION DE 1AS DIVERSAS LSPICILS FECUARTAS CCU'Q CALADO HAYOTR
V LENOR ¥ EN LO RULACTONADY CON S [NGORDA ¥ COMERCIALIZACION; {UVACLNG, CATRING, EOUING -
QVING, FORCIND ,AST COHC ESPECILS MENCRLS AVICCLAS, CUNTCL LAS, MIC('L'-S,"[L(A('»]((‘LA.")

2,~ [N LA l'R(‘l’(lCCIOH DL LAS SIVIRSAS ESTICILS TALLS ('C"L‘ ('F‘.A\L“: VERTURAS, FRUTAS, LIGUIERES Y
DOMAS [SPLCILS SUSCLPTISLES Ut CULTIVO LA LA 20KA,AST COHO T(W e ot hnR:UES



3, UuILNLR ER COMUN SEMTLLAS,INSECTICIPAS, FERTTLIZANTES  HEREICTDAS , MAQUINARIAS , TRACTO3-P
RIS, IMPLENENTOS AGRICOLAS,AST C(l'0 SECLRO AGRICOLA ASESORIA TECKICA vy TUAS SERYICIOS
Y COMCLPT(S NECLEARIOS QUE SC RECLILRAN PAPA EL CLI'TLINIENTO DEL PRLSENTL QUJETC SOCTAL.

4.~ OBTENER EN COMLN GANADU, PASTURAS, GRANOS, FORRAJES, ALTUENTCS BALANCIADCS MATERIAS TRIMAS
Y DEMAS INSUMOS ¥ SERVICIOS QUE SE REQUILRAM TARA LA SALUD v HEJORAITENTO DEL GANADO

. DE LAS ESPICTES HENCRES. i

5.« ESTABLECER STL0S,BODIGAS, TALLLRES,ALMACENLS ¥ EOUITOS OUE SCAN NECISARICS PARA LA CONCEK
TRACION, ALIACENANITENTC, CORSERVACION ¥ REFRIGERACION TE L(S PROTUCTOS AGRCPECUARILS OQUE -
H‘AUZIESEN FROCUCTDO, SILNDC TODOS ESTOS BIEMLS ¥ SLRVICICS PARA EL USC COMUN DE LOS COOPL
TATIVISTAS, A

&7- IRSTALAR LAS UNTDADLS AFCLSARTAS FARA REALTIAR [L PROCIDIMIENTO Y TRANSFCRIACION DF LOS
PRODUCTOS AGROPECLARTOS CBTENIDIS EM COMun ¥V PEALIIANGG TANETEN ESTA TAREA LN COtLN,

7¢- ESTAELLCER PARA USQ DF LA CCOTERATIVA [CTEGAS, LAPIATICS ¥ TEIAS CANALLS TE DISTRIEUCTON
PARA LA VINTA DIRICTA G LOS TTOCLCTCS AGRCTECUARICS FROWUCIIES LN CCHLN EN LOS MERCA--
D0S KACTCNALES ¥/C TATRANIERCS, BIEN SEA QUL SE LNCULNTREM £N LSTALC NATURAL © HAYAN SIDC
~ TRANSFORMARYS EXN COMUN FOR LOS MITIERUS DE LA COOTERATIVA,

8.~ CELEGRAR (CM0 SCCIETAL COCPERATIVA LOS CCNTRATCS O CONVENIOS CUE*DE ACLERDC CON SU NATU-
RALLZA JURIDICA FROCITAN A REALTZAR LOS ACTOS NICESARIOS,AST COMC LA COURDINACION CON --
OTROS ORGANTSHOS DE JGUALLS FINES v CON FERSUNAS FISICAS & HCRALES QUE SEAN TANDISPENSA--
LBLES PARA [l DISARROLLC DL LAS ACTIVIVADES DEL FRESEATL CEJETO SCCIAL.

9.4 REALIZAR EN COMUl LAS ACTIVIDADLS DE EMBALAJE,ACARKEQ, TRANSPCRTE, CARGA ¥ DESCARGA, REPAR-
TO V LNTRIGA DEf SUS HATERJALES ¥ ARTICULOS, AST COMO LOS TEMAS SLRVICICS KECESARIOS RLA-
JLIZABLES EN COMUN NECLSARICS FARA CUMPLIR CON SU OEJETO SOCTAL.

10+ AGQUIRIR EN CCHUN LOS ETENES £ MIMUEBLES QUL SE REOQUIERAN PARA DESARROLLAR !AS ACTIVIDA
LS COMPRINDTDAS DENTRO DE LUS JNCISCS ANTERIORES.

Coaterty

LINITADA —
CLAUSULA 5 —1La Sociedsd adopta el rigimen de responsabilidad ......oooveineenes seesessnenesespereses
CLAUSULA G*—En ¢l curso de 1as presentes Bases Constifutivas se usaidn con jonal Jos iy 14 .
€) "La Secretaria®, por b Seeretaria del Trabajo y Previsién Social;
b; "wLa Seciedad", por Sociedad Cooperativn ........ .. . PIONEROS DEL TUNAL

Sia04) ‘.'Lllz{'. por In Ley Genenal de Sociedades Cooperativas. y
ﬁ;\ “E) Reglamento®, por ¢} Reglamento de la Ley General d¢ Sociedades Cooperativas.

CAPITULO I

DE LOS SOCIOS

Teghmento: ) )
a). Ser trabajador cn alguna de las actividades relacionadas cun ¢l ob,‘elo‘lotul; T
5)  Aponar, en forma regular y permancnte, s trabajo persoml en cualy de las ac al objetn
' serativa; .

¢) g:r.mc;tqm o n,\enm, un Certificado de Aportacién y cumplir, en todas sus pastes, con lo dispucsto en 1a cliv-
sla 19 de estas bascs; . )

d) TPresentar: 173 Acta de nacimicnto, para comprobar scr miajor de 16 afios; 2) Constancia de u‘ludnm o de capa-
citacion en a%zuna de las actividades de 1a Cooperativa, capatitacidn que serd compi n.b:.da m.c.dnnlf €XAIDC ante
Ja Comisién e Control Tienico, quedando sujeta su aprolacidn al Comcjo de Adminisizacion y lsmhnc?lc ala
Asaniblea General; 3) Constancia de no tener antccedentes policials o penales por delitos contea Is po;:mdad 0
I integridad fisica de b personas; certifizado de buena wlud, expedido por méduu_: kgah.mnu- aulom?do, y

€) No perienecer a otra cooperativa de produccidn, u otra eny en o que desempeiie fusiciones 0 trabajos 12
mejantes a los que tuviere en Ja cooperativa.
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NINGUMA PERSONA FISICA O MORAL PODRA TENER PARTICITACICH SCCTAL AIGUAA
CLAUSULA b EN LA SOCIEDAD, S1 POR ALGUN MOTIVC ALGUNA DE LAS FERSOKNAS JIZLCILADAS

ANTERTORMENTE POR CUALOUILR EVINTO LLEGARE A ADQUIRIR LMA PARTICIPACICN
SOCIAL CONTRAVINTINDO ASI LO ESTAGLECIPC EN EL PARRAFO QUE ANTECLIC SE'
CONVIENE DESDE AHCRA EN OUE DICHA ADCUISICION SERA NULA ¥ TUR TANTC CAX
CELADA ¥ SIN MINGUN VALOR LA PARTICIFACICH SOCIAL TU CUE TRATE ¥ LCS 'Tl’
TULOS QUE LA REPRESEATEN TINTENDOSE PR REDUCITO E1 CAPITAL SCCIAL N -
UNA CANTICAD JGUAL VALOR DE LA PARTICITACION CAKNCLLADA.

J“ N
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.+ CLAUSULA 9*—Son derechns y ablitacionss de Jos socios, adernds de los comsignados en el artieulo 10 de! Prgla-
mento de Ja Ly General de Sociedades Cooperativas:
a} Ruopoder con el valor de by, certificados d: aportacidn que poscan, de todas las eperaciones sealzadzs y obliga-
cioncs rantsaidas por ia Sociedad, mnienisas fornzn parte de ha mwna;
3} Concurrir a las aambleas generales ordinariag y extraordir-sias y ejeicitar en eflas invariablemente el derecho
e veio; . -
€} Cuidar de la consenacibn de Jo; biaws de la Cooperativa; .
d)  Teaer ui s0lo vuiv, s¢a cuni fuere el ilrero de certiicados de aporuaeién que haubiere suscrio:
€} Doumpeiar s cargm, puetor y comisones que bes encomics.de la Asamblea Ceneral o Jos Conse jos;
[} Sclicitar y obiener de jos Consejos de Administracidn y Vizilan<a, asi rano de lag Coniiticnes Espeviaks v de
=2 Titunds, (da wine Ou infunnes 1tapecio a jo dctivicaoes y cpesaciones ce la Saciedad;
£)  Prscibir la paste proporcional que les comespanda en anticipo v 1endimientos, e Jos 1émmings de estas Dases;
A} Mantener con su: consacior la mayor solidaridad y buenas 5 Liciones, gandndese asi Ia estimacion, confianca v wr-
tia de todos kv ruicrabros de 13 coiperativa para imantener la undad y ayuda sulea sdusprruables para el
ﬁa\ éxita del bjeto social, e
i} Cumplir con tay demds disporiciones contenidas en 1a Ley General de Sociedades Cooperativas, su Reglamento,
Las pirscntes Bases, y oy Reglamentos Interiores que ponga en vigor esta Sociedad, y ron bos acuerdos de la Asame
bica General.

CLAUSULA 10—De conformidad con lo dupuetto en los articulos 13 y 92 del Reglammento ds Is Ley Gencrzl de
Socicdadrs Cooperativas, la calidad de miembro de la Coopesativa se pierde:
a} Por muerte;
b) FPor swcparazidn voluntaria;
¢) For exclusidn, v .
d} Por incapacidad fisica o impedimento legal para desempediar €] wrabujo que corresponda al socio de 1a Conpe
1tiva.

CLAUSULA 11— Son causas de exclusién de un miembro de 1z Cooperativa, segGn o dispuesto en e} articuls 16 del
Reglamento: -
"0} =No Lquidar el valor dej o de los Certificades de Aportaridn que bubicre suscrito, dentro de Jos plazos seiiatrados

o enas Bases, o en el 2cusrdo de= fa Asantbica General que hava Ceusclido us aumento de Capital, salvo que
& juicio de ha propia atamblea gencral haya cxintido motive justixcade;

b) Nepawse sin motivo justificado a descmpenar los cargos, puestos o s que ke
General o los drpancs d2 la Socicdad;

€) Caarar por neghigencia, descuide, Golo o inconpetencia, perjuicios 3 la Sociedsd en sus bienes, derechios o intee
feses on yeneral, y que administativamente puedan comprobaise;

4)  Falur al duzinpeiio de su trabajo en la Seciedad, sin previo pzrmise 0 causa Justificada, durante cinco dias en
L e,

¢) Falar al cumplimicnto de cualguiera otea cbligacidn que sefale la Ley, su Reghamento, estas Bases y los regla-
vontey que et Sociedad expida, o acuerlos de Asamblea Genegal )

r

14 Awamblez

CLAUSULA 12.—1'ara 1a exclusiin de socivs delnrd procedense en Joz (1érminos del artienlo 17 del Replamento, a
cuyo cfects el socin deberd ser uotificado oportunanente por ol Conseju de Administiacidn madiante 1z Convacatesis de
la Asarnblra General que tratand fu exelusion. Ln Jicha Conveeatoria diberd imluitse el neabue del wwio gue se protende
excluir g Ls eautales que uivtaguen para elio. En el easo de quo vo concurea a la aumbh 3 el secio alectado, e 2 verdo
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de exclusién e le notificard por eserito, incluvenda en la comunicaciin € texto refativo del acta que contenpa ¢f punto
de exclusion, asi coma ¢! de los artientos 25 de Ja Ley de a Maiciia y 18 de su Reglamento. En todo easo deberd re-
czbane comtaneia fehazicnte de 1al notifizacidn a fin de compivbar, cuando e requicrs, la fecha en que dicha notifica-
cidn s Heve a cabo.

CLAUSULA 13.—Fn o caso de fallccimicnto de un socio, la persona que s haga caigo total o parcislmente dr quics
nes dependian ccondanicainente det scio fallecido tendrd derecho a (umur:r:nr. de la Socicdid, sicmpre que reimia los
requititos cestablecidos en ka Cliusula 7* de estas Bases y en ¢ articulo 14 del Reglamento de a Ley; en 10do caso tendres
dercchio de reedur el iinponte de la liquidacion corraspondicnte on lus térmings previstas por ) aniculo 19 ded propio Re-
glamento.

CLAUSULA 14.- Los sozie podidn scparane voluntariamente de la Sociedad presentando por esrrito su senuncia al
Conzejo de Ade nistracion, ol cual rowlverd providonalinente sobre clta. Si la Asar: blea General eonsiden prucederte la
renuncia y la aprueba, w'a esolucidn tondrd ¢fcros de separacion voluntaria ded iiembio y coracion de sw resonsabili
dad para Ins opetaciones que se realiren con posieriosidzd a la fecha de preentation del erarite de renuncia.

CLAUSULA 15.—En los casos en que 3o unga que devoives a Loy sacios, a sus herederos o represcntantes Jegales Jas
cantidades cnrrepundicnles a corificades de apettacidn susczites y en su caso l parte prororaanal de o pensinni
repattibles 3 que tuvicren derechio hava la fecha en que dejen de perienceer a2 la Seactae, Ly devilucion se har
contandn de sy imporite oy adeudes y tespen.abilidades que el socio tuviere para con b Coopcratna, en oy 1émiines del
Articulo 19 del Reglansato.

CLAUSULA 16.~~Al clectuarse la devolucidn del importe de ks centificados de aportacién se reangerkn los docu.
mentos para s cancelacidn, haciérdate ha anotacién conespondiente en el libio talonario y ademds se Jevantari aca ese
pocial de ligaidacidn que firmarin Jos miembros de ambos gumu,os, del interesado o su reprerentante isgal y dos testiges,
en h‘quc deberin comuar Jog nimeres de Jos Certificados de Aparuacion cancelades.

T *CLAUSULA 17.--El socio que falure injustificadamente « una atarnblea general incurrird en una mula cquivalente
a un dia de anticipos.

CAPITULO Il

-
.:,‘,,'
"»“CLAUSULA 18.—El capital de 1a Sociedad serd variable e ilimitado y estard represeniado:

€) For el valer de Jos eenificados de aporiacién que hubieren suscrito los socics;
$)  Par Jos donativas que tecita la Soaicdad, i cuales no serdn cepanibles, y
&) Por ¢l por ciento de bos rendimicnios que se destinen para incrementar ¢! capital weial.

CLAUSULA 19.—Loy certificadas de apertacién tendrin un yalor de: 2., 50,000.00............ cata uno,
¥ podrdn ser pagadus on efzcive, descchos, bienes o trabajo, a juicie de la Asambica Genesal,

CLAUSULA 20.-—Cada wocio al ser admitido debers exhibir, por lo menos, ¢l 10 Por tiento en efectivo del valor de
ks Certificados de Aportacién que hubiere suxcrito y eubrir cf saldo en un plazo que no exceda de un ao, a partis de la
fechia de sy ingicw.

¥n el caso de que un socin no hubdiere cubicrto integramente ¢l valor de Jos certificados de aportacidn suscrites, den.
tre del phazo y condiciones seiialadas en el pirnafo anterior, quedard excluido de la Sociedad, 3l como Jo dispore of ai-
tiewlo 16 fraccitn | del Veglurento de Ia Ley, LT

Las entrepas parciales que no havan aleantado a cubrir ¢l importe de los cenificados de aportacién susaitos, dentro
del plazo sefialado cn ¢l pdirafo anteror, serd resuelo por 1a Asamblea Geaeral, es cada caso.

- CLAGSPLA 21.—Los centificadeos de aportacidn serin nominalives ¢ indivisibles, de igua) valor ¢ inaherable, se ex-
peditin al queda: integrameniy pagado su importe, y solamente podrin transfesise de acucrdo con las coudiciones pre.
vistas en cf anticulo 1} ddd Reglamenio, cito e, que ¢l cedente sea tilar de mds de un cenificads, y que el cevonario
tenga ci cardcicr de socio.

CLAUSULA 22.—En caw de devolicidn ded valor de los certilicados de aportacién, sz se hatd al linaloar of cjer-
€iciv social y despuds de prazticar el balance general, saho ¢l cawo de qus la Asamblea General acucrde que se laga la
devalucin inmeusata u las condiciones economicas de la Sociedad lo permiten.

CLAUSULA 2% —Cuando la Asanblea General acuerde aumcntar e capital, todos los socios quedan oblizadm a2
susctibiz ) avnente en b fonna v énninos que acucrde la Asamblea General, y cuando (sta determine redudit ef capzital
que 3t jurgue exeedente, v hard la devolucién a los sncios que poszan mayor simero de cestificados de aponacion, o a
prorrata, si twdos 1on pascedores de un ninieao igual de certificados. : -

DBi. CAPITAL ¥ DE LOS CERTIFICADOS DE APORTACION
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CAPITULO 1V

DE 105 FONDOS SOCIALES

CLAUSULA 24.—~Los Fondos Sociales de 1a Cooperativa serdn:

@) Fondo de Reserva;

8) Tondo de Micvisiin Social;

¢) Fondo de Educacion Coopetativa, y

d)  Fouda de Amortiaacidn y Depreciscibn,

CLAUSULA 45.-~1)e conformi.lad con lo dispyesto por for Articulos 10 v 44 de Is Ley General de Socicdades Coope-
ativs, ef Fundo de Reswava a2 constituird con el .. /LY. L., por cierto de los rendimientos correspondientes a eada eger.
cicio social, serd hmuado hasta alcanzar ol 25 por cientu wiel capital social.

Se afectard al firalizan o ejricicio wwaal eh que hubiese pérdidas liquidas o en ¢l momento de una emergencia, de
biendo en estos casos ser reconstiuido hasta adcanzar el Jimits sedadado en e} pirafo anterior,

CLAUSULA 26.~1)e acuerda con o dispuesiv por Jos articulos 4] y 42 Ce 1a Ley General de Socicdades Coopera-
tivas ¢l Fando de Previsén Social serd ilirnitado, se constituird ¢on un minimo cel doa por ciznto sobre los ingrescs brutos
de la Sucicdad; se 1oparard mensualinente, y se destinara paelerenternente a cudrir las prestacicnes cotrespondientes a en-
Iennedwdes profesionales de Jos socios y trabajadorey, incluse maternidad, asi como imvalides, vejez y muerts, ya sa di
rectamente, de acuerda con ef lieglamento de Previsibn Social que al efecto sc formule, o bien medianie L contratacién
de seguros ¢on el Intituto Mesicano deb Seguro Social o en L2 fonna mis apropiada en el ugar en Gue opere la Soticdad.

CLAUSULA 27.—Fl Fundo de Educacién Cooperativa se comtituind eon no txnos ded dos al millar de ke ingresos
brutes de la Sociedad, pudiendo acordarse su aumesito cn Asanulea Goneral y actorizacidn de la Secsetaria,

CLAUSULA 28—E! Fondo de Educacidn Cooperativa e destinard a cubriz ¢) costo de Jos programas en rmateria de
educxcidn cooperativa qua establezca la Sociedad o ot que e coordinacién con otras cosperativas o entidades ce promo-
€i6n cooproative s realison para caparitar a les socios corna cooperativiilay, a ks directises en i mmejor desenipe’ s de
sus funciones, v a los cmpluadoe administratives, incluyendo al gerenie, 3i bo hubiese, para una cficiente y moderma adini-
nistracidn, .

CLAUSULA 29.~1a Comindn de Educacién Coopcratne recalard oportupa y previamente a la celebracién de
Asambless Genceales, la inforniacién relativa a cada uno d» los puntos de la orden del dia que i tratardn en fa asune
Lla a que fuesen convacados.

CLAUSULA 30.—~Fl Fondu de Amortizacién y Depreciacion i convituird con < porcentaje que acuerde la Asam.
blea General de conlonmidad con o disp en el aniculo 67 ded Regiamento y las disposiciones fiscales correspondicniea,

CLAUSULA 31.—La Sociedad mancjark sus Fondos & través de Ia Lstitucidn Bancana que ke pree mejeses ser-
vicios, y fos cheques que expida llevardn dos finuas mancemunadas, de L tres que regisire cn_el ﬂm‘.pn  fin,
el Constjo de Administeacion cornspondiente. ~ s '

CAPITULO V

DEL }‘UNCldN4\h(]ENTO Y DE LA ADMINISTRACION
DE LA COOPERATIVA o -

CLAUSULA 32—La Administracién, Direccidn y Vigilancia de Ia Sociedad estardn a cargode: |
a},,La Asamblea Genenl; .
b} El Conscjo de Adninisiracidn;
¢) E¥ Consejo de Vipiluncia;
) La Comisidn de Irevision Social;
¢} La Comisitn de Educaciin Cooperativa;
[} la Comisitn de Concitiarin y Arbitraje;
£)  La Cumisién de Contrel “T'éenico, y
A)  Las demis comisiones que designe 1a Asamblea Gencral,

CLAUSULA 33.—La Asamblea General es la autoridad suprema, y sus acuerdas obligan a todos Joy socios, presentes
@ ausenies, siempre que se hubieren tomado conl a lo que atabl la Ley, su Reg! y estas lh;‘u.
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CLAUSULA 34.—Fn cumplimiento de lo otdenado en ¢l articuln 23 de la Loy, 1a Asamblea Genesal resolverd sobre
todos los asuntos y probiemas de importancia para la Sociedad y establecerd as reglay generales que deben nonnar ef fun-
cionamicnto sccial, y adennis, delera conncer det .

o) Los plancs econdunice confonne a los cuales realizard sus operacinnes la Sociedad;

b) T presupucesto de ingiesos y egresos que sirva de base para Ja cjecurion de dos planes ccondinicos;

¢) El plan financicro de Ja Cooperativa; .

d) El Reglamento de Adminisiracidn de 1a Cooperativay .

€) El mento, forma y solveneia de Jas garantias que otorguen los funcionarios y empleados de 1a Socicdad que ma-

nejen fondos y bienes de la mismia, durante su gestiéng

) Cualquier opcracion que exeod® deX $ovviaieieniiiiiaisiisiasressinioiosiaineirnanin}

2) la determinacidn del poreentaje que siva de base para la constitucién del Fondo de Amortizaciin y Deprecia-

¢ion, y . !

A} Cualquicr otro asurto que interese a la marcha general de la Socicdad.

CLAUSULA 35.~D¢ conforinidad con lo dispucsto en Jos articulos 26 de Iy Ley y 34 de su Reg'amento, Ia Coope-
rativa puede adepur el sistenia de veto por poder; ol apoderado deberd ser s0ci0 de la *Cooperativa v solimente pucde
emitir 1u propio volo y ol de ot representades, con la salvedad establecida en ed articulo 2§ del Regiamento,

CLAUSULA 36.—I as Aramibleas Generales serdn ordinatias y extraordinarian. Las crdinarias se celebiardn una vez
sl aho, durumic el mes de ........ Ceeeieteiiiteeanas , ¥ Jas extraordinarizs cada ves que bLas circunsancias la requice
. 5am; en todo caso deberd conoeane a asamblea genzral cuando el Constjo de Administracion haya aceptado proviuonal-
mente a 10 nuevos socuon a partin de ba dliima wamblea general. Las convocaterias deb:in oxpedine dentro de dus 10 dias
siguientes a la frcha de la altiana accptacion provisional que cfectic ¢ Ceasejo de Adminsstracisn,

CLAUSULA 37.—Las comnocatotias pam la celebracion .de asambleas penerales deberin expedine en forma escrits,
con cineo dias de anticipacion por lo menos, como lo seialan dos asticulos 24 y 27 de la Ley; 22, 24 y 25 de su Reglupento.
FJ término no incfuird La fecha de la notificacién de la convocatoria, .

CLAUSULA 38-—J'ara los efectos de los articulos @ y 13 del Reglanento, en 1a Orden did Dix de 1a Convocatoria
respectiva dehezdn incluin: lor puitos relatives a la admiidn e socios, asi cuno a la pérdida de cna calioad por mnceste,
separacidn voluntatia o exclusion, incluyendo el nembre de cada uno de cllos,

- CLAUSULA 30.-~L3 Asamblea General deberd conscer y tesolvee progeravamente v en o] miema redon e o0 2o
tiencn cn fa Uentserlona respective, eada uno d2 los puntes contenidos en la Orden del Dia. .

+ Cuando una atamblea general no pueda setolver en un mizmo dia Jos atuntos que bayan sido sometidos a 1w constkes
rackln, se reunisd en los puicntes dias ininterrunipidamente, sin neeesidad de jueva cenvicatotia, siempre que en todo
mamento se cucnts coh el quérum legal.

EA ]
.V ACLAUSULA 40.—Para los electos de las fracciones [ a V del Articulo 23 de Ia Ley, se requerisd quénum de fas das
“terteras panies de los socids, ¥ ti ¢ita no se lleva a cfecto por falta de guérum, e convocard por segunca vz, v la asamblea
podrd eclibranie en este caso con ¢} nimero de socios que concurian, en dos términos del articulo 24 de la Ley.

CLAUSULA 41.—-De los acuerdes tomados por las anmbleas pencrales, oidinarias y extraordinatial, se kevantarin ac-
tas, gue deberdn ser inscritay, invasiablemente, en los libros sociales debidamente autorizados por la Dircecidn Ceneral de
Fomento Cooperativo de 12 Scerctaria del Trabajo y Previsidn Social, en Jos términos de los anticulos 43, 58, 39, 60 y 65
de! Reglamento de la Ley.

CLAUSULA 42.—Las Censejos ¥ Camisiones durardn en sus funciones no inds de dos fios, pero se renovard cada
afio la mitad de sus integrantes a elerto de ascgurar continuidzd de arcidn en el desarrollo dz la Coopesatva. Ea el
primer eicrcicio, Jos miembros de los Conscjos y Comitiones que les corresponda nitmero par durardn Gnicasnente un aio
a cfecto de que ¢n ) siguienie s2an ckelos los que deben tener duraciim de dos aivos, para que de este modo en los afhos
pares e dJijan a Jos miembio de iws Comscics y Comisiones que ks corresponda niincro par;y en Jos aios nunes se elijan

squellos micmbrus que Jes cunesponda nimero aon, -
CLAUSULA 43.—Ei Coneajn dr Adminisutacidn estars integrado por .. JRES. .. ... bres, que desempediard;
los eargos de: Presidente, Secretano, Teserero, i it ioiiiiieiicriiireisesiaionainecas

oo ALVARD CONTRURAS, GOWZALEZ,. ISABEL VRTINEZ, HURKAKDED ¥, JCADUIN CONTRIRAS AVILA """

gue deberdn ser deviemades en Jos términns de los articulos 29 y 31 de la l,c(

Los nicmbros del Gomejo de Adminicaiacidn no tendrdn suplentes, sus faltas semporales serén suplidas en el orden
progresivo tle us designacivnes, de eonfurmidad con o dizpuesto en ¢l Articule 3) de la Ley,

El Conemjo de Adminittzacicn scrd ¢l Gigano ejecutive de la Asamblea Genesal y tendrd la representacién de la So-
cicdad v ¢l uwn dz la finna social,

A laha de designacion epieaa, rl Presidente del Conscjo e Athrsinistracidn scrd ¢l representante comin en los ne-

gocios judiciaics pura ko clecios ded Aniculo 36, fraccion VI, del Reglamento,
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CLAUSULA 44.—Para ser micinbro de} Conscjo de Administracibn s requicre:

&)  Ser neaicano por nacimiento;

b) SKaber leer y oaenibir;

€) Suxridir, por b incnos, un certificado de aportacién, y

d) No tencr anteeedentes penales, observar buena conducta y, en su caro, kaber cumplide satisfactoriamente las co-
1niioncs que ke hubicre conferido Ja Sociedad.

CLAUSULA 43.—Son facultades y obligaciones del Conscjo de Arlminiu_n{n’in, ademds de las seialadas por la Ley
General de Soticdades Cooperativas y ¢} Articulo 36 de su Reglanennw, las siguicntes:
6) Fonnular ¢l Reglanento de Administracidn, sorncterlo a Ia consideracién de la Asamblea General para fos efec-
1038 dal incisr &), de Ja Clivsla 34, y en su cow, eutnplislo v Laceilo cumphir;
b) Elaborar caca ado los planes econdmicas y financieros, asi (rino los picsup acttos de inpresos y e516308 conmpon-
dicntes a cada ejcicitio social;
¢} Tener a dispoceon de fus socios, un nies antes de la focha & celebraciin de I Asunblra cemrespandiente, vn
informe punuerenzado y ol Balunce General, ¢! Litado de Rendumentos v Poididat, con un detalle e canta
cuenta, asi corn la fista de soaes con ¢t npuiie de Jos rendamientos e pessorahitenie ley hublese currspon-
dido y cl sincas que sirvid de base para su distribucion, de cno docunents ll:lx'lr.‘x CrAi2ise un tante a la
Direccién € al de Foniento Cooperativo de Ja Scerctaza, en rutsplonento de lo d-uesta por el aniculo 6
del Reglamersa de la Ley, Estes documentos debreran enviniee del hd.llm:l.lt finnados per lot sepresentamas oe?
Coniejo de Adiinisiracion y ded de Vigilancia, y Contados, i Jo hubierc; o del encargado de llevar fos apunics
correspondientes; .
d). Caucienar sa manejo, con 1a oportunidad debida y a satisfaccién de Ja Sccrvtaria, en Jos términos de estas Pases
y en relacidn coo ol Artieulo 3%, fraccion X1, del Regiamento;
€) Practicar todas bas operacioncs que sean necesarias para realizar el objeto de 1a Sociedad y celebiar los con:-atos
sespectivos hava por la cantidad de: §..uieiaialoiiiiongliiens m cada s, consullzado al
Conucjn de Vizilancia y a JIa Asainblea General pata mayor cantidad;
) En ot eama o onvenir A dou intereses de 1 Sociedad, dairnar de eonformidad con lo dispuestc en el asticule
26 de 13 Ley, un Gerente Gereral al eval el pripio Consejo de Adminiirizidn pedrd delegar aleunay de tas fa-
cultades a gur » eantracn Ins fracciones V, \’IIE NIy XV del Antieulo 36 del Reglainenty, atumiung, ¢f Ge-
JPTT—— zam apemeeinnes rema i s en eady e, hasta por la mutad de la o antidad avisrads 3t
nisteacidn;
Remitir 2 la f.cretarla, para su conociiniento, copia te los contratos relacionados dircciamente con el cun;limivn-
to del objria wal;
Sesionar, cuando menos, cada 15 dias, de conforrnidad con Yo previto en el Articulo 37 del Reglamento, ¢
Entiar a la Scoretaiia copia de las actas de asambleas penerales y de las juntas que celebren Jos Canscjes v Co-
misiones, certidicadas por ¢ Secretatio deb inirmo, expresando of nimero ded hbro de acias, fecha de su auonza-
b y fojas de s inscripcitn. T
En o concernicnte a b actas de asamblea geeral, se enviardn tambitn la convocatoria resouctiia) ta cantaicia de
haber sido enirepada a kot socios por cualquicra de los medios schalados en e} anticulo 22 del Leglamento y ha I de
asistencia firmada por ks socios que concurran.

CLAUSULA 46.—Adcmis de 1o scialado en ¢l Articulo 36, lraccién VII, del Reglamento, Ja designacién del Ge-
1ente deberd recaer on persona de seconocida honozabilidad, sin antecedentes penales, con preparacién y competercia
- eomprobada on matesia de administtacion y no tener interés alguno en cualquicr crupresa mercantil proveedora, cr.mpn-
dora o competidora. Frdri sor removido, ibremente, cn cualquicr tioinpo, por el Consejo de Administracibn, si tonviene
asi & los intereser de 1a Cooperativa o por no cumplir satisfaciorizinente sus oblizaciones.

CLAGSULA 47.—1a eparacién voluntariy dz los miembros del Comejo dz Administzacion de Joi cargos que de.
sempSen dentzo del maro, deberd sor sometida a b considtracién de 1a Asyimblea General dentro de un plaso re 1raver
de 30 dins, eontades a purtir de Ja fechy de b presentacion de su solicitd. En el caso de ser aceptada, se designazd al
substituta que deberd terminar el periodu.

CLAUSULA 48.—En el caso de { ' ~cimicato de un micmbro del Consejo de Administracidn, deberd convosane a
Avmbiza General extraxcdinaria dentro < - un plazo no mayor de 30 dias, contados a partir de la fecha del deceso para
designar ul substituto que tenninard el perodo para el que fue chcto el socio fallecida,

CLAUSULA 49.—Lus aniembros ded Conscjo de Adiminisiracian podrin ser resnovidos pos 1a Asamblea General cuar-
o incurran en alguna e bas taucs seinaladas en ¢l Articulo 40 del Feglamento o falicn al curpizmicnio de lay oblga-
tiones sontenidas en ha Clivsula 45 de estas Dases.

CLAUSULA 30.—J os micmbros de) Conxejo de Administracidn que tectden o permitan efectusr actos noiuziamemz
contrarcs a ks inteases e fa Cooperativa o infringen Jas disponiciones de la Ley, su Regismento, enas ases, bt R
nmertis 0 acuendoy de D Asanddea General en pergewio de la Cooperativa, repondesin solie artnente con sus biney, de
las grrdssas que dids actos atiginen, sin perjuscio de las penas a fue se hagan acreedores.

1
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Ei micmbio del Consejo de Administtacidn que desee salvar su responsabilidad solicitard que sc deje constandia en o
acta respectiva, de su inconformidad con la operacién u operaciones que pretenda Hevar a cabo el referido Conscjo.

CLAUSULA 51.—La Asainblea General que conozea de los casos comprendidos en las Cliuulas 42, 48 y 49, de-
bezs reunir el requisito ded quorum de las dos tereesas partes de lus socios, seiialido en el pimalo final del articulo 23 de
1a Ley, y del 24 de Ja mnisma, en su caso.

CLAUSULA 52.—F! Conscjo de Vigilancia estask integrado por tres miembuon propiciasios ¢ igual nimero de w-
Pplentes, que descnpeeiiarin los carges de: Presidente, Secsctanio y Vocal, on los términas ded articulo 33 de 1a Ley,

CLAUSUILA 53.—Son facultades y obligaciones del Conscjo de Vigilancia, ademis de las sciialadas en Jos Articules
32 de 1a Loy y 41 de su Reglaments:
' 8) Vigilar que se cunupla lo dispucsto on los Reglamentes que posiga en viger la Socirdad, a1 corno los acuerdos de

Ia Awmunblea General Jugalmente 1omados;

b) , Establecer los sisternay adecuados conforme a Tos cuales normatd sus funciones como Oipano Especial de Control
Adnsinistrativo;

€)  Asistir a las juntas del Conszjo de Administracibn para Jos cfectos del Articulo 37 de! Reglamento, y

d) Reunirse, cuanido menos, cads treinta diss para tratar Jos asuntos de su competencia, a meros que se presente el
€230 fue menciona el Articulo 32 de Ia Ley, respecto del derecho de veta

CLAUSULA 5i.—Los sniembios del del Comsejo de Vigilancia ,)odlin ser rernavidos per 1a Asamblea Genenal cuando
incurran en alguna de las causales que se cxpreszn en I fraccibn VIIT del Articulo 3%, del Reglamento, en concordancia
coE o ﬁrcs\:"isw en el Articulo 42 del propio ordenamiento o falien al cumplimients de las obligaciones contenidas en Ia
Cliusu . .

3

CLAUSULA 55.—El miemb:o de cualquicra de ka Consejos que falare injustificadamentc a lzs junias de que forma
paste, incurritd en una muha cquivalente a un diz de mxici{m que Je corresponda por cancepto del tatnjo que desem-
peiie en la Sociedad, y si faltare a tres consecutivamente, se le considerars dimitente de yu caigo, independinicmente del
pago Ce lus mulas comrespondientes. En el caso ¢z Jos miembros del Consejo de Administracion se procece: 4 de acocrdo
oon ¢} contenido de la Giusula 9.

CLAUSULA 55.—las multas a que 3= refieren Ias Cliusulas 17 v 55 zerdn descontadas por ¢} Tesorero de 1a Sociedad

e aplicarin a sumentar ¢ Fondn de FAuracidn Cranarativa, Sj ol Teorern Aol Consain de Adminieypcids m ofitia
Ioadawmtmr pondientes, 1esponderd con ¢l importe de s rendimicntos o de su caucidn,

'edSLAUSULA 57.~La los términos del Articula 3¢, fraccibn N1, del Reglanento cautionatin s manejo en h So-
ticdad: E
“'\8) Loi micmbros del Censejo de Administracién;

£.85) -Los miembros de la Comitidn de Previsién Social; ~

gr) Los micmbros de la Ceinisién de Educacion Cooperativa, y

.d) Bl Gerene y los que funjan como Cajeros o teagan & su cargo manejo de Fandos o Bienes, durante el tiempo que

e dure su gestibn, )

«CLAUSULA 50.—Las actividedes de la Cooperativa necesarias para cumplir ¢f objeto social se realizardn de confore
midad con ¢l Regl de Administracién que al cfecto autorice la Secretaria, ef cual se fonmulard de scuerdo een las
siguicntes oricntacionss:

a) La finalidad de este Replamento serk Jograr el miximo rendmiento y beneficio para los socios y Ia meyor pro-
yeccitm posiLle de wiilidad social;

b) Comprenderi los requisitos, reglas y prograinas para elaborar los planes téenicos y econdmicos, los presupuestos de
‘ingresos y egresas y el plan financicro que normark el cjercicio sucial;

¢) " Fstablecers ka lincamientus adecuades para perfeccionar los sitiemas de organizacion, ejecucidn, coordinacidn y
cor.tio) de las actividades que debe electuar 1a Sociedad, con un sentido dindmico de eficiencia econdmica y ética
cooperativa, y - .

d) Las estipulaciones se sujetarin a fas disposiciones contenidas en la Ley, su Reglamento, estas Bases y a ha técnica
de Administraciba, ) .

CLAUSULA 59.—~Les micmbros de Yos Consejos de Adminbtracién v los de Vigiancia no podrin ser reclectos para

el mismo carzo en §a Socicdad duranse el puli‘od‘o inmediato sivuiente al término de su ejercicio, Jgual condicién guardardn

Yoy miemlras de las comisiones que desig biea General,

CLAUSULA 60.—l.os micmiros de 1a Socicdad deberdn hacer del conociniento de la Secretaria el hecko de que

Jos micrubros de los Conscjus de Administracidn y de Vigilancia, asi coino los de 1as Comisiones Espsciales desicnados por
Asambilea Ceneral, se havan excedido en la duracién de su cargo dos aios, contraviniendo la dispucsio en Jos Articu-
3 31 y 35 de 1a Ley, para el efecto de que dicha Dependeneia wine nota de ha isrecularidad, que s2ed correaida ea Asamn-
Ylea General, tom-oc:t]a por ¢l veinte por ciento de los socios, conforme a lo dispucsto on o} Articulo 28 del Reglamento.
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CAPITULO VI

DE LAS COMISIONES DE CONCILIACION Y ARTITRAJE,
DE PREVISION SOCIAL, DE EDLCACION COOPERATIVA
Y DE CONTROL TECNICO

CLAUSULA 61.—De acuerdo con lo fispuests en ¢ Articulo 12 del Reglamenta, Ia Comisién de Conciliacidn y Ar-
bitraje sc integrars con ties micimbios: Presidente, Secsctario y Vocal, que serin electos en Asunblea General por majoria
de votos y duiarin en sus funciones dov afios.

Tendid por objeto conocer de lay dificultades que se susciten entre los d2canos de 1a Socirdad v kn socios, gue I wcan
turmadas por escrito azompainaday e Ly pruchas correspontienics para su estudio y dictamen que produziri de:.tro e los
diez dias vzuientes a ha fecha en que se Je hubiere soincirio el caso, wilva que 1 unesticacion y comjiobacidn de 1o care
g0, hechion w amisiones eausantes de L diliculad sonictida 3 sa comsitviacion requicra tayos Lempo para su escia-eci-
miento,

La resolucion se naotificard por esrrito a las partes, pudiendo ser gecurrida ante 1a Asamblea General mis prévima,
para cujo electo el Conscjo de Admunistiacién deberd incduir ese punto en 1a Orden del Dia de la Convocatoria respece
tiva.

CLAUSULA 62 —La Comisidn de Previsién Social estard interrada por tres miembros: Presidente, Secretario y Te-
sorero, que serdn designudos en Asamblea Genenal por mayoria de votos y durardn en su cargo dor ados.

Tendii a su cargo ¢f Fondo de Frovisién Social y lo aplicard de conformidad con lo dispuesto en la Cliusula 26 de
catas Nases, debiendo rendis e} informe cosrespondiente ante la Asambles General que conoica del resultado de las ope-
raciones zealitadas durante el cjescicio social respectivo.

CLAUSULA 63 —Dc conformidad con o dispucsio en bos anticulas 1%, fraccién VII, y 21, inciso d), de Ja Ley, §
demis dupoticiones rela‘ivas, sc otableee 1a Comisién de Educacién Cooperativa, que estard integrada por tres miembros:
Pre:idente, Sccretario y Tesorcro, tlectos cn Asamblea General por mavoria de votos, y duraran en su cargo dos aiwos,
pudiencu ser rinovidos gn cuaiguies tiem{o en Asambies General si po cumplen debidamente su cometido.

Tundrd como objeto fundamemal instruir y educar pennanentemente a los micinbros de la Sotiedad 2cerca de sus
obligariones y derechos en su calidad de socios, en cumplimicato de to establecido en 1a Cliusula 28 de catas Bivas,

Tendrh a su cargo ¢l Yondo de Educacién Cooperativa y lo aphaari de confonndad con ) presunucito 1espectivo,
aprobado en Asamblea Genesal, debiendo rendir o informe de 16 actuatidn ante la Asamblea General que conolca
resultado de I wperationes efectuadas durante e} ejercicio wocial conespondiente.

CLAUSULA 64.~La Comisién de Cantrol Técnico cstard untegrada por los clementor que des’sne el Consejo de
Administracién, por un delegado de cada wno de kaa depantamentos en que esté dividida 1a unidad prodiciora, incluyendo
las secciones.

. Lot delegados serdn eiectos directamente per los Sotios que trabajen en los depar en los td del ar-
ticulo 59 de la Ley, debicndo ser los mis idénoos téenica y sociakmente; y podrd rovocane on cualquicr mamenio su desig-
nacién y hacerse una nutva por mayoria de votos al no satisfacer s condiciones requeridas.

CLAUSULA 65.—De conformidad con o dispuestn en los Articulm 60 y G de Ia Ley, y 90 y 91 de su Reglamento,
son Juncian=s de la Co:nisidn de Control Técaico:
a} Ascsorar a la direccion de 1a prodaccién;
'4,\\ } Obtener, por medio de los cicletades, absoluta coordinacidn entre los departamentos que deben desarroliar las
=N dutintas fases del proceso productivo;
S£) Promover ante It Asamblea General las iniciativas necesarias para perfeccionar Jos sistemas de produceién, tra-
‘:f: bajo, distribucion y ventas;
.-'(i)'_iéudir en queia ante Ja Asamblea General, cuundo by diseccidn de la produccidn desatienda injustificadamente
7ty opiniones ticnicas que la Comisién emita;
¢) Plancar las operaciones que Ja Sotiedad debe electuar cada periodo;
) Intervenir en la claboracién de Jos planes econimicos, de ks presupuestos, planes financicros de la Sociedad a que
se refiere $a Clivsula 58 de estas Bases;
g) Evaltuar Jas actividades sealizadas por la Sociedad a efecto de proponer 1as enmicndas necesarias para la supe.
raciéa de los resultades obienidos, y - .
A} Proponer a Ja Acanblea Genzeal los anticips 3 los rendiinientis que peribdicainente deban percibie Jos sxios,
tomando eni cuenta la cabidad del trabajo exitido y €l tiempo y la prepasacidn 1éenica que su detenipeiie requies

1a, cn ¢l concepto de que a trabajo igual debe corresponder irual wnticipo.

La Comisién de Countrol Ticnico serd de consulia neccsaria cuandn sp trate de seealver 3i debe pecibirse un determi-
nado nimero de nucves socios, asi comw en 1odos Jos cater o0 que se Junjonga € cambio de oy sistetnas de Prodiucadn,
trahaje, divtritucion y ventas, en los de aumento o disainucién vl enital secial, aplieacsn de Fondos Sociales v, en
general, en todas 13 cucstiones relativas a Ja diseccion técnica de Ly produccicon y de la dutribuciin y a la plancacion da las
actividades comerciales.
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CAPITULO VII

‘ DE LOS RENDIMILNTOS

CLAUSULA 66.—~La Asamblea General, de conformidad con lo dispuesto ¢n ¢} Anticulo 61 de 1a Ley, fijard, a pro-
puesta de Ja Comision de Control Técnico, Jos anticipos a cucnta de rendimientas que se entregardn a Jos socios con una
periodicicad que no exceda de quinee dias *

Para of sciialanicnio de anticipes sc tomardn en cuenta la calidad del trabajo exigido y ol ticmpo y 1a preparacién
técnica que su discnipeiio requiera, ¢n 13 inteligencia de que a trabajo igual debe corresponder igual anticipo, en los térns.
ous de los articulos GO v 61 de 1a Ley, y 90 de su Regtamento.

CLAUSULA 67.—De los rendinicntos finales se dedycirin las cantidades correspondicntes a les siguientes conceptos:

a) Lus porcentajis que con sprobacion de la Sceresarfa y disposiciones fiscales relativas fije la Asamnblea General para

_ Amortiracidn y Depreciacién, de eonformidad con lo previsto =n el articulo 67 del Reglamento;

b) Los anticipos 1ecibidos par jas socios, de acuerdo con 1 Cliusula 66 de estas Nases, y

¢} Los demis gastes acorclados por Ja Asamblea Cencral, entre los cuales deberin estar comprendidos los honorarsos

mencionados en la Jraccion X del Ardculo 3¢ del Reglamento.

CLAUSULA 68.~Una vez deducidas as cantidades mencionadas en a Cliusula 67 de estas Bases, los rendimients
liquides se repanirin de conformidad eon lo dispuesto en Jos articulos i¥, fraccion VIII de la Ley, y 67 y 91 de su Itegla-
mento, en la siguiente [penia:

a) ‘.’.0. £ cicnio para ¢l Fondo de Reserva;

b) ....JA. 4 por ciento para incrementar o} capital social; este porcentaje sech acreditado 2 los socios en certi-
ficados de apontacidn, proporciomalmente al monio de las cantidades que les cortespondan en Jos t&rminos ded
inciso siguiente, y

¢} ....A&0...../forciento para repartisse entre los socios, de conformidad eon o dispucsto en Jos Articulos 1°,
fraceibn VITT de Ja Ley, 90 y 91 de su Reglamento,

CAPITULD Vi

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA 69.~La Cooperativa se disolvers por cualquiera de las causas que se enumeran en los articulos 46 y 87
de la Ley, y 97 de su Reglamento. a Y

SCLAUSULA 70.—Disuclta 1a Socicdad se pondrd en liquidacién en los términos de los articuloz 47 y 51 de la Ley
y de] 68 al 76 de su Reglamento.
[y X .

CAPITULO IX

DISPOSICIONES GENERALES

3
l'\\
f‘g}fc'l.?\'USULA 71.~—De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 62 de la Ley, la Sociedad no utilizard asalatiados,
tncionalmente podrd hacerlo en los casos siguientes:
#) Cuando las circunstancias extraordinarias o imprevistas de la produccitn lo exijan;
Y T1rat1a cjecucibn de obras determinadas, y
¢) Yara trabajos eventuales o por tieinpo fijo- distintos de los requeiides por ¢l objeto de la Suciedad.
. En eslos caws debera prefesirse a otras Cooperutivas para la ejecucidn de los trabajos, ¥ de no cxislir.&lag se cele-
brard contrato de trabajo con ¢l sindicato o sindicatos que para rl caso proporcionen a lus trubajadores, y si no existiesen
organizaciones cbreras, podrin contratarse aquélles individualmente, dando aviso en estos dos Gltimos casos a la Secretaria
Loy asulariados que utilicen Ias cooperativas en los trabajos extraordinarins o eventuales, del objeto de la Socicdaé,
serdn consideraddos como sucios, 3i asi 1o descan y prestan sus servicios durante seis ineses consecutives ¥ hacen, a cuenta
de su certifitado de aportacidn, Ja exhibicion correspandicnie.
Las que ejerutan ohras determinadas o trabajos eventuales para la Socicdad ajenos al ebjeie de 1a miuna, no seran
ceasiderados como sotios, aun cvando sus servicios excedan de ssis messs; igwal condicién guardavin Jos Gerentes y ciae
Peades tétnicos que no tengan intereses homogéncos con ef rasto de los agremiados.




12.r

Los rendimivntos que debicran corresponder por su trabajo a Jos asalariados se abonatin a cuenta de los centificatos
de aportacidn qug les carrespondan; pero si no legaren a ingresar a la Sociedad se zplicarin al Fondo de Educacién
Cooperativa.

CLAUSULA 72.—E! cumplimiento de las disposiciones contenidas en estas Thases estard sujeto a la vigilancia de 1a
Secretaria, de acucrdo con lo dispuesto en ios articulos ded 82 2! 87 de L Ley, y 121 y 112 de su Reglasento,

CLAUSULA 73.~Tstas Bases sélo podrin modificire confonne a lo dispucsio en Ios articulos 23, pirrafo final, de
Ia Ley, y 35 de su Reglamento,

CLAUSULA 74.—Los casos no previstos por extas Baszs serdn resucltos de conforinidad con las prevenciones de la
Ley, su Reglasento, los Replamentos que fa Seciedad expida, autorizados por la Szesciaria,

Acto continuo, para seunic el capital con gue la Sociedad deberd ineiar sus operacienes, s acordd que cada uno de
Jos socies susenviera centificadus de avortacion en el ndmeso que rtimara conveniente, Jor o que en el acto se hicicion
h.\._s.nscripc;nncs y exhibiciones corresnondientes a cuenta del v~lor de los certificados de i2,0rtacion suscritos, cuya relacidn
€8 tomo sigue:

GENERALES: Nombie con sus apellidas,

w;im’o.y’ materneo, nacionalidad, de ...... Certificados Importe CantidJ exhibida Cantidad
2i4i'¢ edad (soliero, casado, wnitn Jibre o de aportacién del capital enelectivoen pendiznte
viddof;" ocupacién, con domicilic e 1a calle suscritos suscrito bienes, derechos de pago
[ LI A Nv ...... de este Jugar. o trabajo

 KTUARO GABINO CONTRLRAS CONZALE?
“P5TANUS, CSULTERY, LIU. "EN ADADN.

L1100, EL.THNAL CASA. X1, APASEO, 7 1050, 000 Py ]

...................................

2 FELIXK COMTRERAS AVTEA .. .,
.47 _ARCS, CASADO, EJIDATART(
EJI00 €L TUNAL, "eASK "#3; APASYD
L GRANDE,  GUANAJUATO 54 2'700, 000 &3 -+

TIID0 EL. TUNAL,, CASA *1, APASLO 1 0 000 -+
EL.GRAKEE,. GUANATUATO........... 50, >

4. JOACKIN. CONTRERAS. GDIZALEZ .. ...
(0. AROS, . SOLTERQ,  EJIDATARTO
Y MEDICO CTRUTAND, EJIDO EL TUNAL
ASA 17, ATASEO L1 GRANDE 337 167600, 00C A3 <=
it *

5. JOAQUTE. CONTRERAS, AVILA, . ...

53, AROS,. CASARQ, . LIIDATARIC. ...
£71DO EL TUNAL,CASA *1,

AFASEQ EL GRANDEL, GUANAJUATO 174 6'100, 000 > A

6. OSCAR . RUAEN. CLNTRERAS. GONZALLL

21. ARUS,. SQLTERQ,. ING. EN CClPL
TACIO. ELCCTRONICA,, 13100 EL . n 556,000 +- o+

L (kA 0 uﬁ’%‘\' X2, ANASLO EL GRAKDL

7. UARLA. JSACCL MARTINEZ, HERNANDEZ
Z5)ARCS, CASATA, AIA DE CASA T

THAS. SANCHEZ HERNAKDLZ *17)

....... R R N RN

C0L,. 2014 BT, 0RO, . CELAYA, CTC. a 2'050, 000 = +




8. IS RAYL CONTRERAS GOMIAMLED, ., .. 2
23.AK0S, .SOLTERQ, .LIC. .EN.ATKCH. ..
EJI00.EL. TUNAL, .CASA.PL,..........

APASEQ. EL.GRAMDE, .GUAVATUATO. ...

9, SERGTC. BCOORICULT.TREIC. ..., .. teies 124

16.A508, .SO(TERC, EJ]E"T"‘VW .......
(100, EL.TUNAL, ,CASA, €39, ... 1 000,
ATASEQ, €1 GRAVCE, . GUAY AJUAT‘) .......

10.JGAY JOSE . CONTRERAS .GONTALLTZ. . . ..., 15
- ¢8.AN0S, .SQLTERO, , llﬁ. QUUHCQ. :
TII00.EL. TUKAL, .CASA #2,.... .0
APASEQ.EL.GRANRE, GUAMJUATO. ...... (

-.:'-J -~
22}

T org s vy

11050, 000

6'200, 000

750,000

20

123



Certilieados de Aportacibn suseritos RN
Twporte de? capital suscrito » L [
Cantidad exhibida en clectivo en e} acto, que fue depasitada en Ja Caja de Ia Cooperativa E - N
Cantidad pendicnte de pago Seenriianns Ceneeaes

En sepuida se procedio a la cleceitn de cada uno de 1nx integrantes de los Conx;:»s de Administiacién y de Vigilanely
af como de has Comisiones de Concaliaciin y Arbitraje, de Prevision Soviai y de Fucacion Cooperatia. quedaido cons-
Gtuidos dichos cucipos o s forma siguizate (los quales s¢ designarin al pcunmxlo ¢l nimcero de socios);

Conscjo de Adiainistracian

Presidate: ALVARO CONTRERAS GUNZALEZ UN/WWIPAU _-’:y‘ 3 a
o R N{/\
s -
vt e oot e i
Consejo de Vigifancia
PROPIETARIOS _
Prosidente: ... JOAQUIN CONTRERAS GeNZALEZ . por VHEKTHIDAR votos

Sccrmarios .. SERGIO. RCTRIGUEZ TRLIO, . .
" Vocal: .......J#M.JOSI.COMUJ&RM.GON."MCZ ............. N N

‘Comisicn de c_onciiiac;én v Arbiiraje

Presidente; ...ECLIX ., CONTRERAS AVILA............. e por UFALINITAD o100
Segretario: lIA ISABEL L‘LWTR(RAS HORA "

wno: .. e B R e RTTOTLSTO .
Voal: ...... WISTRALL CHARERAS, GONIALEZ T e Tt m

Comisién de Previsién So ccial



1P .

Comisién de Educacién Cooperativa

.Seu_rlatio: )

reeresereranens P LTI veeee VOLOS

crsepeassene g seesiscsccce »
N .

TEOIOMCM0: wevvvsttoensecrntonaiosanttnetsonsesitosvasomscsces spg wsosansscss

Se acordd enwiar seis cjemph;ts de csta Acta y Dases Constitutivas, debidamente firmadas por los socios y certificads

las firmeas en los 1éimiinos de los asticulos 1§ de la Ley y 20 de su Reglamerito a Ja Ditiecion General de Fornento Coopes
gativo de Ja Scerctaria del TraL:)o y I'revisién Social, a fin de ;ohmu la autosirackén y registroo

Nb habiendo otro asunto de gt tratar, te dio por terminada Ja stamblea a las .......... homas del dia ..........

delumesde ovniininniiiiien... 7 dél.ako de mil novecientos

las pertonas que ea elly interviniersn

EL PRESIDE: & DE|LA ASAM!iLu\

N \)N&’Q..Q..}‘ o C‘J 2.

\(Nujsfre\y fiz: m,
.—\

.

NOMBRE

6 OSOAR, RUEDY, CONTRERAS, Q2P IEL
7~ MR, ISABIL MARTINEZ VERGIDEL

p, LUTS RAUL CONTIERAS CONZALEZ

0, SERGIO POORTGUEZ TPLIQ..........
o, JUN JOEL CONIREPAS GONZALEZ )
M e, e eeerrae s

SR S en

o O\:mbn y dirma)”

{

FIRMA

/6\ /k_t_b‘_ﬁi wq_\z/

5] .b'-.-’v““*—f' .
4.

fs./l ok AT S et i

~(' . \ ,, /

-6. c;é\wwm.;: \LQ B SCAR

i

3 4 FFAE ralS (4('-5""’" <

Py




REGISTRAQ,

En 1a ciudad de ccl.ya, Guana Ju,to, siendo tas 13100 trece horas
del din @ nuecve de abril de 1985 nil novecientos ochenta y cinco

se inscribio’el Acta Constitutiva que antecede, bajo 1a Partida
numero 962 novecientos sesenta y dos a fojas 272 doscientas se

tenta y dos Yuelta del Libro II segundo Voluaen 30, tercero, Sistesa
Nuevo, Doy & i

CERTIPICACION

El.czflng.'ﬁverardo Morfn Guerrero, Jefe del Distrito
11 de'Temporal en Celaya, Gto., con Registro Federal'
de Causantes MOGE-470801 CERTIFICA que las firmas y
huellas digitales que aparecen en esta hoja son auten
ticas por haber sido escritas en mi presencia.

El Tunal, Mpio., de Apasec ¢1 Grande, 18 de .
Marzo de 1985,

* ING, EVERARD
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(FormATO 5.)

Euipo EL TuNAL Y GUADALUPE DEL MONTE,
MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE, GTO.,
A 5 DE JUNIO DE 1985,

ADMINISTRACION FISCAL REGIONAL
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDIDO PUBLICO.

2.

ALVARO CONTRERAS GONZALEZ, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINIS-
TRACION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
“PIONEROS DEL TUNAL”, S,C.,L., PERSONALIDAD QUE ACREDITA CON -
LA COPIA DEL ACTA CONSTITUTIVA QUE ANEXO AL PRESENTE, SERALAN
DO COMO DOMICILIO PARA OIR TODA CLASE DE NOTIFICACIONES EL --
UBICADO EN EL EJIDO EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, MUNICIPIO
DE APASEO EL GRANDE, ESTADO DE GUANAJUATO, RESPETUOSAMENTE -~
COMPAREZCO A USTED PARA EXPONER:

QUE CON-FUNDAMENTO EN EL ARTIcuLO 68 DE LA LEY DEL IMPUESTO -
SOBRE LA RENTA, VENGO A SOLICITAR LA EXENCION DEL MENCIONADO_
IMPUESTO, POR SER NUESTRA SOCIEDAD UNA COOPERATIVA CONSTITUI-
DA CONFORME A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y CON
NOMERO DE REGISTO _ X _CONFORME A LA COPIA QUE ANEXO DE LA AU

TORIZACION DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL,

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y FIRMADO, A USTED C. DIRECTOR,
ATENTAMENTE PIDO:

UNIco; CONCEDER LA EXENCION CITADA DEL IMPUESTO SOBRE LA REN-
TA A LA COOPERATIVA QUE REPRESENTO,

ATENTAMENTE.
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

ALvARO CONTRERAS GONZALEZ,
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(ForRMATO €)

Euibo EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE,
MUNICIPIO DE APASEQO EL GRANDE, GTO., A
5 DE JUNIO DE 1985,

AL REGIONAL,
NDA Y CREDITO PUBLICO.

mo

ALVARO CONTRERAS GONZALEZ, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINIS
TRACION DE LA SocIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCIBN AGROPECUA--
RIA “PIONEROS DEL TUNAL”, S.C.L., Y CON NOMERO DE REGISTRO -
_X  PERSONALIDAD QUE ACREDITA CON LA COPIA DEL ACTA CONSTITY
TIVA QUE ANEXO AL PRESENTE, SENALANDO COMO DOMICILIO PARA --
OIR TODA CLASE DE NOTIFICACIONES EL UBICADO EN EL EvIDO EL -
TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE, MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE,-
ESTADO DE GUANAJUATO, RESPETUOSAMENTE COMPAREZCO ANTE USTED_
PARA EXPONER:

EN BASE AL ARTIcuLo 10. DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES Coo-
PERATIVAS, LA CUAL SENALA QUE ESTE TIPO DE SOCIEDADES ESTAN
INTEGRADAS POR INDIVIDUOS DE LA CLASE TRABAJADORA QUE APOR-
TAN A LA SOCIEDAD SU TRABAJO PERSONAL.

EN LOS ARTIcuLOS 80 v 81 DE LA MISMA LEY QUE DICE ENTRE ~-~-
OTRAS COSAS, QUE PARA LA DEBIDA PROTECCION Y DESARROLLO DE_
LOS ORGANISMOS COOPERATIVOS, LA SECRETARIA DE HACIENDA Y ~--
CREDITO POBLICO, EN MATERIA FISCAL, Y LAS DEMAS DEPENDEN-~-
CIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL Y LAS AUTORIDADES EN GENERAL, -~
LES OTORGARAN FRANQUICIAS ESPECIALES, DETECTANDO AL EFECTO_
LOS DECRET0S Y ACUERDOS QUE PROCEDAN.

PoR OTRO LADO, LA LEY EN CUESTION EN SU ARTIcuLO 61 SENALA:
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“LOS RENDIMIENTOS QUE PERCIBAN LOS INTEGRANTES DE LAS SOCIE-
DADES COOPERATIVAS, SE FIJAN TOMANDO EN CUENTA LA CALIDAD --
DEL TRABAJO EXIGIDO Y EL TIEMPO Y LA PREPARACION TECNICA QUE
SU DESEMPENO REQUIERAY

EN EL ARTICULO 68 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, SE_
ESTABLECE ENTRE OTRAS COSAS, QUE SE CONSIDERAN PERSONAS MORA
LES CON FINES NO LUCRATIVOS LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS Y -=
ASIMISMO, NO SERAM CONTRIBUYENTES DEL ISR.

TOMANDO COMO BASE LOS ARTICULOS CITADOS, SE ENTIENDE QUE EN_

LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS NO EXISTE LA RELACION P/ RON-OBRE
RO Y QUE NO PERCIBEN UN SALARIO O REMUNERACION A CAMBIO DE -

SU TRABAJO, SINO UM REPARTO DE RENDIMIENTOS, POR LO TANTO, =

LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS NO JUSTIFICAN SER CAUSANTES AL -

IMPUESTO SOBRE LAS EROGACIONES POR REMUNERACION AL TRABAJO -

PERSONAL PRESTADO BAJO LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE UN PA--

TRON, CON LA CUOTA BE 1 % QUE SE APLICA SOBRE EL MONTO TOTAL

DE LOS PAGOS QUE EFECTUEN, AUN CUANDO NO EXCEDAN DEL SALARIO

MINIMO,

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO Y FIRMADO, A USTED C. DIREC---
TOR, ATENTAMENTE PIDO:

UNIco: CONCEDER LA EXENCION CITADA DELIMPUESTO SOBRE LAS ERQ
GACIONES POR REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL PRESTADO BAJO_
LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE UN PATRON A LA SocIEDAD COOPE-
RATIVA QUE REPRESENTO,

ATENTAMENTE,

ALVARO CONTRERAS GONZALEZ.
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,



SOCI0S
—] CONSEJO DE
VIGILANCIA
S0Cl0S
S0C10S
ASAMBLEA CONSEJO DE
GENERAL. ADMIN{STRACION.
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ORGANIGRAMA N° 2

ORGANIGRAMA FUNCIONAL.

l ASAMBLEA GENERAL. l

| CONSEJO DE ADMINISTRACION |

I RECURSOS HUMANOS l

| PRODUCCION.

FINANZAS . MERCADOTECNIA.

CONTABILIDAD —PREVISION COMPRAS ALIMENTACION
L RECLUTAMIENTO

PRESUPUESTOS VENTAS ABASTECIMIENTO
| sELECCION
L CONTRATACION MANTENIMIENTO

I~ ADMON. SUELDOS Y SALARIOS
‘—ADMON, RECURSOS HUMANOS

-'2s



NOTA:

LoS PERMISOS, ACTAS, BASES CONSTITUTIVAS, ETC,, SON
COPIA FIEL DE LOS ORIGINALES EMITIDOS POR LAS SECRE
TAR[AS CORRESPONDIENTES. FOR TAL MOTIVO, LOS ERRO-
RES QUE DE CUALQUIER CARACTER EN ELLOS APAREZCAN, -
GQUEDAN FUERA DE NUESTRO CONTROL.
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CAPITULG I1I.
PLANEACION DE LA PRODUCCION,

CUANDO SE PIENSA EM LA INSTALACION DE UNA NUEVA PLANTA, TODO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION QUE SE JACTE DE SERLO., DEBERA -
PROCEDER A ANALIZAR UNA SERIE DE FACTORES QUE EN DETERMINADO
MOMENTO PUEDEN DAR AL TRASTE CON EL EXITO DE LA EMPRESA.

EL PRESENTE CAPITULO TIENE COMO FINALIDAD, PRECISAMENTE, EL_
ESTUDIAR TODOS AQUELLOS ASPECTOS RELACIONADOS COM: EL MEDIO_
GEOGRAFICO (HIDROLOGIA, CLIMA, ETC.), PROXIMIDAD DE LAS FUEN
TES DE ABASTECIMIENTO, DISPONIBILIDAD DE LAS VIAS DE COMUNI-
CACION, CERCANIA DE LOS MERCADOS, NIVEL DE COMPETENCIA, PRE-
CICS, FUENTES Y COSTO DE LA MANO DE OBRA, NECESIDAD Y FACILL
DADES DE FINANCIAMIENTO, ETC.. Y DE ESTA FORMA, DETERMINAR_
SI LA POBLACION EN LA CUAL SE VA A LOCALIZAR LA NUEVA PLAN--
TA ES LA ADECUADA,

3.1, DESCRIPCION GEOGRAFICA DE LA ZONA.
3.1,1, ASPECTOS GENERALES.

EL TuMAL Y GUADALUPE DEL MONTE, SE ENCUENTRA ENCLAVADO EN EL
MUNICIPIO DE APASEO EL GRANDE, ESTADO DE GUANAJUATO {(MAPA --
ko. 1),

SEGUN DATOS DEL ULTIMO REGISTRO CENSAL (1980), EL POBLADO --
CONTABA CON 7,600 HABITANTES EN NUMEROS REDONDOS. APLICANDO
EL INDICE PROMEDIO NACIONAL DE CRECIMIENTO POBLACIONAL DE --
2.5 % ANUAL, TENDRIAMOS UNA ESTIMACION APROXIMADA DE 8,550 -
HABITANTES PARA 1985, Tobos ELLOS REPARTIDOS ENTRE 800 FAML
LIAS,

LA POBLACION ECONGMICAMENTE ACTIVA REPRESENTA EL 36 % DEL TO
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TAL, INDICE NORMAL SI CONSIDERAMOS QUE LA MAYOR PARTE DE LOS
HABITANTES SON MENORES DE EDAD Y MUJERES AMAS DE CASA.

EL LUGAR SE CARACTERIZA POR SE EMINENTEMENTE AGRICOLA, DESTA
CANDO LOS CULTIVOS DE MAIZ, FRIJOL, SORGO, ALFALFA Y TRIGO,_
ENTRE OTROS, (COMO ACTIVIDADES SECUNDARIAS PODRIAMOS CITAR -
EL COMERCIO Y EL PASTOREO EN PEQUENA ESCALA.

3.1.2, CLIMA,

EN TERMINOS GENERALES, LAS CONDICIONES CLIMATICAS QUE PREVA-
LECEN EN LA REGION SON DE TIPO SEMISECO-SEMICALIDO; CON UNA_
TEMPERATURA MEDIA ANUAL ENTRE 20° C. Y 26° C.. LA LLUVIA ME
DIA ANUAL OSCILA ENTRE LOS 600 vy 800 mM. LA PRECIPITACION -
MINIMA CORRESPONDE AL MES DE MARZO CON UN [NDICE MENOR DE --
10 MM, LA MAXIMA TEMPERATURA SE REGISTRA EN EL MES DE MAYO_
CON UN VALOR ENTRE 24 v 26° C.. LA TEMPERATURA MINIMA SE --
PRESENTA EN LOS MESES DE ENERO Y DICIEMBRE CON UN MINIMO RAN
GO QUE VARIA DE 15° C, A 16° C.

POR LO TOCANTE A LA FRECUENCIA DE HELADAS, ESTA ES DE 20 A -
30 DIAS AL ARO, DURANTE LOS MESES DE MOVIEMBRE A FEBRERO, --
SIENDO LA MAXIMA INCIDENCIA EN ENERO.

EN LO QUE RESPECTA A GRANIZADAS, EL FENGHMENO NO GUARDA UN PA
TRON DE COMPORTAMIENTO BIEN DEFINIDO, AUNQUE COMUNMENTE ESTA
ASOCIADO CON LOS PERIODOS DE PRECIPITACION PLUVIAL.

EN GENERAL EL FENOMENO ES BASTANTE RARO, PRESENTANDOSE CON -
UNA FRECUENCIA MEDIA DE UN SUCESO CADA CINcCO AfoOS.

3.1.3, HiDroLoGfA.

LA POBLACIGN CUENTA CON LAS AGUAS DEL RIO QUERETARO, SIN EM
BARGO, LA CALIDAD DEL AGUA SE VE AFECTADA POR LAS DESCARGAS_
DE MATERIA ORGANICA Y DESECHOS INDUSTRIALES DE DICHA CIUDAD,
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EN LO CORRESPONLIENTE A LA HIDROLOGIA SUBTERRANEA, CABE HACER
NOTAR QUE LOS MANTOS ACUIFEROS SE ENCUENTRAN SOMETIDOS A UNA_
SOBRE EXPLOTACION, QUE ESTA MINANDO GRADUALMENTE EL ALMACENA-
MIENTO DE LOS MISMOS.

No OBSTANTE, LA SOCIEDAD COOPERATIVA CUENTA CON TRES DERECHOS
DE USO DE AGUA MENSUAL EN POZO PROFUNDO DE 8 PULGADAS, TRES -
DERECHOS DE USO DE AGUA MENSUAL EN POZO PROFUNDO DE 6 PULGA--
DAS Y UN CONTRATO DE TOMA DE AGUA POTABLE DENTRO DE LAS INSTA
LACIONES DE LA MISMA, CON LO CUAL, QUEDA PRACTICAMENTE GARAN
TIZADO EL SUMINISTRO DE ESTE TAN VITAL LlaQulDO,

3,1.4, InsuMos.

CoMO EN TODAS LAS LOCALIZACIONES DE PLANTA, LA DISPONIBILIDAD
DE RECURSOS CONSTITUYEN EL FACTOR PRIMORDIAL. ABOCANDONOS A_
LO NUESTRO -ENGORDA DE GANADO BOVINO-; PONDERAMOS Y CONCLU[--
MOS QUE EL ABASTECIMIENTO DE FORRAJES REPRESENTA EL ASPECTO -
VITAL PARA EL OBJETO DE NUESTRA EMPRESA, YA QUE EL ALIMENTO -
REPRESENTA EL FACTOR DE MAYOR COSTO EN LA PRODUCCION DE CAR--
NE, YA SEA QUE ESTE SE UTILICE COMO FORRAJE VERDE O PREPARA--
DO. “l.A ALIMENTACION DEL GANADO CUESTA APROXIMADAMENTE EL --
60 % DE LOS GASTOS DE PRODUCCION DE BOVINOS” (6)

AHORA BIEN, EL GANADO VACUNO TIENE LA PROPIEDAD DE CONSUMIR -
MATERIALES DE BAJA CALIDAD O FORRAJES VOLUMINOSOS QUE NO TIE-
NEN ACEPTACION COMERCIAL Y LO TRANSFORMAN EN CARNE O LECHE.
ESTO NOS DA LA PAUTA PARA APROVECHAR UNA SERIE DE INSUMOS QUE
SE PRODUCEN EN EL RANCHO Y QUE GENERALMENTE SE DESPERDICIAN,-
COMO SON POR EJEMPLO, RASTROJOS DE MAIZ Y SORGO., PAJAS DE FRL
JOL, TRIGO, OLOTES, ETC.

EN EL CAPITULO IV, SE PRESENTA DE UNA MANERA MAS AMPLIA LA --
DESCRIPCiON DE TODOS Y CADA UNO DE LOS INSUMOS QUE SE UTILIZA

(6) SEP, SERIE MANUALES PARA LA EDUCACION AGROPECUARIA, "COSE
CHADORAS DE FORRAJES”, EbITORIAL TRILLAS, MEXico 1982,

P, 9.
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RAN PARA LA ENGORDA DEL GANADO,

3,1.5, VIAS DE COMUNICACION,

EN TERMINOS GENERALES, PUEDE AF{RMARSE QUE LA EMPRESA CUENTA_
CON UN SISTEMA DE COMUNICACION ACEPTABLE; REPRESENTADO POR:

A) CARRETERAS,

EL POBLADO EN CUESTION, COMO SE MENCIONO CON ANTERIORIDAD, SE
LOCALIZA A 3 KM, DE LA AUTOPISTA QUERETARO-CELAYA; A LA CUAL_
SE TIENE ACCESO POR UM CAMINO DE TERRACERIA QUE EN TERMINOS -
GENERALES SE ENCUENTRA EN CONDICIONES PARA CIRCULAS LOS 365 -
DIAs DEL ANO, POR OTRO LADO, LA RED INTERNA ESTATAL DE CARRE
TERAS; TIENE UNA CONEXION MUY EFICIENTE CON LAS CARRETERAS NA
CIONALES QUE CRUZAN EL ESTADO: LA DE MEXICO-PIEDRAS NEGRAS, -
LA DE MEXICO-GUADALAJARA (VIA CORTA) Y LA DE MEXIcO-CIUDAD ~-
JUAREZ,

B) FERROCARRILES.

EL POBLADO TAMBIEN CUEMNTA CON UNA RED FERROVIARIA BASTANTE --
COMPLEJA; CONSTITUIDA BASICAMENTE POR DOS LINEAS: MEXIcO-Clu-
DAD JUAREZ Y MEXICO-GUADALAJARA-NOGALES,

POR ESTE COMPLEJO SISTEMA DE COMUNICACION FERROVIARIA EN EL -
POBLADO; SE TIENE ACCESO A UN GRAN NOMERO DE CIUDADES IMPOR--
TANTES: QUERETARO, APASEO EL GRANDE, DISTRITO FEDERAL, CORTA-
ZAR, VILLAGRAN Y SALAMANCA, SAN MIGUEL ALLENDE, DOLORES HIDAL
60, ETC.

ASIMISMO, SE ESPERA QUE PARA EL ANO DE 1986, SE CUENTE CON --
L.OS SERVICIOS DEL TREN “BALAY; CUYA RUTA SERA: MEXICO-GUERETA
RO-IRAPUATO.

C) AEROPUERTOS,

EL TRANSPORTE POR VIA AEREA TIENE UNA IMPORTANCIA RELATIVA PA
RA LA COOPERATIVA, YA QUE COMO HEMOS PODIDO APRECIAR, LA COMU
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NICACION FERROVIARIA Y POR CARRETERA ES SUFICIENTE PARA SATIS
FACER LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA,

ACTUALMENTE SE CUENTA CON NUEVE AEROPUERTOS EN EL ESTADO DE -
GUANAJUATO, LOCALIZADOS EN SAN CARLOS, PROXIMO A LEON: CELA--
YA, SALAMANCA, I[RAPUATO, SAN MIGUEL ALLENDE, SAN JOSE ITURBI-
DE Y GUANAJUATO,

EL PRIMERO ESTA INCORPORADC AL SISTEMA AEROPORTUARIO NACIONAL
Y CUENTA CON FACILIDADES PARA LA OPERACIGN DE AERONAVES JET -
DE MEDIANO ALCANCE, LOS DEMAS ESTAN CLASIFICADOS COMO AERO--
PISTAS,

EN EL MaPa No. 1 SE PUEDE APRECIAR GRAFICAMENTE CUAL ES LA -~
DISTRIBUCION DE LAS VIAS DE COMUNICACION QUE RODEAN A LAS INS
TALACIONES DE LA EMPRESA.

CoMO PUEDE APRECIARSE A LO LARGO DE ESTE CAPITULO, LA COOPERA
TIVA CUENTA CON UNA INFRAESTRUCTURA RURAL ADECUADA (CAMINOS,-
FERROCARRILES, INSUMOS, ETC.) RAZON QUE NOS LLEVO -ENTRE ~----~
OTRAS COSAS- A LOCALIZAR A LA EMPRESA EN ESA REGION.

SIN EMBARGO, A PESAR DE ESTAR BIEN COMUNICADA LA EMPRESA., UNO
DE LOS PROBLEMAS A ENFRENTAR ESTRIBA EN LA COMPRA DE BECERROS
OBJETO DE LA ENGORDA. SERA NECESARIO ADQUIRIRLOS HASTA LOS -
ESTADOS CIRCUNVECINOS, TALES COMO ZACATECAS, AGUASCALIENTES 0
MICHOACAN, A FIN DE CONSEGUIR PRECIOS MAS ACCESIBLES. PARA -
ELLO, NUESTRAS FUENTES PRINCIPALES DE ABASTECIMIENTO DE CABE-
ZAS DE GANADO, SERAN EN LA MAYOR[A DE LOS CASO0S, LOS PRODUCTQ
RES AISLADOS YA QUE ESTOS OFRECEN PRECIOS MAS BAJOS QUE LAS -
GRANDES EMPRESAS ANONIMAS, YA QUE AL ACTUAR COMO ENTE INDIVI-
DUAL, TIENE GENERALMENTE GRANDES CARENCIAS EN CUANTO A INSU--
MOS PARA EL GANADO, CREDITO, ETC., QUE LO OBLIGAN A VEMDER A_
MENOR PRECIO.
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ESTADO DE GUANAJUATO
DIVISION MUNICIPAL

ABASOLO, 24,~ PUEBLO NuEevo,
AcAMBARO, 25,- PuRISIMA DE RINCON,
ALLENDE, 26.- RoMITA,

Apaseo EL ALTO. 27 .~ SALAMANCA,

APASEO EL GRANDE, 28.- SALVATIERRA,

ATARJEA, 29,- SAN DIEGO DE LA UNION,
CELAYA, 30.~ SAH FELIPE,

CIUDAD MANUEL. 31.~ SAN FRANCISCO DEL RINCON.
COMONFORT, 32.- SAN JOSE ITURBIDE,
CORONEO, 33.~ SaN Luls DE LA Paz.
CORTAZAR, 34,- SANTA CATARINA,
CUERAMARO, 35.~ SAN CRUZ DE JUVENTINO RosAS,
Dr. MoRa. 36.- SANTIAGO MARAVATIO.
DOLORES HIDALGO. 37.- SILAO.

GUANAJUATO, 38.~ TARANDACUAO,
HUANIMARO., 39,- TARIMORO,

IRAPUATO. 40,- TIERRA BLANCA.

JARAL DEL PROGRESO, 41,- URIANGATO.

JERECUARO, 42,- VALLE DE SANTIAGO.
LEON, 43,- VICTORIA,

MOROLEON, Ly, - VILLAGRAN.

OcAmMPO. 45,-~ XicHa,

PENJAMO, 46.- YURIRIA.
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A LAGOS DE
MORENO

A ARANDAS

A PIEDAD
CABADAS

A MARAVATIO

I APASEO EL GRANDE (RANCHO EL TUNAL Y GPE. DEL MONTE)
Ed CARRETERAS. '

3 VIAS DE FERROCARRIL.
[T] AEROPUERTOS.

MAPA N° |

LOCALIZACION OE LA PLANTA.
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3.2, INVESTIGACION DE MERCADO,
3.2.1. Precios.,

Los PRECI0S SE DEFEINEN COMO EL VALOR EN QUE SE ESTIMA QUE UN
ARTICULO PUEDA SER OBJETO DE COMPRA-VENTA.,

Los PRECIOS REVISTEN VITAL IMPORTANCIA AL EMPRESARIO EN VIR-
TUD DE QUE EN BASE A ELLOS DETERMINA LO QUE DEBE PRODUCIR Y__
EL MOMENTO EN QUE SE HACE NECESARIO CAMBIAR ESE PRODUCTO POR
OTRO QUE OFREZCA UNA MEJOR REMUNERACION Y POR ENDE MAYORES -
BENEFICIOS.

PARA EL PRODUCTOR NO SOLO EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS ES LO_
QUE DEBE ATRAER SU ATENCION, SINO PRIMORDIALMENTE LAS VARIA-
CIONES QUE ESTOS PUEDAN SUFRIR.

SOBRE ESTE ORDEN DE COSAS, SE PUEDE MENCIONAR QUE EN EL CASO
QUE NOS OCUPA; O SEA, LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO, SE -
PRESENTE UNA VARIACION EN EL PRECIO QUE LOS ECONOMISTAS HAN_
DADO EN LLAMAR COMO "DE TEMDENCIA” O VARIACIONES A LARGO PLA
20, ESTE TIPO DE FLUCTUACIONES INDICA EL SENTIDO GENERAL --
DEL MOVIMIENTO DEL PRECIO, GENERALMENTE REPRESENTADO POR UN_
MOVIMIENTO MONOTONO, AS{ PUES, EL PRECIO DE LA CARNE DE RES
HA 1DO ASCENDIENDO LENTAMENTE A TRAVES DE LOS ANOS, Y ESTA -
SITUACION PARECE NO TENER FIN MIENTRAS SE SIGAN PRESENTANDO_
FENOMENOS TALES COMO LA DEVALUACION DE LA MONEDA, INFLACION,
EXPLOSION DEMOGRAFICA, ETC..

EN LA GRAFICA No. 1, SE PRESENTA LA VARIACION DE TENDENCIA -
DEL PRECIO DE LA CARNE DE RES AL CONSUMIDOR.

Lo ANTERIOR NOS PERMITE AFIRMAR QUE DADAS LAS CONDICIONES --
POR LAS QUE ATRAVIESA LA ECONOM[A NACIONAL, DE MOMENTO EL --
PRECIO DE LA CARNE DE RES ES DIFICIL QUE PRESENTE UN DESPLO-
ME A GRADO TAL QUE PUEDA CONSTITUIR CONDICIONES RUINOSAS A -
LA COOPERATIVA,

LOS PRECIOS DEL GANADO EN PIE, DEPENDERAN PRINCIPALMENTE DEL
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PESO DE LOS ANIMALES, ENTRE MAS GRANDES Y PESADOS SEAN ESTOS,
MAS ALTA ES SU COTIZACION, GEMERALMENTE EL PRECIO PARA UNA -
RES DESTINADA AL SACRIFICIO, SE DETERMINA SEGON:

A) RAZA Y SEXO (SE SABE QUE LOS MACHOS DAM MEJOR RENDIMIENTO_
EN CANAL QUE LAS HEMBRAS)

B) PESO.

C) RENDIMIENTO EN CANAL ESPERADO DEL ANIMAL.

D) RENDIMIENTO ESPERADO DE CORTES A PRECIO ALTO DE LA CANAL_
DEL ANIMAL (MEJOR DESARROLLO DE LA PARTE DORSAL Y DEL =---
CUARTO TRASERO),

E) PRECIOS DE MERCADO PARA CARNE Y SUBPRODUCTGS. SOBRE ESTE
OLTIMO INCISO, ES PERTINENTE SENALAR GUE EL PRECIO QUE SE
OFREZCA AL POBLICO HA DE SER ACORDE AL QUE PRIVE EN LA RE
GION, SO PENA DE QUEDAR FUERA DEL MERCADO. ACTUALMENTE -
POR EJEMPLO, EL PRECIO DE LA CARNE DE RES FLUCTOA ENTRE -
320 v 370 PESOS EL KILOGRAMO EN PIE, EN LA REGION.

ASIMISMO, EL GOBIERNO FIJA PARA ESTE PRODUCTO UN PRECIO OFI-
cIAL DE $ 1,200,00 EL KILOGRAMO AL CONSUMIDOR.

3.2.2, COMPETENCIA,

ESTARA REPRESENTADA POR TODAS AQUELLAS EMPRESAS CUYO FRODUG-
TO REQUIERA DE INSUMOS Y PROCESOS IGUALES A LOS NUESTROS Y -
LOS ARTICULOS CUMPLAN LA MISMA FUNCION,

POR OTRO LADO, ES PERTINENTE SENALAR QUE LAS NECESIDADES LO-
CALES, ESTATALES Y NACIONALES DE ABASTO DE CARNE, AGN NO ES-
TAN CUBIERTAS POR LOS PRODUCTORES. ESTO, AUNADO A QUE NUES-
TRO PRODUCTO CONSTITUYE UN SATISFACTOR DE PRIMERA NECESIDAD,
TRAE COMO RESULTADO QUE EL MERCADO A ATACAR RESULTE SUMAMEN-
TE BASTO Y DIFICIL DE QUE SE SATURE A GRADO TAL, QUE IMPIDA_
LA COLOCACION DEL PRODUCTO. ASI, NUESTRO MERCADO ABARCARA -
DESDE PEQUENAS CARNICERIAS LOCALES, HASTA EMPACADORAS Y CEN
TROS COMERCIALES DE APASEO EL GRANDE Y CELAYA.
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LAS INSTALACIONES DE LA COOPERATIVA, SE ENCUENTRAN ENCLAVA--
DAS PRECISAMENTE EN EL POBLADO DENOMINADO “EL TUNAL Y GUADA-
LUPE DEL IMONTE”, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE APASEO EL ---
GRANDE, GTO., A 3 KMS. DE LA AUTOPISTA QUERETARO-CELAYA, Es
T0S DATOS GEOGRAFICOS SON IMPORTANTES PUESTO QUE ESTAS DOS -
CIUDADES ANTES MENCIONADAS (APASEO Y CELAYA) FORMAN LAS PLA-
ZAS A CUBRIR POR NUESTRA EMPRESA ~CUANDO MENOS PARCIALMENTE-.

EN APASEO EL GRANDE, EXISTEN REGISTRADAS 6 CARNICERIAS Y UN_
SOLO RASTRO. EN CELAYA EXISTEN REGISTRADAS 49 CARNICERIAS,-
6 EMPACADORAS Y 1 RASTRO, ADEMAS DE TRES CENTROS COMERCIA--
LES, *(7) '

AHORA BIEN, EL GANADO VACUNO DE CARNE PUEDE VENDERSE EN PIE_
0 EN CANAL. CoN EL OBJETP DE REDUCIR INTERMEDIARIOS Y QUE -
QUEDE UN MAYOR MARGEN DE GANANCIA, LO IDEAL SER[A VENDER EN_
CANAL., SIN EMBARGO, LAS LIMITANTES BAJO LAS CUALES SURGE LA
COOPERATIVA, HACEN IMPOSIBLE DE MOMENTO QUE ESTO SE PUEDA --
REALIZAR; YA QUE SE REQUIERE DE UNA INVERSION ADICIONAL EN -
INSTALACIONES, MAQUINARIA, CAPACITACION, ETC.

POR ELLO, OPTAREMOS POR VENDER EN PIE -AL MENOS DE MOMENTO-,
BAJO ESTE SUPUESTO, TODAS LAS CARNICER[AS, EMPACADORAS Y CEN
TROS COMERCIALES ANTES CITADOS, CONSTITUYEN NUESTROS CLIEN--
TES POTENCIALES AL INICIO DE OPERACIONES.

3.3, ELEMENTO HUMANO,
3,3.1. CALIDAD Y CANTIDAD.

No CABE DUDA QUE EL BIENESTAR DE UNA EMPRESA DEPENDE EN GRAN
PARTE DE LA CALIDAD DE SU PERSONAL, YA QUE ESTE REPRESENTA -
EL ELEMENTO ACTIVO EN LA PRODUCCION, ADEMAS, HAY QUE CONSI-
DERAR LAS EXPERIENCIAS ANTERIORES EN ESTE LUGAR, EN LAS QUE
LOS PROYECTOS PRQDUCTIVQOS HAN FALLADO, PRECISAMENTE POR DEFL
CIENCIAS TECNICAS EN ESTE RECURSO,

7} *FUENTE: DIBSA, S. A, DE C., V, EsTupio Socto-EcondMIco --
DEL ESTADO DE GUANAJUATO. P. 11, Junio DE 1981,
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ES POR ELLO QUE AL CONSTITUIRSE LA COOPERATIVA EN CUESTION, -
SE PUSO ESPECIAL ATENCION EN EL RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE_
LOS SOCIOS.

EL RECLUTAMIENTO DE ESTE TAN IMPORTANTE RECURSO, YA ESTA DADO
AL CONSTITUIRSE LA COOPERATIVA. SE PUEDE AFIRMAR QUE LA MANO
DE OBRA QUE SE EMPLEARA SERA LA DE LOS MISMOS PRODUCTORES,

EXCEPCIONALMENTE SE RECURRIRA A LA CONTRATACION TEMPORAL DE -
" ASALARIADOS EN LOS CASOS SIGUIENTES: DE ACUERDO CON EL ART{--
CULO 62 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS:

A) CUANDO CIRCUNSTANCIAS EXTRAORDINARIAS O IMPREVISTAS DE LA_
PRODUCCION LO EXIJAN;

- B) PARA LA-EJECUCION DE OBRAS DETERMINADAS; Y

C) PARA TRABAJOS EVENTUALES .0 POR TIEMPO F1JO, DISTINTOS DE -

LOS REQUERIDOS POR EL 085ETO DE LA SOCIEDAD,

L0S ASALARIADOS QUE UTILICEN LAS COOPERATIVAS EN TRABAJOS ~=--
EVENTUALES 0 EXTRAORDINARIOS, DEL OBJETO DE LA SOCIEDAD, SE--
RAN CONSIDERADOS COMO SOCIOS, SI ASI LO DESEAN Y PRESTAN SUS_
SERVICIOS DURANTE SEIS MESES CONSECUTIVOS Y HACEN A CUENTA DE
SU CERTIFICADO DE APORTACION, LA EXHIBICION CORRESPONDIENTE.

CUANDO ESTO LLEGASE A OCURRIR, LAS FUENTES DE RECLUTAMIENTO -
SERAN POR MEDIO DE’LOS PROPIOS SOCIOS COOPERATIVISTAS, YA QUE
ELLOS MISMOS RECOMENDARAN AL PERSONAL REQUERIDO.

POR OTRO LADO, SE SELECCIONO ENTRE LOS DISTINTOS INTERESADOS_
EN FORMAR PARTE LA COOPERATIVA, AQUELLOS QUE FUERAN LOS MAS -
APTOS PARA CUMPLIR CON EL OBJETIVO DE LA EMPRESA.

CABE SENALAR QUE DICHA SELECCION FUE MUY ELEMENTAL,EN VIRTUD_
DE QUE LOS EJIDATARIOS TIENEN APROXIMADAMENTE 18 ANOS DE LABQ
RAR Y CONVIVIR JUNTOS; RAZON POR LA CUAL SE CONOCE PERFECTA--
MENTE LOS DATOS GENERALES DE ELLOS, DESEMPENO DE SU TRABAJO,-
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS, APTITUDES, CAPACIDADES, SALUD, ETC.
DE ESTA FORMA, CUALQUIER OTRO MEDIO UTILIZADO NO SE JUSTIFICA
RIA, YA QUE NOS REPRESENTARIA UN MAYOR TIEMPO Y COSTOSOS PRO-
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CEDIMIENTOS QUE EN OLTIMA INSTANCIA NOS LLEVARIAN A LOS MIS-
MOS RESULTADOS.

SOBRE ESTE ORDEN DE COSAS, LA SELECCION FUE LLEVADA A CABO -~
POR UN COMITE PRELIMINAR INTEGRADO POR UN LICENCIADO EN ADML
NISTRACION ¥ POR UN MECANICO DE MOTORES DIESEL Y GASOLINA, -
DADO QUE ELLOS SON LOS QUE TIENEN UN MAYOR CONOCIMIENTO DEL_
MATERIAL HUMANO DISPONIBLE, Y QUE ADEMAS TIENEN EXPERIENCIA
EN EL PROPIO CAMPO AGROPECUARIO.

DE ESTAS PERSONAS SURGIO LA INQUIETUD DE CONSTITUTIR LA Coo-
PERATIVA, ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE INICIAR EL NEGOCIO DE EN-
GORDA DE GANADO POR CUENTA PROPIA -DEBIDO A QUE ENFRENTABAN_
GRANDES LIMITACIONES DE CAPITAL-' NO OBSTANTE QUE LA BANCA NA
CIONALIZADA HA DADO UN MAYOR APOYO A LOS PRODUCTORES DE ART[
cuLos BASICOS, AGN PERSISTE EL PROBLEMA QUE PRESENTA LA OPE-
RATIVIDAD DE LAS INSTITUCIONES CREDITICIAS, REGIDAS POR CRI-
TERIOS DE RENTABILIDAD COMERCIAL DE LOS PROYECTOS QUE DIFI--
CILMENTE PODRIAN CUBRIRSE COMO PERSONAS FISICAS., A LOS PRO-
BLEMAS ANTES SENALADOS, SE ANADIAN GRANDES DEFICIENCIAS DE -
MAQUINARIA, COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS, MINIMO CONOCL
MIENTO EN SANIDAD ANIMAL, ETC.. ANTE EL BUEN TRABAJO QUE -~
HAN VENIDO DESARROLLANDO A TRAVES DE LOS ANOS, YA SEA MATE--
RIAL O INTELECTUALMENTE, SE LES DIO EL VOTO DE CONFIANZA PA-
RA QUE FUERAN ELLOS LOS QUE SELECCIONARAN A LOS SOLICITAN---
TES.

POR OTRO LADO, Y DADO QUE LA NATURALEZA MISMA DE LA COOPERA-
TIVA ASI LO EXIGE, LOS SOCIOS DEBERAN SER GENTE QUE SE HAYA_
DISTINGUIDO POR SU TRABAJO EN EL EJIDO, YA QUE A TRAVES DE -
SU TRABAJO PERSONAL (DE ACUERDO A LA ESPECIALIDAD O CALIFICA
CION DE CADA UNO) CONTRIBUIRA AL DESARROLLO DE LA COOPERATI-
VA. ES DECIR, QUE NOBASTA SOLO CON LA ADQUISICION DE UN BO-
NO DE APORTACION SEGGN LO MARCA LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
COOPERATIVAS EN Su ARTIcuLo No. 36, YA QUE SE RECONOCE MAS -
VALOR AL SOCIO POR SU TRABAJO Y SU ESPIRITU DE COLABORACION_
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PARA ENGRANDECER A LA SOCIEDAD, QUE POR SU CAPACIDAD DE APOR-
TAR CAPITAL A LA MISMA,.

As{, TOMANDO EN CUENTA LOS SIGUIENTES CRITERIOS, SE REALIZ0 -
TAL ACTIVIDAD;

CONOCIMIENTO EN EL CAMPO AGROPECUARIO.

DESEMPERO EN SU TRABAJO.

HONESTIDAD, .
TENER VERDADERO SENTIDO DE UNIDAD CON EL GRUPO; Y ESPIRITU
DE COLABORACION.

No SER CONFLICTIVOS,

POSEER SOLVENCIA ECONGMICA, MORAL Y DESEOS DE SUPERACION.

TOMANDO EN CUENTA LAS NORMAS ANTERIORES, SE DETERMIND QUE LA_
COOPERATIVA SE CONSTITUYERA CON UN TOTAL DE 10 SOCIOS ONICA--
MENTE, POR SER LOS QUE DE MOMENTO CUBRIAN LOS REQUERIMIENTOS_
ANTERIORES; Y LOS CUALES CUENTAN CON LAS SIGUIENTES CARACTE--
RISTICAS FORMATIVAS:

- 1 MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA,

- 2 LIC. EN ADMINISTRACION,

~ 1 Ine. QuimMIco,

- 1 ING. EN COMPUTACION,

- 1 MEDpIco CIRUJANO.

- 1 MECANICO DE MOTORES DIESEL Y GASOLINA.
- 2 AGRICULTORES,

- 1 PERSONA CON MANO DE OBRA NO CALIFICADA.

3.3.2. Cosvo,

EN EL CASO DE LOS SOCIOS, SE CONSIDERA QUE EL SUELDO QUE RECL
BE CADA UNO DE ELLOS ES UN ANTICIPO DE LA PARTICIPACION QUE -
LE CORRESPONDE DE LOS RENDIMIENTOS REPARTIBLES AL FINAL DEL -
EJERCICIO SOCIAL.,

DICHOS ANTICIPOS SE FIJAN EN FUNCION A LA CANTIDAD Y CALIDAD_
DEL TRABAJO REALIZADO POR CADA SOCIO, CONSIDERANDO DESDE LUE-
G0, EL GRADO DE PREPARACION TECNICA QUE REQUIERE EL DESEMPERNO
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DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES EXISTENTES EN LA COOPERATIVA; -
EN EL CONCEPTO DE QUE A TRABAJO IGUAL DEBE CORRESPONDER IGUAL_
ANTICIPO,

LA CALIDAD DEL TRABAJO, ASI COMO LA PREPARACION TECNICA QUE SU
DESEMPENO REQUIERA, SERAN OBJETO DE UN DICTAMEN DE LA SOCIEDAD
DE CONTROL TECNICO, GUE SERA SOMETIDO A LA CONSIDERACION DE LA
ASAMBLEA GENERAL (ART. 61 LGSC Y S1 DEL REGLAMENTO).

LOS ANTICIPOS SE ENTREGARAN A LOS SOCIOS CON UNA PERIODICIDAD
QUE NO EXCEDA DE QUINCE DIAS (ART. 90 LGSC).

DE CONFORMIDAD CON LO ANTERIOR, LA ASAMBLEA GENERAL DETERMING_
QUE LOS ANTICIPOS QUE RECIBIRA CADA SOCIO, SERA IGUAL AL SUEL-
DO EN CURSO CORRIENTE QUE PRIVE EN LA REGION PARA LOS TRABAJA-
DORES AGRICOLAS, EL CUAL ASCIENDE A $ 800.00 DIARIOS, POR SER_
ESTA LA NATURALEZA DE- LAS LABORES QUE SE VAN A DESEMPENAR EN -
LA MAYOR[A DE LOS CASOS, EXCEPTO EN LO REFERENTE A LOS INTE---
GRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CUYO ANTICIPO SE FIJO -
DE ACUERDO AL SUELDO QUE PAGA LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y -
RECURSOS HIDRAULICOS A CADA UNO DE ESTOS PROFESIONISTAS.

AS! PUES, POR TAL CONCEPTO., SE ESTIMA QUE SE TENDRA UN COSTO -
DE: (SUELDOS EN CURSO CORRIENTE AL MES DE MARZO DE 1985)

- 1 MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA $ 24,333,00 MES
- 2 LIC. EN ADMINISTRACION. 60,000.00 “
- 1 ING. aulMIco. . : 24,000.00 "
- 1 ING. COMPUTACION. 24,000.00 "
- 1 MEDICO CIRUJANO. - 24,000.00 "
- 1 MECANICO DL MOTORES DIESEL Y '

GASOLINA. : 30,000.00 *~
- 2 AGRICULTORES. 48,000.00 ~
- 1 PERSONA CON MANO DE OBRA NO

CALIFICADA, 24,000.00 *

$ 258,333.00 ”
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SERA LA COMISION DE CONTROL TECNICO LA ENCARGADA DE LLEVAR -
UN LIBRO CON LA CUENTA PORMENORIZADA DE LAS HORAS TRABAJADAS
POR CADA MIEMBRO DE LA SOCIEDAD (ART. 90 DEL REGLAMENTO).
(NoTA).

LAS RELACIONES DEL ASALARIADO CON LA COOPERATIVA, EN LOS CA-
S0S DE EXCEPCION QUE SENALA EL ART., 62 DE LA LEY, SE REGIRAN
POR LAS LEYES DEL TRABAJO, SEGON LO SENALA EL ARTICULO 10 DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS.

3.4, EsTupios FINANCIEROS DEL PRoODuUCTO.
3.4,1, CosTos.

COMO CUALQUIER TIPO DE ORGANISMO SOCIAL, LA SOCIEDAD COOPERA
TIVA "PIONEROS DEL TUNAL”, S.C.L., REQUIERE DE INVERSIONES -
DE DINERO PARA ADQUIRIR LOS MEDIOS NECESARIOS PARA LLEVAR A_
EFECTO LA PRODUCCION. SE NECESITA REALIZAR EROGACIONES O DE
SEMBOLS0S QUE NOS PERMITAN ADQUIRIR BIENES O SERVICIOS TALES
COMO: ALIMENTOS PARA EL GANADO, MAQUINARIA Y EQUIPO, CONS=---
TRUCCIONES, MANO DE QOBRA, ANIMALES, ETC.

BASICAMENTE, AL DETERMINAR LOS COSTOS DE LA COOPERATIVA, LO_
HEMOS HECHO A TRAVES DEL SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS QUE NO_
SON OTRA COSA SINO EL “CALCULO PREDETERMINADO DEL TRABAJO, -
DEL MATERIAL Y DE LOS GASTOS QUE PREVALECERAN EN EL FUTURO,
DENTRO DE UN PERIODO DADO CON LA INTENCISN DE PRONOSTICAR EL
COSTO REAL".(8)

CosToS (CALCULADO EN PRECIOS DE MERCADO DE LA REGION AL 22 -
' DE MARZO DE 1985),

MOTA: SERA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION., A FALTA DE LA COMI-
SION DE CONTROL TEcwxco, LOS ENCARGADOS DE LLEVAR A CA
BO LAS ACTlVIDADES QUE A ESTA CORRESPONDEN MIENTRAS NO

(8) VELAZ&UEZ N STRETTA, GusTAVO Y _0TROS. TECNICAS DE ADML

NISTRACION DE LA PRODUCCION. EpITORIAL LIMUSA, MEXIcO
1979, p. 106,



69.-

1,- LABORES PRELIMINARES:

ql—

7.‘

CONSTRUCCION DE PESEBRES Y COBERTIZOS =~~--- $ 500 000
CONSTRUCCION DE HORNOS FORRAJEROS —-~------ 100 000
COMPRA DE MAQUINARIA:

ENSTLADORA === === e m e e e 3 000 000
MOLINO DE MARTILLO=-=--——==cmmmemmmmm e 380 000
COMPRA DE GANADO:

ANIMALES DE 350 Kes. c/u A $ 300.00 Ka. 105 000
ALIMENTACION, MEDICAMENTOS COMBUSTIBLE:

1 PACA DE SORGO,=====r==m=mmemmmemema e eane 100
1 HA, MAIZ FORRAJERO---==——===cmmmmmmem e e 100 000
1 K6, SORGO MOLIDO=============cmmmm e 30
1 K. POLLINAZA -===-===mmemmm oo oo 10
1 K64 MELAZA =====-mmmmmommmmmmm oo ’ 15
1 KG. SAL MINERAL =====-m=mememmcmmemmman 50
IMPLANTACION 1 DOSIS -------==m~=cmommmmmee 333
DESPARASITACION ===m=mmm==—mcmcmce e e —ee e 250
CUOTA DE AGUA POTABLE (MENSUAL)--=======u=- 500
2 PEONES ($ 900,00 DIA) —----cmmommcmen 300
DIESEL, GRASA, LUZ (DIARIO)} -=-==--e——neem- 100
ACARREO DE CADA CABEZA DE GANADQ --=--====- 4 762

GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE ADMINISTRACION:

ADMINISTRADOR (SUELDO DIARIOQ)} -=----=—=-——- 1 000
VETERINARIO (SUELDO DIARIQ) ===-—=c—momemwne 800
SEGURO GANADERQ --=-============cmmoooomoon 500 000
DEPRECIACION*ANUAL =~=—==-—===msscmmemmmemeae 995 000

DEPRECIACION:*

EN TODA EMPRESA EXISTEN CIERTOS BIENES, COMO LAS CONSTRUCCIQ
NES, LAS INSTALACIONES, LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO QUE SON --
SUSCEPTIBLES DE SUFRIR BAJAS DE VALOR POR USO Y DESGASTE, --
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EN ESTE CASO, RESULTA OBVIO QUE DICHA BAJA REPRESENTA EL COS-
TO DERIVADO DEL USO DE ESOS BIENES,

LA DEPRECIACION ES LA ABSORCION GRADUAL DEL COSTO DE ADQUISI-
CION DE UN BIEN, CUYO VALOR MATERIAL O FUNCIONAL DISMINUYE --
POR EL USO 0 POR EL TRANSCURSO DEL TIEMPO,

EL METODO DE DEPRECIACION QUE AQUf SE EXPONE ES EL CONOCIDO -
COMO “LINEA RECTA", QUE CONSISTE EN DETERMINAR LA VIDA PROBA-
BLE DEL BIEN Y APLICAR SU COSTO DE ADQUISICION DURANTE ESE -~
TIEMPO EN FORMA PROPORCIONAL.

AHORA BIEN, CUANDO SE PROCEDIO A HACER LA DEPRECIACION CORRES
PONDIENTE, SE TOMO EN CUENTA QUE "LAS INVERSIONES UNICAMENTE_
SE PODRAN DEDUCIR MEDIANTE LA APLICACION, EN CADA EJERCICIO -
REGULAR DE LOS PORCIENTOS MAXIMOS AUTORIZADOS POR ESTA LEY AL
MONTO ORIGINAL DE LA INVERSION, CON LAS LIMITACIONES EN DEDUC
CIONES QUE EN SU CASO, ESTABLEZCA ESTA LEY..."” (LEY DEL IM---
PUESTO SOBRE LA RENTA. CApPITULO II., SEccidon 111 DE LAS INVER-
SIONES., ARTIcuLO 41).

EL. PROPIO FISCO NOS MARCA EN LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA REN
TA (LISR) EN SuS ARTIcULOS 44 Y 45 LOS PORCIENTOS MAXIMOS AU-
TORIZADOS PARA DEPRECIAR LOS ACTIVOS FIJOS.

ARTIcULO 45.- “Los PORCIENTOS MAXIMOS AUTORIZADOS PARA MAQUI-
NARIA Y EQUIPO DISTINTOS DE LOS SENALADOS EN EL ARTICULO ANTE
RIOR, SOMN LOS SIGUIENTES:

# .. XI. 25 % PARA ACTIVIDADES DE AGRICULTURA, GANADERIA, PES-
CA O SILVICULTURA".

CoN ELLO, EL FISCO NOS ESTA DETERMINANDO QUE LA VIDA ECONOMI-
CA ES DE CUATRO ANOS.

Asf, LOS COSTOS POR CONCEPTO DE DEPRECIACION EN LA COOPERATI-
vA “PIONEROS DEL TunAL”, S.C.L., SON COMO SIGUE:
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CONSTRUCCION DE PESEBRES Y COBERTIZ0S, ===-- $ 500 000.00
CONSTRUCCION DE Z HORNOS FORRAJEROS, —=-=--= 100 000.00
ENSTLADORA, ====-m=smmmm o e e 3 000 000.00
NOLINO DE MARTILLO, ~-====-=mm—mmec e ceeeee 380 000.00

$ 3 980 000.00

CUANTIA DE LA INVERSION: $ 3 S80 000.00

MAX 10 AUTORIZADO DE DEPRECIACION: 25 %

ViDA OTIL: 4 ANoS,

Los €c0STOS DE DEPRECIACION POR ARO SON:
$ 3 980 000/4 = 995 000

PORCENTAJE ANUAL:

995 000/3 980 000 = 25 7

PoR LO TANTO:
DEPRECIACIGN ANUAL EN LINEA RECTA: $ 955 000.00
DEPRECIACION PERCAPITA ANUAL: 995 000/210 = ¢ 4 738.00

2.4.2, PRESUPUESTOS.

LoS PRESUPUESTOS SON PROGRAMAS CUYA CARACTERISTICA CONSISTE -
EN DETERMINAR EN CANTIDADES DE DINERO LO QUE VAN A COSTAR LOS
ELEMENTOS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS. ES UN PLAN CUAMTIFICADO
EN DINEROQ.

1,- LABORES PRELIMINARES:
CONSTRUCCION DE PESEBRES Y

COBERTIZ0S, -==—====m==mmm $ 500 000,00
CONSTRUCCION DE 2 HORNOS
FORRAJERDS, —r-=====—==—e-- 100 700.00

T S ——— $ 60C 000.00

IXu N}



2.~ COMPRA DE MAQUINARIA:

ENSILADORA, ========m===
MOLINO DE MARTILLO ===--

3,- COMPRA DE GANADO:

_____ $ 3 000 000.00
..... 380 000.00

60 ANIMALES DE 350 Kes. c/u

A $ 300.00 Ke, ~~-=~---

4,- ALIMENTACION, MEDICAMENTOS,-
CQMBUSTIBLE: (CALCULO MEN---
SUAL ESTIMADO PARA 10 CABE--

ZAS DE GANADO).

- 150 PACAS DE PATA DE SORGO $ 15 000,00

- 1/4 HA, DE MAIZ FORRAJERO.

300 KGS. SORGO MOLIDO, ---
220 KGS. POLLINAZA, ------
100 Kes. DE MELAZA, --==--=
10 KeS. SALES MINERALES. -
IMPLANTE, --=-m=smsaeemmon
DSPARASITACION, mmwememmo——
CUOTA DE AGUA POTABLE, ---
Dos PEONES ($900.00 pfa, -
PARTE PROPORCIONAL),~====~
DIESEL, GRASA, LUZ,~-~---—-

GLoBAL: (72,959) (3 MESES) (21»

3¢~ ACARREC DE 210 ANIMALES, ---

25 00C.00
9 00C.00
2 200.00
1 500.00

500.00

330,00

500,00

500.00

W

Ny

10 429,00
3 000.00

*NGTA: CONSULTAR PROGRAMACION PAGINA 127,
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$ 3 38C G00.00

$ 6 300 00C.00

$ 72 959,00
$ 4 596 417,00

$ 1 000 000.00
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6.~ GASTOS DE OPERACION:
- GASTGS DE ADMINISTRACION:

ADMINISTRADOR, =-===-=-===n= $ 365 000.00

VETERINARIQ, --=-=-=-=r-=wa- 292 000.00

SEGURO GAMADERO, --=-=~====- 506G 000.00
SUMA =em—emocmeunnn $ 1 157 00C.00
SUMA TOTAL ~------- 17 033 417.00

- COSTO DE FINANCIAMIENTO:
TRABAJANDO CON UNA TASA TENTATIVA DE INTERES DEL 28 %
ANUAL (9) EL cOSTO TENDRA UN MONTO GLOBAL DE:
(17 033 417) (28 %) = $ 4 769 357.00

3.4.3. FINANCIAMIENTO,

DENTRO DE LOS PRINCIPALES E INDISPENSABLES FACTORES DE LA PRO-
DUCCION; SE DESTACA LA IMPORTANCIA DEL FACTOR MAS ESCASO: EL -
CAPITAL: YA QUE ES UNO DE LOS MEDIOS A TRAVES DEL CUAL ES POSL
BLE ADQUIRIR LOS BIENES DE PRODUCCION TALES COMO MAQUINARIA, -
EQUIPO, INSUMOS, MATERIALES PARA CONSTRUCCION E INSTALACIONES,
ETC.

POR OTRO LADO, SI LA EMPRESA NO CUENTA CON EL SUFICIENTE APOYOQ
ECONOMICO, TIENDE AL FRACASO. SE DEBE DE CONTAR CON UN RESPAL
DO DE CAPITAL PARA HACER FRENTE A CUALQUIER CONTINGENCIA QUE -
PUEDA PONER AL BORDE DEL PRECIPICIO LA MARCHA DE LA EMPRESA, -
ASIMISMO, MIENTRAS NO SE TENGA CAPITAL SUFICIENTE PARA HACER -
FRENTE A LAS OBLIGACIONES, CUALQUIER ACTIVIDAD QUE EMPRENDAMOS
Y NO ESTE RESPALDADA POR RECURSOS FINANCIEROS; ESTARA CREANDO_
UNA SITUACION DE INCERTIDUMBRE, “ENDEBLE”., Y HOY MAS QUE NUM-
CA,

ANALIZANDO LA ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO EN LOS RENGLONES -
QUE LO COMPONEN: SE CONCLUYE QUE LA NECESIDAD DE CAPITAL DE --

(G) CIFRA, APUD: BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL DEL CENTRO,
S.A. Unipap A, CELAYA, GTO,

e
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UNA EMPRESA AGROPECUARIA PUEDE SER SATISFECHA BIEN SEA CON CA
PITAL PROPIO O CON CAPITAL AJENO.

LA PRIMERA, O SEA EL AUTOFINANCIAMIENTO, ES AQUELLA PARTE DE_
CAPITAL QUE SE INVIERTE EN LA EMPRESA Y CORRESPONDE A LA APOR
TACION DE LOS SOCIOS. EN TERMINOS GENERALES, ESTA FUENTE ES_
LIMITADA POR SU DISPONIBILIDAD,

EN LA SOCIEDAD COOPERATIVA “PIONEKOS DEL TunaL”, S.C.L., PUE-
DE AFIRMARSE QUE ESTE AUTOFINANCIAMIENTO ESTA REPRESENTADO --
POR LOS BONOS DE APORTACION CUBIERTOS POR CADA SOCIO,

EST0S CERTIFICADOS DE APORTACION TIENEN UN VALOR DE $ 50,000,
CADA UNO, CADA SOCIO DEBERA CUBRIR POR LO MENOS EL IMPORTE_
DE UN CERTIFICADO. ESTO MNOS DARA UN cAPITAL DE $ 500 000,00,

LA SEGUNDA FUENTE DE FINANCIAMIENTO, SE REFIERE AL QUE SE LLE
VA A CABO A TRAVES DE LAS DIVERSAS INSTITUCIONES DE CREDITO -
QUE A TRAVES DE UN PROCEDIMIENTO DE UN MARCO LEGAL ESTAN CAPA
.CITADAS PARA EJERCER LA ACTIVIDAD DE PRESTAR DINERO MEDIANTE_
CIERTAS CONDICIONES.,

CASI NADA DE LO QUE HAGAMOS HOY EN DIA PUEDE HACERSE CON LOS_
RECURSOS PROPI0S. SE REQUIERE DE CREDITOS O FINANCIAMIENTOS_
PARA PODER OPERAR (INSTITUCIONES DE CREDITO, PROVEEDORES, ---
ACREEDORES, ETC.). SE DEBE DE BUSCAR TODA CLASE DE FUENTE PA
RA NEGOCIAR O RENEGOCIAR FINANCIMAIENTO QUE NOS PERMITA HACER
FRENTE A LAS OBLIGACIONES. PERO HAY QUE TENER CUIDADO, ES--
TOS RECURSOS ADICIONALES DEBEN DE CUIDARSE, LA ESTRUCTURA --
MAS CONVENIENTE VENDRIA A SER 60 % CAPITAL DE RIESGO Y 40 % -

CREDITO O APALANCAMIENTO.

PRECISAMENTE, ES ESTA LIMITANTE (CAPITAL) UNA DE LAS RAZONES_
PRIMORDIALES QUE LLEVARON A PENSAR EN LA FORMACION DE UNA COQ
PERATIVA AGROPECUARIA, YA QUE A TRAVES DE ESTA FORMA DE ORGA-
NIZACION, LOS RECURSOS MONETARIOS SON MAS FACILES DE OBTENER_
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A TRAVES DE PRESTAMOS QUE CONCEDEN LAS INSTITUCIONES DE CRED]
TO.

DENTRO DE ESTAS INSTITUCIONES, HAY TRES QUE POR SUS CARACTE--
RISTICAS Y CONDICIONES DE CREDITO SON LAS MAS VIABLES A SER -
UTILIZADAS POR LA SocleEDAD COOPERATIVA EN CUESTION,

A) FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COOPERA-
Tivas (F0SOC):

EL FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COOPERA-
TIVAS (FOSOC) ES uN FIDEICOMISO INSTITUIDO POR EL GOBIERNO FE
DERAL, EL CUAL, A TRAVES DE LA SECRETAR[IA DE HACIENDA Y CREDL
TO PUBLICO HACE EL PAPEL DE FIDEICOMITENTE; COMO FIDUCIARIO -
EL BANco DE MEX1C0, S. A.. Y COMO FIDEICOMISARIOS, ES DECIR,-
COMO BENEFICIARIOS DEL FIDEICOMISO, LAS SOCIEDADES COOPERATI-
VAS, EL FONDO, ES EL PRINCIPAL PROMOTOR FINANCIERO DEL DESA-
RROLLO DE LAS COOPERATIVAS AL FACILITARLES LA OBTENCION DE --
LOS CREDITOS QUE SOLICITEN ANTE LAS INSTITUCIONES BANCARIAS -
AL GARANTIZARLOS CON SUS RECURSOS, YA QUE SU OBJETO ES APOYAR
A ESTE TIPO DE SOCIEDADES QUE SE HAYAN CONSTITUIDO LEGALMENTE
Y EN FUNCIONAMIENTO CON LA FINALIDAD DE FOMENTAR LA ORGANIZA-
CION, MODERNIZACION, COMPETITIVIDAD Y AMPLIACION DE LAS SOCIE
DADES COOPERATIVAS, SOBRE TODO, DE AQUELLAS CUYA ACTIVIDAD --
PRINCIPAL SEA LA PRODUCCION, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE APO-
YOS FINANCIEROS PREFERENCIALES, LA PRESTACIGN DE ASESOR{A TEC
NICA QUE CONLLEVA AL INCREMENTO DE LA EFICIENCIA Y EFICACIA -
DE LOS SISTEMAS DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, A LA CREACION
DE FUENTES DE TRABAJO, EN APOYO AL DESARROLLO ECONOMICO Y SoO-
CIAL,

EL FOSOC CONCEDE A LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS LOS SIGUIENTES
TIPOS DE CREDITO:

[ I
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CREDITO REFACCIONARIO. PARA LA ADQUISICION DE ACTIVOS -
F1JOS, EXCEPTO TERRENOS, TALES COMO MAQUINARIA, EQUIPO E
INSTALACIONES, SU ACONDICIONAMIENTO Y MONTAJE, LA CONS--
TRUCCION DE EDIFICIOS EN QUE ESTAS SE INSTALEN, As[ como
PARA GASTOS PREOPERATIVOS Y DE ORGANIZACION.

CREDITO DE HABILITACION O AvIO. PARA LA ADGUISICION, EX
CLUSIVAMENTE PARA CONSUMO PROPIG DE INSUMOS DIRECTOS DE_
PRODUCCION O ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAD, ASI COMO PA
RA REQUERIMIENTOS DE EFECTIVO PARA CAPITAL DE TRABAJO --
VINCULADOS CON LAS ADQUISICIONES DE INSUMOS COMPRENDIDOS
EN EL COSTO DE PRODUCCION DE BIENES O SERVICIOS,

CREDITOS DESTINADOS ESPECIFICAMENTE PARA LA COMPRA DE AR
TICULOS DE PRIMERA NECESIDAD Y DE CONSUMO GENERALIZADO -
PARA LAS COOPERATIVAS DE CONSUMOD.

CREDITOS SIMPLES, PARA LA FORMULACION DE ESTUDIOS DE -~
MERCADO O DE PREINVERSIOGN., AS[ COMO PARA EL PAGO DE ASIS
TENCIA TECNICA, POR SERVICIOS PROFESIONALES DE CALIFICA-
CION RECOMOCIDA QUE CONLLEVEN EL MEJORAMIENTO DE LA EFI-
CIENCIA Y PRODUCTIVIDAD OPERATIVA, COMERCIAL Y FINANCIE-
RA DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS.

EL FonNDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COOPERA
TIVAS, PODRA FIMANCIAR HASTA EL 80 % DEL PRESUPUESTO TOTAL -
DEL FINANCIAMIENTO QUE REQUIERA EL PROYECTO. LAS INSTITUCIO

NES

BANCARIAS DEBERAN PARTICIPAR, POR LO MENOS, CON EL 10 %_

Y LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DEBERAN APORTAR POR LO MENOS -
EL 10 % RESTANTE DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMEN
TACION DEL PROYECTO,MEDIANTE NUEVAS APORTACIONES DE CAPITAL_
0 A TRAVES DE RECURSOS GENERADOS INTERNAMENTE.

Los

PER{ODOS DE GRACIA Y LOS PLAZOS PARA EL PAGO DE LOS CRE-
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DITOS SE ESTABLECERA DE ACUERDO A LA MAGNITUD DEL PROYECTO Y
A LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA COOPERATIVA,

Los MONTOS MAXIMOS DE CREDITO QUE HA FIJADO EL FOSOC PARA --
SUS OPERACIONES SONM:

CREDITO REFACCIONARIO, 35 MILLONES DE PESOS.

CREDITO DE HABILITACION 0 Avio, 15 MILLONES DE PESOS,
CREDITO PARA COMPRAS DE COOPERATIVAS DE CONSUMO,

15 MILLONES DE PESOS,

CREDITO PARA ESTUDIOS Y PAGO DE ASISTENCIA TECNICA,
QUINIENTOS MIL PESOS.

EN NINGON CASO EL TOTAL DE APOYOS EXCEDERA DE UN LIMITE MAXI-
MO DE FINANCIAMIENTO DE 50 MILLONES DE PESOS POR SOCIEDAD COQ
PERATIVA,

B) Fonpo DE GARANTfA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERTA
Y AVICULTURA (FIRA):

ESTE FONDO FUE CONSTITUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1954, APOYA_
PRINCIPALMENTE FINANCIAMIENTOS DE HABILITACION O AVIO, PRENDA
RIOS Y REFACCIONARIOS, QUE OTORGAN LOS BANCOS PARTICIPANTES -
A SUS CLIENTES,

Los PRINCIPALES OBJETIVOS DE FIRA SoN:

- IMPULSAR EN FORMA INTEGRAL EL DESARROLLO DE LAS DIVERSAS AC
TIVIDADES AGROPECUARIAS DEL PAIS, LA INDUSTRIALIZACION DE -
LOS PRODUCTOS PRIMARIOS Y LA COMERCIALIZACION EFICIENTE DE_
LA PRODUCCION, TODO ELLO MEDIANTE LA CANALIZACION DE RECUR-
SOS CREDITICIOS A TRAVES DE LA BANCA.

- AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS AGRICOLAS, A FIN_
DE INCREMENTAR LOS INGRESOS Y MEJORAR LAS CONDICIONES DE VI
DA DE LOS CAMPESINOS,

~ CONTRIBUIR AL AUMENTO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS DE CON-
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SUMO NACIONAL.

~ FOMENTAR LA PRODUCCION AGROPECUARIA CON FINES DE EXPORTA--
CION Y SUSTITUCION DE IMPORTACIONES,

- PROPORCIONAR, EN FORMA PARALELA AL CREDITO, SERVICIQS COM-
PLEMENTARIOS TALES COMO: ASISTENCIA TECNICA, DEMOSTRACION_
DE PRACTICAS AGROPECUARIAS., ORGANIZACION DE PRODUCTORES, -
GARANTIAS DE RECUPERACION DE CREDITOS Y REEMBOLSO DE COS--
TOS DE ASISTENCIA TECNICA. '

- Y EL OBJUETIVO FUNDAMENTAL, APOYAR A LAS INSTITUCIONES DE -
CREDITO EN EL FINANCIAMIENTO DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS,
PRINCIPALMENTE A LAS QUE CORRESPONDEN AL SECTOR DE PRODUC-
TORES DE BAJOS INGRESOS.

DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS DE LA POLITICA SELECTIVA ESTABLE-
CIDA POR EL COBIERNO FEDERAL EN EL PLAN DE CREDITO DEL BANCO
DE MEXI1CO., SE ELABORA ANUALMENTE EL PROGRAMA DE OPERACIONES_
DE DESCUENTO DEL FIRA, PARA APOYAR LA PRODUCCION AGROPECUA--
RIA CONSIDERANDO EL SIGUIENTE ORDEN DE PRIORIDADES,

1.- Probuctos BAsicos,

AGRICULTURA,
GRANOS ALIMENTICIOS, COMO: MAIZ, FRIJOL, TRIGO, ARROZ.

OLEAGINOSAS,COMO: SOYA, CARTAMO, AJONJOLI, GIRASOL.
FORRAJES, COMO: MAIZ, SORGO, ZACATES, ALFALFA.

PLANTACIONES Y CULTIVOS PERENNES, COMO: LIMON, NARANJA,
PLATANO.

HORTALIZAS, COMO: JITOMATE, CHILE, CEBOLLA, LECHUGA, -
ZANAHORIA, PAPA,

0t
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GANADERI A,

- BOVINO DE CARNE,

- BOVINO DE LECHE.

- ESPECIES MENORES, COMO: PORCINOS, OVICAPRINOS, AVES
(CARNE Y HUEVO),

2.~ AGROINDUSTRIAS,

- AGRIcOLAS,
- GANADERAS .
- PESCA.
- SILvicoLAs,
- OTRAS,

3,- PRODUCTOS DE EXPORTACION Y OTROS.
- CoMo: GANADO (MAYOR Y MENOR), CAFE, CACAD, GARBANZO,

DE ACUERDO AL ESTRATO DE LOS PRODUCTORES, FIRA HA ESTABLECI-
DO TRES PROGRAMAS DE CREDITO: PARA PRODUCTORES DE BAJOS IN--
GRESOS (FBI), PARA PRODUCTORES DE INGRESOS MEDIOS (PIM) v pPa
RA OTRO TIPO DE PRODUCTORES (OTF)

ProGgRAMA PBI,

ESTE PROGRAMA, EL MAS IMPORTANTE DE FIRA, PROPICIA EL ACCESO
AL CREDITO AGROPECUARIO ACOMPANADO DE ASISTENCIA TECNICA Y -
CAPACITACION A EJIDATARIOS, COMUNEROS, COLONOS Y PEQUENOS --
PROPIETARIOS MINIFUNDISTAS Y EN ESPECIAL AQUELLAS EXPLOTACIQ
NES QUE SE ENCUENTREN LOCALIZADAS EN ZONAS DE ESCASO DESARRQ
LLO RELATIVO PERO CON INFRAESTRUCTURA MINIMA Y RECURSOS PO--
TEMCIALES,

LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA PEI, SON: PROPL
CIAR LA CAPITALIZACION DE LOS SECTORES MENOS DESARROLLADOS -
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DEL MEDIO RURAL, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS., COMPLE
MENTADOS CON SERVICIOS DE GARANTIA DE RECUPERACION Y REEMBOL-
SO DE COSTOS DE ASISTENCIA TECNICA QUE CONCEDE EL FONDO ESPE-
CIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS AGROPECUA
R10S (FEGA) A LA BANCA PARTICIPANTE. EN ESTE PROGRAMA, FIRA_
APLICA TASAS PREFERENCIALES AL PRODUCTOR, SIENDO ESTAS LAS --
MAS BAJAS QUE MANEJA,

LA CATEGOR[A DE PRODUCTORES DE BAJOS INGRESOS, AGRUPA A PRO--
DUCTORES CUYO INGRESO NETO ANUAL NO REBASA 1 000 VECES EL SA-
LARIO MINIMO DIARIO DE LA REGION DONDE ESTAN UBICADOS, DEBIEN
DO ADEMAS CUMPLIR CON LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

- SER EJIDATARIOS O COMUNEROS EM POSESION LEGAL DE SUS TIE---
RRAS Y QUE SUS PARCELAS O PREDIOS NO EXCEDAN DE LA DOTACION
LEGAL, 0 SER COLONOS 0 PEQUENOS PROPIETARIOS MINIFUNDISTAS,
QUE TENGAN UN NIVEL ECONOMICO Y SOCIAL SIMILAR AL DE LOS --
CAMPESINOS DEL SECTOR EJIDAL DE LA REGION DE QUE SE TRATE,

- QUE EL PRODUCTO DE SUS EXPLOTACIONES SEA O PUEDA SER LA ---
FUENTE PRINCIPAL PARA EL SOSTENIMIENTO FAMILIAR,

- QUE SUS EXPLOTACIONES, POR SI SOLAS 0O ASOCIADAS CON LAS DE_
OTROS PRODUCTORES, SEAN O PUEDAN CONSTITUIR UNA UNIDAD ECO-
NOMICA DE PRODUCCION.

PROGRAMA PHMI,

SON ELEGIBLES DENTRO DE ESTE PROGRAMA, AQUELLOS PRODUCTORES -
QUE NO REUNEN LOS REQUISITOS INDICADOS PARA LOS PBI Y QUE SuS
INGRESO3 NETOS ANUALES ESTEN COMPRENDIDOS ENTRE 1 000 v 3 000
VECES EL SALARIO MINIMO DIARIO DE LA REGION DONDE ESTAN UBICA
DAS LAS EXPLOTACIONES.

ProcrAMA OTP,
ESTE PROGRAMA FUE CONSTITUIDO PARA APOYAR PRINCIPALMENTE A LA

1040
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AGRICULTURA ALTAMENTE TECNIFICADA, BENEFICIANDO A PRODUCTORES
CUYOS INGRESQS ANUALES SUPERAN 3 000 VECES EL SALARIO MINIMO_
DIARIO DE LA |REGION DONDE ESTAN UBICADOS.

ESTA CATEGORIA DE PRODUCTORES CONTEMPLA DOS SUBCATEGORIAS DE
CONFORMIDAD QON LA RAMA DE PRODUCCION QUE SON: “A"” PRODUCTOS_

BAsicos v "B’

ADEMAS DE LOS

0TrROS PRODUCTOS,

PROGRAMAS QUE SE HAN DESCRITO, FIRA MANEJA DI--

VERSOS PROGRAMAS CON CARACTERISTICAS ESPECIALES, EN APOYO A -
LOS PLANES PRIORITARIOS NACIONALES. LA FINALIDAD DE ESTOS --

PROGRAMAS ES,
DAD UNITARIA,

EN GENERAL, MEJORAR LA PRODUCCION Y PRODUCTIVI-
INDUCIENDO LA UTILIZACION DE TECNOLOGIAS AVANZA

DA O DE BAJO [COSTO,

ENTRE OTROS PROGRAMAS ESPECIALES SE ENCUENTRAN LOS RELATIVOS

A PERFORACION

DE P0Z0S, PRODUCCION DE SEMILLAS MEJORADAS, APO

YO A LA ACTIVIDAD PESQUERA, FABRICACION DE BIENES, AGROMECAN]
COS, PRODUCCIDN INTENSIVA DE MAIZ E INCREMENTO A LA PRODUC---

CION DE LECHE,

ASIMISMO, Y EN FORMA EXCEPCIONAL, FIRA OTORGA APOYO FINANCIE-
RO PARA PRODUCTORES QUE TENGAN PROBLEMAS DE LIQUIDEZ Y QUE HA
YAN CAIDO EN CARTERA VENCIDA COM LOS BANCOS, CON MOTIVO DE SI
NIESTROS CLIMATOLOGICOS, INCREMENTO EN LOS COSTOS DE LOS INSU
MOS O PERDIDAS ECONOMICAS POR PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION,

Los cRrEDITOS

AUE FIRA OTORGA SON PRINCIPALMENTE DE TRES TIPOS:

1,- CREDITOS DE HABILITACION 0 Avio. SON PARA INVERTIRSE EN_

LA COMPRA
DO Y OTRO
NERAL, LA
BRIR NECE!

DE SEMILLAS, INSECTICIDAS, ALIMENTOS PARA GANA-
5 GASTOS DE LA EMPRESA, FINANCIANDOSE POR LO GE-
MAYOR PARTE DEL COSTO DE LOS CULTIVOS Y PARA CU
5IDADES DE CAPITAL DE TRABAJO DE LAS EXPLOTACIO-
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NES QUE SEAN BENEFICIADAS,

EL PLAZO PARA LA AMORTIZACION DE ESTE TIPO DE CREDITO, ES
TA EN FUNCION DEL CICLO ECONOMICO DEL CULTIVO QUE SE HABL
LITE, O DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EMPRESA BENEFI--
CIADA, SIN EXCEDER DE UN ANO CUANDO SE TRATA DE AVIOS PA-
RA CULTIVOS ANUALES Y PERENNES, GANADO BOVINO PRODUCTOR -
DE LECHE, ESPECIES MENORES, AGROINDUSTRIAS Y PESCA; EN EL
CASO DE AVIOS PARA LA AVICULTURA Y ACUACULTURA, DICHO PLA
Z0 PODRA SER DE 18 MESES Y PARA CULTIVOS BIANUALES Y GANA
DO BOVINO PRODUCTOR DE CARNE, HASTA DE DOS ANOS.

CREDITOS PRENDARIOS, SE CONCEDEN PARA APOYAR LA COMERCIA
LIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y COMO SU NOMBRE LO -
INDICA, SON AQUELLOS EN LOS CUALES ES REQUISITO INDISPEN-
SABLE QUE LA PRENDA SEA EL PROPIO PRODUCTO; ESTOS FINAN--
CIAMIENTOS SE CONCEDEN HASTA POR EL 70 § DEL VALOR COMER-
CIAL DEL PRODUCTO PIGNORADO POR ALGUNA INSTITUCION AUXI--
LIAR DE CREDITO (ALMACEN DE DEPOSITO) MEDIANTE LA EXPEDI-
CIGN DE UN “CERTIFICADO DE DEPGSITO”, PUDIENDO SER ACOMPA
NADO CON BONO DE PRENDA.

CREDITOS REFACCIONARIOS, SON PARA INVERTIRSE EN LA ADQUL
SICION DE BIENES DURADEROS PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRE
SA, SEMOVIENTES Y OBRAS O MEJORAS DE TIPO PERMANENTE, CO-
MO SON LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:

MAQUINARIA Y EQUIPO,

CONSTRUCCION Y REALIZACION DE OBRAS MATERIALES, TALES -
COMO CERCAS, BODEGAS, ESTABLOS Y ZAHURDAS, CANALES, DRE
NES Y OTRAS PEQUENAS OBRAS DE RIEGO.

PERFORACION DE POZOS Y ADQUISICION DE EQUIPO DE BOMBEO,
GANADO PARA PIE DE CRIA 0 ANIMALES DE TRAEAJO.
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- SIEMBRA Y CULTIVO DE PLANTACIONES PERENNES COMO FRUTA--
LES O FORRAJES.

- APERTURA DE TIERRAS AL CULTIVO,
- INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS.

LA AMORTIZACION DE LOS PRESTAMOS REFACCIONARIOS PUEDE CONCE--
DERSE A PLAZOS DE TRES A QUINCE ANOS, ATENDIENDO AL OBJETO DE
INVERSION Y A LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA FINANCIADA.

CUANDO LA ACTIVIDAD QUE SE FINANCIA LO REQUIERE, Y CONSIDERAN
DO EL DESARROLLO DE LA EMPRESA, SE PUEDE CONCEDER HASTA TRES_
ANOS DE GRACIA PARA EL PAGO DEL CAPITAL, DEBIENDO ONICAMENTE_
PAGAR LOS INTERESES CORRESPONDIENTES, EN PLAZOS NO MAYORES DE
UN ANO.

ESTE MECANISMO ES APLICABLE POR EJEMPLO EN LOS CASOS DE FINAN
CIAMIENTO PARA LA PLANTACION DE FRUTALES O COMPRA DE GANADO -
PARA PIE DE CRIA,

ToDos LOS CREDITOS APOYADOS POR FIRA, YA SEA QUE SE TRATE DE_
AVIO, PRENDARIO O REFACCIONARIO, SE OTORGAN A TASAS PREFEREN-
CIALES DE INTERES, Y SU MONTO DEPENDERA DEL TIPO DE ACREDITA-
Do,

EN EL CASO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA “PIONEROS DEL TUNAL", -
S.C.L., LA TASA DE INTERES QUE OFRECE ESTE FONDO FUE DE 48 %,

EN GENERAL, FIRA PROPICIA EL ACCESO DE LOS PEQUENOS PRODUCTO-
RES AGROPECUARIOS A LAS FUENTES DE CREDITO, A LA VEZ QUE DA -
OPORTUNIDAD A LA BANCA DE PRESTAR SERVICIOS DE TODO TIPO AL -
PRODUCTOR,

C) Banco NACIONAL DE CREDITO RURAL.
EN EL ARNO DE 1975, CON EL FIN DE INTEGRAR UN SISTEMA DE BAN--
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COS REGIONALES DESCENTRALIZADOS, QUE LE DIERAN FLEXIBILIDAD -~
Al. EJERCICIO DEL CREDITO, EL GOBIERNO FEDERAL CREO EL BANCO -
NACIONAL DE CREDITO RURAL, S. A. (BANRURAL). EN FORMA MUY RE
SUMIDA, LOS OBJETIVOS DE BANRURAL, S. A., QUEDAN PLASMADOS EN
6 PUNTOS:

CAPTAR MAYORES RECURSOS FINANCIEROS DE FUENTES INTERNAS O -
EXTERNAS Y CANALIZARLOS HACIA LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA,

- CONCEDER CREDITOS SUFICIENTES Y OPORTUNOS A LOS PRODUCTORES
AGRICOLAS Y GANADEROS.

- CONTRIBUIR A LA DESCENTRALIZACION DEL CREDITO AGRICOLA Y AC
TIVAR LA INTEGRACION DE LA ECONOMIA AGROPECUARIA REGIONAL.

- FOMENTAR CULTIVOS Y EXPLOTACIONES GANADERAS QUE INCREMENTEN
E INTENSIFIQUEN EN EL PLAZO MAS CORTO POSIBELE LA PRODUCCION
DE ALIMENTOS, DE MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA Y DE PRQ
DUCTOS DESTINADOS AL MERCADO EXTERIOR,

- ACELERAR LA CAPITALIZACION DE LAS EXPLOTACIONES, INCREMEN--
TAR LOS RENDIMIENTOS DE LA TIERRA Y DE LOS DEMAS RECURSOS -
NATURALES ASI COMO ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DEL ESFUERZO Hu-
MANO Y DE LAS INVERSIONES DE LOS BIENES DE CAPITAL.

- AUMENTAR LOS INGRESOS REALES DE AGRICULTORES Y GANADEROS Y_
PUGNAR POR LA MULTIPLICACION DE OPORTUNIDADES OCUPACIONALES
PARA LA FUERZA DE TRABAJO RURAL.

EL CREDITO AGROPECUARIO QUE OFRECE BANRURAL, S. A., SE PRESTA
EN LAS SIGUIENTES MODALIDADES: LA DE AViO, EL CUAL SE DESTINA
A CUBRIR LOS COSTOS DE PRODUCCION DE CULTIVOS DE CORTO CICLO_
(MENOR DE 8 MESES) Y SE RECUPERA AL OBTENERSE LA COSECHA, SuU
IMPORTE PODRA CUBRIR HASTA EL 100 % DEL COSTO DE LA PRODUC---
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CION Y QUEDARAN GARANTIZADOS CON LAS MATERIA PRIMAS Y MATERIA-
LES ADQUIRIDOS, Y CON LAS COSECHAS Y PRODUCTOS QUE SE OBTENGAN
MEDIANTE LA INVERSION DEL PRESTAMO, SIN PERJUICIO DE QUE LAS -
INSTITUCIONES ACREDITANTES PUEDAN SOLICITAR GARAMTIAS ADICIONA
LES., EL CREDITO REFACCIONARIO, EL CUAL SE ENCARGA DE FINAN---
CIAR LA ADQUISICION., CONSTRUCCION O INSTALACION DE BIENES TA--
LES COMO: MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA Y GANADERO; IMPLEMENTOS
y UTILES DE LABRANZA; COSTO DE CULTIVOS PERENNES COMO LOS FRu-
TALES O DE EXPLOTACION GANADERA; DESMONTE DE TIERRA PARA EL --
CULTIVO; OBRAS DE IRRIGACION Y OTRAS MEJORAS TERRITORIALES; AD
QUISICION DE PIES DE CRIA DE GANADO BOVINO, DE CARME Y LECHE,-
PORCINO, CAPRINO, LANAR, ESPECIES MENORES Y ANIMALES DE TRABA-
JO;CONSTRUCCION DE ESTABLOS., PORQUERIZAS, BODEGAS Y DEMAS BIE-
NES QUE CUMPLAN UNA FUNCION PRODUCTIVA EN EL DESARROLLO DE LA
EMPRESA GANADERA., SU PLAZO ES DE VARIOS AROS (NUNCA SUPERIOR_
A 15) Y SU AMORTIZACION SE HARA EN PAGOS ANUALES O POR PERIO--
DOS MENORES CUANDO ASI LO JUSTIFIQUE LA EXPLOTACION, SE PO---
DRAN PACTAR PERIODOS DE GRACIA NO MAYORES DE 4 ANOS PARA INI--
CIAR PAGO DE CAPITAL, PUDIENDO DIFERIRSE EL PAGO DE INTERESES_
POR UN PER[ODO NO MAYOR DE TRES ANOS. Su IMPORTE PODRA CUBRIR
HASTA EL 100 % DEL COSTO DE LAS INVERSIONES. LA GARANTIA PO--
DRA QUEDAR CONSTITUIDA UNICAMENTE POR LAS INVERSIONES REALIZA-
DAS POR EL PROPIO CREDITO Y POR LOS FRUTOS Y PRODUCTOS QUE SE_
OBTENGAN CON ESE MOTIVO,

LA TASA DE INTERES QUE HASTA LA FECHA ESTA OFRECIENDO ESTA INS
TITUCION DE CREDITO PARA ESTOS DOS TIPOS DE CREDITO, ES DE MAS
0 MENOS EL 28 7% ANUAL.

ASIMISMO, TAMBIEN PODRA OTORGAR CREDITOS DE TIPO REFACCIONARIO
PARA tA INDUSTRIA RURAL, PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA CAMPESINA,
PRESTAMOS PRENDARIOS Y PRESTAMOS PARA EL CONSUMO FAMILIAR, Los
CUALES ESCAPAN AL OBJETO DE NUESTRO ESTUDIO Y POR ENDE, NO SE-
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RAN TRATADOS EN EL MISMO,

EN REALIDAD, ESTAS TRES FUENTES DE FINANCIAMIENTO SON LAS QUE
OFRECEN MAYORES VENTAJAS PARA LA COOPERATIVA, TANTO EN PLAZOS,
MONTO Y TASAS DE INTERES. LAS DEMAS INSTITUCIONES DE CREDITO
TAMBIEN PRESTAN DINERO PARA CAPITALIZAR: CREDITOS REFACCIONA-
RIOS., SIN EMBARGO, SOLO UN PURADO DE GENTES TIENEN ACCESO AL
MISMO; EN VIRTUD DE QUE OFRECEN GARANTIAS ECONOMICAS Y TECNI-
CAS QUE DIFICILMENTE SE PUEDEN CUBRIR. LA MAYORIA DE ELLOS -
SON PROPIETARIOS DE EXTENSIONES DE BUEN TAMANO YA DEDICADAS A
CULTIVOS COMERCIALES Y QUE REQUIEREN DE CAPITAL PARA MEJORAR_
SUS RENDIMIENTOS. SUS TASAS DE INTERES SON ALTISIMAS Y AC---
TUALMENTE (1985) NO BAJAN DEL 50 % ANUAL,

EvatUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

ANTES DE PASAR AL ASPECTO FINANCIERO PROPIAMENTE DICHO, ES --
PERTINENTE SENALAR EN UN ASPECTO GENERAL, LA SITUACION FINAN-
CIERA DE LA COOPERATIVA AL MOMENTO DE SU CONSTITUCION, LO ---
CUAL SE HARA A TRAVES DE UN BALANCE GENERAL QUE NOS PERMITIRA
IDENTIFICAR LAS FUENTES DE DONDE SE HAN OBTENIDO LOS FONDOS -
QUE SE USAN (PASIVOS Y PARTICIPACIONES DE LOS S0CI0S), Asf co
MO LA CLASE DE BIENES EN QUE ESTAN INVERTIDOS DICHOS FOMDOS -
(ACTIVOS).

DE IGUAL MANERA, SE HACE NECESARIA LA ELABORACION DE UN EsTA-
DO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PRO-FORMA QUE NOS MUESTRE DETALLA-
DA Y ORDENADAMENTE LA FORMA EN QUE OBTENDREMOS LA UTILIDAD --
PROYECTADA AL PRIMER ANO. ESTO NOS PERMITIRA DETERMINAR LA -
UTILIDAD (0 PERDIDA, SI ES EL CASO) AL PRIMER ARO DE OPERA---
CIONES Y A SU VEZ, SERVIRA DE BASE PARA PROYECTAR LAS UTILIDA
DES POSTERIORES, Y DE AHI DETEPMINAR LA TASA INTERNA DE RENDL
MIENTO, QUE EN OLTIMA INSTANCIA, SERA EL METODO QUE UTILICE--
MOS PARA EVALUAR EL PROYECTO.

AL IS )



SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA*
“PIONERCS DEL TUNAL" S, C. L.

BALANCE GENERAL DEL 12, AL 28 DE FEBRERO DE 1985,

ACTIVO.

CIRCULANTE !

Casa
GANADO
SuMA

F1Jo:

(INMUEBLES. PLANTA
Y EQUIPO).

TRES DERECHOS DE -
AGUA EN pPozZO 8"
TRES DERECHOS DE -
AGUA EN P0ZO 6"

UN POZO PROFUNDO -
DE 6"

BoDEGA

CORRALES

BAscuLA

DEpOSITOS DE MELA-
ZA.

Dos TRACTORES EQUL
PADOS,

UNA CAMIONETA PICK
Up.

$ 500 000
1 000 000

5 000 000
4 000 000
14 000 000
1 000 600
500 000
500 000
500 000
8 000 000

2 000 600

$ 1 500 000



UN caMION DE CAR

&8, -

GA., $ 2060 000
SuMA $ 35 700 000
- OTRos:
AP1ARIO 50C 000
SuMa ACTIvVO: $ 37 700 000
PASIVO, $ 00 000 C00
CAPITAL CGMTABLE,
- CAPITAL SOCIAL: ¢ 37 700 000
$ 37 700 000

SuMA PASIVO + CAPITAL

NGTA: PARA ABUNDAR EN DETALLES SOBRE LAS CARACTERISTICAS PRO
PIAS DE LA MAGUINARIA Y EQUIPO EN CUESTION, VEASE CAP[
TuLo IV. ADQUISICION DE MAQUINARIA v Equiro, P. 104,



SOCIEDAD COOPERATIVA AGCROPECUARIA
“PIONEROS DEL TUNAL” S. C. L,

89.

ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA AL 30 DE MAYC DE 1986

VENTAS: LOS INGRESOS TOTALES POR
VENTAS, QUE SE ESPERAN -
EL PRIMER EJERCICIO SON:
210 ANIMALES cON 500 Kes.

DE PESO A $ 350/Ka,

MENOS :
COSTO DE VENTAS
UTT LIDAD ERUTA

MENOS :
GASTOS DE OPERACION:
- GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO

MENOS:
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES DE LEFPECIACIOCH

MENOS :
DEPRECIACION ACUMULADA
UTILIDAD NETA

$ 36 750 GO0

27 646 417
9 103 5€3

1 157 000
7 946 583

4 769 357
3 177 226

995 GOO
2 182 226

NOTA: CONSULTA "PRESUPUESTOS,PROGRAMACION p.P, 71 v 127

!
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UNA VEZ SENALADA CUAL ES LA SITUACION O ESTADO DE LA EMPRESA
DESDE EL PUNTO DE VISTA CONTABLE, PASAREMOS A ABORDAR EL TE-
MA DE LA EVALUACIGN FINANCIERA DEL PROYECTO. PARA ELLO, EL_
METODO QUE UTILIZAREMOS -COMO SE MENCIONO CON ANTERIORIDAD-
SERA EL DENOMINADO TAsA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIK),

ESTE METODO SE DEFINE COMO LA TASA DE INTERES O DESCUENTO,--
DONDE EL VALOR PRESENTE DE ENTRADAS DE EFECTIVO (UTILIDADES),
ES IGUAL AL VALGR PRESENTE DE LOS EGRESOS (INVERSION NETA); _
RELACIONADOS CON UN PROYECTO.

CRITERIO DE ACEPTACIGN O RECHAZO:
SIR TIRSCOSTO DE CAPITAL, SE ACEPTA EL PROYECTO, EN CASO CON
TRARIO SE RECHAZA.

PRIMERAMENTE CONVIENE ACLARAR LO SIGUIENTE:

EN VIRTUD DE QUE-NO DISPONEMOS DE DATOS HISTORICOS, PARA PRO
YECTAR LAS UTILIDADES POSTERIORES AL PRIMER EJERCICIO, EM---
PLEAREMOS COMO FACTOR CONSTANTE, UNA TASA DE INTERES INFLA--
CIONARIA DEL 35 % ANUAL (10), DEBIDO A QUE SUFRIMOS UMA ES-
CALADA CONSTANTE DE AUMENTOS DE PRECIOS, ES LOGICO SUPONER -
QUE LAS UTILIDADES, EN LA MAYORIA DE LOS CASOS, SE INCREMEN-
TAN APAREJADAMENTE CON.EL INDICE INFLACIONARIO DE LA ECONO--
MIA NACIONAL. EL GOBIERNO, MEDIANTE EL CONTROL DE PRECIOS Y.
SALARIOS, PRETENDE MANTENER, PARA ESTE ANO (1985) UN 35 % co
MO META. LA REALIDAD HA MOSTRADO, QUE EL COSTO DE VIDA, ARNO
CON ANO, RESULTA NOTORIAMENTE SUPERIOR A LO QUE SE HA FIJADO
TEORICAMENTE. ESTO SE APRECIA FACILMENTE, SI RECORDAMOS QUE

(10) SE ADOPTA ESTE INDICE INFLACIONARIO, TOMANDO EN CUENTA_
LAS PREDICCIONES DEL GOBIERNO FEDERAL. ESTE ESPERA QUE_
PARA EL ARO 1G85, LA INFLACION SEA DEL 35 %, ESTE ES UN
INDICE SUMAMENTE CONSERVADOR TOMANDG EN CUENTA LAS EXPE
RIENCIAS DE ANOS ANTERIORES, PERO HAY QUE PREVER QUE ~--
QUIZA LOS INSUMOS DE NUESTRO PROCESO PRODUCTIVO LLEGA--

SEN A SUBIR DE PRECIO EN MAYOR PROPORCION QUE NUESTRO -
PRODUCTO TERMINADO,
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DURANTE EL ANo DE 1982, LA INFLACION, MEDIDA POR EL INDICE -
DE PRECIOS AL CONSUMIDOR DE DICIEMBRE DE 1981 A DICIEMBRE DEL
ANO EN CUESTION, ALCANZO PORCENTAJES SIN PRECEDENTES: 98.8 %.
EN 1983, No OBSTANTE QUE EL GOBIERNO FEDERAL HABIA PROMETIDO_
QUE LA INFLACION NO PASARIA DEL 40 %, ESTA ALCANZO UN INCRE--
MENTO DEL 80.8 %. DURANTE 1984, LA INFLACION PERSISTIO, SE_
CALCULA QUE ESTA ALCANZO UN INCREMENTO DEL 59.2 %, CIFRA SUS-
TANCIALMENTE MENOR AL 80,5 % REGISTRADO EN 1983, SIN EMBARGO.,
LAS METAS FIJADAS POR EL GOBIERNO NO SE CUMPLIERON, YA QUE --
ELLOS ESPERABAN UM INDICE INFLACIONARIO DEL 35 %.

PARA LA VALUACION DEL PROYECTO, CONSERVADORAMENTE UTILIZARE--
MOS UN INDICE DEL 35 %, COMO St MENCIONO ANTERIORMENTE, PRE--
VIENDO QUE QUIZA LOS INSUMOS DE NUESTRO PROCESO PRODUCTIVO, -
LLEGASEN A SUBIR DE PRECIO, EN MAYOR PROPORCION QUE NUESTRO -
PRODUCTO TERMINADO,

UN SEGUNDO PUNTO RUE CONVIENE ACLARAR, ES EL REFERENTE A LA -
DURACION EN EL TIEMPO DE LOS BENEFICIOS QUE SE GENERAN CON LA
INVERSION EN UN PROYECTO, O SEA, LA VIDA OTIL DEL PROYECTO, -
EN LA PRACTICA, LAS INSTITUCIONES DE CREDITO QUE DAN APOYO AL
CAMPO, SUELEN CONSIDERAR UN PERIODO LO SUFICIENTEMENTE LARGO,
PARA QUE REFLEJE ADECUADAMENTE LOS BENEFICIOS DE UN PROYECTO_
Y LO MAS CORTO POSIBLE PARA SIMPLIFICAR AL MAXIMO LOS CALCU--
LOS, EN PROYECTOS AGROPECUARIOS ES SUFICIENTE CON CONSIDERAR
UNA VIDA OTIL PROMEDIO DE 20 AROS, YA QUE MAYOR TIEMPO CAMBIA
POCO EL RESULTADO E IMPLICA MAYOR TRABAJO, MENOR TIEMPO NO RE
FLEJA TODOS LOS BENEFICIOS DEL PROYECTO.

EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO DE LA TIR, EN ESENCIA, CONSISTE -
EN LO SIGUIENTE:

1,- IDENTIFICACION ADECUADA DEL PROYECTO.

2,- IDENTIFICACION DE LOS BEMEFICIOS GUE SE ESPERAN CON EL --
PROYECTO, .

3.~ IDENTIFICACION DE LOS COSTOS DE LNVERSION Y OPERACION DEL
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PROYECTO.
CUANTIFICACION DE LOS BENEFICIOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO,
CUANTIFICACION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO: INVERSION Y =--
OPERACION,

PARA LA CUANTIFICACION SEGUIREMOS EL SIGUIENTE PASO:

CoMO ESTE ES UN PROYECTO QUE DA ORIGEN A UNA NUEVA EMPRE-
SA, LO UNICO QUE SE HACE ES IDENTIFICAR Y DETECTAR LOS -~
COSTOS Y UTILIDADES DE LA EMPRESA.

CON UN PROYECTO QUE SE REALICE EN UNA EMPRESA YA ESTABLE-
CIDA SE RESTAN ‘A LOS COSTOS Y BENEFICIOS CON EL PROYECTO_
LOS COSTOS Y BENEFICIOS SIN EL PROYECTO, OBTENIENDOSE CON
ESA DIFERENCIA LOS VALORES IMPUTABLES A LOS COSTOS Y BENE
FICIOS DEL PROYECTO.

CON LA CUANTIFICACION DE COSTOS Y BENEFICIOS SE CONSTRUYE
EL LLAMADO FLUJO DE EFECTIVO DEL PROYECTO, RESTANDO ARO -
CON ANO LOS COSTOS DE LOS BENEFICIOS, CUANDO LOS COSTOS -
SUPEREN A LOS BENEFICIOS, EL FLUJO DE EFECTIVO SERA NEGA-
TIvo.

POR MEDIO DE TANTEOS SE ACTUALIZA EL FLUJO DE EFECTIVO --
(BENEFICI0-COSTO) HASTA LLEGAR A UM VALOR ACTUAL NETO DE_
CERO, LO CUAL QUIERE DECIR QUE EL VALOR ACTUALIZADO DE --
LOS COSTOS ES IGUAL AL DE LOS BENEFICIOS, EM ESE MOMENTO_
LA TASA DE DESCUENTO USADC SERA I1GUAL A LA TIR.

DATOS:

VIDA OTIL DEL PROYECTO: 20 ANOS,

CUANTIA DE LA INVERSION: $ 17 G33 417.00
Costo DE CAPITAL TENTATIVO: 28 %

" FLUJOS DE CAJA: FACTOR CONSTANTE 35 %

FC= FrLuJos DE CAJA.
VN=1/(1+1)N EXPRESA EL VALOR PRESENTE DE UNA UNIDAD PAGA
DERA DENTRO DE “N" ANOS 0 PER[ODOS.
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Aflos . FC N (FCY (VM) W () (W)
0 35 % 40 % (17 033 417) 45 % (17 033 417)

1 2182226 7142 1558 545 .6896 1 504 863

2 2946 005  .5102 1503 051 4756 1 401 119

3 3977 106 3644 1449 257 ,3280 1 304 490

4 5369 093  .2603 1397 574 .2262 1 214 488

5 7 248 275  ,1859 1347 454 ,1560 1 13G 730

6 978 171 1328 1293 470 ,1075 1 051 905

7 13209 981  .,0948 1252 306 0742 980 180

8 17 833 474  .0677 1207 326 .0511 911 290

9 24075190 0484 1 165 239 ,0352 847 446

10 32 501 506  .0345 1121 301 0243 789 786
11 43 877 033 0246 1079 375 0167 732 746
12 59 233 954 0176 1042 518 0115 681 190
13 79 965 881  ,0125 999 573 .007S 631 730
14 107 953 952 ,0089 S6C 790 ,0055 593 746
15 145 737 835 0064 932 722 ,0037 539 230
16 196 746 077  .0045 885 357 .0026 511 540
17 265 607 204 0032 849 943 0018 478 092
18 358 569 725 0023 824 710 .0012 430 203
19 484 069 128  ,0016 774 510 0008 387 255
20 653 493 322 0011 718 842 ,0005 326 746
22 369 863 16 448 855

DE ACUERDO A LOS DOS TANTEOS REALIZADOS Y A LA CUANTIA DE LA
INVERSION (17 033 417), SE TIENE QUE LA TIR ES MENOR QUE ---
45 7 vy MAYOR quE 40 Z. ENTONCES:

TIR= T, + (T, - T) VM1
L )
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DONDE
Tl = Tasa MINIMA,

T2 = TASA MAXIMA,
VN1 = VALOR PRESENTE POSITIVO
VN2 = VALOR PRESENTE NEGATIVO

L}

5 336 446
-584 562

1t

POR LO TANTO:

TIR = 40 + (45 - 40) - 5 336 436
5 536 446 - (-584 562)

5 336 4ub
5 921 008
=40 + 5 (,9013)

=40 + 4,50
= 44,50 %

= 40 +

EN CASO DE INCREMENTARSE LAS TASAS:

TIR 44.50 %28 % BANRURAL
TIR 44,50 §.38 % F0OSOC

POR LO TANTO, EL PROYECTO SE ACEPTA,

CONCLUYENDO: SI COMO HASTA AHORA BANRURAL PONE UN COSTO DE ~
CAPITAL DEL 28 % v EL FOSOC DE 58 %, FINANCIERAMENTE ES ACEP
TABLE EL PROYECTO, PUESTO QUE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
ES SUPERIOR AL COSTO DE CAPITAL., ASIMISMO, ES POSIBLE TRABA
JAR HASTA CON UN INTERES ANUAL DEL 44.50 %.
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CAPITULO 1V,

FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
AGROPECUARIA “PIONEROS DEL TUNAL", S.C.L.

4,1, INSuMoS.
4,1,1., SELECCION DE CABEZAS,

No HAY DUDA QUE LA SELECCION DE CABEZAS DE GANADO REPRESENTA
LA PARTE MEDULAR DE LA EMPRESA, POR SER ESTAS NUESTRA MATE--
RTA PRIMA PRINCIPAL.,

HASTA HGY, EN LA REGIGN SE HA OPTADO POR CRIAR GANADO HOLS--
TEIN 0 CRIOLLO, ASIMISMO, SE HA OBSERVADO QUE LOS PRINCIPA-
LES PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTAN LOS GANADEROS SOM, EN--
TRE OTROS: ADAPTACION DE LAS CABEZAS DE GANADO A LAS CONDI--
CIONES DE CALOR, ALIMENTOS FIBROSOS Y DE BAJA CALIDAD, ESCA-
SEZ PERIODICA DE ALIMENTOS Y SEQUIAS, ETC.

SOBRE ESTE ORDEN DE COSAS, LO IDEAL SERTA SELECCIONAR GANADO
CEBO PARA LA ENGORDA, YA QUE ESTOS, PRESENTAN ENTRE OTRAS, -
LAS SIGUIENTES VENTAJAS EN RELACION A OTRAS RAZAS TALES COMO
LAS MENCIONADAS ANTERIORMENTE:

LAS RAZAS CEBUINAS SE CARACTERIZAN POR SER MENOS PROPENSAS -
AL SOBRECALENTAMIENTO; ESTO EN VIRTUD DE QUE SU METABOLISMO_
SUELE SER MAS BAJO, TIENE MAYOR NUMERO Y TAMANO DE GLANDULAS
SUDORIPARAS, UNA MAYOR ABSORCION Y EXCRECION REDUCIDA DE ---
AGUA QUE LE PERMITE SOPORTAR MEJOR LAS SEQUIAS.

POR OTRO LADO, EL HECHO DE SOPORTAR MAS EL CALOR, TRAE APARE
JADO EL QUE COMA MAS Y CONSECUENTEMENTE SE COMPORTE MEJOR --
CON EL ALIMENTO DISPONIBLE, MAYOR RESISTENCIA A LAS MOSCAS,-
MOSQUITOS Y GARRAPATAS., TIENEN MEMORES REQUERIMIENTOS HUTRL
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CIONALES PARA SU MANTENIMIENTO Y POR ENDE SON CAPACES DE MAN-
TENER SU PESO CORPORAL CON MENOS CANTIDAD DE ALIMENTO Y DE ME
NOR CALIDAD, LOS CEBUINOS TIENDEN A TENER MENOR APETITO QUE_
LAS OTRAS RAZAS. PUEDE PRODUCIR CARNE DE MUY BUENA CALIDAD_
AON CUANDO LOS FORRAJES CON LOS QUE SE ALIMENTA SEAN DE BAJA_
CALIDAD.

4,1,2. ALIMENTOS.

EN LA REGION, SE DISTINGUEN CUATRO FUENTES PRINCIPALES QUE --
PUEDEN SER UTILIZADAS COMO ALIMENTO PARA EL GANADO: ESQUILMOS
AGRICOLAS, HENOS, ENSILAJES Y CONCENTRADOS.

EsquitMos AGRICOLAS:
EN ESTE APARTADO, QUEDAN INCLUfDOS TODA CLASE DE DESECHOS DE_
COSECHAS, TALES COMO PAJAS, RASTROJOS, OLOTES, ETC,

RASTROJO DE MA1Z: DE TODOS LOS EXPERTOS EN ALIMENTACION ANI-
MAL, ES BIEN SABIDO GUE EL GANADO BOVINO ES CAPAZ DE CONVER--
TIR EN CARNE, FORRAJES ABUMDANTES, QUE EM LAS MAS DE LAS VE--
CES, SON CONSIDERADOS DE DESPERDICIO.

ANUALMENTE, POR EJEMPLO, EN ESTE POELADO SE QUEMAN ALREDEDOR_
DE 50 HAs. DE RASTROJO DE MAIZ; POR LO QUE PUEDE AFIRMARSE --
QUE EXISTE UNA GRAN DISPONIBILIDAD DEL MISMO PARA LA ALIMENTA
CION DEL GANADO. SIN EMBARGO, HAY QUE TENER PRESENTE QUE SU_
BAJO CONTENIDO EN PROTEINAS, MINERALES Y OTRO TIPO DE VITAMI-
NAS, HACE NECESARIO QUE SEA COMPLEMENTADO CON GRANOS A FIN DE
EQUILIBRAR LA RACION DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIQ

NALES DEL GANADO.

RASTROJO DE SORGO: HOY EN DIA, SE QUEMAN ALREDEDOR DE 100 Has,
DE PATA DE SORGO ANUAL EN EL POBLADO, POR LO GUE CONSTITUYE -
UNO DE LOS FORRAJES MAS BARATOS Y ABUNDANTES DE LA REGION,
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AL IGUAL QUE LOS RASTROJOS DE MAIZ, SU BAJO CONTENIDO DE NU-
TRIENTES, HACE NECESARIO QUE SEA COMPLEMENTADO CON GRANO EN_
LA RACION, A FIN DE QUE SU EMPLEO SEA SATISFACTORIO,

HeENOS

DENTRO DE ESTE TIPO DE FORRAJES, LOS QUE SE TIENEN MAS A DIS
POSICION EN EL RANCHO, ES EL HENO DE ALFALFA. EN LA ACTUALL
DAD, SE SIEMBRAN CERCA DE 30 HAS. DE ESTE CULTIVO EN LA RE--
GION; Y AUN CUANDO SON EXCELENTES ALIMENTOS Y POCAS VECES SE
REQUIERE DE OTRO TIPO DE SUPLEMENTACION, SU ALTA COTIZACION_
EN EL MERCADO -YA QUE CADA PACA DE ALFALFA CUESTA ALREDEDOR_
DE $ 500.00 cON UN PESO PROMEDIO DE 35 KG.- LO HACE FINANCIE
RAMENTE INCOSTEABLE A LA COOPERATIVA.

ENSILAJES:
EL ENSILAJE CONSISTE EN EMCERRAR 'EN UN HOYO CIERTOS CULTIVOS_
FORRAJEROS A FIN DE ALMACENARLOS Y CONSERVARLOS.

EL USo DE ESTA TECNICA DE CONSERVACION DE PASTURAS SE HA IN-
CREMENTADO ENORMEMENTE EN EL POBLADO DESDE 1984, DADO QUE -
LA REGION SE DISTINGUE POR SER UN EXCELENTE PRODUCTOR DE ---
MAIZ, ESTA CONSTITUYE LA PLANTA SOBRESALIENTE PARA EL ENSILA
JE, AUN CUANDO LA MAYORIA DE LOS CULTIVOS PUEDEN SER UTILI-
ZADOS PARA TAL FIN,

GENERALMENTE, SE RECOMIENDA POR PARTE DE LOS EXPERTOS EN LA_
MATERIA, QUE PARA QUE EL ENSILAJE DE MAIZ RESULTE DE LA ME--
JOR CALIDAD POSIBLE, ESTE SEA CORTADO CUANDO HAN GRANADO LAS
ESPIGAS Y LA PLANTA SE ENCUENTRE EN ELOTE. DE ESTE MODO, --
PUEDE MENCIONARSE QUE EL ENSILAJE DE MAIZ CONTIENE HASTA UN_
95 7 DE GRANO, RAZON POR LA CUAL SE COMPARA FAVORABLEMENTE -
CON LAS HENIFICACIONES DE ALFALFA O TREBOL EN RELACION A SU_
VALOR NUTRITIVO. EL ENSILAJE IGUALMENTE QUE EL RASTROJO DE_
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MAIZ Y SORGO, SOMN RICOS EN CARBOHIDRATOS, LOS CUALES PROPOR--
CIONAN AL GANALO CALOR Y ENERGIA.

CONCENTRADOS :

SI SE QUIERE PRODUCIR CARNE DE BUENA CALIDAD, SE HACE NECESA-
RIO PROPORCICNAR AL GANADO UNA ABUNDANTE CANTIDAD DE ALIMEN--
TOS CONCENTRADOS. DADO QUE EL RANCHO ES UN BUEN PRODUCTOR DE
CEREALES, LOS GRANOS CONSTITUYEN LOS PRINCIPALES ALIMENTOS --
CONCENTRADOS, COMBINANDOSE CON OTROS PRODUCTOS A FIN DE OBTE-
NER UN MEJOR RENDIMIENTO.

L0oS CONCENTRADOS AQUI EMPLEADOS SE PREPARARAN CON PRODUCTOS -
ELABORADOS EN EL EJIDO. UN EJEMPLO DEL CONCENTRADO A EMPLEAR
PUEDE SER EL SIGUIENTE:

SORGO 0 MAIZ 52 %
MELAZA 25 %
HARINOLINA 20 %
PoLLINAZA 1%
MINERALES-Y. VITAMINAS 2 R
TOTAL — 100 %

SIENDO UN CONCENTRADO AL 1€ % EN PROTEINAS Y coN 3.0 (Meca Ca
LORIAS) POR KILOGRAMA, (11)

MAIZ: ES EL GRANO MAS IMPORTANTE EN LA ALIMENTACION DEL GANA-
DO YA QUE SUPERA A TODOS LOS DEMAS EN PRINCIPIOS NUTRITIVOS -
DIGESTIBLES TOTALLES Y EM ENERGIA NETA. [ESTO SE DEBE A QUE -
ES UN GRANO RICO EN EXTRACTO NO NITROGENADO, QUE EN SU MAYOR_
PARTE ES ALMIDON, ES MAS RICO EN GRASA QUE CUALQUIER OTRO CE-

(11) C1FrRAS, APUD: UN!ON NACIONAL DE PRODUCTORES DE AzUcAR, -
S.A. DE C.V, DIRECCION GENERAL DE APROVECHAMIENTOS FORRA
JEROS .
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REAL; Y ES MUY POBRE EN FIBRA Y POR TANTO, MUY DIGESTIBLE. -
SIN EMBARGO, TIENE UN BAJO INDICE DE PROTEINAS Y MINERALES.

SORGO: SE COMPARA FAVORABLEMENTE CON EL MAIZ. ESTE CONSTITU
YE EL PRINCIPAL CONCENTRADO A UTILIZAR PARA LA ENGORDA DEL -
GANADO EN LA COOPERATIVA DADAS LAS GRANDES EXTENSIONES DE --
TIERRA QUE SE DESTINAN PARA SU CULTIVO Y SUS ALTOS RENDIMIEN
TOS, LO CUAL GARANTIZA SU ABASTO.

UN ASPECTO QUE NO PUEDE ESCAPAR A NUESTRA ATENCION, ES EL HE
CHO DE QUE ESTE TIPO DE GRANO PRESENTA LAS MISMAS CARENCIAS_
DE LOS DEMAS CEREALES. SON POBRES EN PROTEINAS Y MINERALES;
RAZON POR LA QUE DEBE DE SER SUPLEMENTADO EN FORMA TAL, QUE_

SE CUBRAN LAS CARENCIAS ANTERIORES,

EL GRANO DE SORGO DEBE SER SUMINISTRADO EN FORMA DE MOLIDO, -
YA QUE POR SU REDUCIDO TAMANO NO PUEDE SER DIGERIDO SATISFAC
TORIAMENTE POR EL GANADO,

COMPLEMENTOS :

AL IGUAL QUE CUALQUIER SER VIVO, LOS ANIMALES REQUIEREN DE -
CIERTOS ELEMENTOS PARA SU ADECUADA NUTRICION: TALES COMO PRO
TEINAS, CARBOHIDRATOS, GRASAS Y VITAMINAS, POR LO TANTO, SE
DEBE PROCURAR UNA RACION QUE CUBRA TALES REQUERIMIENTOS, Co
MO SE HA PODIDO OBSERVAR ANTERIORMENTE, ESOS NUTRIENTES TAN_
NECESARIOS, PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO O DESARROLLO DEL
ANIMAL, SOLO SE CUBRE EN PARTE; ASI POR EJEMPLO, LOS CARBOHL
DRATOS SON PROPORCIONADOS POR EL ENSILAJE Y LOS GRANOS TA--
LES COMO EL SORGO, QUE SI POR ALGO SE DISTINGUEN, ES POR SU_
ALTO CONTENIDO DE CARBOHIDRATOS, L.OS CUALES A SU VEZ SON RI-
COS EN GRASAS. LOS MINERALES POR SU PARTE, SE ENCUENTRAN EN
LA MAYORIA DE LOS ALIMENTOS. LOS REQUERIMIENTOS DE VITAMINA
(A, D, E, QUE SON LAS GUE SE CONSIDERAN COMO REALMENTE NECE-
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SARIAS EN LA ALIMENTACION DEL GANADO) QUEDAN CUBIERTOS EN EL_
CASO DE LA VITAMINA D POR LA EXPOSICION DE LOS ANIMALES AL --
SOL, LA VITAMINA A SE OBTIENE DE LOS FORRAJES VERDES (LEASE -
ENSILAJE) Y POR SU PARTE, LA VITAMINA E SE ENCUENTRA EN ABUN-
DANCIA EN LAS RACIONES RICAS EN GRANO (QUE ES EL CASO DE LA -
EMPRESA EN CUESTION)., SIN EMBARGO, QUEDA UN ELEMENTO A CU---
BRIR, LAS PROTEIMAS Y DADO QUE LOS MATERIALES QUE SERAN OBJE-
TO DE LA ALIMENTACION DEL GANADO CARECEN O SON MUY POBRES EN_
SU CONTENIDO, SE HACE NECESARIO, EL EMPLEO DE CIERTOS PRODUC-
TOS QUE DE UNA U OTRA FORMA PUEDAN CUBRIR DICHA DEFICIENCIA,

PUES BIEN, ANALIZANDO LOS RECURSOS CON LOS QUE CUENTA LA Coo-
PERATIVA OBSERVAMOS QUE SE PUEDEN OBTENER CIERTOS COMPLEMEN--
TOS TALES COMO:

POLLINAZA: HABLANDO DE ANIMALES DE GRANJA, CABE DECIR QUE CO-
MERCIALMENTE SUS ALIMENTOS SE CATALOGAN A PARTIR DEL PORCENTA
JE DE PROTEIMA QUE CONTIENEN. ASI, POR EJEMPLO, EL RASTROJO_
DE MAIZ, TRIGO Y SORGO TIENEN ENTRE EL 2 Y EL 4 X DE PROTEINA,
INDICE BASTANTE BAJO SI CONSIDERAMOS QUE LOS REQUERIMIENTOS -
NUTRICIONALES PARA GANADO DE ENGORDA, FLUCTGAN ENTRE EL 12 Y_
16 % APROXIMADAMENTE EN LA DIETA USUAL. DADO QUE LOS ALIMEN-
TOS MENCIONADOS SON BAJOS EN PROTEINAS, HABRIA QUE EQUILIBRAR
LAS RACIONES CON POLLINAZA (EXCREMENTO DE POLLO DE ENGORDA).
ACTUALMENTE EN APASEO EL GRANDE, EXISTEN 10 NAVES AvICOLAS, -
PROPIEDAD EN SU MAYORIA DE LA EMPRESA BACHOCO, S. A., A LA --
CUAL ES FACTIBLE COMPRAR LA POLLINAZA A BAJO COSTO. ASIMIS--
MO, EN EL RANCHO SE CUENTAN PEQUENOS PRODUCTORES QUE TAMBIEN_
PODR{AN VENDERNOS EL SUBPRODUCTO.

LA EXPLICACION CIENTIFICA DEL PORQUE LOS RUMIANTES PUEDEN SER
PARCIALMENTE ALIMENTADOS CON ESTIERCOL DE POLLO, SE ENCUENTRA
EN QUE TIENE UN ALTO CONTENIDO DE UREA. [LE TODOS LOS TECNI--
COS EN ALIMENTACION ANIMAL ES SABIDO QUE LA UREA ES UNA FUEN-
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TE APROPIADA DE NITROGENO; OTIL PARA QUE EL SISTEMA DIGESTI-
VO DE LOS RUMIANTES SINTETICE EN GRAN PARTE, EN FUNCION DE -
ESTE PRODUCTO, LAS PROTEINAS QUE SOM ESENCIALES PARA SU NU--
TRICION. A DIFERENCIA DE LAS PLANTAS QUE PUEDEN SINTETIZAR_
TODOS LOS AMIMOACIDOS A PARTIR DE NITROGENO INORGANICO, LOS_
ANIMALES REQUIEREN DE QUE CIERTOS AMINOACIDOS LLAMADOS COMUN
MENTE ESENCIALES, LE SEAN PROPORCIOMADOS EM LA DIETA. ESTE_
REQUISITO DE PROPORCIOMAR AMINOACIDOS ESENCIALES EN LA DIETA,
ES DE FARTICULAR IMPORTANCIA EN ANIMALES NO RUMIANTES O MONQ
GASTRICOS, YA CUE LOS RUMIANTES PUEDEN OBTENER TODOS LOS AML
NOACIDOS A PARTIR DE NITROGENO NO PROTEICO (UREA); GRACIAS A
LA RELACION SIMBIGTICA CON LOS MICROORGANISMOS DEL RUMEN QUE
LOS SINTETIZAN, DE LOS CUATRO ESTOMAGOS QUE POSEEN LOS RU-~
MIANTES, EL RUMEN CONTIEME UNA ABUNDANTE FLORA MICROBIANA ES
PECIFICA QUE PUEDE UTILIZAR PARA SU NUTRICION EL NITRGGENC -
DE LA UREA, TRANSFORMANDOLO EN COMPUESTOS PROTEICOS DE FACIL
DIGESTION PARA EL GANADO.

EM RESUMEN: LA POLLINAZA PUEDE UTILIZARLA EL GAMADERO PARA:

1.- REFORZAR EL CONTENIDO PROTEICO DE UNA SERIE DE MATERIA--
LES FORRAJEROS RICOS EN HIDRATOS DE CARBONO, MEZCLANDO -~
LA POLLINAZA CON EL FORRAJE EN LA PROPORCION ADECUADA, -
CON ELLO SE LOGRA MEJORAR EL VALOR NUTRITIVO DE LA RA---
CION ALIMENTICIA, ESTE SISTEMA PERMITE LA UTILIZACION -
DE FORRAJES DE POCO VALOR PROTEICO, PERO ABUNDANTES Y DE
BAJO COSTO COMO RASTROJOS, OLOTES, PAJAS, ETC,

2.- PARA SUSTITUIR PARCIALMENTE FORRAJES RICOS EM PROTEINAS_
DE UN COSTO ELEVADO, LA POLLINAZA COMO FUENTE DE UREA --
PERMITE BAJAR EL COSTO DE LA RACION DIARIA.

ES PERTINENTE ADVERTIR QUE LA UREA DEBE PROPORCIONARSE -
BAJO ESTRICTO CONTROL; YA QUE ESTA ES DE NATURALEZA TOXL
CA Y PUEDE SER DE FATALES CONSECUENCIAS EN CANTIDADES EX
CESIVAS,
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GENERALMENTE, LA UREA NO DEBE DE EXCEDER DEL 1 % DE LA -
MATERIA SECA DE LA RACION, DEL 3 % DE LA MEZCLA DE CON--
CENTRADOS. EL LIMITE MAXIMO DE SEGURIDAD -DE ACUERDO --
CON LOS ESPECIALISTAS EN ALIMENTACION ANIMAL- ES DE =-=-
135 GRS, DE UREA DIARIA PARA UN ANIMAL DE UN PESO SUPE--
RIOR A 350 KGS.s DE 90 GRS. PARA ANIMALES CUYO PESO FLUC
TOE ENTRE 225 Y 350 KGS. Y DE 45 GRS. PARA LOS COMPRENDL
DOS ENTRE 125 ¥ 225 Kes.

MELAZA: DENTRO DE LOS MOLTIPLES RECURSOS CON QUE CUENTA LA_
SocI1EDAD COOPERATIVA "“PIONEROS DEL TunaL”, S.C.L., PARA LA -
ALIMENTACION DEL GANADO, SE CUENTA CON UN CONTRATO DE ABASTE
CIMIENTO DE MELAZA CON LA UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE -
AzOcAR,S. A, DE C.V. (UNPASA), PorR 10 TONELADAS ANUALES.

LA MELAZA ES UN SUBPRODUCTO RESIDUAL, QUE EN ESTE CASO, SE_
OBTIENE DE LA CANA DE AZUCAR, DESPUES DE HABER CRISTALIZADO
LA MAYOR PARTE DEL AZUCAR EXISTENTE EN EL JUGO, PASANDO POR
UN PROCESO DE PURIFICACION Y CONDENSADO POR EVAPORACION.

LA MELAZA ES UN LIQUIDO DENSO Y ADHERENTE DE COLOR CAFE 0BS
CURO, DE OLOR Y SABOR AGRADABLES., CONTIEME EL 55 % DE Az(-
CAR, QUE ES LO QUE REPRESENTA SU VALOR NUTRITIVO, ESTA ---
CONSTITUIDA POR UN 20 A 25 % DE AGUA Y SU CONTENIDO DE PRO-
TE[NA APROVECHABLE SE CONSIDERA POBRE, YA QUE SOLO CUENTA -
CON 0.5 %, ALCANZANDO DE 8 A 12 % DE MINERALES. SU DIGESTL
BILIDAD ES ELEVADA, DEBIDO A SU RIQUEZA EN AZ(CARES,

LA MELAZA SE USA COMO COMPLEMENTO ALIMENTICIO Y APORTA ENER
GETICO PARA EL GANADO. ADEMAS DE ELLO, DA MAYOR CONSISTEN-
CIA A ALGUNOS ALIMENTOS DEMASIADO VOLUMINOSOS, EVITANDO EN_
ESA FORMA EL DESPERDICIO DE LOS MISMOS Y AUMENTANDO LA PA--
LIATIBILIDAD DE AQUELLOS QUE EL GANADO COME COM DESGANA,
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UNA CARACTERISTICA IMPORTANTE EN SU USO, ES QUE CONTIENE UN_
ALTO GRADO DE HIDRATOS DE CARBONO Y POR ELLO PUEDE SERVIR DE
SUSTITUTO PARCIAL DE LOS GRANOS. LAS MELAZAS LIQUIDAS TIE--
NEN UN VALOR ALIMENTICIO EQUIVALENTE AL 70 % DEL GRANO MAS -
IMPORTANTE EN LA ALIMENTACION DEL GANDO: EL MAIZ. ASIMISMO,
SU ALTO PODER ENERGETICO ESTIMULA EL CRECIMIENTO BACTERIANO_
EN LA “PANZA". LOS MICROORGANISMOS DE ESTE COMPARTIMIENTO -
GASTRICO NECESITAN CARBOHIDRATOS PARA PODER ATACAR Y DIGERIR
LOS FORRAJES,

CoMO CONCLUSION, PODEMOS OBSERVAR LOS BENEFICIOS QUE OBTENE-
MOS DE ESTE PRODUCTO, LOS CUALES SE ENGLOBAN EN UNA REDUC~--
CION DE COSTOS DE PRODUCCION DE CARNE, MEJOR APROVECHAMIENTO
DE LOS FORRAJES DE LASTRE Y SUBPRODUCTOS; IMPORTANTE FUENTE_
DE ENERGIA A PRECIO ECONOMICO Y SUBSTITUCION DE GRANOS EN LA
ALIMENTACION DEL GANADO.

EN LO QUE RESPECTA A LA DOSIFICACION, SE RECOMIENDA GENERAL-
MENTE QUE EL SUMINISTRO SE HAGA INICIALMENTE EN PEQUENAS CAN
TIDADES, QUE SE IRAN AUMENTANDO EN LA PROPORCION DE 1:3 A 4,
EL AGUA CALIENTE FAVORECE LA DISOLUCION DE LA MELAZA, CON --
ESTE LIQUIDO SE EMPAPARAN LOS DEMAS ALIMENTOS DE LA RACION,-
ESPECIALMENTE LOS VOLUMINOSOS Y POCO APETECIBLES,

LAS DOSIS RECOMENDADAS PUEDEN SER EN LA FORMA SIGUIENTE:

1.- A LIBRE ACCESO EN TINAS O LAMEDEROS ESPECIALES: EN ESTE
CASO LO MARCA LA NECESIDAD DEL PROPIO ANIMAL, ES RECOMEN
DABLE QUE EN ESTE TIPO DE SUMINISTRO, LOS ANIMALES DIS--
PONGAN DE FORRAJES EN BUENA CANTIDAD, PUES PODRIAN PRE--
SENTARSE PROBLEMAS DIARREICOS O INTOXICACIONES POR EL EX
CESO,

2.~ CoMO VEHICULO:
MEZCLADA COM DIFERENTES COMPLEMENTOS, TALES COMO VITAMI~-

te
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NAS, MINERALES, POLLINAZA, ETC.

3.~ CoMo INGREDIENTE EMERGETICO:
SUSTITUYENDO GRANOS EN ALIMENTOS BALANCEADOS, COMO LA ELA
BORACION DE CONCENTRADOS, EN ESTE CASO LA CANTIDAD DE ME-
LAZA VARIA DEPENDIENDO DE LA CALIDAD DE LOS INGREDIENTES.

4,- EN PESEBRE:
" SE DEPOSITA DIRECTAMENTE SOBRE LOS FORRAJES EN LOS COMEDE
ROS. OPERACION QUE SE REALIZA PARA LOGRAR MAYOR APETICI-
BILIDAD DE ELLOS E INDUCIR AL GANADO A UN MAYOR CONSUMO.

5.~ COMO ENRIQUECEDORA EN SILOS U HORNOS FORRAJEROS:
PROPORCIONANDO HIDRATOS DE CARBOMO FACILMENTE UTILIZABLES
PARA LA FERMENTACION BACTERIANA DEL HORNEADO O ENSILAJE.
SE USA EN FORMA NATURAL O CON AGUA, EN UNA PROPORCION DE
35 A 50 Kes. POR TONELADA DE FORRAJE VERDE,

4.2, INSTALACION DE LA PLANTA.
4,2.1, ApauisIcION DE MAQUINARIA Y Equipo.

NO HAY QUE OLVIDAR QUE CUANDO SE PIENSA EN LA CREACION DE ---
CUALQUIER EMPRESA, DEBE TOMARSE EN CUENTA LA FACILIDAD PARA -
ADQUIRIR LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO Y LA UTILIDAD QUE PRESTA--
RA, DE TAL MANERA QUE NO CONSTITUYA UN FACTOR QUE LIMITE LA -
CAPACIDAD DE PRODUCCION,

Es POR ELLO QUE AL CONSTITUIRSE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, SE -
PENSG QUE APAREJADAMENTE A ELLO, SE DIERA LA INTEGRACION DE -
ESTE TAN NECESARIO RECURSO. ESTO SE LOGRO PRIMORDIALMENTE, A
TRAVES DE LAS APORTACIONES EN BIENES QUE HICIERON LOS SOCIOS.
"~ LAS CUALES ESTAN REPRESENTADAS POR LOS SIGUIENTES ACTIVOS:

- TRACTOR FOoRD 5000 MoDELO 1972, CON IMPLEMENTOS DE LABRANZA_
Y FORRAJE: ARADCO REVERSIBLE DE TRES DISCOS, RASTRA DE 18 --
DISC0S, SEMBRADORA, DESVARADORA, RASTRILLO, SEGADORA DE TAM
BOR, POLEA,
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- TRACTOR JOHN DEERE 2535 FODELO 1980, EQUIPADO CON IMPLEMEN
TOS DE LABRANZA: ARADO REVERSIBLE DE TRES DISCOS, RASTRA -
DE 20 DISCOS, SEMBRADORA.

- CAMIONETA CHEVROLET Pick-Up,MoDELO 1981,
- CAMION FORD DE CARGA, MODELO 1947,

TRACTOR:

ES UNA MAQUINA AUTOMOTRIZ, CUYA FUNCIOM ES DARLE DINAMICA A_
LOS IMPLEMENTOS DE LABRANZA Y FORRAJE CON QUE CUENTA LA Coo-
PERATIVA, PARA ELLO, ESTA MAQUINA CUEMTA CON TRES PUNTOS DE
ENGANCHE PARA LA MAYORIA DE LOS IMPLEMENTOS (ESTOS ENGANCHES
SE ENCUENTRAN UBICADOS EN LA PARTE POSTERIOR DEL TRACTOR).

ALGUNOS OTROS, REQUIEREN QUE APARTE DE SER CONECTADOS A ES--
TOS TRES PUNTOS, SE HAGA A LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR.

ARADO:

TODA EXTENSION DE TIERRA QUE SEA OBJETO DE CULTIVO, REQUIERE
ANTES DE SER SEMBRADA, DE UNA ADECUADA PREPARACION. DICHA -
PREPARACIGN SE INICIA CON EL”BARBECHO" QUE TIENE POR OBJETO_
AFLOJAR Y VOLTEAR LA TIERRA A FIN DE QUE SE OXIGENE. ESTA -
FUNCION SE LLEVA A CABO POR MEDIO DE UN ARADO; EN ESTE CASO_
REVERSIBLE DE TRES DISCOS.

RASTRA:

UNA VEZ QUE SE HA LLEVADO A EFECTO EL BARBECHO, LA PARCELA -
QUEDA LLENA DE TERRONES (MAXIME CUANDO LA TIERRA ES DURA) EN
TONCES SE HACE NECESARIOC LLEVAR A CABO UNA ACTIVIDAD CONOCI-
DA COMO RASTREO QUE REMUEVA LA TIERRA Y TERMINE CON ELLOS; -
ASI, LA TIERRA QUEDA PAREJA Y EN CONDICIONES DE RECIBIR LA -
SEMILLA DEL CULTIVO DE QUE SE TRATE.

SEl-BRADORA:
CUANDO EL TERRENO QUEDA EN CONDICIONES PARA RECIBIR LA SEMI-
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LLA, SE REQUIERE DE MAQUINARIA QUE FACILITE SU DISTRIBUCION_
Y LA HAGA MAS UNIFORME; PRECISAMENTE, ES ESTA LA FUNCION QUE
VA A CUMPLIR LA SEMBRADORA.

LA PROFUNDIDAD DEL BAREECHO, RASTREO, SIEMBRA, AS[ COMO CAN-
TIDADES DE SEMILLA Y DEMAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL -
CULTIVO DE LA TIERRA, DEBERA SER REALIZADA BAJO LA ASISTEN--
CIA TECNICA DE LOS AGRICULTORES S0CIOS DE LA COOPERATIVA,

UNA VEZ QUE SE HAN CUBIERTO LAS TRES ACTIVIDADES ANTERIORES,

Y QUE LA PLANTA HA BROTADO, VIENE LA ESCARDA, A GRANDES RAS
GOS, CONSISTE EN LO SIGUIENTE: A FIN DE AYUDAR AL DESARRO---

LLO DE LA PLANTA SE HACE NECESARIO ELIMINAR TODAS AQUELLAS -

HIERBAS QUE IMPIDAN O DIFICULTEN SU CRECIMIENTO. PARA ELLO,

SE UTILIZA UNA CULTIVADORA DE REJAS, LA CUAL AL IR PASANDO -

EN EL SURCO, VA ELIMINANDO LA MALEZA. GENERALMENTE, SE LLE-

VA A CABO DOS O TRES ESCARDAS, DEPENDIENDO DE LAS CONDICIONES
CLIMATOLOGICAS Y DEL DESARROLLO PROPIO DE LA PLANTA.

LA PARTE FINAL DE TODO CULTIVO ES LA COSECHA. CONSISTE EN -
DESPRENDER EL PRODUCTO (SEMILLA) DE LA PLANTA Y LLEVARLO AL_
MERCADO A FIN DE SER COMERCIALIZADO, O BIEN A LA PLANTA PARA
SU ALMACENAMIENTO, DEPENDIENDO DEL CULTIVO, SE PUEDEN EM---
PLEAR MAQUINAS COSECHADORAS COMBINADAS (SORGO), “PIZCA" ----
(MAIZ), ETC.

DESVARADORA:

UNA VEZ QUE LOS CULTIVOS HAN SIDO COSECHADOS, EN ALGUNOS CA-
SOS LOS DESPERDICIOS QUEDAN EN PIE SOBRE EL TERRENO (CASO --
DEL SORGO), ENTONCES SE REQUIERE DEL EMPLEC DE UNA DESVARADQ
RA QUE VIENE A FUNGIR COMO PODADOR. ESTA SE ENCARGA DE SEGAR
LOS TALLOS PARA QUE ESTOS A SU VEZ, SEAN "ALOMILLADOS” Y EM-
PACADOS, 0 EN SU CASO, SER QUEMADOS. ASIMISMO, LA DESVARADQ
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RA SE UTILIZA PARA CORTAR TODA CLASE DE HIERBAS NOCIVAS Y ES-
QUILMOS AGRICOLAS, CUYOS TALLOS NO SEAN MUY ANCHOS,

ESTE APARATO ES CONECTADO A LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR; EL
CUAL HACE GIRAR LAS CUCHILLAS DE LAS CUALES ESTA PROVISTA, EL
PRINCIPIO DEL FUNCIONAMIENTO DE ESTAS MAQUINAS SE BASA EN LA_
ALTA VELOCIDAD CON QUE GIRAN LAS NAVAJAS. ESTAS CORTAN EL MA
TERIAL POR IMPACTO EN UNA SOLA PASADA, Y LO DEJAN DONDE TRAN-
SITA LA MAQUINA,

RASTRILLO:

SU FUNCION ES LA DE HILERAR O JUNTAR MATERIAL SECO, ESTA MA-
QUINA CONSTA DE CUATRO RUEDAS DE GANCHOS, UBICADAS BAJO UN --
CIERTO ANGULO, RESPECTO AL AVANCE DE LA MAQUINA, ESTAS RUE--
DAS GIRAN POR EL CONTACTO DE LOS GANCHOS Y EL MATERIAL.,

EL MONTAJE DE LOS RASTRILLOS, ES EN EL ENGANCHE DE TRES PUN--
TOS DETRAS DEL TRACTOR (BRAZOS Y BARRA DE TIRO DEL TRACTOR),

SEGADORA DE TAMBOR:

SE EMPLEA PARA CORTAR CULTIVOS SUJETOS A SER HENIFICADOS, LA
SEGADORA SE CONECTA EN EL SISTEMA DE ENGANCHE DEL TRACTOR. EL
MANDO SE LLEVA A TRAVES DE LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR,

ESTAS MAQUINAS CONSTAN DE TRES O CUATRO TAMBORES, PROVISTOS -
DE DOS CUCHILLAS, LOS CUALES, DADA LA ALTA VELOCIDAD CON QUE_
LOS HACE GIRAR LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR, EL SOLO IMPACTO
DE LAS CUCHILLAS SOBRE EL MATERIAL HACE QUE ESTE CAIGA EN UNA
SOLA PASADA Y LO DEJEN DONDE CIRCULA LA MAGUIMA,

ESTAS SON A GROSSO MODO, LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA MAQUINA-
RIA CON QUE CUENTA LA COOPERATIVA AL MOMENTO DE SU CONSTITU~-
CION, SE ADVIERTE QUE UNA GRAN PARTE DE LAS ACTIVIDADES INHE-

RENTES AL CULTIVO, MANIPULEO Y COSECHA DE FORRAJES PARA LA --
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ALIMENTACION DEL GANADO SE CUBRE CON ELLA,

NO OBSTANTE LO ANTERIOR, NO PODEMOS PASAR POR ALTO EL HECHO -
DE QUE TODAVIA FALTA MAQUINARIA PARA CUBRIR EN SU TOTALIDAD -
EL MANEJO DE LOS FORRAJES, SIN EMBARGO, EL LIMITADO CAPITAL -
CON QUE CUENTA LA EMPRESA COOPERATIVA POR UN LADO, Y POR OTRO,
LAS ALTAS TASAS DE INTERES DE LOS PRESTAMOS BANCARIOS Y LAS -
CONDICIONES DE CREDITO PARA LA COMPRA DE MAQUINARIA AGRICOLA_
TAN POCO ACCESIBLES, NOS IMPIDEN DE MOMENTO ADQUIRIR ESOS BIE
NES EN LA CALIDAD DE PROPIETARIOS DIRECTOS.

LA ONICA ALTERNATIVA DE MOMENTO, ES RECURRIR A LA SECRETARIA_
DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS (SARH) A TRAVES DE SU -
DIVISION DE APROVECHAMIENTOS FORRAJEROS, LOS CUALES RENTAN LA
MAQUINARIA A PRECIOS MODICOS A TODOS AQUELLOS PRODUCTORES QUE
LO SOLICITEN Y CUBRAN LAS CONDICIONES REQUERIDAS.

A CONTINUACION SE ANOTA LA TARIFA DE PRECIOS GUE SE COBRARAN_

A QUIENES UTILICEN LOS SERVICIOS DE LA MAQUINARIA APORTADA --
POR LA SARH.
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TARIFA DE SERVICICS GUE PRESTARA EL PATROMATO DE ALIMENTACION

ANIMAL EN EL ESTADO DE GUALAJUATO.

SERVICIO,
BARBECHO,
RASTRA COM TRACTOR
SIEMBRA
ESCARDA
ABONO

ENMELAZADO (PICAR, REVOLVER,
ENMELAZAR)

FICAR-REVOLVER

TRACTOR TOMA DE FUERZA
MOLINO RASTROJO

MOLINO GRANO

EMPAQUE

DESVARE (INCLUYENDO TRACTOR)
RASTRILLADO

ENSILADO (TRACTOR Y ENSILADORA)
KoMaTZU D-45-A

SEGADORA ACONDICIONADORA
REMOLQUE

COSECHADORA DE FORRAJE 38
SHOPER.

SEGADORA DE PRADERA.

(1885).

PrECIO

$ 14 30C.00

2 200.C0
2 200,00
2 200.00
2 500.00

6 000.00
4 000.00
6 000.00
2 000.00
5 000.00
15,00

1 500.00
660,00
13 000.CO
6 GC0.00
500.00

1 GC0.00

138 000,00
500.00

UNIDAD.

For Ha.

"
"
n

n

Por DIA

u
"
n

4

PoR PAcA
Por hA.
Por DIA
Por HORA
PorR HaA.
Por DIA

Por DiA
Por HA,

NGTA: 1) Los COMBUSTIBLES SERAN APORTADOS POR LOS GANADEROS,
2) ESTOS PRECIOS ESTAN SUJETOS A CAMBIO CUANDO LO ESTL

ME PERTINENTE EL PATRONATO.
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BASICAMENTE SERIAN TRES LAS MAQUINAS QUE SE ALQUILARIAN A ES-
TE PATRONATO: ENSILADORA, MOLINO DE MARTILLO Y EMPACADORA,

CoN ESTAS TRES MAQUINAS SE CUBRIRIAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

CNSILADORA:

TAMBIEN CONOCIDA COMO MAQUINA SOPLADORA-PICADORA. SE USA PA-
RA PICAR MATERIAL VERDE. GENERALMENTE SE LE UTILIZA PARA ---
EFECTUAR LA COSECHA DE FORRAJES TRABAJANDO DIRECTAMENTE SOBRE
EL CULTIVO EN PIE.

LA UTILIZACION DE ESTE TIPO DE MAQUINAS, TRAE ENTRE OTRAS, --
LAS SIGUIENTES VEMNTAJAS: ‘

DADO QUE EL GRADO DE DIGESTION Y EL TIEMPO DE PASO DE FORRA-
JE EN EL ANIMAL, SON EFECTUADOS POR EL TAMANO DE LAS PARTICU-
LAS DE ESTE FORRAJE, CUANTO MAS CHICAS SOM LAS PARTICULAS, MA
YOR SERA EL GRADO DE DIGESTION Y MENOR EL TIEMPO DE PASO, LO_
QUE INDIRECTAMENTE AFECTA EL CONSUMO VOLUNTARIO DEL ANIMAL,
ASIMISMO, AL SUMINISTRARSE EL ALIMENTO DESMENUZADO, EL ANIMAL
AHORRA GRAN CANTIDAD DE ENERGIA. ADEMAS, EL MATERIAL PICADO_
TIENE MAYOR DENSIDAD. EL TRACTO DIGESTIVO DEL ANIMAL TIENE -
UNA DETERMINADA CAPACIDAD VOLUMETRICA, POR ESTO, CON MATE---
RIAL PICADO SE LLENA EL TRACTO DIGESTIVO CON MAYOR CANTIDAD -
DE FORRAJE,

APARTE DE ESTAS VENTAJAS DE TIPO DIGESTIVO, EL MATERIAL PICA-
D0 ES FACILMENTE TRANSPORTABLE POR MEDIO DE REMOLQUES, ADE--
MAS, EL MATERIAL VERDE PICADO FACILITA EL PROCESO DE ENSILA--
JE, POR SU ESTRUCTURA Y MAYOR DENSIDAD,

LA MAQUINA PICADORA-SOPLADORA, SE COMECTA EN EL SISTEMA DE EN
GANCHE EN EL TIRO DEL TRACTOR, EL MANDO SE LLEVA A CABO, A --

100
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TRAVES DE LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR:; EL CUAL LE DA LAS -~
REVOLUCIONES NECESARIAS PARA PONER EN MOVIMIENTO A LAS CUCHL
LLAS QUE IRAN CORTANDO EL CULTIVO. A SU VEZ, ESTA MAQUINA -
VA JALANDO UN REMOLQUE EN EL CUAL VA CALLENDO EL MATERIAL YA
PICADO

EMPACADORA

GENERALMENTE, SE RECOMIENDA QUE EL FORRAJE SEA EMPACADO, YA_

QUE ESTO FACILITA SU TRANSPORTACION, ALMACENAJE Y POR LO TAN

TO UNA MEJOR CONSERVACION., DENTRO DE LOS CULTIVOS QUE PUE--

DEN SER OBJETO DE SER EMPACADOS, SE ENCUENTRAN LOS HENOS (AL-
FALFA, AVENA, CEBADA) Y ALGUNAS PAJAS Y RASTROJOS {SORGO, TRL
G0, ETC.)

PARA ELLO, SE USA UNA MAQUINA COMBINADA QUE AL MISMO TIEMPO -
QUE RECOGE EL MATERIAL PREVIAMENTE HILERADO, LO COMPRIME PARA
FORMAR LAS PACAS, CUANDO LA PACA ALCANZA SU LONGITUD, ESTA -
ES ATADA MEDIANTE DOS UNIDADES DE ATADO (VALGA LA REDUNDAN---
CIA) Y ES EXPULSADA DE LA MAQUINA CONFORME SE VA FORMANDO UNA
NUEVA PACA.

LA MAQUINA EFECTOA LAS SIGUIENTES OPERACIONES:

1.- RECOGE EL MATERIAL QUE PREVIAMENTE HA SIDO CORTADO Y DEJA
DO A LA EXPOSICION DEL SOL Y DESPUES DE QUE HA SIDO ALOM]
LLADO POR UN RASTRILLO,

2.- CONDUCE EL MATERIAL RECOGIDO HACIA LA ENTRADA DEL CANAL -
DE COMPRESIGN DE LA MAQUINA, POR MEDIO DE UN CONDUCTOR DE
TIPO GUSANO,

3,- EMPUJA EL MATERIAL AL INTERIOR DEL CANAL DE COMPRESION =-
POR MEDIO DE GANCHOS,

iy~ COMPRIME EL MATERIAL EN EL CAMNAL DE COMPRESION EN FORMA -
DE PACA.
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5.~ CONTROLA EL GRADO DE COMPRESION DE LA PACA MEDIANTE UN --
DISPOSITIVO DE REGULACION DE LA DENSIDAD,

6.~ HACE EL ATADO DE LA PACA MEDIANTE UN MECANISMO DE ATADO.

PARA OBTENER UN ADECUADO FUNCIONAMIENTO Y MAYORES RENDIMIEN--
T0S, ES IMPORTANTE QUE EL TAMANG Y DENSIDAD DE LAS HILERAS --
SEAN UNIFORMES. TAMBIEN ES IMPORTANTE QUE LA SUPERFICIE DEL_
TERRENO NO TENGA IRREGULARIDADES, HMATERIAL BIEN HENIFICADO,-
PERO NO EXCESIVAMENTE SECO, FAVORECE UNA ADECUADA OPERACION.

MoLINO DE MARTILLO:

CON ESTA MAQUINA COMO SU NOMBRE LO INDICA, SE PROCEDE A LA MO
LIENDA DE GRAN DIVERSIDAD DE PRODUCTOS, DESDE TODO TIPO DE --
GRANOS, HASTA RASTRQOJOS, EXCREMENTO DE POLLO, ETC., EL MoOLI-
DO SE HACE GENERALMENTE PARA QUE SEA MAS FACIL LA PREPARACION
DE LOS ALIMENTOS OUE FUNGIRAN COMO CONCENTRADOS EN LA ALIMEN-
TACION DEL GANADO, SORGO, LA PATA DE SORGO, LA POLLINAZA, --
ETC., POR OTRO LADO, SE EVITAN ENORMES DESPERDICIOS., YA OUE_
LOS ANIMALES RECOGEN MEJOR EL ALIMENTO QUE HA SIDO MOLIDO Y -
MEZCLADO ENTRE SI, QUE SI SE LE PROPORCIONA EN FORMA “BRUTA",

EL MOLINO DE MARTILLO SE CONECTA AL TIRO DEL TRACTOR Y EL MAN
DO SE DA A TRAVES DE LA TOMA DE FUERZA DEL TRACTOR, EL CUAL A
SU VEZ HACE GIRAR LAS PLACAS QUE IRAN MOLIENDO El. MATERIAL.

CON ESTAS TRES MAQUINAS EN ADICION A LAS MENCIONADAS ANTERIOR
MENTE (ARADO, RASTRA, SEMBRADORA., ETC.) SE CUBRIRA EN SU TOTA
LIDAD EL CICLO DE PRODUCCION DE LOS CULTIVOS MATERIA DE ALI--
MENTACION DEL GANADO. ENTENDIENDOSE EN ESTE CASO POR CICLO -
DE PRODUCCION, EL PERIODO COMPRENDIDO DESDE LA PREPARACION --
DEL TERRENO PARA LA SIEMBRA, HASTA LA TRANSPORTACION A LAS --
INSTALACIONES DE LA COOPERATIVA DE LAS MATERIAS PARA SER CON-
SUMIDAS POR EL GANADO,
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4,2.2, GISTRIBUCION DE LA PLANTA,

AUM CUANDO EN LOS CAPITULOS ANTERIORES SE HAN PODIDO APRECIAR
ALGUNOS DE LOS RECURSOS CON LOS QUE CUENTA LA CUOPERATIVA AL_
MOMENTO DE SU CONSTITUCION, ESTO SE HA HECHO DE UNA MANERA --
AISLADA, POR LO TANTO, SE HACE NECESARIO PRECISAR CUALES SON
EN REALIDAD TODOS LOS RECURSOS CON QUE CUENTA Y ASI TENER UNA
MEJOR PANORAMICA DE LA MISMA, QUE NOS PERMITA PRIMERAMENTE, -
PASAR AL ESTUDIG DE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA Y PODER SUGE
RIR EN BASE A LOS RECURSOS COM QUE CUENTA., LAS MODIFICACIONES
QUE SE CREA PERTINENTES.

CoMO PUEDE APRECIARSE EN EL ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS, LA SO
CIEDAD COOPERATIVA “FIOMEROS DEL TunAL”, S.C.L., SE CONSTITU-
Y0 EL DIA 18 DE MARZO DE 1985,

LOS RECURSOS CON QUE CUENTA AL MOMENTO DE LA CONSTITUCION --
SON:

1.- INMUEBLES:

- 29 HECTAREAS DE TIERRA DE CULTIVO, CON RIEGO.
4 HECTAREAS DE TIERRA DE CULTIVO DE TEMPORAL.
P0zZ0 PROFUMDO, TOTALMENTE EQUIPADO: CAPACIDAD 6”.
CORRALES SEMITERMINADOS EN UM 60 %, FALTA IMPLEMENTAR -
PESEBRES Y COBERTIZ0OS. SUPERFICIE 600 M2, CAPACIDAD PQ
TENCIAL ESTIMADA DE CUPO: 1CO CABEZAS DE GANADO.
BODEGA SEMITERMINADA EN UN 60 %. SUPERFICIE 300M2"
BASCULA, CAPACIDAD: 13 TONELADAS MAXIMO,
TRES TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE MELAZA, CAPACIDAD TO-
TAL: 70 TONELADAS,

2.~ MUEBLES:
- TRACTOR FORD 5000 MODELO 1972, CON IMPLEMENTOS DE LA---
BRANZA Y FORRAJE: ARADO REVERSIBLE DE TRES DISCOS, RAS-
TRA DE 18 DISCOS, SEMBRADORA, DESVARADORA, RASTRILLO, -
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SEGADORA DE TAMBOR, POLEA.

- TRACTOR JouM DEERE 253>, MODELO 1580, EQUIPADDO CON IM-
PLEMENTOS DE LABRANZA: ARADO REVERSIBLE DE TRES DISCOS,
RASTRA DE 20 DISCO0S, SEMBRADORA.

- CAMIONETA CHEVROLET Pirck-Up, MODELO 1981.

- CAMION FORD DE CARGA, MODELO 1547,

- 7 VACAS DE ORDENA, 6 BECERROS DE ENGORDA, 20 CABEZAS -

DE GANADO CAPRINO,

APIARIO CON 60 COLMENAS.

1

DERECHOS

TRES DERECHOS DE USO DE AGUA MENSUAL, EN POZO PROFUNDO
DE 8",

TRES DERECHOS DE USO DE AGUA MENSUAL, EN POZ0O PROFUNDO
DE 6",

CONTRATO DE AGUA POTABLE DENTRO DE LOS CORRALES,
CONTRATO DE ABASTECIMIENTO DE MELAZA, CON UNPASA, POR_
10 TONELADAS ANUALES.

CoNTRATO DE ENERGIA TRIFASICA, CcON LA CFE, DENTRO DE -
LLAS INSTALACIONES A UTILIZAR,

1

1

Mano DE OBRA: IMPLICITAMENTE, LA DE LOS PRoPIOS 10 so--
C10S COOPERATIVISTAS.

EFECTIVO: 10 BONOS DE APORTACION DE $ 50,000.00 capa --
UNO,

VALUACIOK DE ACTIVOS: SEG(N PRECIOS DE MERCADO IMPERANTES -

EN LA ZONA:
- INMUEBLES T 083 88000000 BTINBRELS $16500000000
—!“:UEBLESIIClll!lllllllllllll'lllllllll 11 700000000
-DERECHOSI.IDII.lll'llllllllllllllllll 9000000000
—EFECT[VOII..llll!llllllllll!l.l!lllll 500000.00

SUMA ACTlVOOCIIIIIQllllllOQIcnlc'ulgg s 37 700 000!00
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A CONTINUACION, PASAREMOS AL ESTUDIO DE LA DISTRIBUCION DE LA
PLANTA,

EN LA ENGORDA DE GANADO BOVINO, PODEMOS DISTINGUIR BASICAMEN-
TE DOS SISTEMAS DE EXPLOTACION®, EL SISTEMA DE PASTOREO Y EL
SISTEMA DE ESTABULADO, ENSEGUIDA PRESENTAMOS CADA UNO DE =-=---
ELLOS CON SUS CARACTERISTICAS PRIMORDIALES:

A)

B)

SISTEMA DE PASTOREO: PARA ADOPTAR ESTE SISTEMA, SE PRECISA
DE CONTAR CON GRANDES EXTENSIONES DE TERRENO, DE AGOSTADE-
RO O PASTIZALES, DONDE EL GANADO ES LLEVADO PARA QUE SE --
ALIMENTE SOLO. UNICAMENTE SE CONSTRUYEN CERCAS, TECHOS Y_
COMEDEROS PORTATILES, PARA LA ROTACION DE LOS ANIMALES EN_
L.OS DIFERENTES PREDIOS, EN QUE SE DIVIDE PRECISAMENTE LA -
SUPERFICIE TOTAL DE TERRENO SEMBRADO CON FORRAJES PARA EL_
PASTOREO A PRACTICAR, LA BAJA INVERSION POR CONCEPTO DE -
INSTALACIONES Y EL REDUCIDC EMPLEO DE MANO DE OBRA, SOM --
SUS PRINCIPALES VENTAJAS. EN CONTRAPARTIDA, PUEDE AFIRMAR
SE, QUE EN GENERAL, NO PUEDE LLEVARSE UN CONTROL MUY RIGU-
ROSO SOBRE EL GANADO, PUESTO QUE ESTE SE ENCUENTRA SIEMPRE

EN EL CAMPO.

SISTEMA DE ESTABULADO: ESTE SISTEMA REGUIERE DE UNA SERIE_
DE INSTALACIOMNES O CORRALES PERMANENTES, DONDE SE TIENE --
CAUTIVOS A LOS ANIMALES Y A DONDE SE ACARREAN LOS ALIMEN--
TOS NECESARIOS PARA SU ENGORDA. POR ESTO, LA INVERSION EN
MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES, ES BASTANTE ELEVADO, A
MAS DE QUE SE EMPLEA UNA MAYOR CANTIDAD DE MANO DE OBRA EN
COMPARACION CON EL SISTEMA DE PASTOREO, 1o OBSTANTE, COMO
LAS CABEZAS DE GANADO ESTAN ENCERRADAS EN ESPACIOS CORTOS,
LA SUPERVISION Y EL CONTROL SON MAS FACILES DE PRACTICAR.

ANALIZANDO LOS RECURSOS CON QUE INICIA OPERACIONES LA SOCIE--

* EN FUNCION A LA FORMA EN QUE SE SUMINISTRA EL ALIMENTO,
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DAD COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA "PIONEROS DEL Tu-
NAL”, S.C.L., CONCLUIMOS QUE EL SISTEMA DE ESTABULADO ES EL_
MAS CONVENIENTE PARA ADOPTARSE EN LA EXPLOTACION. FOR UNA --
PARTE, ESTA EMPRESA CUENTA YA CON ALGUNOS CORRALES, BODEGAS_
Y MAQUINARIA AGRICOLA Y FORRAJERA; POR POR OTRO LADO, LAS 33
HECTAREAS DE TIERRA DE LABOR, POR CUESTIONES DE RENTABILI---
DAD, ES MEJOR EMPLEARLAS PARA EL CULTIVO DE PRODUCTOS AGRICQ
LAS QUE EMPLEARLAS PARA SEMBRAR PASTIZALES FORRAJEROS, SoLO
LOS ESQUILMOS DE TALES CULTIVOS SERAN LOS QUE SE APROVECHEN_
PARA LA ENGORDA DEL GANADO, ESTO ES: PATA DE SORGO, RASTRO--
JO, PAJA DE LENTEJA, PAJA DE GARBANZO, ETC., ADEMAS, CLARO_
ESTA, DE LOS OTROS COMPONENTES PROPIOS DE LAS RACIONES ALI--
MENTICIAS A PRACTICAR,

YA DENTRO DEL SISTEMA ESTABULADO, SE TENDRAN QUE ADECUAR LOS
CORRALES EXISTENTES, PARA QUE SE FACILITEN LAS MANIOBRAS DE_
SUMINISTRO Y ABASTO DE ALIMENTOS.

ACTUALMENTE, LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA SE ENCUENTRA COMO_
APARECE EN EL ESQUEMA "A",

1.- CORRAL DE ENGORDA (SUPERFICIE 600 M.2)

2.~ COBERTIZ0 0 SOMBREADOR (SUPERFICIE 50 M.2)

3.- COMEDERO AL CENTRO CON REJAS DE SEPARACION Y ACCESO A AM
BOS LADOS (CUPO PARA 36 ANIMALES).

4,- SILO TRINCHERA U HORNO FORRAJERO (CAPACIDAD PARA 80 TONE
LADAS) .

5.~ ALMACEN DE HENO (SUPERFICIE 200 M.2.)

6.- ALMACEN DE CONCENTRADO (SUPERFICIE 50 M.z)

7.~ BEBEDEROS (CAPACIDAD DE 400 L.)

.~ CORRAL DE MANIOBRAS (SUPERFICIE 60 M. %)
9,- DEPOSITOS DE MELAZA (CAPACIDAD PARA 70 TONELADAS)
10.- BASCULA (CAPACIDAD MAXIMA DE 13 TONELADAS)
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CORRAL DE ENGOFRDA.

SITIO CERRADO EN EL CUAL SE CONFINA AL GANADO CUANDO SE -
USA EL METODO DE ESTABULACION, O SEA AQUEL EN EL OUE EL -
ALIMENTO ES LLEVADO POR EL GANADERO AL ANIMAL.

COBERTIZO O SOMBREADOR:

SON CONSTRUCCIONES QUE PROTEGEN AL GANADO DE LA RADIACION
SOLAR Y DE LA LLUVIA. ESTOS SON NECESARIOS PORQUE LOS --
ANIMALES QUE QUEDAN EXPUESTOS Tu:ALMENTE A LAS INCLEMEN--
CIAS DEL TIEMPO, SUFREN UNA SERIE DE ALTERACIONES EN SU -
ORGANISMO, COMO SOBRECALENTAMIENTOS, ENFERMEDADES, ETC,,-
LO QUE VIENE A INFLUIR TANTO EN EL CONSUMO DE AGUA COMO -
DE ALIMENTOS Y GENERALMENTE REPRESENTA EFECTOS NEGATIVOS_
EN EL PESO DEL ANIMAL.

COMEDERO AL CENTRO CON REJAS DE SEPARACION Y ACCESO A AM-
BOS LADOS:

ESTE ES EL SITIO DONDE SE COLOCA EL ALIMENTO.

LAS REJAS PERMITEN UNA MEJOR DISTRIBUCION DE LAS CABEZAS
A LO LARGO DEL PESEBRE.,

LoS COMEDEROS REPRESENTAN UNA CONSIDERABLE DISMINUCION DE
DESPERDICIOS, YA QUE GENERALMENTE EL PISO ES O DEBE SER -
PAVIMENTADO, DE ESTE MODO, LOS ANIMALES RECOGEN MEJOR EL_
ALIMENTO,

ESPECIFICACIONES DE PESEBRE:

ALTURA AL BORDE 60 cMs.
PROFUNDIDAD 30 cms,
ANCHURA . G0 cMms.
ESPACIO POR ANIMAL, 65 cMs,

BANQUETA DE CONCRETO A LO LARGO

DEL PESEBRE POR AMBOS LADOS:

PENDIENTE 5 cMs,
GROSOR 10 cms,
ANCHO 2 M,
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SILO TRIMCHERA U liORNO FORRAJERO:

Es UN HOYO EN EL PISO PARA ALMACENAR Y CONSERVAR CULTIVOS

FORRAJEROS (SORGO, MAIZ, LEGUMINOSAS, ETC.)

LA CONSTRUCCION DE ESTE TIPO DE SILOS, GENERALMENTE SIGUE

LOS PASOS QUE A CONTINUACION SE MENCIONAN:

1.~ SELECCION DEL TERRENO,

2.~ ExcAvACION, DEPENDIENDO DE LOS RECURSOS ECONOMICOS Y
MAQUINARIA CON QUE CUENTA EL GANADERO., ESTA SE LLEVA_
A CABO EN EL MEJOR DE LOS CASOS., CON MAQUINARIA PESA-
DA COMO BULL-DOZER, O CON TRACTOR Y ARADO, 0 BIEN, -
PARA PRODUCTORES CON ESCASOS RECURS0S, ESTA SE PUEDE
REALIZAR CON PALA, PICO Y BARRETA.

GENERALMENTE SE RECOMIENDA QUE A LOS LADOS SE DEJEN PENDIEN--
TES A FIN DE HACER MAS FACIL EL ACCESO DEL REMOLOUE O CARRO -
DONDE SE TRANSPORTA LA PASTURA AL SILO.

A CCNTINUACION SE PRESENTA A TRAVES DE UN DIAGRAMA DE FLUJO,-
COMO SE LLEVA A CABO EL LLENADO DE ESTE TIPO DE SILOS.

A)

B)

c)
D)

E)

CORTE DEL MATERIAL OBJETO DE ENSILAJE., EL TRACTOR TIRA DE
UNA MAQUINA PICADORA-SOPLADORA QUE PICA EL CULTIVO EN TRO-
Z0S. EL MATERIAL CORTADO Y PICADO CAE EN UN REMOLQUE QUE_
CAMINA DETRAS DE LA PICADORA O BIEN, EN UNA CAMIONETA QUE_
CAMINA AL PAREJO DEL TRACTOR.

TRANSPORTE DEL FORRAJE PREVIAMENTE PICADO, A LAS INSTALA--
CIONES DE LA PLANTA 0 LUGAR DONDE SE LOCALICE EL SILO.
DESCARGA DEL ALIMENTO EN EL SILO,

PASANDO REPETIDAS VECES EL TRACTOR SOBRE EL MATERIAL PICA-
DO, SE COMPACTA EL ALIMENTO. GENERALMENTE, SE RECOMIENDA_
SE PASE EL TRACTOR CADA 50 CMS. CONFORME SE VA LLENANDO EL
SILO.

SE PROCEDE A CUBRIR EL SILO CON COSTALES, YA SEA DE POLIE-
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TILENO, PLASTICOS O PAPELES Y UNA CAPA DE TIERRA,

F) PASADO UN MES, EL FORRAJE ADQUIERE LAS CONDICIONES NECESA-
RIAS PARA SER CONSUMIDO POR LOS ANIMALES Y ES LLEVADO A --
LOS COMEDEROS.

LA CONSERVACION DE LOS FORRAJES EN EL SILO SE LOGRA A TRAVES_
DE UN PROCESO DE FERMENTACION, LO CUAL PERMITE EXCLUIR TODO -
EL AIRE DEL HORNO. ES POR ESO QUE SE RECUIERE UNA COMPACTA--
CION RIGUROSA, YA QUE DE OTRA MANERA, EL ENSILADO TIENDE A EN
MOHECERSE.

5.~ ALMACEN DE LENO:
LUGAR DONDE EL HENO SE RESGUARDA DE LA LLUVIA,

6.~ ALMACEN DE CONCENTRADOS:

LocAL EN DONDE SE GUARDAN ALIMENTOS TALES COMO GRANOS, POLLI-
NAZA, MOLIDOS, ETC,

SE RECOMIENDA QUE TANTO EL ALMACEN DE GRANOS COMO EL DE HENOS
SE ENCUENTREN CERCA DE LOS ANIMALES A FIN DE AHORRAR TIEMPO,-
DINERO Y ESFUERZO,

ESTOS LOCALES HAN DE SER BIEN VENTILADOS, TECHADOS ., ESTO EVL
TA QUE LA HUMEDAD PUDRA LOS PRODUCTOS.

7 .- BEBEDEROS:
LUGAR DONDE SE ABREVA AL GANADO,

GENERALMENTE, CADA CABEZA DE GANADO REQUIERE DE ENTRE 45 Y 50
LITROS DIARIOS DE AGUA PARA CUBRIR SUS DEMANDAS CORPORALES, -
EL GANADO DEBE DE CONTAR CON ABUNDANTE AGUA DURANTE TODO EL -
ANO, EL AGUA SERA LIMPIA Y PURA, YA QUE MOLTIPLES ENFERMEDA-
DES DEL GANADO SON A CAUSA DE AGUA LODOSAS Y LLENAS DE EXCRE-
MEMTO DE LOS MISMOS ANIMALES.
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8.~ CORRAL DE MAMICBRAS.

SON AQUELLOS CORRALES QUE SE UTILIZAN PARA EL MANEJO DE LOS_
ANIMALES., ESTE TIPO DE INSTALACIONES TIENEN POR OBJETO HA--
CER MAS FACIL CUALQUIER TIPO DE MANIOBRA QUE SE REALICE CON_
LA SANIDAD, CUIDADO E IDENTIFICACION DEL GANADO, PERMITIENDO
AST UN EMPLEC MAS EFICIENTE DE LA MANO DE OBRA, DISMINUYENDO
A SU VEZ LOS ACCIDENTES TANTO AL GANADERO COMO PARA EL GANA-
DO, '

9,- DEP6SITOS DE MELAZA:

CUALQUIER RECIPIENTE PUEDE SERVIR COMO DEPGSITO DE ESTE INSU
MO.

EN ESTE CASO, CONSISTE DE DOS TAMBOS CON CAPACIDAD PARA 35 -
TONELADAS CADA UNO. A FIN DE FACILITAR EL VACIADO, ESTE TI-
PO DE RECIPIENTES ESTA PREVISTO DE LLAVES EN LA PARTE MAS BA
JA DE LOS MISMOS.

ESTE ES UN APARATO PARA MEDIR EL PESO DE LOS ANIMALES. POR_
MEDIO DE UNA COMBINACION DE PALANCAS, SE EQUILIBRAN CON EL -~
PILON DE UN BRAZO DE ROMANA,

ESTE APARATO ES SUMAMENTE UTIL, YA QUE PERMITE OBSERVAR EL -
GRADO DE APROVECHAMIENTO QUE VAN TENIENDO LOS ANIMALES, (NI-
VEL DE EFICIENCIA EN LA CONVERSION ALIMENTO-CARNE),

MODIFICACIONES Y ADICIONES,

EN REALIDAD SON POCAS LAS MODIFICACIONES Y ADICIONES QUE HA-
BRAN DE REALIZARSE EN LA PLANTA, OBVIAMENTE LO QUE SE BUSCA_
CON ELLAS, ES AHORRAR TIEMPO Y MOVIMIENTO EN EL FLUJO DE OPE
RACIONES. TALES CAMBIOS SERIAN:
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LAS CERCAS CUMPLEN UNA FUNCION ESENCIAL PARA DIVIDIR Y ENCE--
RRAR A LOS ANIMALES, POR LO TANTO ES FUNDAMENTAL LA CONSTRUC-
CION DE CERCAS FIRMES Y DURABLES., [E ESTA FORMA, HABRA QUE -
RENOVAR LOS POSTES DE MADERA Y SUSTITUIR LOS ALAMBRES DE PUAS
POR TRAVESANOS TAMBIEN DE MADERA. SU COLOCACION Y DISTRIBU--
CION PODRA QUEDAR COMO SE MUESTRA EN EL ESQUEMA "B”.

Los TRAVESANOS DEBERAN IR SUJETOS AL POSTE POR MEDIO DE PER--
NOS.,

POR OTRA PARTE, DEBERA DE ELIMINARSE DENTRO DE LOS CORRALES -
(TANTO DE LOS DE ENGORDA COMO DE LOS DE MANEJO) TODOS LOS OB~
JETOS QUE SOBRESALGAN, TALES COMO: ESQUINAS AGUDAS., ALAMBRES
DE POAS VIEJOS O TABLAS CON CLAVOS HERRUMBROSOS Y CUALQUIER -~
OTRO TIPO DE CUERPO PUNTIAGUDO O CORTANTE QUE PUEDA SER INGE-
RIDO POR EL ANIMAL.

BAJO ESTAS INDICACIONES RELATIVAS AL CERCADO, HABRA QUE DIVI-
DIR EL CORRAL DE ENGORDA EN DOS PARTES COMO MINIMO, A PARTIR_
DEL COMEDOR DE REJAS, A FIN DE SEPARAR AL GANADO SEGON TAMAROQ
Y CONDICIONES DEL MISMO,

2,~ CACENAS:

SE HA OBSERVADO, QUE CUAMDO SE LLEVA EL ALIMENTO A LOS COMEDE
DEROS, SE CREA UNA COMPETENCIA ENTRE LOS ANIMALES, POR LO QUE
LOoS MAS DEBILES Y PEQUENOS, TIENEN LA DESVENTAJA DE SER LOS -
LTIMOS EN ALIMENTARSE., LA FORMA DE EVITAR ESTO, SERA POR ME
DIO DE CADENAS COLOCADAS ALREDEDOR DEL CUELLO DEL ANIMAL, DE_
TAL SUERTE QUE MIENTRAS COMAN, QUEDEN SUJETOS AL PESEBRE.

31- SlLO:
EN VIRTUD DE QUE LA DESCARGA DEL FORRAJE PICADO AL SILO SE --

tree
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ESQUEMA "B"

COLOCACION Y DISTRIBUCION
DE CERCAS.
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LLEVA A CABO DE MANERA MANUAL, SE OCASIONA UNA ENORME PERDI-
DA DE TIEMPO Y CONSECUENTEMENTE DE DINEROQ., UN METODO MAS --
ECONOMICO DE DESCARGAR UN CAMION O REMOLQUE CON ENSILADO, ES
CONTAR CON UNA LOMA O MALLA EN LA PARTE BAJA DEL CAMION GUE_
SE EXTIENDA HACIA ARRIBA Y HACIA LOS LADOS PARA QUE SE PUEDA
ENGANCHAR AL TRACTGR Y DEPOSITAR LA DESCARGA EN EL SI1LO.

PARA ELLO, SERA NECESARIO QUE EL SILO CUENTE CON RAMPAS PARA
EL ACCESO Y SALIDA DE LOS CAMIONES.

4,- SE REQUIERE LA REPARACION DEL TECHO EN BODEGAS DE HENO Y
CONCENTRADO.

5.~ BEBEDEROS:

ES IMPORTANTE QUE LOS BEBEDEROS SEAN COLOCADOS EMN EL EXTE---
RIOR DEL CORRAL PARA EVITAR QUE SE ENSUCIEN CON EXCREMENTO.
ASIMISMO, SE REQUIERE PAVIMENTAR POR LO MENOS TRES METROS DE
ANCHO ALREDEDOR DE LOS MISMOS, O BIEN, COLOCAR A LAS PILE--
TAS FLOTADORES QUE REGULEN EL SUMINISTRO DE AGUA Y EVITAR DE
'ESTA MANERA, ENCHARCAMIENTOS QUE PUEDAN OCASIONAR ENFERMEDA-
DES A LOS ANIMALES.

SE HACE NECESARIA LA CONSTRUCCIGN DE OTROS 6 BEBEDEROS CON -
CAPACIDAD DE 400 LITROS CADA UNO, ESTC TOMANDO EN CUENTA =--
QUE CADA ANIMAL, COMO SE MENCIONO AMTERIORMENTE, CONSUME EN_
PROMEDIO 50 LITROS DIARIOS DEL VITAL LIQUIDO Y CONSIDERANDO_
QUE SE TIENE PLANEADA (VEASE PROGRAMAS P, 12G) MANTENER EN -
LOS CORRALES UN TOTAL DE €0 CABEZAS DE GANADO JUNTAS CUANDO_
MAS, SE REQUERIRAN DE 3,000 LITROS DIARIOS DE AGUA.

ASIMISMO, SE DEBERA CONSTRUIR UNA PILETA O CISTERNA CON CAPA
CIDAD PARA 5,000 LITROS A FIN DE CONTAR CON UNA RESERVA PARA
CASOS DE EMERGENCIA,
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6.~ CONSTRUCCION DE PESEBRES Y COBERTIZOS CON CAPACIDAD PARA
50 ANTMALES;

APEGANDONOS A LOS TECNICOS DE FIRA, DICHOS PESEBRES PUEDEM -
TENER LAS ESPECIFICACIONES SIGUIENTES:

ALTURA AL BORDE 62 CMS.
PROFUNDIDAD 22 cHs,
ANCHURA COM ACCESO USANDO

AMBOS (.ADGS, 90 cms,
ESPACIO POR ANIMAL EN PESEBRE 61 cms,
BANQUETA:

PENDIENTE 2.50 cms.
GRUESO 15 cms.
ANCHO 2,50 mM1S.

4.5, OPERACION DE LA PLANTA.
4,5,1, CONTRATACION DE PERSOMAL.

CoMO EN TODO ORGANISMO SOCIAL, LA NECESIDAD DE MANO DE OBRA -
DE LA COOPERATIVA, ESTA DETERMINADA POR LA CANTIDAD DE TRABA-
JO A REALIZAR,

SON POCAS LAS EMPRESAS CUYOS REQUERIMIENTOS DE TRABAJO SON --
CONSTANTES, GENERALMENTE ESTOS CAMBIAN DURANTE EL CICLO DE --
PRODUCCION Y EL ANO. HAY OCASIONES EN QUE LA NECESIDAD DE MA
NO DE OBRA ES MAYOR Y EN OTRAS ES MAS BAJO.

EN LA GRAFICA Ho, 2, SE MUESTRA UNA COMPARACION DE LA NECESI-
DAD Y DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA EN LA EMPRESA DURANTE EL
ANO.
CoMo PUEDE OBSERVASE, HAY OCASIONES EN QUE LA DEMANDA DE TRA-
BAJO REBASA LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA, EN ESTOS CASOS
SE DEBEN DE TOMAR LAS MEDIDAS PERTINENTES, COMO PUEDEN SER:
- CONTRATAR TRABAJADORES TEMPORALES,
- HACER USO DE MAQUILA.
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TAL COMO LO INDICA LA GRAFICA, ESTO SUCEDERA GENERALMENTE DU-
RANTE LOS MESES DE FEBRERC,MARZO, JULIO, SEPTIEMBRE Y DICIEM-
BRE; 0 SEA LOS MESES EN LOS QUE SE REALICEN ACTIVIDADES TALES
COMO: EMPAQUE DE PATA DE SORGO, SIEMBRA DE SORGO FORRAJERO, -
LLENADO DE HORNOS FORRAJEROS, RESPECTIVAMENTE,

EN TALES CASOS SE HARA NECESARIA LA CONTRATACION DE:
DICIEMBRE: 1 TRACTORISTA, 5 ESTIBADORES,

JULIO Y SEPTIEMBRE: 3 PEONES, 1 TRACTORISTA,

FEBRERO Y FARZO: 1 TRACTORISTA, 1 PEON,

ASIMISMO, PARA LA CONSTRUCCION DE PESEBRES Y COBERTIZOS SE ~--
BUSCARA UN CONTRATISTA. PARA LA CONSTRUCCION DE HORNOS FORRA
JEROS SE CONTRATARAN 5 PEONES,

UN ASPECTO QUE REVISTE VITAL IMPORTANCIA, ES QUE LA CONTRATA-
CION DE PERSONAL DEBERA LLEVARSE A EFECTO TOMANDO EN CUENTA -
LO QUE SENALA EL ART., 62 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES CoO-
PERATIVAS Y QUE EN SU MOMENTO YA FUE TRATADO (VEASE: ELEMENTO
liumano, CALIDAD Y CANTIDAD. P, 63).

EL RECLUTAMIENTO DE ESTOS ELEMENTGS SE LLEVARA EFECTO A TRA--
VES DE RECOMENDACIONES QUE HAGAN LOS MISMOS SoClOS, LA SELEC
CIGN SE HARA EN BASE A LA CALIDAD DEL TRABAJO DESARROLLADO --
HASTA LA FECHA POR CADA CANDIDATO.

4,3,2, PROGRAMACION.

0BJETIVO GENERAL: ENGORDAR Y SACAR AL MERCADO, 210 CABEZAS DE
GANADO BOVINO AL ANO., CON UK PESO PROMEDIO DE 500 KG,CADA ---
UNO, EN PIE.

PoLITICAS:

1.~ PREFERENTEMENTE, SE COMPRARA PARA LA ENGORDA, GANADO CEBU,
POR LAS VENTAJAS QUE OFRECE SOBRE OTRAS ESPECIES DE BOVI--
10S. SOLO ANIMALES MACHOS.
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REQUERIMIENTO DE
MANO DE OBRA.

10= N® DE SOCIOS DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

C/BARRA= NECESIDAD DE MANO DE OBRA

GRAFICA N° 2

NECESIDAD Y DISPONIBILIDAD DE MANO
DE OBRA EN LA COOPERATIVA.
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EL GANADO SE ADQUIRIRA SOBRE UN PESO PROMEDIO DE 350 KG.-
PARA VENDERLOS. COMO YA CITAMOS, CON UN PESO DE 500 K6, -
PROMEDI0 EN PIE.

POR CUESTIONES DE COMERCIALIZACION, SE ESTIMA QUE CADA --
DOS MESES APROXIMADAMENTE, SE SACARA UN LOTE DE 30 RESES_
AL MERCADO,

LEBERA DESPARASITARSE E IMPLANTARSE AL GANADO, DE ACUERDO
A LAS ESPECIFICACIONES DEL MEDICAMENTO UTILIZADO.

FROGRAMAS :

1.-

2:"

COMERCIALIZACION: (VEASE GRAFIcA Ko, 3, COMERCIALIZACION
DEL GANADO PARA 30 CABEZAS)

FMANEJO DE ANIMALES:

AL LLEGAR DESPARASITADA INTERNA Y EXTERNA,

POSTERIOR A LA DESPARASITADA (A L0S 7 DIAS), IMPLANTE DE_
AGENTE ANABOLICO., PARA UN MAYOR INCREMENTO DE PESO.
CONTROL MENSUAL DE PESO,

RLIMENTACION:

LE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA, SE UTILI-
ZARA UN METODO DE ALIMENTACION cOMOM COMO ES EL DE PROPOR
CIOMAR EL ALIMENTO RESTRINGIDO O MEDIDO, SIGUIEMDO EL SI
GUIENTE HORARIO:

7 A G HRS., DAR CONCENTRADO (SEGUN TABLA DE RACIOMES) Y RE
VISAR NIVELES DE AGUA EN LOS BEBEDEROS,

G A 11 HRs. DAR ENSILADO (SEGON TABLA DE RACIOMES).

17 A 13 HRS. DAR ENSILADO (SEGUM TABLA DE RACIONES).

CADA 3 MESES, LIMPIEZA DE CORRALES, SACANDO ABOMO,

ABASTECIMIENTO:!

DICIEMBRE: EMPAQUE DE PATA DE SORGO.

ENERO: PREPARACION DE CONCENTRADO A BASE DE PATA DE SOP--
GO, POLLINAZA, MELAZA, SORGO, SALES MIHERALES, ETC,
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FEBRERO Y MARZO: SIEMBRA DE 6 HAS., DE SORGO FORRAJERO.
JULIO ¥ SEPTIEMBRE: LLENADO DE DOS HORNOS FORRAJEROS.
CORTE TRIMESTRAL DE 4 HAS. DE AVENA.

4,- MANTENIMIENTO:
SOLO REFERENTE A MAQUINARIA Y EquUIPO, CaDA 30 DIAS REVI-
S10N PREVENTIVA POR PARTE DEL MECANICO,

PROCEDIMIENTOS:

1.- COMERCIALIZACION: DEBERA EFECTUARSE POR EL VETERINARIO Y_

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

A) PARA EL TRASLADO DEL GANADO: SE CONTRATARA AL FLETERO_
RESPECTIVO.

B) EL VETERINARIO TRAMITARA LAS GUIAS SANITARIAS QUE SEAN
PERTINENTES,

¢) LAS TABLAS DE RACIONES ALIMENTICIAS, SERAN ELABORADAS_
POR EL MISMO VETERINARIO Y UN AUXILIAR,

2.~ MANEJO DE ANIMALES: SERA EXCLUSIVO DEL MEDICO VETERINA--

RIO Y SU AUXILIAR.

A) CUALQUIER TRATAMIENTO MEDICO, DEBERA PRACTICARSE PREFE
RENTEMENTE POR LAS MANANAS.

B) LA DETECCION DE ALGUNA ENFERMEDAD, SE REPORTARA INME--
DIATAMENTE AL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
PARA SU ENCAUZAMIENTO HACIA LA ASEGURADORA NACIONAL --
AGRICOLA Y GANADERA (AKAGSA).

¢) OTROS PUNTOS DE SUMA IMPORTANCIA EMN EL MANEJO DE LOS -
ANIMALES, SON LOS SIGUIENTES:

I. SE COMPRARAN BOVINOS EN OPTIMO ESTADO DE SALUD,

II. EL ACARREO DEBERA HACERSE EVITANDO LAS HORAS TOPE DE -
soL.,

I11. LA RECEPCION IMPLICARA: BANO PARA ELIMINAR PARASITOS -
EXTERNOS, DESPARASITACIGN INTERNA, VACUNACION, APLICA-
CION DE IMPLANTES ANABOLICOS, PESPUNTE. A LOS ANIMALES_
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V.

VI,

132, -

QUE ASI LO REQUIERAN, PESAJE, ESTABLECIMIENTO DE CALEN-
DARIOS PARA VACUNACION, DESPARASITACION E IMPLANTE.

LAS RACIONES ALIMENTICIAS, SERAN PREVIAMENTE BALANCEA--
DAS DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DEL -
GANADO Y LOS INSUMOS CON QUE SE CUENTE EN LA EXPLOTA~=-~
CION.

MUESTREO DE PESAJE MENSUAL; PARA DETERMINAR LA CONVER--
SION ALIMENTICIA (MUESTREO ALEATORIO, DE ACUERDO A METQ
DOS ESTADISTICOS). ’

REVISION SEMANAL DEL HATO, PARA LA DETECCION DE ANOMA--
LIAS O ENFERMEDADES QUE PUDIESEN PRESENTARSE.

3.~ ALIMENTACION: EL ORDEN MENCIONADO ANTERIORMENTE, Eiv EL SU-
MINISTRO DE ALIMENTOS, NO DEBERA ALTERARSE PARA EVITAR EL_
"TIMPANISMO"; EN CASO DE PRESENTARSE, CUALQUIERA DE LOS --
OPERARI0S TENDRA LA OBLIGACION -SI ES NECESARIO~ DE PICAR,
TOMANDO LAS DEBIDAS MEDIDAS SANITARIAS.

4,- ABASTECIMIENTO:

EMPAQUE: CoN MAQUINA AUTOMATICA; PONIENDO ATENCION EN LA -
HUMEDAD RESIDUAL DE LA PASTURA Y CAPACIDAD DE ACARREO,
MOLIDA Y PREPARACION DE CONCENTRADO: AL AIRE LIBRE, FUERA_
DE LOS CORRALES Y CON MOLINO DE MARTILLO.

LLENADO DE HORNOS FORRAJEROS: CON ENSILADORA, VERIFICANDO_
LA APISONADA CONM TRACTOR.

CORTE DE AVENA: CON SEGADORA DE TAMBOR; DEJANDOSE ACHICA--
LAR PARA OBTENER HENO CUANDO EL TIEMPO LO PERMITA.

MANTENIMIENTO: TANTO EL PREVENTIVO COMO EL CORRECTIVO, SE_
EFECTUARAN POR EL MECANICO Y SU AUXILIAR.

4,3,3, OPERACION.
(VEASE GRAFIcA No. 4. PROGRAMA DE OPERACION),
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4,3.4, CoNTROL.

LA CONFRONTACION DE LO PLANEADO CON LO REALIZADO SERA TAREA -
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PARA EVALUAR FINALMENTE LA EFL
CIENCIA FINANCIERA,

EL CONTROL OPERATIVO ESTARA A CARGO DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO
RESPECTIVO.

PARA ELLO, SERA NECESARIO EN PRIMER LUGAR, QUE SE LLEVE UN RE
GISTRO DE LAS ACTIVIDADES QUE SE EFECTUARON DURANTE EL CICLO_
PRODUCTIVO. EL SEGUNDO PASO CONSISTE EN LA COMPARACION DE LO
REALIZADO CON LO ESPERADO. COMO TERCER PASO, SE PROCEDE A IN
TERPRETAR Y VALORAR LOS RESULTADOS A FIN DE IDENTIFICAR LAS -
DESVIACIONES QUE PUDIERON HABERSE PRESENTADO Y POR ULTIMO, SE
TRAZARAN NUEVOS CAMINOS QUE EN EL FUTURO NOS PUEDAN AYUDAR A_
SUBSANAR DICHAS FALLAS Y AVISORAR UN MEJOR FUTURO.

POR OL.TIMO, PODEMOS MENCIONAR QUE EN EL CASO DE LA EMPRESA EN
CUESTION, EL CONTROL TENDRA A BIEN EVALUAR DOS TIPGS DE ACTI-
VIDADES: LAS FINANCIERAS Y LAS OPERATIVAS,

EXISTEN DIFERENTES FORMAS DE LLEVAR A CABO EL CONTROL EM UNA_
EMPRESA AGROPECUARIA, ENTRE ELLAS TENEMOS:

"LA MANERA MAs OTIL Y PRACTICA DE LLEVAR EL CONTROL DE LAS AC
TIVIDADES OPERATIVAS CONSISTE EN:

1.- REGISTRAR SOBRE LOS PPOGRAMAS LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS,
RAYANDO O COLOREANDO CADA ACTIVIDAD EFECTUADA, '

2.- AL RAYAR CADA ACTIVIDAD EJECUTADA, DE HECHO SE ESTA COMPA
RANDO LO PLANEADO CON LO EJECUTADO, YA QUE EL RAYADO DEBE
COINCIDIR CON LA ACTIVIDAD PROGRAMADA,

3.- EN CASO DE QUE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA (RAYADO) NO COIN
CIDA CON LA PROGRAMADA, SE DESCUBRIRA INMEDIATAMENTE UMA_

DESVIACION,
- SE ANOTARA ENTOMCES SOBRE EL MISMO PROGRAMA, AL LADO DE

LN N ]
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LA DESVIACION, UN NOMERO PROGRESIVO QUE CORRESPONDERA AL
MISMO ORDEN EN QUE OCURRAN LAS DESVIACIONES, Y

- EL MISMO NOMERO QUE SIRVE COMO REFERENCIA DE LA DESVIA--
CION OCURRIDA SERA ANOTADO EN EL REVERSO DEL PROGRAMA Y_
SE PROCEDERA A EXPLICAR LA DESVIACION Y SU CAUSA.

Lj,- ADOPTAR A CONTIMUACION LA MEDIDA CORRECTIVA QUE SERA TOMA-
DA EN EL FUTURO.

EN LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS, EL PROCEDIMIENTO DE CONTROL --
CONSISTIRA EM COMPARAR EL FLUJO DE EFECTIVO ESTIMADO CON EL --
REAL, UTILIZANDO NOUMEROS CONSECUTIVOS PARA EXPLICAR LAS DESVIA
CIONES Y SU CAUSA, ASI COMO LA MEDIDA CORRECTIVA QUE SE REQUIE
RE.,” (12)

(12) SEP, "GUIA DE PLAREACION Y CONTROL DE IKCUSTRIAS AGROPE--
CLARIAS", EpIT. FCE. MExIco 1980. p. 104,
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CONCLUSICNES.,

A LO LARGO DEL PRESENTE ESTUDIO, SE HICIERON EVIDENTES DOS -
FACTORES:

PRIMERO: LA COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA “PIONEROS
DEL TunAL”, S.C.L., COADYUVA NO sOLO AL BIENESTAR DE LOS SO-
CIOS COOPERATIVISTAS, SINO TAMBIEN AL DEL ESTADO Y LA NACION
EN GENERAL, ‘LO ANTERIOR SE DESPRENDE DE LO SIGUIENTE:

A)

B)

c)

LA SocIeDAD COOPERATIVA EN CUESTION, CONTRIBUYE A ABATIR_
EL DESEMPLEO. YA QUE CON LA CONSTITUCION DE LA MISMA, DI
RECTAMENTE SE BENEFICIARAN DIEZ FAMILIAS EN EL POBLADO,
INDIRECTAMENTE RESULTA DIFICIL PRECISAR CUANTAS FAMILIAS_
MAS SE BENEFICIARAN CON LA CREACION DE NUEVOS EMPLEOS ---
EVENTUALES,

LA SocIEDAC COOPERATIVA CONTRIBUYE AL AUMENTO DE LA PRO~--
DUCTIVIDAD, AL PERMITIRLE A LOS AGRICULTORES POR UN LADO,
UTILIZAR LAS TIERRAS DE LABOR PARA LA PRODUCCION DE CULTL
VOS COMERCIALES, Y POR OTRO; APROVECHAR DIVERSOS DESPERDL
C10S DE COSECHAS O ESQUILMOS AGRICOLAS EN LA ALIMENTACION
DEL GANADO QUE ESTE CONVERTIRA EN CARNE, Y QUE DE OTRA MA
NERA SE DESPERDICIARIAN., ESTO ADEMAS, LES PERMITIRA AU--
MENTAR SUS INGRESOS Y POR LO TANTO ALCANZAR MAYORES [NDI-
CES DE RIQUEZA Y MEJORAR SUS NIVELES DE BIENESTAR.

A TRAVES DE LA ORGANIZACION DEL NOCLEO RURAL, SE LOGRA AU
MENTAR LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BASICOS, CONTRIBUYENDO_
-AUNQUE SEA EN PARTE~ A LOGRAR LA TAN ANSIADA AUTOSUFI---
CIENCIA ALIMENTARIA,

EL SIGUIENTE PUNTO QUE SALIO A RELUCIR DURANTE EL DESARROLLO
DEL PRESENTE ENSAYO, SE REFIERE A LA PROBLEMATICA QUE ENFREN
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TARA LA SOCIEDAD COOPERATIVA, DICHOS OBSTACULOS SE RESUMEN A
LO SIGUIENTE:

A)

B)

EL BUROCRATISMO MOSTRADO POR LAS DEPENDENCIAS QUE TIENEN A
SU CARGO LA PROMOCION, ORGANIZACION Y REGISTRO DE LAS SO--
CIEDADES COOPERATIVAS, AUNQUE EM TEORTA EL REGISTRO DE --
CUALQUIER SOCIEDAD DE ESTE TIPO NO SE LLEVA MAS ALLA DE 45
DIAS, LA REALIDAD NOS HA DEMOSTRADO UNA SITUACION COMPLETA
MENTE DIFERENTE, DESAFORTUNADAMENTE LLEVAMOS CERCA DE 6 -
MESES Y LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS LE SIGUIEN DAMDO "LAR-
GAS" AL ASUNTO,

EL SIGUIENTE PROBLEMA A ENFRENTAR POR LA COOPERATIVA, ES--
TRIBA EN QUE DADO SU REDUCIDO TAMANO, SURGE BAJO GRANDES -
LIMITACIONES DE CAPITAL, RAZON POR LA CUAL SE HACE FORZOSO
EL FINANCIAMIENTO EXTERNO.

SIN EMBARGO, LA FALTA DE REGISTRO RESPECTIVO IMPOSIBILITA_
MOMENTANEAMENTE NUESTRO ACCESO A LAS FUENTES DE FINANCIA--
MIENTO ESTABLECIDAS PARA APOYAR A ESTE TIPO DE SOCIEDADES_
(FGSOC, BAI'RURAL, FIRA), POR OTRO LADO, LAS DEMAS INSTITY
CIONES CREDITICIAS IMPONEN ALTISIMAS TASAS DE INTERES BAN-
CARIO (60 %), GUE PRACTIAMENTE HACE IMPOSIBLE RECURRIR A -
ELLOS .

Los MEDIOS DE QUE DISPONE LA SOCIEDAD COOPERATIVA PARA ENFREN
TAR SU PROBLEMATICA, SON:

1.- A FIN DE DARLE AGILIDAD A LOS TRAMITES RESPECTIVOS, LO --

CONVENIENTE SERA TRAMITARLOS DIRECTAMENTE EN LAS OFICINAS
DEL DIFOSOC EN EL D, F.. “YA QUE DE OTRA MANERA, EL RE--
GISTRO SE PUEDE LLEVAR NO SOLO MESES, SINO AR0S”. (13)

(13) PAVGN, IMARTA. DIRECTOR DE REGISTRO COOPERATIVO. DIREC---

CION GENERAL DE FOMENTC COOPERATIVO Y ORGANIZACION So---
CIAL PARA EL TRABAJO. MExrco, D. F, '
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2.~ A FIN DE PODER INICIAR OPERACIONES Y ANTE LA IMPOSIBILI--
DAD DE OBTENER DE MOMENTO CREDITOS FINANCIEROS; LO IDEAL_
ES LA BUSQUEDA DE UNA INVERSION ADICIONAL QUE APORTE NUE-
VO CAPITAL POR PARTE DE LOS SOCIOS COOPERATIVISTAS; 0 -~-
BIEN, BUSCAR OTROS RECURSOS QUE NOS APOYEN O AYUDEN A COM
PARTIR RIESGOS; BIEN SEA OTROS INVERSIONISTAS, O CAPITALL
ZANDO LOS CREDITOS POR MEDIO DE LA PARTICIPACION DE NUES-
TROS ACREEDORES.

POR OTRO LADO, LA REINVERSION DE POR LO MENOS UN 50 % DE LAS_
UTILIDADES DEBE SER UNA POLITICA INTERNA PERMANENTE DURANTE -
LOS PRIMEROS ANOS; CON ELLO SE LOGRARA LIQUIDEZ, CAPACIDAD DE
PAGO, ETC.. ESTO EN PRINCIPIO SIGNIFICA UN SACRIFICIO PERO -
UNA BUENA ADMIMISTRACION SE MANIFIESTA SIEMPRE POR LA REINVER
SION DE UTILIDADES,

POR OLTIMO, CABE RESALTAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE EL DESARRO
LLO DEL AGRO, YA QUE ADEMAS DE SER LA FUENTE DE VIDA, REPRE--
SENTA AL PROVEEDOR FUNDAMENTAL DE MATERIAS PRIMAS PARA LA IN-
DUSTRIA, RAZON POR LA CUAL SU INTERVENCION EN DICHO SECTOR ES
NECESARIA, TANTO PARA SU EXISTENCIA COMO PARA SU DESARROLLO.

NO OBSTANTE LO ANTERIOR, HOY EN DIA LOS EGRESADOS DE LAS AU--
LAS UNIVERSITARIAS HAN OLVIDADO AL SECTOR PRIMARIO COMO UN ==
CAMPO DE DESARROLLO PROFESIONAL DIGNO DE TOMARSE EN CUENTA Y_
SE HAN ENFOCADO A PRACTICAR LA PROFESION EN EL SECTOR INDUS--
TRIAL Y DE SERVICIOS EN DONDE OBTIENEN MEJORES INGRESOS POR -
SUS SERVICIOS, RAZON QUE HA LLEVADO A CAER EN EL ERROR DE PEN
SAR QUE ESTE PROFESIONISTA SOLO SIRVA PARA DIRIGIR GRANDES EM
PRESAS URBANAS, FENTALMENTE NOS HEMOS LIMITADO Y NO HAY QUE_
OLVIDAR QUE RECIBIMOS UNA CULTURA UNIVERSITARIA, EN DONDE SE_
NOS INCULCA Y CAPACITA PARA ADMINISTRAR CUALQUIER EMPRESA Y -
NO CIRCUNSCRIBIR NUESTRO CAMPO DE ACTUACION A LAS EMPRESAS FA
BRILES Y COMERCIALES DE MAYOR DIMENSION,
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OJALA QUE ESTE PEQUENO ESFUERZO CONTRIBUYA EN ALGO PARA DES--
PRENDER DE NOSOTROS ESAS LIMITACIONES Y PREPARARNOS PARA DIRL
GIR CUALQUIER EMPRESA, NO IMPORTANDO GIRO, TAMANO, REGIMEN JU
RIDICO, ETC., DE LA MISMA, YA QUE A TRAYES DEL ENSAYQO EN CUES
TION SE MOSTRO DE OUE MANERA EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION_
PUEDE Y DEBE PARTICIPAR EN EL SECTOR AGROPECUARIO, ADEMAS, -
SE PUSO DE MANIFIESTO QUE LA ADMINISTRACION NO ES UNA HERRA--
MIENTA QUE LIMITE SU CAMPO DE ACCION A LAS GRANDES EMPRESAS -
DE. TRANSFORMACION 0 AL SECTOR SERVICIOS EXCLUSIVAMENTE, YA --
QUE COMO PUDO APRECIARSE, EL MANEJAR UMA EMPRESA GANADERA ES_ -
TAN COMPLEJO COMO HACERLO EN CUALQUIER OTRA ENTIDAD SOCIAL,

ASIMI1SMO, SE HIZO EVIDENTE QUE DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMI--
NISTRATIVO, NO EXISTE DIFERENCIA BASICA EN LA APLICACION DE -~
LA ADMINISTRACION DENTRO DE LOS SECTORES DE LA ECONOMIA NACIO
NAL (PRIMARIO, SECUNDARIO, TERCIARIO), YA QUE LO OUNICO QUE VA
RIA ES EL OBJETIVO A ALCANZAR., ESTO ES, LA EMPRESA AGROPECUA
RIA AL IGUAL QUE CUALQUIER OTRO ORGANISMO SOCIAL, VA A ESTAR_
INTEGRADA POR CIERTAS AREAS FUNCIONALES (PRODUCCION, FINAN---
ZAS, PERSONAL, MERCADOTECNIA) I.AS CUALES NECESITAN DE LA APLL
CACION DE ELEMENTOS TAMBIEN CONOCIDOS COMO PROCESC ADMINISTRA
TIVO (PLANEACION, ORGANIZACION, INTEGRACION, DIRECCION Y CON--
TROL), CON EL PROP6SITO DE QUE TODAS ELLAS SE LLEVEM A CABO DE
UNA MANERA COORDINADA, DE FORMA TAL, QUE SE PUEDAN OBTENER --
LOS OBJUETIVOS SENALADOS OPTIMIZANDO LOS RECURSOS DISPONIBLES,

As{ PUES, QUIERO HACER UNA OLTIMA EXHORTACION A TODOS AQUE---

LLOS ADMINISTRADORES CONTEMPORANEOS A FIN DE QUE DIRIJAN SU DE

SARROLLO PROFESIONAL HACIA EL CAMPO AGRICOLA Y DEMOSTRAR AS[_

A TODOS AQUELLOS ESCEPTICOS, QUE LA ACTUACION DEL LICENCIADO_

EN ADMINISTRACION EN UNA EXPLOTACION AGROPECUARIA, REVISTE --

1GUAL TRASCENDENCIA Y ES TAN DIGNIFICANTE COMO LA DE CUALQUIER
PROFESIONAL,
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ANEXC 1.

SOCIECAD COOPERATIVA FGROPECUARIA "PIONEROS DEL TUNAL” S.C.L,
ACTA DE VALUACION DE APORTACIONES.

EN CUMPLIMIENTO cON EL INcCISO Il DEL ARTICULO TERCERO DEL RE
GLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, RELATL
VO A LAS BASES CONSTITUTIVAS, SE PRESENTA LA SIGUIENTE ACTA -
DE VALUACION DE APORTACIONES QUE NO SON EN EFECTIVO. [DICHO -
AVALUO, SE LLEVO A CABO POR PARTE DEL ING. GUIDO PACHECO, DEL
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES DEL DISTRITO AGRO
PECUARIO DE TEMPORAL # 11 DE CELAYA, GTO.. EN FUNCION A LAS_
CONDICIONES DE LOS BIENES Y DERECHOS Y A LOS PRECIOS DE MERCA
DO PROMEDIO, IMPERANTES EN EL MOMENTO Y LA ZONA.

1.- ALvARO G. CONTRERAS GonzALEz. $ 1 00C 000,00
REPRESENTADO POR 7 VACAS DE ORDENA HGLSTEIN Y 8 BECERROS_
DE ENGORDA HOLSTEIN.

2.~ FELIX CONTRERAS AVILA. $ 2 650 G00.00
REPRESENTADOS POR: 1 DERECHO DE AGUA DE 6“, UN DERECHO DE_
AGUA DE 8", APIARIO CON 60 COLMENAS.

3.~ kARTA ISABEL GoNzALEZ PORA. $ 1 500 000,00
REPRESENTADOS POR UNA BODEGA SEMITERMINADA EN UN 60% Y CON
UNA SUPERFICIE DE 300 M2.. BASCULA CON CAPACIDAD DE 13 TQ
NELADAS,

4,- JoaquInN CONTRERAS GONzZALEZ. $ 16 550 C00.C0

REPRESENTADOS POR UN P0OZO PROFUNDO DE 6” EN OPERACION Y -
TOTALMENTE EQUIPADO, EN EL PREDIO "LA CANASTA",
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5.- JoAQUIN CONTRERAS AvILA. $ 6 15G 000,00

REPRESENTADOS POR: UN DERECHO DE AGUA DE 8“, UN DERECHO -
DE AGUA DE 6", UN TRACTOR FORD 5000 MODELO 1971 MOTOR ~--
# 001198, sSerlE # 101198, ARADO DE TRES DISCOS IAMEX SE-
RIE AR 760-771347196, RASTRA DE 18 DIscos COMMAG MODELO -

/<R(T/18A # 7411060, SEMBRADORA, DESVARADORA, SEGADORA DE -

/

6|"

7-'

8."

9-"

101-

TAMBOR, RASTRILLO “ARANA” RAPID, POLEA.

0scAR RUBEN CONTRERAS GONzALEZ. $ 500 000.CO
REPRESENTADOS POR TRES TAMNQUES DE ALMACENAMIENTO DE MELA-
ZA, CON CAPACIDAD PARA 70 TONELADAS.,

FARTA IsABEL MARTINEZ HERNANDEZ, $ 2 000 000.00
REPRESENTADOS POR UNA CAMIOMETA PICK-UP, MARCA CHEVROLET_
MODELO 1981, ¥ pE mMoTOR 1703 TAN 119222, # REG. FED. AUT.
5989177,

Luts RAuL CONTRERAS GONzALEz, $ 5G0 00G.00
REPRESENTADOS POR CORRALES, TECHOS Y PESEBRES PARA BOVI--
NOS, CON UNA CAPACIDAD PARA 100 CABEZAS DE GANADO.

SERGIO RoDRIGUEZ TREJO, $ 6 150 000,00

REPRESENTADOS POR: UN DERECHO DE AGUA DE 8”, UN DERECHO -
DE AGUA DE 6", UN TRACTOR JOHN DEERE MODELO 1681, # DE
MOTOR s SERIE # . ARADO KIMBALL

RASTRA » SEMBRADORA,

JUAN JoSE CONTRERAS GONZALEZ, $ 200 000.00
REPRESENTADOS POR UN CAMION DE VOLTEO MARCA FORD, MODELO_
1947, # DE MoTOR 69,T1330816, # REc. FED. AuT. 00180478.

ING. GUIDO PACHECO, ======mnmmmmmmmee-
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EJIDO EL TUNAL Y GUADALUPE DEL MONTE,MP10, DE APASEQ EL GRAN-
DE, GTO. 18 DE MARzZO DE 1G85,
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ANEXO 11T,

REGLAMENTG DE LA COOPERATIVA.

REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO.

EL REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO EN LA COOPERATIVA, TIENE CO-
MO FINALIDAD ESTABLECER LAS REGLAS A SEGUIR PARA DESEMPENAR --
LAS LABORES PROPIAS DE LA EMPRESA, ASI COMO LAS SANCIONES A -~
QUE PUEDE HACERSE ACREEDORA UNA PERSONA DE NO CUMPLIR LAS DIS-
POSICIONES,

EL REGLAMENTO TIENE VARIAS VENTAJAS SI EXISTE EN LA EMPRESA, -
YA QUE AL SER APROBADO EN ASAMBLEA GENERAL POR LOS SOCI0S, TO-
DOS CONOCEN LAS REGLAS DEL "JUEGO"” Y PERMITE A LA DIRECCION, -
OCUPARSE EN FUNCIONES MAS ESPECIFICAS Y NO DISTRAERSE POR CUES
TIONES RUTINARIAS,

ASIMISMO, EL REGLAMENTO PERMITE QUE TODOS LOS SOCIOS DE NUEVO_
INGRESO COMO LOS TRABAJADORES EVENTUALES QUE LLEGUE A TENER LA
COOPERATIVA, CONOZCAN LAS REGLAS DE TRABAJO DE LA MISMA.

Capituro I,
D1SPOSICIONES GENERALES

ART. 1.- DE CONFORMIDAD CON LOS DISPUESTO POR LA LGSC, su Re--
GLAMENTO Y LAS BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA COOPERATIVA, TODOS_
LOS SOCIOS ESTAN OBLIGADOS A ACATAR LA OBSERVANCIA DEL PRESEN-
TE REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO. '

ART. 2.~ ESTE REGLAMENTO, UNA VEZ APROBADO EN ASAMBLEA GENERAL
DEBERA SER PUESTO EN LUGARES VISIBLES DE LA COOPERATIVA, DE MA
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NERA QUE PUEDA SER FACILMENTE VISTO Y LEIDO POR LOS SOCIOS,

ART, 3.- ToDOS LOS SOCIOS PROVISIONALES, TRABAJADORES QUE IN-
GRESEN AL SERVICIO DE LA COOPERATIVA Y LOS SOCIOS QUE SE EN--
CUENTREN EN ELLA TRABAJANDO, TIENEM LA OBLIGACION DE ENTERAR-
SE DEL CONTENIDO DE ESTE REGLAMENTO, OBTENIENDO DE LA SOCIE--
DAD UN EJEMPLAR DEL MISMO Y EN NINGUN CASO, PODRAM ALEGAR 1G-
NORANCIA 0 DESCONOCIMIENTO DE LOS PRECEPTOS QUE CONTIENE. -

ART, 4.- TODCS LOS SOCIOS ESTAN OBLIGADOS A MANTENER LA ARMO-
NIA DENTRO Y FUERA DE LAS INSTALACIONES DE LA SOCIEDAD Y SERA
SANCIONADO POR LA ASAMBLEA GENERAL QUIEN PROVOQUE LA DIVISION
TRATANDO DE ROMPER LA UNION SOCIAL O VAYA EN CONTRA DE LOS --
PRINCIPIOS DE LA COOPERATIVA,

ART. 5.- PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA, TODO EL --
PERSONAL DE LA SOCIEDAD DEBERA EFECTUAR EL TRABAJO QUE LE ---
ASIGNE EL JEFE DE SECCION O LOS DIRECTIVOS; ASI COMG TODAS --
AQUELLLAS LABORES QUE DIRECTA O INDIRECTAMENTE SE RELACIONEN -
CON EL MISMO Y TODOS AQUELLOS RELACIONADOS CON SU ESPECIALI-~
DAD, SEGUN LAS NECESIDADES DE LA COOPERATIVA.

CapiTuLo II.
NATURALEZA DEL TRABAJO

ART. 6.~ TODOS LOS SOCIOS TENDRAN UN DIA DE DESCANSO SEMANAL_
CON GOCE DE ANTICIPO, EL CUAL SERA SENALADO DE ACUERDO A LAS_
NECESIDADES DEL TRABAJO,

ART, 7.~ A FIN DE NO CAUSAR PROBLEMAS A LAS LABORES DE LA Coo

PERATIVA, SE ELABORARA ANUALMENTE UN PROGRAMA DE VACACIONES,-
DISTRIBUIDO DENTRO DEL ANO CALENDARIO CORRESPONDIENTE,
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ART, 8.~ SE TOMARAN cOMO DIAS DE DESCANSO LOS SIGUIENTES:
lo. DE ENERO.
lo. DE MAYO.
10 pE MAYO.
16 DE SEPTIEMBRE.
25 DE DICIEMBRE,

CAPITULC 111,
HORARIO DE TRABAJO.

ART.S.- HABRA DOS TURNOS DE TRABAJO; MATUTINO Y VESPERTINO, -
DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE CADA DEPARTAMENTO, PARA Asl -
APROVECHAR AL MAXIMO EL RENDIMIENTO DE LAS MAQUINAS E INSTALA
CIONES.,

ART, 10,- EXISTIRA UNA TOLERANCIA EN EL HORARIO DE 15 MINUTOS
PASADOS LOS CUALES SE APLICARA UNA SANCION QUE ACUERDE LA ---
ASAMBLEA GENERAL Y SE CONTROLARA POR MEDIO DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE VIGILANCIA,

CAPITULO 1V,
PERMISOS Y FALTAS DE ASISTENCIA,

ART, 11.- EL SOCIO QUE NECESITE FALTAR AL TRABAJO, SOLICITARA
CON DOS DIAS DE ANTICIPACION EL PERMISO AL CONSEJO DE ADMINIS
TRACION, QUIEN NEGARA O AUTORIZARA EL PERMISO SOLICITADO,

LAS SOLICITUDES Y AUTORIZACIONES DE PERMISGS, DEBERAN SER POR
ESCRITO,

ART, 12,- LOS SOCIOS QUE POR ALGUN MOTIVO NO PUEDAN ASISTIR A
SU TRABAJO, TIENE LA OBLIGACION DE AVISAR A ALGUN MIEMBRO DEL
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CONSEJO DE ADMINISTRACION ANTES DE INICIARSE EL TURNO AL QUE
VAYA A FALTAR, A FIN DE QUE LA COOPERATIVA PUEDA OPORTUNAMEN
TE CUBRIR SU PUESTO, DEBIENDO ADEMAS JUSTIFICAR, POSTERIOR--
MENTE, SU FALTA DENTRO DE LAS 24 HORAS SIGUIENTES.,

ART. 13.- GUEDA PROHIBIDO A LOS SOCIOS Y TRABAJADORES ABANDQ
NAR SUS LABORES SIM PERMISO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, -
DE LO CONTRARIO SE CONSIDERARA COMO FALTA.

ART, 14.~ LAS FALTAS DE ASISTENCIA POR ENFERMEDAD, DEBERAN -
SEP INFORHMADAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DENTRO DE LAS 24
HORAS SIGUIENTES A SU OCURRENCIA POR LOS MEDIOS QUE ESTEN AL
ALCANCE DEL $OCIO, JUSTIFICADAS COM LA INCAPACIDAD EXTENDIDA
POR COMPROBANTE MEDICO.

ART, 15.~ EN CONSECUENCIA A LAS FRACCIONES ANTERIORES, LAS -
FALTAS DE ASISTENCIA AL TRABAJO, SE CLASIFICAN COMO SIGUE:
A) FALTAS CON PERMISO, MEDIANTE LA PRESENTACION DEL PERMISO_

" CORRESPONDIENTE, POR ESCRITO,

B) FALTAS JUSTIFICADAS, CUANDO EL SOCIO HAYA FALTADO A SU --
TRABAJO POR ENFERMEDAD, CONFORME A LAS FRACCIONES DE ESTE
REGLAMENTO U OTRO MOTIVO PODEROSO QUE LE HAYA IMPEDIDO, -
CON JUSTIFICACION ASISTIR A SUS LABORES.

C) FALTAS INJUSTIFICADAS TODAS LAS DEMAS: KO SE TOMARAN COMO
JUSTIFICACION EL SIMPLE AVISO DE FALTAS A SU TRABAJO,
PARA COMPROBAR SU FALTA, EL SOCIO DEBERA COMPROBAR AL CON
SEJO DE ADMINISTRACION, QUE TUVO UN MOTIVO PODER0SO, QUE
LE IMPIDIO ASISTIR A SU TRABAJO.

ART. 16.- TODO SOCIO QUE NO LLENE LOS REQUISITOS MARCADOS EN
LOS INCISOS ANTERIORES Y QUE FALTE A SU TRABAJO SIN PERMISO_
Y/0 CAUSA JUSTIFICADA, SERA SANCIONADO EN LA FORMA QUE ACUER
DE LA ASAMBLEA GENERAL.,
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CAPITULO V.,

DE t.A CALIDAD DEL TRABAJO.

ART. 17.- No SE PAGARAN LOS TRABAJOS QUE NO TENGAN EL ACABADO
REQUERIDO.

ART. 18.- EL VISTO BUENO SERA DADO POR EL CONSEJO DE ADMINIS-
TRACION,

ART, 19.~ EL CoNSEJO DE ADMINISTRACION TENDRA AUTORIDAD PARA_
HACER REPETIR EL TRABAJO CUANTAS VECES SEA NECESARIO, HASTA -
QUE SE LOGRE EL ACABADO REQUERIDO, SI EL SOCIO MO HICIESE CA-
SO A LAS LLAMADAS DE ATENCION DEL CONSEJO, RESPECTO A LA CALL
DAD DEL ACABADO DE SU TRABAJO, A LA TERCERA LLAMADA SE LE SAN
CIONARA SEGUN LO ACUERDE PREVIAMENTE LA ASAMBLEA GENERAL.

ART, 20,- SE PROHIBE TERMINANTEMENTE A TODOS LOS SOCIOQS Y/0 -
TRABAJADORES, REALIZAR EN LOS LOCALES DE LA EMPRESA, TRABAJOS
PERSONALES CON EL USO DE LAS HERRAMIENTAS Y EQUIPO DE LA SO--
CIEDAD, MAXIME SI EL CITADO TRABAJADOR Y/0 SOCIO EFECTGA UNA_
COMPETENCIA DESLEAL A LA SOCIEDAD.

CAPITULO VI,
DE LOS ANTICIPOS

ART. 21.- A FALTA DE LA CoMISION DE CoNTROL TECNICO, SERA EL_
CONSEJO DE ADMINISTRACION QUIEN DEBERA PRESENTAR AL TESORERO_
0 A LA PERSONA QUE SE DESIGNE, UNA RELACION DETALLADA DEL TRA
BAJO DE CADA SOCIO O TRABAJADOR SI LO HUBIERE (CANTIDAD, CALL
DAD Y VALOR EN DINERO); PARA CALCULAR EL ANTICIPO CORRESPON--
DIENTE DE LA SEMANA O QUINCENA QUE SE HAYA ACORDADO PARA LOS_
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PAGOS POR LA ASAMBLEA GENERAL.

ART. 22,- L0S PAGOS SE HARAN EN EFECTIVO Y EN MONEDA NACIONAL,
EN EL LUGAR DE TRABAJO EL DIA SABADO O EL QUE ACUERDE LA ASAM
BLEA GENERAL,

ART, 23,- A CADA SOCIO SE LE ENTREGARA SU SOBRE CONTENIENDO -
SU ANTICIPO. ANTES DE FIRMAR DE RECIBIDO, EL INTERESADO DEBE
RA REVISAR Y COTEJAR EL IMPORTE CON LA RELACION PRESENTADA --
POR EL JEFE DE SECCION.

ART. 24,- LOS ANTICIPOS NO COBRADOS DURANTE LAS HORAS Y DA -
DE- PAGO PODRAN COBRARSE EL LUNES SIGUIENTE DURANTE EL HORARIO
DE CAJA,

CapITuLo VII,
DEL EQUIPO Y LAS HERRAMIENTAS

ART. 25.- SERA OBLIGACION DE LOS SOCIOS:

A) TENER EN PERFECTO ESTADO DE LIMPIEZA LAS MAQUINAS Y HERRA-
MIENTAS QUE SE LE CONFIEN PARA EL DESEMPENO DE SU TRABAJO,

B) AVISAR AL JEFE DE MANTENIMIENTO, CUANDO SE QUIEBRAN O DES-
COMPONEN LAS HERRAMIENTAS 0 MAQUINAS QUE USAN, A FIN DE RE
PARARLAS, DEBIEMDO HACER ENTREGA DE LAS HERRAMIENTAS ROTAS
O EN MALAS CONDICIONES.

C) GUARDAR AL TERMINAR SUS LABORES, LAS HERRAMIENTAS 0 MATE--
RIALES EN LOS LUGARES DESTINADOS Y DEBERAN DAR AVISO OPOR-
TUNO EN CASO DE FALTANTES, PARA PROCEDER A REALIZAR LA IN-
VESTIGACION CORRESPONDIENTE, ENTENDIENDOSE QUE EN CASO DE_
QUE EL SOCIO NO PUEDA DEMOSTRAR QUE NO TUVO CULPA DE LA --
PERDIDA, SE LE CONSIDERARA RESPONSABLE DE LOS FALTANTES.

D) EVITAR EL DESPERDICIO DE MATERIALES O MATERIAS PRIMAS.
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CapITuLo VIII,
‘DE LAS MEDIDAS DE HIGIEME Y SEGURIDAD,

ART. 26.~ ESTAS SERAN FIJADAS EN ASAMBLEA GENERAL., SEGON LOS
RIESGOS DE CADA OPERACION,

CAPITULD IX.
MEDIDAS DISCIPLINARIAS

ART. 27.- LAS VIOLACIONES POR LOS SOCIOS O TRABAJADORES AL -
PRESENTE REGLAMENTO, SERAN SANCIONADOS POR LA COOPERATIVA EN
LOS TERMINOS QUE ACUERDE LA ASAMBLEA GENERAL.

TRANSITORIO,

UNICO,~ ESTE REGLAMENTO ENTRARA EN VIGOR A PARTIR DE LA FE--
CHA DE SU AUTORIZACION POR LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVL
SI0N SOCIAL, PUDIENDO SER MODIFICADO Y ADICIONADO POR LA ---
ASAMBLEA GENERAL EN CUALQUIER TIEMPO PERO SUJETANDOSE DICHAS
REFORMAS Y ADICIONES A LA APROBACION DE LA CITADA SECRETA---
RIA,
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