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I N ! ~ o 9 u e e f o N 

La 9.ta11 tll.allli 6 oh.111acldn e.co116111.lca, 40ci:al y cuttu11.at 

. que. .U. l11..i:c.U e.n 191 O, de.Mum6'~ lo4' e.4q11e1nU' de.l p0.t6.llti.ato, 

.. palta dall. 8u1tgl:JnCuto a 11uevu 6011.111a4 de. Oll.Ba1ttzacJ:611, bnputli~ 

> 11.44 de. 1111 p.tocuo de. de..ta11.1totto e.11 lM que. e.l' .Cnt:e.11.i.r 8o'cU.t 

.su11.ge. como ú11 6acto11. ct'e.te.11.111.tnante. pa1ta liupe.11.M e.t du altJc.oU.o 

.. de ta lioc.l.e.dad, 

fle.n.t1to de. ute' co11te.xto ,. lo4 go6te.11noli polit·lle.vot!!; .. 

cl.ona1t.loli h1111 Uu1ado a ca6o de.c.tdi:dali itcc..i:onu en 6«vo11. de. 

~n conce.pto i:nte.g1tal. de.t ho1116Ae. y de. la. lioc.le.da.d p1111.a ~a.tu-
' . " 

. ·~a.ce.ir la4 cada. vu 111cfli C.1t,1!.c.Ce.ntu de.111a11dali e.ducat.lvali de at!:_ 
: . ·' ,· ' ' 

ne.rttac.Un; de. liatud, de. t11.aba.jo y de. cultulta. que. pe./llll.l'ta11 .a 
.· . 

· ~uÍlitito pa.lli alcan~alt una ~i:6onom.ta pll.op:Ca. 

El a1tttcuto 3!. Con.stlluc.lonát, at de.Üni:Jt ta 6-ltoli~ 

6la ~duc~t.lva., plante.a ta 11atu.\ate.zá de. .ta e.ducac.l6n v.lge11tc. 

.i?it.la citat abo1tda el ca11.4cteit liocút, Ad,emcfli, conc.lU.a loli 

ú1j:ie.11.at.c'.11oli d~. ta. .juliU.c.la con ta Úbe.Jttad, e.l CJte.cl.mie.nto 

e.con6m.lco con la d.llit1t.lbucUn equitat.lva de. lo4 6únu !I H!!; 

v.(c.lo.f 9e.n~11.adu 11011. ta ptr.op.la .toe.le.dad; ta d.Cgn.idad de. la 

·puliona con'li!' ac.cuo 11 alá liupé,1taclcfocuttÍl11.at y a la .l11te. 

· 91t.idad d~l 'itt1ÚtÓ ~a111.lUa1t co11 e.t Út.e.~lli !lUltltat de. La lioc.l~ 
·dad. 



Ante.4 de. e.ntlt41t de Ut.no a.l te.1t1te.1to de. nue.1t11.a .ln- · 

ve.st.C9ac.i:61t, 111e.ncionall.l110.t at9uno4 punto4 .de. v.l4ta. 40611.e. e.t 

conce.pto "Svr.v.Cc.Co Soclat". 

Et .se.11.v.lc.Co .toclat e..s un 4l4.t.e.ma de. a.&.t.ste.nc.ia que. 

apUca .a. l.a4 4ocie.dadu du.11:ante. l.a.s d.l6e.1te.ntu 6a.ce.s de .su 

dua.vr.olto, a 6e.ne.6lcio dt. l'o.s 111.iV1161to.s de. tu 111.l.sma.s que. 110 

utln t.n cond.icio·ne..s de. gana.ue. ta .vida e.n 601tma .inde.pendi.e.11_ 

te., {L. IC1tte.cd.ow4fl.i.: PoUti.ca Soc~al.l; 

El. 6e..1Lv.lc.lo 4oc.lal con4.l.Ste'e.n ta 4ati..s6acc.ldn polt 

rni.cU.o dé. .t.04 6ondo6 púbUco.s .de. la4 necu.ldade.s 6unda,;,e.ntatu 

· ; de.. la v.úla de. ta6 pe..uo11a4 ~Úe., e.n 6M11111 pe..11:manente o .te.rnpOlt~ 
.1tta no u.u.n e.n cond.lc.lonu de .subve.nclona.11. con to.s 1tecu1t<104 

.· "ó. con e.t pltop.lo t1ta.ba.j o e.su ne.ce&i.da.de.s. 

La .i.de.a. uce.nc.lat del 4e1t11.lc.lo .socl..a.l .u ta .de. a.al.~ . 

.. t.i.1t a lo.s ·111üm61to6 (.Cndi.v.idua.t o cote.ctl..va.11e.nte. I que 4 u61tan 

. de.6.lc.l~~c.ia.4 de. cuatqu.ie.1t eta.u, ya 4e~n 6.U.Cca..s, menta.tu ·a 

· ·· .·• :debi.da6 ·ai. rnecU.o /J to1114ll. l.a4 me.di.da..s necua..11:.la.4. palla p1te.ven.U1. 

ta apa1ti.c.i6n de e..sa.s de. 6i.c.ien~.i.u o .su. uc1tudeci.111.lé.nt0. 

SJ. et lllU/tdo hade. f.lllptea..,: t11:.s mejo1tu ene.it:9La4 hum~ 

.na6 pa~a tt p~og~uo de tu .tndi.11.é.duo4 'u de ta4 ~ cote.ct.i.111.da;.. 

'dü, ta t.du.c~~Un de.6.e ut41t al &e1t11i.d.lo de. la ti.be.11.t11d y de. 

"·.'. 

''.''·"' 



ta. d.Cgll.lda.d h't.u1a.n11, pOll.que. e.t ííom61!.f. u un 6.tn en .&l 111.i.&mo 

y no un 6imple. .(;iu.t1tu111e.n.to $0111e..tL.do a &ue.1tza.6 6oc.i.alu que. 

6e. &upone.n .&upe.lt.iolte.& a. t.t, 

La. e.duca.c.t611 .. que. u un hi.t.t1tu111e.n.to de. acc.Un &oc.f:a.l. 

a.t 111.l.41110 Ue.mpo p1to91tu.U.ta. 1J coue.1tva.do1t, t1ta.n6 6oltl!la.dci1t y e.! 

.ta.b.lUzádOlt, no pue.de. polt tanto .&i no e.t de. cont/t.l.6u.i1t a que 

et lioni61te 4 e &.ten.ta. due.ifo de .t1u pito pi.o de..tit.lllo, .ta.11to en et. 

'te1t1te.no 6.C&ico co1110 e.n et campo de to mo1tat y de l.o in.te.te.e~ 

tua.t. L11 061ta. educa..tlva. de6e. .te.nde.lt pu.e&· a dupe.11.talt en c.áda 

Hit ta.&· po.tencia6· c1te.a.do1ta6 que en U. a halten lllte.nté& palta 

. qu.e a 6011.111e. y dua1t1t0Ue ei.a u&·é.!t.tad .lnte1t.lo1t que to hace. 

capa.z ·di &e.11t.lue un Hit Jta.c..tonat, &.Cn to cuat poco vatd1t!a.11 

. tM Ube1t.ta~e.6 ute1tna& del .tnd.Cvidl!o, 

','¡: 



NETQPO~OOTA BASfCA 

1 • Se.'te.c·cJ:~1t' de.e ·.uma.. 

ga.cl.6n, 6ue. 8e.le.cclonada. de.6.Cdo a la. lnqu.te..tud que. du.1tante la 

Ca.Mua de. Ucenclado e.n Adm.ln.c."8t1t11.c.Un pu.d.c.1no8 .da.Mo.s cuenta 

que. e.l Se.1tv.Cc.Co Social no 1te.unCa ta..s c.a1ta.cte..1tl6t.Cca6 01tle.nta.­

do1ta.6 pa.lta. ta ca.na.Uzace6n de lo6· c"noc.c.1n.Ce.n.to6; eu.C como· pa..ta. 

pode..1t de.ia..1t.1t0Ua.1t .et p.1tes-.tad0Jt con una conc.te.nc.Ca de. 6otlda.IÚ. 

dad c.on la &oc.Ce.dad a t1ta1Jl6 de. lo6 conoc.c.Wi.Cento.s o6te.nldo6 
' - ' ' ' ' ' ·,· 

e.n la UÍl«.ve.uidad; a6.t mamo, e.l p1te.4e.nte. t.1ta.bajo .t1tata de. da..1t 

un ve.1tdadt.11.o e.n ~oque. de. ú. lmpo.1tta1Íc.Ca. ·del Se.l{v.lc.Co Social pa-

1ta. e.l 111e.j 01ta111té:nto de. una 4 o el.e.dad, 

Z,. Upo· de. .CnvuUg'a'é:Un. La .Cnvut.cgac..i.'~n que. fta.61tif de. 

tle.valtse. a cabo contempla.11.4 6«6'e6' docu111e.nta.lu ¡t de. campo, 

puu·to ~ue. lia61trf que. t.1ta6a.ja1t dClté.cta.me.nte. en e.l he.a .in1Jotu­

c..1ta.da, 066e..1tv411do aquelto6 a6pecto4 que. 6ac.C.Ute.n .nuu.t1ta la­

bolt c.01110 anaUza.ndo toda.6 1j 11ada una de. la8 6unci.one.6 1j Opt..lt!!. 

C.Cone.6 c.on la.s que. actuitlme.nte. c.ue.nta.. 

Se.lr.lf nece..sa.1t.i~ e.l auic.U.la:.1tu. dq. 111a.yolie.4 dato6 1tico­

pUado.s de. ot1tu t1e.ptnde.nc«.'a6, ta.tu como 1.a. CÓSS1ES IJ la Un.l . .- . ~ 

da.d Coo11.db1a.doliti.. · d~¡. SÚvl.uo Soci.at de. la UMAMt. a..!.C co1110 la 

11.e.a.l.lza.c.Un · de. ob&uva.c.l:onu d.C11.e.cttu, · c.uutl.011il.'Jt.lo6 · '! couu.f 

·.ta bl6U'Ogltrf6.Ccoi)b.Cc4. 

4 



3. Ob'j'e.U\111. 

aque.ttaa de.6lcie.ncL44 o p11.ob.t.e.ma.s adllin.Ut~a.ti\lq~ que. i.lllpi.dan 

un lli:vel. adr.cuado de ta p11.utll.c..i.dn lff O canaU'ZacUn de.t .seJCvf· 

clo a:oc.tat poli. pa/f..te. de l.o.s 11l.wnno6 de ta 1a.cul~ad de Conta:d~ 

11.aa Y.AdmL1t.C&t11.aei6n de. ta UnL"ve.11..s.Cdad NacCona.t:Au.t6noma de. 

IUxico, p1top011.clonando e.n cada uno .de uto6 puntoa, ta& .sotu:... 

c.i.onu ·y t.tct.Cca& que co1t11.e&pondan palla .s-u wre.Jo~ a.plto\le.ch:a-

111.iento; 

. . 
. . 

.f. . . H.Cp6tt.l'.C6 • Med.lante un adr.cuado wrl1de.lo de. ad11inú.t1t! . 

ei6n b'audo e.n ·et pltdcuo adrn.Cn.C6.t1ta..ti110, e.6 po&.C6tt. encam.C:­

na11. nuut11.o& u 6UM:zo.s- lia.c.C:'a ta &a.U.86~cc.C6n de. ne.cuidade& 

que en. mate.ti:a de p11.utacC6n y canaUzacÜn. de ta de.11aitda de.t 

&uv:ici.o tioc.ial pa11.a et me.jo1tamlento de. ta .socÚdad. 

Poi! to que. ha con.Unuacl6n lia.11.e.1110& .. mtnc.i61t de. ta&· 

6i.9u.l.e.nte.1; h.i.pOtÚ.i6 ·.que .tuta.11..tmo& u nue.Ú11.~ .Cnvu.tigac:Ún 1 

. . 
. - . . . 

al .!la p.'tutac.i·6n de.t 4eii.Vic.i:o 4oc.i:at como un be.ne.6i.ci.o 11.ea.l. 

a ta &ocie.dadr 

bl ¿Ex.late. de..tali1tol.lo &oc.iat con e.t .te.11.vici.o ·~acial! 

el ¡Et Hll.v.Cc.i.o &oclat Í<& 111e11.a111ute. uit 11.equ.C.s.c.to, o ta ti.pUc! 

ciln Je.· .t.011 · c.011oc..U.ie.nto& 1 
.~·.' 

di iE:c.átt una. adecuada é.anati.zaci61t dt .t.011 .P1t.U:lad111.u del 

4-tii.v.Cc.lo .toci..Ú · 

5 



,_¡ 4.Ex.útu lie.ne.6.Lc.~4 f( apo11.tac.tone.4 po1t. pait.tt. de. /.04 pite!_ 

tadMe.& de.t u11.v.C-C.Co &ou41. ftac..ia ta uc.l.e.da.d1 

··. JI ¿ Pá.11..t.ic.lpac.Un en . .ta.&. ·01tgan.izaci.011u polt pa.t.te. de. lo4 

· p11.utado1te.& de.L U.AVÚ.lo &oc.Catt 

. . 

5. · U.Uac.Lo1tu. .i:.11,.(.11uu.ti.gac.J:6n que. 4e. Ue.vd' a cabo 

6 

. utuv6 e.1t&oc.11da 41t.C:C4 ~ .. ~lt~!u4.Cv4llle1tte. y c.01110 ga Lo he.mo& me.n 

· c.lana~o '.a ta O 4it!l.ría: dd )e.~vú.Co So e.Cal de. t~ fá~ultad de -

Cd'1ttlldu1t.ca<!Í Ad&i.11.u.i,/.:¡,¡¡41l. ¡ 1J t4to de.nt11.o dt 'ui. p11.o ce.d.im.le11 . 

· t~~. 6ullc.Ú~u v'"~iú1u~io,~t4 ~n ta ·i1t~d.Cge.ncU. di que l.~4 -:-
. . . . :, ' ' . . , . '. 

· '.\Úutt~du'obÚ.11..id~'.~·¡¡~dlL«1t un .. ca.tc!Cte.11. cuaUú.ti:vo y .c11a1t-: 

'Útll:Ui,~ que. t46oz4ti ·~ :1.~~Lúa~Ú1t objeU.va·. 
•· 

. . . ' 

La ~U.l4.te.nc.l4 qÜ.e. .úa ~uu.n.tada ·ante. .¡" <ªPUcacUn . . . 

. ·. · dt talu ~Uuttado&. pJll. !44 pe.u 01ta.\ .tupo.U,a&.t'e4 ·de. • Úcfta& · ' 
;¡ .··1 . ' . ··,•' j. • • ' 

· · . aC.t.iv.idade.A .ud. oú.d a.litan.te. que. .ae. plttÚ..:t~· i.n t.t deu-

uoUo de. LA.\ •Odi._4J.c.:ac#~t.4 1te.coiire.~dad114. 
": .;(.'", Í'"" 

{·.: 

l. T .le.iipo !I tu.g41te.4• de. ~~abaf o. · L~ i11vt.6.Ü9ac..tóri utuv6 

.:\e.aL:Ú,~Ú é.it to. 04.lc.iH dÜ.. St..tv.Cc.lo Soc..l11t t11 la: F~c.uttad de. 

·co11t4Ciu~L4 11 A~~.l4~.IC.C:~"' ta. Unidad Co01tdJ.114do~ de.t su-

, 'Jido/soc..iat de. ~a •UN~ ''.la·. éo#tú.i0,11 Coo.tcÚ114'io~ d1.t Se.1tvl­

s~.~~.i¿ .d.. · t~ .. , ~ 11~fu~clofiu . de. f duc11cic111 :Sup~tlo~ (COSS fES 1 · 

@lcacÚtii Fto~e.11c.C:~:.~~~,·6s .9!. Pl~o ú t11 b~ia;t11 J~éit~z • 
.... :·,;.·." 

:; .. ·;-- ·_, 

. ; ~:. ·: \.'1; .. 
. . :;,,i: ·,, ·:<',' . 

:.\.;:Yt:wx•> 
/)'.::~~~:' ,;;'. :;?·::·~: ,: 

. ,· "~ ·'" . ·;: -
: ,..,_ ;(:::;~.~>~~}}':, 

; TrI'i-,tf l~t~~·';· :·; >•,. :L~:·t • 



';.','· 

La 1t~ 

copi.tac.i.'1t de. ta. .ln601u1ia.c.Un, ta.te4' como ta Con.a..tUuc.C~n, Le.-

11u, MaituctlH, Cuu.Uona.1t.Co.s, Tn.st1tuct.lvu 1/ En.t~e.vb.tu; a.s.C 

co1110 6aú1.te.r fUíit.togd6.lca~ donde .re .repalta.ton la.li a1t11tac.lone.li 

tU.utu, 11.e4e.h.tn:ci'a..s ·y dmd.s tt.tpe.ctu de. .Óllpo.ttiutc.i:a. que 6ue-

1ton de. u.U.t,Cda.d palta 1:11. c.n6Mm«ndo todo.s !/' ca.da unu de toli 

capUuloi dtl. p11uinte .t1t1.6'a./ o, 

. . I. · 'A.'ll'lltc;: .,_. '.t~·e.1t)i~i't'a'c'i:6'11' il~· ú· ~"l1Ú~1r1~cá11> Una. 11ez 

1 

.. ··. ofiten.ttla. _ta. .l.1t&~uiaci611 11 áocu'llltntac.C6n _4ep.a.tada polt te.ma4, 6e. · 

'plÍ.outU6. a anaUz41tta e. b1Úitp1teta1tl4 '.a 6.Dt de. ·tene.IÍ. un.a .l.de_a . • 
,'':.: ·'. 

·. 11. u11·. cio110Cbt.Ct.11.to uizcto dt. 1Uc6.11 bt6i11t'lllllclln de. 11uut1ta .Cli-

... ve..sÚs~Ü611. 

Ve. uta &01tllia U logltl u.e .C.t con6011.111a.11do cada. uno 

·· de. lo4 ttit~.s de. U.te. b1daj o, dando pa1ta ·.·ca.da. uito de e.Uo.s ta. 
', - ... . ;- ' _ ... ~ ., .· 

111ayol'l. cu.te.za poli.t6te.. u.t11a:.td« de ta..t. d.tve.1tÚ.s 6ue.~tu y tu 

11.ico1undac1.one.& ·que. u pe.11u1to11 .su.tan la.s · 1111f.s :ace.Jt.tadu. 

Hab.le:11do co11&0.i111ado .cada uno 

.dt to.s tuiu 1J cd.p.t.tuto# .se. p.ioctd.U a. .su At.daccU~ en boUa'­

·•do.\,. pa.ia púu...ta.Ue. .co11 el A.se.so.i dÚ Se.Jlti.11~Jo dt .fltvuu.­

g«c.C6rt L.ie; Ltopo,Uo_ iA~Mo1rKLe.t, qu~'tn · 1r.e.vi:Ú IJ.11.e.a.úzd ta.s .. 

'.~· ' : 

' : \ 



' 
' ' 

p-tuentaba iluevd.lllente a Jte:o.C~n paJt« to. .<:11te91tact~11 6.1.nat 

· · de.t t1taflaj o~ 
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.Conce.bi.do e.t de.lle.cho co1110 .un .11.Umo uce.nc.lat de la 

conc.i.e11c.ta_ OJti.gi.na ulla upe.e.Cal actitud 4 e.gún la c.uat ta 
' ' ' ' , 

palt.i.dad o· .C.9uatdad l11.lc.i.al u.tu toll 4uj e.to4, mo.t.lva la 1te 
•.' . . ·." . ,,..' ' ' -

c.lp1toc.i.dad o coir.11.e.tacUn pa11.a que cada uno pue.da .lit de1iem-
. . . . . 

pe.ifando ~t.tunat.ivaiftt"tt lo• pape.le.4 de. obUganÚ y obl.i.g!! 

. do. E1r .toda v.lncutac¡4~ de. u .te. tipo u. 11.1.aUta ptenamen-
...... ;.· ... ,··. 

te. e.l. C!'ltCe.p.to de. uc.ie.dad. 

' En la apt.Ú~c.i.4n, .lntt.1tp11.Úaci.6n y 11.é.novaci.dn del . .. ' . . . ' . . . . 

dUe.clto, ·latt. 6.i.t.11pu· 'con valid~z U.iu:ve.11..ul/ el .. plt.i.nciplo 

de ju~tic.Ía, que. Ú lo que. 1tt1 .pe.1t_;Ú.i.do ... cotr4.t~tu.lll. ·ta ."Ra­

.. t.1,o .1tiÁ,u,,·,. tanto pa.ta 'utt.nde1t dt lo .c..ite..ii..loit a lo· e.xú--
·:· ' . ., 

11..l.011. aque.Ua 11.az6n 6u11d4111en.t:at qli.e. 6clti.ia l!l li.a..ez clel 4.i.4.t~ 

"'ª juJr.1.di.co, como. pua lo91ta1t e.t de.&e.11volvi11Ún.to de ue. 
. 1 

· p11.op.lo 4J.&te1na. 

· En la4 911.and¡. c1t.l.4.t4 dt. 'la c.ivi.U.~acÜn, ta .·6ue.ua 

~uovado'~a de.t dÚe.C.lto Je. 110.ta e.11 lu 1tt11~t~u'.onu 4Ú111p11.e . 

y cuando .. 4u 6.b1a.lÜ.ad Ha e.Üable.cu oii.iluami.uto.4 11144 e.le 

.;. vado.s y pÚ6 e.e.to&,. e.n lu9a11. de. aque.lt04 o.t.to.4 que. han de.j!. 

·do de.· tue.11.. v.l9e.1ic..i.a;. 

' ' . . . ' , 

Fut ui c.0110. et corice.p.to di. "lr1tt11.ü
0

Soe.tat", apa­

. '11.ecl.6 e._n r1~utJLo,&úÚ~~j~~l.cli.co.co1110 cont11.apo4.lc.ldn al 

: fÍld~vJ.d~au~ir.o ii.tgi.do y itu.t41tqu~c.o ,que. en ~t <~444do, bipedla 
,·,·;, 

. .'·· 
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ta 1teaU.zac.i:6n de. l.06 6lnt6 6Upltemo& del. E4tado··.como 11.e.ctolt 

de.t b.Ce.ne.6talt 6oc.lat, 

Oe. e..sta 6i9u1ta .se. de.11..lva un nuevo ele.mento e.n el. de. 

!te.cho al. que. .te. te ha de.nominado "Se.1tvlc.to Soél.al", e.t cual. 

.se p.1t.e4P.nta como uit que1te.1t ent1tel.azu:te., dando tu9a1t ·a dl.ve.1t 

Ú.s Jtel.ac.toné.s jult..f.d.ica6 &obú ta lia&e. de. ta bl.tate.11.a.t.l.dad, 

u decl.1t·, uta6tec.tendo de.Jr.e.cho.t e. h11ponl.e.ndo obU.gacl.one..S. 

En ta.t v.C11.tud, 6.i: et utu.d.lante. t.le.ne de.11.Úho a ta educa.cUn 

y .su capac.UacUn p1to6ul.o11at, .la. 6oc.ledad polt 4u pa1tte Ue.-
' ' 

ne de/techo a 1tÚ.lb.llr. e.l be11eflc.éo de l.06 'conoc.l111l.ento6, que 

el. e.~.tud.la.nte. ha adqu.llt.i:do duJti.tnÚ 6U6' año6 de.:· 60.tmacl.ón, 

con to6 me.d.lo.s e .i.n&tir.ume11to& que ta 111.l&ma &ocie.dad ha puf.!_ 

to a .su ate.anee., 

Vude. el. pu~to.de. vüta U.leo, cada.&uje.to t.i.e.ne. et 
' . 

de.be.11. de 06.1ta1t como pÍt.lnc.lp.to y JÚ, u de.e.lit, como Hit U.-

bite. y lte.6pónubte pe.to 1.i.11 de.sconocelt to.s Í11it0Jtt.6 de. 6U pei 

¿ onat.ldad paJta que l1.:to6 .se tle.gue.n a a1tmo11.c'.z11.t con to6 va-.· 
' ' 

l.011.u de. ta cote.c.t.lv.ldad, ya que .&6lo en 6urtc.i.~n de.t "11tte.-

1tl6 Soc.iat" .se puede. galia.nt.iz11.t et e.qu.U.i.blt.lo tnt1te. e.l .l~d.i.. 
' ' ,· ' ~ 

v.lduo y et utado, e.rt:t..te to6 va.LO.tu de. l.P.. pe.uonaUdad y .. ' 

lo.s de. ta coman.idad~ 

E6 polt el.to que. .cu.artdo t.l .utudÚll-te. 11p0Jr;.ta e.l be.nt. 

6.l.c{o de 6u6 conoc..i111.le.11to6 que. t4 &ocie.dad ir.e.cta1114/ e.4:t4 co.!!_ 

11 



ducta ad,quie.lte adem4&, un pito &undo &.i.911.l.6.(.cado 111011.at como .s.l' 

e.n ta pito p.la. &oc.Ce.dad H 11.Uu a. toda la human.id ad, 

Lo4 p1t.C11c.Cp.lo&· de. b.Uat«aU.da.d y 1tecl.p1toc.i.dad, .. con­

cu1t1te.n con e.t p!li.nc.l.p.lo l.tl.co 6undame11tat'qu.e. he.1110& enuncia­

do palta &undame.nta11. la. tu.l.s del. u1t11.lci.o .social. 

El 60111e.nto 1J de&aJt.JtoU.o rte.. lot. 11ato1tu 111011.ate& · pa1ta• . 

te.lo&· at c.umpU.111.ie11to dtt rnanda.:t~ t~gá.l e.n .e.t 111a1tco del ú~-
. . 

Íl.ic..l.o &oc.Cal, pe.11.,,,.Ctúán ajú.sta.11. ia.t acci!'llU de to& 6utu1tó.6 

pll.O 6e.&.iona.ta& COtt 'lo& va.talte.6 de. ta c.01111.lve.nCJ.a,· IJ C.011&.ti:tu 
' ,·. . . ·. ' '. '.· -

ye11 una . .innova.e.Un. 4 lu a.cU.tudu . .t1tad.l.c.ionatme.nte. .Útd.iv.ldua.· 

t.i&ta.~ que po11. .tan.to t.l.e111po 1106 han ca11.a.c.te,.t:.Czadó. Tend1te.-
·. . ,. 

"'º&que. cuJ.dalt y·v.lgolt.lza1t e.&06 11ato1te.& a lo& cuate& tanto 

de.be.mo&. to& c..iudada.no.s .s.ln plte.te.ndf.Jt ap1tovecha.1tlo& en nuutlr.o . . 
be.ne.6.lc.i.o pe.lt&onat, a.po11.Úndoto.s como. u.11a cuota de. t.a.M.(.6.iCÚ 

. . . . 

n~eva &oc.le.dad qúe. toél.o& podemo& Ue.9a.1t. a co11:.St1tul1t. • 

. E& po1t el.to, que en.tite. tiu, .Cnd.iv.idúo& ·de.be. p11.e11ateúi . . . 

en 6u6 1t.~11c.lonu ju11.J;di.c.at. u11 111.U•~ p~ano .de. .igualdad coi1¡0 

. .si. cada uno &uu e un 61.tt en &l. lflÜ•o y 110 un. •e.dio., La "º'" 
e.Un di. ii.ec.lp1toc.idtid ·~u.tau.ye. qui Ün &uje..to a.t,aC-tua.11., de.be. 

t.\ata.lt. a lo& du4& e.11 ~a. ifti.41114 ÓOJlllfCI. qi.te. U de.ua. &e.lt. tita.ta-
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. Como c.01totair..Co. c(e. ta. .(.de.a de.t Se.11.v.lc..io S<'c.la..t, H de.! 

plte.nde. puu, ta. e.x.lge.nc..ia de. u111te.c.onoc..l111.ie.nto at g11.U:po &o-­

c..ia.t, "º como una e.nt.idad a.li&tlf.a.cta. &.lno e.n &U6 pa.Jtt.lc.utvr..l,.. 

da.du c.onc.úta.&. 

. . . 

e.l pa.udó, 110 & e. ha6~a. de.&a.1t1tolla.do como paltte. · de. un &.l&te.ma 

noltmat.lvo, &.i.110 coilo &:ilflple. .Ú6e.1te.nc.la. 1J e.n dúpo&.i.c.lonu .i.n-
. ' . . 

c.onua.6 y a.l&lada&, pÓI[ lo c.ua.!· e.n. e.I. pu&e.nU ~e ha .lmpue.Úo 

la ne.cu.i.da.d de. iie.guta.11. uta. act.<..IJ.lda.d de. manua. 011.gtfn.lc.a', . 

. ,c.011911.uu.Ú: y· &.l6.te.m4~ca. que.· .te: peJr.m.i~a. a.t e..6~ud.i.a.11te.. c.onve.1t~ · 

t.iltH en pli.11.ad.igna. ~e. :'Le.a.Uzilc.Ún dt to& po&tÚlado6 a. que. Ú 

ha. he.cho 1té6e.l[e.nc..la • . · 
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S.le.ndo e.l de.1r.e.cf10 un cottjunto de. ttOJr.11144 blt4te.Jtatu, 

ute.11.nu, he.te.1t6'no111u y .coe.11.c.C6tu que. t.ienttt poll. o6je.to 11.e.­

- gtitalt ta conducta hltlllana, de.be. e.nte.ndl11.u.te. c.01110 a.tgo dbihl.l 

co que. e..std en con&tante. accl6n .so61te. la co111un.Cdad. 1Je. u-

ta mane.Ita, e.t de.ú.c.lio u un 11e.kdade.11.o "Facto.11. Soc.<.at" actua!! 

.te., un.lVe.11.ut y pe..\111ane.nte., u de.c.i.11., 4e. ft4ce. pll.Ue.tt.te e.n t~ 

'• do4. toli 6e.n6111e.no.s .soc.iatu que. t.ie.ne. con4e.cue.nc.la4 e.n toda.s 

.tal. m4n.l6utac..ionu de. ta 11.i:da cote.c.t.iva 1J 111eJr.ced a u, u 

· ,mant.le.ne. ta .s0Uda1ti.dad .soc..i.al, ta .inte.ttde.pe.nde.nc.la y l4 U­

fie.Jtt4d humana. 

Ve. aqu.t Ú de..sp1te.nde. que., at 111e.nc.i.ottiztt.se. et c.oneepto 

de. .&e.1t11.i.ci.o .soc..<.at e.n l4 te.g:td.ac.Un 11.lge.tt.te., u. te. tte.conoc.e. 

4U pttop64lto enc.4111.úiado a c.onfubu.i.tt 4l 1.qu.(.U.b1t..lo .soc.lat, 

púo cuando .se: utab . .te.c.e. C.01110. noJr.ma upe.c.l6.lca .se. lt. con.sol{ .. 

·. da c.01110 .i.n.st.ituc.idn julf.1.di.c.a, como ui!Jr.uc..tutta togJr.ada de. ta 

, v.(.da cote.ct.l11a, 

. . 

Todo .a.i:At1.111a no1t11a.t.l110 p41ta .se.do, no puede. éo11cu-
' . 

.tau e. 4.llllple.111ute. e.tt un uunc.iado de. &i.gtt.l&lcac.ionu .l.deate..s 
,_ ,' . . ; 

de. c.011du.c.ta qÚe. no tu1gan e.x.C.s.te.nc..ia pllop.ia 1J 11.lge.ttcia e.n ta .. 
conducta Jr.e.g.t de. to.s ho111bu.s; puu uto11ce.4; do que. &e. Uci-
, ' '·' '-, ' . .. ; : ' .. 

ma 4.Úte.111a ttoJÍ..111at.i110 .si.Ua ttt Jr.eaUdtid u11 "S.l.st1.111a. ld1.at .de. 
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Conducta" Up.te..lado en ta. ;,..l.s111a 6011.Ílla a6.at11.ac.ta. Como e.t 4'e.ll 

v.lc.lo aoc.ial au11 .s.e. · e.ncue.tttll.a e.ir .ta.s d.c..iJl.Üa.s· d.<..spo6'.c..Conu 
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te.gaUlt 4.l:tt qaa u.tu.vJ.e.it:e. dullnado ·a 1r.e.9/.Jr. e.n 60JU11a 011.gl!llf 

ca, 1.Ute.ín4.t.Cca v co1tg.tuute. ~e. to1 o&Je.Uvo1 1r.e.a.t.u de. u.te. 

plr.op6&J.to, 4.1.no •di. bJ.e.n co1110 pll../.nclp.Co o.t.ce.n.tadOJt de. una 

cont1r.ap1r.e.&tac.ld1t &oei..at. 

oe. e.lita &u.e.\te. e.K 1tJ.901r., &4to podtlilo& habta1r. hall.ta 

e.t 1110111into de po4tu.l.a.do4, pltJ.11cJ.p.lo& .º L.dia'tu ife. _condu.c.ta. 

e.n e.t ü1r.v.lcJ.o .toc.lat, pe.Ir.o 110 de. ull4 dtli.1t.l·c.ú1" ilo1r.ma.tlva 

que., ú . ta lie.1t.d4dua 41.gu&J.cac.ldn: de tét p4tilb1t.a, co1UtU~ . . . . 

van &o.uta& 1r.eatú de.. conducta, u. de.ci.lr., 1t.ttac.l~11u · julr.Ld.l. 
,. ' . ' . ~ " . -

c46 vJ.v.ld0:-6 ·11 e16t&&Íli.fa4 , no 1i.ilptu1ute. pMC.CÍltu, po.te.iid!, · 

. ',•. 

116.l COlñO d . .ilt.i.ÚUllt~.to jUJúd.ico Upt_c;tllf!:O que. UguÚ l.il. · CO!!, 

du.cta y ta 4.ctJ.vJ.de1d de. to& p1r.utado.tu 11 pu&.tClta..\.lo& de.. u~ 

ta acc.l6n. · 

En •te1t · vi«üd, 4" 06U9atá1r.J.tdad 4i1tl &v.tde.tttt. toda 

ve.z qu.1. cu411do u d de.uclao &e. liabta qu.1. . tlh.tt b.lta.te.uU­

.. dad, t& c~1t~do d P,.top.io ti.upo· que. .üipo11t.ia· de.6etH a u110. o . 

. valtio& t.uje.tó~ · ·~ co.ce.du 'acuUadU 4·. u1tÓ• o e o.tilo¡. fil 

· .. u:te. c.,~- tº'. d~u.IU u t'&tdhce.11 u 'ª"~'" de. '" cupu:.:. 

~.c:iitto c.01110 1u14 ~e.~u.Cdad de. 4ccU1t co1t40.ule.' 4 ta ltf/í u ti!· 
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La Facultad, co1110 co.ue..tat.lua de.t de.6e.JL .únpUca e.n 

e.t 01tde.11a111.{;e.11to ta po4.i.6.lUdad 1101t111at.Cva de. qu.e. ta aoc.le.dad 

ex.i.ja e.t cumpUm.i.ento de. un de.be.11. a un 611.je.to llamado p11.u­

tado1t de.l 6e.1tv.i.c.i.o 6oc.l.al, de. acue.1tdo con loa tlltm.i.1106 de 

una c.l.e.1tta no1tma, 

La Facut.:tad no a 11po11e. una p1te..te.11cün a1t6.ltltcttia de. 

ta aoc.i.e.dad o de.l uta.do, a.l110 una au.to1t.i.Zac.i.6n no.uta.Uva 

. como dato uce.n~.lal pa.ta qt.te. l&.ta a e. conu.i.e.Jtta e.n un acto 

.Uc.l..to o le.9.(.t.lmo 1te.co11oc.é.do 1/ autol'Ll.zado po~ e.t a.i.6.tua Ji, 
lr.t.di.co · 1J a e compbme.n.te. ade.~ colt e.t de.bu 111o~ai. dtl u.tu-

. d.lan.te. palta c.on l.a aocle.dad. En la 1110/f.at u.úte. ta cct.te.9~ 

lr.t.a de.no111.é.nada de.be.11., . pt.11.0 a.i.n t.a co1tite.lá.t.i.va cate.golt.Ca de..;. 

nom.i.nada 6acuUad. ,Ea.to e.n v.i.lttud de. que. la 1110.tat, al clte.M 

lo6 de.be.tu. :¿o hace. de. 111i.t11e.u -l1tte.1tna, .u de.c.l..t, .impone. el 

.• de.6e11. al ai.tJe.to a.in 6acu.U41t a nad.i.e. pa1tá u..tgú ·á. au obu1t- · 

··. uanc.la o .fa c.umpU111.i.e.nto;. aú1 V1t6a1t90, cuando la.te. r.tuuto 

H . .i.11c01tpo1ta al. o.tde.114111.i.e.11 . .to jult.Cdlco e..t cuando ú. l.r.r¡ atea!! . 

. u aú ve.11.d11de.1ta d.i111e.n6.l.611 y tltaace.111fanc.i11., Aduufa dr. loa 

e.tt111e.11to6 an.tu · ae.ifa.tado..s ¡ .todoa toa 611.puuto.t .1101t111a.t.ivo.s U! 

ne.it u table.e.ida u11a ..sa11c.i.411, aunqur. no .todoi. 4 e.ci11 cor..tc.lblu. 

•_,;A 

La uiic..Un t.11 tlu.i111t6 gui.\alu u u.11 dalfo o •al que. 
' ' - ' . - . 

606.tt11.i.e.ne. poi!. et .C11cu,,U•.luto df. u11a noua r¡ • de..tdr. ute. 

pu11to. de. v.l.l..ta, abaotut411ente. todo.& toa 6.C.tte.ma.t; 110.uiti.t.ivo.t 

,.··-",' 



t.te.ne.n 4anc.Cone..s, Et t.lpo de. &1Ínch1n u d.l6t1te.nte en cada 

4.l&.tua; e.t modo dt apt.c.'c.ac.l4n pod1td 4e.lt d.C.veuo iut como 

e.t 411.gano que. ta .l.rnponga; pe.Ita to 6undame.ntat e.s que. U.(.°'4te.n 

.sanc.lone..s e.n et de.11.e.cho. En camb.lo e.n ta mo11.at, e.n ta 11.e.U 

gi.6n, 11.s.l co1110. e.n .t.o.s conve.ncionaU41110.s .sociate..s ta une.Un 

. 4.t. .i.ftCWllpUlll.ien.to .utcf en 11.etac!.Un d.l.1te.c.ta con ta p1top.i.a co!!_ 

C-le.nc.la ind.l.11.(.duat. Ga11.ait.Ua det de.11.tc.ho u todo: cuan.to -

con.tll..Cbuga a da1t a i.ste, et Hllax.l.lllu"~. de. e.6.l.c.ac..la .soc.l.al. 

· A la tuz de. lo ante./f..l.·01t, pode.1110.s de.c.l.11. que. ta~ d.l..sp~ 

. 4.l.uo"u 11.~tat.lvu al. .4t1t11.l.c.l.o .soc..l.at 'º" de.. tn.te.1tl& pabUco · 

ya qui no puide.' 11.e.nunc.la11.H tn 'cuanto ~ .su apt.l.cac.i.dn o e6~~ 

·.to&, tt.l la vol.untad de. l.ot. pall.Ucul.a1te& pue.de. ÍX.i.ml.11. de. .su 

olÍ4e.Jtvanc.l.a, . ni .s~61t.l.1t al.te.11.ac.l.onU. o .l.n.te.11.p11.e..tac.lonu en 

· c._on.t~a,l'Li.o po11. to· qtie de.be.Jr.á. anteponeue. e.t inte.1tt8 de. ta plt~ 

p.l.a .sacie.dad a 6.l.ti de. que. 1te.c.l6a to.s -óe.ne.6.icio.s a que. l4·.ta 

.Uut pl.t.110 de.1te.c.ho. 

En cuanto ·ª .su natu1tal.e.za acadbl.l.ca, u .lr1c.u.e&.t.l.ona~ . 

ble. .la .tn.te.11.11.e.tac.é.6n que. .e.t. H11.11.é.c.i:o .social guali.da con .t.a.s 

l"&Utuc.lonu de. EducacUn Supu.loll., a.sJ: c.0111.0 ú.n· .SU4 pll.0911.a 
·.:, .. . ', ,, '. ·.· ' ~. . ' '.·: . . '".. .·· '• .· '~ 

·· .a.s C.l.e.11.Ul.l.co.s, . Te.c.nol.69.l.co.s .g de. lntt.1tb Soc.t.at qut b.ta.s . . ' ' ' . ·.· . . . ' 
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. · d&..a~~olt4n, ptii4.to que. ¡" tU..t.l.llla .ln.stanc.la e.t .s'e.1t11.lC.C:o ~o.cüJ.i. 
u un 9tile.-tad01t dit conc.(.e.itc.c'.11 e.11.tJte. to.s u.tud.lan.te..s que. ha611.4n 

. de·. paJt.t:.lcipa11. .en ta toma de. de.c.ú.lone..s e.n e.t 6u.tu11.o .in111id.l.a.J:o 

,••,·, 



med.lan.te. e.t .C:nt~cambi.o de conoc..lm.le.nto6 e.n.t1'e lo a.p1¡.e.nd.ldo 

en la6 aulu con el acc.é.onaJr. de. ta 1.oc.le.dad a ta que. há6:itctn 

de 1.e11.v.lit., conv.l11.t.l€ndo1.e. de e1..ta 6011.ma e.n·ve.11.dadeJto6 p11.om~ 

.to.tu de.l camb.Co 1.oc.(;al. 
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Polt .tu .l.mpo/t.ta.nc..la., de.be. t.ta.ta.JL.S·e. a.qul to 1te.l.a.t.lvo 

a ta. na.tul'Lale.za Jultl.d.lc.a. 44.C c.01110 l.a..s c4Jl.a.c.tu.C.t.tlc.a.i de 

la..s d.lvex.sa.6 cU.spo.s.lc..lonu que en Hte.Jt.c'.a. de .se.11.v.lc..{.o .so­

c.la.l u ha.n e.mi..tldo a 6.ln de p11.e.c.üa.Jt lo4 u pe.c..to.s j e1t4.1t.­

qu.lc.o.s 1J el 4mb.l.to de. a.pUcac..ltfn de. una le.IJ o de un .te.gla 
' '· : . . -

muto¡ toda vez que el Se.11.vi.ci:o Soc..l.al lo enuncian d.l6Ú·e.~ 

.tel. le.tjt.4J .s.ln e.111ba-tgo, en .su 1t.e.9ulaCL61t c.on6luy.e.n m.tlU.l.­

plli.s d.l..spoUC.l.otr.u u9l1111tlita.Ua..s ta.IJ.to u e..l. o.tr.de.n >6tde.'." 
.· ' . .. '· .. .. 

~al c.01110 éli e.i.. ac.adlmi.c.o .c:ni:uno; 6u11dalliilttal111e.n.te. e.it e.l 

c.a.\o de. la..s l~.tiluc..londjÚ Educ.a~drt Supe..\.io.t que. gozan 
'' ' 

·.·'de. autono11la~ 

1. La Le.y. Pe. c.on6011.111.ldarl con to que. u tablee.e. et a..ttlc.!!_ 

e.o 50 de la 'cán.s.tltuc..l.611 fe.de.1La.t,' ta 6anc..ün 

. ·. le.gJ.~Ú.tlva '¡oJl..at Ú .ta que. }(~atiza el Cong.t!_ .. • 

··:.\o . de l.a.. Ut1.l'11( éo111puuto po.it. ··ta. Ccfma1ta de 1Upu 
:• . -

' ' 

' · ·· · Po11. ot.ta .' pa..tte., e.t a.Jt.Uc.u.tu 10 de. ta Cou.tltuc.i.dn 

dúpÓne. qut !'Toda. 11.uotud6~ dtl Co119.t.uo te.11d1tt1 el cci1ttf~ 1 

. · it~ de. L~fl o Pe.e.te.to".· . · .>.• 

·,,.• 

' . ' . 
' ' 

a.e.to teg.l.sl.a.t.lvo u d.t11..l11a. el p1t.i.nc.i.p.lo de 'lit "Au.to/f.J.d.a.d . 

Foltllla.L de ta L,~Y" ,· que 6t e.ti.cutntJta. c.011.ÚgJIO.do e.'11 &ou!4 t! 
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p1ti&a en Ú F.tacc.Un "F" de.t alt.t.tcul.o 1'l. de. la p11opi:a Con6.U.tu 
' . ' 

eÚrr cuando .a.e.Ra.ta que.1 ne,, ta .l.nte.11.p11.e.tac.l6n, 11.e.~01t111a o de.Ir.o· 

gac.l6n dt. la4 Le.yu o Ve.c11.e.to4, H ob&e..1t.vaita1t lo4 m.i.!17104 t11.dmf 

·tu e.4tabte.c.ldo6 ·pa.11.a 4u &01U11ac.l611". 

E1t td iiiJttu.il. puedt co1t4Ue.li.a.ue. qu~. e.t ·p«nC..lp.lo de 

ta Autolt.ldad FoJi.rtd 'de. ta Le.y, 64to u .t~&:Ce~e.. a lo6 acto4 -

· que. 11.e.11.Ut.i.1.nil~ u.ta.· &oua: e.t Podf.11. :Le.g.C4laUvo lo6 .11.eaU:i:a 
. . .' .' . . ·. . : . . . '.· ... ,'. ' . ' : ... . f, '. ~: :' ·:r' . . . . ' '. . . . <' 

de.11t.11.o de. ta t4 't.11.a de. 4U co•pe.luc.i.a~ po.t to que. H tu pite 

. ·~e. a91tupa~ i.x' do.' cate.g~lt.t"; al' Lila 'Lt!/;6 Cout.{.tuc.lonat~.s -
·:, .. : '. '· ·, '•, ( .·. . - •'. . "' . . 
/ b 1 Lit~ Le.gu'. O~Úna'~iu, C~iÍu11Ü ~ Se.~undit(i.(a4 ! · ' 

. . - •' .. , 

al T44 Ltye.4 Coii4'Ú.tuc.c'.on4~e4, ,SolÍ i.u que. emanan de.t Pode.11. 

Le.g:C.SÚtl"o ConU.i.tuy~nt~ - : 

dupaÚ di un p1toce.d.l•.len.t'o •.. 

. t~bo~Ú4~ 1J corirpUcado. e.t 

c~4i uttf de..ú.11.111.Citado polt e.t 

. a,\tlc~to 1 J5 de. ta Con&t.ltu.; 

. ci61t,: ul .. .te.d4c'Údo, 

.\ ,·' 

. "Lll. pll.e.4~~te. Cp.U.tftuc.i61Í:put,df. 4~!' atuci.ioKO.da. o 

11.t'o~~d,~:~~.\~ ~~e. tiu atUÚ011Ú ~ :t'e..'"~:~ü. Ue. .· -· ........ __ ' .. •·'' ·:· ., . ;. .. . .• > '· ... '·'· '.'• . -

!l~í,.: a.' .. ¿ pa:ku íle..Ú •.l.4•11, .s~ ;,.~qcu:e.~e· que. et 

,Co119Á~'º de. Ú U1t.i.61t, po.11. d tiÚo de. tAJ. do~ Últ 
. ) ' ' ' ' . ' " . ' ,· ' ' " :· . 
cnu p11Jt..iu dt toa J.nd.C11J.duo4 .. , p1tf.á t.rrtu: 4cuf.11.;. 

o· o.d~c:Co~u 



apir.obad~ po1t ta 111ayo/f..Ca de. la& le.9.i.Jtatu1ta4 de. 

to& f4t4do4, Et conglte.':o de ta Un.i.611 o ta Co-

111.C':l611 Pe.tmane.nte. e.11 &u caso, ha1t411 e.l cdmputo 

de. la4 11ato4 de. tu le.g.C4tatulta.t tJ la de.cla1t.a-­

c.l611 de.· habe.Jt aldo apir.obadaa ta& ad.Cc.Cone.4 o 1te. 

601t111cu.". 

En 11uut1t.a Cau.t.itucM11 e.x.i.Ue11 pJtece.pto4 cuyo cok.te. 

·. 11.cdo · u d.tue.t4o de.t que., de.11tJto de. u11 conce.pta 111atelt.i.:at-Ú.9u 
. ' ' ,, ' ' ' -

'Jt040~ U 6u11daJ11tntat e.11 ta& p1tt4Cll..ipci.Ollt.4 COn4.U.tuc.tonate..s', 

Ella obe.de.ce. ·a ta tt'ece.ld.dad de. da'.t a Úte.;u,t11ada4 1101tllia& una 

114ya11.. e4tab.i.Udad. que. 4.i. 6ue..1ta11 · ca11&.lg11adiu e.n ta4 te.ye.& 01t-
-· .·.-. ' 

b 1 · La Le.y 01t1i.l11aua; Ca11dn o 

· Se.cu.ndalt.i.a, .. · E11 cob.i.o emá1tá de.t Pode.11. Le.g.i! 

tat.lvo 011.d.i.11a1t.Co, · qu.e. at · e.6 e.e.to 
' ' 

4.i.gue. un p1toce.d.U..i.e.n:to 1144. &e.11-

c.i.Uo que. 'e..t. pll.e.v.i..sto p4.ta ú.11a 

d.i.&pa.S.i.c.i.611 co11&U.tuc.i.ana.t.. 

. . Atgu.110& t1Latadl&:ta4 &o&t.linu que. apaJtte. de. Le.yu Con! 

UtÚ1a.011ali4 11. Lf.yu O~dbtaltlu, uú.te.11 oi.tu. do4 c4te.90Üa&: • 

·. co110 • Ún tu ie.il~. O~g411.i.c44 o "e.gtain.ta.t~a' y tu Liyu que. 

e.lllanan. de ta p1top.la' Co11&utu.cl4n; . 



Sob1te. u.te. pa.tt.t.C·cuttVt cobicJ.dbao.s pte.nl\lllen.te. con ta. 

auto1t.i:dad, op.ln.Un de.t 111a.ut1to Ga.b-.C·no Flta.ga. cua.ndo a.&l:llllla. 

que. "Oe.6de. et punto de. v.l.sta. ~ouia.t, no u.l.ste. n.lngu1ta. d.C&!, 

tte.nci.a. que. ta..s .se.pa.11.e. de..ta..s 01td.i.1ta.1t.la.s, ya. que a.t .lgua.t 

que. é.stcu .son eta.6011.a.dtu. polt e.t Pod~~· Leg.l.sta..t.lvo C~n.s.tl..tu.:f_ 

do, .s.igu.lendo el pttoce.d.tm.lento &e.ñata.do e.1t e.t Att.Ucuto 7t 

de la. Con.s.tJ.tuc.ld1t ••• " 

Soblte. e.t pttobte.ma de ta. je.11.a.11.qu..iza.c.idn .se. ha. d.lclto 

que. hcty u1ta ca.te.gottla de. te.ye.& cuya ca.U.dad de. .sup.ILema..s u 

11.eC.onoc.lda. polt e.t Att.t.tcu~o 133 CouU.tuc.lo1tat, a.t de.c..l1t1 

~E6ta Con.st.ltu.c.Un, ta.s Le.ye.& de.t Con911.e..u de. ta. Un.Un que. 

·. emanen de. ltta y .todo6 to.s .tJt4.ta.ilo.s que. utln. de. a.cue.ttdo 

con ta 111.t.s•a., ce.te.611.a.do.s y que. cele.bite. ~ P11.e.4.i.de.nte. .de. ~a. 

RepclbUc~, con a.p11.06a.c.Un del Se.na.do, &e.JJcfn ta Le.ySup1tt111a. 

e.n toda. ta. UnUn. Lo.s jue.cu de. ca.da. E.s.tad(I .H 41t1te.gta.1Lcf11 

a d.i.c.ha Con&UtucUn~ Le.yu y n.a.tado&, • a.:·pe.&a.11. Ú tu di! 

po.s.i.c.lone.6 e.tt contlr.trll..lo que. pueda. ha.bu e.n tu Con.st.l.tuc.i.!!_ 

· nu o Le.yu de. to.s E.s.tado.s". 

Seglln e.t Mau.t/l.o Fuga "La. uda.c.c.i:dn •lama. de.t pu-.. 
ce.pto dcf, }.ln e.1116a.1t90 una. .lde.a. 11uy -ct4U dt.. que. .su· 4.t.ca.nce. 

. . 
·.·. ú e.t dé. 11.uotue.11. et con&Uc.to utte. ttu. Le.yf..s Fe.de.1&.a.tu 1/ 

.la.s Le.gu Loca.tu. que. pud.le.~a.n collt.\a.de.iiJJt4.t{ "pe.1t·á' lfo· ·e.t 

·. •di uta.büc·u· ·un4 ·c11.uso:aa. ape.C.Ca.t de. .te.11u H«Kada.t dt ta. 
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Con.s.ti..tuci:4n, o pott.l:tndota.& a. tu telje.4 que 110 tlllanen de U.ta; 

puu ·.et t..c.".t.te.11111 .de t4.ta.s u que. .to.da& tat. teytt.· det 111.Ct.mo 1110-

do que todo& tot. acto.s de to.s Podt.1tt.t. Pr16U.co.s tengan .su 6ue.~ 

te. en ta plf.op~a Cont..t.i.tuc.ldn". 

2~ Et Regtamen.to, Ace1tc11 dt. ta natu1tateza: juU.d.Cca de.t R! 

9t111tento como &ue11.te. de.. delf.e~lto, ul.s.te.n 

toÁ C:1t.l.te.11.it14 ~~' . d.lveuot. pau ca.i1.a.cte.­

Jtlza.1t. e.11. tl Re.gtaillíllto, t.u .lden.t.Cdad o 

4 u d.l6e.it.e.nc.Ca con ta Ley • 

. . P4'ia e.t·~wi.lt.ta F1ta.nctt.- Ca1tlf.t di. Ma.tgt.1tg, "E.tacto Ir.!, 

. gta111e.n.ta.1t.(;o cona.uiu9e Ull ac.t;o de. caltcfc.ttlf. ad111.tn.l4·.t/f.a.t.i.110, 110 
. ' . ' 

t.ola111e11.te. p01tque. ema.iia de. ta. auto/t.tdad a.d111.ln.lt.t11.a.UVa, t..l110 

pit..i.nUpatlflente polf.que. u e.11 t.l '"' a.e.to de. eJe.cu.c,i.4tt de. teyú 

" S.ln e.111ba11.go, deja t..ln acléi/f.a.lf. ~ua.tu t.on ta.4 co11&eclie.11 

· Alguno& au.t01tu, de.n~lio ·de. u.te 11J • .l'41110 011.de.n de. J.deu 

· ftán t.ol..te.it.ldo que u.tt.te u1111 plf.o6unda d.t6eite.nci.a, .po.tque ·la 

Lt!J u· up.l.de. e.11 t.l.· eje.1tc.lc.(;o de una t.p6t1tattla •44. 11.acUca.l, . ' . : . 

1144. ali.solut4,. ~i~~«_.4 que. et 1t1.gt4111e.11to u u.p.ldt ·u 11.i.Uud 

.dt ~n~ camptttné.ia .•Íf.s liJl.c.tada., 

.. 
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S.tn. t1116aJtgo, p(VLct o.tJr.08 · .tll.11.tad.t&.ta1. u·.tcr. ca.te.9011..€11 ·c! 

11.e.ce. de. co.n&.t1..te.nc.l:11, IJª que. ftab·tu. de.. U.H &obe.1tan.ta 11141.· ab~~ 

. tu.ta 1J 11146 1tad.lcal, u pe.1tde.1t de. 11.l.'ltü. Lo4 ca11.acte.11.u de. u.n.t­

dad e. .l.nd.lvl.&l.6.CUdad q!-'e. La doctll..lna cltfüc11 ha at11..l.bu.tdo a 

la &obe.1t1111La~ E.t.ta no pue.de. u.11. n.i. 1111~ ab'Otutir. ni. 1111& 11.ad.t 

cal;·' o e.xúte. o 1'10 e.x.úte.. 

RuuUMta .tnte.11.111.l.mtbLe. contlnua/I. upón.te.ndo .tu 11144 

d.l.6.únbola6 op.ln.tone.4 que. p11.e.te.n.dr.n &04.te.n.e.11. que.. e.xl4.te. u.na 

d.l.Ú~e.nc.l.a e.nt.iie. La Le.y v e.L 11.tgL4l'lle.nto, po11.que. e.ncue.11.t1ta11, . 

· que. e.L 11.e.gla111e.nto 4.Ce.irtplte. e.4.t4 1.ubo11.di.nado 11 La Le.y, IJ4 que. 

no puede. mod.l.·6.l.ca.11. Lo6 p/l..l.nc.l.p.i:o4 de. lU.ai &l.n e.111ba1t90, a . . 

.ute. 11.e4pe.cto e.L ya c.l.tado 111aut1t9 F1taga. con.1t.l.de.1t11. que. "En 

Nuu~o 11.lg.c.lrie.11 con&t.l..tuci:onal La le.y gua1tda. 1te.&pe.cto ctl p1L! 

ce.p~o co116.t.l.tuc.l.onaL, la 111.C'6111a 11.e.Lllc.l.611 que. e.L. 11.e.gla.111e.nto . 

guá.11.d11 .c·on La Le.y; pe.Ita la 111avo11. o •t110Jt a11pU.tud de a.tcan-

• ce. ~iie.pue.d11 .te.ne..\ uo1. acto&, no &.Cgn.l.¡.lcÍJ. un11 d.l6e.Jte.11c.l.11 

: ~1.~e.11c.lal pa11.que. la1. cuut.ton.u de. ca11U:dad n.o pue.de.n a6e.c­

ta1t L4 n.atu11.11te.za ju.Jr.Ldl.ca de.L acto 1J «6.bula que.", e.L il.e.gl! 

me.nto C.~ut.l.tu.ye. dude. .e.l punto de. v.t4t4 de. ,u natu.1tale.za 

.tilt/f.!~e.ca u11 acto te.gula.t.cvo que. co1110 .todoA tú de. t1.t11 

" . .ind~Ú, c11.~a, llÍod.i.6.lc« o .
1

e.t.tl.ngue. oi..tuac.lonu f uiLL1Uca& ge.·n! 

ltde.•.. . 



En Jte.a..U:dad ta 1tn.Cca d.l6e.1te.ncla 601tmat que. pudl.e.1t.4 

habe.1t e.n.t1te. ta Le.y y e.l Re.gta111e.n.to ·pod1tta e.ncon.t1ta1t8e. e.n qu~ 

ta Le.y .se. OJt.Cg.ina no1t111at111e.nte. e.n ·e.t Pode.Jt Le.g.úlaUvo, ml..e.!!. 

.tJta4 que. e.l Re.glamtn.to pueda .te./f. p1toduc.to de.l Pode.Jt Eje.cut:f. 

vo. 

Polt o.tita paJt.te., u conven.Ce.nte. plte.C.CUIL la. 6unc.ldn 

pJt4ct.cc.a que. Uir.ne. e.l. 1te.gta111e.11.to puuto que. de. U.la de.pende. 

p11.e.1!.l411111e.IÍ.te. e.t v.lnculo que. gua11.da con ta le.y, toda ve.z que. 

e.l 1te.gta111e.n.to tl.e.ni. polt o8je.to de.4a1t1to.lta1t y de..taltalt lo4 

p/f..lnclp.lo4 ge.11e.1talt4 conte.n.Cdo4 e.11 ta.t~y pa1ta ñace.1t po4.lbte. 

1J pll.lctlca l.4 apUcac.l~n de. t8.ta. 

E4 de. .todo4 conoc.cdo qu ta Le.y no .t.te.ga a u.n 91tado 

de. dua11.11.otto y de. de.talle. f.n.la 111ate..lt..la de. que..H ocupa. 

En e.6e.cto e.t Pode.11. Le.g.C4ta.t.C.vo polt la· na.tu/tate.za 111.l4111a de. 

4U4 6unc..Cone.4, no a.Ce.111p1te. pue.de. 1te.guta1t con mlnucco4l.dad la 

e.je.cuc.l6n de. ta pltop.Ca Le.v y, polt otila paJtte. taa condl.c.ionu 

de.t 111e.d.lo ·4on ca111b.Ca11tu polt lo que. ante. u.ta i.l.tuac.l6n 4e. 
.. . 

ha he.cho .lndl.ape.n8a6lt. e.nco111e.ítda1t a otJLo PÓde.~./~f. no tenga 

lo4 .llllpe.d.últento.s apun.ta.do4, tci .taJLe.a de. &acl.Uta~ ta apt.lca · 

cac.l:4n de.. ta Le.y po.Ji. Hd.io de. d.l4po4.lc.lo1tU JLe.gta.me..li.ta/f..la4. 

EÚa u t~ JÍ.ad1t po/f. ta cual t.l. Podu Ejt.cu.t.i11~ qui 4~ e.ncue.!!_ 

. .tJLa e.n _con.ta.e.to 11144 d.Qi.e.c.to con tu cond.Ccl.onu de.t 111e.d.lo en 

que.' l44 pltop.la4 te.ye.& van a a.c.tua1t, lo que. te. pe.it111.l.te. e.4.tabt!_ 

'l7 

.. ··· 



ce.11. ta4 dl.4po4~'c.<.'ont..t 11.e.gtaJDe.nta~· que. e.xi9e. e.L pll.~pi~ m! 

dlo 1.oci.at.. 

La 6acuUad ugl«•utaua Le. na 4.ldo e.nco111e.11dada at 

1'ode.11. Eje.cuu'vo po11. ta pll.opl:a Co114tJ.tu.ci611, tanto poJt. ta uf 
ge.nte. co•o po.\: t44 que. .H e.t cuuo de. ta hi.Úo/t.i.a ha ten.ido 

MlU:co. A4.C pall. e.je.riplo, e.11 et Acta Con4.tJ..titt.llla de.t 31 de. 
. . 

E11e..1to de. 1824 tt Au.tcuto 16 ut46'Le.c.tai 

"Son atu6uc.i011U de.t EJe.cut.i.v" a 11uf4 de.. otll.a4. 

que. &e. '.ijtVLtl11 e.11 ta CouUtuci.411 tu &.iguie.!!. 

'\ . .. ' . ... 

· XIV Pa.t de.cir.e.to.s IJ 61tde.11u pa11.a e.t Me.jo1r. cum· 

pl.i111J:e.11to de. la Co11&.t.l:tuc1:611.~ Le.ye.4 Ge.ne.Ita·· 

tu". 

EIÍ ta. Cofl.4tJ:.tU.c.Ú11 de.t 4 :de. Dctufut( de.1124 a1tt.Ccuto 

110 4t u11at«&u 

"Ocz.t 11.e.gt4llt.11.to&, de.c.te.to4 g 411.dt.11~4 paJta. e.t ilr! 

Jo4 c1111pt.U..é.e.11.to d~ .ta CouUtu.cl611, 'Acta Con!_ 

.tfitu..tJ.v11 y Le.yu Guuatu •. 

' , - ' . . . . ' 
Ell. tu Le.yu Co1U.u,tuc.ioutu del fil de. fU:cJ.Vri61t.e. de. 

... 



"Oall cqn 1.u/t.c.J:6t1. a lM Lt.vu Gt.nualu l\t.4p·e~ 

.uvu .t~do6 l.o&. dec~vt<16 . 'I c1.tde.11u· que. c·cnnie.!!. 

!Iª" p11lla ta Mt.folt Ad11.i:KÜ.tll·acl.611 Plf6Uca, 06-

au11anc.l:a de. la. Cond.Uuc.Mn 1J Le.yu, ~. de. -­

acue.1ido · c.~n e.l ~o.tu.Jo l.01. Jtegt411u.to1. pall.a 

t.l' cW11pÜ11t.ltnto de Lat46". . . ' . 

,29 

· En la4 844~ O.it.gcf11.Cc114 del 1 t di ]un.lo de. 1143,. h.t.cc!!_ 

to :Is~ Fucc.Ún lV, ,,_ uta6le.c.tar · 

· · ·.~co11.1tuponde al P1t~4.Cd1.11te. di la Rt.ptl6Ucci, :e.! 

p1.di.11. 61tdu.u g g.CJtaJt .t.~4 ~iglottnto• . 1te.cua- . 

~º' palta .ta txpidlc.C611. de la6 Léye1., 6i.n at­

.tt.11.a11.la.s o 111ocUfica.tl1U", 

Et A.t.t.tculo IS, F1tacU.6111 de. la Cou.t.uuc.Un de 1157 

que. .u u«~.t411iltte ;lsuat at 19, f1t11cci.611 1·~ de. ta Con1.·~.tÜc.i.61t 
· de. 1~11~· dUpo°nu 

: w .· 6.lgU.C.uitu r 

: ~Jté11ut9111t !I ifecu.taJt la• i.eyu qae uplda e.t Co!! 

U1t.ld1t, p~ó11ege11d~ .en ta ulf.lf.~ adai.-. 

U4C.t4 ob4 U11411U4", 
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En .toda& ta4 di4po4ic.Ccne.4 an.te1t.l.01te4 4t puede ob4e.Jt 

u41t cta.1t1UJ1en.te ta. 6acuttad e.xp1tu11, et Ej e.cu.Uuo. pa1ta eicped.llt 

lttglamtnt04' de. tllt 11141ltlt4 que oajo $U v.lge.ncla en ninguna 60~ 

ma pu.e.de. pone1t&e. en du.da que. adn 4.Cendo te.gl4lat.lva e4ta 6un­
cUn, podd. due.mpefüt.Úa e.t .Pode.Jt Eje.cu.t.lv.o, y no ob4ta.nte 

bbtlt.U 6uplti11ldo en et lfltb10 .tu.to que. H. acaba de. tltllll4C/Lf 

. 6.C1t, .tu 1te6e.1te.11c.Ca& · 1te.gtcu1e.n.t«Jt.i44' que conte.n.lan la4 düpob:f 
. ' . . ' 

c.lonu con4.U.tuc.tonatu an.tu &eñatadu it ·Ita ut.lm~do qu.e. el. 

Eje.cu.U\IO 6ajo t~vlgucla de.la& de.1'57 y 1917, cont.c'.ltaa 

con t.a 6acuUad 1te.stll111tnt4ltla, puu no .se. e.nci.tentita n.l.ngu.na 

. .\ctdn e.n tu cuite.ce.dutu ft:C.".!.t6/t.Ccu de. tlla.4, que. pueda . .ilt­

. · d.l.ca1t. que. ta illÚncldn de.t Cou.t.c:tuye11te. de. 1917 haya bldo 

.d.l.ve.ua de. ta de. to& te.g.i6tado11.u pucede.n.tu. 

. . . 

tn e.t A1t.ttcuto 92 de. ta Cont.t.Uuc.Ü11 v.Cgute., · pMqu.e. tn bu 11.!_ 

da~c.l.6n &.t .u. .l.nctuyi ta. e.xp~uÚn "hgt11111tnto4 !' que. pa.uce. 
. . . . . 

4U<ne.cua.11..C:a. p411.a ju4t.l&.lca.11. t4 uce.pc.l.4n a.t plt.l.nc.lp.l.o de. ta. 

&e.pa1tac.l.6n de. pode.ite.&. 

· - En e.&e.c.to, en e.is.te.'. Ait.Ucuto ie. -dl.spon.e. que. "TodaA lob 

JLtglA11uto.t, dtc-tt.to4 y ~11.de.nu det P1tu.ide.n.te., ·de.bt.11.4n e.4.taJr. 

,¡.tliutdu po~ 'e.t Stc.utcllil~ dit Ot;4pctcíuÍ e.nc~ltg4dO de.t u1110 a 

que. e.t ci.tunto' co1tu.tpo~da IJ A.i.'n utt lf.tqu.C6Uo "º ud11 obe.-

. d.e.c.J.do& , •• " 



"., 

. . . 
que. d. Ejr.c.ut.t.vo .Ur.nt &'a.cu.t.Üdu pa.t4 upe.cWL u9t.C1111uto8 

4.lrt tit64/f.go, dta111utt ., e. ut4 &l./tJ.1tdo u.1t douto 60Jt.111át 

qu.e. u tu ii.u1110.t de.6e.' co ncuir./Lilt. No u utl oto1t941tdo · 

l4 ·&4cu.U4d Jt.tgl4111tntU..C4. qut y11 hvnoi v.Uto .únpUcl.t4 e.n 

e.l Autcuto 19 de 1tuUtJt4 Co1t4.t.ttuc.lln. 

· , F.Cn4!.tntt, dt6tllt04 .. dtjiUl '44utado COllO COllCl.U4.i6ft 

qut; tlf, ;to que.. 11.1.:4ptct4, « !4.t l41cuUctilU 11.e.9.t4111.e.nta.\.lu po~ · 

lo q~t ~cicf.· 4 !4~ lt1J~4 upe.Úcl~··po11., tt Coiag.tÜ;o dt t~ IJPlidn 

u dÚÚ, . C:o1t&o.Íllie. · ~t pltl.ctptO 1uíte.t 11uic..l0Hdct tL · Ejtcu.ll110 
"'' ' .. -. . .· ·''•· . ' .. ••:.: ' ' 

dlo Í'Utdt up1.cl.c.t ~tg!411e.lito4 ctr..}114 Lt.flU .. 011.di.it4ll..l.u qut.;· 

d«rulo U.itad4 uú &ctcut.i11d, P"" to qu.1. 6~ .u&ltu ~ úa· 
' ·' ·; ·..._ ' ·, 

Lt11u cout.c.'tuC.Caic4lu. 

<En l4 tÚ111.Cliatogt11 ju11.lllt.4 ~" 4.\tcu.t1tc,l4 acu.Mt. que. 

po11..u1t .• ~~.tu.tu. dt,.C1t1tou11cUn •e,·.· '&'tltgada ·~u~·~.ütt••de. 
corU.1iccu61t de. ª' podÚone.Í co•o to d1.11uut.tu; l.4 i~pe.cU"'. 

c.c1~ 4d el digo ~~ck., · de.t 'c1t1ig~ Sc11u11.t.l~ ,.. ·'-ce~;. que. i.te 
- . ·. . . . ,;:':. ,. . ,:.: -. . . ·-, 

· 11e.n l4·1Í4il4· c4te.ga!tlir. de. tu, LtgC,., O.tll1t~U,. 46.ta: que. hu . 
. '.• .. - . - •/ . . . . . . '.' -. 

aÚo ·CjUp4dU f.ll uli '.tÓlo cue.Jtpo;' '.tfl 11.t\.tu.d :ctt. que. p~Ut11.t111t 

u.1tlfoul.d4IL' íle. p.tl~~~loi p1111.4 tA:' ~~te..U. ti~ que. •t ocup~ft> .· 
. . - . . ' . . . ' ~ :: .. :_: ..-' . . . . . . . '. . . . ; . ' ' . ' ;! ' , . 

.. '.,1¡, ',.'."· .. 
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A11te..t de. t.nt.t«Jt. a e.4.te.· cap.ttul.q, 111e.nc.Cona.11.e.mo4 al.gu.: 
·" 

· 110.& de. lo.t pu11tu ute.11411tÚ que. 1104 ha tocado e.n41¡e.ntaJt. pa-
. ' . 

"4 ta Jt.e.aUza.cl.6n. de.l · pJt.ue.n.te. tubajo. 

La. .Cn6oiu1iau611 que. lit11108. o6te.n.Cdo ha. &.ldo a t1¡a.11l4 

de. cUvell.444 o&.tc.Cn.u e.'n.ca.Jt.gadu de. 011..Ce.n.taJt. !/ de. dl.1¡.tglJt. et. 

Se.Jr.v.CU."o Soc.t11.l; cUclt44 o &.lc.Cn.a8· .iie.qu.tt.11.e.11 que. ~'ui~ toda "i!!_ 

60Jt.111ac.l611 !/ co11iu.lta4, l8.tU 'dt.6Uan. d~ .Hll. poli e'4cli.lto, una 
, . : ' . ·, ,, . . ' 

uu c!llllpUdo e..t. ,,,,_~ci..co11a.do 11.1.quutto &oUclluc~ ~na e.11.tJt.e.-

vÜta con e.t r.Uiila.1r. de. l4 111.UllÍcr. con. .e.t 06j1.to .. de. d.lalo9a.11.. 
. . . 

Y. cooope.Jt.a.11. con. ta. l116011.111a.u6n, 

. No& puun.ta.1110& con U, .11úlc.ton.l11dote. ~~t n.o& e.1tco11 

t:taliuo4 cuuaiido · e..i Ú111.Cn.a.Jt.lo de. 111vuU9itd.611 tu.len.do 'co 
••• ·.·.' > , • '. '.· ·,.· ' ' ••• • -

1110 tua. "Ca..tacte.wü·ca& e. t111po11.taiic.Ca. d.e. ta P11.utacl.611 de.t 

· ~u11lc.lo. Socia.t.11, po11. pa.11.te.· dt. Lo•.Al.~11110&, d~ ta.<· Fa.cuttad 

de. CoJ&ta.d~ita 1J AdirtJ.n.ütJt.tiC..Ca,,;, ·. · A~bea•o, ti. plante.a.1104 

e.l 'o&ltU.110 de. 11ue.Úu ln.11uti.9itcU11 1J tolU.ln.. qcte.110.t e.11-

co11.tJt.ao• .dtrttll.o de.t capUut~ de. pta11e.acl6n.; po11. lo.· cual 

te.~o• L4 11e.cu.l.d«d de. con.ta.11. .con e.Ce.tu ·.t11,ouÚ'll11~ don 
. . . .. . . . . ·' . -

de. n tocu11n. a.spe.Ct04 11.t.Laclo1111.dt14 e~~ ute. cap.Uuto,. po.t 
'• ·, ••• , 1 ,· • ·' ' : •• 

Lo· que. 't. 11u p.i..dil 'qu.1. adUtLI de.''40Uuta.11.Ltl" ''º°" .. uc~lto, 
u 4 '" . tiu to tula.. que.' cc'11•utt411. clÍt O.tgÚIÍu .de. w '4iao 

' _.. . ' . · .. •' ,. •, ' . ' : . - -_ ~ ' ·.-· 
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...... 

E11 con.ucuuc.la dt. ut"' ma.ne.11.<1. 6ut d. 11.e.tJr.azv. de. .ea 

lf111t.tU911c.l:~ll adt.11.t.s· de. n.o. c:.onu9ulll.. nadci 41U.t«'1tc.lo4o pM4 

l.4 lttatlzacl:6n di t.4te.· capttüto. 

tJupul.t de. u.to. .t.11t11.e.11.t6Ú t1.w.i11o.s· una: .~turiÜn de. 

· e.quJ.po pa.t.4 de.«.tn.llt to.s pu'11tO.S 11«$ 1tett11aKtt.t de. ú:te.. ca.pl-

,. p114a e.! 101.tlbb; po.t otll.~ l4do y dt.ntito d~ nue.&~u 1i.tio-
, ' ' . . .. 

' .·.· . .. . . 
·· nt.4. con e.t A.tuolt de. ~uü,. te. fi.iclrlto.t .sab.e.1t,.d.e.t dua11.1totto 

de. ia i.1111u:Ü9tic.Un, co111e.~4ndole. qui' no lba. a. fiilce.1t fdc.U 

é.t acce..so ~· La Itt40,i.aci.t6rq¡ de. .ta en~e.v.C.sta que fi46Úlllo.s 

··tuti:do coll ·d TUulaJI'., de. Ú 0'.Ccl.na de.t S~lf.V~do ~ocl4t; -
.. : .. : '' . . 

'it.s.t ·coH toa. p1111toa .wltadol u d.lclia e.nth.e.v.Uta.}. po.i ot.t.o ·." . .·. . . . 

· · .. : lado te. pÍt.tl1104 a .t11 coÜ.lde.11.ac.Un ta call.ta dun1fe.: u.td'4JllO.S 

· .so.UC.Uo..tdo .l« .in&oúacUn qut 1te.que.1tl4lllo.S pall.ct ta co,..t.cnuf 

· ~ad dt:f. :t11.d4Jo fl · pode.11. a111tUza11.ta y. da11. núút...o.t. come.ntaitlot. 

' .····, 
·, '·.· 

•' ·•.· 

a.t' ii-ti4e.~tt. c&pl.tuto. 

··, ' ' ·' 



l~ 1 · 1'1t".ttoducC.:C."lf1t, 

te.nde. p1r.oye.cta.Jt La.4' opt11.aC.Co1te..t a. 6utuJr.o, e.& de.c.lJr., Lo que. 

11a a. .suce.de:.t, 

E1t de.&.lfl.icl6n de. pLa1te.acl~1t e.1tcoll.t1ta11101 que. .se. plr.e.­

te.nde.n de..te.1t111.CnaJr. to que. va. a .suce.de..t den.tito de. cuatqu.le.Jr. o~ 

9an.iza.ci6n e. .liu.t.ltuc.i.6n, a.6/111.cando toda.s .scu &unc.lo.liu. 
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La ptanea.c..i6'n 4t 6~.sa. en Ucnica.s de.u1r.1r.otta.dtú .COlllO 

.so,n plte..supuuto.s, p1to116&Uco4' 1/ todo ptan que. .se. dua.11.11.0.Ue.. 

de.n.t:Jr.o de. cua.tqiúe.Jr. o.tsa.niza.ci4n. e. .l11&Utuc.i61t. 1rr1pU.ca. ta 

· · . 4e.tt.ccl411 .e.11.t.,,e.ia.1 cfive..t&44 aUe.1ttta.ti11a.& po.s.i.btu Ú obf e.U 
_- ,::· ·.' . . .... , ,. : ... ,' ·. ' . . -.· 

Ílo.s·,' poUUca.~, pll.oce.d.üaCe.ntci.s y p1to91t4lllU. La &unc.t.4n de 

p.tanea..t u uno. dt to& a.&pe.cto.s i.lllpo'1.ta11tu de. l.a 111a.yo1tla de 

.Ío'.s .t:.ta.6·a.jo& adlal11.i&tut.c."vo.s, pOJr. pJt.i11clp.lo de. cue.nta.'4 .se. d! 

bu &ouul4Jr. o6Je.Uvo4 ge.11e.1r.ittu !I duput& d.iv.tdbr.to.s e.ll u-
•·• ' 1 • -· 

pe.cl&i.co.s !I pa.1t.t.lcuta1r.u, tJ e.11 &u11c.l611 de. a.C..U.vldadu con 

t.do.s obje.ti.110~ u ~odd d.ccta111.in1Vt poUtlca.& que. no .son .&i.no 

obju.ivo• .u a.ccUn; uitl.C.s•o, &e. podlt4 utabl.e.ce.Jr. p1r.oce.dl-' 

111.Ce.nto& · plVta p1r.ovu..i u. ci.t.11.ta 111e.1Uda. . al. &«;&-tuJr.o. · Si.li' Lo.s 

pLa11Ü ulr.411 11.e.lio.tu w pod.b:U..i.tla.du de. a..tca.1tza.1r. Ló.s ob je.- · 

U:vo.s .lll.lc.(.at.e.llte. de.twilnad04. ·. Ea .C11duda.6L.e. qüe. d. .u..lto 
. . :· . . ·_. . . . . " ·. : . . -·:. . -·: :.'. 

o· &.1taca.&o .· de.. ta 11111g0Jr. ·.· p.Ute. de. l.u 91Ludd o.tsauz:iic.l'DitU .e. . . . ..·~·· . . . . ' ' -. 



'.oda pt~ne.acl:6n, &ta que. t4tt 11.ttac.lonada con pot.ltf · 

cu o co11 ·tct t4t1tuctu.11.a de ta M.ga11".C~ac.M11 t i.114.Utuc/:611,, tll 

4tt.Cwla 4-'n.ttartcla 11.Ce.llt a Jtt.411..U~ tll to qtte. 4't UptJtdt qu.t ·e~: 

da .tnd.tv.tdu.o e.Je.cu.te. e.11 e.t· dt4ttlpello de. 4'U tJta6ajo, Po1t to 

. . tanto, 4iltvt pall.a pJtovttJt plt~cJtipcl.one..t de.t Jtot, qu.t gu..la.t4n 

at co111pOJttOJ11.c.~11to de. acutJtdo' .co11 · tl Jtot dt · l.nd.c.~i.du.o&. . . ~f 

11l&1110 de. tu acUvUadu Jttat.tzada& polL gJt'upo.t de. t1ta6ajo. 

Otntlto dt ta adlll.cit.l.ttJt4cU11 ta &u11cl611 de. ptauM 6t 

11.t&te.ja ·e.11 lo& 011:gaitL911.ailu y tit ta& ll&t·Ú11tu ac.Uvldadú. 

que. .tt 11.e.4Uza11 tn :cu.aLqu.te.11. Úpo de. 0Ír.ga11l~ac.J..41t e. liú.tLtu­

. c.l.611. 

Po11. · o.tito Lado La pla11e.a~~11 Ju.tga u11 papd dt pltblw 

hltpolita11cl.a tii la aoll6 e.cuc.t611 de. lo& 11.uu.Uado.s due.ado&. 

lV. 2 Ue:6l11lcl611 e:· llllfi0Jt·.ta11cia ·ú tcl pli:Ute.·írc.t6n. Ut6i.ILl.c.Un. 

Cott&.l&tt u 61./4/f. tL cu/l..&o cottc.ttto dt aed4n que. ha dt Úg""1, 
. ' . . . 

4t, .· uta6Ltc.lt11do lo.s pll..i.nclp.lo.t. que. h4611.l11 dt outlt.tlill.to, _la 
' ' ' 

ucueiic.C:a de. opuac.ld11u pau uat.tza11.to y.la. de.te.ul.rc4cÜ11. de. 

t.Ct111po 11e.cu!Lt.to.~ · 

'· . ' 

· La·plaiii~C.C-611.' 6.C:Ja co1t p11.e.cbl.611 l~ que. va iacwe., 

&u·i.illp0Jtt111tda .Ud.tea e.11 ta e.&.cé.te.rcc.c.'4 dt .tia e.tdouc.c."lft; ·".t. 

coaio tfi ta &o.t•Á; e.re qut U cooitcli:1tf. t lllttgll.t. .t,.lC&llltfttt pe• 

Jta e.t logJto dt lo& 06/e.tl.vo.t p11.f.vJ.O.J1e.11te itllatado•, 



Un pl4n u e.&l.c.Ce.nte. cuudo d.canza 4U4• ofiJe.Uyo1; de. 

tt.tlli.i.nado.t cott un 111.tl\l.1110 de. con.te.cue.nc.Ca.s- no de.l-<.'tte.ada4., pDll. 

~tic.o, lado la plan~acl6n o 6Uga al adllil.n.l'6.tllado11. a 601t1111iltL'l 

111óde.lo.t de. acc.lone..t que. contll.«UU.te.n lo qu H p11.e.11e.a pa-ta 
. . 

to &utu11.o, pe..to al 111.tl.1110 Ue.111po e.11.Ua que. .s.iga e.t Mamo cWt4o 

de. aécJ:6n poli. de.111a&J:ado .t.ie.111po .tin a&e.ctaA to.s ca111bl.06 ne.e! 

ull.l.o4 de. acut.tdo con lo que. 11a11a .suce.d.te.ndo. 

Polr. Ú iW.t1111a ta plane.~ci6n a11uda 4 lo911.a11. lo1; 11.e.6ul~ 

tado.s que. u dur.an. Po-t 111e..d-<."o ~e. ta ptane.~ci:dn u &acULta 

atCa11za11. tu 111.i4.t p1ttde.te.11.1R.tnada&, ob'.te.ne.Jt u..&uttado& &avo- · 

11.a(!tü il ·coo1td.lno/i todM la.t ope.llA.e.lonu 

rv. 3 '. -Pli:.lnc.Cplo4 <le.". ta: planttt'cUn •. 

'" 
r v. 3. 1 Puc.1.4.Un. se. de.6e.11 itabo1c.a11. toa p.t,eiiae.~ con :ta: 

111ayo1c. otij e.Uv.ldtú1 po.s.lbte., ya que.· van., a 11.e.gi.-t 4cc.Conu con­

c11.tta1;. · 

·· lV.3.2 ftu.C6.lUdad. Se. dtb~p.u11e.e.11. C.C:Uto111111c.ge.11 pua 

to/; ca.b.lo& que. ~Ultf an de. la& c.<Acu111;tanciu u tl dua'1.1r.0Uo 

o t/,tcuc.J.dn de. to.s 11Ü11106. 

.' ,r._' 

.rv •. 3.3 Urú:d4il. .Lo.t pt4nU ddtn .t~ de.·ta.t 11atu11.ate.i4 

l7 

que. pueda de.u~ t que. uJ:.ttt uno , .t~to pa~a edil iu1tci6n, y t~ · 

' .;: 
'' 

·.· ·' 
•_< .. 



Í.t.talL de. .ta.t •odo coo11.cU11.ado.t e. .c.'nte.9udo.t que. u l(.e.aUda.d 

pue.da. dtc.l1t.te. que. e.x.i.s.te. un p~(LJI ge.ne.11.al, 

... 
zv. 4. · Na.:tu11:a:.t:e.·ta· ·de: la. p"ta:11e.acU11. 
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dé.11 liclce.ut ca11.90 · de. la pl4'te.ac.U11 e.n. cuatqu.i·u .Upo dé. 01L9a­

rt.iza.c.l:6n o .in.&U.tuc.<.611, co1110 u1ta de. ta.t· 11M.<.114 'unc.Conu que. 

ua.Uza.n y/o pue.de.n lia6u. 9J1.upo4 upe.c.t4Uzado.t· qrie. le. de.dl.­

que.n c11U .todo . .&,u t.ll!.lftpo '. 

1 11, 4 .1 C 011.t/l..Cliuc.Utt. dr.i. 08 j e.t.c.'vo. Una. pla.ne.a.c.l61t ad!_ 

. ~u~~a. J1.uuUa. un: o6jt..t.c.vo. . Lo.t 06Je..t.C110.t Hit e.l 6ta~ca,'ha.c.ia. 
~11~Ú .u a.punta y co11.sUtuyu1· lo4 11.e.4ul.tadoi '.lna.tu, · .. 

T.odo pt'a.n que. &e. lle.ve. a. ca6o en una 011.9a1t.iza.c!.i.6n a 
. ;· . 

.Cn1.U.tucU1t de.6~ cu61t.l11. o cu•pU!t con lo.4 06fe..t.l1106 de. t¡z 11.l! . 
. ' . . .. - ... ·. . . 

1114, u.te. '.ln U.ene. oltig e.1t e.n ta 601U11acUn dt. una .ln1.t.Uuci.6n; 
. . . . . ' . ' 

ya que. cuando 1.e. 601t11a. e..s pa.ta cu111plJJ1. co11 "" o6je..Uvo. ~g pa.ta 

cu11ptilL ,con· '(l..te.. u~cr. 011.gan.lzaci.6~ o .ln1.t.ltuc.i.611 de.be. de."con-

. .ta11. co1t la coopvi,acUn Ube.1tada iJ conc.le.nt.e.. de. un gll.upa • 

. ' ·.· .· 

1V.4. ! Pll..l114c.Ca. de. ta. 0J1.9a.nú:ac.lc1n ~ La. ptilnt.aeÜn el. 

é.t punto. de pa.t~da de. tü 61t1tcl~nu de.l' p.tocuo a.d11.i1t~Úit4.u- · 

· thi, ·CIJ~O .t;lt 01LgaÚzct~c111 • .l,.1;f.~~11cÚrÍ, ~~CCL61t. t/ co~~i . 
. . ·.. . ·" ·. . .... : . ,' .. . . ~-' .. >.i,' -~ .... \ . . : . 1 '< ·.: -~ .. .' . 

.t.ln .tu cita.tu llo puede u.t1.Ulr. ·ta' a.d11.liildJ1.acl.6n de.. éualqule..t 

o.tgan.lÚct61t o· .tlUUtucU1t. 



Cada u11a de. fU.M· t.Ce.ne. una e..st.11.e.cha }J.e.lac.c.~n e.ntlJ.e. 

.&l., pe.11.0 ta 6unc.i6n de. pla.ne.'a.c.c.'dn de..&e.mpe.lla un pape.t lfn.í:c(I 

que. comp.11.e.nde. ta de.te.1tm~'na.ci6n de. 06'je.Uvo1. ne.cuau~.s p411.a 

que. todo et 6ue.1tto de. g.11.upo te.nga atgtln .&e.nt.ldo, Ade.m1h, de. 

que. pue.da tab'e.Jr.1.e. qu.e. cta.&e. de. Jr.e.lac.lone..s de. auto.ir.i.dad 1. e. .ir.e. 

q.u.Ce.11.e.n, que. t.Cpa de. contJr.otu palla con l.tta .&e. pue.da · co11.11.e.­

g.l1t cu.alqu.le.11. d~11i.ac.l8n que. se.· p.ir.oduzca al Jr.e..spe.cto de. to1. 

ptane..s y p0.11. tanto pode.mol.' de.cbr. que to.s pl.anu dan la.s na11.-

111a.s paJta. et cont1tol. 

1V.4 ,3 La 
. . . ' 

, 6u.nc.l8n de. ta pta.ne.acUn .s-e. e.6e.ctaa e.n cu.a.tqu.Ce..ir. n.tve.t de. ta 

OJr.ga.nJ.zac.i6n e. .l.n.&t.Ctuci.dn • Ve. ta m.l.sma ma.ne..ta, la. plane.á-. 
e.Un e.ic.l.s·te. e.n toda. o.tgan.l.zac.Un o .ln.st.ltucün i.nde.pe.nd.l.e.nt!:,, 

mente. de. .su magn.l.tud; 

La. pl.a.ne.a.c.Ün e..s una a.e.ti.vi.dad 1.i.n 6.l.n, de.Si.do 11 que. 

tu 11c.U11.lda.du .son dút4rn.l.ca.s, pOll. to que .&e Jr.e.eom.l.e.nda que. 

to.s ptanu te. e.xa•u'.ne.n pe.Jt.lod.lca.mente. y de. .s ~.ir. ne.ce..saJt.lo . .&e. 

mod.l6.(.quu pal'l.a. a.dapta.11.lo.s ·a ta.1. itue.va.4 cl1tcun1.tanci.4.s. 

La plane.ac.l.6n ·u '-lguatllle.11.te. i.mpol'l.tan.te. cuando ta..s 'e!_ 
• 

.&d.S 11411.cltatt fU.e.it que. cuando 11141'1.c&a.it mal, 

:,· 

39 . 
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lV. 5 . fl.Cve11."4C(i.c'a·c'i.'6n· de.· :u ·p.t.·ait'taétt'n, Et plan con.st.l.tuye. 

el. Jr.e.4u.ltado de. todo p11.oce.4o de.pl«ne.acl.dn, Oe. ute. modo, 

lo4 obje.tl.vo4 de. la 011.gan.Czacl.dn e ln&t.l.tu~dn, .su& polltl.ca.s, 

e.4tJr.a.te.gla.s, pll.e.&upue.&to.s, p11.ocedl.ml.e.11to&, 11.e.gta.s y p11.og11.ama4 

El p11.op66l.to de un 

plan: ut11.l.6a e11 p11.opont11. una conducta que Ue.ve. a ta.s con.se.­

cue.nc.ict.6 de..se.ada4. 

zv. 5.1 06Je..ttvol, Lo&- objetl.1104 o 111e..ta.s P°"' alean-

zaJr. 6011. l.06 6Cne.4' a cuya con.secuc.Un 4e. encam.lna ta act.C1il.'dad · 

de una l116tl.tucl.d11 .0Jr.Ba11.l.zada. No 6dl.o 11.ep11.e6enta el punto 

6.lnal de. ~a· pla11eae.Cd11, Uno e4 U punto de. pa11.tl.da de. l.a6 

de11146 6uncl.onu que .b1te.g11.a11 ta adm.i11.i6tll.ac.i611; eon.stl.tuye.n 

et' plan 64.6.l.eo de. la ml.4111a conjuti.ta.mente. con cada una .de. ll16 

411.ea.s o depa11.ta111e.nto que. l.nte.g11.a11 .~ la 011.9~11.l.zacl.dn e. l.n6tl.­

tuc.l4n fl que. ta111bU11 ti.e.nen &U6 o&je.t.i.vo4 IJ lllltodo4. 

IV. 5. f 1'ol.ttlcü. Se. lt4 conoce. t11J11b.lln con el nombll.e. 

de pl.a11u de. acel.11n, 4011 a6.l.ll.111ac.ió11u ge.ne.Jlalu o de.eta11.ac..lo· 

nu qut gul.an o eanaU.zan a lo6 111.ieitb>t.o& de. l.a 011.gan.lzac..é.611 e. 

La6 pot.lU.c.116 tl.e.ne.n 

poJr. l.o ge.u.11.al., tanto6 11'-'ve.lu .c.o•o ·ta l.n6t.ltu'c..l611 111.(.41114, ga 

que. 11.e..spo1tde.n .a ta ~e.l.e.9ac.i611 de. cw.toudad. 

:•, .. ·. 
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Son lnnwne.1t4bte4 ta4 v411.J:e.dade.4 de. potitica4 d.(;1tect1tf 

ce.4 y como·gu.ta4 de.t pen811J11l:e.nto no .6ue.te.n .6e.1t e4pecl6ica4, 

Liu poUUca8 de.ben de .6M con.6.C.Stente.8 e. .tn.te.911.ado1;. 

Son t4mb.Un ptanu que He.van 

eon.6l:go lit utecC.Cc11t de. un4 t.tnea de accUn 1J ú. apU.can a a~ 

t.lv.c."dadu 6utwta4. Oe..tattan .f4 mane/La exact4 en que. debe 6 elt 

1te.tiU.zada una clelt.ta 4cü"vl:dad, .6u e.6 cene.ta u una Hcuenc.la 

Cl!.OltOUg.lca. 

zv.s.4 P~o91tama~. 

temen.te. con lo~ p11.oce.d.i.rn.ie.ntú, atinque uan: totalmente. di6e.1te.!!_ 

te.6; un pJtogJt4ma 11.e.quie.11.e. que. 8e. tome. una accUn upe.c.C6.i.ca 
. .. 

y di&.ln.i.d4 con 11.e..spe.c.to a una .6UuacUn. Se. pallece. al pll.OC!:_ 

d.i.mlento e.n que. u un4 guta paJt4 .f4 accUn, · pe.11.0 u d.l6e.ite.nc.la 

de. ll. e.n que. no H e..spe.d6.i.ca una conúcue.nc.la de. tiempo con 

lte.&pe.c.to a acto& de.te.11.m.lnado.6. E.6- de.e.lit, que to6 p11.091tama6 · 

U.e.nen como pll..lnc.lpal ca1tacte.1!.L&.tlca l4 6.lJ ticUn de.l t.le.mpó 

11.e.que.11..i.da paJta c4da una de. .6u.6 pa.li.tu. 

IV.5.5 . Pú&upuutu. s'e con.6.tde.JLan c.0110 una modaU- · 

dad 'upe.c.i.at de.' to& p1tog1t1U11ci&, . cuya. ca11.acte.Jr.L&t-ica uce.ncÚl 

coiu.t&te. _e.n ta. de.te.11.111.C11acl:6n cua11Utat.l.u4 de. to.6 •e.tue.nto6 · 

p1to91ta111ad~.6, c~n e.t o6ji.to de. to911.a1t la llllfilma e.6J:cle.11c.ta y 

ut.ll.ldad y de. cont11.óta11. toda8 la& ope.1tac.lonu de. .tal 111ane.1ta 

qui .to.6 11.uultado.6· 1tiaUzado& .6e.. compallen co11. to.6 pÚ.v.l.&to6. 
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Ayuda. a de.6.tnélt o6J e.t~iJo4 e.n cua.11.to a ta. c~n.secue.nc.la 

l6gÚa. de. pta.nu de.Une.a.dos r¡ .se.Le.'cc.lonado.a pOIL 111e.d.Cci de. un 

e..atud.Co de. d.lve.11.&a.8 a.tte.11.11a.t.i:va1> que. Ae. pue.dan tog11.a11. 11.azona.­

bte.111e.nte.. Ya 1>e.a que. 1>e. p11.e.te.nda11 atca.nza.11. con· tol> rned.lo4 

que. 4 e. cue.11te.11 o 1te.a.l.i:zando una. arnpU·ac..l611 de. to& 111.l.411101>. 

, E1>ta6te.c.e. ta p1tifc.Uca de. un ancftú.C1. pe.ll..l6d.lco. La 

.lde.a de. e.ta6011.a11. un ptan Lle.va con&.lgo ta c.on.ae.c.uc.C611 de. un. 
' . ' . . 

o6je..Uvo y u.te. plan de.6:e. .lnvotuc11.a11. ne.cua.11..ciUire.11.te. ta. pd~ 

t.lca. de. una. 11.e.v.l:4.C6n pe.Jt.C6d.lca de. to.a 11.e&utta.do.a 11.e.ate.1., p!!_· 

11.4 1.e.11. compall.ado& con to& o6je.t.lvo4 6.Cjado.a. Et.to.a 1104 p~ 

m.lte.n e.6e.ctua11. ta..s co1t11.e.cc.lo11e..a ne.c.ua11..ciU a ,ta.a ope.1tac.lonu 

de.t pta.n puil.lame.nte. de.t.t11e.ado. 

Et 911.ado. de. pe.1t6e.cc.l6n 

e.n la. e.tabo11.acUn 4é. un plan dcf la pauta de. 4u· lx.lto y 1.6Lo 

ba.a.taltef ta apUcac.Un automcf.t.lca. de. .au a.6.t11.111ac.Un pa.Jta togJt~ .· 

ta. 

Et pll.oce.d.(.111.l~nto que. .a.tgu.e. a. con.t.lnuacUri u e.t a.de..;. 

.:!uado de.11.tll.o clet dua.11.11.oUo de. u"' plan. 

• 
Hl.6. J 

·, .' 

Oit1.U.lÍl&C.Cl11 de· ta ntti'e.4.tdA:d. · 

1144 .lmpo-ttante e11 t~do el p11.ocuo de. ta pt4lte.ac.C611, ta.A 11ece.• 

1..ldadu de. de.aa11.11.0Ua..\ u11 pta.11 v.le.ne.n de. tu 6uutu 111e.11u 

· upe.11.a.da.1., •ya. qut · puedu 011..ig.Cn«.tAe. de. La.& ne.Cui.daitu .tn.te.i . 

·;'\ 



na.s de. ta 111.C.s111a .l11.s·tltuc.C611, .o po11. e.t conta.cto de. la m.Úma con 
' 1 • 

e.t 1111.tndo ute.11.110 que. pue.de. p1to11oca1t e.t de.4'a1t1t0Uo de. nue.11a.¿ 

lde.a.s palta. ta p11.e.pa.1tac.l611 de. un plan. 

lV,6•! OUt.J1.M.C11acU11 de.l oB"Je.t.i.vo dtt plan. 

111ac.l4n 6.Cnat de. tu ofije.U.uo.s o 6.C11c.s de. una. p11.opue.sta, e..s 

u.na 6U.11cU11 que. no dipe.nde.: .s olame.11.t.e. de . ta capaé.Ú~d de. ~u 
. . 

Cll.e.adOlt, .s.lno .t41116.U11 de. ot11.o.s ile.me.nto.s de.t rriUlo a111b.Ce.ti.te., .. ', ·, . , ' .. ·- ' '. ' 

pOJL .t~nto ~e. dt.6t. dt p11.opo1tc.lo11a.11. un· me.d.Co a1116Únti. e.6e.cÚvo 

e.nt1¡.e. .t.odo.s .su.s · áe.iiie.nto.s • 

. . 

to.s obje.Uvo.s d.e.· una p11.opo4.CcUn, e..s poUbte.: e.n l4e. momut.to 

p11.e.pa.1ta1t ~il batÍlnce. cie la m.C.sma, l.o .c'.mpo1tta.11.te. u p.topo11.c.l.ó . 
. . : '' ·. . . ' .. ·~. 

na.i toda ta . .l11&011.m¡ic.l:i111 pe.11.t.C11e.11Ú pa11.11 que. la· de.cú.Ult u~.Ú 
,, ; .' 

pite v.c'.c:l111e.11.t e. . docU.111e11tada.. 
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l V. 6. 4 Ap11.06ail.6fll a tit: pll.o po4.CcUn. Oe.pe.nde.11.4 de.t 

plt~ce.d.l.m.iit.ntó 6.ljado pa.11.a. .su ap1tob~ci.611, u.to u, a que., ni.~ét 
de.\au.to11..l.d~~ te. C.011.1tuponde.; • !f una ue.z aceptado· IJ ~0111p~t~~nt~ · 

do co,.,.utuye. u11 pi.a.fil, 
.· . . . ' 

' . ',• ··: ~' .'·. ' ". . 

rv ;°6. s · • Eta6ó,A~c.l611 de.t p.,_e,upuúto 1J cid911cicÜ11 de. -'t.! 
poua6tu. •ul.a.·vu .obte.11.tda Úap1tobacUn,.se. putdt. ~~ga:~f 

. ta.Jt 11.t 911.upo. de. 'pÚn~«c.J:611. En de.te.1tm.lKaciu oéia.s.tonu 

... 
' 



ú.cc..Un de. ta4 pe.~4011a.s 6.le.n e.4t«~le.c..lda po11. la 1t«iu.1ta.te.za 
' ' 

· de..t pito ye.e.to, lo .l1npo11..ta11te. ·u 4.te.gr.via11. qui u._ 06.tenga11 :tqda 

.l.a> .ln60/f.rnac.Un ne.cuait.Ca, rt 'que. todÓ.4 la6 'un.ldade..t que. 4 e.411 

a&e.ctada.6 e.11, e.l• plan te.1191111 opoll..tun.tdad de. .lntuve.n.iJr. e.n e.l 

·. m.i~111n • 

. · Jv~·6;6 OlvÚl.4n de.l .t.11.«&afo, .. , . · .. ,. . 

.te.· po1tque p1topo11.C.Co11a d.f.1ttcei611'. a' cada mle.mbÁo h1:te.g1ta11te., -

· ev.c.ta p11.pbte.ma6 de. dupUcUád y<pt.1tmÚe. 6.Cja11. &e.cha& p1te.c.üa& 

· · .. e.11:Ú _de.u.vioüo de.l plan. 

" ... ! .· 

Oe.pinde11 di la caU.-
' . ' 

'dad de. la bt6011.mac.Un 6ob1te. .ta que. ··.ae. ba4e.~ · 
. ' 

lV~ó.8 Co•p11:06ac.Un dt .to, planu de. tti11te.o. Se U.e. 

·.·Vil Ó. cabo · pall.a · #4cu61t.C:lt c.C:e.1t.to4 ~MOltU en lo,_ pl.ane.6, 

Oe.4pul4 de. que. 

1 . • • 

11.i.do. 4e. p_odltcf.n .l11te.g1tM .t.04 d.l4Un.to4 co111potie.11.tu de un pl.a,n 

· Íut.i'fcada. 

··. :'?v~11.r<0 · 06te.ilu la a~o6aCl611 de.l plc1t, u~ plan de.be. 

· · 4all:4e. dt tal. M11.111a, que. uc.lba la.· ap11.0Bac.c611 balada e.n 4U4 

~l11.Úa6 :.te.4.t.e.411, e.11 4u. pic.e.palt4~.C6!i atlt.ac.Üva; ··. 

44 
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ta.1t pta.ne.4 IJ palla. p1tue.n.ta.1tta..s, u.pU.e.a.1tt«.&· y di..scuti:1tleu pu! 

den 4e.Jt la.& mcf.s a.mpt..(.a.6 dentll.o de. ta..s eta.pa.6 de. ta a.dm~'n.i.6-

tlr.ac..Un, ta.& que a· c.on.ti:nuac..C6n 4e. e.nunc.la.n .son ta¿ mcf6 comu 

ne..s. 

1V,7,1 .Ma.rtu.du de. o6JUboi y pot.Ulc.ti.s, . En e.t 6e. 

1teune~ toa objet.l:vo4 y poUÚ.ca.6 ge.ne..tatu de. ta. 01t9anúa.c.Un 
. . 

e .ln4.t.etuc..l6n IJ toll que. concl-e.Jtnen e.n pa/C..tlcuta.Jt a e.a.da u.na. 

de.. tá6 d1tea& de. ta. 111.t6111a. 

p/t.e.Hilta.lt., anat.i.za.1t, 111e.jo.ta1t y/o expUc.a.1t un pli.oced.<.m.le.nto. 

lV.1.3 G1t~6lc.44 de. Gant.t. T.te.ne.n polt objeto c.ontli.o-

ta.ir. ta. e.j e.cucUn &bru.ttcfne.a de va.\.i;a& ac.t.Cv.idadu. que. 11.e.a.t.l·' 

zan c.oOll.dlnadam.e.nte.,. e.n cuan.to at. t.Ce.mpo y ta 11.e..t.a.c.Un que. 

gua1tda.n Útlte .s.t; 

zv .1.' P.\ogltU46. Oe. llli!J d.i.ve/t.SU 60~411. pe.Jto Upe.-

c..Ca.t.111e.nte. ~-46 que. ..se. plte..se.ntan bajo ta.s c.a1tacte.1tl6.t.(.c.a.s. e,:rcpl.f 

cada.6 . a.11.tf.uo.ltllÍe.n.te.. 

. ... ,,. .. 
1. 

zv .1; s · Ttclllcu de. .tuve.l!..toua cM:.ttca.. · Soli t.a4' 1114.s 
. ' 

111ode.1tna..s y a.va.nzada.s .. t11 ta in11~.t,Cg~c.i.411 de. Úcn.lca.s uad4.s · · . . , ... 
pa1ta. e.t.. c.ont1tol. y pt.ane.ac.Un di·:Lu ope.1tac..i.0kl.i 

.. ; 



IV. 1, 6 Pe1tt.. C<in.r-t.r.te. e.n 11na 11.e.4 de. a.ct.tvl.dadu y 

e.ve.nto8 que. me.d.tante. ta. e..tt.im'a.c.C-611 de. t.l:e.mpo 4'e e.va.tifa ta. 

pltobabitidad de. de.te.1tm.i.11a1t un p1toye.cto palla una. 6e.cha de..te.1t 

m.i.nada. 

La.s .a.~Uv.ida.du .son co1r.!te.ctame.nte. ·um.ttada.6 y c'1n.tlr.~ 

tada.4. · 
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Pe1r.m.l.te. una me.jo1t u.t.Ul.zac.Un de.t .t1tabajo. · .. Lo.s u.cu~ 

.so.s :de. ta 01t9anl.za.c.Ún e. .ln4Ú.túc.ldn .son me.jOll. ap11.ov!;_ · 

c.hado.s; 

E4.tabte.c.e. me.cU.da.s de. c.ont11.ot. 

'Re.duce. ta inc.t.11.Udumb1te. de.nt1to y 6ue.1ta de. ta oJtgan.iz! 

·.e.Un o .ln.s.t.ltucUn. · · 

. Fac.Ul.ta la toma de. de.c.áionu poll. ta.s dive.uu con.if 

de.Jta.c.i.oli U que. H pll.U e.ntan en la .lmple.me.ntac.l.6n .. de 

lo4 pla.nu. 

ContU.bu.ye. a ta e.je.cu.e.Un di!. otlta.4 &unc.lonu ad111l.nl.<1-

.t1tát.l.v44 • 

· 1V. B. J • L.i.11Ua.c.lo11u. 

-· .~• e.t pltocuo. de p1to1108Uc.41I. de.pudl.Údo de. ta 

. .. tongUud de.t Ue111po. que. .se. o.to1tgút., me..te.~e.· a. 

clJi.c1t1t4tCt11cia~ &o~u.ltdi' de.t mamo, 
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,.. La pla1tu.cMn u c.odo.sa Ut th11t.i1to4 de. c.01o.to,, 

.tit111po 'I U'6ú.u.zo. 

Ttndi.nca ltac..Ca la .in6te.x.l.b.et.i.dad, 

- No u pue.de. c.ott.talr. c.on .i.1160Jt111ac.Un n.t dato.s 

p~tc.i..su Vt Jte.tac.Un al .6utW1.o. 

Pe.t6011at .inade.c.uado pa1ta lle.va1t a e.abo ta pl~ 

ntac.U11 1J &u e.Je.c.uc.Un. 

La plauac.J.6n ü la paU.e. ée.nt1tcal de la 1111.c.5_ 

ttic.a 11cfai1t.übt«.tl.v~, "ª qv.t. e4 a pu1tto dr. 

paiuda p¡tlta la .btte.guu6n de. la 01tgan.i.za­

c..i6I!. ,dUtbto de. la t1t&t.i.tu'c..i.t1" y c.01110 tal ta 

ucucii1 de. la •.U•«, de.. ah.t que. H d.i.ga que. 

e.t: ni.to o 61t1tcí:4c de. u1u1 oltganúac.Un ·.se. de. 

be. a ta e.&t.ct:lll.ld.td· e.it .su.s p.t.a,ne..s. 

·c..lt~tamvcte. ta plauac.i.611. u tan .ü.polttartie. .· 

palla' d.i.t.ig.ilt 11 ,;a.ta coo.td.iH ... ~ co•o pa1ta e.o!!. 

.tlLÓla.t v Uf.lle. tuta 9~a1t .lllÍpo....tanÚa palta e.u-

. &JL..l.t tu 1tt.ctÜdiidt4 ~t. l.a ~ ... 9a11.lzac..l6n 11 tii 
•. ·, .. ' 

Ú .puucucU~ de. ~u4 ~bjf.ti.v~.s gut11.ítlu. 

•• s~.,_vt ,dt :t11&btuH11to bi.s.C:~o: pa~a ta t~•a 'iú · 

. dtc.tÁ.iou.a, .ayo:il «P-'011e.cha11iutó dt. lo.s ii.e.-
•• i, 

Cll..U06 COll l06 qH CUtiita. la· Oll9411Ú4C/.611} 6e. . . ' ' ' -
ttcc.i.01111 con 111e11o.t. ·911.ado dt :C.111ce.1tUdu111h:e. la.s 

p~Íia 4ú dt.44"oUo •· 



La pta11e·ac"411 con6.t.Ctu!fe una hVVLCUll.¿uta .lndl!, 

penu6te. en toda 01t9«.ntz'acl:~n que 4·e. e.n'1tenta 

con6.tan.teme.nte. a Lil4 va1t.Cac.Cone.s de.t •t.d.lo a111-

6.ien.te. .Cnte.Jr.no y utuno que u.lg e. &.i11 0111l.4l.~ 

ne& La actuat.lzac..i611 y .u..t.lt.Czacidn de. lo4 me.­

dio& ll&pon.lfilu, 
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tle.4de. l4 lpoc4 nÍ44 iuit.igU:a alguno4 han i;U.11..lg.ldo tolo 

e.4 6Ue.JLZO.S dt.' Otll.04 e.n Ú~ i~ &ut~ZO tn 'tqu.ipO h4C.l4 valt.io4 Ob 

, ! e.Uv~4 ÚpecÚ~~o.s • El .t11abaj o total pOlt hace.1t, ~ eg ttn to 

. , 6.CJ4do pOlt t04. ptanu, 1ttquei.t-t.Ca.' to6 u 6ue.uo.s ·dé, 1114.4 de. 
' ' . 
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U:114 pe.uona;. .En con.sú1m1c.i.a .se uut.ton 11a1tÚ4 llÍ~no.s. y inen •· 

te..f 1/ii. coo~d.l~Íl~Oll d~ ~«n~~a· que no ~Úo 6ur.~4n e.6e.cU11~4 -
. la.s a.cc.l~~e.s '.cote.cUva.s, .s.i:~o que tamb~~n :6uua va(¡ó.Sd ta• 

.. , · / con~lí..c.~uc...~~ dt cad~ ·Uno· IÍ¡ io~ ind.iv.l~uo.f; q~iz4 '.4a&~·6~c-
. . ·Y' :io.t.t~.s." ctt' llcue.tifo co~ :to.s -túpecu"º' C!o11oc¡~,¡¡~~º~'· lj habf' ·· 

< >t.ld~df.~ de.t .cnd.lv.cduo. 

E.s po1r, e.Uo, que. en it puulite.;·;t,tabajo de in'1t4t.lg! 

• .:Úa~ no .s~ po1U~ p~ucind~lf. de. ta 011.9~11Ú4cü~. Y•41f~:·n,~ . 

''.n{cuilldo ·e.~.te: tlt~64Jo' e..sÚ e.nc~.inado .«'. 'tóg~~.t ;~~4 bJe.~~ o~gd- : 
., ' >;;:(, ,;¡·~a~.l.6n pa~a du úli CU4dlt~ Co111ple.to t~·e.i a4pe.cto '6.~Ú«t y 

~-· 

. ~4'il4ndo dé 4ocÚd4d co11c~uu tod4 üll4• 9~.~ de ca11.4Ctt11.u 

' :.' qÚe u pue.de.11 obu11.11a1t, .s,obu. todo e.11 ta..u¡ac.l.6~:~ u tu 

.. ;). 111ul,t.C:-.titaclo1tu · coil 'to.s oigartb111ó4 gu~t1tita111e1tÚL~: I¡ l.~ u:.:: 

· .. ··· ... ::~z::·;.:,;zr .. ::·:;-~~~: :~1~0±~:c::~~¡·,·~······· 
·. >a:Oi ""*-'~~e.1·3,4¡. e~ u pt~110 .t1J.te11.~o· ífo:tc 

de.doto dt .La. o.isa.~.t;il.cJ.,611. 
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.todo4 lo$ 1tec1Vt404 6if4.tco4, en &01tma 01tde.nada 1f a.comodad11 a 

ta6 pe1t6ona.4 e.n·un e4qu.ema ace.p~abte pa11.a que puedan de.6e.mp~ 

La'o1t9an.lzaci6n u.ne a ta6 

pell4ona.4 en .talle44 ~nte.11.1tetacionada6, E6ta pen6a.da palta ay~ 

,dalt a que. la gente .t1ta6aje junta con. e.&icacla hac.la. el to911.o 

· · de o6je.t.tvo& UpP.c.C&ico4. 

nbllio 
' .. 

La pa.tablta "01t9ani.za~O~", H de1tl.va de.t vocablo D1LB! 

e.t. cual . u· u1ut entidad con 6u6 p111t.tu l.nteg1tacla.s, de 

.tal mane.Ita que .tu 1tetaci6n ean una y oÚa e4U 9obe.1tnada polt 

6u 1tetacU11 C:on U. todo, se. bu.sea ta M.ganúa.c.c'.6n. po.Íque. e.L 

· tJtabajo poJr. hacelt. 11.eqµÚ1t.e to6 e4 6u.eltzo.4 de m4.s de u.na pél!.6!!_ 

na. Cuando do6. o 11146 pe1t..tona6 ,tltabajan ju.nta6 hac.la. un o~j~ 

. Uilo cornitn, ta6 11.e.tac.lone..r e .lnte.4acc.ione.t. en.tite ella6 dan 

oúge.n a p1to6te.mtU tale& como qt!Ún dec.lde. qu.é a4un.to.6; qu.<.en ' 

.hace.· cudt tita.bajo, y qul. accUn debe. emp1te11deu e cuando eic.l! 
, ' " 

te.n c:C:M.ta4 eond.icionu; En conHcuenc.la, la6 pÚ6onu que 

t11.abaja11 junta& con e.&ic.lenc.la cada una de l.tla6 hacle.ndo e.t 

111/lu'.Mo ele to que me.}011. puede. hace1t, y ta.4 pe.uonu qu.e. !0911.an 

to6 rnejo11.u · 1tuu.Uado6 to.tate.ti Ún bll6.ica6 en it conce.p.to ele 

011.9a11lzau:6n, 

Una de.Hn,(.ci.811 44.t,(.4 6ac.t01t.la de 01t9a1t.l.:zá.c.i8n U, 01t-

9ait.Cza-t « et utabtec.bitcento ele 11.etac.lonu e.6icUvM dt ca! 



po11.ta111.Cento e.11t11.e·pe.11.~011114 de.· ~ane.~a que. puedan t11.~6a/a1t. ju~ 

·. tas con e.&ica.c.ta y puedan 06te.ne.1t. una ut.U-6accÚn pe.11.4onat 

. at.ñacell. ta.11.e.a..s .se.te.ce.tonadas bajo condlclone.8 a.1116.Ce.ntate.a, 

da.da pa11.a e..t. p11.op6.slto de. a.tcanz~ alguna me.ta .u obje.tlvo. 

Me.d.i.ante una 011.ganizac.l6n 

adecuada, un Ge11.ente. upeu obtene.11. m4.s que ta .sume de. to.s 

u&ueuoa :btd.Cv.Cdua.tu. E.sto u, · upe.it.a que u de. un .sine~ 
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, · ghmo, el. cual. u ta. accUn .s.lmuttdne.a de unldadu lndlv.ldu!!_ . 

tu se.pa.Mdat. que. junta.s p1topo11.clonan un e6e.cto mayOll. a ta 

&unia de tos co111pon'tntu .C11dlv.ldual.u, o.1t.9anlza11. u un .ca40 

· e.n e.l cua.L, C«Jlt.tltci11..t"o a. taa 111atemct.túa& 6cf.s.lca.s, ta 4 uma u 

111ayo11. que la &uma de. Su6 Pl!-lttU .i.ndivÚua:tu;. 110.s .lnte.11.e.~amo6 

·. 1114.$ e.n ta pote.ne.la. de ta me.zeta que en la &ue11.za de .Su4 ln91t.!_ 

· d.tentu. 

la 01t9an.i.za.c.l6n puede .tene.\ un e.~e.c.to muy 4a:vo1t.itble. 

&ob.\e. ta O.ctuac.Un 1J el contlLOt 9ene.nc.latu. POll. ejemplo, 

'toa ~6uelt.Zo.s de ejecuc.l6n u.t4n cond.lc.lona.do.s én 911.an pa.11.te. 

· poli. ta ca.l.idad de to6 u &ue.\zoa 011.ga.nlzac.lonate.4 'de.sait11.otta­

do·s, unii pt.Uona. colocada. e.11 et l'o'UUto equivoca.da. palt.a ella., 

o que. depe'!d~ de. u11 Je.6t.•dt. Gil.upo, co11 quün no 6.lmpa.Uza. 

O que. .Ue.n~ CO•pl1fft.lt.06 COll· loA cua.tU ftO le. lnit.11.Ua U.ta.11. 

a¡0Ciado1 u.11.« •U!/ dl&.tut de •ot.lva11.. Aqu.t: e.11.tu a. pte11a 
\ - . ' . ' . . 

tuz el e' e.e.to de ta 011.911i1.i.zaci411 · 6o6u tl co111po11..tamit.1tto ·de.t 

.i1td.l\l.lduo • · ·.· 
. '. ·,.·_, 
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Se. ha puuto cada vez mif.4 tn6tU.l4 6ob1te. la4 acc.lo -

ne.4 de. to~ .lndlvcduo4 y g1tupo4 4e.g~n .l1t6luye.n uno4 a lo4 o.t1to4 

de.ntlto de.t Malteo del t11.abajo 01tgan.lzac.lonal, Se. de.4tacan l.a4 

Ji.e.lac.lone.4 cntt!LptUonale.t, H bu.sea la max.lm.lza.e.idn de la. 

&a.t.l4&accUn liumua, a.4l como ta. pJi.oduct.ly.ldad del tJi.abaJo .• 

La4 1te4t/t.lce.ione.4 pue.&ta.4 a. ~A e.mple.ado·polt ta. 011.ganf 

za.e.Un. y e.t 41nb.len.te. .totat de. ia 01tga.11-i.zac.i61t e.n e.t cual t1taba. 

ja, 'º" 64ce.ta.4. de. .bnp01ttané.C:a ~n ta o.t9a.n.i.zac.l6n mode.Ji.na. 

1'e. ta m.Uma mane.Ita,· ta..~ 01t9a11.lzac.i.61t. U ene .un e.&e.cto 

con4.i.de.Jta.6le. 406/te. e.l. cont:itot, poltque. ta 011.9a~zac.i.61t utabl.e. 
• ... :· ,! • ' ' ' • -

ce 1tu.tltl:cc.lone...s cono.c.lda.4 i¡ e.xpr.cú.t.i.11a4 4ob11.e. to qu.e. 4t va 

a logu11.. 

La cite-

e.len.te. O.te.ne.Un que., elta. .s.lendo d.l.11.:.i.g.lda a lo4 a.ipe.cto.s del 
. . ' . . ' . . . -

co111po1ttct111linto e.n ta, OJtgan.lza.c.iifn ~ ha. puuto .lgualnte.n.tr. lll6~ 

4.i4 en to.s &acto11.u 4oc..la.tu de. u.ta '1:1tc.U1t e.11 ta 11d11.ini..s­

t1tac.i.611 • 

.. La 01t.9u.tza.c.i.6n de. lto1rno puede coll4.ldiir.a11.u utlt.i.e­

tamin.te. ·como una aeU~.ldad l~g . .Ccii !I e.cod•.i.ca. Ta.111b.lbt e.4 .· 
: t 

una e.nildad 40clat,, a&l COlllO 11.lt a.V.e.glo e.co1161111.co. 

.·:'' 

, .... 



. . ,' ··~.' ', . 

l.a ju.st.q.úa.c.i.6n pua. cua.tqtú.u 01t94rt.{;za.c.i.011 f.4 p11.o­

po.\c..ton4/I. me.11.ca.11c.C:a.s o 4e.11.vlc..C.0$ dé4e.ado.s o ne.cu.ttado4 pOJr. 
' . . . 

ta ioc..ie.d.ad de. ta. cuat 601U1a p(IJl..te. ta. 011.911nlzac.C611 1J. de.6 e. 

conta.t con to.s 111e.d.to.s &.ina'11C.Ce.1to.s pa.11.a opua11. IJ· .sob1t.e.v.«.v.i.Jt, 

pe.1'.o ade.11cf.s .s.C ta.s OJr.ganlzac.i.onu. van a &e.lt. rttlte..s y a .se.JL 
' 

p~e. de ta &oc.le.dad, ne.ce.&.c.ta aba.stccu 110 .s6to .ta.s· ne.ce..s.«.-

dadu. e.con6m.tca.s, .sb10 t41116.Ch ta.s ne.cu.i.dade..s .soc.iate..s y .s:f. 

c.'o.tdg.ica.s de. .su.s in.le.111&11.o.s que. .se. 011..i.g-l11e.11 pOll óo.uralt. paJt.te 

de. una. 011.9a~.l.za.c..l6n. 

tJude. e.t. punto de. 11.túa. de.t colftp011.talftle.11to &oc.id y . ' . . . 

.s.Ccot69.te.o, ta 01t9a.11.izac.Un JLe.pJLt.s~ntci Lct mayo11. pctJt.te. de.t am . ' ' - . . . ' . . -
' 6.i:e.nte. de..t cua..t. to.s u.Umut;,.s qu~ Í!.111.c:.te. a6e.ctan 4 t.a. mayO/f..Ca 

de; .ta& pe.uona.s, e.n 6Jte.ve. dude. .su amb.le.n.te. ta.s .i.n6tu.e.nc./.a.s . 

a6e.c..t;an at .i.ndlvUuo que, a .su vez JLe.&ponde. a u.tu .in6tue.n­

c.Ca~, poli. to tanto .su. compoJt.tamJ.e.nto uta c.ond./.c.lonado poJt 
·~. . . ' 

la oh.ganúau6n de. qu.e. &011.1110. paJL.te.; de.l 111.i.61110 modo, a.6e.cta · 

a ~~· 0JL9411.i.zac.U11 •. 

Ex.U.te. .C.nte.11.ac.c..i.6n de.t .i.n'1U.v.iduo y l4 Of!gan.f.zac.i.6n, 

queda .üibuido u .t.t.ú. y tiu ca.iaC.te.11..UUca.s de. e.U.et qu.e.du 
. . . . ' ' ' 

. . ú1bll..i.du. e.11 l.t, puede. .se.11.• utl.IÍutado polt ta 011.ganúac.4611 pa­

. Jta t,og1t4.\ Ío que. 110 c.11.er¡t1 po.s.l.6lt. o· e.n c'o.11.t'~ü.te 11.e..s.tÚ.119.Cdo 

poJt io.s u.U.Uto.s de .su 011.gárt.l:t«c,l.'on ,,au e.J~c~«ll. 1;0~0 io 

que. de. Úu 11.eq«.le.u 11 p«u ·de.eclt e.o.su ~.t~ .sUUáo. 
·: : . ;~ 
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L~ pltUUn de. to.r. 9Jtup04 4 ~c-<'.a.tu 606.tte . et compOlttcl"­

m.C-entq de. .4tt4 111.ttn161t.ó.t- _pu e.de· .te.lt . .i:111pt>1tti1tte.. la. Cl)rt6Mm.ldad 

con to6 e4tanda1te.t del gitup" f.4 un eje.•plo nota6te.. 

Et .l11d.l11.lduo Jte.cilie. 4tgu111u de. .r.iu .r.at.U.6acc.ionu 

en e.t tlta&aj o, .edbut.te. L4 JLUpttt.r..t« de.t gitupo, a.l.eja1tH ·d!:. 

ma4.lado de. lot e..6t«11da1t.ta .de g.tupo. ~ue.dt .r.J:9n.i.·4.ic«it pt11.de.1L 

eá ap1tobac.lt111 r¡ ta 11cepÍ6.cU11. de.t · g1tupo, mb adn e.1.-ta. .. con6o~ 
' ·. ' ·, . . 

~ac.idn a lo4 e..r.ta.nda1tu d~ 91tiipó t..t.tll .Uuat1t.11d11 ·al' Útue.\ 

ta pJLodtLccUn de. u~~ 646/t.ica a· un .n.lue.t itctrt11do &J.Ja.d.o · .in6·a~ 

m_atmin.te. polt et . gupo. 

At .Cnd..lv~duo . q ut 8e. u ce.de. u Lt. ucuelf.da .ln1u.d.l·11ta~ 

me.nte cual u t.l n.lvt.t ~c.e.pta.6te. de. pito.duce.Un.; E4to u Ull 

•. detum.tncutte. de.t g.tupo .r.ociat, u .tn.te.1tÚ·1111te. qllt. t11 4ttua..,. ·. 
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C.é.611 .llllleA44 6e .4Utt4 UCOllLta-\ f.11.tu· ltll !)•\Ul)O dt Vtndtdoilu 
' '·' ' ~ ' 

: ', '·, • • • e '. 

en dondt. :u bu.r.ca11 11tli.ta.r.. c4d4 11u rtaqó11.e.r. IJ 4011 4ce.ptadu 
( '.,:. . : 

polt e.t·91tupo corto cortpoJLtart.le.n.to al).tobado. 

Lü c.01U.ldM11Uone.6 1oc.latu .6011, u pu.tr., t44 .\e..s".' 

pue.t..t4.6. al pMqUt IUI O)l}f.t9to ··de. 4u11c.ConU de. acue.it.do con. Ull 

11ode.to. Üu c.onctb.tdo r¡ Jtac.ioHl, 110. et.6.e.guu cu.to.,ll.cé11111t11Ú. 

qut 4e ~6te.iidd11 to• ~uu~#º' Up~.t.4do~ o qat. é.t 4lt1t.t9to 

J< 1tuuUlt1t4 .tupu.J.011. 11! aoe.gto 1J pu.t.a111t11.tc. po11.que. tiu ~ct.t-:­

i,.id4de4 ~, tl X ut4il ag.t.uplid.u ·~n una 60.t.111« •'• t6tc . .t.CVa,. ta 



4enc~tta ve11.dad e~ que et e6ecto de lo4 4tll.e4 aumanp4 y dt 

4U6 911.upo&- 4oc.lttlu 11.ep1tuent« unit 6unc,i'c111 vi.tal 11.upeato ·a 

4! lo.6 11.uulta.do4 $011 u11 ex.tto o un 61taca.&-o. 
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CONCL.USfON PRElllA 

Pode.•o& conclu.l!I. de.&pu.l4 de. una cui.da.do6a i.nve.4.ti9a.-

. C;url. que. . .&a4 91tupo4 4oc.l4tu e.:u:4.te.ntu de.be.!ltan de. 6U 111odf · 

: Úcado4 pua. .apoya11. Me.jo11. a LO.. oit9a.r1..izacÚ1t · 60J1:1Ht, .no u. 
.. ·.. . . . ' ' ' 

· 'puf.de. .i9no11.a11. la4 · e.nt.ldade.4 4oc.ialu de. ta 01t9an.lzacUn o 

' : .~~eit cue.~ ¡¡ue. no .t.le.1te.n ningún e. &e.cÚ 6obu l<t o,1t94n.Lz4c.C:61t; . 

, ú 01tgan.iziiÜ611 e.4 pa.~e. v4at de. una 4oc.ie.dad, pa1ta que u­

ta pÚe.da. atca.nwr. et dua11.~otto; a.al 111Ú111~ to4 gltupo4 4~cia-
ÚJ e.1114ltadu de . ta Fa.cutt~d de. Co11.t11dl.\1Lt11 .y· Ad111.Cn.Cs.t~4.c.Ün 
te.nd.\49'- que. ·~ju4taue. a tÓ4 lnipte.111e.1tio4 o.\g~.núa.c..io~~~u. que. 

·'~411.c.a. ta. plt.opia Uilve.Jc.U.da.d, dando poJc. u.auU11do que. ÜC.hot. 
. . . ' 

g.ii.upo4 u . . ca.llaUc.e.n a toda& y cadit una de.· l.i.f.. · .ifJtea4 donde. 11.!, 

pJÍ:ue.ntt m«yolt ta. nécui.da.d de. to4 pito 6uio11.Utu. t11 la p11.e.!_ 

t~ei.6n de.t .sé11.vl<Uo soaat, 4 .ttÍ.á.vt1s de. plau.a 01t.ganü4cioli!!. 
¡'' • 

. ie.4;lfp1Lf.v.i~4 utilcUo4 .4oc~l~6 ua.túddo4 pil1ta e.t njoum.ie.! 

' ; ú. de. unit 6oc.ie.~4d m44 e.q~llt.lv4. 
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CAP1TULOV1 

. A~UERrtJi.ADM1NlSTRAT1VOS OEL SERVicio. SOCIAL ' 
' ' ' 



. CAJ>JTULO Vl 

A.CUERVOS AVMlNlSTRATJIJOS tlEL SERIJZCZO SOC1.AL 

La tey y et 1teglamenteo .i.nte.1tno de.t HltV{.c.lo &oc.ial 

"e.11 ta Facul.tad .de Contadu1tla 1J 'Adm.inüt1tac.i.6n1 

. · .al LA LEY. A la 6e.cha no uú.te una ley polt pa11,:te de .la 
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Facu.Uad de. Co11tadu!tlii !f Adm.i.n.l&ttr.acUn que. .ae enca1tgt1e de 

Úcta.11. 11011.m.u a .segu.l!t palia la. p1tutaci.611 de.t H!tv.lc..fo &oc.i.at 

&.ln e111ba1tgo, uta 6(lculta.d 4e ha ven.ido baundo en el a&pee.to 

·• ju1tld.ico, a un compe.nd.lo en. e.t cual, u mane.jan d.U.po&ici.onu 

Ú~átu y Ügtame.ntait.la& en tMno al &e.ltv.ic.lo doc.lat. E&te 

compelÍd.<.o. coMtU:uye. una. comp.l.tac.ltfn de a!l.t..C.cu.to&. !f. &1tagmen~ 
.to& de atttlcuto.s &obu teye& 1iegta111enta1t.ta.s y acueitdo.s !tela· 

c.lonado& con el ,&e.lt.v.lc.io t.oc.lal. 

' ' 

i. Atttlcuto S!. ConÚ.ltuc.i.onat é61ta9111e11toJ 

2. Ley 01tg4~.icc1 ·de la Ad111.l~.i4.t1ia~.c'.<1n Pd&Úca Fe.de1tat (&1tilg111e.!!_ 

· to de.t aitt.Ccuto. 31 J • 

5; ley Fe.dual de. ta Educc1c.i.6n (Alt.Ucdo 11,I; . 

4. le.y Nac.lona.t. de Educct.c.ld1(pa1ta AduUo~ IA.Ulcuto 2~1. 

s. Le~ Re.g.ia111e.ntaM'.c1 del A~tl.cid.D S!. ConUUuc-l~11at. !ttÚÚilo. 

al e.Juci.ci.o dt. la4 p1to6e.&.lonu en e.t fJ.l.s.tJtÚo Ftde.~at. 
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CONSTlTUC10N POLJTlCA OE LOS ESTAOOS UNlOOS MEXlCANOS 1917. 

Air.Ucu.to 5!, Lo.s 6 e.1tv.l.c.lo6 pito 6 u.l.onatu de .Cndote. 6 oc.l.at 

Hdn obUga.tolt.i.06 y 11.e.t1t.l.bu.ldo6 e.n to.s thm.l 

no1 de. ta le.y. 

· Fu.u.tu Con.s.t.ttu.c.l.4n. PoUU.ca de. to& E.stado.s Un.l.do6 Me.xi.ca-

nol 1917. 

Le.y 0Jtgcflti.ca de. ta. Adrrt.CUl..tJtai.c4n Ptl&U.ca. Fe.de.Jtai <ie. ta. Comp!_ 

. ,te.lle.la. dt tu ·StC1te.ta11tci.s de.t. E6tado 1J to4 Oe.pa1ttamuto6 Ad111.l 

· µa.tJta.U1104. 

A11.t.tcu.to 51. ··A ta. Se.CJte.ta!Í..Ca de. Edu.caá4n .Ptf6Uca co41tupo!!_ 

de. e.t dt4pac~~ d~ to.s Ügu..le.nte..s a.sunto.s: 
. .. . 

F.ir.a.cc.l.411 XXX. 01tg4nl,za11. ¡j p1to111~11e.1t acci.onu Únd.l.e.ntu at pt!_ 

no dua111to.Uo de. ta ju11u.tu.d u a. .su .l.~co1tpo1ta­
ci.6n a. ,l.a.4 t~.e.u na.c.l.011alu, e..stabltc.l.Útdo pair.a 

. ' , ' 

Uta, ú.s.te.111a.4 de. UJtvÚi.o .soc.l.a.t. 

• PU&Uca.do e.lt ~ O.l.411.l.O 06.ic.l.at ,de.t to de. 0.l.ci.e.mhe. de. 1976 • 

. . Le.y .F.tdita.t de. Edu.ccic.l.dn. IPubUcado tn e.t iua~.lo 06Úi.a.t de.t 

!9 de. Nov.i.e.-6Jte. ~dt. 1973). 

. · .. · ·. .· 

AJt.t.tci.cáo 1 i. ·L.~.s be.ne.6Ú.Úcl~.s d.l..uc.toen.tf: poJt tu u.t.11.l.c.lo.s 

e.du.ci.a..t.l.vo6. dt6uln p11.uta11. •«"le.lo .soc'.i.at, ~" 
· lH ~ª'º" y tiu,úo.s dt .tu il:C.spol.l.c.l.o;ú .te.gt!_ 

' ,.• '. 

~~nta.JiJ.a.¿ co1tJtupond.it1ttu • . E11 tua u p.te.ve.Jtcf 

. . ta. .pÁuta.cÚ~de.t ~u.11.l.c.l.o ·.socút co1110 uqu.l.s.l.;., 

.to pa.Jta. 06·.te.nu .U.tu.to o g1ta.~o ·a.é.a.dbt./.co; 

•, .. 
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Lé.y Re.glame.n.t:alt.lit de..t. Alt.Uculo 'S!. Con.s.tl.t:uc.i:onat, 1te.lat.l11Q al 

e.je.Jtc.l.c.l.o de. ta.s p1to6u.lonu e.n e.l V.t&.t:Jt.lto Fe.dual. Cond.l.· 

c.l.onu que. de.ben lÚnaue. pMa 06.te.ne.lt ult T.ttuto P1to6u.lonal • 

. A1t.ttculo .9. Pa1ta que. pueda 1te.g.f.d.t11.a11.u un .U.tu.to .p1to6u.lonat 

e.xpe.d.l.dc- polt .l.utU~cl.6n quli no 6o.tm~ paJtte. de.t 

.s.Ute.111a e.ducaú.'vo nac..lonat, uii.4 n'tcua/f..f.o que. la 
. . ~ ' ! . 

Se.cu.taltla de. Eduéac.l.dn Pa6Uca 11.~11a.Ude., e.n 611 

C440, to6 e.4tud.éo& COltltUpondÚntÜ y que. e.l J.n.t:!_ ·. 

11.e.udo acJttd.i:te. tialitlt p11.utado e.l .uJtv.t.cJ.o &oc.Cal. 

CAPlTULO 1V. de. Ú fU1te.cc.Un Gutii.al dt P.to6u.lo1te..s, 

A11..ttcu.t.o ·. t3. Son 6acuttadu g· o6Ugiic.l.o.nu de. ta O.l1ttcc.é.4n 

··ae.ne..tal de. P1to6ü.tone.~. •· 

VlZL . Oe.te.1U1.lna1t, de. a.cae.Jtdo co11 lo4 coltg.to$ de. pir.o6u.l.on.l! 

:: ta.s la .se.de. IJ 60:t111a como. u.to& de..se.an cu11pU1t co,1 f.l 1 

Se.11.11/.cl.o Soc..lal. 

. . . 

. CAPITULO. V1 di. to& aoteg.l.06 de. P1t06t.s.loni.4tu • . · 

.;: .. ·' 

hUcu.t..o 50,. Lo.s cole.g.lo6 de. p1to6e.6.lon.ü.taa .te.nd~ct11 tol i,.{,.;. · 

'9~1.ii.tú p11.opi1.s~o&f .~· 
al . Fc11.111a.t u./tta de 611& 111.lub.to.s po11. upe.c.taUd~-d p.l.ta Ú~u~ · 

e..t. .tU-\110 co1t6011.H u cual dt~ed p11.uta11.u e.t St1tv.Ú.l~ . .se,. 
·•el.al.· 
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b l A110.ta11. a11ualme11.te lo4 ·btabajot. 'du empellado4 pM lot. pito· 

6u.lo11.l4.ta.t e.n et Se.1tvlc.lo Soc.lal, 

A1t..t.Cculo si. Todo4 to4 u.tud.Can.tu de. la6 plr.o6u.lonu a que. 

H 1te.6le.1te. u.ta le.y. at..l como lot.. p11.o&e.4ion.lt..ta6 

no 111ay01tu de. 60 alfot. no .l111pe.d.ldot. poli. Ú16e.1tme.· 

dad gil.ave, e.Je.1tzan o no, de6e.ltltn pll.U.talt 6U Se.Ir.· 

v.lc.Co Soc.lllL e.n lo& .tl1t111.lt106 .ie e.6.ta le.y. 

~.itacuto' H. Se. e.ntle.nd~< polt uli.v.lc.lo. t.oc.lat e.t .t1tabajo de e~ 

Jtlfcte.11. .teJ11p01tÚ ·~·. 111e.d.lan.te. . ~Ültl.6~c.Utt qup; '·e.je.e!! 

· .t~ii y p11.u·te~:ÍÓ4 ·p1to6u.Con.l6tti&. IJ. e~.tud.lu.tu 
e.n .ln.te.1t.l6 de. Ú t. oc.U.dad y e.l uÚdo. 
'. ' ' 

. . 

· · 111.le.nto. up11.uo de.· elida aúc.lado, Úp11.ua1t.c1n a la 
• • ' .• 1 ' 

fJ.luC:cUn Gene.11.a.t. de. PÍto6u.tónu1 ta 60/f.Jlla,co~o 
p1tutaltc11t el Se1tv.lclo Soc.lat. 

A.\.t.Cé.ulo SS; · Lo4 ptattu de p11.e.pa1t.aei6tt p1to6u.{,oltat. Ú91%ll la 

11«.tuule.za de ta p1to6u.Útt y de tü nece.Údadu 
;. ' • . '• •• .. 1 

.. 4oc'.iatu que o t~IÍte de 06a-Ú4,ace1t, Ú.lg.lltc1Ít. • 
• . ~ . ' • . . , • . • - . • 1.. : • ' 

. 4 ·~06 · U~1.11Uantu cie lci4 pito 6U~CJttU · a que. Ú . 

·· · '1teÚue ta 'tey~ '~0110 li.equÜlto p.\e~.lo pa~a otói'. . ·· 

.f¡d>\te et U.tu.to qu pli~tett·:'uv.lcio ~oc.tal du-

< , · .tan.te et t.U.•po •~o 111t1101t. ·de. oú me.4 u ~ ~~yolt. 
.. ' . ; ~- . ' 

.;, 

de .do4 allo6, 
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Alr.t.tc.ulo S 6 • L o.s plÍ.o 6 e~d:o n.t.s .ta.s pltU .taltdn polt 1t.lg u11.o.s o .tu1tno 

a t1tavl.s del c.otegJ.o 11.e.specU.vo, Ú.ltv.lc..lo .so el.al. 

c.on4.l4ten.te en la 1te.sotuc.Un de con.suUa.t. ,' ejeC/! 

c.l6n de. .t11.abajo6 y apo11..tac.ldn de da.to.s ob.tin.ldo.s 

c.omo 11.uuttado de. .su.s .lilve.s.t.lgac.ione.s o de.t. e.Je'.f:.. 

e.lelo pito 6u.lonat • 

. Alr.:U.cuto 59 •. Cuando et S.uv.lc.lo Socú.t. a6.so11.ba .tot:atme.n.te ta.s 

. act.lv.ldadu de.t. e4tud.iante. o de.t p11.06u.lon.l4.ta¡ 

lá 1te.mune.1tac.lc111 11.Úpe.ct.lva debe.11.4 . .a.elt .su6.lC..le.nU 

palta &a.tú 6ace11. dec.011.oú~ente .Siu ·ne.c.eÚdade.s. · 

' ' 

. Re.~lame!ito 

.· dl.an.tu 'de. 

pa11.a ta. p11.u.tacl.411 del se11.v.lc..lo Soc.Út. de to.s EUu.­

tu ln.sÚtuc..lonu de Edu.c.al:i.Un Supe.U.011. e.n ta Reptl-

bt.lcá Mex.lcana. 

CAPITULO % .• 1J.l.4po.s.Ce1.onu Ge.ne.Jtátu. 

· A11.ttc.uto 1 !. Et p1te¿eit.te. JLeg:fame.n.to u.tablee.e ·ta.f baH.s IJ &lía 

· to.s ÚneamJ.e.n.to.s de.t. .\e~v;¿c:to .so~.c.4.t. •. 

• PubUc.ado e.n el. V.lllll...lo 06.lcl.al. e.t 3o de 114.tz(I de. 1911. 

A1r.:U.cuto 2. Lo.s utu.d.lan.te.s de . .t.a.s 1ilú.i.tu~.lonu de. Ed~cac.l6n 

S~pe11..l0Jt·. p1te..s~a11.cf11 et s,e.11.vÚlo So c.lat' ~on •ca.tefe.; 

.te11. .teif!poltal y obÚgatM{.o co110 11.tq~ÚÚo pite.vi~· 
palta obt~núi et tttu.t.o o ·91tado ac~dlinlco, . co·. 

.:¡ 



· All.tl.c.utó 3! Et Se.11.v.lc.J:o Soc..lal Úndltif poit ofi/e.to1 

-· . f)uall./f.oll.a/f. .en et p/f.,t4tadoll. una c.onc..le.~c..i.a de. 40U.da11..idad 

y doinp11.~m.Uo c.on ta .\oc.Ud.ad a l.a que. pe.ILte.ne.c.e.. 

Conve1L.t.ll1. e.4ta p/f.Utac.Un e.n u11 ve.11.dade.1to ac.to de. Jte.c..c'.p1t~ 

·c..idad·pa1ta con lit m.l4ma, a .t1t.avt& de. lt?.S·p.tane..s y p1tog1ta­

'ina.s del ~ ec.to}J. pttfi.t.lc.o. 

ContJL.lbu.lir. a la 601tm~c.l.8n ac.ad€m.lc.a y. c.apac..ltac.ldn p1to&e.-

1>.lonat de..t p1te4tado1t del .s e.Jr.vt.c.lo .s oél.at • 

. ·· A1t~lc.u.lo 4! · L.'.~.s, d.Ú.po4.fo.lone.s conten.cda6 e.~ e.<1te. 11.e.gtitme.nto 

..son ·d~t.l~-a6tu a ta.$ .ln4.t.ltuc.l~nu de. EdÚC.ac..i611 
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· .Supe.lt.l.oll. de. ta Fe.de1tac.l.6n y: a l~.S autó/r.tzada4 o 
' ... ·:1·· .. ' .. . . . . '· .. . . ··.·,, 

· c~il · íiú~ noc.lm.lento de. 1J4:Uile.z o 6.lé.lat d,e: e..stud.i.o4 
. . 

: de l.4 Se.c.~italtl.a Je. Educa.e.Un SupiJt.lOlt. . : 
' " . . ·, . . . ' 

AJtt.tc.uto. r !. • La p.IJ.e<1tac..t.dt1 di e..4te. üíi.v.Lc:.lo po1t. Hit de n~.tUlt~ 

.. . l.t~a ~oc.l~t no podJr.4 e.Mp~e<1.A.se. péui:a cubll.Ú nece.­

~.tdÚú ·de. tipo iabo1t.al. o .lnit.ltuc.-iónal., n.l. oto~ 
9a~if cate.9p11.Ú dé .tJr.itb<1.Jado1t at p1te1.tado1t de.t 

.SUV.l~.io, 

<;..~.tüuto 16. i~ ~iiÜdade.4 de ta adm.ln.l~t11.ac.l1fo pitbt.lca,> to4. ·., ... 

t~.tÜ '.soclatu : y p1r.lvado. y ta,f .ln.Stauc!:ionu d'e. 
Edu·~·a·~6n Supe.Úo11. E4tctta~~.s 11 . AuÚn·~~.a.s,. pod~411 

. ~nú9~~.\U ·al 4.l4te.111a nacional. ine.cl.ia11te. co~ve.n.lo4 



• ~ j 

.. 
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· que. ce.te.b'il.e.n con e.l. Eje.cu.Uva Fe.du4l pOll. c.ondu~ 

to de. ta6 Se.cll.etalLC46 de. Pll.0911.amac.l.dn y P11.e.6upue.! 

to y de. Educ4c..i.6n Pd6ll.ca, 

Reglamento de. l.a Le.y Re.glame.n.ta.U:a de.t A11.tlcuto S! Con6.t.i.tu­

c.i.ona.t, ite.l.a.Uvo a.t. e.je.11.c..i.c..i.o de. l.46 p11.06ulonu e.n e.t fJ.F. 

A11.ttculo 9! La6 ln4t.ttuclone.~ que. de.nt11.o de. ta Re.pdbtlc.a Me.-

1C.lc«na utu de.d.lcada1o 4 .t.a e.d~c«c.i.6n p11.06u.i.onal. 

te.nd11.lfn .tiu. 1oJ.gu.ie.ntu o b.U.gac..(.onu: 

1 n&e11.lb.l11.u e.1J .t.a P.i.ll.e.cclc1n Gene.11.at d.e. P11.06e.­

·uonu. 

P'il.opo'il.c.lon«lt anuat11e.nte. 4 ta O.lll.e.cc.lon, 1ou6 

p.t.ane.6 y p1tog11.ama6 de. e.6tudlo de. &e.11.vlc..i.o &o­

c..i.al.. 

Reniil'il. a l.4 fJ.l'i1.e.cclc1n de.t e.6tabl.e.c./JllCinto de. 

nue.va4. ca'il..\e.ltU e. .i.'11'01t1114Jl a la •i4•4, : l4 - -

e1te.ac..i.6n de. dlcha6 cauuu p1to6ul.onatu. 

·Unl.11e.11.6ldad Nac.i.ona.t. Autdnoma de. Ml!Clco, (Ap11.obado polt e.t 

Coue.jo Unl.ve..u.l.ta.\.lo e.n &u St.4l6n e.'ectuada e.t dl4) 5. de. Ol.­

c.lubu de. 19671 ~ 

·, 
··:,:'· 
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0.l&po~.lclone.4 Ge.ne.1tate.&. 

A1ttlcuto 21, Oe. acue.1tdo con to d.c':&puu.to polt ta. Le.y Re.gta11le.!!_ 

· ta/tla. de. to& A.ir..tlcuto~ 4!. y 5!. Con4.tltuc.c':ona.tu . 

palta. o&te.ne.lt un titulo p11.06e.4lo11a.t, e.t candida­

to de.6e.1tcf cu111pl.l1t 'con e.t 4e.11.v.lclo 4oc.la.t, aju&­

ta.ndo&e. a. to d.l&pue.&to 1.n ta. tr.y 111u1c.lo11ada. y 

· at ugta111e.n.to que., &.0&1te. ta. 111atr.ua. ap11.ue.be. e.t 

· · cortú.Jo .ttcn.lco de. cada 6a.cul.tad o e.4cue.ta.. 

A1ttlcuto 22. Et Ututo p1tii6u.Cona.t, te. e.xpe.d.Cd a pe.t.cc.l6n 

de.t .lnte.Jl.e.&ado, cu.ando e.t utúd.lante.)1a.ya cub.le.~ 

to toda.&. tu .u.lgna.tUlta& de.t pbn de. .utud.lo4 

11.upe.c.t.lvo, úa.Uza.do 4u Hltv.lc.lo &oc.tal y haya. 
. . 

4.cdo ap11.obad~ e.n e.t t1t«bajo u-cu.to y e.11 e.t e.xci 

111é.n p11.o&u.lona.t, de. a.cu.u.do con ta.4 no11.111a& que. 

u.table.ce. e.t. lf.e.gta.me.nto ge.ne.1tat de. ucfmt.nu. 

Acuudo. Ntim. 6. La U1t.Cve.1t6.lda.d Na.ci.'cinat Aut6nom4 de. IUir..lco, 

de.~r. p1topo11.c.lona11. a 4u6 Útud.lantu un du41Lll.otto J.nte.g1ta.L que. 

con&.lÜa tanto e.11 La adtcúada capacUacUn pu&u.lonat r¡ tlc-
. ' '.' 

n.lca, como t1t u.na. cta11.a conc.ltrtcla. de. 4u 1tt&po11ul'i.Ct.ldad. 

P41ta ltto de&t 1ulr.d6 de. t1ta11&m.(.t.lft.lt6 to4 co110-

c.é.111.le.11to6 · f. .c11Ú.tUMtnto4 .11e.Ce.uU04 pua cHplttndr..t to& p.to&t!. 

· 11144 11ac.lo11atu .t .lll.tt1tnac.lo11atu y· pone.lf.to& u co11d.l:c.lo11u dt 

tte.va.11. .4 ta. .p.ii4c.UccÍ 4j" co11oel111lt11to6.: !/ que. c~11 · e.Úo coadvu-



ven. a ta 6olucl6n de alguno de. to& pltobtema4 de.t pal4, a 6ln 

dr. gene1ta1t en 1me.4t1ta c.omun.Cdad un.lve1t4l.ta1t.la l.ndl.v.lduo4 con 

4e~i.do ~oc.la.! ~. poli. ot11.o ta.do de c.omplementa11. ta 6011.mac..Cdn 

acadlmi.c.a de lo4 e4tud.lante4 con expe1t.le.nc.la& p1to6e4.lonale4 

de otlta4 e4pec.lat.ldade4 !I de4a1111.otta1t p11.0~1tama4 de 4eltvl.cl.o 

4oc.lat .lnte.91tat, Entend.Clndo polt Se1tv.Cc..lo Soc.lat 1nteg1tal 

la. pa1tt.lc.lpac..Un ac.t.lva, 01tgan.lza.da lJ e6.lc.az de g1tupo4 con4-

t.ltu.i.do4 polt utudi.antu de d.lve1t6a4 dl.6c..lpUna.s, de a.cue.1tdo 

con. lo4 p1to~11.ctot. y o~je . .t.lvo4 c.onc.uto.s, en 6unc.l.6n del det.~ 

Motlo a.1tmdn.ic.o de una. c.omunl.dad, 
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'Polt. 11tt.lmo et Reglamento .Cntúno de ta. p11utac.Un 

dd Se.Jtv.ici.o Soc.la.t en ta. Facultad de Contadultla. !f Adrni.nÚt11.a-

c.i.6n.:. Et..tP. 11.egtame.nto u ha4ta ta óe.cha e.t que lt{ge. en ta' 

Fa.cu.Uad de. Contadu11la y Adrn.lnl.t.t1tac..i:611, .ln4.t;tuc.t.lvo t.0611.e et 

Se.~v.lc..lo Soc.iat. 

A e6ec.to de da.11. cump.t..lm.lento at a.11.t.Ccuto ·32 :de.! 

Régtame.n.to Gene11.a.t. de. Ex4menu de ta Uttlve.u.ldad Na.c.i.onat Aut~:· 

no11a de Uh.le.o, 6ue.1ton ap1t:obitdo4 polt e.t Honoubtci Cont.e.Jo TéS:_ 

. ttldo de. ta f'ac.uUad de. Collta.du1tla y Ad111.ir1.lt.t11.ac.l.6n et 5 .d.e 

Unzo· de.. 19 70, !I ta.t. dúpotd.c.lonu t.011 ta4 4.lgu.lentu: 

· El S e.1tv.icl.1> Soc.lat 4e. puede. p11.uta.11. dude. t.l 1 e.lt. Se.me..ttltt. 

:d~ t<u ca1t1tuu dr. L.l.c.utc.J.a.do eÍI Co11tadu1t.Ca 6 Ll.Cenct{ldo 

ú Adm.l.n.Ct.tJtac.l'6n, poii. et cual t.e adm.Ur.n ta.4 4otb • .l.tudu 
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de. todo~ lo4 al.wnno4 c.on t11 ac.la.11.ac.Un de. qu.e. gtr.ado de. c.ono 

c.i.m.le.nto o e.1pe11.i.e.nc..la debe.11.4n tene.11. toli c.andi.datoli, 

· - En todot. toli· ca.t.o4, et utud.tante. .Cnte.11.uado de6e11.IC .tec.aba11. 

auto11.lzac..l6n p11.e.v.la de ta O.l11.ec.c..C6n de l.a Facultad, tanto 

1Le4pe.c.to a l.a ac.tlv.ldad a de.4a11.11.otta11. palla et.te e6ec.to, e.amo 

palla que. li·e. .ln.Cc..te. e.t cdmputo de.t tiempo t.eñatado en e.t a11.­

.t.Cculo &.lguú.nte. 

Pa11.a e&e.ctot. de. et.te .int.tll(!.c..t.i.vo u c.olt4.i.de..ta. Seme.4.t.tte. Lec 

.t.lvo, e.l. pe.11..(odo e.ntlle. ta 6e.clia de. .lnl.c.io .de c.ulf,t.Oli !f ta 6!. 

e.ha de. ent.te.ga de. tu atta& de. examen 11,upe.c.t.lva4, potr. pa11.-

. te. del p.to&uoh.. 

OitrfRSAS··FQRMAS VE CUBRIR EL. SERt'lCIO SOCIAL 

a 1 El 4 e.11.11.ic..lo &oc.i:at ·puede cubJt..úr.4 e. , cotabOILando · en ac.t.lv.l­

dade.t. e.nc.ome.ndadat. poJt. ta Uni.ve.>t4ldad Nac.lonat Autdnoma de. M! 

·1.lco, p/L.lnc..lpabte.nte. en ta p11.opla Facultad de. Contadu1t.La y A~ 

min.l4 t11.aa.l6n. 

b 1 Lot. .lnte.1tuadot. pr,ie.de.n e.& e.ctualL t.tab·a¡ ot. de. 44 e..s 01tam.le.n.to 

que. lali autoJt.ldade.& de. ta Un.lve.u.idad o de. ta. Facultad l.e. e.n-

c.om.le.nde.n. Palla tal cat.01 u .u.qu.lue. que. d.l.c.holi Hh.v.lc..l_ot. 

4 e. ph.Ute.n polt un pe.Jt.lodo que. no podit« ·Uh. me.1to1t de 26 O ho1tii& 

de. t11.abaj o e.6 e.ct.ivo, 

el·•· Et e.t.~udlan.te. puede. .&oUc.l..tu que. u te auto.11.i.c.e. 4 &e.fl. 

1tomb11.4do «qudute. de.l. p.to,uo.t .tUul411., adj~11to o .Cntu.1.no, 

e.n l.a& :mate.11..la& c.011.11.upondJ.e.nte.& a tali «11.ea.s de. Conta&i.Udad 

9 Admi.n1.t..tJr:ac..l.6n, paJ.ia to cual u Üqu.le.11.e. tue.Jt _una cd1.6.lc.a .. . . . .. . ' -



c.l4n de. "B" e.n la ma.te.11 . .(:a e.n que. .se de.Ha ac.tua11.¡ con.ta1r. con 

ta anue.nc.la de.l mae..s.t11.o ~ncaltgado de i.a c4te.d11.a, cotaboita11. 

con lt dull.4n.te. un u111u.tlte ucoto.11. y cumpU11. con un 111.llt.i1110 

de. 901 de. a.sütenc.lo. a la c4.te.d11.·a, 

di Lo.s ayudan.tu de p11.06e.4M, que cumplan .su 4 e.11.v.lc.lo 1i·o­

c.ial e.n uta act.lv.ldad, e.n n.C.ngi!n ca.s·o. podll.4n .lmpall.t.llt la c~ 

.te.dita e.n au.st.nc.Ca de.t p1to6UOJr.· at cual aux.i.l.lan, nl. .tampoc~ 

pod11.4n itupon.sab.lt.C.Za11.1ie. de. ta m.lua. 
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e.L . U e..stu.d.c.ante pue.de. .s0Uc.Ua11. que. .se te. au.toir..lce. palta 

act~M c~111ó auut.C.alt ·de. ta coml..s.ldn acadtm.Cca en ta o 61.c.lna 

de. 11.e.v.l.sUn 1J con.t1r.ot dt. pdct.lc«.S, · Ue.vando á. cabo to.s t11.ab!! 

f o4 de 11.e.v.l.sUn e.nco111e.ndado4 pO!r. un pe.11..lodo que. no pod1tr1 Hft: 

me.nM de. 200 ho1ta4 de. .tll.4ba.jo, 

6 J Et Se.11.v.lc.io. Soc.f.a.t. pue.de. cwnplbr.lie. .tambU.n e.n act.l.v.ld! 

du 6ue.11.a de. ta Uni.ve.M.idad Nacional Au.t6'no111a de. Mlx.lco, .sle.111 
. . . . -

Pite y cuando u.tln .lnt.imame.nÚ 11.e.i.,ac.lonada.s é.on ta ca.Me.Ita de.l. 

utud.lante., e.n 6011.ma e.je.mp.tl.6.lcat.lva, den.tito de. tu .a.ct.lv.lda.-
... 

du. uta1t.la.n to.S .t11.a.bajo.s dé.sa.1t1totlado.s pa.1ta. e.t Gob.it.1r.no. Fe.d!_ 

. 11.4!,·. Gob.le.11.no1i de.t E1itado o· Mun.lc.lp.io.S, Zn.sutac.lone..s de. Bue. . 

6.lcuc.la. 1J Cot.e.g.lo4 de. Con.tadOJr.U y Adm.ln.l4.tltadOll.e.&, 114.C como 

cua.tqu..le.1t a.soc.lac.i.6n cu.yo o bj e.t.lvo /Je.a. e.111.lne.nte.me.nte. 4 oc.la.t. 

g J S.l .se ptte..te.ndli. cu.b.t.lJt e.l Se.11.v.lc:io Soc.lal e.it 01tganú11101i · 

duce.n.t1:aUzado-i· o .bt.st.i.tuc.lonu de.t .se11.v.f.c.lo p4bUco, e.t t.le.!!!. 

pó a cu.b1t.ltue. u11.rf de. 360 ho1ta.s, pa1ta tó cu.al Ú Facut.tad _de. 
, . .. : . . . . ', 

Contadu-,,,.t_a IJ AdJ11.ln.l4t1t.ac.lt1n pué.de. ce.te61ta1t un co'nven.lo • . 

IEt p11.ue.n~e. Re.glaunto ha ve.nido .su.11.túlido e6e.ctcr te.gal a pa! 

t.l11.. de.t Ú.a 7 de. Mauo de. 1970 I. 

,,·,' 



La6 d.l6po4.lc.lonu an.te.1t.Cotr.e.6 c.on6Utuye.n, de.4de. 

tue.go una "uc.epc..Un" a ta p11.u.tac..l6n de.t Se.Jtv.lc.lo Soc..i.at, 
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c.on 6U6·11.e6pe.c..t.lva6 c.on6e.c.ue.nc..la4 . .to.tal.mente atejada6 de. to 

que 6on .su6 ve.Jr.dade11.06 p11.opd6.i..to6, en e.6e.c.to pongamo6 pOll. ca6o 

que un e.s.tud.Can.te de. Adm.Cnü.tJr.ac.tdn, polt 6'U6 ne.c.e..1.i.dadu 6am:f 

U.aJr.e.6 y e.c.onc1m.lca6 .se. ve. e.n la 6.C.tuacUn .de ac.e.ptaJr. un nom­

.b1tam.le.n.to de. .ln.tendenc..la en ta Se.c.1te.taJr..Ca de ta. Re6a1tma· Ag11.~ 

Jr.ta; en et C.a6o de c.onc.tutJr. 6u.& e.6.tud.lo6·. y .tene.1t que. ac.1te.d.Uá11. 

. ta pÚ6.tac.Un de. 6U 6e.Jr.V.lc..Co· 40c.lat, 6e.Jr.cf mt16 que. 6'u6ic..le.nte. . 

que. la' o.c1ie.c.c.ic1n Ge.ne.1t.at ,de. Pe11.ionat d.e u.ta Oe.pe.ndenc.ú. te. 

e.x:Uenda u1¡a ConA.tanc.la de que ha tJr.abajado un 111.ltt.lmo de>ó 
'" . . .· ·; ., 

muu o .dull.Ctn.te. .do6 año.s, paita -que ta 1 M.t.i.tuc..l6n de: Educac.l6tt 

. Sup'eJt.loJr. te. ac.11.e.d;l.te. ta pJr.~6Úcl.6n de 6u 6e.Jr.v.lc.lo .1 oc..lat y c.on. 

e.sa c.on4tanc..la, ta Oitr.e.c.c.Un Gene1tat de. P1to6u.i.onu te. 11.e.g.i.6-

tii:e. 6u .tl.tuto. ptr.o6u.lonat. 

~u.lzt! pOlt e.so Ha que. 111uc.ho6 de to6 paun.tu y 

p1t116u.lo11.i.6.tu adm.C~.C6tJr.adó11.e.& • 11~ tuv.Ce.1t11ii op011..tu11.ldad de. c.um 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' -

pU11. c.oli un ve11.dade11.o. 6e.1t.v.lc.Co 6.oc..lat y ú.ttan muc.h116 to6 e.je! 

_ pto6 e.n u.te. &e.n.t.Cd o. 

•. 

Re.6pec..tu a .l.46 · düpoÜ.c..lone.& con.te.n.lda& en ta6 · 

Le.~e& ·.de. P1to6utonú 1J Re.9t~11e.~06 ·de. ta plr:op.Ca -Fac.ut.tadJ.·110 

lta1(1111Léfia d.l6e~enc..Ca c.011 tcu',:111.,:Ü.tuc.CoÍl~.s ~e. EducacU11 :Sup!, : 

MoJ/. 'antu .te.liatadá.s ~ aanq,ue. a:~, 6eclta &e Úeva1t a cabo- &e.:-

11..lfl& e.& 6ue.Jr.zo4 _po.i a~11101t.l:a.i1. u.ta act.i.11.ldad,' 
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· A e.1StU a.tt1vr.a.& de. la e.xpo4.Cc..t6n, no4 he.moA pod:f. 

do da11. una .lde.a de. .ta mutt.lpUc.i:'dad de. d.l4po.s1.ci:onu 11.elat.lvaA 

.al.' Hltv.lci:o 1Soc..Cal, .s.ln cantal!. c.011 .to.s d.lve.Jr.t.o4 11.e.glamento.s, 

ac.ue.11.do.s adm.ln.l.st11.at.lvo.s y c..iYr.c.ula1te.6 que. 4e. han e.xpe.d.ldo. 

S.ln emba1tgo, toda4 lll114 t.le.ne.n un c.a11.~c.te.11. enunc.lat.lvo .únpg_ 

nen l.a o6Ugac.l:'6ri pe.11.0 110 4eñ11t1111 e.orno pue.de. Ue.11a11.1Se. a cabo 

u·ta p11.utac.c611, n.l mucho rnenoli .se ocupan de. a.cl411.111t la 1111tu 

.tale.za aca.d€rn.l.c.a., .4.UIS objet.lV04 ISOc.latu O tolS lte.CUll.404 6.l­

/lllltCÚll.04 p111tl1 4 U mej 011. de.IS~Jt.11.0 t.to,, 

,.1 



"t\ 

La c1te.ac.Cdn de. ta COSSfES &011.ma pa1tte. de. un conju!!, 

. to de. u &ue.J(zo4 .ln.lc.iado4 polt e.t Ptan Nac.lona.t de. Educac.l6n 

Supe.Molt y e.ncamlnado4" a 1tac.lonat.CZa1t ta6 act.lv.ldadu que. -

lt'e.aUzan l.a6 lM.Utuc.Conu de. Educac..i.6n Supe.1t.<:01t y e.l. Gob.le1t 

. no Fede1tal., e.n pito det me.Jo1ta111.lento de to4 6e.1tv.Cc.lo4 que. e.4-

. to4 p~u.tan 4l. pue6to de Ml)(.(:co. 

Et 4.l4te111ci coMd.lnadM qui menc.loltamo4 antM.lo~e!!_ 

te, · p1to111tte ta canaUzac.l6n y ta. pa~c.lpacUii de. todo4 to4 

· .e.n e.t uc.to1t plfbUco, en &unc.C6n de c1t.ltelt.i.0_4 de. 11.ac.loncit.ldad 
. . 

·y· dua1t1totto P":ºnu.lona.t. 

·-' .. ' 

;., .. .-' ·,·· 
~. '' ·"; . 



·,. '. ~ 
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C~NCLUSlONES PR~VTAS 

·Con e.6.ta un.edad, ke.mo6 conii.dMado toda& l.a6 1tupue.!_ 

.ta6 ob.te.n.lda6 en nue..s.tlto uni.ve.Jt&o de l.a .Cn11e.ltt.(gac.Un, polt l!ll.o 

~ pcÚr.a el. 111e.j011. cumpUm.le.nto del. 6t.1tv.Cc.lo &oc.i:al. 11.e.aUzamo6 un 

Oe.&a11.11.0Uo S.l'6te.mdt.Cco que. conte.mpl.d. dude &u6 .ln.i:ci.06 lia.sta 

6u 6enat como la pobl.ac.ldn e.6.tud.Can.til. pod~4 te.ne.11. una mejo1t -

canaUzaclrfn fiac.lÍI ta& d1teact 111116- ne.ce.&Ctada4', con ·el. objeto de 

11.l6uatlza1t el. ·empuje &ocJ::11l. del. pal&, que .paJr.11 t11t e.6ecto H. 

Ut116tec.ld t.11 .e.l. pltO(ltCtO del. pltogltama det &e.ltv.f.·c.lo .&ocllll., 

, . . ' 

cu.Uad de. Contadu/f..Ca ¡r Adm.l'lll~tJr.ci.cUn podltlf 1tecoge1t e lncoltp~ 

11.a1r. 11u.e11a.s- i.deu 11 expe.1t.i:e.11citu de '.todo4 i1 cada _uno de l.06 

&e.~to.tu .C1111ol.uc1tado& e.11 el.. dua~11.0Uo de. üú. Hit vicio·. 



CANALIZACION PE LA OEMANOA 

CAPITULO Vl I 

1. INTR.OfJUCCZON. 
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ll. lNVESTIGACION OE CAMPO CON LOS ~Hl/.!NOS PE LA F:'.C!!LTAt' 

OE CONTAVUR.IA f AOMINlSTR.ACION. 

Oe.te.JLminac.l6n de. la mue.6tJLa. 

Cue.~tionaJLio apticado. 

• Tabutaci6n de. cue.6tiona.tio • 

. l)l. SISTEMA COOR.01NAOOR. OEL SER.VIClO SOCIAi.. 
. ·. . 

R.e.gútJLo de. p.tutadoJLU po.tit.nc.lat de. Se..tv.icio So-' 
c.lal. 

PJLogltamu ·de. iltvut.lgac.Un. 

R.e.gi6tJL04 de. p.iog.iama6. 

lmpte.me.ntac.Un de. pJL09 . .tá111a6 de. 6e.Ír.viclo 4ocia.t. 

EvatuacUn. 

ln6oJLmacidn b46ica. 

zv; PLAN GENERAL oE· SER.VlClO SOCIAL~ 

v, PLAN OE ACTlVlOAOES •. 

R.e.d 111autJLa de: actividadu ne.ce..sa.ti44 pci.ia ta 
e.tabOJLacidn de.t Ptan Ge.ne..tat de.. Suv.l.cio Sociat. 

Vi. GRUPOS OE TRABAJO. 



E&te. capttuto ~o li.a 1te.p.iue.ntacfo u11 u6.u~zo 1114!.s 

·pito 6undo e.n. cuanto a ia l'llve.Ú..lgaci.6'11 de.t Se.1tv.Cc.lo Soc.i.at 

e.11 ta Fa.cuttad de. Co11.t~d1L11.ta y Ad'!fln.l&t1Lac.i6111 pa.ta ltto -

lte.11106 .tte.alÚado una Hit.le. de. é11.t.ie.u.Úta6 y cuu.t.lona1t.lo6 
' . 

que. 1106 dÚ1to11 una t.de.a o6JeU.va tj claJta· de.t conce..pto que. 

.· i.06 · utud.iantu .tée.ne.n ·ace.1tca · de.t U/r.11.!.c.i.o .. ~oc.tal, .• polt .1.Úo . 

{to1114.1tdo e.~ cut.nta toda6 q cada una de., tú 1te..spu.u.t~6, p~~. 
·p~ne.11106 Ull &.i.6te.nra COOltdJ.iladolt de.t .&UVJ:c.lo &Oc.i.4ti no Úl.O 

' ,l./ 

eit tú ar,t~v.Cdad~.t que. 4.i v.tene.n uaUÚ.ndo e.11 Lit. 'Facultad 

de. Contá.du11.L4 v Ad'!f.C~itl1.ac.l611, .sino que. e.x.C:ata'· un4 coo1tdf · 

nacü~. con t« actual Co111.C6U11 Coo1tdl11ado11:a de.t $~111.c.i..o' so, · 
' . '. . .. . . . . . . . 

clat .de E&tud.Cantú ,de. tu 1116t.i.t.uciÚnt~ de. Educaélc111 Supe.-

Jli.alr. icos~lESI 1 c.ie.ada p01t acue..tdo p1tu.cde.n.cJ.at ~.u de. se.~ 

tÚIÍl,bJte. de J 9 71' ·ª 6bl de. 4 t.tÍli.lt, COlllO ' 1.111 l11Ú1t1U1t~:to de.l 

·,. e.Je.cU.tJ.'110 &e.de..t,«l pa.ia «poya.i «t Siitui11 de. Educa.cldn. Supe.­

Jt!.011. e.il &.u u 'ue.tzo po~ vtncula1t, 110Ma.\ j coa1tcU114~ e.t 4e.~· 

vic.i.o '6oci.al que. p~e.~tatt tc,.s Útudiantu de. 11.lve.~ &upe.11..i.01t ·· 

·. · e.~ et pa&. 

. .". .·-
;. No·po.t ltlo, •e· de.6e. de. df.Jair. al •~llgett J.4 4utono-

.•la de. ~LA p~~p.lA u~.Cve.ü.ld~d·, '&Lito q(Je 't.\.ta ..C6•« podM. AÚ .'. · 
Uz~.t~ ~t~~~i .. . · .. , : ···. ,6Ú«te1Latu co.11 la ~h:opia. ÚosstE;I . 

• .' ,. . - 1. . 
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9ETERAITNACfON VE LA MUEST~,4, PA"A UN ESTUPJO SOCTAL 
v coN UN uNrvERSQ oE 11 ooa cr11nt11ro 1 · . . . ' 

ll • .TamaRo de. ta mue.4t.\4i 

· p • . fro11.cu1taj t. dt.' qut. tl t ;11H1..to ocUJVL4 •. 

q ~ Po.tce.nt4Je. [p.to6di:U.dadl de. que. t..t e.ve.nto. no oCMlta. 

4 • . ~a11.ge.11 de.. e.11.11.011. pt..t•.i'ti.do. 

S.t dupul4 de. f 500 qut. .re.a e..t toalto dt.>la muut11.4,·. 

4e. co111 . .ldt..t« una 1111uÚlt4 .i.n6ln'.lta. 

ll • ', 11 ºªo 

Fdll.lllllt4 p4.\4 mue.1t11.a .ln(ln.tta 

111a.tge.11 de. e.u.q1t de. 9St. 

"· ... :..!..lL 
.. 5! 

Elttoncu .te.1tuo11· · ·· 

.··1. 

Fd1tmutct ~Clita muut11.a (.c'.11.U4 

con 11«i9t.li de. e.11.~01t dt. 951. 

lt •.. 4'. .· P'll"·h 
! ' 

5 · .. (N-11 + 4 pq 

. Po1tde.' ti • Toaifo de. ta •il'e.!. 
t/f.A, 

.üna po6Lá~.l6~ de. utud.la'ntu de. n aaa en. cu~a pÓ&to.,..; < 
' - ·. . '¡' ' 

c.i.4n ta. pit.o6a6.lUdad· de. qut. hayan fte.cft·o et 4tlf.v.Cilo 1ocÚL u· 
•. '" . . ( ... ,· . . . . ·'··'"'·•" 

d'! fil .. y ,ta p.to6ti:'6.tUdtld ~e. que. no. to· ~11.ya:n· htclto e.1. dt~ llt• 



po~ L(I tanto et dt~n~~ott.o t& tl 4l9uientt, CU~~gtn dt ~o~ 

.pelUllLt.idCI 4U. 

1t • 4·· C'HI ttSI 
.,z 

•' .. , tntH • 
16 

11 s·oo 
16 

fA#A'10 t>E lA 

MU~STRA 
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e u E s T r o N A R r o 
PRES'.AClON Y CANAL1ZAClON OE LA VEMANOA f1Ei· SERV1C10 SOC1AL 

POR PARTE OE LOS ALUMNOS OE LA FACULTAD 
OE. CONTAVURJA Y· A1'/.11NlSTRA9JC1N . 

. \! 

t. A Conocu to4 obj(.U.uo4 . de.t Se.1tv.lc.lo Soc.latr . 

S.l --------
C ucftu 4on _...._ ____ .......... ____________ _ 

!. ·.&Va cumptúte con tu Se.ir.v,tc'.lo Soc.latr 

. No 

·Cut ca4o a6.l1t111aU.110 pa.ie. a.ta p11.e.gun.ta·6I .• 

4. ;conoÚ.4 ta4 d.l6e11.entu 111a11t11.a dr. p..tut4JL tu suv.lc,ici s·o­
cltitr . 

S.l 

, ' .,.·.· 

s. .&Or.. qut 111anr.11.a tr. gu&tallla p11.utu. tu Se~ll.lc.lo Sod4.Ú 

'J 

., · .. · .. 

7& 



7. ¿Sabe4 de4de c.udndo pue.de.4' p1tec1.tc:t1t .tu Se1tv.lc..lo Soc..latf 

S.f. --------
V u de c.u4ndo 

tac.Un det Su.11.(;c..l'O Soc..ta.tr 

S.l -------
Cucfte.s -'On 

9. , ¿Conoce& ·to.t d-"6e1ten.tu c.onven.lo.s de la· Facultad de. Cont! 

dult.ta 11 Admbt.l.tt1tacl..6n con ta.s Jni.t.ltuclonu donde po­

d1t.ta.s· piteUall tu Se.li.v.i:c.io Soc..la.U 

. . ·. 'si. .. -------
.,, 
.'' 

10, ¿So.bu que et Se.tv.lc...lo Sóc..la.t e4 un llequ.U.c..to btd.llipenu· 

lite. palla plle.senta.ll tu Examen 'Pllo&uJ.ona.U 

s.c No ------
·. 11. ¡.c6mo c.on.sUua.s ta plle&.tacl..6n det Sellv.i.é.f.o Soc.:ialr 

c.01110 un bent6.lc.lo a ta 6oc.i.edad ------· Co1110. un 

.tdm.Ue óu-tocd.t.lco· ------

12. J,Cllee.6 que. podllta.s apo-ttci-t at9un bene&.lc.io a ta. .s.oc.l.e.dad 
' ' ' 

· p1r.utando .tu Se1r.v.ic.lo Soc.iat.1 . 

. Si.·:,· --------
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J'Mque. ----------------------



so 

13. ¿ Co111..lde..11.u que. pod1t.Cá$ apUc.a.i lo<t c.onoc.tmte11to1. que. ha1. 
. ' 

adqu.Cll.ldo como utud.Cante., 4uttante. ta p1te.tta.r .. td:1t de.t Se/f. 

· 11.Cc.to Socl.a.lt 

s.c . No 

Poltqut • 

H; Ca11.1te.1ta que. CUl'l.84, 

La' 

15. Se.11u.t1te. que CILll.84, 

2~ '~ 6~'. --.,-.--
' 

,.· 
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TABULACTON VE CUE.sT'TONARTOS . . 

~ 50 Pvt&ona.s e.nt.11.tv.C.stada1., tamaffo. de. la Mue.&tlta, 

Pe.Jt 6.ct de. la Uue.&tlta. Altv11no4. in.sc11..c..to.s e.n la Facultad de. 

Contadu/t.la 1J Admln.l&t1tac.l6n. cuuando 

la.4 CaJtJte.11.a.s de. L.lce.nclado en .Adm.l­

nC&t11ac.Un 1J Li:ce.nc.lado e.11 Con.t:adu.11..la. 

f. 4Qul ít.nt.cendé.6 polt Se.1t11:l:clo ·$oci:a.tr 

• E& una. ác.i:J.v.ldad a dua11.11.o'Üa1t ·como 601tm.a de. apt.i.~ac.Un 

de lo4 clinocJ.mie.n.to6 adqu.l1tido4 en .tti& aul44 !/ e.n 'be.ne.-

6.l.c.lo de. uno y de. la &oc.le.dad. (6011. 

• E4. 11.e.qu.UJ.to indi&pe.n&abte. pa11.a ·p11.ue.nta1t e.l fu111e.n Pito 

6e.&ionat. · (f.41). 

•. E& e.l &e.1t,v.lclo que. &e p.té.~.:ta a la UnJ.ve.u.i.dad COMO pago 

de. ta e.ducacUn que. H fta. Jte.clbido. (1611. 

t, · ¿Conoce.& to6 obf e.tivo6 de.l SÚ11iclo Soc.Calf 

Alumno& quti ~l. lo.s conoce. · Cí a·u. 
Alumno& qúe. ,110 lo& conoce. 18011. 

P1t..ll1c.lptiú4 11.azo11a111ie.11to.a: 

' .· i •'El ~e.Jr.V¡~io &oclal 6u~ c.ttiido con e.l 06Jttl110 dt 4~e.·' ... 



• Et u.11.11.Cclo 4 oc.Cal de.6e.1¡d de. H.lt e.n 601Una. g.1t«.tu.l..tri. c()mo 

pago « ta. e.duca.c.Un 1J 601t111a.cl:4n de. lo4 p.1to 6e.1i.Con.C&ta4· 

(3SII. 

3, .!Ya cu.mpU&:te. con tu Se.11.v.Cc.lo Soc.la.l1 
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Alu.mno.s que !JtL cumpl.le.4on con &u. Se.11.v.Cc.Co Social (30%1. 

Alumno.s que. no liM cu111pUdo con .su Se.11.v.Cc..Co Soe.la.l l 10% 1. 

4. 6Conoc.u- lali d.l&e.ti.e.ntu 111ane11.1u ·e. p11.e.sta.1t. tu. Se.11.v.lc.lo So 

c.ia.tt 

Atu111no.s que. 4l la& co1:oc.e.n (621 I. 

Alumno& que. no ta.s conoc.e.11 (3B%f. 

P.it.lnc..lpate.& 11.a.zo111tm.Cento41 

'Polt no .te.ne.11. ta ~'n601tma.c.l'611 ap11.op.Ca.da. (41%1. 

'F~.t.ta de. p11.omoc.C6n polt pall.te. de. ta Fa.c.u.t.tad {25lJ. 

'No na.n .Cnve.&t.igado (761J. 

' No ha a.c.u.d~'do a la 06.lc.~'na 11.e.&pe.c.t.lva (6%f. 

' Fat.ta de. .Cnte.11.l.s· pOlt lo.s alumno.s (6%[. 

5, J~e. qu.l mane.11.a. :te gu.4ta.Jt.Ca plte.&ta.11. tu. Se..itv.lc..lo Soc.ial1 

' En la6MU a.dm.Cn.l&:tlta.ti.vlU e.n ta U.N.A./.I. {5711. 

' En d.l&e.11.e.nte.~ depende.nc.la..s del Sectolt Pdbl.lco l21tl. 

' En ln&tltu.c.lone.4 de Cdd.C·to (14% 1. 

• En e111p1te444 Pa.11.«eata.tale~ (Btl, 



6, Jfle qut mant1ta. Ueveu.te. a. ca6·o tu Seltv.CC.lo Soc.lal? 

Atwnno.s t?Ue IJa p1t.e..sta.1ton .su Se.1t11.ic.l:o Soc.lat (30\l, 

P/l..inc.Cpatu 1ta.zonam.Cento.s·1 

• Lte.vando a cafro ta6~1te.s adm.Cni:Gt1tati11a.s den.tito de ta 

Facultad de Contadu/l..Ca. y Adm.Cnis.t1tacidn (6711. 

• En Pe.pendenc.Ca.s· de.t Sect01t Pa6Uco (Z11 l . 

• En E111p11.e..s·at Pa1tau.tatatu (6tl. 

7, ¿Sa6e..s de..sde. cu4ndo pue.den p1te.se.nta1t .tu Se.1tvic.l.o Social? 

Atumno.s que."~ sa~e.n de.tde. cuando (7Zll. 

Atumno.s que. no 4a6e.n de..s·de. ctLando U 81 I. 

l. ¿Conoce..s to.s di'6e.1tente4 p1tog1tama.s exi.ste.nte.s pa1ta ta pite.! 

.taci:6n de.t Se.1tvic.lo Soc.l:atr 

AtW11110.s que .s~ conocen lo4 p11.091tama.s· (3511. 

Alumnos que no conocen to.s p1to91tama& [6511. 

Pft.lnc.i:pate..s 1tazona111.ie.n.tot de. to.s alumno& que. .s.C conocen 

to.s pJ1091tama.s 1 

' P11.og11.ama.s de. la COSS1ES con Pepe.nde.ncia.s del Secto1t Pú-

6Uco (57'1 

' P1tog1tama.s de ta. Unidad Coo11.d.i.nad01ta. del Sett.11.lc.i.o Social 

de ta [UNAMI con Pepende.ncla& del Se.cto1t Pabt.i.co, Emplt! 

444 Pall.ttuta.tatu, 111.stUuc.lone..s de. Clttd.i..to IJ en ta m.l! 

111a. Un.Cve.u.Cdad [4311. 
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9. .iConoc.u to& d.qeu11.te4'· c.on11e.n.to.s de .t.a Facultad de 

Con.tadult.Ca IJ Adm.ln-<.~.tuc.tc111 con ta.s l 11.stUuc.Cone.s 

donde pod11.tu p11.e..s.ta11. .tu Se11.11.lc..l·o Socl:alt 

Atu111110.t que .s.t to.s· con·ocen (3911. 

Atumno.t qu.e 110 to.s conocen ( 6111. 

Pll..tnclpal.e..s 11.azonam~"e.11.to&-1 

• Co1111e.n.C'o& con Oepe11de11c.la.s del Secto11. Pabtlco (6411. 

• Co1111e.n.lo.s con 1n&t.C.tu.cionu de C1t€d.C.to [2 51 l. 

• Co n11en.C'o.s con E'mp1te.sa.s Pa1tae..s.tatale..s [1111 • 

10. ¿Sa6e.4 que el Se.1t11.tC.Co Soc.lal e..s un 11.e.qui&.lto .Cnd.l.spe.n­

ufile. pa11.a p11.e.senta11. et examen pito 6U.l.onal1 

Atumno.s qu.e .s.t. .sabe.n [Hll. 

Atumno.s qu.e no .saben (711. 

11, ¿C6mo c.on&.Cde11.a.s la p11.e.stacl611 del Se1tvlc.lo Soc..i.alt 

(7Slt de to.s atumno.s to con.s.Cde.11.an como un t11.4m.lte. 611.1to 

cll.4..t.lco, 

(2511 de to.s· atumno.s to con.s.Cde1tan como un bene6lclo a 

ta. Sociedad, 

84 



12, JCJi.e.e.8 que. podJi.ta11 apoir..ta.11. algun be.ne.6ic.lo a ta. 6oc.leda.d 

pJi.e.t.tando .tu Se.Ji.vicio Social? 

Atumno4 que 4.l c11.e.e.n a.p011..ta.11. un b ene 6.<:c.lo a la to u edad 

(93%1. 

Atumno8 que na c11.e.e.n apo11.ta11. nlngun be.ne.6.lc.la a ta .soc~e 

dad [11 J. 

Pll-Cncipale.6 Ji.a.zonam.le.n.to6 de. to.s alumno.s que .s.l c11.e.e.n1 

BS 

• Tn.te.11.v.inle.ndo en lo6 di&e.11.e.n.te.11 p.1!.og.l!.a.ma.s de. ta COSSlES 

(68if. 

• ln.te.11.v.lnie.ndo en activ.ldadet del Se.c.toJi. Púbt.lco.{321). 

Ptinc..l·palu Ji.ttzonamúnto4 de. to.s atumno6 que. no Meen: 

• POitque. al p11.uta.11. e.t. Se.1r.v.lcio Soc..lat, c.iu.C nunc.a. .se 

JJ.e.aU.zu a.c.:Uv.ldade.11 e.n be.ne.Me.lo de. ta So e.le.dad (100%1. 

13, icon11ide.11.a~ que. pod11..Ca6 apl.lca.Jr. lo6 c.onoc.lm.lento6 que. 

ñat adqu.l/t.Cdo como e.11.tud.lan.te. du11.ante. ta p11.e.11tac..l.6n del 

Se.Jr.vlC.Co Social? 

Alumno.s que. t.C c.on4ide.Ji.an apt.lc.aJi. la4 c.onoc.lm.le.ntoll a.d­

qu.l!r.ido6 a.l p11.u.ta.1r. llU Se.11:v.lc.lo Social (9U1 , 

Atumnot que no c.ontide.11.an apt.lc.aJr. lo6 .c.onoc..lm.le.n.to.s ad-

qu.l.1!.idot a.l p11.e.11.ta.11. 11u Se.Ji.v.lc..lo Social {21!. 

Pll-Cncipale.4 Ji.azo na.m.len.to6 1 

... 

• Ex.l11.te.n mue.hall de.6.lc.le.nc.ia.6 admin.l6.tJi.a.t.lva.6 [4011. 

• Hay muc.ho.s pJi.09.l!.amat del Se.Jt.vic..lo Soc..i.·at pa.1!.a. di:6e.Jr.e.n­

te.6 411:ea.s de. la Ca.1r.1r.e.11.a. (35ll. 



• E4 una labo11. donde. .se. pue.de.n apli.ca4 lo4 conoc.ünie.n-to.s 

adqul1t.ldo.s (11\I. 

• Ve.pende. de. la& actividade..s que. .se. 11.e.a.t.tce.11 al p11.e..sta11. 

e.l Se.11.vi.do Socla.t (10il . 

• E.s un e.je.11.ci.cio pll.4c.teco de. to.s conociJnle.nt.o.s adqu.llt~ 

do.s (4l J. 
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14. Ca11.11.e.11.a que. cu11..sa. 

IS. 

Aturnno.s que. cu11..sa11 .ta Ca1t1t.e.11.a de. Licue.lado e.n Admi.nü.tfl.a 

c.l6n (SS%!. 

A.tumno.s que cull.$«11 la Ca11.11.e.11.a de. Licenciado en Cont.adu­

Ua (45' 1. 

Seme..st11.e. que. CUlt.$4, 

Atumno.s que. cuMan e.t 2do. Se.mut.11.e. (201 l. 

Alumno.s que. CUll.441'1 e.t 4to. Se.me.st11.e. (2311. 

Alumno& que eu11..san et 6t.o. Se.111e..6't.11.e. {27U. 

Atumno.s que cu11 . .san e.t Bvo. Se.me..st1t.e. (30\L 



111. SISTEMA COORVlNAPOR PEl SERvrcro SOCIAL 

E.ste. 6.ll>.te.ma c.crt6.t.étu.C1ttf un m6de.tc palr.a el manejo 

me.c.an.tzado de la i.n6o/f.mac..l'6n, u·.tad bt.te.91u1do p<11t .se.u m6-

dulo6 de apoyo que a c.ont.biuac..l'Ón se. duc.1r..c.1i-.Cltd 6u 6unc.i.oni:. 

m.le.nto: 

/.16duto 1. Re:g.C6:t11.·o efe p11.u.tifdo1t'e.h po.te.nc.la.le.6· de 4e.1tv.Cci.'0'"80 

· -~ Pa'>ta pode.tt eta.bo1ta./f. el 1te.9.Ut11.o de p1tu.ta.-
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do1te.6 po.te.nc.late..s, 6e. apt.ccalr.4 un cue.s.t.Conattlo de 

ductti.pcMn a todu· aque.tla6 pe.11..sona.6 que. u.ten i~ 

te.Jte&ada6 en ptte.6.tatt 6u 6e.1tvi.cio .soc..Cat. E.s.te. cue.~ 

.t.iona1t.Co con.sta de. un 6olte..to que. .ti.e.ne. ta.s plte.gun­

ta'h e Ln4.tttucc..Cone..s patta ta c.01t11.e.c.ta conte..s.taci.6n 

de. é6ta6 y una hoja de 1r.e..spue.6.tah ap1topi.ada6 palta 

pode.Ir. 4e.tt te.ida 6p.t.c.""c.ame.nte.. 

La i.n6ottmaci.6n que 6e. ~ol.Ccita en dicho cue..s.ti.onattio 

se tte Fe.tte. a a.s pec..to4 de ide.n.t.q.i:cac.Un académ.lco6 

!I de. .Cnte.1t€4 en el 6e.Jrv.C·ci.o .soc.lal. La in6ottmac.l6n 

4umi.n.C6.tttada pott e.l p1te6.tado1t potencial &~c..Cli.tattd 

una lr.4pi.da y adecuada u.Cgnac.i6n de. é.ste. a lo4 p1to­

g1ta111a6 dupon.Cbtu de. Httvi.c..Co .soci'al, en ~une.Un 

a tu c.a1tac.te.1t.t6.Uc.a6 ne.cu 111t.la6· y pite 6 e.1te.nc.la& de.t 

mumo, to cual pe.1tm.Ct.C1t4 ap1tove.cha~ al mdx.c."mo to.s 

u 6uuzo.s !f tte.cuMo.s di.ft.igido1> a. la ptte..sta.u·6n de. 

' 

j 



e.ite. 4e11.11.lc.lo. Al 111.i.61110 .t.i;empo, .ie gene1ta1tcí un Banco 

de f)a.to4 que p1iede 4 e.lt upto.tado ampUamente polt ta 

i'acuUad. 

IUduto 2. P1t'o91tdlfta'6 'de 1nvedUgac.t6n, EJte 1116duln plantea 

la Cltt.ac.i.811 de un Banco de Va.to.s capaz de dalt et 

apovo nece4a/t.to en e.l c~mpo de. ta pt~n~ac.l6n de plt!!_ 

91tamll<) de .se11.v.ic.i.o .soc.lat, tomando en cdn.slde1tac.l6n 

p1toyecto6 de .lnve4t.i.gac.i.6n, tanto b~.ica. como apt.l­

cada, que .se lleva1tcín a ca.bo dentlto de ta. pltop.la 

Facultad. 

E4.te m6duto ayuda1tcf a. canallza.11. de un modo adecua.do 

a lo4 p1te6tado11.u que. tengan .i.n.telté.s en ta .lnve4t.i.­

gac.l6n, a 6.ln de apotJa.lt ta. .ta1r.ea de .t~t 6olUl!ac.i.6n de 

11.ecuiuo.s humano.i en et 41tea.. 

M6duto 3, Reg.l6t11.o.s de P1to911.a111u. 

ln601tma.c.l6n 40611.e to4 p1to91tamll6 ex.lJ.tente.i de 6 e1t.11.l 

e.lo <1oc.i.al, mi4ma que podlt~ 4elt compa11.ada. con aquella 

contelt.i.da en el m6dulo 1, palta 11.eaU:za.11. la a.i.lgnac.i.dn 

.ld6nea. del p1te6tado1t potP.nc.lal al p1to.g1tama 1ncf4 ade­

cuado pa.Jta .su ca.so pa1t.t.lcula.1t, 

A.i.i.m.i..imo, con4t.ltul1tcf un Banco de Vato.s que podlt.4 

<1e1t con.suttado palta avudalt a la 6011J11ulac.l6n de nue­

vo4 p1tog11.amcu. de .ie1t.11.lc..lo .soc.lal, en 6unc.l6n de ta.s 

demanda.s y ca1tacte1tl4.Uca.i de lo.i p1tutada1tu pote~. 

c.i.atu. 
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/.16du.lo 4; Imp·.te.m·enta·cun de p;fogitilinil~f de.t· Sellll'.lc.Co Social, 

Uedtante este m6dulo se. podlld hacell c/Lu.ce.4 de in6o~ 

mact6n de loli m6duloh 1 y 3, de acu.e1Ldo a la4 op.lnl~ 

ne.4 y callacte.Jr.L!.Uca.4· de .tos p11.utado1Le1> palla que 

e4to4 lie lnco11.po1Len a un dete11.m~nado p11.og11.ama. f4te 

m6dulo dotall.4 a los p11.og}[.ama6 11.e.gút1Lado1; en et m6d11 

lo 3, con lo6 llecull4o4 ñumano6 pllovenlenteh del Re· 

gút11.o Naci:onal de P1Le.1..tad0Mli Potenclale6, ag.U..<.­

zando lo4 p11.ocedi.mlento4 palla la 4eleccl6n y alilgn~ 

clán de. lo4 p11.e.6tado11.e.& p·otenclatu. 

M6d1.1Zo 5. Ev<tluacUn. 

tema lntegilal de evaluacl6n de lo6 dl4tlnto6 .44pe.c­

. to.s del .t.e.11.vlclo lioc.lal que 4e. encu.entlle.n c.oa11.d.ln<t­

do4 poi!. ta 6ac.u.ltad. 

Se 4ollc.lta11.« poi!. med.lo de encu.e.4ta4, ln6ollmac.l6n 

tanto a lo4 lle4pon4a6te4 de to4 p11.og11.ama4 de ta.s ln! 

·.t.l.tuclone.4 pat1Loclnado11.a6 como a lo6 pll.e4tadolle4 qu.e 

h<tyan te.11.mlnado de p11.e.4ta1L 4u 4ell.vlc.lo ace.11.ca de ah 

pecto4 11.elevante.6 del m.l&mo. 

M6du.to 6. 1 n6a11.mac.l6n Bdüca. f4te con4tltuye et m6du.lo de 

apoyo que conte.mptall& la c11.eacl6n de un Banco de V~ 

to4 que contend11.d ln601Lmacl6n bdiilca de loli pllog11.ama6 

de 4ellvlclo 6oc.lat de la Unlve.ll6ldad y del Se.ctoll 

Pd&U.eo en e.ju o Hec.lonu. 
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AJ Eje Uno. Vi4po.s.i:c~one$ de la p~opia facultad, 

BI Eje Oo4. Vependenc.i:a.s del SectoJt Pdbl.i:co. 
1 

CI Eje T1te6. P1tog.\ama6 de SeJtvicio Social. 

al Eje Uno: 

b) Eje 0041 

La Facultad de Con.tadu!Ua v Adm.i:ni6tJtac.i:dn, poJt 

med.lo de cuut.i.ona.\.lo4 podd ob.te11e1t .i:n601tmar.idn 

de aquella.s pe~ona6 e6.tud.i:an.te4 que haqan dec{ 

dido pa1tticipa1t en el pllogJtama de 4eJtv.i:cio 60-

c.i:al. Se 601tma1td un aJtch.i:vo de da.to4 que pueda 

4e.lt u.til.lzado pO/f. la6 m.i4ma6 o6ic.lna4 del 6uli.l 

e.lo ·6oc.lal en la Facultad. EntJte !04 dato6 que 

4e con.templa bÍcluü en e..ste eje, 4e pueden me.n 

1. Va.to4 de identi~icacidn de ta pJtopia Facul­

tad. 

2, Oato6 de la in6~JUnacidn en.tite convenio6 Unf 

ve1t.sidad con Vependencia6 del SectoJt Públ.lco 

P1to91tama6 V.lgen.te4, OpeJtaci6n q Regtamen.ta­

c.i:dn del Se1tv.i:cio Social. 

3. Va.to6 de a6p11.cto6 u.tad.C6tico·.s: Ca1t.\e.1ta6, 

Poblacidn y E6pecial.ldade4. 

Oependencia6 del Sec.toJt Pdblico. Una vez que 

la6 dependenc.Co..s ptlbUcu ho.yo.n man.i:6utado 4U 

deAeo de .se~ apoyado..s poJt to.s p1to91t1tmo.4 de .Se! 

v.CC.Co .soc.Cal de la Unive.~6.ldad, .se p1tocede1td a 



06tene1t .in601tmae-i6n bt!slca de la6 ml6ma6 pa1ta 

podelt c1tea1t un Banco de flato6 que con6.U;tu.i.11.t! 

el Eje Vo6 det m4duto de ln601tmacidn bt!6lca. 

Adem46, de dato6 de iden.tl6lcacidn, ubicaci6n 

1J 01tganizaci6n de la6 dependenc~a6, 6e ob.ten­

d1tan dato6 de capacidade6 in6talada6 pa1ta ta 

captaci6n y capac.i.tacldn de lo6 p1te6.tado1te6 

pa4a et de6a1t1totlo de lo6 dl6e1tente6 p1to91tama6 

de .se1tvic.io .social. E6te a1tchivo de da.to6 de­

.4cf de g1tan ayuda palta la.s d.i.6e1tentu dependen­

cia.s, al da1tte.6 etemen.to6 objet.i.vo6 palta ta pt~ 

neac.idn IJ ej ecue-i6n ·de 6 U6 p1tog1tama6 CÍe 6 eltv.i­

clo .social. 

e) Eje T1te.s1 P1tog1tama6 de 6e1tvicio 6ocial. Se abogaltt! a man 

tenelt cla6i6icado6 lo6 p1tog1tama6 de 6 e1tvlclo .so 

cial en cuanto a 6U6 tlpo6, obje.ti.vo.s, mE~can.i.6-

mo6 de evaluaci4n, cantidad de p1tutado1te6 polt 

p1to91tama 1J ta pltiolt.i.dad de lo.s ml.smo.s. 



lV. PLAN GENERAL OE SERVICIO SOCIAL 

La coo11.d.lnaci~n del 6el!.vicio 4oc.i.at, 1tequ.i.e11.e del 

de6a11.11.otto de un Plan Gene11.al de Se11.vic.i.o Soc~at que, opel!.~ 

t.i.vamente y en 601tma d.i.ndm.i.ca 6.i.11.va pa11.a .i.nco11.po1ta11. a lj4 

p11..utado1tu de ute .se.11.vú.i.o a tof> pltogumM del a_ec.tol!. p!L­

bl.lc.o ~ E4te pta11 apoya1tt1. la4 a.c.U.vidadu a 6.ln de 11.ac.i.ona­

t.lza1t y de4a11.11.otla11. f>U4 po6ibil.i.dade4 de &uncionamie.nto. 

Palf.a ta etabol!.a.cUn de u.te plan .H .lnctu..i.Jt.4.n en 

€t, ta.nto lo4 ma11.co6 conceptuate4 y ju1tld.i.co4 que 4e menc.i.~ 

na11.on en to4 plt.i.me.11.06 capltuto6 del p1te6ente t11.abajo. 

La 11.eat.lzatúdn de la. p1t.i.me1ta &a4e det p11.091tama como 

6on to4 cue6t.i.ona11..i.06 pe11.m.lt.i.11.dn .i.nc.01tpo11.a.11. a e4.te plan la4 

expelf..lenc.i.a.4 obtenida¿ en e4ta matelf..i.a, a6l como la.4 op.i.n.i.~ 

ne4 y comentalf..i.o¿ que H. 11.ec..lban de la4 1n4U.tuc.i.onu de Edrz. 

cacidn Supel!.iolL, con et 6.i.n de que e4te pta.n 4e vea en11..i.que­

cido con to¿ pl!.og11.am~4 que ha4ta ta &echa ex.i.4tan. 
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V. PLAN PE ACT1V1PAPES 

Pa.tr.a la con.secuc.ldn de lo6 objet.i:vo.s" que .te lia pito­

. P.Ue.6to, · 4e dú e.ifaJti! un pltogll.ama de. titaba/o global. !' un p1tog1t!!_ 

ma de. activldade..t que plantea detalladamente lo.t e.lemento6 -

que. .se encue.ntltan .lmpl~cito.t en e.l p1t.c.ine1to, dada la amplitud 

del p1tog1tama de act.c.'v.ldade6, .se ela601tó una 6Cnte..sú del .m.l6-

mo. 

La .s.Cnte.s.i.6 6e e.ncuentlta ácompa1iada poi! una Red llau 

t11.a de. Actlv.ldade.t que &ue. dl.señada utilizando el mltodo de la 

ltuta MU.lea, La 1te.d mae..stlta contiene. .t.a.s activ.<.·dadu md.s .lm­

poJttantu polt de.sa1t1tolla1t paJr.a la e..t.abo1tac.ió11 del. plan 9e.ne.11.al 

de. .se.1tv.lc.lo 6oc.lal; lo1; eleme.n.to4· 1tuuttante.6 de. la4 müma.s; 

la6 .lnte.1t1te.l.acione..t ex.l4te.nte6 e.ntlte. l.a6 d.l.stlnta.s act.lv.ldade6 

1J e.nt11.e l4to4 y .t.06 e.vento.s; lo.s t.le.mpo.s e6t.lmado6 palla e.l de.sa 

1t1tollo de. d.Ccfta.s act.lvi:dade..s; y .t.o.s t.i:empo.s mtfxb110.s con .t.o.s 

que. .sv. cuentan palla .su 11.eal.lzac.lón. 

A cont.lnuac.<.·ón .se plle..se.nta.tr.4 la 6 e.cuenc.la de acti.v.l­

dade6 y e.ve.nto.s que .s·e. e.ncue.ntllan conttn.lda.s e.n la Red. 

V06 plante.ad06 en e.l pltogllama de. tJtabajo 6e. ftan dete.Jtmlnado -­

la6 act.Cv.Cdadu y e.ve.nto.s m11d .bnpo.ttante.s a 1te.aUza11. en e..t. ·OJt 

den ne.ce..sa1t.lo de. 6 u e.j e.cuci:6n. 



1 l Act.lvldade.s pun·c..tpate.s. 

a) lnteg1tac1.6n de g1tupo.s de t1tabajo. 

61 Ope1tac.i6n del plan. en &01tma manual ( c.ue.st.lo11a1t.lo.s I. 

el Sot.lc.ltud y Recepc.ldn de .ln601tmac..l6n b4.s.lca. 

di V.l6eño y de.sa1t1tollo de lo.s m6dulo.s del .s.l.stema coo1td.l 

nado1t. 

el P1tueba del .sütema, 

61 Ve.sa1t1to.t.l.o del .s.i:.stema de ope1tac.l6n. 
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g) Etabo1tac1.6n de lo.s p1te.septo.s c.onceptuale.s y ju1t1d.lco.s. 

hl AncU.l.s.l.s de .lnóoJr.mac.l6n b4.s.ic.a y pltoyecc.ldn de la o6e~ 

ta y la demanda de p1te.stado.1r.e.s • 

.lJ Evatuac.ldn &.lnal de p1tog1tama.s de cue.st.lonalt.lo.s, 

ji lnteg1tac1.6n del .1r.eg.l.st1to de p.1r.e.stado.1r.e.s potenc.lale.s. 

kl lntegJr.ac1.6n del 1teg.l.st.1r.o de pJr.ogltama.s de .se.ir.v.lc.lo .soc.lat. 

ti Con.sulta c.on la.s d.lve.ir..sa.s ~ac.uttade.s del p1toyecto del 

plan gene1tat. 

m) Elabo1tac.l6n de6.ln.lt.lva del plan gene1tal de .se.ir.v.lc..lo -

.socí.at, 

21 Evento.s pJr..lncí.pate.s: 

Ap1tobac.l6n del p.ir.oyec.to del p1tog1tama de t.ir.abajo palla 

cada 4.ir.ea. 

Se te1tm.lna la .lnteg1tac..l6n de to.s g1tupo.s de .tltabajo. 

Emp.leza pJr.ueba de S.l.stema.s Etec.t.1r.6n.lc.o.s. 

Se completa 1tec..lbo y .1r.eg.l.st1to de .ln&o1tmac..l6n .sol.lc.ltada 

a la p!top.l~ Facultad, 



• Se. te.1tm.f:na. la e.lab'o1tac.b9n de.l 6·.i.~te.ma ope.1tat.i.vo co11 

la 1'a.cuUad de. la Un.i.ve.1ts.i.'dad. 

- Se. te.1tm.i.na e.n anitl..i.6.CS de. .ln6a1tmac.i.'6n bt!6.lca IJ la6 

p1toye.cc.i.011e.6 de. o&e.1tta 1f de.manda de. p1tutado1tu. 

Ap1tobac.l6n de..t. p1toye.c.to de.l plan ge.ne.1tal de. 6·e.1tv.Cc.Co 

6oc.lal, 

- Se. .in.le.la e.la601tac..i.611 de.6.Cn.i.t.i.va de.l plan ge.ne.1tal .de. 

6e.1tv.i.c.lo 60c..i.al. 

Ap1tobac.l6n del plan ge.ne.1ta.l de. 6e.1tv.i.c.i.o 6oc..i.al. 
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V1. GRUPOS VE TRABAJO 

Como ya 6e menci.0116 ante'lio/LJ!lentP. la pJr.opi.a Facultad 

de ContaduJr..Ca y Adm.in.<At1r.aci.6n, p.teve1t4 la pa1tti.ci.pac.i6n de 

la6 1n6ti.tuci.one6 i.nvoluc1tada6 en la p1te6ta.ci.6n del Se1tvi.ci.o 

Soc.ial. Pa11.a élto 4e i.nteg1r.a1ton .6ei.6 g11.upo6 de tJtabajo que 

apoya1tifn IJ o.'l.i.e11ta1tifn a di.cha Facu.Uad en la. con6 ecuci.6n de 

6U6 meta.6 md6 i.mpo11.tante6. 

A t11.avé6 de la. 6011.ma.ci.6r. de e6to6 campo6, la Facul­

tad puede 11.ecoge11. e .inco11.pota1r. la6 i.dea6 y expe1r.i.enci.a6 de 

lo6 6eeto1tu i.nvoluc.tado6 en et duaMollo de e6te 6 e11.vi.e.io. 

E6to6 g1tupo6 6e p11.od11..Can e6t1tuctu1r.a11. e11 la Facultad 

de tal mane11.a, que todo6 en un mo•ento dado tengan de6i.ni.do6 

lo6 o6jeti.vo6 pa1ta el cual 6ue1ton 6011.mado6. 

A conti.11ua.ci.6n e11ume1ta11.e.•06 lo6 911.upo6 y lo6 objet~ 

V06 I 

GRUPO 1. 

COORV1NAOORES: 

INTEGRANTES: 

OBJETIVO: Elabo11.a1t e.l ma11.co coneep~ual de 6eJr.vi.ei.o 6oci.al, .i!!_ 

e.luyendo en ~6te. 1tengl6n, la de6.i.n.ic.Un, lo.6 a6pec-



to6 cuA~ccutaAe6 IJ econ6mlco6 det 6eAvlc.Co 6oclal 

a.s.Cmbimo, 6e pun.tuallzaAtf qullnu 4·e~4n lo6 bene-

6.ic.Cado6· en uta actlv.ldad. 

GRUPO 2, 

COORV lNAVOR 

1 NTEGRANTES: 
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OBJETIVO: VeteAm.lnaA to.s cAlte1t..io6 y t.i:neamlen.to6 genvr.alu 

paAa el de6aAAollo del 6l6tema opeAat.lvo de cooA­

dlnacl6n con la Facultad de Contadull..la y Admlnl6tA~ 

cl6n y con el Sec.toA Pdbtlco. 

GRUPO 3, 

COORVI NAVOR: 

INTEGRANTES: 

OBJETIVO: Vlc.taA lo6 cAlteAlo6 y l.lneamlen.to6 geneAale6 paAa 

dl6eñaA e ln.teg~aA la ba.se d~ da.to.s de la coml6l6n 

y el 6.l.s.tema cooAdlnadoA del 6eAv.Cclo 6oclat. 

GRUPO 4 

COORPI NAVOR: 

INTEGRANTES: 

OBJETIVO: AnallzaA la p~oblem4.tlca del 6eAvlclo .soclat en 

la.s dlve46a6 6acul.tade6. 



GRUPO S. 

COOROINAOOR: 

INTEGRANTES: 

OBJETIVO: Anat.lza11. ta p11.og11.amac..l6n del ~ecto/f. pdbt.lc.o y la 

6·.UuacUn que impell.a actualmente y a 6utuito en ta 

plf.e6tac.ltln de .1e11.v.lc.lo 6oc.lat en la6 dependenc.la6 

.del 6ecto11. pabt.lc.o. 

GRUPO 6. 

COOROINAOOR: 

INTEGRANTES: 

OBJETIVO: E6tabtece/f. un ma11.co ju11.ld.lco y la6 ba6e6 pa11.a ta 

c.ete611.ac.ld11 de c.onven.lo6 de c.0011.d.lnac.Un de 6 e11.v.l­

c.lo 6oc.lat con la6 dependenc.la6 del 6ecto11. p4bt.lco 

y con ta COSSZES. 
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CONCLUSIONES 

Ante ta magnitud y et ndmelf.o de pa6ante6 y p1Lo6e6.lo­

nale6 que dla a dla, 6e genelf.an en et pal6, 6elf.4 nece6alf..lo 

conU.nuM .lmpul6ando ta Mgan.lzac.l6n e6.lcaz y 6.i6te.m4.t.lca del 

Se~v.lc.lo Soc.lal de Pa6ante6, palf.a lo cual hablf.la que pen6alf. 

en l.06 6.lgu.lente6 a6pecto6: 
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11 Al no ex.l6t.llr. n.lnguna lf.e6elf.enc.la expUc.Ua en el alf.t.lcuto 

5! de ta Ley Suplf.ema, convendlf.la etevalf. a lf.ango con6U.tu­

c.lonat ta plf.e6tac.l6n del 6elf.v.lc.lo 6oc.la.t., a 6.ln de que el 

e6tado y lo6 6ectolf.e6 6oc.lale6 y plf..lvado de6t.lnen todo6 

lo6 lf.eculf.606 y el. apoyo nece6a/f..lo que pelf.m.ltan o/f..lentalf. 

lo6 conoc.lm.lento6 y ta plf.epalf.ac.l6n de l.06 6utulf.o6 p1Lo6e-

6.lon.l6ta6 al 6elf.v.lc.lo de lo6 6ectolf.e6 md6 nece6.ltado6 del. 

pal6, a6l como hac.la lo6 plf.oglf.ama6 p1L.lo1L.ltalf..lo6 que Ulx.lco 

lf.equ.lelf.e palf.a atcanzalf. 6u pleno de6alf.lf.ollo. 

11 J La Re6olf.ma Con6U.tuc.lona.t. pelf.mU.llf.la u.tablecelf. un malf.co 

de lf.e6elf.enc.la en et que ante .t.a mu.t.U.pl.lc.ldad de d.l6po6.l­

c.lone6 julf.ld.lca6 que 6e han exped.ldo en matelf..la de 6elf.v.l­

c.lo 6oc.lal, algu~a6 de e.t.l.a6 de6.ln.lU.vamente contlf.ad.lcto­

lf..la6, 6e pueda t.t.evalf. a cabo un plf.oce6o de un.l6.lcac.l6n, 

tanto en et 4mb.lto un.lvelf.6.ltalf..lo como 6edelf.al y e6tatal 

~ 6.ln de hacelf. canglf.ue~te6 l.06 clf..ltelf..lo6 acelf.ca de ta n! 

tulf.aleza y objet.lvo6 de ta plf.e6taci6n del 6elf.v~c.lo 60c.lal. 
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III) La6 te.ye.6 y 11.e.gtame.n.to6 de. p11.o&e.1..i.one.6 v.i.ge.n.te.1, e.n lo6 

E6.tado6 de. ta Fe.de11.ac.i.6n; a.i.l e.orno e.n ta. de.t Vút11.Lto 

Fede.11.a.t ~ta. pltop.i.a. Un.i.vell.6.i.da.d, e.orno ya. 6e c.ome.nt6,6e. 

11.e 6.le.11.e.n tanto al 1.e.11.v.i.c...lo 6 oc..i.a.t de. lo6 e.6 tud.iante.6 e.o 

mo de lo4 pll.o~e.6.i.on.i.6ta.6, lo cua.t 11.e.p1te6e.nta una duali­

dad de. c.ompe.te.nc..i.a.6, toda vez que ta 6unc..i.6n de la6 d.i.-

11.ec.c..i.one.6 o depa1ttamento6 de p11.06e6.i.oneo, 6on una me.11.a 

ú16.tan.c.i.a de co.ll.4cte11. adm.i.nüt11.a..t.i.vo, en c.uan.to al 11.egl~ 

·t11.o del t.ltuto p1to6e6.i.onat, a6l e.orno palla ta e.xpe.d.i.c.i.6n 

de ta c.éduta co1t11.e<1pond.i.ente; poh to que debe11.4 de ex-­

ctu.i./!.6e de. 6U malle.o leg.i.6tat.i.vo .todo to 11.etatlvo al .!El!. 

v..lc..lo 6oc..i.at de utudlante.6 y c.ontinua.11. con ta 11.egula­

c..l6n y 6upe11.vl.1.i.6n del 6e11.vic.i.o 6oc..i.at de lo6 p11.c6e6.i.o­

nú.ta6. 

IVI La p11.utac..l6n de.l Suv.lc..lo Soc..lat po11. 6ell de ".i.nte.11.l6 

ptlbllco", tend11..1'.a que Hll. 11.e.guta.da. pOll. una ley 6e.de11.a.t 

palla ta. pll.e6ta.c..i.6n del 6e11.vic..i.o 6oc.iat, en ta c.uat ~e 

inc.011.po11.en todo6 lo6 c.11..lte11.io6 y tlnea.miento6 que ha6ta 

la &echa. 6e ha.n emitido, con to que 6e e6ta.btec.ell.l'.a un 

ve1tdade11.o ma.11.c.o de. c.ong11.uenc.i.a. y e6.i.cacia .i.nd.i.6c.utlble 

en e.6.ta.matell..i.a. 

VI En c.on6onanc..la c.on lo a.nte.11..i.011. y tomando como ba.6e ta ln­

&11.au.t11.uctu11.a exúte11te, y pa11.a. ñac.e11. ope11.a.tlva.6 ta6 dúp!!_ 

6.lclo ne& a.dm.i.ni6.t11.11.t.iva.1 y 011.ganúa.c..i.o na tu, 6e a.dv./.e11..te 

ta nec.e.i.lda.d de c11.ea11. un 1n.6t.i.tuto, Con6ejo o Coml6.i.6n N~ 
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c.-i.onal del Se11.vlclo Social, con pell.6onal.ldad ju11.~d.lca y 

patll.imonio pll.opio y a la luz de la6 6acultade6, que 6ean 

concebida6 poli. la ley que lo ln6~tuya, planea11., 011.gan.l­

za11., dl11.igl11. y con.t11.ola11. la pll.e6.tacl6n del 6e1t.v.lcio 6oc.lal. 

Vl) El Se11.vlclo Social de la lnli.tUucú5n Au.tdnoma, 6e 11.ige. y 

debe11.4 con.t.lnua11. 6U 11.egulacl6n a t11.avi6 de 6U6 d.U.po6lc.l~ 

ne6 011.g4nica6 o 6u 11.eglo.tnentacl6n .lnte11.na; 6.ln emba11.go, 

11.e~ul.ta inaplazable 11.e.601t.za11., uigo11.iza11. y concede11.le.6 m~ 

yoll.e6 6acultade6 admlni6.t11.ativa~, legale.6 y econ6m.lca6 a 

la6 depe.nde.nc.la6 enca11.gada6 de la 01t.ganlzaci6n del 6e1t.vf 

clo 6ocial. 

Vlll El Plan Gene11.al de Se11.vicio Social, an.te.6 mencionado, -

pod11.ia 6Vt el in6.tll.umento que pell.mlta vlncula11. la6 ac­

cione6 de pll.e6.tacl6n de 6e1t.v.lclo 6oc.lal con lo6 plane6 

y p11.og11.ama6 de de6a1t.11.ollo .lmplantado6 poli. la Facultad 

de Con.tadu!Úa y Admlni6t1t.acl6n. 

Vllll F¡nalme.nte., a la luz de lo ante6 expue6to, la pll.e6.ta­

cl6n del 6e11.v.lclo 6ocial debell.4 de deja11. de 6ell. un 6l~ 

ple .t11.4mlte, tanto acadlm.lco como admini6.t1t.a.t.lvo, pall.a 

conve11.ti1t.6e en un ve.11.dade11.o acto de. 11.ecip11.ocldad pall.a 

con la 6ocledad, poli. pa11..te. del e6.tud.lante. que pe.11.ml.ta 

conoce11. mejoll. la 11.e.alidad en que. vive. y pode11. cont1t..l­

bul11. de manell.a 60t..ldaJt.la en 6avoll. de 6U Comunidad, al 

ml6mo tiempo que. contll..Cbuye a 6U 6upe11.ac.l6n y de.61111.11.0 

llo a t11.avl6 de 6U p1t.06e6i6n, 
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Oe e6ta mane11.a, et 6e1tv.i.c..Co 6oc..iat 6e c.onv.i.e11.te en una 

.i.n6tanc..i.a de 601r.mac.i.dn ac.adém.i:ca y de 601r.mac.i.6n p11.06e-

6.i.onat que ayuda1r.d a que ta6 nueva~ gene1r.ac..i.one6 de un{ 

velt6.i.ta.rr..lo6 6e .i.nteg1r.en y pa1r.t.i.c..i.pen en et p1r.oc.e60 y 

de6a1t1r.otto de una nueva 6oc.i.edad. 
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