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"INTRODUCCION

Ha querido 1a suerte ubicar nuestra preparacisn académica_
en un momento histdrico no solo para el &mbito internacio-
nal, sino y sobre todo para nuestra Patria.

La crisis econfmica por la que atraviesa México, lejos de_
causar desaliento, nos impulsa a hacer nuestro mejor es- -
fuerzo con todos los medios a nuestro alcance para inte- -
grar una plataforma nacionalista y s6lida que coadyuve a -
salir de esta etapa critica.

Precisamente por el hecho de ser estudiantes de la carrera
de Contador PUblico, consideramos que como profesionistas_
de la misma, tendremos elementos y bases académicas que -
nos coloquen en posicidn desde 1a que debe hacerse notar -
nuestra colaboracidn hacia 1a Sociedad que ansia ver un -
México en pleno desarrollo.

Al realizar el presente trabajo, pretendemos dar una expo-
sicidn elemental y concreta de una de las acciones implan-
tadas por el Gobierno Federal para impulsar el aparato -
productivo a través del Banco Nacional Pesquero y Portua--
rio, S.N.C.

Es nuestro anhelo que desde una posicidn quiza minima, pro
ducto de nuestra experiencia laboral, sirva este trabajo -
para apoyar y orientar a probables inversionistas en el -



ramo de la pésca, si esto 1o logramos, en al guna medida
nos sentirenos satisfechos.




CAPITULO I

“E1 atGi’y 'su. captura

E1 crecimiento acelerado de 1a poblacidn en el pais y 1a -
cada vez mas acentuada escasez de recursos alimentarios, -
han generado la necesidad de recurrir a esa fuente de in--
mensa riqueza que son los recursos marinos. E1 presente -
trabajo estd encaminado a tratar  una de las diferentes
alternativas que como fuente alimentaria representa la pes
queria del atlin y sobre todo la impdrtancia de su financia
miento. ' |

Es importante sefialar, que contando nuestro pais con cerca
de 10,000 Km, de litorales, ha sido preocupacidon del Go- -
bierno Federal el que este recurso natural sea aprovechado
en grado sumo razén por la cual ha dado un fuerte impulso
a la captura del atlin, cuya especie puede 1legar a consti-
tuir uno de Tos pilares del consumo masivo de productos -
pesqueros en México.

Dentro de la Zona Econ6mica Exclusiva de litoral mexicano,
existen especies que por instrucciones del Gobierno Fede--
ral no pueden ser capturadas por cualquier persona fisica_
o moral sino que estén reservadas a las Sociedades Coopera
tivas de Produccidn Pesqueras dichas especies son:



a) Abulén
b) Almeja
c) Cabrilla
d) Camardn
e) Langoéta
f) Ostidn
g) Tortuga
h) To toaba

Como se podr& observar, e]latﬁh no forma parte de estas
especies, es decir, su captura es permisible a cualquier -
ente econ6mico, sea plblico, social o privado; y &sta se -
realiza tomando en consideracifn principalmente sus pro- -
pfas caracteristicas 1as cuales mas adelante mencionare- -
ms, ademds debe realizarse con medios que requieren cier
ta complejidad y un alto costo, por 1o que su acceso 1o -~
tienen mds las empresas privadas que las del sector plbli-
co o social. o

Por lo anterior, el Estado a través de sus organismos fi--
nancieros, proporciona 1o0s medios y;recursosﬂénfocados so-
bre todo al sector empresarial. S




1.1 Generalidades del Atiin

Es mucho todavia 1o que se desconoce acerca de esta -
especie, altamente apreciada por su carné'delfcada y_
1a cual se captura comercialmente en forma intensiva,
sin embargo podemos mencionar que las diferentes espe
cies de tlnidos pertenecen a 1a familia de los escom-
bridos (macarelas); son al igual que el tiburdn peces
que nadan sin cesar ya que carecen de vejiga natato--
ria y al parar se hundirian en la profundidades del -
mar,

Los atﬁnidosihaﬁifhn“en aguas con temperaturas de 14°
a 24°C. |

La temperatura de su sangre es-de 8° a 10°C. por so--
bre 1a del medio acudtico generalmente nadan en cardl
menes que suben a la superficie para proporcionarse -
mayor cantidad de oxigeno.

E1 atln es uno de los nadadores mads veloces del mar -
ya que su 1inea aerodindmica, sus branquias pegadas a
los costados y las aletas retréctiles para eludir la_
resistencia del agua, le permiten desarrollar en cier
tos momentos una velocidad de 60 Km. por hora.

Estos escualos cazan sus presas de dos maneras:



Engullen directamente a los peces pequefios (sardinas), na-
dando velozmente y con las fauces abiertas entre los cardl
menes de sus presas o bien, paralizan mediante fuertes co-
letazos a los peces mayores (arenques y caballas) para - -
luego devorarlos.

Es interesante notar la manera en que estas especies pue--
den orientarse en la inmensidad del océano durante sus ex-
tensas migraciones, alin cuando a la fecha no se sabe con -
certeza a qué atribuir tan extraordinario sentido de orien
tacion.




1.2

Especies

Los atunes constituyen una de las especies viajeras -
més destacadas del medio marino, por esta caracteris-
tica altamente migratoria y por su nlmero elevado de
especies, se encuentra practicamente en todos los - -
ocednos del mundo,

Las principales variedades de tlnidos por la importan
cia de su captura, son las siguientes:

a) Aleta amarilla,
b) Barriiete,
c) Albacora,

d) Aleta azul,

Dichas especies, integran aproximadamente el 75% de -
la captura mundial de este producto, existen otras -
dos especies menos explotadas comercialmente debido a
su menor tamafio 1as cuales son honito y;bérri1ete ne-
gro, alcanzando un 22% de 1a peséa'fbfaT;aé 5tunes.

Las caracteristicas principales de esta gran variedad
de tlnidos son:

a) Atlin aleta amarilla

Esta especie tanto por su valor comercial camo_




por el volumen de sus capturas, se considera como la mas -
importante dentro del 1itoral mexicano. '

Este tlnido tiene seis capas las cuales son muy res1sten--
tes; respecto a sus aletas, podemos seﬁa1ar querla:segunda
dorsal y la anal son bastantes 1argas, su p1e1 si.de color
azulado grisaceo o verdoso. :

Tiene una temperatura interna que es super1o e] me-
dio ambiente, aproximadamente 3°C, y en ocas1o lega -
hasta 10°C, ya que la temperatura de su cuerpo var1a de -
25° a 30°C.

En virtud de 1o anterior evita las aguas que sus temperatu
ras sean inferiores a los 18°C. ‘

En relaci6n a sus dimensiones, podemos mencionar que en su
edad adulta comprende entre los 50 cms. y 1,65 mts.-y su -
peso obtenido en las capturas oscila entre los 10 Yy 20 kg
sin embargo, en ocasiones puede alcanzar los 2 mts. de lar
go y 1legar a pesar 57 kg. '

Por 10 que se refiere a su carne, &sta es bastante firme,=-
por 1o que su aprovechamiento en su procesd~es casi comple

to, )

Las zonas dentro del litoral mexicano donde se 1levan a -




cabo las capturas de esta especie son las siguientes:

Golfo de Cal ifornia.-
Las capturas se realizan en la boca de este Golfo, dentro_

del tridngulo formado por Cabo Corrientes al-sureste.

Cabo San Lucas al norte y Mazatlan al este, Dentro de los
meses de energ y marzo y en ocasiones a f1nes‘de mayo se -
realizan las mejores capturas. ‘

Es importante hacer mencién que a lo largo de la costa de_
Baja California, desde Cabo San Lucas al sur, hasta Isla -
de Cedros al norte, existen bancos de esta especie, su cap
tura se real iza durante los meses de julio, agosto y sep--
tiembre.

Islas Revillagigedo.-

Estas islas se encuentran situadas al sur de Cabo San Lu--
cas, en sus aguas predominan las tallas pequefas de la es-~

pecie citada, su captura se realiza de marzo a mayo.

Cabe sefialar que esta zona no ha sido lo suficientemente -
explotada en virtud de que existen inconvenientes propicia
dos por agentes externos, como son vientos y corrientes -
submarinas, independientemente de las concentraciones de -



tiburén que dafan las artes de pesca.
Suroeste. -

En esta zona, las.faénas de captura se realizan principal-
mente en el peerdo coﬁpréndido de noviembre a mayo en el _
este y sur de.Acapulco'y'é corta distancia del Golfo de -
Tehuantepec y a principios de septiembre en 1aﬁ20na de Man
zanillo.

Cabe hacer mencién que en las aguas de Tlas costas referi--
das en este apartado, se han realizado las capturas mis -
grandes a nivel mundial.



b)

BARRILETE.~

Este péz;es de vientre voluminoso, su talla es mediana
y presenta'escamas en el corselete, su hocico es corto
Tos ojos de tamafio mediano, el color que predomina en_
su dorso es el azul oscuro con reflejos verdosos, su -
vientre y sus flancos son plateados.

Por 10 que se refiere a su talla, &sta normalmente es_
de 60 a 75 cms., con un péso que va de 3 a 5 kgs., sin
embargo en ocas1ones rebasa 1 mt de 1ong1tud y alcan-
za los 6 kgs. deipeso. P : ‘

te pez s610 ocasfonaTmente se

Dentro de] L1tora1 Mex1cano, este tun1do se captura -
pr1nc1pa1mente en las s1gu1entes zonas.

Go1fo de California.-

En el &rea que comprende la Boca,dé}f601fog se obtie-
nen las mejores capturas con exCepcidh,dé”1os~a1rededg
res de Cabo San Lucas. o

Islas Revillagigedo.~

Las capturas abundantes en esta zona se 1levan a cabo
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en los meses de abril y mayo, var1ando en 1a referida épo
, las tallas més pequefias de l a 2 5 Kgs. hasta 1as gran
des de 3.5 a 4.5 Kgs. '

A finales de mayo y en e1 mes de Jun1o, dentro de 1a re- -
gion comprendida entre ReV111ag1gedo y Cabo San Lucas es -
comtin Tocalizar manchas de esta especie.

Suroeste,~

Las tallas grandes de esta especie predominan entre las -
Islas Marias y el Golfo de Tehuantepec, “

A 1o Targo de T1a costa de Baja California existen bancos -
de esta especie. realizandose su captura inclusive en las_
mismas aguas donde predomina el atlin aleta amarilla, pero
con la diferencia que el barrilete tiende a incursionar -
hacia aguas mas frias. |
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Albacora. -

La piel de esta espec1e es resmstente, su cabeza y --
ojos son grandes, boca amp11a t1ene dientes pequefios
en ambas mandibulas, sus::a etas pectorales estdn muy
desarrolladas y su cuer _r;lq general es robusto,

Es de co]or;jptéhsﬁfj! ehire'p]ateadovy/o blanco.
El peso med17,osc11a“entre 7 y 10 Kgs con'1a fongi--
tud de 50 a 80 cms. f]]egando a medir hasta 1,20 mts, -
y pesar hasta 40 kgs., cuando-alcanzan Yos 10 afios de
edad,

La pesca se 1leva a cabo durante 1os meses de junio,-
julio y agosto frente a las costas de Baja California
Nte.
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Aleta Azul

Pez que se encuentra en aguas temp]adas, concentréndo
se entre 17° y 23°C,

Su peso promedio es de 5 a 10 Kgs.. sin enbargo en -
forma muy excepcional, puede a]canzar un peso de 100_
Kgs. como referencia senalamos que_a1 afio de edad -
pesa aproximadamente 4 Kgs., a los 2 afios 12 Kgs., a_
los 3 afios 25 Kgs.

Las capturas de esta especie, se efectlan principal--
mente frente a la costa de Baja‘California, iniciando
las pesca en dicha zona en el mes de mayo, obteniéndo
se en julio 6 agosto su méxima expresidn, decliinando_
ésta en septiembre y finales de octubre.
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Bonito,-

Este pez t1ene cuerpo compr1m1do a]etas dorsa]es un_

poco separadas, su co]orac16n varia con 1a edad den--
tro de los tlnidos, se con51dera esta espec1e poseedo
ra de la dentadura mis fuerte.“““'%;‘ L

Mide de 30 a 50 cms. de 1argo;{‘on‘un peso de la3l-
kgs., aunque 1lega a medir hasta 75 cms. y pesar de -
8 a 10 kgs. V

Se efectlan capturas abundantes desde Bahia Magdalena
a Punta Concepcidn que abarca parte del Océano Pacifi
co y el Golfo de California, extendiéndose hasta - -~
Bahia Banderas, 200 millas al sur de Mazatlan: la ta-
11a capturada de esta especie, por 1o genera1'es de -
tamario grande.
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Barrilete Negro -

Por 1o que a este pez se refiere debemos sehalar que
sus caracteristicas son las mismas que sefialamos en -
el inciso b a excepcion del color y tamafio ya que es-
te es de color negro y mds pequeho.

A continuacidn presentamos las ilustraciones de las -
especies, enunciadas en el presente apartado; as? co-
mo los mapas de las &reas donde se capturan,




ATUN ALETA AMARILLA

NOMBRE CIENTIFICO:

THUNNUS ALBACARES
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ATUN BARRILETE

16

NOMBRE CIENTIFICO:

EUTHYNNUS PELAMIS
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ATUN ALBACORA
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NOMBRE CIENTIFICO:

THUNNUS ALALUNGA
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ATUN ALETA AZUL

NOMBRE CIENTIFICO:

EUTHYNNUS ALLETERATUS



ATUN BONTTO

NOMBRE CIENTIFICO:

SARDA SARDA

19
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Tipos de Captura

Para 1a captura del atln existen métodos, algunos -
adecuados a las caracteristicas de 1a especie y =~ -
otros deriyados del transcurso del tiempo, esto es -
al propio desarrollo de la actividad humana.

A continuacion damos una somera explicacién de 1a ma
nera en que se han realizado Tos diferentes sistemas
de captura en la Pesqueria del Atln.

1. Lineas de pesca con cafia.

2. Currican.

3. PaTangre

4. Trampas.

5. Pesca con Redes de Der1va -

6. Pesca con Red de Barredera y Bo]sa.,
7. A1 Cerco. et :

1.- Lineas de peSéaréon cafia.

La captura se realiza empledndose para ello bo--
tes comunes de pequeiio tonelaje, los cuales por lo -
general realizan sus actividades de Pesca en las cer
canfas de la costa.
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En virtud de que es necesaria la mano de obra direc-
ta para el manejo de Tas cafias de pescar, se emplea_
este método en los Paises donde es mds barata, asi--
mismo donde existen grandes proporciones de peces.

Currican,

La forma de captura se efectua colocando un anzuelo
con carnada que se extiende al nivel de la superfi--
cie el cual se recupera al momento en que el Pez - -
muerde, su desarrollo tuvo lugar en Noruega.

Palangre

Las capturas se realizan mediante la colocacidn de -
17neas de anzuelos con cebo en 1as zonas donde pasa_
el atfin, Ta cantidad de anzuelos que se pueden adap-
tar a una 1inea 1lega hasta 5,000, pudiéndose exten-
der a una distancia de 1.20 kms.

La pesca con palagre fué desarrollada y es utilizada
a la fecha por Tos Japoneses, siendo éstos verdade--
ros expertos en este tipo de pesca; las capturas pue
den variar de 5 a 7 toneladas por viaje.

Trampas.

Método empleado desde 8pocas muy remotas en el cual_
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se coloca una red cerrada en el fondo, 1o que permi-
te que sea posible subir a bordo los peces, utilizan
do ganchos y otros elementos similares para sacarios
del agua, este tipo de pesca se efectlia dentro de -
aguas cercanas a la costa.

Pesca con redes de deriva,

El tipo de embarcaciones requerido son pequefias y de
poca potencia, es un método selectivo, en virtud de_
que el tamafio de los peces capturados, dependen de -
la forma en que se hayan hecho las mallas de la red_
ya que los pequefios pasan a través de éstas y los -
grandes se atoran.

Para este tipo de captura se requiere de pequefas -
concentraciones de peces; cabe sefialar que es conve-
niente utilizar filamentos que son invisibles bajo -
el agua, en virtud de que si Tos paces ven la red -
se alejan. ’

Pesca con red de barredera y bolsa.

Inicialmente 1a utilizacion de este método tuvo poco
éxito, sin embargo, con 1a adaptacion de un guinche_
hidrfulico que se emplea para manejar la red, la -
cua1'ya con el pescado puede 1legar a pesar 30 tone-
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ladas, los résd]tados‘han'sido acebtab]es.

E1 barco arrastrador cuenta con un bote pequefio, el_
cual sirve para el cierre de 1a gran red; a la vez -
varios botes rdpidos, se encargan de conducir los =
peces hacia 1a red.

Al cerco

Las eﬁbarcaciones usadas en este sistema cuentan con
una gran capacidad de tonelaje y gran autonomia, pu-
diendo realizar sus capturas cerca de la costa & muy
alejados de ésta.

Esta forma de captura es Ta que mas se ha desarrolla
do d1timamente de tal forma que en el Atléntico las_
dos flotas de mayor importancia la Espaiola y 1a = =
Francesa, operan con barcos cerqueros, asimismo en -
el Pacifico la flota de Estados Unidos opera casi -
exclusivamente con este tipo de buques.

La operacidn de pesca se realiza de la siguiente for
ma: - . : . .

Localizacién visual del atGn.

E] barco dispone de un Tugar 1lamado "COFA" el cual -
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se encuentra en la parte alta del palo central de Ta embar
cacidn; en dicho Tugar se sitla un hombre con prismaticos_
de alto alcance, 1a funci6n de este "VIGIA" es la de detec
tar e interpretar los signos externos tales como objetos_
flotantes, delfines etc., que por 10 general significan 1a
existencia de atlin en esa zona.

Con objeto de ampliar la localizacidn.del Atln, se vienen_
utilizando helicGpteros los cuaies se comunican por radio_
con el buque, éstos cuando no estan en labor se encuentran
situados en una plataforma preparada sobre 1a estructura -
de 1a embarcacidn en ausencia de helicOGpteros se han utili
zado Tlos servicios de avioneta y actualmente se contratan_
servicios de satélites que sefialan la existencia de man- -
chas de atln.

Al final de este apartado presentamos la ilustracidn de un
barco atunero con el sistema de captura de cerco.

Operacidn del cerco.

Localizado el Atlin por cualquiera de los medios indicados
anteriormente, se procederd a la captura, para lo cual por la_
parte de popa del bugue, un bote auxiliar 1leva amarrado -
un extremo de la red, en el momento en que este bote se -
encuentre en el agua ambos realizan el cerco de la mancha__
de atlin 1o mds rdpidamente posible hasta el momento en que
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el extremo de la red’que se encuentra en poder del bote -
sea recuperadofpor,eT‘quue, procediendo al cierre de la -
parte baja de la misna con objeto de que no existan fugas_
del pescado por la parte inferior. Una vez cerrada la red
se procede al izadofde'la 1inea de cercos con la ayuda del
cobrestante hidrdulico.

Efectuada la descargé{y seleccidn de la captura, @sta se.-
almacena en los pozos de salmuera que se encuentran 11enos
de agua de mar a una temperatura de 2°C en los cuales pue-
de permanecer el producto de 24 a 72 horas, a esta primera
etapa del proceso y operacion de refrigeracifn se le cono-
ce con el nombre de pre-enfriado,

En la segunda etapa que corresponde a la "congelacidn rdpi
da" se le agrega a lo anteriormente mencionado la sal nece
saria para obtener una temperatura de - 10°C en la cual -
el atlin puede permanecer de 48 a 72 horas.

Por 1o que respecta a la tercera etapa, almacenamiento en_
seco, se tira la salmuera al mar y el atln puede permane--
cer por tiempo indefinido a una temperatura de - 14°C, en_
virtud de que en este tipo de embarcaciones se cuenta con
sistema de refrigeracidn integrado.

Conseguido 1o anterior la embarcacidn iniciaf;wftraves{a -
hacia l1a zona de descarga donde las plantas pﬁbcesadoras -
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reciben el atGn con un grado de conge]ac16n.de - 129C.

Descargado el producto, se éfféé;tﬂan trfé,b‘aj,os de limpieza -
en 1os buques. IR
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PROCESAMIENTO ~PRESENTACION

Transporte y descarga.- Generalmente 1os mismos bar-
cos pesqueros transportan al puerto el atln; la bode
ga del barco estd dividida en compartimientos por me
dio de planchas de madera, en el fondo de los cuales
se coloca una capa de 20 cmn. de hielo m1ido sobre -
Ta que se pone una de pescado bien ordenado, que se_
cubre con otra capa de hielo mds delgada. Se siguen
alternando pescado y hielo hasta terminar por cubir_
To todo con unos 10 a 15 cm. de hielo.

Otro sistema de almacenamiento a bordo consiste en -
colocar e} atln en compartimientos que se 1lenan con
agua de mar réfrigerada mecadnicamente, menteniéndola
a una temperatura de -2°C. También se emplea el mé-
todo de congelacidon del pescado a bordo.

ET pescado no se limpia previamente por haberse ob--
servado que desvicerado se descompone con mayor rapi
dez que entero,

E1 desembarque se efectlia por medio de recipientes -
metdlicos ("cubas") que son elevados por grlas mecd-
nicas y enseguida pesados y descargados en la plan-=

ta'
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Descongelacidn.~ El atlin congelado hay que descongelarlio -
antes de‘su‘]ﬂnpieza y precocido; puede dejarse desconge--
lar por la sola accidn del aire o por inmersidn en un es--
tanque con agua.

lepmado.- E] pescado se co1oca sobre una banda transporta
dora, con el abdomen vuelto hac1a los operarios 1impiado~-
res, qu1enes extraen 1asﬁ
ni la cola.

ras,}pero no cortan la cabeza

Precocimiento, - Las‘"cubaS“ con”é1 producto se transportan
al interfor de compartimientos rectangulares. En estos -
compartimientos el atln es pkecocido‘a1 vapor, durante un_
tiempo que depende del tamafio y condicion del pescado. -
La pérdida de peso por el cocimiento es de un 25 a un 30%.

Separaci6n de la carne.~ Se ejecufa a mano, sobre mesas -
planas, se separan las cabezas; colas, aletas y el cuerpo_
se abre en dos, longitudinalmente, separéndose 1a espina -
dorsal y la carne oscura.

Cortado.~ La carne de color claro se corta del largo desea
do en maquinas. automdticas y perpendicularmente a la fi- -
bra.

Seleccifn.~ La carne se separa de acuerdo con tres.calida-
des distintas, seglin el tamafio de los trozos: la de la que
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solamente lleva trozos grandes, la de 2a, trozos grandes -
con un 15 a un 25% de trozos ch1cos, 1a de 3a, toda peda-~
205 chicos. '

Envasado.~ Las bandejas con carne seleccionada se hacen =
legar a las envasadoras por medio de un transportador, -
1lena 1a lata su peso es comprobado por la envasadora.

Las latas pasan enseguida por un dispensador automdtico de
sal y por otro de aceite.

Produccién de vacio parcial y tapado de Tas latas.- Puede_
emplearse una combinacifn de extractor de aire, a vapor y_
maquina tapadora, o emplear una maquina tapadora al vacio.

lLavado de latas.~- Las latas pasan primero por un bafio de -
solucién limpiadora alcalina caliente y enseguida por un -
bafio de agua pura caliente. Luego son conducidas a un ca-
nasto para ser esterilizadas en autoclave.

Enfriamiento.~- Al terminar la esterilizacifn se corta el -
vapor y se admite aire a presidn en el autoc1ave.: Las Ta~
tas son sometidas a una 1luvia de agua y 1a pres16n de --
aire se va bajando poco a poco. :

Enseguida las latas son almacenadas por 10 menos 24 horas_
antes de ser etiquetadas. ' '
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Relativo a Ta presentacidn de este producto citaremos que_
primordialmente existen 4 presentaciones:

a) Fresco-congelado

b) Fileteado

c) Enlatado

d) Fileteado ahumando,

Describiremos cada una de ellas:

a)

Fresco-congelado.- El atlin en esta presentacidn Gnica
mente tiene el proceso de desvicerado en Tas plantas_
determinado, el cual se congela en presentacidn que -
puede variar (filete, racidn, etc.), seglin 1a demanda
del distribuidor. Esta presentacion estd teniendo -~
m&s aceptacibn conforme se desarrollan las campafias -
publicitarias.

Fileteado.- Con el proceso indicado anteriormente el _
atln es distribuido sin que necesariamente se encuen-
tre congelado, toda vez que su introduccidn al merca-
do es en forma inmediata.

Enlatado.- Esta presentacion es la mads aceptada por -
el consumidor, toda vez que tradicionalmente es la -
que se encuentra con mayor penetracifn en el mercados
ésta tiene todos los pasos sefialados en el apartado -
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de procesos, como por su facilidad en el transporte
y almacenamiento esta presentacifn puede encontrarse
en rincones geogrdficamente apartados de los grandes
centros de poblacidn,

Fileteado ahumado.- Teniendo 1a presentacidn arriba_
citada el atlin es sometido a 1a accibn directa del -
humo hasta lograr su desecacitn casi total obte- -
niendo al mismo tiempo un sabor detemminado.

Por otro Tado el consumidor tiene variedad de marcas
(que implica indistinto sabor) para escoger aunque -
los precios tengan un rango reducido.




CONGELACION
RAPIDA

ALMACENAMIEN
EN SECO

DESCARGA

4 Y
P.S. LLENADO AGUA DE MAR
Y ENFRIADO A - 2°C
PRE-ENFRIADO : - 2°C
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DIAGRAMA DE PROCESO. DESDE:LA.CAPTURA
. DEL ATUN, HASTA SU ENVIO A LA PLANTA.

" “POZO.DE: SALMUERA VACIO
R W)

«—— } PREPARACION ANTES
AGUA DE PESCA

DE

A

MAR

P.S. A - 2°C CON LA PESCA

DE 24 A 72 HORAS

¢—— PESCA

;

P.S. AGUA DE MAR + ATUN +
SAL AGITACION 48 A 72 HORAS

4———] CLORURO DE soO-

DIO (NACL) SAL

L - 10°C

50 Kq./1000 KG.
SAL  ATUN

P.S. ATUN SECO CONGELADO
TIEMPO INDEFINIDO

SALMUERA AL MAR

- 1l4°C

A

P.S. ATUN SECO CONGELADO

TRAVESIA A LA ZONA
DE DESCARGA ( MUE-
LLE )

- 14°C

P.S. DESCONGELACION
SUPERFICIAL DEL ATUN PARA S
CARLO Y LLEVARLO A LA PLANT.

AGUA FRESCA

DE MAR

~ 12°C

: v

DESCARGA Y LIMPIEZA
DE LOS TANQUES

P.5.

ATUN CONGELADQ

A LA PLANTA

- 12°¢c
v

PROCESADORA
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CAPITULO II

1L FINANCIAMLENTO A LA CAPTURA DEL ATUN.

E1 financiamiento a la captura del atGn ha surgido co-
mo una necesidad para el desarrollo amdnico de la in-
dustria pesquera en el pais coadyuvando significativa-
mente a consolidar su posicifn econdmica siendo 1a -
captura de esta especie importante proveedora de ali--
mentos y al mismo tiempo, fuente de empleos y divi- -
sas.

Para tal efecto dentro del marco de la estrategia ge-
neral del Gobierno Federal para la administracidn pes-
quera, se contempla que a través de sus instrumentos -
financieros apoye prioritariamente el desarrollo de -
esta actividad buscando no solo elevar su productivi--
dad, sino también optimizar los recursos financieros.

La importancia del presente capitulo reside en que nos
ubica en tres estados del financiamiento a la captura_
del atln proporcionando antecedentes para analizar la_
situaci6n actual y proyectar su desarrollo.
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Antecedentes

A principios de siglo 1a pesca era una actividad -
poco desarrollada y otorgada a concesionarios, mu--
chos de ellos, extranjeros, razin que propicio que_
los inicios de l1a captura del at(in fueran totalmen-
te en forma artesanal y que los primeros pescadores
fueran suficientes en cuanto a recursos monetarios
se refiere para realizar su actividad; sin embargo_

"la Constitucion de 1917 establecid las bases insti-

tucionales sobre las que se erige la actual estruc-
tura econdmica y social del pais, este nuevo orden_
legal propicié el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas bajo el estimulo y direccifn del Estado como_
promotor fundamental del desarrollo nacional.

En base a 1o anterior y una vez que la demanda de -
este producto se incrementard sustancialmente sur--
gi6 la necesidad de satisfacerla con capturas mads -
abundantes que se obtienen solamente con embarcacio
nes y artes de pesca que permiten adentrarse mds en
Tos ocednos donde el atlin puede ser localizado.

Con estos requerimientos el Gobierno Federal dispo-
ne entonces de instrumentos financieros cuyo enfo--
que principal es el apoyo a la captura del atdn,
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Estos instrumentos no se limitan a proporcionar medios que
den liquidez a l1as empresas, sino que participan en forma_
directa impulsando la infraestructura portuaria y navaly, =~
tratdndo de lograr una aceptable estabilidad, sobre todo -
en esta época de graves problemas econémicos,
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SituaciSn‘Actual

La pesqueria del atdn no se encuéntra al margen de_
los serios problemas econdmicos y financieros.que -
representa 1a actual criSis econdmica nacional, si-
no por el contrario 1a Industria Atunera Mexicana,-
afronta hoy.en dfa graves problenas financieros que
han eV1tado Ta conso]1daC1on de su desarrollo.

Para;ana]iiar la situacidn actual es necesario con-

siderar aspectos relevantes, cuyos efectos financig

ros han venido a desequilibrar los planes de finan-
cianiento de esta actividad.

La prob]émética y sus consecuencias tienen su ori--
gen en aspectos tanto internos como externos, por -

ilo que en el presente apartado cada uno de ellos se B
-ktrata por separado. analizando sus efectos financie

LS,

AspéctoSanternos:

a) Si bien es cierto que 1a pesqueria nacional del_
atln ha experimentado un acelerado crecimiento y
desarrollo en su flota en los Gitimos afios (ane-
xo 1) gracias al apoyo financiero de la banca -
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oficial, en particular del Banco Nacional Pesquero y_
Portuario, S.N.C., el cual en forma directa otorgé -
créditos para el financiamiento de 47 de las 114 em--
barcaciones que existian hasta 1983, participando en_
1984 en forma directa o cano aval en la incorporacidn
de 31 embarcaciones mis, (anexo 2).

Sin embargo, también es cierto que el referido creci-
miento no es correspondido con 1a misma dinamica, por
el resto de las actividades conexas que integran la -
pesqueria del atiin, ya que en este aspecto la infraes
tructura portuaria, las bodegas de almacenamiento, -
plantas de procesamiento y sistemas de comercial iza--
cidn de este producto, son actualmente inadecuados e_
insuficientes resultando un "cuello de botella" en el
desarrollo de la actividad, (anexo 3).

Repercusiones Financieras causadas:

La canal izacifn excesiva de los recursos financieros_
hacia 1a adquisicidn, construccién y modernizacién de
la flota han sido causa importante de que no se haya_
dado el impulso necesario a las actividades conexas -
provocando, que los muelles, los frigorificos y la -
planta industrial se encuentren saturados en virtud -
de que resultan insuficientes para atender los altos_
vollmenes de captura, esto ha traido como consecuen--
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cia que parte de la flota atunera tenga que dejar de_
operar con los consiguientes costos fijos y 1a pérdi-
da del volumen no capturado. Asimismo, que la flota_
en operacidn haya reducido el nlmero de viajes dando_
como resultado una disminucién en 1a rentabilidad de_ -
la pesqueria.

Otro factor importante que no se debe dejar de sefia--
lar, es el que nuestro pais no cuenta con astilleros_
con la envergadura necesaria para construir grandes -
embarcaciones como son las atuneras, situacifn que ha
propiciado casi una total dependencia del exterior -
para construir o adquirir embarcaciones como es el -~
hecho de que las 51 embarcaciones en construccién en_
1982 solo 13 fueron construidas en México. (anexo 4).

Repercusiones Financieras

Al respecto podemos sefialar que en virtud de que las_

‘operaciones de construccibn o adquisicidn de embarca-

ciones en el exterior se contratan en moneda extranje
ra, los adeudos de las empresas atuneras se han con--

vertido en cargas excesivas al sobrevenir el desliza-

miento de nuestra moneda principalmente frente al do-
lar, razbn que ha motivado que las citadas empresas -
se hayan visto en la necesidad de redocumentar su - -
deuda externa contando para ello con 1a coordinacidn_
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de 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Pibl ico, Se--
cretarfa de Programacion y Presupuesto, Banco de Mé-
xico y Banco Nacional Pesquero y Portuario, SNC, pa-
ra precisar y acotar el problema, haciendo la conver
sidn de Tlos pasivos en moneda extranjera a moneda -~
nacional, con la consiguiente pérdida cambiaria uti-
lizando para ello el Fideicomiso para 1a Cobertura -
del Riesgo Cambiario (FICORCA) con la modalidad de -
pago cuatrimestral, en virtud del ciclo real de ope-
racidn de la pesqueria. (para comprender 1o anterior,
se incluyen Tos diagramas de flujo de esta redocumen
taci6n bajo 1os anexos 5, 6, y 7. Asimismo, anexa--
mos el caso de la redocumentacion efectuada por el -
Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C., a los -
pasivos de una empresa atunera presentando el dicta-
men de la solicitud de reestructuracibn asi como sus
periodos de pago cuatrimestrales.

La reestructuracion de esta deuda representa aporta-
ciones del Gobierno Federal a travds de subsidios «-
necesarios para cumplir con los compromisos, &stas -
se estiman en $ 61.8 mil millones, $ 35.0 mil millo-
nes para la flota financiada por el Banco Nacional -
Pesquero y Portuario S.N.C. y $ 26.8 mil millones -
para el resto), situacién que considerando las limi-
taciones establecidas por los nivel es de endeudamien
to y 1a necesidad de ganar tiempo para 1iberar - -
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otras necesidades nacionales, resulta una carga finan
ciera considerabie. '

Otro aspecto que se encuentra intimamente 1igado con_
el anterior, es el incremento a los costos de opera--
cién de 1a industria atunera en general (captura, in-
dustrializacifn y comercializacifn), en virtud de que
tanto refacciones, materia prima e insumos son en su_
mayoria productos de importacidn.

Repercusiones Financieras:

Tanto la falta oportuna como la escasez de divisas -
para adquirir los productos sefialados, han desquicia
do la produccibn del aparato integral de esta activi
dad.

Por 1o que a la flota se refiere el no contar con re-
facciones necesarias para su funcionan iento obl iga a_
mantener largo tiempo varadas las embarcaciones con -
las consecuencias sefialadas en el inciso "a" del pun-
to nlmero 1 de este apartado.
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2 ASPECTOS EXTERNOS

a) Uno de Tos sucesos mas trascendentes en el desarro
1o de la pesqueria mexicana del atln, fue l1a deci
sion del Gobierno de los Estados Unidos de Anéri--
ca, cuando el 14 de julio de 1980, anuncid el 1la-
mado embargo atunero. Es decir, 1a prohibicifn de
importar a la Uni6n Americana atlin de cualquier ti
po procedente de México.

Esta medida fué tomada como presidn en contra del_
Gobierno Mexicano para forzarlo a dar marcha atrds
en su determinacidn de reglamentar la actividad de
atuneros extranjeros dentro de su zona econdmica -
exclusiva, a 1o cual el Gobierno Norteamericano se
opuso argumentando que, por ser los tlnidos espe--
cies altamente migratorias, ningln pais puede re--
clamar derechos de exclusividad sobre ellos alin -
cuando se encuentren dentro de su mar patrimonial.

Sin embargo México se mantuvo fime en su determi-
nacidn enfrentando a las profundas repercusiones -
financieras que representaba el embargo atunero.
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REPERCUSIDNES FINANCIERAS

E1 esquema prevaleciente hasta antes de julio de 1980, fué
el de comercializar en el mercado norteamericano mds del -
70% de la produccidon anual del atlin 1o cual representaba -
una captacidn = en el mercado norteamericano considerable
de divisas para nuestro pais, al decretarse el embargo atu
nero es decir el cierre de la frontera de Estados Unidos -
de América al atln mexicano las divisas por este concepto
dejaron de ingresar ademds de las consecuencias que tuvo -
que afrontar la pesqueria del atlin al dejar de exportar -
los altos voilmenes de captura al vasto mercado de los Es-
tados Unidos. Entre otras una de las consecuencias del -
embargo atunero independientemente de a captacibn de divi
sas fu€ que el volumen de captura que se dej6 de exportar_
abarrotd las bodegas nacionales, es decir, una acumulacifn
de inventarios que el mercado nacional fud incapaz de ab--
sorber.

Como consecuencia 16gica de 1o anterior, la industria atu-
nera quedd descapitalizada enfrentando un grave problema -
financiero,
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PROYECCION

Pese a los problemas, todo indica que 1a Industria_
Atunera Nacional estd saliendo del bache provocado
por el embargo, y logrando avances significativos.

Al aumentar la cantidad de barcos, la captura de -
1981 se incrementS a 76 mil toneladas y la produc--
cidn industrial a 60 mil toneladas.

Estas cifras cayeron a cerca de la mitad en los dos
afos siguientes por la falta de infraestructura in-
dustrial, de mercados de exportacidn, de ldminas -
para envases y por el aumento de costos y 1os exce-
dentes del producto en bodega. En 1984 sin embar--
go, se pudo lograr una captura record de 85 mil to-
neladas, al empezarse a vislumbar soluciones a la -
problemitica anterior,

E1 sector plblico ha garantizado créditos a través_
de 1a banca especializada, de modo que en ninglin mo
mento falte capital de trabajo en 1os diversos ra--
mos de 1a industria.

Asimismo, para distribuir mejor la actividad e im--
pulsar el desarrollo del 1itoral del Pacifico Sur,-

LN
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estd en via de construccidn una procesadora con valor de -
30 miTlones de délares que industrializara 50 mil tonela-~
das de pescado al afio, principalmente 100 toneladas dia~ -
rias de atdn para el mercado nacional, la misma serd fabri
cada por la Paraestatal Pescado de Chiapaé, S.A. en Puer-
to Madero Chiapas.

Las nuevas embarcaciones serdn construidas en astilleros -
nacionales, 1o que permitird disponer de refacciones a pre
cios inferiores a las que se importan actualmente.

Las autoridades de pesca, por su parte, se comprometieron_
a agilizar Ta importacidn de 14mina para lateria y han pro
gramado 1a deuda externa del sector.

Alin cuando 1a flota nacional no trabaja a su total capaci-
dad si se concreta el aumento de sus embarcaciones, serd -
la segunda en importancia mundial por su capacidad de bode
ga y nlmero de unidades. Cuando Estas entren en operacibn
se proyecta alcanzar una produccion anual de 150 mil tone-
ladas y 1a posibilidad de captura de flota serd aln mayor.

Existe el proyecto de que 1a flota atungra no solo capture

en aguas mexicanas del Pacificio sino también fuera de la_
zona econdmica exclusiva. " "
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E1 programa naciona]¢dgzpe§9a_seﬁala:

"La flota atunera de f'gran'capac1dad de captura -
no solo dentro de’ 1os 1 mi es*dé nuestra zona econdmica -
exclusiva sino tamb1en en- aguas 1nternac1ona1es. Su opera
cibn depende en gran medida del oportuno avituallamiento -
y refaccionamiento de flota privada, paraestatal, social_
y de coinversion, asf como de la apertura de un amplio mer

cado nacional y nuavos mercados internacionales.
Mercados de Exportacién y Nacionales:

Se ha logrado que el mercado comlin europeo adquiera 16 mil
toneladas de atlin mexicano en el curso de 1985, en tanto -
Espafia y Canadd se vislumbran como posibles compradores.

Siendo dificil la exportacibn, tanto el gobierno como las_
particulares del ramo hacen esfuerzos para crear un eleva-
do consumo nacional de atln. Este producto sin tradicidn_
en México y de baja demanda durante aﬁoé, ha tenido que -
conquistar nuestro mercado interno mediante poder campafial
de consumo popular en momentos en que el minimo poder ad--
quisitivo de las mayorias imposibilita un aumento que su=-
frague su costosa captura, produccifn y comercializacibn.

No obstante se han registrado avances importantes, la de--
manda interna del atlin ha aumentado en forma significativa
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y seglin 1a Secretaria de Pesca en 25% solo el afio de 1984,
67 mil toneladas de atlin y los vollmenes importantes que -

se encuentran en bodegas garantizan que la oferta serd im-
portante.
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BANPESCA

Banco Nacional Pesquero yipdrtﬁakfbfsi:N; C;ﬁ,

Institucidn de Banca de Desarrollo

ANTECEDENTES: Diversos problemas de indole internacional -
de tipo estructural y financiero, han incidi
do negativamente en el desarrollo de la pes-
queria del atlin en México. Dentro de este -
marco se ha impactado 1a operacidn de 1a flo
‘ta mexicana, motivando que los armadores no_
puedan cumplir con sus compromisos en moneda
extranjera derivados de 1a construccién y ad
quisicidn de embarcaciones atuneras, asi co-
mo en la generacidn de recursos para su ope-
racion.

Ante esta situacidn, el Gobierno Federal, -
interesado en 1a situacidn financiera de las
Empresas, autorizd al Banco mediante oficio_
del 19 de 1983, crédito por 2,217 M de pesos
para el avituallamiento de dicha flota, asi_
como para apoyar las fases de industrializa-
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cién y comercializacién del atfin, con el propdsito de que_
no se detuviera la operacibn de los barcos. Sin embargo -
seguia latente el problema de Tos adeudos de 1os armado--
res en moneda extranjera.

En tal virtud, la Secretaria de Hacienda y Crédito Plbl1i--
co, mediante oficio 102-DGBD-I1-B-C-3987 del 23 de diciem--
bre de 1983, orden6 a esta Institucion que redocumente 10s
adeudos a su favor o a cargo de los armadores atuneros, y
otorgue financiamientos para cubrir el faltante de flujo -
de dichos avmadores, con recursos del Gobierno Federal. -
Con igual prop6sito, por medio de oficio No. 102-E-368--
DGBD-I-B-110 del 14 de mayo de 1984, esa Secretaria comuni
cé al Banco el plazo en que deberia estar formalizada la =
redocumentacidn de la deuda atunera, a saber 90 dias a par
tir de esa fecha. En dichos oficios la Secretaria estable
ci6 que Ta redocumentacibén en cuestidn deberd 1levarse al_
cabo, conforme a 1a operacifn del Fideicomiso para la Co-=
bertura de Riesgos Cambiarios.,

Dentro de esta estrategia, el 24 de mayo de 1984 Ta Insti-
tucidn suscribié con el Banco de México en su calidad de -
fiduciario del Fideicomiso para la cobertura de Riesgos -
Cambiarios, dos contratos uno para cubrir los créditos que
el Banco obtuvo en el extranjero, para el financiamiento -
de la adquisicidn de barcos atuneros, y otro por el monto_
correspondiente a Tos avales otorgados para el mismo fin,-
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quedando con ésto el 1m1nado e] mesgo camb1ar1o de las = =~
deudas en moneda extranaera.




ANTECEDENTES DE
LA EMPRESA:

ANTECEDENTES
CREDITICIOS:

Organo de
Autoriz.

Consejo de
Admdn,

Comisibn
Ejecutiva,
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La empresa Productos Atuneros del Pacifico, S.A. de - -
C.V. fue constituida mediante escritura nimero 19,687 -
del 20 de agosto de 1980, con un capital inicial de -
$ 575,000 M.N.; su capital social actual es de -  --
$ 39'960,000.00 M.N.

A esta empresa se le han autorizado los siguientes cré-
ditos:

Fecha Tipo. Importe Destino

Ene-81  Aval  8'550,000.00 Garantizar los crédi
D11s.. tos otorgados por el
Guinness Peat Aval_
y el astillero Campa
nella Navali para la
construccibn de un -
buque atunero de - -
1,200 t.c. (casco -
97).

May-84 Refacc, Por el equi Traslado y gastos de

valente en_ importancia del bu--
M.N. de - que.
212,453.60 _

Dils,
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Este crédito no se considera dentro de la reestructuracidn de adeudos -

de Ta Empresa.

ESTADO DE RESPONSA-
Al 5 de mayo de 1964,

BIL IDADES:

SOLICITUD DE LA
ACREDITADA:

PROPUESTA DEL
BANCO :

CAPLITAL

Avalado ejercido
Avalado no ejer-
cido

Comisibn por
aval

Intereses

Por aval

Por comisibn
por aval

Total

U.S.A. (miles)

Dils,
VIGENTE VENCIDA  TOTAL
4,702.5  427.5 5,130.0
3,420, 0 - 3,420.0
- 285.6 265.6
1,267.9  281.2 1,549.1
- 56. 1 56.1
9,390.4 1,050.4  10,440.8

Porcentaje cartera vencida:

11%

NOTA: El estado de responsabilidades refleja exclusi-
vamente los adeudos a redocumentar,

Con fecha 11 de mayo de 1984, la Empresa present§ una
solicitud para que se le reestructuraran los adeudos_
que tienen con esta Institucién, de acuerdo a las ins
trucciones giradas por el Gobjerno Federal,

De acuerdo a las instrucciones del Gobierno Federal,-
giradas a través de la Secretarfa de Hacienda y Crédi
to Pdblico, se propone reestructurar los adeudos que_
mantiene al 5 de mayo, la Empresa con la Institucibn,
bajo l1as siguientes bases y condiciones:



BASES Y

CONDIC IONES:
ACREDITADA:

TIPO E
IMPORTE:

DESTINO:
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Productos Atuneros del Pacifico, S.A. de C.V.

a)

Reconocimiento, consolidacidn, redocumen-
tacién y conversifn de moneda de los - -

~ adeudos en dglares al tipo de cambio de -

~$175,75456 por d6lar (establecido por -
- FICORCA) por Ta suma de: $1,835'006,346.,61
M.No

5

Financiamiento que podrd otorgar 1a Insti
tucién por cuenta y orden del Gobierno Fe
deral, por un importe igual al faltante -
de efectivo que tenga la acreditacibn en_
cada ministracidn.

Reconocimiento, consolidacin, redocumen-

‘taci6n y conversién de moneda de Tos si--
guientes adeudos:

TIPO ORIGINAL DLLS. ﬁEﬁSTRUCTURADA EN

Capital  8'835,578.22 1,552'393,162.40
Intereses 1'605,154.28 282'113,184.21
Total  10'440,732.50 1,835'006,%6. 61

Cubrir con fondos del Gobierno Federal, -
las cantidades que no pueda liquidar la -



TASA DE

INTERESES:

a)
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Acred1tada del 1mporte de referencia, es-
tab]ec1do por e1 Banco, derwvados del re-
conoc1m1ento consol1dac1on y' redocumenta
cién de sUs adeudos.

La que resulte el cdlculo cuatrimestral -
a interés compuesto mensual del promedio_
aritmético de las tasas méximas de inte--
rés que las Instituciones de Crédito del
Pafs estén autorizadas a pagar por depbsi
tos en moneda nacional a 3 y 6 meses a -
favor de personas morales que se contra«-~
ten al primer dia hdbil bancario en cada_
uno de Tos 4 G1timos meses calendario que
formen parte del cuatrimestre en que se -
causen Tos intereses del crédito.

Cabe sefialar que con relacion al importe_
del aval que falta por ejercer ‘;% -
(3'420,000.00 D11s.), los intereses se
deberan cobrar a partir de la fecha en

que l1a Institucion suscriba los pagarés -
respectivos.

Se causard intereses de acuerdo al nivel_
de eficiencia de captura que obtenga -~ -~
anualmente la Acreditada, conforme a la -




PLAZO:
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,Siguiente‘tabia:

1. Del 65 a 70% 0%

2. Del 60 al 64.9% 25% del CPP
3. Del 55 al 59,9% 50% del CPP
4

4, Del 50 al 54.9% C.P.P,

Estas tasas de interés se causardn por -
“los faltantes que presenten en cada afio,
de acuerdo a la eficiencia obtenida en el
mismo, hasta el cumplimiento de los 8 - -
'aﬁos, (inica y exclusivamente por las can-
tidades que el Banco financie por cuenta_
y orden del Gobierno Federal,

En caso de que el amador exporte sus captu-
ras y en consecuencia amortice su deuda pa--
gando con d6lares le serd aplicada la tasa
Prime Rate mds 5 puntos, y 1os pagos serdn
recibidos al tipo de cambio controlado que

£

rija en la fecha de pago.

a) 8 afios a partir del 5 de mayo de 1984,

" que incluye un perfodo de gracia que re--

sulte de aplicar el método de pagos cre--
cientes establecido por el FICORCA.

b) 8 afios a partir del 5 de mayo de 1984,




FORMA DE DIS-
POSICION:
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a). Mediante 1a suscripcidn de pagarés a la

6rden de esta Institucifn con fecha del

5 de mayo de 1984, y vencimientos al -

cuatrimestre siguiente a la fecha de -
suscripcion por las cantidades objeto -
del presente dictamen, Estos pagarés,-
sustituirdn a los suscritos en términos
de Tos contratos de T1os créditos redocu
mentados. Al vencimiento de dichos pa-
garés, la Acreditada suscribird nuevos_
pagarés por un periodo similar, que in-
cluirdn el saldo insoluto por concepto_
del capital y en su caso las cantidades
que deje de cubrir por concepto de inte
reses, y asi sucesivamente hasta el tér
mino del plazo fijado.

La acreditada dispondrd del crédito has

' ta por el importe del faltante de cada_

amortizaci6n, mediante la suscripcidon -
de pagarés a la orden del Banco con ven
cimiento al 5 de mayo de 1992, e instru
ye desde ahora a 1a Institucidn para -
que aplique los fondos correspondientes
al pago total del faltante.



71

FORMA DE PAGD: a) Los pagos por capital e intereses se -

b)

efectuaran por cuatrimestralidades ven-

cidas que resul ten de aplicar el método
de pagos crecientes establecidos por -
FICORCA, el cual se adjunta (anexo I),-
debiéndose cubrir cada pago a mas tar--
dar el primer dia hdbil siguiente a Ta_
fecha de cada vencimiento, siendo el -
primero a partir del 5 de.mayo de 1984,
Si Ta fecha de vencimiento corresponde_
a dia inhabil, el pago se deberd reali-
zar el dia habil inmediato anterior.

Si alglin viaje de pesca de 1a Acredita-
da concluye antes del vencimiento de un
pago, la amortizacién correspondiente -
se deberd efectuar al término de dicho_
viaje.

La Acreditada se obliga a pagar el cré-
dito para financiar los faltantes de -
efectivo, mediante una amortizacidon que
se hard efectiva al 5 de mayo de 1992, -
que comprenderd capital e intereses.

Sin perjuicio de 1o anterior, las par--
tes podrdn convenir a mas tardar el 3 -
de enero de 1992, en que la Institucidn




COMISION:

GARANTIAS:
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admitira obligaciones convertibles en
acciones de Ta Acreditada hasta por -
un 90% del pago total, con venci--
miento al 5 de mayo de 1992, en la -
forma y términos que se especifiquen_
en el acta de emision, en la que se -

- incluyan las disposiciones legales -~
‘aplicables, o0 podrdn redocumentar a -
mediano plazo dichos faltantes en la_
proporcidn en que se acuerde entre -
las partes. |

a) 0.27% anual sobre saldos insolutos, -
la que se cobrard cuatrimestralmente.

Quedan subsistentes las garantias reales_
y personales pactadas en 1osvreSpect1vos_
contratos cuyos créditos se consolidan en
el presente dictdmen.

Las garantias adicionales otorgadas por -
la Acreditada, podran ser 1iberadas al -
témino del plazo establecido para el pa-
go de 1a deuda redocumentada, siempre y -
cuando haya cumplido satisfactoriamente,-
a juicio de esta Institucion con 1o esti-

_pulado en el convenio respectivo, espe- -

cialmente con 1a obligacion de mantener -




CESION DE
DERECHOS:

CONDICIONES:
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la embarcacidn debidamente cientifica--
do, 0 en su caso respetar al programa -
de mantenimiento del buque que para tal
efecto le entregard esta‘}hStifuciﬁn.

Cesifn de Tos derechos de Ta Acreditada
sobre el 100% de sus capturas, hasta el
equivalente al 75% de la capacidad de -
acarreo anual del barco identificado -
con el casco 97.

Estos recursos serdn aplicados a 1os si_
guientes conceptos en el orden de prio-
ridad que a continuacibn se cita:

10., a los adeudos derivados de 10s cré
ditos otorgados por el avituallamiento_
de los barcos (habilitacién o avio re--
volvente) y seguro; 2., a 10s costos -
de operacidn variables y fijos de 1la -
embarcacién y de la Empresa; 30., a 10s
créditos refaccionarios que se otorguen
con posterioridad a la restauracibn de_
la deuda; 40., al pago del importe de -
referencia.

1. Previo al ejercicio de los créditos:
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Presentar comprobante de inscripcifn en la Camara Na-
cional de 1a Industria Pesquera.

Deberén estar formal izadas 1as'garantias‘késbéctivas.

En un p]azo de 30 dias poster1ores a 1av ormu1ac16n -
de 1a reestructuracién: o

Presentar convenio de entrega-recépciﬁn?pago oportuno
con cualquier industrializador que se encuentre den--
tro del mecanismo de apoyo a 1a pesqueria del atln,-
instituido por el Gobierno Federal, quien te obliga a
retener el 100% del valor de 1a reproduccifn y entre-
garlo al Banco, a fin de que se cubran las amortiza--
ciones de capital e intereses que se derivéh;del pre-
sente financiamiento, i ;

Presentar estados financieros dictaminados por el Con

tador Plblico independiente por los ejercicios socia-
les de 1982 y 1983,

. La Empresa deberd informar el puerto de descarga auto

rizado por la Secretaria de Pesca para cada viaje, a_
mds tardar 24 horas después de obtenida la autoriza--
cién.

La Empresa se compromete a obtener una eficiente mini
ma anual del 70% de Ta capacidad de acarreo del buque
que es de 1,132 toneladas cortas, o sea el equivalen-
te a 2,377.2 toneladas cortas anuales sobre 1a base -



7.
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de 3 viajes por afio, salvo causas de fuerza mayor debi
damente justificadas a satisfaccidn de 1a Institucion,
quién tendrd derecho a revisar en cualquier tiempo las
capturas obtenidas por la embarcacidn.

En caso de que 1a Empresa en algiin viaje via 1a pesca
utilice e] sistema de almacenaje denominado "atdn flo-
tado", la capacidad de acarreo para ese viaje d1sm1- -
nuird a 963.36 toneladas cortas.

En caso de que 1a Empresa no cumpla con el promedio de
eficacia de 1os barcos de su clase en un periodo de -~
dos afios consecutivos, y que no cubra sus compromisos_
financieros, el Banco procederd a recoger 1a embarca--
cién.

En caso de que el barco descargue en el extranjero, -
el amador se compromete a cumplir sus obligaciones -
financieras (principal e intereses), al momento de su_
vencimiento, y si dejare de cubrir dos pagos consecuti
vos, se rescindird el contrato.

Esto podrd negociarse, siempre y cuahdo, los pagos en-
tregados para cubrir 1os gastos financieros,'hayan Si=
do cuando menos iguales al promedio de los que hayan -
realizado l1os barcos que descarguen sus capturas en -
puertos mexicanos.

Al término de cada campaha de pesca, 1a Empresa deberd




10.

11,

12.
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informar sobre el resultado de &sta, de acuerdo al -~
formato de flujo de efectivo que se anexa al presente
dictamen (Anexo LI)

Los créditos que sean objeto de redocumentacidn debe-
rdn estar totalmente formalizados.

Estos créditos se otorgardn bajo 1a modalidad de cré-
ditos supervisados, de acuerdo al mecanismo de captu-
ra, comercializacién e industrializacidn establecido_
por el Gobierno Federal, por 1o que 1a acreditada -
deberd otorgar todas las facilidades a fun- -
cionarios de esta Institucidn, para que supervisen
todas las actividades relacionadas con 1a operacibn_
directa de 1a embarcacidn, por cuanto a avituallamien
to, descargas y reparaciones se refiere,

La Empresa se compromete a no contraer nuevos pasivos
bancarios ni repartir dividendos a sus socios, salvo_
autorizacién expresa de Banpesca, durante la vigencia
del crédito.

La Empresa se compromete a presentar anualmente esta-
dos financieros dictaminados por contador Pfiblico in-
dependiente en un plazo de 120 dias posteriores a la_
fecha del cierre de cada ejercicio social.

En un plazo no mayor de 150 dias, a partir de la fir-
ma del contraro, la embarcacion deberd estar clasifi-
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cada por una Sociedad de clasificacifn de reconocido - -
prestigio internacional, y deberd mantener esta condi- -
cibn hasta en tanto'se‘registren adeudos insolutos a fa-
vor de esta Institucién.

En caso de que por alguna razdn técnica, que no implique
consideraciones de solidez y seguridad suficiente del -
buque, este no se clasifique, el Banco podrd aceptar - -
como excepcidn esta situacién, previo conocimiento y dic
tamen técnico para To cual fijard un programa de manteni
miento que entregard al armador quien se obliga a 1le--
varlo al cabo.
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C AP I TULDO III

IIL TIPO Y OBJETIVOS DE LOS FINANCLAMIENTOS

Como mencionamos ahtériormenté‘e] Gobierno Federal - -
tiene como prioridad 1a atencidn crediticia a las acti
vidades productivas naéiona]es. sobre todo aquellas -
destinadas a 1a satisfaccién de las necesidades prima-
rias de la poblacién como son alimento, vestido, vi- -
vienda, etc.

En el caso que nos ocupa 1a aténtﬁdh’se'cehtra'envia‘-
alimentacién, es decir, en los créditos dest1nados a -
satisfacer en alguna medida la a11mentac16n ‘bien Tos
medios para proporcionarla, ‘

Durante el desarrollo de este trabajo, se analizardn -
los distintos tipos de crédito que son esenciales para
la actividad pesquera atunera sin embargo bien podemos
adelantar que debido a la diversidad en créditos y 1as
caracteristicas propias la pesqueria del atlin estd to-
talmente cubierta en materia crediticia, ya sea a tra-
vés de crédito refaccionario cuando por su monto y des
tino lo requiera como por habilitacion o avio o bien -
a través de directos cuando asi 1o ameriten.

De cualquier manera el objetivo primordial de los cré-
o 4
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ditos es proporcionar medios para evitar que la pesqueria_
del atlin sea quizd interrumpida momentdneamente, toda vez_
que cualquier alto en el proceso alin de su captura conlle-
varia pérdidas que aunque no sean en todo caso percibidas
en forma inmediatamente aumentaria el costo de oportunidad
mismo que se reflejard a mediano plazo.

Atento a lo citado es de vital importancia como objetivo -
de los créditos el financiar ya sea desde el inicio'o - -
bien para incrementar o aceierar la actividad de 1a captu
ra del atdn, Los objetivos considerados en forma particu-
Tar segln la naturaleza propia del crédito serdn tratadas_
mas adelante.
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[11,1 VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD

Para desarrollar con efectividad un proyecto, es -
conveniente realizar estudios como primera etapa -
sobre 1a que descansa en un alto porcentaje el &i-
to del mismo.

Los estudios de viabilidad a 1a par que los de efec
tividad, indican desde una situacin estdtica si el
proyecto es realizable bajo determinados supuestos.

Considerahdo que el destino de Tos créditos que con
cede la Institucidn, debe ser el dncremento y apoyo
a Ta captura del atln y @sto constituye un proyecto
debe de tenerse encuenta 1a realizacifn de estudios
tanto de factibilidad como de viabilidad. No obs--
tante que estos estudios se refieren sobre todo y -
especTficamente a 1os proyectos de instalaciones en
bienes raices, esto es plantas procesadoras, indus-
trializadoras etc.

Con 1o anterior, queremos dar a entender que cada -
crédito a su vencimiento y de acuerdo al destino -~
tiene que estar estimado como proyecto y por 1o tan
to es conveniente esté cimentado en estudios de via
bilidad y factibilidad.
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Al realizar un estudio de preinversion se tiene una prime-
ra estimacidn, con objeto de verificar la viabilidad de un
proyecto en cuestibn,

Los estudios de factibilidad (conocido también como facti-
bilidad técnico-econdmico} se apoyan en estudios de merca-
do técnico, econdmico, financiero, administrativo, etc.

Estos estudios son complementarios entre s7 y en ningln -
momento opinamos que existe contraposicibn antes por el -
contrario el alcance de ambos practicamente es el mismo y
si difieren se deberd {inicamente a la profundidad que se -
le dé a cada tema.

Sin embargo no debe deshecharse en ‘ninglin momento que por_
mucho que estos estudios orienten hacia el desarrollo fi--
nal de un proyecto el mismo debe tener aproximaciones suce
sivas adecudndolo a las variantes mds notorias de la reali
dad sin jamds dejar de fijar de manera clara y precisa los
objetivos que se persiguen.
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I11.2 CREDLTOS REFACCIONARIOS

Sus caracteristicas y bases legales se encuentran -
contempladas en 1la Léy General de Titulos y Opera--
ciones de Crédito dentro de los articulos 323 y 324
que al texto semalan:

Articulo 323.- En virtud del contrato de crédito -
refaccionario el acreditado queda obligado a inver-
tir el importe del crédito precisamente en la adqui
sicidn de aperos, instrumentos, Gtiles de labranza,
abonos, ganado o animales de cria, en la realiza- -
cién de plantaciones o cultivos ciclicos o nermanen
tes, en la apertura de tierras para cultivo, en la_
compra o instalacion de maquinarias y en 1a cons- -
truccibn o realizacion de obras materiales necesa--
rias para el fomento de 1a empresa del acreditado.

Articulo 324.- Los créditos refaccionarios quedardn
garantizados simul tdnea o separadamente, con las -~
fincas, construcciones, cdificios, maquinarias, -
aperos, instrumentos muebles y Gtiles y con los fru
tos o productos futuros, pendientes o ya obtenidos,
de Ta empresa o cuyo fomento haya sido destinado el
préstamo.
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Adecuando 1o anterior a las necesidades de crédito de la -
pesqueria del atlin, los créditos refaccionarios serdn des-
tinados dentro de sufase de captura, para la adquisici6n -
0 construccidn de embarcaciones, reparaciones mayores de -
la flota atunera y en la adquisicifn de maquinaria y equi-
po. '
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I1I.2.1 ADQUISICION DE BARCOS

Por lo que'se'refiére a este concepto es necesa--
rio’seﬁaiar que en virtud del acelerado crecimien
to de 1a flota atunera y la carencia de plantas -
procesadoras que satisfagan la industrializacién_
de los altos vollmenes de captura de 1a citada -
flota, 1a banca oficial ha decidido postergar 1os
créditos para la adquisicibn o construccifn de -
embarcaciones hasta en tanto la planta industrial
y la infraestructura portuaria alcancen un desa=--
rrollo adecuado que garantice el total procesa- -
miento de 1a produccidn obtenida.
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1IT.2,2 REPARACIONES MAYORES

Con el objeto de continuar el ciclo productivo de
esta pesqueria, la banca oficial destinard oportu
namente créditos refaccionarios para reparaciones
mayores de la flota atunera, bajo las siguientes_
bases y condiciones:

Plazo: Hasta 3 afios’

Tasas de interés.» corriente, =32, 40% anual mis-
ma;ﬁue serd revisable trimestralmente y podrd dis
minuirse en 5 puntos si la acreditada participa -
en las fases de captura, industria y comercializa
cidn o bien en 3 puntos si sBlo participa en dos_
procesos; de acuerdo a lo sefialado por Ta Secreta
ria de Hacienda y Crédito POblico, su tasa morato
ria serd de 10 puntos anuales adicionales a la -
tasa corriente, Ambas tasas podrdn variar de - -
acuerdo al costo de captacidn de Ta Institucidn o
las disposiciones que en su momento giren la Sew--
cretaria de Hacienda y Crédito Plblico y/o Banco_
de México.

Comisidn por Apertura de Cré&dito.- Esta comisidn_
serd del 1.25% sobre el importe del crédito cobra
ble por anticipado.
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Forma de Ejercicio.- Para ejercer los créditos destinados_
al concepto que nos ocupa, serd necesario que el contrato_
de crédito se encuentre debidamente inscrito en el Regis-~
tro Pdblico MarTtimos Nacional.

Asimismo su ejercicio dependerd del calendario de ministra
ciones correspondientes.

Forma de Pago.- E1 capital serd 1iquidado seglin se determi
ne en el estudio de crédito ya sea; mensual, trimestral, o
semestral,

Los intereses serdn amortizados mensualmente sobre saldos_
insolutos.

Garantias.- Para garantizar el crédito otorgado, se debe -
constituir hipoteca naval sobre la embarcacidon a la cual -
se destine el crédito.

Seguro.- La acreditada deberd facultar a 1a Institucidn -
crediticia para que a su nombre y costo, contrate 1os segu
ros correspondientes sobre los bienes que ccnstituyen ga~-
rantia y asimismo se nombre como beneficiario de 1a p6liza
a 1a Institucidn.

Condiciones: Durante la vigencia del crédito, la acredita-
da se obliga a:
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Solicitar con 5 dias habiles de anticipaci6n Tas ministra-
ciones del crédito y a proporcionar los comprobantes de Ta
inversion a mds tardar 30 dfas después de efectuada cada -
disposicidn,

Ademds de Tas condiciones anteriores la acreditada se obli
ga a proporcionar 120 dias después del cierre anual de sus

operaciones:

Estados. financieros dictaminados por contador pﬂb]ico inde
pendiente. |

Requisitos para su otorgamiento:

Para atender las solicitudes de crédito es necesario que
1a institucidn cuente con los siguientes requisitos:

a) Solicitud de Crédito,

b) Actas Constitutivas y de Poderes en original o copia
certificadas por Notario PGblico y con datos de ins-
cripcion en el Registro PGblico Maritimo Nacional,

¢) Titulo de Propiedad de 1a embarcacion en original o
copia certificada por Notario Plblico y con datos de
inscripcidn en el Registro Plblico Maritimo Nacional.

d) Certificado de Libertad de Gravamen de 1a embarcacidn.

e) Estados Financieros dictamiandos por Contador Plblico
Independiente del Gltimo ejercicio social de Ta empre-
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Sa.

f) Estados financieros a fecha reciente, acompafiados de -
las relaciones analiticas de las principales cuentas.
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IIT,2,3 ADQULSICION DE EQUIPO.

A efecto de que las embarcac1ones cuenten con el _
equipo necesario para hacerse vTa ]a pesca, el -
Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C., otor
gard créditos refaccionarios para la adquisicidn_
de equipo entre 1osfque podemos menCiqnar los si-
guientes: ‘ '

a) Equipo de refrigeracidn

b) Equipo e]ectr6n1co de comunicacion
c) «Equ1po e]ectr6n1co de pesca

d) Motores ‘auxiliares

e) He11c6pteros y lanchas répidas.

Las bases y condiciones bajo las cuales se otor=-
gan los créditos sefialados, son las mismas que se
describieron enel punto anterior (III-2-2), a ex-
cepcidn del bién que se otorga en garantia, ya -
que en este caso no se constituye hipoteca naval _
sobre la embarcaci6n sino que el crédito es garan
tizado con el equipo o maquinaria adquirido con -
el financiamiento, es decir se constituye garan--
t7a prendaria sobre el bien, objeto del crédito.
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I11.3 CREDITOS DE HABILITACION O AVIO

Al igual que Tos créditos refaccionarios, las carac
teristicas y bases legales de los créditos de habi-
Titacidn o avio, se encuentran contempladas en la_
Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito, -
bajo Tos articulos 321 y 322, mismos que a continua
cion transcribimos:

Articu]o_SZi,- En virtud del contrato de crédito de
- Habilitacion o Avio, el acreditado -
queda obli g@do a invertir el importe
del crédito precisamente en la adqui
sicion de las materias primas mate--
riales, y en el pago de los jorna- -
les, salarios y gastos directos de -
explotacidn dindispensables para los_
fines de su empresa.

Articulo 322.- Los créditos de habilitacidn o avio_
estardn garantizados con las mate- -
rias primas y materiales adquiridos,
y con los frutos, productos o arte--
factos que se obtengan con el crédi-
to, aunque &stos sean futuros o pen-
dientes.
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Enmarcado 10s preceptos anteriores a la satisfaccidn de -
los apoyos financieros suficientes a la pesqueria del - -
atln, los créditos de Habilitacifn o Avio, serdn destina--
dos al avituallamiento de las embarcaciones asi como a rea
lizar las reparaciones menores requeridas por la flota - -
atunera, de acuerdo al costo de cantaciGn  de la Institu
cidn o a las disposiciones que en su momento giren 1a Se--
cretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico y/o el Banco de Mé-

Xico.

Este tipo de crédito es elegible para el Programa México -
Bid por To que 1a tasa de interés corriente podria dismi--
nuir; en 2 puntos mas.

E1 Programa México-BID, es un acuerdo bilateral entre Méxi
co y el Banco Interamericano de Desarrollo para fomentar -
Jas actividades productivas en nuestro Pafs.

Comisidn de Apertura.- Esta serd del 1.25% sobre el impor-
te del crédito, cobrab1e pQrHantig1pado.

Forma de EJerC1c1o.- PreV1a 1a 1nscr1pC1on del contrato de
crédito en el Reg1stro Pﬁb11co de 1a Propiedad y del Comer

cio.

Las ministraciones deberdn solicitarse mediante escrito -
cuando menos con dos dfas hdbiles de anticipacion, debién-
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dose acompafar con la relacidn de gastos en que se incurri
rd para el avituallamiento de una embarcacidn determinada_
y menciondndose en el cuerpo de la solicitud que Ta referi
da embarcacién estard lista para salir via la pesca y no -
requiere reparaciones que retarden su salida.

La primera ministracidn s6lo podré ejercerse si la . acredi-
tada hubiere entregado la documentacifn establecida en el _
financiamiento del primer viaje. |
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I11.3.1 AVITUALLAMIENTOS

Es 1mportante seﬁalar que salir en busca del atdn,
representa para 1a flota atunera realizar largos__
viajes que en ocas1ones alcanzan 90 dias, es de--
cir 3 meses: mar adentro.

Para tal efecto, es necesario un adecuado avitua-
11amiento de las embarcaciones, entendiéndose por
esto el de proveer de 1o0s implementos requeridos
tanto a Tos barcos como a su tripulacidn.

Entre los aspectos que se encuentran enmarcados -
dentro del avituallamiento podemos sefialar los si
guientes:

a) Combustibles y Tubricantes
b) Artes de pesca
c) Comestibles

Los créditos de habilitacidon o avio destinados a_
este concepto serdn otorgados bajo las siguientes
bases y condiciones:

Plazo.- Un afio con revolvencia de hasta 120 dias,
dicho plazo se computard a partir de Ta primera_
disposicidn.
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Tasa de Interés.- Corriente 34 40% anual: reV1sab1e trimes-
tralmente, misma que podra d1sm1nu1rse en 5 puntos sila -
acreditada participa en;]as fases,de captura, industria y_
comercializacidn, o bien en 2 puntos si sdlo participa en_
dos procesos. Su tasa moratoria serd de 10 puntos anuales
adicionales a la tasa corriente. Ambas tasas podrdn va- -
riar de acuerdo al costo de captacidn de Ta Institucion o_
a las disposiciones que en su momento giren la Secretaria_
de Hacienda y Crédito Plblico y/o el Banco de México.

Este tipo de crédito es elegible para el Programa México--
>, por 1o que Ta tasa de- 1nteres corr1ente podria dismi-
nuir en dos puntos mas.

E1 programa México-2ID, es un’ébuérdo bilateral entre Mex i
co y el Banco Interamer1cano de Desarro]lo ‘para fomentar -
las actividades product1vas en nuestro Pafs. i

Comision por Apertura.- Esta serd del 1.25% sobre el impor,
te del crédito, cobrable por anticipado.

Forma de Ejercicio.~ Previa T1a inscripcion del contrato de
crédito en el Registro PGblico de la Propiedad y del Comer
cio.

Las ministraciones deberdn solicitarse med iante escrito, -
cuando menos con dos dias habiles de anticipacidon, debién-
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dose acompafiar con l1a relacidn de gastos en que se incurri
rd para el avituallamiento de una embarcacion determinada
y menciondndose en el cuerpo de 1a solicitud, que la refe-
rida embarcacion estd 1ista para salir via la pesca y no -
requiere reparaciones que retarden su salida.

La primera ministracion solo podka ejercerse si la acredi-
tada hubiera entregado la documentacion establecida en el _
financiamiepto para el avituallamiento del primer viaje.

Si el acreditado no obtiene una captura de por 10 menos el
70% de capacidad de acarreo de 1a embarcacibn en dos via--
jes consecutivos, no se podrd ejercer el financiamiento.

Garantias.- La garantia serd prendaria sobre el 100% de 1la
produccién (atln) de las embarcaciones propiedad de la - -
acreditada.

Condiciones.- Previamente al ejercicio del‘crédito,'1a - -
acreditada se obliga a: ' -

Proporc ionar el convenio de compra-venta de atln celebrado
con la empresa que 1o industrializard y en el cual se esti
pule que &sta se constituye en retenedora del importe de -
la produccidn que se le entrega, para que el mismo se apli
que al pago de 1os adeudos por concepto de capital e inte~
reses provenientes del crédito otorgado y el remanente a -

o o's
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otros que mantuviera con la Institucitn como son los adeu-
dos derivados de 1a redocumentac1on de 1a deuda atunera -
efectuada baJo el" sistema FICORCA, P e

Durante 1a vigencia del crédito, la a,credit'avda se obliga a:
Proporcionar en un plazo mdximo de 30 dias de efectuada --
cualquier ministracibn, las facturas que amparen la utili-
zacion de los fondos para los conceptos solicitados.

Informar con toda anticipacidn a la Institucidn, cualquie-
ra contigencia que afecte 1a salida via la pesca de una -
embarcacidn determinada para 1a cual se sol icitaron recur-
s0s para su avituallamiento, |

Reguisitos para su otorgamiento:

Las solicitudes de crédito, serdn atendidas siempre y cuan
do 1a Institucidn cuenta con 1o siguiente:

a) Solicitud de Crédito. .

b) Actas Constitutivas y de Poderes en original y copia,-
certificadas por Notario PlGblico e inscritas en el Re-
gistro PGblico de la Propiedad y de Comercio.

c) Estados Financieros Dictaminados por Contador PGb]ico _
Independiente del G1timo ejercicio social, asi como Es
tados Financieros a fecha reciente acompafados de las_
relaciones analiticas de Tas principales cuentas,
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Conven1os de: Compra-Venta de Atln ce]ebrados con la -
empresa que adq" i ‘iL1*productor 'si no se contara -
en el momentq on-10s Gt véh1os, éstos podrdn presen--
tarse preV1a“1a f1rmafde1 contrato ‘de crédito.
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I1I.3.2 REPARACIONES MENORES.

E1 Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C. -
otorgard créditos de habilitacién o avio, con el_
objeto de que 1a flota atunera afronte necesida--
des de reparaciones menores entre viaje y viaje,-
a efecto de dar continuidad al ciclo productivo -
de 1a captura del atdn.

Las bases y condiciones bajo las que se otorgan -
este tipo de crédito, son las mismas que sefiala--
mos en el punto anterior (III.3.1)

Sin embargo, es importante sefalar que la acredi-
tada deberd justificar plenamente la necesidad de
1levar a cabo las reparaciones menores, asi como_
a presentar la comprobacién de las erogaciones -
efectuadas en las citadas reparaciones,
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[1I.4 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Este tipo de crédito;pqueﬂconsiderakSe‘comb’]a ope.
racidn cldsica del crédito bancario, ya que para su
otorg&hiento no se exige mds garantfas que la que -
ofrece el sujeto de crédito como persona, es decir_
su solvencia moral y econdmica; de acuerdo a 10 an-
terior estas operaciones suelen 1lamarse dentro del
vocabulario bancario "créditos quirografarios" - -
"préstamos directos" 6 "préstamos en blanco".

'Los créditos quirografarios son otorgados con el -
objeto de que Ta acreditada cubra problemas transi-
‘torios de liquidez como (inico fin y no podrdn ser -
otorgados ni para pago de pasivos con otras Institu
ciones; ni para inversiones de cardcter fijo o per-
manente, pués en estas condiciones perderia su natu
ral eza.
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I[I.4.1 CAPITAL.DE TRABAJO.

Con el objeto de que la acreditada cuente con ca-
pital de trabajo para hacer frente a necesidades_
transitorias de liquidez por 1o que su plazo no -
debe exceder de 180 dias renovables una sola vez_
y sin que su plazo exceda de 360 dias, 1as bases_
y condiciones bajo las que se otorgan este tipo -
de créditos son las siguientes:

Plazo.~ 120 dias a partir de la disposiciéﬁ de -
crédito.

Tasas de Interés.- Corriente 34.40% anual revisa-
ble trimestralmente que corresponde a la que fija
la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, para
esta actividad. Su tasa moratoria serd de 10 pun
tos anual adicionales a la tasa corriente.

Al igual que las anteriores, ambas tasas podrdn -
variar de acuerdo al costo de captacibn que en su
momento giren la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piablico y/o el Banco de México.

Comisidon por Apertura.- Esta serd 1,25% sobre el_
importe del crédito cobrable por anticipado.
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Forma de Egerc1c1o.— Med1ante la suscr1pc1on de] pagare -
correspond1ente :

GarantTas,foUirdgrafaffas.v‘
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CAPITULO IV
IV, SUPERVLSION DEL DESTINO DEL CREDITO

Independientanente del fuerte impulso que el Gobierno_
Federal ha dado a 1a pesqueria del atln, otorgando fi-
nanciamiento a tasas preferenciales como se pudo obser
var en el capitulo anterior (Capitulo III) que ha re--
presentado un alto costo financiero para nuestro Pais,
es impresindible mantener un estricto control sobre -
Jos recursos financieros otorgados a esta pesqueria.

Para tal efecto, el Banco. Nacional Pesquero y Pirtua--
rio, S.N.C. como instkwnento financiero del Gobierno -
Federal vigila a través de 1a supervision del destino_
del crédito el manejo adecuado de los recursos evitan-
do con ello que 8stos sean desviados de su objetivo -
principal, 10 que lesionara gravemente el desarrolio_
integral de la pesqueria, asi como a la Institucidn Fi
nanciera que proporciona 1os medios econdmicos para el
logro de sus objetivos. '

Lo anterior lo sefialamos considerando que si no se cum
ple con el destino y objeto del crédito, ademds de que
frenaria el ciclo productivo de 1a pesqueria, se corre

el riesgo de que Tos financiamientos concedidos no -~ -
sean recuperados a su vencimiento, 1o que puede traer
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como consecuencia que l1a Institucion Financiera al verse -
impedida para estructurar los flujos de fondos no cuente -
con Tos recursos necesarios para atender requer1m1entos de
crédito de las empresas atuneras.

El presente cap1tu1o nos s1tua en una . etapa‘de1 f1nanc1a—-

su obJet1vo, su estructura y su controlﬁ
ner en tiempo de recuperacion.
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IV.1 OBJETIVOS

La implantacidn de Ta supervisidn del destino del -

crédito’ obedece fundamentalmente a la necesidad de_
la Institucion de controlar los recursos f1nanc1eros

otorgados y estar en condiciones de opt1m1zar la re-
cuperacion.

A continuacidn describiremos en forma mds amplia, el

objetivo de Ta supervision del destino del crédito,~
dividiendo para &sto el objetivo general en objeti--

vos especificos:

Implementar y mantener un mecan1smo de contro1 -
del destino del cred1to.

Establecer el control de las reparaciones y cons
trucciones de las embarcaciones para evitar la -
desviacion de los recursos financieros otorgados
por la Institucién.

Llevar a cabo el control de las ministraciones a
efecto de que en su momento si alguna de éstas_
no ha sido comprobada, no se otorguen las minis-
traciones posteriores, hasta en tanto no sean -
comprobadas debidamente las anteriores.

Establecer un control sobre los créditos concedi-
dos con el fin de evitar que recursos financie--
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ros sean utilizados dos veces para un mismo concepto.
Detectériéhdma]ias respecto al destino del financia- -
mientoﬁpafa:que en su oportunidad se tomen las medidas
correctivas necesarias o en su defecto y en base a la_
facultad que el contrato de crédito 1e otorga a la ins
titucién dar por concluido el crédico y hacer exigible
en su tbtalidad Tas partidas ejercidas.

Solicitar a los acreditados la documentacidn comproba~
toria de las disposiciones de recursos que se le han -
entregado a efecto de verificarla y analizaria.

Corroborar que las comprobaciones efectuadas por el -
acreditado se apeguen al destino del financiamiento, -
asi como que 1a documentacifn presentada contenga los_
requisitos fiscales establecidos por Ta ley del I.S.R.

Establecer un control para que los recursos destinados
a compras en el extranjero (importaciones) sean solici
tados previa presentaci6n de los permisos de importa--
cién debidamente autorizados.

Realizar visitas periddicas a 1os acreditados con el -
fin de comprobar fisicamente que Tos recursos financie
ros hayan sido utilizados precisamente en el objetivo_
para el cual fueron destinados.
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IV.2 ESTRUCTURA DE LA SUPERVISION

Como mencionamos anteriormente es indispensable la =
supervisidn del destino del crédito para coadyuvar a
la optimizaci6n de resul tados.

Sin embargo se deberd estructurar de tal manera el -
proceso de supervisidn que se adeclie a Ta actividad
atunera y lejos de entorpecerla participe activamen-
te en el logro de sus objetivos.

Para estructurarla adecuadamente es necesario dar -
respuesta a: como, quién, donde, y cudndo 1levarla a
cabo.

Dentro de este apartado responderemos a cada una de_
estas cuestiones tratando de integrar un todo funcio
nal .

La Institucidn ejerce 1a supervisidn designada a Tos
supervisores que juzgue necesarios para cada uno de
los acreditados y Tos cuales pueden situarse en las_
oficinas de 8stos o bien dentro de la institucion.

Su labor serd desarroliada a través de los mecanis--
mos de control instrumentados para tal efecto y de ~

LI ]
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los cua]es‘hablarenosjcon5amp1itud en el siguiente aparta-
do. Uy | ‘

(1V.3 CONTROL DE LA SUPERVISION) =

De acuerdo é~1os contratos y condiciones de los créditos -
otorgados. E1 supervisor estard facultado para vigilar -~
Tas operaciones del acreditado y el manejo de sus -recursos
para 1o cual tendrd libre acceso a la documentacifn, ofici
nas, instalaciones y embarcaciones del acreditado.

Se establecerd firma mancomunada del supervisor en calidad
de Onico signatario "A", con los directivos de la empresa_
como firmas "B", en todas las cuentas que manejan recursos
provenientes de créditos del banco o de los fondos que pro
porcionan las enlatadoras donde se originen fuentes de pa-
go, no podrdn firmar mancomunadamente dos fimmas "B". El_
supervisor podrd asistir a asambleas de socios, juntas de_
Tos comités de administracibén y vigilancia, juntas de con-
sejo, etc. que en su caso funcionen en la empresa acredita
da, con voz pero sin voto.

La fecha de realizaci6n de tales reuniones deberd ser comu
nicada al supervisor por 1a acreditada con antelaci6n sufi
ciente 'y 1e proporcionard copia de las actas o minuta co--
rrespondientes.
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El supervisor tendrd 1ibre acceso a 1a informacién y docu-
mentacidn relativa a las entregas de 1a producc ion que se_
efectudn las acreditadas a las plantas procesadoras asi -
como respecto a la comercializacifn de su producto para 10
cual el acreditado se compromete a obtener el acceso a las
plantas procesadoras y comercial izadoras para &l.

E1 supervisor no tendrd facul tades de decisibn referente -
a los actos de administracién de la acreditada, pero ten--
drd derecho de expresar su opinién sobre las decisiones -~
que estimen afecten los intereses del banco.

Los directivos de la acreditada conservard&n la facultad de
decision a pesar de la opini6n negativa del supervisor.

En este caso y cuando el supervisor tenga conocimiento de
operaciones que afecten los intereses del banco deberd dar
cuenta inmediata a la Institucidn, quien comunicard por -
escrito su posicion ante el acreditado, ademds de 1o ante-
rior dentro de las funciones del supervisor para ejercer -
su actividad se encuentran las de vigilar:

) Los ingresos y egresos de la acreditada.

) Que la acreditada 1leve su contabilidad al dia.

c) El ejercicio de los presupuestos de la acreditada.
) E1 control interno establecido.
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E1 cunplimiento de las ob11gac1ones que se-deriven de_
los contratos de cred1to que se hayan ce]ebrado.

Asi mismo. el s p‘ékv is

.Estados'Fih%hé%ekds”yNSus anexos.

Reportes de embarque de capturas analizadas.
Gasto por combust1b1e Yy 1ubr1cantes en embarcaciones ~
y por viaje. '

Dias de pesca,

Horas efectivas de pesca.. -

Valuacién de 1a captura.

Programa de reparaciones.

Presupuestos genera]es.

Andlisis de las variaciones en presupuestos.
Presupuesto semanal de ingresos y egresos. -
Importe de 1a facturacién de la captura,
Reporte de causas de arribo. i
Tripulaci6n por viaje.

supervisor informard a la Institucidn sobre:"

Reportes de produccibn, facturaC16n y recuperac1ones.
Avances de reparaciones,

Situaci6n de las finanzas del acredltado.
Perspectivas financieras de la acreditada,

El supervisor deberd mantener constante comunicacién con -
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los acreditados, evitando que. 1as situaciones de falta.de
pago oportuno que puedan preveerse o EV1tarse, se 11eguen_

a presentar.

E1 supervisor contard con el apoyo de las auditorias y re-
visién técnica que se requieran para el desarrollo de sus

funciones.,
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IV.3 CONTROL DE LA SUPERVISION

E1 Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C., ha -
instrumentado mecanismos de control, cuya observan--
cia es obligatoria para 1as sociedades cooperativas
y empresas privadas atuneras .que han recibido crédi-
tos de esta Institucidn estas medidas de control son
las minimas indispensables de acuerdo al articulo -
327, de la L.ey General de Titulos y Operaciones de -
Crédito, las cuales pemitirdn ejercer a la institu-
cion a través de su instrumentacion una adecuada su=-
pervision del destino del crédito. '

A continuacion se da una descripcidn de los diferen-
tes controles que se utilizan para créditos destina-
dos en la adquisicién de barcos, reparaciones mayo--
res, adquisicion de equipo, avituallamiento y repara
ciones menores de barcos atuneros, desde su solici--
tud de Financiamiento hasta su ejercicio total, ane-
xando sus formatos..

A) Control de solicitudes.
Este control tendrd por objeto conocer las caracte--

risticas de las solicitudes que se reciban debiendo_
elaborar su formato de acuerdo a 1o siguiente:



117

Fecha: se anotard 1a de recepcidn. _

Se anotard 1a clave y los nlimeros progresivos de las -
solicitudes que se reciban durante el mes. '

Tipo de crédito e importe: Se c1asificaf&n‘1as solici-
tudes recibidas durante el mes por t1po de crédito ano
tando su respectivo importe. L

Total: Se anotard el monto de las so11c1tudes recibi--
das durante el mes, R o
Observaciones: Se anotardn aspectos re]evantes
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Control de autorizaciones

El siguiente control tendrd por objeto establecer un -
segu1m1ento sobre todas las solicitudes de cred1to que
autor1ce la 1nst1tuC1on, requisitando su formato de -~
acuerdo a;lo siguiente:

Fecha; se anotaré la de recepcién.

Se anotaré las claves y los nimeros pnogre51vos de las
so]1c1tudes autor1zadas durante el mes.

Importe del Crédito: Se anotard en la columna que co--
rresponda al tipo de crédito y montos autorizados.

Destino: Se anotard en.la columa que corresponda los_
montos autorizados. ey

Autorizado por:. se reqU1s1tar5 RES c]ave del frea que -
autoriza (Direccidn de Cred1to 6 D1reCC16n General),
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Control de Créditos Formalizados .

Su objetivo es el de tener un conoc1m1ento c]aro sobre
las condiciones de 1os cred1tos que 1a Inst1tuc16n for
malice, su formato deberd ser requ1s1tado conforme a -
lo siguiente:

i

Fecha: se anotard la de recepc1on.,,f

Se anotard 1a clave y los. numeros progres1vos de 1as -
solicitudes que correspondan a-los cred1tos forma11za-
dos. S

Tipo de Crédito e Importe:i se clasificardn los crédi-
tos formal izados que se reciban durante el mes por ti-
po de crédito, anotando sus respectivos importes.

Fecha de Formalizacidn: se anotard la fecha en.que se_
firmd el contrato.

Fecha de Registro: se anotard la fecha de inscripci6n_
del contrato.

Observaciones: se anotardn aspectos relevantes.
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Programa de Disposiciones

Concentrard los programas que le sean turnados con ob-
jeto de conocer y establecer un seguimiento de las mi-
nistraciones o disposiciones que peri6dicamente efec--
te 1a Institucibn, su formato serd elaborado de la -
siguiente manera:

Fecha: se anotard la de recepcidn.

Se anotar§ la clave y los nlmeros progresivos ‘de las -
solicitudes que correspondan a Tos programas de dispo-
siciones.

Total autorizado: se anotard el importe del financia--
miento.,

Se anotard el importe parcial ministrado.

Total: se requisitard 1a suma de Tas disposiciones men
suales.

Observaciones: se anotard aspectos relevantes..
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Control de Ministraciohesigii

El objeto de este control es de establecer un segui- -
miento sobre las ministraciones basado en el programa__
de disposiciones, .su- formato deberd ser e1aborado?pon-
forme a 1o siguiente: o

Fecha: se anotard la de recepcidn.

Se anotard la clave y los nilmeros progresivos de las -
solicitudes que corresponden a las ministraciones a -
efectuar.

Autorizado: se anotard el importe de 1a disposicidn.

Por Ejercer: se anotara la diferencia entre el créditO-
autorizado y el total ejercido.

Verificado: se anotard el importe de las ministracio--
nes que fueron comprobadas conforme al destino del -
crédito.

Por comprobar: se consignard el importe de las eroga--
ciones no comprobadas por haber sido rechazada 1a docu
mentaci6n o porque se han dado anticipos a cuenta de -
un trabajo.

Observaciones: se anotardn aspectos relevantes.

L N



126

b
|
¥ [
! ;
,:~ B {
" T - 0dd| 9ABTO
i SYHOUdIO2 Hod {0AVOIJIYIA [HADHALE HOd] OUWMLETH OCVZTHOLAY | G IOITOE  WHLHa
, oud SEw Y mm:muoao;memom UL OANT

( S0Sd4 3¢ SHTIN )
SHNOIOVHLSII T HU  TOMINOD

l’|




127

Como complemento de este apartado y con la finalidad de -
hacerlos mds objetivo, a continuacibn presentamos un ins--
tructivo que nos permite ejercer un control integral sobre
los barcos atuneros logrando con esto evitar la desviacién
de recursos y la seguridad de que los ingresos generados -
por su actividad se apliquen adecuadamente.

Instructivo Para E1 Control De Barcos Atuneros

INDICE
1 INGRESOS
II EGRESOS
IIT GENERALES
IV REPORTE
I. INGRESOS

I.I PRODUCCION

Se deberd verificar que 1a produccidn reportada por las -
cooperativas y empresas sea igual a la que se encuentra -
registrada en las oficinas de pesca y la empacadora, con -
lo cual estaremos en posibilidad de 1levar un efectivo con
trol sobre la produccion.

[.2 PRECIOS

En 1o que se refiere a los ingresos reportados por las - -
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cooperativas y empresas, se deberd tener la seguridad de -
que 1a 1iquidacion del comprador estd de acuerdo con los -
precios vigentes, estando pendiente de las variaciones que
puedan existir para 1levar a cabo una adecuada supervisidn.

1.3 Las Cooperativas y Empresas Deberdn Reportar a la -
Institucion el total de los ingresos que obtenga cada bar-
co. El presentar pagarés de una liquidacidn neta es un -
artificio de desviacidn de recursos para efectuar pagos -
que no debe;; realizarse.

Por 1o anterior, debe verificarse que el total de ingresos
coincida con 1o registrado contablemente.

En toda Tiquidacion existirdn descuentos, pero &stos deben
estar controlados y ser nicamente los que sean indispensa
bles.

I.4 E1 total de los recursos que se obtengan por el pro--
ducto de su operacidn, deberan ser depositados en el Banco
Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C. en una cuenta de che
ques "Especial®.

II EGRESOS
[I.1 Cuentas de Cheques

Todos los gastos deberdn ser controlados a través de una -
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cuenta de cheques a donde se efectuardn los traspasos que_
hayan sido justificados plenamente, mediante la presenta~-
cidn por escrito de los motivos, necesidades, razones, pre
supuestos, etc., que permitan a la Institucién determinar_
la procedencia de dichos gastos.

Mediante documentacién satisfactoria y suficiente, solici-
tardn al Banco Tos fondos necesarios para cubrir sus nece-
sidades; 1o cual se llevard a cabo traspasando Tos fondos_
correspondientes de Ta cuenta de cheques "Especial" a una_
cuenta de cheques nomal, de 1a que podrdn disponer previa
autorizacion de la Institucidn.

[1.2 A efecto de complementar el control antes mencionado
se deberd exigir a los acreditados 1a implantaci6n de un ~
sistema de control interno que pemita que las operaciones
a realizar tengan invariablemente 1a‘autorizaci6n de las -
personas capacitadas para juzgar las necesidades de cada -
una de las embarcaciones, asi como 1as necesidades de la -
operacion.

Asi mismo, este control interno deberd permitir que Tos -~
gastos que se efectlien, puedan ser plenamente identifica--
dos con alguna de las embarcaciones y no simplemente por -
Ta decisifn de una persona al momento de expedirse o reque
rirse una factura.

oe 0
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II.3 Los anticipos y/o préstamos a socios deberdn res- -
tringirse al pago de semanarios y Unicamente por excepcidn
en casos de necesidad plenamente comprobada y autorizada -
tanto por Tos directivos de la acreditada, como por la - -
Institucion, se podrd proceder al pago de anticipos extra-
ordinarios.

I1I. GENERALES

»

I1I.1 Con objeto de tener una adecuada supervisibn del -~
crédito, es necesario que Tos acreditados proporcionen la_
informacion y documentacidn que la Institucidn requiera y_
se le otorguen las maximas facilidades para desarrollar su
1abor.,

111.2 Debido a los gréditosiﬁtorgados y a los vencimien=~
tos de los misnos: asf como _por 1a acumulacidn de cartera_
vencida, los acreditados no‘buéden real izar inversiones ni
contratar pasivos Bancarios, mientras 1a situacidn de di--
chos créditos no sea saneada, por 1o que cualquier opera--
cidn que deseen realizar requerird de autorizacidn del Ban
co.

I11.3 Los acreditados deberdn abstenerse de compras sun--
tuosas y no necesarias para su operacidn: asi como evita--
rdn hacer contrataciones de personal (apoderados, aseso~ -
res, etc,), cuya labor no esté plenamente justificada o -~

o oe
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bien que desarrollen funciones que competen a los directi-

vOosS.,
IV. REPORTE

A efecto de 1levar un control y de que éste sea reportado_
a la Institucién cada mes se deberd enviar el siguiente -
informe: o '



BANCO NACIONAL PESQUEROS Y PORTUARIO

S.N.C.
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EMPRESA
DISPONIBILIDADES AL
: '4
SALDOS EN BANCOS AL | __$
MAS | | |

INGRESOS EN EL MES DE

MENOS

GASTOS EFECTUADOS

SALDOS EN BANCOS AL

COMPROBACION

GASTOS EFECTUADOS

GASTOS COMPROBADQS

GASTOS SIN COMPROBAR
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IV.4 Recuperacifn del Financiamiento

E1 punto que cierra el ciclo del financiamiento a 1a
Pesqueria del Atlin 1o constituye Ta recuperacibn de_
los créditos otorgados. '

La importancia que representa la oportuna recupera--
cién del financiamiento, se refleja en una eficiente
operatividad del instrumento financiero del Gobierno
Federal en este caso del Banco Nacional Pesquero y -
Portuario, S.N.C., ya que 8ste contarfa con recursos
propios suficientes para hacer frente a las necesida
des de crédito de 1a pesqueria evitando con ello fre
nar su desarrollo.

Para lograr este objetivo es necesario se cumpla con
las normas de control establecidas y sefialadas den-~
tro del presente Capitulo. ‘
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CONCLUSIONES

La presente investigacidn tiene por objeto ademds de plas-
mar las fases de financiamiento a la pesqueria del atln -
presentando su situacifn actual, su proyeccidn y 1os dis--
tintos tipos de crédito el de hacer notar, que no es sufi-
ciente contar con los recursos naturales 'y f1nanc1eros pa -
ra log rar la consecucién y e] logro de un obJet1vo, sino_
que es necesario analizar todos los aspectos, riesgos y -
circunstancias que conllevan a la real izacidn de un proyec
to.

La participacion estatal en la pesqueria del atdn ha signi
ficado cuantiosas inversiones en todos los aspectos de es~
ta Insutria; sin embargo, &sto no ha sido del todo sufi--
ciente para consolidar definitivamente la autosuficiencia_
econdmica de esta actividad y lejos de alcanzar un desarro
110 integral se ha convertido en una pesada carga financie
ra para el Gobierno Federal al verse obligado a reestructu
rar los pasivos internos y externos adquiridos por las em-
presas atuneras mexicanas.

En el caso que nos ocupa podemos sefialar que se descuida--
ron aspectos relevantes como:

a) La creacién de una infraestructura portuaria acorde al _
crecimiento de la flora atunera mexicana y a sus vollme
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nes de produccidn.

Impulsar el desarrollo tecnoldgico que permitiera mini-
mizar las importaciones y asimismo estar en posibilidad
de construir embarcaciones complejas como son las atune
ras.

3

Diversificar e],Mercado;Exterior y 1ogrér;]a,¢Qh$o1ida-
cidon de nuestro Meroado'Interno, misﬂpsfq&éfséfhan con-
vertido en el cuello de botella que"viéhé hf,réhar el -
desarrollo de esta actividad, ' Ny

En 1a medida que se destinen recursos financieros no -
tendientes a la adquisicién de embarcaciones y ademds -
enseres de pesca, sino a satisfacer las demandas actua-
Tes en|e1 sentido de crear la infraestructura portuaria
adecuada que satisfaga los requerimientos internos de -
procesamiento de los grandes vollmenes de produccibn, -
se alcance el desarrollo tecnolfgico que permita cons-=
truir en el pais embarcaciones de todo tipo, logrando -
con ello evitar las importaciones y se logre la apertu-
ra de nuevos mercados que impidan la dependencia de un_
pais que en determinado momento cierre su frontera pro-
vocando con ello un desquiciamiento en el desarrollo de
esta actividad como lo muestra la amarga experiencia -
que actualmente se vive con el cierre de la frontera -
horteamericana a nuestro atlin; y asimismo se alcance =~
una penetracion definitiva en el mercado interno se em-
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pezard a vislumbrar un horizonte positivo; hasta entonces
el financiamiento a 1a pesqueria del atln cumplird final=--
mente con sus objetivos; proporcionando un alimento de con
suno popular, generando un gran nlmero de empleos y siendo
fuente importante de divisas.
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