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INTRODUCCION

Los paises del Tercer Mundo han desempefiado, a través de -
su desarrollo histérico, el papel de proporcionar materias pri-
mas a la Metr6poli, y esta a su vez el suministrar productos --
transformados y tecnologfias. Hasta principios de este Siglo, -
'1a relacit6n entre las economifas centrales y las periférjicas, --
aunque desequilibrada e injuéta, fue de dependencia mutua. En_
efecto, dentro del contexto de la divisi6én internacional del --
trabajo, la vida econfmica de los paises llamados "Subdesarro--
llados" dependia de la importaci6n de los productos manufactura
dos siendo, pof otra parte, los baises llamados "Desarrollados"”
fuertemente dependientes de materias primas para el sostenimien
to de sus industrias en el mercado mundial, Esta situacién daba
a los pafises subdesarrollados, generalmente pobres, cierta pau-
ta para la negociacibn que las potencias industriales debfan to
mar en cuenta. .

Posteriormente el panorama cambid, de tal suerte que en --
los Gitimos decenios -pero sobre todo a partir de la Segunda --
Guerra Mundial-, el cardcter de la dependencia mutua se empieza
a modificar. Esto se debi6 en gran medida a que la industria -~
de las grandes potencias era, dfa a dfa, menos tributaria de -~
las fuentes externas de materias primas. Este cambio se debil_
en primer lugar a la disminucifén relativa del valor de las mate
rias primas en relacién con el valor agregado dado por la com--
pleja industria moderna.

En segundo lugar, al gran avance ae las té&cnicas de susti-
tucibn de materias naturales por sintéticos, otorgando a la in-
dustria actual flexibilidad con respecto a las fuentes de provi
si6n de materias primas, las cuales eran insospechadas en el --
pasado (1).



El panorama asf descritoz permite vislumbrar la necesidad
que tienen los pafses subdesarrollados por establecer estrate-
gias propias que les permiten alcanzar una bosici6n’econ6mica_
mds justa, dentro de la divisifn internacional del trabajo.

En México, varios han sido los esfuerzos realizados en =--
este sentido, Estos empezaron de manera oficial en 1930 con -
la Ley Sobre Planeac15n General de la RepGblica, tenlendo su -
expresién polftica mis consistente en el Primer Plan Sexeanal__
de 1933, que sirvié de ejemplo al Segundo Plan Sexenal de 1940
Y cuya ejecucibn se vi6 impedida por la Segunda Guerra Mundial.
La siguiente ekperiencia fue la Comisién Nacional de Inversio-
nes, creada en 1954. En 1961 se elabof& el Plan de Acc16n In
mediata, comprendiendo los afios de 1962 y 1964. En 1965 se in
tegr6 el Plan de Desarrollo EconGmica y Social 1966-1970; asi-
mismb, en los afios de 1970 a 1976 se avanz6 en el planteamien
to de la mecdnica de programaci6n y en algunos planes sectoria
les (2}). Laé ﬁltimas expresionés de estos planes estén contem
plados en el proyecto denominado Plan Bdsico de Gabierno de -
1976~1982 y, recientemente, en el Plan Nac;onal de Desarrollo__
Y en los Programas Nacionales de Alimentacitn y de Fomento In-
dustrial y Comercio Exterior, entre otros.

Asf, en mayor o menor grado, todos estos esfuerzos contem
plan lo referente a la solucidn de la autosuficiencia alimenta
ria en cuesti6n de productos basicos, asi como la autodetermi-
nacién en materia tecnol6gica. En el logro de ambos objetivos
socio~politicos, los centros de investigacifén nacional debe--~-
rian desehpeﬁar un papel fundamental; de ah{ la necesidad de -
realizar estudios analfticos como el presente, gue permitan --
determinar en qué &reas particulares y en qué forma pueden y -
deben incidir dichos centros en el desarrollo tecnolfgico na-~
cional, .



OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL ESTUDIO

OBJETIVO,

El presente estudio tiene como objetivo caracterizar al Sub-
sector de la Gran Empresa Procesadora de Frutas y Hortalizas en el_
Valle de México, con el prop6sito de determinar las necesidades que
el mismo tiene en investigacifn y desarrollo tecnolbgico, asi como_
por asesoria de fIndole diversa. La informacibén obtenida servird de
orientaciftn a centros de investigacifn nacional, para la realiza---
cibn de las investigaciones que contribuyan a la solucibn de estas_
necesidadés.

DESCRIPCION DEL ESTUDIO.

El estudio se ocupa de caracterizar, brevemente, las tres eta-
pas que conforman al Subsector de Frutas y Hortalizas; es decir, la
primaria o de produccién agricola, la secundaria que se ocupa del -
procesamiento y/o transformacifn industrial de frutas y hortalizas_
y la terciaria o de distribucibn, en el consumo y venta en los mer-
cados interno y éxterno.

Posteriormente se realiza un andlisis de ciertas caracteristi-
cas econSmicas de la etapa industrial del Subsector, con el objeto_
de establecer un marco de referencia socioeconfmico de la industria
en cuestibn. Para ello se estudian: grado de integracibn, ritmo -
de crecimiento, importancia y tamaiio relativo, creacién de empleos,
etcétera.

Finalmente, se analiza la estructura tecnolfgica del Subsector,
mencionindose algunos de los aspectos de la investigaci6n y del des



arrollo de tecnologias, de.la transferencia de las mismas, del gra-
do de integracién y de la problemitica de la misma,

A fin de recabar esta informacién, se recurrib a diferentes -~
mecanismos de recuperacién de informacién, tales como la aplicacibn
de cuestionarios, la realizaci6én de entrevistas y el anglisis de ==
informaci6n procedentes de fuentes secundarias. Los datos obteni--
dos se utilizan para caracterizar a las empresas, de acuerdo al ti-
po de productos, escala y origen del capital asi como para determi-
nar en qué &reas existe la oportunidad o la necesidad de que los --
centros de investigacibn nacional colaboren, mediante asesorias de_
investigacibn y desarrollo tecnolégicos. '



XI. ASPECTOS ECONOMICOS
1. La Industria Alimentaria en México.

Los paises subdesarrollades requieren, para su adecuada imple
mentacifn industrial, del correcto aprovechamiento de los recursos
-humanos y materiales con que cuentan. Esto implica, entre otras -
cosas, la adaptacién de dichos recursos a sus necesidades y costum

- bres, formulando las estrategias gue les permitan superar la etapa
de rezago, mediante la activacibn productiﬁa de las ramas econfmi-
cas bédsicas: industria y agricultura.

En este sentido, la Industria Alimentaria en su conjunto pue-
de representar un papel felevante dentro del &mbito productivo na-
cional al abatir el desempleo, redistribuir los ingresos, mejcrar_
el uso de los recursos naturales y humanos, fortalecer la autosu-~
ficiencia alimentaria, satisfacer la demanda de materiales elabora
dos y semielaborados para la industria y el mercado nacional, y ge
nerar divisas mediante la exportacifn de excedentes.

En la actualidad, el 50% de la produccibn agropecuaria en Mé-
xico, sufre alglGn tipo de transformacifn industrial, observindose
tanto nacional como internacionalmente una tendencia hacia el au--
mento del consumo de alimentos procesados (3).

La produccién de la industria alimentaria mexicana ha crecido
mds ripido gue la poblacifén, pero es insuficiente alin para satis-—-~
facer la demanda de productos procesados,principalmente en algunos
renglones de la alimentaci6n bisica, La industria alimentaria en_
México representa un elemento importante dentro del sector produc-
tivo ya que, a pesar de su relativa expansi6én, ocupaba el 16.4% -~
del Valor'zéregado Bruto de 1982 y el 23.3% delValor de la Produc-
ci6n Bruta de la industria manufacturera de ese afio(Tabla I).
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TABLA I

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
EN EL SECTOR MANUFACTURERO
1970-1982

{Millones de pesos corrientes)

INDUSTRIA MANUFACTURERA INDUSTRIA DL ALIMENTOS INDUSTRIA DE BEBIDAS

PERIODO VALOR DE LA VALOR DEL VALOR VAIOR DE LA VAIOR DEL VALOR  VALOR DE LA VALOR DEL VALOR

PRODUCCTION CONSUMO ACREGADO PRODUCCION  CONSUMO  AGREGADO PRODUCCION QONSIMO  AGREGADO

ERUTA INTERMEDIO BRUTO BRIJTA INTERMEDIO BRUTO  BRUTA INTERMEDIO BRUTO
1970, 100.0 100.0 100.0 28.2 33.1 20.3 4.7 4.0 5.8
1971 100.0 100.0 100.0 28.6 33.4 21.2 5.3 4.0 7.3
1972 100.0 ° 100.0 10010 27.3 32.0 20.1 5.2 3.9 7.3
1973 100.0 100.0 100.0 27.6 32.5 20.0 4.9 3.6 6.9
1974 100.0 100.0 100.0 27.6 32.0 20.5 4.8 3.4 7.0
1975 100.0 100.0 100.0 28.1 32.9 20.3 5.0 3.6 7.3
197¢ 100.0 100.0 100.0 28.3 33.5 20.1 5.0 3.6 7.3
1977 100.0 10010 100.0 28.5 34.0 20.9 5.2 3.9 7.3
1978 100.0 100.0 100.0 26.8 31.8 19.4 5.2 3.9 7.0
1979 100.0 100.0 100.0 24.4 29.6 16.8 4.9 3.9 6.5
1980 100.0 : 100.0 .100.0 22.8 27.6 16.3 5.0 4.0 6.3
198l 100.0 100.0 100.0 22.3 27.2 15.7 5.1 4.0 6.6
1982 100.0 100.0 100.9 23.3 28.5 -16.4 - 5.3 4.1 6.9

FUENTE: El Sector Alimentario en México, S.P.P,, 1984.



Aunque su participacién ha sido importante en el sector
manufacturero, el crecimiento relativamente limitado de la -
industria alimentaria en el perfodo 1970-1982, puede atribu-
irse a factores que act@an, tanto en la oferta, como en la -
demanda de los productos alimentarios, comprendiendo facto---
res atribuibles a las condiciones de control de precios, in-
certidumbre de fndole polfitica, variaciones climatolégicas y
el abastecimiento irregular de materias 'primas, ademds del -
control vertical de los grandes consorcios agro-industriales
tanto nacionales como trasnacionales. ,

Desde el punto de vista de la demanda de productos ali-
mentarios, se observan dos tendencias complementarias: por -
un lado la concentracién del poder de compra como consecuén-
cia de la alta concentracitn del ingreso que caracteriza al_
pals, y por el otro mayor elasticidad al ingreso que la de--
manda  de la mayorfa de los productos alimentarios procesados
presenta (4). ’

Esta situaci6n se refleja en todo el contexto sociopoll
tico del pais, donde existen grupos de productoé alimentarios
para sectores de altos ingresos con tasas de crecimiento al-
tas en su demanda y grupos de productos alimentarios parav --
sectores de bajos ingresos con tasas de crecimiento modera--
das. La situacitn descrita explica en buena medida la lige~
ra expansién de la producci6én de alimentos manufacturados co
mo un todo, particularmente cuando se comparan al resto de -
las manufacturas que crecieron muy considerablemente durante
la industrializacién mexicana de la post-querra (5).

En resumen, el patrSn general de crecimiento de la indus
tria alimgntaria a pesar de la heterogeneidad de sus 40 clases_
industrialés, y del cambio de participacifnde los productos que
la componen, puede explicarse tantb por las pautas generales de -
concentracitn del ingreso, como por lag caracterfsticas de deman
_ da de los diferentes productos .que.la i'ntegran. Mientras qu
algunas clases alcanzan altas tasas de crecimiento en su Produc~

-



to iInterno Bruto, la mayorfa han visto reducidas sus tasas de -~
expansi6n. Al mismo tiempo, puede observarse gue los productos_
que crecen a los ritmos m&s acelerados son aguellos demandados =~
por grupos sociales de altos ingresos (productos ‘modernos') -~ -
mientras gue los de expansiSn moderada son consumidos, principal
mente, por las amplias capas de ingresos menores (productos bési
cos ‘tradicionales') (6}. )

padas las condiciones demogrdficas y el alto indice de cre-~
cimiento de la poblacién del pais (alrededor del 3.3% en 1970 -~
1980), puede establecerse que el sector alimentario nacional ha
quedado rezagado en cuanto a ofrecer una dieta satisfactoria pa-
ra la poblacién de menores ingresos (7).

En general, puede decirse que la evolucibn del sector ali~--
mentario estd caracterizada por-la disminucifn relativa en la par-
ticipacifn de las clases alimentarias 'tradicionales' como azG--
car, molienda de nixtamal y café y la expansifn considerable de_
los productos de las clases 'modernas' tales como aceites y gra-
8a vegetales, alimentos para animales, frutas y hortalizas proce
sadas (Tabla II).

2; El Subsector Procesador de Frutas y Hortalizas.

El Subsector de Frutas y Hortalizas se encuentra compuesto_
pPor un conjunto'de procesos y actividades estrechamente relacio-
nadas entre sf, las cuales comprenden la produccibn agricola de_
las frutas y hortalizas, su comercializacién interna y externa,-
las actividades de procesamiento y/o transformacifn industrial -
(jugos simples y concentrados, aceites esenciales, salsas, etc.)
y la‘distribuciﬁn de productos procesados para consumo intermedio
como Scidos orgdnicos, vitaminas, aceites esenciales, etc. (industria quimi—
co-faxuacé&éica y refresquera) y final (jugos, néctares y sopas enlatadas).



TABLA 1I
Participaci6n Yorcontual por Rama de Actividad de la Produccidn Bruta de la Imdustria Alimontaria (1972-1982)

Rama de actividad ] .
* 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Industria alimettaria 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Carmes y licteos 35.57 36.13 36.29 36.30 36,30 36.06 35,53 35.93 33,22 34.55 33.53 33.43 32.94
Preparacitn de frutas '

y hortalizas 3.05 2.72 2.96 3.12 3.18 3.13 3,04 3.04 2.98 3.43 3.24 2.83 3.20
Molienda de trigo - 13.29 13.47 13.92 14.08 14,09 14.22 13,84 13.72 13.67 13.77 13.86 13.92 13.89
Molicnda de nixtamal 15.20 14,55 13.40 13.15 12,92 12.92 13.33 14.05 14.09 14.17 14.23 14.15 14.31
Beneficio y nolienda '

de café 4.99 5.11 5.26 4.94 5.07 4.80 5.08 4.52 4.60 4.40 4,50 4.70 4.69
Azucar 5.50 5.70 5.39 5.57 5.46 5.99 4,78 4.65 5.08 4.94 4.28 4.05 3.95
Aceites y grasas co- .

mestibles 7.74 7.80 8.34 1.76 7.14  7.44 7.7 7.45 7.13 7.12 7.90 7.99 8.11
Alimentos para anina-

les . 5.18 5.21 4,95 5.49 5.67 5.95 6.22 6,54 6.57 6.45 7.72 7.02 6.93
Otros productos ali-

menticios. 9.44 9,26 9.45 9.55 10.13 10.45 10.42 10.06 10.60 11.14 11.70 11.86 11.95

Fuontes: Bl sector Alimenticio en México SPP 1984.




Agf, como ya se mencion6, el Subsector de Frutas y Hortali-

zas comprende tres etapas, que son las siguientes.

Produccitn Agrfcola o Primaria. -

En esta etapa se realizan las actividades de produccién de -
materias primas; es decir, frutas y-hortalizas frescas. Aqui_
podrfa inclufrse también la comercializacifn del producto ==--=
primario a través de los diferentes niveles de intermediacitn_
dentro del subsector. '

Procesamiento y/o Transformaciﬁn Industrial 0 Secundaria,

Estd constitufdo b&sicamente por dos tipos de industrias: --
una encargada de la obtencifn de productos intermedios y otra_
de la produccién de bienes de consumo final, tales como conser
vas, encurtidos, sopas, mermeladas, purés, jugos, salsas, etc.
Distribucién o Terciaria.

Esta involucra todas las actividades relacionadas con la pro
duccién, distribucién y consumo del producto fresco y procesa-

do, tomando en cuenta los mecanismos y grado de intermediacién
dentro del subsector.

Existen otras actividades.Qinculadad al subsector, como lo =-

son: la producci6n y venta de insumos para la agricultura, las -
obras de infraestructura general, la publicidad, materiales de --
empaque y envase, etcétera.

En este estudio se analizarfn finicamente las actividades ---

relacionadas con el procesamiento industrial, por lo que en lo su

cesivo las referencias al subsector 1mp1icar5n el complejo de fru
tas y hortalizas (Fxgura 1),

~10~
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2.1. Produccibn Agricola.

La produccifbn agricola de frutas y hortalizas se desarrolla
en un marco de gran heterogeneidad en materia de cultivos,posibi
litada por los diferentes climas y regiones con que cuenta el ==~
pais. Ademds, existen normalmente entre dos y cinco variedades_
‘comerciales por producto, hecho que indica el alto grado de ver-
satilidad de este subsector (Tabla III).

También se pueden hallar diferencias en las condiciones de_
produccién, ya sea en la tE&cnica utilizada, la duraci6n de los -
ciclos, la densidad del capital fijo y la mano de obra, el tipo_
de insumos empleados, etc.

La produccibn de frutas y hortalizas en volGmen y valor ha_
sido bastante din&mica, en los perfiodos que van desde 1960 a ~---
1978 pfincipalmente, alcanzdndose tasas anuales de crecimiento -
.de 6.3% para hortalizas, 4.7% para frutas de ciclo corto y 6.8%_
"para frutas de ciclo largo referente al tiempo de siembra, madu
racibn y cosecha, relativo a zonas de temporal).

Estos resultados son superiores al promedio anual de la pro
‘duccibn agricola nacional, en el periodo analizado,. en el cual_
fue de 4.0% siendo solamente superado por el grupo forrajero -=--
{Tabla 1IV).

El aumento también ha sido significativo en el indice anual
de exportaciones, con un porcentaje del 8.0% en las filtimas nue-
ve tempcradas de 1960-1978.

Por otra parte, los beneficios que se obtienen en la fase -
primaria del subsector, se han analizado a los productores de ---
tipo capitalista, los cuales efectfian una agricultura intensiva-
en tierras de riego con tecnologia avanzada. Esta es inducida -
por los nficleos de dominacifn que existen en el subsector, espe-
cificamente aguellos relacionados con el procesamiento indus—---
trial y con la exportacién de frutas y hortalizas, quienes impo-

-12=



TABLA No. ITII
DISPONIBILIDAD DE FRUTA COMERCIALIZABLE Y SU APROVECHAMIENTO
' EN ESTADO FRESCO PARA 1982
( TONELADAS)

ESP E.C IE NECESIDADES NACIONALES MERMA POR FRUTA DISPONIBILIDAD DE APROVECHAMIENTO EN
EN PRODUCCION QUE NO SE COMER FRUTA COMERCIALI-  ESTADO FRESCO.
1982 CIALIZA ZABLE.
1982 1962 % TON.
ACEITUNA 21 475 644 : .20 822 - -
AGUACATE 485 059 9 701 475 358 100 ‘ 475 358
CACAHUATE 183 607 27 541 156 066 93 145 141
CAPULIN 34 227 2 053 32 174 100 32 174
CIRUELA DE ALMENDRA 37 161 743 36 418 - 100 36 413
CIRUELA DEL PAIS 123 450 9 876 113 574 100 113 574
" CHABACANO 17 681 707 16 974 79 13 409
CHICOZAPOTE _ 18 842 942 17 900 100 17 900
COCOTERO 1 726 750 " 259 012 1 467 738 10 146 774
DATIL 12 726 381 © 12 343 - -
DURAZNO 464 826 9 297 455 529 44 200 433
FRESA 188 683 8 113 180 570 29 52 365
GUAYABA 188 316 11 303 177 073 . 84 148 741
.GRANADA ROJA . 12 264 613 11 651 100, 11 651
HIGO 20 044 601 19 443 - 69 13 416
LIMA 50 316 3 019 ‘47 297 100 . 47 297
LIMON MEXICANG ¥/O €93 875 34 697 659 181 79 520 753
MAMEY 62 212 3 111 59 101 100 59 101
MANGO 596 484 23 859 572 625 84 481 005
MANZANA 341 576 13 663 327 913 90 295 122
MELON _ 335 994 16 800 319 194 100 319 194
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CONTINUACION:

ESPECTIE NECESIDADES NACIONALES MERMA POR FRUTA DISPONIBILIDAD DE APROVECHAMIENTO EN
DE PRODUCCION QUE NO SE COMER FRUTA COMERCIALI- ESTADO FRESCO.
CIALIZA ZRBLE

1982 1982 1982 3 TON
MEMBRILLO 36 408 1456 34 952 58 20 272
NARANJA 2 795 150 95 035 2 700 115 95 2 565 109
NUEZ DE CASTILLA 9 742 97 9 645 70 6 751
NUEZ PECANERA 34 894 ‘ 174 34 720 70 24 304
PAPAYA 251 195 7 536 243 659 90 219 293
PINA 400 233 8 005 392 228 56 219 648
PLATANO 1 744 497 87 225 1 657 272 100 1 657 272
PERA 65 261 ' 2 610 62 651 90 - 56 386
SANDIA 526 473 15 794 510 679 100 510 679
TAMARINDO 40 446 2 022 38 424 42 16 138
TEJOCOTE 44 867 3 589 41 278 67 27 656
TORONJA 129 052 3 872 125 180 64 80 115
uva 463 653 4 637 459 016 40 183 606

12 157 500 . 688 725 11 488 775 76 8 717 055

* Estos porcentajes sc refieren a los consumos habituales, que en los Gltimos afios ha mostrado
el destino de la "fruta comercializable” y han sido aplicados para 1582, bajo el supuasto de

una cuantificacién similar.

Fuente: Fruticultura Mexicana. Informacién B&sica CONAFRUT 1982.



nen condiciones favorables a ellos en la primera etapa.

La situacibn antes mencionada no ha favorecido . a los pro---
ductores directos tales como ejidatarios y minifundistas, quienes
se dedican a producir en tierras de temporal y a satisfacer la --
demanda de productos frescos en el mercado nacional. Ademds, su
bajo nivel de organizaci6én interna propicia.que su oferta sea ma-
nipulada y comercializada en forma individual y no a través de =--
organizaciones que realmente cuidaran sus ihtgreses en el momento
de la venta de sus productos.

Esta falta de organizacibn provoca también que los productos
frescos tengan mayores costos de produccibn, ya que los ejidhta--
rios y los minifundistas adquieren los insumos necesarios en el -
mercado detallista y en pequenhas cantidades.

Un aspecto sobresaliente en la estructura productiva horto--
fruticola es la necesidad de grandes inversiones de capital, sien
do por lo tanto, generalmente,'solicftados financiamientos de dos
tipos: de desarrollo y comercial.

La fuente crediticia a donde los productores primarios recu--
rren frecuentemente es la banca de desarrollo; sin embargo, los -
créditos que se proporcionan comunmente son insuficientes e ine--
ficientes. Lo anterior propicia que los productores primarios --
caigan en manos de acopiadores regionales, de mayoristas, de bode
gueros y de las grandes empresas procesadoras, siendo estas Glti-
mas quicnes,al financiar la produccibn, imponen los precios. Cabe
sefialar que estos precios son, por lo regular, bajos, dismuyendo_
. el margen de ganghia de los productores primarios (8).

Esta situacifn, aunada a la inexistencia de canales eficien-
tes para la comercializaci6n de frutas y hortalizas en fresco, --
propicia que se d€ un excesivo interﬁediarismo. Esto constituye_
un cuello de botella que frena la expansifn de la produccibn en -



TABLA IV

INDICE DE PRODUCCION POR GRUPO DE PRODUCTO AGRICOLA A NIVEL NACIONAL
1960 = 100

TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO
1960 1965 1970 . 1975 1976 1977 19782 1960-65 1965-70 1970-75 1975-80 1960-78

Granos y Leqrminosas 100.0 162.29 155.73 177.04 168.86 183.06 198.36 3.9
Alimontos Bdsices 100.0 163.93 155.73 177.04 163.93 180.32 196.72 10.03 1.1 2.6 3.6 3.8
Otros granos 100.0 93.02 109.30 193.02 212,79 1988.37 206.97 4.0
Hortalizas 100.0 133.89 201.79 255,93 238.98 293.22 303.38 6.1 8.5 4.9 5.9 6.3
Oleaginosas 100.0 122.05 133.82 164.79 110.29 172.05 158.82 4.l 1.8 4.3 ~-1.2 -1.9
Fibras , 100.0 120.98  72.83 46.91  50.60  79.01 70.37 2.0
Forrajes 100.0 168.75 387.50 562.5 534.37 568.75 584.37 11.0 17.4 7.8 1.2 10.3
Frutas de ciclo corto  100.0 245.65 221.73 219.56 258.69 280.43 228.26 : 4.7
Frutas de ciclo largo  100.0 170.37 183.38 250.0 266.66 251.85 307.4 . 6.8
Mgricolas Industriales 100.0 132,35 151.47 166,17 251.47 132.35 166.17 2.9
General 100.0 146,77 154.83 180.64 170.96 187.09 201.62 8.0 1.1 3.1 3.7 4.0

1. Laspeyres
2. Estimados

FUENTE: El Desarrollo Agroindustrial y los Sistemas Alimentarios BAsicos, SARH, 1982,



fresco y disminuye la rentabilidad de los productores primarios.
2,2, Procesamiento y/o Transformacién Industrial.

La etapa industrial del Subsector la componen cuatro clases
industriales: 2011, 2012, 2013 y 2014, que representan a las fru
tas y hortalizas industrializadas, entendiéndose las actividades
de preparacién, transformaci®n, envase o cualquier tipo de proce
samiento industrial. Dichas clases son las siguientes:

2011. Conservacifn de frutas y legumbres por deslhiidratacién.

2012. Preparacifn, congelacién y elaboracién de conservas y

encurtidos de frutas y legumbres, incluso jugos y mer
meladas.

2013, Fabricacién de ates,'jaleaé, frutas cubiertas o cris-

talizadas y otros dulces regionales.

2014. Fabricacién de salsas, sopas y otros alimentos cola--

dos y envasados*,

La etapa industrial del Subsector ha tenido un desarrollo -
muy dindmico, creciendo su Producto Internc Bruto (PIB} a una ta
sa anual media de 5.2% durante el perfodo de 1970-1982, siendo ~
las tasas de la economia en su conjunto y de la industria alimen
taria de 6.1 y 3.7% respectivamente, en los mismos afios (Tabla V}.

Como se verd mis adelante, existen diferencias notables en -
el desarrollo de las clases industriales que conforman el Subsec-
tor. Afn asf, en términos generales, la etapa industrial del Sub-
sector ha £énido un crecimiento muy intenso y din&mico, sobre to-
do las clases 2012 y 2014. La clase 2012 tiene una participacién
del 87.2% en el porcentaje de la produccif6n bruta del Subsector y
del 88.1% en porcentaje del valor agregado total; la clase 2014,-
la segunda en importancia, tiene un 6.3% de la producci6n - - - -

*Cat4logo Mexicano de Actividades Industriales. SBXX¥FI, 1980.
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TABLA V

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PBI), TOTAL Y
POR SECTORES

{Millones de pesds de 1970)

TASAS DE CRECIMIENTO

1970-1975 1975-1982 1970~1982
Total 6.6 5.8 6.1
Sector Agroindustrial® 3.0 . 4.2 3.7
Industria Manufacturera T 5.8 6.3
Preparacifn de Frutas
y Legumbres 5.0 5.1 5.2

*Incluye Agricultura, Silvicultura y Pesca.

FPUENTE: La Economfa Mexicana en Cifras 1984. NAFINSA y El Sector Alimentarid en México,
1984, Sspp.



bruta y un 7.4% en el porcentaje del valor agregado (Tabla VI).

Dentro de los factores que han favorecido a la e&pansién de
la industria que procesa frutas y hortalizas, se puede sefialar -
como principal a la demanda. En fecto, por una parte la demanda
de las exportaciones se increment6 y, por otra, se amplib el mer
cado interno lo suficiente como para permitir la expansibén del -
subsector de frutas y hortalizas. Asimismo, las firmas procesa-
doras, mediante la utilizacién de la publicidad, han motivado el
cambio de patrones de consumo de la sociedad mexicana, inducien-
do entre otras cosas el incremento en el consumo de alimentos --
procesados frente a los frescos.

Por el lado de la oferta, debe tomarse en cuenta la expan--
si6én de la disponibilidad agricola, cuya capacidad de respuesta_
al estimulo de la industrializacifn favoreci6 al auge de esta -~
etapa y, en conjunto, al subsector.

Para responder al estimulo de las demandas interna y exter-"
na, el sector industrial del sistema tuvo que garantizar el ade-
cuado abastecimiento de materias primas del campo, lo cual se lo-
gr6 fundamentalmente por el control directo e indirecto de las -
decisiones concernientes a la fase agricola, como el desplaza---
miento e introduccibén de cultivos, el impulso de variedades nue- -
vas para su procesamiento, la modificacién de modelos de utiliza
¢i6n de la mano de obra en el campo, etc.

Actualmente, la ingerencia de estos patrones se observa en_
la prictica de la utélizacién de la asistencia técnica, de pague
tes tenoldgicos, de la importacifén de semillas mejoradas, etc. -
En términos generales, las plantas industriales trasnacionales -~
no realizan gastos para el desarrollo tecnolbgico del pais, ya -
que les réﬁresentaria costos muy elevados,vsino simplemente recu
rren al ya existente en sus paises de 6rigen.
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TABLA VI

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION, PRODUCTO BRUTO Y VALOR AGRAGADO EN LA ETAPA
DE INDUSTRIALIZACION

19758
L]
Clase Industrial Establecimientos Producci6n Producto Bruto  Valor Agregado -
% 3 $ 2
2011 Deshidratacifn 6.3 " 6.0 4.2 ———
2012 Preparacifn . 50.8 83.1 87.2 88.1
2013 Dulces y Ates 35.4 2.5 2.3 4.0
2014 Salsas y Sopas 7.5 8.4 6.3 7.4

*Se suma el porcentaje del valor agragado de las clases 2011 y 2013.

FUENTE: El Complejo de Frutas y Hortalizas en México. Rama, R. y Virgorito, Radl, pp.11l.




En suma, todas las condiciones anteriormente descritas son
indicadores de que el sector industrial que procesa frutas y hor
talizas encontrd el terreno propicio para su expansién y desarro-
llo, en funcién de las caracteristicas del mercado interno y ex-
terno, y de que fue capaz de conformar las condiciones necesa~--
rias para ello asi como las referidas a al produccién agricola.

2.3. An8lisis Descriptivo de las Clases Industriales.

A continuacibn se describen algunas de las caracteristicas
socio-econfmicas 'de las clases industriales que conforman al sub
sector en base a los Censos Industriales hechos hasta 1875.

Es poco probable que, para fines précticos, las estructuras
y tendencias generales del subsector se hayan modificado sustan-
cialmente, si bien puede considerarse que la crisis econfmica de
los iltimso tres afios ha afectado en forma similar a las diferen
tes clases. La informacifn recopilada sirve para analizar algu-
nos aspectos gue caracterizan a la Etapa Industrial del Complejo
de Frutas yHortalizas compuesto por las Clases Industriales ya_
mencionadas, De los censos se establece que no existe una clara
diferencia entre los establecimientos que procesan finicamente --
frutas y los gue porcesan hortalizas, diandose el caso gen8rico -~
de gue la mayorfa de las empresas procesan ambos grupos de mate-
rias primas. ’

En términos generales, el subsector industrial hertofrutico
la cuenta con técnicas relativamente estables con respecto a la_
eficiencia en el empleo de los insumos y, en especial, de su ma-~
teria priﬂﬁ. Ademis, es bien sabido que las bases t&cnhicas de -
los procesos industriales que utilizan frutas y hortalizas como_
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materia prima, no han variado significativamente en muchos afios
(Figura 2). )

De las condiciones establecidas, lo finico que se ha variado
es el aumento del excedente éconfmico ‘generado por unidad, me-~-
diante la sustitucidn de'fuerza de trabajo por bienes de capital,
resultando asi relativamente f&cil incrementar la velocidad de -
procesamiento por unidad de desgaste de fuerza de trabajo, me--=-
diante una mayor automatizacifén en las operaciones y/o mejorando
la estabilidad y regularidad en el ritmo de procesamiento (9).

2.3.1. Clase Industrial (2011): Conservacién de Frutas y Legum--
bres por Deshidratacién y Clase Industrial (2013): Fabri-
cacibn de Ates, Jaleas, Frutas Cubiertas o Cristalizadas
y otros Dulces Regionales.,

Las clases industriales que comprenden la conservacidn de -
frutas y legumbres por deshidratacifn (2011) y la fabricaci6n de
ates y jaléas (2013) , han sido agrupadas;en algunos casos por ~=-
razones de disponibilidad de informacibn.

Tradicionalmente, las empresas que conforman la actividad ~
industrial 2011 se dedicaban a la deshidratacifn de diversas va-
riedades de chile. Actualmente, por necesidades de expansién de
los mercados, sobre todo el europeo, se deshidratan ajo y cebo--
lla para elaborar la sal de ajo, sal de cebolla y hojuelas para_
satisfacer dicha demanda.

La evolucifn dentro de la clase industrial ha sido notoria_
aungque el n@imero de establecimientos descendif ligeramente de ~-
10 a 14%, se mejord la eficiencia productiva por la introduccién
de equipos modernos de deshidratacibn (19).

Asimismo, se observa en las Tablas vII Y VIII que la Clase_
2013 (Fabricaci6n de Dulces Regionales), ha tenido una participa
ciin minima dentro del conjunto.
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FIGURA 2 .
DUAGRAMA GENERAL DEL PROCESO DE FRUYAS ¥ HORTALIZAS
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2.3.2. Clase Industrial 2012: Elaboracifn, Congelacién y Prepara-
cibn de Conservas y Encurtidos de Frutas y Legumbres, in--
cluso Jugos y Mermeladas.

Se considera a la Clase.2012 la mis importante dentro del --
subsector, por varias razones. Su participacibén en el valor de -
la produccibén bruta, durante el fltimo censo industrial, fue de_
87.2%; en el valor agregado total con 88.5%; contaba ademis con -~
el 50.8% del total de establecimientos y con el 83.1% del total -
de la produccién de las cuatro clases (Tabla VI). ‘

El procesamiento de jitomate, chile y chicharo fueron, jun-
to con diversas frutas, las actividades mis relevantes de esta --
clase. Se procesan diversas variedades de chile como cascabel, -
jalapefio, serrano, carricillo, anaheim, etc. Le sigue en impor--
tancia el procesamiento de jitomate, de donde se obtienen purés -~
pastas, jugos y pulpas. Por Gltimo, las actividades menos impor-
tantes, pero significativas en el censo mencionado, fueron el pro
cesamiento de frutas, de chicharo, ejote y esplrrago (11).

El dinamismo de esta clase es notable, ya que en el periodo_
1970-1979 aumentaron el nGimero de establecimientos de 67 a 124, -
el personal ocupado, el capital invertido, el agregado y las remu
neraciones (Tablas VII y VIII).

Esta situacién ha repercutido directamente en las empresas -
pequeiias (con cinco o menos personas), al reducirse su nfimero de
17 a 13 en el mismo periodo. Asimismo, su participacibén en las_
empresas pequeinas, disminuye de 0.8% a 0.2% en el total de clase,
mientras que en las empresas medianas y grandes {con mds de seis_
personas) aumentan en gran proporci6n pasando de 50 a 11 en el --
periodo descrito, y son responsables de casi toda la produccitn -
(Tablas VII y VIII).



TABLA VII
COMPARATIVO DEL EMPLEO POR INVERSION DE CAPITAL Y POR TAMANO DE EMPRESA

1960-1975
Aho Clase Estrato . No.de Esta- Personal Capital Capital Invertido Participacitn
*  Industrial blecimientos Ocupado Invertido Neto Persona Bmn~—-  en la Produc-
Neto 1 pleada i cién 8
(Miles de Pesos)
1960 2011 Con 5 o menos personas 8 18 877 49 2.0
1965 10 31 418 13 2.2
1970 3 1 100 9 0.4
1975 4 15 1,354 90 0.7
1960 2011 Con 6 0 mis personas 14 721 27,364 58 . 98.0
1965 18 506 . 33,006 65 i 97.8
1970 ' 16 584 33,138 57 99.3
1975 10 641 63,960 100 99.3
1960 2012 Con 5 o menos personas 17 37 1,578 43 0.8
1965 25 79 1,499 19 0.2 .
197 22 62 1,695 27 0.2
197 13 35 2,610 74 0.2
1960 2012 Con 6 O mds personas 50 4,954 288,084 58 99.2
1965 106 19,965 669,646 34 99.8
1970 : 94 21,095 978,721 46 99.8
1975 111 19,062 820,185 43 99.8
1960 2014 Gon 5 0 menos personas 10 7 103 15 1.7
1965 16 34 102 3 0.3
1970 . 8 21 60 3 0.1
1975 9 20 434 .21 0.3
1960 2014.- Con 6 0 mis personas 10 ' 580 19,483 34 98.3
1965 . . 11 1,113 165,575 149 99.7
1970 11 976 106,114 109 99.9
1975 1 - 1,026 233,055 93 99.7

1 Sc han considerado camo sinfnimos la dencsinacion de capital invertido meto 73 Censo mdustnal de 1970 y l1a denomina
cién de total de activés del Censo de 1975, afin con la schre-estimacifn del 6ltimo, donde no se han deducido las opera—

ciones.
FUENTE: El Besarrollo Agroindustrial y los Sistemas Alimentarios Basicos, SARH 1982.
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TABLA VIII

- NUMERO DE EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE PREPARACION
Y ENVASE DE FRUTAS Y LEGUMBRES .

CLASE 1970 1975 1373
2011 Conservacibn de Frutas y . :
Legumbres por Deshidratacién 19 14 14
2012 Preparacibn, Congelacién y
Elaboracifn de Conservas 116 124 125
2013 Fabricacifn de ates, jaleas,
frutas cubiertas 135 97 - . 96
2014 rFabricacibn de salas, sopas
y otros alimentos colados., 19 .20 20
TOTAL 288 255 255

FUENTE: Serie de Productos B&sicos. 1. Alimentos. Presidencia de la’
RepGblica, SPP, SECOFIN, pp.77 .

—26_ .



2.3.3. Clase Industrial 2014: Fabricaci6n de Salsas, Sopas y Ali-
mentos Colados y Envasados. i

Se considera a esta clase la segunda de importancia dentro -
del subsector, con una participaci6n en el valor de la produccibn
y en el valor agregado censal del 6.3 y 7.4% respectivamente ----
(Tabla VI). En cierta medida, el auge de esta clase se debif a -
la expansién de las principales empresas trasnacionales como - --
Campbells de M&xico y Gerber Products. Es notable la diferencia_
gque existia en el tipo de actividades desarrolladas dentro de la_
misma clase, ya que los establecimientos con poco capital inverti
do y un minimo de empleados se dedicaban a la elaboracibn de sal-
sas, mientras que las grandes empresas, en su mayoria, envasaban_
sopas y alimentos colados (12).

Algunos de los indicadores econdmicos analizados, sefialan --
una alta concentraci6n en la Clase, donde el nGmero de pegueflas -
empresas (con cinto o menos personas) se mantiene constante en el
mismo periodo, no presentdndose la misma situacibn en cuanto a la
participacidn‘en la produccibn, pues &sta desciende de 1.7 a 0.3%.
Como consecuencia, los establecimientos con seis o mds personas -
empleadas se mantienen numé&ricamente estables en cuanto a personal
ocupado, pero incrementan su participaciébn en la produccibn de ~-
98.3 a casi 100.0% en el periodo sefialado, debido, en gran medida,
a la mayor eficiencia productiva comercial ejercida en el nficleo_
del Subsector (Tabla VII). ’

La modernizaci6n implic6 un aumento en la inversién y las -~
empresas que no fueron capaces de hacerla, desaparecieron; sobre_
todo las de tipo familiar artesanal, incapaces ademds de implemen
tar los canales de suministro de matgrias primas agricolas, las -
cuales, generalmente, se cosechan s6lo en los meses de agosto, --
septiembre y octubre (13). )
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Haciendo un resumen sobre el an8lisis de las clases indus--
triales en el perfodo considerado, se observan dos tipos de fenf
menos, en los cuales se encuentra presente la ingerencia de las_
empresas trasnacionales. El primero es el acceso gue poseen las
grandes empresas a maquinaria y equipo de planta mis eficiente;_
'y el sequndo, el acceso al manejo de capital financiero y otros_
instrumentos de control e influencia, lo cual asegura a dichas =
empresas un flujo regular de materia prima, evitando al miximo -
los tiempos muertos. Estos fenfmenos continfian vigentes bajo el
panorama actual,

Finalmente, debe recordarse que si bien la capacidad de ge-
neracidén de utilidades es o puede ser la primera condici6n nece-
saria en la produccibn capitalista, ésta debe ser complementada_
por un poder similar de reinversién, que permita el mayor aprove
chamiento del excedente generado. En éste filtimo aspecto, tam--
bién las empresas trasnacionales demuestran ser las mis desarro-
lladas y eficientes. .

La presencia de trasnacionales en lasclasesmds dindmicas -=-
(2012 y 2014) no se debe a un acto fortuito o al azar. Por el -
contrario, significa que las mencionadas clases industriales con
tienen el tipo de procesos industriales mis adecuados para gene-
rar y apropiar -excedentes mediante la elaboracibn de alimentos -
con frutas y hortalzas.

2.4. Distribucién Geogr&fica de las Empresas.

Debido a la necesidad de disponer de la materia prima freg
ca, las plantas procesadoras se han ubicado preferentemente en -
las cercanias de las 8reas agricolas, facilitando la entrega de_
dicho suministro sin tener que pagar excesivos costos de trans--
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porte. Sin embargo, también se han originado cambios en la pro-
duccibn de las zonas agricolas, como se mencionb anteriormente ~
(14). -

De los datos reportados en el Censo Industrial de 1975 y de
las estimaciones hechas en 1979, se nota una gran dispersi6én de- -
las empresas procesadores de frutas y hortalizas, Habia 17 esta:
blecimientos dedicados a la conservacibn de frutas y hortalizas_
por deshidrataci6n (Clase 2011); tres en el Distrito Federal, --
dos en Jalisco y el resto en diferentes estados del territorio -
nacional. Hasta el mismo afio, 136 establecimientos estaban dedi
cados a la preparacibn, congelacién y elaboracibén de conservas -
{Clase 2012), concentrindose en el Distrito Federal 17, en Guana
juato 15 y en Michoacén 14; los dem&s estaban repartidos en dis~
tintas zonas del pais. En la fabricaci6bn de ates y jaleas (Cla-
se 2013) habia 95 establecimientos, agrupados principalmente en_
el Distrito Federal que contaba con 19, en Jalisco 16 y los de--
mis localizados en diversos estados. Por filtimo, la fabricacibn
de sopas y salsas (Clase 2014) contaba con 20 establecimientos,-
de los cuales 2 estaban ubicados en el Distrito Federal, en Ja--
lisco 5 y el resto distribuidos en distintas zonas del pais (Ta-
bla IX). ' |

Asimismo, en la Tabla IX se nota que existe una alta concen
tracién de las empresas procesadoras, siendo el procentaje mayor
para el Valle de MExico (D.F. y Estado de Mé&xico) con el 24.7%,-
seguido de Jalisco con 18.8% y el demds porcentaje, distribuido_
a lo largo del territorio nacional.

Debido a este fenbmeno de concentracifn, el presente traba-
jo se restringird al estudio exclusivo de las empresas localiza-
das en el Valle de M&xico y sus alrededores (D.F. y Estado de --
M8xico). A su vez, de estas empresas se analizard solamente a -
la Gran Empresa, dado gue las Mediana y Chica empresas dependen_
en su mayoria de la situacibn econ6mica-técnolﬁgica que guardah_
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TABLA IX

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS PLANTAS DE
PREPARACION Y ENVASE DE FRUTAS Y HORALIZAS

Estado Clase Industrial Porcentaje
2011 2012 2013 2014

Distrito Federal y
Estado de México 31 27 24.7
Jalisco 16 25 5 18.8
Guanajuato- 16 6 1 9.0
Michoacin 15 [ 8.2
Otros . 9 46 33 12 39.2

TOTAL 14 124 97 20 100.0
FUENTE: Censo Industrial de 1975, SPP.

?

-30-



las grandes firmas, asi como la prdctica inexistencia de informa-
cibn confiable para su estudio.

Para definir el universo de estadio, se utilizé un Directo-~-
rio de la Gran Empresa de México*. En dicho birectorib, la Gran_
Empresa estd definida como aquella que posee mids de 300 empleados,
mds de 100 millones de ventas anuales o bien 30 millohes o m&s de
capital social,.

Puede dividirse la Gran Empresa con base en su capital so--- -
cial: Mayor, con 100 millones de pesos o mds; Intermedia, con ca-
pital entre 99 y 40 millones de pesos; y Menor, entre 30 y 39 mi-
llones de pesos de capital social. ’

De la Tabla IX se extrae gue la Gran Empresa Procesadora de_
Frutas y Hortalizas se estableci6 preferentemente en el Valle de_
Mé&xico, donde existe una tremenda concentracién de recursos huma=-
nos y materiales.

De la Gran Empresa localizada en el Valle de México, se de~-
tect6 que del capital total considerado, el 40.0% es de origen na
cional; el 39.0% .es extranjero y el restante 11.7% no estd repor-
tado (Tabla XI).

Si bien el universo encuestrado se definié con base en los -
datos disponibles en 1982, cuando se inici6 el-trabajo de campo,-
en la Tabla X se comparan los datos reportados en los directorios
publicados en 1982 y 1984.

En suma, puede decirse que la produccifn industrial, al con-
centrarse en el abastecimiento del mercado interno, condujo a que
las empresas se localizaran cerca de los centros de consumo. A -~
pesar de que en los Gltimos afios se realizaron importantes esfuer
zos de descentralizacién industrial por'parte del gobierno fede--
ral, el proceso de concentracibn continub.

* Industridata 1981-1982. Editorial Mecramétrica Mexicana, Mé&xico
1982,

¢
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TABLA X

LOCALIZACION DE LA GRAN EMPRESA PROCESADORA DE FRUTAS
. Y HORTALIZAS EN BASE A SU TAMARO

Estado Mayor Intermedia Menor
1981-82 1982-84 1981-82 1982-84 1981-82 1982-84

Distrito Federal

y Estado de ME&xico 4 & 4 3 2 2
' Veracruz 1

Sinaloa 1 1 1

Guanajuato 1 ’ 2 2 1 '

Colima 1 1

Querétaro 2 2 . ’

Oaxaca ' 1 1 ,

Baja California 1 2. 1

Nuevo Lebn ' 1 1

TOTAL: 8 12 11 8 3 3

FUENTE: Industridata 1981-1962 e Industridata 1982-1984. Mercam#trica Mexicana.
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TABLA XI

CLASIFICACION DE LA GRAN EMPRESA DE ACUERDO A SU ESCALA Y
ORIGEN DE SU CAPITAL
(valle de México)

Capital Social Origen del Capital

Empresa .
(Millones de pesos)
MAYOR:
Anderson Clayton, S.A. 582 Extranjero
lterdez, S.A. 415 Nacional
Empacadoxa de Frutas y Jugos (Jumex), S.A. 220 Nacional
Formex-Ybarra, S.A. de C.V. 117 -
INTERMEDIA:
Conservas "La Costena", S.A. 75 Nacional
Jugos del valle, S.A. 50 Nacional
Kraft Foods, S.A. de C.V. 43 . Extranjero
Zano Alimentos, S.A. 40 . -
MENOR: .
Empacadora Bifalo, S.A. ’ \ 30 Nacional
Frutindustrias, S.A. de C.V. 30 .-
! TOTAL: 1 603

FUENTE: Industridata 1981-1982,



En el &rea del Valle de M&xico se produce cerca de un ter-
cio de los productos manufacturados y sblo en cinco entidades -
mds grandes se produce el 63,0% de las manufacturas. Si bien -
la generacibn de infraestructura industrial se ha incrementado,
todavia se presentan importantes rezagos que obstaculizan los -
esfuerzos de descentralizacifn productiva (15).

2.5. Distribucifn y Comercializacidén del Subsector.

El anilisis de la etapa de distribuci6n y comercializacién
de frutas y hortalizas, presenta una complejidad por los malti-
ples destino y usos de los numerosos productos del Subsector. -
Por lo tanto, el presente andlisis se restringe a la comerciali -
zacibn y consumo de fresco y procesado, destacdndose algunoé de
los productos horto-fruticolas, tanto por su constribucién a la
dieta del mexicano como por su frecuencia en el consumo de inci
dencia en el gasto del mismo.

La comercializacibn de frutas y hortalizas en México, se -
constituye por un conjunto de actividades estrechamente vincula
das a su mecanismo productivo. Dentro del contexto general se_
distinguen, primeramente,aquellas actividades que terminan en _
la venta de la produccién agricola en forma fresco con destino_
al mercado interno; én una sequnda fase, aquellas actividades -~
relacionadas con la industrializaci6n de las frutas y hortali--
zas destinadas al mercado interno; y tercera, a la realizacibn_
externa de la produccibn fresca, procesada y semielaborada ---

. (Pigura 1, .pdgina 12).

La primera fase de la de comercializacifn de frutas y hor
talizas en fresco con destino al mercado interno, esti caracte
rizada por la estacionalidad de la produccibn agricola, la cual
es una limitante dentro del Subsector. Esto se refleja en su -
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comercializacifn, ya que ciertos productos adquieren mejores pre-
cios en fresco durante ciertos perfodos del afio, limitdndose asf_
a las industrias procesadoras, pues dichas empresas procesan el -
producto a medida que se cosecha; son mayores los volGmenes de ~-
produccién cuando el precio de las frutas y hortalizas es bajo en
el mercado (16).

Lo anterior no implica que el producto procesado desaparezca
del mercado cuando no existe maria prima disponible, sino que las
empresas pfan por distribuir su produccién durante el afio para se
guir en el mercado. La adgquisicifn oportuna y suficiente de la -
materia prima por las empresas proﬁesadoras estd, por asi decirlo,
subordinada a la competencia entre los usuarios de la misma (17).

A esto hay que afiadir la falta de programacién de las siem--
bras y cosechas en relaci6n a la demanda real (final e interme---
dia) de los productos agricolas en fresco, a la falta de maquina-
ria, insumos agricolas, fertilizantes, asistencia técnica y, .en.=s
general, a la escasa capitalizacifn del campo mexicano. En conse
cuencia, no existe correspondencia entre los voldmenes suministra
dos y la capacidad industrial siendo, por lo tanto, el abasteci--
miento, una limitante a la expansifén potencial de las empresas --
procesadoras, quienes generalmente trabajan a niveles mis bajos -
de su capacidad instalada (18). ‘

Los precios de los productos en fresco. se caracterizan por -
ser fluctuantes, debido principalmente, a su caricter perecedero_
y a la estacionalidad de la produccibn. A esto se afade el papel
que desempefian en esta etapa los mayoristas, bodegueros e interme
diarios, quienes la mayorfa de las veces, son los finicos benefi--
ciarios de esta situaci6n (Tabla XII).

Aunque la comercializac¢i6n de frutas y hortalizas se hace al
menudeo, en la mayorfa de los casos, los precios reflejan en -
cierta medida la relacién entre la oferta y la demanda, pues al -
incrementarse el volumen ofrecido, el' precio disminuye y vicever-

-
5
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TABLA XII

.

PORCENTAJE QUE OBTIENEN LOS INTERMEDIARIOS EN LA COMER-
CIALIZACION DE ALGUNOS PRODUCTOS EN FRESCO, 1979.

Producto ‘Precio Medio Precio Medio Porcentaje del Nimero de veces
., rural por Kg ponderado al precio final de que se
- menudeo para venta que incrementa el
el mes de corresponde a los precio por los
Noviembre Intermediarios Intermediarios
Cebolla 3.45 7.71 52.20 2.23
Chile Verde 6.78 20.45 66.80 3.01
Jitomate 5.0 10.40 51.90 2.08
Papa 3.3 6.03 45.27 1.82

FUENTE: El Desarrollo Agroindustrial y los Sistemas Alimentarios Bdsicos. Legumbres y =--
Hortalizas 4. S.A.R.H. 1980, pp.180.



sa, siendo el precio al mayoreo el que determina en (iltima ins--
tancia, el volGmen de produccibn que se comercializa al consumi-
dor final (19).

Cuando se comparan las tasas de crecimiento de la disponibi
lidad en fresco con las del consumo de materias primas por las -
empresas y la produccibn de las mismas, se manifiesta una cons--
tancia entre los vollmenes destinados al uso industrial, al con-~
sumo interno en fresco y a la exportacién (Tabla XIII).

En suma, puede afirmarse que la disponibilidad total de fru
tas y hortalizas en fresco destinadas a satisfacer el mercado -~
nacional, presenta una tendencia ascendente. Esto debido a la -
demanda de la creciente fpoblacifn en términos absolutos y a los_
efectos ejercidos por las empresas procesadoras del Subsector, -
quienes han fomentado indirectamente las superficies en algunos_
cultivos.

La sequnda fase dentro de la etapa de distribucidn y comer-
cializacién se refiere a los productos horto-fruticolas procesa
dos finales e intermedios, los cuales se destinan principalmente
al consumé urbanc y se caracterizan por tener una comercializa--
cién moderna, que depende de polfiticas de precios, empresas, mar
cas y publicidad; es decir, de té&cnicas de mercadotécnia..

Una de las estrategias de comercializacibn por las grandes -
firmas es la diversificacién de la produccién como un mecanismo_
completamente de la captacifn de mercados. Por cjemplo, de una_
muestra de 44 firmas (de las cuales 14 eran trasnacionales), se_
comprobd que solamente 10.0% de las nacionales producian de 21 a
30 productos y ninguna mis de 30. Sin embargo, Gerber Products_
tiene productos en 108 presentaciones diferentes (20).

Cabe destacar que la diversificacién de la produccién desde
el punto de vista técnico, no presenta problemas de proceso, ya_
que en la mayorfa de los casos se pueden usar los mismos equipos
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DESTINO DE LA OFERTA DE FRUTAS Y HORTALIZAS
{(Miles de Ton.)

TABLA XIII

Afio  Produfcién Total Uso Industrial Consuro Interno Fresco Exportacién
1970 3 704 976 25.5% 2 113 57.08% 645 17.5%
1975 4 835 1 278 26.4 12 990 61.8 567 11.8
1976 4 865 1 318 27.2 2 948 60.6 599 12.3
1977 5 362 1471 27.4 3 078 57.3 817 15.3
1978 5 755 1 539 26.7 "3 305 57.4 911 15.9
1979 5 952 1 594 26.8 3 404 57.2 954 16.0
1970-79 25.8% 59.7% 14.5%

FUENTE: Serie de Productos Bisicos. 1 Alimentos. Presidencia de la Rep@blica, SPP 1981, pp.83



en forma indirecta.

Durante el perfodo comprendido entre los aiios 1970~-1979, la_
industrializacién de frutas y hortalizas mostré cierto dinamismo_
que ha ido en aumento. En el perfodo.analizado, el procesamiento
industrial representé el 25.8% del total de la produccién horto--
frutficola, el consumo internc en forma de producto fresco 59.7% y
las exportaciones 14.5% (Tabla XIII). Los principales productos_
destinados para insumo industrial fueron pina, dur&zno, naranja,~-
tomate y chile, los cuales en 1979 representaron el 90.6% del ---
total (21).

En lo que se refiere a precios, existe un control oficial pa
ra la mayorfa de los productos horto-fruticolas procesados, como_
son las diferentes presentaciones de enlatados de chiles, puré de
tomate, néctares y jugos de frutas; encurtidos y sopas de verdu--
ras, etc. Esta situacién implica la inexsistencia de una gquerra_
de precios entre las grandes firmas. Como se observa en la Tabla
X1V, la evolucién de los precios al menudeo bajo control oficial_"
aquf considerados, presenta ima ligera tendencia hacia el decremen
to. "8Sin embargo, debe considerarse que la mayor frecuencia del_
consumo de estos productos la tienen los grupos de estrato medios
y altos, quienes en Giltima instancia son los que han sido benefi~
ciados por la disminuci6n de precios”(22).

La estructura en la distribucifn y comercializacifn que si--
que a la produccifn industrial del Subsector estd caracterizada -
por su alto nivel de concentracifn. Asi, el mayor volumen de pro
duccién es distribuido y comercializado por las grandes firmas a_
través de sus propios canales, mientras que la pequeiia y mediana_
empresas lo hacen mediante intermediarios.

"Las grandes firmas cuentan con almacenes de distribucifn --
en los principales centros de consumo y transporte para trasla--



TABLA X1V

PRECIOS DE COMERCIALIZACION DE ALGUNOS PROFUCTOS

HORTO-FRUTICOLAS 1977-80

(Pesos/kilogramo)
MAYOREOQ MENUDEO
1957 1978 1979 1980 1977 1978 1979 1980
Chiles jalapehos 1.84 2,01 2,13 2,11 2,20 2.17 2.0t
Chiles serranos 2.40 2.41 2.54 2.82 2,70 2,59 2,39
Purg de tomate 2,93 3,32 3.73 3.40 3.40 3.97 3.66
Chicharo 3.97 3,98 4.48 4.70 4.60 4.69 4.45

FUENTE: El Desarrollo Agroindustrial y los Sistemas Ali-

mentarios Bdsicos, Legumbres y Hortalizas 4. ---
S.A.R.H. pp.183-184.
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dar la produccifn de fdbricas a los centros de consumo. De los_
almacenes, la produccibén llega a las tiendaééae autoservicio, su
permercados, medio-mayoristas y, en alqunos casos, a los deta---
llistas. Asi, las empresas cuentan con un sistema de comercialj
zacibn eficiente y rdpido para cubrir una mayor drea del mercado
que se traduce en la aceleracibn del proceso de acumulacifn del_
capital interno de la firma"(23). '

Las grandes firmas, ademi&s de poseer sus propios canales de
distribucifn, cuentan con las marcas de mds prestigio conforma--
das por los canales de publicidad, factores clave en la absor~--
ci6n y conformacién de la demanda.

La consecuencia de esta situacifn se manifiesta en las de--~
mds empresas, ya que al no contar con marcas reconocidas en el ~
mercado estas son eliminadas en la fase de comercializacifn de -~
los productos procesados.

En lo referente a comercio exterior, las empresas del Sub--
sector abastecen fundamentalmente al mercado interno, aunque ---
existen algunas sobre todo trasnacionales, cuya produccibn va di
rigida en un alto porcentaje, o incluso en su totalidad, al mer-
cado externo, como es el caso de las empacadoras de fresas.

En general, las exportaciones del Subsector han sido dindmi
cas desde 1975, alcanzdndose el 41.3% de las exportaciones tota-
les del Sector Alimentario de ese afio. Ademds, la exportacién -
de frutas frescas crecif a una tasa anua) promerio de 4.5% en el
perfodo 1976-1982 y de hortalizas frescas se mantuvo en 3.4% ---
{(Tabla Xxv).

La balanza comercial de frutas y hortalizas procesadas es -~
favorable para México. En 1970, por cada peso importado, se ex-
portaban 2,39 de productos procesados. Esta relacibén fue subien
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TABLA XV

PROYECCIONES DE EXPORTACION 1976-1982 DE LAS
ESPECIES RELEVANTES EN EL COMERCIO EXTERIOR
(Tasa de crecimiento)

ARO
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Frutas frescas® 4.1 4.1 4.2 4.5 4.5 4.9 5.2
Hortalizas frescas® 4.1 4.1 3.9 3.7 3.6

a) Incluye las especied mds relevantes como: fresa, limfn, =--
mango, melén, naranija, pifa, pldtano, sandfa, toronja y --
uva.,

b) Incluye las especies mds relevantes como: jitomate, pepino,
chile verde, cebolla y berenjena.

FUENTE: Fruticultura Mexicana. Diagn6stico. Comisién Nacio--
nal de Fruticultura, S.A.R.H., pp.23.

¥
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do hasta llegar, en 1979, a exportarse 6.90‘pesos en mercancia
por cada peso importado, siendo los productos procesados mis -
impotantes: fresa, pina, naranja, tomate Y chiles verdes.
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CAPITULO II

ASPECTOS TECNOLOGICOS

En el transcurso del presente capitulo, se analiza, en t&rmi-
nos genéricos, el grado de desarrollo industrial que guarda la =---
Etapa de Procesamiento y/o Transformaci6n Industrial del Subsector
de Frutas y Hortalizas como nficleo del complejo. Asimismo, se es~
tudian los aspectos de investigacién y desarrollo tecnolégico, =--~
trasnferencia de tecnologfa y grado de integraci€n de dicha etapa.

1. Investigacién y Desarrollo Tecnol&gico.

Para conocer el estado de desarrollo cientifico y tecnolégico
en paises como el nuestro, es indispensable un diagn&stico correc-
to de la situacio6n actual y de sus causas.

Es bien conocido el atraso relativo de Am&rica Latina en lo -
referente a creatividad cientifica y tecnolbgica con respecto a =--
los paises desarrollados, pero es dificil evaluarlo dada la esca--
cez de estadisticas confiables en la regif6n. La poca informacién__
existente permite, sin embargo, formarse una idea bastante clara -~
de la situaci6n general.

Cabe sefialar que la diferencia en la cantidad y la calidad de
la producéién de bienes en general, no es mids que un aspecto de la
brecha que separa a nuestros paises de los mids desarrollados.

En los paises adelantados, la mayor parte de la investigacién
cientifica y tecnolégica se realiza en funcifn de los temas que, -
directa o indirectamente est&n conectados con sus objetivos nacio-
nales, ya sean estos de defensa, de progreso social, de prestigio,
etcétera. .
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Asf, el progreso cientifico se refleja de forma inmediata y
espontdnea en el funcionamiento de sus fibricas, en su tecnologia
agrfcola, en su infraestructura y, en geheral, en su constante in
cremento de la produccién.

En América Latina, por el contrario, la mayor parte de la ~-
investigaci6n cientifica y tecnolégica que se efectfia, ha guarda-~
do muy poca relacién con las necesidades mas apremiantes de la -~-
regidn. V , , .

Otro aspecto importante en cuanto al desarrollo tecnolfgico_
se refiere, es el hecho de que las universidades e institutos de
educacién.superior en México y en general en toda Latinocamérica,-
guardan poca relacidén con las necesidades de la industria o con -
los problemas generales del desarrollo econdmico.

"En muchos casos, la investigacibn tecnol6gica se ha desarro
llado como un apendice de la investigacién universitaria de cardc
ter especulativo, como forma de completar la ensefianza tebrica -~
con el entrenamiento practico, mis que con la intencién de aten--
der directamente las necesidades de los medios industriales®(24).

Por estos motivos, cabe sefialar que existe desvinculacifn en
tre el sector productivo y los centros de investigacifn cientifi-
ca y tenoldgica, limitdndose a copiar las soluciones técnicas -~-~
generadas en otras partes del mundo o improvisando solﬁciones ———
pragméticas, sin fundamento en ﬁingﬁn esfuerzo serio de investiga
cibn. '

§i se toma en consideracifn que la tecnologfa de produccién_
empleada en la etapa industrial del complejo de frutas y hortali-
zas no ha sufrido modificaciones decisivas en los procesos bisi--
cos, y la desvinculacién existente entre los centros académicos e
industriales, debe suponer que los cambios verificados en la tec-
nologfa utilizada por las clases industriales mis impottantes ---
dentro del complejo (2012 y 2014) para generar procesos mis
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veloces y aumentar el grado de automatizacibn, tuvieron que -~
realizarse dentro de un marco de transferencia de tecnologfa -
proveniente del extranjero.

Si bien puede estimarse que la investigacifn que se reali
za en las instituciones académicas de nuestro pafs ha tenido -
un impacto minimo en el desarrollo tecnolfgico del Sector Ali-

‘mentario en general, formalizar esta apreciacién no és senci-~-
1llo.

Por otra.parte, no puede afirmarse categbricamente que es
te fenbmeno se continuard en el futuro.

A fin de poder utilizar algdn parimetro que permita apre-
ciar qué proporcifn de la investigacién nacional en el 4rea de
alimentos se ocup& del Subsector de Piutas y Hortalizas, se re
currifé a las estadisticas recientemente recabadas por el Conse
jo Nacional de Educacifén Tecnolbgica (COSNET), organismo depen
diente de la Secretarfa de Educaci6n PGblica.

En el Anexo III se enlistan - el total de las lineas de -
investigacién en tecnologfa de alimentos, en las cuales se en-~
cuentran trabajando los diferentes grupos de investigadores --
del pafs relacionados con frutas y hortalizas. A su vez, és-—
tas se agrupan por temas, de donde se observa que existe una -~
marcada tendencia hacia la investigacién de procesos tecnolSgi
cos para el aprovechamiento integral de productos horto-fruti-
colas respecto a los otros grupos considerados, en los que se-~
tratan aspectos nutricionales, de obtencibn de aditivos, bio-
gquimicos, control de calidad, desarrollo de nuevos productos,-
envase y enzimaticos.

2.2. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

El establecimiento de la mayor parte de la industria lati
noamericana se hizo con base en la transferencia de té&cnicas -
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provenientes de los paises mds desarrollados, sin que se realiza
ra un minimo de esfuerzo en investigacibn tecnol6gica necesaria_
para adaptarla a las condiciones locales. "En efecto, de acuer-
do con los estudios de la CEPAL (Comisi6n Econémica éara América
Latina), en su mayor parte, el desarrollo experimentado por la -
industria latinoamericana ha consistido en estudiar la lista dé_
importaciones, seleccionando un producto definido cuya fabrica--.
cién resulta comercial y tratar de reproducirlo en América Lati-
na, muchas veces importando también la materia prima™(25).

La tecnologia extranjera en t&rminos generales, puede adgui
rirse en forma incorporada en la cbmpra de bienes de capital, in
sumos intermedios y bienes finales, acuerdos y licencias sobre =
tecnologfa patentada, contrataciones de personal técnico (tecno-
logia inéorporada en la experiencia y habilidad de este tipo de_ .
peréonas) o bien, en forma desincorporada "libremente™ disponi--
ble y por patentes gue han pasado a ser del dominio pGblico (26).

De acuerdo a estudios realizados (27), la mayorfa de las --
empresas nacionales que procesan frutas y hortalizas se abaste--
cen de tecnologia de producto, importando equipo nuevo o de se--
gunda mano y, en algunos casos, recurren a los que se producen -
en el pais. ’

Otras fuentes de obtencién de maquinaria por parte de las -
empresas nacionales consiste en asociarse mediante contratos de_
maquila o distribucifn con otras empresas. Frecuentemente la --
empresa nacional maguila productos a empresas trasnacionales o -
distribuye a las filiares de estas, A cambio, las empresas tras
nacionales efect@an algfin tipo de traagferencia de tecnologfa, -
en la mayorfa de los casos limitada.

La techologia de producto que utilizan las grandes firmas -~
que procesan frutas y hortalizas en México se genera fundamental
mente en Estados Unidos, Italia y Alemania, Aunque se venfa ges
tando en el pafs la industria de maquiﬂafia y equipo para el pro
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cesamiento de alimentos, las firmas dedicadas a este ramo no
poseen una tecnologfa propia sino que se ha limitado en la =
mayorfa de los casos a copiar determinados modelos produci--
dos en el exterior.

Dentro de este contexto, se presenta ademd&s el problema
de la mano de obra calificada para reparar y mantener en bue
nas condiciones de funcionamiento la maquinaria moderna, por
lo que la falta de té&cnicos competentes hace que los empresa
rios recurran a los representantes de las firmas que les pro
porcionan el equipo.

Se detect6 también, por medio del estudio citado, que ~
la industria procesadora de frutas y hortalizas pagf rega~--
lfas al exterior por tecnologfa de enlatado, de proceso y =--
marca en un 4.0% de las ventas netas de 1970, aungue estas -
fueron finalmente asimiladas y después se generaron local---
mente en el pais. En lo referente a marcas, el pago no aboE
t6 ningtn conocimiento nuevo al pais. Sin embargo, el 80.0%
de los contratos de transferencia de tecnologfa con empresas
extranjeras contenia cldusulas del uso de estas (Tablas XVI-
Yy XVII).

En suma, puede concluirse que las industrias procesado-
ras de frutas y hortalizas estdn fuertemente condiéionadas a
la tecnologfa desarrollada en otros paises, generindose feng
menos de dependencia tecnolégica.
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TABLA XVI

PAGOS.DE REGALIAS COMO PROPORCION DE VENTAS NETAS

Subgrupo Tasa de regalfas sobre No. de
ventas netas L contratos
202 Productos licteos 3.5 B 2
[IE T L, o
203 Conservacibn de frutas -
y legumbres 4.0 4
S

FUENTE: Datos tomados de Nadal E., Alejandro., Instrumentos de Polftica Cientffica y --
Elaboracifn estad{stica de la -~

Tecnolégica en México. El Colegio de México.
Subdireccitn de Programacibn Agroindustrial, DGPAI, Coordinacién General de -—--

Desarrollo Agroindustrial, S.A.R.H.
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TABLA XVII

CONTENIDO DE LOS CONTRATOS EN ALGUNOS SUBPRODUCTOS DE LA
) RAMA ALIMENTICIA

1970
Subproducto No.de  Patentes Marcas- -Suninistro de Asistencia Ingenierfa Serv.de Otxos
contratos crecimiento Técnica Bdsica Detalle Admfén. Serv,
201 Elaboracitn
de cames - —-— - - - - - - -
202 rabricacitn de
productos l4cteos 8 13 88 25 38 13 13 13 -—
203 Conservacién de o
frutas y lequmbres 10 —— 80 50 - 20 - - 10 -—
204 Pescados y T
mariscos 2 — 50 50 ) 50 - -— - —

FUNETE: Nadal F., Alexandro, instrumentos de Politica Cientifica y Tecnolégica en México, El
Colegio de México, Elaboracifn estadistica de la Subdireceibn de Programacién Agroin
dustrial, DGPAI, Coordinacién General de Desarrollo Agroindustrial, $.A.R.H.



3. Grado de Integracidbn.

El proceso de industrializaciBn de un pais comprende, en ~-~
principio, el "encadenamiento" de actividades manufactureras. Eg
te encadenamiento pucde ser por agregaéién de mds unidades de la_
misma rama -por duplicacién o multiplicaci6n de lo que ya se fa--
brica- cuando las primeras empresas han demostrado que es econbmi
co elaborar determinados productos y desde luego, cuando existe -
mercado para mis de una unidad manufacturera. A este tipo de pro
liferacibn algunos autores llaman: ."expansibn horizontal"{zg).

Existe, ademds, un fen6meno mis interesante aGn que posibili
ta & las empresas establecidas el aprovechar algunos de sus sub--
productos o llevar adelante sus procesos de elaboracién hasta ob-
tener productos mids acabados, en lugar de otros semielaborados --
que pudieran haber estado produciendo, También es factible que -
dichas empresas lleven a la prdctica la idea de producir algunas_
de las materias que consume. A esta forma de actuar en las acti- -
vidades industriales se ha dado en llamar Integracién.Vértical -
(29). . ' -

La integracibn vertical estd intimamente relacionada con el_
concepto de "rbol de produccibn". ‘Los 4rboles de produccién co-
munmente se refieren a una materia prima bisica qﬁe es el "tron~--
co" de la gue van saliendo "ramas", que a su vez se bifurcan, en__
algunas ocasiones casi "ad infinitum" (30). -

Cabe sefialar que es saludable para un pais que posea priori-
dades en materia de industrializacibn, el contar con una integra-
cibn vertical paulatina para llenar las lagunas existentes o bien
para completar las estructuras deficitarias de productos bdsicos_
(31).

Dentro del complejo de frutas y-hortalizas, el grado de inte
graci6n est& bien caracterizado entre las etapas de industrializa

cibn y produccibn primaria. En el estudio anteriormente menciona-
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do, se lleg8 a la conclusifn de que la Gran Empresa es la dnica =
que presenta un grado de integracifbn vertical. En otras palabras,
solamente dichas empresas (nacionales y trasnacionales) han imple
mentado los mecanismos para asegurarse el abastecimiento de la -~
materia prima y adicionalmente, se comprobS su ingerencia en los_
cambios de los patrones de consumo de la poblacidn, fomentando el
empleo masivo de publicidad, asequrindose la realizacibn del pro-
ducto en el mercado interno (32). Tambi&n se verific6 que la ma-
yoria de las medianas y chicas solamente mantienen una relacifén -
de compra con los proveedores primarios, sin ejercer ningfin tipo_
de dominacién hacia la produccifn primaria, como en su mayorfa lo
hacen las grandes firmas.

En general, las grandes empresas emplean dos mecanismos para
el abastecimiento de la materia prima; el primero es el mds impor
tante, consistente en la relacibn directa con los productoreé pri
marios que compromete con anticipacién la produccibn agricola.

En estos contratos se permite la ingerencia de la empresa en
la etapa primaria del complejo, logrindose asi una integracifén --
vertical de las grandes firmas con las unidades agricolas. Esta_
estrategia en pocas ocasiones es utilizada por las empresas nacio
nales. Sin embargo, las grandes firmas como Del Fuerte y Clemen-
te Jacques establecen mecanismos de control para productos como -~
el jitomate y el chicharo.

En los contratos se obliga a los productores a entregar cier
tos volfimenes de producci6én para sus plantas industriales y éstas
se comprométen a proporcionar: a) asistencia técnica, b) insumos
agricolas, c) maquinaria y d) créditos:

a) Asistencia Técnica: Se refiere a la preparacibn del suelo, --
control de plagas, uso de fertilizantes, semillas mejoradas, -
rotacién de cultivos, etc. Esta asistencia es proporcionada -
por los departamentos de agronomia con que cuentan las grandes



b)

firmas, Aasimismo, las plantas industriales mantienen campos -
experimentales con el objeto de incrementai las condiciones de
productividad agricola, y determinar variedades de cultivo, --
asi como probar el uso de actividades tendientes a elevar el ~
rendimiento agricola. ‘

Insumos Agricolas: ' En los contratos mencionados, también se -
indica entre otras cosas que las grandes empresas procesadoras
proprocionen al agricultor determinado vol@imen y cantidad de -
semillas, fertilizantes e insecticidas. Dichos insumos se des
cuentan de la cantidad pégada a través de contratos. Esta re-
lacifén es diferente para las empresas nacionales y las trasna-
cionales, debido a>que legalmente en el Articulo 27 constitu--
cional, en su fraccibén XIV prohibe a las sociedades mercanti-~
les y los extranjeros poseer propiedades rurales.

El sequndo mecanismo consiste en la adquisicibn de mate--
rias primas semielaboradas, debido a la escacez en el mercado_
o la falta de instalaciones adecuadas. Comunmente esta forma_ .
es mis utilizada por las empresas trasnacionales que pdr las -
nacionales, y dicho mecanismo no tiene mucha relevancia con —-
respecto al volGmen total adguirido por la empresa, sino que,-
en algunas ocasiones, contribuye a la diversificaci6n de la --
produccién. Aqui, las grandes firmas recurren a las empresas_
nacionales medianas y pequeilas o tienen una planta secundaria.
Por ejemplo, la planta sinaloense de Campbell's surte de puré_
de tomate a la planta ubicada en el Bajio, que se dedica funda
mentalemnte a salsas y sopas (33).

Una de las caracteristicas de las relaciones directas que
afectan las unidades agricolas, relacionadas con el suministro
a las grandes empresas, es la prefencia de tratar.ocon agriculto
res capitalistas que poseen predios medianos o grandes tierras
de riego con altos fndices de utilizacién de fertilizantes, --
fungicidas y maquinarja agricola. En otras palabras, las gran
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c)

d)

des firmas prefieren tratar con este tipo de agricultos's y -
discriminan a los ejidatarios y pequefios productores minifun-
distas, argumentando que estos Gltimos no rednen las condicip
nes de solvencia que se requiere (34).

Otra caracteristica de las Grandes Empresas con unidades

productoras agricolas se refiere a la firma de contratos de -
produccitn con el productor cuando se efectGa la entrega de -
la cosecha. Los insumos son surtidos por la firma, que es la
que decide en exclusividad el tipo de semilla y los otros in-
sumos que se utilizardn.
Maquinaria Agricola: "En algunos casos, las grandes firmag -~
tienen cierto control sobre el equipo agrfcola utilizado por_
sus proveedores. La firma del contrato estdblece que el agri
cultor posee cierta maquinaria, provocando marginacibn a los_
pequenos agricultores y ejidatarios, quienes, por lo reqular,
deben recurrir a equipo rentado a terceros.

Empresas como Bird'Eye de México, Campbell's de México,-

Productos del Monte, Gerber Products y Clemente Jacques acos-
tumbran arrendar maquinaria a sus proveedores (35).
Créditos: La gﬁ}oria de los créditos se proporcionan al agri
cultor bajo la forma de semillas mejoradas, fertilizantes e -
insecticidas. En ciertos casos también se concede un cierto_
volGmen de financiamiento monetario con la finalidad de que ~
se realicen pagos a la mano de obra empleada y que se adgquie-
ran otros insumos necesarios para los cultivos.

No.éxisten informes que permitan cuantificar el porcenta
je del financiamiento de capital de trabajo proporcionado por
las grandes firmas, particularmente las trasnacionales, pero_
se posee la suficiente informacién en el sentido de que di---
chos créditos a los proveedores no cubren totalmente los re--
querimientos de financiamiento en la explotacifn agricola. -
De hecho, una parte de los mismos, debe ser dada por el pro--
pio productor agricola. ’
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La recuperacibn del crédito proporcionado se realiza cuando
el agricultor aporta su cosecha a las empresas y el adelanto por
asistencia, insumos y maguinaria agricola‘es descontado.

La renovacién del contrato por parte de la firmé, depende -
de la apreciacibn sobre el cumplimiento de contratos anteriores_
por parte del proveedor. '

Respecto a la fijacidn del precio, la mayorfa de las veces_
se establece en el momento de la realizaci6n del contrato y el -
grado de flexibilidad que se permite en la negociacifn, con res-
pecto a 1o pactado varia de empresa a empresa.

En suma, las grandes empresas procesadoras de frutas y hor-
talizas, al tener ingerencia sobre la produccibn agricola, les ~
permite regularla, evitando las vicisitudes y cambios ocurridos_
en el suministro y disponibilidad de la misma. Asf, la planifi-
cacifén de la produccibn agricola supone una mayor integracién --
vertical tal como es realizada por las grandes firmas nacionales
y trasnacionales, que les permite un acceso m&s fdcil a los mer-
cados nacional e internacional, y mayores posibilidades de reali
zaci6én de su produccibn.
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III. INVESTIGACION DIRECTA

En el transcurso del presente Capitulo se analiza la infor-
macifén recabada mediante investigacién directa. Por los datos -
obtenidos se premite identificar con claridad algunos aspectos _
del estado tecnolégico actual y las necesidades por investiga---
'cibn y desarrollo tecnolégico actual y las necesidades por inves
tigacibn y desarrollo tecnolégico que tiene la Gran Empresa Pro
cesadora de Frutas y Hortalizas localizada en el Vvalle de México.

Como se menciona en el Capitulo I, seccifén 2.4, la lista de
las empresas encuestadas se hizo con base en el Directorio Indus
trial de la Gran Empresa en México, Industridata 1981~1982,

A continuacibén se enlistan las empresas consideradas en el_
estudio:

ANDERSON CLAYTON, S.A.

CONSERVAS LA COSTENA, S.A.*

CONSERVAS GUAJARDO, S.A.**

EMPACADORA BUFALO, S.A.

EMPACADORA DE JUGOS Y FRUTAS, S.A.

FORMEZ YBARRA, S.A.

HERDEZ, S.A.

JUGOS DEL VALLE, S.A.

KRAFPT FOODS DE MEXICO, S.A DE C.V.

SAMORA S.A. (FRUTINDUSTRIAS, S.A.)

ZANO ALIMENTOS, S.A.

Como parte de la metodologfa empleada para la recuperacién_
de la informacifn, se plante6 ante las empresas un cuestionario

* No respondié el cuestionario.

** Respondi6 el cuestionario pero no aparece reportada en el di-~
rectorio Industridata 1981-1982.



(Anexo I) con preguntas enfocadas bisicamente a cinco aspectos
de la actividad productiva de dichas empresas: Materias Pri--
mas, Produccién, Estado Tecnoldgico, Recursos Humanos y Tamaiio
de la Empresa.

Por otra pafte en el Anexo II se plasman los resultados -
agrupdndolos por pregunta y por respuesta para dar un panorama
completo de la investigacién realizada. A partir de la infor-
macidn recopilada en este Anexo, pueden definirse élgunos pard
metros gue sirven de orientacifn a las actividades nacionales_
de investigacifén y desarrocllo tecnolfgico en el subsector.

A continuaci6n se analizan brevemente los principales as-
pectos tratados en las respuestas obtenidas a partir del cues-
tionario aplicado. ‘

1. MATERIAS PRIMAS: ‘ :

De acuerdo a la informacifn recopilada puede afirmarse --
que la mayorfa de las empresas procesan frutas y hortalizas, -
como por ejemplo Formex Ybarra y Herdez. En la Figura I del -
Anexo II se sefialan las frecuencias procentuales de distribu--
cifn en cuanto a los vol@menes por fruta y hortaliza consumi--
dos anualmente.

Estos datos permiten estimar la competencia relativa en -
términos de volfimen y probablemente econbmicos, de los proyec-
tos de desarrollo que se ocupen de dichos productos.

Por otra parte las empresas utilizan materias primas de -
importacif6n tales como conservadores, antioxidantes, emulsifi-
cantes, estabilizantes, etc., en pequefias cantidades y con cog
tos relativamente bajos. De ahf el poco interés que podrian -
tener esta clase de industrias en particular en proyectos'y -
programas relacionados con la sustitucién de importaciones en_
forma individual. En este sentido no se;noté,‘a partir de la_
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informacifén obtenida, la existencia de un producto en p. ti-~
cular que fuera importado extensivamente poﬁulas empresas.

La mayorfa de las empresas investigadas cuentan con pro
gramas internos de control de calidad, tanto de materias pri
mas como de producto terminadoe, cuidando las posibles altera
ciones fisico-quimicas y bacteriolégicas que pudieran presen
tarse en su manufactﬁra. En este sentido los industriales -
se lamentan por la mala calidad de las materias primas pro-
venientes del campo, de los materiales de envase, mencionan_
asfimismo problemas de control microbiol8gico y de entrena---
miento del personal. A este respecto se sugiere la creacién
de progrémas tendientes a evitar las altas fluctuaciones de_
la calidad, precios y distribucién de frutas y hortalizas,~-
mediante asesoramiento en el campo, apoyos crediticios direc
tos y oportunos, maquinaria, insumos y todo lo concerniente_
a la etapa de produccifén primaria del complejo de frutas y -
hortalizas.

" 2.. PRODUCCION. ‘

En cuanto a los procesos de produccifn, uno de los prin
‘ cipales problemas.es la carencia de materias primas con cier-
tas caracteristicas de calidad. En efecto, la mala calidad_

de las materias primas representa para las empresas procesa-
doras dificultades debido a que, muchas veces, se ven obliga
das a modificar las condiciones de proceso, provocando des--
controles importantes en las lineas de produccién. 8i el ~-
equipo estd disefiado para operarse con materiag de cierto --
grado de madurez y al encontrarse en el mercado de frutas y
hortalizas con otras caracterfsticas, las condiciones de pro °
duccifn deben modificarse a veces sustancialmente, alterando
los planes de produccién establedicos. Sin duda este es uno
de los principales problemas de la Industria.
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Por otra parte, los productos definidos como importantes
para las empresas investigadas gque se mencionan en el Anexo ~
II, pueden servir de guIa para aquellos 1nvestigadores que -
se encuentren trabajando en estas &dreas.

En cuanto a las actividades relacionadas al desarrollo -
de’ nuevos productos, las empresas investigadas dedican muy —
pocos recursos. En general no se apartan mucho de las lineas
- tradicionales en las que laboran, lo qué les asequra cierta -
estabilidad en el mercado. .

El 30.0% de las empresas encuestadas no piensan desarro-.
llar ningGn producto en el futuro cercano, y el 50.0% de las_
empresas no piensan introducir procesos nuevos. Esta aparen~
te falta de dinamismo en el Subsector es seguramente reflejo_
de la situacibn econfmica actual, en la gue el ritmo de inver
sones se encuentra deprimido. '

3. TECNOLOGIA.

Existe una marcada diferencia en cuanto a los mecanismos
para la adquisicifn de tecnologfas entre las empresas naciona
les y las trasnacionales. Mientras que las nacionales se ven
limitadas en cuanto a oferentes y recursos para adquirirla, -
las trasnacionales como Anderson Clayton, S.A., Kraft Foods,_
Jugos del Valle (Heinz Foods), etc., la obtienen aparentemen~
te sin ningdn problema de sus casas matrices.

En terminos de asesoria técnica y asistencia tecnolégica,
debe resaltarse la carencia de informacibén que frecuentemente
enfrentan las empresas, respecto a las variables fisico-qui~
micas que se modifican cuando las frutas y hortalizas son pro
cesadas.

Debido a ellos las empresas se ven en la neceisdad de im
plementar empiricamente sus procesos o bien adquirir paguetes
tecnolégicos en donde vengan reportados-todo tipo de informa-
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ci6n y especificaciones en cuanto a la tecnologfa de proceso,
disefio de equipo, desarrollo de productos y procesos, ingenie
rfa de detalle, etcétera.

Resulta entonces parad6jico que las empresas investiga--
das no expresen claramente sus necesidades de asistencia por_
una parte, y por la otra, el constatar que si bien la indus--
tria nacional requiere de asesoria, la poca existente en los_
centros e institutos de investigacitn no puede ser adquirida_
por falta de interés, de recursos o de mecanismos de vincula-
cidn.

Cabe mencionar, no obstante, que las empresas enfocaron -
su inter&s en asesorias relacionadas en el control de cali--~
dad, el disefio de equipo y el control y optimizacibn de proce
sos. .

En cuanto a los proyectos de investigacifn en los que se
encuentran trabajando las empresas, solamente en dos casos se
hizo referencia concreta a alguna instituci6n académica con -
la que existia colaboracién (el Instituto Tecnolégico de Mon-
terrey y el Instituto Polltécnlco Nacional).

En el Anexo II se mencionana asimismo las lineas de in--
vestigaci6n sugeridas por las empresas, las cuales fueron nuy
dispares, y de los desechos orgdnicos que manejan. Respecto_
a este Gltimo aspecto, cabe reséltar la existencia de bagazo_
y ciscara de frutas, que podrfan ser ventajosamenie utilizados
en los procesos fermentativos.

Finaimente, puede mencionarse que ninguna empresa repor-
t6 la existencia de algGn paquete tecnolfgico que deseara =-—=-
adquirir, pero del cual no hubiera localizado algfin oferente.

4. RECURSOS HUMANOS.
Si bien existe una gran cantidad de profesionales de la_
Tecnologia de Alimentos en las empresas que procesan frutas -
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y hortalizas, en su mayoria se les contrata para laborar en
las dreas de control de calidad y producciéll, lo cual es co
herente con las necesidades reportadas por las empresas in-
vestigadas. .

, Sin embargo, las bases tebricas de la formacién acadé-
mica dadas en los centros de educacién superior descuidan -
lo referente al desarrollo e innovaci6n de productos, exis-
tiendo no obstante demanda por este campo. ’

Serfa conveniente por lo tanto, que se prestara mayor_
atencibn a este aspecto en la formacién de' los recursos hu-
manos formados en los centros de educécién superior.

Por otra parte, en el Anexo II se mencionan las propor
ciones de personal de grado y posgrado que demandardn las -
empresas para un futuro cercano,

Finalmente, es inquietante el hecho de que el 34,0% de
los profesionistas empleados en este tipo de empresas sean_
pasantes, pues podria existir duda sobre las posibilidades_
que &stos tendrian de graduarse.
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CONCLUSIONES

Si bien el proceso de expansifn e integracibn de la eco-
nomfa mundial se originé en plena Edad Media y en la etapa co
mercial de los sigloé posteriores, fue el proceso de acumula-
cién gue tuvo lugar a partir del siglo XVIII y que desembocé_
en la Revolucifdn Industrial de Europa Occidental el que esta-
blecié las normas de operacifn que posteriormente se afirma--
ron y consolidaron en los siglos XIX y XX. .

En efecto, la acumulacifn de capital, el aumento del --
ingreso real, el progreso tecnolégico en la industriﬁ, la ~~-
agricultura, las comunicaciones y la organizacibn del capital
financiero en los paises que se incorporaron al proceso de la
Revolucién Industrial, aunado al incremento de la poblacifn_
mundial y por ende a los mercados, son tal vez los factores =~
econdmicos m&s sobresalientes para explicar los incrementos -
en los flujos de capitales y mercancias. Si bien dichos fac-
tores aglutinaron a las economias nacionales en un sgistema -~
econfmico mundial independiente y difundieron los efectos de_
la industrializacién mis allid de sus fronteras, agudizaron en
muchos casos las diferencias de las estructuras productivas -
entre los pafises al consolidar una divisién internacional del
trabajo, donde algunos paises producian manufacturas con alto
valor agregado y otros se dedicaban casi exclusivamente a la_
generacién de materias primas,

Dentro de este contexto, en paises como el nuestro se de
ben de implementar los mecanismos tendientes a desarrollar --
programas conjuntos entre los centros de investiéacién nacio~-
nal, los centros de educacibn superior, el sector privado y -
el sector pGblico, relacionados a la autosuficiencia en mate--

ria alimentaria y tecnolégica.
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En este sentido, estudios como el presente pueden dar la
pauta para recabar la informacifn necesaria en sus logros, =--
sin descuidar las etapas agricola y de distribucién.y consumo,
que aqui son tratadas brevemente, pero que presentan serios
problemas debido-principalmente a su mala organizacién inter- -
na y por el descuido en que se encuentran por parte de las ~-
Secretarias y organismos responsables de ellas.

En la etapa agricola, el Complejo de Frutas y Hortalizas
se ha encontrado que existe una tendencia al abandono progre-
sivo de los productos de subsistencia popular por aquellos --
que interesan a las grandes firmas agroindustriales, provocan
do la utilizacibn de la mayor parte de las tierras laborables
para producir s6lo algunos productos, credndose también depen
dencia entre loé pequenos y medianos productores y la firma -
la que puede, en general, asumir un control frente a los pro-
ductores.

Existen diferencias notables entre las Clases Industria
les que conforman la etapa industrial del Complejo, mientras_
la Clase 2012: Elaboracién, Congelacién y Preparacién de Con-
servas y la Clase 2014: Fabricaci§n de Salsa, Sopas-y Alimen-
tos Co;ados, poseen gran relevancia en cuanto al valor bruto_
de la produccibn, valor agregado y nlmero de establecimientos,
las otras dos, es decir las Clases 2011 y 2013, encargadas de
la Conservacidén de Frutas y Legumbres por Deshidratacién y la
Fabricaci6bn dé Ates, Jaleas y otros Dulces Regionales respec-
tivamente, tienen una participacién minima debido principal-~-
mente a la ingerencia de empresas trasnacionales en las dos -
primeras Clases.

El Subsector encargado de procesar frutas y hortalizas -
en general y‘la Gran Empresa en particular, se desarrolla con
gran dinamismo gracias a gue supo crearse un mercado lo sufi-
cientemente amplio y seguro, convirtiéndose asimismo en un -~
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elemento importante de Sector Alimentario por el voldmen de -
materia prima gue procesa, por la cantidad y valor agregado -~
de los productos que elabora y por los empleos que genera, a_
pesar de la situaciSn econfmica por la que atraviesa el pais.

No obstante lo anteriormente citado, la Gran Empresa Pro’
cesadora de Frutas y Hortalizas tiene problemas graves siendo
‘el principal el del control de calidad y el suministro de las
materias primas. Son problemiticas tambi&n la disponibilidad
de informacién para el control de las variables que intervie-
nene en sus procesos productivos y la escasez de equipo, asf_
como de asesoria de tecnologfa de proceso, disefio de equipo y
en el desarrollo de procesos y productos, dreas donde los cen
tros de investigaci6n nacional pueden y deben participar.

Para la so}uciﬁn de sus problemas, las firmas procesado-
ras de frutas y hortalizas han tenido que recurrir a la adqui

. sicibn de paquetes tecnolfgicos y asesorias extranjeras, si-~-
tuacibn que ha provocado fuertes dependehcias Y que se gene—-
ren fﬁgas de divisas. .

Si bien se anexa en el presente estudio las necesidades_
expresadas por las empresas por asesorfa técnica, y los inte-
reses expresados.por las mismas por impulsar determinadas 1%-
neas de investigacifn, debe concluirse en este respecto gque -
no es posible, a partir de la informacién obtenida, ni con~~-
cluir con respecto a lineas concretas de trabajo que sean de_
interés general para el Subsector, esto es,cada empresa expre
s6 infe}eses particulares, con excepcién de la problemitica -
referente al suministro y contro de calidad de las materias -
primas como se citd anteriormente.

Esto es, la Gnica _4rea genérica de problemitica compar-
tida es la referente ala matetig prima, por lo que pogria_es—
perarse que cualquier investigacifn dirigida a controlar, pre
venir o corregir los aspectos derivados de la mala calidad y_
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escasa disponibilidad de materia prima tendrfa buena acogida
por el sector industrial.

Sin embargo, la factibilidad de realizar una innovacibn
exitosa dependerfia fundamentalmente de la situacién e intere .
ses particulares de determinada empresa, de ahi la importan-
cia de resaltar una vez mds la necesidad de contar con meca-~
nismos eficientes de vinculacién extraindustrial y las ins-
tituciones académicas, ya que serfa el Gnico camino para lo-
grar un apoyo real de desarrollo ﬁecnpléqico del Subsector.

Asimismo, se concluye a partir del estudio realizado --
que deben de establecerse los mecanismos que vinculen los --
recursos humanos formados en las universidades e institutos_
de educacibn superior con los sectores que intervienen en el
sistema productivo y que estos a su vez den apoyo de divex-
sa Indole, inclusc financieros para que se consolide la in--
fraestructura humana de dichas instituciones.
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ANEXO
ESTUDIO TECNICO-ECONOMICO DE LA GRAN EMPRESA PROCESADORA

DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL VALLE DE MEXICO

CUESTIONARIO

€1 presente cuestionario es parte de un estudio que esta realizando
1a Facultad de Quimica para conocer algunas de las caracterfsticas tec

nol6gicas de 1a etapa industrial del Subsector de Frutas y Hortalizas.

Los datos obtenidos se utilizardn para determinar en que &reas exis
te 1a oportunidad o 1a necesidad de que los centros de investigacidn
nacional colaboren mediante formacién de personal, investigacién y de-
sarrollo tgcnoldgico.

La importancia de su cooperacifn mediante 1a solucion de este cuestig

nario es fundamental para la realizacién de este trabajo.

No dude en extenderse y aclarar lo necesario. En agradecimiento a
su colaboracién, una copia de los resultados le serdn enviados a peti-

cibn suya.

ol

e .

1.Q.EEDERICO_GALDEANOSB IENZOBAS
Jefe del Départamento de Alimentos
Facultad de Quimica

UNAM,
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l.

MATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS.

Materia prima y cantidad anual estimada que consume,

Fresa
Pifia
Durazno
Guayaba
Limbn
Mango
Manzana y Perén
‘Naranja
Papaya
Pera
Tamarindo-
Uva
— Ao
Cebolla
Chile
Jitomate
___ Papa
' Pepino
Tomate
Zanahoria

Otros

-67-

. Cantidad Anual

{ Ton: )




2. éQue cantidad estimada de materia prima importa?
(Mencione antioxidantes, colorantes, conservadores, etc.)

Materia prima Importacién  Distribuidor Volumen Valor
Directa (Ton) +

P T e T e T T e T e T o
- st e W’ e® e

3. {Existe en su empresa un programa de Control de Calidad? ( ) ( )
s no

De que tipo?.

4. -De.ser afirmativa la respuesta anterior, indique cuales son los

Problemas Principales de Control de Calidad en caso de existir.




-

5. Tomando en cuenta los planes de desarrollo de su industrié. Piensa
gue seguirfan usando las mismas materias primas de importacién en

los préximos afios? éCuales?

II.  PRODUCCION.

1. Sefiale 10s cinco principales productos de su empresa.

Producto Valor anual de la Porcentaje del valor
: produccidn total de 1a produccidn

de la empresa
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2. Problemas principales de produccidn,

Suministro de materias primas
Control de calidad

Desarrollo de nuevas tecnologfas
Control de proceso

Problemas de procesamiento

a.

b.

-Ce

d.

‘e.

Otros

3. {Que productos piensa desarrollar en un futuro cercano?
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I1I.

1,

iQue procesos piensa introducir en un futuro cercano?

TECHOLOGIA. )

{Ha adquirido paquetes tecnoldgicos? Sf ! No

Podrfa especificar?

éHa requerido de asesorfa en las siguientes dreas?

Nacional Extranjera

Control de Calidad

Tecnologfa de Proceso .

Disefio de Equipo

Ingenierfa de Detalle

Desarrollo de Productos

Desarrollo de Procesos
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Comentarios

De acuerdo con el desarrollo de su empresa, cuales serdn sus reque-
rimientos en 1o que respecta a asesorfa?. Especifique 1o mis

concreto posible sus necesidades de asesorfa.

( ) Control de Calidad

( ) Tecnologfa de Proceso

( ) Disefio de Equipo

( ) Ingenierfa de Detalle _

( ) Desarrollo de Productos
( ) Désarrollo de Procesos
( ) Control de Proceso

( ) Optimizacién de Proceso
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4. {Realiza actualmente su empresa proyectos de investigacién?

Interna
UNAM
UAM
IPN

Otros

De ser afirmativa la respuesta.Podrfa especificar los proyectos?

5. ¢Que 1fneas de investigaci6n Te gustarfa que desarrollaran las
universidades? Sea lo mds concreto posible. Considere que sus

sugerencias redundardn en beneficios para su empresa.
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6. {Que desechos orgdnicos de importancia se producen en sus procesns”

Nombre Cantidad Anual

7. iContempla l1a adquisicién de algdn paquete tecnolégico, pero del

cual no ha encontrado oferente? Especifique. '

v. RECURSOS HUMANOS.

1. tQue nimero de profesionistas del &rea de 1a Tecnologfa de Alimentos

laboran en su empresa?

Pasante Titulado Especializacién Maestria Doctorado
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¢En que &reas de su empresa requiere con mayor frecuencia profe-

sionistas de la Tecnologfa de Alimentos?

¢Que nimero de personal con estudios en Tecnologfa de Alimentos
estarfa interesada su empresa en contratar en los préximos dos afos? -

Niimero

Licenciatura
Especializacidn
Maestrfa
Doctorado

r—rept—
ity
———
—————

TAMARO DE LA EMPRESA.

Nimero total del personal asalariado.

Valor total de la Produccidn (1983).

Capital contable (1983).

5=



_QL_ .

ANEXO II
I. MATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS.
1. Materia prima y cantidad anual estimada que consume (toneladas).

Materia Prima Anderson Conservas Empacadora Formex Herdez Jugos del Bwpacadora Kraft Sarama 2ang .

Calyton Guajardo Bufalo Ybarra Valle de.Jugos y Foods Aliment.
' Frutas
Jumex
Ajo 0.1 0.2 0.5 . 0.8
Cebolla 02.5 100. 0.5 1000. 1100.5
¢hile 12, 750. 1296. 6000. 8054.
Jitcmate 200. 5000. . . 800. 6000.
Zanahoria 100. 8l10. 1000, 10. 1920.
Uva 6. 1200, 700, 1000. 2906,
Limén 7.5 1500. 1507.5
Manzana y Perfn 1.0 600, 850, 2500. 5000. 10458.5
Naranja , 1.0 590, 800. 7500. 8891,
Aceitunas ] 4000. 4000,
Fresa . 3000. 1000. ‘ 4000.
Pifia 15000. 2200, 3000. 20200.
Durazno 2000. 500, 2000, . 4500.
Guayaba 1500. 1400, 1800, §700.
Mango 900. 380. 2500, 3780.
Papaya 200. 800. 1000.
Pera ) 500. 400, 1500, 2800,
Papa ) 500. 500.
Temate 1000, 600. 1600.
Tamarindo 65. 800, 865,




2. ¢Qué cantidad estimada de materia prima importa? Mencione
antioxidantes, colorantes, conservadores, etc.

ANDERSON CALYTON:

CONSERVAS GUAJARDO:

EMPACADORA BUFALO:

FORMEZ-YBARRA:

HERDEZ:

JUGOS DEL VALLE:

JUMEX 2

KRAFT:

SAROMA :

ZANO:

Espesantes y emulsificantes (keltune,-
12 Ton/mes; Genugel, 10 Ton/mes)
Citrato de sedio, 5 Ton/mes.
Tripolifosfato de sodio, 5 Ton/mes.
Leche en polvo, 11 Ton/mes.
Carragenina, 14.9 Ton/mes.

Conservadores, 500 kgs. ($250,000.00 -
M.N.}. ’ .
Acidulantes, 500 kgs ($300,000.00 M.N)
Antioxidantes, 100 kgs {$33,000.00 MN)

Ninguno.

Semilla de mostaza, 20 Ton (10 millo~~
nes de pesos MN).

Pimientos, 5 Ton (10 millones de pesos
MN} .

Ninguno.

Bstabilizantes 10-12 Ton/afio.
Conservadores, 20 Ton/afio.
Antioxidantes, 36 Ton/afo.

Acido ascbrbico, 1 Ton/afio. '
Bolsas esterilizables, 10,000 piezas -
/afo. -

Semilla de mostaza.
Acido ldctico.

Colorantes, 200 kgs/afo,
Antioxidantes, 5 kg/afo.
Acido tartdrico, 5 Ton/aio.
Acido mdlico, 10 Ton/afno.

Ninguno.
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3. ¢Existe en su empresa algin problema de Control de Cali-
dad? ¢De qué tipo?:

B
.

ANDERSON CLAYTON: Si, pero no especifican.

CONSERVAS GUAJARDO: $i, de tipo interno pero no especiffcan.

EMPACADORA BUFALO: Si. Andlisis fisico~-quimico y microbiolé
‘ gico.

FORMEX~YBARRA: Si. Integral centralizado en la Planta -
del D.F. y aplicdndose a todas las plan
tas. )

HERDEZ: 8i. En el campo, en la Planta, en ‘produc

to terminado.
JUGOS DEL VALLE: No respondié.

EMPACADORA DE FRUTAS Y JUGOS (JUMEX:
Si, perc no especifican.

KRAFT FOODS: Si. En materia prima, producto terminado,

en proceso, bacteriolbgico y fisico-qui
mico. . '

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS) : ,
Si. En produceibn y bacteriolégico.

ZANO: Si..Bromatolﬁgico y microbiolégico.

4, De ser afirmativa la respuesta anterior, indique cupales son
los problemas principales de Control de Calidad, en caso de_
existir:

ANDERSON CLAYTON: “Escacez y mala calidad de materia prima.

CONSERVAS GUAJARDO: Educar al operario y supervisor para que_
realice correctamente su trabajo. .

EMPACADORA BUFALO: Mala calidad de los envases que repercute
en la produccién.
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FORMEX-YBARRA: Materia de empaque, materias primas de
terceros.

w
HERDEZ: variaciones en la calidad de materia -
prima que se recibe del campo.
JUGOS DEL VALLE: No respondib.
JUMEX: ) Variacién en la calidad de los empaques

y grado de madurez de las frutas,

KRAFT FOODS: Variaciones en la calidad bacteriol8gi-
ca de las materias primas.

SAROMA . (FRUTINDUSTRIAS:;
Problemas en el control microbiolbSgico_
de aqus de procesos.

ZANO: . No respondib.

5. Tomando en cuenta los planes de desarrollo de su industria,
¢piensa que sequird usando las mismas materias primas de -
importacién en los prféximos afos?

ANDERSON CLAYTON: Si, los mismos.

CONSERVAS GUAJARDO: Si, conservadores.

EMPACADORA BUFALO: Posiblemente cerezas.

FORMEX-YBARRA: Semillas de mostaza y pimienton.

HERDEZ : No respondié.

JUGOS DEL'VALLE: Antioxidantes, estabilizantes y conser--
vadores.

JUMEX ¢ Envases de lata y vidrio, conservadores.

KRAFT FOODS: Semilla de mostaza, 4cido lictico. '

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS) :
Las mismas (antioxidantes, colorantes, -
acidulantes).

ZANO: No respondid.
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II. PRODUCCION.

1. Sefiale los cinco principales productos de su empresa:

ANDERSON CLAYTON:

CONSERVAS GUAJARDO:

EMPACADORA BUFALO:

FORMEX-YBARRA :

HERDEZ :

JUGOS DEL VALLE:

JUMEX :

Gelatina Pronto.
Harinas Preparadas.
Crema de Cacahuate.
Salsas,

Jarabe de Maple.

Aceitunas en salmuera (43.8 millones,-
20% valor de la produccién).

Chiles pimientos, carricillo y chipo--
tle (141.3 millones; 65% valor de la_
produccitn.

Salsas (32.2 millones, 15% valor de 1la
produccién. ,

Salsas (590 millones, 74% del valor de
la produccién.

Aceitunas en salmuera (206 millones, -
26% del valor de la produccién),

Mayonesa.

‘Aceite de Oliva.

AtGn.
Sardinas.
Aceitunas en Salmuera.

Salsas. -
Ensaladas.

Pina procesada.
Puré de tomate,
Guayaba.

Bebidas de durazno, naranja, uva, manza
na y mango.

Néctar de mango (200 millones, 10% del_
valor de la produccibn.

Néctar de manzana (220 millones , 12% -
del valor de la produccifén.

Jugo de manzana (180 millones, 8% del -
valor de la. produccibn).

Jugo de pina (220 millones, 12% del va-
lor de la produccifn).

Néctar de durazno (180 mlllones, 8% del

valor de la produccién.
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KRAFT FOODS:

Queso Americano (15% del valor de la -
producecibn) .

Mayonesa (20% del v.-or de la produc--
cibn).

Mermelada (15% del valor de la produc-
cibn).

Margarina (6% del valor de la produc--
cibn).

Queso Cream (6% del valor de la produc
cibn.

'SAROMA (FRUTINDUSTRIAS)

ZANO:

Concentrados de jugo (80 mlllones, -
100% del valor de la produccibn).

Naranjada, jugo de fruta, yougurt.

2. Problemas principales de produccidn:

ANDERSON CLAYTON:

CONSERVAS GUAJARDO:

EMPACADORA BUFALO:

FORMEX-YBARRA :
JUGOS DEL VALLE:

JUMEX:
KRAFT FOODS:

SAROMA:

ZANO:

Suministro de materias primas.

Control de proceso, educar a operarios_

y supervisores,

Suministro de materias primas, desarrro
llo de nuevas tecnologias, control de
proceso, control de calzdad, problemas
de procesamiento, equipo disponible.

Suministro de materias primas.

Suministro de materias primas, control_
de proceso, problemas de procesamiento,

suministro de materias primas, control_
de proceso.

Smunistro de materias primas.

_ Suministro de materias primas, control_

de calidad, desarrollo de nuevas tecno
logias.

Mantenimiento preventivo y correctivo =~
de equipo.
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3. ¢Qué productos piensa desarrollar en un futuro cercano?:

ANDERSON CLAYTON:

CONSERVAS GUAJARDO:

EMPACADORA BUFALO:

FORMEX~-YBARRA:

HERDEZ:

JUGOS DEL VALLE:
JUMEX:

KRAFT FOODS:

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS

ZANO:

Confidencial.

Ninguno, la situacién de la empresa -
no lo permite.

Ninguno.

Mostaza, salsas. chiles encurtidos, -
bebidas.

Jugos, néctares, derivados de carne.

Bebidas de frutas como fresa, cereza,-
lima-1imén.

Bebidas, mermeladas, frutas en almibar
y salsas.

Productos licteos.

)y:
Frutas congeladas, bebidas.

Pulpa de frutas.

4. cQué procesos piensa introducir en el futuro cercano?:

ANDERSON CLAYTON:

CONSERVAS GUAJARDO:

EMPACADORA BUFALO:
FORMEX-YBARRA:
HERDEZ :

JUGOS DEL VALLE:

~ JUMEX:

KRAFT:

Confidencial.

Introducir ninguno, mejorar y optimi
zar, todos,

Solo mejorar los ya existentes,
Térmicos, fisicos.

Esterilizaci§n continua.

Procesos automatizados asépticos.
Ninguno.

No respondid.
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SAROMA (FRUTINDUSTRIAS) :
Procesos para producir bebidas y fru-
tas congeladas.

ZANO: Procesos de envasado aséptico.

III. TECHNOLOGIA.

1. ¢Ha adquirido paquetes tecnol6gicos? ¢Podria especi
ficar?. :

ANDERSOMN CLAYTON: No.

CONSERVAS GUAJARDO: No.

EMPACADORA BUFALO: No,

FORMEX-YBARRA: No. Las tecnologias gue han sido nece-
sarias se han desarrcllado en la pro-
pia empresa.

HERDEZ: No.

JUGOS DEL VALLE: No, la filial en Estados Unidos (Heinz

. Foods Co.) proporciona toda la tecnola

gia necesaria.

JUMEX : Si, para el llenado aséptico de produc-
tos elaborados a base de frutas.

KRAFT FOODS: No, toda la tecnologia necesaria provie
ne de la matriz en Estados Unicos.

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS) :
' No.

ZANO: No.

2. ¢Ha requerido asesoria en las siguientes &reas?

ANDERSON CLAYTON: No respondi6.
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CONSERVAS GUAJARDO: No respondif.

EMPACADORA BUFALQ: Asesoria nacional eﬁael control de ca-
lidad y en el diseno de equipo.

FOMEX-~YBARRA: No respondid,

JUGOS DEL VALLE: Asesrola extrénjera en el control de =--

calidad, tecnologia de proceso, disefio
de equipo, desarrollo de productos y -
procesos.

JUMEX ¢ Asesorfa nacional en el control de cali
dad, tecnologfa de proceso, disefio de
equipo, ingenierfa de detalle, desarro
llo de productos y procesos.

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS)
No respondib.

ZANO: No.

3. De acuerdo con el desarrollo de su empresa,iculles serdn -
sus requerimientes en lo gque respecta a asesoria? Especi-
fique lo mis concreto posible sus necesidades de asesoria:

ANDERSON CLAYTON: No respondi8.

CONSERVAS GUAJARDO:  No respondib.

EMPACADORA BUFALO: Disefio de equipo versdtil para emplear-
lo en varios procesos, por ejemplo lle
nadoras.

FORMEX-YBARRA: Ninguna.

HERDEZ: Disefio de equipo para adaptarlo a los -

requerimientos de la industria nacjio--
nal en lo referente a volGmenes de pro
duccidn y productos especificos.

JUGOS DEL VALLE: Tecnologia de proceso, diseno de equipo,
desarrollo ‘de procesos, control de pro
cesos, optimizacifn de procesos y, en -
general, todo con el objeto de llegar
una automarizacién y un mayor rendimi..
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JUMEX:

KRAFT FOODS:

to en los procesos y en los produc-
tos.

Control de calidad y estudios referen
tes al grado de maduracxén de la fru
ta, tecnologia de proceso con el ob~
jeto de disponer de la informaci6n -
necesaria para el control de las va-
riable que afectan la calidad del --
producto, desarrollo de productos, -
estudios comparativos y evaluacifn -
técnica-econfmica de proyectos. Con-
trol de proceso en lo referente a la
capacitacién del personal para el ~-
adecuado control de los registros. -
Optimizacitén de proceso, estudios -~
del m&iximo rendimiento de cada una -
de las operaciones durante la obten-
cién de la pulpa de frutas.

.No respondi6.

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS):

ZANO:

Tecnologia de procesc referentes al -
desarrollo de envases. Optimizacion_
de procesos,

Ninguna.

4. ¢Realiza actualmente su empresa proyectos de investiga---

cién?.
ANDERSON CLAYTON:
CONSERVAS GUAJARDO:
EMPACADORAS BUFALO:

FORMEX-YBARRA:

HERDEZ:

Interna, confidencial.

Interna, confidencial.

No.

Interna con proyectos en el cultivo ~--
del camarén y mejillén, en el Instltu
to Tecnolbgico de Monterrey.

Interna, aprovechamiento de desperdi--

cios (obtencién de bromelina a partir
de cdscara de pina).
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JUGOS DEL VALLE:

JUMEX :

KRAFT FOODS:

Interna, sin especificar.

Interna, en proyectos de investigacién
en el desarrollo de productos como ~=
behidas, mermeladas, frutas en almi-~
bar y salsas.

Interna, en proyectos de investigacifn
en productos lidcteos principalmente.

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS):

ZANO:

Interna, y con el Instituto Politécni-~
co Nacicnal relacionados con el seca-
do de frutas y envases.

Interna, en proeyctos de envase y empa
que, asi como investigacibn en sabo--
res y nuevos produgtos.

v

5. ¢Qué lineas de investigacién lebgustaria que desarrolla---
ran las universidades?.

ANDERSON CLAYTON:

CONSERVAS GUAJARDO:

EMPACADORA BUFALO:

FORMEX~YBARRA:

HERDEZ:

JUGOS DEL VALLE:

Relaciones humanas.

Investigacifn para mejorar procesos, --
reducir costos y mejorar la calidad de
los productos.

Programas de adiestramiento del perso~-
nal obrero,

No politizada, directa y de r&pido acce
50 a las empresas que lo siliciten.

Tecnologia para el envasado aséptico o_
en caliente de pulpas de frutas. Ob=-=--
tencibn de subproductos a partir de -
desperdicios (v.qr. bromelina a partir
de cdscara de piha, alimento para gana
do, éetc.).

Ninguna. Realmente la tecnologfa necesa
ria en esta industria se obtiene a tra
vés de otras ipdustrias comunes, que -
no resulta accesible a.las universida-
des.
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JUMEX: Estandarizacifn de procesos en cuanto a
: aspectos de contror :produccibn y cali-
dad en cada etapa durante el procesa--
miento del producto. Esto también po-
dria aplicarse también en cuanto a ma-

teria prima.

KRAFT FOODS:

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS):
Ingenierfa en desarrollo de productos,-
ingenierfa de proceso.

ZANO: Ninguna

6. ¢Qué desechos orgninicos de importancia se producen en sus
procesos?:

ANDERSON CLAYTON: Ningln desecho de tipo org&hico.
CONSERVAS GUAJARDO: Patas y coraz6n de chile.-

EMPACADORA BUFALO: No respondib._

FORMEX~YBARRA: No respondi6.

HERDEZ : Cdscara y semilla de mango, chile en mal
L estado.

JUGOS DEL VALLE: Bagazo de fruta.

JUMEX s Ninguno.

KRAFT FOODS : Suero de leche que después deshidratan.

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS):
Cascaras de fruta.

ZANO: Envases de cartén.
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7. ¢Contempla la adquisicén de algfin paquete tecnolbgico --
pero del cudl no ha encontrado oferent::?:

ANDERSON CLAYTON: No.

CONSERVAS GUAJARDO: No.

EMPACADORA BUFALO:. No
FORMEX~-YBARRA 3 No.

HERDEZ: No respondip.
JUGOS DEL VALLE: No.

JUMEX: Ninguno.
KRAFT FOODS: No respondié.

SAROMA (FRUTINDUSTRIAS) ¢

No,por el momento. Se contempla la ase-
soria en mercadotécnia.

ZANO: No.

IV. RECURSOS HUMANOS.

1. ¢Qué nGmero de profesionis_tas del &rea de la Tecnologia
de alimentos laboran en su empresa?

Empresa Pasante Titulado Especia~ Maestria Doctorado
RS lizacién
ANDERSON CLAYTON 4 1 1
CONSERVAS GUAJARDO 1 1 1
EMPACADORA BUFALOQ 2 1
FORMEX-YBARRA 2 10 4 2
HERDE?Z 20 20 3 3
JUGOS DEL VALLE -3 10 8 4 1
JUMEX 6 3
KRAFT . 6 4
SAROMA (FPUTINDUSTRIAS) ~ 2 3 2
22NO el S 1 )
TOTALES 44 55 18 12 1
PORCENTAJE 100% 34% 42% 14% 9% 1%
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2., ¢En qué &reas de su empresa requiere con mayor frecuencia
profesionistas de la Tecnologia de Alimentos?:

ANDERSON CLAYTON: Control de calidad, produccién.
CONSERVAS GUAJARDO: Control de calidad, produccién.

EMPACADORA BUFALO: Control de calidad, produccifn.

_ FORMEX-YBARRA: Todas. ‘

HERDEZ: Control de calidad, produccién,

JUGOS DEL VALLE: Control de calidad, produccién, inves-
tigacién y desarrollo.

JUMEX ¢ Control de calidad, desarrolloc de nue~
vos productos.

KRAFT: Produccibn, control de calidad, desa--v

_ rrollo de productos.
SAROMA ¢ Control de calidad, produccifn.
SANO: Control de calidad.

3. ¢Qué nlmero de personal con estudios en Tecnologfia de Ali~

mentos estaria 1nteresada su empresa en contratar en los -
prsxlmos anos ce

Empresa Licencitaura Especializacion Maestria Doctorado
ANDERSON CLAYTON No respondid.
CONSERVAS GUAJARDO No respondid.

EMPACADORA BUFALO 2

FORMEX~YBARRA 3

HERDEZ 19 2 2

JUGOS DEL’ VALLE 4 1

JUMEX 15

KRAFT No respondid,

SAROMA L4 : 1

ZANO Ninguno.

TOTALES 38 4 2 0

PORCENTAJE 100% 8613 9.1% 4.5% 0
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V. TAMARO DE LA EMPRESA.

Empresa Personal  Valor de la produc-  Capital Contable
asalariado c¢i6n (1983, millo— (1983,millones)
nes de pesos). .

ANDERSON CLAYTON 500 35,236 121.5
CONSERVAS GUAJARDO 50 200.5 = ee——-
EMPACADORA BUFALO 85 600 0 eeee-
FORMEX -YBARRA 1500 6,000 1000,
HERDEZ 3000 10,000  me-eee
JUGOS DEL VALLE 500 00 ememm== mmmee
JUMEX P11 I — T
KRAFT 900 @ =e=me- 140.
SAROMA 18, . 65 9.
ZANO 111 R — 25,
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ANEXO III

.
ot

LINEAS DE INVESTIGACION EN FRUTAS Y

HORTALIZAS
1. ADITIVOS.
N 5.2, Dgo. Obtencifén de pigmentos de tomate.
o 3.1. Mich. Pectinas y pectinoides.
0 45.1. D.F. Estudio de colorantes en diversas eg~—--

pecies de nopal.

2. ALIMENTOS BALANCEADOS.

N 3.5, Chih. Nuevos productos a partir de fruta re--~
. gional.
c 6.2, D.F. Utilizacién de desechos de pldtano en -~

zonas tropicales.

3. BIOQUIMICA.

O 6.1. Gto. Biogquimica de frutas y hortalizas.

o 5.86. Mich. Retardadores de la floracién de agua----
cate.

o 5.7. Mich. Mejoramiento gen&tico de aguacate.

o 4.6, Mich. Adaptacibén de fertilizantes en varie~=-~

dades de pa€{§&’°“

4. CONTROL DE CALIDAD.

o 1.4. Gto. Control .de calidad de hortalizas.

S 4.1. Ver, Seleccibn de frutas industrializables.
(o} 5.8. Mich., Identificaci6n de aguacate.

c 20.1. D.F. Conservacién de papaya por irradiacidn.
c 20.2 D.F. Conservaci6n de plitano por irradiacién.
c 20.3 D.F. Conservacién de fresa, jitomate, aguaca-

te, mandarina, naranja, meldn y durazno.
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5.

6.

7.

C. 42.4.
¢ 76.9.
N 1.2,
N 3.7
c 78.7
NO 1.1.
C 42.4
CONSERVACICN
N 1.2,
N 3.4,
c 11.7.
N 1.5,
N 5.6.
N 5.3,
ENVASE.
0 3.8,
C 5.1.
C 78.6
ENZIMOLOGIA.
c 11.2
c 11.4
N 2.9.
s 10.2

D.F. Conservacitn de frutas,

D.F. Conservacifn por irradiacitn de frutas

‘ y hortalizas.

Coah. Conservacitn de hortalizas por pelfcu-
las pl&sticas.

Chih. Control de calidad de hortallzas y de-
ricados.

D.F. Determinacién de la variacién de vol4-
tiles en jugo concentrado de tomate.

Nay. Conservacidn de chile serrano fresco.

D.F. Conservacifén de frutas,

i

DE NUEVOS PRODUCTOS,

Chih. Obtencifn de subproductos a partir de_
frutas regionales.

BCS. Elaboracitn de subproductos de papa.

D.F, Obtencitn de subproductos de papaya.

Dgo. Aprovechamiento de frutas y hortalizas.

Dgo. Obtencibn de n#&ctar de tuna.

Dgo. Elaboracién de mermelada a partir de - B
meldn,

Mich, Almacenamiento de frutas y hortalizas.

D.F. Conservacifn de aguacate.

D.F. Evaluacifbn de la vida de anaquel de -~

pasta de aguacate,

D.F. Inhibidores enzimaticos de papaya.

D.F. Enzimas pécticas.

Coah. Eliminacifn de sabor amargo en la naran
ja.

Ver, Obtencifn de bromelina de pifa.
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c
o
Cc

12.7.
20.7.
20.6.

D.F.
D.F.
D.F.

8. NUTRICION.

o 3.7.
9. PROCESOS
c 7.5.
NO  1.3.
NO 1.5.
s 2.1.

s 2.3.

8 2.3.
0 6.4.

c 14.1.

Cc 14.2.

C 56.8.

c  3.2.

c 3.3,

C
C
Cc

6.3,
6.4.
8.1,

Mich.

TECNOLOGICOS.

D.F.

Nay.
Son.

Tab.
Ver.
Yuc.
Gto.

E.M.
BE.M.
E.M.

Pue.
Pue.

Fuentes alternas de proteasas.
Irradiaci6n de rayos gamma a papaina.

Cambios de la cinética de la papaina_
por irradiacién. )

Enriquecimiento de agquacate.

Desarrollo tecnolégico de productos -
horto-fruticolas.,

Secado de rebanadas de mango.

Frutas y hortalizas, ciencia y tecno-
logfa de productos.

Industrializacién de pldtano.
Utilizacién integral de pl&tano.
Aprovechamiento integral de citricos.

Desarrollo de tecnologfia e ingenieria
de frutas y hortalizas.

Tecnologia precosecha de frutas y ver
duras.

Tecnologia precosecha de frutas y hor
talizas.

Industrializacifn de frutas y hortali
zas,

Utilizacibn de frutas con bajo grado_
de comercializacibn.

Tecnologia de almacenamiento poscose-
cha de frutas y hortalizas.

Concentracifn de jugos a vacio.
Propiedades reol6gicas de pulpas.

Conservacifn y procesamiento de fru--
tas y hortlaizas.

Preservacibn de frutas tropicales.

Preconservacién de frutas y hortali--
zas.
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N 1.5.
c 17.5.
C 56.8.
NO 1.1.
N 1.20
o 1.7.
NO 1.7.
N 1.3.

Dgo.
D.F.

D.F.

Nay .

Nay.
Sin,
Sin.
Chih,

Aprovechamiento de frutas y verduras.

Desarrollo de tecnologias y produc-=~-
ci6n de frutas y hortalizas.

Industrializacién de frutas y horta--’
lizas. . :

Deshidratacifn de manzana,

Industrializacién de chile serrano.
Aprovechamjento integral de toronja.
Procesamiento integral de aguacate.

Obtencién de subproductos de frutas -
regionales. ' '

*
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