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INTRODUCCION.

E:l presente trabajo ‘pretﬁndo anal:i.‘zari la problemética de cunerciali-
zaci6n del fertilizante en el Valle del Mezquital; ya que los fertilizan-
tes tienen especial significado en la agricultura, al considerirseles cc-
mo uno dey los - instrumentos de apoyo al Programa Nacional Alimentario. :

En 1940 la agricultura mexicana se caracteriz& por ser primérdi_.al -
mente, de subsistenéia con ello queda de manifiesto que no cubria la de -
manda nacional de los productos agricolas esenciales en la alimentacidn
de los max'icanosz la produccién de abonos era reducida, fabricandose al -
gunes fertilizantes sinté&ticos., en pequefia escala e industrializandose --
materias orginicas Eon baja concentracitén de elementos nutrientes, por -
consiguiente fue uno de los factores, que incidian en la baja produccidn

y productividad agricola.

En 1943 comienza a funcionar la empresa Guanos y Fertilizanteas de Mé&
xico, S.A., fundada con participacién estatal, misma que inicié su auge
bastante importante en la produccidn nacicnal de fertilizantes y en el -

consumo interno de los mismos.

Las politicas actuales estén orientadas a incrementar la produccién
y la productividad agricola, con el apoyo en el uso siempre creciente de
fertilizantes a precios reducidos para que puedan ser aprovechados pox-:-

un porcentaje mayor de la poblacidn rural.



En la_‘act\;‘a!.i'dnd :Qlt‘ ébje_tivo no l‘ev cumple totalmente,; el mercado

de los fertilizantes, no ests enfocade hacia un concepto moderno de comer
cializaciéng puaéto que al existir de hecho un'monopouo, por parte de
E’ertxmax, S.A.} lon sistoms de d:.ltrxbucxén que utiliza para hacer llegar
su ptoducto al con-umidor final, via sus concesiones, que cons;ste en de-
positar el produeto en bodegas, si bian em cierto que log mAs dr las ve -
ces hace llegar oportunamente e; fertilizante al campesino, deja en manos
del intermediario la comercializacién directa y al existir um alto porcen
" taje de Intermediarios el precio del producto se incﬁmnta y nb' es acce-
sible al campesino como consecuencia se deja de consumir, y a menor uso -
del producto; la produccién en cuanto a calidad y cantidad es baja y sf a
esto le agregamos la falta de asistencia técnica que recibe tenemos , que
el campesino en un momento dado no sabe qué fertilizante debe usar, cémo
y cudndo aplicarlo, desconoce el cultivo que le pudiera gser mas reditua -
ble.

Es nacesar;io promover la fertiiizacibp con sentido social, estudiar
e impulgar la in"vestigacicr; de nuevos productos agroquimicos, incrementar
la productividad de las 'sﬁpex’ficiea de cultivo ya existentes. Cx-éar con -
ciencia en el campesino que el uso del fertilizante tiene grandes venta -
jas, no solo para 61 y su familia sino para la pohlacidn en general, con
quien tiene el compromisc de satisfacer una de las necesidades primordia-

les del hombre como es la alimentacidn.

Nuestro pafis necesita de una mayor disponibilidad de alimentos ba -
sicos razén que did-origen a la presente Tesis. Ya que es urgente e in -
dispensable el dGesarrcllo de la poblacién rural combatir el desempleo y

arraigar a los campesinos en sus lugares de origen.



, Qmed 1 . ASPECTOS GENERALES DEL CAMPESING EN MEXICO

La criui-vy;n el eamo es un elemento constante en la historia de Mé-
xico; Qeiﬁu&. de la 2a Guerra Mundial, el desarrollo del capitalismo en
México ha girado ai rededor de la fot-aciéﬁ y crecimiento del sector in -
dustrial; la balanza comercial en constante deterioro es la expresidn mas
evidente de la fragilidad e inop ia del modelo de desarrollo bi-
do- con ‘un propdsito doble: Generar el desarrollo interno de las fuarszas
productivas 'y disminuir la &ﬁ.ndaneh externa industrial, se convirtie -
ron en los objetivos supremos de la politica econémica, la actividad agro -
pecuaria nacional fue subordinada a ese propbsito y desempefio.

A pri.ncipio de la decada de 1960 México habia logrado su autosufi -
ciencia en prod@uccisn sgropecuaria y satisfacia ad Q te la 4 da
nacional; a partir de 1965, se registro un crecimiento en la produccién
agricola int‘érior al crecimiento de la poblacidn y en 1972, se hizo nece-
* sario la importacidn de grancs bizicos, maiz, trigo, frijo, arroz y semi-
llas cleaginogas en cantidades considerables, las exportaciones de produc
tos agricolas dejaron de crecer la agricultura no cumplia, con su papel,
como instrumento para la introduccidn de divigas para e}l financiamiento
dal sector industrial.

La politica econfmica hssta ahora aplicada ha descargado sobre los
sectores pdpullx'o‘ todo el peso de la crisis, limitando las funcionss del '
Estado a simple promotor y administrador, como consecuencia la econamia '
nacional -xpiri-nu un franco nm. lo8 salarios reales estén en -
descenso, el degemplec en ascenso, la inflacidn en proceso incontenible,
el pesc en desplome, una desenfrenada fuga de capitales, las finanzas pli-
blicas registran un serioc desajusts y se hace evidents un pronunciado —-



proceso de concentracién de -la riqueza y el ingreso, asi como la pérdida
acelerada ‘de la independencia econdmica. ‘ :

Este deprime'nte panorama. nos impone la responsabilidad de luchar
por sacar adelante wl proyecto nacional por el que el pueblo Qe Mé&xico,
ha pugnado a través de la historia, acelerar el desarrollo para beneficio
de laé mayorias, impulsar el &ptimo aprovechamiento de los sistemas de -
" apoyo a la produccidn los cuales son multiples y estdn sumaments descoor-
. dinados, lo cﬁa‘l se _ret'leja en una baja eficiencia y alta dupl'icid'ad de

func.jlones .

Es necesario que el conjunto de instrumentos con los cuales cuenta
el ‘sector piblico, sean manejados integral y coordinadamente en funcién
de los objetives, nihgunp de estos por si mismo, pueden permitir alcan -~
zar y sostener la autosuficiencia alimentaria y la elevacién del nivel -

de vida del campo.

La problemética del medio rural ‘exige una solucién inmediata y -
real; la. altexnativa que se ptesanu‘para salir de la crisis es un desa-
rrollo rural integral. Que contemple el crecimiento de la produccidén ==
agricoia. por ser la actividad bésica de la que depende la alimentacién
de los mexicanos, es lo mas importante y preocupante el déficit actual
en la produccidn de productos bisicos, como son el maiz, frijol, trigo,
' oleaqinosés. etc., se ha tenido que cubrir mportando los voldimenes nece-
sarios para satisfacer la demanda interna.




La produccién quc se obtiene en el -inif\ndio es de autoconsumc y no .
tiene excedentes para canalizarse a la .ctivudud comrcial. ABimismo parta
de estas. tierras son Qe teﬂlpora.l y no p.mte la capitalizacién o inver -

. 8ién, por su reducida -uporﬂcio. on cun-ocu-ncia su ptoduccién y produc—
. tividad se debe a que no _.abaarbe la tecnologia que pusda ser aplicada en
forma intensiva y extensiva como en otras mdaden de explotacién. por lo

gué los campesinos que trabajan estas tierras laboran como jornaleros pa-
_ ra complementar sus ingresos para su iuhiitmcia © emigran bu-candp mejo
. ‘res horizontes, mismos que no pueden encontrar por su reducida capacita -
' cién y cultura. ' o

. ‘La falta de insumos de calidad, como son las -uliilu regiatradas y
certificadas, no son suficientes para satisfacer la demanda que existe en
la _eiemhra, por lo que gran parte de las superficies se siembran con se -
millas criollas, y sin tratamiento para mejorar su calidad.

Las politicas gque se irl{planten para el desarrollo rural integral re
quieren diferentes reordenamientas y cambios estructurales para 1oqi-ar el
crecimiento aconéw.co del sector que registra nuestra agricultura tradi -

cional.

‘La politica para el o-tabloﬁ-ionto de infm-tructura. debe reorde-~
nargée  , y apoyarla con recursos eema-ieo- a mediano y larqo plazo, prin-
' ci_.pulment:o enlas explotnc;qn- agricolas camo el minifundio y en &rxeas-
marginadas; donde se requiers de una buena red de caminos, bodegas, alma
- cenes y personal técnico altamente capacitado, para realizar los progra-
mas de incremento a la produccién ya quo ®e cuenta con un patrimonio tec
noldgico obtenido durante varios afios através de la investigacidn y su -~



aplicacién,’ que junt:o con la diaponibilidad o;portuna de los 1nsunos en.ca.
lldﬂd. ha prunovido incrementos a la produccién de articuloa b&sicoa. lo -
. que no ha sido suficiente para satisfacer la demandq interna por el aumen

to de la poblacién.

El crecimiento econémico del p‘a.‘[n' debe promover el incremento de la
' produceisn, mayor ntmero de emplecs e irgresos, asimi'.‘lmo.de la vivienda -
i-ural, salud y educacién, por cenducte de- los sectores 'involu;:rados. To-
do esto con el propésito y objetivo de mejorar el hivel de vida asi como .
Va'u alimentacién del productor rural principalmeﬁt:é el de &reas de ,‘tempg_

rai y marginadas.

El desarrollo agropecuario y forestal debe satisfacer la demanda de
nueastra poblacién creciente, reducir y sustituir las importaciones y, en

algunos casos aumentar la exportacién,

Se requiere el apoyo institucional y econdmico para fomentar la in -
dustrializacién de productos agropecuarios y forestales, incluyendo sus

actividades comerciales y de transporte.

El crecimiento econémico del pals exige el desarrollo de los campe-
ainocs através de nuevas técnicas, capacitacién y ox-gan;zac:.én. y una vez
cz-eadas las oportunidades de inversidn y los alicientes, los aqr:cultores

se. encargaran de hacer producir la tierra.

La politica agricola es diferenté en cada una de las regiones, por
lo tanto, estdn sujetas a programas oapeciticos y a ea&atogiaa diferen-
tes, ya que las condiciones de la produccidn agropacunria y foreatal Va-
rfan considerablemente de una regién a otra. o



.El. daaamllo econdmico de 1a aqr;culcura requiere de una transfor—
mucién .i.mportante. de dondn resulta 1a necesidad de la aplicacxon de pro'
‘gramas y accz.onea vigorosas dentro de cada uno de los instrumentos de po
litica que se_han establecido para que el sector Aqrcpecuano y Forestal

‘pueda colaborar en el crecimiento econdmico del pais.

El desdrtol;o rural_intégral debe ser un cambio que requieré 'de. va-
rias actividadel.‘ y la coordinacién de las mismas con los difemntes"or-
gan:.smos. instituciones que participan en eate propeu.tt:o. debersn aupe -
rarse y fortalecerse para no seguir con la agr:.cultura tradzcxonal que -
se ha vem.do ,r.alizando hasta shora, que junt:o con otras act:.vidades, ~
apoyos econamiécs y tecnoldgicos se podra acelerar la produccisn de ali-

mentos basicos y depender menos de las importaciones.

Dentro del Programa Nacionai de Alimentacidn se incluye el abasteci
" miento de productos basicos; maiz, tr;go. frijol, arroz, grasas vegeta -
1es. 1&cteon, huevo, carnes de ave, res y porcxno, hortal.lzaa. fruta, ya
‘gque éstas se consideran dentro del paquete basico popular, mismos que se
egtiman prioritarios y nocéaarios; también dentro de sus objetivos se en-

cuentran el satisfacer la demanda de los productos citados.

Las invex‘siénes de .capital fijo y de trabajc'para el establecimiento
de la infraestructura fisica para el desdrx'ollo agricola, pecuario y fo -~
restal, gque favorecen el crecimxent:o econémico, es parte para realizaz' un

desarrollo r:urel J.nteqral.

La adquisiciSn de insumos en la cantidad y calidad que la tecnoldgia
recomzenda se debesrs promover y fortaloc.r por conducto da los créditos -~



. de avio y kref"acci,onarion a corto y mediano plazo, en el gque debe incluir-
se la inversién correspondiente para la conservacidn y manejo de suelos -~
y asi realii_ar una produccién sostenida en los diferentes. ciclos agrico-

las.

Dentro de la politica de inversién a base de crédito debe cohs_ide -
rarse la necesidad de diferentes inversiones en la infraestructura f£1si-
. ca, ya que para el nariejo de la producc;ién,'es ttmduncntal que estos se -

promuevan:  dentro de agricultores organizados, por el alto costo de la ===~
construccién de tales infrieqiruetura-. cano son silos, bodegas, almace -
nes, canales: de riego, maquinaria agricola, tratamiento de cosechas y se-
millas basicas y certificadas, et_c. este tipo de inversicnes son cataliza
dores que fomentan la. produccidén y ayudan a su distribucién y comerciali-
zacién, en beneficio de los productares.

El éreﬁﬁniento demogrifico y el desarrollo agricola del pais, ambos .
cbnaideradoa a corto y mediano plagzo por ser fenfémenos dindmicos, son preo
cupantes por lo que deben de participar en forma activa, los agrénomos y
otros técnicos que.eaten relacionados con otras disciplinas, para deli -
near, programas de bxoduccién y dinanda, ya que la politica familiar y --
migratoria deben tratarse con mayor preocupacién por-la presién.que ejer-
cen en la digponibilidad e alimentos, otros recursos y servicios.

El Fstado ha promovido el desarrollo agricola eér!-truyondo obras de
infraestructura b&sica en las Areas de riego, donde se ha concentrado los
diferentes apoyos como el crédito, diferentes tipos de insumos, sequro,

" investigacién, asistencia técnica, red de caminos para conectar los asen-
tamientos humanos que se ran en t areas, o-&blocimj.ento de ~=




servicios publxcos, educacién, transporte, inversidn privudas, etc., y su
. 1mpacco en el desarrollo ngr!cola ha sido notable -pero no obstante estas
; condzc:.onen no se ha conlegu:.do el nivel de vida de-oado. porque el desa-
- rrollo social en el campo se ha deteriorado debido a que se ha reg:.strado
:lx_na relacién desfavorable de intercambio entre el sector rural y el resto

de la economia, rezagaindose los precios y los ingré:oa de los productos

primarios en relacién con los precios de bienes industriales y de servi - ..

cios, no obstante que ha 8ido abastecedor de materias primas y alimentos
_para el desarrollo urbano e industrial, asi como mano de obra debido a -
"las corrientes migratorias y transfiriendo en diferentes formas, capita - -

les obtenidos en estas zonas.

En &reas de temporal, donde la precipitacién pluvial es baja y erra-
tica, se han hecho mas dificiles; las condiciones de vida. La nula o poca
aplicacién tecnolégica,'la falta de apoyos para la produccidn y otros -
factores, han afectado seriamente su desarrollo, pi-iﬁcipalmente en el mi-

nifundismo.

Dentro de los programas para el desarrollo rural integral debe con =
siderarse el fortalecimiento del Municipio, por lo que se requiere un and
lisis adecuado principalmente para eliminar la desocupacién y la emigra -

cién de los campesinos hacia zonas urbanas o al extranjero.

El crecimiento en el ‘desarrollo rural integral, esta fntimamente li-
gado al sistema econémico general, por 1o que actualmente la crisis y el
proceso inflacionario ejerce t‘darcas presiones en el bajo poder adquisi =~
t:ivé de los ingresos de la poblacidn tanto urbana como rural, y se refle-

ja en mayores demandas de remuneraciones y precios de garantia lo que ==




hace neceaario la accién conjunta en diferentes rcnql.onel que pez-m:.t:an -

una estabilidad econémica: 'y de ingreso para que estos puedan tener mayor
) poder ndquxai.txvo b 4 ali los canp..inoa rnalmente tenqarl una mejor manera:

rb‘de vivir.



CAPITULO II - : GENERALIDADES

LOCALIZACION DEL VALLE DEL MEZQUITAL

La regisn que se ha elegido para la inveatigagian se 16&:&1:‘1:5 en -
la zona centro de la Repiblica Mexicana en los Valles del Centro -
del Estado de Hidalgo, conocida como Valle del Mezquital y. se ehcueﬂ
tra comprendida entre los 202 40°-y 209 11' de latitud noite y los
90@ 50' y 990 20' de longitud ceste afecta la forma de un trapezoide
de 56 km. de altura y 47 km. en su base mayor, forma parte de la pro
vincia fisiogrdafica denominada meseta neovolcdnica en su pbréién cer

cana a la vertiente occidental de la Sierra Madre 0rienta1_-

Sus lfmites son: al norte con la regfion Hichapan y Meztitlén, al sur
con los municipios del Estado de México; al oeste con Huichapan 'y =-

Estados de México y al este con Pachuca. (Ver mapa).

El Valle del Mezquital esta dividido en dos subregiones ms&s o menos
delimitadas por Earaéteristicas may prqﬁi.as y diferentes entre s{,
situada al sur se enhcuentra una &rea favorecida por el sistema de )
riego 03 del Municipio de Mixgquiahuala, Tula, Actopan, donde se ob-
tiene una importante produccisn agricola, gque ha elé\}edo los fndi -
ces del desarrcllo social y cultural de ‘la poblacién.

Sus centros més importantes son : Tula y Mixquiahuala, conaiderados
ags! por contener en sus 1imites los centros fabriles y agricolas -
mds importantes y en consecuencia la mayor concentracidn de mano de

obra.

Localizada al norte del Valle, con una precipitacidn pluvial por
abajo del mfnimo indispensable se encuentra una basta regidn semi-

arida en la cual 80lo se localizan sistemas de riego en Ixmiquilpan,
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A'ctopén. Huichapan, Nopalé y"raoﬁuillo,,‘favorociendo 'a_ un minimo -
porcentaje de la poblacién, en esta regién tiene gran importancia

‘la produccién artesanal derivados del maguey y la lechugilla,’ si‘_.en-
do en iuuc'hos casos 1la fuente principal de subsistencia, -se daracté;
riza ademés por ‘la escases de servicios que se concentran en algunas
poblaciones. un elevado I.ndu:e de analfabeti-no y en consecuencia -~
un gran porcentaje de habitantes de lengua otomi.

La subreg:.én estudiada se encuentra drenada por - ‘@l Rio 'rula, el -
cual tiene una corr:l.ente pennanente qtacxaa a las aguas negras q-ue
provienen de - ‘la Cuenca de México a t;ravéa del Tajo de Nochistongo y
~del Tunel perforado cerca de Muilqm.ac. las aquas negras se han -~ -
ugado con fines aqr:tcolaa desde ptx.ncxploa de exglo. su utilizacidn
se canalizé a las &reas con problemas de agua por ejemplo del valle
de Mezquital, donde sus suelos son pobtea en nutrimentos no obetan—
te se ha §omprobado que han enriquecido e incrementado su fertili ~
dad, el rendimiento del suelo es superior al de aqueiloa distritos
de riégo donde se aplican fertilisantes quimicos.

Sin ‘embargo los  suelos se han deteriorado por el amples de aguas he
gras en_ los .culti\?o- en el distrito de riego 03 de “Tula , debido.a la
acunulaciéo de. grlnﬂea .cantidades de sales 1nuolub1ea » detergentes y
’metales pesadoo ccnt:cnidoc on aqua.- residuales a raiz de la eficien—
te a.nduutri.alxzacibn del pais, se empezaron a cmliur estas co---
rrientes, que provienen del Distrito Federal las cuales no se some-
ten a ningan tibo de tratamiento, solo sufren la Adoqradacién natural .
durante el trayecto de la Zona Metxopolitana al distrito de riego.

El tipo de clima en el Valle de Mesquital es templado, semidéserti-
co, Beco con temperatura mixima de 399 y 409 centigrados, en los me

ses m&s calidos e inferiores a o9 centigrados en las épocas frias.



" un hechobi.en conocido es el que se ref:.era a la variacién tém:.ca -

‘diaria que en las zonas Aridas es conslderable, en al fondo del va~-
1le alcanza una dit'erencxa maxima de 289 Cc, las heladas en la pla -

nicie se presenfan desde finales de octubre hasta febrero y muy ra-
ras veces en abril. La precipitacidn pluvial marca la diferencia.
natural entre dos subregiones gue componen el Valle, pues mientras
que la lluvia alcanza los 300 mm anuales en la parte norte y centro
con lluvias, de 30 dias en la parte sur y ceste la precxp:.tac:.én al~

canza los 600 mm. con lluvia de 45 a 50 dias.

La precipitacién pluvial es de los elementos climadticos que reviste
la mayor importancia en la ecologfa vegetal de las zonas &ridas ya-
que en esta condicidn el agua es el factor limitante, existen dos ~

maximos une en junie y otro en septiembre.

ASPECTOS ECONCHMICOS

Los suelos de esta regicn son delgados con una profundidad’que va -
ria de 20 a 50 cane, su camposicidon es de tipo calizo, arenoso, arci
1losc y.en alguncos lugares camo en Ixmiquilpan y Actopan existen gran
cantidad de tierras tepetatosas campletamente eatéxjiles. el pedregal
es tanmbién un material abundante que afecta desfavorablemente la: irri ’

gacidn.

E1 temporal en el Valle del Mezquital contribuye a fomentar las di-
ferencias regionales como ya sucede en el caso de riego} de acuerdo
a la informacién proporcionada por la Secretaria de Recuraos Hic;rgg_
licoé, digtrito de riego 03 Mixquiahuala, Hgo.; el Valle del Mezqui
tal cuents con una poblacién econémicamente activa. da 189034, con -~
515211 hectareas, lc cual esta representado en un 50% de superficie
agricola, 47% ganadera y 3% forestal, del total de hectéreas de super
ficie agricola ( 267417) son de riego que repfssenta un 37% y tempo-

ral en un 6€3%,



- Los mﬁnicipios con'maycu'r proporcién ‘da’ riego son aquellos que inte -
gran e.l. distrito de r:.ego 03 Mixquihuala - Tula, que representa el
25% de la superf:.c:.e total del Estado. y el 75% del valor de la pro-~

" duccisn co_rxf:esponde a‘este d:.atrito. y se atiende el 66% de la su -

‘perficie‘ total de riego que se tiene en el Estado.

Los prlnc.lpaleﬂ cultivos en la superfz.c:.e agrlcola son maiz, chzle. S

calabaza, ‘avena, sorgo, j;tomate. cobol.la, cebada, trigo. ajo, alfal
. fa, cartamo, haba, frutales, nopales, tunero, aguacate, h;.go, nogal,

atc.

La produccxén ganadera esta 1m:egrada por las aigulentes especles,

» .bov:.nos, ov;nos, caprinos, aves y porc:mos. El valle del Mezquital

_preduce 160 millones de litros de pulque anuales contriﬁuyendo, la

. zona irrigada con 100 millones y la Arida con 60 mil].ones. La pro -
duccisn del pulque es una de las més mportantes del Mezqun:al. pues'
' se obtienes en toda la reg:.bn mis o menos la quinta parte del pulque

que se produce en el pats. '

Los productos que se elaboran da fibra del maguey y de la lechugilia
raevisten gran imbortancia sobre todo en el Area no irrigada, donde -
la ragricultura e tan precaria por el escaso temporal de lluvias que
7: ‘el campesing ‘tiene que buscar. otras alt:ernat:xvas antes de salxr a
otros centros de traba:o. )

Los pr;ne;pales productos de la agaves Son : ayates, costales, lazoé

mecapales, cinchos.

La produccioh artesanal no se limita exclusivamente a los productos
derivados de los agaves, pues una regidn que guarda particularida =
des muy especificas en clima y tierra, obliga a los habitantes a --

hprovechar los recursos que el medio pone a su alcance.



‘Eﬁn. Ixmiquiipan y Tasquillo se utiliza el carrizo E;ue crece en las
laderas del Rio.Tula para o.laborar canastas, cost:alee y jaulas.
. En Alfajayucdn se ut:.lzza la pal.un para hacer aombreros, tortilleros

Ly otros objetos.

La artesania en’ te;udos de hilo y lana es muy mportante complemen-
to de otras act:.v:.dades. loe principales cent.ros son Ixm.lqullpan y
Actopan.

El problema de {:odos los p:oductos‘ artesanales es la variacidn de
precios en el mercado, fluctuaciones que obedeécen a la ampliacisn
constante de la oferta y a la época de buenas 0 malas cosechas. a

est:os se une el aumento conaunta de preclos de materia prima.

Aparte de esta actividad adn hay otra que se trata de los que tie -
nen que recolectar éal, lefia o hacer carbén de las especies madera-.
blés disponibles como el hujizache y el mezguite apenas para sobre-

vivir, esta actividad se concentra en uno de los municibios con me

nor recursos y menor actividad econémica como el Cardonal.

La produccidn industrial en el valle del Mezquital-existén centros
dedicados a esta actividad situados en Tula como las fébricas cemen o

teras, refineria , termoeléctrica .

E1l degtino de 1a‘ produccion del Mezquital, sobre todo el grueso de
la produccisn agricola es la Ciudad de México, con la que 108 pro -
ductos mas fuertos de la regidn establecen una red comercial bien -
definida que alcanza su mayor auge en época de cosecha, por 10 gue
respecta a los mediancs y pequefioa agricultores; no son ellos los
que establecen la fqz‘a de salida de sus productos pues §eneralmem:e
1os acaparadores de la Ciudad de M#xico llegan al lugar a estable -
cer una demanda que les depara grandes ganancias.



- Alqﬁho-.do los principales cgn't;oé productores de la regién por -
las ‘mismas necesidades de su desarrollo agricola se han convertido
en 'ivm'port'ant:e- conf.rou comerciales de acaparamiehto y. distribucién
de- productos reqx.onales b4 foréneos , con-el fin de satzsfacer 1as -
neces:.dades de ingreso y consumo de la poblacibn.

Existen en él Valle varios mercados de importancia regional entre
1os- que déntacan el de. Ixmiquilpan, situado en. la zona norte y él
de Actopan localxzado en la zona sur, su funcidn es concentrar. y
dlstr:.buxr la produccién de ‘la respect:wa reqibn y dan;nar asi como
la que llega del, exterior.

Una caracteristica de este mercado es que el intercambio no es. -
equitativo ya que la produccién del lugar la acaparan y es monopoli
zada por intermediarios a bajos precios, mientras que lcs articulcs

elaborados en otros lugares aumentan de precio al. llegar al consu -
midor. :

Las obras de infraestructura y servicios instalados en esta srea han
sido aprovechadas por la clase m&s poderosa en funcién de lés centros
eéonémicos mis desarrollados, asi las carreteras federales (222.8 km)
y estatal (662.4 km) han servido para comunicar los centros m&s im -
'pox-tantes y facilitar el canercz.o de spus productos, como el caso de

la alfalfa de maiz y Jitanate que a través de la ‘carretera Méx.\.co -

Laredo . son lievados al principal centro de concentracxén del pais,
la C1udad Qe Méx;co.

Los principales caninoa vecinales (502.1 km) conducen al centro me-
t_:ropolitano reqionél, han sido construidos por los habitantes de los )
poblados de canpeéinoa y utilizados para la penetracidn de canerciag;

tes o'intemediarioq que tratan de cambiar la vidt del campesino --

ajustandolo a sus patrones de conducta y a sus propios intereses.




- 'En el valle del ‘Mezquital generalmente: Vlaa tas'aﬁ de crecimiento ve-
~/getativo son tan altas como en otras zonas del pats, ain embargo el
crecimiento demografico real es menor dcbido a la muqrac:.bn de lu '
- poblacibn hac:.a otros centros de traba)o. ‘ 3

El valle del M_ezquital se ha caracterizado por ser exportador de --

. -poblacién hacia otras regiones, causando. una alta emigracién ‘sobre
" todo en la reglon &rida, ya que uentru su poblac:.én ha d:.sn.lnuxdo-
‘la ‘de los municxpxos m&s irrigados a aunentado.

L Esta*emiqr:acibn se hace indispensable para’ que la poblaci&n pueda
"obtener el canplment:o de’ inqreaos que en -sus 1ugarea de origen no

pueden ofrecerles -

. LA TIERRAR Y SUS NECESIDADES

La base fundamental de la agricultura ests en el suelo, que es la.

‘capa superficial meteorizada de la corteza terrestre que sirve de

soporte, fuente de nut.rientes y depdsito de agua para las plantas
que se desarrollan en el mismo.

"'El grado de fertilidad del suelo se define por su capacidad de su -
'_ministrar nutrientes a la vegetacién que sobre el crece. Asi como -~
.exxsten suelos de baja fertilidad, dependiendo del matenal paren -
‘tal de que se fomron. de las condicxonea. clim&ticas, de la edad

de los procesos erosivos y del grado de e x plotacién a que han —--
8ido sometidos.



L En'e]_. caso de  los smloé pobres es poqihie mejo’r;r o raestituir el =" .-
- grado de fertilidad con el uso de fertilizantes quhnicos y abonos
' orginicos considcrando la cantidad de humedad disponible para su --

aprovechamxento. los’ métodos ‘de aplicacién y los requernu:.entoa nu-

: tricionaloa del cultivo.

La manera mas eficiente, x:&pida y econémica de aumentar la fertili~

.dad del suelo . es a través de la aplicacién de feftilizante, que -~
- proporcionan de immediato a los cultivos los #utrientes indispensa-
B bles_‘ para su éptimo desarrollo y rendimiento.

. Por ‘ahora ¥y por muchos aﬂoa mis la tierra es y seguir& siendo el me

d:l.o ¥ la fuente de produccién en voltmen de los alimentos de los «-~
pueblos. por lo que conservarla y mantenerla productiva es obhga -

‘ci&n de los gobiernos y responsabilidad de los técnicos.:

ORIGENES DEL EMPLEO DE MATERIALES FERTILIZADORES

La in.ventigacién arqueocldgica ha demostrado que el hombre inicié -

el cultivo de las plantas hace unoas diez mil o doce mil afios, el de

sarrollo de esta actividad por el hombre primitivo fue indudablemen

Ate fortalecida por la aplicacién al ‘suelo, de materias eat::.mulantes
de la productividad de las tierras en uso. '

Asi tenemos camo los celtas y otros meb,lo-.europeés (500 afios A.C.)
usaban la creta para mejorar las condiciones de l1a tierra; los grie-
gos y los ramanos usaban abonos animales.

Entre los primeros materiales fertilizadores que utilizé el hombre
se encuentran los estidércoles, animales, huegos, cenizas de maderh,

desperdicios de lana, desperdicios de pescado, cal.y marga.




ée'éienen nbticiés de que én ié antigua Grecia, el historiador Je -

nofonte, recanendabé el estiércol verde a los campee:.nos griegos, :

: ccmo materia fertilizadcra. en Amér:.ca los prmeros colom.zadores

blancoa canprobaron que los 1ndxos ae_sudamarica’ conocian deade mu-
‘cho antes el valor fertilizador del guano y que algunaa tribus de
A.mérica del’ Norte cmpleaban los desperdicxoa de peacado tomo’ abono.

) . No. obstante 1o remoto de los conocimientos acerca de materias esti

»-nulantes ‘de. la productivz.dad del suelo, el uso en gran escala ‘de ma

t:eriales fertllxzantes 56lc se ha desarrollado en los dltimosn 100 -

o aftoa.

ALGUNOS DE LOS PRIMEROS DESCUBRIMIENTOS QUE CONDUJERON AL USO DE' -

LOS mn-rn.xzams QUIMICOS.

'El‘ m&s notable de los Quimicos norteamericanos, que'apoyaron la teo-

En 1855 o 56, Justos van Liébig, quimico Alem&n de la Universidad de

' Gieseen, subrays insistentemente la necesidad de suministrar fésforo

y potasioc a las plantas; yé que 1840, Liebig habfa propuesto su famo
sa teoria mineral, y cinco afios mas tarde habia demoatrado la natura

leza esencial del potasio.

ria de’ Llebeq fue Thomas Greon Clemson, quien en 1856 habia escrito;
1a apl:.cacxén del guano o cualq\ner otro abono, basindose en la pre -
sencia de amoniaco (nu:régen_oa) tiene cierta utilidad.

La neceaida'a’de suministrar nitrdgeno a las plantas no -le conocid ~-
hasta el afio de 1657 en el que Lawes, Gilbert y Pugh, de la estacidn
experimental de Rothamsted, Inglaterra establecieron definitivamente

" la naturaleza esencial de este elemento.



MATERIALES éMPLEADOS coMo F‘ERTILIZANTES. EN EL SIGLO XIX

’EI -huesgo molido o ‘harina. de huesos fue uno de los primeros mate -

riales objeto de comercioc a gran escala, para su empleo camo ferti -
lizantes y aunque ya en el siglo XVII se habfa utilizado en cali =
Qad de abonq en Inglaterra, el mercado comercial de huesos no qué- o

dé completamente establecido hasta mitades del siglo XIX.

En los Estados Unidos se utilizé por primera vez este material en

1825.

El guano del Peri empezd a importarse por Inglaterra hacia 1520 y

por los Estados Unidos en 1832. Aunque los depésitos de guanc pe-
ruano fuerdn descubiertos en 1802, el valor fertilizante de este
material no se reconocié por la mayoria hasta 1840; poco después

1843 empezd la importaciédn en gran escala.

La explotaci_én de los depdsitos peruanos mas tarde chilenos de ni-
trato s6dico se ‘inicié con capitales britanicos hacia 1830, afio -~
en que se realizé la primera importacién de esta materia por los

Estados Unidcs.

Durante J.a segunda mitad del siglo XIX el empleo del nitrato s6di~
co adquirid rapidamente gran predicamento entre los agricultores -

de Europa y América.

E1 subproducto sales amdnicas, se obtuvo por primera vez en Ingla-
terra en 1840, pero el desarrollo de este subproducto del coque -
de horno no se realizd en los Estados Unidos, sino hasta 1893.

E1l subproducto sulfato aménico aparecidé en el mercado americano =

poco tiempo despuéas.



: mpoémucm DEL FERTILIZANTE

La cris;s econémxca. actual nos obliga'a rev;aar ),oe prag:reaoa y -
recamendac:.ones que aocial, técn.lca y econdmicamente son recomenda- |

bles para amentar la producc:.dn agropecuaria y forestal, por consi-—

- guzente. todos. los esfuerzos encaminados a este fin deben  tomar en

consideracitn cu&nto. cémo, donde y cuAndc fertilizar el campo me—

) xicane. Con los fertilizantes tradxclanales, :.ncluyendo adenss. el - _
- uso.y desarro].lo de nuevos productoa fertxlzzantes y el mejoramiento -

técnico y. econémzco de la apl:u:aclﬁn de los ya existentes.

Es J.luBOI‘.'I.O - impca:l.ble pretender la autosuflclencxa ahmentar:.a y

soberania ahmentarxa 5i°no generamos tecnolog:[as propias para el-~

‘uso de fertll;l.zantes que respondan a las necesidades de nuestros -

" diversos sistemas de produccion.

"ELl incremento intensivo - de la produccién o incremento de los In-

dices de productividad en t&rminos econ&micos, tiene grandes pers-
pectivas y posibilidades de realizacitn en tedo el sector, sob;-e -

todo por lo que se refiere al uso de fertilizantes.

Se han determinado en el campo, necesidades de fertilizacién con -
los elementos mayores (nitrégenc, fésforo y potasio) para la mayor
parte de 108 cultivos importantes en nuestra alimentacisn diaria.

‘Ante’ la situacién éconahica dn la sctualidad, y con miras hacia -
‘aflos futures, eatamos obligados a emcontrar alternativas que sean>

reditubles para incrementar la productividad de nuestros recursocs
naturales, pugnando por que el producter use mds fertilizantes pa-
ra hacer realidad este propSsito, de immediato, a corto, medianc y.

largo plazo.



Es‘z-'e'comndébie la- inpo&ta-cidn" de eqﬁipo comp’lémeh(:ario que contz-i-;‘
: buya a aeelerar la preparacian del suelo, haciendo 1a apl:.caclon

adecuada de los fertlliz&ntei.—

El fertilizante se convierte 'ev'vv el nutriente clave 'de la agricultu-

’ rzi nacional, el uso de los fertilzz&ntes en la agricultura moderna

o tecnificada ha sido, puede y debe traer como resultado al’ aumento‘
:da la prodgct;vidad i ag;-icola: mejora:nlanto nutr;c;onal del‘proc_iucto,
aumento de las cosechawm, ipgresbs redituables alprociuctor; deéarr_é
" 1la sociocultural de la "cpmuhida‘d y tecnoldgico del agricultor.

‘LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN MEXICO

Méx:Lco es un pais que posee 27 5 mlllones de hectareas cultlvables
‘ reprasenta un 14% del total de la superf:.cxe Censo nacional agri -
‘cola,y ganadaro de 1970), Ya.que gran parte de su territorio se en-
cuentra cubierto por desiertos, selvas y montafias, 1o cual reduce

la superficie disponiblé para la agricultura.

Ei aumento de la poblacién ha traidorcomo consecuenciaAunab elevada
- demanda’ de alimentos y se ha visto que al no poder aumentar las:
‘&reas da cultx.vo. la soluclssn as mejorar las areaa agrtcolas. rleqo

y desde luego fertuizantea.

‘Esta situacidn impulsd sl Gobierho Federal a crear la empresa esta-
tal Guanog y Fertilizantes deo Mé&xico, S.A. @ctualmente Pertilizan-

tes Mexicanos, S.A.).



Guancmex, médiante ol decreto presidencial del 10 de junio de -
' 1943 que.en.au parte modular dice: es ;ndiapensable 1a i.mplanta-‘ .
cién del aistama de euluvo intonuxvo y para ese €ecto debe pro— .
pagarse el . uno adécuado de los f-rtilxzantea y enseﬁarae a’ los -
agricultorea la técnica d- su apmchumnto y no ser& bastante
. una labor educatzva si al mismo ‘tiempo no se contempla- procuran-
" doge ‘al éampesino un fertilizante que ademSs de sus ca.f&éterea '
1ntr£naecoa pueda ser vondido a un procxo tal que se halle al al
cance de J.oc int.roaadou y e@ por ello gue el Gobierno Federal
. se conndera oblaqado a im.ciar en forma dec:.d:.da s la. reno].uca.én
: del probl-ma spuntado. Con el fin de prnducu' fertxllzantea orq&
nicos, d1stribuirlo-. venderlos y*dzfund;r las practicas para ‘su’
_correcta utxllzacxén. promoviendo su enpleo a través de precios =
accesibles a los aqrtcultcrc-. Todo ello ¢on la finalidad de -
- coadyuvar a la implantacién de &istemas intensivos de cplt:ivo, -
p.;ra satiafaéer la érec;ionte demanda de alimentos, asf de acuerde
con la funcién original que iniciandose para la industria de ‘los

fertilizantes. a partir de 1950.

Se asigndé a Guanamex de producir abonos crginicos. La empresa se.

. avocé en unprincipic a la recoleccién y explotacién del guano kde‘,_
las aves marinas en lag Islas del Ocedno Pacifico y del Golfo de ‘
‘California a £in de aprovechar su contem.do de nxtréqeno y de’ fba
vt‘ora. por lo cunl sus pt:.-aral instalaciones fueron guardianas pg '
ra la recoleccitn de este elemento matural. Sin embargo en poco .
tiempo fue rebasada la oferta por la demanda aqricolu, por lo que

se Aecidis complmncu-ln con otros desperdicios orgénicos cons -

truyandoce para tal fin en 1945 y 1949 respocuvuunte, la unidad .
MBxico (en Villa Gustavo A. Madero, D.F.) y la Unidad Guadalsjars,
ambas ya desaparecidas para producir harina de ‘hueso como produc-—
to intermedio y -upirfo'-fato simple como producto final.



- Las poa:.bilidades de sat:isfacer las nocesidadea nacionaloa de abo-
nos y. fertilizam:ea bajo la direct:r:.z se vieron reducidas al coam=-
probarae los benefic:.os que generaba el uso de fertilizantes.. Por .
1o que fue necesario ampliar los objetivos de las empre-aa insta -
';l.ando plantas de fertilizam;oc qu:mico- -intatico-, euno reaultado

: de lo anterior, 1947 se oonatruyb una planta para producir superfas
fato sz.mple de calc:.o, en San luis Poto-i. la cual sigue operando

oen J.a actualidad Yy ponteriomente en 1948 ge inicid la congtruc --
: c:.én de la Unidaa Cuautitl&n en el Eatado de México, para produc:.r

,dulfato de &noruo y superfoafato gsimple do calc:l.o. adémas ‘da-insta
f-lar ‘una planta de amoniaco y una de S&cido sulfﬂrico. utilizando co
’ mo materias primas el gas natural. 'promeniente de los yac:.m:.entos
‘ petroloros de Poza Rica, Verucruz y azufre de la desulfuracién de
'ese gas, mporténdoae la roca foafén.ca.

El 15 de octubre de 1948, un nuevo decreto presidencial modificd

~ la escritura de la empresa confiriendole las funciones de canprar, .
:,vendé;', -fabricar, :meortar y exportar tod‘a clase de fexftilizanvtes,r k

iniciandose' para la Industria de los !‘ertilizaht:es a partirx de

7-1950 un fuerte cr.emu.ento, cuyo desarrollo ha estado estrechamen-

te vinculado a la aphcac:.én de las Sreas de riego a la creciente

- industrializacidn del campo y a la z.ntroducez.bn de insumos moder -

nos a la agrz.cultura.

: El Gobierno Federal atrajo la atencidn de la J.n:.cxatz.va pn.vada - 

hac:.a eata indultria ‘para ccnpl.otu- las. activ:.dndos ‘de la empz-o-a.
‘surgiendo asi a finqles de 1a década de los 60 &mpresas privadan -
,dedicadai a‘la fa.bricueién de fertilizantes, que ‘se 1ntereaaron en
1as plantal de -uoninco cmstruidal por PEMEX aprovechando otras -

" fuentes de hidrbgeno, estas anpre-a- poster:l.omente se fusionaron

a guanos y fertilizantes, 10 gue contn.l:uyo en forma importante al
crecimiento de la i‘nduat.riq de los fertilizantes en México.



'La centralizacian de la induatr:.a de lac fertilizam:eu a raiz de
1a- acnvidades de 1ntoqrac.16n ya uteridas culmino an fase mas

L tes de México, cmnbiando la razén

: ;}:;mportante on . el .aflo. de ‘1967, exceptuando. 10 produccién d. unom.a—
L co ‘que se - produca cootdinadamente con PEMEx y la qde fésforo de fexr
'”tilxzuntea Pcntntado- Mexicanos, S.A., con la t‘:mal:.dad de p:cdu -

“cz.r articuloa de axportac:én.

,El la. de enero de 1978 aiguiendo ia idea de ‘la integraca.on de la
induat.rxa de los farcilizantes se fusienax'on .lan actividades opera

tivaa de Fertillzantas Foat‘atados
social a Fertilizantes Mexicanos,

S A. A ya que con la induatrla totalmenta integrada en el mismo la

-~

capacidad produc t:iva .

'pesde ,19‘43 en que . por promocidn oficial nacié Gtiananex 1a' planifi~
;aéién de la industria ha évomcionado sobre dos factores princi. -
'ﬁalen. la ubicacién de las fuentes de materias primaa. tanto nac:.o
nalea como ‘de importac;én, y la locallzaclén de las principales zg

nas de conasumoc.

En un principio prevalecid lo primerc pero al diversificarse ténto
los. productos como los mercados se ,cohetruye:on'nuevao plantas ce_x_"

canas a las zonas consumidoras.

- Actualmonté 18 planeacién réalizada por Fertimex persigue como ob-
‘Jetivo fundamontal. el qenerar un crecimiento de la industria de
- lo- fertilizantes acordo con las noccuidades del pa:o. para lo -

: cual raal.tza sus actividade- can 1a conqruonc;a roquox-ida para cun
plir con lo- lineamientos sefialados en los diversas planen que el

Gobxerno Federal ha establiecido para promover el deaarrollo econd-

Cmico y. locial del pats.

de Méx:.co y Guanos y Fertilizan~ . .




Actualmente !-‘ert:unex.' S.A. estad conatituida por 75. plantae, que
se agrupan en 14 tmidadas industrialea de las cuales en 12 se ela-

: boran fert;l;zantes, en. una insacucidas y en l1a restante diversos

productoa quim:.cos {ver. 1&n1na)

Del toﬁal de 'plahtvas 24 fabrican productds inte:fm'edios'. ‘que- s@ --
) V,uti'lizan $n 25 instalaciones productibas, en las que aé elaboran

fert:.lizantea m.t.rogenados. foaforados y ccmplejos NPK. cano pro -

ducto final.
DISTRIBUCION Y MANEJO DE FERTILIZANTES

En las func:.ones de produccxén v distrlbuclén de bienes y gservi- -
c.los :.nterv:.enen una gran variedad ‘de factores que pem:.ten reali~
zar estas act:w:.dades en t’oma secuenc.lal dentro de estos facto -
rea. destacan 1os almacenea y bodegas camo elemento clave en el di-

sefio de una polftica de vent:aa

La industria de los fértilizanten conridera a las bodegas camo un,
elemento regulador entre la oferta 2 4 demanda, si tanamoa en cuenta.
que la demanda reah.zada por 01 sector agricola de los insumos que
le son neceaar:.os para aumentar su productividad, dentro de los- cua
les se encuentra 1os fertilizantes e insecticidas. es ‘ctclica, en
México -e presentan cl.u-anento dos epocna de m&ximo consumo, marzo
junio,’: npvianbre - encro y -i ‘por otra parte ae tiene que ‘1la fabri
cacién do dichos agroquimicos es relativamente constante durante -
;:ada mes, se ve entonces que el Mmiento concént{ra p&ulativg
mentv:e’ la produccién y permite dar esalida con oportunidad a las de-
mandas ciclicas., Paralelamente en muchas ocasiones en las é&pocas
de siembra que es, con.mnéa-ant.. en donde se presentan las ma-
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fywcre-v demandaa. no se pueden satisfacer plenamente a éstas. deb:ldo
"a lol problemae que dse presentan en los sistemas de transporbe
Esta- sxtuacxdn es altamente representatlva en -varios pa:.ses, sobre :
» 'todo en aquellos que ‘cuentan’ con- una gran. extensiOn territorial en
los que loa t.ransportes y las épocas de siembra vlnfluyen en la op -
tlmlzac:mn de la d:.at-.r:.buc:LOn de los insumos. ' En estos ca_sés_‘l'os
: 'almacenes pueden atenuar el problema al pemiﬁir i‘aciOnalizéjrv el =~
‘flugo de los px-oductos. Los problemas‘de' abaétecimiento poééén un
o ca:-&cter sumsmente din&mico, tanto por el acopzo de los productos
‘que reciben las. bodegas como por - la d).str:Lbuczdn que realizan, por- )
lo cual la r0t8016n de las mercancias es un elemento muy 1mportante

" en los costos de almacena,mxento.

Fartunex tiene como objet:.vo pr:n.mord:,al en el area de comerclallza-

‘ cudn el abastec:.m:.ento de fertllzzantes ¥ plaguicidas al sector agri
colaen la cantidad que éste demande y con la oportun:.dad que se re -
q\nera, po:- lo cual el sistema de dxstrxbuczﬁn de -Fertimex esta d:.se

fiado para cumplir con este objetivo, Wer lémina No. 1).

Para que Fertimex cumpla con este objetivo, ge requiere contar con -
disponibilidad de transportes, vias de comunicacion 1nfraestructura.
elemento humano capacitadc en operacxén dlstr.tbut:.va y dxsponer Qe -

centros distribuidores, almacel_'les y bodegas.

La distribucxm de la producc:.dn que -e realiza en las 14 unzdades
product:ora- de Fertimex, esta c0nd1clonada al padrén de consumo: - —
que ha venido evolucionando en el torr;torxo nacional, tanto en .'I.a A
demanda de los diferentes fertilizantes como en la cantidad adqui -

rida.
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._.Asi ‘el destino. de la producc;dn se. dir;ge a l.oa prxncxpales centros,' -
) de consumo que lo d1st.r1buyen los @istritos de r.iego que Be locah.-'
zan en cada entidad federatxva. qeneralmente. cercanos-a estos cen-
" tros de consumo, se localiznn estaciones de ferrocarril y carrete -

ras’ que constztuyen los destlnos y envloa directos de las 14 uruda-

K des industriales.

" Ante este esquema de distribucidn, se tiene que efectuar programas’ -

“de _emba_.fqueé de cada unidad productiva dirigidas a cada una de'las
. zonas de venta, en funcisn de la disponibilidad de transp\:;rte,’del‘
- dest:.no de los productos y de la capaczdad de . almacenamiento de 1as

bodegas en las zonas de . consumo.

Se ha dividido el territorio nacional en 13 ionas de vent:a,.‘ a fin
de facilitar las mismas y ‘el;"control‘administ:.rativo de éstas; No -
roeste, Noreaste, Norte, Centro-Norte, Bajfo;, Occidente, Golfo, Cen__
tro Sur, Penznsular, Istmo, Centro, Pacffico-Sur, Pac:[fxco—Norte,
en las cuales estan comprendidos las 31 entidades federativas del

pais.

La empresa actualmente cuenta con canales de comi‘éializacién a -
través de los cuales realiza la venta de su producto; Asociaciones
Agricolaé, Agencias de Ventas, Vonﬁn de. Fluidos, Comisionistas,
Empfesas Eatat&lea. organismos Oficiales, etc. (.Ver l&mina No. 2 )
La empresa ha utilizado 01 transporte ferroviario pnz-a el desplaza-‘
miento de su producto. tanto el abastecimiento de sus ptvoductos cO-
mo de materias primas.






‘_'Dado que en los ﬁltimos 3 aﬂos 8e ha pr.-entado problema en la .-
oferta de transportes ferroviarioa. se: cre6 la empresa fxlxal Auto-
’tranaportes Cent:rales. S-A i-la cual ha ve i&o complementado 1a d;s o
»tribuczbn de los productos que anteriormentoV-e‘dzatribulan en fe -
- rrocarril mejorando el problema del abstecim;ento.‘.'

;Otra de las acciones que Fertxmex lleva a. cabo para facilxtar la -

.dxatrxbucidn de sus productos. es lo relacionado ‘con. las Lnatalaclo

nes portuar;aa, en donde. se eBt& ampl;ando 105 muelles y construyen
do otras obraa de- infraestructura, para que’ ‘ios puertos cuenten: con
) 1as‘1nsta1aclones que faciliten el manejo de,g:andea,volﬁmanes de -

carga.

" En la.actualidad algunos canales de distfibuéién 1levan a cabo su

funcisn de lucro, adem&s de tener propos;ton de crec;miento, total~
mente ajenos a Fert1mex, por lo que es 1mportante que ‘la empresa -
tenga el suficiente control de la dxstrxbucién lo cual lo puede lo-
grar a través de la administracién de’ sus centrog distribuidores --

propios.

Laé bodegés Y almaéénes con quebcuenta ?éréihex én las zonas‘de -
consumo ascienden a 1286. con unu capacxdad de ulmacenam;ento de -
2,044.612 toneladas en las cuales solamente liote .de ellaa aon pro__
piedad de Fertimex, las que alcanzan un’ volumen de 53 750 toneladas, -

este volumen total dlsponlble.

En muchos de los éasos las bodegdsfalquiladﬁa_-uxgioron como solu -
¢isn a los problemas que preaentgn las‘zoﬁas qlrgglén que 8oOh @



Problemas de capac:.dad y “de dxseno y t‘alta de equxpo adecuado. fa -
-~ llas en los s:xstmnag operat:;vos y adnnnxstratxvon que repercuten en
' 1a cahdad de 1os productos y falta de mantenimento.

Adelhas' de 'Io’s problemas ;ant:ei‘iores Que'prese'ni:a'n estés nlmacehes,
vexxste el de competu' en ciertas épocas del afio para conseguu' el
alqu;ler a un precio’ mayor: debido a la gran demanda que presentan
otms organ:.smos agx'icolas. por otra parte en- ciertos canales Qe =
d;strlbuclén como 105 comis:.on:.atas y prestadores da servicios, 1a
empresa no puede e]ercer plenamente sus funciones da control en la
diatribucisn deb;do a la falta de . bodegas propxas.

Las necesidades de’ almacenamiento obedece a 3 actividades que son:
1.~ A el creciente volumen de produccién. actual .

2.~ A la implementacidn pmlaﬁna que se estad dando del Plan de.Dée
‘ sarrollo de la Industria de los Fertilizantes.

3.~ A la conveniencia de poOseer un adecuado almacenamlento propio
" que permlta el control eficaz de la d:.strlbucidn de los produc
tos.

'é‘ertiliiésntes'Méxicﬁmu de acuerdo a los faétdres' anAlizadés imple-
mento el Plan Nacional de Bodegas, que pemxtira reaolver adecuadu-
mente la creciente diltribucién de sus productoa.

Diqho plan contempia 2‘ot¢§a- en la construccién de los c_entroé dis
tribuidores, basados en la demanda que se presenta en los afios si. -
. guientes, en cada una de las entidades federativas de) pais.




nLas etapaa obedecen a la inposxbllzdad de construxr todas las bode-"

gds en el corto pldzo y-la. hagnltud de los recursos que’ se requle -
ren.} ‘La etapa conprende .33 bodegas diatr;buidas estrategxcamente

en el torritorxo naclonal (var 1&m1na ‘No. '3 ).

El plan consxdera a las bcdegas y almacenea d;strxbuldores como una
extensién de su planta. industrial localizadas- en los ‘centros de con

. sumo pr;nczpalmente en los distritos de rzego.?

Con ‘esta politica la e&mresalacthéra'como un grah distribuidor en -
cada uno de los estados y zonas de vehtaké la:go'piazé y las bode -~
. gas a construir representar&n un ehlace'entreglaé diversas unidades .
productoras de Fart1mex y los dzatlntos centros conaumldores. Otro

propssito es el ir sustituyendo paulatinamente a las bodegas que en
la actualidad se alqullan. que en algunoe casos no cuenta con las -
1nstalaczones y equipos necesarxos para la adecuada’ canerc1alxza -

'clén de los productos.

- La distribuciSn espacial de las bodegas y centros distribuidores es
elemento clave en la regulacisSn y control de las ventas de fertili-

zantes .que realiza la empresa.

' La term;nacidn de ‘este plan permitira a Fertimex le p081b111dad de._

: establecer ‘un mecanismo de regulac1én entre la prcducc;én y la de -

L manda. a través de programaa mas realiatas de 1os embarques. £ijar

una,queva politica de prec1os dlferencialep en lqa fertilizantes de
acuerdo a la é&poca del. afio en que se adquieren los productos ya que

el costo de almacenamiento en algunos casos es considerable.
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"El volumen‘de la inversién para la construccidn de . los centrOS dis

tr1bu1d0res de las entldades federativas coadyuvata a un desarrollo
més equilibrado. en el pais. .asf como a la creagzbn de Tuentes do
trabaJo en esas entldddes, deb1do al efecto multiplicador da invor~

SJ.ODBS .

iFl‘Plan Nacional de Bodegas cdntribuiré a lograr parte de estos pro
pésltos. al gardntxzdr insumos necesarlos al sector Jg"iéola, ademas
permitird a la empresa almacendr un crecxente volimen de producczén
'esperando regular, controlar y dzstrlbulr los fertilizantes de mane-
‘ra optlma en cada uno de los estados y Zonas de venta y canales es
tablecidos de tal forma que los productOS sean suministrados de —--
acuerdo a la demanda real que se presente en cada estadc y canal dis

tribuidor ( ver lamina No. 4 ).

Con el fin Qe incrementar la product1v1dad agriccla, se ha éeﬁalado

a los fert;lxzantes como un 1nstrumento importante.

Las fallas para incrementar una demanda efectiva de fartilizantes
en consecuencia la produccién de alimentos, ha tenids su origsn en
los problemas que se presentaﬁ externamente a las instalaciones pro
ductivas, ya que la preocupaciéh por el desarrollo de los sistemas
de ihfraeétructura distributiva; en muchas ocasiones se origina una
vez que va se han arrancado las plantas productoras, teniendo que
impianentaz-se sistemas improvisados que se adaptan a las necesida -
des del mamento, lo qub trae caomo consecuencia, en é; largo plazo
un sistema poco flexible y danésiado costoso. Esto se debe, a que
muy a menudo se aupdhe que si se pr§duéen las cantidades adecuadas
de fertilxzantes estos de alguna manera, sersn traﬂapOLtddOS almace

nados y lleqaran a su destino final.



LAMINA 4




"Es®, heéenario planear.la diatribucién y producciéh en forma integral -
;,de tal torma que se involucre a - los dlversos ministerics que tienen'

. relacién con la agricultura y en.ggneral con. el desarrollo de,obras
-~ de intraeatructura., R :

~Las obras de infraestructura son de vital importancia para la dis -

tribucién de fertilizantes de las plantas productoras al campo.

Un sistema de distribucién deber$ planearse sobfé la base de una -‘k

”'broduccién‘contihua. con lo que se tendri una cantidad definida y -

Constante del producto, que permitira elaborar programas- continuos

de embarque y aprovechar eficientemente el usoc de los recursos dis-

ponibles ‘de transporte.

Los principales y m&s econdémicos medios de transporte paré el movi-- -

"miento de grandes cargas regulares a grandes distancias de las ins-

talacionesbproductoias; gon: barco, ferfoqarril v autotransporte.

El ﬁéé eficiente medio de transporte terrestre son los trenés uni -
tarios o también los trenes directos, los cuales operan sobre pro -
gramas y horarios definidos; el costo del transporte oscila entre
una tercera parte y dos terceras partes arrlba de la tarifa normal,
la razén de éstas es el regreso del tren vacio a -las instalaciones
productivas. lo cual se puede evitar regresgndo materxas primas o

combustible a las plantas en proceso.

Las tarifas pueden ser negociadas con las Comﬁaﬂias Ferrocarrile -
ras: aludiendo a la gran 1mportanc1a de los fertilizantes en la -
produccidn de alimentos, otro medio econémico de transporte para el
movimiento de fertilizantes es el autotransporte debido a las limi-
taciones de la red ferroviaria, no tiene accesc a todas las zonas
de consumo del ﬁais;




El siéteﬁné aistributivo -c divide en dos ramas:

La funcién del sistema prlnar:.o.- Es el movimiento de grandes vo -

1ﬁmenee a centros de di.stribucxén lo cual en el caso de plantas coni -

acceso vias marit:unas y fluvxalea' se reah.za noxma]mente por barco.
para abastece.t bodegas, cuyo obJetJ.vo es canal:.zar en el mejor tiem
po pos:.ble a las bodegas finalea. por autotranaporte o ferrocarr11

- ord:.nar:.o.

La fundién del sistema secundario.— Se refiere a_I transporte, nece-~
sario para mover el producto de los centros de embarque, a las bode
gas o consumidores ~fina1.| o por trenes ordinarios.

En los centros de reanbu:vque el fert:.llzante debera ser descargado

. tan répldo come . sea poszble, con objeto de que el medio de transpor :

S te que se haya empleado pueda xegmaar en el menor tiempo pos:.ble, ‘
a las instalaciones productoras, 1los centros de reenbarqqe s_on ‘la
interfase entre el sistema primario y el sistema aec.undarib.

Por lo que respecta al almacenamiento es inevitable que la produc -
cién de fertilizante que se almacene en algtin lugar. antes de su

venta.-

Se almacenari en las bodegas de las 'uni‘dade'é:p‘roductoras[poate—
riormente se alnml en las bodequ finales. Es necesario es
"tahlecer las bases pnra conoeor si la capacuhd de al.macenanxen
to en 1as zonas de consumo es suficiente para cubrir la demanda



« La cupacidad de almacenamiento: en una zona COnétinidora, debeﬂréy cum= -
':,pl:.x' con ln- necesidades de' demanda y es funcién de’ un plan de au —‘
miniotro con-tante. conjugando con un sistema de ventae estacional

E1 caso mas critico que se presenta es cuande la zona agricola tiex
ne una sdla co-echa al aflo; ;- seria necesgario contar con una capaci ‘- - i
‘dad de almacenaje suficiente pazfa hacer frent:e a“la época de mayor .. ..

demanda, la cual quedarfa comprendida en s8lo 3 & 4 meses al aflo.

En la limina siguiente se obsylerva que el 75% de las ‘ventas estdn
concentradas en sdlo 3 meses del afio, -La mixima cant;dad de produc ‘
'to a.'l.macenado, ‘antes de la principa.'l. época de ventas, es de aprox.l.- .
) madamente el 50% del suninistro anual, por arriba ‘de un nivel de —-=
gseguridad equivale a un mes de abastec;m:.ento (10% de las’ ventas

. anuales), es consecuentemente necesarzo tener suficiente capacz.dad
de almacenamiento para guardar aproximadamente el 60% de las ven -

tas anuales de la zona.

El almacenamiento, en los 6 meses anteriores a la époéa de m‘eiyor -
demanda, debers irse acumulando gradualmente, ya que las ventas Que

se presenten an el intervalo serdn minimas.

Exigten céminos adicionales para el abastecimiento de los costos de
almacenamzento cuya seleccidn debera basarse en e-tudl.os econﬁmicoa

v polit:z.cos de la empresa.

_Una de estas formas de abastecimiento serfa la diminuéi_én de pz‘-eéi.o'l‘f
" en los fertilizantes en la época de menor demanda.. '

Lo que ayudaria a la actz.vac.tén del mercado y provocaria una baJa -

considerable en los nx.veles de almacenamiento al est;imularse al con -

sumnidor.
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otra polftica sers la bonificacidn de los costos de almacenamien -

to a las bodegaa finales que son propiedad de la empresa, lo que- =
‘traeria camo ‘ consecuencia un abatimxento .en inversiones de bodeqas.
pero su efecto fundanent:al seria el motivar a los aprov:.s:.onamzen -
“tos de producto en las &pocas de menor demanda a lo que ayudaria al
’sJ.st:ana de transporte que en muchas ‘ocasiones ge - congestlona en las

épocas de mayor demanda.



CAPITULO IXI * COMERCIALIZACION

la otra asegurar el sabastoa la poblacidn conaumidora, con oportuni-

Cosasil

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS BASICOS

El proceso de comercializacién se entiende como aquel qonj;lhto de
actividades que logra vincular la fase de la producéién con la de )
ébﬁsmno—nutricién. 'E1 propésito dél Gobierno al intervenir ‘en tal
proceso, debe ser:, por una parte, lograr :é;nﬁneracioheé jusfas al

productor, manera tal gue se aliente su actividad productora y, por

dad, eficiencia y a preciocs acéesibles, de los productos agropecua-
rios bfsicos, poniendo especial cuidade en la calidad nutricional
de los mismos. '
Como resultado de la funcidén que cumple el proceso de comercializa-

cién de productos agricolas, se le debe considerar al mismo nivel

de importancia que tiene el propio proceso de produccidn, y como -~

resultado de la vinculacidn que tiene la?camercializacién con las

demas fases de la actividad econSmica, se considera necesario ana -

lizarla en un contexto global que permita la necesaria complementa-
riedad y congruencia con el conjunto de politicas y estrategias que
se adopten.

Referido lo anterior al desarrollo rural  integral, se considera ne-
cesario t'ortalecei- el propdésito de descentralizar de la vida nacio-

nal, asf como la propia politica regional, considerada en el Plan

Nacional de Desarrollo, o s



~De conform:.dad con el propéau:o del Gobierno: Federal de modernizar
el aparato product;vo y distributivo de almentoa b&slcoa, se pre~

c1sa. consacuentemente. un tratmuento prioritario en cuanto al apo
‘yo flnancxero que requieren los proyectos orientados en este senti-
do, asi camo capacitar a'los productores sobre las caracteristicas
de la estructura camercial de los productos agropecuar1os, y esta -
blecer las formas de organ;zaclén que les pem:.ta canerc:.ahzar sus
productos mas venta]osmente.

,Péra el caso de produci:os perecederos (frutas, hortalizas y cérni -
cos) se preéisa de inW& centros -de acopio, vinculados a los
centros de abasto mediante el uanspcrte especializado, con el fin
de ellm:.nar el intermediariemo innecesar:o s en beneficio del produc
tor y del consunldor.

Para el caso de productoa basxcos. se reafirma la necesidad Qe la
partuupac:.én de CONASUPO, camo Srgano regulador de su ccmerc1a11za
-.cién, acentuando los apoyos a la comercializacién y de insumos agri

colas que se otorgan a través de &ste y otros organismos.

Para incentivar ta.nto a los productores que realizan la agricultu -
ra trad;c:.onal de autoconsumo, camo a los que real:.zan la agrlcultu
ra canercxal » Se demanda revisar pemanentemente los precios de ga-
rantfa de los productos agropecuarios.  Independientemente de ello,
8e requiere dar mayor impulsco a los programas de apoyo a la coamer -
cializacién ejidal, nodianu la transferencia de recursos que sean
- necesarios, para que el agricultor tradicional obtenga beneficios
édieipnales que le aseguren mejorar sus minimos de bienestar.



f'I'anto para los produc\:ores agricolas basicos ccxno para los perece -

deroa, se coneidera necesarxo revisar 'las nomas de calidad vigen -
: tes, actual;zandolaa de manera que se s:.rvan .para alentar y orien -

tar t:anto el consumo como la produccién.

.‘ f‘inalmente, se precisa, para eficientar el proceso de comercializa-
cién estimular la modernizacién del transporte y de la infraestruc-

tura de comunicaciones.

Uno de los problemas ‘m&s serios que t:.ene la inflacién que actual - »
mente reglstra nuostro pals es la concentracion y distribuc -ién de » )
los productos agricolas perecederos y extremadamente perecederos —
. que se rnanejan con la intervencidn de los :.ntemedxar:.os que especu
lan en el mercado, ‘aspectos donde se pxerde econdémicamente el es—~ -
fuerzo de inversiones y el trabajo del productor que no es remunera
do en el precio local en comparacién con el ’que‘ se registra con el
i ;;reéio que bpaga el consumidor final. Si, es cierto que toda inver -
sién debe tener utilidades, peré los intermediarios que invieri;eh y
: proveen determinados serv:.c:.oa para hacer llegar los productos al - ’
consumidor obtienen grandes utilidades sin tener los riesgos a que

estid sujeto el productor.

Por muchos afios, la falta de conocimiento ‘del mercado por parte.de
los productores ha propiciado la intervencién de’ 105 acaparadores
uxtermed:.ar:.oa. que se han convertxdo en mayor;staa, los cuales han’
" venido aumentando la produccién en mercados cen't'.rales mayoristas, -
'ccmo lo fue la merced y ahora la central de aﬁatos dé Ixtapalapa,
donde recurren los detallistas para abastecerse de los productoa -

Jque manejan .

Los intermediarios mayoristas que han venido actuando por si o por
tr;edio de representantes en los lugares de produccidén, lo han podido
haéer por el poder econdmico que han tenido y por el control de lu-
gares donde se ha venido concentrando la produccién.




Por falta de conocimiento de las ‘condiciones vdel mercado m'a'yoristgé
o detallistas por parte del productor, tradicionalmente venden sus
coseéhas en pie o ya levantadas, al intemediario, y por afios, se
ha venxdo presentando este sistema, razén por la cual la dxferencxa

de precios en el mercado x'ura]., centro de produccién, en compara -

cién.a los que paga el consumidor (llega hasta diez o mas veces la
diferencia) lo que permite grandes mirgenes de utilidad, de 1la cual

‘no participa el productor, pero si repercute en perjuicio del con-
sumidor..

El mercado central mayorista de Ixtépalapa, considerado como tal,
su localizacién geogréfiéa no reuhe las ventajas y agilidad en la
distribucién a los detallistas para este enorme mercado de consumo
que abarca la Ciudad de'Héxico. originando mayores costos de trans-

porte, que se reflejan en el precio final para el consumidor.

Es urgente reorientar las necesidades del establecimiento de nugvoé
rﬁercados mayoristas, los que deben estar establecidos en diferentes
lugares en donde su influencia de abastecimiento permita uma &gil -
concentracién y distribucién, este tipo de mercado debe estar con -
trolado por el gobierno para evitar la especulacidén y grandes uti-
lidades, debiendo implementar un programa integral donde su inter -
vencién tendr& una accién sumamente. importante dentro de nuestro -
sistema econdémico que permita alcan_iar los objetivos sociales que
béneficien al productor y consumidor, conforme al Plan Nacional de
DPesarrollo y el Rural Integral. k

Estos tipos de mercados mayorista también deben establecerse en los
Estados de la Repiblica de acuerdo a las necesidades de consumo y
dentro de sus funciones deben considerarse la concentracién y dis -



tribucidn al detallista, 10 que requiere diferentes anilisis sobre
el particular y la'pafticipacibn de acciones intersectoriales qué
fortalezcan. estos programas. '

Por lo que se refiere a cArnicos y aves, deben pramover los rastros
en los centros de produccién y establecer lugares de distribucidn -

alrededor de los grandes centros de'consumo. de donde se abastece, -
ran los detallistas.

Por lo que se refiere a productos’ 1ndustr1a1:.zados de origen an).mal,
como son los jamones, embutidos y generalmente las llamdas carnes
frias, se debe exigir a los industriales la calidad y porcentajes de
carnes que deben tener, ya que su calidad por el contenido de hari --
nas y grasas gue contiene, el consumidor paga precios gque no estan
de acuerdo a la calidad. La supervisién a estas industrias para que
produzcan con la calidad establecida debe efectuarse con hqnestidad

para exigir al industrial la calidad que debe producir en beneficio
del consumidor.

ASISTENCIA TECNICA

El crecimiento demogr&fico, es indicative de la asistencia técnica
necesaria para atender debidamente a la poblacién rural.. En 1976
eramos cerca de 48.2 millones de habitantes y en 1984 llegamos es-

‘timativamente a 76.7 millones, en un corto plazo nuestra pdblacién -

humana aumento de poco mas de dos millones de mexicanos por cada --
afio. Esto significa la necesidad de aumentar la cantidad ¥y la cali-
dad de los alimentos para hacer frente en forma adecuada a las cre-

cientes necesidades causadas por nuestro crecimiento demografico,



hay.urgencia de prodﬁcir m&s por unidad de superficie utilizada e
incrementar las &reas con riego y cuantificar las &reas temporale-
" ras con lluvias suficientes y bien distribuidas para obtener abun -

dantéa cosechas.

AGn en la agricultura de subsistencia existen predios que pueden -
producir mas promoviendo el uso mis racional y las practicas de =
conservacién del suelo y el agua ﬁés apropiadaé para lograr una ma-
yor productividad mediante una politica de precios de garantia gque
estimule al productor y bajos costos en los insumos que favorezcan
la modernizacién de 1a agricultlli-é de riego y temporal, se impulsa-
r&n las actividades del campo. )

La asistencia técnica a través de la enseflanza, la capacitacién y
ad@iestramiento los. productores no solo contribuyen al incremento
de la produccidn sino al mejoramiento de las condiciones de vida

de la familia en el campo y al desarrollo rural integral.

El productor debe participar en la formulacidn de los planes y pro-
gramas de asistencia técnica que requiere para la mejor realizacién
de sus tareas productivas y deberan obedecer a las necesidades de

los recursos con loe que se cuenta localmente.

Los técnicos responsables de la asistencia té&cnica deben estar con-
sientes que tienen .una funcion social, &tica, y econémica que cum -
blir. deben tener amplio conocimiento y entender los problemas agro
pecu;rioa de su zona para ser capaces de sugerir alternativas de so
lucién. Es indispensable lograr la permanencia de estos técnicos

en el campo con funciones especificas y con una amplia experiencia.




MAQUINARIA AGRICOLA:

El objetivo fundamental de la mecahizacién del campo mexicano, es
aumentar su productividad ‘y‘su produccién y para facilitar y comple
mentar los trabajos‘dé ‘los hombres del campo dedicados principalmen o

te a la agricultura temporalera. También se considera que la trac-

cidn an:Lmal es de gran importancia, por lo que en forma nac:.onal de ,'

be recibir estatal v mun:l.c;palmente la atenc;én procedente. o

‘Lo incierto en las cosechas en las tierras de'temporal, su falta de

mecam.zacién puede conslderarse que la del agro mexicano se inicios

en 1880, siendo hasta 1966 cuando empezd la producc:.én de tractores
agr:.colaa en el pais, en ese afic ya se encontraban trabajando en —-
los campos de México 77 000 unidades equipadas, procedentes de di -
versos paises americanos y europeos, la produccién nacional de trag

tores llegd en 1981 a 18 806 unidades, bajando a 13 393 en 1982.
En la actualidad se estima que existen en Mé&xico 158 964 tractores
titiles de los cuales entran en las &reas con riego 86 920 y 72 674

en las Aareas de temporal.

Es necesario reactivar la mecanizacién- del campo, ya que se estima

que muchas tierras productivas se dejan de aprovechar para este fin - .

por las limitaciones existentes en. las importaciones y en sus pre -

cios, gue estan fuera del alcance de los agricultores.

Es conveniente que el gobierno federal aliente y pramueva la moder-
nizaci®dn de la maquinaria agrfcola y sus implementos en el pais, y
a la vez impulse y apoye la capacitacién del personal idoneo, pro -

porciona_ndd gervicios y agesorfa técnica para su 40peracian.



- Al zmpulsar la modernlzacxén dela agr:.cultnra » 8O lograra su pro - ~
greso’ tecnolég1co, pues el uso mas intensivo de la maquinaria agri--
' .cola haré mas productivos el agua y el suelo, logrando que no solo

loé ;vxv'ecur‘so‘s naturales ‘s'ino tecnolégicos, humanos 'y ieqonémicos de -

dicados -a la agricultura sean utilizados mis eficientemente.

un ‘broblema de mécanizacién no se resuelve en la misma forma en ca-
da una de los estados del pafs. pues. cada uno tienen factores socia
les, agua y suelo, diferentes, preaentan mayor o menor mportancna
en los subséctores agricola. pecuario, forestal y agroxndustrxal. -
distinto patrén'y proporcién de cult:.vos, diferentes fmalldadea de

los mismos para su consumo interino o para su exportacion.

Es necesario determinar el tipo y tamafio de maquinas e implementos
requeridos para complementar las tareas del hombre del campo, sien-
do ev1dente que ello permitird defJ.n:u: la oportun1dad de abastec.t -

miento de los mismos, Justa.nente con la cal:.dad y preclos. :

Se héce necesario programar y proyectar las acciones que a corto y
mediano plazo cohvenga poner en practica para lograr el propdsito
de fortalecer nuestra soberanfa alimentaria, se debe organizar y
asesorar a los agricultores parxa 1ograr un buen uso y mantenimiento

de la maqu:.nar:la y de Bus mplenentoa. .

Similtaneamente se debe impulsar otras tareas mecanizadas y' pro -

‘ductivas, como obras de captacién y almacenamiento de agua, alum —

bramiento de agua para riego, apertura de canales y drenajes,. obras -

de conaex;{(acién de suelos y aguas, etc.




“3.4.

FINCAMIENTO, ‘CREDITC Y SEGURO

El sector. agropecuario ha contrzbuzdo sustancialmente en el proce—,,

"_so del desarrollo econémico del pais por un ‘largo periodo, 1a pPro-

‘ducc1on del ‘sector mantuvo un alto ritmo de crecimiento, superior

al de la poblacién,.con lo cual se proporciond alimentos, materias

primas, divisas y mano de obra a otros sectores productivos.

sin embargo, a partir.de 1965 se inicié un periodo de 1én;§ creci-. . -

miento en los niveles 'dé produccién del sector, gradualmente desa-

parecieron los excedentes y se revirtié la tendencia en el comercio’

exterior, convirtiéndose el pais en importador de ‘alimentos. Béste,

' sefialar que entre 1940 y 1965 la produccién. agropecuaria, forestal

y pesguera mantuvo un crecimiento muy elevado, 5% medio anmual; --

‘mientras que entre 1966 y 1982, solamente crecid un pramedio al --

2.7% cada afio, ypor debajo del incremento demogréfico..

El agotamiento del proceso de ampliacién del producto agropecuarid
y el incfemento sostenido en 1la demandavde los dltimos afios, provo-
caron importantes d&éficits en granos y oleaginosas, deteriorandose
los niveles de autosuficicncia alimentaria alcanzada en los afios an

teriores.

Las importaqiones'de productos agropecuarios, que rebresentaban»el 9%
de 1las imporfaéiones totales Qe mercanclas en 1970, se élevaron al
16% cn 1982; en camblo las exportaczones agropecuarias que partici -

‘paban con 55% del total en 1970, excluyendo petrdlec y derivados --

disminuyeron a 30% en 1982.

Ante la problemética de ecscasez de alimentos en los Ultimos afios, —
se establecieron una serie de estrategias productivas que su obje -
tivo basico es lograr la autosuficiencia alimentaria, de la pobla -

cidén que registra niveles bajos nutriciocnales.




La politica crediticia ybhacendaria ha estado orientada en gran me-
dida al fomento de 1a produccidn, transformac:.bn. distribucién y . co
merc.lalrracxén de bienes bészcoa para la al :unent:ac;én, asf como el

me;oramiento da los ingresos de los agr;cultores.

Se ha promovido e impulsado acciones relacionadas como el otorga -
miento de estimulos fiscales, exencidn de impuestos e incentivos a

la ¢apitalizacién y generacién de emp_1e6 en el campo.

Sih °m$érgo'e1 crédito al campo ‘'es un factor muy importante en el

proceso productivo que por 51 solo no lo es, se necesita hacer ade-
cuac:.ones en forma conjunta con otros 1nstrmnentos como los precios
._de garantia, la disponibilidad de insumos, mejoras en los sistemas
de organizacién y capacitacién, 1la tecnificacidn y mecanizacién, -

entre otros.

) Cén la praﬂulgacién de la Ley de Seguro Agropecuario .y de vida cam-
pesino, se protege al agricultor al 100% de las inversiones reales
efectuadas en los cultivos incluyendo el valor del trabajo, se —-
otorga proteccidén a los cultivos desde el momento de la recepcidén
de la solicitud de aseguramiento; se 7establece en: la péliza que
1la unid'adva'segura'ble es la hectirea. ~Adicionalmente se cubren los
riesgos de no naciencia o baja poblacidn de plantas e imposibilidad
‘de real:.zar la s:.embra siempre que esto se deba a la accién de fe -

‘némonos metereolSgicos.

Se incorporaron a la Ley de referencia el Seguro de Vida Campesino
y los seguros conexos a la actividad agropecuaria, como pueden ser
la protéccién de almacenes, maquinaria agricola, agroindustria y

otros bienes productivos.




No obatante estos esfuerzos la autonomia alxmentarla no se ha lo =

. grado. Es necesar:.o buscar, a través de’ nuovas fox'mas y mecanismos.
contribu;r de manera més racional y eficiente a elevar la producti =
vidad.'mgjotmdo-lés niyéles de bienestar de la poblécién rural -y

foftalecer su integracién con el resto de la economia del pais.

La reest.ructuraclén del slstena financiero maxxcano , la integracién
de sus: apoyos a través de la Banca Ccmerclal y de Desarrollo con =
los Fondos de Fomento, ser&n los instrumentos para convertzr al ---’

sector ‘rural, en pilar del desarrollo econdmico de México. & -




CAPITULO IV . INVESTIGACION DE CAMPO -

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

4Qué pasa con la comercializacién del fertilizante en el.valle del
Mezquital? ' '

FORMULACION DE HIPOTESIS

La problematica de comercializacién del fertilizante en el valle ' -
del Mezquital, obede;':e principalmente a gue existe un elevado por -
centaje de intermediarios que son los distribuidores’ directos del
fertilizante; lo cual origina que el precio se incremente y como ~~
consecuencia no sea accesible al cambesino, y se dejé& de cons_umir,
a menor uso del producto la produccidn en cuanto a calidad y caryxti—"
dad es baja. Y s5i a esto le agregamos la falta de asistencia técni-
ca que recibe tenemos que el campesino en un mcmenéo dado no sabe
gue fertilizante debe usar, como y cuando apl:.carlo, desconoce el

cult:.vo que le pudléra ser mas redltuable.

DETERMINACION DE LA MUESTRA

La muestra se detemu.no. sxguiendo la fb!mula para poblac:.ones f1 -
nitas como a continuacién se detalla:

n=-ofn

(N-1)+c'?,pq



En : donde

= Coeficiente de fcqn’t’iabnza’
= Universo o poblacién

- Probabilidad a favor

= vPro’babilidad.en contra

=  Erxror de estimacién

5 0@ v Zq
I

= Tamafio de la muestra

Y se determino gque el tamafic de 1la muéstra seria de 1544 entrevis -
tas ) ' : o ' )

RECOPILACION» DE DI\TOS

La fileosofia seguida en la recopilacidn de datos,“ lle\{a como propd-
sito fundamental la investigécién d= motivaciones o sea, detectar -
el porgué el comportamiento del consumidor, com este fin y para po-
der realizar una labor eficaz era necesario obtener informacidn so-

bre las actitudes, las suposiciones, las sensaciones, las imagenes

’ qué ya tienen fijadas,,_,y los. motivos.

Las actitudes representan una expresidén acerca de como ;ieﬁtéh las
p_ersonan en funcidn de determinados: factores por 1o que respltan
ser, puntos de referencia dg los que los consumidores no se perca-
tan porque gat&n‘ptofﬁndame'nte arraigadas en la mente subéonsciente. -
Los motivos resultan ser otra cuestidn compleja y cualquiér campor-
tamiento humano es, probablelpante una combinacién de motivos, por

lo que el consumidor no se da cuenta de las .verdaderas razones que ‘
hay detras de su comportamiento, aunque es preciso citar que los --

motivos estdn unidos a laa actitudes, las sensacicnes y las image -

nes.




' Partiendo do la dxfirultad que proaonta @l estudio dol comporta = -
miento hunano, en este. caso, el dol. campesino, en que los modos dé

pen-uuonto y cultura se mantienen en comGn, variantes siqnit‘icati-
va- en la clase socio-econémica y en el ear&cter individual, oriqt-

nan difer.ncial importantes en la condncta. en el modo de experi.-en

' tu‘ l‘a vi.da y en sus h&bitos de trabajo para la obtencién de la in-

t‘omac:.én necesaria para 01 presents e-t:utho. se decidié combinar
los dos mécodos b&:ncoa que existen para la recopilacibn de dato--

- El inté;'rogatorio (uestionario) y,
- 'La obaervacisn.’

Ambos métodos pi-enentan un determinado grado de error, el del inte-
rrogétorio por ejemplo, s& encuentra con que en muchas ocasiones »

el entrevistado falsea deliberadamente la informacién solicitada o,
en ot;ion éasos_; cuando no recuerda con exactitud los datos 'requeti-

dos, los. sustituye por lo que en el momento se le ocurren.

En el caso de la cbservacién, se tiene de por medio la subjetividad

del entrev:.atado quien, muchas de las veces, asimi la determinadas -

- actitudes. observadas en forma erx-ética. o sea de rdo a im

prefijadas que ya txene y -espera con respectc a la informacidn gue
le ha de proporcionar el entrevistado. '

Sin embargo, la combinacién realizada en la presente investigacién
garantiza en un porcentaje mayor la validez de lcs datos obtenidos.

DISERO DEL CUESTIONARIO

El cuestionaric elegido para obtcner la informacion regquerida de -
acuerdo a los fines del estudio fue, en cuanto al mdtodo de camuny




: cieiéq, el de eﬁtrqviatéﬁpe,rsbnal y ‘con r‘ip.cto‘ al tipo de - - _ o
cuo.ﬁiondrio estructurado, #in disfraz; o sea ‘que el ahtre\)is*ado

~conoce 01 mot:l.vo de la encueata y donde todas 1las prequntaa llevan
un orden dado, ‘mismas que: por su- foma se clasifican en’ t:.-es npoa- :
. de-opeidn mﬁltiple, dxcétanaa o cerrada- y abiertas. .

' Las preguntas de opcién mﬁltiple » son aquéllas en los que el entre-~
“wvistado puede dar mis de una respuesta por ejemplo:

- . Qué siembra usted?’

Mafz ) Jitomate € ) Alfalfa’ «
~Chile . ¢ ) Cebolla (SRS Cartamo <)
calabaza ( ) Cebada « ) ' Haba B
Avena [ | '.l‘rigo ) Fruta <)
Sorgo « Ajo « o

) Lai pregunt:as dicOtomas o cerradas son aquel.‘lan en: las que el entre '
vistado, para poder responder, no puede elegir m&s ‘que. una respues-
ta entre laa alternativas que le presentan por ejemplo:

- lisa usted fertilizante? -

st ) No «)

Las pr'guntas abiertaa se dencl'ru.nan asi s, porque en euas el entre- -
victado. puede respondet lxbremante y sen la forma que asi. lo desee
a la pregunta que se le ha planteado, ‘por ejemplo )

- En general, que opinidén tiene usted de los fertilizantes?




4.6 - JUSTIFICACION DEL CUESTIONARIO

_ MODELO DE CUESTIONARIO Y PESGLOCE INDIVIDUAL DEL OBJETIVO FOR
PREGUNTA: ’ : : .

l.-

ZQué niuubra usted?

Jitamate

Mafz ) « D Alfalfa ()

Chile ~ ( )  cebolla ( ) cartamo = ¢ )

‘Calabaza  ( ) _Cebada Y Haba ¢ )
‘ 'A_vgm‘l‘ « ) Trigo « ) Fruta )
- Sorgo ( ) Ajdr < ) »

Objaetivo: Obtener informacién con. respecto al tipo de culti-
' " vo (8) al que mis se dedican los campesinos de la
regiém. - ‘ )

LPoxr gqué siembra usted: esto?

A) Porque es el Gnico cultivo qué se d4 en su tierra )

B) Porque siempre ha sembrado lo mismo : ) )

C) Porgue la venta de su cosecha le deja buénas ga —
‘nancias : : «

D) Porque L ' €

‘Objetivp: Eetd implicito en la pregunta, ya que se formula

con el objeto de detectar las causas principales
que originan la siembra de ese (os) producto (s).



lbé‘gustarlg‘aémbfér algﬁna otra cosa?

s1 « ) '.‘_»Cuél : S ‘No )

Objeﬁivo: Detectar en caso de que contara con los medios -
: hecenar{os. la disponibilidad o interés gue tiene
el campesino por cambiar o diversificar sus culti-

vos.
i{Uga usted fertilizantes?

si € " No €
. [ o
Objetivo:. Cuantificar el porcentaje de poblacién campesina -

que consune fertilizante.

LCOmo aplica usted el fertilizahte?

~
A) Con el uso de la yunta

B) Con el uso del tractor
C) A mano

D) oOtro

R e R e
[ L T I

Objetivo:’ Detectaf el grado de teénificéciép‘que existe en

cuanto al mé&todo de aplicacién del fertilizante.

¢Quién le informd sobre la cantidad necesaria e fertilizaﬁté

_para su siembra?

A) Un Ingeniero Agrbhomo le indico cual es la cantidad

necesaria (G }



- B) La persona que le vondi.o el !ottiliunto le i-xdicb Fual

';A quién le compra el fertilizante?
"A) Distribuidor Fertimex

' "c)' Por medio del banco
‘D) atro

era la cantidad nacosar:.- ‘ : . RN S RS

€)  Con la cantidad que usted splica cbtiene buenas cose -

" ‘chas = o B R (v)_;;,'i

D) Otro : o ’ - « )

Objetivos: - D.t.ctar la causa dsl empleo de la cnntidad'd. ferti -

lizante si $ste’ t:i.ne una fundanontacum técn:.ca. o re

lulta simplemente de la experimentacidn a.ndlv:l.dual sin

ninguna asesorfa técnica.

. INoto alqnmr mejoria en su cosecha?

1 48 « ) - No « )

' Objetivo: Se trata de vcr el efecto que los campesinos han nota-

do despuls de haber empleado fertilizante en sus cul-

tivog. .

B) Distribuidor estatal

e e T )
w W oW w

Objetivo: Detactar cuales son los principales canales de did -
tribucién por medio de 1o¢ cuales el cunpo.lno se pro--
vee del fertilizants.



: _9.— LA qué d!,.:atancia le’quédva éénaa CIMRTE c}‘.f-.&rt}'.li:&htdf-

10.-

11.=.

Kmns.

" objetivo: -

&Cémo trac el fertilizante a su tierra?
C Ay

“a

E)

el campesino haya de recorrer para la adquisicién

de los fertilizantes.

Transporte del distribuidor
B), Transporte propio
Paga flete
D). Bestia de carga
E)  otro
;'objetivo: .

tacién del fertilizante, asi como poder determi-

nar 8i esa forma no representa un obkstéaculo para

Bu uso.

fortilizantes?

A) - No se lo entregan a tiempo

B) No hay préstamos para adquirirlos .
. €) . Hay escasez de fertilizantes

D) No ha tenidc problemas

otro

~ e~

~ s~ A A

e e

‘Detectar si la ‘localizacidn del ‘diatri‘btiido_i*no sig
nifica demasiado obsticulo por l= distancia que -

S L IR R

Se pretende conocer camc se realiza ia transpor -

‘¢Cudles gon los problemas qué ha tenido para conseguir los =




12.~

13.-

: dbj'agivo: Detactar los princiﬁnlea pr'oblenian por 163 ‘éuéle-

pasa 01 campesino paz-a la adquinicién d. los for -
. tili-anta-.

2Camo conmidera el precio del fortilizmte?

A)  Alte « )

“B)  Justo R S
¢) Bajo . ()

L dbjetivo: Se daaaa sabet la apreciacién qua tiene el campe -

gino con respecto al precio del’ fertilizante,

iConoce ol preéio oficial del fertilizante?
st ) No € )
Objative: Conocer si al campesino le llega algin tipo de in- -

formacién en cuanto a los precios oficiales del ~-

fertilizante.

14.- 2Aumenta el precio del fertilizante durante alguna &poca?

A) ’ En época de siembra.

B) Fuera de tomporada

C) Después de que hubo buenas cosechas
D) Después de qué hubo malas cosechas
E) No ha a\!neﬁtado

F) Otxo i

-~ N A o o~ oA
W W e



. Objetivo:

15.~

A)
B)
<)
D) Malos .
E) Otros
’Objetivo:

16.~-

17.-

Conocer si existen fluctuaciones en el precio del

fertilizante, lo que representara un 1nd;cador pa-

ra- detectar J.a exiebencia dn especulacién con rea-

pecto a este producto.

ilos resultados obtenidos al usar el fertilizante han mido?

Lo que esperaba

Mejor de 1o que se esperaba

Igual que s8i no se usara

~ A o~ o~
L R

Corroborar y ampliar la pregunta No. 7

iC6mo ne enterd de la existencia de los fei‘tilizanteé?

Folletos U ) D)

Revistas
Por un amigo
Por la radio
Otro

~ o, -, o
N N s e

éonocer si le lliga al campesince alguna forma de

a)

:B) Volantes « E)

C) Por el Agrdnomo ( ') F)
' Q)

objotivo:

¢Quién le ensefid a usarlo?

Distribuidor « ) D)

a)

B)  Nadie Cy . B
C) Amigos « ) F)
Objetivo:

‘publicidad referente a los fertilizantcs.

Ing. Agrénomo ¢ ). i
Instructivo ¢ )
otros ¢ )

Conocer el grado de apoyc técnico gue tiena.-el -

campesino en cuanto al uso de fertilizantes.
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“t9.-

20.

21,- ¢Quién le otorga el crédito?

A)- Auunta la productividad de sus t:ierraa .
. B) Forma de nlarlo )
. €) Ninquna

‘A). Camo’ aplicarlo

“€) Para que aplicarlo

‘D) anqun- 1nt‘omac16n

- Lcmoé caﬁpra usted el fertilizante? .

. Objetive: E1 objetivo élt:&‘ implicito, ya que proporcionars

2Qué in!ormaciéh hcibe acercé. de 163 fertilizantes?

-~ e
- W W

D) Otra

Objetivo: Conocer ai el campesino recibe alguna forma de =
incentivos 'prcmocionales referentées a la forma de
B 1
emplac de los fertilizantes.

’LQué informaci&n neeeéita‘ acerca de los fertilizantes?

B) Cuando aplicarlo

—~ e~~~
- W

‘Objetivo: Dotecta:r las nece-:.dados que en cuanto a informa -

cibn sobro fertilizantes, » conajdera el campesino
ma. importantee.

A) cr&dito () B) Contado ()

informacién acerca de la politica de venta que si-
gue el proveedor de los fertilizantes. :
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g i

.€) . Nada

E) Comprar. el seguro de su cosecha
" F) oOtro s

A) Diitribu’ido: Fertimex
‘B). Banco del Gobierno
C) Prestamista

D) oOtro

Lam emem e
N W

Objetivo: Conocer que institucién (es) es la que en mayor

nanero financfa al campesino para la compra de '~
fertilizphtél. . ' '
iQué le piden para darle el crédito?

A) Titulo de propiedad
B) . Aval

D) Parte de su cosacha

PN o e T e R
s e

dbjetivo:, Conocer los requisitoz m&s importantes que el -
campesino tiene que cubrir para obtener financia -
miento.

2le conviene el crédito que le dan?
A si « B) No )

Objetivo: .Se trata dc»eohoeer como considera cl campesino
el monto que por concepto de intereses ha de pa -
gar al obtener un crédito.

Nota: Si la 'respuesta es negativa, ptegunte 23‘.1

23.1 ¢Por qué?
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Objéti\r_oz Conocor los motivos por J.on que -no e conviena -
‘ el cﬂdito. i ‘ '

: :;al.\xi-u on ‘su 1oca1;dad alguna caoperativa 0 Asocxacxén quo
‘._.loc rcpresente para adquirir créditos?’

st . ( No « No sabe e

‘;":Objcﬁiﬁo: Conocer el gi‘ado de organizacidén que prevalece -

entre los campesinos.

'«.:viﬁ‘ota: La respuesta es afirmativa, pase a la siguiente pre '«

25 .=

26.-

A) . Para vender su cosecha }
B) Para consumo propio y de su fmul:.a
C) ‘Ambos
-D) . Otros

gunta.

‘{Pertenece a ella?
st ¢ " Ne ¢

-objetivo: Para detectar si existe o no individualismo on -

tre los campesinos

lPara qus siembra uated?

R e e R e
~ N A

: Ob_j'etiiro: Determinar en que medida la agricultura es de au =~

toconsunc.

Nét;#: Si la respuesta es A) c C)‘pregunte no. 27, s8i no pace

a la pregunta No. 33.
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28.~

" ¢A-quidn -le venden .su cosecha?

A) Particular i €
B) COﬁaiupo ) . S0

¢) . otro Lo e

objai:ivo: Conocer si existe una adecuada éanercializacidn_
del producto agricola.

i{Le conviene al precio de garantia que otorga el Gobierno?

st () No « ) ' No tiene ()

Nota: Si la reépueat:a es negativa, pregunte 28.1

28.1 LPor qué?

A) Es malo el precic de garantia ’ «
B) No pagan a tiempo «
C) Otro: ( )

Objetivo: Estas dos. {iltimas preguntas fucron realizadas pa-
ra conocer si los precios de garantia se encuen -
tran debidamente planificados y cubren las necesi-

dades de 1os campesinos.

2Aparte de mejorar sus cosechas el fertilizante ayuda a su

. tierra?

st < No ()



. - Objetiveo:

30.~

29.1

Objetivo:

Conocer si el campesino considera quc el fertili -
zante no 38Jo boneficia su produccidn, sino tam --
‘bién mantiene a sus tierras en buenas condiciones.
¢Hlace rotacién de cultivos en su tierra?

st
Conocer. £i practica esta técnica agricola para

evitar el agotamiento de las tierras.

Para las personas que contestaron no en la pregun-

3 ) No

ta No. 4

¢ Alguna vez utilizd fertilizante?

'si C

Objetivo:

30.1

‘Objetivo:

Saber si el entrevistado fue usuario y dejsd de em-

No (

plearlo por alguna razdn.

Conocer las causas porque no han empleado c¢l ferti-

iPor qué?

A) No lo conoce

B) No sabe donde comprarlo
C) No sabe usarlo

D) No lo necesita

E) No hay fertilizante

F) No 1lo venden

G) Otro

zante.

(

)

~ o A A s~

L Y " " e




31.- ¢Por qué 1o dejs de usar?

A) Falta de dinero para camprarlo ()
B) No obtuvo el rendimiento qu. egperaba « ).
C) No conseguia el fertilizante oportunamente ( )
D) El fertilizante es muy caro « )
E) Quema sus cosechas « )
F) Agota su tierra )
' G) otro ¢« )
Objetivo: Est& implicito para informarnos sobre las causas

32.-~

por las cuales no hayan seguido usando fertili -

zantes.

Pregunta para usuario y no usuarios de fertilizantes.

¢Le gustaria obtener informacién de como mejorar sus cosechas?

si

Objetive: Detectar si al menoe existe el deseo de incremen -
tar los beneficios de sus cosechas.

Nota: Si la respuesta e’ negativa pregunta 32.1

32.1% ¢POor qué no ?

A) No lo considera necesario R ¢ )'

B) Nohay persona que pueda darme esa informacién « )

C) No existe nada para mejorar las cosechas « ).

D) No piensa usar fertilizante )
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Objetivo: Detectar el porqué deo la ausencia de interés.

Conoce usted algin centro de capacitacién '_ agrlcbla?

"8t ¢ No «
" Nota: si la respuesta es afirmativa pregunte 33.1
£ 33.1 ¢Le gustarfa ingreear a 617

s « ) No ()

34.-

Objetivo: Dinponibilidad del campesinc para capacitarse si
se practica alguna difusién acerca de la existen-
cia de centroe de capacitacién agricola.

¢En genoral que opinién tiene usted de los fertilizantes?

Objetivo: Para que el campesino se exprese en forma abierta
y sin limitacidn alguna su punto de vista acerca.

de los fertilizantes.



CAPITULO V.~ ANALISIS E xmnpnﬁrncxon DE

LOS  RESULTADOS OBTENIDOS

5.1 Andlisis de los datos en valores
porcentuales.
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l.—  PRINCIPALES CULTIVOS QUE SIEMBRAN LOS CAMPESINOS

CONCEPTO

NAIZS 84
ALFALFA 3
CALABAZA [
TRISO [
AVENA ]
CARTAMO )
SOREO '
CEBADA '
‘TRUTA 1

RARRRARAR
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2.~ CAUSAS PRINCIPALES POR LAS CUALES SE SIEMBRAN DICHOS CULTIVOS
e e

70 %

15 %

CONCEPTO

" SIEMPRE HA SEMBRADO LOMISNO . 70 %
UNICO CULTIVOQUE SE DA 25 %
- BUENAS OANANCIAS T8 %




-5 -

AC

A -

CONCEPTO
0 %
nO ~ 9 %
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3.1- _QUE Lé'Gg;;AB.a SEMBRAR.

CONCEPTO.

cALaBAZA .0 %
sinasoL e %
) TTemice 13 %

" JITOMATE s %
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R

4 - CAMPESINOS USUARIOS DE FERTILIZANTE

21%

CONCEPTO

[ 7 %
NO 2 %
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5.- FORMA DE APLICARLO

CONCEPTO
LA waNO s %N
CON TRACTOR 10 9%
coNYuuTA - 3 %
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6.- QUIEN LE INFORMO SOBRE LA CANTIDAD NECESARIA DE FERTILIZANTE =

CONCEPTO

SE ORTIENEN BUENAS COSECHAS -

Y IBRGEMNIERD AGRONONO

LA PERSONA GUE LI VENDIO EL PROBUCTO

” %
% %
0 %
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- Z.-_MEJORAN LAS COSECHAS CON EL USO DEL FERTILIZATE

CONCEPTO.

1) 0%
o 1o %




8.— PRINCIPALES INSTITUCIONES O PERSONAS A LOS CUALES SELES

"CONCEPTO
oTRO ' :

- o
5"

S RRAp

®4nco
DIST.ESTATAL
‘OIST. FERYIMEX

.o




- .—2' ‘*., .

9 DISTANCIA EN KILOHETROS ALA QUE DEBE OCURRIR EL CAMPESING:
e e e ——— =
o PARA:. UIRIR EL FtR?ILIZANTE

CONCEPTO

. BBI-S0NN. 60 %
L XEFTY % s %
20.4- 38 &N "%
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. 10.- FORMA DE: TRANSPORTACION DEL FERTILIZANTE UTILIZADO POR | B

sgc‘mptgmg

CONCEPTO.
- sAGA FLETE. . 83 %
. YRANSPORTE PROPIO 28 %
T oIS TRIBVMIDOR e %




PR

i1~ PRINCIPALES PROBLEWNAS PARA ADQUIRIR EL FERTILIZANTE

CONCEP TO : :
HAY ESCASER R t TRE

- O LO ENTRESAN A TIEWPD @2 %
MO NA TENDO PROBLEMAS - .. . 18 %




.85 -

{2, IMAGEN RESPECYOQ AL PRECIO POR PARTE DEL CAMPESING

CONCERTO = = - - EORE
ALTO . 60 % ’ oo s
JusTo 0%

BAJO RE S
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13.- CONOCER SI LE LLEGA INFORMACION RESPECTO AL PRECIQ

OFICIAL -

CONCEPTO

1. 190 %
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*14.~ EPOCA EN LA CUAL AUMENTA EL PRECIO DEL FERTILIZANTE

CONCEPTO
_oTRO 5. %

. FUERA TEMPORADA 26 % :
EPOCADESIEMBRA - 23 % - - T
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" 15— RESULTADOS OBTENIDOS CON EL USO OE LOS FERTILIZANTES

‘CONCEPTO

MEJOR .DE LO QUE ESPERABA 59 %
LO QUE ESPERABA 38 %
COMO 81 NO USARA 3%
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16— FORMA EN LA CUAL EL CAMPESINO SE ENTERO DE LOS FERTILIZANTES

CONCEPTO

AMIGO 0 %
OTRO 28 %

-AGRONOMO 14 9%
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17~ PERSONA A TRAVES DE.QUIEN APRENDIO A USAR EL FERTILIZANTE

CONCEPTO

AMIGOS e 35 % -
AGRONOMO 20 %
NADIE ) 18.% )

INSTRUCTIVO T%
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18,2 INFORMACION PROPORCIONADA PARA EL USO ADECUADO DE LOS
FERTILIZANTES

CONCEPTO

FORMA DE USARLO 40 %
AUMENTA LA PROCUCTIVIDAD 37 %

NiNGUNA . 23 %
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CONCEPTO

COMO APLICARLO se %
PARA QUE APLICARLO 23 %
NINGUNA INFORMACION 9%
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' '20.- FORMA DE COMPRA DEL FERTILIZANTE POR LOS CAMPESINOS

CONCEPTO

CONTADO 91 %
- GREDITO %
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2l- QUE INSTITUCIONES LES QIORGAN EL CREDITO A LOS CAMPESINOS

CONTADO

PRESTAMISTA 20
BANCO OFICIAL K}
PIVE, L]

RrRR
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22~ REQUISITOS PARA OTORGAR UN CREDITO

"CONCEPTO
. oTmRO 43 9%

AVaL 35 %
T TITULO PROP T 22 %
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23 - CONVENIENCIA O INCONVENIENCIA PARA ADQUIRIR SU CREDITQ -

CONCEPTO
1 2 %
NO 20 %




e 97. B

ENCIA DE COOPERATIVAS F

CONCEPTO
- NQ

24.-EXIST E_COOPERATIVAS PARA LA ADQUISICION DE CREDITQS
25._PORCENTAJE DE CAMPESINOS QUE FORMAN PARTE DE ESA COOPERATIVA

100 %
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26.- OBJET IVO PRINCIPAL PARA EL. CUAL SIEMBRA EL CAMPESINO

CONCEPTO
AMBOS

CONSUMO PROPIO
VENDER COSECHA

80
19

%
%




er.— INSTITUCIONES O PERSONAS A LAS CUALES LES VENDE SUS COSECHAS
o : EL CAMPESINO -

‘CONCEPTO
PARTICULAR

CONASUPO
OTRO -

" %
10 %
"%




28— CONVENIENCIA O INCONVENIENCIA DEL PRECIO DE GARANTIA

"CONCEPTO

NO «® 9% .
s 32 %,
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28.1.~ CAYSAS POR. LAS CUALES NO LE CgNVIENE EL PRECIO DE GARANTIA

CONCEPTO. ,
"MALO EL ®REC!O 7%
_NO PAGAN A TIEMPO 20 %
orro . : 1%




29 PORCENTAJE DE CAMPESINOS QUE CONSIDERAN OUE EL FERTILIZANTE ) ,7

PROPORCIONA AYUDA A LA TIERRA

CONCEPTO

YT ™ %
NO 4%

. MO SABE 1%
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~ ' . 29..-_CAMPESINOS QUE REALIZAN ROTACION DE CULTIVOS

CONCEPTO
et RiXS
N %




" CONCEPTO
5 70 %
NO 30 %
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30.1.- CAUSAS POR LAS CUALES NO HAN USADO FERTILIZANTE

CONCEPTO

OTRO 8T %
N0 LO NECESITA 30 %
NO LO CONOCE 13 %




CONCEPTO

FALTA OF SINERO 48 %
£8 MUY CARO 3%
orRo . - 2R

SAR FERTILIZANTE
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" 32— DESEOS ‘DE INFORMACION PARA MEJORAR SUS COSECHAS .

CONCEPTO:
s ‘1oo %’
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33~ EXIQTENCIA DE CENTROS DE CAPACITACION AGRICOLA -

CONCEPTO
NO 100 %




INTERPRETACION DE LOS nivroé

«; Una vez r.au.:ado el a.nAli-x.s pore.ntual d. 10- datos roeopi.lado-

por. medio d. 1a. anluqacibn dimu. la 1nterprotacion dc los -
mhmol. no pmlcnta en los niquionto- :émino-.

De la ﬂupox'ticie aqi'icola. Al.a mayor parte enéueatada as de rie_go.'

‘miendo el mi‘z el cultivo que ocupa el primer lugar, le sigue en -

Mportahcia 1a 21falfa y los otros cultivos que producen en menor
pmpcrcibnl como eonlecu.ncil la mayor parte de las cosechas son

7 para autoconoumo y no utilizan sus - productos para la cmmrc.\.al;za-

eidén.

Eli las tler_r-_u .an las que, b&sicamente se qﬁltiva matz y alfalfa,

las causas m&s importantes que mueven a los campesinos a dedicarse,

.a estos cultivos son porque consideran que se obtiene buenas util!

‘dades, porque siempre han sembrado lo mismo y porque es el unico -
cultivo que se da.

Con respecto a la disponibilidad por cambiar o diversificar sua eul -
tivos ‘ei 81% de los campesinos estén dispuestos a 6110.' pPero la uni
ca condicidn que anteponen es poder comercializar adecuadamente sus
productos. Existe una marcada preferencia por cultivar calabaza, -
girasol, chile y jitomate. '

Las personas usuarias de fer-tuiuntel‘ repressentan el 9% y las -

- ‘causas por las que el otro 21\ no lo emplean son por no contar con

dinero suficiente. para comprarlo, ya que sientes que el fertilizan
te ‘6o muy caro, no son sujetos de crédito, no saben aplicarlo won-
sideran que el abono natural o3 mejor que el abono quimico y que -
no han obtenido el rendimiento esperado.



~ Otra alternativa es que sus tierras son irrigadas con aguas negras
que han enriquecido e incrementado la fertilidad del suelo.

‘La causa principal por la que se dejd de aplicar fertilizantes es
la falta de recursos econfmicos para su adquisicién.

El método de aplicacién més usual del fertilizante es a mano el -
use del tractor para dicho fin, no le dan la debida importancia.

Con respacto a la cantidad necesaria de aplicacién el 45% conside-
ran que con la que aplican se obtienen buenas cosechas, el 25% co-
mentaron que &l ingeniero agrd > 1os rd y el 308 miieiu-

‘ron que la persona que les vendid el producto les indico la canti-
dad necesaria.

De todos 1os usuarios de fertilizantes el 90% eohqideran que mejo-
ran notablemente sus cosechas.

El principal proveedor de fertilizantes es el camisionista, y paz;a
tran-portér el producto hasta su tierra, recorren una distancia —-
que va de los 10 a 50 Joms.; lo que representa un incremento en el
costo del mismo por concepto de fletes.

Entre los problemas qus obstaculizan la adquisicifn de los fertili-
zantes ol 43% consideran la escases de estos ¢l 42v no lo entregan
a tiempo 'y el 15% no han tenido ptoblm-.

La mayoria de los usuarios de fertilizantes consideran alto el pre-
cio del fertilizante en relaciim a sus posibilidades econdmicas.
Por otra parte las fluctuaciones en el precio del producto se mani-

fiesta durante época de siembra y por la situacidn econSmica que -~
estd viviendo el pais.

Los campesinos usuarios de fertilizantes manifestaron no conocer el
precio oficial, razdmn por la cual no pueden comparar si el precio -
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al que les venden, es el adecuado ya que incluye el pago de fle-
te y esto origina gue muchas veces se deje de consumir el producto
por el alto costo de los mismos.

Los roldltadol obtenidos mediante el emplec de fertilizantes, han
sido muy satisfactorios ya que los campesinos manifestaron haber
conseguido lo que se esperaba con su usc e inclusive sefialaron ha-

‘ber obtenido resultados superiores a los esperados.

La pranqcién mediants la cual los c&npelinoa en 'su mayoria se han
entérado de la existencia de los fertilizantes ha sido basicamente
a través de una camunicacién entre ellos mismos, lo que indica que
' "loe mensajee promocionales por parte de los Srganos y establecimien
© tos agronauicqs poco impacto han logrado o bien, no han hecho lle -
gér sus indicaciones en forma adecuada, o han abarcado Unicamente '

un nimero reducido.

La ensefianza que percibe el campesino acerca del usc de los fertili
zantes est& integrada por orden de importancia en la siguiente for-

ma:

Los amigos de los campesinos son quien mayor porcentaje concentran,

en segundo lugar el ingeniero agrénomo, y en tercer el distribuidor.

Con respecto a la informacién que la poblac;bn entrevistada ha re -
cibido en funcidn de que los fertilizantes aumentan la productivi -
"dad de sue tierras fue de 37%; acerca de la forma de usarla en un

40%; el 23% manifestd no haber recibido ninguna informacién.

Ahora bien, el tipo de informacién que los campesinos mis necesitan
referente a los fertilizantes es de camo aplicarlo en un 58% para
que aplicarlo el 23% y el 19% manifestaron no necesitar ninguna in-
formacién, '
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De la poblacidn.eitgdiadn el 91% adquieren los fertilizantes al’
contado y el 9% a crédito, siendo el principal otorgante de &stos
ol proltama.-ta. la Banca Oficial R4 el Pat:rimonio Indiqona del va-
lle del. Mozqu.tul, teniendo como roquia:.to c-tar orqanizado-. el
titulo de propiedad y aval; con respecto a los re;lito- que el acre
ditado ha de éubrir por ccnéept:o del crédifo otorgado manifestaron
desconocer el monto de los mismos y convinieron en que el finan --
ciamiento de que gozan representa para ellos el Gnico medio pa.ra
la adquigicién de los mismos.

C‘ano‘corolario de lo anterior, ha de citarse gque no existen cocope-
rativas o asociaciones gque los representen para la obtencién de

los mismos.

El principal motivo de siembra es el autoconsumo y la venta de sus

pequeflos excedentes.

De los productore.-.q\h vénden su cosecha o parte de la mismo, el -
89% lo hacen a particularess 10% a Conasupo y 1% a kotro-, el motivo
de esta actitud aé debe fundamentalmente a que los particulates —
les ofrecen la mayorla de los casos adelantos por concepto de‘ la
cosecha asf como también les piden menos requisitos en cuanto al -
producto que los Organismos Oficiales, cabe gefialar que los precios
'arloa que venden las cosechas estén muy por debajo de los que ope -
‘ran en el mercado; en comparaci®dh con los precios de garantia.como
lo sefiala el 32% que lo considera conveniente y el 68% argun.nﬁan -
que el. precic es bajo, Qque no lo pagan a tiempo, y no cubre la in -
versién que realizan, asi como también que aunque fueran buenos los

precios de garantia, son pocos los que lo acatan.
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-La imagen existente acerca de io- fertilizantes en funcién a la tie-
rra, es buena ya que el 75% deb la poblacién encu‘ltada. considera -
que no eb6lo mejora sus cosechas sino que también ayuda que la tierra
no se erocione fAcilmente. )

Referente a la prictica agricola de rotacién de cultivos, ésta se
manifieasta en forma relevante ya que @l 73% la realizan.

‘A lo que en un 100% respondieron afirmativamente fué en relacisn a
que desean informarese de como mejorar sus cosechas.

La poblacisén encuestada manifestd no conocer la existencia de cen -
tros de capacitacién agricola; sin embargo manifestaron interés por
1la creacién de umo ya que consideran que su inetruccidn y capacita-
cién no es adecuada y se convierte en un factor limitativo del cre -

cimiento.

El resumen genorci acerca de lap distintas opiniones que con respec—
to a los t'.rti].izlnfon se obtuvieron) es que son buencs; sin embar-
go, consideran necesario para su obtencién la creacidén de créditos,
asi camo también de un apoyo técnico que les oriente ‘correctamente
en cuanto a sy empleo y contar con mayores incentivos para la venta

de sus cosechas.
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CONCLUSIONES

L ZomEessEoEe

En la- actualidad el xﬁerqado‘de los t‘qrtiliizan__tes no eets debidamen-
te enfocado hacia un' concepto modernc de comercializacién ,( pues bfél. exis-
tir un monopolio por parte de la empresa, no se cannid‘rﬁ el ob'jﬁtivo -
' fundamental por el que fue cmada mismo que rad:u:a en el elpecto locial
) y econdmico de la agricultura naczonal, que pretende, elevar 1la produc -

cién y productividad agricola de modo extensivo, hacer llegar 1os ferti-
;izahtes é-los agricultores de manera oportﬁna Y cori a8l menor costo de
distribucién posible, o sea qué la vatencién y destino del pioducto. no
‘debe canalizarse exclusivamente hacia la poblacidn agricola ¢6n. mayocres

recursos econémicos.

El nivel educac;cnal de los campesznos es bastante bajo (provalece
aun el analfabetismo en un alto indice), que fr.na el dolamllo oconé -
mico y no es posible la modificacién de técnicas agricolas _r.radiciom:les
para lograr modernizar la agricultura es precisc que los campesinos ‘ten-

gan un minimo de instruccién y calificacién técnica.

© - Con respecto a la informacidn que el campesino recibe acerca g!e los
feriilizaﬂées, es ineficiente e inadecuada. La publicidad que se le ha-
ce al producto, no utiliza un lenguaje del todo intoliqible, ni un enfo-
que correcto de acuerdo a la. idigsincracia y nivel- cultural del cmpeni-
no, se habla en ella acerca de elevar el rendimiento de las cosechas y
esto entusiasma a este, perc a uno de los problemas que se enfrenta es
ique no hay quién le diga camo usarle, cuando aplicarlo, 4que. clase de fer
tilizante emplear desconoce el cultivo que le pudiera ser mis redituable
el mon-aje‘ queda para &1, camo un Anunc'i,o m&s que significa engafio.
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) Bl campeamo no recibe la as:.stencza técnxca noeesarxa. que le per-‘
mita’ aumentar la productividad de sus tierras v el rendimiento de su co-—_
' secha y si aunamos loe factores aleatorios a3l -ed.io ambiente, muy diff.
ciles de controlar, como una precipitacin pluvxal inadecuada, heladas,
huracanes, inundaéionau » la erocidn, etc., con li inadecuada planeacién
de la aaietencia técnica. el sndloa de aprovechanxento del fertlllzante,

es bajo.

El problema que presenta el crédito oficial, la distribucién del in
greéo percapita del campesinoe y la problemitica que encierra la tenencia
do la tierra tenemos un panorama que aungue es antiecondmico parece‘ que
resulta ser social y paliti,a_ent;e aceptable

No existen los suficientes incentivos que estimulen a los campesi -~
nos para aumentar la productividad agricola la existencia de segquro so -
cial; seguro de vida, capacitacifa, deficiencia en la camercializacidén
hacen del campesino una persona conformista. Es necesario el desarrollo -

rural principalmente en las zosas narginddas.

Los precios de garantia que el Gobierno Federal ha establecido,
fundamentalmente en granas alimenticios y oleaginosas, en un elevado por
centaje no surten el efocto, directo y positivo que se pretende pues en
los mas de los casos, Bole benefician a intermediarios y usureros gue se
aprovechan. del abandono y la pobreza de las familias campesinas, y compran
las' cogechas al tiempo a precios mas baioa. 10 que hace disminuir conside
blemente el ingresc de los campesinos y 1a capacidad de consum de los -~
. bienes agrfcolas en el medio rural ds mas bajos ingreséy, lo que guiere
‘decir qua la organizacidén encargada de la cc-eréializ;léién de los produc-

tos agricolas Conasupo; dista mucho de funcionar adecuadamante.




‘La polfitica crediticia seguida por el Gobierno es ina\;lfi.v:ionte. un
alto porcentaje del crédito oficial se destina de mané_ra regular y cons-

tantae al. financiamiento de empresas agrlcdlaa » que tienen capacidad de
.ofrecer una qanancia sobre la inversién, loe intareses, por el créd»to
reoultan a.ltos para la recuperacifn que el canpes:.no ‘obtiene de sus cul-
tivos 'y que es la que condiciona su ingreso, pues al no emplear adecuada
mente los insumos y estimulantea de la produccién, la rentabilidad obte-
nida regulta,m;nimj miama que se traduce en la‘incapacidad para cubrir
el adeudo contraido, solo una parte de los campesinos en las zonas de -
riego ref:ibén el ,i:'x'ldli':o oficial; el resto queda a merced de los inter -

mediarios y usureros.

La ausencia de Contros de Capoci.taclan i\gricola en la poblacidén -
campeaina representa un factor li-.ttante en el crecimiento econfmico.

No existe una organizacién honesta que los represente, por medioc
de la cual puedan exigir los derechos constitucionales que les correspan
den.

] Es conveniente. impulsar la modernizacidn de la agricultura, a tra -
vés del uso méis :.ntensivo de la maquinaria agricola, y asi a\lnentar la
productividad y producc:.én de los cultivos.

Hasta e]. mamento los ferulizmu- junto con otros insumos b&sxcos,
- e han empleldo camo un arma que se maneja de acuexﬂo a los intereses
de sus representantes legales, su organizacién en funcién de la produc--
cién auno no ha sido pocible. por 1o que no existe ningin manejo'de se -
leccidn, empaque y dunat procesocs do camercializacisén que permxta gene -
rar valores agregados en beneficio de ellcs mismo.

Es preciso seflalar no’obstante, gque la dmportancia gue representa el uso
adecuado de ‘los fertilizantes camo estimulantes de la productividad de -~
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la tierra y para el lgnyejor desarrollo de los cultivos, tendra que repre. -
sentar muy pronto, una necesidad Vf_unda-'.ntal para la poblacién agricola,
cdlio ya lo son ahéra alqunaa‘pr&cticas adr.leo.la-. como la seleccién de
‘semilla mejorada, la erradicacién de malas hierbas » o1 empleo de pesti-

cidas, la rotacién de cultivos.

Sin embargo la politica agricola seguida por el Gabinete Agropecua -
rio es incongruente y burocratizante eh la agricultura no se induce, no'
se promueve. las estadisticas scbre hectéreas sembradas y volimenes de -
éroduccicn alcanzados siguen siendo de escritorio. Por lo cual los dam -
‘pesinos tienen que enfrentar una poli;ica gubernamental arrogante hacia
ol -oétor rural y con pocas posibilidades de mejorar las condiciones de
miseria y explotacién que durante afilos han padecido.

La qravﬁ uitu.;:ibn por la que atraveramos, el desploms da los pre -
cios del pétroleo, las grandes presiones financieras que padecemos, la ~
explosién demogra&fica que cada dia exige un mayor nGmero de alimentos,
hacen que se tome conciencia de que es urgente el apoyo al campesino.
¥a que la autosuficiencia de alimentos en la practica, ests cada vez mas .

- lejos de alcanzarse, la prioridad hacia el campo, 88lo es verbal.

El hambre y la necesidad, conducen al campesino a la realidad no hay
de otra, se atiende al campo o se desploma la producecisén.
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La planj‘.ficucién de la agricultura se hace sin hingnna base real.:
Los diferentes planes elaborados para el Agro en la presente adminis -

tracién reflejan inconsistencia y falta de homogeneidad en las cifras.

E‘a_lta- coordinacién entre las Instituciones encargadas del desarro -
llo del sector agropecuario.



. RECOMENDACIONES

S T T A R R

Un uso adécuado, de loilfcrtilizantea. ol campoaino puede lograr - -
elevar su nivel d- vida y al mismo tiempo. coadyuvar a’ una mayor produc-
tivxaad gue permita satisfacer las nocesidade- de alimentacién que exiqe

el crecimiento de la nacién.

'comerdializacibn:

‘Debe. estar enfocada al cliente, el producto dob. satisfacer las no-
ce-idade- en cuanto a calidad y precio. Asi mismo se debe contar - -

con una adecuada distribucidn y una pranoclén suficiente.

Producto: -

Incrementar la produccidn, sastisfacer la demanda nacional, y una
vez satisfecha ge pramovera la exportaciédni logrando con esto bajar
los costos de produccion. T

Precio. - : -

Tratar de que al campesino le llegue el precio oficial adocuado
y que se cumpla debidamente, se debe de 1mp1antar un programa-para
-un mayor control sobre los comisionistas y prohlbxr vender el pro—
ductc a mas del precio oficial.

Distribucidn:

Mayor control aobre los canales de dxstrxbucibn ‘para evitar qu. el
" producto sea acaparado por intermediarxo-. ampliar loe canale- de
distribucién tratando de incorporar a estos a las diferentes aso -

ciaciones, cooperativas de campesinos, para que la distribucién se
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yrrealico en forma’ dinct.' —jorar las vias de eauunicacién, pla —
near la di-tribucion. ‘tomando en emsideracxbn la inttuutructura

exi-t.nt. para que .ltl se z‘.lic. can el menor. timpo b’ coaf.o .po-

-ibl..

Pr-o&ibn 3

Dosu-rollnr un uilwia de pramocidn exhaustivo durante la época da

kmayox- ‘demanda de’ fertilizantes (ciclo- de eiembra) y & travéa de'

Hon.a-j.- ‘38 radio y televisisn dond- e debe da ‘destacar a diurxo -

O aspsctos de programas, tareas y objetivos del sector agropecuario

siéndo la agricultura el sector élt:'&togico de la econamia del pais.

!-Stponet folloto- y carteles en las diferentes o!icinin qubernameht_a_
les a los que acude el campeeino para realizar algin tramite; dar

'conf.ren;:iaa a grupos de campesinos vorqan;zaddsl distribuir boleti-
nes sobre fertilizacién de cultivos; convencer del beneficio que --

. rojaresénba al usar el fertilizante; exhibicidén en eventos soci-iles

: (lori.n. expocic;cnu agricolas y qanaderas); eatablecimiento da - i

lou- da d-ontx-acién: roalizar pﬂ-ocj.onol da loe diferenua tipos
de fertilizante.

Asistencfn Téchica

Se debs promover éli’ gran medida para ol uso y iplicaeibn de ferti-

‘liianu a través del depertmmento promocidn, Gobierno de los Esta-

dos y Confederacién Nacional Campesina; es preciso dotar a los cam
pen.nos de mxevo. conochxenm y capacitacion técnica con la ayu-' .
da:de los estudiantes que cursan 1os Gltimos semestres on escuelas
que imparton educacion. Wcuarxa: crear escuslas aqropocuariaa »
explicaciones 11\.\.(::“;1“- de ccmo utilizar el fertilizante.
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Cambiar la politica actual en el manejo del :ertilizahto. que su -
presentacién es en sacos de poli.tilind y polipropileno por la de )
granel ( con aeste cambioc de politica el campesino se ahorrara el --—
costo del envﬁue y las maniobras de ehvuado).

Promover la construccién de bddoqa; primarias por parte de Forti;mex
para’ cocadyuvar a que el fertilizants este en el momento que se re -
quiera y sin ningiin costo - agregado en su distribucién y eliminar
el inumediariqﬁo y mercado negro que el dfa de hoy vive el campe—
sino. )

Para lograr el crecimiento ripido y continuo se debe dotar al campe
sino de alicientes que 1o astimulen a incrementar su productividad,
. la existencia de precios de garantfa justos, seguro social, segquro
de vida, capacitacidén, tenencia de la tierra, planeab de vivienda, -
sistema de r:i.egé, mecanizacién, se lograr& la autosuficiencia en
alimentos basicos y elevars el nivel de vida de la poblacién rural.
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