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INTRODUCCION

rste trabajo es un estudio de factibilidad para una fhori
ca de artf{culos de natacién, especificamente pars producir go-
rras de litex y ensamblar anteojeras para nadar.

£l estudio fué hecho para la compaiifa 3port cfditin S.a.,
establecida en léxico, D.F, y dedicada a la importacién y ven
ta de artfculos deportivos relacionados con las disciplinas a-—
cufticas.

Las restricciones para la importacién impuectas por el go
bierno, crearon le necesidad de buscar la produccién de las go
rras y las anteojeras en México con el objeto de asegurar la -
continuidad de las operaciones comerciales de la empresa.

Sport Ldition S.A. realizé un estudio de mercado, el cual
determind que la demanda nacional no era suficientemente gran-—
de para cumplir con los recuerimientos de produccién minimos =
de una fébrica con sistemas de produccién en linea,

De esta manera, se buscaron clientes en el extranjero ine
terecsados en los productos, encontréndose una compaifa estadou
nidense que se comprometi$ a comprar un alto porcentaje de la
produceién. '

Yara esto, se necesitaba un estudio de localizacién y dig
tribucidn de planta, as{ como un estudio de preinversién, Este
trabajo contiene estos andlisis,

Se buscd, en base al proceso y equipo que garantizaran la
calidad mfnima para los productos, la localizacién y la distri
bucibén de la planta que minimizaran los costos de operacién y -



de distribucién, 3e hizo una evaluacién economico financiera -
de acuerdo a los ingresos esperados, costos estimudos y forma
de financiamiento,

81 trabajo fué elaborado conforme a métodos generalmente
utilizados por la Ingenierfa Industrial,

Todos los datos contenidos en este trabajo fueron obteni-
dos en el mes de agosto de 1985,

- 10 -



CAYITULO 1

ANALISIS DBL B0 Y il eNTURNU

I.1. SITUACION Di¥ Li CORFALIA N EL KSqCADO ACTUAL

Lo compadifa sport sdition fue creada en 1981, Las activi
dades que realizaba entonces eran importar, empasuetar, dis--
tribuir y vender artfculos deportivos relacionsados con la na=-
tacibn, gimnasia, polo y ballet ncudticos. 2stos artfculos -
son: gorrus de léAtex, gogglesl naletar para brazeda de entre-
namiento del nadador, tablns de pataleo, flotadores para colo
car ¢n los muslos, aparatos para hacer gimnasis en casa llama
dos mini-gyms, reloj de paso visible para grandes distancias,
crondmetros, carriles antiturbulencius, trampoliues y trajes
de baido.

sn 1982 néxico sufrid una crisic econémica de magnitud -
considerable que frend las estrategias nlaneadasy ue creeimien
to. lLa pequeiha y mediana industria resultaron ser lu: mis a-—
fectodas. Buena perte de los compaifes se declararon en quie-
bra en el transcurso de eso ailo y el siguiente al no soportar
¢l peso de la crisis, Aquellas empresas que hablen contrafdo
deudes cn el extranjero se enconlraron con nue su solverncin -
estaba afectada por el cambio de paridad y lu creciente inflg
cibn. ‘

Le importacién de artfeulos manufacturados se redujo y -
en algunos creos se prohibid pare eviter la salida de'divisas
del vafs,

spory Jdaition, al igual que tantas empresas, fue afecta~
da por lo crisis econdmica y a principlos de 1984 se vio obli
gada n escoger entre dos nlternativas:

1 Goggle es8 la pal-bra inglesa que designa a las anteoje-

ras gue protejen los ojos del nadador. Zn este trabajo
se seguird utilizando esta palubra, puesto que es la u-

sualmente empleada por lus person2s familiarizudas con
los deportes acufticos.

- 11 -



1) .ifronter la situacibn, cumplir con los compromisos

adouwiridos y seguir con sus proyectos de expansidn,
£stos consist{an en cmpezar a fabricar gorras de

natacid.:. y gogzles cuya venta estarla garantizads
en léxico por el prestigio que lo comparifa se ha--
bfa forjado en aios anteriores. Ademfs se buscaria
exportar un gran volumen de producciép.

2) beclarar en quiebra a la compadfa y dar por finali
zadas sus actividades comercicles.

La direccibn de sport fdition se decidid por la primera
opcidn. Harfe los estudios necesarios pora determinar la fac-
tibilidad de la produccidn y distribucién de gorras de nata--
cidn y goggles. La fabricacién del resto de los artfculos de-
portivos, que hasta entonces importaba, quedarfa descartada -
por la poca proyeccién en el mercado, poxr razones financieras
Yy por la competencis existente. £n aquella época surgieron pe
queiiae compaiifas que empezaron a producir gorras y gozgles.

Actualmente, la compa:ifa vende un promedio de 100,000 go
rres y 36,000 goggles anumles, repartidos en 56 tiendas pro--
piedad de empresas particuaslares, en toda la repdblica, #1 tg
tal de las ventas representa el 604 del consumo en el mercndo
nacional. La totalidad de las ventas es cubierta con artfcu~-
los procedentes de las dltimas importaciones de la compaiifa.

£n este momento existe lm zarantfe de compra para los si
guientes dos ados de 600,000 gorras y 36,000 zoggles por par-
te de la compaiifa estsdounidense Better Times Co. Inc., loca-
lizada en Cervitos, Californie,

Ademés, el mercado de exportacién podrfa incrementarse -
con nyuda de los convenios bilaterales de cooperacifn y comer
cio entre Néxico y alsunos pafses europeos.

¥n Kuropa, los deportes zcudticos son muy populares y se
promucven en todos los niveles sociceconbmicos. Los pafses -
gue mds destacan por estos uspectos son: U.R.3.5., depiblica

- 12 -



Democrdtica Alem:na, ieulblica Federal Alemana, Francin, Yu-~
goslavia, Hungrfa, Polonia e Italia,

Los convenios firmados por héxico con estos palses se en
cuentran deliiendos en el jianual de Orgunizacidén de la Secre-
tarfa de Relociones sSxteriores, donde pusden cncontrarse las
leyes, deeretor y ocuerdos que han ansrccido en ol Diario Ofi
cial de lao Federscibn.

Algunos ejomplos de estos convenios son:

1) Convenio de cooperacifn ccondmica e industrial con
Folonial

2) TProtocolo de cooperacibn econdmica, tecnoldgica y
comercial con la Repiéiblicm Fopuler de Hungria.?

3) Convenio de cooperacidn con la Repdblica Socialis~
ta de Checoslovaquiaﬁ

Todos los convenios internacionales tienen validez en la
actualidad, yea que si 1vs naciones involucradas decidieran -~
suspenderlos, se procederis a declurarlo por eserito, firmar-
lo y dejor pusor seis meses como ninimo, para retirarse com-~
pletamente, situacibén que no se ha nresentado desde las fe-
chas de promulgacién.

I.2. CARACTERISTICAS Y USOS D¢ LOS PRODUCTOS

£1 primer artfculo del que se hallard es la zorra de lé-
tex para natacidn, Sus principales caracterfsticas son: 34 g
de peso, tamafio esténdar, eldstica, impermeable y con relie-
ves internos que evitan deslizamientos y dobleces.

1 Publicedo por el Diario Oficiul el 16 da enero de 1980,

2 Publicado por el pisrio Oficial el 19 de marzo de 1980,
3 Publicudo por el Diurio Cficial el 14 de murzo de 1980.

-13 -



La gorra es fabricada inicialmente en color hueso y puee~
de venderse con este aspecto o en otros colores como son: ne-
gro, rojo, azul, amarillo, naranja y blanco. Dichos colores -
se dan mediante un proceso especial de teriido. Puecde presen—-
tar ademfs dibujos o logotipos especiales, como pueden ser eg
cudos de instituciones educativas, asociaciones deportivas, o
firmas comerciales, as{ como compafifas del sector piblico y =
privado, PTambién pueden imprimirse en la gorra leyendas, nom=
bres y letreros,

Bstos disefios y leyendas pueden imprimirse a una, dos y
haste tres tintas como mdximo, pues si se quiere hacer una -
impresién con un mayor nidmero de colores, el proceso de tefii-
do se convierte en un proceso complejo que eleva el precio de
la gorrs.

La gorra es muy resistente al cloro de las albercas, a ~
la sal del mar y al jebdn, siemprc¢ y cuando se tomen las pre-
cauciones necesariass para su conservacién, Estos cuidados pa~-
ra prolongar la vida de la gorra vienen especificados en el -
empaque, y son:

1) Inmediatamente despulds de usarse debe secarse por
dentro y por fuera con una toalla,

2) La gorra debe rociarse regularmente con talco.

3) No se deje a la exposicién directa de los rayos -
solares.

El principal objetivo del uso de la gorra es proteger -
los ofdos, el cuerc cabelludo y sl cabello, de las enfermeda-
des o infecciones que pueden contraerse en albercas, balneg--
rios plblicos, o en lugares en los cuales exista contamina-
cidn en las aguas, Sirve para mantener dichos lugares pibli--
cos limpios. En les albercas, facilita el buen funcionamiento
de los filtros y equipos de limpieza,

Cabe hacer notar que en algunos pafses europeocs el uso -
de la gorra es reglomentario en las albercas plblicas.

- 14 -



La gorra es un artfoulo indispensable en las competen——
cias de natacibn de nlto nivel, pues disminuye la friceidn -
del cabello con el agua.

dn el mar, lu gorra protege al cabello del fldor, evi-
tando de ests manera la reseguedad y decoloracidn,

Otros usos que se le dun a este artfculo son: como ele-
mento de identificacidén de eguipos én competencias deporti-—
vas y como protector del cabello en el bado dimrio,

Los principales materiales directos de la gorra son el-
14%ex y el pigmonto. Bl primero es un jugo generalmente le-—
choso que poseen ciertas planias como el 4rbol del hule y el
guayaule; es una resina natural, &l pigmento se considers ua
moterial directo, pero solamente se emplea cuando se le quie
re dar un color a ls gorra., Lxisten otros materiales direc—-
tos como son el azufre, vulmic 5DB, dxido de zinc y algunos-
mds que se utilizan pars preparar el ldtex,

A grandes rasgos, el proceso de fabricaciédn de gorras —
de ldtex consiste en: hacer que el ldtex se adhiera a un mol
de con la forma de la gorra, para luego introducir este en -
unn horno donde la resina se cuece., Posteriormente se sace el
molde con la gorra ya formada, Bl siguiente noso es desmol——
dar y luego colocar la gorra en una témbole de aire caliente
en donde se llevn acabo el proceso de vulcanizacién, vespués
se realiza el control de calidad, para que en seguida se im~
primen los dibujos, logotipos o leyendas descados. Bl dltimo
paso es empaguetar cada gorra en une bolsa y después colocar
un ndmero determinado de bolsas en una caja.

Bl segundo artfculo a producir son los goggles., Estos -
son de un tamafio adecuado para poder ajustarse perfectomente
2 la cabeza de un adulto normal. Algunas caracteristicas de-
este producto son: impermeabilidad,comodidad, mspecto agradg

-15 -



ble, visién clara, etc.

Los goggles, nl igual que la gorra, son resistentes al -
cloro, sal y demds agentes externos tradicionalmente enemigos
de los productos acudticos,

Bl producto consta de dos lentes de policarbonnto de for
ma eliptica, semicilindrica, con un redio meyor de 1.70 cm y
un radio menor de 1.50 cm, wstos lentes nueden ser de color -
shunado, blanco o transparente, azul, rojo, verde y amarillo.

Los lentes estdn acoplados entre s{ por medio de una ti-
re. de polietileno de baja densidad, de 0,60 em, de ancho y -
cinco centi{metros de longitud, ajustable a seis posiciones,
La tira constiuye la unién central de los goggles,

Una liga de 14tex es la encargada de unir los lentes por
su parte exterior, teniendo el lente uu divpositivo que permi,
te ajustarla., La liga puede llevar impresa un logotipo senci-
1lo o0 una leyenda corta.

Los dltimos elementos constitutivos de los goggles son =
dos anillos de neoprenc, de forma elfptica que se utilizan co
mo recubrimiento posterior de los lentes, proporcionando asi
un sellado hermético y cémodo que no permite el paso de agua
hacia los ojos del nadador,

Bl principal objetivo del uso de los goggles es proteger
los ojos del nadedor del cloro de las albercas, la sal del -~
mar y demfs impurezas cxistentes en el mar, previniéndolos de
esta manera de les enfermedades oftalmolbgicas mds frecuentes
que se adgquieren por contacto direcio con aguss contaminadus,

Algunas de egtas enfermedades son la Blefaroconjuntivi--
tis, Conjuntivitis y fatiga en los ojos.

las primeras dos se caracterizan por la inflamacién del
tejido que forma a los pérpados y que corre sobre el globo —w
del ojo. Loz sintomas son picazén y ardor en los pérpados, —-
formacién de pus y pirpados enrojecidos, El ojo inflemado se
vuelve excesivamente sensible a la luz y estd constantemente

- 16 -



lleno de ldgrimas,

Con la tercera enfermedad los ojos no nueden trabajar sg
tisfactoriamente, se irritan con fucilidad y son mds propen--
805 a ser invadidos por cuerpos extraiios como ceniuas y polvo
simplemente porque los tejidos no reaccionan para repeler ta-
les materiales,

Un dato curioso es el siguiente: La consulta de lus of e
talmblogos se incremente considerablemente después de las tem
poradas vacacionales.!

Ademds de ser un elemento de proteccidn, los goggles tam
bién una visién clara dentro del agua, permitiendo esf una ma
yor libertad 4de movimientos al nadadox,

Bxisten otros usos secundarios de los goggles como pu@~--
den ser la ubilizncidn como juguetes para nifios y tembién co-
mo protectores de los ojos en trabajos artesanales ligeros co
mo carpinterfia y pintura. Este otrg proposiocidn surge a raiz
de la observacién de la comodidad de los goggles, de su buena
visién, de presentar una alta resistencia y de ser inastille~
bles,

También son usados, ounque pocas Vveces, por ciclistas y
motociclistas con el objeto de prdteger 2 los ojos de la BC--
cién del aire,

Las matorias primas directas de este artfculo son: poli-
carbonato para formar los lentes; 1lftex para la liga; polieti
leno de baja densidad pers le unién central; y neopreno pera
el recubrimiento posterior.

El proceso de fabricacidn consiste bdsicamente en formar
los lentes mediante inyeccién del policarbonato, cortar la 1i
ga de 14tex ¥ los anillos de neopreno, y former la tiras de u-
nién central mediante inyeccidn de polietileno.

1 Dr. Pernmndo Galindo Ram{res. Centro Médico Nacional.
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DAMA XORTANDO GORRA Y GOGGLES DE NATACION
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La compaiife no se encurgsrd de la fabricacidén de las par
tes. Controtard a otras emprescs purn que lo hagan v ella se
limitard a ensambler y vender el producto.

I.3. ANALISIS DE OFERTA Y DENMANDA

En el mercado mexicano existen dos marcas adicionales de
gorres, La primera agrupa tres tipos de gorras, dos para uso
del pdblico en general y unn para competencia., Lstos tres ar-
tfculos son importados de Taiwdn y empaquetados en México,

La calidad de las gorras pars uso del piblico en gene=
ral es alta, son muy duraderas debido a su espesor, aunque ==
tienen poce elasticidad y mucho peso, lo cual las hace incdmg
des, fste tipo de gorras no son apropiadas pera competencias,
pues tienen relieves que representan un drea amdicional de -=
friccién con el agua, lo cual reduce la velocidad del nsdadon

la gorre de competencia es de muy baja calidad, Su peso
aproximado es de 22 gramos, debido & que tiene menos material
¥ en consecuencia una vids dtil mds corta. Fresenta una gran-
elasticidad, pero 108 relieves interiores de la parte infée-
rior de la gorr. gue la sujetan a la cabeza del nadador, son
prédcticamente nulos. Estos relieves son verticales y no se -=
presentan en todo el perfmetro de la gorra, por 1o quec ésta -
puede desizarse y cubrir las orejas.

Los ventes aproximadas de estn compniifa en tiendes de ar
t{culos deportivos, almacenes y supermercados de la ciudad de
México, son de 1,500 gorras mensuales, de las cuales 1,200 ne
son de competencia,.! dsta capacided de venta se encuentra limi
tada actualmente por el control de importaciones establecido

1 Zstos datos fueron proporcionados por lus tiendas en -
que se venden estos productes.
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por el gobiernc federal.

La otre compaiila vendedora de gorras fabrica sus produc—
tos, haciendolo en dos tipos: una para competencia y la otra
para uso del piblico en general,

La gorra de uso general tiene caracterfsticas simileres
8 las de la marca anterior, pero con una menor calidad que se
refleja en el mal aspecto exterior, el poco espesor de la go=
rra y la poca variedad de colores,

La gorra de competencia tiene un peso promedio de 26 -~
granmos, buena elasticidad y resistencia adecuada. Sin embargo,
la poca cantidad de material que posee no, garantiza una larga
duracién, El tamaro es mayor que el de las gorras esténdar, —
pués es mde larga en la parte inferior. La sujecién es male,
puds presenta las mismas deficiencias que la gorra de la pri-
mera compaiifa (los relieves interiores no se presentan en to=
do el perfmetro de la gorra),

£l empaque de ambas gorras es poco llamative sl consumi~-
dor y no presenta especificaciones de cuidado,

El proceso de fabricacién de todas las gorras de nataem—
¢idn es similar, variando solamente los moldes y la cantidad
de material empleado.

k1l segundo producto, los goggles, es vendido por otras —-
firmas comerciales ademds de Sport ddition.

Los gogrles vendidos por la primera compaiifa son un artf
culo de importacién procedente de Estados Unidos, de muy bue-
na calidad y presentacidén, pero a un precio muy elevado.

Otra compaiifo vende dos claves de goggles, wnos importa~
dos y otros hechos en México., Los primeros son de una calidad
inferior a los de la primere compafifa, la liga es mis delgads
y el radio de vista es menor. Los que se fabrican en México -
son de muy mala calidad. Le liga es muy delgada (0.30 cm.), -
;7 ©a rompe fdcilmente. Los lentes tienen un diseflo que provo=-
¢a une mala visibilidad. El recubrimiento posterior de cada -
lente no es un anillo de neopreno, sino de hule, que es mds -
duro e incdémodo. 11 pegamento utilizado para fijar el anillo
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al lente no es transparente, lo cual le do un mal aspecto. la
tira de unidn central de los lentes estf hechn con un polieti
leno mis frdzil y las prominencias de 1ln tira que sirven pare
ajustarla son muy débileé, lo cuml provoca que se desprenda =
tdcilmente., Por todas estas fallas, la vide dt1l de este pro=
ducto es mucho mds corta que la de otros goggles.

#1 proceso de fubricacién de los lentes es muy parecido
Y solo difiere de modelo a modelo en ¢l molde utilizado, (==
tras variantes en el proceso de fubricacidn son las especifie
cacion.s de cortado y los materiales utilizados.

Hay una tercera compaifa que vende gogsles en el pafs. -
Hetos son fabricados en Néxico y estén enfocndos principalmep
te hacia el buceo de aficionados, Tienen muy mala calidad de-
bido al exceso de pldstico, el cual es utilizado indistinta--
mente para los anillos, la tira y la liga. La tira no es ajus
table, por lo que resultan incdémodos. No se venden mucho, y -
debido a su excesivo peso no son utilizados en competencias -
deportivas,

I.4, CONCLUSIONSS DEL CAFITULO

51 mercado mexicano demonda una cantidad anual signifi-e
cativa de gorras y de goggles. Ests cantidnd considera uns -
venta fija anual y otre venta variable por concepto de pedi-—-
dos especiules hechos por escuelas, centros de diversién acué
tica, clubes deportivos, etc.

La compaiifa Sport Bdition vende en npromedio 12C,000 go--
rras y 36,000 goggles nl afio, Todos son productos importados,

Todas Llas compaifps vendedoras de gorras en Néxico, mang
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jan artfculos importzdes, y algmwnas manejen también artfculos
necioacles,siendo estos dltimos de muy baja calided,

3jolamente dos compafifes de goggles venden productos nae-
¢cionnles, aque sin erargo son de mela calidad,

la compafifn Sport sdition pretende fabricar gorras y en-
samblar goggles para exportar un gran volumen a Estados Uni--
dos  satisfacer la demanda del mercado mexicano.

Existe una garantf{a de venta de gorras y goggles o una =
compaiife estadounidense, que constituye el mercado de exporta
cidn considerado por la compaiife; Sin embargo, puede adn, au--
mentar si se obtienen ofertas de compras en los pafses europe
os con los que México tiene convenios econdmicos bilaterales.

#n conclusién, la compafifa pucde vender en promedio una
cantidad de 720,000 gorras anuales y 72,000 gogegles. Por éstq
la capacidad productiva de la planta que piensa establecerse -
debe ser adecuada para cumplir con estos requerimientos,
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CAPITULO II

LOCALIZACION DE Li PLANTA

En este capftulo se analizard el lugar més conveniente -
dentro de la Repdblicae Mexicana'para establecer la empresa.

II.1. NECESIDADES DE LA EMPRSSA

II.1l.1l. Ares requerida

ia compaiifa requiere un drea suficiente que sbarque & la
planta, oficinac, bodega, estacionamiento para el personal, -
clientes y proveedores, aespacios libres y accesos,

Tradicionalmente se considera gue el dren techada en una
industria debe comprender el 20% del drea total del terreno.!

£n el primer capf{tulo se concluyd que la planta debs te-
ner una c.yacidad productiva inicial de 120,000 gorras anugi-
les y una capacidad de ensamble de 36,000 goggles anuales, —-
Considerando 1la superficie que ocupa el equipo y el drea de o
peracidn necesarios para lograr estos voliémenes de produceidén
¥y ensamble, asl como dreas para oficinas, bodegas y servicios
auxiliares, ol esgpacio techado es aproximadamente de 500 mz.-
For lo tanto, el drea total del terreno debe ser mayor o igual
a 2,500 m2.

1 Muther, Richard; Sistematic Lay Out Planning; Mc Graw-
Hill; 1975
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II.1.2, Infraestructura del lugar

£l lugar para establecer la planta debe contar con servi
cios de transporte de carga, como camiones o ferrocarriles, y
de ser posible transportacién aérea.

£s necesario que haya disponibilidad de servicios de e--
nergfa eléctrica, agua y teléfono.

II.l.3. Reguerimientos de mano de obra
La zona ha de proveer mano de obra con un nivel educacig

nal bdeico (que los obreros sepan leer,escribir y hacer cuen-
tas) de manera que la capacitacién no resulte diffeil,

Ii.l.4. Medio ambiente
El proceso no es contaminante ni peligrosoc, por esta ra-
zén, la fibrica se puede establecer en alguna ciudad o sus al

rededores,

- II1.2, DETERIMINACION DE LOS FACTORES

De las .accesidades de la empresa se determinan los factg
res més importantes que deben tomarse en cuenta en el estudio
de localizacién de planta,

Estos factores son:

1,~ Ubicacién de los merocados.
2,~ FPuentes de materia prima.

3.~ Costo del terreno,

4.~ Costo de la meno de obra

5,= Costo de llamadas telefénicas,
6+~ Incentivos fiscales.
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IX.3. PONDERACION D@ LOS FACTORES

Para poder evalurr los factores, se ponderardn conforme
a la siguiente escala:
= Sin importancia
= Poca importancis
Regular importancie
= Importancia
= Mucha importancia

Vo w e
n

I1,3,l. Ubicacidn de los mercados

Este es un factor de mucha importancia, pués si los cen-
tros de consumo se encuentran alejados del de produccién, loa
costos de distribucién se elevan,

Ponderacién de 5 puntos.

II.3.2. Fusntes de mnteria prime

Es un factor de mucha importancia, ya que si las fuentes
de materie prima se encuentran lejos del centro de produccién
los costos de flete se elevan mucho, lo cuul & su vez eleva -

el costo de fabricacién.
Ponderacién de 5 puntos.

II.3.3. Costo del terreno

iste parece ser un factor de peso parz determinar la lo=-
calizacién, ya que el costo varfa de una ciudnd a otra y la =
direcoidnde la compafifa piensa comprar el terreno. Sin embar-
go, €l costo del terreno representa un pequeiio porcentaje de -
la inversidn total, por lo cual no se le de tanta importancia

Ponderacién de 3 puntos,

11,3.4. Cogsto de la mano de obra
gste es un factor bdsico, ya que el sulario minimo var{a
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de unn ciudad & otra, sin embzrgo no se considera muy im)or—-
tante porgue el niimero de obreros requeridos es pequefio.
Ponderacién de 4 puntos,

I1.3.5. Costo de llamadas telefénicas

¥s un factor de poca importancia, pero que no debe ser -
descartado, .porque se hace en promedio una llamada diaria a -
los provedores y clientes.

Ponderacidén de 2 puntos.

I11.3.6, Incentivos fiscales

Eg un factor de regular importencia, ya que la inversién
¥ el nimero de trabnjadores es pequefio, aunque no debe descar
tarse, pués los incentivos fiscales, los programes de ayuda =
financiera y el apoyo técnico varfan mucho de una zona a otra.

Ponderacién de 3 puntos.

II.4. BUSQUZLA DE ALTERNATIVAS

A continuacién se determinarén cuales son las zonas que
cunplen con las neeesidades de la empresa. Una vez ubicadas,
ge considerardn tento las ciudades como sus amlrededores para
constituir de esta manera las altermativas a ovaluar,

1T.4.1. indlisis de localizacién de me:cndos y fuente de
materia prima

II.4.1¢1, Anfilisis de localizacién de mercados,

In la siguiente tabln ge musstren los promedios de ven—
tas de 1la compaiifa y los porcentajes que representen para ¢a-
da mercados

- 28 -



TABLA IL.1

CIUDAD GORRAS GOGGLYS PORCHIAJE DEL .ERCADO
VENDIDAS VENDIDOS GORRAS  GOGOLES
POR ANO  POR A0

Mexicali, B.C.N. 600,000 36,000 86.03 50,00
M&xico, D.F. 89,520 32,580 12,84 45.25
Puebla, Pus, 1,440 1,440 0.21 2,00
Veracruz, Ver, 720 720 0.10 1,00
Querétaro, Qro. 360 360 0,05 0.50
Toluca, Bdo, de Méx. 360 180 0.05 0.25
Otras ciudades 5,000 720 0.72 1.00

En el apéndice A se muestra la distribucién de ventas en
cada ciudad,

Para tener una orientacidn en el estudio de localizacidn,
es conveniente determiner el centro geogrdfico de mercado., La
obtencién sigue un método andlogo al usado para determinar el
centro de zrvvedsd de una figura plans en mecdnica.

Bl método es el siguiente:

Ll.~ Dibujar en un mapa del pafs o la regién geogréfi--
ca estudiade un sistemz de ejes coordenados, Si--
tuar el orfgen en cualquier punto.

2.~ Ubicar los principales mercados y ponderarlos de =
acuerdo al porcentanje de ventas de cada producto,

o= Tomar la localizacién de cade 2iudad de acuerdo a
los ejes de refefencia, su ponderacién, y aplicar
las siguientes férmulas:
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donde: x' y y' representan los centros ideales de
mercado; i es el porcentaje de ventas de cada ciu
dad; X y ¥ son los puntos donde se localiza oada
ciudad,
De esta forma se obtendrdn los nuevos centros ideales de
mercado,
En los siguientes mapas se muestran los principales merog
dos para gorras y goggles., La localizacidén de estos mercados ~
en los ejes coordenados es la siguiente:

Mexicali, BeC.N, (1.4, 17.1)
México, D.F. (13.4, 4.9)
Puebla, Pue. (13.9, 4.8)
Veracruz, Ver, (15.5, 5.6)
Querétaro, Qro. (12,3, 640)

Toluca, Edo. de Mex. (13,0, 4.9)
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DISYRIBUCION DE MERCADOS DE LAS GOARAS

CIUDAD PORCENTAJE
Mexdenli, B.C.N. 86,0}
. Wéxico, U.P. 12.84
\ tuebla, Fue, 0.2
I Yeracruz, Ver, 0.10
\\........... . Querétaro, Qro. 5

0.0
Toluca, cdo. de Méx, 0,05

v
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DISTRIBUCION DE MERCADOS DE LOS.GOGGLES

CIUDAD FORCAIDAIB
Mexicali, B.C.N, 50,00
néxico, D.P. 45,25
Puebln, Pue, 2,00
Voracruz, Ver, 1,00
Querétaro, Qro, 0,50
Toluca, £do. de Méx. 0,25

m.
31
"
S



Utilizando las férmulas p-ra establecer los centros iden-
les de mercodo, se obtienen los nuevos sistemas coordenados cu
yoe origenes son:

Pora las gorras 0 (2.9, 15.4)
Para los goggles 0 (7.3, 10,9)

Se puede observar gue la ubicacién ideal para localizar -
la empresa, 4¢ acuerdo al método de centros de mercado, es la
zona noroeste del pafs, ya que para los dés artfculos, 10S ==
nuevos ejes coordenados se encuentran en esa zona,

A continuscidn, se muestra la ubicacién ideal con respec—
to a los centros des mercado, de gorras y goggles,
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11.4.1.2, Andlisis de las fuentes de materia prima.

Las compeaiifas distribuidoras a las nue se les puede come
prar la meteria prime (1:/tex, poliestireno, neopreno, etc.) -
en la Hepiblica MNexicana son Bayer y Dupont, las cuales se en
cuentran en la Ciudad de México.

Por lo tanto se puede determinar una segunda zona para u
bicar la planta, conforme i« las fuentes de materia prima, --
que comprenderfa a la ciudad de México y sus alrededores,

Parn efectos de mayor precisidn se considerard la zons -
intermedia entre las dos zonas obtenidas, es decir la zona —
comprendida entre el mayor contro de consumo y la del mayor -
centro abastecedor de materia prima.

I1I.,4.2, Det.rminacién de las alternativas
De acuerdoe o laos consideraclones anteriores se evalua——
rén las siguientes ciudades:

Zona noroeste: Ensenada, B.C.N.; Tijuana, B.C.N.; Mexica
1i, B.C.N.; Sen Luis Rfo Colorado, Son.

Zona de México:México, D.F.; Cuernavaca, lor.; Toluca, -
£do. de Méx,

4Zone intermedia: Guadalajara, Jal.

II.5. CALIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS
Cada una de las alternativas se calificard pera cada ciu
dad. decacuerdo a la siguiente nascalat

1l = Malo

2 = Suficiente
3 = Regular

4 = Bueno

5 = BExcelente
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I1.5.1 Ubicacién de mercados

Los mercados de gZorras con un mayor porreentaje so encuen-
tran localizados en Cervitos, Cal., Z.U, y on la zona metropo-
litana de la ciuded de Néxico, con 86.03% y 12.84# respectiva-
mente. dn el primer caso, el producto se entregard a la compa-

fifa compradora en Nexicali, B.C.N. y en el segundo caso se en-
tregard en la ciudad de Néxico.

Se deben tomar en cuenta las tarifas de transporte de los
productos, La comparifa piensa distribuir sus productos a tro--
vés de compafifas de carga y transportacién terrestre, en cajas
de 40 cm. x 40 cm. x 30 em. y 20 Kg. de peso. £l costo varfa -
de acuerdo a las ciudades de origen y destino. £n la tabla -
II.2 se muestra la variacién de este costo tomando como desti
no los dos mercados mds importantes.

TABLA II.2
CIUDAD DE ORIGEN TARIFAS DE CARGA HACIA
Mexicali, B.C.N, México, D.F.

Cuernavaca, hor, 460 160
ineenada, B.C.N. 150 550
Guadalajara, Jal. 300 200
Mexicali, B.C.N. - 400
México, D.F. 400 -

5.L.H.C., Hon. 80 350
Tijuana, B.C.N. 80 420
Toluca, iZdo. de Mex, 450 60

Con el objeto de evaluar las alternativas sobre una base
eguilibrada, la celificacién se dard tomando en cuenta el va--
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lor esperado de la distribucidn hacia los mercacos mAs imnor--
tantes con resmvecto o las gorras, nuesto que este producto es
el que tiene mayor volumen de movimientos,

Je deverminard une tarife de transperte promedio para ca~
da ciudad, de acuerdo a la siguiente suma ponderadas

TARIFA = (Tarifa Cd. origen-Mexicali)(0.8603) +
{(Tarifa Cd. origen-México)(0.1284)

Los resultados obienidos sc muestran en la table II.3, la
cual contiene también una calificacién para cads alternativa.

TABLA II.3
ORIGEN PTARIFA (P850S) PUNTUACION
Cuernavaca, Mor, 416.28 1
fnsenada, B.C.N. 199,66 4
tuadalajara, Jal, 238.717 3
Mexicali, B.C.N. 51.36 5
Mméxico, D.F. 344.12 2
5.L.R.C.,50n, 113.76 4
Tijuana, B.C.N. 76.53 5
Toluca, kdo. de Mex. 403,44 1

11.5.2. Materia Frima

Las compaiifas distribuidoras de maveria prime se encuen—-—
tran en la ciudad de México. Las tarifas de transporte para -
tambos que contienen ldtex y cajas grandes para el resto de -
los materiales, cuyas dimensiones son 1 me X 1 me X L m, va=
ri{an de acuerdo a las ciudndes de destino.
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TABLA II1.4

TARIFA(PES0S)

DESTINO ORIGEN ,NELICO,D,F, PUNTUACION
Cuernavaoca, Mor. 2,468 4
Ensenada, B.C.N. 18,849 1
Guadalajara, Jal. 5,054 3
Mexicali, B,C.N. 17,189 1
México, D.F. - 5
S.LeR.Cs, Son. 16,788 1
Pijuanae, B.C.N. 18,219 1
Poluce, Bdo. de Méx, 2,300 4

II,5.3. Costo del terrenc

El costo de cada metro cuadrado de superficie en las ciu~-
dades estudiadas es en promedio el que se muestra e¢n la tabla
I1.5, en la cual también se le da la calificacidén de acuerdo a
este costo.

TABLA I1.5
CIUDAD COSTO FUR m° (PESOS) EVALUACION
Cuernavaca, Mox. 1,000 3
fnsenada, B.C.N, 700 4
Guadalajora, Jal. 1,300 1
Mexicali, B.C.N 700 4
Néxico, D.F. 1,500 1
S5.L.R.C., Son, 400 5
Tijuana, B.C.N. 1,300 1
Poluca, sdo, de Méx, 900 3
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I1.5.4. Costo de lo mano de obra
gxisten cuatro zonas de salurio minimo en el paisﬂ n -
la zona 1 se tiene el salario mis alto y en 1la zonea 4 se tiene

el mds bajo.
in la tebla II1,6 se clasifican y evaldan las ciudades a~-
nalizadas,

PABLA 11,6
CIUDAD ZONA PUNTUACION
Cuernavaca, Mor, 2 4
fnsenada, B.C.N, 1 3
Guadalajars, Jal, 1l 3
Mexicali, B.C.N, 1 3
México, D.F. 1 3
S.L.R.C., Son, 1 3
Tijuana, B.C.N. 1l 3
Toluca, Bdo. de Méx. 2 4

II.5.5. Costo de llamadas telefénicas
Uoneralmente , la compafifo hace en promedio una llamada

dierias a proveedores y otra cada quince dfas a clientes,

dn la table II,7 se muestran las tarifes telefénicas por
minuto, con la relacidén de orfgen y destino. Se consideran 25
llamadas al mes a la ciudad de lkiéxico entre clientes y proveedo
res, y dos llamadas a Mexicali, B.C.N, al principal cliente. Ca
da llamada se lleva 3 minutos en promedio. in base a los costos
esperados se pucden calificar las alternativas en la siguiente
maneras

1 Fuente: Comisidén Nacional del Salario M{nimo,
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ORIGEN

Cuernavaca, Mor.
Ensenada, B.C.N.
Guadalajara, Jal.
Mexicali, B.C.N.
México, D.P.
S.L.R.C., Son.

Ti juena, B.C.N.

foluca, Edo, de Méx.

TABLA II.T7

Mexicali,BON México,DF

96.46

13,26

73.78

93.99

7.80

8.19

89.70

COSTO

7.80

100.43

36.79

93.99

96.59
98.74

8.19

COSTO MENSUAL PUNTOS
ESPERADO

1,163.76 4
7,611.37 1
3,201,90 2
7,049.25 1

563.94 5
7,921.05 1
Ty 754.27 1
1,152.45 o



I1.5.6. Incentivos fiscales

liéxico estd dividido en %1es zonas pura el establecimien-
to de industriasl , las cuales son:

Zona Is De estimulos preferenciales, Subdividida a su vez

en I,A. de desarrollo portuerio industrisl, y I.B.
de desnrrollo urbano industrial,

sona 1I: De prioridades estatales,

Zona III: De ordenamiento y regulacidn. Se subdivide en:
IIl.A. de crecimiento controlado, y III.B, de con
solidacién.

Dependiendo de la zona en que se encuentre cada wna de —--=
las alternativas se calificard de acuerdo a la siguiente con--
vencidn: un punto pars la zona III.A.; dos puntos para la zona
II1.B.; tres puntos para la zona II; y cinco puntos para la 2o
na 1,38,

De esta manera, en la tabla II.8 se muestran las ciudedes
8 evaluar, la zona fiscal a la que pertenecen y la calificacién
deacuedo e la zone,

TABLA II.8
CIUDAD 40NA FISCAL CALIFICACION
Cuernavaca, Mor, III.B 2
Ensenada, B.C.N. I.B 5
Guadalajora, Jale III.B 2
Mexicali, B.C.N, I.B 5
México, D,.F. III.A 1
Se.LeR.Cs, Son. I.B 5
Tijuana, B.C.N. I.B 5
Toluca, Edo., de léx. III.B 2

1 De acuerdo al decreto publicado en el Diurio Oficial de
la federacién, el dfa 2 de febrero de 1979, paru dar a
concocer el programs de desconcentracién territorial de
las actividades industriales.
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I1.6. BVALUACION D& Las ALTSRNATIVAS

Para poder encontrar la localizacidn més conveniente se -
utiliza »1 método de evaluacidén por puntos, en donde cada al--
ternativa recibird, tomando en cuenia los factores, la canti--
dad de pw:tos resultantes de la multiplicacién de la pondera--
cidn del factor por la cnlificacién de la alternativa con res-
pecto a ese factor,

La alternativa mf{s conveniente es aquella quc obtiecne el
mgyor ndmero de puntos al sumarse todos los resultados de las
multiplicaciones,

isto se puede observar en la tabla IIL.9.
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PABLA I1.9

EVALUACION DB ALTLRNLTIVAS

RA0TOR POXDERACION . ALZERNATIVAS
CUSRMAYACA  ENSENADA  GUADALAJARA  MEXICALY MEXI00 S.L.R.0. TIJUARA TOLUCA
R, B.0.N, JAL, B,0.0, .1 SOK, B.O.N. MEI.
1)UBICACXOR
BB MEROADOS 5 15 4/20 15 8/25 2/10 4/20 525 18
‘2)FUNLES DB
WATARIA FRI- ] 420 - 15 318 SV, 5/2% 15 bV, 4/20
7Y
3)00320 DEL
o 3 39 4/12 /3 4/12 vy 5/1% /3 39
4)C0S20 DB
WANO DE QERA 4 4/16 ¥y 31 ' 12 312 312 ¥i2 416
£)00820 23~
LAPONICO 2 4 Vs 2/4 1/2 5/10 1/2 12 (7]
) INCEFTIVOS Y
r 3 2/6 ' 5/15 2/6 5/15 bV4] 5/15 3/13 /!

sotal & 66 55 n 6 69 & 4



II.7. 53LsCCION D& LA ALTZRNATIVA

Je la tabla anterior, se observa que la alternativa mds -
conveniente para instalar la planta es la zona de Mexicali, B,
C.M., ¥ se puede ver aue también coincide con la alternativa -
encontrada por el método de centros de mercado.
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CAFITULO IIT

CARACTERISTICAS D LOS FROUBS0S D FaDRICACION,

IIl.l.

ENSANBLE Y DISTRIBUCION Du PLANTA

DE8CRIPCION Ui LOS PROCEZSCS DS FABRICACIUN Y ENSAN
BL&,

ITI.1.1, Secuencia bfsica de fabricacién de gorras

Las operaciones que se realizan para la fabricacién de &9
rras de natacién se enumeran a continuacidn:

lo—

3."‘

4,-

Limpieza de moldes.

kn este paso un operario limpia los moldes, hacien
do pasar un trapo poxr cadn uno de ellos, £l obje
tivo es eliminar los residuos de substancias o pol
vo acumulado en la superficie del molde,

Inmersidn en solucién humectante coagulante.

Une vez que los moldes estdn limpios, se sumergen
durente 40 segundos en una solucién humectanie co-
agulente, = una temperatura entre 60 y 65°C, para
templar y'humectar el molde ademis de proporcionar
le una pelfcula sobre la cual se depositard el 1é-
tex,

Inmersidn en el litex.

Los moldes se sumergen on une tina que contiene 1é
tex preparado con vulcanizantes o dispersores de g
cuerdo al proceso de vulcanizacidn requerido. Los
moldes se sumergen durante 20 sepgundos en el ldtex
despuéds se sacan y se mantienen cinco segundos so=
bre la tina para su escurrimiento.

Inmersién en el leaching.
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70-

9-"

10,~

on este paso los moldes se sumerszen en ung Solue~
cidn conocida con el nombre de leaching o lechada,
durante un minuto y a una temperatura de 30°C. La
solucién proporciona una purificacién al 1létex que
permite un fhcil desmolde posterior,

Horneado.

Los moldes se introducen en un horno de aire co-
liente alrededor de ocho minutos, con el objeto de
cocer el producto. L, temperaturs del aire se man-
tiene entre 65 y 75°C,

Lesmolde,

Cuando los moldes aalen del horno, un operario deg
monta las gorras ya formadas, y las deposita en u-
na caja para que nosteriormente sean llevadas a la
t6émbola, mientras que los moldes regreaan al naso
1.

Vulcanizacién.

sste paso se realiza en wuna mdquina llamada témbo-
la de vulcanizacidn de gorras, logréndolo por me--
dio de aire a una temperatura de 100°C,

Logotipos.,

Los lotes que requieran un logotipo especial pasa-
rén a la seccidén de impresién,

Control de calidad,

De cada lote se escoge al azar una muestra para ha
cerle pruebas de control de calidad., Dependiendo -
del resultado se acepta o rechaza el lote completo.
smpaque.,

Cada gorra se dobla y empace en una bolsa de polie
tileno, para despuéds ser colocadas en cajas que —-
contendrin 600 bolses.

III.1.2. Composicién de las substancias regueridas en el

e oA

proceco de fabricacibn de gorras
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III.1.2.1, oolucidn coagulente humectante,

uxisten tres coagulantes que rueden utilizarse: Cloruro -
de calcio, nitrato de calcio y plectato de enlcio. sste dltimo
tiene la venteja de vwromnorcionor un secado rdpido de la policg
la, por esta razén y por vrovorcionar un costo mfs bajo se uti
liza frecuentemente. La solucién estd compuesta de un 15 a 18%
de coagulante y el resto de agua destilada. Las proporciones =
depenuen del espesor deseado en la pelfcula,

se debe tener especinl cuidado en que el grado de alecali-
nidad se mantenga en 7 para que no ataque al aluminio de los -
noldes,

II1.1.2,2. Létex preparado.

Fuesto aque el ldtex se prepara considersndo un proceso -
que implica uwna vulcanizacién, que es le fase gue consume més
tiempo, se requiere un sistema que proporcione un tiempo de --
vulcanizacién corto. Por consiguiente, debe saberse con certe-
za la influencia del tipo de concerntrado sobre la vulcanizas
cibn, y acerca de los efectos de los acelerantes y de otros —-
productos qufmicos que pucden ser atindidos al 1&tex, tales co-
mo plastificantes, pigmentos y azufre,

Para el proceso de fabricacién de gorras, el ldtex se pre
pare con lo adicidn secucncial de las siguientec substancias:

l.- Ague destilada (también puede utilizarse agua co--
min, pasindola previamente através de un puritica-
dor).

2.~ Crisotén ¢ (molido previamente en un molinc de bo=
las).

3.= Azufre lHulero o extrafino.

Un contenido creciente de azufre, incluso con una
proporcibén decreciente de acelerante, puede dar un
ligero incremento a la velocidad de vulcanizacién.
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5em
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To-

Es una
estdn hechos a base de cloruro de calcio ¥y los pasives a
base de zinc, celite, talcos y micas, No deben usurse fos
fatos trisbdicos porque perforan el producto.

Oxido de zinc de sello verde.

B8 un fijador del azufre y puede opacer o dar bri-
110 conforime a la cantidad utilizada.

acelerantes (Butil zimate, ZMBT y vulmic $0B),

&1 acelerante es el factor primario en el control
de velocidad de vulcanizacidn del l4tex.

Puesto que en la tecnologfa del 1l4tex no hay pro--
blemas de prevuleanizecidn, se pueden utilizor ace
lerantes ultrarrdpidos, incluyendo los ditiocarba-
matos, ditiocarbamatos y xantatos,

Se sabe que pares de acelerantes puedcn presentar
sinergismo en su funcionamiento y el mejor ejemplo
es el de los ditiocarbamatos y los tiazoles. Las
proporciones Sptimas son: ZDEC/4MBT: 0.5/0.53 ZDEC
/EBL: 0,75/0,25.

Plastificantes,

Se pueden utilizar plastificantes tales como acei-
na hecha a base de aceite de ricino o el utilizado
en las mdquinas de coser. Algunas empresas mexica-
nas han obtenido buenos resultados con el uso de =
parafina.

Pigmentos,

En general no afecten al proceso de vulcanizacién
¥y solamente se utilizan cuando se quiere der algin
color a las gorras,

II1,1.2.3. Leaching.

solucién de sélidos activos y pasivoe. Los activos
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IIl.l.3. Proceso de enscmble de mopsles

tara el ceso de los Joissles se tiene wun sencillo proceso
de enwamble. Todus las purtes llegan a lu compaiifa procedentes
de distintos proveedores sin que sea neccsario hacer ninguna o
peracidn de terminado & las partes.

sctunlmente la comparifz en.ambla 250 goggles diarios uti-
lizondo a dos operarios, pués la demenda del mercado no justi-
figa un mayor volumes de enswunble,

III,1.3.1. Partes a ensamblar,

Les partes uue se necesitan ensamblar pera obtener como -
producto final un goggle son:

l.- Dos lentes de policarbonato.
2.~ Dos anillos de neownreno,

3¢~ Una naricera de polietileno.
4.- Une liga de l4tex.

Los anillos de neopreno son ' & ¥:7us a partir de ﬁlacas
rectangulares que previamente fueron rociadas con un pegemento
de accién instentdnea que después resccionard sl ser puesto en
contocto con un pegamento excitador.

III.1,3.2. Secuencia bidsica de ensamble.
l.- 5e mojan los anillos de neopreno con el pegamento

excitador.

2.~ Se colocan los anillos de neoprenoc en la planti--
lla,

3.~ Se enuamblan los anillos de neopreno con los len=
tes,

4.~ Se coloca la naricera.
5.~ S€ coloca la liga.
6,- Se empaca el gogale,
in general, los operarios sc dedican a ensamblar primero
todos los lentos armados del lote, y una vez que se tienen to-
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das lus piezas, principia el ensamble del goggle, es decir, la
unidn de los lente: armados medionte la naricera y la ligo.

De ahora en adelante se 1llamard linea de ensamble al lu-—
gar donde sc armen los gogsles,

IIT.2, BQUIPO NECESARIO PARA LA PFABRICACION DE GORHAS

Para poder llevar a cabo la fabricacién de gorras es nece
sario contar con el equipo adecuado. Este debe ajustarse al --
proceso.

Dado gue en el mercado no existe un equipo que cumpla con
los requerimientos, serd necesario comprarlo a una comperifa --
que disefie y fabrique el equipo segdn las necesidades del pro-
ces0.

III«2,1. Equipo reguerido
El equipo necesario para la produccién de gorras es el si
guiente:
1l.- Tina parr. contenep coagulante.
2.- Tina pars contener ldtex.
3.~ Dina para contener leaching.
4.~ Horno de aire caliente,
5.- DPémucla vulcanizadora.
6.~ Molino de bolas.
7.~ Estructurs metdlicsa,
8.~ Sisteme de cadenms y mecanismo de movimiento, guf
as y tensores de cadena.
9.~ Moldes de aluminio.
10,- Portamoldes.
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I1I.2.2, Caracteristicusg del equino1

Se debe fabricar el equipo de monera que cumpla con las -
siguientes especificeaciones: '

Lus tinns serdn de mcero inoxidable para evitar la co-
rrosidn por el contacto con las substancics. Las dimensiones -
de cada ‘tina .erdn aproximademente de 0,75 m. de ancho, 1l.50 m
de largo y 0.50 m. de altura, para gue contenga ql volumen de
substancia y para gue los portumoldes entren y salgan de ella.
La tina para el l4tex deberd tener un mecanismo que no permi-
ta el estancamiento del mismo, para evitar la coagulacidn., To=
das las tinus contardn con un mecanismo que iniroduzea a los
moldes en ellas y los saque después, controlado por un inte--
rruptor de tiempo.

¢l horno de aire caliente serd de acero inoxidable para ¢
vitar ia corrosidén del materiel si llegs a escurrir el létex.
Las dimensiones serén: 1 m, de ancho, 3 m, de largo y 1 m, de
<liura. El aire se calentard en uno cémara de gns que se en-
cuentra en el exterior del iacrno, ademds contrd con un mecanig
mo cue lo distribuya en el interior, le proporcione una salida
Y 1o haga recircular, La temperatura en el interior del horno
debe estar entre 65 y 75°.

La témbola vulconizadors tendrd el mismo vrincinio de fun
cionamiento que el liorno, pero alcanzar{ una temperctura de -
110°C en su interior. La témbola debe tener por dentro una 68—
tructurae cilindrica de malla metdlica capnz de contener las ;o
rras y ocermitir el paso del aire. Sus dimensiones serdn: 1 m.
de ancho, 1.5 m. de largo y 1.5 m. de altura, roxra que cumpla
con las necesidedes de vuleanizacidn,.

£1 molino de bolas serd accionndo uor un motor eléctrico,
La cdmara del molino de bolas serd cilfndrica con un didmetro

1 Consultar planos y diagramas del equipo en el apéndice B.
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de 0.60 ms y una iongitud de 1 m., todo soportzde por ung ba=
se de 0.07 x 1,40 m. aproximadamente,

la ectructura metdlica debe unir a todo el equipo de la -
iinea de produccidn y el sistcma de cadena. herd posible un ‘mo
vimiento constante que permita el paso de una estacién a otra,

Cada portamoldeés debe contener cuarente moldes, los cunles
serdn de aluminio para lograr un mejor agarre y una superficie
mds lisa en el producto terminado.

III.3. BQUIPO NECESARIO PARA EL ENSAMBLE DE GOGGLES

£1 equipo utilizado actualmente consta de un enaquel metd
lico de 2m, de altura, 3 m, de longitud y 0.60 m. de profundi-
dad, con entrepaflos y gavetas. Se tiene ademis una mesa para =
ensamble de 1 m, de ancho por 1.5 m, de largo y 1 m, de altura,
dos bancos de 50 cm, dc alto y dos plantillas para el ensamble
de los anillos de ncopreno con los lentes, que estardn monta--
dos en la mesa para evitar movimientos de las partes a ensam--
blar.

III.4, OPERARIOS RE\USRIDOS

III,4.1. Ndmero de operarios pure la fobricacién de go -

rras
tn la siguiente tabla se muestran las esteciones del pro-
ceso y los trabajedoreu aque intervienen en cnda unas
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PABLA IIT.)

B3TACTION # DE OPERARIOS
Pina con coagulante

“Pina con 1létex

Tine con leaching

Desmolde

Limpieza de moldes

Témbola y corte de gorras
Zmpaque y almacén

Control de calidad y pigmentos

POTAL

L e = T A

Il control de celid~d consiste en verificar la elastioci-
d:#d, pewo y textura de las sorres. #sto se hace de la sijuien-
te manera: Un operurio estira cad» jorra y se reficre s un pa=
trén de longitud establecido, si en la prueba no se rompe la -
gorra y ademfs alcanza la longitud mfnima del potrén, se dice
que la elasticid:d de la gorre es aceptable, si esto no sucede,
se rechaza, k1 peso se verifica con ayuda de una béscula y la
textura por medio del tacto y la vista.

También se ocupa de que se coloquen en las tinas las can-
tidades exactas de cade substancia. £Zste trabajo se hace en ba
se a datos predeterminados por lo que no es necesaria una per-
sona especializada, sino que basta con capacitar ligeramente a
ung persona comin con el minimo de conocimientos necesarios ra
ra que realice el trabajo.

III.4.2. Ndmero de operarios para ol en:sunble de gogslces
in el proceso actunl se emplein dos operarios que reparten
su tiempo en las diferentes operaciones de ensunble,
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liotas Se requerird de un supervisor gue controle las activida-
des tanto en lo linea de produccién de gorras como en 1la linea
de ensomble de gogagles.

III1.5 DISERIBUCION D& PLANTA

Los objetivos de este punto serdn buscar la adecuada uti-
lizacidn del espacio, tomando en cuenta o la vez una utiliza——
cién mde eficiente de la manoc de obra, y una minimizaciln del
movimiento de¢ materiales.

e implementardn dos lineas, une de produccidén y otra de
ensamble,

III.5.1. Método de dimgrams progresivo
2ste método se utilizar{ para distribuir la lfnea de pro-

duccién, &n el caoso de los goggles no es necesario seguir este
método Cabido a la simplicidad de los muebles utilizados en la
linea de ensamble.
E1 método es el siguientes
1.~ Humeracién de los centros de trzbajo.
Se anumera al azar cada uno de los centros dc tra-
bajo, con el objeto de manejnrlos més facilmente,
2.~ Definicién de relaciones,
S5e definen seis relaciones (A, E, I, 0, U y L) pa-
ra establecer los diferentes grados de cercania en
tre los centros de trabajo. De estas relsciones, -
las de A, £ y X son crfiticas y requieren de una ex
plicacidn del porqué se definieron en esa forma,
3.~ Cundro de relacioues interdepartamentales,
iEn seguidae sc -hace el cuadro de relaciones interdg
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partamentales, donde se califica, de acuerdo a las
relaciones antes establecidas, ln necesidad de cer
canfa entre los diferentes centros de trabajo, Yy -
donde los ndmeros que se encuentran debajo de las
relaciones erfticas se usan para explicar porqué -
sc les considerS§ as{,

4.~ Introduccidn de las relaciones.
Se ubican al nzar los nimeros de los centros de —
trabajo, encerrdndelos a cade uno en un cfrculo; -
se introducen las relaciones tipo A por medio de -
flechas que unen a los centros de trabajo que ho~e
llen sido calificados con esta relacién, Posterior
mente se vuelven a ubicar los centros de trobajo,
acercando los cfrculos en donde haya flochas, y de
jando en el mismo lugar a todos aquellos cfrculos
que no haysn sido afectados por las flechas, n sg
guido se introducen las relaciones tipo X, y se —
procede de una forme andloga a la anterior, solo -
con la variedad de que, en lugar de acercar 1lo8 -
c¢irculos afectados por las flechas, dstos se aleja
rén, 11 procedimicento de las relaciones tipos £, I,
0 y U es igunl al del tipo A, pero el acercamiento
de los circulos es cada vez menor en las relacioe=
nes tipos I, O y U, respectivamente, y no siempre
es necesaria su introduccién, pués no permiten me-
Jorar notablemente las restricciones impuestas,

S5~ Ubicacién definitiva de los centros de trabajo.
Por dltimo se ubican los centros de trabajo dentro
de la planta, indicando sus dimensiones reales y
conforme con el {ltimo diagrama obtenido, el cual
nos dp 1la mejor disposicién.

IIT.5.2, Numerecidn de los centros de trabnjo
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lam
2om
3em
b4om
5 m
Gum
Tomm
8.-
9um
10.-
11.-
12,-
13.-
14 0=
15.-

Pina con coasulante,
Tina con ldtex.

Tinas
Horno

con leaching,
de aire caliente,

Témbola vulcanizadora y corte,
Pesmolde.
Limpieza de moldes.

Empaque . )
Control de calidad y pigmentos,

Almecén de moterias primas,

Almacén de producto terminado.

Nolino de bolas.

Administracidn de la planta (baiio incluido)
Impresién,

Bodega de herramientas,

II1.5.3. Definicién de relaciones

At:
EY:
I
0
U
x*:

Absolutamente necceccrio que estén cerca,
Especialmente importante que estén cerca,
Importante que cstén cerca.

Importancia ordinaria que estén cerca,
Sin importancia que estén cerca.
Necesario que estén lejos.

* significa que es una relacién crftica, se deberd expli-
cai' el motivo por el cual se le considerd as{,
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sxplicacidn de las relaciones crfticas:

lu"

e

3o~

4=

Sem

Tom

8o~

9-"’

10.~

Absolutcomen.e neccesario que estén cerca porque son
operaciones secuencinles,

Especiclmente importante que estén cerca ya que es
pecificnciones como concentracién y alealinidsd se
deben verificar constantemente,

s especialmente importente cue estén cereca ya que
algin porcentaje de cada lote pasarf a control de
calidad, y de los resultados obtenidos se determi-
rerd sl se acepba o no el lote completo.

Es especialmente importante que se controle la ope
racién de desmolde ya que si no se cumplen las es=-
pecificaciones se puede dafiar el producto.

Bs especialmente importante que estén cerca para -
consulta y toma de decisiones.

Especialmente impoxrtente que estén cerce entre af
y cerca de la puerta,

Eapecialmente importante que estén cerce con el ob
jeto de llevar un buen control y una adecuads con-
tabilidad,

Bspecialmente importante que estén cerca para veri
ficar que las materias primas cuentan con la cali-
dad requerida.

ispecialmente importante que estén cerca para de--
terminar el grado de pulverizacién y proporcioncs,
Especialmente importante que estén cerca para veri
ficar la correcta impresidn de logotipos.

111.5.5, Introduccién de las relaciones
Distribucién =l azzr de los centros de trabajo
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Como en este ceso no existen las relaciones tipo X, de ne-
cesid.d de lejanfa entre los centros productives, a continua--
cién se introducen las relsciones tipo =:

Las relaciones tipos I, O y U no se considerardn debido a
que no son significativas en el proceso.

Finalmente reacomodo segin ©:

@
@

0O ©
0 606
@0 &
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II1,5.6. Ubicacidn definitiva de los centros de trabaijo
De acuerdo con el reacomodo segdn 4, y considernndo las me
dides reales del equipo, se¢ obtiene el sisuiente diagrama, don=

de se ilusira la mejor disposicidn de nplanta, y donde se inclu-
ye la distribucién de 1lu 1inen de cnsamble y los servicios auxi -
liares.
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CAPITULGC IV

EVALUACION JCONOLICA Y PINANCIZRA

El objetivo de este capftulc es analizar, evaluar y justi
ficur el proyecto desde el punto de vista econdmico y financig
ro,

En este andlisis se ¢stimard el perfodo comprendido vor -
los préximos cinco aiios.

Puesto que el mercado de oxportacién comvrende pafses (i=
nicialmente sélo Estados Unidos, después también algunos paf--
ses europeos) en los cuales se promueven los deportes acudtvi-=
cos en todos los niveles socioecunfmicos, existe una mayor pro
babilidad de que el mercado de exportacidén aumente més ripida-
mente que el mercado nacional; por lo tanto, se considerard en
este trabujo un aunento de venius de 10,» en el mercado de eX--
portacién y 5¥% para el merc:do nacional,

Ademds, se considerard gue en el primer ailo, la tébrica -
trabajard a un 68% de su capacidad de produccién (para la mano
de obra utilizada), la cual ir4d aumentando conforme auncnte su
capacidad de venta.

IV,1.l, Terreno

dn el cavftulo II se determind la superficie necesaria pg
ra instalar le planta, que es de 2 500 m2. Se obtuvo, en la -
ciudad de hexicali 3B.C.H,, un preclo esperado de seiecientos -
pesos por metro cuadrado, por lo cual la inversién total por -
eate concernto asciende a 1,750,000,00 pesos,
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IV.1.2, Obra civil e instalaciones

Bl costo por este concej.io nsciende a 9,442,100,00 pesos,
La obra civil e instaluciones comprende lm construccién de una
nave industrial de 20 m. x 20 m, de superficie (2 considera -
un drea de fabricacidn y un drea de oficinas),

La costruccidn tendrd las siguientes caracteristicas: pi-
sos de concreto pulido, techo y estructura metdlicos, instala-
cién eléctrica, hidrdulica y de gas, cuartos para bodegas, cu-
bfouloe para oficina, baros, pintura y acabados.

¥l desglose de este costo puede ser consultado en el apén-
dice C,

IV.1l.3. Bguipo de produccidr. v de ensamble

Bl costo del equipo y mobiliario para la fabricacidn de &0
rras es de 4,744,800.00 pesos.

£l costo del equipo y mobiliario para el ensamble de go--
ggles es de 67,200,00 pesos.

Estos pracios incluyen lu instalacidn, montaje, pruebas de
desfogue y puesta en marcha de los equipos,

81 desglose de estos costos puede ser consultado en el a-
péndice C,

IV.l.4, Mobiliario y equipo de oficina
¥l total de la inversidn por este concepto es de 210,300.00

pesos.
41 desglose de cste costo puede ser consultado en el apén-
dice C,

IV.1l.5. Total de inversidn fiija
, La inversién fija comprende la suma de los costos del enui
po de produccién y ensamble, asi como el de mobiliario y equipo
de oficinas administrativas de planta, y este costo es de  --
16,214,400,00 pesos.
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IV.2., COST05 DE OPERACION

A continuacién se estimardn los costos que tendrd la compa
fifa en los préximos cinco afios,

Para el anflisis, los costos se dividirdn en costos de pro
duccidn, costos de administracién y ventas, asf como. costos fi-
nancieros,

Los costos de produccidén comprenden:

« Costos de materia prima.

+ Costos de mano de obra directa.

. Gastos generales de fabricacién (Que se dividen a su
vez en costos de energla eléctrica, gas y agua).

Los costos de administracién comprenden lo siguiente:

» Costos administrativos.
+ Costos de ventas.

Los costos financieros contemplan los intereses que se pa-
gan por préstamos contratadoes.

IV.2.1, Costos de produccidn

IV.2,1.1. Costos de materia prima

La table IV.l muestra los costos de materia estimados para
los préximos cinco afios, tomando en cuents los incrementos anua
les de produccidn.

En el apéndice C se muestra un ajemplo del cdlculo del cog
to, de materia prima,
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CONCEPTO
CARTIDAD DE GORRAS
A PRODUCIR

COSTO DE MATERIA
FRIMA

CANTIDAD DE GOGGLES
A TPRODUCIR

€0STO DE MATERIA
FRIVA

C0STO POTAL DE
MATERIA FRIMA

TABLA IV.1

COSTOS DE MATERIA PRIMA ESTIMADOS ‘PEOSE

1

120,000

12,039,860

72,000

6,723,000

18,771,860

2

786,000

77,400

7,236,900

20,360,414

3
852,000

14,247,168

82,800

7,741,800

21,988,968

S

4
924,000

15,451,154

88,200

8,246,700

23,697,854

5
990,000

16,554,808

93,600

8,751,600

25,306,408



Iv.2.1.2, Costos de mano de obru directa

El cdlculo de costo de la muno de obre directa se hard en
bage al salario minimo establecido por la ley, que es de 1,250
pesos diarios,.

e pagerdén siete dfas por semmna y $2 semanas por aho. Se
conviderard ademds, un incremento de 40% sobre el salario base
gue contemple lac prestaciones y cuotas que deben pagarse, ta-
les como IsSTEH, INos, ete. Constituyendo de esta manera el lla
mado salario integrado.

Bl costo de la mano de obra directa es de 6,370,000 pesos
anuales, de los cuales 5,092,000 pesos corresponden a costos =
de mano de obra directa de las gorras y 1,274,000 pesos a los
gogzles,

Bn el apéndice U se muestra un ejemplo del cdleculo de es-
te costo.

IV.2.1.,3, Gastos generales de fabricacién

Los gastos generales de fubricacién son todos aquellos -
gestos de produccidn que no pueden clasificarse dentro del cos
to de materia prima o dentro del costo de mano de obra directa.
Algunos ejemplos tfpicos de gastos que se clasifican dentro de
los gastos generales de fabricacién son los de: mano de obra =
indirecta, materiales indirectos, seguros y depreciaciones.

Costos de mano de obra indirecta

Se tiene un supervisor que atiende ambas lineas de pro--
duceibn y ensamble, con un sueldo mensual de 70,000 pesos, por
lo que el costo anual es de 840,000 pesos, £l supervisor repar
te su tiempo de 1la siguientc memera: 80% para la produccidn de
gorras y el resto en la linea de ensamble de gogrles,
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Costos de materiales indirectos

Gas : se gastardn aproximademente 0,05 litros de zae por -
cada gorra producida. 51 costo de gas por litro es =
de 7,50 pesos, Cabe mencionar que el gas se usa sola
mente en el proceso de fabricacidn de gorras, ya que
se utiliza en el horno y en la tdémbola.

Energfa eléctrica: Se tendrdn dos motores eléctricos, uno
pare la témbola y el otro para el sistema de cadenas
y de transporte, de 1/2 H.P. cada uno. H1 costo co-
rrespondiente a los motores es exclusivo de las go-
rres ¥y sumentersd proporcionalmente con los inoremen-
tos de produccidn.
Bl costo correspondiente por iluminecién se prorra-
tea en funcidén del dree ocupads, por Lo que tenemos
un 75% cargado o las gorras y un 25% a gozgles,

Aguas 11 costo anual de agus serd de 2,000 pesos, el cual
se repartird en funcién del nimerc de obreros ocupa-
dos en cada linea. Ssto da un porcentaje de 80% para
gorras y un 20% para goggles,

Otros meterisles indirectos

Bajo este concepio se agrupan todos los demds materinles -
indirectos neceaarios en la fabricacién de gorras, como son; a-
gun destilmda, plactato de calecio, vulmic 3D3B, estearato de =
zinc, aceite y clorurc de calcio. Sste costo se carge en un 100
por clento a las gorras.

se calcula que cada gorra gasta: 0.02167 litros de agua =
destilada; 0,0000167 Kg., de placiato de calcioj 0,0000334 K<, -
de vulmic 5DB; 0.00067 Kg. de acetato de zinec; 0,0000583 litros
de aceite y 0.0025 Kg. de cloruro de caloio.

Los costos estimados de los meteriales indirectos se mues-—
tran en lg tabla IV,2,.

#n el apdndice C se muestra el ejemplo del cflculo de es—-

tos costos,
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TABLA IV,2

COSTOS DE MATERIALES INDIRECTOS ESTIMADOS (PE30S)

CONCEPTO

GAS

ENERGIA ELECTRICA
AGUA

AGUA DESTILADA
PIACTATO DE CAICIO
VUIMIC SDB
ESTSARATO DE ZINC
ACEITE

CLORURO DE CAICIO

TOTAL

1
270,000
260, 760

2,000
624,000
11,880
16,104
347,520
41,916
657,000

2,231,180

2
294,750
263,532

2,000
681,200
12,969
17,580
379,376
45,758
717,225

2,414,391

Af0S
3
319,500
266,316

2,000
738,900
14,058
19,056
411,232
49,601
777,450

2,597,613

4
346,500
269,352

2,000
800,800
15,246
20,667
445,984
53,792
843,150

2,797,491

5
371,250
272,136

2,000
858,000
16,335
22,143
477,840
57,634
903,375

2,980,714



IV.2.2. Costos de administracidén y ventas
Los costos de administracidn y ventas se dividen en los si
guientes rubros:

Sueldos

El gerente tiene un sueldo mensual de 100,000 pesos, por -
lo que el costo anual es de 1,200,000 pesos.

La secretaria tiene un sueldo mensual de 48,000 pesos, por
lo que el costo anual es de 576,000 pesos.

El costo total enual es de 1,776,000 pesos. De este total,
el 80% corresponde a la linea de produccidn de gorras por la ag
tividad que requiere de mayor atencidén, mientras que el resto -
es pera la linem de ensamble.

Publicidad y ventas
Se gasta en folletos, calcomanias y cartelones, ademds se

incurriré en un costo adicional de gastos de representacién.

Bl costo se ird incrementando a medida que aumente el vo-
lumen de ventas esperado.

Se considera un porcentaje idéntico para publicidad de go-
rras y goggles (50%/50%)

Jervicios de contabilidad y auditoris

Por este concepto se espera un costo de 360,000 pesos anug
les, Se estima que se realizard un mayor esfuerzo para realizar
la contabilidad concerniente a 1las gorras, Por lo que ol 80% de
este costo corresponderd a les gorras y el 20% a los goggles,

Permisos, licencias y otros

in promedio se tiene un costo anual de 300,000 pesos, que
se cargardn en un 75% a las gorras y en 25% a los goggles, to-—
mando como bmse la centidad de articulos de produccién y ensam=
ble.
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Seguros y fletes

Por concepto de seguros prre instal .ciones, eauipo, hode-~-
ges de materia prima y producto terminado, se pagerd aproxima-
demente el 1.5% de la inversidn de la obra civil, equipo y mobi
liario, es decir 216,966 pesos anuales,

£l costo de flete de producto terminado es prdcticamente -
insignificente, por la razén de que el 96.5% de la produccién -
de gorras y el 50% de los goggler no requieren de fletes por -
venderse en la ciudad de Mexiceli, B.C.N. .

Tomando en cuenta el valor de materias primas que se ten=-
drén en inventarios, el 80% del costo por este concepto corres—-
ponde a las gorras, mientras que el resto a los goggles,

Vigilancia

Se empleard & una persona con un sueldo de 70,000 pesos -
mensuzles, por lo que al afio representard un costo de 720,000 ~
pesos., Tomando el mismo criterio que en el punto anterior, se -
tiene un cargoe de 80% pura las gorras y 20% pare los goggles.

Otros gestos de administracidn

Ademds de los gastos mencionados anteriormente, se tienen
gostos como el de papelerfa, imprevietos, etc., que en promedio
representardn 40,000 pesos anuales, EL prorrateo considerado es
de 50% para gorras y 504 para goggles.

Iv.2.3. Depreciuciones y amortizaciones

Las depreciamciones se calculan en base a las disposiciones
legales vigentes, Bl costo de este concepto sc considera cons— '
tante, tal como lo inica la ley, es decir que la depreciacién -
es lineal,

El prorrateo del costo de depreciacién se h:rd de 1o si-e
guiente maneras
- Obre civil e instalaciones: 75% pura gorras y 25% pa-
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ra goggles (U4lculo hecho en base al drea cue ocupa -
cada linea dentro de 1la planta).

~ Hquipo de produccién: 100# para gorras.

~ gnuipo de ensambles 100 % para goggles.

- Mobiliario y equipe de oficina: T5% para gorras y 25%
para goggles (£sto se hmce tomando en cuenta el tiem-
po gque la oficina dedica o cada producto).

La taebla IV,3 muestra los costo:s nruasles de depreciaciones
y emortizaciones para los primeros cinco afios,

Las depreciacioncs de la obra civil, equipo de produccidn
¥y equipo de ensumble se clasificardn como costos de produceidn,
mientras que la depreciacién del mobiliario y equipo de oficina
se considerardn costo de administracién y ventas.

IV.2,4, Costo de mantenimiento y limpieza
Se considerard un costo de mantenimiento y limpieze igual

al 1.5% de la inversién en obrs civil y equipos.

Este costo se repartird de la siguiente moneras: 90% como =
costo de produccién y 104 de administracidn y ventas,

El costo de produccién se prorratea en base al rea ocupa-
da, de la siguiente forma: 75% para gorras y 25% para goggles,

El costo de adminsitracién y ventas se repartird de 1o mis
ma manera,

IV.2.5. Costo financiero

in este punto se considera un costo financicro por concepe
to de pago de intereses de préstamo que se solicite en el afio -
cero, con el objeto de ayuder a finonciar la implemcitacidn y o
peracién de la fdbrica,

Este couto se repartird de acuerdo al porcentaje de la in-

versién fija oue corresponde a ceda linea, considerando por lo
tanto un 85% para las gorras y 15% purn los goggles.
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CUADHO DE DEPRECTACIONES Y AMORTIZACIONES (PES0S)

CONCEPTO

OBRA CIVIL E
INSTALACIONES

IQUIPO DE
FRODUCCIOR

EQUIFC DE
ENSAMBLE

MOBILIARIO
EQUIPO DE 0!' .

TABLA IV.3

PORCENTAJE DE
DEPRECIACION

3.33

10.00

10.00

10.00

IKVERSION

9,442,100

4,744,800

67,200

210,300

0320

314,422

474,480

6,720

21,030



iv.2.6. Resumen de coctos
Los costos estimados pare los siguientes c¢inco aitios ve —-
muecstran en la tabla IV.4,

IV.3. INGRESOS ANUALsS sSTIMAJOS

Los ingresos eanunles estimados para los siguientes cinco -
aflos se calculan en base al volumen de vente esperado de cada = °
art{culo multiplicado por su precio de venta.

#n el primer atio se esperan vender 600,000 gorras y 36,000
goggles en el extranjero, y 120,000 gorras y 36,000 gogzles en
México.

Para el mercado de exportacidén se espera un crecimiento a-
nual del 10% sobre el volumen del primer afio. Esto quiere decir
que la cantidad de gorras a vender en el extranjero aumentaria
en 60,000 piezas anuales, mientras que pora Llos goggles se espe
ra vender 3,600 piezas més cada afio.

Para el mercado nacional, se espera un incremento del 5% -
anual sobre el volumen del primer afio.

En la tabla 1V.5. se nusustran los precios de vente de los
art{culos para ambos mercudos, los vollmenes de venta espera—-
dos y los ingresos estimados para los préximos cinco afios,

IV.4. PUNTO DE EQUILIBRIO

Con los datos anueles de ingresos y costos, as{ como el -
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CONGKPRO
00310 DB FPRODUGCIOCN

Materia prims

Mapo de obre dirsota

Mano de obre imdireota
Nateriales indirectos
Manteniaiento y limpiess
Depreciaoidn otuw eivil
Deprecisailn equipo de prod.
Depreciseién equipo ensasble

202AL COSTO DE PRODUOCION

COS%0 DX ADMON, Y VENZAS

Sueldos

Publioidad y ventss
Manteaiaiento y liapiess
Depresisciln equipo of.
Oontabilidad y auditoria
Pernisge, llosnoiss y otros
::aru L fleses

Otros gastos de Adaén.

T0TAL 00S7Q. ADNOE, Y VENTAS
€03%0 PILAKIIERO (Intereses)

20TAL DR 003208

29,203,926

1,776,000
480,000
21,696
21,030
60,000
300,000
216,967
720,000
40,000
31935,693
1,500,000

40,639,629

TABLA IV.4

RESUMEN DE 009708 (PE908)

Afos

2 k)
20, 380,414 21,988,968
64 170,000 6,370,000
2000 840,000
2,424,39) 2,597,613
195,264 195,264
314,422 314,422
474,480 474,480
6,720 6,720
30,993,691 32,787,467
1,776,000 1,776,000
521,169 562,715
21,696 21,696
21,030 21,030
360,000 360,000
300,000 300,000
216,967 216,967
720,000 720,000
40,000 40,000
3,977,062 4,018,408

3,759,000

35,722,753 36,803,879

23,697,834
+ 370,000
840,000
2,797,491
195,264

4,696,200

1,776,000
606,792
21,606
21,030
360,000
300, 000
216,967
720,000
40,000
4,062,485

38,758, 126

25,306,408
0 370,000
’

2,980,724
195,264

314,422 -
474,480
6,720

36,488,006

4,103,854

40,591,862



QORCEP2O
MERCADO DE KIPORTZACION
OORRAS
Freoio de venta: 352.03
m: egpezeds de veatn
G0eLES

Precio 4s venta: 172.6%
Oantidad esperada de¢ venta

Ingresce

MERCADO NAOIONAL

S0RRAS

recio de venta: 70,00
Cantidad esperuda de venta
logresce

Q0c0LsS

Precio de venta: 172.65
Cantided ssperada de venta
Ingreste

TOTAL DE GORRAS

T0TAL DR Q0GQLZ3

TO2AL DB INGRESOS

TABLA IV.D

RESOS ALSS ESTIMADOS (PESOS

1 2
600,000 660,000
31,218,000 34,339,800
16,000 39,600
6,215,400 6,836,540
120,000 126,000
8,400,000 8,820,000
36,000 37,800
6,215,400 6,526,170
720,000 786,000

72,000 T
52,048,800 96,522,920

Afiog

720,000
37,416,600

43,200
7,438 380

132,000
9,240,000

19,600
6,836,940
852,000
821800
60,997,020

186,000
40,895,580

46,800
8,080,020

138,000
9,660,000

41,400
7,47, 110
924,000
88,200

65,763,210

846,000
44,017,380

50,400
8,701,560

144,000
10,080,000

43,200
74382480
990,000
93,600

70,237,420



prorrateo de estos (ltimos, podemos calcular cual es el ndmero
minimo a vender, tanto de gorras como de goszles, para que la -
empresa no tengn pérdides,
iste mfnimo nimero de artfculos, se calcula p. ra cade pro-
ducto siguiendo la siguiente secuencia;
l,- Se plantea la recta de ingresos en funcidn del nimg
ro de artfculos a vender (x).
2,= e plantea la recta de costos en funcién del nimero
de artfculos a producir (x).
3= Sc iguala la recta de ingresos con la recta de cose

tos (Y = Q).
4.~ Despeje y evaluacidn del nimero mfnimo de crtfculos
(x).

El cdlculo del punto de equilibrio puede hacerse psra cual
quier periodo de tiempo. En este andlisis se hord para cada uno
de los siguientes cinco afios, considerando cads artfculo por se
parado.

Recta de ingresos

GORRAS: DPuesto cue existen dos precios de venta, uno para ex
portacién y otro para el mercado nceional, es necesario determi
nar un precio de venta promedio.

issto se logra haciendo una suma ponderada, es decir, hacer
la suma de los productos resulcantes del precio de venta y su -
porcentaje de ventae segin el mercado del que se trate, es decir:

Precio de venta = (52.03)(5/6) + (70.00)(1/6) = 55.025 pesos
Por lo tento,la recta de ingrcsos es:

I=55,025X

donde £ es el nimero de gorras a venderse,
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GOGILES: Procediendo de uni forma similar a la anterior, el -
precio de venta es de 172.65 pesos, por lo cusl, la reeta de in
gresos para los gogiles es:

I =172.65X

Recta de costos
La recta de costos sigue la ecuacién de la recta:

Y=mX +B

donde X es el nifimero de artfculos a producir; Y representa el
costo total de fabricacién; m es el costo unitario varisble -
del artfculo, y es igual al cociente del total de costo varia--
ble por artfcule entre el ndmerc total de esos artfculos; B re
présenta e los costos fijos para producir los artfculos del mis
mo tipo.

En las tablas IV.6 y IV.7 se muestran los totales de cog--
tos fijos y variables para cade uno de los productos, conside--
rando los criterios de prorrateo expuestos en el punto IV.2.

Siguiendo la secuencia propuesta obtenemos los siguientes
puntos de equilibrio:

A0S
1 2 3 4 5
CONCSZT0
. Punto de equilibrio
de gorras 449,749 358,316 267,031 266,895 266,791
Punto de equilibrio
de goggles 46,102 38,226 31,290 31,307 31,317
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Q0RQEP2O $ COMIZFTO

008708 F1J08

Maae ds obre direstm

Nazo 4 stre indireota
Manteaimiento y limpiesa
Depresinsséa o odvil
Depresineidn equips de yrod.
Depresiseiba aed, y eq. of.
Sueldes .
Ceatabilided y auditoria
Peruisce, licensiss y etres
'lom {. fletes

Costo fimamsiero
Otres gastoa de sdministreoids

TOZAL DB 008708 PIJ08
006208 VARIAMLIS

2383

2d

TAMLA IV,

15,716,830

12,039,860
2,174,000
240,000

’
14,433,860
720,000

B 1A3 QOREAS (PESOY

2
$,096,000
672,000
146,448
235,817
474,420

15,
1,420,800
288,000
22%,000
173,573

6,
3,287,500
20,000
12,501,3%

13,143,514
2,356,791
260,685
15,760,9%

786,000

Ados

3
5,096,000
672,000
146,448

235,817
474,420

15,772
1.420:300
2881000
225,000
173,973
576,000
20,000
9,413,830

14,247,168
2,540,013
281,358
17,068,539

852,000

4
5,096,000
672,000

146,448
235,817
474

i
1,620:008
288000
225,000
173,573
576,000
20,000
9,343,830

13,451,154
2,739,891
303,396
18,494,441

924,000

5,096,000
672,000
146,448
235,017

1420

1,420,
2
1000
173,573
576,000
20,000
9,343,030

16,954,808

2,92),104
"324,081

19,802,003

990,000



e

CONCXPIIO

008208 2LJ03

Mano de obrxm dimh

Mapo de obre imd
lnunm.no {"uzuu
Dopruuoldn 0

Doprnlut quipo sassadle

n»mm 14n mob. . of,
Contabilidad y sud ’t”or!&
Peruisos, licenocias y otros
Seguroe {‘ fletes

\
Coste finsnociero
Nuaipssila

0241, 00S208 1308
03208 VARLARLES

Materia primm
Pablioidsd y veatas

TOTAL 00GT05 YARIARLE
VOLIMEN DB PRODUOCION

TABIA IV,.7

12 ¢ YV

3,495,289

6,732,000
240,000

6,972,000
72,000

DB 108

7,236,900
'260,685
7,497,585
77,400

LES (PES

57,600
2,370,269

74 741,800
*281)358

8,023,158
82,6800

57,600
2,370,289

8,246,700
303,396

8,550,096
88,200

5
1,274,000
'123:000
70,512
6,720
355-20%

’
T2,

T5+000
43,94
144,000
57,600
2,370,289

8;751.500
324,081

9.075-“1
93,600



IV.5. CaPITAL DE PTRABAJO

48 el capital necesario para asegurar la continuidad de la
operacidn.
fste crpital estd determinado de acucrdo con las polfticas
de pago que siguen los proveedores de la compafifa, asf como las
polfticas de inventario de caja y de venta que tiene la compaif
a. For lo anterior se tiene que el capital de trabajo estd defi
nido por los siguientes puntos:
- Efectivo mfnimo requerido.
- Inventario de materia prima,
~ Inventario de producto terminado.
=~ Otros inventarios.
- Cuentas por cobrar y cueantes por pagar.

IV.5,1. Efeotivo winimo reguerido
Bl efectivo mfnimo requerido se considera como la cantidad
de dinero mfnima disponible para cubrir los pequefios gastos de

operacién que surgen diariamente.

IV.5.2, Inventario de materia prima
La compafifn tiene como polltica mantener un inventario de

meceria prima que asegure la produceidén durante tres meses,

IV.5.3. Inventario de producto terminado
Le comparifa tiene como polftica mantener un inventario de

producto terminado para un mes de ventas.

IV.5.4, Otros inventarios
aqui .e consideran otros insumos como: matericles auxilige
res, repucstos de herramientas, ete., pora asegurar la continui
dad de la produccidn. También se considera el inventario de pro
ductos en proceso, Hste rubro representa un 25% del costo de re
teriesc. i:zirectos.
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IV.5.5. Cuentas por cobrar y cuentas per pagar

La polftics do la compafifa es vender al contedo y pagar a
proveedores a treinta dfas después de recibir el material. ds-
to implica un pago a sesenta dfas, puesto que la materia prima
tardard{ en llegar a la planta aproximadamente gesenta dafas,

Por 1o tanto, en cuentas por cobrar no se tiene nada, mien
tras que en cuentas por pagar se tiene el resultado del cocien-
te de las compras anuales de materia prima entre seis.

IV.5.6. Determinacidn del capital de trabajo
El capital de trabejo queda determinado por la suma de los

cuatro primeros rubros, menos el de las cuentas por pagar.
En la tabla 1V.8 se muestra el capital de trabajo estimado
para los siguiontes cinco afios.

IV,6. ESTADOS PROFORMA

A continuacién se presentan los estados proformes, que pre=
dicen el comportamiento econémico financiero de la empresa para
los siguientes cinco afios.

Se considera una inversién inicial de 26,000,000 de pesos,
la cual procederd de las sigulentes fuentes con las cantidades
correspondientes:

l.~ Aportaciones de capital: 11,000,000 pesos.
2.~ Préstamo de una institucién bancaria: 15,000,000 pe
808, '

El préstamo serd otorgado & un interés del 50% anual y de=
berd pagarse en dos afios, sin perfodo de gracis ¥y en pagos de -
7,500,000 pesos cade aiio.

Los estados proforma incluidos en le evaluacién son los si
guientes:
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CONCEPTO
Efootivo nfnimo requerido

Inventario de materis prima
Inventario de producto terminado
Otros inventarios

= Cuentaa por pagar

CAPITAL DE TRABAJO

INCREMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO

TABLA 1IV.8

DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO (PES08)

1
260,000
4,692,965
4,337,400
587,795
3,128,643
6,749,517

6,749,517

260,000
5,095,104
4,710,242

633,598
3,396,736
7,302,208

552,691

ARos

260,000
5,497,000
5,083,085

679,403
3,664,828
7,854,902

552,694

4

260,000
5,924,464
5,481,943

729,373
3,949,642
8,446,138

591,236

5
260,000
6,326,602
5,845,785
775,179
4,217,735
8,998,831

543,69)



l.- Zstado de resultados.
2,= Cucdro de origen y aplicmcién de recursos.
3.- Balance general a final del afo.

A continuacién se presentan las tablas correspondientes.
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CUADRO DR _JITADO DE RESULTADOS PROPOEMA (PRSO0S)

ARO
CONCEPTO
Yentas Brutas
Devolucionss y prosmociones
sobre veatas (3%)

VYeutas Netas

Costo de producoién

Costo de udmén. y ventus
Utilidad antes de impuestos s
interesss

Guatos de finanoiamiento avfo
Utilidnd antes de impueatos
Iapuentos ecbre lu renta (42%)
Reparto de utilidades (8%)
Otilidad del ejercicio
Utilidud acusnluda distribuible
Dividendos

Utilided neta sousul.da

52,048,800

1,561,464

50,487,336
29,203,926
3,935,693

17, M7, TV7
7,500,000
9,847,717
4,136,041

787,817
4,923,859
4,923,859

4,923,859

56,523,910

1,695,687

54,027,22)
30,995,691
3,971,062

19,854,470
3,750,000
16,104,470
6,763,877
1,288,358
8,052,215
12,976,094
500,000
12,476,094

60,977,020

1,829,911

59,167,109
32,787,467
4,018,408

22,361,234
22,361,234

9,391,718

1,788,899
11,180,617
23,656,711
11,100,000
12,556,711

65,783,310

1,973,499

63,809,811
34,696,231
4,062,485

25,051,095
25,051,095
10,521,460

2,004,088
12,525,548
25,082,259
12,500,000
12,582,259

70,257,420

2,107, 72)

68,149,697
36,486,008
4,103,854

27,557,835
27,557,835
11,574,291

2,204,827
13,778,918
26,361,177
14,000,000
12,361,177



OOBC EP20
ORIG=M
Aportacidn de capitel
Pipapoicairento de avio
Utilidud del ejorcicio
Depreciucidn
S0MA ORIGEN

APLIC.iCION

Inorveasnto uot. fijo
Inoresanto cap. de trebajo
Mngo de divideados
Anortizacién de svio

SUMA APLICACION

‘DIPRINCIA ORICIN-APLIC.

KXCEDZNIE INICIAL

KIC:DENTS PINAL

TABLA D3 GRIGIN Y AFLIC:CIGN DE RICU3ISOS PROPORM 03

44,000,000
15,000, 000

—

26,000, 000

16,214,400

16,214,400

9,785,600

9,785, 600

4,923,859
816,652
5,740,511

6,749,517

7,500,000
14,249,517
(8,509,006)

9,785,600

1,276,594

Alos
2 3

8,052,235 11,180,617

816,652 816,652
8,868,887 11,997,269

552,691 552,694

500,000 11,100,000
7,500,000 -
8,552,691 11,652,694

316,196 344,575
1,276,594 1,592,790
1,592,790 1,937,365

12,525,548
816,652
13,342,200

591,236
12,500,000

13,091,236
250,964
1,937,365

2,188,329

13,778,918
816,652
14,595,570

543,693
14,000,000
1" .5:;.693

51,877
2,188,329

2,240,206



-Lg-

\J

ud, l 16a
ll r s mhu.
lob larics y og. &o of.

T02AL IS AOTIVO

[T
Mlﬂ do avio

GAPIZAL

Oapital
ucuuun (llruln) Datas
asumladas

SORAL » PASIVO o GAPIBAL

26,000,000

15,000,000
11,000,000

26,000,000

1v21‘n59‘

4 692 965
Jg 2400
1,795

1,750,000

26,552,502

3,128,643

7+500,000

11,000,000
4,923,859

26,552,502

Aos
2 3
1,992 1
pm g
104 2
R S 1'03

633,598 679.‘03

1,730,000 0,
9,127,678 8,813,236

4.210.320 1795,
60,480 280760
139.270 160,240

34,422 114,42

474,480 474,460

6,720 6,
21,030 21,00
26,872,8% 27,221,539
3,396,736 3,664,828
11,000,000 11,000,000
12,476,094 155‘.711
26,872,830 27,221,539

2 ml”’

|92‘.‘“
9,481,943
29,37

21,03

27,331,901

31 949,642

11,000,000
12,582,299

27,531,901

21,0%

21,578,912

4,217, 73%

11,000,000
12,361,177

7,578,02



A partir de los datos contenidos en los estados proforma,
puede hacerse el cdlculo de los conceptos que influyen simifi-
cativamente en la decisidn pura invertir o no en el proyecto.
dstos dos conceptos son la tasa interna de retorno (TIR), y el
periodo de recuperacién de la inversién.

Para el odlculo de estos dos fndices se utilizard princi--
pelmente el cuadro de estado de resultados proforma.

IV.7. TASA INTZANA DE RETORNO

Para calcular la tasa interna de retorno (TIR) se plentes
primero el dimagrama de flujo de caja y luego se busca la tasa
de interés, para la cual la suma de las utilidades en el tiempo
¥ la inversién inicial son iguales,

1 cdlculo de la TIR se har4 = cinco afios y considerando =~
los siguientes valores de salvamento y de capitzl de trabajo ya
ra el quinto afo.

Terreno 1,750,000 pesos
Obra civil e instalaciones 7,869,900 pesos
Equipo de produccién 2,372,400 pesos
Bguipo de ensamble 33,600 pesos
Bquipo y mobiliario de of. 105,150 pesos
TOTAL 12,131,050 pesos
+ Capital de trabajo 8,998,331 pesos

TOTAL 21,129,881 pesos

Diograma de flujo de caja
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2,109,001

20,67 12,529,548 TR0

492,059  $,052,29
[

[
7,300,000 7,500,000

De donde tenemos el siguiente diagrama de flujo de caja =
condensado: 34,900,795

u.iﬂo.‘l" 12,525,548

552,235

2,976,141

11,000,000

Ecurcidn de flujo de caje

0 = ~11,000,000 =2,576,141 (E/F,1%,1) +552,235 (B/P,i%,2) +
+ 11,180,617 (B/F,i%,3) +12,525,548 (B/PF,i%,4) +
+ 34,908,799 (P/F,i%,5)

Haciendo pruebas de ensayo y error tenemos que: TIR =42,93%

Por lo cual, el proyecto prueba ser rentable,
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Iv.g. FJRIODO DE R&CUPSIACION DS LA INVEASION

Este concepto indica el tiempo aue debe pasar antes de re-
cuperar la inversidén. Para encortrar el valor de este perfodo,
se utiliza el siguiente modelo:

nl

§=1

Donde: (FC). es el flujo de caja neto al final del afio §
¢ 1 es la Tasa de Interés Lfinima Atructiva (TIMA), para que la
gerencia acepte invertir en el proyecto. Se busca el valor de
n' con el cual se recuperard la inversién inicial.

Para determinar el flujo de caja se toma el diagrama de
flujo de caja condemsado del punto IV.8., y la Tasa de Interés
Mfnima Atractive con lo cual se resolverd este punto con un va-
lor de 10%4, ya que este es ol interds minimo de retorno que pre
tende la gerencia de Sport Edition.

n el diagrama de flujo de caja condensado del punto IV.8.
puede verse que el flujo de caja neto tiene un valor cero entre
el afo tres y el afio cuatro, por lo cual, estos son los dos pri
meros puntos a evaluar,

Pare el afic tres, la ecumcidn (A) queda de la siguiente ma
nera:

0 = -11,000,000 =2,576,141(P/F, 10%, 1) + 552,235(®/F, 10%, 2)
+ 11,180,617 (®/F, 10%, 3)

de donde oYtenemos:

0 £ = 4,485,605.23

£8to indica que la inversién se recupera después de tres
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afios,
Para el afio custro, la ecuacidn (A) queda de la sigulente
maneras

0 = -11,000,000 -2,576,141 (B/F,10%,1) +552,235 (B/F,10%,2) +
+11,180,617 (®/F,10%,3) +12,525,548 (P/F,10%,4)

De donde obtenemos:

0 # 4,069,344.05

Esto confirma 1la suposicién iniciel de sue el valor de

n' se encuentra entre el aiio tres y el aflo cuatro. Este valor

de_n' se determina haciendo una interpolacién lineal entre e-
sos dos valores.

Por lo tanto:
n' = 3.52 aflos
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IV.9. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tomando en cuenta que la TIR encontrada puede mejorarse -
evitendo la inversidn en terrenc y construcciédn, a continue-

cién se

analize esta alternativa, considerando una renta anual

por el local de 3,000,000 de pesos. Esta renta serd cargada a
gastos de administracidn y ventas,

Analizando esta alternatiwva, se encuentran ventajas rele-
vantes respecto a la alternativa original. Entre otras se en-—
cuentran las siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7
8)
9)
10)

Se repurten dividendos a los accionistas por un total
de $6,000,000.,00 & partir del primer aflo, en contrapar
tida con la alternativa original, en cuyo primer afio =-
no se reparte nada.

E1l perfodo de recuperacifn de la inversién es de 2,09
afios, menor que el de la altermative original que es -
de 3.52 atfios,

Inversifn en activo fijo menor, lo cusl se entiende co
mo menos capital inmovilizado.

Menor necesidad de financiamiento de avfo. Esto se de-
be a que la inversién original es menor y el proyecto
puede entonces financiarse en un 71% con recursos pro-—
pios, es decir con aportaciones de los socios,

Menores gastos financieros c¢omo consecuencia del menor
finenciamiento de avio,

Mejor solvencia de la compafifa en los aflos cero y unoc.
Mejor rotacibn de activos,

Mejor rotacidén de capital.

Mejor rentabilidad.

Mejor eficiencia total.

For todas las ventajas enteriormente enumeradas, esta al-
ternativa es mejor que la original, y por lo tanto debe adopmw

tarse.
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IV.9.1l. Anédlisis de la alternativa

Diagrama de flujo de caja:

12,736,193
11,283,344

6,070 543,516

O

2,000,000 2,000,000

10,000,000

n' = 2,09 aflos

= 3,013,380

14,172,567

En los siguiente estados proforma se encuentran los datos
que ayudan a reaslizar el andlisis y a obtener las conclusiones

" anteriormente expuestas,

- 93 -



CUAIRO DE ESTADO DE RESULTADOS PROFOSMA_(PESOS)

ARQ

CORCEPIO
Ventas Brutas
« Dovolucionss y promociones
sobre ventan (hX)
Ventas Netas
« Costo de produccifn
= Costo de adabn, y ventas
Utilidad antes de impueatos o
intersaes
= Oastes de financlamiento avio
Utilided antes de impuentos
= Ispusstos sobre la remta (h2K)
o Reparto de utilidedes (8X)
Utilidad dedl ejercicio
Utilidad mcumulable distribuible
=~ Dividendos
Utilidad Neta Acumulada

52,048,800

1,561,064
50,487,336
28,899,504

6,935,693

14,662,139
2,000,000
12,662,139
5,318,098
1,012,571
6,331,070
6,331,070
6,000,000
331,070

56,522,910

1,695,687
54,827,223
30,681,269

6,977,062

17,168,892
1,000,000
16,168,892
6,750,935
1,253,511
8,084,446
8,415,516
7,000,000
1,h15,516

60,977,020

1,829,911
59,167,109
32,973,043

7,018,408

19,675,656
19,675,656
8,263,776
1,574,052
9,837,828
11,253,340
9,700,000
1,553,348

63,783,500

1,973,499
63,809,011
”I,Bllm

7,062,488

22,365,517
22,365,517
9,395,517
1,789,241
11,182,759
12,736,103
11,000,000
147364103

70,257,420

2,107,723
68,189,697
36,173,346

7,103,854

26,872,527
24,872,527
m.us.u‘x

1,989,802
12,436,268
16,172,367
12,300,000

1,872,367



-6 -

. CONCEPTO
oRloDy
Aportaciba de capital
Financismiesto de avio
Utilidad del ejercicio
-Dlpl‘iﬂhﬂlﬂl
SUMA ORIGEN

APLICACION

Incremento act. fijo
Imcressnto cap. de trabajo
Pago de dividendos
Asortisscifa de avio

SUMA APLICACION

DITIRENGIA ORIOKM=APIC,
EICEDENTE INIGIAL

EXCEDENTE FINAL

TABLA DE ORIOEN ¥ AFLICACION DE RECURSOS PRO!

10,000,000
&,000,000

14,000,000

5|m|m

5,022,300

8,977,700

8,977,700

6,331,070
502,230
6,833,300

6,749,517
6,000,000
2,000,000
(14,749,527

(7,916,217)
almqm

1,061,483 -

AROS
2 3

8,084,446 9,837,828
502,230 502,230
"8,586,676 10,340,058
552,692 552,69
7,000,000 9,700,000

2,000,000 -
9,552,691 10,252,604
{966,015) 87,366
1,061,483 93,468
95,468 182,832

11,182,759
502,230
11,664,989

591,236
11,000,000

11,591,236

93,75
182,832

276,683

12,436,260
502.230
12,938,49%

‘43,693
12,300,000

12,843,693
9,801
276,685

371,086



ACTIve

Agtivo Q_r_cnhetg
. Excedente final de caja

Kfectivo minimo

Inve de mataria priss .

Inv, de producto termisado
Otroa inventarioa

Aotivo Fijo

Terrenc

Obra civil

kquipo de produccifa.

Lquipo de encamble

Mobiliarioe y equipo of.

= Depreciacidn obra eivil

= Depreciacién eq. de prod.

= Deprectacidn eq, encamble

« Depreciacién mobiliario y
equipo de oficina

TOTAL DE ACTIVD
PABIVO

Pasivo Circulante

usntas por pagar

Pasivo rijo

Financiamiento de avic
CAPITAL .

Capital Social

Utilideden (Pérdidas)netas

acumuladaa

TOTAL =« PASIVO « CAPITAL

BALANCE GENERAL PROVORMA (PESOS)
ARo3

[

8,977,700

4,744,800
67,200
210,300

14,000,000

§,000,000

10,000,000

14,000,000

1 2

1,061,483 95,468
260,000 260,000
5,692,965 5,095,104
4,337,400 §,710,242
587,795 633,598

b 744,800 4,270,320
67,200 60,480
210,300 189,270

A74,480  b7k,480
6,720 6,720
21,030 21,030

15,459,713 14,812,252

3,128,643 3,396,736
2,000,000

10,000,000 10,000,000
331,070 1,b15,516

15,459,713 14,812,252

3

182,832
260,000
5.‘97|2~2
5,083,085
679,403

3,795,840
53,760
168,240
474 480
€,720
21,030

15,218,172

3,664,828

10,000,000
1,553 34k

15,218,172

276,685
260,000
5,924 46k
5,481,943
729,373

3,321,360
47,040
147,210
474,480
6,720
21,030

15,685,845

3,949,642

10,000,000
1,736,103

15,685,745

5

371,486
260,000
6,326,602
5,845,785
775,179

16,090,102

4,217,738

16,090,102



A continuacién se analiza como podrfa verse afectada la -
anterior alternativa por cambios significativos en la cantidad
de ingresos por concepto de ventas y por aumento en la tasa de
interés del avio.

Supongamos que las devoluciones y promociones sobre ven—
tas son de un 10% y no del 4% que tenfamos planeado. Suponga--
wos también que la tasa de interés del avio es la que usualmen
te otorga el banco, es decir T0%.

Con estos datos se hace un anélisis similar al anterior y
se obtiene que:

1) Todavia se siguen repartiendoc dividendos en el primer
ailo, aunque en menor cantidad (§4,000,000.00)

2) E1 perfodo de recuperacién de la inversién aumenta con
respecto a la alternativa anterior (2,52 ailos), pero -
sigue siendo un afio menos gue en la altermativa origi-
nal.

3) Los gastos finencieros son menores por causa del aumen
to en la tesa de interds, pero no representan un cargo
tan grande pare le compefifa como lo eran en 1a alterna
tivae original.

Los demds fndices: solvencia, rentabilidad, rotacién de -
capital, eficiencia total, etc., se mantienen mds o menos cong
tantes con respecto a la alternativa anterior,

De todo esto, puede concluirse que camblos significativos
en los rubros no afectan en gran medida a la nueva alternative
Por esta razén se sugiere no invertir en terreno y construc-
cidn, sino rentar las instalaciones por los primeros cinco am=
flos, despus de los cunles se sabri con certeza si las perspec
tivas son buenas ¢ malas, y si se debs invertir en terreno y -
construceién o no.



Diagrama de flujo de caja considerando mayores promocio—
nes de ventas y una mayor tasa de interés:

v8= 3,013,380

7,693,055 .080,3%3 9,977,119
8,200,362 51905

(] q’ ﬂ 3 » s
2,000,000 2,000,000

10,000,000

PIR = 44.41%

n' = 2,52 afios

A continuacién se encuentran los estados proforma corres-
pondientes a este anélisis.
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CUADRO DE_ESTADO DE RESULTADOS, PHOFORMA ‘P!SO!!

A0

CONCEPTO

VYontas Brutas

= Devoluciones y promociones
sobre ventas (10%)
Ventas Netas

= Costo de produceidn

= Costo de adaén, y ventas
Utilidad antes de dmpuestos o
interenes

« Qastoe de financiamiento avio
Btilidad antes de impuestos

= Impuestoe mobre la renta (h2¥)

« Repsrto de utilidades (8%)
Ttilidad del ejerodclo
Utilided acumulable distribuible

= Dividendos

" Utilidad Neta Acusulada

52,048,800

5,204,880
46,843,520
28,889,504

6,935,693

11,018,723
2,800,000
8,218,723
3,451,864

657,498
4,109,362
4,109,362
4,000,000

109,362

56,522,910

5,652,291
50,870,619
30,681,269

6,977,062

13,212,288
1,400,000
11,812,288
4,961,161
944,983
5,906,144
6,015,506
4,500,000
1,515,506

60,977,020

6,097,702
54,879,318
32,473,045

7,018,408

15,387,865

15,387,865
6,462,903
1,231,029
74,693,933
9,209,439
7,500,000
1,709,439

65,783,310

6,578,331
59,204,979
’k"al 0609

7,062,485

17,760,685

17,760,685
7,459,588
1,420,855
8,880,343

10,589,782
8,500,000
2,089,782

70,257,420

7,025,742
63,231,678
36,173,586

7,103,854

19,954,238

19,954,238
8,380,780
1,596,339
9,977,110

12,066,902
9,900,000
24166,901
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ABLA DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURS0S PROFORMA !PESOSL

CORCEPTO
LRIOKER
Aportacila de capital 10,000,000
Tioancianiento de avio 4,000,000
Utilidad del ejercicio
Deprecinciém
SUMA' ORIOEN 14,000,000

APLICAC I0K

Incremento act, fijo 5,022,300
Incremsnto cap, de trabajo

Pago de dividendos '
Amortizacila de avio

SUMA APLICACION 5,022,300

DI+ ERENCIA ORIOLW-APLICALION 8,977,700
EXCEVENTE INICIAL

EXCEUENIR PIMAL 8,972,700

§,109,362°
302,230
&,611,592

6,749,517
4,000,000
2,000,000
12,749,517
(8,137,925)
8,977,700

839,775

AR0s

2

29906,14h
52,230
6,408,374

552,691
~c’°°.°°°
2,000,000
7,052,691
(644,317)

839,775

195,458

74693,933
502,230
8,196,163

552,6%
74500,000

8,052,6%

143,469
195,458

338,927

8,880,343
5024230
¥,382,573

591,236
8,500,000

9,091,236

291,337
338,927

630,264

9om|n9

502,¢30
10,479,349

53,693
9,900,000

10,443,693

35,656
630,264

663,920
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ACTIVO
Activo Circulanty
Excedente final de caje
Efectivo minimo
Inv. de materia prima

Inv, de producto terminado

Otros inventarios

Activo Fijo

Terrcno

Obra civil

Equipo de produccidn
Equipo de ensamhle
Mobiliarfo y eq, de of.
= Depreclacién obra oivil

= Depreaclacibn eq. de prod,
= Depreciacién eq, ensamble
= Deprecacién mobiliario y

¢q. de oficina
TOTAL DE ACTIVO
PASIVO

Posivo Circulante
Cuentas por pagar

Paivo Fijo

inanciamisento de avie
CAPITAL

Capitnl social

Utilidades Netas Acua,

TOTAL = PASIVO + CAPITAL

BALANCE (JENERAL PROFORMA (PESOS)
AROS

8,977,700 839,775 155,458 338,927
260,000 260,000 260,000

4,692,965 5,095,104 5,497,242

h,};?,hoo 5,710,2402 5,08},085

587,795 633,598 679,403

4,744,800 &,744,800 4,270,320 3,795,840
67,200 67,200 60,480 53,760
‘210,300 210,500 189,270 168,240
474 hB0  h7h,AB0 74,480

6,720 6,720 6,720

21,030 21,030 21,030

14,000,000 15,238,005 14,912,242 18,374,267

3,328,643 3,396,736 3,664,028
4,000,000 2,000,000
10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000

109,362 1,515,506 1,709,439
14,000,000 15,238,005 14,912,242 15,374,267

665,920
260,000
5,925 46k
5,481,945
729,373

1,360
3331360
147,210
47h, 480

6,720
21,030

16,039,424

3,949,642

10,000,000
2,089,782

16,039,424

775,179

2,846,880
§0,320
126,180
474,480
64720
21,030

16,384,636

4,217,733

10,000,000
2,166,001

16,384,636



1v.10. CUNCLUSIONES D3L CAPITULO

£l andlisis econdmico revela gue la empresa se comportard
satisfactoriamente a partir del primer afio de operacidn, en el
cual empezard a generar utilidedes. In eate afio se esperan los
primeros dividendos pagmdos a los accionistas.

La tasa interna de retorno es alta, si se conaidera que -
el andlisis se hizo a valores constantes, y el perfodo de recu
peracién de 1la inversién es corio.

Por otra parte, el andlisis financiero revela que el capi
tal invertido en el afio cero, junto con el dinero proveniente
del préstamo otorgado por el banco en el mismo afio llevan a un
resultado satisfactorio,

&l balance indice una estructure fuerte y resistente.

Puede concluirse gue el andlisis econémico-financiero da
los puntos de apoyo para sugerir la conveniencia del proyecto.



CONCLUS IORES

Con el estudio realizado se llegd a las sigulentes conclu
siones:

&n México no existen companfas que produzcan artfculos con
la calidad que tienen los articulos importados relacionados con
los deportes acudticos.

La compaiifa Sport Edition puede vender en promedio 720,000
gorras y 72,000 gogzles anualmente, considerando el mercado na-
cional y el de exportacibn. oetos volimenes de venta justifican
ol establecimiento de una planta productiva, cuya locelizaciébn
ptima es la ciudad de Mexicali, B.C.N.

Esta localizaclién de planta asegura los menores costos de
operacidn y distribucibn, para el mercado considerado actualmen
te.

Bete trabajo sugiere los procesos de fabricacidn y ensam—-
ble, y tembién proporciona las especificaciones que debe cum--
plir el equipo para ajustarse a los procesos. En base a talea -~
especificaciones, un fabricante deberd disediar, construir y en~
tregar el equipo de la comparifa.

La distribucién de planta presentada proporciona la mejor
utilizacién del espacio y de 1z mano de obra para los procesos
de fabricacién y ensamble.

Bn cuanto a la evaluacién econbmica-financiera, el broyec—
to prueba ser atractivo, como lo demuestra la tasa interna de -

retorno de 684.

El punto de equilibrio para las gorras se reduce en el ter
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cer aflo en un 404 con respecto al del primer ado. Del tercer -
ario en adelante, el punto de equilibrio se mantiene constante y
puesto que las ventas aumentan afio con afio, se tienen mayores -
gananciaes para los afios tres, cuatro y cinco.

Fara los goggles sucede algo similar, con una reduccién en
el tercer afic de 32% con respecto al primer afio.

A partir del afio tres, se tiene que el punto de equilibrio
representa aproximadamente un 30% de las ventas esperadas, lo -
cual resulta muy satisfactorio.

La liquidez aumenta afio con afio y 1la solvencia también es
creciente,

Por otra parte, la compafifa no da oréditos a sus clientes,
aunque mantiene costosas politicas de inventarios.

Se recomienda variar las polfticas de inventerios, tratan-
do de reducir éstos, con el propésito de obtener una mayor efi-
ciencia global de la empresa,

La rentabilidad de la empresa crece, y puede considerarse
excelente a partir del tercer afio de operacién.

én conclusién, el proyecto, para una inversién original de
10,000,000 de pesos, resulta ser muy rentable. Por lo tanto, se
recomienda la inversién en el proyecto y el desarrollo del mis-
mo.
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AFENDICE A

LOCALIZACION DE LA PLANTA

RESUMEN DE DISTRIBUCION DE VENTAS

Mexicali, B.C.K.
La compaiifa Hetter Times Co. compra 600,000 gorras ¥y
36,000 goggles enuales,

liéxico, D.F.
Aurreré compra 18,000 gorras y 12,000 gogsles anuales.

Deportes Mart{ compra 6,000 gorras y 2,400 goggles anual-

mente., .

Liverpool compra 3,600 gorras y 1,200 gog:les anuales,
Radl Deportes compra 480 gorras anuales.

El Tigre del Centro compre 480 gorras anuales.
Deportes Vial compra 480 gorras anuales,

Deportes ANSCO compra 480 gorras anuales,

Toluca, Edo. de liex,
veportes Radl }resa compra 360 gorras y 180 gogglee al
afio.

Querétaro,ero.
Deporte Chava compra 360 gorras y 360 gogrles anuales,

Yuebla, Pue,
Sport Shop compra 1440 gorras y 720 goggles por afio.

Veracruz, Ver,

Deportes Flaya Mocaﬁbo compra 360 gorras y 360 goggles
anuales.
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31 Tigre compra 360 gorras‘y 360 goggles anuales

Otras ciudades
En otras ciudades del interior del pals se vende un prome
dio de 5,000 gorras al ailo.

Otras ventas
Por concepto de venta directa en competencias deportivas
se vende un promedio de 36,000 gorras y 7,200 goggles,
én ventas especiales se comercializan alrededor de 24,000
gorras y 9,600 goggles anuales,
Las ventas clasificadas dentro de estos dos rubros se han
hecho hasta el momento, solamente en la oiudad de México,
por lo cual se consideran como parte del mercado de esta
ZONa.
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APENDICE B

CARACTERISTICAS DE 105 PROCESOS DE PABRICACION,
ENSAMBLE Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

PLANOS
DE
MAQUINARIA Y EQUIPO
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ESGLOSE Db

CONCaPTO
Dengrabe del terrenc

reso ¥ Aivelacidn

Acarreo del material fuere
d-l terrend

uhﬂlhrh ; estrugture
; 2xoavecién
B) Murcs de conorsto, estruo-
ture, ventanas, ventilas,
oastillos, dalas, eto.
C) Teolo y sstrusture setdli-
os de¢ oublerta.
D) Puol de oonorsto pulido
e 1 » de espesor oon
nlmeoaor.
E) Oficioas, bodegas, balios 7,
acabudos.
?) Pintura y acabsdos grles.

Inetaluoién eléotrica
Salidas

) )
ci Contro de onrge

Instalacidn de gis

Instalsoionss hidrdulioas
:2 ;tnurr oon bomba. ;
o088 adptics y drenaje.
fuderia

T0TAL

U203

UNIDAD

2

a?

oonjunto
oonjunto

plesa
plesa
plesa

oonjuato

oonjunto
eonjunto
red

CANTIDAD
2,500

1,600

40

400

(ST

NuSALiC1O!
PRAOIO UNITARIO
(Ps308)

6%

7,000

FRECIO TOTAL OPLRACION
gmos)
182,500

104,000
150,000

7,601,600

710,000

100,000
550,000

9,442,100

VEIIONVNIZ X VOINONODT NOIOVATVAH

0 101084V



EQUIPO PARA LA FABRICACION Dsi GORRAS

CONCsPTO ER4CIO (P2303)
Tina para coagulante 80,000.00
Tina para 1ftex 320,000.00
Tine pera leaching 120,000,00
Horno de aire caliente 800, 000,00
Pémbols vulcanizadora 700,000, 00
Estructura metdlica 300,000.00
Sistema de cadenas y mecanismos de
movimiento, gufas, tensores de ca-
dena, etc, 600,000,00
Molino de bolas 250,000.00
Portamoldes 1.00,000,00
400 moldes de aluminio 1,320,000,00
Mesa para empaque 22,400,00
Mesa para depto. de control de calidad 22,400, 00
Bquipo de control de calidad 50,000.00
Méoguine para impresién 50, 000. 90
Guillotina de corte 10, 000,00

TOTAL 4,744,800,00

EQUIPO PARA EL éNSAWBLE DE GOGGL3

CONCEYTO PRECIO (PES03)
Mesa 22,400,00
Anaguel 14,600,00
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Dos plentilles 25,000,00
Jos bancos 5,200, 00

TOTAL 67,200.00

MOBILIARIO Y 4GUIPO DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE PLANTA

COICAPTO PRECIO (P2sS0S )
Dos escritorios de oficina 87,400,00
Cuatro silles 72,400,00
Archivo de oficina 43,500,00

TOTAL 210, 300,00

CALCULO DEL COSTO ANUAL DEL SALARIO MININO

Para gorras:

1,250 (pesos/obrero.dfa) x 7 (dfa/semana)
x 52 (semana/miio) x 3 obreros
3,640,000 (pesos/afio)

Costo salario base

il

[t}

Costo Meno de Obra Directa = (1.4)(3,640,000)

5,096,000 (pesos/aiio)

Para gopzles:
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Costo szlario base = 1,250 (pesos/obrero.dfa) x 7 (dfa/semana)
X 52 (semana/=siio) x 2 obreros

910,000 (pusos/afio)

Coato Mano de Obra Directa

(1.4)(9120,000)
1,274,000 (pesos/afio)

For lo tento, el costo total por concepto de mano de obra
directa es de : 6,370,000 pesos por afo.

CALCULO DEL COSIO ANUAL DE MATASRIA PRIMA PARA EL ENSAMBLE DE
GOGGLES

En eate caso, ya que se trata de una linea de encamble, se
consideran los costos de las partes a unir,
La compafifa adquiere lLas partcs con los siguientes precios:

PARTE UNIDAD  PRECIO (PiSO0S) CANTIDAD POR GOGGLE
Anillo de neopreno  pileza 14,00 2
Haricera pieza 3.00 1
Liga pleza 6,00 1
Lentes pleza 14,00 2
Pegamento cantidad

pars G/1 4.50 1
Empaque pieza 24.00 1

én consecuencia, el costo por concepto de materisles diregc
tos del gogzle es de 93,50 pesos,

Por esta razén, el costo de materiales directos para produ
cir 72,000 goggles en el primer aflo es de 6,732,000 pesos,
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COSTOS D3 MaTurIA PaIlia Pah La FRODUCCION DI GORRAS

Fara las gorras gse hoce un cflculo del material necesario
para fabricar 720,000 gorras en ol primer afio.

Pegso de cada gorra = 0.034 Kg.
Desperdicio (35%) = 0,012 Kg.

Total de material por cada gorra = 0,046 Kg.

Nota: En el desperdicio se considera todo el material que por =
algune razén no se puede utilizar, y dentro de este se cla
gifice el material de desecho, producto del corte, el matg
rial de las gorras rechazadas por control de calidad, el -
material que se echa a perder durante el proceso (el 14—
tex es muy sensible a los cambios de temperatura),

FPor el momento no se propondrdn acciones encaminadas a
reducir el porcentaje de desperdicio.

Para producir 720,000 gorras necesitomoss
(720,000)(0.046) = 33,120 Kg.

Le siguiente table muestra el cdlculo del costo de materia
prima pare les gorras, tomendo el porcentaje de las substancias
gque formen al lédtex preparado, el costo unitario y el ocosto to-
tal anual.
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CAICULO DFL _COSTO ANUAL DE MATZRIA PRIMA PARA LAS GORRAS

Produccidn: 720,000 gorras

Cantidud de 1dtex preparado: 33,120 Kg.

MATZRIA PRIMA

idtex virgen
Crisotdn ¢
Azufre

Oxido de Znm.
sello verde
Butil zimate
Pigmentos
@mpagque

TOTAL

Nota: Estos precios

COSTO UNITARIO PORCENTAJE CANTIDADIANUAL COSTO ANUAL

(PES0S Xg)

269.78
290.00
60.00

993.29

1,822.00
30.00

2,00

incluyen el flete.

%

87.03
0.65
3.59

3.91
2,28
2.53
0.00

(xg)

28,824
216
1,188

1,296
756
840

720,000

(PEsos)

?,776,008.00
62,640,00
7,280.00

1,287,304.00
1,377,432.00

25,200.00
1,440,000.00

12,039,860.00



EJANELO Osh CalCULO udl CULTO 04 MaTdnIALzy INOIRSCTOS

Para el primer ado tenemos:
Gas: &L costo se calcula en base al consumo de gas por cada go-
rra;
Costo = 720,000(gorras) x 0,05(1litro/gorra) x 7.5 pesos/litro)
a 270,000 pesos

dnergla Bléctrica:

Consultando tables de equivalencia para determinar la po--
tencia en watts de los motores, pera un motor de 1/2 H,P., Se =
considera un consumo de 0,527 Kil. Por lo tanto, se tendrd un ==
consumo anual de 3,035 Kw=h.

Por concepto de iluminacién,se tiene de tablas de carga de
alumbrado general aue para una fébrica la carga promedio es de
20 W/mz, considerando incluida la cerga de contactos para apara
tos menores de tres Amperes,

Por lo uvanto, dado que tenemos una superficie techada de -
400 mz, tendremos una carga de 8 KW, por lo cuasl, da un consumo
anual por concepto de iluminacién y otros gastos de encrgfa de
23,040 KWw-h,

Entonces, el conswno anual total es de 26.075,5 Ki-h, que
a un costo promedio aproximndo de diez pesos por KW=h, da como
resultado un gasto anual de 260,760 pesoé.

Otros materiales indirectos:
sl costo de estos materiales se calcula en forma idéntica a
la del gass
Agua destiladas
Costo = 720,000(gorras) x 0,02167(1/gorra) x 40 (pesos/1)
624,000 pesos

0
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Plactato de calcio:
Costo = 720,000(gorras) x 0.0000167(kz/gorra) x 990(pesos/kg)
11,880 pesos

Vulmic SDB:
Costo = 720,000(gorras) x 0.0000334(ke/gorra) x 671(pesos/kg)
16,104 pesos

[

datearato de zinc:

Costo = 720,000(gzorras) x 0.00067(kg/gorra) x 724(pesos/kg)
= 347,520 pesos

Aceite:

.Costo = 720,000(gorras) x 0,0000583(1/gorra) x 998(pesos/1)

41,916 pesos
Cloruro de calecio:

Costo = 720,000(gorras) x 0.0025 (kg/gorra) x 365(pesos/kg)
= 657,000 pesos
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