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lN'.NlODUCCION 

Bate trabajo es W1 estudio de factibilidad para una fábr.!, 
ca de artículos de nataci6n, especificamente para producir go
rras de látex y ensamblar anteojeras para nadar. 

Bl estudio fué hecho para la compañ!a ~port .8ditin S.A., 
establecida en México, D.F. y dedicada a la importaci6n y vea 
ta de artículos deportivos relacionados con las disciplinas a
cuáticas. 

Las restricciones para la importaci6n impue:.:tas por el gg, 
bierno, crearon la necesidad de buscar la producci6n de las ~ 
rras y las anteojeras en México con el objeto de asegurar la -
continuidad de las operaciones comerciales de la empresa. 

Sport .8ditiou S,A. realiz6 un estudio de mercado, el cual 
determin6 que la demanda nacional no era suficientemente gran
de para cumplir con los reo_uerimientos de producci6n mínimos -
de una fábrica con sistemas de producci6n en linea. 

De esta manera, se buscaron clientes en el extranjero in
teresados en los productos, encontrándose una compañ!a estado~ 
nidense que se comprometi6 a comprar un alto porcentaje de la 
producci6n. 

Para esto, se necesitaba un estudio de localizac16n y di.§!. 
tribuci6n de planta, as! como un e:otudio de preinversi6n. Bste 
trabajo contiene estos análisis. 

Se busc6, en base al proceso y equipo que garantizaran la 
calidad m!nima para los productos, la localizaci6n y la distr.!, 
buci6n de la planta ~ue minimizaran los costos de operaci6n Y 
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de di8tribuci6n, Se hizo una evaluaci6n oconomico financiera -
de o.cuerdo u los in¡;¡resos esperados, costos estim:,tdos y forma 
de financiamiento, 

.1ü trabajo fu6 elaborado conforme a métodos generalmente 
utilizados por la Ingenier!a. Industrial, 

Todos los datos contenidos en este trubajo fueron obteni
dos en el mes de agosto de 1985. 
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GAPITUI,O l 

La comparlía dport r:uition fue creadn en 1981, Las activi 

dades qua realizabn entonces eran importar, empur;ueto.r, clis-

tribuir ·~r vender artículos deportivos relnciona.dos con la na

taci6n, gimnasio., polo y ballet ncuáticos, ~stos artículos 
i;on: gorrus de l~.tex, goggles ~ paleta.- para br¡,1.7.ndn de entre

namiento del JJaclnclor 1 tablns de pntalllo 1 flotado re~; para co\9_ 

co.r en los muslos, apura tos para hacer gimnasifl. en casn llam~ 

dos mini-gyms, reloj de paso vLdbl(' para grandes disto.ncias, 

cron6rnetros, carriles anti turbulencios, trampoli11cs y trajee 

de baifo, 

l;'n 1982 11.6xico sufri6 una orisio ccon6mica de ma[tni'tud -

considerable que fren6 lfls estratee;ias ;llaneo.da:_; uc cl'ecimiull 

to, La peqúeüa y mlldiann .i.ndustrin resultaron ser l:!,. m::fo n-

fecttirlas, Buena pe.rte de los companÍ?.fJ se cleclnraron en 1uie

brn en el trrmscurso de eso a.río y el sie;ui en to P.l no soportar 

el peso ele la crisis, Aquellas empresas que hab~on contra!clo 

deude.s en el extranjero se encontraron con r¡ue su colvencin -

estaba afectaoa por el cambio de rinridarl y ln oreciento infl~ 

ci6n. 

La importaci6n Je art!cl\loll mcmufo.cture.dos se redujo y -

en ::.lgunos cr-eos se pl'•)hibi6 para evitar la salida de'clivisns 

O.el lJa.{s, 

::iport ..!:úi tion, al igunl qua tan·l;r:1s Ci':pre:ms, fue afeotn

da por lo. crisis econ6mica ~· a i1ri!JcipioFJ ele 19o4 se vio obl,!_ 

gnda n e~· coser entre dos ri.1 terrnüi vo.s: 

Goggle ee la pal~bra inglesa que designa a lae anteoje
ras que protejan loa ojos del nadador. é:n este trabajo 
ee eeguird utilizando esta pal~bra, puesto que es la u
sualmente empleada por lus personas !amiliariz~dae con 
los deportes RCU~ticoe, 
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1) ,,frontar ln si tuaci,5n, cwnplir con los compror.ueos 

ndo.uiridoo y se,;uir con sus proyectos de expansi6n. 

r]st1)S consistían en cmpezp.r a fabricar gorras de 

nataci6., ~' gog~les cuya venta. eatar!a gnranthada 

en !116xico por el preotitP.o que ln compan!a se ha-

b!a forjado en a;:ios anteriores. A.dem~s se buocar!a 

exportar un gran volumen de pr'.lducci611. 

2) Declarar en quiebra a la compañía. y dar poi· final! 

zudas suc actividades comerciales. 

La direcc16n de .:lport Bdi tion se clecidi6 por le. primera 

opción. Har!a los estudios necesarios pnra. determinar la fac

tibilidad de la protlucci6n y distribuci6n de gorras de nata-

ci6n y goggles, La fabricaci6n del resto de los artículos de

portivos, que hasta entonces import8ba 1 quedaría descartada -

por la poca proyecci6n en el mercado, por razones financieras 

y por lo. competencia existente. i:rl aquella época surgieron P.!'!. 

queaas compaíi!as que empezaron a producir gorras y go~gles. 

Actualmente 1 la compa:i!a vende un prol!ledio de 100, 000 IJ2. 
rras y 36,000 goggles anuales, repartidos en 56 tiendas pro-

piedad de empresas pnrticualares, en toda la rep6blica, 31 t,S?. 

tal de las ventas represen.ta el 60¡~ del consumo en el meren.do 

nacional. La totalidad de las ventas es cubierta con ar·i;{cu.

los procedentes de las Últimas im~ortaciones U.e la compañía. 

Bn este momento exüte la garEJnt!a de compra para los si 

guientes dos a.los de 600,000 gorras y 36,000 .10g~los por par

te de la oompaii!a estrid.ounidense Better 'rimes Co. Inc., loca

lizatlr\ en Cervi tos, Californie .. 

Además, el mercado de exportaci6n podría incrementarse -

con ayuda de loo convenios bilaterales de cooper;!.ci6n y come:: 

oio entre J\'1~xico y al,~unos países europeos, 
,~n Buropa, los deportes i::..cuáticos son muy populares y se 

pror.iueven en todos loa niveles socioecon6micoa. Los países 

que más destacan por estos •tspectos son: U .. tt,;:;,:::;,, t1ep~blica 
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Democrá"t;icn Alom;ma. 1 i{u )JÚblico. r'edernl Alcmrum, Francia, Yu-
goslavia.1 i!ungr!a., l'olonia e Italia. 

Los convenios firmndos por !1 • .&xico con estos pa!ses so ª!! 
cuentran delineados en el J/;aHunl de Or,<;nnizac16n de la '..;ocre
tar!a de ilclo.ciones ::;xteriores, donde pu(~den 'encontrarse las 
leyes, decreto:• y acuerdos que llan n~1orocido en ol Dinrio Of,! 
cial do la Fcder<>ci6n. 

Algunos ejomplos de estos convenios son: 
1) <Jonvenio de oooperaci6n ocon6mica e industrial con 

lolonio.l 
2) l'rotocolo de coopernoi6n económica, tocno16gica y 

comercial con la Re pública Fopular de Hungr:!a,:? 
3) Convenio de cooporaci6n con la República Socialis

ta de Checoslovaquia~ 
Todos los convenios internacionales tienen validez en la 

actualidad, ya que si :u·s nncionos involucradas decidieran 
suspenderlos, se procedería a decl11rarlo por oscri to, firmar
lo y dejar pasar seis meses como rr.!nimo 1 parn retirarse com-
plotamente, situaci6n que no se hn !lretientndo desde las fe
chas de promulgaci6n. 

I.2. CARACToRI~TICAS Y USOS D~ LOS ~RODUCTOS 

El primer artículo del que se hal>lnrá es la :;orra de lá
tex para nuto.ci6n. Sus principales carnoter!sticas son: 34 {! 

de peso, tnmaño estándar, el6stica, impermeable y con relie
ves internos que evitan deslizamientos y dobleces. 

1 Fublicado por el Diario Oficiul el 16 de enero de 1980. 
2 Fublicado por el Diario Oficial el 19 de marzo de 1980. 
3 Publioudo por el Diario Cfioinl el 14 de marzo de 1980. 

- 13 -



La gorra es fabricada inicialmente en color hueso y put• 
de venderse con este aspecto o en otros colores como son: ne
gro, rojo, azul, amarillo, naranja y blanco. Dichos colores -
se dan n1ediante un proceso especial de teñido. Puede presen-
tar además dibujos o logotipos especiales, como pueden ser e! 
cudos de instituciones educativas, asociaciones deportivas, o 
firmas comerciales, as! como comparl!as del sector pdblico y -
privado. 'fambién pueden imprimirse en la gorra leyendas 1 nom
bres y letreros. 

Estos diseños y leyendas pueden imprimirse a una, dos y 
hasta tres tintas como máximo, pues si se quiere hacer una -
impresi6n con un mayor nrunero de colores, el proceso de teñi
do se convierte en un proceso complejo que eleva el preoio de 
la gorra. 

La gorra es muy resistente al cloro de las albercas, a -
la sal del mar y al jab6n, siempre, y cuando se tomen las pre
cauciones necesarias para su conservaci6n. Estos cuidados pa
ra prolongar la vida de la gorra vienen especificados en el -
empaque, y son: 

l) Inmediatamente después de usarse debe secarse por 
dentro y por fuera con una toalla. 

2) La gorra debe rociarse regularmente con talco. 
3) No se deje a la exposici6n directa de los rayos 

solares. 
El principal objetivo del uso de la gorra es proteger -

los oídos, el cuero cabelludo y el cabello, de las enfermeda
des o infecciones que pueden contraerse en albercas, balnea-
rios pdblicos, o en lugares en los cuales exista contamina.. 
ci6n en las aguas. Sirve para mantener dichos lugares pdbli-
cos limpios. lffi las albercas, faoilita el buen funcionamiento 
de los filtros y equipos de limpieza. 

Cabe hacer notar que en algunos pa!ses europeos el uso -
de la gorra es reglamentario en las albercas pdbl,.icas. 
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La e;orra es 1m nrtículo inuispew.;2.ble en lo.s competen
cias de nataci6n de ulto nivel, pues disminuye la fricci6n -
del. cabello con el agua. 

J5n el. mar, lu eorra prote¡:¡e al ca.bello del flúor, evi
tando de esta manera la resequedad y d~col~raci6n. 

Otros usos que se le dan a este art!cnlo son: como ele
mento de iclentificaci6n de equipos en competencias deporti-
vas y como protector dol. cabello en el baño diario. 

Los principales niateriales directos de la c;orra son el.
látex y el pigmento. El primero es un jugo generalmente le-
choso que poseen ciEJrtas plantns como el á.rbol del. hule y el. 
guayaule; es una resina natural. Jl pigmento se considero. ltn 
material directo, pero solamente se emplea cuando se le qui~ 
re dar un color a l.e. gorra. Gxisten otros me.teriales direc-
tos como son el azufre, vul.mic i::iDB, 6xido de zinc y algunos
m~s que se utilizan pari;i. preparar el látex, 

A grandes rasgos, el proceso de fabricación de gorras -
de látex consisto en: hacer que el látex se adhiera a un mo1 
de con la forma de la gorro., para luee;o introducir este en -
un horno donde lo. resina se cuece, Posteriormente se so.ce el 
molde con l.a gorra yo. formada, lü siauiente !KlSO eo desmol-
dar y luego colocar la gorro. en uno. tómbola ele aire caliente 
en donde se lleva acabo el. proceso de vulcanizo.ci6n. ilospu6s 
se realiza el control de calidad, "{lnra qlle en ;'eguida se im
priman los dibujos, logotipos o leyendas deseados, ~l ~ltimo 

paso es empaquetL,,r cada gorra en una bolsa y despuás colocar 
un nl1mero determinado de bolso.e en una caja. 

Bl. seeundo articulo a producir son los goegles. gatos -
son de un tamaño adecuado para poder ajustarse perfectamente 

a l.a cabezo. de un adulto normal. Aleunas caracter!sticus de
este producto son: impermcabilidad,comodido.d 1 Hspecto o.grad.e: 
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ble, visión clara, etc. 
Los go~gles, n.l igual que le gorra, son resistentes al -

cloro, sal y demás agentes externos tradicionalmente enemigos 
de los productos acuáticos, 

El producto consta de dos lentes de policarbonnto de fo! 
ma elíptica, semicilíndrica, con un radio mayor de l.70 cm y 
un radio menor de 1,50 cm, r.;stos lentes pueden ser de color -
ahumado, blanco o tr8nspnrente, r,zui, rojo, verde y amarillo. 

Los lentes están acoplados entre s! por medio de una ti
ra de polie•ileno úe baja densidad, de 0,60 cm, de ancho y -
cinco centímetros de longitud, ajus•able a seis posiciones. 
La tira constiuye la uni6n central de los goggles. 

Una liga de li1tex es la encargada de unir los lentes por 
su parte exterior, teniendo el ler,•e \Jll 1.ii~·.posi tivo que pertni 
te ajustarla. La liga puede llevar impresa un logotipo senci
llo o una leyenda corta, 

Los Últimos elementos constitutivos de los goggles son -
dos anillos de neopreno, de forma elíptica que se utilizan c~ 
mo recubrimiento posterior de los lentes, proporcionando asi 
un sellado hermético y cómodo que no permite el paso de o.gua 

hacia los ojos del nadador, 
.l!:l principal objetivo del uso de los goggles es proteger 

los ojos del nadedor del cloro de las albercas, la sal del -
mar y denu1s impurezas existentes en el mar, previniéndolos de 
esta manera de las enfermedades oftalmológicas más frecuentes 
que se adquieren por contacto directo con aguas contaminad~s. 

~lgunas de estas enfermedades son la Blefaroconjuntivi-
tis 1 Conjuntivitis y fatiga en los ojos. 

Las primeras dos se caracterizan por la inflamación del 
tejido que forma a los p~rp~dos y que corre sobre el globo ~ 
del ojo. Los síntomas son picazón y ardor en los párpados, -
formación de pus y p~rpados enrojecidos. El ojo inflamado se 
vuelve excesivamente sensible a la luz y está constantemente 
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lleno de l6grimns. 
Con la tercero. enferme<.lad los ojos no 1meden trnbujnr S!!:, 

tisfactorio.mente, se irritan con fucilidnd y son m.·fo propen
sos a ser invadidos por cuerpos extra~os como cenizas y polv~ 
simplemente porque lo~ tejidos no reaccionan para repele~ ta.
les mo.terio.les. 

Un do.to curioso es el siguiente: La consulta de l~s of
talmólogos se incrementa considerablemente después de las tem 
poradas vacacionales ,1 

Ademfis de ser un elemento de protección, loo goggles tllfil 
bi~n wio. visión clara dentro del aeua,, permitiendo as! una lll!!; 

1or libertad de movimientos al nadador. 
Existen otros usos secundarios de loa goggles como pue-

den ser la utilización como juguetes para niños y también co
mo protectores de los ojos en trabajos artesanales ligeros c~ 
mo carpintería y pintura. Esta otra proposición surge a raíz 
de la observación de la comodidad de los gogglcs, de su buena 
visión, de presentar una alta resistencia y de ser inastilla
bles. 

También son usados, o.unque pocas veces, por ciclistas 7 
motociclistas con el objeto de proteger a los ojos de la ac
cicSn del aire. 

Las materias primas directas de este artículo son: poli
co.rbonato para formar los lentes; l&tex para la liga; poliet1 
leno de baja densidad para la unión central¡ y neopreno para 
el recubrimiento posterior. 

l::l proceso de fD.bricación consiste básicamente en formar 
loe lentes mediante inyección del policarbonato, cortar la 11 
ga de látes y los anillos de neopreno, y formar la tira de u

nión central mediante inyección de volietileno, 

1 Dr. Pernando Galindo Ramírez, Centro M&dico Nacional, 
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DAMA l'ORTANDO GORRA Y GOGGLES DE NATAOION 
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Lu compañía no se enc:crgé;rá de la fabricaci6n de las Pa.!: 
tea. Contrutará a otras empresas pnru que lo hagan y ella .se 
limitará a ensamblar y vender el prodncto. 

I.3. ANALISIS DE OFERTA Y UfMANDA 

En el mercado mexicano existen dos marcns adicionales de 
go!!'3!9e• La primera agrupa tres tipos de gorras, dos para uso 
del público en general y una para competencia. ~stos tres ar
t!culoa son importados de Taiw~ y empaquetados en Máxico. 

La calidad de las gorras parfl. UGO del pl~blico en gene
ral es alta, son muy duraderas debido a su espesor, aunque ~ 
tienen poca elasticidad y mucho peso, lo cual las hace inc6m~ 
das. Este tipo de gorras no son apropiadas para competencias, 
pues tienen relieves que representen un 'rea adicional de 
friccitSn con el agua, lo cual reduce la velocidad del nt'.dador. 

La gorra de competencia es de muy baja calidad. Su peso 
aproximado es de 22 gramos, debido a que tiene menos material 
y en consecuencia una vida útil más corta. Presenta una 8J'Wl

elasticidad, pero los relieves interiores de la parte infe~ 
rior de la gorr~ que la sujetan a la cabeza del nadador, son 
prácticamente nulos. Estos relieves son verticales y no se -
presentan en todo el per!metro de la gorra, por lo que ésta -
puede desizarse y cubrir lau orejas. 

Las ventas aproximadas de esta compañ!a en tiendas de a.;t 
t!culos deportivos, almacenes y supermercados de la ciudad de 
M~xico, son de 1,500 gorras mensuales, de las cuales l,200 U· 

son de competencia.1 i!:sta capacidnd de venta se encuentra liaj. 
t~da actualmente por el control de importaciones establecido· 

3stos datos fueron proporcionados por las tiendas en -
que se venden estos productos. 
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por el gobierno federal. 

La otra compaiiía vendedora de gorras fabrica sus produc
tos, ha:iiéndolo en dos tipos: una pfl.ra competencia y ln. otra 
para uso del público en general. 

La gorra de uso general tiene características similE!res 
a las de la marca anterior, pero con una menor calidad que se 
refleja en el mal aspecto exterior, el poco espesor de la go
rra y la poca variedad de colores. 

La gorra de competencia tiene un peso proiaudio de 26 -
gnaxios, buena elasticidad y resistenci8 adecuada. Sin embarg~ 
la poca cantidad de material que posee no.garantiza una larga 
duraci6n. El tamaño es mayor que el de las gorras est&ndar, -
pu~s es más larga en la parte inferior. La sujeci6n es mala, 
pués presenta las mismas deficiencias que la gorra de la pri
mera companía (los relieves interiores no se presentan en to
do el perímetro de la gorra). 

El empaque de ambas gorras es poco llamativo al consumi-
dor y no presenta especificaciones de cuidado. 

El proceso de fabricaci6n de todas las gorras de nata--
ci6n es similar, variando solamente los moldes y la cantidad 
de material empleado. 

~l segundo producto, los gogelos, es vendido por otras -
firmas comerciales además de Sport Edition. 

Los gogeles vendidos por la primera compañ!a son un artí 
culo de importaci6n procedente de 8stados Unidos, de muy bue
na calidad y presentaci6n, pero a tm precio muy elevado. 

Otra compañía vende dos claoes de gogglos, tmos importa.
dos y otros hechos en M~xico. Los prime1•os son de una calidad 
inferior a los de la primera compañía, la liga es más delgada 
y el radio de vista es menor. Los que· se fabrican en México -
son de muy mala calidad. La liga.es muy tlelgada (0.30 cm.), -
_,- ;;;a rompe fácilmente-. Los lentes tienen un diseflo f1Ue provo
ca una mala visibilidad, El recubrimiento posterior de cada -
lente no es un anillo de neopreno, sino de hule, que es iru.{s -
uuro e inc6modo. Bl pegamento utilizRdo pura fijar el anillo 
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al lente no es transparente, lo cual le dn un lllRl aspecto. La 

tira de uni6n central de los lentes está hechn con un poliet1 

leno mtfo frágil y las prominencius de la tira que :3irven para 

njusta.rln son muy débiles, lo cual provoca que se desprenda -

f'ctcilaente. Por todrw eatas fallas, ln vid11 útil de este pro

ducto es mucho más corta que ln de otros eo~gles. 

JU proceso de fo.bricnci6n de los lentea ea muy pnrecido 

y solo difiere de modelo n modelo en el molde utilizado. o
tras variantes en el proceso de fo.bricnci6n son las espscifi

cucion .. s de cortndo y los materiales utilizndos. 

Hay una. ttircern compnii!a que vende gog,;les en ol país. -

:r:stos son fabrico.dos en li':6xico y astó.n enfociluos principnlmell 

te hacia el buceo de aficionados. Tienen muy mala calidad de

bido al exceso de plástico, el cual es utili'.~ndo indistinta-

mente para los anillos, la tirg y ln liga. La tira no es aju~ 
table, por lo que resultan inc6modos. No se venden mucho, y -

debido a su excesivo peso no son utilizados en competencias -

deportivas. 

I.4. CONCLUSION.t':S DEL Gi\H'l'ULO 

JU mercado mexicano domonda una cantidad anual signifi

cativa de gorras y de goe;gles. Esta cantidnd considera una 

venta fija anunl y otro. venta variable por concepto de pedi-

dos especiules hechos por escuelas, centros de diversi6n acu~ 

~ica, clubes deportivos, etc. 
La compai1:fo .;port Bdi tion vemle en pro11icdio 1201 000 e;o-

rras y 36,000 goggles nl ai'io. 'iodos son productos importados. 

Todns las compuii!as vendedoras de gorras en M~xico, man.!?, 
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jan t->.rtículos import:,.dos, y alg1mas mnnejan también art!culaa 
nE'.cio.1alea, siendo estos Últimos de muy baja ca.lid<' d. 

folamente dos compañíes de gogglcs venden productos na-
cionn.les, aue sin err:.1::1rgo son de mala calidad. 

La compañía Sport ~dition pretende fabricar gorras y en
samblar goegles para exportar un eran volwnen a Estados Uni-
dos / satisfacer la demanda del mercado mexicmio. 

Existe una garantía de venta de gorras y goggles a una -
compañía. estadounidense, que constituye el mercado de export~ 
ci6n considerado por la. compaiiía; Sin embargo, puede a11n. au-
mentar si se obtienen ofertas de compras en los países europ! 
os con los que México tiene convenios econ6micos bilaterales• 

En conclusi6n, la compañía puede vender en promedio una 
cantidad de 720 1 000 gorras anuales y 72,000 goggles. Por dato, 
la capacidad productiva de la planta que piensa establecerse
debe ser adecuada para cumplir con estos requerimientos. 

- 24 -



CAPITULO II 

LOCALIZACION DE LA PLANTA 

En este capítulo se analizará el lugar más conveniente -
dentro de la Hep6.blica liiexicana 'para establecer la empresa. 

II.l. NECESIDADES DE LA li:MPR.i!:SA 

II.l.l, Area requerida 
La compañía requiere un área suficiente que a.barque a la 

planta, oficinaL 1 bodega, estacionamiento para el personal, -
clientes y proveedores, espacios librea y accesos, 

Tradicionalmente se considera que el área techada en una 
industria debe comprender el 2~ del área total del terreno,1 

En el primer capítulo se concluyó que la planta debe te
ner una c~;iacidad productiva inicial de 120 1 000 gorras anua-
les y una capacidad de ensamble de 36,000 goggles anuales. -
Considerando la superficie que ocupa el equipo y el área de 2 
peración necesarios para lograr estos vol'1inenea de producción 
y ensamble, así como áreas para oficinas, bodegas y servicios 
auxiliares, ul espacio techado es aproximadamente de 500 m2.

Por lo tanto, el área total del terreno debe ser mnyor o igual 
2 a 2,500 m • 

Muther, Richard; Sistema.tic Lay OUt Planning; Me Graw
Hi1l¡ 1975 
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II.1.2. Infraastructura del lugar 
El lugar para establecer la planta debe contar con serv;! 

cios de transporte de carga, como camiones o ferrocarriles, y 
de ser posible transportación aérea. 

Es necesario que haya disponibilidad de servicios de e-
nerg!a eléctrica, agua y toléf ono. 

II.1.3. Requerimientos de mano de obra 
La zona ha de proveer mano de obra con un nivel educacio 

nal ~sico (que los obreros sepan ~•111",escribir y hacer. cuen
tas) de manera que la capaoitaoión no resulte difícil. 

Il.1.4. Medio ambiente 
El proceso no es contaminante ni peligroso, por esta ra

zón, la f~brica se puede establecer en alguna ciudad o sus a! 
rededores. 

II •. 2. DETifüMINACION DE LOS FACTORES 

De las .1;;cesidades de la empresa se determinan los fa.ct,2_ 
res m~s importantes que deben tomarse en cuenta en el estudio 
de localización de planta. 

Estos factores son: 
l.- Ubicación de los mercados. 
2.- Fuentes de materia prima. 
3.- Costo del terreno. 
4.- Costo de la mano de obra 
5.- Costo de llamadas telefónicas. 
6.- Incentivos fiscales. 
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II. 3. PUNVERACION D~ LO~ PAC'.WRE;:i 

Para poder eval·u-r los factores, se ponderarifu conforme 
a la siguiente escala: 

l = ::iin importancia 
2 Poca importancia 
3 Regiüar importancia 
4 Importancia 
5 = Mucha importancia 

II.3.l. Ubicación de los mercados 
Este es \Ul factor de mucha importancia, puás si los cen

tros de consumo se encuentran alejados del de producción, los 
costos de distribución se elevan. 

Ponderación de 5 puntos. 

II.3.2. Fuentes de materia prima 
Es un factor de mucha importancia, ya que si las fuentes 

de materia prima se encuentran lejos del centro de producción 
los costos de flete se elevan mucho, lo c~~l a su vez eleva -
el costo de fabricaci6n. 

Ponderación de 5 puntos. 

II.3.3. Costo del terreno 
Este parece ser un factor de peso par~ determinar la lo

calización, ya que el costo vnr!a de una ciudad a otra y la -
~cci&n.119 la compañía piensa comprar el terreno. ::iin embar
go, el costo del terreno representa \Ul pequeiío porcentaje dJ . 
::.a. inversión total, por lo cual no se le da tanta importancia. 

Ponderación de 3 puntos. 

II.3.4. Costo de la mano de obra 
~ste es un factor básico, ya que el sulario mínimo var!a 
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de una ciudad a otra, sin eobnrgo no se considera muy im:ior
tante porque el número de obreros requeridos es pequeño. 

Ponderaci6n de 4 puntos. 

II.3.5. Costo de llamadas telef6nicas 
~s un factor de poca importancia, pero que no debe ser -

descartado,_porque se hace en promedio una llamada diaria a -
los provedores y clientes. 

Ponderaci6n de 2 puntos. 

II.3.6. Incentivos fiscales 
Es un factor de reeu].ar importancia, ya que la inversi6n 

y el número de trabajadores es pequeño, aunque no debe desea! 
tarse, puás los incentivos fiscales, los programas de ayuda -
financiera y el apoyo tácnico varían mucho de una zona a otra. 

Ponderaoi6n de 3 puntos. 

II.4. BUSQU:O:I:A DE ALTEfillATIVAS 

A continuaci6n se determinarki cuales son las zonas que 
cumplen con las necesidades de la empresa. Una vez ubicadas, 
se considerrtrki tanto las ciudades como sus alrededores para 
constituir de esta manern las alternativas a evaluar. 

II.4.1. A.nñlisis de localizaci6n de rno:•cr.J.dos y fuente de 
~ia prima 

rr.4.1.1. Análisis de locnlizaci6n de mercados. 
En la si511iente tabla se muestr~.n los promedios de ven

tas de la oompaé'i:!a y los porcentajes que representan para ca
da merando. 
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CIUDA.D 

Mexicali, B.C.N, 
M6xico, D.F. 
Puebla, J.>ue, 
Veracruz, Ver. 
Querátaro, Qro, 
Toluca,Bdo. de M6x. 
Otras ciudades 

TABLA II.l 

GORRAS 

VBNDIDAS 
POR Atio 

600,000 
89,520 
1,440 

720 
360 
360 

5,000 

GOGGL!'!:.l 

VENDIDOS 
FOR A1lO 

36,000 
32 ,580 
1,440 

720 
360 
180 
720 

POHC.!',';'~'2AJE DEL :.iERCADO 

GOilRAS GOGGLES 

86,03 50.0Q 
12.84 45.25 

0.21 2.00 
0.10 1.00 
0,05 0.50 
0.05 0.25 
0,72 1.00 

&l el apándice A se muestra la distribuci6n de ventas en 
cada ciudad. 

Para tener una oriento.ci6n en el estudio de loculizaci6n, 
es conveniente deterrnine.r el centro geográfico de mercado. La 
obtenci6n sigue un método !Ulálogo al usado para determinar el 
centro de l:,·~·vedo.d de unu figura plana en mecánica. 

El método es el siguiente: 
l.- Dibujar en un mapa del país o la regi6n geográfi-

ca estudio.da un sistema de ejes coordenados. Si-
tua.r el or!gen en cualquier punto. 

2.- Ubicar los principales mercados y ponderarlos de -
acuerdo al porcentaje de ventas de cada producto, 

3.- Tomar la localizaci6n de cad8. -::iudad de acuerdo a 
los ejes de referencia, su ponderaci6n, y aplicar 
lo.e siguientes f6rmulas: 
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.e.:Wi Xi 
y• = ------:ZWi 

x• ., 

donde: x• y y• repreeei:tan loe centros ideales de 
mercado; 1/ es el porcentaje de ventas de cada ci~ 
dad; X y Y son los plUltos donde se localiza cada 
ciudad. 

De esta forma se obtendrán loe nuevos centros ideales de 
mercado • 

.En loe siguientes mapas se muestran lea principales mero~ 
dos para gorras y goggles. La localización de estos mercados -
en los ejes coordenados es la siguiente: 

roexicali, B.C.N. 
M~xico, D.F. 
Puebla, Pue. 
Veraoruz, Ver. 
Querharo, Qro. 
Toluoa, Edo. de Mex. 
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DISTRIBUCION DE M~liCADOS DE LAS G01UlA.S 
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CIUDAD 

Moxicnl1, B,C,N, 
11dx1co, U,P, 
hlobla, l'uo, 
Verocruz, Ver, 
wardtaro, !¡ro. 
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2 

PORCr:tlTAJE 
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12.84 

0,2]. 
0.10 
0,05 
0,05 
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CIUDAD 

llaxicali, e.c.n. 
llhico, ll,P, 
Pue bln, Pilo, 
Voracruz, Ver, 
QUer6ttlro, Qro, 
Toluca, t:do, do ~:h. 
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POllC.lll~A~I 

50,00 
45,25 

2.00 
1,00 
0,50 
0,25 



Utilizando las f6nnulas p:~ra establecer los centros idea
les de mercndo, se obtienen los nuevos sistemas coordenados CJ:! 
yos orígenes son: 

Pe.ra las gorras 
Para los goggles 

o ( 2,9, 15.4) 
o ( 7 ,3, 10,9) 

Se puede observar que la ubicaci6n ideal para localizar -
la empresa, 11: acuerdo al método de centros de mercado, es la 
zona noroeste del país, ya que para los dóa artículos, los ~ 
nuevos ejes coordenados se encuentran en esa zona. 

A continuaci6n 1 se muestra la ubicaci6n ideal con respec
to a los centros de mercado, de gorras y goggles. 
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II.4.1.2. Análisis de la.s fuentes de materia prima. 
Las compnílírn1 dbtribuidoras n lns '•Ue se les puede com

prar la materia prima (l:'tex, poliostireno, neopreno, etc.) -
en la tlepd'blica 1íexicana son Bayer y Dupont, lus cuales se en 
cuentran en la Ciuclnd de M~xico. 

Por lo tanto se puede doterminnr una segunda zona para .!:!: 

bicar la planta, conforme « lns fuentes de materia prima, -
que comprendería a lu ciudud de Máxico y sus alrededores. 

Para efectos de mayor precisi6n se considerará la zona -
intermedia entre las dos zonas obtenidas, es decir la zona ~ 
comprendida entre el mayor centro de consumo y la del mayor -
centro abastecedor de materia prima. 

II.4 .• 2. Det-.rminaci6n de las alternativas. 
De a.cuerdo a las consideraciones anteriores se evalua-

rán las siguientes ciudades: 
Zona noroeste: Ensenada, B.C.N.; Tijurma, B.O.N.; Mexic!J; 

li, B.O.N.; San Luis Río Colorado, Son. 
Zona de M~xico:M6xico, D.l!'.; Cuernavaca, Mor.; '.l!oluoa, -

Edo. de M~x. 
Zona intermedia: Guadalajara, Jal. 

II.5. CALIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS 
Cada una de las alteniativas se calificará para cada oig 

dad deacuerdo a la siguiente ~scala: 

1 Malo 
2 = Suficiente 

3 = Regular 
4 = Bueno 
5 = Excelente 
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II.5.1 Ubicaci6n de mercados 
Los mercados de gorras con w1 mayor pJrcentaje so ~ncuen

tron localizados en Cervi toa, Cal., i::. U. y on la zona metropo
litana de la ciudad de M6xico, c'in 86.03% y 12.84~ respectiva
mente. ai el primer caso, el producto se entregará a la compa
ií!a compradora en l1!exicali, B.C.N. y en el segi.mdo caso se en
tregará en la ciudad de rr.hico. 

Se deben tomar en cuenta las tarifas de transporte de los 
productos. La compañía piensa distribuir sus productos a tra-
v6a de compafi.ías de carga y transportaci6n terrestre, en cajas 
de 40 cm. x 40 cm. x 30 cm. y 20 Kg. de peso, Bl costo var!a -
de acuerdo a las ciudades de origen y destino. &l la tabla 
II.2 se muestra la variaci6n de este costo tomando como dest! 
no los dos mercados más importantes, 

TABLA II.2 

CIUDAD DE ORIGEN 'l'ARIFAS DE CARGA HACIA 

Mexicali, B.C.N, M6xico, D.F. 

Cuernavaca, Mor. 460 160 
maenada, B.C,N. 150 550 
Guadalajara, Jal. 300 200 
Mexicali, B,C,N. 400 
Mchioo, D,F, 400 
S,L,R,C., ~on. 80 350 
Tijuana, B,C,N, 80 420 
Toluca, ~do. de Jlllex. 460 60 

Con el o~jeto de evaluar las alternativas sobre una base 
equilibrada, la calificaci6n se dará tomando en cuenta el VE1--
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lor esperado de la dis &ribuci6n hacia los merca<.:os más illl!1or-
to.ntes con respecto a las gorras, ~uesto que este pr0ducto es 
el que tiene mayor volumen de movimientos • 

.:Je de·~ermiuar.1 una tarifa de transrrnrte promedio para ca
da ciudad, de acuerdo a la siguiente suma ponderada: 

·rAiUI!'A = (Tarifa Cd, origen-híexicali)(0,8603) + 
(Tarifa Cd. origen-M~xicoi(0,1284) 

Los resuJ.tados ob~enidos se muestran en la tabla II.3, la 
cual contiene tambián una calificaci6n para cada alternativa. 

TABLA II.3 

ORIGEN TAUIFA (PE::>OS) PUNTUACIO:'I 

Cuernavaoa, Mor, 416.28 1 
Ensenada, B.c.N. 199.66 4 
~uadalajara, Jal. 238. 7'7 3 
Mexicali, B.C.N, 51.36 5 
lil~Xico, D.F. 344.12 2 
S.L.R.C. ,Son, 1.13.76 4 
Tijuana, B.C.N, 76.53 5 
Toluca, .C:do. de Mex. 403,44 l 

II.5.2. Materia ~rima 
Las companías distribuidoras de maueria prime. se encuen-

tran en la ciudad de M~xico. Las tarifas de transporte para -
tambos que contienen l!Ítex y cajas grandes para el resto de 
los materia.les, cuyus dimensiones son 1 m. x 1 m. x l m. va
rían de acuerdo a las ciudades de destino. 
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•rABL.'\. II • 4 

TARIFA(l'.i!::-:iOS) 
D~TINO ORIGEN ,MKGOO 1 D. F, PUNTUil.OION 

Cuernavuca, Mor. 2,468 4 
Ensenada, B.C.N. 18,849 1 
Guacl.alaj'J.ra, Jal. 5,054 3 
IY!exicali 1 B,C,N. 17,189 1 
Mbico, ll.F. 5 
s.L.a.c., Son. 16,788 l 
Tijue.na, B.C.N • 18,219 1 
Toluca, .l!!do, de Ill~x • 2,300 4 

II.5.3. Costo del terreno 
El costo de cada metro ou.a.drado de superficie en las ciu

dades estudiadas ea en promedio el que se muestra ~n la tabla 
Il.5, en la cual trunbi~n se le da la calificaci6n de acuerdo a 
este costo. 

CIUDAD 
Cuernavaca, Mor. 
ii:nsenada, B.c.N. 
Guadalajara, Jal. 
Mexj.cali, B. G .N 
lií6xico, JJ.F. 
S .L.1l.C. 1 tion. 
Tijua.na, :a.c.r;. 
Toluca, i:do, de l\í~x. 

TABLA Il.5 

COSTO P<.>Lt m2 (PESOS) 

i,ooo 
700 

1,300 
700 

1,500 
400 

1,300 
900 

- 38 -

EVALUACION 
3 
4 
1 

4 
l 

5 
l 
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II,5.4 .• Oosto de ln mano de obra 
BxiBten cuatro zonas de salurio mínimo en el pa:Cs,1 En -

la zona 1 se tiene el m:üario mós alto y en ln zona 4 se tiene 
el mi!s bajo. 

En la tabla II,6 se clasifican y evalúan las ciudades a

nalizo.das, 

1rABLA II,6 

UIUDAD ZONA PUNTUáCION 
Cuernavaca, Mor, 2 4 
Ensenada, B.C.N, 1 3 
Guadalajara, Jal, l 3 
!llexicali, B.C.N, 1 3 
!liéxico, D.F. 1 3 
s.1.a.c., Son, 1 3 
Tijuana, B.U,N, 1 3 
Toluca, !!:do, de M~x. 2 4 

II.5.5. Costo de llamadas telef6nicae 
~cnernlmente , la compañía hace en promedio una llamada 

diaria a proveedores y otra cada quince días a clientes, 
En la tabla II.7 se muestran las tarife.e telef6nicas por 

minuto, con la relaci6n de orígen y destino. Se consideran 25 
llamadas al mas a la ciudad de ~éxico entre clientes y proveeds 
res, y dos llama.das a Mexicali, B.C.N, al principal cliente. C!, 

da llamada se lleva 3 minutos en promedio • .c:n base a los costos 
esperados se pueden calificar las alte.rnativas en la sigui.ente 
manera: 

1 Puente; Comiai6n Nacional del Salario Mínimo. 
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TABLA II.7 

ORIGEK COSTO COSTO MENSUAL PONTOS 
Jlexicali, BOR K&xico,D!' E3PER.ADO 

Cuernavaoa, Mor. 96.46 7,80 1,163.76 4 

Ensenada, B.C.N • 13.26 100.43 7,611.37 l 
.¡:.. 
o 
1 Guadalajara, Jal. 73.78 36. 79 3,201.90 2 

Kexioali, B.C.N. 93.99 7,049,25 1 

ll&::doo, D.:P, 93.99 563.94 5 

S.L.R,C,, Son, 7.80 96.59 7,921.05 1 

Tijuana, B.C.N. 8.19 98.74 7,754.27 1 

toluoa, F.do. de Klx. 89,70 8.19 1,152.45 4 



II.5.6. Incentivoa fiscales 
hl~xico estú dividido en ti·os zonas pura el establecimien

to de industrias 1 , las cuales son: 
Zona I: De estímulos preferenciales. Subdividida a su vez 

en I.A. de desur:-ollo portuurio industrial, y I.B. 
de desnrrollo urbano industrial. 

üonu II: De prioridades estatales. 
Zona III: lle ordenamiento y regulac~6n. Se subdivide en: 

IIl.A, de crecimiento controlado, y III.B, de con 
solidaci6n. 

Dependiendo de la zona en que se encuentre cada una de -
las alternativas se calificará de acuerdo a la siguiente con-
venci6n: un punto para la zona III.A.¡ dos puntos para la zona 
III.B.; tres puntos para la zona II¡ y cinco puntos para :a z2 
na I.B, 

De esta manera, en la tabla II.8 se muestran las ciudades 
a evaluar, la zona fiscal a la que pertenecen y la calificación 
deacuedo a la zona. 

CIUDAD 
Cuernavaca, Mor. 
Jmsenada, B.C.N. 
Guadalajara, Jal. 
Mexicali, B.C.N, 
ll!bico, D.F. 
s.L.n.c., Son. 
Tijuana, B.C.N. 
Toluca, Edo. de IMx. 

TABLA II.8 

<'.ONA FISCAL 
III.B 
I.B 

III.B 
I.BI 

III.A 
I.B 
I.B 

III.B 

CALIFICACION 
2 

5 
2 

5 
l 

5 
5 
2 

De acuerdo al decreto publicado en el Diario Oficial de 
la federaoi6n, el día 2 de febrero de 1979, par~ dar a 
ooncocer el programu. de deeooncentraoi6n territorial de 
lae actividades industriales. 
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II.6. EVALUACION Di!: LAS ALT~HNATIVA::> 

Para poder encontrar la localizaci6n más conveniente se -
utiliza n.l método de evaluaci6n por puntos, en donde cada al
terna ti va recibirá, tomando en cuenta loa factores, la canti-
dad de puntos resultantes de la multiplicaci6n de la pondera-
ci6n del factor por la calificaci6n de la alternativa con res
pecto a ese factor. 

La alternativa más conveniente es aquella que obtiene el 
mayor nrunero de puntos al sumarse todos los resultados de las 
multiplicaciones. 

Bsto se puede observar en la tabla II.9, 
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UllU 11.9 

IY.U.V.t.0101 :U WillláTIY.t.S 

1.t.Ctca l'OIDDACIOI wman.i.s 
CViU.t. YACA EIS~ QIWIAL.t..1.t.llA. llEUO.t.LI lll::IIOO S.L.1.0, ~ !OUIC4 

11111. B,Q,I, J.t.L. ll,O,I, ::0.1. SOi. B,Q,I, IJll, 

l)llUCWIIOI 

' 1/5 4/20 3/15 5/25 2/lO 4/20 5/25 1/5 Jll ll8QAJ)(lll 

· 2 )lo.IHliS :DS 

lid.U m- 5 4/20 1/5 3/l5 5/25 1/5 1/5 4/20 
~ lll 
w 

))OOS!O llKL 
l l/9 4/12 1/3 4/12 1/3 5/15 1/3 3/9 

IDlllO 

4)009!0 u 
4 4/l6 3/12 3/12 3/12 3/12 3/12 3/12 4/16 

......, JI~ Qll1 

5)COl!O tll• 
LOOIICO 

2 4/8 1/2 2/4 1/2 5/lO 1/2 1/2 4/1 

')DClllRlll 2/6 5/15 2/6 
•IllCW.llll 

5/15 l/) 5/15 5/l5 2/6 

1O1 AL '4 66 55 n 63 69 62 64 



II.7. ~~L~CCiúN u~ LA ALTiRNATIVA 

Je la tabla anterio'r, se observa que la ulternativa más -
conveniente para instalar la planta es la zona de Mexicali, B. 
C.N., y se puede ver que también coincide con la alternativa -
encontrada por el método de centros de mercado. 
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UAU'l'ULO III 

()AHAG'.rERI.:>·rrc,,;:; D.> LO;:J HWG.ifüü;:j D.C: FidJtUCACION 1 

ENJAJV,BLli: Y DIJTnIBUOION DC: l>LAN'.CA 

III.l. D.C:::JCil.Il:'GlOH iJC: LOS PRoc.::::;c,.; DE FABLUCACIUN y EN::iA! 

BLE. 

III.l.l, Secuencia básica de fabricaci6n de gorras 
Las operaciones que se realizan para la fabricaci6n de ~ 

rI'as de nataci6n se enwneran a continuaci6n: 
l.- Limpieza de moldes, 

Jm este paso un operario limpia loe moldes, haciea 
do pasar un trapo pol' cadn uno de ellos, Bl obj_! 
tivo es eliminar los residuos de substN'lcias o po! 
vo acumulado en la superficie del molde, 

2.- Inmersi6n en soluci6n humectante coagulante. 
Una vez que los moldes est6n limpios, se oumergen 
dure.nte 40 segundos en una soluci6n humectante co
agulante, ;;;. una temperatura entre 60 y G5ºc, para 
templar y humectar el molde además de proporcionar 
le una película sobre la cunl se depositará el lá
tex, 

3.- Inmerei6n en el látex. 
Los moldes se sumer6en on una tina que contiene l~ 
tex preparado con vulca.nit.:antes o disperso1·es de .!!; 

cueruo al proceso de vulcani11aci6n requerido, Los 
moldes se sumergen durante 20 ser.;i.mdos en el látex 
despu6s se sacan y se mru1tienen cinco segundos so
bre ln tina para su eocurrirniento, 

4.- Inrnersi6n en el leaching, 
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m este paso los moldes se sumergen en una solu-
ción conocida con el nombre de leaching o lechada, 
durante un minuto y a una temper::>.tura de 3oºc. La 
solución proporciona una purificación al látex que 
permite un fácil dosmolde posterior. 

5 .- Hornea.do. 
Los moldes se introducen en un horno de aire ca-
liante alrededor de ocho minutos, con el objeto de 
cocer el producto. L'!l temperatura del aire .se man
tiene entre 65 y 75ºc. 

6.- resmolde. 
Cuando los moldes aalen del horno, un operario de.2, 
monta las gorras ya formadas, y las deposita en u
na caja para que posteriormente sean llevadas a la 
tómbola, mientras que los moldes regresan al paso 
l. 

7.- Vulcanización. 
~ste paso se realiza en una máquina llamada tómbo
la de vulcanización de gorras, lográndolo por me-
dio de aire a una temperatura de l00°c. 

8.- Logotipos. 
Los lotes que requieran un logotipo especial paoa
rilll a la sección de impresión. 

9.- Control de calid0.d. 
JJe cada lote se escoge. al azar una muestra pl'l.ra ~ 
cerle pruebas de control de calidad. Dependiendo -
del resultado se acepta o rechaza el lote completo. 

10.- Bmpaque. 
Cada gorra se dobla y empaca en una bolsa de poli! 
tileno, para dospu~s ser colocadas en cajas que -
contendr6n 600 bols~s. 

III,1.2. Q.2!nposici6n de las substancias reoueridas en el 
proce:::io O.e fabricación de .gorras 
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III.1.2.1. uoluci6n CO!\GLÜt>ntc hwnect<.>.nte, 
~xie1Jcn tres coa1J1.tlP.ntes que ;•uoden utilizo rae: Cloruro -

de cn.lcio, nitre.to de calcio y plrni;e.to de c;ücio. ~st:i 6.ltimo 
tiene la ventP.ja de i1ro:_¡orciom•r un secado rápido de la :}ol!c¡a 
la, por esta raz6n y por proporcionar un costo m~o bajo se ut!, 
liza frecuentemente. La soluci6n está con1pueBta de un 15 a 18~ 
de coagulante y el resto de agua destilada, Lns proporciones -
deponuen del espesor dcsc::ido en la película, 

~e debe tener especiul cuidado en que el grado do alcnli
nidgd se mantenga en 7 para (!Ue no ataque nl aluminio de los -
moldes, 

IIl,1,2,2, Látex preparado, 
Fuesto que el látex se prepara consider~ndo un proceso 

que implica una vulcarüzaci6n, que es le. fase que conswne más 
tiempo, se requiere un sh1tema que proporcione .m tiempo de -
vulcanizaoi6n corto, Por consiguiente, debe saberse con certe
za la influencia del tipo de concer,trado sobre la vulcanizc..
ci6n, y acerca de los efectos de los acolerantes y de otros -
productos químicos que pueden ser af1adidos al látex, tales co
mo plastificantes, pigmentos y azufre, 

Para el proceso de fnbrioaci6n de gorras, el látex so pr! 
para con lo. adici6n secuencial de las siguientes substancias: 

l.- Agua destilada (tambi~n puede utili~arse o.gua co-
miS.n, pas&ldola previamente o. trav~s de tm purifica
dor). 

2.- Crisot&l a (molido previamente en un molino de bo
las). 

3.- Azufre Hulero o extrafino. 
Un contenido creciente de azufre, incluso con una 
proporci6n decreciente de acelerunte, puede dar un 
liBero incremento o. la velocidad de vulcanizo.ci6n. 
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4.- Oxido do zinc de sello verde. 
Es un fijador del azufre y puede opacar o dnr bri
llo confor1ne a la. cantidn.ü utilizada. 

5.- Acclerantes (Butil zimate, ü&lBT y vulruic Jüll), 
&l acelerante es el factor primario en el control 
de velocidad de vulcanización del látex. 
Fuesto que en la tecnología del látex no hay pro-
blemas de prevulcnnizaci6n, se pueden utiliznr ac! 
lerantes ultrarrápidos, incluyendo los ditiocnrba
matos, ditiocarbamatoe y xantatos. 
Se sabe que paree de acelernntee puad0n presentar 
sinergismo en su funcionamiento y el mejor ejemplo 
es el de los ditiocarba.m.atos y los tiazoles. Las 
proporciones 6ptimas son: Zl.>r:O/üMB'r: 0.5/0.5; zm;c 
/liiB'.l~: o. 75/0. 25. 

6.- Plastificantes, 
Se pueden utilizar plastificantes tales como acei
na hecha a base de aceite de ricino o el utilizado 
en las máquinas de coser. Algunas empresas mexica
nas han obtenido buenos resultados con el uso de -
parafina. 

7.- Pigmentos, 
~'n general no afectan al proceso de vulcanizaci6n 
y sol.amente se utilizan cuando se quiere fütr alg&i 
color a las gorras. 

III.l.2.3. Leaching. 
Ea una soluoi~n de s6lidos activos y pasivos. Los activos 
estÁn hechos a base de cloruro de calcio y los pasivos a 
base de zinc, celite, talcos y micas, No deben usuree fo,!! 
fatos tris6dicos porque perforan el producto. 
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III.1.3. Proceso de emmmblL' de c¡ow;les 

l'ara el cnso de los c;o;_\7,les se tiene un sencillo proceso 

de en"'amble. Tocbs lm: pnrtes llegnn é1. lr, compañía procedentes 

de distintos proveedores sin que scri necesario hacer nin~a 2. 
peraci6n de terminado a la.::i partes. 

i1ctuulmente lu COID!Jt'.1íÍ::>. en,.ambla 250 go¿;-gles diarios uti

li:-;undo u dos operarios, pués ln dernrn1da del mercado no justi

fica un mayor volum13n el.e em1rnnble. 

III.1.3.1. Partes a ensamblar, 

Las partes que se necesitan ensamblar po.ra obtener como -

producto final un go~gle son: 

1.- .Dos lentea de policarbonuto. 

2 .- Vos anillos de neo!U'eno, 

3.- Una naricera de polietileno. 

4.- Una liga de látex. 
Loa anil.los de neo ¡Jreno son : .i< j: ·.-vil n partir de placas 

rectangulares que previamente fueron rociadas con un pegamento 

de acci6n instantánea que deapu~s reaccionará al ser puesto en 

contacto con un pegamento excitador. 

III.1.3.2. Secuencia básica de ensamble. 
1.- ~e mojan los anillos de neopreno con el pegamento 

excitador. 
2.- Se colocan los anillos de neopreno en la planti~ 

lla. 
3.- Se en~;amblrui los anillos de neopreno con los len-

tes. 

4.- Se coloca la. naricera. 

5.- Se coloca la liga. 

6.- ~e empaca el goe1le, 

.i!:i1 general, los operarios se dedican a ensamblar primero 

todos los lell tos minados del :o te, y una vez que se tienen to-
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das lns piezas, principia el ensamble del goggle, eo decir, la 
uni6n de los lente;;; armados medionte la naricera y la liga. 

De ahora en e.delante se llamará línea de ensamble al lu-
gar donde so arman los gom~les. 

III • 2. EQUIPO N BCESARIO PAHA LA FAB!UCACION DE GORHAS 

Para poder llevar a cabo la fabricaci6n de gorras es nec! 
sario contar con el equipo adec~aJo. Este debe ajustarse al -
proceso • 

.liado que en el mercado no exiate un equipo que cumpla con 
los requerimientos, será necesario comprarlo a wia compañía -
que diseñe y fabrique el equipo ~eBW-i las necesidades del pro
ceso. 

III•2.l. Equipo reguerido 
El equipo neceuario para la producci6n de gorras es el s! 

glliente' 
l.- Tina parr-. conten•• <-oagulante. 
2.- Tina para contener látex. 
3.- Tina para contener leaching. 
4.- Horno de aire caliente. 
5.- T6m'Jcla vulcwiizadora. 
6.- Molino de bolas. 
7.- Bstructura metálica, 
8,- Sistema de cadenas y mecanismo de movimiento, gu,! 

as y tensores de cadena. 
9.- Moldes de alwninio, 

10,- Portamoldes, 
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nr.2.2. ~13r!stic:.¡¡¡ dol equino 1 
Se debe fabricnr el equipo de mrnwrn gue ciunpla con ~as -

sieuientes especificaciones: 

Lut:i tim:s sertÚl de acero inoxidnblo para evitar la co

rrosi~n por el contacto con las substancit'.s, Las dimensiones -

de cadc. tina ~orffii aproximadP1:iente de 0,75 m, de ancho, l.5u m. 
de lm•go y O, 50 m. dtJ al tui·a, para que conten::i;a ~l volumen de 

substancia y para que los portamoldes entren y salgan de ella, 

La tina para el látex deberá tener un mecanismo que no permi

ta el est1:1I1camiento del mismo, pnra cvi tar la coagulaci6n. ·ro

das las tinas contarM con un mecanismo que introduzcn a los 

moldes en ellas y los saque despu6s, controlado por lUl inte-

rruptor de tiempo. 

~l horno de aire caliente será de acero inoxidable para e 

vitar la corrosión del material si llega a eocurrir el látex, 

Las dimensiones serM: 1 m, de imcho, 3 m. de lareo y l m, de 

.,ltura, El aire se calentar&. en uno. cámara de r,ns que se en

cuentra en el exterior del ;1.,1no, adem~s contrá con un mecani.!! 

mo que lo distribuya en el interior, le proporcione una salida 

y lo haga recircular. La temperatura en el interior del horno 

debe es"ur en"re 65 y 75°0. 
La tómbola vulc[>nizaciora tendrá el mismo princi:iio de fun. 

cionamiento que el i10rno, pero alcm1zará una tempere.tura de 

110º0 en su interior. La tómbola debe tener por dentro WWl es

tructura cilíndrica de malla me-l;álica capaz de contener lns ;!&. 
rras y _!JUrmitir el paso ó.el uire. Sus dimensiones serán: l m. 

de anoho, l, 5 m, de lo.r,go y l, 5 m. ele al tura, !)(1.l'a que cumpln 

con las necesidP.des de vulcanización, 

El molino de bolns será accionado JJOr un 1.1otor ellictrico. 

La cámara del molino de bolas será cilíndrica con un cliñmetro 

1 Consultar planos 1 diagrama.e del equipo en el aplindioe B. 
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de 0.60 m. y una lon~itud del m., todo tiOport~do por una ba
se de 0.07 x 1,40 m, aproximo.do.mente. 

La estructura metálica debe unir a todo el equipo do la -
línea de producci6n y el sistema do cadena~ hará posible un m2 
vimiento constante riue perr,1i ta el paso de unn estaci6n a otra. 

Cada portamoldes debe contener cuarenta moldes, los cuales 
ser~n de alluninio para lograr un mejor agarre y una superficie 
m~s lisa en el producto terminado. 

III.3. C:QUIPO NEC.B:::iAfUO PARA EL EN::>i\.MBLE DE GOGGLb.'S 

~l equipo utilizado actualmente consta de un anaquel met! 
lioo de 2m. de altura, 3 m. de longitud y 0.60 m. de profundi
dad, con entrepaños y gavetas. Se tiene adem~s una mesa para -
ensamble de l m. de ancho por 1.5 m. de largo y l m. de altura, 
dos bancos de 60 cm, do alto y dos plAntillas para el eneamble 
de los anillos de noopreno con los lentes, que estarán monta-
dos en la mesa para evitar movimientos de las partes a ensom-
blar. 

III.4. OPERARIO::! RE'.JUBRIDOS 

III.4.1. Número de operarios pura la fabricaci6n de ~oL

~ 
!!.'n la siguiente tabla se muestran las este.ciones del pro-

ceso y los trabajndoreu que intervienen en cuda una: 
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'HBLi\ III .1 

cldT,;\JION 
¡¡. DB uPBRARIO.:l 

•rina con coap,ul1.1n te 1 

'.Cina con l~.tex l 
Tina con leHching 1 

Desmolde l 
Limpieza de moldes l 
T6mbola y corte de gorras 1 

.clmpaque y e.lmac~n l 
Control de calidad y pigmentos l 

TOUL 8 

El control de calidr-d consiste en vori±'icar la elastici
drid1 pe~;o y textura de las '.~orras, i!:sto se hnce de la si,:;uien
te manera: Un oper,,rio ei:itira cad" ,:;orra y se refiere !'. un pn

trcSn de longitud establecido, si en ln prueba no se rompe la -
gorra y además alcanza la longitud mínima dol pr.tr6n, se dice 
que la elasticid d de la gorra es aceptable, si esto no sucede, 
se rechaza, Bl peso so verifica con ayuda de una b&.scula y la 
textura por medio del tacto y la vista. 

Tambi~n se ocupa de que se coloquen en las tinas las can
tidades exactas de cada substancia. Este trabajo se hace en bs 
se a datos predeterminados por lo que no es neceuaritt una per
sona especializada, sino que basta con capacitar ligeramente a 
una persona comlin con el m!nimo do conocimientos necesarios P! 
ra que realice el trabajo. 

III,4.2. N'1inero de operarios para ol en:;u.r.1ble de gormlcs 
Bn el proceso actual se emple11n dos operarios que reparten 

su tiempo en lal:l diferentes operaciones de ens'.,n.hle. 
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liota: de requerir:! de un supervisor que controle las activida
des tanto en la línea de producci6n de gorras como en la línea 
de ensamble de goggles. 

III.5 DI:l'.cRIBUC:CON DE PLAii~A 

Los objetivos de este punto serán buscnr la adecuada ut1-
lizaci6n del espacio, tomando en cuenta n la vez una utiliza-
ci6n mJs eficiente de la mano de obra, y una minimir.aci6n del 
movimiento de materiales. 

3e implementar&i dos líneas, uno de producci6n y otra de 
ensamble. 

III.5.1. Método de diagrruna progresivo 
Este m~todo se utilizará para distribuir la l!nea de pro

ducci6n. .im el caso de los goggles no es necesario seguir este 
m6todo ~abido a la simplicidad de loe muebles utilizedos en la 
linea de ensamble. 

El método es el siguiente: 
l.- Humeraci6n de los centros de tr;,;.bajo. 

Se enumera al azar cada uno de los centros de tra.
bajo 1 con el objeto de manejnrloe rnAe facilmente. 

2.- üefinici6n de relaciones. 
Se definen seis relaciones (A, E, I, O, U y X) pa
ra establecer los diferentes grados de cercanía en 
tre los centros de trabajo. De estas relociones 1 -

ltis de A, E y X: son críticas y requieren de una e.as. 
plicaci6n del porqué se definieron en esa forma. 

3.- Cuadro de relaciones interdepartomentales. 
En seguida oc·hace el cuadro de relaciones interd! 
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pnrtrunentalee, donde se calificn, de acuerdo n la~ 
relaciones antes establecidas, ln necesidad de cer 
can!a entre los diferentes centros de trabnjo, y -
donde los números que se encue1:tran debajo de las 
rolD.ciones críticas se mmn pnra explicar porqu~ -
se les consideró así, 

4.- Introducción de las relaciones. 
Se ubican al P.zar los números de los centros de -
trabajo, encerrándolos a cada uno en un círculo¡ -
se introducen las relaciones tipo A por medio de -
flechas que unen a los centros de trabajo que ha
llan sido calificados con esta relación. Posterior 
mente se vuelven a ubicar los centros de trabajo, 
acercando los círculos en d·Jnde haya flechas 1 y d.2, 
jando en el mismo lugar a todos aquellos círculos 
q\\e no hayt<n sido afectados por las flechas. ~ B.2, 

guida se introducen las relaciones tipo JC, y se -
procede de una forma análoga a la anterior, solo -
con la variedad de que, en lugar de acercar los 
círculos afectados por las flechas, ~3tos se alej! 
rán. ~l procedimiento de las relaciones tipos E, I, 
O y U es igual al del tipo A, pero el acercamiento 
de los círculos es oadn vez menor en las ~elncio
nea tipoo I, O y u, respl:lctivowonte, y no siempre 
es necesarin su introducción,' pu~s no permiten me
jorar notablemente las restricciones impuestas. 

5.- Ubicación definitiva de los centros do trabajo. 
l?or 6.lt'imo se ubican los centros de trabajo dentro 
de la planta, indicando sus dimensiones reales y 
conforme con el 6.ltimo diagrama obtenido, el cual 
nos da la mejor disposición. 

III.5.2, Nwneri,.ción de los centros de trabajo 
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l.- 'J!inn con coa~lrn1t;e, 
2.- Tina con l¡hex. 
3.- Tinns con loaching, 
4.- Horno de aire caliente. 
5 .- T6mbola vulcv.niza.dora y corte, 
6.- JJesmolde, 
?.- Limpieza de moldes, 
8.- mnpaque. 
9.- Control do calidad y pigmentos, 

10.- Alme.c6n de mv.terias primas, 
ll.- Almacán de producto terminad.o. 
12.- Molino de bolas, 
13.- Administraci6n de la plru1ta (bano incluido) 
14.- Impresi6n, 
15.- Bodega de herrruniontas, 

III,5.3, Definioi6n de relaciones 

A+: Absolutamente ne.::<..cr.rio o.ue est6n cerca, 
E+: Especialmente importante que est6n cercn, 
I Importante que ost6n cerca. 
O : Importancia ordinaria que estén cerca, 
U : Sin importancia que estén cerca. 
x+: Necesario que estén lejos, 

+ significa que es una relnci6n cr!tica, se deberá expli
ca¡· el motivo por el cual se le consider6 as!, 
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..:;xplic8.ci6n de las relaciones críticas: 
1.- Absolut.men ,e necesario que estén cerca porque son 

operaciones secuenciales. 
2.- lspecio.lmon·te importante que eutén cerco. ya que e! 

pecificnciones como concentraci6n y alcalinidP.d se 
deben verificar constuntemente. 

3.- Bs especialmente importante que estén ~creo. yn que 
algÓn porcentaje de cada loto pasard a control de 
calidad, y de los resultados obtenidos se detenni
r-rrá si se acepta o no el lote completo, 

4.- Es especialmente importante que se controle la OP! 
raci6n de dcsmolde ya que si no se cumplen las es
pE cif icaciones se puede daríe.r el producto. 

5.- Es especialmente importante que estén cerca para -
consulta y toma de decisiones. 

6.- Especialmente importen-ce que estén cerca entre a! 
y cerca de la puerta, 

7.- Especialmente importante que estén cerca con el o~ 
jeto de llevar un buen control y una adecuad~ con
tabilidad. 

8.- Especialmente importante que estén cerca para ver! 
ficar que las materias primas cuent!Ul con la cali
dad requerida. 

9.- Bspecialmente importante que están cerca para de-
terminar el grano de pulverización y proporciones. 

10,- Especialmente importante que eatén cerca para ver! 
ficar lo. corroctíl. impresi6n de logotipos. 

III.5.5. Introducción de las relaciones 
Diatribuci6n al azsr de los centros de trabajo 
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Como en este CD.so no existen l::i.s relaciones tipo X, de ne
cesid •. d de lejanía. entre los ccntr:)s productivos, a continua-
ci6n se introducen las relncioncs tipo ~: 

Las relaciones tipos I, O y U no se considerarÑl debido a 
que no son significativas en el proceso. 

Finalmente reacomodo se~ ~: 

.(5) 
@@ 
®® 
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III.5.6, Ubicación definitiva de loo centros de trabajo 

De acuerdo con el reaco1aodo se(!lfu .~, y consiuernndo lns m! 

dide.s reales del equipo, se obtiene el si:;uiente dingramu, don

de se ilustra lr::. mejor disposición ele plru1ta., y donde se inclu
ye la distribución de l<c línea ue ensamble y los servicios uux!_ 

liares. 
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CAPITULO IV 

EVALUAClON .. muNOf,jllJA y FINANClifüA 

El objetivo de este capítulo es analizar, evaluar y just! 

ficur el .iroyecto desde el punto de vista econ6mico .Y financi~ 

ro. 

En este análisis oe <:stimará el período comprendido por -

los p1·6ximos c:inoo aiíos. 

Puesto que el mercado de oxportaci6;1 oom!irende pa.ísoo (i

nicialmente s6lo Estados Unidos, después tambián algunoo paí-

ses europeo::i) en los cuales se promueven los deportes acuá-ci-

cos en todos los niveles socioec0n6micos, existe una mayor pr~ 

babilidutl de que el mercado de exportación aumente más rápida

mente que el mercauo nncional¡ por lo tanto, se considerará en 

este trubv.jo tm aumento de vent:.'s de 10,; en el merc2.do de ex-

portación y 5;~ para el merc:ido nacional. 

Adem:J.s, se considerará que en el primer aiio, lu fábrica -

trabajará a un 68~~ de su capacidad de producción (para la mano 

de obra utilizada), la cual irti aumentando conforme awnente su 

capacidad de venta. 

IV.l. CAPI'l'AL .FIJv 

IV .1.1. Terreno 

..:.'rl el capítulo Il se uetermin6 la su1)erficie necesaria pu 

ra instalar lv, planta, que es de 2 500 m2 • Se obtuvo, en la 

ciudad de !uoxicali n.c .!l., un precio esper;;i.do de se ~ecientos -

pesos por metro cuadrado, por lo cual la inverf"i6n total por -

este conce~·to asciende a 1, 750,000.00 pesos, 
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IV.l.2. Obra civil e instalaciones 

.l!:l costo por este conce1.~o nsciende a 91 442 1 100.00 pesos. 
La obra civil e instalaciones comprende la construcci6n de una 
nave industrial de 20 m, x 20 m. de superficie (~~ considera -
un área de fabricnci6n y un área de oficinas). 

La costrucci6n tendrá las siguio11tos caractor:!sticna: pi
sos de concreto pulido, techo y estructura metálicos, instala
ci6n eláctrica, hidráulica y de eas, cuartos para bodegas, cu
bículos para oficina, barios, pintura y acabados. 

El desglose de este costo puede sor consultado en el apén
dice c. 

IV .1.3. Bq_uipo de producci6r~ ;¡ de ensamble 
El costo del equipo y mobiliario para la fabricaci6n de g,g, 

rras ea de 4,744,800,00 posos. 
El costo del equipo y mobiliario para el ensamble de go-

ggles ea de 67 1 200.00 pesos. 
l!:stos p1Jcios incluyen lu instalaci6n, montaje, pruebas de 

desfogue y puesta en marcha de los equipos, 
.l!:l desglose de estos costos puede ser consultado en el a

p~ndice c. 

IV.1.4. Mobiliario y eguipo de oficina 
~l total de la inversi6n por este concepto es de 210 1 300.00 

pesos. 
El desglose de este costo puede ser consultado en el apén

dice C. 

IV.1.5. Total de inversi6n fija 
La inversi6n fija comprende la suma de los costos del enaj. 

po de producci6n y ensamble, así como el de mobiliario y equipo 
de oficinas administrativas de planta, y este costo es de 

16,214,400,00 pesos. 

- 64 -



IV.2. COSTOS DE OPERACION 

A continuaoi6n se estimarOOi los costos que tendr~ la comp~ 
ñ!a en los pr6ximos cinco ai'ios. 

Para el análisis, los costos se dividirOOi en costos de pro 
ducci6n, costos de ad.ministrnci6n y ventas, as! como.costos fi
nancieros. 

Los costos de producci6n comprenden: 
• Costos de materia prima • 
• Costos de mano de obra directa • 
• Gastos generales de fabricaci6n (Que se dividen a su 

vez en costos de energía eléctrica, gas y agua.). 

Los costos de administraci6n comprenden lo siguiente: 
• Costos administrativos. 
• Costos de. venta.a. 

Los costos financieros contemplan los intereses que se pa.
gan por pr6stamos contratados. 

Iv.2.1. Costos de producci6n 

Iv.2.1.1. Costos de materia prima 
La tabla IV.l muestra los costos de ma.teria estimados para. 

los pr6ximos cinco años, tomando en cuenta los incrementos an~ 
les de producci6n. 

En el ap6ndice C se muestra un ejemplo del cálculo del co~ 
t~ do materia prima. 
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O\ 
O'I 

COKOEPTO 

CAJTIDAD DE GORRAS 
A PRODUCIR 

COS!O DE MlTERIA 
PBJIU. 

CANTIDAD DE GOGGLES 
J. PRODUCIR 

COSTO DE MATERIA 
PRIMA 

COSTO !OTAL DE 
llA.!EllU PRili 

!!BU IV.l 

COSTOS DE IU.!EllU PllillA ESTDW>OS (PESOS) 

/ 

1 2 3 4 5 

720,000 786,000 852,000 924,000 990,000 

12,039,860 13,143,514 14,247,168 15,451,154 16,554,808 

72,000 77,400 82,800 88,200 93,600 

6,723,000 7,236,900 7,741,800 8,246,700 8,751,600 

18,771,860 20,380,414 21,988,968 23,697,854 25,)06,408 



IV .2.1.2. <.:os tos de mano de obrn directa 
lü cálculo de couto de la muno de obre. directa ee hará en 

base al salario m!nimo establecido por la ley, que es de 1,250 
pesos diurios. 

se pagarñn siete d!as por oemAna y 52 semanas por ano. Se 
comJiderará a.demás, un incremento de 40¿; sobre el ualario baso 
que contemple lQ~ prestaciones y cuotas que deben pagarse, ta.
les como I.:iST)'], Ui.:i.:i, etc. Constituyendo de esta manera el llJ!. 
mado sa.lürio integrado. 

El costo de la mano de obra directa es de 6,370,000 pesos 
anuales, de los cuales 5,092,000 pesos corresponden a costos -
de mano de obra directa de las goXTas y 1,274,000 pesos a los 
gogzles. 

ai el ap6ndice C se muestra un ejemplo del cálculo de es
te costo. 

IV.2.1.3. Gasto~ ~eneraloo de fubricaci6n 
Los gastos generales de fubricaci6n son todos aquellos 

gastos de producoi6n que no pueden clasificarse dentro del co~ 
to de materia prima o dentro del costo de mEIIlo de obra diX'ecta. 
Algunos ejemplos típicos de gastos que se clasificen dentro de 
los gastos generales de fabricaci6n son los de: mano de obra -
indirecta, materiales indirectos, se.guros y depreciRciones. 

Costos de mano de obra indirecta 
de tiene un supervisor que atiende ambas líneas de pro-

ducci6n y ensamble, con un sueldo mensual de 70,000 pesos, por 
lo que el costo anual es de 840,000 pesos. El supervisor repat 
te su tiempo de la siguiente; mnnera: 80% pura la producci6n de 
gorras y el resto en la línea de ensamble de gog~les. 
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Costos de materiales indirectos 
Gae : Je gastar6n aproximadr>.mente 0.05 litros de gas por -

cada gorra producida. El costo de ~s por litro es -
de 7.50 pesos. Cabe mencionar que el gas se usa sol~ 
mente en el proceso de fabricaci6n de gorras, ya que 
se utiliza en el horno y en la t6mbola. 

Energ!a eléctrica: Se tendrán dos motores el6ctricos 1 uno 
para la t601bola y el otro para el sistema. de cadenas 
y de transporte, de 1/2 H.P. cada uno. Bl costo co
rrespondiente a los motores es exclusivo de las go
rras y awnentar& proporcionalmente con los inoremen~ 
tos de producci6n. 
~l costo correspondiente por iluminaci6n se prorra
tea en funci6n del área ocupada, por lo que tenemos 
un 75% cargado n las gorras y un 25% a go¿gles. 

Agua: 1ü costo anual de ªBUª será de 2 1000 pesoo, el cuP.l 
se repartirá en funci6n del número de obreros ocupa
dos en cada línea. Bato da un porcentaje de 80% para 
goz·ra.s y un 20% para goggles. 

Otros materiales indirectos 
Bajo este concepto se agrupan todos los demás materiales -

indirectos necesarios en la fabricaci6n de gorras, como son: a
gua destilada, plactato de calcio, vulmic SDB, estearato de 
zinc, aceite y cloruro de calcio. EGte costo se carga en un 100 
por ciento a las gorras. 

::le calcula que cada gorra gasta: 0.02167 litros de agua -
destilada; 0.0000167 Kg. de plactato de calcio¡ 0.0000334 Kn;. -

de vulmic SDB; 0.00067 Kg. de acetato de zinc; 0.0000583 litros 
de aceite y 0.0025 Kg. ue cloruro de calcio. 

Los costoo efJtimados de los mD.teriales indirectos se mues

tran en l~\ tabla IV.2. 
l!Jl el ap1fodice C se rauostra el ejemplo del c~~lculo de es-

tos costos. 
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'?ilLA IV .2 

COSTOS DE 11ATERliLF.S IIIDIRlOClTOS F.STIMADOS (PESOS) 

COftCEPTO AROS 

1 2 3 4 5 

GAS 270,000 294,750 319,500 346,500 371,250 

ENERGIA ELECTRIC.l 260,760 263,532 266,316 269,352 272,136 

AGUA 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

AGUA DESTILADA 62(,000 681,-200 738,900 800,800 858,000 

°' PLACTATO DE CALCIO 11,880 12,969 14,058 15,246 16,335 
'° 

Wll4IC SDB 16,104 17,580 19,056 20,667 22,143 

ES'l'EARA'l'O DE Zil'IC 347,520 379,376 411,232 445,984 477,840 

ACEITE 41,916 45,758 49,601 53, 792 57,634 

CLORURO DE CALCIO 657,000 717,225 777,450 843,150 903,375 

TOTAL 2,231,180 2,414,391 2,597,613 2,797,491 2,980,714 



IV.2.2. Costos de administrac16n y ventas 
Los costos de administraci6n y ventas se dividen en los s! 

guientes rubros: 

i:iueldos 
El gerente tiene un sueldo mensual de 100,000 pesos, por -

lo que el costo anual es de l,200,000 pesos. 
La secretaria tiene un sueldo mensual de 48,000 pesos, por 

lo que el costo anual es de 576,000 pesos. 
El costo total anual es de 1,776,000 pesos. De este total, 

el 80% corresponde a la línea de produoci6n de gorras por la as 
tividad que requiere de mayor atenci6n, mientras que el resto -
es pera la lÍnea de ensamble. 

Publicidad y ventas 
Se gasta en folletos, calcomanías y cartelones, además se 

incurrirá en un costo adicional de gastos de representaci6n. 
El costo se irá incrementando a medida que aumente el vo

lumen de ventas esperado. 
Se considera un porcentaje id~ntico para publicidad de go

rras y goggles (50%/50%) 

Servicios de contabilidad y auditoría. 
Por este concepto se espera un costo de 360,000 pesos Bnll,! 

les. Se estima que se realizará un mayor esfuerzo para realizar 
la oontabilid~d concerniente a las gorras. Por lo que el 80',< de 
este costo corresponderá a le.s gorras y el 20% a los gogeles. 

Permisos, licencias y otros 
.l!Jl promedio se tiene un costo anual de 300,000 pesos, que 

se cargarán en un 75% a las gorras y en 25% a los goe;gles, to-
mando como base la cantidad de artículos de producci6n y ensam
ble. 
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~eguros y fletes 
Por concepto de se~ros pire. instr:ü .ciones, equipo, bode-

gas de materia prima y producto tenninado 1 se pago.r~ aproxima
do.mente el 1.5:' de la inversi6n de la obra civil, equipo y mob,! 
liario, es decir 216,966 pesos anuales. 

~l costo de flete de producto tenninado es prácticamente -
insignificante, por la raz6n de que el 96,5~ de ln producci6n -
de gorras y el 50% de los gogglcé· no requieren de fletes por -
venderse en la oiudad de Mexicali, B.C.N. 

Tomondo en cuenta el valor de materias primas que se ten-
drán en inventarios, el 80% del costo por este concepto corres-
ponde a las gorras, mien"ras que el resto a los goggles. 

Vigilancia 
Se empleará a una persona con un sueldo de 70,000 pesos -

mensuales, por lo que al año representará un costo de 720,000 -
pesos. Tomando el mismo criterio que en el punto anterior, se -
tiene un cargo de 80% p<•.ra las gorras y 205~ pare. los goggles. 

Otros gastos de administraci6n 
Ademi!s de los gastos m<:ncionados arrterionnente, se tienen 

gastos como el de papelería, imprevietos, etc,, que en promedio 
representarán 40,000 pesos anuales, El prorrateo conaiderndo es 
de 50% para gorras y 50"fo pa.rn goggles, 

IV,2.3. Depreciaciones y amortizaciones 
Las depreciaciones se calculan en base a las disposiciones 

legales vigentes, Bl costo de este concepto se considera cons-
tante, tal como lo inica la ley, es decir que la deprociaci6n -
es lineal. 

El prorrateo del costo de depreciaci6n se h:rá de la si~ 

guiente manera: 

- Obra civil e instalaciones: 75?~ pl\ra goITas y 25% pa-
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ra eoggles (Cálculo hecho en base al área que ocupa -
cada línea dentro de la planta). 

- Equipo de producción: 100;~ para gorras. 
~quipo de ensamble: 100 io para eoggles. 

- Mobiliario y equipo de oficina: 75i> para gorras y 25% 
para goggles (Esto se hace tomando en cuenta el tiem
po que la oficina dedica a cada producto). 

La i;abla IV .3 muestra los costo<, :~r.uales de depreciaciones 
y amortizaciones para los primeros cinco años. 

Las depreciaciones de la obra civil, equipo de producción 
y equipo de ensamble se clasificarán como costos de producción, 
mientras que la depreciación del mobiliario y equipo de oficina 
se coneiderarihi costo de adminiJtración y ventas. 

Iv.2.4. Costo de mantenimiento y limpieza 
Se considerará un costo de mantenimiento y limpieza igual 

al :l.5% de la inversión en obro civil y equipos. 
Este Col3to se repartirá de la siguiente m.:mera: 9o;~ como -

costo de producción y 10% de administración y ventas. 
El co13to de producción se prorratea en base al t~rea ocupa

da, de la siguiente forma: 75% para gorras y 25% para goggles. 
El costo de adminsitración y ventas f:e repartirá de ln mi!, 

ma manera. 

IV.2.5. Costo financiero 
Bn este punto se considera un costo financiero por conceP

to de pago de intereses de pr~struno que se solicite en el año -
cero, con el objeto de ayudar a fincnciar la implem1.;ntación y .2. 
peración de la fábrica. 

Este conto se repartirá de acuerdo al porcentaje de la in
versión fija que corresponde a es.da línea, considerando por lo 
tunto un 85~ pnra las gorras y 15~ pura los gog.;!les. 
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TilLA. 1V.3 

CUADRO DE DEPREXlliCION~ Y AMORTIZACIONES (PESOS) 

COBOEP.rO 

OBU CIVIL E 
IISTA.LACIOIES 

EQUIPO DE 
PBODUCCIOI 

EQUIPO DE 
ERSAKBLE 

llOBILliBIO y 
EQUIPO DE 01. 

POROER'UJE DE 
DEPRmliCIOl'f 

3.33 

10.00 

10.00 

10.00 

I:RVEBSIOI 

9,442,100 

4,744,800 

67,200 

210,300 

OOS!O 
ilU.lL 

314,422 

474,480 

6,720 

21,030 



IV.2,6. Resumen de costos 
Los costos estimados pura los siguientes cinco ai1os .,e 

mu~~tran en la tabla IV.4. 

IV •3, INGlU:SOS ANUAL.<::J .C::3TIMAOOS 

Los ingresos anUt\les estimados para loo siguientes cinco -
años se calculan en base al volumen de venta esperado de cada -
art!culo multiplicado por su precio de venta, 

&n el primer aiio se esperan vender 600 1 000 gorras y 3ó,OOO 
gogglos en el extranjero, y 120,000 gorras y 36,000 eog~les en 
México, 

Para el mercado de ex~ortaci6n se espera un crecimiento a
nual del 10"~ sobre el volumen del primer año. Bsto quiere decir 
que la cantidad de gorras a vender en el extranjero aumentar!a 
en 60,000 piezas anua.les, mientras que pora los goegles se esp~ 
ra vender 31 600 piezas más cada año, 

Para el mercado nacional, se espera un incremento del 5~ -
anual sobre el volumen del primer año. 

En la tabla IV.5. se mu~stran los precios de venta do los 
art!culos para ambos mercauos, los volúmenes de venta espera-
dos y los ingresos estimados p~ra los pr6ximos cinco años, 

IV,4, PUNTO DE BQUILIBi:lIO 

Con los datos anuales de ingresos y costos, as! como el 
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UllU If,4 

BWY'p pi OOOfO! (l'J!59!l 

.Lb 
1 2 ) 4 5 

COIClftO 

00.S!O Jll ftQllUOCIOI 

lllawna pr1- 18,m,860 20, )80,414 21,968,968 2),697,854 25,)06,408 
..._ lle obra Uno• 6,L"°·ooo 6,)70,000 6,)70,000 6,370,000 '·no·ooo llUIO 4• obra ia&ino• . o,ooo 840,000 840,000 840,000 o,ooo 
lllaffl'i&l•• iJlllinoU. 2,2)1,180 2,414,391 2,597,613 2,797,491 2,980,714 
llaaffúa1H'9 J lJa,pie• 195,264 195,264 195,264 195,264 195,264 
Depnolao1&a ou. e1Y1l )14,422 314,422 314,422 314,422 314,422 
J>epno1ao14D eo¡\11po lle prod, 474,460 474,480 474,480 474,480 474,480 

...J DepnoU.1411. 91¡\Úpo •JIMál• 6,720 6•no 6,720 6•120 6,720 
\JI 

tOt4lo COll!O Jli llQIXIOCIIOI 29,203,926 30,995,691 32,787,467 )4,696,231 36,488,008 

OOllto DI 'DIOI, t tiftlJJ 

SV.eUoa 1,776,000 1,776,000 l,776,000 1,776,000 1,776,000 
h~14&4, ..... 48o,ooo 521,369 562,715 606,792 648,161 
llu\A1aiH\O J liapie• 21,696 21,696 21,696 21,696 21,696 
JleprMl.M16D e~l&ipo of. 21,030 21,0)0 21,030 21,030 21,030 
0oD\allilü*4 J allllUorfa 360,000 360,000 )60,000 360,000 360,000 
'9191eM 0 UoeMiae J o- )00,000 300,000 300,000 )00,000 )00,000 •ecvM, n .... 216,967 216,967 216,967 216,967 216,967 
n.u,a.u. 120,000 720,000 720,000 720,000 720,000 
O\roe .. ,. , ........ 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

'IQIA.lo OOllto. 4:11191, t tJIW 3,935,693 3,977,062 4,018,408 4,062,485 4,10),854 

c~to flUJllllaO (IDwrHH) 7,500,000 ),750,000 

tou.t. Jll OO;Jtol 40,639,619 35,722,753 )6,805,87' 38,758,n& 40,591,8'2 



!UU IT.5 

I!OR&SOS +J!"UefiS &STOODOS (PESOS) 

.l!IOB 
l 2 3 4 ' OOllCllrtO 

IUllO.AllO Jll lll'OIWllm 

QOllU 

l'n010 4e HlliAI 52.03 
C&AU4o4 ........ 4e •ea• 
IlllrM• 

60o,ooo 
31,218,000 

660,ooo 
~.339,800 

720,000 
37,416,600 

786,000 
40,895,580 

846,000 
44,017,380 

...;¡ QOQQI.ill 

O\ l'reo10 4e HlliAI 172,65 
OU•UU Hpenda •• HD. )6,000 39,600 4~,200 46,800 50,400 

~·-
6,215,400 6,8)6,940 7,45 ,480 8,080,020 8,701,560 

lliac.AllO llAOIOliJ. 

l<lllAI 

JrH10 4e HlliAI 10.00 
QaaU4o4 Hpera4& 4e 'fHiA 
lll¡ru• 

120,000 
8,400,000 

126,000 
8,820,000 

1)2,000 
9,240,000 

138,ooo 
9,660,000 

144,000 
10,080,000 

CIOCICIW 

l'reo1o 4• nnw.1 172 ,65 
OUU4o4 •peN4a de Tu• )6,000 37,800 39,600 41,400 ••• zoo 

~·- 6,215,400 6,526,170 6,836,940 7,147,710 7,45 ,480 

TOt4l. D.B QOlli9 720,000 786,000 8~2,000 924,000 990,000 
totAJ. DI QOOOW3 72,000 77,400 2,800 88,200 9],IOO 

totAL DI DGU:IOIS 52,048,800 56,522,910 60,997,020 65,783,310 70,zn,420 



prorrateo de estos Últimos, podemos calcular cual es el número 
mínimo a vender, tanto de gorras como de go.:;~les, pa.ra que la -
empresa no tenen p~rdidr.s. 

Bste mínimo número de artículos, se calcula pera cadf'. pro
ducto siguiendo la siguiente secuencia: 

l.- Se plantea la recta de ingresos en funci6n del núm! 
ro de artículos a vender (x). 

2.- Se plruitea la recta de costos en funci6n del número 
de artículos a producir (x). 

3.- Je iguala la recta de ingresos con la recta de cos
tos (Y= C}. 

4.- Despeje y evaluaci6n del número mínimo de [).rtículos 
(x) • 

El cálculo del punto de eqt.úlibrio puede hacerse pa.ra cuaJ:. 
quier período de tiempo. En este análisis se hv.rá para cada uno 
de los siguientes cinco años, considerando cadei. artículo por S! 
parado. 

aecta de ingresos 
GORRAS: Fuesto que existen dos precios de venta, uno para ª! 

portaci6n y otro para el mercado nr:.cional, es necesario detenn,! 
nnr un precio do venta promedio • 

.C:sto se logra h1:1ciendo una suma ponderada, eo decir, hacer 
la sumu de los productos resul rnntes del precio de venta y su -
porcentaje de venta segÚn el JOt'rcado del que se trate, es decir: 

Precio de venta= (52.03)(5/6) + (70.00)(1/6) = 55.025 pesos 

Por lo tanto,ln recta de ingresos es: 

I = 55.025 X 

donde X es el número de gorras a venderse. 
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GüGGL~: Procediendo ele un:i forma similar a la anterior, el -
precio de venta es de 172. 65 pesos, por lo cw.l, la recta de in 
gresos para los gog3les es: 

I = 172.65 X 

Recta de costos 
La recta de costos sigue la ecuación de la recta: 

Y=mX +B 

donde X es el nrunero de artículos a producir; Y reprenenta el 
costo total de fabricaci6n; m es el costo unitario variP.ble 
del art!culo, y es igual al cociente del total de costo varia-
ble por artículo entre el nruncro total de esos artículos; B r,!!_ 
presenta a los costos fijos para producir los artículos del mi! 
mo tipo. 

En las tablas IV,6 y IV.7 se muestran los totales de oos-
tos fijos y variables para cacln uno de los productos, conside-
rando los criterios de prorrateo expuestos en el punto IV.2. 

Siguiendo la secuencia propuesta obtenemos los si(!Uientes 
puntos de equilibrio: 

Al1os 

l 2 3 4 

couc&:-ro 
Punto de equilibrio 

de gorras 449,749 358,316 267,031 266,895 266,791 

Punto de equilibrio 
de goggles 46,102 38,226 31,290 31,307 31,317 
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u.u If,6 

!IF!!IQ!I R* OO!!'IO!I UlOI J fA!IA!!.18 pi w QORJWI (PESOS) 

OOIClll'tO 
" GOllOll!O 

Aloa 

OOl!OI n.10I 1 2 3 4 ' 
-·· ·••s.ne• 80 5,096,000 5,096,000 5,096,000 5,096,000 ,,096,000 
..... •'llft 1114inota 80 672,000 672,000 672,000 672,000 fi72,000 
... tulallAW tz. liapiHD 67,5 146,448 l4fi,448 146,448 l4fi,448 l.46,448 
....... 1N1'9 o •1't'U .,, 2)5,817 2)5,817 2)5,817 235,817 235,817 

.....¡ Jlepne1N1•• ... w.,. •• prot, 100 474,420 474,420 474,420 474,420 474,420 
\D Jlepne1N1 .. -·· , Dll• ot. ~ 15,~ 15,~ 15,~ 15,m 15,m .. .,,. .. 1,420, 11420, 00 1,420, 1,420, 1,420, 

OeatallUSMt ' MllUorfa 80 288,000 288,000 288,000 288,000 288,000 
P..Uoe, Uo-1M ' eV.. 75 225,000 22',000 225,000 225,000 225,000 
...... ,,1 .... 80 173,57) 173,57) 17),57) 173,573 17),'73 
YicUAMiD 80 '76,000 5¡6,000 576,000 576,0l:>O '76,000 
ONU 11-iero ª' 6,375,000 lol 7,500 ov.. ....... Mab1etrao1da 50 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

IOliJ. H OOllOI JUOI l,,n8,830 12,'31,))0 9,)4),8)0 9,343,830 9,343,930 

OQIN YUUILll 

••.na pri,9 12,039,860 l),l.43,514 14,247,168 15,451,i'4 16,,,.,llOI 
.. tvial .. ilürMU. 2,174,000 2,356, 791 2,540,0ll 2,739,891 2,923,114 
~uu,na-. 240,000 260,685 281,)58 )0),)96 324,081 

Mil 111 OClltol Y1.1I41Lm 14,45),860 1511'01990 17,068,5)9 18,494,441 lt,802,00J 

YO!Dlll 111 JllQllUOOIOI 720,000 78',000 852,000 924,000 '90,000 



üllI4 n.1 
U!!!l!EI pi OO!!T08 PIJOS Y VARIAAL"' DB L06 09AALFa (mloS!) 

G<*OIO f. OOIOEl'!O Afioa 

ooetoa JUOI l 2 4 5 

•11111 de ollls d1reeta 20 l,:.?74,000 l,2n,ooo l,2~,000 l,2n,ooo l,2n,ooo *• •• ollls U.U.a 20 168,000 1 ,ooo 1 ,ooo 1 ,ooo 1 ,ooo 
aawlliai••to tz:ur1•• 32.5 70,512 70,512 70,512 70,512 70,512 
:Depreo1ao1da o o TU 75 78,605 78,605 78,605 78,605 78,605 
:DepreeS..1 .. 911111.llO -i.le 100 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720 

OJ suuoe 20 35',200 3'5,200 355,200 355,200 355,200 
o Jlepreoiadda aolt. 1 eq. Of. 25 5,258 5,258 5,256 5,258 5,258 

Ooatalt1lüa4 1 elliUorla 20 72,000 72,000 12,000 72,000 72,000 
1 hnleoe, Uo-iae 1 oV.. 25 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 

lquM, ti••• 20 43,394 43,394 43,394 43,394 430394 
fieiJ,Ueia 20 144,000 144,000 1.44,000 144,000 144,000 
Ooete túia•1ero 15 l,125,000 526,000 - -nim.e16a 25 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600 

~ 00111oa ruoe 3,495,289 2,696,789 2,370,269 2, 370,209 2,370,289 

CXllll08 YwaLlll 

.. , ... u. pd• ~.132,000 7,236,900 1,1u,aoo e,246,700 e,751,600 
JPUo:IAÑ ' 't'U.._ 240,000 260,685 261,358 J0),39~ . )24108.1-

toUl. 0Cllll08 YUl.ULJll 6,972,000 7,497,585 8,023,158 e,550,096 9,075,681 

fOLllDI DI l'llCUIOOICll 72,000 77,400 82,800 88,200 93,&00 



~s el capital necesario para asegurar la continuidad de la 
operación. 

t:ste CP.pi tal eotá determimi.do de acuc>rdo con le.s políticas 
de pago que siguen los proveedores de la compañía, así como las 
polÍticas de inventario de caja y ele venta r¡ue tiene la compai'l! 
a. Ior lo anterior se tiene que el capital de trabajo está defi 
nido por los siguientes puntos: 

- Efectivo mínimo requerido. 
Inventario de materia prima. 

- Inventario de producto terminado. 
- Otros inventarios. 
- Cuentas por cobrar y cue11+.1.'.B por pagar. 

IV.5.1. Efectivo mínimo reg_uerido 
El efectivo mínimo requerido se considera como la cantidad 

de dinero m!nima disponible para cubrir los pequeños gastos de 
operación que surgen diariamente, 

IV.5,2, Inventario de materia prima 
La compañía tiene como pol!tica mantener un inventario de 

maóeria prima que asegure la producción durante tres meses. 

IV,5.3. Inventario de producto terminado 
La compaiífo. tiene como política mantener un inventario de 

producto terminndo para un mes de ventas. 

IV.5,4. Otros inventarios 
Aquí .,e con:iideran otros insumos como: m1 teriules auxilia-

res, reput:s·~oo de herramientas, etc., para a::iegurar la continu! 
dad de la prod;.icción. •rumbién se considera el inventario de pr,2_ 
duetos en proceso. clote rubro representa un 25% del costo de ~~ 
teri~~~~ L:~ir~ctos. 
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IV.5.5. Cuentas por cobrar y cuentas por pagar 
La pol!ticr<. do la compañía es vender al conte.do y pagar a 

proveedores a treinta días después de recibir el material. Es
to implica un pago a sesenta días, puesto que la materia prima 
tardará en llegar a la planta aproximadamente sesel'.-ta días, 

Por lo tanto, en cuen·tas por cobrar no se tiene nada, mie!l 
tras que en cuentas por pagar se tiene el resultado del cocien
te de las compras anuales de materia prima entre seis. 

IV.5.6. Determinaci6n del capital de trabajo 
El capital de trabajo queda determinado por la suma de los 

cuatro primeros rubros, menos el de las cuentas por pagar. 
&J. la tabla IV.8 se muestra el capital de trabajo estimado 

para los siguiJntes cinco afios. 

IV .6. BSTADOS PROFORll'!A 

A continuaci6n se presentan los estados proforma, que pre
dicen el comportamiento econ6mico financiero de la empresa para 
los siguientes cinco años. 

Se considera una inversi6n inicial de 26,ooo,ooo de ·pesos, 
la cual procederá de las siguientes fuentes con las cantidades 
correspondientes: 

1.- Aportaciones de capital: 11,000,000 pesos, 
2.- Préstamo de una :imstituci6n bancaria: 15,000,000 P! 

sos. 
El préstamo será otorgado a un interés del 5o,b anual y de

berá pagarse en dos años, sin período de gracia y en pagos de -
7,500,000 pesos cada ano. 

Los estados proforma incluidos en la evaluación son los a! 
guientes1 
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TABLA IV.8 

DETERMINACION DEL O.APITAl DE TRABAJO (PESOS) 

ANOS 

l 2 3 4 5 
CONCEPTO 

Efectivo m!nimo requerido 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 

Inventario de materia prima 4,692,965 5,095,104 5,497,000 5,924,464 6,326,602 

CX> Inventario de producto terminado 4,337,400 4,710,242 5,083,085 5,481,943 5,845, 785 

'"" 
Otros inventarios 587, 795 633,598 679,403 729,373 775 ,179 

- Cuentas por pagar 3,128,643 3,396,736 3,664,828 3,949,642 4,217,735 

CAPITAL DE TRABAJO 6,749,517 7,302,208 7,854,902 8,446,138 8,998,831 

INCRiiJIEJTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 6,749,517 552,691 552,694 591,236 543,693 



l.- ~stado de resuJ.tados. 
2.- úuodro de origen y aplicaci6n de recursos. 
3.- Balance general a final del año. 

'' continuaci6n se presentan las tablas correspondientes. 
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apmo l!I pWlO lll ll1St1Lf.ll>08 PROPOJlllA. (PESOS) 

.t.110 l 2 4 

COllC;.:i>TO 

YeotH llnlaa 52,048,800 56,52~,919 60,9n,020 65,783,310 70,257,420 
- l>eYOlllOiOllM 1 ¡¡rollOO i ODH 

eobr• nota• º") 1 ,561 ,464 1,695,687 1 ,829,911 1,973,499 2,107,723 
CX> Tena• Metu 50,487, 136 54 ,827,223 59, 167, 109 63,809,811 68, 149,697 \11 

- Coeto d• prodllooidn 29,203,926 30,995,691 32, 787,467 34,696,231 36,488,00I! 
- Coito do lldsdn. :¡ Yootu 3,935,693 3, 977,062 4,018,408 4,062,485 4,103,854 

1J\1l1dlid aoto• 41 i•~ll" toa 1 
1nterH .. 17,347,717 19,654,470 22,361 ,234 25,051,095 27,557,835 

- O...tOll do fiDlllDOiaaionto n!o 7,500,000 3, 750,000 
lJ\ilid~d aoiea 41 iaPll••toe 9,847,717 16, 104,470 22,361 ,234 25,051,095 27,557,835 

- lapllH 101 1obre l1a root& (42',C) 4,136,041 6, 763,877 9,391,718 10,521,460 11,574,291 

- lieparto de lltil1dadH (8jl) 787,817 1,288,358 1, 788,899 2,004,088 2,204,627 
Otilldr.d dol •Jero1cio 4,923,859 8,052,235 11,180,617 12,525,548 13, 778,918 
1J\1l1dl<d acllallli.da d1etribllibl• 4,923,859 12,976,094 23,656, 711 25,082,259 26,361,177 

- Di vid1ll401 500,000 11'100,000 12,500,000 14,000,000 
UU114•d JDea ac-.J.,da 4,923,859 12,476,094 12,556,711 12,582,259 12,361,177 



'l'UL.\ D3 OHIG.lll y Al?LJC;.CTClll DE R:icu~sos PROPORJJ~ lfi!!!OSl 

.t.llOS 
o 2 3 4 5 

OOICEl'!O 
ORIG!lll 

.t.poriao1611 de oapi tal ",000,000 
f111&110i"""1011to de ado 15,000,000 
IJtilidod dol eJoro1c1o 4,933,859 8,052,n5 11, 160,617 12,525 ,548 13, 778,918 
Depreohc1611 816,652 816,652 816,652 816,652 816,652 
S1Jlll OiIQD 26,000,000 5,740,511 8,868,887 11,997,269 13,342,200 14,595,570 

Q) 
O\ 

.t.PLIC.oCIOI 

lllG~DtO llCt• ti Jo 16,214,400 
111or ... 11to cap. da trabajo 6,749,517 552,691 552,694 591,236 543,693 
1'll0 dt d1Yidacdoe 500,000 11,100,000 13 ,500,000 14,000,000 
Aaortiaaoi611 de ado 7,500,000 7,500,000 
ll1lll .t.PLIC.!.CIOI 16,214,400 14,249,517 8,552 ,691 11,652,694 13,091,236 14 ,54),693 

111'~l:IOU ORIGl:ll-APLIC, 9,785,600 (8,509,006) 316, 196 344. 575 250,964 51,877 

llCED~U I~ICI.t.L g, 785,600 , ,276,594 1,592,790 1,937,365 2,188,329 

11c~ar.: filllL 9, 7d5,600 1,~76,594 1,592,790 1,937,365 2,188,329 2,240,206 



llL\JO§ !i¡i!iMI& PIOI0116 'ZitSll 
Alele • l 2 3 4 ' .aotno 

mlHai'HiH'I ... _ 9,'115,&00 1,275,594 1,592,'190 1·Hó:~ 2,iea,329 2,240,2°' ... u .. .im. 260,000 H0,000 260,000 2150,000 In .... tena .... 4,692,965 5,°",104 5,~7,~2 5,924,464 ::a=::~ In ............ tena.e. 4,3~7,400 4,110,242 5, ), 5 5,481,90 
.,.,. iaftd&ri• 5 7,795 633,598 679,403 129,373 m,179 

t!fi1¡DJt 
1,150,000 1,750,000 l,'150,000 1,750,000 l,'150,000 1,750,000 

OWa •l'ril 9,442,100 9,442,100 9,127,678 e,au,256 8,498,834 e,114,412 lltd .... ,...._, .. 4,744,800 4,744,800 4,210,)20 3,795,1140 3,321,350 2,846,880 Da-tt: •• -'le 67,200 67,200 50,480 U·''° 47,040 40,320 .... lU'l• 1 ... • • ., . 210,)00 210,)00 189,270 l ,240 147,210 126,180 • J)qnelMl ..... •l'ril 314,422 )14,422 )14,422 )14,422 ]14,422 .......... ,a. ..... ¡in&. 474,480 474,480 474,460 4741480 474,490 
O> • .Depnea..1a. 911• -111· 6,720 6,720 6,720 s,120 6,720 -..i • - ......... , •• •'lllliarl• , 
1 911111 .... •tl•la 21,030 21,030 21,030 21,0)0 21,030 

IOIAL DI jft1'0 26,000,000 26,5'2,502 26,872,830 27,221,539 27,531,901 27,578,912 

JdDO 

IS" CIJ:llQ!1!1 
-ter~ ),128,643 3,396,736 3,664,828 3,949,542 4,217,7)5 

RIH!r!f: ... •• ario 15,000,000 7,500,000 

wnu. 
O&Jital ... lal i.1,000,000 11,000,000 
11tUiWM (dl'U&M) mtu 4,923,859 
..... 1 .... 

11,000,000 
12,476,094 

u,000,000 
12,556,711 

11,000,000 
12,582,259 

11,000,000 
12,3'1,lTT 

101AL • J.&111'0 • Go\rnu. 26,000,000 26,552,502 26,872,8)0 21,221,539 27,531,901 27,578,tu 



A partir de los dntoo contenidos en los estados proforma, 
puede hacerse el cc~lculo de los conceptos que influyen simifi
ca tivamente en la decisi6n pnra invertir o no en el proyecto. 
~stos dos conceptos son la tasa interna de retorno (TIR), y el 
periodo de recuperaci6n de la inversi6n. 

Para el cálculo de estos dos Índices se utilizará princi-
palmen te el cuadro de estado de resultados preforma. 

IV. 7. TA::iA IN'BRNA DE RETORNO 

Para calcular la tasa interna de retorno (TIR) se plantea 
primero el diagrama de flujo de caja y luego se busca la tasa 
de inter&s, para la cual la swna de las utilidades en el tiempo 
y la inversi6n inicial son iguales. 

El cálculo de la TIR se hará a cinco años y considerando -
los Bi6uientes valores de salvamento y de capi te.l de trabajo p~ 
ra el quinto año. 

Terreno 1,750,000 pesos 
Obra civil e instalaciones 7,869,900 pesos 
Equipo de producci6n 2,372,400 pesos 
Equipo de ensamble 33,600 pesos 
l!:quipo y mobiliario de of. 105,150 pesos 
TOTAL 12,131,050 pesos 
+ Capital de trabajo 8,998,331 pesos 

T O T A L 21,129,881 pesos 

Diagrama de flujo de caja 
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11,000,000 

'''º'"' 11 

111110,IU 
1 

11;ut.•1 

u,,,,,,.. J ... 

De donde tenemos el siguiente diagrama de flujo de caja -
condensado: 

21576 1141 

11,000,000 

Ecuaci6n de flujo de caje. 

O = -11,000,000 -2,576,141 (F/F,1~,l) +552,235 (P/P,1%,2) + 
+ 11,180,617 (P/F,if.,3) +12,525,548 (P/P,1~,4) + 
+ 34,908,799 (P/F,1%,5) 

Haciendo pruebas de ensayo y error tenemos que: TIR •42.93% 

Por lo cual, el proyecto prueba ser rentable. 
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IV.a. ~~aIODO DE a~CUP~:lACION DE LA INV&~SION 

Este concepto indica el tiempo que debe pasar antes de re
cuperar ln inversi6n. Para encotltrer el valor de este periodo, 
se utiliza el siguiente modelo: 

n' 
O=-P+ ~ (FC)j (P/P', i~, j) 

j=l 
•••(A) 

Donde: (FC)j es el flujo de caja neto al final del año j 
e i es la Tasa de lnteds ?.i!nima Atractiva (TDIA), para que la 
gerencia acepte invertir en el proyecto. Se busca el valor de 
n• con el cual se recuperará la inversi6n inicial. 

Para detenninar el flujo de caja ee toma el diagrama de 
flujo de caja condensado del punto IV.8., y la Tasa de Inter6s 

Mínima Atractiv& con lo cual se resolverá este punto con un va
lor de 101&, ya que este es el inter6s m!nimo de retonlo que pr! 
tende la gereucia de Sport l:":dition. 

~ el diagrama de flujo de caja condensado del punto IV.8. 
puede verse que el flujo de caja neto tiene un valor cero entre 
el año tres y el a.tío otmtro, por lo cual, estos son los dos p11, 
meros puntos a evaluar. 

Para el año tres, la ecuaci6n (A) queda de la si$Uiente rn! 
nera: 

O m -11,000,000 -2,576,14l(P/P 1 l~'., l) + 552,235(P/P, l~, 2) 
+ ll,180 1 617 (P/F, 10;~, 3) 

de donde oQtenemos: 

o F - 4,485,605.23 

~sto indica que la inversi6n se recupera despu~s de trae 
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a.nos. · 
Para el año Cll.t'.tro, la ecuaci6n (A) queda de la siguiente 

manera: 

O = -11,000,000 -2,576,141 (F/P,l°",l) +552,235 ,(P/P,101',2) + 
+11,180,617 (F/F,10%,3) +12,525,548 (P/F,lOJ',4) 

De donde obtenemos: 

o F 4,069,344.05 

Esto confirma. la eupoeici6n iniciel de ~ue el valor de 

n• e.e encuentra entre el año tres y el año cuatro. Este valor 
de n' se determina hnciendo una interpolaci6n lineal entre e
sos dos valores. 

Por lo tanto: 
n' = 3.52 años 
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IV.9. ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Tomando en cuenta que la TIR encontrada puede mejorarse -
evitando la inversi6n en terreno y construcci6n, a continua
ci6n se analiza esta alternativa, considerando una renta anual 
por el local de 31000 1000 de pesos. Esta renta sen( cargada a 
gastos de administraci6n y ventas, 

Analizando esta alternativa, se encuentran ventajas rele
vantes respecto a la alternativa original. Entre otras se en~ 
cuentran las siguientes: 

l) Se reparten dividendos a los accionistas por un total 
de $6 1000 1000.00 a partir del primer año, en contrapB!: 
tida con la alternativa original, en c~o primer afio -
no se reparte nada. 

2) El periodo de recuperaci6n de la inversi6n es de 2.09 
años, menor que el de la alternativa. original que es -
de 3.52 años. 

3) Invel'f!i6n en activo fijo menor, lo cual se entiende e~ 
mo menos capital inmovilizado, 

4) Menor necesidad de financiamiento de a"f!o. Esto se de
be a que la inversi6n original es menor y el proyecto 
puede entonces financiarse en un 71~ oon recursos pro
pios, es decir con aportaciones de los socios, 

5) Menores gastos financieros como consecuencia del menor 
financiamiento de av:!o, 

6) Mejor solvencia de la compañía en los años cero y wio. 
7) Mejor rotaoi6n de activos. 
8) Mejor rotaci6n de capital. 
9) Mejor rentabilidad. 

10) Mejor eficiencia total. 

Por todas las ventajas anteriormente enumeradas, esta al
ternativa es mejor que la original, y por lo tanto debe adop-
tarse, 
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IV.9.1. Análisis de la alternativa 

Diagrama de flujo de caja: "ª '·º"·"° 
ll,1'6,10} 

11,2,,,)lolt • 

o l ' 
2,000,000 2,000,000 

io,000,000 

TIR = 68.68% 

n' = 2.09 años 

En los siguiente estados proforma se encuentran los datos 
que ayudan a realizar el análisis 1 a obtener las conclusiones 
anteriormente expuestas. 
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ClJAlll() DI ESTADO D! p6SUL\'All08 fflOPOllMA (PIS08) 

AR o 1 ' ' 
CORCSP1'0 

'••tao llntao 52,0lt8,8oo 56,522,910 6o,m,ozo ,,,78),)10 70025't,,IO 
• Dnol•alo••• 1 proaooion•• 

oobre Hntao ("") 1,561,,6' 1,695,687 l,8.'!9,911 1,97),,99 z,107,72' 
Yenta• fttta• so,,61,,,6 .5't,827,22' 59,167,109 ,,,909,llU 68,1,9,6'1 

- Costo do producol6n 28,699,5<>'< )0,661,269 ,2,975,0lt' ,.,,81,809 ,6,17),,86 
\O • Casto dt ad•6n. 7 wentaa 6,935,69) 6,977,062 7,018,408 7,062,,85 1,10J,8~ .¡,. 

.I 
Utilidad anha do bpuHtoe 1 
ir.t1re111e 1,,662,1)9 l?,168,892 19,675,6'6 ZZ,)65,517 l,,872,517 

• Oaeto• de financ1••11nto ••fo 2.000,0<lO 1,000,000 
UUlid1d ant..i1 dt i•p•eatoe U,662,1'9 16,166,692 19,675,656 22,)65,517 z,,e1z,5a7 

• Itpuo.•too oobro la reata ('zi¡) ,,,18,098 6,790,9'5 8,26),776 ,,,,,,,17 10,,,,,,,1 
• Reparto do utUldodH (fil¡) 1,012,971 1,29),511 1,57,,052 1,769,2~1 l,989,aOz 

UUUdod dol 1Jorclo10 6,)31,070 8,oB,,,,6 9,857,8.'!8 li,1~.759 lZ,,56,26' 
Utilidad acuaulablt dhtrlbulblo 6,5'1,070 8,415,516 u,2,,,,,, 12,7)6,10) 1,,11z,sé1 

• Di•idtndoa 6,000,000 7,000,000 9,700,000 21,000,000 u,500,000 
UUlldad "'ta Acuaulada '31,070 1,~15,516 1,,,,,,,, 1,7)6,10) l,872,547 





BALAllCI OllfERAL PR010RllA !PISOS2 

AJIOS 
o 

ACTIYO 
2 ' 4 ' ti!!a:a;!';:!:r:. oaj• 8,977,700 1,061,48) 95,468 162,8)2 276,685 )?1,lt86 

lft•U•o •lnioo 260,000 260,000 260,000 26o,ooo 260,000 
lnY • de .. te ria priM 4,692,965 5,095,104 5,497,242 5,924,46' 6,,26,6<!.Z 
In•. de produato ttraiM.do 4,,,7,400 4,710,242 5,08,,085 5,481,9'1' 5,845,785 
Otroa in•enhrio• 587,795 6}),598 679,40, 729,,7, 715,179 

Aot1Yo FiJo 
Terreno 
Obra ob·il 
liquipo de prod11coi6a. 4,7114,800 4,744,800 4,270,320 ,,795,840 ,,,21,,60 2,M6,88o 
Equipo de eaon.•ble 67,200 67,200 6o,48o 5',760 47,040 40,'20 
Hobiliarioe J equipo ot. 2.l0,,00 210,)00 189,270 168,240 147,210 126,lBo 
• Depreciaci6n obra ai•U 
• Depreci•ai~n eq, d1 Prod, 474,48o 474,48o 474,48o 474,480 474,48o 

ID • lleprec io.ci6n eq, 1neamble 6,?ZO 6,720 i,120 6,720 617ZO 

'('' • Depreciac16n •o~Ulario 7 21,0)0 21,030 21,030 21,030 21,0,0 
equipo de olicina 

TOTAL DE ACTIVO 1410001000 1,,459, 71) 14 1812 1252 15,218,172 15,685,845 16,090,102 

PASIVO 
Pl•i•o CircuhnU 
Cuentae por pagar ,,128,64) ,,,96,7)6 ,,66',828 ,,9'19,642 4,zi7,7" 

Paei'fo ti.10 
financiamhnto de ••lo 4 1000 1000 2,000,000 

CAPITAL 
Copitol Social 10,000,000 io,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
Vtilidod•• (Plrdidao)HtH ,,1,070 1,415,516 1,55',,44 1,7,6,10) 1,872,'67 
acumubdaa 

TOTAL • PASIVO + CAPITAL 1410001000 15,459,71, 14,812,252 15,218,172 15,685,745 16,090,102 



A continuaci6n se analiza como podr!a verse afectada la -
anterior alternativa por cambios significativos en la cantidad 
de ingresos por concepto de ventas y por aumento en la tasa de 
inter&s del avío. 

Supongamos que las devoluciones y promociones sobre ven-
tas son de un l~ y no del 4% que teniamos planeado. Suponga-
moa tambi4n que la tasa de interés del av!o es la que usualmea 
te otorga el banco, es decir 70,:.. 

Con estos datos se hace un análisis similar al anterior y 

se obtiene que: 

l) Todav!a se siguen repartiendo dividendos en el primer 
año, aunque en menor cantidad (~4,000,000.00) 

2) El periodo de recuperaci6n de la inversión aumenta con 
respecto a la alternativa anterior (2.52 años), pero -
sigue siendo un año menos que en la alternativa origi
nal. 

3) Los gastos financieros son menores por causa del aumea 
to en la tasa de interás, pero no representan un cargo 
tan grande para la compafi!a como lo eran en la alteI'll!, 
tiva original. 

Los dellllÍs índices: solvencia, rentabilidad, rotaci6n de -
capital, eficiencia total, etc., se mantienen más o menos con~ 
tantee con respecto a la alternativa anterior. 

De todo esto, puede concluirse que cambios significativos 
en los rubros no afectan en gran medida a la nueva alternativa. 
Por esta raz6n se sugiere no invertir en terreno y construc
ci6n, sino rentar las instalaciones por loe primeros cinco a-
ños, despu~s de los cuales se sabrá con certeza si las perspe~ 
tivas son buenas o malas, y si se debe invertir en terreno y -

construcci6n o no, 
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Diagrama de flujo de caja considerando mayores promocio-
nea de ventas y una mayor tasa de interés: 

8,880,~3 

o 1 
~ . . 

2,000,000 2,000,000 

10,000,000 

n• a 2.52 af!.os 

A continuaci6n se encuentran los estados proforma correa
pondien tes a este análisis. 
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CUADRO DE ESTADO DZ RESULTADOS l'HOl'OR!!! (PESOS) 

AllO ' ~ ' COllCIPTO 

Y•nla• 111'11tH 52,o48,8oo 56,522,910 60,97?,020 65,78,,,10 10,257,~20 

• Detoluoiont• 1 pro•oolonH 
•obro •ontao (l<iil) 5,2o4,880 5,652,291 6,097,702 6,578,,,1 7,025,7,2 
Yentae tiei•a 46,~,.920 50,870,619 ,,,879,,18 ~9,2o4,979 6,,2,1,678 

• Coet.o de praduao16a 28,669,5o1+ ,0,681,269 ,2,,7,,o45 ,,,,81,8o9 ,6,17,,566 
• Coito de 11da6n, 1 tenh1 6,9}5,69, 6,977,062 7,016,,08 ·1,062,485 7,10,,85, 

Utilidad antta d1 inipu.uto• 1 
\O lnt'iree11 u,018,12' u,212,288 15,,87,865 17,760,685 19,95",2'8 \O 

• Oastoe d1 Un1ncia1dento aT!o 2,600,000 1,400,000 
ltiU.dad •nha de i•paeatoa 8,218,'12' 11,012,288 15,,87,865 17,760,685 19,9'4,2'8 

• JopuHtO• oobro la renta \42jl) ,,451,864 4 ,961,161 6,462,90, 7,459,488 8,,ao,1so 
• Reporto de utilidadH 111%) 657,498 944,98, l,2,l,029 1,,20,855 l,~96,,,9 

VUUdad del ejerololo ',109,,b2 5,906,144 7,69,,9,, 8,88o,,4, 9,977,uq 
VUUded •••••hbh dlotrlbulble ',109,,62 6,015,506 9,209,4,9 l0,589,782 12,o66,901 

- Dhldendoo tt,000,000 4,500,000 7,500,000 6,500,000 9,900,ooo 
VUUd•d fteta · Ao .. uhda 109,,62 l,515.~06 1,709,4,9 2,089,782 2,166,901 



TABLI DI ORIOD T !PLICACIOll DI RECURSOS AlOFORHl !PISOS! 

AllOS 

o 1 2 ' .. ' COllCIP!O 

\.RIOlll 

•-tao16• do oopital 10,()()J,OOO 
rluochlllonto do ado 1o,ouo,ooo 
Utilidad dtl ojtrclclAI lo,109,,b.l· ,,906,1" 7,693,93' 8,88o,,i., 91'171Uf 
Dtprtc1aci6a ~.230 5C2,230 502,230 !>02,230 !!02,¿30 
IUIU ORIGEN 1~,000,000 1o,611,,~ 6,loo8,37~ 8,196,163 11,,82,573 io·M9,llo9 

APwlCACIOH 

1-' Iaor1•1nto aot, fiJo 5,022,300 o o Incr1•1ato "'' de trabajo 6,7lo9,517 552,691 552,69' 591,236 ,..,,6,, 

1 Pago do dhidn••• lo,000,000 lo,500,000 7,500,000 8,500,000 9,900,000 
wrUuclb do nlo 2,000,000 2,000,000 
SU!IA APLICACIOll ,,022,:ioc; 12,7~9,517 7,052,691 8,052,69' 9,091,236 10, .... ,,693 

Dhl.l!ENCU ~101.11-APLICA"IOll 8,977,700 (8,137,925) (6" .. ,317) 1lo3,lo69 291,lJ7 35,6'6 

~lCEllEllTI DIICUL 8,977, 100 839,775 195,lo58 3'8,927 6)0,26" 

DCElllJlil FIHL 8,977,700 839,77, l95,lo58 ,,e,927 6:50,26" 6'5,51211 



BALAllCI PEllERAL l'ROJOAIU (PISOS) 

AROS 
o ' ' ACTIVO 

AoU.!o Clro1llant1 
EJl'.Ctdent• final de oaja 8,977,700 839,775 155,458 ,,8,9Z1 665,920 66,,.}20 
lhctho •lnieo 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 
ln•. de •a hria priaa . 4,692,965 5,095,1°' 5,497,242 5,924,4611 6,326,602 
In•. de producto t1raiaado 1 

4,337,400 4,710,242 5,083,085 5,481,94,- 5,845,785 
Otroe inYentario• 587,795 63},598 679,403 729,37' 775,179 
Acti'f'o Fijo 
Terreno 
Obra chil 
Equipo de producci6n 4,744,800 4,744,800 4,270,320 3,795,84<> '·'~~:~g 2,846,880 
Equipo dt tnsa.mhlt 67,200 67,200 6o,48o 53,760 40,320 
Mobiliario 1 1q. dt or. 2101300 210,300 189,270 168,240 147,210 126,180 
• Depreclacilin obra oi•ll 
- Deprec1aoi6n 1q. de prod, 474 ,48o 474,480 474 ,48o 474,48o 474,480 
• Deprec1ac16n 1q, 1naubl1 6,720 6,720 6,720 6,720 6,720 
- Deprecac16n •obilio.rio 7 21,030 21 10)0 21,0JO 21,030 21,030 

1-' 
1q, dt oficina 

o TOTAL DE ACTIVO 14,000,000 15,2)8,005 1-' 14,9L?,242 15,374,267 16,039,424 16,384,636 

1 PASIVO 
Pnoi•o Circulante 
Cuentas por Jlftgar 3,128,643 },396,736 3,664,828 3,949,642 4,217,7,, 

Pelta Fijo 
ftnancbllitnto dt ••la 4,ooo,ooo 2,000,000 

CAPITAL 
io,000,000 Capl bl eoclal 10,000,000 10,000,000 10,000,000 l0,000,000 10,000,000 

Utilldad•e Jf1t.• Acua, 109,}62 1,515,~6 1,709,439 2,08?~782 2,166,901 

TOTAL • PAnIVO + CAPITAL 14,ooo,ooo 15,2)8,005 14,9L?,242 15,374,26? 16,039,424 16,}84,6" 



lV,lO, OONCLU~lONBS D~'L CAPITULO 

El análisis econ6mico revela que la empresa ee comportará 
satisfactoriamente a partir del primer ano de operaci6n, en el 
cual empezará a generar utilidades, .c:ri este año se esperan los 
primeros dividendos pagados a los accionistas, 

La tasa interna de retorno es alta, si se considera que -
el análisis se hizo a valores constantes, y el periodo de rec~ 
peraci6n de la inversi6n es corto. 

For otra parte, el análisis financiero revela que el cap! 
tal invertido en el año cero, junto con el dinero proveniente 
del pr6stwno otorgado por el banco en el mismo año llevan a un 
resultado satisfactorio, 

~l balance indica una estructura fuerte y resistente, 
Puede concluirse que el o.nálisis econ6mico-finanoiero da 

los puntos de apoyo para SUBerir la conveniencia del proyecto, 
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OONCWSWN~ 

Con el estudio realizado se lleg6 a las siguientes concl~ 
siones: 

.<'.:n M~xico no existen compañías que produzcan art!culos con 
la calidad que tienen los art!culos importados relacionados con 
los deportes acuáticos. 

Ln compañía Sport Edition puede vender en promedio 720,000 
gorras y 72,000 goggles anualmente, considerando el mercado na
cional y el de exportaci6n. ~stos volmnenes de venta justifican 
el establecimiento de wia planta productiva, cuya localizaci6n 
6ptima es la ciudad de Mexicali, B.C.N. 

Esta localizac16n de planta asegura los menores costos de 
operaci6n y distribuci6n 1 para el mercado considerado actualmea 
te. 

Este trabajo sugiere los procesos de fabricaci6n y ensam-
ble, y también proporciona las especificaciones que debe cwn-
plir el equipo para ajustarse a los procesos. En base a tales -
especificacione~, un fabrico.nte deberá disenar, construir y en
tregar el equipo de la compañía. 

La dis·tribuci6n de planta presentada proporciona la mejor 
utilizaoi6n del espacio y de la mano de obra para los procesos 
de fabricaci6n y ensamble. 

En cuanto a la evaluaci6n eoon6mica-financiera, el proyec
to prueba ser atractivo, como lo demuestra la tasa interna de -
retorno de 68%. 

El punto de equilibrio para las gorras se reduce en el te! 
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cer año en un 40~ con respecto al del primer año. llel tercer -
ano en adelante, el punto de equilibrio se·mantiene constante y 
puesto que las ventas aumentan año con afio, se tienen mayores -
ganancias para los años tres, cuatro y cinco. 

Para los goggles sucede algo similar, con una reducci6n en 
el tercer año de 32~ con respecto al primer año. 

A partir del año tres, se tiene que el punto de equilibrio 
representa aproximadamente un 301' de las ventas esperadas, lo -
cual resulta muy satisfactorio. 

La liquidez aumenta año con año y la solvencia tambi~n es 
creciente. 

Por otra parte, la compañía no da oráditos a sus clientes, 
aWlque mantiene costosas políticas de inventarios. 

Se recomienda variar las políticas de inventarios, tratan
do de reducir ástos, con el prop6sito de obtener una mayor efi
ciencia global de la empresa •. 

La rentabilidad de la empresa crece, y puede considerarse 
excelente a partir del tercer año de operaci6n • 

.c:ri conolusi6n, el proyecto, para una inversi6n original de 
10,000,000 de pesos, resulta ser muy rentable. Por lo tanto, se 
recomienda la inversi6n en el proyecto y el desarrollo del mis-
mo. 
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RESUMEN DE DISTRIBUCION DE VENTAS 

lllex~cali, B.C.1'. 

il'ENDICE A 
LOCALIZACION DE LA PLAN~A 

La compaii!a I.Jetter 1.l'i111es Co, compra 600, 000 gori·as y 

36,000 goggles anuales, 

J,;~xico, D.F. 
Aurrerá compra 18,000 gorras y 12,000 gog~les anuales, 
Deportes Jl:art! compra 6, 000 gorras y 2 ,400 goggles anual
mente. 
Liverpool c~mpra 3,600 sorras y 1,200 goggles anuales. 
Hadl Deportes oompra 480 gorras anuales. 
El Tigre del. Centro compra 480 gorras anuales, 
Deportes Vial compra 480 gorras anuales, 
Deportes AliSCO compra 480 gorras anuales. 

Toluca, Edo, de Mex, 
~aportes Hadl }resa compra 360 gorras y 180 gog~lee al -
año. 

Quer~taro, Qro. 
Deporte Cha.va com11ra 360 gorras y 360 gog ;lee anuales. 

l'ue bla, Pue • 
Sport Shop compra 1440 gorras y 720 gofmles por año. 

Veracruz, Ver. 
Deportes Playa •iooambo comprn 360 gorras y 360 goggles 
anuales. 
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~l Tigre compra 360 gorras y 360 gogBles anuales 

Otras ciudades 
En otraa ciudades del interior del pa!s se vende W1 prom! 
dio de 5, 000 gorras al ai'ío, 

Otras vento.e 
Por concepto de venta directa en competencias deportivas 
se vende un promedio de 36,000 gorras y 7,200 goggles, 
311 ventas especiales se comercializan alrededor de 24,000 
gorras y 9,600 goggles anuales, 
Las ventas clasificadas dentro de estos dos rubros se han 

hecho hasta el momento, solamente en la ciudad de México, 
por lo cual se consideran como parte del mercado de esta 
zona, 
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AP.l:.'NDICE B 
OARAOTERISTIOAS Di LOS PROCESOS DE fl.BBICACIOI, 

ENSAMBLE Y DISTRIBUCION DE LA PLAfi~A 

PLANOS 

DE 

MAQUINARIA Y EQUIPO 
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E1~UIPO PiúiA LA FABd!OACION D.!! GORnAS 

CON<.J.5PTO 

Tina para coagulante 

Tina para L.~'.;ox 

Tina para leaching 

Horno de aire caliente 

T6mbola vulcanizadora 

Bstructura metálica 

Sistema ~e cadenas y mecanismos de 

movimiento, guías, tensores de ca-

PdECIO (PE::>OS) 

80,000.00 

320,000.00 

120,000.00 

aoo,000.00 

700,000.00 

300,000.00 

dena, etc. 600,000.00 

Molino de bolas 250,000.00 

Portamoldes loo,000.00 

400 moldes de aluminio l,320,000.00 

Mesa para empaque 22,400.00 

Mesa para depto. de control de calidnd 22,400.00 

Equipo de control de calidad 50,000.00 

Máquina para impresión 50,000.00 

Guillotina de corte 10,000.00 

TOTAL 4,744 1800.00 

E~UIPO PAl-lA EL J!!N::3AfoBLE DE GOGGLi:!.3 

Mesa 
Anaquel 

CúHCEl'TO 

- 115 -

PRECIO (PESOS) 

22,400.00 

14,600.00 



llos plE'.n tillas 
.Llos bancos 

-rOTAL 

25,000.00 
5,200.00 

67,200.00 

!liOBILLHl.IO Y ~QUIFO DE OFIOINút> AllMINI.3THi1TIVAS DE l'LANTA 

COHG.C:PTO 

Dos escritorios de oficina 
Cuatro sillas 
Archivo de oficina 

TOTAL 

CALCULO DEL OOdTO ANUAL Dfil. SALAHIO MINIMO 

Para gorras: 

PRECIO (P:.:sos) 

87,400.00 
72,400.00 
48,500.00 

210,300.00 

Costo salario base = 1,250 (pesos/obrero.día) x 7 (día/semana) 
X 52 (semana/ario) X O obreros 

= 3,640,000 (pesos/año) 

Costo !llano de Obra DiL'ecta = (1.4)(3,640,000) 
= 5,096,000 (pesos/año) 

Para Boe;zles: 
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Coato selnrio base = 1,250 (pesos/obrero.din) x 7 (d!a/sema.na) 
x 52 (semana/e.íío) x 2 obreros 

= 910,000 (puoos/ru1o) 

Costo Mano de Obra Directa = (1.4)(910,000) 
1,274,000 {pesos/affo) 

Por lo tanto, el costo total por concepto de meno de obra 
directa es de : 6,3701 000 pesos por año. 

CALCULO DEL OO<>'fü ANUAL D¡;; lrLU~.clRIA FiUMA PARA SL EN8AMBLE DE 
OOGGL.!IB 

En este caso, ya que se trata de una línea de ensamble, se 
consideran los costos de las partes a unir. 

La compañía adquier'.? ::.,~s parteo non los siguientes precios: 

PARTE UNIDAD PRECIO (Pi!!SOS) CANTIDAD PUR GOGGLE 

Anillo de ncopreno pieza 14.00 2 
Ilaricera pieza 3.00 l 
Liga pieza 6.00 l 
Limtes pieza 14.00 2 
Pegrunento cantidad 

para C/l 4.50 l 
E.'mpaque pieza 24.00 1 

t!n conoecuencia, el costo por concepto de materia.les dire,E_ 
tos del gog;le es de 93.50 pesos. 

Por esta raz611, el costo de muteriales directos para produ 
cir 72 1 000 ~oeglos en el primer año es de 6,732,000 pesos. 
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!'ara las gorras se h!!.ce un cálculo del mo.terial necesario 
pa.ra fr,bricar 720 1 000 gorras en el primer afio. 

Peso de cada gorra 
Desperdicio (35%) 

= 0.034 Kg. 
= 0.012 Kg. 

Total de material por cada gorra g 0.046 Kg. 

Bota: Bn el desperdicio se considera todo el material que por -
alguna raz6n no se puede utilizar, y dentro de este se cl,! 
eifica el material de desecho, producto del corte, el mat1 
rial de las gorras rechazadas por control de calidad, el -
material que se echa a perder durante el proceso (el 14-
tex es muy sensible n los cambios de temperatura). 

Por el momento no se propondr&n acciones encaminadas a 
reducir el porcentaje de desperdicio. 

Para producir 720 1 000 gorras necesitamos: 
(720,000)(0.046) = 33,120 Kg. 

La siguiente tabla muestra el cálculo del costo de materia 
prima para las gorras, tomando el porcentaje de las substancias 
que forman al l~tex preparado, el costo unitario y el costo to
tal anual. 
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CALCULO DFL COSTO ANUAL DE MATERIA PRIMA PARA ~-~OiW 

Producoi6n: 720,000 gorras 
Cantidad de lgtex preparado: 33 1 120 Kg. 

MATJ!:RIA PRIPllA COSTO UNITARIO PORCENTAJE CANTID1iD:' ANUAL COSTO ANUAL 
(P.C:SOS/Xg) 

"' 
(lcg) (Pé.'SOS) 

L!Ítex virgen 269.78 87.03 28,824 r¡,776,008.00 
Crisotán C 290.00 0.65 216 62,640.00 
Azufre 60.00 3,59 1t188 71,280.00 
O>.ido de Zn. 

.... sello verde 993.29 3,91 1,296 1,287,304,00 .... 
\O Butil zimate 1,8?.2.00 2.28 756 1,377,432.00 

Pigmentos 30.00 2.53 840 25,200.00 
f)npaque 2.00 o.oo 720,000 1,440,000.00 

TOT.~L 12,039,860.00 

Nota: Estos precios incluyen el flete. 



Fara el primer aifo tenemos: 
Gas: ~1 costo se calcula en base al consumo de gas por onda go

rra: 
Costo = 720,000(gorras) x 0.05(litro/gorra) x 7.5 pesos/litro) 

= 270 1 000 pesos 

.IIDergía El6ctrica: 
Consultando tablt>.s de ec:ui v1.üencia para determinar la po-

tencia en viat'ts de los motores, para un motor de 1/2 H.F. Se -

considera un consumo de 0.527 Kil. Por lo tanto, se tendrá un -
conswno anual de 3, 035 KiY-h. 

For concepto de iluminaci6n,se tiene de t~blns do carga de 
alumbrado general ·1ue para una ftbricfl. la Cfl.rgn promedio es de 
20 Vl/m2, considerando incluida lP. cP.r,_,;a de contactos para ªPªI'!! 
tos menores de tres Amperes. 

For lo ·~anto, liado que tenemos una superficie techada de -
400 m2 , tendremos una carga de 8 Kll, por lo cual, da un conswno 
anual por concepto de iluminaci6n y otros gastos de energía de 
23, 040 Kll-h. 

Entonces, el consumo anual total es de 26.075,5 Kvl-h, 11ue 
a un costo promedio aproximndo de diez pesos por KW-h, da como 
resultado un gasto anual de 260,760 pesos. 

Otros materiales indirectos: 
El costo de estos materiales se calcula en fonna id6ntica a 

la del gasa 
Agua destilado.: 

Costo = 720,00U(gorras) X 0.02167(1/gorra) X 40 (peaos/l) 
= 624 1 000 posos 
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Plactato de calcio: 
Costo = 720,000(gorras) x 0.0000167(kg/gorra) x 990(pesos/kg) 

= ll,880 pesos 

Vulmic SDB: 
Costo = 720,000(gorras) x 0.0000334(kg/gorra) x 67l(peeos/kg) 

= 16,104 pesos 

Batee.rato de zinc: 
Costo = 720,000(gorrae) x 0.00067{kg/gorra) x 724(pesos/kg) 

= 347,520 pesos 

Aceite: 
·Costo = 720,000(gorras) x 0.0000583(1/gorra) x 998(pesos/l) 

= 41,916 pesos 

Cloruro de calcio: 
Costo = 720,ooo{gorras) x 0.0025 (kg/gorra) x 365(pesos/kg) 

= 657,000 pesos 
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