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"El .Cle.ntC6.lc.o u.tuc:Ua 

al. mundo C.Omo u. El 

Inge.n.le.M cJLe.a et mu!! 
do que. nunca ha. ii.ldo". 
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INTRODUCCION 

conscientes de la si
qu~ actualmente sufre 
c6n grandes crisis ec~ 

C'n'6lll.i'Cas, financieras, políticas 
:Y}.So~ialcs, nos vemos obligados 

. ·. a~,>~é~lizar: 'c'ambios tecnol6gicos 
. lllhy !\lértes, aprovechándolos a 

.siL~áxima 'capacidad, creando así 
< '·•••'e•" '\ > 

.sistemas productivos. 

De ser lo contrario, si continuá 
ramos con los mismos índices de 
productividad, no podríamos ha
cer frente a nuestras demandas 
pero peor aún, tampoco podría
mos reducir considerablemente el 
problema a base de importaciones, 
ya que nuestra capacidad de en
deudamiento se iría agotando po
co a poco. 

Por lo tanto estamos obligados a 
emerger una nueva conciencia na
cional para aprovechar y optimi
zar los recursos naturales con 
los que cuenta nuestro país, pa
ra hacer frente con optimismo a 
un futuro que lleve a un creci
miento industrial y así alcanzar 
el desarrollo productivo que nues 
tro país requiere. 



"La. Í ng e.l'Li.eJúa. e& una. P'l:0-
6e&-ló' n de MJLvici.o palla. 

.ea. ~ocle.dad". 
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0.1 Independencia Tecnol6gica 
y Econ6mica 

Las consecuencias acarreadas 
~or la dependencia tecnol6gica 
son nocivas para los países de
peridientes, provocando en éstos 
uri estancamiento en su desarro-

· .110; tanto científico como tec
nbi6iico. Los científicos y té~ 
ni~os de países en vías de des! 
~rollo, dedican la mayor parte 
de ~~ tiempo a analizar y com
pren~er el funcionamiento de la 
tecnblogía importada; cuando al 
fin.conocen el funcionamiento, 
si llegan a conocerlo y están en 

· c1isposici6n de hacerle alguna m~ 
.·jora/ se. encuentran con que el 
paÍs·productor del dispositivo 
Ü~;a.'la delantera en su mejora-

, -·,,·-'·; .. <. ;-

··• i:nierito. 

. . 
No>solamente los científicos y 
'técnicos de las naciones en vías 
de ~esarrollo son los que parecen 
haber equivocado el camino, sino 
también los encargados de generar 
los nuevos profesionistas, pues 
encausan las enseñanzas a compre~ 
der la tecnología existente, en 
lugar de guiarlos para lograr de
sarrollar su inventiva y creativi
dad, propiciando de esta manera el 
surgimiento de tecnologías propias. 



" La. ma.neJUt de 11.e.all.z.a.Jr. mu. -
c.hCUi· aouu •. u empezando 
~i una en ·una" • 
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De continuar por el mismo cami
no, nuncase desarro~lará la C!!_ 

, ; pacidad .. de innovad 6n y crea ti -
··••vi.dad .~~ra el surgimiento de una 

. , " .' f~cnoi'~·gfa propia, de acuerdo 
' ;>.. '>'con r-~~ ~ecesidades de la comuni 

· ::-/, d~d pa~.~' la cual va a ser dise-
;: >; Íi~da; E~/vi rtud de que 1 a tecno-

, ibgÍ'~- i~~ortada no cub're tampoco 
',• ' e~to~' r~quisi tos, pues al ser di

~efiadci cualquier m~dio de produc
ci6n se toman en consideraci6n las 
necesidades del país productor y 

generador de la tecnología, por 
tal motivo al realizar la adqui
sici6n de algún dispositivo, se 
tiene la necesidad de adaptarlo a 
los requerimientos del país impor 
tador. 
R~sultando por lo general, cierta 
parte de la capacidad industrial 
ociosa y no se utiliza en la pro
ducci6n de bienes manufacturados 
(valor de bienes agregado); además 
debido al grado de dificultad del 
mecanismo, se tiene que traer con
sigo el personal extranjero cali
ficado encargado de su operaci6n 
y mantenimiento. Si a esto suma
mos la mano de obra desplazada por 
la misma maquinaria, debido a su 
capacidad de producci6n, nos enco~ 
tramos a la dependencia tecnol6gi
ca como factor contribuyente al de 
sempleo. 



n¡;{'ho~~e de.be. haceJI. al

go, .o .únag.úuvt.6e. que. Ita.-
. ·ce algo puu en a pai.

p.ltt{ d .ónpu.l6o C.11.e.adoJt". 
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~ara alcanzai esta meta, es ne-
• césario generar mayores satisfac 

tares; ~omo.foentes de trabajo,
. nieJ~f calidad. en productos o ser 
.~itlos y d~sarrollar nuevas mí.s :
~icas ~or la.~aiidad que pueda 
~ubstituir l~s tecnologías impar . 
tadai, las cual~s gen~ran.fuga. 
d~ div~sas y •. estructurar nuevos . 
programas: de es tudfo .·acordes con· 

· , tiu'es#a•realidad, donde. se fomen
'..:fe;':l,i~··c~eaÜvidad y organicen to

... '~.?~/io~ 'á~pectos humanos y mate
•;:rlaies. para lograr los· objetivos 

· . :q~e un Ingeniero busca. 

·o. 2 Concepto de Ingeniería Indus
trial 

El Ingeniero Industrial es un 
integrador de hombres~ materiales, 
maquinaria, equipos, informaci6n, 
energía y recursos econ6micos, bus . . -
cando con ello elevar la producti-
vidad, para lograr un bienestar 
compartido y de esta forma mejorar 
el nivel de vida del hombre afron
tando con ello los problemas de 
carestía y escazez de material mé 
dico dental. 

0.3 Materiales de Ortodoncia 

Considerando las restricciones 
que tenemos para la importa~i6n de 



11 La. pMduc:tlvh:lad e.4 mt 

h16.tltumen:to palta. gene.

lr.M un b.i.e.ne.4talt. c.om
pa.lr.:tldo". 
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111.aterial de ortodoncia en Méxi·- · 
'co, hemos pensado en un sistema 
p~oductivo, basado en la idea de 

~fa' concepci6n, del disefio, pro
.du.cci6n, fúncionamiehto, costo, 
demanda, calidad y servicio. 
~ar~ esto las ideas discutidas 

,; '.• 

··f,modific~d•i, una. y otra vez, 
'nos permitirán alcanzar un mod~ 
.i~·6ptimo, real y, factible· que ,. ~ , ~, ' ' . . ' 

se ¡¡peglle a los niveles de efi-
: cl~'Ílcia. productividad, calidad 
,,'·,,·,:.,,.' 

coinercial y competitividad en el 
· ~ercado y restricciones existen
tes; ·en el logro de nuestros ob
jetivos que permitirá generar un 
bienestar compartido para el tra
baiador, el Ingeniero, el técnico, 
el inversionista, el tonsumidor 
y el gobierno. 

0.4 Objetivos Generales de la Te
sis 

Desde el punto de vista del 
mercado técnico, econ6mico y fi
nanciero, nuestros objetivos es
tarán enfocados hacia la factibi
lidad para el establecimiento de 
una fábrica de material de orto
doncia en México y analizar las 
características del proyecto, así 
como dísefiar el sistema producti
vo. 



; '-'.• 

'•;· .. ·-:): ~ .. ~'/,:,~.-.;,;. ;:: :.::-"~ .... ·: ·: .· .. 
11 iá úJiM.lit.{'die. .tlempO: 

peJtcÚ.dÓ ~-\~ ·que . tú ~,(.-
. q~i'l.a· ~~ 'cimptea mal;'. 

' . ~: '. ' . 
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-í,i.. 

~o,~ Objetivos Específicos 

·Hem6s pe~sado que definien
do __ 1c>s objetivos específicos, 
·t~ndremos_una amplia visi6n de 
toáo·el ~nálisis que en esta te-

· sis se busca y cbn ello preten
d~~~s elabora~ una guía para la 

· ej~c~ci6n de la mis~a.-A conti
nuaci6.n présentaJllos ·dichos_ obje.-

: ;~\',;:':\·~e . ,., 

- A) :~-~f~dfi.,.de :-~~~;¿~-do 
. -.• . ' ",.'~ :·; ' 

; :f::· ' . ' • _,'' ,~' it_. ·,·,:··~ ·:.', 

·····-_?.·~:;t:n:to;:~~iiii::~i pr~ducto 
· ~ :Oferta ~¿ttiai ·Y· futura 

·· - Fracéi6n de ta demanda que 
_·atend~r.~ el proyecto 

- Capacidad instalada 
- Insu~os c~íticos 

- Tecnolog~a 

- Rendimientos físicos 
- Localizaci6n 
- Obras físicas principales o 

características 
- Características principales 

de la empresa como organiza
ci6n 

- Fechas principales de la rea 
lizaci6n del proyecto 

- Costo de producci6n total y 

unitario en funcionamiento nor
mal 



"S.l ·e.e. hombJr.e 110 :tlraba.ja., 

ta.mpoc(J .ti.ene de11.echo a. 

comeA". 
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. C) Eitudio finan~iefo. 
,";'· ,·,., .. 

..... . :·.~:·'·~e .. c .. 'esidacÍes totales de .ca.~. 
> :/pi tal 
_:;:·:9apitai propio y c.i:édi to . 

. • . . ' ¡ 

- Ingresos Y . . gastos en funcio-

. . namiento normal 
:.> .. P~ntode nivelaci6n 

econ6mica 
' : -

, ~.':Principales r~laciones ·del 

)!~i6.)'~cto con la econom.~.~ del 

· ::;:pa~s ~·.··regi6n Y ... secto'r "·' 
- C:Ti terios adoptados parif:la 

. ·· •.· evai'uaci6n 
: - ' 

- .Pr1ncipales indicadore~ y 

. ·~oeficierites·uiiii~a~o~ .. ·. ·,' . - . 

· ·.· -·,síntesis de la~· cónclúsiones 
.. :'::.de <.la evai·U~t~i6~· - · 1 

E)' PÚ#.·cle · ej ecuci~n 

'.Actividades importantes de 

iniciaci6n y terminaci6n de 

las tareas de ejecuci6n del 

proyecto 

- Alternativas de plazos de 

ejecuci6n y sus costos 

0.6 Alcances y Limitaciones 

Con los objetivos anteriormen

te descritos se diseñará un siste

ma productivo para artículos de 



"Loó que. .ti.e.nen mM que. 
hawi. y u:ttfn cllóp.iu

. .to~ a iJi.a.ba.jaJr. Mn loó 
que clúipone.n de. mM 
.ti.empo". 

sm.u.u 
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ortodoncia como los "brackets 
twin'standar" que son la parte 
esencial .para un tratamiento 
ortod6ncico. 

E~ie,estudio principiará con el 
atiálisis de factibilidad, pro; 

. dticci6n y los canales de d:Í.strI 
buci6ny venta. 

Primeramente hablaremos de 
la :i~p~rta~cia de la ·Ingeniería 
Incltlst~:Í.al en la eÚboraci6n de 
productos dé ortbdoncia en Mé~i
co ~ haciendo un estudio general 

... de di_ cho· artículo, ob~eniendo 
· propiedades. y Stl posible aplic!_ 

ci6n, ·1 /. 

-,Diagno~·1/1:C:á~em·6~ ... e_l •• sistema pro
.. ·:ciu6t'i~o,i. ~~~iu~h-d6~ii' iacÚbili 
. d~J.}· . ·,. .. ; -

-·Me,rc~dotecnia 
-·réénica 
- Econ6mica 
- Financiera 
- Social 

Haciendo una planificaci6n media~ 
te la selecci6n del proceso produ~ 
tivo, planificaci6n de los medios 
y recursos, determinaci6n de requ~ 



"Et c.onochn.<.e.n:to aCJtec.i.e.1i

:ta 1me6.t'w podeJt en la. 

m.U.ma pMpoJt.u6n en que 
d.l6tlii.ru.q¡e nuu..tlw oJtgU.

Uo". 
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rimientos de la organizaci6n 
y de los sistemas de admini~ 
traci6n que lograremos seguir 
en forma efectiva. 

·Finalmente, se hará una eva
luaci6n del sistema producti 
vo propuesto, desarrollando 
los indicadores de producti
vidad, analizándolos y comp! 
ránµolos. 



CAPITÜLO r .. · J)~~(;~9s1'1C9~p~.X:&~ AITUACIPN 
· 'DE CRISIS.''EN;. MEXICO ·• : --· T·i~;:"'"····~ '. ... ,,.·1;-· ..... ~ r..'. 

,._,, .. 
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE CRISIS EN MEXICO 

"La.Ji.aZ6n, no<1 d,lc.e. .l.o 
q~e _debe. <1eJt; .lo. ob~ 
6eJtvacMn .f.o qu~·u". 

A.1t6Mntó·· 

M6xico actualmente se encuentra 
.pasando a través de una de las 

mayores crisis econ6mica de su 
historia, por lo que lleva la 
urgencia de utilizar toda la im~ 
¡inaci6n y los recursos disponi
bles, para lograr el máximo ava~ 

ce del a~ara~o productivo en el 
mar_co. de. sobriedad necesario pa
ra corr.egir los desequilibrios 
exis'tentes; 

\',' 

.Mé,JCicq/ como ;todos ·io~, pa.~ses del 
' • tercer>~u~do; :,requiere< una más 
. .:f~dori~í}~'ti'iizaci6n de recursos 

cy:·,~s. 't.edÜr$o más importan te que 
. .;{~~~: es.''~l: h·o~bre. La Ingeniería 

:
0i:nd;fstr"iaJ., qÜ~ se encarga del di
:s:~ño,· op:eraci6n, evaluaci6n y mo
d.Üíca~i6n de. sistemas de aetivi-
dad humana tiene, con su partici-. 
paci6n en esta tarea, un retó que 
deberá ser afrontado con respons! 
bilidad prof.esiqnal. 

_Ante esto, en 1 a actualidad, la 
funci6n objetiva del Ingeniero 
Industrial debe de reorientarse 
y en esencia debe ser la de pro
ducir, ya que anteriormente se 
tenía una mentalidad triunfalista 
y desarrollista y nos encontrába-



. y dec.adenc..la. .&on. :6bt61il- ·. 

mo~". 

.. ''. : 
.• 

A»61t-Ú11.º·/ ·· 
t.\¡··:>'".• 
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mos para administrar la "abu!!_ 
dancia" y tras despertar a nue2_ 
ira cruda realidad debemos pre-

. / .. pararnos para evitar que se cier
~~~n ias fuentes de trabajo, para 
¿~ber utilizar más racionalmente 
nuestros recursos, para desarro
llar una mística de calidad y 
servicio que nos permita afrontar 
los ~etos que significan la expo! 

· t.aci6n y competencia en los mere! 
:dbs internacionales, desarrollai 
·estrategias específicas de integr! 
ci6n nacional de nuestros produc

. tos, saber utilizar las tecnolo
. gías extranjeras convenientes del 
paí~ para los pr6ximos afios, y así 
con todo, crear un sentido de res
ponsabilidad para luchar y traba~ 

jar para M~xico. 

1.1 Problema Demográfico 

El crecimiento acelerado de 
la poblaci6n se increment6 des
pu~s de ia Segunda Guerra Mun
dial y .una de las causas princi
pales ha sido el mejoramiento de 
los sistemas de salud pública, 
aplicados por la medicina moderna, 
lo cual ha reducido el número de 
muertes, ocasionando con ésto, 
un notable aumento de la poblaci6n 
a nivel mundial. 



"Una. Olrgan.i.zaci6n de.6-l
c.le.nte. u el duoltde.n 
malte.ando el pa.60". 
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Nos enfrentamos con la tarea de 
~edud~ ia tasa de natalidad p~ 
r~ compensar el descenso de la 
tasa de mortalidad, aunque este 
problema es inquietante, la al
ternativa de alimentar satisfac 
toriamente una poblaci6n en ~x
pansi6n, lo es todavía más, no 
obst.ante los intentos para--i:e~ 
ducir las tasas de'natalidad 
han sido p:oco eficaces a escala 

. m~ndial, pero aÓn en el cas~ de 

. q~e tuvieran éxito, no es proba 
- - -

ble ocasionar reducciones impó_r 
tantes en el crecimiento demo
gráfico dentro de los pr6ximos 
25 afios, tiempo necesario para 
evitar una escasez cr6nica de 
alimentos. 

Según el censo de 1980, habitan 
el país 67,405,700 personas de 
las cuales había una densidad de 
34.1 habitantes por kil6metro 
cuadrado en 1978. 

Entre 1970 y 1978 la poblaci6n 
creci6 una tasa media anual de 
2.9%. En 1980 la tasa de naci
mientos ascendía a 34.4 por mil 
habitantes; la de mortalidad se 
ha abatido a 7.5 por millar de 
pobladores. 

De acuerdo con datos de 1980, la 



- 13 -

, . ', poblaci6n econ6micamente acti-
. '>va;cb+~esponcle al 35. Z% del to-

- 1 .,·-. ;_, ·-' •• •• • ' 

•. triL La creación ele empleo ha 

')''·:+;.IÍvanzado 3.7% en 1978'; 4.9% en 
' "\9,79; 6..3% en 1980 y 5.1% en 

l. 

El~ltimo Censo de· Poblaci6n·y 

··••: ::'..J{"fü··~~;:.~:sd: !~ ~~~~: 9~ñ::r::n::ad 
. .. · ;>. ::·,:·:··:~~6. no sabían leer ni escribir. 

; . ::;:;'·;<~·f~·ll\~·i~n de.scubri6 78.8%. de per

:": .,:<.·>>'~~o'.n~~ ~lfabetas, 15% de análfa'-

. · .- ::'. b~:tas. y 6. 2 % en condici6n no es -

3 ;:::i?~c~ficada a este respecto .. 
~ ~:.,::-:::/:::-, :;~·; ·'->' , . . .. : 

', ~~ ··::..: _:: 
;·· 

::Eri' ~1 afio escolar 1980..:1981 estu 

cii'aron el ciclo de primaria 
is ,596.,800 alumnos; el de secun

. da ria 3, 244, 500; el de educaci6n . . 
media superior 1,002,300 y el c! 
clo superior, 296,869 estudian-

. tes. 

Generalizando lo anteriormente 

mencionado, una de las tareas 

más importantes que deben reali

zar los gobiernos, es la de pro

mover con mayor extensi6n e inte~ 

sividad, la relaci6n entre cifras 

demográficas, oferta de alimento, 

calidad de la vida y agotamiento 

de los recursos; con la necesidad 



- 14 -

urgente de que los matrimonios 
no tengan más de dos-hijos. 

· 1. 2 Desempleo 

Este problema socfal se ha 
venido inc~ementando ancestral-

. . . 
~mente y. con mayór intensidad en 
los ,pa~~es en .vías de desarrollo. 

·.·.· :< :'Er .. S.~cretario : general de la Fa
<· "· ,·. ¿\i11:a<l:4{13conomÍa de la UNAM, 

.·;· .. ;. ;!i6.be~to';cal>raf Bowlirig, ·asegur6 
,;<'.

1L .. 'tjti~ ~{:- cles:empleo abierto en el 

· ·) ·.. ,}'\·P~Ís ~: pa~a · final es de 1 año de 
· .· ·>,: í9s3> sería superior al 10% de 

"La atenc..l6ti u et bwill. 
de. .ea men10Júa". 

. {a.:poblaci6n econ6micamente ac

.· t:i..va, es decir, más de 2. S mi
. ·llones _de desocupados . 

. ,·• 

Te11emos que tomar en cuenta que 
el ciclo econ6mico se ha adentra 
do.en una fase depresiva muy ag~ 
da, según especialistas de la Di
visi6n de Estudios Econ6micos del 
Instituto Politécnico Nacional; 
el análisis del comportamiento 
de la economía nacional sobre el 
primer semestre de 1983, se des
tac6 que el desempleo aumentará 
en 1.5% como mínimo, y es previ
sible hasta un 3% para globali
zar 13.7%, corno resultante de las 
sensibles contracciones en los 



"Fu.eJr:tu Jtazonu hac.en 
óu.eJr:tu ac.clonu". 
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sectores agropecuaiios, de la 
construcci6n y del comercio. 

;:El .problema no s6lo radica en 
_el- 'hechb de que los empleos ya 
·-exi~tentes se están reduciendo, 

sino que se observa un ~r~ci
miento en este rengl6n para las 
nuevas generaciones de hoy en 
día, que demandan su incorpora
~i6n ~l a~aratq productivo. 

· Así las cosas, no s6lo las nu! 
· .. vas generaciones que pretenden 

'ingresar por primera vez al me!. 
cado de trabajo no lo consiguen, 
sino que muchos otros están pe!. 

· diendo el emplea que ya tenían. 

La cri~i~ está en marcha, ya que 
la doble tenaza de inflaci6n-de
valuaci6n golpea de manera no co
nocida en la historia econ6mica 
del país, y a ello se suma el de
sempleo de vastos sectores. 

Nuestro presidente actual, sefior 
Miguel de la Madrid, dice lo si-_ 
guiente al respecto: 
"será hasta 1985 cuando el empleo 
aumente en cantidades apreciables 
y, en tanto, se sostendrá la polf 
tica de creaci6n de empleos emer
gentes". 



'.·--
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·1.3 Estrategia de Industriali
zaci6n en época <le crisis 

El futuro a corto plazo pa
rece ser catastr6fico. Sin em
.bargo, debemos olvidar ésta il]l_!! 
,gen, y ver la realidad tal como 
es~y ponernos a trabajar inten
js•~e~te con inteligencia, crean 

,. do .tecnología, mejorando los P;.2. 
\. ~te~os itidustriales y diseftando 

los.sistemas productivos donde se 
· pueda tomar decisiones con' res
·~~nsabilidad, en relaci6n con los 
procesos y productos, los ~quipos 

.J las instalaciones, la capacidad 
de planta, la localizaci6n indus
trial, la organizaci6n industrial 
y los aspectos mercadol6gicos y 

financieros de la empresa, y., co
; mo. punto dé vista central, el "hom 
bre". 

. . 

Mediante esto, habrá .má~ ftientes · 
·'de trabajo,. redui::iendo así :c;if. . 

desempleo Y. mejorando la calidad 
de vida del trabajador. Tambi~n 
se podrá evitar la fuga de divisas 
mediante la creaci6n de tecnología 
propia, provocando la sustituci6n 
de importaciones y mejorando la 
calidad de nuestro producto. 

Finalizando nos queda decir que, 
con lo anteriormente mencionado, 



···u~~t;:~~~htd~c~n 
. ~~·'4Ui~t~.tll.Bé> . 

· ·. · . Ma1Wii6n ·. • 
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la productividad se verá in-
crementada sustancialmente de 
acuerdo con .el avance que ten
ga la industria. 
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·Expansi6n 

No. 377 

Ei<pansi6n 

No. 376 . 

Migraci6n y Marginiclacl en ' . 
· 1a ciudad de México . . ' .. 

•.· Mu~()z¡. García Humberto • : 

EdÍ.t. Siglo XXI .· \" · .. ;ii. . 
...... ~_'·:·>:~~...: .. ,<x~· .. 

.. . . :\ ;¡ i-i~J~~§g;~i~~}1y~,1~~~~f ~~ . 
. . ,~ .. :· , •. \: ,· .'.~t" 

"El dueo u et pJtoveedoJr. 

de nuu.tJut e.w.te.ncúa". 

·• Edit;;·. Siglo :xx( .. 
' . . . :' ~. ,-, . . . ' 
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ESTUDIO DE MERCADO 

.·El Estudio de Merc~cio tonstituye 
· ·.• 1a presentación detallada d~l ·pro-.·· 

yect~. ,Aquí se abarca .la investig_!, 
... ci6~ ci.exat.gi.mas variables sociales•··. 
<y eéon6rilicas qúe.condicionan.el prS!.· 

:.:/~~~~~.~:~ll~s:.•se.·mencionan los facto-
. ,:'r~~·'.taús.:~tinio e1 grado de necesidad 

: • :!·.n;u¡~.: ~¿aritía .de la demanda del bien 

: ~~C\~t~e.Jk a producir. La forma en que 
' i_"-;;,s~\h~ venido atendiendo, la influen-

(c'·-·" ,·_'::'.·,: .. , 

~i~ que en estos aspectos tienen, ta 
' -

les como la calidad y los precios. 

Dada esta finalidad, nuestro estudio 
\ 

de mercado presentará cuatro bloques 
de análisis que son los siguientes: 
el Producto, la Oferta, la Demanda y 

el Entorno. 

· 2 .1 El Producto 

El presente estudio de mercado 
se realiza esencialmente para BRACKETS 
.dél tipo standarEDGE-WISE. 

Los brackets son los implementos ne 
cesarios para llevar a cabo el trat! 
miento ortod6ncico bajo la técnica 
EDGE-WISE. Esta técnica consiste en 
adherir una de estas unidades a cada 
uno de los dientes o piezas llamadas 
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. dentales., de modo que, gracias 
. · ~~\ra f~r~a y propiedades del 

' . ' . . ' . . 

.bt'ácket y con la ayuda de un arco 
>:,d~ alambre (acero inoxidable) que 

se·~ujeta a las piezas molares, 

s.e P,liede desplazar cualesquiera 
de los dientes hacia la posici6n 

correcta dentro del arco bucal, 

paulativamente, por medio de la 
aplicaci6n de una cierta<teri.si6n 

~ .. ;ai ~reo de alambre. 

,':,com6se menci6n6 an.teriormente, 
,.'.:Ía' :fo~ma de· los Brackets es e seg 

cial pata la: buena aplicaci6n de 

la técnica EriGE-WISE. Co~ercial
niente· existen 10 diferent;es ti-

. p~s d~ Bfack~ts, sin embargo, la 
· ,Íllayorfa de eHos son para casos 

~l1y.éspe~iales, y el "Twin~stan
ci~id¡' es~l que en gerierai se u

,túiza para la mayoría d~ ·los C_! 

·~os {de uso más universal), ya 
:'que cumple satisfactoriamente 

. con todos los requerimientos es

peciales y por tanto, es al que . 

nos referiremos en todo el estu
dio . 

. La forma y dimensiones de los 

Brackets "Twin Standard" se P.r~ 
sentan en la fig. II. A. 





"La. IngetúeMa. Indu.6:tJúal. 
e.6 .lr.e.6pon4abte. de. .lnCJr.e.
me.nta.IL la p1r.0du.c:tlv.ldad". 
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.P~opiedades "Físicas y Quí
micas y Características. ~e · 
Diseño 

. Dadas las necesidades, las 
piezas son fabricadas de acero · 
irioxidable, Dadas las condiciones 
de trabajo a que se somete a la 

· pieza adherida a los dientes, en 
contacto con la lengua, saliva y 

alimentos, es necesario que el Bra~ 
ket tenga una buena resistencia 

··a la corrosi6n provocada por la de,! 
composici6n de los residuos de ali~ 

· mentos y/o bebidas ·q\le permanecen 
en.' coritac1:0 con:eÜ~s; 'a1~isino 
tiemp~ •. es nécesario qué se evite · 

. aliniáx.imo la geiieraci6ri dé pequeñas 
a;f°~i'entes': eléctri:¿~s ·ºqüé, se produ

' .·. t~fr/4,~~i~o aJa·.q~íinica'.de la saliva 
:'·y:j.il1, posible exceso de acero inoxi ~ 
dable.··~·~ la;pieza:. 

-:1 
Por lo que respecta a las propieda-

: .des físicas del Brecket, su res is -
• tenciá a la deformaci6n es importa!! 
te. Dada la mecánica de la pieza, es 
necesario que no se deforme en el 
momento en que se aplique la tensi6n 
con el alambre del arco, pero con
servando cierta ductilidad, de modo 
que tampoco se quiebre en ese momen
to. 

Fuera de eso, todos los demás esfuer-
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zos a que se somete la pieza, 
recaen· en al punto de imi6n. 
o' de adherencia con ,el diente. 

Debido a ello, la pieza está 
fabricada en acoro ind~idable 

• ~on la siguiente composici6n 
', aproximadament~: 

Cromo 
Níquel 
Manganeso . 
Silicio 

17. 16 %. ' ~ ,· 

9. 4ii9/ ': 

.··.·····6:~ic;t'.,,r:\. 
. . '. ,;. .. . ; ' ' ,\ ; '.. ; .. ~' ;. 't 

:·· ;._.· .. ·.·,/·'. ~:.;'· ''·. 

impo;tante ·hacer notar;·que .. 
dértas parte.s del cÚsefio del 

, Bracket, como los, bordes,' son 
.1ig.eramen~e. ~u,r~eados, a ·fi~ de 
. ev:i.tar o disminuir 18.s ¡'~sienes 
,..¡ cortadura.~· en 1~ parte inte-
riót de.los labios o boca aten-
0dierido: a un~ 'J1e~esidad e.r~cm6~ 

:''',' 

"' 
La presentaci6n para la venta 

al póblico ·se hará en bolsitas de 
polietileno o celofán (en su defec
to)", conteniendo 10 Brackets.idé,!! 
ticos con una etiqueta en la cual 
se identifique que son Brackets 
EDGE-l'lISE "Twin Standard" y el ca
libre del alambre para usarse, pa
ra este caso es el 0.22", el ancho 
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entre ganchos y el alto de estos 
mismos, anotados en centímetros 
y pulgadas con dos cifras de a
proximaci6n. Las bolsas deben e~ 
tar cerradas y puede elegirse el 
que mejor conv~nga, como el sell~ 

grapas, etc. Se prefiere que 
bolsas sean transparentes y 

de un tamafio aproximado de 5 x 3 

. Usos Principales )'.Deri~ 
.·,' vados' 

Este producto tfelle ··prin-: 
cipalmente un solo uso, qÚe'>es 

· . · · el que se acaba de desc~iblr'·Y, 
por el momento, no se.cÓnoc6n u
sos derivados. No obstante, en 
el dltimo de loi caso~, el hecho 

"El de4eo u ee.'pJUivee.doJr. 
de nw?.6.tJta e.WtWcla"; ·. 

'·de ~er metálico, implica;q~e se 

puede vol ver ·ª fundir en .otras 
·muchas diferentes_ P.i~z~'s. 

2.i.4.:Tip6 de: c~nsulDi~or 
··., ., :·. ' 

No obstante ·quienes adquie

· .. ·.· •· r,eii'n~'e·i."tro~ productos son todos 
· .· ·\· :·é~·q~§i'ios .~rtCldoncistas que utili -

\.:.;::zan ;fa. técnica EDGE-WISE, el con
~»:;:.;5bmi0d'or final está formado por to

·'~dos los pacientes que se someten 
a este tipo de tratamiento y final 
mente son ellos los que determinan 



"Nada. en el mundo u 
.l1t1i.lgnl6Ú.a.»i~1:: ' ·-.O.:·· 
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la demanda, tanto de las pie
zas, como de los servicios del 
ortodoncista. El segmento del 
mercado y demás detalles del 
consumidor se ahondarán duran~ 
te la demanda. En general el ti 
po de consumidor es particular 
(personal). 

Calidad y Prec1o 

Dependiendo de los costos 
'C1~ faÚica2i6n; ventii9· administra 

>.;·{·~i6n~ etc.,: y de condiciones· e~t;! 
. :has como oferta y demanda y posi-

• • '.>' 

. bles rebajas por pronto pago o co'!!! 
pra de grandes volómenes, el precio 
fijado será de $250.00 ppr cada uno . 

~.1.6. Principales Insumos 

Metales necesarios para fu~ 
áiT el acero inoxidable para la pi~ 

··:· .. '.'". 

-z~; .cera para fundici6n, para reali 
.z~r los modelos removibles; arena 
para la fundici6n de sílice de gra
no muy fino, para tener un buen aca
bado; aglutinante para endurecer los 
moldes; combustible para el horno de 
fundici6n, y mano de obra para re~ 
lizar los modelos, moldes, fundir 
las piezas y darles acabado. 

2.1.7. Vida Util 

Normalmente se utilizan du-



. , .~: .-

.. ,;. 
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r~nte el ticmpd que dura el tra

:'támi<mto y depende de cada caso, 

~1i;'i:ér.min6s generales, es de a
~ro~{madamente dos aftas . 

. Sin~emb•rgo, a 6ltimas fechas, d! 
da~l~ csca~ez y ~~restía de las pi~ 
'z~s ,. ·se. h~ optaqo por limpiarlas 
¡ \ - < • • 

<:y' v:oiverlas a usar en otras. persa-
. - · .. ~, ... - .,' :_ -~ 

" ·,:,::~:; - .. ~.j- ,. ¡. '.•' 

.. ·+<;··;.~~f/~/·:·~~~~~~í.a•·}r.·.·s~r~fci'o···:· 

····tli{~f lil1i·~~llt~11íl!lJ!.~1;f :[~ .. 
· · · i' .. ínás ;:,de\lá>técnica,.EDGE.:WJSE .. 

::'·'.',~:" -<~-., .. e~{~·,·._.: .. ::::<":,.'. _ _''_~~~';~:>/_,"-:-·_.:.:)~:··:.-..... _. ··, .· 

. :. 2··::i :;~;·;+~;:d~~¿;~º~. sus ti tu tos .·-...... .. " 

, . ' .. ':~;:..·.'>(>-?_~·;' ,.: -;_ .. ·.-.. _ 
'"\"' 

.) ·.. . Bi3fos se presentan cuando 

· :'.~f ~.ü\~i.fza otra técnica de orto-
... 'dohci_a, diferente a la EDGB-WISB 

::·~rr.·i~ que no se utilizan Bra~k~ts, . 

·~~~no todo se hace por medio de 
arcos graduables con una placa 

que se sujeta al paladar y que se 

expande o cierra por medio de un 

tornillo. Esto se muestra en la 

fig. II. B. 

Dentro del uso de la misma técni

c~ EDGE-WISB, los productos sus

titutos son los competidores 'que 
actualmente tienen el mercado y 





- 26 -

cuyos productos son los mis

mos ~u~ los nuestr6s e inclu· 

·.~o fobricados bajo el mismo 
.,· .. procedimiento con marcas como: 

UNIT.EK, DENTAURUM, etc. , que. 
ti~nen las ~ismas caracterís~· 
ticas que las nuestras, en cua~ 
to a lo que se refiere a dimen

siones, •propiedades, calidad y 

. .. . .. : >:.,;;. ¡:ires·~n{eic16n, per~ con precios .. .:,...;:-,f~,:: .:< ·, _.,, ' .... ,, ,'' ' .. ' . '' .. 
''.:. . ·. ; . (' ;;:.»;:'/de v~~~";/m.~s altos. 

<::i?'r< i , :':~/ •• :·. ,, ;z:.'.i a\;1J1i·l-'ta ·:·.· 
·~{(;·,'.,'~.:.:./·; ·.·,·.·· .. .'•" t',r\'i•"~(' . • ·· .. -.,.-----

•' . . , -'"·.\·:· ·,. · · .. r;,',·· ~·· ·.·.·.~;;",.(;<_~~:,1.:1.1 •. • ... '~.;;,'.'.,;~ ... ·,·:: . 
. ' .. ¡, ~ .- '·' ! . ' .. · ..... :; .. ·.·~.,:~:' .. :~_· </:~.~ ~ .' 

'· "'· .. '.'.:.}~~··:::~:;:·~g:2/·)·;,<:··.·· '· ,,_; ... · ~ '·~::: ··: :~:::·:·:"::· .. '..::~.~ .. :_;/:~.·.:·_:. :· ., . 
"El 6JUitO'd~>·mt :tAabiJ.jo ·. • '·· ;: .' . '.'En.' lo que respeC:t8:' a los. 
deb( ú)t ·~,rit:l·; .· .· ·· · ·· .. ofererites Brackets, eic'istén va· 

·.· \.·~fas ... c~n\?añfas_·.clU~"·~'.~.~~.~~ª:!~,~~ ·. 
,,:·~·~;. :\>.tanto de.· la' "fab~rfcac1pn.~~\::.~·omo· 

.. __ ·. ,. ·.-',· ._..: . ... ". . -; .. -.: . , ,,·r~· ....... : .. r ,, .. "~,;·:·. -:,: 
. •de la. distribución\ de Jas, .. pif 
·zas .. · Sin. eml>a~gO, l~s.~~~~ pór 
su penetración ~n é'f·~~;c'ad~ .. 

' . •' . . '. . . '·;,_~' . ' '. ·,' . ' •'. 

'_nacionaLsoh dé. mayC>r,:iff!lscen-: .. 

. . •• .. •.· ~:=~~~M!ii~~i:~ ;t~f :~·~i~::~i-y 
·\tai·'1oo% ~hiericario -y····~stable

cidas en los Estados Unidos de 
l~ortea~érica. Dichas compafiías 

·.: ini.ciar~n· el desarrollo de esta 

industria y, con el fin de evi-
tar competencia, acordaron mo
nopolizar el mercado norteameri

cano, dividiendo a su naci6n en 
3 zonas econ6micas. Cada cual 
correspondería a cada compañía, 
dependiendo del lugar en que es-
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taba local izada la e-mprcsa. 
Así; los Estados Unidos los 
di~idieron en franja'zona nor-
te para ~ockey Móuntain; franja 
zon~ centro para Dentaurum y (ra! 
:~a zona sur para Unitek. 
Sin embargo, dado que no tienen 
un adecuado oferente a los mercados 
~xtcrjores, todas· las compafiías se 
·~ienten con deretho ~ar~ a~arcar 
.el mercado exterior.· 

' Apesar d,e ello Unl tek dada su cer 

'.;\ ·:·· ~;;~itf ~~~!mt~~~.¡:l~r~ ::. :: 
··• ·. antes:·. de. la actual• crisis, tenía 

~na's vé~tá~ realmente elevadas. 
t •• - ' 

> Actua.ll!Íente _Dentaurum es la otra· 
comp~fi.ía que ha entrado.al mercado 

> ~exicano gracias a sus precios, 
variedad de productos, y condicio

'nes de venta; no obstarite, Unitek 
· · es la .compafiía que controla ~1 mer 

cado nacic¡mal. 

- 2. 2. L Análisis del Régimen de 
Mercado 

Unitek produce t'oda una ga
ma de artículos para ortodoncia 
de buena calidad, que incluye des
de alambre, bandas, pinzas y brac-

·kets, 

De ellos, fabrica una extensa va
riedad para las más diversas nece-
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sidadcs. Son un total de 12 ti· 
poa de brackets con diferentes 
especificaciones, entre otras, 
li separaci6n de los ganchos, el 
número de ganchos, la.curvatura 
del arco, etc . 
. _. . . . .', ·:." .,." :' ~.. . ' : 

Nuestro, Bracket es eqüivalente 
.. ai ''Tw.in Stan.dardu. :1:anto de Uili-

.. ·· /: ~·-}~ck;'.~.~Ór:·.~~, n~~1:~B,t~fy .. no s616. ~n 
· .. ;_•, ·gim(3nSFpn,es .• y.fotíl}ª),·srno tamb1en 

"~:::1:d~n;t~,:~:.·> : i¡~St~~~~jt~~~j,'.[l;~~:~i~~a:~lmícns 
de. .toó hombltu"~ ..... /' ::. >· 'L,ás.''co~i>'añ~as:P,nit~k·r· Dentaurum 

'· '."' >: ··t i.~~e~,~::µ~·a ::·pr~-,iu·c·~i6n · ta1 .- que,. 

~demás· de s¿1:is-Íac~~i~snecesida 
des 'de demahda ·de la· frá~fa .. terri"
torfa~. que les corresponde. les 
pe'r.múe vender a mercados externos 
a los Estados Unide>s de Norteaméri-

. ca, como Canadá, México, Puerto Ri
co, Europa y algunos países de Su· 

··da\nérica. como Brasil, Argentina y 

en menor proporci6n, Colombia, Ve
nezuelai Uruguay;' J;>erú, compitien· 

. do fuertemente en estos Últimos; 
· sÓl>re todo en· Europa con.firmas 

• japonesas y alemanas. 
A partir de ello, podemos darnos 
una idea de los volúmenes de pro· 

· ducci6n de estas compañías. 

Estimaciones hechas por la Asocia
ci6n Mexicana de Ortodoncistas, 
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sugieren que la producci6n de Uni· 
t'ek es de cuando menos, 50 mi 1 

pieias mensuales, las cuales no 
<heces~riamente son todas Brackets 
.del. tipo "Twin-Standard", pero que 
1ien pueden ser sustituidas por es

-:. tos mismos. 

\\'Dadas sus elevadísimas produccio
. ;,.¡;:.nes' esta compañía. cuenta .con si.§_ 

. "::~te~as de alta producci6n, equipos 
• de fundici6n grandes y costosos de 
;ipo de lotes, más no ti~rieuna .. 

_.· _ producci6~ contínua, ya' 'qü~:¡ co~o 
tienen gran diversidad de·~~tículos 
de producci6n, es mejor para ell~s 
producir por- lote~. 

Los equipos <de al ta producci6n re
quieren_ gran cantidad 'de mano de o
bra, misma que se satisface con o
_breros mexicanos o chicanos y de 
J6s cuales, la mayoría son de sexo 
·femenino. 

Los equipos de alta producci6n re
quieren gran cantidad de mano de 
obra, ya que este tipo de procesos 
son difíciles de automatizar por 
completo y por lo general cumplen 
bien con las normas de calidad es· 
tablecidas. No obstante, la mayo· 
ria de ellos jamás habían realiza
do este tipo de trabajo. 
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2~2.2. Situaci6n Futura 

Es. posible qué tenga una 
cap~cidad instalada para produ

. dr poco más de 100 mil piezas 
c<m~risuales en su planta en Cali
.. fo~nia aprovechando actualmente 
~ri 70% a 80%, en lo que respecta 
a la maquinaria y equipo interv.i~ 
nen en la producci6n de Brackets, 

. :lllantienen un nivel <le ocupaci6n 
> de casi 100% durante todo el año; 

debido a que desean 
: '.'penetrar más a mercados eu~opeos 

a ia vez .de ir satisfaciendo las 
. cr~cíentes demandas de Canadá y 
·de. algunos países latinoamericanos 

que representa un mercado potertcial. 

M~xico _representa un caso especial 
ya que ,su· situaci6n geográfica, de~ 
peit6 el interés de Unitek debido, 

.. s,b,b.~~<':todo, a los costos de venta y 
· ai~'t~·ibuci6n que se encuentran muy 
.'por debajo de los Estados Unidos. 
Pero, actualmente, debido a la cri
.sis econ6mica del país, la demanda 
.de Brackets que había hace algunos 
afias, ha bajado enormemente, y co~ 
.pañías como Unitek, que se han visto 
seriamente afectadas por este pro
blema, no sabemos que medidas vayan 
a tomar en cuanto a si otrogan cier 
tas concesiones para facilitar la 
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a~quisici6n de Brackets por 
~arte de ortodoncistns mexicanos, 
o si se olvidarán de este mu~ca-
do por tener otros mercados po
tenciales que les aseguran ingr! 
sos superiores. 

2; 2. 3. Políticas de Com~~i::i~Ü ~ 
Úci6n .. .{ ' .. '.· ~ ~- ·-." '/ .. 

. ·Para reálizar Ía~·.ient~a·s de 
.• ...•. •\'·:·sus pioau:ctos en ei.~xtl'~nj.e'I'o, 

./\,:~Mé~ico, caso de. interés/ cuenta 
,.·. ,,._ .. 

:con.'distribuidores· exclusivos. con· 
-~ . ,, . . . .· . . 

,:< \qU~~ne·s hari acordado 'diferentes ru
. ,, ' b~'os tales como: mí.nimo de pedidos 

. . . 
anuales, monto de los pedidos en 

. •cantidad () 'en dinero, precios de. 

: "; ': únar.?.i~o y; generalmente dejan que 
' ellos. establezcan el precio de menu

' '.deo que más les convenga. O sea que, 
·Ü)saistrib~idores se. comprometen 

. , , .á,:',feÚbi~ ~n lote ~ínimo de ·Brackets 
· .•.\:'*;:;'Ó:tr.osarHculos mensualmente; por 
, .~~f~m~fa,·. iridependientemerité de si 
':~·fi~f,,~~~dido a ~o. . 

• 1 :;. ::\·;;:[~ ,• ·', • '· J • 

.. : . ' ' "~.' '. ; 
':·,·, ·,., 

Dichos distribuidores son los que 
utilizan sus propios medios y m6to- · 
do~ para comercializar estos pro
ductos, basándose en su experien
cia y conocimiento del mercado que 
tengan ya, y que generalmente son 
dep6sitos dentales. 



l., -

. •. '.-

c.omde .iJo_J¡.U"t ':. ,:········ ... ·.· .. 
. \' :,>.~ > ,, :··} '. · .. 

·1··;?.:," 
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En caso de ~ue tcngun buenas 
ventás puedenhacer pedidos ex 
tr'a·; lo~ cuales reciben despu6s 
de casi dos semanas, si es que 

compañía tiene en existencia. 

Precios 

. Los precios de venta a los 
· .. , . 
distribuidores sori ~iversos y de 

.. penderi de las condiciones que se 
' .. ,, 

·ies imponga y ellos dependen del 
. · 't.iempo que tienen vendiendo, sú 

'eficienci:a en las ventas, etc. 
~ctu~lmentH, iluctuan entre 1.85 
~.80 U.S. d6lares por bracket al 
JJiayoreo y los precios de venta a 
l~s ortodoncistas están a $300.00 
c~da bracket y s6lo los venden en 
paquetes de 10 piezas y, actualme_!! 
~e de los 8 dep6~itos 4~e normal
mente manejan este tipo 4e artícu
los~ tQdos ~resentan ~s~asez de 
surtido y es, en Conse~uencia, dí
ficii conse~uirlcis~ ~oi lo tanto, 
nosoti'ós contribuiremos. a solucio 

•· n~rel'··probl~~~-· ·· . 

El~análisis de la demanda, 
~iene por objeto, demostrar y cua.!! 
tificar la existencia en ubicacio-

· ~es geográficamente definidas, de 
individuos o entidades organizados 

. que son consumidores o usuarios 
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act~ale~ o potenciales del ~ie~ 
o servicio que se piensa ofrecer. 

2; 3·; 1. Características te6ricas 
·. de la demanda 

Principalmente se establ~c¿ 
en base a la exigencia del pÓblltó 
consumidor, características ~ue ~os· 

ortodoncis tas requieren de los:· br~E_ 
kets para poder aplicar la técnic'a 
EDGE:.,WISE correctamente y asÍ·()~t.e- · 
ner'los resultados que esperan; 

· Aclaramos que, respecto a este punto, 
· · e~ .. el. profesionista el que dettde · · 

a·fin de cuentas, cuales son las pi~ 
zas'.que mejor satisfacen las necesi
ci.'~de$·,y.mejor se adapta a la técnica· 

~· . . ·, ~/: · .• - ·.· . .. . : .. ' 

que: se vaya a aplicar al paciente. 
·· · L~s·V~r·i~bles que influyen determina!!_ 

teitienté en la elecci6n de una marca .. ::,., . 
. de j,"l'ackets son, cal id ad y precio, lo 

•· i~e;il. és que. sea de buena cal id ad y 
a. H.1h': l>re~io accesible . 
. "'."<:._::>·;~·:«·: \ '.' . .'· . 

,,·· "'/ 

.• Denfr'o' de los factores que se toman 
·'····· 

en clienta están los siguientes: 

i). Disefio. Facilite su uso y apli· 
caci6n de la técnica EDGE-WISE 
sin lesionar al paciente y se 
adapte a las medidas comerciales 
de alambre ortod6ncico. 

ii) Resistencia a la Corrosi6n. 
No se oxide y reaccione con los 
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.· HÍJ/nreléctti~-id~d ·y Aislavilidad. 
, · 'niÍ:Í~i/1 te.'1·a. gé~-eraciiSn ·de peque 

· 'f!·ri~·'.~corfie~fes··:eléctricas•· al>es-:; 
" ' . ~ 

. .ta.r- en cdntacto con ra saliv~.' 

. . ~ . ' . 

·sin embargo l.a. magni_tud de la' nece -
sidad.no se encuentra regida.por el 

. númer.o de ortÓdonei~tas ·fundamental
..·. 'menté/ sino por el nóinero de pacien-

. tes ~~e se somete al.tratamiento y 
·,· _que cuenÜ con los recursos económi

~ps Jl,ar:~· solventari~s '.. 

Estadísticas.de la Asocia
ción Mexi~ana de Ortodoncia reve
lan que actualmente hay un total de · 
153 ortodoncistas registrados en la 

· asociación y se tiene un conocimie~ 
to de alrededor de 50 a 55 que sin 
haberse titulado practican la técni 
ca apoyados en cursos que proporcio
nan las compañías fabricantes de ar
tículos para ortodoncia. 
Actualmente egresan 5 ortodoncistas 
anualmente de la Facultad de Odonto-
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l~gía en su especializaci6n 

en ortodoncia de la U. N. i .. M. 

De el total de ortodoncisfas. r'e'" 
~.istrados en la asociaci6n. el 80% 

r~side en la Ciudad de M6iico y 

sus al rededores. 

La poca info~maci6n disponible,~l 
respecto ·indica que la disi:ribÚci6n • · 

que,güardán·los.pacientésen' cUanto 

•'·áia ortodonda es muy d.iversa. . ' 

... i ;!i.!~~·~;~~¡.~~0.~s~ tu;:::·~!:;; ;:~iG·~~ ~ •. 
J~: C:i<)~lldotpórfeJ. nu~ero d~ · pie.zá~; qué ' 

•. < · •· • .·fÓmp!~ri: ·b\e,i;<n&níero de p~d~ll.tes q~i · 
··,_·,,~.:~.t1·e.'i1e-~ .;.:~·.:-,'. · .,,_ -· ·" · ·.' -

........ 
--.~ ;-L::~''.:~--~-:-. :·~<~:' :;,: .. -... ":. 
:EÚ"pr:fhi.~!·;:.i(l'~p6· esta f6illl~ao por f5 · 
docto~es'"l'ci~··!cf·uales gracias. a su ex

.·· :·P~·e}i~ri~i~/y;f~~ut~ci6n,· s~ ocupa de 

ull.':'griil'''íi.&mero 'de pacientes' general 
·. '~~~ú .cle1 nli~mo grupo social .que 11; .--· . . . . 

:iah/a comprar hasta mil brackets men 
.,;5\l~l'.~s. · 

•'.,,!•.,.'. •: 

· . El.•-segund? grupo es el más numeroso 

y el·. que representa el modelo más g~ 

.. neral del 'comportamiento en la deman 

.•.. el.a. del producto. Perténec~n a él de -

120 a 130 doctores, de los cuales com 

pran de 150 a 250 brackets mensuales. 

Su demanda del producto es más o me

nos estable dentro de un intervalo 
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· y .. ade~~s.,: es,> el que tiene .. una,.tasa ·. 
de créciniien:to qtie • indi~~:; dé~~ricih 
~I ~·~6~{~~('iiho:. . •:: . . ' · 

grupo del que se .tiene 
menci~;informati6n completa., lo in 
ieg~anmás de. 60 doctores.que no
sori titulados; sino que ejecutan la 
odontología general y ocasionalmen-

· .. te realizan tratamientos de ortodon 
cia haciendo pedidos, para ello no 
rebasan las 150 piezas anuales. 
Sin embargo, este extracto no se d~ 
be descuidar porque representa eri 
un momento dado, un mercado potencial. 

El cuarto grupo es muy importante, ya 
•'' ' ... , 

que esta formado por las instituci~ 
nes que consumen y demandan grandes 
cantidades de brackets po~p~~íodo~ 
bien definidos y lo integran la UNAM, 
la ULA, .el ISSSTE, etc •.... · 
Este mercado resulta ml.ly atractivo y 

, es importante saber negociar pará ~! 
narlo. Es importante recordar que d_! 
da la magnitud de sus pedidos, exi
gen muchas concesiones i tienen mu
cho poder para negociar directamente 
con las empresas extranjeras, sin 
muchas veces, tener que recurrir a 
distribuidores. 
La demanda de estas instituciones es 
regularmente de mil brackets mensuales 
en el caso del ISSSTE, de 1500 de la 
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__ UNAM, de 700 de la ULA y _800 del 
DIF. -

parte los pacientes doman

- dantes del tratamiento, son de un 
70% de clase alta y media alta, el 
resto es de escasos recursos, pero 

que ~eciben los beneficios de insti
tuciones de Salud Pública como las 

,mencionamos. 

los pacientes el 90% son nii'ios. 
6~ene~.de a .a 20 años.de e~ad, y 
r~~to~on j6veries ~·adultos mayo• 

·res de 21 afios y basándonos en esta¡ 
dísticas que iridican que el 60% de 
la poblaci6n de nuestro país está 

· :formado por menore~ de 18 años y 

.el número de pacientes potenciales 
ya que el ~0% al 40% de personas a 

· .esa edad. requieren un tratamiento 

,6rt9d6ncico. . . 

- -

2.3.3. Situaci6n Ftit~ra 

·Actualmente la dem•nda del 
tratamiento de ortodoncia. en el 
Distrito Federal representa una Pº! 
ci6n del 65% de la demanda total exis 
tente; en Guadalajara y Monterrey la 
demanda está representada por un 30% 

y el resto, que es 5%, se distribuye 
en el' resto del interior de la Repú
blica. 

Los .pron6sticos del crecimiento de la 
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demanda corresponde al Distrito 
Federal en un 5% anual, Guadála
ja~a y Monterrey crecerá a ui1 3% .. 

a~ual, para que ·al. cabo de. 10 'años 
represente el 40%. de la demanda: 
total, mientras que el 10% ~l i~te

rior de la República. 

, 2 • .4 ~ Entorno '.··.' '' 

Mercado .d!,'~finc-ipale'~ .ú~~ · 
;''>\1·:.·,; 

.>X>·;E+,: 'i? . \ · .. ·.·•· :-·.: . 
',-; 

. :.<·Cer1i:';para· :fundfc~·6íi',de 'predsi6n 
'·"'· ,· •." .·,.: .. :/.(-:",' ' : '', >i•,¡.',c· ... . : ' '' '·"·· i " 

<.... .¡-, 

. - Arefta Húf~·J.eifr'i's'o p~r"a moldeo 
>(~~ ,.,.: ,:., .~ .. ":'.\</r-.. :J_,-• 
'•.•,··:·-,,,:· .. -;.,·.,· ;; ·. -·:.;. 

· ;I:;~;~~.l~?~1;:~Jl'jl,t:; ~.~r.a.· ~o ~mar 
'·:·?.- ;,·-~_-.. ·' •, '.',;:.·.~,· '.,_-_.'.:': .. ·· 

. ·:~·:->.:i ·;.' .•::; .. 

- C~mbÜ~Übi~p~~aei horno (energía) 

- ·Mano de Obra 

La cera para fundido de precisi6n es 
necesaria para hacer los moldes de 
arena. Al recubrir los moldes de ce
ra con la arena previamente mezclada 
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con el.aglutinante el molde al co· 
sefló lh ~rena se derrite y 6ste es 
d~safoj~cl~'dejándose listo para que 

~l acero por dicha pieza. 

este método de fundici6n s6 
lo existe en México tres proveedores 
de este tipo de cera limitSndose la 
~emanda de 6sta, la Ciudad de México 

~s6lo cuenta con una empresa fundido
,~ ra de precisi6n y la demanda de cera 
'.para fundici6n es, por consiguiente, 

baja si existen en el mercado; sin 
embargo, es de importaci6n. 

Hay pr?veedores importantes en.el ex 
tranjero, como enEspafia, pero para 

·.··.~:~:~•·.~: ~Ztrr.:~~ f ~ ~~~~::I.:··yn:~:: ·· 
. Úciones que nos. ofrece .<cada provee-
: d~r: :: 

; ~ ' -- ' 

.• ::Re~~e·~to :a la arena sílica para mol
>des; ú' c<>'~tamos ccm un buen número 

•• 'de·.Ófe~t~nt~s, debido a que en gene
ral la i~dustria de fundici6n ha lo
graclo Ún buen nivel de desarrollo en 
~uestro paÍs . 

. ;Esta arena esti constituída princi
. >júamente por compuestos a base de si 

.1ice y debe ser con un tamafio de gr! 
no del 250; esto es con el fin de que 
sea lo suficientemente fina para que 
nos de un buen acabado superficial a 



·.:·.'.'.. 

"Vebemo~ miU da11. hombltu 
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las piezas. 

. . > !;J\dem1Ís ciéi tamaño <le grano, debe 

,. ·· .•. /J'~,h~f\~tras características como 
·~hu~e<lad, porosidad, etc., que pe! 

··,,.o: : m.i·t~~ qué se lleve a cabo buenas 
> '.c.ol'idiciones, tanto al vaciado como 

'·· i la solidificaci6n de las piezas 

· ~ntre los moldes. 

:'\, : . ; 

La(demarida de arena sflica de este. 
,;úp'o ha ·sido. en los Últimos. años de. 

. :;:r:6·o;r~ci~/anu~l/y la ofertá' existente . 
·. ¡ ·~ntici'. ~Y''"p~fs ha sido suÍiciente P! 

ra_·saús'facerla. El crecimiento de . 

~~ia ~ctividad industrial ha sido 
· deí 3 'por ciento en los tres Últimos 
años, y de acuerdo a ello, la produc

·cl6n de arena d~ este tipo, tiene e! 
cedentes en su producci6n; no obsta! 
te, ese crecimiento tiene la suficie! 
te oferta para los siguientes diez 
años aún si el crecimiento llegara a 
incrementarse a un 5 por ciento. 

Por lo que se refieie a los aglutina~ 
tes para el moldeo nos falta más in
formaci6n, por lo tanto, utilizamos 
la correlaci6n existente con el de 
las arenas para moldeo de la industria 
de la fundici6n en general, y la de 
los adhesivos. Dado que esta Última se 
ha mantenido estable en los Últimos 
años, convenimos que los ofertantes 
nacionales de aglutinantes, posee los 
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re¿ursos para satisfacer la deman
/da.:de sus productos.sin mayor pro 

bi'él'ná, teni,éndo en cuenta sobre ~~ 
>· élo) que el tamaño de 1 as piezas que 

,' ·. __ /" .. ' ' ,. 
~ª'!lºS .a fabricar y los volumenes de 

';~i~ducci6n que manejaremos son-pequ! 
.. fios y requerirán un consumo muy pe
··· .. · qüéfio de aglutinante. 

Los. metales y minerales para la fund! 
.c.i6n se pueden obtener a través de 
;distribuidores nacionales a buen pr! 

la ventaja de que, como en 
.· :::~(·~·aso de los aglutinantes, nuestra 

. de~anda de los metales para fundici6n 
··son en cantidades muy reducidas. Adé

. . . ~Is-de que la oferta nacional ~s tam
• · _'.bi.én muy grande, pero de. ella,. habla

-~émos en el esiudio tétnico. 

En~¿tianto a la energía y mano de obra, 
~1 proceso bajo el c~al se. fabrica r.i;:_ 

:quiere del consumo de 500 KwH mensua
les/ y con una demanda máxima de s Kw. 
Lo cual se puede obtener en cualquier 
ltigar de la ciudad o del país. 
La .~ontrataci6n del servicio se puede 
hacer a la compafiía de luz en su su
cursal respectiva y las cuotas por 
consumo de dicha.energía son acepta
bles y se especifica más adelante al 
igual ~ue la mano de obra y la oferta 
de ella más adelante. 
El análisis de la mano de obra es una 
influencia a los costos. Dicho estudio 
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,,. 

---- _ se/realizará en el econ6mico 
.: ) finnl'lciero . 

. oi<acuerclo a lo qüe se mencion6· 
:<de la situaci6n actual en México 

.·.;. 11'.,, • 

·y,lo referente a la aciividad in 
> dustrial, vemos que por un decr~ 

~ri publicado por el Diario Oficial 
-el~ la Federaci6n del 2 de febrero 

1979, se da a conocer el_progr! 
:ma d~ desconcentraci6n territorial 

~as actividades industriáles .y, 
de-acuerdo a él, se divide:h país 
e_n tres zonas: 

·- Zona _I. De ,estí~ulos _ pref~f:Jridales 
. ·l.: ·• : ' ,. -~ . \ ·., /:.¿/·:'~?_'.;,;:··~·> ;:;·";'. 

'·,'.·.: ···-;'".", ' 

A._ .-Desa:~fol,1~_:poi·t~4~,t·()~iJiduE_ 
·ttiil':f~· .. :¡".", 

' :-:.:~ ~/,; ... ,. 
\.:. <<' ,''•' ... 

· >-~.: CiÜdad\Madero· 
-~.cilii'bacoaiC.t>s · ··---
. ). Lá,'iaro c~~derias _: _. 

"" ... ) .. :.<' 

,' ,, . "">·:;.,' 

. B. -Desár~ollo ·urbano ':i.liti~strial 

- Celaya --
-.:. Le6n 

Iiapuato 
- Qu~r~t~'ro 
- San Lui~ Potosí, etc. 

Zona II. De prioridades estatales 

A. Las designadas por los 
gobiernos estatales 



.' ;., 

"La. c~a'~ 'J.:c~nd<U.~ .· 
m~edo ~e :e.a 'm.eió1'.,~lie ·.· 
~e ha. cUc.ho y petu.ado. 
en' e.e. murrdoi1,•·:. '/; ,: 

,.:·: 
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Zona )II .. De ordenamiento y .re
gul ac.i6n.· .. 

/-;:;:::._'< 

;é:Z.etliniel1to coritroúdo 
-~/"1 .. '.',\.·.;>·~· -<! ··~,,· . · .. :<;,····· 

- -, : 

'.'" 

· .. • .. Yt,,:'',~f ~~~~; ., ·. 
· .•.•. ,,, ... · Tlaxcala·' 

,;~'~';Pu~b1a 

y de acuerdo a ell9 se :establéC:tm 
· los ésúl1lú1os fi·s¿les,•,~'p'ó)i~·s··cre 

: !: '. ¿~::~t¡·~1;K6~Jt :~~ i<f. ~, k ~ • -
., _.," 

A.• La b-eati6n dé empleos'< 
1r.· Ad.~Üfi~f~i6;rd~ M~'tj~iriaria. 
· · ·de. f~bric~ci6n lta¿io~Ú 
e. Es~ablec~~ 1~ ~iaAt.¡rJeit 

. Zonas I 6 II . · ' 

. Como es de esperarse, dichos es-· 
tímulos otorgados a la Zona II, 
son menores que los de la Zona I 
y en la Zona III, no existen es
tímulos de ninguna clase hacia la 
creaci6n de nuevas empresas indu~ 
triales o ampliaci6n de la ya exis 
tentes. 



.F 
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En base a esto y lo expuesto 
en el Diagn6stico de la Situ! 
cl6n de Crisis en México, pri~ 
cipalmente en lo que se refiere 
al desempleo y la sustituci6n de 
importaciones, podemos establecer 

,cual será la aportaci6n que haga
~os al mejoramiento de la econo
~m~~ nacional, sobre todo en este 
6l~imo punto, al satisfacer la de 
:~anda' de productos médicos (orto-::-

.. doncia) que actualmente se satis
·¡~~e)~ediante la importaci6n, con 
la·.~Órrespon.diente fuga de di.visas. 

;. . '~" . . . . .'. . ,' . ' . . .. ' . . . 

·,j .... 
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· 1_9ªº!.!.i9s1~ ·~·9~2§:;::_~:;;/;_·.r···· · . 

:E·.:d_···.~ .•• ~.::nM!:u~ffn~d;,1f f ~!~~:tl)f~~i~~ia ;; '·. ·oOñ-

,,. -·····' 
' . '· . -

' ·'·'· :<,-.'~·,::>.{o,~I', • ·~,;:.~\'}.,,:.·· 

-· •. Jnii.~~\~'.~.;t~ó~~~.§.id/~~t'e,r ~·a~ s • 
·Cátalog·;•l1_9 · \ • ·· 
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ESTUDIO TECN·ICO 

~~~:~~>y··' 
"La eú.nclii::de.·.eci 1nge.- ... ·. 
tt.i.~·~.r:'J·.·~'ví~'.':· _ 

., .. '-:, .: )}t::;:;· ,: .. / ··, '· .'' 
',._' .. \ ,.",_'.·: ··<:::._ 

El desarrollo del estudio técnico 
se considera para nosotros la me-
jor manera de utilizar los recursos 
disponibles para obtener el produ~ 
to deseado (brackets). Para ello es 
indispensable contar con las técni
cas e instrumentos necesarios para 
este fin, para así establecer el ta 
mafio de planta del proyecto, su pr~ 
ceso de producci6n y su localizaci6n 
c6n uni sola finalidad, que es la de 

propia unidad producti-

, , , 

Tam~rio de Planta 

El tamafio de un proyecto se mi
de por su capacidad de producci6n de 
bienes o prestaciones de s¿rvicios, 
definido en términos técnicos en re 
laci6n con unidad de tiempo en fun
cionamiento normal de la empresa. 

Este concepto de producci6n normal 
se puede definir como la cantidad de 
producto por unidad de tiempo que 
se ·puede obtener con los factores 
de producci6n elegidos, operando en 
las condiciones locales que se espera 
que se produzcan con mayor frecuencia 
durante la vida útil del proyecto y 

conducentes al menor costo unitario 
posible. 
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~La capacidad de la fábrica 
·•.·. 'p:roy~~tada, a instalar, es de 

'.lso'óo··piezas mensuales, tomando 

.. ~n.'ttienta que se trabajarán· 5 

.. dÍ~s de 8 horas cada uno. Por se

man{'preveemos aprovechar la' C:~pa 
· :cida'd de la 1naqui11aria y ~qú.ipe> -

instÚad.~ eri un 60 por dento al 
comenzar a operár y, B.l caho·'de . 

un máximo de : dos élfios ,: ·ut:Úiz~ría 
a un 100 por ciento, ·ro'·q~l"e.,s~g~i:

.. fiéa una proá~c:C:'i'ph'!iiorJ!liif ;~~'}fs'.o .· 
piezas diarias~ · :: ; :, > 

'.:·.:-.',·, '' ,, 

La capacidad 'diseftada de · 
. ' 

produccicSn de. cada .tina ele las.· 

unidades product~v~s se esp~ci
f ica a contirillaci6n: 

i) I>r.oducci6n de modelos de cera.: 

1,200~piez~s diarias 

'ii) P~6ducci6n de moldes d~ arena, 

d~: 8 a 9 moldes de 100 piezas 
por molde, dependiendo de la ca 

lidad de los modelos 

iii) Capacidad de fundici6n: Dos 

··11bras de aleaci6n (casi un ki

logramo) diarias 

iiii) Acabado y control de calidad 

de las piezas: un máximo de 1000 



"La ~ ngel'Ü.0e/Úa Z ndu.ó

:tJúal u 11.upon-babe.e 

de .l11C1Lementalt. .e.a 
pll.Odudi.v.ldad". 
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piezas.diar as para poder cum 
pÚr co:~·.:la , condiciones de ~a 
licÍ~a .;equqridas con un 95 · po; 
'¿lerifb~de nivel de confianza. 

De l~ conjunci6n de esta informa
cí6n concluímos que, debido prin-
~ipalmente a la baja producci6n 

·'diaria de moldes, la capa_cidad CO!}_ 

j~nta te6rica o disefiada no cscede 
fas 850 piezas. 

~;2~2. La Diferencia Entre la Capa-
. ·· :cidad Disefiada y la Produc

ci6n Normai 

E~ta diferencia se estima en . . . 
. 'poco ~h: de ,so piezas diarias', io 

·.•.que es.poto más·· del .s por ciento de· 

' ·ia ll.róducci6n' diaria i aunque si. en 
·:":~ri';m~ment~ .dado' se llega'ª ju~·tifi
' c~~; econ6micamente" invertir para 
ali~~ntar laproducci6n de moldes 
puede duplicarse y con el_lo, aumen-

-tar la producci6n normal a casi el 
200 por ciento, ya que las demás un.!_ 
dades productivas cuentan con capac.!_ 
dad disponible par~ ello. 

·. 3. 2. 3. Reservas 

Las reservas que nos permitan 
en un momento dado, hacer frente a 
situaciones inesperadas, correspon
den también, al S por ciento de la 
producción diaria, así como se pre
veé llevar a cabo la revisión peri6-
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dica y muntenimlento del aparato 
productivo fuera de las horas de 
trabajo, aprovechando que s6lo se 
lab~rará un turno .. 

3.2.4. Capacidad de Sobrecarga 

La capacidad de sobrecarga 
· con que contamos se basa principa! 

·><.mente en el hecho de que. solo labo 

"En una. 4o&e.da.d .u~rÚca ... . 
y &el1UMca ex:u.ten:cU}· · 
v~a4 · óoJona4 ·· paAa• oii.~~ 
núaJL .e.cu. ·acilvi.dadel, ~ 
c.on4tllucilvM del hb~bii.e.11:: .. 

raremos un turno, por lo .que, en 
_c;i~ de requerirs~·éu~ent~r la pro
ducci6n en· una ,ProporcHn. muy grande 
'la .mejor ·á11:erniiüvi pued~ ser la 
.de crear. un segu~do turno de traba
j.o. 

3 .. 3~ Factores Cond°Í.é:ionarlt~s del 
i' ... ·· 

Tainafio de la Planta 

Los factores•que condicionan 
el ~amafio de un ~r6yecto, ~uelen 
ser el mercado,•la.capacidad fi

.nanciera yempresarial de la enti
·-d~d résponsable del proyecio, la 

' . . . 

disponibilidad de insumos, las res
triccionesde procesos técnicos y 
los · .. factores . institucionales. 

J.3.1~ Tamafio del Mercado 

Estimamos tener aproximada
mente el 40 por ciento de la capa
cidad instalada ociosa durante el 
primer año y poco menos del 20 por 
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' #.i~~fO .. dufa~~e. el. segundo, no 
;úi~f() p·orel t:am~ño del. mere! 

. < :':}'doi,;;si~9 ·¡)o~ ,lÓs Ilroblemas que 

·,a.e:aúeá .fa. lritfÓducci6n de un 
; ... ,' .. -,.':, 

>.~úeyo.'prodUcto .al mercado, ya 
· : ;ql.le '16s'e'studios realizados. 

- ' ;,._,, __ ... - - ·'· - . . 
;_~ó.S}i~dican que. el mercado diÉ. 

:~,;.(~prilÚ~.· ~c.tualmente es mayor 

r}~~~á:~~~:~-~~;~1~~cialmente prete!l 

'• ,_ ..... (:<.". '.·,. :,,>. '; .· . 

-'· .. ~.-;·.~-~~?:\/':-~·/'·-:·;!: .:, ~'J :_: •. ,:~-:--·. < ' ,.,-: . ·.·, .-- ': ., 
<··· ;Así m15mp~. la ·denfanda actual.de 

•. 1;· .... · .. '''". . . ' 

j()fb~ackets,·no tiene caraéte-
·: rís.ti¿as que la identifiquen co

.• ~o •una demanda cíclica o de te!!!_ 

'porada, más bien es uniforme, no 
obstante preveemos que la deman

da aumente no más de un 10 por 

ciento al finalizar cad~ año, h~ 
cho que se consider6 en la deter 

minaci6n de las ~eservas y en la 

planeaci6n y co~trol de la ~rodüc 
· ci6n, y ~n los inventarios: ~ 

• 3~3.2. Capacidad Financiera 
.•· .. 

Debido a la situaci6n eco-

.. n6mica actual en la que se encue!l 

:tra nuestro país, contamos con r~ 
cursos financieros limitados, ad·e
más de que la obtenci6n de crédi

tos y financiamiento se han compl! 

cado en gran medida, por las razo

nes expuestas, y las condiciones de 

los préstamos que establecen eleva-



"A :tka.vV.. de f.116 eda.dM 

ee. ~x.lto ha.~.i.do de a. 
queU0.6 que peJ1clbe11 

ecv.i nec.u.i.da.d~ púbt¿ 

eM IJ Mben .6iill6 óa.-
. c.eJLf.116 11. 

dos intereses y otras especifi
caciones que dificultan más aún 
las negociaciones y el otorgamie~ 
to de tales créditos. 

En vista de estas circunstancias 
operaremos con recursos propios 

~a~r~vethándolos al máximo procu
. ·rando'nuestro autofinanciamiento, 
·. evi tarido sobre todo inversiones 

en act.i vos fijos no indispensables. 

·•·.Hay> qué •tener en cu en ta, además, 
qué dádo que el riesgo de la inver 

· · s.i6n tiene un crecimiento exponen-
cial con respecto al monto de la in
ve.rsi6n, no es atractivo invertir en 
mayor proporci6n buscando que la em 
presa sea mucho más grande. 

Rel~ci6n con él Proceso 

·~ata que exista rentabilidad 
é~·Pi.esá a largo plazo es nec~ 

'i~aficr apr;ovechar normalmente cuando 
. ~~nó~ Ói. 90 por ciento de la capaci_ 

:d~d iristalada de la planta. 

El tamafio de la planta varía con la 
producci6n requerida. Sin embargo, 
el proceso no es decisivo en la se
lecci6n del tamafio de la planta, ya 
que el proceso es muy flexible y sé 
adapta a diferentes necesidades de 
producci6n, aunque no necesariamente 



"Lcu c.06 a.6 p)l.6.c,ti..etu.. tr.all.a 

vez Mtt duagll.adab.e.u; ~ 

;to u ue/!.to no 60.f.amwte. 

pMque. tendemo.ti a ve.tr. la 
bel..eeza e.n f.o. pJtá.c.t,i.c.o, 

-0.lno tamb.i.én poJtque. pocM 

vec.e&, tof.e.tr.amo.6 dUll.cm.te. 

f.M.go .tiempo aquello que. 
no u tr.ru:onabteme.nte. a
.tJtac..tivo". 
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con la misma rentabilidad. Afor
tunadamente también existe en el 
mercado nacional, maquinaria y! 
quipo para microfusi6n de difere~ 
te capacidad e, inclusivo, la pre~ 
sa de inyecci6n y el crisol son he 
chas sobre pedido si así lo desea 

·el cliente .. 
. . . 

3;3.4., Aspectos. Varios .· 
' ". _., .~·<·;'(• ·. . 

,· 
. · ; ' Concordando con lo expuesto· 
::/·:." ',' .'' .:. 
anteriormente, por fortuna, la of.e!. 

·.ta• de.:i.risumos es lo su'fÍcientem~nte 
g~ánde, de tal manera que nuestra 
deqtanda no la afecta, de modo q¡le 
pudiera restringir el tamafio de plan .. . . ·•.. -
ta por causa de oferta escasa .. de insu 
mos.· 

·La misma .si,tuaci6n se presenta para 
el t:id~~porte de ellos~ por lo que 
el ~ro)'~¿t~: .• ~!lmp~co se ve afectado 
por ·~st~''.dbn~epto. 

' '"''' ,',' - ,, ... 
. ' -. . ' : : . : ; "- '..,,~ .. ·,: ' 

3.4. El ~iocéso de Fabricaci6n 

3.4.1. Descripci6n de la Unidad de 
Fabricaci6n Total 

El proceso por medio del cual 
se fabricarán los brackets será la 
microfusi6n o sea la fundici6n de 
precisi6n por la t6cnica de la cera 
perdida . 
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El objetivo fundamental del pr2 
ces~, es el de transformar a los 
;·,·· . .': 
elemento~ do aleaci6n de su esta 

· · \l.~~s'ólido y disgregado a piezas 
de''Yforma, dime ns iones y propicda 

· dc~jf;fcas y químicas de la. fo;. 
iia\deseada con la ayuda de un pr~ 

. c~so de fundici6n. 

· Eri'·este proceso podemos \fde~tiÚcar 
1 •• •• ·'·. •••• '. • •• : • ... ·.··.--·.·: • .' ·: ••• :.:.·.·' 

· : bá~icámente 4 UnÍ.tlades··de';,tríins:for- · 
..•. maci6.r{y, que s9n las ~í~.~.iéh'~~S: 

;·.;. .·,· 

1 ... · Prodúcci6n de lllod~lbs : de•: c~r~· 
2. F~bl'Í8a¿iÚ'.deillló'ia~·~}ci.e>~rena 
3;' F~ndli:i6n y colaclo}~e la alead6n 
4. Acabados y cont'roL de' calicla,d . ', 

' .' •.'· .. :. ;· . • '· ... '' . .'.,. C'· ,: < . ¡,, :, 

·-·¡:,,·. " ' .. ~:. ,•'' 

A. éonÜ~Ü~h·i6l1. 1 se>~~e.~erita ~~á 
ve des'cri~c'i6~<ci~ ~acl~<unidad. ·;· ·' ·.:-' . c.......... .··" 1, ' ·• .' ' 

•",;>·· 

bre 

3.4.f.L>·~~oJucci6~·de Modelos de 
··'•::c'era 

;·-.. -.. -.-
Primeramente se construye 

una matriz (molde matriz) para la 
obtenci6n de los modelos. Las matri 
ces generalmente son de dos partes 
y cuentan con un orificio a través 
del cual se inyecta la cera. Debido 
a la contracci6n que sufrirán las 
piezas al enfriarse; el exceso de 
tamafio se tiene presente al cons
truir la matriz. 
La elaboraci6n de los modelos se 



Modelo de Acero. 

Motrfz de Bronce. 

Cocido del molde y extrae- ~ 
-c!on de la cera en esta- · 7 Vaciado 
-do liql.ido. (IOOºc). 

Modelos de 
Cera. 

Racimo 
Cera. 

~I 

Corte y Limpieza de -
las piezas. 
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"re~liza en prensas pnra.1riyec· 
'. ci6n de cera. 

. •· 
::'.'\La matriz se introduce bajo la· 

. mordaza de sujeci6n frente a la 
6oquilla de inyecc~6n; La cera . 
se inyecta al interior de .·la m!!_ 
triz en estado pastoso, .mante-

. niéndose la presi6n de inyecci6n 
· .. 'durante, algunos .segundos, a fin 
d~·é:ompensar la contracci6n del 
~aterial inyectado. A continu~~ 
Ú6n/sé deja enfriar la matriz. 
durante algunos minutos, ahtes 
de extraer el modelo. 
Las matrices que se utilizan, son 

'\ . 
volantes, es decir, que no están 
fijamente montadas en la máquina. 
La cera est4 compuesta por mezclas 
sintéticas especiales, las cuales 
tienen una variaci6n térmica de 
volúmen muy pequeña, elevada re
sistencia. y buena elasticidad~ 
además de arder sin dejar cenizas 
apreciables. 

3.4.1.2. Fabricaci6n de Moldes de 
Arena 

Los modelos obtenidos en 
la secci6n anterior se desbarban y 
finalmente se montan en racimos. 
El cono situado en la base consti
tuirá más tarde el embudo de cola
da en el molde. Los troncos y ra
mas de· cera una vez derretidos, 
constituyen lo·s conductos que van 



"Hay doi camino~ que cion · 
. ·. -

duceti a .la 60.ILtu.na.: .ea.-
bolLi.oÚdcid y coMtanc.la". 

Reybau.cl 
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a cada una de las ca~idades del . 
. mol<:i'e·. Lá soldadura de los mode 

.efect~a.mediante'una cu~ 

· .. './.:.: 
'\-~. . . ' '·.· .. ·:·:. ,, . ' 

•: El;\kcJ.~o· a~í formado ·red.be ~un 
'reci.ibrimieiit~ delgado de grano 
.,_ ···"···· .. '•.·. . . . 

.f:i.no;.1o:que se consigue.por:in
inersi6Ji~-phlverizaci6n o pirÚ:ado. · 

· Este recubrimiento está constitu! 
,.do por ·un material pulvurento. y. 

refractario (6xido de circonio) y 
un aglomerante (silicato etílico o 
silicato potfisico). El recubrimie! 
to debe ser uniforme y compacto, 
puesto que, una vez derretido el r! 
cimo, es 61 quien forma la capa in 
terna del molde y la calidad de la 
superficie. 
' 
Sobre este recubrimiento se espol
vorea arena, lo que proporciona una 
buena uni6n con la masa posterior 

·de relleno. En estas condiciones se 
introduce el racimo en una camisa 
de acero, la cual generalmente se 
fija con cera a la placa de base. 

La siguiente operaci6n es introducir 
la masa de relleno en la camisa de 
acero, mediante una vibraci6n contf 
nua. Esta masa consisté en una mez
cla de material grueso y aglomerante. 
Su misi6n es proporcionar a la capa 
interna de grano fino una estabilidad 



. "L4 ha.blllda.d tJ l4 pa.cúe!,! 

cla. pueden Wwt6aJr. don
de. la. 6ueJtza. ha. 61La.ca.6a.

do". 
E.6opo 
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dé forma al derretir la cera y 
·ai ~:f'ectii~r la:~ col ad~; > 

' ~· '"'!·;-'. 
' ,"··,,• '.'>· . ·.{ '·.· ·_. 

· 1o·~·,~ói~e~ se 1ievan,,1i.ieg~~·a.Jn 
hor1{6~·dé cdcci6ri ·d~ride• s~\~li~n 

·.,· ·.:· .. ·:·.:-:.<··;<:,·.º :•: ' ' ·:; ·.·· -
t'ail.::·a···.1·100 .. e~';'.~_.;.·· 

.. , 

Durante este proceso se ·qUeman 
lo~'1·~'5t~~ de cera que pucÍierán 
qtieda?", después de que la ~ayo,ría 

_'de la cera se ha derretido y .s.e ha 
'desalojado del molde. >/ 

Aproximadamente el 70 por cien~o de 
esta cera se conduce fuera de'i'hor
no y después de refinarla, puede ser 
utilizada de nuevo. 

3.4.1.3. fundici6n y Colado de la 
Aleaci6n 

Los moldes cocidos se dejan 
enfriar algo en el horno y cuando 11~ 
gan a una temperatura dé 700°C son 
llevados a la colada hallándose aún 
incandescente. 

Mientras tanto, se prepara la aleaci6n 
a fundir de modo que esté lista para 
ser colada en el momento en que el mol 
de· haya llegado a la temperatura dese~ 
da. 
La alta temperatura del molde facilita 
por una parte el llenado de pequeñas 
cavidades, y tiene también una gran im 
portancia metalúrgica. 



"Cu.a.ndo una. c.o6a. u bu.! 
1ia pOIL 4.l. no nec.uUa. 
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Un moide.~río da lugar a menor 
control.de rechupes del mate
riai?fundido. Los moldes se so - ·,•< _; . .. -

.lllfA:én:a\'un' centrifugado duran-
':: ,.,.-, 

. . te\1 il"< colada. Es importante man 
:/:t~n~f con exactitud la~ temper; 

·· .. /:tuT~~ 'de colada de modo que soli 
'dÜiqÚe rápidamente y de una· es-=-

., ..... :,_, .. ·, ,. . 

tructura de grano fino y, ·a la 
/yez; 'proporcione una: buena fluf 

··•·· d~Z ~i:material . 
• '3.4.l.4. Acabados y Control de Ca

. lidad 

Después del enfriado se 
deshace el molde, los restos de 
arena adheridos al racimo se eli
minan con un baño de sosa y con 
un chorro de granalla fina de ace
ro. A continuaci6n se separan las 
piezas de los troncos y ramas me
diante una sierra circular. 
Las piezas fundidas sufren un pr! 
mer control, y se rebaja la masa 
rota con muela. Pequeños defectos 
superficiales y rebabas, produci
das por ejemplo, por grietas en 
el molde, se eliminan con cintas 
abrasivas o muelas· neumáticas. 
A continuaci6n se someten las pi~ 
zas a rigurosb control para ver 
que se cumplan las especificaciones 
utilizando plantillas y proyectores 
de perfiles comparando directamen
te los contornos de la pieza con el 
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.dibujo de la misma.con una am
plii~~6~ de al ~enos 8 veces y 

.. que"<lan Hstas para empacarse .. 
• -- .··:···: ,· < ••• - ' ' • ': • -

frisumos • 

< .~ '.'; . 
t~s-.ip:... -. . -:~,::;>·-_: ".-. · 

Z . Óperarlós . 

Unidad 3~ O~i Kg. de ai~ici~n de 
·fundir .. 
20 KwH de energía eléc
trica para el horno de 
inducci6n. 
1 Operario 

Unidad 4. 5 KwH de energía eléc
trica para deshacer el 
molde y cortar las pi~ 
zas del racimo al mismo 
tiempo que corregir pequ~ 
ños defectos. 
1 Operario 



"Lo6 gió.~d~'. iJt~b~J oii no. 
~on· he.Cito~ poJL ~·6ueJL7 .· 
za/Úno ~~JL la· pVi.6~.; 

·' '·'.•.: ' -.' ... ' 

veAanc:la''· ; ·\; .,, 
John6on . . 

'""; 
<1 .. '•" 
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· · '>;; Las especificaciones son su 

;~amente importantes para sumini~ 
/,tl'~~: con ,bu,en éxito un dis.efio. 

. En esta parte deb.emos sefialar 

tuales son las especificac~ones 
~Ue debe· cumpÚr. la. sol~ci6n .de 

• •. .. 1;, ., 

nüestro, problema·, o~ en otras pala 

· · .. ; dÚ.s~e·iª¿{~:~·~'~Jl~í.sti ~as· requerl 
-... ,. ,., .. ~ ... ~·· ···-~·.~:!,~:.:~.-·:~·;·.>·'._' 'l'_c: .. ~.J,: 

... <"' . \· ..• ' '\· ·.• 

3~:.6. l. crÍ:·t¿~Ios . <le. ·'se 1ecci6n 

·Las cónsideraciones~ue se 
tuvieron en cuenta para llevara 

cabo el establecimiento de un cri 
te~io fundamentado para llev~r a 
cabo la secci6n de la maquinaria 
y equipo fueron las siguie11,tes: 

l. Consideraciones ~écnica~ 

a) 

b) 
c) 
d) 

Opiniones 

calidad 
Garantía 
Servicio: 

de Usuarios 

Asistencia Técnica 

Mantenimiento 
Disponibilidad de 
refacciones 



,;_, 

"Et pJLúneJL debeJL del ho'!!!_ 

bite u de&aMoUaJr. todo 

to que ~e po-&ee, todo ~ 
queUo en que U. ml6mo, 
pueda c.onveJLti.Me". 

- 61 -

2~ Consideraciones Econ6micas 

· a) Costo de opeTaci6n 
<b) Precio 

c) Forma de pago 

d} Vida econ6mica 

e) Valor de ·sal.vamento\ 

ac.uerdo con. ello, los equipos. 

< .:· ta~to prindpales t' conio secunda-

·.· .. ,. 
~· ~ ' • ' '• : >. 1 ,' 

3. 7.:·::Eq\.iipÓ':':Búico ·.·· 
'.:.;;·.á·_-,: 

·. ,\>'_,,; 

. ··· '/,'.tJ~~~a~.~i:/: '··.:,· 

·, · a} Matr1z Cié ma,tel bfando 

(es t~fio)· y r~cu'bierta ·de acero 

inoxidábl~de. Úé:ii ine~anizaci6n 
(acero ·sulfúrado al ¿romo.) con re 

sistencia·súperiO;r a 60 Kg/mm 2. -

Unidad 2 .. 

b) Prensa vertical manua.1 P!!. 
ra iny'eé:ci6n de cera con capacidad 

de ihyecci6n de 50 g., del tipo 

50 Il-M, marca Vulcano, y que util.!_ 

za matrices volantes o removibles. 
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Unidad 3 .. 

a} Camisas (envases) de acero 

·á1 carq6n. de ferina cilíndrica con 

~ras sigÚicntcs dimensiones: 

;35 m. de altura X 0.2 m. de 9. 

b) Recipientes contenedor~s de 

:-arena yaglomerantes, de acero y. p~ 
.. ·Úetil~no respectivamente cori capac.!_ 
... •... .· 3 ,, 
·' dad para lm .. 

. c)Equipo de vibra~i6n c~ntinua 
:pira'1Q:J<g.· marca Fortsa'. 

.. 

· ·. úni'cr~~L 4 .. ·. ··.·· · · · 
::·" ,,·.:'·1.:, 

.· a) Horn~ de· IndUcci6n de ál ta 

frecúendii. ·capacidad ci~ fundici6n 
· d~ l:i~'(·.c:2·1ib~as) de Ú ~¡.~¿¿Í6n 
· por op~ra'Ci6n ~ 

····.'::.< .·,:-,-.,· 

b) Crisol refractario hasta 
~ooo~c, y con capacidad d~ ··2 libr.as. 

Ainbos e.quipos son fabric~dos: p~~ la 

proveedora de maquinaria y equipos 

para fundici~n CIA~. CAISA MEXICANA. 

~.B. ·Egtiipo 'Auxiliar 
' . . . . . . 

. . . . -

unidad i. 

a) ~ervicio de Energía Eléctrica 

para calentar la cera en la prensa de 

inyecci6n, a 127 v, i fase 80 w. 



" .. ' ~ 

"PaM·~.homblte ocupado 
no ha.y .cUa ta11go". 

Séneca. 
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. b) Transporte de materiales ma 
nual . 

. c) Control e Instrumentaci6n .. 
·· .. ·)1edidor 'de temperatura a base de me!. 

C:l.l~ici,éscala de lOOºC y un relevador .... " ... ·-·. 
~·¿~ntroládor de temperatura en la pre! 
1a~~e inyec~i6n. Un r~levador del tiem 
po .de·. iny~cci6n. 

~' .:•. ·.· ·.. . , . 

Unidad 2 .• 
. . 

·.· ar Servicios. Energía e·¡éC:t:rica 
· .. p~ra~ ü>cuchii'í~ .·caliente~-·· 127 v - · 
'1 f¡s~: :. 15 wátts. ·· 

. '.-.. '" .· ··,r\: -. 
·. ·.: :.:,:·~~·· ','':«>:>:.' _·.·~·/ .. ;~ .. ~ i .': .' [· 

b)_;Tfansporté de m·ai·ériai~s :~ ma-
:.. ~ua"i -~ .. '):v~::~:_::.' .... "· 

: c)\cont'r(,í de Instrunientaci6n: 
Balanza de S _Kg; de capacidad. para 
las diferentes mezclas de arena (pr~ 
para~las) y de recubrimientos de acue! 
do a las cantidades y proporciones es~ 
pecificadas. Relevador indicador y CO! 
trolador de temperatura a base de ter 
mopares para controlar la coc6i6rt de 
los moldes. 

d) Equipo de seguridad: Vestimenta 
adecuad~ para los-operarios; peto, gua! 
tes, botas. 

Unidad.3. 

a) Servicios .. Energía eléctrica P! 



"Et 61¡u,to de .e.a e.abOI!. e& 

e.e. ptac.ell m.á.6 du.e.c.e"; 

VauvenaJLguu 
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ra el horno de in<lutti6n, 1 fa~e 
120. V - 150 W. 

- ,-.. _.·: · .. -_ 

~i Transpor~¿~~ci:materialcs. 
• Pinzas y tenaias'·pa;~, eL manejo 'de 
los ~old~~. y v~hí.~ülo transportador 
de los.: molde~ S~?: c'.apaddad de 500 Kg. 

·. sin .inoto,r,. 

· ... •· ... )'í:) . .)toiÍtroL e ins,trumentaci6ri~ 
,' c~ritJ'J{~<l6i'' de, t~~peratura de la, fun 
·, úci6ri de ia: aleaC::i6n y de la colada 

·· .. _,:_:.<_:1 ·, ..... 

a oa'se dé termopares. , :, 
···-::,:.· .. 

- . :;~.- ~::\;:_;. -

d) Equipo de seguridad. Es, ·.el mi! 
mo de la unidad anterior, más ,ca~co 
de seguridad y gogles de cristafro.bs -
curo para fundidor. 

__ ,.; 

Unid'ad 4. 

a) Servicios. Energía eléctrica 
para la unidad de aire comprimido, 
sierra circular y fresa: llO~v~~ 1 

fase - 300 w. 

b) Transporte de.materi~l~s~.·~anual. 

e) Control e instrumentaci6n. Mi
cr6metro para auxiliar en el control 
de calidad de las piezas. 

d) Equipo de seguridad. Es el mis 
mo de la Unidad 2, más gogles de cris 
tal transparente. 



"Qiúen Jr.epa.6a. en .tiu upW,tu 

.to que ya .tiabe y poJr. u.te 
medio adqiúeJte nuevo.ti cono

chnlentolJ, b.ien p1ta11to po

dltá. en4 eñM a. lo.ti den1á.6". 
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3.9. Localizaci6n de la PlantH 

. -- -

..•. •~• li~pl~iita, cn~ri~era instancia, 
}~b.l'icri'rá u~ s6lo pr<ld\Jcto denominado 
: 1'.bratket~· ·a~l tipcr twfo standar, el 

~, :cu~i'.~~ fúndamental: para el tratamien 
'{cj de.c)rt~~Ú)nda baj·¿, la técnica EDGE-

·-· - "' ~"' . " 
;,_ 

·:·la· cera perdida, y para establecer la 
';>1ocalizaci6n de la planta' primero va

informaci6n recabada. 
·· .. ,_.·._. 

; .-·, •, 

Materia Prima 

' El tistUdio ·de mercado indica 
· '·'que:· 

a) La cera necesaria para hacer los 
moldes removibles, a partir de los 
cuales se obtendrán los moldes de 
arena, se puede obtener con proveedores 
de equipos y productos para la fundi
ci6n que son los que tienen existencia 
de este tipo de equipo. Ejemplo de es
tas casas comerciales o proveedores 
son FOSECO, CAISA, etc., y dado que los 
principales consumidores de sus produc 
tos (fundidores artísticos) se locali-



"Comi.enz'a. ,tú>o bita; c.omen
zM · u ltabeJL hec.ho la mi. 
:tad; com.lenza de nuevo, 
y la o bita quedall.á :teJun_f 
nada"~ 
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en la Ciudad de México, dichos 
proveedores ub'ica~ sus instala .·... •· -
cipnes en el :Distrito Federal . 

.•. N~>obs~ante esto, cuentan tam
:biéJ1.con algunas 'sucursales en 

·.· el· iÚef:i.or de: la República, .co 
', nÍO G~ad~Ú1j Úa"' Monterrey, Le6~, 

. . . (. ~ '· ;. - ! ; .' ' . ·'.·, • 

b); Ei 'fuertacíó de la arena para 
/.>.::>: ::'<-.;·:-:·;~(- _._:: ... >;:·, ;_ ..... ' : · .. '. . •._.-.>; 

·. moldé o' y los•. aglutinantes 1 es · 
,::inÜ~:'siitiiJa; al· de la cera¡ priri 
; :2._ipalmentiporque los corisµm_ido-
. ~e·s. Soll· :105 mismos y utühari ·e1 
mismo proceso de fundici~~ qu~ va 
mos a utilfzar. \ 
. . . I 

c) ~or,lo que ~e r~fie~e~¡ i~s~ele 
mentos de aleaci6n, este m~tcáélo se 
comporta.de manera ~uy patecida a 
los .dos anteriores (como es:e1 caso 
de metales más comunes y~omerdales 

'·;- ,, . 

como el fierro, carb6n; f6s~oro, ma!!_ 
ganeso, etc.). 

· Sin embargo, existen elementos .tales 
como el níquel y el.molibdeno, cuya 
adquisici6n es díficil. El único pro
veedor conocido por nosotros es la . 
compañía "La Paloma Metales", ubica
do en el Distrito Federal. 

3.9.2. Disponibilidad y Precio de 
la Mano de Obra 

Las características de espe
cializaci6n que se requieren, limitan 
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, , en buenaiparte la elecci6n de po 
:.> ;sibÜs/ioeali'dades para cstabfe-=-

" -": :.'.\.'-"'.~ ·-~'·1 .. ·'· .. <': .. ·- : 
:,;cef::la'.<.piantá·,. ya que no son mu-

... '" 1e,. 

···. chas:~>las:z·onas industriales en 

•Í .:ras: que. sé cuenta con mano de o
.,; .bra'. caÚÚC:ada para realizar .los 

.:frabajos que especifiquen. 
:.··Es )inpor.tant'c considerar además, 

c::1:~5· act~aies' escalas de salarios 

:.e~. ltis Aiforentes regiones del 
país. Así pues, teniendo como ba-
·., .. , .. . 

:~t'los ·salario.s mínimos'· el costó 
dela~man6 de obra en la Ciudad de 

: Méxi'co es mayor hasta en un 18 por 

.. ¿iento a los de otras zo~as i~dus
:,· :\trial~s, .del interior dci:1a Repúbli 

' , .. · ,\}a: · l._o éÚal ~~pres ~~ta·· uri increme~ -
: .. ·to ~oris':icier~b:Íe en :ios :cdstÓs de 
··. · .fib~icad6n .'de )as piezas\ . 

1, ,-_ .>;: ,,-, \.:,·· :·_·. ;.·. ';' - . ·. ·' , .. . : . ~ :/ '• :· • 

riÍ''est.udio de mercado especi 
,. ·. -

fiéá que actualemente la demanda de 
. ' \, ' . 
tratamiento de ortodoncia en el D. F . 

. . representa una porcidn del 65 por 

·ciento de la demanda total existente; 

Guadalajara y Monterrey representan 

un 30 por ciento de la demanda y el 

5 por ciento restante se distribuye 

entre el resto de las ·ciudades de m~ 

nor importancia del interior del país. 

Los pron6sticos del crecimiento de 

demanda correspondiente al Distrito 



"Una. .i.dea., , palla. "r1ue .sea. 
<iugutlva., debe U.egaJLte · 

al. .lncllv.i.duo c.on .tDda. .e.a 
6ue.Jt.za. de la. ILevela.cMn". 

w.uuam Jamu 
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_Federal e~ del 5 por ciónto a
nual; guadalajara y Monterrey 
~crecerán en cerca de ün 3 por 
_ciento anual, para que al cabo 

·.de 10 afios,. esto rep~esente el 
40 por ciento de la d~mand~. to
~al ,, m~entras que ·1a del resto 

·:\del interior del país 1 será de 
de} 10 poi, derito. · 
.. , .•..• : ·' •• ¡ • 

,. :· ' 

Dispo~ibil id ad y Precio de 
:servicios y Energía 
. ' . . 

Con lo que respecta a este 
,·punto, aquellos scr~icios necesa-
~ios, así como energéticos tam~ 
bien necesarios para la operaci6n 

·de la planta (electricidad, agua 
potable, teléfono, facilidad de 
eliminaci6n de desperdicios), .tie

.nen características tales. (cantidad 
'y calidad), que se pueden obtener 

. en casi cualquier ciudad del país, 
., y ,cumplir de acuerdo a lo requeri

. :do . .: 
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ri.mos de sistemas especiales de 
transporte. 

\El.proceso de fabricaci6n · 
;nd .e.s\táij ::r_.!g:ido. de J!lodo que ne 

< < ': cesi.te:cti~~Ú~iones climáticas e; ... 0,. < < < • < -

.,..p'é'c~.~le~ .• ' aunque se sugiere que 

.~se/úri.ga un clima templad~ con el 
.. ·.~::fin~ de. pi:opdr.Üonar mayor comodi
·. '\:l~d·~:;iél~:.~11\piéados sin necesidad 

d<t.in~t~i~·r· im sistema de. clima ar 

. ··~$ t'f ~.¡,~t~;_.~{XN: .. : 
º, :.:.'..:,_)..'.. ·~·<·:'.-:> ~ 

9 .. ·6,'.v~litáJíis Impos"itivas ·. 

Estas representan ~n factor 
muy importante', ya que a lo largo 
·del presente estudio hemos podido 
observar que debido a ciertos aspe~ 
tos, como la localización de las 
fuentes de materia prima y sobre 
todo la ubicaci6n de los mercados 
consumidores, se pueden obtener 
importantes beneficios a partir de 
la idea de localizar la planta en 
la Ciudad de México, sin embargo, 
de acuerdo a la actual política de 
descentralizaci6n de las activida
des industriales, patentizado en el 
Decreto del 2 de febrero de 1979, el 
hecho de situarla en una zona de pri~ 
ridades estatales o en una de estímu 
los preferenciales cercana al Distri
to Federal, como Querétaro, Celaya, 



"Lo.t. HomblleJ. apllende.rirlen-
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Le6n, etc., nos haría acreedores 
a los beneficios correspondientes 
a los estímulos fiscales com~ los 
CEPROFI, que para inversiones de. 
industria pequeña en zona I 6 II 
(como en nuestro caso), el CEPROFI 
corresponde al 25 por ciento de la 
inversi6n. 

3.10.0. Análisis delas Alternativas 

An~es de presentar el an~-

•··. lisi~ de -las· alternativas, conside
·: .: f~\··~~c~sa;ao especific~r cual es la 

: \·ESTRATEGIA-COMPETITIVA que adoptará 
la ~mpresa, ya que será determinante 
tant¿ para la toma de decisiones· con 
·respecto a la localizaci6n de la pla_!! 
ta, la definici6n de los criterios de 
selecci6n del proceso y de maquinaria 
y equipo, y el establecimiento de po
líticas de ventas, de objetivos gene
rales de la empresa, así como de sus 
lineamientos tanto internos como ex
ternos de la misma. 

De acuerdo a la situaci6n que guarda 
la empresa en proyecto con respecto 
a aquellas empresas que actualmente 
poseen el mercado mexicano consumí-· 
dor de materiales para ortodoncia, la 
mejor opci6n que tenemos ~ara competir 
con fuerza y así poder ganarles el me! 
cad~, es a través de la eficiente 
comercializaci6n de nuestros produc
tos, ya que es muy difícil competir 
con ellos, tanto en variedad de dise-



"Hay :tlr.cu. mMc.M de un hom
b11.e 1.upeJLi.011.: 1..lendo v.i.Jr.

tu.01.0, u.tMá. U.bJr.e de ~ 

úeda.d; úendo ¡, a.b.<.o, u~ 

/Uf Ub11.e de pe11.plej.ldad; 

1.-i.endo va.u.ente, u.ta.11.d'. .e.!:_ 
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·-··-'·· /.,.', 
';: :" ·,~· .:-·;. ' : . 

':f.p,M~.u-~.:·~~~.?.' ~n.Ja inedJ~a •. en .que . 
. ··:dJ,'sm1nuyamos \nues.tros costos de ven 

' <1:~·~r.r.<li~\ribuci6n,' mejoraremos en -
(·./~·~~·~·tal lasituaci6n de. la empresa,.· 

.>'~r-·.,,~~r-~llo;' '1as va;iabies que son 

· •. ;>•~!,:~·~~C::ndentes .en los . costos: de ve!! 
•/,:tas- y distribución serán las más de 

J.·~·-· "''.,r', ·, ' ' , .... ' -

teríninantes en la elección del sitio 
-.. . . "l -~ . ¡• 

>;~.dqnde se ·va. a localizar 1k planta, · 
· y: I ellas se les da mayof ,pÓtideraci6~ 

' ,, ···- • "•t' -

en la evaluación de. las·.:ar:f~erentes 
... ,.:.,\ .· 

·:·; (/'';:\·_,.:· •' . 
.. _.· ·;,:. ~-¡<-:;;~,~->~: .::· --'(' . 'al terna ti vas,' 

''· .· '-· ; ·, 

3.20.0. Evaluac:.i.ón de l'ás Alterna-
·-·-· 

ti vas 

A partir del análisis ~ue se 
presentó, consideramos que las alte! 
nativas que mejor responden a nuestras 

necesidades son: 

a) M,éxico, D. F. 
b) Querétaro, Qro. 

c) Celaya, Gto. 
d) León, Gto. 

de ellas se analizan conjuntamente 

sus características, con el fin de 
comparar más fácilmente sus ventajas 
y desventajas. 

a) El Distrito Federal cuenta con el 

65 por ciento de la demanda total y 
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.tiene un·índice de crecimiento 
del 10 po1· ciento anual . 

. : Pretendemos abarcar en 2 años 
~.ai menos el 27 por ciento de la 
· demanda del país, lo que represe!! 
ta ventas de aproximadamente 9000 
piezas mensuales, para hacer un t~ 

tal de 108,000 piezas anuales y 20 
miilones de pesos, considerando pre 
tio~ de venta de 200.00 pesos.por 
pieza. 

,b) El mercado de los principales 
insumos se localiza dentro de la 
zona metropolitana de la Ciudad de 

_México, así como en otras zonas i! 
dustriales de provincia, entre las 
que se cuentan las demás alternati 
vas; los costos y la escasa oferta, 

I 

sin embargo, empeoran las perspecti 
vas en provincia. 

A pesar de ello, para que la emp1·e
sa sea rentable, de acuerdo a las 
consideraciones previamente hechas, 
los costos de fabricaci6n y venta no 
deben exceder de 4 millones de pesos 
anuales, y los CEPROFI que se pueden 
obtener por el hecho de situar la 
planta en Querétaro, Celaya o Le6n, 
que corresponden al 25 por ciento 
de ·la inversi6n total y ,que equivalen 
a 2 millones de pesos anuales, ya que 
la inversi6n se estima en 8 millones 
de pesos. 



"El tAo.bajci no eri6uc.úi~ 

No cügeui 11wic.a de ~n 
.. : \ 

o bJi.VLo que .6ale de <\u 

tAabajo. "Va .6uci..o''. 
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.6u Ji.Opa . .la.6 .6e1iale.6, .eii4 · 
huell.Cl.ll ·del tAabajo 1í·, 

. ·! ' 

Rec.ué'Jtdalo.". 

Edmwido de 
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P~ia;IiÍ'.:Pr9vlncia ndem~s, la 
; man~'~e"''.óbÚ>es ·más ha rata en 

.·. ~ri. io•po·r,iiehto ~.pero las .. co!!! .· 
. pri~ aumentan hasta en un 50 por 
· ... 'ci'eÚo,. principalmente por :~i cos 

t~
1

·d~ .la· transportaC:i.6n. . · .. -

De acuerdo al análisis. d.e '.costos, 
: suponiendo que se tuviera.la mis 

. ·. · m·a· 'e'hcie'ncia on las vent~s ·en ;º 
..i.'' ' -

'das.··1as a:i terna ti vas, la utilidad 

·1,: 

6rht~.-él1:provihcfa sería de Z mi
.§1.b,h~~:::mÜ qu~·en Distrito Federal, 
· .•• s:i.n.>entbargo, para· el caso real los · 

··. ~ó~tos de distribuci6n y ventas se 
·, ' • ..'..:. ·1 

:in'crementan para la provincia en 
: c:ür:.1: mii.16n. de pesos anuales, ad~ 
· · -~~s> ~e' q\Je. ~s timamos que la eficie~ 

ci.~ .. en' ventas y cobros disminuya has 

·t.~'Ís' por ciento o sea, que nuestra; 
. Je.~tas·:b~j en 3 millones de pesos. 

~ . : . 

Es importante también recordar que 
para nuestro caso los costos de m~ 
no de obra representan el 25 por 

ciento de los costos de fabricaci6n, 
mientras que las compras lo son en 
el 40 por ciento, por lo que el in-· 

cremento del 10 por ciento de mano 
de obra en el Distrito Federal es 
muy pequefio comparado con el 50 por 
ciento de las compras. 

Aspectos referentes a servicios ta

les como electricidad, tel~fono, 



"E.C. br..a.ba.jo no.& ha.e.e. .6e.1t
:tút óueJvtu; y en u.te 
e.o iu.ú.te 1tuui.Jr.o mayoJr. 

p.eac.ell." • 
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agua, etc., nd se tomaron en 
cU"enta. eri el pre.sente análisis 
dado::que. en las diferentes al-

. tei:na·tf~ás no existen diferen
:C:ia~· considerables en las tar.!_ 
f~~~apiicables .o limitacidries 

·· .. importantes • 

. ·:·':ne.loanterior. podemos cbnCl~ir 

.. . . . i!!l!1!t!Il!~!!!l!!!~l!~!!li~j!~· 
. es. la Ciudad de Méxicb, Di"~ftiio 
Federal. 

A manera de resumen y conclusi6n 
de este estudio, presentamos a 
continuación una Tabla de Evalua
ci6n de las Alternativas, la cual 
se elabor6 a partir de la inform!!_ 
ci6n manejada a lo largo del estu
dio. 
De ellos podemos mencionar a las 
alternativas más viables como el 
Distrito Federal, Puebla, Queréta
ro; y los factores más importantes 
a considerar para la localizaci6n 
de la planta y su correspondiente 
peso o ponderación. 

Cada alternativa cumple o satisfa
ce cada factor con una calificaci6n 
de cero a cinco, de modo que, multi 
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plicado por el peso del factor 
.nos dá una cantidad parcial, 
misma que sumada con el resto 
de las parciales, resulta el 
total de cada alternativa, por 
lo que la mejor alternativa es 
aquella que tiene más puntos, 
ya que c~mple 6ptfmamente los 

• requerimientos y, en nuestro. C!!, 

~o, es:li Citidad de M6xico. 

· 3.:.30,.p· Distribuci6n de Planta 
(Lay Out) 

I. Dado lo importante que 
~e considera actualmente el tener 
una buena disposici6n de planta. 
Muchos especialistas lo consideran 
como la espina dorsal del proceso, 
por la economía de tiempo y dinero 
que nos puede redituar. Por ello, 
optamos por realizar un estudio el 
cual nos permita llegar, si no a 
una disposici6n 6ptima, sí a una 
distribuci6n tal que: 

a) Facilite el proceso de manufactu
ra 

b) Minimice los movimientos de mate
riales 

e) Sea flexible 
d) Asegure la rotación de materiales 

en proceso 
e) Minimice la inversi6n de equipos 
f) Utilice en forma racional el espa· 

cio disponible 



FACTOR 

llbicaci61l: • 
de Mercados 

Fuent.es de'' 
Materia 

rima 

Costo· del 

Terreno'· -

Costo de:;f~~'.g:~: 
<le···Obra'•:;,',·.st}' 

Es t ~mui~ s"<.}J1Y:.:': 
Fiscale~: ' · 

Totales·· 

- 76 -

TABLA DE EVALUACION DE 
ALTERNATIVAS PARA LA LO 

. CALIZACION DE LA PLANTA 

ALTERNATIVAS 

MEXICO, D. F. QUERETARO CELAYA 

X S = 25 

12 

8 

so 



. ·_.;, 

"El :tJi.a.ba.jo, polL mii6 humU.de 

1J llenúU.o que llea., .&-i. .&e. hE:; 

ce. b-i.en he.cito, .ti.ende a emb! 
UecelL y a. .ltumi.nall. e.t mundo". 
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g) De seguridad y comodidad a to
dos los que vamos a i'aborar en la 
empresa. 

II. Selecci6n del Tipo de Distri~ 
buci6n 

Debido a las características
del proceso y a los v616menes de 

·.· · producci6n que vamos a manejar, . 

consideramos que el tipo de dis
.tribuci6n que más se apegi a~nue!. 
tras. necesidades es por proceso • 
De ser así tendremos: 

. ' . -

· a) Menores· inversiones 'en.maqi.ílna~ -
• ' • - • ·~ ,,.1; 1 --:·• . .• 

ria . 

b) Mayor flexibilidad 
c) Supervisores que sean especia-

1 i stas en su área, lo cual re
portará una mejor calidad. 
Operarios más mecánicos que o
breros. 

d) Costos de producci6n, para nue! 
tros volúmenes de producci6n, 
más bajos (Ver gráfica). 

e) La falla de algún equipo no para 
las actividades siguientes y no 
altera mayormente la programación. 

Hay que recordar que se trata de un 
proceso de fundición de pr~cisi6n de 
cera perdida y el volómen a manejar 
es de 600 piezas diarias como máximo, 
y que para que el proceso tenga renta-
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,;'ní STRIBUCION 
' <POR 

)P!lODUCTO 

. CANTIDAD 

~bilidad econ~mica~ se debe maxi
miz~r la utilizaci6n de los equi

.. po:s; 

Para establecer el layout adecu! 
do para la planta, primero prese~ 
tamos un diagrama de bloques de la 
secuencia de operaciones a realizar 
en el proceso y postPriormente nos 
auxiliamos de un programa de comp~ 
tadora para evaluar diferentes con
figuraciones de layout por el método 
del Diagrama Progresivo, para lograr 
una disposición adecuada. 



t/) 

~ 
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., Co1119 co11clusi6n, .la disposici6n 
:·<.''<le ·planta adecuada a nueStros 
·. · i~róp.6sitos es la s.ig~i~nte: 

í .. 

U'I 

., _ _,.":-

N 
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DIAGRAMA DE BLOQUE~ 

,:, ' 

.·· . .' ,' . 

.. ·· ALMACEN DE' ~RODUCTÓ .··. 

TERMINADO 

Diagrama Progresivo 

Actividades: 

l. Almacén de materias primas. 
2. Inspecci6n 
3. Formaci6n de moldes 
4. Cocido de moldes 
s. Fundici6n y colado 
6. Acabados 
7. Inspecci6n 
8. Almacén de producto terminado 



l. 

2. 

3. INSPECCION 

4 •. FUNDICION . 

5. 

6. 

1 • Ácíi.iii:~Ó;s :·; 
'.: 
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-/-. 

··,,:· ... »· 
.• ·,~ l, •. 

No~~nl1atu:fa .de:i~s·Retaciones 
· .· .·uú't':i.i~cia::~;'/: · ·· · <' 

. :•',,,. !,',.· /¡.:,.. -
····;··:,:·,,_ . ;,::>'.-; _:~ ;( ': .. ·;-; . 

A.,tri~~~t~~~;t!:Kt.:~t •.. cerca 

>E~.·' Muytimpgr::táfi.t~;;que> est~nfcerca 

·.····. ••···:::-·e~'.y , ;··.~%0M~?;.;'.~1¡;~:~I;),i:\)<:':·.,:':-_: .. ·-.. -
I. '.Jinportarite. qüe ;est6ri '.cerca 
; . ' '.·. ·'·.·>·-' .. ,·; '.' ·. :;·/,.' ... : ,, ' •«· ·' "/ \. , •. : .. _., ·. \, ·~., 

'. -~, . :¡ '·:í"\/·.·" :· :-: .-.. ·; ' -!-. 

o.<Imp~han~ia·ordÚá;ia; . . , ·. ., ...• · ..... · 

U. Sin importán~ia 

x. Indispensab~e que'estéIJ-~lejos 
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Bi~Hografía 

Guía para la Presentaci6n 
.de Proyectos 
ILPES Siglo XXI 

- Manual de Proyectoé de De-

sarrollo Econ6mico·· 
. , "-

CEMLA Ed. O. N. U.-.-- -

- Distríbuci6n de Plani~ ·. 
·, ,,'. ' ", .·. . . 
· · Richard Mother /\ · · 

·__ - _-. __ -, ' </';.; .. ; " ' 

Ed. Hispano Europea(1~72: -

- · Localizaci6n, 
tenimiento de 
Rudde 11 Reed · 

.. ; '1"··· 

_Lay, out:: __ Y;MaE_ 
Planta-+' ; - . , 
. ~. r·· ·:: -~:'}/ :·; 

Ed. ·Ateneo' l976'. 
:-··· 

- Plant Design and_ Lay out 
Jámes M. Moore 

- Ma_nual de -la Producd.6n 
Alford- y Bangs 

' UTEHA México 1965 

- ·Distribuci6n de Planta y Mane 
jo de Materiales 

CENAPRO 

- Microfusi6n 
Krekelcr Ed. Aguilar 1980 
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Diarlo Oficial de la ~ede~aci6n 
6 febrero 1979 

- Catálogos y Folletos de~aáuinaria 
y Equipo~ de liis .sig1lie~á~ compa 

. - .. ·:· ·.- .,.,!\."'.-."· __ ._- .-

ftías: · -- ;, .: ' · 
'', 

~:· :. -

. cAi~A (Hornos. de! Ind~d:Í~Ü'r.·-.-
... , .. >·::·:-::·. > ,-,¡ '". '¡' .. ·-. 

' •'):'. ' , -_· .·<:.:~!:~:'.:','_;_ ' 
-' Inyecfores Vulcano (Prens'.as :par, a 

_. __ .· t:ny~cci6n y. Ma,tr~.ce:~~).'·.\~:t;~!~i;'.~!);'.:s>'. · 
--Rodaé:_arga-' (Ma,!léfo de. M~t:~i'.úies) 

. ., ' . . . ; . '; °". . "· ~· ,;- . ,, . . ' 
'\ ,l·_::·:.·.·; ,, __ \_~~---·.:,·_ 

.. (: -.-:_:-·-:; " 

••·Rápist,án ··cH~~r-~~i~nta~ t''f~.~nsporte 
·-de·M~t~ria1~~),. --.- __ ,. 

- Apuntes de Ingeniería Industrial 
· Ing~ Carlos Sáncliez Mejía 



CAPITULO IV. 
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ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO 

"La. 1t.e.rr:tab-lUdad e..s cU.1teM de. 

un.a. e.mp11.v..a eü6potilb.te. palta · 
uti.UzMt'.o como me.jalt .e.e. CO.!l 
ve.11ga". 

RU4.s e.U L. AC.lw ,Ú 

A través del presente estudio, 
se analizan los diferentes ru
bros que nos permitirán conocer 
cual será la estructura econ6rni
co-fingnciera de la empresa y su 
oper~ci6n. Estos mismos a su vez, 

· · .. proveerán de la suficiente infor 
. . ·\nación para poder evaluar la em

presa y establecer desde el mismo 
' ,puntó de vista econ6mico-financic 

. fo,. si es factible, y en cas~ dc
ie~ló, conocer cuales son las va
~iabl~s que. lo determinan.y .baj~ 
. que circunstancias se presimt11. 

1 .: ; 

C~n el fin de facilitar. la presen 
. · 'taci6n y comprensi6n del. 'estudio~ 
s.é)c1~cldi6 dividirlo en dós ,partes 
iílnda~entalesque son: 

a} fü análisis de. cost.o~ . , . 
..•.. l?{Ei .análisis .Bcon6m'icÓ~financiero 

··.·PoiÍo. q~e s'e·_;kfiere áfAntiÚsis 

. •.• ~:Í,co~:1~ó: ; ~·~~.' lncl u Ye. e7 ,Osrud io 

i.' Co~~d total de la 'in~~;si6n fí 
sic a 

II •. Costo total de operaci6n 

Dentro de ellos se analizan todos 
los costos correspondientes que·1os 



"Leui gananc..i.a.6 .6on pa.11.a .lcu 

empltUa.6 .lo que. e.t oúgeno 

a R.01. -OeJl.Ui v).voi.: ne.c.ua
llÁ.O pan.a .&u -Ou.peJLvÁ..ve.n&a, 

peJLo de. l'!Á..ngu.na maneJta la 

Jtazó'n de. hu. e.útite.nCÁ.a.11
• 
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integran y su influencia en la rea.ll 
zaci6n u operaci6n del proyecto. 

Mientras que el ~nálisis econ6mico
financi~ro estudia y determina la 

· estru,ctura econ6mica de la empresa, 
la rentabilidad de la inversi6n y 

l~~ diferentes fuentes de recursos 
econ6micos, necesarios para finan~ 

·· ciar l.a realizaci6n y operaci6n de 
.la empresa. 

· · Por taies motivos se opt6 por: sub,. 
d:i..jidf;io en los siguientes puntós:' 

a) Precio de Ventas, Ventas y sti 
proyecci6n 

b) Fuentes de financiamiento 
e) Estructura econ6mica-financiera 

de la empresa 
d) Análisis del punto de equilibrio 
e) Análisis de la rentabilidad 
f) Organizaci6n propuesta y aspec

tos legales 

4.1 Análisis de Costos 

4.1.1. Costo Total de la Inversi6n 
Física 

Bajo este punto se presenta 
ol costo por inversione, en bienes 
raíces y/o inmuebles destinados a 
ser ocupados por la empresa y los 
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costo~' de c_onstrucci6n de la pro· 
: ~i:a phln~a;. cost9s por(maquinal'ia 
>y>equipos siempre qÚe.sean.adquiri 
~os/'~s'Íco1no 'sus ~ostos· de trans;or 
'.· ,·:·.· .. .. '. ·. -

.·te ·y montáje; costos por equipos 
'· .,., ',., .. ·, . 

, yi'~'er.v:Í.ciós auxiliares tales como: 
'.·m~di~Í:6l1; ~oritrol, seguridad, etc. , 

\'~1:~!if ~l~c;¿~i:1::¡6:-;c!:' m~:~:n~:~:n-
' .:, . . >..:) ' :.':~· :.. . · .. :·. , 

., ·,.. - ···:. ,>·;/\:~; ... :,}_, /',·, ·:·: .->.~. 

•d:·;./ ... ~¿4··~~;~:~'.~.:·;t,§,\i-~'"•~r-}t~·~···ª-~r~0~~r~~-i1.~ 
J~~i~l~if~fift·X( .. ···. 

---->';'~::·;~-:·:;-,··_,:,:y,-... · -.,;:. 

,¡)¡l,-r~i:ri~est'to.~aso, es· importante 

~aa:i~X:qú~. ,estos costos no se pr~ 
:setiian, debido a que ciertas carac
teTísticas dcnicas, como el tamaño 
de planta, el proceso, etc., deter
minan cual es la mejor opci6n, t~c
nica y econ6micamente hablando, si 
rentar un edificio apropiado o com
prar ur,i terreno y construir. 

Haciendo estimaciones a 10 años, ve
mos que el costo por pago de renta 
acumulada nunca superaría los 10 

millones de pesos, mientras que pa
ra construir un edificio propio, ac
tualmente sería muy difí~il encontrar 
un terreno con las características 
deseadas, y a un precio menor <le los 
mismos 10 millones de pesos, a lo que 
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agr~ga~1~ el,costo;~or 
,· cónstrucci6ri de la obra éi\Ti.1, ins 

·•· ~~laciones~e1:é:. 
. . . 

Costos por Eqll.ipos y Máquinas 

A co~tínua¿i6n se presenta el 
.·costa· totai por maquinaria y equipo 

. ~rincipales y secundarios ~ostrando 
.< 'q~e proporci6n corresponde a la a_g_ 

·quiSici6n, a transporte y monatje 
'. en planta' así como el costo total 

d~dyad() de este con.cepto·. 

·· 1. Adquii;ici6n: 
' . ;. "'· ·:.' 

2. 

. Equipo de Acabados 
y Control de Cali
dad 

. Total 

' . 
$ '.600;000 .oo 

$~;000,000. 00 

Transporte y Montaje: 

Horno de Inducci6n $ 550,000.00 

Equipo de Inyecci6n $ 375,000.00 

Equipo de Acabados y 

Control de Calidad $ 85,000.00 

Total $1,000,000.00 



11 La hwna1uzac..l6n de. una OJr.gaiú

zac..l6n 1te.q1úe.Jr.e. que .6tu. ob j et:f. 
vo.o óe.an compa.tlheu con loó 

de .6tu. 1n.l1?Jnblloó .i.ndlv.i.du.atu 

pMa que. M JLe.6ue.Jr.cen mutua
mente". 
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3. Equipos e Instru~entales : 
. de Medici6n y ,conÚol " . 

Tota~ · 

. . 

e) Cosfo por Existencias. 

Bajo este,punto se incluyen los ,, " ... ' 

co.stos. derivados de mantener la ac~ 
mulad6n .. de inventarios de materia 

· _;d'm'a ~<su é::onse.rvaci6n, necesarios 

p,ar'a. iniCiar operaciones y continuar 
· - .• :fa'bricándo hasta que se produzcan ve!! 

. .·. . . 
~~as.y por.consiguiente ingresos para 

poder renovar ·los inventarios y las 
caritiaades co~r~spondientes son las, 
si_guientes: 

:Existe.ncfas_, 

Gasto~ ;·de: '.- .... •·' 
-.· ';:·._..- _.- . '_. ., 
Ácumli1aci6n•.Y .. 

. . , .. ' - -~- .... · '" .. 
. Ma __ n_·._·t:.·.·e __ .. ni_).-n_ .. idrí.~o(" .. ' \~$.· · 4Ó óoo·-;·()o·· 

. '.,." '.,, _, .· .. , . ', ... 
. ... , ... ·.·.-~::,< ·,, ',' .,. ' '· . .,_ ~'..·~ .. ; ·{.\:.~.:i{1º _· .. ··-._·.< . 
. - : .;.. ~--· . ;_.· ~ ~ .. ,,. 

····rot~J.y;__ :<j_-·p:}:;··$~q6~9.9o .. q?/ · · 
•-:: .. . " ~- '•'(' ' - ,- .. ,,: . ' /~, -,' ,· .~·.'.,-.,: .".:,'- ~ . .:'., 

. Po~.:\~{fti~~·o:{':\·>_-· 
. ;, ::' .. , .. , 

Cos toe. total de inversi6n iÚsÍ.ca 

Adquisici6n 
Transporte y 

,· 

.':\ 

" $~,000,000.00 

Montaje $1,000~000.00 

Equipos e Insta 
laciones y Control 
de Calidad $1,000,000.00 

Total $5,000,000."00 
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Todos los costos son al mes 
··, c1e.abrÚ de,)é

1

s4. 

CostO.Totai.d.e Operaci6n 

~n e'st~. rUbro se consideran 

16~ costos y gastos necesarios 
· · . para el completo funcionamiento de 

,i'a empresa y, dado que la naturaleza 
d.e cada uno de ellos es muy diversa 

. índole, con el objeto de facilitar 

~ti\deritifica~i6n y. utilizaci6n futu . ,.·. . ' -
ra,. los pr.esentamos de acuerdo a la 
sfg\li~n,te': clasificaci6n: 

c~~\:ó !~t~l. ae·l'roducéi6n 
·.·:·· :'' ., · .. ~:. 

,-:::.:•,: .. 

a) .Materia ~rima\: 
.b),\~ºfr.~>p~i·ma~?: cik;obra directa 

.. ~.. " ~ 

2. costtis iridírectos: 
• ' , • : ~· ) ,:· • 1 ' •• 

a) 'Gastos generales de fabricaci6n 
b) Gastos de administración 
c) Gastos de Ventas 

l. Gasto Primo 

Incluye exclusivamente los costos 
·por materias primas, de mano de obra 

que intervienen directamente en la 
producci6n. 



a) 

.; ',';'.·.r.;-- , . • .', , 

.... MATERIAL. // . 
. ·~ . : .. 
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Para la materia prima se especifi
, ;ca la cantidad diaria a utilizar, 

precio unitario y el costo total; 
mientras que para la mano de obra, 
se indica el número de operarios, 

.su sueldo diario y sus prestaciones 
correspondientes. 

Aren a~': :. '' ú~ria ¿J;.: siif ¿~.. ' ·~ ~. ;.i·.J.f +.-.~'.::.~.i-~\:.'."~~> i.f .... : •. ¡~º.· .. :·p·· .. ·:··.·~.i.·,;·,;.-~.1.~·.: .. '.•.i.··;lf·>.' .•. ':tH'·~i~/t;:;:,:·:.''~'~.ó)ó o . 
(·~2 s· o) , ;~:.:.~~-~~.~:\~~'. ::~::/? · -, ". 

. . " ... ·¡. ·!. , ....•... 

'.Árena de Siiic:~ ·· s. o kg. . ·:40()> f i~'. !) · t _2000. oo 
(SO)·· 

Agluti- Oxido de Circonio 0.1 Kg. 
nantes:· ·s'úicat'o ·Etílico .12 Kg. 

Silicato Potásico 1.0 Kg. 

2000-$ Kg. 

2000 $ Kg. 
1600 $ Kg. 

Metales: Aleaci6n a fundir 0.1 Kg. 100000 $ Kg. 

Costo Total Diario 
por lo que: 

$ 200.00 
$ 240.00 
$ 1600.00 

$ 10000.00 

$ 14280.00 

Costo total anual de materia prim~i $4,284,000.00 

Noti: A1 mes de abril de 1984. 



"Lo4 pMi?lemM que ee.egimo4 pa11.a. 

JLuo.eve1r. y R.a. óMmct de 6011mu.l~ 

.lo4 depe11den de nuutl!.a. ó.il.040-

6-Ca y pe1Lcepc,i.6n def. mundo, que 
de n.uu.tlta c.i.e.nc,la y .tecno.eo-

g-Ca". 
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b). Mano de Obra 
- .. ·-.:·i.,. ,', :'" -·=' - ': . 

,: ~ - : ·':J.:,;:~ . . ., ' ~. -- -:~::' : . 
·-'.. ·.' .... ~.y·:·: '.. '.·: ' . ; ·'. ' ,. ! . . '. . . : . ,_;.. : • ' ,· - . ' ~ 

·sal~rio Diar'io::por:ope:rari?···.· ... 
'$1, 660:·~(ºº •• ··~'. úb'~'oóo ¡ oo\nie~su~les· 

' Préstadones: 

· 'J\guin~ldo 
Vaca dones . . - . . 

Infonavit 
IMss·· •. · 

'1;" 

Anuál:·. 

$600,o'ó'C>;do ·• 

.. f 97~.·~;_:_~ .•. º.··º ...•.. ;~·º· )dti;·. . .· ,. . ., .- ·:. /:: ·:·,.;.\,'.~ : -~~i-i ---..,---- ·.,. '''· .:•:\·'.'. " '· ......... · 
·· ~697):pp~??~º : si:útí?'·· rrit~giido. Anual 

.:··: :. •'J ~" : ~-'.:·'·,· :.\'-.,":/" .. 

··•·p~:<fs~'f ,f .·t~.~e ~ ;· .. t;:Jt' 9:J,.i.·~ .. ~q·:A9.-;.\ ... ·,· . 
. . ) . . _· ·.·.. .. • •• - .. $.,8,.300.00:mensuales 

... ·.: •. >.·:;)··:'\ .. ·.::.:)/.·~··:··~:'i;'."">'::, .· 
· 4;op~:r·arfos!($69¡.··~ooo·;;oo•,=.:a<• · 

·$2'~·7\)4)_~6.0'~69;/;_~.'.·: __ \·i\:·:,:,· .•.. i'·.:'_'..·'{)?.:::' ' 
.,_·.',.; 

· Cos¡o -~¿~al ·a~~~l ele ~ano ,d:e.'obra 

directa·: $2,790,000.qo 

Costo primo anual = costo anual de 
mano de obra directa más costo anual 
de materia prima 

Costo primo anual = $4;284,000.00 + 

$2,790,000.00 

Costo primo anual= $7,074,000.00 



ricon 6Jtec.ue.nc.út, nu.utlto eM.Oll. 

co1t6.U.te e1t Jte6o.ivVL el. pJto

b.e.ema. -lnc.aNr.ecto, l1IM que pOll. 

obte.neJL .ea. .60.f.ució11 h1c0Mec.

:t.a. a.R. pJt.Obtema d~b-i.do". 

RWi.6ei.t L Ac.ko66. 
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2. Costos Indirectos 

Agrupa el total da c6stos que, 
no obstante son importantes e in-

- • f"• ·' 

dispensables para la operaci6n de 
la.empresa, no intervienen direct! 
mente en la producci6n. Se les cla 
sÚica de acuerdo a. la aplic~cl6n
o uso. que se le{ da, de la siguíen
.te manera: 

.. } iM1l!~ .•.. :'.!K'~~,·t~~tJ";t~~~.·:.~6~ 
.. -.; " ···" 

'.•.· ,-, ,-.~ •. ...,-',~:;· - ·\.',:-' (:· _.:;.~, '·.'' ,.,· ... ·~··:·-· :'í'.': .- . 

. · a). ~~.as~§s>~~·:'·f··· ~·~.f \c.·.····'·;ci~n> 
-·.;··';.·,;·:· ._ .. ' ' 

· <A.si!~~an•:l.os g~~·i:os derivados de 
~~~Ó: .. <lt~~ra ind:i.r~cta (sta,ff) , ma 

. ·· teriEü.~s y se~vicios de apoyo al e
qÚipo que trabaja directamente en la 

. prod,uéci~n '· e incluyen: 

CONCEPTO CANTIDAD 

. ' 
Materiales. Indirectos.·$ ----------
Mano de Obra indirec~ 

·ta . $ .3.80,000.00 
Depreciaci6n ., $ 500,000.00 
Energéticos (elect.) $ 100,000.00 
Mantenimiento $ soo,000.00 
Seguros ,$ 100,000.00 
Renta de Edificio $ 720,000.00 
T O T A L $2,300,000.00 

Gastos de Fabricación: $2,300,000.00 
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' 1' • 

De.lospuntos señalados cabe recor 
~ar',. q~~: . 

·A. 'ta·mano de obra indirecta corre! 
· pónde a :un empleado del almacén 
··de ~aterias pri~as y de producto 
{terminado, así como el manejode 

y otras func~oh~s'es-

La depreciaci6n de ió~·· ·~quipos· .. ·· 
·tie~e UifCOS,t() ':ánuii"'¿;f $s'oó·,OO.O. OO. 
·•·.··dér.iv~cü>'Ae1· cc:>.st:o?~·e1· equ'ipo que 
···¿~:"d~·:S.~:J.:iún~iideiesos, y. dado 

·.•· .. ··.que tiell~ vida útiÍ de 10 aftos, eón 

ya~Or d~ s:~ivamento sol.o al cabo de 
<es~ ;pe'fí9f»• .· +a depreciaci6n an~~l 

• ::es"·d~·~$SOO~OOO .oo anuales . 
• , .. ·.-. ,i' _·, 

·,--:· 

C',;Ei 'rubro de· energéÜcos se refie-
. ·.· :i.~J/ai ~ago de .energía eléctric.a ne 

} :.~~~~'FJ:o'.': pira •.1a operaci6n no:rmai -
>- :···_:·:·_·:· :_···\. •, .... _ ' -' ·.-
.-.4.et<ia:.~~quinaria y equipos, fa que 

·.o/e's<ét-. Ónice énergético' ·ª utilizár 
• :~·n'l~· ~ianta. · .. · . 

D.· La cantidad considerada como gas· 
to por mantenimiento, fue determi
nada en base a la informaci6n pr~ 

, porcionada por los fabricantes de 
los equipos y por referencias de 
personas que han utili;ado equipos 
similares desde hace tiempo y e
quivale aproximadamente al 10 por 
ciento del valor de la maquinaria. 
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E. Por lo que se refiere a los se . -
guros, la cotizaci6n de la p61! 
za de· seguros contra incendios, 

'robos y daños' realizada por la 

compa~ía de seguros, establece 
el pago de una prima anual de 
$100,000.00 a pagarse durante el 
mes de enero y con vencimiento de 
·1a misma, al 31 de diciembre de 
.1985. 

F>Por concepto de pago de renta del 
. (:l.~~al que albergará a la fábrica, 

... ·,,,e:s de$ZO,OOO.OO mensuale~:·más·>un 
'·;<::ni'~~ ·d~ 'dep6sito, reembolsable al 

¡,·_, 

término del período de CQJitrata-
.. ci~n. siempre que se vaya·.: a .deso-

cupar el inmueble. . .. · 
pentro de ·los.gastos de.f~br.ica- · 

· C'i6n se presenta el costo•.é'orres
. pcilldiente anual y ,que sumá>ia. · .. can

·.·. t~dád de:' $. 720~000.oO: · .. · 
. ' . ' 

~. '_ :~: " 

.b), ;~~~~95. de, 'Ad.iní~ist;faci6n '· 
' ' ,. 

:\ Iri~luye todos 'ios gastos ne.cesa-
. ~i~s';para poder llevar a cabo la cor
recta ádministraCí~n y control ~e las 
acti~idades contables dentro de la em
presa, y abarca ~o siguiente: 

CONCEPTO . CANT~DAD 

Sueldos $ s,000,000.00 
Papelería $ 50,000.00 
Equipo de Oficina $ 250,000.00 

Servicios $ 50,000.00 



"El pan. que .6e gruta c.on el. .6U

do1c. de fu 61c.ente. u mcfh dul.c.e. 
y :tic.u vecu me.jale.. que el. .ln

M.p-ldo pan. de la pele.e.za". 
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T O T AL $ 5 ' ~ 5 o ' o o o', o o 
.,·. 

'. ... _,, 

,·,considerácion~s ·: 
·:'/\:'':,· .:::;'-: ,.·, ··:<·.:·.-;·:· 
> ¡' •' .. ~.-:;.<. ~'.'· . 

,>A.)31''concepto de sueldos cubre el 
.... ·,_,_:_.:··-·: ·., ;.• 1 

;'.imp.orte correspondiente al pago 
~e·honorarios por concepto·de 
Iie'var a cabo' la administrac:i6n 

de.la empresa, así como 1a.~?nta

.bllidad de los costos, y de~~s · 
· .. actividades de control y niedici6n 
".'>. :_ . 1 ,· ' -· •( 

c.o~respondientes a la Dir~cci6n. 

' 13~: P~pelería incluye todo.s Íos. gastos 
resultantes de la adquisici6n del 
total de artículos d~ escri~orio 

·y papelería necesarios para7 :obte
ner una eficiente administraci6n 
en la empresa. Incluye por ejemplo, 
hojas de pedidos, papel membretado, 
lápices, etc. 

C. Equipos de oficina se refiere al 
mobiliario necesario para la ofici
na de administraci6n, tales como 
escritorio, máquinas de escribir, 
archiveros, etc. 

D. En el rengl6n de servicios, se to 
man· en cuenta los gastos derivados 
del pago de energía eléctrica, agua, 
teléfono, etc., que se utiliza en el 
área de administraci6n. 
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: 'c) ·Gastos d~ ,Ventas 

, :Toda,s·aqienas erogaciones de di 

y ' :':heró':'que''se.iealizan para vender 

::,ciailt~ner. o, aumentar la fuerza de ven 

!.~\'~5'.5~ contempla bajo este punto y 

··'deritr~ de eÚas se incluyen: 
;-_,, ,'. 

CANTIDAD 
·,". ; .. 

. ·i. ,.~~ :, ::'i 
SUe1tlos , .. $ ,1" 000': ooo:; 00 

. '::·:'.S.b,~i~i~nes ~:·_,'$$~" .. ~.-;_~·37)0.i:ºo:ºo•ºo, '.·. ºaºo· 
'ri>µblicidad · _·.__ · < • . 

·. 'n'útribuci6n $ · >1r6;000~ oo 
T o' T A' L <: cV 1, 776~~90. 00 

· ' ,Giif~1·d: ~~~f~~ti$~Ú7í~i~&h.oo 
, , ___ .. :.S1f{Y. > 

consideraciories: :, 
.. ,.~,·.; ·\~; .~:::..:~}/:~.~·:·.' 

.·.,·:·:: . .'."',.:'.~: "':~~,'·;¿;_("',",';'. 

Á,!,;.'~1'is1;1eido)le :'dos· véndedor~s que 

:·::;'.fhcluy~rid:oJ:prestaciones es de 

;·.:)i;~qoo\oo'O;OO .anuales, equivale!! 
,, ;. t~s a $42;,ooo .oo mensuales. 

> •• ' '• '• • ·' '. '• 

·· ->Hay que tener en cuenta que como 

complemento a este sueldo base, 

se otorgar'n comisiones por ven

tas del S por ciento sobre las 

ventas totales, de ahí que se es

timen en $530,000.00 anuales por 

cada uno. 

B. Los gastos de ~ublicidad se re

fieren principalmente a los gastos 

que se deriven por anuncios en re-
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vistas Aspecializadas, imprcsi6n 

dé folletos y envío de info_rmaci6n 

por ¿orre6 ~irecto a clientes po
' t~nciales y activos. 

los gastos derivados de la 
distribuci6:q física de _los produE_ 
tos, como gastos de transporte, 

·:~gasolina, etc., quedari abarcado~· 
:como gastos de. distribuci6n-

.:'G~sto·s.de fabricaci6n: $:zi~·5o,ooo.oo 

,··:'·>,•', 
' ·~ " .. 

· da;: tos ae v~nt~s :: 
... :,·,":;-',."·,.: -.·,·;· . 

. ' ... :~.:.:_-;. ::~ 

··· ·· .. · ,Cósto .,Jotal- Irii:J,~fé'cto /$.10 ~429":0.00. oo 
• .' .,, ' -'.\'', .':- .-?_)\'. .··,,-·::.-'.':·.:;·: ¡ :, )~'·<~-~;"· ... <.: :-.:¡. --\. ;·'..·;:. '.; .1 :5 ·\':.·.'. ,.>:-:,··.;.~f~,·¡·_·¡;•'·.: ; .· ' 

,_··.': .¡'•',.."'· :¡·:', ": __ ·: ·'' ,·.· . 

... p·· ''. :'.~i ,.,.f·<":\t.''··-,~·;'-:. ;~",;;:;~_:\~-',._--::_ ;.· . 

. ·_}_. ___ r __ ·_.•·.',•.·.'_;_; ___ '._• __ ,?·: __ ,_•:,ª_,,~_:_·_~'.f., i}'. >(-\,·'' 
"' .. ~, '. .• ;. • ·• '1 __ ·, _::¡,/~~-'. .,· 

· .... ;.~~i~j~[i~i~i it~~t~~~~j!,{;f~~tf sto 

. = :a'$7/;oz4;000.;001"·:1:-. l10;:426~-o.oo .oo 
·: <. ~·::':·>.<~.~:t?.~;"::~~,: :i·:~:::?+>;·.~~:;~&;i~~~X,!/": .1::' ·:· j.--.,~J,.: '.~\ .:;.'.t ~.': ·:·~ ·:.< . 

· .. , ;;;{;J~ci,~~I~~:'' oi~:i~i6~ • .. , 

4 ~ z/~JÚsis. Econ6mico.-Financiero 

';· 
4.2~1. Precios de Ventas, Ventas. y 

su Proyección 

~os precios de venta al póbli-



"V-i.g.Uando 1 la.boJtando y me
clU:a.ndo, .toda.6 la.& cM ct6 

p.11.o~pe.Jtan" 

Sltf.u6:tlo 

- 97 -

.co e~tán determinados principalmen
te por la competencia y actualmen
te fluctúa entre $230.00 y $260.00 
por pieza en ventas realizadas de 
contado. 

En la empresa, de acuerdo a nuestra 
. estrategia competitiva. y políticas 

.·. · de ;ven.tas, hemos decidido poner un 
' 'precio de venta ligeramente menor 

que'el d.e la competencia¡ el precio 
se,rá de $200.00 la unidad; al cont! 
~óy haremos los cargos correspondie~ 
t~s_adicionales a aquellos clientes 
a quienes tengamos que financiar el 
pago en.nuestras cuentas por cobrar, 
astcomo a aquellas instituciones 
que de ;.antemano sabemos que siempre 

· se retrasan en el pago de sus cuentas 
·· á proveedores: 
E;'tos recargos variarán de acuerdo con 
el:icliente y el historial que vaya 
hacf~ndci.' El pron6stico de ventas pa 
r'a 1984 así como su proyecci6n futu-=-
ra para los pr6ximos S afios, se pre

. sent6 en el ~studio de mercado e in
dica que para el primer año se esti-

· man ventas de 108 m11 piezas, mismas 
· qtle se preveé se incrementen de un 6 
al 9 por ciento anual durante los si
guientes 5 años. 

4,2.2. Fue~te~ de Financiamiento 
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Recursos Propiós .· • ' 

cr.éditos Bancarios'.>~ ·•· .. 
Créditos de Pr~~~~dores 

,·,-.·:-·:· .. '.··-' 

" ···"". ·:.,·--- ·:<<~;-. ~-

Una'''cari.tid!ld similar se negocía 
· pa~a·· c>btener a través de: créÚ-

,. · tb's bancarios del tipo. :z:efa~cio-
. narió por $Z,600;000.00 reembol
sable al cabo de 10 afios 'con pagos 
escalonados mensuales, a6n por de 
finir el monto y.el interés. 

Existe también lapetici6n de un 
· Crédito de Habilitaci6n por 400 
mil~esos para financiar la ope
ración de la empresa mientras se 
generen ventas. El plazo para el 
pago será de 2 a 3 años y quizás 
un afio de gracia para el pago del 
principal. 

3. Los créditos otorgados por los 
prove~dores son pequeftos, ya que 
al ser una empresa de. creación 
reciente, es díficil que nos oto! 
guen un crédito mayor a ~O días 
correspondientes a pagos de conta-
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d'o .comercial. 

Estructura Econ6mico

Financiera de la Empresa 

A continuaci6n se presentan 

estados pro forma para 1985 , y 
fueron realizados en base al. 

' análisis de costos realizados y a 

'ciertas consideraciones que se mues 

tran más adelante. 

De. ellos podemos obtener. la s\ificien 

te informaci6n para analizar la' es

tructura de la empresa (del.balance)· 
y de su operación (deT':estado:d.e''re-

sultados). 
. ··;'·',;:'. 

E. P .• G, Es taao; de <Resuiiad~;s .. 
(Próíormar. (MH~s) ,. · 

. "·-,··,·-- ·',; .<:, ''.. "".· 
•,;·,.··.o 

·:. -~--<-: 1:-:.'' '' -..•. '>~ .,.;,. ::- > ,_. __ 

lzi'..o:oo. ºº. 

:;.:;"·:',:';;)~··· 

c.o~,~,?(_}e. v.r.ntª. ·.· . 
· .. Uti.lidad ·de Opera~ .. . 

,Gc.1ª·os.)t'1tºsfs]i··.·.·-~.:.·.•_}d~r,ej' : .. < · .. ·:: ... ·. 
Ád~6~. 

·uA:i!f.:'/:.i~,.:: ·. 
. ·:;_ ·,_; :_:_'(;--.:\ ·,. 

· .: Intereses 

·UAT 

Impuestps 

Utilidad Neta: 

·','t 

·$Ü,5oo.óo 

$ 9,850.00 

$ 5!350.00 

$ 4,500.00 
$ 2!500.00 
$· 2,000.00 
$ lz000.00 
$ 1,000.00 



ACTIVOS·• 

CAJA 
cxc 
- PROV. 

X INCOBRAB. 
CXC NETAS 
SEGUROS 
INVENTARIO 

TOTAL 
EQUIPO 
HERRAMIENTAS 

ACTIVO TOTAL 
FIJO 

NETO " 

ACTIVO ~O~AL•, 
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.. ;itb,o 
. ~ CREIHTOS LP foo:Ó 

' PASIVO, TOTAL ~ ' ·. 3000 
;I ·" 

·. :._,·· ·--··.( 

··: ;.: .. : ·· .. · { ... · .· 

3000' 
•'·3s·3 .• ·· 

' 6383 



"·' 

"No. µo:fi~!~to, •.t doy; 
poli.que U,. Mo p;i.eJr.do to que 
u mi,~ ·Ú f;!r.e.Úo, al cobJt.M. 

me hace.n g e.6to ¡ y .6.i. do y, 

)J.é.elldo to de. hoy, y paJLa e.

v.ltaJi :todo u.to : 11.i. Me, n.l 

p11.uto, tU. do y". 

·,· ... ;,; 
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Comentarios. r7specto a los.· estados 
1'r?for~~ : · . .. • 

·~·· 

rea-

'.~y's1. kron6s~ico··de Ventas·'pr~senta
.. ' d~'.'eri' er E~tudio' de ~Ícrcad.b h'ios 

'ingresos pre'vistos'·:por este ,cÓnc~pto. 
::C, V~ ... ·~ ·. ·. ··.·:·.' ,"' '' 

::.~!;:1:~i~}~i~~~}~: .::~1!}.~r.~.···· 
.. ,.,~ ... .<:. :';·:.:, '<·>,~·t. '. <'<( "•' . ,· ', . 

2. Én':,~i ~:~ia~b~ ihay que tenér 'en· 
cti'~ri'ú· las" siguientes considera-

. ·;./r;·;:, . , ~· .. 

. :doffes: 
'.::·!'"'·'- ,.•' 

a}< La caja se establece a partir de 
·1a cantidad necesaria de dinero pa
ra operar un pago de sueldos y sala

.. rios, pago de servicios, compra de 
ma1;eria prima. 

b) Las cuentas por cobrar correspon .. . .. -
den.alas ventas a crédito del mes 
de'di~ie~bre, ya que, como se cobra-

. rá a .30: días, éstas quedarán pendie_!! 
. ·,' . ' . 

· .. tes de .cobro. Hay que recordar que 
las ventas a crédito son el 30 por 
ciento de las ventas totales. 

e) Medio mes de inventa,rios para la 
producci6n de ese tiempo m&s siete 
días de inventarios de contingencia 
conforman el inventario de materia 
prima. 
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A.ello hay que agregar cinco días 
de producto terminado y que en t~ 

~.tal nos dan $500,000.00 en inven
~a.rios y, qué sin ser muy grandes, 
son suficientes para trabajar con 
.seguridad. 

d) El,importe por herramienta.y e
quipos-ese! mismo que se present6 

. ' -~n:'.~( anáÍi~i~ de costos. 
•,_,·-:. 

•',,·:e . :~). ~~; .. ~~preciaci6n correspondiente. 

·····•· ... t:;··~f t~~i·r l!~~;!~!:d~:l:~:::E;::::: · 
, 'lliaci~;:p~;-~ io~ equipos es d~ 10 ·año; 
,¿ori«{á1or :a~: .. $~lvament~;riu10~· ····· · · 

··'":: .. · 
··'<·· ' --::>. 
f) ':Et( cuentas .por pagar se observa 
que·'rto ,sé tiene ningún saldo. Es to 

. . ~e •debe a 'cíúe dado q~e es el primer 
.. · ,·• afio de ú operaci6n de la empresa, 

. es· 'muy· éiÜicil poder obtener cr~dito 
•d~ proveedores, por lo que las cuentas 
sepag~rán en efectivo. 

·', 

g) El endeudamiento a bancos se en
cuentra dividido en dos partes: 

'1. Crédito a corto plazo por 400,000.00 

pesos para iniciar operaciones de la 
empresa, como mantener ~aja, inve~ 
tarios, etc., mientras se empiezan 
a generar ventas. Esto incluye im 
previstos. 



11 Lo que hag'a.6 .. .6.i.n· u6ufuo •· 
y c.on p11.ute.za, dWtalL 'no ·. 
puede, tU. tci.neJt. beUe.za.11 • 

P.f.utalt.ao 
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2. ~rédito a largo .plazo, que 
junto' con el capital ap.ort!!_ 

. do se' aplica en inversiones 
fijas ~rincipalmente, como 
la a~quisici6n de equipos y 

herramientas; Al mismo tie!! 
po qu~ para proveer situad2. 
ries de ln empresa un poco.más· 
~.largo plazo, como expansi2_ 

'·:>:ne.s,> 
{: . 
'.··· ... · .... ··,·.,:: .. · . 

' ' , ,. ' . , ~ '·' . " .. 

. ··. '·nf:ifr;'cápi't~r sé encuantra co.nsH 

·. . ,F~lw~1;:~~~!~f }~~:~:i~~!~~t~~~~t~~-
> :,~·. S\.t~.; e, .. './,: 

-. ,.•,,". . •' .;.'; .,. . -~-- .)''.,-,.;~ ' 

· · !;{¡}~{~:'~ \6.n ú is i~ .·del< Pt1Ü'io~:\i~'Lktj~i:. 

La déterminaci6ndeeste·pa 
r~metro es m~~ importante ya que -
én .báse a ~1; podemos darnos cuen
ta de si estamos operando con pérdi 
'· . . . . -

. das o con utilidades, y a la vez, 
cuánto debemos vender para poder c~ 
brir los· costos de la operaci6n. 
Por lo tanto, debemos primero obt~ 
ner el costo total a partir de los 
costos fijos y variables y graficar 
lo~ contra los ingresos por ventas 
para de este modo, visualizar mejor 
la situaci6n de los costos y los in 
gresos. 

Inicialmente presentamos el desgl2. 
se de los costos y posteriormente se 
presentan la gráfica y las conclusio
nes. 



FLUJO DE EFECTIVO PREVISTO PARA EL A~O 1985 (MILES) 

MESES 

ENERO. ·. ··3s7: 
FEB. . 357 

MAR 
·ABR 
.MAYO 

JUN 

JUL 
AGO 
SEPT 
ocr 
NOV 
DIC 

,. ;, .. · . .,·.~ .. 

357 ••. -.z~z,5/:< 3L66.- ••,fa.66 \· .·16~60; 
357 , >zfa.5 ' 3L66 .. ,.41.66·-., · .->>-}/-' . . ' ' . . , .. ;· .. ,_ .. /.; . 

· 357 · · 232.5 · .. 3L66 

i 357 232. 5 - '31. 66 

. 357 .: 232.5 3L66 

357 . 232.5 31.66 

4282 2740.0 

. :'·· .. ·.·:·· 

~· : ', 

.. ·.·. ~6!i;ÚJ83='Ú50 
··:, 

1750 
' ·.' : ... ·,· 

106.3_3 •' 1750. 

106.33. 1750 

529.166 106.33" 1750 

529;166 106.33 1750 

529;166. '106.33 .1750.; 

' 529.l66 106.33 ' 1750· 

529¡166 106.33 1750 ': .·' 1
• 

·529;166 106.33 175b~· 
529.166' 106.33 
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:i.:. Costos Fijos 

< Parai i~ner una producci6n de ha! 
:?t:a l.40000 piezas anuales, se, 1 compor 
'·fan.c.~n~o cos:tos fijos: 

a) .Gastos de administraci6n ·.·· 
.··· $6,~50,000.00 .·. ' 

Gastos de fabrica~i6n 
$Z,300,ÓOO.bÓ 

•. · ' ' ' ·-,-,·;.! 

~~s tos ~e x~~~a~ ' 
. $1,276,}00.9.'.'.~Q),;' . 

. , .·. " .. · .. ,, .:.; ·: ... .;-:\:!·~¡'::{.~.\,:{:'.:.·.- ':: ;:: ';'· '." 

· · A»b,:f.:.'..~;~1~ ;q·~~·~º.:.·~ .. ~.·.:.·.:·'.·i·:·;,:·'.···:·:·'..·.\.·.•.·.·.·.'..¡.,·~.~~}: .• ~ ::'. :; : : • ·• '.< :.·: . . 
.-:· ... ~.-;.--;·, ·. -.~ . . . '; . .; - . . . , . .'- ";'. 

-·-· .. - '¡ .... ,, "'.'.;· ···---, 

.. c<>~.f ~;s'_'.1~.ü·rit\::·~~~;~1·~.~·:: $~1:, 9 ~ ~: •. ooO.o o 
· ,~¡:ti'.iU.·,·.; .... ::···k~\)L;•.z,;: · ·.·. 
>.d1.;.costos :Varnbles ··. '' · 
' :~;·{::; .. ~:\~.·.>.·:_~-<.·./: .. ''/ .- - :.;'_,: . ./.' .;(,: .· ··~·-:-: ;,,_-·-: ., . ·, /: -·,:. 

···--·»·:·.:_·,_:_..;.;.": 

; : :.\(§.s('co?'~i~~·r¿¡ 'dtimo, cos~o variabl~ 
.. ·. s'6lff' el costo .primo i ya que s6lo es

t~: .. ;d~~end~ di·r~~tamerite del. volumen 

··· ·.·.••· ,.~i~~?!it~ifü:~!~a:º::·. ~~:.~~~·P:: 'ª' 
! . '.,l ' • \', 

','-.... · . 

. co;.~():,~v~riable :ro.tai: $7,1074,o'oó: oo 
' :.' '"- : ', ~- ~; ' ' ; : . · .. -- ·.- :/ - ··. 

I 11/ InSreso. por Ventas 

,;· ,·_' 
; _. 

Coriesponden a este co~c~pto, 
para 108,000 piezas a uq pre~id~e 
venta de $200. 00 por unidad, 21 m.!_ 

llones de pesos totales al final del 
afio. 

Por lo tanto: 



i,I 

16 

'" 
111 

,,o'W 

.. 

•• 'ºº \08 

c.1' 

' ..... ' 
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111) 

,~ ....... ~ ..... ..i,..\c.r. 



"PMece qu.e la expeJúenUa. 
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I11terpretaci6n: 

\ta empresa tiene costos fijos 
>elevados, mientras que los costos 
variables ascienden lentamente has . -

. ···. ta un poco después de 140 mil piE_ 

zas, en donde dichos costos empi~ 
zan a aumentar con mayo~ ra~id~z. 

La recta de los costos totales., r~ 
sultado de sumar los costos fijos y 

los costos variables, tienen por lo 
tanto la misma pendiente qúe 1ii recta 
que representa a ios costos 'variables 
pero comienza a partir de:l~~ 11 mi
llones de pesos correspondientes a los 
costos fijos. 

Esta recta de los costos totales se 
intersecta con la de los ingresos 

,por ventas. (de mucho mayor pendiente 
y con el inicio en el origen) aproxi
madamente en el punto de las 8~ mil 
piezas y $17,500, lo que sigriifica 
que si producimos las 108 ~il piezas 
planeadas para el afio 198~~;debe~os 
vender más de 83 mil piezas~o 17,500 
para poder oper~r con tltiÚd~d •· · 

4.2.5. Análisis de i~rentabilidad 

Para poder conoce~ la rentabi
lidad de la empresa nos remitimos a 
la herramienta que consideramos más 
eficiente para este objetivo y que es 



"El €u.to. e.6 mM dulce. pa(t~ 
aque.U~ pelL6onM que. nunca. 
cuite.& lo han dl6 611.Uttulo". 

EmUy V-i.clúiu.on 
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el ~nálisis:áe lós,índices fínan-
. ··' 

· cieros de los estados proforma.' 

Por medfo de ;eÜas haremos una evá 
'1uad6ri··de ia:eÚcienCia qm:que ·~
perará)¿ elllp~esa y s1.;1s condiciones 
de reriú\Jüid.~d~ 

' •"' .;t; ... ~ .'/ ~· 

Los í~~i:~e~l>que· anaiizamos'. s'ci·n·,'ios 

. i;~;ji~tj~:h~ ¿; • ;: Y:r ,:,¿:,:~ .~: ~ . 
a) _Rota'ti6i:t':del· capi t:al ·.= Véritás.;'Netas 

e 2~ri~,t~~1.~~~~~t~ :·~:r§~~·#iable 
.·. b) · Ro~acÍ6n del 'AcÚ\ro Cfr~.u~'.~~~'e :'= 

' ,,,~·~ ,· '. . ;\· ::.~ ,:, .. 

-~ :.:-'·' ,. ·:::·~/:.;·.:.~~~:·.;:,~;<;;·:;·~'· '• ' 
Ventas· Netas. = 21,000 ;:::-.;1!~1,5\yueltas 

Act •. Circulante .. · i/.~o~:.:_:,:,>(;f/'·;, 
•• , ., J' • • ,· • •• r \·. r;i·; ... ·~·~, . ¡ ~ : 

e) Rotaci6rt 4e I~Y,~s~~!{~·: ~:fi3. • 
'">~_, .. ,:.~·~:'.~· ''.<··~::!·:~,-~:.:'.~ .· .. 

' " ~-

Costo de:veritás =Ú}6So.: ... ~:.·21.·3·\fueltas 
•/ . . . . '··;"),;;· .. '·.: 

Inventar. Úria1.'·•'':~\soó'.·,. ' 
. ,, .,-·: , . f r::~.:''¡·,,;. 

\.,. 

Trabaj6 = AB.;~t.'.~. i883 

- 400 = 1483 

e) Solvencia = Cap. Cont. = 

Pasivo Tot. 
3383 = 1.12 -3000. 



"La. no b.teza. no ·~e a.dqu.leAe · 
; • ' •• • 1 •• ~ ' .' ' 

a.t na.c.eA, ~.lno · en .ea: vl..da. . 
y, c.on 6J¡.ec.uencla, en la . 
mueltte". 
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f) Apalancariiiento Pasivo Total = 
·cap. Contable 

-_____ : _-_·-·-- ,.-,-

3000 ... _:;;, o.8868/ 
• > - ' 

·.··.·,. <3383.,:',( .·. 
:.-';.:.' .. " ...... _.,,..\ 

Act. Circulante 
Pas. Circulante 

' '~: t ;:--·:.-·-

fl.s'i .. 3~.; , 4. 7075 

''.;:::~:;:>\f(f(ti:' .··. '','"\ 

; . -'·-~ -,:;. :·,. ' 

Eh~~Üda~ient'o = Pasivo Total 
Total , . 

' -, ·~' . . . . . 

'3000<.'= ó,'47 
-·~:'"""."' 
· .. 6383 

.·, ;' .-,_. ... 

. E~d~tlda~iento 
a Largo Plazo 

2600 0.7685 
. 3383 

Endeudamiento 
a Corto Plazo 

400 
3383 

= 0.1182 

·Activo Total 

Pasivo Largo Plazo 
Capital Contable 

Pasivo Corto Plazo = 

Capital Contable 



"S-l añ.a.du R..o poco a .eo poco 
y to Ita.cu Ml c.on 6JLecuen'." 
Ua., plt.Onto UegM.f a .&el!. 

mu.cho". 

•, 
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Eficiencia en Utilidad Neta = 

Ventas , Ventas 

irioo ~ o.0476. = 4.78% 
.21,000 

~· .... 
·':'.e• 

·.·' 

de lbs· Útdices 

·' , Del análisis de los: índices 
'financieros podemos c.oncltiir que: 

l. La empresa tiene una alta rotaci6n 
del capital, del activo circulante, 
pero, sobre todo, del inventario . . . 
Esto se debe a que las v~ntas previ! 
tas son elevadas con respecto a las 
inversiones iniciales de tapital en 
activo e inventario. 



"La vlctolLÜl u.· Ji.eci.ompciiha. . . · 
del val.OJL, pVW .tamb:lé~ de. 

. ' . . • ... ~' . ! ' 
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qu.e. l!.Uolve.Ji.f'; .. ·. 
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2.: Se tiene~ una .estructura financiera 
• ade;¿Jada\.~'ue· se pÚe'dé obse;vat en ia 

.. ~·~o1J~rid.a y el apálancamiento, la 'li
qúid;e~':)r'···la prueba ácida, con lo. q~e 
i~:?~~pie·~~ es~ará en posibilidad de 

· 1i'acei'. frente a sus obligaciones a corto 

y ~/1~:r~Ó .Pl~zo .· 
~ .. .... (. 

'\;·, 

·•3•,''éohcordando con lo anterior, vemos 

q\le· éii·endeudamiento total de la com

.p~fiú .es aproximadamente delSO por 
éférrto ~ lo cual es . bastante aceptable, 
para una compañía de estructura.acree

dora como la nuestra. 

' A • . ~La eficiencia total de la empresa 

~s b~stante buena,' sobre todo' tenien 
do ,eri .c';le~ú que es 'el .primer año de -

op,e~ác't6n/)r,, que el tiempo de recupera 
ci6n:d~(i~ i~~ersi6n no pasará de tre~ 
afi~fd~bicici'~ :la al ta eficiencia del 

.. capitai·;. · 

Nota: Es 'importante señalar que el 

análisis corporativo de dichos índi
ces no es posible de efectuar debido 
a que no existe informaci6n disponi

ble al respecto de las empresas com
petidoras en el extranjero y a que 

•omos la primera y 6nica empresa me
xicana del ramo y por ello no tenemos 
informaci6n hist6rica. 

4.2.6. Q!:ganizaci6n Propuesta y 

Aspecto Legal 
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¿Que es una Sociedad An6:. 
nima? ~-

Este tipo ~e soci~dád merca! 
opera con una Denominaci6n Social 
forma con Socios.·cuya obligación 

~e/1imi.ta al P,ago de l~s acciones que 
. han suscrito. 
L~ Sociedad An6nima está situada en 
~l'campo de la sociedad o frente a ter 

'·ce~~;sc~~ ~·~~~ce al importe de la acción 
;~ d'e las>~dciones que hubiere sus e Ti to. 

1 • " •• , • '~" •••• 

:-":('.' ._.,'.: "(.'._::0~:~.< .-·:' 

;so'ci~dad Anónima, es una Persona 
.iu'rfdica que existe bajo una denomina 
ci'6~ sotiaL Esto es en vista de la -

> .,,_respo.fi~ab:i.lidad limitada de los socios 
·., Y:no puéd<il. inclufrse en una Denomina

ción Social nombre alguno para ofrecer 
.garantías, toda vez que no haya socios 
solidariris en esta clase de sociedad. 

El Capita~;social correspondiente tie::·._,:·· 
ne que 'est~r dividido en acciones. Por· 
lo ~iriio, las acciones son títulos 
de crédito que representan las fracci~ 
nes en que se encuentra dividido el 
Capital Social_. 

Nuestra legislación exige que haya cin 
có socios como mínimo para proceder a 
la constitución de una Soc~cdad An6ni
ma, así como que el Capital Social no 
sea menos de $25,000.00, el cual deb~ 
rá estar integramente suscrito, debié~ 
dose encontrar exhibidos en una quinta 
parte por lo menos las aportaciones P!1. 



"la Jt.eApon&ab.<Udad no puede 
me<ÜJr.lie · pOll. .ea· hab.l.Udad". 

·Biu.hneU. 
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·. gadera,s en '.Numerario o íntegramente 
c~arido-81 valor delaa~cidn se pague 
p·~rifaf:o: tC>Ü1merit~ co~ b.lenes. dis

de1· numerario. 

de. Sociedades Mercantiles e:ici 
el Contrato de Sociedad necesa 

. -
·· riamente debe celebrarse en Escr;tura· 

P6blica otorgada con las solemnidades 
:~e derecho y que dicha escritura de 
.. fundá.'ci6n se inscriba en el Registro 

•·.· •. · .P6blico de Comercio dentro de los quin 
' ,,' -
e~ días siguientes. Es entonces, la 
Escritura Pública, la norma o base P! 

: . ra los acreedores y para cuantos de 
una manera directa o indirecta hayan 
de entenderse con la Sociedad, ya que 
cualquier persona pod_rá informarse de 
dicho Registro sobre las condiciones 
y duraci6n de la Sociedad~ 

La Escr~tura Pdblica no s6lo es indis 
.p,ns~ble para que el cóntrato exista 
sino. qbe con su contenido los socios 

·rio podrán.alegar pacto ni cpsa alguna 
que se oponga o vaya más allá de lo 
estipulado en dicho documento; y si 
alguna rnodificaci6n quisieren intro
ducir en ella, es preciso que se ha
ga constar en otra escritura pÓblica 
llenando las mismas formalidades que 
para la primera. 

De acuerdo con lo dispuesto por la 
cláusula relativa al artículo octa-



"Toda.6 .tM v.iJr:tudu uMn 

compnencü.da.6 en la jU6t!:_ 

úa.; -0.i. e.na j w.ito, e.nu 
hombne de b.i.e.n". 

Theogtúl. 
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v.o del .Reglamento de la Ley Orgánica 

a<tla. F~acc. 1 del artículo 27 Cons

t'it~cional, por medio de la cual se 
co~viene con el Gobierno Mexicano an-

te esa Secretaría, por los socios fun 

· ·dadores y los futuros que la sociedad 

·pueda tener, en que: Ninguna persona 

moral, podrá t~ 

participación social alguna en 

sociedad. 

por algún motivo alguna de las pe.! 
sonas mencionadas anterioroentc en el 

párrafo que antecede, llegare a adqui

rir una participación social, contra-

viniendo así lo establecido se con

viene desde ahora que dicha adquisi

ci6n será nula, por lo tanto, cance

lada y sin ningún valor la participa

ci6n social de que se trate y los tí

tulos que la representen, teniéndose 

por reducido el capital social en una 

cantidad igual al valor de la parti

cipaci6n cancelada. 

La sociedad no podrá adquirir, poseer 

o administrar fincas rústicas con fi

nes agrícolas, comprendiéndose entre 

tales objetos la explotaci6n forestal, 

por lo que no podrá adquirir, poseer 
o administrar terrenos boscosos. La 

sociedad no podrá dedicarse a reali

zar explotaciones petrol~ras, ni a 

perforar pozos, construir oleoductos, 

gaseoductos, ni a comprar, vender, 

distribuir o negociar con productos 

! 



"Sólo e.n un mundo de. liom
bJt.M .6.iitceJW.6, e..6 po.6.i~ 

bte la. im.ión". 
' .. ·.·' ··.. . 
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- 115 -

petroleros ysus.derivados,.aceites • 
. ·. ·¡~asas,· .c.ombu~~ibies o lubricantes 

,•,- '• j L.,·,••, 

.:sin' 'ífrevia :inodificaci6ri a su objeto 
·-; ·,. . ... . ,;· . 

. ' 

permiso de esta Secretaría. 

~¿i~usulas Referentes a la 
Administraci6n y Direcci6n 
de la.Sociedad 

A,. Administraci6n 

\.'> · La. Sociedad seril administra-
.'-~.!'.':,:-· .... : .. '· 

.. >da.Y:repiesentada por un Consejo de 

. </J\dllli.nistraci6n y dos Gerentes Genera
le.s; las atribuciones de uno y otros. 
se determinarán más adelante. La elec

. ci6n de los miembros del Consejo de 
Administraci6n se hará cada cinco años 
en Asamblea General. 

B. Composici6n del Consejo 

El Consejo de Administraci6n 
. se compondrá de tres miembros suplen
t~s que cubrirán las faltas temporales 
o absolutas de aquellos. Un consejero 
propietario o suplente serán nombrados 
por la minoría que represente el vein
ticinco por ciento del capital social. 
Los suplentes únicamente fungirán cua~ 
do sean llamados por el Consejo, sin 
que este deba sujetarse ~ orden alguna. 
Tanto los consejeros propietarios como 
los suplentes, cuando entren a fungir, 
depositarán una acci6n de la sociedad 
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en la caja de la sociedad para cau
sionar su manejo, o darán :fianza de 
un mil pesos a satisfacci6n del Con
sejo~ Los miembros del Consejo podrán 

.ser·socios o personas extrañas a la so 
¿ie~ad, y podrán ser reelectos una 
o más veces. Para que el Consejo de 
Administraci6n pueda celebrar legal

. ·mente sus sesiones, scrA necesaria 
·1~ ~resencia, cuando menos, de lama-
yóría de los Consejeros electos. 
Las -resoluciones se tomarán por mayo~ 
rí~ de votos de los presentes. 

C. Atribuciones y Deberes 
clel Consejo 

El Consejo de Administra
ci6~ tendrá las facultades siguientes: 
a) )oder general para admipistrar los 
negocios y bienes de la sociedad, ce,
lebrar los contratos y firmar los do
cumentos y títulos de crédito que re
quiera esa Administraci6n; b) Poder 
general para pleitos y cobranzas, con 
todas las facultades generales y las 
especiales que requieran cláusulas es
peciales conforme a la Ley, inclusive 
para presentar y desistirse de querellas 
y del juicio constitucional de amparo; 

·.e) Facultad para nombrar y remover a 
cualquiera de los Gerentes ~enerales 
a los Sub-gerentes, Gerentes especi! 
les, agentes y demás empleados de la 
sociedad, acordando las retribuciones 
que hubieren de percibir y las garan-
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tías.que deban prestar; d) Facultad 
.pa.ra establecer Sucursales y Agen
cias de la Sociedad y supri~irlas; 

·.e)Faé:ultad para otorgar y revocar 
poCieres.especiales y generales, con 
todas las facultades que juzgue co~ 

: venientes; f) Facultad para firmar 
toda clase de documentos, contratos 
y escrituras que se relacionen.diret 

~ta-6 indirectamente con los objet~~
de la sociedad; g) Facultad para ej! 
cuatr los acuerdos de la Asamblea 

'r:, ,·, '>-. ·, ,· 
<General de Accionistas; h) En general, 

.·. ',po'drá.':ilevar a cabo todos los actos: ,' ' 
>, .. ,, , 'y' C:·ciiit~·atos que fueren ne.ces arios pa

rá, 'él objeto de la sociedad y aquellos 

"Nb1gttn hombl!.e. ha. Ue.gado 

a 4 e.l!. g1t.a.1ide. .ti.l no ha .ti.ldo ·· · 
mav.ldo poi!. cle/!:ta. ~v.lnci. 

.ln4p.l/t.a.cl6n". 
C.lc.eMn 

qu~;·~:e. '1e 'atrib~yen en otras ~láusulas 
;d~ ésta·. escritura~ El Consejo .de Admi- · 
nistrad.6n podrá delegar alguna b'a1-
gunas de s.us facultades en uno ~ varios 
Co.nsejeros y en los Gerentes acih~rales 
de la Compañía, para que l~s ej e·~zan 
en los negocios y luga~es.que designe; 
firmar por medio de la persona o per
sonas que al efecto designe y, en gen! 
ral, nombrar uno o más delegados para 
la ejecuci6n de actos concretos. 
A falta de designaci6n especial, la re 
presentaci6n corresponderá la Presi 

'dente del Consejo. 

En la primera sesi6n que celebre el 
_ C6nsejo de Administraci6n despu6s de 

la Asamblea General Ordinaria en la 
que fueren electos sus miembros, los 



"Ve toCÚUi · .ea.6 vaJúedadeA 
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eA .ea. má.6 eA.ti.ma.da." • 
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. :·~' . 

don~;~J~ros eligirán de entre ellos 
. misntos,-'tlll 'Pre~Jdente y un Secreta

.. rio\)~·~ ~l concepto de que ·este Úl
ti~o, ijocl.rá no ser .. relllovido en cual 
qui.etti.empo.por el·Consej~ de Admi
nistr~c:Í.6n y, sus faltas temporales 
o ·~bsclll.ltas serán cubiertas por la 

. persona q~e designe el mismo Consejo. 

Lis sesiones del Consejo dci Adminis
tia2i~n serán ordinarias y extraer~ 

<linarias; Las sesiones ordinarias se 
celebrarán periódicamente los días y 

horas que designe el consejo, y no r!:_ · 
querirán cita especial. Lass~~iqnes 
extraordinarias se celebrarán cu.ando 
lo acuerde el Presidente del.Cotisej~ . . . . 
o:lo pida alguno de' los consejeros y, 
req~~rirán cita especial, por escrito, 
dirigida al domicilio de los Conseje
ros. No será necesaria esta cita para 
junta extraordinaria cuando todos los 
Consejeros estén presentes. 

Las sesiones del Consejo de Adminis
traci6n serán presididas por el Pre
sidente y en su defecto por el Conse
jero en calidad de Presidente interino. 
Las actas de las sesiones del Consejo 
serán firmadas por el Presidente y 

Secretario que hayan actuado en la se
sión. El Secretario del Consejo de Ad
ministraci6n queda facultado expresa
mente para expedir copias certificadas 
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C0~
1

stimcias de los libros 
. aé:.t'ás :de la . sociedad. 

éoriseJo 'de Administraci6n podrá 
~ombrar uno o más Gerentes Genera
les, quienes garantizarán su manejo 

·.depositando en poder de la sociedad 
toda la época de su encargo, una. 

~cci6~ de la misma o la cantidad de 
un ~il pesos en efectivo o con fianza 
a satisfacci6n del Consejo por la 
misma suma; llevarán la firma social 

.. 'conjunta o separadamente; podrán ser 
·.·.o no s.ocios de la sociedad .y podrán 

> :.'.t~Údir .en distinto$. lugares para la 
',· :·' ( . ' . 

. mejor atencidn de los negocios socia
. les, co~ l~s m~~ amplias facultades 
para la administración y buena marcha 
de la so~ieda~ y especialmente las si

. guientes: a) Ejecutar y hacer ejecutar 
todos los acuerdos y determinaciones 

• >' -

de la Asamblea General de Accionistas 
·y del Consejo de Administraci6n; b) 

Organizar las oficinas de la sociedad 
c) Manejar los caudales de la sociedad 
cobrando y percibiendo los créditos 
y cuentas de la misma y verificando 
todos los pagos a que hubiere lugar; 

'd) Dirigir la contabilidad de la so
ciedad; e) Nombrar y remover a los em
pleados, dependientes y obreros de la 
negociaci6n, dirigiendo el trabajo de 
los mismos; f) Firmar, endosar, acep
tar, pagar, cobrar y protestar letras 
de cambio, pagarés, cheques y demSs 
documentos o títulos de crédito rcla-



"La. Júqueza. u ·la. e.olla. que. mlÍ.6 

honJI.a.n lo6 homb~u y la. 6uen
.te del mcU g11.rutde. podeA". 

EuJúp-ldu 
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.. ):io~~dos c~nlos negocios de la 
soé:i.cdad i g) Ahrir créditos· y Ctle!!_ 
tas en la República y ;en el ext.ran

,jero, en favor o a cargo ~~·la so-
ciedad; h) Repr~senta~ a la sociedad 
judicial Q extrajudicialmente, en t~ 
da clase de juicios y negocios civi
les, penales, mercantiles y adminis
trativos ante cualesquiera autorida
des y funcionarios de. lá Federaci6n, 
de los Estados y los Municipios, pu
diendo transigíi y comprometer en ár
bitros, absolver y articular poiicio
nes, recusar, hacer y recibir pagos 
~ ~ritentar y desistirse a cualequi~ra 
juicios.y recursos inclusive al cons
titucional de amparo y presentar y 
desistirse de querellas; i) Constituir 
mandatarios generales o especiales 
para todos o algunos de los negocios 
de la sociedad; j) Ejercitar todas 
las facultades que el Consejo .de'Ad
ministraci6n juzgue conveniente dele
garles; k) Concurrir a ias sesion~s 
del Consejo de Administraci6n e info!. 
mar en ellas acerca de la marcha de los 
negocios de la sociedad; 1) Rendir 
mensualmente al Consejo de Administra
ci6n la cuenta comprobada de los pro-

. duetos y gastos de la negociaci6n; 
11) presentar al Consejo de Administr~ 
ci6n la cuenta comprobada.de cada eje! 
cicio social, a la terminaci6n de esta, 
y m) Las demás que determine esta eser! 
tura o el Consejo de Administraci6n. 



···-. 
"··· 
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Cláusulas que se Refieren 
a .la Asamblea de Accionistas 

~A. Asamblea Geneial de Accio
nistas 

La Asamblea General de Accio 
·nútas es el 6rgano supremo de la so 
ciedad, con facultades para acordar 
y~atificar todos los .actos y opera
ciones de ésta; sus resoluciones se
rán cumplidas .por el Consejo de Adminis 
traci6~ .. o p.or los Gerentes Generales -
o por lo(a~cionistas que designe la 

' ErCias As~~bÚas cada acci6n dará de-
. re2ho'.::~\'Ü~·:.\roto, y habra .quorum cua~do 
~¡;'.\:~hií~"¿~·~~d~ menos 1á mitad del ca

:'",:pH~J.·~~~{.a1: en las ordinarias y las 
' . tres.· .c\l~'rfas partes del mismo capital 

. . e~. ias·. eitraordinarias. Serán presidí
·. · :; das ;por el Presidente del Consejo de 

•Ad~:Í.nistraci6n y a falta de éste por el 
. '.abcionista que fuere designado por la 

~i~rna. Actuará como Secretario del Con-

"Lo qu.e pone el c.o.emo a la be

Ueza y a la. peJL6ec.cúón de la-6 

obll.M cUv-i.mu. u qu.e el u.n-i.veJl.60 

sejo en su defecto, el accionista que 
designe el que presida la asamblea, se
rán válidos cuando se tomen por mayo
ría de los votos presentes; tratándose 
de Asambleas Extraordinarias las deci
siones se tomarán siempre por el voto 
favorable del número de ac.ciones que 
represente, cuando menos, la mitad del 
capital social. 

maJLc.ha hin e.MM". 
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.Las votaciones serán siempre nomi~ 
.. naies exeéptuándose los casos.que 

. 'expresamente se previenen seari~por 
esc~utinio secreto. De las. asa·~bleas 
se .Íevantarán l~s actas éorrespondien 
t·e~ ~n el libro de Actas de As~mblea-

. · :y· con el. duplicado se formar~<~xpe
. ', 'ci.iente, ·agregándose todos los dócu

. mriéios relacionados con .cada Ásam-
., 'bici;~.· ... 
.. .'¿~\d. Údas actas serán Úrm~das por 

:,. :· ~L Pres:Í.derite y eL S~creÜúo', de la 
.. :.'.~:·:t<·:c.'~. ···:/.'..:::., .~ ;· :··.':· · .. ':'~.'.: :._ ..... :-;.·,;:»"'·,··: __ ~~.'»;·. :-: ~,::.;~.(., , 

.· .· : .. > A~ánio,lé~ r.·la lf~,fa de -asisteneias . .. . · ·· ~:t;~;t~~(g;:r~i;~~7 cBPdderados con 

. '~ ·.:. ; 

,\B.-~)Asálllblea General Ordina
.· .·. .ria y Extra-Ordinaria .. 

Las Asambleas· Generales 

de ~ccioriistas serán ordinarias y ex
tracird:i.narias; imas y otras .se reuni

··· .. ráh;.en ~~··domici.lio·social,· y sin es
. · .. t~ teqí.l:isitb;serán nulas, salvo caso 

f~·ftuit6':o de fu~rza. may~r. La Asam

blea .Ordiri'aria podrá reunirse en cua.!. 
.·· qúier tlelllpo, pero cuando menos, debe

·. rá reunirse una vez al año' dentro de 

los cuatro meses que sigan a la clau

sura del ejercicio social, para los 

firies a que se contrae el artículo 

ciento ochenta y uno de ~a Ley General 

de Sociedades Mercantiles. 

La extraordinaria podrá reunirse en 

cualquier tiempo, cuando hubiere que 
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eme tr,atarse álguno de.· lo,s asuntos 

,a'<q.úe.•··s.:~.·Y{.r ...... , •..• d~·.o~si.e··.··.: .. d~.e~··· e f ~ rtí culo · c'i en to 
'. . oche:ntaY . ú:misma ley. 

· .. ;.r, '''.,· ~-··. :\.:·', .. 
'·': ·.,,·-.,:.;,··', __ :. ,· ··::·.,,-,,· . . 

· (c .. Aviso de Convoccitoria 

.' La convocatoria para las 

Asambi~ai·.Génerales ·deberá hacerse 
' ~ _:; ,·' ' ,! • ' • \ •• \ ~· .,- ' • ' ' • ' ' • 

:'.i•' mediante a\ri~o que se publicará por 
... :~:<· ·. uh~ ~§ta \T'~z en el peri6dico oÚcial 

de.·ia.·~:n;~~;~addel.domidlio de ·la so
. · ~- ·.<cie·d~d}f.0:0_-,~éri.::Ub.o ,.de los peri6dicos de 

''·,'" ,, .. ,/ .··~ .·.,. .. ~..,. ;: ·.: '':','·(· ~· . .""·,·'r.1·;; . ,· ·. '. : . 
· ·· •.mayor' cirétilaci6n en· dicho domicilio, 

'"·"' .. ·, - .,· ' 

•'debiendo mediar quince d'ías, por lo 

· m~nos ent~e la fecha de la publica

CitSn y ·el día sefialado para la cele
.br~ci6n Áe la Asamblea cuando se tra-

te de la primera convocatoria para las 

ordinarias, tres días por lo menos. 

Cuando se trate de segunda convocato-

. ria para las ordinarias o de convocat~ 
' 'ria para las extraordinarias. La convo

~atoria deberá contener la orden del ·. . ' . . 

· ~ía o nota de las cuestiones que deban 

someté~se.a la
0

deliberaci6n de la Asam 

bl~a, 'y' ser~ firmada por quien la hi-
· dere>Toda · resoluci6n tomada con in

fracci6ii.,,~·e lo que dispone esta cláu

'. ~uia';·.s~:ri'.nufa, salvo que en el mo-
-· . ,·, . :.' ;. -',' -~.:,_!-/;:', ,.'- :· .. '; ', 

.. mento\de):la votaci6n haya estado re-
, p~esehiad~ 'ia totalidad de las accio

nes. 

D. Instalaci6n Legal de la 

Asamblea 



"Hay do-6 c..e:Mu de gM.n.deza: 
una. v.lene de .tenvr. un aU:o 
pu.u.to; otJi.a. de .tenvr. una 
a.lta p{'}U¡onali.da.d". 

CM.ne 
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Para que la Asamblea General 
Oidinaria~pucda celebrarse válidamen

."' :te a virtud de primera convocatoria, 
···deq~rá estar representada en ella por 
;i~-~~hos la mitad del capital social. 
Para que la Asamblea General Ext·raor

.diri•ria pueda celebrarse válidamente 
~~vir~ud de primera convocatoria debe
Tá es~ar representada en ella, cuando 
menos las tres cuartas partes del ca
. pital social. 
Si la Asamblea General Ordinaria se 
reuniere en virtud de la segunda con
vocatoria, funcionará válidamente con 
los accionistas que concurran, cualqui~ 
ra que sea el n6mero de acciones que 
representen y cualesquiera que sea la 
naturaleza de las resoluciones que ha
yan de tomarse. Para la Asamblea Gene
ral Extraordinaria puede celebrarse 
válidamente a virtud de la segunda co~ 
vocatoria, deberá estar representado 
en ella, cuando menos, el cincuenta 
por ciento del capital social. 

E. Déposito de Acciones o 
Constancias 

Para que los accionistas 
·ae la sociedad tengan derecho a asis
tir a las Asambleas Generales deberán 
depositar sus acciones, cu~ndo menos 
con un día de anticipaci6n al señala
do para la Asamblea, en las oficinas 
de la sociedad o en los lugares y peI 



,· 

. <.:cie~ · · 

,·t¡.{i.6.-~· 

d 



"La. 11.e.nta. md6 .6 egWLa. U ta. 
ec.onomla; la e.c.onomla u 
.ea. fúja. del 011.de.n y la E: 
11-ldJ.t.i.da.d". 

C.i.c.vu5n 
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16idatos relativos al estado econ6-. . . . 

micb de la sociedad, así como el plan 
para la distribuci6n de-las ganancias 
o pérdidas obtenidas. Este Balance de
berá quedar concluído con toda_ oport_!! 
nid~d. para conocimiento de los acci~ 
nis~as en la Asamblea General ~rdina
ria respei::tiva •. 

··,·: '::\·· · B• Dis'tribuci6n de Utilidades 
.. •'' .... , . 

• '.'/<.' .. ·,", ..• _·,;·,' 

.. i:J!á~i~~.;~1~m:~:~:::::::::ri:::;: 
uaw:-sé distribuirán de la manera si

. g~i~nv~; ~j El cinco por ciento se de~ 
Ún~iá.para la constituci6n de un fon-

-- do de reserva; b) El noventa y cinco 
restante se desiinará para repartir en
tre los accionistas, proporcionalmente 
t.las acciones de cada uno, seg6n dete~ 
mine l_a Asamblea, la cual podrá determ_!. 
nar que cantidades podrá destinarse pa
ra los Fondos Especiales de Reinversi6n 
de Reservas de Previsi6n, o para· otros 

- fines especiales. Los dividendos serán 
pagados anualm~nte, en la forma que, al 
decretarse, establezca la Asamblea Gene 
ral. 

C; Fondo de Reserva 

La sociedad tendrá un fondo 
de reserva que se formará separando, 
de las utilidades de cada ejercicio _ 
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socia.l, un cinco por· ciento hasta 

una suma igual a la quin 
parte del ca.pital sedal. -

-E~fe ~ondo deberá ser reconsituído 

' de la ínisma manera,' cada vez que 
:por cualquier motivo disminuya. 

n. Pérdidas 

: ·_. . : · Si hubiere pérdidas , és -

· ~~s s~ d+sitib~i~án entre los accio 
< riistas ·en p~opórci6n al número de 
; ,:¿~¿{~~es y .al capital pagado sobre 

· .. <:~i.:fa~;, ~n s\1 caso, y hasta el valor 

nÓminal, dél.as mismas acciones. 
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, EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO 

"Lo que. ahoM. .se c.oni..ide1ta 

Jte.aUzado, an:te..s 6ui ~ 
dueto de una le.!L6.Wn". 

Btake. 

Para conocer el beneficio s6cial 
que aportará la empresa a nuestra 
sociedad, nos remitimos al •nálisis 
'de una serie de indicadores, a par
tir del cual estaremos en condicio 
ne~ de~onocer la magnitud y carac
t~icísÚcas. de dicho beneficio. . 

··,. 
,,., . 

,~ps ·~ij.dic~dores que .:analiz~mos son 

'\ ~s~~,r~~.·.f·;·~··.:···:·:·~.:'~.··;······· .. "':.·.;:··········º···¡·····~~}~J~¡ .;,:~-: ; ra b¿j ~ •. g: ... 
. -·:·'.:~:'. - ' :;:,' . '.,. . :'.:'!'.~"";· - . ' 

· ' .•... :: .. B:.:i~~r~v~;;{~~· :~.~ .. ,<·.\~·.: Li .. ··· · · 
·•··º·,c.:;·corit'ribuci6n a1/PIJ3 

' . . . 
A. Número de Plazas de Trabajo Genera

das 

El número de empleos generados por 
la empresa es de doce plazas en total. 
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que aunque pequefio, resulta 
importante, teniendo en cuenta que 

<· \·s~ t-~ata de una empresa pequeña y 

< .• q.ue· e:C foÚce actual de desempleo 
muy alto. 

de la empre~a en 
muy poco importante, 

P*&º anual previsto de;im-
~~bre la renta, principalmen 

Una cantidad muy reducid·~ en

·~ las recaudacione~ fiscales 
Gobierno Federal. 

·.al PIB 
'.;· 

que el PIB. actualmente 
bá~ap~ihcipalmente,en.la produc-. . . . . 

'de, petr6leo cru~o,, ·y en menor 
.grade> de. otras industrias de gran t! 

-·~afio y que son' fuertemerite apoyadas 
.·. por. el Gobierno, nuestra contribuci6n 

:,~l. PÍB será también poco significativa. 
' 

D~ Substitución de Importaciones 

Este es, a nuestro juicio, el re~ 
g16n más importante del beneficio que 
tendrá nuestra sociedad a partir del 
establecimiento de la empresa, y esto 
se debe a que tanto el material de º! 
todoncia, como el de otras especiali
dades médicas y dentales, ha sido fun 

l 



"Cuando .6e. .U. plle..6elltett m~ · 
c.ho.6 cam.ino.6, eUje. .6.i.em- · 

pl!.e el m<!.6 ll<!.cí.o, que. al . 

m.Umo :ti.empo u U. ma'.6 · 
c.0'11:0 y .6 egWto : .t'.a e.xp~, . 

Jt..lenc.ia y .t:a ve.JLdad .te 
to .&tcU.c.all.M" •. 

Ma.ttco AuJr.e-l.i.o. 

' { 

'·, , .. 
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.damentalmel1te, producto de importa

ci6n, por lo que la substituci6n. de 
·. dicha importaci6n, representará• un 
· .... beneficio enorme. 

·E •. G~'neraci6n de Divisas 

Como con?ecuencia ~e la substitu
ci6n de importaciones. en nuestra lí-. 

• .; ?lea;·.·. no' ()bstarite, de principio no 

· pensamos.' exportar nuestros productos, 
.· '\:;sirio :hasta despu~s de al gUnos años. 
. · . ·La genera~i6n ~e divisas por t.al con-

·.· ceptp; pu~de llegar a ser s ignificati
/)~: va y' más ·a6n por a.ca bar con la fuga de 

· ·. di~isa~ .de~ivadas de la importaci6n 

. · .)'/o :.pa~o :·de permisos y regalías. 

.· ;., '" •, 

B~Üifia·'• d~'· Pagos 
• .',·<· 

. . ·.:.~·•'' :.1: .<: . .. ·;·.:,··.:··.:· . 
·', 

· · ·Niies~~a. i:ontribuci6n a la Balanza 

oéléf~go~\s~rá'positiva e importante 
. \{;pafa'ir d~ Ía supresi6n de importa

.cio~es no prioritarias, lo que se 
tfari:s'formará en una disminuci6n de los ·, ..... 

·, ·· eg~~~os hacia el extranjero, y aunque 

·eJ~orcentaje que representa es pe
queño, hay que recordar que se refiere 

casi en su totalidad, a las importaci~ 
nes de una especialidad médico-dental . 

. G~ Impacto de la Empresa 

Es inneglable que la empresa ten
drá· un importante impacto en nuestra 



- 134 -

sociedad,· y 'esto se deberá no ·a que 
se't~ate de uri proyecto de gran .ta
mafio d de mucha inversión, sino al 
hecho de que abordaremos una nueva 
rama de la Ingeniería que ha tenido 
muy poco desarrollo en México, y a
briremos nuevos horizontes hacia el 
desarrollo de la Ingeniería Biomédi
ca, misma que a nuestro juicio, re-. ' 

presenta una industria potencial y 

estratégica pará el desarrollo de 
nuesfro país. 





"Conoc.eJL e.l :Uempo y iu.a11. 

e.l homb1¡,e de la opo!Ltu.~ 

dad hac.e a f.o¿, homb1¡,~ 

plLÓ" peJl.04 " • 

Roja¿, 
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CONCLUSIONES 
------··· 

:··,:.~ - .,.:.::, . 

··.» i'·'i.·~~~g~¡;; 
-.' ,:,:.-;-~ _.:-

}} · ····. • 1>: Ei'.fa~o~ÍJ¿jo 
··- ,, ._,_J,:;·<f.< -~;· -

1, :·:·' • 

. , . ' - -.~ '·.'· --<. ·" ·,, - . 

•'e;> 1.>'·,;,; ", :· '>-:,_ ,•,•. \;·~~·~f/:•;' 

.;h~ pr#ucto al ctial se 'refiere el 
•..•. P-re~erite ésttMi~··(brac.ket's~~~ra orto-

, d~d2ia) ya' se encuentra ~ lá .. ~enta en 
'ei mercado nacional y sus caractel'Ís -
.ticas de disefio e ingeniería, como son 
calidad, propiedades, variedad, vida 
6til, presentación, garantía, etc., 
normalmente cumplen satisfactoriamente 
las exigencias que a este respecto tic 
nen los ortodoncistas. 

Estas características, sin embargo, 
suelen variar en gran prbporci6n de 
acuerdo a los diversos fabricantes, 
ya que cada uno de ellos cuenta con 
sus propios standares de calidad y 

ello hace que se presenten notables 
diferencias.en la calidad misma del 
producto y, por consiguiente, muchas 
veces en el precio. 

2. La Oferta 

La actual demanda de brackets de 
ortodpncia se cubre con productos i~ 
portados manufacturados princ~palmeg 
te en Estados Unidos de Norteamérica, 
Jap6n y Alemania. 



-... 
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Sin embargo, son dos compaftías ame
rícanas, las que por el porcentaje 
de.~é~cado ocupado, son .las ~ue re-

•. shltan más trascendentes. Uni teky 
~enta~rum son la~ compaft!as.cüyos 

.prc;)ductos han tenido la mejo:r. y mayor 
aceptaci6n en el mercado riacional,·pri!!_ 
~ipalmente por su,calidad y ~n.mcnor 
grado.por la varied~d de productos que 

· ciirecen~ ho ~n~cuanto a·bra~kéts, sino 
. todos los iinpÍemen~os y. utensilios, 

as (como ·in~t;umen'~al para e:i. ortÓdo!!_ 
····cisj:a·.<f11nqü~'hay· qu~ ha.cer. nota·r güe 

.· ; sü~ipf~~lo's son elevados. Ui1.ej emplo 

es .:oei' pio¿úo ·dél bracket, desde do~ 
d6iares en los Estados Unidos. 

En contraposici6n, existen algunos pr~ 
duetos de origen japonés que se llegan 
a ofrecer a un d6lar y medio, pero 
con una calidad que deja mucho que de
sear en todos los aspectos. 

Las compafiías norteamericanas, para 
distribuír sus productos, cuentan con 
concesionarias exclusivas, quienes 
realizan los pedidos, pagan los dere
chos de importaci6n, y posteriormente 
tratan directamente con los Ortodoncis
tas. 

Actualmente, debido a la situaci6n 
económica del país, la oferta de bra
ckets y de otros productos ha bajado 



"Po e.o me. úitU 6ac.e. aqu.eUa 
el.e.ne.la. qu.e. no ha .6ab.ldo 
hac.eJt. v-iM:uoi. oi. a quie.nu 

la pM 6 e.i. aJto n" • 
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~asi. al cincuenta por ciento com
parativamente al año de 1982, prin 
~ipalmente debido a la dificultad 
par~ lmpo~tar, así como a la eleva
~i6n de los precios. Esto representa 
un aumento en la demanda insatisfe
cha. 

-· ·:·'· .... "::.'. 
',:: .. ·:'.·\··:1'·-'>" 

' .;: '.· :;3 ~e La. Demanda.'\' '.' 
' '¡' ·.-, ... _' ;,:: .... '.,' :; ;. ,'··-':j ;~>'•.'' "·, '·.'·' :. ,' 

, ··"'1'ia>pr'imera esta determinad~ :~or las 
... i~ropiedades que los doctores requie

, .ren que· tengan las piezas, para que 
éstas cumplan perfectamente ·su obje
,tivo, y por lo tanto., son los.orto

,· do~cistas quienes deciden' la marca y 

· tipo de piezas a utilizar. . 

'c()tÍl~ ya se. mencionó anteriormente, 
existe una gran variedad de brackets, 
sin embargo, en la encuesta realizada 
entre los ~specialistas, se pudo saber 
que no tienen tanto interés en la va
riedad extensa de brackets, y en cam
bio sí lo tienen en el tipo de servi
cio, o sea que tengan ex~stencia de 
brackets siempre y de ser posible, 
proporcionen el servicio de entrega a 
domicilio, 



"La deNWta en fa. gueJLIUt no 

u ee. ma.yo1¡. de fo4 mal.u, 
t>al.vo cuando fa. hi6.Uge un 

enemlgo hicügno". 
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Por lo que respecta a la cantidad 
de brackets demandada, se estable
ci6' en base al número aproximado de 

·profesionistas e instituciones que 
. realizan tratamientos ortod6ncicos 
y que actualmente son alrededor de 
200 en la República, con la mayor 

·~arte de ellos, concentrado~ en la 
. Ciudad. de México y su zona ºmetropo
Útana (Úl 60 al 65 p~r ciento). 

. . . . 
La;Aiociaci6n Mexican~·de Ortodonci! 
tas' estima que' aé::tuai~enie ¿xisten 
. ' ' . '.·: .. ,. '", "'. ··.'>: ·, 

· 18, oóo ·pacientes nc'tivos(en .toda l.a 
· República y que el Ínt\fc~'·{o.tai·de 

. • • . . -<:::·-- .. : ........ ( .~· .. ;·:.,-:'_ \ \ ·.,i_:; 
crec1m1ento es del 15.pºr ciento a-
nual 1 pero que es máyór a~rb~im.~da
mente un cinco por ciento en lapr~. 
vincia que en Distrito Federal y, 
que espera que dichos índices de cr! 
cimiento al menos se mantengan durag 
te los pr6ximos cinco afios o aumen
tar, de acuerdo a una baja de precio 
de los materiales y con ello el costo 
,· . , 
del tra~amiento, ya que el numero de 
.pacientes potenciales es muy alto en 
relación al número de pacientes act,! 
vos, considerando pacientes potenci! 
les al cuarenta por ciento de perso
nas entre los ocho y los veinte años 
de edad, teniendo en cuenta que el 
treinta al cuarenta por ~iento de la 
poblaci6n del país cumpla con esa con 
dici6n. 



"El hombllé. plUld~e 4e p11.epa11.a 

4lempJz,e pMa .é.o que e4.td. 6ue-
- '. ·-.: < :. ... ; • : 

JI.a. de . .6U. coYltlto-l.". 
. .. -

. . . : . 
P.i.:t4go1UU 
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.De acuerdo a los resultados·ob
;·._::fenidos· '~·on · ei Estudio de Mercado, 

'·de~erminamos que el tamaño de pla_!! 

tá requerido para poder cumplir con 

la ~em~rida insatisfecha existen€é 

y aumentar a futuro la posici6n en 

el mercado, debe ser de 180 mil pi~ 
zas anuales, lo que equivale. a .1.5 •mil 

' . . ' ' . . . 

.pie zas mensua_les, cantidad : que es . i
gual, aproximadamente al•cincuenta por 

ciento de la demanda del DistrÚ:c(Fe-
'·..,··, 

·. deral necesaria aún par~ pr~veer:-s,o.~r~ 
. · .. cargas J. pero .sin tener tari·::¡;~j á. efí.-

. Ciencia de 10,s. equipo!);.:···, · · · · . . 

· · .• · 2·. El Proceso 

.· :. 

>b'.rJé:aci6n :'de :1as piezas, es imposi ti-
.·.'..;::,"-·:·.:~·.·.'~·:~---.-:' ;,t/ ·-' .>. · ... ::' . . . . ' 
yo;;ya;qUe:para poder realizarlas con 
;J.ás;··e~pe~Hicaciones de dimensión, fo!, 

~t":."úmafio, dureza, material, acabados, 

ét~~. ~610 es posible por un proceso de 

fundición de precisi6n (microfusi6n) 

por el método de la cera perdida que 

afor.tunadamente ', se adecúa a los volu

menes requeridos de producción y resul 

ta rentable para tal efecto si se uti

lizan los equipos al menos el 70 por 

ciento de su capacidad normal. 

1 
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3. Selección de Maquinaria y 
Equipos 

La maquinaria y equipos selecciona 
~dos son de fabricaci~~ nacional y la

capacidad de ellos, tanto en forma 
. individual .como en conjunto, satisface 

.··:.los volúmenes de producción requeridos; 
.Los proveed6res de la maquinaria y e
quipos se sitúan en la Ciudad de México 

-:·. .. .·. .' 

.Y cuentan co.n refacciones y personal 
· · < .•calificado para proporcionar servicio 

< y':ma~tenimiento •. Es importante sefialar 
que la sofisticación y el grado de au

.. foinati.zaci6n de la maquinaria y los e
>: q\lipo; es mínima,· por lo que su opera-
, .d.6I1, mantenimiento y servicio ·se Ú~i 
.. 1.ita enormemente, además de que eL co;-

1:º ·correspondiente a ello tambiéndis:-

4 ~·. ~Localizaci6n de· PÚnta 
) ' 

·.El lugar elegido para sit.uar la 
.· 'pfanta fue el Distrito Federál y los 
~actores que fueron más· d~terminantes 
son: 

a) Ventas - Estrategia Competitiva
Servicio a Clientes 

b) Fuentes de Insumos - Ma~o de Obra 
Calificada - Mercado de Materia Pri 
ma 



"N.úigún hombJte. jw..to .6e. ha 
he.cho JÚc.o de. ptumto". 

Me.na.nd!Lo 
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/.De las ventas, la estrategia com
:petitiva será la de proporcionar 
'e:f:í:Hénte ·servicio en las ventas . 
};\ drta() .~u'e e 1 . total de. 1 as ventás 
'.''se. concentra en el Distrito Federal 
·'•'"'"• ""·,·· ,. ' '· . 

. situarnos en. esta localidad' 
.i fuá~:':~~·~ 'toriv~niente • 

. :·,.¡;'_;. 

resulta 

·;J~as' fuentes de .'i~s~~os se ·localizan 
; ··.eril~s principde~ zÓnas it1dustriales 

d'el país ·y de ell~s, el .Distrito Fe
deral cuenta con .ef ~ayor nú~~i'o de 
proveedores de fa~( ~ateri~s primas 
con la calidad y caract~rísticas ne· 
cesarías. 

. ·, ~ ; ; ·~ '. .' > i', ,,.. ' ' 

Existe además, ~ei'jo~~l;¿alificado 
en es ta ciudad, ·10 <que: i'ahaée. deter
minante. 

El beneficio obtenido de situarnos 
en la Ciudad de M~xico, es mayor que 
el de elegir una zona donde algunos 
insumos puedan costar hasta un 20 por 
ciento menos e incluso tener estímu
los fiscales, de ahí la raz6n de la 
decisi6n tomada. 

La cuantificaci6n de los insumos ne-
. cesarios para la operaci6n de la pla~ 
ta se realiz6, de ello podemos decir 
que la cantidad de aleaciqn requerida 
es el rubro más importante, ya que re 
presenta, en costo, casi el SO por cien 
to del costo total de la pieza. 



do en poc.M palablta.6"; 
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·, : ~ -:·. 
··;- ''-'· 

·. a) 'co·s.t~. tcitn.l ·de i~ :ríi'vér~:i.6n 
trsica. . . Y<• ., ' · 

...• Ei . c.osto' tota'i 'a.~·,i~:.Jrivers i6n 

·.· }!!S !!;~t: ~i/: .. i::;~! ~k[f; •J.p~e ::~ i o-
. '~es. de ~esos p~ra,. ~b~iJ ·d~ ,1984 y 

' clidho ·cost~ .sé' conÚ~pfá;} ;:,,/· . 
. : .-:, 

· ..... 

:- .Maquinaria y Equipos . 
~ Transporte -

- Inst;alaci6n y. Mont'aje>·.>. 
' . . .•· -··' ., <:: ·:;_:;' .. ;.:·:,:• .. ,' 

' . ':. ~· ~; . ~ ... ' . : . \ 
b) costo· total. de· 1a'i>i>er~ci<sn· . . . . . . . . . . . . ' 

,: .-.:, 

'· •,. Gastos de Fabricaci6n 
-: Gastos de Administraci6n 

- Gastos de Ventas 

Estos costos se obtuvieron por medio 
de un costo directo, ya que a nuestro 
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· juiCio es el procedimiento má.s e:xac

. >' ··:to·. :~··~ . . . . ·. : : .. ·? 
.. ·,.'.-_,.; .. 

.~ :· ··.·. . 

v,éhtüs. e írigresos 

· Los ingresos estimadós por ve!! 
~tas~ ~alculados a partir de1Estudio 

. i de Mercado y teniendo en cuenta que 
e.l precio de venta máximo está·.Hja
do por la competencia, asciend~n·a 

.• 21 millones de pesos para;Ei{'.p:rimer 
.. afio. . . . . . .} ;· : e' .. . . 

._,_ .. ". .. : 
'¡ ," .• ,,•' •"T~ 

Est~do de Resultados pro-
. ·forma ·se indica que habrá una utilidad 

de operaci6n de 4 y medio millones de 
pesos como consecuencia de los ingre
sos por ventas y costos de operaci6n 
especificados anteriormente. Así mi~ 
mo se preve6 que después del pago de 
impuestos e intereses obtengamos una 
utilidad alta al final del afio de eje! 
cicio de un mill6n de pesos al menos. 

e) Punto de Equilibrio 

Del análisis del Punto de Equl 
librio vemos que, de acuerdo a la pr~ 
ducci6n prevista y a sus costos tanto 



"No f.o que .tenemo-&, -&.lno .e.o' · 

que cll6 6tr.u.tamo-&, con6t-ltuye 

nuu.tM abundanua". 

Te:tlt-Serm. 
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~fij6s como variables, se requiere 
v~nder más de 87, 500 piezas ·6, ú ,500 

· millones para tener utilida~es, y 
éstas mismas aumentaran'propor6ional
mcnte al volumen de ventas s':i. i'a pro 

- ,. ·.• ·''.i - ' ".-

ducci6n es de.hasta 140,oo'ó J:liéz.as~·· 

d) Rentabilidad.· · 
··, _: ·· ... : 

., ' .. ~·· •'' . .::. : 

,., i.a. re~t~bfir~ad ·'de . . .. , 

·· · .· 'ii>:;qti'~'..s·~(e¡;perá:;que.pueda ·aumentar 
• .. ·· ·.1· .•. -·::~.:·.<-~'-,.:;A .. ~:;.:,:'·:.'.~'-~·~·· ~.· < ·,;·~·:: :<:.. . . .'~ · _· ·.. . , - • · ... ,. 

· ,., :.hasta;un:<50';por. ciento para el si-
..•.. · {.:;;g:{¡i~i{~~~:':·¡fio: • : · ·.. . . . ·. 
· ..•.• rie:;~s1:e llló1ci' 'el tiempo necesario 

: · ·• :~.a.fr~·~~5~?~r~r:+r•.capi.t !1\in f~.rt ido 
,-: rió ·sérá:;mayor de ~tres . afios ~· . 

·~> :_ .J.~' -·~:~ ..... ' ·:~ ·"_',::?'.: ·}' '. '--.· •. ··:- '. ·:-.;.>_,.,.· ·: / }. : _::.·_;·~~ ;: 

: : ~ ~·:\ --·~ .. --:~i~-' --~;: .< ~ :~ ~:_ ~,,-;\ -:~:: ~·:_. '-.. . ~ '. '; ·.' :.- ' : :..... ~,-~/ -:~: ... -.: ·,:.y'-'. :, ·,.: -' . : ~ . ; 
. ··;~'\/El: .erideudámiénto de .fa 'empresa será 

·. · ').-r~Ú~riai, de modo qlle· su áp'alancamien 
· ·. ''t~· 'guarda tina rel~ci6n uno a .uno par; 

que asíl opere con solvencia y liquidez 
· financiera y hacer frente a las diver
sas situaciones econ6mico financieras 
que se le presenten. 

D. Conclusiones Generales 

l. Existe mercado disponibl~ (de
manda insatisfecha) con las caracterÍ! 



", ... ·: 

- 145 -

y el tamafto necesarias que justifican 
··la, creaci6n de una fábrica de material 
d~ oftodoncia y que permite pensar en 
el desarrollo y creci~iento de la em
presa. 

2. Contamos en Mé~ico con la tecno 
logía necesaria ·par~ poder fabriCar 

. brackets con las caract~dsticas y ca 
iidad requericÍas,.cori'~anó de ·~brá, -

maquinaria y ~aterias pri~~s ci~n por 
. cieAto mexicanas{·· 

3. ·La empresa· es rentabl.e, pero es 
nece~ario tener.tiria alta eficiencia de 
la maquinaria .y'~qtiipos, sobre todo, 
·aprovechando al máx1mo lá capacidad de -· ·. . 
cáda uno de ellos. Pero la base furtda
mental· del éxito del proyecto depende
rá de la eficiencia en ventas, ya que. 
es la·parte importante de nuestra "E~ 
trategia Competitiva" y en la medida 
que cumplamos con las ventas previstas 
.aseguraremos la rentabilidad de la em
presa. 
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MOLIBDENO Jl¡dlu lilellaa 

o. u, a 2' d6 fobrero de 1984 

~p ~berto ObrogOn 
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