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INTRODUCCION -

4ﬁ§blcpnséientes de la si-
.c;én‘due actua1mente sufre
México, con grandes crisis eco’
némicas, financieras, politicas
oc1ales, nos vemos obligados
a reallzar camblos tecnoléglcos
muy=fue§tes, aprovechéndolos a

< .m&k1ma capac1dad "creando as{
nue osiS1spemas productivos.

' ’f 4De'sef lo contrario, si continud
~“ramos con los mismos fndices de
productividad, no podrfamos ha-
cer frente a nuestras demandas
pero peor aGn, tampoco podria-
mos reducir considerablemente el
problema a base de importaciones,
ya que nuestra capacidad de en-
deudamiento se irfa agotando po-

co a poco.

MEL Clentlfico estudia Por 1o tanto estamos obligados a
al mundo como e, EL ‘emerger una nueva conciencia na-
“Ingenieno crea el mun cional para aprovechar y optimi-
do que nunca ha sido". ~ zar los recursos naturales con

los gque cuenta nuestro pals, pa-
ra hacer frente con optimismo a
un futuro que lleve a un creci-
miento industrial y asi alcanzar
el desarrolle productivo que nues
tro pais requiere.



."La‘ingenienld o umnxﬁb-‘
fesion de servielo para '
£a sociedad" . '

ffO;i Independencia Tecnolégica

y_Econémica

: ~-:Las consecuencias acarreadas
“por la dependencia tecnolégica
 *éon:npciVas para los paises‘de-
‘i'peﬁdientes, provocando en éstos
'aﬁﬁ;eétancamiento en su desarro-
)7116; tanto cientifico como tec-
?noléglco.‘Los cientificos y téc
nicos de pafses en vias de desa

rrollo, dedican la mayor parte
fde su ‘tiempo a analizar y com-
'prender el funcionamiento de la
,jtecnologia importada; cuando al
 fihfconocen el funcionamiento,
.'si.llegan a conocerlo y estén en
':dlspos1c16n de hacerle alguna me

"T,Ndssalémehté los cientificos y
“ftécnlcos de las naciones en vias
de. desarrollo son los que parecen

haber equivocado el camino, sino

también los encargados de generar
los nuevos profesionistas, pues
encausan las ensefianzas a compren
der la tecnologia existente, en
lugar de guiarlos para lograr de-
sarrollar su inventiva y creativi-
dad, propiciando de esta manera el
surgimiento de tecnologfas propias.



"La manena de. nealdizan mu- De contin"uar por cl mismo cami-
chaA cosas, u empezando ~ 'no nunca 'se desarrollard la ca
‘ de una en una" !

'pac1dad de" innovacién y creati-
:Vldad parajel surgimiento de una
tecnologia propia, de acuerdo
on‘las'nece51dades de -1a comuni
davvﬁaré‘la cual va a ser dise-

n v1}tud de :que la tecno-
g1le _mportada no cubre tampoco
étos requls1tos, pues al ser di-
sénado cualqu1er medio de produc-
;;16n se toman en consideracién las
‘necesidades del pafs productor y
‘generador de la tecnologia, por
‘tal motivo al realizar la adqui-
sicibn de algln dispositivo, se
tiene la necesidad de adaptarlo a
" los requerimientos del pafs impor
tador.
‘Rgsultando por lo general, cierta
- parte de la capacidad industrial
ociosa y no se utiliza en la pro-
\ duccién de bienes manufacturados
(valor de bienes agregado); ademis
debido al grado de dificultad del
mecanismo, se tiene que traer con-
sigo el personal extranjero cali-
ficado encargado de su operacién
y mantenimiento. Si a esto suma-
mos la mano de obra desplazada por
la misma maquinaria, debido a su
capacidad de produccién, nos encon
tramos a la dependencia tecnolégi-
ca como factor contribuyente al de
sempleo.



1 Para alcanzar esta ‘meta, es ne-
esurlo generar mayores satlsfac
tores,fcomo fuentes de trabajo,
megor ca11dad en productos 0 ser
v1c1ds'y desarrollar nuevas nis-
_ftlcas por la calldad que pueda '
i_fsubst1tu1r las tecnologias 1mpor
' tadas, las cuales generan fuga
_de dzvxsas Y estructurar nuevos
gram‘s de estudlo acordes con
: al1dad donde se. fomen- g
reat1v1dad y organlcen to-
dos: Iosﬁaspectos humanos y. mate-
rlalesﬂpgra lograr lQSnObJEI}VOS
\qugfun;ingeniefo*busta. R

" "Ezh"mb"-e debe hacer af- 0.2 Concepto de Ingenleria Indus- .

- gd,‘p'émaginanae que ha-  trial ST
‘e aLga pues en &L pal- T :

pita ed imputso creadon”, El Ingeniero Industrial es un

,1ntegrador de hombres), materlales,
maquinaria, equipos, informacién,
energia y recursos econémicos, bus
cando con ello elevar la producti-
vidad, para lograr un bienestar
compartido y de esta forma mejorar
el nivel de vida del hombre afron-
tando con ello los problemas de

B carestia y escazez de material mé
dico dental.

0.3 Materiales de Ortodoncia

Considerando las restricciones.
‘que tenemos para la importacién de



»material de ortodoncia en Méxi- -
~jfco, hemos pensado en un sistema
productlvo, basado en la 1dea de
_la ‘concepcién, del disefio, pro-
;dﬂCClén, funcionamiento, costo.
démanda, calidad y servicio.
,Para esto las 1deas dlscutldas
Ty modlflcadas una y otra vez,
:nos permltlrén alcanzar un mode
ptlmo, real y. factible’ que
pegUe ‘a 1los niveles de efi-
cia, productividad, calidad
,erc1a1 y competitividad en el
,_mercado y restricciones existen-
":tes, en el logro de nuestros ob-

'Jetlvos que permitird generar un

bienestar compartido para el tra-

bajador, el Ingeniero, el técnico,
el inversionista, el consumidor

y el gobierno.

0.4 Objetivos Generales devla Te-
sis

Desde el punto de vista del
mercado técnico, econémico y fi-
nanciero, nuestros'objetivos es-
tarin enfocados hacia la factibi-
lidad para el establecimiento de

: una fébrica de material de orto-
"La productividad es un doncia en México y analizar las

instwumento pora gene- caracteristicas del proyecto, asi
han un bienestar com- como disefiar el sistema producti-

parntido", vo.



bjetivos Especificos

‘Hemos pensado que definien-
:ns obJetlvos especiflcos,

*tendremos una amplia visién de
'7;todo el andlisis que en esta te-

-sis se busca y con ello preten-
': démos ‘elaborar una gufa para la
eJecuc16n de la misma.- A conti-

';»1nuac16n presentamos dlChOS obJe-

 ;{- Fracc16n de la demanda que
'fl_atenderé el proyecto

- "_'Bj_;ji‘Efié‘}fcn"dibftéc'nigo‘~

AHJ;£CapaCidad‘in5falada‘

- Insumos criticos

- Tecnologia

. Rendinmientos fisicos

- Localizacién

- Obras fi51cas pr1nc1pa1es 0
caracterfsticas

- Caracter{sticas principales
de la empresa como organiza-
cibn

.~ Fechas principales.de la rea

lizacién del proyecto

- Costo de produccién total y
unitario en funcionamiento nor-
mal



©©) Estudio financiero.

Nece51dades'totales de ca?

apital proplo y crédlto
ngresos ¥ gastos en func1o-
amiento normal o 7
iunto de nlvelaC16n CEe

1 hci6n_e60n6ﬁi§g_fi:

'ih'cibél'e's relaciones del
’royecto con la economia del
'ais, reg16n y sector

inte51s de las‘conc1u51onés
:de'la evaluac16n > '

"Si ‘el hombne no trabaja, E) Pla deeJecuc16n '
tampoco tiene derecho a - ' X .
comen”, Actividades importantes de

'51n1c1ac16n y terminacién de
las tareas de egecuc16n del
proyecto

- Alternativas de plazos de
ejecucibn y sus costos |

© 0.6 Alcances y Limitaciones

Con los objetivos anteriormen-
te descritos se disefiard un siste-
ma productivo para articulos de



"Los que tienen mds que 0rtodonc1a como los ”brackets

~ hacer -y estdn dispues- S twm standar" que son la parte
- tos a trabajar son Los - esenc1al para un tratamlento
que disponen de mds - ortod6nc1co

R 'aempo” o |
QEsie:estudlo pr1nc1p1aré con i1‘5
Tanéllsls de fact1b111dad PT
‘ ucc16n 'y los canales de dlSt

Smitles

.buc16n y venta.

” "_fC'onten'i'do-; S

}1meramente hablaremos de

‘ n ortanc1a de la Ingenierfa
?Industrlal en la elaborac16n de
,‘productos de ortodonc1a en Méxi-

fi;"co, haciendo un’ estudio general
.den dicho- articulo, obtenlendo

hhprop1edades y su p051b1e apllca

. tema pro-'
£ ct1b111

R Mercadotecnla
Técnlca ‘
Econ6m1ca
Financiera
‘Social

Haciendo una planificacién median
te la seleccién del proceso produc
tivo, planificacién de los medios
y recursos, determinacién de reque



“rimientos de la organizacién

-y de los sistemas de adminis

o . tracién que lograremos. seguir
"EL conoedmiento acrecien- “en forma efectiva. '

{a nuestro poder en fa

misma proporeibn en que "Finalmente, se har4d una eva-

disminuye nuestho orgu- luacibén del sistema producti

o”. vo propuesto, desarrollando
' Pascal . los indicadores de producti-

. vidad, analizéndolos y compa
~ réndolos. R '




CAPITULO 1.
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- DIAGNOSTICO DE'LA SITUACION DE CRISIS EN MEXICO

"La aazén nos che Lo
-que., debe Aea, ta obi LJQ
bQﬂVﬂc&ﬁn 20 qu

'-'4\'1."!3'*#‘"!9 .

k'Méxlco actualmente se encuentra
.. pasando a través de una de las
)‘ ;mayores crisis econémica de su

‘ ghigtdria, por lo que lleva la

" urgencia de utilizar toda la ima
fgiha;ién y los recursos disponi-
i_bies,_para lograr el mximo avan
:ﬁe dei aﬁaiato prdducfivo en el

marco de sobrledad necesario pa-
ra correglr los desequlllbrlos
ex1stentes

perac16n, evaluac16n y mo-

)_dlflcac16n de’ 31stemas de act1v1-
"' 'dad humana tiene, con su part1c1j
- pacién en esta tarea, un reto que

deberd ser afrontado con respopsg
bilidad profesional. V

Ante esto, en la actualidad, la
funcibén objetiva del Ingeniero
Industrial debe de reorientarse
y en esencia debe ser 1a de pro-
ducir, ya que anteriormente se
tenfa una mentalidad triunfalista
y desarrollista y nos encontriba-



. mos para admlnlstrar la "abun
"5danc1a" y tras despertar a nues
Ta cruda realidad debemos pre-
fpararnos para evitar que se.cier-
ren las fuentes de trabajo, para

YEn polltica, meﬂEUAALJH ;
Y decadenua Aan 'uné)u.-
mob" ' .
: saber utilizar més racionalmente
fiiAhmﬁma , ﬁuestros recursos, para desarro-
o fllar una mistica de calidad y
'{serv1c1o que nos permita afrontar
.1lps retos que significan la expor
“tacibn y competencia en los merca
: dos internacionales, desarrollar
?festrateg1as especificas de 1ntegra
" cibn nacional de nuestros produc-
. tos, saber utilizar las tecnolo-
-.gias extranjeras convenientes del
pafs para los prbximos afios, y as{
con todo, crear un sentido de res-
~ ponsabilidad para luchar y traba-
jar para México.

1.1 Problema Demogrifico

El crecimiento acelerado de
1a poblacién se incrementé des-
pués de la Segunda Guerra Mun-
dial y una de las causas princi-
pales ha sido el mejoramiento de
los sistemas de salud p@iblica,
aplicados por la medicina moderna,
1o cual ha reducido el nfimero de
muertes, ocasionando con'ésto,
un notable aumento de la poblacién
a nivel mundial.



~"Una.04ganézacibh degi~
clente es el desonden
marcando ef paso".
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;Nos enfrentamos con 1a tarea-de

'lfreduc1r la tasa de natalldad -pa
'*«ra compensar el descenso de la
M_‘tasa de mortalldad, aunque este

‘ problema es 1nqu1etante, 1a al-
ternativa de alimentar satlsfac
toriamente una poblaC16n en ex-‘
pansién, lo es todavia més, no

_obstante los 1ntentos para re-
ducir las tasas de natalldad

”J(han 51do poco eflcaces a escala
‘  mund1a1 pero aﬁn en el caso de

‘ que tuvieran éxlto, no es proba
»ble_oc351onar reducciones impdr
tantes en el crecimiento demo-
grifico dentro de los préximos
25 afios, tiempo necesario para
evitar una escasez crénica de

alimentos.

Segln el censo de 1980, habitan
el pafs 67,405,700 personas de
las cuales habfa una densidad de
34.1 habitantes por kilémetro
cuadrado en 1978.

Entre 1970 y 1978 la poblacién

crecié una tasa media anual de

2.9%. En 1980 la tasa de naci-

mientos ascendia a 34.4 por mil
habitantes; la de mortalidad se
ha abatido a 7.5 por millar de

pobladores.

De acuerdo con datos de 1980, la



'"Eﬂ 5utuﬁb no pertenece.

Ca qu&eneé Aaben ebpe~
aan 8ino a qu&eneé .
5aben pnepananAe"
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poblac16n econémicamente acti-
orresponde al 35.2% del to-
-La creacién de empleo ha
nzado 3.7% en 1978% 4.9% en’
~1979, 6 3% en 1980 y 5. 1% en —_

encia- de 3,120, 791 personas.; 
els‘a _catorce afios de edad
owsabian leer ni escrlblr.,
’blénvdescubrlé 78.8% de- per-;.'
onasvalfabetas, 15% de: analfa-  
etas'y 6.2% en cond1c16n no. es-
1f1cada a este respect'f"

iEﬁfe}xaﬁbfescolar 198041981 estu
diﬁféﬂ el ciclo de primaria
15,596,800 alumnos; el de secun-
" daria 3,244,500; el de educacién
7 media superior 1,002,300 y el ci
-~ clo superior, 296,869 estudian-

“tes.,

Generalizando lo anteriormente
imencionado, una de las tareas
mis importantes que deben reali-
zar los gobiernos, es la de pro-
mover con mayor extensién e inten
sividad, la relacién entre cifras
demogréficas, oferta de alimento,
calidad de la vida y agotamiento
de los recursos; con la necesidad



- urgente de que los matrlmonloa
no tengan més de dos- hlJOS ’

“?1.2 Desemgléd .

‘ Este problema socxal se ha
-:{venldo 1ncrementando ancestral-
mente - 'y con mayor 1ntens1dad en
1os~paises en wvias de desarrollo.

eqre;arid*generhl déllé Fé-
ECOnbmié“de la UNAM,
a ral- Bow11ng, aseguré
desempleo abierto en el .
para f1nales del afio de
98 ‘,seria superlor al 10% de
1a poblac16n econémicamente ac-
' iva"‘s‘dec1r mis de 2.5 mi-.
allones de desocupados

1_“Tenemos que tomar en cuenta que -
" el ciclo econbmico se ha adentra
vl?QO,en una fase depresiva muy agu
»f;da, segln especialistas de la Di-
" visibn de Estudios Econémicos del
j‘Instituto Politécnico Nacional;
‘el anflisis del comportamiento
de la economf{a nacional sobre el
primer semestre de 1983, se des-
®La atencifn -es. e.f. bwl. -~ tacé que el desempleo aumentard
de‘lanmmoan' ‘f ""»[‘ - en 1.5% como minimo, y es previ-
' i sible hasta un 3% para globali-
zar 13.7%, como resultante de las
sensibles contracciones en los




"Fuentes nazones hacen - - sectores agropecuarlos, de la
fuertes acciones”. - L fconstrucc16n y del comerc:o.

: roblema no sélo;radlca en
1e‘_hecho de que’ los'empleos ya
‘existentes se¢ estén reduc1endo,
;51no-que se observa un creci-
miento en este renglén para’ ‘las
nuevas generaciones de hoy en
\fdia, que demandan su 1ncorpora~
'fc16n,al aparato productivo.

:Asi las cosas, no sélo las nug
vas generaciones que pretenden
‘";ngresar por primera vez al mer
>3‘cadp de trabajo no lo consiguen,
'sino que muchos otros estén per
"diendo el empleo que ya tenian.

La criSié estd en marcha, ya que
rila doble tenaza de 1nf1ac16n de-
7‘~va1uac16n golpea de manera no co-
_nocida en la historia econémica
del pais, y a ello se suma el de-

sempleo de vastos sectores,

Nuestro presidente actual, sefior -
~Miguel de la Madrid, dice lo si-
guiente al respecto:

"ser4d hasta 1985 cuando el empleo
aumente en cantidades apreciables
y, en tanto, sc sostendré la poli
tica de creacibn de empleos emer-
gentes".
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1.3 Estrategia de Industriali-
zaciébn en época de crisis

El futuro a corto plazo pa-
~rece ser catastréfico. Sin em-
bargo;,debemos olvidar ésta ima
gen, y ver la realidad tal como
?eSQY~ponérnos,a-trabajar inten-~
sahehté con inteligenéia,'crean
;do tecnologia meJorando los pro
‘cesos industriales y disefiando
1os‘51stemas productivos donde se

‘ueda tomar decisiones con res-‘
;-ponsabllldad en relacién con los

"fuprocesos y productos, los equipos
'y las instalaciones, la capacidad
. de planta, la localizacién indus-
- trial, la organizacién industrial
”'fﬂy los aspectos mercad016g1cos y
.jflnanc1eros de la empresa, y, co-.
mo. punto de v1sta central el "hQE;

~i34§£4e1 ana: me! Medlante esto, habré més fuentes
e ~de trabajo,. reduc1endo asi el o
'~?desemp1eo y mejorando la. calidad

- de vida del trabajador. Tamblén

se podr4 evitar la fuga de divisas
mediante la creacién de tecnologia
propia, provocando la sustitucién
de importaciones y mejorando la

calidad de nuestro producto.

Finalizando nos queda decir que,
con lo anteriormente mencionado,



12 productividad se verd in-.
crementada sustancialmente‘ de
'acuerdo con el avance que ten-
) ga la 1ndustr1a.




"EL deseo es el proveedon
de nuestra existencia".

Tardieu
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ESTUDIC DE. MERCADOQ

: fE1 Estudlo de Mercado?constltuyen} 
‘;;Vya:presentac16n detallada del pro-gr

c ntia de la demanda del bien
,e‘fa a produclr. La forma en que
Hélﬁénido atendiendo, la influen-

: _ cia que ‘en estos aspectos tienen, ta
“ 1~€?105 como la calidad y los precios,

;;,Dada esta finalidad, nuestro estudio
- 'de mercado presentari cuatro bloques
de andlisis que son los siguientes:
el Producto, la Oferta, la Demanda y
"La Ingenienia es una . el Entorno.
profesdidn creativa”. '
2.1 E1 Producto

‘E1 presente estudio de mercado
se realiza esencialmente para BRACKETS
del tipo standar EDGE-WISE.

Los brackets son los implementos ne
cesarios para llevar a cabo el trata
miento ortodéncico bajo la técnica
EDGE-WISE, Esta técnica consiste en
adherir una de estas unidades a cada
uno de los dientes o piezas llamadas



dentales, de modo . que, grac1as
a_forma y propledades del
bracket'y con la ayuda de un arco

’Jalambre (acero 1nox1dable) que
“sujeta a las piezas molares,
fgdede desplazar cualesquiera

: los dientes hacia la posicién
" correcta dentro del arco bucal,
<fupau1ativamente, por medid de 1la
"‘apllcac16n de una c1erta ten516n
%al arco de alambre. L

se'menc1on6 anterlormente,
orma de los Brackets es esen

“k‘_c1a1 para ‘13> buena apllcac16n de
Sla técnlca EDGE-WISE, Comercial-
ente ex1sten 10 d1ferentes ti-

;pos”de Brackets, sin embargo, 1

i‘,mayoria de ellos son para casos
i»k speC1a1es y el "Tw1n Stan—
"Idard? es: el que en general se u-

ﬁtlllza para la mayoria de- 1os ca
fsos (de uso méis unlversal),.ya
*'*que cumple satisfactoriamente

"~ con todos los requerimientos es-
peciales y por tanto, es al que
nos referiremos en todo el estu-
dio. |

‘La forma y dimensiones de los
Brackets "Twin Standard' se pre
sentan en la fig. II. A,






‘2 1 1 Propledades ‘Fi{sicas y Qui- .
micas’ y Caracteristlcas de

Dlseno

'Dadas las nece51dades,‘1as
 p1ezas son fabricadas de acero
f1n0x1dab1e, Dadas las cond1c1one5
1fde trabajo a que se somete a la
:ffpieza adherida a los dientes; en
_ ”»qdntacto con la lengua, saliva y
,4"'lfalimentos, es necesario que el Brac
’1fi két tenga una buena resistencia
' 1a corrosién proVocada‘por la des
"La Ingemvua Indu.éwu - composicién de los. re51duos de all-i :
es )Lupamsabte de uzc)Le- o '_-_Ymentos y/o bebldas que permanecen
mentar £a pnoduc,tw.(.dad". Ceny contacto con ellos, al" 1] T
| ' :“7‘7t1empo es necesarlo que se eV1te

”b1do*a layqu£m1ca de 1a saliva -
’051b1e exceso ‘de” acero 1nox1-
dable e la pleza. f' ‘ '

P@ﬁfloZQUe‘respecta a las propieda-
des fisicas del Brecket, su resis-

Tjtenc1a a la deformacién es importan

.'te.-Dada la mecénica de la pieza, es

. necesario que no se deforme en el

“momento en que se aplique la tensibn
con el alambre del arco, pero con-
servando cierta ductilidad, de modo
que tampoco se quiebre en ese momen-
to.

- Fuera de eso, todos los demis esfuer-



;}JZOb a: quc se somcte la plezu,
:g.recaen en el ‘punto de unlén

}o de adherenc1a con el dlente

;Debldo a ello, la pleza esté

cfabrlcada en acero 1nox1dab1et.[
on la siguiente comp051c16n »j}
ﬁéprox1madamente

" Cromo .
‘N{quel '
’Mahgéneso4‘5g-f'
..,:"s'_uic;o o

LEs”lmportante
{c1ertas partes del dlseﬁo del
vf‘Bracket, como’ ‘105" bordes, son
A'5”11geramente Eurveados, a finsde
-%,yevitar o dlsmlnuir las 1e51ones

¥ cortaduras en’ 1a parte. 1nte~"
'/fjrlor de los lablos o boca aten-‘"

ot La presentacxén para la venta
:al plblico se hard en bolsitas de
polietileno o celofén {en su defec-
to), conteniendo 10 Brackets idén’
ticos con una etiqueta en la cual
se identifique que son Brackets
EDGE-WISE "Twin Standard" y el ca-
libre del alambre para usarse, pa-
ra este caso es el 0.22", el ancho



‘entre ganchos y el alto de estos
-mismoé, anotados en centimetros
11yﬂpu1gadas con dos cifras de a-
proximacién. Las bolsas deben es
.- tar cerradas y puede elegirse el
i que mejor convenga, como el sella
Ef:do, grapas, etc. Se prefiere que
lflas bolsas sean transparentes Y.
de’un tamano aprox1mado de 5 x 3‘

2 1 3 Usos Prlnc;pales
i vados e

_ Este producto t1en”
~~c1palmente un’ solo usof .
frel que ‘se acaba. de descrlblr oy,
‘:por el momento, no. se conocen u-
",sos derivados. No obstante, en
el filtimo de los casos, el hecho
'de ser metéllco, 1mp11ca que se

"puede volver a- fundlr en otras.
”"~j5muchas dlferentes plezas.' ‘

2.1.4. Tipo de caﬁgamao'r; .

S e ¥ ajtécnlca EDGE-WISE, el con-
‘"E[ldeééo es e&fpdéuaadéa‘}1 umldor final est4 formado por to-
de nuesitna existencia".” ,‘_wdos los pacientes que se someten

' : —a'este tipo de tratamiento y final

‘mente son ellos los que determinan
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.- la demanda, tanto de las pie-
"Nada en el mundo e “ 7 'zas, como de los servicios del
&nALgnLﬁtcante"i':‘ L ﬁ‘q:ortodoncista. El segmento del
4 ﬁercado y demis detalles del
consumidor se ahondarin duran-
_te la demanda. En general el ti

po de consumidor es particularif
. {personal).

_2.1.5. Calidad y Preé‘io':'

Dependlendo de los costos

e fabr1cac16n, venta, admlnlstra
én, etc.,” y de condiciones- exter
nas: como ‘oferta y demanda y posi-
Lblés rebajas por pronto pago o com
*;fpra de grandes volumenes, el prec1o
fijado serd de §$250. 00 por cada uno.

3‘{ 2;1;6. Principales Insumos -

Metales necesarios para fun
dir.el écero inoxidable para la pie
zé;‘cera para fundicién, para reali
zar los modelos removibles; arena
‘*vpata la fundicién de sflice de gra-

‘no muy fino, para tener un buen aca-
bado; aglutinante para endurecer los
moldes; combustible para el horno de

'_fundicién, y mano de obra para rea

.lizar los modelos, moldes, fundir

las piezas y darles acabado.

2.1.7. Vida Util

Normalmente se utilizan du-



ante el tlempo que dura el -tra-

.tamlento y dependc de cada caso,.
en “érm1nos generales, ‘es de a--
rox1madamente dos aftes. -
Sin:embargo, a Gltimas: fechds, da
ddkla escasez Y carestla de las pig

Pro uctosfsﬁstifufoé“”°

tos: se’ presentan cuando

se utlllza otra técnica de orto-

1donc1awd1ferente a la BEDGE- WISE

nKia que no se utilizan Brackets,

};ho todo se hace por medio de
"arcos graduables con una placa

© .. que se sujeta al paladar y que se
~ expande o cierra por medio de un
“~tornillo. Esto se muestra en la
fig. 1I. B.

Dentro del uso de la misma técni-
ca EDGE-WISE, los productos sus-
~titutos son los competidores que
actualmente tienen el mercado y






cuyos productos son los mis-
“,7mos que 1os nueqtros e 1nc1u-‘

proced1m1ento con marcas como.Hv
fUNITEK DENTAURUM, etc., que.
gtlenen las mismas caracteris-s
ftlcas que las nuestras, en cuan
“to a lo que se reflere a. d1men-

100%J‘mer1cano yes able-
‘c1das en los Estados Unidos de
vNorteamérlca. Dichas compafifas
‘iniciaron’ el desarrollo de esta
‘induétria y, con el fin de evi-
“tar competencia, acordaron mo-
“nOpolizar el mercado norteameri-
cano, dividiendo a su nacién en
3 zonas econémicas. Cada cual
corresponderia a cada compafifa,
dependiendo del lugar en que es-




g:taba locallzadd la empresa,
Asty los Estados Uanos los
ld1v1d1eron en franja zona nor-. ..

“te para Rockey Méuntain; fraan,;

& zbné'centro para Dentaurum y‘ﬁrag
1;Ja zona sur para Unitek.

*.8in ‘embargo, dado que no t1enen .
~un adecuado oferente a los mercados
ffextcrlores, todas las companias se
“1enten con derecho’ para abarcar
;el mercado exterlor

nal‘ventas realmente elevadas
btualmente Dentaurum es la otraf

ompaﬁia que ha entrado al mercado‘
;mex1cano gracias a sus prec1os,,'
fvarledad de productos,‘y condlclb-
‘nes de venta; no obstaﬁte,‘Unitek
jfes la compaﬁia que controla el mer
: Cado nac1ona1 '

2. 2 1. Anéllsls del Réglmen de:
Mercado D '

L , Unltek produce toda una ga-
~f?ma de articulos para ortodoncia
v de buena calidad, que incluye des-
irfgde alambre, bandas, pinzas y brac-
- kets..
De ellos, fabrica una extensa va-
riedad para las mis diversas nece-



_"Qidadcs. Son un total de 12 ti-
" pos. de brackets con difercntes
_ﬁespec1f1cac1ones, entre otras,
;“;ia scparac16n de los ganchos, el
~ némero de ganchos, 1a, curvatura
"4}'dcl arco, etc. ' : ‘

'Nuestro Bracket“es equ1va1énte

”La Sac&edad na Aon 806
hombneé, ALHO £a un&dn

1}perm1te vender a mercados externos.
'ia los’ Estados Unldos de Norteamérl-
nfsca,'como Canadé México, Puerto Ri-
i‘ Europa 'y algunos paises de Su~
T~'cle;1mér1c:a como Brasil, Argentina y
en”menor proporclén, Colombia, Ve-
';nezuela, Uruguay, Perd, comp1t1en~
do fuertemente en estos dltimos;

:  re todo en Europa con flrmas
Japonesas Yy alemanas. )
7Afpart1r de ello, podemos darnos
“una idea de los volfmenes de pro-
duccién de estas compafiias.

~Estimaciones hechas por la Asocia-
cifn Mexicana de Ortodoncistas,



sugieren que la produccién de Uni-
ft@klés de cuando menos, 50 mil
'biezaé mensuales, las cuales no
”necesar1amente son todas Brackets
‘del tipo "Twin-Standard", pero que
fblen pueden ser sustituidas por es-
os mlsmos.

das sus elevadfsimas producci6~
s;'esta compafifa cuenta.con sis
'emas de alta producc16n, equlpos
vje fundicién grandes y costosos de
tipo de lotes, més no tlene~una;%i'
f;producc16n continua, ya;que o
" tienen gran diversidad de . articulos
_de produccién, es mejor. para ellos
7produc1r por. lotes.,j

Lo§ equipoégde;h1ta:ptoduécién Te-
; Quiereh gran cantidad 'de mano de o-
- bra, misma que se satisface con o-
r;breros mexicanos o chicanos y de
';}Qs cuales, la mayoria son de sexo
”fémenino.

Los equipos de alta produccién re-
quieren gran cantidad de mano de
obra, ya que este tipo de procesos
son diffciles de automatizar por
completo y por lo general cumplen
bien con las normas de calidad es-
_ tablecidas. No obstante, la mayo-
"EL Hombre nunca es tia de ellos jam&s habian realiza-
demasiado viefo pa- do este tipo de trabajo.
qa aprenden”,



ﬂésituacién;FuturaL;,,a-i_

7Es posxble que tenga una
capac1dad 1nstalada para produ-
c1r poco més de 100 mil piezas
lmensuales en su planta en Cali-
ifornla aprovechando actualmente
fun 70% a 80%, en lo que respecta
a,la maqulnarla y equipo intervie
fﬁéhien la produccién de Brackets,
mantienen un nivel de ocupacién
deuca51 100% durante todo el aﬁo,~
pr1nc1pa1mente debldo a que desean
’hetrar més a mercados europeos
,Jaiié vez de ir satlsfaclendo las

: .j;rec1entes demandas’ de Canadd 'y
"ffde algunos paises latlnoamerlcanos
'une_representa,un mercado potercial.
"Wekoz el tiempo conre U i e
y queda el dolon de B MéXICO representa un caso especial
haberto mal pendido”, a ;_que su- 51tuac16n geogréf1ca des
rtéel 1nterés de Unitek debido,
6do, a los costos de venta y

: d15tr1buc16n que se encuentran muy

_»(pgr debaJo de los Estados Unidos.
‘“ffPéro; actualmente, debido a la cri-
'fbiéié econémica del pafs, la demanda
' :deBrackets que habia hace algunos
-afios, ha bajado enormemente, y com
pafifas como Unitek, que se han visto
seriamente afectadas por este pro-
blema, no sabemos que medidas vayan
‘a tomar en cuanto a si otrogan cier
tas concesiones para facilitar la



- _adquisicién de Brackets por
‘parte de ortodoncistas mexicanos,
“70.si se olvidarfn de este marca-.

gdb'por tener otros'mefcadds‘pdi'
 ”tenc1a1es que les aseguran 1ngre‘
;Uvsos superlores,

f2 2. 3 Politlcas de Comer01all
zac16n, ’

roductos en el extrannero,!-ﬁ
'Fcaso ‘de; 1nterés, cuenta_

2} dlstrlbuldores exc1u51vos con
,'enes han acordado dlferentes ru-
10S ", tales como: minlmo de’ pedldos
z-ﬁénuales, ‘monto de los ped1dos en:
:;cantldad 0 en dinero, precios’ de
‘ayoreo y, generalmente deJan que
fellos\éstablezcan el precio de ‘menu-
eom>ue més les convenga. 0 sea que,
os[dlstrlbuldores se comprometen

‘Dichos distribuidores son los que
‘utilizan sus propios medios y méto-'
- dos para comercializar estos pro-

_ ductos, baséndose en su experien-
cia y conocimiento del mercado que
tengan ya, y que generalmente son
depbsitos dentales.



: los cuales rec1bcn después,
de ‘casi dos semanas, si es que
fla compania tiene en exxstenc1a.l

‘fé;4. Précios

o Los prec1os de venta a los
dlstrlbuldores son dlversos y de
.penden.de las cond1c1ones que se
les 1mponga y ellos dependen del -
t«empo que t1enen vendiendo, su.
éf1c1enc1a en las ventas, etc.
Actualmente' fluctuan entre 1.85
1 80 U S. dblares por bracket al
mayoreo y los precios de venta a
“los. ortodoncistas estén a $300.00
cada bracket y 's6lo los venden en

paquetes de 10 plezas y, actualmen
te de los 8.dep65;tos qle’ normal-
‘menfe'manején este tipo de afticu-
los, todos presentan escasez de
surt1do Y es, en consecuenc1a, ai-
f1c11 conseguxrlos por 10 tanto

"La pnecauc¢6n aanamente“ f l2L3 La Demanda

fEl“éﬁéliSiS de 1a demanda,

‘t1ene'por obJeto, demostrar y cuan
tlflcar la existencia en ubicacio-
'nes geogrificamente definidas, de

- individuos o entidades organizados

'-que son consumidores o usuarios
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_actuales o potenc1a]es del bien

o serv1c1o que se piensa ofrccer.

Caracterist1cas te6r1cas
: de la demanda

L Pr1nc1pa1mente se establecef;
7‘;en base a la exigencia del pﬁbllco;,{
":fconsumldor caracteristlcas que 1osj

"La- tﬂaue de£ éxato en
La u&da 26 e& conoc&-
méento de£ valon de
Las coAaA" o

~; ‘ortodonc1stas requieren de los brad“5
~‘M >ketS ‘para poder apllcar la técnlca :

sat1sfacen las necesi-
se adapta a la técnica’
apllcar al paciente.
que influyen determinah'
tement eleccién de una marca
7e brackets son, calldad y precio, lo
es'que sea de buena ca11dad v
T c1o accesible.

“de los factores que se toman'

. Qen,cuenta estdn los siguientes:

i)ﬂDiseﬁo. Facilite su uso y apli-
" cacién de la técnica EDGE-WISE
sin lesionar al paciente y se
adapte a las medidas comerciales
de alambre ortodéncico.

ii) Resistencia a la Corrosién.

No se oxide y reaccione con los

B



8in’ embargo la magnitud de la,nece-.
f;{s1dad no se encuentra reglda por el

. nlinero " de. ortodonc1stas fundamental-
,;mente, 51no por el nﬁmero de pac1en-
'ites que ‘se somete al tratamlento y
Jque;cuenta con los recursos econ6m1-

"EL. Hombner_a;de Aea_‘,
udav‘fde La: acudn
¥4 qu&ene u¢u¢n"f e

e _.1Estadist1cas de la Asocia-
aﬂitc16n Mexicana de Ortodoncia reve-
 1an que actualmente hay un total de
153 ortodoncistas registrados en la
‘asociacién y se tiene un conocimien
to de alrededor de 50 a 55 que sin
~haberse titulado practican la técni
ca apoyados en cursos que proporcio-
nan las compafifas fabricantes de ar-
ticulos para ortodoncia.
Actualmente egresan 5 ortodoncistas
anualmente de la Facultad de Odonto-



o logia en su espec1allzac16n G

"La cultuna es el cono-.
cimiento de Lo mejor
que 4e ha dicho y pe_ri-‘ i
sado en ef mundo", = -

ﬁ:;re51de en la Ciudad dc Méx;co y
[;sus alrededores

'ELa poca 1nformac16n dlsponlble al
éspecto 1nd1ca que la d15tr1buc16n

ue:- uardaﬁ'los;pac1entcs en cuanto . -
1ld ortddoncia'es muy - dlversa.;. i
n embargo; eh’forma generallse puel

‘El:segundo grupo es el ms numeroso
irfy°él'qﬁe‘rEpresenta el modelo‘més ge
'“ vfnera1 del comportamiento en la deman
da del producto, Perténecen a é1 de
:fjléo a_130 doctores, de los cuales com
' pran de 150 a 250 brackets mensuales.

~ Su demanda del producto es m4s o me-
nos estable dentro de un intervalo



Elitercer;g‘upo del que
menos’ 1nf0rméc16n completa 10 1n
‘Mtégran més de: 60 doctores que no..
ffson t1tulados, sino que eJecutan la
““‘odontologfa general y ‘ocasionalmen-

“.te realizan tratamientos de ortodon

cia haciendo pedidos, para ello no
rebasan las 150 piezas anuales,

- 8in embargo, este extracto no se de

be descuidar porque representa en
un momento dado, un mercado potencial.

- E1 cuarto grupo es muy 1mportante, ya

"”que esta formado por las 1nst1tuc10
‘nes que consumen y demandan: grandes
,Acantldades de brackets por periodos

~ - bien definidos y lo 1ntegran 1a UNAM

©la ULA, el ISSSTE, etc. L

>57Este mercado resulta. muy atractlvo Y

es 1mportante saber negoc1ar para ga
narlo. Es importante recordatr que da
" da la magnitud de sus pedidos, exi-
‘gen muchas concesiones y tienen mu-
cho poder para negociar directamente
con las empresas extranjeras, sin
muchas veces, tener que recurrir a
distribuidores. '

La demanda de estas instituciones es
regularmente de mil brackets mensuales
en el caso del ISSSTE, de 1500 de 1la
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,'_UNAM de 700 de 1a ULA y 800 del

o o 1;Por otra parte los pac1enth dcman-
uAdeL_na;ALp@édu (-  dantes del tratamiento, son de un’

: es \,:70% de clase alta y media alta,- el

" resto es de escasos Trecursos, pero
1~Queviec1ben los beneficios de insti-
e tuc1ones de Salud PGblica como las
que:. ya menc1onamos. '

De los pac1entes el 90% son . nlﬁos
,:Jévenes de 8 a 20 anos de edad, _
el resto son Jévenes o adultos mayo*

rés de 21° aﬁos y. baséndonos en esta‘
“idfsticas que indican que el 60% de
'fla poblac16n de nuestro pais esté
'"formado por menores de 18 afios y -
__f'el nﬁmero de pacientes potenc1ales
‘ '§fya que el 30%. al 40% de personas a
i esa. edad requleren un tratamlento
’ortod6n61co. o

l52L§;$fisifuaciénvFutﬁfa‘¢v o

- Actualmente la demanda del
e tratamiento de ortodoncia.en el
.- Distrito Federal representa una por
cién del 65% de la demanda total exis
' ‘tente; en Guadalajara y Monterrey la
- demanda est4 representada por un 30%
.y el resto, que es 5%, se distribuye
en el resto del interior de la Repli-
" -blica.

Los pronésticos del crecimiento de la



demanda corresponde al D1str1to
Federal en un 5%- anual Guadala-
Jara y Monterrey creceré a un:3%
anual ‘para que -al.cabo de 10 anos
representc el 40% de la demanda
total, mientras que e1 10% al 1nte-
‘rior de 1a Repub11ca. :

"Hagambifptdne53canMu-
aha antcc:paa&6n, cuan
do Noé conAtnuyd el An
ga ni ALQUA?)_I.Q uouiaf" e

-lCdﬁbugt;ble para;éithrﬁéhtéﬁérgia)
- ‘Mano de Obra

La cera para fundido de precisién es

. necesaria para hacer los moldes de
arena. Al recubrir los moldes de ce-
ra con la arena previamente mezclada



'7*];—con el aglutlnante el molde al co-‘

serlo 1a ‘arena se. derr1te y. éste es

desaIOJado &e;éndose listo para que

kse vacie el acero por dlcha pieza.

;Dédo que este método de fundicién sé
”10 ex1ste en Méx1co tres proveedores
"de‘este tipo de cera limitandose la

Tadéménda de ésta, la Ciudad de México
" sélo° cuenta con una empresa fundido-
;1}a de precisién y la demanda de cera
_Lpara fundicién es, por consiguiente,
.Jbaja si existen en el mercado; sin
_V§¢bargo; es de importacién.

"7gHay proveedores 1mportantes en el ex

ofertantes, debido a que en gene-
ral. 1a“;ndu5tria de fundicién ha lo-
5grado ‘un ‘buen nivel de desarrollo en

n uestro,pais.

‘Esta‘arena est4 constituida princi-
_plamente por compuestos a base de si
;11ce y debe ser con un tamaio de gra
no del 250; esto es con el fin de que
" sea lo suficientemente fina para que
nos de un buen acabade superficial a



"Debemos mds dar hombres
a £0s cargos que cargod
a £os hombres",

‘lés piczas. .

ends: del témaﬁbrde grano, debe

¢ tras caracteristicas como
»pmcdad‘ por051dad etc., que per
1tan que se lleve a cabo buenas

- hd1c10nes, tanto al vaciado como_"
"l1a solidificacién de las plczas
nfre los moldes

kdemanda de arcna silica de- eqte
ipo- ha'51do”en los Gltimos: afios de; 
0/ ton; anual yﬁla oferta’ ex1stente7ﬁj:
et ] \éis ha sido suf1c1ente pa;
‘~ffra*sat15facerla. El crec1m1ento de: ‘

; esfa actividad 1ndustr1a1 ha’ 51do
rdel 3 por ciento en los tres filtimos
;j‘anos, y de acuerdo a ello, la produc-
7c16n de arena de este tipo, tiene ex

-cedentes en su produccién; no obstan
te, ese crecimiento tiene la suficien
te oferta para los siguientes diez
afios aGn si el crecimiento llegara a
incrementarse a un 5 por ciento.

Por lo que se refiere a los aglutinan
tes para el moldeo nos falta mis in-
formacién, por lo tanto, utilizamos
la correlacién existente con el de

las arenas para moldeo de la industria
de la fundicién en general, y la de
los adhesivos. Dado que esta Gltima se
ha mantenido estable en los Gltimos
afios, convenimos que los ofertantes
nacionales de aglutinantes, posee los



vamos a fabrlcar y: los volumencs de

produccién que manejaremos son. peque
flos y requerirén un consumo muy pe-
quefio de aglutinante.

Lpéfmétélesky minerales para 1a.fundi
"béh“se pueden obtener a través de
4£fibuidores nacionales a buen pre
con la ventaja de que, como en

e ,caso de los aglutlnanteq, nuestra
'D‘fldémanda de los metales para fundicién

' " 'son en cantidades muy reduc1das. Ade-

‘;méé de que la oferta nac1onal es tam-.
"blén muy grande, pero de ella, ‘habla-
'remos en e1 estud:o técnlco.f

En: cuanto a la energia y mano de obra,

o ~proceso baJo el cual se fabrlca re

:-?ﬁqu1ere ‘del’ consumo de 500 KwH mensua-
'ﬁﬁles“y con’una demanda ‘méxima de 5 Kw.
. ?Lo cual ‘se puede obtener en cualqu1er

‘lugar de la ciudad o del pafs.
Laf&éntratacién del servicio se puede
hacer a la compafifa de luz en su su-
cursal respectiva y las cuotas pof'
consumo de dicha'energia son acepta-

‘bles y se especifica mis adelante al
igual que la manc de obra y la oferta
de ella mis adelante.

El anllisis de la mano de obra es una
influencia a los costos. Dicho estudio



reallzaré en el econ6m1co

De_acuérdo a3ldqueise'méhcibn6-
de:la-situacifén actual en México
y.lo referente a la actividad in

jdustrlal, vVemos qué por un decre

‘ lpub11cad0 por el Diario Oficial
f?la Federacién del 2 de febrero
; ,1979 -se da a conocer el progra
”f_}de desconcentracién territorial

:ﬂlas act1V1dades 1ndustr1aleb Y:[

‘-'Le6n :
: Irapuato
g?- Querétaro .
? - San LUIS Potosi ete.

Zona II De prlorldades estatales

: A. Las designadas por los
' gobiernos estatales



-en‘eﬂfmunddh
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‘ZcﬁaEiil De ordcnamlento y re-

. :etc.», 0mo . -

Establecer la pla taien”
Zonas I 6 11,

-Como es de esperarse, dichos es--
'ﬁiﬁulos otorgados a la Zona II,
~son menores que los de la Zona 1
'y en la Zona III, no existen es-
t{mulos de ninguna clase hacia la
creacién de nuevas empresas indus
triales o ampliacifn de la ya exis
tentes.



LlEn‘base a esto y lo expuesto

" en el Diagnéstico de la Situa
”]éién de Crisis en México, prin

" . cipalmente en lo que se refiere

. al desempleo y la sustitucién de
*kimportac1ones, podemos establecer

7,cqal serd la aportacién que haga-

‘mos al mejoramiento de la econo-
’jmié'haCional sobre todo en este
fﬁltlmo punto, al satisfacer la de
anda de productos médicos (orto-
don 1a) que actualmente se satis-
C ,edlante 1a 1mportac16n, con. .
éorrgspond;eqteﬁfpgaxde_41y;sas.







CNICO.

— . e . R Ll . B .



e

- 46 -

BSTUDIO TECNICO

- E1 desarrollo del estudio fécnico‘
se considera para nosotros la me-
jor manera de utilizar los recursos
disponibles para obtener el produc
to deseado (brackets). Para ello es
indispensable contar con las técni-
cas e instrumentos necesarios para
este fin, para asi establecer el ta

“mafio de planta del proyecto, su pro

:ifwceso'de produccién y su localizacién
'fw5¢§ﬁ:unavsola finalidad, que es la de

éiaat°ﬂuestra propia unidad producti-
i RN S

‘Tamafie de Planta .

"'El' tamafio de un proyecto se mi-
fﬂdg‘pof su capacidad de produccién de
bienes o prestaciones de servicios,
definido en términos técnicos en re
lacién con unidad de tiempo en fun-
cionamiento normal de la empresa.

Este concepto de produccibén normal

se puede definir como la cantidad de
- producto por unidad de tiempo que

se -puede obtener con los factores

de produccién elegidos, operando en

las condiciones locales que se espera

que se produzcan con mayor frecuencia

durante la vida Gtil del proyecto y

conducentes al menor costo unitario

posible. '



enfa que se trabajarén 5
de 8 horas cada uno. Por se—

“fica una producc.
piezas diarias.

- 7$.Zgl}'Capaéi&éd,

i  La capac1dad*dlsenada de
:producc16n de cada una ‘delas’ o
unidades- productlvas se especl-lf
‘ flca a cont1nuac16n.,~9v- '

1) ProdUCC16n de modelos de cera'f
'1‘200 plezas d1ar1as

' ;:uii)]P?bddCcién de moldes de arena,

~de 8 a 9 moldes de 100 piezas
‘por molde, dependiendo de la ca
~lidad de los modelos

+1ii) Capacidad de fundicién: Dos
“libras de aleacién (casi un ki-
logramo) diarias

1iii) Acabado y control de calidad
de las piezas: un méximo de 1000



rias»pgrd poder ¢um-
aAégicohdidfdnes de ca
Tequgridas con un 95 por
'Fd§ hiVe1 de confianza.
"La Tngenieria Indus- LDeilé'édhjuncién de esta informa-
ik es nesponsabfe .
de incrementar o
productividad',

i6n conclufmos que, debido prin-
cipaimente'a la baja produccibn
‘diaria de moldes, la capacidad.con
:jqﬁta tebrica o disefiada no cscede
“iaﬁ 850'piezas.

'2 2 La Diferencia Bntre la Capa-
L ’f;c1dad Disefiada 'y la Produc-

‘*c16n Normal

'e:estlma en
50 plezas d1ar1as, lo

gEstaﬁdlferenc1a

e es;po_o més del 5 por c1ento de -
la prodhcc16n d1ar1a, aunque 'si en
un,mdmento dado se llega' Jhst1f1-
caf; econ6m1camente, 1nvert1r para
aumentar la producc16n de moldes‘

'puede duplicarse y con ello, aumen-

: gvftar la produccién normal a casi el

",ZOO por ciento, ya que las demds uni
- dades productivas cuentan con capaci

~dad disponible para ello.

V;fg;;il;;:Reéervas

- Las reservas que nos permitan
en un momento dado, hacer frente a
situaciones inesperadas, correspon-
den también, al 5 por ciento de la
produccién diaria, asi como se pre-
veé llevar a cabo la revisién perib-
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“dica y mantenimiento del aparato
“productive fuera de las horas de

““trabajo, aprovechando que sélo se
"‘laborard un turno.

fﬁi3;2.4;'Capacidad”de Sobrecarga

,"‘La capacidad de sobrecarga
con que contamos se basa -principal
mente en el hecho de que solo ‘1labo
raremos un’ turno, por. 10 que, en
Ucaso de’ requerlrse aumentar la pro-

}ducc16n en una pr orc16n muy grande

ffla meJor alterna v [ :
- de crear un segundo turno de traba—
r3jjou e '

"En una Aoc&edad Iécn&c
Y c&ant&é&ca ex&éten
venAaA 6onmaA pana 049a

nizan Lay’ actw&dad"
conAtmucixvaA dez hambhe"

"3 3 Factores Cond1c1onantes'de1
;.Tamaﬂo de la Planta :

‘ Los factores que cond1c1onan
"«!el tamano de un: proyecto,‘suelen
- ser el mercado, la capac1dad f1-

ffnanc1era Y. empresarlal de 1a entl-
:  fdad responsable del proyecto, la

i kd1spon1b111dad de 1nsumos, las res-
:ﬂf tr1cc1ones de procesos técnicos y
v?ﬁrlos factores 1nst1tuc1ona1es

<533351¥3Téﬁaﬁd del Mercado

. ‘Estimamos tener aproximada-
‘mente el 40 por ciento de la capa-
cidad instalada ociosa durante el

primer afio y poco menos del 20 por



1o brackets, o~ tiene caracte-
rist cfs que 1a 1dent1f1quen co-
mo una "demanda ciclica o de tem

npbrada, mis bien es unlforme, no
obstante preveemos que la deman-
‘da aumente no més de un 10 por

ciento al finalizar cada‘aﬁb ‘he
- cho que se con51der6 en la deter
‘minacién de 1as reservas y en la
planeac16n y. control de. 1a produc
c16n, y en- los 1nventar1os.,%"

[

‘ﬁiisgz;'Capacidad’Financiéré

RN Debido a la situacién eco-
'x> n6mica actual en la que se encuen
“tra nuestro pafs, contamos con re
cursos financieros limitados, ade-
mis de que la obtencibén de crédi-

tos y financiamiento se han compli
cado en gran medida, por las razo-

nes expuestas, y las condiciones de

los préstamos que establecen eleva-



dos ‘intereses y otras especifi-
4 Mav& de tas ‘(.'_dade,a": o :c'aciones que dificultan mds aln
el Exito ha sido de a - las. n‘egociaciones y el otorgamien
quellos que pencébeﬁj‘ . ,3;t9 de tales créditos.
Las necesidades pabti -
cad y daben satisfa~ - o
- cenlas”. B

"~ En vista de estas circunstancias
" Operaremos COn recursos propios
" aprovechéndolos al méximo procu-

5irando nuestro autofinanciamiento,
‘eV1tando sobre ‘todo inversiones
en»act;vos fijos no indispensables,

la ‘que tener en cuenta, ademés,
,qUe dado que - el riesgo de la inver

: sibn t1ene un crecimiento exponen-
”,élal con respecto al monto de la in-
Vlgvé}Siéﬁ,,no es ‘atractivo invertir en
~ mayor proporcién buscando que la em
.. presa sea mucho més grande.

ﬂ‘SZSQSJEReiécién.Con'éiﬁpfoceéo 3

fPara que ex1sta rentabllldad
‘ a mpresa a largo plazo es nece
sarlo:apfovechar normalmente cuando

08 1f90 por- c1ento de la capaci
dad 1nstalada de la planta.

3 El'tamaﬁo de la planta varia con la
produccién requerida. Sin embargo,
el proceso no es decisivo en la se-
leccién del tamafio de la planta, ya
'que el proceso es muy flexible y se
adapta a diferentes necesidades de
produccién, aunque no necesariamente



"Las cosas prnécticas. hara
vez son desagradabled; es
Zo es ciento no sofamente
porque tendemos a ver La
bellfeza en Ro. prdetico,
s4no también porque pocas
veces, toferamos dwrante
Lango tiempo aquelfo que
no e4 hazonablemente a-
tractive”.

con la misma rentabilidad. Afor-
1,;unadamente también existe en el

‘mercado nacional, maquiparia y e

" quipo para microfusién de diferen

te capacidad e, inclusive, la pren
sa de inyeccién y el crisol son he

- chos sobre pedido si asi lo desea
V}él‘cliénte}

3.5.4 7A$béCtO§vVarios*

Concordando con«lo expue:to
nter:ormente, por fortuna, la ofer_
a:de insumos es lo suf1c1entemente

fgrande, de’ tal manera que nuestra
’_demanda no la afecta, de modo que

pudlera restrlngll el tamaﬁo de plan

Cta g por causa de oferta escasa de lnsu
‘*ffmos.}f" e . e

"]La m15ma-$1tuac16n se. presenta para
‘-el transporteﬁde ellos, por ‘1o que

ampoco se. ve “afectado

' por este concepto.“

3.4;‘EifPfocéso de Fabricacién

3.4.1. Descripcién de la Unidad de
Fabricacibn Total

El proceso por medio del cual
se fabricardn los brackets serd la
microfusién o sea la fundicibn de
precisién por la técnica de la cera
perdida,



B ob;etlvo funddmcntal dcl pro
 ceso es el de- trans formar a los
'-olementos de aleac16n de su esta
611do y disgregado a piezas
r

dlmcnslones Yy proplcda
151cas y quimlcas dc ld for~

Prlmeramente 5¢ construye
ﬁf?una matrlz (molde matriz) para la
'jobtenc16n de los modelos. Las matri
“.ces generalmente son de dos partes
.y cuentan con un orificio a través
del cual se inyecta la cera. Debido
a la contraccién que sufrirén las
piezas al enfriarse; el exceso de
tamafio se tiene presente al cons-
truir la matriz.
La elaboracién de los modelos se



Modelo de Acero.

L L

Cocldo del molde y extrac-_
-cion de la cera en esfa-

5
M

; Vaciado

Modelos de
Cera.

L L

5

Racimo de modelos de \___m/
) Formaocion molde de

Destruccich de! molde -

areno en lo ca-
-misa da Acero .

Corfe y Limpleza de -
tas 'piezas.



reallza en prensas para‘lnyec~""

-c16n de cera. .
La matriz se 1ntroduce baJo la
Jmordaza de quec16n frente a la.
‘Lboqullla de- Jnyecc16n.;La cera
"f se 1nyecta al interior de la -ma
‘f;trlz en estado pastoso, ‘mante-
niéndose la -presién de inyeccién.
‘udurante algunos segundos, a fin
de compensar la contracc16n del
aterial inyectado. A continua-
'q;ﬁh;Sé:déja‘enffiar la:matriZ; 
.r&urante'algunos minutos, antes

- de extraer el modelo. o

" Las matrices que se ut111zan sdn
‘'volantes, es decir, que no estén

fijamente montadas en la miquina.

La cera esti compuesta por mezclas

. sintéticas especiales, las cuales
L tienen una variacién térmica de
L volGmen muy pequefla, elevada re-

sistencia y buena elasticiddd“
ademés de arder sin deJar cenlzas

5

apreciables.

3.4.1.2. Fabricacién de Moldes de
’ Arena '

Los modelos obtenidos en
la seccibn anterior se desbarban y
finalmente se montan en racimos.
El cono situado en la base consti-
tuird mis tarde el embudo de cola-
da en el molde. Los troncos y ra-
mas de- cera una vez derretidos,
constituyen los conductos que van



"Hay dab cam&n 4 n

ducen a £a 5anxuna. Zar

boﬂ&ob&dad Y constancia®,
Reybaud

V:;fﬁmer516n,'pulverlzac16n o plntado.'
;?stte recubrimiento esté constltui
~“do ‘por 'un material pulvurento y.
refractario (6xido de circonio) y
“un aglomerante (silicato gtilico o]
~silicato potésico). El recubrimien

‘t§ debe ser uniforme y compacto,

puesto que, una vez derretido el ra
cimo, es é1 quien forma la capa in
terna del molde y la calidad de 1la

~ superficie.

"~ Sobre este recubrimiento se espol-

vorea arena, lo que proporciona una
buena unidén con la masa posterior

‘de relleno. En estas condiciones se

introduce el racimo en una camisa

" de acero, la cual generalmente se
" fija con cera a la placa de base.

‘La siguiente operacién es introducir

la masa de relleno en la camisa de
acero, mediante una vibracién conti
nua. Esta masa consiste en una mez-
cla de material grueso y aglomerante.
Su misibén es proporcionar a la capa
interna de grano fino una estabilidad
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rma‘al derretlr la cera b4
' f*la colada. :

jquedar, después de que la mayoria
~'de la cera se ha derretldo Y se ha
nj?desalo;ado del molde.

Aprox1madamente el 70 por c1ento de’

esta cera se¢ conduce fuera dql_hor-

no y después de refinarla, puede ser
utilizada de nuevo. ‘

3.4.1.3. Fundicién y Colado de la
Aleacibn

Los moldes cocidos se dejan
enfriar algo en el horno y cuando lle
gan a una temperatura dé 700°C son
llevados a la colada halléndose aln
incandescente.

Mientras tanto, se prepara la aleacién
a fundir de modo que esté lista para
ser colada en el momento en que el mol
de haya llegado a la temperatura desea
da.

La alta temperatura del molde facilita
por una parte el llenado de pequefias

"La habilidad y Ra pacien
cia pueden triunfar don-
de La fuerza ha gracasa-
do”. cavidades, y tiene también una gran im

Esopo portancia metallrgica.



Un molde frio da lugar a menor
‘“‘contr01 de rechupes del mate-
1ndzdo. Los moldes se. so
un centrlfugado duran-

"Cuando una cosa 2b buev,f“
na - por 8L no necebixa;f”
Leyes”, o

olada. Es importante man
3 1con exactitud las tempera
'3,5 de colada de modo que 5011
’d1f1que répldamente y de una es-
'tructhra de grano f1no Y ‘a la
"'proporc1one una’ buena flu"]'
de alﬂmaterlal. ’ L

Maqu,(.aue!.o

3#@;1;4# Acabados y Control de Ca-
: -lidad ' -

o Después del enfriado se

" ‘deshace el molde, los restos de
arena adheridos al racimo se eli-
minan con un bafic de sosa y con
un chorro de granalla fina de ace-
ro. A continuacién se separan las
piezas de los troncos y ramas me-
diante una sierra circular.
Las piezas fundidas sufren un pri.
mer control, y se rebaja la masa
rota con muela. Pequefios defectos
superficiales y rebabas, produci-
das por ejemploc, por grietas en
el molde, se eliminan con cintas
abrasivas o muelas neumfticas.

‘A continuacién se someten las pie
zas a riguroso control para ver
que se cumplan las especificaciones
utilizando plantillas y proyectores
de perfiles comparando directamen-
te los contornos de la pieza con el
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: :dlbUJO de la mlsma con una.am-

© Unidad 3,

2 7f<§iie~'té,r1_os_~

0 5 Kg deyaleac16n de

: 2{3fund1r S e
© .20 KwH de energia eléc-

~Unidad 4.

~trica para el horno de

induccién.
1 Operario

5 KwH de energia eléc-
trica para deshacer el
molde y cortar las pie
zas del racimo al mismo
tiempo que corregir peque
fios defectos,

1 Operario



"Los guandes. rabajos no' -

"i;fﬁfigECrlter1os;defééiéﬁéfan

fLas con51derac1ones que se

?}tuv1eron en cuenta para llevar a

cabo el establecimiento de un cri
terio fundamentado para llgvar a
‘cabo la seccibn de la'maqﬁihﬁria
'y equipo fueron las siguientes:

1.‘Consideraciones‘Técnicésw*

a) 0p1n10nes de Usuarlos
o _ b) Calidad
. . _v o : f‘;f c) Garantia ‘ ‘
' . d) Servicio: Asistencia Técnica
' Mantenimiento
Disponibilidad de
refacciones
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‘i~2;VConSideraciones Econ6micas

‘h) Costo de operac16n -
b). Prec10_ f ' L
c) Forma de pago -
d) Vida econémlca

o0 a) Matrizide. mat‘el blando .

: '(estaﬁo)‘f"y recublert'a de acero
1nox1dable de féc11 mecanlzac16n
(acero sulfurado al cromo) con re
51stenc1a superlor a- 60 Kg/mm

"EL primen deber del hom
bre es desanrnollan todo
Lo que se posee, todo a L Unidé& 2
quello en que &L mismo, S

e'lt[.’l! "
gmdacom: e b) Prensa vertical manual pa

Maurois rra 1nyecc16n de cera con capacidad
de inyeccién de 50 g., del tipo
©50- IT-M, marca Vulcano, y que utili
za matrices volantes o removibles.



. ﬁﬁidad.}.l

‘d)’CémibaS’(ehvdsoé) de acero
lvcarbén de’ forma c111ndr1ca con
5551gu1entes dlanSIOneS

35 m de altura x 0. 2 m. dc ¢

b) Rec1p1entes contenedoveq de
rena y aglomerantes, de acero Y. po
‘1et11en0 respect1Vamente con’ capac1

".quulpo de v1braC16n ontlnua

ra‘IO'Kg marca Fortsa

.a Horn’fde Induccién de alta -

L b) Crlsol refractarlo, asfé;5
JQ‘ZOOO C, y con capac1dad de 2 llbras.

‘fffAmbos equ1pos son fabrlcados por ‘1la
L :proveedora de maqu1nar1a vy equ1pos
. para fundicién CIA:. CAISA MEXICANA.

3.8, Equipo-Auxiliar -

' ‘:jré)wservicio de Energfa Eléctrica
- para calentar la cera en la prensa de
_dinyeccibn, a 127 v, i fase 80 w.
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b) Fransporte de materlaleb ma
‘vnual ; R

c)ﬂbénffoI e Instrumentacién.

; :*He temperatura a base de mer

rlo wescala de 100°C y un relevador-
ontrolador de ‘temperatura en la prcn
Qsafde 1nyecc16n. Un relevador del t1em

h1lla callente.:i27f§»j/;'”

'W%wa e&lwmb&eocupmm Lo
no hay dta Lango". .
Séneca N
' _ontrol,de Instrumentac16n. -
alanza ‘de . 5 Kg. de capac1dad para
.‘"flas dlferentes mezclas de arena (pre
pararlas) y de recubrimientos de acuer
- do .a"las cantidades y proporc1ones es-
;“pec1f1cadas. Relevador indicador’ y con
,trolador de temperatura a base de ter'
mopares para controlar la cocc16n de
‘los moldes.

: d)'Equipo de seguridad: Véstimenta
g  ~adecuada para los. operarlos. peto, guan
"”f°te‘

s’:botas.J“

;Uniagd_s.

{“,a)'Ser#iCiqs} Energfa eléctrica pg



-()4-

"EL fnuto de La Labon es
el ptacen mdA duCce" Con)

ra el horno dc Lnducg16n, 1 fase

Uquvenangq¢54

a ba e de termopares

'd)‘Equipo de seguridad, 'é‘

“mo de 1a unidad anterior, més”caéco
. de segurldad y gogles de. crlsta e

curo para fundidor,

Unidad 4.

a) Servicios. Energifa eléctrica
para la unidad de aire comprimido;
sierra circular y frgsa('llﬂsﬁ},
fase'-vsoo W. o L

b) Transporte de materiales. Manual.
c) Control e~instrumentacién.'Mi-

crémetro para auxiliar en el control

de calidad de las piezas.

d) Equipo de seguridad. Es el mis
mo de la Unidad 2, mds gogles de cris
tal transparente.
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3.9. Localizacién de‘la-Planta

planta, cn prlmera 1n9tanC1a,

fabrlcaré nvsélo producto denomlnado
'brackét”;dei t1po tw1n standar, el

l‘proceso de fabricacién consiste en
‘,166 de preC1516n por 8l método de
,Ja'cera perdlda, y para establecer la
,locallzac16n de la planta, primero va-
0s a anal 'ar 1la 1nformac16n recabada.

uentes de Materia Prima

“El estudio de mercado indica

‘a) La cera necesaria para hacer los
moldes removibles, a partir de los

"uien hepasa en Sdu espluitu cuales se obtendrin los moldes de

£o que ya sabe y pon este arena, se puede obtener con proveedores

medio adquiere nuevos cono- de equipos y productos para la fundi-

edmientos, bien pranto po- cibén que son los que tienen existencia

drd ensefian a Los demds". de este tipo de equipo. Ejemplo de es-
tas casas comerciales o proveedores

Confucto son FOSECO, CAISA, etc., y dado que los
' principales consumidores de sus prddug
tos (fundidores artisticos) se locali-



"Comienza tu obra; comen--
zan es” haber hecho £a mé

tad; comienza de nuevo,
y La obra quedand tomdi
nada"

~c) Por 10 que se reflere

"‘ 'ganeso, etc.).
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~‘en la Ciudad. de México; dichos
'foproveedores,ublcan sus 1nstala
ﬁClones enlel"Dlstrlto Federal

: mlsmo proceso de fund1c16n que va
mos a utlllzar.\
. I

.mentos. de aleac16n, este mercado se
"comporta de manera muy parec1da a

los dos anterlores (como e

de metales m4s comunes 'y. comerc1a1es
como- el fierro, carbdn, fdsforo man

"8in embargo, existen elementos tales

como el niquel y el.mollbdeno,»cuya

adquisicibn es dfficil. El Gnico pro-

veedor conocido por nesotros es la
compafifa "La Paloma Metales", ubica-
do en el Distrito Federal.

3.9.2. Disponibilidad y Precio de
la Mano de Obra

, Las caracter{sticas de espe-
cializacién que se requieren, limitan



:1a eleccién de po
dades para estable-
ya que no son mu-
6has‘indu5trialus cn

'tg e_cuenta con mano de o-
,allflcada para rcallzar los

‘rabajos que especifiquen.
S 1mportante considerar ademds,

Las. actuales escalas de salarios
n; ] as'dlferentes regiones del

' Is. Asi pues, teniendo como ba-
los&salarlos minlmos, el costo
e la~mano de obra en la Cludad de
_éx1co es ‘mayor hasta en un 18 por

‘“1ento a ‘los de otras zonas 1nuus-
ia del interior’ de’ la Repﬁbll
a lo 'ua1 representa un 1ncremen~

o con51derab1e en 1os costos de

abridac16n de 1as plezas._

tanlcacaén\de~ibs5Mércados

-E1~eStud10 de mercado especi
‘5:f1ca ‘que actualemente la demanda de
:-:tratamlento de ortodoncia en el D. F.
" _representa una porcién del 65 por
ﬁciento de la demanda total existente;
Guadalajara y Monterrey representan
un 30 por ciento de la demanda y el
5 por ciento restante se distribuye
entre el resto de las ciudades de me
nor importancia del interior del pafis.

" Los pronésticos del crecimiento de
demanda correspondiente al Distrito



“Federal es del 5 por. ciento a-
fnual guadalajara y Monterrey

;vrecerén en cerca de un 3 por
ic1ento anual, para que al cabo
de 10 aﬁos, esto represente el
40 por c1ento de la demanda to-
tal, mlentras que ‘la del resto
el{lnter 'r~de1 pais, seré de
11 pbr c1ento.

Dlsponlbllidad y Prec1o de
!Serv101os y Energfa-

: 3 ~'wCon lo que respecta a este
”*“punto, aquellos servicios necesa-
‘frlos, ‘as{ como energétlcos tam-

”Una4dea pwulqueéea‘::,'\w“fbleﬂ necesarios para la operac16n

sugestiva, debe Ulega)uee B :‘rde la planta (electricidad, agua

- al individuo con toda La ~ -potable, teléfono, facilidad de

fuerza de La revelacidn”. - ‘eliminacién de desperdicios), .tie-
o "':'fnen caracteristicas tales (cantidad

william me4? f*‘. :
: o y calldad), que se pueden obtener

: n casi cualquier ciudad del pais,
 cumplir de acuerdo a lo requeri-

vao Se requieren servicios de alta
‘tensién o elevada potencia de la
energfa eléctrica; y los vollmenes
~de agua y caracter{sticas de ser-
'.Vicio telefénico y de drenaje son
similares a las de una residencia.
Debido a las dimensiones y peso de
la pieza, as{ como las cantidades
que vamos a manejar; tampoco reque-
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- rimos de s;stemas espec1ales de
fs:transporte. SN

E~Estas representan un factor
muy 1mportante ya que a lo largo
dél presente estudio hemos podido
observar que debido a ciertos aspec
tos, como la localizacién de las
fuentes de materia prima y sobre

 todo la ubicacién de los mercados

‘ consumidores, se pueden obtener
importantes beneficios a partir de
la idea de localizar la planta en
la Ciudad de México, sin embargo,
de acuerdo a la actual polftica de
descentralizacibn de las activida-
des industriales, patentizado en el

- Decreto del 2 de febrero de 1979, el
hecho de situarla en una zona de prio
ridades estatales o en una de estimu
los preferenciales cercana al Distri-
to Federal, como Querétaro, Celaya,



"Los Hombres aprenden mien~ B

tras ensedian’!
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_Leén, etc., nos harfa acreedores
'8 los beneficios correspondiéntes
-~ a los estfmulos fiscales como los
v “CEPROFI que para inversiones de.

industria pequefia en zona I 6 11
(como en nuestro caso), el CEPROFI
corresponde al 25 por. c1ento de la
inversién.

11;3,10,0,:AnéliSi$vdeﬁlésziterhatiVas

Antes- de prééentar el an4-
1lslsfde_”as alternatlvas, con51de-,
“ecesario espec1f1car cual es la

-ESTRATEGIA COMPETITIVA que adoptard
1V31a empresa, ya que seré determinante
" tanto para la toma de decisiones con
(?féSpecto;a5la localizacién de la plan
'5fa, la definici6n de los criterios de

seleccibén del proceso y de maquinaria

.y equipo, y el establecimiento de po-

1iticas de ventas, de objetivos gene-

“rales de la empresa, asi como de sus

lineamientos tanto internos como ex-
ternos de la misma.

- De acuerdo a la situacibn que guarda

la empresa en proyecto con respecto

a aquellas empresas que actualmente

poseen el mercado mexicano consumi-
dor de materiales para ortodoncia, la
mejor opcibn que tenemos para competir
con fuerza y asi poder ganarles cl mer
cado, es a través de la eficiente
comercializacién de nuestros produc-
tos, ya que es muy dificil competir'
con ellos, tanto en variedad de dise-
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‘en 1a evaluac16n de 14"
, ";alt‘eryn,at;lyas_‘..‘,‘

':53 20 0. Evaluaclén de las Alterna-
s ‘tivas

A partir del anélisis que se
presenté, consideramos que las alter
: , nativas que mejor responden a nuestras
"Hay tres marcas de un hom- necesidades son: ' ‘

bre superion: siendo vir- g

tuoso, estard Libre de an a) México, D. F.
sdedad; sdendo sabio, esta b) Querétaro, Qro.
rd Libhe de perplejidad; c) Celaya, Gto,
sdendo valiente, estard £i d) Leén, Gto,

bxe de temon".
Congucio de ellas se analizan conjuntamente
' sus caracteristicas, con el fin de
comparar mds f4cilmente sus ventajas
y desventajas.

a) El Distrito Federal cuenta con el
65 por ciento de la demanda total y



- tienc un-{ndice de crecimiento
del 10 por ciento anual.

retendemos abarcar en 2 afios
'élwmends el 27 por ciento de la
--demanda del pafs, lo que represen
_f;tﬁ ventas de aproximadamente 9000
‘ j{fpiezas mensuales, para hacer un to
. tal de 108,000 piezas anuales y 20
“millones de pesos, considerando pre
‘7tips de venta de 200.00 pesos. por
- pieza. ' ‘ '

~..b) El mercado de los principales
“insumos se-localiza dentro de la
‘zona metropolitana de la Ciudad de
México, as{ como en otras zonas in
~dustriales de provincia, entre las
que se cuentan las demds alternati
vas; los costos y la escasa oferta,
sin embargo, empeoran las perspecti
vas en provincia.

A pesar de ello, para que la empre-
sa sea rentable, de acuerdo a las
consideraciones previamente hechas,
los costos de fabricacibn y venta no
deben exceder de 4 millones de pesos
anuales, y los CEPROFI que se pueden
obtener por el hecho de situar la
planta en Querétaro, Celaya o Leén,
que corresponden al 25 por ciento

de ‘1a inversién total y que equivalen
a 2 miliones de pesos anuales, ya que
la inversién se estima en 8 millones
de pesos.



"gg xaabajo no enéuc&a
No digas nunca de un T
obheno qua sale de su'
thabajo. "Va Auc4o".A“5"

Debes decir: "Tieie en .
su hopa Las Aeﬁdﬂe&; Las
huellas -dek tnabajo",
Recuémuwo.".ff

HMmmw deAmuuA

qupe,dlstrlbuc16n y ventas se
rémentan para la provincia en.
i116n de pesos anuales, adé

de ‘que estimamos que la eficien
nuventas y cobros d1sm1nuya has
5 por ciento o sea, que nuestras
j_>ventas'ba3en 3 millones de pesos.

”*fEs*impbrtante también recordar que
para nuestro caso los costos de ma
no de obra representan el 25 por

ciento de los costos de fabricacién,
mientras que las compras lo son en
el 40 por ciento, por lo que el in-'
cremento del 10 por ciento de mano
de obra en el Distrito Federal es
muy pequefio comparado con el 50 por
ciento de las compras.

Aspectos referentes a servicios ta-
les como electricidad, teléfono,



"EL trabajo nos hace sen-
Lin fuentes; y en esto -
-consdste nuedtro mayor

‘agua, etc., no se tomalon on
f‘ﬁﬁﬁw'den el presente anflisis
’dado‘qué en 1as diferentes al-ft
»ternatlvas no existen dlferen-  '
,c1asic6n51derab1es ‘en las’ taTl&if
«fas"apllcables 0 11m1tac1ones
1mportantes. i

Dg}lb,éhtéfid"

podemos'conclulr_

‘”1es 1a Ciudad de Méx1  ;-
Federal. o

"A manera de resumen y conclusién
de este estudio, presentamos a
continuacién una Tabla de Evalua-
cién de las Alternativas, la cual
se elaboré a partir de la informa
¢ién manejada a lo largo del estu-
dio.

De ellos podemos mencionar a las
alternativas més viables como el
Distrito Federal, Puebla, Queréta-
ro; y los factores mis importantes
a considerar para la localizacién
de la planta y su correspondiente
peso o ponderacién.

Cada alternativa cumple o satisfa-
ce cada factor con una calificacién
de cero a cinco, de modo que, multi



'Apiicado por el peso del factor
:nﬁé dé una cantidad parcial,
~-Z-misma que sumada con el resto

““de las parciales, resulta el

‘total de cada alternativa, por

- ~lo que la mejor alternativa es
aquella que tiene més puntos,
Ji,,ja que cumple 6ptimamente‘1ds I
:;ffrgqueximientos Y, en nuegtrq ca
‘ii;$¢;ﬂe;;1aVCiudad de México.

‘Distribucién de Planta

T{Lax Out)

S 1. Dado lo importante que
 aﬁ§é‘;onsidera actualmente el tener
“una buena disposicién de planta.
Muchos espécialistas lo consideran
como la espina dorsal del proceso,
por la economfa de tiempo y dinero
que nos puede redituar., Por ello,
optamos por realizar un estudio el

cual nos permita llegar, si no a
una disposicién éptima, s{ a una
distribucién tal que:

a) Facilite el proceso de manufactu-

ra '
- b) Minimice los movimientos de mate-

riales

¢) Sea flexible v

d) Asegure la rotacidén de materiales
en proceso

e) Minimice la inversién de equipos

f) Utilice en forma racional el espa-
cio disponible



- TABLA DE EVALUACION DE
" ALTERNATIVAS PARA LA LO
_CALIZACION DE LA PLANTA

ALTERNATIVAS o
MEXICO, D. F. QUERETARO.:

FACTOR -

.CELAYA

Ubicacién
de Mercados

Fuentes d
Materi
prima

~C<.3‘sto‘,dé1;

Es;ﬁm'u_l 5
. Fiscales:

Totales 50




g) De seguridad y comodldad a to~
 ,1dos los que vamos a laborar en la
‘t*empresa B

Ii. Selecc16n del Tlpo de D13tr1-1
bucién L e

Debldo a las caracteristxcas"‘
7;de1 proceso y a los volumenes de

producc16n que vamos a manejar, fﬁ;
con51deramos que el tipo de dxs?

“tribucién que mis se: apega . nue
-tras nece51dades es por proceso.
'?De ser as£ ‘tendremos: it

é))Méhdtéﬁ'inVefsionéséﬁ
S ria e : .

B)~Mayor flex1b111dad 3;3 ”".

c) Supervisores que sean especia-
listas en su 4rea, lo cual re-
portard una mejor calidad.
Operarios més mecénicos que o-
breros.

d) Costos de produccién, para nues
tros volGmenes de produccién,
més bajos (Ver grifica).

e) La falla de alg(n equipo no para

maquina- -

WER tnabafo, por mis humifde
y sencitlo que sea, &4 se ha
ce bien hecho, tiende a embe
Llecen y a iluminan el mundo®.

las actividades siguientes y mno
altera mayormente la programacién.

Hay que recordar que se trata de un
proceso de fundicibn de precisién de
cera perdida y el vollmen a manejar
es de 600 piezas diarias como méximo,
y que para que el proceso tenga renta-
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-~ q

7 CANTIDAD

" ‘bilidad econémica, se debe maxi-
- .mizar la utilizacién de los equi-

o pes

;:Péra éstablecer el layout adecua

" do paré la planta, primero presen
tamos un diagrama de bloques de la
secuencia de operaciones a realizar
en el proceso y posteriormente nos
auxiliamos de un programa de compu
tadora para evaluar diferentes con-
figuraciones de layout por el método
del Diagrama Progresivo, para lograr
una disposicién adecuada.



Como conclus16n, Jla. d15p051c16n
e planta adecuada a nuestros
ropésltos s la: 51gu1ente°

" COMEDOR -
4
5

OFICINAS
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DIAGRAMA DE BLOQUES - -

ALMACEN DE MATERIAS |
. PRIMAS .

~ Diagrama Progresivo

Actividades:

Almacén de materias primas
Inspeccibn ‘

Formacién de moldes
Cocido de moldes
Fundicién y colado
Acabados

Inspeccién

[=- 3N B - N B R, T - I

Almacén de producto terminado



2. ALMACEN P. T.]

3. INSPECCION |

4. FUNDICION

7. ACABADO

. 81 -




'* f§iB1iog}af1a'

jGuia para la Presentacx6n
1,f_’fde Proyectos _*i, '
- ILPES Slglq,XXI‘}ﬁﬁ f

: ”_”Manual de Proyectos deiDer5
\_sarrollo Econémlco : '
fiCEMLA‘Ed_ 0. N U

fDlstr1buc16n de Planta
'Rlchard Nother
_ﬁvEd Hlspano Europe

'Localxzac16n Lay

" Ruddell Reed‘
Ed. Atenco 1976
-’Plaht'D¢SighiahéILay out’
'James_M{‘Moqreﬁ

.- Manual de la Producc16nA
s Alford y Bangs :
" . UTEHA México 1965

-"Distribucién de Planta y Mane
jo de Materiales
" CENAPRO

- - Microfusién
Krekeler E4. Aguilar 1980



-8:??

- Diario Oficial de la Federacién
6 febrero 1979 i N

.. - Catélogos y~F911§tps‘v équihénié
~y Equipos de las siguiente. B
g:ﬁiaS;"‘ 2

7 JAﬁdngbé'QéfIhgenieriafIhd&Sfrial
' Ing. Carlos Shnchez Mejfa =



T

uD

10! ECONOMICO




" "BESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

A través del presentc estudio,
se analizan los diferentes ru-
"bros que nos permitirfn conocer
cual serd la estructura econbémi-
~co-financiera de la empresa y su

?fgoperac16n Estos mismos a su vez,
'proveerén de la suficiente infor
_hac16n para poder evaluar la em-
resa y establecer desde el mismo
Uh€0‘de vista econémico- finéncic
©.ro, si es factible, y en caso de
'4"fserlo ‘conocer cudles son- las va-
fﬁrlables que. 1o determinan:y bajo
:7que c1rcunstanc1as se . pres nta._

‘_;Con el f1n de fac111tar la presen
tac16n y compren516n del estudlo,
S ec1d16 d1v1d1r10 en do'
“”n amentales que son B

partes

"la aantabd&dhd e dAneaa de{iw /Bl néllsls de costos
unat emphesa d&bpon&bie para ném
utilizanko como mefor Le conf;

venga".

Russell L. 'Aék’qglﬂ

toftotalgde la 1nver516n fi
“sica ¢ :
II Costo total de operacidn

Dentro de ellos se analizan todos
-1os costos correspondientes que los



integran y su influencia en la reali
zacibn u operacién del proyecto.

;:Mientras que el anflisis econémico-
. financiero estudia y determina la
'1965£ructﬁra econémica de la empresa,
’ffigﬂrentabilidad de la inversién y
" las diferentes fuentes de Tecursos
"ﬂébbnémicos, necesarios para finan-
ficigr;la,realizaci6n y operacién de
1a empresa.

‘ : ’~t__1jé"s'-motivds sé opté POTTV.S,u‘.bf]‘ .
~“dividirlo en los siguientes puntos::

a) Precio de Ventas, Ventas y,sqz,‘;

proyeccién
"Las ganancias son para Las b) Fuentes de financiamiento
empresas Lo que ef oxfgeno ¢) Estructura econémica-financiera
a £os senes vivos: neceda- de la empresa '
hio para su supervivencda, d) Anflisis del punto de equilibi‘io
pero de ningunda manera La e) Anflisis de 1a rentabilidad
hazén de su existencia. £) Organizacibn propuesta y aspec-

tos legales

4.1 Andlisis de Costos

4.1.1. Costo Total de la Inversibm
Fisica

Bajo este punto se presenta
el costo por inversiones en bienes
rafices y/o inmuebles destinados a
ser ocupados por la empresa y los



: \;‘aso, ‘es’ 1mportante‘
aclara ﬂque estos costos no se pre
,gsentan, debldo a que ciertas carac-
, teristlcas técnlcas, como el tamafio
ﬂi de_planta,.el proceso, etc., deter-

“minan cual es la mejor opcién, téc-

‘nica y econémicamente hablando, si
rentar un edificio apropiado o com-
prar un terreno y construir,

Haciendo estimaciones a 10 afios, ve-
mos que el costo por pago de renta
acumulada nunca superarfa los 10
millones de pesos, mientras que pa-
ra construir un edificio propio, ac-
tualmente serfa muy diffcil encontrar
un terreno con las caracteristicas
deseadas, y a un precio menor de los
mismos 10 millones de pesos, a 1o que
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altaria agregarle cl costo por

s:rucc16n de.la. obra‘"1vn1, ins

bj C6stosf§6f:§guf§6s nyéquinas

‘ A cont1nuac16n se presenta el
:costo total por maquinaria y equipo
r1nc1pa1es y secundarios mostrando
ue proporc16n corresponde a la ad -
quls1c16n, a transporte y monatje

-7 ren planta, as{ come el costo total;‘“i

 {q:der1vado de este concepto

f,ﬂEquipd de- ACabadds
y Control de Call- >

 dad $ 600 000 00

 Total o $;";dd’o'ﬁ;‘oo;‘)~.oo‘
C 2. Tfansporte y Montaje:

Horno de Induccién § 550,000.00

Equipo de Inyeccién § 375,000.00

Equipo de Acabados y

Control de Calidad §  85,000.00

Total $1,000,000.00



"La humanizacidn de una organi-

zacifn requiere que sus obfetd
vos sean compatibles con Los
de sus miembros Lndividuales
poas que 4e Aeéue&cen muxua
mente",

.RdAée&LJL.‘Alckogﬁ?F
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Bqulpos e Instrumentalcs
. de Medlclén y Control

o Tofé’if ?f; S 1,000.000.00

_¢) Costo por Existencias

ste’punto se incluyen los

,jcostos»derlvados de mantener la acu
‘mulacibn de inventarios de materia

prlm y'su conservac16n necesarios
para iniciar operaciones y continuar
fabr1cando hasta que se produzcan ven
as Yy por con51gu1ente 1ngresos para.

,:poder renovar los’ 1nventar1os Y 1as
’i;fcantldades correspondlentes son las
§51gu1entes. S

" Adquisicién $3,000,000.00° "
Transporte y B
Montaje $1,000,000.00

Equipos e Insta
laciones y Control
de Calidad ~$1,000,000.00

Total $5,000,000.00



'E,;Ngfa. Todos los costos son al mes

Bﬁ €sté°rﬁbro se consideran
todos 105 Costos y gastos necesarlos
pafa el completo func1onam1ento de
.lla empresa Y dado ‘que la naturaleza
.de cada’ uno de ellos es muy diversa
’1£ndole, con el objeto de facilitar
su 1dent1f1cac16n y ut111zac16n futu

‘de’obra.directa

,,g)”GéSﬁoé generales de fabriéatiﬁn
~ b) Gastos de administracién . .
c) Gastos de Ventas

1. Gasto Primo

Incluye exclusivamente los costos
- por materias primas, de mano de obra
que intervienen directamente en la
produccién.
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";Para la materia prima se especifi-
ca la cantidad diaria a utilizar,
1pre¢io unitario y el costo total;
7mientras que para la mano de obra,
‘se indica el nfimero de operarios,
i3Cf§u sueldo diario y sus prestaciones
"‘-correspondientes.

a) Materia

’ de Circonio '2000°$ Kg. . §  200.00
Silicato Etflico .12 Kg. 2000°$ Kg.  §  240.00
. -"Silicato Potdsico 1.0 Kg. 1600 § Kg. $ 1600.00

Metales: Aleacién a fundir 0.1 Kg. 100000 § Kg.  § 10000.00

Costo Total Diario $ 14280.00
por lo que:

Costo total anual de materia priﬁaﬁ o $4,284,000.00

4N6ta}yA1~mes de aBri1'ﬂe 1984.
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' b) Mano de Obra

‘,Agulnaldof*”
ﬂVacac1ones
;tInfonaV1t

"lo& problemas que e@egihoa pora A
nesolver y La forma de 6onmu£q£ e
£0s dependen de nuestha filoso~
fia y percepeitin del mundo, que -
de nuestra ciencia y tecnato- '
gla", : ‘ ;

Russell L. Adwgg,g}_]

z: fCosto total anual de mano de obra
»,.L:} d1recta' $2 790, ooo 00 :

3 CoSto primo anual = costo anual de

mano de obra directa m4s costo anual
de materia prima

Costo primo anual = $4,284,000.00 +
$2,790,000.00

Costo primo anual = $7,074,000.00



Con frecuencia, NUesTAO eAROA
consiste en xesofver el pro-
blema incoxrnecto, mds que por
obtenen fa solueifn inconrec-
ta ab problera debido™.
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.2, Costos Indirectos

'Agrupa el total de cbsfdquUe;

‘no obstante son 1mportantes e 1n-

dispensables para la operac16n de
la empresa, no 1nterv1enen directa
mente en la produccxén Se les cla
sifica de acuerdo ala apllca016n

S0 uso que se les da de 1a sxgulen-
. m“édeL:Adwdﬁﬁ[ﬁ”“' :

x‘lés y serv1c1os de apoyo al e-

 }€?fqu1po que traba;a directamente en la
“E“producc16n, e. lncluyen

"fffquCﬁﬁrd,;f CANTIDAD

‘ Materlales Indlrectos

Mano de: Obra 1nd1rec-ﬂﬁ T
: '§ 380,000.00

‘ta . ]
Depreciacién u,§ S00;O00.00
Energéticos {elect.)’ +$°100,000.00
Mantenimiento ’$ 500,000.00
Seguros $ 100,000.00
Renta de Edificio § 720,000.00
TOTAL $2,300,000.00

Gastos de Fabricacién: $2,300,000.00



~De los puntds sefialados cabe recor.

ano de’ obra 1nd1recta corres
onde'a un empleado del almacén
;de“materlas primas y de productof‘
erminado, as{ como el maneJo de‘ ;
dteriales y otras func1ones es—}
péciflcas. S

;La_deprec1ac16n‘de los equ;poéyﬁ

s el 6ﬁico energétlco a utillzar
i;1a~p1anta. R

' ﬁ;eLa cantidad considerada como gas-
to por mantenimiento, fue determi-
nada en base a la informacidn pro

. porcionada por los fabricantes de
los equipos y por referencias de
personas que han utilizado equipos
similares desde hace tiempo y e-
quivale aproximadamente al 10 por
ciento del valor de la maquinaria.



¢+ “E. Por lo que se refiere a los se

uros, la cotizacién de la p6li
za de- seguros contra incendios,
robos y dafios, realizada por la
compania de seguros, establece
}fel pago de una prima anual de

" $100,000.00 a pagarse durante el
Tﬂ;hes de enero y con vencimiento de
" la misma, al 31 de d1c1embre de_

:1985.‘ :

Por'concepto de pago de renta del
"él que albergaré a la fébrlca, ,
de $20,000.00 mensuales més un
mes'de depéslto, reembolsable al e
término del periodo de contrata-~'
- ‘ﬁjc16n, siempre que se vayavatdeso-
_ ‘cupar el inmueble. _ i
B 7f‘Dentro de los" gastos de fabrlca-f
yficxén se presenta el costofcorreSr'
’ 3"‘pond1ente anual y que sum 1é can-‘
tida s 720,000.00. ‘

Eaﬁiﬁi§pf5ci6ﬁﬂ

» ‘cluye todos los gastos necesa-
' ' ;1105 para poder llevar a cabo’ la ‘cor-
' *recta administracién y control de las .
7 act1V1dades contables dentro de " la em-

g presa, Yy abarca ‘1o 51gu1ente

’ CONCEPTO v;QANT[DAD 

Sueldos S 5,000, 000 00
Papelerfa $ 50,000.00

Equipo de Oficina §  250,000.00
Servicios & - 50,000.00



- 94 -

mporté correspondlente al pago f
jde'honorarlos por concepto-de

‘lleVar acabo la adm1n15trac16n

4 '11a ‘empresa, asf como 1& conta-
,b111dad de los costos, y demés ‘
act1v1dades de control-y: med1c16n
:cdrrespondlentes a la D1recc16n.f

‘??pélefia incluye todqs”iosngastos
fééuitantes de la adquiéici6n del
?;total de artficulos de escr;torlo
'y papelerfa necesarios para ‘obte-
‘ner una eficiente administracién

en la empresa. Incluye por ejemplo,
" hojas de pedidos, papel membretado,
‘ lépices, etc.

C. Equipos de oficina se refiere al
mobiliario necesario para la ofici-
na de administracién, tales como

_escritorio, mdquinas de escribir,
archiveros, etc,

D, En el renglén de servicios, se to
man en cuenta los gastos derivados
del pago de energia eléctrica, agua,

teléfono, etc., que se utiliza en el
"EL pan que se gana con el su-

dor de ka grente es mds dulee
y thes veces mejor que el Ln-
&4pido pan de fa pereza'.

drea de administracién,.

Crowquill
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u¢iiés‘erpgaciones de di
4 féaiizan para vender y:
‘mantener 0" admentar la fuerza de ven
as seNCOntempla bajo este punto Y

ro de ellas se 1nc1uyen.”

00, 000 00 anuales, equlvalen

es.a $42 000.00 mensuales.

Hay'que tener en cuenta que como

 comp1emento a este sueldo base,

"fse,otorgarén comisiones por ven-
tas del 5 por ciento sobre las

~..ventas totales, de ah{ que se es-
timen en $530,000.00 anuales por
cada uno.

B. Los gastos de publicidad se re-
fieren principalmente a los gastos
que se deriven por anuncios en re-



‘ q,Visﬁas,eSpecializadas,fimpresidn
idé_ﬁéllgtbSiy‘enﬁib de informacién
.pqi‘¢oftéafdirecto'a clientes po-
tenciales y activos.

distribucién £isica de los produc
"tﬁs, como gastos de transporte,
Igasollna, etc , quedan. abarcados
“como gastos de dlstrlbu016nk”

AqJGastqs}dé~véﬂta

‘f;45231.3Précios de Ventas, Ventas y

su Proyeccidn

Los precios de venta al pdbli-



"~QCO,estén determinados principalmen-
' ‘te por la competencia y actualmen-
~te fluctfia entre $230.00 y $260.00
fpor,pieia en ventas realizadas de

" contado. .

‘V‘En71a~empresa, de acuerdo a nuestra
‘GStrategla competitiva y politicas
‘ entas, hemos decidido poner un

,pr»c1b de venta ligeramente menor

qu fel de la competencia; el precio
eré de $200.00 la unidad, al conta
fﬁq,yﬁharemos los cargos correspondien
}tésfédicionales a aquellos clientes
fa‘quienes tengamos que financiar el
:ﬁjpago en nuestras cuentas por cobrar,
fasi como a aquellas instituciones
Eque de antemano sabemos que siempre
jf‘se retrasan en el pago de sus cuentas
'fa proveedores. :
jEshos recargos variarén de acuerdo con’
_énte y el historial que vaya
1endo. El pronéstlco de ventas pa
18 1984 asi como su proyeccién futu-
- ra para: los préxlmos 5 afios, se pre-
‘“vasenté en el estudio de mercado e in-

"Vigilando, £aboaando yme-— . dica que para el primer afio se esti-
ditando, todas Las: cootu S ‘man ‘ventas de 108 mil piezas, mismas
prosperan' “'que se preveé se incrementen de un 6

Sabustio A“al 9 por.clenFo anual durante los si-
H,guientes‘s aflos. -

4,2.2. Fuentes de Financiamiento
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‘empresa serd - fina

Recursos Proplo
) Crédltos Bancar1o :
'Crédxtos de Proveedoresf;f[‘ S

,tos bancarxos del t1po refaccxo-

- ‘nario por $2,600, :000.00 reembol-
‘”V*asable al cabo de 10 afios ‘con pagos

escalonados mensuales, aln por de
finir el monto y.el 1nterés

,jﬁ Ex1ste ‘también la pet1c16n de ‘un
‘* hCréd1to de Habilitacién por 400
.. mil pesos para financiar la ope-

~.racién de la empresa mientras se

generen ventas. El plazo para el
pago serd de 2 a 3 afios y quizés
un afio de gracia para el pago del
pfincipal.

Los créditos otorgados por los
proveedores son pequefios, ya que
al ser una empresa de, creacién
reciente, es dfficil que nos otor
guen un crédito mayor a 30 dias
correspondientes a pagos de conta-
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+do-comercial.

v Estructura Econémico-

.~ “Financiera de la Empresa

A continuacién se presentan

Idsﬁestados proforma para 1985, y
que fueron realizados en base al
anéllsls de costos realizados y- a

:c1e1tas consideraciones que se mues
‘1tran més adelante. :

':,De:ellos podemos obtener,lakgﬁfi¢ieg
te informacién para analizar’léiéﬁ-
tructura de la empresa (del balance)‘

*#11;500.00
'$ 9,850.00

$ 5,350.00
$ 4,500.00

7 Intereses. $ 2,500.00
CUAT $ 2,000.00
- Impuestos $§ 1,000.00

. Utilidad Neta: $ 1,000.00
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. 'BALANCE
(MILES) .

CAJA
cxe

- PROV,
X INCOBRAB,
CXC NETAS
SEGUROS
INVENTARIO
ACTIVO CIRCULAN
TOTAL -~
EQUIPO
HERRAMIENTAS
ACTIVO TOTAL-

ACTIVO TOTAL =

1300

217

TE,}




ni pneéta; ni doy;
porque '8 .64pfp¥enda‘£a que

e6 mio; AL presto, ab cobran 2.
me hacen gesto; y &4 doy, L
piendo Lo de hoy, y pana e-
vitan todo esto: ni o, n&;*
presto, ni doy",

Proverbio Populan

"No 6{0;

;'§;¢éja se establece a partir de
}é{éantidad necesaria de dinero pa-
‘,ié 6perar un pago de sueldos y sala-
'~{grlos, pago de servicios, compra ‘de
ffmaterla prlma

*fb)¢ﬂé$jtuentas por cobrar dérrespog
}5ﬁéﬁf"1§§_ventas a crédito del mes
de’ "fembie. ya que, como se cobra-
rh. SOvdias, éstas quedarén pendien
f}tes de cobro. Hay que recordar que
~‘las ventas a crédito son el 30 por

‘ciento de las ventas totales.

¢) Medio mes de inventarios para la

" produccidén de cse tiempo més sicte
dfas de inventarios de contingencia
conforman el inventario de materia
prima.
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fv;A§e11o hay QUe agtegar cinco dias
;lq&lpf¢ducto terminado y que en to
_ tal nos dan $500,000.00 en inven-
”Y§Qrios.y,,qué'sin ser muy grandes,
son suficientes para trabajar con
J;seguridaa.

f d) El 1mporte por herramienta y e-
rjqu1pos -es el mismo que se present5
;1:anéllsls de costos.j ’

'1ac16n correspOndlente

Ase hebe‘a?que dado que es el primer
”aﬁo de 1a: operac16n de la empresa,
‘es muy(d£f1c11 poder obtener crédito
;de proveedores, por lo que las cuentas
fse pagarén en efectivo.

‘g)fﬁlvendeudamiento a bancos se en-

. “‘cuentra dividido en dos partes:

1, crédito a corto plazo por 400,000.00

' pesos para iniciar operaciones de la

O . empresa, como mantener caja, inven
4 ' tarios, etc., mientras se empiezan
a generar ventas. Esto incluye im
previstos.
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‘ffZWQCrédito a largo plazo, que

*Junto con el capital aporta f
;do xe apllca en inversiones -

‘ 13as pr1nc1pa1mente, como -

‘la adquisicién de equipos Y i
‘herramlentas. Al mismo tiéﬁ"
Epo que para proveer 51tuac1o
nes. de la empresa un. poco mdsi

ca largo plazo, como expan31'

"Lo que hagaé 6&% e&éue&zd;'k
Y eon pneAteza, dunan o
puede, - ML tenen bazzeza" 4

- Putanco

La determ1nac16n de este pa'

'i,,;rémetrc es muy 1mportante ya -que
'fen base a él podemos darnos cuen-
vfita de 'si estamos operando con pérdl
" "das o con utilidades, y a la vez,
'"cuénto debemos vender para poder cu
brir los- costos de la operacién.
“Por lo tanto, debemos primero obte
ner el costo total a partir de los
 costos fijos y variables y graficar
?_165 contra los ingresos por ventas
‘ }fparé_dg este modo, visualizar mejor
" l1a situacién de los costos y los in
gresos.

Inicialmente presentamos el desglo
se de los costos y posteriormente se

preéentan la grdfica y las conclusio-
nes.



FLUJO DE EFECTIVO PREVISTO PARA EL ARO 1985 (MILES)

106,33
| 106.33 «
/520166 106.33
529,166 106,33
1529166 106,33
' .520.166 106.33
529.166  106.33
0. 529.166 - 106.33
)’ 529,166 106.33

“MAYO ¢

JUL -
AGO
SEPT
0CT

NOV. (357
pic 0357 2

2740.0 380.00 500,00 20 6350.000 1276.00 19917 ..
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’ f”Cdétbs7FiibS”

Para tener una producc16n de has
140000 plezas anuales, segcompor
omo cos;os f1305’

VMGastos de adm1n15trac16n
1$6,350,000.00

venta de $200 00 por unldad Zi mi

1lones de pesos totales al flnal del
aflo.

Por lo tanto:



¥

oF

L " " " ' L. L. 2 - 1 . 2 Q [m"\ts]

ao o §o %) 0 83 " wo w8 L] vio Mo .
praras anvales

‘F“i-ﬂ.‘\- . Gréfica V(Tunfo de E-\,u:\ﬂ:ﬁa)
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‘Interpretacién:

.mpféédgfiene costos fijos
levados, mientras que los costos
_Vériabies ascienden lentamente has
‘f;ta un poco después de 140 mil pie
" “’zas, en donde dichos costos empie
. zan a aumentar con mayor rapidez.

'La recta de los costos totales, re
sultado de sumar los costos “fijos y
“‘los costos varlables, tlenen por lo

5 tanto la misma pendlente que la:recta
que representa a los costos Varlables
pero comienza a partlr de los 11 mi-
1lones de pesos correspondlentes a los

"Panece que £a experiencia costos fijos.

es La dnica cosa valiosa , ' R RN

que eétd amp&&mmnta d@g . Esta recta déuiés‘cosfdsftotaies;se

tuibulda”, : '; o intersecta‘coﬁ:la'de los ingresos
wiL&amlFeathei" o vii_por ventas (de mucho ma&orlﬁepdiente

_y con el inicio en el origen) aproxi-
madamente en el punto de las 83 mil
piezas y $17'500 lo que’ 51gn1f1ca
que si producimos las 108" mll p1ezas
planeadas para el afio - 1985 debemos
vender mis de 83 m11 p1ezas o 17 500
para poder Operar con‘utlllda [H‘

 ‘452;5. Ahﬁi}sis‘de 1a3rentabi1idad

‘ Para poder conocer la rentabi-
lidad de la empresa nos remitimos a
" la herramienta que consideramos mfs
eficiente para este objetivo y que es
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'>e1 anéllsls de los fndlces flnan-é
fﬁc1eros deﬁlos estados proforma.u*”

"EL xito es mdé dulce pa}ta, :
aquellad pmonws que nunca*a'-f
antes Lo han: duﬁnu,tado”"

Emuiy Dx.ck,«.mson

Ventas Netas - =
~ - Act, Circulante.

) -Ro‘ta'c,i,sﬁi do In

: '»-‘d) Cap:.tal de Traba;o

- 400 = 148; |

e) Solvenc1a = Cap. Cont. = 3383 = 1.12
Pasivo Tot. 3000 ‘
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£) ‘Apalancaniento = Pasivo Total =
©." Cap. Contable

Act ‘Circulante =
Clrculante I

Act Clrc.-Inventarlo
1vo Clrculante '

"la nob£eza no Ae adqu&ehe o N
at nacer, 4éino miza\udh,.;t7>__‘_ et _
g, mnlﬁnecuenoug en’ La m'ffﬁﬁngdamleﬁfQ‘?'PaSiVO Total =
muerte” S T “Activo Total

. ‘Bndeudamiento = Pasivo Largo Plazo

*afLaigo Plazo Capital Contable
2600 = 0.7685

3383

Endeudamiento = Pasivo Corto Plazo =

a Corto Plazo (Capital Contable

400 o 51182
3383



"S{ afades £a“pqco_a zq.p5¢Qvfr‘::;
y Lo haces adf con 5necuén- ”

cia, phonto ££egand a Aem
nucho",

, ._; T.u’ v iEf1c1enc1a del Utilidad Neta’
‘Huﬂd@i;;, ' e

1lo -

vf:{EflClenc1a en =_Utilidad Neta =
71;{Ventas © " Ventas

1000 = 0.0476 -= 4.78%

Capital Contable

fConciﬁéiBhjae"idsifﬁdiées

.1'.

- Del anéllsls de los indlces

i ”f1nanc1eros podemos conclulr que.

1. La empresa tiene una alta rotacién
del capital, del activo circulante,
pero, sobre todo, del inventario.
Esto se debe a que las ventas previs
tas son elevadas con respecto a las
inversiones iniciales de cap1ta1 en
activo e inventario.



"La u&ctaﬂ&a es. necampenaaj, :

det valor, pero también: def
fLa apt&aacxﬂh de Ea 4nt¢&c*
gencis ak. pnobﬁema quthay:
‘que aebolven" B

'ﬂdandd con lo'anterior"iﬁemds
l.e deudamlento total de 1a com-
a ia es aprox1madamente del. 50 por
c1ento, 10 cual es bastante aceptable,
l‘fpata ‘una compania de estructura acree-
':rdora como 1a nuestra.

Pagai

Aa_eflTlenc1a total de 1a empresa

‘n'Nota. Es 1mportante seflalar que el
anéllsls corporativo de dichos fndi-
,ces no es posible de efectuar debido
a que no existe informacién disponi-

" ble al respecto de las empresas com-
petidoras en el extranjerc y a que
"somos la primera y (nica cmpresa me-
xicana del ramo y por ello no tenemos
informacién histérica.

4.2.6. Organizacién Propuesta y
Aspecto lLegal
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' ?4.2{651; Que es una. Soc1edad Ané-
DR nima?t G i

‘Bste tlpO de soc1edad_mercan
¥t11 opera con una- Denom1nac16n Social
y se forma con SOCIOS cuya obllgac16n
'sé'11m1;a alvpggo de las acciones que

a Soc1 dad Anénlma estd situada en

1 campo de_la sociedad o frente a ter

reduce al ‘importe de la accibn
aéc1ones que- hubiere suscrlto.

ad-Anénima, s una Persona
fque ‘existe baJo una denomina
;plén 50c1a1 Esto es en vista de 1la
~responsab111dad limitada de los socios
'y'no puede incluirse en una Denomina-
v7?c16n Soc1al nombre alguno para ofrecer

’A.Dgarantias, ‘toda vez que no haya socios
‘"~~5011dar105 ‘en esta clase de sociedad.

'j;QEl Cap1ta1 Socxal correspondzente tie-
sfne que. estar dividido en acciones. Por'
'.10 tanto, las acciones son tftulos

"de crédlto que representan las fraccio
ﬂnes en que se encuentra dividido el
‘Capital Social.

Nuestra legislacién exige que haya cin
co socios como minimo para proceder a
la constitucibén de una Sociecdad Anéni-
ma, as{ como que el Capital Social no
sea menos de $25,000.00, ¢l cual debe
rd estar integramente suscrito, debién
dose encontrar exhibidos en una quinta
parte por lo menos las aportaciones pa
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i .

. -gaderas-en: Numerarlo o £ntegramente

'17valor de la acc16n se pague

o_totalmente con blenes dlS°
ntos: del numerarlo.

“La ley de Soc1cdades Mercantlles ex1
‘ge que el Contrato de Soc1edad necesa
5r;amenterdebe celebrarse envEscrgtura
Pliblica otorgada con ias’solemnidadesv
"de derecho y que dlcha escrltura de ‘
;fundac16n se inscriba en el Registro
fPﬁbllco de Comercio dentro de los quin

g.dias siguientes. Es entonces, la
Escritura P@blica, la norma o base pa
Wv ra los acreedores y para cuantos de

una manera directa o indirecta hayan

‘"7 fde.entenderse con la Sociedad, ya que

"la /Le,épomabdx,dad no puede B cualquier persona podrd informarse de
medinse’ polz. £a habilidad". - ‘dicho Registro sobre las condiciones
&whnuw ~ y duracién de la Sociedad.

'i.La Escrltura Pﬁbllca no 5610 es indis
j‘pensable para que el contrato exista
13*51no qiie ‘con su contenido los socios
SRR 1) podrén alegar pacto ni cosa alguna
"-:,que se oponga o vaya mds alld de lo
Vestipulado en dicho documento; y si
alguna modificacién qﬁisieren intro-
ducir en ella, es preciso que se ha-
o " ga constar en otra escritura péblica
‘ llenando las mismas formalidades que
para la primera.

. De acuerdo con lo dispuesto por la
clidusula relativa al artfcule octa-



"Vb’délikeglamento de 1a Ley Orgénica

Fracc. I del artfculo 27 Cons-
tdéidﬁél, por medio de la cual se
Qan1éné con el Gobierno Mexicano am-
ffé'ésa“Secretaria, por los socios fum
ﬂérés‘y los futuros que la sociedad
¢a§ tener, en que: Ninguna persona
extranjera, ffsica o moral, podrf te
er participacién social alguna en
#yéociedad.
§i p0r algin motivo alguna de las per
‘sonas mencionadas anteriormente en el
pirrafo que antecede, llegare a adqui-
Tir una participacién social, contra-
viniendo asi lo establecido se con-
viene desde ahora que dicha adquisi-

cibn serd nula, por lo tanto, cance-
lada y sin ningin valor la participa-
cién social de que sc trate y los ti-
tulos que la representen, teniéndose
por reducido el capital social en uvna
cantidad igual al valor de la parti-
cipacién cancelada.

La sociedad no podrd adquirir, poscer

‘o administrar fincas risticas com fi-

nes agricolas, comprendiéndose eatre
"Todas fas virtudes estin tales objetos la explotacién forestal,

comprendidas en La justi por lo que no podrd adquirir, poseer

cla; &4 ernes justo, eres
hombre de bien".

o administrar terrcnos boscosos. La
sociedad no podri dedicarse a reali-
zar explotaciones petroleras, mni a
Theognis .
perforar pozos, construir oleoductos,
gaseoductos, ni a comprar, vender,

distribuir o negociar con productos
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petroleros y sus derlvados, aceltes,

medlanté'permlso de esta Secretaria.

*C15u$u1as Referentes a la
Adm1n15tracx6n‘y D1recc16n
de 1a Sociedad '

A fAdministracién‘

"S6Lo en‘uh mindo de'haml' o
bres sdnceros, eb- poéL-‘:w‘:
bee £a uncdn"

" catit

'TLé}Sociedad serd administra-
,épféséntdda por un Consejo de
“Administracién y dos Gerentes Genera-

*“1é$§ 1a5 atribuciones de uno y otros
se determinarén nés adelante. La elec-
:c16n de los miembros del ConseJo de
‘Admlnlstrac16n se hard cada cinco-afios
en Asamblea General.

B. Compbsiéién del Cbnsejo

Rl Consejo de Adm1nlstrac16n

.,;se compondré de tres miembros suplen-
‘tes que cubrirén las faltas temporales
'o absolutas de aquellos. Un consejero
*propletarlo o suplente serén nombrados
por la minoria que represente el vein-
ticinco por ciento del capital social.
Los suplentes dnicamente fungirdn cuan
do sean llamados por el Consejo, sin
que este deba sujetarse a orden alguna.
Tanto los consejeros propietarios como

los suplentes, cuando entren a fungir,
depositardn una accibn de la sociedad
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Lﬁn la caJa de 1a soc1edad para cau-f

,élonar su maneJo, 0 darén fianza de N
ﬁun m11 pesos-a sat15facc16n del Con-
fseJo. Los miembros del Consejo podrén

;ser,soczos 0 personas extrafias a la sQ
d ¢ie&ad, y podrén ser reclectos una
L:b,mﬁs veces. Para que el Consejo de

. Administracién pueda celebrar legal-
fjmente sus sesiones, serd necesaria

“1a presencia, cuando menos, de la ma-
?yoria de los Conscjeves electos. .
‘Las ‘resoluciones se tomardn por: mayo-“'
*1r£a de votos de los presentes.

R Atribuciones y- Deberes
; del Consego '

Bl Consejo de Admlnxstra—
c16n tendré las facultades 51guientes:
.a) Poder general para admlnlstrar los
'negoc1os Y bienes de la soc1edad, cer
11ebrar los contratos y firmar los do-
cumentos y titulos de crédito que re-
quiera esa Administracién; b) Poder
general para pleitos y cobranzas, con
todas las facultades generales y las
especiales que requiefan cldusulas es-
peciales conforme a la ley, inclusive
para presentar y desistirse de querellas
y del juicio constitucional de amparo;

"¢} Facultad para nombrar y remover a
cualquiera de los Gerentes Generales
a los Sub-gerentes, Gerentes especia
les, agentes y demis empleados de la
sociedad, acordando las retribuciones
que hubieren de percibir y las garan-



"Ningtn hombre ha ££égddaé_
a den ghande 84 no hd 44d
movido por clerta d&v&na o

Lnspinacidn”,

CLcendn,['
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’tfas'qhe deban prestar; d) Facultad
;para establecer Sucursales y Agen-
'1¢‘as de la Sociedad y suprimirlas;
)QFacultad para otorgar y revocar
podéres espec1a1es y generales, con

y todas las facultades que juzgue con
gfvénientes;'f) Facultad para firmatr
“toda clase de documentos, contratos
iiy escrituras que se relacionen, dllecf
ta -0 indirectamente con los obJetos |
1de la soc1edad g) ‘Facultad para. eJe.
fduatr los acuerdos de la Asamblea '
enéral de Acc1on1stas, h) En general"
11évar a cabo todos los actos .

4 1nlstrac16n podrﬁ delegar alguﬁa o’al-
'f#gunas de sus facultades en uno @
'Consejeros y en los Gerentes: ser rales
de 1a Compafifa, para que 1as e}jrzan
en los negocios y lugares que de51gne,{

firmar por medio de la persona o per-

sonas que al efecto designe y, en gene
ral, nombrar uno o més delegados para
1la ejecucién de actos concretos.
A falta de designacifn especial, la re
£ © . presentacién corresponderd la Pre51
.7 . “dente del Consejo.

o En’la_primera sesién que celebre el

. Consejo de Administracién después de
la Asamblea General Ordinaria en la
que fueren electos sus miembros, los
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- »n15trac16n y, sus faltas temporales
o absolutas serén cublertas por 1a
";persona que de51gne e1 mlsmo Conse;o.

: LééﬁgesiOnes del Consejo de Adminis-
fﬁfaéiﬁhfSerénfordinarias y extraor-
,dinériaé; Las sesiones ordinarias se
;celebrarén periédicamente los dias y
'horas que designe el conse;o, y no Te
;querlrén cita especial. Las: se51ones
'.extraordlnarlas se celebrarén cuando
lo acuerde el Pre51dente del ConseJo
0 1o plda alguno de’ 1os conseJeros Yy
requerlrén cita espec1a1 por escrito,
d1r1g1da al dom1c1110 de los Conseje-
ros. No ser4 necesaria esta cita para
junta extraordinaria cuando todos los

"De todad Las vaniedddeé
de vintud, 2d generosidad
es La mds estimada”,

. Consejeros estén presentes.
Anistoteles :

Las sesiones del Consejo de Adminis-
tracién serédn presididas por el Pre-
sidente y en su defecto por el Conse-
jero en calidad de Presidente interino.
Las actas de las sesiones del Consejo
sern firmadas por el Presidente y
Secretario que hayan actuado en la se-
sién. El1 Secretarioc del Consejo de Ad-
ministracién queda facultado expresa-
mente para expedir copias certificadas
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de' 1as constancias.de los libros.
‘ 'aqtasvdefiafspciédad.

u?ConseJo~de Administracién podré
»nombrar uno o més Gerentes Genera-
'es} quienes garantizarén su manejo. Lv
dep051tando en poder de la soc1edad
por toda la época de su encargo, una.
‘accién de la misma o la cantidad de
‘un mil pesos en efectivo ‘o con fianza
‘4 satisfaccién del Consejo por la
fmisma15uma; llevarén 1la firma'social‘
conJunta o separadamente, podrén ser
vb no soc1os de la soc1edad y podrén
_51d1r ‘en d1st1ntos Jugares para la
.mejor. atenc16n de los negocios socia-
i"_'1es, con 1as més amplias facultades

;. “para la adm1n15trac16n y.buena marcha

Tde’ 1a soc1edad Y- espec1almente las si-
ﬂifgulentes.‘a) ‘Ejecutar y hacer eJecutar
‘f?todos los acuerdos'y determ1nac1ones
'l:de la- Asamblea General de Accionistas

" y:del Consejo de Administracién; b)

V.Organlzar las oficinas de la sociedad
’¢) Manejar los caudales de la sociedad

“.cobrando y percibiendo los créditos

" 'y cuentas de la misma y verificando

todos los pagos a que hubiere lugar;

d) Dirigir la contabilidad de la so-

" ciedad; e) Nombrar y remover a los em-
pleados, dependientes y obreros de la
negociacién, dirigiendo el trabajo de
los mismos; f) Firmar, endosar, acep-
tar, pagar, cobrar y protestar letras
de cambio, pagarés, cheques y demis
documentos o tftulos de crédito rela-
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c1onados con 105 negocxos de la,
soc1cdad g) Abrlr créd1tos y cuen

tas en’la Repﬁbllca Y en e1 extran—
,Jero, en favor o a cargo de ¥ so-
 ‘c1edad h) Representar a la soc1edad
- judicial ¢ extra3ud1c1almente, en to
da clase de juicios y negoc1os civi-
les, penales, mercantylesvy admlnls-
trativos ante cuéiesdﬁieré'autorida-
des y func1onarlos de la Federacién,
de los. Estados y los. Mun1c1plos, pu-
dlendo tran51g1r Y comprometer en ér-
b;tros, absolver y articular posicio-
‘nes, recusar, hacer y recibir pagos
veiiﬁtentar y desistirse a cualequiera
1-juiciosﬂy recursos inclusive al cons-
titucional de amparo y preséntar y
desistirse de querellas; i) Constituir
mandatarios generales o especiales
para todos o algunos de los négotios
de la sociedad; j) Ejercitar todas’
las facultades que el Consejo de ‘Ad-
ministracién juzgue convenlente dele-

, : C
"a riqueza es £a cosa que mds garles; k) Concurrir a las se51ones

honran Los hombres y La fuen-
te def mds grande poden'.

Euwripides

del Consejo de Administracibn e ;nfoz
mar en ellas acerca de la marcha de los
negocios de la sociedad; 1) Rendir
mensualmente al Consejo de Administra-
cién la cuenta comprobada de los pro-
"ductos y gastos de la negociacién;

11) presentar al Consejo de Administra
cién la cuenta comprobada de cada ejer
cicio social, a la terminacidn de esta,
y m) Las demds que determinc esta escri
tura o el Consejo de Administracién.



4, 2 6 3. Cléusulas que ‘se Refieren

‘a’ la Asamblea de Accionistas

B Asamblea General de Ac01o-
-~ ‘nistas :

-La Asamblea General de Accio
‘nistas es el érgano supremo'de’la'SO
:c1edad, con facultades para acordar
‘y ratlflcar todos los actos y opera-
jc1ones de ésta; sus resoluc1ones se-
‘rén cumplldas por el Consejo de Adminis
‘rac16n’o:por los Gerentes Generales
vct1on15tas que de51gne la

1ta1 ‘oc1 1,en las ordlnarlas y las‘

!tres.cuaxgas.partes del mismo capital
1as@§&tfédrdinarias. Serin presidi-
;,6r e1 Presidente del Consejo de
dminiétracién y a falta de éste por el

iqcéionista que fuere designado por la
" misma. Actuari como Secretario del Con-
lff sej6 en su defecto, el accionista que
designe el que presida la asamblea, se-
rén v4lidos cuando se tomen por mayo-
ria de los votos presentes; tratindose

"de Asambleas Extraordinarias las deci-
siones se tomar4n siempre por el voto
favorable del ntmero de acciones que

. represente, cuando menos, la mitad del
"Lo que pone el colmo a fLa be-

Lleza y a La perfeccibn de Las
obras divinas es que el universo
mancha sin cesan",

capital social.



expresamente se prev1enen seanipor
Teécrutlnlo secreto. De: las asaﬁbleas
55e levantarén las actas correspondlen
tés ‘en el libro de: Actas . de. amblea
"féon el duplicado se formar53expe-
1e'te, agregéndose todos los“docu-

sambleéﬂﬁeﬂéral Ordina-

riE'&-EXtra-Ordinaria

: C Las Asambleas Generales
'dee Ac 1onlstas serén ordlnarlas y ex-
‘?traordlnarlas, unas y otras .se reuni-

o rén en- el‘dom1c1110 social, y sin‘es-
e Tequisito’ ,erén nulas,‘salvo caso
fortult 0! de fuerza mayor. La Asam-

”?7b1ea“0rd1nar1a podrd reunirse en cual

’*ffquleA tlempo, pero cuando menos, debe-

"‘Qr& reunirse una vez al ajio, dentro de

"5fflos:cuatro meses que sigan a la clau-

-sura del ejercicio social, para los
fines a que se contrae el artfculo
ciento ochenta y uno de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

La extraordinaria podri reunirse en
cualquier tiempo, cuando hubiere que



deblendo.hedlar qulnce diaa, por lo
~menos entre la fecha de la publica-
‘cibn'y: el dia sefialado para la cele-

 brac16n de la Asamblea cuando se tra-

'f.v te de la primera convocatoria para las

.ordlnarlas, tres dfas por lo menos.
"Cuando se trate de segunda convocato-

7eria‘para las ordinarias o de convocato

_ ‘rla para las extraordinarias. La convo-
i‘lcatorla dcberé contener la orden del
'"Vdia o nota de las cuestlones que deban

'”7f“someterse a 1a dellberac16n de la Asam

1 5seré flrmada por ‘quien la hi-
7i‘ﬂ¢1ere da'resoluc16n tomada con in-
",fracc16n de 1o que dispone esta cléu-

er nula, salvo que en el mo-
e la votacién haya estado re-
w fpresentada 1a totalidad de las accio-

' fnes.;’ '

D. Instalacién Legal de la

Asamblea



' Para que la Asamblea General
‘3Ord1nar1a pucda celebrarse védlidamen-

te’ aﬂylrtudsdeAprlmera convocatoria,
eberéxégfar'répresentada en ella por
10 menos la mitad del capital social.
Para que-la Asamblea General Extraor-
_dlﬁéfia pueda celebrarse vélidamente

;a'v1rtud de primera convocatoria debe-

;ré estar representada en ella, cuando

imenOS las tres cuartas partes del ca-
‘pital social.
fi31 la’ Asamblea General 0rd1nar1a se
'-rgunlere en virtud de la segunda con-
"yotatofié, funcionar vélidamente con
“ips accionistas que concurran, cualquie
'j‘ra‘que sea el nﬁmero de acciones que
‘ “representen y cualesquiera que sea la
- naturaleza de las resoluciones que ha-
‘yan de tomarse. Para la Asamblea Gene-
‘ral Extraordinaria puede celebrarse
vélidamente a virtud de la segunda con
vocatoria, deber4 estar representado
en ella, cuando menos,_él‘cincuenté'

"Hay dos cfases de grandeza: por ciento del capital social.
una viene de tener un alto o ,
puesto; otna de tener una _ . 'E. Déposito de Acciones o
alta personalidad”, S o Constancias

Crane

_ Para que los accionistas
bfde la sociedad tengan derecho a asis-
\f:tir a las Asambleas Generales deberén

- depositar sus acciones, cuando menos
con un dfa de anticipacién al sefiala-

do para la Asamblea, ocn las oficinas
de la sociedad o en los lugares y per
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"La nenta mds segura es La
economfa; La economia es

fa hija dek onden y fa a

sdduidad"

Cicentn

"““ftlnar ]para la constitucién de un fon-
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 16§'65tos ‘relativos al ‘estado econé-

‘mlco de la sociedad, as{ como el plan

t,para 1la distribucién de las ganancias

L0 pérdldas obtenidas. Este Balance de-

§ ;beré quedar concluido con toda oportu
e nldad para conocimiento de los accio
T f,nlstas en la Assmblea General Ord1na-'
“fff 1a°respect1va.,

Distribucién de Utilidades

iﬁbﬁbside la sociedad,

~do de reserva. 'b) El noventa y cinco
Erestante se destlnaré para repartir en-
'tre ios acc1on15tas, proporcionalmente
a, las acciones de cada uno, segin deter

. mine 1a Asamblea, la cual podr§ determi

‘nar que cantidades podrd destinarse pa-
ra los Fondos ESpec1a1es de Reinversibn
de Reservas de Prev1516n, o para otros

fines especiales. Los dividendos serén

pagados anualménte, en la forma que, al
decretarse, establezca la Asamblea Gene
ral :

  ¥;C;,Féﬁdo.de Reserva

. La sociedad tendr4d un fondo
de reserva que se formar4 separando,
de las utilidades de cada ejercicio
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boc1a1 un c1nco por c1ento hasta
alcanzar una suma 1gua1 a la qu1n

a‘parte del capltal soc1a1

bsté fondo deberé ser recon51tuido‘
dc 1a misma manera, ‘cada vez que
pqr-cualqu1er motlyo d;smlnuya.

 7D.1Pé%didd$
Sl hublere pérdldas, és-

wtas se'd15tr1bu1rén entre los accio
' nyproporc16n al nfmero de

'sy"al~cap1ta1 pagado sobre

su. caso, y: hasta el valor

-5nom1na1 de las mismas acc1ones.
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. EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTO

Para conocer el beneflclo soc1a1
que aportard la empresa a nuestra
sociedad, nos remitimos al. anéllsls
'yde'dna'sexle»de indicadores, a par-
7t1r del -cual estaremos en cond1c1o
néé de ‘conocer la magnltud y‘carac-
terfsticas. de dicho benef1c1o. o

gene-

"o que ahona se conA&deﬂa
nu&umﬁ,mﬁu Mepw
ducto de una {Lusidn”.
Blake | :
*A,,ﬁﬁﬁé;dhdeﬂPia25§ &é'Tfabajo Genera-
e e

El némero de empleos generados por
la empresa es de doce plazas en total.



ién de petrdleo crudo, y ‘en menor
‘rado de otras 1ndustrlas de gran ta
aﬁo ¥y que son fuertemente apoyadas
or"éi Gob1erno, nuestra contribucién
faliPIB seré también poco significativa.

' 'D. Substitucién de Importaciones

, Este es, a nuestro juicio, el ren
~glén mis importante del beneficio que
tendré nuestra sociedad a partir del
establecimiento de la empresa, y esto
se debe a que tanto el material de or
todoncia, como el de otras especiali-
dades médicas y dentales, ha sido fun
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. damentalmcnte ‘producto de importa-
;"c16n ‘por-lo que la subst1tuc16n de
dlcha 1mportac16n,‘representaré un

: enef1c1o enorme. - ‘ .

"Cuando se te phé&entennmg}”,

chos caminos, ebife sdem-
pre el mds necto, que ab .
mdsmo Liempo es el meis - ) :
conto y seguro: da expe..
ndencia y La verdad teg?ﬂ
Lo indicandn”. '

hMamiAuﬁuubﬁ

nsamos exportaz nuestros productos,
no:; hasta después de. algunos afios.
_generac16n de divisas por tal con-
ceptb puede llegar a ser 51gn1f1cat1-
a'y'més aﬁn por ‘acabar con la fuga de
‘divisas. derlvadas de la importacién
‘/b'pago de permlsos y regalids.

agbs"

‘Nuestra contribucién a la Balanza
e, Pagos’ serd positiva e importante

partir de la supresién de importa-
génbfpfioritarias, 1o que se

sfbrmaré en una disminucién de los
gresos hacia el extranjerc, y aunque
el ‘porcentaje que representa es pe-

Vv"qugﬁo, hay que recordar que se refiere
 “?ca§i‘én’su totalidad, a las importacio
. nes de una especialidad médico-dental.

G;fImpacto.de 1a Empresa

7 Es inneglable que la empresa ten-
drd un importante impacto en nuestra



7 :§qciedéd;.y'esto se deberé’no7a que

se’ trate de un proyecto de gran ta-
‘mafio o.de mucha inversién, 51no al
‘hecho de que abordaremos una nueva
. rama de la Ingenierfa que ha tenido
‘muy poco desarrollo en México, y a-
' briremos nuevos horizontes hacia el
- desarrollo de la Ingenierfa Biomédi-
"ca ‘misma que a nuestro -juicio, re-
”7presenta una industria potencial 'y
2estratég1ca para el desarrollo de
"nuestro pais.
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- CONCLUSIONES .-

gproducto al cual ‘se reflere el

te eStudlo (brackets para orto-

'donc1a) ya se ‘encuentra a 1la venta en

_el mercado nacional y sus caracter{s-

:;T7lt1cas de disefio e ingenierfa, como son

L calidad, propiedades, variedad, vida
fitil, presentacién, garantfa, etc.,
normalmente cumplen satisfactoriamente
‘las exigencias que a este respecto tig
nen los ortodoncistas.

Estas caracterfisticas, sin embargo,
suelen variar en gran proporci6n de
acuerdo a los diversos fabricantes,
ya que cada uno de ellos cuenta con
sus propios standares de calidad y
ello hace que se presenten notables
diferencias.en la calidad misma del
producto y, por consiguiente, muchas
veces en el precio. ’

"Conocen el Liempo y usar 2, La Oferta

el hombre de Pa oportuni

dad hace a Los hombres La actual demanda de brackets de

prosperos”, ortodencia se cubre con productos im
Rojas .] ‘ portados manufacturados prinéipalmeg

te en Estados Unidos de Norteamérica,
Japén y Alemania,
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'Sln embargo, son dos compafifas -ame-
*rlcanas, las que’ por el porcentage

‘d 'mercado ocupado, son las que re-
‘Sultan més trascendentes. Unitek y
ntaurum son las companias cuyos
,productos han tenido 1a: meJor y mayor
Eaceptac16n en el mercado nac1ona1 pr1n
c1pa1mente por su: calldad y en. menor
Tgrado por. la, varledéd:de productos que
«;ofrecen no en cuanto a: brackets, 51no,
:tbdos los 1mp1ementos y uten51llos,

_fSon elevados. Un eJemplo
1 prec1o “del bracket, ‘desde .dos
fd@iares en los Estados Unidos. .

7 iEn‘contraposicién, existen algunos pro

'*deuctos de origen japonés que se llegan
"a ofrecer a un délar y medio, pero

con una calidad que deja mucho que de-

sear en todos los aspectos.

Las compafifas norteamericanas,‘para
“distribufr sus productos, cuentan con
concesionarias exclusivas, quienes
realizan los pedidos, pagan los dere-
chos de importacién, y posteriormente
tratan directamente con los Ortodoncis-
‘tas.

Actualmente, debido a la situacién
“econémica del pafs, la oferta de bra-
ckets y de otros productos ha bajado



'Va51 al cincuenta por ciento com-
paratlvamente al afio de 1982, prin
ipalmente debido a la dificultad
ara importar, as{ como a ‘la eleva-
'c16n de los precios. Esto representa

n aumento en la demanda 1nsatlsfe-

Argpiédédeé que los doctores requie4
R _ren que’ tengan las piezas, pdra que
RN S céstas cumplan perfectamente 'su obje-
BT '1'”"t1vo y por lo tanto, son los orto-
fdohc1stas quienes deciden la marca y
1po de piezas a utilizar.

~Como ya se menciondé anteriormente,
existe una gran variedad de brackets,

"Poco me satisdace aquella  * sin embargo, en la encuesta realizada
elencia que no ha sabido . entre los especialistas, se pudo saber
hacer vintuosos a quiencs que no tienen tanto interés en la va-
La profesaron”. _ riedad extensa de brackets, y en cam-
Sabustio bio s{ lo tienen en el tipo de servi-

cio, o0 sea que tengan existencia de
brackets siempre y de ser posible,
proporcionen el servicio de entrega a
domicilio,



"La derrwta en La guera no

s el mayor de Los males,

salvo cuando La inflige un
enemigo indigno”.

quuiheé

‘tPor lo que respecta a la cantidad
fde brackets demandada, se estable-

c16 en'base al ntmero aproximado de

"ﬁrofesionistas e instituciones que

reallzan tratamlentos OI‘tOdéﬂClCOS

~y que actualmente son alrededor de
200 en la Republlca, con la mayor

parte de ellos, concentrados en la
Ciudad, de Méx1co y su zona metropo-

;lltana (del 60 al 65 por clento)

:La Asoc1ac16n hex1cana‘de Ortodon01s
‘tas, estlma que actualmente ex1sten,
18, 000 pac1entes actlvo
~..RepGblica y que el indlce totalfde

crecimiento es del lS;por c1ento
nual, pero que es-: mayér;aproxlmadar
mente un cinco por ciento en la pro.
vincia que en Distrito Federal y,
que espera que dichos indiéésvde'érg
cimiento al menos se mantengan duran
te los préximos cinco afios o aumeh-

‘tar de acuerdo a una baja de prec1o
: de los materiales y con ello el costo
~del tratamiento, ya que el nimero de
7. §gciéntes potenciales es muy alte en
‘relacién al némero de pacientes acti

vos, considerando pacientes potencia
les al cuarenta por ciento de perso-
nas entre los ocho y los veinte afios
de edad, teniendo en cuenta que el
treinta al cuarenta por ciento de la
poblacién del pafs cumpla con esa con
dicién.
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B. Técnico

3 on'el Estudlo de Mercado,'
‘determlnamos que el tamano de plan
»ta requerldo para poder cumpllr con
fla demanda insatisfecha ex1stente ~
'y aumentar a futuro la p051c16n en

"EL homb/c p/mdente'ée prepara. - el mercado, debe ser de 180. m11 ‘pie

Mempfte pa}uz La que estd (ae- . zas anuales, lo que equ;wale a: 15 mil’
Aa deAu mndna£’ f, o lplezas mensuales, cantldad que eski-
Ruu@oaaa o ‘-7 .gual, aproximadamente a1 c1ncuenta por

fgc1ento de la demanda del Dl“trltk Fe-v'
- deral necesaria afn par‘ :
}Jcargas, pero sin tener
.yﬁc1enc1a de los equlpos.

l:proceso requerldo pala la fa-
icacién de-las piezas, es impositi-
para poder’ reallzarlas con

_ spe01ficac1ones de dlmen516n, for

\a _tamano, dureza material, acabados,

: ;etc., 5610 es posible por un proceso de

' '"ffund1c16n de precisién (microfusién)
por el método de la cera perdida que
afortﬁnadamente; s¢ adecfia a los volu-
menes requeridos de produccién y resul
ta rentable para tal efecto si se uti-
lizan los equipos al menos el 70 por
ciento de su capacidad normal.



";3 Seleccxén de Maqulnarla y
Equlpos : ‘

iivaLa maqulnarla y EQUIPOS seleccxona
dos son de fabr1cac16n hac1ona1 y 1a
_capac1dad de ellos, tanto en forma
 nd1v1dua1 ‘como en conJunto, satisface
’ 05 volfimenes de produccién requerldos.
iLos proveedores de la maquinaria y e-
u1pos se’ 51tﬁan en la Ciudad de Méx1co
"'cuentan ‘con refacciones y personal
aliflcado para proporcionar serv1c1o
”y,mantenlmlento. Es importante sefialar
‘que-la soflstlcac16n y el grado de au-
‘omatlzaclén de la maquinaria y los e- -
Iquipps ‘es. mfnima, por. lo que su opera-
15n ~mantenimiento y servicio ‘se. fac1
1ta enormemente, ademis de que el cos—'
_tb correspondiente a ello tambléu dls-
:miﬁuye con51derab1emente. : S

é;ﬁhdtaiiiaciﬁn;de?Piéﬁi@

L ,,{El lugar elegldo para 51tuar la
i ‘lfplanta fue el Distrito Federal ¥ los
e -f[ T factores que fueron més determlnantes
S som: '

© ... -a) Ventas - Estrategia Competitiva-
S C Servicio a Clientes

b) Fuentes de Insumos - Mano de Obra
Calificada - Mercado de Materia Pri
ma



De las‘ventas, ‘la estrategia com-
1tiva\seré la ‘de proporcionar
_gf;c;entgkserv;glq.gn las ventas .
y;'dadowﬁUe‘éi'total'deklas ventas
ncentra en‘el D1str1to Federal
arnos ‘en esta localldad resulta
més que convenl'nte._,.:ﬂ”“ E

os se 1oca11zan
1 nas 1ndustr1a1es
cfdel pais y de ellas, el Dlstrlto Fe-
lideral cuenta con: el

‘ nﬁmero de
- proveedores de 1as’ materlas primas

con la calidad y caracteristicas ne-
cesarias. U e

Existe ademds, persona
en esta ciudad, 1o que
~ minante. '

Iafhéée~d6ter-

E1 beneficio obtenido de situarnos

‘en la Ciudad de México, es mayor que

el de elegir una zona donde élgunos
"Ningdn hombre justo se ha insumos puedan costar hasta un 20 por
hecho nico de pronto™. : ciento menos e incluso tener estimu-

Menandro los fiscales, de ahf la razén de 1la
: decisifn tomada.

La cuantificacién de los insumos ne-
"cesarios para la operacibén de la plan
ta se realizd, de ello podemos decir
que 1a cantidad de aleacifn requerida
es el rubro més importante, ya que re
presenta, en costo, casi el S0 por cien
to del costo total de la pieza.
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C..Econémico.Financiero-

"No olv&demaé que £a gnan g£0
nia def un hambae ex&ge queg;
su ménito pueda ser oxplica -
da en pocas patabaaA

uales se conside-

Gastos de Fabr1cac16n
vaastos de Administracién
- Gastos de Ventas

Estos costos se obtuvieron por medio
de un costo directo, ya que a nuestro
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rLos 1ngresos estlmados por ven
~‘calculados a partir del Estudlo'
de Mercado y teniendo en cuenta que

»jfel prec1o de venta méximo esté fi
‘ _;do por la competenc1a, asczende
',;21 millones de pesos para
f“aﬁo._f‘ ' '

b) Estructura y‘Operac1‘

SR "En el Estado de Resultados pro-
;?forma se indica que habrd una utilidad
de operacién de 4 y medio millones de
pesos como consecuencia de los ingre-
sos por ventas y costos de operacién
especificados anteriormente. As{ mis
mo se preveé que después del pago de
impuestos e intereses obtengamos una
utilidad alta al final del afio de ejer
cicio de un millén de pesos al menos.

c) Punto de Equilibrio
Del andlisis del Punto de Equi

librio vemos que, de acuerdo a la pro
duccién prevista y a sus costos tanto
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‘flJOS como va11ab1es, se requ1ere,;
ehder més de 87,500 plezasv6‘17 500
'mlllones para tener utllldades{~ ;‘ ‘
éstas mismas aumentaran’ proporé1ona1-

rac1ona1 'de modo que su'apalancamlen‘
to guarda tna relacién uno a uno para

”f:que asi ‘opere con solvenc1a y 11qu1dez
'f'flnanc1era y hacer frente a las d1ver<

"No Lo que tenémaé, AinbEZQEV
que disgrutamos, constituye
nuestra abundaneia". )

Tetit-Senn. - sas situaciones econémico f1nanc1eras
L - que se le presenten. '

D. Conclusiones Generales

1. Existe mercado dlsponlble, .
g manda insatisfecha) con las caracteris




T{y el tamafic necesarias que justifican

VI'ucreaC16n de una fébrica de material
de ortodoncia y que permite pensar en
;el desarrollo y.crecimiento de .la em-
*?presa.

: ,Contamos en Méx1co con 1a tecno
jlogia necesaria: para poder fabrlcar
,_brackets con las ca ac'eri'”“”

»fc1ento mex1cana

3 La empresawes rentable, ‘pero es
‘rnecesar1o tener una alta ef1c1enc1a de

‘:la maqu1nar1a y equ1pos, sobre todo,
"'g,aprovechando al méx1mo la capac1dad de
cada uno-de ellos. ‘Pero la base funda-

"‘mental del éxito del proyecto depende-
1 de 1la eficiencia en ventas, ya ‘que.
es la- parte importante de nyestra "Es
trategia'Competitivé“ y,én—1a medida
qﬁe cumplamos conllés;véntas previstas
- aseguraremos la rentabilidad de 1a em-
presa. ‘ ' o



‘Blemonto

CROMO
| NIQUEL
NANGANESO
SILICIO
MOLIBDENO

Bande

16494 %
965
0.90
0.39

Huellas

Brackets .

17.16 %
9442
1.10
0.32

Huollas

Oe Us & 25 de fobrero de 1984

Aheifata  Alberto Obregen
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METE L

IAH RELACIONEH PCRMIBIBLCB BON!A»E'I|O|U WYX

MIZYE LA RFLAC!ON ENTRE.

| DEPARTAMENTO 1 27 A
JBEPARTAMENTO 1 DEPARTAMENTO I 7 €
DEPARTAMENTO 1 DEPARTANENTO & 7 X
DESARTAMENTO 1 LEPARTAMENTO 9 7 I
DERARTAMENTO 1 DEPARTAMENTO A 7 %X
DEPARTAMENTO 1 DEPARTAMENTO 7 7 0
METE LA RELACION DNTRE,
DEPARTAMEINTO 2 DEPARTAMENTO 3 7 E
DEPARTAMENTO 2 DEPARTAMENTO & 7 U
PEPARTAMENTO 2 DEPARTAMINTD 94 7.0
NEPARTAMENTO 2 DEPARTAMENTO & 7 1
DEPATTAMENTO 2 LEMARVAMENTO 7 2 %
METE LA RELACION ENTRE.
DEPARTAMENTO 3 DEPARTAMENTO. 4 7
DEPARTAMENTO 3 BEPARTAMENTO 4 7
REPARTAMENTO 3 DEPART&MENTO & 1
DEPARTAMENTO 3 LCEPARTANENTO 7 %
METE LA RELACLON CNTRE. ,
DEPARTAMINTO 4 DEPANTAMENTO S 7
DEDARTANMENTO 4 DEPARTAMENTO 7 7.
DEPARTANENTO & DEPARTAMENTO 7 7

T pA R“LACION ENTRIE.

DEFARTAMENTO-

D"PARTAH INTO S
OFPARTANENTO &

DEPARTAMENTO & 7 T
DE’F’AHT.’%[”ENTO 4 ? U

METE LA RELACION ENYRE.,

NEPARTAMINTO & DEPARTAMENTO 7 7 U



MATRIZ DE RELACTONER.
DEPTO. NO.

CNMBIAQ LOH UA'OREG DE NEIALION EL‘CLRLANIA?CB/N i
ORFS POR DFFAUL1 50N A-th=4vI-?'O~1vvaﬂ-x=-8)7 N

}NUMERO DL DFﬂAhTAHQNTO (e FARA DL1&N;R)7 1

L MITETEL DEPARTAMENTO VEGINO (w'PARA_LErFNER)7
CMETE EL DEPARTAMENTO VECINO (O PARA DETENER)?
2 ELDEPARTAMENTO VECING (& PARA DETENER)?

NL ENO n~ GCPAR1‘NFN(O (@ PARA DETENER)? 2

,.MEfL LL CEPAITIAMENTO ECING (9 PARA DIETEMNER)Y?
TMETE EL DEPARTAMENTD VECINO (@ PARA DETENER)Y

RO GIE BEPARTAMENTD (13 PARA DETENER)? 33
METE EL CEPARYAMENTO VECINO (9 PARA DETENER)?
METE EL DEPARTANENTO VECINO (@ PARA DETENER)?
METE  El. DEPARTAMTNTO VECING (B PARA DETENTR)?

CMETEUEL NUMERO DE DEPARTAMENTD (B PARA DETENER)? 4

METE EL DERARTAMENTD VECINO (@ PARA DETENER)?
METE EL DEPARTAMENTO VECINO (0 PARA DETENER)™
MEETEE K1 DIIPARTAMINTO UECING (O PARA DETENSR)?
"}METE%ELVNUMERO LE DEPARTAMENTO (0 PARA NETENER)”? §

METE EL DERARTAMENTO YECINO (M PARA DETENER)?

METE El. DEPARTAMENTO VECING (@ PARA DIETENER)?

'?q'HETE EL NUMERD DE DEPARTAMENTO (1) PARA DETENMNERY? O

THATRIZ DE CERCANIAG

METE EL DEPARTANENTO VECIND (0 PARA DETENER)Y?

S W

sS¥s

8B ~NW

)
7

[}



::u"

DEPTO. NO. N

1. E00 S U N RS I T
2 1@ 1 0 e.e. 0.
3 % D3 B IEE U B B
4 @ ® 1 @ 1@t
s ‘ee Tt 1t oa o
& ‘e 2 @ -1 @8 0"
7. o ” Q0 1 1 -@w

auxanes CAMBIAR ALGUH QALOR;DE’CEREA&tAka/&)7_M;,

PUNIAJF 10T4L PARA LA LONVIHURAC ON DE LAYOUT OADA- 12

_HU!FRES PROBAR ALGUNA& VARIACIOM_B DF ESTE PROBLFHA(S/N)? S
r.&n'-
1 PARA ?NCOM1RAP LL OROFN DR SEL.ECCION DE’ LOS DEPARTAWENTOS)
2 PARA EUALUAR UNA LONFICURAQION DE LAYOUT
72

QULFR S CAMBIAR AlLGUNA RELACION 7 (S/N)?°N

RUIERES PﬁHB!AR LOS YALOMES DE RELACION DE CERCANIAT(S/N)
(1.083 VAILORES FPOR DEFAULT SONI AuBrEmgy ImDy0—11VadXwu-8)7 N

AUIIERES RVALUAR UN NUEVO LAYOUT (S/N)Y 8§
METE GL NUNERO DE DEPARTAMENTO (@ PARA DETENER)? 1
METE CEL DEPARTAMUNTO VECINO (@ PARA DETENER)?

METE EL DEPARTAMENTO VECINO (@ PARA DETENER)?
METE EL DEPARTVAMENTO VECINO (@ PARA DETENER)? |

SuN

METE EL NUMARO DE DEPARTAMENTO (@ PARA DETENZIR)? 2

METE EL DEPARTAMTNTO YECINO (@ PARA DETENER)?
METC El. DEPARTAMENTO VECINS (@ PARA DETENER)?

[

. METE EL‘NUME”O DE DEPARTAMENTO (@ PARA DETENMER)?

ME'TE EL DEPARTAMENTO YECIKRO (O PARA DETENER)?
METE EL BEPARTAMENTO VECINO (8 PARA DEYENER)?
METE L DEPARTAMINTO VECINO (@ PARA DETENTIR)?
METE EL DEPARTAMINTO VECIKNO (@ PARA DETENER)?

Q~N>p

METE EL NUMERO DE DEPARTAMENTO (@ PARA DETENER)? 4

METE EL DEPARTAMENTO VECINO (& PARA UZTTEMERY Y
METE EL DEPARTAMENTO VECINO (8 PARA DETENER)?

|-V ]

METE £1 NUMENRD DE NEPARTAMENTO (@ PARA DITENER)? 9

METS CL LEPARTAMENTO YECING (B PARA OETENER)? &
HMETE EL DEPARTAMENTO VECINO (0 PARA-DETENER)? @

METE ElL NUAZRO D DEPARTAMENTO (@ PARA DETENER)? &

METE EL DEPARTAMENTO VECINO (0 PARA DETENER)? 7
METE - EL DEPARTAMEINTO VECINO (@ PARA ,LETENER)? @



METE'EL NUMERO DE DEPARTAMENTO (4 PARA DETENER)? @

MATRIZ DI CERCANTAH
DEPTO. NO. 1 2

oo




1D REM PROLIANS PAA AR Y AhusCLN‘h LA MATRIZ DI RELACIONEE PARA
D@ NEM CNCONTRAD ELOORDUN O CELECCION DI DEMARTAMCNTOS ¥ DaARS

12 NEM EVALUAR UHA CUNTIGUPAC!ON DT DISTRIBUCION DY PLANTA DADA,

W DEFTNT YN

42 PRINTIPRINT i 0OINT

H2 PRINY TAB(22) _ *PROGRAMA DE DISTRIBUCION DE PLANTA"

TG OPRINT TABC2Z3 "FACULTAD 0F INSENIERLAY

1@ PRINT Tane2a) * UNAM"

1100 PRINTEPRINT 2 9 TN

13D DIM IW(20,22) « 1D(20) +RE(ZD s w)vMR(‘a'4)‘NR(°ﬂv4)vNH(h)
1348 OIM FRIZA)Y JME(20) IS (23) s TO(ZBy20)
16D CE="y "

165 Pr ©

170 GOSBUD 2610

1B@ f'M LEE LA MATRIZ D RELACICMER
153 INPUT "NO. DE DEPARTAMINTOS" 3ND
LEd I ND<= 2@ THEEN 200 B s L3 i
21@ PRINT "ElL TaMANO DLl PROBILEMA £ MUY enANnu. No,pEnEN_s R MAS DE 20"
220 GOTO 2460 IR
A% FRINT

20 PRINTYILISTO PAftA MEYER LA MATRIZ DE R?LACXOH B'EN FORM
250 PRINT "LAS RELACIONECS FERMIGIZLES aoN:a-E,r,o.u 1A X"
BB FPOR T=1 TO ND~t

270 BFRINT

282 PRINT "METE LA RELACION EN1Rr.

AR BUPERIOR®




290
389

g is]

ISR}
389
293
Lua
419
629
3%
L4
450
-56.2
570
éh&‘)
&9
76
710
2
729
740
750
7460
770
g=0"
792
e
810
gV
9292
P49
Hoe
Bs0
8702

DI 1Kl ORCIHND CIIIEN B34

PRINT
IFOR J=1+1. 70O NI .
PRINT TAR(10) “DEPARTAMEN
INEUT #%(T4) S
GOBUD 1502 o

IF Tdavar TN S1e
RE (S 1)=k3 (L9 d) ’

MEXT T
NEXT 1
FOR T=1 T ND
IDCT) =1 C
NEXT T ' i
PRINT :
FosLa 1499
PRYNT

TNPUT YOUTENTE CAMIIAR AIGUN'r

T AT=TNY THIN 410

I AS="EY CTHIN 483 ) sy

BRINT *DYSTC MAL LA hEb‘LLBTA'

PIRINT

INPUT *ESIICIFICA LE mu& :n
$30 T | L

TLACTON 17

IF J@ OR JXND Tkkh LRI
GOTO 558
BRYINT "NiFRRO DE DtPAR1AMt ) INVAL*DO'
COTO 473 : :
INFUY SMETE LA NUSUA NELACIO
CeeuR ThEN
Ne(d s DI=RE(T,J)

I FistEt CTHEN 89%0
GOLURD 2Lvd
COTO 450

IF 10 2 THEN 1%1Q
"OR I=1 TO ND
FOR J=1 TO ND
CoEUs 27Ee

1IF K=0 THIN &70°
NRCI» I NR(IZHKI4TIN
NTRT O
NEXT ¥ . BRI
RN RANGO DU DIPARTAMENTOE l‘;‘NW

(A.g{r'o,u/nsl

LA DASE DI ATEYT, ¥ X VALORES

EOR [=4 TO MND-1

J=IDCY) : -
FOR K=) 10 4 L !
HHOO =NRIS 1€) R

NEXT K ' "

FOR I(=1+1 TO NI

1 =Yf K

FOR' M-t TO &

IF NHIMISNR(LIM) THEN B8O
IF N UMI=N(Ly M) THIN 870
FOR N=1 TO 4

NI {NI=NR(LN)

NEYT N

Tr=1d1)

IDCYI=TD0K)

ID(KY=IT

GOoro cue

NEXT M



EEU NEXT K
B9 NRXT
TG BRINT Sk
P18 PRINT "RANGO DY CERCAN
520 PRINT :
Y3 FOR 1=t TO NR
94 T=1DCTY
Y33 PIRINT J3
B TR(YI =]
070 NEXT I
G0 PRINT : :
D28 REN OREN DS s*n:ccxom DE - DEPARTAM
1¢EY I=ID(L)
1910 IS(1)=7
1620 w"<rx=:
1032 N3-
1242 FDR z:=2 ro Nn
19%@ FOR M-1 TO ND
1een FOR u-x TO 6
1Q70 MR(MNY=mQ
1E8E NEXT N
22 NTXT M
11608 FOR (=1 TO ND L :
1110 IF NIC(I) D=1 THEN 118a S
118 FOR JI=1 T Ng
1139 Jal$(Jy)
111908 SuSUs 27¢h
1150 IF K=B THEIN 1170
1160 Mﬁ(t.K)—H«(:.K)+rN
1170 NIXT I3
1100 NEXT T
1198 FOR J=1 TO 4
1260 RH{Y ) =593
1210 NIXT J
1228 ON-B
12392 FOR J=1 T0 ND
1270 IF NE(IIvel THEN 1340
1230 FOR K=ot 1O &4
1268 IF NIHGK) T MECTs K ) THEN 1?&@
1278 I NHUO=MRIT 1) THEN 1331
12CA DN-T
1290 FOR L=l TO 4
13BA NHLY=[R (T, L)
1310 NEXT L
1228 GOTO 136w
13%D NIXT K o S
1340 IF TICDNI<=IROS ) THEN 1380 0
1353 DN-J R S
1358 NIXT J
170 IS(IYy=DN
UGS NT(DN)aTY
11908 NS -NB+1
1403 NUXT 11
1412 PRINT L _— R
420 PRINT “ORDEN DY S:LEPCIOV Dt DEPARTA ”Nros:
1430 PHYNT
144 FOR Imi 7O ND
1453 DRINT IS
166l NEXT I
1473 PRINTIERINT




YY)
1490
1508
1919
1922
1570
15940
1950
1568
1570
158
1950
1622
1610
1620
1622
1649
14650
1660
1670
1482
1690
1702
1710
1720
R
1740
1740
1760
177
‘782
1790
LR
1810
1820
1821
1822
162
1B24
1928
18926

1627

198

1829

16539
1822
1850
1860
1870
1832
1E50
1908
1919
1922
LR
1940
1940
1968
1970
1932

INFYUT "EUILRT EVALUAR UNA CONTIGURACTON. DIZ LAYOUT (8/NY" 1A%
IF AZw"N* THEN 23 o e

IF AZCH"GY THIN 1452

DIONT . .
PRINT “QUIERSS CAMATAR LOS VALOREL™
BRINT * (LG8 DaloRns POR LEFAULT 6N
INPUT Az

I AS="HY THEN 1630

IF Ag="N“ THTN 1592
PRINT "COMTESTA S O N*
GOTO 1540

RESTORE

REATY NAYNY o NTNO» NUSNX
COTY 1760

PRINY S S R
PRINT “MTYE LOL VALORES DII CERCANIA FARAAVEVINOWU
INPUT NASNY, NI NS NUSNY ST

PRINT AR
PRINT ®A=* tNAy *E="3NYs* I=" INTy "0 =" tNOy "Us*1NUy " X=
INBUT "DESEAS CAMBIAR ALGUNOS V\LOREB [CB/N) 1A%
IF Ai- "Re THTN 1630

IF AL "N® THEN 1670

FOR 1=1 TO ND

FQR =1 TO NP

Le=RE(I+J)

I L1="U" THEN YA-NUIGOTO 140
IF LE="0" THIN VA-NOIGOTO 1833
IF L= [ THENYA: NT2GOTO 1EGW
IF L&~"E* THIN'UA=NYI1GITO 1823
IF La='AY YHON VA NATEOTO 1ERR
IF Le="X" THIN VA=NXIGOTO 1822
GOTO 181Q

V(L TYaVATTV(T) T)=VA
NLXT T

NEXT 1

AT DPRA THEN 1830 . TR e
CPRINT S INPUT *QUIERES DUVALUAR- UM NJUTVO LAYOUT L (B/N)" 142
TF Asa*N* T1EN ?zJM : S :

IF ASCH"S" THEN 1822
FOR I=1 TO ND
FOR J=1 TO NI
I0(L+d) 0

NINT J

NEYT. T

PRINT

INPUT  "MSTE EL N
PRINT oL
IF IM>@ AND IM¢aND THIN 19ua
IE M@ THEN 19560 LR
PRINT “NUMZ&RO DI DEP&RTAN"VTO TNV A’ID

RILACTON TDE RCANIA?(b/N)

@y X

-coMAS)

CoTS 1ET .
INPUT ¢ METE oL DEPARTAH"H

IF TZ:@ AND TZ< ND THEN 195@
I8 12=2 THTN 1832

PRYNT AR (10) "NUMERO CE DLPARV‘“TNTO YN
GUTO 1922

[OCIMy TZ) =1

I0(TZy IM) =1

COTO 19en .
PRINTIORINT "MATRIZ DE CERCANIAL®



1953
2232
2810
2020
R
2.0
1659
2040
a7
2ana
26
e
2110
2149
132
2149
2150
2160
D170
2180
208
= ea
w210
oz
3219
2250
a2na
2208
2270
2000
2200
2060
2310

GLEUB-17Y0

FOR I=1 TO NI
ARINT I3TABCLL)
FOR J=1 1O ND
PRINT YO(I )8
NEXT o

PRINT

NEXT 1

SRINT o
INPUT "GUILRFS CAM31AR ALGUN VALOR. D“_
I ABERNY THEN 42U :
TE AS<:"S* THTIN 2084 o v
INPUT "MITE DOS NUMGTROT DI DEPARTAMENTOS “(BEPARANGS
IF IM41 OR IMSND THEN 215@ G T
IF TZ¢1 OR T25ND THEN 2192

PRINT ¥MIETE SU YALOR DE CERCANIAY
INPUT (1 ST LIS CERCAr @ CUALGUIER OTRA)
IF VA "] ON YA=] THEN 2210 S v
PRINT *VALOR DI RFLACION vtz CLRLANIA INVN
GOTO 2149
PRINT "DEIPARTAMINTG INUA!TDO"IM!'O'!TZ
COTO 2114

TOCIM, TZ )=

COTO e

FRINT

850 @

FOR I=t TO NU .

FOR J=I+1 T NR

IF 10¢1vJd2<1 THIN' ﬁzaw S [ 2 .
SOOIV LV I . ‘,,,f‘ S e s

NEXT : - SR T

NEXY T

PRINT : s ‘ " ‘
PIRINT “PUNTAJE TOTAL PARA LA CONTIGURACION DE LAYOUT DADA=*180
BRINT .

INPUT "QUIERES PROSAR A!GUNAE VAﬂlktlov:S DE ESTE PROBLEMA(S/N) * 148
IF AS="N* THEN 2400 :
17 A%23"8% THON 2340 ,
Pl=t . i
GNBUR 2410

GOTO 440

DATA 81442y 14048

TND

RIZM MTTE EL PROGRAMA OPCION
PRINT *HETED" R

PRINT TAB(8) *1 PARA ENCONTRAR EL ORNEN DU SELECCION bE Los DLPARTA%“NTOS'
PRINT TAR(H) "2 PARA EYALUAR UMA CONFICURACION LE LAYQUT' g

CERCANTA ¢

LfﬁcTi 

L INFIT 10

IF YO>@ AND Y073 TREN 2470

PRINT "OPCION INVAILIDAy METE | O 2%

COTO 2450

RETURN

REM CHEQUWIO PARA RILACIONTZS VALIDAS

L3aRS(Iv ) .,
IF Le="U" OR L$~"0% OR Le="I" THUMN 2082
{F La="Eld OR L$=¥A% QR La='X" THEN 28C0
PIINT "LA RELACION ES INVALIDA, VUELVE A METER LA RELACION®

Ji=eOhr 1COMD C8EY

Ja=-np

FETURN



2099
28¢0
Y]
26210
2639
246%8
2650
2680
2670
26380
2692
2702
2710
2720
2733
2740
2759
2760
2778
2782
2799
pricav]
2810
829
2939
L840
2850

PRINT "MATRIZ DI RELACIONES"

COBUB 2750

FOR I=1 TO NI

PRINT TAB(Y)Tt

FOR Jml TO ND
PRINT 1AB(9+J*J)1R5(I

NZXT J

BRINT

NEXT 1

PRINT

RETUIN ,

REM AVIRIGUA LAY Rr ACLON 4y

K @

 {TIRY

ESmRBCY, ) SR S

I 2= A" THEN K=13GOTO 2792

IF ESm"0Y THEN K=21GOT0 2780

IF Fe=*1% TUIN K=3160TO 2782

IF Egar k% THEN K=4:IN-—1

RETURN

REM IMPUIME LOS LNCABFZADOG

PRINT *DEPTO. 1NO. :

FOR Imi TG NI L
PRINT 1Aa<a+3«:)t;',,,“

TXT 1 :

PRINTEPRINT

RETURN

Readu

>




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Diagnóstico de la Situación de Crisis en México
	Capítulo II. Estudio de Mercado
	Capítulo III. Estudio Técnico
	Capítulo IV. Estudio Económico-Financiero
	Bibliografía
	Conclusiones



