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f.a obra
en cua‘lqulera de sus aspectos,
es de idéntica textura
a la calidad humana

del hombre que la realiza.

Andénimo.




1.1

1.2

CAPITULO | I

INT Ronucjcxon
!
PROLOGO,
El objetivo primordial del presenteitrabajo es fincar las bases mediar’e -

las cuales un Ingeniero Civil puedn desarrollarse profesionalmente como

Supervisor de Obras en el Sector Pnblico.

La Supervision de Obras implica u‘i‘la gran responsabilidad ya que el Super
visor o Residente es el representa{pte de 1la Dependencia ante el Contratis
ta y las Autoridades Locales, es rgesponsable de que se dé cumplimiento
a las clausulas com_ractuales ' qugia los trabajos se ejecuten conforme a -
pm§ramag Yy cbnvenios esttpuladosja, que las estimaciones se formulen --
con los Precios Unitarios aprobad;:s y con los volumenes de obra reales,
y que los conceptos hayan sido eiecutados dentro de lo especificado o -~

sea que las obras se realicen dentro del tiempo, costo y cahdad.

‘Por 10 que. el Residente debera tener un conocimiento amplio de las cohd_i_

ciones de contratacién y sus programas a cumplir, de los precios unita--

rios de los conceptos que compoxien el proyecto, del proyecto mismo en

toda su magnitud y de las especiflcaclones, para que en base a estas se
|

proceda al control de calidad.

GENERALIDADES,

Dentro del Poder Ejecutivo, en mfaterla de Obra Pdblica se considera como



cabeza de sector a la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pabli
cas, por lo que se enfocara primordialmente la Supervisién de Obra dentro

de esta Dependencia.

Como antecedentes es a partir de la consumacion de la Independencia de
nuestro pafs cuando la Soberana Junta Provisional de Gobierno, por Decre
tio del 8 de noviembre de 1821, cre6 el Ministerio de Relaciones Exterio-
res e Interfores, encomendandole entre otras funciones la de atender los
asuntos relativos a obras pdblicas, funcion que con el curso del tiempo -
fué ubicandose en diversas Dependencias, siendo posteriomente que por
iniciativa Presidencial creara la ﬁey de Secretarias y Departafnentos de -
Estado, la cual fue aprobada por el H. Congreso de la Uniéon, la que se -
publicé en el "Diario Oficial” de la Federacién el 24 de diciembre de - -
1958, desaparec;.enéo la Secretarfa de Comunicaciones y Obras Pablicas
y dando lugar a las Secr;tarias de Comunicaciones y a la de Obras Pabli-

cas teminando éstas sus funciones el 28 de diciembre de 1976.

A partir de la promulgacion de la Ley Organica de la Administracion Pabli~
ca Federal el 25 de diciembre de 1976 se cred la Secretarfa de Aseﬁtamleg
tos Humanos y Obras Pdblicas (S.A.H.O.P.) a la cual se le asignaron -~

atribuciones en materia de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas, con
trol de Bienes Inmuebles y Zona Federal, construccién y operacion de Sis-

temas de Agua Potable y Alcantarillado, asf como de la organizacién y - -



operacion de parques nacionales .

,En el Reglamento Interior de la S.A.H.O.P. (Diario Oficial del 16 de - -
agosto de 1977) se estable las atribuciones de la qompetencia del C. Se-
cretario y de los Subsecretarios de Asentamientos Humanos, de Obras P:g
blicas, de Bienes Inmuebles y Obras Urbanas, asf como del Oficial Ma--
yor y de treinta y ocho Direcciones Generales. Ademas fué previsto el es
tablecimiento de un 6rgano desconcentrado de la Secretarfa “Centro SA--
HOP", por cada entidad federativa, lo cual queda expresado en el organi-

grama respectivo (Figura Ndm. [.2.1).

Concretamente se dars un enfoque a las obras que lleva a cabo la Direc~
eién General de Edificios cuyas funciones fundamentales son las de pﬁl
yectar, construir, reconstruir, conservar, rem odelar, aprovechamiento ,
adquisicion, arrendamiento y ubicacion de edificios pablicos, asf mismo
se le ha encomendado la construccién de edificios para otras Dependen--
clas de la Federacién y para Organismos descem:'r‘alizados. Eﬁ la figura -
Nnm . 1.2.2 se representan las diferentes areas que componen la Direc--

cion General de Edificios.

Adema&s esta Direccién General lleva a cabo en cooperacién y coordina --
clén con los Goblernos de los Estados importantes obras en beneficio de

1a comunidad.



SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y 0BRAS PUBLICAS |
ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL

UBICACION DE LA SUBSECRETARIA

i SECALTANID
r oo ";
tuuulnn INTLANA D
N N 1 l} ADI"IIH ﬂAEIDN"IOUlMMW‘ :
l COWESION O AVALUDS | ) B
U1 B1ENI S NATIONALLS . CONAL ixlD
i ! ! COMITE NACIUMAL MIXTO

DL LAPACITALION

OIRETCION GENENAL DE
COMUNICACION SOCIAL

—

SUBSECRETAMA DE
ASEMTAMIENTOS HUMAKDS

IIIOICCIOI Glilllll. D(
PLANEACID
lOIAlll‘Ml_(_l_ lﬁ!‘_!.l!l_ﬁ_!_

OIRECCILN GENERAL DE
CROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO

B

QIRECCIUN GENERAL OF
NESEAVAS TERAITOAIALLS
- e — H

O1RECCION GENERAL OF
ANALISIS DE INVERTIONES

UNSICNETANIA UE
QRRAS FUSLICAS

CIMLCCILE GEMERAL OF
(Alll"ui 'lh(lll(l

CARRETEAAS £M COOFt NALION

DIR(C:IHI Glllllk Il!
tal UI' ll! °u

QIRECCION QENERAL OF
CONTROL TECHICO

u

DINECCION GEnEAAL OF

CAMINOS RURALES

DIRECCION CENEAAL DE
DESARRDLLO ECOLOGICO OE LOS
ASENTAMIENTOS HUMANUS

e |
OuBLCCION GENERAL OF I
|

|

GIRECCION GAAL. DE OAGANIIACION
Y G8RASOE PARCULS MACIUNALES
AIA A Hl(llACIINI

|
|
]
)
l
|

OIREECION GEREAAL DE ASUNTOS
NNIDICOS Y OE LEGISLACION

_{

l

LANEACION ¥ ATENCION
0F EMEAGENCIAS URBANAS

DINECCION GENERAL OF DIRECCION CENERAL UE SINECCION GEMERAL B
CONTAGL ADMINISTRATIVO CENIAQS O€ POSLACION _AbnOPUEATOS
DINECCION GENERAL DF T OIRECCION CENERAL OF
QINECCION GENERAL DE mum%uummnnuwm CONSENVACION OF
QACANIZACION ¥ METO0OS OEL DESARROLLO UABANO OBNASPUBLICAS

DIRECCION GENERAL OF —i

_..‘

THECCION GENERAL DF
SEAVICIOS TECHICOS

DIRECCION GEMERAL DE ANALISIS £
HSTEGRACION SECTOMAL

|

CQORDINACION GENERAL OF
INGENIENIA DE SiSTEMAS

]

FIGURA No. I.2.0

GUBSECHETANIA UL BititS J

U S—

‘ OHICIALIANAYOAR

l

MMULBLES ¥ QURAS UNNANAS

UIRLC, URAL, Dl Allllllllllﬂt“ll
¥ APHOVECHAMINTU INMOUILIAKIU |
PRUENAL "

omm-o- on-uuu
Aummslucnul

{Orntccion Gend AL oF SisTEMASOF] -
AGUAFUIABLE ¥ ALCANIARILLAUG | -
TN CENINS UNNANUS

)

RECUNSOS HUM,

& Y ALCANTANILLALY
in uuuus'nungu'l [

oineccion Gt GENt WAL OF mmum] --

DiREcCIOn GINLRAL DE
PRESTACIONLES SOCIALES

UII(C(IO. G"‘(M\ ot ]
08

DIAECCION LENE MAL DE
APRUVACHAMHNIG UL AGUAY
IALINAS' | Nl IGIA SOLA“

DIRICCION GENERAL OF
PROVELDUMA

OINECCION GENERAL DE OBNAS J

D MEJORAMIENTO UANAND

MAQUINARIA ¥ TRANSPOATES

DIRECCION GENEAAL OF- ]

UIRECCION GENERAL D " by
CONTROL DE ZONA FEGERAL

DIMCCIOn G(ﬂ( KAL DI ORHAS €
TIDS ¥ MUNUMERTUS DEL

OHECCION GEMERAL DF
€01110108

L LTI

BSTEMA OE VIENDAS SANOP ]




DIRECCION GUNENAL OF E0:17ICIOE

QUGANOGHAMA

SRatuhsar oy
ey w
[T ety 2

4 Wy
00ecOnscronis

pp] et Hrorevand 04 surtanawa obastaciones
| ; ] l l J I
! i . l
Ll ald
4 o ®hetien Oy
onpas oo e o ven
H [ o €ovraives ascuesas mssania 0 vuams 8 o .- oo bynined M raouta
smq scoraonovel ac€10n 1 1me | AT bua
O/ Kind 0
,J - e :(::l . ArEvASS pd B4 mavssac ~:0.‘ OW”“;‘"““
| "ol TR A SepannOLIG 2 genay
B
Ohveve s Sorcins 0w
Ll sotlees [ L grEe seonirmnces | LY ormbrmingess o weismass AL oot
N rearortus radevswen
on e ~one Rttt prrroivrin
I

H ot s

-

Saas cn samgas
sesmarccn avseatisma
o1 Mantacion " o e
[rueyrery basven v Pnvacrmd 0 Conamuci oy
8 sowtican Swnieiiwe a1 0sauicres vy




1.3

Dado el origen de los recursos las obras pueden consjiderarse de partici-
pacién Federal, Estatal o' Municipal, ten;endo en un momento dado la com
binacion de las amadoreé convirtiendose en obras Bipartitas. o Tﬁpartitas.
Tal es el caso de la construccion del taatro Manuel Doblado en Leon, Gto.
cuya inversion es de aportacion bipartita por parte del Gobierr:o P;e&ér&l y
Estatal, Para llevar a efecto la realizacion de la obra, se basé en los si-
guientes requerinﬁentos: la necesidad que la poblacitn demandaba, el es-

tudio de factibiil:lad, el desarrollo del proyecto y la construccién pmp.ih-

~mente dicha, complementada posteriormente con la‘operac!.On Y manté;;i~4 _

miento, actividades que la Direccién General de Edificios lleyq;’-_gri cada-
una de sus obras y las cuales qued&n esquematizadas en la ﬂguraNnm.

1.2.3.

EJEM PLO DE OBRA.
Dada la importancia y relevancia histdrica que representa la _canstmécmn

del teatro Manuel Doblado, se tomas& como ejemplo de obra.

Se encue ‘tra ubicado en la esquina que forman las calles de. Hermanos —-
Aldama y Pedro Moreno dentro de la zona céntrica de la ciudad de Leon,

Gto.

Corresponde al llamado Siglo de Oro del Teatro Mexicano,hermanado al

Teatro Degollado de Guadalajara, Jal. Teatro de la Paz de San Luis Potosi
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S.L.P., Teatro Manuel Acula en Saltillo, Coah., Teatro Principal de la -

Ciudad de Meéxico, Teatro Judrez de Guanajuato, Gto. entre otros.

Se inicio su construccion el 31 de diciembre de 1869 e inaugurado el 15 -
de septiem‘bre de 1880, proyectado y dirigido por el C. Ing. C, Jose M, —
Noriega, quien también dirigié la construccién de los teatros de la Paz de
Sax{Luis Potosi y el propio Teatro Tuérez de Guqnajuato. La decoracién -
estuvo a cargo dé D, Jesas Herrera Gutiémrez, teniendo un costo en esa ~
epoca de $ 183,000.00;se caracterizd por su inigualable sistema acgstico,
su espacioso y bien acondicionado escenario y la gran belleza de su fachg

da de auténtica amquitectura Neoclasica Mexicana.

Dada su categorfa, existié un reglamento bien formulado due exigfa que to
dos los actos fueran de comprobada calidad, aunque después fué quebran-
tado este precepto por varias administraciones posteriores a 1906, propi-

ciando destruccién y ruina de tan majestuoso inmueble.

En 1952 se inici6 su rPconatmchOn en base a la necesidad cultural de los
habitantes leoneses, la cual queda inconclusa por falta de recursos, sien
do que hasta el afio de 1976 a iniciativa de los mismos habitantes se unie
ron los esfuerzos de los Gobiernos Federal y Estatal, inicidndose los es-

tudios preeliminares y anteproyectos dentro del cual, deberfa conservarse

1a fachada original.
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FACTIBILIDAD, ESTUDIO SOCIO ECONOMICO,

El estad§ de Guanajuato se ha caracterizado por lo valiozo de sus habi- -
tantes, asf como por el buen gusto por las Bellas Artes, como es el caso
de la ciudad de Guanajuato la cual es la sede del Festival Cervantino que
anualmente se organiza, ademés es importante hacer notar que este Esta- '
do cﬁenta con dos teatros pertenecientes al "Siglo de Oro" del Teatro Me
xicano, el Teatro Jusrez en Guanajuato, Gto., v el.mismo Teatro Doblado

en Leon, Gto.

Por 1o que la comunidad leonesa tiene bases y gran tradicién cultural, ra-
z6n por la cual, debido &l crecimiento demografico (poblacién aproximada
750,000 habitantes), al desarrollo social, asf como al econémico es in-

dispensable contar con un foro de cultura y e;r.presién histrionica, necesi
dad q.ue no es cubierta con la capacidad del Teatro de Seguro Social cuyo

cupo as de 365 espectadores.

La construccion del Teatro Manuel Doblado ser& de gran beneficio social
y brindara un nuevo impulso a las actividades culturéles y manifestacio-
nes art{sticas en bien de las futuras generaciones, ademas que se conver

tird en un instrumento generador de ingresos para el comercio.

Tomando en consideracion los estudios que han dado origen a las Nomas

de la Direccién General de Equipamiento Urbano de 8 .A.H,,O.P., para obte
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ner dimensionamiento de elementos tipo. para el teatro en estudio y apli-
cando las bases indicadas en el Sistema Normativo de Equipamiento Urba
no clave 02.02 ,se requieren y obtienen los datos indicados en el siguien

te cuadro :
SISTEMA NORMATIVO DE EQUIPAMIENTO URBANO

SUBSISTEMA : Cultura CLAVE : 02,02
ELEMENTO: Teatro

NORMAS DE LOCALIZACION,

1.~ Nivel de servicios de la localidad rqceptdra: recomendabla estatal.

2.~ Radlo de .mcluencla regional recomendable: 15 kilometros o 30 minu-

tos.

3 .- Radio de influencia intraurbano recomendable: 1,340 metros.

4 .- Localizacion de la estructura urbana:. Subcentro urbano.

5 .- Uso del suelo: comercial y de servicio.

6 .- Vialidad de acceso recomendable: vfa secundaria.

7 .- Posicion en la manzana: esquina o cabecera de manzana.

NORMAS DE DIMENSIONAMIENTO.
8.~ Poblacion a atender: espectadores mayores de 4 aflos.
9 .~ Porcentaje respecto a la poblacion total : 86 %

10.- Unidad baAsica de servicio: butaca.
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11.- Capacidad de diseiio de la unidad de servicio: 1 espectador

12.- Usuarios por unidad de gervicio: 1 espectadores por funcion,

13 .- Habitantes por unidad de servicio : 450 hablt/buiacas.

14 .- Superficie de terreno por unidad de servicio: 10 m2

15.~ Superficie construfda por unidad de servicio: 4 m2

16.~ Cajones de gstaclénamlento por unidad de servicio: 1 cajon 8 buta-~

cas.

DIMENSIONAMIENTO DE ELEMENTO TIPO.

A Elemento Recomendable.

18.- Poblacion a servir: 750,000 habitantes.

.19 .— Ntmero de unidades de servicié: 1,666 butacas,

20 .~ Superficie de terreno: 16,666 m2, constmccién; 6,664 mé .

21 .- Cajones de estacionamiento: 208 unidades.

Ahora desdse el punto de vista econtmico 1la obra no tiene carécter lub‘ra—
tivo sino social y cultural como ya se mencions, por lo que la administr_g
cién que se encarga de la operacidn del teatro, debers promoveer y admi-
nistrar adecuadamente el tipo y calidad del espectdculo para poder obte=--
ner ingresos minimos para el mantenimiento y sﬁbsistemia del inmueble,

ingresos que pueden complementarse con subsidio estatal.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO,

Como anteriormente se indic6, del teatro original, unicamente se conser-
van las crujias y vestfbulo que forman la fachada y cuya restauraciéon es

urgente, razén por la cual y con la idea de que resurgiera en este mismo-
sitio el histérico inmueble, hubo necesidad de proyectar aprovechando al
méaximo toda el area, debido a que el terreno es completamente irregular,
concluyendo la necesidad de adquirir un predio anexo para completar las

salidas de emergencia.

El proyecto fué desarrollado tomando en cuenta la demanda a satisfacer -

en cuanto a explosién demografica, nivel cultural y a la tecnologfa actual.

Con objeto de dar una idea clara sobre la magnitud de la obra a continua-.
cion se hard una descripcion del p.oyecto referenciandolo a la planta y -

alzado esquemaético.
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1.5.1 PROYECTO ARQUITECTONICO. »
El prbyecto definitivo qued6 integrado de los siguientes niveles: sétano,
acceso y vestibulos, Sala Principal, torre de Tramoya,escalera principal
salida de emergencia y salas complementarias.
A. Sotano:

a) Bajo foro: incluye camerinos,

vestidores, sanitarios, &rea
para descansos de masicos,
banco de atenuadores y par-

cheo, .bodagak y talleres de

escenografia.
-b) Foso de orquesta: formado -
por una concha acastica para

alojar a las orquestas .

c) Cuarto de maquinas: aloja a-—

la subegtacion eléctrica, - -
planta de emergencia, siste- e | z a d o
ma hidroneuméatico, caldera y tanque de combustible.
d) Zona de varios usos.
e) Estacionamiento: destinado para personal operativo.

£f) Rampa de acce 30 a sétano
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B. ‘Acceso y Vestfbulos.
a) Acceso: taquillas, oficinas de
promocioén y recaudacion.

b) Vestibulo: para dar acceso a

la Galerfa de Arte, al foyer
y a la escalera principal.

¢) Foyer: antesala de lunetario

incluye cafeterfa, sanitarjos

y los accesos a la sala.

C. Sala Prircipal.

a) Lunetario: zona de, butacas in

ferior para 939 espectadores.

b) BalcOn: zona de butacas supe

rior para 382 espectadores.

D. Torre de tramoya.

a) Foro: cuenta cc;n un 4rea de 465 m2, limitando al escenario a 146
m2 con opcién a incrementarse a 180 m2 al cubrirse el foro de -
orquesta, Ademas incluye una plataforma giratoria de 67.00 m2.
La profundidad del es;;enarlo. es de 15 m y la boca - escena esta
proporcionada. a 6.25 x 12.50 m.

b) Torre de Tramoya: elemento prevtéﬁo pax:a alojar los mecanismos -



de la mecéanica t-atral primordialmente. Ademas de contar con tres -

pisos de servicio para méwilizar y almacenar escenograffa.

E. Escalera pﬂncipal.
Comunica los diferentes nive

les del teatro.

F. Salida de emergencia.

Escalera q‘ue comunica y de-

saloja el lunetario y balcti ,-
alo‘ando sanitario en la parte
superior para servicio de los -

espectadores del balcén,

G. Salas Complementarias.

a) Galer‘a de Arte: zona anexa al

o 1 z a o o
vestfbulo y lunetario destinada para exposiciones de todo. tino cul-

tural

b) Sala Polivalente: area ubicada en el nivel superior de la Galerfa -
de arte utilizandose por su gran versatilidad gracias al mdbiliario
desmontable como foro Isabelino (para 305 espectadores), y como
foro Tradicional (para 288 espectadores),

c) Dulcerfa.

d) Bar.
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[.5.2 PROYECTO DE RESTAURACION,
Este proyecto tiene como finalidad rescatar, consolidar, preservar y res-
tituir las &reas existentes del teatro 6r1qtnal y de integrar estas a las de
la obra nueva,
Cabe hacer mencion, que gracias a que se conservaron piezas de cantera
pertenecientes al frontdn o frontis en su posicidn original y algunas --
que se desmontaron, se restituira totalmente ee_;‘te elemento, logrando con

esto una integracién total de la fachada original.

I.5.3 PROYECTO ESTRUCTURAL,
A, Cimentacién.
A base de zapatas aisladas primordialmente y muro de contencién -

de concreto amtmado.

B, Estructura.
Columnas, trabes, losas y rampas de concreto armado; entrepisos
de seccidn compuesta y tridilosa; y por dltimo armaduras metalicas

para salvar los grandes claros.

I.5.4 PROYECTO DE INSTALACIONES,
A. Hidrosanitarias.
El equipo hidraulico consta de un equipo de bombeo programado cal

dera, tanque de combustibie y cisterna que da servicio a todos --
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los sanitarios; sl como sistema contra incendio.
En cuanto a la red sanitaria y debido a la diferencia de niveles, --
parte del sistema descarga directamente a la red municipal v otra -

parte se concentra on un carcamo desde el cual se bombea y descar

ga al sistema de glcantart".ado.

B. Eléctricas.
Se disrone de una subestacién de 225 KVA ¢ una pl#nté de emergen
cia para g~2nerar 30-37 KW por lo que ei teatro cuenta con alumbra-
do en servicio nomal y de emergencia primordialmente en sanita--~
rios, vestibulos y c'rculaciones, Ademas se cuenta coh alumbradeo

exterior para iluminacion y reélce de las fachadas.

C. Intercomu.icacion y telefonos.

Se dotara de telefonos pablicos y g.ivados, asf com¢ de una red de

comunicacién interna.

D. Sistema de pararraycs.

To+o el edificlo se encuentra protegido contra descargas atmosfari-

cas.

E. Mecéanica e {luminacioén teatral.
En cuanto a la mecanica teatral se cuenta con. una plataforma girato

ria la cual se compone de 34 trampillas removibles para dar mas ver



19

satilidad al escenario. Ademas incluye 40-varas de las cuales 15 -
son accionadas con tiros contrapesados de doble accion y 25 tiros
manuales, que sustentan la camara azul y la camara negra compuss
tas cada una por: bambalindn, bambalinas, piernas y ciclorama, =~
elementos que servirdn para aforo del escenario; telén comodin que
clerra la boca-escena y telon de cascada que cubre el proscenio.
El équtpo de iluminacién teatral proyectado,es de la mas alta cali--
dad y profesionalismo qua hacen a este treatro uno de los mas moder
nos y mejor dotados del pafs, consta de: banco de atenuadores, ta-
blero de‘parcheo, consola de control con preparaciones para usar -
iluminacidn programada por cassetes, likolites, fresnelites, unida-
des de ﬁumlnacibn ( diablas ), proyectores seguidores. y puentes'de‘
iluminacion con varales laterales de apoyo en los extremos despros

cenio.

F . Control del mcdlo ambiente,
Resuelto a base de inyeccion y extraccidn mecanica en todas lag ==

areas puablicas.

G. Sonido ambiental y sonorizacién.
A nivel foro se han previsto salidas para micréfonos, bocinas y bo-
cinas para efectos especlales ,asf como la mesa de traspunte desde

la cual se coordinan las acciones durante un especticulo; en la --
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caseta de control de sonido se cuenta con una consola de control -
‘de audio, tablero de parcheo para micré6fonos, tocadiscos, grabadg
ra reproductora profesional, filtro equalizador, central de amplifica
dores y sintonizador AM FM.
Todas las areas pablicas y camarinos llevan tocinas para sonido —-
ambiental y voceo.
Todo éste proyecto a construirse en una area de terreno de 2,556 m2 y de
sarrollandose en una area construida de 6,091 m2 corres'bondiendo 5,665

m2 a obra nueva y 426 m2 a obra de restauracién.

COMPARATIVA CON ELEMENTO TIPO,

En ei cuadro relativo al Sistema Nonfxatlvo dé Equ_lpamlento Urbanc v en -
particular a los datos a que se teﬂeré el D;menslonarﬁi_ehto de Elemernto -~
Tipo se huce la comparacién con los restltados que el proyecto arroja.
Como puede verse la Cd. de Ledn, demanda un terreno cén capacid ad pa-
ra 1666 espectadores, necesidad que se cubre cé_n el namero ée, butacas -
proyectadas (1321) del Teatro Doolaﬁo y complementando con las existen-
tes (365) del teatro del Seguro Soctal.

La superﬁcle de coi.struceldn se asemeja a la proyectada no asf la super~
ficie del terreno, la cual se ve restringida por las colindancias cuyos prg
pietarlos no accedieron a vender debido a la gran plusvalfa de sus pre- -

dios.

Respecto al area pai'a estacionamiento de los vehlculos de los espectado
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res, este problema es subsanado gracias a los estacionamientos cercanos
cuya capacidad en conjunto es de aproximadamente 150 cajones, restric-
cién que se cumple al complementarse con la correspondiente al citado -

Teatro del Seguro Social.

ADJUDICACION DE OBRA,
Siguiendo con la secuencia para iniclar la obra, .al concluirse el proyecto
y obtener el presupuesto inicial y la autorizacién correspondiente de inver

sién, se procede a elaborar la convocatoria correspondiente.

Los contratos para la ejecucion de obras pablicas se adjudicaran mediante
concursos, los cuales se llevardn a cabo .en base a la Ley de Obras Publi
cas, su Reglamento y las Bases y Normas para la Contratacién y Ejécucién
de Obras Pdblicas, en materia de sistemas, convocatorias, procedimiento,
condiciones, penas convencionales, calificacién de posturas y adjudica-
cién, |

En los concursos solo participarin personas ffsicas o morales mexicanas,
por s{ o agrupadas, inscritas en el Padrén de Contratistas que al efecto -
lleva la Secretarfa de Programacién y Presupuesto y que cumplan con los -
demas requisitos establecidos.

Los concursos tendran por objeto adjudicar los contratos respectivos, - -
siempre sobre la base de precios unitarios.

Los concursos comprenden las siguientes etapas :



22

- Coavocatoria, la cual deber& publicarse en el Diario Oficial de la Fede
racién,

= Registro, estudio de la documentacion y clasificacién de interesados.

- Seleccién de contratistas para participar en los concursos.,

- Llamado a los seleccionados para particlpar en los concursos.

~ Inscripcién de los selecclonados y entrega a los mismos de la documen
tacién correspondiente.

- Presentacion de postu;as y apertura de sobres.

~ Estudio de las posturas y dictamen.

- Pallp.

- Firma del contrato, en su caso.

1.7.2 La adjudicacion obliga a la Dependencia a encomendar la obra al contra-
tista respectivo, mediante la firma del contrato y cuyo contenido en forma
genérica se enuncia a continuacién :

- Tipo de contratacién y personas ffsicas o morales que intervienen.

-~ Declaraciones : namero de ofic.o y fecha de autorizacién de la inver- -
sién, namero de concurso con el cual se otorga el contrato: que el con
tratista cuenta coi. capaclidad j.uri'dlca y de organizacién para ejecutar
obra, asf como registro vigente del padrén de contratistas del Gopierno
Federal y de que conoce plenamente las Bases y Normas Generales pa
;'a la contrataciéon y ejecucioén de obras pablicas, las Especificaciones *

Generales de Construceién vigentes, las particulares de la obra, el ~=~



23

proyecto, el programa, los montos mensuales de obra, calendaric de pa
gos, los precios unitarios y volimenes aproximados de obra que forman
parte del contrato y por Gltimo que conoce el lugar de la obra.

- Clausulas; objeto del contrato; importe de las obras; plazo; planos', es-
pecificaciones y programas; pago de los trabajos; trabajos extraordina-
rlos; forma de pago; supervisidn de las obras: modificaciones a los pla-
nos, especificaciones, programay varlac!.one’é. de las cantidades de trag
bajo; ampliacién de plazo; recepcidn de obras y liquidaciones; respon~
sabilidad del contratista; flanz‘a: retenciones en garantia; fondo fiducia
rio; suspension de los trabajos; sanciones por incumplimiento del pro-- |
grama; rescision del contrato; procedimiento de rescision; relacioneg -
del contratista con sus trabajadores; de las obligaciones del beneficlo\
social de el contratista; intervencion; jurfsdiccidn.

- Declaraciones finales; nacionalidad, personalidad, domicilio del contra
tista y la ratificacién del objeto del contrato.

- Pirmas de las personas f{sicas o morales que intervienen.
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CAPITULO II

ORGANIZACION ¥ FUNCIONES Dt LA RE.SIDPNGIA

Tomando en cuenta la importancia de las actividades que debe llevar a ca
ko el Residente de Supervision y que el omitir algunas de ellas puede oca
sionar perdida de tiempd o encarczimiento de la obra, es conveniente ha-
cer mencion de las funciones que le confiere y de las cuales debe tenerse

pleno conocimiento antes de iniciar cualquier .otra.

FUNCIONES DEL RESIDENTE.

1I.1.1 RESPONSABILIDAD.

El Residente de Supervisién es el responsable ante la Secretarfa de la co-
rrecta direccién y aplicacion de los recursos asignados, buena ejecucion
en tiempo y calidad de las obras que tiene encomendadas y del funciona~-
mieﬁto eficiente ¥ oportuno de su Residencia,

Eﬁ las obras a su cargo es el representante de la Secretarfa y como tél, de
bera culdar que todos sus actos vayan de acuerdo con la autoridad que se
le ha conférido debiendo ser atento y cortés al tratar con el contratista, -
el personal, las autoridades locales, otras Dependencias y las particula-
res,

Para darle la personalidad y autoridad que como Residente de Supervisién -
le corresponda, debera asignarsele cada una de sué obras por escrito con
copia a las Dependencias y personas ffslcas o morales con las que vaya a

tener ingerencia. Por lo que, con objeto de guardar un orden en la obra -~
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el vResident_e sera el unico autorizado a dar 6rdenes al Contratista y al per
sonal de la Residencia,

Debera residir en la poblacién donde esté localizada la obra y no debera -
ausentarse de su zona de trabajo sin previa autorizacién de sus superiores,
salvo causas de fuerza mayor y en caso de. ausencia debera dejar a cargo
de la Residencia a ﬁna persona responsable, quien asumira sus funciones.
Respecto al personal a su 6rdenes, los adlestrax."a e impulsara en todos los
aspectos de la obra y los ayudar8 y orientar& en todos los asuntos concer-

nientes a sus prestaciones y obligaciones.

I1.1.2 FUNCIONES.
El buen desempeiio de las funciones que lleve a cabo el Residente antes,'
durante y después de la ejecucién de 1a obra, tendra como resultado una -
obra terminada dentro del perfodo, una buena aplicacién de la inversion y
una calidad aceptable de la obra, por lo que es importante indicar y das--

glosar esas funciones.

A. Funciones previas a la ejecucién de la obra.
Las que deberan efectuarse péra intciar los trabajos, con una {dea cla
ra y segura, acerca de la obra por realizar.
a) Conocimiento compieto del proyecto y condiciones de contratacion:

Recibira o recabara atraves de su Jefe inmediato, el proyecto comple
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‘to, especificacicnes generales del proyecto y las complementarias,

copia del contrato, programa y los_ anélisis de precios unitarios que

~ forman parte del concurso, documentacién indispensable para estu-

b)

c)

d)

e)

diar el proyecto y asimilar lasv condiciones da contratacién.

Conocimiento del terrenc y de la regidn: conciliar los datos del pro~

yecto con el terreno, sclicitar aclaraciones en su caso y recabar da

tos de la region,

- Referencia y bancos de nivel: verificar referencias y bancos de ni
vel.

- Bancos de materiales: verificar ubicacién y acceso transitable.

- Mano de obra: investigar dlépombilida;i, especialidad, califica-
cion y salarios correspondientes. |

- Materiales y sus precios: dispontibilidad y costos en el mercado.

" = Medios de comunicacion y servicios pdblicos: datos de los servi-

clios pablicos de transportes de pasajeros y carga en la region, y
sus tadfaé, asf como de correos, telegrafos, teléfonos, etc. »
- Condiciones climaticas y metereolégicas en la fegién.
Obtencion del presupuesto: en base al estudio del proyecto.
Organizacién de la Resicdencia: para cumplir con las funciones téeni
cas y administrativas, debera organizar la Residencia tomando en -
cuenta al persona, mobiliario, equipo y vehiculos que se requieran.

Instalacidn del local para la Residencia: informar de su ubicaclon -
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h)
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exacta.

Antevresupuesto operativo: determinaré la;tnvetstén necesaria para
implementar la Residencia.

Trazo de la obra: debera proceder 'al trazo o retrazo de los ejes, una
vez verificadas las referencias de la poligonal de apoyo vy trasladar
al banco de nivel, fuera del area de construccion.

Derecho de via: debers situar los Ifmites del derecho de vfa de acuer
do con el proyecto y necesidades de obra, avisando a los afectados
de la fecha prébable del Iinicio de los trabajos.

Ademas elaboraré, en su caso, plano detallado de las propiedades -
afectadas y refergnciandolas a los ejes de la obra para localizarlas
facilmente, indicando cuando sean particulares, ejidales, comuna-
les o federales asf como su uso, cultivo, instalaciones, construc-
clones.

Relaciones con las autoridades locales y otras Dependencias: debe~-
ra investigar quienes son los representantes de las diversas Depen-
dencias de Goblermno Federal, Estatal, Muncipal y Organismos Desen
tralizados, para tratar asuntos que a cada uno corresponda en: todo
lo relacionado con las obras que tiene encomendadas. A manera - -
snunciativa se indican a continuacion algunas autoridades y Depen-
denclias:

- Departamento del Distrito Federal.
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- Oficina Federal de Haclenda (S.H.C.P.)

- Gerencia de Recursos Hidraulicos (S.A.R.H.)}.

- Agencia de Agricultura y Ganaderfa (S.A.R.H.).

- Delegacién de Asuntos Agrarios y Ccionizaéi.bn (S.R.A.)‘.‘

- Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (S.T.P.S.).

- Delegacioén de Transito Federal (S.C.T.).

- Comandancia de Aeropuertos (S.C.T.).

- Jefaturas de Zonas Militares (S.D.N.).

- Gobierno del Estado.

-~ Presidencia Municipal.

- Comisariado Ejidal.

~ Superintendencia de la C.F.E.

- Gerencia de Telefonos de Meéxlico.

Programa de obra; formulara programa detallado para la ejecucion lo-
gica de la obra, sometiendolo a consideracién del Jefe inm ediato.
Libreta de obra (Bitacora): debera preparar una libreta follada, para
registrar en su oportunidad los aspectos sobresalientes darante la - A
ejecucion de la obra.

Tramites y licencias: debera investigar sobre los tra&mites, licen - -
cias,permmisos, seflalizacion y todos los demas réqulslstos que rijan
en la zona o regién y proceder a su cumplimiento, en coordinacién -

con la-contratista.
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m) Distribucion de instalaciones provisionales en el predio: ubicacion
y distribucién dentro del terreno de las &reas de trabajo, areas de -

oficinas, laboratorio, bodega y patio de materiales .

B. Funciones durante la ejecucién de la obra.

Son aquellas que deberan efectuarse para llevar la obra durante su eta~-

pa de construccion en forma adecuada, por medio de una supervision -

oportuna y eficiente, ast como del control ﬁr‘tanclem e informacion per
manente de las condiciones de la obra.

a) Entrega de datos: debers entregar los datos siempre por escxflto, a-,
través de la Blt&cora» o por medio de un oficfo cuya copia firmara de
recibido el ¢ontratista, indicando ademé&s'la fecha de su receﬁcldn\. -

- Referente a los planos: los entregara en forma oportuna al represen—-
.tante de la contratista, y debers solicitar por escrito a su jefe inme
diato superior, aquellos que le faltén con la &eblda anticipacion.
Insistira en la resolucion de las incongruencias o solicitara se .con-
voque junta de trabajo en la obra para su aclaracién.

- Referente al trazo: entregara al contratista, por una sola vez, el trg
2o en el terreno de acuerdo con lo fijado en el proyecto, mediante -
un recorrido para identificar las estacas, las referencias y los ban-
cos de nivel.

- Referente a bancos de materiales: indicara fisicamente al contratis-
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ta la ubicacion de los bancos de materiales que indique el proyecto,
culdando que la explotacién sea adecuada.

Supervision: debera tener presente que la parte medular de sus fun-

) ciones es la vigilarcia de la ejecucion de la obra de acuerdo con el

proyecto, las especiﬂcacloneé técnicas, grquitectbnicas y el pro-

grama que formen parte integrante de cada contrato.

-~ Referente al cumplimiento de proyecto: cﬁidara que la obra se eje
cute de acuerdo con el proyecto verl.fl‘caﬁdo tantas veces como -~
sea necesario, que 1a ubicacion, dimenslonés y demas caracterfs
ticas de la obra, sean las especificadas.

- R.eferente al cumplimiento de especificaciones: vigilara el debido
cumplimiento de las especificaciones generales de construccion,
as{ como las complementarias de la obra a su cargo, para lo cual

" debera asimllarlss o consultarlas frecuentementa.

Las’ dudas que se le prasenten en la interpretacion de las especi-
ficaciones, deber& aclararlas con su jefe inmediato supeﬁor.
Cuidara que el contratista ejecute la obra cumpliendo con los re-
quisitos de calidad que establecen las especificaciones y/o el -
proyecto; de no ser as{, ordenard al contratista no continuar con
la etapa correspondiente de la obra, hastaque no corrijan las de
ficiencias observadas. Verificara en su caso, que el gom:ratista

instale oportunamente su propio laboratorio.
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Programara los servicios del laboratorio de campo de la Secreta-
rfa, para verificar las caracterf{sticas de los materiales y de la -
obra.

Referente al cumplimiento del programa: vigilarg que la obra se -
ejecute de acuerdo con el programa, De no ser asf, hara al con-
tratista las observaciones necesarias con la debida oportun%dé:i,
para recuperar el tiempo defasado, indicandolo en la Bitacora.
Referente al costo de la obra: cuidar& que la obra ejecutada no re
sulte de inferior calidad a lo establecido en el proyecto y sea -
lo mas economica posible.

Referente al control de erogaciones d.e obra: llevara el control de
las erogaciones de la obra en base a ias estimaciones mensuales
o quincenales y a la obra ejecutada y no estimada.

Debera elaborar un informe mensual, cuyo contenido serd: datos
generales de la obra, estado financiero {tncluyendo com paracién
de le programado con lo ejedutado). avance ffsico de la'obra, co
plas de Bit&cora e informe fotografico.

Referente al control administrativo de la Residencia: debera cong
cer en todo momento el estado que guardan los gastos de aciminlg_
tracion propios de la ResidenclaA, para lo cual solicitara la infor~
macion necesaria al delegado administrativo.

Referente al derecho de via: cuidara due durante el tiempo que du
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re la construccidn, no sea invadido el derecho de via.

En su caso, solicitara el auxilio de la autqudad competente.
Modificaciones : propondré a su jefe inmediato superior las m odifi-
caclones que juzgue pertinentes o las que se le ordenen y en benefi
cio de la obra, tomando en cuenta la funcién, economfa, disponibi-
lidad en el mercado, conveniencia y rapidez en la ejecucién de la -
misma.

- Valorizara cuidadosamente las modlﬂcqclones autorizadas y con=-
signar4 la afectacion resultante en el presupuesto de la obra, pa-
ra mantenerlo al dfa. En caso de rebasar el importe del presupues
to informar& a su jefe inmediate, y solicitara instrucciones.

- Procegier& a entregar al contratista, por escrito, los datos corres-
pondientes a las modificaciones antorizadas, las cuales har4 tam
bien del conocimiento del laboratorio de cam po de la Secretarfa,
en su barte ;'elativa.

Precios unitarios : solicitara al contratista los analisis de precios

unitarios correspondientes a aquellos conceptos de obra no previs-

tos o por canbio de especificaciones.

Al recibirlos deberéa revisarlos haciendo las observaciones que pro-
cedan, aclarando esas observaciones con el contratista y justifica
damente tratar de llegar a una versién unica o comtn.

Entregara a la brevedad posible los analisis, a que se refieren - -~
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los dos parrafos anteriores, a su jefe inmediato superior, para su -
revision y tramite de autorizacién que.corresponda..

Nameros generadores: cuantificara la obra por paqar'culdando que -
los volumenes sean lo mas explfcitos posibles, referenclandolés a
edificios, ejes,niveles, dimensiones y croquis. En caso de ‘aoeptar

la cuantificaci6n debera fimar tanto el representante de la contra-

tista, como el Residente.

Estimaciones: formulari las estimaciones en el formato 1ndtqado y -
sigulendo los lineamientos vigentes y las remitirad por el medio mas
rapido al Departamento ;i'e Obras, precisamente en la fechas fijadas
por dicho Departamento, Esta remision p-odra hacerse por conducto -
del propio contratista.

Info;mar& por escrito al Departameﬁto de Obras, »utilizando la via -
rapida el dfa en que haya enviado la estimacién, indicando el con-
ducto y el importe.

Por ningdn motivo formulara esttmaéiones de trabajos que no hayan
sldb ejecutados o no cumplan con las especificaciones ggnerales de
construccion, especiales del proyecto y complementarias en su ca-
80.. Para su control formulara las relaciones de obra ejecutada y no
estimada.

Archivo-y CGraficas deberogaAclongs: formulars un archivo de planos,

beretés de campo, ‘nformes de los auxi.lia_res v de todos los docu-
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mentos que sean necesaios para verl ficar, en cualquier momento,
los datos aséxxtados en las estimaciones.,

‘Debera 1nform7gr mensuaimente a su' jefe tnmediato supericr, del es-
tadol que guarda 1a grafica ﬁrggrmnla—éstnnaclones-rescielén.

h) Ajustes al Presupuesto de obra: debera hacer ~on la debida wportun{_
dad los ajustgg: al pr;supuesto que sean necesarins, motivados por
1a varlacién dé las cantidades -de obra y la inclusisn de rusvos con
ceptos, en tal forma que se precise el costo de.lc obra @ medida que
se ve ajustando, mantenl'endo informado de lo' anterior a su lefe in-
‘mediato superior,

1) Actuacion con los funcionarlos de la Secretarfa y con representantes
de otras Dependencias: ddrante las visitas qué practicquen a la Resi
dencia los funcionartos de la Secretarfa, debera prerntarics .a aten~
cién que proceda a los funcionarios de Depende'ncias_z\jenas‘ alaSe

K cretaria, qué visiten y/q mspecc;ione ‘1a obra.

j) Informes: elaborara los infonnes con las caracted_gttcas y periodici
dad que se: indique.

C. Nncloneé posteriores a la ejecucion de la obra.

‘Son aquellas con las que se recibe y entrega la obra para su opera---—

cion.

a) Récepctones parclales:ﬁ las haré por instruccion de la Jefatura del -

Departamento, por terminacion de.tramos continuos o zonas defini-
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das de la obra, elaborando las actas de recepcion parcial de obra

que correspondan.

Liquidacion: debera cerclorarse, mediante una revision cuidadosa -

de la obra ejecutada asf como de lax; estimaciones formuladas, para

verificar los siguientes puntos:

~ Que no quede algtn concepto pagado en exceso, ya sea por pre~-
clo o por cantidad de obra, '

- Que no exista duplicidad de pago en algan concepto de obra.

~ Que no guede pendiente de ajuste algGn concepto pagado con pre-
éia provisional.

~ Que no quede conceptos sin pagar.

Recepcién final: la hat:a por orden expresa del Departamento, cuando

se haya terminado totalmente la obra o se haya agotado el importe -

del contrato adicional.

Elaborara cl acta de recepcidn final de obra correspondiente, intervi

nlendo laContratista; Jefe del Departamento y el representante del -

Juridico.

Actualizacién del proyecto: deberé cuidar que no quede pendiente de

elaborar algan infoxme‘ o plano de las modificaciones efectuadas a -

1a obra, los que remitira a su Direccién General dentro del plazo -~

- que para tal fin le sefiale 1a Jefatura del Departamento.

e)

Entrega de la obra: debera informar oportunamente la fecha en que
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podré& ser entregada la obra a la Dependencia que corresponda.
Hara la entrega en la fecha y a la Dependencia que se le indique, -
levantando una acta en la que se haga constar el estado fisico y de
avahce en que se encuentren las distintas zonas de la obra, déta—--
llando los faltantes, silos hubiere.

Deber4 entregar conjuntamente con la obra, planos actualizados, -
gufas mecanicas , manuales de operacién y garantlas de eqﬁipo .
Cléusura de la Residencia : deberd informar a su jefe 1rmaedfétto supe
rlor y al Jefe del Departarl;erxto oportunamente, del personal, del ~-
equipo y demas efectos que queden disponibles al terminarse lai- -
obra.

Comunicars al delegado administrativo, con la debida anticipacién, -
de la susﬁension de los sefvicios del radio y teléfono, asf como de
‘1a entrega del local alquilado para 1a Residencta, en su caso.
Permanecera en ia obra hasta la teminaci6n total de estos titimos
tramites, salvo que se le ordene entregar la Iefatux;a de lé mi'.sma‘a i
6tra pgrsona.

El hecho de clausurar una Reslidencia, no implica que cesen I.aé TES
ponsabilidades del _Resideﬁte o Residentes que estuvieron al frente
de ella.

Anotar en la Bftacora la fecha de la clausula de la Residencia.
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11.1.3 LIMITACIONES,
Bste concepto aunque parece incongruente, es importante mencionarlo, ya
que puede llegar a ocasionar serios problemas a la superioridad y perdldg
de tiempa. ,
Las atribuciones en que comunmente se incurre y qué no corresponden a -
un Residente a continuacion se indican:
A. Autorizacién de prorroga de perfodo de ejecuci6n.
B. Autorizacién de obra a ejecutar fuera de proyecto (sin tener control del
~ presupuesto).
C. Autorizacién de cotizaciones o an&lls'is de precios unitarios.
D. Aceptar trabajos con calidad deficiente.
E. Omitir resistencias de concreto que no cumplen con le especificado.

F. Syspender la obra sin una causa plenamente justificada.

I1.2 ORGANIZACION DE LA RESIDENCIA.
Para poder llegar al objetivo que . nos ocupa es vital fener un conocimien
to claro de lo que se va a ejecutar para lo cual deberan organizarse los -
elementos que intervendrén en su realizacion,
En el caso de la Supervision de las Obras, al tener definido tanto la mag-
nitud de la obra como las funciones del Residente, corresponde ahora or-
ganizar la Residencia considerando de acuerdo con las necesidades de la

misma, al personal, al area requérlda para ubicar 1la Residencia, asf co-
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‘Mo su instalacion, las necesilades de mobiliario y equipo, el antepresu-~
: pﬁesto opetatlvo, ia_ docuxfxenta?:lOn para manejar y una biblioteca para ~
consv;xlta. |

Asf mismo es fundamental establecer con la contratista la fc;nna de traba-

j°o

11.2.1 PERSONAL,
La organizacién de la Residencia se inicia al determinar sl bersonal que -
1a integrara, dentro de la siguiente clasificacion.

-~ Personal Directivo :.El Residente.

|

Personal Técnico z Auxiliar del Residente, Topdgrafo, Laboratorista

-~ Personal de Campo : Checadores, Cadeneros, Choferes.

Personal de Oficina = Secretaria, Velador.
'Las funciones de este personal, las asignara el Residente en forma clara,
de tal manera que 32 cumplan 1o mas eficientemente pbsnble, aclarando =~

oportunamente todas las dudas:;

II.2.2 UBICACION E INSTALACION DE LA RESIDENCIA.
Determinada la plantilla de personal, se puede obtener el area minima re
querida para el funcionamiento de la Residencia, 16 cual puede indicar st
es mas factible rentar un local lo mas cerca posible de la obra o instalar
la dentro de ésta; en dado caso de ocupar una zona de 1la obra construirs

los locales necesarios, debiendo ubicarlos donde no interfiera con las --
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areas de trabajo, independientemente de las instalaciones de la contratis
ta,

Los locales deberan ser funcionales, limplos y presentables, dentro de su
caracter provisional, por lo que debera preverse la energfa eléctrica, ser-

vicio telefénico, sanitarios, etc.

I.2.3 REQUERIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO,
La plantilla de personal y sus funciones determinaran las necesidades en
este renglon pudiendo ser: escritorios, restiradores, archiveros, planeros.
calculadoras, maquinas de escribir, equipo de dibujo y topografia, vehf-
culos y cuando sea el caso, debera incluirse todo lo necesario referente a
un campamento como es comedor, cocina, dommitorio, plantas de luz, bom

bas de agua, estacion de radio, etc.

11.2.4 ANTEPRESUPUESTO OPERATIVO.,

El objetivo de este antepresupuesto esti encaminado a establecer una pre
visién presupuestal acorde a las necesidades de operacién para la Super—-
visién, lncluye_mdo las de las unidades de apoyo fecnlco (laboratorio) y -
administrativo, siendo el Residente el responsable de su elaboracién opor
tuna.

Por tal motivo se incluir&n los requerimientos en materia de servicios per
sonales, recursos materiales y servicios generales para el perfodo proba-

ble de realizacién de la obra.
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11,2.5 PREVISION PARA CLASIFICAR DOCUMENTOS,
La clasificacion de los dacumentos es importante ya qué al contar con ex
pedientes especfficos . se facilitara el manejo del archivo,
Este aspecto puede ser un I{ndice para detenr;inar la organizacién del Resi
dente, ya que el buen funclcpamiento de la Residencia lo manifiesta el ~
orden en su archivo.
AsI mismo debera {dearse una forma 4gil de manejar los planos ciel proyec
to, medi.ante planeros o exibidores que faciliten una consulta o exposi--

cién,

11.2.6 LITERATURA PARA CONSULTA,
Es indispensable contar con una pequeia biblioteca de consulta, asf co~
mo de catalogos y manuales de los materiales y equipos a usar, con los

cuales puedan aclararse dudas o resolver detalles.

"I1.2.7 RELACION SUPERVISION - CONTRATISTA .
Para lograr un correcto entendimiento entre ambas partes para que la obra
se ejecute desde su inicio con bases perfectamente establecidas, debera
definirse oportuna, amplia y explicitamente la forma de trabajo.
Asf mismo debera asentarse que el Rasidente ;ie Supervisién sers la Unica
persona. autorizada a dar indicaciones a la contratista a través de Bftaco
ra o por oficio, para que de esta forma se establezca un orden y se confir

me la autotidad del Residente como responsable de la obra.



CAPITULO III
SUPERVISION DE OBRA

La suparvision de la obra serfa incierta si no se tuviera una directriz bien defi-
nida, la cual preclsamente nos traza las funciones del Residents que han queda
do planteadas enel C apftulo IT.

Aho‘ra esas funciones y supervisién con mas objetivas al ejemplificarlas con --
una obra de euificacion, como lo es la construccién del Teatro Manuel Doblado
y en base a la cual se hara la sigulentes exposicién,

No 2s5ta4 de mas hacer notar que todo aquel Ingeniero Civil que pretenda ser Resj
dente debe estar consciente de la responsabilidad que adquiere, por lo que pa-
ra ;:umphr con ese cargo debe de agpirar a ser el mejor para que su superacién
sea en bzneficlo propio, de las obras que supervise y de la Dependencia en que
trabaje.

La supérvlstbn de 118 oobras se han dividido en tres etapas como son :

acciones previas, du-ante y posteriores a la ejecucién. Misma sccuela que se

llevara en esl2 capftulo.

III.1 ACCIONES PREV:AS AL INICIO DE LA OBRA.
Al recib ' la notificacién de que ha sido designado como Residente de Su-~
pervisién de Obra, se establecera comunicacién con su Jefe inmediato a
fin de recaver toda .la documentacién concerniente a la obra, como es :
piiego de requisitos de concurso, contrato, especificaciones y proyecpo

completo . Procediendo a su conocimiento y clasificacion.
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- De antemano el Residente debe conocer ampliamente las especificacio~

nes generales de construcecién de la S.A.ﬁ .0.P. as{ como el Reglamen
'to de Construccion,

- Del estu.dio del pliego de reduisltos gse conocera, laiclacion de equipo
b#sico que se emplears en la obra, conceptos que intervienen en el es ‘
tudio de indirectos y utilidad, costo horario del equipo, costos de mate
riales, salarios considerados de los operarios, relacitn de conceptos

- y cantidades de obra, undalisis de precios unitarios por concepto, pro-
grama de montos mensuales de obra y de utilizacién de equipo, especi-
ficaciones coinplementariés, modelo de contrato y el nombre del repre~
sentante de la contratista,

- Del contrato se asimilara bajo que condiciones se ejecutars la obra: su
importe, el plazo de ejecucién, forma de pago, responsabilidad del con
tratista, sanciones por incumplimiento del programa, entre otras, Asf -
como el ﬁmgrama de obra.

- De las especificaciones se detectaran los diferentes materiales a usar,
con lo cual se programara el control de calidad.

- Del conocimiento del proyecto se logrard determinar los grados de difi-
cultad, procedimientos de construccién a seauir, soluciones y detalles
faltanzes, relacién de ‘ncongruencias, asf como la distribucién y orga~
nize2i6n de las oficinas e instalaciones provisionales dentm‘del. predio.

Respecto a las soluclones faltantes y a la relacién de incongruencias es
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importante hacerlas llegar a la brevédad al Jefe itnmediato a fin de que se
concreten y aclaren antes de iniciar la obra, para lo cual se podrfa usar -
el siguiente cuadro como ejemplo :
‘Refe -~ Plano Fecha ditima
C omentaritio
rencia No. modificacién
I 1E-3/23 enero '82 A) Falta plafond luminoso en vomitorios
segdn plano. arquitectonico A-52.
II 1E-23/23 enero '82 A) En diagrama unifilar no estd conside
rado el tablero GE,
Il THS-7/19 febrero '82 A) Se propone cambiar las lineas del —-

drenaje y B.A N, del eje 14 al 12,

- En cuanto a la distribucién y organizZacién para ubicar las oficinas y -~
bodegas, se definird conjuntamente con el representante de la contratis
ta, para lo cual se dibujard a escala el predio tomando en cuenta las -
crujias existenties, deblendo distribuir dreas para oficinas, bodega, al
macenamiento de materiales y equipo, asf como zonas para habilitado -
de cimbra y acero de refuerzo, para elaborar concretos y para concentrar
escombro.

Esta distribuci6n deberd cumplir clertas condiciones como son: las oft~
cinas y bodegas deber&n estar localizados cerca de la entrada principal

facilitando el acceso a personas que visgiten la’obra y a la recepcién de
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materiales y equipo. Para la ubicaci6én de almacenamtentos; zona de -
"habtlitado de la cimbra y acero de refuerzo, se locarizard de tal ma-
nera que se reduzca el tiempo que se consume en el acarreo de mate
riales. Al aplicar estas condicionantes al ejemplo que nos ocupa, que
da expresado en la figura No. II1.1.1, cuyo patio de almacenamiento
de materiales elegldo es el ideal para el inicio de ovra.

Como consecuencia de ésta distribucion, de los diferentes frentes de -
trabajo por atacar y de lo céntrico de la ubicacién de la obra da& como
resultado dreas mfinimas para almacenamiento de agregados, de lo que
se deduce la imposibilidad de utilizar concreto elaborado en sitio, -

slendo necesario recurrir al uso de concreto premezclado.

-~ Conociendo la documentacién de concurso y el proyecto se puede ini-
ctar una cuantificacién preliminar, con lo que se dete;mlnar& los con-
ceptos sin analisis de precio unitario, costo aproximado real de la -
obra (ler. ajuste de presupuesto), probable faltante de inversion, voll
menes reales para programar obra y datos para proponer la plantilla -.

del person . que integra la Residencta.

- Para elaborar y darle un orden al ler. ajuste presupuesto y evitar omi
tir cualquier concepto es convenlente seguir la secuela de la relacion

de conceptos y cantidades de obra de la proposicién, complementada

c'on el capftulo CLX de la parte undécima de las ' especificaciones -



PRIMER ”

FRENTE OE

cotindaanc i o

; OBRA POR
ATACAR

e

s

DISTRIBUCION DE AREAS PARA
INSTALACIONES PROVISIONALES

Figurd No. T .1l

¢C AL L E

emmmmey

i '

e LN

N, N OMENCLATURA me
o x. e n o ke
t- JRESIDENCIA DE SUPERVISION 7
2-JAREA PARA EXPOSICION
3-JRESIDENCIA DE CONTRATISTA 72
4" |6ODEGA DOE HERRAMIE NTA

MENOR Y EQUIPO 72
3-JALMACEN DE CEMENTO ruzo
6 fALMACEN Y HABILITADO OE

ACERO DE REFUERZO 102
7"JALMACEN DE ABREGADOS 03
8 JAL MACEN DE TABIQUE 80
OJALMACEN Y HABILITADO DE

CIMBRA 78
I0-{ALMACEN OE ESCOMBROS 89
1-|SANITARIOS 30!
i2-|RAMPA _DE__ACCESO

. .-.".'.'_'..,r

orientacion

sorte

esc, 1:400




46

generales de construceién, que en sintesis serfan las partidas que a -~

continuacién se enunciah :

003 Obras preliminares 014 Pisos
004 Cimentacién 015 Plafones
005 Estructura 016 Techos

006 Muros 017 Carpinterfa
‘ 007 Instalaciones hidraulicas y 018  Herrerfa
sanitarias 019 Cerrajerfa
- 008 Instalaciones eléctricas 020 Vidrierfa
009 Instalaciones de transporte 021 Impermmeabilizaciones

010 Instalaciones de Control del 022 Recubrimientos de superficie

medio amblente con pi.ntuia
Q11 Instalaciones de gas ' 023 Mobiliario y equipo
012 AInstalaclones de sonido 024 Jardinerfa
' 0 13 Recubrimientos 025 ILimpleza

- Con los datos obtenidos de la cuantificacién y del ajuste de presu~-
. puesto puede iniciarse la programacién real de la obra.
EI programa de barras se utiliza como un elemento de control para la
‘duracion de la obra y de los distintos conceptos que la forman; tan-
bien es usado para conocer algunos de los recursos que intervienen

‘en la ejecucién de las obras, principalmente el econdémico, St en un
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momento dado varian las erogaciones mensuales indudablemente se alte-
raran los resultados.

En un programa de barras, las duraciones parciales de los distintos con
ceptos que lo integran y la duracién total de la obra se determinan en =~ :
forma aproximada. Para elaborarlos seguimos una secuencia por renglo-
nes més o menos con un orden cronolégico de ejecucién de conceptos.
La interpretacion de los retrazos y las decisibnes que se hacen son - -
intuitivas ya que con este tipo de programa no se tiene una dependen--
cia entre conceptos y por'lo tanto,cuales de estos son criticos.

No permite conocer en. forma precisa, cuales de los trabajos deben ser
activados y cuanto tiempo se requiere iaara que la obra esté en progra-
ma, cuando se ha atrasado. B
Ahora con el uso de la uta crftica Se pueden subsanar estas deficien=--
cias, para lo cual necesitamos contar con la secuencia de actividades
para que de esta forma saber cuales dependen de otras y la influencia
de algunas de ellas.

Mediante el conocimiento de ctertas actividades que noman la duralen
de la obra, podemos jerarquizar la supervisién y concentrar nuestra ma

yor atencién en las m&s importantes o a Ias mA&s probleméticas.

-~ En cuanto al personal, mobiliario y equipo que integrara la Residen--
clia se propondra una plantilla tomando comp base el volumen de obra

segin proyecto, el importe de los trabajos y el tiempo de ejecucion,



teniendo como ejemplo :

Antecedantes : Importe aproximado  § 6Q'000,000.00
Perfodo de éjecucién 18 meses

Parsonal Técnico : 3 Residentes, 3 Auxiliares de Resi~

dente y 2 Analistas de Preclos Unitarlos,

Personal Administrativo : 3 Secretarias, 1 Tomador de

tiempo, Z Choferes, 1 Mozo, 1 Mernsajero.

Mobiliario : 6 restiradores, § mesas de trabajo, 6 ar-

chiveros, 3 escritorios y 2 planeros

Equipc : 3 camaras fotograficas, 6 lamparas, 8 calcu-

ladoras, 3 maquinas de escribir, 6 reglas y escuadras,

1 leroy, 2 vehfculos.

Material : papelerfa, 54 rollos fotograficos.

Gastos diversos : revelado de rollos, copias, ete., -

renta de téléfono, acondicionamiento del local, ener-

gfa eléctrica y otros.

$

$

"

418

EROGACION

2'247,770.00 .
1'048,836.00

102,504.00

483,112.00

144,604 .00

__300,000,00

TOTAL:$ 4'326,826.00*

El importe puede expresarse como indirectos con respecto a la inversién

de la obra, representando por lo tanto un 7.21 %

Con- lo antes expuesto ademéas de dar un planteamiento de organizacién

de la Residencia quedara cubierto el renglon relativo al antepresupuesto

operativo.
* DATOS DE 1977.
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No olvidar preparar o solicith' la libreta de obra o Bftacora Oficial en
la que se registraran los nombres, cargos y firmas de los Residentes

de Supervision ; Contratista y los de sus Jefes inmediatos.

En la Bftacora se anotar&@n todos los aspectos que involucren la obra,

tanto técnicos como administrativos tales como :

-~ Registro de 6rdenes o instrucciones al contratista.
- Entrega de planos

- Iniclacién de las distintas etapas de la obra.

- Incremento o disminucién de equipo de construccién.
- Aceptacion o rechazo de m ateriales ensayados.

- Notificacién de resistencias deficientes.

- Cambio de ban&os de nivel y de materiales.

- Modificaciones autorizadas al proyazcto.

- _Perlodicamente, ndmero de operarios.

- Escasez de material en obra.

~ Demolicién y reposici®n de trabajos mal ejecutados.
- Atraso en el programa de obra.

- Suspensiéon d. laobra y sus causas.

- Visitas de funclonarios y sus instrucciones.

- Asuntos tratados con autoridades locales.

- Otras que se consideren de relevancia.
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De las indicaclones dadas al contratista por Bftacora, debera firmarlas
su representante al cual se le entregard una copia. Asf mismo se envia

r4 otra copia al Jefe inmediato para su conocimiento y observaciones,

- Dado que antes del inicio de la obra se tiene y se v& generando docu-
' men;acion, es primordial organizar el archivo de la obra ,- de acuerdo -
con su contenido.

Por tal motivo se implementar4n los siguientes expedientes :

T E € N I € 0 =8

 1 .~ Generalidades 11,~ Concentrado de voldmenes
2 .~ Pliego de réquisltos ' iz.— Réportes de labo;ato_rlo
3.- Contrato y programa 13.- Relacién de plancs

4.~ Especificaclones 14 ,~ Relacién de incongruencias

5.~ Analisis de preclos unitarios 15.- Soluciones técnicas y arqui-

6.~ Tarifas de precios unitarios tecténicas,
7 .- Nameros generadores 16.~ Informes
8.- Ajustes de presupuestos 17 .- Album fotogré&fico

9 .~ Antecedentes de estimacién  18.- Bltacora '

10.~ Estimaciones 19 .- Investigacién del mercado

Teniendo ademas :
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ADMINISTRATTIV OS

A.- Administrativo de la Residencia
B.- Tramites y licencias

C .- Oficios enviados

D.- Oficios recibidos

E.- Estado financiero

. F.— Retenciones y sanciones

Con este fndice es mas agil y accesible el archivo lo que facilita su

utilizacion,

Ahora, para aclarar o consultar algGn dato técnico hay que contar con

uha vequefla biblioteca, dentro de la cua! pueden considerarse algu--

nos de estoé libros .

~ Especificaciones generales de Contruccién SAHOP

- Reglamento de construccién del D.F. ( o equivalente )

- Manual Monterrey y AHMSA

- Normas y Costos de Construccién, Ing. Arq. Alfredo Plazola Cisne-
ros.

- Materiales y Procedimientos de Contruccién.— Arq. F, Barbaré Z.

- Costos y tiempo de Edificacién.- Ing. Carlos Suirez Salazar.

Complementando con catalogos de materiales y equipos.
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- A efecto de iniclar la obra dentro de la legislacion lo<_:a1 en materia de
construccion habran de cubrirse todos los tramites y licencias que se
requieran.

El reglamento de construccién vigente en la zona y las necesidades -
segln proyecto determinan los tramites que deberan efectuarse para el
inicio, durante ¥ la teminacién de la obra, entre los que pueden enun
clarse : obtencion de alineamiento y ntmero oficlal; licencia de uso
especial, camblo de uso de suelo, licencia de restauracion, obten--
cion toma de agua, trdmite de conexion de drenaje, obtencion del vis
to bueno de agua y saneamiento, licencia sanitaria, autorizacién de -
instalacién de gas, licencia de construccién, pemiso para demoli- -
cién, permmiso para ranurar banqueta, as{ como tramites para suminis-
tro de energfa eléctrica. provisional como deﬁnltlya; . visto bueno de
bowberos, penniso para invasidn de banquetas y aviso de teminacion
Cabe hacerse notar que el cumplimiento de estos tramites evitaran =
sanci.nes, perdidas de tiempo y dinero, ademas es importante no ol-

vidar el incluir los pagos por derechos en el presupuesto de obra.

IIT1.2 ACCIONES DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA,
La actividad de un Residente tiene que ubicarse dentro de su marco ge-
neral de actividades que se desarrollan para llevar a término la obra,

mismas que se inician con lo expuesto anteriormente y cuya parte pri-
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mordial es la ejecucién, de la que se Hablara y daran las bases a conti

nuacién.

IfI.2.1 INICIO DE OBRA
Con la entrega de datos o la verificacién de dstos se puede iniclar la --
obra, asentandolo por Bitacora como es : relacién de planos, ublicacion-
y cota de banco de nivel, trazo, bancos de materia).es y ublcacién de -

tiradero de escombro.

En esta etapa de iniclb es 1mpo&ante definir la forma de trabajar duran-
te el transcurso de la obra, para lo cual se trataran y concretaran los si
guientes puntos : cualquier plano o soluclbn.faltante la contratista lo -
solicitard con oportunidad; conjuntamente se coordinaran y llevarén a -
cabo los tramites y licencias que indiquen las autoridades locales; sola
mente podrén utilizarse materiales que cumplan con lo especificado; uni
camente con la autorizacién previa del Residente y la presencia del re-
presentante de la contratista podran efectuarse colados; la elaboracion
de estimaciones serd mensual; solo se estimaran conceptos amparados
con nameros generadores y precios unitarios aprobados; los conductos
para cualquier asunto relacionado con la obra seran el Residente de Su-
pervision y el Residente de la Contratista.

Aclarados estos puntos, medlante un acta o por Bitacora se hara la en-

trega del predio, trazo y banco de nivel a la contratista, indicando ade



54

mas los fremesbcon que se inicia la obra. _

I11.2.2 CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO.

Considerando que el éxito que pueda tener una obra depende en gran par
te del proyecto, las observaciones a éste y sus modificacifones a tiempo ‘

puede tener una trascendencia importante.

Por lo que al analizar y estudiar el proyecto se determinan las areas que
lo com ponen, quedando desglosado en el cuadro No. 1.2.2.1

Asf{ mismo en el cuadro No. II[.2.2.2 se hace la interrelacidn de planos
que integran el proyecto para su ejec::cién o sea, que al revisar y l_levar.
a ejecucién un determinado trabajo se m arcah los planos que deben con

sultarse.

Ahora en cuanto’ a supervisién se reficre para que &sta sea eficiente de-—

be ser oportuna, o sea, que. la mala ejecucién y calidad sé'detecte y re

chace precisamente cﬁando se est& ejecutando y no cuando este temina
' do el trabajo, ye que en éste altimo caso, la labor dei'Residente ée --

vuelve dertructiva lo cual, no aporta ninguna utilidad benefica a la pro-

pia obra.

Por lo que a continuacién se indicaran algunos aspectos bésicos para la

supervisién de la ejecucién del proyecto, en cada una de sus areas,
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A Proyecto Arquitecténico.
De ésta area del proyecto se generan los siguientes planos: los de ~
trazo, planta de conjunto, plantas por niveles, cortes generaies, fa-
chadas, cortes por fachada y detalles constructivos que en conjunto
se dernominan Planos Bésicos y de los cuales se desarrollaran los - -
prlanos complementarios, los de estructuras y los de instalaciones.
Para la supervisién de la obra en el aspecto arquitecté4nico, hay que
extraer la informacién que los planos basicos' aportan dentro, de lo ==
que se puede menclonar :
- Referencias para el trazo y banco de nivel; dimensionss de las - - '
» areas o locales que componen la distribucién arquitecténica; ubica
cién y referencia de cortes y cortes por fachada -_;1 los planos res--
pectivos, pafios a respetar; niveles de piso y plafond de todas las
4reas o entfepisbs, ést como los cam.ios de nivel, rampas, desa-
rrollo de escaleras y niveles para dar pendientes a la azptea. Relf_e_
rencias a planos estructurales y de instalaciones.
Los planos de albaililerfa, acabados y especificaciones, pisos, plaQ
fones, carpinterfa, herrerfa y mobiliario son complementarios y espg
cificos como su nombre lo indica, los que proporcionaradn otro tipo -
de informacion como es @
~ Cotas de muros y de vanos para puertas y ventanas; tipo de mate--

rial. base, acabado inicial y final de los recubrlmlentoé y pisos,
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as{ como el remate o cambio de esos acabados ; localizacion y refe
rencia a los planos correspondientes tanto de canceles, lambrines, -
mamparas, muebles de madera, puertas, asf como de ventanas y pa-
samanos, tipo de cerrajerfa, vidrierfa y acabados de azotea; por - -
otro lado detalles de escaleras, despiece de pisos y sus esﬁesores;
alturas de plafond, remates de plafond a muros; ademéas dimensiones
de puertas, venténas y pasamanos, detalles de-secclones transversa
les, especificaciétn de material base y la referencia a los planos co-
rrespondientes para su ubicacién; letreros de seiializacién.

Cabe hacer notar la importancia que tiene el "Cuadro de Modificacio-~

nes* ya que éste nos indicara lo actualtzad;) o lo obsoleto del plano, -

por las fechas de las modificaciones que ah{f se indl.quen. |

Asf mismo debera tomarse en cuéMa entre otras, las siguientes obser-

vaciones durante.la ejecucion.

- Comparar la poligonal del terreno con la de proyecto v en dado caso,
solicitar o proponer los ajustes a las areas af;actadas .

- Relacionar los planos arquitectonicos con los estructurales Yy los de
instalaciones, a fin de preveer el pasc de ductos o de preparaciones
y en dado caso solicitar o proponer las modificaciones.

- Investigar con oportunidad la existencia en la localidad de los mate
riales especificados o solicitar cambio de material si se requiere.

- Impermeabilizar el desplante de muros a ni'vel sdtano, y verificar -~
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trazo, plomo y pafios.

- Preveer las canalizaciones antes de ejecutar los recubrimientos.

- Para la ejecucién de repellados, aplanados y empastados debera sa
turarse de agua las superficies por cubrir,

- Los'pisos se ajustaran a los niveles de proyecto previendo las cana-
lizaciones antes de su ejecuci®dn.

- La distancia entre maestras no excedera de 2.00 metros en ambas di
recciones, limpiando de material suelto y saturando de agua la super
ficie, cuando se trate de pisos de concreto, no olvidar curar el piso
te;minado durante un minimo de 72 horas.

- En pisos de madera, ésta deber4 tratarse con préservativos cuando -
esté expuesta a la humedad.

- En piso de alfombra, verificar la colocacitn del bajo-alfombra y la -
forma de sujecién de la alfombra.

- Resperto a plafones, verificar el correcto anclaje y galvanizado de
los tirantes, alojar canalizaciones previamente a su ejecucién y qué
ademas sean accesibles a su interior o registrables. Tomar en cuen-
ta la ubicacién de luminarias, rejillas, difusores y redistribuir 6s-
tas en el plafond.

- Para la elaboraci®n de puertas y ventanas verificar dimensiones -
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de vanos en obra, Las hojas deberan quedar a plomo, en el caso -
de puertas el arrastre serd como maximo 15 milimetms.

- En elementos de herrerfa y cuando el material empleado sea sucep-
tible de oxidarse, debera protegerse con una capa de pintura anti-
corrosiva; asegurarse que el anclaje dara rigidez y seguridad al -
elemento.

- La cerrajerfa se instalara de acuerdo a las recomendaclones del fa-
bricante,

- Verificar una sefializacién clara para los locales, sanitarlos y sa-
lidas,

- Relativo a la limpieza, ésta siempre deﬁera efectuarse comenzan-
do por el piso méas alto y descendiendo piso por piso. En cada uno
debera ejecutarse comenzando por lo plafones, siguiendo con los
recubdmientos y otros elementos verticales y terminando por los -
pisos.

- Por altimo fumigar la construccién, principalmente contra roedores,

Debido a las caracteristicas de ésta obra en lo referente a su desti-
no, es importante dar especial atencién a la Iséptica que conforma
los niveles de las gradas y la posicién de las butacas . En cuanto -~

a la ActGstica, los acabados tanto de muros laterales, muro trasero,
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accesos, pisos y plafond requieren una cuidadosa supervisién, -
asf mrismo el trazo de los muros y el perfil del plafond, con obje-
to de optimizar la ganancia controlada del sonido y evitar 4reas -

de butacas con deficiencias aclsticas.

B Proyecto de restauracién.
Por la trascendencia que representa la restauracion desde el punto -
de vista histbrico, a continuacién se daran algu:nos antecedentes .
Nuestro pafs se caracteriza por el gran patrimonio histérico cultural
que posee razén por lo cual merece especial atencién el rescate, =-
restauracién y conservacion de esa herencia de monumentos y sitios
histéricos.
La fachada del Teatro Doblado es parte de un monumento concebido
a fines del sigle XIX, por lo que la legislacién mexicana lo conside-
ra hist6tico, ya que asf se catalogan todos los bieﬁes inmuebleé - -
construidos entre los siglos XVI a XIX.
Abundando, la nocién de monumento comprende las creaciones del -
intelecto humano en general y en particular las obras arquitecténicas,
escultéricas y pictéricas qﬁe §frecen e] testimonio de una civiliza-
cién, de una fase significativa de su evolucién o de un suceso his-
térico, lo que justifica la importancia de su restauracién cuyo fin,

es conservar y revelar los valores estéticos e histéricos y se funda
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menta en el respeto hacla los elementos antiguos y-las partes auten-

ticas.

En si la restauracién ;mplica trabalos de conservacloh o mantenimien

to preventivo y correctivo, trabajos de proteccion, liberacisn, cqnsg

lidacion, restitucién y reestabilizacion,

Toda obra de restauracion reclama los siguientes principios fu.ndaé -

mentales {Gustavo Giovannoni, romano 1873 -1948) ;.

a) Diferencia de estflo entre lo nuevo y lo vlejd.

b) Diferencia de materiales.

¢c) Supresiétn de molduras y ornamentos .

d) Muestra de :as piezas originales removidas, -en un lugar cercano
al monumento.

e) Colocar en las partes renovadas la jecha de la restauracién o un -
signo convencional que las identifique.

f) Formular una d.escripcmn de la obra de rest'auracicn por r-eallzar.

g) Secuencia fotografica de las diversas fases del proceso.

h)- Notoriedad.

l.a reposicién de 2lementos debe tratarse con mucha vlsién para no -

caer 2n la falsificacién histérica.

En el aspecto estructural un edificio o monumento es susceptible tan

to de ser ligeramente ayudado con refuerzos aislados como de sufrir
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una intervencién drastica apoyada con las técnicas actuales y poder
garantizar condiciones de estabilidad.

Por 1o antes expuesto la restauracién no s una simple ejecucién de
obra sino que puede llegar a alterar un legado cultural y por tal moti

vo requiere una supervisién eficieste,

Al tratar lo referente a la restauracién de la fachada del antiguo Tea
tro Doblado, se puede compenetrar atn ma4s al documentarse con los
datos hitéricos que en este caso se conservan en el Archivo Hitérico
de Le6n, Gto.

Dentro de los trabajos méas relevantes de restauracién en la fachada
se puede mencione ' :

- Restitucion de la dureza de la cantera.

- Restituci6n del frontén por el método de anastilosis

- Restitucion de molduraciéon l.ntemperiza&é o daﬁada

- Restitucion de piezas cc;ﬁlpletas.

- Preservacion de elementos metdlicos.

- Eliminacién de hongos y liquénes

- Limpieza de cantera

- Consolidacién y fljacién de piezas sueltas,

- Nivelacién y consolidacién de dovelas de Arquitrabe.

Todos éstos conceptos al ¢jecutarlos segtn lo e.spéciﬁcado deman-

da una entrega completa por parte del Residente o su personal va - -



Fachada principal, fronton por restitufr

Cimbra y amado del frontén



Molduracién de corniza, estado de interperizacion

Restitucion de molduras en mal estado



Colocaciotn de piezas restauradas

Labrado de ménsulas en sitio



" Colocacion y fijacién de molduras del frontéon

Fronton totalmente restitufdo
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que requiere una intervencién y vigilancia constante, la cual queda-
r4 asentada en la Bftacora de obra que se lleva y en la cual se anota

r4 diariamente lo mas relevante del trabajo.

Durante la ejecucién podran tomarse en cuenta las siguientes obser-

vaciones :

- Es conveniente contar con una serfe de fotog;affas en formz gene-
fal y en detalle del estado en que se encuenn.'a el lnmue‘ble antes -
de la intervencién, con objeto de identificar y controlar las zonas
por restaurar y su avdnce. En estas fotograffas y en los planos co-
rrespondientes el Asesor de Restauracién después de ver la obra fi
sicamente, marcara con un signo convencional el tipo de trabajo a
desarrollar.

— No iniciar ningun trabajo sin la presencia del Residente, ya que -
@éste debera aclarar ampliamente el alcénce, del tArabajo a desarro-
Har.

— Para llevar un control del proceso, del avance y de la m ano de ---
obra, tendra que asignarsele una clave a cada una de las piezas,
las que al tenerlas en croquis individuales puede deteminarse - -
exactamente su restauracion y al momento de su colocacion facili-
tara su identificacién y ublcacién definitiva.

-~ Con respecto a las plezas que presenten un qsentamlento-‘o movi=
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miento con relacién a su posicién original, durante el transcurso -
de la obra debera vigilarse por medio de "testigos" para determi-
nar si continua su deslizamiento y en caso necesario ordenar su -
apuntalamiento.

Cabe aclarar que la restauracién no tiene como objetivo dejarel - =
- inmueble nuevo, sino que vuelva a mostrar toda su majestuosidad -~
consolidando tanto la propia estructura como sus piezas ornamenta-
l.eﬁ, ya que si se repuslera la totalidad de piezas dailadas el edifi-

cio perderfa su antiguedad.

En ésta obra otro aspecto muy importante en lo que a la zona restau-
racién se reflere con respecto a obra nueva, es la zona de transi- -

cién en la que debera haber una concordancia tanto en el nivel de pi
so terminado como en el remate y tipo de acabados, previendo ade-

mas juntas de dilatacién si fuera necesario.

C. Proyecto Estructural ,
Tal como se indicé anterlormente, éste proyecto se ha dividido en ci-
mentacién, estructura y armaduras, mi{sma sacuencia que se llevara
en esta exposiciun.
Respecto a planos de cimentacion éstos aportan la siguiente informa
cibn :

-~ Capacidad de carga del terreno; resistencia de proyecto tanto del -
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concreto como del acero de refuerzo (varilla); longitud de anclaje y

traslape en funcién del didmetro de la varilla; espesor del recubri~ -
miento de 1a varilla a la cara exterior del concreto; localizacion y ~
nomenclatura de zapstas, contratiabes y columnas; profundidad de -
desplante; dimensién de zapatas aisladas y corridas, asf{ como de ~
dados y contratrabes; orlentacién, separacién, ntmero y diametro ~
de las varillas de zapatas, Aados y contratrabes; en contratrabes, -
didmetro y distribucién de estﬁbos, longitud de bastones; prever an
claje de varillas de colum'nas, tomando en cuenta su orientacién y -

disposicién de las varillas.

Por otro lado debédran tomarse en cuenta-entre otras las siguientes ob-

servaciones para la ejecucién.

Ajustar la cimentacion de collndangla en caso necesario.

Apuntalar, controlar o reforzar la cimentacién de los inmuebles co
lindantes. ‘
De ser necesario abatir el nivel de aguas ft'eaflcas'.

Reparar fugas de agua y drenaje de colindancias si fuera el caso.
Cotejar nivelesy cotas con planos arquitecténicos.

Desplantar sobre terreno firme la cimentacion.

Excavar lo necesario para poder cimbrar los costados de zapatas y
contratrabes .

En el caso de la rampa de acceso escalonar la excavacién y cimen—
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tacion.

- Cotlar plantilla en nivel de desplante.

-~ Trazar ajaé de referencia.

- Prestar atencidn a 1 correcta colocacion del refuerzo principal y -
longitudinal .

~ Evitar traslapar en una misma seécibn mas del 50 % del aéem de re
fuerzo en un lecho., -

-~ Satisfacer los requisltos de recubrimiento y seraracion minima en-
tre varillas. | |

= Cuidar la ubicacion de cisterna o cdrcamo de bombeo, de tal suerte
que no afecte ia zona de influencia de transmisién'de carga al tené
no de la cimentacitn. | |

- Preever los pasos de ductos de 1nstal§c_lones y solicitar o proponer
el refuerzo de los elementos que se vean afeotadqs.

De los plarios estructurales podembs obtener la 1n£om§c16n flue a con

tinuacion se indica: |

~ Resistencia de proyecto tahto de concreto, acero de refuerzo {vari-
11a), acero estructural y soldadura; localizacién y noménclatura de
columﬁas y’trabes; seccidn y armado de colﬁmnas, trabes y loéas
en cuanto a diametro, cantidad y separacién de varillas tanto de -
refuerzo principal como de estribos y bastones; detalle ‘de. cambio

de: seccién de columnas; orlentacitn y colocacisn del refuerzo prin
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cipal y longitudinal de las lcsas; longitud y trayectoria del anclaje
de varillas de rampa en trabes . En el caso de los entrepisos'de seg
cion compuesta y tridilosa: resisiencia de los materiales estructu~
rales; localizacién, nomenclatura y trayectoria de las vtguetas:; di
mgnslones de vtéueta’s_y atiesadores; namero de serie de electrddo
ausary su didmetro; caracter{sticas de los .cordones de soldadura;
detalle de placas de apoyo de viguetas y su ;mlaje en elementos
de concreto y 'muros; ubicacién de las varillas que determinan la ~-
distribucién de éstas én la tridilosa; detalle de preparacién en vgq
Llas por soldarse. Por dltimo la estructuracién o rigidizacién de mu

ros perimetrales en funcién de su altura y area.

Como observaciones se pueden citar: "

Verificar-cotas y niveles con planos arquitecténicos .

Considerar pailos previstos de muros, trabes y losas segin pl,anos

arquitecténicos.

Tomar en cuenta espesor de recubrimiento de plsos para determ inar

nivel de fondeo de la cimbra, de ti‘abes y losas.

- Cotejar para el fondeo de la cimbra, nivel del plafond y espacio en

tre &ste y trabes, para el paso de ductos.
Congiderar niveles de escalones para trazar rampas de escaleras.
Ahogar canalizaciones de instalaciones o dejar pasos para ductos -

antes de colar: Prever refuerzo adicional en huecos de trabes y lo~
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sas,
Revisar acabado de la cimbra con planos de acabadas y especifica~-
ciones.

Ahogar varillas en losa para posteriomente levantar castillos. De-
jar "barbas" para después cimbrar, ammar y colar trabes y lésas .
En dado caso,prever la coincidencia de pafios de muros con colum~
nas, primordialmente en fachada. )

No olvidar la colocacién de chaflanes y goteros.

Verificar si los cordones de soldadura por su posicién se puedan -
ejecutar. Proponer solucién mas conven}ente a la Oficina de Estrug
turas.

Considerar las tolerancias de los elementos en cuanto a seccién, -
trazo, plomo, alineaci6tn, alabeo, nivel, etc., que establecen los
Capftulos XXIII, XXIV y XXV de las Especificaciones Generales de -
Construccion,

Identificar en croquis las resistencias que ho cumplen con lo espe
cificado y remitirlas a la Oficina de Estmctl:uras para su dictamen
correspondiente,

De los planos correspondientes a armaduras se extraen los sigulentes

datos:

- Grado estructural delacero de placas y perfiles; ntmero de serie de

los electrodos a usar; localizacién y nomenclatura de las amaduras;
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dlmensionan‘liento de las amaduras, de los tableros que la componen
de las seccliones de sus elementos estructurales como son cuerdas ~
superlores e inferiores, montantes y diagonales, as{ como su dispo~
sicién y nomenclatura; dimensiones y disposicién de elementos de ri
gidizacion como son los contraverteos horizontales y verticales, -~
strut superior e inferior; dimensiones de largueros, elementos de su-
jecidn vy separadores; detalle de apoyo de largueros sobre trabes de

concreto; detalle de anclaje de armaduras a columnas .

En cuanto a las observaciones que hay que tomar en cuenta para la eje

cucién se pueden mencionar:

-

‘Verificar la separacion entre montantes y la longitud de las diagona

"les.

Aprobar y verificar el procedimiento de montaje.

Retirar polvo y escoria de los elementos antes de aplicar el recubri-
miento anticorresivo, asf como aceite y grasa.

Verificar preparaciones para soldadura e ranura, en elementos ﬁrin-
cipales (cuerdas superior e inferior) y posteriormente gamagrafiar la
union.

Comprobar el alineamiento a reventdn, de las cuerdas superiores de
las armaduras para poder recibir los largueros y posteriormente la te
chumbre.

Veriftcar la existencia de las secciones del material especificado, -
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en el mercado y en dado caso proponer o solicitar su cambio a la Ofici-

na de Estructuras,

Como complemento a lo anteriomente indicado con respecto al proyecto -
estructural, a continuacién se abundari mds sobre la supervisién del ace-
ro de refuerzo, cimbra, concreto, acero estructural y soldadura,

Acero de refuerzo.- El acero debera llegar a la obra sin oxidacién exagera
da, exento de aceite, grasas y tierra que puedan reducir la adherencia --
con el concreto, asf como sin quiebres, escamas, hojeaduras y defoma-
ciones de la seccion, Es admislble una oxidacion ligera.

Debera almacenarse en lugares donde se evite la oxidacién sobre platafor
mas, arriba del nivel del suelo.

Los empalmes seran de dos clases; traslapados o soldados a tope., Los -~
traslapados se colocaran en los puntos de menor esfuerzo a la tensién, -
nunca se pondran en lugares donde la seccién no pemita una separacién
m{nima libre de 1.5 veces el tamafo masximo del agregado, entre el empal
me y la varilla mas proxima. En los empalmes a tope, se unirdn mediante
soldadura de arco eléctrico, previa preparacidn.

Cuidar que las varillas queden a la separacidn indicada en proyecto, man
teniendolas fimes en su sitio durante el vaciado del concreto.

Los estribos deberan rodear a las varillas principales y quedar perfecta--

mente unidas a ellas.
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Verificar que toda varilla al ser doblada no presente agrietamientos trans-
versales y que se ejecute el doblez sin aplicar calor.

Cuando el refuerzo ﬁaralelo. se coloque en dos o m&s capas, las varillas -
de las capas superiores deber&n colocarse directamente arriba de las que
.estan en las capas inferiores, cen una distancia libre entre dichas capas
no menor de 2.5 cm,

Para que los grupos de varillas paralelas de refuerzo..‘ colocadas en paque
tes, acttten ¢como una unidad, cada paquete no debe exeder de cuatro vari
llas debiendo estar confinado por anillos o estribos,

En el cambio de seccién de columnas el acero Qe refuerzo que continua ha
cia la nueva seccidn, su pendiente no deberi exeder de 1 en 6 y ésta de-~

ber& quedar ubicada dentro de una trabe.

Cimbra.~ La cimbra es una estructura que cumple con la _forma y dimensip
nes de los elementos segtin proyecto, debiem‘io ser lo suficientemente im
permeable para eviiar la fuga del mortero y estar adecuadamente apuntala
da o ligada de tal manera que conserve su forma y posiciéon.

La cimbra para concreto la componen en terminos generales la obra falsa

y los moldes o cimbra de cortacto.

En cuanto a obra falsa, ésta puede ser de madera o metélica. En los apo~
yos se usaran cuflas de madera o gatos con objeto de corregir cualquier -

asentamiento producido antes o 'durante el vaciado. Una vez terminada la
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obra falsa deberﬁ revisarse cuidadosamente los desplantes, niveles, pio-
mos, contraventeos, etc.

Los moldes podrén ser de madera, métallcos, etc., tenlendo como restric
cién que soporten sin deformarse las presiones de la revoltura, el efecto
del vibrado y demas cargas y efectos correlativos al vaciado. Ademés de-
bera preverse evitar la fuga de lech'ada. Los moldes deberan limpia;rse per
fectamente antes de usarse de nuevo, aplicando cualquier material aceito
so.para evitar la adherencia del concreto y facilitar el descimbrado,

51 es nacesario se dejaran registros en la cimbra para facilitar su limpie-
za. La cimbra de madera o de algun otro material absorvente debe estar -
h@meda durante un perfodo minimo de dos horas antes del colado.

La determinacién del tiempo en que deban quitarse los moldes y la obra -
falsa dependen del tipo dev elemento estructural, de las condiclones clima
tolégicas y de otros factores que puedan influir en el endurecimiento del -
conc.reto. v
‘Los perfodos de tiempo entre la terminacién del vaciado y la remocién de

moldes y obra falsa seran las siquientes

TIPO DE CEMENTO HIDRAULICO
ELEM.ENTO ESTRUCTURAL

I, 11, 1v, V 111
- Trabes y losas 14 dfas 7 dfas
- Columnas y muros 2 dfas 1 dfa

~- Costadns de trabes y losas 2 dfas 1 dfa
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En el caso de trabes y losas pueden descimbrarse a los 7 dfas dejando de

bidamente apuntﬁlado .

Concreto.~ El almacenamiento de los componentes del concreto es un as-
pecto que no hay que olvidar; el del cemento deber& reunir las condiciones
de seguridad necesarias para su inalterabilidad; el de los agregados debe-
r4 efectuarse de tal manera que no altere su composicién granulometdca Y
que se evite su contaminacién y mezcla entre ellos, la capa de agregados
en contacto con el suelo no se utilizard; por Gltimo evitar la contamina--
cién del agua.

Anticipad-mente al colado de cualquier elemento, el contratista debera dar
aviso al Residente para poder verificar los niveles y pafios de la cimbra, -
la correcta colocacidn del acero de refuerzo y las instalaciones que vayan
a quedar ahogadas . Asimismo deberd verificarse que en pbra se encuen-
tren todos los materiales y el equipo necesario para el colado.

La revoltura de los materiales deberi normalmente hacerse con maquina, -
de tal suerte que garantice la homogeneidad de la mezcla y cuyo tiempo no
sea menor a 1.5 minutos.

El transporste de la revoltura no se pemitird que se realice directamente -
sobre el acero de refuerzo sino sobre pasarelas apropiadas, como pueden
ser a base de tablones,

Cuando se utilice bombeo, el equipo deber& instalarse de tal suerte que -

no produzcan vibraclonass que puedan daflar al concreto fresco.
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El equipo de transporte debera ser capaz de propoicionar el abastecimien-

to de concreto al sitio de colocacién sin segregacién y sin interrupciones

que pemitan la pérdida de plasticidac entre colados sucesivos. .

En hingun caso podra usaise el concreto después de transcurridos 30 minu .

tos de inlciada la mezcla.

La compactacién y acomodo de la revoltura se hard de manera que llene to

talmente los moldes, sin dejar huecos dentro de su masa, parala cual se

tienen los siguientes procedimientos,

a) A base de vibradores con motor eléctrico o de gasolina. Debiendo evi-
tarse la vibracién excesiva de la mezcla para evitar la segregaci6n.

b) Pisones de tipo vibratorio para usarse especlalmente en elementos de ~
espesor reducido (como en pises)

¢) Vibradores de molde.

Las operaciones de compactacidn y acomodo de la revolt'ira se Hllevarén a

cabo de manera que se obtenga un concreto denso, compacto  hasta dpn-

de sea posible impemeable, que p.esente una textui‘a uniforme y ﬁna su-~

perficie tersa en sus caras visibles.

No se vaciaran revolturas cuando esté lloiendo, asf como cuando la tem~

peratura del medio ambiente sea inferior a 5° C. Evitar dejar caer la revql

tura dentro de los moldes a mas de 3.00 metros de altura.

El curado del concreio, cuyo propéélto @s conservar la humedad de las su

perficles expuestas a una pérdida prematura de agua, se hara por alguno



Limplieza de cimbra previa a2l colado

Colado de tridilosa y compactacion del concreto
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de los siguientes procedimientos.

a) Por medio de riego de agua sobre las superficies expuestas y moldes du
rante 7 dfas.

b) Aplicando a las superficies expuestas una membrana impemeable.

¢) Cubriendo las superficies exbuestas con arena, costales o mantas, mis
mas que se¢ mantendran htmedas.

d) Medlante el empleo de camaras de vapor.

Acero estructural.- Todo el material que se vaya a utilizar en estructuras

debe enderezarse previamente en frfo por medios mecanicos.

Los cortes pueden ejecutarse con cizalla, sierra o soplete; estos dltimos

deben de hacers_e, preferentemente guiados por .medlos mecanicbs; los bor-

des obtenidos por este procedimiento se limpiardn de escoria. ‘

Las piezas que se vayan a soldar, se alineardn correctamente y se sujeta;

ran en esa posicién por medio de remaches, abrazaderas u otro dispositi-

vo apropliado o por medio de puntos de soldadura.

Es conveniente efectuar un ensamble previo presentando todas las piezas

por unir, haclendo ios ajustes necesarios y marcando convenientemente -

cada pieza para su identificacién.

Después de inspeccionadas y aprobadas todas las piezas que deban pintar

se, se limplaran vigorosamente a mano con cepillo de alambre para elimi-

nar eécamas de laminado, 6xido y eécoria de soldadura.

Cuando un elemento estructural ests expuesto a' los agentes atmosféricos,
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todas las partes que la componen deben ser acceslbles de manera que pue
dan limplarse y pintarse,

Soldadura.- Las juntas soldadas estan destinadas a resistir los esfuerzos
en ias uniones de elementos estructurales, y se clasifican en: juntas a tg
pe, en esquina y en té,

Para unir las juntas anteriormente indicadas se hara con los siguientes ti-
pos de soldadura: ranura rectangular, enV simple, en V doble, en bisel ~
simple y doble, en U simple y doble, en J simple y doble.

Cabe hacer la aclaracién que cuando la soldadura sea de ranura, debera -
hacerse preparaciones al material base, mismas que se indicaran en el pro
yecto.

En cuanto al ndmero de serie del electrodo, éste nos indicara la resisten-
cia a la tensién del metal depositado (en miles de 1b/pg2)}, la posicién pa
ra soldar y el tipo de corriente a usar y la class de revestimiento.

Los simbolos de soldadura son el canal de informacidn mediante el cual se
dan las caracterfsticas de la soldadura al constructor.

Las superficies por soldar deberan estar libres de costras, escoria, 6xido,
grasa, pintura o cuulquier otro material extrailo. Asf mismo de ser posible
sa colozaran de manc-a que la soldadura se deposite en posici6n plana,
No deberan ejecutarse soldaduras bajo lluvia, con vientos fuertes, en su-
perficies mojadas o en otras condicivnes desfavorables.

Antes de iniciar cualquier trabajo de soldadura se debera cumplir con los
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siguientes requisitos preliminares: _

a) Obtener la aprobacién de la Residencla, relativa a los procedimientos -
de soldadura.

b) El metal base y losvelectrodos deberan cumplir con lo especificado en ~
cuanto a resistencla y ductlﬂdad se refiere, |

c) Contar con el equipo 2 instalaciones que permitan realizar l6s trabajos.

d) Emplear soldadores calificados. '

e) Contar con personal capacitado en trabajos de soldadura o con aseso-
ria rutinaria.

Al conclufr la soldadura, el aspecto exterior de ésta, revela mucho de

su calidad a un inspector experimentado, dando lugar a que pue;:ia dar - ‘

las recomendaciones convenientes antes de la continuacion del trabajo,

para evitar la aparicién de los defectos que haya detectado, y también,

- disminuir la -cantidad. de tom_as__radlograficas'o pedir unicamente para -

justificar los rechazos, las placas necesarias.

Por tal motivo es lmportante contarcon la asesorfa rutinaria de un Ins-

pector de Soldadura.



Estructura de tridilosa
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D. Proyecto de Instalaciones,

Las especialidades que comprenden el &rea de proyecto de instalacio
ries son: las hidrosanitarias. las eléctricas, aire acondicionado o -

ventilacién mecanica, teléfonos, intercomunicacién, sonido ambien-
tal, sonorizacién, pararrayos y lo referente a rrecanica e ilumina- -.
cién teatral.

A continuacién se daran algunas bases y linearn.ientos, tal como se -
ha venido desarrollando anteriormente, para su comprensién y ejecu—-

cién.

Las instalaciones hidrosanitarias son el conjunto de tuberfas, dispo

sitivos y equipos. cuya finalidad es abastécer ¥ distribuir agua pota

ble o desalojar aguas negras y pluviales de un edificio,

Como su nombuie lo indica esta instalacién se divide en: hidraulica y

sanitaria.

De los planos de instalacién hidraulica se-extrae la slgute'nt_e irfor-

macién: |

- Loc: izacién de cisterna y del sistema hiironeumatico, sus dimen
siones, relacidn y distribucién del equipo; trayertoria, nomencla-
tural vy didmetro ce las redes de agta fria, caliente, contra incen-
dio, retorno de agua caliente, diesel y retorno de diesel; localiza-
cién y simbologfa de valvulas de compuerta, de retencién, climina

dora de aire, etc.; ubicacién de gabinetes contra incendio; locali-
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zaci6én de columnas de agua frra, caliente y contra incendio; refe-
rencias a planos de sanitarios a mayor escala.

De los planos de instalacién sanitaria obtenemos:

- Localizacién y dimensiones de carcamo de aguas negras, equipo -
de bombeo, registros y coladeras, cotas de terreno y de plantiila
para desplantar registros; trayectoria, identificacién, diadmetro, -
pendiente y diferentes tipos de material de las redes de aguas ne-
gras y pluv;ales; ubicacién y diametro de las bajadas de aguas ne
gras (E.A.N.) pluviales (B.A.P.j y tubo ventilador (T.V.); ubica--~
cién de la conexién de drenaje al colector municipal; tipo de cola
deras en sanitarlos y azotea.

Respecto a las especificaciones complementarias, éstas tratan los ~

sigulentes capftulos: ejecucién y calidad del trabajo; generalidades

sobre tuberfas de acero galvanizado, tuberfa de cobre, tuberfa de --
fierro fundido, pintura, soportes y forros; en cuanto a cada una de -
las redes y sistemas de drenaje que componen la instalacién, espe-
cificaciones sobre tuberfas, conexiones, materiales de unién, sus-

pensiones y anclajes, valvulas, pruebas, pintura,desinfeccion de la
tuberfa; especificaciones de equipo de bom beo, muebles y acceso-

rios de barfio.

En cuanto a la ejecucién,‘ ademas de lo indicado en las especifica-

ciones complementarias, cabe hacer las siguieni:es observaciones :
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Comprender el funcionamiento de la instalacién.

Solicit ar al Municipio cotas de plantilla de los pozos de visita —-
mas cercanos y la pendiente del colector, a fin de determinar la co
ta de.conexién de drenaje y verificar la pendiente de la red cie des_
carga.

Tomar en cuenta la profundidad de la tuberfa de drenaje del mueble
més alejado y la distancia y pendlente correspondiente, para verlfi
car las cotas del terreno y plantilla de los registros de descarga.
Prever que tanto coladeras como tapones registro queden al ras del
nivel piso terminado.

Determinar trayectoria éptima de las redes, tomando en cuenta di-
mensiones de trabes y altura libre del entrepiso; evitar interferir -
con puertas y clrculacibnes, as{ como alinear éstas con elementos
_estructurales y otras instalaciones.

Evitar trayectorias que' pasen cercanas o sokre equipos e_léctrico-s.
Ubicar las trayectorias verticales de las redes cpnsideraﬁdo ele—-
mentos estructurales y lugares accesibles para su revisién y man
tenimiento.

Dejar preparaciones o pasos por losas antes de colar.

Prever las alimentaclones y descargas de cada uno de los muebles
con la separacién y altura correcta, debiendo quedar p.erfectamen—

te alineados.
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- Tgner especial cuidado para que las tuberfas no queden en con-
tacto con recubrimientos de yeso.

- Vigilar el correcto proporcionamiento de los materiales usados en
uniones de soldadura y retacadas,

-~ Rechazar tuberfa y conexionés defectuosas, golpeadas o éxtrangu-
ladas en su area.

-= Ordenar la proteccién de los extremos de las .tubertas para evitar -
posibles taponamientos.

~ Elaborarisomeétricos de las instalaciones, debidamente acotados,
tanto para cuantificar como para actualizar los planos.

- Prever las Instalaciones eléctricas para el equipo de bombeo.

- :Toda tuberfa deberad probarse previamente antes de cubrirse o forrar
se.

- Toda la instalacién visible se pintara segn el siguiente cddigo:
agua fria en azul claro; agua caliente identificada per el forro de ~
papel aluminio; contra incendio el rojo; aguas negras en café; - -~

aguas pluviales engris.

Las instalaciones eléctricas son el conjunto de ductos, tuberfas, -
conductores , dispositivos y equipos, cuya finalidad es el suminis=-
tro y distribucidn de energfa eléctrica en un edificios, en cuanto a -
alumbrado, contactos y fﬁerza motriz.

De los planos de ésta instalacién obtenemos los siguientes datos:
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~ Localizacion de la acometida; ubicaci6tn de la Subestaci6n y plan-
ta de emergencia; de las alimentaciones principales que salen de -
1a subestacién a los tableros de distribucién, trayectoria, diametro
b'd dimerisiones de tuberias y ductos embigagrados, asf{ como canti~
dad y calibre de los conductores.
Trayectorias aproximadas, didmetro y ubicacién por losa, Vfalso pla
fond o muro de las canalizaciones; calibres y ntimero de conducto-
res, localizaci®én nimero de circuito y tipo de la luminaria, tanto -
en servicio normal como de emergencia; idem a lo anteriormente -~
descrito para c.ontactos; ubicacidén de tableros de distribucion y su
nomenclatura relacionada a los cﬁcuitos que controla; alimentacién
para el equipo de hombeo, equipos de ventilacién mecénica, soni-
do e iluminacién teatral; ubicacién de registros de paso; localiza--
cién y tipo de interruptores de equipos de ventilacién; del cuadro ~
de cargas de los tableros, los circuitos que lo componen Y su carda,
los interruptores derivados y el g;eneral, namero de luminarias, con
tactos y motores que controla y protege cada tablero; diagrama unifl
lar; dimensiones de las secciones o gabinetes de la subestacién, -
as{ como su contenido y sistema de tlierra.

Referente a las especificaciones complementarias, se trata lo relati-

vo a: tipo de materiales y caracterfsticas para salldas de alumbrado

y contactos;. sistemasde sujecién y anclaje caracteristicas de unida
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des de iluminacion conductores eléctricos, tablems_ de distribucién,

interruptores, canalizaciones y gabinetes metélicos de la subesta--

cioén electrica; especificacién del contenido de la subestacién; carac
teristicas del interruptor de transferencia y planta de emergencia. -

Asf como las especificaciones de luminarias, tableros, interruptores,

canalizaciones y conductores,

Para la ejecucion se pueden hacer las siguientes observaciones:

- Prever y tramitar ante la Comisién Federal de Electricidad el sumi-
nistro de energfa, coc.ardlnar los trabajos de acometida y la ubica-
cién de los medidores, .isf como el permiso de uso de blanta de --
emergencia.

- El contratista serd responsable, cuando por no haber ejecutado los
trabajos oportunamente, héya necesidad de romper los pisos, recu
brimientos, plafones, muros, etc;

- Las cajas de conexlones se uniran a la tuberfa mediante contra~~

" tuerca y monitor, Cuando se coloquen previamente a un colado,. se
rellenaran con papel y se fijaran a la cimbra. Loé' tubos se sujeta-
firmemente a los cruces de las varillas con amarres de alambre,

- Las tuberfas empotradas en muros deberdn tener trayeétorias verti-
cales o inclinadas evitando las horizontales.

- La tuberfa' aparente sera conduit pared gruesa, sujetandose median

te abrazaderas, taquetes y tornillos a una distancia no'mayor de~
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1.50 metros entre sf. Para cada salida de alumbrado y junto a cada
caja de conexioén, se debera colocar una abrazadera a menos de que
esa esté fijada con taquetes y tornillos.

- En tuberfas con mas de 20 metros de longitud debera tener un regis-~
tro. |

- Cuando héya paquetes de diferentes instalaciones cercanos, se cg
locar&n én forma indeﬁendiente y de ser pos_ibie alineados vy pﬁral_g
los, buscando tuna buen apariencia.

- Las canalizaciones subterraneas exteriores de asbesto cem ento de
bera&n tener una pendiente del 1% minimo hacia los regigtros para -
evitar acumulacién de agua.

-~ Previamente a:la colocacibtn de los conductores se deber& sondear

y lignplar la tﬁberta. 8i el alambrado no se ejecutara de inmed}ato,

los extremos de la tuberfa deber&n taponarse,

Los conductores se cortar&n dejando las puntas con suficiente lon-

gitud para efectuar las conexiones. No se permitir&n em palmes en

tre registros o cajas de conexioén.

Cuando la tuberfa quede bajo piso, el lecho alto del tubo debera -

quedar protegido por un espesor minimo de concreto de 2 centfme~

tro.

En ductos embisagrados los soportes se colocaran a una distancia

.

maxima de 1.50 metros, nodebiendoinstalar mas de 30 conductores
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en un solo ducto u ocupar mas del 40% de la seccién interior al mis
mo.

- Llos tableroz de distribucién se colocardn a una altura aproximada -
de 1.60 metros, cuidando que quede al pafio del aplanado, a plomo
y nivel. Altura considerada al ¢gentro del Tablero.

- Las unidades de iluminaci6én se colocaran con una soporterfa inde-
pendiente del plafond, cuando sea empotrada, vigilando que queden
distribuidas y/o alineadas con difusores y bocinas.

- Lasconexiones de las unidades de {luminacién se hara por medio de
cable de uso rudo-a menos que se Indique otra cosa en planos.

- Elaborar isométricos para facilitar la cuantificacién.

- Registrar todas las modificaciones a fin de actualizai‘ el proyecto.

- Antes de la recepcién de la obra deberén efectuarse las siguientés
pruebas : rigidez . dieléctrica, continuidad en la instalaci6n eléctri-
ca, continuidad a tierra, resistencia a tierra y operacién.,

Las instalaciones de aire acondicionado » de control del medio axﬁ--

bieate es el conjunto de equipos fijos o méviles que se instalan para

gue al aire circule en el interior de un edificio, en su condicién pro-
pia normal o en una modificada convenientemente.

En esta obra el sistema de control del medio ambiente se resolvié a

base de ventilasidtn mecénica.

De los planos del proyecto se contara con la informacién que a con-
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tinuacioén se relaciona:

- Ubicacion de los equipos de ventilacién y extraccioén; . locallizacién
de interruptores y estacién de botones; trayectoria vertical y hori-
zontal de ductos, asf como sus dimensiones y tipo de rejillas o di
fusores; identificacién de equipus relaclonado a las especificacio
nes cemplementarias. Identificacién de sistemas de ductos por in-
yeccién y extraccién y las &reas a las que dara servicio; referen--
cias a otros planos.

Las especificaciones complementarias tratan los siguientes temas:

caracterf{sticas de equipos de ventilacién y extraccién de proteccién

y control; en ductos, calibre de la laminé en funcién de la seccién,

sujecién, anclajes, dobleces; caracterfisticas de rejillas y difuscres; .

pruebas del sistema.

Como observaciones para la ejecucién se pueden indicar entre otras:

- Alinear los ductos con otras instalaciones, plomear y nivelar .

- En ductos aparentes, considerar peralte de estos y de las trabes a
fin de no obstruir las circulaciones. En ductos ocultos, verlﬁc..ar -
altura libre entre falso plafond y lecho bajo de trabes paradetermi
nar si no hay que modificar la seccién del ducto.

- Verificar tipo y separacién de la soporterfa de ductos, no siendo -
asta mayor de 3,U0 metros,

- Evitar en ductos los codos en angulo recto.
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Soporterfa de ductos de ventilaciébn y estraccibtn

Ductos de ventilacién y pasos de gato
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- Tomar en cuenta para la ubicacién de rejillas y difusores, las lumi

narias y bocinas.

Prever las alimentaciones e interruptores eléctricos.

Prever paso de ductos por losas y muros; en losa de azotea debera

llevar botaguas de lamina.

Determinar Ia localizacién y orientacion de las bases de los equi~

pos.

- Considerar manlobras de elevacion de equipas.

'~ Coraxién flexible con lona ahuluda antre ductes y cquipo con una
longitud minima de 15 centfmet:os.,

- Al termino de los trabajos efectuar pruebaa de operacion y funciona
miento en equipos, ductos, rejillas y difusares,

Del sistema de teléfonos e intercomunicacién se puede hacer loaA co~

mentarios que a continuacidén se indican.

Los planos correspondlentes vierten las siguientes datas:

- Localizacion de la acometida y ubicacién del conmutador: identifi-

cacién y vbicacién de reglstrés de alimentacién, distribucién y de

paso; trayectoria y caracterfsticas de las canalizaciones; localiza

cl6n de salidas para teléfonos y su clasificacién como extension,

directo y ptblico asf como su altura con respecto al nivel piso ter-

minado; dlagrama esquematico de conexiones.

Respecto a la ejecucién podemos indicar:
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- El registro de banqueta se colocara a una distancia de 30 cm. del
pafio exterior de la construcci6n.

- El tubo de acometida deberé& quedar terminado en un registro de pa~
so lo m&s cerca posible al registro de alimentacién. Este tubo de-
bera tener una pendiente minima del 0.5% hacia la calle,

- ‘Dejar la tuberfa guiada con alambre galvanizado del No. 16 tapo--
neando los extremos para evitar que penetre b;sufa. Longitud maxi
ma de la tuberfa entre registros 20 metros.

- Lbs registros tipo telefdnico se colocardn a 60 em sobre el piso -~
terminado y a la pérte inferior del registro, ubicdndolos en lugares
accesibles. ‘

- En cercania a cables de instalacion eléctrica la separacién minima
recomendable ser& de 30 cm.

El sistema de pararrayos o de control de déscargas étmosféricas'brig

.da proteccién al inmueble de efectos variados como son: los téminos,

dinamicos, actsticos, etc. mismos que pﬁeden ocasionar dafios mate

riales y personales.

Los planos de éste sistema, aportan la informacién que a continuacién

se establece:

-~ Locallzacién de puntas o elementos receptores; trayectoria de con-
ductor sobre la azotea; localizacion de lla_s bajadas y de los disper

sores o electrodos a tierra:; especificaciones del material a usar.
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Como observaciones para la ejecucién tenemos :

Todas las puntas deberan estar interconectadas mediante el cable

desnudo.

- Las distancia maxima entre una esquina u orilla del edificio & la ~
punta mas cercana sera de 60 em. La separacién xﬁaxima entre pun
tas de 30 cm de altura sera de 6.00 m y de 7,50 m cuando sean de
60 cm de altura.

- Fijacién del conductor serg a ba:se de abrazaderas de lérxzma de co
bre con una separacién maxima de 90 cm'.

- En la instalacién de conductores, cu_idax; que los cambics de direc~
cién no sean menores a 90° y con un radio de curvatura de .20 cm.

- La trayectoria de las bajadas debera ser lo mas vertical posible .

- Todo elemento metdlico componente de una instalacién o estructura
que esté dentro de un radio minimo de 1 .80 m a una bajada debera
intercocnectarse.

- Es recomendable durante la ejecucion de este sistema, que las ~-
pﬁntas se coloquen al final, para evitar una descarga sim el siste-
ma de proteccién completo.

- Efectuar pruebas de resistencia a todos y cada uno de los dispersg

res o electrodos a tierra.
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De las instalaciones del sistema de sonido ambiental, sonorizacién
y acastica, intercomunicacioén teatral y mecénica e {luminacidn tea-
tral, en cuanto a canalizaciones sus trayectorias y observaciones

son similares a lo indicado para las instalaciones eléctricas.

\

Cabe hacer menci®én que un Residente de Obra no puede abarcar -

en su totalidad las especialidades que Implican cada una de las -

areaé del proyecto, por lo que es importante, cuando cea el caso,-

recurrir a la asesorfa que‘se le puede dar, através de las Direccig

nes Generales de la S,A.H.0O.P, y otras Dependencias,y que son:

- En proyecto arquitectonico, estructural, instalaciones en general
y topograffa:

~ En mecéanica de suelos y laboratorio.

= En formulacién de precios unitarios y estimaciones.

‘= En asuntos jurfdicos y legislacion.

- En restauracién de inmuebles.
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111.2.3 CUMPLIMIENTO DE ESPECI}'ICACIONES.
El dar cumplimiento a las normas de calidad de los diversos materiales
que se utilicen en la construccidn de las obras, conjuntamente con los
procedimientos de construcecién, servirn para asegurar la calidad y el -
buen comportamiento de la obra por ejecutar, Las nomas de calidad se-
,flalados, se comprobarin mediante los mdiodos de muestreo y ensaye -
tndicados, en la Parte N’ovena- de las Especiﬂééctones Generales de ~ -
Construceién de S.A H,O,P,
¥Ya que se ha hecho mencién a esas Especificaciones Generales y de que
el Control de Calidad ests fundamentado en ellas,a continuacion se ha- 4
ra una breve introduccisn y descripcién de su contenido.

. La necesidad de construir trajo consigo requerir de espectﬂcagiones que
abarcan los aspectos de construccion y fijaran la; nomas de los mate~
riales por ‘emplear, asf como las bases de muestreo y las pruebas a que
deben someterse para decidir su aceptacién.

En sf las Especificaciones Generales de Construccién son el conjunto ~
de disposiciones, requisitos, condiciones e instrucciones que la Secre
tarfa estipula para la contratacién y ejecucitn de obra, las cuales com~
prenden once partes que son :

Parte Primera.~  Generalidades.

Parte Segunda.- Terracerfa

Parte Tercera.~ Obras de drenaje, estructuras y trabajos diversos.
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Parte Cuarta.- Sub—Base, bases y carpetas de payimentacibn.
Parte Quinta,- Construccién de Via Ferrea.

Parte Se#a.- Seflalamiento de caminos.,

Parte Seéptima.- Safiales ferroviarias,

Parte Octava.- Normas de materiales.

Parte Novena.- Muestreo y pruebas de materiales,

Parte Décima.- Sefnalamiento e iluminacién de aéropuertos .

Parte Undécima.~ Edificios.
Como puede verse lo referente al control de calidad queda comprendido
en las Partes Octava y Novena, asf como la Undécima como complemen '

to por tratarse de obras de Edificacién, en este caso.

Para programar el tontrol de calidad es necesario hacer del conocimien~
to de la Unidad de Laboratorio de diversos materiales a usar y sus espe
clficaciones, a traves de los planos que componen el proyecto el cua; -
se entregard al solicitar su intervencién.

En la ejecucion de obra es importante efectuar un muestreo representati-
vo de lo= materiales para que, mediante los ensayes correspondientes,
se asegure que se satisfacen las normas de calidad en cada material en
particular y en dado caso se indicarén las correcciones o sustitucién -
del material, oportunamente. |

Dado que los procedimientos de muestreo y ensaye de laboratorio son -
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_muy extensos para su exposicion nos abocaremos a enunciar las prue-
bas a que son sometidos los materiales, asf como a la informacién y --
observaciones que los reportes de laboratorio aportan para determinar su
calidad.

Cabe aclarar que el Residente como responsable de la ejecucién de la -
obra, debe consultar los procedimientos del muestreo y ensaye, para ~-
que cuando lo considere conveniente, vigile el bueh manejo de las pro-
betas,

En cuanto a obras de edificacién, deberan muestrearse todos los mate-
riales por utilizar. Ahora, para efectos de esta exposicién, unicamente
se trataran lo referente a los siguientes mate;riales ! agua, agregados -
fino y grueso, cemento, acero de refuerzo, acero estructural, etc., ~-
as{ como los resultantes de mezclas como el mortero, concreto y solda-

dura.

A El agua : deberad ser potable y estar libre de materiales perjudiciales
como aceite, grasa, etc., ademdas de cumplir con los requisitos qui-
micos que establecen las nomas de materiales.

B Los agregados : el fino consistira de arena, ya sea natural u obtenida
pof trituracién o una combinacién de ambas. Bl grueso consistiri en -
pledra triturada, grav‘a o escoria de altos hornos o una combinacién -
de éstas,

Las pruebas a que ée someteran los agregados seran las siguientes :



a)
b)
c)
d)
e)
f)
Q)
h)
1)

)

k)
1)
m)
n)

o)

Granulometr{a.

Cantidad de material que pasa la malla No, 200

Impurezas organicas.

Calidad de la arena para moiteros.
Resistencia a la compresién.,
Resistencia a la flexion.
Intemperismo acelerado.
Grumos de arcillia.

Partfculas ligeras.

Peso de la eécoria .

Abrasién del agregado grueso.
Médulo de finura.

Partfculas suaves.
Reactividad de agregados,

Congelaci6tn y descongelacién.

i01

En el informe del ensaye de laboratorio, se indican : como datos €l -

uso que se dara al material, (mortero, concreto hidraulico) y &l tama

fio méx..n0; como resultados, las caracterfsticas del material, peso -

volumétrico suelto y compacto, densidad aparente, porciento de ab-

sorcién, asf como la composicién y graficas en las que se indican -

los limites granulometricos especificados. Por altimo se hacen obser

vaciones y recomendaciones sobre el material ensayado.
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C Cemento portland : es el producto que se ubtiene al pulverizar el clin
ker, que consiste esencialmente de oOxidos de calcio, siliclo, alumi-~
nio, fierro sin mas adicién posterior que yeso sin calcinar y agua, -
as{ como otros materiales que no exedan del 1% en peso del total.
Loé cementos mas usados son el tipo I para uso general y el tipo III
cuando se requiera resistencia rapida.

Las pruebas que debera pasar el cemento son:

a) Analisis quimico.

b) Finura con turbidfmetro.

c) Finura por permeabilidad de aire,

d) Expansién en autoclave.

e) Tiempo de fraguado mediante agujas de Gillmore.
f) Tiempo de fraguado mediante la aguja de Vicat,
g} Contenido de aire del morterp.

h) Resistencia a la compresion

i) Resistencia a la tensaiosn.

Tomando en consideracién que:el cemento @s un pro.ducto elaborado
en plantas con un estricto control de calidad, en si las deficiencias
son ocasionadas por el mal manejo y descuido en el almacenaje.
Concreto : dada la importancia del concreto en el comportamiento ¢on
junto de los elementos en la estructura y de que ésta nos dar4 la se-

guridad requerida, demanda una especial atencién de control de call

dad.
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El concreto hidraulico es el producto resultante de la combinacién y
mezcla de cemento, agua y agregados petreos en proporciones ade-~
cuadas. |

Las pruebas a las que se somete el concreto se dividen:en basg: asu
comportamiento como fluido y posteriormente a su estado sélido.

En cada una de las etapas de la fabricacién del concreto, las que de '
teminaran el resultado final y sus respectivas c"aractertsticas son @
la selecciédn de los componentes debidamente controlados .(agua, - -
'agregados . cémento y aditivos) y el diseflo teérico de la mezcla.

El concreto tendra el revenimiento fijado en el diseflo de la mezcla,-
para los diferentes tipos de elementos estructurales, recordando que
el revenimiento nos dara una indicacién valiosa de la cohesién, tra-
bajabilidad y colocabilidad de la mezcla.

En el momento de la elaboracién de la mezcla debers vigilarse tanto
el consumo de agua como de cemento ya que si es el caso de que el
revenimiento medido sea superior al especificado, puede ser que se
haya alterado la relaci®én agua/cemento y por lo consiguiente de que
se obtengan resistencias inferiores a las de proyecto.

Para asegurar que el concreto fabricado es de la resistencia indicada
se tomaran muestras representativas de los elementos estructurales,
llevando para esto un control tén:o de las probetas como de los ele

mentos que representan como pueden ser, el que se indica en la figu
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ra Nam. IIl.2.3.1 con la cual se podra llevar un control mas practico
de las fechas de ruptura y exigir al laboratorio que los resultados se
entreguen oportunamente, asf como de una posible heterogeneidad de
las resistencias y diferentes condiciones en el momento del colado.
No debera descutdarsé el buen manejo de las probetas y de su prepa-
racién para su ensaye, como es el curado y cabeceo de la muestra.
Para las pruebas de compresién se recomienda ensayarlas alos 7 y -
28 dias, edades para las cuales se esperan unos porcentéjes de resis
tencia del orden del 55 al 100 respectivamente usando cemento tipo I.
El objeto de que se ensayen probetas a los 7 dfas de edad es para - -
contar con un pardmetro el cual nos indicara si el concreto muestrea~
do alcanzara la resistencia de proyecto y en un momento dado, tomar '
una determinacién oportuna sin esperar a que se cumplan los 28 dfas.
Respecto a los reportes de laboratorio @stos nos . proporcionaran: da-
.tos sobre la localizacién del elemento representado por la muestra; -
caracter{sticas de la mezcla tedérica y la real, como en la relacién ~-
agua/cemento, revenimiento, consumo de cemento; equipo usado en -
la fabricacién y compactacién del concreto; caracterfsticas y resisten
cia obtenida del especimen.

En dado caso que el concreto no cumpla con la resistencia a los 28 ~

dfas puede optarse por dos altemativés en funcién del porcentaje ==



CONTROL ODE RESISTENCIAS

DEL CONCRETO

OBRA Teatro Monusl Doblado
UBICACION : Leon,.Gto.
Numero Tipo Locolt- F e ¢ h a Reveni- | Resistencia
muestra | ensaye|{ elemsnto zaclon Nive! colado rupturo | intorme Edod miento | kgZcm2 | */«R.Proy. Otservocionos
280 |1389 trabes y 21-20 |+ 0,525 | 7 junio |14 junio}lS junio 7 12 148.2 74. 1 |concreto
281 j1718 | losas 15-16 |+ 0,525 | 7 junio | 5 julio] 7 julio 28 12 209.48} 104.74 jelaborado
282 {1390 " " + 0,525 | 7 junio {14 junio|1S junio 7 12 144.6 72.3 jenobra
283 {1719 " “ + 0,525 | 7 junio | 5 julio| S julio 28 12 215.0 107.54
1008 3347 | trabe A/S-T |+ 18,00 )23 oct, |30 oci., | 1 nov. 7 16,5 | 165.3 82,6 |[concreto
1009 [3522.] trabe A/S-T |+ 18.00 |23 oct. |20 nov.] 22nov. 28 17,5 | 282.4 141,2 {premezcla-
1010 3348 | trabe A/S-T |+ 18,00 |23 oct, |30 o=zt, 1 nov. 7 17 150,8 75.4 |do y bom~
1011 |3523 | trabe A/S-T {+ 18,00 |23 oct. |20 nov.| 22nov. 28 17 262,10] 131.0 |beado

FIGURA No. IIL.2.3.1
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obtenido; erdenar la demolicién y reposicién del elementq o de acep-
tar el concretc con anuencia del Supervisor de Estructura y de aplicar
una sancioén por reducclén de cemento.

E Acero de refuerzo: los elementos que se usan como refuerzo para con
gretp entre otros podemos mencionar: varillas, alambres, cables; ba: '
rras, soleras, rieles, etc.

Con ob,eto de no extender mas este tgx_na se daran algunos conceptos
del acero de refuerzo para concreto, comunméme denominado "Vari~
Ha",
Deberéa tener una buena apariencia, sin presentar defectos p_erjudlcig ‘
les ex}.enores como grietas, traslapes, quemaduras y oxidacion exce
siva.
Las pruebas a que se someteré&n las yarﬂlas corrugadas de acero son:
" determinaci6n de sus ciimenstones, peso hpitarlos, caracter{sticas -
de corrugacién, composicién. qufmica,resistencia ala tensbn, alaL’
‘gamiento, | doblado, inspeccién metalargica micfoscépica.
Con respecto a los reportes de laboratorio en estos se indican los re
‘sultados de las pruebas anteriormente indicadas y dado que todas es
tan relacionadas entre s{ para que el elemento absorva los esfuerzos
a que estén sometidas, deberan cumplir las normas establecidas pa~
ra aceptar su utilizacién.

F BAcero estructural : es aquel que se refiere a perfiles, planchas, ba-
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rras y perfiles~barra de acero al carkono de calidad estructural, pa-
ra uso en construcclones remachadas, atornilladas o soldadas.
Cuando el acero se use en construcclones soldadas, el procedimien-
to de soldadura debe ser el‘adecuado para el acero y servicios reque
ridos.

Las pruebas a que se someteri el acero estructural son: detemina--
cilén de sus dimensiones, peso unitario, compoé‘iciOn quimica, resis
tencia a latensién y al doblado.

Los resultados que arrojen los reportes de laboratorio determinara si
la muestra cumple con las especificaciones,

En airgunos casos en que los reportes no s.e hayan entregado oportuna
mente y de que por necesidades del avance se haya utilizado el mate
rial y éste no cumpla por ejemplo con la resistencia de tensién espe
cificada, se solicitara al Supervisor de Proyecto Estructural propor-
cionandole todos los datos, que determine si es factible que el mate
rial absorva los esfuerzos a que estara sometido en la zona donde ha
va quedado colocado, sf se requiere un refuerzo adicional o sf{se ==
desecha definitivamente.

Soldadura: en trabajos de soldadura se utilizan comunmenté los pro-
cedimientos de sclqadura al arco eléctrico sumergido y soldadura ma
nual al arco eléctrico recubierto; dandole prioridad a é&ste Gltimo por

ser el mas usado tanto en el taller como en el campo.
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. La soldadura por arco eléctrico cor. metal de aportacién, consiste en -
" crear un arco eléctrico productor de altas temperaturas que funde el me
tal base y electrodo o metal de aportacién utilizado para originar el ar-
co, fusionandose ambos m=tales en estado liquido y después consoli~
dandose al enfriarse,
La soldadura juega un papel muy importante en la unién de las estruc-
turas metAlicas por lo que requiere gran atenclén; ésta atencién se la -
damos con una estricta vigilancia durante la construccién a través de -
una inspeccién visual y radiografica.
Enla inspeci6n visual, el objetivc es controlar los diferentes pasos -
de la ejecucién de una junta, como son: preparacién de las plezas, uti
lizacién del electrodo indicado, actuesién de un soldador calificado, -
aplircacién de la técrica conveniente y observacién de la junta termi-
nada. Su- finalidad es evitar problemas, o.resolverlos si se presentan
durante la construcrcioén. |
En la inspzccién radlografica se dictamine sobre la calidad de las jun
tas cuando han sido teminadas, mediante la interpretacioén de las ra-
diograffas; se aplica en soldaduras de gran importancia como comple-~
mento de la inspeccién visual, o en uniones donde no se haya efectua
do esté.
La importancia de una buena preparacién se puede justiﬁcalj con los si

guientes objetivos: lograr una soldadura con buena penetracién y fu--
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sion, asf como una unién lo mas exenta posible de esfuerzos intermos.
Ademés de verificar el namero de serie del electrodo, tambien hay que
varificar su correcto almacenamiento,

Someter a pruebas de calificacién a los soldadores para tener certeza
de una buena mano de obra.

Comprobar el funcionamiento adecuado de las maquinas soldadoras, ve
rificando su capacidad de amperaje, el nimero de-‘revoluciones del ge-
nerador, el estado de los bomes y el diametro de los cables.

La rapidez de la soldadura, es decir, la velocldad de desplazamiento
del electrodo a lo largo del cordén debe de ajustarse para obtener la fu
sién adecuada del metal a soldar, buena penetracién y depositar el - ‘
metal de aportacién necesario.

Una vez que se haya depositado el Gitimo cordén de una soldadura, se
de_bera quitar la escorla perfectamente y se observara a stmple vista -
su aspacto exterior. Podremos apreciar el sentido del avance por las -
ondulaciones del cordén, la terminacion en los extremos, el relleno de
1a seccitn si es una soldadura de ranura , la convexidad o concavidad
s{ es una soldadura de filete, posibles defectos de porosidad en el cor
dén (si esta pésimamente ejecutada), socavacion (si la hay}, el refuer
zo, la sobremonta, manchas, calentamiento excesivo o “cristaliza~-~
cién” falta de penetracién por el lado de la rafz en soldaduras de ranu

ra, crateres, grietas en criteres distorsiones y torceduras .
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La inspaceidn radiografica debera realizarse ror perscnal especializa-
do, quien interpretard debidamente las sombras o conjunto de ellas que
presenten las radiograffas,

Csabe hacer notar que las :-:oldaduras que se radiografien seran unica--

mente las de ranura.

Los defectos que comunmente se presentzan en la soldadura son: inclu-

sién de gc s (porosidad), inclusién de escoria, linea de escoria, doble

linea de escoria, falta de penetracién, falta de fusién (fusidn insufi--
ciente), rotura longitudinal,rotura transversal, socavado externo, soca
vado internd y quemada. En la figura No. I1I.2.3.2 se muestra un tipo
de ir.forme radiografico.

Para que las juntas puedan corsiderarse aceptables, deveran cumplir

con los siguientes rejuisitos, tanto de inspeccién en la obra, como de

laboratorio:

a) En la prueba de tersién de las juntas, el esfuerzo en el 1imite de -
fluencia y el esfuerzo maximro, .deben t2r iguales o mayores que los
e-psclficadcs para el metal base, asf mismo la ductibilidad debe -
ser similar.

b) E=- la prueba de doblado 2l comportamiento de la soldadura debers -
ser similar al del metal base, debiendo rechazarse las soldaduras -
que s= agrieten en la parte exterior de la porcién dobladg.

c) Las juntas soldadas no deberan presentar grietas, tanto en el metal



REPORTE GAMMAGRAFICO No.__1 FECHA : Noviembre 21, 1977,
O B.RA:__Teatro "Manuel Doblado® en Leoén, Gto.
TOMADAS DE : Juntas de ranura en trabes "I* del nivel 13.40
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FIGURA No. WL.232
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base como en el depositado.
d)} Las soldaduras de ranura que muestren defectos de seccién critica -
insuficiente, convexidad excesiva, socavacién y traslape o sobre--

moata, deberan rechazarse.

la convexidad C
no sera mayor
que O.1S+0.76

$= tamoho en mm,

l— seccion o 2
-] critice = o
& € S
8 S -
L T 457 I
perfiles doseables en perfil aceptable
soldaduras de filete on soldadure de

tilote

seccion critica convexidad con socava- con rebor-  con lado lnsu-'
insuficlente  excesiva cion de ticiente

PERFILES DEFECTUOSOS EN SOLDADURAS DE FILETE

—
< )1 el refuerzo R no sera
< : < mayor que 3.2 mm.
TR

o 4 < 'J, < > <
L= ] A\
saccion critica convexidad con socavacion | con sobremonta
insuficiente axcesiva

PERFILES DEFECTUOSOS EN SOLDADURAS DE RANURA
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111,2.4 CUMPLIMIENTO DE PROGRAMA,
El Residente deber& estar consciente de que las obras deben ejecutarse
en el minimo tlempo posible sin datrimento de la calidad de los traba--
jos, ademas, que el cumplimiento del programa es una manifestacién de
la capacidad del constructor,
Es necesaric apoyarse en el programa de barras o de Gantt que como ~~
anexo del contrato se denomina Programa y Montos Mensuales de Obra,
el cual es utilizado como un elemento de control para la duracién de los
distintos conceptos de obra, asf como para las erogaciones mensuales
a que se compromete ejercer el contratista.
Para poder llevar un registro real de la obra ejecutada mensualmente, ¥
determinar el atraso en ese perfodo, hay que auxiliarse con colores.m!_s
mos que se asicnarén a cada mes, de tal suerte que el avance realiza-
do de un determinado concer*o se indicara como una barra con el color
correspondiente al mes y con una magnitud equivalente al porcentaje -~
ejec'-tédo con respecto a lo programado. Por ejemplo, st va en programa
la barra de color o avance real ser&a {gual a la barra de programa; sf va‘
atrasado la magnitud de la barra de color serd menor a la del programa -
2n un porcentaje tal, que represente el atraso observado en el mes o en
forma global desde su inicio. S{ se presentara el caso de que la barra -
de color invadiera la columna del siguiente mes o color, indicarfa que

el avance del conceptu fué superfor al programado en el porcentaje que
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se indica, ejemplos que se pueden apreciar en 1la Figura Nam, II[.2.4.1.
De esta forma se llevara un control visual del atraso de la obra, que en

este caso es el mas preocupante, con respecto a lo programado, y noder
hacer por Bitacora las ok3ervaciones pertinentes al contratista con obje
to de que tome las medidas necesarias a fin de regularizar esas deficien
cla§ . |

Por otro lado, el comparar el importe mensual prc-éramado coh el estima_

do, se obtiene si es el caso,las retenciones o sanciones por incumpli- '
miento al programa segdn clausulas contractuéles, mismas que se apli-

caran en la estimacion 'de campo correspondiente,



" TOTAL

RESUMEN DE PARTIDJ\S. ‘ PROGRAMA Y MONTOS MENSUALES DE OBRA
jvem| DEScCRIPCION TSR SIAL0) ENERO | eRiRO | MAlZO ﬁnﬁ_ﬁm e | it || TES UF VESTARO

1 | Trazo y nivelacién M2{2 500 6,73 16,825,00
2 B:«:avéc'HOn pura cimentacion M3]| 548 | 29.51 7 16,171.48
3 | Plantilla para cimentaclnn M2 513 {50.81 26,065.53
4 } Conoreto zapatas y dados ' M3] 250 [685.57 171,392,50
5 Concreto columnas - M3| 200 [724.95 ;.’ 144,990 .00
6 | Ralleno compuctado M3| 296 [108.95 32,467.10
7 ] Noarreos tepetate - . M3| 298 {18.24 5,435.52
‘s | Conoreto trabey v losas M3| 332 [788.58 T ] 261, 008.56
9 |Dalas y castillos M1 300 | 78.73 Z//‘ﬂﬂii{:lliﬁﬂﬂl | 23.610.00
10 | Muros de tabique m2] 265 14,27 ' ‘ l L 30,281.55

TOTALES MENSUAL 114,883 §175,325}138,990| 95,669 |105,630) 98,559 729,056.24

ACUMULADO 114,883 | 290,208§429,1981524,867 | 630,497[729,056 h

FIGURA No. It.2.4.
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IIl.2.5 ELABORACION DE ESTIMACIONES ,
Se entiende peor estimacién a la evaluacion de la obra ejecutada que pe
riédicamente y en la fecha seflalada formulara de comnn acuerdo la Resi
dencia v el contratista, aplicando los precios unitarios de los concep-.
tos de obra, al volumen ejecutado a esa fecha y que servira de base pa-
ra hacer los pagos parciales de obra contratada.
Los precios unitarios y los ntimeros generadoré’s de cada uno de los con
ceptos de obra, son los que determinan el costo final de la misma, de -
ahf su trascendencia para un correcto control. Por tal motivo a continua
cién se darén algunos lineamlentos basicos que deberan tomarse en - -
cuenta para su fomulacién, |
A. Precios Unltaﬂos.
Los precios unitarios tienen gran importancia dentro de la construe~
cién ya que son los que determinan = su importe, de ahf que se de-
V ba prestar especial atencién a su estudio, para que sin menoscabo -
de la calidzd de los elementos que la integran, se obtenga el menor
costo posible,
La elaboracién de los preclos unitarios que forman parte de un contra
to para la ejecuciotn de obras pablicas, debera sujetarse a los crite=
rios fijados en las bases y lineamientos generales para la integra-~
ci6n de precios unitarios vy en lo relativo a los seflalado en la Ley de

Inspeccion de Contratos y Obras Pablicas, 'ast como en su Reglamento.
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Por tal motivo y dado que todas las obras son adjudicadas. por concur-
S0 y que la contratacién es en base a la modalidad de precios unita--
rios, éstos se cuentar en su mayorfa al inicio de obra y cuyos anali-
sls tanto de precio unitarios como de indirectos forman parte de la pro
posicién del contratista y servir&n de base para formular todos aque-~
llos analisis de conceptos omitidos o nuevos que genere la obra,

Es conveniente tener presente la definicién de los siguientes términos:
Especificaciones.~- Son el conjunto de disposiciones, requisitos, con
diciones e instrucc iones que se establecen para la ejecucién de una -
obra.

Concepto de obra.- Es el conjunto de operaciones y materiales que. -
de acuerdo con ias especificaciones respectivas, integran cada una -
de las partes de una obra en que é&sta se divide convencionalmente pa
ra fines de medicién y pago.

Unidad de obra,~ E s la unidad de medicién que se s>fiala en las espe
clticaciones como base para cuantificar cada concepto de trabajo 'pg_ ,
ra fines de medicién y pago.

Precio unitario.- Es el importe de la remuneracion c; pago total que -
debe cubrirse al contratista por unidad de obra de cada uno de los - -

conceptos de trabajo que realice.

A continuacién se enunciaran los factores que determinan un precio -

unitario y lps cargos que lo integran.



118

Dentro de los factores que determinan el precio unitario se encuentran:

- Medio geogréfico : topograffa, geologfa y clima.

- Medio socioecondmico : capacidad y salarios del personal, varie=~
dady precios de los materiales, equipocs y acarreos .

- Proyecto : dificultad y magnitud de la obra.

- Especificaciones : caracterfsticas de materiales, requisitos de eje
cucién y criterios de medicién,

- Programas : secuencia de actividades y velocidad de ejecucién.

- Contratista o equipo contratante : organizacién, direccién, supervi
si6n y control.

Estas a su vez los podemos agrupar en @

Controlables Incontrolables
- Proyecto - Geograficos
- Especificaciones - Socioecondmicos
- Programa - Oferta y demanda

Por su propia naturaleza,estos factores impactan en él precio unitario
y consecuentemente en el costo total de la obra.(Ver Fig. II1.2.5.1.)
Los cargos que integran el precio unitario son los directos e indirec-

tos correspondientes al concepto de trabajo, la utilidad del contratis-
ta y aquellos cargos adiclonales est{pulados contractualmente. En for
ma mas amplia queda expresado en el Cuadro Ndm , I11.,2.5.2

Para la formulacidn de los analisis de prec'io unitario debera tomarse



PRECIO
_UNITARIO

N =

FACTORES DE FACTORES DE
DEPENDENCIA , CONSISTENCIA
M e s v
. CONTROLABLES ’ * DIRECTOS
Frorests v nes _ - INDIRECTOS
Programa ¢ UTILIDAD
. mﬁABLES ‘ ] * OTROS CARGOS
L]
Cond. legales y
foboraies
Clima
Oterto y demanda
il L |

FIGURA No. II.2.5.4




CUADRO No. IX.26.2

PRECIO  UNITARIO

OTROS
DIRECTOS INDIRECTOS UTILIDAD CARGOS
[MAN DE OERA| {MATERIALES | [MAQUINARIA| [HERRAMIENTA|  INSTALACIONESI [CENTRALES} JOE LA 0BRA
1]
Salario baso} }Precio Fijos Bog g ] 7 8
FComisiones | | Depreciacion | {-Tipo °§:}° ‘5'{3—",",3 g5 2 ig ‘ B ,gsﬁ
Tiempo extra  Fluctuaclones| | laversion o, pua.?q corgarse} .5-5 8 sCad 8 ¥
: Tranportes Sequros - Distribucion cunconceplo | |SE S 8w g = 358,
‘Bonificacioney Luaniobras Almacenaje . aspocifico do | |88% 1 | 25 EE = °88
. -Almacendjes | | Montenimiento| 1-Precio frabajo 848 GRS £ P £
Prostaciones | }Marmas Consumos - gy2g 8gqow 3 §-.,-3 g
) Desperdicios { | Combutibles } |.Duracidn Como jndirecte] |55 » -5 vigo a T sk
‘Equipo de s¢) {ygos Lubricantos “jesundosonde | (2B U o sEwd & ] g3
. Cantidades Llontas, Consumo uhillzacion go | {SER 5 L& 38y B g%-:'g
guridad Oparacion ) noral de ta o a HER I g sq=
- Transporte -Pordidos obre lgggy i el & 8%5,5
Rendimiontos _Eggdimieuio os'o 3 W w o 33822
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en cuenta los siguientes aspectos.

- La descripcién del concepto es fundamental ya que mientras mas -
exacta y detallada es, no habra duda en lo que incluye el anallsis
del concepto en cuestién, La vagued-ad de una descripeidn puede -
conducirnos a un precio con rango de variacién muy grande. De ser
posible anexar fotograffas.

- Cuantificacién o volGmen real de los matériales a usar en la ejecu-
cion del concepto y sus costos comrespondientes "Puestos en obra’.
Incluir desperdicios cuando sea le caso.

~ La integraci6n del costo de mano de obra en un analisis ser§ en ba
se a : los salarios regionales afectados de los factores que se ge-
neran al aplicar la Ley Federal del Trabajo (dfas no laborables, --
aguinaldo y prima vacacional) y lo que originan las prestaciones -
del Seguro Soclal (accidentes de trabajo, enfermedades profesiona
les y maternidad, invalidez, vejez, muerte y cesantfa en edad avan
zada) para obtener los salarios reales; y ademas también en base a
los rendimientos promedio en esa regién. Asf mismo es aconsejable
hacer una descripcién del ciclo de maniobras necesarlas para efec-
tuar el trabajo y que serviré para justificar el rendimiento.

-~ Respecto al equlpo, deberan considerarse los costos horarios inclui
dos en la proposicién del‘ contratista y en dado caso analizarlos.

« Considerar un factor adicional por la inversién que el contratist.a
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efectua para la adquisicién de herramienta y andamiaje. Por la de-
preciacidn que sufren por el uso o tiempo, al cargo por mano de --
obra se le aplicade un 3 a5 % por herramieras y un 5 % por anda
miaje.

- En cuanto al costo indirecto, recordar que es la erogacion que se -
realiza por organizacion, direccidén técnica, vigilancia, administra
cién, financiamiento y todos los gastos que demandeﬁ las obras y
que no estén incluidos en el costo director y se expresa como un -
% del =osto directo.

- El porcentaje por costo iﬁdlrecto, utilidad, comb los otros gargos
son los considerados en la proposiciin del contratista,

En la elaboracién de los analisis de precio unitarios existen dos ten-

dencias marcadas : la del contratista, de que el trabajo resulte lo --

mas barato posikle y se ejecute en el rnerior t'empo posible y el de la

Residencia de que los trabajos sean de buena calidad, ajusfandose a

los proyectos y especificaciones . Estas tendencias a veces son ;- -

opuestas y dan lugar a friccién cuando hay exageracién dé las partes_.

Por tal motiv . es conveniente llegar a una versién unica de obra.

El retraso en el cdlculo de los precios vnitarios puede ocasionar gra-

ves perjuicios al contratista, por lo que éstos deberan formularse pre

ferentemente antes de iniciar los trabajos y lo mas claros posibles.
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B. Ndmeros Generadores.,

La medicion es la operacién que para efectos de pago se lleva a ca-
bo de acuerdo a las Especificaciones Generales de Construccién y/o
las Particulares en su caso, para determinar la cantidad de obra eje—~
cutada.

Para llevar a cabo el control de la obra ejecutada se requ-ieren dos re
quisitos indispensables:

- Llevar un sistema de registro de mediciones.

- Efectuar las mediclones peri6édicamente en forma oportuna.

Existen varias maneras de llevar los registros, lo cual depender& del
criterio al que se adapte cada personé en particular, La idea de llevar
un registro es la de concentrar los datos vaciados de las mediclones‘
directas, evitando asf perdidas innecesarias de datos que lleva tiem-
po el obtenerlos, Al adoptar una form a de registro debera idearse de
tal manera que las mediciones efectuadas queden expresados clara--
mente y que éstas puedan utilizarse posteriormente para cuantificar ~
otros conceptos; por ejemplo, los nGm eros generadores de cim bras de
trabe y losas pueden ayudar acuanuﬂ_carel acero de refuerzo, el con
creto y el recubrimiento de pintura: los numeros generadores de muros
ayudan a obtener el volumen de aplanados y pintura. Por lo que es -~
conveniente especificar cl&mente la localizacion del elemento por=

cuantificar con respecto a ejes y niveles, asf como adicionar la fecha
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de ejecucion’,

Las mediciones pueden hacerse en forma diaria, semanal o quincenal,
tomando como base de que deben hace;se con la oportunidad requeri-
da, sobre todo en aquellos conceptos que pueden prestarse a confu-
cién una vez que han sido ejacutados, como son las demoliciones,ex
cavaciones, rellenos, acero de refuerzo, concreto en cimentacién, =
etc . que por su naturaleza quedaran ocultos.‘ o cubtertos lo que impédi
ra efectuarse rectificaciones posteriores, Las mediciones conviene -
que se éfectuen en forma conjunta con el representante del contratista
ya que ésto ahorrard muchas dlscusiqnes dejando para el gabinete la
cuantificacién final, |

Por dltimo, de ser posible acompailar la medicién con croquis acota~-
dos y fotograffas, firmando el éontratista de aceptacién en caso de -

estar de acuerdo con el voldmen total.

C .Formulacion y proceso de estimaciones.
Toda obra que no est& al corriente en el pago de los trabajos ejecuta-
dos, se vé af_ectada en su avance al no tener el contratista r_evolven-
‘cla econémica y en una deficlencia en la supervisién,ya que no puede
tenerse la autoridad suficiente para exigir al contratista que cumpla -
con el programa. Este problema econdmico es subsanado si se formu--

lan correctamente las estimaciones enla fecha serialada.
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En el cuadmy: Nam, I11.2.5 .3 se muestra el.formato de una estimacién
de campo y algunos ejemplos de conceptos estimados. Este fomaté -
estéa previsto para suministrar los datos necesarios que seran trans-
critos a tarjetas perforadas para ser procesadas por com putadora.

El encabezado de la estimacion esta destinado a los datos generales -
de la obra, como es : Dependencia, obra, ubicacién, ntmero e impor-
te del contrzio, tipo de trabajo,, nombre del contratista, ntmero y pe
rfodo de estimacién y el recuadro de la clave de la estimacién.

Cabe hacer mencién de la importancia que revisteel perfodo de la esti
macién, va que el importe de la estim acién en ese lapso debera com-
pararse con el manifestado en el Program a de Montos Mensuales de -
Obra y de esta manera determinar si la obra va& dentro de programa.
En dado caso de atraso aplicar las sanciqnes conducentes.

El renglon donde se describe el concepto cénsta de 25' espacioé 0~
campos y en el cual se sintetisard o abreviara la especificacion,

El inciso as la clave numérica y alfabetica ( 9 campos) segnn rela~ - |
cion del Capftulo CLX de la Parte Undécima de las Especificaciones.
Generales de Construccién, con la que se identifica a cada uno de -~
los conceptos que intervienen en la estimacién.

En la columna "en esta estimacién"” se anotaré el volumen de obra eje
cutada en el perfodo v en los campos destinados a "unidad', la medi-

da que sdirvi6é de base para cuantificar,como es : porml, m2, m3, Pza,
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127

kg. lote, etc.

Los preclos unitarios de los conceptns seran los de concurso o los de

tarifas aprobadas.

La columna de observaciones es aprovechada para uacer indicaciones

como : namero de tarifa, deductiva, etc., ademas de utilizarse para =

obtener los importes por éoncepto.

Dado que el formato de estimacidon cuenta con un original v cuatro co

plas, se distribuir&n de la slguient.e manera : original para el tramite

v proceso en oficinas centrales; la. copla para el archivo de la Resi-

dencia; 2a. copia para el contratista; 3a. y 4a. copla para la Jefatura

-del Departamento.

En cuanto al proceso mecanizado de la estimacién, éste es un siste-

ma computarizado en el que mediante el envio de formas establecidas

de codificacion, se perfora y procesa dicha docum entacién, para ob-
tener los informes de estimaciones en un tiempo reducido.

‘El sistema consta de tres archivos integrados por tarjetas perforacias ‘

las que se clasifican en :

Tarifa . : Contiene inicialmente todos ios conceptos de que cons-
ta el cataloqo de conceptos del concurso de la proposi-
cién genadora. Cabe aclarar que cualquier modificacion
que sufre el proyecto deberd repercutir en este a;chlvo

con la finalidad de tenerlo actualizado.
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Esthnaclén s Contiene solamente aquellos conceptos que se han reali
zado en un pericdo determinado y que van a ser objeto ~
de pago.

Sumaria : Contiene el acumulativo, tanto de cantidades como da lxg
portes estimados de cada uno de los conceptos que se ==
han pagado, siendo el sistema el encargado de obtener -
archivo actualizado, en cada p;‘océso que se efectda.

Para efectuar el proceso del pago de estimaciones, se sigue el diagra

ma de bloques de la Figura Nam. ITI.2.5.4.
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FIGURA No. IX.2.5.4
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1r,.2.6 CONTROL DEL PRESUPUESTO.
El nbjeto de este control es de que las obras se teminan cocn un importe
resultante con un grado de aproximacién de un + 20 % del presupuesto
base o actualizado.
La mayoria de las o%ras estin sujetas a modificaciones durante su cons
truccién, lo que originan variaciones del presupuesto,
Esas modificaciones pueden originatse en proy:cto, en especificacion
e incluso en el programa de obia, lo cual repercute en el lmpdrte de es
timacione: y consecuentemente en el costo total de l.a' obra, raz-On por
lo cual debe vigilarse y cor:rolarse rutinariamente.
El control de presupuesto puede llevarse rigurosamente al comparar el -
presupuesto actualizado con lo realmente ejecutado concepto por cén--
cepto, por partidas (cimentacién, estructura, muros, etc,) o por el pro
graxﬂa de montos mensuales de obra contra estimaciones mensuales. Pa
ra tal efecto, apoyarse en el concentrado de conceptos estimados (lista
do) ¥ con la relacién de estinmaciones que se lleve en la Residencia, te

niendo para este caso el ejemplo de la Figura Nam . I11.2,.6.1



. RELACION DE ESTIMACIONES
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2 rAswmel 1°432,000 {58°332,000 2 rAatms| 143,992 | 58°331,924
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FIGURA No, TX.2.68.1
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III.2 .7 GRAFICAS DE AVANCE E TNFORMES. . )
En toda obra dentro del local que ocupa la Residencia, debera tenerse
en lugar visible tanto al programa de obras, como la grafica de control
financiero ya que esto d& una idea clara y objetiva del avance de la -=
obra. Aélmlsmo el enviar todos los datos técnicos y financieros através
de un informe mensual a las offcinas centrales, se dA.cumPlimiento a -
manteﬁer informada a la superioridad de los ggpectos generales dJde la -
obra,
En cuanto al programa de obra, en el subtitulo I11.2.4 se dieron algunos
lineamientos para su formulaci6n y congml. ‘
Respecto a la grafica e control financiero o de programa-estimaciones-
rescisién, ésta se elaborarad considerando en el eje vertical cancldade;
en pesos segfin el importe del contrato y en el eje horizontal los meses
del pertodo de efecucién programado. En ésta grafica se trazaran los im
portes acumulados mensuales del Programa de Montos Mensuales, la - ,
curva de rescision que origina el inclso 4 de la clausula contractual re
lativa a "Rescisldn del contrato” y la correspondiente a las estimacio~-
nes que se generen.
Esta grafica nos dara tanto un {ndice de avance, como de un posible in
cumplimiento del contratista que en un momento dado podria ocasit;nar
la rescisién  del contrato. En la figura I11.2.7,1 se muestra a manera

del ejemplo su utilizactén.
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Los informes ordinarios se enviardn con la periodicidad que se indique,
deblendo ser estos claros, precisos y co.ntenlendo la i{nformacién mas -
gobresallente de la obra, con objeto de dar una idea géneral de los pro
blemas mdas importantes que se estén presentando,

Un informe bien documentado abarcard los siguientes aspectos: datos -
generales de la obra, avance flsico y financiero, importe total conside
rado a la fecha y preclos unitarios en estudio, . Asimismo deberd incluir
el programa de barras actuallzado y un reporte fotogdfico; en la Figura
Ném. I111.2.7.2 se plantea un formato que cubre los conceptos anterior -

mente {ndicados.

ACCIONES POSTERIORES A LA EJECUCION DE LA OBRA,
Independientemente de las recepciones pa~ciales de la obra, al conclulr
la totalidad de los trabajos se efectuar8 una revisién de la obra ejecuta
da contra lo estimado a fin de cerciorarse y ajusta.r lo realmente ejecu-
do y poder obtener la liquldacidn correspondlente.

Previo a la recepcitn de las obras, se llevara a cabo un recorrido por és
ta, a fin de' percatarse de que los trabajos se encuentren ejecutados con
la calidad deseada, ademas de complementarse con pruebas a las instala
ciones y equipos. Si durante esie recorrido y pruebas se detectara al-
guna deficiencia, el contratista deberd corregiria en un plazo perentorio -

para poder llevar a cabo la recepcion final.
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II1.3.1 RECEPCION FINAL.

El Residente al constatar la teminacién total de los trabajos, dard -
aviso a la Jefatura del Departamento para iniciar los tramites de re -
cepctén final en un plazo no mayor de 36 dfas habiles,

En el momento de la recepcién final debera leval;tarse un acta en la

que conste este hecho y la cual deberd contener:

-~ Nombre de los asistentes y el carActer con que intervienen en el -
acta.

- Nombre del técnico responsable por parte de la Direccion General
y del Contiatista,

~ Breve descripcion de las obras que- se reciben,

~ - Fecha real de terminacion de los trabajos.

- Relacién de las estimaciones.

- Las garantfas que continuaran vigentes y la fecha de su cancela -
-ién,

Simultaneamente a la recepciodn se hara la éntrega al usuaﬁo median -~

-te otra acta, la cual inclutrd ademds de la breve descripcion delos

trabajos, la relaci6én del mobiliario y equipo, planos actualizados, -

manuales de operacion y garantfas de los equipos que se entregan,



CAPITULO 1V
COMENTARIOS

En el desarrollo de este trabajo no ha sido la intencién definir la supervi-
sién desde el punto de vista literal, sino la de su aplicacion a la ejecu~-
cién de las obras con apoyo de la técnica.

Literalmente Supervisién significa "Visi6én desde un punto por arriba del -

punto normal” o bién es el conjunto de actividades que desarrolla una per

sona al asignar y dirigir el trabajo de un grupo de subordinados sobre los.
que ejerce autoridad, para lograr de ellos su maxima eficiencia con satis
faccién mutua.

Todo supervisor, por su doble caracter dé Jefe y subordinado a 1la vez, tige

ne deberes para con sus superiores y para con sus subalternos. Es puﬁs‘,

un hombre enlace entre la mas alta direccién y el personal operativo o de
ejecucién.

Los objetivos del supervisor en sintesis los podemos enunciar a continua

cion:

- Contribuir al logro de las metas de la Dependencia o institucién para la
que trabaje, mediante el cuﬁ\plimlento o6ptimo de la parte de las activi-
dades que han sido asignadas a su grupo de trabajo.

- Lograr en el desempeiio del trabajo, la méaxima eficieﬁcta del personal -
a sus Ordenes.

- Mantener las mejores relaciones entre ‘todo el personal, en un ambiente
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de buena voluntad y gustosa cooperaci6tn, que hars mas agradable las -

funciones y logro del cometido.

Como complemento a lo anteriormeinits descrito y dado que el ob‘je'tlvo de
este trabajo es establccer lineamientos para la sumﬁlsiﬁn. & continua
clén se tratard sobre los factores que la pueden mejorar como son: el ni
vel de conocimientos y cualidades ée un Restdente, sugerencias paru -

mejorar la supervision y la ética profesional.

V.1 Nivel de conocimtentos y cualidades de un Residente,

Todo »quel pasan.e o.profesionista recién egresado es muy comadn que cg

rezca dé los conocimie: tos para la realizacién de las obras, debido a su .
1]

falta de experlencia. Pero, si cumple con la mayorfa de los puntos que a

continuacién se indican, el exito como Residente es indudable,

Tener estudios de Ingenierfa a nivel profesional.

Identificacion, interés y gusto por la construccién.

Responsabilizarse de su cargo.

Organizador.

Administrador

Eficiente

]

Sentido practico

Criterlo

Poder de decisién
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Clerta facilidad para interpretar planos

Don de mando

Deseo de aprender y de superarse

kespecar las jerarqufas

SUGERENCIAS PARA MEJORAR LA SUPERVISION.

El rhejorar o perfeccionar la Supervisioén debe ser obllgac.lon de la Depen-

dencia, por lo que a manera de sugerencia, a continuacion se enunciaran

en forma genérica algunos aspectos fundamentales que serviran para dar -
una base solida a los futuros Residentes,

- La correcta supervisién se inicia con un amplio programa de capacita- -
cién del aspirante a Residente, pasando por cada una de las oficinas -~
que componen la Direccién General de Edificios relacionadas con las --

'obras, como puede ser:
CAPACITACION OFICINA

a) Organizacién y atribuciones de la

Secretarfa y la Direcciédn General. - De Supervision.
b) Funclones del Residente . = De Supervisién,
c) Interpretanion de planos -~ Da Proyectos de Arqui-

tectura, de Estructuras,
de Instalaciones.

d) Cuantificacién de obra y procedi-
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miento de concursos. R .. = De presﬁpuestos de obra
| y de concursos.
e) Formulacion de analisis de precios -
.unlta‘rlos. - De precios unitarios.
f) Elaboracion, proceso de estimaciones

y sus tramites. - De estimaciones.

g) Especificaciones *‘De Supervisién.

h) Contrato, sus ol8usulas - De contratos
J) Condiciones Generales de trabajo y -
prestaciones, = De Recursos Humanos.

Comisfonandolo por breve lapso en el Laboratorio con el fin de que +-

observe el muestreo y ensaye de los diferentes materiales.

Posteriormente a la capacitacién se le debera comisionar como Auxiliar

d_e R;sidente.

Con el visto bueno del Residente de Obra a donde fué asignado, propo-

nerlo para que se haga cargo de una Residencia.

Conocer, respetar y hacer respetar las jerarqufas.

Tener confianza, ser sincero e identificarse con el Jefe irmediato y la

Superioridad,

Incrementar el compafierismo tanto en la Residencia, como del personal
. de ésta con el de las oficinas centrales. |

Proporcionar oportunamente a la Reslden&ta todos los recursos humanos
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 materiales y econdmicos para poder cumplir con sus funciones.

Dado que el Residente as responsable de la cbra debera respetargse su -
autoridad, ante su personal y el contratista.

En todo problema r!;laclonado con la obra, planteado en ééta oen las -
oficinas c.entrales,. lpvariablemema deber$ estar presents el Residente-
en apofo al pé&rrafo anterior.

Cuando un Residente sea comisionado para hacerse cargo de una obra,
deber& solicitar se efectuen juntas de coordinacioxi previas al iniclo, -
con los autores del proyecto, a fin de com prender y aclarar su content-
do. \ .

Otorgar al Residente un determinado perfodo antes del inicio, para esty
diar el proyecto, el concurso y el contrato y no proceder a esto, duran-
te el transcurso de la obra,

Establecer formatos oficiales tanto para cuantificar como para enviar in
fo.rmes o analizar precios unitarios. |

El Residente debers fomentar la participacién de su ‘p'ersonal .en la‘t‘oma
de decisiones, al.vaechando sus opiniones, Ademas deber4 tratarlos -
con just cia, paciencia y buen humor a fin de ganar su confianza dando
les libertad y oportunidad a que desarrollen su personal!dad y busquen
medidas de superacién en el trabajo.

Impartir cursos de actualizacion obligatorias con la finalidad de‘ recor-

dar y afimmar conocimientos y no caer en la obsolencia.
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- Establecer métodos de motivacion al personal en general, tratando de -
obtener un "Clima favorable" para el desempefio de sus funoiones, como
pueden ser:

Comprensiéon.- Al cometer errores el empleado, espera que quienes es—
taAn a su alrededor tengan consideracién, por lo que la crttl'ca debera evi
tarse que sea no constructiva, abusiva o exagerada, sino haciendo ver
sus fallas para enmendar los errores.

Atmdsfera de libertad,.~ Establecerla, es dar un paso a una fuente poten
cial de ideas valliosas y de entusiasmo.

Reto .- El trabajo debe ser asignado de modo tal, que represente un reto-
para el individuo, para que pueda utui.z;:r todo su talento y habilidad.
La consideracién, el asesoramiento y el interés personal hacia su trﬁb_qj
jo por parte del Jefe inmediato re_duxidara en vallosas contribuciones al
éxito de la Dependencia.

Equidad .- El trato justo en sin duda un factor que eleva la moral como
ningtn otro.

Necesidad de conocer.- Cuando la filosoffa de la Dependencia, sus ob
jetivos, sus polfticas, sus planes y procedimientos son formalizados re
dactados y difundidos, sus empleados estén, en una posicién adecuada
para juzgar el valor que para ellos rspresenta la institucién y la aportg
cién de su. trabajo hacfa ésta. Adem as al empleado le interesa conocer

de que manera encajan sus actividades déntm cie la organizacién.
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Necesidad de progreso.- El deseo de progreso personal es una de las -
méas importantes fuerzas de motivacion. Un programa de promociones y.
el uso de la "Rotacién de puestos” que ha sido difundido y que en la -~
practica ze sigue; no puede tener sino un efecto estimulante en los em-
pleados jévenes y capaces.

Necesldad de apreciacién y reconocimiento.- Apreciacion y reconoci--
miento significa el interés evidente que sobrg una persona muestran --
otras, El {nterés que su superior muestre a los objetivos, metas, opinig
nes e ldeas de un submdlnado, acompartiado esto de asesoramiento -~ -~
cuando as{ se requiera, serad un factor definitivo para lograr que un indj
viduo se solidarice en ‘el trabajo.

Estfmulos académicos .- Motivar al pasante para que a corto plazo se =
rectba y se le pue?a proponer como Rt'asidente . Otorgar becas en mate-—
rias relacionadas con la construccién a aquel personal mas sobresalien

te.

V.3 ETICA PROFESIONAL,
Dado que un conjunto de normas de conducta no puede sustituir a los prin
clpiﬁs morales de cada persona y de que la actividad profeaional del Inge
niero Civil debe estar encaminada directa o indirgmﬁéMe al 4ptimo apro
vechamiento de las recursos en beneficio de sus semejantes, a continua-

clén se enuncia en forma sintetizada el Cédigo de Etica Profesional.
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1 El Ingeniero Civil ejercera su profesion teniendo siempre presente -
que debera servir primordialmente a la sociedad mexicana de la que -
forma parte.

II  El Ingeniero Civil reconocera que debe a la institucién educativa en -
donde realizé sus estudios, el prestigio profesional y su lugar en la
sociedad.

Il El Ingentefo Civil prestara toda la colaboraciétn hecesada para el for-
talecimiento de las organizaciones profesionales a las que se afilie.

IV El Ingeniero Civil le debe respeto a la persona y al trabajo de sus —
compariieros de profesién,

V  El Ingeniero Civil actuara ante cada cnent.e con absoluta lealtad y --
discreci6on, poniendo a su servicio todos sus conocimientos y capaci
dad profesional.

VI Cuando ocupe un puesto remunerado, ya se§ en el sector pablico o en
el privadb, el Ingeniero Civil pondra especial cuidado en vigilar los
lntereseﬁ de la entidad para la que trabaje, actuando siemprc_a bajo -
las directrices que le sean fijadas por sus superiores, respetard y -
hard respetar su posicién y su trabajo; si discrepara de sus superio-
res tendrd la obligacién de extemar, ante ellos, las razones de su -
discrepancia y si no convence o es convencido, preferira dejar la po
sicién que ocupa antes que actuar con deslealtad,

VII El Ingeniero Civil seré inflexible en la aplicacion de las normas de: ~--
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proteccién a los trabajadores, que caracterizan a la legislacién labo-
ral mexicana.

El Ingeniero Civil debe tener plena conciencia de que los ¢onocimien=~
tos obtenidos en las aulas, previamente a la obtenciéa de tftulo, no
proporcionan una preparaclén permanente para el ejercicic profesional
sino que é&ste requiere, constantorﬁeﬁte, del empleo de nuevas técni-
cas y procecimientos.

El Ingeniero Civil respetara su profesién y la ejeroerba con entusiasmo
seriedad y dedicacién. Evitara anunciar sus servicios en lenguaje -~
autolaudaiorio, exagerar la importancta de su intervencién, prestar su
nombre para anunciat proc_iuctos con fines comerciales y actuar de --
cualquiera otra manera que arecte el henor, integridad y dignidad ~prg_
fesionales.

El Ingeniero Civil expresard su opinién profesional y rendir& informes,
dictamenes y peritajes, solo cuando considere poseer. los conocimien
tos necesarios para ello. Aceptara rus proplos errores y se abatendra
de distorsionar o alterar hechos y situaciones, con objeto de justifi-

car su . osicion.
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