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PROCRAMACION DE OBRA 

I.- INTRODUCCION. 

En toda obra, es necesario programar las actividades por desa-

rrollar, con los requerimientos de personal, materiales y equipo pa 

rs cumplir con el tiempo y costo previsto, así también se requiere-

programar inversiones y recuperaciones. Para esto se elaboran pro—

gramas, 

Loa programas son indispensables para definir prioridades de - 

ejecucién y tener anticipadamente el material y personal requerido, 

debe verificar el Coordinador y Constructor el cumplimiento de lo - 

indicado en el programa para corregir oportunamente las desviado--

nes al mismo, 

VI termino "programa" significa la reprefientectén de todas las 

actividades involucradas en la realización de un fin o prrpgaito fj 

jada con anterioridad, ordenlindolao légicamynte y determinando la -

duración de cada una de ellas, En el caso p4rricular de una obra, 

r*Pres 1,  u l 4aaarrullo 115gíco de la constr ucci8n misma, 

Vn 
	

••1 1, 
	

lit•rr4r.iei1 de (fa 	'u ,41i12 le debe utillsar 

para A ve*nfaf 	(.,,jto el fin pfopueLt.. 
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El éxito o el fracaso de un sistema de programación depende,-

básicamente, de que tan realista se hayan planteado las bases sobre 

las cuales se fundamentó el programa. Aunque las informaciones obte 

nidas sean desfavorables deben considerarse datos reales dentro de-

la elaboración del mismo. 

Entre más cuidadosa seo 1d programación del proceso, mayor se-

ré el aprovechamiento de los recursos disponibles y por lo tanto, -

mejor será el resultado de su ejecución. 

Por lo anterior, se hace necesario la creación de técnicas que 

nos lleven al control de le ejecución de las Aras, de donde nacen-

loe progrdwas de construcción. 

Los orrglamds de construcci6n establecen la necesidad de consi 

dorar, determina). y medir todas las actividades constructivas, tan-

to prit,..ipales como secundarias que intervienen en su realización.-

.00 mecanismos de los métodos de programación en su conjunto hacen-

posible la planeación y programación previendo anticipadamente los-

resultado. que es doman alcanzar en el futuro. 

La flexibilidad que obtiene la e ccuct6n de loe programas fui 

lita el poder introducir *ejem e le programecidn inicial de une - 

obra, sacie de su inicio o ah cuando ya so encuentre en proceso de 

construcción, 
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La importancia del factor tiempo en los procesos de construc-

ción es cada dfa mg& relevante derivado de hechos tan importantes-

como los siguientes: 

a).- Una prolongación del tiempo de terminación en 

las obras representa un incremento en los cos 

tos de construcción, 

b).- Sin una programación adecuada de las diferen-

tes actividades parciales y totales que inter 

vienen en el proceso, seria imposible vl con-

trol y la ejecución de la marcha del tiempo - 

en cada actividad y en particular en el pro--

yecto constructivo en general. 

Por medio de un programa se puede obtener importantes informa 

clones, entre los que se pueden enunciar las siguientes: 

a) 	Obtención de una fecha de Iniciación y terminación impar-

tdnte tanto para el cliente como para el ,ontratista. 

obt,Iloión de lls necesidades de material, Con esta infor-

mación cl constructor puede racionalizar sus pedidos de 

umerial, lo cual, le permite, adtmls de contar con una 

seguri,lad de entrega, tener COstol,, adcs..44dos por ftnandi 

ltienV 	almacén, 

c). Obt ,ción de necebidadeo de ut 'nal. Por medio de un pro 
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grama se puede conocer la cantidad y calidad de personal 

necesario para llevar a cabo una obra, así como diferen-

tes aspectos que en determinadas circunstancias se pre—

sentan, como puede ser: Construcción de alojamiento, ---

transporte, etc. 

d). Obtención de erogaciones y recuperaciones. Por medio de 

un programa, se calcula el capital necesario para finan-

ciar la obra, sumando las inversiones semanarias o mensua 

les y restando las estimaciones o cobros, Las erogacio-

nes se calculan por medio del dinero invertido en pago - 

del personal, compra de materiales y alquiler o compra - 

del equipo para una unidad de tiempo, semanal, quincenal 

o mensual según el pago de las estimaciones. El programa 

de erogaciones y recuperaciones se ilustra por medio de-

barras verticales, en donde para una unidad du tiempo se 

dibujan las erogaciones y las recuperaciones, 

e). Obtención de necesidades de maquinaría y equipo, Median-

te este programa se conoce un punto primordial en donde-

la aconomfa de las obras referente a la actividad e ina£ 

tividad de la maquinaria y equipo, 

f), Coordinación con los trabajos de los subcontratista*, 

R). Obtención de un plan de supervisión do obra adecuado, Va 

muy coman observar en las obras en que no 40  tiene seta. 

blecidu un programa, que el constructor desperdicia as-. 

fuer?ob: en actividades que no son ImpJrtnntcr y deocuida  

aquellas que bf lo son Fl progrAm4 co un arma muy 
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se para seleccionar dfn con día las actividades que mere 

cen estrecha y especial vigilancia y no poner demasiada-

atención en aquellas que tienen cierta holgura. 

Dependiendo del grado de desglose que se desee, las etapas --

propuestas dentro de un programa son susceptibles a dividirse en 

más actividades, así se requier mayor detalle 

Es fácilmente comprensible que el tiempo perdido en elaborar-

un buen programa, es el tiempo mejer, aprovechado en el transcurso - 

de la construcción de la obra. 

En la elaboración de un programa pueden presentarse: 

a). Que el programador sea la persona indicada para la elabo 

recién del programa del proceso a realizar y el residen-

te deberá tratar Je ejecutarse a éste lo mejor posible, 

Se debe hacer notar que el programador tiene la alinden 

te rapacidad y experiencia poro la correcta elaboración- 

de su objetivo, 

b). Que el programador un sea capaz, por si solo, de mili--

zar una programación que cumpla con lodos las necesida.... 

des del proyecto, o bien, que bata su tenga sets alaba+• 

ter conjuntamente con el residente eectirgedo de llavsr• 

cabo y vigilar la correcta ejocuoth 40  14  obro, de-

bido a diversos requisitos, corlo poi& sera al empleo- 

d• un sistema constructivo en particular, etc, 
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En resumen, para elaborar un Programa de Obra, se deben seguir 

los incisos que a continuación se indican. 

a). Análisis de actividades, se determinan las actividades - 

que intervienen en el proyecto y ejecución de la obra, - 

las cuales tienen un orden de ejecución, desglosáudolos 

segdn convenga a la importanrin en cuestión. 

b). Con las actividades, se elabora un diagrama de secuen---

CiSR de las actividades, en donde se indican preceden---

ciar y duraciones de las actividades. 

c), programación, se calculan las duraciones acumuladas de - 

todas las actividades en sus diferentes caminos y ajusta 

al plan de ejecución de acuerdo a los recursos, analizan 

do varias alternativas para elegir la más adecuada. 

d). AnIlisis de costos de alternativas de programa, con las 

alternativnr, se analizan los costos para cada una, con-

,ietando los costos de cada actividad para elegir el --

programa más económico, 

e). Control de materiales y narsonsl, loa programas de obra 

se puedan auxiliar Con tablas de control de personal, mg 

Wide* y equipo, basada* en el programa, debiendo pre-

venir anticipedamenta su suministro, 
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II. 	METODOS DE PROCRAMACION. 

Existen diferentes métodos que se utilizan en la planeación y 

administración de todo tipo de proyectos, entre los cuales se en---

cuentran los siguientes: 

El método CPM (Critica' Path Method) también conocido con los 

siguientes nombres: Camino o Trayectoria Crítica, Análisis del Cami 

no , Análisis de Redes, Programación de la Ruta Crítica, Estimación 

y Programación del Costo Mínimo, pero la designación Método de la 

Ruta Crítica es la más satisfactoria, ya que no implica limitaciones 

en su uso. En síntesis es la representación a través de un modelo - 

de red o diagrama de actividades que compone el proyecto y que indj 

ca los tiempos de ejecución de las diversas actividades y el plazo 

de duración total en la construcción en el menor tiempo posible. 

El método PERT (Proyoet haluaIlon ond Roviev Tochnlquo), PI 

cual se basa en una triple estimación de las duraciones obtenidas• 

como en el CPM, a trsvfo do ccsultas con expertos en cada una 

lag tareos que componen el proyecto, siendo estas estimaciones las 

eiguienren: 

1.- Estimación Optimista. 

Estissaeión Pftsimihts. 

3,- Estimación Más viM,la, 
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Estimacié.nOptimista, se refiere al tiempo mínimo que requie- 

re una actividad en condiciones favorables y que nada se oponga a 

su realización. 

Estimacilin Pesimista, se refiere al tiempo máximo que se ~-

pone puede desarrollarse una cierta tarea en condiciones desfavora 

bles. 

Estimacián !!ás Viable, se refiere a la duración de cierta ac 

tividad o tarea si las cosas suceden normalmente durante su reali-

zaci6n, duraci6n estimada por un cierto número de expertos basados 

en la experiencia de problemas semejantes. 

Recientemenr9 se ha introducido el costo como dato siendo co 

nocido este sistena como PERI CO (PURT con costo) "or lo anterior, 

25 Importante comprender que los si:.itemas PIRI constituyen un enfo 

que' probabilfstico de los problunah de planeatth y , ontrol de pro 

yectos, \ son más apropiadas para la InfotmaciAn sobre ttabajou CR 

105 rlu, ('Xihte Mayor Orado de in. 

Fxistel 	otros tipos de mItodos como el s1tede de ppi 

neacW 	Control, originalcunte llamado 	41a, 	ILive 

do 	Pro ':t (PPti), que_' in(luív los ttabaj“ de dibe:'.0, coahtrue,- 

cígri y tr...,nti; t , 	 , tr  1, , 	',ata 	 I 1 h s 

quiere 	- i-.t• - 	?, 	t , , z,tel',  y t ler 	I 	t 	unr tanto, 

Más freetiVo ,;141. 
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Para analizar o revisar un problema de construcción en el que 

se haya empleado el PERT 	o el CPM, es necesario primero, preparar 

un diagrama o "modelo" en la forma de una red esquemática que pre-

sente todas las operaciones ,componentes y las relaciones de unas con 

otras. 

Cualquier proyecto de construcci6n puede dividirse con un nú- 

mero considerable de procesos u operaciones, cada uno de los cuales 

puede eiecutarse por diferentes combinaciones de: 

a).- Métodos de corstrucci6n. 

b).- Equipo. 

c).- Capacidad de cuadrillas, 

d).- lloras de trabajo. 

El método PERT e (TM se pueden aplicar tanto a la preparación 

provotio como a su ejecucifin, siempre que se trate de un conjun 

'0 de tare'us bien definidas, con duraciones que puedan estimarse --

- dccuadaments y que estira ordenadas en secuencias 16gícas establecí 

das. 

Estos dos OtOLOMAO persiguen pues, los mismos objetivos, se - 

podría decir que emplean un método análogo, De hecho, los doe se be 

sun en une red de conexiones lógicas expresadas como una gráfica 

trabajen con estimaciones de los tiempos de duración de las activ¡, 

dados que componen el proyecto, buscan Identificar las tareas. even 
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tos críticos segón el mismo concepto y calculan los márgenes b. 

tiempo de los elementos no críticos de la red parafines de programa 

ción y control del proyecto como un todo. 

La determinación gráfica de la programación de un proyecto de 

construcción a través de un modelo de red, permite contar con un me 

dio de información que define con claridad y dá ubicación en el ---

tiempo, a todas las actividades a realizar para alcanzar los objeti 

vos de la edificación, en los plazos previstos, señalando el orden 

y prioridad de las actividades, las fechas convenientes para la con 

tratacitin de mano de obra, para el abastecimient- de materiales, pa 

ra la contratación de equipo, etc. 

Para esto existe el diagrama de barras, que es el resultado - 

de la determinación de los tiempos de todas las actividades que in-

tervienen en el proyecto, as! como el ordenamiento físico de cada - 

una de las etapas de realización de cada actividad, rste diagrama. 

tambión denominado diagrama de Gantt. 

Después de haber elaborado el diagrama de barras, es posible 

IndUcir 0114 sol 0"MI M88 objetiva y por lo *afmo mis sencilla que el 

método de G4n11 401c440 postelormente al CPM. 51 

400 nitIodJs 00n Coinp3cm0014d08, la mejor bohlci6n 

4t p(4w00 que los 

surta unirlos en 

un sólo albtte. al 4'ual dcoominar.Y.ob "51-1[MA Cill-nA%TV, ya que 

refine iss 	los doy y WAS4 4 )06 posibles detectes 40. 

los R14$11P5 corvaIdiurados 4tblados. 
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II.1 	METODO DE LA RUTA CRITICA. 

El método de la ruta crítica es un proceso administrativo de 

planeación, programación, ejecución y control de todas y cada una-

de las actividades componentes de un proyecto que debe desarrollar 

se dentro de un tiempo crítico y el costo óptimo. Este método es - 

aplicable en cualquier situación en la que se tenga que llevar a - 

cabo una serie de actividades o tareas relacionadas entre si, para 

alcanzar un objetivo determinado. 

Tiene como elementos básicos: un diagrama o red y una ruta - 

critica. El diagrama está formado por eventos y actividades. El --

evento es un momento dentro del proceso constructivo que no consu-

me tiempo ni recursos; representa la iniciación o terminación de - 

Una actividad, Los eventos deben sucederse en una secuencia lógica 

ysv reprehenta por medio de circulos. La actividad es la ejecución 

física de una labor que consume tiempo y recursos; se representa 

por una flecha, quedando enmarcada entre dos eventos, 

EVENTO 
ACTIVIDAD 

EVENTO 
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Una actividad ficticia es aquella que no consume tiempo ni re 

cursos y se representa por: - 	- 	, se usa solamente, para ex- 

presar restricciones que define el proceso constructivo, como son - 

las dependencias entre actividades. 

El conjunto de actividades constituye una cadena y el conjun-

to de cadenas, ligadas entre el, constituye la red o diagrama. 

Los eventos que siguen inmediatamente a otro se llaman even--

tos subsecuentes y los eventos que están inmediatamente antes de --

otro se llaman antecedentes o precedentes. Lo mismo sucede con las 

actividades. 

El el siguiente diagrama, la actividad B es subsecuente de la 

actividad A, significa ademas que para que pueda ejecutarse TI, tie 

ne que hsbdrse ejecutado Al el evento 1 es precedente del evento 2, 

Pera preparar un ~epa 	fl 0C-h —44 se deben contestar trefe- 

Prntuntee bislcss eobre cedo actividad espectftcal 

Obw 944 actividade0 preceden tnm iatamentee la ejecucib 

litet 

b)," 	ocktvt4e4so 	Ir-=mdiatimente 
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pues de realizar ésta? 

c).- Qué actividades pueden realizarse al mismo tiempo que és 

ta? 

Hay ocasiones en que dos actividades que parten de un mismo - 

evento han de realizarse inmediatamente antes de una misma activi--

dad y por lo tanto llegan al mismo evento, en este raso podemos ha-

cer uso de las actividades fictirias y el diagrama nos quedaría de 

la siguiente manera; 

, 

2 

Los eventos hay que enumerarlos de tal manera que el flamero - 

del evento 	corresponda a un numeral menor que el del even-

t, tinal. Ver diagrama anterior. 

Observeee el elguiento diagrama: 

ff:\ Ird-91). 	'ft, 

donde, en la parte superior del cheuto Se coloco el ndwero que co-

rreeponde o cede evento y en le porto inferior de le fleche la duo 
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ración de la actividad que corresponda. 

DEFINICIONES: 

Ip: Tiempo de iniciación más próximo de la actividad. 

Ir: Tiempo de iniciación más remoto de la actividad. 

Tp: Tiempo de terminación más próximo de la actividad. 

Tr: Tiempo de terminación más remoto de la actividad. 

Para encontrar el tiempo de iniciación más próximo de cada ac 

tividad ne requieren tres cosas: 

1,- Fecha de iniciación del proyecto. 

2.- La relación en secuencia de las actividades del proyecto-

hasta llegar a la actividad que nos ocupa. 

3.- La duración de cada actividad del proyecto, que en cadena 

anteceden a la actividad que se analiza. 

La fecha de iniciación del proyecto puede representarse por 01 

tiempo cero y luego desarrollar riberos con relación a esta base, 

Si tenemos el siguiente diagramas 
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El Ip de la actividad 2-3 se calcula O •1- 8 d  8, que a su vez seria-

el Tp de la actividad 1-2. 

Cuando a un evento Loncurren varias actividades el Ip que de-

hemos tomar es el de mayor valor. 

Las actividades ficticias se manejan como si fueran trabajos-

reales con una duración nula. 

Si tenemos calculados todos los Ip de un diagrama y vemos que 

el Ip correspondiente al óltimo evento es X, conocemos la duración 

del proceso. Para el óltimo evento se acepta que Ip - Tr. 

Tr de la actividad 4-5 se calcula Tr menoh d, por lo tanto 

Tr 	Y. - 5, 

Iodos loh demi% II del diagrama so calculan de la misma forma 

yendo del (Iltimo evento hasta el primero, Si de un evento parten .. 

do► o e,",s actividades, 41 y  efectuando el Metilo de los Tr tR 

drama dos o r5s ir ra un solo eyvoto, Debemos de escoger el 

menor valor de tclo elloa. 
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La red contituye un modelo gráfico de la obra, por lo que su 

semejanza con el fenómeno que representa es fundamental para que - 

las virtudes de este sistema de programación pueda ser debidamen-

te aprovechadas. Es indispensable que el programador conozca a fon 

do el proceso constructivo de la obra que habrá que analizar, pues 

de este conocimiento habrán de derivarse tanto el listado de con--

ceptos que se incluirán en el programa, con sus interrelaciones y 

tiempos de duración de cada concepto programado. 

Para estimar el tiempo que puede durar una actividad se nece 

sita conocer los rendimientos de maquinaria, hombres, etc; resul--

tando una función del volumen de obra por ejecutar y de las condi 

clones en que se desarrollará la obra, así como del método cons---

tructivo que se vaya a utilizar. 

Al sumar las duraciones de todas las actividades encontrare-

mos la duración total del proyecto y veremos qué actividades pus-- 

den retrasarse sin que afecte a la duración total del proyecto 	y 

cugles son los actividades críticas, Las actividades que al retro-

fiarse no afectan a la duracién total del proyecto se dice que tie• 

non holgura, en cambio, les actividades críticos no llenen holgura 

y un conoecuplirls no deben retrasarse pues afecterte la culrnlna-•• 

cOn de la obra, 

144 actividades no  erftiCa$ tienen Varios tipos de holguras. 

les principaleb go  la holgura total y la :Rasure libre, 



17 

HOLGURA TOTAL: Es el tiempo que puede desplazarse una actividad sin 

que se modifique la duración del proyecto. 

HOLGURA LIBRE: Es el tiempo que puede desplazarse una actividad sin 

modificar la fecha de iniciación más próxima de las-

actividades que en cadena le siguen. 

La holgura total se calcula con la diferencia de los tiempos-

remotos menos los tiempos próximosi 

T 	
Tr - Tp 	Ir - 1p 

La holgura libre 3V calcula directamente del diagrama de fle-

chas ron la siguiente fórmula: 

H
L 	

Tp - lp - d 

Para elaborar la ruta critica se siguen los pasos; 

Mistan las actividades que se VID 	desarrollar en 14 obra 

h$,,  se (.11,11 4  $4 40r4f$ n de cada activi314 en funvi6n 40 10d u 

eurh,,h, 

c),,  bu analizA ül ordün de e3t~050 dt ac tivitiadv$, tenimio on w 
ruenta 	r, ytisitu,, 4v pro...4 .4 y 	701,4tclon00 p4rlicul0-,  

1.9» do 14 54) F+ 14 que te41ízar5 la 	ras 
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d).- Se forma la matriz de precedencia, por medio del inciso ante-

rior, se encuentran las actividades inmediatamente después y 

las que comienzan inmediatamente antes de las actividades en 

cuestión. 

e).- Elaboración del diagrama de flechas, determinando la activi--

dad que inicia el procedimiento constructivo v la secuencia 

lógica de las actividades ayudándose con la mátriz de prece—

dencia. 

f).- Con las duraciones de cada una de las actividades, se elabora 

la Ruta Critica. 

Sun dos las condiciones que nos determinan si una actividad - 

sa crítica: 

1,- Los dos valores del evento inicial y del final de una activi-

dad deben ser lOnticos tanto en el evento inicial como en el 

final de la actividad. 

2.' La diferencio entre Tr 	Ip debe ser igual 1 la duración de la 

actividad. 

Todo 0,/ conjunto de actividades criticas constituyen la RUTA 

CRITICA, 

La utlliuct6n de la ruta critico no ea infalible, puesto que 



19 

está supeditada a la intervención humana y por consiguiente a fa--

lías continuas. Seguramente la falla principal que presenta el uso 

de la ruta critica es la planeación del proceso o proyecto en caes 

tión, por lo que hay que tener cuidado al establecerla. 

Este método tiene como principal objetivo el indicar el "ca-

mino a seguir" en todo el desarrollo de la ejecución de una (dna, 

dedicando mayor atención a aquellas actividades que en secuencia - 

rigen la terminación de la misma en una fecha precisa. 
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11.2 DIAGRAMA DE BARRAS. 

El diagrama de barras o diagrama de Gantt es una representa-

ción gráfica del tiempo que se ha estimado para las principales ac 

tividades del proyecto a ejecutar y con el cual se podrá llevar - 

un control de obra que es muy importante en la fase constructiva. - 

Este diagrama se deriva de la red de actividades. 

El diagrama se forma como sigues 

a).- Para las actividades que hemos seleccionado como conceptos - 

del programa, habrá una barra que a cierta escala, represen-

ta el tiempo de ejecuci6n de cada una de ellas. 

h).- tdu convierte la escala de tiempos efectivos en una escala de 

dfa4 de calendario, haciendo coincidir el origen de la ("sea, 

la ton 14  fecha de  fniciacpSn del proceso, Se ajustan ensti--

gubia las posiciones do las 11.111..5 que representan O 1AO OC" 

tividadc:,, teniendo en cuenta los dfas no laborables (dfas da 

den, ando y dfas festivos), 

c),,  Todas aqn 3(tivid4dob que poseen bolzura deben también. 

repre:,,,utatl,• vb e) diagraola l  

Los 44108 para eonstrocui& di diigiama de batías, 5011 
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damentalmente las lp, la duración y la holgura; de tal manera que—

si dibujamos para cada actividad una barra, iniciándola en la fe--

cha correspondiente a un lp, y prolongándola, a la escala debida — 

por toda su duración, habremos logrado un programa en el que no se 

han usado las holguras. 

Si abatamos para cada período de tiempo, sobre la barra, el 

costo correspondiente al volumen de obra ejecutado, obtenemos el — 

importe de obra en ese lapso de tiempo, Cambien con este sistema—

podemos obtener las cantidades de dinero necesarias para ese avan—

ce de obra, para la distribución del personal, de la maquinaria, - 

etc; si la distribución general de la obra no nos es conveniente,—

podemos hacer uso de las holguras, en forma total o parcial, hasta 

obtener una distribución lo más adecuada posible. 

Fs importante hacer notar que si desplazamos una actividad — 

en la totalidad de la holgura, puede suceder que toda la cadena se 

eonvierta en critica, 

tonsidetando la actividad 1-2 en donde lp ' ir * o Y Tp " Ir 

y la ih. tividad 2-3 con holgura, en donde lp . 5 t Tp * II, .- 

siendo la duracilln de 6 dru puede iniciarse timbitIn cumulo tr = 

14 y ttttniusrse cuanda 1r ' 20, el liagrama de barras de ambas 4C" 

tividaath queda de la Jigutente rtianurai 

h 1 NO 	'74.111 

t 	: ogg 
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11.3 SISTEMA CPM-GANTT. 

El concepto de "holguras" que puede representar una dificul-

tad de asimilación, para una persona alejada del tecnicismo de --

programación, en el SISTEMA CPM-GANTT se simplifican, Si aceptamos 

que una actividad puede ser un vector con direcciSn, magnitud y --

sentido, podremos representar escalarmente el concepto de una hol-

gura 

Aceptamos también que las actividades repreuentadas por vec-

tores pueden "deslizarse" usando las holguras; esto representa pa-

ra nosotros una ventaja adicional para la repartición de recursos, 

al permitirnos realizar mecánicamente la misma. 

Los mejores resultados del sistema de programación CPM-GANTT 

se obtienen representando a escala horizontal los tiempos y asig-

nando a cada vector un valor datarminado, indicando la necesidad.. 

da re,nrooa. 

Proyt tando al eje horizontal loa valores aaignadob a cado 

ActIvid 	pira un lapso de tiempo 44:terminado, 

Con el sibtema CPM-GANTI, eternos prolr4m4r oda 16gIcasoento, 

4110 itilitan.i f M exclusivamente, al pod,1 (p~t4scalla al Mifitte 

do) "yoyo' y "sentir" rudlea ortívtdade,  1  meo, deben o nos cenvtx 

eliP 	én condicionados, 
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Para redes con un gran ni►mero de actividades conviene dimen-

sionarlas, pero también seguir la metodología indicada para el CPM 

señalando en cada evento la fecha primera y la fecha i►ltima de iní 

ciaciones o de terminaciones de cada actividad, para evitar confu-

siones de dibujo o de interpretación. 

En relación al grado de importancia de las actividades, al - 

representarlas en el sistema CPM-GANTT, estaremos en disposición - 

de "seguir" los eventos en serie que nos convenga convertir en ac-

tividades de primero o de segundo orden y en (atina instancia en - 

actividades críticas. 

Debemos tener especial` cuidado en la representación de las - 

"actividades de liga", ya que éstas, al aceptar que son de dura--

ei% "cero" deberán tener también una proyección respecto al eje - 

horizontal también de "cero", es decir, deberán ser verticales' no 

así, la representación de las holguras que rae manifestarán en lo - 

misma escala horizontal. 



24 

Representación de una actividad en CPM-GANTT 

EVENTO 
INICIAL 

(ACTIVIDAD) 

(REcuRsns) 

REQUERIMIENTO DIARIO  

EVENTO 
FINAL 

Ft ,wverimiento diario de personal tiene muchas fin. 

tuaciones. Si mantenemos la durecidn dal prop::to, poda.

mon reprogramar las actividades no crfticaa aprovechando- 

sus linl9eraa, con el fin da reducir al mínimo las fluctuA 

cionee en las necesidades de personal. 

Oboorvomox la okpionte re41 

ACTIVIDAD ~CLON PRIMNAL UT HL 

1 3 4 0 0 
2 3 4 3 0 
3 4 5 0 3 
4 4 3 O 0 
0 3 7 3 2 
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6 	6 	3 	3 	 3 	3 

5 	5 	5 	5 

10 15 	10 	1 5 	10 

DIAGRAMA CP14-tvIrfer 
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II/. EJEMPLO ILUSTRATIVO 

A oóntlnuatddn, ko desarrolla un ejemplo consideran- 

do los métodos de programación vistos anteriormente. 

En este caso solamente tomaremos en cuenta el perso-

nal (pu día) necesario para llevar a cabo la ejecución - 

de la abra. 

La lista de actividades que comprende el proyecto -- 

consta de las siguientest 

ACTIVIDADES DURACION 
(Mas) 

PERSONAL 

1 9 3 
2 6 4 
3 10 4 
4 30 6 
5 25 4 
6 30 2 
7 6 2 
8 4 1 
9 8 2 

10 12 4 
11 10 2 
12 5 2 

donde, 

Prúlimlnare6 7 ,'010,..!aeitíit 	herrúrfa 
2 ry.(avaci6n t3 Co1ocdción vidrioq 
3 Ciw,mtacf6n 9 1141,,,1.111 	e1.:s:111e.* 
4 Ebtructura le c0lcv,4,) 10 MA141,) AJ 	1140,>3 

5 KnOn 	tallque 11 Plutur4 
6 Pahrleasi 	de beri-t!rfil 11 1,ímplei4 
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LAMINA No. 3 

AC T D U R 1 p Ir=Tr -d Tp=Ip+d Tr lit=Tr-Tp 111=Tp-Ip-d 

1-2 8 0 0 8 8 0 8-0-8=0 

1-7 30 0 49 30 79 49 79-0-30=49 

2-3 6 8 8 14 14 0 14-8-6=0 

3-4 10 14 14 24 24 0 24-14-10=0 

4-5 30 24 24 54 54 0 54-24-30=0 

5-6 	I 25 54 54 79 79 0 79-54-25=0 

6-7 0 79 79 79 79 o 79-79-0=0 

(,•.A k..3 8 79 81 87 89 2 89-79-8=2 

7-ü 6 79 /9 85 85 0 85-79-6=0 

8-9 4 85 85 89 89 0 89-85-4=0 

9-1i 	i 89 
..._._ 	............., 

69 ..._... 	_........._ 89 
_ ......................... 

89 
....._.. __. 	...._ 

0 
... 	. 89-89-0=0 

10. 12 89 89 101 101 0 101-89-12=0 

11012 10 101 101 111 111 0 111-101-100 

12-13 5  111 111 llb 116 0 116-111.6=0 

TABLA DE HOLGURAS 
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IV. CONCLUSIONES 

bspecificamente, la actividad administrativa de la -

planeación y de su correlativa, la de control, han adqui-

rido una importancia insospechada, poro teniendo que en--

frentarse a situaciones y fenómenos cada vez más comple—

jos y cada vez más cambiante, De ahí que cualquier técni-

ca o cualquier instrumento dtil en estos campos, sean via 

to con entusiasmo por los administradores de cualquier ni 

vol. 

Un ejemplo típico de estas técnicas lo constituyo ol 

MÉTODO U LA RUTA CRITICA, que representa una ayuda pode-

rosa y de aplicación sencilla en los problemas do planea-

ción y control en el campo administrativo, no pareciendo 

razonable en el momento actual que un administrador desea 

nozca por un lado, o deje do utilizar por otro, esta he•-

rrataienta, Sin embargo, para que la aplicación del método 

de la ruta critica sea realmente 4t11, se requiere una 

pros entaetón sencilla y con carácter eminentemente prée-

tico. 

XI campo de aooidn del m4todo do la ruta crítica es 

auy amplio, dada su gran flexibilidad y adaptabilidad a 

cualquier proyecto grande o Foqu«o, 

Para obtener los mejores reu4lIndoe debe pliocroo . 



a los proyectos que posean las si¿uientes características 

a). Que el proyecto sea dnico, no repetitivo en alpe 

nas partes o en su totalidad. 

b). Que se deba ejecutar todo el proyecto o parte de 

61 en un tiempo mínimo, sin variaciones, es de—

cir, en tiempo crítico. 

c). :fue GO desee el costo de operación más bajo poei 

ble dentro de un tiempo disponible. 

!!,1 propósito de cualquier técnica de la ciencia de -

la aJministración tal como el rpatT o el CIA no es usur--

par las funciones del administrador, sino proporcionarle 

las herramientas que sean necesarias para hacerlo capaz -

de "eaministrar realmente". 

Cuando se aplican el PEnT/C1-11 a cualquier proyecte,-

debe usarse una computadora siempre que resulte necesaria 

o cuando su uso se justifique económicamente, no hay re—

gle ceneral que establezca el uso de una computadora 41 

Ole tiene mQ© (11: 20u, 3úu 6 4Uu actividades. t,zisten oca 

ienel, sin embargo, en que puede ser vont“joou, 

Auh en 1W preyeetLs mbN complieu(, 	01 l rimvr o41-

etilo de arara ruta orfti,.:a do preferencia dvLe hacerse 4 a4 

4Q, tar►:';. 	e pa s ar al PrOC(280  do refin miento do la 1641 

04, ocr,4,Urción de alternLt vuu y verli'lccióri de ePti 

seetenee, 
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La información sobre las actividades so obtiene de -

las personas que intervendrán en la ejecución del proyec-

to de acuerdo con la asignación de responsabilidades y - 

nombramiento de puestos al momento de la 1eiinición del - 

proyecto. La relación de actividades no requiere de una -

forma especial y puede hacerse en cualquier papel. 

LRG nuevas generaciones no pueden arriesgarse a ope-

rar solamente sobre su intuición, como fue capaz do hacen 

lo la administración del pasado, ta sea que nos guste o -

no, como miembros de esta nueva generación estamos obliga 

dos a entender y a usar todas las tdonicas nuevas de admi 

nlutracidn a nuestro alcance. No podemos lanzar un nuevo 

producto, no podemos °regir una estructura, e, indudable-

mente, no pode mc,s terminar venturosamente ningún proyecto 

a menos que lo planeemos y programemos y después controlg 

WO1J su terminación, 
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