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PROGRAMACION DI OBRA

1,~- TINTRODUCCION,

En toda obra, es necesario programar las actividades por desa~
rrollar, con los requerimientos de personal, materiales y equipo pa
ra cumplir con el tiempo y costo previsto, as{ también se recquiere-

programar inversiones y recuperaciones, Para esto se elaboran pro--

gramas,

Loe programas son indiapensables para definir prioridades de -
ejecucin y tener anticipadamente el material y personal requerido,
debe verificar el Coordinador y Constructor el cumplimiento de Jo «

indicado en el programa para corregir oportunamente las desviacio-~

nes al mismo,

Fl tBrmino "programa” significa 1a representac{Bn de todas lam
actividades involucradas en la realizaciBn de un fin o propdsito ff
jado con antevioridad, ordenfndolas 18gicamente y determinando la =
duraciBn de cada una de ellas, Fn el casv particular de una obrs, =»

represcats ol desarrollo 18gico de la construccifin miema,

Un progrs 4 s una herramienta de trabajo que se debe utilizar

para alcanzar ~ fxito el Fin propuest..
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El €xito o el fracaso de un sistema de programacidn depende,-
bAsicamente, de que tan realista se hayan planteado las bases sobre
las cuales se fundament8 el programa. Aunque las informaciones obte
nidas sean desfavorables deben considerarse datos reales dentro de-

la elaboracibn del mismo.

Entre m8s cuidadosa ses la programacifn del proceso, mayor se-
r8 el aprovechamiento de los recursos disponibles y por lo tanto, -

mejor aerd el resultado de su ejecucibn.

Por lo anterinr, se hace necesario la creacibn de técnicas que
nos lleven al control de la ejecucifn de las dbras, de donde nacen-

los propruwas de construccibn,

Los pregiswes de construccibn eatablecen la necesidad de consi
derar, determinai y medir todas las actividades constructivas, tan-
to pric.ipales como secundarias que intervienen en su realizacibn,-
s mecanismos de los mBtodos de programacifn en asu conjunto hacen~
posible la planeacifin y programaci8n previendo anticipadamente los-

resultados que #e desean alconear en el futuro,

La flexibilided que obtiene la ejecuciSn de los programas faci
lita ol poder introducir mejoras a la programacibn inicial de uyna ~
obra, antes de su inicio o alin cusndo ya se encuentre en proceso de

construccibn,
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La importancia del factor tiempo en los procesos de construc-
cifn es cada dfa més relevante derivado de hechos tan importantes=-

como los siguientes:

a).- Una prolongacidn del tiempo de terminacifn en
las obras representa un incremento en los cos

tos de construccibn.

b).~- Sin una programacifn adecuada de las diferen-
tes actividades parciales y totales que inter
vienen en el proceso, serfa imposible el con-
trol y la ejecucidn de la marcha del tiempo -
en cada actividad y en particular en el pro--

yecto constructive en general,

Por medio de un  programa se¢ puede obtener importantes {nforma

ciones, entre los que se pueden enunciar las sipuientes;

ad. Obtenci8n de una fecha de injciacifn y terminacifn impop~
tante tanto para @) cliente como para el comtratisia,

bY, Ohtencifn de 1as necesidades de material, Con esta {nfor-
macifn el construrtor pyede racionalizar sus pedidos de ~
rwaterial, lo cual, le permite, ademds de contar coun ung =
sepuriiad de entrega, tener costos adecuados por ftnencit
mient ‘v almacép,

c). Obteucibn de necesidades de porsonal, Por medio dg un pre



d).

e),

).

8.
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grama se puede conocer la cantidad y calidad de personal
necesario para llevar a cabo una obra, asf como diferen-
tes aspectos que en determinadas civcunstancias se pre--
sentan, como puede ser: Construccidn de alojamiento, -—-
transporte, etc,

Obtencifn de erogaciones y recuperaciones. Por medio de
un programa, se calcula el capital necesario para finan-
ciar la obra, sumando las inversiones semanarias o mensua
les y restando las estimaciones o cobros, Las erogacio--
nes se calculan por medio del dinero invertido ¢n pago -
de)l personal, compra de materiales y alquiler o compra ~
del equipo para una unidad de tiempo, semanal, quincenal
o mensual seglin el pago de las estimacliones, El programa
de erogaciones y recupevaciones se ilustra por medio de-
barras verticales, en donde para una unidad de tiempo ae
dibujan las erogaciones y las recuperaciones,

ObtenciBn de necesidades de maquinaria y equipo, Median=
te este programa se conoce un punto primordial en donde~
la economfa de las obras referente a la actividad e inag
tividad de ls maquinaria y equipo,

Coordinacifin con Jos trabajos de los subcontratietas,
ObtenciBn de un plan de superviaidn de obra adecuado, Fs
muy comfin observar ep las obras en que no se Liene estaw
blecido un programa, que el constructor desperdicia eg-»
fuerzo: en actividades que no son japortantes y descuids

aquellas que 6f 1o son. F1 proprima es un arma muy valig
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sa para seleccionar dfa con dfa las actividades que mere
cen estrecha y especial vigilancia y no poner demasiada=~

atencidn en aquellas que tienen cierta holgura,

Dependiendo del grado de desglose que se desee, las etapas —
propuestas dentro de un programa son susceptibles a dividirse en --

més actividades, as{ se requier mayor detalle

Es fédcilmente comprensible que el tiempo perdido en elaborar~

un buen programa, es el tiempo mejovr aprovechado en el trunscurso -

de la construccidén de la obra,
En la elaboracifn de un programa pueden presentarse!

a). Que el programador sea la persona indicada para la elabg
racifn del programa del proceso a realizar y el residen=-
te deberf tratar Je ejecutarse a Bste lo mejor posible,
Se debe hacer notar que el vrogramadnr tiene la suficien

te capacidad y oxperfencia para la correcta elaboraciéne
de sy objetivo,

b)Y, Que e} programador nn sea capar, por i solo, de realies

2ar una programacifin que cumpla con todas las necesida«~
des de) proyecto, o bien, que Bsta se tengs que elgbore
rar conjuntamente con el resfdente ancargado d¢ llevar=
8 cabo y vigilar la corrects ejecuciSn de 1a obra, de-

bido a diversos requisitos, como puede sers el empleo=

de un sistema constructivo en particular, etc,
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En resumen, para elaborar un Programa de Obra, se deben seguir

los inciaos que a continuacién se indican,

a)., Andlisis de actividadea, se determinan las actividades -
que intervienen en el proyecto y ejecucién de la obra, ~
las cuales tienen un orden de ejecucifn, desglosfudoloa
seglin convenga a la importancia en cuestidn,

b)., Con las actividndes, se elabora un diegrama de secuen---
cias de las actividades, en donde se tnd}can preceden-~-
cias y duraciones de laa actividades,

¢). Programacifn, se calculan las duraciones acumuladas de -
todas las actividades en sua diferentea camincs y ajuata
al plru de ejecucién de scuerdo a los recursoa, analizan
do varias altermativas psra elegir 1a mds adecuada,

d). Anflisis de costos de alternativaa de programa, con las
alternativar, se analizan los costos para cada una, con-
sigetando los costos de cada actividad para elegir el ~-
prograna m&s econbmico,

e), Control de materiales y nersonal, los programas de obra
ss pueden auniliar con tablas de control de personal, ma
terfales y equipo, bassdas en el programa, debiendo pre-

venir anticipedsmente sy suministro,




11.  METODOS DE PROGRAMACION.

Existen diferentes mBtodos que se utilizan en la planeacibn y

administracién de todo tipo de proyectos, entre los cuales se ep---

cuentran los siguientest

El método CPM (Critical Path Method) también conocido con los
siguientes nombres: Camino o Trayectoria Crftica, Andlisis del Cami
no , Anélisis de Redes, Programacién de la Ruta Crftica, Estimacifn
y Programacifn del Costo MInimo, pero la designacién MBtodo de la
Ruta Crfticaes la mis satisfactoria, ya que no implica limitaciones
en su uso, En sfntesia es la representaciSn a través de un modelo -
de red o diagrama de actividades que compone el proyecto y que ind}
ca los tiempos de ejecucifn de las diversas actividades y e}l plazo

de duracibn total en la construccién en el menor tiempo posible,

F1 método PFRT (Proyect Evaluation and Review Technique), El
cua) ec bass en una triple estimacibn de las duraciones ohtensdave
como en e} CPM, a travBs de consultas con expertos en cada uns dee

laa tareas que componen el proyecto, siendo estas estimaciones las

siguienres:

1,- Estiracifn Optimista,
Z.~ Eotimacibn Pesimista,

3.~ Fetimacifp Mis Viadie,
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EstimacidnOptimista, se reficre al tiempo mfnimo que requie-
re una actividad en condiciones favorables y que nada se oponga a

su realizacidn,

Estimacifn Pesimista, se refiere al tiempo miximo que se su-

pone puede Jdesarrollarse una cierta tarea en condiciones desfavora

bles.

Estimacidn *'d3s Viable, se reficre 1 la duracién de cierta ac
tividad o tarvca si las cosas suceden normalmente durante su reali-
zacidn, duracifn estimada por un cierto ndmeroe de expertos hasados

en la experiencia de prablemas semejantes,

Recientements se ha introducido el costo como dato siendo co

nocido este sistema como PERT CO (PERT con coste) "or lo anterijor,

25 importante conprender que los sistenas PIRD constituven un enfo
] R

que probabilfstico de Yas problemas de planeaci8n v ocentyol de pro

B

yectos, v san mds apropiados para la informacidn sobre tyabajos en

Yos que existe maver prado de Jncertidutye,

Existen adinfs otros tipos de nbtndos, como e} méicde de P)a
neacibn v Control, ortyginaloente JNacado Poopraraciba y 1laveariBn

de Prow. (PP8), que incluye los trabados de divedn, constrye~-

Ci8p y mantor . conte, pecusartes para obitas corple e, b OPES peee

quiere @stio g o boodustes vy e teallstan v e, oy tanto,

mis efectivo que b PEET,
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Para analizar o revisar un problema de construccién en el que
se haya empleado el PERT o el CPM, es necesario primero, preparar
un diagrama o "modelo" en la forma de una red esquemdtica que pre-

sente todas las operaciones componentes y las relaciones de unas con

otras.

Cualquier proyecto de construccidén puude dividirse con un ni-
mero considerable de procesos u operaciones, cada uno de los cuales

puede ejecutarse por diferentes combinaciones de:

a).- M8todos de corstruccidn,
b).~ Equipo.
¢).~ Capacidad de cuadrillas,

d).~- loras de trabajo.

El método PERT ¢ (M se pueden aplicar tanto a la preparacién

del provecco como a su ejecucifn, siempre que se trate de un conjun
o de tareas bien definidas, con duraciones que puedan eatimarse ~-

decuadamente y que estdh ordenadas en secueticias 18gicas establect

das,

Eatoa dos sistemas perasiguen pues, los mismos objetivos, se -
podr{a decir que emplean un método anflogo, De hecho, los dos se ba
san en ung red de conexiones l8gicas expresadas como una grifica,--
trabajan con estimaciones de lus tiempos de duracibn de las actlivi-

dades que componen el proyecto, buscan ldentificar las tareas, evep
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tos crfticos seglin ¢l mismo concepto y calculan los margenvs oo
tiempo de los elementos no criticos de la red parafines de programa

cidén y control del proyecto como un todo,

La determinacién gr&fica de la programacién de un proyecto de
construccibn a través de un modelo de red, permite contar con un me
dio de informaciBn que define con claridad y d8 ubicacién en el ---
tiempo, a todas las actividades a realizar para alcanzar los objeti
vos de la edificacibn, en los plazos previstos, sefialando el orden
y prioridad de las actividades, las fechas convenicntes para la con

tratacifn de mano de obra, para el abastecimient~ de wateriales, pa

ra la contratacifn de equipo, etc,

Para esto existe el diagrama de barras, que es ¢l resultado =
de la determinacibnde los tiempos de todas las actividades que fn-
tervicenen en e) proyecto, asf como el ovdenamiento ffsico de cads =
una de las etapas de realiracibn de coada actividad, Fste diagrama

tambifn denominado diagrama de Cantt,

Despuls do haber elaborado el diayprama de barvras, cs posible
{nducir ana solucifn nfs objetiva y por Yo .ismo mis sencilla que el
método de Gantt aplicado posteriormente al CFM, S1 aceptanos que Jos
dos mbLodos son complementarios, la mejor solucidn serfa univlos en
un 88)o sistena a1l cual denominarcmos  "SISTIMA CPH-GANTIY, ya que
vefine 1as cualiiades de los dos y subsang Jus posibles defectos de~

los mismos considerados aislados,
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I1,] METODO DE LA RUTA CRITICA.

I} método de la ruta crftica es un proceso administrativo de
planeacidn, programacidn, ejecucidn y control de todas y cada una-
de las actividades componentes de un proyecto que debhe desarrollar
se dentro de un tiempo critico y el costo &ptimo, Este mftodo es -
aplicable en cualquier situacidn en la que se tenga que llevar a -

cabo una serie de actividades o tareas relacionadas entre s{, para

alcanzar un objetivo determinado,

Tiene como elementos bisicos! un diagrama o red y unha ruta -
crftica, I} diagrama estA formado por eventos y actividades, El =~
evento s un morento dentro del proceso constructivo que no consu-
me tiempo ni recursos; teprescnta la iniciacibn o terminacifn de -
una actividad, los eventos deben sucederse en una secuencia 18gica
y 8¢ representa por medio de circulos, La actividad cs la ejecucibn

ffsica de una labor que consume tiempo y recursos} se icpresenta »

por wa {lecha, quedando enmarcada votre dos eventos,

ACTIVIDAD

EVENTO / oM \ EVENTO
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Una actividad ficticia es aqualla que no consume tiempo ni re
cursos y se representa por: - - - - - , sc usa solamente, para ex-
pregar restricciones que define el proceso constructive, como son -

las dependencias entre actividades.

El conjunto de actividades constituye una cadena y el conjun~

to de cadenas, ligadas entre sf, constituye la red o diagrama,

Los eventos que sipguen finmediatamente a otro se llaman even-~
tos subsecuentes y los eventos que estdn inmediatamente antes de -~
otro se llaman antecedentes o precedentes, Lo mismo sucede con las

actividades.

El el siguiente diagrama, la artividad B es subsecuente de la
actividad A, significa ademks que para que pucds ejecutarse B, tie

ne que haburse ejecutado A} el evento | es precedente del evento 2,

Para preparar un disgrams de flechas se deben contestar tree-

preguntas bleicas sobre cade actividad especfficas

8).» Quf actividades preceden inmediatamentes la ejecuciln de
fnga?

b)e= QuE actividades deten Llevar. Voammediatanent



13
pues de realizar &sta?

-

¢)v~ Quf actividades pueden realizarse al mismo tiempo que &8s

ta?

Hay ocasiones en que dos actividades que parten de un mismo -
evento han de reslimrse inmediatamente antes de una misma activi--
dad y por lo tanto llegan al mismo evento, en este caso podemos ha~
cer uso de las actividades fictirias y el diagrama nos quedarfa de

la siguiente manera:

l.os eventos hay que enumerarlos de tal manera que el nfimero -
del evento iricial, corvesponda a un numeral menor que el del even-

t« (inal, Ver diagrama anterior,

Observese el sjguiente diagramat

»

1}1? DURACION "‘rt';

donde, sn la parce superior de) cfrculo se coloca ¢l nlrero que co-

rresponds a cada evento y en la perte inferfor de 1la flecha 1a du-



racidn de la actividad que corresponda.

DEFINICIONES:

Ip: Tiempo de iniciacidn mAs prdximo de la actividad.
Ir: Tiempo de iniciacibn mis remoto de la actividad,
Tp: Tiempo de terminacibn ms préximo de la actividad,

Tr: Tiempo de terminacidn mds remoto de la actividad,

Para encontrar el tiempo de inficiacidn més prdoximo de cada

tividad se requieren tres cosas:
1.~ Fecha de iniciaci8n del proyecto,

2.~ La relacidn en secuencia de las actividades del proyecto~

hasta llegar a la actividad que nos ocupa,

3.~ La duracifn de cada actividad del proyecto, que en cadena

anteceden a la actjvidad que se analiea,

la fecha de infciaciBn de) proyecto puede representarse por e}

tiempo ccro y luego desarrollar nlmeros con relacibn a esta base,

51 tenemos el sfgulente diagramai
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El Ip de la actividad 2-3 se calcula O+ 8 = 8, que a su vez serfa-

el Tp de la actividad 1-2,

Cuando a un eventlu concurren varias actividades el Ip que de-

bemos tomar es el de mayor valor,

lLas actividades ficticias se manejan como si fueran trabajos-

reales con una duracidn nula.

Si tenemos calculados todos los Ip de un diagrama y vemos que
el Ip correspondiente a) Gltimo evento cs X, conocemos la duraci8n

del proceso, Para el Gltimo evento se acepta que lp = Tr.

El Tr de 1o actividad 4=5 se calcula Tr menow d, por lo tante

Tr'X'S.

Todos los demds Tr del diagrams se calculan de 1a misma forma
yendo del $1timo evento hasta e} primero, $1 Jc un evento parten ==
dos o rfs actividades, al venir efectuando el cflculo de los Tr tep

dremos dos o nSs Ty pera un solo eyento, Debemos de escoger g) de »

menor valor de tcolos ellos,
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La red contituye un modelo gréifico de la obra, por lo que su
semejanza con el fenbmeno que representa es fundamental para que -
las virtudes de este sistema de programacién pueda ser debidamen~
te aprovechadas, Es indispensable que el programador conozca a fon
do el proceso constructivo de la obra que habrd que analizar, pues
de este conocimiento habrfin de derivarse tanto el listado de con--
ceptos que se Iincluirfn en el programa, con sus interrelaciones y

tiempos de duracibn de cada concepto programado,

Para estimar el tiempo que puede durar una actividad se nece
aita conocer los rendimientos de maquinarja, hombres, ete} resule--
tando una funcibn del volumen de obra por ejecutar y de las condi
ciones en que se desarrollard la obra, asf como del método cons=--

tructivo que se vaya a utilizar,

A) sumar las duraciones de todaa }as actividadea encontrare-
mos la duracifn total del proyecto y veremos qué actividades pue--
den retrasarse sin que afecte a la duracién total del proyecto y
cuBles son Yas actividades crfticas, l.as actividades que a) retra-
saree no afectan a la duracifn total del proyecto we dice que tie-
nen holpura, en camb{o, las actividades cr{tican no tienen holgura

y en consecuencia no deben retrasarse pues afectarfa Ja cylming=»s

cifn de la obra,

Las actividades no crfticas tienen varios tipos de holgurase

lae principales son }a holgura total v la hwolgura libre,




HOLGURA TOTAL:
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Fs el tiempo que puede desplazarse una actividad sin

que se modifique la duracidn del proyecto.

HOLGURA LIBRE: ¥s el tiempo que puede desplazarse una actividad sin

modificar la fecha de iniciacidn mds proxima de las~

actividades que en cadena le siguen,

La holgura total se calcula con la diferencia de los tiempos-

remotos menos 1o0s tiempos préximos:

chas

Para

aj).~

b‘v"

c),-

“T = Tr - Tp = Ir - Ip

La holgura libre se calcula directamente del diagrama de fle-

con la siguiente f&rmulal
"l = Tp - Ip - d

elaboray la ruta cvftica se siguen los pasos:

Seoentistan las actividades que se van a desarvrol]ar en la obra

Se calvala Ya duracifn de cada avtividad, on funeifn de loa re

CYrsaoan,

$¢ analiza ¢l orden de ejecucidn de actividades, teniendo en »
cuenta Yos roquinitos de proceso s las condiciones particula-v

res de la enpresa que gealizard 1a o ra,
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d).~ Se forma la matrf{z de precedencia, por medio del inciso ante-
rior, se encuentran las actividades inmediatamente despuds vy
las que comienzan inmediatamente antes de las actividades en

cuestidn,

e).~ Elaboracidn del diagrama de flechas, determinando la activi--
dad que inicia el procedimiento constructivo vy la sccuuncia -
16gica de las actividades ayudiudose con la matriz de prece--

dencin,

£).~ Con las duraciones de cada una de las actividades, se elabora

la Ruta Crftica,

Son dos las condiciones que nos determinan si una actividad ~

:8 crfticat
1,~ Los dos valores del evento inicial y del final de una activi--
dad deben ser idénticos tanto en el evento inicfal como en el

final de la actividad,

2,~ La diferencia entre Tr - Ip debe ser igual a la duracibn de la

actividad,

Todo e} conjunto de actividades crfticas constituyen s RUTA

CRITICA,

La utiligacibn de )a ruts critica no es infalible, puesto que
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estd supeditada a la intervencibn humana y por consiguiente a fa--
llas contfnuas., Seguramente la falla principal que presenta el uso
de la ruta crftica es la planeacifn del proceso o proyecto en cues

tién, por lo que hay que tener cuidado al establecerla.

Este método tiene como principal objetivo el indicar el "ca-
mino a seguir” en todo el desarrollo de la ejecucidn de una obra,
dedicando mayor atencidn a aquellas actividades que en secuencia -

rigen la terminacidn de la misma en una fecha precisa,
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11,2 DIAGRAMA DE BARRAS,

El diagrama de barras o diagrama de Gantt es una representa-
cidn grdfica del tiempo que se ha estimado para las principales ac
tividades del proyecto a ejecutar y con cl cual se podrd llevar -
un control de obra que es muy importante en la fase constructiva, -

Este diagrama se deriva de la red de actividades.

El diaprama se forma como sigue

a),~ Para las actividades que hemos seleccionado como conceptos =
del programa, habrAd una barra que a cicrta escala, represen-
ta el tiempo de ejecucibn de cada una de ellas,

b)t"

e convierte la escala de tiempos efectivos en una escala de
dfas de calendario, haciendo coincidir ¢l ovrigen de la esca-
la con Ya fecha de iniciacidn del proceso, Se ajustan ensee-
puida Yas posiciones de Yas bavras que vepresentan a las ace
tividades temendo en cuenta los dfas no laborables (dfas de

descanso y dfas festivoes),

€),~ Todas aquellas actividades que poseen holgara deben tawbifn-

yepres~utaryes vn el diagrama,

Los datos para construrcifn dol doigrama de barras, son fun-
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damentalmente las Ip, la duracidn y la holgura; de tal manera que-
si dibujamos para cada actividad una barrva, iniciiindola en la fe--
cha correspondiente a un 1p, y prolongdndola, a la escala debida -

por toda su duracifn, habremos logrado un programa cn el que no se

han usado las holguras,

Si anotamos para cada perfodo de tiempo, sobre la barra, el
costo correspondiente al volumen de obra ejecutado, obtencmos el -
importe de obra en ese lapso de tiempo, tambidn con este s{stema-
podemos obtener las cantidades de dinero necesarias para ese avan-
ce de ohra, para la distribucidn del personal, de la maquinaria, -

etey st la distribucifn general) de la obra no nos es conveniente,-

podemos hacer uso de las holguras, en forma total o parcial, hasta

obtener wna distribucidn lo m&s adecuada pasible,

Fs importante hacer notar que si desplazamos una actividad -

en la totalidad de la holgura, puede suceder que toda la cadena se

convierta en erfrica,

Considerando Ja actividad 1=2 en donde Tp = Ir s 0y Tp » Ty
=5 v da actdvidad 2-3 con holgura, en donde Ip ¢ S U Tp e I}, »-
siendo la duracifn de 6 dfu:, puede fniciarse tambi8n cuando Jr =

16 y turmtarse cuando Tr = 20, ) Aragrasa de barras de ambas sc-

tividades queda de ta sipaiente muncvag

« iv i}

< ST )



11,3 SISTEMA CPM-GANTT,

El concepto de "holguras" que puede representar una dificul-
tad de asimilacién, para una persons alejada del tecnicismo de --
programacién, en el SISTEMA CPM~GANTT se simplifican, Si aceptamos
que una actividad puede ser un vector con direccidén, magnitud y --

gentido, podremos repregentar escalarmente el concepto de una hol-

gursa,

Aceptamos tambifn que las actividades representadas por vec~
tores pueden "deslizarse" usando las holgurasj esto representa pa=-
ra nosotros una ventaja adicional) para la reparticibn de recursos,

al permitirnos realizar mec8nicamente la misma,

Los mejores resultados del sistema de programaciSn CPM-GANTT
ae oblienen represcntando & escala horizontal los tiempos y aaig-

nando a cada vector un valor determinado, indicando }a necesidad»

de re.ursos,

Proyectando al eje horirontal Yos valores asignados a cads =

sctividad para un lapso de tiempo dctermivado,

Con e] sistema CPM-GANTT, creemos programar mis 1gicamente,
que ftilizand « M exclusivamente, al podii (permfesseme e} sentfie
do) "wer' y "sentir" cufles actividade: ueden, deben o nos convig

ne estdn condicionadas,
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Para redes con un gran niimero de actividades conviene dimen-
sionarlas, pero también seguir la metodologfa indicada parn el CPM
sefialando en cada evento la fecha primera y la fecha Gltima de ini
ciaciones o de terminaciones de cada actividad, para evitar confu-

siones de dibujo o de interpretacidn,

En relacifn al grado de importancia de las actividades, al -
representarlas en el sistema CPM-GANIT, estarcmos en disposicibn -
de “seguir" los eventos en serie que nos convenga couvertir en ac-

tividades de primero o de segundo orden y en Gltima instancia en -

nctividades crfticas.,

Debemos tener especial *cuidado en la representacibn de las -
"actividades de liga", va que &stas, al aceptar que son de dura---
cifn "cero" deberfn tener tambifn una proycccién respecto al eje -
horizontal tambi&n de "cero", es decir, deberfn ser verticales} no

asf, )a representacibn de las holguras que e manifestarfn en la -

misma e¢scala horirontal,
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Representacidn de una actividad en CPM-GANTT

i

T
INICIAL - (RECURSOS3) ~ FINAL

| |

JoTTooanar L Ve
REQUERIMIENTO DIARIO
1 A

;\

F1 (wguerimiento diario da personal tiene muchas flug
tuaciones, 81 mantenemos la duraclién del proy::to, poda- -
mos reprogramar las actividades no criticas aprovechando-

sus holyuraas, con al fin de reducir al minimo las fluctug

ciones en las necosidadss da parsonal,
Obsarvemos la siguiente red:

ACTIVIDAD DURACION PERBONAL He 114

O W B e
- B W i
~3 W D
OO0 WO
N O WO
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ITIL., BJIREMPLO TIUSTRAMIVO

A continuazidn, V¢ desarrolla un

do los métodns da progranaclén vistos

En este caso solamente tomarecuos
nal (por dfa) necesario para llevar a

de la »sbra.

cejemplo consideran-

anteriormente.

an cuenta el perso-

cabo la ejecucidn -

La lista de actividades que comprende el proyecto --

consta de las siquientest

PIRGONAL

PN EN O NN LD D W

Coleeanida harrerf{a
Colacacidn vidriog
Tctalaoddn cllciviea
hoYaaals 42 nros

ACPIVIDADZS DURACION
(afas)
1 2]
2 (<]
3 10
4 39
5 25
6 39
7 6
8 )
9 8
10 12
1 10
12 5
donde
1 Prelininares 7
2 Pycavacidn g
3 Cimoptacidn Y
4 Estractura 4¢ concrelo 10
5 Miros d- tavique 11 Piutura
6 Fabrica-idn de hereerf{a 12 Limpieza



LAMINA No., 1}

o} -t
. o be
SUBSECULENTES 0 ]
1) t: (]
[ o ol
AN ol 2 - @
3y
AN =818
A w ol 8 £
\ O 5 + S o
\ b 0O - ) \.-; O
[{+] i 3) " Q 0O ot
s [p} o 3 o (8}
- © ol n ©
El pl el @) o} Y
Sl el 2ol 2] 8
b P TN N © U gl L:" Ko ]
PMLCTEDENTES ol %]l 83l w] 21 | ¢
(49 a2 O fad s fas (.)
Prelimmares X
RSN PRSI SRS SR - o
Ixcavacibn X
Cimentacltn X 1 X
Lstructura de concreto X
Muros de tabique i X
Fabricaciin de henerfa * h
T e e - - > - - 4 - 4
Colo:aciim henetfa 1
Colocaciin vidiios
Instala 1fn elbctca
1
Aplane © do muog {
. +
fentaaa '
) N
|
L],lm;u(,'?..l i
MATRIZ DI PRECE DI HOCIA

)
9
n 0
gl 8¢
[ ] =
VI Y E
> ol 4
gl g ®
Y191 o 8
o]l vl ©
dl o o] ®1 O
AL
o1 81 8 el e
[e] fu" . = pri
Ol il dfa|w
-y
SN PR SO G B
X
hn sl Bt BRemes
X
b
- ey
X
PRt Rty B
X
DN I S RS
S SRS SR




30

LaMINA No, 2
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8
4
/!
4
'4
4
'4
4
10 II I2
4 10 5

SIMBOLOGIA

———eefp ACTIVIOAD NORMAL
~wmwd ACTIVIDAD FICTICIA
- ACTIVIDADED CRITICAS

n: EVENYO
Tp: TERMINACION PROXIMA
Tr. YERMINACION REMOTA

"«l“’ g OURACION EN 0IAY
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LAMINA No. 3

ACT DUR lp Ir=Tr -d ”—1p=l;;¢1l- Tr Ht=Tr-Tp| HI=Tp-Ip-d
1-2 8 0 0 8 8 | o |  8-0-8=0
1-7 | 39 0 49 30 79 | 49 | 79-0-30=49
2-3 6 8 8 14 | 14 | o | 14-8-6=0 |
| 3-4 | 10 14 14 "’szf _i.?“i 6_ 24-14-10=0
4-5 | 30 24 24 54 54 0 54-24-30=0
56 | 25 54 sa | 79 | 79 | o | 79-s4-25%0
6-7 0 79 79 79 79 | o 79-79-020 |
o] 8 79 | e 87 | 89 2 89-79-8=2
et | 6 79 i | 8s | 8s | o | 85-79-6=0
| 6-9 4 g5 | 8 89 | 8 | 0 | 89-85-4=0
JZ‘I N )8 B 1. 0 “:8;;— . 6—,—— ”. 89-89-0=0
L I L L AL R 0 | 101-89-12=0
1-12| 10 100 | 100 | 1 0 | 111-101-10%0
12-13| 8 | | ue | ne 0 | 1e-111-5%0 |
TABLA DE HOLGURAS
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IV, CONCLUSIONES

Bspec{ficamente, la actividad administrativa de la -
planeacién y de su oorrelativa, la de control, han adqui-
rido una importancia insospechada, poro teniendo que en--
frentarso a situacinnes y tfonémenos cada vez mds comple--
Jos y rada vez més cambiante, De ahf que cualquier técni-
ca o cualquier instrumento dtil en estos compos, sean via

10 con entusiasmo por los administradores de cualquier ni

vel,

Un ejemplo ti{pico de estas técenicas lo constituye el
METODO DE LA RUTA CRITICA, que represanta una ayuda pode-
rosa y de aplicacidn sencilla en los problemas do planea-
6ién y control en el campo administrativo, no pareciendo
razonuble en el momento actual que un administrador dosca
nozca por un lado, o deje de utilizar por otro, esta hee--
rramienta, S5in embargo, para que la aplicacién del método
de la ruta critica sea realmente dtil, se requiere una
pres entaoidn sencilla y con cardetor eminentemente prée-
tico,

El campo do accidn dol médtodo du la ruta crftica es
muy amplio, dada su gran flexibilidad y adaptubilidnd a -
cualquier proyecto grande o pequeio,

Fara obtener los mejores rusiltodes dobe aplicorse »



a los proyecctos que poscan las siguientes caracter{sticas

a). Yue @8l proyecto sea ¥nico, no repetitivo en algn
nas partes o en su totalidad,

b). Que se¢ debu wjecutar todo el proyecto o parte de
¢l en un tiempo minimo, sin variaciones, es dg--
cir, en tiempo critico,

¢). Jue pe degsee el costo de operacién més dajo posi

ble dentro de un tiempo disponible,

#1 propdsito de cualquicr técenica de la ciencia de -
la administracién tal como el VFuRT o el CHli, no es usure-
par lag funciones del administrador, sino projorcionarle
las herramicntas que scan necesarias para hacerlo capuz -

de "auministrar realmente”,

Cuando se aplican el VERT/CIM a cualquier proyecto,~-
debe usarse una computadora sicmpre que resulte necesuria
0 cuando su uso Be justifique ccondmicamente, lio hay re--
gla genural que establezcu el uco de una computadora 8f =
se ticne méds de P00, 300U 6 40U actividudes, Lxisten oca--

sioner, sin cubargo, en que puede¢ ser ventijoss,

Aun en loa proyectis mAs complicados, el jrimer ofl-
oulo de una ruts crftiza de preferencia dule hiacerse o ng
Ro, antc. de puvar al procesc de refin micnto dv la 14gie~
¢d, concideracidn de alternutivas y verificceidn de estie
magiones,
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La informacién sobre las actividades sec obtienc de -
las personas que intorvendrdn en la ejecucidn del proyec-
to de acuerdo con la asignacién de responsubilidades y
nombramiento de puestos al momento de la deiznicidn del -
proyecto. La relacién de actividudes no requiere de una -

forma especial y puede hacerse en cualquier papel,

Iing nuevas generaciones no pueden arriesgarse & ope-
rar solamente sobre su intuicidén, cowo fue capaz de hacer
lo le administracién del parado, Ya sea que nos guste o -
no, como niembros de¢ esta nuev. generacién estamos obliga
dos a entender y a usar todas las técnicas nucvas de admi
rigtracién a nuestro alcance, No podemos lanzar un nuevo
producto, no podemos ercegir una estructura, e, indudable-
aente, no podemcy terminar venturosamente ningdn proyecto

a menos que lo planesmos y progranemos y despuds controlg

moi su terminacién,
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