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I - IllTRODUCCIOll 

México, con 9,903 kilómetros <le litorales, 2,756 ~n el Golfo 

dP México y 7 ,147 en el Oc-cano Pacífico y mat' de Cortés, se caracteriza 

por el reducido aprovechr:imiento de sus recursos marinos y su escasa tra-

dici6n pesquera. 

I.1. IMPORTANCIA DE LA 
PESCA EN MEXICO 

En la última década la actividad pesquera nacional tuvo impoE_ 

tantos avances, como se manifiesta en el incremento de su producci6n, la 

cu<ll ne duplic6 en 6 anos al pasar de 254,472 toneladas en 1q70 a 524,689 

en l 976: Sin embarp,o, la explotación de los recursos pesqueros todavía 

no ulcanza un nivel que contribuya substancialmente a resolver el proble-

ma alimenticio nacional. El consumo percápita de productos Jel mar es de 

4.0 kg por año, e~ comparació~ con el consumo medio mundial que alcanza 

11 kg por persona y por año, h'.!biendo países como Japón y Noruega, en los 

que se alcanza un consumo d" S'l kg percápita. Por' otM parte también se 

está lejos de alcanz~r la r:ie~a rropuesta por la FAO, de 9. 6 kg, para los 

poblador'es de Latinoa"11'rica (?,ef. 1). 

I.2. Objetivo de las Termi­
nales Pf>sr¡11eras 

l~l r'ecicnte reconocir.dento internacional a nuestro país, de 200 

millaB naaticas de r.iar patrinonial, h<=t ampliado las posibilida,ies de inct·e 

rientur la actividad pesquera, rara lo cual el Gohierno federal, a través 

Jel l.h~p.1rt<1mt:nto d~ Pe:sc.:i, ha Jeci<li,lo apoyar ~u dcsart>ollo por meJio de 

diversas inversiones en infracstructurc1 pot't11aria y servicies relacjonri-
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rlon con la activiJad (!Zef. 2). Dentro de las acciones contempladas tie­

rvm lugar importante la construcci6n de terminales pesqueras en ambos li 

torales del país. En el litoral del Pacífico se han elegido como sitios 

con posibilidades: Ensenada y San Felipe, B.C.H.; San Carlos y Pichili!!_ 

p,uc, B.C.S.; Puerto Peílasco, Guaymas y Yavaros, Son.; Topolobampo, La R~ 

forma, El r.astillo y Mazatlán, Sin.; Manzanillo, Col.; Lázaro Cárdenas, 

Mich.; Salina Cruz, Oax. y Puerto Madero, Chis. 

En la actualidad la pesca se concentra en unas cuantas espe­

cies, principalmente el camarón, esta situación hace necesario reorientar 

la actividad hacia la captura de otras especies, evitando de este modo 

su sobreexplotación. 

Los principales puertos en los que opera la flota del Pacífico 

son: Ensenada, GuaY"'as, Mazatlán y Salina Cruz. En el primero de ellos 

se concentra la flota atunera nacional, la cual ha tenido un auge impor­

tant~ en los últimos aftas, convirtiendo a nuestro país en importante pr~ 

ductor de atún, especie muy preciada en el mercado internacional. 

De los puertos ~encionados sólo Ensenada y Mazatlán cuentan 

con algunas instalaciones para dar servicio a las embarcaciones pesqueras, 

pero en realidad, ningún puerto del Pacífico ha sido planeado para el ser 

vicio rle la actividad pcsqu~ra. 

La importancia pesqu~ra ele las costas del Pacifico y en parti­

oilar <le Michoac5n. reside en el hecho de ser el paso <le movimientos mí­

gr.:itorios de atuní!s, los que se f'f~alh'.an peri6dic,1mente y se han uprove­

ch:1do par.=i t::rear un;1 gran p(_Osquerla, desarrollada y practicada pr inc ipa!. 

rn~nte por pescadores nortea"'lericanos, y en mucho menor grado por pescad~ 
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res de los países frente a los cuales se encuentra el grueso del recurso, 

Se ha estimado que Méxi.co podría alcanzar una producción de atlln de 

66,000 ton en comparación con 25,000 explotadas actualmente (Ref. 3), Es 

ta meta representaría un incremento en el valor de la produce ión <!e 

1,100 millones de pesos anuales, aproximadamente un 40 por ciento del va 

lar de la producción pesquera de 1976. 

La terminal L§zaro C~denas reviste cierta importancia entre 

otros sitios con posibilidades debido, por una parte, a su ubicación re.E!_ 

pecto a regiones oceSnicas con recursos pesqueros importantes cano el 

a tan y, por otra, por su localización respecto al mercado nacional. De­

be scnalarse adem§s que este puerto tiene algunas ventajas de abrigo, 

obraa exteriores y espacio para las instalaciones que lo distinguen so­

bre otros sitios. 



II - ASPECTOS SOCIOECONOMICOS 

La regi6n de la desembocadura del Río Balsas ha sufrido, en los 

Gltimos anos, cambios importantes en sus condiciones socieconómicas, deh.!._ 

do al desarrollo del complejo industrial de la Siderúrgica Lázaro Cárdenas­

Lao Truchao. A corto plazo, el futuro económico de esta región es promi­

oorio, y la evoluci6n demográfica prevista la convierte en una de las zo­

nao del país de mayor tasa de crecimiento, 

II,1. UBICACION DEL PROYECTO 

A continuación se describe la ubicación del proyecto y su área 

do influencia. 

II.1.1. Localización 

La terminal pesquera de Lázaro Cárdenas se ubicará en el puerto 

de altura del mismo nombre, que se localiza en la desembocadura del Río 

Balsas, en los límites de los Estados de Michoacán y Guerrero, hacia los 

17º 55 1 de latitud liarte y 102º 10 1 de longitud Oeste. (Ver fig. II-1). 

El puerto de Lázaro Cárdenas fue proyectado con el objetivo pri!!_ 

cipal de dar servicio a la planta siderúrgica. Dada su localización, y al 

disponer de ferrocarril, este puerto puede convertirse en una terminal po~ 

tuaria comercial de gran relevancia. 

La planeación del puerto considera un muelle comercial de rela­

tiva importancia y áreas considerables para desarrollos industriales. En 

la actualidad se cuenta con las obras exteriores, el canal de entrada con 

profundidad de 14 m y la dársena de ciaboga para servicio de los muelles 

comercíal y de SICAP.TSA. 
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Fuera del recinto destinado a la siderúrgica, en la margen d~ 

rccha, se contempla la instalaci6n de una planta de Guanos y Fertilizan­

toa, S.A., para lo cual se adquirió recientemente una superficie de 119 ha. 

Su tiene también en proyecto la construcci6n de una terminal petrolet'a por 

PI:MLX y se ha reservado un área para la At'mada. I:n la margen izquierda, 

según el proyecto de planeaci6n regional, elaborado por la Dirección Gen~ 

ral de Obras Marítimas, se tiene considerada un área para la terminal pe~ 

qucl:'a, otra para un astillero y el resto para desarrollos industriales. 

II. 1. 2. Are a de Influencia 

El área de estudio fue definida tomando en consideración las 

comunidades pesqueras asentadas en la zona, la ubicación de las industrias 

y servicios relacionados con la actividad, la localización de otras termi­

nalcn pesqueras en estudio en el litoral, aspectos de comunicación y otros 

de carácter físico. 

En esta región, la Sierra Madre del Sur y el Océano Pacífico 

forman una faja costera que se extiende a lo largo de este litoral, pene­

trando en la desembocadura del Río Balsas hasta la altura del poblado La 

Villita, donde se construyó la presa José Ma. Horelos. 

En esta faja se defini6 el área de estudio desde la población 

Caleta de Campos, en las proximidades del R!o llexpa en Michoaciin, hasta 

el poblado de Puerto Escondido, Municipio de Tecran, en el Estado de Gue­

rrP.ro, Véase figura II-2. 

Cn esta forma el &rea de estudio abarca un cordón litoral de 

200 km, una ~uperfklll de 2,000 km2, 81 localidades y una poblucilin de 

10•1, 802 h,1bitantes. 
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II.1.3. Infraestructura 

El puerto cuenta con buena comunicaci6n por carretera, se con~ 

truyo un enlace ferroviario con la red nacional, se dispone de instaluci~ 

nes para la comunicación aérea de media distancia y cuenta con un puerto 

de altura de gran importancia. 

Carreteras 

El área en estudio se encuentra comunicada por medio de dos ca 

rreteras federales: 

1. Costera Ciudad Lázaro Cárdenas-Acapulco 

2. Lázaro Cárdenas-Uruapan 

La primera de ellas, conectada con la carretera Héxico-Acapulco, 

tiene una longitud de 226 km y constituye en la actualidad la vía más rá­

pida nntre México y Lázaro Cárdenas (640 km). La segunda, con una longi­

tud de 195 km, comunica a Lázaro Cárdenas con el centro del estado de Hi­

choac5n. Ambas carreteras tienen un ancho de corona de 7 m y proporcionan 

servicio a todo tipo de vehículos durante todo el ano. 

Para fines de 1978 se concluira la construcción de dos carrete-

ras: 

1. Lázaro Cárdenas-Caleta de Campos-Aquila-Coahuayana-Hanzanillo, 

2. México-Toluca-Tierra Caliente-Zihuatanejo. 

Ambas carreteras feder-.:iit?!J completarán el sistema de comunica­

ción vial de la zona; la primera permitirá el acceso directo a la región 

noroeste del pa1s, y la segunda proporcionar:'i una ruta r5pida hacia la cíu 

dad de México, conectando Cd. Altamirano, lluetamo y Toluca. 
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Dentro del área en estudio~ la red existente de caminos perm..!_ 

t<:! la comunicación eficiente en todo tiempo entre las principales pobla­

cioncn. Las vías más importantes son la carretera costera Ciudad Lázaro 

C5rclenas-Acapulco y las vialidades Lázaro Cárdenas-La Mira, La Mira-Playa 

Azul y Acapilcan-Las Peñas. (fig. II-1). Solamente la zona comprendida 

entre Las Peñas y Caleta de Campos sufre interrupciones en la época de 

lluvias. Actualmente se construye el camino que las unirá (Lázaro Cárde­

nao-Manzanillo), y por ahora la circulación se realiza en forma deficien­

tf!, mediante una brecha. 

V1as Férreas 

En la actualidad la región no está conectada por una vía de fe 

rrocarril. Se está construyendo, para terminarse en 1978, el tramo Corón 

diro-Las Truchas que conectará la vía México-Morelia-Uruapan-tlueva Italia 

con Lázaro Cárdenas. 

Esta obra fue planeada para satisfacer las necesidades de 

SICARTSA, y para comunicar esta región del Pacífico con el centro del país. 

Aeropuertos 

Existe en la zona un aeropuerto de mediano alcance con pista 

de pavimento en la población La Orilla (fig. II-1) y otras 2 aeropistas 

para avionetas en Caleta de Campos. 

El aeropuerto cuenta con una pista sin iluminación, de 1,500 m 

de longitud y 28 de ancho; en ella pueden aterrizar aviones DC-6. 

Debido al desarrollo esperado de la región, se planea construir 

un aeropuerto de largo alcance que satisfaga las necesidades futuras. 
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Puertas Mar!timas 

Se tiene un puerta en el área de estudia, el de Lázaro Cárde-

nar;. fue construido con el principal objetivo de propor~íonar servicio 

a 1.1 Siderúrgica. 

Actualmente se dispone de un calada de 111 m, el cual llegará 

a tfi al terminarse el desarrolla del compleja industrial. Las candicia-

nes actuales permiten la navegación de barcas de 100,000 tan. 

SICARTSA tiene un muelle de 680 m de longitud, y de 4.10 m de 

altura. El programa de desarrolla contempla su ampliaci6n hasta una lan-

gitucl total de 1,800 m. 

El muelle de SICARTSA está equipada can una grúa de 1,000 tan 

de capacidad para descargar carb6n, una grúa de 40 tan para manejar cant~ 

nedores, e instalaciones para aprovisionamiento de combustible y agua a 

lus embarcaciones. 

Obras de Infraestructura Destinadas 
a lu Producción Pesquera 

Las inversiones pública y privada, en la relativa a la infraes 

tructura pesquera, han sido extremadamente bajas en el área de estudia. 

En Lázaro Cárdenas sólo existe el muelle municipal, construí-

do en la margen derecha del ría. Este muelle de concreto y 50 m de lon-

r,itud, se localiza en el extremo Sureste del poblado (figura II-1). La 

profundidad del r1o en esta zona es de 2 m. 

En otras sitios del área de estudia existen las siguientes 
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Muelle en espigón, construido de concreto en Zihuatanejo con 
70 m de longitud, dos gradas en cada lado y profundidad de 
5 m. Se destina al servicio general de la población, princi 
palmente por embarcaciones de servicio turístico y de pesca-:-

Espigón de protecci6n en Caleta de Campos de aproximadamente 
30 m de longitud. 

Como puede concluirse, no hay obras de infraestructura para la 

producci6n pesquera industrial. 

Los muelles mencionados tienen muy poca utilización, debido a 

que la mayoría de las embarcaciones del área son lanchas, las cuales son 

descargadas en la playa, incluyendo Zihuatanejo y Lázaro Cárdenas, donde 

se localizan los muelles citados. 

II.1.4. Servicios 

La situación actual es la siguiente: 

Agua Potable y 
P.lc;:ant~ 

La mayoría de los poblados costeros del área carecen de servi_ 

cios, obteniendo el agua de los pozos hechos por sus habitantes, 

La zona de Michoacán, al noroeste de Lázaro Cárdenas, tiene se~ 

vicios más deficientes que la de Guerrero, debido a la falta de comunica-

ción terrestre. Esta situaci6n deberá mejorar al terminarse la carretera 

costera [,ázaro Cárdenas-Manzanillo. 

En la zona de estudio el servicio de agua potable entubada es-

tá restringido a un número retluci,Jo do localidades. En el estado de Mi-

choacán éstas son: Las Calabazas, La PefL1, Chucutitán, El llabillal, Pla-

ya Azul, Acalpican, La Mir.1, Buenos Aires, Las Guacamay,1s, La Orilla, UI-

zaro Cárdenas, Zacatula, El Uaranjito y Caleta de Camros. 
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En ningún caso el servicio llega a toda la población, a exceR 

ción de La Orilla. Las localidades con menos población servida son: Bue 1 

nos Aires, Las Peñas y Chucutitán con el 20 por ciento y El Naranjito con 

el 3~ por ciento. 

Con respecto a las obras de drenaje y alcantarillado sólo exi.:!_ 

ten en Playa Azul, La Mira, La Orilla, Las Guacamayas y Lázaro Cárdenas 

en la parte de Michoacán; y en la de Guerrero en La Unión, Los Llanos, La 

gunlllas, Petatlán, San Jeronimito, Zihuatanejo y El Coacoyul. 

Electrificación 

En el área de estudio, los poblados localizados a lo largo de 

la car~etera Acapulco-Playa Azul cuentan con energía eléctrica, siendo 

normal el servicio dentro de la zona en el estado de Guerrero. En el área 

de Michoacán sólo se cuenta con este servicio de Lázaro Cárdenas a Chucu-

t i t~n, en la vecindad de la desembocadura del Balsas y en Caleta de Campos. 

Sobre el curso del r1o Balsas se encuentran dos plantas gene­

radoras de electricidad: El Infiernillo, a 68 km de Lázaro Cárdenas, con 

900,000 kw de capacidad instalada; y José Ma. Morelos (La Villita), a 13 

km y con capacidad de 300,000 kw. Esta última abastece a la ciudad a tra 

vés de una subestación reductora de 18,000 kva (figura 11-1). 

Se cuenta además con otra subestación de 9,325 kva, localizada 

en el poblado La Mira, con lo cual se tiene para esa zona una capacidad 

total instalada de más de 27 mil kva. 

II.2. ASPF.CTOS SOCIALES 

A continuación se tratan los aspectos sociales más relevantes 

de L1 población. 



II.2.1. Población Total en 
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En el cuadro II-1 se presentan los asentamientos humanos del 

área de estudio agrupados de acuerdo con la importancia para el proyecto. 

La población de la microregión, o zona conurbada Lázaro Cárdenas, consti-

tuye el núcleo directamente relacionado con el proyecto en aspectos so-

cioeconómicos tales como generación de empleos y demanda de servicios. 

La información correspondiente a la zona conurbada fue elabo­

rada por la Comisión de Conurbacion de SAHOP en 1978 Y (Ref. 11). Mues-

tra el cuadro citado la importancia demográfica de esta zona respecto al 

resto del área de estudio. De una población de 15,800 habitantes en 1970, 

pas6 a 47,400 en 1977, creciendo con una Tasa de 17 por ciento anual; en 

comparación con el resto que manifiestan tasas de crecimiento moderadas, 

alrededor de 5 por ciento. 

II.2.2. Población de Pescadores 

Los pescadores en el área de estudio suman 961, de los cuales 

306 pertenecen al estado de Michoacán y 655 al estado de Guerrero. Estos 

pescadores y sus respectivas familias hacen un total de 4,816 habitantes, 

encontrándose distrihuidas como se muestra en el cuadro II-2. Puede obser 

varse en estt; cuadro, que destacan por su importancia Ciudad Lázaro C~rde 

nus, con 98 pescadore$, Joluta, con 76 y Zihuatancjo con 104. 

II, 2, 3. Indices Generales de 
Población 

Los principales índices ri.ue cu1•ucterízan a la población en el 

:Y Las estimadiones rarten de la actividad econ6mica de 1977 y los rro­
yectos de irivc>:rsión. 



CUADRO II-1 

Principales Localidades y Poblaci6n Total en el Area 
de Estudio 

tlúmero de hñbi tan tes 

Zona Conurbada Lázaro Cárdenas Y 
Ciudad k1zaro Cárdenas, Hich. 
Lag Guacamayas, Mich. 
La Híra, Mich. 
Playo Azul, Mich. 
La Orilla, Mi ch. 
El Hnbillal Mich. 
Buenos Aires Mich. 
Acalpican Mich. 
Bordonal Mich. 
Petaca] ce Gro. 
Za ca tu la Hich. 
El Har,1nj ito Gro. 
San francisco Gro. 

Subtotal 

Otras local id.idcs en el área de 21 
estudio mayores de 2 ,500 habitantes 

?eta t L1n Gro• 
Zihuatancjo Gro. 
?apanoa Gro• 
~.:i Uni6n Gro. 
S~n Jcronimito Gro. 
?·1ntla Gro. 

Subtotal 

Otras locdlidades agrupadas por 
21 

No. de Lo 
su ta:-ia.f10 estimado en 1977 calidadeS 

º" a 100 hnbitantes 3/ 17 

¡::.~ 101 ., 500 '.!! 25 

De 501 a 1000 'j_I 15 

='(> 1001 a 2''ºº 
Subtotal 62 

Total 

Censo de 
1970 

4,766 
2 ,856 
1,690 

. 1,328 
J.68 

1,106 
489 
446 
537 
509 

1,138 
641 
179 

15 ,853 

9 ,419 
4 ,879 
3,033 
1,385 
1,970 
1,636 

22 '322 

603 

4 ,608 

7 ,148 

6 ,oso 
18,539 

56 ,584 

Estimaci6n 
1977 

13 ,964 
15,291 
·6,723 
2,148 
1,500 
1,495 
1,427 

784 
409 

1,360 
1,136 

801 
345 

47,383 

12,135 
7,483 
4,099 
2,875 
2,538 
2,509 

31,639 

812 

6,286 

10,098 

~ 
25,790 

101+, 802 

II-11 

Proyecci6n 
1982 

35,798 
36,801 
11,275 

2,945 
2,500 
1,870 
2,255 
1,034 

336 
2,112 
1,448 

949 
444 

99,767 

14,543 
10,156 
5,083 
4,845 
3,042 
3 ,406 

41,075 

988 

7,396 

12 ,222 

11,093 
31,6'l6 

172,~1:.?1 

l/ ;'~.1:-1 de~ ordPndción tf•rritorinl de la Comisión de Conurbaci6n de la De~:a~mbocadur,"l 

·1·21 FfD i_1,it~;1s,Vf>r::dón 1q7a SAHOP (Rof. 4). 
::i/ Ft·,·~·/···cr::iones t!L1boradas con datO!:i <le los censn~ n1':'.ion..ili!:.> d~ pobl<tci0n 

.... 1%0 y 1970, 
1/ ::-.-!uyr' l.i::; ¡ ot•L1ciotws pt'~>qur>r.1s: Id !o'c1n~ani:U:1. La:; Peñ.i!i vt..1 VilJ..it.1 1m Micho.1r'1n; 

·¡.:. · ¡:!1c.1, S,1lin,1s lk'l Cu.1io. H.n-r,1 d(~ Poto.sí y Pw .. •rtn l:scor11~i<lo en l~Ut'l't"ero 
i:i·i'" l.1s pol~lací1 nL·~; ;w:~qu1.•r;13; ~foxc.1lhuoc .. 'in, (~hut,1 y San R,1f.1el d1• M.icho.1c,1n; .. rn1u 

-~; LJ.1nos )'El \~.1y21~.1l d1! Guet'I'tlrü --

~n-~\1'1" l·t'~ ¡.,ot•l:1rÍ.i''f1er:. f>f!'.l,-tllf'r'd~i: I...-1~runillrlG, :~0--: /,cLote::> y C'oyuqu.ill."t jle Gu,•r-r··ro 



CUADRO II-2 

Distribución de la Población Pesquera 
en el Area de Estudio 

Habitantes, 1977 

Localidad 
Número de No. 
Pescadores que 

Municipio Lázaro Cárdenas, Mich. 

Caleta de Campos 1/ 
26 

Mexcalhuacán Y 34 

Chuta y Las Peflas 119 

Cd. Lázaro Cárdenas ~ 98 

[;i Villita y San Rafael 29 

Municipio La Unión, Gro. 

Pctacalco 62 

Los Llanos 24 

La Unión 66 

Lagunillas 34 

lluicumo 27 

Joluta 76 

Municipio José Azueta, Gro. 

Zihuatanejo 104 

Los Achotes 62 

Municirio Petatlán, Gro. 

Cayilcal 32 

Coyuquilla 30 

Barra de Potos1 15 

Salín.is del Cuajo 66 

Municipio de Tecpan 

Puertn Escondido 57 

961 

f'11Pntc: Investigaci6n directa 
l / r11cluyo rPSCütlor~s. de Tcol~n 
-:_,-/ Incluy+:! pt"'sc.1dores Ge la Xanza.nilla 

de Personas 
sostienen 

20 

114 

480 

434 

167 

223 

97 

268 

138 

109 

358 

384 

251 

130 

122 

61 

268 

231 

3 ,055 

-:.-¡ ~ncluvJ~ j)fl5Crl.dores de la '.l.onn C'onurbada d~· L~'izaro Cárden;¡s 
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Total 

46 

148 

599 

532 
.196 

285 

121 

334 

172 

136 

434 

488 

313 

162 

152 

76 

334 

280 

4,816 
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área de estudio son los siguientes: 

Población Total Tasa Anual de Crecimiento 

En la conurbación de Lázaro 
Cárdenas 

En la población total 

Población de Pescadores lf 

Registrados en Lázaro Cárdenas 

Registrados en el área de estudio 

70 '!; 

10 '!; 

27 \ 

36 '!, 

El índice de alfabetización (censo de 1970) para el área de 

estudio es de 53.9 por ciento similar a la obtenida en el estudio de cam 

popara la población pesquera (pescadores y sus familias). Según datos 

regfotrados en las oficinas de Lázaro Cárdenas y Zihuatanejo el 78,4 por 

ciento de los pescadores saben leer y escribir. 

Resp~cto a índices de natalidad y mortalidad sólo se conocen 

a nivel de entidad (Ref. 5). 

El primero es de 4,7 por ciento mientras el índice de mortali 

dad natural es de 0,8 por ciento anual. 

La población econ6micamente activa representa el 23 por ciento 

de la población total según censo de 1970, Para la población pesquera se 

encontr6 un índice ligeranente mayor, de 24.4 por ciento, 

II.3, ACTIVIDADES ECotlOMICAS 

Las uctividades principales en el área son las agropecuarias, 

~in embargo, en años recientes se ha incrementado la ocupación en los nec 

tores de industria y servicios originados por el proyecto siderilrgico Y el 

impulso turfatico dado a Ixtapa y Zihuatanejo. 



II.3.1. Estructura Ocupacional 
de la Poblaci6n 
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Para la población general, sep,ún estudio publicado en 1975 

(Hef. 6), la estructura de la ocupación por sectore.s económicos tiene E:l 

comportamiento mostrado en el cuadro II-3. Puede observarse nn estos re 

Gultados el drástico abatimiento de la ocupación en las actividades pri-

marias, lo cual se explica por la ocupación generada por el complejo Si-

d<!rÚrgico en desarrollo. 

CUADRO II-3 

Estructura de la Población Económicamente Activa 

Porcentajes 

Ailo P.E.A. Total 
Distribución en los 

Primario Secundario 

1970 24.4 100 72.4 14.0 

1976 35.7 100 19.7 49.8 

1980 31.0 100 16.4 46.3 

1985 29.2 100 15.4 36.8 

fuente: fideicomiso Lázaro Cárdenas (Ref. 6). 

II.3.2. Aspectos Económicos de la 
Actividad Pesquera 

Sectores 
Terciario 

13.6 

30.5 

37.3 

47 .e 

De los g51 pescadores activos que habitan en la zona, 78') se 

encuentran agrupados en 20 cooperativas y el resto, 172 pescadores, tra-

baian en grupas de perrnisionarios. 

Lil actividad pesquera en el área es incipiente, no obstante 

111 relativa mcjorfo ohservada en el per!odo 1971-1976, hecho que se ma-

nifiesta en l.'t ocupélci!-in, yii que r.H~ derHca .. ;. la pesca solamentt:\ el 4 por 

e if?nto dn 1~1 poblac i0n <~conóm icamente d.Ct iva. 
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r.n 1977 se encontrab3:: activos 9fl pescadores de una pobla­

ción de 1, 196, distribuidos en las comunidades citadas anteriormente. El 

3U por ciento de ellos combinan las actividades de la pesca con las de 

El 02 por ciento de los pescadores del §rea se encuentran or­

ganizados en 20 sociedades cooperativas, y la tendencia es abarcar ma­

yor porcentaje. Este tipo de organización ha dado como resultado una 

rt:'.!activación al sector. Existen problemas alrededor de estas sociedades, 

no ohs tan te, se notan progresos ~asitivo!:i. Las relaciones entre cooper!!_ 

tivfr;tas son, en general, buenas. La fuerza de r,rupo les da ciertas ven 

taj•w, principalmente se han ¿provechado para desarrollar actividades ca 

mcrciales y conseguir financiamiento. 

Todos los pescadores del 5rea utilizan lanchas de fibra de vi 

drio con motor fuera de borda, li~itándose su radio de operación a las 

cercanías de la costa. 

II.3.3. Producción Pesauera 

El valor de la producción pesquera de 1976 alcanzó los 12.7 

millones de pesos, correspondiend0 aproximadamente el 62 por ciento a Pr:?_ 

duetos que se comercializan en estado natural y 39 por ciento a productos 

procesados. 

En el cuadro II-4 se muestran las cantidades reportadas en las 

oficí11as de pesca en los anos de 1972-1977. 

r:l valor de los productos <>n estddo natural para el período 

1972-1977 se r.iuestra en el cuadro II-5. Puede observ·lrse el incremento 

i~portante 1ue se obtuvo ~n el ¡erlodo 1q1~-197G, que corresponde al 158 

ror e; iento dlHl·J.J • 
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CUADRO II-4 

Productos en Estado Natural 
1972-1977 

Toneladas 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 y 

Almeja 87 .7 140.6 54.2 61.4 75.1 14.1 
Camarón 2.4 0.5 6.6 
Caracol (pulpa) 0.6 0.6 1.3 
Carpa 1.1 12.1 6.5 1. 7 0.6 
Caz6n 5.7 5.6 3.1 7.8 5.6 
Cu atete 0.1 1,8 2.1 0.7 
Curvina 0.1 0.5 
n=enco 0.3 43,8 2.4 
lluachinango 39.8 133.7 68.9 25.2 50.7 83.7 
Jurel 1,1 4.0 2.5 
L;mgosta 7.7 1.7 9,9 9.6 19.9 4.0 
Langostino o.3 0.3 0,2 0.2 7.8 4.4 
Lapa 8.2 12.1. 6,9 1.6 29.3 15.9 
Mojarra ~- ·,.: 2.5 
Ojot6n 

204.9 
11.1 

Ostión 160.3 108.4 436.8 798,4 1229.0 
Parr:o 8.7 20;Sccc ----,-- 0·;a ".0 7,5 8.4 
Percebe º·" 0;1 1.2 0.2 1.0 1.2 
Pulpo 0.1 -' 2.e 2.7 3.1 2.8 
Raya - ~,- 2.7 
Robalo 3.0 -- 2.3_ . Ó.1 0.2 101.3 1.0 
Ronco 9.-1 20.0 3.6 
Sierra 0.9 7.7 3.1 0.9 
Tiburón 2.1 2.8 21.2 7.6 o.s 58 ·'' 
Tilapia 1.3 55.3 122.1 
Pescado Fresco 
ll/I: 23.8 323.8 10. 7 14.3 15.6 30.0 
Otros 0.5 0.5 0.3 8,7 13.7 

Total 35•1.6 761.3 414.1 576 .s· 1272.2 1611. 6 

fuentes: Anuarios de Pesca, Registros Mensuales de las Oficinas de 
Lázilro Cárdenas y Zihuatanejo. 
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CUADRO II-5 

Valor de los Productos en Estado Natural 
1972-1977 

Ml lea de pesos 

Especie 1972 1973 1974 1975 1976 1977.!. 

Alm.,ja 613.9 1110.7 493.2 614.0 1291.7 282.0 
Cnmar6n 29.0 35.0 495.0 
Cn1•acol (pulpa) 0.6 0.6 1.3 
Carpa 8.3 106.5 78.0 21.3 7 ,8 
Cn?.iln 1¡9.3 92.1 39.9 104.5 79,4 
Cuate te 0.2 7.2 10.5 3,9 
Curvina 1.0 6.0 
n.1mcnco 4.8 431.S 49,0 
lluachinango 222.9 1390.5 926.9 400.7 917,7 1674,0 
,fut·ol 13.2 40.0 44 ·º 
L•111¡~osta 256.4 76.5 479.2 sos.o 1138,4 260,Q 
I,,rngostino 3.0 7,5 9.0 10.0 429,8 264,0 
L.1p.1 82.0 181.S 131.1 33.0 565.5 318,0 
Moj.1rra 30,0 
Ost i6n 648.1 477.0 1147.4 2186. 7 3992 .o 6390. 8 
Ojot6n 43,3 
Pargo 83,5 225.5 99,6 60.0 112.5 151.2 
Percebe 4.0 1.1 18.0 3.2 18,1 24 .o 
Pulpo Q,5 56.0 64.8 86,8 84,0 
Raya 11.9 
Roba lo 14,7 28.3 1.6 4.2 2532 ,5 26.0 
Ronco 362,0 66.6 
Sierra • 5,4 70.5 34.7 11.3 
Tiburón 9,5 18,8 224.7 77.5 5,3 642,4 
Tilapia 8.5 387.1 915 .8 
Pescado fresco 47,0 260.2 267.5 182 .9 142.8 89,8 
Otros 0.1 __ 2_._1 4.5 3.6 52,4 242,8 

Total 2020,2 3906.8 4001.9 4277 .3 12769. 9 12119,0 

1/ !:ne ro-agosto 



III - METAS DE DESARROLLO DEL PROYECTO 

Conforme con el análisis presentado de la situación actual y 

au posible evolución, se propone. una terminal pesquera con el objetivo 

fundamental no de reordenar la ncti vid ad pesquera regional, sino de ini­

ciar la pesca de altura en gran escala. 

Las inversiones que implican una terminal pesquera sólo se juE_ 

tifican con una producci6n significativa factible de conseguir con una 

flota de mediano y largo alcance que no existe por ahora en Lázaro Cárde 

nas. 

La captura tradicional (ribereña) no se verá modificada por el 

proyecto, ya que tanto las especies como las regiones a explotar serán 

distintas. 

La terminal tendrá como principal funci6n proporcionar insta!~ 

cienes y servicios a dicha flota de altura, y adicionalmente alentar el 

desarrollo de industrias pesqueras a través de inversiones adecuadas en 

infraestructura. 

III.1. RECURSOS PESQUEROS 

Con el fin de estimar la dimensión del proyecto se fijaron las 

áreas de captura probables al alcance <le una flota en L5zaro Cárdenas. 

Para la pesca de escama se ha considerado la plataforr.la conti­

w~ntal frentt~ a lo5 c~t.1<los de Hayarit, .Jctlisco, Colimdt Hichoac.'ln, Cu•.:­

rrero y ÜdX.Jc<l.. Para la cartura \le <ltún !le hd connidr~rJdo un t•ddlo de ac_ 

clón más a~plio, abarcando las. 11r,uas continentale~• apl'oxim.1.L1mento d<.•:>dP 

los limites con Guatem..:ila hdsta frE'Hlt! a 1,1 J1,·•;11nsuLJ de Bdjd (\1lifr-'rní.J., 
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comprendiendo las islas de Revillagigedo y Clipperton y otras zonas de 

gP~tn concentración de atún. Desde luego esta confinación de1 área es una 

m••r.i referencia para dar bases al análisis, ya que la pesca de altura pu~ 

du uxtenderse mucho ~s. incluyendo por ejemplo las aguas continentales 

fr.:~nte a Centroamérica. 

El pontencial de captura de túnidos en el área reglamentada por 

l., C!AT (Ref. 7) se ha estimado en 165 mil ton tomando como base un índice 

de oxplotación de o.so de la biomasa estimada en 330 mil ton, de atunes, 

barrilete y bonito. Sin embargo, las estimaciones de la captura !Mxima sos 

ten !ble se han ampliado a 274 mil. (PNDP, Ref. 2). Según informaciones del 

11,, t !anal Marine Fishery Service de California (Ref .B). La flota norteamer!_ 

cana capturó en promedio 170 mil ton anuales en el período 1974-1976, cale!!_ 

ldridone para este último año una captura total de 230 mil ton de túnidos in 

cluycndo albacora. 

El Instituto de Pesca fijó el potencial de la Pesquería Mexica-

na Je atún y aafines en 66 mil ton y también determinó la captura sosteni-

ble para alguna~ otras especies a niveles nacional, Golfo de México y Océ~ 

no Puc.ifico. Estos datos completados con otras estimaciones se presentan 

en el cuadro III-1. 

Para estudiar el proyecto se determinaran las capturas mostra-

cV1s en el cuadro III-2, tomando en consideración la flota recomendada pa-

ra operar en Lázaro C5rdenas (véane III-J). Si! tomó coroo bdse la estima-

ción de las capturas sostenibles presentadas en el Clld<lN III-1. A partir 

de estilS cifras se calculó el margen de explota~ión por especie, que t'epr~ 

SPnta la diferencia entre la captura sostenihln y lo que ne c.iptura actua!_ 

Par.1 el proyectJ se :1::1ign6 un p~n"centaje del murgen de .1cuerdo 

1/ 1:xplot,1ción Pes~uen Ndcional, 1976 (Ref. 9). 
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CUADRO III-1 

Potencial de Capturas de las Especies Cona ideradas 
en el Proyecto 

s 

Potencial Potencial Captura Margen 
Especies Nacional del Pacífico Actual en del 

I N P Estimado~/ el Pacífico Potencial 

Atún y afines 66000 V 66000 25000 41000 

Cazón 8300 VY 6059 y 4551 1508 

Curvina 8000 VY 4264 y 1463 2801 

Huachinango y Pargos 5900 y y 3587 y 2679 900 

Jurel y Coj inudo 3000 y 3000 y 904 2096 

Lisa - Lebrancha 6300 y 8630 y 3879 4751 

Mero '! afines 18000 y y 4680 y 2950 1780 

Sierra 14800 ~l<J.1 8066 y 4083 3983 

Tibur6n 13600 y~¡ 11696 3./ 6109 5587 

fuente: I:stimaciones de la captura sostenible preparadas por el Insti­
tuto Nacional de Pesca (junio de 1978), 

Pacífico 9J Golfo 

1J Con base a la información proporcionada por el Instituto Nacional 
de Pesca. 

~/ Distribuida con base en las estadísticas de captura. 

ll Cstimado con índice de potencial deducido de la estimación para 
el Golfo y aplicado a la captura actual. 



III-4 

CUADRO III-2 

Capturas Consideradas para el Proyecto 

Toneladas 

Anos A B c D r Total \ .Y 

o 173 o 225 300 698 4 

1620 208 300 270 350 2758 16 

3564 289 660 300 400 5213 30 
,, 6804 300 1210 525 700 9539 55 

10800 308 1790 570 750 14228 12 

6 11808 366 1940 825 1550 16486 95 

7 12240 377 2000 870 1700 17187 99 

12240 385 2000 900 1800 ;l.7325 100 

9 12240 385 2000 900 1800 17325 100 

A: Barcos atwieros B: Barcos para la pesca de escama con anzuelo 

C: Barcos tiburoneros D: Barcos sierreros E: Barcos para pesca 

múltiple con métodos de red. 

1J Porcentaje de la captura final. 
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a la distribución del producto respecto a Lázaro Cárdenas y otros puertos 

pcoq1wros. El indice de distribución empleado se obtuvo de la estad1stica 

de la producci6n pesquera. 

IIT.2. ANALISIS DEL MERCADO 

La función del proyecto es producir para el mercado nacional, 

contribuyendo con esto a elevar las exportaciones de la planta de atGn de 

Eno<rnd<la, la cual opera actualmente al 10% de su capacidad instalada. 

III.2.1. Definición del Area 
de Mercado 

El mercado para los productos seleccionados se definió en tres 

nivelen. 

Mercado Local 

Corresponde al área de estudio. Comprende la faja costera en-

tre Caleta de Campos, Mich. y Puerto Escondido, Gro. 

Como mercado de los prodi..:Gtos que serán desembarcados en la te!_ 

minal se considera únicar:tente el 30 por ciento, cantidad que se requeriría 

para el abasto de Ciudad Lázaro C~denas y poblaciones periféricas, ya que 

el resto de la demanda de esta ar.a será establecida por la pesca de ribe-

ra, como se hace actualmente. 

Mercado Regional 

Se definió como se muestra en la figura III-1 tom<ln<lo en consi-

deración: 

La red de comunicaci6n terrestre 

La localización de otros centros de oferta 

La informaci6n c:1ptad.:i en las investigaciones <le ca.r.ipo. 
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LB.s consideraciones fueron las siguientes: 

l. Carretera Costera. Se consider6 únicamente el tramo com­
prendido en el área de estudio, por lo que este mercado 
ya querl6 consirlerado en el mercado local. 

2. Cart'etera Zihuatanejo-Toluca. Esta vía en construcci6n 
permitirá dominar toda la parte baja y una porción de la 
parte media del r1o Balsas. Por la carretera Ciudad Al­
tamirano-Iguala se estableció el límite en Teloloapan, si 
tio pr~cticamente equidistante de Acapulco y Lázaro Carde 
nas, ne Ciudad Altamirano hacia Toluca la influencia se­
considera hasta Tejupilco de Hidalgo, tomando en cuenta 
que el mercado de la viga del D{strito Federal, es el 
principal centro de oferta del país. 

3, Carretera Lázaro Cárdenas-Urupan. Por medio de esta im­
portante ar1:ería se comunica el área de estud.{o con el nor­
te de Michoac~n y con el estado de Jalisco. Se considera 
la influencia hasta tlui::va Italia, antes de la Ciudad de 
Uruapan y por las arterias secundarias hasta Los Reyes por 
una y hasta Ario de Rosales por otra. En este caso aten­
diendo a las distancia~ a que se localizan los puertos de 
Manzanillo y Mazatlán. In la actualidad Uruapan se apro­
visiona principalmente de Zihuatanejo y el Distrito Fede­
ral. 

Este mercado se supone que va a ser abastecido por la ter­
minal Lázaro Cárdenas y por su propia producci6n en aguas 
interiores (La Villita e Infiernillo), 

Mercado Nacional 

Para el resto del país no se definieron otras zo~as geográfi-

cas debido a que se llegó a la conclusi6n de que el mercado principal p~ 

ra los produ~tos de la terll1inal en estudio ser~ el Distrito federal, de-

biJo a la localizacilln de los otros centros de consumo y de producción 

pesquera. 

III.2.2, Estimaci6n de ta Oferta 

A continuación se pre~-enta 11n an:l.liuis de la producci6n u ni-
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El volumen de la producción pesquera nacional creció a un ri! 

mo de 9.8 por cient:o anual en los últir.ios 11 ai\os, al pasar de 188 mil 

toneladas en 1965 ·a 525 mil en 1976. 

En el cuadro III-3 se presenta el nivel de captura de las pri~ 

cip.iles especies pesqueras. En éste puede verse que la producción para 

uso industrial ha crecido en mayor proporción que la destinada al consumo 

humnno, ya que mientras la primera evolucionó con una tasa media anual de 

22.J por ciento, la producción para el consumo humano registr6 un incre­

mento anual de 5. 2 por ciento en el mismo periodo. (Ref. 10). 

La oferta futura de productos pesqueros está sujeta a los pro­

y~ctos de inversió~ que se realicen. El Plan ~tacional de Desarrollo Pes­

quero contempla la construcción de 26 puertos de altura y 19 m~s para la 

pesca costera (Ref. 2). Sin emliargo, no se tfo:ie informacii5n sobre las 

invcrsionPS qu~ podrán realizarse en los próxi~os anos, que implica no so 

lamente las erop,aciones en infraestructura sino en flota que es de mayor 

consideración y en diversas apoyos a la activ!da.d que también son cuantío 

sas. 

Ante esta situaci6n, para tener una estimaci6n de la oferta se 

proy~ct6 bajo dos hip6tesis de expansi6n de la actividad, r.n una se con­

sidera ii.ue las inversiones en ~1 sector se continOan en la forma r¡ue se 

hicieron de 1969 a 1976, para lo cual se proyectaron las capturas que se 

registraron en ese per1odo. Para lo otra hipótesis se proyectó la produE_ 

c16n anual obtenida en el perfotlo 1g71-1'l7f>. 

Los resultados s0 prcs-~ntan en el et.ladro III-4. Puede verse 

'111" la primera hip6t:esis es 1 igf"\raMente ~~s ccns~rvadora que la segunda, 
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CUADRO II I-3 

Capturas Consideradas para las Hipótesis de Crecimien•o 

Tono ladas 

Anor. A il c D ¡; Total % !:_/ 

Meta Mfoima 

o 116 150 o 300 566 5 
5•10 196 330 275 360 1651 15 

1728 281 680 270 400 3359 30 
•1 4176 300 910 300 400 6086 55 
5 6372 308 1280 525 400 8885. 80 
6 6984 308 1510 570 1150 10522 95 
7 7200 308 1580 600 1300 10988 99 
8 7200 308 1600 600 1400 11103 100 

Meta Media 

1 o 173 o 225 300 698 4 
2 1520 208 300 270 360 2'758 16 
3 35611 289 660 300 400 5213 30 
4 680ll 300 1210 525 700 9539 55 

10800 300 1790 570 760 14228 82 
6 11808 366 1 'JW(J 825 1550 16489 95 
7 122110 377 2000 870 1700 17187 99 

12240 385 2000 900 1800 17325 100 

!·let3 Alta 

o 347 o 450 300 1097 4 
2160 41G 300 540 360 3776 15 
5292 578 G60 600 400 7530 30 
9900 601 1210 1050 1000 13761 55 

lc336 616 1940 
0

Ú40 1120 20152 80 
1G7Ql' 709 2570 1425 2250 23738 95 
17280 82'1 21110 1470 2460 24774 99 
172&0 U'17 :r:JOO 1500 2600 25027 100 

ru(.1nte: rr.cp.1!."'._1do ;"lrd el ·~3lld iu con los programas de operaci6n 
rle ),; f lot .1 ( c•.;.;J:'os V!I-1 a VII-3), 

~.: BJ.t'cos .J t unt.>ro:: 3: :,.:....reos p.1ra la re.sea de escana con anzuelo 
C: Er1rctJ~ t ih . .1r1:'\n1-.?'0<J L: lJ,.H'('OS sierPeron E:: Barcos para pes-

C..J :r,f"J.ltipl'·' con ·.-.tr·.:.·.!os d~ t't>d. 

l / Pc1t'Ct:nt.\ j\.k dí:! ~ "l C•1\")~U" 1 r ir .. 1 l. 



CUADRO III-4 

Proyecci6n de la Oferta 

Hiles de toneladas 

Consumo Humano Uso 

1965 161.6 
1968 194.5 
1969 185.7 
1970 201.li 
1971 232.0 
1972 241.8 
1973 268.1 
1974 259.2 
1975 293.5 
1976 282.4 

Proyección 68/76 

1978 322.5 
1979 336.3 
1900 350.1 
1902 378.0 
1985 419.0 
1990 li87.9 

Proyección 71/76 

1978 314.0 
1979 325.4 
1980 336.8 
1982 359.5 
1985 393.7 
1990 450.6 

Fuente: Dirección General de Plancaci6n y 
Promoción Pesquera 

Industrial 

26.li 
45.6 
1¡6,1. 
53.1 
53.6 
60,1 
89,9 

130.8 
157,8 
242,3 

229.1 
251.0 
272.8 
316.6 
382.3 
491.8 

286.7 
323.2 
359.7 
432.7 
542,2' 
724. 7 

Proyecciones ¡,9175 y 71/7G, preparadas para el estudio. 
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Total 

188,0 
2li0.1 
231.8 
254.5 
285.6 
301.9 
358.0 
390,0 
451.3 
524.7 

551.6 
587,3 
622.9 
694,6 
801.3 
979,7 

600. 7 
648.6 
696,5 
792.2 
935,9 

1175.3 



Il 1-11 

alcéln:i.o1ndose una producción total de 980 y 1,1 75 miles de ton respec­

tivdmtrnte. 

III.2.3. Estimación de la Demanda 

La demanda interna de productos pesqueros podrá adquirir valo­

ren importantes de acuerdo al éxito que se tenga en el fomento del consu­

mo y en los precios accesibles al consumirlor. De manera que para finet 

de cate estudio se establecen rangos. 

La escasa información sobre el comportamiento de la demanda de 

proiluctos pesqueros imposibilita un análisis profundo de este aspecto de!!_ 

tro del alcance del estudio. Para los fines de este trabajo se hicieron 

estimaciones a partir de las proyecciones de población y del consumo per 

cápita aparente. 

En el cuadro III-5 se muestra la pr0yección a 1982 y 1990 de 

la demanda nacional para consumo humano. Según estas estimaciones, si la 

tendencia se conserva~ el ~onsumo per-cápita nacional para 1982 será de 

4.7 kg, correspondiendo 10.88 kg para el habitante del Distrito Federal y 

4,12 para el poblador d~l interior del interior del país. Se emplearon 

tasas de 3.2 y 3,6 por ciento para el crecimiento de la población. 

Es necesario suCrayar que el incremento al consul'T'Jo es un pro­

blcm.:i de producciónt relativo al precio. Si no h,1y producción y oferta 

maniva, de buena calidad y a precios .Jccesibles, su participación en la 

d i~ta del mexicano n:i r:iDj::rard, aan m.l.:{, p0drí~"J retri::>cederi. 



CUADRO III-5 

Proyección del Consumo de Productos Pesqueros Comestibles 
1982-1990 

Consumo per cápita Población, miles de habitan1:es Consumo Toneladas 
kg/persona/ar.o D.F. Nacional D.F. Nacional 

Ai'\os D.r. Ha:::ional Baja Alta Baja Alta Baja Alta Baja Al ta 

1970 9,596 3,433 6,874 48 ,377 65,965 166 ,082 
1971 9,669 3, 778 7 ,232 50,829 69,923 192 ,045 
1972 9,904 3,737 7,495 52 ,641 74 ,234 196. 71,11 
1973 0,539 4 ,156 7,768 54,529 72,385 226 ,6110 
1974 9 ,318 3.945 8,051 56,495 76. 705 222 ,863 
1975 10 ,48 3 ",304 8,344 58. 545 87 ,470 249,564 
1976 10,466 3,885 8,647 60 ,681 90,500 235,7?9 
1977 10,232 4 ,265 8,923 8,958 62,623 62 ,866 91 ,300 91,658 2G7,087 ?f.8'1 /3 
1978 10,362 ",358 9,209 9,281 64,627 65,129 95 ,424 96 ,170 281,141¡ 7H"J ,837 
1979 10 ,493 4 ,452 9,504 9,615 66,695 67 ,473 99,725 100,890 296,926 300,390 
1980 10,623 4 ,545 9,808 9,961 68,829 69,902 104,190 105,816 312,828 317 ,705 

1981 10,754 4 ,639 9,857 10,320 71 ,032 72 ,419 106 ,002 110 ,981 329,517 335,952 
1982 10,884 .... 732 10,172 10 ,691 73,305 75 ,026 110 '712 116,361 346 ,879 355 ,023 
1990 11, 924 5,479 13 ,087 14,187 94,314 99,552 156 ,049 169,166 516,74G 545,500 

1970-1976 Datos de la Dirección General de Fomento Pesquero 

1977-1990 Proyección Baja 3,2% anual 
Proyección Alta 3.6% anual (crecimiento de población). 

H 
H 
H 
l 
~ 

"' 



HiEótesis 

Tendencia 1970-1976 
(Cuadro III-5) 

FAO (8.6 kg/pers) 

Promedio Mundial 
(11 kg/pers) 

Estimación de la Demanda por 
EsEecies para 1982 y 1990 

III-13 

Demanda, miles de ton. 

Baja Y Alta 

517 545 

811 856 

1,037 1,095 

A partir de las proyecciones presentadas en el cuadro III-5 

se cntimó la distribución por especies mostrada en el cuadro III-8. Se 

realiz6 utilizando la estructura promedio 1975 - 1976, (Cuadro III-6) de 

los consumos aparentes para todos los productos excepto el atún. Este 

último, debido a su importancia para el estudio se proyectó por separado, 

como se muestra en el cuadro III-7. 

III-2.4. Posibilidades de Desarrollo 
Industrial 

Es necesario el desarrollo de industrias asociadas a la pro-

ducci6n de la terminal. Son dos los productos que deben procesarse: 

Atún y afines 

Tiburón y cazón. 

Los productos citados se eligieron debido a su comercializaci6n 

se realiza principalmente en forma industrializada. 

Aspectos del Mercado 

s~~Un informacioncn sobre el consumo en el Distrito Federal 

(Ref. 11) y en poblaciones r.lc1yr,res a 10,000 habitantes (Ref. 12), ambas 

1/ ra~a.::> d1:> J.'.1 '\y -3.5 9-, <le crecir::icnto <le poLlación. 



CUADRO III-6 

Vclur.?-:-n d•..! la Explot~1ción Fesqu¿ra llr1cion.1l 
1972-1~77 

T1,.)11el-1rla:; 

1%5 lq72 1973 1S74 H75 l IJ'/6 10"17 .!/ 

TOTAL llACIO?IAL 188,084 301,890 358 ·ººº 389. 959 451,330 524 ,L99 348 ,892 
Consumo HumJ.no 161,638 241, 786 258 ,079 259,165 293,535 28:? ,360 175 .~03 
At-ul6n 3,251 2 ,244 1,97~ 2. 047 2 ,é92 2 ,"109 1, .. 71 
Almt?ja 1,210 3 ,583 2 ,660 3,022 2 ,944 :

1 ,&29 J ,137 
r~nchoveta 9,624 s ,eso· 2 ,569 ~,107 4 ,265 835 3 ,2':6 
,\tún 2,145 10,682 i11, 271 14 ,659 17 ,967 15 ,Olfi ..• ,078 
ílarriletH 1, 779 2 ,425 2,430 J. 252 ¡; ,394 H ,273 
Bonito 718 917 1, 112 3. 753 :' ,079 
Car.i .. H'Ón 35,572 47,117 lt€ ,076 '47, 705 l¡J, 786 4 7 '211:~ ?2 ,! 26 
c.1=ón 2,032 3 ,263 4 ,832 :: ,437 4 ,q97 6 ,19é s ,'297 
Corvina 2 ,333 2 ,235 3 ,559 2 '3% 2. 718 2 '742 1 ,971 
Hudchin.1neo 3,969 5 ,310 4 ,252 :.. , SóO 3 ,847 3 1 533 2 ,999 
L.1nl!osta 1,177 1,592 1, 796 l ,676 1 ,661 l ,é'JO 621 
Lí:::a 3,372 3 ,845 4 ,881 .. , 185 5 ,519 5. 330 2 ,891 
:-!ero 1,29¿ 13,942 11,e01 13,391 13 ,015 10 'IJ74 6 ,673 
t~ojarra 1,919 5 ,635 8,448 8 ,608 11,033 ·11,178 8 ,1103 
Cstión 22 ,818 25 ,823 25,555 25,613 26 ,988 n,22s 17 ,E11J 
Pulpo 791 3 ,677 1,907 3. 315 3. 551 4 ,s1~1 1,8~2 

Ro balo 2,889 2. 772 3,409 2,347 2 ,015 2, 191 l ,4G2 
Sa!'dina 20,365 53,314 64 ,4 76 5 5, 084 76 ,196 64 ,182 31,536 
Sierra 4 ,665 9, 788 9,988 8 1 573 9 ,011 7 ,11(,3 4 ,720 
Tiburón 886 3 ,104 5 ,588 5. 702 6 ,192 7, 128 ~, 772 
Tortuga 2,103 21 4,809 2 ,640 3 ,597 3 '256 2 ,052 
Ctras 31,446 33 ,044 41,593 37. 034 41,853 43. 739 37 ,687 
Uso Industrial 26,446 60,lOl; 89,921 130,803 157,795 242, 329 173 ,6e9 
Algas Marinas 811 559 1,891 3,145 4 ,324 4 ,$71 
Anchoveta 13,619 38. 923 55 '748 77 ,640 
Concha de atulón 198 855 886 l ,427 719 1,279 
fauna do .!.~orn;;añal':'!iento 3,974 g, 978 11,114 20 ,053 ... ... 
Sardina 29,458 29, 501 45 .446 79. 049 ... 
Sargazo de mar n/e 16, 170 30,047 28,205 37, 127 '2.7 ,480 41,570 !,. 

" Otros l ,€.S'1 3,227 11, 8 88 11 t 702 12,9ó4 ie ,168 
Harina de Pes::a::l.o 7,104 24 ,5 74 
Aceite de Pescado n/e 5'.:19 732 

fuente: Depar::a::.i:ndo de Pesca. D.:reccién Ge'.lera: de ;:iforr.á.t::a :sta~!sti::a. 1J !:;-.er.:--Sep:.ier..tre 
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CUADRO III-7 

Proyecci6n de la Demanda de Atún para el Consumo 
Interno 

Toneladas 

Anos Producci6n Exportaci6n 

1971 14852 1676 

1972 13825 1686 

1973 16218 2977 

1974 19023 2244 

1975 27964 4476 

1976 25368 6945 

Proyecciones )j 
1979 

1982 

1990 

Consumo 
Apartente 

13196 

12139 

14241 

16799 

23188 

18423 

27664 

35562 

64217 

Conswno 
pér-cll pi ta, Kg 

0.260 

0.231 

0.261 

0.297 

0_.396 

0.304 

0.410 y 
0.474 

0.645 

fuentes: Dirección General de Informática y Estadística. 
Proyecciones par 1 el estudio. 

11 Poblaci6n calculada con la tasa de 3.6% anual (cuadro III-5) 

2/ Proyecci6n lineal del consumo per-c&pita. 
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CUADRO III-8 

Demanda de Productos Pesqueros por Especie para 
Consumo Humano 

Toneladas 

1975-1976 Proyecciones y 
y 1979 1982 1990 

Abul6n 1216 1466 1717 2586 
Alrnu ja 2885 3477 1¡073 6136 
Anchoveta 2551 3074 3601 5426 
Atan 3/ 15062 27664 35562 64217 
Camaróñ 12980 15641¡ 18324 27607 
Cazón 5592 67t¡O 7Rq4 11893 
Corvina 2582 3112 351¡5 5492 
Huachinango 3356 401¡7 471¡1 7142 
Langosta 51¡7 659 772 1163 
Lisa 51¡24 6537 7657 11536 
Mero 10976 13228 15495 23344 
Mojarra 11065 13336 15621 23534 
Osti6n 28107 33875 39680 59779 
Pulpo 4049 4880 5716 8612 
Robalo 2502 3015 3532 5321 
Sardina 70332 84765 99290 149586 
Sierra 8038 9687 11348 170% 
Tiburón 6575 7924 9282 13984 
Tortuga 31¡77 4191 4909 7395 
Otros 44033 53069 62162 93652 

Total 2t¡2151 300390 355023 545500 

1/ Promedio del consumo aparente de 1975 y 1976. Datos de la 
Dirección Gener~l de Informática y Estadistica. 

Usando Ja tasa de J.6\ de crecimiento de la población (cua­
dro III-5 )la demanda total se distribuyó de acuerdo a la es­
tructura 1lel consu'llO aparente promedio de 1975-1976 exceptuan­
do el atún. 

Proyecciones <lPl cuadro III-7. 
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de 1973, se conocen los siguientes aspectos del mercado: 

El pescado enlatado representa el 1¡7 .4 por ciento en la co­
mer-cialización del pescado tot,11. De éste el 41. 2 por cien 
to corresponde al atún, el cual es consumido por todas laS 
clases sociales, en mayor cantidad por la población de ma­
yores in~resos. Los principales mercados son el Distrito 
Federal que consume el 48. O por ciento, la Región Golfo 
(Tamp, Ver) que absorbe el 9.1 por ciento, la Región Pacífi_ 
co Sur (Col, Jal, Mich, ?lay, Gro, Oax y Chis) que participa 
con el 12 por ciento y la Regi6n Centro (Ags, ligo, SLP, 
Tlax, Zac, Gto, Mex, Mor, Pue y Qro) que consume el 8.2 por 
ciento. 

En 1-a presentación seco, salado o ahumado se vende el 3. 7 
por ciento de la producción de pescado comestible. El 
27. 3 por ciento está constituido por cazón y tiburón. Lo 
consumen princ ipalmentc las clases sociales de bajos y me­
dios ingresos. En el Distrito federal se con5ume el 52. 7 
por ciento, oi0ntrCJ.s r.:n la Región !forte-Centro ( Chih, Coah, 
Dgo y 11.L.) SF> vende el 7.9 por ci,,nto, en la Región Golfo 
el 8. 9 por ciento, en la Regi6n Centro el 5. 2 por ciento, 
en la Región Pacífico Sur el 4.4 por ciento y en la Región 
Sureste ( Canp, Q. R., Tab y Yuc) el 24. 9 por ciento de la 
producción nacional. 

El atún se cornercia).iza en divernas presentaciones, sie:ico la 

mt!s común en latas cilindríca!3 de 1'J8 gramos netos conservado c:1 aceite 

(17.25 millones de latas en 1975 respecto a un total de 36.52 millones). 

Para 1376 la producción se calcula en 52. sr: nillones ele latas. La pre-

sentación más pequefia es de 80 gr y la mayor de 500 gr. El atún conser-

vado en salmuera se presenta en latas de 1, 88 5 gr. 

La carne seca-salada de cazón y tiburón no tiene cspecificaci~ 

nes estandarizadan para su come re ialización. 

La demanda <l" estos proch1ctos está impl1cita e~ la proycccilln 

del producto fresco proporcionado en el cuadro III-8, ya que ambos pro-

duetos se C·....,mcrcializan casi totalmentn rroccsa<los. Esto sienifica qu~ 

se requerirá procrsat' las siguif!ntes c.,:intida<lcs <le atún. 
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1979 1982 1990 

Atan fresco (toneladas) 27,664 35, 562 64,21'1 

Pe~o neto enlatado (atún) 11,024 14,171 25,590 

¡,,tas l/ miles 79,059 101,630 183,521 

Incremento respecto a 1976 % 50 93 122 

Para tiburón y cazón se considera que se procesa el ciento por 

ciento de tibur5n y 55 por ciento de caz5n (se estima que el 45 por cien-

to r.e conoume fresco, según Ref. 12). 

AtOn y cazón free.ca 19n 1982 1990 

Producto fresco (toneladas) 11, 631 13,624 20,525 

Pescado seco-salado 1,977 2,316 3,489 

IncrPmento respecto a 1976 11.3 30,0 96,4 

III.2.5. Programa de la 
Producci5n 

Se ha planteado la producción para la comercialización y el 

proce~o conforme con el cuadro III-9. Se ha considerado que la terminal 

se construye en 1980-1981 y la op<0ración comienza en 1982. En el primer 

af'io de operac.'_ón se inician las capturas de les productos que se comerci~ 

lizan en estado natural y el producto prOC€sadc se empieza a obtener en 

~l Sf'•gunda año de opErr::ición, 1983. Las cant: .. ::a :es producidas se calcula-

ron teniendo en cuenta el período de r.u:1ura.cié:1. :!e los barcos y ~1 pro-

3ÍS rnr~dia). 

r;;i ·:?l cuadro citado se comp-3.ra C:J;; ~a_ Jemanda total y el por-

1/ :'::egún l::i ~·:1tructura Jp capaci<laio:-~s tle enl3t.3io en 197S~ 



CUADRO I II -9 

Porcentaje Preliminar de la Producci6n 

Toneladas y porcentajes 

Año ATUll TIBURON Y CAZON 
Proyecto Demanda i Proyecto Demanda % Proyecto 

1982 o 35562 4.2 o 17176 698 

1983 1620 38475 4.2 300 18096 1. 7 838 

1994 3564 41631 8,6 660 19055 3.5 989 

1ga5 6804 44882 15.2 1210 20068 6.0 1525 

1986 10800 48399 22.3 1790 21120 8.5 1638 

1987 11808 52022 22.7 1940 22232 8.7 2741 

1938 12240 55935 21.9 2000 23387 8.6 2947 

1989 12240 59967 20.4 2000 24606 8.1 3085 

1S90 12240 64217 19.1 2000 25872 7.7 3085 

Fuente: Las proyecciones fueron elaboraias con las mismas bases que 
sirvieron para preparar el cuadro III-8. 

ESCAMAS 
Demanda % 

58507 1.2 

61638 1.4 

64904 1.5 

68356 2.2 

71940 2,3 

75728 3.6 

79660 3.7 

83812 3.7 
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!II. 2. 6. Precios de los Productos 

Los rrccio~ en ~·lR:fU ci:;: lu.s ..::scanas ohtenidos Mediante inves-

tjf~ación directa, se r'.'!Uestran :;:,n el cuadro III-l"r. 

CUAD?.O III-10 

Precio" de los Productos Pesqueros 

Pcoon po:r tonelada 

Especie 

Atl1n y 

Escamas capturadas con 
métodos de anzuelo ~/ 

Tiburón y Cazón 

Sierra 

Escarias capturadas con 
31 métod..os de red -

1/ Precio en Ensenada, BCN US S 790.00 

Precio en Playa 
Estimada ':!./ 

$ 17. 9110 

24,500 

11,500 

12,6QI) 

11, 750 

2/ Huachinango, pargo~, cabrillas, chernas, meros y afines. 

1/ Jureles, lisas, c11rvinas y otras. 

h/ Febrero <le 1978. 

III. l. S!:LECC!ml DE LA FLOTA 

Se ~izo un análisis cui1adoso de los aspectos económicos de 

la pesca usanUo distintos mBtodos tle captura y diversan embarcaciones. 

Considerando que las tripulacioflf!S p-'.lT'd la rt.~SC<1 ;lo_ al t:ura b'3br~n <le for 

rnarse, ya que en el puerto de Li.1?.aro i:árden,1;, no se hu prilcticado est12 

tipo de pesca, se ha tr?-nido cui-1..Jlo <if' ~legir ri.~t21·los de c:1rt·1ra cnn ni-

vel rie difi~ultad razo:1ablc. 
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Otro criterio de selección observado es el de uniformidad de 

ln flota. Esto se consigue con las dos embarcaciones propuestas y ten­

c.h~:\ como beneficio facilitar el mantenimiento, disponer dn un inventario 

de refacciones apropiado, capacitación de las tripulacionca y especiali­

znción de los servicios en general, con las ventajas qu~ todo esto repr~ 

s~nta. 

De la experiencia de la flota atunera de EUA y de Ml;,dco e Í!:. 

formaciones de la Planta en Zihuatanejo de PROPEMEX, de los pescadores 

de la región en general, un estudio experimental que realiz5 la Promoto­

ra Industrial del Dalsas (PIBSA, Ref. 13), en la zona de Caleta de Cam­

pos, Experiencia de la Flota Japonesa (Refs. 111 a 15) y un estudio para 

el desarrollo integrado de la pesca mexicana preparado por la Misión FAO/ 

BID (Ref. 17). 

Se concluyó que lo más apropiado para la captura de atún es 

un b~rco de mediana capacidad con hodega para 200 ton, equipado para la 

p~sca con red de cerco y jareta. Para las otras especies se seleccionó 

un barco de tamaño mediano (20 ton de acarreo) con autonomía suficiente 

para realizar viajes de 10 y 12 d1as y alejarse del puerto de 500 a 600 

millas. Este barco se ha fabricado en México y forma parte importante de 

diversas flotas como las de Alvarado y Yukalpetén. 

Para el };urca atunero la captura anuul se estimó en 720 ton, 

ailopta.ndo un ren<limi~nto de 3. G. Por- otra parte, seis harcas atuneros 

df'.! la flota de San Dier;o, con capacidad mc•lia de acarreo de 20<1 (rango 

dP. 11•0 a 270 ton por eml""1rcn.ción}, obtuvo un ren:limiento <le 11.n2 en un 

rnríodo df> orwrñción de G nfto:J. De la flota ne:<icana s~ tiene la expe-

1·iencia. di; lo~ barcos df! PR0PPH:X AT!JH HEX c..,n caraci,iarl de acarreo de 
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300 ton (barcos E-5, E-fi y E-7) que en 1976 registraron un rendimiento 

ele 2.~a. 

La estimación del rendimiento de captura p0tra otras especies 

se l~sa en el análisis de datos estad1sticos y experimentales, llegando 

a len siguientes resultados: 

~ Captura Rendimientos 

Pesca con Métodos de anzuelo Y 77 ton 

Tihuroneros y 200 ton 

Sierrcros 300 ton 

Otr«n encanas con métodos 3/ 
cle red 200 ton 

.!/ Incluye huachinangos, pargos, meros, cabrillas y afines. 

3./ Incluye cazón. 

':}_! Incluye curvina, lisa, jur.'l y otras escamas. 

3.85 

10 

15 

10 

'=.! 

4/ El rendi~iento se define coMo el factor que multiplicado por la capa­
cidad de acarreo del barco da la captura anual. 

II I.11. COSTOS DE PRODUCCIO:I 
POR U!IIDAD DE pr,so 

Parrt ~lahorar lo~ costos de producción se analizaron diversos 

estudios, se tonaron datar:; en la regi6n, se consultaron astilleros en ~fa 

zatl~n y Alvara<lo, se usaron i:ifornaciones de un estudio de costos y uti_ 

lirlades de los barcos atuneros (Ref. 18), del estudio de 1" misión fAO/ 

BID (Ref. 17), del estudio de PIESA (Ref. 1g), informaciones del astille 

ro Industrias !la vales Mexicilnas dC' Mazatl~n, de la Planta de Zihuatanejo 

Je fahr icantes de artQs y enu ipo de pesca de Hazu.t l~n, de un cstud io de 

tlacional Financ.:"!ra (Ref, 20), ·je las ex.perienci.:is d~ pescadores de la 
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?''~f'"lº''' datos Je costo:> <le .lu 2ona, J.a"tos ';'roporcionados por la Dirección 

G<.::'.'v·rdl dP T8cnología Pe~qucra y Astill-:ros l'nL!os de Héxico. 

Costos de Op~ración 

La estimación de los costos de operación de los harcas selecci~ 

rwlo,; oe pr<?sentan en los cuadros I!I-1.1 a III-15. En ellos se incluye 

rd vrtlor a~regado y el margen de utili.:lad,. 

T ¡ I. r,. ItlVERSIOllES Y SERVICIOS 
COMPLEMEHTARIOS PARA EL 
DF.SARROLLO PESQUERO 

Las inversiones requeridas para alcanzar las metas de produc-

ción del proyecto, así como los servicios compleMentarios necesarios pá-

ra ~1 desarrollo pesquero, se presentan a continuación. 

JII.<.1, flota Pesquera 

Las características e importe de la flota pesquera se presen-

tan en el cuadro III-16. El costo del !:>arco atunero se estimó con aseso 

rfo del Departamento de Proyectos 'le As :illeros Unidos de México. El 

costo para los otros barcos consideradcs, se de:t'=rninó con la asesoría 

dP. Astill.-:r0s !e Alvarai!O y Astille!"os •:amona en Alvarado, Ver. Todas 

las (!.,carcacionf"s scr5.n d~ casco de acero, hodegas con nistema de refri-

"'era(:i6n y con cr¡_uiros í?lr;ctrónicos rara navcgJ1-:ión y para la localiza-

TII.·-.2. Arte9 V rn11ioos de Pesca 

A cn11t Íll'.Etd5n se presentan las artes y equipos de pesca re-
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CUADRO III-11 

Estimaci6n del Costo ae Operaci6n y Utilidades 
de un Barco para la Pesca de At!ln 

Concepto 

I. Costos Fijos 

Depreciaciones 
Barco (20 años y 15% de valor residual) 
Red (5 a~os) 

Gastos Generales 

Administración 

Seguros 

II, Costos Variables !f 
Combustible (81,360 lts/viaje $0,69/lt, 

6 viajes) 
Lubricante• ( 10% de combustible) 

!;11" !dos ( 20'!; del ingreso) 

Prc~taciones (24.5'!.) 

Rancho (12 hombres, $50.00/d!a, 240 
d!as ausentes del puerto) 

Mantenimiento ( 3.5%) 

Materiales Di versos 

Ha te ria les de Pesca 

Otros Gastos 

Costo Total 

III, Valor de la Captura 

IV, Utilidad 

Sueldos y Prestaciones 

Rancho 

V, Valor Agregado 

Pesos 

1,350,000 
340,000 

37. 500 

115,000 

1,120,000 

336,830 

33,680 

2,583,360 

516,670 

144,000 

980,000 

51,670 

129,170 

232,500 

7,970,380 

12,916,000 

4 ,946 ,420 

3,100,030 

144 ·ººº 
8,190,450 

lj f.ste barr.n dnb" h~c~r f, vio\ je:1 •le 40 .ir,15 e/u con una tripulación 
<le 12 homl>r'eB, 



CUADRO III-12 

Estimaci6n del Costo de OperaciGn y Utilidad-de un Barco 
para la Pesca de _Escama con ~todos· de· Anzueío 1/. 

Conceptos 

I, Costos Fijos 

Depreciaci6n ( 15 anos) 

Gastos Generales 

Administraci6n 

Seguro 

11, Costos Variables~ 

Combustible (3,763 lts por viaJe, 16 viajes) 

Lubricantes (10% de combustible) 

Sueldos ( 3(}\ del ingreso) 

Prestaciones (31¡,5\) 

Rancho 

Hielo 

Reparaciones (5%) 

Materiales de Pesca 

Otros Gastos 

Costo Total 

III. Valor de la Captura 

IV, Utilidad 

Sueldos y Prestaciones 

Ra,ncho 

V, Valor Agregado 

1/ Incluye Huachinango, pargos, meros y afines. 

Pesos 

186,670 

33,600 

17, 920 

112,000 

1¡1,11¡0 

t¡,110 

565,950 

138,660 

56,000 

20,250 

11¡0,000 

37,730 

18,085 

1,372,115 

1,886,500 

511¡, 385 

701¡,610 

56,000 

1, 274, 995 

~ Este b~rco realiza 16 viajes al ano de 14 d1as c/u con una tripul!!_ 
ci6n do 5 hombres, 
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CUADRO III-13 

Estimación del Costo de Operación y la Utilidad 
de un Barco para ia· Pesca de Tiburón y Caz~ 

Conceptos 

I. Costos Fijos 

Depreciaci6n (15 anos) 

Gasto• Generalas 

Administraci6n 

Seguro 

II. Costos Variables 

Combustible 

Lubricantes 

Sueldos (25\ del ingreso) 

Prestaciones (2~.5\) 

Rancho Y 
Hielo 

Reparaciones 

Materiales de Pesca 

Otros Gastos 

Costo Total 

III. Valor de la Captura ($11,300/ton) 

IV. Utilidad 

Sueldos y Prestaciones 

Rancho 

Valor Agregado 

Pesos · 

186, 670 

33,600 

17,920 

112.000 

41, 1110 

11.110 

565,000 

139,1125 

56,000 

49,000 

140,000 

36,000 

39,375 

1,417,2li0 

2,260,000 

842. 760 

703,li25 

56,000 

1,602, 105 

Y Este barco realiza 16 viajes al afio de 1li días c/u con una tripu­
lación de 5 hombree. 



CUADRO IIT-14 

Estimación del Costo de OpeI'aci6n y Utilidad 
de un Barco para la Pesca de Sierra 

Conceptos 

I, Costos Fijos 

Depreciaciones 

Barco ( 15 ailos) 
Red (5 ailos) 

Gastos Generales 

Gastos de Administraci6n 

Seguro (4'!;) 

II. Costos Variables 1./ 
Combustible (3,360 lts/viaje) 

Lubricantes (10'!; de combustible) 

Sueldos (25% del ingreso) 

Prestaciones (24.5%) 

Rancho 

llielo (10 ton/viaje, $300/ton) 

Reparaciones (5%) · 

Materiales de Pesca 

Otros Gas tos 

ITl-27 

Pesos 

200,000 
120,000 

38,000 

119,200 

120,000 

74,190 

7 ,420 

756,000 

185,220 

78,400 

96,000 

180,000 

73,800 

58,000 

Costo Total 2,106,230 

III. Valor de la Captura ($12,300/ton) 

IV. Utilidad 

V. Valor Agregado 

Sueldos y Prestaciones 

R11ncho 

Valor Ar,regado 

3,690,000 

1,583, 770 

941,220 

78,400 

2,603,390 

y Tripulado por 7 hombre~, h.1co JC vi.1 j('3 u~ oi'10 con dur<lciún ele 
7 días c/u. 
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CUADRO III-15 

Estirnaci6n del Costo de Operaci6n de un Barco para 
la Pesca Mlil~iple de Escama con Métodos de Red Y 

I. 

u. 

Concepto 

Costos Fijos 

Depreciaci6n ( 15 al'los) 

Gastos Generales 

Gastos Administrativos 

Seguro 

Costos Variables Y 
Combustible (16,600 1 ts/viaje) 

Lubricantes (lot del combustible) 

Sueldos (25% del ingreso) 

Prnstaciones (24.5\) 

Rancho 

fiielo 

Reparaciones (5t) 

Materiales de Pesca 

Otros Gastos 

Costo Total 

III. Ingreso ($11,750/ton) 

IV, Utilidad 

Sueldos y Prestaciones 

Rancho 

V. Valor Agregado 

y Incluye: 

Pesos 

200,000 

36. 000 

19,200 

120,000 

183,260 

18,330 

587. 500 

143, 940 

56,000 

48,000 

150,000 

11,000 

44,375 

1,617,605 

2,350,000 

732 ,395 

731,440 

56,000 

1,519,835 

y Este barco hace 16 vi11jos de 14 df.16 e/u tripulado por 5 hombres. 



Capacidad Húmero 
Barcos Ton. de 

Barcos 

Atunero 200 17 

Es camero con 
Método de ;..n-
zuelo 20 5 

Tiburone:-:; 20 10 

Sicrrero 
20 3 

Es camero con 
Métodos ce ?.B:i 20 9 

Total l¡l¡ 

CUADRO III-16 

Características y Costo de la Flota 

DIMEllSIO!IES Motor Costo por 
Eslora Manga Puntal H.P. Barco 

m. m. m. Millones 

31.5 8.6 •1. 6 565 30 

16.8 s.o 3.1 240 2.8 

16.8 5.0 3.1 240 2.8 

16.8 5.0 3.1 365 3 

16.8 5,0 3.1 365 3 

Costo de 
la Flota 
Millones 

510 

14 

28 

9 

27 

!i88 

Capacidad de 
la Flota 

Ton. 

3400 

100 

200 

60 

180 

3940 

H 
H 
H 
1 

"' "' 



Atunero de 200 ton 

1 Red de cerco (400 x 40 brazas) 
1 Pangón 
2 Cables 
3 lanchas r~pidas con motor 

13 juegos de ropa impermeable 

Total 

Barcos de 20 ton 
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$ 1,700,000 
400,000 
140,000 
360,000 
10,000 

2,610,000 

Barco para la pesca de huachinango, pargos, meros y afines: 

5 palangres para escama 
5 cimbras baqueteras 

Total 

Barco para la pesca de tiburón y cazón 

10 cimbras de 100 anzuelos 

Barco s ierrero 

1 red de cerco 
1 pangón y 1 esquife 

Total 

Barco para la Pesca con 
métodos de red 

redes de arrastre 
red lampara 
puertas de arrastre 
cabos, cables y cadenas 

Total 

25,000 
25,000 

5n,ooo 

80,00IJ 

300,000 
150,000 

450,000 

60,000 
32,000 

16, ººº 
42,000 

150,000 

La inversión total en artes de pesca y equipos requerida para 

la flota es la siguiente: 
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Hiles de esos 

Barcos !lúmero de Costo en Artes y Costo Total en 
Barcos Equipos por Barco Artes y Equipos 

Atuneros 17 2,610 44,370 

~ncnmeros con métodos 
y anzuelos 50 250 

T iburoneros 10 80 800 

Sicrrcros 3 •150 1,350 

Escameros con m~todos 
de red 9 150 1,350 

Total 44 48,120 

El costo de reposición y reparación de las artes de pesca y 

de los equipos est~n incluidos en el costo de mantenimiento de los bar-

cos a excepción de las redes de los barcos atuneros y sierreros. 

III.6.3. Asistencia T~cnica 

La capacitación técnica es necesaria para el proyecto. Dada 

la situación en cuanto a ca~acidad técnica para la operación de barcos y 

artes en la pesca de altura y la falta de información biológica, se rec~ 

mienda 11n centro de extensión con la capacidad m!nima para el proyecto y 

con base en las siguientes consideraciones~ 

1. La infornació:. biolór,ica <lispo~i~le es principalmente la 
divulgada por la CIAT. Sin emhargo, la aportación de da­
tos de la fleta de Láz,1ro c,,r,10::"1aS' dehirlafl'lenti::: analiza­
<la, contribuir1u a la cfici~ncia <le la pesquería. La in 
formaci6n sot:rr- otras e8p~c Íf':'~ es muy reducida y GU dü;7 
trihución g~ner2llmcntc in::mficiei1tc. 

2. Para el barco rropue5tO ~e re:luiere de ur..:i tripul.1ción Cll 
pacitada. Ll D.Jtrón del barc~ debcr•á ser un C,,p1t.:in de -
Altura C0",'1 exp~riencia en L:l rcsca di::>l u.tún. Ll jefe d(> 
la snla de riil.~·Jinas, prefernnte~entP inr,r•ni(T0 T'.H:~c:'inico, 
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incluyendo el de refrigeración. El equipo de pesca requie 
re de personal adiestrado en el manejo de redes mayores 
operadas con fuerza hidráulica. 

3, El harco de 20 ton para la pesca de tibur6n y escamas exi­
ge menos capacitación Ce la tripulación, pero indudable­
mente, c'1 rendiMiento dependerá del nivel que ten¡jan estas 
personas y la asistencia que puedan disponer. 

4. Por lo que respecta a la planta educativa del pafo en mate 
ria de pesca, la capacidad actual es excesiva a la demanda 
de empleos que se genera, seglin opiniones calificadas. P!!_ 
ra la educación básica se cuenta con 32 Escuelas Tecnológi 
cas Pesqueras, de las c11ales egresaron 1 ,286 jóvenes en -
1977, Se cuenta además con 7 Centros de Educación en Cien 
cía y Tecnología del Mar y namero similar de centros de eñ 
senanza de nivel superior entre universidades y tecnol6gi-:­
cos ubicados en diversas partes del pa1s. Recientemente 
se acaba de inaugurar un nuevo plantel de capacitac i6n pes 
quera en Mazatlán con programas y equipos adecuados para -
el adiestramiento en la pesca del Pacifico. 

Las funciones del centro propuesto serán: 

Colectar información biológica pesquera para difundirla 
entre los pescadores. 

Hacer estudios de localización de fondos para pesca de 
arrast:re con ayuda de las informaciones de los pescado­
res. 

Hacer est:uJios de abundancia estacional y ciclos bioló­
gicos. 

Realizar labores de muestreo de la pesca de atlin. 

Realizar estudios de rendhnientos por métodos de captu­
ra. 

Preparar y difundir información litil a los pescadores. 

Organizar cursos de capacitación. 

El programa d~ capacitación recomendado se presenta en el cu~ 

dro III-17 y el c,osto total por asistencia t~cnica, que asciende a 16 mi 

llenes de pesos se prepar6 en el cuadro III-18. 
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CUADRO III-17 

Programa y Costo de Capacitación Pesquera 

Curso o 00 1 3 4 5 & 

Ar· ten y métodos de pesca X X 

fü1Vt'?H·'C ión X X 

Biolo~~L1 pesquera X X X 
region.11 

Instrumentación marina X X 

Han e jo y conscrvac ión de X X 
j'lrorJlw tos pesqueros 

Orgrlni~"..(1ci6n y adminis- X X X 
trllción de empresas pe:!_ 
quera to 

Come re i ali zación X X 

Oceanografía regional X X 

Cursos por afio 3 3 2 2 2 2 2 2 

Costo ( milcn de pesos) 345 345 230 230 230 230 230 230 

Integración del costo de un curso de duración de 100 horas impartido en 

4 sena.nas. 

Profesionistas (1 mes) BO, 000, 00 

Gastos del curso 10,000.00 

Hospedaje, alimentación y transporte 25,000.00 

Total 115,000,00 



CUADRO III-la 

Costo de Asistencia Técnica 

Pe son 

Conceptos 

~ 
l:xpel'to en Capacitaci6n 
Posquera 

1 Técnico Pesquero 
2 Bt6logos 
1 Secretaria 
1 Ayudante 

Total 

Prestaciones (2•1.5%) 

Total 

Inver9i6n Fija 

4 f.ncri torios 
10 Mesas 
20 Sillas 

2 Pizarrones 
50 Mosabancos 

Proyector y Pantalla 
Enseres Diversos 

Total 

Mensual 

25,000 

25,000 
50,000 

5,000 
7,000 

Artículos de Oficina, libros, revistas, etc. 
Divulgaci6n (gastos de imprenta y papel) 

Total 

Cursos Especiales 

2 Hencs-profesionista 
f><lstos del Curso 
Viáticos 

Total 

18 Cursos 

Co!it•1 Tnt:,11 df'.!' la AsistP.nci,i Técnicrl 

80,000 
10,000 
25,000 

115,000 

Anual 

300,000 

300,000 
600;000 

60,000 
84,000 

1,344,000 

329,280 

1,673.280 

20,000 
40,000 

60,000 

[j !-1'1 

Proyecto lj 

13,386,240 

12,000 
10,000 
14,000 
4,000 

30,000 
10,000 

3,000 

85,000 

480,000 

2,070,000 

16,021,2110 



IV - ESTUDIOS DE INGEHIERIA 

En este capítulo se presentan las características generales de 

lnn obras, los estudios básicos de ingeniería y se selecciona el sitio P!!_ 

rn la terminal. 

La zona seleccionada s~ localiza e~ el vértice sur de la delta 

que forman los dos brazos de la desembocadura del río Balsas (Isla de Ca-

yacal). Esta zona, actualmente rústica e incomunicada se encuentra fren-

te a la margen desarrollada para las instalaciones comerciales e industri~ 

leo del puerto. 

El proyecto considera la construcción de un puerto interior 

peoquero, dotado con las instalaciones necesarias para dar servicio a la 

flota recomendada y provisto del área apropiada para el desarrollo de la 

industria pesquera. 

IV .1. LOCALIZACIOll DEL SITIO 
DEL PROYECTO 

Se hizo un análisis de los sitios con mayores posibilidades y 

se concluyó qüe el lugar r..ás aJecuado es el innediato a la desembocadura 

del río Balsas en la nar5en no desarrollada. 

Cl primer aná~isin en la sel~cción se hizo a nivel regional. 

Se buncaron alternativ.:is ;:;rox1mas a Lázaro Cárdenas, localizándose dos que 

no presentan ventajan en relación al puerto citado. La primera Je ellas 

es Cilleta de Campos, dis~a:-ite 60 km al Noroeste de la desembocadura del 

río Balsas. Esta caleta fue descartada debido principalmente a su tamaño 

( SOO m de playa), se encuentra incomunicada (se comunica pot' brecha a Pl2 

ya Azul) y carece de ener¡;fo eléctrica. Actualmente se encuentra parcia,!:_ 
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mente desarrollado por la Empresa Pesquera Industrial del Balsas. 

La Bah!a de Petacalco es otro lugar con posibilidades. Se lo-

caliza a 10 km al Este de la desembocadura del río Balsas y es una zona 

bien comunicada frecuentada por pescadores y turistas. No cuenta con in-

fr,1estructura para las actividades pesquepas, pero el oleaje tranquilo 

pormite desembarcar en la ?laya a em!Jarcaciones menores. El inconvenien-

te de este lugar es que la bahía es mciy abierta y requeriría de costosas 

obras exteriores para convertirla en puerto. 

IV.1.1. Generación de 
Alternativas 

Lázaro Cárdenas, cuenta con todas las ventajas de su excelente 

comunicación y todos los servicios básicos. Además, tiene un lugar pref.!:, 

rente en materia de planeación urbana por lo que es de esperarse un buen 

desarrollo. En este lugar se generaron alternativas desde la bocana has-

ta ar,11as arriba del poblado. 

Lo más práctico scr1a ubicar la terminal en la margen derecha, 

sin embargo, ;-io es posible debido a que se encuentra totalmente ocupada; 

en una parte por la población Lázaro Cárdenas y aguas abajo de ésta por 

las instalaciones de SICAPlSA y en un futuro próximo se tendrán las insta 

la e iones de FERTIMEX, S. A, , Petrólecn Mexicanos, Armada y otros clesarro-

llos industriales. 

En consecuencia la terminal habrá de ubicarse en la margen íz-

quierda, actualmente desocupada. Los sitios con mayores posibilidades son: 

1. Cerca de la desembocadura 

2. frente a la dársena de SICARTSA 

J. frente al poblado 
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De los cuales se eligió el primero por rounir las mejo!'es con-

die iones. La figura IV-1 muestra su localización. r:ste sitio fue propue~ 

to en el Plan General de Desarrollo Portuario. A principios de 1977 la 

Secretn.r1a de Comunicaciones y Transportes aprobó el plan general de <lesa 

rrollo del puerto, en el que se consid~ra una amplia zona para el desarr~ 

llo de un complejo pesqu<oro industrial en las inmediaciones de la desembo 

endura rJel brazo principal <lfll río Balsas, al sur de la Isla Cayacal. 

Esta localización tiene la ventaja de su proximidad al mar que 

reduce la necesidad de traficar en el canal de acceso a los muelles come!_ 

cial y de SICARTSA, que a su vez tiene el inconveniente de recibir agita-

cionco provenientes del mar abierto. Un inconveniente más es que la playa 

marina adyacente es inestable, aunque cabe señalar que la Dirección Gene-

ral de Obras Marítimas tiene programada la construcción de espigones de 

protección para evitar la erosión. Estas obras n~ realizarán de noviembre 

de 1978 i1 septiembre de 1973 e incluyen un acceso provisional. Lo5 docu­

mentos del concurso se entregarán el 5 de octubre rJe 1978 .. !./ 

Desde el principio del estudio se a:nlizó la planeación de de-

sarrollo <le la isla de CayaCtll y se buscaron otras alternativas de ubica-

ci6n. ~lo se encontraron sitios que r.lostrat"an ventiljcts evidentes respecto 

al pl'opuesto. 

Los principales factorr-s qu€ disti:'l.l?;U<::.n a las alternativas se 

comparan en el cuadro IV-1 se r1~comi~2'rd¿¡ rJQ..sdr!:'cllar la terminal c~n J;1 z~ 

na descrita como nltern¿¡tiva 1, cuyas cardcter!sticas ne rezumen il conti-

nuaci6n: 

1/ InformaC'i1):1 pro¡:-iorci.1na.'.,1 t·'.Jl' !_J L·ir~\c;; ~0n !t· \¡n3t1·uc::::.:ó:1 !1~ la f'it·i•;;--.'. 

::i,1n ·~enr~ral d~~ Obra~,; ~·!aríti!"'J,1"; ,!•'.•la~:.,,~.:·. 
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Obras 

Dársena de ciaboga 

Canal de acceso 

Acceso ter~estre 

Energía eléctrica !/ 

Agua potable 

Tenencia de la tierra 

Obras exteriores 

Congruencia con la 
Planeación Regional 

CUADRO IV-1 

Comparación de las Principales Obras de Infraestructura 
Requeridas por las Alternativas 

Alternativa Alternativa 2 

Requiere Requiere 

Está construido Está construido 

15 km y puente 5 km y puente 

Disponible a 300 m Disponible a 300 m 

Requiere sistema propio Requiere sistema propio 

fOllDEPORT f011DEPORT 

Protección de la playa No requiere 

llo interfiere Area limitada 

Alternativa 

Requiere 

Requiere de la cons­
trucción de 4 km 

2 km y puente 

Disponible a 300 m 

Requiere sistema 
propio 

EJIDAL 

No requiere 

No interfiere: 

!' La energía eléctrica se encuentra disponible a lo largo de toda la margen derecha del río. 

.... 
<: 
1 

"' 
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Se encuentra más cerca de la desembocadura. 

Esta localización se apega al proyecto de planeación regio­
nal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes comen­
tado favorablemente por expertos del Banco Mundial. 

No requiere obras de protección en el acceso. 

Requiere obras exteriores para protección de la playa. 

Cuenta con canal de acceso. (véase plano 1 de topoerafía). 

llo interfiere con el ordenamiento urbano proyectado por la 
SAHOP. 

!lo hay problemas para el futuro crecimiento de las instala­
ciones. 

El terreno donde se ubican las dársenas y las áreas para 
instalaciones peGquQras, está expropiado por FO!IDEPORT. 

IV.2. ASPECTOS FISICOS 

A continuación se describen las características físicas en el 

sitio del proyecto, 

IV.2.1. Estudios Meteorológicos 

En este apartado se han recabado los datos estadísticos corres 

pendientes a clima, viento y precipitaciones. 

Clima 

El clima en la r·egión es tropical, cálido y sub-hdmedo con 11'.!_ 

vias en verano, del tipo AWI, seg1n la clasificación realizada por Koppen. 

En el cuadro IV-2 aparecen los registros de temperaturas media, 

minima y máxima mensuales y anuales para el periodo 1~57-1977, observado 

0n la estación meteorológica de [..;.i Villita. La temperatura media anual es 

de 27. s0 c, los meses M~s calurosos son df! abril a junio con una tempera tu-

ra m.íxima media de 37. 3°C, la esta~ión invernal no está bien definida y la 

tcnperutura mtnif'la media es de lE. 8ºC. 
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CUADRO IV-2 
EstaJ!sticas de ·¡ emperatura 

Estaci6n Meteoro16gica de la Villita 
Período observado 1967-1977. 

Grados c"nt1¡;ra:los 

Año. Ene. !'eh. t·br. Abr. May. Jun. Jul. A~o. Sep. Oct. llov. Dic. Anual 

Media 

1967 7 1• .1 24.0 25. 5 26. 7 28.1 28.7 28.2 27.8 27 .4 27.5 26.9 25.9 26. 7 
68 2G.1 211. 7 23.9 25. J¡ 27.2 26.8 28.9 28.4 27 .8 27.8 27.3 26.8 26. 8 
69 25 ·'' 25.3 26.0 27. o 28.0 29.7 29.3 27.2 28.0 28.0 27.7 26.2 27. 3 
70 25.5 26.7 25.5 26.4 27.9 29.4 28.4 28.6 27.5 28.8 27.2 25.9 27. 3 
/ l 2~.3 L5.U 25.9 25.3 27.3 28. 7 28.8 27.8 27.5 28.1 27 .6 27 .o 27 .1 
72 2G.6 25.5 26.9 27.9 29.9 29 .1 29.8 29.0 29.2 29.4 28.5 28.1 28 .3 
73 27.3 27.5 27 .o 27.4 28.9 n.o 28.9 28.5 28.2 28.2 27.9 26.2 27 .9 
74 2:,. ') 26.5 26.6 28.0 27.6 29.1 25.9 29. 5 26.6 28.9 27.4 27.2 27 .4 
75 26.2 2G.1 26.5 27. 8 23 .2 28.6 27.8 28.9 28 .o 28.4 27.6 26.0 27 .6 
7& 26.2 25.2 25.'• 26.9 28.7 28.5 29.2 29.3 29 .o 28.3 27.3 27.5 27 .8 

1977 2f,. 7 27.1 26.9 27.9 2 8. 9 29 .3 29.8 28.9 2S.3 28.7 28.5 27.6 28 .3 
Mínima 

1967 lG.O 14.0 16. 5 17 .o 18. o 21. 5 22.5 22.0 22 .o 20.5 19.5 16.5 14.0 
ca 19.0 15.5 14.S 15.5 18 .o 20.0 22.5 21.0 22 .o 22 .o 21.0 20.5 14 .5 
69 17. o 15.5 17 .o 1a.o 20.0 23.0 23 .o 22.5 23.0 22. 5 20.5 18 .o 15.5 
70 17 .o 18 .o 13,0 16.5 20.5 22.4 23 .o 23.0 22 .o 22.0 22.0 17,5 16.5 
71 lf,. 5 16. 5 15. 5 19.0 20.0 22.0 22 .o 22.0 22 .o 23 .o 21.0 19.5 16 .5 
72 70.0 17.5 20.0 1 B. 5 21.0 22 .o 23.0 22. 5 22 .o 22 .o 23 .o 21.0 17 .5 
73 1 ').o 19.5 19.5 20.0 22 .o 2~.5 23.0 22.5 23 ·º 22.5 20.0 19.0 19.0 
71¡ 17 .o 18. 5 19.0 21. o 22.0 '"!') t:". ..:. ........ 22.5 22 .o 22 .o 20.0 20.0 21.0 17 .o 
75 l '1.0 18 .s 19.5 /0.5 22.0 22.0 n.o 23 .o 22.5 22 .o 20.5 18 .o 18 .o 
7C rn.o l 'l .5 17. 5 20.0 :'6 .o 22.5 23 .o 22 .5 23 .o 21. 5 21.5 21.5 17 .5 

1977 1B.5 19.0 1'?. .o 21.0 21.0 23.5 21.0 22 .o 24.0 22 .o 22 .o 21.0 18 ,5 
~·t:h:imLl 

1<)67 31¡. o 31l .o 35.0 36.0 37.0 37.0 35.0 34.5 34.0 34. 5 35.0 34.5 37 .o 
E8 JS.O '34.0 34.0 34.0 36.0 3lt. 5 38.5 35.5 36 .o 34.0 34.0 34.0 38 .5 
69 l c, .o 31¡. 5 37.5 36.0 36.5 3:;. 5 3 5. 5 33.0 34.0 311.0 34.0 34.5 37.5 
70 31,_ 5 36.0 311 .o 36.5 36.0 3(,. 5 35.5 35.0 31¡. 5 34.0 33.5 JIJ,0 36 .5 
71 311. 5 33.0 311 .o 31.¡.. s 35.0 36. 5 36.0 34 .o )LJ. ,Q 35 .o 35.0 311.0 36 .5 
72 ] ~).o 3 11. 5 34. ~ 37.0 37. 5 37.5 38.0 36.0 35.5 36.5 35. 5 35,5 38 .o 
73 1S. '.> 36.0 3(.0 35.0 37.0 3G .1 36.0 35.0 34.0 311.0 35.0 33.5 37 .o 
74 J3.5 31¡ .o 34.0 37.5 3'>.0 35.0 35.0 37. 5 31¡. 5 35.5 34.0 35 .o 37 .5 
75 1 Cj. o 31.0 36.0 37 .o 16.0 35.5 36.0 36. 5 34.0 36.0 3'1 .o 33.0 37 .o 
7b '3 ~ .1 34.5 3 5. o J'., .o 36.0 )5,5 37.0 37. 5 35.5 35.0 1G.O 311.0 37 .5 

1~77 3q,Q 34.0 35.5 3&. o 36.5 3G.O 37.0 3D.O 36.0 35.0 35,0 311 . .5 37 ·º 

F'uent,_~: Subgcrenci l de Ingeniería Básica C. r.E. 
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Vientos 

La información acerca de los vientos fue recabada de la Direc­

ción General de Obras Marítimas de la SCT, para un período de tiempo de 

G años comprendido entre los años 1970 y 1975. En el Cuadro IV-3 se pre­

sentan los datos obtenidos a partir de los diagramas de Lenz. 

Precipitación 

Los registros de precipitación con que se cuenta comprenden el 

período de observación 1967-1~77 en la estación de La Villita, y se mues­

tran en el cuadro IV-4. La precipitación media anual es de 1,131 mm, con 

un promedio de 72 días con lluvia durante el año, ocurriendo su mayor Pª!. 

te de junio a septiembre. La eva~oración media anual registrada es de 

1,91¡9 mm. 

IV. 2. 2. Estudios Hidrológicos 

El sitio seleccionado se localiza en aguas interiores del río 

Balsas, el cual tiene un régimen controlado por las presas del Infiernillo 

y La Villita, ubicadas a 50 y 12.5 km respectivamente, aguas arriba. 

En el cuadro IV-5 se presentan los escurrimientos monsuales P.'.!_ 

ra el ~eríodo 1964-1974 registrados en la estación hidrométrica de La Vi­

llita,localizada 13 km acuas arriba de la desembocadura del río Balsas. 

Tambi~n se muestran los parámetros estadísticos de la distribución Gamma, 

aplicada a la serie histórica de -escurrimfontos del perío,lo 1~25-1974, en 

el que los escurrimientos m5x.ir.:os anu.1lcs oscilan P.ntre 17 ~975 y :2St285 

millones <le metros cúbicos. 

Durantt:' las .Jvrmi1L1s ?r~~wn.tadas e11 los meses tle agosto y St~p­

t iN1Lr~~ de 1973, !::(! lt·-~far•)t\ .J '::·"2~.Pt' 7,,.)00 r",3 .':> ... ~? Jf~ncarr:;1do;::; por L1 rre-
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CUADRO IV-3 
Régimen de Vientos 

Puerto Lázaro C~rdenas, Mich. 

Velocidad: m/seg. 

NORTE !IE ESTE SE SUR so OESTE NO 

Invierno 

Frecuencia 38.2 36.53 0.63 o.oo 0.21 o.oo 1.04 18.37 
v. media 1.42 1.44 2.20 º·ºº 1. 30 o.oo 1.30 1.76 
V. máx. 4.00 9.00 4.00 º·ºº 1. 30 o.oo 1. 30 4.00 

Primavera 

Frecuencia 19.54 45.69 1. 52 1.02 o.51 1. 52 0.51 211.18 
v. media 1. 34 1.41 1. 75 1. 30 1. 30 1. 75 1.30 1.44 
v. máx 4.00 4.00 4.00 1. 30 1. 30 4.00 1. 30 4.00 

~ 
Frecuencia 18.91 49.78 3.91 1.52 o.oo 0.87 0,65 18.48 
v. media 1.58 1.49 1. 45 1.30 0.00 1.30 1. 30 1. 65 
v. máx. 4 .oo 4.00 4.00 1. 30 o.oo 1.30 1. 30 4.00 

Otolio 

Frecuencia 27.39 42.71 2.51 1. 51 1.01 o.25 0.75 18.84 
V-;; media 1.60 1. 87 1. 57 1. 30 1.30 1.30 1.30 2. 42 
v. mc'ix. 4,00 4.00 4.00 1. 30 1.30 1.30 1.30 4.00 

~ 
Frecuencia 26.36 43.58 2.14 0.98 0.40 0.64 0.75 19. 77 
v. media 1.48 1. 54 1. 59 1.30 1. 30 1.55 1.30 l. 78 
v. m5.x. 4,00 9.00 4.00 1. 30 1. 30 4,00 1. 30 4.00 

fuente: Dirección General de Obras Marítimas. 
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CUADRO IV-4 
Estadísticas de Precipitación y Evaporación 
Estaci6n :foteorológica de la Villi ta, Mich. 

Periodo observado 1967-1977 

Ano Ene. I'eb. Mar. Abr. Mav. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Anual 

Lluvia Mensual Registrada en !-!ilímetros 

1967 223.0 o.o o.o o.o 7.5 176. 5 238.5 224 .8 558.5 157. 5 o.o 4.0 1590.3 
68 o.o 111. 5 99 .1 o.o 33.5 328.3 213.6 85.9 307.8 227 .5 0.2 31.1 1341.5 
69 16 .o o.o o.o o.o o.o 26.6 96.0 693.7 263.2 71. 7 o.o 1.5 1128.7 
70 o.o 2.2 o.o o.o o.o 370.6 346.7 331.7 3911.0 211.0 1.0 0.5 1647.7 
71 o.o o.o o .o o.o 43.0 133 .o 1011 .7 359.3 313.4 111.5 13.5 2.0 1079.9 
72 o.o o.o o.o o.o 2.0 103. 7 213.5 153.0 82.5 24,0 84.3 o.o 663,0 
73 o.o o.o o.o 46.1 6.5 205.8 295.5 264.7 343.0 212.2 3.0 o.o 1376.8 
74 o.o o.o o.o o.o 55.5 73. 3 93.4 183.6 296 .o 12.5 50,5 57 .o 821.8 
75 11 .o o.o o.o o.o 39. 3 188.5 518.0 89. 5 284.0 76.3 17.0 o.o 1218.6 
76 o.o o.o o.o o.o o.o 34,0 54.1 123,3 188.2 422.7 246.6 1068.9 

1977 o.o o.o o.o 5.2 37 .2 123.3 243.3 85.3 0.3 5.5 500.1 
Núrne:ro do .Has con Llt¡via de 0,1 m.m. en Adelante 

1967 o o o 9 14 15 16 6 o 68 
68 o 11 3 o 4 9 11 13 18 12 1 78 
69 3 o o o o 5 14 26 18 11 o 4 81 
70 o 3 o o o 15 18 17 22 4 1 1 81 
71 o o o o 3 10 15 18 15 5 2 1 69 
72 o o o o 1 16 12 15 8 6 12 o 70 
73 o o o 3 2 9 13 21 19 11 2 o 80 
74 o o o o 13 12 13 17 3 4 1 68 
75 3 o o o 4 12 H 15 16 7 1 o 72 
76 o o o o o 16 10 10 11 7 5 o 59 

1977 o o o o 1 9 10 16 15 7 1 2 61 
Evapordci,.5n Mensual R~gistrada en Milímetros 

1957 97.S 120. 2 164. 7 1811. 9 188.3 154 .1 145. 5 129 ,4 115. 8 125 .9 102.6 107 .1 1636 •11 
68 122,1 12<]. 5 194. 3 213.6 217.2 191.9 199.8 173.3 131.7 123.9 135.7 116. 5 1959.0 
69 14~.B 158.5 221 .2 248.2 ~ 56 · '' 2 31.1 193.7 104.6 118. 9 133. 7 149.2 128.7 21011 .3 
70 1 r17. R HA. 7 209.7 232.2 229.7 207,2 152. 7 168.l 123. 2 149 .9 130 .1 126.3 2046.8 
71 119 .ü 1S9,0 '.'12. 7 225. 2 200,:' 193 .9 170.0 1'16.2 129 .1 lt14. 3 1 211, g 130.5 19711 .9 
72 1:?7. s 1C2 .q 1'] 3. o 223.1 229.5 1'l3. 7 173. 7 173 . .) 1 51•. o 17l.f .o 133. 3 141. 9 2084.7 
73 1 CH .11 lt,7. 8 19 3. 7 181.3 206,2 191.0 169.8 150. f, 1 Jlf. 7 127. () 12 5 .o 116.11 LJ32. '2 
74 110. ·¡ Vil. 9 1g1. 7 213,7 20:'.', IJ. 170.2 1 70 .o 178. 3 l] lj • (i 1&5.0 114 .o 115. g 1938.S 
7 '.1 11 li. s l!¡ ":.. 3 1?2.4 199.2 193.2 157 .o 12&.8 1 'JS.? 1 l'I . i¡ 132.5 125. o 118. 8 1780.2 
7G 1 ')!¡ ,f; l 'j9 .5 205. 5 207,i) 2 2t~. ¡ 161¡ ,6 1C2.3 188,7 151¡.3 151. r 121.2 111 .o 2007.S 

!:l 77 ¡ 31¡. 2 l ',1.0 19 5 .1 202, 1, 211. 4 188 .o 191. & 1 G8. "J 150. 6 138.l 124 .o 121 ·'' l'i"/G .9 

------·--
fU>..'nte: ~,uLgcrenci3 de Ingcnicr!a B!sic~, C. f.E. 



CUADRO TV-5 
Registro fli~tórico de Escurrimientos Men!.iuul~~ 

Estación Hidromét:--ica en la Villita~ Mid1. 

Millones de metro:: cúblr::os 

Año Ene. feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Aeo. Sep. Oct. llov. Dic. Total 

1964 572 389 321 250 335 712 3829 2431 5565 2317 788 647 181117 
1965 505 396 368 313 415 768 1580 5187 4475 2887 1057 591 18543 
1966 367 325 398 252 370 1491 2506 3595 3428 2623 850 549 157611 
1967 1524 435 350 358 342 1413 2214 2951 5870 2037 1262 740 19495 
1968 514 519 587 189 603 1354 2898 4577 3530 2607 805 690 18894 
1969 514 403 256 248 249 5 35 1743 5345 3068 2316 722 571 15970 
1970 397 392 251¡ 175 188 1373 3357 5132 4890 2711 855 569 20323 
1971 495 362 242 287 256 872 2058 3345 5349 4411 956 639 19270 
1972 462 329 374 21i2 271 ??59 3047 2460 3481 1'110 779 430 15541¡ 
1973 393 340 132 253 309 :155 2727 42111 5123 3739 1322 722 201¡73 
1974 509 424 360 

Distribucjón Garr.a para el período 1925-19711 

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jc:n. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total 

Moda 485 370 334 294 375 1020 2243 2448 3947 2483 825 581 1 ~:,01, 

Media 485 370 334 294 375 1020 2243 2114 8 3947 2483 825 581 l~IH)h 

D.F.std. 200 98 99 91 120 380 690 1110 1300 860 370 160 

Escurrimientos Anua.les Ordenados de Mayor a Menor 

Aflo Escurrim, Anual Afta Escurrim, Anual 

1974 1937 19768 
1925 25285 1967 19495 
1955 23036 1971 19270 
1958 21448 1968 18894 
1973 20472 1965 18543 
1970 20323 1926 18191 
1959 20314 1964 18147 
1952 19810 1956 18063 

1927 17975 
< 
' 

Fuente: Comisión Federal de Electricidad 
Geren-::ia General. de Planeaciór: i ?:-:gr· 1!""...:tS 
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sa José María Mot:'clos que produjeron erosiones en el cauce cuyo material 

fue depositado en la dársena de SICARTSA y parte del canal de navegación, 

alcanzando un volumen de 600,000 n3 . 

Visto el problema que representaban los azolves producto del d~ 

pósito del material de ePosión, el Laboratorio de Hidráulica Marítima de 

la DGOM hizo un estudio con modelo reducido del fenómeno, para determinar 

cuales son las condiciones máximas de velocidad del río a manera de fijar 

las condiciones del escurrimiento para evitar que las erosiones afecten a 

las obras. Se concluyó que la velocidad en el cauce no debe exceder 1.5 

m/scg (Refs. 21 y 22). 

Por otro lado el Instituto de Ingenier1a realizó la Primera Et!!_ 

pa del Estudio del Delta del Río Balsas, desde un punto de vista hidro­

dinámico y ambiental, y determinó la necesidad de algunas obras para pro­

teger al puerto (Ref. 23). 

Una medida para controlar las avenidas consiste en dos diques 

construidos a fines de 1974 (Fig. IV-1). Uno de ellos cierra totalmente 

este brazo entre la población de las Guacamayas y la Isla de la Palma; el 

otro, localizado entre la isla mencionada y la del Cayacal, controla lo~ 

gastos dentro de un rango de 40 a 100 m3 /seg, para descargas normales de 

la presa la Villita, de 300 a 720 m3/seg, y para descar~as sup0riores has­

ta del orden de 9,000 m3/seg, per;:;ite un gasto mrtxirno de 800 m3 /seg. 

Al quedar controlado~ tanto la velocidaJ Máxima como í:!l ganto 

del rto, los niveles <lel aflua quedan r0~i<los por las curvas Je marea, t~l 

como so muestl'a en el cuadro IV-( ,-pie f:1n obteni<lC'l de L:i predicción de ma 

p-:,1.s dt-Jl Instituto de Geofísic<l de la UnivP-rsid,d :ía.cion::il AJ.t5non~1 de ~lé 
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CUADRO IV-6 

Niveles de Mareas en Lázaro C~rdenas, Mich. 

Metros 

Niveles de Mareas Referida al Nivel 
Medio del Mar 

Pleamar máxima registrada 0.922 

Nivel de pleamar media superior 0.257 

Nivel de pleamar media 0.201 

Nivel medio del mar ~ 

Nivel de media marea 0.011 

Nivel de bajamar media 0.100 

Nivel de bajamar media inferior 0.277 

Bajamar mínima registrada o. 724 

Fuente: Instituto de Geofísica, UNAM. 

Referida al Nivel 
de Bajamar Medio 

Inferior y 

+ 1.199 

+ 0.534 

+ 0.470 

+ 0.277 

+ 0.266 

+ 0.097 

0.000 

0.447 

1/ Para fines de proyecto todos los niveles se consideran referidos 
al nivel de bajamar media inferior. Ya que es la condici6n crí .. 
tica para el tráfico de los barcos. 
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IV-2. 3. ESTUDIOS DE MECA!IICA 
DE SUELOS 

De acuerdo con la carta geológica del Estado de Michoacán del 

Instituto de Geología de la Universidad llacional Autónoma de México, el 

suelo del área donde se ubica la alternativa corresponde al período cua-

ternario y está constituido por aluviones, suelos residuales y tobas al-

teradas. 

La Dirección General de Obras Marítimas obtuvo muestras por 

el método de penetración estándar, las cuales proporcionan la información 

suficiente para definir las características generales de las obras a ni-

vel de anteproyecto. En suelos granulares como los de la zona, esta pru~ 

ba permite conocer la compacidad de los mantos, que ~s la característica 

fundamental respecto a su comportamiento mecánico. En el cuadro IV-7, se 

presentan las propiedades físicas y mecánicas del suelo de la zona, El 

nivel de aguas freáticas se encontró a + 0.33 m • .!.~ Las condiciones en-

centradas se consideran adecuadas para la construcción de las obras. 

Localización de Bancos 
de Materiales 

Como bancos de r.1aterialcs Ge usarán los productos de dragado. 

Este material se considera a.decuado (grava y arena) y se dispone en cant.f. 

dad considerable ( m.1s d" un millón de metros cúbicos). Y ne tiene acumu-

lado a lo largo del canal de acceso a SICARTSA, es decir precisamente en 

nl sitio de las obras. 

E:l sitio para el depósito de material do drapJo sería en la 

minrna zona de lüs obras, ya quü se aprovecha ria dicho material pora rell~ 

nur la ~ona de patio~ y áre;is de circulación, con la final iJad de nivelar 

1/ RcferiJa ~l Nivel de Baj~rnar Media Inferior. 



Profundidad 

O a 2 

2 a 8 

8 a 10 

10 a 16 

18 a 28 

30 a 32 

32 a 40 

Compaci!ad 
Rela1:i''ª 

SueHa 

Mediana 

Mediana 

Cor:i;;acta 

Com?acta 

Mediana 

Compacta: 

CUADRO IV-7 

Caractcr1sticas y Propiedades Físicas y Mecánicas 
del Suelo de la Zona a Distintas Profundidades 

Angulo de 
Fricción 

'! 

29 

30.4 a 33.6 

33.5 a 35.0 

35.0 a 36.5 

36.5 a 39.0 

33.7 

37.0 a 39.5 

Nº de Golpes 
para 30 cm de 

Penetración 

9 

12 a 28 

29 a 38 

39 a 51 

52 a 73 

32 

53 a 76 

Contenido 
Natural 
de Agua 

i 

6 

7 

10 

9 

16 

10 

Peso Espec!fi 
co Relativo-

2.65 

2.67 

2.67 

2.71 

2.69 

2.70 

2.70 

Granulometr1a 
Finos Arenas Gravas 

10 40 50 

46 49 

2 47 51 

11 38 51 

12 78 10 

35 611 

3 83 14 

Fuente: Preparado ?~ra el estudio con datos de la Direcci6n General de Obras Har1timas, 

H 
< 
1 .... ..,, 
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el terreno y darle la elevación del proyecto, (Váase plano 1, topograf!a). 

I V-2, 4. ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 

En esta parte se complementará la informaci6n de datos bási-

ces. 

Sismicidad 

De acuerdo con la Zonificación Sísmica de la República Mexi-

cana del Instituto de Ingeniería de la Universidad llacional. Autónoma de 

México, la zona sísmica que corresponde al sitio elegido es la 3, o sea 

de alta sismicidad con un coeficiente sísmico de 0.15. 

Las características del oleaje se obtuvieron a partir de los 

datos estadísticos del Sea and Swell, y se muestran en el cuadro IV-8. 

IV-3 DIMENSIONES DE LA 
TERMINAL 

El concepto general del proyecto consiste en aprovechar como 

acceso marítimo el canal de entrada al puerto (aproximadamente 200 m), 

dragar un canal lateral para entrar a una dársena exclusiva para la acti 

vidad pcsr¡uC'ra, nivelar la ::ona del proyecto, construir los muelles y 

obras necesarias piiril proporcionar los servicios de terminal y el otar de 

nervicío.s b5.Gicos tanto ¿ll recinto portuario como el área definida para 

la actividad ín<lt1strial. 

IV-J.1. Necesidades <¡uc deh-:~ 

Satinfacer la Terminal 

Las obras e instalaciones propuestas se han determinado paru 

formar una unidad capaz de manejar la producción que se tendrA con la F.1e 



:'.UAORO V-8 

f\H'.J'-!t l .. r•.1'.st icas <.!-=:l .Olúajc. en_ t!l Ptuwto _ 
L~za1•0 c_.1rd 0 nas, Hich. 

P11 imavera ··Invierno 
Direcci6n 

H f! H 

Olea je n.istante 

1:$\.e o o o () o o o o 
Sureste o J o () 1.6' 117 'ª 1.6 111,l 
Sur o o l.6 35.4 2·. 5 · 22o:s :i .9 167.8 
Suroeste o 1) i.6 80.7 2.8 156.1 2 ;9 109.6 
OestfJ l.9 21&.8 2.1 310.5 2.3 157. 5 2.7 221.l 

Olea je Local 

E o te o o o o o.e 64.1 o.a 52.2 
Sureste o o o o 1.3 185.0 1.7 10/ .4 
Sur o o o o o.e 25.& 0,8 77,3 
Suroeste o :l o.e 26,3 o o o.a 25.3 
Üt!S.te 1. 3 l!líl.'l 1- e; • J J'Jl-;7 l. 7 227~5 l. 7 193.7 

Ts para Oleaje Distante 

Cste (l o !l o 
Sur,~!: te (l (l 1¡. P,fJ 

4 ·ºº 
::ur· (1 ri • .38 6.10 6.57 
::uro('s te () ~t. B '_i r_...:tG 6.;;7 
nn:ite ~,, 32 5.SJ ; • fl5 G. 3'I 

Ts l'•lr"'1 Ol"C:a·_ie L·:!::dl 
t:ste .) (: J."" J.45 
Su1•c:.;tc () ~ 4.40 S.03 
Su1 o o 3.4~ J.•15 
.,\J:"l'.!it•~ 0 1.t1:, o o 3.45 
iJ, ~ ~; t '' 4 ,lHJ. ;¡,-¡¿ >.Ol 5.03 

t: 1' Í(!m¡:o ,le 1cc il'Sn ' n h·;r 1-

Ts: Pt.!I'!odo s i~n j f i-car1t(- •.!:l t"·-~:u-,-k.-5 

!V-17 

Anuul 

H 

o o 
1.6 228.9 
2.6 ~23.a 

2.5 3•18. 5 
2.2 905.9 

o.e 116.3 
l. 5 292 .•1 
o.e 102.9 
o.e 51.6 
1.6 ~·•l. 9 

o 
,, • 9¡j 

5.22 
G.10 
J,72 

) . ,.~ 
4,73 

3 ·''; 
j. •15 
4.BB 

r1,.•nt•1; C<'1.J•..:11L·ld.o'.'J 1~Qnf·1:":n·~ .11 ·;L:1r1~ Pcott:'...:t i;-:1 f-::1nu.1l c0n Info1 1 :1:es Jel 
-~L·a 1:-d Sw,~ll '/ l•:l 'HI H,l'l\.':"; 3t,ni~;th:::;.;. 
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ta de capturas esperada en el proyecto (Capítulo III). El dimensionamien 

to de los muelles se ha calculado en base a las características de la 

flota que operará en la terminal, las cuales se presentan a continuación: 

De 

De 

Barcos Número de llúmero de Viajes 
Barcos al Ai\o 

200 ton 

Atuneros 17 6 

20 'ton 

Pesca con métodos 5 16 
de anzuelos 

Tiburonero 10 16 

Sierrero 3 32 

Pesca con métodos 9 16 
de red 

Se requieren los siguientes: 

Muelle para descarga 

Muelle para avituallamiento, hielo y agua 

Muelle de combustible 

Muelle de reparaciones a flote 

Muelle de estacionamiento 

Instalaciones y Equipo para la 
Rece pe ión rlf• los productos 

Captura del Barco 
Ton/viaje 

120 

77 

200 

300 

200 

Por las e arar terÍB t icas de la comerciallzacióu de los produc-

tos, las in3talacione8 t'f"llieridas para lu recepción son mínir.tas. Se re-

comicnda únicr1.mente la a.Jqu is1ciór. de una erúa y 5 tolva5 para la des.car 
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ga de atún y canastas metálicas para las maniobras del pescado de esca-

ma. El tiburón podrá descargarse con la pluma del barco o con la grúa 

del muelle. Se recomienda ademas, sin que se haya considerado como in-

versión del proyecto, dotar la terminal con una sala de recepción y ade 

más otros servicios relacionados con la recepción de los productos. 

El sistema recomendado para transporte de atún a lun indus-

trias es de tipo terrestre que bien puede ser similar al empleado en el 

Puerto de Veracruz para carga general, y que consiste en plataformas 

arrastradas por un pequefio tractor. El transporte de tiburón puede ha-

cerse con este mismo sistema o camionetas de 1.5 ton. Para el caso de 

otras especies que deban conducirse a la sala de recepción se ha consi-

derado transportarlas en las canastas metálicas con montacargas. (Esta 

sala es parte de los servicios conexos recomendados). 

Previsiones para 
Industria y Servicios 

La planeación del proyecto considera áreas adecuadas para la 

instalación de los servicios de apoyo a la actividad pesquera e indus-

tria, como son: 

Parque industrial 

Sala de recepción 

Fábrica de hielo 

Expendio de hielo triturado y agua 

Expendio de combustible 

Varadero 

Otron Servicios e 
Infraestructura 

Adem:ls ele las instalaciones asociadas al muelle de abastecí-

miento como son: tanques de combustible, tanques de a~ua y los equipos 



de carga, son necesarios los siguientes: 

Red de agua potable 

Planta potabilizadora de agua 

Red de energía eléctrica 

Acometida de energía eléctrica 

Acceso para vehículos 

Red de aguas negraa 

Planta de tratamiento primario de aguas negras 

Oficinas administrativas 

Estacionamiento 

IV-3.2. Dimensionamiento de las 
Obras del Proyecto 

IV-20 

A continuación se describen las dimensiones de las obras. 

Muelles 

La capacidad de los muelles se dimensionó para la operaci5n 

de la flota propuesta con las consideraciones de operación resumidas en 

el cuadro !V-9 y explicadas anteriormente en el capítulo II!. 

Muelles de Descarga 

Un espacio para descargar un barco e5tá formado por la suma 

de la eslora y la manga. Para fines de diseño se consideran estas medi-

das: 

Atuneros Otros 

Eslora (m) 36 16. 7 
Manga (m) 8 3, 71 
Longitud del muelle 44 20.41 

La longitud de muelles para descarga se calculó partiendo de 

los arribos diarios <le los barcos a la terminal, y de los tiempos neces!l 

rios para df?5c:argar la captura de sus bodegas. Del cuadro IV-9, se tie-



CUADRO IV-9 

Tiempos de operación de la Flota 

Núrrero Número Captura Arribos Velocidad Tiempo Capacidad de Espacios 
Barcos de de anual diarios descarga descarga f../ descarga 3/ requeridos 

barcos viajes ton y ton/hra, Hrs. barcoii/d1a ':!./ 

De 200 ton 

Atuneros 17 6 720 0.34 10 12.00 1.00 0.34 

Total de 200 ton 0,34 

De 20 ton 

Pesca con 
métodos de 
anzuelo 5 16 77 0.27 1.25 3.85 3.12 0,09 

Tiburoncro 10 16 200 0.53 2.5 5.00 2,40 0.22 

Sierre ro 3 32 300 0.32 1.5 6.25 1.91 0.17 

Pesca con 
métodos de 
red 9 16 200 0.48 1.25 10 1.2 0,40 

Total de 20 ton O.BB 

1/ Total de viaJeS en el allo entre 300 días de la temporada 
21 Tiempo de descarga/barco = captura anual / No de viajes I velocidad de descarga H 

J/ C'apacidad <le un espacio de muelle de descarga (12hrs/día / tiempo de descarga) < 
1 

I¡¡ f.spac ios o esloras requeridas (Arribos diarios/barcos descargados/día) ~ 
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ne que los espacios requeridos o esloras son: 

Atuneros 0.34 
Otros 0.88 

Para el dise~o tomaremos un espacio para los atuneros y otro 

para los otros barcos. De manera que el muelle de descarga requiere una 

longitud teórica de 64.4 m. 

Para prever los picos ocasionales se consideró un factor de 

sobrecapacidad de 2, con el cual se obtiene una longitud pr~ctica de 

128.B m del muelle de descarga. 

Muelles para Reparaciones 
a flote 

De acuerdo con la práctica un barco atunero requiere de 7 dias 

de reparaciones por viaje y un barco de 20 ton necesita 2 d1as. En el 

cuadro IV-10 se presenta el análisis para dimensionar este muelle. En 

promedio se requiere atender 2.4 barcos atuneros por día y 3.2 barcos de 

20 ton. La longitud para el muelle que se propone es de 66 m, con el 

cual podrán atenderse simultáneamente cualquiera de las siguientes combi 

naciones. 

atuneros 
10 barcos ~ 20 ton 

2 atuneros y 6 & 20 ton 
3 atuneros y 4 ~ 20 ton 

Muelle para Servicios 

Este muelle se dimensionó para la demanda presentada en el cua 

dro !V-11 correspondi~nte a la flota recomendada. 

Fara 5atisfuc~r ~sttl demanda se recomiendan las capacidades 

d0l equipo incluidas e~ el cuadro IV-12, con lo que se obtienen los tiem-



CUADRO VI-10 

Dimensionamiento del Huelle de Reparaciones a flot" 

Arribos Tiempo para Espacio a Espacio a Lonaitud 
Barcon en reparaciones 11. requeridos Conaideradoa de 

flote/viaje 2/ y lj_/ Huelle 
d1aa - metros 5/ 

Temporada Y 

de 200 ton 102 7 2.11 3 110.2 

de 20 ton 1180 2 3.2 l¡ 25.11 

TOTAL 65.6 

y NÚJooro de barcos x número de viajes por temporada (Ver cuadro VI-1) 

Tiempo requerido para reparaciones a flote 
General de Tecnolog!a Pesquera. 

recomendado para el dimensionamiento del muelle por la Dirección 

2_/ Arribos en temporada x tiempo para reparaciones a flote /300 d!aa de temporada. 

':!._/ NGmero de espacios de diseno por tipo de embarcaci6n. 

Longitud de muelle requerida considerando que loa barcos atracan en bater!a con un &ngulo de 115n respecto al 
muelle. La manga y la holgura para op<araci6n requieren espacio• d• 9.5 y 11.S m para loa barcos atuneros y es 
cameros respectivamente. La longitud del muelle = (Espacios conaiderados) x (ll\llllga + holgura) /coa 115 • 



CUADRO-IV-11 

Consumas de Combustible Agua y Hielo 

de la Flota Pesquera 

~onsumos 
Número Viajes por llúmero de 

Bureos de ano por viajes de Combustible 
Barcos Barco la flota 1/ m 

Atuneros 17 6 102 81.4 

Pcucu de especies 
de escama con mé-
todos de anzuelo 16 80 3.8 

Tiburonero 10 16 160 4.0 

Siet•rero 32 96 3.4 

Pesca con métodos 
de red 9 16 144 16.6 

Total 44 86 582 

1/ Número de barcos por viajes/ai'\o 
2! Calculada para la operación de los barcos. (Ver sección rrr-:1 ) 

JI Número de viajes de la flota x consumo por viaje 

por Viaje y 
Agua Hielo 

m ton 

16.7 

5 

10 

10 

3 10 

Consumo Anual ~/ 

Combustible Agua 
m m 

8,300 l, 700 

300 240 

640 480 

330 290 

2,_390 430 

11,960 3,140 

Ui(?lo 
ton 

400 

1,600 

960 

1,440 

4,400 

~ 

< 
1 

'" " 



CUADRO IV-12 

Suministro de Combustible, Hielo y Agua 

de la flota 

Consumo Volumen Capacidad Tiempo de 
Concepto anu31 diario y del equipo y suministro ~ 

m lts 

Combustible 

Atuneros B,300 27,670 
Otros 3,660 12,200 

Total 11,960 39,870 

Hiel.o (ton) (kg) 

Otros 4,400 14 ,700 

Agua 

Atuneros 1,700 5,670 
Otros 1,440 4,800 

1/ Considerando 300 días de la temporada 
21 Capacidad del equipo considerado 
J/ Tiempo requerido para servir el volumen diario 

lts/min horas 

547 0,84 
547 0.37 

1.21 

(kg/min) 

200 1.23 

365 0.26 
365 0,22 

Tiempo para 
' diseño ':!} 

horas 

1,4 
0.6 

2.0 

2.1 

0,4 
0,4 

~ Considerando un factor de sobrecapacidad de 1.7 para prever los picos de la demanda(Ref. 24) 
.... 
< 
1 

"' "' 
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pon de ocupación del equipo mostrados en el nismo cuadro. Con este equ_!. 

po un barco atunero podrá cargarse de co nbustible en 2. 5 horas y de agua 

on •18 minutos, los cuales son tiempos razonables. El tier:ipo medio dia-

rio que se ocuparía el equipo deja ver que se tendrá capacidad para ate.!! 

dcr a un número nucho mayor que la flota propuesta, En esta~ condicio-

n(•3 la longitud del muelle queda determinada por el barco atunero que, con 

niderando una manga y una eslora se requieren 44 m de longitud. 

Muelles para Avi 
tuallamiento 

Un barco atunero se avitualla en 12 horas (carga de alimentos, 

artes de pesca y equipajes), mientras un barco de 20 ton requiere 4 horas. 

Teniendo en cuenta el número de viajes de cada barco de la flota se nece 

sitará avituallar en promedio un barco atunero cada 3 días y 1.6 barcos 

de 20 ton cada Jía. De esta manera se estima que se requieren 10 horas 

diarias promedio de ocupación del muelle. Se recomienda un ~uelle con ca 

pacidad para atender sirnul táneamente dos embarcaciones, una de 200 ton 

y otra de 20 ton. La longitud necesaria para este muelle es de 64 .4 m. 

Se recomienda ubicarlo junto al muelle de cor:-.!Justible, agua y hielo. 

Muelles para Esta­
cionamiento 

Para este fin se ha considerado en el proyecto un sistema de 

duques de alba, localizados de tal manera que permitan el amarre <le lor, 

l1r1rcos por sus extremos. 

Lr;tc sistema es muy económico. Se dimensionó de mant'?ra que 

en un momento dado pueda estacionarse el 7:-,~ dt~ la flota propuest,1. 
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En resumen, las longitudes <le muelles requeridas en el proyec-

Descarga 

Servicios y Avituallamiento 

Reparaciones a flote 

Es tac ion amiento 

Instalaciones y Equipos para 
la Recepci6n de los Productos 

128.8 m 

108 .4 m 

66.0 m 

42 pilotes 

Se propone para la !"'ecepci6n del atún el empleo de una grGa .oon 

plum;1 extensible hasta 9 .15 r.i, ( 30 pies), con capacidad para manejar de 

0.5 ton (1,100 lb) a 5.5 ton (:2,000 lb), dependiendo del radio de opera-

ción y de la extensión de la plur.'ia.. Una grúa de estas características, en 

el mercado nacional tiene un ?~ecio comercial de 1,265,000 pesos. 

La grGa manejará el atún proveniente de las bodegas, utilizando 

tolvas con capacidad para media tonelada, 

Para la descarga de escama se proponen canastos metálicos, con 

capac i<lad para 50 kg para IT'ane jo r:innu,11. 

En el proyecto se han reservado áreas adecuadas para las insta-

laciones de la iniciativa privada, como son: sala para. recepción, clasif!_ 

cación y pesaje y una bodega refrigerada, para las cuales se recomienda un 

área <le 2 ,000 m
2 

Instalaciones para el Proce­
sam.iento de los Productos 

El proyecto debe pre•rnr un Parque Industrial con ,freas urb.1niz:!_ 

d.ls, ~1<lecu,1<las pura las inst,1laciones industriales de la iniciat iv,1 priv,1-

d.i, como son: planta enlat~1-!::>r1 de atiln, planta para el pr'Oceso del tibu-
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Las áreas requeridas se estiman en 19 mil metros cuadrados pa-

ra la industria atunera., 2, 000 para lu tiburonera y 400 para una fábrica 

dn l•1rina. Esta última deberá estar retirada de la terminal por los olo-

reo que despide. Además debe considerarse que se instalarían algunas coa 

P'..!riltivas y otros servicios. 

70,000 m
2

• 

A este parque industrial se le reservará un área aproximada de 

Instalaciones para 
Servicios Conexos 

Se requieren áreas para las siguientes instalaciones de servi-

cios de la iniciativa privada; fábrica de hielo, expendio de hielo y ex-

pendio de combustible. 

Las instalaciones de servicios deben considerar el frente de 

muelle necesario. 

Otros Servicios 

En el parque industrial se preverán áreas para otras instalaci~ 

nes de servicios, Como el taller de fabricaci6n y reparación de artes de 

pesca (2,000 m2 ), así como para el varadero (7,000 m2). 
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rv-•1. ANTEPROYECTO 

La localización del sitio para la terminal no se presta a pla!!_ 

tear alternativas muy diferentes entre sí. Por una parte no existen otras 

obril.n o instalaciones que condicionen al proyecto y, por otra, es con ve-

nicntc alejar la dársena del cauce del río para no recibir las agitacio-

nen que se producen en épocas de mal tiempo. También es conveniente dejar 

libro el canal principal para el tráfico de las embarcaciones que utracan 

en los muelles de SICARTSA, ?Or lo que no es aconsejable desarrollar el 

puorto pesquero en la margen del río. Se examinaron algunas alternativas 

~in diferencia importante en el costo debido a que las cantidades de obra 

son semejantes. 

IV-'t.1. Descripción del Anteproyecto 
de Ingeniería 

A continuación se describen las obras propuestas (véase plano 

2). 

Canal de Acceso 

Se construirá un canal de acceso a la dársena que tiene finali-

dad principal, además de permitir el acceso a la dársena, la de alejar a 

dicha dársena lo suficiente del río, de manera de reducir los efectos de 

agitación producidos por las olas. 

Dicho canal tendr•fa una longitud de 350 m y un ancho de plant i-

lla <l1~ 60 m. La prafundida1 d1:!l fondo SP. h3 fijado en 5 m abajo de la ba-

jJm.J.r, a 10:-1 la<lon del canal r;e p•:mi t irá el <l·~rrame natural del terrüno 

con talud{~c_; de i¡: 1. I:l produ-:to d~ dragado se utilizará para relleno de 

tcrr~~nos bajo5. 
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Dársena 

La dársena de operación se dragará a una profundidad uniforme 

de S m abajo de la bajamar media inferior, con dimensiones de la planti­

llo de 260 m x 150 m. 

El producto del dragado se utilizará para rellenar terrenos 

brtjo~ que puedan utilizarse posteriormente para zonas industriales. 

fondeadero 

El área para estacionamiento de los barcos será a base de du­

ques de alba formado por un pilote vertical donde se amarrarán los barcos. 

Muelles 

Los muelles son de tipo marginal de concreto armado, formados 

a base de una superestructura con losa de 20 cm de espesor y trabes de 

30 cm de ancho por 60 cm de peralte total, el ancho de la estructura es 

de 7.50 m y tiene en ~u parte posterior y a todo lo largo una pantalla de 

20 cm de espesor por 3 m de altura, que serviría para contener los relle­

nos posteriores. 

t.a superestructura del muelle irá apoyada en bancos de 4 pilo­

tes de concreto de 45 x 45 espaciados 4 m centro a centro. 

El muelle irá ?rovisto de instalaciones complementarias tales 

como d(~fensas para f!l atrarp.1P. de lo3 barcos, como bitas para el amarre de 

lo:> r.dsr.ios. 

Ln lJ partf' ;:.os.t•.!rior d~~l muelle y para dar apoyo a los relle­

'"º'·' p,1ra putio!'.i, se con$truir.1 un·:·~~·... con protección t1n el talud. Se 

cnn~truir.'l también un filtro hrH"'izont:'ll para evitar la fup,·l de material 
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Hura de Pedraplén 

La obra consiste en un muro de piedra de todos tama~os con 

protección especial en el talud y filtro para evitar la fuga del material 

<le relleno. (véase plano 3). 

Agua Potable 

El agua potable se obtendrá mediante bombeo en niveles no muy 

profundos, ya que el nivel freático se encuentra a 0.3 !} . Al agua así 

obtenida, se le hará un tratamiento para potabilizarla. 

El agua una vez potabilizada se almacenará en un tanque regul!!_ 

rizctdor. La capacidad del tanque se ha propuesto para satisfacer la de-

mand., requerida por los barcas y la industria. El consumo anual de agua 

se estima en 154,000 m3 El costo de esta obra Ge prorrateó entre la za-

na de la Terminal y el Parque Industrial, de acuerdo a sus volúmenes re-

queridos, Para la zona de la terminal el consumo diario de agua se esti­

ma en 95 m
3 

distribuidos de la siguiente manera: 

Agua los barcos 10 m 3 para 

Agua hielo 34 3 para m 

Agua servicios públicos 12 3 para m 
---3 

1, 7 3..1 = 95 
3 

Total 55 m X m 

El consumo industrial se ha estimado en 433 m
3 

por día. !} 

Se dispondrá de una red para conducir el agua proveniente del 

tanque estacionario a los lugares donde se necesite, ya sea a las tomas en 

!J Referido al Nivel de Bajamar Media Inferior. 

!../ Toma en cuont" un factor de sobrecapacidad para prever los picos de 
1.1 dcnnmfa. 
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muelles para dotar a los barcos o a la fábrica de hielo o a las tomas p~ 

ra norvicios urbanos. 

Energía Eléctrica 

El suministro de energía eléctrica es necesaria para diversas 

finnlldades tales como: tomas en los muelles, energía en los muelles p~ 

ra reparaciones a flote, en el varadero así como para la iluminación gen~ 

ral de muelles. Deberá contarse con suficiente energía para las plantas 

industriales, así como bodega de distribución y fábrica de hielo. 

En el plano 2 se muestran los depósitos de agua y combustible 

para los requerimientos de la terminal, el tanque de agua será elevado 

con capacidad de 3So m3 
y el depósito de combustible se recomienda para 

una capacidad de 520 m3 . 

IV-4.2. ANTEPRESUPUESTOS 

unitarios. 

tiene: 

Se formularon con las siguientes cantidades de obra y precios 

Muelles 

De acuerdo a las longitudes y ancho vistos anteriormente se 

Descarga 

Agua, combustible, etc. 

Reparaciones a flote 

129.00 X 7,5 

108,41 X 7.5 

66.0G X 7.5 

Total 

967.5 

813.08 

495,00 

2,275.58 m2 

De acuerdo con los croquis del anteproyecto, el volumen de con 

creta por m
2 

do muelle es: 
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Por experiencias en estructuras semejantes consideraremos un 

armado de 90 kg/m3, lo que da: 

W = 0.09 X 0,1¡5 

Pilotes de 45 x 45 

La longitud del pilote es de: 

L = 11.5 m 

Y el volumen: 

Para un banco. de 4 pilotes 

2.33 m3 

3 VT = 2.33 x l¡ = 9.32 m 

lo .que da un volumen por m2 de muelle 'de: 

V' = 9.32 
7.5 X 4.0 

. Considerando un armado de 150 kg/m3 el.peso deC:acero por m2 

de muelle atribuido a· subestructura sería: 

11 = 0.15 X 0.311 = 0.047 kg/m2 

Los precios unitarios a la fecha son los siguientes: 

Acero de refuerzo colocado $ 16,000/ton 

Concreto, cimbrado y descimbrado 
2,500/m3 en superestructura $ 

Concreto, cimbrado y descimbrado 
2,000/m2 en subestructura $ 

Hincado de pilotes $ 650/m 

El costo par m 2 de muelle seria: 



capas. 

Concreto superestructura 0.45 X $ 2,500 

Acero superestructura 0.041 X $ 16,000 

Concreto pilotes 0. 311 X 2,000 

Acero pilotes 0.047 X $ 16,000 

Hincado 0.533 X $ 650 

Considerando 20% para considerar instala-
ciones complementarias tales como defen-
sas, bitas, etc. 

Muro de Pedraplén 

El volumen por metro lineal es de 31.25 m
3 

/m· 

Filtro 6.25 m3/m 

IV-311 

$ 1,125/m2 

656/m2 

622/m
2 

752/m
2 

$ 347/m
2 

$ 3 ,502/m
2 

$ 700/m
2 

$ 4,202/m
2 

Los precios son de $ 160/m
3

. en P.iedra y $. 2QO/m
3 

en filtro en 

Lo que da un costo de: 

Dique 

Filtro 

31.25 x $ 160/m
3 

6.25 x $ 200/m3 

$ 5,000/m.l. 

$ 1,250/m.l. 

$ 6,250/m.l. 

Se usar~ de succión con cortador rotatorio 

Una draga con tubo de 12" tiene un gasto de: 

Q = 612 m
3
/h 

incluyendo agua y material sólido. 

Si suponemos que el material sólido representa el 40'1>, el gas-

612 X 0,4 
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El costo horario de una dra~a es de $7,344/h, por lo que el 

costo Jcl dragado ser1a de: 

7300 3 e = 244:8 = $ 29.82/m 

El volumen de dragado obtenido de los planos 1 y 2, es de: 

V= 417,582 m3 

Excavación 

Se usará draga de 3/4 yd3 que tiene un costo horario de $ 554.00. 

El rendimiento para material tipo I es de 25.7 m3/h lo que da 

un costo de: 

e 554 
~ $ 21.56/m3 

El volumen calculado es de: 

V = 134,642 m3 

Oficinas 

Para el área de oficinas se ha determinado una superficie de 

350 m2 y su costo es el siguiente: 

$ 3,000/m2 x 350 m2 s 1 1 050,000.00 

Agua Potable 

El costo de las obras requeridas para el abastecimiento de agua 

potable se divi,~ió entrP la terminnl y el par.:;'-!'? industrial,la.s inversio-

nes requeridas son: 



Tanque de acero y estructura 
(incluida instalación) 

Planta potabilizadora y pozo 

1 bomba de pozo 

Tomas en muelles 

Red de aguas 

Total 

1 
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$ 1 1075 ,000.00 

1 1150,000. 00 

25,000.00 

10,000.00 

430,368.00 

$ 2 1690,368.00 

El agua potable proveniente de la planta potabilizadora se a!_ 

maccnará en un tanque elevado a 15 m de altura, de acero y con capacidad 

para 350 m3 , el cual estará montado sobre una estructura de acero. 

Electrificación y Alumbrado 

Acometida eléctrica 4 km de longitud 

Se requieren 40 postes, uno cada 100 m. El costo por poste 

incluyendo cableado y sembrado es de $ 20,000.00. Se requiere tambi~n, 

un transformador de 75 'f:<IA, con un costo incluida su instalación de 

$ 250,000.00. 

En consecuencia el costo de electrificación es de 

$ 1'050,000.00. 

Para el alumbrado p!iblico se requieren 34 postes con lámpara 

para el Parque Industrial, y 3 frente a los muelles para la Terminal. El 

costo de cada poste sembrado ,;s de $ 12,393.00 

Por lo tanto, el costo de alumbrado es de $ 421,362 para el 

Parqu<:! Industrial. 

Al área de la Terminal se le carg6 el costo de la acanetida 

eléctrica, por lo que su costo de aluribrado pllblico más electrificaci6n 

es de$ 1 1187,179.00. 
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Actualmente se cuenta con un camino de terracer!a en mal est2_ 

do, qu•J podría utilizarse construyendo un terrapl.én con su carpeta asfá.!_ 

tica. 

La estimación del costo de esta obra es el siguiente: 

Longitud 4 km ancho de corona 7 m, carpeta de 6 m de ancho por 

5 cm do espesor, base de 15 cm y sub-base de 20 cm, 

ConceEto Costo Eºr 
3 

Costo 2or m m 

Carpeta $ 20.00 $ 120. ºº 
Base 90.00 115. 20 

Sub-base 75.90 lOB. 55 

$ 347.25 X 4 km: $ 1,375,000 

El costo de la superficie de calles para el. Parque Industrial 

es el siguiente: 

de 2. 50 m. 

Area de calzadas 21,600 m
2 

x $ 85,80/m2 = $ 1 1 853,280.00 

Area de banquetas 8,050 m
2 x $ 109,80/m

2 = $ 883,890.00 

El ancho de calzada de las calles será de 15 m con banquetas 

Debido a que la avenida frente a los muelles de descarga esta-

r<l sujc ta a mayor trabajo por tratarse de un área de carga para camiones-

se propone construirl.a de losa de concreto hidráulico, Esta calle mide 

170 m x 15 m y su costo estimado es: 

2,550 m2 x $ 251.34/m2 $ 6"0,197 .oo 
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Con las estimaciones anteriores se formulé el l1ntepresupuüsto 

preuontado en el cuadro IV-13. 

IV-•1. 3. Programación de Obras 

!,as obras podr5n ejecutarse en dos aflos de acuerdo al progra-

ma montrado en la figura IV-2. Se ha considerado una sola etapa de con~ 

trucci6n debido a que la dimensión del proyecto y el gasto inicial nece-

sar1o de las obras básicas, no justifican más de una etapa. 

IV-•1. •1. Programación de las 
Inversiones 

Se presenta en el cuadro IV-14. 

Iv-11. 5. Previsiones de Operación 

Para el período de operación se requieren los siguientes gas-

tos. 

Operación 

La operación de la terminal requiere el personal de planta in 

cluido en el cuadro IV-15 y además un banco de alijadores para las mani~ 

bras de desc3rga. Estos Oltimos generalmente son proporcionados por una 

empresa de servicios portuarios, sin embargo, no es la solución definit_i 

va. Pnra prever estos gastos se han supuesto las erogaciones equivalen-

tes a las que se pagarían a una empresa de servicios, las cuales cobran 

por trabajos realizados de acuerdo con tarifas convenidas. tstds remun~ 

raciones incluyen los gastos sociales y se estir.i . ..:¡ron con datos .l~ Ensen:!. 

da, Salina Cruz y Alvarado. El cuadro citado muestra la t'emuncración al 

pernonal f.ijo para un aflo de operación, mientrno el cuadro !V-16 muestra 

la remuneración a los -ilijadores de los primeros 8 af\os. Estoc. últimos 



CALENDARIO DE OBRAS DEL PROYECTO 
PRIMER AÑO SEGUNDO AÑO e o N e E p T o 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 'º 11 12 

EXCAVACION 

-·· ---· -- -
llCLLE t/OS 

-- f- - - -- -
Dl?l'l.GAOO 

-· ~-- -- -
MUELLE PARA DESCARGA DE ATUN 

-·-·- -·-- -·- --
MUELLE PARA DESCARGA DE OTRAS e == 1 - -
MUELLE PARA HIELO, AGUA, COMBUSTIBLE 

1 Y AVITUALLAMIENTO -- ----
MUELLE PARA REPARACIONES A FLOTE 

DIOUE 

OUOUES DE ALBA e ___ ,__ 
~-· 1-

ACCESOS - ::::J e::= -~ - . ···--1---
CALLES 

,.__ ,___ 
.~--· ·--· 1 RED DE DRENAJE ...--\----

1 
,___ 

------

~ 
AGUA POTABLE 

.____ ,___ 

INSTALACION ELECTRICA - -
Figura IV-2 
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CUADRO IV-13 

Antepresupues 1:0 del Proyecto 

Concepto y Unidad Cantidad P.U. Impor1:e en 
Pesos Miles de Pesos 

Terminal Pesg,uera 

Excavación m3 134 ,650 21 2,828 
Dragado m3 417 ,583 30 12,527 
Rellenos m3 165,600 5 828 
Muelles m2 2,276 4 ,202 9,564 
~uro de pedraplén m 350 6,250 2,187 
Duques de alba pza 42 13,000 546 
Acceso km L.96 343 '7..50 1,375 
Calle m2 170 3 '770 5111 
Edificio m2 350 3,000 1,oso 
Agua potable 1 lo1:e l 500 ,000 500 
Electrificación y 1 lote 1 1'086,000 1,086 

alumbrado 
Red de drenaje l lote 1 

28 ·ººº 28 
Teléfono 1 lote 1 165,000 165 

Subtotal 33,325 

Pargue Industrial 

Rellenos y m3 72,000 5 360 
ni velación 

Calle m2 29,651l 92. 3 ll 2,740 
Electrificación y lote 1 421,000 421 

alumbrado 
Suministro de 1 lote 2'190,000 2 ,190 

agua potable 
Red de drenaje lote 574 ·ººº 574 

Sub total 6,285 

Total 39,610 

La determinación de volúmenes de obra y precios unitarios se da 
en el l V-1" 2 

lncluyC' acotr1etidn eléctrica, 

11 Precio Unitario promedio de la calle con bnnquetas. 
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CUADRO - IV-111 

Programa de Inversiones 

Hilos de Pesos 

Primer Segundo 
Conceptos Ailo Afio Totales 

Terminal Pesquera 
Excavaci6n 2,828 2,828 
Dragado 12,527 12,527 
Rellenos 828 828 
Huelles 2,495 7,069 9,564 
:tura de pcdraplén 729 1,458 2,187 
Duques de alba 546 546 
Acceso 1,375 1,375 
Calle 641 641 
[;dificio 1,050 1,050 
Agua potable 500 500 
Electrificaci6n y alumbrado 1,086 1,086 
Drenaje 28 28 
Teléfono 165 165 
Totales 19,407 13,918 33,325 

Parque Industrial 
Rellenos y nivelación 360 360 
Calles 2, 740 2,740 
Electrificación y alumbrado 421 421 
Suministro de agua potable 2,190 2,190 
Red de drenaje 574 574 
Totales 6,285 6,285 

Terreno 1,500 1,500 

Total del Proyecto 20,907 20, 203 t.t, llO 



so calcularon a $ 60.00 por tonelada descargada de atún y $ 136.00 por 

ton de otras especies. (Refs. 25, 26 y 27). 

El cuadro IV-15 incluye todos los costos de operación de la 

terminal. El costo de operación del parque industrial sería únicamente 

el correspondiente al consumo de cnergia eléctrica para alumbrado públi_ 

co que se estimó en $ 72, 240. 00 anuales. 

Presupuestos Anuales 
de Mantenimiento 

La estimación del costo de mantenimiento se presenta en el 

cuadro IV-17, el cual incluye los índices de costo empleados. 

Presupuestos Anuales para 
la Administración 

Este costo se estimó con los conceptos de personal y los co!!_ 

ceptos de gasto presentados en el cuadro IV-18. El personal recomenda-

do se basa en la observación de las actividades de la terminal pesquera 

de Alvarado, considerando ánicamente las funciones que tendrá la admini~ 

trución de la terminal de Lázaro Cárdenas. Se considel'Ó un vehículo ca-

no parte de la administración que dará servicio también a la unidad de 

operación. El cuadro citado incluye también una estimación de los gas-

tac anuales. 

En el cuadro IV-19 se muestran las inversiones fijas renova-

bles de la terminal. 



C\:,\DRO IV-15 

Costos de Operaci5n de la Terminal 

Pesos 

Conceptos 

Sueldos}:./ 

Jefe de Muelle 

Ayudante de Muelle 

Ayudante Administrativo 

11 Vigilantes (3 turnos) 

Mecánico-electricista 

2 Ayudantes 

Operador de Grúa 

Radio-operador 

Total 

Prestaciones 24.5% 3J 
Total de Sueldos y Prestaciones 

Gastos Operativos 

Lubricantes, grasas y varios 

Reposición de herramientas 

Operación de la grúa 

Mantenimiento de la grúa 

Mantenimiento del radio-receptor 

Energía eléctrica 

Total de Ga~tos 

Costo Total Operativo 

Costos No Operativos 

Depreciación de la grúa 

DcpreciiJción del radio 

Total 

Costo Total 

!J Uo incluye alijadores. 

Mensual 

15,000 

6,000 

6,000 

16 ·ººº 
12,000 

12 ·ººº 
5,000 

6,000 

!V-43 

Anual 

180,000 

72,000 

72,000 

192,000 

144 ·ººº 
144,000 

60,000 

72 ·ººº 
1 1008,000 

246 ,960 

1 1254,960 

10,000 

2,000 

20,000 

189 •ªºº 
3,000 

72,240 

297 ,040 

1 1 552 ,ooo 

110.417 

1 1 661, 177 

21 Incluye un mes clf~ .-1r;uinaldo, gratific<lción rle vacaciones, segl1ro 
nocial, cuota a Infonavit e impuesto sobre remuneraciones pap,~1d.as 
(1'!, ). 



Allo Toneladas 

1 

2 1,620 

3 3,564 

4 6,804 

5 10,500 

6 11,808 

7 12,240 

8 12,240 

1f $ 60.00/ton 

y $ 136.00/ton 

CUAIJl\O ll'-16. 

Erogaciones por Maniobras de 

A t a n 

Pesos y 

97 '200 

213,840 

408,240 

648,000 

708,480 

734,400 

734,400 

Descarga 

Otras Es2ecies T o ta l 

Toneladas Pesos y Pesos 

698 94,928 94,928 

1, 738 236,368 333,568 

1,649 224,264 438,104 

2, 735 371,960 780,200 

3,428 466,208 1 1 114,208 

4,681 636,616 1 1 345,096 

4,947 672,792 1 1 407,192 

5,085 691,560 1 1 425,960 



CUAnHO I\'-17 

Costo de Conservación de las·Obras 

Hilos de Pesos 

Concepto 

Terminal Pesquera 

Infraestructura 

Dragado 
Rellenos 
Huelles 
Muro de pedraplén 
Duques de alba 
Acceso 
Calles 

Oficinas 

Servicios 

Agua potable 
Electrificación 
Acometida y Subestación 
Ooras de drenaje 
Teléfono 

Total Tenninal 

Parque Industrial 

Calles 
Agua potable 
Electrificación 
Obras de drenaje 

Total Parque Industrial 

Total del Proyecto 

Porcentaje de la 
Inversión 

3.8 
3.0 
2,5 
1.0 
5.0 
4.0 
4.0 

2.0 

3.0 
2.5 

eléctrica 2 .5 
3.0 
2.5 

2 
3 
2 .s 
3.0 

IV-•15 

Costo Anual 

480 .1 • 
24.8 

239.1 
21.9 
27.3 
55.0 
25.6 

21.0 

15.0 
0.9 

21.a 
o.a 
4.1 

937.4 

59.8 
65.7 

148.6 
5.4 

274.5 

1,211. 9 



CUADRO IV-18 

Costo de Administraci6n de la Terminal 

Posos 

Concepto Mensual 

~ 

Administrador 

Contador 

Mozos 

Chofer 

Secretaria 

Sub total 

Prestaciones 

Total 

Gastos Operativos 

Combustibles y Servicios del Veh!culo 

Artículos de Oficina 

Mantenimiento de Equipo de Oficina 

Mantenimiento del Vehículo 

1a,ooo 
12,000 

7,200 

5,000 

5,000 

Otros (teléfono, correo, maeriales de limj5ieza 
y gastos menores) 

Total de Gastos 

Costo Total 0perativo 

Costos No Operativos 

Depreciación del Vehículo (7 ai'!os) 

Deprcciaci6n de Muebles de Oficina (10 anos) 

Tot11l 

Costo Total de la Administraci6n 

IV-4& 

Anual 

216,000 

144 ·ººº 
96,400 

60,000 

60,000 

566,400 

138, 768 

705,168 

24,000 

20,000 

10,000 

15,000 

15 ,ooo 
84,000 

789,168 

21,429 

5,1•10 

26,5&9 

815, 737 
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CUADRO IV-19 

Inversiones Fijas Renovables de la Terminal 

Peoos 

Conceptos 

Adminis traci6n 

Máquina de escribir 

2 Sumadoras 

4 Escritorios 

2 Mesas 

12 Sillas 

Otros 

Total de Muebles y Equipos 

1 Vehículo 

Total de Administraci6n 

Operaci6n 

Herramientas 

Banco de Trabajo 

Radio-Transmisor 

Muebles Cuarto de Radio 

Mesa 

Sillas 

Canastas y Tolvas 

Enseres Menores 

Total Operaci6n 

Gr O a 

Total Operací6n 

Gran Total 

VaJ.or 

ª•ººº 
16,000 

12,000 

2,000 

ª·"ºº 
5,000 

51,400 

150,000 

201,liOO 

"º·ººº 
3 ·ººº 

so,ooo 
s,ooo 
1,000 

2,000 

16,000 

5,000 

122' 000 

1,265,000 

1,387,000 

1,588,400 



V - EVALUACION 

En este cap1tulo se presenta la evaluaci6n del proyecto, prim~ 

ro en términos econ6micos y después en sus aspectos financieros. 

V-1. ANALISIS ECONOMICO 

Para su desarrollo, en primer lugar se hace el planteamiento 

del análisis de sensibilidad, a continuaci6n se determinan los beneficios 

del proyecto y los costos dir<Octos, enseguida se presentan los indices 

econ6micos y finalmente un resu~en de los resultados. 

V-1.1. Planteamiento del 
Análisis Econ6nico 

Para la evaluaci6n del proyecto se presentan los principales 

indicadores econ6micos mediante un análisis de sensibilidad de los parám~ 

tras más significativos: volur.:en de explotaci6n, periodo de maduración 

y tasa de retorno. 

La evaluaci6n considera al sistema productivo, entendiéndose 

por éste la actividad de la flota y la terminal hasta obteneP el producto 

descargado en el muell~. Para esto se incluyen las inversiones en flota 

y terminal pesquera, sus resyec~ivos costos de operaci6n y el costo de la 

anistencia técnica. Cor.:o ingreso del sistema se considera el valor de la 

producción a precios en plaz.a.. Ho se incluye en la evaluación la i.nver-

si0n en el Parque Industria: por-::¡ue se considera. que su contribución a la 

producción es indirect¿ y que s~ recuperación económica se hace a través 

de la venta de los terr~nos. 

La evaluación no se efectaa como un incremento a la producción 

actual de bid o a la pe sea l i tO?:''l.l que se practica en la zona, adem~s de 

ser incipiente no ser~ mejoraGa por el proyecto. 



V-1.2. Planteamiento del Análisis 
de Sensibilidad 

V-2 

El análisis de sensibilidad comprende tres hip6tesis de produc-

ci6n o metas de captura y una hip6tesis para el período de maduración del 

proyecto, con las cuales se obtienen las siguientes tres combinaciones. 

Caso 

Caso 2 

Caso 3 

Mínima 

Media 

Máxima 

Estos casos cubren un rango de resultados que podría obtenerse 

con el proyecto. Para actualizar al presente el valor de los beneficios 

y los costos del proyecto deben usarse tasas de interés que comprendan las 

empleadas en el mercado de capitales. 

Las metas de captura se describieron en el capitulo III. Se 

determinaron a partir del recurso potencial estimado tomando en consider::. 

ci6n la captura actual, la operación de otros puertos, aspectos de merca-

do y alcance de la flota propuesta. La evolución de la captura durante 

el período de maduraci6n se muestroa en el cuadro V-1, para los tres casos. 

La hip6tesis de riaduración del proyecto se determinó con base 

a una curva de aprendiza je aju:;;tada a un período que toma en cuenta la si-

tuación técnica e!·1 el área d8l proyecto, teniendo en considerac: ión las li-

mitacione~ que podrían pre~<:!nt.J.rse en la disposición <le capital para lu ad 

quisiciOn de la flota y en la cap-1cidad para su construcción. Por otra 

parte se tomaron en cuenta aspectos econ6micos a.l pt•oponer metas dentro de 

un I\J.ngo razonable considerando las acciones de organizaci6n y de apoyo al 

proyecto. En cuanto a la secuencia de barcos que se ponen en operaci6n c,J. 
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CUADRO V-1 

Maduración del Pro:tecto 

i\i'lo Toneladas de Húmero de Barcos en OEcración 
Captura iy A B c D E 

Meta Mínima, Caso 1 

1 566 5 2 1 2 
2 1,651 15 1 1 1 
3 3,359 30 2 1 2 
4 6,086 55 4 1 
5 8,885 80 3 2 
6 10,522 95 1 5 
7 10,988 99 
8 11,108 100 

Total de Barcos 10 4 8 2 7 

Meta Media, Caso 2 

1 698 4 3 1 2 
2 2, 758 16 3 2 
3 5,213 30 3 1 2 
4 9,539 55 5 3 1 2 
5 14,228 82 6 3 
6 16,489 95 1 1 s 
7 17,187 99 
8 17,325 100 

Total de Barcos 17 5 10 3 9 

Meta Alta, Caso 3 

1 2,693 11 3 3 6 
2 7 ,453 30 6 4 5 
3 14,947 60 9 4 s 2 
4 22,333 89 6 4 3 7 

24 ,285 97 
6 25,027 100 

Total de Barcos 24 11 14 13 

A: Darcos atuneros, TI: Barcos paru la pesca de escama con anzuelo, 
C: Barcos tiburoneros, D: Barcos sierreros y E: Barcos pa~a pesca 

múltiple con métodos de red. 

y Porcentaje d1~ lu captura final. 
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da afio se sigui6 un orden lógico para la alternativa de meta media de ca.e. 

tura, proponiendo comenzar el primer año con barcos pequeños e iniciar la 

operaci6n de barcos atuneros y tiburoneros en el segundo, ya que se requi~ 

I'l! construir las emHresas procesadoras correspondientes, dejando as! un 

margen de tres arios, a partir de la iniciación de las obras, para proyec-

tat• y realizar estas empresas. Para el cálculo de las val(imenes de capt~ 

ra 5c supuso un periodo de tres años para la maduraci6n del barco, Agru-

pando las especies por el tipo de arte que se emplea en su captura, se oE_ 

tienen las cifras presentadas en el cuadro V-2. El cuadro V-1 muestra 

los barcos que entran en operaci6n cada año durante el período de madura-

ci6n, 

CUADRO V-2 

Período de Haduraci6n de los Barcos 

Hiles de pesos 

Ca~turas ~/ Rendimientos Barco Ai'lo 1 Afio 2 Año 3 Año 1 

1/ 
Atunero - 540 648 720 2.7 

Escama y métodos de 
anzuelo 2/ 57.75 69.3 77 2.89 

Tiburoneros y 150 180 200 7.5 

Sierrcro 225 270 300 11.25 

Otr.1s escamas con métodos 
de red '.V 150 180 200 7.5 

1/ Incluye afines 

3_1 Incluyí! huachin.:rngo, pargos, meros, cabrillas y afines. 

J/ Incluye caz6n. 

4 / Incluye curvina, lisa, jurel y otras escarnas 

Año 2 

3.24 

3.47 

9.0 

13.5 

9.0 

ó/ Fresentan 75\, 90t ylOO\ respectivamente a los afias 1, 2 y 3, 

Año 3 

3.6 

3.B5 

10 

15 

10 
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Mercado de Capitales 

La captaci6n de recursos para el proyecto se determinará media~ 

te negociaciones cuando el proyecto sea aprobado y se decida construir. Pa 

ra la cvaluaci6p econ6mica se eligi6 un rango de tasas de intereses de B a 

23 por ciento para actualizar los costos y los beneficios cubriendo asi a~ 

pliaml!nte los costos reales de financiamiento. Esta selección se basa en 

inform1ciones recientes sobre la operaci6n de distintas fuentes de finan-

ciamicnto representativas para el proyecto. 

En los préstamos externos que han financiado recientemente pro-

yectos mexicanos se han fijado como condiciones de pago, plazos de 17 a 25 

anos, con intereses que varian de 7. 5 al 8 por ciento anual con 4 años de 

gracia. 

En cuanto a capitales internos para financiar proyectos de desa 

rrollo nacional, los créditos que se cobran varían del 10.93 al 16 por 

ciento anual, dependiendo del tipo de préstamo (directos, prendarios, av1o, 

refaccionarios o hipotecados). 

V-1.3. Flujo de Beneficios 
Directos 

Los beneficios del proyecto están representados por el valor 

de L1 pr1)<luc.c i6n estinada con precios en plaza de los productos como se ex. 

plic.1 en el capitulo III. Estos beneficios se muestran en el cuadro V-3, 

se d·~tenninuron con los precios presentados en el cuadro III-10,. los rend!_ 

::lientos de los barcos incluidos en el i:ua.dro V-2 y los barcos en opera e i6n, 

de acu<'rdo con el programa de embarca-::iones incluido en el cuadro Y-1. 
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CUAD~O \'-~ 

Flujo de Beneficios 

Hilos de Pesos 

'.!eta :le ta !·icta 
Ano )lfoir.iil lledia Alta 

-1 
o 
1 8,050 10,537 17,552 
2 25,225 45,097 63,203 
3 53,591 86,861 128. 630 ,, 100,948 157, 777 230,665 
5 147,481 237,466 339,332 
6 170,425 271,078 392,022 
7 177 ,223 282 ,105 '408,147 
8 178,624 '283,838 411,405 
9 178,624 283,838 411,405 

10 178,624 283,838 411,405 
11 178, 624 283,838 411,405 
12 178,624 283,838 411,405 
13 178,624 283,838 411,405 
111 178,624 283,838 411,405 
15 178,624 283,838 411,405 
16 178,624 203,838 411,405 
17 170,624 283,838 411,405 
18 178,624 283,838 411,405 
19 178,624 283,838 411,405 
20 178,624 283,838 411,405 
21 178,624 283,838 411,405 
22 178,624 283,838 411,405 
23 178,624 283,838 411,405 
24 178,624 283,838 411,405 
25 178,624 283,838 411,405 
26 178,624 283,838 411,405 
27 178,624 283,838 411,405 
28 178, 624 283,838 411,405 
29 170, 624 283, 838 411,405 
30 178,624 283. 838 411,405 

El beneficio está reprosentado por el valor de la producci6n. 
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V-1.•1, Flujo de Costos 

El cálculo de la cadena de costos para cada al ternai:iva se hi­

zo c•n dos partes. En la primera se determin6 el costo de la terminal sin 

conoi<lerar los conceptos que dependen de la captura. Este costo es común 

a todos los casos. La segunda parte del costo varia con cada alternativa 

y se prepara agregando el costo de la terminal con los costos relacionados 

con la flota y la descarga del producto. 

En el costo de la terminal se incluy6 el necesario para la asis 

tencia técnica, y el costo de la descarga (alijadores) se incluy6 en la 

opcraci6n de la flota. Estos costos se estimaron como se describe a con­

tinuaci6n. 

Maniobras de Descarga 

Se analizaron las tarifas que se aplican en Ensenada (Refs. 25 

y 26) y en Salina Cruz (Ref. 27), Para descargar atún se cobra $ 40.55/ton 

por la maniobra de descarga y $ 72. 70 (US $ 1.00) la desestiba cuando se 

requiere (en forma separada se cobra el uso de la grúa a $ 577 .55 por hra). 

Para el proyecto se adoptó una tarifa de $ 60 .00/ton para la descarga de 

este producto. En el caso je otros productos se consider6 $ 136.00/ton 

p,1ra la descarga íll<"'lnual que es aproximadamente equivalente a dos m..iniobras 

(doscstiba y descarga) con las tarifas de Salina Cruz. Este último se 

comparó con la operación en Alvarado donde 8 alijadores descargan manual­

mt~nte 15 ton en <J horas y ser1a equivalente a un ingreso por persona de 

$ 255.00. 

Estas tarifas, de $ 60 .00/ton para atún y $ 136.00/ton para 

otros productos incluyen las prestaciones que les otorgan las em¡wes,1s po_;: 

tuarias a los pescadores. 
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Costo de la Terminal 

Est~ constituido por las inversiones en infraestructura, edifi-

cío, muebles y equipos, conservación de las obras, reposici6n <le los cqui-

poa, operación sin considerar pago a alijadores, administracl6n y asisten-

cia t6cnica. En el cuadro V-4, se presenta el costo de la terminal con 

los conceptos citados. 

Costo de la Flota 

Aquí se consideran las inversiones en la flota, todos los gas-

tos de operación incluyendo las remunet'aciones a tripulaciones y a alija-

doren asi como las reposiciones de barcos y artes. El costo de las artes 

de los barcos de 20 ton se agregó al valor de la embarcación. En el caso 

del barco atunero, parte se agregó y la red se consideró en forma separa-

da. Esto se hizo porque las artes que se agregaron al valor del barco 

tienen considerada su renovaci6n como parte de su costo de operaci6n, no 

así la red del barco atunero. 

Flujo de Costos 
del Proyecto 

El costo total del proyecto se preparó para 30 afias y cada ca-

so estudiado en los cuadros V-5 a V-7. 

V-1.S. Indices Económlcos 

Los indicadores econ6nicos se presentan en los cuadros V-8 a 

V-10. Para cada tasa de descuento se encontró el beneficio y el costo a;:,. 

tualizado, la relaci6n beneficio-costo y el valor presente de los benofi-

cios ncto9. Los mismos. cuadros in.::luyen el ¡:er1odo de recuper<lc.ión y L.1 

tasa intP.rna de retorno. Ll c·J1dro V-11 muestr1 el valor ,3gregad0 t.!e la 



V-9 

CUADRO V-•: ------
Flujo de Cost:os de la Terminal 

Milco de Pesos 

Inversi6n Conser Equipos Oper!!. Adminis Asist. Tot:al 
Ano fija vacióñ y ción '!._/ traciOñ Técnica Anual 

-1 20,907 83 2,078 23 ,068 
o 13,919 2,078 15. 997 
1 937 331 1,552 789 1,963 5 ,572 
2 937 1,265 1,552 789 1,963 6 ,506 
3 937 1,552 789 1,963 5 ,241 
4 937 1,552 789 1,963 5. 241 
5 937 1,552 789 1,963 5 ,241 
6 937 1,552 789 1,963 5. 241 
7 937 1,552 789 3 ,278 
8 937 150 1,552 789 3 ,428 
9 937 1,552 789 3,278 

10 937 1,552 789 3,278 
11 937 141 1,552 789 3,419 
12 937 1,552 789 3,278 
13 937 1,552 789 3,278 
14 937 1,265 1,552 789 4,543 
15 937 150 1,552 789 3,428 
16 937 1,552 789 3,278 
17 937 1,552 789 3,278 
18 937 1,552 789 3,278 
19 937 1,552 789 3,278 
20 937. 1,552 789 3,278 
21 937 1'+1 1, 552 789 3 ,419 
22 937 150 1,552 789 3,428 
23 937 1,552 789 3,278 
24 937 1,552 789 3,278 
25 937 1,265 1, 552 789 4,543 
26 937 1, 552 789 3,278 
27 937 1,552 789 3,278 
28 937 1, 552 789. 3,278 
29 937 1,552 789 3 ,278 
30 937 1,552 789 3 ,278 

No incluye la operación de la flota. 

1/ Veh !culo, grúa, radio, muebles y equipo de oficinas, herramientas. 

'!/ No incluye la mano de obra de aliiadores. 

Hexiconsult 



CUADRO V-5 

Flujo de Costos del Proyecto, Caso 1 
Captura Hinima 

V-10 

Hiles de Pesos 

Ano 

-1 
o 
1 
2 
3 
1¡ 

5 
6 
7 

9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

y 
2/ 
J/ 
4/ 

Terminal y 

23,068 
15,997 

5,572 
6,506 
5,241 
5,241 
5,241 
5,241 
3,278 
3,428 
3,278 
3,278 
3,419 
3,278 
3,278 
4,543 
3,428 
3,270 
3,278 
3,278 
3, 278 
3,278 
3,419 
3,428 
3,278 
3,278 
4,543 
3,278 
3,278 
3,278 
3,278 
3,278 

Barcos y 

14,880 
40,090 
70,430 

126,520 
101,940 

18,630 

14,880 
9,180 
8,610 
2,880 
9,210 

18,630 
30,910 
61,820 

123,640 
92,730 

F l o t a 
Artes y 

1,700 
3,400 
6,800 
5,100 

1,700 
3,400 
6,800 
5,100 

1,700 
3,400 
6,800 
5,100 

1,700 
3,400 
6,800 
5,100 

1,700 
3,400 
6,800 
5,100 

1,700 
3,400 
6,800 
5,100 

Operaci6n '.!] 

5,591 
15,370 
30,825 
55,876 
79 ,060 
89,454 
91,361 
91,842 
91,842 
91,842 
91,842 
91,842 
91,842 
91,842 
91 ,842 
91,842 

. 91,842 
91,842 
91,842 
91,842 
91,842 
91'842 
91, 842 
91,842 
91,842 
91,842 
91,842 
91, 842 
91,842 
91, 8••2 

Costo 
Total 

23,068 
15,997 
26,044 
63,666 

109,896 
194,437 
191,341 
113,325 
96,339 
98,670 

101,920 
100,220 

95,261 
96,820 
98' 520 

103,185 
100 ,370 
110,000 
106,000 
107,130 
104 ,800 
109,430 
113' 891 
127 ,880 
160,340 
225,560 
194,215 

95,120 
96,820 
98. 520 

101,920 
100. 220 

Incluye: inversión fija, cojlservación, equipos, operación• adminis 
tración y ñSistencia técnica. 
Incluye b.1rcos y artes menor1~s. 
~ed<!s <le b;ircos atuneros. 
Incluye la o~·erl1ción rh_• los ha1~r0:; y 1.-iR ITldniobras de deocarga. 



CUADRO V-6 

Fluio de Costos del Proyecto. Caso 2 
Captura Media 

V-11 

Hiles de Pesos 

Al\o 

-1 
o 
1 
2 
3 ,, 
5 
6 
7 

9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
10 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
:10 

y 

2/ 
J/ 
ljj 

Terminal y 

23,069 
15,997 

5 ,572 
6,506 
5,241 
5,241 
5,241 
5 ,241 
3,279 
3,429 
3,279 
3,279 
3,419 
3,279 
3,279 
4,543 
3,429 
3,279 
3,279 
3,279 
3,279 
3,278 
3,419 
3,429 
3. 278 
3,279 
4,543 
3,279 
3,278 
3,279 
3,278 
3,278 

Barcos y 

19,300 
98,490 

101,340 
172,940 
194,100 

22,050 

19,300 
5,760 
8,610 

18,390 
8,640 

22,050 
92,730 
92' 730 

154,550 
195,460 

r l o t a 
Artes 3/ 

5,100 
5,100 
9,500 

10,200 

5,100 
5,100 
9,500 

10,200 

5,100 
5,100 
8,500 

10,200 

5,100 
5,100 
8,500 

10,200 

5,100 
5,100 
8,500 

10 ,200 

5,100 
5, 100 
8,500 

10,200 

Operacidn '!} 

7,114 
26,590 
49 ,477 
86,282 

129,969 
140,984 
143,954 
144,531 
144,531 
144,531 
144,531 
144,531 
144,531 
144,531 
144,531 
144,531 
1411,531 
144,531 
144,531 
11¡4 ,531 
144,531 
144,531 
144,531 
144,531 
1••.4,531 
14•1,531 
144,531 
ll~4,531 

14•1,531 
1••4'531 

Costo 
Total 

23,068 
15,997 
30,986 

136,686 
160,159 
272,963 
339,510 
168,275 
153,332 
153,059 
156,309 
158,009 
147,950 
152,909 
152,909 
157,574 
158,159 
166,109 
158,669 
161,519 
174,699 
166,649 
170,000 
245,789 
245,639 
310,959 
344,734 
1••7,809 
152,909 
152,909 
155,309 
158,009 

Incluye: inversión fija, conf.>ervación, equipos, operación ,.tJrníni:!_ 
trución y asistencia técnica. 
Incluye barcoa y artes menores. 
Redes de barcos atuneros. 
Incluye la operdción de los barcos y las maniobras de descarga. 
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CUADRO V-7 

F1ujo de Co,;.os de1 Proyecto. Caso 3 
Capl:ura Máidrna 

Afio Terminal y F 1 o t a 
Barcos Y Artes y Operaci6n !!} 

-1 
o 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

23,068 
15,997 

5,572 
6,506 
5,241 
5,241 
5,241 
5 ,241 
3,278 
3,428 
3,278 
3,278 
3,419 
3,278 
3,278 
4,543 
3,428 
3,278 
3,278 
3,278 
3,278 
3,278 
3,419 
3,428 
3,270 
3,276 
1¡ ,543 
3 ,278 
3,276 
3,278 
3,278 
J ,27íl 

30,300 
129,400 
166,010 
244 ,510 
258,800 
42,690 

30,300 
5,760 

11,460 
28,140 
11,520 
42 ,690 

123,640 
154,550 
216,370 
247,260 

6,800 
8,500 

11,900 
13,600 

6,800 
8,500 

11,900 
13,600 

11, 746 
37,227 
71,990 

126,300 
191,171 
204,869 
209,328 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 
210,430 

V-12 

Costo 
Total 

23,068 
15,997 
47 ,618 

179,933 
251,741 
387. 951 
458, 812 
252,800 
219,406 
222,358 
225,608 
227 ,308 
213,849 
213, 708 
213,708 
214,973 
213 ,858 
244. 008 
219,468 
225,168 
241,848 
225,228 
256,539 
337,498 
368,258 
430, 078 
462,253 
213 '708 
213,708 
213,7G8 
21J,7Cíl 
213,708 

1/ Incluye: ir1V(':rsi6n fija, con!.lt?rvaci6n equipos, operaci6n a:J~:'li.nis 

tración y usistencía técnica. 
2/ Incluye b(1rcos y artes menores. 
J/ Redes de barcos atuneros. 
"i_I Incluye la operaci6n de los barcos y las maniobras de descarga. 
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CUADRO V-8 

Indices Econ6micos del Proyecto. Caso 1 
Captura Hinima 

Millones de Pesos 

Tasa de Beneficio Costo Relaci6n Beneficios 
Actualizaci6n B/C Netos 

8 1,319 1,089 1.21 230 

9 1,155 974 1.19 181 

10 1,017 875 1.16 142 

11 900 791 1.14 109 

12 800 718 1.11 82 

13 714 656 1.09 58 

14 640 601 1.06 39 

15 576 553 1.04 23 

16 521 510 1.02 11 

17 472 473 1.00 1 

18 429 429 0.98 - 10 

19 391 410 0.95 - 19 

20 358 383 0,93 - 25 

21 328 358 0,92 - 30 

22 301 336 0.90 - 35 

23 278 317 o.ea - 39 

Periodo de recuperaci6n 9 af\os 

Tasa interna de retorno 16.9\ 
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CUADRO V-9 

Indices Econ6micos del Proyecto. Caso 2 
Captura Media 

Millones de Pesos 

Tasa de Relaci6n Beneficios 
Actualizaci6n Beneficio Costo B/C Netos 

8 2,099 1,694 1.24 405 

9 1,838 1,513 1.21 325 

10 1,619 1,358 1.19 261 

11 1,433 1,226 1.17 207 

12 1,274 1,113 1.14 161 

13 1,138 1,014 1.12 124 

14 1,020 929 1.10 91 

15 918 853 1.08 65 

16 830 787 1.05 43 

17 752 728 1.03 24 

18 684 676 1.01 8 

19 624 629 0,99 5 

20 570 587 0,97 - 17 

21 523 549 0,95 - 26 

22 481 515 0.93 - 34 

23 443 484 0.92 - 41 

Periodo de recuperad 6n 9 anos 

Tasa in terna de retorno 10 .si 



Millones de Pesos 

Tasa de 
Actualizaci6n 

9 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

19 

19 

20 

21 

22 

23 

CUADRO V-10 

Indices Económicos del Proyecto. Caso 3 
Captura Máxima 

Relación 
Beneficio Costo B/C 

3,042 2,399 1.27 

2,664 2,132 1.25 

2,346 1,914 1.23 

2,077 1,729 1. 20 

1,947 1,567 1.19 

1,649 1,429 1.15 

1,479 1,307 1.13 

i,331 1,201 1.11 

1,203 1,107 1.09 

1,090 1,024 1.06 

992 950 1.04 

904 983 1.02 

927 824 1.00 

759 770 0.99 

697 721 0.97 

642 677 0.95 

Periodo de recuperación 9 ai'los 

Tasa interna de retorno 20.2\ 
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Beneficios 
Netos 

654 

532 

432 

349 

290 

221 

172 

130 

96 

66 

42 

21 

3 

11 

24 

35 



Valor Agregado a Precios de Mercado 
Un Afto de Operaci6n Normal 

Hiles de Pesos 

A. Valor de la Captura 

B. Gastos Intermedios 

Combustible 

Lubricantes 

Hielo 

Mantenimiento y reparaciones 

Materiales de pesca 

Materiales diversos 

Administración 

Seguros 

Gastos generales 

Otros gastos 

c. Valor Agregado 

Sueldos 

Prestaciones 

Alimentaci6n 

Depreciación 

Utilidades 

D = C/A 

He ta 
Mfoima 

178,624 

41,776 

5,293 

529 

993 

12 ,890 

1,955 

517 

1,738 

13,624 

1,106 

3,131 

136,848 

38,242 

8,207 

2,661 

21,180 

66,558 

76,6\ 

Meta 
Media 

283,837 

66,42'1 

8,215 

821' 

1,301 

20 ,650 

3,065 

878 

2,754 

22,160 

1,580 

5,000 

217,413 

59,952 

12. 712 

4,027 

34-,290 

106,432 

76,6\ 

Fuente: Con base en los cuadros ! IT -11 ul I II-15. 

V-1 f 

Meta 
Alta 

411,395 

96,167 

11,866 

1,186 

1,999 

29 ,870 

4 ,531 

1,240 

4,054 

31 ,840 

2 ,398 

7,183 

315,228 

87,554 

18,661 

5,976 

49,427 

153,610 

76,6'1; 
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actividad productiva, representada en este caso por los pescadores. El 

an.1linis de los resultados s·e presenta a continuación. 

V-1. 6. Resumen de Elementos Eco­
nómicos Justificativos 

En el cuadro V-12 se resumen los indicadores económicos del 

proyecto, con el objeto de comparar los resultados de los 3 casos estudia 

dos. 

CUADRO V-12 

Resumen de los Indicadores Económicos 

Per1odo de Maduración e 
Indices Económicos 

B/C ( 3%) 

B/C ( 23 'l;) 

TIR % 

Recuperec ión (años) 

Valor de la producción y 

Metas de Captura 
Mfoima Media Alta 

1.21 1.24 1.27 

0.88 0.92 0.95 

16.9 18.6 20.2 

9 9 9 

178,624 283,838 411,405 

y Hiles de pesos para un año normal. 

En general los indicadores var1an entre rangos aceptables para 

calificar el proyecto como atractivo, ya que la mínima tasa interna de ~ 

torno es de 16.9 por ciento (cilso 1) y crece hasta 20.2 por ciento en el 

caso 1 . Para una tasa de interés del 20% la alternativa de captura máxi 

í.1.-3 (caso 3), tiene una rclaci6n beneficio-costo igual a la unidad, en los 

o n•0s casos varían entre O. 93 y O. 97. Para la tasa de inter~s de 8 por 

ciento el rango de v,.u•iaci6n es dn 1.21 a 1.27. 

Las vuriu.ciones moderarlas qur~ se h;1n citado con respecto a la 
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tasa de interés, a los períodos de maduración y a las capturas se expli_ 

can por una situación muy particular del proyecto, que es el hecho de 

qua la parte más importante de las inversiones está representada por la 

flota, lo cual tiene un efecto directo muy semejante en los beneficios 

y en los costos, dado que el programa de adquisición de embarcaciones 

corresponde a los programas de captura, es decir, no se tienen por este 

concepto inversiones improductivas. Uótese que las variaciones del va-

lor final de las capturas entre las tres metas son importantes (cuadro 

V-3), toda vez que la captura mínima representa el 64 por ciento de la 

captura media y la optimista el 144 por ciento. 

El valor agregado bruto (incluye depreciación), de acuerdo a 

los resultados presentados en el cuadro V-11, representa el 76.6 por 

ciento de la producción calculada a precios de mercado. Su distribución 

es la siguiente: 

Sueldos 

Prestaciones y alimen­
tación 

Depreciación 

Utilidades 

27.6 % 

7.7 

15.8 

~ 
100.0 % 

El valor agregado neto (ex~luyendo depreciaciones) alcanza el 

64.5 por ciento del ingreso total, distribuy~ndose en este caso como si-

gue: 

Sueldos 

Prestacione5 y alimen­
tación 

Utilidad"s 

32.8 % 

9.1 

~ 
100.0 % 
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Con el valor agregado bruto se obtiene una relación producto-

capital de 0.335, mientras que para el valor agregado neto, esta rela­

ción es de 0.167 ~. Estas relaciones expresan con un sentido social la 

productividad de la inversión para la actividad productiva. 

V-2. ANALISIS FUIÁllCIERO 

La evaluación financiera que se presenta a continuación, se 

refiere a las inversiones del complejo de la terminal pesquera que inclu 

ye las obras necesarias para el desarrollo de la terminal pesquera y el 

parque industrial. Respecto a las inversiones para la actividad produc-

tiva se hacen previsiones de su financiamiento y se analiza su capacidad 

de pago para recuperar las inversiones en la terminal, administración y 

operación. 

V-2.1. Planteamiento del Ana 
lisis Financiero 

Para el análisis financiero se partirá de la base que el pro-

yecto no cuenta can capital propio pero podrá ser subsidiado en caso ne-

cesario. 

La recuperación de las inversiones será a través de tarifas 

que se cobrarán a las embarcaciones por el uso de las instalaciones, ve!;_ 

ta de terrenos del parque industrial y otros ingresos que pudieran tener, 

tales como rentas o conseciones. De acuerdo con el esquem~ anterior, no 

se toman en cuenta otras fuentes de ingreso que podrían ten~rse como son: 

servicio de almacenamiento, venta de hielo y combustible y servicio de 

varadero. 

1/ La inversión inicial en flota, artes y equipos asciende .1 G94 millo­
- nes de pesos. 



V-20 

Se considera que el proyecto será financiado con recursos n~ 

cionales y divisas. Estas últimas participarían en las inversiones fi-

jas en la medida de la componente extranjera que se estimen para dichas 

inversiones. Las tasas de interés serán representativas de los merca-

dos actuales. 

Las tarifas que se adopten en la evaluación serán aquellas 

que se consideren ra~onables en cuanto a que no reduzcan la utilidad 

del pescador o propietario de una embarcación a niveles inaceptables. 

V-2.2. Plan de Financiamiento 

La captación de fondos para el proyecto podrá realizarse con 

las siguientes bases. 

Componente Extranjera 

La estimación de la componente extranjera se realizó usando 

los índices determinados en un estudio sobre este aspecto realizado por 

la SAHOP (Ref. 27) y otros estimados en otro proyecto (Ref. 28) y acep-

tados por el Banco Interamericano de Desarrollo. 

Plan para el Financiamiento 
de la Inversión Fija 

Con los índices citados se estimó la componente extranjera en 

el costo del proyecto. Representa el 50.B por ciento del costo de las 

obras y asciende a 20.1 millones de pesos. Se considerará que esta su-

ma ner.1 f inanciaiia con recursos internos ( 19. 5 :7d llones de pesos) y ude-

más con esta misma fuente se financiará la inversión fii~ r<>novablc, la 

asistencia t~cnica y el co~to del terreno. Este plan s~ resume en el 

cu~dro V-13, donde se mucstr~ qu~ los recursos externos financi~rÍJn el 
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CUADRO V-13 

Plan de Financiamiento para la 
Inversi6n Fija 

RECURSOS 

Terminal Pesquera 

Excavaci6n 

Dragado 

Rellenos 

Muelles 

Diques 

Duques de Alba 

Acceso 

Calle 

Edificio 

Agua Potable 

Electrificaci6n y Alum. 

Drenaje 

Teléfono 

Total 

Parque Industrial 

Rellenos y nivelaci6n 

Calles 

Electrificaci6n y Alumb. 

Agua Potable 

Drenaje 

Total 

Terreno 

lnvers !6n ri ia renovable 

A~i~tenci~ T~cnica 

Total 

Internos 

1131 

4760 

339 

4591 

1050 

339 

619 

494 

809 

275 

836 

15 

127 

15395 

148 

2110 

324 

1204 

316 

4102 

1500 

1,588 

15.q34 

38,509 

65.7 

Externos 

1697 

7767 

469 

4973 

1137 

207 

756 

147 

242 

225 

250 

13 

38 

17941 

212 

630 

97 

986 

258 

2183 

20, 124 

34.3 
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Total 

2,828 

12,527 

826 

9,564 

2 ,167 

546 

1,375 

6111 

1,051 

500 

1,066 

28 

165 

33,326 

360 

2,740 

421 

2,190 

574 

6,285 

1,500 

1,588 

15 ,93'1 

58,633 
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34.3 por ciento, e internamente el 65.7 por ciento. La primera compone!!. 

te ooria de 38.5 millones de pesos, mientras la segunda seria de 20.1 y 

la inversión total de 58.6 millones de pesos. 

Plazos y Condiciones 
de los Empréstitos 

Las dos fuentes financieras externas consideradas son el Ban-

ca Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. Con base en las co!!. 

diciones financieras de empréstitos recientes, concedidos a México V-1.2. 

se estima factible obtener fondos con interés anual de 7,5 por ciento a 

20 anos de plazo con 2 de gracia. 

Para los recursos internos no se determinaron fuentes especí-

ficas. Se analizó el costo de capitales y se eligió el 15 por ciento de 

interés. Esta tasa es ligeramente menor al costo de car.tación actual de 

la banca, el cu~1,en septiembre de 1978 fue de 15,38 por ciento 1/ Se 

adoptaron las mismas condiciones que en el caso de crédito interno, de 

20 anos de plazo y 4 de gracia. 

Estas condiciones son necesarias debido a que los ingresos 

del proyecto son muy bajos en los primeros afias. 

Financiamiento de 
las Operaciones 

En forma preliminar se consideró financiar los primeros anos 

con un préstamo complementario con el mismo inter~s y condiciones fijados 

para los rccurso.3 internos. 

1/ Datos proporcionados por el Banco de México, S.A. 
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Después de fijar las tarifas se analizó la cuenta financiera 

y so concluyó que el proyecto no es financieramente factible. Requiere 

quo se subsidie la asistencia técnica y la operación de los primeros 

cuatro af!os. 

V-2.3. Requerimiento de Financia­
miento hacia la Producción 

Para la producción pesquera se han hecho las previsiones del 

financiamiento para adquisición de ambarcaciones, adquisición de artes 

y equipos de pesca y gastos de operación. 

Previsiones para Adquisi 
ción de Embarcaciones -

Dado que los propietarios de las embarcaciones podrán ser co~ 

perativas o distintos particulares, para fines de este estudio se han 

hecho previsiones para el financiamiento total de la flota. El cálculo 

se hizo de acuerdo con el programa de entrada de barcos a operación (cu~ 

dro V-1), caso 2) y los precios mostrados en el cuadro V-15. Las condi­

ciones de crédito adoptadas son de 12 por ciento anual de interés.!/, 15 

af!os de plazo y 2 de gracia. La cuenta de Ba~co para esta línea de eré-

dita se presenta enel cuadro V-16. 

Crédito de Avío para Adqui­
sición de Artes de Pesca 

Los créditos para el equipamiento inicial de la flota se mue!!_ 

traen el cuadro V-17 que incluye la cuenta con el banco por esta línea. 

Se han supuesto las condiciones de crédito de avío proporcionadas por 

BANFOCO de 16 por ciento anual y un plazo de 2 anos • 

.!f Tasa actual de los créditos a la peque!'\a industria (nJ<:Ar:;). 



CUADRO V-15 

Requerimiento de .::!'i':dit:o de las Embarcaciones 

Pe non 

E:mbarcación Barco Artes 

Atunero 30'000,000 2 1 610,000 

Escame ro con métodos 
de anzuelo 2'800,000 50,000 

Tibueronero 2'800,000 B0,000 

Sicrrero 3'000,000 450,000 

Escamero con métodos 
de red 3'000,000 150,000 
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Operación 

2'332,000 

380,000 

387,000 

704 ·ººº 
453,000 

Las redes de los barcos atuneros tienen un valor aproximado 

de $ 1'700 ,000. 00 y duran de 5 a 6 años. Se han supuesto que son obje-

to de un crédito refaccionario con plazo a 4 años e intereses de 16 por 

ciento anual y los pagos son constantes y semestrales. 

Crédito de Avío 
para Operación 

Para la operación de la flota se ha considerado disponer de 

una línea de crédito de tlVÍo para financiar cada ciclo productivo. Se 

ha supuesto que para cada bar·co ce otorgue un préstamo igual al costo 

del seguro de la embarcación y el capital de trabajo para tres meses de 

opcrdción que cubre los otros gustos del barco. 

Las condiciones de estos préstamos serán: 16 por ciento de 

lnt~r~s anual y un plazo de un ano!/. El crédito necesario para la flo 

!/ Incluye los insumos, sueldos, reparaciones, seguro, gastos generales 
v ga3tos <l~ administración. 



Previsi6n del Financiamiento de la Flota 
Cuenta del Banco 
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Ano Desembolso }:_/ Recuperaciones Saldo Intereses Acum. 

-1 o 
o 17400 

95600 

981!00 

167400 

11 

7 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

188400 

20800 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

!/ A fin de ano 

o 
o 
o 

621 

4106 

8109 

15055 

23583 

27155 

30413 

34063 

38151 

42729 

47857 

53599 

60031 

64526 

57387 

48954 

28769 

2892 

o o 
17400 o 

113000 

211400 

378179 

5621173 

575164 

560109 

536526 

509371 

478958 

444895 

4067•14 

364015 

316158 

262 559 

202 528 

138002 

80615 

31661 

2892 

o 

2088 

15648 

41016 

86398 

153895 

222915 

290128 

354511 

415636 

473111 

526498 

575307 

618989 

656928 

688435 

712738 

729298 

738972 

742771 

743118 



CUADRO V-1'/ 

Previsión del Financiamiento de las Artes 1f 
Cuenta del Banco 
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Ai\o Desembolsos 1/ Recuperaciones Saldo Intereses Acum, 

-1 o 
o 900 

1 7990 

2 0040 

3 14040 

4 15900 

5 1250 

6 o 
7 o 
0 o 
9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

10 

19 

20 

Y Inclll'¡e red del atunero 

~/ Al fin de ano 

o o o 
o 900 o 

450 0440 144 

4445 12035 1491¡ 

B015 18060 3420 

11040 22920 6310 

14970 9200 9977 

8575 625 11449 

625 o 11549 

o o 11549 
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ta considerada se muestra en el estado de cuenta de esta línea incluido 

en ol cuadro V-18. 

V-2, 11. Determinación Preliminar de 
las Tarifas Reales de Hanio 
bras y Servicios 

El cuadro V-19 presenta el flujo de costos y de capturas para 

un período de 20 a!los. Se obtiene un costo total en el período de 

243,882 millones de pesos y una captura de 291,337 miles de ton. 

El costo de la descarga se toma en cuenta en esta parte del 

análisis porque se considera un gasto variable, que si bien podría co-

brarse en una tarifa anica, se anula al pagar a los estibadores. Ade-

más esta componente de la tarifa integrada rc.:iulta pequeña comparada con 

la que se debe pagar por el uso de las instalaciones, 

Para determinar la tarifa real se descontó primero las corre! 

pon dientes al uso de instalaciones 1ue no dependen de la captura. Las 

recuperaciones anuales por esta serían las siguientes: 

Barco de Barco de 
200 ton 20 ton 

Uso del muelle de combustible 5, 760 2. 720 

Uso del muelle de reparaciones 
a flote 32,000 8,500 

Uso del estacionamiento 24,000 13,000 

Las tarifas anteriores se estimaron por ano de operación cal-

cul.Jndo el uso anual de las instalaciones y usando una tarifa por hora 

y metro de eslora de $ 2.50. 

La tarifa real por uso del muelle de descarga, que es el in-

r,r•,so más importante, se determina en función a la captura esperada y 
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CUADRO V-18 

Previsi6n del financiamiento para Operaci6n 
Cuenta del Banco 

Afio Desembolsos y Recuperaciones Saldo Intereses Acum. 

-1 o o o o 
o 2750 o 2750 o 

10520 2750 10520 440 

2 18670 10520 18670 2123 

3 33101 18670 33101 5110 

4 48254 33101 48254 10407 

51603 48254 51603 18127 

6 51603 51603 51603 26384 

7 51603 51603 51603 34640 

8 51603 51603 51603 42897 

9 51603 51603 51603 51153 

10 51603 51603 51603 59410 

11 51603 51603 51603 67666 

12 51603 51603 51603 75923 

13 51603 51603 51603 84179 

14 51603 51603 51603 92436 

15 51603 51603 51603 1009&2 

16 51603 51603 51603 108948 

17 51603 51603 51603 117205 

18 51603 51603 51603 125461 

19 51603 51603 51603 133710 

20 51603 51603 51603 141974 

.!/ Al fin de ai\o 
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CUADRO V-19 

Costos de la Terminal y Capturas Supuestas para la Flota 

Ano Costo(miles de $) Captura (ton) 

Anual Acumulado Anual Acumulado 

-1 23,068 23,068 

o 24,558 47,626 

10,278 57,904 698 698 

2 11,339 69,243 2,758 3 ,456 

3 10,263 79 ,506 5,213 8,669 

4 10,831 90,337 9,539 18 ,208 

11,333 101,670 14,228 32 ,436 

6 11,338 113,008 16,489 48,925 

7 9,397 122,405 17,187 66 ,112 

8 9,547 131,952 17 ,325 83 ,437 

9 9,397 141,349 17 ,325 100,762 

10 9,398 150. 747 17 ,325 118 ,087 

11 9 ,538 160,285 17,325 135,412 

12 9,398 169,683 17 ,325 152,737 

13 9,399 179,082 17,325 170,062 

14 10,663 189,745 17 ,325 187,387 

15 9. 547 199 ,292 17,325 204,712 

16 9 ,399 200,691 17 ,325 222 ,037 

17 9,398 218 ,089 17,325 239,362 

18 9,398 227 ,••87 17,325 256,687 

19 9,397 236,884 17,325 274,012 

20 6,998 2~3,882 17,325 291,337 
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ol costo de la terminal en 20 aflos de la siguiente fema: 

Costo en 20 aflos 

Ingresos Parque Industrial 

Ingresos no Dependientes 
de la Captura 

243 ,882 (miles de pesos) 

12. 480 

29. 416 

201. 986 

Tarifa promedio 201, 986/291, 337 ton = $ 693/ton. 

V-2.5. Efectos de las Tarifas Reales 
sobre la Capacidad de Pago de 
los Usuarios 

Las tarifas por servicios en la teminal repercuten directa-

mente sobre la utilidad y los sueldos. 

Debe se!lalarse que para el caso en que los pescadores sean 

los propietarios, la utilidad se incrementará notoriamente al agregarle 

su.s sueldos y el efecto de la tarifa se reduce. 

Para el caso en que el barco no es propiedad de los pescado-

res, el propietario repercutir~ este gasto en las percepciones de la tr.!_ 

pulación, debido a sus normas de repartir los inp,resos una vez descanta-

dos los gastos de operación. Tomando en cuenta que el ingreso promedio 

del pescador de atún es 1.8 veces mayor al de un tripulante de un barco 

de 20 ton se considera adecuado que las tarifas para ambos harcas guar-

den una relación similar. En el cuadro V-20 puede observarse que la t2_ 

rifa real afectaría, en promedio, considerablerr:ente al pe!lcador de bar-

con de 20 ton. Por ejemplo, en el caso de 1 ha reo t iburoncro, su in ere-

so se vería reducido en$ 27,720.00 (18.3%), 
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V-31 

Con las tarifas recomendadas en punto de equilibrio en un pe-

ríodo de 10 afios se alcanzaría con una producción anual de 30 mil ton en 

un afio normal en comparación con 17 mil consideradas en el proyecto que 

representa un incremento de 74 pcr ciento. 

Para un período de 15 afias el punto de equilibrio se alcanza 

can una producción de 23 mil ton por año que representa un incremento de 

32 por ciento respecto a la captura básica. 

V-2.7. Estudio de Fuentes 
y Usos de Fondos 

El cuadro V-21 presenta el estado de fuentes y usos de fondos 

para un período de 20 afias. 

Entre las fuentes aparece un renglón con fondos provenientes 

de venta de terrenos que se calculó con la hipótesis que las empresas at!:!_ 

neras adquieren 18,900 m2 en el segundo afio de construcción y primero y 

segundo de operación (6,300 m2 cada año), teniendo en cuenta que se ha 

considerado que inician operaciones en el afta 2 y entran a plena produc-

ción en el aflo 5. Para la industria tiburonera se supuso la venta en el 

af\o 1 ya que ésta requiere de instalaciones muy elementales y probable-

mente fuera una solil la que se instalaría y ~1or otra parte se ha supues-

to que inicia operaciones en el a!";o 2. Se consideró también que se harían 

' ventas a cooperativas <le 1,000 m"· en los años 1 a 4. Para otros serví-

~ 

cios se agrupó la venta de 2,000 m' en el ar.o 1. De acuerdo a este pro-

grama las ventas anuales serían las siguientes: 

Aflo 
2 

m 

-1 o 
6,300 15 ,600 

2 

7 ,300 1,000 
" 

1,000 
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Con base en lo anterior, se recomienda para el atunero una t~ 

rifn nimilar a la tarifa real y guardar la proporción citada para deter-

minar la tarifa para los otros barcos. Para el análisis del proyecto se 

considerará $ 700.00 y$ 400.00 por ton respectivamente. Cabo señalar 

que no están acostumbrados los pescadores a pargar tarifas tan elevadas, 

en Ensenada la descarga cuesta menos de $ 200. 00/ton y en Salina Cruz PE. 

co más de $100.00/ton. Esto implica que las tarifas quedarían subsidia-

das en $81.00/ton en promedio. Los barcos de 120 ton tendrán un subsidio 

de $ 293.00/ton, de los cuales $16.85 los proporcionarían los barcos at~ 

neros y $226.15 el gobierno federal. 

Con estas condiciones la tarifa repercutiría Onicamente en un 

11. 8 por ciento para el barco sierrero y un 10. 5 para el tiburonero, co-

mo puede verse en el cuadro V-20. En el caso del atunero la tarifa repeE_ 

cute en un 15,5 por ciento. 

CUADRO V-20 

Efecto de las Tarifas en los Ingresos de los Pescadores 

Ingreso Anual Reperc~sión de la Cuota Tarifaría 
1/ nor Pescador por Pescador Cuota Real i Cuota Propuesta i 

Atunero 270 ,335 41,580 15.4 42 ·ººº 15.5 

Anzuelo 152,122 10,672 7.0 6,160 4,0 

Tiburón 151,885 27. 720 18.3 16,000 10.5 

Sierra 145,660 29. 700 20.4 17,143 11. 8 

Escama 157 ,488 27. 720 17.6 16,000 10.2 

!f Sueldos, prestaciones y alimentación. 
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1. rut:lfTES: 

1. Préntamos del Extranjero 

2. l'~stamos Nacionales 

3. Subeddio Asistencia ~cnica 

lt, Sub~idio Operaci6n, Adminis-
tración y Conservaci6n 

S. Ingresos por Servicios Terminal 

6. Ven ta Terrenos Parque Industrial 

7, Saldo Ano Anterior 

Total fuentes 

2, USOS: 

l. Infraestructura 

'1. Terreno 

3, Parque Industrial 

4, tquipo 

5. Reposiciones 

6. As is ten e la Técnica 

7. Operación 

B. Administraci6n 

9. Conservación 

10. Amortizaci6n Cr.CJtto !:xteMlO 

11. Amortización credito Nacional 

12. Intereses C~dito Externo 

13. Intereses Crédito Nacional 

Total Ü'ios 

3. !J,lldo Ai:ul"lulado 

i.. Saldo Arnmulado sin subsidio 
(3-t. J-t. 1t) 

5, Saldo A¡;ul'..uld(!o sin pMstal'V!J 
{l+-l. l-1.h2.10+2.11+2.12+2.:J) 

_Construcci6n Canos) 

-1 

U ,629 e 1~95 
9,361 11,709 2"0 1,2&5 

2,078 2,078 1,963 1,963 1,963 1,963 1,963 

3,405 3,405 3,405 

~ 'J Usos de fondos 

• Operaci6n (anos) 

10 11 12 

1 ,963 

13 14 15 16 17 18 19 20 

424 1,959 3,793 6,951 10,1'71 11
1
847 12,255 12,311 12,311 17,311 12,311 12,311 12,311 12;311 12,3U 12 13ll 12,JU 12,311 l2,311 j2,3ll 

192 1
1
293 3,765 6,623 9

1
387 12,301 15,214 17,987 20,900 23~812 25,460 2B,221i 31,136 34,049 36,962 3q,876 

23,068 2lf,eo2 12
1
516 13,750 11,972 11,023 12,626 15,103 15

1
020 1a,934 21,698 24,6 12 :n, 525 30 , 298 33 ,2 11 as.,123 37 1 111 40 1 535 a.ia;lflf7 46,360 1¡9,273· 52,:187 

19,lf07 13,919 

1,500 

83 2 .. 0 1,265 

2,078 2,078 1,963 1,963 1,963 1,963 1,963 

1,605 1,605 1,605 

789 769 789 

1,011 

872 1,50') 

1,i..04 31161 

1,011 

1,509 

3' l'l7 

1,011 

l,5M 

3,386 

l ,605 

789 

1,011 

"ºº 
168 

1,li09 

3,386 

1,605 

789 

1,011 

712 

403 

1,un 

3,361 

1,963 

1,605 

789 

1,011 

776 

468 

1,1+2~ 

J,301 

1,605 

789 

1,011 

834 

561 

1,3&7 

3,'30 

150 

1,605 

789 

1,011 

897 

6•S 

1.304 

J,ll•f¡ 

1,605 

789 

1,011 

%4 

1,211 

1,60S 

7BJ 

1 ,011 

1,037 

8"JJ 

1,16~ 

2,rns 

l ,60'; 

789 

1,011 

1, 114 

981 

1 1 oa1 

2 ,BlO 

1,605 

789 

1,011 

1,198 

1, 129 

1,003 

1,MS 

799 

1.011 

1,288 

1,29B 

914 

1,605 

789 

1,011 

1,384 

1,lf93 

817 

2 ,299 

150 

1,605 
. 789 

1,011 

1,488 

1, 716 

713 

2 ,075 

1,605 

789 

1,011 

1 1600 

1,974 

&02 

1,818 

1,605 

789 

.1,011 

1,120 

2,270 

402 

1,521 

1,605 

789 

1,011 

1,849 

2 ,610 

3S3 

1,101 

1,605 

789 

1,011 1,011 

1,g01 g2u 

3 ,002 2 ,261 

211+ 6!) 

789 339 
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El precio considerado por m2 es de $ 1100.00/m2, razonable según 

opinl6n de personas informadas. En realidad es un poco mayor a los precios 

de loa terrenos industriales en el interior de la República, sin embargo, 

se tiene la oportunidad de aprovechar las ventajas que representa para las 

induotrias instalarse en la terminal. Cabe señalar, que de acuerdo a la 

planenci6n de desarrollo preparado por la Comisión de Conurbación de la De~ 

embocnclura del Río Balsas (SAllOP) no se permitirá el asentamiento de este 

tipo de industr:as en los terrenos de la margen derecha del ria. 

En el cuadro V-22 puede observarse que los ingresos por los ser­

vicios de la terminal principian muy pequeños y se estabilizan en el año 8, 

esto se compensa parcialmente con los ingresos provenientes de la venta de 

terrenos. En cambio, los egresos por asistencia técnica, operación, admini~ 

tración, conservación y servicios de la deuda son importantes desde el prin­

cipio, lo cual no permite financiar el proyecto con un préstamo complement~ 

ria y es necesario recurrir al subsidio. 

En el mismo cuadro se muestra en el renglón 5 la situación sin 

subsidio, el cual se recupera en el a~o 15. La tasa de retorno para este 

caso es de 5.6 por ciento que ser1a equivalente ~ la TIR del capital propio. 

La TIR para el proyecto total se calculó elimin~ndo los pré~tomos y los sub­

sidios y agregando a los resultados anuales la aMort i zac ión (renglón 6), el 

pcr1odo de recuperación resulta de 10 años y la tasa interna de retorno de 

9. 6 por cien to. 



VI - COllCLUSiotlES Y RECOMEllDACIOllES 

El proyecto desde un punto de vista social traerá consigo impo!_ 

tantcn beneficios, ya que permitirá la producción de 12,400 ton de atún, 

2,000 de tiburón y cazón y 2,900 ton de escamas, con lo cual contribuirá 

en forma notable a la producción de alimentos, principalmente para el Dis­

trito I'cderal. El mercado de estos productos se considera asegurado, ya 

que para 1990, cuando haya llegado a su producción planeada, la aportación 

del atún por el proyecto representa el 19.1 por ciento de la demanda total, 

la de tiburón el 7.7 por ciento y la de otras escamas el 3.3 por ciento. 

Con una inversión de 39.6 millones de pesos se crearán alrede­

dor de 1100 empleos. Lo anterior permitirá desarrollar un complejo indus­

trial pe5quero con una terminal de recepción, empresas procesadoras y de 

servicios. 

Se concluye que los márgenes de utilidad son apropiados para las 

industrias, por lo que se considera que la inversión en las plantas será 

factible (12.5% para el atún y una rentabilidad de 62% para el proceso del 

tiburón). 

El margen de utilidad que obtiene la flota, también es atractivo. 

En el crtso del barco atunero asciende al 38 por ciento del valor de la cap­

tura y 011 los otros barcos var1a del 27 al 43 por ciento. 

Cl proyecto alcanza aproxima<l~mente el 70 por ciento de las me­

ta5 oficiales para L5zar·o C5rdenas, establecidas en el Plan Nacional de De-

sarrol ln PP~.quero. 

La locali:!ación de una terminal pesquera en Lázaro Cárdenas se 
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j~stif.ica por ser un sitio con grandes posibilidades paI'a explotar' un r·e­

curso pcsqueI'o importante como el atún y por su si-cuación ventajosa I'espes 

to a los principales centros consumidores, 

Las obras de infraestructura, instalaciones y servicios se han 

dimenrdonado como una unidad capaz de manejar el volumen de pI'oducción es­

perado poI' el proyecto. 

Se recomienda el desarrollo del proyecto de ingenier1a tal como 

se proporciona en el estudio, con un concepto de complejo pesquero asocia­

do a las instalaciones de recepción, muelles para servicios que requiere 

1a flota como son reparaciones, avituallamiento, abastecimiento de combus­

tibles. Se debe pI'cver también la instalación de empI'esas privadas que d~ 

rán servicios. 

El proyecto desde el punto de vista econórnico es atractivo, pues 

en el planteamiento del análisis de sensibilidad se tiene que la tasa inte.::_ 

na de retoI'no varia entI'e rangos aceptables de 16.9 a 20.2 por ciento, I'e­

cuperándose las inversiones en 9 años. Sin embargo, desde el punto de 

vista finuncicro ne tienen algunos problt;:n,Js. t:l asp':!cto crucial del 

proyecto es contar con ingresos muy bajos en los primeros seis· años del pr,9_ 

ye<: to que es período dt! inversión inicial, una vez terminarlo el programa de 

asistencia t~cnica la situaci6n mejora SltStancial~ente.· Sin embargo~ en es 

te pcríoclo crítico se carece de capacidad fin<lncicra para resolver el flujo 

sin nf'!cc::ddr.tJ de sut"1sidio. Aún descontando los g-1stos en J.sist~ncL1 técni­

ca (~l pro•¡,-.cto no es .111t0finr:1.ncL1b1'), fue ni:cesari::.' rf'?currir al fin,1ncia­

miento de 1.1 admini:ar~1ción, oppr,1ción y conservación durante los primeros 

trC'5 .1F10.<> para poder Oíl(!'rar sin problL'inCls de flujo del cuarto ario €.'n ndelan 

te. 
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Se examinó la situación con tarifas más elevadas, pero suo efec 

tos llegan tarde y no resuelven el problema financiero de los primeros años. 

En general el proyecto no se presenta muy atractivo, La TIR al 

subsidio es de 5,5 por ciento y la TIR a la inversión total es de 9,7 por 

ciento. f.stos porcentajes aumentarían moderadamente elevando la tarifa, 

pero P-1 problema de flujo sólo se resolvería con una tasa de interés de los 

préstumm1 internos sustancialmente menor y subsidiando la asistencia técnica. 

La única forma para que el proyecto fuera autofinanciable, sería 

acortar el período de maduraci5n, lo cual, seeún se explicó anteriormente, 

no es fúcil, habría que irse al extremo de suponer que es factible que la 

flota atunera entrara en operación en los primeros dos anos, lo cual reque­

riría a su vez contar con la industria instalada desde el primer aí'lo que se 

ría sumamo1 nte difícil. 

Se recomienda tener presente que la instalación de la industria 

de atún es básica en este proyecto. Mientras ésto no esté asegurado no de­

be realizarse. Además es muy importante que sea lo más temprano posible, 

aunque se consideró que podría inicar operaciones en el año 2, es factible 

anticiparla un año. 

Una forma para. mejorar el aspecto financiero consistir'ia en pro­

rratear parte de ~u costo con otro proyecto industrial, que siendo ajeno a 

la penca, rcciuicra de muelles para su operación, en cuyo caso el canal y la 

dársena :;er"tirían a ambos proyectos y aún !:iuponien::io la necesidad de ampliar 

un poco m:is la dársena, se rectucir:ía el costo im¡:-u~able al proyecto. 
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