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I - INTRODUCCION

México, con 9,303 kildmetros de litorales, 2,756 en el Golfo
die México y 7,147 en el Oceano Pacifico y mar de Cortés, se caracteriza
por el reducido aprovechamiento de sus recursos marinos y su escasa tra-

dicibn pesquera.

I.1. IMPORTANCIA DE LA
PESCA EN MEXICO

En la filtima década la actividad pesquera nacional tuve impor
tantes avances, como se manifiesta en el incremento de su produccién, la
cual se duplicd en 6 aflos al pasar de 254,472 toneladas en 1970 a 524,689
en 1976, Sin embargo, la explotacibn de los recursos pesqueros todavia
no alcanza un nivel que contribuya substancialmente a resolver el proble-
ma alimenticio nacional. EI1 consumo percdpita de productos del mar es de
4,0 kg por afio, en comparacidn con el consumc medio mundial que aleanza
11 kg por persona y por afio, habiendo paises como Japdn y Noruega, en los
que se alcanza un consumo e $3 kg percidpita. Por otra parte también se
estd lejos de alcanzar la meta propuesta por la FAO, de 8.8 kg, para los

pobladores de Latinoamfrica (Ref, 1).

1.2. Objetivo de las Termi-
nales Pesqueras

El reciente reconocimiento internacional a nuestro pais, de 200
millas nadticas de mar patrimonial, ha ampliado las posibilidales de incre
mentar la actividad pesquera, para lo cual el Gohierno Federal, a través
del Departamento de Pesca, ha decidi-lo apoyar su desarrollo por medic de

diversas inversiones en infraestructura portuaria y servicies vrelacjona-
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dos con la actividad (Ref. 2). Dentro de las acciones contempladas tie-
nen lugar importante la construccibn de terminales pesqueras en ambos 1i
torales del pais. En el litoral del Pacifico se han elegido como sitios
con posibilidades: Ensenada y San Felipe, B.C.H.; San Carlos y Pichilin
gue, B.C.S.; Puerto Peflasco, Guaymas y Yavaros, Son.; Topolobampo, La Re
forma, El fastillo y Mazatlln, Sin.; Manzanilloe, Col.; Lizaro Cardenas,

Mich.; Salina Cruz, Qax. y Puerto Madero, Chis.

En la actualidad la pesca se concentra en unas cuantas espe-
cies, principalmente el camardn, esta situacidn hace necesario reorientar
la actividad hacia la captura de otras especies, cvitando de este modo

su sobreexplotacidn.

Los principales puertos en los que opera la flota del Pacifico
son: Ensenada, Guaymas, Mazatl8n y Salina Cruz. En el primero de ellos
se concentra la flota atunera nacional, 13 cual ha tenido un auge impor-
tante en los Gltimos afios, convirtiendo a nuestro pais en importante pro

ductor de atfin, especie muy preciada en el mercado internacional.

De los puertos mencionados s&lo Ensenada y Mazatldn cuentan
con algunas instalacicnes para dar servicio a las embarcaciones pesqueras,
pero en realidad, ningln puerto del Pacifico ha sido planeado para el ser

vicio de la actividad pesquera.

La importancia pesquera de las costas del Pacifico y en parti-
cular de Michoacln, reside en el hecho de ser el paso de movimientos mi-
pratorios de atunes, los que se realizan peribdicamente y se han aprove-
c¢hado para crear una gran pesqueria, desarrollada y practicada principal

mente por pescadores norteamericanos, ¥ en mucho menor grado por pescado
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res de los paises frente a los cuales se encuentra el grueso del recurso.
Se ha estimado que M@xico podria alcanzar una produccién de atfln de
66,000 ton en comparacidn con 25,000 explotadas actualmente (Ref. 3)., Es
ta meta representaria un incremento en el valor de la producc ién de
1,100 millones de pesos anuales, aproximadamente un 40 por ciento del va

lor de la produccifn pesquera de 1976.

La terminal L&zaro Clrdenas reviste cierta importancia entre
otros sitios con posibilidades debido, por una parte, a su ubicacidn res
pecto a regiones ocefinicas con recursos pesqueros importantes como el
atln y, por otra, por su localizacidn respecto al mercado nacZonal. De-
be seflalarse ademds que este puerto tiene algunas ventajas de abrigo,
obras exteriores y espacio para las instalaciocnes que lo distinguen so-

bre otros sitios,



II - ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

La regibn de la desembocadura del Rfo Balsas ha sufrido, en los
filtimos afios, cambios importantes en sus condiciones sociecondmicas, debi
do al desarrollo del complejo industrial de la Siderfirgica L&zaro Cardenas-
Las Truchas. A corto plazo, el futuro econdmico de esta regidn es promi-
gorio, y la evolucién demogrifica prevista la convierte en una de las zo-

nag del pais de mayor tasa de crecimiento.

I1r.1. UBICACION DEL PROYECTO

A continuacién se describe la ubicacién del proyecto y su drea

de influencia.
1I.1.1. Localizacidn

La terminal pesquera de Lizaro Cirdenas se ubicar4d en el puerto
de altura del mismo nombre, que se localiza en la desembocadura del Rio
Balsas, en los limites de los Estados de Michoacin y Guerrero, hacia los

17° 55' de latitud lorte y 102° 10' de longitud Oeste. (Ver fig., II-1}.

El puerto de Lazaro Cardenas fue proyectado con el objetivo prin
cipal de dar servicio a la planta sidertdrgica. Dada su localizacidn, y al
disponer de ferrocarril, este puerto puede convertirse en una terminal por

tuaria comercial de gran relevancia.

La planeacidn del puerto considera un muelle comercial de rela-
tiva importancia y Areas considerables para desarrollos industriales. En
la actualidad se cuenta con las obras exteriores, el canal de entrada con
profundidad de 14 m y la dirsena de ciaboga para servicio de los muelles

comercial y de SICARTSA.
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Fuera del recinto destinado a la siderGrgica, en la margen de
recha, se contempla la instalacidn de una planta de Guanos y Fertilizan-
tos, S.A., para lo cual se adquirid recientemente una superficie de 119 ha.
Se tiene también en proyecto la construccidn de una terminal petrolera por
PLMEX y se ha reservado un &rea para la Armada. En la margen izquierda,
seglin el proyecto de planeacidn regional, elaborado por la Direccidn Gene
ral de Obras Maritimas, se tiene considerada un drea para la terminal pes

quera, otra para un astillero y el resto para desarrollos industriales.

II.1.2. Area de Influencia

El &rea de estudio fue definida tomando en consideracidén las
comunidades pesqueras asentadas en la zona, la ubicacidén de las industrias
y servicios relacionades con la actividad, la localizacidn de otras termi-
nales pesqueras en estudio en el litoral, aspectos de comunicacidn y otros

de caricter fisico,

En esta regidn, la Sierra Madre del Sur y el Océano Pacifico
forman una faja costera que se extiende a lo largo de este litoral, pene-
trando en la desembocadura del Rio Balsas hasta la altura del poblado La

Villita, donde se construyd la presa Jos& Ma. Morelos.

En esta faja se definid el &rea de estudio desde la poblacidn
Caleta de Campos, en las proximidades del Rio Hexpa en Michoachn, hasta
el poblado de Puerto Escondido, Municipio de Tecpan, en el Estado de Gue-

rrero. Véase figura II-2.

En esta forma el Srea de estudio abarca up corddn litoral de
208 km, una superficie de 2,000 km2, 81 localidades y una poblacidn de

104,802 habitantes.
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11.1,3. Infraestructura

El puerto cuenta con buena comunicacién por carretera, se cons
truye un enlace ferroviario con la red nacional, se dispone de instalacio
nes para la comunicacién a&rea de media distancia y cuenta con un puerto

de altura de gran importancia.

Carreteras

El &rea en estudio se encuentra comunicada por medio de dos ca

rreteras federales:

1. Costera Ciudad Lizaro Cérdenas-Acapulco

2, Lazaro Cardenas-Uruapan

la primera de ellas, conectada con la carretera Mé&xico-Acapulco,
tiene una longitud de 226 km y constituye en la actualidad la via mis ré-
pida entre México y Lizaro Cardenas (640 km). La segunda, con una longi-
tud de 195 km, comunica a Lizaro Cirdenas con el centro del estado de Mi-
choacdn. Ambas carreteras tienen un ancho de corona de 7 m y proporcionan

servicio a todo tipo de vehiculos durante todo el aflo.

Para fines de 1978 se concluird la construccidn de dos carrete-

ras:

1. L3zaro Cardenas-Caleta de Campos-Aquila-Coahuayana-Manzanillo.

2. México-Toluca-Tierra Caliente-Zihuatanejo.

Ambas carreteras federales completardn el sistema de comunica-
cién vial de la zona; la primera permitird el acceso directo a la regibn
noroeste del pais, y la segunda proporcionari una ruta rdpida hacia la ciu

dad de México, conectando Cd. Altamirano, Huetamo y Toluca.
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Dentro del area en estudic, la red existente de caminos permi

te la comunicacidn eficiente en todo tiempo entre las principales pobla-

cionecs. Las vias mis importantes son la carretera costera Ciudad L&zaro

Cérdenas-Acapulco y las vialidades L&zaro Cardenas-La Mira, La Mira-Playa
Azul y Acapilcan-Las Pefias. (fig. 1I-1). Solamente la zona comprendida
entre Las Peflas y Caleta de Campos sufre interrupciones en la &poca de

lluvias. Actualmente se construye el camino que las uniri (Lizaro Cérde-

nag-Manzanillo), y por ahora la circulacién se realiza en forma deficien-

te, mediante una brecha.
Vias Férreas

En la actualidad la regidn no estd conectada por una via de fe
rrocarril. Se estd construyendo, para terminarse en 1978, el tramo Cordn
diro-Las Truchas que conectard la via México-Morelia-Uruapan-Nueva Italia

con Lizaro Cirdenas,

Esta obra fue planeada para satisfacer las necesidades de

SICARTSA, y para comunicar esta regidn del Pacifico con el centro del pais.

Aeropuertos

Existe en la zoma un aeropuerto de mediano alcance con pista
de pavimento en la poblaci®dn La Orilla (fig. II-1) y otras 2 aeropistas

para avionetas en Caleta de Campos.

El aeropuerto cuenta con una pista sin iluminacidn, de 1,500 m

de longitud y 28 de anchoj en ella pueden aterrizar aviones DC-6.

Debido al desarrollo esperado de la regibn, se planea construir

un aeropuerto de largeo alcance que satisfaga las necesidades futuras.
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Puertos Maritimos

Se tiene un puerto en el &rea de estudio, el de Lizaro Carde-
nas. Fue construido con el principal objetivo de proporcionar servicio

a 1 Siderlirgica.

Actualmente se dispone de un calado de 14 m, el cual llegard
a 16 al terminarse el desarrollo del complejo industrial. Las condicio-

nes actuales permiten la navegacidn de barcos de 100,000 ton.

SICARTSA tiene un muelle de 680 m de longitud, y de 4.10 m de
altura., El programa de desarrollo contempla su ampliacién hasta una lon-

gitud total de 1,800 m.

El muelle de SICARTSA esti equipado con una grla de 1,000 ton
de capacidad para descargar carb®n, una gria de 40 ton para manejar conte
nedores, e instalaciones para aprovisionamiento de combustible y agua a

las embarcaciones.

Obras de Infraestructura Destinadas
a la Produccidn Pesquera

Las inversiones piiblica y privada, en lo relativo a la infraes

tructura pesquera, han sido extremadamente bajas en el 8rea de estudio.

En L&zaro CSrdenas sélo existe el muelle municipal, construi-
do en la margen derecha del rio. Este muelle de concreto y 50 m de lon-
pitud, se localiza en el extremo Sureste del poblade (figura II-1). La

profundidad del ric en esta zona es de 2 m,

En otros sitios del drea de estudic existen las siguientes

chiras:
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. Muelle en espigdn, construido de concreto en Zihuatanejo con
70 m de longitud, dos gradas en cada lado y profundidad de
5 m. Se destina al servicio general de la poblacién, princi
palmente por embarcaciones de servicio turistico y de pesca.
. Espigbn de proteccibn en Caleta de Campos de aproximadamente
30 m de longitud.

Como puede concluirse, no hay obras de infraestructura para la

produccién pesquera industrial.

Los muelles mencionados tienen muy poca utilizacidn, debido a
que la mayoria de las embarcaciones del area son lanchas, las cuales son
descargadas en la playa, incluyendo Zihuatanejo y Lazaro Cardenas, donde

se localizan los muelles citados.

II.1.4, Servicios

La situacifn actual es la siguiente:

Agua Potable y
Alcantarillado

La mayoria de los poblados costeros del drea carecen de servi

cios, obteniendo el agua de los pozos hechos por sus habitantes,

La zona de Michoacdn, al noroeste de Lizaro Cirdenas, tiene ser
vicios mis deficientes que la de Guerrero, debido a la falta de comunica-
cidn terrestre. Esta situacidn deberd mejorar al terminarse la carretera

costera Ldzaro Cirdenas-Manzanillo.

En la zona de estudio el servicio de agua potable entubada es-
t8 restringido a un nfmero reducido do localidades. En el estado de Mi-
choacdn éstas son: Las Calabazas, La Pefia, Chucutitdn, El Habillal, Pla~
ya Azul, Acalpican, La Mira, Buenos Aires, Las Guacamayas, La Orilla, L&~

zaro C8rdenas, Zacatula, El Naranjito y Caleta de Campos,
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En ningln caso el servicio llega a toda la poblacibn, a excep
cibn de La Orilla. Las localidades con menos poblacidn servida son: Bue

nos Alres, Las Pefias y Chucutit&n con el 20 por ciento y El Naranjito con

el 35 por ciento.

Con respecto a las obras de drenaje y alcantarillado sélo exis
ten en Playa Azul, La Mira, La Orilla, Las Guacamayas y L&zaro Cérdenas
en la parte de Michoacsn; y en la de Guerrero en La Unidn, Los Llanos, La

gunillas, Petatldn, San Jeronimito, Zihuatanejo y El Coacoyul.

Electrificacibn

En el &rea de estudio, los poblades localizados a lo largo de
la carretera Acapulco-Playa Azul cuentan con energia eléctrica, siendo
normal el servicio dentro de la zona en el estado de Guerrero. En el drea
de Michoac8n sblo se cuenta con este servicio de L3zaro Cérdenas a Chucu-

titn, en la vecindad de la desembocadura del Balsas y en Caleta de Campos.

Sobre el curso del rio Balsas se encuentran dos plantas gene-
radoras de electricidad: E1 Infiernillo, a 68 km de L&zaro Cardenas, con
300,000 kw de capacidad instalada; y José& Ma. Morelos (La Villita), a 13
km y con capacidad de 300,000 kw. Esta (ltima abastece a la ciudad a tra

vés de una subestacidn reductora de 18,000 kva (figura II-1).

Se cuenta ademis con otra subestacidn de 9,325 kva, localizada
en el poblade La Mira, con lo cual se tiene para esa zona una capacidad

total instalada de m8s de 27 mil kva.

I1.2. ASPECTOS SOCIALES

A continuacidn se tratan los aspectos soclales mis relevantes

de la poblacidn.
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I1.2.1. Poblacidn Total en
el Area de Estudio

En el cuadro 1I-1 se presentan los asentamientos humanos del
drea de estudio agrupados de acuerdo con la importancia para el proyecto.
La poblacidn de la microregidn, o zona conurbada Ldzaro Cérdenas, consti-
tuye el nficleo directamente relacionado con el proyecto en aspectos so-

cioecon8micos tales como generacidn de empleos y demanda de servicios.

La informacidn correspondiente a la zona conurbada fue elabo-
rada por la Comisidn de Conurbacién de SAHOP en 1978 y (Ref. #). Mues-
tra el cuadro citado la importancia demogrifica de esta zona respecto al
resto del area de estudio. De una poblacidn de 15,800 habitantes en 1970,
pasd a 47,400 en 1977, creciendo con una tasa de 17 por ciento anual; en
comparacién con el resto que manifiestan tasas de crecimiento moderadas,

alrededor de 5 por ciento,

I1.2,2. Poblacidn de Pescadores

Los pescadores en el irea de estudio suman 961, de los cuales
306 pertenecen al estado de Michoacin y 655 al estado de Guerrero. Estos
pescadores y sus respectivas familias hacen un total de 4,816 habitantes,
encontrdndose distribuidas como se muestra en el cuadro II-2. Puede obser
varse en este cuadro, que destacan por su importancia Ciudad Lazaro CSrde

nas, con 98 pescadores, Joluta, con 76 y Zihuatanejo con 104,

I1.2.3, Indices Generales de
Poblacidn

Los principales indices que caracterizan a la poblacibn en el

1/ Las estimadiones rarten de la actividad econbmica de 1977 y los pre-
yectos de inversidn.
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CUADRO 11-1
Principales Localidades y Poblacién Total en el Area
de Estudio

Himero de habitantes

L 1idad Censo de Estimacién Proyeccién
ocalida 1970 1977 1382

Zona Conurbada L&zaro Cérdenas v

Ciudad L4zaro Cdrdenas, Mich. 4,766 . 13,964 35,798
Las Guacamayas, Mich. 2,856 15,291 36,801
La Mira, Mich. 1,690 6,723 11,275
Playa Azul, Mich. - 1,328 2,148 2,945
La Orilla, Mich. 168 1,500 2,500
El Habillal Mich. 1,106 1,495 1,870
Buenos Aires Mich. 489 1,427 2,255
Acalpican Mich. Lug 784 1,034
Bordonal Mich. 537 409 336
Petacalco Gro. 509 1,360 2,112
Zacatula Mich. 1,138 1,136 1,4u8
El Naranjito Gro. 641 801 9u9
San Francisco Gro. . 179 345 yyy

Subtotal 15,853 47,383 99,767

Otras localidades en el &rea de

estudic mayores de 2,500 habitantes 2
Petatldn Gro. 9,418 12,135 14,543
Zihuatanejo Gro. 4,879 7,483 10,156
Papanoa Gro. 3,033 4,099 5,083
La Unién Gro. 1,385 2,875 4,845
San Jeronimito Gro. 1,970 2,538 3,0u2
Pantla Gro. 1,636 2,509 3,406
Subtotal - 22,322 31,639 31,075
. 2/
Otras localidades agrupadas por — No. de Lo
su tamafio estimado en 1977 calidades
De 1 a 100 habitantes 3/ 17 603 812 988
n
e 101 a 500 &/ 25 4,608 6,286 7,396
Ne 501 a 1000 2/ 15 7,1u8 " 10,098 12,222
Te 1001 a 2500 5 6,050 8,594 11,092
Subtotal 62 18,539 25,790 31,696
Total 56,584 104,802 172,521

i/ Tian de ordenacién tepritorial de la Comisién de Conurbacién de la Desembocadura
21 Ffo Balsas,versidn 1978 SAHOP (Ref. wu).
“royecciones elaboradas con datos de les censos nacionales de poblacién
1960 v 1970,
luye  las poblaciones pesqueras: La Mancanilla, Las Pefias v La Villiva en Michoacdn
oy, Salinas del Cuajo, Barra de Potosf y Puerto scondido en Sucrrero
Slaye das poblacic nes penqueras: Mexcalhuacdn, Chuta v San Rafael de Michoacdn;Jolu
o3 Llanos y El Cay:zeal de Guerrero -

noliye las poblaciones pesqueras:

Lagunillas, Loz Achotes y Coyuquilla de Guerrero



CUADRO II-2

Distribucién de la Poblacién Pesquera

Habitantes, 1977

en el Area de Estudio -

II-12

Moero de, oy de Teramas 1oy
Municipio Ldzaro Cdrdenas, Mich.
Caleta de Campos l/ 26 20 us
Mexcalhuacén 2/ 3y 114 1u8
Chuta y Las Peflas 119 480 599
Cd. Lizaro Cérdenas 3 98 434 532
fa Villita y San Rafael 29 167 196
Municipio La Unién, Gro.
Petacalco 62 223 285
Los Llanos 24 97 121
La Unién 66 268 a3y
Lagunillas =T 138 172
Huicumo 27 109 136
Joluta 76 358 434
Municipio José Azueta, Gro.
Zihuatanejo 104 38k 488
Los Achotes 62 251 313
Municipio Petatldn, Gro,
Cayacal 32 130 162
Coyuquilla 30 122 152
Barra de Potost 15 61 76
Salinas del Cuajo 66 268 334
Municipio de Tecpan
Puerto Escondido _57 231 288
961 3,855 4,816

Fauente: Investipacién
1/ Incluye pescadores

7/ Incluye pescadores
2/ Ineluye pescadores

directa
de Teoldn
de la VYanzanilla

do la Zona Conurbada de Lizaro Cirdenas
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Areca de estudio son los siguientes:

Poblacidn Total Tasa Anual de Crecimiento
En la conurbacidn de L&zaro 70 %

Cérdenas

En la poblacidn total 10 %

Poblacidn de Pescadores v

Registrados en L&zaro Clrdenas 27 %
Registrados en el &rea de estudio 36 %

El indice de alfabetizacidn (censo de 1870) para el d&rea de
estudio es de 53.9 por ciento similar a la obtenida en el estudio de cam
po para la poblacidn pesquera (pescadores y sua familias). Segfin datos
registrados en las oficinas de Lizaro Cdrdenas y Zihuatanejo el 78.4 por

ciento de los pescadores saben leer y escribir,

Respecto a indices de natalidad y mortalidad sdlo se conocen

a nivel de entidad (Ref. 5).

El primero es de 4.7 por ciento mientras el indice de mortali

dad natural es de 0,8 por ciento anual.

La poblacidn econbmicamente activa representa el 23 por ciento
de la poblacidn total segln censoc de 1970. Para la poblacidn pesquera se

encontrd un indice ligeramente mayor, de 24.4 por ciento.

I1,3, ACTIVIDADES ECONOMICAS

Las actividades principales en el &rea son las agropecuarias,
sin embarge, en afios recientes se ha incrementado la ocupacibn en los sec
tores de industria y servicios originados por el proyecto siderfrgico y el

impulso turistico dado a Ixtapa y Zihuatanejo.
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I1.3.1. Estructura Ocupacional
de la Poblacién

Para la poblacidn general, segfin estudio publicado en 1376
(Ref, 6), la estructura de la ocupacidn por sectores econdmicos tiene el
comportamiento mostrado en el cuadro II-3. Puede observarsc en estos re
tultados el drastico abatimiento de la ocupacifn en las actividades pri-
marias, lo cual se explica por la ocupacidn generada por el complejo Si-

derGrgico en desarrollo.

CUADRO II-3

Estructura de la Poblacidn Econfmicamente Activa

Porcentajes

Aflo P.E.A. Total ~Dlst.rlbucmn en 195 Sectore§ .
Primario Secundario Terciarie

1370 2#.4 100 72.4 14,0 13.6

1976 35.7 100 19.7 49.8 30.5

1980 31.0 100 16.4 46.3 37.3

1985 29.2 100 15.4 36.8 47.8

Fuente: Fideicomiso L&zarc Cardenas (Ref. 6).

I1.3.2. Aspectos Econdmicos de la
Actividad Pesquera

De los 961 pescadores activos que habitan en la zona, . 789 se
encuentran agrupados en 20 cooperativas y el resto, 172 pescadores, tra-

bajan en grupos de permisionarios.

La actividad pesquera en el 8rea es incipiente, no obstante
la relativa mejoria observada en el periodc 1971-1976, hecho que se ma-
nifiesta en la ocupacifn, ya que se dedica a la pesca solamente el 4 popr

ciento de la poblacisén econdmicamente activa.
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En 1977 se encontraban activos 961 pescadores de una pobla-
cion de 1,196, distribuidos en las comunidades citadas anteriormente, El
38 por ciento de ellos combinan las actividades de la pesca con las de

la agricultura.

El 82 por ciento de los pescadores del &rea se encuentran or-
ganizados en 20 sociedades cooperativas, y la tendencia es abarcar ma-
yor porcentaje. Este tipo de organizacidn ha dado como resultado una
reactivacidn al sector. Existen problemas alrededor de estas sociedades,
no obstante, se notan progresos positivos. Las relaciones entre coopera
tivistas son, en general, buenas. La fuerza de grupo les da ciertas ven
tajas, principalmente se han aprovechado para desarrollar actividades co

merciales y conseguir financiamiento.

Todos los pescadores <el Srea utilizan lanchas de fibra de vi
drio con motor fuera de borda, limitindose su radio de operacidn a las

cercanias de la costa.

I1.3.3. Produccidn Pesquera

El valor de la produccidn pesquera de 1976 alcanzd los 12.7
millones de pesos, correspondiends aproximadamente el 62 por ciento a pro
ductos que se comercializan en estado natural y 38 por ciento a productos

procesados.

En el cuadro II-4 se muestran las cantidades reportadas en las

oficinas de pesca en los aflos de 1372-1977.

El valor de los productos en estado natural para el periodo
1972-1977 se muestra en el cuadre II-5. Puede observarse el incremento
importante que se obtuva en el rerfcdo 1972-1976, gque corresponde al 158

por ¢ iento anual,



Toneladas

CUADRO II-4

Productos en Estado Natural
1972-1977

II-16

1972 1873 1974 1975

1976

1977 1/

Almcja
Camardn
Caracol (pulpa)
Carpa
Cazén
Cuatete
Curvina
Flamenco
liuachinango
Jurel
Langosta
Langostino
Lapa
Mojarra
Ojotén
Ostién
Pargo
Percebe
Pulpo

Raya

Robalo
Ronco
Sierra
Tiburdn
Tilapia
Pescado Fresco
H/E

Otros

Total

87.7 140.6 54.2 61.4
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Fuentes: Anuarios de Pesca, Registros Mensuales de las Oficinas de
Lizaro C&rdenas y Zihuatanejo.
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CUADRO II-5
Valer de los Productos en Estado Natural
1972-1977

Mlles de pesos

Especie 1972 1973 1974 1975 1976 19773-[
Almeja 613.9 1110.7 483.2 614.0 1291.7 282.,0
Camarén 29.0 -- - - 35.0 495.0
Caracol (pulpa) -- -- 0.6 0.6 1.3 --
Carpa - 8,3 106.5 78.0 21.3 7.8
Cazén - 48.3 82.1 38.8 04,5 78.4
Cuatete 0.2 - 7.2 - 10.5 3.9
Curvina .- -- - 1.0 6.0 -
Flamenco -- - - 4.8 431.5 48,0
Huachinango 222.9 1390.5 826.8 400.7 917.7 1674.0
Jurel -— - 13.2 - 40.0 L4y .,0
lanposta 256.4 76.5 478.2 505.0 1138.4 260.0
Langostino 3.0 7.5 S.0 10.0 429.8 264.,0
Lapa 82.0 181.5 131.1 33.0 565.5 318.,0
Hojarra - - - - 30.0 --
Ostibn 6u8.1 477.0 1147 .4 2186.7 3892.0 6390.8
Ojotén - - -- - 43.3 -
Pargo 83,5 ~ 225.5 99.6 60.0 112.5 151.2
Percebe 4,0 7T i8.0 3.2 8.1 24,0
Pulpo 0.5 -— 56.0 64.8 86,8 84,0
Raya - -- -- - 11.9 -
Robalo 10,7 28.3 1.6 4.2 2532.5 26.0
Ronco - =- -- - 362.0 66.6
Sierra 5.4 70.5 3u.7 - -— 11.3
Tiburbn 9,5 18.8 22u4.7 77.5 5.3 6u2.4
Tilapia -- - -- 8.5 387.1 915.8
Pescado fresce 47,0 . 260.2 2867.5 182.9 142.8 89.8
Otros 0.1 2,1 4.5 3.6 52.4 2u2.8

Total 2020,2 . 3906.8 4001.9 4277.3 12769.9 12119.0

1/ Enero-agosto



ITI ~ METAS DE DESARROLLQ DEL PROYECTO

Conforme con el an3dlisis presentado de la situacidn actual y
au posible evolucidn, se propone una terminal pesquera con el objetivo
fundamental no de reordenar la actividad pesquera regional, sino de ini-

ciar la pesca de altura en gran escala.

Las inversiones que implican una terminal pesquera sblo se jus
tifican con una produccibn significativa factible de conseguir con una
flota de mediano y largo alcance que no existe por ahora en Lizaro Cirde

nas.

La captura tradicional (riberefia) no se veri modificada por el
proyecto, ya que tanto las especies como las regiones a explotar serin

distintas.

La terminal tendrd como principal funcién proporcionar instala
ciones y servicios a dicha flota de altura, y adicionalmente alentar el
desarrollo de industrias pesqueras a través de inversiones adecuadas en

infraestructura.

IIT.1. RECURSCS PESQUEROS

Con el fin de estimar la dimensidén del proyecto se fijaron las

reas de captura probables al alcance de una flota en Lizarec Cirdenas.

Para la pesca de escama se ha considerado la plataforma conti-
nental frente a los estados de Mayarit, Jalisco, Colima, Michoacdn, Gue-
rrero y Oaxaca. Para la captura de atn se ha considerado un radio de ac
cifn mis amplio, abarcando las aguas continentales  aproximadamente desde

los limites con Guatemala hasta frente a la Peninsula de Daja California,
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comprendiendo las islas de Revillagigedo y Clipperton y otras zonas de
prean concentracidn de atGn., Desde luepo esta confinacidn del drea es una
mera referencia para dar bases al andlisis, ya que la pesca de altura pue
de extenderse mucho mis, incluyendo por ejemplo las aguas continentales

fre:nte a Centroamérica.

El pontencial de captura de tGnidos en el &rea reglamentada por
1a CIAT (Ref. 7) se ha estimado en 165 mil ton tomando como base un indice
de oxplotacidn de 0.50 de la biomasa estimada en 330 mil ton, de atunes,
barrilete y bonito. Sin embargo, las estimaciones de la captura mixima sos
tenible se han ampliado a 274 mil., (PNDP, Ref. 2). Segin informaciones del
Hatjonal Marine Fishery Service de California (Ref.8). La flota norteameri
cana capturd en promedio 170 mil ton anuales en el perfodo 1974-1976, calcu
landose para este diltimo afio una captura total de 230 mil ton de tinidos in

cluyendo albacora.

El Instituto de Pesca fijé el potencial de la Pesquerfa Mexica-
na de atGn y aafines en 66 mil ton y también determind la captura sosteni-
ble para algunas otras especies a niveles nacional, Golfo de México y Océ&a
no Pacifico. Estos datos completados con otras estimaciones se presentan

en el cuadro IIT-1.

Para estudiar el proyecto se determinaron las capturas mostra-~
dass en el cuadre III-2, tomando en consideracidn la flota recomendada pa-
ra operar en Lizaro Cirdenas (v8ase III-3), Se tomé como base la estima-
cidn de las capturas sostenibles presentadas en el cuadre III-1. A partir
de estas cifras se calculd el margen de explotacién por especie, que repre
senta la diferencia entre la captura sostenible y lo que se captura actual

1/ P :
merrite ~ . Para el proyecta se asignd un porcentaje del margen de acuerds

1/ Explotacién Pesquera Hacional, 1976 (Ref. 9).
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CUADRO III-1

Potencial de Capturas de las Especies Consideradas
en el Proyecto

Toneladas

Potencial Potencial Captura Hargen
Especies Nacional del Pacifico Actual en del
INP Estimado 1/ el Pacifico Potencial

At@n y afines 66000 P/ 66000 25000 41000
Cazén 8300 P/G/ 6059 2/ 4551 1508
Curvina 8000 P/G/ 4264 2/ 1463 2801
Huachinango y Pargos 5900 P/G/ 3587 2/ 2679 908
Jurel y Cojinudo 3000 9_/ 3000 3/ oy 2096
Lisa - Lebrancha 6300 G/ 8630 3/ 3879 4751
Mero y afines 18000 P/G/ 4680 3/ 2950 1780
Sierra 14800 P/G/ 8066 2/ 4083 3983
Tiburén 13600 G/P/ 11696 2/ 6109 5587

Fuente: Estimaciones de la captura sostenible preparadas por el Insti-
tuto Nacional de Pesca (junio de 1978).

p/ Pacifico G/ Golfo

1/ Con base a la informacién proporcionada por el Instituto Nacional
de Pesca. ’

2/ Distribuida con base en las estadisticas de captura.

3/ ELstimado con indice de potencial deducido de la estimacidn para
el Golfo y aplicado a la captura actual.



CUADRO TITI-2

Capturas Consideradas para el Proyecto

III-4

Toneladas

Afos A B c D F Total % i
1 0 173 0 225 300 698 4
2 1620 208 300 270 360 2758 16
3 3564 289 660 300 400 5213 30
[} 6804 300 1210 525 700 9539 55
5 10800 308 1790 570 760 14228 12
6 11808 366 1940 825 1550 16486 95
7 12240 3717 2000 870 1700 17187 399
L] 12240 385 2000 900 1800 17325 100
g 12240 385 2000 900 1600 17325 100
Barcos atuneros B: Barcos para la pesca de escama con anzuelo

Barcos tiburoneros

Barcos sierreros

miltiple con métodos de red.

Porcentaje de la captura final.

E:

Barcos para pesca
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a la distribucidn del producto respecto a Lizaro Cdrdenas y otros puertos
penqueros. El indice de distribucidn empleado se obtuvo de la estadistica

de la produccibn pesquera.

TI11.2. ANALISIS DEL MERCADO

La funcidn del proyecto es producir para el mercado nacional,
contribuyendo con esto a elevar las exportaciones de la planta de atlin de

Enscnada, la cual opera actualmente al 10% de su capacidad instalada.

II1.2.1, Definicidn del Area
de Mercado

El mercado para los productos seleccionados se definid en tres

niveles,
Mercado Local

Corresponde al &rea de estudio. Comprende la faja costera en-

tre Caleta de Campos, Mich. y Puerte Escondido, Gro.

Como mercado de los produ:tos que serdn desembarcados en la ter
minal se considera Gnicamente el 30 por ciento, cantidad que se requeriria
para el abasto de Ciudad Lizaro Cirdenas y poblaciones periféricas, ya que
el resto de la demanda de esta &rea serf establecida por la pesca de ribe-

ra, como se hace actualmente,

Mercado Regional

Se definidé como se muestra en la figura III-1 tomando en consi-
deracifn:
. La red de comunicacién terrestre

. La localizacidn de otros centros de oferta

. La informacidn captada en las investigaciones de campo.
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Las consideraciones fueron las siguientes:

1. Carretera Costera. Se considers Gnicamente el tramo com-
prendidc en el area de estudio, por lo que este mercado
ya quedd considerado en el mercado local.

2. Carretera Zihuatanejo-Toluca. Esta via en construccidn
permitird dominar toda la parte baja y una porcidn de la
parte media del rio Balsas. Por la carretera Ciudad Al-
tamirano-Iguala se establecis el limite en Teloloapan, si
tio practicamente equidistante de Acapulco y L&zaro Cérde
nas, DNe Ciudad Altamirano hacia Toluca la influencia se
considera hasta Tejupilco de Hidalgo, tomando en cuenta
que el mercado de la viga del Distrito Federal, es el
principal centro de oferta del pais.

3. Carrvetera Lizaro Cirdenas-Urupan. Por medio de esta im-
portante arteria se comunica el Area de estudio con el nor-
te de Michoacdn y con el estado de Jalisco. Se considera
la influencia hasta Nueva Italia, antes de la Ciudad de
Uruapan y por las arterias secundarias hasta Los Reyes por
una y hasta Ario de Rosales por otra. En este caso aten-
diendo a las distancias a que se localizan los puertos de
Manzanillo y Mazatldn. En la actualidad Uruapan se apro-
visiona principalmente de Zihuatanejo y el Distrito Fede-
ral.

Este mercado se supone que va a ser abastecido por la ter-
minal Lizaro CArdenas y por su propia produccidn en aguas
interiores (La Villita e Infiernillo).

Mercado Nacional

Para el resteo del pais no se definieron otras zonas geografi-
cas debide a que se 1llegd a la conclusibén de que el mercado principal pa
ra los productos de la terminal en estudio serd el Distrito Federal, de=-
bido a la localizacifn de los otros centros de consumo y de produccidn

pesquera.

I11.2.2. Estimacidn de la Oferta

A continuacifn se presenta un anflisis de la produccidn a ni-

veles nacional y regfonal, usando las informaciones mis recientes.
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El volumen de la produccidn pesquera nacional crecif a un rit
mo de 9.8 por ciento anual en los Gltimos 11 afios, al pasar de 188 mil

toneladas en 1965-a 525 mil en 1976.

En el cuadro III-3 se presenta el nivel de captura de las prin
cipales especies pesqueras. En &ste puede verse que la produccibn para
uso industrial ha crecido en mayor proporcidn que la destinada al consumo
humano, ya que mientras la primera evoluciond con una tasa media anual de
22.3 por ciento, la produccidn para el consumo humano registré un incre-

mento anual de 5.2 por ciento en el mismo periodo. {Ref. 10).

La oferta futura de productos pesqueros esti sujeta a los pro-
yectos de inversidn que se realicen. Tl Plan Yacional de Desarrollo Pes-
quero contempla la construcci8n de 26 puertos de altura y 19 m8s para la
pesca costera (Ref. 2). Sin embargo, no se tiene informacidn sobre las
inversiones que podrin realizarse en los préximos afios, que implica no so
lamente las erogaciones en infraestructura sino en flota que es de mayor

consideracidn y en diversos apoyos a la actividad que también son cuantio

sas.

Ante esta situacidn, para tener una estimacién de la oferta se
proyectd bajo dos hipdtesis de expansibén de la actividad, En una se con~
sidera que las inversiones en el sector se continfan en la forma que se
hicieron de 1968 a 1976, para lo cual se proyectaron las capturas que se
registraron en ase perfodo, Fara la otra hipbtesis se proyectd la produc

cién anual ohtenida en el perfodeo 1971-1976,

Los resulrtados se presentan en el cuadre III-4, Puede verse

que la primera hip&tesis es ligeramente m8s consarvadora que la segunda,
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CUADRO ITI-3

Capturas Consideradas-para:las Hip6tesis de Crecimiento

Toneladas

Afos A 3 c D E Total % 1/

Meta Minima

1 . 0 116 150 0 300 566 5
2 5n0 196 330 275 360 1651 15
3 1728 281 680 270 400 3359 30
n 4176 300 910 300 400 6086 58
5 6372 308 1280 525 800 8885 80
6 6984 308 1510 570 1150 10522 95
7 7200 308 1580 600 1300 10988 99
a 7200 308 1600 600 1400 11103 100
Meta Media

1 o} 173 0 225 300 698 L
2 1620 208 300 270 360 2758 16
3 3564 289 660 300 400 5213 30
i 680l 300 1210 525 700 9539 55
5 10800 308 1790 570 760 14228 82
6 11808 366 1900 825 1550 16489 a5
7 12240 377 2000 870 1700 17187 99
B 12240 385 2000 900 1800 17325 100
Meta Alta

1 0 u7 0 u50 300 1097 4
2 2160 H1G 300 540 360 3776 15
3 52492 578 660 600 400 753n 30
L} 59590 601 1210 1050 1000 13761 55
5 12336 616 1340 1140 1120 20152 80
6 1670u 789 2570 1425 2250 23738 95
7 17280 324 2740 1470 2460 24774 99
a 17280 ai7 2300 1500 2600 25027 100
Fuente: Preparado ;ara el «3tudio con los programas de operacibn

de la flota {cyadros VII-1 a VIL-3),

A Barces atuneroc 3: Barcos para la pesca de escana con anzuelo
C: Bareas tiburensros [ Barcos sierreros E: Barcos para pes-
ca mEltiple con mlrodos de ped.

1/ Povcentaje e 11 canptura Uiral,



CUADRO ITI-u

Proyeccién _de la Oferta

Miles de toneladas

III-10

Consumo Humano Use Industrial Total
1965 161.6 26.4 188,0
1968 194.5 45,6 2u40.1
1969 185.7 46,1, 231.8
1970 201.4 53.1 25u4,5
1971 232.0 53.6 285.6
1972 241.9 60,1 301.9
1973 268.1 89.9 358.0
1974 259,2 130.8 390,0
1975 293.5 157.8 451.,3
1976 282.4 242,3 524,7
Proyeccidn 68/76
1878 322.5 229,1 551.6
1879 336.3 251.0 87,3
1980 350.1 272.8 622.9
1982 378.0 316.6 694,6
1985 419,0 382.3 801.3
1990 487.9 491.8 979,7
Proyeccién 71/76
1978 314.0 286.7 600.7
1979 325.4 323.2 6u8.6
1980 336.8 359.7 696.5
1982 359.5 432.7 792,2
1985 393.7 S42,2 935.9
1890 450.6 T24,7 1175,3
fuente: Direccién General de Planeacibn y

Proyecciones 68/76 y 71/76, preparadas para el estudio.

Promocibn Pesquera
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alcanzfindose una produccidn total de 930 y 1,175 miles de ton respec-

tivamente.

I11.2.3, Estimacién de la Demanda

La demanda interna de productos pesqueros podri adquirir valo-
rens importantes de acuerdo al &xito que se tenga en el fomento del consu-
mo y en los precios accesibles al consumidor. De manera que para fine:

de este estudio se establecen rangos.

La escasa informacidn sobre el comportamiento de la demanda de
productos pesqueros imposibilita un an8lisis profundo de este aspecto den
tro del alcance del estudio. Para los fines de este trabajo se hicieron
estimaciones a partir de las proyecciones de poblacifn y del consumo per

cipita aparente.

En el cuadro III1-5 se muestra la proyeccisn a 1982 y 1990 de
la demanda nacional para consumo humano. SegGn estas estimaciones, si la
tendencia se conserva, el consumo per-c8pita nacional para 1982 serd de
4.7 kg, correspondiendo 10.85 kg para =1 habitante del Distrito Federal y
4,12 para el poblador d2l interior del interior del pais. Se emplearon

tasas de 3.2 y 3.6 por ciento para el crecimiento de la poblacidn.

Es necesario subrayar que el incremento al consumo es un pro-
blema de produccidn, relativo al precion. 35i no hay produccién y oferta
masiva, de buena calidad v a precios accesibles, su participacidén en la

dicta del mexicano no mejsrard, aln mis, pedria retroceder,

Debldo a las cansideraciones descritas, la demanda para 1990

poidrd estar en los rangos QU so muestran a continuacién:



CUADRO III-5

Proyeccidn del Consumo de Productos Pesqueros Comestibles
1982-1990

Consumo per cépita

Poblacién, miles de habitantes

Consumo Toneladas

kg/persona/afio D.F. Nacional D.F. Nacional

Aflos D.F. Macional  Baja Alta Baja Alta Baja Alta Baja Alta

1970 9,596 3,433 6,874 48,377 65,965 166,082
1971 9,665 2,778 7,232 50,829 69,923 192,045
1972 9,504 3,737 7,495 52,641 74,234 196 , 784
1973 8,539 4,156 7,768 54,529 72,385 226,640
1974 9,318 3,945 8,051 56,485 76,705 222,863
1975 10,483  ,304 8,344 58,545 87,470 248,564
1976 10,486 3,885 8,647 60,881 90,500 235,729
1977 10,232 4,265 8,923 8,958 62,623 62,866 91,300 91,658 267,087 268,123
1978 10,362 4,358 9,209 9,281 64,627 65,129 95,424 96,170 281,144 783,837
1979 10,493 4 ,u52 9,504 9,615 66,695 67,473 99,725 100,890 296,926 300,390
1980 10,623  L,545 9,808 9,961 68,829 65,302 104,190 105,816 312,828 317,705
1981 10,754 4,638 $,857 10,320 71,032 72,418 106,002 110,981 329,517 335,952
1982 10,884 4,732 10,172 10,691 73,305 75,026 110,712 116,361 346,879 355,023
1990 11,924 5,479 13,087 44,187 9u,314 99,562 156,049 169,166 516,746 545,500

1970-1976 Datos de la Direccidn General de Fomento Pesquero

1977-1980 Proyeccién Baja 3.2% anual
Proysccién Alta 3.6% anual {(crecimiento de poblacién).

Z1-111
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Demanda, miles de ton.

Hipétesis Baja v Alta
Tendencia 1970-1976

(Cuadro III-5) 517 545
FAO (8.6 kg/pers) 811 856

Promedio Mundial
(11 kg/pers) 1,037 1,095

Estimacidn de la Demanda por
Especies para 1982 y 1990

A partir de las proyecciones presentadas en el cuadro III-5
se eatimd la distribucién por especies mostrada en el cuadro III-8., Se
realiz8 utilizando la estructura promedio 1975 - 13976, (Cuadro III-6) de
los consumes aparentes para todos los productos excepto el atGn. Este
Gltimo, debido a su importancia para el estudio se proyect8 por separado,

conlo se muestra en el cuadro I1I1I-7.

III-2.4. Posibilidades de Desarrollo
Industrial

Es necesario el desarrollo de industrias asociadas a la pro-
duccibn de la terminal. Son dos los productos que deben procesarse:

AtGn y afines

Tiburdn y cazdn.

Los productos citados se eligieron debido a ‘su comercializacién

se realiza principalmente en forma industrializada,

Aspectos del Mercado

Seplin informaciones sobre el consumo en el Distrito Federal

(Ref. 11) y en poblaciones maycres a 10,000 habitantes (Ref. 12), ambas

1/ Tasas de 3.7 % y 3.8 % de creciniento de poblacidn.




CUADRQ IT1-6

Veluman de la Explotacién Fesguera Nacional

1972.1977

Toneladas

1965 1972 1973 1574 1975 1976 1977 l/
TOTAL HACIONAL 188,084 301,890 358,000 389,969 451,330 524,689 Ju8,892
Consumo Humano 161,638 241,786 268,079 259,166 293,535 282,360 175,203
Aouisn 3,251 2,244 1,375 2,347 7,692 2,709 1,471
Almeja 1,210 3,583 2,660 3,022 2,904 1,829 3,137
Anchoveta 9,624 6,650 2,669 4,107 4,266 435 3,296
Atfin 2,145 10,682 14,271 14,659 17,967 15,016  .4,078
Rarrilete 1,779 2,425 2,439 3,252 6,394 8,273 -
Bonito -—- 718 917 1,112 3,763 7,079 -
Camarén 35,572 47,k17 66,076 47,705 43,786 47 244 22,126
Cazén 2,032 3,263 4,832 2,837 4,997 6,19€ £,297
Corvina 2,333 2,236 3,559 2,39 2,718 2,742 1,971
Huachinango 3,369 5,310 4,252 4,560 3,847 3,533 2,999
Langosta 1,177 1,592 1,79%6 1,€76 1,661 1,690 €21
Lisa 3,372 3,846 4,881 4,186 5,519 5,330 2,891
Mero 7,292 13,942 11,887 13,391 13,0158 10,974 §,673
Hojarra 1,919 5,635 8,u4u8 8,608 11,033 11,178 8,403
Cstién 22,818 26,823 25,556 25,813 26,988 29,226 17,199
Pulpo 791 3,677 1,307 3,315 3,551 4,547 1,802
Robalo 2,889 2,772 3,409 2,347 2,015 2,191 1,462
Sardina 20,365 53,314  6u,u476 $5,084 76,196 64,182 31,536
Sierra 4,665 9,788 9,988 8,373 9,011 7,463 4,720
Tiburén 886 3,104 5,688 5,702 6,192 7,128 5,772
Tortuga 2,103 21 4,809 2,640 3,637 3,256 2,062
Ctras 31,846 33,084 41,593 37,034 41,853 43,739 37,687
Uso Industrial 26,446 60,104 89,321 130,803 157,795 2u2,329 173,689
Algas Parinas 811 669 1,891 3,145 4,324 4,571 ---
Anchoveta -——— - 13,619 38,821 55,748 77,640 ---
Concha de abulsn 198 855 886 1,627 719 1,278 ---
Fauna de Azompaianiento --- --- 3,974 2,978 11,114 20,083 ---
Sardina --- - 23,458 29,501  u5,u46 79,049 ---
Sargazo de mar n/e 16,170 30,047 28,208 37,127 27,480 41,570 -—-
Otros 1,654 3,227 11,888 11,702 12,94 18,168 ---
Harina de Pescado 7,104 24,874 .- --- - - -—--
hLceite de Fescado n/e 5093 132

Fuente: Departamendo de Pesca.

Direcciln General de [nforniti-a

v Istaifstica.

1/ Enerc-Septierbre

h1-II11
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CUADRO III-7

Proyeccién de la Demanda de AtGn para el Consumo

Interno
Toneladas
Consumo Consumo
Aflos Produceién Exportacién Apartente pér-cdpita, Kg
1971 14852 1676 13196 0.260
1972 13825 1686 12139 0.231
1973 16218 2977 ' 14241 0.261
1974 19023 2244 16799 0.297
1975 27964 4476 23188 0,396
1976 25368 6945 18423 0.304
Proyecciones 1/
1979 - - 27664 0.410 Y
1982 - - 35562 0.474
1990 - - 64217 0,645

Fuentes: Direccibn General de Informdtica y Estadistica.
Proyecciones pari el estudio.

1/ Poblacidn calculada con la tasa de 3.6% anual (cuadro III-§)

2/ Proyeccién lineal del consumo per-chpita.
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CUADRO ITI-8

Demanda de Productos Pesqueros por Especie para
Consumo Humano

Toneladas
1975-1976 Proyecciones 2/

i/ 1979 1982 ~ 1990
Abulén 1216 1466 1717 2586
Almeja 2885 3877 4073 6136
Anchoveta 2551 3074 3601 5426
Atdn 3/ 15862 27664 35562 64217
Camardn 12980 15644 1832y 27607
Cazdn 5592 6740 789y 11893
Corvina 2582 3112 3645 5492
Huachinango 3358 Lo47 4741 7142
Langosta 547 659 772 1163
Lisa 5424 6537 7657 11536
Mero 10976 13228 15495 23344
Mojarra 11065 13336 15621 23534
Ostidn 28107 33875 39680 59779
Pulpo 5049 4880 5716 8612
Robalo 2502 3015 3532 5321
Sardina 70332 84765 99290 149586
Sierra 8038 9687 11348 17096
Tiburdn 6575 7924 9282 . 13384
Tortuga 3177 4191 4309 7395
Otros 44033 53069 62162 93652
Total 242151 300390 355023 545500

1/ Promedio del consumo aparente de 1975 y 1976. Datos de la
Direccién General de Informdtica y Estadistica.

2/ Usando 1a tasa de 3.6% de crecimiento de la poblacién {cua-

T dro ITi-5)la demanda total se distribuyd de acuerdo a la es-
tructura del consumo aparente promedio de 1375-1976 exceptuan-
do el atfln.

3/ Proyecciones del cuadro II11-7.
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de 1973, se conocen los siguientes aspectos del mercado:

. El pescado enlatado representa el 47.4 por ciento en la co-
mercializacién del pescado total. De &ste el 41.2 por cien
to corresponde al atfin, el cual es consumide por todas las
clases sociales, en mayor cantidad por la poblacidén de ma-
yores ingresos. Los principales mercados son el Distrito
Federal que consume el 48.0 por ciento, la Regién Golfo
(Tamp, Ver) que absorbe el 9.1 por ciento, la Regidn Pacifi
co Sur (Col, Jal, Mich, Hay, Gro, Oax y Chis) que participa
con el 12 por ciento y la Regidn Centro (Ags, Hgo, SLP,
Tlax, Zic, Gto, Mex, Mor, Pue y Qro) que consume el 8.2 por
ciento.

. En la presentacidn seco, salado o ahumado se vende el 3.7
por ciento de la produccidn de pescado comestible. El
27.3 por ciento estd constituido por cazdn y tiburdn. Lo
consumen principalmente las clases sociales de bajos y me-
dios ingresos. En el Distrito Federal se consume el 52.7
por <iento, mientras en la Regidn Horte-Centro (Chih, Coah,
Dgo y N.L.) se vende el 7.9 por ciento, en la Regidn Golfo
el 8.9 por ciento, en la Regién Centro el 5.2 por ciento,
en 1a Regidn Pacificoe Sur el 4.4 por ciento y en la Regidn
Sureste (Canp, Q.R., Tab y Yuc) el 24.9 por ciento de 1la
produccidn nacional.

El atin se comercializa en diversas presentaciones, sienco la
m4s confin en latas cilindricas de 128 gramos netos conservado eax accite
(17.25 millones de latas en 1975 respecto a un total de 36.52 millones).
Para 1976 la produccidn se calcula en 52.5€ nillones Jde latas. La pre-
sentacidn mds pequefia es de 80 gr y la mayor de 500 gr. El atln conser-

vado en salmuera se presenta en latas de 1,885 gr.

La carnec seca-~salada de cazdn y tiburdn no tiene especificacio

nes estandarizadas para su comercializacidn,

La demanda de estos productos estd implicita ez la proyeccidn
del producto fresco proporciocnado en el cuadro II1-8, ya que ambos pro-
ductos se crmercializan casi totalmente procesados. Esto significa que

se requerird procesar las sigufentes cantidades de atfn,
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1979 1982 1990
Atlin fresco (toneladas) 27,664 35,562 64,217
Peso neto enlatado (atGn) 11,024 14,171 25,590
Jlatas 3/ miles 73,059 101,630 183,521
Incremento respecto a 1976 % 50 93 122

Para tiburdn y cazdn se considera que se procesa el ciento por
ciento de tiburdn y 55 por ciento de cazdn (se estima que el 45 por cien-

to se consume fresco, segln Ref. 12),

Atln y cazbn fresco 1979 1982 1990
Producto fresco (toneladas) 11,631 13,5624 20,525
Pescado seco-salado 1,977 2,316 3,489

Incremento respecto a 1976 11.3 30.0 96. 4

111.2.5. Programa de la
Produccibn

Se ha planteado la produccidn para la comercializacidn y el
proceso conforme con el cuadro III-3. Se ha considerado que la terminal
se construye en 13980-1981 y la operacidn comienza en 1982, En el primer
afio de operac?fn se inician las capturas de los productos que se comercia
lizan en estadn natural y el producto procesade se empieza a obtener en
el segundo afc de operacidn, 19883. Las cantidades producidas se calcula-
ron teniendo en cuenta ¢l perfodo de maduracitzn de los barcos y el pro-
grama de adguisiciones presentados on =l capftuio V (Cuadro V-1, hipdte-

medial.

si

w

In 2l cuadro citado se compara con la demanda tetal y el por-

aentaje que representan las aportacicnes del rravecto.

1/ Segln la estructura de capacidades de enlatado en 1975.




Toneladas y porcentajes

CUADRO TII-9

Porcentaje Preliminar de la Produccidn

Afio ATUN TIBURON Y CAZON ESCAMAS
Proyecto Demanda % Proyecto Demanda % Proyecto Demanda $

1982 0 35562 L.2 0 17176 698 58507 1.2
1983 1620 38475 4,2 300 18096 1.7 838 61638 1.4
1984 3564 41631 8.6 660 19055 3.5 989 64304 1.5
13385 6804 44882 15.2 1210 20068 6.0 1525 68356 2,2
1986 10800 48399 22.3 1730 21120 8.5 1638 71940 2,3
1987 11808 52022 22.7 13490 22232 8.7 2741 75728 3.6
1938 12240 559835 21.9 2000 23387 8.6 2947 79660 3.7
1989 12240 59367 20.4 2000 24606 8.1 3088 83812 3.7
1590 12240 : 64217  19.1 2000 25872 7.7 3085

Fuente: Las proyecciocnes fueron elaboradas con las mismas bases que

sirvieron para preparar el cuadro III-8.

6T-11I
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I[IT1.2.6. Precios de los Productos

Los prrecios en plava <4n las ascamas obtenidos mediante inves-
tipacidn dirccta, se muestran =n el cuadre III-17,
CUADPO ITI-10

Precios de los Productos Pesqueros

Pesos por tonelada

. Precio en Playa
Especie Estimado 4/

AtlGn L $ 17,940
Escamas capturadas con 2/

métodos de anzuelo - 24,500
Tiburén y Cazén 11,500
Sierra -12,600
Escamas capturadas con 3/

métodos de red = 11,750

1/ Precio en Ensenada, BCN US ¢ 780.00

3

2/ Huachinango, pargos, cabrillas, chernas, meros y afines.
3/ Jureles, lisas, curvinas ¥ otras.
4/ Febrero de 1978.

ITI,7. SELECCION DE LA FLOTA

Se hizo un andlisis cuidadoso de los aspectos econdmicos de
la pesca usando distintos mAtodos de captura y diversas embarcaciones.
Considerando que las tripulaciones para la yeaca de altura habrin de for
marse, ya que en el puerto de Ldzaro C8rdenas no se ha practicado este
tipo de pesca, se ha tenido cuidalo de elegir m3tolos de cartura con ni-

vel de dificultad razonable,
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Otro eriterio de seleccidn observado es el de uniformidad de
1a flota. Esto se consigue con las dos embarcaciones propuestas y ten-
drd como beneficio facilitar el mantenimiento, disponer de un inventario
dq refacciones apropiado, capacitacidn de las tripulacionecs y especiali-
zacidn de los servicios en general, con las ventajas que todo esto repre

goenta.

De la experiencia de la flota atunera de EUA y de México e in
formaciones de la Planta en Zihuatanejo de PROPEMEX, de los pescadores
de la regidn en general, un estudio experimental que realizd la Promoto-
ra Industrial del Balsas (PIBSA, Ref. 13), en la zona de Calecta de Cam-
pos, Experiencia de la Flota Japonesa (Refs., 14 a 16) y un estudio para

el desarrollo integrado de la pesca mexicana preparado por la Misién FAO/

BID (Ref. 17).

Se concluyd que lo m&s apropiade para la captura de atfin es
un barco de mediana capacidad con hodega para 200 ton, cquipado para la
pasca con red de cerco y jareta. Para las otras especies se selecciond
un barco de tamafio mediano (20 ton de acarreo) con autonomia suficiente
para realizar viajes de 10 y 12 dias y alejarse del puertoc de S00 a 600
millas. Este barco se ha fabricado en México y forma parte importante de

diversas flotas como las de Alvarado y Yukalpetén.

Para el barco atuncro la captura anual se estimd en 720 ton,
adoptande un rendimiento de 3.6, Por otra parte, seis barcos atuneros
de la flota de San Diepo, con capacidad media de acarreo de 200 (rango
de 140 a 270 ton por emharcacién), obtuvo un rendimiento de 4.02 en un
periods de operacidn de € afios. De la flota nexicana se tiene la expe-

riencia de los barcos de PROPEMEX ATUN MEX con caracidad de acarreo de
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300 ton (barcos E-5, E~6 y E-7) que en 1976 registraron un rendimiento

de 2.58,

La estimacidn del rendimiento de captura para otras especies
se basa en el andlisis de datos estadisticos y experimentales, llegando

a los siguientes resultados:

Barcos Captura Rendimientos i
Pesca con métodos de anzuelo v 77 ton 3.85
Tiburoneros 2/ 200 ton 10
Sierrcros 300 ton 15
Otras escamas con métodos 3/
de read = 200 ton 10
1/ Incluye huachinangos, pargos, meros, cabrillas y afines.
2/ Incluye cazdn.
3/ Incluye curvina, lisa, jur~l y otras escamas.
n

El rendimiento se define como el factor que multiplicado por la capa-
cidad de acarreo del barco da la captura anual.

TII.4, COSTOS DE PRODUCCION
POR UNIDAD DE PESO

Para elahorar leo< costos de produccidn se analizaron diversos
estudios, se tomaron datos en la regibn, se consultaron astilleros en hEY
zatlén y Alvaradp, se usaron informaciones de un estudio de costos y uti
lidades de los barcos atuneros (Ref. 18), del estudic de la misién FAQ/
BID (Ref, i7), del estudio dJde PIBSA (Ref. 17), informaciones del astille
ro Industrias Navales Mexicanas de Mazatldn, de la Planta de Zihuatanejo
de fabricantes de artes y equipoe de pesca de Mazatlin, de un estudio de

Hacional Finaneiera (Ref, 20), de las experiencias de pescadores de la




I11-23

repidn, datos de costos de la nona, datos rroporcionados por la Direccidn

fleneral de Tecnologia Pesmquera y Astillaros Unidos de México.

Costos de Operacién

La estimacidn de los costos de operacidn de los harcos seleccio
nidos se presentan en los cuadros III-11 a ITII-15, En ellos se incluye
al valor agregado y el margen de utilidad..
TI1.%, INVERSIONES Y SERVICIGS

COMPLEMENTARIOS PARA EL
DESARROLLO PESQUERO

Las inversiones requeridas para alcanzar las metas de produc-
cibn del proyecto, asi como los servicios complementarios necesarios pa-

ra =1 desarrollo pesauero, se presentan a continuacidn.

I11.%,1, Flota Pesquera

Las caracteristicas e importe de la flota pesquera se presen-
tan en el cuadro [TE-16., E1 cost:o del barco atunero se estimd con aseso
ria del Departamento de Proyectos <de Astilleros Unidos de México. El
costo para 1los otros barces considerados, se deternind con la asesoria
da Astilleros te Alvarado y Astilleros Carmona en Alvarado, Ver., Todas
las enbarcacion~s serfin de casco de acero, hodegas con sistema de refri-
~aracibn y con enuipos electrdnicos vara navegacidn y para la localiza-

<18~ de cardimenes,

T1I.v.2, Artes v Faquipos de Pesca

A centinuacidén se presentan las artes y equipos de pesca re-

s par tipo e Marco v los inpertes de los mismos.
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CUADRO ITI-11

Estimacién del Costo ae 0peraé:i6n y Utilidades
de un Barco para la Pesca de Atln

Concepto

Pesos
I. Costos Fijos

Depreciaciones :
Barco (20 afios y 15% de valor residual) 1,350,000
Red (5 afios) 340,000
Gastos Generales 37,500
Administracidn ' 115,000
Seguros 1,120,000

II. Costos Variables 1/
Combustible (81,360 lts/viaje $0.69/1it, 336,830 -
. 6 viajes)
Lubricantes (10% de combustible) 33,680
tueldos (20% del ingreso) 2,583,360
Prestaciones (24.5%) 516,670
Rancho (12 hombres, $50.00/dfa, 240 144,000
dfas ausentes del puerto)

Hantenimiento (3.5%) 980,000
Materiales Diversos 51,670
Materiales de Pesca 129,170
Otros Gastos 232,500
Costo Total 7,970,380
III, Valor de la Captura 12,916,800
IV, Utilidad 4,946,420
Sueldos y Prestaciones 3,100,030
Rancho 144,000
V. Valor Agregade 8,190,450

1/ Tste barco debe hacer 6 viajes +le 40 dfas ¢/u con una tripulacién
de 12 hombres,
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CUADRO III-12 X

Estimacién del Costo de Operacién y Utilidad de un Barco
para la Pesca de Escama con M&todos’ de Anzuelo 1/

Conceptos . ‘ ‘ . Pesos

I, Costos Fijos .
Depreciacién (15 afios) ' 186,670

Gastos Generales 33,600
Administracién 17,920
Seguro 112,000

II, Costos Variables 2/
Combustible (3,763 its por viaje, 16 viajes) 41,140
Lubricantes (10% de combustible) 4,110
Sueldos (30% del ingreso) 565,950
Prestaciones (34.5%) 138,660
Rancho . §6,000
Hielo 20,250
Reparaciones (5%) 140,000 e
Materiales de Pesca 37,730 T
Otros Gastos ’ 18,085

Costo Total 1,372,115

III. Valor de la Captura 1,886,500

IV. Utilidad 514,385
Sueldos y Prestaciones 704,610
Rancho 56,000

Y. Valor Agregado 1,274,995

1/ Incluye Huachinango, pargoa, meros y afinesa.

2/ Este barco realiza 16 viajes al afio de 14 dfas c/u con una tripula
cién de 5 hombres.
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CUADRO III-13
Estimaci6én del Costo de Operacién y la Utilidad
de un Barco para la Pesca de Tiburén y Cazfn
Conceptos . . : . Pesos **
I. Costos Fijos

Depreciacién (15 aflos) 186,670
Gastos Generales 33,600
Administracién 17,920
Seguro . ' 112, 000

IL. Costos Variables
Combustible . 41,140
Lubricantes 4,110
Sueldos (25% del ingreso) 565,000
Prestaciones (24.5%) 138,425
Rancho 1/ 56,000
Hielo 48,000
Reparaciones 140,000
Materiales de Pesca 36,000
Otrus Gastos ’ 38,375
Costo Total 1,417,240
III. Valor de la Captura ($11,300/ton) 2,260,000
IV. Utilidad 842,760
Sueldos y Prestaciones 703,425
Rancho 56,000
Valor Agregado 1,602,185

1/ Este barco realiza 16 viajes al afio de 14 dfas c/u con una tripu-
laci6én de 5 hombres,



CUADRO ITI-14

11127

Estimacién del Costo de Operacién y Utilidad

de un Barco para la Pesca de Sierra

Conceptos

Pesos
I. Costos Fijos
Depreciaciones
Barco (15 afios) 200,000
Red (5 afios) 120,000
Gastos Generales 38,000
Gastos de Administracién 119,200
Segurc (u%) 120,000
1I. Costos Yariables 1/
Combustible (3,360 lts/viaje) 74,190
Lubricantes (10% de combustible) 7,420
Sueldos (25% del ingreso) 756,000
Prestaciones (24.5%) 185,220
Rancho 78,400
Hielo (10 ton/viaje, $300/ton) . 96,000
Reparaciones (6%) - 180,000
Materiales de Pesca 73,800
Otros Gastos 58,000
Costo Total 2,106,230
I1I, Valor de la Captura ($12,300/ton) 3,690,000
IV. Utilidad 1,583,770
Y. Valor Agregado
Sueldos y Prestaciones 941,220
Rancho 78,400
Valor Agregado 2,603,390
1/ Tripulado por 7 hombres, hace 32 vianijca al afo con duracidn de
7 dfas c/u.
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Estimacién del Costo de Operacifn de un Barco para
la Pesca Miltiple de Escama con Métodos de Red 1/

Concepto Pesos

I, Costos Fijos

Depreciacién (15 afios) 200,000
Gastos Generales 36,000
Gastos Administrativos 19,200
Seguro 120,000
II. Costos Variables 2/ .

Combustible (16,600 lts/viaje) 183,260
Lubricantes (10% del combustible) 18,330
Sueldos (25% del ingreso) 587,500
Prestaciones (24.5%) 143,940
Rancho 56,000
Hielo 48,000
Reparaciones (5%) ' 150,000
Materiales de Pesca 11,000
Otros Gastos L4 ,375
Costo Total 1,617,605
III. Ingreso ($11,750/ton) 2,350,000
Iv. Utilidad 732,395
Sueldos y Preastaciones 731,440
Rancho , 56,000

V. Valor Agregado 1,519,835

1/ Incluye:

2/ Esta barco hace 16 viajes de 14 dfas c/u tripulado por 5 hombres.



CUADRO III-16

Caracteristicas y Costo de la Flota

Capacidad Nfimero DIMENSIONES Motor Costo por Costo de Capacidad de
Barcos Ton. de Eslora Manga Puntal H.P. Barco la Flota la Flota
Barcos m. . m, Millones Millones Ton.

Atunero 200 17 31.5 8.6 4.6 565 30 510 3400
Escamero con

Método de An-

zuelo 20 5 16.8 5.0 3.1 240 2.8 14 100
Tiburoners 20 10 16.8 S. 3.1 240 2.8 28 200
Sierrero 20 3 16.8 5.0 3.1 365 3 ] 60
Escamero cen

Mitodes d= Ped 20 9 16.8 5.0 3.1 365 3 27 180
Total - 44 - - - - - 588 3940

6Z-111
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Atunero de 200 ton

1 Red de cerco (400 x 40 brazas) $ 1,700,000
1 Pangdn 400,000
2 Cables 140,000
3 lanchas rdpidas con motor 360,000
13 juegos de ropa impermeable 10,000
Total 2,610,000

Barcos de 20 ton

Barco para la pesca de huachinango, pargos, meros y afines:

5 palangres para escama 25,000
5 cimbras baqueteras 25,000
Total 50,000

Barco para la pesca de tiburdn y cazdn
10 cimbras de 100 anzuelos 80,000

Barco sierrero

1 red de cerco 300,000
1 pangbn y 1 esquife 150,000
Total 450,000

Barco para la Pesca con
métodos de red

2 redes de arrastre 50,000
i red lampara 32,000
2 puertas de arrastre 16,000

cabos, cables vy cadenas 42,000
Total 156,000

La inversidn total en artes de pesca y equipos requerida para

la flota es la siguiente:



Miles de pesos
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Nlmero de Costo en Artes y Costo Total en

Barcos Barcos Equipos por Barco Artes y Equipos
Atuneros 17 2,610 4y ,370
Encameros con métodos
y anzuelos 5 50 250
Tiburoneros 10 B0 800
Sierreros 3 ysn 1,350
Escameros con métodos
de red 9 15¢ 1,350
Total 4y - 48,120

El costo de reposicidn y reparacidn de las artes de pesca y

de los equipos estln incluidos en el costo de mantenimiento de los bar~-

cos a excepcidn de las redes de los barcos atuneros y sierreros.

II1.6.3. Asistencia Técnica

La capacitacidén técnica es necesaria para el proyecto., Dada

la situacidn en cuanto a caracidad técnica para la operacidn de barcos y

artes en la pesca de altura y la falta de informacién bioldgica, se reco

mienda un centro de extensidén con la capacidad minima para el proyecto y

con base en las siguientes consideraciones.

1.

La informacidn bioldgica disponible es principalmente la

divulgada por la CIAT. Sin embargo, la aportacidn de da-
tos de la flcta de L3zare CArdenas, debidamente analiza-

da, contribuiria a la eficiencia de la pesqueria. La in

formacidn sokre otras especies es muy reducida y ou dis-

tribucidn generalmente insuficiente.

Para el barco propuesto se requiere de una tripulacidn ca
pacitada. EL patrdn del barco :deberd ser un Capitin de
Altura con experiencia en 1a pesca del atfn. El jefe de
la sala de mfquinas, preferantemente ingenicro mecanico,
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incluyendo el de refrigeracidn. El equipo de pesca requie
re de personal adiestrado en el manejo de redes mayores
operadas con fuerza hidrdulica.

3. El barco de 20 ton para la pesca de tilburén y escamas exi-
ge menos capacitacidn de la tripulacidn, pero indudable-
mente, ¢l rendimiento dependeri del nivel que tengan estas
personas y la asistencia que puedan disponer.

4. Por lo que respecta a la planta educativa del pais en mate
ria de pesca, la capacidad actual es excesiva a la demanda
de empleos nue se genera, segln opiniones calificadas. Pa
ra la educacidn bdsica se cuenta con 32 Escuelas Tecnolégl
cas Pesqueras, de las cuales egresaron 1,286 jdvenes en
1977. Se cuenta ademds con 7 Centros de Educacién en Cien
cia y Tecnologia del Mar y nfmero similar de centros de en
seflanza de nivel superior entre universidades y tecmnolégi-
cos ubicados en diversas partes del pafs., Recilentemente
se acaba de inaugurar un nuevo plantel de capacitacibn pes
quera en Mazatldn con programas y equipos adecuados para
el adiestramiento en la pesca del Pacifico.

Las funciones del centro propuesto serén:

Colectar informacién bioldgica pesquera para difundiria
entre los pescadores.

Hacer estudios de localizacién de fondos para pesca de

arrastre con ayuda de las informaciones de los pescado-
res.

. Hacer estudios de abundancia estacional y ciclos biol6-
gicos.

Realizar labores de muestreo de la pesca de atlin.

Realizar estudios de rendimientos por métodos de captu-
ra.

Preparar y difundir informacién 6til a los pescadores.

Organizar cursos de capacitacibn.

El programa de capacitacidn recomendado se presenta en el cua
dro III-17 v el costo total por asistencia téenica, que asciende a 16 mi

llones de pesos se preparb en el cuadro III-18.
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CUADRO  ITi-17

Programa y Costo de CapacitaciSn Pesquera

Curso 0 . [+]4] 1 2 3 L 5 6

Avtes y métodos de pesca  x X
Navepacidn x %

Biolopfa pesquera % x x
regional

Inztrumentacidn marina x X

Manejo y conservacidn de X x
productos pesqueros

Organizacién y adminis- x X b3
tracifn de empresas pes
queras

Comarcializacibn x x
Oceanograffa regional X x
Cursos por afio 3 3 2 2 2 2 2 2

Costo (miles de pesos) aus 3us 230 230 230 230 230 230

Integraci6n del costo de un curso de duracibn de 100 horas impartido en

L semanas.

2 Profesionistas (1 mes) 80,000.,00
Gastos del curso 10,000.00
Hospedaje, alimentaci6én y transporte 25,000.00

Toetal 115,000.00




CUADRO IiI-183

IT1-an

Costo de Asistencia Técnica

Pesosn
Conceptos Mensual Anual Proyecto 1/
Sunldos
1 Lxperte en Capacitacién 25,000 300,000
Posquera
1 Técnice Pesquero 25,000 300,000
2 Biblogos 50,000 600,000
1 Secretaria 5,000 60,000
1 Ayudante 7,000 84,000
Total 1,344,000
frestaciones {(24.5%) 329,280

Tatal

Inversidn Fija

4 Egecritorios
10 Mesas
20 Sillas
2 Pizarrones
50 Mesabancos
1 Froyecctor y Pantalla
Enseres Diversos

Total

Gastos

Artfculos de Oficina, libres, revistas, etc.

Divulgacién (gastos de imprenta y papel)
Total )

Cursos Especiales

2 Meses-profesionista 80,000
Gastos del Curso ’ 10,000
Vidticos 25,000
Teotal 115,000

18 Cursos

Costn Tatal (e la Asistencia Técenica

1,673.280 13,386,240

12,000
10,000
14,000

4,000
30,000
10,000

3,000

83,000

20,000
40,000

60,000 480,000

2,070,000

16,021,240

./ Ocho afies rle asistencia tfenica.



IV - ESTUDIOS DE INGEMNIERIA

En este capirulo se presentan las caracteristicas generales de
lan obras, los estudios b&sicos de ingenieria y sc selecciona el sitio pa

ra la terminal.

La zona seleccionada sc localiza en el vértice sur de la delta
que forman los dos brazos de la desembocadura del rio Balsas (Isla de Ca-
yacal). Esta zona, actualmente ristica e incomunicada se encuentra fren-
te a la margen desarrollada para las instalaciones comerciales e industria

les del puerto.

El proyecto considera la construccidn de un puerto interior
pesquero, dotado con las instalaciones necesarias para dar servicio a la
flota recomendada y provisto del &rea apropiada para el desarrollo de la

industria pesquera.

IV.1. LOCALIZACION DEL SITIO
DEL PROYECTO

Se hizo un anilisis de los sitios con mayores posibilidades y
se concluyd que el lugar nfs adecuado es el inmediato a la desembocadura

del rio Balsas en la margen no desarrollada.

El primer anilisis en la seleccifn se hizo a nivel regional.
Se buscaron alternativas préximas a LAizaro Cardenas, localizandose dos que
no presentan ventajas en relacidn al puerto citado. La primera de ellas
es Caleta de Campos, distante 60 km al Noroeste de la desembocadura del
rioc Balsas. Esta caleta fue descartada debids principalmente a su tamafio
(500 m de playa), se encuentra incomunicada (se comunica por brecha a Pla

ya Azul) y carece de energfa eléctrica. Actualmente se encuentra parcial



mente desarrollade por la Empresa Pesquera Industrial del Balsas.

La Bahfa de Petacalco es otro lugar con posibilidades. Se lo-
caliza a 10 km al Este de la desembocadura del rfo Balsas y es una zona
bien comunicada frecuentada por pescadores y turistas. No cuenta con in-
fraestructura para las actividades pesqueras, pero el oleaje tranquilo
permite desembarcar en la playa a embarcaciones menores. El inconvenien-
te de este lugar es que la bahla es muy abierta y requeriria de costosas

obras exteriores para convertirla en puerto.

IV.1.1. Generacién de
Alternativas

Lazaroc Cardenas, cuenta con todas las ventajas de su excelente
comunicacidn y todos los servicios bdsicos. Ademds, tiene un lugar prefe
rente en materia de planeacidn urbana por lo que es de esperarse un buen
desarrollo, En este lugar se generaron alternativas desde la bocana has-

ta aguas arriba del poblado,

Lo mAs prictico seria ublcar la terminal en la margen derecha,
sin embargo, no es posible debido a que se encuentra totalmente ocupada;
en una parte por la poblacién Lizaro Cardenas y aguas abajo de ésta por
las instalaciones de SICARTSA y en un futuro prdoximo se tendrdn las insta
laciones de FERTIMEX, S.A,, Petrdlecs Mexicanos, Armada y otros desarro-

llos industriales.

En consecuencia la terminal habrd de ubicarse en la margen iz-
quierda, actualmente desccupada. Los sitios con mayores posibilidades son:
1. Cerca de la desembocadura

2. Frente a la dirsena de SICARTSA
3. Frente al poblado
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De los cuales se eligid el primero por reunir las mejores con-
diciones. La figura IV-1 muestra su localizacidn. Este sitio fue propues
to en el Plan General de Desarrolle Portuario. A principios de 1977 la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes aprobd el plan general de desa
rrollo del puerto, en el que se considera una amplia zona para el desarro
1lo de un complejo pesquero industrial en las inmediaciones de la desembo

cadura del brazo principal del rio Balsas, al sur de la Isla Cayacal,

Esta localizacidn tiene la ventaja de su proximidad al mar que
reduce la necesidad de traficar en el canal de acceso a los muelles comer
cial y de SICARTSA, que a su vez tiene el inconveniente de recibir agita-
ciones provenientes del mar abierto. Un inconveniente mis es que la playa
marina adyacente es inestable, aunque cabe seflalar que la Direccidn Gene-
ral de Obras Maritimas tiene programada la construccidn de espigones de
proteccidn para evitar la erosidn. Estas obras se realizardn de noviembre
de 1978 a septiembre de 13723 c incluyen un acceso provisional. Los docu-

mentos del concurso se entregardn el 5 de octubre de 1978. i/

Desde el principio del estudin se analizd la planeacidn de de-
sarrollo de la isla de Cavacal ¥ ge buscaron otras alternativas de ubica-

cién, No se encontraron sitios que mastraran ventajas evidentes respecto

al propuesto.

Los principales factores que distinguen a las alternativas se
comparan en el cuadro IV-1 sc recomienda desarvellar la terminal en la zo
na descrita como alternativa 1, cuyas caracteristicas se resumen a conti-

nuacién:

1/ Informacidn preporcionala por la Direc
zi6n Jenperal de Obraz Maritimas Je la
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CUADRO IV-1

Comparacién de las Principales Obras de Infraestructura
Requeridas por las Alternativas

Obras

Alternativa 1

Alternativa 2

Altornativa 3

Darsena de ciaboga

Canal de acceso

Acceso terrestre
: 1/
Energla eléctrica =~

Agua potable

Tenencia de la tierra
Obras exteriores

Congruencia con la
Planeacidn Regional

Requiere

Estd construido

15 km y puente
Disponible a 300 m

Requiere sistema propic

FONDEPORT
Proteccidn de la playa

No interfiere

Requiere

Estd construido

5 km y puente
Disponible a 300 m

Requiere sistema propio

FONDEPORT
No requiere

Area limitada

Requiere

Requiere de la cons-
truceidn de 4 km

2 km y puente
Disponible a 300 m

Requiere sistema
propio

EJIDAL
No requiere

No interfiere

1/ La energfa eléctrica se encuentra disponible a lo largo de toda la margen derecha del rio.

S-AL
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Se encuentra mis cerca de la desembocadura.

Esta localizacidn se apega al proyecto de planeacidn regio-
nal de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes comen-
tado favorablemente por expertos del Banco Mundial.

Ho requiere obras de proteccidn en el acceso.

.

. Requiere obras exteriores para proteccidn de la playa.
. Cuenta con canal de acceso. (véase plano 1 de topografia).

. No interfiere con el ordenamiento urbano proyectado por la
SAHOP.

. No hay problemas para el futuro crecimiento de las instala-
ciones.

« El terreno donde se ubican las ddrsenas y las areas para
instalaciones pesqueras, estd expropiado por FONDEFORT.

Iv.2. ASPECTOS FISICOS

A continuacidn se describen las caracteristicas fisicas en el

sitio del proyecto,

1V.2.1, Estudios Meteoroldgicos

En este apartado se han recabado los datos estadisticos corres

pendientes a clima, viento y precipitaciones.
Clima

El clima en la regién es tropical, cllido y sub-hdmedo con 1lu

vias en verano, del tipo AWI, segfln la clasificacidén realizada por Koppen.

En el cuadro IV-2 aparecen los registros de temperaturas media,
minima y mdxima mensuales y anuales para el periodo 1967-1977, observado
en la estacién meteoroldgica de La Villita, La temperatura media anual es
de 27.5°C, los meses mis calurosos son de abril a junio con una temperatu-
ra mixima media de 37.39C, la estacidn invernal no estd bien definida y la

temperatura minima media es de 1€.89C.



Grados centigrados

CUADRO IV-2
Estadisticas de ‘Temperatura
Estacibn MeteorolSgica de la Villita

Periodo observado 1967-1977.

v-7

Afio. Ene. Feb. Mar. 4abr, May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. anual
Media

1987 24,14 24,0 25,5 26.7 28.1 28,7 28.2 27.8 27.4% 27.5 26.9 25.9 26.7
68 26.1 24,7 23.9 25.4 27.2 26.8 28.9 28,4 27.8 27.8 27.3 26.8 26.8
69 25.4 25,3 26.0 27.0 28,0 28,7 29,3 27,2 28,0 28,0 27,7 26,2 27.3
70 25.5 26,7 25,5 26.4 27.9 29.4 28.4 28,6 27.5 28.8 27.2 25.9 27.3
/1 25.3 25.0 $.9 25.3 27.3 28.7 28.8 27.8 27.5 28,1 27.6 27.0 27.1
72 26.6 25.5 6.9 27.9 29,9 29,1 29.8 29,0 29.2 29.4 28,5 28.1 28.3
73 27.3 27,5 27.0 27.4 28,9 29,0 28.9 28,5 28.2 28.2 27.9 26.2 27.9
T4 2%.9 26,5 26.6 28,0 27.6 29.1 25,9 29,5 26.6 28.9 27.4 27.2 27 .4
75 26.2 26.1 26,5 27.8 23.2 28,6 27.8 28,9 28.0 28,4 27.6 26,0 27.6
76 26.2 26,2 26,4 26.9 28,7 28.5 29.2 29.3 29.0 28.3 27.3 27.5 27 .8

1977 26.7 27.1 26,9 27.9 28.9 29,3 29.8 28.3 25.3 28.7 28.5 27.6 28.3

Minima )

1567 16.0 14.0 16,5 17.0 18,0 21.5 22.5 22,0 22.0 20.5 19.5 16.5 i4.0
8 19.0 15.5 14,% 15,5 18,0 20.0 22.5 21.0 22.0 22.0 21.0 20.5 14,5
69 17.0 15.5 17,0 18.0 20.0 23,0 23.0 22,5 23.0 22.5 20.9 18,0 15.5
70 17.0 18.0 13,0 16.5 20.5 22.4 23.0 23,0 22,0 22.0 22.0 17,5 1B.5
71 16.5 16.5 18,5 19.0 20.0 22.0 22.0 22.0 22.0 23.0 21.0 19.5 16.%
72 20.0 17.5 20.0 18.5 21.0 22.0 23.0 22,5 22.0 22.0 23.0 21.0 17 .5
73 19.0 19.5 19.5 20.0 22,0 22.% 23.0 22,5 23,0 22.5 20.0 19,0 19.0
74 17,0 18,5 19,0 21.0 22.0 22.,% 22.5 22,0 22.0 20,0 206.0 21,0 17.0
75 1.0 18.5 19.5 20.5 22.0 22,0 22,0 23.0 22.5 22.0 20.5 18,0 18.0
76 18,6 19.5 17.% 20.0 26.0 22.5 23.0 22.% 23.0 21.5 21.% 21,5 17.5

1977 18.5 19,60 12,0 21.0 21.0 23.5 21,0 22.0 24.0 22,0 22.0 21,0 18.5

Hixima

1967 34,0 34%.0 35.0 3&.0 37.0 37.0 35,0 34,5 3,0 34,5 35,0 3u,5 37.0
€8 35.0 34,0 3,0 3w.0 36.0 3u,5 38,5 35.5 36.0 34,0 34.0 34,0 3g.5
69 35.0 34.5 37.5 36,0 36.5 35.5 35.5 33.0 34.0 34,0 3u4.0 34,5 37.5
70 34.5 36.0 34,0 36.5 36,0 36.5 35.5 35.0 34.5 34,0 33.5 34,0 36.5
71 3.5 33,0 34,0 34,5 35,0 36.5 36.0 34,0 34.0 5.0 35,0 3u4.0 36.5
2 35.0 34,5 3u.% 7.0 37.5 37.% 38,0 36.0 35.5 36.5 35.5 35,5 38.0
73 35,5 26,0 3¢.0 35.0 37,0 36.% 36.0 3%.0 34.0 34,0 35,0 33,5 37.0
T4 33.5 34,0 34,0 37.5 35,0 35.0 35.0 37.5 3.5 35.5 34.0 35.0 37.5
75 3%.0 33,0 36.0 37.0 36.0 3%.5 36.0 36.5 34,0 26,0 3u.0 33.0 37.0
76 15.1 34,5 35,0 3%.0 36.0 3.5 37.0 37.5 35,5 35,0 36.0 34.0 37.%

1377 34.0 34,0 3%,5 36.0 36,5 36.0 37.0 36.0 36.0 35,0 35,0 34.5 37.0

Fuente: Subgerencia de Ingenieria Basica C.F.E.
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Vientos

La informacién acerca de los vientos fue recabada de la Direc-
cibn CGeneral de Obras Maritimas de la SCT, para un periodo de tiempo de
6 afios comprendido entre los afios 1970 y 1975. En el Cuadro IV-3 se pre-

sentan los datos obtenidos a partir de los diagramas de Lenz.
Precipitacién
Los registros de precipitacidn con que se cuenta comprenden el
periodo de observacidn 1967-1377 en la estacibn de La Villita, y se mues-
tran en el cuadro IV-4. La precipitacidn media anual es de 1,131 mm, con

un promedio de 72 dias con lluvia durante el afio, ocurriendo su mayor par

te de junioc a septiembre. La evaporacifn media anual registrada es de

1,949 mm.

1V.2.2, Estudios Hidroldgicos

El sitio seleccionado se localiza en aguas interiores del rio
Balsas, el cual tiene un régimen controlado por las presas del Infiernillo

y La Villita, ubicadas a 50 y 12.5 km respectivamente, aguas arriba.

En el cuadro IV-5 se presentan los escurrimientos mensuales pa
ra el periodo 196u-1974 registrados en la estacibn hidrométrica de La Vi-
llita,localizada 13 km aguas arriba de la desembocadura del ric Balsas.
Tambifn se muestran los pardmetros estadisticos de la distribucién Gamma,
aplicada a la serie histdrica de sscurrimientos del periodo 1925-1974, en
el que los escurrimientes miximes anuales nscilan entre 17,975 y 25,285
millones de metros cidbicos,

Durante las avenidas presentadas en los meses de agosto y sep-

. 3
tienmbre de 1973, se llagaron a taoner 5,300 m”/asep descarpados por la pre-



Velocidad: m/seg.

CUADRO IV-3
Régimen de Vientos
Puerto Lizaro Cdrdenas, Mich.
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NORTE NE ESTE SE SUR SO OESTE NO

Invierno }

Precuencia 38.2 36.53 0.63 0.00 0.21 .00 1.04 18.37

V. media 1.42 1.4y 2.20 0.00 1.30 0.00 1,30 1.76

V. mdx. 4.00 9.00 4,00 0.00 1.30 0.00 1.30 4.00
Primavera

Frecuencia 19.54 45.69 i.52 1.02 0.51 1.52 0.51 24.18

Vv, media 1.3y 1.41 1.75 1.30 1.30 1.75 1.30 i.uy

V. max 4,00 4.00 4.00 1.30 1.30 4.00 1.30 4.00
Verano

Frecuencia 18.91 49,78 3.91 1.52 0.00 0.87 0.65 18.48

V. media 1,58 1.48 1.45 1.30 0.00 1.30 1.30 1.65

V. mix. 4,00 4,00 4.00 1.30 0.00 1.30 1.30 4.00
Otofio .

Frecuencia 27.39 42.71 2.51 1.51 1.01 0.25 0.75 18.84

¥+ media 1.60 1.87 1.57 1.30 1.30 1,30 1.30 2.42

V. mix., 4,00 4.00 4,00 1.30 1.30 1.30 i,30 4.00
Anual

Frecuencia 26.36 43.58 2.14 0.98 0.40 0.64 0.75 19.77

Y. media 1.48 1.54 1.59 1.30 1.30 1.55 1.30 1.78

V. mdx, 4,00 9.00 4.00 1.30 1.30 4,00 1.30 4,00

Tuente: Direccidn General de Obras Maritimas.,



CUADRO "IV-4
Estadisticas de Precipitacién y Evaporacién
Estacidn Heteorolbgica de la Villita, Mich.
Perfodo observado 1967-1977

Iv-10

Afio Ene, Feb, Mar. 4Abr. May. Jun, Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Anual
Lluvia Mensual Registrada en Milimetros
1967 223.0 0.0 0.0 0.0 7.5 176.5 238.5 224.8 558.5 157.5 0.0 4.0 1590.3
68 0.0 14.5 99.1 0.0 33.5 328.3 213,56 85.9 307.8 227.5 0.2 31.1 1341.5
69 1i6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 26,6 96,0 693.7 263.2 71.7 0.0 1.5 1128.7
70 0.0 2,2 0.0 0.0 0.0 370.6 346,7 331.7 384.0 211.0 1.0 0.5 1647.7
71 0.0 0.0 0.0 0.0 u43.0 133.0 104.7 359.3 313.4 111.5 13.5 2.0 1079.9
72 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 103.,7 213.5 153.0 82.5 24,0 84,3 0.0 663.0
73 0.0 0.0 0.0 46.1 6.5 205,8 295,5 264.,7 343,0 212.2 3.0 0.0 1376.8
74 0.0 0.0 0.0 0.0 55.5 73,3 93.4 183.6 296.0 12.5 50,5 57.0 821.8
75 11.0 0.0 0.0 0,0 39.3 188.5 518.0 89,5 284.0 76.3 17.0 0.0 1218.6
76 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 34,0 5u4.1 123,3 188.2 422.7 246.6 ---- 1068.9
1977 0.0 ---- 0.0 0.0 5.2 37.2 123.3 ---- 243.3 85.3 0.3 5.5 500.1
Himere de dfas con Lluvia de 0.1 m.m. en Adelante
1967 5 o} 0 o] 2 ] i4 15 16 [} 0 1 68
68 0 4 3 0 4 9 11 13 18 12 1 3 78
69 3 0 0 0 0 5 14 26 18 11 0 4 81
70 0 3 0 0 0 15 18 17 22 L) 1 1 81
71 0 0 0 (o} 3 10 15 18 15 S 2 1 69
72 1} 0 0 0 1 16 12 15 8 6 12 0 70
73 ¢} 1] 0 3 2 9 13 21 19 11 2 0 80
T4 0 ] 0 0 5 13 12 13 17 3 L} 1 68
75 3 0 0 a ) 12 14 15 16 7 1 0 72
76 0 o 0 0 0 16 10 10 11 7 5 0 59
1977 o] o Q 0 1 9 10 16 15 7 1 2 61
Evaporacisn Mensyal Registrada en Milimetros
1967 97.% 120,22 164,7 1849 1883 154.,1 145.,5 129.4 115,8 125.9 102.6 107.1 1636.4
€8 122.,3 129.5 194,3 213,6 217.2 191,9 199.8 173.3 131.7 123.9 135.7 116.5 19539.0
69 149,8 168,5 221,2 248,2 256.% 231,1 193.,7 104.,5 118,9 133,7 149,22 128,7 2104.3
70 152.8 164.7 209.,7 232.2 225.7 207.2 152.7 168,11 123.2 149,9 130,1 126.3 20u46.8
71 139.6 158,0 212.7 225.2 200.2 193.,9 170.0 146.2 129.1 144,32 124,9 130.5 1674.9
72 127.,% 162.4 193,0 223.1 229,% 193,7 173,7 178,33 154,0 174,0 133.3 141,9 2084.7
73 164.4 167,88 193.7 181.3 206.,2 191.0 169.8 150.6 134.7 127.0 125.0 116.,4 1932.2
T 130.7 151.,9 191,7 213,7 202.u 170,2 170.0 178.3 134,56 165.0 114.0 115.9 1938.5
75 116,95 145.3 192.4% 199,2 193,22 157.0 126.8 156,2 117.4 132,5 125,0 118,88 1780.2
79 134.,6 1%%.,5 205.% 207,88 228.2 164,6 1€2.3 188.,7 154.3 151.8 121.,2 111,0 2007.%
1377 136,20 1%1.0 195,1 202.4 211.4 188.8 191.6 168.3 150.6 138,1 124,0 121.4 147¢.9

Fuente: Dubgerencia de Ingenieria Bisica, C.F.E.



CUADRO TV~§
Registro Histdrico de Escurrimicntos Mensuales
Estacidn Hidromdtrica en la Villita, Mirh.

Millones de metro:z clbicos

Afio

-~

Feb.

Ene. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Hov. Dic. Total
1964 572 389 321 250 335 712 3829 2431 5565 2317 788 647 18147
1965 506 396 368 313 415 768 1580 5187 8475 2887 1057 591 18543
1966 367 325 398 252 370 1451 2506 3585 3428 2623 860 549 16764
1967 1524 435 350 358 342 1813 2214 2951 5870 2037 1262 40 19496
1968 51y 519 587 189 603 1354 2398 4577 3630 2607 806 690 18834
1969 514 403 256 248 249 535 1743 s3us 3068 2316 722 571 15970
1970 397 392 254 175 188 12373 3357 5132 4890 2711 855 569 20323
1971 495 362 242 287 25¢€ 872 2058 3345 5349 4411 956 639 18270
1972 862 329 374 242 271 2259 3047 2460 3481 410 779 430 15544
1873 393 340 132 253 309 1155 2727 4247 5123 3739 1322 722 20473
197y 509 424 360 - -— R —— e e e . e

Distribucién Gama para el periodo 1925-1974

Ene. Feb. Mar, Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Total
Moda 485 370 334 294 375 1020 2243 2448 3947 2483 825 581 184000
Media 485 370 33y 294 375 1620 2243 2448 3947 2483 825 581 15006
D.Fstd. 200 38 99 91 120 3g0 630 1110 1300 860 370 160

Escurrimientos Anuales Ordenados de Mayor a Menor

Afio Escurrim, Anual Afio Escurrim, Anual

1874 eeman 1937 19768

1925 25285 1967 19496

1955 23036 1971 1927¢

1958 21448 1968 18894

1973 20472 1965 18543

1970 20323 1826 18191

1959 20314 1964 18147

1952 19810 1856 18063

1927 17975

Fuente: Comisién Federal de Electricidad

Gerencia General de Planeacidn y Preograras

11-Al
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sa José Maria Morelos que produjeron erosicnes en el cauce cuyo material
fue depositado en la darsena de SICARTSA y parte del canal de navegacidn,

alcanzando un volumen de 600,000 m3.

Visto el problema que representaban los azolves producto del de
pésito del material de erosidn, el Laboratorio de #Hidrdulica Maritima de
la DGOM hizo un estudio con modelo reducido del fendmeno, para determinar
cuales son las condiciones miximas de velocidad del rio a manera de fijar
las condiciones del escurrimiento para evitar que las erosiones afecten a
las obras. Se concluyd que la velocidad en el cauce no debe exceder 1.5

m/secg (Refs. 21 y 22).

Por otro lado el Instituto de Ingenieria realizd la Primera Eta
pa del Estudio del Delta del Rio Balsas, desde un punto de vista hidro-
dindmico y ambiental, y determind la necesidad de algunas obras para pro-

teger al puerto (Ref, 23).

Una medida para controlar las avenidas consiste en dos diques
construidos a fines de 1374 (Fig. IV-1), Uno de ellos. cierra totaimente
este brazo entre la poblacidn de las Guacamayas y la Isla de la Palma; el
otre, localizado entre la isla mencionada y la del Cayacal, controla los
gastos dentro de un rango de 40 a 100 ma/seg, para descargas nhormales de
la presa la Villita, de 300 a 720 m3/seg, y para descargas superiores has-

ta del orden de 9,000 ma/seg, permite un gasto miximo de 800 ma/seg.

Al quedar controlados tanto la velocidad m@xima como =l gasto
del rio, los niveles del agua quedan repidos por las curvas de marea, tal
como se muestra en el cuadro IV-f que fue obtenido de la prediccidn de ma
reas del Instituto de Geofisica de la Universidad iaclonal AutSonona de ME

wico,
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CUADRO IV-6

Niveles de Mareas en Lizaro Cirdenas, Mich.

Metros

N : i ive
Referida al Nivel Referfda al Ni .l
. de Bajamar Medio
Medio del Mar
Inferior 1/

Niveles de Mareas

Pleamar mixima registrada 0.922 + 1.199
Nivel de pleamar media superior 0.257 + 0.534
Nivel de pleamar media 0.201 + 0.478
Hivel medio del mar 0.000 + 0.277
Nivel de media marea - 0,011 + 0.266
Nivel de bajamar media - 0.180 + 0.097
Nivel de bajamar media inferior =~ 0.277 0.000
Bajamar minima registrada - 0.724 - 0.uy7

Fuente: Instituto de Geoffsica, UNAM.

1/ Para fines de proyecto todos los niveles se consideran referidos
al nivel de bajamar media inferior. Ya que es la condicibn cri-
tica para el tridfico de los barcos.
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IV-2.3. ESTUDIOS DE MECANICA
DE_SUELOS

De acuerdo con la carta geoldgica del Estado de Michoacdn del
Instituto de Geologia de la Universidad Macional Autdnoma de México, el
suelo del &rea donde se ubica la alternativa corresponde al periodo cua-
ternario y estd constituido por aluviones, suelos residuales y tobas al-

teradas.

La Direccidn General de Obras Maritimas obtuvo muestras por
el método de penetracifn estfndar, las cuales proporcionan la informacién
suficiente para definir las caracteristicas generales de las obras a ni-
vel de anteproyecto. En suelos granulares como los de la zona, esta prue
ba permite conocer la compacidad de los mantos, que es la caracteristica
fundamental respecto a su comportamiento mecinico. En el cuadro IV-7, se
presentan las propiedades fisicas y mecdnicas del suelo de la zona. El
niQel de aguas freaticas se encontrd a + 0.33 m. l{ Las condiciones en-

contradas se consideran adecuadas para la construccidn de las obras.

Localizacién de Bancos
de Materiales

Como bancos de materiales se usardn los productos de dragado.
Este material se considera adecuado (grava y arena) y se dispone en canti
dad considerable (mis de unvmillén de metros clbicos)., Y se tiene acumu-
ladn a lo largo del canal de acceso a SICARTSA, es decir precisamente en

n]l sitio de las obras.

El sitio para el depdsito de material de dragado seria en la
misma zona de las obras, ya que se aprovecharia dicho material para relle

nar la z=cna de patios y dreas de circulacidn, con la finalidad de nivelar

1/ Referida al Nivel de Bajamar Media Inferior.



CUADRC TV-7

Caracteristicas y Propiedades Fisicas y Mec&nicas
de) Suelo de la Zona a Distintas Profundidades

Profundidad Compacilad . Angulo de N° de Golpes Contenido Peso Especifi Granulometria
Relativa Friceidn para 30 cm de Natural co Relativo Finos Arenas Gravas
d Penetracidn de Agua
' %

0a 2 Suelta 29 ] 5 2.65 10 40 50
2a 8 Mediana 30.4 a 33.6 12 a 28 6 2.67 5 46 49
8 al0 Mediana 33.6 a 35.0 29 a 38 7 . 2.67 2 w7 51
16 a 16 Compacta 35.0 a 36.5 39 a 51 10 2.1 11 38 s1
18 a 28 Compacta 36.5 a 39.0 52 a 73 9 2.69 12 78 10
30 a 32 Mediana 33,7 32 16 2.70 35 B 1
32 a 40 Compactd 37.0 a 39.5 53 a 76 10 2,70 3 83 . 14

Fuente: Preparado para el estudio con datos de la Direccién General de Obras Marftimas.

ST-AL
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el terrenoc y darle la elevacidn del proyecto, (Y&ase plano 1, topografia).

IV-2.4. ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

En esta parte se complementara la informacién de datos bisi-

COSs.
Sismicidad

De acuerdo con la Zonificacién Sismica de la Repfblica Mexi-
cana del Instituto de Ingenieria de la Universidad Macional Autdnoma de
México, la zona sismica que corresponde al sitio elegido es la 3, o sea

de alta sismicidad con un coeficiente sismico de 0.15.

Oleaje
Las caracteristicas del oleaje se obtuvieron a partir de los
datos estadisticos del Sea and Swell, y se muestran en el cuadro IV-8.

IV-3 DIMENSIONES DE LA
TERMINAL

El concepto general del proyecto consiste en aprovechar como
acceso maritimo el canal de entrada al puerto (aproximadamente 200 m),
dragar un canal lateral para esntrar a una darsena exclusiva para la acti
vidad pesquera, nivelar la zona del proyecto, construir los muelles y
obras necesarias para proporcinnar los servicios de terminal y dotar de
servicios bdsicos tanto al recinto portuario como el area definida para

la actividad industrial.

IV-3.1. Necesidades que -lebs
Satisfacer la Terminal

Las obras e instalaciones propuestas se han determinado para

formar una unidad capaz de manejar la produccidn que se tendrd con la ne
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CUADRO V-8

Caracieristicas dzl' 0ledje en. ol Puarto.
’ ‘L3zaro Cdrdepas; Hich.

A . Primavera Anual
nireccitn :
H t H T
QOleaje Distante
Lste ] 0 2] 0 o]
Sureste o] 3 [V 1.6 228.9
Sur 0 ] 1.6 2.6 423.8
Suroeste 0 0 1.8 2.5 3u8.5
Deste 1.9 216.8 2.1 2.2 905.9
Oleaje Local
Este o} 0 b} [+ 0.8 64.1 0.8 52,2 0.8 115.3
Sureste 0 9 [s] [} 1.3 -183.0° 1.7 107.4 1.5 292.4
Sur o o] 5] 00082506 70,8 77.3 0.8 102.9
Suroeste 0 a 0.8 26.3° .0 0 0.8° 25.3 0.8 51.6
Oeste 1,3 18859 175 331700U1070002705 00 1.1 193.7 1.6 941.9
Ts para Oleaje Distante
Este -0 ¢ 0 0 ¢]
Suracte a- - o} RN 4.88 4, 8%
Sur Y B 4,88 6.10 6.57 .22
Jurneste 0 R ALY SRy 6.u7 G.19
Naste 3.32 5,53 .85 6.34 5,72
Ts para Oleade Lozxal
Lste p] g Joeh 3. 45 3.L5
Suraeute o} ¢ 4,40 5.3 4.73
Sur 0. [ 3.4t 3.5 J.u%
SUtLL St 0 R g 6 3.45 J.u8
boug W2 5.0 - 5,03 b, g8

ti:  Altura de ola sigrdtlzants o metros
t: Tiempo -de aceidn en horac
Ts: Purlodo significante ou comrwlog o i s -

fusnte:  Caloulados confoarms: al Lhoare Protectiog FManual con Informes del
Sea and Swell oy olel fioean Waves Statistics.
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ta de capturas esperada en el proyecto {Capitule III). El dimensionamien

to de los muelles se

flota que operard en

ha calculado en base a las caracteristicas de la

la terminal, las cuales se presentan a continuacidn:

Se requie

Muelle
Muelle

.

. Muelle
Muelle

.

. Muelle

Instalaci
Recepcidn

B Nfimerco de HGmero de Viajes Captura del Barco
arcos .
Barcos al Afio Ton/wviaje

De 200 ton ‘

Atuneros 17 3] 120
pe 20 ‘ton

Pesca con métodos 5 16 77

de anzuelos

Tiburonero 10 16 : 200

Sierrero 32 - 300

Pesca con métodos 185 200

de red

Huelles

ren los siguientes:

para descarga

para avituallamiento, hielo y agua
de combustible

de reparaciones a flote

de estacionamiento

ones y Equipo para la
de los productos

Por las <
tos, las inatalacion

comienda Gnicamente

aracteristicas de la comercializaciéu de los produc-
e requeridas para la recepcidn son minimaz. Se re-

la adquisicidn de una grGa y 5 telvas para la descar
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ga de atlGn y canastas metdlicas para las maniobras del pescado de esca-
ma. El tiburdn podrd descargarse con la pluma del barco o con la gra

del muelle. Se recomienda ademds, sin que se haya considerado como in-
versién del proyecto, dotar la terminal con una sala de recepcién y ade

mas otros servicios relacionados con la recepcidn de los productos.

El sistema recomendado para transporte de atin a las indus-
trias es de tipo terrestre que bien puede ser similar al empleado en el
Puerto de Veracruz para carga general, y que consiste en plataformas
arrastradas por un pequefic tractor. El transporte de tiburdn puede ha-
cerse con este mismo sistema o camionetas de 1.5 ton. Para el caso de
otras especies que deban conducirse a la sala de recepcibdn se ha consi-
derado transportarlas en las canastas metilicas con montacargas. (Esta

sala es parte de los servicios conexos recomendados).

Previsiones para
Industria y Servicios

La planeacidn del proyecto considera &reas adecuadas para la
instalacién de los servicios de apoyo a la actividad pesquera e indus-

tria, como son:

. Parque industrial

. Sala de recepcidn

. Fabrica de hielo

. Expendio de hielo triturado y agua
. Expendio de combustible

. Varadero

Otros Servicios e
Infraestructura

Ademds de las instalaciones ascociadas al muelle de abasteci-

miento como son: tandues de combustible, tanques de agua y los equipos
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de carga, son necesarios los siguientes:

. Red de agua potable

. Planta potabilizadora de agua

. Red de energia eléctrica

. Acometida de energia eléctrica ¥
. Acceso para vehiculos

. Red de aguas negras

. Planta de tratamiento primario de aguas negras

. Oficinas administrativas

Estacionamiento

Iv-3.2. Dimensionamiento de las
Obras del Proyecto

A continuacidn se describen las dimensiones de las obras.

Muelles

La capacidad de los muelles se dimensiond para la operacidn
de la flota propuesta con las consideraciones de operacidn resumidas en

el cuadro IV-9 y explicadas anteriormente en el capitule III.

Muelles de Descarga

Un espacio para descargar un barco estd formado por la suma

de la eslora y la manga. Para fines de disefio se consideran estas medi-

das:
Atuneros Otros
Eslora (m) 36 16.7
Manga (m) 8 3.1
Longitud del muelle By 20.42

La longitud de nuelles para descarga se calculd partiendo de
los arribos diarios de los barcos a la terminal, y de los tiempos necesa

rios para descargar la captura de sus bodegas., Del cuadro IV-9, se tie-



CUADRO 1IV-8

Tiempos de operacién de la Flota

Nfmero NGmero Captura Arribos Velocidad Tiempo Capacidad de Espacios
Barcos de de anual diarios descarga descarga 2/ descarga 3/ requeridos
barcos viajes ton 1/ ton/hra, Hrs, barcos/dfa 4/
De 200 ton
Atuneros 17 [ 720 0.34 10 12.00 1.00 0.34
Total de 200 ton 0,34
De 20 ton
Pesca con
métodos de . . . :
anzuelo 5 16 77 0.27 1.25 E 3,85 3.12 0,09
Tiburonero 10 16 200 0.53 2,5 " 5,00 2,40 0.22
Sierrero 3 32 300 0,32 1.5 6,25 1.91 0.17
Pesca con
métodos de
red g9 16 200 0.48 1,25 10 1.2 0,40
Total de 20 ton 0.88
1/ Total de viajes en el afo entre 300 dias de la temporada
2/ Tiempo de descarga/barco = captura anual / No de viajes / velocidad de descarga
3/ Capacidad de un espacio de muelle de descarga (12hrs/dia / tiempoe de descarga)
N/

Espacios o esloras requeridas (Arribos diarios/barcos descargados/dia)

IC-AT
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ne que los espacios requeridos o esloras son:

Atuneros 0.34
Otros 0.88

Para el disefic tomaremos un espacio para los atuneros y otro
para los otros barcos. De manera que el muelle de descarga requiere una

longitud tedrica de 64.4 m.

Para prever los picos ocasionales se considerd un factor de
sobrecapacidad de 2, con el cual se obtiene una longitud prictica de

128.8 m del muelle de descarga.

Muelles para Reparaciones
a Flote

De acuerdo con la prlctica un barco atunero requiere de 7 dias
de reparaciones por viaje y un barco de 20 ton necesita 2 dias. En el
cuadro IV-10 se presenta el an8lisis para dimenslonar este muelle. En
promedio se requiere atender 2.4 barcos atuneros por dia y 3.2 barcos de
20 ton, La longitud para el muelle que se propone es de 66 m, con el
cual podran atenderse simult&neamente cualquiera de las siguientes combi

naciones.
5 atuneros
10 barcos de 20 ton

2 atuneros y 6 de 20 ton
3 atunercs y 4 de 20 ton

Muelle para Servicios

Este muelle se dimensiond para la demanda presentada en el cua

dro IV-11 correspondiente a la flota recomendada.

Para satisfacer esta demanda se recomiendan las capacidades

del equipo incluidas en el cuadro IV~12, con lo que se obtienen los tiem-



CUADRO VI-10

Dimenaionamiento del Huelle de Reparaciocnes a flote
Arribos Tiempo para Espacios Espacios Longitud
Barcon en reparaciones a requeridoa Considerados de
Temporada 1/ flote/viaje 2/ 3/ L7 Mualle
dlas matros 5/
de 200 ton 102 7 2.4 3 40.2
de 20 ton 480 2 3.2 W 25.4
TOTAL 65.6
1/ NGmero da barcos x nfinero de viajes por temporada (Ver cuadro VI-1)
2/ Tiempo requaerido para reparaciones a flote recomendado para sl dimensionamiento del muslle por la Direccién
General de Tecnologfa Pesquera.
_g_/ Arribos en temporada x tiempo para reparaciones a flote /300 dias de temporada.
4/ NGmero de eapacios de disefio por tipo de embarcacifn.
5/

Longitud da muelle requerida considerando que los barcos atracah en bateria con un &ngulo de 45" respecto al
mualle. La manga y la holgura para oparacién requieren sspacios da 9.5 y 4.5 m para los barcos atuneros y es
camaros respectivamente. La longitud del muslle = (Eapacios considerados) x (manga + holgura) /cos 45 .

£Z-AT -
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Consumos de Combustible Agua y Hielo

de la Flota Pesquera

Consumos por Viaje 2/

Consumo Anual 3/

Niimero  Viajes por limero de
Barcos de afio por viajes de Combustible Agua Hielo Combustible ‘Agua Hielo
Barcos Barco la flota 1/ m m ton m m ton
Atuneros 17 6 102 8l.4 16.7 - © 8,300 1,700 -
Pesca de especies
de escama con mé-
todos de anzuelo 5 16 80 3.8 3 5 300 240 400
Tiburonero 10 16 160 4.0 3 10 640 480 1,600
Sierrero 3 32 96 3.4 3 1o 330 290. 960
Pesca con métodos :
de red 9 16 14y 16.6 3 10 2,390 . . ;430 L.MBO
Total Ly a6 582

011,960 3,140 4,400

1/ NGmera de barcos por viajes/afio
2/ Calculada para la operacién de los barcos. (Ver seccidn yyp_y )
3/ Ntmero de viajes de la flota x consumo por viaje

né~-Al



CUADRO  IV-12

—— Al

Suministro de Combustible, Hielo y Agua

de la Flota
Consumo Volumen Capacidad Tiempo de Tiempo para
Concepto anugl diario 1/ del equipo 2/ suministro 3/ " disefio w
m 1ts 1ts/min horas horas
Combustible
Atuneros 8,300 27,670 547 0.84 1.4
QOtros 3,660 12,200 547 0.37 0.6
Total 11,960 39,870 1.21 2,0
Hielo (ton) (kg) (.kg/min) .
Otros 4,400 14,700 200 1,23 2.1
Agua
Atune ros 1,700 5,670 365 0.26 0,4.
Otros 1,440 4,800 365 0,22 0.4,

1/ Considerando 300 dias de la temporada

2/ Capacidad del equipo considerado

3/ Tiempo requerido para servir el volumen diario

4/ Considerando un factor de sobrecapacidad de 1.7 para prever los picos de la demanda (Ref. 2y)

GZ-Al
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pos do ocupacidn del equipo mostrados en el mismo cuadro. Con este equi
po un barco atunero podrd cargarse de conbustible en 2.5 horas y de agua
en 48 minutos, los cuales son tiempos razonables. El tiempo medio dia-
rio que se ocuparia el equipo deja ver que se tendrd capacidad para aten
der a un nfimero nucho mayor que la flota propuesta. En estas condicio-
nes la longitud del muelle gueda determinada por el barco atunerc que, con

siderande una manga y una eslora se requieren 44 m de longitud.

Muelles para Avi
tuallamiente

Un barco atuners se avitualla en 12 horas (carga de alimentos,
artes de pesca y equipajes), mientras un barco de 20 ton requiere 4 horas.
Teniendo en cuenta el nlimero de viajes de cada barco de la flota se nece
sitar§ avituallar en promedio un barco atunero cada 3 dias y 1.6 barcos
de 20 ton cada dia. De esta manera se estima que se requieren 10 horas
diarias promedio de ocupacidn del muelle., Se recomienda un muelle con ca
pacidad para atender simultdneamente dos embarcaciones, una de 200 ton
y otra de 20 ton. La longitud necesaria para este muelle es de 64.4 m.

Se recomienda ubicarlo junto al muelle de corbustible, agua y hielo.

Muelles para Esta~-
cionamiento

Para este fin se ha consilderado en el proyecto un sistema de
duques de alba, localizados de tal manera que permitan el amarre de los

barcos por sus extremos.

Este sistema es muy econdmico, Se dimensiond de manera gue

en un momento dado pueda estacionarse el 75% de la flota propuesta.
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En resumen, las longitudes de muelles requeridas en el proyec-~

to gon:

. Descarga 128.8 m
. Servicios y Avituallamiento 108.4 m
. Reparaciones a flote 66.0 m

. Estacionamiento 42 pilotes

Instalaciones y Equipes para
la Recepcifn de los Productos

Se propone para la recepcién del atGn el emplec de una grfia con
pluma extensible hasta 9.15 m, (30 pies), con capacidad para manejar de
0.% ton (1,100 1b) a 5.5 ton (22,000 1lb), dependiendo del radio de opera-
cién y de la extensidén de la pluma. Una grita de estas caracteristicas, en

el mercado nacional tiene un precio comercial de 1,265,000 pesos.

La gra manejard el atln proveniente de las bodegas, utilizando

tolvas con capacidad para media tonelada.

Para la descarga de escama se proponen canastos metilicos, con

capacidad para 50 kg para manejo manual.

En el proyecto se han reservado dreas adecuadas para las insta-
laciones de la iniciativa privada, como son: sala para recepcidn, clasifi
cacién y pesaje y una bodega refrigerada, para las cuales se recomienda un

dreca de 2,000 m2.

Instalaciones para el Proce-
samiento de los Productos

El proyecto debe prever un Parque Industrial con dreas urbaniza
das, adecuadas para las Instalaciones industriales de la iniciativa priva-
da, como son: planta enlatadora de atdn, planta para el proceso del tibu-

rén vy fdbrica de harina.
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Las &reas requeridas se estiman en 19 mil metros cuadrados pa-
ra la industria atunera, 2,000 para la tiburonera y 400 para una f&brica
de harina. Esta Gltima deberd estar retirada de la terminal por los olo-
res que despide. Ademds debe considerarse que se instalarian algunas coo

perativas y otros servicios.

A este parque industrial se le reservard un 4rea aproximada de

70,000 m2.

Instalaciones para
Servicios Conexos

Se requieren 4reas para las siguientes instalaciones de servi-
cios de la iniciativa privada; fébrica de hielo, expendio de hielo y ex-

pendio de combustible.

Las instalaciones de servicios deben considerar el frente de

muelle necesario.
Otros Servicios

En el parque industrial se preverdn dreas para otras instalacio
nes de servicios. Como el taller de fabricacién y reparacidn de artes de

pesca (2,000 mz), as{ como para el varadero (7,000 mz).
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IV-4%, ANTEPROYECTO

La localizacidn del sitioc para la terminal no se presta a plan
tear alternativas muy diferentes entre si. Por una parte no existen otras
obras o instalaciones que condicionen al proyecto y, por otra, es conve-
niente alejar la dirsena del cauce del ric para no recibir las agitacio-
nes que se producen en €pocas de mal tiempo. También es conveniente dejar
libre el canal principal para el trifico de las embarcacicnes que atracan
en los muelles de SICARTSA, por lo que no es aconsejable desarrollar el
puerto pesquero en la margen del rio. Se examinaron algunas alternativas
sin diferencia importante en el costo debido a que las cantidades de obra

son semejantes.,

IV-4.1. Descripcidn del Anteproyecto
de Ingenieria

A continuacién se describen las obras propuestas (véase plano

2).

Canal de Acceso

Se construird un canal de acceso a la dérsena que tiene finali-
dad principal, ademis de permitir el acceso a la dirsena, la de alejar a
dicha ddrsena lo suficiente del rfo, de manera de reducir los efectos de

agitacidn producidos por las olas.

Dicho canal tendrfa una longitud de 350 m y un ancho de planti-
1ia de 60 w. La profundidad del fondo se ha fijado en $ m abajo de la 'ba-
jamar, a los lados del canal se permitird el derrvame natural del terreno
con taludes de 4:l, El preductoe de dragado se utilizard para relleno de

terrencs bajos.
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Darsena

La dirsena de operacidn se dragari a una profundidad uniforme
de 5 m abajo de la bajamar media inferior, con dimensiones de la planti-

1la de 260 m x 150 m.

El producto del dragado se utilizar8 para rellenar terrenos

bajos que puedan utilizarse posteriormente para zonas industriales.
Fondeadero

El &rea para estacionamiento de los barcos serd a base de du-

ques de alba formado por un pilote vertical donde se amarrardnlos barcos.

Muelles

Los muelles son de tipo marginal de concreto armado, formados
a base de una superestructura con losa de 20 cm de espesor y trabes de
30 cm de ancho por 60 cm de peralte total, el ancho de la estructura es
de 7.50 m y tiene en su parte posterior y a todo lo largo una pantalla de

22 cm de espesor por 3 m de altura, que serviria para contener los relle-

nos posteriores.

La superestructura del muelle ird apoyada en bances de 4 pilo-

tes de concreto de 45 x 45 espaciades 4 m centro a centro,

El muelle ird provisto de instalaciones complementarias tales
comn defensas para el atraque de los barcos, como bitas para el amarre de

los mismas.

En la parte posterior del muelle y para dar apoyo a los relle-
nos para patios, se construirg un s con proteccidn en el talud. Se
construird también un filtro horizontal pava evitar la fuga de material

vor efecto de la variat I4n Jde 1as mareas.
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Huro de Pedraplén

La obra consiste en un muroc de piedra de todos tamafios con

protecc ién especial en el talud y filtro para evitar la fuga del material

de relleno, (vdase planoc 3).

Agua Potable

El agua potable se obtendri mediante bombeo en niveles no muy

profundos, ya que el nivel freitico se encuentra a 0.3 l/. Al agua asi

obtenida, se le hard un tratamiento para potabilizarla.

El agua una vez potabilizada se almacenard en un tanque regula

rizador. La capacidad del tanque se ha propuesto para satisfacer la de-
manda requerida por los barcos y la industria. El consumo anual de agua
‘'se estima en 154,000 nd. E1 costo de esta obra se prorrated entre la zo-
na de la Terminal y el Parque Industrial, de acuerdo a sus volfimenes re-
queridos, Para la zona de la terminal el consumo diario de agua se esti-

3 .. P P
ma en 95 m distribuidos de la siguiente manera:

Agua para los barcos 10 m3
Agua para hielo 34 m3
Agua para servicios plblicos 12 n’
Total 56 m3 x 1,7 2/ = 95 m3

: . 2
El consumo industrial se ha estimado en U433 m3 por dfia. 2/
Se dispondrd de una red para conducir el agua proveniente del

tanque estacionario a los lugares donde se necesite, ya sca a las tomas en

1/ Referido al Hivel de Bajamar Media Inferior.

2/ Toma en cuenta un factor de scbrecapacidad para prever los picoes de
la demanda.



V=32

muelles para dotar a los barcos o a la fibrica de hielo o a las tomas pa

ra nervicios urbanos.

Energia Eléctrica

El suministro de energla eléctrica es necesaria para diversas
Finalidades tales como: tomas en los muelles, energia en los muelles pa
ra reparaciones a flote, en el varadero asi como para la iluminacidén gene
ral de muelles., Deberd contarse con suficiente energia para las plantas

industriales, asi como bodega de distribucidn y fibrica de hielo.

En el plano 2 se muestran los depdsitos de agua y combustible
para los requerimientos de la terminal, el tanque de agua serd elevado

con capacidad de 350 nd y el depdsito de combustible se recomienda para

una capacidad de 520 m3.

IV-4.2. ANTEPRESUPUESTOS

Se formularon con las sipguientes cantidades de obra y precios

unitarios.
Muelles

De acuerdo a las longitudes y ancho vistos antericrmente se

tiene:
Descarga 129.00 x 7.5 = a67.5
Agua, combustible, etc. 108.41 x 7.5 = 813,08
Reparaciones a flote 66.00 x 7.5 = 495,00
Total 2,275.58 m2

De acuerdo con los croquis del anteproyecto, el volumen de con

2
creto por m*  de muelle es:

V= 0.45 ma/‘m2
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Por experiencias en estructurds semejantes consideraremos un

armado de 90 kg/ms, lo que da:

W = 0.09 x 0.45 = 0.081ton/m> .
Pilotes de 45 x 4§

La longitud del pilote es de:

o LE 41,5 me

Y el volumen: -

452 % 1115 ='2.33 n°

Para un banco’de 4 pi}.btes

Vo= 2.33% 4 = 9320
lo ‘que‘da _qn”iyglumen por m? de muelle ‘de:-

Ly =%= 0.311 m3/m B

e Wz 0,15 x°0.311 =0, 047 kg/mP

Los precios unitarios a la fecha son los siguientes:

Acero de refuerzo colocado $ 16,000/ton
Concreto, cimbrado y descimbrado . 3
en superestructura $  2,500/m
Conereto, cimbrado y descimbrado 2
en subestructura $ - 2,000/m
Hincado de pilotes $ 650/m

El costo 7por m? de mueller séri&é
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Concreto superestructura 0.45 x $ 2,500 = $ 1,125/m2

Acero superestructura 0.0u1 x - $ 16,000 = §56/m?
Concreto pilotes 0.311 x $§ 2,000 = 622/1'112
2
Acero pilotes 0.047 x 5 16,000 = 752/m
Hincado 0.533 x § 650 = $ :iu'l/m2
2
$ 3,502/m

Considerando 20% para considerar instala-
ciones complementarias tales como defen- 2
sas, bitas, etc. $  700/m
2
$ 4,202/m

Huro de Pedraplén

El volumen por metro lineal es de 31.25 ad/m

Filtro 6.25 m°/m

Los precios son de § 1(50/1113 en’ piedra:y: ij3 en filtro en
capas. '

Lo que da ‘un t;oSto de:

Dique . 31,25.% $ 160/m>..= § 5,000/m.l1.

Filtro 6.25 x $ 200/m> = $ 1,250/m.1.

$ 6,250/m.1.

Dragado

Se usard de succién con cortador rotatorio
Una draga con tubo de 12" tiene un gasto de:

Q = 612 ma/h

ineluyendo apgua y material sdlido.

Si suponemos que el material sdlido representa =1 40%, el gas-
to de miterial seriac

Qm = 6512 x 0.4 = 244,38 ma/h
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El costo horario de una draga es de 57,344/h, por lo que el

costo dJel dragado seria de:

_ 7300 _ 3
C =~y = § 29.82/m

El volumen de dragado obtenido de los planos 1 v 2, es de:

V = 417,582 n°

Excavacién
Se usard draga de 3/4 yd3 que tiene un costo horario de $ 554.00.

El rendimiento para material tipe I es de 25.7 m3/h lo que da
un costo de:
554

- 554 _ 3
c = 55,7 = $ 21.56/m

El volumen calculado es de:
3
V = 134,642 m

Oficinas

Para el 4rea de oficinas se ha determinado dna.supeificié de

350 m2 y su costo es el siguiente:

S 3,ooo/m2 x 350 m2 = % 1'050,000.00

Agua Potable
El costo de las obras requeridas para el abastecimiento de agua
potable se diviilid entre la terminal y el pargue industrial,las inversio-

nes requeridas son:
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Tanque de acero y estructura $ 1'075,000.00

(incluida instalacién)

Planta potabilizadora y pozo 1%150,000.00

1 bomba de pozo 25,000.00

Tomas en muelles 10,000.00

Red de aguas 1 430,368.00
Total $ 2'690,368.00

El agua potable proveniente de la planta potabilizadora se al
macenard en un tanque elevado a 15 m de altura, de acero y con capacidad

para 350 ma, el cual estarid montado sobre una estructura de acero.

Electrificacidn y Alumbrado

Accmetida elécirica 4 km de longitud.

Se requieren 40 postes, uno cada 100 m. El costo por poste
incluyendo cableado y sembrado es de $ 20,000.00. Se requiere también,
un transformador de 75 KVA, con un costo incluida su instalacidn de

$ 250,000.00.

En consecuencia el costo de electrificacidn es de

$ 1'050,000.00.

Para el alumbrade plblico se requieren 34 postes con ldmpara
para el Parque Industrial, y 3 frente a los muelles para la Terminal. El

costo de cada poste sembrado ¢s de $ 12,393.00

Por lo tanto, el costo de alumbrado es de § 421,362 para el

Parque Industrial.

Al drea de la Terminal se le cargh el costo de la aconetida
eléctrica, por lo que su costo de alumbrado pflblico mds electrificacifn

es de $ 1'187,179.00.
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Acceso

Actualmente ge cuenta.con un camino de terracerfa en mal esta
do, que podria utilizarse construyendo-un-terraplén con su carpeta asfdl

tica.
La estimacidn del costo de esta obra es el siguiente:

Longitud 4 km ancho de corona 7 m, carpeta de 6 m de ancho por

5 cm de espesor, base de 15 cm y sub-base de 20 cm,

Concepto Costo por m3 Costo por m
Carpeta $ 20.00 $ 120.00
Base 90.00 115.20
Sub-base 75.90 108,55

$ 347,25 x 4 km'= $ 1,375,000
Calles

El costo de la superficie de calles para el Parque Industrial

es el siguiente:

Area de calzadas 21,600 m2 xS 85.80/m2 = 571’853,280.00
Area de banquetas 8,050 m2 x % 109.80/:\12 = $ B83,890.00

El ancho de calzada de las calles ser8 de 15 m con banquetas

de 2.50 m.

Debido a que la avenida frente a los muelles de descarga esta-
ri sujeta a mayor trabajo por tratarse de un &rea de carga para camiones-
sn propone congtruirla de losa de concreto hidrdulice, Esta calle mide

170 m X 15 m y su costo estimado es:

2,550 m% x § 251.34/m2 = § 640,197.00
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Con las estimaciones anteriores se formuld ¢l antepresupuesto

presontado en el cuadro IV-13,

IV=l.3. Programacidn de Obras

Las obras podran ejecutarse en dos afios de acuerdo al progra-
ma mostrado en la figura IV-2. Se ha considerado una sola etapa de cons
truccibn debido a que la dimensidn del proyecto y el gasto inicial nece-

sario de las obras bisicas, no justifican mis de una etapa.

IV-Y4.4. Programacidn de las
Inversiones

Se presenta en el cuadro IV-14,

1V-4.5, Previsiones de Operacidn

Para el periodo de operacidn se requieren los siguientes gas-

tos.

Operacidn

La operacidn de la terminal requiere el personal de planta in
cluido en el cuadro IV-15 y ademds un banco de alijadores para las manio
bras de descarga. Estos (ltimos generalmente son proporcionados por una
empresa de gervicios portuarios, sin embargo, no es la solucién definiti
va. Para prever estos gastos se han supuesto las erogaciones equivalen-
tes a las que se pagarfan a una empresa de servicios, las cuales cobran
por trabajos realizades de acuerdo con tarifas convenidas. Estas remune
raciones incluyen los gastos sociales y se estimaren con datos e Ensena
da, Salina Cruz y Alvarado. E1 cuadro citado muestra la remuneracidn al
personal fijo para un aflo de operacidn, mientras ¢l cuadro 1V-16 muestra

la remuneracidn a les alijadores de los primeros 8 afos. Estos Gltimos



CALENDARIO DE OBRAS DEL PROYECTO

PRIMER ANO SEG N
CONCEPTO feunpo 270

{2345 |6i7 8|9 |i0ofn]izjt 213141 S5Sie|7|8]l9]|w0

EXCAVACION

HIELLENOS

DRAGADO

MUELLE PARA DESCARGA DE ATUN . -}

MUELLE PARA DESCARGA DE OTRAS I |

“HUELLE PARA HIELO, AGUA, COMBUSTIBLE
Y AVITUALLAMIENTO

MUELLE PARA REPARACIONES A FLOTE

DICUE

DUQUES DE ALBA —i

ACCESOS ] :  Smman

CALLES

RED DE DRENAJE

AGUA POTABLE

INSTALACION ELECTRICA

Fiqura 1Vv-2

ob=al
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CUADRO TV-13

Antepresupuesto del Proyecto

: : P.U. Importe en
Concepto 1/ Unidad Cantidad Pesos Miles de Pesos

Terminal Pesquera

Excavacidn m 134,650 21 2,828
Dragado md 417,583 30 12,527
Rellenos m 165,600 5 828
Muelles m2 2,276 4,202 9,564
Muro de pedraplén m 350 6,250 2,187
Duques de alba pza 42 13,000 546
Acceso km 1.96 343,750 1,375
Calle m2 170 3,770 g1
Edificio m2 350 3,000 1,050
Agua potable 1 lote 1 500,000 500
Electrificacién 2/ 1 lote 1 1'086,000 1,086
alumbrado
Red de drenaje 1 lote 1 28,000 28
Teléfona 1 lote 1 165,000 165
Subtotal 33,325
Parque Industrial
Rellenos y m3 72,000 5 360
nivelacidn
Calle n? 29,650 92.3 3/ 2,740
Electrificacién y 1 lote 1 421,000 421
alumbrado
Suministro de 1 lote 1 2'190,000 2,190
agua potable
Red de drenaje 1 lote 1 571,000 574
Subtotal 6,285
Total . 39,610

1/ La determinacién de volGmenes de obra y precios unitarios se da
en el V=452

2/ lneluye acometida elCetrica,

3/ Precio Unitario promedio de la calle con banquetas,
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CUADRG —- TV-1h

Programa de Inversiones

Miles de Pesos

Primer Segundo
Conceptos Aflo Afio Totales
Terminal Pesquera
Excavacién 2,828 2,828
Dragado 12,527 12,527
Rellenos 828 828
Muelles 2,495 7,069 9,564
Hure de pedraplén 729 1,458 2,187
Duques de alba 546 546
Acceso 1,375 1,375
Calle 641 641
Edificio 1,050 1,050
Agua potable 500 500
Electrificacién y alumbrado 1,086 1,086
Drenaje 28 28
Teléfono ’ 165 165
Totales 19,407 13,918 33,325
Parque Industrial
Rellenos y nivelacién 360 360
Calles 2,740 2,740
Electrificacifn y alumbrado 421 4§21
Suministro de agua potable 2,190 2,190
Red de drenaje 574 574
Totales 6,285 6,285
Terreno 1,500 1,500

Total del Proyecto 20,907 "20,203 41,110
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s0 calcularon a $ 60.00 por tonelada descargada de atln y $ 136.00 por

ton de otras especies. (Refs., 25, 26 y 27).

El cuadro IV-15 incluye todos los costos de operacidn de la
terminal. El costo de operacién del parque industrial seria Gnjicamente
el correspondiente al consumo de energia eléctrica para alumbrado pfbli

co que se estimd en $ 72,240.00 anuales.

Presupuestos Anuales
de Mantenimiento

La estimacidn del costo de mantenimiento se presenta en el

cuadro IV-17, el cual incluye los Indices de costo empleados.

Presupuestos Anuales para
la Administracidn

Este costo se estimd con los conceptos de personal y los con
ceptos de gasto presentados en el cuadro IV-18, El personal recomenda-
do se basa en la observacidn de las actividades de la terminal pesquera
de Alvarado, considerando Gnicamente las funciones que tendrd la adminis
tracidn de la terminal de Lizaro Cirdenas. Se considerd un vehiculo co-
mo parte de la administracidn que dard servicioc también a la unidad de
operacion. El ecuadro citado incluye también una estimacidn de los gas-

tos anuales.

En el cuadro IV-19 se muestran las i{nversiones fijas renova-

bles de la terminal,
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CUADRD_IV-15

Costos de Operacién de la Terminal

Pesos
Conceptos Mensual Anual
Sueldos 1/
1 Jefe de Muelle 15,000 180,000
1 Ayudante de Muelle 6,000 72,000
1 Ayudante Administrativo 6,000 72,000
4 vigilantes (3 turnos) 16,000 192, 000
1 Hecanico-electricista 12,000 . 144,000
2 Ayudantes 12,000 144,000
1 operador de GrGa 5,000 60,000
1 Radio-operador . 6,000 72,000
Total 1t008,000
Prestaciones 24.5% 2/ 216,950
Total de Sueldos y Prestaciones 11254 ,960
Gastos Operativos
Lubricantes, grasas y varios 10,000
Reposicidn de herrvamientas 2,000
Operacidn de la gria 20,000
Mantenimiento de la grfia o 189,800
Mantenimiento del radio-receptor - 3,000
Energia eléctrica 72,240
Total de Gastos 297,040
Costo Total Operativo : 1'552,000
Costos No Operativos )
Depreciacidén de la gria ) s 105,417
Depreciacitn del radio 5,000
Total 110.417
Costo Total 1'661,177

1/ He incluye alijadores.

2/ Incluye un mes de aguinalde, gratificacién de vacaciones, seguro
social, cuota a Infonavit e impuesto sobre remuneraciones pagadas

(1%).



CUADRO TV-16

Erogaciones por Maniobras de Descarga

Atfin Otras_Especies Total
Afio Toneladas Pesos 1/ Toneladas Pesos 2/ Pesos
1 - - 698 94,928 94,928
2 1,620 97,200 1,738 236,368 333,568
3 3,564 213,840 1,649 224,264 438,104
y 6,804 408,240 2,735 371,960 780,200
5 10,500 648,000 3,428 466,208 1'114,208
6 11,808 708,480 4,681 636,616 1'345,096
7 12,2}‘0 734,400 4,947 672,792 1'407,192
8 12,240 734,400 5,085 691,560 1'425,960
1/ $ 60.,00/ton
2/ $ 136.00/ten

an-Al



Costo

Miles de Pesos

CUADRO IV=17

de Conservacidn de las:Obras

IV-15

Porcentaje de la

Concepto Inversisn Costo Anual
Terminal Pesquera
Infraestructura
Dragado 3.8 480.1-
Rellenos 3.0 24.8
Muelles 2,5 239.1
Muro de pedraplén 1.0 21.9
Duques de alba 5.0 27.3
Acceso 4,0 55.0
Calles 4,0 25.6
Of icinas 2,0 21.0
Servicios
Agua potable 3.0 15.0
Electrificacidn 2.5 0.9
Acometida y Subestacién eléctrica 2.5 21.8
Ooras de drenaje 3.0 0.8
Teléfono 2.5 4.1
Total Terminal 937.4
Parque Industrial
Calles 2 59.8
Agua potable 3 65.7
Electrificacién 2.5 148.6
Obras de drenaje 3.0 5.4
Total Parque Industrial 274.5

Total del Proyecto




CUADRO 1vV-18

Costo de Administracién de la Terminal

IV-46

Pesos
Concepto Mensual Anual
Sueldog
1 Administrador 18,000 216,000
1 Contador 12,000 144,000
2 Mozos 7,200 86,400
1 Chofer 5,000 60,000
1 Secretaria §,000 60,000
Subtotal - 566,400
Prestaciones 138,768
Total 705,168
Gastos Operativos
Combustibles y Servicios del Vehfculo 24,000
Artfculos de Oficina 20,000
Mantenimiento de Equipo de Oficina 10,000
Mantenimiento del Vehfculo 15,000
Otros (teléfono, correo, maeriales de limfiieza
y gastos menores) 15,000
Total de Gastos 84,000
Costo Total Operativo 789,168
Costos No Operativos
Depreciacifn del Vehfculo (7 afios) ’ 21,429
Depreciacidn de Muebles de Oficina (10 aflos) 5,140
Total 26,569

Costo Total de ia Administracifn

815,737
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CUADRC IV-19

Inversiones Fijas Renovables de la Terminal

Pesos
Conceptos Valor
Administracién
1 Miquina de escribir 8,000
2 Sumadoras ' 16,000
4 Escritorios 12,000
2 Mesas : : N 2,000
12 Sillas 8,400
Otros 5,000
Total de Muebles y Equipos : 51,400
1 Vehfculo 150,000
Total de Administracién 201,400
Operacién
Herramientas 40,000
Banco de Trabajo 3,000
Radio-Transmisor 50,000
Muebles Cuarto de Radio - 5,000
Mesa 1,000
Sillas 2,000
Canastas y Tolvas 16,000
Enseres Menores 5,000
Total Operacién 122,000
GrGa ' 1,265,000
Total Operacién 1,387,000

Gran Total 1,588,400




V - EVALUACION

En este capftulo se presenta la evaluacifn del proyecto, prime

ro en términos econfmicos y después en sus aspectos financieros.

Y¥-1. ANALISIS ECONOMICO

Para su desarrollo, en primer lugar se hace el planteamiento
del anflisis de sensibilidad, a continuacién se determinan los beneficios
del proyecto y los costos directos, enseguida se presentan los fndices

econbmicos y finalmente un resumen de los resultados,

v-1.1. Planteamiento del
Anflisis Econémico

Para la evaluacidén del proyecto se presentan los principales
indicadores econdmicos mediante un andlisis de sensibilidad de los pardme
tros mis significativos: volumen de explotacién, perfodo de maduracién

y fasa de retorno.

La evaluacién considera al sistema productivo, entendiéndose
por éste la actividad de la flota y la terminal hasta obtener el producto
descargado en el muelle, Para esto se incluyen las inversiones en flota
y terminal pesquera, sus respectivos costos de operacifn y el costo de la
agistencia técnica. Como ingress del sistema se considera el valor de la
produccidén a precios en plaza. No se incluye en la evaluacidn la inver-
sifn en el Parque Industrial porque se considera que su contribucién a la
produccién es indirecta y gque su recuperacién econbmica se hace a través

de la venta de los terrenos.

La evaluacidén no se efectla como un incremento a la produccidn
actual debido a la pesca litoral que se practica en la zona, ademds de

ser incipiente no serf mejcrada por el proyecto.



V-1.2., Planteamiento del Andlisis
de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad comprende tres hipétesis de produc-
cifbn o metas de captura y una hip6tesis para el perfodo de maduracidn del

proyecto, con las cuales se obtienen las siguientes tres combinaciones.

Captura
Caso 1 Minima
Caso 2 Media
Caso 3 Mdx ima

Estos casos cubren un rango de resultados que podria obtenerse
con el proyecto. Para actualizar al presente el wvalor de los beneficios
y los costos del proyecto deben usarse tasas de interés que comprendan las

empleadas en el mercado de capitales.

Las metas de captura se describieron en el capitulo III. Se
deéerminamn a partir del recurso potencial estimado tomando en considera
cibn la captura actual, la operacién de otros puertos, aspectos de merca-
do y alcance de la flota propuesta. La evolucién de la captura durante

el periodo de maduracién se muestra en el cuadro V-1, para los tres casos.

La hipdtesis de maduracidn del proyecto se determind con base
a una curva de aprendizaje ajustada a un perfodo que toma en cuenta la si-
tuacién técnica en =1 frea del proyecto, teniendo en consideracién las li-
mitaciones que podrfan presentarse en la disposicidn de capital para la ad
quisicidn de la flota y en la capacidad para su construccién. Por otra
parte se tomaron en cuenta aspectas econémicos al proponer metas dentro de
un rango razonable considerando las accicnes de organizacibn y de apoyo al

proyecto. En cuanto a la secuencia de barcos que se ponen en operacidn ca
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CUADRC V-1
Maduracidn del Proyecto
Afio Toneladas de Hmero_de Barcos en Operacidn
Captura % 1/ A B c D E
Meta Minima, Caso 1
1 566 5 2 1 2
2 1,651 15 1 1 1 1
3 3,359 30 2 1 2
u 6,086 55 y 1
5 8,885 80 3 2 1
6 10,522 a5 1 5
7 10,988 99
8 11,108 100
Total de Barcos 10 13 8 2 7
Meta Media, Casc 2
1 698 £ 3 1 2
2 2,758 16 3 2
3 5,213 30 3 1.2
4 9,539 55 5 3 1 2
5 14,228 82 6 3
6 16,489 95 1 1.s
7 17,187 a9
8 17,325 100
Total de Barcos 17 5771407 7.3 9
Meta Alta, Caso 3
1 2,693 11 3 3 6
2 7,453 30 6 4 5
3 14,947 60 9 N 5 2
n 22,333 89 6 N 3 7
5 24,285 a7
6 25,027 100
Total de Barcos 24 11 14 5 13

A: Barcos atuneros, B: Barcos para la pesca de escama con anzuelo,
C: Barcos tiburoneros, D: Barcos sierreros y L: Barcos para pesca
mdltiple con métodos de red.

1/ Porcentaje de la captura final.



da aflo se siguié un orden légico para la alternativa de meta media de cap
tura, proponiendo comenzar el primer afic con barcos pequefios e iniciar la
operacién de barcos atuneros y tiburoneros en el segundo, ya que se requie
re construir las empresas procesadoras correspondientes, dejando asf un
margen de tres aflos, a partir de la iniciacidn de las obras, para proyec-—
tar y realizar estas empresas. Para el cflculo de los vollmenes de captu
ra se supuso un periodc de tres afios para la maduracién del barco. Agru-
pando las especies por el tipo de arte que se emplea en su captura, se ob
tienen las cifras presentadas en el cuadro V-2, El cuadro V-1 muestra
los barcos que entran en opex'ac-i6n cada afio durante el perfodo de madura-
cibn,

CUADRQ V-2

Periodo de Maduracidén de los Barcos

Miles de pesos

Barco Capturas 5/ Rendimientos
Ao 1 Afio 2 Ano 3 Afio 1 Aflo 2 Afio 3
1/

Atunero - 540 848 720 2.7 3.24 3.6

Escama y métodos de

anzuelo 2/ 57.75 69.3 77 2,89 3.47 3.85

Tiburoneros 3/ 150 180 200 7.5 9.0 10

Sierrero 225 270 300 11.25 13.5 15

Otras escamas con métodos

de red 4/ 150 180 200 7.5 9.0 10

1/ Incluye afines

/ Incluye huachinango, pargos, meros, cabrillas y afines.
/ Incluye cazbn.

/ Incluye curvina, lisa, jurel y otras escamas

/

Presentan 75%, 90% y100% respectivamente a los aflos 1, 2 y 3,



Mercado de Capitales

La captacibén de recursos para el proyecto se determinard median
te negociaciones cuando el proyecto sea aprobado y se decida construir. Pa
ra la cvaluaciép econdmica se eligid un rango de tasas de intereses de 8 a
23 por ciento para actualizar los costos y los beneficios cubriendo asi am
pliamente los costos reales de financiamiento. Esta seleccidn se basa en
informiciones recientes sobre la operacién de distintas fuentes de finan-

ciamiento representativas para el proyecto,

En los préstamos externos que han financiado recientemente pro-
yectos mexicanos se han fijado como condiciones de pago, plazos de 17 a 25
aflos, con intereses que varian de 7.5 al 8 por ciento anual con 4 afios de

gracia.

En cuanto a capitales internos para financiar proyectos de desa
rrollo nacional, los créditos que se cobran varian del 10.93 al 16 por
ciento anual, dependiendo del tipo de préstamo (directos, prendarics, avio,

refaccionarios o hipotecarios),

Vv-1.3. Flujo de Beneficios
Directos

Los beneficios del proyecto estin representados por el valor
de la produccién estimada con precios en plaza de los productos como Se ex
plica en el capitulo IIl. Estos beneficios se muestran en el cuadro V-3,
se determinaron con los precios presentados en el cuadro III-10, los rendi
mientos de los barcos incluldos en el cuadro V-2 y los barces en operacidn,

de acuerdo con el programa de embarcaciones incluido en el cuadro V-1,



Miles de Pesos

Flujo de Beneficios

3]

tleta ‘eta Meta
Afio Minima Hedia Alta
-1 - - -
0 - - -
1 8,050 10,537 17,552
2 25,225 45,097 63,203
3 53,591 86,861 128,630
1} 100,948 157,777 230,665
5 147,481 237,466 339,332
6 170,425 271,078 392,022
7 177,223 282,105 ‘408,147
8 178,624 '283,838 411,405
[:] 178,624 283,838 411,405
i0 178,624 283,838 411,405
11 178,624 283,838 411,405
12 178,624 283,838 411,405
13 178,624 283,838 411,405
1 178,624 283,838 411,405
15 178,624 283,838 411,405
16 178,624 283,838 411,405
17 178,624 283,838 411,405
18 178,624 283,838 411,405
19 178,624 283,838 411,405
20 178,624 283,838 411,405
21 178,624 283,838 411,405
22 178,624 283,838 411,405
23 178,624 283,838 411,408
24 178,624 283,838 411,408
25 178,624 283,838 411,405
26 178,624 283,838 411,405
27 178,624 283,838 411,405
28 178,624 283,638 411,405
29 178,624 283,838 411,405
30 178,624 283,838 411,405

El beneficio estd reprosentado por el valor de la produccién.



V-1.4, Flujo de Costos

El cdlculo de la cadena de costos para cada alternativa se hi-
zo on dos partes. En la primera se determiné el costo de la terminal sin
conunlderar los conceptos que dependen de la captura. Lste costo es comdn
a todos los casos. La segunda parte del costo varia con cada alternativa
y se prepara agregando el costo de la terminal con los costos relacionados

con la flota y la descarga del producto.

En el costo de la terminal se incluyd el necesario para la asis
tencia técnica, y el costo de la descarga (alijadores) se incluyd en la
operacién de la flota. Estos costos se estimaron come se describe a con-

tinuacién.

Maniobras de Descarga

Se analizaron las tarifas que se aplican en Ensenada (Refg, 25
y és) y en Salina Cruz (Ref, 27), Para descargar at@n se cobra $ 40,55/ton
por la maniocbra de descarga y $ 22.70 (US $ 1.00) la desestiba cuando se
requiere (en forma separada se cobra el uso de la gr@ia a $ 577.55 por hra).
Para el proyecto se adoptd una tarifa de $ 60.00/ton para la descarga de
este producto. En el caso de otros productos se consider§ $ 136.00/ton
para la descarga manual que es aproximadamente equivalente a dos maniobras
(deosestiba y descarga) con las tarifas de S8alina Cruz. Este dltimo se
compard con la operacidn en Alvarado donde 8 alijadores descargan manual-
mente 15 ton en 9 horas y seria equivalente a un ingreso por persona de

$ 255.00.

Estas tavifas, de $ €0.00/ton para atlin y $ 136.00/ton para
otros productos incluyen las prestaciones que les otorgan las empresas por

tuarias a los pescadores.
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Costo de la Terminal

Estd constituido por las inversiones en infraestructura, edifi-
cio, muebles y equipos, conservacidn de las obras, reposicidn de los equi-
pos, operaciSn sin considerar pago a alijadores, administracién y asisten-
cia técnica. En el cuadre V-4, se presenta el costo de la terminal con

los conceptos citados.

Costo de la Flota

Aqui se consideran las inversiones en la flota, todos los gas-
tos de operacidn incluyendo las remuneraciones a tripulaciones y a alija-
dores asi como las reposicicnes de barcos y artes. El costo de las artes
de los barcos de 20 ton se agregd al valor de la embarcacién. En el caso
del barco atunero, parte se agregd y la red se considerd en forma separa-
daf Esto se hizo porque las artes que se agregaron al valor del barco
tienen considerada su renovacidén como parte de su costo de operacién, no

asf la red del barco atunero.

Flujo de Costos
del Proyecto

El costo total del proyecto se prepard para 30 afios y cada ca-

so estudiado en los cuadros V-5 a V-7.

Vv-1.5. Indices Econdmicos

Los indicadores econdémicog se presentan en los cuadros V-8 a
V-10. DPara cada tasa de descuento se encontrd el beneficio y el costo ac
tualizado, la relacidn beneficio-costo y el valor presente de los benefi-
cios netos. Los mismos cuadros incluyen el perfodo de recuperacidn y la

tasa interna de retorno. El cuadro V~11 muestra el valor agregado de la



CUADRO V-u
Flujo de Costos de la Terminal

Miles de Pesos

Inversi6n  Conser  Equipos  Opera Adminis Asist. Total

Ano Fija vacién 1/ cidén 2/ tracidn Técnica Anual
-1 20,907 - a3 - - 2,078 23,068
0 13,919 - - - - 2,078 15,997
1 - 937 3 1,552 789 1,963 5,572
2 - 937 1,265 1,552 789 1,963 6,506
3 - 937 - 1,552 789 1,963 5,241
4y - 937 - 1,552 749 1,963 5,241
5 - 937 - 1,552 789 ' 1,963 5,241
6 - 937 - 1,552 789 1,963 5,241
7 - 937 - 1,552 789 - 3,278
] - 937 i50 1,552 789 - 3,428
9 - 937 - 1,552 789 - 3,278
10 - 937 - 1,552 789 - 3,278
11 - 937 41 1,552 789 - 3,419
12 - 937 - 1,552 789 - 3,278
13 - 937 - 1,552 789 - 3,278
i - 937 1,265 1,552 789 - 4,543
15 - 937 150 1,552 789 - 3,428
16 - 937 - 1,552 189 - 3,278
17 - 937 - 1,552 789 - 3,278
18 - 937 - 1,552 789 - 3,278
19 - 937 - 1,552 789 - 3,278
20 - 937. - 1,552 789 - 3,278
21 - 937 141 1,552 789 - 3,419
22 - 937 150 1,552 789 - 3,428
23 - 937 - 1,552 783 - 3,278
24 - 937 - 1,552 789 - 3,278
25 - 937 1,265 1,552 789 - 4,543
26 - 937 - 1,552 789 - 3,278
27 - 937 - 1,552 789 - 3,278
28 - 937 - 1,552 788 - 3,278
29 - 937 - 1,552 789 - 3,278
30 - 937 - 1,552 789 - 3,278

No incluye la operacidn de la flota.
1/ Vehfculo, grGa, radio, muebles y equipo de oficinas, herramientas.
2/ No incluye la mano de obra de alijadores.

Mexiconsult



CUADRO V-5

Flujo de Costos del Proyecto. Caso 1
Captura Minima

Miles de Pesos

Terminal 1/ Flota gosto
Afio = Barcos 2/ Artes 3/ Operacién 4/ Total
-1 23,068 - - - 23,068
0 15,997 - - - 15,997
1 5,572 14,880 - 5,591 26,0u4
2 6,506 40,090 1,700 15,370 63,666
3 5,241 70,430 3,400 30,825 109,096
4 5,2u1 126,520 6,800 55,876 194,437
5 5,241 101,940 5,100 79,060 191,341
6 5,241 18,630 - 89,454 113,325
7 3,278 - 1,700 91,361 96,339
8 3,u28 - 3,400 91,842 98,670
9 3,278 - 6,800 91,842 101,920
10 3,278 - 5,100 91,842 100,220
11 3,419 “ - 91,842 95,261
12 3,278 - . 1,700 . 91,842 96,820
13 3,278 - 3,400 91,842 98,520
14 4,543 - 6,800 91,842 103,185
15 3,428 - 5,100 91,842 100,370
16 3,278 14,880 - 91,842 110,000
17 3,278 9,180 1,700 91,842 106,000
i8 3,278 8,610 3,400 91,842 107,130
19 3,278 2,880 6,800 91,842 104,800
20 3,278 9,210 5,100 91,842 109,430
21 3,419 18,630 - 91,842 - 113,891
22 3,428 30,910 1,700 91,8u2 127,880
23 3,278 61,820 3,400 91,8u2 160,340
24 3,278 123,640 6,800 91,842 225,560
25 4,543 92,730 5,100 91,842 194,215
26 3,278 - - 91,842 95,120
27 3,278 - 1,700 91,842 96,820
28 3,278 - 3,400 91,842 98.520
29 3,278 - 6,800 91,842 101,920
30 3,278 - 5,100 91,842 100,220
1/ Incluye: inversidn fija, copservacidén, equipos, operacidn, adminis

tracibn y asistencia técnica.
2/ Incluye barcos y artes menores.
3/ Redes de barcos atuneros.
4/ 1Incluye la operacidn de los barces y las maniobras de descarga.
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" CUADRO V-6

Flujo de Costos del Proyecto. Caso 2
Captura Media

Miles de Pesos

s Flota Costo

f“o Terminal 1/ Barcos 2/ Artes 3/ Operacién 4/  Total
-1 23,068 - - - 23,068
0 15,997 - - - 15,997
1 5,572 18,300 - 7,114 30,986
2 6,506 98,490 5,100 26,590 136,686
3 5,241 101,340 5,100 48,477 160,158
4 5,2u1 172,940 8,500 86,282 272,963
5 5,2u1 194,100 10,200 129,969 339,510
6 5,241 22,050 - 140,984 168,275
7 3,278 - 5,100 143,954 153,332
] 3,428 - 5,100 144,531 153,059
9 3,278 - 8,500 144,531 156,309
10 3,278 - 10,200 144,531 158,009
11 3,419 - - 144,531 147,950
12 3,278 - 5,100 144,531 152,909
13 3,278 - 5,100 144,531 152,909
14 4,543 - 8,500 144,531 157,574
15 3,428 - 10,200 144,531 158,159
16 3,278 18,300 - 144,531 166,109
17 3,278 5,760 5,100 141,531 158,669
i8 3,278 8,610 5,100 144,531 161,519
19 3,278 18,390 8,500 144,531 174,699
20 3,278 8,640 10,200 144,531 166,649
21 3,419 22,050 - 144,531 170,000
22 3,428 92,730 5,100 144,531 245,789
23 3,278 92,730 5,100 144,531 245,639
24 3,278 154,550 8,500 144,531 310,859
25 4,543 185,460 10,200 144,531 3un, 734
26 3,278 - i - 144,531 147,809
27 3,278 - 5,100 144,531 152,909
28 3,278 - 5,100 144,531 152,909
29 3,278 - 8,500 1uu,531 156,309
30 3,278 - 10,200 14,531 158,009

1/ Incluye: inversién fija, conservacién, equipos, operacifn,adminis
tracidn y asistencia técnica. .

2/ Incluye barcos y artes menores.,

3/ Redes de barcos atuneros.

i/ Incluye la operacién de los barcos y las maniobras de descarga.



CUADRO  v-7

Flujo de Cosios del Proyecto. Caso 3
Captura Maxima

Miles de Pesos

: Flota Costo
Ao Terminal L/ G 3/ Avtes 3/  Operacitn B/  Total
-1 23,068 - - - 23,068
0 15,997 . - - - 15,997
1 5,572 30,300 - 11,746 47,618
2 6,506 129,400 6,800 37,227 179,933
3 5,241 166,010 8,500 71,990 251,741
4 5,241 244,510 11,300 126,300 387,951
5 5,241 258,800 13,600 181,171 458,812
6 5,241 42,690 - 204,869 252,800
7 3,278 - 6,800 209,328 219,406
8 3,428 - 8,500 210,430 222,358
9 3,278 - 11,900 210,430 225,608
10 3,278 - 13,600 210,430 227,308
11 3,419 - - 210,430 213,849
12 3,278 - - 210,430 213,708
13 3,278 - - 210,430 213,708
14 4,543 - - 210,430 214,973
15 3,428 - - 210,430 213,858
16 3,278 30,300 - 210,430 204,008
17 3,278 5,760 - 210,430 219,468
18 3,278 11,460 - 210,430 225,168
19 3,278 28,140 - 210,430 2u1,8u8
20 3,278 11,520 - 210,430 225,228
21 3,419 42,690 - 210,430 256,539
22 3,428 123,640 - 210,430 337,498
23 3,278 154,550 - 210,430 368,258
24 3,278 216,370 - 210,130 430,078
25 4,543 247,280 - 210,430 462,253
26 3,278 : - 210,430 213,708
27 3,278 - - 210,430 213,708
28 3,278 - - 210,430 213,768
29 3,278 - - 210,430 213,7¢4
30 3,278 - - 210,430 213,708

1/ Incluye: inversién fija, conservacién equipos, operacién adminis
tracién y asistencia técnica. -

2/ Incluye barcos y artes menores.

3/ Redes de barcos atuneros,

4/ Incluye la cperacién de los barcos y las maniobras de descarga.



CUADRO V-8

Indices EconSmicos del Proyecto. Caso1l
Captura Minima

Millones de Pesos

hotumisecisy  Benefisio  coato  fejsgion  fepeficlo
8 1,319 1,089 1.21 230
9 1,155 974 1,19 181
10 1,017 875 1.16 . 142
11 900 791 1.14 109
12 800 718 1,11 82
13 714 656 1.09 58
14 640 601 1,06 39
15 576 553 1.04 23
16 521 510 1.02 11
17 472 473 1.00 -1
18 ) 429 429 0.98 - 10
19 3ol 410 0.95 - 19
20 3ss 383 0.93 ~ 25
21 328 as8 0.92 - 30
22 301 336 6,90 - 35
23 278 317 0.88 - 39

Perfodo de recuperacién 9 afios

Tasa interna de retorno 16.9%




Millones de Pesos

CUADRO

V-9

Indices EconSmicos del Proyecto. Caso 2

Captura Media

Tasa de Relacifn Beneficios
Actualizacién Beneficio Costo B/C Netos
8 2,099 1,694 1.24 405
9 1,838 1,513 1.21 325
10 1,619 1,358 1.19 ' 261
11 1,433 1,226 1.17 207
12 1,274 1,113 1.14 161
13 1,138 1,014 1.12 124
14 1,020 929 1.10 91
15 918 853 1.08 65
16 830 787 1.05 43
17 752 728 1.03 24
18 684 676 1.01 8
19 624 629 0.99 -
20 570 587 0.97 - 17
21 523 549 0.95 - 26
22 481 515 0.93 - 34
23 443 C1:13 0.92 - 41

Periodo de recuperacidén

Tasa interna de retorno

9 afios

18.6%




CUADRO _V-10

Indices Econdmicos del Proyecto. Caso3
Captura Mazima

Millones de Pesos

Tasa de

Relacidn Beneficios

Actualizacién Beneficio Costo B/C Netos
8 3,042 2,388 1.27 654
9 2,664 2,132 1.25 532
10 2,346 1,914 1.23 432
11 2,077 1,728 1.20 ug
12 1,847 1,567 1.18 280
13 1,649 1,428 1.15 221
14 : 1,479 1,307 1,13 172
15 4,33 1,201 1.11 130
16 1,203 1,107 1.09 96
17 1,090 1,024 1,06 66
18 992 950 1.04 42
19 904 883 1.02 21
20 827 824 1.00 3
‘21 759 770 0.99 - 11
22 697 721 0.97 - 24
23 642 677 0.95 - 35

Periodo de recuperacién 9 afios

Tasa interna de retorno 20.2%




CUADRO _ V-11

Valor Agregado a Precios de Mercado
Un Afio de Operacidn Normal

Miles de Pesos

Heta Meta Meta

Minima Media Alta

A. Valor de la Captura 179,624 283,837 411,395
B. Gastos Intermedios 41,776 66,42y 96,167
Combustible 5,293 8,215 11,866
Lubricantes 529 821’ 1,186
Hielo 993 1,301 1,999
Mantenimiento y reparaciones 12,890 20,650 29,870
Materiales de pesca 1,955 3,065 4,531
Materiales diversos 517 878 1,240
Administracién 1,738 2,754 4,054
Seguros 13,624 22,160 31,840
Gastos generales : 1,106 1,580 2,398
Otros gastos 3,131 5,000 7,183
C. Valor Agregado ’ 136,848 217,413 315,228
Sueldos . ‘ 38,262 59,952 87,554
Prestaciones 8,207 12,712 18,661
Alimentacién 2,661 4,027 5,976
Depreciacién 21,180 34,290 49,427
Utilidades 66,558 106,432 153,610

D = C/A 76.6% 76.6% 76.6%

Fuente: Con base en los cuadros [IT-11 al III-15,



actividad productiva, representada en este caso por los pescadores. EL

andlinsis de los resultados se presenta a continuacisn.

V-1.6. Resumen de Elementos Eco-
ndmicos Justificativos

En el cuadro V-12 se resumen los indicadores econfmicos del

proyecto, con el objeto de comparar los resultados de los 3 casos estudia

dos.
CUADRQ V-12
Resumen de los Indicadores Econémicos

Periodo de Maduracién e Metas de Captura

Indices Econémicos Minima Media Alta
B/C (3%) 1.21 1.24 1,27
B/C (23 %) 0.88 0.92 . 0.95
TIR % 16.9 18.6 20,2
Recuperacién (afios) : 9 g 9
Valor de la produccifn Y 178,624 283,838 411,405

i/ Miles de pesos para un afio normal.

En general los indicadores varian entre rangos aceptables para
calificar el proyecto como atractivo, ya que la minima tasa interna de re
torno es de 16.9 por ciento {caso 1) y crece hasta 20,2 por ciento en el
caso } . Para una tasa de interés del 20% la alternativa de captura mixi
ma (caso 3), tiene una relaci®n beneficio-costo igual a la unidad, en los
otrog casos varian entre 0,93 y 0.97. Para la tasa de interfs de 8 por

ciento el rango de variacién es de 1.21 a 1.27,

Las variaciones moderadas que se han citado con respecto a la



tasa de interés, a los periodos de maduracidn y a las capturas se expli
can por una situacitn muy particular del proyecto, que es el hecho de
que la parte mds importante de las inversiones estd representada por la
flota, lo cual tiene un efecto directo muy semejante en los beneficios
vy en los costos, dado que el programa de adquisicidn de embarcaciones
corresponde a los programas de captura, es decir, no se tienen por este
concepto inversiones improductivas. MNBtese que las variaciones del va-
lor final de las capturas entre las tres metas son importantes (cuadro
v-3), toda vez que la captura minima representa el 64 por ciento de la

captura media y la optimista el 144 por ciento.

El valor agregado bruto (incluye depreciacisn), de acuerdo a
los resultados presentados en el cuadro V-11, representa el 76.6 por
ciento de la produccidn calculada a precios de mercado. Su distribucidn

es la siguiente:

Sueldos 27.6 %
Frestaciones y alimen-
tacidn 7.7
Depreciacidn 15.8
Utilidades 48.9
100.0 %

El valor agregado neto (exrluyendo depreciaciones) alcanza el

64.5 por ciento del ingreso total, distribuyéndose en este caso como 5i-

gue
Sueldos 32.8 %
Prestacicnes y alimen-
tacidn 3.1
Utilidades 58.1

100.0 %



Con el valor agregado bruto se obtiene una relacidn producto-
capital de 0.335, mientras que para el valor agregado neto, esta rela-
" 1 : . :
cidn es de 0,167 —!. Estas relaciones expresan con un sentido social la

productividad de la inversidn para la actividad productiva.

V-2. ANALISIS FINANCIERO

La evaluacién financiera que se presenta a continuacién, se
refiere a las inversiones del complejo de la terminal pesquera que inclu
ye las obras necesarias para el desarrollc de la terminal pesquera y el
parque industrial. Respecto a las inversiones para la actividad produc-
tiva se hacen previsiones de su financiamiento y se analiza su capacidad
de pago para recuperar las inversiones en la terminal, administracidn y

operacidn.

v-2.1. Planteamiento del And
lisis Financiero

Para el anilisis financiero se partiri de 1la base que el pro-
yecto no cuenta con capital propic pero podr3 ser subsidiado en caso ne-

cesario.

La recuperacidn de las inversiones serd a través de tarifas
que se cobraridn a las embarcaciones por el uso de las instalaciones, ven
ta de terrenos del parque industrial y otros ingreses que pudieran tener,
tales como rentas o conseciones. De acuerdo con el esquema anterior, na
se toman en cuenta otras fuentes de ingreso que podrian tenerse como son:
servicio de almacenamiento, venta de hielo y combustible y servicio de

varadero.

1/ La inversidn inicial en flota, artes y equipos asciende a 634 mille-
nes de pesos.



Se considera que el proyecto serd financiado con recursos na
cionales y divisas. Estas filtimas participarian en las inversiones fi-
jas en la medida de la componente extranjera que se estimen para dichas
inversiones. Las tasas de interés serdn representativas de los merca-

dos actuales.

Las tarifas que se adopten en la evaluacidn serdn aquellas
que se consideren razonables en cuanto a que no reduzcan la utilidad

del pescador o propietario de una embarcacidn a niveles inaceptables.

V-2.2. Plan de Financiamiento

La captacidn de fondos para el proyecto podrd realizarse con

las siguientes bases.

Componente Extranjera

La estimacidn de la componente extranjera se realizd usando
los indices determinados en un estudio sobre este aspecto realizado por
la SAHOP (Ref. 27) y otros estimados en otro proyecto (Ref. 28) y acep-

tados por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Plan para el Financiamiento
de la Inversidn Fija

Con los indices citados se estimd la componente extranjera en
el costo del proyecto. Representa el 50.8 por ciento del costo de las
obras y asciende a 20.1 millones de pesos. Se considerari que esta su-
ma serd financiada con recursos internos (19.5 millones de pesos) y ade-
mis con esta misma fuente se financiard la inversidn fija renovable, la
asistencia técnica y el costo del terrenc. Este plan se resume en el

cuadro V-13, donde se muestra que los recursos externos financiarfan el
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CUADRO v-13

Plan de Financiamiento para la
Inversidn Fija

Miles de pesos

RECURSOS

Internos Externos = Total
Terminal Pesquera

Excavacifn 1131 1697 2,828
Dragado 4760 7767 12,527
Rellenos 339 489 828
Muelles 4591 4973 9,564
Diques . 1050 1137 2,187
Duques de Alba 339 207 546
Acceso 619 756 1,375
Calle 49y 147 641
Edificio 809 242 1,051
Agua Potable 275 225 S00
Electrificacién y Alum. 836 250 1,086
Drenaje 15 13 28
Teléfono ’ 127 38 165
Total 15385 179u% 33,326

Parque Industrial )
Rellenos y nivelacién 148 212 360
Calles 2110 630 2,740
Electrificacifn y Alumb, J2u . 97 u21
Agua Potable 1204 986 2,190
Drenaje 318 258 574
Total 4102 2183 6,285
Terreno 1500 -—- 1,500
Inversifn Fija renovable 1,588 -— 1,588
Asistencia Técnica 15,934 -—— 15,934
Total 38,509 20,124 58,633

65,7 34.3




34.3 por ciento, e internamente el 65.7 por ciento. La primera componen

te geria de 38.5 millones de pesos, mientras la segunda serfia de 20.1 y

la inversidn total de 58.6 millones de pesos.

Plazos y Condiciones
de los. Empréstitos

Las dos fuentes financieras externas consideradas son el Ban-
co Hundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. Con base en las con
diciones financieras de empréstitos recientes, concedidos a México V-1.2.
se estima factible obtener fondos con interés anual de 7.5 por ciento a

20 anos de plazo con 2 de gracia.

Para los recursos internos no se determinaron fuentes especi-
ficas. Se analizd el costo de capitales y se eligid el 15 por ciento de
interés, Esta tasa es ligeramente menor al costo de captacién actual de
la banca, el cual,en septiembre de 1378 fue de 15,38 por ciento 1/. Se
adoptaron las mismas condicicnes que en el caso de cré&dito interno, de

20 aflos de plazo y 4 de gracia.

Estas condiciones son necesarias debido a que los ingresos

del proyecto son muy bajos en los primeros afios.

Financiamiento de
las Operaciones

En forma preliminar se considerd financiar los primeros afios
con un préstamo complementario con el mismo interds y condiciones fijados

para los recursos internos.

1/ Datos proporcionades por el Banco de México, S.A.



Después de fijar las tarifas se analizd la cuenta financiera
y se concluyd que el proyecto no es financieramente factible. Requiere

que se subsidie la asistencia técnica y la operacidén de los primeros

cuatro aflos.

V-2.3. Requerimiento de Financia-
miento hacia la Produccidn

Para la produccidn pesquera se han hecho las previsiones del
financiamiento para adquisicidn de ambarcaciones, adquisicién de artes
y equipos de pesca y gastos de operacidn.

Previsiones para Adquisi
cién de Embarcaciones

Dado gque los propietarios de las embarcaciones podrdn ser coo
perativas o distintos particulares, para fines de este estudio se han
hecho previsiones para el financiamiento total de la flota. El cilculo
se hizo de acuerdo con el programa de entrada de barcos a operacidn {(cua
dro V-1), caso 2) y los precios mostrados en el cuadro V-15. Las condi-
ciones de crédito adoptadas son de 12 por ciento anual de interés l/, 15
afios de plazo y 2 de gracia. La cuenta de Banco para esta linea de cré-

dito se presenta enel cuadro V-16.

Crédito de Avio para Adqui-
sicién _de Artes de Pesca

Los créditos para el equipamiento inicial de la flota se mues
tra en el cuadro V-17 que incluye la cuenta con el banco por esta linea.
Se han supuesto las condiciones de crédito de avio proporcicnadas por

BANFOCO de 16 por ciento anual y un plazo de 2 aflos.

1/ Tasa actual de los créditos a la pequefia industria (FOsATN).




CUADRD V-15

Requerimiento de Ir&dito de las Embarcaciones

Pegoy

Embarcacidn Barco Artes Operacidn
Atunero 30'000,000 2'610,000 2'3?2,000
Eacamero con mé& todos

de anzuelo 21'800,000 50,000 380,000
Tibueronero 2'800,000 80,000 387,000
Sierrero 3'000,000 450,000 704,000
Escamero con mé& todos

de red 3'000,000 150,000 453,000

Las redes de los barcos atuneros tienen un valor aproximado
de $ 1'700,000.00y duran de 5 a 6 aflos. Se han supuesto que son cbje-
to de un crédito refaccionario con plazo a U afios e intereses de 16 por

ciento anual y los pagos son constantes y semestrales.

Crédito de Avio

para Operacidn

Para la operacidn de la flota se ha considerado disponer de
una linea de crédito de avio para financiar cada ciclo productive. Se
ha supuesto que para cada barco se otorgue un préstamo igual al costo
del seguro de la embarcacidn y el capital de trabajo para tres meses de
operdcidn que cubre los orros gastos del barco.

Las condiciones de estos préstames serdn: 16 por ciento de

1/

interfs anval y un plazo de un aflo — ., El crédito necesario para la flo

1/ Incluye los insumos, sueldos, reparaciones, seguro, gastos generales
¥y gastos de administracién,



CUADRO  V-18

Previsién del Financiamiento de la Flota
Cuenta del Banco

Afio Desembolso 1/ Recuperaciones Saldo Intereses Acum.
~1 0 [} 0 0
0 17400 o} 17400 0
1 95600 o] 113000 2088
2 98400 .0 211400 15648
3 167400 621 378179 41016
L) 188400 4106 562473 86398
5 20800 8109 575164 153895
6 0 15055 560109 222915
7 0 23583 536526 290128
8 0 27155 509371 354511
9 0 30413 478958 415636
10 [+] 34063 LLy 895 473111
111 ) 38151 406 THL 526498
12 ) 42729 364015 575307
13 0 47857 316158 618989
14 0 53599 262559 656928
15 ] 60031 202528 688435
16 ] 64526 138002 712738
17 0 57387 80615 729298
18 0 48954 31661 738972
19 0 28769 2892 2771
20 0 2892 0 743118

1/ A fin de afo



CUADRO V-17

Previsién del Financiamiento de las Artes 1/

Cuenta del Banco

Afio Desembolsos 2/ Recuperaciones Saldo Intereses Acum,
-1 0 0 [y] 0
Q0 900 0 900 0
1 7990 450 8uy0 uy
2 8040 5445 12035 1494
3 14040 8015 18060 3420
4 15900 11040 22920 6310
5 1250 14970 9200 9977
6 0 8575 625 1iuug
7 0 625 0 11549
] 0 0 0 11549
9

i0

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

1/ Incluye red del atunero
2/ Al fin de afo



ta considerada se muestra en el estado de cuenta de esta lfnea incluido
en el cuadro V-18.
V-2.4. Determinacibén Preliminar de

las Tarifas Reales de Manio
bras y Servicios

El cuadro V-19 presenta el flujo de costes y de capturas para
un periodo de 20 aflos. Se obtiene un costo total en el perfodo de

243,882 millones de pesos y una captura de 291,337 miles de ton.

El costo de la descarga se toma en cuenta en egsta parte del
andlisis porque se considera un gasto variable, que si bien podria co-
brarse en una tarifa Gnica, se anula al pagar a los estibadores. Ade-
mis esta componente de la tarifa integrada resulta pequefila comparada con

la que se debe pagar por el uso de las instalaciones,

Para determinar la tarifa real se descontd primero las corres
pondientes al uso de instalaciones que no dependen de la captura. Las

recuperaciones anuales por esta serian las siguientes:

Barco de Barco de
200  ton 20 ton
Uso del muelle de combustible 5,760 2,720
Uso del muelle de reparaciones
a flote 32,000 8,500
Uso del estacionamiento 24,000 13,000

Las tarifas anteriores se estimaron por afio de operacidn cal-
culando el uso anual de las instalaciones y usando una tarifa por hora

y metro de eslora de $ 2.50.

La tarifa real por uso del muelle de descarga, que es el in-

preso mis importante, se determina en funcifn a la captura esperada y



CUADRO  V-18

Previsién del Financiamiento para Operacibn
Cuenta del Banco

Afio Desembolsos 1/ Recuperaciones Saldo Intereses Acum.
-1 0 o] [¢] 0
0 2750 0 2750 0
1 10520 2750 10520 440
2 18670 10520 18670 2123
3 33101 18670 33101 5110
Y 48254 33101 L8254 10407
5 51603 58254 51603 18127
6 51603 51603 51603 , 26384
7 51603 51603 51603 34640
8 51603 51603 51603 42897
9 51603 51603 51603 51153
10 51603 51603 51603 59410
11 51603 : 51603 51603 67666
12 51603 51603 51603 75923
13 51603 51603 51603 BY179
i 51603 51603 51603 92436
15 51603 51603 51603 100962
16 51603 51603 51603, 108948
17 51603 51603 51603 117205
18 51603 51603 51603 125461
19 51603 51603 51603 133718
20 51603 §1603 51603 141974

1/ Al fin de afo



CUADRO _ V-19

Costos de la Terminal y Capturas Supuestas para la Flota

Costo(miles de §)

Afio Captura (ton)
Anual Acumulado Anual  Acumulado
-1 23,068 23,068 .- -
0 24,558 47,626 - -
1 10,278 57,904 698 698
2 11,338 69,243 2,758 3,456
3 10,263 79,506 5,213 8,669
[ 10,831 90,337 9,538 18,208
5 11,333 101,670 14,228 32,436
6 11,338 113,008 16,489 48,925
ki 9,397 122,405 17,187 66,112
8 9,547 131,952 17,325 83,437
9 9,397 141,349 17,325 100,762
10 . 9,398 150,747 17,325 118,087
11 9,538 160,285 17,325 135,412
12 9,398 169,683 17,325 152,737
13 9,399 179,082 17,325 170,062
14 10,663 189,745 17,325 187,387
15 9,547 199,292 17,325 204,712
16 9,399 208,691 ) 17,325 222,037
17 9,398 218,089 17,325 239,362
18 9,398 227,487 17,328 256,687
19 9,397 236,884 17,325 274,012
20 6,998 243,882 17,325 291,337




el costa de la terminal en 20 aflos de la siguiente forma:

Costo en 20 afios

243,882 {miles de pesos)

Ingresos Parque Industrial = 12,480

Ingresos no Dependientes

de la Captura = 29,416
201,986

Tarifa promedio = 201,986/291,337 ton = $ 693/ton.

V-2.5. Efectos de las Tarifas Reales
sobre la Capacidad de Pago de
log Usuarios

Las tarifas por servicios en la terminal repercuten directa-

mente sobre la utilidad y los sueldos.

Debe sefialarse que para el caso en que los pescadores sean
los propietarios, la utilidad se incrementari notoriamente al agregarle

sus sueldos y el efecto de la tarifa se reduce.

Para el caso en que el barco no es propiedad de los pescado-
res, el propietario repercutird este gasto en las percepciones de la tri
pulacidén, debido a sus normas de repartir los ingresos una vez desconta-
dos los gastos de operacidn. Tomando en cuenta que el ingreso promedio
del pescador de atfin es 1.8 veces mayor al de un tripulante de un barco
de 20 ton se conaidera adecuado que las tarifas para ambos barcos guar-
den una relacifn similar. En el cuadro V-20 puede observarse que la ta
rifa real afectaria, en promedio, considerablemente al pescador de bar-
cos de 20 ton. Por ejemplo, en el caso del barco tiburoners, su ingre-

so se veria reducido en $ 27,720.00 (18.3%).
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V-2.6. Punto de Equilibrio del
Sistema Productivo

Con las tarifas recomendadas en punto de equilibrio en un pe-
riodo de 10 afios se alcanzaria con una produccidn anual de 30 mil ton en
un afio normal en comparacién con 17 mil consideradas en el proyecto que

representa un incremento de 7% pcr ciento.

Para un periodo de 15 afios el punto de equilibrio se alcanza
con una produccidn de 23 mil ton por afio que representa un incremento de

32 por ciento respecto a la captura b&sica.

V-2.7. Estudioc de Fuentes
¥ Usos de Fondos

El cuadro V-21 presenta el estado de fuentes y usos de fondos

para un periodo de 20 afios.

Entre las fuentes aparece un rengldn con fondos provenientes
delventa de terrenos que se calculd con la hipStesis que las empresas atu
neras adquieren 18,900 m2 en el segundo afio de construccidén y primero y
segundo de operacibn (6,300 m2 cada afio), teniendo en cuenta que se ha
considerado que inician operaciones en el afio 2 y entran a plena produc-
cidn en el afio 5. Para la industria tiburonera se supuso la venta en el
afle 1 ya que ésta requiere de instalaciones muy elementales y probable-
mente fuera una sola la que se instalaria y por otra parte se ha supues-
to que inicia operaciones en el afio 2. Se considerd también que se harian
ventas a cooperativas de 1,000 m2 en los afiecs 1 a 4, Para otros servi-

2
cios se agrupd la venta de 2,000 m~ en el afio 1. De acuerdo a este pro-
grama las ventas anuales serian las siguientes:

Afio -1 ] 1 2 3 L)

2 5,300 15,600 7,300 1,000 1,000



Con base en lo anterior, se recomienda para el atunero una ta
rifa similar a la tarifa real y guardar la proporcidén citada para deter-
minar la tarifa para los otros barcos. Para el andlisis del proyecto se
considerard $ 700.00 y $ 400.00 por ton respectivamente. Cabe sefialar
que no estin acostumbrados los pescadores a pargar tarifas tan elevadas,
en Ensenada la descarga cuesta menos de § 200.00/ton y en Salina Cruz po
co més de $100.00/ton. Esto implica que las tarifas quedarian subsidia-
das en $81.00/ton en promedio. Los barcos de 120 ton tendran un subsidio
de $ 293.00/ton, de los cuales $16.85 los proporcionarfian los barcos atu

neros y $226.15 el gobierno federal.

Con estas condiciones la tarifa repercutirfa Gnicamente en un
11.8 por ciento para el barco sierrero y un 10.5 para el tiburonero, co-
mo puede verse en el cuadro V-20. En el caso del atunero la tarifa reper
cute en un 15.5 por ciento.
CUADRO V-20

Efecto de las Tarifas en los Ingresos de los Pescadores

Ingreso Anual Repercusion de la Cuota Tarifaria
o Pescador & nor Pescador

P Cuota Real ¥ Cuota Propuesta %
Atunero 270,335 41,580 15.4 42,000 15.5
Anzuelo 152,122 10,672 7.0 6,160 4,0
Tiburén 151,885 27,720 18.3 16,000 10.5
Sierra 145,660 29,700 20.4 17,143 11.8
Escama 157,488 27,720 17.6 16,000 10.2

1/ Sueldos, prestaciones y alimentacidn.



Fuentes y Usos de Fondos

Miles de Pesos

Construccibn (anos)

-1 o 1

Operacibn (afios)

3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 1 15 16 17 18 19 20
1. FUCHTES:
1. Préatanos del Extranjero 11,626 8,495 - - - - - . - - - - - . - - - - - - - -
2. Préstamos Nacfonales 9,361 11,709 240 1,265 - - - . - - . - - - - - - - - - - -
3. Subaidio Asistencia Técnica 2,078 2,078 1,963 1,963 1,963 1,963 1,963 1,93 - - - - - . - - - - - - - -
4, Subsidio Operacibn, Adminis~ - - 3,405 3,405 3,405 - - - - - - - - _ - - - - - - - -
tracién y Conservacién
5. Ingresos por Servicios Terminal - - w20 1,959 3,793 6,351 10471 11,87 12,255 12,311 12,311 12,311 12,311 12,311 12,311 12;311 12,311 12,381 12,311 12,311 32,311 12,311
6. Venta Terrenos Parque Industrial - 2,520 6,240 2,920 400 400 . - - - - - - - - - - = - - - -
7. Saldo Afio Anterior - 0 24y 2,238 2,u11 1,709 192 1,293 3,765 6,623 9,387 12,301 15,214 17,987 20,900 23,812 25,460 28,224 31,136 34,049 36,962 39,876
Total Fuentes 23,068 24,802 12,516 13,750 11,972 11,023 12,626 15,103 16,020 18,934 21,698 24,612 27,525 30,298 33,211 36,123 37,771 80,53 u3,ue7 46,350 49,273° 52,287
2, Us0s:
1. Infraestructura 19,407 13,919 - - - - . - - - - - . . - - - - - - - -
2. Terreno 1,500 - - - - - - R - - - - . . - - - - - - - .
3. Parque Industrial - 6,285 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
. Equipo a3 - 240 1,265 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5. Reposiciones - - - - - - - - - 150 - - 161 - - 1,265 150 - - - - -
6. Asistencla Técnica 2,078 2,078 1,963 1,963 1,93 1,963 1,963 1,963 - - - - - . - - - - - - - <
7. Operacidn - - 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,505 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605
8. Administracién - - 789 789 789 789 789 789 789 789 789 780 789 789 789 789 789 789 789 789 789 789
9. Conservacitn - - 1,011 1,011 1,011 1,08 1,001 4,011 1,001 1,041 2,011 3,001 1,011 1,001 1,001 1,011 1,011 1,011 3,011 1,011 1,014 1,018
10. Amortizacién (résito Cxterno - - - - - 400 722 76 834 897 96 1,007 1,018 1,198 1,288 1,384 1,488 1,600 1,720 1,349 1,367 924
11, Amortizacifn Créditc Nacional - - - - - 169 03 168 s61 6us 2 853 g 20 1,298 1,803 1,716 1,97 2,270 g.e10 3,002 2,26
12. Intareses Crédito Externo - 872 1,509 1,503 1,509 1,59 1,79 1,425 1,367 1,306 1,237 1,165 1,037 1,003 914 817 713 602 82 353 214 (3]
13, Intereses Crédito Nacional - 1,408 3,161 3,107 3,385 3,386 3,061 3,301 3,230 3,346 3,043 2,938 2,810 2,661 243 2,299 2,075 1,818 1,521 3,181 789 33
Total Usos 23,068 20,558 10,278 11,333 10,263 10,831 11,399 11,338 9,397 9,547 9,397 9,398 9,508 9,38 9,199 10,663 9,547 3,398 7,198 9,330 9,337 6,998
3. Saldo Acunulado 0 244 2,238 2,011 1,709 192 1,203 3,75 6,623 9,387 12,3061 15,214 17,337 20,500 23,812 25,460 20,224 31,136 3u,061 36,962 39,876 15,167
. ?mo Aru’n\;hlda sin subsidio ~2,078 -3,912 ~7,286 -12,477 -18,507 -22,027 ~22,88) ~22,380 -19,522 -16,758 13,845 -10,731- B,150 - 5,2u5  -2,332 - 6By 2,080 4,992 7,905 10,814 13,732 19,045
13-
5. Saldo Acurulado sin préstamos ~23,068 -47,030-41,7790% 03,526 -l 68T 62,706 ~37,000 —31,12% ~22,27% -13,510 - 6,617 & 294 13,008 21 30,873 39,514 47,271 56,177 65,003 73,989 82,845 91,001
(5ol 101,702, 1002, 1142, 1242.33)

£E-A
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El precio considerado por m2 es de $ uoo.oo/mQ, razonable segln
opini6n de personas informadas. En realidad es un poco mayor a los precios
de loa terrenos industriales en el interior de la RepGblica, sin embargo,
se tiene la oportunidad de aprovechar las ventajas que representa para las
industrias instalarse en la terminal. Cabe sefialar, que de acuerdo a la
planeacién de desarrcllo preparado por la Comisifn de Conurbacién de la Des

embocadura del Rio Balsas (SAHOP) no se permitird el asentamiento de este

tipo de industrias en los terrenos de la margen derecha del rio.

En el cuadro V-22 puede observarse que los ingresos por los ser-
vicios de la terminal principian muy pequefios y se estabilizan en el afio 8,
esto se compensa parcialmente con los ingresos provenientes de la wventa de
terrenos. En cambio, los egresos por asistencia técnica, operacién, adminis
tracidn, conservacidn y servicios de la deuda son importantes desde el prin-
cipio, lo cual no permite financiar el proyectc con un préstamo complementa

rio y es necesario recurrir al subsidio.

En el mismo cuadre se muestra en el rengldn S la situacidn sin
subsidio, el cual se recupera en el afio 15. La tasa de retorno para este
caso es de 5.6 por ciento que seria equivalente a la TIR del capital propio.
La TIR para el proyecto total se calculd eliminande los prdstamos y los sub-
sidios y agregando a los resultados anuales la amortizacidén (renglén 6), el
perfodo de recuperacién resulta de 10 afios y la tasa interna de retorno de

9.6 por ciento.



VI - CONCLUSIQOHES Y RECOMENDACICHES

El proyecto desde un punto de vista social traerd consigo impor
tantes beneficios, ya que permitird la produccién de 12,400 ton de atln,
2,000 de tiburdn y cazén y 2,900 ton de escamas, c<on lo cual contribuird
en forma notable a la produccidn de alimentos, principalmente para el Dis-
trito Federal. El mercado de estos productos se considera asegurado, ya
que para 1990, cuando haya llegado a Su produccidn planeada, la aportacién
del atfin por el proyecto representa el 19.1 por ciento de la demanda total,

la de tiburdn el 7.7 por ciento y la de otras escamas el 3.3 por ciento.

Con una inversidn de 39.6 millones de pesos se crearin alrede-
dor de 400 empleos. Lo anterior permitirad desarrollar un complejo indus-
trial pesquero con una terminal de recepcibn, empresas procesadoras y de

servicios.,

Se concluye que los mirgenes de utilidad son apropiados para las
industrias, por lo que se considera que la inversidn en las plantas serd

factible (12.5% para el atlin y una rentabilidad de 62% para el proceso del

tiburdn).

El margen de utilidad que obtiene la flota, también es atractivo.
En el caso del barco atunero asciende al 38 por ciento del valor de la cap-

tura ¥ en los otros barcos varia del 27 al 43 por ciento.

El proyecto alcanza aproximadamente el 70 por ciento de las me-

tas oficiales para Lazaro Ciardenas, establecidas en el Plan Nacional de De-

sarrallo Pesquero,

La localizacidn de una terminal pesquera en Lizarc Cirdenas se



VI-2
jystifica por ser un sitio con grandes posibilidades para explotar un re-

curso pesquerc importante como el atfin y por su situacidn ventajosa respec

to a los principales centros consumidores,

Las obras de infraestructura, instalaciones y servicios se han
dimens ionado como una unidad capaz de manejar el volumen de produccidn es-

perado por el proyecto.

Se recomienda el desarrollc del proyecto de ingenierfa tal como
se proporciona en el estudio, con un concepto de complejo pesquero asocia-
do a las instalaciones de recepcifin, muelles para servicios que requiere
la flota como son reparaciones, avituallamiento, abastecimiento de combus-
tibles., Se debe prever también la instalacidn de empresas privadas que da

ran servicios.

El proyecto desde el punto de vista econdmico es atractivo, pues
en el planteamiento del andlisis de sensibilidad se tiene que la tasa inter
na de retorno varia entre rangos aceptables de 16.9 a 20.2 por ciento, re-
cuperdndose las inversiones en 9 afios. Sin embargo, desde el punte de
viasta financiero ge tienen algunos problemas, L1l aspecto crucial del
proyecto es coptar con ingresos muy bajos en los primeros seis aflos del pro
yecto que es periodo de inversibn inicial, una vez terminado el programa de
asistencia técnica la situacidn mejora sustancialmente.” Sin embargo, en es
te perfodo critico se carece de capacidad financiera para resclver el flujo
sin necesidad de subsidio. Afin descontando los gastos en asistencia técni-
ca el proyecto no es autofinanciable, fue necesario recurrir al financia-
miento de la administracidn, operacidn y conservacidn durante los primeros
tres afios para poder operar sin problemas de flujo del cuarto afio en adelan

te,
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Se examind la situacidn con tarifas mis elevadas, pero sus efec

tos llegan tarde y no resuelven el problema financiero de los primeros afios.

En general el proyecto no se presenta muy atractivo, La TIR al
subsidic es de 5.5 por ciento y la TIR a la inversidn total es de 9.7 por
ciento. Estos porcentajes aumentarian moderadamente elevando la tarifa,
perc el problema de flujo s8lo se resclveria con una tasa de interés de los

préstamos internos sustancialmente menor y subsidiando la asistencia té&cnica.

La finica forma para que el proyecto fuera autofinanciable, seria
acortar cl periodo de maduracidn, lo cual, segfin se explicd anteriormente,
no es flcil, habria que irse al extremo de suponer que es factible que la
flota atunera entrara en operacidn en los primeros dos afios, lo cual reque-
riria a su vez contar con la industria instalada desde el primer aflo que se

ria sumamente dificil.

Se recomienda tener presente que la instalacidn de la industria
de atlin es bdsica en este proyecto. Mientras ésto no esté asegurado no de-
be realizarse. Ademds es muy importante que sea lo mis temprano posible,
aunque se consider® que podria inicar operaciones en el aflo 2, es factible

anticiparla un afio.

Una forma para mejorar el aspecto financiero consistirfa en pro-
rratear parte de su costo con otro proyecto industrial, que siendo ajeno a
la pesca, requiera de muelles para su operacidn, en cuyo caso el canal y la
dirsena servirian a ambos proyectos y alin suponiendo la necesidad de ampliar

un poco mds la dirsena, se reduciria el costo impuzable al proyecto.
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