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THTROBUCCION

Egta invectigacion serefiere al andlis=is geotrafico de lus fend-

manpe bancarin-financieros a escala nacional v regional, on particular

se examina sn patron de distribucidn espacial y las causas de su  actu-
’
al lecalizacicon, Asimismo se ha incluido la propuesta de reorganizacion

regional e un gistoms buncario fipanciero representativo, como oy el
casp de Banamex. ) ‘
Dentro de la estructura de los sistemas regiobales gue actual~

mente conforman la realidad geogrifica de Mekico, la Banca desemperia

“importantcs~ funciones que al 1n:idir en un marco territorial nacional

han matizatdo el actual proceso de formacion ¥ transformacion dp las

reqgiones meuicanas. Por lo anterior, y considerando que el estudio de

esto tema resulta de interes y relevancia on @1 dmbito del  conocimsen-
Lo geografico contemporaneo, agui se presenta una primera explicacidrn

de la forma como se manifiesta y las posibilidéﬂﬁi"*de que, dentro del
conterto socioeconsmico actual,tﬁéqda a modificarse.

Gin dudns el presente estudio es suceptible de mejorarse; no ohs-—

’
tante <servira para que , en lo futuro, se desarrollen mayor numero de

trabajos sobre este tema, actualizandolo, aportando nuevos petodos e i-

doas para gue la Bengraffa‘Financiera sera mejor conocida por lor geo-—

grafos mexicanos.

l-a estructura de la invastigacidﬁ comprende cuatro grandes apar-



tadopsy &l primer cap{tilo denordnade mnarco Jde referencia, coentien: 14
metodologfa empleada en el desorrnllo da este estudin:  adeomas 0 fdEft-
nen los Vimites tepricos que sustentan las lesis bdsicay del trabaje, ¥

las vcmtegorias qeogrd?iaas eplicadas en 1a Inkerpretacion e {dentifi-
cacion del tema. Ge parte de la definicidn de SBeoyrat{a Financiera,
sus  chijetivoas vy caracleristicas de acuerdeo al geografo  frances JIean
Labesses s senala o) origen y relacicn de 1a banca et un canterto ans-
ardfico, destacando por (ltimo tas caractiorlisticas del deearrollo  ma-
pacial de la banca. -

\ El sequndo capitido rconstituye ol mar o hls@d?jcu. integrandgnee
pbr'Varims apartados, el primero se reficre al origen del €4 ztema Ban~
cario Mexicano; el inicio de la actividad bancaria en nuestro pafs v el
desarrollo de diversas instituclones bancarias, financieras y otras cs~
pecinlidadasy el pupel gue deserpenarch en 2l impulso de las activida-
des economi cas y el patroh historico de distribucion sspacial que ha-
presentado. Se destaca en esto parte de la importancia del perfodo por-
firtsta como etapa drcisiva en la formacidh regional, se sefalan las
primer. . lpyes que rigieron el Sistema Bancario Maxi?ano, el caracter
de la distribucion del credito y 1a relacidn con 1as actividades que se
impulsarch durante varios afios.

En otro apartade =ze indica la consnlidacicon del Sistema Bancario
Mexicann mediante 1a creacion del Bantn de Mduico vy gran ndmero  do

Iastitucico.os bancéerias v fipancieras predoninantemente oficliales,



L tercer apartado se refliore «) deosarrollo de Ya banca contos-
pprancna en Mévico,  la transfarmacion de la Banca Ecsprcializada o Danca
Multiple vy todes sus iaplicacionesy la lendencia o la concentracidn en
el manejo do los recurses ccondnlcos por porcos bancos, la nacionaliza-
cidn de la banca, y el contrel de -ambios vy las modificaciones en  la
estructura dal Ststema Bancarlio Mexicano.

Finalmente se realiza uan analisis sobre la nacionalizacidn de 1a
Banca y los cambics sspaciales que so esprran, asi como tamblen las mo-
dificaciones en la distr ibucion espacial de las sucursales bancarias.

El cap{tuln tercei'n comprende la =ituacidn actiatl d=l patrdn n
dietribucidn regional dn law actividades bancario-financieras aci como
de las sucursales bapcarias por grandes reglonee, destacando su presen-
cia en lex principaloes plaras: ve incluye tambien Un panorama  general
de las grandes regiones y sil relacion con las actividades flnéncioras.

El capitulo tercerpo ofrece una idea prociza de la distribucion
espacial de la banca en nunstro pafs, 1as cifrar de captacich qun se
obtienen por grandes regiones vy por plazas de amavor relevantcia, es de—

cir s=se tiene un panorama general, 1o cual es valioso para desarrollar

el andlisie que se exponr en el capftulo IV.

Dicho capitulo es el mas importante de la iﬁvesthacidﬁ, ya gue
en el se analiza un caso concreto donde el autor propone una
cion territorial para las oficinas de una de las
bancarias maz imprrtantes del pafs.

reordena-—

instituciones



El analisis incluye a la 11amada Banca Regionaly o+ decir, JYas
sucursales que se localizan en toda la R@pﬁh!ica Mevicana, euxcluyendo
solamente aquellas yue se ubican on la ciwdad de Mévica v drea Metropo-
litana, que por su complejidad merece urn estudio aparte. Dicho andlisis
sp inicia mediante la cumparacién del desempeno de Banmasex, con el de-
sempeno de Bancomsr en cada una de las plazas bancarias en que ce nbi
can estas dos' instituciones, medi-inte el apoyon do Yaz pstodi =ticas.

Mediante la estructura disefada por una agencla Norteanericana y
gue ‘anteriormente ubtilizaba Eanamey, so analira la dictriburicn ospas
cial de las urtdades administrativas de dicho banco, ragidne por region.
Asimismo se utilizan los criterions expuestos en ©l Marco de Referencia
por medio de los cualos se analiza 1a situacidn de las loealidades don-
de se ubicen sucureales Eanamex (Polos de Desarrollo, Espocializecion
geonomlca, comunicaciones ete.). Se eiponen tambish figur v que mues-
tran el desempeno irrcgular, segdn el anflizis, asf como figuras que o-
frecen una comparacidh de Bapamex y Bancomer con ruspecto A la distri-
bucidn do jerarguias, Fipalmente se presontan propuestas concretas de
reorghnzacion cspacial para cada una de las unidades administrativas,
tanto por regiones como por subregione:s,

Julio Cantera Sandoval

Jorge Enrigune: Hernande: (aspsor)



MARZO PE PEFEPENZIA

Feta estudio tiene como propdsitns principales diseffar wna nueva
reninnalizacion para e! caso 4e Baname~v 3 partir Adel andlisis de Ia in-
‘Tnepria nue sjercen las artividades kancsrijo-financieras en la forma-
cidn de las reajiones de Mévjcpy v evidenciar 3 travéc del diferente
comportaniento espacial las enormes diferenciss reaionales evistentes
en nuestro pafs, haciendo énfasis en la roncentracidn de 1a inversitn
en lar arandes rciudades.

Se ronsidera necessrio evponer en primer luqasr las razornes por
tas que las attividades bancarias-financieras son objeto de estudin de
1a fBeoaraffa; por lo tanto se sealan Jos planteamientos 4de diversos
astnres acerca rde la Beoqarafia v cu campo de estudio para después esta-

lecer una definicidn de Geoqrafia Financiera. As! miemp se exponen las
rarartertisticas generales de 1a khanca, suts origenes ¥ alaunos sspectos
1e su dessrrollo espacial regional,

1a ronformacidn de las reqdiones mexicanas obedece a wna comkina-
cidn de factores, princip;lpente econdmicos, histéricos y ecogeagrdfi-
mos, In nue ronstituye el fendmeno en un proceso complejo, Papa su
andligis ge ectimd conveniente incluir cateanrias histdricas & fin de
romprender 1os antecedentes histédricoY d4e la hanca en Maxice, sus ori-

‘nes vy aspectog mAs sobresalientes 4de en desarrnllo as! como su impac-

ecpacial en diversas époras.



Por 1o anterfor, uwn primer suspecto 4el método empleadn en seta
investiaacitn es el andligis histhrico-gengraficn, Asl wismpo, con e}
phjeto de relacionar los recursps naturales evigtentes rcon lag
actividades econdmicas vy éstas con 1asg actividades bancarijo-financieras
se recurrit al andlicis de Jo aeneral a lo particular {(deductivo-induc~
tivo)s Hde esta forma mediante N procesn de descripcidn-ouplicacidon se
parte del evdmen de 13 distribucitn de este fendmeno en Is Repaklira
Mevicanay de scuerdp » este se desarrcllis un capituln referente 3l pa-
norama cqeneral de las reptones de acuerdo ron '3 regionalizacion
geppconbuics elaborsds por o] sutor Anoel Rasstls R. (1Y,

Ademds de las categoriaos 4e) método agqul empleado cahe mencionar
que fue necesario realizar numerosass recopflaciones y minuc!osbs cdiocu~
log de citrac de captacitin de recursos monetarioss dichs captacibn es
ppersda por el Sistema Rancario Mevicano » dicjembre de 1984 v a través
de oficinas bancarias localizadas en las 219 plaias mas importantes del
pals., En diversos cuadros de este trabajo se pueden apreciar las oran~
jes di{ferenciss regionales existentes en la actualidad, vya hue lag st~
tividades bancario~-financieras se desarrallan bajo 13 tutela de bptras
actividades econdbmicas gque permiten la acumutlacidn de capital, tal como
st mencions mis adelante.

La investiqgacidn incluve uﬁa‘prnpueata 4e regionalizscidén hanca-
rio~¢inanciera evclusivamente para el caco 46 Banamex de acuerdo con 13

critics a 1a regionalizacibin anterior, Despuds de haber comprobado gue

€4V Cér. Rasscols Ratalla A. QGenaratis Ekgngmigz de Mévico Ed. Trillas,

México 19680 p. 416
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evigten cjudades financieras en Mérico cuvo aran volumen ¥ concentra-
cidn en e) manejo de recursos monetarios no puede ser comparada con to-
13 una renitdn, se reslizd e) estudio de Banpamey como ingtitucidn kLanca-
ria de 9ran importancias, pues es considerado como un banco de cokertura
nacional, aunfque no posee sucursiles en numerosas plazas 40 medians v
poca importancia en el pals.
Al f{qual gue tpdos Ips kancos, no sd)o s desarrpllo espacial sino
1as politicas en aeneral se controlan por la Secretaria de Haciendas v
Crédito Pablico a través de la Comigitn Macional Rancaris v de Sequros.
Lo anterior también se justifics porque desde el punto de vista admi-
nistrativo v funcipbnal es conveniente diseffar nna renaionalizacidn Ade
uno de los principales sistemas bancario-finantiero del pals.
Pentro de lbs criterios considerados para Ia reajionalizaciton de
Ranamey, eyisten alghnns nue son de cardcter administrativo v otros de
cardcter qaepecondmitos, ambps se citan a continuacidn considerando Ja

metndoloala propia de los estudipe oeperondmicos-reajonales (2) ¢

para e} DPisefio de la Peaionalizacidon de Banamex.

1. Sjtuacidn Geoeconbmica.

2. Superficie Total.

3. Intearacidn Administrativa.

4. Importancia General de las Cijudades en la Zona: Principalmen-
te Econdbmica. E1 *Hinterland”. Los Lazos Internos

12V 0fr, Bassols Batalla A, LLa Divisidn Econdmiga de Mé&»ico Ed4. (UMAM

Méwico 19467 p. 222
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Tindades Tmportarntes: Hakitantes, Situacién
Fitometraje de Caminos, Carreteras Pavimentadas v Yiasg
Férress

Nepdeitos en RBancos.

friterins Empleadns para 12 Peaippalizacidn de Bapanmev 2 bdivel Pe-

Nimensidn 16 Mercado Adecusdo: El valor o volumen de 13 masa
monetaria manejada en la respectiva wnidad sdminietrativa
(Mireccitn Pegional, Gerencia de Plaza, fRerencis Peaional)
ppnsea mercados kancarios potencistes v signifiquen un  reto
tanto para los dirertivos como para log aerentes de 1>
reatdn,

Tramo de Control Adecuadn: Oug la ew;ensién territorial v el
ntmero de sucursales sean las adecuadas para conformar uni
reaidn o una gubreaidn (Unidades Administrativas).
Homnaeneidad Ae Mercados: fada reaidn v Gerencia Reaional
cuente en 1o poeible con mercadps hompagdneos, es decir Joca-
lidades con si%ilar especiatizacion econbmica.
Accesibhilidad: Que evistan suficientes vias de comunicacidn
intrareqional,

Cele! I.a plaza de mayor'importancia @ considers como s&de

regional. .

I.ag Direcciones Penipnales son unidades adminicstrativas que ro-



pregentan 1a mAdvima auvtoridad, estdn constituidas por Gerencias de Pla~-
z3» Y fRerenrcias Peainnales,

l.ag Gerencias 4e Plaza son unidades adminietrativas gue se Jloca-
lizan en una plaza importante v pueden tener a su carao 2 o més sucur=
ealee ubicadas dentro de 1o localidad o en otra localidad cercana (ﬁ%s-
ta %0 Km., de distancia)l.

l.ae fierencias Renjonales son wnidades sdministrativas cuya csede
se¢ localiza en und plaza iwmportante, pero gue tenas bajo su  jurisdic-
cidn un espacio tontinuo donde se distribuven sug sucursales cuvo ndme-
ro puede varjar entre 8 v {3,

En este egtudio se compara &) decempeffo v recurcsos 4e  Banamey
cton el desempeto v recursos de Rancomer, rcabe sehslar que son Jos dos
bancos mds importantes del pals. Se analiza en primer JTugar el desempe-
fio e Banamev frente a Bancomer en mercados comdnes. (1,1}, es decir, en
plazas Jdonde ambos tienen suvtuprsales v posteriormente en mercados Wni-
ros, es decir, on Iocalidades donde stlo evisten nficinas Ranamey (1,0)
o mercados donde sblp evisten sutursales de Rancomer (0,1). De esta ma-
nera se Ip3ra conocer qug plazas tjene un desempefio irreaular, Después
. de realizar este anAlisis se formulan, para el caso de Banamex, una se-
rie de¢ propuetitas destinadas a cads una de suE reajlones.

Se selecciond el método comparativo, porgue Bancomer tiene una
importancia vy penetracidn en Jos mercados, cimilares a la de Ranamey Y

ediante la comparacidn es posihle evaluar el desempefo en cada wna Hde

15



sus plazas, por 1o tanto no e puede comparar con toda la kanca o un
banco 4de menor importancia va que resultarla inconsitente.

Como se seWald al inicio de este capltulo, es necesario analizar
la relacitbn entre Geparafls y fenbmenos Bancario-Fiancieros, para Jo
cual a continuacibn se plantean las siguientes considern:!nﬁes.

I.a ciencia geparAfica se intereca por estudiar 13 iInterrelacitn
de Jos sitemas naturales, econdmicos v sociales, as! como su distribu-
cidn en e) espacio. Analiza a nivel qlokal y renionsl la resultante en
@l momento actual de la interaccidn de 1os elementos que constituven un
hecho, enmarcandolo dentro de limites ecpaciales definidos, seadn la
maanitud o extensidn del fendmeno en cuestisn, puede tratars; de) mundo
entero, un continente, un pafs, una regitn, una comarca o una microre~
aibn.

Horacio Cape) (3) plantea por su parte que:

'Pa Geoaratla pstudiailas relaciones gue se establecen en un
marco espacial concreto y las combinaciones particulares de Jos elemen-
tos que individualizan las distintas Areac de 1a superficie ;errestro'.

Es por tantp, una ciencia gue se interess por déscubrir 1a mane~
ra como e oraanfizan dentrbp de ese egpacin, Ins diversos elementos que
componen e} pajsajel dichos elementos son e) resultado precisamente, de
1a 1interrelacitn de los sictemas ya mencionados. Esta combinacidn de
foctores o sistemas imprimen on o] espacio qeogrifico caracteristicas
muy singulares, de tal manera nue no se repiten en ninaldn otro espacio
t3)' Capel Horacio, Las Muevas QGeoarpfias Ed. Salvat (Col. Ralvat-Temas

2lave, No 70} Barcelona 1982, Espafa p. %4
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terrestre; por ejemplo, las zonas fdesérticas de Africa no poseen Ise
mismas caracteristicas en cuanto 2 ocupacibn humana fque los desiertos
de América, ni sigquiera desde el punto de vista natural, va que no tie-
nen ambhos espacivbs, las mismas especies veqetales, ni animales, que
también inciden v gon parte del paisaje. Sin embarpo, el impacto deri-
vadp de ta accién social es 1o gque se manifiesta con mavor impbrtancia
v en este ejemplo las formaciones sociales de lss dreas Aqeonardficas
mencionadas  difieren micho en cuanto a caracteristicas cultursles
h3bitos, tipo de vivienda, patrdn de asentamiento, vestido, etc.),

El aprovechamiento y desenvolvimiento en wun habitat gimilar se
puede llewvar s cabo en diversas formas, porgue difieren lIas téenicas
utilizadas en la modificacidn de un territorios con ésto se nuiere de-
cir tue no evisten espacios iauales en nuestrp planeta, sino que todn
espacio geoqrdfico es Jocalizakle v diterenciakle.

E]l autor Anae) Bassols f4), por su parte define a 1a geoarafia
."Comp la ciencia nue estudia fenbmenos naturales v soriales en la capa

aeoqrdfica de Ja tierra, lasc causas de su formacidn, su disiribucibn
espacial v dezarrollo en el tiempo, subravando 1o relacidn mutua de
todos ellos v 1a diversidad reaional”.

l.a n"eoaratia diforencia el espacio, Jo Incaliza respecto al
luéar y posicidn que posee S5V, Para evplicar los fendmenos estudiados
en dicho espacio descrike e inveétiga cue gignificados analizonde los
elementos, estructuras v sistemas, descomponiéndolins en partes para su
fq) Rassols R. Anoe) Geparafla Subdesarpnllo v Pesajopalizacidp £4.

Nuestro Tiempo Mévico 199¢ p. 27
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zlagificaridn, poniendn Ade relieve law intensidodes de los fendmenos
sel romn lss Adencidsdes de pnklariadn, Ing valunenes de trangferenciag o
intermanbing de mercancias, pacajerns, capitales, etc, entrc diferentcs
territorioe o Aresas meoardfiras.

Aeimiemn ronsiders lac dicerontinuidades eecpaciales que se presentan
Y bhugra ectahlerer ¢l zentido de lag evoluriones 4Y, o cual &5 wura

1abor indispensable para el planeamiento de un aderuado desarrolln re-

ainal.,
Finalmente, evalna 1a *situacidn® (?) prevaleciente en un mnonento
dado, resaltando o jerarquirandn los aspertns de mavor relevancis gue

sfectan al espacio “natursl  humanizado” como 1o llama P. Georae f(RY.

Nfrece tamhién alternativas viables de 4decarrollo. Todo 1o anterior
ge raprecenta a traveés de instrumentos propios de)] analigis qeoqrdfico:
Mapas Ade relacidn, cartas que muestran Joeg factores en relacidn con un
sentido ecpacial,

£1 ronorimientn aenqrificn es pues, interdisciplinarino por escencia,
va que efendo su ohjetn de ectudin la interaccidn naturaleza-cociedad,
tienen nue establerer Ia;ns con ciqntias de carscter 4isico tales romn:
_fRenlonta, Climatoloala, Rinloala, Meteornlonla, etec.s de caracter huma-
no como: Fennom$a, Socinloala, Historia, etc.

Frente a Ié especialivacidn A€ A{versas ciencias )a fReoqrafia
~etablece wun pnente entre ellas para comprender la verdadera escencis
e los fenbmenns, “a fque éstos se encuentran interrelacionados con mhl-
(4t Thid p. 1N

2" r{r. Reorae Pierre, Geoaraftla Activa, E4. Ariel {fol.Elcano)

Rarrelona 1980, Espafa p, PR
ey Thid.



tiplez factores en diferente nedida manifectandoee en forma 4iferente
en divercps espacins; por &so se afirma que 1a Aeparafia parte de dec-
rripciones para loarar evplicacinnes de fendmenos al investinar v de-
tectar 1235 torrelariones evistentes, ast mismo jdentifica las relacio-
nes de causalidad, ses cual fuere su naturaleza para lleqar 3 13 com-
prension del fendmeno de manera alobal y renional.

Por su naturaleza la Geoarafia se interesa por estudiar el impacto
humano sobkre un escenarin particular que ez el factor fisico, ésto le
phliaa 3 auviliaree del apovo de métodos de diversag ciencias, tantn de
cararter £igicp comp humano. Por To tanto 1a unidad aeooardfics se en-
cuentra en Ia forma de realizar las relaciones de los diversns factores
{?), estas relaciones dekaen conectar wnos resuliados v wnos conocimien-
tos entre 51, fdentificando oz factores v relaciones de mayor impor-
tancia para formar de ecta manera el “tordo” de Ja realidad, delimitan-
dola territorialmente; con ello se alcanza a comprender 1a situacidn
nue prevalece en el momento actual.

Para comprender @} término "realidad* ze hard alusidn a las palabras
del antisuo aeocarafo alemdn Hetiner (10) guien al respecto dijo:  “"la
realidad es simultidneamente un espacio tridimensiona! que debembs eva-
minar desde tres diferentes puntos de vista para comprender el todo.
Desde un punto de vista vwemos 1as relaciones de cosas similares, desde
el seaqundo, el desarrollo gn &) tiempo v desde el tercero, el ordenami-
entn v dJivisidn en el egpacio”.
9y N¢r, Georqes Pierre, Log Métodos de la fReoarafip, Ed. Oikos Tau
o1, BAue Se?' Rarcelona 1972, Egpafa p. 7.

10y Citado por S.V. Uonldriae en Sianificado v propheito de 12 Geo
arpfla Ed. Mova, Ruenos Aires Araentina p. 30,



En la artualidad el andlicic nenrAfico e dificulta rads vez mis
paraue =1 knmbre modernn emples tarnicas mde enficticadas para rontrn-
lar o dominar su entprnn, e tal nanera nque e) 1lamadn "armazdn de lac
reniores” n espacios intearados por redes urbanas resultan, en murhps
ragne mu copleing por s precencia de mhltiples rede;, cistemas v eg-
trurturas creadacs por 1 hombre en un egpacio reducido; sobre todo en
paicses decarrnilados, Fl ohjetn Je estudio de la Beonrsafla es 13 super-
firie terrestre v de aruerdo con P.fRenrae (1§' "En 13 medida en que es,
Fajo cualguier asperto un medio de »id3 o una fuente de vida, o kien un
paco  indispensable para alcanzar un medip de vida o una fuente de vi-
da*,

Par  1ne razones antee evpuestas, 1a qenarafla es considerads rcomn
ciencis social, a3 que estudia 13 influencia del hombre sobre el espa-
cio aeconardfire Annde écte oroa mAltiples relacinnes sin Quedar aiglado
e ninndn elenento intearante al resperto P, GBeorass/12) sfirmad “las
rolertividades humanas no wiven en contactno con cada uno de los ele-
mentns de su marco de evigtencia, sino con todoes a 12 vez' , En virtud
de nque por In menpe en'nuestro planeta, todos 1os fendmenos v factores
estin interrelacionadns entre g1 de un modo u otrnl el ser humano con-
vive a =0 ver ron mnchos elementns de los que se sirve o gue le afectsn
directa o indirectamente; aplica diversas técnicas pars Ia transforma-
citn de los espariog con &l fin de producir diversos satiefactores ba-~
sicre &v macnr volumen ¢ ntimero, para cubrir as) otras necesidades es-
‘11 Cfr, Beornes P. op. cit. p. 19

{12) Thdem. p. 21.
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cenciales, Simultineamente los hombres crean también espscios ]lamados
e ocio, de t2a) manera gue entran en contarcto con factores flegicos v
factores que ellos mismos crean 3] desenvolverse en comunidades.

En 1bs pArrafos anterioree se han planteado lag caracteristicas Ae-
nerales de la Beoparaflia, a continvacidn ce decarrollardn los conceptos
fundamentales Que se aplican en esta investigacidn v que se refieren al
anAlisis espacial de la bancs.

Tambieén ce menciond que la Geoaraftia estudia diversos fendmenos éen
interrelacidn, escencialmente ron un sentido eespacial. Las actividades
financieras constituven un fendmeno muv singular gque afects en diveress
formas }a estructura de un espacio determinado, v ésto es obie‘n de es-
tudio de la Geoarafla Financiera, hisma nue analiza los fenbmenos, pro-
resps vy  hechos que implican mecanismos de inversitn en ecte campo e
puede afirmar que €] iniciador es el geparafo francds Jean Labasse (13
eon varins obras escritas al respecto.

Tal autor destacas que la Geonarafla Financiera estudia * L2 prove-
cecidn  desde un punto de vista espacial de las diferenciaciones de las
ciudades  de Jas renjones, a través de indicadores reveladores o
ewplicativos” . As! mismo hace uso de rifras para establecer compara-
cibnes entre Jos dijverens eeparios v ag] caracterizarlog de acuerdo 3
su rapacidad financiera, relacionandola con Ja situacibn prevaleciente
en su Area de influencia.

I.8 funcidn financiera ce orisina a través de. Jos bancos, va gue ma-

t13) Cf{r. Labasse Jean, Lle Egppce Einapcier (Analvee Separaphigue).

E4. Armand Colin, Paris France p. 49
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hejan determinados volumenes monetarios realizando captacionee v colp-
cacibnes de recursos ecnntdnirne. Por esta razén J. labasse sostiene que!
“.a NBenaratia Financiera otorga a la banca un interés especifico, va
que la vida financiera de una reaifn se estructura a través 4e la ban-
ca, que ee e) oriaen v el fin de todas las operaciones® ((4}; v conti-
nua! "Su sistema hace armonizar progresivamente las demandas fue acuden
a una sucursalnbancarias' (157,

Fs derir, personas flcicas o morales tienen necesidad de que alauien
maneie BUE reCcursos, a cambio de un determinado rédito, otros requieren
de financiamiento para realizar sus provectos, etc. De tal manera que
satieface las evigencias de unos con las necesidades de otros.

Ee importante hacer &nfasis en fue 1a hanca debe su origen a Ia
actividad comercialy 1a cual e desarrolla en la Europa del sialo XUTI
dentrn del seno de ciudades o reaiones con actividad comercial predomi-
nante. La actividad de 3a banca siempre ha marchado paralelamente con
1a evolucidn de las vias de comunicacitn, por ejemplo, el desarrollo de
las redes ferroviariazen europa.

E) procesos es itdaido, va que para ejercer su funcidn los bancos re-
guieren de& manera indispensable de vias de comunicacidn tanto el para
e} dezplazamiento rapidn v reaular de documentos, valores, dinero, etc.
como de perspnas v bienes. Agui interviene de manera directa la rela-
citin distancia-tiempo, pues depende de que tipo de transporte se utili-
re para loarar determinado tiempo. El espacio entre dos interlotutores,
(14) Ibdem. p. 9

(19 Thdem. p. 16
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como dice Paul Claval (148}, merma la calidad de la relacidn cuando és-
tos no loparan hacer contacto. v es por esp, nue para dar un buen servi-
cio la banca nesecita imperiosamente, rapidez v regqularidad en sus en-
vips vy comunicaciones. Todo lo anterior expresa que eviste una estrecha
relacitn entre el desarrollo urbano y comercial con Ja evolucidn banca-
ria.

Los medios de comunicacidn v las vilas de informacion también se
aplican como medios de control!, venciendo relativamente 1a distancial
por ejemplo, éstos son utilizados desde la sede de un banco en la Ciju-
dad de México para establecer cierto tipo de contrples sobre sus anen-
cias, éstos pueden ser a través de) envio periddico de controles que
Jretlejan su desempefro (consolidaciones de cuentas, sabanas de resulta-
dos, etc.!t.

Mediante la comunicacisn, la sede mantiene con sus asencias © sucur-
sales vinculos directos, intercambioe de informacidn, comunicacidn de
politicas a seguir, etc. De esta forma se uniformiza el empleo de cier-
tas estrategias trazadas por los directivoz de una empresa en todo &l
pals, pudiendo ser ejecutada simultaneamente. La Geoaratla Financiera
le da un enfonue espacial a Jas actividades Bancario-Financieras, par-
tiendo de la premisa: los movimientos comerciales se manifjestan sobre
un espacio dadon.

Alquna empresa o persona que tiene poder econdmico, va sea a través
de un crédito o por otras razones, de acuerdo a sus provectos puede mn-
116} C¢r. Claval Paul, Espacio y Pnder, £d4. Fondo de Cultura Econdmica

México 1982 p.22
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4ificar &) espacin aenardfico,deeplazandt alaunos elementos intecarantes
1e1 mismn para introducir ntros., feneralmente &) objetno dJe esta trans-
formaribn es impulear las actividades productivasy cin embarao los fi-
nes pueden ser muv variados, por ejenplo! las riquezas econdmicas gene-
radas a travds de la evplotacidn minera en el estado de Suanajuato, en
1a épora molonial, de alauna manera quedaron placmadas en e&! espacio v
tenemns como muestra a la Ciudad de Guanajuato con Ja maanificencia de
sus edifirios coloniales construidos por los espafoless este fenbmend
tiene implicaciones de tiempo v de lusar, aepardficas, histébricas, eco-
nédmicas v snciales.
Cararteristicas del Desarrollo de Jas Redes Bantarias
{.a banca tiende a crear una infraestructura o red, cubriendo la ma-

vor parte de un territorio national conforme se vwa desarrollande. A)
principio adopta un sistema central que Ip maneja al experimentar cier-
to crecimionto comienza a instrumentar un nuevo sistema para descentpra-
lizar de manera paulatin; la autoridad. Aungue de todas maneras v

de naruerdo con lo nue menciona J. Labasse (12 "La funcion financiers
es de todas las funciodes urbanas la mAs concentrada: mis concentrads
que la misma funcién politica, EDn Ja cual mantiene estrechas relacio~-
nes, comd lo prueba e) ejemplo 4e los Ectados Federados o la descentra-
lizacitn de poderes v facultades qﬁo no existen en e] orden financiero,
puesto gue é&ste se encuentra sometido & un cierto proceso de polarizacion®,

I.a rausa de este fendmeno €s clara, va gue la banca se desarrolla en

{17V Ibdem. p. 164



en-

un espacio dondo las transacciones comerciales estdn presentes v mien-
tras mds importantes sean &stas, mavnr desarrollo evperimenta la banca.

£] espacio urbano se raracteriza por producir mavor renta en una

sidn reducida de terrend que posee toda una qama de servicine: redes v
sistemas de aprovisionamiento de materias primas as} como para exporta-
cidn de mercancias hacia otras regiones, estableciendo as) relaciones
comerci ales con espacios rurales v otros urbanos, de esta manera tiene
una constante act{vidad. Es entonces un espacio propicio para el desa-
rrol io de las actividades bancarias, J. Labasse (18 menciona a propb-
sito:  *los equipamientos bancarios mds dencos v mds complejos, se pre-
sentan en ciudades comerciales®. De hecho los principales centros $i-
nancieros del mundo, se caracterizan por su Qran actjvidad comercial,
&sta, es mids importante para las actividades financieras nue l1a activi-
dad 4industrial, aungue a&zta dltima genera mavores tasas de renta por
cabeza pero inmobiliza a los capitales por la necesidad de invertirlos
para quntinuar con &1 procesp productivol mientras gue las actividades
comerciales artivan los capitales, les da movilizacidn, gaynr rotacidn
v dipamismn, por 1o cual las sedes bancarias nacionales b reaionales,
agneralnente son aquellas que poseen un mavor movimiento comercial, &5~
te se ve reflejadn en las cifras loaradas en captacidbn v colncacidbn de
recursps monetarios,

Fl efjercicio de las farultades administrativas v politicas por parte
de! estaidn, agqenera en las capitales estatales il?! un constante mowi-
{¢8) Ibdem. p., 38

($9) Ibdem p. I9
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miento financiero o monetarin 4de importancia, tal comp sucede en lps
Estadns Federadns de nuestro pals, impulsado por las inversiones pabli-
cas como obras de drensje, pavimentacitn, alumbrado poiblico, construc-
cibn de escuelas, edificips, mercados o pargues pablicos., Tambi&én por
otro tipo de operaciones que £e orininan por la ejecucitn de ciertas
pollticas dictadas para fomentar determinadas actividades econémicas.

Este constante movimientp de neapcins o comercial, aqenerado por 1a
ejecucidn de funciones pplitico-administrativas, en la capital de 1a
Repablira Mexirans es de mucho mavor sianificado debido a que s ren-
tralizan v concentran en d4icho espacio, los poderes politicos (ejecuti-
vu.‘judicial v+ leaislativol, Ia mavor densidad de poblacibn v activida-
des econdmicas entre otros aspectos, Al referirse al fenbmeno de pola-
rizacidn de Jas ciudades, J. Labasse (20' expresa! "Las metropolis no
ce imponen sblamente por su superficie finantiera o su capacidad trane-
accional, e)las manejan @] jueao de Jas masas monetarias”. Y continua,
“La metrbpoli capital o no monopoliza una parte considerable de Jas
operaciones ban:arias.z

Este fondmeno sep observa con mavor frecuencia & intensidad en los
pajisee sunhdesarrnllados como Mévico, donde exicte mavor monopolip de
1as metrtpolis iménrtantes sobre todo v por mucha diferencia de Ja Ciu-
dad de Mévico, que se impone por la aran descentralizacinn de las acti-
vidades financieras entre murhos otros factpres, su radio de influencia
se sjerce sobre todo el pals.

(20 Ibdem. p. 1€
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Al prineipio la banca ce circunseribe a desarrollar sus  funcio-
nes sobre un Area de influencia o una localidad, conforme se consplida
v 1a economia se dinamiza la banca se desarrolla, iInfcia una extensidn
territorial v a travéds de sus oficinas extiende su mercado, &u presen-
cia crece dentro de Ios mercados mAs importantes Ipcalizados en el mapa
e un pafs inclusive se provecta con cliertas restricciobnes a nivel in-
ternacionaly de esta manera se acelera el ritmo v la amplitud de las
transacciones, le da nowvilidad 2 }Ja moneda mediante los servicios que
ofrece {(cheques, giros, drdencs de psao, etec.) como una forma de ampli-
ar el marco aecarifico de sus actividades.

E] proceso de desarrollo de las redes bancarias, tal como lo ewpresa
J. Labasse (2!1) depende de las "circunstancias de tiempo v de Juaar!
emplazaniento central, fluctuaciones 48 1a covuntura econdmica nacional
vy reqional, acuerdos, absorbrciones, fusiones, etc., procede de una su-
cesitn de alternativas estudiadas, creacidn o {mpulso de nuevos centros
de explotacion®.

Respecto a la seleccicdn u onisidn de determinada ciuéad. continua
diciendo! *Las motivaciones pueden variar de banco a banco &n una misna
tpoca, pero despubs de algunos decenios, cuando el conjunto de redes
bancarias gue se reparten un dominipo acoardfico Ipararn una situacién de
equilibrio v estructuras, se interpenetran®.

Existen reaiones que por su creciente dinamismo, o) desarrollo de
alauna o varias actividades econdnicas, que imﬁulsan econbmicamente a

(21) Ibdem. p.ié6
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1 entornp, v en ciertn mnodo reclaman la presencia de una sucursal ban-
caria para facilitar las trarnsacrcionesz, tener cerca una institucion gue
ntorque créditos ademis de otros servicios bancarios, v asl loarar ac-
tivar el enaranaje econdmico de la reqaibn. Pero no es hasta que la re-
Qidn  tiene atractivo para gue alsuna institucidn bancaria hasa presen-
cia, mntivada por una rentabilidad qarantizada, al respecto, J. Labasse
(2?2' snstiene que "La vwida financiera estd liaada a la economia de mer-~
c3do v no se abre a priori mas que dentro de los puadros de las  reaio-
nes de eleccidn del] capitalismo”. Pueden evistir ntras razones o mpti-
vaciones para la apertura de una sucursal en alauna Jocalidad, &stas
pueden cer de carActer politico-social.

En regumen, las actividades comerciales v financieras se reflejan
sobre la superficipe terrestre en un eegpacio definido; sin embarqo, un
aspecto relevante v necesario es destacar su expresidn en cada recidn
estableciendo Jas comparaciones oue resuiten al interactuar dos luga-
res. Lag estadisticas son tambié&n en este caso un apovo importante va
que a través de las cowparacinnes entre distintas localidades o regio-
nes f(espacips), es posible llegar a descubrir miltiples relaciones de

cardcter aepardfico-econdmico.
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HISTORIA DE LA BANCA EN MEXICO
B

El Oriasen del! Sistema gxicanp.~ La actividad banca-
ria en México comn tal, fue transmitida a través de los espafroles du-
rante la época colonial; as! en el sialp XVIIXI Carlos ITI fundd el

banto de avios de minas. También durante la colonia, hacia el afo de
1873 aparece el monte de piedad de animas cuvo fundador es Don Pedro
Romero de Terreros, ejerciendo al principio una funcidn prendaria,

ademdz de atencibn de depdsitps ronfidenciales, atencibn de autorida-

des y juraados v de recibir depdsitos leaales asi como remate en pu-

blica almoneda sobre los pequefios recibos no rescatados (1),

En el affo de (830, va en la etapa independiente se crea el banco
de avio para @] fomentp de Ia industria nacional, con el pbjeto de
financiar maguinaria para la industria, La actividad industrial im-~
pulsada al principio fue la textil. Este banco fue creado por el en-
tonces ministro de relaciones exteriores Lucas Alamdn, durante la
presidencia de Anastacio Pustamante. Se considera que este banco es
1a primera institucidn de crédito con cardcter $ormaly sus  fondos
provenian de impuestos de aduana por concepto de importacion de aene-
ros de alapddn. Financiaba primordialmente al ramn de teji&ns de
alaoddn v lana, cria v elaboracidn de seda! ¥abrléacinn 4e papel,
explotacidtn de cera v miel de abeja.y explotacidn de minas, asl como

alaunns cultivos. E] banco de avio financid en total a 14 empresas

(1) Cfr. Lagunilla INarritu A. Histrpoia de la Banca ¥ Moneda en
Méxjco Ed. Jus, Méxicp 1981 p.31.
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localizadas en los estados de México (Tlalnepantla), Puebla, Tlaxcala
telava, Querétaro, San Luis Potos!, Morelia v Chibhuahua principal-
mente. Este intento por financiar a la industria fracasd va que ce
emplearon los fondos financieros para fines militares! por otra par-
te, se presentbuna rebelidn en Yeracruz, 1b que impidid transpurtér
la maquinaria a las fAbricas (ésta fue adguirida a través de varios
patses europeos v a Estados Unidos) poco despuds nuedd inutilizada,
pues se habla descarqgado en el puerto de Yeracruz guedando a Ja in-
(@mpefie (20,

£n cuanto a 1a lorcalizacidn de estas empresas, e probable qgue
hava obedecido a? la evistencia de cierta infraestructura, vias de
comunicaciones, disponibjlidad de asua, materias primas producidas en
Areas tercanas, etc, En alaunps cagos 21 mercade era sianificative v
proxino,

Por su parte la fundacibn d4e)] Banco Macional de Amortizacidn de la
Moneda de Cophre tuvo‘lugar en 18373 sy funcidn fue la de retirar de
1a ecireulncidn a 1a moneda de cobre v preparar una moneda de valor
estable.

Durante el imperio de Mavimiliano en 1844 Don Guillermo Mewbold,
aerente de una compatla de invercionistas ingleses, +fundd una sucur-
sal del Ranco de Londres Mévico + Suramérica intearante de la socie-
4ad {nalesa “London Rand and South America Limited* sus funciones

2y ¢y, LIdopez Rosado D, fursn de Histnria Economica dg HMéxico E4.
UMAM México 1981 p. (90
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consigtian en!: descuentps, girps de letras sobre FEuropa préstamps con
garantta, depdsitos con intereses v tuentas corrientes, &in caraos
para ©u clientela. Estos servicios representaban arandes ventaias
para los comerciantes, sobre todp para loe europens residentes en
Mévico.

/ En 1875 se fundd &1 Bancp de Santa Eulalia otoraoando &1 aobierno
la concesidn de este banco al Sr. Francisco Macmanus de nacionalidad
ectadounidense. Se abrieron varias sucursales de este banco en el Es-
tado deo Chihuahua. Se le otorad la facultad de emisitn. Asl mismp al
Banro Mexicanp, fundado en 1878 v al Banco Minero de Chihuahua, tres-
do en (879,

£l Banto Macional Mexicano se establece en 1884, por banqueros
franceses que representaban al Banco Franco-Egipcio., El funcionamien-
to de este banco fue areptable va que introdujp cierto orden dentro
de 1a operacitn bancaria en Mixicos de hecho, se considera gue a ralz
de] otoraamiento de la rconcesitn hecrha a este banco, ge estableren
las bases de la economla bancaria v financiera en México., A este
banto se le denomind nacional probablemente por 1a importancia que
desempefrp  en la reconstruccidn del Sistema Bancario Mexicano, v por
su estrecha relacitin con el gobierno, quien le facultd también para
1a emisibn de billetes.

A parti; de la fusidn del Banco Nacional Mexicano v del Banco

Mercantil Moxicano, éste Altimp inagurado en 1882 con capital de es-
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'paWnles residentes en Mévwico, surqidel Banco Nacional de Méxicp en e!

afrn de 1884, ruando la Secretar{a de Hacienda v Crédito Publico le o-
torat la concesidn. Poco después =e le confirinla concesidn para ope-
rar en Muevo Leén, Durango, Yucatan v Zacateras, de tal manera gue
para 1890, el Banco Macional de México tenia va 9 sucursales distri-
buldas en las principales plazas del pals (Distrito Federal, Monterrev
s Merida, Chihuahua, Oaxaca, Duranap, Mazatladn, Puebla v Yerarcruz)
(3, -

E]l Banco Macional de Méxjco establecid sucursales en las locali~
dades de mavor auge econdmico que posteriormente se consolidarian co-~
mo cenhtros d4e¢ aran importancia a nivel nacional, sin embareo, algqunas
guedarbhrezaqadas con respecto a las demds, comp e! caso de Duranao
donde 1a principal rigueza se Qeneraba a través de la mineria:
actualmente se explota el mineral de hierro entre otros metales. Por
su parte, Mérida es la ciudad que tradicionalmente ha concentrado las
riquezas aeneradas en la peninsula, por 1o que representtd una ciudad
atractiva para gue gl Banco Naciopnal de Meéxico estableciese una su-
cursal. A fines del siglo pasado y principios del presente, el culti-~
wo o evportacidn del heneqguén aenerarpn importantes aanancias por el
altn precin gue alcanzd esta fibra en e} mercado internacional,
aunnue pnsteriormente el uso de fibras sintéticas hizo caer el precio
de lac naturales., Fste fendmeno tuvo implicaciones de caridcter aeo-
econbmico, va nue las tierras sembradas de malz y las dedicadas 3 Ia

{3} Fuente:! Mapual de Admipistraciop Interpa, Banamew.
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'qanaderfa, se sustituveron por el cultivo del henequén, Ip cual cons~-
tituvd un cacso de cambin en el uso del suelo. A ralz de esta explota-
citn suraieron cordelerias, fundiciones para la construccidn de ma-~
guinaria desfibradora v talleres de roparacién de maquinas (43,

£y atractive para el establecimiento bancario en Veracruz lo re-
presentd su cardrter comercial de puerto mas importante del pals,
hasth entonces, por e) cual se introducian productos de impprtacitn v
sallan productos de exportacitn explotados en el centro v oriente de
Mévico (productos aaricolas v minerales principalmente),

£} rcasn de Guadalajara v Monterrey es bien conocido} en el pri-
mern, hay un desarrnl io comercial al incorporarse el Noroeste al Kas-
to de la Repdblica a través de las vias de comunicacidng asi mismo
influveron el desarrpllo de la agricultura v Ya aqanaderia en los
valles de Jalisco, Ja expansidn industrial v el crecimiento en Guada-
lajara (S5), bHonterrev comienza a desarrollar su industria apovandosge
para ello en sus ferrocarriles, la cercanla de la materia prima v sue
relaciones comerciales con Estados Unidos, nacidn que tenia inversio
nes en Jla industria de &sta ciudad, asl Monterrev ce convirtit en el
niclep del norte v noreste (4).

En iOOB 1a Secretaria de Harcienda vy crédito Pablico otorad una
concesidn a los bancos ¢ Nacional de México, Londres y México v Co-
mercino e Yndustria para la creacidn de la "Caga de Préstamos para
Gbras de Irrigacibn v Fomento de la Agricuftura 8.A.% (7).

(4) Cér, LOpez Rosado D. op. it p. 275,

{S) Bassols Batalla A.  México: Eorpacitn de Reaienes Econfnicag Ed.
LNAM, HMéxico 1974 p. 150,

{6) Itdem. p. 192,
(7) Lopez Rosado pp., cit. p. 277.
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De acuerdo con A, Basspls (81 ecta é&pora fue importante en  la
formacibdn de reajones "de los periodos de {221 a 1910, sobre todo e
porfirismo, destaca como épocaformadora de reqiones econdbmicas, pre-
cisamente por haber sido !a etapa de !a plena consplidacién del capi-
talismo como modo de produrcitn v no obstante Ja supervivencia de
herencias semifeudales gue la revolucidn mexicana habla d& ir rompi-
endo ton lentitud en la siguiente etapa histdrica, todo se conjuad!
el sistema de las haciendas; 1oz ferrocarrfles) |la minerla de expor-
tacitdn v el pacimiento de la gran industrfia nacionxli la dependencis
regperto a las cconomias extranjeras) la creacidn de bancog v finan-
cieras} el caciquismo Jocal$y la vastedad de) palst la creacion de
zonas de rieoo v plantaciones comercialess 1a semiesclavitud de log
chiclerns v peones; Ja aristocracia pulquera; el centralismo de
hechni la dictadura v Ja lucha por el proareso, para que en 1910 el
Centro-Este se consolidara como urna reqidn mAs poblada, mejor inte-

érada v dirigente; el Centro-Qccidente con su agricultura poderosa lc
sfauid en el desarrollo para fraamentar la gran 2ona central. El Mor-
te se‘pprfi!b comn minero-aaricola-asanaderno de aran pujanza v Monte-
rrev  nomo centro del Moreste. E} petrdleo v las plantaciones reini-
ciaron 1a marcha econdmica del Este en Veracruzij pero e] Sur se hun-
418 on un mavor aislamiento relative v atraso permanente. Yucatan

norte, por su parte, A0:d en su casta divina de un breve auvae, nmien-

(8) Ragsols R. pp. Clt. p. 188,
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tras que el resto del territori{o seauian siendo selvas, montaflas v
desiertos inconquistados*,

Se ronsgidera a la etapa porfirista como 4ormadora de regiones va
que entraron al pals numerosas inversiones de paises europens, predo-
minando poco a poro Jas inversiones estadounidenses. Sin  embaran
éstas eran realizadas de acuerdo a Ilps intereses extranjeros v no na-~
cionales, por eiemplo, los ferrocarriles se trazaron entre puntos de
explotarién de materiaz primas ¥ puertns o zonag fronterizas del nor-
te como via de palida de Jas materias primas destinadas al desarrnllo
de !a industiria de otros paisesi este fendmeno infiuvd también de
manera importante en la agudizacidn de los desequilibrios regqionaler
de nuestro pals.

En un intento por dar un poco de orden al sistema bancarip na-
cional va que la inversidtn realizada era selectiva, en 1897 sp expide
Ia primera lev sobre instituciones de crédito, gue establece la cons-
titucistn del} Sistema Bancario Mexicano de acuerdo a tres tipps de
instituciones (9.

{. Bancos de Emisidn
2. Bancos Hipotecarios
3. Rancops Refaccionarios
Los bancos de emisién eran entonces los encargados de emitip
billetes v moneda. Hasta 1892 las casas de mponeda se localizaban en
diferentes tjudades de 1a Repablica?! SQombrerete, Zacatecas, Chihua-
hua, Buranao, Guanajuato v Guadalajara, Tlalpam en e) Estado de Méxi-

(?) Cfr. Lasuniila 1. ppe oit. p 4%5.

"
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co, Catoche v San Luig Potos! en ¢l mismo estadot Guadalupe v Calvo
en Chihuahua, Culiacdn, Hermosillo ¥ Alamos en Sonora v una en OQava-
ca (10}, Comp se puede observar se Ibcalizaban en su mavoria en zbnas
de explotacidr de metales preciosos, Después de 1898 se fueron cance-
lando las rasas de moneda gquedando unicamente Ja de |a ciudad Mévi-
co. La +uncidn de los bancos hipotecarios ha consistido en canceder
préstamos a laran plazo (hasta 20 afos) amparados con Ja qarantla de
inmuehles. Sus recursos e han dedicado en aeneral a impulsar las
ronstrucciones comerciales y urbanas, con poca participarién en el a-
povo para las obras pablicas, compra de hipotecas industriales prin-
cipalmente (131,

Por su parte Jos bancos refaccionarios han impulsado las activi-
dades asrlicolas e industriales principalmente, 4inanciando matuinaria
y equipps necesarins para el desarrnlipn de sue actividades.

Cabe mencionar que hasta 1287 e! otorgamiento del crédito se
contentraba en 1a riudad de Meéxico (84%). Despubs de varios affos, al
ser dictada la Lev General de Instituriones de Crddito en 1887 que
fomentd  1a actividad bancaria v slentd relativamente a 1a desconcen-
tracitn espacial del ecrédito, fue entonces cuando la actividad banca-
ria v $inanciera comenzd a tener presencia en otras ciudades del pals
que sianificaban un atractivo econdmico por &) dinamismo Que empeza-
ban a evperimentar hacia 1907, Entre otras destacan algunas ciudades

de) norte del pale gue recibieron mavor ndmero de créditos para desa-~

L1y Cfr. Laauniliia 1. op. i 13a

iz}

(10 Cér. Ldpez Rosadn op. cjt. p. 45
s} t. p.
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rrollar la actividad minera & industrial, por ejemplo las ubicadas en
los estados de Chihuahua, Duranap, Coahuila, pNueve Lebn v Yucatang
1os bancos Que concedieron créditos en estas zonas fueront el Banco
Minero de Chihuahua v Banco de Chihuahua (12). El BRanco Peninsular v
@1 Banco Yucatero fueron los gue participaron en el otorgamientn de
ceréditos que se emplearon para £)] desarrpllo de la aarigultura e in-
dustria vucateras (13).

Otras reniones que recibiercn los beneficios del crédito son:
E1 Noroeste, principalmente para el desarrollo de las attividades
aaricolas con lo cual ce establecieron las bases de |a infraestructu-
ra aaricola de riegn a través de los Bancpos de Sinaloa ¥ Sonora.

LLa zona Pacifico Sur recibid financiamiento mediante el Banco de
Oriente, é&ste se utiliz®d para la agricultura.

Fue en esta épnea cuando proliferaron lps bancoe reaionales en
ias principales zonas del pals avocandose espetialmente a las hacien-
das latifundistas v en menor escala al comercio v a 1a §ndustria re-
aional, estos bancos eran de capital mavoritariamente racional, sin
embargo, la inversidn extranjera (sobre todo en el perindo Porfiris-
ta) siempre estuvo prezente en actividades comn Ja industria extrac-
tiva v textil principalmente, en e! comercio ademas del otoraamiento
de cr&éditos al aobierno federal para e! desarrollo de la infraestruc-
tura del pals a través de concesiones (comunicaciobnes y transportes
principalmente), Estas actividades en su conjunto conformaron la ex-
(12} Cré. GQuijano J. Manuel La Banca! Pasadp ¥ Presente Ed. Centrp

de Investiqacitin v Docencia Econtmicas A.C. (CIDE), México 1983

p. 87, N
{13} Thdem. ‘
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pansisn del capitalismo mexicano durante el Porfiriato (14).

YYoluiendn a la corncentrarcion del crédito en ciudad de Mévico, en
efecto a partir de 1896 se reaistra cierta destontentracidn en su o-
toraoamiento, aunfue &sta fue débil.

En IR%Q 1a ciudad de México recibid el 93% del crédito nacional
v s6lo Chihuahua v Yutatan recibieron e! S% v el 2.2% restantes respect:
vamente. En §897 la capital recibe o] 8%5.8% del financiamiento nacio-
ral v el resto se vierte en rinco estados, entre ellos los dos  wva
mentionados. _Entre Jog afros 1900 v {910 continua la tendencia a 1la
desconcentracidn del crédito en la mavor parte del pals aunque la
ciudad de Mévwicn sequla acaparando mds del 20% del crédito nacional
tal como se observa en las figuras 1,2 v 3, en las cuales se aprecia
también que Yuratdn es5 de los estados mas favorecidos en cuanto a fi-
nanciamiento se refiere debido a la demanda de fibra natural (hene-
quén) como se explica miAs adelante; se puede apreciar también que los
estadns de Duranao, Zacatecas, Chihuhua v Coahuila, sobre todo en
1900, recibieron créditos para impulsar no sbio 1a minerla sino en
aeneral Ia extraccib; de minerales para abastecer la naciente indus-
tria reqgiomontana, ciudad gue también recibe desde la década de 1890
créditos para impulsar su industriai como se dijo al principio -
40l rapitulo, en dicho aflo se tred una sucursal del Banco MNacional
de Mévico v posteriormente se establecen susursales de los bancos de
tLondres v Méxice, Muevo Ledn, Mercanti)l de Monterrey v Coahuila.

(14} Ibdem. p. 8%
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Entre las eompresas mas importantes qQue surqgieron en Monte-
rrev estan! la Compatia Fundidora de Fierro v Acero de Monterrev, la
ASARCCO, FaAbricas de Cemento v la gque fuera después Cerveceria Cuahu-
témor.

Puebla por su parte recibe mavores montos de crédito después del
atp 1900, en 1910 recibe el 5% del total nacional, segundo en impor-
tancia después de !a ciudad de México.

El! estado de Navarit, junto con los territorios de BRaja Califor-
nia v Quintana Roo, no absorvieron créditos en estos atos, va fque se
encontraban practicamente deshabitados v muv alejados del centro de
desiciones, sobre todo los dltimos.

Durante la primera guerra mundial v hasta 1924 la demanda de ma-
terias primas fue creciente en el mercado internacional: en México la
banca impulsd en parte la explotaciédn petrolera v minera con el fin
de aprovechar dicha demanda. La explotacidn petrolera se inicid a fi-
nales del sialp pasado con capital estadounidense principalmente. En
el periodo de 1910-1920, a pesar del conflicto armado de }a Revolucidn
mexicana, se presentd el avge heneguenero en la Peninsula de Yucatdn,
escencialmente por dns razones! La revolucidn mexicana no s& manifes-
td en dicha peninsula v la aran demanda de materia prima en e} merca-
4o internacional, con la consigujente buena cotizacidn de la +ibra
(18), Durante esa &poca, la bancra sufrid una profunda crisis por el
desorden nue provocaron 1os enfrentamientos, en el sertor financiero

las vias de comunicacidn, vitales para e! funcionamiento de la banca,

t1%) C#r. LBdpez Posado pp, cit. p. 208
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fueron 1nterru?pidas. las tierras asricolas invadidas o abandonadas,

fas oficinas bincarias estaban asoladas por e! sagueo. Todo el siste~
ma econdbmico sufrla los estragos del conflicto.

Ya en la época de Ja postrevolucidn, se promulga la constitucidn

de 1917, en cuvp articulo 27 se reservd un apartado que incunmbe a la

banca, dicho articulo potoraa de manera exclusiva al gobierno federal

la facultad de emigidn,

La Consplidacion del Sistema Bantario-Finaptierb Mexicano ¥ la

Estructuracidn Regjional. En diciembre de 1924 se emite una nueva lev,
la cual rclasifica a las instituciones en 7 categoriag: (16)

1. Banco Unico de Emisibdbn, Comisidn Monetaria. ]

2. Bancos Hipotecarios.

3. Bancos Refaccionarins.

4. Bancos Aaricnlas.

3. Bancos Industriales.

6, Bancos de Déposito v Descuento.

7. BRancos de Fideiromiso.

El Banto de Emisidn Unico hace referencia al Banco de México,
cuvas funciones se detallan mas adelante.

La banca asaricola e fundd con el objetn de conceder créditos
para impulsar la productividad agricola, as! mismo, participar con
lag politicas agricolas del! gobierno que pretendian diriair la pro-
duccitin de determinados cultivos seaqln arcas geograficas.

t16) Cfr. LOpez Rosado D. opp, cit. p. 480



l.os banros industriales se fundaron para appvar con créditn a
la industria, consiguiendo fondoe a través de una amplia promocidn de
propiedad de valores de sociedades industriales; as! comb para fomen-—
tar la tecnificacien de sus funciones comp empresa (1?), Este tipo de
bancos han impulsado la actividad industrial, spbre todo Ja lorcaliza-
da en las principales 2zonas de concentracitn de la industria del pa-
is, no han participado eficazmente en politicas de descentralizacion
de la actividad industrial.

l.La banca de depdsito se caracteriza por realizar operaciones de
crédito a corto plazo (180-34% dias) v pueden recibir deptsitos a la
vista v a plazn, por lo tanto no puede conceder préstamps a mavores
plazos (18). Este tipo de bancos estiAn capacitados para conceder
créditos de habilitacibn v avio, para bienes de consumo duradero v
cualquier otro tipn de crédito que no rebase un plazo de 180 dlas re-
navables hasta 363 dias} por o cual las actividades econdmicas que
pueden impulsar este tipo de bancpbs es la romercial, la aaricola e
induetrial, aungue éstas dos dltimas en menor escala.

Los bancos fiduriarios o de fideicomiso, fueron autorizados por
la Jev de 1941 para participar en la emisidn de titulps de crédito
asl como para actuar comp representante comdn de los tenedores de
titulos, etr. (19). Las operaciones gue realizan este tipo de banctos
sbn! Fideicomisos tales como inversitdn, qarantia, administracion,
1os mandatos v comisjones, desempeto de sindicaturas o ligquida-

(17) C#r. Lagunilla Y. op. £it. p. 184,
(18} Cfr. Perez Santiago F. Sintesis de 1a Estructura Bancaria v del

Créditp Ed. Trillas México 1981 p. &5
(19) C+r. Lagunilla I, op, cit, p. 141
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ciones fiduciarias de toda clase de empresas;) administracidn de toda
clase de inmuebles; formulacidbn de avaldops, etc. (201V.,

Hasta entornrces opperaban numerpsos baneps de los cuales &) ae-
bierno no recibia ninadn ingreso por concepto de impuesto, va gue BE
carecia de una leatslacidn que incluvera gu actividad especifica.

Ante las necesidades de reaulacidn bancaria se fundd el Bantop de
México en el ahn de 1923..cnn ta intencidn de terminar con el perlodo

de un sictema bancario privadao. De hecho sutaio ante la necesidad
impinntar un nuevs orden en la emisidn va gue se le habla otoraado a
numerosos hancoe v &&to causaba diversos conflictos e inconvenientes.

De acuerdo a la lev det 2T de agosto de 1925, }as funciones del
Banco de Mbxico serian? (21)

1.~ Emisitn de billeten.

2.- Regular !a circulacién monstaria on 1a Repdblica Mexicana,

los :aﬁbius en e! exterior v 1a tasa de interés.

2.~ Redeacangctar documentns de carlcter puramente mercantil.

4.~ Encaraarse del servicio de tesoreria del svbierno federal.

B.~ En aeneral, efectuar operaciones bancarias de la banca de

depdsito.

Tambidn en 192% e crad la Conisidn Bancaria v de Ssquros, cuvas
funciones orisinalmente fueron:

1.- Velar por el vumplimiento de las disposiciones vigentes.

{20 C¥r. Porez &.F. op. cit, p. 69

{21) C$r. Pérer S.F. gp. £it, p. 32

de



2.~ Someter a la Secretaria de Hacienda v Crédito POblico los
medios que estime convenientes para estimular el desarrnllo
de Jas actijvidades bancarias.

3.~ Inspeccionar los bancos; cooperar con las comisiones ligui-

dadoras de bancos en gquiebra, vigilar con las remesas de Jos
bancos al exterior del pals, depdsitos ¢ inversiones en el
extranjero, recopilar vy publicar anualmente la estadistica
hancaria, etec. (22},

En 1926 se emite la Ley General de Instituciones de Crédito v
Extablecimientos Banrarios. También en este ato se fundd el primer
banco agricola, 1lamado Banco Nacional de Cré&dito Aaricola. Original-
mente Ila misidn de la banca agricola fue! La creacidn de institucio-
nes intermediast uniones de crédito, banca reaional ¥, orientacitn
térnica del sistema en aplicacion de las semillas, y maguinaria aagri-
tola, as! tomo problemas de riego (2X).

Durante ¢] decenio de loe afios treintas surgen nuevas institucio-
nes bancarias y uniones de crédito, muchas de las rcuales pertenecen
a la llamada banca especializada o banca de fomento C24;, entre las
cuales se oncuentran: Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras
Pablicas S.A., Nacional Financiera, 8.A., Banco MNacional de Crédito
Ejidal, se crea ®! Almacén Narcional de Deptsitos, el Banco de Comer-~
cio Exterior,

¥ Be refiere a la creaciodn &e bancos regfonales, para impulsar el de-
sarrollo aaricola a nivel ragional. ‘
{22) C#r. Lopez R. D. pp. £it. p. 480
(23) C¢ér. Lagunilla I. pp, Lit. P 95

{24} Ibidem. p @2
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Ranco Macional Obrero de Fomento Industrial, ja Union Macional de
Productores de Azdcar, S.A. (UNPASA) v la empresa descentralizada de
Seaurts de Méxicon.

Nacional Financiera, treada en 1933 ha jugado un papel importan-
te en el fomento de actividades econtBmicas especialmente en la indus-
tria, se fundd con el objeto de facilitar la venta de vajores de! an-
biernt v cooperar eén el mercado recientemente establecido para valo-
res privados.

Degpuéds de alogunas reformas, sus estatutos incluven: La vigilan-
cia v requlacitn de] mercado nacional de valpres y préstamps a largo
plazos 1a promocidn de inversiones de capital en 1a organizacion,
transformacidn ¥y fusidn de toda clase de empresas en ¢! pals} operar
como institucién gque proporciona ayuda a empresas financieoras o de
inversiones, cuando fstas extienden créditos garantizados por valo-
res; viailar v dirigir la operaciton de las bolsas de valores; actuar
como empresa financiera o de inversidny asctuar como agente o conseje-
ro de} anbierno federal, Ips estados, municipios v entidades oficia-
les en conexidn con fa emision, neqopciacidn v conversidn de valores
piblicos etc. (25),

fn (94X ge mndifica la Lev de Instituciones de Crédito para
facilitar ! otoraoamiento de crbditos de avio o refaccionarios a la
aaricultura v a la ganader!a, con lo cual se habren nuevos espacios
en favor de la practica de actividades agropecuarias.

En 194% se crea el Fondo Monetario Internacional (FMI),  cuva

(2%) C$r., Lagunilla I. pop, c£i%. p. 14°
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.
funcidn es la vigilancia de las politicas de los tipos de cambios v

del proceco de ajuste de 1a balanza de pagos de 1pc miembros. Aseso-
rar a los palses sobre la polltica econtmica que afecta a la balanza
de pagos (28).

Al finalizar la segunda gquerra mundial, nuestro pals experimenta
importantes cambios estructurales tales como: La estatizacidn de la
industria petronlera decretada por Cardenas en 1938, el reparto aara-
rio ¥y ia oraanizacidn del movimiento obrero. Estos cambios 1lJevan
consigo variaciones en el espacio geogradfico, va gue e! reparto agra-
rio hizp desaparecer las grandes hariendas convirtiéndolas en peque-
Has propiedades Yy propicid el desmonte de nuevas tierras para introdu-
cir la explotacit®n agricola; el opbierno mexicano serla a partir de
esa fecha, quien organizaria a través de secretarias de estado, la
explintacitn del subsuelp v del suelo en el territorio nacional, con
Eus propiac politicas de desarrollo.

En 1949 l1a Ley de Instituciones de Créditp se modificd para que
éstag puedan emplear ¢] 20% de los depbdsitos a la vista en operacin-
nes a plazo para el fumen‘o de la agricultura, la industria y otras
actividades econdmicas.

En ! afo de 19350, se crea e] Patronato del Ahorro Nacional. En
el wismo affo, s& l&¢ otorgan facultades al Macional Monte de Piedad
para efectuar pperaciones de depbsito y ahorro.

Para el atp de 1933 murge 1a Financiera Nacional Azucarera sus-

’ '
t26) Cér. Solomon Antony Perspectivos Econfdmicag No 30, 1980 p. 24
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tituvendo as! a UMPASA. Este nuevo oraanismo financiarfa el cultivo
de la caka v su transformacidn. Los créditos otoraados por las ingti-
tucjones nacionales agricolas sont: 297,2 millones de pesos a través
de! Banco Macional de Crédito Ejidal v 60,6 millones por medio del
Banco MNacinnal de Crédito Agricola; sin embarap e! desarrollo del
aaro reqgueria mayor apovp crediticip va qgue se enfrentaba a miltiples
problemas, algunos de ellos p»npi:}adns por la falta de mavor apoyo
financiero, entre otros la migracitdn de) campo a la ciudad, falta de
maguinaria agricolaj problemas meteoroldqicos, introduccidn de culti-
voE onpocialtzadnn; parcelacion de terrenos, etc. En anﬁp anteriores
a 1955, se regictra un crecimiento sionificativo en el mercado de va-
lores, debido al procesns inflacionario gue sufre la economia nacional
as{ como una mayor canalizacifn de ahorros disponibles para el gec-
tor inmobiliario.

En o) afo de 1961, la banca oficial maneja va un importante vb-
lumen de recursos, correspondiente al 74% del gue maneja l1a banca
privadas Cabe mencionar fgue en 19%4 manejaba sblo un 20%.

La banca of!caal se encontraba concentrada en las principales
ciudades del pais (ciudad de México, Monterrey, Guadalajara, Tijuana,
Puebla, Veracruz, etc.!).

En los inicios de) decenio de los sesenta funcionaba el Fondo de
Garantia y Fomento para Agricultura v Avicultura a carap de las ins-

tituciones de créditn privadas; esta institucitn trabaja estrechamen-
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te con @1 Banco Nacional Agrnpatuapin.

Para 19463 evigtian 29 ectablerimientos de almacenes nacionales
do depdsitn, organizacidn de crédito, cuyva $uncibdn fue guardar v con-
servar ips bienes o mercancias, as{ como la transformacidn elemental
4@ productos deposfitados.

Estas 1instituriones son lag unicas facultadas para expedir cer-
tificadns do depbsito y bonps de prenda.

La Banca Contemporadnea gn México. En 1971 existfan va 94 ban-
cos de deposito con {714 sucursales, ?3 instituciones financieras con
38 surursales, 23 sociedades de capitalizacion con 9 sucursales v a-
qgencias, 3 cociedades financieras, 121 departamentos de ahorro, con
172% sucursales y agencias, 25 a!m;:enes aenerales de depdsito con 1S
sucursales vy agenciasi 72 uniones de créditos con 8 sucursales ¥ 3
bolsas de valores. (27}

A principios del decenip de Ip setentas se presenta una crisis
en la banca especializada, provocada por la praéti:a espo:ulat1§a de
é?pita!es a nivel mundial, aunado ésto a la erisis del petréleo vy la
inflaéibn. Todos estos factores motivaron bruscos mnvlmi;ntns en las
tasas de interés. La banca especializada no era va tapaz de resolver
adecuadamente las necesidades que surglan a ralz de una nueva
situacidbn financieral por 1o tanto se crea la banca militiple, espe-
rando con &sto hacer frente a una actividad financiera cambiante}) es-
ta medida se lleva a cabo en 1974,

{27) C¥fr. Péras S. pp.cit, p. I3
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La lev del 18 de marzo de dicho afio menciona la necesidad de se-
aquir avanzando en €] desarrollo v robustecer el Sistema Bancario Na-
cinnal, dotando asl a las instituciones concesionadas midltiples de la
estructura v operaciones encaminadas a un mejor cunpliniento de su
funcitbn, ¢&sto para lparar incrementar la contribucidn de 1a banca al
financiamiento econbmico v social de pals.

La tendencia de la banta on @] plano interpacional fue la do a-
gruparse en banca miltiple ante la inoperancia de la banta especiali-
zada. Las ventajas gue representa entonces la banca midltiple es que
cuenta con instrumentos diversificados de captacién vy canalizacion de
recursos; tiene mavor flexibjlidad de adaptacitin a las condiciones de
los mercados financieros v a las demandas de crédito (28},

Por 1o tanto Ia opcitn de la banca maltiple significa un costo
menpor de operacidn porgue al unir las diferentes actividades o depar-
tamentos, se Ibgran reducir los costos administrativos (2%9).

En términog leaales la banca wbltiple se ronore como una insti-
tucibn capacitada para operar diversos instrumentos de captacion de
recurens v ntnrgam!e?to de créditos) su flexibilidad le permite adap-~
tarse a las situaciones cambfantes gue se presentan en el mercado

(30},

Otro objetivo importante de la banca miltiple es desconcentrar
&l manejo de los recursos 9cnngmicns por escaso nimerop de bantos Vv
dar oportunidad a los bancos menores para mejorar su situacién de
(28) Cér, Lasunilla Y. pp, git. p. 163
(29) Cfr, Quijano J. M. op, cit. p. 19%

(30} Ibdem.
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competencia frente a los grandes) sin embargo @8 evidente que 1a ten-
dencia a Ja centralizacitn de recursns por pocos bancns continua has-
ta hoy (ver cuadro 1 v Z2}.

Durante eo! decenip de 1ps afros cetentas 1os grupos financieros
privados adquieren acciones de variadas empresa o @ consolidan como
importantes inversionistas, por ejemplo, dentro de] arupo Financiero-
Industrial de Monterrey, se encontraba la Financiera Serfin con fir-
xmaszy bancos de Monterrey, Veracruz, Jalisco, etc. que posteriormente
56 convirtieron en Grupp Ser+in, también inteqraba este grupp el sub-

arupo Banpals (31).

En similares condiciones e encontraban Ips demds bancos impor-
tantes del pals, Banamex y Bancomer cuva sede se localiza en e] Dig-
trito Federal y e} Banco Comermex con sede en Chihuahuaj por mencio-
nar l1os mas impprtantes.

Bancomer aumenta de 14.9% a 80% las acciones de@ Frisco. Banamex
adgquiere en 1977 el 92.7% do las acciones de Luismin (compatia mine~
ra). Pnsterjurmonta. este banco invierte en la minerja, de tal manera
nue en 1979 en este renaldn, sus inversiones en acciones se incremen-
tan el 30.9%71 asi mismo en la rama automotriz aumenta un 1135% el
63293}'9n la industria de la :nnst;uccibn; en 60.79% en la industria
de bienes de cohsumo, y en empresas de apoyo el 184,18% (32).

De esta forma, l1a oligarquia mexicana s5e constituyd, de acuerdo
con Alonso Aguilar (33) cuando se presenta: "El triunfpo de Ja reforma

(31) C#r. Bassols B. pp.cit. p, 300

(32) C4ér. Alva Aldave M.C. Cronploais de la Banca Maxigana Ed. UNAM
México 1983 p. 46

{33) Citado por Bassols B, Op.cit, p, 297
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CUADRO 1
CONCENTRAC 10N DE RECURSOS DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANO,

PORCENTAJE DEL TOTAL NUMERO DE INSTITUC IONES BANCAR IAS
DE RECURSOS O MAS 1950 1960 1970 1975 1979
20 1 1 1 1 1
40 o 4 3 2 2 2
60 ' 14 7 5 4 4
75 42 - 26 18 10 6
85 | - - - 21 12
100 248 244 240 139 100

FUENTE: €, GONZALEZ , "ALGUNOS ASPECTOS DE LA CONCENTRAC ION EN EL SISTEMA FINAN-
CIERO MEXICANO" ., BANCO DE MEXICO, MIMEO.



CUADRQ 2

IND ICADORES DE CONCENTRAC ION BANCARIA EN MEXICO
CONCENTRAC ION DE PASIVCS Y UTILIDADES

(MILES DE MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES)

: JCAPTA 1279 UTIL IDA CAPTA 1%80 UTIL DA
INSTITUCIONES  CION 1 DES 3 4 CION 2 DES 3
1, BANCOMER 132.1 24,8 40,3 28.7 238.9 22,28 4.4 26,7
2. BANAMEX 123.9 23,3 35.4 25.9 225,8 21.6 2655 26,5
3, SERFIN - 54,6 10,3 29,3 5.8 92.8 8.9 20,0 7.5
4,

MAFTReA O E s 59 173 7.6 0.1 87 2.8 112
5. COMERMEX 40,5 7.6 34,2 5.8 85.8 8.2 21.9 4,7
6. SOMEX 19.8 3.7 20.7 4,2 61.0 5.8 16,8 4,y

7 AL 15 79,3 14,7 248.6 16,9 162.0 15,5 194,6 12,3

15 En ApeLantE 50.8 9.6 19.4 5.1 86.4 8.3 20.4 6.7

1 DATOS PARA FEBRERO DE 1979, CAPTACION EN EL MERCADO LOCAL.

2 DATOS PARA MAYO DE 1981, CAPTACION EN EL MERCADO LOCAL.

3 PARA DICIEMBRE DE CADA ARO, CALCULADAS MEDIANTE LA DIVISION DE LAS UTILIDADES ENTRE EL CAPITAL MAS LAS
RESERVAS.

FUENTE: BALANCES BANCARIOS



liberal, hace asprovimadamente un siglo, coincidiendo su aparicidn con
el mbomento hietébrico en gue el capitalismo deviene hacia las postri-
merias del siglo ¥IX el modo de producciétn dominante v la economia me-
xicana se inteara al mercado capitalista mundial, cuando el sistema
evoluciona de !a fase competitiva a la etapa propjiamente monopolista“
v continua! “*esta oligarquia la intearan arupos del sector privado ¥
del piblico, ligados en una u otra forma al capital extranjero y do-
minan las principales empresas, tbombinando actividadet aarppecuarias
con industriales, comerciales, de banca v de servicios; de las 297
empresas jndustrialec privadas mas grandes, 156 son de capital predo-
minantemente nacional v 141 extranjeras o mixtas v existen arupor
hien definidos que entrelazan el financiamiento con 1 produccidn v
digtribucidbn de la riqueza”. EIl mismo autor concluve hacerca de i
tictribuclon geogratica de Ya oligarguiat * Se sabe gque el grueso o
4. - 3.1l entre las tres cuartas partes s@ Iocaliza en el Area de:
Distrito Federal vy el valle de México, © sea donde se concentran lor
bancos mas arandes, industrias v establecimientos comerciales v df
serviéins, donde h?v mavor poblacion v mas alto poder de< compra -
donde tienen su sede Jos poderes Federales v los principales organis-
mns v empreéas de) sector piblico. Son también importantes Monterrev
y Guadalajara, v en menpr medida unas diez o doce entidades tomb Baja
Calitornia, Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Tamaulipas, Coahuila, San

i.uig Potosl, Mévico, Puebla, Veracruz v Yucatan en las gue el desa-
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rrolip de Ips dltimos decenins ha estimulado 1a formacidn de arandes
capitales, algunos de significacidn no solamente local o regional sino
inclusive nacional”.

La evolucitn de la banta y diferente penetracidn a escala reaional
ge modifico a partir del primero de septiembre de §982 cuando
por decreto presidencial se establere la nacionalizacid de la banca v
e!_cnntrol de cambios gqeneralizado.

Esta accidn tiene implicaciones muy complejas, tanto de caricter
nacional como internacionalf aqui solo se mencionaran brevemente lbs
agpectos mas importantes.

nb acuerdo con @ijano J.M, (34), *La nacionalizaciédn Yy el
contro! de cambios, se inscriben en un contexto internacional gue ha
ido cerrando, desde hace unos diez afos, las opciones mexicanas.

En o] orden financiern, estas difjicultades son: 1) La tendencia
de un grupno semindustrializado a contribuir durante la crisis a Ja
valorizacion de! capital de los paises centrales. 2) La tendencia a
la reduccitn de Jos sistemae finantieros locales. 3X) Lg tendencia a
la practica de especulacion generalizada®.

La contribucion a la valorizacion del capital de lbs paises
centrales como Estados Unidos y alounos paises europeps, por parte de
paises semindustriales, entre ellos Méxicp, ha consistido en el au-
mento de 1a demanda de liquidez por parte de nuestro pals y de otros

- paises del tercer mundoj en el casp concreto de México los créditos

(34) C#r. pp.cit p. 43
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se >mplearon para la adguisicion de bienes de capital y equipo, ambos
necesaribs para apnyar proyectos del sector pablico.

La baja en los precios de materias primas en el mercado interna-
cibnal, como el caso del petrdleo, ha provocado una notable reduccion
en !a entrada de divisas.

Aurnado a lo anterior, las tasas de interés de bancos norteamericanos
v suropeos, se han elevado ctonstantemente desde (979, por lo que en
poros aros la deuda de nuestro pals se ha acrecentado consi-
derablemente, de& tal manera que México es de los paises mas
endeudados de] tercer mundno,

fos deptsitos realizados en el Sistema Bantario Mexicano han su-
frido una sensible reduccidn de 19?3 & 19727, logrando en los sigquien-
tes afioe una recuperacion parcial solamente.

La Jibertad cambiaria que prevalecia en México hasta 1982,
permitidb que muchps bancos transnacionales que tenlan oficinas en
México recibieran depbsitos concediendo créditos en el mercado inter-
nacional. Cabe mentionar gue 1a ley prohibe la operacion de bancos
extranjeros en nuestpo palis, &in embarop, estos operaban movilizando
flujos a través del Sistema Bahcario'!nternacinnal {35).

De 1a misma forma, !os principales bancos privados mexicanos
aumentaron el nfmero de sus agepcias v oficinas de representacion en
el exwtranjero v también se unen a consorcios bancarins internaciona-
les.

(3%) Cér. Guijann J.M., op, cit. p. 347
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Curiosamente una parte muy significativa de los creditos
recibidps por bancos extranjoros provenian de fondbs que salieron de
Méxirp. La decreciente participarion de 1a banca nacional en la cap
tacion local 1a obliad a recurrir al Sistema Internacional en busca
de crédito para posibilitar v mantener su presencia en el financia-
mientn de la economia nacjonal (368).

La situacion expuesta anteriormente, asi como l1a devaluacion del
peso frente al dolar, favorecierdn la actividad especulativa causando
qraves transtornos 3 la economla nacional.

Con la nacionalizacion de la banca, ¢l gobierno puede :nnﬁrnlar
@l Sistema Financiero, orientando as) el financiamiento hacia las
prioridades nacionales apoyando también Jos planes de desconcentra-
cion espacial, acompafado de una paulatina desconcentracion de las
actividades financieras. Sin embargo las medidas tomadas por el 4Jgo-
bierno el ip. de septiembre de 1982, aumentaron la desconfianza de
los ahorradores. vy numerosos capitales continuaron el efodo hacia el
extranjero? con el control de cambios, se generd una activa especu-~
lacion gue trajo como consecuencia, grandes ganancias a guienes dis-
ponian de rcapital v 1o emplearon para especular, en perjuicio del
salarip (37), Sin embarao, esta medida era necesaria para disminuir
1a fuga de capitales. Por otro lado, 1a banca nacionalizada corre el
peliarp de burocratizarse v utilizarse como instrumento de influven-
ticmo v malos manejos, tal como ocurre con bancos oficiales donde
existe gran corrupceion (Banrpurald. '

Como ctonseruencia de la nacionalizacion bancaria 'se inicid en
‘agosth de 198X una’reestructuracion en el Sistema Bancario Mexicano;

(38) Ibden.
t37) Ibdem. p. 353
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se reducen de 60 a 29 los bancos gue operan comp spciedades nacibna-

les de rrédito (38), En marzo de 1985 nuevamente se reestructura di-

cho sistema, reduciendose el rimero de socicdades nacionales de cré-

ditn de +tal manera gue de P9 instituciones guedaron sélo 20 v

clasificaron de la siauients manera:l

RANCOS DE CORERTURA NACIONAL (39)

1. Ranamay

2. Rancomer

X. RPanca Serfin

4. Multibanco Comermex
%. BRanco Internacional

6. Ranco Mexwicano Somex

BANCODS DE CORERTURA MULTIREGIONAL

INSTITUCIONES EUSIONANIES INSTITUCTONES FUSIONADAS
{. Banco del Atlantico ' Ranco Monterrev

2. Raneo RCH ) Ranco Sofimex

3. Ranpais . ) Ranco Latino

4, Ranca Cremi Promorion v fomento
%. Multibanco Mercantil de Mewico Rancam

(I2) Fuente: Ewcelsior 29 asostn de 1983%,

(29} thdem, 18 marzo de (985,
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6. Banco de Crbdito y servicio
7. Banca Contia

8. Crédito Mexicano

BANCQS DE CORERIURA REGIONAL

INSTITUCTIONES FUSIOMANTYES INSTITUCIONES EUSIOMADAS

{. Banco de! Moroeste Unibanco

2. Bancp Mercanti) de Monterrev Banco Regional del
Norte

3., Banca Promex Banco refaccionario de
Jalisco

4., Banco del Centro Banca de Provincias

5. Banco Continental Ganadero

4, Banco de Oriente

Los Bancos de Cobertura Nacional se utilizardn para el #finan-
ciamiento de los arandes proyectos de inversion. Los Bancos de co-
bertura Mhltiragiunal. atenderAn regiones donde estén presentes; &on
reoserva esencial para el crecimiento y la competencia.

Los Bancos de Cobertura Regional jugardn un papel importante en
la estrateaia bancaria para apovar la descentralizacitn de la acti-
vidad econdmica (40).

La #funcidn bancario-financiera en México ha jugado un papel im-

(40) Ibdem. 29 de agpeto de 1985
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importante en el impulso de Jas actividades econdmicas realizadas en un
espacio dado, de tal manera nue har contribuido de alauna forma a la
estructuracidn reajonal de Mé+iro. Con 1a nueva reestructuracidn del
Sistetema Bancario Mexivano, esperan algunos cambios que fncidiran
sobre las diferentes regiones del palg, Jos cuales so explican mds a-
delante,

Se Ecperan Modificaciones Espaciales a Ralz de la Nacionaliza-
cidn Bancaria?,

La nacionalizacidn bancaria v e} contrnl de cambios fueron de-
mandas de arupos de izguierda, perpo 6stas se rechazaron por el ap-
hiernn. Sin embarao tal decsicitin se fundamentd por principio en 12
creacidn del Banco de Méxicoc en el atto de 1925, dicha institucitn
constituve desde entonces el Ranco Central vy ¥Yinico emisor, posterior-
mente suraieron diversas instituciones bancarias v financieras bajn
1a tutela del estado, con lo cual amplid pocro a poco su participacidn
en la economia mexicana.

Otro aspecto gue influyd en la toma de tal decisidn fue también
1a tuga de :apltales‘ s8in embarop égta se podla disminuir 81 se de-
creta solamente e} control de cambing, win embarqgo tal como wmenciona
Landerreche (41) Ja decision de nacionalizar la banca tiene un fondo
poitticon: “El fondo politico v o) aspecrto fundamental del control de
cambips v la evpropiacién bancaria, +ue gQue la fuga de capitales se
ued por algunoe sectores de Ja iniciativa privada, a fines del sexe-

t44) C4r. Landerreche 0. Juan Expropiacipn Bancaria ¥ Conirpl de Gamp-

bipg Ed. Jus, México 1984 p,. 3J2
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nio anterior v el dltimo, particularmente, como instrumento de ataque
al .gnbiarno, para causar dificultades al gue terminaba v como even-
tual advertencia al que iba a empezar; 1o ciertp es nque el ogobiernn
s sintid atacado de esta forma”.

Por otro 1ado la banta en manos del estado ronstituia una garan-
tia mas para nue realmente &8 ejerciera un control de cambios con Ino
cual se pretendid disminuir la fuoa de capitalesi Al respecto Alonsop
Aguilar (42) escribid;

*Con la estatizacidn de la banta v e} control de cambios e} es-
tado no s81op golpeaba a sus ~al menbs en ese momento- declarados ene-
migne, sind gue tomaba en sSus manns un aparato que podia permitirie
cerrar {a hemorrasia de la fugs de capitales, +4ortalecer las débiles
$inanzas gubernaméntales y contribuir a witigar Jos efectos de la
crisis, todavia mAs. La toma por el estado de la parte sustancial de
la banta gue todavia guedaba en manos privadas consumaba en realidad
un proceso iniciado desde Ipos anos veinte y que en una situacion tan
dificil como la actual y cerradas por ahora las puartas‘del endeuda
mientn externn, puede permitir al gobierno v las empresas estatales
cronicamente en déficit v ahora wmas endeudados gue nunca tontar con
nuevas fuentes de financiamiento que les avuden a cubrir lbos cada
vez mavores aastos, productiveos e improductivos, nue exige el proceso
de atumulacion bajo e! capitaliswo monopnlista de estado”,

& pesar do Ya nacionalizacion de Ja banca, Ja oligarnquia moxicana
f42) Aavilar Alonso Lp Macionplizacihn de 1a Bance la Crimis v lpe

.

Monoppiips Ed. Nuestra Tiempo, México 1983 p. 60

62



vit afertado su capital en una minima proporcion, pues Jos bangueros
tentan {nversjones adn mavorec en otras actividadesy seqdn calculos
aproximados de Alonso Aauilar (43) podria estimarse que la  expropia-
cidn de 1a banca sianifich un 8% del capital contable de las princi-
pales W00 arandes empresas privadas que operan en México.

Por otro lado, hav gue considerar que antes de Ja nacionaliza-
cidtn bancaria, o) estado a través de los bancos nacionales va maneia-
ba la mavor parte del! porcentaje de recursps econdmicps operados por
e} S8istema Rancario Mevicano, por lo gue Alonso Aguilar (44}
menciona: "La banca privada v mixta contaba rcon recursops del orden de
2 billones 87X.7 mi} millones de pesos, fque 53 se sustraen Jos recur-
sos de la banca mixta quedarlamn en aproximadamente 2 billones 470
mi{! millones de pesos., Lo que guiere decir gue de un total de recur-
508  hancarios de 6 billones 620.7 mil millones de pesos, #! estadno
controlaba, antes de! io. de soptiembre 3 billones 744.9 mil millones
.n sea el 87%., Esta cifra sin embargo nb es representativa del acceso
real que el estado tenta a los recursos bancarios, pues a ellia habria
que affadir al menos ?os conteptns, a saber: las disponibilidades en
poder del Banco de México, b0 sea la reserva de caja o "encaje” que
tos bancos privados o mixtos estaban obligados a depositar en el ban-
co central, que a junio eran de i billdn 667.46 mi) millones, v las
inversiones en valores gnberngmenta!es Yy los créditos al sector
pahliro nue en conjunto eran un poro mhs de 245 mil millones Io que

{4%) Cé¢r., op. cit. p. X7
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indicaria que en realidad el Estado controlaba, antes de la expropila-
cidn bancaria, alrededor del 8%% de los recursos en poder del sistema
de crédito®.

Por Io tanto no hav razén para pensar que al controlar el estado
el 15% de los recursos restantes se iha a modificar totalmente la si-
tuacidn v  los créditos se destinarian a la atencitin v mejoramiento
del nfvel de vida de la clase trabajadora, va que el estado mexicano
es de corte burgués v su estrategia econtmica y politica tiende a
fortalecer el sistema, a la clase dominante vy no a la clase trabaja-
dora, ademas e! dinero que los bancos reciben a través de los depbsi-
tos no fueron expropiados y siguen perteneciendo a los ricos (45), v
son é&stos gquienes sequirdn teniendo el poder y las desiciones sobre
2] uso que Be le darad a sus propins recursps econdmiros, VYa gue ade-
mac ellos sbn sujetons de crédito porque 1os garantizan.

Al respecto Alonso A, (46) menciona: *A la inversa de l1b que se
'suele creer a menudo no es la distribucidn del ingreso o en particu-
lar de los recureos financieros, Io que determina el cuhsn del proce-
s0 econdbmico. Son las relaciones de produccitn v concretamente el
réaimen de propiedad privada lo gue condiciona la distribucidn de ta-
les rerursos. Lo que guiere decir gue bajo &l capitalismo son los ca-
pitaligtas, ¥ en particular Jos mis poderpsps ¥ no @1 pueblo comp al-
qunos sugieren, nguienes deciden el destino del dinern”. Por 1o tanto
e espera gue no se presenten importantes cambins espaciales en nues-
t44) C¢r. op, git. p. 94 I
(4%) Ibdem. p. 70

t46) Ibdem. p. 77
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tro pals a favor de una distribucidn mds razonable de la inversion,
por 1o contrario, seguird existiendo la tendencia hacia la concentra-
citn v centralizacitn de capitales.

Por otro lado es impnrtante el hecho de que se le hava quitado
el poder a un arupo redurido de personatc, sbbre el destino de arandes
volumenes monetarios ajenns, gque frecuentemente usaban en provecho
propio v ahora este poder 1o tiene e! estado v es el guien influve en
el destinp de los recursps econdbmico aunque en forma limitada por las
razonee antes expuestas. Sin embargo la banca nacionalizada se en-
cuentra en mejores condiciones para apovar los planes gubernamentales
que se {nclinan hacia una desconrentracitn espacial de las arandes
civdades para impulsar otras reqiones del palegs para Jo cuwal se han
realizado modificariones al Sistema Pancario Mexicanp, éstas se men-
cionaron anteriormente.

MSe PresentarAn Cambios en la Distribucitn Espacial de la Banca?

Antes de ser decretada la nacionalizacitn de la bancaj 1a aper-
tura, cancelacitn v reubicacidn de sucursaleg bancarias, debian ser
autorizadas por la S;H.C.P. por 1o tanto después de haber sido decre-
tada Ia nacionalizacibn bancaria se espera que no ce presenten oran-
des cambios en ese sentido, sino gue Jla distribucitn espacial de su-
cursales bancarias continuard con modificaciones conservadoras.

Actualmente 1a S,H.C.P. ha cantelado !a apertura de sucursales

bancarias salvn evcepciones. Sin embarao las reubjcacipnes intraplaza
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o interplazas bancarias estdn sujetas a neqociaciones bajo condicio-
nes tales comn? reuvhiracidn de sucursales Ipcalizadas en una plaza de
mavor valor de mwercado a una plaza de menor valor de mertadp banta-
rion, es decir, el flujo se pernite de una plaza de mavor manejo en el
volumen monetario a una de menor manejo en e! volumen monetario. Ade-
mads dicha secretarla no permite la cancelacidn de una oficina banca-
ria cuando en la plaza donde se uwbira no existe alouna otra sucursal
bancaria.

Evidentemente estas politicas se apegan al plan nacional de de-
sarrollo, ¥ aungue no obligan a las instituciones bancarias a reali-
zar una descuncentracibnlespacial. de alauna manera condicionan & és-
tas para que se redistribuvan,

Actualmente algunas instituciones bancarias realfizan estudios
para evaluar sus recursns v reubicar algunas de sus oficinas a un es-
pacio urbano mis dindmico, va sea dentro de la propia plaza o eh otra

diferente.
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CAPITINGQ IIT

Este rapitulo presenta 1a situacidn actual de las regiones v su
relacion con el papel nue desempehan las actividades bancario-financie-
ras en o) decarrpolln de las renaiones.

El andlisis espacial-reqgional de las actividades bancarip-finan-
cieras en Mévico incluve las distribucidn de lag oficinas o sucursales
mads importantes v }a forma en gue se encuentran aarupadas dichas sucur-
sales, analizando las causas v rconsecuencias de su irregular distribu-
cidn v su impacto en la interaracidbn de reoqiones’ as] mismp la organi-~
zacidn o estructura bancaria interna de esas reaiobnes.

Evisten también bancos reaionales, es decir bancos que oriainal-
mente fueron fundados cton capital reqgional o local v por lo Qensral b-
peran sdlo en su reaidn de origen v ocasionalmente se extienden a esta-
dos o realones verinas {(actualmente 1la mavoria se encuentran fusionados
a bancos arandes).

El andlisis espacial de }la banca .también permite evaluar el im-
pacto v la influencia que los principales bancos del pais han tenido v
tienen en diversas zpnas de la Repiiblica Mexicana} su contribucidn en
e} desarrnllo econdmico de M&vico v en la distribucitn de la inversidn,
relacionandola con la lncalizacibq qaeoardfica de sus sucursales v con
el dinamismo que aguella imprime A Jas actividades econdmicas a nivel

reajonal. De todo ello pueden derivar alternativas gue reorienten ¢&-
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fuerzos encaminadons a lograr una maver racionalidad en la distribucidn
grogridica de la inversidn,

La banca como organismo gQue maneja recursps financieros, tiene
aran influencia sobre el espacio regional v es tarea de Ja Geoarafla
estudiar todo o que aravita en torno a la transformacitn del espacino
geoordficn. lLas actividades bancario-financieras dinamizan el espario,
io transtorman, en bcasiones profundamente, va gue impulsan el desarro-
{1o de las artividades econtmicas que se manifiestan en un espacio v
tiempos dados. Por ejemplo, al invertirse en agricultura, ganaderia,
pesca mineria, etr., (actividades nue se basan en la explotacidn de Jos
retursons naturales) se impulsan estas actividades v al realizarse como
tales &e transforma el paisaje gepardfico; a su vez estos productos
constituven insumos para la industria a la que también se le apova con
crbdito v en la medida en que impacta sobre la poblacitn v la economia
loeal v regional, transforma las condiciones territoriales.

Por otro Jado el establecimiento de sucursales bancarjas se rea-
iiza en aquellos centro de poblacidn donde existen mavores posibilida-
des de efectuar importantes neoocios, como captacidn v/o colocacibn de
recursps  econbmicos o bien puden ubicarse en plazas nue tengan amplias
perspectivas de desarrollp a corto plazo vy que ademds spn apovadas por
#] aqobierng, un ejemplo de esto 1o constituve LAzaro Chrdenas en Mi-
choacan.

Para una wmejor realizacidn de las actividades ocondmicas e&n
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Mévirs, es5 necesarip contar con una reaionalizacidn como base para  la
planearidn de las miemas: @< decir, una divisitdn por zonas aececondmn) -
ras. Sobre todo ctuando se hace mas difici] el manejc de aacncias o mBu-
cursales en todo el pale por e} rrecimiento de una institucidbn o compa-
Mia.

L.ns desequilibrios en materia de distribucidn espacial de la po-
blacidn, actividades econbmwicas, centralizacion politica, administrati-
vta, etc. ohedere en aran parte a qQue Jas inversiones se han orientado
principalmente a las ciudades que son hov las mAs importantes del pals,
descuidandose otras zonas nue poseen por 5] mismas un potencial en de-
sarrnllipn. E£En este fenbmeno Ja banca ha jusado un papel! muv importante,
vy al respecto Angel Bassole (1) menciona que:

"lino de tantos fendmenos vintulados estrechamente al crecimiento
de las cjudades v al proceso de un desequilibrio econdmico regional, eg
el gue se refjere a la Jocalizacidn de las sucursales de bancos priva-
dos v oficiales en las zonacs aepecondmicas del pals v al movimiento de
recurses finantierns®.

Fs importante séﬁalar al respecto que las sucursales bancarias
en muchas partes del] pals cgon principalmente captadoras, Yy sucede gue
esps recursos financieros captados se colocan o invierten en las prin-
cipales ciudades gue mavor demanda 'de cr&dito tienen; de ests forma s¢
fomentan los desequilibrios reaionales. No se guiere decir ron esto gue
1os bancos tenaan total ingerencia en las actuales disparidades reaio-
1y Cfr. Bassols Ratalla A-. La Divisipp Econdmica RPenippal de Méxign.

Ed. UNAM, México 1947 p. {84,
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nalea, sino dejar entrever la importancia gue pueden tener éstos al re-
vertir el fendmenn. EIl antor citado concluve:! "Tomando st6lo el priner
acpectn v referido tan stBlo a los sistemas de los dos bancos privados
mds grandes, el Panco de Comercio (1944) v el Ranco Macional de Mévico
vemps que en las zonas del Centro-Qcridente v Centro-Sur, se ctoncentra
en ambos rasos mis del 4%% de las surursales (43,7 v 47.8 resgpectiva-
nmentes en el Norte v en ol Noroeste en su conjunto e} 30.7% v el 26.0%
que sumados a 4,.5% v 4.48% dan en total 385.2% v X0.6%.

Para &! resto del pals, (Gol4o, Sur v Peninsula de Yucatan) que- .
da stlo menos del 23% v adn de esta ctifra, en el Qolfo funciona la ma-
ver parte, por lo que el Sur v Yucatan apenas existen 9.5% v 8.7% de
las sucursales bancarias de ostos gigantes financieros privados®.

Desde entonces el espacin qeoard+fico nacional ha cambiado, se
han abiertp nuevos egpacios que han recibido inversibnes para la explo-
tacidn de sus recursns naturales, entre ellos se encuentra el caso del
petrflep, como veremos mis adelante; sin embargo, es evidente la impor-
tancia do la banca en la distribucidn espacial de las actividades eco-
ndmicas v la poblacidn. Comp se seffalaba anteriormente, esta accidn se
puede reorientar a descentralizar las arandes urbes, pero se hace nece-
sgarfa la intervencidn conjunta de ormanismos privados v principalmente
oficiales, que actualmente realizan estudios-al respectn, contenidos en

e) Plan Macional de Desarrnllo.
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RALAMCF RPFQTOMAL DF 1.A SITUACIOM RAMCARIG-FINANCIERA REGIONAL

S0 pueden apreciar los arandes desequilibrios reqgionales de  las
artividades erontdmicas, va que si bien estamos analizando las activida-
dee financieras pern édstas subsisten o se originan a partir de todas
lae demAs gue aeneran rigueza econdmica,

La rconcentracitn espacial de lasc actividades econdmicas se  ex=-
presa con mavor énfasis en el Centrp-Este, nue posee el 22% de las oii-
cinas bancarias d4e todo el pails,acaparando el 3% de la captacidn entre
esta reaidn v la Centro-~Oceidente, wegqunda en importancia, existe una
aran diferencia pues ésta sdlo participa con un poro mds de la mitad v
tiene &! 18% de las ofirinas v un {9% de captacidn,

8! se rompara el Moreste con el Moroeste, se tierne nue el prime-
ro {ogra. con menor ndmero de sucursales una mavor captacidn de recur-
sos erontmicos que el segundb, ¢ésto s debs a gque Monterrey ec una pla-
za financiera muv {nportante que decstaca en la regidn, sin embaron al-
aunas otras plazas relevantes como Tampico-Madern, Reynosa, Matamoros v
Muevo Laredo concentran actividades industriales v comerciales de rele-
vancia para In ecnnnmig, sin embarao no existen mds plazas de importan-
ria bhancaria, ¢l Moroeste tiene en este sentido, menos desenuilibrios,
va fque su rigueza se encuentra distribulda entre mavor nimero de plazas
,muchas de Jas cuales presentan similar importancia, por esta razén
posee mads  sucursales bancarias va gue tiene mavor ntimero de plazas
importantec.

El Morte participa con un 11% en oficinas bancarias v un 9% &n

Ed




Ia captaciotn nacional. El Este tiene un 6% deo oficinas v un 7% de cap-
tacion de recurcosi wmientras que @1 Sur v la Peninsula de Yucatan tie-
nen tan s6lo un S% v 2% en oficinas v un 4% v 2% en captacidn de recur-
s06 respectivamente (ver cuadro {}.

Estas enormes diferencias entre regiones dan idea de la agran
concentracidn de actividades econbmicas en alaunos espacios reducidos
{egpecialmente el D.F. vy Area metropolitana) por un ladp, v por el otrp
abandono de arandes eepacios donde invertir no representa una optién

atractiva.
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CUADRO 1

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ACTIVIDADES
BANCARIO~F INANCIERAS (CAPTACION Y NUMERQ DE
OFECINAS) POR GRANDES REGIONES #

(MILLONES DE PESQS)

CO ~N O Ul o W N

-

-

DE ACUERDO A LA REGIONALIZACION GEOECONOMICA DE A,

BASSOLS.

REGION CAPTACION 4 NO,OF1CINAS 4
CENTRO-ESTE 1'648,087,2 52,79 1,108 31,63
CENTRO-0CCIDENTE 947.740.9 18.86 650 18,55
NORESTE 727,692.5 14,48 418 11,93
NOROESTE 573.279.5 11,40 475 13,55
NORTE 458.648.,5 9.12 373 10.64
ESTE 351.562.4 6.99 227 6.48
SUR 208,898.6 4,15 172 4.91
PENINSULA DE YUCATAN 109.235.8 2,17 80 2,28
TOTAL 5'025,955.4 100 7 3,503 100 7

FUENTE: IHFORMACION DE MERCADO BANAMEX Y COMISION NACIONAL BANCARIA ¥ DE SEGUROS
olcieMere be 1934,

NOTA, SE CONSIDERAM S0LO LAS 219 PLAZAS MAS IMPORTANTES DEL PAIS POR SER LAS MAS SIGNIF(-

CATIVAS EN CUANTO A CAPTACION Y NO,

BE OFICINAS,



FIGURA 1

DISTRIBUCLEN GEOGRAFICA DE LA CAPTACICH BAMCARIA NACTOHAL

Y CONCENTRACLON ESPACIAL DE [AS SUCURSALES
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Al

A rontinnacidn se evpone de manera aeneral &l panorama actual de
cada una de las reqiones qepecondmicas del pals de aruerdo cton A. Ba-
ssols (2), ron el propdsito de evidenciar su interrelacidn con lps as-
pectos bancario-financieros.

NOROESTF

Esta realidn es una de las mads extensas del pals, Iimita con la
Sierra Madre Qccocidental, la frontera con Estados Unidos v con @! Ocedno
Pacifico en la porcidbn Qeste.

lLas condiciones del medio genordfico en esta zona son dificiles
por su clima arido; sin embargo mediante importantes inversiones reali-
zadas on cistemas de rieqo desde hace algunas décadas se ﬂa convertido
en una zona nhue destaca por su produccidn aaricola. Paralelamente a es-
ta actividad se desarrpllan tambibn otras que son significativas tales
como la ganaderla; Ja pesca apovada con infraestructura portuaria en
Guavmas, Topolobampo v la Paz entre otros puertos. Por sus caracteris-
ticas ;en!bgicas, la minerla ocupa un Bitio importante en la economia
de esta renitn, principalmente en Sonora donde se explota el cobre v el
arafito. .

En neneral el Morpeste tiene baja densidad de poblacidn pern su
asentamientno es irresular va gue e concentra en las principales Areas
aaqricolas; por otra parte posee un interesante sigtema de ciudades me-
dias cuva importancia e influencia es significativa, ecada una en Su
respectiva reajétn: é&ste incluve las ciudades nue se localizan en la

(?Y Ragsolgs B. Geoarafla Econdmica de Méxicp Ed. Trillas México 1980 p.
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la planicie costera del roroeste decde Mazat)dn hasta Tijuana.

E!l Morpeste es la reqidn gue mavor importancia tiene a nivel na-
cional desde el punto de vista de produccidn asricola vya gue é&sta es
elevada) Jla importancia de 1a industria derivada de las actividades a-
aropecuariae o8 creciente,

l.as zonas jndustriales mdg arandes de la reqidn se lbcalizan en:
Ti{juana, Ensenada, Mazatlan, Culiacan, Los Mochis, Guaymas, Hermnsillo,
Cananea, Noaales, Huatabampo, La Paz v Ciudad Obreadn, ciudades gque ad-
ministran la producidn aaropecuaria v la transforman.

El ecreciente dinamigmo de Jas actividades econdmicas en el Nor-
peste ha sido un factor de gran atraccidn para que la banca se hava he-
cho presente con mavor nimerp de sucursales, apovando con financiamien-
to las actividades agricolas, aanaderas, pesqueras, mineras, agroindus-
triales, as! como otro tipo de actividades industriales, va que se ha
iniciado un procesp de diversificacion. Dicho dinamismo se ve reflejado
en la contabilidad bancaria, pues varias de las ciudades de esta regiotn
se encuentran entre las quince primeras plazas bancarias mas importan-
tes del pals: Tijuanaes Mexicali, Hermosillo, Culiacan; Ciudad Obreson,
cuvo  sorprendente crecimiento eﬁ pocos afos se ha basado precisamente
en la aaricultura de riean v mas tarde también en la industria derijva-
da. Qtras plazas de interés son: Mazatladn, Los Mochis, Mogales, Ensena-~
da, La Paz, MNavojoa, Guavmas v Tepic, ¢éstas en conjunto tuvieron una

N
raptacidn  de 504,308 nillones de pesos (3} con %82 oficinas bancarias,
{3} Fuente: Informacidn para la Planeacitdn v Control de Operaciones,

(Ranamex) rifras cronsnlidadas a diciembre de 1984.
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siendo Tijuana la plaza con mavor captaciédn v ndmero de oficinas de to-
da la reagitrn, con la quinta parte de la captacien v casi la séptima
parte de las oficinas, &stn se debe a nue es una ciudad fronteriza con
importante industria v un activo comercio con Estados Unidost sin em-
barap no existen grandes contrastes con respectn a las demds plazas en
cuantp a actividades financieras y por aMadidura con otras actividades.

MORTE

En 1a reqitdn con mavor extensidn territorial, sus limites estan
constituidos por 1a frpntera norte, en tanto que al oeste y este limita
rewspectivamente con las Sierras Madres Oriental y Occidental, al sur el
1imite 1o constituve 1a frontera meridional 40 San Luis Potos! y Zaca-
tecas. |

Por lacs condiciones naturales de aridez en esta zona como casi
todo el norte d53 pals, adguieren aran importancia las obras de infra-
estructura agricola con sistemas de riego en Ciudad Camargo, algunas
zonas del estado de Chihuahua v Coahuila, especialmente 13 laguna donde
se practica tambi&n una ganaderla con &xito, orientada hacia el mercado
norteanericano.

En esta regidn la captacidn consolidada a diciembre de 1984 fue
de 393,552 millones de pesos ton 294 oficinas bancarias, concentradas
principalmente en Chihuahua, San Luis Potosl, Torredn, Ciudad Julrez v
Saltilln, puesto que en estos nicleos urbanos es donde se realiza el
arveso de las transacciones comerciales, también a partir de agui se

administran bptros enormes espacios de explotacisn de divercos recursps
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naturales, concentrando asi las riguezas generadas por diversas activi-
dades et:ondmiras realizadas en ambos tipos de espaciops.

Por otro lado esta regidn no presenta grandes diferencias entre
sus principales plazae en cuanto a 1a masa o volumen de capital maneja-
do por la banca, es decir, nbD existe comp en otras regiones del pais
una plaza que concentre una proporcibn considerable en el manejo de re-
cursbs ccondmitos.

MNORESTE

Comprende 1os estados de Muevo Ledn ¥ Tamaulipas, &ituados entre
1a Sierra Madre Qriental, el Goléo de México v la frontera con Estados
Unidos.

Las actividades econdmicas mas importantes y gue contribuven a
generar gran parte de los ingresos en esta zona sont! la agricultura con
apovo de aderuada infraestuctura especialmente al norte de la regidn,
donde se tultivan a gran escala los cereales. Al sur de Tamaulipas e-
wisten plantaciones de henequen, caffa de azdcar, witricos, éstos ulti-
mos se cultivan a gran escala en ol Area comprendida entre Montemorelos
v Linares, por lp anterfor la industria derivada es muy importante; se
practica tambi®n una ganaderla importante al norte‘de Nuevp Lebn al
faual fue en el oriente de Tanmaulipas.

Monterrev es el centro industrial v financiero de la reaitn,
cuenta con arandes plantas metaldraicas y sidertirgicas, VY en aeneral

posee una industria muy variada. Tampico Madero es el sequndo centro
]
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induetrial de Jla reainn ademas de mer importante puerto pesnuern, co-
mercial v petrolerp, ademas posee una desarrollada industria derivada
de &sta O1tima actividad.

En Ya frontera, Revrnpsa es también un destacado centro de pro-
duccidn de petrdleo v gas (4} v al iqual gue Muevo Laredo vy Matamoros,
poseen una actividad comercial importante con Estados Unidos, apoyando-
se en las buenas romunicaciones carreteras v ferroviarias, la regitn se
encuentra bien comunicada principalmente con el interior del pals, el
oriente v norte con los cuales mantiene estrechos lazos.

Las ciudades fronterizas tienen un elevado crecimiento poblacin-
nal, sin embargo la agalomeracitn de Monterrey es la mas importante de
Ia reaitn v constituve ur rentro financiero de los mas relevantes de)
pale, la banca privada con sede en esta metrdpoli (Serfin vy Banpals)
estaba estrechamente vinculada a la industria resiomontana. Aparte de
Monterreyv evisten otras plazas bancarias importantes por su actividad
econbmica: Tampico-Madern, Muevo {.aredo, Matamoros, Revnosa y Ciudad
Victoria, la captacién conjunta de é&stas fue al mes de diciembre de
1984 de 701,440 millongs de pesps con 390 oficinas.

Dentro de esta regaibn Mcnferrey es por mucho el centro financie-
rn comercial e industrial de la reaqidn, su nivel de captacion es muy
elevado, obtjene a través de la banca mas de 500 mil nillones de pesos
con rcerca del %50% de las oficinas bancarias que existen en la reqgidn.
fu mAs cercano competidor es Tampico Madero con 74 mil millones de pe-~

tay thdem. p. X733



505 en raptacion y el 12% de surursales bancarias, el resto de las pla-
zas obtisenen una captacitdn muy inferior. Esto evidencia la aran centra-
lizaci{dn $inanciera que prevalece en la reqidn, que ha reproducido el
mnismn patrén de centralizacidn nacional.

CEMNTRO-DCCIDEMTE

Incluve los ectados de Jaliecon, Michoacdn, Guanajuato, Colima v
Aauascalientes.

Guadalajara constituye un gran polo de desarrollo siendo la ciu-
dad més importante de esta regidn ¥ sequnda a nivel nacional, con rango
especial de estructuradnra de gran regidn econdmica (3) por su indus-
tria vy ntmero de habitantes. En general es de gran importancia la in-
dustria vy el comercio en algunas riudades de esta regidn, tales comno
Letn, Salamanca, Celayva e Irapuato en ¢! Bajlo} Ocotlbn y Ciudad Guamdn
en Jalisco ¥y ciudades michoacanas como 1a Pisdad, Zamora, Uruapan ¥
destacando a Moreliaj al inual que Aguascalientes.

El Centro-Occidente se ha caracterizado desde hace varios anos
por ger de las reajones mas densamente pobladas dentro da% contexto na-
cional, sobre todo el centro de Jalisco, el Bajio y el norte de Michoa-
can, por lo gue en la actualidad existen importantes nicleos de pobla-
cibn asentados en esta reqitn. Es de esperar un gran crecimiento futuro
,50bre todo del Area comprendida entre lag ciudades del Bajio y Guada-
lajara, dicho espacio constituye un inportante corredor hacia las ciu-
dades del norte del pals con las cualet estd bien comunicadat de esta

{3) Ybdem. p., 376
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manera se ha impulsado la artividad comercial del Area v ron ella la
actividad financiera.

{.a captarcidn en las principales plazas a diciembre de 1984 fue
de 743,949 millones de pesos con 419 oficinas distribuldas en las gi-
asuwientes plazas por orden de importancia: Guadalajara, incluvendn loeg
municipins de Zapopan v San Pedro Tlaquepaque; Ledn, Morelia, Aguasca-
lientes, Trapuato, Celava, Uruapan, Zamora, Colima, Guanajuatn, La Pie-
dad v Ralamanca. Guadalajara concentra casi el 4Q0% (404 mil millanes de
pesns) de la captacion de recursos econtmicos, v mas del 30% de las
oficinas bancarias (237), mientras que Ledn, la segunda ciudad mas im-
portante de la reaidn obtione menos del 10X de la captaciodn en la re=-
qjbn (76 mil millones) con el 6% de las pficinas bancarias, Estp mues-
tra la enorme centralizacidn financiera gue existe también en el Centro
Qercidente.

CENTRO-ESTE

Los estados gue se incluven dentro de esta reqitn, ademds del
D.F. son: Hidalao, Morelos, México, Puebla v Tlaxcala.

Esta reaitn comtribuve con mas de la mitad de la produccidn in-
dustrial del palst e] comercio se lleva a cabo a aran escala, ael como
las actividades financieras, culturales, administrativas, politicas,
#tc. Otras ciudades importantes principalmente en la industria son Pue-
bla, Toluca v Querétaro (4).

Fvigte Intima interrelacidn dentro de esta reqgidn debido a que la

{4} Ibdem. p. I7R
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enorme  rciudad de Méwico requiere® de gran volumen v varisedad de insumos
v alimentos gue los estados vecinos le proveen a diario, a su vez el
D.F. envia diversos productos manufacturados que tambi&n se colocan en
el mercado exterior.

La ciwdad de México v zona metropolitana tiene gran influencia
en todo el territorio nacional, pues constituve el centro financiero,
. cultural, politico e industrial de! pals.

E]l Centro-£ste alberga la mayor cnncsntracihn‘de poblacibn a ni-
vel nacional, principalmente la ciudad de Miéxico y area metropnlitana
donde se presentan agudoe problemas sociales v econbmice por la gran
dificultad gue presenta el proveer servicios continuos, materias primas,

alimentos, etc. al! garan ndmero de habitantes de la metrdpoli. Otras
ciudades con importante némero de habitantes aunnue no pueden comparar-
se con dicha metrdpoli son: Puebla, Toluca, Cuernavaca, Pachuca, Tlax-
cala v Queréretarn;} la concentracidn de poblacidn con caracteristitas
rurales también es alta comparada con otras Areas rurales del pals.

El Distrito Federal posee eficientes comunicaciones a casi todos
los puntos de la reqibn v a las principales ciudades del pals lo tue
facilita el movimiento de pasajeros v mercancias de todo género que se
desplazan en gran escala v en poco tiempo.

La politica actual del gobierno es combatir la excesiva centra-
lizacidnt si écta se aplica debidamente la gran aglomeracitn de la ciu-

dad de Mévwico v alrédedores veran disminuido su crecimiento a futuro.
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lLa artividad bancario-financiera también se manifiesta en la re-
qaitn de manera muy concentrada, sobre todo en la viudad de México v 20~
nas aledatas, &cta es la metrdppli financiera del pals, pust las opera-
ciones bancarias que concreta loaran las cifrac mas considerables a
a nivel marional, su captacitn en 1984 fue do 1°274,190 millones de pe-
sps  con R47 pficinas bancarias. El resto de plazas importantes de la
regittn, Puebla, Queretaro.l Toluca, Cuernavaca, Pachueca, Tehuacan v
Cuautla loararon en conjunto una captacitn de 332'933 millones de pesos
con 202 oficinas., Dentro de este qrupo de plazas, Puebla tiene la su-
premacia por una gran diferencia sobre Tolucra gue es la ciudad que le
sigque en importancia, la primera tuvo una captacitn de'119 mil millones
con 7?2 oficinas v la segunda captt 71 m!f millones con 36 oficinas: la
aran coneentracibn de actividad bancaria v financiera nue se realiza en
la ciudad de Méxiro no tiene paralelo con ningdn otro espacio del pals.

SR

La region Sur estd ronstituida por los estados de Guerrern, Oa-
vaca v Chiapas,

Las dificiles condiciones topogrdficas en la mavor parte de la
reqaidn, solo pérmiten la prActica de una pobre agricultura v ganaderia.

La actividad pesquera tiene relativa importancia en Salina Cruz
vy Acapulco principales puertos de la reagién. ,
- El turismp es ioualmente importante no stlo en Acapuleo, sinp

nue rectientemente se estadn desarrollando otros puntos de lag costas de



Guerrero vy Oaxaca, como es @) raso de Ixtapa-Zihuatanejo, con agecuada
infrapstructura turlstica, Que no o8 o) mismo casp de Puerto Escondido,
nue sin embaran recibe turistas.

La i{ndustria es de poca importancia en esta regitni existe en
Tuxtepec una fabricra de papel y celulosa, ademds se encuentra instalada
una planta refinadora de PEMEX en Salina Cruz entre los mas importantec
establecimientos industriales.

En ogeneral esta regidn prezenta grandes Indices de atraso con
niveles de vida muy bajos. Sin embargd cuenta Con enormess retuUrsSot na-
turales sin explotar, Chiapas los tiene muy variados, as! como Oaxaca v
Guerrerp (forestales, minerales, pesnueros, etc.) es necesario entonces
planear cuidadosamente un programa de financiamiento para desarrollar
esta reaitn. Las comunicaciones mon insuficientes, aungque actualmente
1a costa estd bien comunicada por carretera desde Chiapas hasta Michoa-
can y-Jalisco. Debido a la dificultad nuoe presenta el relieve para la
comunicacidn terrestre en general, las vias adéreas han tenido cierto
desarrollo, aunque sB8lp son accesibles a Ios grupos wociales pudientes
de 1a reaibdn.

La ragién no tiene altas dencidaden de poblacidn sin embargo
Oaxaca, Acapulco, Tuxtla Gutierrez, Tapachula y Salina Cruz, presentan
una tendencia al crecimientn por la atraccibn que ejercen asobre las zo0-
nas rurales.-

Las plazas bancariae mias importantes de l1a regidmn son: Acapulco,
: [}
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Raxaca, Tuxtla Gutierrez, Tapachula v Comitdn, este grupo de plazas
obtuvieron una captacibn de rerursos econbmicos de 144,448 millones de
pesns con 89 oficinas, cifra consolidada a diciembre de 1984. Dentro de
esta reqitn no existen arandes diferencias en rtuanto a actividades +i-
nancieras v por consigquiente en otras actividades; sin embargo las di-
ferencias con orandes si se compara con ptras regiones.

Dentro de la reoitn Sur, Comitdn es la plaza mds importante de
la reqidn no sdlo por su captacidn sinp por su prnductfvidad ¥ rentabi-
lidad, va que sdlo tiene 4 oficinas, wmientras gue Acapulco ton 33 re-
qgistra una captacidn menor, es posible que obedezca a 1a siguientes ra-
F{-11-1H

Acapuleco depende &n su mayor parte de la actividad turistica v
&sta np presenta una estabilidad a lo larqo del afios dentro de su es-
tructura urbano-turlistica nque 68 extensa v tiene muchos puntos de
venta, s decir el turismbp no ge concentra s61p on una plava o en un
conjunto de hoteles ubicados en un conglomerado, por 1o tanto es nece-~
rio tener presencia bancaria en los puntos principales.

ESTE R

Reainn constituida por 1a planicie costera v la vertiente exte-~
rior de! Golfo de Méxicro (Veracruz v Tabasco!).

Entre las actividades ecnnbmtcas mas importantes gue se desarro-
1lan on la zona Esgte destacan! Ja agricultura de especies tropicales,

la aanaderla bovina gue ez importante al norte (Huasteca) vy al sur de

’"



Veracruz, as! como Tabasco vya nue crecen abundantes pastos.

LLa existencia de vacimioentos petrolliferos v qas, asl como su ex-
plotacibn v refinamiento realizados en Poza Rica, Tuxpan, Minatitlan,
Comalcalco, etc. constituyen un factor de enorme importancia por el va-
lor v volumen de produccién, asi mismo destacan complejous petroguimicos
que se Jocalizan en la regidn (Pajaritos y Cangrejera)l. Es inmportante
seffalar gue el desarrollp de estas actividades representa un factor de
aran relevancia para !la economia nacional va gue por e&te concepto in-
aresan al pals el mavor porcentaje de divisas desde hace varios afios.

Existen otras variadas indutrias en Orizaba=-Ciudad Mendoza, tales
comp tervecera, textil vy alimenticial en el puerto de Veracruz se loca-
1izan algunas industrias de transformacidn, es importante la extraccion
de minerales éntre lps nue se destaca el azufre de Jaltipan, asi como
varios ingenjos azucarerns establecidos en 1a regitin, entre ellos el
113 grandg del pals: San Cristtbal.

Los recursos pesqueros son abundantes, sin embargo no existe una
explotacidbn a agran escala,. los puertos pesqueros maeg importantes son
Veracruz v Coatzacopalcos; estos dos puertos asi como MInatitlan tienen
una intensa actividad comercial, que obedece al paso hacia la Peninsula
de YuratAn. La densidad de poblacitn rural y urbana se debe guizd a l1a
existencia de vastos y variados recursos, entre ellos el aagua en abun-
dancia durante tpdo el affo, situacidn que en 1a mayor parte del pals es

deficiente.
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La reaidn se encuentra unida por carretera v ferrocarril en casi
tndo su territorio, a ewrepciotn de alaunas zonas de Tabasco, Que estan
muv bien cominicadas con los estados verinos,

El desarrollo de estas artividades econdmicas en la regidn, es
69 aran  importancia para la economia nacional por la gran variedad v
valeor de la produccidn aracias a gue posee enormes recursns naturales.
Este dinamismb atrajo a 1a reaidn a diferentes instituciones bancarias
que poseen sucursales en la reqitn, como recientemente ocurritd en las
zonas petroleras. Inclusive en la reaidn se originaron varipe bantcos de
cardcter regional como el RBRanco Veracruzano que en 1971 se fusiond al
arupo Serfin. Actualmente 1a reaidn, sobre todo el estado de Veracruz;
tiene gran relevancia para !os neaorios bancarios realizados en suc im-
portantes plazas, entre las mAs destacadas Figqurant Veracruz, Villa
Hermosa, Jalapa, Cdrdoba/Orizaba, Coatzacpalcos/Minatitlan v Poza Rica,
cuya captacidn de recursps econdmicos a diciembre de 1984 fue de 278,
403 millones de pesns con 146 oficinas., Esta reaidn no presenta la su-
premacia abrumadora de alguna plaza nue tenda gran importancia econtmi-
ca v por lp tanto financiera; sin embarao las 8 plazas mas importantes
concentran el 73% de las oficinas bancarias as) comp la captacion de
recursns econbmicos pues casi acaparan el 7?5%.

PEMINSULA DE YUCATAM

Reaidn constitulda por la Peninsula de Yucatan, incluyvendo lops

estadns de Camperhe, Yucatan v Quintana Rnn. Se digtinaque del resto del
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pals por poseer en general caracterlsticas muy diferentes.

Dentrn de las actividades econBmicas, se practica una agricultu-
ra rudimentaria basada en el malz, aunque por tradicidn el cultivo del
henequén es el mids importante y representativo de la regidn, debido a
1a adaptacion de este agave a las rondiciones naturales; por otro lado
las dificultades gue presentan estas para el desarrollo pleno de otrns
cultivos, por el tipo de suelo y falta de corrientes de asuas superfi-
ciales.

La pesca es importante en Puerto Progreso, norte de Quintana Roo
y costas de Campeche, principalemente en Ciudad del Carmen donde se ha
ostablh:ivc una industria pesquera moderna para upa explotacidn a base
de camarbn (7).,

fa industrinm del henequén as{ como la Jigera (cervecera y ali-
menticia) se concentran en Mérida vy Puerto Progreso, siendo aguella la
ciudad de mayor importancia y con indices mayores de crecimiento de la
poblacitn a causa del grave atraso en los ambitos rurales de la penin-
sula, 1o que ha provocado una fuerte migracidn hacia el centro de a-
traccibn,

L.a poblacitn se encuentra, pues, en la zona henegquenera con cen-
tro en Mérida, Otras ciudades de relativa importancia son: Valladolid,
Ciudad de] Carmen, Camperche y Chetumal, on menor medida Ip son: Tizimin
,Champoton v Ciudad EscArcega. Cancin se perfila como aran centro tu-
ristico en la reaibn, por 1o cual es necesario apoyar la producibn de

]
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insumne BUficienivs.

En general la Peninsula de Yucatan presenta niveles de vida ba-
jisimos. Reguiere de fuertes inversiones para ser desarrollada, asl co-
mo de mavor intearacidn al resto del paf{s ampliando la red de comunica-
ciones, no sblo terrestres, sino marlitimas.

La roncentracidn de la poblacidn v de actividades econdmicas,
incluvendo actividades bantario-financieras, se realizan en Mérida fun-
damentalmente tal v como Jo comprueban las cifras. Dicha plaza junto
ron Campeche v Cijudad del Carmen, obtuvieron una captacion por 204,134
millones de pesos con A3 oficinas. Esas plazas manejan el 87% de los
recursos econdmicos con el 80% de las oficinas bancarias Ipcalizadas en
1a Peningula de Yucatadn, Ilo gque da una idea de la excesiva centraliza-
citdn no sdlo financiera sino de todas las actividades humanas, el resto
de la Peninsula, exceptuando sbdlo a Chetumal, Cancin y btras pequedas
plazas, prActicamente estd abandonada, sdlo la habitan pegueflos nicleos
de poblacién indigena cuvo fruto de sus actividades estd destinado a su

propia manutencidn pues ¢stas tienen caracteristicas primitivas.
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CARITULO 1Y
BEGIONALIZACIQON BANCARIA

Eeta se ewpone en primer término a nivel nacipnal v con mavor

detalle a nivel subreaional.

La estructura reaional de Banamex vigente hasta {983, fue reali-
zada por una agencia de la compatiia consultors |Jlamada Mc Finsev, que
para delimitar regiones se basfh fundamentalmente en la evistencia de
poios de desarrollo considerando sdlo algunos aspectos asoecondmicos
v dando poca importancia a Ips limites politicos administrativos (ver
mapa {}. Por ejemplo, el estado de Jalisco pertenece a dos distintas
regiones; San Luis Potosi, Zacatecas, Chiapas v otros estados gue se
encuentran en el mismo caso} Yerarruz pertenece a tres diferentes re-
giones. Ppr otra parte, esta regionalizacidn tiene divisiones por es-
tados completos comp: Chihuahua v Michpacani reaipnes bien definidac
como el Moroeste, Sonora v Sinalpa intearando una v Baja California
Norte v Baja California Sur, constituven otra reqidn, sin embarao es
una reqionalizacibdbn bancaria, por lo que sblb interesan en principio
aguellpos esparios que posean sucursales, 0 Ios fque se utilicen comn
acresn desde la sede de la resitn a una ofjcina de s5u
responsabilidad, por io gue constituve una decisibn mds practica v
funcional hacer depender de una reaitn una o varias oficinas nue de-

bieran pertenecer a otra reaional por localizarse dentro de su  enti-~

°a



4ad correspondiente, pern que por su cercania a 1a sede de aguella se
le asianan, tal es el caso de las oficinas localizadas en los altos
e Jalisco que se encuertran mids prévimas a Ledn que a Guadalajara
(ver mapa 11V,

|.ag reaiones con mavor extensiédn son Chihuahua, Gol!fo-Caribe,
Morte-Centro, Chiapas~-Cavxaca v Baja California, zonas donde existe
menor densidad de sucursales, poblacién v en alaunos casos menor de-
sarrpllo como en Chiapas-Oavaca, v Golfo-Caribe.

Por otro lado, evisten ciudades que presentan una centralizacidn
de acrtividades econtimicas v poblacitn, como el casp de Mérida, Ciudad
Juarez, Tijuana, Mexicali etc. respectp a otras ares de su respectivo
estado. i

El Distrito Federal v Area metropolitana, donde ce concentra el

mavor nimern de sucursales del pals, se maneja como una entidad apar-
te llamada Banca Metropolitana que a su vwez se divide en distritoss

en este an&lisis sblp se considera 1o relacionado a Ja Banca
Reajonal: dada su importancia v complejidad }Ja Banca Metropolitana
requiere de otro estudio aparte.

Con la nueva resiomalizacidn la institucidn busta consolidar
mercadns v tener mejor pnsicidn frente a Bancomer. Uno de lps facto-

res importantes que se pretende lparar con la nueva estrucutra reaio-
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nal es: considerar importantes las relaciones del banco con las auto-
ridades estatales, vya que aquel puede manejar o no recursos de los
apbiernos estatales b federales de acuerdo a la capacidad neadbciadora
del] director reaional, por lo tanto si la divisitn politica adminis-
trativa se considera para la regjionalizaciédn bancaria, esta relacidn
se ve favorecida v las neqociaciones faciljtadas, va que por un lado
existirdn auvtoridades bancarias calificadas v facultadas (directores
regionales) en todos !ns estados que podrdn atender eficientemente a-
suntos de Jos Qobiernos y por otro ladn, al aumentar el ntmero de Di-
recciones Reaqionales, habrd mavor eficiencia en Ja atencion de 1la
clientela vy mejor poeicidn frente a otros bancos, asl compb un mejor
control interno.

L.a nueva regionalizacion propuesta para Banamex plantea diversos
cambioe, entre los ruales se destacan?

~ El aumento de 4 regiones mas con las cuales suman 12,

- Las reciones estdn constitulidas por estados completns, salvo
casos en Jos que elementos naturales cunstituvoq un obstaculo
para lag vias de comunicarciones v la intearacidn de las reaio-
nes (ver figura 2V,

A continuacidn se presenta un andlisis reaional para ] raso de
Banamex, este andlisis ce realiza en cada una de las reqiones para
las cuales el autor propone una regionalizacidn espacial y a nivel
subregional, de acuerdo a la estructura espacial a nivel regional ex-

1
puesta en la fiqura 2.
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Reajdn Raja Califorpia

Fsta reaitn incluve los dos estados de la Peninsula de Raja Ca-

lifornia v una pequeta evternsidn de Sonora.
’

ineg Jimites de esta reaidn dependen de los factores fisicos de-
tifdo al aislamiento de la peninsula, que no ha sido superado por fal-
ta de desarrollo de las comunicaciones marftimas, 1o cual presenta
dificultades para ser integrada al Noroeste.

LLa 2zona que presenta un mavor desarrollo es Jla franja fronteriza

donde tambi&n se concentra e) mavor ndmerp de las bficinas bancad-
rias,

Esta misma zona tiene un importante desarrollo econdmico, pues
se encuentra bien comunicada por via aérea (Mewicali, Tijuana v Ense-
nada) v por via terrestre, con Sonora, el sur He Ja peninsula, v con
importantes riudades norteamerjcanas,

lLas Gerencias de Plaza se lncalizan en Tijuana, con 7 oficinas
en Ja plaza v una en Rosarito, localidad ubicada a poros kildbmetros
al] sur de Tijuana., La Gerencia de Plaza Mexicali tiene S oficinas}
esta njudad es tambisn sede della direccion Regional.

Las Gerencias de Plaza Ensenada v La Paz tienen 2 sucursales ca-
da una, é&sta OGltima es ]la ciudad mids importante del estado de Bajé
California Sur. '

Fvicsten dos Gerencias PReonionales:! Ja Gerencia Reaional Norte, a

cuvo carao tiene nueve oficinas lopcalizadas al norte de ia

o



peninsula, muv cercanas entre i v de hecho son de Jas mas importan-
tes dentro de su catesoriaj Ja mavoria de estas plazas son aaricolas,
d4e manera que en aeneral tienen un mercado hompaéneoc v su  tramo de
control es corto.

La Gerencia Renional sur aarupa 8 sucursales, 6 de las cuales se
localizan dentro del] estado surefto de Paja California, Vicente Gue-
rrero @ Isla de Cedros que pertenecen a Baja California Norte. Esta
Gerencia Reajonal tiene un amplio tramo de control por la estrechezr v
longitud de la peninsula (ver figura 1).

lLLa captacidn bancaria total en 1a regidn es de 106,437 millones
de pesos de Ja cual los principales bancos, Banamex y Bancomer, par-

ticipan con un 23% y 24%, 34 v 37 pficinas respectivamente.
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CUADLRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y DANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

I CAP'TACION MERCADI |
PLAZAS NUMERD DE SUCHRSALES | CAPTACION FLAZA OTAL -~/ | TOTAL | DIFERENCIA
" UAMAMEX  PAKCDMFR ' RANMEX  UANCONER | RANAMEIX  DANCOMER
)
[P TORU I —_ -
N ]
e DI PLASK LHEERADA t '
FNSLNADA ] 2 L 20412,465  10758,219 IS TN 1.65 .+ 0,67 v 0,67
e e e o — - i
\ o OF PLATA IA PAZ ;
! LA PA2 2 H 1 10244,812 264,30 .17 .13 o= 0,98 ~ 0.9
|
| 6. DL PLAZA HEXICALD
P KEXICALY s ¥ SU417,691  7°735,02% 5.00 .32 - L - 2.2)
Go M. PLAZA T LJUAKA I
TIJUANA l 1 13I51, 380 90w93, 0781 12,55 [T AERY) WY
— e . i
GERFNT LA RYGIOHATL pORTE !
SHOLO G HIO COlaneho 1 | 8,760 11 1ud, 068 o.M Lor  'o- 0.0
nean v | 544,007 510,042 0,54 0.%) l - 0,02
K ! (KRN TV S STNTT 1,32 1,67 =40 =046
- . - I (ALLEN ML L |
A I eapAL, i ) !
HANTA HOGLALTA 1 I l 295,000 163,000 .28 0.1% | v o) 0.1
- . [P

HLNCADO MTAL REGIONAL: $306'4%7, 240

\
PUENTL : BANAMEX




FUEN'TE

HANAMIK

DESEMPERO BANAMEX EN MERCADOS SIN PRESENCIA BANCOMER

CUADRO 2

CAPTACION HERCADO

. . RUHERQ DI SUCURSALES CAPTACION PLAZA TOTAL TOTAL DIPLRENCIA
PRESENGTA DAMAMEX GANAMEX RANAMEX BANAMEX
GEHERCIA KIS IOUAL NURTE
GENITO JUARYE 1 164,000 0.15%
EILG NERRUETLLO 1 1,100 0.0%
ERTHL I ETIRTIN Y 1 11,000 0.02
ESTACTON COMM ILA 1 64,000 0.06
LA Lilnva 1 24,000 0.02
1 114,000 0.11
1 o 0,03 —
1 1 466,000 v, 44 0,44
GLALHCIA REDIOHAL BUR
BANHTA DE TORTUGAS 1 27,000 0.02
CAND SAH LUCAS 1 210,000 0,20
Ch. CONSTITUC ION 1 447,410 0.42
MIEHHERD HEGRO 1 169,060 v, 16
1514 CLORDS 1 $0,000 0,08
HULS Gt 1 13}, 000 0,12
VICLITE LULRI 8O 1 343,900 o1
TOTAN L 1 1397, 400 1.30 1,10
fie OL PLALA TIQUNNA
HOSARLTO i 800, 706 0.7% 0.7%
TOTALLY 15 2'654,1%6 .4 .49 YA

HERUABD TOTAL REGIONALL $106, 457,240




FUENTE : BANAMEX

CUADRO 3

DESEMIPERO DE BEANCOMER EN MERCADOS DE AUSENCIA BANAMEX

CAPTACION MERCADO

PRESENCIA BANCOHER NUMEHQ DL SUCURSALES CAPTACION PLAZA TOTAL TOTAL | DIFEAEKIA
BANCOHER BAWCOMER
BANCONFR
Ch. HONELOS 1 112,000 0.79
EST. VICTONIA ) 247,000 0.2
SAN FELIPE 1 295,000 0.,2)
HANEADE K 1 234,000 0,22
HHNVU LLOH ) Lad, nun U,
DATAIET 1 A4, U 0,04
BAN JOSE DEL CALO 1 169,000 0.1
LUHETO ] 191,000 o0.19
VILLA THSUBGINTLS 1 105,000 0.0
TOBOS BANTOYN 1 53,000 0.0%
TOTAL 1o 19974,000 1.6 1.67 v 0.




CUADRO 4

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y DANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

TOTAL:

, VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA

AREA DE RESPONSASILIDAD BANCARIO BANAMEX BANCOMER
G. DE PLAZA MEXICALI 26'439,902 5.09 - 2.23
G. DE PLAZA LA PAZ 51434,1370 1.17 - 0.96
G. REGIONAL NORTE Y SUR 10'530,430 3.24 - 0,20
G. DE PLAZA ENSENADA 8'620,638 2.32 + 0,67
G. DE PLAZA TIJUANA 551179, 300 13,30 + 3.92
106° 204,640 25,12 + 1.20

ENTE s DANANEX
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FICGURA 17
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AnAlisis de la

Hel

ompetencia en Mercados de la Reziép

Se observa gue la Gerencia de Plaza Mexicali tiene menor némero
d& suwcursales nue Pancomer, en tanto que la Gerencia de Plaza La Paz
tiene una desventaja jerArnuica frente a Bancomer como se aprecia en
1a fiqura 2.

Barnanevw muestra superioridad en la penetracibn frente a Bancomer
en Jas plazas Tijuana, Ensenada v Santa Rosalla, ¥ una menor penetra-~
cidn en La Paz, Terate, San Luiec Rio Colorado v por una notable dife-
rencia en Mexicali.

l.as surursales que forman parte de las Gerenciac Reajonales se
agruparon probablemente de acuerdo al valor de }os mercados, va Que
tanto la Gerencia Reqlonal Morte como }a Sur poseen un valor similar,
sin embarao Ja sucursal Vicente Guerrero que pertenece a la Gerencia
Regional Sur se entuentra muv lejana v afslada de la sede de ésta v
mAs prOxima a la sede de la Gerentia Reaiponal Norte.

En los mercados de presencia dnica, (10) es decir localidades
donde existe alguna sucursal de Ranamew sin presencia Bancomer v vi-
coeversa, e] primerg se ubica en 13 localidades de dicha naturaleza
con una captacidn mayor que el'segundo, mientras que éste posee 10 o-
ficinas, Io rual nm aarantiza la efectividad del desempefo de Ranamex
va gue posee un promedio mAs bajo de captacibn por sucursal gue Ran-
comer,

Te armerdo a 'a fiaura Nn 7 las plazas que presentan desventaja
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jerArquica de Banamex frente a Rancomer son Tijuana v l.a Paz,

Propuestas!

Modificar la distribucien espacial de las unidadec administrati-
vas v evaluar la funtinnalidad de las surursales en las Gerencias de
Plaza Mexicali v La Pazi también en las Gerencias Reajipnales Morte v
Sur, especialmente en las plazas: San Luis Rio Colorado, Tecate v
Santa Rosalla, de tal manera que exista homoaeneidad en los mercados

v un tramo de control adecuado. Para cumplir ésto se sugiere ubicar

1a sede de la Gerencia Regional Sur en La Paz (ver figura 8),.
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CUADRO 5

CAPTACION DE HNAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

PROPUESTA

.

DIRECCION REGIONAL

G. DE PLAZA MEXICALI
G. Uk PLAZA TIJUANA
G. DE PLAZA ENSENADA
G. DE PLAZA LA PAZ

GERENCIA REGIONAL NORTE
GERENCIA REGIONAL SUR

TOTAL:

{ CIVRAS EN MILES DI PESOS )

RN DANALIEX

SEDE

MEXICALI

MEXICALI
TIJUANA

ENSENADA
LA PAZ

MEXICALIX
LA PAZ

CAPTACION BANAMEX

15'417,691

14'158,174

2'472,465
1'241,512

2'112,651
892,000

56'294,493

CAPTACION MERCADO

TOTAL

26'439,902

53'592,535:

81620,638
5'434,370

6'587,924
1'656,538

102'371,790

NUMERO DE
SUCURSALES

34



Peaidn Moroesie

Dentro de esta reaidn se incluvern los estados de Sonora v Sina-
Ina evceptuando una porcidrn del nnroeste de Sonobra v sur de Sinaloa,
nue pertenecen a la reaidn Raja California v Qcridente respectivamen-
te.

.Los Vimites de esta reaidn se facilitan va nue estdn bien defi-
nidos desde &1 punto de vista $isico, la barrera oroardfica gque pre-
senta Ja Sierra Madre Occidental, constituve e} limite oriental de la
reqidn asl como el Golfo de California que flanquea el occidente de
ta misma, Las surursalgs de Banamex se locralizan principalmente en
1os importantes valles aaricolas, puertos pesnueros, zonas Qanaderas
v suman en totwal S8,

Esta reaidn se encuentra bien comunicada por carretera, por via
adrea v en menor escala por via maritima, manteniendo comunicac{ﬁn
con Baja Calffornia, a través de Guavmas v Mazatlan.

lLa ciudad ¢ronteriza mas inportante de la regiﬁh es. Mogales,
tigne 2 oficinas v ranan de Gerencia de Plaza, por su localizacidn el
comercio es activo aiemés de tener una importante qanaderla.

Hermnsilio, capital de Sonora, es sede de la Direccidn Resgional
v Gerencia de Plaza, agrupa T oficinas,

Ciudad Obreatn, dentro de) importante valle aaricola del Yagui,
tiene también categarta de Geren;ia de Plaza rton 4 oficinas.

| a Gerencia de Plaza Culiacdn tiene 4 bficinas, al igqual que 1a



Gerencia de Plaza Mazatlan, en tanto gue los Mochis tiene 2 oficinas.

De acuerdo ron los ecriterios de rentabitidad v cercanifa, Guavmas
podria ser juntp con Empalme v San Carlos, una Gerencia de Plaza.

Existen 2 Gerencias Regionales!

La Gerencia Regional I, c©bn 9 sucursales, agqrupa 2 conalomerados
con 3 sucursales cada uno (Guavmas v Mavbpjoa) en el extremo norte Ca-
borca, v al sur de su tramo de contrnl Guasave v Guamuchil.

LLa Gerencia Reaional II cuenta con 21 sucursales, gque aarupan
nicleos de sucursalés Iocalizadas en mercados incipientes, puede consi-
derarse nue s un nimero excesivo de sucuresales para ser rontrolado por
una sola Gerencia Regiunai, a 1o gque hay que agragar gue estan digtri-
buldas a lo larop de toda Ya regidn con un amplio tramo de control.

A $in de loarar una reorsanizacidn territorial de Banamex e nece-
.Barin aplicar criterios gepecondmicos (especializacidn econtmica de las
plazas, localizacidn gengrdfica, accesibilidad ontre diferentes puntos,
tiempo de recorridn, jerarqula de plazas, ete.) p;ra reagrupar laﬁ gu-
cursales de ecta reaidn. '

En esta rogion,lfa captaceitn bancaria total fue de 111,215 millo-
nes de pesos, de 1os cuales Banamex participd con 24.37% v Bancomer con

el 21.82% v 49 v 48 sucursales respectivamente.
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CUADRO

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y HANCOMLR EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DI LA REGION

CAPTACION MERCADO

NURERQ DE BUCURSALES CAPTACION PLAZA TOTAL | DIFERENCIA
BANAHEX BANCOHER | HANAMLY BANCOMER | DANAMEX  BANCUNER
|’ ..... s v
C., BE PLAZA MATATLAM ‘ 3 20124,705  2'772,116 1,91 2,49 - 0.58
G. DE PLABA HERHOSILLO 5 F] 59967,048  9'649,82) $,37 5,12 ¢ 0,29
G. DE PLAZA €. OHHEGON 4 2 2,992,054 2°096,025 .69 2.00 v 0,09
G. DE FLAZA LOS MOCHIS 2 2 14501,974  1'446,600 L1 1,18 + 0,4
G. DE PLAZA NOUALES 2 2 2U49),098  1'05%,50% 2.24 0.95 v 1,29
G. DL PLAZA CULIACAN ¢ ). 47106,484  2'661,200 3.69 2,39 v 1,30
2 15 197585, 426 16' 503, 269 17,61 4.0 v 2,19 + 2.8
GERENC A WEGIONAL 177 T -
GUANUCHIL 1 v b e 54),618 0.25 - 0.24
GUASAVE 1 1 H 149,067 646,6R9 0.40 - 0,18
NUATAUAKVO 1 [} 40,151 s, st g.m - 07
CAHOHCA 1 1 404,644 b01,471 0.8 - U4
NAVOJGA 1 1 10048,622  1'107,317 0,94 - 0,06
ENPALME 1 L 301,000 254,000 0,27 * 0,04,
GUAYHAS 1 1 14292,108 964,230 1.16 0.1 +0.18
T T a0z, s wsae, 2 15 L T OV XS] = 0,04
GENLNCIA REGIONAL 11 T T
EL FUINTE 1 1 104,000 192,000 0.10 - 0.06
HAGDALENA 1 3 271,141 325,000 0.24 - 0,05
ANGOSTURA 1 3 58,000 114,000 0,05 - 0,08
SAIUARTPA 1 1 67,000 80,000 0.06 - 0.0t
SANTA ANA 1 1 121,928 87,165 0.12 » 0,04
CANANEA 1 1 507,284 121,007 g.48 + 0,08
. AGUA FHIETA [y 1 42,127 149,260 0,70 + 0,39 ‘
7 1 1°922,080 1'558,538 1.73 1440 LN 3] DS}

VHENTE BANAMEX




canrg 2
DESEMPERO BANAMEX EN MERCADUS S51TH PRESENCIA NANCOMIR

- 9 PENLTRACION
" NUMLEO DE SUCURSALES CAPTACIUN PLAZA S DIFERENCIA
PRESINCEA BANANEX HANAMEX DIHAREX MERCALG TOTAL
GLRENCIA REGIONAL 1
HACOBANIO 1 107,000 0.t
5 ] 13,000 0.4
2 beu, 000 0.5
GLKRHC A HIGIGHAL 1t
LA CAIDAD i J.0o00 v, hu2
LEQULBA 1 th, 0l w.ug
HAN 1GNACTO RIO HUERYO 1 10,000 U, N
HACUM 1 23,000 0,02
CARLY ] 32,000 u,03
VICAM 1 45,000 o, 04
HIGUEHAS 1 ha, 000 U5
HAE NIGUEL ZAPGTITLAN 1 43, 000 0,04
cnorx 1 73,000 0.0
oA 1 “H,000 0.04
BERIAMIN HILL 1 lib, 000 0.0
LA REFOHMA i 142,000 0.133%
TUICLONANDPO ] 142,000 0.4
HACOZAR] 1 721,601 LY
114 14036, 601 n,uq
[ T 0T AL l 16 11656, 6ul [y I

U1 s BANAMEX



FURENE : BANAMEX

' CUADKL 3

DESEMPERO DE BAMCOMER EN MERCADOS DE AUSENC {A BANAMEX

PEMLTHAC 10N

Sre . WUREHQ UL SUCUNBALLS CAPTACION PIASA ,
PRESLUCIA BANCONER BANCOMER BANCOMER MLRCADG TUTAL OIFLRENCIA
ESTACION HARANJO 1 32,000 0.0)
URTAS 1 18,000 6.03
€1 WIRK LN 1 34,000 2,03
MU TS 1 41,000 0. us
MIGULL ALEHAN 1 94,000 9,04
SINALOA DI LEYVA 1 65,000 0.0%
ETCHOIUA 1 90,000 Q.08
PUEBIO YAQUT 1 91,000 0,09
SAN BLAS 1 122,000 0,11
BAliLA DE KIHQ 1 119,000 0,11
VILIA JIARER i 146,000 0.1)
ALAMOS 1 323,000 0.10
NAVOLATU 1 290,50 0.26
EL ROSARID N 192,002 0.28
-
TOTAL, 1 14450, 526 1.48 +0.03




ClIADRO 4

RESUMEN COMPARAT;VO DE LA DARTICTPACION HANAMEX Y BANCOMER EN LOS
MERCANDOS BANCARIOS DE LA REGION

VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/
AREA DE RESPONSABILIDAD BANCARIO - DANAMEX BANCOMER
G. REGIONAL I Y II 28'364,906 7.01 +0.01
G. DE PLAZA MAZATLAN 131069, 896 1.91 - 0.58
G. DE PLAZA HERMOSILLO 21'243,519 5,37 + 0.25
G. DE PLAZA CD. OBREGON |, 12'601,813 2.69 + 0.09
G. DE PLAZA LOS MOCHIS 91213,046 1.71 + 0.43
'G. DE PLAZA NOGALES 51890,571 2.24 +1.29
G. DE PLAZA CULIACAN 20'831,499 3.69 + 1,30
111'215,250 24.62 +2.79

CLAVE | VALOR DEL MERCADO PENETRAC ION DIFERENCIA/
BANCARIO BANAMEX BANCOMER
G. REGIONAL I (1,1 3.78 - 0.34
G. REGIONAL II (1,1) 1.73 + 0,33
G. REGIONAL I Y II (1,0) 1.50 +0.02
287555,846 7.01 ¥ 0.01

CURNTE : BANAMEX
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FIGUKA 13

UBICACION DE PLAZAS QUE PRESENTAN DESVENTAJA BANAMEX FRENTE A BANCOMER
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FIGURA
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Analisiz de 1a Competencia en Mercados de la Pegidn

lLa Gerencia de PRlaza Maratlan muestra una wmenor penetracion
frente a Ranromer a pecar de que tiene una sucursal mhs. Las Gerencias
de Plaza Hermosillo, Ciudad Obreatn, Jos Mochis, Noaales vy Culiacan
presentan wmavor penetracitn perp tambi&n mavor ndmero de oficinas, b
que les resta efectividad va que tienen un promedio de captacidn por
oficina menor que el lpgrado por BRancomer; las causas son! existe para
el casp de Ranamex una menor presencia jerarguica en plazas importantes
comp Culiacadn, Los Mochis, Mazatlan v Cjiudad Obreathn; et posible fue
tas surursale=z ten@an una inadecuada localizacitin dentro del mapa urba-
no v una deficiente funcionalidad de las mismas entre otras causas.

Por su parte la Gerencia Reaional I muestra menor .penetracién
frente a Bancomer en la mavoria de sus oficinas, el mismo fenbmeno ocu-
rre en las mismas oficinas de la Gerencia Regional II, é&sto obedece @
las deficiencias que existen en la distribucidn espacial de las unida-
des administrativas que no esién estructuradas de acuerdo a la natura-
feza de los mercados, ademds de poseer como reqitn un mercado de aran
valor v de qran evtonsaﬁn, con 1o gue se reduce la calidad en la comu-
nicacitn v la supervisitn entre la sede v las pficinas de }a regidén. -

Propuestas:

Se suaiere evaluar la localizacidn v funcionalidad de las sucur-

sales en las siaquientes Gorencia;: Mazatlan, Hermosillo v Obreqatni

dentro de las Gerencias Remionalese T v I, las Plazas Guamuchil, Guasa-

121



ve, Huatabampo, Caborca, Mavojoa, E! Fuerte, Ansostura, Magdalenq v
Sahuaripa, va fue estas tienen una posicidn desfavorable respecto a
Bancomer con joual nimern de sucursalec.

También seria acertado otorgar categorta de Gerencia de Plaza a
las ciudades de Guavmas v Mavojoa ppr la importancia gque representa su
mercado.

Finalmente existen localidades con cierta importancia donde Ba-
namex no esta presentez Mavolato, El Rosario, Etchojoa ; Pueblo Yanqui,

éutas con caracter asricola.
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FIGURA 8
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CUALIG Y
CAITACTON DE BANAMEX LE ACUERDO A LA REAGRUPACTON LSUACTAL PROPULSTA

sqim . . CAPTACION MERCADO NUMERO DE

PROPUESTA 1 SEDE CAPTACION BANAMEX TOTAL SUCURSALES
G. DE PLAZA HEﬁMOSILLO HERMOSILLO 5'697,088 21'243,519 5
G. DE PLAZA CULIACAN CULIACAM 4'106,484 20'831,499 4
G. DE PLALA CD. OBREGON CD. OBREGON 2'992,054 12'601,813 1
G. DE PLAZA NOGALES NOGALES 2'493,091 5'890,571 2
G. DE PLAZA MAZATLAN MAZATLAN 2'124,735 13'069,896 4
G. DE PLAZA GUAYMAS GUAYMAS 2'108,708 4'609,536 3
G. DE PLAYZA LOS MOCHIS LOS MOCHIS 1'901,974 9'213,046 2
G. DE PLAZA NAVOJOA NAVOJOA 1'581,873 7103,867 3
GERENCIA REGIONAL I HERMOSILLO 2'763,695 10°463,71717 16
GERENCIA REGIONAL II LOS MOCHIS 1'728,345 6'187,726 13
TOTAL NOROESTE: 27'498,047 111°'215,250 56

PULNTE : DANAMEX



Chihuahua s }a reqaitn con mavor exwtensitin en 1a Reptblica Mevica-
na {247,087 Kmn?), ef evidente gue por esta razdétn v por el ajislamiento
nue propicia 1a Sierra Madre Qcecidental, Jos limites reajornales de Ra-
namex se havan ajustado al Jimite estatal, va que dicha extensibn es
sufiriente como para aareqar otros territorios v las plazas donde estd
presente este banco nb son Jo suficientemente numerosas como para divi-
dirlo en dos b mas partes, La pbea presenhcia bancaria en cuantb a nime-
rn de plazas en el estado puede obederer a la inexistencia de un ndmero
mavor de centros importantes, dornde se concentran las actividades de
rreciente diramismo, asi comb de otros tantos secundarips en 1os cuales
5@ concentran las dficinas bantarias de la residn.

Comb se puede observar en la fjgura {, 1las pficinas de. Ranamex
en esta reqgitn se distribuven de norocste a sureste, quedando amplios
espatios del sureste, norte v oriente de la entidad, sin presencia ban-
caria en qeneral, va gue el surnrridente es atravesado por la difici]
Sierra Tarahumara v la parte.orisnta] es semidesértica.

A $inales de 19q3 ¢l Banco Provincial del Norte, antes Banco Re-
aional, 'se fusiond oficialmente con Banamex con quien manten{a estre~
rhas retacriornes tiempn atras, de esta forma el nimero de oficinas Bana-
mey en la reaidn aument® de 19 a 3.

a3 sede de 4sta reaittn se locali{za en Ciudad Judrez v cuenta con

™ Gerencias de Plaza, una ubicada en la propia sede ton 7 ofjcinas v la

{2%




ntra localizada en Ja capital de Chihuahua con 8 oficinas bancarias,
esta renidn tiene sBlD una Gerencia Peaional como veremns a contipua-
cifin.

A diriembre de 1922 esta reniodn tuvo una captacien bancaria to-
tal de 59,27({.7 millonecs AE pesns, de los cuales Banamex participd con
un 17% v {9 oficinas, Bancomer tuvo un; penetraciébn en el mercado del

19% rton 2% oficinas.



FIGURA L
DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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cuabRro 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y DBANCOMER EH LOS

PRINCIPALES MERCADOS DE

LA

REGION

CAPTAC JON MERCADG
TUTI

NENTE s BANAMER

PLAZAS NUMEMO DE SUCURSALES CAPTACIUN PLAZA 0’ UTAL DIFERENCIA
BAHAHEX UAHTOME R HAHAMIX i WANCOMER BANAHEX BANCOMER
—_— tals R
G, DE PLAZA LO. JUARKL
D, JUANZZ 4 L) 4'4di, 44 1'027,058 .06 b, 40 + 2.68
;. DE PLALZA CIBUAILA
CHLVAUIA : 5 [AFSLIEF1Y i'931, 5% L1 s.4%0 = .M
CERENCIA SELIUNAL I
PARKAL 1 1 5491, vy 931,106 6,92 1,58 =~ 0.64
AUENG CAZAS GRAKLL: 1 1 244,410 521,11} 0.5 0.87 - 0.52
€0, CUAHTENOC t 1 295,20 J4H, 657 .49 0.85 - 0.16
cih. JIINEL 1 1 2hH, B 217,58) 0.40 Q.36 + 0,04
0. DELICTAS 1 L bi4, Thy 469,862 L.od 0,74 v 0,36
S k] tta,o0 2:%t6,0 . “n - 1.0
.
MERCADO REGIONAL TOTAL: §49°871,735
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COMPARATI
PRINCIFALES MERCADOS DE LA REGION

CUALRO 1

vO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS

CAPTAC1OH MERCALO
NUMERO DE SUCURSALES CAPTACION PLAZA TOTAL TOT AL CIPERENCIA
NARAHEX BANCOMER BAYAMEX UANCOMER DBANAMEX UBANCOMER
G. DE PLAZA CHINUANUA
. ALDAHA 1 104,000 8,12
1 11,00 g.22
GERENCIA REGIONAL |
Q0L OLCAR SOTU MAYHES 1 6,000 0.11
FLOHES MAGON 1 81,000 .10
VELIA JarEd i v
BACHIN (VA i 0.0
LOL HICG .AS NKAVO 1 0.0%
TEMUSACIEL 1 9.0}
. ROSALL 1 0,003t
i ki 259,954 o. 40 0,4
P 8 391,150 0.6
BANCUNER
MEIQUT ! 240,83 0.42
5AN #CO. DLL QHO } 240,d¢4 Q.40
CU. CAHARGO 3 218,008 0.16
GHNAGA 1 210,2¢8) 0.3%
SANTA BARBARA 1 177,000 0.0
SAUCLLLO 1 112,84 0.2
ASCENCION 1 4,000 ']
CULRIRENO 1 u6,00% 0,14
RODIELY M, QIIEVEDG 1 64,009 0.11
PRAXLDIS GUERRELD 3 54,000 0.0%
1 74 18,000 7.56 A T
.
MERCADO REGIONAL TOFAL  $59'871,72%

HANAMEX




FUENTE : BANAMEX

CUADRO 2
DESEMPERO BANAMEX EN MERCADOS S1IN PRESENCLA BANCOMER

NUHERD DM SUCUREALES

CARTACTION PIAZA

CAPTAC ION MERUADD
TOUTAL

CRUOAD JSUARLYL

PASD DLL NUKTE 1 279,000 G.47
CATEDNAL 119,000 o.M
PULNTE INTERNACIGNAL 2,000 0.0419

] 451,000 0,14

CRUUARIA
PROVINCIAL 2 966,000 1.
PANAMER (8 AR 123, 600 6.42
11095,000 1.8

PARRAL t 511,000 o.4%
L CUMIBITEMIX ) 117,000 [T}
KAMLQUTVA 1 113,000 0.4t
€0, MADERA 1 171,000 0.4y
CU, GUERIERQ L 151,000 0.42
€D, DELICIAS i 33,000 0.14
OJTHAGA L 57,000 010
HVO. CASAS GRANDES i 43,000 0,07
SAN JUAKITO s 15,000 ‘9,00

¥ 1'842,000 it

o

HL 1'890,000 $.09

WERCADO REGIONAL TOTAL1 $5U%W7%,72%




CUADRO 4

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA
AREA DE RESPONSABILIDAD BANCARIO BANAMEX BANCOMER
G. REGIONAL I . 18°335,153 3.86 - 2,92
G. DE PLAZA CHIHUAHUA 26'677,148 3.74 - 2,16
G. DE PLAZA CD. JUAREZ 201859, 424 9,06 + 2,66
TOTAL : 597871, 725 16.66 ~2.42
) VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA
G. REGIONAL CLAVE BANCARIO BANAMEX BANCOMER
G. REGIONAL I (1,1) 3.21 - 101
REGIONAL I {1,0) 0.65 - 1.91
TOTAL: 187335, 153 3.86 ~7.92
BANCO PROVINCIAL PENETRACION
DEL NORTE B.P.N,
eD. JUAREZ  (3) * 0,75
CHIHUAHUA (2) 1.83
OTRAS PLAZAS (9) 3,11
TOTAL : 5.69

{*) NUMERO DE SUCURSALES

ULENTE : BANAMI X
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M1GURA 3
UBICACION DE PLAZAS QUE PRESENTAN DESVENTAJA BANAMEX FRENTE A BANCOMER
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ELABORO: JULIO CANTERO SANDOVAL
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FIGURA 7
COMPARATIVO DE LA DISTRIRUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER
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La Gerencia de Plaza Ciudad JuAre? muestra sianificativamente ma-
yor penetracidn que Bancomer con ] mismo ntimero de ofjcinas, debido
principalmente a que mantiense en la plaza la maxima autoridad reqional
Direccitbn v Gerencia de Plaza. La Gerencia de Plaza Chihuahua precsenta
inferior penetracisn frente a Bancomer, va que posee mencr ndmero de
sucursales con mavor promedin de captacidn por oficina que este banco.

La Gerencia Reaional I gue con la fusitin del Banco Provincial
del Morte aumenta su nhmerﬁ de nftcinaé de 12 a 21, migntras fnue Ran~
comer posee 15 oficinas, de las rtuales S se ubican en mercados comunes
v e] resto en mercados &nicos, obteniendo un promedio muy superior de
captacitdn por bficina, debido a que estd presente en mercados de mayor
importancia, por sd parte Banamex heredd del banco mencionado, bficinas
ubicadas en mercados de poca importancia econtmica, reflejando ademas
un deficiente desempefio.

Propuestas:

Para la Gerencia de !a Plaza Chihuahua, évaluar la distribucitn
y funcionalidad de sus pficinas.

Crear una nueva Gerencia Regional considerando Ja naturaleza de
Ins mercados para dar una distribucitn qeoardfica de las sucursales mas
adecuwadas, vya que aumentaron a 28 con 1a fusidn del Banco Privincial
del Norte, de tal manera gue exista para cada Gerencia Regional unal

Homoaeneidad en Jos mercadps, un tramo de control adecuado, ma-

yor presencia de autoridad, y en aeneral mayor funcionalidad.
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CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

PHOWUESTA | SELL CAUTAC JOH DANAHLX * AL A :JJ;UL"RSOA::‘
DIECCTION REIUNAL CHINUANUA
OERENCIA DE PIAZA CD. JUAREL €O JUARLZ $'87i,)64 201859, 424 7
GEHEWCIA OE PLAZA CHINUABUA €D JUAKEYZ 3e313,108 0677, 10 4
GERENCIA HEG GUAL § CHEIHUAHUA L*a915, 740 100122,11 i3
GLHENCIA RBGIONAL 1L CHIHUAIUA 24251,802 B'203,01y 9

¢ CIFRAS EN KILES DE pESOS

e s HANAMEX



Esta jurisdiccidn incluve a Jos estados de Coahuila v Duranan
AdemAs de la parte central v norte de Zacatecas, existiendo en total 3
sutursales de Ranamex.

Su  aran extensitn Dbeéece a que los estados del! norte abarcan
arandes territorios cuvo nimero de habitantes es escazo v su distribu-
citn espacial muv marcada en comparacién con loz estado; del centro de
1a Repdblica. Sin embargo, escta zona inteagara al noroeste de Coahuila
con importantes centros industriales en donde se localizan sucursales
bancarias de diferentes instituciones, al igual fnue en la zona de la
laguna. Dentro de 1as ciudades wmineras de} ectado de Zacatecas, Banamex
estd presente ent: Fresnillo, Saint Alto, Valparaiso, Villa de Cos v Ia
propia capital del estado.

én este caso las Gerencias de Plaza atienden a log centros eco-
ndmicos de mavor importancia entre otros Térrqbn-Gbméz Palacios con 4
oficinas, Durango y Monclova, 2 nfiéinas respectivamenteé v Saltillo con
3 oficinas de Banamex. Dentro de esta Direccidn, la agrupacidn de su-
cursales en jas Gerencias Reaionales busca reducir el tr;mn de contro)
v evitar la interferencia entre si. Dado gue la gxtonsibn es considera-
ble 1a agrupa:ibn.pnr cercania de plaza adquiere mayvor importancia.

iLa sede de la Direcciédn Reqional se localiza en Torredn-Gomez
Palacins donde se centralizan las Gerencias Reaionales,

I.a captacidn bancaria total asciende a 88,356 millones de pesos
de 1a cual Banamex participa con el 17,%54% v‘xa sucursales, RBancomer

con el 28,.20% v 5% pficinas,
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CUABRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACTON DE BANAMEY Y BANCOMER CN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

HUMERQ LE SUCURSALES

CAPTACIUN PON PLAZA

DIFEKENCIA
MERCA LY

QI ERLNCLA

V L
i BANAH KL DANCUMER | DANAMEX BANCOHER | BANANEX UAIEOMEN TUTAL SoTAL
- o i e e v e —-
; GERMLCEA DE LALZAE ]
TRNBLCD - DL MABERD
] TANPICO = D, MAIERO f )] 5 54594, 282 bt000, 417 10.52 11,29 - 0,77
HIDA) GO H
' PANEICO ALT (VER.) : 22,000 - 0.0% - + 0,08
LTANEOL, T — -
e - _]atel7,22  6'000,421 10,57 - 0,12 - 0.72
CERUNCIA REGIUNAL £ *
TUARAH, VLK. f 1 1 227,121 10 dui, 113 0,4} .17 - 1,94
CIUDAS MANTE : t 1 511,405 674,169 0.16 1.27 -0. 1
CIUDAD VICToRiA . 1 1 634,760 741,621 1.0 1.4R - 0,2¢
RID VEHDL H i 1 Jun, v iy 310, 042 u. b9 u, b2 + 0,07
GUTILHREL ZAMURA i 1 1 Vv, v 221,000 .61 .41 ¢ 0,20
PAPALFLA i 1 1 415,079 309,338 0.7 0,58 s 0.2
BOTA A0 : L F] L4289,310  1'018,992 1,8 1.92 +0.50
. CIUQAD_YA}LLS ; 1 i gud, 044 63&,}5! 1.681 1,0 v U,0l
¢ 8/28 9730 4'706,250 57247, 144 4,9t 9.U5 - 0.4 - 0,94
NG LR b JUAREZ 1 1 153,000 107,000 0.66 4,18 s+ 0,01
.t INALew 1 1 422,103 250,751 0.60 u. 47 +0.3)
[ ] T L) 720 B LENTT) I e T} v 004 Y

HLWADY TOTAL DE LA I0mA

PHENTE s BANAI

$53°194,622,




CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER N LOS

PRINCIPALES MERCADOS DE TA REGION

PUHENTE $ BAN AMEX

DIRECLION HECIONAL W, DF HIIMRALIS CAVIACIOH 1A HLATA ‘,‘ﬁ),‘;,ﬁ; m uu'ul)&‘wm DIFIUI G IA
y TUTAL
NORTE - CINTHG UNBHLY BAOOMEH BAWUX  BNCDUR | WA AECER AL
BANMUX  GERDMTIA UGICEAL ©
HOURDO 1 - 10,000 - 0.0l
QBINO 1 - 12,000 - 0,02
oY 1 - 29,000 - 6.0
SACHAMLIIO 1 - 19,000 - 0,04
LA ESFLIUNIA 1 - 11,000 - 0.04
NAVA 1 - 216,000 - 0,31
§/2} - 347,000 - 045 0.45
QRNCIA RIGIOL {1
VLA DE O | 1 - 4,000 - 0.08
SAIN ALTD 1 - 56,000 - 0.08
NGAE LK D 1S 1 - +,000 - 0.0
anIEame 1 - 72,000 - 0.00
[ - 35,000 - X 0.2%
10731 - 624,000 - [N u,70
ANKINER
DURARGD LIIANALIIYT - 1 - 42,000 - 0.09
R - L - 27,000 - 0.0%
TIMUALITD - 1 - 913,000 - o,
S AN 0LL RIO - 1 - 46,000 - 0.1l
MM IDEAL - ) - 231,000 - .
CQWULLA  ARTUL - 1 - 42,000 - 0.0%
VUIA Uil FUENE - } - 40,000 - 0,07
ST, 8 UM BAUITSTA - L - 42,000 - 0,10
VIUA i - i - 24,000 - 0,11
DAL - 1 - 104,000 - 0,11
AT, - 1 - 144,000 - 0.17
HATIHIEY - 1 - 65,000 - 0.1
AL O - 1 - 212,542 - 0.24
PASAS - 1 - 219,000 | - 0.2¢
HA LS ARBZIE - L - 144,001 . 0.28
HANT LN - 1 - 261,404 - 2.30
ACHIIRA - 1 - 264,000 - 0.3
SA LURANSIURA - i - 383,000 - 0,4)
e - 1 - 464,160 - 0.5)
TN VNS - ! - 472,402 - .54
N - t . 408,194 - 0.92
DCATICAS  NPLTOND - l - 40,000 - 0.07
JUAN ALEAMA - t - RIIE) - .
O CALIIIY - \ - iU - pebt
(QOALYE - 1 - 119,000 - 0.1}
MULIZ, HITA - i - 140,000 - 0.1%
C. LIL UO - 1 - 113,000 - 0.18
QLKA - i - 173,000 - 0.2¢
HIY G - { - 210,000 - 0.1
GIt, VICUHA - 1 - 245,96 - 0.2%
10/5% - 5693, 756 - 6,67 £.47 - 5,91

VALOR DEL MEKCADO TOTAL 1

191336,050




CUADRD 4

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCCMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

f
,' VALOR DEL BANAMEX POSICION/
! MERCADO % PENETRACION BANCOMER
|
JERENCIA REGIONAL I Y II 31'814,443 4,94 - 8.05
f GERENCIA DE PLAZA SALTILLO 12'974,469 ' 1,86 - 1,57
]
GERENCIA DE PLAZA MONCLOVA 71421,091 1.27 - 0,81
GERENCIA DE PLAZA DURANGO 9'996,766 3.07 - 0.52
, GERENCIA DE PLAZA TORREON 264149,281 6.40 + 0,29
8B'356,050 17.54 ~10, 66.
-
I
GERENCIA REGIONAL I (1.1 1.97 ~ 1,44
GENENCIA REGIONAL IT ( 1.1) 2,27 - 0.64
GERENCIA REGIONAL III (1,0 0.70 -~ 5,97
| GERENCIAS REGIONALES J1'814,443 4,94 - 8,05

RNTE BANAEX
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FIGURA 3
UBICACION DE PLAZAS QUE PRESENTAN DESVENTAJA BANAMEX FRENTE A BANCOMER
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FIGURA
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FIGURA '
RSPECTALIZACION ECONOMICA
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Analisis de la Competencia en Mercados de la Reaitin J

I a Rerencia de Plara Saltillo presenta una desventaia jerArpuica
frente a Banromer va que tiene establecida en esa plaza un centro  re-
a3ional con wn subdirector, v Banamew cuenta tan s8]0 con un aerente de
p:a7a. ’

Banamev posee una sucursal en Saltillo v conforma la aerencia de
plaza conaredando a é&sta Ja susurgal ubicada en Bella Unian, a 18 Kmn.
1e dicha Incalidad, sin embaran, Barcoemer nifrece sus servicins en esta
ciundad a travée de 2 sucursales., La Gerencia de Plaza Monclova, posee
dos oficinas menos Que Bancomer (ver tabla 1).

La Gerencia de Plaza Duranan presenta una desventaja jer&rquica
frente a Rancomer.

l.ag Gerencilas Renfonales T v IT muestran un ndmero mavor de su-
cursales Incalizadas en mercados incipientes, en comparacidn con Panco-
nes .

l.as raznnes evpuestas anterinrmente puedeﬁ ser las causas de una
menor penetracidn en el mercado en el casp de Banamew $rente a Rancomer,

en nléunns casos con'similares recursos humanos v técnicos.

Propuestas:

Para las Gerencias de Plaza Saltillo, Montlova v Duranso, se su-
afere evaluar la distribucidn espagial de gus pficinas, asl como su en-

torno v st funcionalidad.

Atoraar a piedras nearas !a catenoria de Gerencia de Plaza con-



areaadndola con las surursales: Nava, Guerrero v Ciudad Acufia.
Para Las Gerencias Reaionales se Suajere:

Analizar la distribucidn espacial de sus oficinas, reubjcandolas
a plazas de mayor valor de mercado v poca competencia.

Ubicar la cede de las gerencias reqionales dentro del Area qug
ocupan sus Plazas Reqionales. '

De arcuverdo a la nueva reaionalizacidn, el estado de Zacatecas
conforma  Ja reaidn rcentro junto con Aguascalientes v San Luwis Potoss,
{estos dops ﬂtimqs pstadps son anal izados en 1a Reaion del Bajioy,
€e Propponen Jag 8iguientes Acciones!

,Otoraar a Zarcateras el ran96 de Gerencia de Plaza, considerando
nue es capital de estado, por lo tanto administra recursos e:nnbmi?us
tanto estatales cromo federales dentro del estado.

Conservar las agrencias de plaza San Luis Potosi v' Aauascalien-
tes, &sta Qltima podrla ser conaregada a las sucursales Jestis Marla v
San  Francigeo d; Ioe Romos ubiradas a escasos kilédmetros de  Aguasca-
lientes.

Finalmente, trear una GBerencia Regional que controle el resto de

las oficinas distribuldas en otrac plazas de menor importancia,

1514



FIGURA 7
COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER
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CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

{(D.R. NORTE CENTRO)

NUMERO DE
GERENCIAS CAPTACION BANAMEX VALOR DE LA PLAZA SUCURSALES
GERENCIA DE PLAZA TORREON 5'651, 145 26'149,281 4
GERENCIA DE PLAZA SALTILLO 1,620,484 12'974,469 ‘ 2
GERENCIA DE PLAZA DURANGO 2'712,808 9'996,766. 2
GERENCIA DE PLAZA MONCLOVA 1'123,796 7'421,091
G. DE PLAZA PIEDRAS NEGRAS 995,750 6'616,417 3
GERENCIA REGIONAL I 822,987 ’ 4'321,501 .1
GERENCIA REGIONAL II 738,859 1'438,219 )

UENTE : BANAMEX N



CUADRO 5
CAPTACTON DE BANAMEX DI ACUERDO A LA REAGRIPACION RSPACTAL PROPUBLSTA

(D, R, CENTRO)

o , - , NUMERO DE

GERENCIAS CAPIACTON DANAMEX  VALOK DE LA praza  oo8 o0 OF
G. DE PLAZA SAN LUIS POTOSI 30748,029 191114, 410 3
G. DE PLAZA AGUASCALIENTES 31363,113 16273, 978 2
G. DE PLALA LACATICAS 572,735 av124, 904 1
GERENCIA REGIONAL I 11729, 000 3699,073 8
TOTAL 91412 8717 43'216,985 14

(MILES DE PLSOS) , )

NOVIEMBRE 1V 83

THENTH : BANAMEX



iandnla con las sucursales: Nava, Guerrers v Ciudad Acufra,

i.as Gerencias Reaionales se Suqiere!

Analizar la distribucidn espacial de sus pficinas, reubicandolas
iazas de mayor valor de mercado y poca competentia.

Ubicar 12 sede de las Aferencias regionales dentro del Area que

an sus Plazas Reaionales.

. De acuerdo a 1a nueva reaijonalizacion, el estado de Zacatecas
}nrma 1a reaidn centro junto con Aauascalientes v San Luis Potosd,
}cs dos ﬂfimn; pstados son analizados en la Reaiotn del Bajliol.
?rupnnen las Siauientes Accipnes:

Qtoraar a Zacatecss el ran96 de BGerencia de Plaza, considerando
gs capital de estado, por lo tanto administra recursos e:nnﬁmicgs
'to estatales comp federales dentro de) estado,

Congervar lag Aerentias de plaza San Luis Potosi v ‘Aguas:alien-
+ &eta dltima podria cer conarecada a las sucurcales Jests Marla v

o
Francieco de lps Romos ubitadas a escasog kildmetrose de Aguasca-
ntes.
Finalmente, crear una Gerencja Regional nue controle el resto de

oficinas distribuldas en ptras plazas de menor importancia.
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FIGURA 1

DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS UNTDADES ADMINISTRATIVAS

N Jepryunsa
o

VLA IR .
cangia B e
i 1 ',2'11.,1-_/\.-_;».
aH, ReCD i@‘ W
. NOOW \ it YT a

s N
varte dounn
“ . Newnta pe s

eaLu i 3’

- s tmuu MuHEEns
i
¢ [

]
[
Vo

g
v Ll
N

PLADORG . JULIO CANTERO SANDOVAL

r SIMBOLOGIA

G&’Juzncncu DE PLAZA HUEVO
T Lanspo

GERENCIA DE PLAZA REYHQSA

(,‘ GERENGIA DE PLAZA
<7 MATAKONDS

@i\ GEWENCIA DE MLHGADO
2 MONTERNEY

GEAENCIA RLOIDNAL
HVG, LEON

¢ 1v mumEnas

A b SEGUNOAS

35 YERCERAS

RSCALA 1:3'500,000




CUADRO ]

COMPARATIVO DE PARTICIPACTON DE BANAMEX Y DANCOMER WN LOS
REGI

PRINCIPALIS MERCADOS DE TA

DLELCUTON HEGIONAL

OoN

4 CAITACTON

! HEMEAS DE SUCHHEALEY CAITACION TUTAL KEHCADD TUTAL it rHENCEA
HONTEME BANAMIX BANCOMEN BANAMEX DANCOHER DAHAMER WANCIMER MIHCADO DIF LRENCIA
e e e v e - WAL COMILTIDOR
GERERCEA DE MEKCADD
COMBREIAL CIOWTERREY
COUNTRY
GLRIALLTOG
TS T TAL W [§3
IRLUSTRIAL GURRIEERG
MhLow) QRTELTE
HErVALG JURREL
Mt TLRILY
PIND SUAREYZ
3AN HICOLAS
YA LE MuNEERHEY
TARMOEA — P el
e v oo e e |dezdy AN 1 121017,245  177801,966 | - 185
G, DE PLAZA MATAHOHOY
HATAMUN S 13 L sy b Yoy 4
08 SR H H IO T T B L TU U S B PR A o 0.uh
SANTA Al AtIA 1 - 102,486 ) 0.0% - ’
. 14) 2700 I T T L T U0 0 S T v [ A -
G. RIGIONAL HUEVD LEON ;
LINAHLS Vi 1 131,471 669,306 0.1
PMURELOS 1 1 96, 760 344,09 0.4
WWHEYTA 1 1 I62,R50 1,11 0.12
SN )12 1) 1 s, Gy 7040 T 0,27 PR
Ge DE PIAZA REYHUSA
HIO BHAVD 1 1 157,545 612,227 0.1b 0.20 - 002
BLYD. MURELOS Y 1 \ . o
BEYLO5A it ' 1'064,570 11910,927 | 0.9 0.7 v 0.08
_— B 7w PR Hn LI S
CE PLAZA HVO LAREOU
ALAALIA 1 3 .
I LARLGO t '
VAN 1729 20420, 768 _10910,758 1 1. 11 0.87 v 0.4 + 0,24

MEACADG TUTAL

CIPAAS A DICIENDRE DE

vuuNTE:BANAHEX

218 475,282

1982



IRIEA

CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE TA REGTON

PHESEHCIA DANAMEX

G. REGIOHAL HULVO LECH

PLEQULRIA
CARHEH

ViLLA UE GARCIA
SALINAS VIUTOHIA
GENENAL LDALUA
L ALDAMAS
VILLA ALUANA
LAMIAZOS

ALLEKDE

VILLA UE SANTIAGO
GEMERAL TRIVIHGQ
SANCHAL ILDALGY

PREGEHCIA DANCGHLA
ClIAALIPE

GUSTAVD DIAZ URDAL
Cltua

ChRKALVL

VALLE HERHOLO

Ch. MIGUEL ALinAn

& CAPTACTON l DIF:RENZIA
NUHMERO DE SUUCURGALES CAFTACION PLAZA MERCABO TOTAL MEACALD OIFERENCIA
BANAMEX BAHCUMEH HANAMEN BANCUMER BANAMEX BAMIOHET | TUTAL
PR T B e
1 - 26,000 - Q.08 -
1 - 8, 000 - 0,01 -
1 - 96,000 - 0.03 -
1 - 63,090 - 6,03 -
1 - 1%, 000 - 0.04 -
1 - 1,00 - 0.0% - -
1 - 126,000 - 0.06 -
1 - [ER ] - 0.07 ~
1 - 159, 221 - 0.07 -
1 - LH, Q00 - 0.08 -
It - 144, - o, uy -
1 - - U, -
12 - 0.44 -
- L 192,019 - u.oy
- L 145, 3¥5 - o1
- ! - 163, 000 - v.17
- 1 - 11000 - 0.4
- 1 - 492,001 - o, 21
- [ - 21,402 - v, )8
b/28 31542,77) 1.18 | L. 18 - 0.34

s HANAMEX

MERCADO TOTAL 2180475,212



CuAbRO 4

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

; BANAMEX POSICION/

GERENCIAS VALOR DEL MERCADO % DE PENETRACION BANCOMER

G. DE MERCADO COMERCIAL
MONTERREY (1,1) 157,164,021 5.50 - 2.65
G. DE PLAZN MATAMOROS (1,1) 131328, 959 0.78 - 0.60
G. REGIONAL NUEVO LEON 20'402,035 1.11 - 0.55
G. DE PLAZA REYNOSA (1,1 14'636,517 1.11 - 0.04
G. DE PLAZA NUEVO LAREDO  (1,1) 121943, 680 1.11 + 0.24
TOTAL: 218'475,121 9.61 - 3.60

CURNPE s BivaAnEX
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g )
UBICACION DI PLAZAS QUE PRESENTAN DEGVENTAJA BANAMEX FRENTH A NANCOMER
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CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

GERENCIA DE MERCADO MONTERREY
GERENCIA DE PLAZA NUEVO LAREDO
GERENCIA REGIONAL I

GERENCIA REGIONAL II

TOTAL

TULNTE : BANAMEX

CUABRO 5

-

CAPTACION

BANAMEX

124107,345

2'420,766

995,318

1'423,667

16%945,096

VALOR DEL
MERCADO
BANCARIO

157'164,021
12'943,680
51607,440

3'002,340

178'716,481

NUMERO
SUCURSALES
BANAMEX

10

28



Analisiz de la Competencia en los Mercados de 1a Reaidn

En Monterreyv Bancomer se encuentra en mejor posicitn, va nue si
tion posee mavor ndmern de sucursales gue Bapamex, pero con un promedio
1e raptacitdn mucho mads alto; es posible gueestenotensa una adecuada lo-
caljzacidn de sus ofirinas dentro del mapa urbano, as! compo una defi-
ciente funcionalidad de Jas mismas v mal desempefo.

En la plaza Matamoros, Panamex muestra una notable inferioridad
en penetracidrn del mercado frente a Rancomer a pesar de Que cuenta cobn

\

una nficina mads, ésta se ubica en Santa Apblonia, Jocalidad situada a
poeoe kildmetros, ruva surursal phtiene una baja captacién debidp a que
e una plaza poco importante. Las rausas del deficierite desempeho de
las nficlnas Banamex comparadas con las oficinas de Bancomer, obedecen
posiblemente a gue ague! posee una inadetuada localizacion de sus ofi-
cinas v falta mavor funcionalidad, ademads muestra inferioridad jerar-
quica frente a dicho banco.

En 1a plaza Revnosa tanto Banamex v Bancomer muestran similar
Aesempeto, con ligera ventaja en cuanto a captacidn del seaundo sobre
e} primero con el mismo n@imero.de oficinast la miemd situacidn se pre-
senta en 1a plaza Muevo Laredo, aungue apui Ranamex tiene liaers
ventaja en pernetracidn del mercado snbre Bancomer.

f.a Gerencia Reaional! Nuevp Ledn muestra inferioridad en penetra-

citn del mercado debido principalmente a gue posee numerosas sucursales

sftuadas en mercados incipientes, éstas se mantienen en un ranan de



captacitn gue va desde 26 hasta Jos 2,347 millones de pesos, mnientrag
nue las surcursales de Rancomer tienen un ranqgo de 670 a 4,147 millones
de peens.

PPOPUESTAS:

Para las plazas Monterrev, Matanmoros v Revnosaj; se reqgujere evaj
fuar la localizacidn v funcionalidad de sus sucursales.

Para Ya Gerencia Reqipnal MNuevo fedn, evaluar la distribucién
espacial de sus oficinas v crear otra Gerencia Reaional, para reducir
el tramp de control v repartir entre ambas el ndmero de sucursales.

Evisten otras plazas importantes en Ja reaidn que Banamex podria

atender, tales como: Ciudad Miauel Alemdn, Cerralvo v China.

{44



Reaidn Hupsteca

La Peaitn Huasteca estd ronstitulda por el estado de Tamaulipas,
a excepcidn de la faja fronterizat una porcitn del sureste de 8an Luis
Potosl v del ﬁnresfé del estado de Puebla,

£l polo de desarrollo de esta regidn lo-representa e] puerto mas
importante del noreste, Tampico Madero gue también es sede de la Direc-
cidbn Reaional.

La agrupacidn de sucursales para conformar esta reaidn, aparen-
temente obedece a que este grupn se encuentra alejado y aislado, en al-
gunos casns por falta de accesos cdmndos v rapidpos hacia oficinas  ubi-
cadas en reoiones vecinass por ejemplo las sucursales del norte de
Tamaulipas se encuentran muy alejadasi por su parte las sucursales ubi-
cadas en 1a Huasteca Potosina estin retiradas del resto de San Luis Po-
tos?, la capital administrativa, constituyendo una &rea de caracteris-
ticas geoecondbmiras muy distintas. Asl.nmismo las nficinas del norte de
Puebla se en:ﬁontran retiradas del centro del] estado debido al obstacu-~
Jo gue Ennstituye para las vias de comunicacidn }Ja Sierra Madre Crien-
tald. -

La reqgidn coordina 28 pficinas en tnt;l, siendo BU sede ié ciu-
dad de Tampicto fgue es la unica Gerencia de Plaza en 1a reqitn vy posee S
pficinag, aungque también destacan-Tpxpao‘y Poza Rica al nortc de Vera-

cruz v Ciudad Victoria, desde o] punto de vista administrativo. La re-

aidn tiene 2 gerencias vy &éstapc presentan interferencia entre si, ec de-
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cir, no tienen un ecpacip aenardfico delinitado para cada una, de tal
nanera, que a{ visitar alaurnas sucursales que pertenecen a Ja Gerencia
Peainnal I se transita por loralidades donde se ubican sucursales de la
Gerencia Reaiomal II, lo que amplia el tramo de control de ellas.

Por otro lado eviste una centralizacidn en Jampico, va que tam-
hién se asientan en esta riudad las autoridades de Gerencias Reaionales

La reaithn Iosrd una captacion de 53,159 millones de pesos a di-
tienmbre de 19325 PRanamex fuvo una participacidn del 24% de este mercado
con el 14% de nficinas. Rancomer por su parte, participd con un ??% en

la captacitdn con el 19% de las of{cinas.

14672
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CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

FULNTE: BANAMEX

. N, DI SUGAGALES CAFTICH Q1 PLAZA b oL Capmcion OFUMMCIA | prpvpeIn
GRACNC IA lu«
BAAKIX  UNADMR | LANMDL  GVCOMN | DX IwOOuR VA ToTAL
G, DE PLAZA DUUNGO
BN CO 2 3
20 O NVILGIRE :
7L 7% | 2nnee | 3Nan 1.07 1.5 S 0,53 XY
Q, OF MAZA HOCLVA
BULLVARD MICUNA 2 ‘
HQLZIVA .
71 RS | 13,1 AAI,LG) %] 2,08 XD -0
G, DE PLAZA SALTULO
BLLA Nt 1 - 2),000 . 0.03 ) 0.4
D : ) 620,480 3°029,561 1.0 3.4 -~ 1,60
" 7218 175 T 30, 50t (KT 3.4 T 157 YT
G. DE PLAZA TOkuUDN ~
DUUVND BUUINIIICIA
GOMIZ PAASLO 4 1
TQulLrt
TOUEH ALMIA
Iz 1755 | Sani 045 5°095,507 40 611 v 0,29 v 0.39
GUUCLA REGLIAL {
PILDWAS MLKAS L 2 §0,205  1°167,28 0.4 1.2 - 0.6
WILYA FLXiLIA 1 2 122, 801 2,233 0.20 0.8 - 0.7
iy ' 1 WA 61800 0.30 o -0
CIRAD AW 1 1 321,84 107,00% IRY 05 0,07
B UG 1 L e 2010188 0.3 o + 0.0)
AT 638 T TR 300 540 T7 FXT) Tt STl
CIMILTA RIGINAL IE
UCANIAS 1 2 SIL,M8 10637,048 .63 185 -1.20
CAATIAN : 1 97,000 144,000 0.1 0016 - 0.95
L 8ALTO 1 ' 201,20 2,791 0.1 0.05 ¢ 0.1
PRSI 1 i 913,504 576,171 1.04 0.45 ]
VALIAAT 1 L 13,000 165,000 0.34 0,20 v 0.01
71 G5 | iTme,sss  20854,60% 2,31 7.9 ) ~0.64
CAPTACION NHWCID0 TUIRL:  60° 46,050




CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

CAPTACIUN POR PLATA

§ CAPTACION KERCADO

NUNERO DI SUCURSALES DIFERENCIA | DIFERINCIA
BANAMEX  DANCOMEM | BANAMEX  BANCONER | DANNSEX  BANCOMER |  DE FuNTOS TOTAL
GERENCIA REGIONAL I
ANTIGUO KORLLOS L - 13,000 . 0,02 -
EL REFUGLO l - 13,000 . 0,02 -
COATZINTLA 1 - 50,000 - 0.10 -
TANUIN 1 - 36,000 - 0.7 -
) 4/18 451,000 0.a5
GENLICIA REGEONAL LI
METLALTOYUCA 1 13,000 0,06
ESPLIML 1 37,000 0.07
HULVO PADILLA 1 33,000 0.07
TAMLAKUA 1 19,000 0.08
LLERA 1 41,000 0,00
TULA TAXPS, 1 51,000 0,10
S0TQ LA MARIHA 1 95,000 0.18
VILLA LAIARD CARDEMAS 1 140, ua 0.
TEMPOAL 1 204, 000 v, 3u
9720 700,000 1.2
TOTAL REGIONAL T ¥ 11 13/28 1°152,000 2.17 .17
€0, MAHUEL t 112,977 0,25
PLATCN DE GANCHEL 1 112,770 0.2
NO LOCALIZADA {IHIDALGO) 1 204,964 0.38
TAMALUNCHALE i 212,486 0.40
PANUCO 1 254,217 0.49
NARANJGS i 217,018 0.52
TLATLAUQUT L 0,57
SA JOSE ACATEND |8 0.517
CEHNO ARUS 1 4.95
LLAHO 1 0.49
KAYON 1 0.10
¢D. DEL MA1Z L 0.10
CARULNAS y 0,64
- Vluh OE JUANLE 1 0,10
5.49 S04 - 3.0

14710

HERCADY TOTAL DE LA PLAZAY

FUENDE : BANAMEX

S0 150,642




CUADRO 4

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

. BANAMEX POSICION/
GERENCIAS VALOR DEL MERCADO % PENETRACION BANCOMER
GERENCIA REGIONAL I Y IIX 30'676,693 12.54 - 3,61
GEHENCIA DE PLAZA TAMPICO 22'481,929 10.57 - 0.72
TOTAL: 531158, 622 23.11 - 4.33
GERENCIA REGIONAL I (1.1) 8.91 - 0.94
GERENCIA REGIONAL II (1,1) 1.46 + 0.64
GERENCIA REGIONAL I Y II (1.0) 2.17 - 3.3
TOTAL : 30'676, 693 12,54 - 3.61

TIENTE s BANAHE X
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FIGHRA 3
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FIGURA 7
COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER
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Analisis de 1a Competencia en los Mercados de la Reaion:

En ¢! rasp de 1o Gerencia de 1o Plaza Tampico Ciudad Madero, es
probable gue su menor porcgntaje de penetracidn-en el mercado comparado
con Bancomer, @ea deb{dm a que tiene menor namerp de oficinas, una de-
ficiente funcionalidad e inadecuada localizacién.

Ee impnrtﬁnte destarar el caso de Tuxpan, Veragruz oficina gue
pertenece a la Gerencia Reaional I, vy presenta una desventaja jerdrgui-
ta frente’a Bancomer, va que ©5 un centro reaional a nivel de subdirec-
cidn, razon por la cual ha obtenido una mejor posicidn siendo lider en
1a plaza. Las Gerencias Reaionales I v IT poseen una inadecuada distri-
bucibn espacial de sus unidades administrat!v#s, una centralizaciétn en
Tampico de sus sedes, un amplip tramo de control v 1a ubicacitn de sus
oficinas en su mavorlia en plazas incipientes, por tales razones e en-
cuentra en desventaja de penctracitdn en los mercados frente a Bancomer.

Propuestas: |

Distribuir sucursales entre las 2 Gerentias Reqionales procuran-
do nue existn homogeneidad en la especializacidn econdmicd de sus pla-
zas pertenecientes a una misma aérentia, un adecuado tramo de control v
mavor presentia de autoridad en Areas gue as! 1o réguieran, para esto
es necesario descentralizar la sede del las gerencias reqionales.

Analizar 1o posibilidad de otoraar cateaoria de Gerencia de Pla-
za a Tuxpan pudiéndola consreqar con Poza Rica.

De acuerdo a la nueva regiona;izacibﬁ; .pasah a formar parte de

esta réoion llamada ahora Golfo=-Morte, las Gerencias de Plaza Revynosa -

Matamoros (ver figura 7).
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CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACTIAL PROPUESTA

VALOR DE LA NUMERC DE

CAPTACION PLAZA SUCURSALES
G. DE PLAZA TAMPICO / CD. MADERO 6'934,442 25'836,148 5
GERENCIA DE PLAZA REYNOSA 2'422,117 14'636,517 3
GERENCIA DE PLAZA MATAMOROS 1‘694,863‘ ,13'328,959 3
GERENCIA DE PLAZA CD, VICTORIA 1'386,665 8'870,721 7
TOTAL 12'438,087 62'672,345 18

“HENTE: BANAMEX



Feta reaide comprende Ios ecstados de Colima, Mavarit v Jaliscno,
evreptudndo Ins altos de Jalieco., También se incluve un peguefo tramo
de]l sur de Sinalna.

Es la reaidn nue mavor rnimero de oficinas posee, siendo su ubi-
cacion mebardtica un factor importante en ese Bentido va que abarca una
7ona densamente pnblada con localidades mas o meﬁus importantes, desta-
randn desde lueqan a Guadalajara, seounda en importancia a nivel nacio-
nal., Tan sdlo en esa ciudad se han EStabléciQD 18 oficinas Bananex, con
un total de 72 en la reaidn, Io cual signiéica que posee el 238% de és-
tas.

Como se sefralaba en el capitulo anterior, la ubicacién de la zo-
na le permite un desarrollp comercial, debido a que es pasp obligado
haciavlas ciudades mAs importantee del noroeste v norte del pals, pun-
tos fque s¢ encuentran bien comunicados por carretera v via adrea.

En esta reaitn existen sblo 2 Gerencias de Plaza, locaiizadas en
Tepic Mavarit v Quadalajara. En qggreral el resto de oficinas se encuen-
tran waAs o menos aarufadas de acuerdo a la cercanla aeoardfica v vias
de comunicacidnt sin embaran la 6arencia Reqional Navarit cuenta con 1é
~fiecinas nue son demasiadas para ser controladas por ésta. Su tramo de
control o cobertura ozogri’fica abarca desde el sur d; Sinaloa (Escui-
napa!) hasta el sur de Mavarit {(Amatlan de Cahas).

La Gerenria Reaional Costa aarupa &6 sucursales cercanas a los

(R0



AnAlisis de la Compptercia ep los Mercados de la Reaidn

En Monterrev Bantomer se encuentra en mejor posicidbn, va que si
hien posee mavor nimero de sucursales que Banamex, perp con un promedin
de captacion mucho mas altol es posible gueegtendtenda una adecuada lo-
calizacidn de sus oficinac dentro del mapa urbanpo, asf como una defi-
ciente funcionalidad de las micmas v wmal desempefip. .

En Ja plaza Matamnru;. Banamex muestra una notable inferioridad
en penetracidn del mercado frente a Bancomer a pesar de gque cuenta con
una oficina mas, é&sta se ubica en Santa Apolonia, localidad situada a
pocos kilémetros, cuva surursal obtiene una baja captacién debido a que
@6 una plaza pocro importante. Las rausas del deficiente desempefn de
lac oficinas Banamex comparadas con las oficinas qe Bancomer, obedecen
posiblemente a que aguel posee una inadecuada localizacién de sus ofi-
cinas ; fglta mayor funcionalidad, ademds muestra infﬁrioridad jerédr~
qui:é frepte a dicho banco.

En la plaza Reynosa tanto Banamex y Bantomer wmuestran similar
desempeha, con ligera ventaja en ELanto a captacibn del ‘seaundo sobre
el pfimeru ton el mismo nimero de oficinas; la miemd situacidn se pre-~
;enta en la p!gza Muevo Laredo, aunque agul Banamex tiene ligera
ventaja en penetracitn del mercadp sobre Bancomer.

La Gerenci; Regional MNuevo Ledn muestra inferioridad en penetra-
ciédn del mercado debido principalmente a que posee numerosas sucursales

situadas en wmercados incipientes, @&stas ce mﬂntiepan en un ranap de
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CUADRO 1
COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION
HUMERG DE BUCURSALES CAPTACION PLAZA CAPTACION MEKCADO
) TOTAL | DIFZRENCIA
RANIMEX BANCOMER BANAMEX BANCOMCR BANAMEX BANCOMER
G. UK PLAZA TEPIC °
» NAYAR L t .
TEPIC 1 H 3U369,32) 401,530 § .34 4.63) - 190
. \ .
BANTIAGO CUMPUSTELA t 440,)58 257,272 { 0.5!0 6.298 ¢ 0,21
KALJECO 1 1 101,000 Q.it « 0.11
[ ] 1'010,681  4'371,039 FPp Y] (K1) - 1,50 - 1.5
s
1
* COLIMA 1 1 19)14,062 20 1149,099 1,42 2.4 -0.9)
* CJUDAD GUINAY 1 1 661,628 1,049,214 0,77 1,21 - 0.4
TAMATULA L 1 130,000 352,000 0.3 0.4 - 0,0)
& TRCOMAN 1 1 528,59 €@y, 40 0.8t 0.1 e 0,
 MANIAMILLO 1 1 ¥Y2,9u4 44,01 1.8 .5y R
* CIIUATLAN L 1 213,132 44,222 0.2¢ 0,50 ¢ 0,34
L3 3 1'938, 406 40 568,48 4.5%6 4.9 - 0,13 - 9.73
LY GEUENCIA R. COSTA : )
* PUERTO VALLARTA 1 1 1125,481  1'104,701 1.30 1.20 v 0,02
* AUTLAM 1 1 £9%,28% 445,952 0.0 6,37 ¢ 0.2
2 2 1'8321,170 1'600,65) 21.11 1.0% + 0,28 + 0,26
1¥1 GERENCIA R. JALISCO
* TEPATTITLAN 3 1 947,877 2°15%0,02) 1,4 2.49 - 1,38
* AMLEOA 1 1 799,196 987,462 0.92 1.0) - 0,11
® TN LLA 1 1 281,175 124,222 0.1 0.38 - 0.0%
' LA BARCA 1 1 955,110 793,143 1.1 0.92 0,19
*ATOTUNILCO 1 i U60,186 56),419 1.90 0.69 e 0.9
* UCOTLAN 1 1 17041,907 714,757 1.23 0,83 0,08
(] ] 40927,671  5'41),426 5,71 G, 10 - 0,99 - 0.59
IV GERENCIA B, WAYARIT
¢ TECURLA i L 154,895 306,647 0,19 [ 1) - 0.7
EST. aul2 1 1 94,000 111,000 0.11 0,13 - 0.02
* TUXPAN 1 1 446,556 440,061 0.52 0.51 + 0,01
ACAPONETA 1 1 320,000 278,000 0,37 0.26 + 0,11
* [XTLAN DEL R10 1 1 564,740 422,457 0.65 0.50 v 0,15
* GANTIAGO [XCULNTIA i 1 906,111 487,762 e.91 0.58 + 0.0
£ b R PO AL R AN TR TUTEY
0, 0 13'070,349  11°60),489 - 0,81 + 0.81

UHENTE : BANAMEX




FULNTE : DANAMEX

CUADRO 2
DESEMPERO BANAMEX EN MERCADOS SIN PRESENCIA DBANCOMER

MUMERG DB SUCUNSALES CAPTACION PLAZA CAPTACION NERCALO !
PLAZAS TOTAL TotTAL
UANAMLN BANAEX NANAMEX
GEALNCIA HEGIONAL COLINA
COQUIHATLAN 1 64,000 .05
ATUYAC 1 60,000 0.07
ARHEHTA 1 90,000 6.10
PINUAND 1 133,000 a. 16
FUKPAN 1 143,000 0.17
TICALITLAN 1 187,000 0.2
SAYULA i 02,000 0.3%
7 933,600 1.18 1,1%
GERENCIA RECGJONAL COBTA
CHANELM ) 15,000 0.01
V. DE BANDERAS 1 18,000 0.02
CUAUTITLAN 3 19,008 0.02
L FITILLAL 1 I, 800 0.03
SAN JOLE DEL VALLE 1 o0 0.03
LAH PAYRICIO 1 81,000 0.09
¥, PUHIFICALCION 1 9n,000 0.11
. LA HUERTA 1 jle, 003 [ E]
L GHULLO 1 11,080 0.
3 %47, 003 (R .74
GERLENCIA RDGI0RAL JALIGC
ATEQUIEA 3 161,000 0.1
IRy 1 161,000 0,19
TOTOTIAN i 230,068 0.26
TAIA 1 376,00 0.43
JUANACATLAN 1 200,000 0.2)
3 T 38T T I
CERENCIA RECICGHAL MRYARDY
¥OSA HORADA 1 32,000 0.03
SENTISPAC 1 12,000 a.0)
SAN FELIPE AITARAN 1 35 e o 08
AuThi 1 36,000 .04
SAN BLAS 1 98,000 0.10
ARATIAN DE CASAS 1 103,008 0,3}
AHUACATLAN I3 157,008 0,18
7 443,000 0,56 0.56
TOTAL: as 34282,000 3% 3.%




CUADRO 3
DESEMPERO DE BAMCQMER EN MERCADOS DE AUSENCTIA BANAMEX

PRESFNC LA BANI NO. SUCURSALES CAFTACTON PLAZA CAPTACION MERCADO TOTAL PIFFRINCIA
LITANCIA 1O LOPEZ 1 20,000 0.01
QUINICH Y 1 24,000 o.01
SN, VICENTE 1 30,000 0.02
ZACUALPAN 1 46,000 0.02
JAA i 49,000 8.0
SYA. MA, DEL 0RO 1 51,000 0.03
ATEMA TAC 1 51,000 0.03
LA PRNUTA 1 54,000 0.03
MOHAY ) 62,000 0.0)
JALCOCOTAN 1 66, 000 0,03
V. GUERRERL i TL,000 0.04
SN. JUAN DE ABASD t 12,000 0.04
PUESLJNLLLA EL ALTD 1 74,4380 0,08
V.o WIDALGD HAY, 1 88,009 0.0%
TUMATILAN ! 102,040 9.09
Cthed DL ORTEGA 1 109,000 0,06
CUALITEMOC ] 108,000 0.08
TAFALWPA 1 LRI .06
1A% VARAS 1 122,40 .06
Ll SALIV 1 127,000 v.07
SUCHITAN 1 127,000 @, 07
TEUL DE ORTECA 1 128,000 0.a7
TERAMAKTLAR 1 132,000 6.07
V. HIOALGO JAL. 1 141,000 Q.01
TIIAPAN 1 112,000 0.09
MLXTICALAN 1 175,000 v.09
ARULA ! 1 19%, 000 u.1p
TARASLD | 3 204,001 0.1t
IAPUTLANESD ! ! 209, 00 [(RRY)
CONOTLAN i 167,000 gt
PORCLTL AN 1 214,000 v, 14
MALCUTA [} 202,000 Q.15
PUSARHACION B DIAZ 1 1440, 000 0.4
RIS TLAN ! 245,000 [ISL]
TLAL TEHAR | 12,000 0.l
SAWSALUD DK TR 1 411,000 0.2
JUCIILILA 1 401,000 0.2y
RISTHY ! 406,000 u. 2l
JALUNTUTITLAN oy sl 000 LTS I e |-
TOTAL 1 6'774,000 T.84 1,84 ~ 4,00

VHENTE : BANAMEN




CUADRO 4

RIESUMISN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION HANAMEX Y HBANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

. . VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/
AREA DE RESPONSABILIDAD BANCIRIO BANAMEK SANCOMER
G. REGIONAL COLIMA, JALISCO,
COSTA Y NAYARIT. 74377,780 18.91 - 4,69
GERENCIA DE BLAZA TEPIC 11'908,453 3.37 - 1.58
TOTAL 86°286,233 22.28 - .27
cLaye | VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/
BANCARIO BANAMEX BANCOMER
G. REGIONAL COLIMA,
JALISCO, COSTA Y
NAYARIT (1,0) 3.76 - 4.08
G. REGIONAL COLIMA (1,1 4,56 - 0,73
G. REGIONAL COSTA (1,1) 2.11 + 0.26
G. REGIONAL JALISCO (1,1) 5.71 - 0.59
G. REGIONAL NAYARIT {1,1) 2,77 + 0.45
TOTAL:: 74'377,780 18.91 - 4,69

FUENTE s BANAMEX
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AnAlieis de la Competencia en Mercados de la Reaitn

En Tepic, Mavarit Pancomer |oara una coptacidn superinor a }ja oh-
tenida por Banamex con menor nimerp de oficinas, &ste tiene 2 dé& sus o-
ficinas ubiradas fuera de la plaza (Santiacp Compostela v Xalisco, Ma-
varit) v 2 en la plaza Tepic conformando ag! la unidad administrativa
"Gerencia de Plaza Tepic”, las rausas de dicha situacidn ubédecen, comno
va se habla sefalado, que posee 2 oficinas en mercados de menor valor
que Tepic, ademds de que el desempefip de las 2 oficinas restantes ec
deficiente, probablemente por falta de funcionalidad o inadecuada Joca-
lizacidn de las mismas.

Tal como se puede observar en &l cuadro Mo 4 las Gerencias Re-
agionales en conjunto, mnuestran inferior penetracitn frente a BRancomer
debidp a: deficiencias en la estructura esparial de sus unidades admi-
nistrativas, menor ndmero de sucursales (muchas de Jas cuales se en-
cuentran emplazadas en mercados de limitado desarrpliol; v se observa
una desventaja jerarguica frente a Bancomer en Colima gue es Centro
Regional Bancomer v sdlo plaza comdn para Banamex.

Propuestas:

En Ja nueva remionalizacidn, - Guadalajara se convierte en una
nueva reaidn, de esta forma se separa de la occidente, para ésta se re-
romienda evaluar 1a localizacién y funcionalidad de sus oficinas, va
gue obtienen menor penetracibn en &l mercado frente a BRancomer,

8¢ sugiere conceder cateaoria de Gerencias de Plaza a Colima v

Puerto Vallarta, gue tienen l1a oportunidad de conmregarse con oficinac

192



muy ecercanas, para hacer frente en el primgr taso a 1a estructura de
Bancomer nue asienta ahl un centro regional.

Reagrupar mercados en las Gerencias Regipnales para lograr una
adecuada distribucitn espacial de las sucursales correspondientes v un
tamafip apropiado de éstas, homogeneidad de mercadns, tramo de control
adecuado vy mavor presencia de autoridad, )

Evaluar 1a funcionalidad de las sucursales en las plazas Tepic,
Colima, Ciludad Guzmdn, Tamazula, Tepatitlan, Tegquila, Ameca, Tecuala vy

.

Rulz.
Ademds se sugliere analizar la posibilidad de atender plazas de
‘cierto interés, tales como fuimichis, Macota, Cocula, Zapotlanejo, A-

randas, - Xalostotitladn, Qjuelps, San Miguel el Alto vy Encarnacidn de

Diaz, 1a mavorla con actividad agritcola=-ganadera.
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CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

SEDE CAPTACION BANAMEX CAPTACION MERCADO NUMERO DE

PROPUESTA TOTAL SUCURSALES
G. DE PLAZA TEPIC TEPIC 2'910,681 11'908,453 : 4
G. DE PLAZA COLIMA COLIMA 1'887,657 9'729,844 3
G. DE PLAZA PT0. V. PTO. V. 11208,881 4'386,377 4
G. REGIONAL I CD GUZMAN 1'850,628\ 4'405,899 ?
C. REGIONAL II GUADALAJARA 5'982,475 15'155,398 11
G. REGIONAL IIX CD. GUZMAN 2'428,410 - 4'821,129 10
G. REGIONAL IV . TEPIC 2'074,302 5'457,170 13
19'143,034 . 55'864,270 52

FMULENTE s BANAMEX -



Reaidrn BRailn

Esta reaitn tiene bajo su jurisdiccidn a los estados de  Guana-
juato v Aauascalientes, 1oc altos de Jalisco v la porcibn norte de San
lLuie Pntosl. Desde €] punto de vista aeoecondmnico, la reqibn Bajio in-
cluve la porcibn norte de Michoacan, asl como la parte obccidental de
Ouerédtaro} la reqgionalizacidn Banamer no incluye &stas, v per el con-
trario c¢ aareansn los altos de Jaliseop v el norte de San Luis Potost,
tste Gltimo con esraso nlmero de sucursales roncentradas en la capital
de esta entidad., Por su parte ¢l tipico Bajlio guanajuatense posee un
aran ramero de ciudades de cierta importancia, 1p que ha permitido el
establecimientn aeneralizado de oficinas bancarias entre las cuales
destaca Ranamex.

La rciudad de mavor inportancia en la zona es Ledn, sede de la
Nirpccibn Rogimnaf RBajlo, tambiérn es Gerentia de Plaza ton S oficinas,
ademnds de nue !és Gerencias Reqgionales se encuentran en la misma ciudad

acentuando ton ello la centralizacidn de decisiones yadministrativa,

Otrac Gerencias de Plaza son: Aduascalientes con 2 oficinas, San
Luis Potosl con 3 sutfursales v Celayalrapuato con 4, aunnue a estas
ciudades lac separen 62 Km.

l.as ? Gerencias Regiornales tiene interferencia en sus recorridos

va que tienen asianados espacios discontinups de sucursales a las
Gerencias Renionales, no considera las distancias, vias de comunicacidn

v @mn alaunos casps, la especializacibdn econdnmica, aspertos importantes
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do cardcter qepeconBmico.

Las sucurcales Jezds Marlia v Samn Francisco de Ips Romos podrian
inteararse a la Gerencia de Plaza Aquascalientes reduciendo as! el tra-
wo de control a la Gerencia Regional II. La alternativa en este caso es
adecuar una agrupacidn espacial por cercania v accesibilidad, descen-
tralizando por ejemplo una BGerencia Resional en Celava o Irapuato.

El mercado bancario total en esta reaiodn, loard una captacidn de
114,0%! millones de pesos a diciembre de 1982 siendo un 23% 1a penetra-
cidn de Banamex con 43 sucurcsales) Bancomer tuvo una penetracitdn del

32.83% v %52 sucursales.
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FIGURA 1
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CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION
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CUADRO 4 ,

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

. BANAMEX POSICION/
GERENCIAS MERCADO VALOR DEL MERCADO % PENETRAC ION BANCOMER
GERENCIA REGIONAL I Y II 37'944,9 8.47 - 3.03
GERENCIA DE PLAZA
AGUASCALIENTES (1,1) 16'274,9 ‘ 2,95 - 2,41
GERENCIA DE PLAZA
CELAYA / IRAPUATO (1,1) 16'960,2 . 3.51 - 2,03
GERENCIA DE PLAZA LEON (1,1) 23'731,5 4,36 - 1.82
GERENCIA DE PLAZA ,
SAN LUIS POTOSI (1,1) 19'119,4 3.29 - 0.98
TOTAL: 114'030,9 22,58 -10.27
GERENCTIAS BANAMEX POSICION/
MERCADO VALOR DEL MERCADO % PENETRACION BANCOMER
GERENCIA REGIONAL I {1,1) 4.92 - 0.10
GERENCIA REGIONAL I1 (1.1) 2.47 - 0.27
GERENCIAS REGIONALES I Y II (1.0) 1.08 - 2.66
TOTAL : 37'944,900 8.47 -~ 3.03

VHENTE s BANANERX
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Andlisis de la Competencia en Mercados de la Rvgidh
* ’

. . . 4
l.as Berenrias de Flaza Aguascalientes y Leon, gue pbtienen una
. o’
panetracion  en el mercado sensiblemente menor asf como una desventafa
0 cuanto  a jerarqufa comparada con Bancomer y una sucursal menos  en

cada una de las plaras mencionadas. En la Berencia de Flaza Celaya-
Irapuatec  =uxlst2 una menor Jerarqu{a compratda con Bancomer, s posible

4
Gque SRa Unaw razén importante por la cudl tiene una penetracion muy baja

comparada con Bancomer,

La Gerencia de Plaza San Luis Potas{ cuenta con una sucursal me-
nos , sin embargo reglstra mayor promedio en captadién por oficina gue
Gancomer. Las Gerencias Regionales I y II, possen una distribuci@1 Qg-

pacial de sucursales paco convenientes para un buen control y funciona-

lidad de éstas; encontrandose en localidades de poca importanci'ay Ran-—-

comer tiene presencia en localidades de mayor importancia en general,

ademéﬁ poses un nimero mayor de sucursales, por lo cual posee en estas
localidades mayor pwnetraciﬁh en los mercados.

¢ ' ’
Propuestass: Se recomienda en general evaluar la distribucion espacial de

, .
unidades administrativas y la funcionalidad de las sucursales.

Crear una nueva Berencia Regional con la cual existir{fan 3, des-
centralizar la sede de é%tas en alguna ciudad reievante en su é?ea a-
signada o0 cercana a dsta. De tal forma se busca agrupar sucursales en
localidades con uwna espe:ializacsdh econdmica homogéﬁea y que cada BGe-

reacia Regional tenga un tramo de control adecuado.
Separar come unidad administrativa a las plazas de Celaya ¢ Ira-
puato dando a feta la catagnrfa de Gerencia de Plaza.
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CUADRO 5

CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

G. DE PLAZA LEON

G. DE PLAZA QUERETARC
G. DE PLAZA IRAPUATO
G. DE PLAZA CELAYA

G. DE PLAZA GUANAJUATO

GERENCIA REGIONAL II
GERENCIA REGIONAL I

GERENCIA REGIONAL III

TOTAL:

MILES DE PESOS

“HENTE s BANAMEX

SEDE

LEON
QUERETARO
IRAPUATO
CELAYA

GUANAJUATO

CELAYA
1RAPUATO

QUERETARO

CAPTACION
BANAMEX

41972,020
21985,270
1'4956,204
2'042,465

1'119,154

2'769,341
4°199,003
1'830,817

21'874,274

VALOR

MERCADO PLAZA

231731,474
13'360,739
91601,581
7'358,682

6'763,142

6'324,044
11'623, 185
41906, 160

83'569,207

NUMERO DE

SUCURSALES

5
3

10

42
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Region Michowacan

Las principales cludades michoacanas se locallzan al norte del

M = : 4 ]
estado, ciudades con mercado alractivo por suz actividades coconomicas v

precisamente a ello obedece el hecho de que en esa tona existan en  ma-

7’
yor numero sucursales bancarias, siendo las principales pleza Morelia,

Zamora y Uruapan,
. ‘ .
En el mapa se puede apreciar el escaso numern de oficinae de Ra-

namer en la vosta y tierra caliente michoacana, debido al atraso eco-

. . .
nomico prevalecients. Esta zona no ha recibldo inversiones inporiantes
para el desarrollo de las actividades econéhicas a gran escala a eruep-
Il ’
cidh de Lazaro Cdrdenas nue representa 21 punto de mayor int9r§5 QN es-

ta zona por el impulso industrial que he recibido por parte del gobier-

no federal, asi como obras de infraestructura tales comw 1as presas La
Villita e Infiernillo sobre el bajo rio Balsas, cuya produccidh e o©-
nergfa eléctrica es significativa, asf mismo se apoya el riego agricola
y 8 posible practic;r la pisicultura. hLas ciudades con categoria de

Gerencias de Plaza son Morelia, que tiene 4 oficinas y Zamora con una

oficina en 1a plaza, 3 mas ubicadas en localidades provimas, y uwaia ofi-

dina en Jacona, localidad conurbada con Zamoraj; en total maneja 4 ofi-
cinag como unidad administrativa.
A pesar de gque Uruapan es wna ciudad de importancia ecnndhiua,

no tiene categorfa de Gerencia de Plaza, cuenta con una spla sucurzal

Cd ;
pero su captacion es casi similar 4 la que logra la Oorencia de Flaca



Zamara con 4 sucursal s,
Exigle una diepersion de las ofivinas dependientes de las Geren-

clae Regionales [y 11, localizadas por todo @l territorio. ocupando

cada Dirpcuidn Reglonal espacios discentfnuos, resultando as{ amplios

tramos de control, ne exists una justificacidn por una misma naturaleza

de morcado, s ducir que éste bava sido un criterio gececondmico tomado

en cupnta para 1a asignacidn de susiiresles a4 determinada Berencla  Poe

gional. .
Es evidente tambign la centralizacich en Merelia, ya que dicha

civdad e sede de la DirecciOh Regi onal de'quian degende la sucursal
Uruapan; asf como de las Gereneias Regionales,

La banca cath en la regidﬁ un total d; 54,907 millones de pesos
a diciembre de 1982, Ranamex particip9 con el 29% y 40 sucurgales; Ban~

comar por su parte, con el 384 y I7 oficinas.’

211



J

FIGURA 1
DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y DANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

PLaAzAD HUNERO Db JUCURSALES CAFTACION PLAZA CAPTACION MERCADO
DANAMEX BANCORER BANAKEX BANCORKR DANAHEX DANCOMER TorTAal
GERENCIA DE PLAZA KURELIA v '
HORELIA ¢ s 3'609,413 476,606 6,58 8.6) - 2.0
4 s 3'609,40)  4'736,606
CERENCIA DE PLAZA TAMOIA
‘ TAHORA 1 1 11252,747  1'877,76 2.29 1.98 - 0.59 .
JACUHA 1 1 72,282 220,509 0,50 0,41
. 7 H 1835,029 . (794,214 379 1,29 0,10
VRUAFAN 1 1 1'831,871  1'681,029 1M 3,07
GERENCIA REGIONAL'L -
LA PIEDAD 1 t 709,264 1'92¢,138 1,30 3.51 -2
LAZAKO CARDENAS L L 624,083 996,338 1,44 1.42 - 0.60
. SANUAYD 1 1 551,822 . 652,441 .01 1.19 -0.18
APATZINGAN 1 1 519,024 590,462 Q.99 1.04 - 0.13
PUREPERU 1 t 31,342 322,540 0.61 0.49 + 0,02
€D, HIDALGO 1 1 465,277 $54,856 0.45 0.43 40,02
ZITASUANQ 1 1 591,213 $51,960 1.06 101 + 0,08
JIQUILEAN 1 t 144,978 166,214 0,67 + 0,14
TACAPY 1 1 819,469 501,753 0.34 + 0,69
3 ] 50107,086  6'J84,659 162
EERE T
PATLCUAL 1 1 InL, el 520,916 Q.97 - 0.27
YURECULAN) 1 1 117,136 256,748 0,11 DI - 0.14
TACARIA I 1 1 242,000 311,000 Q.44 a.57 - ¢.1)
105 REYEY i 1 396,915 459,197 0.7 0.4a - 0.11
HUETAMD 1 1 285,000 246,000 0.40 V.45 - 0.08
A PARALIO 1 1 1,000 104,000 Q.14 s.15 - 0.0%
HVA. ITALIA i t 153,177 129,016 0.24 3.4 + 0,04
PURUAND! 10 1 L 434,000 149,000 0.79 C.id v 0.5
8 [} 27077,969  2°146,087 1,481 4.17
" HERCADOD TOTAL REGIONALY 77777 " 54¢507,907

B: BANAMEX® -



FUENTE: BANAMEX

CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

HWUMERQ DL SUCURSALLS CAPTACION PLAIA CAPTACION MEHCADO
PRESENCIA DANAMEX TOTAL TOTAL
' WANBAMKEX DANAKHER DANMMEX  DANCOMER
GERINCIA DL PLAIA LAMORA
SGANTIAGO TANGAMANDAPIC l 1,000 0,14
TANGANCICUARO 1 H 498,000 461,000 0.89
CERENCIA REGIONAL [
GAN JOSE DE GHACIA L 13,000 0.0}
CANRILLO PUERTO 1 42,000 0.08
TIAATALCA 1 158,000 0.29
GUACAMAYAS 1 [ 180,000 393,000 0.3
0.73
GERINCIA REGIONAL 1T
EANTA ANA MAYA 1 1,000 0.01
CIERAN 1 30,000 0.06
CUITIED 1 €4,000 9.06
COJUNATLAN [l ,000 0.08
PASTCW OATIZ 1 47,000 0,064
COTIIA 3 282,000 0.12
YIBTA HEWHUSA 1 48,000 .16
V. CARIANZA 1 101,000 G,y
MTEAGA 1 106,000 9.9
MUILILLAE 1 10 131,000 1'083,000 Q.50
TOTAL: 16 2'036,000 1.01 3,19
HUMEND DE BUCUREALES CAPTACION VLALA CAPTACION HERCANO
PRESEHCIA DAKCUHER . . TOTAS TOTAL
SANCONER GANCOMER SALAREX UARCOMER
TULANTLA 1 43,000 0.04
TUXPAN i 95,000 0.18
QUTROGA 1 95,000 o
TEALPUJARUA 1 109,000 0.20
AMGAMACUTIRO 1 125,000 9.2
CIIAVINDA 1 174,000 0.37
HUANDACAREQ ] 191,000 [T )]
PANTNDICUARD 1} 117,000 0.33
TEPALCATIPEC 1 190,000 0.15
LIHAPECUARD 1 216,000 0.40
CUALCORAN ! 239,000 0.44
HAILAVATLO 1 12 299,000  1'943,000 0,55
TOTAL 12 1'943,000 1.%9 3.5%




CUADRO 4

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN L0S
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/
AREA DE RESPONSABILIDAD BANCARIO BANAMEX BANCOMER
G. REGIONAL I Y II 28'555,846 16,90 - 2,68
G. DE PLAZA MORELIA 14'697,416 6,58 - 2,05
G. DE PLAZA ZAMORA 5'748,718 2.79 - 0.49
URUAPAN 51905,927 3,38 +0.27
TOTAL : 54'907,907 29.65 - 4,95

cLavE | VALOR DEL MERCADO PENETRACION DIFERENCIA/

BANCARIO BANAMEX BANCOMER -
.G. REGIONAL I (1,1) 9,34 - 2,28
G. REGIONAL IX (J,l) 3.81 - 0,56
G, REGIONAL I Y II {1,0) 3,75 + 0,16
TOTAL 28'555,846 16.90 - 2.68

FUENTE ;: BANAMEX




FIGURQ 2
POLOS DE DESARROLLO
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FLGURA 3
UBICACTION DE PLAZAS QUE PRESENTAN DESVENTAJA BANAMEX MRENTE A BANCOMER
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ELABORO: JULIO CANTERO SANDOVAL



FIGURA
ESPECIALIZACION ECONOMICA

N

GERENCIA DE PLAZA
MORELIA

GERENCIA DE PLAZA
ZAMORA

_URUAPAN

SINBOLOGIA

"4}3 C0S.AGRICOLAS

(M cos.acmcoLa
Yill¥  GANADERAS

% CDS.DE MAYOR
77 DIVERSIFICACION
‘ SEDE GERENCIAS

A PLAZA

CANORO: UILTO CANTERO SANDOVAL : BSCALA 1:1'900,000




FIGURA
ESPRCTALIZACTON ECONOMICA
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LAHORO! JULIO CANTERO SANDOVAL

FIGURA
ESPECIALIZACION ECONOMICA
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FPIGURA 7

COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMMY Y BANCOMER

-t 3
i /4 ’%\9 . "I_ = /*\,l
K ’ ) R ORELIA

e +

ELADORO: JULIO CANTERO SANHOVAL
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ESCALA 1:1'900,000



Andlisis de la Competencia en lus Hercados de la B i

. v
En Morelia Bascomer se encdentra con mejor posicdion frente o B
named, ya gue cuenta con una sucursal mAs oy e iow proupdio dr c;phaﬂiéw

-en cada una de ellas,
., 7 . 7
En la Flaza Zamora tambxgn Banamox muestra menor poetraciong

como unidad administrativa tiene 4 sucurcales, 2 do las cuales se ubi-
can en localidades incipientes, @] resto an Zamora vy Jacona._Prubabln~
mente. o1 mal deeempefio sea causa de una Falta de funcionalfdad y  adi-

cuada localizacion de sus oficinas on la localidad.

For su parte, en la Plaza Uruapan, Banamex participa con an por-
, .
centale mayor en la penetracion de mercado que Rancomer, a pesar de gue
tiene en la plaza wenor auturidad jerarquica gue Bancomer, pues  este
banco cuenta con un Centro Reglonal en la plara,

Las Gerencias Regionales muestran una inferior ponntrar}éﬁ fren-
te a Bancomer debido a la inapropisda distrlbuclunespacfal de =sus  uni-
dades  administrativaz, operando cbn una centralizacldh'dn autar{dades
en Morelia, asf como una 1nterferencia.espacial antre sucursales d; gt

ferentes regiones.
Propusstas:

Considerando que Uruapan muestra una busna dinamica de aercado o
. ”
importante’ capltacion, se recomienda darle mejor atencidn o travds e

una Berencia de Plaza, Para las plazas Morelia, Zamnra, las gque perte-

necen a la Geroncia Regionael I (La Piedad, Ldzaro Ca?denas, Sahtiavo v



| . . R t L. ’ ,
s beisgans o la S e s Fegrenal T1 (Patoeoar oy Yuriouet ey Taeaabaimo,

tos Reynas, Hontamo o Farachod, on recomienda revisar v modificar en ca-

. . . 7 : . 3
o aeresario, la distmibtcion ecpacial de ous unidades admipistratiivas,

s L . . ’ .
Ve localizacian vy fiicionol Hod de sus sucursales dentro del arca urba-

Crear una neva Geroncia Regional , con la gae sumar{an I,

Con lo antsrior se pretende lograr on lo posible wna  homogenei-
dad en los setcados atendidos por una Gerencia Regional, manejar tramos
da vuibrel atcesibles, deoscenbralizar la sede de las autoridades y fun
ilonalidad on el control y la operatividad. Enisten_alguuas {ocalidades

’ ”
e0  las yue Banamsx podr{s haverse presente,  por su Interea cetas guns
.
Chavinda, Guiroga v Cocneo. la segunda con caracter{sticaa conerciales

. 4
y las rnonds agricolas-ganaderas.

e by
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CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

‘ CABTACION * CAPTACION * NUMERC DE
p?°PUBST“ L. SEDE BANAMEX MERCADOqTOTAL " SUCURSALES
|
G. DE PLAZA MORELIA MORELIA 3'609,413 14'697,416 4
G. DE PLAZA ZAMORA 2AMORA 21086,029 71264,909 4
G. DE PLAZA URUAPAN URUAPAN 1'831,871 5'905,927 1
GERENCIA REGIONAL I MORELIA 3'307,200 7¢349,072 1d
GERENCIA REGIONAL I 2 AMORA 31299,461 10'903,104 12
GERENCIA REGIONAL III URUADAN 21049,194 5'314,030 9
: .
1
TOTAL MICHOACAN: 161183, 168 . 51'434,458 40

. ‘
* CIFRAS EN MILES DE PESOS

'
'
'
l

FUENTE:BANAM:Y ‘|



Hegidn Ciie

Esta regidh la comstituyr £l estadn dr Tlarecala, ta pnrc!d% Contre

Norte del estado do Veracruz, 1o sayor parte del estado de Puebla
[ Sragnento de territorio del norte do Oasaca.  Tiecne un total dgoe 70

sULUrsales  cuys mayor cnnceﬁtra:ldﬁ g lncalizo en lo fronja entra el
puerto de Verscruz y la capital poblana. En torno A esta Mea se Jieln
1a regiéﬁ incluyendo a la ciudac de mayor imporiancis desde 1 punte de
vista econdmico de la zona uriénte; adaméﬁ de mant ener wsfrecha rela-
ridn con la cercana ciudad de México a traves de bucnas vlas Je comuni-
cacidn; todo esto hizo considerar o Fuebla como la cindad rochtora, swede
te la Direccidn Regional Orients, sin esbargo esisten olras piézae Vi

racruzanas de importancia en 1as cuales Baname:x logra una considerable
.
captacion de recursus economicos.  Esta estructura no pormite ofrecer

una adecuada atencion & este importante mercado.
En esta regidn existen 4 Gerencias de Flaza:

La Gerencia de Flaza Foabla que cnenta ron 8 sucuwreales,  de 1as
cuales S se localizan en 1& cludad y las restantes en Chelula, Yalse-

quillo, San Felipe y Cuautlaucingo, lecalidades prodcimas & Muebla con-
‘ormando as{ una unldad adminlistrativa,

l.a OBerencia'de Flaza Jalepa tietne 2 sucuwrsales on ecta cindad
wnd en ¥ico, MHaolinco, Randerilla y Cealepoc, swaends en bokal 4,
La Berencia de Flata Veratriz Liene o i coryo 5 ooficinas,  uns

’
de las cuales esta situoade oo Pempoala,

&
[
¢



fxisten 3 Geronrias Regionales:

La primera Agripe 11 sucursales diseminagas por toda la rugidh.

La Cerencli« Regicnal II posee 1! sucursales localizadas al norte

dr 1a rngidﬁ, tanto en Frebla como en Veracruz,
-, . U
fa G encia Kegionel TIT concentra el mayvor numero de sus ofici-
,
nag al centro y sur de la region. con Tlaxcala en el extremo norte, Ac-—-

topan y Coatepec en el oriente (ver figura 1). ‘ :
En esta regidn la naturaleza de los mercados, cercania qenqré?i»

. . -
Ca,  Vias do comunicacion, as§ comt atros criterios geoecangmicos, no

fuyeron consideratdos.

.
. I -

La region muestra tambien una centralizacion administrativa en
;

Fuehla, que afecta principaimente o las Berencias Regionales., La capta-~

cicn de mercado total on esta regidn a diclembre de 1982 fue de 123,066

millones de pesos de los cuales Rapamer y Bancomer tuvieron una parti-

cipacidﬁ del 10.30%Z y 28.04% con &4 y 61 sucursales respectivamente.

226



t'LIGURA 1
DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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FUENTE s BANAME Y

CUADRC 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS

PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION ) N
. LA . TR CAMATN .
. R Ty, L2 HAMIRAS CNREAHEL T AL MO TURAL, [CIAELEET Y DIHNCIA
GERENCLA e EENIEN PEERRPE o TOTAL
e o] nwwe INAPER | BANMEX  BRKUMR VIAZA
GIWTA 147 FIAZA ABa A (hLN
TR MY 2 2 i, ydl PALS SN LI I IS 1] FRLY N s 100
2763 /61 Lui, 904 115 214 + 0.4) 1000
.
WHRCIA TE PIAZA INAA
JANA z 2 3.0 1.0 11,82
OLANUD 1 1 0.3 (O] + 0,1
103 i Ny L ¢ LY LI P 11
QIR A TR VLAZA MRINA
QRN LA PAL 1
[ERIEIOVTEY 1
TR VICTUEA 1 ? W05, 0 | BTN -1 UR B PR U] 4,02 - 2,63
PLATA 119ADA 1
ETIEFS 1
aknInA - t 4%, 000 387,00 0.
! ] - —
[y} Gt 09,4540 124405,050 W0
LTI HUIA (1 FIXCA VERNRTE
N0 1
[LFLE] 5N 1 4 $1057,418 STeLM9Y ] L (R 1) L
virAlan 1
/63 /el 4117, 5'e21,293 [ )36 4.57 -1 1.2
(TIANCIA HGICEAL 1
TR ] 1 749,404 *313.591 | 0.6% 0.4 - 0.26
TIFEIA SUNGA H 1 545,000 1,000 { 0.45 0.52 - 0.07
KON (LM sl 1 1 14,472 434,308 { 0,30 0.36 - 0.0t
SN HBRS VRTA 1 1 421,78 462,859 1 0,35 0.3 - 0.04
1A NHITA 1 1 JhY, 000 147,200 { 0.1% 0.12 + 0,03
NSRRI 3 1 4, 307 a2, | 0,8 0,33 0.2
TUN2TC 1 1 S84, 494 M,853 1 0.47 0.2 +0.2)
T A ] 1 150,914 IMLE50 | 1.4 0.9 + 0.4
#/63 8/61 122,497 LU | 406 i ¢ 0,40 + 0,40
CHIMCIA S8 ENTAL 1]
HILRIMA 1 1 PN (RS TTON SN I .12 o
HRTINED (D LA Tn; 1 1 418,81 L0t | west ()] '
LR RANEL VIR H 1 »e,m W, 4B 0,24 0. [
— B - -
%) 3 11U, U9l 180,304 | 0,43 .70 o) ¢ 01
P - -
(181 1A RELITAL 111
v hnimi 1 t [ALIPIR] 01,2721 0,09 a,3
FTALMA 1) 1 18, 444 Hg,780 ] u.1) 0,6}
PR . TR




PUENTE : BANAMEX

GERENCTA

the, Wb CREAUIGALLG

FASAITOH PON PLAZA

DESEMIPERO DANAMEX EN MERCADOS SIM DPRESENC N

_BANCOMER

4 K CAPIA R
MG AN

oo e
03 RIKCTA L PIAA VERKTAR

WANAMEX N Wy Ied X WAKTAEIE | NN BRPVRER
o e iarm b o e | = - e e ] i -
CLNCTA UL PLAZA CIA CHIZABA
W), THLLETHEAL AMATTAN i - 1,0 - 0.1 -
R sy 1 - KIR T - [ -
i . - 0
1 - 0
1 - 42 -
- L. -
QUACTA (F PLAZA JAAPA
AT RILIA 1 - 27,000 - 002 -
WAL 1IRT) 1 - 72,000 - 0.06 -
o 1 - 181,000 - 0.13 -
/6l %0, 260 0N
WRICTA LE FEAZA PUAIA
POUTAVA VAISDRILLD i - 49,000 - 0,04 -
BN FELIE HYO ) - 244,000 - 22 -
QNHINCTNGD - 2,000 - [} -
- 661,000 - 0,54

C. WHAGTRIAL by 1 -
QMYAA i -
2/61
QEENCTA MEIKEN, 1
SAN [SENIO L - 16,000 - 0,08
XALH IO L - 19,000 - 0.02
ISTA ! - 192,000 - 0.29
HUSTY Y 1 . AL, M0N0 - n
4763 146,000 - 0,62
CEIENCTA REAGICHAL T
ORIENIAL 3 - 22,000 0,02
YELUATIA 1 - 26,000 0,02
ANERI 1 - 46,000 Q.04
SN SALVNXR Bl S, 1 - 56,000 0.05
QULZAAN 1 - 109,000 0.09
EMILIO CARIRICA 1 - 114,000 0.09
ACKTLIOD 1 - 37,000 [N}
TLADALY AR ) - 112,000 0,2%
8/61 421,000 0.67
CERICIA KRLTIONAL 81T
VR LY ] - P10 0,02
SN WG VA 1 - 10t 0,00
TOHALO LE EA TIAVE 1 - 102,000 0,08
BAS L CRIRIAS 1 - 109,60 0.09
ASTXPN VR, 3 - inowo
Jo HODRICLRZ CIAA 1 - 10
g, OINS VAR EAS i - 1. ¥
VIILA AZIETA 1 - AoA
VILIA UNTTO 1 - 145,00
ACATING (L. JT3EZ i - 151,00
JESLE CARRNEA 1 - 169,00
11763 ’ 1754,010




CUADRO 3

DESEMPENO DE BANCOMER EN MERCADOS DE AUSENCIA BANAM! X

l CAPTACION HEHCADOD TOTAL AR D DIPLULNCIA
I PHESENCIA DARCORER KUMLRD DE BUCURSALES CARTACION PLALA AL AL LW TOTAL
. 8 it BANAHER BAHCOKER | BAHAKEX DANCOMER BANAHEX BAHCOHER - DANAMIY
| PANCOHIR
|
' OTAAS VEHACRUZ n . 1154, 437 1.43
OTHAS DAXACA 1 £7,35% 0.0%
L
OTHAS TUENLA s 619,744 0,81
DTHAS TLAKCALA ’ 2,428 6.3
: !
QVHAY ll
. APIZACO i 589,4U6 0.46
PEROTE | . 363,901 9,30
. (RS
SAH BARTIN H 25,207 0.
ATLINO 1 569, 456 0.4¢
TUTA L J1/61 144,40 .9 34 N ¥ )
|

VALLIC 311 HLRCARO G $120'006,80)

FHENTE : DANAMISY



CUALRO 4

RESUMEN COHPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y #ANCOMER EN LOS

MERCADOS BANCARIOS D LA REGTON

e o .. | VALORDEL MERCADO| PENETRACION | DIFERENCIA
AREAS DE RESPONSABILIDAD | CLAVY BANCARIO BANAMEX BANCOMER
GERENCIA DE PLAZA CORDOBA-ORIZABA (1,1) 121228,218 3.15 + 1.00
GERENCIA DE PLAZA JALAPA (1,1 11'800,976 3.67 + 1.96
GERENCIA DE PLAZA PUEBLA (1,1 42'517,002 7.56 - 2,54
GERENCIA DE PLAZA VERACRUZ (1,1) 20'592,246 3.36 - 1,21
GERENCIAS DE ULAZA  (1.0) ¥
GERENCIAS REGIONALES (1,00 ¥ (1,1) 35,928,361 10,30 +0.91
TOTAL 123,066,803 28.04 + 0.12
e mee VALOR DEL MERCADO | PENETRACION | DIFERENCIA
AREAS DE RESPONSABILIDAD CLAVE o e b e
GERENCIAS DE PLAZA (1.0} 3'481,000 2.78
GERENCIAS REGIONALES I,II,III (1.0 ) 14'627,083 2.31 + 1,16
GERENCIAS REGTONALES I,1T,III (1.1) 17'820,278 5,21 - 0,25
TOTAL 35'928,361 10.30 + 0.91

THENTE: BANANEX
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COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER

'l r!l“.oLoﬂlA w
DIRECGION AEGIONAL
BANAMEX
. - :
” o O\ O CENTRO REGIONAL
4 - SUBDINE GTOR
, . A GANCOMER [LLES
. .
\ :l @ rirzas
e 0
A\. l
. Alc&:
-"“-a
TQ:=§
s Pubiy
t
1
\l;
'\_I =
’I

a

ELARORO: JULIO CANTERO SANDOVAL

ESCALA 1: 2'600,000



Analisis de la Competencia en Mercados de la Region

La Berencia de Plaza Puebla muestra menor penetracion en el mer-
cado frente a Bancomer, ya fue posee un numero menor de sucursales aun-

que con similar promedio de captacien por oficina.

La Berencia de Flaza Veracruz, presenta inferioridad jergrguica

¥ menor nimer o de -sucursales frente a Bancomer, as§ comg menor promedio
' | de captacion por oficina.

Las Berencias Regionales I y 11 no poseen'una aprnpiada' distri-

bucion espacial de sucursales, manteniendo interferencia entre sus ofi-

‘cinas formando parte de una estruculra centralizada en la ciudad de

Puebla, sin embargo logran mayor. captacion que Bancomer con mayor nume~

ro de oficinas.
Propuestas:

Con 1la nueva‘regionalizaci?n surge la regiQn Varacruz, consti-
tuida por el estado de dicho nombre; 1os estados de Puebla, Tlaxcala e
Hidalgo conforman la Regign Oriente, para la cual se recomienda: conce-

der una Gerencia de Plaza a‘Tlaxcala que idealmente puede CONgregarse
con las sucursales gue se ubican-en &l estadoy por otro lado 1a crea-

'cign de’ 2 Berencias Regionales,  Fuebla e Hidalgo (ver figura 8). fgru-
par oiicinis de acuerdo a c%iferios georconpmi cos para obtener una re-
ducci?n en el tramo de control, ‘conformaci9n de unidades administrati-
vas a.nivel gerencia con similares caractur!sticas de actividad eco-

ngmi:a de sus mercados.



CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

. NUMERO DE " VALOR
GERENCTIAS SUCURSALES ~ CAPTACION BANAMEX  CAPTACION BANCOMER p’yrecang
G. DE PLAZA PACHUCA 2 14887, 921 3'176,276 71354,342
G. DE ULAZA PUEBLA 5 4'851,540 121012,050 41'714,002
G. DE PLAZA TLAXCALA 3 557,911 1'209,148 2'359,752
G. REGIONAL II 0 . 2'986,744 2'008,053 6'200,398
G. REGIONAL I, 16 4'261,017 1'702,407 71755,111
36 181547,133 20'177,974 65'383,605

“DENTEs BANAMEX
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CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMLX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

CAPTACION
CAPTACION MERCADO NUMERO

S EDE BANAMEX TOTAL . SUCURSALES
COATZACOALCOS / MINATITLAN * COATZACOALCOS 4'518,844 13'025,941 3
VERACRUZ VERACRUZ ' 4'855,331 21'310,246 4
CORDOBA / ORIZADLA CORDOBA 1'876,988 121228,218 2
JALALA JALAPA 4'059,580 . 11'800,978 2
SUBTOTAL : 17'310,743 ) 58' 365,383 11
GERENCIA REGTIONAL 1 POZA RICA 2'645,916 7'977,639 10

GERENCIA REGIONAL 1 1 JALAPA 3'074,672 4'781,577 14 *
GERENCIA REGIONAL 11T CORDODBA 3'609,918 6'685,962 12

GERENCTA HEGIONAL IV COATZACOALCOS 3'994,714 5'715,980 14 we
TOTAL: ' 30'635,963 83'526,541 61

N BANAMEX



Regic_)/n Centro

Esta regién incluye los estados de Hidalqo, Duerétaro, Ne;ico,

Morelos y Guerrero, cuenta con un total de 60 sucursales ya que el cen—

teo  ded pafu presenta la mayor densidad de poblacién y oficinas banca-

rias.

‘ S puede inferir al observar la figura 1, que los 1{mites de
psta regidn se delinearen principalmente por sus vias de comunicacidn y
acc\esns Que tambi €n presentan una marcada densidad. En general el Dis-—
trito Federal tiene adecuadas y{as de combinicacidn hacia los puntos ra-

diales, 1 puerto de Acapulco en particular establgce buena comunica-—

cidn agrea y terrestre con aquella ciudad y el centro en gencral.
La sede de la regigh se localiza en la ciudad de Toluca situada
a poca distancia de la ciudad de Mé&ico, a través de la cual se esta-

biece contacto con ciudades del estado de Hidalgo, Morelos, Guerrero y
cualgquier otra de la regiéh, 1o que facilita la supervlsidﬁ de las su-

cursales, sin embargo el tramo de control de Iag Gerencias Regionales

es amplic y existe interferencia entre la 1 y III. La Gerencia Regional
1T “tiepe 19 oficinas a su cargo que resultan demasiadas para ser con-

troladas por é?ta.
La Gerencia de Plaza Querétaro esté'constitu(aa por & oficinas,

una en la propia ciudad y el resto fuera de ellaj esto dificulta el
control puesto que estan integradas las sucursales S8an Juan del Rio vy
Tequisquiapan a B2 vy 70 Km. de distancia respectivamente, lo que puede

244



afectar la eficiencia en el ecervicio y 1 control.
Otras Gerencias de Plaza =on: Cuernavaca, con 4 oficinas, una de
las cuales se ubica en Temixco, Morelos. Toluca cuenta con 4 sucursal es

2 en dicha ciudad y una en Metepec, Menico. Acapulco tiene S sucursa-

les, una de ellas se localiza en la Sabana, - Guerrero. Y finalments la

Gerencia de Plaza Pachuca que popsee 2 oficinas,
La captacion bancaria total en la regioh a diclembre de 1982 fuse

de 105,004 millones de pesos, de esta Banames luogrd penetrar con un
26.0%5Y. ‘a traves de &0 oficinas y Bancom2r ohtuvo una penetracicn del

31.32% con 72 sucursales.
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PHENTE : BANAMEY

CUADRO 1

COMPARATIVO DE I’ARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMIR EN

PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

CAPTACION MERCADQ

Los

NUMERD DE SUCURSALES CAPTACION FLAZA THNTAL
UANANEX  BAKCOMER | BANAMEX ~ DANCOMER BANAMEX  BANCONER
3y DE FLAEA PAUINCA
PACHUCA 5
BLVD. FELIDE A, 1 2 12,928 30176,226 1.13 1.02
R /40 EViH] 1P11,921 ) 1.1 2,02
G, PE FLAZA WERETANQ
TEQUI LU TAPAR 1 1 52,000 204,000 0,14 0,10 - 0,06
GAN JUAK O5L K10 1 1 144,058 0.66 6,78 - 0.09
oo | 4 W__40u),8d) 2,64 3.50 - 1.08
. [ e A | TS 08 51009,900 160 405 -
G. DE PRATA ACAPULCO
}..._‘5‘1‘35'“".‘_"3.. o — SIRNUCTIAT SN S F 7S ¥ L S P SR .} 995
o bE BEAZA Tl 1eed, 1l 40140,007 1,44 AL
.'n:. DE FIAZA CULHAVACA At 322,661 4.16 1. 4% + 0,11
SLALHCTA KLGIUNAL 1
YAUTLPIC 157,000 197,000 0.1% 0,19 - 0.04
THLANC o ¥49,584  10004,35% 0,90 0,49 - 0.0v
1GUALA 794, 34} 193,493 0,7¢ 0,76 0.0
' TENANC RGO 430,26 150,403 u.48 ¢. ) + 0.3
ConTIs 17134, 20k 410,726 1.08 0. P 0.0
CHILIRLZ NGO 1'231,710 105,247 1,08 0,67 0.4)
. 115w, 204_ 1'895,02) .51 ENT) 7o |
| aiadER L -. S0 4
SERENCTA PEGIONAL 11
ACTORAL, 1K, 1 ] 173,000 214,000 0,16 0.26 - 0.10
VALLE LL BRAVO 1 1 197,000 242,000 0.8 0.23 - 0,05
IAMIILPAR 1 1 726,420 226,840 0,21 0,22 - 0.01
ATIACUMLLU 1 1 71,411 196,175 0,07 0.18 - 0,11
TULA hiDALGO 3 1 §49,380 165,058 0,63 0.0 + 039
R [T T T T e, 610 11398,07) V.28 133 Jo.0u
RIERLNCIA KLGROMAL 110 ’
ARCELIA 1 1 148,000 106,000 0.14 0,08 + 0,05
ATOYAC UL JUARLE 1 ' I56, 744 192,491 a4.1n vy (0
VHILAFA ] 1 192,000 1y, un v. 1y [O1'] v ULun
Clre AUTRRTRAND ) 1 Jus,uM1 270, 20y u, lu v T
LUIATERLA 1 t e, 6UE 102, 110 0,33 0. 10 s 0.2
[} 4 R L S LYY T ) 1,10 0.0 'O,
HERCADY TUTALY 1044004, 429




CUADRO 2
DESEMPERO BANAMEX EN MERCADOS SIN DPRESENCIA BANCOMER

r* CAPTACION MERCADO
| NUMERO DE SUCURSALES CAPTACION PLAZA TOTAL TOTAL
| BANAMEX  BANCOMER BANAMEX ~ BANCOMER | BANAMEX  BANCOMER
!
i
W3, DE PLA%A QUERETARO ‘
| LA CARADA 1 - 37,000 - 0.04 -
. STA ROSM JAUREGU1T 1 75,000 - 0.07 -
' __VILLA CORREGIDORA 1 - 133,000 - 0.13 -
f ’ 3 245,000 0.24 0.24
“i. UE PLAZA ACAPULCO
LA SABANA 1 - 104,000 - 0.10 - 0.10
?..
W}, DE PLAZA TOLUCA
~ METEPEC 1 - 124,000 - 0.12 - 0,12
t
i
3. DE PLAZA CUERNAVACA
TEMIXCO 1 - 145,000 - 0.14 - 0.14
6/60 0.60
MERCADO TOTAL 105'004,325

FURENTLE: BANAMEX



CUADRO 2
DESEMPERO BANAMEX EN MERCADOS SIN PRESENCIA BANCOMEN

CAPTACION MERCADO
NUMERO DE SUCURSALES CAPTACION PLAZA TOTAL TOTAI
BANAMEX BANCOMER BANAMEX BANCOMER BANAMEX BANCOMER
GERENCIA REGIONAL I ,
JOJUTLA 1 - 759,000 - 0.72 0.72
GERENCIA REGIONAL 11

METZQUITITLAN 1 - 14,000 - 0.02
ALMOLOYA DE JUAREZ 1 - 25,000 - 0.02
TEMOAYA 1 - 44,000 - 0.04
SAN FELIDE DEL D 1 - 44,000 - 0.04
ACAMBAY 1 - 56,000 - 0.0%
TEPATEREC 1 - 62,000 - 0.06
SAN MATEO ATENCO 1 - 111,000 - 0.11
COLORINES 1 - 147,000 - 0,14
COATEI'EC DE BARINAS 1 - 152,000 - 0.14
ATOTONILUO EL GDE 1 - 182,000 - 0.7
PROGRESO DE OBREGON 1 - 206,000 - 0.20
EL ORO 1 - 250,000 - 0.24
' HUICHAPAN 1 - 255,000 - 0.24
i ___TEPEAPULCO 1 - 257,000 - 0,25

f 14 - 1'809,000 - 1,72 1,72

GERENCIA REGIONAL III

ZUMPANGO DEL RIO 1 - 47,000 - 0.04
CUAJINICUILPA 1 - 77,000 - 0,07
SAN MARCOS 1 - 93,000 - 0.09
HUTTAUCO 1 - 120,000 - 0.12
TIXTLA 1 - 128,000 - 0.12
COYUCA DE BENITEZ 1 - 151,000 - 0.15

6 - 616,000 - 0.59 0.59

PUENTE s BANAMEX 21/60
3.03

MERCADO TOTAL

1051 004,325



PUFNTE s BANAMEX

CUADRO 3

DESEMPERO DF BIACOMER EN MERCADOS DE AUSENCIA DBANAMEX

e e s - - .
CAPTACION HERUALC
DIRECCION CENTKO NUMENG DE SUCURSALES UAPTACION PLAZA TOTAL TOTAML
HANCONLIN HAHAHEX HAHEUHLR HANAKEX DANCOM ER HANAMER BANUIER DIFERENL LA
WILALGO
cULuTEREL - ! - 22,000 -
HLTITITLAN - 1 - 60,000 -
TLAHUALYLIAN - \ - 174,000 -
I THUALA .. 1 - 208,000 -
ILEEI) BEL kIO - 1 - 210,000 -
LACURLTIIAN - 1 - 220,000 -
TIAKCOARAN - 1 - 164,000 -
APAN - 1 - 274,000 -
HOEJUTIA - 1 - 02,000 -
LUAAPAN - 1 - 400,000 -
BRUAGUN - | " - 563,000 -
LS 21107,000 £.5%
QUERLTAKQ
JALEAN - 1 - 75,0u0 -
CAUENEYTA - 1 - 113,000 -
PLOKG EECODEDO - ] - 121,000 -
AMEALLY - ] - dd !, o0y -
1 536,000
ESTADO DL MLNICO
TESCALTITLAN - 1 - 24,000 -
SULTEPLC - 1 - 28,000 -
VILIA VOCTURIA - 1 - 33,000 -
TEMASCALTERLL - 1 - 40,000 -
TIHACATLPLE - 1 - 44,000 -
RUNUCATLAN - 1 - 49,000 -
ZRCUALPAN . 1 - 56,000 -
JOCOTITLAN . 1 - 69,000, -
TEMASUALL TGO - i - 74,000 -
FOLOTITLAN - ] - 101,000 -
LERHA - 3 - 124,000 -
LI - 1 . 190,000 -
JELATLIIC - 1 - 224,000 -
IXTLAINIACA - 1 - 274,000 -
SANTIAGO T - 1 - 305,000 "
ZUNPANGO - 1 . - 13,000 - '
. s 14977, 000 [T
GULIRERD R
HUEHAVESTA - 1 . 61,000 -
TECVAN DE GALEANA - 1 - 283,000 -
HELULOATAN - i - 349,000 -
ANY o FCRUR. ¢ L1 i _
b 1earh du bale_
HubELOS
TEUOITLAN - 1 - 71,000 - 0,67
A TOTAL: - /11 . 64506,350 - ] =117




CUADRG 4

RESUMEN COMUPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BAMCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARTOS DR LA REGTON

PENETRAC ION
AREA DE RESPONSABILIDAD VALOR DEL MERCADO BANAMEX Dgggggggé“ /
MERCADO, 'OTAL
GERENCIA REGIONAL I, II, III 33+017, 881 1.13 - 2.03
GERENCIA DE PLAZA PACHUCA 74354, 342 3.88 - 2.07
GERENCIA DE PLAZA QUERETARO 154985, 894 3.09 - 0.97
GERENCIA DE PLAZA ACAPULCO 111764, 105 3.74 - 0.85
GEREMCIA DE PLAZA TOLUCA 201869, 298 a.30 -0.20
GERENCIA DE PLAZA CUERNAVACA 161157, 715 9.93 + 0.85
PENETRAU 10N
CLAVE VALOR DEL MERCADO BANAMEX n;ggggggén /
MERCADO 'TOTAL
G. REGIONAL I (1,1) 121232, 561 4.53 + 0.82
G. REGIONAL II (1,1) 31688249 1.25 - 0.08
G. REGIONAL IIL (1,1) 2'451,299 1230 + 0.40
G. REGIONAL I, 11, IIT | (1, 0) 147645, 772 3.0 - 3.17
TOTAL : 33+017, 861 9.91 - 2.03

TTENTE  BANANEX
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PIGURA 7
COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER
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, . Analisis de 1a Competencia eniﬂgr;ans~gg_15;555}9n"

Las Beroncias de PLaza Fachuca, Queré}aro Y Acapulcn,' muestran
una inferioridad Jaré?quica frente a Bancomer as{ como menor nﬁmero de
sucur sales, aqusllas tienen como autoridad maxima una gerencia cada una
mientras que éuta posee un nivel de direccion en cada una de‘las ‘loca~-
lidades mencionadas, por 1o cual Ranamex logra meﬁor penetracldﬁ, sobre
tado en Pacﬁuca. 51 blen en Acapulco ﬁiene menor nﬁmern de ufléinns iQ»
gra'mayor promedio en la captacidn por oficina.

{a Berencia de Flaza Toluca tiene menor penetraciéﬁ que Hancomer
con &l mismo nimero de sucursales, probablemente la funcionalidad y lo-
caliuzaci&h de éstas no sea adecuada, para el caso de Banamex.

Las GBerencias Regionales 1, II y III muestran una inadecuada
distribucign espacial de sus unidades administrativas., presentan menor

‘ ’
jerarquia y namero de oficinas frente a Bancomer. Tambiéh 5@ caracteri-
zan por tener upa'centralizacién de autoridades en la ciudad de Toluca,

por lo cual logran una penetracién inferior a Bancomer.

Prnrﬂ!r?':f LN
Para las Berencias de Plaza se recomienda evaluar la fupcionali-

dad y distribucion de las oficinas en el mapa urbano.

Congregar a Chilpancingo tas plazas cercanas a esta - (Chilapa,

las Gerencias Regionales se recomienda descentralizar las sedes de a-~
cuerdo a los criterios expuestos de tal manera yue se permita tener un
adecuado espacio de control, mayor presencia de autoridad y una super-

visidn accesible para cada unidad administrativa.



Evaluar localizacion y funcionalidad de las sucursales situadas

en Puegbla, PRachuca, Tlaxcala, Tulancingo, Actopan, Ixniquilpan, Santa
. Ana, Chiautempan y Tezui tlan. [

Para 1la reglén Veracruz, se sugiere pstablecer la sede de ésta
en el puerto del mismo nombfe. Realizar una agrupacidh de sucur sales
ftohﬁiderandn criterios geoeconomicos (aspectos espaciales, especialidad
econthica de localidadés. vaior del mercado, etc.) vy as{ designar su-

cursales a 3 gerencias regionales (ver figuras 9 y 10),
’ fnalizar la localizacidn vy funcionalidad de las sucursales

e

principalmente eh las plazass Veracruz, Tuxpan, Tierra Blanaca, Cosama-

loapan y San Andreés Tuxtlan. E€n el caso de Tuxpan se recom}enda reali-
zar un analisis paré determinar que tipo de apoyo se le puede brindar,

ya que en esta plaza, Bancomer tiene ettablecido un centro regional.
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CUADRO 5

‘

CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

GERENCIA DE PLAZA TOLUCA
GERENCIA DE PLAZA CUERNAVACA
GERENCIA DE PLAZA ACAPULCO

GERENCIA DE PLAZA CHILPANCINGO

GERENCIA REGIONAL I

GERENCIA REGIONAL II

TOTAL )

CAPTACION BANAMEX

3'804,2137
41363,327
3+140,041

17604,770

1'567,672
597,941

15°077,988

MERCADQ BANCARIO

20'869,298
16'012,715
11'764, 105
31175,915

2'888, 381
1'746, 278

'56'456, 692

NUMERO DE
SUCURSALES

11
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Regiéﬁ Chiapas— Oazace
}

i
La porcidn norte del estado de Chiapas al igual que una pequsih

parte del norte de Oaxaca pertenecen a otra regién desde el punto dé_
vista gﬁmecnném!cu, esto se puede explicar por las siguientes razones:
Frimero, existe un factor de cardcter natural que dificulta el acceso
entre Pichucalep, Falénque y otras zonas del norte de Chiapas con el
recto  del eczlado de Chiapae;,  ya que se interpone la Sierra Madre de
Chiapas; estos obstaculos no e han podido superar por falta de inver—
sian en las vias de comuuicaéiéﬁ, las carreteras se encuentran en malas
condiciones, existen caminos revestidos y de terraceria, ademas la zo-
na norte de Chiapas .se halla inteyrada a la regidn costera del Golfo de
por sSus carcter{eticas genecnndhlcas, caso similar de la zona norte de
Daxaca.

Respectp a las Gerencias de Plaza, estas se localizan en las
tiudades de mayor desarrollo econdmico de 1a regidm  Tuxtla Butierrez,
la capitals Tapacﬁula en la frontera con Buatemala y Qaxaca. Aungue
Salina Cruz es el pripcipal puerto de la region que cada vez adguicre
mayor importancia, por ahora solo tione categor{a de plaza.

Existen 3 Gerencias Regionales con oficinas distribuidas en 1la
cousta como en el centro de Chiabas y centro de Daxaca acusando interfe-—
rencia entre ellas, as{ comms una marcada centralizacion de autoridad y
s Al :"n oot ey TueLla Gobiers oo,

La captacidn bancarie total en la regidh ascendic a 38'3I7 mi~
llones de pesos a diciembre de {982, de la cual Banamex participo con
el 29,77% a traves de 35 sucuwrsales. La penetracion de Bancomer fue de
26.67% por medio de 41 sucursales.
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FIGURA 1
DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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IPHENTE s BANAMEX '

CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

HELLONEN

WUMENO Of SUCUKSALES CAPTACION PLAZA PEMETAACION MERCADO | OIPERINCIA
P L AT AS RLSPECTO
BANAMEX BANCOMER BANAHEX BANCOHER BAHAHEX BAKCOMER BANCOMLR
G. DE PLAZA DAXACA
OAXACA 3 1 1'880,932
AHTLQUERA 1 ]
2 1 1'933,869  2'¥10,912 5,04 1.51 - .40
G. DE PLAZA TAPACHULA
TAPACIULA 1 1 2'21%5,784 3. 78
TAUANA 1 0
2 1 11675,178  2°21%,784 (Y] 5,18 = LA
G. DE PLAZA TUKTLA
TUKTLA GTS. 1 1 1'769,018 154,204 .41 71 - 2.1
TLRAN v, 0 306,000 0.80 +0.10
2 b 1'075,028  1'574,244 5.1 [1%AY ~ 1,30
GERENCIA REGIONAL I
CINTALAGA 1 1 193,000 194,000 0,50 0,51 - 0.01
€D, IXYEPEC 1 1 115,000 148,000 o0 0,19 + 0,40
JUCHETAN 1 1 624,13} 250,184 1.6) 0,67 4+ 0,9%
SALINA CRUZ 1 1 Ly, 116 145,244 .12 0,90 + 1.22
§. CRISTOBAL CASAS 1 1 21,127 468,216 £.30 .22 =~ 0.42
5 S 2'304,98 10414, 69 6.2 1.69 + 2.9
GERENCIA REGIONAL 1t
ARRIAGA 1 1 154,006 219,019 .40 0.7) - 0,3}
COMITAN 13 1 154,624 575,808 0.9} s 1.%0 - 0.57
HUIXTLA 1 1 88,842 263,3)9 0.95 0.4 ¢ 0.1
TONALA 1 1 J49,02 249,4)9 0.91 0.74 + 0,18
V. CARRANIA 1 [} 9,000 140,000 0.2 0,47 - 0,2%
VILIA FLOWFPR 1 1 144,570 113,045 .44 0.1 - 0,07
[3 $ c 1 1t8%4,79 1'861,85 4.06 4.0 - 0,49
17 17 1423, 97 104942,5% 5.10 19.%4 - J.48

HOTA: LA GEREKCIA REGTONAL 3311 S TOTALHENTE NERCADO (1,0)



CUADRO 2
DESEMPERO BANAMEX EN MERCADOS SIN PRESENCIA BANCOMER

GERENCIA REGIO ' PENETRACION RESPECTO
ICIA REGIONAL NUMERO DE SUCURSALES | CAPTACION PLAZA MERCADO TOTAL
GERENCIA REGIONAL I
BOCHIL 1 12, 0.03
. LAGUNAS 1 168,00 0.44
MATIAS ROMERO 1 294,00 0.77
OCOSINGO 1 137.00 0.36
.OCOZOCOAUTIA 1 176.00 0.46 :
TOTAL: 5 787.00 2.05
GERENCIA REGIONAL II
ACAPETAHUA 1 129.00 0.34
CACAHOATAN 1 74.00 0.19
COXTEPEONES 1 22.00 0.06
CHAHUITES 1 97.00 0.25
HUEHUETAN 1 31.00 0.08
STO DOMINGO ZANATEPEC 1 27,00 0.07
TOTAL: 6 380.00 0.99
T
GERENCIA REGIONAL III
AYOQUEZCO 1 24.00 0.06
CUICATLAN 1 32.00 0.08
EJUTLA 1 61,00 0.16
MIAHUATLAN 1 85.00 0,22
TLACOLULA 1 174.00 0.45
TLAXIACO 1 142,00 0.37
2IMATLAN 1 103.00 0.27
TOTAL: 7 621,00 1,62
GRAN TOTAL: 18 1'788.00 4.67
DIFERENCIA RESPECTO DE BANCOMER: - 1,42

WIS NANAMEK



CUADRO 3
DESEMPERO DE BANCOMER EN MERCADOS DE AUSENCIA BANAMEX

PENETRACION RESPECTO
PLAZAS NUMERO DE SUCURSALES | CAPTACION PLAZA MERCADO TOTAL

PUERTG ESCONDIDO 1] 119 0.31
RIO GRANDE 1 73 0.18
SAN PEDRO TEPAUATEPEC 1 63 0.16
TEHUANTEPEC 1 239 0.62
PUTLA DE GUERRERO 1 133 0.35
PINOTEPA NACIONAL 1 412 1.07
NOCHIXTLAN 1 69 0.18
ESPINAL : 1 57 0.15
ZOACHILA 1 18 0.05
POCHUTLA 1 10 0.03
CHIAPA DE CORZO 1 253 0.66
PIJIJIAPAN 1 189 0.49
ESCUINTLA 1 143 0.37
MAPASTEPEC 1 139 0.36
COMALAPA i 44 0.11
COPAINALAPA 1 57 6.15
MAZATLAN 1 31 ¢.08
CONCORDIA 1 52 0.14
TEGPISCA 1 69 6.18
CHICOMUSELO P 13 6.03
TUXTLA CHICO 17 49 ©0.13
VILLA COMALTITLAN 1 30 0,08
VILLA DE ALCALA 1 33 0,10
MOGORE 1 35 0.09

24 2336 6.09

FURNTE s BANAMEX



CUADRO 4

RESUMEN COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

‘ PENETRACION DIFERENCIA

AREA DE RESPONSABILIDAD VALOR DEL CAPTACION RESPECTO CAPTACION RESPECTO

MERCADO BANAMEX TOTAL % BANCOMER BANCOMER*
GERENCIA DE PLAZA OAXACA 9'461,954 1'933,889 5.04 2'888,932 - 2.47
GERENCIA DE PLAZA TAPACHULA 5'551,915% 1'675,178 4,37 2'215,784 - 1,41
GERENCIA DE PLAZA TUXTLA 8'461,362 2'075,028 5,41 2'574,244 - 1,30
GERENCIAS REGIONALES 14'839,000 527,77 14.95 5'612,54 + 0.31
TOTAL:t . 138'314,234 11*411,865 29,77 13'291,50 - 4,87
G. REGIONAL I, II, III (1,0) 5'396,76 1'788,00 4.67 | 2'3386,00 - 1,42
» | GERENCIA REGIONAL IXI (1,1} | 4'118,51 1'554,79 4.06 ) 1'861,85 - 0.80
GERENCIA REGIONAL I (1,1) | 5'323,73 2'.384,98 6,22 1'414,69 + 2.5)
TOTAL:: 14'839,00 5'727,77 14.95 5'612,54 + 0.31

FUENTE : BANAMEX
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CUADRO 5
'CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

GEREWCIAS LALAREX UANCOKER OTROS DANCOS TOTAL
) CLHENCIA NEGIOHAL 1 '
' 1 CIMEALAPA . 191 194 -
1 OCOTUCOAUTLA 176 - -
) nochiL 12 - -
4 ococInGo 137 . .
S CUKTEPLQUES 22 . -
6 SAN CRISTODAL Q)09 168,216 -
1 V. CARRANZA e 180 -
6 VILLA FLORES 244,870 113,048 -
4 ACAFATAGUA 129 - , -
10 AURIAGA 144,006 279.819 -
11 CACANOATAR 27 - -
12 WUENUETAN N - -
1) IUIXTLA Jeu. 882 1 763,308 -
{ 14 COMITAN I54.824 | 578,808 -
19 TONALA My, 03 189,813 -
! TOTAL s 274497 2523,06 N 121,94
H
GENCNCTA REGICMAL 11 . !
I AYOQUESCO 24 - -
2 CUICATLAN o - .
3 LJUTIA toel - -
4 HIAUUATLAN | us - 17
5  TLACOLLLA T - 2
6 TLAKTACG | e - .
1 LIMATLAN 103 - - |
TUTAL TTea - 21 $ bdit
— .
GEKLNCIA HEGIONAL 111 ; !
1 ° HATIAR (s g ; 1)'}]: ||;] I:B H
TG ) 3
1 aucu1TAN Voian ’ 254,764 - !
4 SALINA Chuz gt Mh T - ] I
5 LAGUNAS 16h i - . |
6 LAMATLPIC 27 - . :
ERNTEITIN] : vl i - . i
[ RPN IT] ; 152,479 0 [ $NwIN

SHENTH : BANAMEYX



Analisis de la Compotencia rrn Mercados de 1A aniév

Las Gerenclas de Plaza Dataca y Tapachula muestran una loforio-

ridad en la presencia jerarquica frente o Bencumer, ya que lienen como
P . * .. 2
autoridad maxima un gerente, mientras que este cuenta con una autoridad

a nivel direceion.

- Lag Gerencias Kegionales Il y I1I estan constitufdas por sucur-

sales que sé‘encuentran muy dispersas en la reqidﬁ,'con un anplio tramo
de cnntrol_(def!cleﬁte distribuciah espacial de sus unldades adminis-
A)trativas) existiendo interferencia en el recorrido de'supervisidh Y un
menor numero de sucursales gue BRancomer en 2] caso de la Gérencia Re-

gienal I1. Las oficinas de la Gerencia Regional ITXI se ubican en loca-
lidades con un limitado mercado hancario.

Existe ademé% una centralizacidn de autoridad en las Gerencias

Regionales, lo que ohstaculiza el funcionamiento efectivo de las opera-

ciones realizadas cuando detas requieren de autorizacion para efectuar-

se, por £jemplo.
Propuest as:
Para las Gerencias de Plaza Oaxaca, Tusxlla Bubie ez y Tapachula

se recomienda analizar la localizacion y Funcionalidad dr sus ofici~

nas. _
FPara las Gerencias Regionales se recomienda darlez una distribu-

’,
cion espacial de acuerdo con los aspectos yeoeconomicos menclonados an-

teriormente, con el objeto de obtener un tramo de contrel adecuado ylda



’ 4
tentralivacicn  doe sntoridades;  para apoyar estous se pudr(a Crear  una

mueva Berencia Regional situada en Salina Cruz.
Exristen alyunag localidades que representan un atractive, por lo

. . . .
gque sk recaniends tomar) as en tonsideracion, estas son:  Pinntepa, Te-

huantzpen, Pijiiiapar y Chiapa de Corzo,

3
N
.-



Requﬁw Coldo Caribe

Esta region integra los estados do Vucatan, Duintana Roo, Campe-
che y'Tabasco; una pequeila porcion del sur de Veracrus y 81 novie do
Chiapas. Su extension es muy amplia, desde €1 sur de Veracruz hasta ia
Feninsula de Yucatan.

En la figura No !, se& purde apreciar cleramente la  intluencia

que  ejercen 1os recurspos naturales sobre las actividades cconomicaz v

con ello sobre la localizacion de oficinas bancarias, en toda esa zona
4

sujeta a la euplotacion petrolela, dexde ©l cur de Veracruz, Tabewco

hasta o) porte de Chiapas donde e han pstablecido imporlantes  indus-

trias derivadas del petrdleo.

En esta =zona se encuehiran tan &0l %3 cucursales de Banamm,
mientras que en todo €l estado de Capeche, S ln:glizan £dlo I sucursa—
les (Ciudad del carmen, Campeche vy Hopelchén). En la Penfnsula la plaza

mayor importancia es Merida, en tanto que el restn de las sucursales

s2 heo establecido plazas incipientes a encepcidh de Cancin y Chetumal

fnue tienen cierta importancia.
En Valladolid y Frogreso, plases con cierta importancia regsonal

L4
Banamex no esta praesente,

faas Cerencias de Plaza estg&urifuadaﬁ en las ciuwdades do  mayor
/

importanciat Mérida, Yillahermosa, Coatzuacovalcos, Minatitian y Campeche,

Ciudad del Carmen, estas ultimas Jocalizodas a 132 ¥m, de dictancie

entre una y otra.
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For wsu parte, Chetumal o pesar de ser capital del estado de

’
Cuintana Roo presenta en general un considerable atrasoy ademas de te-~

ner una escasa poblacion. Lo anterior no permite otorgarle el rango de

Gerencla de Plaza.
La Berencia Regional Maya-Olmeca controla 21 oficinas bancarias,

'
tal numerc resulta alto si se considera ademds de su localizacidn, ca-
. ¥
L4
racterizada por un amplio tramo de control. La razon de esto no es evi-

dentemente la homogeneidad de mercados nt la agrupacion de plazas con

semefante especializacidn economica y ningun otro criteric geoecondmi-

o,
‘ »

Aparentemente fa distribucion espaciél de las oficinas obedece a

que se& ha buscado agrupar en una sola Berencia Regional las sucursales

localizadas en mercados incipientes, sobre todo las de la Pen{nsula de
Yucatah, con excepcioﬁ de algunas ubicadas en la zona petrolera.

La Gerencia Regional del sureste coordina 7 sucursales, sin em~
bargo tiene un extenso tramo de control, considerando desde luego que

la comunicacion entre la sede de la Gerencia Regional (Mérida) y las
sucursales a su cargo generalmente se realiza por v%a terrestre; te-
niendo éu:ursales a su cargo desde el sur de Veracruz hasta Cancgn Yy
Chetumal. La unica razon de lo anterior, aparentemente es la agrupacidhn
ge plazas que son de regular importancia, pues entre las inclu%das no

axisten plézas incipientes.
La Gerencia Regional Tabascoj controla unicamente 10 oficinas

277



localizadas en el estado del mismo nonbre y distribufdas en 1os centros
petroleros desde la costa hasta los 1{mites do Chiapas,

£n general existe interferencia entre las sucursales de las Ge-
rencias Regionales por 1o que sg ohserva no se concidero ningdn crite-
;

rip geoecandmico para la agrupacidh de oficinas; cercan{a de plazas por
vfas de cmmunicacsdh ni especiallzacioh economica de cada localidad,
taméocn ios 1{mitas politico-administrativos.

Es clara ademds una centralizacion de desisiones a todos 1owm ni-
véles en né?ida, porque wsta ciudad es sede de la plreccion Regional y

‘de las Berenclias Regionales,
fa :apta:ién bancaria total de esta region fue de B2,285 millo-~

nes de pesos, de la cual Banamex particiﬁ con un 287 y S6 sucursales,

Bancomer con un 27% y 39 sucursales,

2768



FIGURA 1

DISTRIBUCTON ESPACIAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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CUADRO 1

COMPARATIVO DE PARTICIPACION DE BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS DE LA REGION

CAFTACTON MERCADD
PLALAS MMERG UL SUCURSALES CAPTACION PLAEZA TOT TOTAL
BANANIX BARCOMLK BANAMEX BANCOMLE BANANEX BANCUNER
GLAENCIA DE PLAIA
MERIDA 1 1) 4*930,04% S, 4,98 6,49 - 0,51
GEAENCIA DL PLAIA
CUATZACOALLQS~
MINATITIAN 3 2 4'518, 844 3'115,491 5.48 4,02 + .48
GERENCIA DE PLAZA
VILLANMERHOSA ] 3 2°'64),%48 4'918,276 345 5.0 -1y
GLRLNCIA GE PLAZA
Ch. DLL CARMEN~
CAMPECIE
(‘MI*L‘CIIE_ 1 3 1°140,994 1'698,117 1.38 3.08 - 0,68
CIULAD DEYL CARHEN 1 ) 10144, 891 6e, 108 1.8 0,56 v 0,682
1 4 2'705,48%  1'166,22) 3.7 1,62 + 0,14
TOTAL, 13 12 14'578,722 13'647,261 17.67 18.97 = 1,83
G, RLGIONAL TADASCO
TLAPA 1 1 136,000 327,985 0.17 0.40 - 0.2}
PLRALSO 1 1 168,000 244,000 0.20 6,30 - 0,10
. HLCUSPARA 1 1 467,000 521,000 0.5%7 0,63 « 0,06
WMILIAND IAPATA 1 1 318,000 305,000 0.39 e, + 0,02
TRIOSIQUE 1 1 334,000 209,000 0.2y 0,25 + 0,04
CUNDUACAN 1 1 126,212 84,304 0.1% 0.10 + 0,05
CD. PIMEX 1 1 124,000 94,000 0.27 (R} + 0,16
1 7 1'678,086 11785,291 2.04 .17 « 0,11
G. NEGIONAL HAYA-OLHECA
PLLENQUE 1 1 142,000 108,000 .17 0.1) v 0.04
PLCHUCALLD 1 1 15,707 145,801 0.26 0.18 + 0,08
2 2 152,107 251,901 0.43 0.3 ¢ 0,12
G, RLGIONAL SURESTE
CAN CUN 1 1 415,168 425,007 0.50 0.5%¢ = 0,02
CHALLNAY 1 3 317,85) 443,214 0,41 31 - 08,1y
AGUA LULCE 1 ) 459,000 163,000 0.56 0,32 + 0,24
CCYALCALLO 1 1 51,949 406,173 1.0) 0.8 + 0,44
CHLTUHAL 1 1 14370,98b 961,252 1.66 1.3 + b,49
LAS CIOAPAS ’ 1 1 [T TR1X) 317,095 0.78 Y + U.19
| 6 4'040,986 2'099,421 4.95 3,58 + 1,44
b}

ITE: BANAMER

TUTAL HERCADO RUGIOHAL3  $82'185,09)



DESEMPERO BANAMEX EN MERCADOS SIN PRESENCIA BANCOMER

CUADRO 2

HUMERQ DB SUCUREALES CAPTACION PLAIA CAPTACION MERCADO 3
FRESENCIA BARAMEX TOTAL TOTAL CIPERENCIA
BANANEX DANAMEX BANANEX
GERENCIA DE PLAIA
CONTTACOALCOS-NINATITLAN
CAHGRESE A 1 12,000 0.04
COSULEAC AQUE ) 220,000 0.
JALTIOAN } 393,000 0,4
NARCHITAL 1 L 463,000 1'108,000 U.50 (1.34) (1)
GERERCIN REGI0MAL
HAYA =~ OLMECA
LEOHA VICARIO 1 1, 000 001
TECOH i 1,000 .00
PISTL 1 4,000 004
DEIUCHE 1 9,000 W03
CHELEM L 4,000 .0l
KAMASIN 1 4,000 .0}
TEWATHAL HAKITIHA DOS BOCAS i 14,000 02
TEHAX 1 14, vuo N7
cHicxuLLY 1 000 0
TAPILULA } 34,000 WO
NACAICA 1 11,000 .04
1 4,000 05
HOPELCHEN ! 45,000 .08
HOE ) 47,000 206
PTU. SANCIEZ MAGALLANES ) 44,000 b
SALTO DY AGUA 1 40, 000 WO
CAMRILLO PUIKTO 1 b2, 000 .0y
PLAYAS OV CATAZAIA 1 LU 0
OXBUTEC AN 1 b, buy B
JALFA DE HINDEZ 1 F1) 122,000 725,000 B (0.46) 0,96
GERENCTA RALLIONAL .
SURESTE
HELCHOR OQUARPO 1 1 44, W0 44,000 AH) .08} 0.05
GERENCIA REGIOMAL
TAUASCO .
HALANCAN 1 131,000 0.1%
FRONTERA 1 106,000 0,29
HUHANGU TLLO 1 3 215,000 572,000 6.1 10.89) a.68
T 0T AL m 14449, 000 49 .9

JENTE : BANAMEX




CUADRO, 3

2.2 ANALISIS DE MERCADO PLAZAS CON PRESENCIA HAKAMEX O WANCOMER
MLRCADO (1,03

DESEMPERO DE BZAMNCOMER EN MERCADOS DE AUSENCIA BANAMEX

CAPTACION PLAZA

CAPTACION MERCADO
TOTAL

NUMERO DE SUCUKSALES
I S ; 0T AL| DIFERENCIA
PREGELCIA BANCOREN BANCOMER BANCOHER BANCONER
PANALUA 1 19,000 0,02
SUBTLLIENTE LORER 1 22,600 0.02
1 23,000 002
HUCTZOTE 1 91,000 0.1
TALIZHDA 1 75,090 0,09
ST, e Talioy o
VALLALOLID 1 124,497 0,15
ESCAKCEGA 1 194 016
CANDI LARTA 1 1415000 011
C0LUMEL [ 151,767 a8
JALATH 1 220,000 0,27
TIZININ 1 205,364 0.3
12 10389,2M 1.8 1.6 + 1.0

iNTE : BANAMEX




CUADRO 4

RESUMEN COMPARATIVQO DE LA PARTICIPACION BANAMEX Y BANCOMER EN LOS
MERCADOS BANCARIOS DE LA REGION

VALOR DEL MERCADO DIFERENCIA/
AREA DE RESPONSABILIDAD poEAnTo PENETRACION BANAMEX BANCOMER
GERENCIA REGIONAL MAYA-OLMECA, .
JURESTE Y TABASCO 221374, 182 10.35 + 2,73
'ERENCIA DE PLAZA
ITLLARERMOSA 151966, 792 3.45 - 2,39
{ERENCIA DE PLAZA
{ERIDA 231673, 428 5,75 - 0.51
iERENCTA DE PLAZA
AMPECHE - CIUDAD DEL CARMEN 74344, 750 2.77 + 0,14
SERENCIA DE PLAZA
'OATZACOALCOS / MINATITLAN 13'025,941 5.48 + 1.46
TOTAL : 82'385,093 27.80 + 1,43
cLavE | VALOR DEL MERCADO PENETRACION DANAMEX DIFERENCIA/
BANCARIO BANCOMER
{ERENCIA REGIONAL
(AYA - OLMECA (1,1) 0.43 +0.12
{ERENCIA REGIONAL
URESTE (1,1) 4,95 r 1,44
ERENCIA REGIONAL
"ABASCO (1,1) 2.04 - 0.13
JERENCTA DE PLAZA COATZ/MINAT| (1,0)
GERENCTA REGIONAL
AYA - OLMECA, SURESTE
TABASCO (1,0) 2.93 +1,30
TOT AL : 227374, 182 10.35 + 2,73

TE; DAN/\HE;
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FIGURA 7
COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION JERARQUICA ENTRE BANAMEX Y BANCOMER
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Andlisis de 1a Competencia en Mercados de la Region

En  1a plaza Campeche-Ciudad del Carmen ¥ , Banamex posee menor

’
numero de sucursal @g jue Bancomer as{ como una desventaja jerg}quica,
/., . . . .
ta plaza Merida tiene probablemente una inadecuada lorcalizacion

y funcionalidad de las sucursalesy lo mismo sucede en la plara Villa-

’
hermosa, que ademas presenta una desventaja jerdrgulca frente a la pre-

seficia de Pancomer, por lo cual en estas plazas Bapamex muestra menor

penetraciﬁh ©on el nercado.

l.as Guerencias Regionales Tabasco y Dlmeca; presentan contrastes

en la dlsposicidn espacial de sus uinidades administrativas, ya que e-
riste una entralizacidn en Méridas de las Gerencias Regionales, as{ como

. ! s ’
wa agrupacion espacial de oficinas que no corresponden a la ubjcacion

Yy naturaleza de mercados.
Propuest as:?

Con la nueva regionalizacidn, la region osta dividida en 2 par-
test una de ellas constituida por los estados de Tabasco y Campeche
llamada Golfo-Feninsula y la peninsular constitufda por Yucatéﬁ y Quip-

tana Roo. Para la primera se sugleren: conservar las Berencias de Plaza
Villahermosa, Campeche y Ciudad del Carmeni constituir dos Goroenciaz

Regionales cuyn sede se ubicaria ep Villahermosa (ver figura B). Por o-
tro lado, serd necesario evaluar la distribuciéh egpacial de las unida-
des administrativas a todos los niveles, as{ como la funcionalidad de

las surursales en Villahermosa, Cé}denas, Para{so, Macuspana y Teapa.

% Aungue en estas plazas Banamex es l{der., conviene stialar posibles

deficiencias.

21



Existen mercados atractivos donde se sugiere evaluar la disposi-

/ ¢
cion geodrafica de las unidades administrativas y funcionalidad de las
sucursales en Merida que presenta ina ventaja de BRancomer  sobre

Banamex.
Dtras plazas de interes donde se sugivre penetrar =on:
: ‘.
Fuerto Progreso, cuya actividad economica mas importante es la

pesca vy el comercioj Tizimin con explotacidn forestal y ganadnr{a, Va-

1ladolid cuya actividad es la agricultura y Cozumel con actividad tu-

~ristica.
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CUADRO 5
CAPTACION DE BANAMEX DE ACUERDO A LA REAGRUPACION ESPACIAL PROPUESTA

i+ DE PLAZA CAMPECHE-CD. DEL CARMEN CAMPECHE 2'285,885 7'344,750
i» DE PLAZA VILLAHERMOSA VILLAHERMOSA 24285,885 15'966,792
ERENCIA REGIONAL I VILLAHERMOSA 2'551,014 5'161,971
- FRENCIA REGIONAL IX VILLAHERMOSA 1'750,581 3'317,710
OTAL GOLFO PENINSULA 9'431,428 31'791,223

REGION PENINSULAR

. DE PLAZA MERIDA MERIDA 4'472,045 23'673,428
DE PLAZA CHETUMAL ' CHE'TUMAL 1'370,986 3,388,277
REGIONAL NAVA MERIDA 680,168 3t698,754

J''AL REGION PENINSULAR 6'523,199 , 30'760,459

VIE : BANAMEX



Conclusiones
Y
La Geofraftf{a Financiera estudia los fengmenos  gue  involucran
instrumentos de captacidn o inversldn (colocacién) realizadas por ins-=

tituciores bancarias u ptro tipo y cuyo patrdh de distribucion espacial
se andliza con el apoyo de cifras mediante las cuales es posible evalu-

ar Ya importancia de una ciudad o regidh de acuerdo a su capacidad vy
poder econdmlco- financiero. ‘

La artividad Bancaria-Financieora femli;u una funcidh intermedia
que .contribuye a dinamizar la econom{a de una regich modificando et es-
pacio gengré?ico al impulsar el desarrollo de actividades economicas
rentables. Algunos factores que inciden en el desenvolvimiento de la
-banca son el nivel de infraestructura existente, ceepecialmente vias de
cnmﬁnitaciunes, asi como un poderoso desarrollo en las actividades eco-
nomi cas.,

- El Sistema Finaqcierm Mexicanp en sus origenes carecl& de fluf-
gez de recursos para el financiamicnte de las actividades economicase
infraestructura del pafs, por lo que acudid al credito e inversich ex-
tranjera. Este fendhéno influyd decisivamente en el desigual desarrollo
regional del pafs cuya copformacidn obedecio mde a intereses extranje-
ros qua propios; no ha existide en nuestro pals una planeacion sistema-
tizada ni tampoco se ha solucionado las disparidades regionales pues e-
xisten vicios e Intereses creados ya desde Ia epdEn Porfirtsta, carac-
teritada por haberse conselidade et capitalicuo omenicanc y por  generar
un profundo impacto en la formacion y transformacicon de las regiones
nacionales «l permitir la entrada de capital extranjero, escencialmente
en la creacion de infraestructura e industria.
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Despuéé de la nacionalizacion bancaria, que fundamentalmpente
constituye wuna medida polrtica, el gobierno ha {ncorporado un valio=o
instrumento de apoyo para la descentralizacion de las grandes sreas -
banas; puede controlar ahora con mayor amplitud el Sistema Bancario Me- -
xicano, aungue con ciertas limitantes, lo= recursos hacia prioridades
nacionales, sin embargo, hasta hoy no es posible todavia poder apreciar
el impacto qe tal medida, en los ambitos econdmire, social y espacial.

' El pangrama regional del pafs se caracteriza por presentar el
fenéheno de contentracioh en el manejo de recursos financieros por  un

escaspd  nunero de bancos,lo gue simultansamente ha provocado también

gran concentracion de actividades gconomicas en pocas ireas geoqré?icas
dal pa{s ya que los bancos mas importantes tienen sus sedes en la clu-
dad de Mdxico y Monterrey; esto e explica simplemente'porque el trami-
te para la sbtencion de un crédito se facilita en el area donde se en-
cuentra la sede de un banco, siendo problematica su obtencidn en areas
ajenas a esgsta. Otra peculiaridad existente es la toma de importantes
decisiones por parte de'pocus bancos con mayor poder respecto a los
creditos; por ejemplo que actividades impulsar; monto del crddito a
conceder y a que dreas geogré?lcas asignarlo. cabe afirmar que &} enca-
Je léqal gera menor antes de la nacionalizacion; por lo tanto,ese redu-
cido nidmero de bancos tenfan un amplio margen de decision y accidn so-
bre considerables masas monetarias.

Por lo anterior, la preeencia bancaria en una localidad o region
tiene gran significado en su vida ecnndﬁ(na, en ml carafter de = s
blamiento, . en la intensidad de uso del suelo y de los recursos natura-

les etc. ya que apoya diversas actividades mediante el fipanciamiento.
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lLa banca ha contribuido de manera decisiva en la actual confors
macion regional del pafs,pues por naturaleza su funcion es centraliza-
dora y tiende & desarrollarse plenamente en espacios de alta densidad
urbana. Prueba de ello es el compprtamiento bancario-financiero de las
placas mas importanies del pafs, de las cuales destacan, ademas de la
tiudad de Mdxica y drea Metropolitana, tres grupos de plazas que se di-
forencion considerablemente entre sf en cuanto a su importancia banca-
ria-financiera. Las plazas gue integran en grupo se caracterizan por
tener cifran miy z{milares en cuanto a la captaciéﬁ lograda vy P v de
oficinas: El primer grupo asta.constitu{dn por Guadalajara y Monterrey
con pl 24% del total de captacién y el 17% del total de oficinas.

'EI segundo grupo, Puebla y Ti juana cuya suma de captacidﬁ 2s el
5.98% y el 5.72% de las sucursales.

£l tercer grupo lo integran Ledh, Tampico-Madero, Toluca, Merida,

Culiacan y otras; cuyo porcenfaje de captacinn y numero de sucursales
de las dog plazas mas impoetantes de este grupo corresponde al 3.99% vy
el 3.35% respectivamente,

La ciudad de Mexico Yy area Metropolitana logran un porcentaje en
captacidh del 34% con el 32% de oficinas, cifras que no pueden compa-
rarse con 1as logradas por Monterrey y Guadalajara en conjunto. A sSu
ve: estas plazas no pueden compararse con e! segundo grupo de plazas ni
este: con el tercero por las grandes diferencias ban:ario~financierasA
entre plaza y plaza.

actialmpents:  pumercsas regiones ouprosan ol migmn pairiﬁ. de
centralizacion que prevalece a nivel national, en estas regiones no e-
niste. mac que la plaza que acapara gran parte del porcentaje de tran-

9%



sacciones bancarias generadas en la rﬁgidn; por ejemple el Ristrito be-
deral, Monterrey, Guadalajara, mé}ida, Puchla, etc. y una o dos plazag
de importancia secundaria que poseen una apacidad financiera muy infe-
rior a la gran ciudad regieonal, Este fonomeno lustra sobre todo  la
magnitud del problema de centraliracion de actividades bancarias y  fi-
nancieras en el pafs y el consecuente desequilibrio regional que le ca-
racteriza.

Las grandes regléﬁes que destacan por su gran capacided i1nan:
clera en el pafs son, en primer lugar, la zona centro~Estui, el Cantro-

Qeridente y 1a regién Noreste; este hecho se evplice porgue Las grandos

metrdﬁolls se encuentran enclavadas en dichas regiones.

) Las caupas de la concentracion de la inversich, como se sabe
tienen rolces histd}lcas, sin embargo la tendencia ha continuado porgue
Existen otras razones que la alientan y entre ellas la mas importante
&35 la rentabilidad, es decir donde invertir menos con 1a certnza do ob-
tener mayores ganancias?; la recpuesta esta en las ciudades grandes nue
ofrecen infraestrucutra creada como vias de comunicacion para el trans-
porté de materias primas, mercancias'elaboradas. pasajeros, etc., ofre-
cen tamhien toda clase de servicios, tales como: Aagila, electricidad,
centros de ensenanta superior donde se obtiéne mano de obra calificada;

incluyendo servicios bancarios, donde es ﬁosible obtener financiamien-
tos entre otros, ademas ofrece tambien mercados cercanos, y mahy de b~
bra en abundancia. Se genera tambien un activo comercio, se multiplican
las oficinas bancariag, aumenta la oferta de rentera e off e v

dades, por lo tanto se atrae a gran rumero do {nmigrantes.
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Este proceso s acusulativo y atrae a méé industrias, mas gente,
siendo cada vez maynr la concentracion. Sin embargo llega un momento en
qu las econom{ ag maimas posibles son alcanzadas y una pbueva expansidn
provoca un aumento en los gastos que compensa - O sobrepasa lag e-
conomfas (1), Lo servicios aumentarsn de precio y con ello los impues-
tos, se habra sobrepasado entonces el umbral de la 6btima utilizacioh
de la infraestructura, habra phtonces unha satura:ién, y antes que se
presente dicha saturacidn es mejor buscar otras alternativas, por lo
cual la regionalizacidn que se presenta en el capitulo IV busca parti-
cipar aunque modestamente, con una distribucion mas racional de 1la
inversion; es una alterpativa derivada de la necesidad de superar 1os
contrastes regionales, laanarquia en materia do distribucidn de las ac-
tiQidades econdmicas, de la concentracidn de poblacidn B'inversiones,‘
mediante la optimizacién de recursos en general, buscando propiclar un
désarrollo mag equitativo y racional. - .

l.a propuesta de reorganizacidn espacial se presenta comp un  es—
quema  que pueda iniciar a pequena escala una distribucidn espatial  de
las actividades financieras en México, descentralizando las autoridades
y proponiendo estrucutras que favorezcan el desarrollo de las regiones,
mediante upa mejor atencion y mayor facultad para satisfa:e; diversas
necesidades financieras. -

Como se di jo anteriormente, la funcion financiera atrae a su
vez otras actividades economicas. proceso importante para el crecimien-
to de las regiones. !

(1) Cfr. Estall R.C. Actividad Industrial y Beografia Economica. Ed La-—
bor (Col., No 120) Barcelona, Espana p. 107
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De acuerdo a lo expresado anteriormente, con la propuesta aumen-—
tan de 13 a'17 las regiones con lo cual se dé una descentralizacion de
facultades a pivel régiunal y subregional, vya que las Gerencias Regio-
nales aumentan tambiéh, teniendo bajo su dependencia a menor numero de
sucursales; asi mismo se ha buscado uwna agrupacié% de sercados
hpmogéﬁeos, una distribucion geogra?ica continua y extension espacial
adecuada, azi comp un valor de mercado adecuwado etc. Lo anterior redun-
dara en una mejor atencion hacia las necesidades crediticlas.

For otro lado, serd necesario fortaleuer las polfticns de olor-
gamiento de cregito a grupos de peguenos empresarios y  agropecuarios,
copn el objeto de propiciar una redistribucion de la inversion y de la

riqueza.
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