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I. INTRODUCCION

Primeramente, ¢s necesario indicar que la idea de este
trabajo surgibé en el Departamento de Geograffa Econbmica, del
Instituto de Geograffia de la UNAM, dentro del proyecto de
"Geografia Minera de México". La finalidad de este proyecto,
es la de estudiar los cambios que en el paisaje fisico y cul-
tural de México, ha generado la actividad minera desde la épo
ca prehispénica hasta la actualidad. En el caso de este tra-
bajo, se analiza la minerfa de la época actual, la cual se ca
racteriza por la concentracién de capital en unos cuantos gru
pos que comnstituyen i1a Gran Minerfa, y que son los que en rez
lidad controlan esta actividad.

El principal ckjetivo de la presente tesis es el de cg
nocer el impacto y la influencia de los grandes grupos mine-
ros tanto en el medic fisico, como en la poblacién y la econg
mia de México, a nivel regional y a nivel nacional, para lo
cual se eligib como compafiia tipo al Grupo Pefoles.

Esta eleccibn se debié a que Pefioles es una de las
compafifas mineras més antiguas de México que ha podido resis-
tir a diversas crisis histéricas y econbémicas y que actualmen
te es la mis importante en cuanto a tecnificacién, valor de la
produccién y concentracidén de plata, fluorita, 6xido de magne
$io y sulfato de sodio.

Como marco tebrico, primero se estudié la evolucifén de
la mineria en México desde la época prehispénica, para as{
comprender la decreciente importancia de esta actividad en
cuanto a entrada de divisas, generacién de empleos y creacidn
de infraestructura, asi como también para encontrar las causas
del surgimiento y crecimiento de grandes grupos mineros, como
en el caso de Pefioles.



Tambifén se analizaron las caracteristicas de la Gran
Mineria Mexicana, para conocer si en verdad Pefloles, podia
ser ubicado dentro de este sector.

Por otro lado, con base en la informacibén recabada en
la propia Industrias Pefioles, se comenzé a estudiar su estruc
tura y la ubicacién de sus minas, plantas de beneficio, fundi
ciones ¢ industrias quimicas. Posteriormente, se hicieron in
vestigaciones bibliogrificas en el Instituto de Geograffia, la
Facultad de Ingenieria y en la Unidad de Bibliotecas de la
UNAM; asi como en el Colepio de México en el Banco de México
y en ¢l Consejo de Recursos Minerales.

En un principio el trabajo se dificultd debido a la es-
casez de fuentes de informacién, pues en relacidén a temas ming
ros, los datos que se proporcionan son muy generales, algunos
son irreales o la informacidn que se puede obtener no es de
utilidad para los fines perseguidos. Es por ésto que en reali-
dad se trabajé con informacifn muy heterogénea, ésto es, en al-
gunos aspectos hay datos muy detallados mientras que en otros
pricticamente no hay informacién confiable. '

S8in embargo, posteriormente se contd con el apoyo del
Grupo Pefioles, lo cual imprimi6 fluidez a 1a investigacién y
permitié que la informacifn manejada fuera un poco més homogé-
nea. Ademis, gracias a este apoyo, se pudo realizar trabajo
de campo, el cual se constituyé de tres etapas:

1. Visita a la empresa Quimica del Rey, en Laguna del Rey,
Coahuila, Se 5e1eccion6 a esta compaﬂia como una represen-
tante dentro de la Divisién Quimicas de Pefioles. Es consi-
derada como la planta prdductora de sulfato de sodio y 6xi-
do de magnesio mis grande e importante de México. Por otro
lado, es un claro ejemplo del impacto de una empresa del Gru
po Pefioles en el paisaje ya que a raiz de su instalacién, se



crearon una colonia y un ejido candelillero en donde antes
no habia existido ninguna localidad habitada.

2. Visita a la Comﬁaﬁia Campana de Plata, S. A. Se localiza
en el municipio de Zacualpan, Estado de México y se dedica
a la extraccibn y beneficio de plata, plomo, zinc y en me-
nor grado oro. Este es un lugar de gran tradiccibén minera
desde la época prehispénica. Ademis, esta compaiija es re-
presentativa de la unidad minera ubicada en una localidad
ya establecida en donde las actividades de su poblacién y
en general su economia, giran alrededor de la agricultura
de temporal y en mayor gradeo de la minerfa, especialmente a
partir de la instalacién de esta empresa.

3. Visita a la Companfa Minera La Negra y Anexas, S.A., loca-
lizada en Maconi, Querétarc, y que produce plata, zinc, plo
mo y cobre. Es un ejemplo de una localidad cien por ciento
minera y que se constituye con la apertura.de csta compaiiia.
La totalidad de la poblacién de la localidad de Macon{ y de
las rancherias de sus alrededores, depende econdmicamente
de la empresa y toda lIa infraestructura existente (energia
eléctrica, agua potable, caninos, etc.) se construye junto
con la unidad minera,

Después de ordenar la informacién recabada en bibliogra
fia, trabajo de campo y en las entrevistas con diversas perso-
nas que trabajan en Pefloles, se realizé la presente tesis, en
la cual se incluyen: aspectos histéricos de la minerfia en Méxi
" co, de la Gran Mineria y del Grupo Pefioles; se caracteriza al
Grupo Pefioles y se menciona su importancia a nivel nacional;
se comenta la distribucién de sus unidades para asi conocer la
influencia que éstas han ejercido en los lugares en que se ins-
talan; todo lo anterior para llegar a la'conclusién de que a pe
sar de que la minerfa actualmente no es el pilar de la economfa
mexicana, ni la principal generadora de empleos ni infraestructura,



sigue tenicndo impertancia parz la vida de algunas localida-
des en 4reazs rurzles y urbanas de liéxico.



II. LA GRAN MINERIA

1. Reseifia Hiétérica de la Mineria*

México ha destacado mundialmente gracias a la riqueza
de sus yacimientos minerales; sin embargo, la explotacibén de
los mismos siempre ha estado determinada por el patrén de de
sarrollo de otras naciones.

No todo el pais posee zonas de mineralizacién importan
tes, sino que éstas coinciden con las regiones en que se han
presentado fenémenos orogénicos y de magmatismo. Geolébgica-
mente, las principales zonas mineras de México son: Altiplano
Central, Sierra Madre Occidental, Sierra Madre del Sur y por-
ciones del Sistema Volcinico Transversal. En la peninsula de
Yucatén se extraen minerales que se emplean como materiales
para construccibn.

La mineria es una actividad aleatoria que depende de la
existencia de recursos naturales no renovables, de fuertes in-
versiones de capital y de tecnologia especializada.

“En el México Prehispénico la actividad minera se rea-
liz6 a pequefia escala v su principal finalidad fue la de ela-
borar diversos objetos para ceremonias religiosas, ornamentos
y algunas armas.

Los principales minerales explotados eran: plata, oro,
cobre, plomo y sal, extrafdos de algunas minas de Taxco,
Tlapa, Zumpango, Ixmiquilpan, etc. La sal se extrafia de ma-
rismas y salinas formadas en la costa, en lagos y en rios interiares,

* Gran parte de la informacién del punto 1., se tomé del tra
bajo realizado en el Instituto de Geograffa de la UNAM por
la Dra. Atléantida Coll y la Mtra. Rosa E. Romero, titulado
"La Mineria'.



Los metales se fundian en hornos rudimentarios y utili
zaban crisoles de arcilla y el método de la cera perdida para
su concentracién. Ademds, por medio de esta fundicién se
hacian aleaciones como: oro-cobre, plata-cobre, etc.

Durante la Colonia, debido al desarrolloc del mercanti-
lismo espafiol, se impulsaron dos actividades en la Nueva Espa
fia: agricultura y minerfa. La mineria tomé entonces el ca-
récter de Monopolio Real.

Esta actividad se basé en la explotacién de oro y pla-
ta y origind modificaciones en el paisaje como: apertura de
caminos, desarrollo de centros agricolas que sirvieron de apo
'yo a las zonas mineras, urbanizacién de algunas zonas del pafs,
implacables desforestaciones, etc.

En 1522, Hernin Cortés inicibé los trabajos de la pri-
mera mina de América explotada por los espafioles y que fue la
del Socavén del Rio, localizada en Tehuilotepec, distrito de

Taxco, Guerrero.

En 1546, ya se trabajaban las minas de Taxco, Zumpan-
go, Temascaltepec, Pachuca y Guanajuato. Posteriormente se
realizaron exploraciones hacia el norte del pais, por lo que
se abrieron minas en Durango, Zacatecas, Chihuahua, Coahuila
y Nuevo Leén.

Bartolomé de Medina descubrié en 1555 el proceso de pa
tio, en el que por medio de amalgamaciones de los minerales
con mercurio*, se podia obtener mayor cantidad de plata. En
este proceso era necesaria abundante mano de obra, pues la
trituracién, molienda y mezclado de los minerales, se hacfan
manualmente, Con la aplicacién del proceso de patio, en 1600

* Es importante mencionar que el mercurio utilizado en este
procesc, procedia de las minas del Almadén, en Espafia.



1a Nueva Espafia se convirtié en el primer productor de plata

a nivel mundial.

En términos.generales, se puede decir que la miner{a en
este perfodo se caracterizé por la despiadada explotacién del
indfgena y las técnicas rudimentarias, que solo permitieron
trabajar las vetas mis superficiales,

Los duefios de las minas obtuvieron importantes ganan-
cias, sin embargo, éstas no fueron reinvertidas en la misma ac
tividad, por lo que en pocos afios se presentaron diversos pro-
blemas como la descapitalizaci6n y la falta de técnicas y de
técnicos. Para controlar esta situacién el Rey Carlos III de
Espafia, formulb en 1783 las Reales Ordenanzas Mineras, en las

que se legislaba 1a actividad minera.

A fines del sigle XVIII, se fundé en la ciudad de Méxi
co la Escuela de Minas para preparar cuadros técnicos. Esta
escuela fue el primer centro de ensefianza técnica en México.

La guerra de Independencia afectd a la minerfa en di-
versos aspectos: fuga de capital hacia el exterior, abandono
de las minas, carencia de materias primas, etc.

Para vreorganizar la actividad minera, los primeros go-
biernos independentistas, promulgaron las leyes de estimulos
fiscales y ademis se autoriz6 la entrada de capitales extran-
jeros. Sin embargo, la situaci6n politica y econbémica seguia
siendoc tan inestable que no se hicieron inversiones e inclusi
ve se considera al aflo de 1867, con Benito Jufirez como presi-
dente, comc el de més bajo nivel de exportacién de minerales.
En esta época solo funcionaron minas en Guanajuato, Zacatecas
e Hidalgo, para surtir las casas de moneda del pais.

El Porfiriato coincidid con la fase de exportacién de



capitales de Estados Unidos y de las grandes potencias euro-
peas, lo cual, aunado a los estimulos fiscales, provocéd que
diversas compafifas y particulares extranjeros invirtieran
grandes cantidades en esta actividad. Lo anterior originé
que la minerfa "mexicana', sc orientara a satisfacer las ne
cesidades industriales de Estados Unidos y de Europa.

En 1884 se creb el Cédigo Minero, el cual declaré
nulas todas las leyes mineras anteriores y favorecié alin més
la inversién extranjera. En 1892 la Ley de Minas, ¢ . i~
taba la libre empresa, quedando el Estado en papel pasivo.
Lo anterior implic6 que a fines del siglo pasado, las minas
explotadas cien por ciento por mexicanos, en realidad no fue
ron importantes. Sin embargo, a pesar de la dependencia eco
némica y tecnolégica de la mineria, ésta vuelve a adquirir
importancia, por el desarrollo industrial europeo y norteame-
ricano lo cual derivé en la construccién y ampliacién de la
red ferroviaria, introduccién de energfa eléctica en las mi~

N .
nas y la creacién de centros urbano-industriales.

A fines del siglo pasado, la minerfa mexicana estaba

dominada por tres consorcios:

1. Compafifa Minera de Pefioles, fundada en 1887 en Mapimi, Du
rango, con capital de Estados Unidos y Canada.

2. Towne, comenz6 su participacién en 1890 y exploté minas en
Coahuila, Zacatecas, San Luis Potosi y Puebla. Ademis con
trol$ varias vias férreas como San Luis-Rio Verde y el Me-
xican Railway Mineral.

3. Los Guggenheim, inician su participacién en 1890. Posefan
la concesién de Monterrey con exencién de impuestos y en
1892 abrieron la Compaiifa Minera, Fundidora y Afinadora de

* La electrificacifén de México se inicia en la mina de Batopi-
las, Chihuahua, en 1889.



Monterrey. Explotaron diversas minas y controlaron ferroca
rriles, ademds de que fundaron una compafila naviera (Ameri-
can Smelters Steamship Co.).

La introduccién de energfa eléctrica en las minas, y el
proceso de cianuracidn, provocé un refortalecimiento de la ac-
tividad minerz, ya que se pudo tener mayor beneficio de los mi
nerales a menor costo y se pudieron independizar de las gran-
des fundidoras algunos mineros mexicanos; inclusive se conside
ra al decenioc 1900-1910, como de gran auge minero.

En 1910 se acepté la Ley Minera, la cual en realidad no

modificé la situacién de dependencia hacia el exterior.

Durante el perfiodo 1910-1920, la mineria fue seriamente
afectada por la Revolucién, la cual se manifesté principalmen-
te en diversas huelgas de mineros, destruccibén de vias férreas,
pérdida de mercados internacionales como el alemin y en que,
con el cierre de las minas, muchos trabajadores se aliaron al

ejército revolucionario.

Con los gobicernos maderista y huertista, se siguieron
dando incentivos a los inversionistas en mineria, pero a partir
de 1915, el gobierno de Carranza, aumentd en forma radical los
impuestos para la realizacibn de la actividad minera.

En la Constitucién de 1917, los articulos 27 y 123 mo-
dificaron la situacién legal de la minerfa, tomando un matiz

méAs nacionalista.

Los gobiernos de Obregbn y Calles reforzaron el artfculo
27 en cuanto a posesiones de terrenos en manos de extranjeros y
la ocupacién de técnicos y profesionistas mexicanes. En este
mismo perfodo se introdujo el proceso de flotacién selectiva,
para beneficiar minerales y obtener mayor cantidad de zinc.




S$in embargo, el control de las minas lo tenian unos cuantos
grupos y ademiis la actividad nuecvamente entré en crisis debi-
do a la depresifn de 1921 debida al fin de la Primera Guerra
Mundial y a la depresibén mundial de 1929.

Con Lézaro Cirdenas, las grandes compaiifas tuvieron
que pagar impuestos altos y que aumentar los salarios, por lo
que sus beneficios bajaron considerablemente. Ademis, se¢ es-
timulé la Pequefia Minerfa y la formacién de cooperativas mine

Tas.

La primera mitad del decenio de los cuarentas, marca
algunas transformaciones en la mineria mexicana, ya que con
la intervencién de Estados Unidos en la Segunda Guerra Mundial,
hay un incremento en su industria bélica, lo cual se reflejé
en: a) firma de un convenio México-Estados Unidos, por el cual,
el segundo seri ¢l Gnico comprador de antimonio, bismuto, co-
bre, fierro, plomo, mercuris, aluminio, zinc y otros minerales
que México ya no consuma, Y b) acuerdo Sudrez Téllez-Batemann,
mediante el cual, el gobierno de Estados Unidos daria capital
y tecnologia a las compafias mineras, siempre y cuando el go-
bierno mexicano controlara a los trabajadores y disminuyera los
impuestos.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, se pierden mex
cados y el precio de los metales baja, por lo que se cierran
diversas minas. En este periodo solamente dos compafifas con-
tinuaron explotando minerales a gran escala: Pefioles y ASARCO.

La participacibén del Estado en la minerfa, comenzé en
1947, con la adquisicidn de la Compafiia del Real del Monte.
En 1955 se cred el Consejo Nacional de Recursos No Renovables,
y en 1958 1la Comisién Nacional de Energia Nuclear.

En 1961, durante el gobierno de Lépez Mateos, se
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promulgl la Ley de Mexicanizacién de la Minerfa, la cual atri
buye exclusivamente a los mexicanos y a las sociedades consti
tuidas por éstos, el derecho a participar en la actividad mi-
nera., En las conpaiiias mineras, el capital siempre debe ser

mexicano en forma mayoritaria. Por esta ley, actualmente to

das las empresas mineras operan con mayorfa de capital nacio

nal (51%).

Sin embargo, esta ley no ayud6é a mejorar la mala situa
cidn por la que pasaba la minerfa, situacién que se agravé con
la crisis de los palises capitalistas en 1970, y que afectd tan
to los mercados como los precios internacionales. Los finicos
grupos que han podido soportar esta situacidn son los grandes
monopolios, los cuales incluso han hecho cuantiosas inversio-
nes en nuevos proyectos.

A partir de 1970, se incrementd la accién del Estado
en proyectos mineros, adquiriendo empresas como Macocozac, Ca
nanea y Minera Autlén.

En 1976, entrb en vigor la Ley Reglamentaria del articu
lo 27 que reforz6 la participacién del Estado en esta activi-
dad, a través de la Comisién de Fomento Minero (CFM), la cual
es la encargada de explotar los minerales considerados como de
"utilidad nacional', como en el caso de fierro, carbbn, azufre,
potasio y los radioactivos.

Actualmente se puede decir que en México existen tres
tipos de mineria:

1. Gran Mineria. Formada por los grandes grupos mineros, que
controlan la mayor parte de la produccién de plata, plomo,

zinc, fluorita, bismuto, etc.

2. Pequefia y Mediana Minerfas. Al ho poseer planfas de
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beneficio, tienen que vender su produccifn a las grandes
empresas. Producen la mayor parte del estafio, mercurio,
tungsteno y barita del pafls.

3. Mineria de participacién estatal. El Estado controla la
explotacién de algunos minerales considerados como bisicos
para abastecimiento de la industria del pais como en el
caso de fierro, carbén, azufre y sal, entre otros minera-
les, Asi pues, controla diferentes empresas, siendo due-
fio absoluto o socio mayoritario. Algunas empresas contro
ladas por el Estado son: Azufrera Panamericana, Barita
de Sonora, Carbonera La Sauceda, Carbonifera Ric Escondi-
do, Exportadora de Sal, Grafito de México, Fosforitas Me-
xicanas, Roca fosférica Mexicana, Siderdrgica Lézaro Cér-
denas-Las Truchas y SIDERMEX. La organizacién de estas
compafifas y su financiamiento estd a cargo de diversas or
ganizaciones estatales como son: Comisién de Fomento Mine
ro, Nacional Financiera, Fideicomiso de minerales No Meté
licos, Uramex, y otras.

De manera general, se puede decir que las zonas mineras
més importantes del pais actualmente son:

Norogste. Es la zona de mayor Produccién de sal, en
Guerrero Negro, Baja California, ademés de que produce el 63%
del total de cobre nacional, en Sonora. También hay depésitos
importantes de fosforita en Baja California Sur,

"BEEEE' Indluye fos estados de Chihuahua, Coazhuila, Du
rango, Zacatecas y San Luis Potosi. Produce el 100% del car-
bén, 87% del plomo, 80% del zinc, 75% de la fluorita, 54% de
la plata, 47% del fierro ¥y 38% del oro del total nacional.

"Nbre#te. Es de menor importancia, pero produce el 37%
del total macional de barita. '



‘Centro occidente. Contribuye con el 50% del fierro (ya
cimientos de Las Truchas y Pefia Colorada) y el 25% del oro pro
ducidos en el paisf

Centro este. Principal productora de manganeso (Molan-
go).

Porcifn veracruzano-tabasquefa del Istimo de Telwuantepec.

En ella se encuentran los mayores yacimientos de azufre.

Por Gltimo, se considera importante mencionar las actua
les caracteristicas de la minerfia mexicana: a pesar de seguir
siendo importantes fuente de divisas, la mineria dejé de ser
el pilar de la economia nacional; la mayor capitalizacién en
esta actividad esté en mancs de grandes empresas o del Estado;
la mineria dejé de ser una importante fuente generadora de
empleos por la introduccién de maquinaria cada vez mis especia
lizada; hay grandes fallas en los sistemas de comercializacién,
debido principalmente a la ineficacia del transporte ferrovia-
rio. Con el desarrollo de la industria mexicana, parte de la
produccibén de minerales es consumida en el pais ¢ incluso se
han registrade aumentos en las importaciones de minerales como
fierro, carbén y aluminio.

2. Gran Mineria

A pesar de que la participaci6n de la mineria en el
producto interno bruto (PIB} no es alta, es una actividad fun
damental. Hoy dia sigue siendo junto al petrdéleo de las prin
cipales fuentes de divisas, Cuadro. 1, -
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Cuadro 1
Producto Interno Bruto
{millones de pesos)
Afios PIB Minerfia 3
1978 2,337,398 27,784 1.1
1979 3,067,526 41,715 1.3
1980 4,276,480 71,971 1.6
1981 5,874,386 77,270 1.3
1982 9,275,753 137,320 1.4

Fuente: Consejo de Recursos Minerales (1983}, Anuario
estadistico de la mineria mexicana 1987, Mé&xlico.

Si se toma en cuenta el punto de vista fiscal, se con-
sidera a la Gran Mineria como "el conjunto de mineros que ob-
tienen ingresos anuales por un monto de mids de veinte millo-
nes de pesos“*. Estas compafiias cada dos meses presentan in-
formes de sus operaciones ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, ya que si se cumple con este trémite, se
pueden alcanzar algunos subsidios otorgados por la Ley de
Impuestos y Fomento a la Mineria.

L.as grandes compaﬁias mineras comenzaron a formarse a
fines del siglo pasado y durante el presente siglo han reali-
zado cuantiosas inversiones, favorecidas por exenciones y es-
timulos fiscales,

En 1980, la Gran Minerfa de México, estaba integrada
por 16 grupos, que comprendian alrededor de cien empresas que
ocupaban al 23.3% de los trabajadores dedicados a esta activi
dad. Ademés, concentraban el 80% de la inversién total en 1la

* Consejo de Recursos Minerales.



Este sector es el de mis alto nivel tanto técnico como
econdmico, con respecto a Mediana y Pequefia Minerfas. Tiene
un grado 4ptimo de integracibn y abarca todas las fases de la
extraccibn y la in&ustrializacién de minerales. Asimismo 1le
va a cabo profundas investigaciones de mercados y de técnicas
de comercializacibn.

Estos grupos se dedican a la explotacibn de los princi
pales distritos mineros, donde poseen grandes yacimientos ¥
obtienen abundante produccién. Ademfs, absorben la produccién
de los pequefics mineros en forma directa o por intermediarios
comerciantes en el ramo, La Mediana Mineria, también vende
sus minerales en bruto y en menor grado beneficiados, a empre-
sas de la Gran Mineria,

Este sector cuenta con los mayores coeficientes de ren-
tabilidad y una elevada capacidad operativa y financiera. Su
productividad se estima en tonelada-hombre ocupado. Poseec to-
do el equipo para dar servicio de mantenimiento a sus plantas
y tiene personal tanto técnico como administrativo altamente
calificado.

Algunas de las compafifas de este grupo ocupan el primer
lugar nacional como productoras y beneficiadoras de algunos ni
nerales y, de las 500 empresas mis importantes de México en
1979, quince de ellas pertenecen a la Gran Miner{a .

Por otra parte, este sector otorgd los mejeores sueldos,
prestaciones y servicios a sus trabajadores, quienes estén or-

ganizados en sindicatos.

Las empresas que integran la Gran Mineria, estén agru-

* Expansién (1979), Lds quinientas empresas mis importantes de
" México, Vol. XI, NGm. 272, México.
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se han formado 5 grupos:

I. Grupo de Productores de Cobre.

II. Grupo con Plantas de Fundici6én y Afinacibn de Meta-
les No Ferrosos,

III. Grupo de Productores de Minerales No Metdlicos.

IV. Grupo de Productores Mineros de Metales No Ferrosos
Excluyendo al cobre.

V. Grupo de Productores de Minerales Siderfrgicos.

La Cimara Minera de México, se encarga de establecer
las relaciones entre autoridades, grandes compaiifas nineras y
organismos afines para la distribucién de los productos.

La Gran Mineria de México, aporté durante el quinquenio
1975-1979, el 74% del valor de la produccidén nacional de mine-
rales*. En la serie de grédficas nGmero 1, se puede cbservar
el valor de la produccién de la Gran Mineria en el perfodo ana
lizado. Este sector minero ha contribufdo con el cien por cien
to de 1a produccién de arsénico, bismuto, fierro, azufre y 6xi-
do de magnesio; 93.2% de manganeso; 90.8% de carbdén; 82.4% de
sal; 90.4% de cadmio; 78.9% de cobre; 76.6% de plata y el 77.8%
de zinc.

En México, la minerfa esté controlada por 16 grandes

grupos que son:

1. Grupo Peficles. Cuenta con aproximadamente 30 empresas.
" Es cuanto a la naturaleza de su capital, es en un 96% pri
~vado nacional y en un 4% procedente de Estados Unidos
(American Metal Company) y de Canadé (Lacana).

* 19.3% la Mediana Minerfa y 4.7% la Pequefia Minerfa.
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Produccion de la Gran Mineria en Mexico (1975-79)
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[ CARBON ’ - ORO
1000,000} - 1 000,000} =
/‘ ’
800,000} / 800,000¢ B
./.
600,000f - . 600,000 A
400,000 400,000} / :
200,000} 200,000F
1 1 1 1 4 1 1 1 L J
1975 76 17 78 79 1975 76 7 78 79
- AZUFRE . | 050,000 SAL
2 400,000 ’ 900,000
2 000, 000} / \ 750,000}

Y

1 600,000

/ — 600,000} -
.
1200,000; 450,000+ /

AN

800,000} ' 300,000
400,000} 150,000}
1 L Ji 1 J 3 L i L H
1875 78 Tr 18 79 1975 76 71t 78 79
¢ MANGANESOC - OXIDO DE
MAGNESIO
600,000} 386,000
500,000} / 30,000 '
400,000 ~ " ~
000 -~ 24,000f : -
300,000} K 18,000}
- . . C/
200,000} 12,000}
100,000} 6,000}
L N I' s 3 " " - 1 3
1975 76 T T8 19 ' 1975 716 77T 18 19
Fuente : Consejo do Recursos . Grofica 4

Mineraies, 1981 .

Elabord: Caroling Valdes Cervantes Dibujo : Felipé Vitlegas fi.

- P -



2.

- 20 -

Grupo Industrial Minera México, S.A. Trabaja con aproxi-
madamente 20 empresas. Su capital en un 66% es privado
nacional y el 44% restante proviene de Estados Unidos,

de la Compafifa ASARCO Incorporated. Produce principal-
mente antimonio, arsénico, bismuto, cadmio, cobre, oro,
plata, plomo, carb6n, zinc y fluorita grado 4cida.

Grupo Frisco, S.A. de C.V. Cuenta con 8 empresas entre
las que destacan: Minera San Francisco del Oro, Cobre de
Sonora, Quimica Flfior y Minera Real de Angeles. Su capi
tal es cien por cicnto nacional (BANCOMER) y produce prin
cipalmente cadmio, cobre, oro, plata, zinc y fluorita gra
do 4cido.

Compafiia Minera de Cananea, S.A. Funciona con 51% de ca-
pital privado nacional y 49% de capital norteamericano
(Anaconda Company). Produce cobre, plata y oro.

Grupo Panamericana. Trabaja con dos empresas que son Azu
frera Panamericana y la Compafila Exploradora del Istmo.
El 100% de su capital es estatal. Produce la totalidad
del azufre de México. .

Grupo SIDERMEX. Controla a quince empresas que trabajan
con 90% de capital estatal y 10% de capital nacional priva
do. Se dedica a la produccidén de fierro y carbén.

Grupo LUISMIN S.A. de C.V. Formado por tres empresas: In
dustrias LUISMIN, Minas de San Luis y Administracién San

Luis. E1 100% de su capital es nacional privado y produ-
ce bro y plata.

Grupo Autlén, que posee la Compaifa Minera Autlén, la cual
controla seis unidades mineras, entre las que destacan: Mo

. lango, Tezuitlén y Nonoalco. En cuanto a su capital, 34%

es del Estado [NAFINSA Y CFM), 40% es privado nacional y
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263 es extranjero. Es la compafifa productora de mangane
so mAs importante del pafs.

. Grupo HYLSA. Trabaja con la compafifa Minera Las Encinas,

cuyo capital es 100% privado nacional. Se dedica a la
produccibn de fierro,

Consorcio Minero Benito Julrez-Pefia Colorada, que funciona
con 52% de capital estatal y 48% de capital nacional priva

do. Produce fierro.

Grupo No Ferrosos. Controla las empresas: Compafifa Real
del Monte y Pachuca, Macocozac y Minera Santa Rosalfa, las
cuales producen oro, plata, cobre, plomo y zinc. Funciona
con 100% de capital estatal.

La Compafifa Exportadora de Sal, trabaja con 51% de capital
estatal (CFM) y 49% de capital japonés (Mitsubichi). Esta
compafifa produce el 82% del total de la sal del pais.

. Compaﬂia Minera Las Cuevas, la cual produce fluorita de

grado metal@rgico. Funciona con capital privado nacional
mayoritario y el resto es capital canadiense.

Compaﬁia Minera La Domincia, S.A., produce fluorita 4cida.
51% de su capital es nacional privado y el 49% restante pro
viene de Dupont de Nemours and Company.

La Compaﬁia Occidental Méxicana, S.A., es la mayor produc-
tora de yeso del pafs. E1 49% de su capital es de la
Kaiser Cement § Gypsum Corporation y el 51% es de capital
nacional privado. '

Mexicana de Cobre, 5.A., es una compafifa que trabaja con
66% de capital nacional privado y 44% de capital estatal.
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Para obtener elevados rendimientos, la Gran Minerfa tra
baja a mayor escala que el resto de las compaiifas, para abatir
costos en la prcdugci6n, logrando una mayor competitividad de
. sus productos en -los mercados nacional e internacional.

Es necesario sefialar que en México, los Medianos y Pe-
quefios Mineros también tienen importancia, ya que explotan ya
cimientos que no son de gran vollimen pero que tienen altas le
yes, y que para la Gran Minerfa no justificar{an la instalacién
de plantas de beneficio. Tanto medianos como pequefios mineros,
apoyan a las grandes empresas, abasteciéndolas de minerales que

son necesarios para su funcionamiento.

En el cuadro 2, se presenta el valor de la produccién
minera por tipo de cmpresa en 1975, tomando en cuenta cada uno
de los mincrales registrados por la Comisién de Fomento Minero:

Cuadro 2
VALOR DE LA. PRODUCCION MINERA POR TIPO DE EMPRESA, 1975
(Millones de pesos y porcentajes)
Participacidn en el
valor de 1a produccidn
Gran mineria Pequena y
Producto Total Estatal privada mediana
TOTAL 12 923.0 37.1 46.8 16.1
Oro 293.3 25.0 27.0 48.0
Plata 2 100.0 53.0 13,5 33.5
Plomo 1 089.6 1.3 70.0 28.7
Cobre 1 159.9 64.0 30.0 6.0
Cinc - 2 459.2 2.5 91.5 6.0
‘Cadmio 134,5 2.0 70.0 28.0
Carbbn y coque 1 207.1 42.4 37.9 19.7
"Fierro 1 391.6 57.5 46.0 2.5
Manganeso 256.0 88.0 — 12.0
Azufre 1 248.7 100.0 — —_
Fosforita . 22,6 7.0 75.0 18.0
Antimonio 138.5 -— 98.0 1.0
Arsénico 25.9 - 100.0 -
Bismuto 84.9 — 100.0 -
Selenio 21.7 — 100.0 —_
Grafito . 37.7 — 100.0 -
Dolomita 20.9 — 100.0 -
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Continuacién Cuadro. 2

Fluorita 887.0 — 83.7 16.3
Silice 77.8 - 1060.0 —

Yeso 6.5 — 160.0 —

Mercurio 33.5 — — 100.0
Estaflo 36.6 - - 100.0
Tungesteno 32.4 — — 100.0
Molibdeno 1.2 — — 100.0
Barita 98.9 e e 100.0
Caolin 9.6 - - 100.0

Fuente: Comisién de Fomento Minero, Memoriz sexenal 1970-1976.

Si se observan las estadisticas anteriores se¢ puede
ver claramente el predominio en este aspecto de la Gran Mine-
ria, en relacibn a los otros dos sectores dentro de esta acti
vidad.

Uno de los grandes grupos mineros més importantes es

el Grupo Pefioles, por lo que a continuacién se ha creidoc con-
veniente, explicar su papel dentro de la Gran Mineria,

3. El Grupo Pefioles como representante de la Gran Minerfia

Pefioles es uno de los principales representantes de la
Gran Mineria. Desde el punto de vista fiscal, cumple con el
requisito de percibir ingresos anuales mayores de veinte millo
nes de pesos y en este aspecto, ocupa el primer lugar en el va
lor de la produccibén, con vespecto a2 los 16 grupos que integran
este sector. Cuadro 3.
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Cuadro 3

Valor de la produccidn de las grandes cmpresas mineras
( miles dc¢ pesos)

1975 - 1979

Empresa 1975 1976 1977 1978 1979
1. Grupo Pefioles 2,083,809 2,926,636 4,963,927 5,191.170 8,557,046
2. Grupo IMM 2,060,008 2,525,718 3,857,487 3,886,344 6,722,175
3. Grupo Frisco 911,309 1,009,549 1,897,642 1,782,812 2,764,659
4. Cia.Minera de Cananea 635,832 927,813 1,505,842 1,562,636 2,474,870
5. Grupo Panamericana 1,196,511 1,724,716 2,313,018 1,638,196 1,837,613
6. Grupo Sidermex 1,341,804 1,900,855 2,900,395 2,342,859 2,336,703
7. Cia.Exportadora de Sal 232,272 376,401 565,600 711,952 921,470
8. Consorcio Minero Benito 299,669 461,411 833,209 563,573 043,523

Juaréz-DPefa Colorada
9. Grupo LUISMIN 167,212 201,505 409,863 407,420 776,149
10. Grupo No Ferrose 185,822 284,589 405,851 423,668 757,271
11. Grupo Autlén 244,830 289,715 476,272 434,738 585,568
12. Grupo HYLSA 274,739 452,975 812,686 561,885 445,913
13. La Domincia 57,764 71,288 99,535 154,723 176,365
14. Cfa.Occidental Mexicana 42,442 50,617 54,786 64,865 74,473
15. Mexicana de Cobre —_ — e — 814,463
16. Cfa.Minera Las Cuevas 173,545 148,881 146,952 347,344 366,018

Fuente: Consejo de Recursos Minerales, Anuario estadfistico de la
Mineria Mexicana.

Como se puede ver, a partir de 1975 ocupa el primer lu-
gar en cuanto a valor de la produccidédn y en este rubro su com-
petidor mis cercano es Industrial Minera México. Es importan-
te mencionar que tanto IMM como Pefioles han sido los Unicos
grupos mineros que han soportado los periodos bélicos y crisis
econbémicas de México, sin perder su carfcter de compaiiias 1lide
res en el sector minero.




Por otra parte, Pefioles cuenta con un grade 6ptimo de
integracibn vertical, ya que su proceso productive se inicia
desde la fase de expleracibn y continfia con extraccidn, con-
centracién, fundicién y afinacibn de los minerales. Poste-
riormente se realizan los estudios de mercados y por (ltimo
la comercializacibn de los productos.

Dentro de Pefioles se ha formado una compafifa llamada
Servicios Industriales Peficles cuya funcién es preparar a los
directivos vy a los jefes de cada departamento y proyectos pa-
ta asi continuar y ampliar los procesos productivos. Otra
compafiia muy importante ‘de Pefioles es el Centro de Investiga-
ciones Técnicas. Se ha considerado interesante comentar deta
lladamente 2lgunos aspectos de este centro ya que ha realiza-
do estudios muy importantes que han sido reconocidos a nivel
mundial,

El principal objetivo del Centro de Investigaciones
Técnicas de Pefioles es el de resolver problemas de experimenta
cién, anfilisis, equipo, proyectos y pruebas piloto para as{
mantener en estado 6ptimo las unidades de Pefioles y para fave-
recer la creacién de nuevas unidades mineras y plantas indus-
triales.

Este centro fue fundado por la Compafifa Minera de Pefio-
les en 1922; sin embargo, debido a 1a crisis econémica mundial,
en 1929 se clausurd y se convirtid en bodega.

En 1933, volvié a aparecer este centro de investigacio-
nes en la Unidad Avalos, con el fin de mejorar las técnicas de
concentracién de minerales en la planta de beneficio. A partir
de 1942, se trasladé a la ciudad de Monterrey desde donde se
han hecho diversos estudios tales como: planta pilote de fundi
cién, investigaciones para obtener sulfato de sodio a partir de
salmuera de la Laguna del Rey, planta piloto para producir 6xido



de magnesio a partir de salmueras residuales, experimentacién
metallirgica para el tratamiento de residuos plomo-plata de la
planta electrolitica de zinc, puso ¢n marcha una planta de pro
duccién de carbonato de estroncio en Torrebn, etc.

Para 1982, el centro contaba con 73 trabajadores (profe

sionistas, técnicos, secretarias y auxiliares).

La estructura actual del Centro de Investigaciones Téc-

nicas es:

Seccibfn de molino. Brinda asesoria a las plantas de bene-
ficio, a las fundiciones y a la refineria de plomo y zinc,
para obtener concentrados de mis alta ley y a la vez para
alcanzar la recuperacién de minerales que se¢ eliminan de
esas concentrados.

Seccién de beneficio de los minerales. En ella se hacen
pruebas de concentracidén a muestras enviadas por la seccién
de molinos o de Met-Mex Pefioles. Ademés, en esta seccibn
se hacen: preparaciones de muestras, anflisis gfanulométri
cos, concentracién por flotacibn y contracién por cianura-
cibn.

Seccién quimica. Para mejorar los procesos de las plantas
quimicas o para sugerir las ampliaciones de las minas.

Seccifn metalfrgica. Se hacen estudies acerca de los proce
sos del Centro MetalGrgico de Pefioles (Met-Mex) para suge-
rir mejoras y/o ampliaciones.

Seccibn fisico-quimica. Investiga, emsaya y desarrolla,
nuevas técnicas fisico-quimicas para la caracterizacibn de
muestras inorgénicas, obtenidas en unidades mineras y quimi
cas de Pefioles. '
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6. Seccibn analitica. Tiene tres funciones principales: ana
lizar las nuestras de las Arcas de exploraciones, efectfa
auditorfas a los laboratorios de Pefioles y por medio del
andlisis de muestras se estima la productividad de las uni
dades mineras.

Este centro es importante pues permite que Peficles sea
autosuficiente en cuanto a estudios técnicos, principalmente
de productividad, situacifn que no neccesariamente ocurre en
otras empresas de la Gran Miner{a.

Si se analiza el volfimen de produccién de oro y plata
de las 16 grandes compafiias mineras, es claro que Peiioles ocu-

pa el primer lugar, seguido en importancia por IMM. Cuadro 4

Cuadro 4

Volumen de produccién de oro y plata de
las grandes empresas mineras
{ Xilogramos )

1975-1979.

Grupo 1975 1976 1977 1978 1979
Pefioles 258,447 437,408 476,715 521,583 523,572
Grupo IMM © 234,698 263,088 286,391 324,845 385,276
Grupo FRISCO 116,612 120,012 136,576 129,574 112,821
C{a.Minera de Cananea 11,381 13,624 19,859 13,837 18,872
Grupo LUISMIN 58,321 60,633 76,989 62,527 66,013

Grupo No Ferroso 88,095 109,738 103,060 89,639 80,270

Fuente: Consejo de Recursos Minerales, Anuario estadistico de
la mineria mexicana.

Es innegable que Pefioles es el principal grupo minero
productor de plata del pcis, y si se toma en cuenta que México
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actualmente es ¢l primer productor mundial de plata, entonces
se puede comprender la importancia de esta empresa a nivel in

ternacional.

Por otro lado, en el cuadro nlmero 5, se presenta el ve

lGmen de produccidn, exceptuzndo oro y plata, de los grandes

grupos mineros. En ese cuadre se tomaron datos de produccién

de diversos minerales metilicos y no metilicos, entre otros:

antimonio, bismuto, cadmio, cobre,plomo, zinc,fluorita, tungs-
teno, 6xido de magnesio, fierro, carbén, sal, yeso y manganeso,

Cuadro 5§

Volumen de la produccién de las grandes empresas

mineras, excepto oro y plata
( Toneladas)

1975-1979
Grupo 1975 1976 1977 . 1978 1979

Grupo Pefioles 398,129 377,105 - 441,555 186,877 485,501
Grupo IMM 901,010 953,310 1,213,057 1,342,867 1,378,696
Grupo FRISCO 153,334 137,747 145,372 198,577 200,379
Cia.Minera de Cananea 40,024 46,934 49,497 48,139 52,308
Grupo Panamericana 2,073,893 2,053,527 1,723,148 1,049,661 1,778,157
Grupo SIDERMEX 5,360,533 6,338,412 6,873,672 7,183,350 8,388,910
Cfa. Exportadora de Sal 3,652,521 3,281,676 3,691,208 4,289,205 5,653,192
Cons.Minero Benito Judrez 725,293 884,997 984,527 875,412 1,280,618
~Pefia Colorada

Grupo Autlin 147,488 149,058 159,101 172,827 171,108
Grupo HYLSA . 664,954 868,817 905,914 872,791 887,371
La Domincia 52,000 60,000 55,379 82,759 97,629
Cia.Occidental Mexicana 943,146 1,124,833 1,217,465 1,441,454 1,654,948
Méxicana de Cobre — e — e 19,000
Cfa.Minera Las Cuevas 295,674 208,649 114,541 228,216 267,569
Fuente: Consejo de Recursos Minerales, Anuario estadistico de la

Minerfa Méxicana.




A pesar de que en este aspecto Pefloles ocupa aproxima-
damente el sexto lugar, su importancia no decrece, ya que es
el principal grupo a nivel nacional productor de plata, éxido
de magnesio, sulfato de sodio y fluorita.

Asf pues, por medio de las estadfsticas antes mostradas,
se cemprende por qué Pefioles ha sido considerado como el primer
grupo dentro de las grazndes empresas mineras, y de ahf el inte-
rés de analizar su evolucién y el papel que juega actualmente en
la vida social y econémica de un gran grupo de mexicanos.
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11I. EL GRUPC PEROLES: EVOLUCION

*
1. DBesarrollo histérico del Grupo Pefioles

El Grupo Pefioles se relaciona, en su origen, con las mi
nas de Mapimf{, en el estado de Durango. Solo se tienen infor-
mes vagos acerca de las personas o grupos que trabajaron en las
minas del distrito de Mapimi, a partir de la Conquista de Méxi
co. Se sabe que fueron explotadas por algunos espafioles, quie
nes en 1829 las abandonaron ya que consideraron incosteable su
mantenimiento.

Durante el periode comprendido entre 1829 y 1869, las
minas de esta regibn fueron explotadas por pequefios mineros me-
xicanos, quienes, debido a que no contaban con capital ni tecno
logia suficientes, tuvieron bzjos rendimicntos.

Fue en 1869 cuando estas minas fueron vendidas 2 la Com-
paiiia Minera de Durango, ilamada originalmente Mapimi de Coun-
cil Bluffs, cuya matriz ecstaba en Iowa, Estados Unides. La Com
pafiia Minera de Durango, delimité las siguientes minas: La
Qjuela, San Vicente, Socavén, Santa Rita, El Carmen, Santa Ma-
ria, La Soledad y San Judas. Esta compafifa trajo al pais tecngp
logia avanzada y gran capitalizacién.

La Compaﬁia Minera de Pefioles surge en 1887 con la explo
tacién de la mina de Pefioles, ubicada en la poblacién del mismo
nombre en el municipio de Mapimi, Durango. Comenzé a trazbajar
con capitales de Alemania, Bélgica, Estados Unidos y México, y
era subsidiaria de la Mexican Metal Company.

En el afio de 1890, la mina de Peficles fue abandonada

* Gran parte de la informacién aqui presentada, fué tomada de
documentos editados por la propia compafifa. ' ‘
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debido principalmente a la escasez de minerales s&perficiales.
pues la tecnologia empleada era antigua y se carecia de espe-

cialistas encargados de la extraccibn de grandes vol(menes de

minerales a profundidades considerables,

Precisamente en ese mismo aho, 1890, la Compaififa Minera
de Pefioles adquiere la mina de La Ojuela, cercana a Mapinmi, la
cual estaba equipada con moderna maquinaria, y se contraté a
diversos ingenieros y técnicos mexicanos y extranjeros que lo-
graron un importante aumento en cuanto al volumen y al valor
de la produccibén. Uno de estos ingenieros fue Charles Reidt,
quien era considerado como uno de los mejores especialistas en
técnicas de explotacibn minera de fines del siglo pasado y prin
cipios del siglo XX en toda América Latina.

Asimismo, a principios del siglo XX, se construye una
importante fundicién de Pefioles, cuya finalidad era beneficiar
el mineral que se extraia de la mina de La Qjuela.

Se ha considerado intecresante realizar un breve relato
acerca de la mina de La Ojuela, ya que ésta fue la base de la
expansién de 1la Compafifa Minera de Pefioles durante sus primeros

afnos:

En 1598, Fray Francisco de Ojuela funda el pueblo de
Mineral de Ojuela, el cual se localiza en el municipio de Mapi
mi, estado de Durango, en las estribaciones de la Sierra de Ma
pimi. En este lugar existe una mina que fue explotada por los
espafioles hasta 1829 y posteriormente pas6 a manos de mineros
mexicanos quienes carecian de un buen respaldo tecnolégico y
econémico para su 9xplotacién. En 1890, cuando esta mina es
adquirida por la Compaﬁia Minera de Peholes, se puede decir que
comenz6 la expansién de esta compafifa y el auge de la mina. Un
acontecimiento importante para la minerfa mexicana se llevf a
cabo en 1898 ya que precisamente en la mina de La Qjuela se



construyd el primer puente colgante dentro de una mina de Am§
rica Latina, con la finalidad de facilitar la transportacién
de minerales entre la mina y 1a planta fundidora. Este puen-
te alcanzé una extensidén de 318 metros y fue disefiado por un
ingeniero alemén, del cual se desconoce su nombre. Un rasgo
importante y sorprendente sobre todo en su época, es que el
puente pendia sobre un cafién de 180 metros de profundidad;

es por ésto que ¢l puente de la mina de La Ojuela fue conside
rado como una joya de ingenieria en su tipe y en su tiempo.
El puente estaba construido de madera y sus soportes estaban
sostenidos por gruesos cables de acero. Sobre él pasaba una
méquina que jalaba diversos carros, los cuales eran cargados
de rocas que contenian los minerales y que eran transportados
hasta la planta fundidora.

En la actualidad, la mina de La Ojuela no estf en ex-
plotacibn y la antigua planta de fundicién ha sido sustituida
por una importante planta fundidora propiedad de la compaiiia
Met-Mex Pefioles.

Asi pues, con la compra de la mira La Ojuela Ia expan
sién de la compafifa se acelerd al paso del tiempo y en 1505
se compr6 una antigua hacienda de beneficio que tenfa el nom
bre de "Hacienda del Agua'. En este lugar se construyen die
ciseis hornes con la tecnologia més moderna que entonces
existia, Por otro lado, bajo la direccién general del inge-
niero Charles Reidt, se construyd una zcna habitacional para
los trabajadores y se introdujo un ferrocarril que unia a las
localidades de Bermejillo y Mapimi, el cual tenfa una longi-
tud de 24 kilémetros. Se introdujo también una planta gene-
radora de fuerza motriz, alumbrado en la wmina, un hotel y el
ya mencionado puente colgante que unia a la mina La Qjuela
con la planta fundidora.

En 1880, nace en Monterrey la Compaﬁia de Minerales y



Metales, la cual posteriormente, en 1920, se fusioné con el
Grupo Pefioles. Pefioles adquiere las unidades mineras de Ava-
los, de Cerralvo y de Minas Viejas que anteriormente habfan
pertenecido a 1a-Cdmpuﬁia de Minerales y Metales,

En 1920, aprovechando el descontrol econdmico de la
época postrevolucionaria, la empresa Pefioles compra las com-
pafifas mineras de los Madero, que en esa época eran las Gni-
cas con el cien por ciento de capital nacional y adquiere
también gran parte de lasz acciones de la Compajfifa Fundidora
y Afinadora de Monterrey. En el mismo afio adquiere la Compa
fifa MetalGrgica de Torreén, a donde se 1levé la maquinaria
que hasta entonces habla funcionado en Ia planta fundidora
de Mapimi y que tuve que cerrarse pues se pard temporalmente
1la explotacién de la unidad minera. Por otro lado, también
compra la Refineria de Monterrey, con lo que ¢l grupo Pefloles
aumenta considerablemente su capacidad de fundicién,

Las nuevas adquisiciones, junto con las minas y plan-
tas que la empresa poscia, incrementaron considerablemente la
importancia y la influencia de la Compaiifa Minera de Pefioles

en la economia nacional.

Posteriormente, 1925, se comienza con 1a exploracién y
explotaci6n de la Unidad Minera de Achotla, localizada en Te-
mixco, Guerrero. Aproximadamente en esta época se presenta
el cierre definitive de la mina de La Ojuela en Mapim{.

En 1937 se forma la Compafifa La Campafia, S.A., que tra
bajaba la Unidad Minera La Reforma, localizada en Urique,
Chihuahua.

En 1942, Pefioles tenia dos importantes fundiciones que
eran la de Torreén y la de Monterrey., Sin embargo, en esta
época se presenta una situacibn muy extrafia, ya que hay un



cierre temporal de la mayor parte de las unidades mineras en
las que trabajaba el Grupo Pefioles. Més desconcertante es

aln, que para 1945 tan solo quedaban en funcionamiento la Uni
dad Minera de Avalos en Zacatecas y la Unidad Minera de Acho-
.tla en Guerrero. Se dice que esta situacibén es extrafia ya

que este periodo coincidié con la Segunda Guerra Mundial, cuan
do México fué uno de los ﬁrincipales abastecedores de minera-
les para el mercado nofteamericano, para acelerar su produccibn
afmamentista, y siendo ya para entonces Pefioles uno de los prin
cipales grupos mineros del pais, entonces no es entendible que
se cerraran sus unidades mineras.

En 1952 se presentan en el pafs una serie de problemas
econbmicos entre ellos la devaluacién del peso con respecto al
délar. Por esta situacién la Compaiifa Minera de Pefioles deja
de funcionar y sus bienes son adquiridos por la Compafiia Mine-
ra La Campaiia, S.A., y por la recién fundada Minera Mexicana
Pefioles, S.A., filial de la American Metal Company.

Un afio muy importante para la mineria mexicana pecfioles
es el de 1955, ya que es en ese aiio cuando se realizan las pri
meras exploraciones e investigaciones en Laguna del Rey,
Coahuila. Estas acciones fueron la base para la creacién de
la Divisibn Quimicas dentro de esta empresa. Se puede decir
que con la construccién de esta planta comienza la diversifi-
cacién en la produccién de Pefioles, En esta planta se produce
sulfato de sodio y éxido de magnesio que se comercializan tan-
to en México como en el extranjero,

En 1961 tiene lugar un acontecimiento que cambié total
mente la situacidén de la mlneria en México, este proceso fué
la mexicanizacién de la mlnerla la cual qued6 asentada en. la
Ley Minera de dicho afio,

* La mexicanizacién de Pefioles fue promOV1da por el sefior Bernard Rohe,
vice~presidente’ EJGCUtIVO, quien ya habia iniciado gestiones al respecto
desde 1959, Los inversionistas mexicanos que hiciercn p051b1e la mexica
nlzacxén de este grupo fueron Don Rall Bailleres y Don Jose A, Garcia.



La Compafifa Minera Mexicana Pefioles, S.A., fué una de
las primeras empresas mineras en mexicanizarse y poco a poco
fué modificando de manera substancial su estructuracibén. En
primer lugar, Peficles adquiere la Compafifa Fresnillo, S.A.,
la cual trabaja las siguientes unidades mineras:

~— Unidad Minera de Fresnillo. La mina de Fresnillo se
localiza en el municipio del mismo nombre en el estado de Zaca
tecas. Fue descubierta en 1554 y su época més productiva se
presenta entre 1921 y 1957. En 1975, cuande ya pertenecfia al
Grupo Peficles, se encontraron en clla tres nuevas vetas con
cantidades considerables de plata, con lo cual vuelve a tomar
importancia a nivel nacional.

-~ Unidad Minera Naica. Se localiza en el estado de
Chihuahua. Fue descubierta en 1828. En 1951 es rentada por
la Compafila Fresnillo y posteriormente esta misma compafiia
compra la mayor parte de sus acciones. Actualmente es una de
las minas m&s importantes de México, debido al volumen de pro
duccién y 4 que es una de las minas con mayor grado de mecani
zacién de toda América Latina.

— Unidad Minera de Zimapin. Se localiza en el munici
pio de Zimapin, en el estado de Hidalgo y explota dos minas:
El Monte y El Carrizal. Su explotacibm comenz{ en 1958.

-~ Grupo Guanajuato. A partir de 1947 Fresnillo comien
2a con las exploraciones en diversas minas del estado de Gua-
najuato. Pero no es sino hasta el afio de 1968 cuando se reali
za un convenio entre Fresnille, Peficles y la compafifa canadien
se Lacana, con lo que comienza asi la explotacibn de cuatro
unidades mineras: Las Torres, Bolafiitos, Peregrina y Cebada.

En 1965 empieza a trabajar a toda su capacidad la ya
mencionada planta de Quimica del Rey, S.A. Tal importancia



alcanzé durante ese afo esta compafifa que fue considerada como
una de las primeras productoras mundiales de sulfato de sodio,
lugar que mantiene actualmente.

Al siguiente afio se adquiere la Compafifa Minera La Ne-
gra y Anexas. Se comienza entonces con la explotacibn de las
minas La Negra y El1 Alacrédn, localizadas en el municipio de
Maconi en el estado de Querétaro. En 1971 estas minas ya pro
ducen cantidades importantes de concentrados de zinc, plata,
plomo y cobre.

En 1967 entra en funcionamiento 1a segunda planta pro-
ductora de sulfato de sodio, perteneciente a Pefioles, también

localizada en Laguna del Rey.

Posteriormente, 1969, se crea la Compajiia Met-Mex Pefio
les, S.A. La cual en la actualidad es considerada como uno de
los complejos metallrgicos méAs grandes y completos de América
Latina. Este complejo industrial estd localizado en la ciudad
de Torreén, y se dedica a la fundicibén, la refinacién y la
elaboracidén de diversos productos a base de plata, plomo, zinc,
oro y cadmio.

Asimismo, en 1969 se constituy6é el organismo llamado
Servicios Industriales Pefioles, S.A. que se dedica a dar servi
cios de direcci6én y administracién a las diversas minas y plan
tas pertenecientes al Grupo Pefioles. Ln este organismo se pre
paran y orientan a los futuros dirigentes, jefes y ‘administra-
dores, que posteriormente pasarin a las plantas y a las minas.

En 1870 se abre una nueva planta en la Unidad de Quimi
ca del Rey dedicada a la produccién de 6xido de magnesio que
usa como materia prima la dolomita del depbsito de La Esmeral
da, ubicado a cincuenta y cinco kilémetros de esta planta, den
tro del estado de Coahuila. '



El siguiente afio también es importante, pues se adquig
ren: primero la Compafifa Minera La Encantada, S.A., que traba
ja diversas minas del estado de Coahuila, en las que se extrae
principalmente plata y plomo. También se adquiere la Compaiifa
Flusrita de Rio Verde, 5.A. y la mayor parte de las acciones
de la Compafia Minera Rio Colorado. Ese zfio, 1971 Peficles fue
reconocido como €1 primer productor de fluorita de México ¥y
uno de los primeros productores del mundo.

Por otra parte, en 1973 también s¢ hacen importantes
adquisiciones tales como: Refractarios Mexicanos, S.A., que
trabaja con 1la planta instalada en Ramos Arizpe, Coahuila, y
Quimica del Mar, S.A., cuya planta se ubica en Ciudad Madero,
Tamaulipas, la cual en ese afic fue considerada como la fnica
planta en América Latina gue producfa 6xido de magnesio a par
tir de agua de mar. Ademis, Pefioles adquiere las acciones de
la Compafifa Minera Los Angeles, S.A., que sc fusiona con La
Encantada, y asf, conjuntamente, se¢ dedicaron a la explotacibn
de diversas minas del estade de Coahuila.

En 1974 Peficles adquiere la Compaiifa Campana de Plata,
S.A. que pertenecié a la Minera Continental desde 1965. Esta
compafifa explota la Unidad Minera de Zacualpan, localizada en
el estado de México, y sc dedica a la produccifn de concentra-
dos de plata y zinc principalmente.

Es precisamente el afio de 1974 uno de los mis importan
tes para Pefioles, sobre todo en el campo de la comercializa-
ciﬁn, ya que comienzan los proyectos para la instalacibn de
oficinas de comercializacién en el extranjero. Esto se debib
a que hasta esa época su mercado de exportacibén era muy limi-
tado, pues tan solo incluia a los Estados Unidos de Norteamé-
rica. Se exportaba principalmente plata, plomo, bismuto y
6xido de plomo. De hecho, el mercado de Peficles era princi-
palmente nacional.



El 3 de noviembre de 1975 se abre la primera oficina de
comercializacién en Nueva York, con ¢l nombre de Pefioles Metals
and Chemicals Inc., subsidiaria del Grupo Pefloles. Con la aper
tura de esta oficina aumentaron considerablemente las exporta-
ciones de Pefioles en cuanto a voldmen, valor y diversificacidn
de los productos exportados.

Posteriormente se pensd en la necesidad de establecer
otras oficinas de comercializacibn para ofrecer un mejor servi
cio en las exportaciones a Centro y Sudamérica. Se decidié,
as{, abrir oficinas de comercializacibn en Sao Paulo y Rioc de
Janeiro, en Brasil, las cuales comenzaron a funcionar a fines
de los afios setentas. Gracias a la apertura de estas oficinas
actualmente se considera al mercadc suramericano como el més
importante en cuanto a exportaciones. Las oficinas que funcio
nan en Brasil son: Qirey Do Brasil Industria E Comercio, Ltda
y Pefioles Do Brasil Participacoes, Ltda,

Otros acontecimientos importantes en 1974 fueron: 1la
terminacién de las obras de ampliacién de la planta de sulfato
de sodio en Laguna del Rey, con la finalidad de alcanzar una
capacidad de 25,000 toneladas por ajio, con lo cual se podrian
cubrir perfectamente las demandas de los mercados nacional y k
extranjerg para ese afto. Por otro 1lado, en Met-Mex Pefioles se
construyeron instalaciones de sintetizacién y fundicién de con
centrados y minerales de plomo-plata, una nueva planta de 4ci-
do sulfdrico y una nueva refineria de plomo-plata en Torreén.
Este ambicioso proyecto se llev6 a cabo con una inversién supe
rior a 450 millones de pesos y tiene una particularidad que lo
distingue de los demis proyectos del Grupo Pefioles y que es el
de la utilizacibn de maquinaria especial para la fundicién de
plomo que representa un menor peligro de contaminacién del
ambiente.

En 1976 la refinerfa de plemo y de plata que se encontraba



instalada en la ciudad de Monterrey cambid su ubicacién z To-
rrefn, donde se unié a la Compafifa Met-Mex Pefioles.

A partir .de 1977, y hasta los dos primeros afics de 1980,
las diversas instalaciones del Grupo Pefioles han sufridc amplia
ciones y, por otra parte, se han hecho nuevas ¢ importantes
adquisiciones, ademi4s de las investigaciones y exploraciones de
nuevos proyectos. Entre otros hechos se pueden mencionar el
comienzo de 1a explotacibn de los proyectos de La Minita en Mi~
choacén y de Gochico en Sonora; apertura de nuevas plantas pro-
ductoras de 6xido de magnesio en Quimica del Rey y Quimica del
Mar; se comienza con la explotacibn del Distrito Minero de Sul
tepec, en el estado de México; se estudian los siguientes pro-
yectos: La Ciénega y Rey de la Plata en Tololoapan, Guerrero,
proyecto Washington en Huépac y el proyecto Crestén en Opodepe,
ambos en Sonora,

Actualmente, el Grupo Peholes ocupa el decimocuarto lu-
gar dentro de las quinientas mayores empresas del pafs, asi co
mo el lugar 41 dentro de las quinientas empresas mayores en
América Latina.

A partir del conocimiento del desarrollo histfrice de
Pefioles, se elabor6 un mapa en el que se representa la distri-
bucién espacial de los establecimientos de la compafifa a lo
largo de diversos periodos. Mapa 1.

Se escogieron cinco periodos, considerados como los mis
representativos dentro de la evolucibn histérica de Pefioles y
en general de la minerfa mexicana:

- 1887-1905. Corresponde a los origenes de 1la empresa,
etapa que se presentd durante el Porfiriato.. Coincide adenmés
con la construccién de caminos y vias férreas financiadas por
la propia compaﬁia para poder transportar sus productos. Por
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otra parte en esta época se presenta la instalacién de las ofi

cinas generales en la capital del pais, desde donde se genera-

ron los diversos proyectos y la apertura de las unidades mine-

ras y en donde se ha concentrado el capital de la empresa.
1906-1940. Este periodo presenta situaciones muy hete- T

rogéneas. A pesar de que a principios de este lapso se presen

té un descenso notable en la actividad mincra debido a que du-

rante la Revolucién Mexicana las acciones bélicas provecaron

la destruccidén de minas, fébricas, caminos, vias de ferroca-

rril, etc. y a que por otra parte algunos trabajadores mineros

se enrolaron en el ejército revolucionario, es considerado un

perfodo importante, pues la época postrevolucionaria requirié

de abundantes minerales para la reconstruccién de las ciuda-

des, caminos y para la creacibfn y el mantenimiento de fébricas.

Por otra parte, con el estallido de la Primera Guerra Mundial

y el consecuente aumento en la demanda de minerales en el mer-

cado europeo, se abren nuevas unidades mineras y plantas fundi

doras y de beneficio, cuya produccién estaba destinada en su

gran mayoria al mercado exterior. Por lo tanto, este es uno

de los periodos en que Pefioles construye mayor némerc de unida

des de produccién.

1941-1960. Durante este lapso se quiso representar la
situacién de la mirerfa antes de su mexicanizacién. Se consi
dera que el caso de Pefioles puede resultar representativo,
pues ya para entonces era uno de los monopolios mineros de Mé
xico. En esta compafifa se nota un descenso radical en la aper k!
tura de nuevas empresas e instalaciones; ésto se debe princi-
palmente a la fuerte crisis econbmica que se presenté en el
pais, la cual se manifiesta principalmente con las devaluacio-
nes del peso con respecto al dﬁlar. Lo anterior no necesaria-
mente implica descenso en la produccién, ya que por otra parte
este periodo coincide con la Segunda Guerra Mundial, durante
la cual la produccibn minera de México se incrementa para



abastecer a la industria bélica de Estados Unidos principal-
mente. En conclusién es un perjodo de alta produccién pero
de bajo crecimiento en cuanto al nGmero de instalaciones.

. 1961-197¢. Este periodo es muy importante ya que el
afio de 1961 es cuando se mexicaniza la mineria por lo que la
estructura de las empresas principalmente en cuanto a su ca-
pital se modifica completamente. Por lo mismo, los grandes

inversionistas extranjeros tienen que bajar su participacién ..

en la actividad minera y en muchos casos retiran sus capita-
les de esta actividad. Lo anterior ocasioné el cierre de di
versas compafiias y de unidades mineras. Como Pefioles conta-
ba con un alto porcentaje de capital nacional no se vibé afec
tado en gran medida, por lo que este lapso coincide con la
apertura de diversas instalaciones, destacando la explotacifn
y beneficio de fluorita en los estados de Guanajuato y San
Luis Potosi respectivamente. .

1971-1984. En este lapso se puede mencionar la situa-
cibn actual de Pefioles. Es decir, corresponde al acelerado
crecimiento de la compafiia que se inicid hace aproximadamente
veinte afios y que incluye la creatién de quince nuevas insta-
laciones entre unidades mineras, plantas fundidoras y de bene
ficio e industrias quimicas. Se puede decir que este perfodo
es el de mayor auge para Pefioles, ya que es en el que su in-
fluencia no incluye solamente a México, sino también a Esta-
dos Unidos y a Brasil con la apertura de oficinas de comer-
cializacién y a Espafia con la intervencién econémica y tecno-
légica para la produccién junto con una empresa espafiola, de
bxido de magnesio. : ‘

s
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2. Actuales caracteristicas financieras de Pefinles.

El comienzo del decenio de 1980 se ha caracterizado
por la existencia de una crisis financiera mundial, México
no ha escapado 2 esta situacibn; su manifestacibn mis severa
sc presenta en ¢l afio de 1982 cuando se alcanzb una tasa de
inflacifn superior al noventa por ciento, hubieron divcrsas
devaluaciones de nuestra moneda y se implantd el control de
cambios con tres tipos de paridad simulténeos.

Debido a la recesibén econbmica mundial, algunas indus
trias (automotriz, siderGrgica, de la construccién, quimica,
etc.) se han visto obligadas a reducir sus niveles de produc
cién, por lo que los precios de los metales comenzaron una
tendencia hacia la baja. Sin embargo, a fines de 1982, con
las altas y bajas de intereses en Estades Unidos, los precios
de los metales (en especial los metales preciosos) sc han de-
sestabilizado por completo, agudizando as{ la crisis en los
mercados mundiales y nacionales de los metales. Serie de gré
ficas nlmero 2 .

En esta serie de graficas, se presenta el pronedio
anual de las cotizaciones en el mercade mundial, de plata,
plomo, zinc y cobre a partir de 1980 y se incluye el dato de
las cotizaciones de los mismos metales gue se presentaron du-
rante la primera quincena del mes de septiembre de 1984, con
las cuales se demuestra la inestabilidad de los precios de
cuatro metales que son los que mayor valor y volumen alcanzan
en las exportaciones mineras de México.

Diversos medianos y pequeflos mineros han tenido que de
jar de operar ¢ inclusive para las empresas mAs importantes

* Los nombres que aparecen al margen derecho de las gré4ficas
2, corresponden a las més importantes casas de bolsa de
Gran Bretafia, Estados Unidos y México.
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del pais la situacibn financiera es muy diffcil. Muchas de
estas grandes empresss han visto disminuidas sus ventas de
manera radical, adcmﬁs se han enfrentado al encarecimiento de
los insumos importados y de los servicios financieros. Lo an
terior, de ninguny manera quiere decir que las grandes cmpre-
sas hayan tenidec una disminucifn en sus utilidades., A conti-
nuacibn sc presenta el cuadro nfimero scis, en el que aparecen
algunds empresas que en 1983, gencraron utilidades impertan-
tes por lo que puede decirse gue la baja en las ventas no ne-
cesarizmente provocd un descenso paralelo en las utilidades,
o por 1o menes, no en lo inmediato.

Cuadro 6

x
Utilidades: enero-junio de 1983

( porcentajes )

Anderson (Clayton 203.8
Resistol 60.1
Pefioles 566.1
Celanesc 240.6

Fuente: CIEN, Ndm. 43, octubre de
1983.

Asf pues, las grandes empresas mineras han seguido tra-
bajando a pesar de la crisis, realizando cuantiosas inversio-
nes en la rama y llegando a ocupar los primeros sitios dentro
de las utilidades en el afio 1982 ¥y el primer semestre de 1983,
de todas las industrias del pais. Cuadro 7,

* Incremento respecto al mismo periodo del afic anterior.
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Cuadro 7

Utilidades de los Principales Grupos Mineros
{millones de pesos)
Empresa UTILIDADES
1982 1983
Pefioles 373 5,235
IMM 644 8§24
Luismin 263 1,154
Frisco 76 1,472
Autlén ( ° 85) (1,259)
Cananea (1,800) ( 141)
( ) crecimiento negativo

Fuente: CIEN, Nm. 42, septiembre de 1983.

En el cuadro anterior se pueden apreciar dos fenlmenos
interesantes. In primer lugar el enorme aumento que se pre-
sentd en las utilidades de las cuatro primeras empresas, que
se debib entre otros aspectos a su gran diversificacién en la
produccibén y a que son los principales grupos mineros en cuan
to a exportaciones. El otro caso es el del crecimiento nega-
tivo en las utilidades de las empresas de Autlén y Cananea,
que por otra parte no son compafiias productoras de plata, sino
de minerales como manganeso y cobre, que por cuestiones de ba
ja en la produccién de algunas industrias a nivel mundial han
tenido que bajar sus exportaciones de manera radical. Lo an-
terior ha originado, que en vez de que se generen utilidades
se presenten pérdidas, pero como estas empresas cuentan con
subsidios del Estade aln no se han declarado en quiebra, dado
que los minerales que ellas producen, afin se emplean en indus

trias nacionales.



Algunas de las empresas mencionadas cn el cuadro 7
ocupan el primer lugar a nivel naciocnal en el volumen y en
el valor de produccibn de ciertos minerales. Tal es el ca-
so del Grupo Peﬁoies, que al principio del actual decenio
ocupaba los primeros lugares en la produccién de plata, fluo
rita grado metaldrgico y sulfato de sodio, con una participa
cién con respecto a la produccién nacional del 68%, 51% y
74% respectivamente.

Sin embargo, ciertas empresas de Pefioles se han visto
seriamente afectadas en sus finanzas a partir de 1980, por lo
que algunas unidades mineras, por e¢jcmplo La Reforma en Chi-
huahua y las oficinas de comercializacién en Brasil, han te-

nido que parar sus opcraciones, al menos temporalmente.

En el afio de 1982, el Grupo Pefioles realiz6 ventas to-
tales por valor de 61,002 millones de pesos (grafica 3), mien
tras que sus ventas netas ascendieron a 30,501 millones de pe
sos; asimismo, su utilidad neta en el mismo afioc se calculd en

2,841 millones de pesos.

Pefioles tiene ademids diversos préstamos a corto y a
largo plazo que le permiten seguir realizando exploraciones y
ampliaciones en unidades ya existentes. Algunos de sus prin-
cipales acreedores son: Bank of America, First National City
Bank of Chicago, Chemical Bank on New York, Canadian Imperial
Bank, Banca Serfin, Bancomer, Nacional Financiera, etc. Cua-
dro 8. ‘
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Ventas Totales de Penoles
' { millones de pesos)

66,000 [-

57,000

k)

48,000

39,000

20,000

T

21,000

12,000

T

3,000

1978 79 80 81 - g2

Fuente: Grupo Pefioles , Informe Anual 1982,

Elaboro': Carolina Valdds Cervantes

Dibujo : Folipe Viliegas M.

Grofica 3
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Cuadro 8

Principales acreedores de Pefioles

Préstamos a corto plazo:
MILES DE PESOS

1981 1982

Varios bancos mexicanos a:
Industrias Peiloles, S.A.de C.V. 545,309 350,000
Refractarios Green, S.A. 147,418 104,123
Refractarios Mexicanos,S.A. 3,839 15,779
Met-Mex Pefioles,S.A. de C.V. 320,062 968,712
Quimica del Rey, S.A. 47,053 340,265

Préstamos a largo plazo:
Bank of America, en d6lares a:
Met-Mex Pefloles, S.A. 366,240 ———
First National City Bank of Chicago,
en dbélares a Met-Mex Pefioles,S.A. 130,800 241,325
Chemical Bank of New York, en déla
res a Met-Mex Peiioles, S.A. 463,397 1,065,574
Swiss Bank Corporation, en fran- '
cos suizos a Servicios Industria
les Pefioles, S.A. : 35,316 101,357
Canadian Imperial Bank, en d6la-
res a La Encantada, S.8. 43,862 ——
Banca Serfin, S.A. en pesos z
Refractarios Green, S.A. 112,500 87,500
The Royal Bank of Canada; en
dblares a La Encantada, S.A. 50,128 e
Bancomer, 3.A. en pesos a Re-
fractarios Mexicanos, S.A. 16,625 5,542
Nacional Financiera, S.A. en pesos
a Salinas del Rey, S.A. e 8,000

TOTAL DE PRESTAMOS . 2,282,549 3,288,177

Fuente: Pefioles, Informe Anual 1982, México{




IV. ESTRUCTURA ACTUAL DEL GRUPO PEROLES.

Una de las caracteristicas principales de las grandes
empresas mineras es la diversificacién de su produccién. Un
ejemplo representativo de esta situacibn es Peficles. Su pro
duccién estd constitufda por minerales metélicos (oro, plata,
plomo, zinc, cobre), minerales no metflicos (fluorita, barita,
sulfato de sodio, 6xido de magnesio), ladrillos refractarios

y 4cido sulflrico.

Para llegar a esta diversificacibén, fue necesario que
Pefioles se fraccionara en cuatro grandes divisiones, cada una

con su propia organizacidén interna,

Estas divisiones son:

1, Divisibén Minas.

2. Grupo Fresnillo.

3. Divisibn Quimicas.

4. Divisibn Metales.

A continuacibn se analizarin estas divisiones, con el
fin principal de ubicar cada una de las plantas y minas, y asf{

detectar su impacto en el espacio en que se han establecido,

1. Divisién Minas.

~Esta es la divisién més antigua e importante de Pefioles,
y se puede decir que es la base de su expansién. A pfincipios
del decenio de los sesentas era en si todo Pefioles, pero a par-
tir de esa época no solo se extrajo y se beneficio mineral, si-
no que se construyeron fundiciones y plantas quimicas para obte
ner productos mis especializados y asi diversificar la produc-
cibén y ampliar mercados.



A su vez, la Divisibn Minas estd subdividida en compa-
fifas mineras, cada una de las cuales, explota una o dos unida

des mineras. Estas compafiias son:

A. La Encantada, S.A.

Esta compafifa trabaja la unidad minera David Contreras
Castro que se localiza en el municipio de Ocampo, Coahuila,

Algo muy particular de la presente compafiia es que se
establecié en un lugar donde las condiciones dei medio fisico
y de infraestructura eran muy dificiles. Se ubica en una de
las porciones mis 4ridas de nuestro pais (Mapa 2), que corres-
ponde precisamente a la Sierra de La Incantada. A grandes ras
gos se puede decir que éste es un territorio cemstituido geold
gicamente por cien por ciento de calizas. En la zona no hay
corrientes superficizles permanentes y el nivel frefitico se en
cuentra a gran profundidad. Por otra parte, su clima es seco
desértico, con muy narcadas oscilaciones térmicas anuales (en-
tre 0° C y 50° C) y diarias, y con precipitacién anual de 20
centimetros aproximadamente. Los suelos son extremadamente sa
linos y la vegetacién predominante estd compuesta por xerdfi-

tas, pastos y diversas plantas haléfitas,

Cuando se instalé la compafiia esta zona estaba préctica
mente aislada del resto del pais; la localidad mis cercana era
Melchor Mfizquiz, que se localiza a 245 kilémetros de distancia.
Para entonces solamente habitaban la regibn algunos campesinos
que se dedicaban a la recoleccién de candelilla y a la extrac-
cién de su cera. Con la aparicifn de esta unidad minera se
crearon dos caminos que son los que actualmente siguen funcio-
nando.y que son: una carretera revestida que va desde Cuatro
Ciénegas hasta la ciudad fronteriza de Boquillas del Carmen y
una carretera de terraceria que llega hasta Mézquiz y Nueva
Rosita,
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A principios del decenio de los cincuentas, algunos cam
pesinos candelilleros salian a cazar el venado, ya que entonces
era una prictica comln, y observaron que las partfculas del
suelo tenian un brillo y un peso diferentes al del suelc de
otras partes de 1la misma regidén. Llevaron muestras a la ciu-
dad dec Monclova en donde se les hicicron los andlisis correspon
dientes y, asi, en 1956 sc instald en c¢se lugar la Compaiiia Mi-
nera Los Angeles la cual trabajd las minas San José, Guadalupe
y Tres Amigos. En 1957 se instalé otra compafifa en la zona,
denominada La Encantada, S.A. y que cxplotd las mines E1 Paja-
rito, La Presita, El Granizo v Regalade. Para entonces, las
leyes de la plata variaban entre uno y diez kilogramos por tone
lada y las de plomo eran del treinta por ciento de plomo por to
nelada, es decir, que las leyes de los minerales cxplotados en

la zona se pueden considerar como muy altas.

En abril de 1971, ia Compafifa La Encantada fue adquiri-
da en un sesenta por ciento por Pefioles ¥y en un cuarenta por
ciento por la compaiifa canadiense Lacana Mining Corporation vy,
yva para 1972, también habia adquiride las acciones de la Mine-

ra Los Angeles,

A partir de entonces se hicieron diversos estudios geo
16gicos cuyo resultado fue la cuantificacién de dos cuerpos
mineralizados que son: La Prieta (con reservas probadas de
1.7 millones de toneladas) y el cuerpo 660 (con reservas de
un millén de toneladas). Ademis, hacia el noreste del cuerpo
mineralizado de La Prieta se enccntré otra mina de plomo y
plata, la cual afin no se ha cuantificado con exactitud. ‘

Pefioles decidié hacer una inversién inicial de doscien
tos once millones de pesos en este proyecto porQue sabia que
en ese lugax habian'suficientes reservas minerales que iban a
hacer que en poco tiempo se recuperara la inversién,



Uno de los principales problemas a los que se ha tenido
que enfrentar es a la escasez de agua. Por lo mismo, en un
principio no se pudo instalar una planta de beneficio con el
método de flotacidén; sin embargo, en 1973 se construyé una
planta concentradora mediante el sistema de separzciédn magné-
tica, con una capacidad de 15,000 toneladas al mes*. Aproxi-
madamente en 1975, se abrif un pozo en el lugar 1lamado El )
Granate a veinticinco kilémetros de la mina, del cual sc ex-
traen cuarenta y cinco litros de agua por segundc. Por ésto,
en junio de 1977 se introdujo una planta de beneficio con el
método de flotacién para asf obtener trcinta mil toneladas de
mineral beneficiado al mes. En la actualidad, per las mejoras
tecnolégicas, las leyes alcanzadas son: cincuentz por ciento
de plomo en cada tonelada de mineral y cinco kilocgramos por
tonelada de plata. El mincral beneficiado es transportado
por medio de trailers y ferrocaril a Met-Mex Peficies en la que

se refinan los minerales.

Un problema que se ha presentado desde el comienzo de
la explotacibn de esta unidad minera es que el matsrial de 1las
paredes de la minas es sumamente frigil por lo gus han ocurri-
do varios derrumbes. Los métodos que actualments se emplean
para la explotacidén de e¢sta mina son: el de hundimiento por
subniveles y el de hundimiento por bloques. En ambos casos la
explotacién se realiza en forma ascendente.

En 1980, ¢l personal que trabajaba en ests empresa se
componia por 174 obreros sindicalizados y sesentz empleados
de confianza, tanto en la mina como en la planta de beneficio.’
Se ha construido una colonia, denominada también David Contre
ras Castro, en la que en 1980 habitaban aproximadamente 2,500
personas, entre trabajadores y familiares. La colonia esté
constituida por: casas habitacién; hoteles; casas de visita;

* Este sistema no necesita agua.



clinicas; escuelas: Kkinder, primaria y secundaria; club; una
academia donde se dan cursos de artesanias, mdsica, etc. Se
cuenta ademis, con diversos servicios como: agua potable,
energia eléctrica y red de telecomunicaciones.

Esta compafifa es un claro cjemplo del impacto que pue-
de ejercer un gran grupo minero cn el paisaje. Primeramente
con la creacibn de la unidad minera y la planta de beneficio,
después con la zona habitacional y con la ya mencionada y ne-
cesaria infraestructura para tener acceso a diversos productos
para la colonia y para materias primas necesarias en la unidad
minera, asi como para transportar la produccién al ya menciona

do centro de refinacién.

Por otro lado, parece innegable que el establecimiento
de las compaiifas mineras en la zona favorecieran la creacidn
de centros candelilleros, ya que al ver una posible fuente de
empleos, campesinos del estado de Coahuila se establecen en
zonas cercanas a la unidad, pues en diversas épocas del afio
se contrata a personal eventual; en pocas palabras, cstos cam
pesinos constituyen el e¢jército de reserva de esta unidad mi-
nera. Por ﬁltimo, se considera importante comentar que aparte
de la colonia de empleados surgieron algunas localidades can-~
delilleras como: Los Pintos, La Babia y San Miguel.

B. Compafiia Minera La Negra y Anexas, S.A.

, Esta compafiia trabaja la unidad minera La Negra, ubicg
da en la localidad de Maconi, municipio de Cadereyta, Querétg
ro. Mapa 3. En realidad el pueblo de Maconi existe desde la
época prehispénica y era importante pues constitufa un punto
de paso para las personas que Se dirigian del norte del pafs
hacia la ciudad de Tenochtitlan. Maconf{ en lengua otomf{ sig-
nifica "mi camino'. Sin embargo, las actividades mineras en
esta zona datan desde la época colonial. Hace aproximadamente
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ciento cincuenta afios se explotaban los cuerpos mineralizados
de: La Negra, El Doctor y El Santo Entierro. Pero posterior
mente, la actividad minera se abandond durante gran tiempo,
debido fundamentalmente a dos razones: agotamiento de minera
les oxidados y la aparicién de sulfuros de plomo, cobre y pla
ta, que con la tecnologfa de aquella época no podian ser recu
perados.

A fines del decenio de 1870, el sefior Victor Beaurang,
cénsul general de Bélgica en México, adquirié las propiedades
del Distrito Minero de La Negra; a su muerte, su hijo las ven
dié a los sefores Braniff, a principios del presente siglo.
Posteriormente, en 1950 la Compafiia Minera Acomar, S.A., obtu
vo las propiedades y realizd prospeccidn geoffsica y explora-
ciones con barrenacién de diamante, perc como los resultados
no fueron totalmente satisfactorios se abandoné la concesidn.
En 1963, el Grupo Pefioles realiza diversas cecxploraciones en
la zona, llegando a la conclusibén de que era una regidn rica
en minerales y que si seria costeable su explotacibén. En
1964, Pefioles adquiere los derechos de explotacibén de estas
minas y en 1967 funda la Compafifa Minera La Negra y Anexas.
El lapso que pasé se dcbié a que se siguieron realizando estu
dios para cuantificar los yacimientos minerales existentes.
El principal resultado de estos estudios fue la cuantificacién
de dos importantes cuerpos mineralizados que son El Alacrén
{a cuatrocientos metros de profundidad) y La Negra (a doscien-
tos metros de profundidad). Asi pues, en 1968, en el mes de
junio se comenzé a desarrollar esta unidad minera. La inver-
sibn inicial que se necesité fue de sesenta y cinco millones
de pesos. Posteriormente, en 1971 se construyd y empez6 a
-funcionar la planta de beneficio, la cual opera con el siste
ma de flotacién*.

Los productos que se extraen en e¢sta mina son: plata,
plomo, zinc y cobre y se desecha 6palo. '

* El sistema de flotacién data de 1920,



" Los yacimientos se originaron por intrusiones en cali-
zas, y en los cuerpos mineralizados hay distintas leves. Las
leyes mis altas estdn cn el centro del cuerpo mineralizado y

las leyes menores estan en los extremos.

Para la explotacién de esta mina, se construy6 un té-
nel de dos kilémetros de longitud, con secciones de 4 x 4 me
tros, para permitir la circulacibn de los caminos cargados

de mineral. Fig. 1.

Fig. 1. Seccién longitudinal de las obras mineras, en
Maconi, Querétaro. Escala 1: 20,000.

La capacidad inicial de explotacifn de esta mina era
de quinientas tonesladas diarias y en la actualidad es de mil
doscientas toneladas. El método de explotacibén utilizado es
el de subniveles. El material que se extrae de la mina es



transportado a la planta de beneficio, que se localiza aproxi
madamente a 4 kilbmetros, por medio de camiones con capacidad
de diez a veinte toneladas.

En cuanto al origen de la mina y su funcionamiento, se
puede mencionar lo siguiente: primeramente se hizo un contra
pozo de cuatrocientos metros de alto, el cual seguia la direc
cién de los cuerpos mineralizados. Posteriormente, sec¢ hicie-
‘ron rampas para subir a los distintos niveles (las rampas co-
munican los niveles). Para la extraccién del mineral se em-
plea el barreno y asi, se va barrenando de abajo hacia arriba,
cada nivel. Conforme sc va sacando cl material de cada subni
vel, no ¢s necesario rellenar con jales, puesto que la roca
en esta mina es dura y estable.

Son cuatro los cuerpos mineralizados en actual explota
cibn: La Negra, La Negra 2, Silvia y Esmeralda. Su espesor

promedio es de cuatro metros.

Si se continfia al ritmo de explotacién actual, se di a

esta mina una vida productiva entre seis y veinte afos.

Después de barrenar y dinamitar en cada subnivel, el
mineral se arroja a través del contrapozo y por gravedad cae
a una miquina trituradora que est4 dentro de la mina, la cual
rompe el mineral hasta dejarlo en pedazos de 15 centimetros
como méximo; posteriormente también por gravedad el mineral
cae hasta ¢l nivel cero, en el que se cargan los camiones que
transportan el mineral hasta la planta de beneficio.

Una caracteristica muy particular de esta mina es que
posee yacimientos de gran volumen pero de baja ley; sin embar
go se cuenta con una alta mecanizacibn, ya que ésto implica
menor nlmero de trabajadores, y entonces a pesar de las bajas
leyes la explotacibn es costeable. Un alto porcentaje de la



*
maquinaria cmpleada e¢s de fabricacidn nacional , y el resto
proviene de Suecia, Canadi, Estados Unides y Finlandia.

En esta mina no existen preblemas de exceso de agua,
puesto que la explotacién es hacia arriba. Sin embargo, se
considera que existen serios problemas en cuanto a ventila-
cién. Hay dos fuentes de ventilacién: el contapozo y en cada

subnivel se hacen tGneles con salidas al exterior.

En cuanto al nGmero de trabzjadores, hay en 1984 cua-
renta y un obreros sindicalizados por turno (tres turnos) y
un porcentaje no determinado de obrcros y empleados eventua-
les. Por otro lado, nc hay gambusinos en la zona, debido a
la baja ley de los minerales.

En la planta de benceficio se utiliza el método de flo-
tdacibn. Esta planta se localiza a cuatro kilémetros de la
mina.

Cuando el mineral llega a la planta, se seleccionan los
trozos més pequefios y sc¢ depositan en una tolva de 450 tonela-
das de capacidad. El resto del material entra a la seccibn de
quebradoras, hasta que alcance un tamafio entre tres y cuatro

pulgadas.

Todo el material entra a la zona de molinos y después a
una tolva de finos con capacidad de 450 toneladas. A través
de bandas el material se lleva a los molinos de bolas, donde
alcanza una pulverizacibén del 95 por ciento. Aln asi, el ma
terial pasa todavia a un molino de barras.

Posteriormente, el material pasa a las méquinas flota
doras, en donde se le agrega agua, diversos f4cidos y arséni-
co . Finalmente el mineral queda separado en dos grupos: uno

* Mis del ochenta por ciento.



que contiene plomo, plata y cobre y otro que contiene zinc.
La seccibén de la planta en que se realiza este procesc de
flotacién recibe ¢l nombre de banco rotativo de celdas.

En cuantro a la etapa de transportacibn de los concen
trados, ésta se puede realizar mediante dos formas:

1. Por medio de trailers con capacidad de treinta toneladas
(dos diarios), se transporta el mineral hasta la ciudad
de Torrebn, a la planta fundidora dec Peiioles.

2. En otras ocasiones, por medio de trailers, se lleva el mi
neral hasta la estacién de Ferrocarriles Nacionales de Mé
xico, ubicada en San Nicolds, Querétaro, y de ahi es
transportado en ferrocarril hasta la planta fundidora de
Torre6n ya mencionada.

La planta de beneficio recibe diariamente entre 1,200
y 1,300 toncladas de mineral crudo, de las cuales se nuelen
900 toneladas diarias (aproximadamente 25,000 toneladas men-
suales). Las cuatrocientas toneladas que no se muelen se man-
tienen de reserva por si la mina tiene alg@in problema y dismi-
nuye o para la produccién de material crudo*

En el afio de 1984, trabaian siete obreros por turno
(tres turnos) y siete empleados administrativos y de confian-
za, ya que esta planta de beneficio esti altamente mecanizada,
e inclusive el funcionamiento de la maquinaria esté‘controlado
por una computadora, La planta deja de funcionar un dfa al
mes para recibir mantenimiento.

En cuanto a los desechos de la planta, éstos se deposi
tan en una presa de jales. Los desechos tienen pequefas can-
tidades de minerales, pero actualmente no resulta costeable
reciclarlas a la planta y aplicar para su concentracién el mé
~ todo.de cianuracién.

* Para obtener una tonelada de concentrados, hay que moler 50
toneladas de mineral crudo.



En cuanto a las sustancias y materias primas, princi-
palmente refacciones para la maquinaria y algunos reactivos,
provienen fundamentalmente de Querétarc, el Distrito Federal
y Monterrey.

El agua que se¢ utiliza proviene del arroyo de Maconi y
la energia eléctrica procede de la subestacién de Vizarrén.
Se puede afirmar que la electrificacidén de la regibn se did
a raiz del establecimiento de esta empresa.

Seghn informes proporcionados por 1a empresa no se pre
sentan problemas de contaminzcibn del agua y del aire. In-
clusive, a pesar de que ¢l acua de la presa de jales algunas
veces es arrojada al rio Moctezuma, esta agua es tratada pre-
viamente para evitar la contaninacibn del rio. La SARH perid
dicamente hace estudios de estas aguas y hasta el momento pa-

rece que no ha encontrado ninguna anormalidad.

A pesar de los anteriorss comentarios realizados por
la compaiifa, es necesario recordar que 1a presa de jales con-
tiene aguas con residuos de cianuro y otras substancias alta-
mente téxicas y que cualquier tipo de falla técnmica o humana
en la planta de tratamiento de las aguas de desecho podria
' causar graves trastornos a la poblacibén de la zona y al medio
natural.

En cuanto al personal total de la compaiila, éste se
compone por:

Empleados de confianza
Obreros sindicalizados 145
Trabajadores (jardineros,afanadoras,

. ¢cocineras, etc. 60
‘ TOTAL 252
NGmero aproximade de trabajadores 100

eventuales.



La mayor parte de los empleados viven en la localidad
de Maconi y los demids habitan en rancherf{as cercanas.

En cuanto a la procedencia de los empleados, €sta se
puede resumir en:

a. Los empleadocs de confiznza y los obreros especiali
- zados, provienen de otras zonas, especialmente del
Distro Federal y zonas de prestigio minero como
Guanajuato y Coahuila.

b. Los obreros no especializados, los trabajadores de
intendencia, y los cmpleados eventuales provienen
de la regidn.

En la localidad de Maconi se construyeron dos campamen
tos para que habiten en cllos los empleados de confianza, al-
gunos obreros especializados y sus respectivas familias. En
el primer campamente viven los emplcados de mis alto rango,
es denominado Campamento San Ignacio. En €1 sc cuenta con:
casas habitacién, casa de visitas, hotel, comedor, club social
y alberca. El segundo campamentc se llama Mortcro‘y es donde
viven los demis trabajadores de zlto rango. Ademis de contar
con casas habitacién, hay un hotel y un club deportivo.

Los servicios con que se cuenta en el pueblo de Maconi
se introdujeron junto con la compafifa La Negra y a grandes
rasgos podemos mencionar que se cuenta con: servicio de agua
potable: el agua se extrae del subsuelo a través de pozos
construidos por la empresa. En cuanto a servicios educativos
se cuenta con: un kinder federal, una primaria federal (tres-
cientos alumnos) y una secundaria nocturna que es de la empre
sa. Por lo que respecta a la secundaria, el cuerpo docente
estd constituido, en gran parte, por trabajadores de la pro-
pia empresa quienes, al terminar sus turnos de trabajo, dan
las clases. Desde 1977 esta secundaria esti incorporada a la
SEP.



Hay una especie de internados a los que llegan los ni-
fios que viven en rancherias o en casas aisladas lejanas a la
escuela, quienes solamente los fines de semana regresan a sus
casas.

Por 1o que respecta a servicios médicos, en Maconi se
cuenta con una clinica que pertencce a Pefioles y en la cual
se realizan Gnicamente algunas curacicnes y cirugias menorcs.
Esta clinica tiene una ambulancia para servicic local o por
si se presenta algin caso grave que no pueda ser atendido
alli, para transportar al enfermo a Querétaro, donde hay con
venios entre Pefioles y algunos médicos especialistas. En el
caso de que la enfermedad o ¢l accidente fuera mis grave, el
paciente es transportadc por la ambulancia hasta la ciudad de

México.

En el pueblo de Maconi hay un supermercado, subsidiado
por la empresa, en el cual se venden productos de primera nece
sidad a precios bajos. Para surtir el supermercado, el encar-

ado tiene que viajar a Querétaro y a San Juan del Rio.
J 4

Por otra parte, los enpleados de confianza reciben el
diez por ciento de su sueldo en vales canjeables por cualquier
tipo de mercancia en diversos almacenes tales como: Aurrerd,
Blanco, El1 Palacio de Hierro y Gigante.

En Maconi hay también una tienda CONASUPO. Si se re-
quiere de un bien o un servicio mis especializado es necesa-
rio viajar a San Juan del Rio o hasta Querétaro.

En Maconi no se cuenta con suficientes entretenimien-
tos para ocupar los momentos de ocio. Para los trabajadores
y los familiares de los empleados de confianza, la empresa
mand6 construir un club, que cuenta con canchas de futbol,
squash, basketbol, etc. . Para la poblacién infantil, 1la



empresa contratd diversos profesores o los mismos empleados
dan clases de natacibn, judo, mlsica, etc. AlGn asi, se pudo
detectar en una visita rcalizada a la zona, que este c¢lub es
insuficiente para cubrir las necesidides de esparcimiento de
los habitantes de este lugar.

La Compafifa Mirsva La Negra v Anexas, ademds de explo
tar la ya mencionada Unidad Minera de La Negra, actualmente
explota la Unidad Gochico, localizada al sureste del estado

de Sonora.

La Unidad Gochico se ubica en la localidad dec San Ber
nardo, municipio de Alamos, Mapa 4. Estd comunicada por la
carretera Panamericana hasta Navojoa, despuds se toma la ca-
rretera estatal hasta Alamos y por dltimo se sipue un camino
de terracevia que Ilega hasta San Bernardo.

Por las exploraciones cfectuadas, se descubrieron ya-
cimientos de plata, plomo, zinc y cobre, formados por proce-
sos de metamorfismo de contacto producido por el intrusivo
Laramide en los sedimentos cretécicos.

Las reservas minerales cuantificadas hasta la fecha
son de un milldn de toneladas métricas. Para iniciar 1la
operacibn se necesité una inversién inicial de trescientos
millones de pesos, para producir quinientas toneladas métri-
cas por dfa. Se utiliza la maquinaria de la mina La Reforma,
que se localiza en Chihuahua y pertenecié a Pefioles. Esta
mina dcjé de funcionar por el agotamiento de los minerales.
Segln la clasificacién de Koeppen, modificada por Garcfa, el
clima de la zona corresponde al mis seco de los climas secos
estepaitios, con marcadas oscilaciones térmicas anuales (entre
0° Cy 50° €), La tempérada lluviosa se presenta durante el
verano, pero en invierno la zona es afectada por los nortes.
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~ El 4rea de exploracién pertenece a la cuenca del Rio
Mayo, El agua se extrae de dos arroyes que son Gochico y
Taymuco.

Los primeros trabajos dc prospeccidn geofisica en la
zona fueron hechos por 1la Compafifa Wolf Ridge Minerals. En
1977, el dueiio de estos terrenos vendié gran parte de los
mismos a Pefioles (245 Hectéreas), quien en 1978 inicié la ex
ploraci6én de los lotes El Carrizo, La Primavera y el Carrizo
2.

Los principales minerales encontrados cn estos yaci-
mientos son: silicatos (andradita, clorita), sulfuros (piri
ta, arsenopirita, calcopirita, galena, molibdenita, cobalti-
ta, bismitinita), 6xidcs (magnetita, cuarzo) y carbonatos
(calcita y siderita).

Se puede hablar de cuatro tipos de formaciones geold
gicas:

1. Trifsica-Jurésica. Constitufda por afloramientos de lu-
titas y areniscas, con algunos horizontes de calizas me-
tamorfizadas. Esta formacién se localiza al oecste del
Rio Mayo (asociada a minas de grafito) y en realidad no
aflora en la mina.

2. Cretédcica. Constituida por dos tipos de rocas:

a. Volcénicas. Predominio de andesitas y de basaltos de
grano fino. Se localizan a lo largo de los arroyos
Gochico y Taymuco. _

b. Sedimentarias. Se localizan sobre los dos tipos de
rocas mencionadas anteriormente. Diversos estudios in
dican que en el Cret4cico inferior en esta zona exis-
tia un mar somero el cual correspondfa a una plataforma
adyacente a la cuenca Chihuahua-Coahuila.



3. Cretécica-Terciaria. Con un promedio de rocas fgneas in
trusivas. Esta zona se distingue por los afloramientos
de un batolito granodiorfitico que, debido a la severa
erosién que existe, cn diversas porciomes queda al descu-
bierto principalmente en el fondo de los valles y en las
planicies.

4. Terciaria. Hay riolotas y tobas. Corresponde a la parte
alta de la Sierra de Taymuco.

-Por parte de Pefloles, los primeros trabajos de explora
cibn correspondiercn a un reconocimiento geolégico a escala
1:250,000, del ﬁrea comprendida entre la mina La Reforma
(Chihuahua) hasta San Bernardo.

Después de hacer la cuantificacién de los minerales de
esta mina, se le did un promedioc de vida de cinco afios, a un
ritmo de explotacibén de 18,000 toneladas de mineral crudo por
afio. Las leyes de los minerales de esta mina son: 161 gra-
mos por tonelada de plata, nueve por ciento de zinc, 0.4 por
ciento de plomo y 0.6 por ciento de cobre. El métpdo de explo
tacién de la mina es el de subniveles y para ponerla en funcio
namiento fué necesaria una inversidn inicial de 409 millones
de pesos. En 1980 contaba con ciento cuarenta trabajadores,
de los cuales 96 eran obreros.

El socavén de acceso se llama nivel quinientos y es la
via principal al interior de la mina. A partir de este nivel
se colocarén rampas para profundizar; estas rampas tendrén una
longitud inicial total de 334 metros (12% de pendiente), para
1legar hasta el nivel 460. Del nivel 460 hacia arriba, se man
tendré como material de reserva.

A partir del nivel principal, se harﬁn cruceros con
diez metros de sepracién, para seguir preparando los subniveles
y ampliar el ancho del mineral econémico. ' '



La planta de beneficio trabaja con el método de flota
cién*.- El agua necesaria tanto cn la mina como en la planta
de bencficio se¢ extrae de un pozo perforado por ia compania
y denominade Los Bafios, localizade a4 cuatro kilbmetros al su-
reste de la mina.

La energia ecléctrica es proporcionada por la subesta-
cifn San Bernardo de la CFE; desde la subestacibn se tendib
una linea hasta la mina y la planta de beneficioc (ocho kilé-
metros). La unidad minera cuanta también con otras instala-
ciones como: oficinas generales, bodegas, taller mecénico,

eléctrico y un laboratorio.

In el pueblo de San Bernarde, se construyd una zona
habitacional para los empleados de confianza, obreros especia
lizados y sus respectivas familias. En 1981, la unidad se
componia de 37 viviendas, una tienda y una casa club.

Esta cmpresa estuvo funcionandc como un proyecto de Pe
fioles, hasta hace aproximadamente dos afios, cuando se le con-
siderd lo suficientemente rentable y se le convirtid en filial
de esta gran empresa minera.

Antes de que la Compafiia Gochico se estableciera en es
ta zona las principales actividades econbmicas eran agricultu
ra y la ganaderia, pero a partir del incremento de la activi-
dad minera, se puede decir que la mayor parte de la poblacidn
de San Bernardo actualmente depende econfmicamente de esta
empresa. Inclusive se puede decir que el cambio de las acti-
vidades afect6 a los habitantes de la regién, debido a que los
campesinos de zonas cercanas dejaron sus cultivos para dedicar
se a la mineria. En otros casos, los campesinos trabajan en

* De esta planta, la produccibn sale en camiones de la empresa
hasta Navojoa (113 Km), en donde se embarca en ferrecarril,
para ser transportada a la planta de fundicibn de Torreén,



- 71 -

labores agricolas y en épocas en que la empresa necesita de
enpleados eventuales, dejan el campo por un tiempo, trabajan
en la mina y después vuelven a los cultivos.

C. Fluorita de Rio Verde, S.A.

Esta compafifa explota la mina El1 Realito, que se locali
za en ‘el municipio de San Luis de la Paz, Guanajuato. Se en-
cuentra a 1 030 m de altitud. A grandes rasgos las caracterfs
ticas fisicas de la zona son: predominio de rocas calizas,
clima seco estepario, vegetacibn xer6fita sobre suelos altamen
te salinos y escasez de agua. Mapa 5.

En 1958, la compafifa Minera Continental, S.A. inicia 1la
explotacién formal de fluorita en esta zona. En 1970, Pefioles
adquiere 1la mayoria de las acciones y crea la Compafifa Fluori-
ta de Ric Verde. Esta empresa se dedica exclusivamente a la
extraccién de fluorita, la cual es un mineral importante ya que
constituye una de las principales fuentes de fllgr. Una aplica
ci6n muy importante de la fluorita es la elaboracidn de 5cido
fluorhidrico que se emplea en la industria del aluminio, en la
produccién de fluoruro sintético, etc. Ademds, se considera a
la fluorita como fundente principal en la industria siderfrgi-
ca.

La fluorita se comercializa en dos presentaciones bési-
camente: grava natural y mineral que ha sido triturada y con-
centrada,

En 1979, del total de 1akproducCi§h mundial de fluorita
- grado 4cido, México contribuyé con el 23.4%, seguido por Sur-
4frica con el 19.4%; mientras que de la produccién de fluorita
grado metalfirgico, México contribuybé con el 38.7%, seguido de
Tailandia que produjo el 28.2%. Cuadro 9.



Localizacion de la Compadila
Fluorita de Rio Verde, S. A.
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C4. do Mexico, D.F.
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Fuente : Servicios Industricles Pefoloes
Escala : Sin

Recopilo : Caroling Valdes C.

Dibujo: Felipe Villegas M, Mapa 5




-73-

Cuadro 9

Mercados de fluorita en los que participa Pefioles

( 1979 )
Fluorita grado 4cido
Canad4 ; 60,000 toneladas métricas
Estados Unidos 30,000 " "
México 25,000 " "
Brasil 6,000 " "

Fluorita grado metaldrgico

Estados Unidos 70,000 toneladas métricas
México 15,000 " "
Brasil 10,000 " "
Chile . 3,000 " "
Pera ’ 2,000 " "

Fuente: US., Bureau os Mines IMC Industry Group. Tomada de
Pefioles, afio 2, NGm. 5, abril de 1981.

En 1980 esta mina produjo 16,000 toneladas métricas de
mineral en crudo, que se extrajo mediante el sistema de cielo
abierto para el mineral localizado en la porcién superfiéial
y por elkmétodo de subniveles para las partes mis profundas
del yacimiento. ’

El rumbo principal de la mineralizacién en esta mina
es noroeste-sureste. Esta unidad minera se compone de tres
cuerpos mineralizados que son: Colonia, Cuatro y Realito. El
material es transportado para su beneficio a la planta de flo-
tacién de Alamos de Martinez, Guanajuato que tiene una capaci-
dad de 64,000 toneladas métricas anuales de fluorita de grado
&cido y 107,000 toneladas métricas anuales de fluorita grado



metalGrgico. E! mineral ya beneficiado se envia a una bodega
de Pefioles instalada en Rio Verde, San Luis Potosf{, desde don
de se comercializa por medio de ferrccarril tanto en México
como en el extranjero; en este casoc se manda el mineral hasta
el puerto de Tampico, Tamaulipas.

En cuanto al método de explotzcibn por subniveles em-
pleado en 1la mina, cada subnivel se abre por medio de barrena
cibén; cuarndo se termina ¢l mineral ez algln nivel, se rellena
con material de la propia mina, Parz 4sto se instalb una plan
ta de relleno hidraGlico, la cual procesa rocas calizas. El
sresentado una seric de de

relleno se introdujo, pues se habia
rrumbes debido a la fragilidad del material calizo circulante.

A partir del establecimiento Zc la compafila se constru-
y6 un campamento en el que viven los :rabajadores y sus fami-
lias. En el campamentc sc cuenta con diverseos servicios como:
agua potable, energia eléctrica, clinica, tienda y escuelas
primaria y secundaria.

Sin embargo, este campamento tiene una actividad précti
camente aislada del resto de las loczlidades de la zona. Por
otra parte, no se da gambusinaje pues ¢l mineral es extraido
@nicamente por empleados de la empresz. En resumen, aparente-
mente esta mina solamente tiene un nézero reducido de trabaja-
dores muchos de ellos que llegaron de otras zonas a trabajar
en la empresa por lo que, al menos por el momento, la poblacién
local no considera a la mina como fnica fuente de ingresos.

D. Compafifa Minera Rio Colorade, S.A.

~Bsta empresa se localiza en el nunicipio de Victoria,
*
Guanajuato . En 1980, produjo 18,000 toneladas métricas

.* A 15 Km aproximadamente de la Compafiia Fluorita de Rio Verde.



mensuales de mineral de fluorita en crudo, que se enviaba a la
planta de flotacidén de Ciudad Fernindez, San Luis Potosi, cuya
capacidad es de cien mil toneladas métricas anuales de fluorita
de grado 4cide y cerémico y 40,000 toneladas métricas de fluori
ta de grado metalfirgico y submetal@rgico. Desde Ciudad Fern#n-
dez, la produccién se transporta por ferrocarril hacia dos des-
tinos: una parte a las oficinas de comercializacién de Pefioles
en Toluca y en México y otra parte era llevada hasta Tampico,

" Tamaulipas, en donde se embarcaba para su exportacién.

Sin embargo, a fines de 1982 y principios de 1983 se co
menzaron a detectar bajas en el volumen de produccién y en la
ley de los minerales, por 1o que a principios de 1984 se sus-
pendieron los trabajos de explotacidén en esta mina, al menos

temporalmente.

Aunque en realidad no se cuenta con suficiente informa-
cién al respecto, es innegable que el cierre de la empresa cons
tituyé un trastornc para la poblacién de la zona, ya que diver
sos campesinos eran contratados como empleados eventuales en
la mina, con lo que aumentaba en cierta medida sus ingresos;
para ellos, esta fuente de empleo desapareci6é. Habia también
trabajadores de planta originarios de la regién que al cerrar
la unidad se vieron forzados a elegir entre renunciar a su em-
pleo o seguir trabajando en Pefioles, pero en otra mina. Para
muchos de estos trabajadores fue inaceptable dejar sus pueblos.
Los empleados de confianza y los obreros especializados sim-
plemente fueron cambiados a otra empresa de Peficles; ellos en
realidad no tenian algén sentimiento de arraigo hacia el 1lu-
gar, sin embargo les provocd dificultades a nivel personal y
familiar, pues sus hijos tuvieron que abandonar la escuela ya
empezados los cursos y las esposas ya se habian adaptado a la
vida en el lugar. La presente situacién es comfin entre los
empleados de confianza de Pefioles, pues periédicamente cada
dos afios son cambiados a otras unidades, si es que desean su
promocién,



Los trabajadores gque se quedaron en el lugar se dedican
a la ‘actividad agricola de subsistencia, mientras que otros
permanecen desempleados. Ademés, una zona en la que hasta
hace un afio aproximadamente se presentaban intensos flujos de
poblacibén y de mercancias, ahora se ve précticamente sin vida.

E. Minera Capela, S.A. de C.V.

Esta unidad minera se localiza en Coalcomin, Michoacédn.
Mapa 6. Pefioles comenzé @ realizar exploraciones en la zona
en 1975, Ya para 1976 se habfan cuantificado cuatro millones
de toneladas de mineral y los dos afios posteriores se llegé
a la cuantificacién de seis millones de toneladas. Los estu-
dios terminan en 1979 con la construccibén de la mina y de la
planta de beneficio.

El yacimiento de mineral consiste en una mena compleja
de sulfuros y 6xidos de plata, plomo y zinc ‘en una matriz de
barita de origen volcdnico. Dentro de este distrito minero
estén presentes rocas velcano-sedimentarias, rclacionadas ge-
néticamente con vulcanismo submarinc de edad cretécica.

Debido a que las leyes mis altas se encuentran en las
porciones superficiales, el método de explotacién que se em-
plea es el de tajo abierto. Para la concentracién de los mi-
nerales extraidos en esta mina se utiliza el método de flota-
cibén selectiva. Estos dos métodos se eligieron después de ana
lizar las muestras desde cuando esta unidad era tan solo un
proyecto. Los anélisis se hicieron en una planta piloto esta
blecida por el Centro de Investigaciones Técnicas, en la ciu-
dad de Monterrey. La planta de beneficio fue disefiada para
procesar 600,000 toneladas de mineral crudo por afio.

Salido él mineral de la planta de beneficio, es trans
portado por medio de trailers a la ciudad de Colima, en donde



Localizacion de Minera Capelu,
Unidad "La Minita"”

é} COLIMA

“n,
e,

" EL ENCINO

i v
A F f.\4‘,
] FAIEARING
\ :: ,'/ ‘.\ o
. ME . "
RS Ry \ ’
o/ W ‘M Las Trojes N, '
g  ECOMAN o /.’c' N N
o_-o" ! e
“La Minita" gto Cuchitia
’La Cuasta
a
Coglcoman
] . de
Villa Matamoros
Victorig
a
Aqui!c
CLAVE

"“N\.Corretera pcvimentada
““s..Carretera revestida
‘. Terraceria

“iLimites estatalss

Fuente: Servicios Industricles Pefioles
Escala: 1.600 000

Recopilo’ : Carolina Valdes C.
Didbujo : Felipe Villegas M. Mapa 6




- 78 -

hay una bodega de almacenamiento donde se ensaca el material y
después se inicia su comercializacién.

Seglin resultados de los estudios geolégicos realizados
en la zona y los de la planta piloto de Monterrey, se calcu-
lan 6.1 millones de toneladas de reservas minerales que pueden
ser explotadas a tajo abierto; pero también se calculé que me
diante el método de explotacién de subniveles, se podrian ex-
traer aproximadamente 700,000 toneladas de mineral.

Asi pues, segln los estudios mencionados el contenido

de mineral es:

Plata por tonelada 69 gramos

Plomo por tonelada 0.33 por ciento
Zinc por tonelada 3.61 por ciento
Sulfato de bario por tonelada 48 por ciento

En 1980, la unidad minera La Minita producia barita co-
mo principal mineral, cuyo uso mis importante es la fabricacién
de los lodos de perforacibn de pozos petroleros. La caracteris
tica particular de la barita radica en su combinacién de iner-
cia quimica con alta gravedad especifica que permite un aumento
en la gravedad especifica de los lodos, sin perder fluidez.

Los lodos de perforacién se usan para: impedir fugas de gas y
de petréleo, enfriar y lubricar la cabeza del taladro de perfo
racibn, impedir el desmoronamiento del pozo perforado, etc.
Ademés, la barita es materia prima importante en la industria
quimica, especialmente en la fabricacibén de vidrios, papel,
pigmentos y en la prodUccién de magnesio metédlico.

Es innegable que gran parte del auge de esta mina se
debe a que actuaimente la economia de México depende de la ex
traccién de petréleo; sin embargo, la produccién nacional de
barita es insuficiente por lo que en 1981 se importaron 150,000
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toneladas de este mineral de China, India y Perfi.

Para dar una idea del lugar gque ocupé México en 1981
a nivel mundial en la produccién de barita, a continuacién
se presenta el cuadro 10.

Cuadro 10
Produccién Mundial de Barita, 1981
(miles de toneladas)

Pais Tonelaje
Estados Unidos 2,180
China 770
India 360
Irlanda 320
Pert 320
México : 320
Marruecos 270
Tailandia 230

Fuente: Pefioles, afio 2, Nam. 9, mayo de 1982.

Al igual que en otras unidades mineras de Pefioles, es-
ta compafifa construy6 unaz zona habitacional para los trabaja-
dores de confianza y para los obreros especializados. Esta
unidad cuenta con casas habitacién, una clinica, una escuela
primaria y cuenta ademids con diversos servicios como energia
eléctrica, agua potable y supermercado.

, Aunque los -campesinos de la zona se dedican al culti-
"~ vo de productos tropicales, con la instalacién de esta uni-.
dad minera se contraté a nmuchos de ellos, por lo que actual-
mente gran parte de la poblacibén de Coalcomén depende
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econémicamente de la mina, aunque no abandonan por completo
la agricultura, con la que producen plitano, mango y algunos
citricos, '

F. Compafifa Minera Pegaso, S.A.

Se localiza en Concepcién P4palo, Cuicatlédn, Oaxaca.
La metalurgia de este yacimiento de asbesto se encuentra en
etapa experimental. Asi pues, se procesa el mineral en una
planta piloto importada de Canad4.

Esta unidad minera se ubica dentro de la provincia fi-
siogréfica de la Sierra Madre del Sur. Presenta una topogra-
fia extremadamente abrupta, con grandes escarpes constituidos
por rocas metam6rficas. Estd a 1,750 m.s.n.m.

En la regibén predominan dos tipos de rocas:

a. Metamérficas. Constitujidas por esquistos. Corre-
lacionables con la formacibén Acatlén de edad paleo
zbica. En estas rocas se encuentran los yacimien-
tos de asbesto.

b. Sedimentarias. Con predominioc de areniscas café
amarillento, areniscas rojas y conglomerados roji-
zos. '

El clima de la zona es templado con lluvias en verano y
‘por lo mismo presenta una vegetacién de bosque pino-encino.
El sistema de drenaje es de tipo dendritico y son dos los rios
ahi presentes:; Rio San Lorenzo y Rio Chiquito, que desemboca
en el Rio Grande.

El yacimiento de asbesto Pegaso estd constitufido por
dos zonas separadas por una zona de coaluvién en su parte



intermedia donde hay afloramientos de serpentina:

1. Zona sur. Comprende aproximadamente 16 hectéreas de mine
ral expuesto y esti rodeada por rocas metamérficas. Las
alteraciones principales del yacimiento son: magnetita y
talco, los cuales estén diseminados, y aragonita que se
encuentra en vetas.

' 2. Zona norte. Comprende 12 hectédreas de mineral expuesto,
En algunas partes de este yacimiento hay diques de rodin-
guita rodeados por serpentinita. Las principales altera-
ciones de este yacimiento son: magnetita, pectolita, que
esthn diseminados, y algunos carbonatos que est&n cn ve-
tas.

Para llegar a la unidad minera, es necesario seguir 1la
carretera federal México-Tehuacin-Teotil4n del Camino-Oaxaca-
Cuicatlén; posteriormente se sigue un camino de terraceria
hasta el lugar donde se estd explotando el mineral (23 kils-
metros).

Esta compafifa, aunque en la actualidad funciona afin co
mo proyecto piloto, explota el mineral mediante el sistema de
cielo dbierto debido a que el mineral se encuentra en capas
superficiales,

Hasta que la compaifilia se abra en forma definitiva no
se va a poder contratar al personal completo con que tebrica
. mente debe trabajar la mina por lo que al menos;, por el mo-
mento, solamente trabajan ahf personal de confianza y algunos
obreros altamente calificados. Esto es, los campesinos de la
zona alin no ven en esta empresa una fuente de trabajo.

G. Compafifa Minera Campana de Plata, S.A.



Esta es otra de las empresas subsidiarias de Pefioles que
se dedica a la extraccibn y beneficio de plata, plomo, zinc y
de muy pequefias cantidades de oro. Explota la unidad minera
Zacualpan, que se localiza en el municipio del mismo nombre
al sur del Estado de México, cerca de los limites con Guerrero.
Mapa 7.

Esta zona es de gran interés geolbgico y geomorfolbgi-
co, ya que es limite entre tres formaciones geolégicas:

1. Asociaciones volcénicas cenozbicas. En donde hay predomi-
nio de tobas, basaltos y riolitas. Esta formacibén ocupa
el norte y el noroeste de la mina.

2. Plataforma Morelos-Guerrero. Predominan rocas carbonatadas
cretfcicas. En las calizas se han encontrado pequefias can-
tidades de mercurio. Ocupa el noreste y el este de la uni-
dad minera.

3. Arco insular volcédnico de subduccibn (volcénico submarino}.
Esté asociada a trincheras. Se piensa que en esta frea
hubo vulcanismo submarino, por lo mismo hay tanto rocas
igneas como sedimentarias. Hay yacimientos hidrotermales,
Ejemplos: Zacualpan y Taxco.

La mina se ubica a més de 2,000 m.s.n.m., en una 4rea
donde el clima es templado con lluvias en verano, predomina
una;vegetacién de bosque mixto sobre andosoles y vertisoles y
cuya.ied hidrolégica forma parte de la subcuenca del rio Sul-
tepéc (cuenca del Balsas), representada por los rios Pilcaya
 1y Grande. ‘Es importante mencionar que los ejemplares de pino
y ehcino, que hasta antes de que se instalara la mina cubrfan
-3a Sierra de Zacualpan, actualmente han sido completamente de
vastados quedando tan solo ejemplares aislados.



£STR20
LE
MEXILO

/

!

.\ FOCHMNES
)
'\ ORIRIIG  FLaLLiL
‘\‘
1T N———
{- ~.
] ~,
v
< .

' wevavacs 0

ESTR00 08 MOELOS

S

\

C — -

£II380 D8 GUERLRERO

AVAL Ao ¥

CAMPANA DF PLUA
CNI02D  ZACURLPAN

g4

s CIIRLIERA PIMNERTALN

STETT FLRRALERIA

by . JERROCLREL

FULRT s SERVICIS  IHIUSTRIALET BLGOLES
4. er oV

wer: SV £SCALA

PACTE SIS TATLY M

_/:'w(.\‘-.mﬁ“f.,’@‘.‘;/ ¥

‘ ,/"} L
VRS

~ b

o (0

s '\/<

NATLILALY \ -

o T ST A




-84 -

La importancia de la Unidad Minera de Zacuwalpan radi-
ca en que es una de las minas que mayor cantidad de plata pro
duce a nivel nacional; dentro de Pefioles ocupa el cuarto lu-
gar en la produccién de plata, la primera es Naica en Chihua-
hua.

Se tiene conocimiento de explotacién minera en la zona
desde la época prehispédnica; se han encontrado hornos y vasi-
jas que lo demuestran., Los pueblos de la zona tienen una muy
arraigada tradicién minera: Taxco, Sultepec, Rey de Plata,
etc.

En la época prehispénica, el pueblo de Zacualpan era
considerado como un importante centro comercial y se encontra-
ba ubicado en donde actualmente se localiza el pucblo de Za-
cualpilla. A la llegada de los espafioles se suscitaron diver-
sos conflictos armados entre ellos y los indigenas y entonces,
por razones de carfcter estratégico, el pueblo cambid su ubi-
cacién hacia la parte més alta de la Sierra de Zacualpan.

En 1965, la Compafiia Minera Centinental (capital mexi-
cano y canadiense) compré las accicnes de las medianas compa-
filas mineras y de alguncs pequefios mineros que hasta entonces
explotaban la zona; en 1671 Pefioles ccmpra todas las acciones
de La Minera Continentzl para as{ formar la Compafiia Minera
Campana de Plata, S.A. '

A partir del siglo pasado, las diferentes épocas de es
plendor de este distrito minero ha dependido en gran medida
de 1a evolucién tecnolégica puesto que no han habido descu-
brimientos nuevos de vetas importantes. Es decir, se trabajan
las mismas vetas, perc su explotacién se ha hecho cada vez més

rentable por las mejoras tecnolégicas.

La zona de Zacualpan constituye un parteaguas con



direccibén noroeste-sureste. Hacia el noroeste desagua el rio
Pilcaya y hacia el sureste el rio Grande.

La zona se caracteriza por los levantamientos produci-
"dbs por fallamientos de rumbo norceste, de ahi que los gran-
des distritos mineros de esta 4rea, estén asociados a falla-
mientos; tales son los casos de los distritos de Zacualpan,
Sultepec y Taxco, entre otros. Entre los principales distri
tos mineros explotados desde la época prehispinica se pueden

mencionar:
Funcionan actualmente Ya no funcionan
Taxco ) Campo Morado
Zacualpan Tlamaya
Rey de Plata Huitzuce
Sultepec Huahuaxtla

Al sur de la Unidad Zacualpan, existen algunas minas
de mercurio, las cuales son explotadas en la actualidad por
~pequefios mineros debido a su baja ley.

En cuanto a las vetas explotadas en esta unidad minera,

se encuentran en tres tipos de fisuras:

1. Las fisuras que van de norte a sur. Son las mis antiguas
'y las mis angostas, ya que tienen menos de cincuenta cen-
timetros de ancho. Sin embargo, son las dec mis alta ley;
pe;o debido a que son muy estrechas se dificulta y encare
ce su explotacién. Ademis, en estas fisuras se precisa
mis el trabajo manual, pues nc seria costeable introducir
maquinaria. Parece ser que en estas fisuras, un importan
te nﬁmero de gambusinos extrae el mineral y posteriormen-
te lo vende a la empresa a precios muy bajos. - Estos gam-
businos no cuentan con prestzciones ni ningin tipo de se-
guridad en su trabajo, sin embargo son un elemento muy
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importante para la explotacién de estas fisuras tan es-
trechas.

2. ‘Las fisuras de direccibn noreste-suroeste. Su espesor
oscila entre cincucenta centimetros y dos metros. La ley
se considera como media. En ellas ya existe maquinaria
para extraer el mineral.

* 3. Las fisuras de direccién noroeste-sureste. Son las mis
anchas de la zona ya que supcran los dos metros y medio.
Sin embargo, son las de menor ley. Se les da preferencia
a estas fisuras ya que a pesar de que sean de mis baja
ley, para su explotacibn se puede emplear mayor maquini-
zacibén y menor mano de obra y la produccibén, en cuanto a
volumen, es mayor. Se llega al punto de que con la mitad
de empleados contratados para trabajar cn los otros dos

tipos de fisuras, se saca el doble de produccién.

Se trabajan los tres tipos de fisuras, para asi prome-

diar en ley y en cantidad.

Son dos las minas que actualmente estén en explotacién:
Guadalupe y Zorro Regenerador. '

Esta mina se explota por el método de subniveles. Esté
altamente mecanizada, empleando entre otras miquinas Scroop-
trams (hormigas), carros grambi, locomotoras y camiones de
volteo.

El mineral se extrae barrenando con aire y agua a . pre-
sién. auxilidndose de explosivos. Existe un tiro vertical
(principal) para llegar a los diferentes niveles de tﬁneles.'
En este tiro hay una calesa y escaleras.

El nivel mis profundo que se ha trabajado hasta el
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momento es el de 195 metros a partir del nivel cero. El ni-
vel fredtico en la mina ha ido bajando y lo mismo ha pasado
con las aguas subterréneas de la zona; ésto se presenté des-
de que comenzd a funcionar la empresa., Originalmente el ni-
vel freltico de la mina estaba a cien metros de profundidad,
pero ahora ha bajado a 140 metros y se piensa que pronto al-
canzard el nivel 195 metros. Esta situacién estd ocasionan-
do problemas a los habitantes del pueblo de Zacualpan,

En esta mina por lo general la roca estd bien estabili
zada, por lo que no hav problemas de derrumbes. Sin embarge,
a modo de proteccién, las partes barrenadas de las que se ex
trajo mineral, se rellenancon materiales de desecho (jales).

En cuanto a la ventilacibn de la mina, ésta sc lleva a
cabo de dos formas: a través del tiro vertical y a través de
socavones antiguos.

El agua de la mina es potable y se emplea tanto para
procesos dentro de la mina como cn la planta de beneficio.

El 80% de la maquinaria es de importacibén. En cuanto
a adquisicibn de substancias, materiales y refacciones, éstas
se adquieren en Toluca, Ixtapan, México y Torrebn. E1l diesel
es el combustible usado en la mina y en algunos procesos de
la planta de beneficio. Se emplean aproximadamente 25,000
litros mensuales y se lleva desde Toluca.

En esta unidad minera se extraen actualmente 10,000 to
' neladas mensuales de mineral en brute (la ley de la planta es
de 200 gramos por tonelada); sin embargo, a cortec plazo se
planea aumentar la produccién a 14,000 toneladas mensuales.
En cuanto a proyectos, también a corto plazo se ha planeado
unir las dos minas por medio de un tiro. Se calcula a esta
mina una productividad de nueve afios, al actual ritmo de ex-
plotacién. ‘ )



- 88 -

Por lo que respecta a las jornadas de trabajo en la mi
na, éstas estén repartidas para abarcar las veinticuatro horas
del dia, repartidas en tres turnos . (34 mineros por turno).
Segfin informaciones proporcionadas por la empresa, los proble
mas laborales son minimos, inclusive desde que se fund6 la
compaiifa, nunca ha habido ninguna huelga. A pesar de que se-
gtn se pudo observar, no todos los mineros usan el equipo de
seguridad (mascarillas, orejeras, etc.), la empresa reporta
escasos accidentes de trabajo y se dijo que los trabajadores
de esta mina no presentan ninguna enfermedad degenerativa*.

En la planta de beneficio se emplean dos métodos para
la concentracién de los minerales: flotacién y cianuracién.

Salido el material de la planta de beneficio, los con-
centrados son transportados por medio de trailers con capaci-
dad de treinta toneladas, a la planta fundidora de Torreén
(dos trailers semanales).

La unidad minera cuenta con un laboratorio, en el cual
se analizan muestras tanto de la mina como de la planta de be
neficio, para asi determinar la calidad del mineral. Es nece
sario que los concentrados pasen esta prueba antes de ser man
dados a Torreén.

Actualmente esta planta produce 250 toneladas mensua-
les de concentrados y se tienen planes de expansién, para
llegar a 350 toneladas mensuales. En la planta se trabajan
tres turnos al dia. ‘

Tanto los desechos de la mina como los de la planta
de beneficio, se depositan en la presa de Jales. Estas aguas
estén cargadas de cianuro y de otras substancias venenosas.

* Situacién no comprobada.



Por eso es indispensable que esta presa siempre esté hlmeda
ya que si se llegara a secar el aire esparcirfa las particg
las téxicas produciendo contaminacién del aire, suelo y agua.

Aparentemente estas aguas reciben tratamientos especia
les. Fuera del 4rea de la mina se construycron depbsitos en
los que se almacena el agua contaminada la que es sometida a
procesos descontaminantes para que, a través de tuberias, sea

reciclada nuevamente a la planta y/o a la mina.

Tanto los obreros como el personal eventual son origi-
narios de la regibn: Zacualpan, Gama de la Paz, etc., y viven
en estos lugares. En cambio, por lo general el personal de
confianza procede de otras zonas y habita con sus familias vya
sea en el pueblo de Zacualpan o en una pequefia colonia esta-
blecida en la misma zona de la mina. En si, en la colonia s0
lo vive el personal de mis alta jerarquia.

Seglin informacién proporcionada por la empresa, las
fluctuaciones en el precio de los metales (principalmente de
la plata), no determinan el nidmero de obreros, ya que se in-
tenta trabajar siempre de mancra homogénea, y ¢l nfmero de
obreros es constante durante todo el afo.

La empresa proporciona a los trabajadores, capacitacién
en diversos aspectos como, sistemas de explotacién y manejo
de personal; ademfis, continuamente se imparten cursos de alfa-

betizacifn para los mineros.

Tanto Zacualpan como el campamentc de la unidad minera
cuentan con energia eléctrica generada en la subestacibn Coro
nas, perteneciente a la CFE.

Por 1o que respecta a "la gasolina, en Zacualpan sola-
mente es vendida a través de particulares quienes elevan el
precio oficial considerablemente,



Cuando se comenzd a explorar la mina y cuando comenz6
a funcionar la infraestructura carretera era muy deficiente.
Pero a partir de la apertura de la compafiia se crearon diver
sos caminos. Actualmente hay cuatro caminos que conducen a
esta unidad minera: la carretera Toluca-Almoloya-Zacualpan,
la carretera de Ixtapan de la Sal, la carretera Zihuatanejo-
Arcelia-Zacualpan y una brecha a Taxco de 45 kilémetros.

En cuanto a servicios educativos, todos ellos se ubi-
can en el poblado de Zacualpan y constan de un kinder, una
primaria, una secundaria y una escuela comercial. Todas es-
tas escuelas son mantenidas por el estado,

Un dato importante es que el indice de analfabetismo
entre los mineros es muy alto; ésto se debe a que desde muy
chicos los nifios comienzan a realizar labores relacionadas
con la minerfia y muchos de ellos ni siquiera terminan la pri-
maria pues entran a trabajar en la compafiia.

La ya mencionada colonia, en la que habita el personal
de mids alta jerarquia y sus familiares, estd compuesta por
diez casas, en las que viven aproximadamente cincuenta perso-
nas. Para los habitantes de la colonia, la empresa proporcio
na energia eléctrica, agua potable y el mobiliario bésico sin
cargo alguno.

Hay dos autobuses para transportar a los trabajadores
que viven en Zacualpan. Por otra parte, se cuenta con servi-
cios de correo, teléfono y de radio que comunica a la unidad
minera con una oficina de comercializacién que tiene Pefioles,
en Toluca. En el pueblo de Zacvalpan hay un mercado y diver-
sas tiendas en las que se venden alimentes, ropa, artesanias,
muebles, etc. La poblacién considera que estos estableci-
mientos son suficientes para satisfacer sus necesidades. Si
se requiere de algﬁn bien mis especializado, entonces la
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poblaci6n se dirige a Ixtapan de la Sal o a Toluca.

El pueblo tiene adem4s una clfnica de la SSA, que atien
de a la poblacién en general. También hay un médico particu-
lar contratado por la empresa que atiende a los trabajadores
y a sus familias. Si se presenta alguna situacién mis grave,
el paciente es llevado hasta Toluca o a la Ciudad de México.

Por lo que respecta a servicios recreativos, la empresa
proporciona a los trabajadores y a sus familiares un club en
el que se pueden practicar diversos deportes y juegos de mesa.
Pero en realidad, los fines de semana gran parte de la pobla-
c¢ibn de Zacualpan viaja a Ixtapan, Toluca o México. Es innega
ble que existe una gran carencia de servicios recreativos lo
que ha influido en que ¢l indice de alcoholismo y drogadiccibn,

principalmente entre los jévenes, sea alto.

La totalidad de 1a poblacibn que vive en el pueblo de
Zacualpan depende econbmicamente de la actividad minera, es de

cir de la empresa.

H. Minera Mexicana Pefioles, S.A.

" Esta compafiia explota la unidad minera de Topia, en el
municipio del mismo nombre, en el estado de Durango..

_ Durante la primera expedicién que realizaron . los espa-
fioles para colonizar las costas del Pacifico, encabezada por
el Primer Oidor de la Audiencia de México, Don Nufic de Guzmén,
en 1530, una de las colonias que se fundaron fue la de San Mi-
guel de Cullacén , desde donde se inicid la exploracién del
rio Tamatchala . En este recorrido por ¢l rio Tamatchala,

* Hoy ciudad de Culiacdn, capital del estado de Sinaloa.
** Llamado actualmente Tamazula,



comandado por José de Angulo y Crist6bal de Ofiate, se llegd a
la Sierra Madre Occidental en la porcién que actualmente co-
rresponde al estado de Durango, en donde aproximadamente en
1532 se descubrieron yacimientos de oro y plata,

Es hasta 1580, cuando los espafioles fundan el poblado
de Topia, siendo la minerfa, la actividad econdémica que justi
fica la cracién de esta localidad.

El distritoc minero de Topia se comenzbé a explotar apro
ximadamente a fines del siglo XVI. Como en el resto de las
zonas mineras abiertas en esa época, los indigenas eran obli-
gados a realizar trabajos muy pesados y durante la mayor par-
te del dia; por ello, en 1841, los indigenas prendieron fuego
a la unidad minera y a la colonia cn donde vivian los espafio-
les y todos los demés mineros. Después de una década, apro-
ximadamente, la unidad minera resurgié y desde entonces nc ha
dejado de explotarse.

Esta zona de gran tradicidén minera se ubica dentro de
la provincia fisiogréifica de la Sierra Madre Occidental, en
la porcibn correspondiente a la Sierra Altos de Topia. Predo
mina el clima templado con lluvias en verano, que aunado a
que la regién se encuentra a mis de 2,000 metrcs de altitud y
a que hay un predominio de andosoles, ha favorecido la presen
cia de bosques de pino y de encino. Sin embargo, estos bos-
ques han sido muy perturbados por los requerimientos de made-
ra para el desarrollo de la actividad minera, especialmente
desde la época de la Colonia hasta principios de este siglo.

En cuanto al aspecto geolbgico, hay un claro predomi-
nio de dioritas, que forman bloques con un espesor aproximado
de ochocientos metros. Las vetas con los minerales de mis
alta ley penetran estos bloques, los cuales en algunas partes
estén atravesados por diques de andesita. En las minas de 1la



unidad Topia el grosor de las vetas ¢s muy variable, ya que
oscila entre veinticinco centimetros y un metro en algunas
zonas y entre dos y tres metros en otras,

Los minerales encontrados en esta mina son: galenas,
blendas, piritas y calcopiritas, con leyes muy altas de plata,
oro, plomoc, zinc y cobre (la ley de la plata es de aproximada-
mente cinco kilos por tonelada).

El mineral se explota mediante el método de subniveles,
con una capacidad de extraccibén de 43,200 toneladas de mineral
en bruto por afio (1980).- En la bocaz mina se instal6 una plan-
ta de beneficio la cual funciona con ¢l método de flotacién.

Como ya se ha mencionado, la poblacién de Topia es de
una muy arraigada tradicién minera, por lo que la totalidad
de sus habitantes depende cconbmicamente de esta actividad.
El distrito minero no solamente es trabajado por Pefioles, sino
que diversas minas aln en la actualidad son explotadas por
otras compafiias principalmente de medianos mineros, y en menor
nﬁmero por pequeifios mineros, debido a las altas leyes de los

minerales.

A raiz de la actividad minera se construyeron los cami-
nos y la linea de ferrocarril que une a Topia con el resto del
pais. Son dos los caminos que existen en la zona: uno que es
una carretera pavimentada que une a Topia-Tepehuanes-Durango
y otra también pavimentada que une a Topia con la ciudad de
Culiacén, en Sinaloa. En cuanto a la estacién de ferrocarril
més cercana, ésta se ubica en la poblacién de Tepehuanes; La
prcduccién de 1la mina es llevada por medio de trailers hasta
-la planta de refinacibn en Torrebn o se lleva hasta la esta-
cién de ferrocarril, desde donde sale también a Torrebn.



I. Proyecto Rey de la Plata.

Estl situado en el estado de Guerrero, a nueve kil6me-
tros de la poblacién de Teloloapan, municipio del mismo nom-
bre. Mapa 8. Este yacimiento comenzé a ser explotado desde
principios de siglo, principalmente por medianas compafifas mi
neras. En 1976, Peficles compré los terrenos que corresponden
a este proyecto.

La mina se encuentra al borde de la plataforma Morclos
-Guerrersc, de origen Cretficico, constitufda por rocas calcé-
reas y clésticas marinas. Por lo tanto, se considera que la
mineralizacién es de tipo vulcanogénico, en un arco de islas.
En la zona predominan dos tipos de rocas, ambas afectadas por
metamorfismo regional:

£
1. Rocas sedimentarias. Predominan en el ochenta por ciento
del 4rea y se componen de areniscas, calizas y lutitas,

2. Volcénicas. Ocupan una extensidén reducida y se integran
por lavas, tobas y brechas.

Los cuerpos mineralizados que actualmente estin siendo

explorados por Pefioles son:

— Rey de la Plata, que esté constituido por dos man-
tos separados entre si aproximadamente veinte metros. Entre
los minerales encontrados en €1 estén: esfalerita, pirita,
galena, calcopirita y sulfuros de plata.

- Cuerpo Tehuixtla. Se encuentra a seiscientos me-
tros del cuerpo Rey de 1a Plata. En él, los minerales se en-
cuentran a profundidad, por lo que ha sido necesario realizar
importantes perforaciones., Entre los minerales encontrados
estén: esfalerita, pirita, galena, calcopirita, arcilla bari
ta, calcita y cuarzo.
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Este proyecto aln cstd en la fase de estudio y explora
cién; si en aproximadamente un afio se considera que su explo-
tacidn serfa rentable, se podr4 construir la unidad minera co
rrespondiente.

J. Sulaquisa, S.A.

En 1976, la compafifa espafiola Minerales y Productos De
rivados, S.A. descubridé en una zona cercana a Aranjuez, en la
provincia de Madrid, Espafia, importantes depfsitos de glaube-
rita y thenardita, que son materia prima para la fabricacién
de sulfato de sodio. Ese mismo afio Pefioles, con su empresa
Quimica del Rey, se habfa convertido ya en la compafifa produc
tora de sulfato de sodio mds importante de Latinoamérica, por
lo que los dirigentes de la compafiia espafiola se pusieron en
contacto con los de Pefioles y juntos realizaron diversas explo
raciones en Espafia. Un problema al que hubo que enfrentarse
es que aquellos depbsitos se encuentran en estado s6lido y la
tecnologia de Pefioles se basa en la disolucién de las sales
en agua, para formar salmuera, El problema se soluciondé con
relativa facilidad, al instalarse un deplsito de ﬁgua perma-
nente alimentado por las aguas del rio Tajo.

Todos los experimentos y las exploraciones resultaron
positivas por lo que en 1978 se fund6 la Compafiia Sulquisa,
con una participacién minoritaria de Pefioles. En 1980 se ter
miné de instalar la maquinaria necesaria y comenzé s funcionar
la nueva compafifa. La planta se disefid para una capacidad de
produccibén de 75,000 toneladas por afio de sulfato de sodio con
una pureza de 99.04% .

El proceso de produccidn de suifato de sodio de esta
empresa consiste en los siguientes pasos: primero de dinamitan

* En Quimica del Rey, se alcanza una pureza de 99.5%.
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los depbsitos para que las sales queden al descubierto y poder
asi hacerlas entrar en contacto con agua para que se forme la
salmuera. Esta es bombeada a la planta de cristalizacién, en
donde se baja la temperatura de la salmuera Yy cComo Su punto

de congelacién es muy bajo, en poco tiempo comienza a crista-
lizarse, formando la llamada sal glauber. Estos cristales de
sal pasan después por varios procesos de fundicién y por Glti
mo de secado. Posteriormente el producto se ensaca y comer-
cializa en Espafia.

Este es uno de los aspectos importantes de la interna-
cionalizacibén de Peficles ya que Espafia no es el Gnico pafs que
le ha pedido asesorfia para la produccién de sulfato de sodio,
sino que especialistas japoneses, italianos y de otros pafses
han visitado la planta Quimica del Rey para implantar la téc

nica usada en sus lugares de origen.

2. Grupo Fresnillo.

Se tiene conocimiento de la Compafifa Fresnillo desde
1835, pero no es sino hasta 1910 cuando en Zacatecas se cons-
tituye The Fresnillo Company para trabajar las minas del dis-
trito minero de Fresnillo. Pasa a formar parte del Grupo Pe-
fioles en 1961, por lo que es de las primeras empresas mineras

en mexicanizarse.

La Compaﬁia Fresnillo, S.A., fue constituida en agosto
de 1961 siendo sus accionistas tanto Pefioles come The Fresni-
1lo Company. Mediante esta sociedad se han fundado algunas
compaﬁias mineras que a su vez explotan diversas unidades mi-

neras. Estas empresas son:
A. Compafifa Fresnillo, S.A. de C.V.

Unidad Naica, Naica, Chihuahua, produce plata, plomo y cobre.

Unidad Fresnillo, Fresnillo, Zacatecas, produce plata, plomo
Y zinc,
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Unidad Sultepec, Sultepec, México, produce plata, plomo y zinc.
Unidad E1 Monte, Zimapén, Hidalgo, produce plata, plomo y zinc.

Proyecto Vetagrande, Vetagrande, Zacatecas, produce plata, plo
mo, zinc,

Proyecto La Guxtarra, Temascaltepec, Méxxco, produce plata,
plomo y zinc.

Oficina Regional de Exploraciones Zona Norte, Torreén, Coahuila
Oficina Regional de Exploraciones Zona Sur, Querétaro, Querétaro.

B. Zimapdn, S.A. de C.V,

Unidad El Carrizal, Zimapén, Hidalgo, produce plata, plomo y

zinc.

Unidad Cuale, Talpa de Allende, Jalisco, produce plata, plomo
y zinc.

Unidad San José, Pinfilo Natera, Zacatecas, produce oro, plata
y cobre. ‘

Por otra parte, el Grupo Fresnillo asociado con Pefioles
y con la empresa canadiense Lacana Mlnlng Corporation ha comen
zado a explotar diversas minas en el estado de Guanajuato, co-
me son:

A. Compafifa Minera Las Torres, S.A. de C.V.

Unidad Las Torres, Guanajuato, Guanajuato, produce plata, plo-
mo y oro. -

Unidad Bolafiitos, Guanajuato, Guanajuato, produce oro y plata.
B. Negociacién Minera Santa Lucia, S.A. de C.V.

Unidad. Peregrina, Guanajuato, Guanajuato, produce oro y plata.
Unidad Cebada, Guanajuato, Guanajuato, produce oro y plata.

C. Compafifa Minera Cedros, S.A. de C.V.

Unidad Cedros, Guanajuato, Guanajuato, produce oro y plata.
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D. Compafifa Minera Trans-Rio, S.A. de C.V.

Proyecto Washington, Huépac, Sonora, proddce cobre, plata
Y plomo.

E. Minera Opodepe, S. de R,L. de C.V,
Proyecto Crestén, Opodepe, Sonora, produce cobre, plata y plomo.

Todas las conpafifias que forman parte del Grupo Fresnillo,
ademds de estar altamente tecnificadas en cuestiones de minas,

tienen sus propias plantas de beneficio.

Este grupo minero pricticamente depende econbémicamente

de Pefioles, pero trabaja en forma independiente a ella.

La mina productora de plata mfs importante de la Compa-
fila Fresnillo y en general de todo el Grupo Pefioles, se locali
za en la Unidad Naica, por lo que se ha considerado importante

hacer algunos comentarios acerca de su explotacién.

La unidad Naica se ubica en el municipio de Saucillo,
estado de Chihuahua, a 130 kildbmetros al sureste de la ciudad
de Chihuahua y a 35 kilémetros también al sureste de la ciudad
de Delicias.

. Antes de explotar esta unidad se hicieron varios estu-
dios geolégicos, los que suponen que hace unos millones de afios
las llanuras que hoy todean a la Sierra de Naica formaban el
fondo de un lago salado el cual debido a cambios climdticos
dristicos y diversos levantamientos qﬁe sufrieron estos terre-
nos, se fue desecando.

Actualmente, 12 zona presenta un clima seco deéértico,
con muy marcadas oscilaciones térmicas‘durante todo el aiio;



- 100 -

el perfodo de lluvias se presenta en el verano y dura aproxi
madamente un mes y medio. Los suelos son extremadamente sa-
linos y de textura arenosa Yy sobre ellos se desarrolla vege-
tacién haléfita y xeréfita. La zona es atravesada por el rio
Conchos, que en prolongada parte del afio, permanece con muy
poco caudal o sin é1.

Las diffciles caracteristicas del medio fisico (espe-
cialmente el clima), junto con la lejania de este punto con
respecto al centro del pais, hicieron que esta zond minera,
se comenzara a explotar a fines del siglo pasado y no desde
la época colonial.

A principios de siglo, el ingeniero Adolfo D, Lambert
realizé exploraciones y anidlisis geoldbgicos en la zona; en
uno de sus escritos describe el medio fisico de la regibn y
se ha considerado interesante transcribir algunos de sus co-
mentarios:

Afortunadamente por aquélla comarca, la misma
crudez de su clima, destierra de ella todos insec-
tos ponzofiosos y animales alados ... Pero, como
si la naturaleza hubiera querido darle una compen-
sacifn a la misma comarca, hay ahi, en todas las
montafias, c4si debajo de las piedras, tardntulas..

. ¥ serpientes de cascabel... Los montes siendo
despoblados como lo son, no abrigan mis que raras
veces fieras de gran tamafio... En resumen, el cli

ma de Naica y de sus alrededores es rudo... pero
zcuél es el real de minas que tiene una estancia
agradable?

Las primeras personas gue encontraron mineral en esta
zona fueron unos gambusinos del poblado de Conchos, Chihuahua,
en el afio de 1830. En esa época, la zona era habitada sola-
mente por algunos grupos indigenas que defendfan sus tierras
que los mineros estaban "robando", inclusive con las armas.

El ingeniero Lambert decfa:
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La precaucibén de ir juntos y bien armados
era tomada por temor a los indios gue no deja-
ban ni una sola semana sin ir a atacarlos, no
solo para robarles... los caballos, sino tam-
bién para proporcionarse agua parz beber, ya
que en el lugar es escasisima.

. El mineral se beneficiaba en el pueblo de Conchos, me-
diante la fundicién de los minerales en kornos rudimentarios,
. con lo que se perdia gran parte de su ley; el mineral extra{do
se vendia en los mercados de Chihuahua y de Parral.

Ya en 1850, la explotacién minera =n la zona tomd gran
importancia con la creacién del rancho minero de Santa Gertru
dis, con lo cual se abrieron caminos y la poblacién fue aumen
tando en nfimero. Sin embargo, con la guerra de independencia,
debido al desajuste econbémico que sufrié el pafs, esta mina se
cerr6 y no es sino hasta el Gltimo decenio del siglo XIX cuan
do La Compafiia Minera de Naica, S.A. vuelwve a explotar la zo-
na. Durante el periodo revolucionario, debido a problemas
econbmicos y de transportacibén de materias primas, vuleven a
parar los trabajos de extraccién.

Desde esa época hasta el principio del decenio de los
cincuentas, la zona fue explotada por diversas compafiia mine
ras, pero ninguna de ellas pudo mantener sus operaciones por
mis de cinco afios. En 1951, las compafifas Unién Minera de
Naica, S.A. y Minas de Naica, S.A., celebraron un contrato
de explotacién con The Fresnillo Company. Posteriormente,
las acciones pasaron a la Compafifa Fresnillo, filial de Pefio
les.

Actualmente, esta unidad minera se explota mediante el
método de subniveles y en la boca mina cuenta con una impor-
tante planta de beneficio. En el afio de 1981, se beneficiaron:
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Oro 45 Kg.
Plata 88,211 Kg.
Plomo 27,207,076 Kg.
Cadmio 1,440,279 Kg.
Zinc 18,483,043 Kg.

Uno de los principales problemas que se han presentado
en la mina ha sido el de haber llegado répidamente a los man-
tos fredticos, por lo que en un principio la mina sufrié di-
versas inundaciones. Posteriormente se conté con una bomba
para sacar el agua y actualmente se extraen 47,310 litros de
agua al dia. '

La Unidad Minera de Naica es el centro de actividades
de la poblacibn de la localidad del mismo nombre ya sea direc
tamente por el trabajo en la mina, en la planta de beneficio,
en las oficinas o en los trailers que transportan la produc-
cién, o indirectamente por los servicios relacionados con la
actividad minera y, sobre todo, por la comercializacibn de
alimentos, ropa y otros bienes de consumo.

Es importante mencionar que la poblacién de Naica, a
partir del desarrollo de la unidad minera, ha recibido toda
clase de servicios como: energia eléctrica, agua potable, te-
léfono, carreteras, apertura de escuelas, clinicas y diversos
comercios. El1 agua consumida por los habitantes de este pue-
blo es la misma que se extrae de la mina, la cual es potable,

3. Divisién Quimicas.

Esta divisi6n marca la diversificacién de la produc-
cién de Pefioles. Esta es una de las grandes diferencias que
hay entre los demis monopolios mineros de México y Pefioles ya
que finicamente este Gltimo ha podido abarcar tantas ramas
dentro de la industria extractiva de México. Los avances
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técnicos puestos en prictica en estas plantas han hecho que
nuestro pafs se distinga mundialmente brindando asesoria a
otras maciones, principalmente latinoamericanas.

La Divisién Quimicas se compone de tres compafifas que
son: Quimica del Mar, Quimica del Rey y Refractarios Mexica

nos.

1. Quimica del Mar, S.A.

Esta empresa se ubica en Ciudad Madero, Tamaulipas.
Se fundé en 1964 y desde entonces ha sido la Gnica planta en
América Latina que produce 6xido de magnesio a partir de agua
de mar. Fue adquirida por Pefioles en 1974 y desde entonces
se ha asesorado con técnicos de Estados Unidos para ampliar
la planta productiva. Cuadro 11,

Cuadro 11
Produccibn de Oxido de Magnesio en
Quimica del Mar, S.A.

1973 31,582 Toneladas
1974 . 36,031 "
1975 37,335 "
1976 ' 31,237 "
1977 37,43 "
1978 42,302 "
1979 44,161 "
1980 49,200 "
1981 55,000 " o*

Fuente: Pefioles, afio, 2 NGm. 6, agosto
de 1981, México.

* Dato estimado.
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En 1980 trabajaban en la empresa 400 empleados de planta
y aproximadamente 300 emplecados eventuales.

A principios del decenio de los sesentas el 6xido de
magnesio no tenia aplicaciones en la industria nacional. Pero,
posteriormente se fueron cambiando los procesos industriales y
se requirieron materias primas que antes apenas se conocian.
Una de estas substancias fue el 6xido de magnesio, que cuenta
con una serie de propiedades que lo hacen indispensable en cier
tas industrias. Estas propiedades son: alto punto de fusién,
baja‘conductividad térmica, neutraliza 4cidos y es fuente de
ién magnesio, de alto contenido del mismo, para preparar deri-

vados.

Mis del 90% de la produccibn de 6xido de magnesio se
utiliza en la industria de la fabricacién de refractarios.
Otros usos son: antidcido en la industria farmacéutica; para
alcalinizar y clarificar mieles de la cafia en la industria
azucarera; fabricacién de cemento; como catalizador en la in-
dustria del hule sintético; lubricante de fibras en la indus-
tria textil; fertilizante y complemento alimenticio para los
animales, etc,

Después de conocer la utilidad de este producto, se
puede comprender la importancia de esta planta y por qué téc-
nicos de diversos paises latinoamericanos, en cuyo territorio
se cuenta con zonas costeras, reciben adiestramiento y aseso-
ria de esta planta.

Parte de la produccifn se exporta principalmente a Es
tados Unidos; por medio de trailers, el producto se transpor
ta hasta el puerto de Tampico desde donde parte a los merca-
dos internacionales,
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La planta se establecié en una ciudad netamente indus-
trial por lo que no se puede hablar de un poblamiento gracias
a ella, pero si es innegable que ha atrafdo a un grupo impor-
tante de técnicos especializados y de otros empleados de con-
fianza con sus respectivas familias.

*
2. Quimica del Rey, S.A.

La planta se localiza en el municipio de Sierra Mojada,
Coahuila. Esta zona corresponde a una porcién del norte de la
Altiplanicie Mexicana y forma parte de una extensa llanura sa-
lina conocida con el nombre de Bols6n de Mapimi. Esta regién,
antiguamente estuvo ocupada por varios lagos como el de La Le-
che, del Rey, de Jaco y Tlahualilo, entre otros, los cuales es
taban separados entre sf por pequefias elevaciones aisladas.

La planta se establecibé sobre lo que hace aproximadamen
te un mi116n de afios correspondié al lago o laguna del Rey,
pero debido a levantamientos del terreno y a cambios climiti-
cos, el agua se evaporé. Al desecarse la laguna las sales
se solidificaron, formando una capa gruesa tanto en la super-
ficie como en el subsuelo,

En la regién predominan las rocas sedimentarias del
Cretécico. Se encontrd un predominio de calizas en zonas mon
tafiosas, lo cual indica que esta zona estuvo invadida por el
mar durante el Paleozoico y el Mesozoico. A fines del Meso-
zoico se present$ una serie de levantamientos y hundimientos
en la regién, quedando finalmente elevado el terreno con res
pecto al nivel del mar.

La precipitacién anual es de 200 milfmetros y las tem-
peraturas presentan muy marcadas oscilaciones tanto diarias

_* Parte de la informacién aqui presentada se obtuvo directa-
mente en trabajo de campo. v
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como anuales. Segln datos de la estacién meteorolébgica de 1a
empresa, en los afios que ésta lleva funcionando se ha presen-
tado una temperatura mixima extrema de 45° C y una temperatura
minima extrema de ~ 10° C; en los diez Gltimos afios la zona
presentd una temperatura media anual de 26° C. Por otra par-
te, los vientos fuertes son muy frecuentes y ocasionan tremen
das tolvaneras.

Los suelos de la zona son extremadamente salinos y
con problemas de drenaje, lo que ha sido uno de los factores
limitantes para el desarrollo agricola. Pero, el problema
mis grave es el de la falta de agua. No existe ninguna co-
rriente superficial permanente en el 4rea de la planta; en
cuanto a las corrientes subterréneas, éstas se encuentran a
grandes profundidades, por lo que su extraccibn es dificil y
costosa, Estas corrientes subterréneas son de agua salada,
por lo que para usc doméstico y para algunos procesos dentro
de la planta industrial es necesario potabilizarla. La em-
presa cuenta con una planta potabilizadora.

En cuanto a vegetacién, predominan los estratos arbus-
tibo y herbdceo representados entre otros ejemplares por:
mezquites, huizaches, pastos haléfitos, xerbfitas y en espe-
cial la EBuphorbia antisiphylitica o sea la candelilla que es
el sostén, aparte de la planta quimica, de la economia de 1a
regibn. '

En 1830, se sacaron las primeras muestras de sales y se
realizaron las‘primeras exploraciones organizadas pdr Pefioles,
Ya que se tuvieron noticias de que en la zona algunas personas
se dedicaban a la explotacién de salinas. Sin embargo, después
de muchos estudios se llegé a la conclusién de que la explota-
cién de los depésitos no era costeable ya que las reservas no
eran suficientemente abundantes y, por otro lado, no existia
la infraestructura necesaria, ademés de que el medio fisico era
muy dificil.
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A pesar de ésto, el proyecto nunca fué desechado y,
en 1955, se regresd a la zona y se e¢fectuaron explotaciones
sistemfticas muy detalladas. Fué entonces cuando se encon-
traron depbsitos importantes de sales de magnesio y de sul-
fatos. Sin embargo, en esta 6poca el consumo de sulfato de
sodio en México era minimo y no se contaba con maquinaria
adecuada para su producciébn.

En 1960, se comienzan a experimentar diversas técnicas
para la obtencibn del producto, las cuales se fueron desechan
de por incosteables. En 1963 se¢ pone en funcionamiento la
planta productora de sulfato de sodio empleando la técnica de
bombeo-cristalizacibén-enfriamiento. Después, la produccién
se acelera, ya que en México comenzb a tomar auge este pro-
ducto.

Por otra parte, a 55 kilbmetros de esta planta se loca
lizan importantes depbésitos de dolomita, por lo que posterior
mente se hicieron estudios para ver si habfa posibilidades de
producir 6xido de magnesio. Los estudios fueron positivos y
en 1964 se comienza con la construccién de esta nueva planta
a un costado de la ya mencionada planta de sulfato de sodio.
La nueva planta entra en funcionamiento en 1970.

En el afio de 1983, ambas plantas contaban con 650 tra-
bajadores, los cuales provienen de poblaciones y ciudades cer
canas como: Sierra Mojada, Tlahualilo, Lerdo, Torreén, Gémez
Palacio y de algunos ejidos candelilleros.

La planta productora de sulfato de sodio comenzb a fun
cionar con una capacidad de 50,000 toneladas anuales. Para
entonces se le did una potencialidad de 300 afics. Posterior-
mente se amplid y se modernizé, por lo que actualmente su pro
duccibn es de 440,000 toneladas anuales. Este nuevo ritmo
de explotacién ha reducido la potencialidad considerablemente,
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por lo que ahora se estima en ciento cincuenta afios. Segin
estudios recientes, en la zona ya se presentan problemas de
sobreexplotacién de las salinas.

La ampliacibn de 1a planta se debibé al incremento en
la demanda del producto, al ampliarse su uso en diversos pro
cesos industriales como ¢l tratamiento de agua, y al utili-
zarse como reactivo quimico para extraer celulosa de la made
ra; produccidn de sosa; para fabricar papeles de alta resis-
tencia, detergentes, vidrios refractarios y como fundente pa-
ra la fabricacién de vidrio para botellas, ctc.

La planta de 6xido de magnesio comenzbé a funcionar con
una capacidad de 60,000 toneladas anuales y en 1983 se amplié
a 100,000 toneladas anuales. Esta planta produce el éxido de
magnesio mis puro del mundo. Las materias primas para la fa-
bricacibn de este producto son: dolomita y sales residuales
{(glauber) del proceso del sulfato de sodio.,

El 80% de la produccién de Quimica del Rey se destina a
la exportacién, siendo los principales mercados: Chile, Argen
tina, Brasil, Australia, Austria y Estados Unidos. El otro
20% de la produccién es para consumo nacional, siendo algunas
empresas consumidoras: Palmolive Procter and Gamble y Pemex.

Para la comercializacibn de la produccibén, diariamente
salen de la planta veinte vagones de ferrocarril, rentados a
Ferrocarriles Nacionales de México, en los cuales la produc-
cién destinada a la exportacifn, se lleva a Tampico, mientras
que la de consumo nacional se lleva a Torredn.

Cuando se establecid Quimica del Rey, la zona no con-
taba con ning@n tipo de infraestructura, por lo que la propia
empresa se vibé obligada a construir caminos, lfneas de ferro-
carril, la planta potabilizadora de agua, la planta generadora
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de energfa eléctrica y una colonia en donde vivieran los tra-
bajadores y sus familias. Se construyeron tres caminos: a)
unc que conecta a Quimica del Rey con Tlahualilo, Durango y
que entronca con la carretera pavimentada que va a Torredn;
b) una brecha que va a Jiménez y a Chihuahua, y c¢) otra bre-
cha que va a Ocampo, Coahuilz, de donde se desprende una rama
que va hacia Sierra Mojada y otra que va hacia Cuatro Ciéne-
gas y Monclova. Ademis, construyd una linea de ferrocarril
que se une a la ruta de carga y pasajeros que va hacia Chi-
huahua o con la que va a Cuatro Ciénegas, Monclova y Monte-
rrey.

En cuante a transporte aéreo, la empresa tiene una avio
neta que da servicio a los directivos y al personal de confian
za y que realiza tres vuelos semanales hacia Torreén.

Como ya se mencioné, originalmente no existia ningln
centro de poblacién en zonas cercanas a donde se instald la
planta, por lo que fue necesario crear una colonia en donde vi
vieran los trabajadores y sus familias. Esta coloniz también
se llama Quimica del Rey y se ubica al este de la planta; en
1983 se componia de 300 casas — habitacién y en ellas vivian
aproximadamente 4,500 personas. En las plantas trabajan 650
personas‘de planta y hay més de 150 trabajadores eventuales.

‘'La colonia est dividida en secciones claramente dife
renciadas, que se relacionan con la jerarquia de cada traba-
jador. La parte de la colonia en donde habitan los directi-
ves, personal de confianza, obreros especializados y algunos
obreros sindicalizados, se encuentra rodeada por una alambra
da. FPuera de ésta, hacia el sur, existe otra seccién de vi-
viendas que constituye el cinturén de miseria de la colonia
'y que es denominada Colonia Santa Cruz o El Piojo. En esta
zona viven los obreros de menos jerarquia y los empleados even
tuales y sus casas estén constituidas de materiales proporcionados
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por la empresa, pero no cuentan con los servicios que se tie-
nen dentro de la colonia alambrada. Esta seccién fue la colo
nia original y corresponde a la zona donde se establecieron
los campamentos. del personal que construy6 la planta.

Por la influencia de la planta, también surgib el eji
do Chulavista, en el que los ejidatarios sc dedican a la reco
leccibn de candelilla y extraccién de su cera.

Como ya se mencion6, no existe agua potable en la regién,
sin embargo, al este de la planta se descubrieron mantos de
agua subterréinea en los cuales se instalaron pozos y bombas.
Esta agua es salada, por lo que después es transportada por ne
dio de tuberfas a la planta potabilizadora de Quimica del Rey.
Parte del agua extraida pasa a la planta potabilizadora y se
utiliza para los procesos industriales y la otra parte se re-
parte por medio de una pipa a la poblacién para cubrir sus ne
cesidades b&sicas. E1 agua que no es potabilizada pasa por
otra tuberfia que conecta con cada una de las casas de la colg
nia y se emplea para diversos usos domésticos, pero no se pue
de beber ya que contiene altas cantidades de sales.

Para prestar el servicio de energia eléctrica, la em-
presa construy6 una planta termoeléctrica.

Hay ademés, una importante red de telecomunicaciones,
la cual incluye télex, telégrafo, teléfono y una antena para-
b61ica. Para abastecerse de alimentos, en la colonia existe
un supermercado subsidiado por la empresa, pero si se requiere
de un bien més especializado es necesario desplazarse hasta la
ciudad de Torrebén (215 kildmetros).

En cuanto a servicios educativos, la colonia cuenta con
escuelas desde nivel preescolar hasta preparatoria. En un
principio, todas estas escuelas fueron sostenidas econémicameg
te por la empresa, pero actualmente son de carlcter federal.
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En realidad se puede considerar que e¢l nivel académico en es-
tas escuelas es bajo, segln informacién de profesores que tra
bajan en ellas, debido principalmente a las dificultades que
tienen los alumnos para conseguir el material necesario, prin
cipalmente libros. Se considera que el 40% del alumnado pue-
de ser catalogado como alumnos problema. Esto se debe entre
otras razones al desinterés que tanto los alumnos comc sus pa
dres muestran por los avances escolares y que se relacionan

en gran medida a la miseria en que viven, a la falta de ali-
cientes y en realidad a lo incierto de su futuro, Por otra
parte, un alto porcentaje de los estudiantes varones cuando
terminan la secundaria o la preparatoria son absorbidos por

la empresa. Entre los hijos de los obreros existen serios
problemas principalmente econémicos para seguir con una carre
ra universitaria. La empresa otorga seis becas a los estudian
tes de la preparatoria mis destacados para que salgan a alguna
universidad a estudiar una carrera profesional. Por otra par-
te, y es un factor muy importante, se¢ han detectado problemas
de nutricién, sobre todo entre los hijos de los obreros de me
nor jerarquia*.

Por lo que respecta a servicios médicos, en la colonia
hay una clinica—hospital del IMSS que comenzé a funcionar en
1980, Anteriormente, los habitantes eran atendidos en una
clinica particular sostenida por la empresa. En la clinica
del Seguro Social se atienden hasta cirugias menores, se da
consulta externa, hay farmacia y hay servicio de odontélogos;
adgmés se prestan otros servicios como campafias de vacunacién,
de planificacién familiar, de higiene, etc. En 1983, habia
un total de 3,193 personas adscritas al hospital. No estén
adscritos contratistas ni empleados eventuales. Las enferme
dades més comfnes en. la poblacién de Quimica del Rey son: dia
rreas, enfermedades respiratorias, infecciones intestinales y

* Entrevista directa. Seccién de Trabajo Social de Quimica
del Rey.
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deshidrataciones. Se dice que los accidentes de trabajo son
poco frecuentes y que en esta clinica se han atendido tan so
lo fracturas y cortadas. Cuando se trata de casos mis gra-
ves, los enfermos son trasladados a Torreén e incluso a Mon-
terrey.

Ademis en la colonia se ofrecen otros servicios como
son: correo, estacifén de gasolina, club deportivo, casa de
bienestar social, banco, vigilancia, etc.

Abundando un poco acerca de las dos secciones de la co
lonia y del comportamiento de sus habitantes, es innegable
que los habitantes del cinturén de miseria tienden a actuar
con mayor libertad y hasta cierto punto con rebeldia hacia
la empresa. Cabe también mencionar el problema de la falta
de integracién entre los habitantes de ambas zonas, es decir,
la gente de "adentro" de la alambrada discrimina a la del cin
turén y evita todo contacto con ella, en tanto que estos lti
mos se sienten ''menos" que la gente de mayor jerarquia y tam-
bién evitan todo contacto. Esta situacibén se refleja en di-
versos aspectos de la vida diaria de la colonia, por ejemplo,
en el kinder existen dos turnos, uno en el que predominan ni-
fios de la colonia alambrada y otro en el que predominan nifios
de la Colonia Santa Cruz. Este es un casv tipo de diferencia
cibn espacial, por tanto, fenémeno geogrifico de interés.

3. Refractarios Mexicanos, S.A.

Los origenes de esta compafifa se remontan al afio de

. 1957, cuando la General Refractories § Company y algunos inVeg
sionistas mexicanos se asociaron para formar la Compafifa Gref-
mex, S.A. La planta se instaléd en Villa Ramos Arizpe, Coahui-
la., En 1958 se hizo la primera entrega de ladrillos refracta-
rios a la compaﬂia Altos Hornos de México.
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En 1960, el gobierno de México comenzd a impulsar de
manera decisiva a la industria siderfirgica, la cual necesita
de ladrillos refractarios (blsicos y de liga cerimica) para
sus hornos. Para poder cubrir esta demanda del mercado mnacio
nal, la empresa adquirié en Estados Unidos un horno intermi-
tente, que alcanza temperaturas de hasta 1,500° C, una prensa
con capacidad de 800 toneladas, miquinas para molienda de
grueso y una miquina clasificadora del tamafio de los materia-
les. Sin embargo, en 1967 la industria siderQrgica nacional
comenzd a introducir cambios tecnolégicos, principalmente en
la refinacién de acero, lo que provoch también una renovacidn
en los sistemas de produccibén de esta compaiifa, ya que'ahdra
el tipo de ladrillos que se iba a necesitar es el de los lla-
mados ladrillos de liga directa. Para la fabricacién de és-
tos, a fines del decenio de los setentas, se adquirié un Hor-
no Bickley de Campana, que llega a temperaturas de 1,750° C.

En 1973, Grefmex se convirtié en filial del Grupo Pe-
fioles y cambié su razén social por la de Refractarios Mexica
nos, S.A. Dada la cuantiosa inversién que hizo Peficles en
esta empres, se inicibé un proyecto de expansibén, cuyo punto
mids sobresaliente fue la instalacién de un Horno TGnel
Bickley de Doble Bbveda, que alcanza los 1,900° C de tempera
tura y que fue el primero de este tipo que se utilizé en Amé
rica Latina.

En el cuadro 12, se muestran los aumentos en el valor
& en el volfmen de la pfoduccién desde 1972, es decir antes
de que la empresa formara parte de Pefioles, hasta 1976 cuando
ya era de Pefioles. v
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Cuadro 12

Valor y volumen de la produccién de Refmex
(en miles de pesos y toneladas)
1972 1973 1974 1975 1976
Valor de la prod. 85,205 115,643 134,857 188,901 208,962
Volumen de la prod. 46,445 60,359 61,956 69,599 65,319

Fuente: Comisién de Fomento Minero (1977), Memoria Sexenal
1970-76, México,

La importancia de la empresa radica en que los materia
les refractarios son indispensables para diversos tipos de in
dustrias. La principal caracterfstica de estos materiales re
fractarios es que mantienen su forma y resistencia aGn cuando
son sometidos a temperaturas muy altas,

Los refractarios se dividen en dos grupos: dcidos vy
bidsicos. En Refractarios Mexicanos solamente se fabrican bé-
sicos y para su elaboracidén se utilizan como materias primas
la magnesita y el mineral de cromo,

Si se toma en cuenta su estado fisico, los refracta-
rios pueden ser granulados o en ladrillos. En el primer ca-
so, se utilizan para la reparacidén de hornos en caliente o
para la fabricacién de piszas nuevas en los hornos y en el
caso de los que tienen forma de ladrillos, éstos se someten
a un proceso de prensado para proporcionarles mayor resisten
cia. Cuando los ladrillos se someten a un proceso de quema-
do reciben el nombre de ladrillos de liga cerémica o directa,
pero si no son quemados en su frabricacibn entonces se deno-
minan ladrillos de liga quimica o alquitrén.
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En 1981, Ref-Mex tenfa 1,400 empleados, los cuales dig'
frutan de las prestaciones que la ley establece, ademis de
otros incentivos.

Cuando esta empresa se instald en Ramos Arizpe, la ciu
dad ya estaba constituida y contaba con un incipiente desarro
11lo agricola e industrial. Por lo tanto, ya contaba con la
infraestructura necesaria para la instalacién de la planta y
la empresa solamente construydé una espucla de ferrocarril que
la unfia con la ruta de los Ferrocarriles Nacionales de México
que se dirige a Monclova y a Villa Acuna hacia el norte y a
la Ciudad de México hacia el sur.

A diferencia de otras empresas de Pefioles, Ref-Mex no
tuvo que construir una colonia para que vivieran los traba-
jadores, pero si les da facilidades para que puedan rentar o
comprar alguna casa en la ciudad. AdemAs, proporciona mate-
riales escolares a los empleados que estudian y a los hijos
de todos los trabajadores, siempre y cuando se encuentren en
kinder, primaria o secundaria.

No se puede hablar, en este caso, de que la empresa sea
el punto central de la economia de la ciudad, pero si es inne-
gable que ha sido una fuente de empleos importante y que, por
lo mismo, ha atrafdo a gran némero de trabajadores, principal
mente obreros especializados de diversas partes del pafis.

Por otra parte, su importancia radica, en que es la
compafifa que mayor produccién tiene de refractarios en todo
México, por lo que su produccién en muchos casos determina la
actividad de otras industrias ya que, como se menciond ante-
riormente, estos materiales son indispensables para el funcig
namiento de los diversos tipos de hornos.



4. Refractarios Green, S.A.

Los origenes de¢ esta empresa se remontan al afio 1893,
cuando con el nombre de Compafiia Mexicana de Tubos y Albafial,
produjo materiales de construccibén y materiales refractarios,
En el afio 1938, un grupo de inversionistas mexicanos c¢ncabeza
dos por los sefiores Lacaud, Meyer, Bailleres y Signoret, en-
tre otros, compran todas las acciones de esta empresa. Estos
mismos accionistas en el afio de 1944 se asociaron con la em-
presa norteamericana A.P. Green Refractories, Co., para ins-
talar en México la méds importante planta productora de refrac
tarios de México, que trabajb con el nombre de Compafiia Me-
xicana de Refractarios A.P. Green, S.A. Es necesario aclarar
que la empresa norteamericana tenia una participacién de 38%
mientras que el 62% era de capital mexicano.

La planta se encontraba instalada en la ciudad de Mon
terrey, Nuevo Lebén. Asimismo, esta empresa en el afio de
1953, compra la empresa Keramos: que desde ese afio se dedic6
a la fabricacién de loza y de materiales refractarios. Esta
planta también se localizaba en Monterrey.

La Compaiifa Mexicana de Refractarios y su subsidiaria,
se fusionan creando la empresa Refractarios Green, S.A., com-
prando Pefioles, en 1981 el 55% de las acciones de esta compa-
ifa.

Segln informacién proporcionada por Pefioles, desde
que realizé la adquisicién de Refractarios Green, ha inverti
do en-ella aproximadamente 620 millones de pesos. Se abrié
una nueva planta en Tlalnepantla, México, con una capacidad
de 30 millones de equivalentes anuales y una nueva planta en
Monterrey ccn capacidad de 18 millones de equivalentes anua-
les. Por otra parte, las dos plantas ya existcntes en

* Esta empresa habfa sido fundada en 19~~, per el Grupo
Vidriera Monterrey.



- 117 -

Monterrey, van a ampliar su capacidad por ocho millones de
equivalentes. Ademds, enr la ciudad de San Luis Potosi, abrié
una planta para calcinacién de arcillas, que son materia pri-
ma para el funcionamiento de las unidades en Monterrey y en
Tlalnepantla.

La produccién total de la empresa Refractarios Green,
S.A., incluye : materiales sf{lico-aluminosos, materiales de
alta alGmina, refractarios bdsicos y arcillas calcinadas.
Estos productos se emplean en diversas industrias, ya que hay
que recordar, que soportan altas temperaturas sin perder sus
propiedades, por lo que son indispensables en la construccibn
de hornos. Actualmente su mercado incluye industrias como:
la siderGrgica, la del cemento, la petroquimica, la del vi-
drio, y la de metales no ferrosos.

Actualmente, la empresa cuenta con aproximadamente mil
empleados repartidos en todas sus unidades, quienes como en
los casos de las demis empresas de Pefioles, cuentan con las
prestaciones de ley y con algunos otros incentivos que la em
presa otorga, como por ejemplo facilidades para conseguir ca
sas habitacibn, etc.

En realidad no se puede hablar de que la instalacién
de estas plantas, haya alterado de manera determinante el nd
mero de habitantes de las ciudades en que se han establecido,
pero si es necesario exponer que por lo general los trabaja-
dores de més alta jerarquia y algunos obreros altamente cali
ficados, provienen de otras zonas del pais.

La empresa Refractarios Greem, junto con Refractarics
Mexicanos, hacen que Pefioles se haya constituido en uno de
los principales grupos productores de refractarios de toda
América Latina.
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4, Divisibn Metales,

Esta divisi6n esta encabezada por la Compaiifa Met-Mex
Pefioles, a la que llega précticamente la totalidad de la pro
duccibn de las minas y de las plantas de Pefioles que no se
destin6 al mercado externo,

Sus origenes se remontan a 1501 con la entonces llama
da Compafifa MetallGrgica de Torreén, S.A. En 1920, sus accio
nes son adquiridas por Pefioles y por la compaiiia norteameri-
cana American Metal Company. Es hasta 1965, cuando Pefioles
se convierte en duefio absoluto de esta empresa y cambia su
razbn social a MetallGrgica Mexicana Pefioles, S.A. de C.V.
(Met-Mex).

Actualmente se compone de 5 plantas que son:

1. Planta electrolitica. Ubicada en Torrebn, Coahuila, con
capacidad de 300 toneladas por dia. Produce zinc electro

1itico.

2. Planta de fundicifn. Establecida en Torreén, Coahuila, con
capacidad de 1,000 toneladas anuales. Produce plomo en
bullion. '

3. Planta de afinacién. También ubicada en Torrebén, produ-
ce plomo afinado, antimonio metélico, y bismuto, cadmio,
oro y plata afinados. Su capacidad es de 500 toneladas
anuales.

4.k Planta de flotacién en Bermejillo, Durango.

5. Planta de triéxido de antimonioc en Bermejillo, Durango.

‘ Actualmente estin en construccidn nuevas instalaciones
de sintetizacién y fundicién de concentrados de plomo y plata,
una planta para elaborar 4cido sulfiéirico y una refinerfa de
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plata y plomo, todas ellas en Torrebn. La inversidn total de
Pefioles en esta cmpresa hasta 1980, habfia sido de 2,000 millo
nes de pesos. In ese mismo afio, en conjunto todas las plan-
tas de Met-Mex contaban con 3,100 empleados, y se estima que
aproximadamente 17,000 personas dependian econémicamente de
la empresa.

Las plantas de Bermejillo, formaron parte de las insta
laciones de Pefioles cuando trabajaba 1a mina del mismo nombre,
a fines del siglo pasado. Estas instalaciones sc remodelaron
por completo y ahora se puede afirmar que la planta es la prin
cipal fuente de trabajo para los habitantes de esa localidad.

Por lo que respecta a las plantas de Torrebn, es inne-
gable la gran influencia que sobre esta ciudad ha ejercido la
empresa. Un claro ejemplo y uno de los aspectos mis represen
tativos de esta situacién, es que cuando se instalé la primera
planta, ésta se encontraba en la periferia de la ciudad, pero
actualmente, el complejo metalQrgico de Met-Mex, se encuentra
completamente dentro de la zona urbana ocasionando diversos
trastornos a la poblacibn que vive en la zona debido a 1os'al
tos niveles de contaminacién ambiental que genera. Por otra
parte, la empresa creb colonias completas en donde viven los
trabajadores y sus familias. Estas colonias se encuentran en
los alrededores de la empresa.

Las instalaciones de Met-Mex en conjunto, ocupan una
firea aproximada de 143 hectfreas, y por el nmero de trabaja-
dores y la diversificacién de su produccibén, actualmente es
considerada como una de las empresas productoras de metales
no ferrosos més importantes a nivel mundial. Sus productos
se exportan en un alto porcentaje y entre otros mercados des
tacan: Estados Unidos, Hungrfa, Italia, Gran Bretafia, Fran-
cia, Holanda, Brasil, Uruguay, Nicaragua, Japén y Argentina,
entre otros. '
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Los principales productos eclaborados en la empresa y
sus principales usos, se mencionarén en el suguiente listado:

PRODUCTO usos

Plomo — Fabricacién de 6xidos

— Aleaciones con antimonio para fa-
bricacién de acumuladores

— Tetraetilo de plomo, antidetonante
de gasolina

— Tuberfa y léminas
- Pigmentos

-— Municiones, fundicién y modelo,
- instalaciones eléctricas, lamina
dos, etc.

Plomos antimoniales - Municiones
— Forros para cables eléctricos

— Elaboracibn de rejillas y postes
para acumuladores

— LAminas

Plata — Acufiacién de monedas
— Joyerfa y orfebreria
-~ Aleaciones en industria electrdnica
—. Produccién de nitrato de plata
~— Materiales para purificacién de agua
— Captacibn de energia solar
— Fabricacién de espejos
— Productos quimicos
— Odontologia

Zinc o — Manufactura de bronce
' — Galvanizado

— Cerrojos, cadenas, rejas, ferre-
terfa, tuberia,laminado,torres de
transmisibn, alambre, etc.
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PRCBUCTO Usos

Cadnic metélico ~ Aleaciones de fécil punto de fusién

~ En soldadura dictil, maleable y sol
dadura para aluminio

— Celdas fotoeléctronicas
— Filamentos para luces incandescentes

Acido sulftrico — Fertilizantes

Oxido de cadmio — Fabricacién de pigmentos para ceré-
mica y vidriado

— Sales de cadmio
~— Catalizador en industrias quimicas
— Galvanoplastia del cadmio

Bismuto metélico ‘ — Soldaduras de bajo punto de fusifn
'~ ~ Plateado de espejos
- Para templar acero
~ Técnica dental
—~ Sales de bismuto
~— Cosméticos

Cobre ~ Bobinados de motores,gencradores,
. transformadores y de aparatos que
contengan alambres esmaltados

— Anodos de galvanizacién
— Alambiques para industria cervecera,

— Tuberias de agua frfa y caliente,
gas, aceite, calefaccibn central,
vapor, etc.,y sus accesorios ¢

— conductores eléctricos

o En realidad el complejo metalGrgico de Met-Mex Pefioles,
~en Torrebn es considerado como el més grande de América Lati-
na y como la empresa mis importante del Grupo Peifioles.
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V. PRODUCCION DEL GRUPO PEROLES

Ya se conocen las distintas compafifas de Pefioles, la
ubicacién, el tipo de explotacibén y 1a produccién de cada una
de ellas, por 1o que ahora es interesante analizar la produc-
cién total de Pefioles por tipo de mineral o producto indus-
trial.

En primer término se analizari los productos minera-
les, agrupindolos con base en el volGmen de su produccién:

1. Oro y plata. La situacibn de los metales precio-
s0s es totalmente dependiente de la demanda externa y de los
precios que los mercados internacionales determinen. Esto
es, si en los mercados extranjeros sc¢ presenta una baja en la
demanda y en el precio de los metales, automfticamente decre-

ce la produccién de los mismos, y por el contrario, si la de-
manda aumenta vuelve a elevarse la produccién. Por 1o tanto
los voltmenes de produccién de estos elementos son extremada-
mente fluctuantes, lo cual se puede observar en los siguien-

tes datos:

| Unidad 1978 1979 1980 1981 1982
Oro - Kgs. 4,263 3,872 "~ 4,058 4,066 4,799
Plata Kgs. ;'086,467 1'056,651 1'062,055 1'069,613 1'077,541

Para el afio de 1980, Pefioles produjo mis del 65% del
oro y el 73% de la plata que constituyé la produccibn nacional.
Actualmente, Pefioles sipue siendo el monopolio minero que tiene
el primer lugar en la produccién de estos metales preciosos y
aqui radica, en parte, su importancia a nivel nacional. En la
grafica 4 se puede apreciar la produccibn de Pefioles de oro y



pléta y la comparacién con la produccibén de estos elementos a
nivel nacional.

Debido a su alto volumen de produccién el plomo, el
sulfato de sodio y la fluorita, ocupan un puesto muy importan
te dentro del Grupo Peficles y dentro de la produccifn de Méx i
co. En el afio de 1980, Pefioles produjo el 54% de plomo, més
del 30% de la fluorita y mds del 70% del sulfato de sodio del
total nacional.

El caso de la fluorita es interesante, pues a pesar de
ser indispensable para las industrias, se nota una baja consi
derable en su produccibén. Debido a problemas financieros y
polfticos actualmente las plantas siderdrgicas instaladas en
México han reducido su ritmo de produccién, lo que afect6é tam
bién en gran medida a la produccibén de fluorita de Pefioles.
Por lo mismo en el afio de 1984, se cerré la Compafifa Minera
Rio Colorado que era importante productora de fluorita; el
cierre se debié también a que se detecté una baja importante
en las reservas del mineral,.

La crisis econfmica que actualmente afecta a la mayor
parte de los paises, también afectd y en gran medida a las
industrias, por lo que la demanda de plomo en el mercado in-
ternacional y en el nacional, desde fines del decenio de los
setentas, ha disminuido en forma drdstica. A pesar de esta
situacién, Pefioles es una de las empresas que mayor cantidad
de plomo produce en México, exportando la mayor parte de su
produccién hacia Estados Unidos, que es su principal compra-
dor para abastecer la demanda en:la industria bélica, princi-
palmente.

Como ya se ha mencionado, la produccién de sulfato de
sodio por parte de Pefioles, cuenta con la caracteristica de
ser de las més puras del mundo, por lo que la demanda de este
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producto no ha decrecido, sino que por el contrario aumenta
cada afio, sobre todo para satisfacer las exportaciones.

La produccién de estos tres productos por parte de Pe
fioles se muestra a continuacibn:

Unidad 1978 1979 1980 1981 1982

Plomo » Tons. 137,073 128,746 107,475 97,202 107,778

Fluorita grado &4cido Tons. 70,296 85,421 108,319 111,648 80,041

Fluorita grado metalfirgico Tons. 159,091 142,255 147,539 88,541 77,568

Fluorita grado cerdmico Tons. 13,926 18,951 20,331 33,440 10,467

Sulfate de sodio Tons., 298,154 330,810 343,460 391,475 440,751

Por otra parte, en la grifica 4, se muestra una compara
cibn entre la produccibn a nivel nacional de plomo y de fluori
ta y la del Grupo Pefioles, para poder detectar la importancia
de esta empresa, también en este aspecto.

También es importante el volumen de zinc y de 6xido de
magnesio que Pefioles produce cada afio. Sin: embargo, en el caso
del zinc, se puede observar claramente la dependencia de la pro
duccibén minera de México en cuanto a demanda del mercado inter-
nacional y nacional., Por ejemplo, con la disminucibn en la
produccién de unidades fabricadas por la industria automotriz,
en la que el zinc es materia prima fundamental, los grupos mine
ros se vieron obligados a bajar el volumen de produccién de es-
te elemento, dado que no existe suficiente mercado para el mis-
mo. Aquf se puede explicar el descenso en la produccién de zinc
bor parte de Pefioles:
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Unidades 1978 1979 1980 1981 1982

Oxido de magnesio Tons. 76,035 81,620 86,986 68,578 64,485

Zinc Tons. 92,143 89,195 79,114 63,645 72,076

Esta misma crisis afecté§ la produccibn de 6xido de mag
nesio en forma radical. Adem4s sc presenta otro problema, que
es el auge que estdn tomando los envases sintéticos, principal
mente de pléstico y que sustituyen a los de vidrio, El 6xide
de magnesio era utilizado principalmente en la industria vi-
driera y al bajar ésta sus actividades, sc¢ derrumbl el mercado
de este producto. Sin embargo, actualmente se han descubierto
diversas aplicaciones para este producto por lo que aunque no
se tiene el dato exacto se puede afirmar que la produccién de
6xido de magnesio nuevamente va en aumento, 1o cual se puede
comprebar con la aplicacibdn de las plantas de Quimica del Rey
y Quimica del Mar en el afio de 1983. En la grifica 4, se ob-
serva la comparacifén entre la produccibn del zinc de Pefioles y
el de todo el pais. Es necesario aclarar que Pefiocles produce
mis del 33% del zinc de México.

Un producto que también es importante dentro del Grupo
Pefioles, pero que a nivel nacional es poco representativo, es
el cobre, A pesar de que el cobre es un elemento primordial
en la industria electrbnica, debido a la baja ‘en la produccibn
de aparatos eléctricos y de refacciones de los mismos, la pro-
duccién a nivel nacional bajé considerablemente. Por otra par
te, Pefioles cuenta con una situacién poco favorable, ya que ca
rece de refinerias para el cobre; por lo que después de extra-
erlo lo vende a Industrial Minera México para que esa empresa
lo funda y lo comercialice. Este procedimiento no es convenien
te para Peiloles, pues por cuesticnes financieras y de comercia-
lizacifn, se retrasan los pagos hasta seis meses o mis lo que
representa pérdidas para este grupo. Por lo tanto, actualmente
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Pefioles prefiere no separar el cobre del zinc y del plomo, es
decir, los funde en combinaciones zinc-cobre y plomo-cobre y
asi los comercializa. Es necesario aclarar que este caso se
presenta (nicamente en las unidades mineras en las que se ex-
trae cobre, como es el caso de la Unidad Minera La Negra. Los
datos que proporciona Pefioles de su produccién de cobre son:

Unidad 1978 1979 1980 1981 1982

Cobre Tons. 6,551 7,146 7,125 5,072 6.054

En la gréfica 4, se presenta la comparacién entre la
produccidén nacional de cobre y la de Pefioles, en la cual se
nota la poca importancia que tiene esta empresa en la produc-
cibn de metal,

Otros minerales que también se han visto afectados en
gran medida por el descenso de produccién industrial en todo
el mundo, son el cadmio y el bismuto. Pefioles a bajado en
forma radical la produccidn de estos elementos:

Unidades 1978 1979 1980 1981 1982

Cadmio Tons. 636 589 596 549 542

Bismuto Tons. 482 440 424 345 344

Apesar de esta situacién, Pefioles contribuye con el
55% de la produccién nacional de bismuto y el 33% de la de
cadmio, por lo que a nivel nacional, ocupa un lugar importan
te en este aspecta. En la. gréfica 4 se muestra la compara-
cién de la produccién de Pefioles de estos productos y la de
México, '
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Un caso muy especial es el de los productos refracta-
rios, tanto en su presentacidn granular como e¢n presentacién
de ladriilos. En el primer caso, es notable el aumento en
la produccién hasta el afio de 1981; es necesario recordar que
este producto e¢s indispensable para la construcciédn de hor-
nos en distintos tipos de industrias. A partir de 1982, su
produccién decrece debido al cierre de varias industrias al
cerrarse el mercado de importacibn de algunos productos y al
dificultarse las transacciones comerciales con el extranjero,
Lo anterior provocé un ligero descenso en el voldmen de la
produccién el cual, ha ido perdiendo su ritmo acelerado por
el impulso que actualmente se ha dado a la creacidén de cen-
tros industriales y al aumento cn las exportaciones de este
producto realizadas por la empresa Ref-Mex. El caso de los
ladrillos refractarios, para la construccién de hornos es si
milar al anteriormente expuesto.

Los datos de produccién de refractarios por parte de
Pefioles son:

Unidades 1978 1879 1980 1981 1982

Refractarios granulados ‘Tons. 19,230 19,839 21,382 45,748 43,027

Ladrillos refractarios Equiv.Miles 9,580 10,400 8,648 29,567 23,874

Con base en lo anteriormente expuesto, se puede compro
bar el carlcter dependiente de la actividad minera en México,
principalmente en cuanto al mercado exterior, pero también en
gran medida la subordinacién que tiene la extraccién de mine-
rales, de la actividad econfmica que estd siendo impulsada o
que esté en auge en un momento determinado. En consecuencia
Pefioles no se escapa de esta situacién, principalmente porque
la mayor parte de sus mercados se encuentran en el extranjero.
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1. Mercado de la Produccibn

Hasta la mitad del decenio de los setentas el mercado
de Pefioles fue muy limitado, destinaba al mercado nacional
casi el 80% de la produccién y el 20% restante sc exportaba
hacia los Estados Unidos. En 1976 se inician los proyectos
de apertura de oficinas de comercializacién en otros paises
para asi ampliar lcs mercados internacionales.

La primera oficina de este tipo se abrib en la ciudad
de Nueva York y as{ se ampliaron también los mercados euro-
peos. Posteriormente se abrieron dos oficinas de comerciali
zacibn en Brasil, para ampliar el mercado suramericano.

A partir de la apertura de las ya mencionadas oficinas
de comercializacibén junto con la ya instalada desde principios
del presente siglo en la ciudad de México, se han realizado
exportaciones a todos los continentes, siendo el mercado més
importante el de Centro América vy el de Sur América.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el acelerado
incremento que Pefioles ha registrado en sus exportaciones en
tres afios importantes: primero en 1974, cuando aﬁn no se
instalaban oficinas en el extranjero, posteriormente en 1976
cuando comenzaron a funcionar éstas y por Gltimo en 1982 que
es cuando todas estas oficinas estaban ya funcionando a un
ritmo acelerado. Cuadro 13. A tal punto se han acelerado
las exportaciones, que en la actualidad se considera que el
mercado nacional consume sélo el 40% de la produccién, mien
tras que el mercado externo absorbe el 60% restante. Cuadro
14.
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Cuadro 13

Valor de las exportacicnes de Pefioles

ARO Millones de pesos
1974 2,283
1976 4,174
1982 38,859

Fuentes: Pefioles, Noventa aniversario del
Grupo Pefioles, México y Pefioles,
informe anual 1982, México.
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Cuadro 14

Ventas totales de Pefioles por palses

( 1982 )

Pais Miles de pesos
México 13,030,409
Estados Unidos de Norteamérica 8,041,540
Jap6n 2,290,869
Gran Bretaifia 1,481,687
Repfiblica Democrética Alemana 1,344,290
Suiza 1,020,195
Brasil 937,395
Francia 473,533
Canadé 289,663
Australia . 182,393
Argentina . 190,888
Austria ) 150,738
Venezuela . 148,633
Bélgica N 134,357
Guatemala ) ) 115,983
Colombia » 88,977
Yugoslavia : 65,001
Polonia . 54,726
Honduras L : 54,339
Uruguay : : 51,346
Italia : 50,345
Holanda - 44,437
Continente Africano+ o 42,177
El Salvador ) ' 35,372
Taiwén . 35,128
Reptiblica Dominicana o 26,228
Costa Rica : 25,240
Panamé 22,855
Ecuador 21,108
Nicaragua 18,315
Otros pafses++ , ' 22,864
Subtotal’ "t 16,946,966
TOTAL Y 29,977,375
+ La fuente no especifica los paises del continente

africano que compran productos a Pefioles.

++  Surinam, Perfi, Jamaica, Espafia,Corea, Alemania Fede
ral, Chile y Nueva Zelandia.

+++ Incluye finicamente las exportaciones.
++++ Se aumenta la cifra de México.

Fuente: Pefloles, Informe anual 1982, México.
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En el mapa nfimero 9 se presenta la ubicacién de las
oficinas de comercializacifn cn el extranjero y los paises
que realizan intercambios comerciales con Pefioles.

No obstante de que las exportaciones de Pefioles sean
su principal fuente de entrada, la problemitica situacidn
econdmica mundial ha repercutido en gran medida en la reali
zacidén de estos intercambios, por lo que inclusive las ya
mencionadas oficinas de comercializaci6n se¢ han visto desde
1982 en peligro de cerrar. Por ejemplo, la cotizacién de 1la
plata se redujo de 50 délares la onza en 1980, a 7.30 dbla-
res en 1982. Por otra parte, la recesifn que se presenta a
nivel mundial, ha orillado a muchos paises a restringir sus
importaciones de manera estricta.

A pesar de esta situacibén hay diversos productos que
continu4n teniendo gran demanda por parte del mercado inter
nacional, y asi en el cuadro 15 se presentan los principa-
les productos exportados en 1980, pudiéndose hacer la afirma
cién de que estos mismos productos son los que siguen tenien
do la mayor demanda en la actualidad.

Cuadro 15
Productos exportados por Pefioles en 1980
Producto Valor de las exportaciones
v en millones de pesos
Plata ’ 1,400
Zinc _ 1,000
Plomo 400
Refractarios _ : 300
Sulfato de sodio , 200
Oxido de magnesio 180
Oro 170
Fluorita 125

Fuente: Pefioles, Revista Pefioles, afioc 2, nim. 9, noviembre
de 1981, México.
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Por lo que respecta al mercado nacional, éste compren
de diversas industrias tanto nacionales como transnacionales,
principalmente industrias quimicas, metaldrgicas, alimenti-
cias, automotriz y en menor grado a los talleres artcsanales.
Algunos de los minerales no se pueden comprar directamente
en Pefloles, sino que éste los vende al gobierno mexicano y él1
se encarga posteriormente de su comercializacién tanto a gran
como a pequefla escala, tal es el caso del oro y la plata prin
cipalmente.

Para satisfacer la demanda a nivel nacional, existen
bodegas de comercializacién en el Distrito Federal, la ciudad
de Guanajuato, en Torreén, Ramos Arizpe, Tampico, Toluca y en
Monterrey en las cuales se realizan ventas a mayoreo y menu-
deo.

En conclusién se puede afirmar que, al menos en la ac-
tualidad, el mercado internacional y las exportaciones que
éste conlleva, han influfdo en que Pefioles se siga sostenien-
do como uno de los monopolios mineros mds importantes de Mé-
xico,

2, Comercializacién de la produccién

Los altos volGmenes y el alto grado de diversificacién
de los productos de Pefioles hacen que la empresa tenga carac-
teristicas especiales en materia de transportes y tréfico en
general. La diversidad de los productos que se tienen que
transportar es muy amplia, ya que va desde productos de alto
volumen y bajo precio como sulfatos, 4cidos, roca caliza,
etc., hasta productos de bajo volumen y alto precio como oro
y plata.

Pero por comercializacibn no debe entenderse solamen
te las ventas de productos que Pefioles realiza dentro del
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pais o en el extranjero, sino también las materias primas, re
facciones y otros productos que son indispensables para el
6ptimo funcionamiento de las oficinas, bodepa, unidades mine-
ras y diversas plantas de esta compafiia.

Hasta el afio de 1978, Pefioles contaba con una oficina
de abastecimiento en el Distrito Federal, pero en 1979 se
comenzé a descentralizar este abastecimiento de bienes y ser
vicios por medic de la creacién de las 'politicas de abaste-
cimiento de equipos y materiales" actualmente en vigor., Se
abrieron siete departamentos, cada uno en diferentes partes
del pais, para que abastezcan una o mids unidades trabajadas
por Pefioles. Las oficinas de abastecimiento que actualmente
estén en funcionamiento son:

Oficina Ubicacién Unidades que abastecen
1, Corporativo de abaste = México, D.F, Todas, excepto Grupo
cimiento Fresnillo
2. Compras Fresnillo México, D.F. Grupo Fresnillo
3. Compras Met-Mex Torrebén,Coahuila Met-Mex
4. Compras Monterrey Monterrey, N.L. Quimica del Rey
5. Compras Tampico Tampico, Tams. Quimica del Mar
6. Compras Ref-Mex Ramos Arizpe, Coah, Ref-Mex
7. Compras Ref-Green Ramos Arizpe, Coah., Refractarios Green

Por otra parte, Pefioles cuenta también con unes 20 al-
macenes ubicados en distintas unidades operativas, dentro de
los cuales en el afio de 1982 habia volﬁmenes de materizles y
refacciones que fluct@an entre 5,000 y 28,000 articulos en
cada almacén. Seglin cllculos y estimaciones efectuadas por
la empresa, se cree que durante 1982 se realizarfian compras
de equipos, materiales y refacciones por valor de tres mil
millones de pesos, de los cuales el 20% aproximadamente seré'
de importaciones y el 80% de compras nacionales.
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La mayor parte de las importaciones realizadas por Pe-
fioles corresponden a maquinaria y a sus refacciones, proceden
tes principalmente de Estados Unidos (cdsi el 50%), Canadéd,
Gran Bretafia, Bélgica, Suecia, Finlandia, Argentina y China.

Cada una de las oficinas de abastecimiento realiza una
serie de estudios de necesidades, mercados, calidad de los
productos, etc., es decir, su funcibén implica primero el estu
dio y la identificacién de los productos a comprar, después
realizar minuciosos estudios de mercado y de condiciones de
compra con los provecedores, para finalmente analizar el modo
de embarque mis conveniente para cada articulo o producto.
Por otra parte, en el caso de importaciones, es necesario tam
bién realizar anflisis aduanales, principalmente para cuestio
nes fiscales.

La actual crisis econémica a nivel mundial, ha afecta-
do en gran medida el funcionamiento de estas oficinas, ya que
han escaceado algunos productos en el mercado internacional,
en México se han restringido las importaciones, se presentan
deficiencias en los medios de transporte y han habido diver-
sas devaluaciones del peso con respecto al dbélar. Los ante-
riores puntos han provocado la inestabilidad de los mercados
nacional e internacional principalmente en cuanto a precios,
lo que ha traido graves repercusiones principalmente en cuanto
al acceso a los productos de importacién.

Un punto que es de primordial importancia tanto para
el abastecimiento de la propia empresa como para la venta de
sus productos, son los medios de transporte. En su mayor par
fe, las zonas mineras exploradas y exblotadas por Pefioles se
encuentran en zonas que presentan dificultades en la infraes-
tructura carretera ¥ ferroviaria, lo cual ha representado un
problema grave que ha tenido que ser resuelto por la propia
empresa mediante la construccién de caminos y de ramales de
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vias férreas que entronquen con alguna via de Ferrocarriles
Nacionales de México.

Para resolver los problemas de trahsportacién tanto de
materia prima como de maquinaria, como también de la produc-
cibn que es enviada a los diferentes mercados, Pefioles ha crea
do un departamento llamado Logistica y Trffico., Este departa-
mento es de suma importancia pues siendo Pefioles una industria
que mancja una produccibén sumamente diversificada y en altos
vollmenes, el acceso a las vias de comunicacién es vital para
el desenvolvimiento de la economia de la empresa y en muchos
casos, por el contrario, la falta de vias de comunicacién ade-
cuadas constituye una de las principales limitantes para el de
sarrollo de cualquier empresa.

En cuanto a los medios de comunicacién empleados por
Pefioles para las diversas transacciones se pueden mencionar:
el ferroviario, el autotransporte, el maritimo, y en menor gra
do el aéreo y el fluvial. Para la comercializacién de la pro-
duccién a nivel nacional se emplean los dos primeros y en casos
muy especiales el fereo. Pero para las exportaciones el que es
usado con mayor frecuencia es el maritimo. En cuanto al fluvial,
éste se emplea Gnicamente en algunas zonas de Suramérica y de
Europa. :

En el caso de los productos de alto volumen y bajo pre
cio, como algunos écidos 0 roca caliza, es indudable que los
gastos de mercado son mayores que los de produccibn, debido a
que tienen que pasar por empaque,'almacenaje, transporte, gas-
tos aduanales, etc. Por ello, en la ya mencionada oficina de
Logistica se hacen los estudios de costeabilidad de 1la explota
'cién y comercializacién de cada producto.

En el afio de 1981, el Departamento de Log{stica y Tfé-
fico contaba con 22 empleados los cuales se encontraban
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repartidos en diferentes lugares de distintas zonas del pais
dependiendo de la divisién que representen: Divisién Quimi-
ca en México,D.F.; Divisién Metales en Tampico, Tamaulipas y
Divisién Minas en Monterrey, Nuevo Leén.
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VI, UBICACION DE LOS DIVERSOS LESTABLLECIMIENTOS DE PEROLES

Pefioles no solamente e¢s el principal grupo de México
en cuanto a diversificacidn de la produccibén y valor de¢ la
misma, sino que también en la actualidad es la primera empre
sa cn cuanto al nfimere de unidades mineras, de plantas de be
neficio, de industrias quimicas y por poscer una de las plan
tas metallrgicas méds grande ¢ importante de América Latina.

l.os cstablecimicntos de Pefioles estdn localizados en
su mayoria cn ¢l centro y en ¢l norte de la Repdblica Mexi-
cana, aunque también explota algunas minas en estados del sur
y del occidente como Qaxaca, Michoacdn, Guerrero y Jalisco.
Mapa 10.

Mapa 10
Leyenda

Ubicacién de los establecimientos del Grupo
Pefioles en 1984

1. Compafifa Mincra La Negra y Anexas, S.A. Unidad Minera de
Gochico, en San Bernardo, Sonora.

2. Compafiia Fresnillo, S.A. Unidad Naica, en Naica,Chihuahua,.

3. La Encantada, S5.A., cn Ocampo, Coahuila.

4. Quimica del Rey, S.A., cn Laguna del Rey, Coahuila.

5. Met-Mex Peioles, en Torreén, Coahuila.

6. ’Quimica del Mar, S.A., eon Ciudad Madero, Tamaulipas.

7. Minera Mexicana Penoles, S.A., Unidad Topia, en Topia,
Durango.

8. Zimapfn, S.A. de C.V., Unidad San José, cn Pdnfilo Na-
tera, Zacatecas,

9. Compafifa Fresnillo, S.A. de C.V., Unidad Fresnillo, en
Fresnillo, Zacatecas.
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- 141 -

Planta de beneficio del Rio Verde, en Ciudad Fernéndez,
San Luis Potosi

Zimapdn, S§.A. de C.V., Unidad Cuale, en Talpa de Allen-
de, Jalisco.

Fluorita de Rio Verde, S.A., en San Luis de la Paz,
Guanajuato.

Compafifa Minera La Negra y Anexas, S.A., Unidad La Negra,
en Maconi, Querétaro.

Zimap4n, S.A. de C.V., Unidad El Carrizal, en Zimapin,
Hidalgo. Compafiia Fresnillo, $.A. de C.V., Unidad El
Monte en Zimapéin, Hidalgo.

Minera Capela, S.A. de C.V., en Coalcomén, Michoacén.

Compafifa Fresnillo, S.A. de C.V., Unidad Sultepec, en
Sultepec, Estado de México.

Campana de Plata, S.A., en Zacualpan, Estado de México.
Proyecto Rey de la Plata, en Tololoapan, Guerrero.
Minera Pegaso, S.A., en Concepcibn Pipalo, Oaxaca.
Ref-Mex, S.A., en Ramos Arizpe, Coahuila.

Compafiia Fresnillo, S.A. de C.V., Proyecto La Guitarra,
en Tamascaltepec, Estado de México.

Compafija Fresnillo, S.A. de C.V., Oficina Regional de
Exploraciones, en Querétaro, Querétaro

Compafifa Minera Las Torres, S.A. de C.V., Unidades Las
Torres y Bolafiitos, en Guanajuato, Guanajuato,
Negociacién Minera Santa Lucia, S.A. de C.V., Unidades
Peregrina y Cebada, en Guanaguato, Guanajuato.

Compafifa Minera Trans-Rio, S.A. de C.V., Proyecto
Washington, en Huhpac, Sonora.

Refractarios Green, S.A., oficina de comercializacibn de
Peficles y Laboratorzo del Centro de Investigaciones Téc-
nicas, en Monterrey, Nuevo Lebn.

Centro de carga y descarga para exportaciones & importa-
ciones y bodega, en Tampico, Tamaulipas.

Oficinas generales y centro de comerczallzac16n, en Mé—
xico, D.F.



28. Minera Opodepe, S5, de R.L. de C.V,, Provecto Crestén, en
Opodepe, Sonora.

29, Hefractarios Green, S.A., en Tlalncpantla, Istado de M-
xico.

30, Met-Mex Pefioles, 5.A,, planta de beneficio y planta de
triéxido dc antimonio, en Bermejillo, Durando.

En el mapa sc puede obscrvar claramente que los csta-
blecimientos dc Pefioles sc ubican en cstados mineros por exce
lencia, es decir, que ya desde la Colonia se tenia conocimicn
to de gran parte de estas unidades mineras.

En ningfin momento se puede decir que esta distribucidn

es casual, sino que se debe a diversos factores que se¢ analiza
rén a continuacibn.

1. Factores que condicionan la ubicacibén de los

establecimientos de empresas mineras.

La localizacién de cualquier zona minera estd determina
da en primer lugar, por la existencia de yacimientos minerales,
es decir, que depende 100% de condiciones geolbgicas.

Sin embargo para la apertura de las labores de explota-
cibn de alguna mina, no es necesario tan solo que existan los
productos minerales, sino que es indispensable que éstos sc en
cuentren en volfmenes y que tengan una calidad tales que sca
rentable su explotacién. Por lo mismo, un primer paso que tal
vez sea el mds importante en la apertura de una unidad minera,
es la cuantificacién de los minerales, es decir, su potenciali .
dad. ‘

Ademés, es indispensable que se hagan estudios de fac-
tibilidad para abrir la planta de beneficio en 1la bocamina o
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si es mds adecuado transportar el material hacia otra zona pa
ra su beneficio. Lo anterior depende de la cantidad de mine-
ral que se extraigd y de las condiciones de la topografia del
4rea de la mina, pues en zonas muy abruptas, la construcciébn
de la.planta se encareceria y el transporte del material bene
ficiado se dificultarfa. )

En cuanto a las plantas quimicas, los grandes grupos
mineros, toman primeramente en cuenta la presencia de la mate
ria prima ya sea en el lugar del establecimiento o en 4reas
cercanas; tal es el caso de Pefioles con sus empresas Quimica
del Rey y Quimica del Mar. Por Gltimo, por lo que respecta a
los complejos metallrgicos, por lo general su ubicacién estd
basada en las facilidades que existan para la comercializacién
de los productos, como por ejemplo la planta de Met-Mex Pefio-
les de Torredn, que se encuentra cerca de la frontera con Es-
tados Unidos, que es su mayor mercado y en una zona perfecta-
mente comunicada con el puerto de Tampico, que es donde comien
za la comercializacibén de los productos hacia Sur y Centro
América y parte de Europa, principalmente.

En realidad, son muy diversos los factores que deben
tomarse en cuenta para aprobar la apertura de una mina o de
una planta, entre los que destacan: existencia de materia
prima en el lugar, mercado de la produccién, reservas proba-
das y probables, ritmo de explotacién, problemas de inaccesi
bilidad como falta de agua por ejemplo, y otros.

Como ya se ha mencionado, el potencial geolégico es
primordial. Por ejemplo, la‘instalacién de la panta Quimica
del Rey, dependié de que en el lugar donde se encuentra la
planta, hay depbsitos de sales y de que a pocos kilémetros se
encuentren depbsitos de dolomita, lo que asegurb la costeabi-
lidad del proyecto al no tener que transportar esta materias
primas a grandes distancias. Otro caso es el de Qufmica del
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Mar, en donde la materia prima es el agua de mar, por lo
que la planta se construy6 en Ciudad Madero en una 4rea prb-
xima al mar.

Entre mayor sea la distancia que tengan que recorre las
materias primas, mayor serd el costo de produccién de cualquier
bien y por lo tanto el precio a que se venda al pdblico o a las
empresas, serf mucho mayor. En res@men, una manera de abatir
costos, es la apertura de la cmpresa minera o quimica cerca de

las zonas productoras dc la materia prima.

El estudio de las reservas probadas y probables se hace
desde las exploraciones geolbgicas, cuando se realizan anéli-
sis de los minerales existentes en cuanto a su origen, tipo,
leyes, y cantidad, para asi posteriormente planear el método
6ptimo para su explotacibn, y la vida media del yacimiento.

Mediante estos andlisis de los minerales se llega a co
nocer en forma aproximada el potencial de la zona a cierto
ritmo de explotacibén y también para hacer planes a futuro en
cuanto a ampliaciones en el ritmo de trabajo, sin alterar de
manera radical el promedio de vida de la unidad minera o de
las plantas quimicas.

Desgraciadamente, este tipo de anélisis ne siempre es
completamente exacto y, en muchas ocasiones, intereses econé
micos y de mercado se interponen a las recomendaciones reali
zadas en estos estudios lo que repercute a futuro en el ritmo
de produccién de las empresas y a la vez en el nﬁmero de tra-
bajadores contratados por las mismas.

En la actualidad dentro de Pefioles existen dos ejem-
plos caracter{sticos de esta situacién que son Quimica del
Rey y Compafifa Minera Rfo Colorado. En el primer caso, se
habian calculado mis de trescientos afios de productividad a
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la zona al ritmo de explotacidén inicial, pero sc han realiza
do més de dos ampliaciones, por lo que las reservas se han
reducido a la mitad o menos. Por otra parte, la Compuﬁia Mi
nera Rio Colorado, tuvo que ser cerrada, debido entre otras

causas a la reduccidn en las reservas anteriormente cstimadas.

El mercado de la produccién también cs muy importante,
pues si no existe un mercado seguro que consuma la produccidn,
entonces la empresa reduciria sus utilidades. Por lo mismo
ec necesario antes de comenzar con la extraccidén de algin mi-
neral, o la fabricacién de alghn producto, realizar estrictos
estudios de mercado. Lo anterior implica ademés, analizar los
precios internacionales de los productos, principalmente cn
el caso de los metales, ya que éstos son muy incstables y una

mala planeacidn puede ocasionar pérdidas para la empresa.

Debe también tomarsc en cuenta cual es cl tipo de mer
cado al que se vende la produccién, es decir, si cs nacional
o extranjeroc. En el caso de Pefioles es mayor el externo, lo
cual en cierto momento puede provocarle problemas ya que la
actual crisis econbmica a nivel mundial ha provocado el des-
plome de industrias que eran importantes compradores de pro-

ductos de Pefnoles.

Por lo anteriormente expuesto se puede decir, que cs
indispensable para las empresas que comprenden la Gran Mine
ria, el realizar estudios muy minuciosos en cuanto a mercados,
cotizaciones y situacibén en el mercado internacional de cada
producto que se desee comenzar con su explotacién.

Para poder alcanzar un ritmo de produccién quc haga a
una empresa de la Gran Mineria competitiva con respecto a las
demis cmpresas, es indispensable contar con maquinaria moder-
na y en buenas condiciones. Por lo mismo empresas como Peilo-
les deben recalizar cuantiesas inversioncs en cuanto a tecnolo
gia y en cuanto a preparacién y actualizacién de las personas

que laboren e¢n sus empresas.



La mecanizacién de 1la industria minera se ha refleja-
do en la disminucién del personal emplcado en esta actividad.
Actualmente en las plantas Je benceficio de Peioles trabajan
aproximadamente sicte obreras por turno y en lus unidades mi
neras mids mecanizadas de la misma empresa se calcula un pro-

nedio de veinte o teinta mineros por turno.

La compra de la maguinaria también implica estudios de
rentabilidad v de mercados, pucs cn ocasiones la inversién en
la compra de maquinaria cs wuy alta y no responde completamen

te a los requerimientos de iz mina o la planta.

Por Gltimo, es importante mencionar que en el Centro
de Investigaciones Técenicas se¢ trabaja cn la crcacidén de ma-
gquinaria, principalmente para las plantas de benceficio de Pe

foles.

la infraestructura ¢s otro de los factores importan-
tes, para ¢l adecuado funcionamiento de una empresa. Infra-
estructura cen todas sus modal idades, e¢s decir, cen cuanto a
caminos, ferrocarriles y la propia planta, y ya cuando 1la
unidad va a iniciar sus operaciones, en cuanto a fuentes de
enerpla, clectricidad, agua potable, escuclas, hospitales,

ctce.

Tanto los caminos como las redes de ferrocarril son
vitales para la comercializacién de los productos. La llega
da de materia prima, de maquinaria y hasta de transportacién
misma de los trabajadores debe de hacerse a través de estas
vias, asi como la venta Jde tos productos extraidos en las
unidades mineras y posteriormente industrializados. Cuando
en una drea donde se cuantifican importantes yacimientos no
cxisten vias de comunicacidén, se hacen estudios de rentabi-
1i1dad en la construccidn de caminos y de ramales de ferroca-

rvil por parte de las propias capresas.  In muchas ocasiones
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vale la pena hacer cuantiosas inversiones en este tipo de
infraestructura ya que éstas se recuperan en forma relati-
vamente vipida debido a la alta produccién, come en ¢l caso
de fzs vompaitfas Guimica del Rey o la Compafiia Mincra La Ne

¢
gria v Anexas, Unidad Maconti,

Cuando se decide la apertura de algln establecimiento
por parte de Peholes, sobre todo cuando se trata de localida
des que no esthn habitadas, la propia empresa se encarga de
la introduccidén de cnergia clécetrica y de agua potable. Es
importante también que cuando se abra alguna unidad se pre-
vea quz las fuentes de energia se encuentren a cierta distan
cin pars cvitar gastos cxtras en la transportacién de la mis

ma.,

Generalmente las empresas de Pefioles se encuentran en
alguna localidad ya c¢stablecida o si no existe alguna, sc
crean campamentos para los trabajadores de confianza y los
técnicos cspecializados junto con sus familias. Estas colo-

nias cuentan con todos los scrvicios mis indispensables.

Por otra purte, cstas cmpresas cuentan con servicios

médicos uue corren por cuenta de la propia cmpresa o que son

de caricter fedeval.

En resumen, la apertura de alguna zona minera o de
plantas industriales por parte de Pefoles, implica un comple
to cstudio de 1a infraestructura que exista en cada zona y en
¢l caso de que se carezca de algdn tipo de servicio de prime
ra necesidad por lo general la empresa hace inversiones para

subsanarlas,

Otra factor de gran importancia que sc debe tomar en
cuenta cuando se comienza a explotar una zona minera, es el

conocer ¢l tipo de poblaciédn. Sc debe saber si la poblacidn



- 149 -

tiene tradicibén minera, si se dedica a otras actividades, si
puede ser agricultor y minero o ganadero y minero al mismo
tiempo, etc. En diversas ocasiones, la minerfa es la acti-
vidad que sostiene la economia de una zona, por lo tanto es
necesario saber si hay suficientes trabajadores de la zona
para el funcionamiento de la empresa o si es necesario cap-
tar gente de otras zonas.

En los casos en que no se presente una actividad mine
ra arraigada, es necesario contratar mineros de otras zonas
para que trabajen en las minas y para que ensefien esta acti-
vidad a los habitantes de la nueva regibn minera.

El andlisis de todos los puntos anteriormente expues-
tos por parte del Grupo Pefioles, los realizan tanto grupos
de exploracién dirigidos por la propia empresa, como el ya
mencionado Centro de Investigaciones Técnicas. En general
se pucde decir gue los factores que afectan.la distribucién
de los centros mineros son tomados en cuenta por todos los
grupos que integran la Gran Mineria, ya que en nuchos casos
de ellos pueden depender el éxito o el fracaso de las empre-
sas.



- 150 -

VII. CONCLUSIONES

~A). Impacto espacial de la ubicacién de los estable-

cimientos de Pefioles.

En mayor o en menor grado, todas las empresas del Gru
po Pefioles han influido en el paisaje y en la poblacién de
los lugares en que se instalan.

Para presentar las conclusiones se ha considerado que
lo mds adecuado es agrupar a las empresas de Peficles en cua-
tro diferentes grupos, dependiendo del tipo de cembios que
han ocasionado en el paisaje. Es necesario indicar que al-
gunas empresas del Grupo Fresnillo no se han incluido en es-
ta clasificacién dada la heterogeneidad de los datos obteni-
dos al respecto y a no haber podido realizar trabajo de cam-
po eﬁ ellas.

Las empresas de Pefioles se pueden agrupar en los si-
guientes tipos, dependiendo del grado de impacto que han te-
nido en las 5reas en donde se establecen:

I. Empresas establecidas en localidades ya existentes,
con tradicifén minera.

II. Empresas establec1das en 1ocalldades ya ex1stentes,
sin tradicibén minera.

11X, Empresas creadoras de localidades.

IV. Proyectos, Mapa 11‘.

Cada uno de estos grupos cuenta con caracteristicas
particulares que se planteardn a continuacién:

1. Empresas establec1das en IOCalldadES ya existentes,

_* En el mapa: 10, se encuentra el nombre de cada compafifa.
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con tradicién minera. A este grupo corresponde la
mayorfa de las empresas de Pefioles.

El decir que las zonas ya tenfan tradicién minera, 1a
cual se hereda desde la época colonial, no mininiza el impac
to de Pefioles en ellas. Al contratio, en muchos casos estas
empresas son el sostén de la economia y en si de la vida de
estas regiones, como por ejemplo en: Naica, Chihuahua; Topia,
Durango; P4nfilo Natera, Zacatecas; Fresnillo, Zacatecas; Za-
cualpan y Sultepec, Estado de México, y otras.

El hecho de que 1la poblacién de estas zonas tenga cono
cimientos acerca de la mineria facilita en cierta medida el
establecimiento de unidades mineras, pues asi se evita el te-
ner que contratar al grueso de los mineros cn otras zonas y,
por otro lado, el adiestramiento de los trabajadores puecde
realizarse sobre conocimientos aprendidos desde la nifiez.

Comunmente, estas localidades presentan vias de acceso
construidas desde la época colonial que han sido remodeladas
al paso del tiempo, ya que en su nayoria los recursos mineros
comenzaron a explotarse en ese periodo. No siempre estos ca-
minos y vias de ferrocarril estén en condiciones adecuadas,
por lo que corresponde a las compafifas mineras el reacondicio
namiento y su mantenimiento y, en casos necesarios, el cons-
truir nuevas vias. Estas zonas ya cuentan con servicios de
agua potable y energfa eléctrica, introducidos a fines del
'siglo pasado y/o principios del siglo XX.

Sin embargo, estas zonas presentan una problemftica se
ria al no realizar la poblacibn otras actividades eccnémicas
de apoyo. Esto es, el desarrollo agricola, ganadero y comer-
cial se puede calificar como deficiente. Lo anterier proveca
que ios diversos bienes y servicios se tengan que buscar en
regiones vecinas y entences se presentan los fenémenos de
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acaparamiento de los productos, aumentos desenfrenados dec pr¢
cios y en general de abusos por parte de los comerciantes de
las distintas localidades.

No obstante que las localidades que comprenden este
grupo se encontraban ya estructuradas desde antes de que se
abrieran las unidades de Pefioles, es innegable la marcada in
fluencia que sobre el paisaje ejerce la apertura de nuevas
minas o la ampliacién de otras ya existentes: 1la instalacibn
de la propia empresa; constitucién de las oficinas; creacibn
de unidades habitacionales o colonias en las que vivan los
empleados de mis alta jerarquia y en muchos casos también pa
#a los obreros y sus familias; apertura del centro de servi-
cios mfdicos existente en cada compafila; creacién de escuelas
y ca2ntros recreativos para los trabajadores y sus familias y
también, en la gran mayorfia de los casos, en la construccién
de caminos o mejoramiento de los ya existentes.

Con lo anteriormente mencionado, se puede comprender
1a influencia que ejercen estas compafifas en la vida de los
habitantes de estas localidades, pues como ya se mencionb,
pricticamente 1la totalidad de ellos depende econdémicamente
de las empresas, ya sea trabajando en ellas, o realizando la
bores comerciales y de servicios para los mismos empleados.

Se puede afirmar que el cierre parcial o total de es-
tas empresas ocasignaria el desplome de 1a economfa regional
a partir de estos centros mineros, -

II. Empresas establecidas en localidades ya existentes,
- sin tradicién minera. -

A este grupo pertenecen industrias y oficinas de comer
cializacién, instaladas en ciudades como: Monterrey, Nuevo
Leﬁn;.Tgrreén‘y Ramos Arizpe, Coahuila; Ciudad Madero y
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Tampico, Tamaulipas; el propio Distrito Federal y Coalcomin,
Michoacén.

Con base en trabajo de campo y en informacién biblio-
grifica se sabe que altos porcentajes de la poblacién de
esas ciudades trabajan directa o indirectamente para las com
pafifas de Pefloles.

Por lo general, la mineria estd ligada a otro tipo de
actividades econémicas, principalmente algln tipo de indus-
tria, agricultura y/o comercio. La agricultura que practi-
can las familias mineras en su mayor parte es de subsistencia
y se basa en la produccién de maiz. Pero también se practica
agricultura comercial y especulativa por parte de campesinos
y de empresas y que estén desligados con la actividad de Pe-
ﬁolps, tal es el caso de la reglén Lagunera, cercana a To-
rreén , la zona productora de citricos en Jalisco y Michoa-
c@n, las regiones industriales de Monterrey, Torrcén, Rames
Arizpe y Ciudad Madero, y de uno de los principales puertos
de comercializacién de México que es Tampico.

A pesar de que la mineria no es la @inica actividad
ecfnomica, ésta atrae a una serie de trabzjadores de otras
regiones que son contratados por las empresas al ser obreros
calificados o personal de confianza. Lo anterior origina un
incremento en la poblacién de las localidades y er muchos ca
sos el aumento en 19s requerimientos e servicics., Al aurmen-
tar ¥y mejorar la calidad de los servicios en una lecalidad,
ésta se convierte en un centro de atraccién de poblacién de
. las localidades cercanas que no cuentan cen estos serviciss.,
En 1o anteriormente expresado no se quiere decir que €nica-.
mente por el establecimiento de las empresas de Pefioles 1a
localidad va a aumentar en poblacién, en tamafio y en canti-
dad de servicios, pero si cs un facto; WLV 1w*ortantc para

* También es importante cucnca lechera,
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el desarrollo de los mismos.

Un ejemplo.represeﬁtativo de esta situacién es el de
la planta metalfirgica de Met-Mex Pefioles, en la ciudad de To
rreén. Si se realiza una comparacién entre las fotografias
aéreas de la zona, de principios del decenio de los sesentas
y de la actualidad, se puede apreciar el impacto tan decisi-
vo que ha tenido el establecimiento de esta empresa en el
crecimiento de la ciudad. Cuando se construy6 la planta, se
localizaba alejada de la ciudad de Torreén por més de dos o
tres kilémetros en donde solamente existfan 4reas agricolas
y algunas zonas habitacionales; pero, en la actualidad, 1a
planta se localiza dentro de la ciudad y estd rodeada por una
serie de unidades habitacionales en las que viven Gnicamente
trabajadores de la empresa y sus familias, Inclsive, un alto
porcentaje de las zonas de un radio de mds de tres kilbmetros
con respecto a la planta, estin relacionados con la compafifa
Met-Mex,

Por otra parte, la apertura de los establecimientos de
Pefioles en estos lugares origina, como ya se mencioné, la apa
rici@n de unidades habftacionales, clinicas, escuelas, y cen-
tros. recreativos, para cubrir los requerimientos de los traba
Jjadores, Como la mayor parte de estos empleados pueden ser
catalégados come de confianza y como especializados, general-
mente son contratados en el Distrito Federal y posteriormente
" son comisionados para trabajar en esas empresas. Lo anterior
implica un flujo importante de mano de obra calificada hacia
estas regiones, ’

Ademis es necesario comentar que la ubicacién de estas
empresas en centros importantes en cuanto actividades econémi
cas se debe a que cuentan ya con infraestructura adecuada para
comunicar estas éxeas con las regiones consumidoras de los pro
duétos,,lq cual favorece los intercambios comerciales. La
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existencia de vias de acceso que comunican a estas ciudades
con el centro del pafs, con la frontera norte o con el puer-
to de Tampico ha sido decisiva para la instlacién y el buen
funcionamiento de estas empresas de Pefloles.

III. Empresas creadoras de localidades.

Después de realizar los estudios geolbgicos y si se de
termina que en alguna zona hay yacimientos suficientemente
rentables como para soportar una abundante inversién inicial
en cuanto a construccién de la unidad y de infraestructura e
introduccién de servicios, cntonces se pueden poner en pric-
tica la llamada ingenerfa del riesgo. Esto quiere decir que
vale la pena hacer una cuantiosa inversién en la construc-
ci6én de una planta y todo lo que ella implica, pues las can-
tidades de reservas probadas hardn que la inversién se recu-
pere en un tiempo relativamente corto. Sin embargo, estas
inversiones y la apertura de los proyectos siempre implica
un riesgo grande, pues en realidad en algunos casos se lle-
gan a presentar errores en los célculos o al aumentar el rit
mo de explotacibén de las empresas se agotan antes de lo pre-
visto las reservas, o bien se descubre que el método de ex-
plotacién empleado no es el adecuado, ctc.

Actualmente, se puede considerar que son cuatro las
empresas que después de haberse iniciado como proyectos ries
gosos se han convertido en empresas importantes y a su alre
dedor han creado localidades en las que la poblacién depende
econbmicamente de su funcionamiento.

Tales son los casos de la Unidad La Negra, creadora de

.1a localidad de Maconi en Querétaro, que resurge gracias a

1a instalacién de la Compafiia Minera La Negra y Anexas; de
Ocampo en Coahuila, con La Encantada, S.A. y por Gltimo la
coleonia de Quimica del Rey en el municipio de Sierra Mojada,
Coahuila.

o
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‘Antes de la apertura de estas empresas, en las regio-
nes correspondientes no exist{a infraestructura y en algunos
casos como el de Quimica del Rey, ni siquiera existfan nG-
cleos de poblacién, sino que solamente habian rancherfas ais
ladas en las que se explotaban salinas o se producia cera de
candelilla.

Pero, a partir de la instalacién de las cmpresas de Pe
floles estas regiones comienzan a tomar vida ya que se cons-
truyen caminos de acceso y se introduce maquinaria, por lo que
en consecuencia se requiere de trabajadores y habitaciones pa-
ra los mismos. Esto origina que junto con las empresas, sur-
jan centros habitados y que se introduzcan los servicios indis
pensables tanto para el funcionamiento de las empresas como pa
ra 1a poblacibén recién llegada.

Se crean colonias que cuentan con todos los servicios
como agua potable, electricidad, escuelas, clinicas, comercios,
correos, etc. Ademés, como estas cuatro empresas estén en cons
tante expansién, el crecimiento de sus colonias en cuanto al
nGmero de casas habitaci6n y el de poblacién, también es muy
acelerado.

Lo anterior ha ocasionado cambios drédsticos en el paisa
je, al grado de que por ejemplo Quimica del Rey asemeja un
oasis en el desierto coahuilense. En cuanto a esta empresa,
es interesante comentar que alrededor de la misma y a rafz de
su construccién se ha originado un ejido candelillero (Ejido
Chulavista) y un centro explotador de salinas, con 1o cual ha
crecido en forma acelerada el nﬁmero de viviendas, de comer-
cios, de centros educativos y recreativos en la zoma indepen~
dientes, en apariencia, de las obras directamente responsabi-
1idad de Pefioles.
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En el caso de Maconi, a pesar de que en la época pre-
hispénica fue considerado como un lugar de paso entre la re-
gién norte del pafis y la ciudad de Tenochtitlén, précticamen
te habfa desaparecido quedando reducida a un par de ranche-
rias debido a que su antigua funcién la realizan actualmente
ciudadds como Vizarrén, Ezequiel Montes, Querétaro y San Juan
del Rio. Es a partir de la introduccién de la planta de Pe-
fioles en el lugar cvando vuelve a tomar importancia, por lo
que ahora es considerado como un importante centro minero.

La economfa de toda la poblacibn de estas localidades
depende absolutamente de la empresa, por lo que mientras és-
ta esté en auge la poblacién contari con un sostén econbémico
y con todos los servicios, pero si ésta llega a cerrar, se
corre el riesgo de que vulevan a desaparecer del 4mbito de
. 1la economia nacional y de que se conviertan en pueblos miner
ros abandonados,

IV. Proyectos.

Actualmente, los proyectos més importantes del Grupo
Pefioles son dos: Rey de la Plata en Tocloloapan, Guerrero, y
l1a planta piloto de Pegasoc en Concepcién Pépalo, Oaxaca,

El funcionar como proyectos y no trabajar aln a su méxima ca
pacidad, implica que todavia no se haya contratado al nfimero
total de trabajadores que laborarén en ellos. Afin no se han
construido todas las instalaciones ni 12 infraestructura,
pues es necesario analizar las muestras y cuantificar los ya
cimientos.

En la planta piloto de Pegaso, se presenta una situa
cién muy especial, pues ¢l mercado mundial del asbesto estg
controlado por unas cuantas compaﬁia, lo que podria en cier
to momento ocasionar problemas para el total desarrollo de
esta unidad minera. La situacién anteriormente mencionada
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es la que en realidad ha paralizado la expansibén de esta en-
presa.

La influencia de estos proyectos en el paisaje apenas
comienza a hacerse notar, incluyendo la construccién de la
planta piloto y de pequefios campamentos, en donde habitan los
trabajadores que construyen las plantas y los mineros que ya
estén trabajando en las empresas.

B) Impacto social de los establecimientos de Pefioles.

Cuando se trabaja cn el anflisis del personal empleado
por los grandes monopolios, la obtencién de los datos se difi
culta pues se considera informacibn confidencial. A pesar de
ésto, en el informe anual de 1982 Pefioles proporciona algunos
datos al respecto.

En diciembre de 1982, el Grupo Pefioles contaba con
11,280 trabajadores entre empleados de confianza, de intenden
cia y obreros repartidos en las diversas empresas. Ademﬁs,
durante el afio de 1982, se jubilaron 35 empleados. En ese
mismo afio se llevaron a cabo cursos de capacitacién y adies-
tramiento que se aplicaron a 3,741 empleados y obreros de to
das las plantas, estimindose que se impartieron aproximada-
mente 75,604 horas/hombre de capacitacién.

En cuanto a las condiciones de trabajo, segln expe-
riencias obtenidas durante el trabajo de campo, se pudo apre
ciar un cambio marcado entre las condiciones de trabajo y de
vida por una parte de los obreros y por otra de los emplea-
dos administrativos y de confianza. Generalmente la empresa
proporciona una serie de prestaciones a todos los trabajado-
res, como por ejemplo: vacaciones, aguinaldo, fondo de
ahorro, seguro de vida, plan de gastos médicos, premio a la
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puntualidad, y otras prestaciones. Pero en diversps casos
también proporciona a los empleados, en forma gratuita los
servicios que requieren para sus hogares como: la propia
casa, agua y luz., En el caso de los empleados solteros,
les proporcicna alojamiento en casas de visitas u hoteles
y servicio de comedor.

En cuanto a puestos y sueldos en Pefioles, éstos estén
determinados por el departamento llamado CGerencia de Compen-
saciones y Organizacibn mediante 1la elaboracién de paquetes
de sueldos y prestaciones. Mediante el anflisis de las varia
ciones y las tendencias de los sueldos en las diversas com-
paﬁﬁas que trabajan en México en el ramo, se determinan los
salarios tanto para empleados de confianza como para obreros.
El sistema de anélisis consiste en seleccionar a nivel local,
regional y nacional, las empresas lideres en las 5reas que
trabajan las empresas de Pefioles y mediante intercambio de
datos de puestos y sueldos se sacan los promedios para que
los sueldos sean lo mis homogéneo posible. Entre las empre-
sas con que se hacen estos intercambios estén: Grupo Visa,

_ Grupo CYDSA, IBM, Du Pont, Xerox, Aceros Ecatepec, SICARTSA,
ICcX, Autlén, Industrial Minera México, Frisce, Celanese, Ford,
. Vitro, Fertimex, HYLSA, etc. Los datos para obtener las ten-
dencias generales, se procesan por computadora,

Por otra parte, este departamento realiza también estu
dios de valuacibén de puestos, la cual consiste en andlizar
las principales caracteriscicas de cada puesto, comparéndolas

con las caracteristicas de los demfs puestos. Los principales

factores que se toman en cuenta para valuar los puestos son:
Habilidades (especializadas, gerenciales o interpersonales),
soluci@n conceptual de problemas (ambiente de referencias y
complejidad del proceso), Responsabilidad por resultados (1{-
mites para actuar y tipo de impacto), etc., en realidad son
320 factores y subfactores los que se tienen que analizar.
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Después de analizar los sueldos y cada puesto, se fija
¢l sueldo a cada uno de los puestos que existen en el Grupo
Pefioles, para lo cual se toma en cuenta: el incremento en el
costo de vida en cada localidad, tendencias de pago en los
mercados de sueldos a nivel nacional, las posibilidades de la
empresa y se da un margen para prevenir alguna situacibn de
crisis econfmica.

Aunque desgraciadamente no se tuvo acceso a los datos
de sueldos, s¢ puede decir de manera general y segln informes
de los propios trabajadores, que los sueldos que ofrece la
empresa son relativamente altos, especialmente en los puestos
administrativos y en cuanto a técnicos especializados. En
zonas como Laguna del Rey, en que pricticamente los habitantes
estén aislados, uno de los principales incentivos para mante-
ner a los trabajadores es la oferta de altos salarios.

Una prestacién que Pefioles ofrece en todas sus minas y
plantas es la de servicios médicos, tanto para los trabajado-
res como para la familia de los mismos. ELn la mayor parte de
los casos, este servicio csti dado por doctores y enfermeras
contratados por la propia empresa y c¢n otros casoS las insti-
tuciones de salud de caréctcr federal son las encargadas de
la atencién de los pacientes.

La principal finalidad del servicio médico de Pefioles
es: realizar eximenes fisicos y psicolégicos a los trabaja-
dores de nuevo ingreso, realizar campafias contra riesgos de
trabajo, atender a los empleados accidentados, atender a los
empleados enfermos y a sus familias si es que también requie-
ren atencién médica, realizar campafias de higiene, etc.

Es importante mencionar que las instituciones de salud
de Pefioles, también colaboran en campafias de vacunacifn y de
planificacién familiar y que éstas las hacen extensivas a to
da 1a comunidad que habite en la localidad en que esté
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trabajando la empresa de Pefioles. Esta es otra de las formas
en que Pefloles influye en la poblacién

En resmen se puede decir que las zonas en que Pefioles
comienza a explotar una mina o abre alguna planta, sufren un
cambio dridstico tanto en el medio fisico como en las caracte-
risticas de la poblacién. Se considera a las empresas mine-
ras como de las que mayor perturbacibén causan en cl medio fi-
sico, pues por lo general se tala la vegetacién natural, se
abaten los mantos frefticos, se agotan los minerales y se oca
sionan problemas de contaminacién. Por otra parte, la crea-
cibn de zonas mineras o industriales, implica la llegada de
personas tanto de la regidén como de distintas partes del pais;
por lo genefal la economia de estas personas depende de las
empresas, c¢s decir de que éstas funcionen a un cierto ritmo y
el mayor tiempo posible. Pero desgraciadamente, las materias
primas empleadas en las empresas de Pefioles, son catalogadas
como recursos naturales no renovables lo que implica en un
momento determinado se tengan que agotar. Cuando ésto suceda
las empresas cierran sus operaciones, dejando en el sitio las
instalaciones abandonadas y una colonia o hasta una localidad
en donde habitan diversas familias, las cuales tienen que emi
grar a otras zonas en busca de fuentes de trabajo nuevas.
Surgen entonces verdaderos pueblos fantasmas, como en el caso
de Real de Catorce en San Luis Potos{, es decir, zonas que an
teriormente eran consideradas como importantes para la econo-
m@a nacional, repentinamente dejan de existir. Aqui es donde
se demuestra la aleatoriedad de la actividad minera y en donde
en algunos casos podemos encontrar respuesta a desequilibrios
regionales que en base a esta actividad se han generado en
nuestro pais,



- 163 -

VIII, APENDICE

1. Procesamientos industriales vy auimicos.

Dentro de los grandes grupos minercs, Peficles es una

de las empresas que cuenta con mayor tecnificacién y espe-

cializacién. Por esta razbn, se ha considerado conveniente

anexar en forma sintetizada los procedimientos que utiliza

Pefioles en sus diversas plantas.

En el caso de Refractarios Mexicanos y de Refractarios

Green, ¢l proceso de elaboracién de refractarios se puede ex-

plicar en el siguiente diagrama:
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Las materias primas que se emplean en este proceso son:
éxido de magnesio (magnesita) y cromo, los cuales se transpor-
tan por medio de trailers a las diferentes plantas productoras
de refractarios. Cada una de estas substancias se deposita en
diferentes partes del patio de la empresa. Los minerales se
muelen y pasan a una miquina calasificadora, en donde se hace
una clasificacibén por tamafios quedando las partfculas mis fi-
nas en unos silos y las mis gruesas en otros. Posteriormente,
las particulas mis gruesas de cromo y las de magnesita se mez-
clan y después se ensacan, quedando asf terminada la produccién
de los refractarios granulares.

Por otra parte, se mezclan las particulas mis finas de
cromo y de magnesita y pasan a unas prensas para que el naterial
tenga un tamafio y una forma homogéneos; una parte de este mate-
rial prensado en forma de ladrillo pasa a los hornos para su in-
cineracibn, y después es empacado quedando lista la produccibn
de ladrillo refractario de liga cerfmica. La otra parte del ma
terial prensado no se incinera, sino que pasa a unas miguinas
secadoras y posteriormente se empaca para dar fina a la produc-
cién de ladrillo refractario de liga quimica.

En el caso de la Empresa Quimica del Mar, S.A., produc-
tora de 6xido de magnesio, se muestra su funcicnamiento en el
siguiente diagrama:
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Ca(CH)2
hidréxido de calcio

Roca caliza

Molienda y cribado
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Es importante mencionar que esta empresa produce el

6xido de magnesio catalogado entre el mis puro del mundo,
por 1o que la demanda de este producto en el mercado externo
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es muy grande. En cuanto al briqueteo, éste eslun tipo de
corte que se le da al material, el cual queda como particulas
compactadas de forma irregular y que tienen una dimensién
aproximada de dos o tres centfimetros.

En Quimica del Rey, S.A., también se produce 6xido de
magnesio, pero ¢l procesamiento que se¢ sigue para su clabora
cibén es muy diferente al anteriormente expuesto, pues parte
de las sales residuales de la fabricacibn de sulfato de sodio
(sal glauber) y roca dolomita, son las materias primas.

La dolomita que llega de la mina La Esmerzlda en Coa-
huila, es clasificada por medio de cribas (espcciec de tolvas)
vibratorias; las arenas se depositan ecn silos y los materia-
les més gruesos son eliminados como material de desperdicio.
Los materiales desechados se utilizan posteriormente en la
industria de la construccibn.

La dolomita pulverizada, se calcina en un horno rotato
rio que alcanza 1,200° C de temperatura. En este proceso la
dolomita se convierte en dolima (6xido de calcio y de magnesio)
y hay desprendimientos de diéxido de carbono junto con otros
gases; todas las sustancias gaseosas son eliminadas a través
de ventiladores que estén integrados al horno. La dolima
vuelve a ser triturada, y posteriormente se deposita en grandes
recipientes en donde se le ailade clorurov de magnesio para pro-
ducir dos substancias: hidréxido de magnesio (sélidos) v clo-
ruro de calcio (solucién). Estos productos pasan en forma de
suspensién a un espesador en donde los sélidos se precipitan
hacia el fondo y la solucién queda en el sobreflujo.

El sobreflujo se'envia al frea de combustién sumergi-
da, evaporéndose el agua y quedando asi una substancia granu
lar que es clorurc de calcio preconcentrado. Este producto
pasa entonces a otra méquina evaporadora en donde por medio
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de vapor de agua se precipitan cristales de cloruro de sodio,
los quz se sedimentan en un espesador, produciendo asi sales
de cloruro de magnesio con 99% de pure:za.

Esta substancia sec agrega al hidrbxido de magnesio que
es retomado reaccionando como cloruro de magnesio. En esta
parte del proceso, se obtiene ademis yeso come subproducto no
aprovechable el cual se utiliza como material de construccidn.

El producto es nuevamente calcinado en un horno
Herreshoff, el cual alcanza 1,000° C de temperatura. En esta
8tapa se elimina toda el agua y el resultado es la obtencién
de 6xido de magnesio ciustico. El1 6xido de magnesio entra
entonces a unas miquinas prensadoras en donde se forman bri-
quetas, ya que asi se logra una mejor calcinacibn en el si-
guiente paso que es la entrada al horno vertical en donde se
alcanzan hasta 2,000° C de temperatura y asfi se obtiene el
producto final que es 6xido de magnesio grado refractario.
El producto es enfriado y almacenado en silos y después se
transporta a granel por medio de ferrocarril, ya sea a Tampi
co para su exportacién o a otras plantas de Pefioles.

Dentro de la misma empresa Quimlca del Rey, se produce
sulfato de sodio, que tiene tamblén un alto grado de pureza.

La materia prima que se utiliza en este proceso es la
5almuera, o sea, es la sal acumulada en la antigua Laguna del
Rey, diluida en agua. La salmuera se bombea a la planta y se
almacena en tanques. Posteriormente es enfriada en miquinas
cambiadoras de calor de 25 a 20° C. Después la salmuera pasa
al sistema de cristalizacibén al vacio, en donde se llega al
punto de cristalizacién de la salmuera que es de 13° C llamén
dose a este estado, sal glauber. Esta sal se sedimenta en
un asentador donde el sobreflujo es la salmuera residual, la
cual se vuelve a desalojar en el $rea de la laguna.
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La sal glauber que quedd asentada es lavada y después
pasa por filtros rotativos, para climinar toda impurcza. lLa
sal completamente limpia, posteriormente c¢s fundida eon hornos
gue alcanzan 60° C de temperatura por lo que picerde toda par
ticula de agua y sc transforma entonces en sulfato de sodio
anhidro. Esta sustancia es enviada a un sistema de evapora-
cién de triple efecto en dende calentado con vapor sc¢ evapo-
ra el agua y se concentra en sulflato de sodio, el cual es pos
teriormente sccado, eliminando todas las moléculas de agua

wue pueda tener.

Asi entonces, el sulfato de sodio sc almiacena en una
bodega y posteriormente se deposita en sacos y al igual que
el 6xido de magnesio c¢s transportado por medio de ferrocarril

2l mercado nacional o hasta Tampico para su cxportaci6n.

Este proceso es también sumamente cspecializado y pre
senta diversos problemas, ya que como se menciond el punto de
cristalizacidn de la salmucra es de 13° C y c¢s preciso recor-
dar que en la zona donde se ubica la empresa, durante el in-
vierno la temperatura llega a scr hasta de -10° C, por lo duc
frecuentemente en esa época se¢ presentan problemas sobre todo
en las tuberias que transportan la salmucra de la laguna has-
ta la planta; por lo mismo en el invierno es nccesario que la
cmpresa contrate empleados eventuales para que se realicen
limpiezas constantes en las tuberfas y cuando sca necesario
disolver los tapones de salmuera que en muchos casos provocan
el paro de las actividades en la planta.

2. Beneficio de los minerales por flotacién y

cianuracidén.

Despuds de que los minerales en crudo, es decir cn es

tado bruto son extraidos de la mina, es necesario que pasen
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por un proceso en el que cada uno de los tipos dc minerales
que son de interés econbmico, estén separados y concentrados.

Para lograr la concentracién de los minerales, en Pe-
fioles se emplean principalmente dos sistemas, el mis usado
es el de flotacifn y en menor grado el de cianuracién.

Por su importancia en cuanto a la produccibn de Peiio-
les, se ha considerado interesante explicar a grandes rasgos
en que consiste el método de flotacibn.

El primer paso consiste en transportar el mineral en
bruto desde la mina hasta la planta de beneficio. En algu-
nos casos la planta se localiza en la bocamina, pero en otros
como por ejemplo en Fluorita de Rio Verde, los camiones tie-
nen que recorrer varios kilémetros para llegar a la planta de
beneficio.

Posteriormente, el material pasa a unas tolvas y des-
pués es triturado hasta que alcancen las particulas un tama-
fio de cuatro pulgadas o menos. Este material pasa a una 4rea
de quebradoras y molinos, donde es pricticamente pulverizado,
pero afin as{ pasa a través de unas bandas hasta llegar a otra
érea de quebrado en donde por medio de molinos de barras y de
bolas se alcanza una pulverizacién de mis del noventa y cinco
por ciento.

Después sigue el proceso de flotacién propiamente di
cho, en la seccién del banco rotativo de celdas, en donde al
mineral pulverizado se le agrega agua formando entonces una
pulpa con treinta por ciento de mineral y setenta por ciento
de agua. A este proceso también se le 1lama proceso de flo-
tacién selectiva, ya que el siguiente paso consiste en agre-
gar diversos reactivos para que dentro de la mezcla se reali
ce una seleccifén de minerales. Esto es, a la mezcla de ming
ral y agua se le agregan cuatrocientos gramos de reactivos
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por cada tonelada de mineral, siendo uno de los principales
reactivos el cianuro de sodio y el sulfato de¢ zinc. Se for-
ma entonces una espuma gris, en la cual las particulas de ca
da tipo de mineral se van adhiriendo a diferentes partes de
la espuma y se forman entonces diferentes grupes de concentra
dos, por e¢jemplo: plata-cobre-plomo, zinc, fluorita, etc.

Posteriormente, las espumas pasan a méiquinas espesado
ras, en donde cada uno de los concentrados es espeéado y fil
trado, quedando asi listos para ser transportades a la plan-
ta fundidora de Torreén.

En cuanto al proceso de cianuracibén, éste es menos im
portante ya que no todas las plantas de beneficio cuentan con
é1, pero afin asi, gracias a este proceso sc pueden obtener
concentrados a partir de materiales de desecho depcsitados en
los jales.

A fines del siglo pasado se tuvieron las primeras noti
cias acerca del cianuro de potasio como disolvente del oro y
de la plata. J.H. Rae, en Estados Unidos, llevé z la prictica
el tratamiento de los minerales de cro y plata por soluciones
de cianuro; este procedimiento lo patentb en 1887 y consistia
en triturar el mineral y tratarlo con cianuro de potasio,
haciendo pasar simultineamente corrientes eléctricas que favo-
recieran la disolucién del oro y la plata.

Se puede definir a la cianuracién como "el arte de ex
traer los metales de los ninerales por un proceso quimico de
pendiente de la solubilidad de los metales en las scluciones
de cianuros alcalinos”*. A grandes rasgos se puede decir que
" este proceso consiste en: 1la disolucién del metal, la recu-
peracién de éste de las soluciones y posteriormente su fun-
dicién.

* Ortega Y., Luis, Beneficio de oro v plata por cianuracién, UNAM.
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Cuando se trata de la obtencibén de mineral por cianu-
racién a través del procecso de jales, en muchas ocasiones no
es costeable, a menos que por medio de estudios de laborato-
rio se compruebe que se pueden obtener cincuenta gramos de
plata por tonelada o mis,

El material de los jales que estd pulverizado, se pa-
sa a través de tuberias hasta unos grandes depésitos en don-
de se hace reaccionar con cianuro de potasio, la plata enton
ces se asienta y asi es como se recupera el mineral. En rea
lidad este proceso solamente se ha utilizado con cierta regu
laridad en la Unidad Minera de Zacualpan.

3. Métodos de explotacidén en las minas.

La planeacién de un proyecto para explotar alguna mi-
na implica: estimacibén decl potencial méximo de reservas, es
tudio del minado 6ptimo y una completa evaluacibén financiera.

En general las minas de Pefioles son explotadas por al-
gunos de los siguientes métodos: el de tajo abierto o el de
subniveles.

El primero, se introduce cuando el material de alta
ley se encuentra en la superficie, por lo que no es necesa-
rio que se construyan tﬁneles u otro tipo de infraestructura
en el subsuelo.

Antes de explotar una mina por medio del método de ta
jo abierto*, se deben realizar diversos estudios entre los
que destacan: calcular la geometria del tajo, lo que deter-
minar4 las reservas econémicamente minables y establecer la

* El1 sistema también rccibe el nombre de explotacién a cielo
abierto.




secuencia éptima del minudo, lo cual comprende: configuracibn
del cuerpo, distribucidén de vollmenes en el mismo, topografia

superficial, pendiente de las paredes, etc.

A prandes rasgos sc puede decir que esta explotacién im
plica cn primer término que por medio de explosives y barrena-
cidn, ¢l mineral seca cxtraido desde la superficie. El produc-
to obtenido es por lo genceral molido en ¢l mismo lugar en que
sc cncucentra la mina y después es transportado a las plantas

de beneficio,

Por medio de este método, Peioles explota el depésito
de dolomita de Sicrra Mojada, Coahuila y el yacimiento de

ashesto cn Concepcibn Pipalo, Qaxaca, entre otras.
’

Il método de los subniveles es el mis usado por Pefio-
les. Lste método sc aplica en vetas anchas y se puede decir
. P4 - 2 .
yue c¢s ¢l que permite la mds alta recuperacidn posible con
una dilucidédn no nmuy alta de los valores, en los cuerpos de

buen cspesor.

Un factor muy importantec que hay que tomar cn cuenta
para ¢l bucen funcionamiento de minas con este método, es cal
cular perfectamente la Jdistancia que debe tener cada subnivel,
para cvitar que los costos de produccién se eleven. También
cs muy importante scleccionar las distancias entre los subni-
veles, para proporcionar cl mas alto margen de seguridad y
ceficiencia de los trabajadores y del cquipo y también para

lograr una mixima recuperacidn del mineral.

l.os principales clementos que deben tomarsc en cuenta
cuando sc¢ planca introducir este sistema en una mina son:
geologfa de la zonus cavacteristicas del mineral y roca en-
cajonada {estructura de lua veta, mineralizacidn, ctc.); con-

diciones ccondmicas con que sc cuenta para explotar la mina;
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vida y mantenimiento de cada subnivel; costos del equipo y
las facilidades que hayan para adquirirlo; costos de desa-
rrollo en la mina y el minado (frentes, cruceros, contrapo
z05, et.}; recuperacién del mineral y seguridad de las ope
raciones.

La construccién de subniveles en una mina, implica
también el construir un taller subterrfineo de mantenimiento
y reparacidn que se localice lo mis cerca posible de las
ireas de minado. Los subniveles se abrem a través de explo-
siones y barrenacibn y es necesario que cada subnivel ocupe
todo lo ancho de la veta para poder establecer los 1§mites
econfmicos para minar. En los casos de que ¢l material geo-
16gico de la zona de explotacibn sea frigil, se suelen relle
nar los subniveles que se terminan de trabajar con materiales
de desecho, para as{ evitar derrumbes y otros accidentes; en
el caso de que el material sea estable, los subniveles quedan
huecos. En los diversos subniveles se perforan contrapozos
para facilitar la ventilacién en las minas.

. -
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