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INTRODUCCION

ILa problemdtica urbana en nuestro pais, se ha convertido
en la actualidad en uno de los temas de discusidén més candentes
y persistentes de los medios masivos de comunicacidn.

La radio, la televisidn, la prensa diaria y los semana-
rios de andlisis politico, tratan con demasiada frecuencia los
miltiples problemas que diariamente se generan en el espacio
urbano nacional,en todos los aspectos socioecondémicos e ideold-
gico-politicos y desde su respectiva visidén de los hechos,

La vida cotidiana misma estd saturada del "comentario ur=
bano", referido casi siempre a los problemas derivados del de-
ficiente sistema de transporte, de la falta oportuna de agua,
de la carencia total o parcial de equipamiento y servicios ur-
banos, de la lejania de los grandes centros de abasto, de las
enormes distancias que se necesita recorrer para ir de un lu-~
gar a otro, de la falta de vivienda, del incremento acelerado
en los precios de los terrenos y de los algquileres de las ca-
sas habitacidn; aunque, pocas veces la gente se refiere en tér
minos agradables de la ciudad donde habita, a pesar de que

continuamente habla de ella.

Este discurso urbano tan difundido y discutido tanto en
el 4mbito de los medios de comunicacidn colectiva como en el
sentir popular, generalmente estad cargado de un invariable co-
nocimiento empf{rico que pocas veces se concilia con la verdad.
Y esta cuestidn no es gratuita, es producto de una deliberada
polftica de desinformacidén por parte de quienes controlan res=-
pectivamente los diversos canales de comunicacidén vigentes en
nuestro pais, es decir, el Estado o el capital, con algunas
minimas excepciones. Que al difundir el mensaje urbano, socia
lizan la causalidad de su problemdtica y la hacen aparecer como
una cuestidén natural, inevitable y en la mayoria de los casos,
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resoluble a corto o mediarno plazo. Actualmente la campafia pu-
blicitaria para cuidar el agua es un ejemplo contundente de lo

arriba expuesto.

Por ello --y por otras causas mds-- el nivel de objetivi-
dad en la deteccidén de las causas y las relaciones entre cla-
ses sociales, Estado y problemas urbanos es sumamente bajo o

de plano no existe.

De ah{i la importancia y necesidad de las investigaciones
de los estudiantes universitarios formados en una prdctica cri
tica de las ciencias sociales, los cuales tienen la responsabi
lidad social de producir un conocimiento objetivo acerca de los
intereses econdmicos y politicos que se mueven en toda relacidén
social; de descubrir el velo ideolégico de. la burguesia y el
Estado capitalista en.relacién a quienes son los verdaderos a-
gentes de la explotacidén y del deterioro de las condiciones de
vida del pueblo, tanto en el medio urbano como en cualquier otro.

La geografia, como ciencia social que es, encuentra en su
objeto de estudio --el espacio geografico-- un terreno fértil
en el cual puede sembrar la semilla del cambio: descubriendo
las causas que rigen el movimiento dialéctico de los fendmenos
que dan configuracién al espacio geogridfico, como expresién md
xima y global de las manifestaciones diferenciales (temporales
y espaciales) de las leyes objetivas del desarrollo de la so-

ciedad.

No puede existir ahora ni en el futuro, una ciencia geo-
grifica que s6lo enumere, describa o sintetice fenémenos. De-
be construirse una geografia que cuestione o polemice sus teo
rias y métodos tradicionales; una geografia que de un salto
cualitativo en el cuadro de las clencias sociales; una geogra
fia que no ahorre esfuerzos en la bilsqueda de nuevas alterna=-
tivas en la investigacion de los fendmenos y en el planteamien
to de opciones de solucién; debe lucharse en suma, por una geo

graffa cienti{fica, critica y popular.
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Asumiendo la posicién’ anterior, el presente estudio abor-
da un problema de investigacidén en el cual las implicaciones
econdmicas, sociales y politicas se manifiestan espacialmente
de manera contradictoria; por lo nue fue necesario implementar
un método general de investigacidn que partiendo de principios
generales me permitiera cualificar la naturaleza del problema
y sus mlltiples relaciones con los faclores y elementcs invow
lucrados en el mismo. Dicho método es el materialismo dialéc
tico e histdrico, cuya aplicacidn errénea o acertada, evalua-
da objetivamente, es de mi exclusiva responsabilidad. Aunque
debo dejar constancia de la increible utilidad del marxismo
en la geografia, no sb6lo como método, sino como teoria y filg
sofia de todo lo que acontece en cualquier lugar y en cualquier
momento, es decir, en todo espacio y en todo tiempo.

La eleccidn del tema de investigacidn se remonta a los
Gltimos dos afios de estudio en el Colegio de Geografia, cuan
do en la asignalura de geografia urbana realicé un trabajo aca
démico relzcionado con los problemas que planteaban el cada
vez mas obsolelo funcionamiento de la Merced, como gran centro
de abasto de la Ciudad de México y la necesidad de la construc

cidn de uno nuevo.

Dicho travajo estuvo dirigido fundamentalmente a estudiar
las caracteristiicas generales del proceso de comercializacidn
de la Merced y sus repercusiones en el espacio geografico don-
de se desarroilaba, en este caso,del lugar ocupado por la Mer-
ced, de su drea de influencia inmediata y del resto de la mis-
ma Ciudad de México, asi como en un fenbémeno cuya importancia
en el proceso productivo capitalista juega un papel insustitui

ble: la reproduccidén de la fuerza de trabajo.

En aquella ocasién estudié también, los efectos de la
situacidn anterior, y cdmo y cudndo sustentaron la justifica=-
cidn de la necesidad de la relocalizacidn de la actividad co-
mercial de alimentos llevada a cabo hasta ese entonces en la

Merced; as{ como el proyecto que ya desde aquella fecha habia
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venido conviertiéndose en una realidad: la construccién de 1la
nueva Central de Abasto de la Ciudad de México, iniciada en
1981 y terminada en 1982; la cual lleva el nombre de uno de
los funcionarios del régimen lopezportillista que mds traba
j6 para que la ciudad capital nacional se convirtiera en el
mejor mspacio urbano dispenible para la acumulacidén y repro-
duccidn del capital monopolista: Carlos Hank Gonzdlez.

-No es necesario abundar en la importancia que tuvo aquél
trabajo para la elaboracidn del presente; la informacidén ba-
sica y los planteamientos originales en él contenidos fueron
utilizados casi en su totalidad en esta nueva ocasidn, que
integrados a un proyecto mids amplio de investigacifn, consti
tuyen ahora el bagaje documental primario de la tesis.

‘De esta mancra pues, con el conocimiento previo ya acu-
mulado, se planted el problema de investigacidn general,,asiﬁ‘-
como la hipdtesis --igualmente general-- que darfa orden 'yfi-
sistematicidad a la investigacidn.

El problema se centrd en lo siguiente: jcudles fueron
las causas principales que generaron la reubicacién del sis-
tema de comercializacién de la Merced; cudles las condicio-
nes que hicieron posible la construccidén de la Central de
Abasto en la Delegacidén de Iztapalapa y, fundamentalmente,
gué impacto sccio-espacial produjo esta Gltima en las dife-
rentes escalas del espacio geogrdfico donde se halla ubicada?

La hipdtesis general se formuld en los términos siguien=-
tes: la reubicacién de la Merced se llevdé a cabo para refun-
cionalizar el sistema de abasto de alimentos de la ciudad
~~principalmente en los procesos de comercializacién-- para
abatir los ccstos de circulacidn de los productos bdsicos y
concomitantemente sus precios de mercado, para abaratar el
costo de reproduccidén de la fuerza de trabajo. Por otro lado,
debido a que cualguier relocalizacibén o instalacibn original
de una actividad cconémica --productiva, distributiva o de
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servicio~-- en el espacio peogriafico, genera ineludiblemente

cambios en los procesos sociales que dan vida tanto a la ac~
tividad que se instala como al lugar donde se instala, sobre
todo si este Qltimo es una zona inmersa en un espacio urba
no, la congtruccién de la Central de Abasto impactd y segui-
rd impactando socio-cspacialmente el drea donde se encuentra
localizada, asi como otras zonas de la ciudad con las cuales
mantiene estrechas relaciones, sean estas histdricas o esta-
blecidas actualmente por su nueva ubicacidn,

Cabe aclarar que para abordar el problema de investiga-
cién no solo se formuld la hipdtesis general mencionada, si-
no otras méds de cardcter secundario, que surgieron desde el
principio o se desarrollaron a lo largo de la investigacidn,
algunas fueron desechas y otras se integraron bajo una redac

cibén normal al trabajo final.

Hecho lo anterior, se plantearon los objetivos generaleé'
y especificos de los cuales solo mencionaremos los mds impor-
tantes. Generales: 1) abordar un problema de investigacidn
desde la éptica espacial de una ciencia social como la geogra
fia, para aportar un conocimiento objetivo de los procesos
socio~-espaciales de una actividad fundamental para el siste-
ma como es la del abasto de viveres; 2)aplicar el método ma-
terialista dialéctico e histérico al esclarecimiento de los
factores y elementos causales de la estructuracidn dialéctica
existente en la comercializacidn mayorista de productos bdsi-
cos en la Ciudad de México. Especificos: 1) estudiar el im-
pacto socio~espacial de la Central de Abasto en los procesos
sociales de la comercializacidn de viveres y en la conforma-
cibn de nuevas relaciones espaciales en diferentes dmbitos del
espacio urbano de la Ciudad de México.

El disefio de comprobacidén de la hipdtesis central se ba-
sé fundamentalmente en los siguientes puntos: 1) revisidn bi-
bliogrdfica y hemerogrifica del conocimiento tedrico y empiri

co que sobre el tema existfa, el cual fué abundante, seleccio
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nando 86lo el mds estirechamente ligado al problema, la biblio

graffa final da cuenta de ello; 2) la realizacidn dec entrevis-—

tas a las personas que objetivamente eran lus méds iddéneas para

obtener infomacibn veridica sobre lo que estaba sucediendo en
torno al probliema de investigacién;‘B) observacidn directa de
los espacios geogralficos producto de los procesos socio-espa-
ciales descritos anteriormente, en especial el lugar ocupado
por la nueva Central de Abasto, el anexo fotogrdfico da cuenta
de ello; 4) compilacién de la cartografia existente en torno a

la Merced y a la Central de Abasto, tanto histdérica como temd

tica a diferentes escalas; 5) ordenacidén y andlisis de la in-
formacidén, confrontacién de la misma con la hipdtesis centiral
y sistematizacidn de los resultados; y 6) elaboracién de las

conclusiones,

La estructura del {ndice tiene un orden 1égico, de acuer
do al planteamiento inicial del trabajo; se constituye de los
siguientes capftulos: I, el abasto de viveres en la reproduc-
cién de la fuerza de trabajo y en el desarrollo del capital
comercial. Puede considerarse como el marco tebrico del tra-
bajo; contiene los elementos tedricos minimos con los cuales
se abordaron algunos de los aspectos mas importantes del tema
de investigacidn. Su reducida extensién no manifiesta la im-
portante revisidn bibliogrdfica que se hizo, mids bien expresa

lo sustancial de la misna.

Capitulo II, evolucidn de la estructura del comercio de
alimentos en la Ciudad de México. Is el marco histdérico que
permitid hacer un Seguimiento de los cambios sociales y espa
ciales en los procesos de comercializacidn de alimentos a
través de los perfodos que han caracterizado la historia so-
cioecondémica de México. La periodizacibén utilizada es la
mds usual, aunque no la mas precisa; pero las limitaciones
de tiempo me impidieron avaunzar en una investigacidén més
profunda de la historia social del comercio de alimentos en
México, AlGn asi, lo lozrudo en el capitulo fué suficiente
para establecer algunas comparaciones interesantes enire el

pasado y el presente, asi como detectar algunas causas histé-
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rico-estructurales que determinaron no de manera total, la ni-
turaleza del sistema de abasto de la Merced y su problemitica,

Capitulo III, la intervenciodn del Ebtado en el comercio
de alimentos y en su infraestructura: la construccidn de la
nueva Central de Abasto. Este capitulo contiene algunos c¢le-
mentos tedricos necesarios pars entender la intervoncidn « eata
tal en el abasto de viveres y la relacibén que mantiene con la
fraccidén hegemdénica del capital. Asi también, conliene wn=z
condensada rescia histdrica de las politicas implementadas
por el Estado mexicano en relacidn a la agilizacidn de los
procesos de comercializacidn, al control de preciog y a Ja mdg
cuacidén de la infraestructura para llevar a cabo cl zbasto de

viveres.

El capitulo IV, la nueva Central de Abasto y su impucto
socio~espacial. Es el capitulo central de la tesis. I¥n cl se
plantean las condiciones en que se did la instalacidn de la
Central y los cambios producidos en los procesos socio-esp:ntia
les a partir de su construecidén y funcionamiento, Contiens
pues, los resultados de la investigaciln en sus aspectos espoee

cificos.

Finalmente se exponen las coanclusiones, una de las pnktnq'
més comprimidas pero a su vez mis sustanciosas del abajo; ol
anexo fotogrdfico, donde se muestra en imigenes lo gue ze dijo
en palabras; y la bibliografia, que resume tanto las obrag ol-
tadas a lo largo del trabajo, como lcs libros consultades gueo
no fueron referidos en el interior de la tesise.

Antes de concluir con esta introduccidn quiero hacer algu
nas advertencias. Primero, esta investigacidn refleja todavia

las deficiencias de la formacidn tedrico-~metodoldgica que reci

bimos en el Colegio de Geografia de la UNAM, por lo tanto, cu
el principio de un largo camino de aprendizaje en ¢l que la
realidad es el instrumento diddctico més inmediato y contunden

te. También refleja el esfuerzo cotidiano por colaborar en la

v
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construccidn de una practica geogrifica diferente a la tradicio
nal; en una geografia contestataria, propia de los tiempos de
crigsis en que estd envuelto el desarrollo del espacio geogrdfi-

co nacional.

Por otro lado, respecto al tema central del estudio, debe
entenderse como gindnimes para efectos précticos de comprensidn
inmediata, el contenido que encierran los conceptos de abasto
de alimentos, comercio de productos agricolas y venta de produc
tos perecederos, asi como productos bdsicos, de primera necesi-

dad y viveres.

Algo mis, no pretendi nunca cubrir todos los aspectos re-
ferentes al tema, por lo que se encontraran algunos puntos
apenas mencionados y otros tratados superficialmente. 3oy con
ciente de las limitaciones del trabajo, por lo que toda suge~
rencia y sefialamiento de errores serdn siempre bien recibidos.
No c¢reo en las verdades absolutas o eternss; considero que mu-
chas de las afirmaciones agui hechas son ciertas, pero otras

tantas necesitarén de mayor rigor tedrico y préctico para com-

probarlas.,

De cualquier manera, plenso que lo logrado en esta inves
tigacidn, ayudard de algin modo a entender qué fue lo que de-
terminé la creacidn de la Central de Abasto de la Ciudad de
México, y cusles han sido los impactos socio-espaciales mds in
mediatos generados a partir de este que es uno de los mds gran

des ceniros de abasto del mundo.

Ciudad de México, 1o. de Mayo de 19Y84.

Ma. del Rocio Castrezana Campos.




CAPITULO T L
BL ABASTO D} VIVERES LN IA REPRODUCCION DE TA FUERZA
DB TRABAJO Y EN L DESARROLLO DEL CAPITAL COMLRCIAL

E1l comprender los mecanismos de funcionamiento del comer
cio de alimentos en un pais como el nuestro, reviste en la ac
tualidad una gran importancia, debido a que dichos mecanismos
han permitido el desarrollo de un importante y poderoso sector
econdémico que forma parte del gran capital nacional, es decir,
el capital comercial, y especificamente, el que se reproduce a

través de la compra-venta de viveres.’

Para llevar a cabo lo anterior, se requiere del planteamien-
to tedrico de un conjunto de conceptos necesarios para poder
explicar la 1nterr91301on la evolucidén y la importancia de la
comercializecidn de alimentos en el desarrollo de cualquier mo
do de produccifbn, y concretamentie para este estudio, del modo
de produccidn capitalista --en la etapa actual ue capitalismo
monopolista de kstado-- que en nuestro pais -adquiere caracte-
risticas particulares, algunas de ellas propias de los paises
dependientes como México; en donde el capital comercial se re-
produce en un espacio aparcntemente cadtico, pero muy 1ldégico
en sus manifestaciones intrinsecas, y cuyas tendencias a la
concentracidon econdmica y espacial es extremadamente apuda en

el caso de la Ciudad de Mdéxico.

De ahi que el presente capitulo intenta retomar los aspcc
tos geﬁerales en los que se enmarca el abasto de viveres, sin
pretender por ello abarcar todo lo relacionado con el tema, el
cual amerita ser tratado con mayor profundidad y concrecidn cn
otra investigacion.

1 Son sbélo aquellos alimentos neccsarios para la reproducidn
simple de la fuerza de trabajo.
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“¥rimero, es indigpensable destacar el papel que desempetia
el abasto de viveres en el desarrollo y reproduccidn de la fuer-
za de trabajo. Porque de acuerdo a lo expresado por Marx,?
el elemento mas importante del proceso productivo capitalista
es la fucrza del trabajo, la cual palra reproducirse éptimamen-
te necesita de la adquisicidn y consumo de los medios de vida
fundamentales, entre los cualces los alimentos se convierten en

los Gnicos insustituibles.

1. La fuerza de trabajo.__La necesidad de su reproduccidn pa-

ra la continuidad del proceso productivo capitalista.

Histéricamente, la fuerza de trabajo --en cualyuiera de
sus formas sociales-- se ha constituido en la cundicidén funda-
mental de la sociedad. Bajo el modo de produccidén capitalista
la fuerza de trabajo --cuya forma social especifica es el pro-
letariado-- es la Unica fucrza productiva que tiene la capaci-
dad de crear plusvalia; a través de su venta el obrero se ase-
gura los medios de existencia, convirtiéndose por ello en una
mercancia wés del mercado capitalista. La fuerza de trabajo
no sdlo crea valor, clla misma tiene un valor, un precio en el
mercado, el cual estd determinado "...pox el valor de los me-
dios de vida indispensables para mantener la normal capacidad
de trabzjo de su poseedor y sostener a los miembros de su fa-
milia, y también por los gastos que implica el aprendizaje del

obrero".?

De ahi que el mismo Marx afirmara que:

N WD S e S e P Ve BT man @ gy =

2 (. Marx, Bl Capital, 1976, Tomo I, p. 474.
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HEl capital de que se desprende a cambio de la fucrza de

-trabajo se convierte c¢n medios de vida, cuyo consumo sir

ve para reproducir los misculos, los nervios, log huesos,
el cerebro de log obreros actuales y para procrear los ve
nideros. Asi, pues, dentro de los limites de lo absoluia
mente necesario, el consumo individual de la clasc obrera
vuelve a convertir el capital abonado a cambio de la fuer
za de trabajo cxplotuble por el capital"}

A esta reproduccidén minima del obrero se le denomina comin
mente reproduccidn simple de la fuerza de trabajo. Por tanto,
considerando que la conservacién y reproduccidn diaria de la
clase obrera forma parte ingeparable del proceso productivo,

la burguesia hard lo posible para asegurar que la fuerza de tra
bajo - obtenga lo més indispensable para dicha reproduccitn.

Dentro de algunos de lps elementos que se consideran més
importantes en la reproduccién simple estédn los llamados "bie-
nes de consumo necesario los cuales al entrar en la composicidn
’dél . consumo de los trabajadores, determinan por lo tanto,
¢l valor de fuerza de trabajo"? siendo algunos de estos la vi
vienda, el calzado, el vestido y el alimento. ' i

Es precisamente este @ltimo el que tiene mayor interés pa
ra el e¢studio, pues es el abasto de viveres y lo relacionado
con su funcionamiento y el impacto socio-espacial de su concen
tracidn geogrdfica en la Ciudad de México el tema que se trata
rd a lo largo del trabajo.

Como ya se menciond, el alimento es un satisfactor que tig
ne que consumir el trabajador como parte indispensable y vital
de su reproduccidn diaria para restituir las energlas gastadas
en el proceso productivo, manteniéndose asi, la disponibilidad
de vender su fuerza de trabajo para la jornada siguiente.

Es aqui donde interviene el comercio de alimentos, que
asegura se realice esta importante etapa de la reproduccidn
4 C, Marx, op. cit., p. 481.

5 R. M. Marino, "l ciclo del capital en la economia dependieg
138"9 1979, po 520
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simple de la fuerza de trabajo.

2. (Capital comercial y abasto de viveres.

Es inevitable tomar en cuenta el proceso de comercializa-
cién que ha experimentado la compra-yenta de bienes de consumo
alimentario, el cual ha llegado a tal extremo que a sus expen—
sas se ha constituido una fraccidén del capital comercial muy
poderosa, que ejerce un control casl absoluto debido a las for
mas monopdlicas en que ha derivado; basando buena parte de su
desarrollo y fuerza en la estructura centralista que ha venido
caracterizando a los grandes centros de acopio y distribucidn
de alimentos, facilitando asi su reproduccidén en gran escala,

Es por ello importante conocer, aunque de una manera muy
general, cual es el modo de operar del capital comercial y es-
pecificamente el relacionado al comercio de alimentos agricolas.

In primer lugar, el capital comercial "...es el capital in
vertido en la esfera de la circulacidn; su funcidn principal es
triba en obtenr ganancias mediante la compra y venta de mercan
cias (...) A medida que el capitalismo se desarrolla, el capi-
tal comercial se ve subordinado al capital industrial",®

Se puede decir que parte de esa subordinacién (en relacidn
al presente estudio) se manifiesta en la alianza a la que obli
ga el 'capital industrial al capital comercial en relacidn a la
comercializacidén eficiente y oportuna de los alimentos consumi
dos por los trabajadores. Pero si bien es cierto que esto se
da al inicio del desarrollo del capital industrial, posterior-
mente el capital comercial adquiere formas individuales de de-
sarrollo llegando a conformar auténticos monopolios cuyas oriell

"6 G. Libman, et al., Diccionario de economia politica, 1966
P. 16,
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taeioncs y decigiones las toman de manera independicntce al ca-

pital industrial, buscando siempre la mayor tasa dc ganacia, la
cual se realiza a través de una consccucncia repetida de cambio

de productos en forma de compre-venta,

Para llevar a cabo el comercio de productos agricolas, es
te se hace a través de la comercializacién, que de acuerdo a
Fuentes y Lépez Huebe "...es aquella actividad que incluye to-
das las operaciones, actividades y practicas empleadas en el .
traslado y distribucidn de los productos agricolas, desde el

: 7
productor hasta el consumidor..."

Por tanto, la comercializacién es el proceso de comercio

caracterizado por la divisidn del trabajo y la especializacidn

en el intercambio de bienes y servicios.

Tas funciones de la comercislizacidn de productos agrico-

las son:

1) Funcicnes de intercambio, que comprenden la compra y

venta de mercancias.

2) Funciones fisicas, que implican la manipulacién, la -

transformacién, el transporte y el almacenamiento,
%) Funciones de facilitacidn, que consideran las normas

. . o . . : . : 8
de calidad, financiamiento, investipacién y mejoramiento.

Por otro lado, el capital invertido en la circulacidn de
productos agricolas tienc como objetivo especifico y tnico su
reproducciodn ampliada a través de tasas de ganancias cada vey
mayores, por lo gue frecuentemenie es un factor de descquili-
brio entre costos de produccidn y precios de mercado, que re-
percuten directa y negativamente cn la reproduccidén de la fuer

7 L. Fuentes y R. Lépez Huebe, "JLa comercializacidén de produc

tos agricolas ", 1980, p. 123
8 Ibidem,

i
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za de trabajo y en los niveles de productividad capitalista.

Esta contradiccidén entre el mantenimiento de altas tasas
de gadancia del capital comercial y la necesaria reproduccidn
a bajo costo (del salario minimo) de la clase obrera cn bene-
ficio del capital en gencral, tiende a resolverse con muy gran
des dificultades dentro de los limites del propio sistema capl
talista por medio de mOltiples acciones a través de la inter-
vencién del Estado, tanto en la comercializacidén de alimentos
como en la infraestructura requerida para el abasto de viveres,

entre otras mds acciones.

3. La intervencién del Estado-en el abasto de viveres. -

Para llevar a cabo el proceso productivo el capital indus-
trial mantiene eslrechas relacioncs con los demds sectores hé~
gembénicos de la economia, en este caso, el vinculo mds impor-
tante pero a la vez més contradictorio lo establece con el ca-
pital comercial, el cual se encarga de realizar las mercancias
producidad por el primero. La burguesia comercial no sélo se
ericarga de la circulacidn de los productcs manufacturados, si-
no también, y en medida muy importante para una fraccidn de di
cha rama del capital, de los principales productos agropecuarios
requeridos por las masas trabajadoras para su reproduccidn.

Por lo tanto, el capital industrial estd permanentemente
interesado en gue por medio del comercio de alimentos se provea
a los trabajadores de los viveres mds consumidos por ellos a un

costo reducido.

Es esto ulitimo en donde se halla la contradiccién. En pri
mer lugar, porque la burguesia comercial no puede operar con ta
sas de ganancia inferiores a las del capital industrial, pues
de lo contrario trasladarisn sus capitales a la industria, es
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decir, no puede realizar las mercancias a precios inferiores
al nivel medio de gancia del conjunto del capital, y en ge-
gundo, porque las fluctuaciones del mercado --oferta-demanda—-
son las que interviencen con mayor intensidud para establecer
los precios de las mercancias, es decir, los precios de los pro
ductos bdsicos de la dicta del proletariado no pueden ecstable-
cerse por voluntad expresa del capital industrial, sino de acuer
do a los mecanismos reguladores del mercado y de los costos de

producecidn y circulacidn.

Is por e¢llo que debido a la autonomia de decisiones del ca
pital comercial con respecto al industrial, este Ultimo no pue
de cbligar a los grandes comerciantes a vender a precios que
mantengan bajo el costo de reproduccidn de la fuerza de traba-
jo, ni obligar al Estado a interceder de manera absoluta en fa
vor de lo mismo; sobre todo en condiciones de crisis econdmica
general en donde ¢l proceso de inflacidn estructural (que impi
de el estricto control de precios) genera ganancias extraordi-

narias al capital comercial.

Pero, a pesar de lo anterior, el Estado tienen la capaci-
dad para intervenir en los precios de los productos bésicos
por medio de acciones directas e indirectas., Entre las prime-
ras se encuentran el establecimiento de mecanismos de control
y regulacidén de los precios y de sus incremcnios, y la creacidn
y ¢l mantenimiento de un sistema de abasto paralelo al gque o-
pera ¢l capital comercial privado, especialmente de los alimen
tos necesarios para la dieta minima de la clase obrera, asegu-
rando ¢l abasto de mancra expedita a través de la promocidn de
la produccidn &, ricola de productos bdsicos, de su distriovucidn
y comercializacidén opariuna, ¢ incluso, cuando la produccidn no
es suficivnte, de la importacidén de pgranos en las cantidades
ruquoridas?

9 In las condiciones ccondmicas actuales de lFiéxico, la Comisidn
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPQ) se nha consti-
tuido e¢n un instrumento de abasto popular que expresa de ma-
nera contunacnte la preocupacidn del Lstado por proporcionar
al proletariado y campesinado nacionales la posibilidad de
raproducirse en condiciones suficicntes para la explotacidn
capitalista,
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Entre las.acciones indirectas se hallah:él'otorgamiento
de cuantiosos subsidios a la produccidn de alpunos alimentos
- congiderados de primera necesidad (en México el pan, la torti-
1lla, 1la leche, el huevo, y ocasionalmente la carne); asi como
la refuncionalizacidn de la infracstructura material gue sus-
tenta ¢l proceso de comercializacidén de los productos alimen-
ticios. In la medida que el equipamiento urbano (edificios co-
merciales, bodegas de almacenamiento y venta al mayoreo, estruc
tura vial, servicios complementarios, etc.) del comercio de ali
mentos entra en contradiccidn con los mecanismos o funciones
’fisicas de la comercializacibn (sobre todo transporte y almace
namiento), los costos de circulacidén se incrementan impactan-
do fuertemente el precio final de los alimentos; de ahi que el
Estado intervenga en la refuncionalizacidén de la infraestructu
ra del abasto de alimentos, promoviendo --junto con el gran ca
pital del ramo~- la creacidn de nuevos centros de abasto que
reestructuran los procesos de comercializacidn en direccidn de
reducir los costos de circulacidén y, por lo tanto, los precios -

de 1los viveres.

Todas estas acciones del Lstado —-entre otras mids-- vienen
a configurar toda una politica de intervencidn en el abasto de
viveres, que permite el acceso a los mismos por parte del prole
tariado para una reproduccién fisica en las condiciones que exi
ge el proceso de produccién capitalista, con el consecuente im
pacto en los niveles de productividad del capital industrial,

4., La concentracidn del capital comercial.

Igual que el capital industrial, el capital comercial su
fre la tendencia general a la concentracidén y a la centrali-

zacidn.

El desplazamiento, tanto en el comercio al mayoreo COmMo
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en el de menudeo, de los pequefios y medianos comerciantes por
los grandes monopolios mercuntiles o bedece a las leyes obje
tivas de la acumulacidén de capital.'®

' Dicha tendencia a la concentracién empieza a hacerse evi
dente desde el segundo cuarto del siglo pasado, con la apari-
cidn de los grandes centros comerciales en las principales
capitales europeas (Paris, Londres, Berlin), asi como en Lsta
dos Unidos (Nueva York, Chicago, Filadelfia). i

Ia competencia en la esfera de la circulacidn de mercan-
clas también se presenta, como en la esfera de la produccidn,
con la violencia econdmica que obliga a los grandes capitales
comerciales a eliminar a los de menor capacidad financiera, a
través de la venta de mercancias a mis bajos precios sin que
repercuta en los niveles medios de ganancia propios del sec-

tor.

Como hien se sabe, el desarrollo contradictorio de la 1i
bre competencia did lugar al surgimiento de los monopolios,.
los cuales imponen --giempre bajo ciertos limites-~ precios
de monopolio a las mercancias por ellos producidas, generan-

do superganancias en el mercado donde son realizadas,

Ahora bien, la realizacidn de las mercancias generalmen-
te corre a cargo del capitalista comercial guien adelanta al
industrial el capital-dinero necesario para que continue con
el proceso productivo de manera ininterrumpida; el capital ne
cesario para llevar al mercado las mercancias producidas por
los monopolios no surge de la nada, sino de un procesc para-
lelo de formacidn de monopolios comerciales que se desarro-
llaron en la medida cn que se ampliaba la escala de la produc

cién y por lo tanto, la escala de los mercados.

En la medida que los capitales comerciales se fortale-

10 E. Mandel, 7Tratado de economia marxista, Tomo I, 1981,
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cian --por su capacidad para poner en los mercados una gran -
cantidad de mercancias-- en esa misma medida eran eliminados
wa gran cantidad de pequenios comerciantes, dando lugar a la
concentracidn y centralizacidn propia del capital industrial,

Aunque, Jjusto es sehalar gque la competencia y la concen-
tracidn comercial adquieren ciertas particularidades que im-
piden que ambog procesos se agudicen como en el caso del ca~

pital industrial, ;por qué?

En primer lugar, porque la fuerza que adquieren los mong
polios comerciales estd dada por la gran capacidad financiera
gue han logrado histdricamente y por la escala de la realiza-
cién de mercancias, que les permiten ganancias extraordina-
rias al concentrar en un s6lo lugar enormes masas de produc-

tos.

En segundo, porque el,capital necesario para la instala-
eidn de la infraestructura comercial resulta notablemente in-
ferior a cualauier infraestructura industrial. ks esto, pre-
cigsamente, lo que favorece la proliferacidén de pequefios co-
merciantes que con una minima inversidén logran obtener una
tasa de genancia suficiente para reproducirse hasta que las
contradicciones econdémicas del sistema en pgeneral lo permitan,
es decir, hasta que la crisis general no se haga presente con

toda su fuerza demoledora.

La concentracidn no sdlo se da en los términos en que
Marx la concebia o como pensamos gue la concebia, es decir,
la tendencia a la desaparicién de muchas unidades productivas
o comerciales pequefias, por la conformacidén de pocos y gran-
des centros de produccidn y distribucidén, sino también, por
la tendencia a la concentracidn espacial de esos mismos po-
cos centros, mds concretamente, que en un espacio fisico-cco-
ndmico determinado las unidades productivas-distributivas
tienden a concentrarse unas a otras espacialmente, aprovechan

do ciertos factores de localizacidn.
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En el caso del comercio, las unidades de distribucidn de
mercancias tienden a aglomerarse en grandes espacios comercia
les que pueden irse constituyendo histdricamente o conformar-

e deliberadamente de manera concentrada.

i

[EpTe—




‘CAPITULO II

BVOLUCION DE A LSTRUCTURA DLL COMLRCIO DE ALlMLNTOb
EN LA CIUDAD DE MDXICO

Para poder entender la actual problemdtica en relacidn al
abasto de alimentos en la Ciudad de México, es imprescindible
la elaboracién de un marco histérico que sintetice los princi~
pales factores. y elementos que han influido en los procesos de

estructuracidn de dicha actividad comercial, a través de los pe

rfodos més importantes de la historia econdmica, politica y so-
cial de nuestro pais, en gencral, y de la Ciudad de México, en

particular.

De ahi que el presente capitulo resuma los aspectos econd-
micos, sociales y espaciales vinculados a la evolucidn del co-

mercio de viveres a través de las etapas histéricas que han nar

cado con sello propio =--a veces no de mangra estructural-- el

espaclo geogrdfico nacional en sus miltiples manifestaciones ma

teriales., Para que de esta manera se puedan detecltar algunas
de las causas e interrelaciones gque condicionarcn el desarrollo
de lafestructura del abasto de viveres, y su estado actual; ine
corporando los conceptos tedricos sintetizados en el capitulo

anterior,

1. La actividad comercial en el Valle de México durante el pe=

4 .
riodo mexica.

El estudio de la actividad comercial en el Valle de MNéxico
realizada por la sociedad mexica antes de la conquista, se hace
necesario porque fue en este espacio donde dicha actividad al-
canzd la mdxima expresidén en aquel entonces. No se¢ quierec de-

12
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cir con esto que la comercializacidn no se practica:m en otroé
espacios de la llamada Mesoamérica, pere, llo»adx a cabo c¢n
el Valle de México no tiene comparacién por la ma;uLLud e im-
pacto que tuvo.

La importancia crece mayormente en el sentido de que este
espacio corresponde en la actualidad a la localizuscidn de la
entidad mds importante social, econdmica y politica del pais:
la Ciudad de México, donde por extensidn se concentra también
la principal actividad comercial de alimentos, realivada bdsica
mente y hasta hace poco tlenpo en lo que se conoce como el ba-

rrio de la Merced.

Es por lo tanto interesante, detectar algunas caracteristi
cas de la actividad comercial y sus respectivas nanifestaciones
‘socioeconbmicas y espaciales generadas en el Valle de México
por los antiguos mexicas, y como desde entonces Lo soguldo una
profunda y cada vez mds clara tendencia a la conce. oracidn, que
ha provocedo entire otraz cosas: la formacidn de wun importants
sector social de gran poder econdumico y politico {Lou Comereisi
tes), cuya intervencidén ha dado Jugar a unz comercisliizacilo
apariencia andrquica, insuficiente y problemdtica pura i
cficazmente de viveres a la gran Ciudad de dérdco y osu Area méf

tropolitana.

Tamblen es necesario mencionar que el hecho dn que. el Va—
lle de México sea el espacio donde se desarr olla esf importan-
te actividad econdmica desde antes de la oonunSuw; se debe a
la consolidacidén econémica, politica y culiural de usa de las
mds grandes e importantes sociedades del mundo en acuel momen-—
to: los mexicas. La actividad comercial no sdlo se localizaba
en el espacio ocupado por esta sociedad, sino que se extendia a
casi todo el espacio meridional de lo que hoy es nusstro pais,

llegando incluso hasta Centroamérica,

Parte de esta consolidacidn se puede decir que [ue espa-
cial, pues generalmente, este grupo se habia caracterizado por

Ut s b s e i ot aeae
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sus continuas migraciones, hasta la llegada al Valle de México

a mediados del siglo XIII, estableciéndose primeramente en Cha-
pultepec de donde fueron arrojados a lierras ccrcanas a izapdn,
hasta llegar finalmente a una de las islas con que contaba el

lago de Texcoco y que se convertiria'posteriormente en la ciudad
de Tenochtitlan, capital del Imperio Mexica y de lo que es aho
ra la Ciudad de México; y no es hasta que se da dicha estabili-
dad residencial, cuando los mexicas logran alcanzar el pran de-
sarrollo que los l1llevd a convertirse en una de las més importan

tes sociedades del mundo.,
1.1. BEstructura social de los mexicas.

El hablar»de lags diversas sociedades que existieron en el
continente americano anterior a la llegada de los colonizadores
europeos, trae siempre consigo toda una polémica en relacidn a
tratar de determinar bajo que modo de produccidén se desarrolla-
ron; y esto es importante porque las actividades econdmicas se
llevan a cabo en funcidn de las relaciones sociales de produc-
cién y del nivel de desarrolloc de las fuerzas productivas que
caracterizan al modo de producciédn, por lo tanto, el poder de-
terminar cudl era este hubiera permitido tener un mejor conoci-
miento del papel que jugaba en ese entonces la actividad comer-

cial,

Pero considerando que a pesar de que han habido diversas
discusiones en torno al tema por parte de los investigadores, y
aun existen interpretaciones encontradas sobre si es un modo de
produccidn u otro, para este trabajo se hablard tentativamente
del modo de produccidén mexica, infiriendo cual era la funcidn

del comexrcio en €1, a partir de los diversos estudios que tratan

———————————————
w 2

11 D, Cosio Villegas, et al., Historia minima de México, 1981,
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de déaCribir 0 re¢0hétruir cual fue la forma de vida y organi-
zacién de esta sociedad, pefo sin‘pretendcr llegar a determinar
cudles fueron exactamente las caracteristicas del modo de pro=-
duccidén de log mexicagc; aunque coincidiendo que existen simili-
tudes con el planteamiento del modo de produccidn asidtico dado
por el marxismo, sin llegar a afirmar que este fue el que pre-
valecid en la sociedad prehispédnica que se estd tratando.

Tomando en cucnta gue la determ1nacmon de las clases socia
les en cualouw :r modo de produ0016n se da en relacidn a la pro-
piedad sobre log medios de produccién —-fundamentdlmente—-, se
puede decir gue en la csconomia mexica el gran medio de produc-
cién era la tierra, por lo tanto, quienes la poseianveran las.
clases dominantes, siendo por consiguiente la propledad sebre -
ésta, el fundamento de la organizacidn social, Se

Segin Menuel M. Moreno y Miguel Acosta Saignes, existieron
cuatro clascs fundamentales: 1) la de los sefiores o tlatoanis,
los cuales posefan las mayores exltensiones de tierra; 2) la de
los militares o comerciantes, gue por su importante papel en la
gociedad tenfzn el privilegio de poseer algunas tierras; 3) los
sacerdotes, que debidc al papel ideolégico que jugaban para man
tener enajenada a la poblacidn, también les correspondia una
buena porcidn de tierra; y finalmente 4) la clase trabajadora,
constituida de todas las formas socigles de la fuerza de traba-
Jjo: entre otras, los artesanos, los campesinos y los esclavos;
guienes si.bien es cisrto algunos posefan pequeiias propiedades
de cardcter comunal, la mayoria se dedicaba a cultivar la tie-
rra de las clagses posecedoras, o para la construccidn de las
grandes obras urbanas o para el servicio doméstico de la noble-

Za .

"Desde ¢l punto de vista de los medios de produccibn, y no
de otros ianterescs parciales, que poseerian los seiiores,
guerreros, comerciantes, entre los Azteca, encontramos a
es0s grupos con la caracteristica comin de poseer la tie-
rra en forima privada. kllo sin duda iniciaba el camino de
una concentracidn gque adn no era muy grande".

12 M, Acosta, "Los comerciantes en la organizacidn de los tenoch
cas", 1971, p. 443.
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Organizacién social que vendria a resultar con el tiempo
en una conceniracidén y centralizacidén politica que "...tuvo
su culminacidén con el despotismo de Moctezuma Il; el resulta-
do de este movimiento centralizador fue la afirmacidén del ca-
ricter estatal de la organizacién politica de los mexica >

Todo esto enmarcado dentro del establecimiento de una ciu
dad como requisito indispensable en toda organizacidén plenamen
te politica, que hace pensar, a diferencia de lo que afirman
algunos investigadores de que la sociedad mexica era de cardc-
ter tribal, en la presencia de un Estado mexica que como men-
ciona HMoreno, "pudo haber sido imperfecto, rudimentario y semi
totémico, pero Estado al fin, caracterizado principalmente por

. . . , - ‘g 14
gu aspecto oligarquico, teocratico y militar",

A pesar de que se habla de estas grandes clases sociales,
entre ellas habia subdivisiones de acuerdo a su funcidn especi
fica o0 a la cantidad de tierra que poseyeran. fistas subdivisio
nes se dieron incluso entre los mismos campesinos y esclavos,

3i¢e considera que los comerciantes era una de las clases
mds importantes de esta sociedad, es obvio pensar que la fun=-
cién que desarrollaron también fue muy importante, siendo pre-
cisamente ésta lo que en un momento dado los hizo acreedores a
poscer ciertas porciones de tierra y cierta jerarquia dentro
de la sociedad y "ademds gozaban de organizacidn y fuero pro-
pios”{s

Resulta pues interesante, conocer algunas caracteristicas

de esta clase social,

13 M. loreno, "Las clases fundamentales de la sociedad mexica",
1971, p.324.
14 Ibidem, p. 3%25.
16 D, Lépez Rosado, Historia y pensamiento econdmico de México,
1969, Tomo IIl, p. 198,
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; . ' . p
1.2, Los pochtecas, la clase gocial encargada de la circulacién

de'mercancias.

Como se ha dicho, los comerciantes o pochtecas tuvieron
una gran importancia dentro de la estructura econdmica y social
de los mexicas, es por ello que se hace necesario ubicarlos des
de el punto de vista de la funcidn que desempefiaron dentro de

esta sociedad.

Tomando en cuenta que una de las caracteristicas més impoxr
tantes de los mexicas fue su vocacidn bélica, que los llevd a
convertirse en uno de los imperios mds grandes de Mesoamérica &
través de las conquistas de los pueblos ubicados tantc en el Va
lle de México como fuera de él (ver mapa pag.is ), los cuales
se hacian acreedores a la imposicidn del pago de tributos, cons
tituyéndose estos en mercancia de diversa indole. Bs asi, como
a la capital del Imperio Mexica afluian una gran variedad de
productos procedentes de los pueblos conquistados, asf{ como tam
bién de regiones apartadas con los cuales se pactaban acuerdos

comerciales.

Los encargados de las negociaciones, administracién, trang
porte y distribucidén de las mercancias fueron los pochtecas; fun
ciones que al interior de Tenochtitlan eran de vital importancia,
pues de acuerdo a diversas fuentes se ha coincidido en que la
poblacidén existente entre los afios 1 400 y 1 450 de nuestra era,
alcanzaba aproximadamente los 300 000 habitantes. Poblacidn que
en su mayoria se dedicaba a labores agricolas, aunque dicha ac-
tividad fue rebasada por lus crecientes actividades de un impe-
rio en permanente expansién territorial y demogréfica; provocan
do que Tenochtitlan no fuera autosuficiente, ni incluso con 1la
aportacién de los pueblos sometidos del Valle de México, por
lo que para subsistir y mantener su poder econdmico se hacia ne
cesario la aportacidn de todas las tierras conquistadas a tra-
vés de los tributos, siendo los mds importantes y abundantes
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'Figura 1

EXTLNCION LSPACIAL DEL DOMINIO MLXICA
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() 7ERRITORIOS INDEPENDIENTES

Extensién del dominio mexica en diferentes periodos {Davies, 1973). i
En la parte derecha del Mapz se muestra la clave que permite establecer los limites del dominio a finales del pericdo
de cada tlatcani en particular,

Fuente: E. Semo, México: un pueblo en la historia. Tomo |, 1981.
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aguellos que ge destinaban a la alimentacidn diaria de la pobla

cién de la ciudad como lo indica el siguiente cuadro:

TRIBUTOS A LOS MEXICAS

Cuadro 1.
Nombre de la Provincia Mafz Frijol Chian Huauhtli'
Trojes por afio “ -,"
Tepecuacuilco 1 1 1 1
Tlachco 1 - 1 -
Ocuilan N 1 1
Tuluca _;2 { . 1*? !ﬂ2& 1
Malinalco fiéﬁ; 32 f 2 2
Quahuacan | e 1
Atotonilco de Pedraza = 1 -~ .1 1 1
Cuaunhtitlan L s e 1
Xilotepec ,gT”' -1 S 1 ? “
Axocopan £51 5 1
Hueypuchtla I f jf
Atotonilco el Grande - 1.1 ~; 1
Chalco 6 : é   1 1
Quauhnahuac 1 1 féjﬁg 1
Huaxtepec 1 1  ;1i7 1
Tepeacac 2 2 - -
Coyolapan 2 1 1 -
Petlatalco 1 1 1 1
Total trojes por afio Eg 21 20 17

Fuente: N. Molins Fdbrega "E1 Cédice Mendocino y lu economia de
Tenochtitlan", 1971, pp. 573-374.

Esto sin descartar la importancia que llegaron a tener los pro

ductos suntuarios destinados a los grupos poderosos del Imperio,

Y que de acuerdo a varios autores lambién llegarcn a ser abundan

tes, aunque su volumen nunca se compard con los destinados a la

dieta diaria de la poblacidn,
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.

Si bien es cierto gue la mayorfia de los productos que lle-
gaban a la ciudad cran los tributos de los pueblos conquistados,
también una buena partec eran obtenidos gracias a la pericia que
muchos de los mercaderes mostraban en las necgociaciones con di-

versas comunidades,

Ademds de servir los tributos para la alimentacidén diaria
de la poblacidn, estos también eran utilizados para el pago de
trabajo y servicios, cuando no eran objeto de comercio.

También, aparte de los productos que aparecen en el cuadro .
de la pag.19 , habfa otros de importancia como el cacao, el cuafJ
era utilizado tanto como bebida de la nobleza, como moneda; aji
seco, miel de abeja, miel de maguey, mantas de algoddn y hene-
quén, también algunos otros productos menudos y de ornamento cg

mo plumas, conchas, papel, etc.

De esta forma se puede hacer inferencia de la importancia
gue tenfan los tributos para el Estado mexica, puesto que con
ellos se abastecia diariamente a la poblacidn y se aseguraba
parte de la reproduccidén de la fuerza de trabajo, indispensa-
ble para seguir manteniendo el dominio, la expansidén y repro-

duccidén de este Imperio.

Pero los pochtecas no sélo se dedicaron a la administra-
cibn y comercializacién en Tenochtitlan, sino que entre otras

de sus importantes actividades destacaban:

1) Fungir como embajadores en los reinos vencidos para
mantener el orden en tales territorios y vigilar y tener al
‘tanto’ a Tenochtitlan en caso de una posible sublevacidn,

2) Controlar la circulacidén de los productos que llega-
ban al Imperio y cobrar los tributos, vigilando que éstos fue

ran cualitativa y cuantitativamente los acordados.

3) Otra fue la importancia que tuvieron las empresas co-
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merciales como precedentie’ de las conquistas, incluso, los pro-
Plos comerciantes en ocasiones organizaban la guerra que co-
rrespondfa a los militares. "As{ conquistaron por si mismos los
pochtecas de Tlatelolco el pueblo de Quauhtenanco y los de Mé-
xico el de Ayotlan, Solfan también fundar localidades: la de
Querétaro fue establecida por un Pochtecatl de nombre Conin,
natural de Nopala, quien llevaba objetos comerciables desde

México y Tlatelolco hasta la regidn Chichimeca®,°

Se puede dccir a modo de hipotésis, que el papel que ju-
garon a nivel de control espacial puede considerarse como una
de las cualidades mds importantes de esta clase social; de ahi
la necesidad de los pochtecas en cuento a la configuracidn del

Imperio.

'1.3;3 Mov1llza016n de mercan01as, 1nfraestructura comer-

01a1 y transporte.

En relacidén al proceso de movilizacidn de las mercancias
se debe mencionar que esta se llevaba a cabo a través de gran
des caravanas, en las cuales el trabajo humano era fundamental,
puesto que al no existir bestias de carga, ni el uso de la rue-
da, hombres entrenados desde niiios eran los encargados del trang
porte de las mercancias a los lugares de acopio y distribucidn.
Los encargados de tales trabajos eran los tamemes o tlamamas,
que ademds de haber sido los encargados del transporte de todo
tipo de productos agropecuarios, también fueron los movilizado-
res del material utilizado para la construccién de la ciudad ca

pital del Imperio,

g R e Ll K B R R

16 M. Acosta, op. cit., p. 438.
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El espacio utilizado para llevar a cabo
bucién de los productos en Tenochtitlan era el mercado de Tlate
lolco, aunque no significa por esto que no existieran otros cen
tros distribuidores y receptores, establecidndose estos de acuer
do a la lejanfia o cercania que presentaran los poblados en rela-
cién a la capital, Estos lugares eran denominados "tiantiztli",
generalmente bien surtidos y en muchas ocasiones abastecidos por
el mercado de Tlatelolco. Con esto, el Lstado mexica se asegura
ba de hacer llegar hasta los mds apartados poblados los alimen-

tos indispensables de la poblacidn.

Haciendo referencia al mercado de Tlatelolco se menciona
que no solo concentraba viveres sino que;también;'gomofloﬁafir;

ma. Clavijero:

"Lo que se llevaba a vender y a permutar al mercado era de
cuanto habla en el imperio mexicano y en las provincias y
reinos vecinos que pudiese servir a las necesidades de la
vida, a la comodidad y regalo, a la vanidad y a la curio-
sidad de los hombres; innumerables especies de animales
asi muertos como vivos; todo génerc de comestibles usados
en aquella tierra, todos los metales y piedras preciosas
alli conocidas, todos los simples medicinales y hierbas {
tiles, resinas, aceites y tierras minerales y todo género
de obras y manufacturas de pita, de algoddn, de pluma, de
pelo de animezles, de msdera, de oro, de plata, de cobre y
de piedra (...) En una palabra vendiase cn aquella plaza
cuanto podia venderse en toda la ciudad; por que a excep=-
cién de los comestibles que habia venales en otros merca-
dillos de la ciuwaad, nin&una cosa se vendia fuera de la
plaza del gran mercado"!

En cuanto a la infraestructura para la realizacién del
transporte de mercancias, se contaba con un importante nimero
de puentes, veredas y caminos piblices, los cuales reciblan un
mantenimiento sistemdtico, También existia una importante red
establecida por medio de rios y lagos, particularmente en el
Valle de México dénde existia una gran comunicacién por los la
gos ah{ localizados. "Millares de canoas hacian posible una
17 ¥.J. Clavijero, "E1 comercio en el México antiguo", 1971,

pp. 406-407.
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comunicacién verdadera entre las ciudades del Valle, facilitan-
do el desarrollo del comercio y de la economia”f8 Ademds, a lo
largo de log caminos se encontraban una scrie de albergues pre-
parados para dar descanso y aprovisionamiento a las caravanos
comerciales cuando venian de algln recorrido muy largo.

Todo c¢sto en conjunto propicid una excelente organizacidn
de la actividad comercial, asi como también una Sptima comuni-
cacidn entre la capital y las vastas tierras conquistadas del

Imperio mexica.

En lo que respecta al intercambio de las mercancias, este
sSe podia'llevar a cabo tanto por trueque como a través de la
compra-venta, esta Gltima operacidn se realizaba por medio de
cinco tipos de moneda: 1) la primera y mds generalizada era la
semilla de cacao; 2) las matas de algoddén llamadas patolquich
thi; 3) el oro en grano o en polvo encerrado en cafiones de énsg
res; 4) piezas de cobre en forma de T para mercancias de poco
valor; y 5) piezas Gtiles de estafio )’

En relacién a lo anterior,existe la hipltesis de que una
de las causas por las cuales, los pochtecas como integrantes de
una clase en plena formacidn no se consolidaron y ejerciercn el
poder hegeménico en la estructura social, se debid a la falta
de una moneda Unica, la cual habria constituido un elemento re-
volucionario de la economia mexica, gque hubiera provocado --a
pesar de las profundas consecuencias en la organizacion sociole-

. 4 . . 20
una acumulacidn considerable de riguezas,

18 F, Katz, "Bases econbmicas", 1971, p. 464.
19 Clavijero, op. cit., p. 407.

20Acosta, op. cit.
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También, domo ya se menciond, la mayor parte de las mexrcan
c¢fas se concentraba en la capital del Imperio, facilitando su
control y su respectiva distribucidn de acuerdo a las brdenes
del tlatoani y a las necesidades de alimentacién de los habi-

tantes de la gran ciudad,

A grandes rasgos queda presentada la importancia del comer
cio y su relacidn con la formacidn de una clase social que des-
de este particular punto de vista presenta caracteristicas que
los hizo indispensables piezas clave dentro de la economia y la
sociedad mexica, no sdlo para la administracibén y control del
comercio, sino también para mentener el dominio de las vastas

tierras del Imperio,

2., Los cambios en el comercio de alimentos de la Ciudad de

México durante el perfodo colonial.

La Conquista representé todo un cambio en las relaciones
sociales y en la estructura econdmico-politico-social de to-
das las sociedades que quedaron sojuzgadas bajo el dominio eg’
paitol, debido al enfrentamiento suscitado entre dos distintos
sistemas eccondmicos y de relaciones de trabajo, en donde los
vencedores establecieron un régimen de explotacidn general,
basado en la utilizacidén de la fuerza de trabajo indigena, ge
neralmente en forma gratuita; constituyéndose los vencidos en
la mano de obra escencial para todas las actividades econdmi-

cas de la Nueva Ispaila,

Con el desarrollo de la imposicidén colonial esparola, se
rompe también con el esquema de vida de los mexicas, que pa-
san a ocupar el papel de servidores de los conguistadores, a
través de las nuevas relaciones econdmicas introducidas por
éstos. Por cxtensidn, se rompe también el sistema tributario

4
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comercial que habia 1mporddo hasta ese momecnto bajo el dominio
del Imperio mexica. Sistema comecrcial que durante las primeras
décadas de la conquista trata de conservar la Corona egpafiola,
puesto que las relaciones sociales habian cambiado radicalmente.
Siguen llegando los tributos a la Ciudad de México, pero ahora
gon los espalloles los encargados de su administracidn y destino

final,

Entre algunas.de las causas que permitieron la sobreviven
cia del sistema tributario, estdn el que éste le facilitd a la
Corona espafiola el control y la administracién de los nuevos
territorios conquistados, obteniendo de menera continuada una
gran masa de mercancias a través de un vasto sistema de produc
cién y circulacibn cuyo destino final eraz la capital. Por es-
to, en la primera etapa de la dominacidn espafiola, el comercio
indigena ~--sin importantes modificaciones técnicas~~ girvid de
base al régimen de produccidén de la naciente colonia, caracte-
rigzado por la continuidad de las comunidades agrarias y el cis

tema tributario.

"Ista continuidad fue posible gra01ﬂ“ a la existencia de
elementos afines en la sociedad azteca y el Imperio espa
flol. Por otra parte, el desarrollo de 1la economfa de la
repuollca de los espaiioles no fue lo suficientemente di-
ndmico para impedir que la Corona y la Iglesis salvaran

e incluso rcstauraran elementos afinss del sistena despd
tico tributario azteca, daiizdos por la conguista®.®

Esta actitud de la Corona con respecto a la organizacidn
de la Nueva Lspafla se entiende mejor al considerar algunas de
las caracteristicas de la estructura econdmica de lz monargula
espafiola, a la que Marx y kngels en su libro "la revolucidn es

,paiiola" la describen como:

", ..una aglomeracidén de repiblicas mal adminisiradas, con
un soberano nominal a la cabeza (...) el dGSpOL]umO orien
tal sélo ataca la autonomia municipal cuando esie se opo-
ne a sus intereses internos, pero pormite con ndLlquCLlén
la supervivencia de dichas instituciones en tanto que dstas

21 E. Semo, Historia del capitalismo en México, 1981, p. 60.
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le descargan el debcr de cumplir determinadas tarq gy le
evitan la molestia de una administracidn regular" 22

Ils por esto que lspana al conocer la capacidad tributaria
de sus nuevos territorios reconocid en ellos un sistema econd-
mico que mzntenia un importante ritmo de produccidén y distribu
cién y, ademds, una administracidn interna excelente. Para pro
teger la permanencia de dicha estructura, lanza a dos afios de
la conguista la orden de "...que nos den y paguen en cada un
afio otro tanto derecho y tributo como daban y pagaban hasta
ahora a los dichos sus tecles y sefiores" 23 Incluso al princi-
pio, se opuso a toda iniciativa de losg colonizadores que esca
para a su control y pusiera en peligro la conservacidn de la es

tructura tributaria.

2.1, La Ciudad de México, principal espacio urbano para la re'
produccibén del domlnlo colonial. e

Debido a las caracteristicas ya mencionadas en relacidn a
la estructura econdémica de la monarquia espafiola, la organiza-
cidn espacial que hasta ese entonces habfan mantenido los mexi
cas en cuanto a la predominancia de un espacio principal donde
se concentraban las mds lmportantes actividades econémicas, si
gue presente. Pasa la capital de los mexicas a ser la capital
de los colonizadores, debido en primer lugar, a la posicidén es
tratégica que guardaba Tenochtitlan para ejercer el dominio so
‘bre los vastos territorios del ex-imperio mexica, facilitédndose
en buena medida por la infraestructura en vias de comunicacién,
pues contaba con una perfecta red de caminos gque la enlazaban
con los territorios bajo dominio; por otro lado este era el

22C, Marx y F. Engels, La revolucibn espafiola, 1979, p. 12.

23 §, Semo, op. cit., p. 67.
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lugar donde llégaba la vasta ganma de articulos y alimcntos obte
nidos del sistema tributario mexica, provenicntes de las regio-
nes mis gpartadas del imperio; ademis , fue en este espacio don
de se presentd el mayor asentamicnio de poblacidn espaficla, por
encontrar en €1 --aparte de las condiciones climdticas-- el equi
pamicnto y la infraestructura urbana mds propicia para la estan-
cia de dicha poblacidn, instaldndose ah{ la sede de la corona es
pafiola para la administracidén y el gobierno de la Nueva Lspaifia,

La antigua Tenochtitlan se convirtié as{ en el principal
centro comercial --no sélo de viveres-- del periodo colonial,
porkSer el lugar que concentraba los productos y mercancias des
tinados a la peninsula Ibérica provenientes de las diversas re-
giones del pais, asi como también de las diferentes colonias de
América y Asia; fue el esgacio donde se concentra también la ma
yor parte de la poblacibén indigena indispensable a los espafio=-
les como fucrrza de trabajo para las diferentes actividades em-

prendidas por los colonizadores.
" Un pﬂunJ especial juega la Ciudad de México. Ln 1570 se

concentra en ella el 28.5% de la poblacidn blanca de la
Nueva Iispafia., [n 1646 el %8.4%. A mediados del siglo XVII
es la mayor ciudad de América. En ella vive el sector més
rico de las clascs diminantes del pais con sus consabidas
clientelas y una muchedumbre de mendigos. Es el centro co
mercizl mis importante de América espafiola, porque a traves
de ella Iluyen los productos de reexportacidén para el Pery,
fanila, y el Lejano Oriente. L1 poderoso consulado® de los
comercizntes de la Ciudad de México, fundado a principios
del siglo XVII, se atreve a rivalizar con el de Sevilla",

2.2 Modificaciones eslructurales en los centros de acopio ¥y
distribucidn de viveres al interior de la Ciudad de Méxi

CO.

24 E1 consulado era la institucidn bajo la cual se encontraban
agrupados los representantes de la Corona espafiola. No sdlo
tuvieron a su cargo el control del comercio interno y exter
no, sino también de todas las demds actividades de la Nueva

Espana,

25 I, Semo, op, cit., p. 151.
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Dentro de ‘las modificaciones gque se presentaron cn relacién
a los centrog de abasto, la mis importante es la que se refiere
a la decadencia del mercado de Tlatelolco como principal centro
comercial, pucsto que dicha actividad, sobre todo la de viveres,
se traslady hacia el centro de la ciudad, en donde confluian las
principalcs arterias que provelan a la capital de productos pro-
cedentes de Migquic, Tlahuac, Xochimilco y de algunas regiones
del sur del pais. También otras comunidades aumentaron en impor

tancia como centros comerciales.,

"A fines del siglo XVII y el XVIII, el mercado del viernes

de Chalco Otenco, se convirtié en un gran aconte01mlento Y

a él acudian por tierra y por agua, un gran nuimero de per-

“sonas. Fue uno de los mds famosos de la colonia, ya que

se vendian gran variedad de productos; lo mismo sucedid con
el de Chicolapa'.26

Aqui también se debe de mencionar el surgimiento de dos ing
tituciones estrechamente ligadas a la comercializacién de vive-
res, especielmente los de primera necesidad, tanto para la pobla
cién ind{gena, como la mestiza y la espafiola; estas institucio-
nes fueron: la alhdéndiga y el pbésito, que funcionaban como bodeg
gas y expendios., Bs a través de éstos que los comerciantes del
Consulado de la Ciudad de México controlaban la venta y los pre
cios de estos articulos. Se puede incluso afirmar, gue toda la
produccién del maiz, trigo, harina o cebada que llegaba a la
Ciudad de Mé&xico no podia ser vendida fuera de eslLos estableci-
mientos, con esto se tratd de que en las épocas de hamobre no se
especulara y aumentara el precio de los articulos mencionados,

También, ademds de los mercados del centro de la ciudad, el
Consulado de la Ciudad de HMéxico permitié la conservacién de los
tianguis, sobre todo en la periferia de la ciudad, pucsto que
ahi se concentraba buena parte de la poblacidn indigena, encon-

trando en ellos su fuente de consumo,

26D, LSpez Rosado, Historia y pensamicnto econdmico de México.
1971, Tomo IV, p. 35.
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Otro elemento que se incorpord a la comercializacidn de vi
veres, fue el surgimicnto de algunas tiendasg, estanquillos y car
nicerias introducidas por algunos espafioles que procuraban una
mejor distribucién de alimentos a la poblacidn espariola, sobre
todo e¢n cuanto a la comodidad que represeniaba el abasitecerse
gin necesidad de trasladarse a los congestioncedos mercados del

centro,

Es asi como se inicia una incipiente especializacidén en el
comercio y una distribucidn espacial detcrminada por el poder
adquisitivo: por un lado, los tisnguis para la poblacidén indi-
gena, con la venta de productos apenas indispensables para su
reproduccién, y, por el otro, las tiendas, con una gran varic-
dad de productos agricolas ¥, las carnicerias, cuyo costo de la
carne era solamcnte asequible a los espafioles miembros de la

clase dominante.

’

2.3. Estructura social y desarrolle del comercio de viveres.

La actividad comercial de alimentos durante las primeras
décadas de la Colonia en la Ciudad de México, se siguid llevan
do a cabo en alguna medida por los pochtecas, déndoseles inclu

S0 una:

", ,.legislacidén virreinal (que) permitid a los indios la
venta libre de sus frutos y mercaderias; pero, al igual
que las oiras actividades, csta fue muy reglamcntada, por
lo que el derecho otorgado sufrié muchas limitaciones deg
favorables a los comcrciantes indigenas que solo se dedi-
caban al comercio de los frutos (sic) que cousechaban en
forma directa, y a las artesanias fabricadas por ellos,
pero nunca a un comercio en forma",

Esto se debid en parte, a que la Corona espafiola deseaba
q f

S G SR e Vne G aum G W SN AR W W W

a7 Ibidem., p. 31.
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mantener bajo su control todo lo concerniente a la comercialiw
zacidén tanto interna como externa de la Nucva Lspafia, y llegd
a tal grado que tratd de reservarse el monopolio cxclusivo del
comercio, no permitiendo su desarrollo independiente en estas
tierras lo que facilitd un régimen monopolista que beneficiaba

a la Corona y algunas casas comerciales de Sevilla y C4diz,2®

Aungue esta situacidén durd sélo por algin tiempo, ya que
al interior de la ciudad empezaron a surgir grupos de espafioles
que llegaron a desarrollar paralelamente al monopolio peninsu-
lar, una actividad comercial que con el tiempo habria de ser

muy importante,

Fue asi, que poco a poco, los comerciantes indigenas per-
dieron sus privilegios ante la competencia que empézd a ejercer
el elemento criollo, encargado por el monopolio espafiol para
realizar buena parte del comercio de los productos del pais, y
desde luego, el de algunos de los productos artesanales produ-
cidos por los Indigenas, especialmente los textiles. |

Ante esto, los indigenas junto con algunos mestizos que se
dedicaban a la actividad comercial, fueron reelegados a los pe-
queﬁos mercados locales y a los tianguis. Se presentd un cambio
en relacidén al control del comercio de viveres, en donde los in-
digenas siguieron siendo los encargados de surtir a la ciudad de
los productos obtenidos en las comunidades agricolas; pero el
acopio, distribucién y administracidén se mantuvo en manos de los
colonizadores. S6lo en algunos casos se permitia la venta de
ciertos productos, siempre y cuando estos no fueran .los contro-
lados por los grandes comerciantes del Consulado de la Ciudad
‘de México, siendo principalmente algunos cereales, verduras y
frutas. De tal manera gue los productos vendidos por los indi
genas y algunos mestizos eran dc tan bajo valor, que la précti
ca de esta actividad representaba para ellos apenas un medio de
subsistencia; siendo los principales compradores la poblacidn
ind{gena. Algunos de los productos Que se les permitia vender

A G U G S e P D . S W et . -

28Semo, Op. cit.
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eran: tortillas, mazamorra, tamales, frutas silvestres, chile)
sal, etc.®?? y que como también se menciond, sélo podfan ser ven
didos en las &reas periféricas de la ciudad, por la dificultad
que representaba a la poblacidn de estas zonas el de proveerse
diariamente en el centro de la ciudad, operacidén que finalmente
tenia que realizar periddicamente para abastecerse primordial-
mente de maiz, vendido casi en forma exclusiva en las alhdéndi-

gas y en los pbsitos.

Este control de la actividad comercial se agudiza desde me
diados del siglo XVI hasta fines del mismo, cuando los coloniza
dores‘empiezan a reclamar derechos sobre las tierras conquista-
das y protestén contra la estructura despdtico-tributaria, que
le otorgaba dercchnos Unicamente a los comerciantes del Consula
do de la Ciudad de México; empiezen por tanto exigiendo, se les
de carta blanca para apropiarsge de la mano de obra indigena, de
la tierra y del control sobre algunas funciones econémicas, prin
cipalmente del comercio interno y del mercado local,

Surgié asi, un grupo de medianos y pequeciios comerciantes,
siempre bajo el control del Consulado, el cual tenia las funcio
nes de actuar como tribunal. comercial que debia reglamentar las
actividades de cada comerciante. Il Consulado fue a su vez el
representante del monopolio de los grandes comerciantes de la
Nueva Espafia. Is el Consulado, pcr tanto, el drgano que reine
el poder financiero de los grandes comerciantes "...y se trang
formbé en representante y defensor de sus intereses, y por ende

X . 3
en una de las mds poderosas corporaciones de la Colonia" 3°

Ia forma en que el Consulado de la Ciudad de México siguid
‘ejerciendo el control de la actividad comercial, a pesar de ha-
ber permitido el desarrollo del pequetio y mediano comercio, fue
a través de la imposicidn del pago de altisimos impuecstos, no
88lo en lo que se vreferia a la comercializacidén de alimentos,

20 LOpez Rosado, op. cit.
30 Semo, Op. cit., p. 174.
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sino en general, en cualquier rama del comercio que se hiciera
fuera del Consulado, "...fué la alcabala el impuesto que mis
contribuyé a estorbar el desarrollo del comcrcio novonispano,
tanto exterior como interior. Se cubria la alcabala por toda

venta o permuta, es decir, varias veces,..".%!

Es asi que surgieron grupos de medianog y pequefios comer-—
ciantes que ante estos obstdculos se vieron en la nccesidad de
comercializar en la ilegalidad, alcanzando tal importancia que
para fines de la Colonia constituyeron un cmbridn de burguesia
ahogada por las reglamentaciones comerciales y del cual salie-
ron muchos de los combatientes méds destacados de la Guerra de
Independencia.®? - | | |

Mayores restricciones tuvo el resto de la poblacién, de
tal manera que en 1619 se ordena gue en caso de encontrar al-
gin indigena o mestizo vendiendo frutas o legumbres scrdn casg

tigados y encarcelados®3

En resumen, durante el perfcdo colonizl se ticne la prg
sencia de tres tipos de comerciantes: 1) los grandes comercian
tes del Consulado de la Ciudad de léxico, gue no sélo monopoli
zaron la compra-venta de los articulos de primera nccesidad,
sino que también controlaban todo el comercio interno y exter-
no de la Nueva Espafia; 2) grupos de medianos y pequciics coner
ciantes, a quienes se les permitidé la comercializacidn de algu
nos productos-alimenticios, pero bajo el pago de rigurosos im-
puestos al Consulado; y 3) algunos indigenas y mestizos, rele-
gados a los tianguis y pequeflos mercados locales de la perife-
ria de la ciudad capital, vendiendo sdlo productos autorizados

por el Consulado,

G vy B g S S G R Sl P s T S

31 A, Cué Canovas, Historia social y econdémica de México, 1981,
p. 94.

a2 Semo, op. cit.
33 Doscientos azotes y dos afios de prisidn,
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2.4. Polfiticas del gobierno de la Nueva Espafia en el abasto:

de viveres.

Debido a que era la Ciudad de México el principal espacio
donde se concentraba la poblacidn espafiola e indigena, conse-
cuentemente fue el punto geogréfico al que se dirigia la mayor
cantidad de productos alimenticios para satisfacer la demanda
de dicha poblacidn. Demanda que venia a ser indispensable, si.
se considera la importancia que tenia la Ciudad de México como
centro de administracién y dominio del territorio y las rique-
zas de la Nueva Bspaila, Poderio construido a través de la ex
plotacién de la fuerza de trabajo del indigena; poblacibn que
debido al impacto psicolégico de la conquista, a los trabajos
sobrehumanos a que fueron sometidos y a la serie de enfermeda-
des traidas por los espafioles, disminuia considerablemente. fAn
te esto, lo Gnico que podia hacer el gobierno espafiol era pro-
porcionar los alimentos mds indispensables para satisfacer par
te de su consumo alimenticio, asegurando as{ uno de los elemen
tos vitales para la reproduccidn simple de los indigenas. Por
otra parte, también la poblacidn espafiola demandaba productos

para su alimentacidn.

Incluso, uno de los elementos que caracterizaron al go-
bierno espafiol durante la Colonia, fue su preocupacidn por a-
bastecer sistemdticamente a la Ciudad de México de productos

‘considerados de primera necesidad. Pero mds sorprende si se

observa que la mayoria de los productos que mds le interesaba
proporcionar eran los consumidos por la poblacidn indigena,

.dejando en algunas ocasiones las necesidades de consumo de la

poblacidn espafiola en segundo término,

Esto queda demostrado ante la preocupacién del gobierno
por las condiciones del mercado indigena despudés de la plaga
de 1545-48, que provocd la primera crisis de abastecimiento

en la ciudad.
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"Por primera vez cl gobierno espafiol se enfrenté al pro- X
blema de¢ asignacidn de preferencia entre las mercancias
indigenas (...) en cste caso el virrey se preocupé prin-
cipalmente por el abastccimiento de productos agricolas

para el consumo indigena de la ciudad, mis que por el i
consumo espatiol",

Para evitar que se¢ volviera a presentar problemas de abas
tecimiento a la ciudad, el Consulado implcmenta una serie de

medidas, que en resumen fueron las sigulentes:

1) Se restringid la comercializacidén de diversos produc
tos que se realizaba en los mercados del Valle fuera de la ciu
dad, para evitar que en un momento dado no llegaran a los mer-

cados de la Ciudad de México.

2) Asegurar el abastecimiento de cereales por que eran los
principales productos de la dieta tanto indigena como espafiola,
estableciendo cerca de la ciudad estancos agricolas dedicados ca
si exclusivamente al cultivo del maiz, trigo, cebada y avena;
“actuando de esta manera como los graneros de la Ciudad de México;35

3) En caso de que la produccién de los estancos agricolas
no fuera suficiente o llegara a presentar problemas, se imple-
mentaron mecanismos que hacian posible que llegaran a la ciudad
dichos cereales desde las zonas mis apartadas de la Nueva spa-
fla, como eran los que se traian de la lejana Qaxaca por la ca-

rretera México-Huatusco.

4) Se obligd a todos los pueblos circunscritos en un 4drea
de 20 leguas, llevar a los mercados de la ciudad cantidades es-

pecificas de legumbres, carnes, frutos, etc., cada semana.3®

5) Se implementaron el pdsito y la alhdéndiga, que tuvieron
el control monopblico de los granos, para evitar que estos se
34 L6pez Rosado, op. cit., p. 41.
355emo, op., cit.

38 Ibidem
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comercializaran a mayor precio o se espcculara, pucs se congi-
deraban la base de la alimentacidn tanto ind{gena como espaiio-

la.,

Estas fueron algunas de las principales medidas referen-
tes al abasto de alimentos en la ciudad, gue a su vez mueslran
la importancia que se le dio al consumo de los indigenas, al
menos de los productos bdsicos de su dieta. Presentdndose es-
ta circunstancia por la importancia que representaban los indi
genas como fuerza de trabajo, sin la cual la Colonia y su con-
secuente explotacibén de la Nueva Espafia hubiese sido muy difi-

cil.

2.5. Infraestructura del transporte de mercancias.

De. los elementos innovadores més trascendentes en rela-
cidn a la circulacién de mercancias, fue la incorporacién del
uso de la rueda y de la utilizacidn de animales de carga.

Para la ciudad de México estas innovaciones repercutie-
ron notablemente, considerando que parte de la infraestructu-~
ra. urbana creada por los mexicas no se utilizd para el trans-
porte de productos por tierra debido a la condicidn lacustre

de la antigua Tenochtitlan,

Parte de las acciones mds relevantes fueron las siguien-
‘tes: 1) apertura y construccién de gran nimero de calles y
avenidas en toda la ciudad, por la intensa actividad que re-
presentaba ser el principal centro comercial de la Nueva Es-
pafia; 2) la introduccidén de animales de carga que facilité y
agilizd el antiguo comercio mexica a base de tamemes, e hizo
posible el abastecimiento intenso que demandaba la ciudad des

de los poblados circundantes, hasta de las regiones mds leja-



a6

nas del Virreinato; %) la invencién de la carreta y olros me-
dios de transporte a mediados del perfodo colonial que en re-
lacibén al comercio de viveres y al abasto de los asentamiontos
indigenas de la periferia de la ciudad, facilité su traslado a

los mercados del centro ( ver muapa pag. 37 ).

Estas fueron las principales caracteristicas que predomi-
naron en el comercio monopdlico interno de la Ciudad de México
hasta fines de la Colonia, cuando empezaron a surgir presiones
por parte de la poblacidn espaficla que participaba activamente
en los diferentes sectores econdmicos de manera independiente
al Consulado de la Ciudad de México; esto, aunado a la crecien
te presidn internacional manifestada hacia Espafia para liberar
parcialmente las prohibiciones del intercambio comercial de
sus colonias; a su vez, la politica de reformas de los Borbo-
nes liberaron en forma parcial el comercio con la Nueva‘Espa—
fia, provocando la destruccidén del monopolio de comerciantes
del Consulado de la Ciudad de México, haciéndose evidente con
la formacién de los Consulados de Guadalajara y Veracruz en

1794.

En conjunto, estas presiones que terminaron con la hege~
monia de los comerciantes del Consulado abrié el paso al desa
rrollo de los diversos sectores econdémicos, principalmente el
comercial, y el surgimiento de una burguesia que vendria a 1i
berarse completamente de la Corona espaiiocla en 1827 con el fin

de la Guerra de Independencia.

3, 1l comercio de alimentos en la Ciudad de México durante el

periodo independiente.

Como se menciond en el capitulo anterior, uno de los cam

bios espaciales mds importantes que presenté la actividad co-
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mercial, es el quc se refiere a la decadencia total del mercado
de Tlatelolco y el traslado de dicha actividad al centro de la
ciudad: en la Plaza Mayor y sus alrededores; condiciondndose en
gran parte, por encontrarse en ecste espacio las terminales de
los principales canales y vias por las gue llegaban log produc-
tos perececderos de varias zonas de la cuenca de lMéxico y de o-
tras regiones del pais.” Actividad comercial que conforme avan
zaba el periodo colonial iba especializdndose, dando {umbién
lugar a la conformacidn de un sector social y econbmico que in
dependientemente de los grandes comerciantes del Consulado de
la Ciudad de México, vendria a adquirir a fines de escte perfodo
y. durante el siguiente, un desarrollo y una jerarquis muy gran-
te. , R ,: ,

Esta situacidn espacial del come?cio; se siguid mantenieg ‘
do al finalizar la Guerra de Independencia, siendo esin coyun—‘
tura histérica un factor que influydé en el referzamicnto del
centro de la ciudad como una de las zonas comerciales v de asen

tamiento de poblacidn mds importante.

%3.1. Consecuencias generales de la Guerra de Independencia en
el comercio de alimentos en la Ciudad de,Méx1CD‘   1,r:.,,

Para finales del Siglo XVIII, a nivel internacioual, se
presentaron una serie de acontecimientos que en parte vendrian
a marcar el inicio de los movimientos de emancipuacidn de la mz
yorfa'de las colonias de América; entre estos se pueden mencio
nar el surgimiento de Francia y Gran Bretafia como grundes po-
tencias, las cuales ante la necesidad de obtener mercados fue-
ra de Buropa provocaron continuas presiones a la monarguia es-
pafiola para que liberara el comercio en los mercados de Améri-
ca; otro vino a ser, lo que ya se ha mencionado, la politica
de los Borbones que liberd en buena porte el intercambio comer
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cial de las colonias, giecndo en la Nueva kgpafia en donde 1los
grandes comerciantes de la Ciudad de México opusieron mayor re
gistencia; por dltimo, la invasidn napolednica a Lspafia, apun-
tald la decadencia de la Corona y la imposibilidad de ésta pa-
ra seguir manteniendo el control colonial.

S{ bien e¢s cierto que estas fueron algunas de las coyuntu
ras exteriores que intervinieron en la independencia de las ¢o
lonias, también los acontecimientos internos en cada una de és
tas, completd el cuadro en que se enmarcaron las luchas de eman

cipacidn,

En el caso concreto de la Nueva [Espaha, el desarrollo al-
canzado por algunos sectores de la poblacidén les permitié cueg
tionar su posicidén en relacidén a la sujecidén en que los mante-
nia la dependencia colonial ejercida por la Corona Iispafiola,
As{, se tiene a un buen sector de la poblacidn criolla, que
mantenian una posicidén favorable en la estructura econdémica-po
1{tica de la Colonia, aunque dicha posicidn era de una clara
desvehtaja frente a log espafioles peninsulares, sobre todo en
1o referente a la explotacién de la mano de obra indfgena y
mestiza, controlada totalmente por aguéllos; asi como su exclu
" sién de los puestos administrativos mds importantes. Por su
parte, la poblacidén mestiza, la cual crecfa rdpidamente, exigia
poco a poco su inclusién en las actividades econémicas y polil
ticas. Para el resto de la poblacién, cualguier cambio que
pretendiéra aliviar su miserable condicién de explotados era
vista con buenos ojos. \"Asi, debido a la creciente (...) com
plejidad de la sociedad en contraste con la inflexible imposi
cién colonial, la presién politica se multiplicaba y se expre

) . . 37
saba con intentos de rebelidén de variada fortuna'.

Todo esto, aunado a las coyunturas exteriores, asl como
también debido a la influencia de las ideas liberales y repu-
blicanas de kstados Unidos y Francia, provocaron las fuerzas

375, de la Pefia, Ta formacidn del capitalismo en Mdxico, 1981,
pn 840 '
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mis progreasistas (no s61& de la Hueva Lspafia, sino también de
las otras colonias), entre las que Se encontraban buena parte
de la poblacidén criolla, propugnaran por la separacién de la
Nueva Bspafia del imperio colonial; inicidndose la lucha arma-
da que durarfa cerca de 11 afios, generdndose a su término con
tinuas pugnas entre las clases hegemdnicas de ese entonces,
por la disputa del poder sobre la naciente nacidn mexicana.,
Introduciendo al pais en una gran inestabilidad tanto econd-
mica, como politica y social que culminaria con la dictadura
poxrfirista y, posteriormente con la lucha armada de 1910, que
delinearia finalmente --después de cruentas rebeliones y la
absorcidn institucional de la gestidn progresista de Lizaro
Cdrdenas-~ el cardcter del Estado mexicano y la estructura
econbémica y politica que prevalece hasta nuestros dias.

Algunas de las.modificaciones ocurridas en la estructura
del comercio de la Ciudad de México a causa de la Guerra de

Independencia fuéron, entre otras, las siguientes:

Primero, el gran aumento poblacional de la ciudad al fin
de la guerra y durante todo el periodo independiente, como re
sultado de la gran inestabilidad social que afectaba a los ni
cleos poblgcionales de muchas de las fegiones del pais, debi-
do a los continuos movimientos de tropas y a los enfrentamien
tos militares, que obligaban al desplazamiento hacia aquellos
lugares que aseguraban. una situacibén mas estable; en aquellos
momentos uno de los sitios mds propicios era sin lugar a dudas
la Ciudad de México. Iste incremento notable de la poblacién
en la ciudad capital repercutié indudablemente en el aumento
de la demanda de productos agricolas y, en general, de todos
los productos para la alimcntacidn diaria; incrementdndose
consecuentemente el comercio de dichas mercancias.

Otra de las modifibaciones importantes resultado de la
guerra, es el que se refiere a la desintegracidén del Consula
do de la Ciudad de México (una de las asociaciones gque mayor
oposicién mantuvo al movimiento de independencia), pasando el
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control del comercio a magros de un importante sector de la po-
blacibén criolla y a algunos espaiioles que lograron conservar

su posicidn y poder.

También se puede mencionar el gran deterioro sufrido en el
sistema productivo del campo, causando serias crisis en el abas
tecimiento de la ciudad, pues el movimiento armado involucré a
los peones obligéndolos a abandonar las tierras. Aunado a esto,
los graves deterioros causados a las vias de comunicacién de to
do el pais y, principalmente, de las que se comunicaban con la
capital, hicieron mds dificil el abasto de viveres a la pobla-

¢ibn de la Ciudad de México.

Estos son a grosso modo, algunas de las repercusiones mas
importantes en la estructura del comercio de la ciudad capital,
cuyas condiciones modificadas se estabilizarian y adquiririan
nuevas dimensiones y rumbos en el transcurso del siglo XIX,

3.2, Distribucidn espacialjy.jéférqﬁ; -¢Qm§?¢iéi aéf16S?6eﬁ;7

" tros de abasto.

Como se mencioné al finalizar la Guerra de Independencia,
la Ciudad de México se reafirma como el espacio social y poli-
tico mds importante del pais, debido a que conservd la estiruc-
tura centralista que habia prevalecido durante la Colonia. En
resumen, la Ciudad de México siguid siendo la sede del poder
gubernamental y el centro econémico dominante de la naciente

nacién mexicana.

A 1o anterior, y en completa correspondencia, la Ciudad
de México se alza como el centro de concentracidén de pobla-
cién mds importante del pais, hegemonia demogrifica que con
tinuard a través de todos los perfodos histdricos de México.
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A medida que la ciudad cencentiraba las fucerzas productivas, el

crecimiento social y natural de la poblacidn experimentaba una

tendencia siempre alta y con pocas variaciones hacia la dismi-

nucidén, PBEsto agudizd la neccsidad de fuertes incrementos en la
cantidad de alimentos destinados a abastecer a la poblacidn ca=
pitalina; concentrada espacialmente en la parte oriental del

centro de la ciudad.

Asi, ante la cada vez més creciente demanda de productos
alimentarios y ante la insuficiencia de los mercados y tianguis
existentes para cubrirla, el gobicrno de la ciudad adopta una
serie de medidas encaminadas a incrementar el ndmero de merca-
dos dedicados al comercio de viveres, sobre todo para reactivar
la comercializacidn de granos, base de la alimentacidn tanto de
la poblacidn espafiola, como criolla y mestiza, y gque en esos mo
mentos se encontraba muy deteriorada, pues al desmembrarse el
Consulado, donde se organizaban los comerciantes que tenian en
sus manos el almacenamiento y distribucién de aquéllos, se vid
afectado el sistema de abastecimiento de granos en la ciudad,

De esta manera, la actividad;comercial.éumentéval estable
cerse una serie de mercados y»tianguis, que se sumaban a los
ya existentes del periodo colonial, como eran: el de la Plaza
Mayor y los localizados en sus alrededores, de estws se puede
mencionar: el Portal de los Mercaderes, gue durante la Colonia
se le considerd el centro comercial de la Ciudad de México;
existian también el mercado del Paridn y el del Baratillo®®
(ver mapa pag. 44), De 1los nuevos mercados incorporados al
finalizar la lucha de Independencia se encuentran los siguien
tes: el mercado del Volador, que se constituird en el mds im-
portante del siglo XIX, y al cual se trasladaron las activida
des comerciales realizadas anteriormente en la Plaza Mayor, en
1844 ; aunque se puede decir que ya desde 1798 se realizaban in
tercambios comerciales, pero no es hasta casi mediados del si-
glo XIX que se le da la denominacidn oficial de "mercado prin-

3g . Valencia, la Merced. Estudio ecolbgico de una zona de la
Ciudad de pMexico, 1465, p. 66.
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cipal". También ecn el aifo de 1849 se construye el mercado de
Iturbide, en la parte suroccidental de la ciudad. Posterior-
mente se construye el mercado de Villamil --al noroeste--~ du-
rante 1850-51, contando con 70 cajones; y por ultimo, en 1854,
es construida la Plaza de Santa Catarina, al norte, con una in

, : 39
fraestructura de 26 cajones (ver mapa pag. 44 ).

De los tianguis construidos en ésta época, uno de los

més importantes era el de Las Ataranzas, localizado alrededor
del Convento de 1los Monjes Mercedarios, al oriente de la ciu~
dad; y que para fines de siglo adquiriria una gran relevanola :
al construirse ahi el mercsdo de la Merced. ‘ R

En general, se puede d601r, que la conotru001on y loca—.~
lizacién de‘estos mercados correspond10 a dosff'f;”’:° '; m.
ﬁpresentaron en la cmuaad‘a¢log#¢rgo;del s1glo.

portantes que ‘8
XIX. i

Primero, la localizacién de todos los mercados existentes
en esa época, correspondié a la presencia de los canales y vias
mis importantes que llegaban cerca o cruzaban por el centro de
la ciudad., Como ejemplo, se pucde mencionar el caso del merca
do del Volador y, posteriormente, el de la Merced, situados a
orillas del Canal Mayor, en donde se construyd el famoso puente
Roldan, que de acuerdo a descripciones de la época era conside~

rado:

ees €1 verdadero muelle o canal, ¢l sitio donde se hacen
todos los contratos; y sabido es gue las mercancias que
entran por agua son muy considerables, puus ademés de los
productos de las haciendas y poblaciones wvecinas, todos
\ los efectos que vienen de tierra caliente por Cuernavaca,
cortan el camino para unirse por agua desde Chalco.

Desde la Aurora hasta poco antes del mediodia, el comercio
es muy activo en ella; todos los mercadercs de frutas, le-
gumbres, flores, ctc., que después se situan en los merca-

38 D, Lépez Rosado, Tomo IV, op. cit., p. 106
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40
dos, ocurren aqufi a huaceng sus compras..."

Lo mismo se puede decir de los mercados de Villamil, el de
Santa Catarina, o del mercado de las Flores, cuya localizacién
siempre estuvo en correspondencia con los principales canales y
vias importantes del centro, (ver mapa pag. 44) incluso, el he-
cho de que los canales hayan mantenido su papel de medio de
transporte y que esta zona comercial conservara hasta hace poco
-~con el mercado de la Merced-- su cardcter de gran centro de
abastecimiento, demuestra la estrecha relzcidén que existid y
que existe actualmente, entre los sistemas de comunicacidén y la

actividad comercial.

El segundo factor se refiere al asentdmlento y locallza-‘
cién de la pohla01on. ' ,

Como se indicdé en el capftulo III, la mayoria de la pobla
cidén, principalmente la espafiola y la criolla, asi como un pe-
quefio porcentaje de poblacibén mestiza, residfan en el centro
de'la'ciudad, en lo que cominmente se denomind Barrio de la
Merced, situacién que se sigue conservando para fines del Siglo
XVIII y reforzédndose durante el XIX, haciendo del centro de la
ciudad el principal nicleo poblacional. Ia causa de que se con
serve esta situacidn del espacio central de la ciudad, es la
serie de acontecimientos bélicos que se libran en varias zonas
del pais a causa de la Guerra de Independencia, siendo uno de.
sus resultados mds inmediatos la migracidn de poblacidén de va-
rias zonas del pais a la ciudad. Zsta nueva y abundante pobla
cién, buscard ubicarse en aquellas zonas econbmicamente mis
activas, con la esperanza de poder emplearse en alguna actividad
que le permita subsistir, encontrando en el centro de la ciudad
y en sus inmediaciones la intenca actividad comercial a la que
poco a poco una parte de ella se fue incorporando como fuerza
de trabajo barata, dentro de las diversas modalidades y opera-

ciones que presenta el comercio de viveres.

40Valencia, op. cit., p. 67,
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La llegada continuaede esta poblacidén migrante, le vino a
dar un aspecto social muy distinto de lo que era el Barrio de la
Merced, que cada vez se fue haciendo menos aristocrdtico y més
popular; "...considerdndose todavia a principios de la segunda
mitad del siglo XIX a la Merced, como una zona residencial, es
decir, como una zona de habitacidén de individuos perteneciente
a los estratos altos de la poblacién”.41

Situacidén que para estos afios empeczé a declinar considera
blemente, pues ya desde las primeras décadas, después de consu
mada la Independencia, varias de las mds acaudaladas familias
iniciaron su éxodo hacia el poniente y sur de la ciudad, bus-
cando la exclusividad residencial que habian tenido durante¢ la
Colonia, dejando tras de si, al cada vez mias poblado y populoso

Barrio de la Merced.

Poco a poco el centro, oriente y norte de la ciudad, se
fue convirtiendo en el espacio receptor de la poblacidn de mds
bajos ingresos, provenientes de todas partes del pais, acentudn
dose esta situacién por el desarrollo de la actividad industirial,
la cual para fines de siglo representd una de las actividades
econdémicas mis importantes no sélo de la ciudad, sino del pais,
representando otro atractivo para la cada vez mds pobre pobla-

cién del campo.

Esta ubicacidn poblacional influyd en el gobierno de la
ciudad cuando decide incrementar el ndmero de mercados dedica~
dos a la compra-venta de alimentos, pues estos no sélo se cong-
truyeron en donde se encontraban las vias de comunicacidn mds
importantes, sino también, en las zonas més densamente pobladas,

Esto se puede apreciar con el mercado del Volador, que una
vez desplazada la actividad comercial de la Plaza lMayor, se con
vierte en el mds importante mercado de la época, sicndo su

Gy . oy W . S oy — e o

41 Ibidem, p. 71.
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ubicacién al oriente delefarrio de la Merced, sustituido en 1890
por'el mercado de la Merced, también localizudo en este punto

de la ciudad; lo mismo sucede con el mercado de Santa Catarina

y la Plaza del Carmen en el norte de la Ciudad, correspondien-

do su ubiczcidén a las zonas con mayor poblacidn asentada. (ver

mapa pag. 48 )e

También las nuevas zonas ocupadas por lus clases dominan-
tes, en el poniente y sur, contaban con mercados en donde po-
dfan abastecerse, como fue el mercado de Villamil y el de Itur
bide, siendo inclugo, éste Ultimo, un ejemplo evidente de como
en este caso, influyeron en su construccién, los nuevos ndcleos
de poblacidén que se daban en el sur de la ciudad, puesto que
originalmente no existf{a para abastecerlo ninguna avenida o ca-
nal importante, por lo que la poderosa poblacibén de esta zona
presiona al ayuntamiento de la ciudad para gque constiruya un
canal, que partiendo de la esquina del Salto del Agua se pudie
se unir con el Canal Real que servia para surtir de productos
a la ciudad, asegurando asi, que a este mefqado llegaran todos
los comestibles necesarios requeridos por esta poblacidn; dicha

obra se realizd en el afio de 1852.%%

Se tiene asi, una importante relacién entre la ubicacidn
de los mercados, los asentamientos de poblacidén y las vias de

comunicacidn.

Otro elemento que se reafirma en esta época, es el rela-
cionado con la situacién de tiendas y establecimientos comer-
ciales, los cuales se multiplican considerablemente, siendo la
prino}pal clientela las clases dominantes (la oligarquia que
residia en la capital y la incipiente burguesia industrial) y
los sectores medios que habia logrado alcangzar cierto poder
econdémico. IBstos establecimientos representaban una gran atrac
cidn para esta poblacidn ya que ademis de encontrar en ellas la

42 Ibidem. ) ,
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mayoria de los productos comercializados en los mercados, tam-
bién ofrecfan alimentos claborados o producidos en diferentes
regioncs del pais, e incluso, productos de importacidém. El
auge de estos centros de comercio también se debid a la parCLal
liberacion que el gobierno otorgd al comercio en general, acti-
vidad que si bien e¢s cierto ain segufa sujeta al pago de deter-
minados impuestos, éstos no se comparan con los que regfan du-
rante la colonia; desapareciendo incluso, muchas de las restric
ciones a las que estaban sujetas los pegueiios y medianos comer-

ciantes de esa época,

También durante el siglo XIX, surgié un nuevo elemento que
se incorpord a los ya existentes establecimientos de cardcter
comercial, siendo éstos "...los almacenes de departamentos, va-
rios de los cuales son antecesores de los que aln existen en
ese mizmo lugar",*® ejemplos de ellos se tienen los siguientes:
"La Sorpresa, El Puerto de Liverpool, las Fabricas de Francia,:
Bl Gran Oriental, El Puerto de Veracruz, El Palacio de Hierro,

etc, " 34

La incorporacién de estoscentros comerclales se explica por
la 1ntrodu001on al pais de capltales extrangeros, provenientes
de las yoten01as europeas primero, y luego de los Estados Unidos;
estos establecimientos eran propiedad de los extranjeros radica
dos en el pals quienes controlaban los grandes capitales comer=-
ciales. Ia ocupacidén espacial de estas nuevas tiendas se did
primeramente\en el centro y posteriormente algunas filiales se
ubicaron cercas de las zonas residenciales de fines de siglo,
algunas sobre Reforma e Insurgentes,

‘ Estas son en forma general, algunas de las caracteristicas
qﬁe se -dieron en el desarrollo de los mercados y los centros

comerciales, profundizdndose cada vez més la especializacidn

43 Ibidem, p. 71
44D, Lbépez Rosado, op. cit., p. 150,
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que el comercio fue adquiriendo; correspondiendo a su vez al
desarrollo de lus clases sociales en relacidn a su capacidad
de adquisicién de los diversos medios de consumo, as{ como

también, a la distribucidn espacial de los canales y vias de

comunicacion.

3.3, Estructura social del comercio de alimentos.

El desmembramiento de los poderosos comerciantes del Con
sulado de la Ciudad de México le imprime a la actividad comer
cial una nueva dindmica, pues se favorece la incursién de otros
sectores de la poblacidn a la misma, tan controlada y restrine-
gida durante la Colonia. o | L "

Aungue si bien es cierto que esta coyuntura viene a favo-
recer grandemente al desarrollo del comercio --sobre todo in-
terno-~, también se debe mencionar que en los primeros afios de
la vida independiente se presentia la salida masiva de capita-
les de los grandes comerciantes, que temerosos de ser despoja-
dos de sus propiledades, inicilaron muchos de ellos el regreso a
Espafia, dejando al pails en una gran inestabilidad econdmica;
algunos otros, ante la poca rentabilidad que representaba en
esos momentos invertir en el comercio, deciden dedicarse al
agiotismo y la especulacidén, actividades mucho mis redituables,?

5

aunque, conforme se iba estabilizando la vida econdémica del pais,

parte de estos capitales vuelven a invertirse, dejando de lado
el mediano y pequefio comercio e interesdndose principalmente en
el gran comercio de tiendas, y en el comercio exterior.

Es ante esta situacidn, que un buen sector de la poblacidn

46 Lépez Rosado, Tomo III, op. cit.
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criolla puede acceder y participar mds ampliamente en la activi
dad comercial, sobre todo en lo que se refiere al mediano y pe=-
quefio comercio interno, pues fueron pocos cuyos grandes capita-
les les permitieron en ese momento participar en el pgran comer-
cio externo, pues para dedicarse a esta fase comercial se nece
sitaba cubrir "...altos gravdmenes en el comercio de impoxrtia=
cidén, los activos tan grandes que se requerian para operar con
determinados tipos de articulos, al igual que las inversiones
que debfan de hacerse en instalaciones y en equipos de transpor
te, adecuados para la conduccién de tales productos..."f7Sicndo
realmente pocos aquellos capitales que pudieran participar en
el gran comercio, tanto interno como externo.

En relacidén a la participacién en el comercio de viveres,» 
la ingerencia del sector criollo es cada vez menor, pues mds
bien se centrd en la comercializacidén de alimentos, pero reali
zado a través de tiendas y establecimientos como misceldneas y
estanquillos, que para esta época adquieren algunas tal desa-
rrollo que llegan a formar parte de los ya mencionados siste-
mas de tiendas, que empezaban a surgir en aquel entonces en la

Ciudad'

También la liberacidn interna cn el comercio, inicia la
incorporacién mds amplia de poblacidn mestiza, aunguc su par-
ticipacidn se reduce bdsicamente al pequefio comercio, sobre
todo el que se refiere al de alimentos realizado en 1los merca
dos y tidnguis de la ciudad, que conforme se incrementaban las
necesidades de consumo dicha actividad crecia cualitativa y
cuantitativamente, dando lugar a fines de siglo XIX a grupos
de comerciantes de gran poder, sobre todo en los mercados mas
importantes, como fueron el del Volador y posteriormente el de
la Merced, llegdndose a formar verdadcros moncpolios que perdu

ran hasta nuestros dias.

Dentro de los sectores de clase que se incorporaron a 1los

47 Ibidem, p. 89.
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ya existentes, fueron.los’capitalistas extranjeros, quienes ante
las politicas de inversidn otorgadas por el gobierno, pudieron
ingresar ficilmente al pais., s parte de esta poblacién la que
introduce el sistema de grandes tiendas comerciales, presentes

todavia ahora.

Con respecto a las restricciones econdmicas en el comercio
en general, se puede afirmar que las mids importantes fuecron las
impuestas al comercio externo, puesto que una de las acciones
emprendidas por el gobierno mexicano en esta época, fue la de
tratar de desarrollar el comercio interno, el cual si bien es
cierto era acreedor a determinados impuestos, los montos eran
muy inferiores en relacién a los del periodo colonial,

En relacién al comercio de productos perecederos realizado
en los mercados y tianguis, no solo se dié amplia libertad, sino
incluso se estimuld a través de la ampliacidn o creacién de és-
tos, sobre todo, por ser el abastecimiento de alimentos de la
ciudad uno de los problemas prioritarios ante la cada vez mds
creciente poblacidén, que hacia insuficientes los mercados hére=-

dados de la colonia,

"E1 proceso de llbera01on de la mano de obra, como produc
to de la aesapdrlclon de la esclavitud y de la encomienda
¥ la expulsién de los capitaks espafioles de varias activi
dades productivas que antes controlaban, permitié que una
parte de la poblacidn mexicana se hiciera cargo de ellas
y en esa forma cambiar a su posicién dentro de le escala
social, Tal es el caso del comercio, gque aun cuando en
un principio sdélo pronreso modeutamen+e, pernitié a quig
nes se dedicaban a él, que pudieran ingresar a la inci-
.pilente clase media A8

’

3.4. Comercializacidén de alimentos y politicas gubernamentales.
La intervencidn.del Lstado en el proceso y en la infraes=-

tructura comercial de viveres.

48 Ibidem, p. 114, Tomo II.
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+ + Ia actividad comercial de viveres en la ciudad de México
durante las primeras décadas de vida independiente, fue lleva
da a cabo en forma desorganizada y mal administrada por parte
de la nueva poblacién que se incorpora a ésta debido, sobre to
do, por el desconocimiento general del tipo de operaciones que
ge practicaban durante el proceso de comercializacidén; dicha
situacidén cawbia radicalmente para fines de siglo, pucs al rea
firmarse la actividad industrial en el pais, y sobre todo en

la Ciudad de #éxico, se establece --quizd en forma poco notoria
pero si indispensable e inseparable-- una relacidén entre el co-
mercio de alimentos y la actividad industrial, provocando un

mayor control y organizacidn sobre la primera.

Aunque, si bien es cierto que la actividad industrial en
los inicios de la vida independiente sufrid serios embates por
parte de la clase olipdrquica, el Estado y las potencias extran
jeras, con el propbsito de seguir manteniendo el control sobre
los mercados nacionales. Desde la segunda mitad del siglo XIX,
era incontenible el avance que la burguesiz industrial imprimia
sobre la vida econdmica del pais. De esto se tiene por ejemplo,
la creécién de organismos tendientes a proteger e incrementar
los intereses de los industriales, como fue el Banco de Avios,
en’ellcual.interviene directamente el Estado a través de subsi
dios y financiamiento{“aposteriormente la creacién de la Direc
¢idén General de Industrias, que tuvo come funcidn: a) promover
el establecimiento de Juntas de Industria; b) evitar el contra
bando; c¢) formar una memoria general anual sobre el estado de
la industria; y d) promover la industria por todos los medios
a su alcance’® Posteriormente este organismo desaparece y se

. ) . . 51
incorpora al Ministerio de Fomento.

Ya para fines de siglo, la clase burguesa industrial se

presenta como una de las mds importantes, confirmindose con la

49 5, de la Pefla, op. cit,.
80D, Lépez Rosado, Tomo IIIL, op. cit,
51S. de la Pena, op. cit,
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ingerencia manifestada en las politicas del gobierno del pais,
siendo muestra de esto la excencidn de impuestos y el proteccig

nismo comercial.,

Otra de las condiciones que viene a favorecer el desarro-
llo industrial, sobre todo en la ciudad, es la presencia de

abundante mano de obra.

"Es de suponer que uno de tales estimulos fue la ruptura
social que provoco la guerra, sobre todo la invasién nor
teamericana de 1847, al separar grandes masas de mano de
obra de sus labores tradicionales y hacerlas migrar, li-
berarse de los brazos serviles y cambiar de ocugdcién,

ampliando asi el merczdo de trabajo, la monetizacidén de
la economia y la demanda interna a pesar del abundante

contrabando" 52

Es en eotos momentos cuando se hace presente la re1d016n
entre el comercic de alimentos y la actividad industrial, a
través del gobierno, pues este Gltimo trata de crear las con-
diciones méds propicias para procurar gque la poblacidnm, ocupa
da crecientemente en la industria, adquiera los bienes de con
sumo mas indispensables para su reproduccién, ya que como lo
menciona Ignacio Ramirez "...el alimento no es para el hombre
maquina un derecho, sino una obligacidén de conservarse para

o : . . 53
el servicio de los propietarios.”

Dentro de las nedidas adoptadas por el gobierno de la
ciudad para abastecerla, se tienen las siguientes:

1) Se prohibid que los productos bdsicos de la dieta de
la poblacidén fueran objeto de exportacidén, como el arroz, el
frija, el maiz, el trigo y la harina,

2) En caso de presentarse algln problema en la produc-
cién agricola de estos alimentos, las importaciones que se

52 Ibidem, p. 107. |
53Citado por LOpez Rosado, Tomo XI op. cit., p. 79.
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hicieran serian exentas d€l pago de impuestos.

%) En cuanto al incremento de la produccidn de estos ar-
t{culos, t,mbién se llevaron a cabo otras medidas, soobre todo
en lo referente a la tecnologia, estableciéndose que quedaban
libres de impucstos de introduccidn "... todos los veniculos
que se importen, que sean destinados a la agricultura (ademds)
se exceptla de derechos de importacidn a los arados y diversas

' : . 54
clases de maguinaria agricola...".

4) En relacién a la produccién nacional, se le da prioridad
a la destinada a cubrir las necesidades 1nternas, ba810dmente
de productos agricolas y gomacieros.""’5

5) Se destina la mayor parte de la produccién de varios
estados a la previsidn y abastecimiento de la Ciudad de México.

~"La zona central del pais estaba representada, en primer
término, por el Distrito Federal, que era el centro comer
cial por excelencia y en el que se concentraban los produc
tos de todas las zonas de la Republica, y hacia las veces
de intermediario entre los centros productores y los con-

sumidores" .56

6) Se crean varios mercados al interior de la ciudad ante
la insuficiencia de los ya existentes, que vienen a refunciona
lizar de cierta manera el sistema de mercados.

7) Por dltimo, se tiene la introduccién --tanto por el Ls
tado como por la burguesia industrial-- del nuevo sistema de
transporte, siendo éste el de ferrocarriles de vapor y los tran
v1as de mulas. Que sirvié, por una parte, para movilizar a
grandes contingentes de poblacidén hacia las ya existentes zonas
industriales o a las que se estaban creando, y por la otra,
facilité la circulacidn rapida de productos agricolas provenien
tes de zonas aledafizs a la Ciudad de México, como lo fué Tlalpan >

54 M. Yafiez, citado por Ldpez Rosado, Tomo IV, op. cit., p. 213.
55 Ibidem. '

56 Ibidem, p. 152.
67 M. Vidrio, "sistema de transporte y expansién urbana: los tran

vias", 1982.
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Estas son;ulgunas de las medidas llecvadas a cabo por el
gobierno de la ciudad y que se reforzaron con la expedicidén
del C&digo de Comerciuntes cn 1884, que tuvo como fin el de
tener bajo control a buena parte de la actividad comercial,
incluyéndose "...los diferentes tipos de sociedades y sus
caracteristicas por la ley para realizar actos de comercio,

as{ como todos los aspectos relacionados con la actividad mer
58
cantil.,."

Otro aspecto que influyd en el desarrollo del comercio,
¥y a nivel general en el desarrollo de las actividades econé-
micas de la ciudad, fueron las Leyes de Reforma, uno de cuyos
puntos principales fue la desamortizacidén de los bienes ecle-
gidsticos, pues es precisamente en una de estas propiedades a
donde se transladd finalmente el mercado del Volador, y en
donde se concentrd la mayor acilividad comercial de alimentos
durante el siguiente siglo, en lo que fuera el Convento de los
Monjes Mercedarios. Acelerdndose este traslado espacial por
las condiciones que presentaban los establecimientos donde se
desarrollaba dicha actividad.

+ "Buena parte de los comerciantes en pequefio se concentra
ba en los mercados de la capital de la Repilblica, que pa
ra 1887 llegaban a 8, carentes del acondicionamiento ne-
cesario, antihigiénicos y muy reducidos para la cantidad
de vendedores quc cn ellos se concentraba" b '

Todo esto obligd al Estado, a la construccién de un nuevo
y funcional mercado, e¢n el que se concentré la actividad comer
cial de productos perccederos, permitiéndole con esto, un ma-
yor control sobre el abastecimiento de la poblacidn capitalina,
y a su vez, asegurdndcle a la burguesfa industrial, parte de la
reproduccidén simple de la fuerza de trabajo utilizado. Se inau
gura asi, en 1890, el que seria el mds importante mercado del
pals, y en donde se desarrollara el comercio mds impune, rapiz

58D, Lépez Rosado, Tomo IV, op. cit., p. 187.
89 Ibidem p. 151
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y monopblico de alimentos, es decir, el mercado de la Merced.
Generéndose a partir de este, la formacidén de algunas de las
familias mds ricas y poderosas del pais; haciendo que esta
actividad adquiera nuevas modalidades, basicamente en detri-
mento de la alimentacidén de la clase trabajadora de la ciudad,
motivando nuevamente durante el presente siglo, la intervencidn

del Istado en este renglén.

Queda asi estublecida, la estrecha relacién entre el co-
mercio de alimentos y la actividad industrial, mediada por el
Estado, que s8i bien es cierto en un principio se dio en forma
poco clara, esta relacibn se presenta en la actualidad, como
algo inseparable y necesario para la reproduccidn global del
modo de produccidn capitalista,

4, E1 desarrollo del comercio de alimentos en la zona de la

Merced, desde fines del siglo pasado hasta 1932,

La construccién del Mercado de la Merced en el afio de
1890, marcé una nueva etapa que caracterizdé por casi un siglo
al abasto de viveres en la Ciudad de México, pues las propor-
clones que alcanzaron sus funciones y actividades la coloca-
ron como el centro comercial mds importante del pais, llegan
do a concentrar casi la mitad de la produccidn nacional des-
tinada al consumo interno; abarcando sus niveles de comercia
lizacidén, aparte de la Ciudad de México y Area Metropolitana,
a otros estados y regiones del pals; considerdndose incluso,
que no existid parte del espacio nacional en el gue la Merced
no haya estado presente, y ante la cual los demds mercados
existentes, tanto de la ciudad como del resto del pais, resul

taban muy inferiores.,

Aunque se debe de considerar que este desarrollo estuvo
condicionado a la propia evolucién, crecimiento e importan~
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cia que adquirié la ciudad capital en el presente giglo, al
incorporarse el pais a la dindmica marcada por el desarrollo
del capitalismo a nivel mundial, que entre algunos de sus
efectos fue el crecimiento acelerado de la poblacidn en las
principales ciudades del pais y, en especial, de la Ciudad
de México, cuyo auge industrial viene a significarse como un
atractivo para la poblacidn que era expulsada del campo por
el proceso de modernizacidén que éste experimentaba, motivando
que grandes flujos de poblacidn se dirigieran a ella. Alte-
réndose el sistema y funcionamiento de los mercados de la
Ciudad de México =--fundamentalmente el de la Merced--, pues
se tienen que incrementar los voliumenes de sus operaciones
para satisfacer la cada vez méds creciente demanda.

Esto al mismo tiempo viene a impulsar el desarrollo
econémico de los grupos sociales encargados de la comercia
"lizacidn de alimentos, que al incrementarse su actuacion,
también se ven incrementadas sus tasas de ganancia, permi-
tiéndoles acaparar parte de la produccidén nacional, resul-
tando una acelerada concentracién y centralizacién del co
mercio de alimentos en detrimento de la alimentacibn de la
clase trabajadora, al tener que adquirir los viveres a pre
cios de monopolio, ya de por si afectados por la intrincada
red de intermediarismo, impactando en Gltima instancia, los
niveles de reproduccidén simple de la fuerza de trabajo y
propiciando la intervencidén del Estado en favor de un abasto
de alimentos bdsicos a precios accesibles al salario minimo.

Asi, bajo el impulso del crecimiento industrial de la
Ciudad de México, se desarrolla la Herced, con una estruc-
tura cada vez mds cadtica, tanto en su aspecto fisico, como
en las relaciones sociales que se habin venido generando en
ella, Culminando esta etapa del comercio de alimentos con
‘la inauguracién de la Central de Abasto en noviembre de 1982,
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4.1. las condiciones econémicas y politicas de México durante
el presente siglo y su relacidn con el comercio de ali-

mentos de la Ciudad de México.

La poderosa expansién del capitalismo a nivel mundial
que se habia venido gestando desde finales del siglo XIX, in-
corporé al pais a su dindmica internacional desde la posicidn
de pafs periférico; favoreciéndose esta incorporacién por las
facilidades que el gobierno mexicano brindd a las inversiones
de capital extranjero ~-primero de Francia y Gran Bretafia y
posteriormente de Lstados Unidos~-; siendo el espacio nacio
nal el punto de partida de la expansién financiera de los
Estados Unidds, pues para fines de siglo la mayor parte de las

inversiones de dicho pafs en el exterior se encontraban en

México B9

"Para 1902 la Comisién Monetaria estimaba que la inver-
s8idén extranjera total en México era de 1353 millones
de pesos de los gue 512 eran norteamericanos. Bn 1908
ya eran de 672 millones de pesos la inversién de los
Estados Unidos y en 1911 se elevdé a 1 500 de los que
1 100 eran inversiones directas. Claro es que también
se encontraba mayor capital de otras naciones, al gra-
do de que se estimaba que 2/3 de todo el capital exis
tente, fuera de la agricultura y artesanias, era extran

jero".%!

Esta creciente relacidn con el exterior provocd una
reorientacidén de la economia nacional, en relacidn a las
corrientes comerciales, financieras y productivas interna
cionales, conforme se aceleraba la expansidn del capitalis
'mo, credndose una infraestructura muy importante en respues
ta a las necesidades que iba presentando éste Ultimo. Asfi,

605. de la Peiia, op. cit.

e1Ibidem, p. 176
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por ejemplo, se pucde mencionar el gran nimero de obras pibli-
cas como puertos, sistemas de transporte, sistemas de riego,
mercados, edificios publicos, etc., que en conjunto modifica
ron el espacio urbano del pais y sobre todo, consolidaron a

la Ciudad de México como el principal centro econdmico-politico

y social de la naciédn,

Es ante este impulso externo cuando las embrionarias re
laciones capitalistas que se hablan venido gestando al inte-
rior del pais durante todo el periodo independiente, germinan
para impulsar plenamente el modelo capitalista de produccidn,
formando su propia pase productiva. Pero para poderlo desa-
rrollar era necesario iniciar el rompimiento "...de las estruc
turas sociales capitalistas-gefioriales poderosamente orientadas
al exterior, para formar las relaciones capitalistas-industria
les de sentido nacionalista..."?2 a través de una profunda
transformacién politica que destruyera el poder econémico y
politico de las clases dominantes-opositoras, la cual se lle-
vé a cabo con la lucha armada representada por la Revolucidn
de 1910. o | i

Esta incorporacién externa e interna del pais al modelo
capitalista, ejercid una gran influencia --sobre todo por el
incremento 'de la actividad industrial-- en las principales

"El procesov industrial --eje rector de la acumulacibn--
ha exigido para su desarrollo de un espacio urbano fun-
cional y ¢indmico no sdlo para la produccidén de mercan-
cias, sino también para su circulacidn, su puesta en
venta en ¢l mercado y su consumo".

L g N

g2Ibidem, p. 2325.

63G. Reza, La colonia Moctezuma, refuncionalizacidén vs desin-
tegracion de un_egpacio urbzno, 1983, p. 95.
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Asf, el auge econdémico que presentaba la ciudad, se vuelve
un foco de atraccidn a la poblacién del campo, acelerdndose esta
atraccidén por el gran desarrollo industrial resultado de la pri
mera y, sobre todo, de la segunda guerra mundial que generan en
el pais el crecimiento de la industria sustitutiva de importa-
ciones, concentrada bdsicamente en la Ciudad de México y que co

mo lo menciona Reza, esta dltima

",..en ese entonces representaba la mejor localizacidn
geogréfica, administrativa y econémica que se habia de-
sarrollado histdricamente en el espacio econdmico del
pais., isto trae como consecuencia que la conctante mo-
dernizacidén que acompaiia al sector industrial (oo.) SE
extendiera hacia todas las demds actividades econdmicas
que constituyen el proceso econémico global de cual-
quier economia contempordnea. Las inversiones produc-
tivas en el sector agricola, se dirigieron a la cons-
truccién por parte del Estado (...) de la infraestrug
tura necesaria para crear las bases de una actividad
agricola dindmica, repercutiendo en las relaciones sgo
ciales de produccidén de ambos espacios nacionales al
aumentar la productividad por hombre y por hectdrea en
el campo, generando una desocupacidn estructural de
fuertes contingentes de trabajadores agricolas cuya
Unica posibilidad de sobrevivencia se fincd en las ciu,

dades, 164

En este caso, principalmente la Ciudad de México y en menor.
medida Monterrey y Guadalajara, ‘

A su vez, el crecimiento constante de la poblacién en la
ciudad capital acrecienta la importancia de los mercados de
ésta, sobre todo la Merced, por ser el mercado encargado de
la concentracidén y distribucidén de los productos alimenti-
cios que requeria diariamente la ciudad.

) ﬁa Merced, como ya se ha indicado, después de su cons-
truccién en 1890, se convierte definitivamente en el princi
pal centro de abasto de la ciudad, correspondiendo su expan
s8ién al poderoso desarrollo urbano y al aumento de la deman

A

64Ibidem, p. 91.
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da de viveres, encargindose también de surtir al sistema de

mercados existentes en la ciudad.

Es tal la importancia que adquiere este mercado y tal
el poder gque empezaba a gestarse en su interior, que ya des
de 1900 produjo ingresos al erario plblico de un 39% del to
tal de las recaudacioneS fiscales de ese afiof® intensificdn
dose su actuacidén después de la hevolucibén y consoliddndose
con el auge industrial en el que se vio envuelta la ciudad

posteriormente,

Pero el crecimiento del mercado, no sélo se dio en el
aspecto econdémico, sino también en el fisico, aumenténdose
el nimero de puestos fijos, semifijos y ambulantes y des-
bordando a su vez la influencia de sus limites, credndose
a su alrededor todo un conjunto de actividades que diexron
ocupacidén a parte de la poblacidn desempleada proveniente
de las mds diversas regiones del pais. Asi mismo,.se con-
virtié en un poderoso imZn de capitales importantes, sobre
todo de extranjeros, pues la actividad comercial de la Mer
ced volvié a presentar una gran rentabilidad con altas ta

sas de ganancia,

En relacién a los demds mercados minoristas, estos
aumentaron en numero en respuesta a los nuevos nicleos de
poblacidén que se iban creando en la ciudad, localizados en
el centro o muy cerca de éste, al oriente y norte. Aunque
se puede decir que la importancia de 6stos en relacidn a
la Merced fue minima, sobre todo si se toma en cuenta que
todos]se surtian del gran mercado. De los nuevos mercados,
$6lo algunos alcanzaron cierta importancia que conservan
hasta nuestros dias, como son el de la Viga, comercializan-
do badsicamente pescados y mariscos; Jamaica, frutas y legum
bres; y Ferreria, carne.

e5 Lépez Rosado, Tomo IV, op. cit,

. A > it 23 o e g 8
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Del resto de la actividad comercial desarrollada en es-
te siglo, es tal la especializacidn y diversificacién que ad
quieren las actividades comerciales, que bien se podrfan 1lle
var otro estudio el hablar de ellas. Aunque cabe mencionar
que sigue siendo el centro el espacio primordial de las acti
vidades comerciales, manteniéndose esta circunstancia hasta
nuestros dias; expandiéndose a su vez, algunos giros comer-
ciales en correspondencia con las nuevas avenidas, calles y
colonias que se iban construyendo en la ciudad.

4.2, El desarrollo monopélico del capital comercial de
alimentos en el centro de abasto de la Herced.

1

La importancia de la actividad comercial propicié al in
terior‘del mercado de la Merced, el desarrollo de un sector
social gue adquirid una gran relevancia y poder econdmico,
gracias a la acelerada concentracién y centralizacidn que se
dio en forma paralela, reafirmindose con el desarrollo alcan
zado por los medios de transporte, muchos de los cuales fue~-
ron destinados para el aprovisionamiento del mercado y que
formaron todo un sistema de transporte de mercancias. Asi
se tiene por .ejemplo, el ferrocarril, que provefa al mercado
desde los diversos estados de la Repiiblica, siendo una de las
terminales la estacidn de San Ldzaro, muy préxima a la zona
‘de la Merced. En la estacidn Hidalgo, localizada en la ac-
tual glorieta de Peralvillo, también se recibian algunos pro
ductos procedentes de los estados de Hidalgo, Tlaxcala y Mé-
xico. As{ mismo, el "guayin" o carro de cuatro ruedas tira-
do por mulas, sirvid para transportar las mercancias desde
las estaciones férreas hasta el mercado, distribuyéndose pos
teriormente a los demds mercados a través de las llamadas
géndolas del servicio de tranvias urbanos.B®

esValencia, op. cit,
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Otro aspecto importante, es la gran rentabilidad que vuel
ve adquirir el comercio de alimentos, ejerciendo nuevamente
una gran atraccidén de grandes capitales, sobre todo en la dé
cada de los treinta, en que se observa como fluyen a la Mer-
ced comerciantes de diferentes regiones del pais --muchos de
los cuales tenian relaciones con zonas productoras--, llegan
do también un importante grupo de comerciantes extranjeros
principalmente espafioles, italianos y alemanes.

En cuanto a su desarrollo fisico, éste tuvo marcado por

el aumento paulatino y constante afio con afio, del némero de

comerciantes mayoristas, de puesteros, vendedores ambulantes
v, ..traduciéndose en un ensanchamiento correlativo del 4rea

de mercadeo, trayendo consigo el fortalecimiento prestigioso
de los establecimientos y calles pioneras de lo que serfa mds

tarde el sistema de bodegas" 87 ’

Ante el auge que alcanzaban los comerciantes de la Mex
ced, se deciden unir para la defensa comin de sus intereses
~-g0bre todo los grandes acaparadores--, credndose una serie
de asociaciones como fue la Sociedad Mutualista de Comercian
tes de Frutas y Legumbres, en el afio de 1925, presente hasta
hace poco tiempo con el nombre de Unidén de Comerciantes de
Frutas y Legumbre de la Ciudad de México (UNCOFYL); la cual
agrupaba a la mayor parte de los grendes bodegueros, siendo
casi imposible el accionar de manera independiente a dicha
asociacién 88

Otras organizaciones formadas al amparo del sistema de
Jbodegas, pero menos poderosas que la anterior, son las que
agrupaban regionalmente a los productores de ciertas merca-
derfas (por ejemplo pldtano y papa); otras eran las formadas

por los vendedores detallistas de los mercados construidos,

D D R . W G GE M SR S S

87 Ibidem., p. 216.

68 Ibidem.
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denominada Unidn Sindical de Comerciantes Detallistas de Fru-
tas y Legumbres; tambidn la Unidn de Transportadores de Fru-
tas y Legumbres, que controlaban las rutas y [letes de distri
bucibn, en la que intervenian generalmente los comerciantes
mayoristas que posefan un buen numero de las unidades de autg
transporte y, finalmente, las organizaciones de comerciantes
ambulantes y de estibadores, estos Ultimos divididos entre
las de cargadores a lazo o lia y las de los que utilizaban

carretillas para su labor.?

’

Todo este tipo de organizaciones, tendientes a proteger
los intereses de los comerciantes, facilité la rdpida monopo
lizacidn del comercio de productos perecederos que derivd en
una variante que es el monopsonio, consistente en controlar
el mercado de cualguiera de los productos importantes que se
comercializaban., El control, consistia en acaparar la produc
cién mucho antes de ser cosechada y, desde luego, con mucha
anterioridad de su llegada al mercado,

"E1l medio de que se vale el monopsonio para funcionar,
estd intimamente ligado a las circunstancias precarias
dentro de las cuales suele desenvolverse la pequefla pro
duccidén agricola nacional (...) En efecto, la escasesz
del crédito agrario, las fluctuantes condiciones clima-
tolbgicas y otros factores, compelen frecuentemente al
productor a la venta anticipada de las cosechas, y aln
de los sembradios, privdndolo de las ventajas de una
comercializacién libre."”

El monopsonio por tanto, viene a significarse como una
de las prdcticas mas controladas que caracteriz6 a la acti-
vidad de los grandes comerciantes de la Merced.

En términos generales, se puede decir que la estructu-
ra del poder en la ierced se presentaba de la siguiente ma-

nera:
9 Ibidem.
70 Ibidem., p. 211, | | S
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Por un lado, el mercadeo al mayoreo, repregentado por
los grandes comerciantes que controlaban el sistema comer=-
cial de bodegas, y por el otro, el mercado minorista, que
presentaba algunas divisiones: 1) locatarios, as{ llamados
los comerciantes ubicados al interior del mercado que con=-
taban con puestos; 2) comerciantes "golondrinas", pequefios
productores con cierta capacidad para traer sus productos
a la capital, que trataban de venderlos en forma directa
en el drea comercial de la Merced, siendo frecuentemente
acossdos y amenazados por las poderosas familias comercia
les; y 3) los vendedores ambulantes, que representaban el
estrato mis bajo de todo el sistema. Y siempre, entre los
comerciantes mayoristas y minoristas, la presencia infalta

ble del comisionista o "“coyote".

En relacidén al proceso de comercializacién realizado

bdsicamente a traves del 1ntermed1arlsmo y*control monopo-
tcabo de la 8i=-

lista, en términos generales s ﬁ7”7ffL
guiente manera: | o

1. Primeramente estaba la mds tradicional y comin de
las formas gque imperaban en la Merced, que consistia en pa
sar la mercancia del productor al acopiador local o regio-
nal, éste trasladaba el producto al 4rea comercial de la
Merced, en donde se vela abordado por el comisionista, in
termediario que contaba con tal poder econdmico que pagaba
inmediatamente toda la mercancia al acopiador, guedando en
la disponibilidad de revenderla --en muchos casos a crédi-
to~~- a los grandes bodegueros a precios mayores; posterior
mente éstos Gltimos revendian la mercancia al medio mayo-
rista y minorista, guienes finalmente eran el conducto por
medio del cual el consumidor podfa entrar en contacto con

el producto.

2. El segundo camino era a través de las prdcticas
monopsdnicas, se realizaba cuando la produccidn de un pro
- ducto o de una regidn pertenecia a ciertos bodegueros,
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vendiendo directamente sus mercanci{as. [Esta face se presenta
ba sobre todo con algunas frutas de pronta maduracidn, y le~
gumbres. Esta prdctica cue parecia beneficiar el comercio de
estos productos resultaba contraproducente, pues al tencrse

el control directo sobre la produccién, se daba la posibili-
dad de especular con el precio del producto, y mds sobre todo,
81 se contaba con la suficiente infraestructura de almacena-

miento y refrigeracidn.

3, También era frecuente el sistema de crédito, llegdn
dose incluso a considerar a la Merced como "un centro finan
ciero de las siembras nacionales", que permitié a los mds po
derosos comercianies apoderarse de la prbduccién y a actuar
como intermediarios de otros bodegueros de menor poder.

~Estos procesos en el sistema de comercializacién incre=-
mentaban el precio final pagado por el consumidor, entre un
100, 500 y 900 % del precio original. "Asi, las diferencias
tan notables entre los precios, guedaban absorbiégs por.lé '
cadena de intermediacidén en prejuicio de los productores y

: . 1
los consum1dores”.7

Esta es la estructura comercial que facilité el forta
lecimiento de comerciantes integrados por grupos de fami-
lias (29) a través de la monopolizacién del comercio de ali
mentos, que agudizaron la cada vez mds deteriorada nutricidn
de la clasé trabajadora, obligando la participacidn del Iis~-
tado a lo largo del presente siglo, tratando de solventar o
mitigar al menos algunas de las condiciones de consumo de
la poplacién, por medio de la creacidén de organismos y el
fqmento de acciones de las que se hablara posteriormente.

W G - WS D G - S -

71 E, Mill4dn Escalante, citado por Revista CIEN la Merced,
una larga historia, 1981, p. 7. '
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4.3 Localizacidn, estructura y funcionamiento de la Merced.

La ubicacidén del mercado de la Merced como ya se habia
visto, fue en un principio en la parte de lo que en el siglo
pasado era el extremo oriental de la ciudad, correspondiendo
a su vez dicha ubicacién con los principales nicleos poblacio
nales y de las principales terminales de los canales por los
que se surtia la ciudad. Aunque esta posicidn cambiard como
resultado del crecimiento de la ciudad, quedando finalmente
en el centro de la mancha urbana; y lo que originalmente fue
ron cuatro manzanas se presentaban hasta hace poco 53 comple
tamente saturadas, abarcando una extensidén total dé 100 hec-
tdreas, siendo sus 1imites: al norte la calle de Corregidora;

al sur la avenida Iray Servando Teresa de Mier; al oriente la

avenida Francisco Morazan y al poniente la calle de Correo Ma
yor, coincidiendo su ubicacidén con la zona mis densamente-pg‘¢
‘blada de la ciudad (ver mapa pag. es ). - '

De esta ocupacidén espacial resultaban ciertos conflictos,
pues la Merced formeha parte de dos delegaciones; la Cuauhté
moc y la Venustiano Carranza, esto creaba graves problemas a
la hora de administirar o controlar los impuestos, provocando
que en muchos casos las estadisticas de la Merced siempre fue
ran 1incompletas o confusas y que finalmente las autoridades
no lograran poseer un inventario veridico de los movimientos
comerciales del mercado (cosa que no sucedia con los propios
comerciantes, gquiencs tenian un riguroso control de cuanto

sucedia en la Mercud).

En cuanto a la estructura fisica, esta se componia bdsi
camente de 1 813 bodegas de distintas formas y tamaiios, agru
~padas por calles de acuerdo a los productos que vendian, y
dedicadas al mercado mayorista principalmente. De estas,

1 345 expendian legumbres y frutas y 468 eran de abarrotes.




VISTA AEREA DEL AREA URBANA OCUPADA POR

LAS BODEGAS Y EL MERCADO DE LA MERCED

Figura 5

Fuente: CODEUR,1982.
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También, del total de las 100 hectdreas de¢ la Merced, 46 eran
ocupadas por el mercado minorista, compuesto de la nave mayor
dedicada a la venta de frutas y legumbres y la nave menor don

de se expendfan carnes y aves,'?

Respecto al funcionamicnto del gran mercado citadino,
ademds de ser concentrador cumplia el papel de abastecedor y
distribuidor de los demds mercados de la ciudad y de otras
regiones del pais; llegando a comercializar cerca del 50 %
de la produccidn nzcional dedicadas al consumo interno, gque
en 1982 era de %6 228 toneladas, consumidas diariamente a
nivel nacional, de las cuales 16 997, que representaban un
46.92 % del total, ingresaban diariamente a la Merced. 2

Las principales carreteras por las que entraban los pro
ductos perecederos eran: la de Puebla, por donde llegaban los
productos procedentes de los estados de Tabasco, Chiapas,
Qaxaca, Veracruz, Puebla y el Estado de México y que repre-
sentaban el 50 % de las 16 997 toneladas totales que ingre-
saban a la Merced; la segunda en importancia era la carrete
ra de Querétaro manejando el 29 % de los productos proceden
tes de Chihuahvua, Durango, Zacatecas, Guanajuato, San Luis
Potosf, Querétaro y el Estado de México; por la carretera
de Cuernavaca entrzban el 9 % de los estados de Guerrero y
Morelos; por la carretera de Toluca ingresaban el 8 % de
productos de los estados de Baja California Norte y Sur, So
nora, Sinaloa, Nayarit, Colima, Jalisco, Michoacdn y el Es-
tado de México; y por ultimo, tenemos la carretera de Pachu
ca, con los productos de los estados de Nuevo Ledn, Tamauli
pas, Hidalgo y el Estado de Féxico con el 4 % restante *°

(ver mapa pag. 71 ),
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72Revista CIEN, op., cit,
73Ibidem.
74 Ibidem.
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- Con respccto a los principales productos que se comercia
lizaban eran frutas y legumbres con un total de 13 399 tonela
das, que represcataban el 78.8% %; el 21.17 % restunte cra de
ventas de abuarrotes y viveres; siendo del primer grupo la na-
ranja que en total representaba el 29.8 % de los volumecnes to
tales de frutas y legumbres y el 23,49 % del total.’®

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE SE COMERCIALIZABAN EN
IA MERCED Y AHORA EN LA CENTRAL DE ABASTO

Cuadro 2.

| % del Toneladas

Toneladas % total anuales

Naranja 3 993 29.8 23.4 1 457 445
Platano 1 541 11.5 9.0 562 465
Tomate 1 112 8.3 6.4 405 880
Papa 1045 1.8 - 6.1 381 425
Verduras oMM ”_g§;8;f,;: 7&3f5§3,5;   332 512
Otras frutas . . . Lo oooan o
y legumbres 4 797 '35.8 -1 750 905
Total 13399  100.0 4 890 632

'Fuénte:;QQDEuR;i198?.

_ Del total de las ventas de la Merced se calcula que en
1980 fueron de 90 000 millones de pesos.’®

U T o S s ot S e VIS W Y

76CODEUR, Central de Abasto del Distrito Federal, 1982,

76 Revista Expansidn No. 292, 1980.
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.De la Merced se abastccian 122 653 comerciantes que acu
dfan diariamente, siendo de estos 58 988 (48.1 %) locatarios
de mercados pdblicos; 26 624 (21.7 %) locatarios de Mercados
sobre ruedas; 14 131 (11.5 %) tenderos de misceldneas y es-
tanquillos; 11 653 (9.5 %) comerciantes del &rca metropolita-
na excepto del Distrito Federal y 11 257 (9.2 %) restaurante
ros, fonderos y compradcros diversos (particulares). Asi se
abastecian los 2%2 mercados publicos del Distrito Federal y
drea metropolitana, también los mercados sobre ruedas y mis
de 600 tidnguis y un gran numero de restaurantes, hoteles,
tiendas, misceldneas y estanquillos.””

De las 16 997 toneladas que llegaban a diario a la Mer-
ced, no todas eran destinadas al consumo del Distrito Federal.
. De éstas, 2 334 ton. (13.7 %) eran redistribuidas a otros lu-
gares de la RepUblica, principalmente Acapulco, Cuernavaca,
Puebla, Toluca y otras zonas cercanas a la ciudad. Del resto,
cerca del 10 % se calculaban como pérdidas, aproximadamente
unas 1 660 ton., las otras 13 003 ton. (76.6 %) eran consumi
das;pdf el Distrito Federal y su 4rea metropolitana.’8

El abasto y distribucién se hacia a través de un gran nd
mero de vehiculos que convergfan diariamente a la zona, predo
minzndo las camionetas (9 129), el torton (728), el rabon (648),
los camiones (633) y trailers (99), sumando un total de 11 237
vehiculos que diariamente circulaban en el 4rea de la Merced.
De éstos, el 14 % (1560) eran vehiculos destinados a abastecer
a la Merced; el 81 % (9 122) distribuian los productos en el
Distrito Federal y.el area metropolitana y el 5 % restante
(555) eran vehiculos destinados a abastecer al resto del pa157

77 CODEUR, op. cit.
78 Ibidem.
79 Ibidem,
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Estos son en téruwinos generules algunos de los aspectos
cuantitativos que caracterisaban las operaciones y activida-
des de la Merced, y que mucstran como su influencia trascen~-
dia mds alld de su espacio fisico; abarcando también, toda
una serie de relaciones sociales articuladas al comercio de

alimentos.

4.4. Impacto 56Cid?é3pécié1“de la:Mercéd. 

El 1mpacto _'soclo-equCLal de la Merced se puede concre

tlzarﬁen 1osvs1gu1entes puntos, sln~que;pqr;ellohse—pretenda

cubrlr;todos sus efectos.

,1;'Dé lo que originalmente fueron cuatro manzanas dedica
das al mercadeo de alimentos, hasta hace poco se tenia un mexr
cado que abarcaba aproximadamente 100 has., con un total de’
5% manzanas. Isto es resultado de la accidn emprendida por
varios de los comerciantes de la Mexrced, qﬁe en el afio de 1957
presionaroﬁ a las autoridades de la Ciudad de México para que
aumentara su infraestructura, pues ya el volumen de las opera
¢ iones rebasaba ampliamente el espacic original en el que se
enmarcaba el comercio. Se remodeld la zona y sélo se constru
yeron nueves locales para detallistas, siendo esta la dnica
modificacidn estructural que sufrid la ierced en ese tiempo,
resultandoc insuficisnte e inzdecuada para la conservacidn de
los alimentos gque lo requerizn; por lo que las pocas bodegas
Que contaban con un servicio completo se cotizaban a precios
muy altos que repercutian en el precio, final de los productos.

2. Debido a su cardcter concentrador-centralizador, sur-
gen en su interior grupos de comerciantes que adquieren gran
poder y determinan poxr lo tanto, los mecanismos a seguilr en
las operaciones comerciales, mcediante el intermediarismo y el
control monopdlico de la comercializacidén y del sistema de fi
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nanciamiento, constituyendio una estructura casi impenctrable’
en torno al comercio de alimentos; siendo su resultado ¢l au~
mento cada vez mds acelerado en el precio de low productos,
que iban de un 100 a un 900 por ciento, en perjuidio directo
de la economia y la alimentacidn de los trabajadores.

5. La vialidad también representaba un problema de gran
envérgadura, al tener que soportar la presién de cerca de
11 000 vehiculos de los ya indicados, ademds del movimiento
diario de casi un milldén de personas. Esto provocaba serios

problemas de congestionamiento, pues el estacionamiento con

capacidad para 1 500 camiones resultaba insuficiente, provo-
cando que muchos camiones tardaran entre 12 y 24 horas para
entrar, descargar o cargar y salir de ella, Paralelamente a
este problema, se originaba otro que repercutia en mayor o
menor medida en el precio de los productos, es el caso del
sistema de "tarifas" impuesto por los agentes de trénsito,
los cuales exigilan "cuotas" para permitir la entrada y salida
del estacionamiento.8° |

4., La Merced, como ya se habia indicado, fue tradicional
mente un importante receptor de inmigrantes que vefian en ella
la oportunidad de emplearse en alguna de las diversas nodali-
dades de la comercializacidn de viveres o en algunas de sus
etapas, obteniendo ingresos que les permitia sobrevivir., Asfi,
por ejemplo, diariamente se podia observar en el 4rea a varics
miles de estibadores, macheteros, diableros, empleados de bo-
dega, asi como vendedores ambulantes, tragafuegos, merolicos,
charlatanes, limosneros, fayuqueros, marias, prostitutas, ctc.
Siendo las més de las veces el lugar de residencia de esta po
‘blacidn la misma zona de la Merced: en numerosas vecindades o
edificios de departamentos, carcntes muchos de ellos de los
servicios mds elementales, de tal modo "...que en la periferia
se concentraban cerca de 1 500 vecindades, formadas por cuar-
tos redondos y en donde muchas veces se renta sdlo para dor-

8oVallard Blanco, Sobre la Merced y los abastos de alimentos,
1979.
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mir y la habitacidn ticne que ser compartida entre adultos y
menores de edad..."8' también 1a presencia de hoteles de paso

L3

y cientos de pulquerian y cantinas era muy evidente,
5. Esta concentracidn de'pbblacién‘de-béjos'niVelcs de-
vida; dio lugar a que en este ecspacio se registrara (y se si-
gue registrando) mds de la cuanrta parte de los hechos délic—
tivos de la ciudad, desde assltos hasta asesinatos; también la
Merced era considerada la principal zona surtidora de drogas
de la ciudad y en donde el aleoholismo alcanzaba los mds ele-~

vados porcentajes del pais,®?

‘6. Los cuantiosos voldmenss de basura y desperdicios pro
ducidos en la zona (cerca de 400 toneladas diarias) provoca-
ron que debido a la insuficicncia del servicio de recoleccidn
de basura, se fueran crczndo focos de infeccidn que afectaban
frecuentemente los productos comercizlirzados, siendo una de
las causas de las enfoermedades pastrointestinales que padecia
la poblacién del Distrito Fedrral.®® Desarrolldndose también
a expensas de estos veluminosos desperdiclos no recolectados,
una importante colonia de retws y otro tipo de fauna nociva,

los cuales mermaban las existocncias.

7. Llegd a tal grado la importancia abastecedora de la
Merced, que su radio de influcncia‘abarcaba, aparte del Dis-
trito Federal y el Area lMetropolitana de la Ciudad de México,
a casi todo el pails; ya fuera a través del control de la pro-
duccién de determinadas zonas o como abastecedor de otros es-

tados, 0 a través de algin producto determinado que finalmente

tenia su canal de comercializacidn en la Merced.

8. Por Ufitimo, el impacic socio-copacial mds importante

de la Merced, es el que se refiere a su parcial desaparicidn

81 Revista CliilN, op. cit., p. 11.
g2lbidem, p. 4.
83CODEUR, op. cit.
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como gran centro de abasto, motivado en gran parte por los elg
~mentos arriba expuestos y por otros mds que se habfan venide
desarrollando paralelamente a cllos, culminando finalmente con
la construccidén e inauguracidén de la nueva Central de Aibastos

en el aifio de 1982,

FACULTAL Bt FILOSFIA Y (ETRAS
COLEGIO DE GEOGRAFIA



CAPITULO 1IX

LA INT RVLhLLON DEL BSTADO LN LI CUMERCIO DE ALIMENTOS
‘Y‘EN SU INFHAESTRUCTUHA: LA CONSTRUCCLON DE LA NULVA
CENTRAL DI ABASTO

La constante participacidn del Istado (en =us diferentes
manifestaciones de acuerdo a las condiciones econdmico-politi
cas por las que ha atravesado la nacidn desde la época prehis
pdnica) en el comercio de alimenitos a lo largo del devenir
histérico del pais, es unao muestra de la importancia que tie-

ne y ha tenido esta actividad.

Importancia que en el presente siglo se hace mas evidente
debido al gran desarrollo alcanzado por la industria (espe01al
mente a pertir de la dfcsda de los afios cuarenta), localizade
bédsicamente en la Ciudad ds México; desarrollo qae representéd
el fortalecimionto y reafirmacién en el poder de la burguesia
nacional, junto con su allado estructural: el Estado mexicano.
Es precisamente éste Ultimo, el encargado de crear las condi-
ciones més propicias pava la acumulacidn ¥y reproduccidn del
capital; sicnde algunas de sus manifestaciones la inversidn en
aquellos sectores de posa rentabilidad, pero indispensables pa
ra el funcionamiento de los procesos de produccidén y circula~

T 4 ld
¢cidn de mercancias.

Considerando gque uno de 1os c¢lementos insustituibles en
el proceso productivo es la fuerza de trabajo, el capitalista
tiene que asegurar la reproduccidn de ésta a través del sala-
rio, convertido por el obrero en medios de vida, pues "...la
conservacidn y reproduccidn conctuinte de la clase obrera, son
condicidn permancnte del proceso de reproduccidn capitalista,B?

S T . e T e Gt gop W Ry P i P

84 Marx, Vol. I, po. c¢it., p. 481,
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y parte de esa reproduccidn la realiza por medio del congumo
diario de determinados alimentos, obtenidos a través del sig

tema de comercislizacidn de la Ciudad de México,

Dadas las condiciones en que se habia venido presentando
a lo largo de cste siglo el mercadeo de alimentos, caracteri
zado por una monopolizacidén --precios altos-- cada vez mds
marcada, se habia venido generando paralelamente una menor
accesibilidad a muchos de los productos alimenticios de bue-~
na parte de lz clase obrera, en deilrimento de su nutricidn y
por lo tanto, de su capzcidad fisica; que aunado a una cons-
tante pérdida de tiempo para trasladarse a sus centros de tra
bajo . debido al cadtico sistema de transporte de la ciudad,
did como resultado ~~-sin descontar otras muchas causas conco=-
mitantes~~ un rendimiento laboral crecientemente deficiente,
representando considerables pérdidas al capital industrial;
por 1o que el Estado decide llevar a cabo primeramente, todo
un programa de refuncionalizacidn del sistema de transporte
a través de la construccidn de ejes viales y la estatizacién
del tranSporte piblico de pasajeros, y posteriormente, la re
funcionalizacidn del sistema de abasto a través de la cons-
truccidén de un nuevo centro, éste altimo proyecto se imple~
menté debido a que muchas otras de las acciones precedentes
emprendidas por el Estado --por medio de una serie de orga-
nismos-~ resultzron poco eficientes o insuficientes, por 1lo
que se decide la crescidén de la Central de Abasto de la Ciu
dad de México;queparla tendencia gue ha seguido desde que
entrd en funcidn, no parece haber sido un paso definitivo
contra el monopolio y el intermediarismo en el comercio de
alimentos, sino un aliciente poderoso gue beneficia aln mds
a los antiguos grandes comerciantes de la HMerced.

1 Las relaciones entre el Lstado y el capital industrial.
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Asi como sc ha venido tratando a lo largo del prescente
estudio, es necesario mencionar la perticipacidn del Estado
mexicano contemporénco en el comercio de alimentos, como una
medida dirigida a garantizar al capital industrial parte de

la reproduccidén de la fuerza de trabajo,

Como se sabe, ¢l capital tiene que crear las condicio~
nes paré'su reproduccidn y acumulacidn; para esto se vale de
la creacién de un aparato politico que legitime sus acciones
y a su vez lo represente: crea ¢l Estado capitalista,

"El estado capitalista adquiere perticulares caracteris
ticas que responden a las necesidades de dominacién del
bloque hegemdénico de la formacidn social del que es pro
ducto, es decir, el Estado de 1a,burgu@ola mexicana ad=
quiere una personslidad JurldlCd y politica que respon-
de en Gltima instancia a los intereses de la clase burm
guesa, pero devido a su origen aparentemente popular se
presenta como un lkstado neutral, justo por encima de la

‘lucha de clases"B°

‘A51 se puede explicar la relacxon entre el capltal 1n-3
dustrlal, el Estado y la reproducc1on de la fuerza de traba

joe

Esta dltima, fundamental dentro del proceso productivo;
por lo que el capitalista tiene que proveerle al obrero un

salario para que se reproduzca diariamente,

"E1l consumo individual del obrero es, pues, un factor
de la produccidn y reproduccidn del capital, ya se
efectle dentro o fuera del taller, de la fébrica, ctc.
(...) No importa gue el obrero cfectle su consumo indi
vidual en su propilo provecho y no en gracia al capital,
ya que es fir Q]m”hbe este, el que se beneficia de la
reproduccidén diaria del obrcro"

s - B - it o S Wh T Tt it B p

85 Reza, op. cit,, p. 101,
s¢ Marx, Vol. I op. cit., p. 481.
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Parte importante de esa reproduceién se realiza por medio
del consumo de determinados alimentos que constituyen la dieta
basica del trabajador, destinando una parte importante de su
salario a la sdquisicidn de este bien de consumo,

Ahora bien, considerando cuales han sido 1as.modalidades
que han carvoterizado al comercio de alimentos en la ciudad
(monopdélicas y espeeunlativas) a lo largo del presente siglo,
se ve como ¢ la clase trabajadora se reduce considerablemen
te su poder zdquisitivo, pues ademds de resultarle imposible
el adquirir determinados alimentos por el aumento acelerado de
sus precios, tiene también que destinar una parte de su sala-
rio a la adguisicidn de otros bienes que son necesarios y com
plementan su reproduccidén simple (vestido, vivienda, educa-
cidn, calzado, salud, etc.) traduciéndose en una serie dé |
presiones al capitalista con demandas de aumentos salarlales,’
que van en 0untra do las tasas de ganancia, -

Es aqui donde interviene el Estado, que tratara de miti-
gar las contradicciones =--siempre presentes e inseparables én
toda relacidn social capitalista-- que se suceden entre el
proletariade y la burguesia. Una de las formas en que el
Estado ha intervenido en relacidn a este problema, ha sido la

creacidn de organismos piblicos que proveen en la medida que

5

es posible los productos bdsicos de la dieta del obrero a
precios bajos, pues como lo indicd uno de los idedlogos del

Estado:

"TLa comsreializacion de productos bdsicos de la dieta del
trabui.Jor como s0n m11z, trigo, frijal, arroz, etc., en
las dreas urbanas y basicamente en la Ciudad de México ha
representado una de las mayores preocupaciones de las au-
toridades rpbponﬂuble de todo tiempo y espacio, ya que
la disponibilidad oportuna y suficiente de estos produc-
tos, amrnora cunbadcrablcmonte las tensiocnes sociales y
en no pucas ocasiones la situacidn contraria, ha sido el
detonndor de graves conflictos politicos a lo largo de

. . . . 8
nuestir: nmstor1a“.7

87 A. Posados, "Comercizliszacidn de productos para el consumo
humano del maiz y ¢l trigo", 1976, s/p.
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Asi, este siglo contempla la formacidn de organismos me-
diante los cuales intervicecne el fstado pura fijar los precios,
adecuar la relacidn oferta-demunda y para controlar lu distri-
bucidén de los articulos de primera neccesidad; siendo pocas las
ocasiones en que el Bstado interfiere en las pricticas comer-
ciales realizadas por los grandes comercizntes apostados en la
Merced, ante su sblida consolidacidén y presencia como parte de
la clase dominante del pais, "... por lo que ho se pretendié
desplazar a los comerciantes, sino crear canales alternativos
para surtir a precios accesibles los productos considerados

. . . 88
como bdsicos en la dieta de la clase trabajadora".’

2. Organlsmos estatales de control de pr601os y abaste01mlen-n
to de productos bésicos, e s L

‘De los principales organismos creados por el Estado en re
lacibén a la comercializacidn de productos bdsicos, se presenta
a continuacién una breve descripciénde sus funciones bédsicas.

Uno de los primeros, fue en el afio de 1934, Almzcenes Na
cionales de Depbésito, S.4. (ANDSA), cuyo objetivo fue la in-
tervencidn estatal en materia de precios y para la regulari-

zacidén del comercio.

Posteriormente en el afio de 1938, se crea el Comité Re-~
gulado; del iHercado de Subsistencia, primer organismo que in
troduce el subsidio a la produccidn del mafz y el trigo,
incluyendo la regularizacidn de las actividades industriales

88 CCDEUR, Central de Abasto para la Ciudad de México, 1982,
P. 2.
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y/o comerciales relacionadas con la produceidn y distribucién
de estos productos en sus diferentes presentaciones: nixtamal,
tortillas, harinas, pan, ctec, HReglamentada esta accidn en
tres decretos presidenciales con apoyo del articulo 28 cons-
titucional, tendientes a evitar una excesiva prolifcracidén de
comerciantes dentro de una rama del comercio, que produjera
una disnminucidn cn el salario real del trabajador al noc poder
controlar a tanto comerciunte3” Posteriormente este organismo
“extendid sus benceficios a otres productos considerados basi-

cos como el frijo y el arroz,

In el afio de 1941 se crea la Nacional Distribuidora y Re
guladora, que entre una de sus principales actividades estaba
la de asegurar que buena parte de la produccidn de.bdsicos
fuera destinada 2 las Areas urbanas y especificamente a 1la
Ciudad de México, asi como también se encargd de regular el

precio de bisicos.?®

Durante 1945 surgidé la Compafifa Exportadora e Importadg-
ra Mexicana y la Unidén Nacionzl de Agricultores y Comercian-
tes en Frutas y Legumbres. La primera estuvo a cargo de re-
gular las importaciones y exuortaciones de granos; esta ins-
titucidén fue antecesora de CGHASUYO. La segunda, tenia por
los cultivos en los propios

[¢))

objeto el control y manejo d
centros de produccién para assgurer su llegada directa al
mercado de la Mcrced; esta Unidn se menciona porque estuvo
ligada directamente a las actividadoes que trataron de contra
rrestar el poderoso control <2 la Socledad Mutvalista de Co
merciantes de Frutas y Legumores {ver capitulo anterior).

La Unidén actud influyentemenze a lrovés de dos empresas fi-
‘liales que cubrian las dos rzmas mis ilmportunies de la co-

mercializacidn: une fue la kmpacadcra de Conservas de la bMer

. S D Y Y e W e s . > s 0

89 Posadas, op. cit,

90 Presidencia de la Replblica, Servicios Integrados de Abasto,
149832,
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ced y, la otra, la Agencia de Transportces Mexicanos. Ambas
fracasaron a los dos afios de fundadas, cn parte por la desho
nestidad adminigtrativa, y en parte por la discriminatoria
imposicién que representaban,®!
Ademds de la crecacidn de las instituciones sefialadas,

el Bstado realizd intervenciones en el sistema de abasteci-
miento de la Merced, como fue en 1951, cuando expidid el Re
glamento de Mercados y cred la Direccidn General de Precios,
organismos destinados a modernizar, racionalizar y vigilar la

accidn distributive de la Merced y de otras entidades comer-
92 ‘

ciales similares.
Otro intento interesante del Estado para intervenir en
el comercio monopdlico de la Merced, succde cuando en al afio
de 1957, ante la manifiesta insuficiencia de la estructura de
la Merced, y ante la presidén de algunos comerciantes, se deci
de crear nuevos locales para detallistas los cuales el gobier
no agrupa en Uniones incorporadas a la Federacién de Organiza
ciones Populazres, controlada politicamente por el gobierno, y
tener asi, aunque en forma indirecta, cierto control en el

medio minorista.

También durante estos afios, se crearon estimulos para
fomentar la avicultura ",.. principalmente para mejorar el
nivel nutricional del trabajador. Se otorgaron créditos de
considerzcidén a través del Bznco Nacional de Crédito Agricola

y Ganadero" .93

Igualmente, a mediados de la década de los afios 60's, el

91 Valencia, op. cit.

92 Ibidem.
935S, Gutiérrez “Productos avicolas y ldcteos", 1976, s/p.
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regente Uruchurtu, modernizd los mercados ya existentes y cons
truyd un promedio de 160 mercados en toda la ciudad, sobre to
do en lag principuales colonius proletarias como fueron Mart{-

nez de la Torre, La Villa, Yacubaya, Azcapotzalco y otras2?

Posteriormente en el afio de 1961, se cred la Comisidn
Consultiva de Pesca, con la que se inicia la intervencién del
goblerno mexicano, mejorando y modernizando los sistemas de

aptura, distribucidn y consumo del pescado, destinando una
parte muy importente de este recurso al Distrito Federal, en
donde se funda la refrigeradora Tepepan, convirtiendose en un
importante competidor contra los comerciantes dedicados al 00 
mercio de este producto localizadoes en el mercado de La Vlga.i5

A mediados de los 60's, se aumenta el némero de mercados
de 160 a 260 "... ante la necesidad del Estedo de reforzar las
condiciones de compra-venta en beneficio de las clases popula
res, localizandose bdsicamente estos nuevos mercados, cerca
a las zonas fabriles o habitacionales y de colonias populares
R Aungue, finalmente estos mercados estaban condiciona-
dos a los precios que regian en la Merced, pues de ésta se
abastecian; significando solamente el aproximar a los centros

de residencia de la clase trabajadora el abasto de alimento.

También se crea el Comité Nacional Mixto de Proteccidn
al Salario (CONAMPROS), que realizd una promocidén en coordi-
nacién con-los locatarios de mercados y algunas empresas es-.
tatales, consistente en destinar un dia de la semana, el "dia
de plaza de la familia trabajadora', para reducir los precios

de los productos hasta un 25%; prédctica que estuvo en vigencia

un ano.97

94 C, Torres, "Tianguis", 1976, s/p.

85 M. Orijel, "Modernizacidn de la comercializacidén de los mer
cados plblicos", 1976, s/p.

96 Ibidem, s/p.
o7 Ibidem.
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" Para fincs de la década de los aflos 60's, se crearon los
Mercados Sobre Ruedas, como parte del prqgrama de la Secreta-
rfa de Industria y Comcrcio para -iniciar "...nucvos sistemas
de comercializacidn que lograsen, mediante el trato directo
entre productores y consumidores, un abatimiento sensible en
los precios de los productos de primera necesidad"?8 fceidn
que debido a la complejidad del sistema de abastecimiento y
monopolizacidn de la produccidn por parte de ios comerciantes
de la Merced, hizo imposible el acceso directo de productores
a los mercados sobre ruedas, por tanto, este nuevo sistema sé
lo logrd una pequefia reduccidn en los precios de los produc-
tos, pues al comprar vollUmenes considerables directamente a
bodegueros se obtenia une rebaja aque se hacia extensiva a los
clientes de este sistema. Las principales rutas de estos mer
cados son por las colonias populares, forméndose a sus expen-
sas nuevas fuentes de trabajo, calculdndose que en la actua=-
lidad se mueven cerca de 4 500 comerciantes, mds 8 000 perso-

nas complementarias,

Durante el afio de 1971 se dispuso la regularizacidn del
Autotransporte Federal de Carga. Ikste procéso de regulariza
cién permitié descubrir severas deformaciones en la comercia
lizaciénlde productos bdsicos, como la especulacidn, el aca-
paramiento; la escasez artificial, mecanismos financieros
ilegales y un gran numero de operaciones innecesarias en el
transporte de alimentos, que se unian a la larga cadena de
intermediarismo por la que pasaba el comercio de alimentos,
repercutiendo en el precio final de los productos., "Esta
medida aungue en un principio funcioné de acuerdo a los ori
ginales planteamientos, para mediados de la década de los
70's, entrd en una gran corrupcidn de la que hasta la fecha
no ha salido, pasando a formsr parte del sistema de transpor

te controlado por los grandes comerciantes de la Merced".9®

88 J.U. Sinchez, "Evaluucidn de los mercados sobre rucdas",
. 1976, s/p.
99 F, de Garay, "Sistema de transporte de abastos", 1976, s/p.



87

Adends de lo anterior, sc¢ tiene cl sistema custatal de
tiendas de comercializacidn popular establecidas por algu-
nas dependencias gubernamentales para beneficio de sus res-
pectivos trabajadores. Las principales -~entre olras—- son
las del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para
lJoz TPrabajadores del mstado (JLsU08TE); las del Instituto Me-
xicano del Seguro Social (1MSS); las del Departamento del
Distrito I'ederal (DDF); las de la Secretaria de hacienda y
Crédito Piblico; lss de Asentamientos Humanos y Obras Pabli
cas { ahora SEDUE) y las de la Secretaria de Industria y
Comercio (ahora SECOFIN).

Por Gltimo, la accién mis importente en materia de co
mercializacidn de productos bdsicos y de todo un sistema de
acopio, distribucidén y venta en el mercado de alimentos pro
ducidos directamente en el campo mexicano, es la referente
a la creacidn de la Comisién Nacional de Subsistencias Po-
pulares (CONASUPO), organismo publico descentralizado fun-
dado.en 19653 ",..creéndose como un instrumento comercial
de una politica orientada en nombre de la industrializacidn
del pais y de la modernizacidn de su agricultura"f

El subsistema de tiendas de CONASUPO da servicio a
cualquier consumidoxr y es tal el nlmero de las mismas que
superan a todo el conjunto de las mencionadas anteriormen-
te. Localizéndose cerca de 4 000 en el Distrito Federal y
en el 4rea metropolitana, divididas en tres categorias: 1)
las que operan con el tradicional mostrador y ofrecen un cua-
dro bdsico de algunos cientos de productos, muy frecuentemen-
te localizadas en los mercados sobre ruedas y tianguis; 2)
las de autoservicio de medianas dimensiones, que venden algo
més de tres mil productos, ubicadas en colonias populares;

y 3) las de tipo bodega, que son grandes centros comerciales
en donde se cxpenden mds de 50 000 articulos: abarroies, ropa,

100G. Esteva, "La experiencia de la intervencidn estatal regu-
ladora en la comercializacidén agropecuaria de
1970 a 1976", 1979, p. 226.
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diiles cscolures, juguetes y todo lipo de articulos para el
hogar, incluso lo llamado cnseres mayores y aparatos eléctri
cos; con excepcidn de bebidas alcohdlicas y articulos de lujo,
se vende todo cuanto ofrecen las tiendas de autoservicio de la
iniciativa privada, Ademds de %50 lecherias donde se vende le
che reconstituicva y, también, mds rccientemente, realiza una
gran distribucidn de leche envasada con descucntos de casi un
25 % del precio normal de otras mercas, vendida sobre todo en

las colonias populares.

Se puede mencionar también algunos de los lineamientos
planteados en les campalias electorales oVen las'po1iticas Se-
xenales, por ejemplo la de "la Alianza'para la Produccién" en
la administracidén de Echeverria; o el Sistema Alimentario Mexi
cano (S4lM) del sexenio pasado, que ponfan de realce la impor-
tancia del abasto alimenticio. '

Se puede decir, por lo'tanto; Que:

M,..de 1945 a 1970 la intervencidén reguladora del Estado
quedd puesta al servicio de un modelo que otorgd priori-
dad absoluta a la industrializacidén. BEsto exigia, en
las ciudades un abasto creciente de subsistencias a pre-
cios regulzdos, pero que la estabilidad de los bienes-sa-
~larios permitiese mantener bajo control la presidn obrera
y atender las crecientes necesidades de una clase media
en rapida expansidén que cumplia diversas funciones eco-
némicas, politicas y sociales en el modelo. zn torno

a 1970 los recursos sociales destinados a la funcidn re
guladora -~al subsidio del gobierno federal canalizados
a través de CONASUPO-- se destina en su mayor parte a
proteger ese consumo urbano y muy particularmente el de
la Ciudad de liéxico" 10!

En términos generales, estos fueron la mayor parte de
los organismos y politicas implementadas en el presente si-
glo, y que muesiran en parte, como el capital industrial, a
través del Bstado, ha llevado a la prdctica su hegemonia,
manteniendo en condiciones de explotacidn més o menos Opti-

mas a la fucrza de trabajo.

D N i e L )

101Ibidem, p. 216,
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%, TLa construccidn de 1la nueva Central de Abasto de la Ciu-

dad de México.

Durante la administracidn gubernamental de Lépez Porti-
1lo, se materializa uno de los proyectos que por 3 sexenios
se habia venido postergando, y es el que se refiere a la
reestructuracidén del cadtico sistema de comercio que prevale
cia en la Merced. Bl cual, si bien es cierto se llevard a
cabo en el Ultimo afio del mandato presidencial (1982), ya se
habfan tomado desde el inicio de éste, una serie de medidas
gue incdicaban la determinacidn de modificar al sistema de co

mercio de la HMerced.

Como ejemplo, la serie de reuniones nacionales sobre
consumo urbano que se verificaron desde los inicios de la
pasada administracidn y que contemplaban: 1) la relocaliza~
cién de las actividades comerciales de la Merced; 2) la crea
cién 0o, en su caso, el reforzamiento de instalaciones que
aseguraray acrecentaran la disponibilidad de los productos
del campo, y garantizaran alimentos a la gran mayoria de po
blacidén urbana a precios de acuerde a sus salarios, median-
te la eliminacidén de buena parte del intermediarismo; %) la
elevacidén de los niveles de eficacia del aparato distriobuti
vo; 4) el manejo de grandes voldmenes; y 5) la vigilancia
efectiva y permanente del Hstado. Siendo esto posible sdlo
con la sustitucidén del mercado de la Merced como centro de
acopio y distribucidn de la Ciudad de lMéxico, a través de
la construccidén de nuevos centros de abasto, que finalmente

vendria a ser uno solo.

E1l proyecto de sustitucidén de la Merced no resultaba
nuevo, pues desde hace cerca de 20 afios, los técnicos del
Departamento del Distrito Federal diagnosticaron la inope-
rancia del sistema de abasto de la Merced y hablaron por
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primera vez de construir una central modcrna, capaz de suplir
con ventajas al viejo mundo del comercio capitalino., Pero la
empresa no resulté facil, pues a cxpensas de ese sislema de

abasto se habla desarrollado un grupo sccial muy importante

que congideraba muy desventajosa la relocalizacidn del merca-

do de la HMercced, y més aldn cuando ge hablaba de la construc-
cidén de varios centros de acopio, gue vendrian finalmente a

desconcentrar el comercio de viveres imperante hasta ese en-
tonces, pues el polo opucsto de estas medidas que se pensaba
erradicar --centralizacidn y concentracidén-- habian sido €l

eje rector del poder alcanzado por los grandes comerciantes§
incluso, las eficaces resistencias politicas que retrasaron

el inicio de las obras por casi dos décadas, son acaso el me
jor indicador del poder alcanzado por el intermediarismo oli
gopblico que controlaba la introduccién de productos alimen-

ticios en la Ciudad de México.

~ Pero la defensa que hacian los grandes comerciantes de
la Merced empieza a declinar a mediados de los 70's, pues si
bien es cierto que la situacidn reinante en el mercado favo-
recid la reproduccidn ampliada del capital comerciazl, también
es cierto que la cada vez mds insuficiente y cadtica estructu
ra material de la Merced estaba representando grandes pérdi-
das en tiempo-mercancia y por tanto, COmo se mostrd en
el capitulo anterior, un porcentaje muy importante de lus
16 997 toneladas que se comercializaban diariamente (cerca
de un 10 %) eran mermas o pérdidas, ocasionadas por la insu
ficiente capacidad de almacenamiento de las bodegas existen
tes o por el mucho tiempo requerido para la carga y descarga

de la mercancia.

)

Es por ello que los més poderosos comerciantes de 1la
Merced ven gratamente que el gobierno capitalino nucvamentc
hable de la pogibilidad de la construccidén de otro centro de

abasto, ya que como lo menciona Carlos Harx:

"Cualquicra gue sea la forma social gue revisten las

7o gyt o
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existencias de productos, su conscrvacidén suponc gastos:
edificioas, envasnes, cle., en que los produclos se conser
van, asi como también medios de produccidn y trabajo,
m&és 0 menos en relacidn con la naturaleza del productbo y
que €8 necesario invertir para contrarrestar las in-
flucnecias perturbadoras, Lstos gastos disminuycn relati
vamente cuzndo se ha logrado concentrar socialmente las
existencias en los lupgares con mejor infraestructura'.

Por lo que un nuevo centro de abasto representaba la re-
funcionzlizacidn de la infraestructura comercial, provocando
gque muchos de los grandes bodegueros discutan insistentemen-
te sobre el futuro de la iferced y asi, por medio de sus orga
nizaciones planteen "...la urgente necesidad de un nuevo edi
ficio que albergue a la Central de Abasto (e..). Puesto que
la actividad comercial mayorista de la Merced, tiende cada

dfa que pasa a ser mds disfuncional, cadtica, desorganizada

. . 103
y antiecondémica,.."

Fue tan evidente el interés mostrado por los grandes co=-
merciantes que cuando se did el anuncio oficial de la cons-
truccidén de una nueva central de abasto "...reventd el meca-
nismo gremial mds importante y fuerte de la zona, cuyos diri
gentes (los mds poderosos comerciantes de la Merced) renun-
ciaron en masa, (...) ante la incapacidad de defender a los
agremiados a quienes representaban, pues han sido precisamen
te estos que en comin acuerdo con las autoridades del Distri

to Federal a través de CODLUR han propiciacdo eltraslado de la

104
Merced®,

A esto le siguieron una serie de declaraciones en con-
tra del proyecto de la liueva Central de Abasto que vinieron
a corroborar la directa participacidn de los mds poderosos
comerciuntes; como fueron las formuladas por Rodolfo Bocane
gra, fundador de la Asociacidn Nacional de Productores de

102C, Merx, Vol II, op. cit., p. 128.
103lEPx3, citado por la Revista CIEN, op. cit., p. 15.

~104Unomésuno, México, D.F., 25 de marzo de 1981,
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Frutas y Legumbres, afirmando quc "Unicamente el 20 % de log
comerciantes y productores establecidos en la Merced, tienen
capacidad de pago en las condiciones propuestas por CODEUR:
276 000 pesos de enganche diferido en tres pagos, mds mensua
lidades de 50 000 pcsos que implican que un bodeguero debe
ganar por encima de los 100 000 pesos mensuales para sobre-

‘También la Central Revolucionaria de Comerciantes en Pe
quefio, a través de su secretario mleazar Cruz "... considerd
que la solucidén al problema de la Merced y el abasto en geng
ral no seria resuelto con un cambio que s6lo beneficia a los

grandes comerciantes quienes han sido incluso, los que han
financiado una parte de 1la construccidn de la Central, en
convenio con CODEUR, de modo gue seguird el control de los

) ) 106
alimentos en mancs de unas cuantas familias ricas",

Esta actitud de los poderosos comerciantes de la Merced,
en relacién a la creacidn y financiamiento de la nueva Cen-
tral de Abasto, le facilitd al gobierno de la ciudad la con
tinuidad del proyecto urbano de reconstruccidn del Centro
Histérico de la Ciudad de Méxicd, iniciado con la construc-
¢idn del Palacio Legislativo, que en parte viene a reforzar

el poder del Estado como instrumento politico e ideolégicoﬂ07

y al mismo tiempo inicid la revalorizacidn de una de las zo
nas menos rentables de la ciudad la cual, una vez desocupada,

105Bxcélsior, México, D.F., 26 de marzo de 1981,

Estas cifras aumentaron considerablemente en marzo de 198%;
por ejemplo, el precio de la bodega més barata (de tipo A)
era de 8 649 298 pesos; con un enganche de 2 594 789 pesos
¥y 51 mensualidades de 171 353 pesos, resultando un precio

final con intereses (2 684 522 pesos) de 11 3%% 821 pesos.

La bodega wnds cara era de 75 266 188 pesos (datos de CODEUR).
En 1984 estos precios se han incrementado aln mds.

10681 Dia, México, D.F. 7 de agosto de 1981.
c

1omeza, op. cit,
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ha incrementado notablemente el valor del suelo, ya que el
capital inmobiliazrio ha encontrado en esta zona vastas posi-
bilidades peara reproducirse ampliamcnte al traunsformar parte
de los inmuebles (edificios, vecindades y bodegas) en insta-
laciones propias para actividades administrativas, de negocios

0 de otro tipo de comercio,

Cabe también mencionar, que ademas de las dos instancias
presentadas (los grandes comerciantes y el capital inmobilia-
rio) tambidn el Estado participa con intereses propios en el
abasto comercial de alimentos a través de CONASUPO, que como
se sabe es una de las empresas comerciales més importantes
del pais, y que si bien es cierto ha sido uno de los organis-
mos gubernamentales mds representativos en cuanto a proporcio
nar una serie de alimentos bdsicos a bajo precio, también sus
intereses van mis alld del propio &mbito comercial. Por ejem-
plo, se tiene la participacidn de CONASUPO en la Central de
Abasto con 59 bodegas de 214 que corresponden al sector ofi-
cial, ademids solicitaron una reserva de 60 000 metros cuadra
dos. Ambags operaciones hicieron una aportacién para la cong
truccién de la Central de 700 millones mds intereses. .

En general la participacidn estatal directa en cuanto a
control de instalaciones de la Central de Abasto es de 12.5 %
més 30 % realizado a través de otros organismos como Banrura

Por otro lado, como se verd con més detalle, el Estado.
no solo impulsé la creacidn de la Central de Abasto para rees
tructurar los viciados procesos de comercializacién de alimen
tos, también, ha intervenido de modo directo en el comercio
de productos bédsicos, al tener bajo su control --a través de
organismos como CONASUFO y BANRURAL~- un gran nimero de bode
gés, con las cuales promueve el abasto de viveres a bajo pre

cio en comparacidn con los yue rigen en el mercado. Con lo

W e P e G G S Wp S e @ .

108 DDI', CUDEUR, op. cit.,, p. 29.
109 Ibidem,
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cual su participacién global en la materializacidn de la Cen
tral & Abasto va mds alld de la simple “coordinacidn de e¢o-
fuerzos", es una intervencion planeada que ingide de manera
directa e indirecta cvn el mantenimiento_de los niveles medios
de reproduccidén simple de la fuerza de trabajo.

De esta manera, la Central de Abasto no escapl a la "fie
bre planificadora" que caracterizdé al Lstado mexicano en el
sexenio del presidente Lépuz Yortillo. Quedando integrada a
la estructura piramidal del sistema de planificacidn nacional,
desde los niveles mds generales hasta los mds especificos. De
ahi que la formulacidn de su proyecto de construccion sea re-
ferida en los siguientes plzaes: 1) el Plan Global de Desarro
1lo; 2) el Plan Nacional de Desarrollo Urbano; 3) el Plan Ge
neral de Desarrollc Urbzno del Distrito Federal; 4) el Plan
de Desarrollo Urbano de la zona oriente; y, finalmente 5) el
Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacién Iztapala-

pa.

Asi pues, cbntando¢¢¢n,la.voluntad‘politica del gobier-
no federal, expresada contundemente linéasfarriba, el Depar-
tamento del Distrito Federal encomienda la ejecucién del pro
yecto de la nueva Central de Abasto a la Comisién de Desarro
110 Urbano del Distrito Federal (CODEUR), haciéndolo piblico
el 23 de marzo de 1981 y deussuando su localizacidn en una de
las Gltimas porciones de la tierra de gran fertilidad con que
contaba la Ciudad de féxico: la zona chinampera ubicada al

norponiente de la Delegacidn de Iztapalapa,

En general, estos fueron los inlereses que cerraron en
1982 --al inaugurarsc la Central-- una de las mds largas his
torias del comercio de¢ alimentos en el pais, dundo inicio a !
una nueva etapa cuyos impactos socio-espaciales emplezan a

evidenciarse cada vez con mis fuerza.




CAPITULO IV

LA NUEVA CEWIRAL DF ABASIO Y SU INPACTO SOCIO-ESPACIAL

La polémica surgida en torno al anuncio oficial de la
construccién de un nuevo centro de abasto que desplazaba la
actividad comercial del centro de la ciudad al suroriente de

la misma, no se hizo ecsperar.

Por un lado, las declaraciones oficiales que divulgaban
ampliamente las ventajas que representaria (una vez termina-
do) el conjunto arquitectdénico para la actividad comercial
de productos alimenticios en la Ciudad de México y en el res
to del pals; pues se pondria en contacto directo al produc-
tor con el consumidor, abatiendo los precios de los produc-
tos al romper la cadena de intermediarismo monopélico carag
teristico de la ilerced, Por otro lado, las declaraciones
de los diferentes grupos de cosmerciantes para algunos resul’
taba un cambio muy favorable pues seguirian incrementando
sus ganancias, para otros, reprosentaba la desaparicidn de
su modus vivendi, ya que les regultaba casi imposible pagar
los altos precios de las bodegas establecidos por la Comi-
sién de Desarrollo Urbano del Listrito Federal (CODEUR, hoy
dfa COABASTO). As{ mismo se hablzba de los grandes benefi-
cios que aportaria la nuveva Central de Abasto a las delega-
ciones de Iztapalapa, Izlacalco y parte de Ciudad Nezahual-
cbyotl, Edo. de Mex., al proveerles un conjunto de servicios
e infraestructura urbana que acompafiaria al nuevo centro bo-

deguero.

La influencia mds directa de la Central de Abasto se
darfa en la delegacidn de Iztazpnlapa, por ser este el lugar
designado para su ubicacidn (en la zona chinampera de las
orillas del ecx-lago de Texcoco), considerada como una de las

delcgaciones mis carente de equipamiento y servicios urbanos,

95
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ademés de escasas fuentes de trabajo.

Por ello, se decide que complementariamente al proyecto
de la Central, se introduzcan medidas que tiendan a crear nue
vas fuentes de travsjo a través de la construccidn de vivien-
da popular y la introduccidén y ampliacidén de servicios e infra

estructura urbana de la Delegacidn,

Asi, la influencia de la Central de Abasto trascenderia
el 4mbito estrictamente comercial, provocando una serie de im
pactos socio-espaciales a diversas escalas: 1) en el mismo es
pacio ocupado por la Central; 2) en el 4rea inmediata de las
colonias que la circundan; 3) en la totalidad de la delegacidn
de Iztapalapa, y 4) en la Ciudad de México y su drea metropoli

tana, asi como en el resto del pais.

Se considera impacto socio-espacial a las modificaciones
parciales o cambios totales experimentados en los componentes
sociales y espaciales de una determinada drea de estudio, de-
bido a la aparicidén o desaparicidn de fendbmenos de distinta y
variada naturaleza producto del desarrollo y agudizacidn de
las contradicciones inherentes-a todo proceso socioeconédmico;
en este caso, la nueva Central de Abasto resulta ser ese nug
vo fendmeno que viene a alterar --en base al comercio de ali-
mentos-- todo lo relacionado con esa actividad, asi como las
caracteristicas socio-espaciales de la delegacidn de Iztapa-
lapa y de parte de la Ciudad de México, al suprimirse el sis
tema de comercio gue por casi un siglo se habia desarrollado
y articulado en el espacio urbano denominado el barrio de la
lMerced; gencrdndcse a Su vez nuevos procesos socio-espaciales,
pero ahora bajo la influencia ejercida por la Central de Abas

to.

Los impuctos socio-espaciales que se realizan desde que
entré en funciones la Central son los siguientes:

1. Impactos en el sistema de comercializacidn de produg

e =t oo e 1 e




4
tos agricolas.

a) Traslado cspacial de la actividad comercial,
b) Bstructura social del comercio de alimentos,
¢) Participucidn autatal,

d) Intermediarismo, monopolios y precios. |
e) Vialidad, servicios y equipamiento comercial,

2, Impactos 001c~enp301aleu.

a) Reubicacidn de poblacidn. .
~b) Flujos de poblacidn.

¢) Empleo.

d) Problemas socizles. ;

e) Vialidad e infraestructura’ V1al

f) Equipamiento y servicios urbanos.‘
g) Cambios en el uso del suclo. :

Con la construccidn de la Central de Abasto se pudo apre
ciar la cada vez mds creciente importancia adquirida por un
sector social, que a expensas del comercio de alimentos, se ha
convertido en parte imgportante de la clase'hegeménica en el
pais. Una muestra de lo anterior fue la presidén que ejercie-
ron los grandes comerciantes sobre el Estado para que desis-
tiera del proyecto de c¢reacidén de varios centros de abasto, 1o
grando que finalmente se construyera uno solo, que significaba
el poder seguir reproducidéndose, aunque ahora mis ampliamente,
con la concentracidn de la actividad comercial en un nuevo,

gran y funcional edificio.

- Resultando finalmente una accidn que en un principio se
formuld para abatir loo precios de los productos perccederos

a través de la refuncionalizacidén del comercio de alimentos y
la desaparicidn del intormodiarismo y el control monopélico,

en una medida que vino o favorecer a los grandes comerciantes
y a incrementar el precio de les viveres, como costo social de

la inversidn llevada a cobo en la construcecidn de la Central
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de Abasto.

1. Caracteristicas generales de la delegacidn de Iztapalapa.

Debido a que la delcgacidn de Iztapalapa es el espacio
geogrifico mds inmediato donde se sitta la Central de Abasto,
es necesario referirse a algunos aspectos gencrales que sir-
van como marco de referencia para cntender los impactlos so-

cio~espaciales producidos por dicho centro de comercio de ali

mentos,

La zona de Iztapalapa desde el perfcdo mexicaiu)era un
lugar importante de asentamientos humanos; fundada en el afio
de 1430 por el guerrero Itzcdatl. lintre algunas de las acti-
vidades desarrolladas en este espacio, estaban las agropecua

rias en el 4rea de chinampas y la celebracidén del Fuego Nuevo

en el Cerro de la Estrellaa

Durante la época colonial, Iztapalapa fue considerada
una de las zonas de abastecimiento de verduras y legumbres
de la Ciudad de México, a través del canal de la Viga y la

calzada Iztapalapa (actualmente Pino Sudrez).

Debido a las condiciones fisicas de la mayor parte de la
zona (suclos salitrosos y tierra suelta) y a la poca infraes
tructura, Iztapalapa se mantuvo con baja densidad de pobla-
5cién desde el perlodo colonial hasta las primeras décadas del
presente siglo, conservandose como una pequeila comunidad ru-

ral dentro de la ciudad.

AT WW G e B vy B e e i ——

110 La mayor parte de los datos histdricos se obtuvieron ver
balmente del antropblogo Jorge de Leén, cronista de la
delegacidn Iztapalapa, y el estudio "E1l impacto de la Cen
tral de Abasto". -
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In el afio de 1928, cuando se¢ did la estructuracién fede-
ral de la Ciudad de México, Iztapalapa fue integrada como una

delegacidén mds.

La delegacidén conserva sus caracteristicas de baja densi
dad demogrdfica y uso agropecuario del suelo, gquedando al mar
gen del proceso de urbanizacidén que se presentaba en otras
partes de la ciudad. |

Pero esta situacién cambia durante los afios 50's y 60's,
cuando se da la llegada masiva de poblacidn de las dreas rurg
les del pais, en busca de mejores oportunidades de empleo y
de condiciones propicias para el asentamiento, éste Qltimo lo
encuentran de manera mis fécil en el oriente de la ciudad que
en el concurrido y densamente poblado centro. La mayor parte
de la poblacidén que se instald en lztepalapa lo hizs en lac
porciones secas del ex-lago de Texcoco, en terrenos sin nin-
guna urbanizacidn pero con facilidades para apropiarse legal
o ilegalmente de un lote donde construyeron poco a poco una
casa, Hasta la fecha, muchas de estas colonias no cuentan
con un equipamiento urbano completo y los servicios municipa

les presentan graves deficiencias,

Hoy dia, Iztapalapa sigue recibiendo poblacidn migrante,
tanto del interior del pafs como de la propia Ciudad de México,
lo gque ocasiona fuertes presiones sobre los terrenos sin uso
urbano alguno o, mis frcecuentemente, mayores problemas de ha-
cinamiento j precarias condiciones de vida, debido al defi-

ciente equipamicntio urbano existente.
1.1 Localizacién.

La delegacibén de Iztapalapa sc¢ encuentra ubicada al
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oricnte de la Ciudad de México. Sus limites son: al norte,

la delegacidn de Iztacalco y las avenidas Canal de San Juan,
Calzada de Apatlaco y Avenida Rio Churubusco; al oriente, co
linda con el municipio de Nezahualcdyotl, LEstado de México y
la Avenida Texcoco; al sur, con lus delegaciones dc Xochimil
co y Tldhuac y la Avenida Canal Nacional; y al poniente, con
las delegaciones Benito Judrez y Coyoacdn y las avenidas Plu
tarco Elias Calles, Rio Churubusco y Canal Nacional., (ver ma,

pa pag.i1ot)

La superficie de la Delegacidn de Iztapalapa'lles de
11 940 hectidreas, estando urbanizadas 8 915 hectdreas (75 %
del total); el resto, 1 892 hectdreas; son dreas baldias o

montafiosas y representan el 25 % de la superficie total,
1.2, Poblacién.

La densidad de poblacidn es de 149 habitantes por hectd
rea, gque en comparacién con el resto de la densidad del Dis-
trito Federal (180 habitantes por hectédrea), es baja.

E)l crecimiento demogridfico a partir de la década de los
50's ha sido muy répido como lo demuestran los datos del cua

dro de la pdgina siguiente,

De la poblacidn total de Izlapalapa se calcula que el

15 % son migrantes.

la delegacidn estd catalogada dentro del Plan Parcial de

mTodos los datos de la delegacidén se obtuvieron del Plan Par
cial de Desarrollo Urbano de la Delegacién de Iztapalapa,
1980,
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Desarrollo Urbano como una ciudad dormitorio, pues carecce de
importantes fuentes de trabajo y satisfactores urbanos que
provocan el deasplazamiento durante el dia do la poblaclon ha -

cia otros sitios de la Ciudad de México.

POBLACION DE IZTAPALAPA

Cuadro %,

Poblacidn  Afio | . Porcentaje con respecto al
' . Total del Distrito Federal

7 424 o190 2.4
204 874 - 1860 s o 5.4
550 980 19700 N 7.9
1 069 021 o978 ‘15;,w7¥;'

1 325 365 1980

Fuente: PPDUDI, 1980.

Del total de la poblacidén econdmicante activa, sélo el
29,5 % tiene su centro de trabajo en la misma delegacidn,
el resto, se emplea en diversas partes de la ciudad y zl drea

metropolitana.,
El perfil de la P.LE.A. es el siguiente:
~= %6 % obreros caliiicados,
-~ 20 % profesionistas y personal administrativo.

-- 11.5 % comercio.
-- 32,5 % servicios, artesanias y eventuales,

1.3, Vivienda,



103

- La vivienda prescnta graves deficiencias, pues se calculd
un déficit de 36 814 para 1980,

'De las 184 070 que existian ese afio se clasifican en tres

tipos:
VIVIENDA DI LZTAPALAPA
Cuadro 4.
Nimero de % del % del
Tipo. Viviendas total Otras caracteristicas total
Unifamiliar 101 617 55 En 20 32% viviendas _
habitan mds de dos 1.0
familias -
Plurifamiliar® 58 561 32  kn 16 983 viviendas =
| ~ ..~ habitan més de dos 920
familias SR
Conjuﬁfoé+fif3523z950  13 In 2 390 viviendas S
- SR S habitan més de dos 21.6
familias o
Total 184 078 100 39 696 viviendas - 41.8

+ . - .
Indica mds de una vivienda por lote. Desde las vecindades
de cuartos redondos, hasta edificios departamentales.

. L. . .
Viviendas de interés social.

Fuente: PPDUDI, 1980.

hid

Como se observa en el cuadro, el 21.6 % de viviendas s0
portan a mds de dos familias, y si se toma en cuenta que del
total de viviendas, el 57 % (115 311), necesitan mecjoramiento,
ampliacidn o reconstruccidén completa, resulta que las condicio
nes habitacionales son muy graves; provocando altos grados de
hacinamiento, un deterioro cada vez mayor en las vivicendas ya
existentes, cccasez de oferta, tanto de vivienda de alquiler
como en propicdad, proliferacidn de viviendas de cuartos re-

dondos y de cuartos de azolea, etc.

De acuerdo al ritmo de crecimiento de poblacidn (en el

periodo 70~80 fue de 8.18 % anual) se requiere conctruir
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anualmente cerca de 8‘933 vivicendas, que por lag condiciones
en que se ha venido dando este problema, no solo en Iztapala
pa, sino también cn el resto del Distrito Federal, se congi-
dera dificil de satisfacer dicha demanda, por lo tanto, los

problemas habitacionales ya existentes se tornardn mds agudos

y dificiles de resolver,
1.4, 'Estructw:‘a Vial.

En la actualidad la delegacidn cuenta con siete ejes
viales, (algunos de los cuales fuercn c¢onstruidos para apg'
yar la actividad comercial de la Central de Abasto), los
cuales son: Eje 5 Sur, Eje 6 Sur, Eje 1 Oriente (Molina
Enriquez), Eje 2 Oriente (lLa Viga), Eje 3 Oriente (Aveni
da 5), Eje 8 Sur (Ermita-Iztapalapa), Eje 5 Oriente (Ave
nida Rojo Gémez). Otras de las avenidas importantes que
comunican a la delegacidn son: Av. Rio Churubuscb, Calza~-f‘
da México-Tulyehualco, Calzada Ignacio Zaragoza'yvelfAﬁinf: 

1lo Periférico.

De estas, las de mayor vialidad y las mds utilizadas
por la poblacidn de la delegacidn son: Ermita-Iztapalapa,
Ignacio Zaragoza, R{o Churubusco y la Viga, que a pesar
de haber sido remodeladas y ampliadas siguen siendo insu
ficientes. Del total de las calles de la delecgacidn, el

60 % estdn pavimentadas,

1.5. Infraestructura y servicios urbanos.

Algunos aspectos sobre lua infracgtructura y sexrvicios
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urbanog de la delegaciénvfztapalapa presentan el siguiente

perfil:

- Drendac. el 40 % del drea urbanlzadd carece de este
serv101o, afectando a medio. m1116n de habltantes. _

,*,--‘Agua potable: el 35 % del. areéwufbaanaiafcarece de
este lfquldo vital, afectando a cerca: de>77;000 familias,
que son alrededor de 400 000 personas;’“ 2

'*_-— Energia eléctrica: el 10 % del arca urbdnlédda no,

cuenta con cste servicio.

-- Alumbrado publico: el 30 % del area urbanlzada nqv

ouenta con este servicio.

== Educacién: guarderfas, déficit de 62 % jardin de
nifios, déficit de 67 %; escuelas primarias, déficit de 23 %;
educacidén media, superdvit del 200 %; educacidén media supe~

rior, equilibrio; educacidn superior, déficit de 50 %.

-~ Salud: sélo existen cuatro centros de salud, tres
clinicas, un hespital infantil y 94 consultorios. Si se
toma como norma tres camas por cada mil habitantes, no se
atiende al 93 % de la poblacidn, y de acuerdo 2l nimero dec
consultorios, no se atiende el 82 % de la poblaciédn.

-~ Comercio: existen 17 mercados piblicos y varias de-
cenas de concentraciones comerciales lipo tianguis; tres su
permecados; hay un déficit de 30 %.

\ .

-~ Ecologia: en relacidn al medio ambiente existen prg
blemas de contaminacidn y deterioro progresivo, particular-
mente por las tolvaneras procedentes del ex-lago de Texcoco,
por la falta de drenaje, por la carencia de dreas verdes, '
por el mal funcionamiento del servicio de limpia y por la
suspensidn de particulas de éxido de azufre provenientes de



106
vehiculos automotores,

Lo Uso del suelo: habitacional, 63 9 %, 1nduoLr1al 6 O
serv1clos, 20,2 %; mixto, 6.6 %; ¥y espa01os ablertos, 5 3 %

- Estas son a nivel general, las caracterfsticas de.la,delegg
cidén Iztapalapa que muestran las condiciones materiales Yy so
ciales sobre las cuales se construyd la Central de Abasto; que
permitirdn identificar mds objetivamente cudles han sido los
impactos socio-espaciales provocados por la construccién y |

funcionamiento de ésta.

2, La nueva Central de Abasto de la Ciudad de México.

Il proyecto de construccién de la nueva Central de Abas
to no sélo contemplaba en su versidn oficial el cambioc espa-
cial de la actividad comercial realizada en la Merced. Para
lelamente a esto, se pronunciaron una serie de medidas que
se implementarian a partir de su creacidn, pues ademds de re
funcionalizar el comercio de productos alimenticios de la
Ciudad de México, se iniciaria el Programa de Scrvicios In-
tegrados de Abasto (SIDA), "“...para asegurar la eficiencia
y oportunidad en el sistema de abasto de alimentos a nivel
nacional, coadyuvando al mejoramiento del nivel nutricional
de la poblacidn, incrementando la disponibilidad de alimen=-
tos a través de la ordenacién y coordinacién de los csfuer-
z0S requeridos para racionalizar y modernizar el abasto de

12
nuestro pafs".)

También se proponfa alentar la produccidn y productivi
dad de las actividades agropecuarias y pesqueras y apoyar

112 Presidencia de la RepUblica, op. cit. p. 6.
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gu programacidn. Por dGltimo, promover el mejoramiento de la
calidad y manejo de log productos y apoyar a productores y

comerciantes para incrementar su eficacial® mn pocas palabras,
abarcar todo el proceso de produccién, circulacidén, almacena=-
micnto y comercializacién de los productos alimenticios a ni-

vel nacional.

Asi mismo, el proyecto de la nueva Central de hbasto es
incorporado al sistema de planificacidén urbana del Distrito
Federal (de manera especifica en los Planes de Desarrollo ur
bano de la Zona Oriente y de la Delegacidn de Iztapalapa) en
donde se plantean objetivos conjuntos y paralelos para promo
ver el desarrollo urbano de la zona donde quedaria ubicada

la Central.

De esta forma se trazan dos estrategias: una para refun
cionalizar el comercio de alimentos de la Ciudad de México,
y la otra para desarrollar la Zona Oriente de la Ciudad de
Méxicq, especificamente la Delegacidn de Iztapalapa, por ser
ésta drea inmediata de localizacibn de la Central, |

Los objetivos de la primera eran:.

-- Mejoramiento de la fluidez de la circulacidn en el
centro de la Ciudad de México, al sacar del primer cuadro
las funciones del mercado mayorista de la HMerced.

-~ Optimizar las funcioncs gque se realizaban en la Mer
ced mejorando la economia urbana de la ciudad.

-~ Proporcionar uno de los principales elementos del

equipamento urbano a nivel nacional,

-~ Disminuir los costos de transporte, tanto en el aco-

pio como en la distribucidn al resto de los comerciuntes

113Ibidem,
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detallistas de los demds mercados del Distrito Federal.

-- Refuncionalizacidn y repgencracim de 5% manzanas al
guedar libres del comercio al mayoreo, como parie del Frogra
ma de Revitalizacidn del Centro Histérico y Cultural de la
Ciudad de México, que permitiria a su vez continuar con el
desarrollo habitacional de la Candelaria de los Patos.

-- Disminucién de la insalubridad, la inseguridad y la

delincuencia en la zona de la Merced,

-~ Ampliacidén de los canales de participacién del sec
tor plblico y privado; pues en la Central de Abasto se ge-
neralizarfa la oferta de viveres al promoverse la concu-
rrencia de los comerciantes mayoristas, del sector oficial

y de los productores.,

-- Ampliacidn de la oferta y su reunién por ramos y
productos para propiciar la transparencia de los precios,
condicidén indispensable para que estos se tranSfOrmén‘_deiﬂ

modo mds justo,

-~ Beneficiar al comprador al contar con la oferta di-
recta de los productores, bodegueros y del sector oficial,
que le daria la posibilidad de optar por las mercancias y

los precios que mds le convinieran.

Para la segunda estrategia, los objetivos eran los si-

guientes:

-~ Organizar los usos de terrenos circundantes a la
misma Central, para fomentar el desarrollo urbano, social y
econdmico de Iztapalapa, Iztacalco y parte del municipio de

Nezahualcdyotl.

Suministrar alojamiento, trabajo y recreacidn a 150 000.

habitantes, captando asi parte del incremento poblacional de
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Iztapalapa.
-~ Promocién de viviendas de interés social.

~-- Instalacién de industria de contaminacién controlada.

-= Regeneracidén de los tiraderos de basura de Sta., Cruz
Meyehualco; creacidén de un bosque recreativo y la formacién
de un lago artificial para la regularizacidén de los exceden-

tes de aguas pluviales,

-- Dotacibn intensa de servicios y equipamento urbano .que
elevarfa el grado de urbanizacidn, y creacién de oportunidades
para aumentar el empleo y el ingreso entre la poblacidn de la

zona y de las delegaciones vecinas,

"De esta manera, se conformaria una extensa zona urbana,
autosuficiente, plena de oportunidades para su poblacidn,

dentro de un programa prototipo,lgyya finalidad serd crear,

una ciudad dentro de una civoad",

Por Gltimo, se indicaron los beneficios que se generarian
a nivel general, en el comercio de productos alimenticios una
vez que entrara en funciones la Central de Abasto; estos eran:

-~ Ubicacidén adecuada y cercana al abssto y al consumo,
puesto que uno de los principales problemes que presentaba el
comercio mayorista era el de su conflictiva ubicacién en el

tejido urbano de la Ciudad de México.

«- Instalaciones congruentes con el comercio mayorista,

A

suficientes para abastecer a la gran poblacidn de la Ciudad de

México y su drea metropolitana.

~~ Acceso directo a los productores y al sector de comer

Y Wl Sv rw S Seb wmi i Bl S s mn Sma w—

114 CODBUR, Central de... op. cit,
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cio oficial; para que los productos apgricolas encuentren incen
tivos y facilidades de ingreso a log mercados regionales del
pais y, por ende, al mercado de la capital.

Informacién suficiente acerca de las transaccionearCOmer—
ciales, que permita que cada comprador conozca y compare las
opciones diarias posibles que tenga en la Central.

Bajos costos de administracidn, para reducir losfgoﬁﬁosu3

de operacidn, actualizacidén y mantenimiento,

- Son estos los objetivos y futuros beneficios7béjshlbé'0qg‘
les se inician las obras de construccidn de la nueva Central
de Abasto de la Ciudad de México, el 2% de marzo de 1981, en
una de lag Gltimas porcioncs de tierra de gran fertilidad con
que contaba la ciudad: la zona chinampera ubicada en la Dele-
gacidn de Iztapalapa, y en la que hasta hace pocos afios se cul
tivaban verduras en una persistente reminicencia del uso que

e80s suelos tuvieron ecn el pasado. \
2.1. Localizacién..

Antes.de elegirse el drea de chinampas de Iztapalapa, ha
bia cinco alternativas donde era factible materializar el pro-
yecto de la nueva Central de Abasto. Estas eran: 1) la zona
baldia de la Secrctaria de Comunicaciones y Transportes en la
misma delegacidn de Iztapalapa; 2) los terrenos ubicados sobre
la Calzada Mexico-Tulyehualco; 3) los terrenos localizados cen-
tre los municipios de Cuautitldn y Beatepec en el Estado de M
xico; 4) los de Santa-Catarina, entre Tldhuac, Iztapalapa y
Chalco; y %) la zonu de chinampas en el norocslce de la Delepa-
cidén de lztapalapa, que fue finalmente el lugar designado por

el proyccto,
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{

Los argumentos que se manejaron para explicar por gué se
decidid por c¢ute Qltimo, fueron que el Arca quedaba en medio
de log centroides de congumo y de insumo, Iatos se determina
ron por medio de técenicas de ingenieria, basdndose en los lu-
gares de concentracidn de los consumidores y de las rutas de
llepada de los camiones que abastecian a la Merced, |

El primero, el centroide de consumo, se establecié en fun
cién del nimero total de habitantes de cada delegacién del Dig

trito Federal y fue Jocalizado muy cerca del cruce entre el

Visducto y lio Calzada de Tlalpan; el segundo, el centroide de
insvmo, se obtuvo de acuerdo al nimero de toneladas de produc
tos que llegaban pox cada una de las carreteras que abastecen
a la ciudad; fue localiizada en la ladera noroeste del Cerro de

la Fstrells {(ver maps pPag. 112).

Observando estos centroides, la gzona chinampera guedaba
en medio de los dos, cerca al drea externa del circuito inte-
rior, al sureste del primer cuadro., Asi se decide ubicar en

esta drea a la Centrzl de Abasto.

Los limites de las instalaciones de la Central y del 4rea
de servicios complementarios para el desarrollo urbano de Iz~
tapalapa son: 1) al norte, el Eje 5 Sur (Av, de las Torres) y
Canal de Tezontle, asf{ también ¢l Eje 4 Sur y las colonias Pa
seos de Churubuseco, Ortiz Tirado y Real del Moral; 2) al orien
te, el Eje 5 Oriente (4v. Rojo Gémez) y las colonias Guadalupe
del koral y la Zona Urbano-Ejidal de Iztapalapa; %) al sur, el
Eje 6 Sur y la colonia Asuncidn y el Barrio de San José; 4) al
ponicnte, la prolonzacidén de Rio Churubusco y la Avenida Rio
Churubusco {Circuito Interior) y las colonias El Triunfo y Nue
va Rosita. (ver mapa pag.io1).

Bl total de la superficie destinada a la Central de Abasto

y el desarrollo urbano de la Zona Oriente es de 816 hectdreas.
De ¢stas, 217 fueron utilizadas para la primera etapa de la

Central. FPora la Zona Oriente CODLUR cuenta con 110 hectdreas
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del Programa de la Central de Abusto, més 461 que eran propie-
dad de la Secrectaria de Comunicaciones y Transportes y otras
28 hectdreas mds propiedad del Departamento del Distrito Fede

ral, sumando en total 599 hectéreas,
2,2, Funcionamiento e infraestructura,

Las caracteristicas fisicas de la Céﬁﬁral de AbaStO-estén

comprendidas en 11 grandes &reas:

1. La zona de bodegas, para almacenamiento, exposicidn y
venta de mercancias, en total son 1733. De éstas, 1 429 se
dedican al comercio de frutas y legumbres, complementadas con
un frigorifico central comln; el resto 304 bodegas, para aba-
rrotes y viveres, incluyendo las que se dedican al comercio
de chiles sécos, especias, granos, productos lécteos y cdrni-
cos en conserva, contando ademids con almacenes contiguos de’
depbsito en los que se puede pignorar mercancia, ‘

2, La zona de estacionamienio y andenes para subasta y ven
ta de productores independientes, en donde el productor vende

directamente,
3. El mercado de verduras,

4. E1 mercado de aves, huevo, carnes de bovino y ovica-

prinos.
5. E1 mercado de pescados y mariscos,
6. E1 mercado de envases.

Estos Gltimos cuatro mercados forman parte de la segunda
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purte de la Central y alin no han sido construidos,

7. La zona de crujias, compuecstas de 770 locales con
los servicios complementarios (bancos, papelerias, rcstauraﬂ
tes, correo, telegridfo, ectc.) necesarios para la comercializa
cién mayorista y la convivencia social, sirviendo al mismo
tiempo para la comunicacién peatonal entre las naves para evi
tar el cruce de la personas con los vehiculos, ademis en sus
azoteas se localizan los estacionamientos para los vehiculos
de los bodegueros y los consumidores, '

8. La Zona de Administracidén Central y Prestacién de
Servicios, donde se localizan las instalaciones destinadas a
los servicios de cbémputo eletrdnico, vigilancia y prevencién

y control de incendios.

9. ILa zona de locales destinados al mantenimiento y
salvagruarda de vehiculos y equipo de transporte interno de.
usuarios, también de limpieza y recoleccidn de basura,

+10. La zona de transferencia y expansién; que garanti-
zan un crecimiento del 30 ¥ previsible para el afio 2000,

11, La zona de expansién de servicios complementarios,
- en donde se construirdn hoteles, industrias de contaminacidn
controlada, talleres automotrices, centros comercigles, res-

taurantes, etc. (ver mapa pag.i115).

A su vesz, estas grandes dreas de comercializacidn y
servicios estdn comunicadas por un amplio circuito vial e
integradas entre si por pasos a desnivel vehiculares y pea-
tonales, para garantizar una eficiente comunicacidén con se-
guridad personal y vialidad peatonal y vehicular expedita,
Adends se cuentan con garitas y bédsculas electrdénicas que
alimentan tanto a las terminales de cdémputo como al sistema

interno de comunicacidn del mercado.
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"Otras de las caracteristicas que se contemplaron en el pro
yecto fué la orientacidn de las manzanas de bodegas, que es nor
te-sur, para evitar el poniente, as{ las bodegas y camiones que
dan protegidas del asoleamiento y la lluvia por un techo volado
y marquesina que cubre el andén y la parte posterior del camidn.
Se hizo esta orientacidén zenital al norte para evitar la exposi
cién al sol de las merecancias, reduciendo las mermas por'madurg

cién prematura.

Con respecto al funcionamiento de la Central d& Abasto, las
cifras que se manejan son iguales a las que 8e presentaron en
¢l subcapitulo de la Merced. Por ejemplo, se Siguen dando de
manera oficial en los documentos proporcionados por CODEUR
(COABASTO), la cifra de 17 000 toneladas que ingresan diaria-
mente a la Central, de las cuales 13 400 (78.8 %) son de frutas
y legumbres, y 3 600 (21.2 %) de abarrotes. El total de tonela
das que ingresan a la Central representan el 47 % del total de
la produccidén nacional. Los productos que mayormente se comex
cializan son la naranja y el pldtano. Ingresan en promedio
diario entre 12 y 18 000 camiones para el abasto y la distrie-
bucidn a los mercados sobre ruedas, tianguis, tiendas y misce
léneas; abarcando la distribucién al 4rea metropolitana de la

Ciudad de México y otras ciudades del pais.115

Del total de las operaciones se mueven diariamente entre
300 y 400 millones de pesos, que de acuerdo a las declaracio-
nes del Director de COABASTO, con ello se estid recuperando los

mercados que habia perdido la Merced. ®

2.%, Financiamiento.

115Ver capitulo de la Merced donde se detalla mds ampliamente
=N , .
las cifras y volumcnes que se hacen extensivos a la Central,

116 Unomdsuno, México, D.F., 15 de Marzo de 1983,
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Para poner en marcha un proycceto de las magnitudes de la
Central, el pobierno de¢ la ciudad decidié no depender tdnicamen
te del presupuesto del Departamento del Distrito Federal, sino
también de aportaciones directas de bodegueros y demds adquiw-
rientes, de quienes se requeria el pago de anticipos y la fox
mulacidén de compromisos financieros, asi como también de otros
sectores de alto nivel financiero. Bsto, aunado a los terrenos
y licencia proporcionados por el Estado, ademés de un financia
miento puente, hicieron realidad ¢l proyecto.

El financiamiento puente fue con el objeto de comprar a un
tiempo una gran cantidad de material de construccidn, para evi
tar gque el presupuestc original ( 18 mil millones de pesos) de
la obra se incrementara al aumentar los precios del material
por inflacibén. Este financiamiento inicial quedé pagado duran
te el proceso de conslruccidén con las aportaciones de los pri-

meros adguirientes.

Con este sigtema de financiamiento; él DepartamentQ del
Distrito Federal liberd el erario‘de la mayorfia de las inver-
siones; cubriendo buena parte de los costos el sector privado,‘
por lo gue se espera gque para fihes‘de 1985 habrén quedado to-
talmente cubiertos los montos de la inversidén que aporté el Es

tado,

Las operaciones se realizaron a través de un convenio de
participacién entre el DDF-CODEUR y todas aquéllas personas

fisicas o morales interesadas.

De ésta manera se fijaron los derechos y obligaciones de
las partes con un fideicomiso que otorga derechos de uso por
99 aiios a los adqguirientes de las instalaciones de la Central
de Abasto., Se indicd ademds la forma en que se debia adminis
trar la construccidn de la obra por medio de un Comité Técnico,
Yosteriormente se volvid a elegir otro Comité Téenico con re-
presentantes tanto del sc¢ctor oficial como privado, para dic-

tar las normas operativas a las que se sujctaria la Central
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y delincar lus funcionos que le corresponden a la Adminisiza
Fungicndo como institucidn fiduciaria el Banco
esqueny muestra wds detulla

cién General.
Mexicano Jomex, S.A.
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Bl siguliente

damente los aspectos legales y financlcros implementadon

1a construccidén y administracidn de la Central,
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Otro aspecto que Se delimitd fue el de los porcentajed

de participacidn del sector piblico y privado en la obra.

las 1 733 bodegas construldas para frutas, legumbres y abarrg
tes, se asignaron 1 519 al sector privado.
el control de las 214 bodegas restantes, de las
orgauL e

tiene

105 estdn
zados en la Confederacidén de la Pequeda Yropiedad;

destinadas a coopcrativas de productorues

El

seclor oficial

las otroa

cualaes,
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109 son 50 para la Banca Rural Oficial para apoyo de los agru
pados cn la Confederacién Nacional Campesina y en la Central
Campesina Independiente, y 59 para CONASUPO, que cuenta ade-
m4s con reservaes territoriales de 60 000 m~,

k1 total de las inversiones para febrerc de. 1983 fue cer
ca de 18 000 millones de pesos, cifra muy cercana‘al,presupueg'
to inicial, de acuerdo a las declaraciones de'Juan José Pratts,

director de CoaBasTor”

Esta descripcidn de los elementos estructurales y finan-
cieros y de las acciones que dieron lugar a la materializacién
de la Central de Abasto, mucstran la magnitud, no sélo del edi
ficio que la compone, sino de los alcances econémicos, politi-
cos y espaclales que se han desarrollado a partir de que se ha
convertido en uno de los centros comerciales de alimentos més

importantes del mundo.l18

5 lﬁpactos socio-espaciales de la nueva Central de Abasto.

Los impactos socio-espaciales de una obra de tal enver
gadura no se han hecho esperar, pues a pesar del poco tiempo
. . 9 .
que tiene de funcionar'” ya se pueden observar y determinar

importantes modificaciones.

A continuacidn se presentan aquellos impactos conside-

R O e N R R R )

117 Unoméasuno, México, D.F., 17 de febrero de 1983,
118 Unomdsuno, #éxico, D.F., 20 de febrero de 1983,

119 E1 dia oficial de inicio de opecraciones fué el 22 de no-
viembre de 1982; aunque de acuerdo a la mayoria de los co
merciantes y la Prensa Nacional entrd en funcién en agosto
de 198% cuando se did el cierre definitivo de la Merced.
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rados mas omportante para el presente estudio, los cuales 50
han leldldO en dos tlpos. |

,1; Impaotos:"nsol 81stema dc comerclallzaclon.

2 Impaotos soc1o~espd01ales.

5.1, Impactos en el sistema de comercializacién.,

A)”TfaélédQ*espQCialﬂdeflékédtii_dad’comercial,

El primer impacto que-sé}dié.enyla actividad comercial una
vez terminado el edificio de la Central de Abasto, fue el cam-
bio espacial de esta actividad que por casi cuatro siglos se de
sarrolld en el centro de la ciudad, en diversos edificios, de
los cuales los Gltimos se localizaron en un area de 53 manzanau,
que contenian el comercio al mayorco de productos allmcnthIOu,
a expensas del cual se estructurd todo un modo de vida Unico,
irrepetible en ninguna otra parte de la gran Ciudad de México.
El cambio se dié en direccidn suroriente de la ciudad, en la
zona chinampera de las riberas del ex-~lago de Texcoco, dentro
de los limites de la delegacién de Iztapalapa, Espacio geogrd
fico que si se observa el mapa de la distribucidn geogrdafica del
uso del suelo comercial del Distrito Federal (pag.121), se pue
de afirmar que era una zona donde dicho uso no existia con an-
terioridad, a excepcidén de la calzada de la Viga, la calzada
Ign001o Zaragoza y un pequeiio tramo de la calzada Ermita-Izia
palapa. También, si se observa el mapa de la Delegacidn (ver
pag. 101) -=-sin tomar en cuenta el drea donde se localiza la
Central de Abasto-~ se aprecia las pocas vias o calles importan

tes que comunicaban a la Declegacidn,

Por lo que el cambio de la Merced no solo gignificd su

traslado a un nuevo lugar, sino también, la generacidn de una
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serie de impacfos socio-espacialea; primero por la desarticu-
lacidén de ese sistema comercial y de las relaciones y proce-
sog correspondientes, y por otro, por la aparicidn de nuevos
procegos socio-espaciales que légicamente tenian que generar
ge en el lugar asignado para la construccidén de la Central,

y que finalmente han influido o vendrdn a influir en toda la

Ciudad de México e incluso, en el resto del pais.
B) Estnwctura social del comercio de alimentos,

Los cambios producidos en la estructura depoder del co-~
mercio de alimentos, es uno de los impactos méds interesantes
generado en el sistema de comercializacidn y el cual comenzd
a desarrollarse desde mucho tiempo antes de la aprobacidn del
proyecto de creacidn de la Central de Abasto,

Como ya se ha referido con anterioridad, el proyecto de
creacién de la Central formulado tentativamente por las auto
ridades del Distrito Federal, fué recibido por la hasta en-
tonces poderosa y monolitica Unidén de Comerciantes de Frutas
y Legumbres de la Ciudad de México (UNCOFYL), primero con
mucha reserva y luego con gran animadversidn, debido funda-
mentalmente a la desconfianza que generaba en sus afiliados
la intervencién del Estado en la estructuracidén de los proceg
305 de comercializacidn, es decir, en los procesos comerc¢ia-
les por medio de los cuales se habian venido enriqueciendo

desde mucho tiempo atrds.,

Pero, en la medida en que la refuncionalizacidén del abas
to de viveres se convertia en una necesidad inaplazeble para
el buen funcionamiento de la economia urbana de la ciudad,
para la reccuperacidn de la renta del suclo del 4reca central
de la Ciudad de México =--justo en donde se desarrollaba el
comercio de la Merced~- y, sobre todo, para el abaratamiento
de la reproduccidn simple de la fuerza de trabajo, a través
del acceso a bajo precio de los productos bdsicos; el gobier

no de la ciudad decide convencer a un sector de comerciantes
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de las VQntajaé que reprecsentaba el salirse del centro y trag
ladarse a la Delegacidn de Iztapalapa, de esta manera dicho

grupo de comerciontes haria labor de convencimiento con muchos
més afiliados que garantizaran el funcionamiento inicial de la

obra y diera el visto bueno al proyecto.

La hipétesis anterior fué formulada gracias a la infor
macién obtenida de las numerosas entrevistas realizadas en el
trabajo de campo, tanto con bodegueros y comerciantes en peque
no como con los grandes acaparadores y con los dirigentes de
las mayores agrupaciones de comerciantes que existen actual-

mente.
De esta manera se pudo aclarar lo siguiente:

Ta UNCOFYL, que era la asociacidn de comerciantes mds im
portante de la Merced (y por lo tanto, del pais) en la cual se
encontraban afiliados desde el mis pequefio comerciante hasta
los mds poderosos representantes del comercio monopélico, man
tuvo siempre una posicidn contraria a la de las autoridades
del DDF con respecto a la construccién de la nueva Central de
Abasto, relacionada entre otras cosas, con la desconfianza en
el éxito del nuevo centro de abasto debido a la reestructura
cién de los procesos de comercializacidn, dénde el intermedia
rismo, el chantaje, la corrupcidn, el soborno, lag presiones
externas a veces dosificadas con violencia fisica, eren prdc-
tica comun de muchos de los comerciantes afiliados; con la
inversidn realizada en lz adecuacidn de las bodegas, las cua-
les alcanzaban valores comerciales "hasta de 10 millones de
pesos, dicha renta del suelo sc perderia irremediablemente
al terminarse ¢l comercio de alimecntos de la irerced; con los
excesivos costos de construccidn, sobre todo para 1os peque~
fics comerciantes, cuyas lasas de ganancila eran mucho nenores
en comparacion con los medianos y grandes comerciantes, aun-
que suficientes para pager una bodega del nucvo centro de abas
to; con otros mds aspectos, algunos incluso de cardcter emocio

nal, que en resumen justificaban la oposicidn radical de la
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UNCOFYL hacia la nueva Central de Abasto,

f Dichafoposici6n radical fue cambiando progresivamente en
algunos de los miembros de la UNCOFYL, casualmente de los mds
poderosos comerciantes, quienes formalmente aceptaron el pro-
yecto de la central, dieron su visto bueno y se comprometieron
a finenciar su construcéién, mis o menos en las condiciones
propuestas por el DDF a través de CODEUR.

La divisidn presentada en la UNCOFYL entre quienes se opo
nian a la Central y quienes la apoyaban se materializd con la
expulsién de los segundos y en una mejoxr organizada defensa de
la Merced por parte de los primeros, quienes finalmente fueron
anulados. A pesar de que en los Gltimos momentos propugnaron
no por una gran Central, sino por varios pcquefios o medianos

centros de abasto,

Quienes apoyaron el proyecto incondicionalmente, es decir,

los grandes comerciantes, quienes en el esquema de poder de la
Merced también hegemonizaban la estructura social, aunque no
de manera tan contundente, aprovecharon el apoyo que a su vez
les otorgd el gobierno de Hank Gonzdlez (asf se le denomind fi
nalmente a la Central) para hacerse del control de un gran nd
mero de bodegas en los sectores que por el efecto mismo del mo
nopolio de los locales actualmente son los mejor cotizados y
donde las bodegas alcanzan los precios mds altos.

La expulsidn de estos capitanes del comercio de alimentos
dié origen a la constitucidn de una nueva agrupacidén: la Aso-
ciacién de Comerciantes de Frutas y Legumbres de la Central de
Abastd, A.C. que agrupa a los lideres de las 5 familias (segin
denuncia de muchos comerclantes medianos y pequenos y de la
prensa nacional), que ejercen el control menopblico de produc
tos agricolas en la nucva Central y las cuales controlan un
nimero indeterminado de bodegus, aunque se calcula que poseen
un promedio de 20 bodecgas cada uno. Ademds se encuentran en

la misma asociacidén otros grandes comerciantes que poscen
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entre 3 y 10 bodegas y oiros muchos mis que cuentan con 1 o 2
¥y que en total suman cerca de 250 afiliados,

Por su parte, la UNCOFYL, que todavia mantiene una afilia
cién numerosa (mds de 650 miembros) ha reducido su drea de in-
fluencia., Muchos de sus afiliados se quejan de que las bode-~
gas adquiridas se encuentran en los sectores menos concurridos
y que los altos precios de las mismas les absorbe casi total-
mente las ganancias obtenidas mensualmente,

Un aspecto que evidencia la estructura de poder con mas
claridad, es el reférido al lugar de localizacibn de las ofi-
cinas de ambas agrupaciones gremiales: la UNCOFYL, que también
agfupa algunos comerciantes importantes cuyo radio.de accidn
se encventra en el interior del pais, mantienen sus oficinas
originales en un edificio del barrio de la Merced, cumplien=-
do una funcidén més honorifica que administrativa; las nuevas
oficinas se ubican en una de las crujias de servicios de la
Central y actualmente estdn luchando con COABASTO para que les
reduzcan el costo del local de 40 a 15 millones de pesos. lLa
Asociacidén de Comerciantes de Frutas 'y Legumbres de la Cen-
tral de Abasto, A.C., cuyo presidente es el lider de una fa-
milia de acaparadores y posecedor de mias de 30 bodegas en la
Central, tiene sus oficinas en la zona de administracidén cen=-
tral del gran mercado, es decir, las oficinas de dicha asocia
cidén comparten el mismo espacio que las oficiales de COABASTO.

En restimen, si bien los grandes comerciantes afiliados
a la Asociacidén mantenian una posicién relevante en la estruc ,
tura de poder en la antigua Merced, actualmente y debido a 1las
nuevas condiciones en gque se realiza el proceso de comerciali-
. 120 . r . Ly N
zacidn, su poder econdmico y politico se ha incrementado a

tal grado que sus relaciones con la administracién oficial de

1s0Las 5 familias sefialadas como las mds poderosas, controlan
el abasto de los productos que mas ventas generan anualmen
te: el pldtano y la naranja.
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la Central son muy estrechas y el nivel de ganancia alcanzado

~~como lo hicieron nctar en las entircvistas~- Supera en varias

veces el que obtenfan en la Merced.

Por lo tanto, y como producto del cambio de la Merced a
Iztapalapa, la concentracién y la desentralizacidén de capita-
les ha alcanzado su midxima expresién a nivel de la estructura

social.

() Participacidén estatal.

"Fl cardcter que ha asumido el Estado capitalista~mexic§~

no‘desde la Segunda Guerra Mundial, ha sido considerado des-
de la categorizacidn econdmica-politica de monopolista, es
decir, el de un capitalismo monopolista de Estado. Fundamen
talmente a partir de la progresiva y contradictoria interven
cidén en los procesos econdémicos que rigen en el modo de pro-
duccidn capitalista, presente en nuestro pais con toda su
carga dependiente y subdesarrollada,

De esta manera, la intervencidn del Estado en la regu-
lacién de los procesos de comercializacidén de productos bési
cos y en la dotacidén de la infraestructura para llevarla a
cabo, ha sido crecientemente importante a lo largo de la hisg
toria socioecondmica nacional, como se demostré en el capitu

lo terccro,

En el caso de la Central de Abasto, se ha hecho bastan-
te énfasis en la intervencidén del kstado en la materializa-
cién del proyecto de concentracidn de capital comercial més
audaz de que se lenga memoria, aunque poco se ha hablado de
su participacién directa en los procesos de comercializacidn.

En primer lugar, el gobierno de la ciudad mantiene un
estricto control de los movimientos comerciales realizados
en la Central, por medio de un complejo sistema de balanzas

computalizadas gque registran las entradas y salidas de las

e o e 4 e s i
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mercancias y por lo tanto,” el respectivo .monto de su valor y

de la derrama de capital que de su circulacidn interna se de-
riva, impidiendo de alguna manera las acciones deliberadas de

oferta restringida de productos y sus consecuentes alzas mani

puladas de los precios de los mismos.

A estructurado todo un esquema mids o menos funcional pa
ra la administracidn de los acpectos que hacen expedita la
comercizlizacidn de viveres a través del mantenimiento cong-
tante de las instalaciones, de su ampliacidén y adecuacidn a
las circunstancias imprevistas, que se han venido presentan-
do, todo esto ha repercutido en la reduccidn de los costos

de comercializacidn que han impactado minimamente en la baja

de los precios de los productos por efecto del costo social
de la construccidn de la Central y del control monopélico de

la mayoria de los productos que ahi se expenden,

Finalmente, y aunque existen otros aspectos en los que.
la presencia del Estado juega un papel condicionante, se ha-
r4 referencia a la intervencidén directa que realiza el go-
bierno federal a través dei control de bodegas que mantiene

al interior de la Central.

Como ya se ha mencionado, COABASTO tiene el control de
214 bodegas, de las cuales 105 fueron destinadas a coopera-
tivas de productores pertenecientes a la Confederacidn de
la Pequefia Propiedad, 50 para la banca rural oficial para
époyar la comercializacidén de los miembros de la Confedera-
cién Nacional Campesina y de la Central Campesina Indepen-
diente, las restantes 59 estdn siendo operadas por CONASUTO,

que instald en ellas lz casa matriz de la comercializacidn de

productos agricolas,

Todo este aparato bodepguero que el Estado mantiene en
propiedad, estd orientado a ofrccer productos de primera ne-
cesidad al mds bajo costo posible, reduciendo de alguna manc

ra el precio medio del conjunto de productos que se venden

1 - b e e




128

en la Central,

Pero no todo ha salido como lo ha deseado COABASTO,
pues geglin informacién proporcionada por algunos bodegueros,
algunas de las bodegas que hablan sido asignadas a producto-
res independientes afiliados a las organizacilones anterior-
mente mencionadas y cuyos canales de comercializacidn eran
determinados por los comisionistas que operaban en la Merced,
por diversas causas no pudieron funcionar de manera permanen
te y en la acltualidad mantienen en alquiler los locales, ge-
neréndose una especulacién muy intensa en torno a este pro-
blema del subarriendo de bodegas.

A pesar de lo anterior, la participacién estatal estd
presente; independientemente de los altos niveles de corrup-
cidn, ciertas prdcticas comerciales que perjudicaban el abas
to de viveres han comenzado a ceder para dar lugar a otras
nuevas, probablemente mds o menos perjudiciales para las in-
tenciones del gobierno, pero igualmente beneficiosas para
los duefios del capital comercial.

D) Intermediarismo, monopqlizacién y'precios.

La construccidn de un solo centro vino a incrementar la
concentracién de la actividad comercial; a reproducir la gi-
tuacidén prevaleciente en la antigua Merced, pero ahora a una
escala mds amplia; a pesar del discurso oficial que pretendia
justificar la construccidén del mismo con el argumento de que
golo asi se lograria la transparencia en las transacciones y
en la fijacidén de los precios. Situacidn que hasta la fecha

‘no se ha presentado,

La decisién de construir un solo centro de abasto fue
el resultado de la presidn ejercida por el grupo de mds po-
der de la Merced, pues como ge vid en el correspondiente
capftulo, cuando se prescentaron en las reuniones nacionales
las alternativas de creacidn de varios centros, éstos fueron
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descartados, pues significaban la fragmentacidén del comercio
Y por lo tanto, del poder de los grandes comerciantes, desa-
rrolado precisamente a cxpensas de lo contrario: la concen-
tracidén y la centralizacién., ZEste eg acaso el mejor indicio
del poder alcanzado por este grupo social, que impuso sus in
tereses, presionando para ganar finalmente la decisidn de la
construccidn de un solo centro de abasto,

La forma en que se llevan a cabo las operaciones de com
pra-venta son muy similares a las que se realizaban en la
Merced; pues a pesar de que existe una zona de subasta para
que aquellos productores que no tienen bodegas o locales en
la Central puedan llegar a vender directamente sus productos,
los comisionistas o "coyotes" siguen controlando este renglén.
Se vuelve a presentar la misma situacidén de que al llegér es=-
tos productores independientes los "coyotes" inmediatamente
compran toda la carga y la revenden a los bodegueros a mayor
precio; 0 en ocasiones, son los mismos bodegueros que a tra-
vés de empleados realizan la misma operacidn, obteniendo a
mis bajos precios las mercancias, lo cual no significa que la
vendan mds barato. Igualmente, se siguen presentando el fi-
nanciamiento a zonas productoras por parte de los bodegueros,
que les asegura de antemano el control y acaparamiento de los

productos.

En resumen, se sigue manteniendo el control directo so-
bre la produccidn y las mercanciaé, pero contando zhora con
un mejor equipamiento e infraestructura comercial gque hace
mis sgil las operaciones y reditda mayores ganancias.

Se vuelve a producir el control monopdlico de la mercan
cia y, por lo tanto, también el control de los precios de
los productos. Precios quc no solamente se han incrementado
por la crisis econbmica e inflacionaria que vive el pais,
sino también por ¢l pago social gue en este caso estd repre-
gentando el costo de construccidn de la Central de Abasto

sobre los productos,
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L
Costo que invariablemente ha sido transmitido a través del
precio de lag bodegas a los pequefios y medianos comerciantes,
Yy estos a su vez a los precios de los productos que viene fi

nalmente a pagar el consumidor,

Esto se debe a que fueron realmente pocos los comer-
ciantes que lograron comprar bodegas a precios infinitumente
menores a 1los que se manejan en la actualidad, consecuencia
de que el plazo de compra de la primera etapa fué el 5 de Ju
lio de 19817, supuestamente a partir del anuncio oficial pu-
blicado el 24 de marzo del mismo afio.

O sea, 3 meses y 12 dias para gue la mayoria de los co-
merciantes que habfan vivido bajo un sistema comercial dnico
en México, se decidieran en un instante al traslado a un nue
co centro de abasto cuyo futuro en ese momento no se vislume-
braba claramente. Situacidn de la que se aprovecharon los
grandes comerciantes, pues incluso mucho antes del anuncio, -
algunos de ellos habian ya pedido solicitudes y dado el an-
ticipo para la compra de bodegas, comprobdndose este hecho
con el mismo enuncio oficial, que en una de sus cldusulas
mencionaba el dia gue debfian acudir las "a) Personas que ya
presentaron su solicitud y’anticipo ante CODEUR,..",I21 con
lo que se adelantaron a otros comerciantes para obtener ma-
yores beneficios, pues més adelante la misma convocatoria

decia:

"La gseleccidn y asignacién de locales y bodegas se ha=~
ra conforme al orden cronologico en que se vresenten las
solicitudes debidamente requisitadas..,"!1?

S6lo asi se explica que actualmente los grandes comer
ciantes cuenten con una o varias de las bodegas mas caras
Yy mejor equipadas con precios que van actualmente desde 37

121 Unomisuno, México, D.F., 24 de marzo de 1981.

122 Ibiden.
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a 7% millones de pesos cada unaj; pues las obtuvieron a un
precio 465 % menos de las actuales. En el siguicnte cua-
dro (pag.13z), se observa el precio actual de las bodegas
proporcionado por CODEUR y en la parte inferior el precio

original,

Este aumento de precio en las bodegas en la segunda
etapa de venta, limité aldn mids la participacidén del resto
de los comerciantes, no solo de la Merced, sino también
de algunos productores del resto del pais interesados en

participar en la central,

Obviamente esto repercutid en el precio de los pro-
ductos, pues el bodeguero tiene que sacar el pago de las
mensualidades, que como se observa en el cuadro anterior,

son muy elevadas,

- Los precios impuestos por los bodegueros que presentan
este tipo de problemas han sido también adoptados por los
grandes comerciantes, que se han aprovechado de esta situa
cién para aumentar a la par los precios de sus mercancias.,
Asi uno de los supucstos beneficios de la central referen
te al abatimiento en los precios y la desaparicién del con
trol monopblico ejercido por algunas familias (Valencia,
Stivalet, Nava, Bello, Dfaz, Mérguez, etc.), aln continia;
y al parecer, se acentuara mds, pues se tiene previsto en
la segunda etapa de la central el traslado total del merca
do dc Jamaica, que era el Unico mercado que en el pasado
representaba una cierta competencia a la Merced y en el pre
sente a la Central de Abasto, Igualmente se tiene previsto
un desplazamiento parcial de los mercados de la Viga, Ferre
ria y Tepepan (ver mapa pag.133); acentudndose aln mds la
concentracidén del comercio de todo tipo de alimentos.

Con respecto a lo planeado para facilitar la entrada
directa de productores que no cuentan con bodegas (en el
drea de subasta), se puede afirmar que no ha funcionado,

W ey by rn s aeme o« 8 o
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PROYECTO DE CONCENTRACION GEOGRAFICA DE LOS PRINCIPALES
CENTROS DE COMERCIO DE ALIMENTOS HACIA LA CENTRAL DE ABASTO
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pucs son pocos los productores que llegan a vender directamen
te su mercancia a la central, ya que no cucntan con una orga-
nizacidn, medios y recursos suficicentes y deben competir con
quicnes cuentan con c¢sos elementos; ademds de tener gue en-
frentarse como ya se habia dicho, a los comisionistas o "co
yotes" que siguen opcerando en la central, Actualmente esta

zona de subasta tienc una subutilizacién de casi el 50 %.

También al interior de la central se observa como perma
nceecen cerradas o subutilizadas aquellas bodegas de producto-
res que carecen de una practica comercial, es el caso de la
Asociacidén Indigena de los 400 JFueblos, que a pesar de ser
un organismo politico, ha tenido que ceder algunas de sus
bodegas ante la presidén de los grandes comerciantes.

A nivel de la Ciudad de México y del resto del pais, lo
expuesto anteriormente se ha traducido en un aumento en 1los
precios de los productos que van de un 100 a2 un 300 %, ya
que los locatarios de los mercados tienen que pagar el cos=-
to impuesto en la central, y a su vez obtener un porcentaje
de ganancia para seguir reproduciéndose, y es finalmente el
consumidor al que se le carga el costo final de la mercancia,
Adenéds, resulta dificil que el consumidor vaya directamente
a la central, pues con la misma disposicidén fisica de las bo
degas es necesario caminar grandes distancias para conseguir
un producto diferente a otro, debido al cardcter marcadamen-
te mayorista que supuestamente tiene la central, aunque fi-
nalmente se observa en casi todas las bodegas la prdctica del

comercio detallista.

Se puede decir por tanto, que mis gue acercar al consu-~
midor y al productor, los vino a alejar mds, conformindose
el primero con comprar en los mercados locales, a precios
mas altos, los alimentos necesarios de su dieta,

E) Vialidad, servicios y equipamicnto comercial.

o P i s v v
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Cualquiera que haya visitado la nueva Central de Abag
to, habrd podido observar a gimple vista la magnitud y mo-
dernidad en la infraestructura y funclonamicnto del gran

mercado.

Efectivamente, la Central es un derroche de moderni-
dad y grandiosidad que hacen del comercio de alimentos una
prictica fécil, rdpida y de gran rentabilidad, recuperando
las ~horas-dincro-mercancias perdidas en la cadtica Merced,

Por ejemplo, la vialidad que era uno de los mds graves
problemas que enfrentaban los comerciantes en la iMerced,
hoy dia se ha logrado abatir complctamente, a pesar dec que
se mueven diariamente entre 12 y 18 000 camiones de carga
de diverso tipo y tamafio, ademds de varios cientos de auto
méviles particulareg, camiones de transporte colectivo ¥y
peseros que han establecido rutas hacia la Central desde

varios puntos de la ciudad.

La nueva Central de Abasto cuenta con una red vial in
terna que permite que los camiones de carga lleguen direc-
tamente a las bodegas correspondientes en el momento mismo
de su llegada; para los automéviles particulares se esta-
blecid una zona de estacionamiento en las azoteas de las
crujias de servicio, y circuitos de circulacidén exclusiva-
mente para este tipo de vehiculos. De la misma manera, es
tdn ubicadas las zonas de estacionamiento de los camiones
de transporte colectivo y por ultimo, puentes de circula-

cién peatonal.

Para el acceso a la Central se crearon, ampliaron y
modernizaron calles, avenidas y ejes viales que sustituye
ron a las congestionadas calles del centro de la ciudad,
Asi por ejemplo, se construyeron: el Eje 5 Sur, el Lje 6
Sur, el ILje 5 Oriente, el Eje 4 Sur, comunicandose todos
con el Circuito Interior; el Eje 5 Oriente comunica las

dos grandes avenidas por las que ingresa el mayor numero
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de toneladas de alimentos: krmita-Iztapalapa ¢ Ignacio Yara
goza, ambas se conectan con la carretera a l‘uebla, También
se ampliaron la calle de Canal de Tczontle, la Diagonal de
Churubusco y la Calle de iio Frio (ver mapa pag. 13zn7).

Tanmbién al interior de la Central existen una serie de
circuitos interiores para la circulacidén de los vehiculos
de transporte de mercancias que desembocan en las zonas de
descarga de bodegas o en Jos grandes estacionamicntos y 20-

nas de subasta,

‘De esta manera, la transportacidén de las mercancias des
de su llegada a la Ciudad de México hasta su depbsito al in-
terior de la Central, se realiza sin mucha pérdida de tiempo,
abatiendo las mermas que se producian en la Merced por el in
suficiente y congestionado sistema vial que la comunicaba.

En relacién al equipamiento y servicios con que cuenta
la Central, se presentan algunos problemas en su funciona~
miento, Uno de ellos es el que se refiere al servicio de
limpia, ya que al producirse diariamente varias toneladas
de basura y ser insuficientes los camiones que las delega-
ciones de Iztapalapa e Iztacalco han puesto a disposicidn
de la Central, se han originado muladares y tiraderos en los
terrenos baldios o en las inmediaciones de la Central, aumen
tando la proliferacidén de fauna nociva y focos de infeccidn
que afecta no s6lo a la mercancia, sino también a la pobla-

cién de los alrededores.

Para el aprovisionamiento de electricidad, se cred una
gran planta de energia eléctrica que alimentia el alumbrado
interno de calles y avenidas y las instalaciones interiores
de la Central, JYara el abastecimicnto de agua se periord un
pozo de aguas fésiles del subsuelo, por lo que sélo se utili

za para uso externo y no como agua potable,

Respecto al sistema de vigilancia, éste estd a carpgo de
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:
258 policfas uniformados, 10 civiles y 5 patrullas que han
evitado y reducido considerablemente el numexro de asaltos y
actos violentos que se producian anteriormente en la Merced,
Sin embargo, el sentir de los comerciantes e¢s que la gitua-
cién que se vivia en la lderced no ha cambiado mucho puesto
que las grandes instalaciones de la central propician este
tipo de problemas, ademds de que es insuficiente el personal

de vigilancia,

" De las crujias de servicios, a pesar de que no estdn fun
cionando en su totalidad, ofrecen un buen servicio a la pobla

cién que opera en la Central,

Es importante mencionar con réspecto al equipamento ur
bano de que goza la Central, que existe un porcentaje eleva
do subutilizado. Es el caso de grandes avenidas y alumbrado
eléctrico, actualmente en deshuso, utilizando las primeras
como‘depésito de cascajo de las construcciones o como basu-

reros a cielo abierto.

A grandes rasgos; estos son 1los impactos que se han'geQQ 
nerado en el comercio de alimentos desde que entrd en funcio
namiento la Central, detectdndose como uno de los mds impor-
tantes el que se refiere al aumento de poder econdémico y po-
1itico de los grandes comerciantes que operaban en la Merced,
reduciéndose la competencia por la imposibilidad que represen
ta para muchos de los pequefios comerciantes el accionar den-
tro del nuevo centro comercial, acentudndose el monopolio y
la intermediacibn en el comercio de alimentos en la ciudad,
por efecto de la refuncionalizacidén de las instalaciones que
permiten que la prdctica comercial sea més d4gil y mds rdpida
y ahorren muchas de las pérdidas gue significaba el seguir
operando dentro de la eslructura comercial de la Merced.

3.2 Impactos socio-espaciales,
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La construccién de la nueva Central no sdlo generd ime

pactos en el dmbito meramentc comercial, también su construe
cién ha condicionado la aparicidn de nueves proccesos socio-es
paciales, algunos productos de la influencia de la actividad
comercial, otros como consecuencia de su ubicacidn, y unos
mas por los intereses creados a expensas del mismo proceso de
construccidn de la Central,

A) Reubicacién de poblacién.

- Los impactos generados por la Central se dieron alin an—"
tes de empezar la construccién de sus instalaciones, ‘Es el
caso del impacto que causé en la poblacién que se ubicaba
tanto en la zona chinampera como en aquellas 4reas grandes
donde se ampliaron o construyeron las avenidas de acceso a
la Central, o donde se construyé parte de la infraestructura
como el drenaje, el alumbrado eléctrico y el pozo de agua,

Por eaemplo, tan solo de la zona de chinampas se calcu—:i

la que fueron mis de 500 famlllas (el dato o¢1c1a1 es. de 450)
las desalojadas, siendo indemnizados solamente los que se
acreditaron sus derechos con papeles en orden sobre sus pro-
piedades, y que eran los menos, pues la mayoria de la pobla-
cidn se encontraba ocupando los terrenos de manera ilegal
desde la década de los afios 50's, cuando se asentaron sin
ningdm problema, arrebatdndoles los terrenos sin indemniza-

cién alguna,

De acuerdo a la informacidén oficial la poblacién fué reu
bicada en Santa Crugz Meyehualco {cerca de la zona chinampera),
aunque se pudo comprobar que a la mayoria los trasladaron a
Milpa Alta y al municipio de Cd. Nezahualcdyoil. Igualmente,
estas familias desalojadas no tuvieron la oportunidad de le-
vantar un amparo legal contra el desalojo ni tuvieron el apo-
yd de ninguna organizacidn politica, por lo que fueron vio-
lentamente sacados por el cuerpo de granaderos; después de ha

ber vivido por casi treinta anos en ese lugar, Lo anterior

se debid a que el aviso de desalojo por parie de 1la Delegacidn

o - e —————
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llegdé tun sélo una semuna antes, indicédndoles que tenfan que
ordenar sus papeles para pasar por la indemnizacidén de¢ los
terrenos, pero sin dar la fecha de las operaciones. Asi Yel
dia 14 de marzo de 1981, llegd el cucrpo de granaderos a de-
salojarnos, no dando tiempo siquicra de buscar un lugar don-
de pasar la noche de ese dfa"}®® La violencia del desalojo

se debid a la inminencia de la publicacidn de la convocatoria
para participar en la construccién de la nueva Central de
Abasto, la cual aparecié una semana después del desalojo,

De los chinamperos que lograron acreditar sus terrenos,
ain se les puede ver a diario en la Delegacidn haciendo trd-
mites y luchando por el pago de sus propiedades,

El hecho de que el mismo dia del desalojo se perpetrara
otro en la misma delegacidn, de 4% 000 personas del Cerro de
Santa Catarina, viene a dar una idea de las graves deficien=-
cias de las condiciones de vivienda en Iztapalapa, incremen-
téndose con este tipo de acciones, que si bien es cierto era
muy importante la refuncionalizacién del comercio de alimen-
tos, también se deben de tomar en cuenta las repercusiones so
ciales que se generan, y no "resolver" un problema en base a

crear o incrementar otros.
B) Flujos de poblaciédn.

Desde la inauguracién de la Central se ha venido estrugc
turando un esquema de nuevos flujos poblacionales al interior
de la Ciudad de México, especificamente al oriente de la mis

ma.

Estos flujos tienen su origen en todos los puntos de la
ciudad y su destino final en el norponiente de la delegacidn

de Iztapalapa.

123Informacion proporcionada por los colonos afectados por el

desalojo.
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Estas relaciones socio=-espacialcs han propiciado la for
macidén de un sistema de transporte de pasajeros (autoblses y
combis) que comunican a la Central con varias de las estacio
nes del Metro de las lincas 1 (Taxqueda-Tacuba) y 2 (Obweré(
torio-Zarugoza), asi como con diversos puntos de la ciundad,
como el centro, los mercados de Jameica y la Viga, Xochimil-

co, Ciudad Nezahualcbyotl, etc.

Dichos flujos han aliviado las presiones de trdfico en
el centro pero lo han complicado sensiblemente en torno a
la Central, aungque nunca en los niveles alcanvados en la Mer

ced,

Cabe mencionar que la atracCiénvque ejerce la Central
es crecientemente mayor; en la medida que se consolide y que
el drea dc servicios complementarios sea ocupada en su tota
lidad, el flujo dquoblacién que ahora alcanza cexca de
120 000 personas diariamente (entre bodegueros, empleados,
distribuidores, consumidores, etc.) se incrementaré.notablg

mente.

Por ahora, ese gran nUmero de habitantes gue se e~
ven al interior de la Central en torno al abasto de alimen-v
tos ha generado movimientos poblacionales cotidianos que
le han dado una nueva fisonomia a la otrora tranguila zona

de las chinampas de Iztapalapa,

C) Empleo.

Uno de los tantos argumentos que se manejaron para‘jug
tificar la ubicacidn de la Central de iAbasto un Iztapalapa,
fué el que se referia a las oportunidades de cmpleo gue ge-
neraria para la poblaci5n de la delegacidn, situacidn que
hasta la fecha no se ha dado. Debidndose a que la maywria
de la poblacidén empleada en la lerced se trasledd a la Cen
tral, por lo que han sido pocos los habitantes de la zona
gue han podido emplearse en ella, Dandose ¢l caso de gue

incluso en aquellas actividades poco renumeradas como la de
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log machieteros o dibleros és diffcil el empleo; ademds, de-
bido a la estructura y digposicidén de las bodegas la nccesi
dad de personal de estc tipo se ha reducido congiderablemen
te, dejando sin empleo a parte de estos trabajadores que la

boraban en la Mecrced.

Por ser los machetéros y diableros una fuerza luaboral
numerosa, la administracién central los afilié en una coope
rativa para proporcionarlce servicios médicos y otras presg-
taciones, a las cuales pocas veces tienen acceso. Por ejem
plo, son muy frecuentes los accidentes por la demasiada in-
clinacidén de las rampas y pasillos por donde se transpertan
las mercancias, que han llegado a provocar heridas graves y
algunas muertes, y de los cuales la cooperativa no se ha he

cho cargo adecuadamente.

Fuera de la Central, su construccién causé un fuerte
impacto en relacién al problema del empleo en la Ciudad; dg
bido al paro de la actividad en la Merced, se dejé sin em-
pleo a casi 20 000 personas de las 140 000 que tenian su
modus vivendi en la Merced, y no pudieron ubicarse en la
€entral. Resultando practicamente imposible por las con-
diciones que presenta el gran mercado emplearse nuevamente
en él, pasando a engroéar las filas de desocupados de la

Ciudad de México.

Con respecto al programa de creacidén de nuevas fuentes
de trabajo que se pondrfa en prictica en los alrededores de
la Central, tampoco se ha realizado; ya que si bien es cierto
que ex1uten algunas industrias de contaminacién controlada,
estas no se crearon a partir del programa que contemplaba

la Central.

Dichas industrias tienen entre 5 y 10 aiios de haberse
construido y ldégicamente no generan actualmente nuevas fuen

tes de trabajo.

Los que probablemente abrirdn nuevas fuentes de traba
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3
jo serdn los centros o establecimientos comerciales que se
estén construyendo fuera del drea de la Central; un ejemplo

de ello es Comercial Mexicana,
D) Problemas sociales.

A pesar de que en la zona en que se ubica la Central de
Abasto, ya presentaba un alto indice de problemas sociales
como delicuencia, alcohelismo, asaltos, drogadiccidn, etc.,
estos al parecer se han incrementado desde que entrd en fun-
ciones la Central, pues la misma magnitud de sus instalacio-
nes se presta, para ello; ademds de la confluencia diaria de
miles de personas, las grandes cantidades de dinerc que se
manejan son un atractivo no sélo para la poblacién desemplea
da de las inmediaciones, sino también para las de otras zonas
donde las condiciones de empleo son muy agudas y tratan de en

contrar en la Central alguna forma de poder sobrevivir,

A otra escala, el funcionamiento de la Central también
ha significado el incremento de este tipo de problemas, so-
bre todo en el drea de la Merced, ya que debido al abandono
en que se encuenira, las antiguas bodegas sirven ahora para
albergar a todo tipo de maleantes, sdlos o en pandillas, que
han hecho de esa zona un espacio propicio para cualquier ti

po de actos violentos,
E) Vialidad e infraestructura vial.

En funcidén del conocimiento de que la delegacibén de Iz~
tapalapa fue designado el lugar para la construccibén de la
bentral, el Plan Rector de Vialidad y Transporte del Distri
to Federal se unid al proyecto de la Central para dotarla
de la suficiente infraestructura vial, sobre todo tomando en
cuenta que Iztapalapa era una de las zonas menos comunicadas
de la Ciudad de México. Se implementa por lo tanto, un pro
grama de construccidn de ejes viales y de remodelacidén y am
pliacién de otras avenidas para asegurar el acceso directo
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a la Central desde cualquier punto de la ciudad,

" Es asi que siendo una de¢ las zonas menos comunicadas,
presenta en la actualidad una red vial que enlaza con casi
todos los puntos del Distrito Federal y el Area lietropoli-
tana de la Ciudad de México, (ver mapa pag.14s).

‘Por ejemplo, se prolongd el tramo del Anillo Periféri-
co que llegaba hasta Ermita~Iztapalapa, en la actualidad se
prolonga mds alld de la Calzada Ignacio Zaragoza cruzando
por la mitad a la delegacidn de Iztapalapa en sentido sur-
norte; igualmente se ampliaron y remodelaron las calzadas
Ignaéio.zaragbza y Ermita Jztapalapa, asi como La Viga ¥y
Rio Churubusco y otras calles.

El funcionamiento de la Central aumenté el problema de
congestionamiento de estas avenidas, puesto que es a través
de las dos primeras por donde ingresa el mayor numero de ca
miones gue surten la Central impactando negativamente en la
poblacién por ser Iztapalapa una ciudad dormitorio, donde
la mayoria de la poblacién ccondmicamente activa tiene sus
centros de trabajo fuera de ella y por tanto tienen que em
plear mds tiempo en su traslado, por el gran congestiona-
miento que se presenta en dichas avenidas; traduciéndose en
un mayor desgaste fisico y tiempo perdido, aprovechéndose
de esta situacidn las lineas de peseros que por ser mas ra-
pidos tienen més demanda, aumentando indiscriminadamente
los precios del recorrido y afectando la economia de la po-

blacidbn que los utiliza,
F) Equipamiento y servicios urbanos.

ILa infraestructura urbana que se cred con la construc
cidn de la Central -~-como yu se indicd=-- refuncionalizd en
todes 1os niveles al sistema de comercio de alimentos de
la ciudad. Pero en relacidn a los beneficios inmediatos

Id . ’
que aportarian a las aonas colindantes, aun no se ha cum-




TSN e L IAATIERRA T T o DRI

sy L g AT Tt AL o R ATIENS
¥ HAS TR At AN 3 -4 s A AN NG P A L AL ARSI T A L Y FRTRL 2l o sy L LR

E:,‘;"ll'.?Ti‘&'i??;‘,i&l’!}i‘fiﬂmﬁ"b_&1"1'».;..;\’.":@.!,’.’4;:2&?8?%‘9?1‘51'; P AT AR AR 2, » .
]
1

-

VIAS PRIMARIAS Y SECUNDARIAS DE ACCESO A LA
CENTRAL DE ABASTO DE LA CIUDAD DE MEXICO

Sy = SNy

Figura 14 .

[y ':ror"/"‘ TR
YL LENRP Y S R
A
1. T .

B ey e ananaa . W

¢
IR
G, e

fessp
e gernams

1 B .
Lpee . " gL
).r F u'»! f

ERLEE A v

ci btk R CENTRAL DE ABASTO




1440

plido lo estipulado en el proyecto, donde sc mencionaba la

dotacién de infracstructura y servicics,

Un simple recorrido por la zona es suficlente para dar
se cuenta de las deficientes condiciones urbanas en que Vi
ven los habitantes del lugar. Se pueden observar calles sin
pavimentar, sin alumbrado piblico, sin agua potuble, sin dre
naje, gin servicio de limpia, basureros, etc,, mientras que
en la Central mucho de este equipamiento e infraestructura
esta subutilizado. Pero el problema no es sdlo que no se
les haya dotado de éstos, sino gque las obras mismas de la
Central perjudicaron en varios sentidos al precario inventa-
rio urbano de las colonias circundantes, ademds de que el
mantenimiento de la Central exige de mayor atencidn que el

resto de la delegaciédn.
Como muestira se tiene lo siguiente:

1. Con respecto al servicio de limpia, de por si defi
ciente, no sélo en esta 4rea sino también en el resto de la
Delegacidn de Iztapalapa; una vez que entrd en funciones la
Central se volvid mds problemdtico como consecuencia de que
ahora se da prioridad a la Central, por lo que los vecinos
de la zona ‘tiran la basura en lugares inconvenientes dando
"lugar a la formacidn de basureros o tiraderos clandestinos,
gue han incrementado la fauna nociva y los focos de infeccidn
para la poblacidn de la delegacidén de Iztapalapa, y de no
tomarse medidas méds serias sobre el asunto, probablemente se
llegue a presentar‘la misma situacidén que tenia la Merced.

2. Otro problema es el que se presentd con la construc
cién de las instalaciones y el edificio de la Central, que
por el gran peso en miles de toneladas se han producido hun
dimientos en las zonas aledatias o derrumbes, e incluso en
algunas casas se han formado cuarteaduras en las paredes,
Situacidn que también se debe a la perforacidén de un gran
pozo de agua fdsil que abastece a la Central, y que al bajar
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mis los niveles fredticos (segin estudios técnicos) causard
mayores hundimientos y derrumbes en la zona, que probable-
mente también danardn las instalaciones de la Central,

%, i bien es cierto que la mayoria de la poblacidén no
recibid ningin beneficio, hubo otras que si se vieron favo-
recidas, sobre todo aquellas viviendas que quedaron sobre
las aceras de los ejes viales o de las calles que se abrie-
ron, remodelaron o ampliaron, aumentando el valor de sus te
rrenos por el egquipamiento urbano con que cuentan. ¥l pro
blema es que el pago social de este equipamiento urbanc no
s6lo se reflejd en el aumento en el precio de los alimentos,
sino también el pago del predial, incluso en las zonas donde
no se ha presentado cambio alguno en el paisaje urbano. Tam
bién se han incrementado las tarifas por servicio de agua y
luz, llegindose a situaciones tan increibles como el caso
de los colonos que recibieron recibos de pago de luz y agua

sin contar con ellos todavia,

4, Un dltimo ejemplo, el de la demolicibn de dos escugﬁ
las primarias que de acuerdo a las declaraciones oficiales
fueron reubicadas cerca a la zona, que hasta la fecha los
colonos del lugar no conocen el lugar de dicha reubicacidn,

G) Cambios en el uso del suelo.

El impacto mas inmediato sobre el uso del suelo se dié
en la zona de chinampas de Iztapalapa, pues antes de la Cen
tral, predominaba un uso de suelo habitacional y en menor
grado agrlcola. Cambiando radicalmente a un uso de sueclo
1ntenolvo de cardcter comercial, extendiéndose dicha carag
teristica a las zonas circundanies de la Central y en menorxr

intensidad en el resto de la delegacidn,

ILste es el resultado de la influencia generada por la
infraestructura que acompaiié a la Central y por su misma

actividad comercial, pues a expensas de esto se ha empecza-
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do a nuclear una gran diversidad de giros comerciales en la
zona, Observando el mapa de la distribucidn geogrifica del
uso del suelo comercial en el Distrito Federal (ver mapa

pag. ), se aprecia claramente como hasta antes de ser cong
truida la Central, los usos de suelo comercial de Iztapalapa
se remitian dnijcamente a una porcidn del trayecto de la cal-
zada Irmita-Iztapalapa, La Viga e Ignacio Zaragoza, situacidn

que en la actualidad esta cambiando répidamente.

En varios recorridos por el drea inmediata a la Central,
sobre todo por los ejes viales y calles que la rodean, es im
presionante observar como en aquellas antiguas zonas de chi-
nampas y deshuesaderos de automdviles, =--que era otra acti-
vidad desarrollada ah{--, se levantan a diario un gran nime-
ro de construcciones de todo tipe para albergar negocics de
cardcter comercial, o edificios ya terminados y en plena fun
cién. Muy comunes son los locales tipo bodega y que en el
futuro funcionaran como tales, a pesar de estar prohibido
este tipo de construcciones porque generarian ventajosa com
petencia con la Central, y desbordaria la actividad comer- |
cial de la misma , situacidn que parece inevitable, ya que
como se indicd, diariamente se presenta este tipo de cons-

trucciones comerciales.

Ejemplos de lo anterior, es el supermecado Comercial
Mexicana, localizado sobre Rojo GOmez esquina con calle de
Tezontle, que aprovecharon la modernidad de las avenidas y
la infraestructura urbana de la zona para su instalacién.

Otro centro comercial que debid haberse prohibido fue
el centro bodeguero Gavildn, ubicado en la avenida Gavildn,
transversal a Rojo Gémez y en deonde se anuncia abiertamente
la venta de bodegas, quc seguramente dentro de poco entrara
en funcidn ante los inflacionarios precios de las bodegas

de la Central.

Ademds de los centros y locales comerciales para la
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venta de alimentos, también se pucde encontrar otro tipo de
giros comerciales como las refaccionarias, vulcanizadoras o
ferreterias, las primeras se han instalado aprovechando el
gran flujo de camiones y automéviles que concurren a la Cen
tral y que siempre necesitan algln servicio de mantenimien-—
to; las Ultimas proveen implementos de construccidn como
tuberias, varillas, alambre, equipo sanitario, ce¢tc., y que
también son muy solicitadas por las construcciones que se
verifican en el lugar. Un ejemplo es la Gran Ferreteria AB
que se construye en Rojo Gémez, justo en una de las entra-

das a la Central.

Pero no sdlo los terrenos han servido para la instala-
cién de edificios comerciales, también se advierten algunos
espacios sin construccidén alguna, cuyo principal uso de sue
lo es la especulacién, propiciado por la revalorizacidn del
suelo, ubicados principalmente sobre las grandes avenidas y

ejes viales de la zona.

También el equipamiento y los servicios urbanos que se
introdujeron han representado un estimulo para la incorpora
cidn del capital inmobiliario. Ya anteriormente algunas em
presas inmobiliarias habian adquirido algunos terrenos que
mantenian en especulacidn, utilizdndolos actualmente para la
construccibén de conjuntos o fraccionamientos residenciales
como el Fraccionamiento Paseos de Churubusco, que incorporod
algunos de estos terrenos que'mantenia en especulacién para
promover y ampliar este tipo de vivienda; también salieron
a la venta casas y ccndominios del nuevo f{raccionamiento
Residencial Churubusco en un antiguo espacio donde predomi-

naban deshuesaderos,

Lstos nuevos conjuntos y fraccionamientos residenciales
han dejado ce lado el discurso oficial, en el sentido de que
se promoveria la construccidén de vivienda de interés social
que daria alojamicnto y captaria el incremento poblacional

de la Zona (riente de la ciudad,
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La presencia del capital inmobiliario ha repercutido en el
problema de la vivienda del Adrea inmcdiata de impacto de la
Central, ya que estos conjuntos residenciales han provocado
el alza en los precios de los terrenos y de los alquileres

de las viviendas.

En resumen, se puede alirmar que los impactos produci-
dos por la nueva Central de Abasto han servido --hasta ¢l
momento=-~ paraz refuncionalizar, modernizar y agilizar al
comercio de alimentos de la ciudad, favoreciendo ampliamen
te al capital comercial correspondiente, por el incremento
en sus tasas de ganancias; pero a su vez influyéd desfavora
blemente en varios procesos socio-espaciales del 4rea, al
incorporarse a expensas de la infraestructura y la activie
dad comercial de la Central, otros grupos de poder que mas
que beneficiar a la poblacidn, sbélo han introducido nuevos
problemas e incrementado otros, quedando anuladas las jus-
tlflcaC1onesen que el gobierno de la Ciudad de Mex1co apo-
y6 la construccién del nuevo aparato comercial,



CONCLUGIONES

Las conclusiones sobre los impactos socio-espaciales ge-
nerados por la nueva Central de Abasto, se pueden resumir en

los siguientes puntos:

1. E1 cambio fisico (de infraestructura) y espacial del .
comercio de alimentos del centro al sureste de la ciudad, pug
de afirmarse que s0lo sirvié para refuncionalizar algunos as=-
pectos de la comercializacidén de productos agricolas, sin que

ello signifique la erradicacidén de los problemas que mantienen

altos los precios de los productos bdsicos, . fundamental-
mente el control monopdlico de la comercializacidn de la ma-
yoria de los alimentos que ahi se expenden.

2. A expensas de la Central de Abasto el gran'capital co

mercial ha encontrado una nueva y mis eficaz forma de reprodu
cirse y de incrementar sus tasas de ganacia,'porque ha agiliza
do las prdcticas comerciales al haberse sustituido el con-

flictivo mercado de la Merced por un nuevo y funcional edifi-

cio,

3. La concentracidén y centralizacién del capital comercial

de alimentos se ha.agudizado en un periodo de tiempo excesiva
mente corto, en comparacidn con la que habia venido sucedien-
do histdricamente. Ahora se tiene un gran centro de abasto,
incomparablemente mds concentrado econdmica y territorialmen
te y con fuertes tendencias a la agudizacidn del proceso;
ademis, por efecto de la centralizacidén, existen cada vez me-
nos comerciantes dedicados a dicha actividad y por lo tanto,
cada vez menos comerciantes que tienen cada vez mas, es de-
cir, mds capital en menos manos.
151
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4. lLa Central de Abasto ha recsultado una carga social pa-
ra el pueblo, quien e¢s el que ha pagado su construccidén via al
tos precios de Jog productos, que han golpeado severamente el
gsalario real de los trabajadores, ya de por si deteriorado por
la crisis econémica (inflacionaria) que vive el pais desde al-
gunos aios atris. Con ello se demuestra que si bien es cierto
que el Bstado ha llevado a cabo ciertas medidas tendientes a
proporcionar a bajo costo los productos bédsicos de la dieta de
los trabajadores, también es cierto que su intervencidén estd
condicionada por los intereses econodmicos de las clases domi-
nantes de la formacién socioecondmica nacional. Por lo tanto,
la Central de Abasto ha beneficiado mads al capital que al tra-
bajo, el cual incluso ha sido perjudicado,

5. El proyecto de la Central de Abasto es un ejemplo pal-
pable de la forma que asume la planificacién en nuestro pais,
es decir, el de un discurso demagdgico y, sobre todo, el de un
instrumento de control y administracidn de las contradicciones
generadaas en los procesos productivos, distributivos y de con-
sumo que Se implementa para mantener a flote la acumulacién y

reproduccidn del capital,

6. La instalacidén de la Central de Abasto ha impactado ng
gativamente al 4rea inmediata donde se localiza. Ha generado
cambios sustanciales en el ritmo y la direccidén del desarrollo
urbano de una porcidén importante de la Delegacién de Iztapala-
pa, al transformar radicalmente el uso del suelo del drea de
chinampas y propiciar fuertes presiones al cambio en el uso del
suelo por los fuertes incrementos de sus precios. Lo que signi-
fica ge en el futuro el paisaje de la zona se modificard gran-
demente, siempre en beneficio del capital inmobiliario, que ya
desde zhora participa de los dividendos econdmicos de un pro-

yecto como el de la Central.

Finalmente, la Central de Abasto ha propiciado la confor-
macién de un espacio geogrdfico que en el futura serd igual o
mds conflictivo que el antiguo de la Merced, porque se tratd de
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solucionar un problema cn sus manifestaciones mds aparenies, cu
- yas causasg estructurales siguen tan vigentes como antes. La cri

gis econdmica actual es la mds cruda evidencia,
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Arriba, el gran patio de maniobras de carga y descarga de pro-~
ductos (de los 42 que existen). Obsérvese como los camiones y trai
lers se estacionan para operar Jjusto en la entrada posterior de las
bodegas, localizadas en los edificios laterales. Abajo, la zona de
andenes para subasta y venta de productores. Xl mayor movimiento
en esta drea se presenta en la madrugada, aln asi, estd subutiliza-
da en un 50 por ciento. Ambas imdgenes dan una idea de los amplios
espacios en el gue se desarrollan los procesos de comercializacidn,
que contrasta totalmente con la antigua, estrecha, disfuncional y
sustituida zona de la Merced.
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En la fotografia superior se observa la gran extensifn de te-
rreno que, segun el proyecto original de la Central de Abasto y del
desarrollo urbano de la Zona Oriente, estd destinada a la creacidn
de la zona de servicios complementarios (ver mapa p. 115). La ima-
gen fue tomada de noreste a suroeste y es tan grande la distancia
entre la posicidén del observador y la Central, que ésta no alcanza
a verse; con lo que puede tenerse una idea de la gran cantidad de
terrenos agricolas que se lransformaron en suelo urbano por impacto
directo de la ubicacidn de la Central. Puede observarse también,
los escasos locales de scrvicios (relacionados con el.mantenimiento
de los camiones de carga) que se han instalado, lo que hace pensar
en la gran especulacién que se ha pcnerado con los propios terrenos
de la Central de Abasto. La fotogralia inferior lo evidencia muy
claramente: "SI VENDE, SUP. 750 m§ 580-T1-76 SR. CASTROM.
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En la fotografia superior, al fondo, se observa una estacidn
de energia eléctrica construida expresamente para dar servicio a la
Central de Abasto. A pesar de ello, los veodegueros se quejan de
frecuentes apagones y muchas de las viviendas de las colonias popu~
lares no cuentan con el servicio de luz, ni con alumbrado piblico.
Puede verse también, el gran deterioro del equipamiento urvano en
el drea de servicios complementarios (en ampas fotograrias): monto-
nes de cascajo por todas partes; desperdicilos producto de las mer-
mas en la Central y del mal scrvicio de recoleccidn de basura; un
carro desmantelado (foto inferior); postes de alumbrado sin su res-

pectivo faro; banquetas agrietadas; etc. A este ritmo, el deterioro
puede alcanzar las zonas actualmente en funciones. ¢ho hay suficien=-

te dinero para su mantenimiento 6ptimo?, o ;los materiales utiliza-
dos en su construccidén son de mala calidad?
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Estas fotografias corresponden a una pequefifsima porcién de te
rrenos de chinamperf{a que no fueron absorbidos por la Central de
Abasto. In la de arriba puede verse tedavia una parcela cultivada,
triste testigo del anterior uso del suelo de'la zona. &n la de aba
jo se puede ver el gran contraste entre el drea urbanizada de la
Central y la precarledad del equipamiento urbano del Barrio de San
José, locallzado al sur del gran mercado (ver mapa p. 101). s una

de las pocas dreas adyacentes a la Central que ha resistido las prg

siones al cambio en el uso del suelo, jhasta cudndo?
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En la fotografia superior, perspectiva de la avenida Canal de
Tezontle (ver mapas pp. 137 ¥y 145), abajo, la avenida Rojo Gbmez
(Eje 5 Oriente)} (ver los mapas anterioress. Ambas avenidas l1imitan
al norte y al oriente respectivamente, a la Central de Abasto. So-
bre las aceras frontales de las calles que las cruzan se estd pro-
duciendo un intenso cambio en el uso del suelo: de habitacional (a
veces precario) a comercial y de servicios. Se observa el gran nu-
mero de locales que publicitan con grandes rdétulos el producto que
venden o el servicio que prestan, o los ot;os locales que estén a
punto de ser alquilados para el mismo us oobre estas avenidas se
estd densificando el uso comercial del suelo.




En ambas fotografias se observa dos de los mas 1mportantes cen
tros coner01ales gue se localizan sobre la avenida Kojo Gdémez o Eje
5 Oriente. In la foto superior se puede ver el supermercado "Comer
cial Mexicana', construido en 1980 aprovechando la infraestructura
vial y el equipamiento urbano crecado en la zona desde antes de la
construccidén de la Central de Abasto. En la foto de abajo, se apre
Cia el magne edificio de la ferreteria "AB", localizada en el drea
de Serv1c1os complementarios (ver mapa p. 115) sobre una de las
vias mds amplias que comunica con el edificio prlnClpal de la Cen-
tral, 4mbos centros comerciales han modernizado el paisaje urbano
de la zona.
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En las calles cuyo frente da hacia la Central de Abasto se es=~
td produciendo un cambio muy acelerado del uso del suelo. En las
dos fotografias se pueden observar algunos de los edificios que se-
guramente funcionardn como bodegas, por el tipo de su construccidn:
toda la planta baja con grandes cortinas propias para el movimiento
continuo de volimenes 1nportantes de productos agricolas.,
degas podrdn competir con mds ventajas en la comercializacidn de

alimentos, debido a su menor costo de construccidn o pago de alqui-
ler, Este tipo de impacto socio-espacial ha producido otros cola-
terales, como un incipiente cambio en la estructura social de las
colonias _populares, debldo a la salida de poblacidén de pocos recur-
sos econdmicos que ha preferido vender que quedarse, aprovechando
los incrementos en la renta de la tierra,
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En la fotografia superior se observa el gran aparato publicita
rio con el que se ponenen venta los locales del recién construido
"Conjunto Comercial Bodeguero ‘Gavildn'", localizado sobre la ave=-
nida Gavildn, una de las que fueron ampliadas y remodeladas para
aglllzar el movimiento vehicular en torno a 1la Centra] (ver mapa p.
137). #n la foto inferior se puede ver el gran numero de bodegas
puesta a disposicidén en una zona conaiderada de uso comercial pro-
hibido. No hace falta abundar en la importante competencia comer=-
cial que este tipo de "pequerios" centros bodegueros mantendran con
los pequetlios y medianocs comerciantes de la entral de Abasto,
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La mayoria de las colonias que circundan a la Central tienen
un uso social marcadamente popular, Algunas, como el Campamento 2
de Octubre, no cuéntan con los principales elementos del esquipa-
miento urbano como agua corriente, drenaje, alcantarillado, banque-
tas, pavimentacidén, alumbrado piblico, etc., la fotografia superior
lo demuestra contundentemente. in la imagen inferior la gran dife-
rencia existente en la calidad de la infraestructura urbana de la
Central (a la izquierda) y una colonia popular (a la derecha). La
urvanizacién de la Central de Abasto no se ha extendido hacia las
colonias populares como originalmente se habla planteado.
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La foto de arriba muestra otro mds de los edificios que segura
mente funcionardn como bodegas o, en su caso, de locales comercia=
les o de servicios que estdn ¢onvirtiendo a la avenida Rojo Gémez
en una de las vias mas importantes de la delegacién de Iztapalapa,
y en el futuro inmediato del Distrito Federal. ILa calle lateral
muestra a su vez, el conjunto de contradicciones que se estdn gene-
rando en la zona: no cuenta con el equipamiento urovano necesario, a
pesar de la publicitada intencidn de dotar a las colonias populares
del mismo. In la foto de abajo se puede apreciar el intenso movi=-
miento de la construccidn de viviendas con locales comerciales con
su respectivo cambio en el uso del suelo. La primera foto corres-
ponde a la Zona Urvana gjidal de Iztapalapa y la segunda, al Campa-
mento 2 de Cctubre (ver mapa p. 101).
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En estas grificas puede verse el gran negocio inmobiliario que
se ha estado dando paralelamente al comercio de alimentos cen los
alrededores de la Central. Son grandes conjuntos habitacionales

construidos eun el fraccionamiento Paseos de Churubusco; aprovechan

do la infraestructura urbana creada y su respectivo impacto en el
valor y precio de los terrenos. HEstas viviendas no corresponden al
proyecto original de abatir el déficit habitacional de la delega-
cién de Iztapalapa. Son casa que circulan en el mercado inmobilia-
rio y asequibles a quienes pueden pagarlas,
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