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INTRODUCCION

FEI crecimiento industrial que se da en México, a partir
de los afios cuarenta, ha suscitado interé&s en gedgrafos y o-
tros profesionales, por analizar las conscuencias de la in-
dustrializacifn, ya que €sta ha traido consigo grandes desi-
gualdades sociecon6mico-espaciales, que se traducen en cam-
bios radicales en 1os'patrones de uso del suelo, elevada mi-

gracidn campo-ciudad y concentracidn de poblacidn en nficleos

urbanos.

En términos generales ée puede decir que en nuestro pa-
s, la industrializacién se establece principalmente en los
ndcleos urbanos, como es el caso de la Ciudad de México, en
la cual 1la concentracidén de poblaciﬁn'pérmite disponer de ma
no de obra y de un mercado para los productos. Ademids, 1las
comunicaciones que se irradian desde la Ciudad de México, fa

vorecen la distribucién de los bienes industriales hacia el

intefior del pais.

La situacidén anterior reforz6 la concentracidén de pobla
cidén 'y aceler6 el crecimiento de la Ciudad de México, con lo

que se profundizaron las desigualdades regionales.



La concentracidn de la actividad del sector secundario,
obliga a plantear por parte del Gobierno Federal, programas
como el de polos de desarrollo, ciudades, parques y puertos
industriales, a través de los cuales se pretende la descen-
tralizacidén de la. actividad industrial Y por‘consiguiente,
aumentar el empleo, estimular la inversién, estimular el de-
sarrollo de la pequeiia industria, formentar la produccidn de
bienes de capital, propiciar la mayor utilizacidn de la capa
cidad instalada'y promover asi un desarrollo regional equi-

librado (1).

Bajo estas condiciones se impulsan determinados centros
de poblacidn, que corresponden en términos generales, a ciu-

dades fronterizas, capitales de estado y centros regionales.

Sin embargo, en estos programas no consideran los reque-
rimientos de la actividad industrial en cuanto a infraestruc-
tura, mano de obra y equipamiento urbano en general, que perQ
mite que dicha actividad funcione como un proceso que forma
parte de la estructura econbmica del pais, con una manifesta-

cibn espacial y no como un elemento aislado.

1. Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacién (1979).
Directorio Industrial de Querétaro, México. p. 34.°



La idea de considerar en los proyectos de descentraliza-
cién industrial al estado de Querétaro, se debe a su situa-
ci6n dentro del territorio nacional, ya que es la puerta de
entrada al Bajfo, y punto clave en la comunicacién con el nor
te y occidente del pais. Pero no se considera que su incapaci
dad en cuanto a infraestructura y mano de obra calificada
trae consigo consecuencias negativas, que afectan directamen-

te a la poblaciébn.

Con base en 1a problematica antes mencionada, el presen-
te trabajo, -tiene como objetivo realizar el estudid de la evo
lucidn espacial de la industria en la ciudad de Querétaro, en
el periodo 1950 a 1980, resaltando.el aspecto de coémo se ha
.dado la industrializacifn, a qué factores responde y sus con-
secuencias directas sobre la poblacidén y el espacio, ya que
actualmente la ciudad de Queré&taro experimenta un acelerado
crecimiento industrial y demografico, que repefcute en un ele .
.vado costo de vida, escasez de viviendé, deficiencia de servi
cios, problemas educativos y sociales, asi como cambios en el

patrén de uso del suelo.

Como se puede observar en el mapa 1, el universo de estu
dio comprende el municipio de Querétaro y especificamente la

mancha urbana de la capital del Estado, en razén de que los
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primeros establecimientos industriales se ubicaron en la peri
féria urbana y sus repercusiones se manifiestan directamente

en la ciudad.

En el emplazamiento de la ciudad de Querétaro, las parti
cularidades del relieve, hidrolOgia y suelos, son elementos
que permitieron que la ciudad surgiera como impoftante centro
agrfcola y se transforma hasta llegar a ser una significativa

zona industrial.

Por lo que respecta al relieve, la zona que comprende a
la ciudad se caracteriza por geoformas suavés, que se conocen
como valle siendo en fealiad una cuenca, producto de la acti-
vidad tect6nica Cuaternaria; posteriormente fue ocupada por
un sistema lacustre, hoyvdesecado Yy que, junto con el aporte
de material pirocldstico de los volcanes adyacentes, le impri
men caracteristicas importantes al suelo, que influyen en la

aptitud agricola de los mismos (2).

Las particularidades del relieve, aunadas al clima, de-

terminan el comportamiento del sistema hidroldgico de la re-

2. Bocco, G. Comunicacién directa.
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gldn, que pertenece a la vertiente del Pacifico y comprende
las cuencas de 1os rios Lerma y La Laja; por localizarse en
la porcidén oeste del estado, donde las precipitaciones son
escasas, las corrientes son poéo caudalosas, como es el caso
de los rios Querétaro, Juriquilla, La Soledad y otros (Ver
mapas 2 y 3). Sin enmbargo, por ser una depresidn y una zona

. que facilita el almacenamiento de agua en el subsuelo, cuen-
ta con abundantes acuiferos hoy dia,sobreexplotados, tanto
por el desarrollo de una agricultura de riego, como por ell
abastecimiento de agua a la ciudad dé Querétard, para uso ha-.

bitacional e industrial.

Las cafacteristicas»agriéolas de 1a‘regi6n que pfopicig
ron el establecimiento de poblacibn, estdn definidas por la
presencia de suelos formados a partir deymaterial fgneo acido
(riolitas), caracferisticos de la zona; 1a.mayor parteide es-
tos suelos son de origen lacustra aunque hay algunos transpoz‘

tados (coluvio-aluvial) (3).

De acuerdo con la clasificacidén FAO/UNESCO modificada
por Detenal, 1los suelos del municipio corresponden a Vertiso-

3. DETENAL. Carta Edafoldgica. Hoja Querétaro{ Esc.1:50 000.
1976.



les, cuyas caracteristicas son: suelos negros, afcillosos, que
se contraen o expenden segiin la cantidad de agua que recibe en
funcién del ciima; asi, son duros y masivos en &poca seca y lo
dosos y adhesivos en la €poca de lluvias, lo que propicia un
dificil manejo de los mismos. La fertiliad de estos suelos de-
pende de su alto contenido de materia orginica y su capacidad

de intercambio catidnico.

Se encuentran limitados en su mayoria por una fase pedre-
gosa, algunos por una fase 1itica y otros sin fase, estos flti

mos corresponden a los suelos agricolas.

Con menor importancia se tienen en la zona de mayor pen-
diente suelos -tipo Litosol, caracterizados principalmente por
sus poca profundidad. Se presentan también Phaeozem y CasfaﬁoP
zem. Las caracteristicas edafolbgicas antes mencionadas, deter

minan la importancia agricola de la regidn (Ver Mapa 4).

En resumen, es el entorno fisico caracterizado por el fér
til valle de Querétaro, el qué determina la ubicacién de cen-
tros de poblacidn, y a su vez juega un papel importante para
la localizacién de la actividad industrial, la cual, ademd@s de
aprovechar los elementos dei entorno, considera la situacidn

estratégica de la ciudad en relacidén al territorio nacional.
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Las caracteristicas mismas del entorno como son pendiente,
elevaciones volcédnicas, escarpes de falla, etc., han dirigido
el crecimiento de la ciudad hacia la porcidn occidental del mg
nicipio, lo cual ha provocado una competencia en la utiliza-
cidén del suelo; el uso agricila se ha visto reemplazado por un
uso industrial y/o habitacional, situacibn que ha repercutido
directamente en la‘organizacién espacial de la ciudad y por

tanto en la poblacifn.

~ E1 trabajo pretende establecer un diagndstico de la situa
cibén de Querétaro a partir del contexto de la induétrializa-
cién en México, las causas que determinaron el impulso de la
actividad secundaria en la Ciudad de Querétaro y las caracte-
risticas especificas de esta iltima en cuanto a su entorno fi-
sico y su organizacién del espacio, para lo cual se diQidié

en tres capitulos.

El primero se refiere al planteamiénto tebrico el cual,
coﬁsideré en primer término, una breve revisidén de las teorias
de localizacién industrial, en funcién de que &stas correspon-
den al método de andlisis geogrifico tradicional de la indus-
tria en los paises desarrollados, pero no asi en.los paises |
subdesarrollados cuyo contexip histérico le imprime caracte-

risticas especificas que los separa de las variables que con-



sideran las teorias clidsicas de localizacién. Por ello, el
planteamiento ted6rico se dirige en su segunda parte a anali-
zar el proceso de industrializacidn en México que determina
las caracteristicas del sector industrial y es inherente a
las politicas actuales del Estado, comprendidas en materia

de industrializacibn.

El segundo capitulo, se refiere al andlisis de la evolu
cidén .espacial que ha experimentado la ciudad de Querétaro en.
funcidn de ia aparicidén y ampliacibén de las areas industria-
les de 1950-1980, que han determinado el crecimiento de 1la

ciudad.

Una vez determinada la evolucibn de la ciudad se estable
cieron algunas Caracteristicas de la iﬁdﬁstria, para lo cual
se emplearon las variablés,tales como afio de establecimiento,
grupo industrial, capital contable, nGmro de empleados y ori-

gen de las materias primas y destino de la produccidn.’

En el capitulo tres, en relacién al andlisis de la evolu
ci6n de la actividad industrial, se plantean las alteraciones
que dicha actividad ha generado, tanto en el espacio, como en

los aspectos sociales y econfmicos de la poblacidén. Al refe-
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rirse a las alteraciones del espacio, se establecen 165 cam-
bios mis representativos del patrén dé uso de suelo urbano,
resaltindose el uso residencial y el industrial, ya que &stos
son los que han ocupado mayores superficies y provocado una
competencia por el uso del suelo, en cuanto a ia~pob1aci6n se
consideran los aspectos de su distribucifn, composicién y as-
pectos sociales, asi como las caracteristicas de las activida

des econdmicas.

Finalmente se plantean las conclusiones, en donde se re-
toman las consecuencias principales de la actividad industrial

y las posibles tendencias de crecimiento de la ciudad.

Para la elaboracidn de la primera parte se recurrid exclu
sivamente a las fuentes bibliogrdficas especificas sobre el te

ma.

La segunda parte se elabor§ a partir de la fotointerpreta
cién de fotografias aéreas a diferentes escalas de Aéreofoto,
la Direccién General de Geografia y la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ec010gia, comprendiendo un périodo aproximado de 1950-
1980, debido a que en dicho periodo se manifiestan los cambios

mids representativos de la ciudad. Para realizar la tipologia in



dustrial se utilizd el Directorio Industrial de CANACINTRA,

asi como una encuesta elaborada por la Coordinacién Interins-
titucional para.el Desarrollo Industrial (CIDE), en las zonas
industriales de la ciudad de Querétaro, en la que se conside-
r6 un muestreo de 69 empresas y tomd en cuenta un total de 49
variables de las cuales para los efectos del trabajo, s6lo se

consideraron las mds representativas.

A partir del andlisis de la evolucibn espacial de 1la éig
dad; se deéérrolla la tercer parte del estudio que comprende
el andlisis de los cambios més representativos del patrdn del
suelo urbano, y de los aspectos socioeconémicos de la pobla-
cién, para lo cual se utiliz6 material estadistico, especifi-
camente 1los Censos de Poﬁlacién de 1950 a 1980, a partir de
los cuales se elabolaron griaficas y cuadros que muestran los

cambios en la estructura de la poblacién.

Con respecto a las fuentes cartogradficas se utilizé como
mapa base 1la carta'umbéna de la Direccién'General de Geogra—
fia y Estadistica que cubren la ciudad de Querétaro, escala
1:10 000, y 1la hoja'Querétaro de la Secretarfia de la Defensa

Nacinonal, escala 1:100 000.



"En cuanto a estudios anteriores sobre esta temidtica en
1a regidén, es importante sefialar que solo existen dos monogra
fias muy generales sobre el estado de Querétaro, textos refe-
rentes a aspectos de desarrollo hist6rico, asi como estudios

especificos del estado.




CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO TEORICO

En el presente capitulo se desarrolla el marco teéfico de
referencia para establecer las pautas que serviran de»base pa-
ra el desarrollo del trabajo. En él1 se consideran los modelos
de localizacidén industrial utilizados en Geografia, el proceso
de industrializacidn en México y las politicas de ""desarrollo

industriai"; implantadas por el Gobierno Federal.
1.1. Teorias de localizacidén industrial.

Con respecto a las teorias de localizaci6bn industrial, es
importante resaltar el hecho de que &stas se incluyan debido a
que forman parte importante del anidlisis de la industria en
Geografia, y se pretende determinar si son aplicables o0 no al
caso especifico de México, sin que ello implique que alguna se
rd tomada como base para analizar la situacibén especifica de

la ciudad de Querétaro.

El procedimiento ortodoxo del andlisis de la industria en
Geografia‘ha sido a través de los modelos -de localizacidn in

dustrial los que, afin cuando aparecen dentro de la teoria eco-



"ndmica, son utilizados por los gebGgrafos, ya que el concepto
de localizacifbn lleva implicitas relacioﬁes espaciales. Dichos
modelos alcanzan su maximo desarrollo dentro de la corriente
de la Geografia Cuantitativa como modelos normativos, que pre-
tenden la optimizacibn del hombre en funcidn de la explotacidn

de la fuerza de trabajo.

Los modelos de localizacibn induétrial aparecen en el sig
lo XIX entre los te6ricos alemanes, uno de cuyos representan-
tes e€s Schdffle, quién en 1878 propone un esquema graﬁitacio-'
nal, de acuerdo al cual las industrias se desarrollan en, o
cerca de las grandes ciudades. Estas desempefian en el espacio
una funcidén de. mercados, lo que implica que exista una agrupa-
cibn de establecimientos industriales cuanto menor sea la dis-
tancia al mercado, y méds cercanas estén las ciudades entre si
(1). Es decir, l1la variable principal de localizacién correspon

de al mercado.

En 1882, Launhardt propone un modelo a través de procedi-

mientos matematicos muy simples, utiliza un tridngulo para la

-

.'1. Hamilton, I. (971) "Modelos de localizaci6bn Industrial' en
Chorley, R. y Hagget, P. La Geografia y los Modelos Socio-
~econbmicos. IEAL. Madrid. p. ‘ '




situacidn de una fabrica, en dos de los puntos representan
fuentes de materias primas y, el tercero, al mercado. El opti
mo de situacidn estaba determinado en el iﬁterior del tridngu
lo, en el lugar cuya suma de distancias a los tres vértices

era la menor (2).

" A - Lugar de
Aprovisionamiento.

- B - Lugar de
Aprovisionamiento.

C - Lugar de Consumo

D - Menor costo de
Transporte.

Fig. 1: El Trifngulo Localizacional
o de Launhardt.
Tomado de Garcia (1982)

Posteriormente, el mismo autor, introduce el factor dis-
tancia en funcién de los costos de transporte y determina los
costos de produccién (peso por distancia), por las tarifas de
transporte de distintas situaciones alternativas. Concluye

que 1la mejor localizacidn corresponde al punto que tenga cos-

2. Garcia, R. (1982) "Aspectos Generales de 1la investigacién‘
en localizacibn industrial''. Revista de la Sociedad de GeO-
grafos Latinoamericanos. Ao II, NGm. 3.p.p.53-54.




tos minimos (3).

Afios mas tarde,Loeira afirma que las industrias se locali
zan en relacidén a las dreas de mercado que abastecen a excep-
cibn de aquéllas que utilizan materias primas voluminosas que
pierden su.peso durante 15 transportacidn, ya que mientras me-
nor sea la magnitud de las materias primas voluminosas, mayor
serd el drea de distribuci6n de los productos a un mismo pre-
cio. No establece especificamente una politica de precios, pe-
ro deduce que el punto mas adecuado de localizacidn serd aquél

donde se obtuvieran midxima ganancias (4).

En el siglo XX los planteamientos anteriores son retoma-
dos por Alfred Weber, quién toma como base el modelo de Von
Thunen y desarrolla su modelo en una regidn aislada, donde los .
recursos naturales para la fabricacidn se disponen en un siste
ma de circulos alrededor de un nimero dado de centvros de merca
do. Estos supuestos implican variaciones espaciales en el bene
ficio econbémico, de acuerdo a la oferta y la demanda. Los re-
cursos naturales'comprenden materias prima§ "esporddicas', co-

mo combustible y minerales metdlicos, y materias primas "ubi-

3. Hamilton, I. Op. cit. p. 308..
4. Ibid.



cuas'" que son agua, arena y arcilla. Tomando en cuenta estos
aspectos distingue materias primas mis localizadas y mas dis-

persas, asi como materias menos mdéviles o mas mbéviles (5).

Weber introduce los conceptos de “isodapanas”, que co-
rresponden a lineas que unen puntos de igual costo de trans-
porte, y de indice de costo de trabajo, que utilizé para me-
dir la orientacib6n de la empresa en funcién de la importan-

cia de la mano de obra (6).

En un ambiente heterogéneo, los empresarios se localizan
en los puhtos de costo minimo, que responden a tres factores:
‘trabajo y transporte como factores interfegionales, y aglome-
facién, como factor intraregional. Estima los costos de tfang
porte en funcién del peso y 1la distancia§ el punto de menor
costo de transporte es aquél en que resultan minimos los des-
plazamientos de peso necesarios para reunir las materias pri-
mas, desde el lugar de procedencia, y distribuir los produc--

tos hacia sus respectivos mercados.

5. Ibid., p. 317.

6. A mayor indice, la industria serid atraida hacia la mano de
obra, y disminuird el interés de la misma, por la localiza
cidn del menor costo. ;



~Asimismo, Weber afirmaba que las economias de aglomera-
cién hacen modificar el modelo, ya que surgen de relaciones
internas y externas entre economias de escala, trabajo especia
lizado y compras y ventas al por menor que minimizan las venta
jas. En base a los desplazamientos en relacibén al peso, coefi-
ciente de trabajo y economias de aglomeracidén, elabora un ané-

l1isis de 14 tipos hipoté&ticos de industria.

Su esquema‘esté orientado hacia el mercado y por tanto,
el punto de costo minimo serid el de mayor beneficio. Todos es-
tos planteamientos, considerados como cldsicos, recibieron
fuertes criticas, principalmente en el sentido de que el nivel
de simplificacién y los supuestos de los que parten estidn muy
aleiados del mundo real. Sin embargo; no se puede negar su con
tribucidn al desarrollo de las ciencias econbmica y geogréfi-
ca, ya que ayudan a profundizar en los estudios posteriores de

localizacidn industrial.

Losch, por primera vez, configura una teoria general de
1ocalizéci6n de las actividades econdmicas y afirma que ''bus-
car la situacién de minimo costo... es tan absurdo, cual con-
siderar como localizacién adecuada el punto de m§Ximas ven-

tas" (7). De esta manera, reemplaza el concepto de localiza-

7. Losch, A. (1959) The Economics of Location. Yale University
P.p. 28-29.




cidn basado en el menor costo por el supuesto de que las in-
dustrias se rigen por la maxihizacién de las ganancias que
los consumidores buscan el mercado mas barato, y que existe
una competencia entre las industrias por la absdrcién de los
mercados. Intenta encontrar la localizacién de beneficio maxi
mo comparando costos de produccidn, en localizaciones alter-
nativas y el drea de mercado que puede ser controlada desde

ellas.

L&sch supone una superficie'homogénea, lo cual implica
que al existir los recursos en la zona, los costos de produc
cidon y de adquisicidn desde diferentes puntos no son represen
tativoa, Con estos supuestos divide al mercado de tal manera
que cada industria que tiene una dimensidn &6ptima, abastece
zonas hexag&nales de igual tamafio y aquellas industrias cuya
localizacidn no sea Optima, abastecerdn zonas de diferente di
mensidn (8). Asi se.pretende cubrir toda la superficie, mini-
mizar los costos de transporte en el Area de ventas y maximi-

zar la demanda de la poblacidn.

8. L&sch, A., Ibid. p.p. 124-132.



Al expresarse fuerzas de aglomeracibén y de mercado, se pro
ducira la concentracibn de unidades productivas en un punto
del espacio lo que, a su vez, darad origen a la existencia de
una metrdépoli. En las zonas donde se concentren uno o dos esta
blecimientos industriales habrad ciudades o pueblos, originédndo

- se asi un tipo de regidn econbmica ideal (9).

Los estudios de L8sch dan la pauta a nuevos planteamieh—
tos dentro de los que se destacan los de Walter Isard quien pre
tende "mejorar las bases eSpaciales y regionales de las disci-
plinas que comprenden 1aSAciencias sociales, especialmente la: -
econémia, por medio del desarrollo de una teoria general de lo-

"calizacidén y del espacio econbmico mads adecuada'" (10). Este au-
tor asocia el transporte -elemento base de los estudios iocacig
nales- a otros factores de produccidn como es el capital, el
trabajo y la tierra, con la intencibén de integrar la localiza-

cidén industrial en un andlisis de sustitucidén general.

Su inter&s se centra en la bGsqueda del equilibrio locacie

nal de una industria en términos de minimizacid6n.de costos de

9. Garcia, R. Op. cit. p. 63.

10. Isard, W. (1962) Location and Space-Economy. ‘A general
" theory relating to industrial location. Cambridge. p. VIII.




transporte, los cuales muestran cambios al tratar de ajustar-
se a las tarifas reales. Maneja el concepto de "insumo de
transporte' que se define como el desplazamiento de una unidad
de peso a lo largo de una distancia. Este concepto es integra-
do con el principio de sustitucidn por.medio de una funcidén de
pfoduccién, que abarca la sustitucidn técnica y espacial entre
cualquier par de insumos y/o productos (11). Trata de estable
cer una formulacidén matemdtica a su teoria general, -baséndose
en el planteamiento de Weber, pero integra varios transportes
de materiales a los puntos de produccidn y dé dichos puntos a

varios centros de consumo.

Mas especificamente dentro del campo de la Geografia In-
dustrial se tienen importantes aportaciones, como la de
Hidgerstrand quién, a través de su teoria de difusidn de innova
cidén industrial analiza el proceso de innovacidn industrial y
su difgsién espacial a través de difefentes etapas. Por otra
parte, Rostow critica la idea de localizaciones 6ptimas y Mc
Nee afirma que los trabajos sobre la industria deben concentrar
se mads en el estudio de la corporacidn moderna para poder expli
car mejor patrones actuales de localizacidn, asi como los cam-

bios estructurales en la economia (12).

11. Ibid., p. 326.

12. Citado. en Garcia, R. Op. cit., p. 71.
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Recientemente, e influenciados por la teoria de sistemas
y del comportamiento, aparecen los trabajos de las Hamilton y
David Smith (13). Tomando en cuenta la idea del interés so;
cial, este Gltimo plantea como elemento principal.de la Geo-
grafia el bienestar de la sociedad, como su objetivo a los se
res humanos, y como su inter&s principal la ”calid#d de sus
vidas'". Esto con el fin de utilizar a la economia del bienes-
tar, como punto de partida de la teoria de localizacidn indus
trial, en funcidn de considerar las relaciones y comportamien

to de los individuos en los aspectos locacionales.

Smith afirma que este enfoque no boliga a comprometerse
a un cambio social, sino que se deriva en gran parte de la
Geografia tradicional, en cuanto a la diferenciacibn zonal,
andlisis de la localizacidn, organizacidn espacial e incluso
relaciones entre el hombre y su medio, pero siempre en rela-
.cién a un bienestar social del hombre. Considera que esta

) .

"nuev;'posicién permite mirar los problemas del mundo. La teo -
ria del bienestar se ocupa principalente de demostrar las pro

piedades Optimas de la libre competencia, asi como de un sis-

tema de precios sin trabas.

13. Smith, D. (1980) Geografia Humana. Oikos-Tao Editores.
Barcelona. p. 123,



Jan Hamiiton (14), por su parte, retomaven gran medida los
‘planfeamientos de Smith, pero hace hincépié en el comportamien
to del hombre; afirma que el enfoque conductual permite esco-
ger la localizacibén de una nueva empresa dentro de su propio
contexto, como una de muchas opciones, las cuales pﬁeden estar
en funcién de los dirigentes de cualquler. organizacidén o bien |
en cualquier proceso de decisi6n de inversiéno descapitaliza-
cién. Ahora bien, estas opciones incluyen expansidn o contrac-
cién de la produccién o funciones existentes en sitios determi
nados. Es importante seflalar que estas decisiones no pueden to
marée de manera aislada sino que debe relacionarse coh la dind
mica y funcionamiento del sistema de organizacidén y su medio

socio-econdmico.

Hamilton piantea la conducta como algo muy complejo que

consiste en estrechas interacciones entre:

1. Formas organizacionales que conforman la percepcién, imagen
mental y acciones de los responsables del poder de decisidn

para sus respectivas organizaciones.

14. Hamilton, I. (1978) "The changlng millieu of spatial
1ndustr1a1 research" en Contemporary Industrialization,
Spatial Analisis and regional development. Longman Pb.
London p.-p. 11-17.




2. La interprctacidn de los objetivos y funciones de las orga-
nizaciones por sus respectivos dirigentes individuales o en

- grupo.

3. Cada organizacidn representada por sus dirigentes en el me-
. dio externo que definen las decisiones hechas y las accio--
nes tomadas, las cuales comprenden otros organismos, sus po

liticas y sus condiciones econdmicas politicas y _ socidles.

Sefiala que la percepcidn de las oportunidades econbmicas
motivan la presencia de factores limitantes y condicionales en
el espacio y lugar, dando origen a dos situaciones: por una
parte patrones macro—conductuéles de reléciones‘geograficas
(tipologia industrial), y por otro los asentamientos y siste-

mas regionales y la zonaci6n intra-metropolitana.

Las teorias y modelos antes expuestos hah sido rigurosa-
mente criticadas, ya que a pesar de que incorporan a través de
su evolucidn nuevos componentes, consideran a las empresas co-
mo un elemento abstracto, sin una relacién estructural efecti-
va con el resto de la econOmia. De esta manera, resulta poco
vélido hacer una distincién de la localizaci6n de la industria

y las condiciones de é&sta, ya que auélla se ve influenciada



por -su posicién dentro de la estructura econémica Y, al mismo

tiempo, la forma espacial dé la eéonomia es el resultado no sé
lo de fuerzas espaciales especificas, sino también de una dini
mica espacial del sistema econdmico. Es decir se maneja el es-

pacio como un sistema cerrado (15).

" Todas estas criticas, se derivan de la relacion que exis-
‘te entre las teorias de localizacidén industrial ylla economia
neoclasica, la cual ha influenciado la difusidn de su objeto
de estudio, su metodologia y los elementos del desarrollo his-

térico.

De acuerdo con las teorias procedentes se deberfa seguir.
en este trabajo, un anadlisis relacionado con los principales
elementos manejédos en cada una de ellas, pero no.es el propd-
sito del prescnte estudio abordar el anédlsiis de la industria
en Querétaro bajo esos patrones. Se pensd que era mejor consi-
derar factores tales como desarrollo histdrico, marco espacial
y econdmico de la industria y otros inherentes a caracferisti-
cas particulares de la industria,‘que son mis representativos
dentro del contexto de subdesarrollo en el que se enmarca la
actividad industrial en México. |

2

15. Massey, D. (1978) '"Towards a crittique of industrial location

theroy'" en Peet, R (comp) ‘Radical Geography. Mathuen, Gran
Bretafia. p.p. 180-197. '
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1.2. Proceso de Industrializacidn en México.

La base industrial de México se establece en los Giltimos
aﬁbs del Profiriato cuando se dan condiciones especificas que
permiten un crecimiento del sector industrial, asi como una
mayor participacidn de &ste en la economia del pais. Durante
ese periodo, la explotacibén de recursos naturales, mano de o-
bra barata, tecnologia extranjera basada en la industria ex-
tractiva y manufacturera, y el desarrollo de cultivos de ex-
portacién, incrementd la red de ferrocarriles y carreteras, lo
que permitié se iniciara tanto la integracidén espacial del pa-
is, asi como una incipiente consolidacidn del mercado. Esta si
tuacién mantuvo la balanza de pagos favorable y estimuld la in

dustria.

El movimiento revolucionario iniciédo en 1910, frena la
produccién industrial debido a la destruccidn del aparato pro-
ductivo. Una vez terminado dicho movimiento, se pretende esta-
blecer un cambio orientado hacia una politica distributiva,
tanto del ingreso como del poder poliﬁico y una economia orien

tada hacia el interior.

De 1929 a 1935, la crisis del sistema capitalista que a-

fecta a los paises ricos, repercute en los paises subdesarrolla
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dos 1o que provoca que México nd experimente crecimiento eco-
némico, se reducen las exportaciones de petréleo, ganadefia 4
cultivos comerciales asi como la'produccién minera. Las manu-
facturas como textiles, calzado y tabaco mantienen su nivel de

produccidn (16).

Durante el periodo de Lizaro Cédrdenas, se reorienta el
sistema politico-econdmico, mediante la creacién de institu-
ciones que permitirfan en la década siguiente el despegue eco

ndémico del pais.

De 1939 a 1945 la Segunda Guerra Mundial impulsa el '"des-
pegue' industrial por sustitucidén de importaciones, debido en
parte, a que los paises exportadores de manufacturas se vieron
imposibilitados temporalmente para cubrir la demanda-interna-
cional, ya que su sistema industrial estaba orientado hacia 1la

produccién bélica.

El proceso de sustitucidén de importaciones pretendia fre-

nar las compras al exterior y proteger el crecimiento indus-

16. Solis L. (1983) La realidad econbmica mexicana: retrovisidn
y perspectivas. Siglo XXI. México. p.p. 86-87. '




trial y agricola interno, lo que estimularia el crecimiento
del Producto Interno Bruto del pafs. El nuevo '"modelo de desa
rrollo" implicé un reemplazo de las importaciones de bienes
de consumo por bienes de capital e intermedioé, por lo que 1la

produccibn se destinaria hacia el mercado interno (17).

La primera etapa del modelo de sustitucién de importacio
nes se da a través de pequeiias industrias de capital nacional,
que reinvierten sus beneficios, cuentan con una tecnologia

simple y emplean intensivamente la mano de obra.

Las fuhciones urbanas definidas en 1930 por actividades
administrativas, comerciales, financieras y de transporte cam
bian repentinamente y la actividad industrial adopta un papel
bdsico que propicia la ampliacién y diversificacidén de las ac
tividades terciarias. El desarrollo industrial y urbano, co-
mienza a concebirse como fenbmenos paralelos. La'industria se
establece en los pr1nc1pa1es centros urbanos, en donde tendria
ventajas por la concentracidén de poblacién, poder adquisitivo,
esttructura comercial y financieré, proximidad a centros de de

cisi6n, asi como una situacién favorable respecto a la red in-

17. Editorial Planeta (1983) Geografia de la Soc1edad Humana.
Barcelona. Tomo V. p.




terior de transporte. De esta manera, la actividad industrial
adquiere un caricter selectivo que genera desigualdades espa-

ciales.

Al finalizar 1la Seguﬁda Guerra Muhdial, la inversidn ex;
tranjera encabezada por las grandes empresas transnacionales,
comienza a invertir en México y a aprovechar la infraestructu
ra establecida por el Estado en periodos anterioresf lo que
puede considerarse como el inicio de la industrializacidén en

México.

Esta nueva expansién del capitalismo, dirige la industria
lizaci6n por medio del monopolio de la tecnologia y la fabrica
-ci6n de productos de lujo, que s6lo una minoria puede consu-
mir. Utilizan una tecnologia capifal-inténsiva, y tiene por ob
jetivo aprovechar los mercados ya existentes. Asi, se consoli-
da un importante sector industrial privado y al mismd tiempo
desaparecen varias empresas nacionales, y-otras son absorbidas

por las transnacionales.

Este nuevo modelo, "incrementa el grado de dependencia,
concentra la renta, margina a gran parte de la poblacidn, desa
rrolla la industria de bienes de consumo prioritariamente a la

industria de bienes de capital, justifica el control autorita-



rio de la sociedad, por una tecnoburocracia (18) partidaria
del desarrollo a ultranza, dispuesta a justificarlo todo o a
sacrificarlo todo, en funcién del crecimiento de la eficiencia
de la renta global". (19). Es 1o que Celso Furtado califica de

'subdesarrollo industrializado".

En resumen, el crecimiento econdmico de México, se puede
sintetizar, de acuerdo a Leopoldo Solis (20), en tres fases

fundamentales:

La p%imera, hasta 1950, representada por un modelo de de-
sarrollo basado en la exportaci6n de materias primas, princi-
palmente minerales, tales como plata, plomo, zinc, cobre, etc.,

y algunos productos agricolas como hencquén, café y algoddn.

La segunda, se consolida aproximadamente en 1950 y se sos
tiene con caracteristicas diferentes hasta 1970, es el impulso
industrial via sustitucidn de importaciones a través de arance

les proteccionistas, disposicidnes politicas y crediticias e

18. E1 término tecnoburocracia, se refiere al sistema econdmi-
co en el que la produccidn y distribucidén estin dominadas
por un Estado moderno que planifica y coordina la activi-
dad econdmica y por grandes empresas burocraticas que se
encargan de la produccidn.

19. Bresser, L. (1980) "E1l Subdesarrollo Industrializado" en
América Latina cincuenta afios de industrializacidn. México.
p- 85. ‘ '

20. Solis, L. Op. cit. p.p. 169-170.




instalaci6n de plantas de capital extranjero. Las importacio-
nes ﬁepcndian en gran medida del turismo y del endeudamiento
externo, el aparato productivo se orienté hacia el interior
basado en 1la ampliacién de infraestructura industrial y la

sustitucidén de importaciones.

-En la tercera fase, considerada de 1970 a 1980, sc¢ man-
tiene el impuso a la industria, aumentan las exportaciones ba-
sadas en el petrb6leo, se incrementa el endeudamiento externo
y la inversidn extranjera, asi como una mayor participacién
del Estado y una serie dé proliticas de apoyo al desafrollo

industrial, que Leopoldo Solis (21), clasifica en tres grupos:

1. Asignacién de recursos, que se rcfiere por una parte.a los
créditos>otorgados a las empresas principalmente a través
de Nacional Financiera que fue intermediaria de la mayor
parte del crédito externo y sus manejos estuvieron orienta-
dos en un 50% a la industria. Por otra parte la asignaciodn
se refiere a la creacidn de infraestructura de apoyo a la

industria que permite a esta Gltima disponer de combusti-

ble; energia eléctrica, transporte ferroviario y carreteras.

21. Ibid., p.p. 173-182



2. Politica impositiva, que consiste en la exencibn de impues-
tos sobre la renta, ingresos mercantiles, importaciones y
exportaciones que el Estado ofrece a las industrias, con 1lo

que favorecid principalmente a la industria manufacturera.

3. Politica comercial, se maneja a base de modificacion=2s de
los aranceles, precios oficiales objeto del comercio exte-

"rior, licencias de importacidn y otros.

La-estrategeia del desarrollo de México,a través del 1lla-
mado desarrollo estabilizador basado en el proceso de indus-
trializacidn via sustitucidn de importaciones, trajo consigo
la concentracibén de capital y determind la formacidén de un
'grupo monopb6lico representado por las gfandes empresas transna
cionales y grupos nacionales asociados a ellas, que progresiva

mente marcan su predominio econdmico.

La concentracién de capitial y de la produccidn indus-
trial, a nivel nacional, explican la distribucidn territorial
de la industria y.la composicibén social de las fuerzas que'
participan en la politica del pais; ya que existe una alta co-
rrelacién entre la concentracibén y la centralizacién del capi-

tal industrial, asi se tienen por una parte grandes empresas




localizadas en unas cuantas ciudades, y por otra, industrias

“medianas y pequefias con una elevada dispersién.

Para mediados del decenio de los sesenta, de un total de
136 066 establecimientos industriales, 1117, cntrolaban las
dos terceras partes de la produccidén bruta total, y de capital
invertido concentraban un porcentaje similar y empleaban una
tercera parte de la mano de obra. Correspondian a unidades pro
ductivas de gran nivel tecnolégico y alta composici6n orgénica'
del capital, o sea, los sectores mas dinamicos de la industria

eran propiedad de 938 empresas (22).

El proceso de concentracibn y'centraiizacién es simultéa-
neo al de la desnacilonalizacidén de la industria, ya que de 1a$
938 empresas, el 36.7% correspondian a capitales extranjeros
principalmente norteamericano, dirigido hacia la industria manu
facturera; por lo que se considera que los capitales extranje-
ros controlaban los sectores mids dindmicos de la industria, con
una mayor composicibn organica de capital y una aplicacién de

tecnologia muy sofisticada.

22. Cinta, R. (1974) "Burguesia Nacional y Desarrollo'" enm E1
Perfil de México en 1980, Siglo XXi. México. p. 183.




En 1965, se observa una alta concentracién territorial de
la industria en unos cuantos centros urBanos del pais, ya que
de las, 938 empresas, el 68.04 representadas por empresas pri-
.vadas de capital nacional estaban localizadas en la Zona Metro
politana de la Ciudad de México y Monterrey, en el D. F. el
35.05%, en el Estado de Mé&xico el 13.45% y en el Edo. de Nuevoi
Lebn el 12.56%. En Jalisco se encontraba el 5.32%, principal-
mente en la ciudad de Guadalajara, y en ei estado de Puebla el
3.59%. Con respecto a las empresas extranjeras Se encontraban
en un 86.8% en la zona metrépolitana de la Ciudad de México y

Monterrey.

En sintesis, el resultado del proceso de industrializa-
ci6n fue la formacidn de un sector industrial monop6lico, asen
tado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, Monte-

rrey y Guadalajara.

Como consecuencia de la concentracidén territorial de la in
dustria se presenta la concentracién del comercio y los servi-
cios; asi para 1960, 1965 y 1970, el Distrito Federal y el Es-
tado de México concentraban el 34% de los establecimientos co-
merciales del pais, el 36% de la ocupacidén comercgial y el 46%

de la produccién de este sector. Con respecto a los servicios,



el porcentaje fue cercano al 32% en cuanto a establecimientos;
40% para la poblacidn econémicamente activa ocupada en servi-

cios, y del 56 al 57% para la produccidén (23).

‘Cuadro 1

COMERCIO Y SERVICIOS EN EL AREA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE

MEXICO
1960 1965 1970

Comer " Servi  Comer  Servi  Comer  Servi

cio cios cio cios cios cios™
Establecimieg 34.4 "31.0 ° 34.6 . 32.6 34.5 32.8
tos comercia-
les. _
Ocupacidn 36.5 41.6 35.9 41.1 35.3 39.0
comercial
De la Produc 47.5 55.8 46.0 57.0 46.6 57.3
cidn. :

A la concentracibdn econdmica territorial corresponde la N
concentracién urbana de la poblacién. En 1960 el Distrito Fede

ral y el Estado de México tenian 6 769 000 habitantes, es de-

23. Lavell, A. Pirez, P., Unikel, L. (1978) "E1l Estado y 1la
Cuesti6n Regional en México'. Seminario sobre cuestibn re-
gional en América Latina. El Colegio de México. p. 21:
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cir, el 19.4% de la poblacidn total de México; en 1970 habia
aumentado a 10 707 000 habitantes, que representaron el 22.2%
del total para 1980 eran 16 919 000 habitantes, que represen-

taban el 25% de la poblaciédn.

Esta situacidn generd un drea de desarrollo urbano-indus-
trial que, a nivel territorial no tenia comparacidn con otras
areas de produccidn, un desarrollo agricela subordinado a los
intereses de la industrializacidn y, por tanto, una agudiza-

cidn de las contradicciones sociales.
4.3, Politicas de descentralizacidn industrial.

Como respuesta a los desequilibrios espaciales y socio-
econdmicos producidbs por la centralizacidn de las activida-
des econdmicas y de la poblacidn en unas cuentas urbes del
pais, el Gobierno Federal adopta diferenfes politicas que es-
tablecen como objetivo fundamental disminuir las desigualda-

des que se manifiestan en el pais.

Durante el decenio de los cincuenta, aparece la prohibi-
cibén de realizar nuevos fraccionamientos industriales en el
Distrito Federal, a lo que se sumd la exencidn dé impuestos en
el Estado de México y la creacidn de Ciudad Satélite, lo cual

mas que solucionar el problema. contribuyd al proceso de metro-



polizacidn, debido a que los establecimientos industriales se

dirigieron a los municipios limitrofes al Distrito Federal.

Por otra parte, se impuls6 la creacién de parques y ciuda
des industriales, que pretendia ofrecer condiciones favorables
para la localizacidén industrial en regiones no industrializa-
das. Los resultados fueron la ubicacidn de 22 parques y ciuda-
des que se construyeron en el periodo de 1953 a 1970 que -respon
dian a consideraciones de mercado mds que a politicas de descen

tralizacifbn.

Es hasta el periodo presidencial de Luis Echeverria (1970
a 1976) cuando, a través de la Ley General de Asentamientos Hu-
manos, se plantea la necésidad de planificar los centros de po-
blacidn por parte del Estado. Dicha planificacién, producto del
acelerado crecimiento demogrifico y del problema de la centrali
dad, establece la creacién del Plan Nacional de Desarrollo Urba
no que, en términos generales, prétendia regular los asentamien
tos humanos para mejorar las condiciones de vida de la pobla;

cién urbana v rural.

4

La necesidad de crear un plan surge bajo las consideracio-
nes del acelerado incremento de poblacibén del pais y 1la alta

concentracién demogridfica en s6lo tres ciudades y en contraste,



- 41 -

una gran dispersidn de poblacién"eh pequenas localidades. To-
mando en cuenta dicha problcmética, los objetivos a cubrir
fueron: racionalizacién de la distribucién en el territorio
‘de las actividades econémicas y de la poblacién; propiciar con
diciones favorables para que la poblacfén resuelva sus proble-
mas de¢ vivienda, servicios, infraestructura, etc.; mejorar y
preservar el medio ambiente. Estos objetivos se 1bgrarian a
través de politicas tales como reducci6én de la tasa anaual de
crecimiento‘dcmogréfico, promocidn de'la desconcentracidn de
la industria, servicios y diversas actividades, orienténdolas
a zonas que el plan declare prioritarias, desarrollar un siste
ma de transporte que permita a su vez configurar ‘un sistema ur

bano nacional, etc.

Para lograf la desconcentracibn territorial, la actividad
industrial scria el elemento dinidmico del proceso econbdmico a
través del cual las regiones consideradas prioritarias alcan-
zarian el ''desarrollo'". Asi la descentralizacidén industrial
lograria mediante el disefio de mecanismos financieros y modifi
caciones al sistema de incentivos fiscales; promocidén de un sis
tema tarifario diferencial que refleje el costo de los servi-
cios y programas de difusidén; informacibn y asesoria para las

empresas sobre las alternativas de localizacifén industrial, .etc.



-Mediante la politica nacional de descentralizacidn de in-
versiones y poblacién se intentd mitigar los problemas de las
grandes ciudades y nivelar gradualmente la economia regional.
Esta politica destaca el programa de polos nuevos de atrac-
cidén, cuya ejecuqién seria encomendada a la Secretaria de Obras
PGblicas. A través de dicho pngrama se fortalecerian zonas
campesinas con mayores posibilidades de_desarroilo para conver
tirlas en centros gravitacionales de otras localidades que por
ser muy pequefilas no pueden estar dotadas con los servicios ne-

cesarios.

Cada polo de atraccidn fue rigurosamente jerarquizado y
se determiné su composicifn en cuatro partes integradas (22)
1. La ciudad existente, escogida por su importancia actual y.

potencial, deberia ser reacondicionada.

2. La ciudad nueva, industrial, comercial, administrativa, tu-
ristica, portuaria, de altos estudios o mixta, sujeta en su

proyecto a los principios doctrinales del urbanismo moderno.

22. Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Pﬁbllcas
(1978) Ciudades industriales. México. p.




3. El cinturdn de granjas, casas de campo, servicios deportivo-
recreativos y otros, que conviene localizar en Areas verdes
del entorno urbano, del que dependeri la produccibén de los

alimentos bidsicos que demande la ciudad.

4. El medio rural de influencia directa en el que la accidn se
encamina al mejoramiento de la produccib6n local relacionéndo
la con los requerimientos de las diversas partes del polo de

atraccibn.

Para propiciar el desenvolvimiento ordenado y simultdneo
de los centros de poblacién en el pais y controlar el excesivo
crecimiento de las grandes ciudades, la Secretaria de Obras PQ
blicas crearia una serie de caminos que 1igarian la urbe con el
campo. Con respecto a la inversidn hacia los nuevos polos, des-
taca .la inversidén industrial por su efecto multiplicador; co-
rrespondia a Nacional Financiera S. A. otorgar apoyo, tanto a

las industrias ya establecidas como a las nuevas, para el desa

rr0llo del sector industrial.

La mayor parte de los polos de atraccién indican su promo
cién en 1973 y se esperaba que para 1983-1985 1la cantidad de
empresas factibles de instalarse en las nuevas ciudades aumen-

taran de manera importante.



Las nuevas ciudades del programa de polos de atraccidn es-
taban proyectadas para 130 poblaciones de mds de 25 000 habitan
tes en donde trabajarian 10 000 personas. De ellas, la indus-
tria deberia absorber el 55% o sea 5 500, quedando 35% en el
comercio y los servicios, el 10% restante sc¢ emplearian en el
cinturdn verde granjero para lograr una autarquia conveniente y
un equilibrio adecuado econdmico y social (23). La ocupacidn
plena de la fuerza de trabajo constituye la base para la'reali-
zacidn de los programas. Se establece una relacidn entre la po-
blacidén y ei nGmero de las empresas de manera que por lo menos

¢l 40% de sus habitantes quede empleado en la propia localidad
urbana. Estas poblaciones se clasificaban en‘metrépolis regio-
nales de equilibrio, metrépolis intermedias, centros urbanos y
subcentros urbanos, en los que seria factible ubicar parques,
conjuntos o ciudades industriales, que cbnstituirian la base de

la economia de la regidn.
Bajo estas condiciones y nuevas politicas, aparecen en to-

do el ‘territorio nacional determinadas ciudades que fungirian

como polos de atraccidn, los centros urbanos comprendidos fue-

23. Ibid, p. 53.
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ron como se¢ puede apreciar en el Mapa 5:

Metrdpolis regionales de equilibrio:
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8. Guadalajara.

9. Lebn.

10. Querétaro.

11. Veracrui.
12. Acapulco.
13, Oaxaca.

14, Mérida.

La Paz.
Los Mochis.
Culiacan.

Durango.

. Zacatecas.

Aguascalientes.

San Luis Potosi.

Puerto Vallarta.

Colima.
Irapuato.

Guanajuato.

W.

X.

Y.
Z.
A'.
B'.
cr.
D
E'.
F'.
G'.

Pachuca.
Uruapan.
Morelia.

Toluca.
Cuernavaca.
Xalapa.

Orizaba.

Salina Cruz.
Tuxtla Gutiérrez
Villahermosa

Chetumal.
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-En dichas ciudades la actividad industrial funcionaria como
parte integral del desarrollo, y es por ello que se impulsa la
instalaci6n de establecimientos industriales a partir de los cua
les se generaria un '"desarrollo', tanto en la ciudad como en

las regiones circundantes.

La nueva politica de industrializacidén se. componia, bisica
mente, de la promocidén empresarial directa y la coordinacién y -
promocién del desarrollo integral. La promocibén empresarial di-

recta se manejaria en tres niveles:

1. Empresas ejidales basadas en el aprovechamiento adecuado de

los recursos naturales de los ejidos.

2. Agroindustrias, - pequefias y medianas industrias que constitui
rian la base de la actividad econ6mica nacional, asi como 1los
prerrequisitos de un desarrollo regional y una descentraliza-

cibn industrial.

3. Grandes proyectos que pretendidn promover el rompimiento de
los grandes cuellos de botella de la produccién industrial
nacional, estos serian por ejemplo: PROFORMEX.en cuanto a la
utilizécién,del bosque y sus productos, Consorcio Minero Be-

nito Judrez-Pefia Colorada,para el abastecimiento de minera-



les de hierro, y el complejo siderGrgido Lizaro Cirdenas-
Las Truchas, para abastecimiento de acero Y sus productos.
Estas empresas rehabilitarian la economia nacional y permi
tirfan una distribucibén mds cquitativa de los beneficios del

desarrollo (24).

Para la coordinacién general y promocién del desarrollo se

crearon:

1.

La nueva Ley de Promocibn Industrial, que enfatiza selectiva
mente en los aspectos de desarrollo regional y el comercio

exterior.

Fideicomiso de Conjuntos, Parques y Ciudades Industriales,
asentado en Nacional Financiera, S. A., que estudiaria Y pro
moveria el desarrollo arménico de los parques industriales en
el pais. Estos organismos funcionarian conjuntamecnte con o-
tras dependencias gubernamentales, dependiendo del problema

a resolver.

24. Nacional Financiera, S. A. (1971) "Fomento industrial y de-

sarrollo regional' en Mercado de Valores. México, Afio XXXi,
NGm. 43. p. 782, ' ' ~



. La politica de considerar a la actividad industrial como
elemento clave del desarrollo econfmico se mantiene en los afios
posteriores al sexenio de Luis Echeverrfia y aunque no adopta el
nombre de polos de atraccifén, se contempla bajo las mismas ca-
racteristicas y por tanto, se dirige el impuléo hacia determina
das ciudades del pais, ahora bajo el nombre de zonas priorita-
rias o bien zonas de ordenamiento y regulacifn. Asi, aparcce el
Plan Nacional de Desarrollo Urbano del que se desprende el Plan
Nacional de Desarrollo Industrial, con el objetivo fundamental

de descentralizar a la industrial

Estas politicas‘han tenido un éxito parcial, ya.que las
Gnicas empresas que la han seguido, en términos genérales, son
las paracstatales. La iniciativa privada prefiere ubicarse en
las zonas industriales de las'grandes ciudades. Por otro lado,
dado que la mayor parte de las ciudades .elegidas como polos de
desarrollo no tenian como actividad econ6mica basica a la in--
dustria, carecian de una infraestructura adecuada, por lo que
la implantacién de 1os establecimientos industriales caus6 un

fuerte impacto social y econdmico.



CAPITULO 2
EVOLUCION ESPACIAL DE LA INDUSTRIA

2.1. La ciudad dc Querétaro:

Para abordar el tema de la evolucidn espacial de la indus
tria en la ciudad de Querétaro, es indispensable hacer referen
cia al crecimiento urbano, ya que los procesos de industriali-
zacibn y ﬁrbanizacién, desde el decenio de los cincuentas,'a

nivel mundial empiezan a concebirse como fendémenos paralelos.

El crecimiento de la ciudad de Querétaro, auﬁque no es
uno de los mas representétivos del pais en comparacidn con 1la
ciudad de México, Monterrey o Guadalajara, cuenta con los mis-
mos elementos que han desencadenado los procesos de urbaniza-
-¢ci6bn y con ellos su problemdtica; por ello es importante consi
derar la situacibn pasada y actual de la ;iudad de Querétaro,
para llegar a‘algunas pfoyecciones respecto a su desarrollo fu
turo.

La ciudad de Querétaro se funda en 1535 y para 1654 obtié
ne el titﬁlq de ciudad. Con una economia agricola y a pesar de

que no contaba con una participacibn significativa dentro de



la produccidén nacional, su situacibén le otorgaba importancia
ya que constitufa el paso obligado de un gran nidmero de produc
tos que entraban o salian a la Ciudad de México, condicionan-

tes que se mantienen hasta nuestros dias.

El primer establecimicnfo industrial en Querétaro data de
1595, cuando las instalaciones del Molino Colorado se convier-
ten en la fabrica E1 Hércules, con la que surgid la necesidad
de crear infraqstructdra (presas, caminos) que sirvieron de
apoyo a la industria y beneficiara a la poblacidn. Afios més
tarde es adquirida por Cayetano Rubio quien lleva a cabo pro-
fundas transformaciones y prorueve posteriormente la creacidn

de la fabrica La Purisima y el Molino San Antonio.

En 1882 la construccib6n del ferrocarril México-Querétaro
cambia las relaciones espacio-temporales al acortar la distan-
cias entre los centros de mercado y principalmente al de la
ciudad de México, 1o que permitidé una mejor y mayor moviliza-
cidn de los diferentes procductos. Asi se inaugura la féabrica

de cerillos La Unidn y se abre una nueva fabrica de tabaco.

El mismo afio, la legislatura del Estado autoriza la rea-
lizaci6n de la "exposici6én industrial' de Querétaro en el Pa-

lacio de Gobierno. El censo industrial de 1882 indicaba que
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ademas de las grandes fabricas de hilados y tejidos E1 Hércu-
les, San Antonio y La Purisima, existian los siguientes esta-

blecimientos industriales (1);

fabricas de jabon
" de fideos
" de carbonatos bisicos de plomo

" de nitrato de potasico

5

4

1

1

4 . " @e cerveza
7 " de aguardiente

2 " de aceite

4 " de velas de cera

1 " de pabilo

2 " de cerillos

" de tabacos labrados

3
3 " de sombreros ' ,
2 " de fustes

7

Total: 3

Como puede observarse, la rama industrial mis representa-

tiva correspondia a la tradicional industria textil y la ali-

1. Chacdn, A. (1977) Evolucidn e Impacto de la Tecnologia en
uerétaro. Asociacidn Cultural Tgnacio Mariano de las Ca-
sas. Querétaro. México. p. 14.




menticia se presentaba en menor escala. En términos generales,
la industfia conservaba rasgos artesanales ya que la tecnolo-
gia que utilizaba cra rudimeﬁtaria. E1l mapa 6 sefiala algunos
establecimicntos que se localizan en la ciudad y muestra su

traza.

Los Gltimos afios del Siglo XIX tuvieron poca importancia
en lo que respecta a la industria querctana. Es hasta el Sig-
lo XX, con los adelantos. en el sistema de vias de comunica-
cién y la maquinaria industriai que se desencadena el estable-
cimiento de numerosas fidbricas pequefias como la de agua gaseo
sas y la de hielo seco. Los cambios que se manifestaron en el
estado de Querétaro en el aspecto industrial tuvieron un im-
pacto directo 'sobre el desarrollo urbano, el d&mbito social y

por tanto en las condiciones de vida.

A partir de 1940 comienza a adquirir importancia la acti-
vidad industrial en el estado de Queréfaro y especificamente
en la ciudad, ya que se instalan establecimientos industriales
de importancia tales como la embotélladora La Victoria, Carna-
tion de México. Aga de México y otras. Asi, para el decenio de
los sesenta el crecimiento industrial del Estado.era definiti-
vo, impulsado en gran parte por el interés del Gobierno Fede-

ral de descentralizar el &drea metropolitana de la Ciudad de M&
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xico. Durante este periodo, se instalan grandes empresas como

Gerber de México, Massey-Ferguson, TREMEC de México y otras.

En apoyo a la actividad industrial y con el afan de ofre
cer mano de obra calificada se establecen centros de capacita
cién como la Escucla Tecnoldgica NGm. 39 y el Centro de Capa-

citacidn Técnica Industrial (CECATI).

~Para 1970, el estado de Querétaro contaba con 436 esta-
blecimientos industriales (2) y para 1980 el nGmero asciende
a 1503, con una elevada concentracidén en la ciudad deAQueréta-
ro (3). Actualmente las ramas industriales mas importantes co-

rresponden a la metal-mecdnica y la alimenticia.

La actividad industrial, entendida como elemento dinamiza
dor del '"desarrollo econbmico' del Estado, ha provocado un ace
lerado crécimiento de la ciudad puesto que es en esta Gltima
donde se localizan 1la mayoria'de los eéfablecimientos industria
les, provocando un marcado crecimiento demogridfico, asi como

~una elevada migracidn campo-ciudad que repercute directamente

2. Ibid., p. 21.

3. IEPES (1982) Queré&taro. P. 38.



en una abundancia de mano de obra y por tanto en un elevado de
sempleo, que se presenta como reflejo de la incapacidad del
sistema econdmico para absorberla, prefieriendo mantenerla co-
mo ejército industrial de reserva. Esta situacifn repercute

también en cambios radicales en la ocupacién del espacio.

Bajo estas consideraciones, la ciudad de Querétaro, al
igual que la mayoria de las ciudades, ha ordenado su espacio
de acuerdo a las necesidades econdmicas y sociales de la po-
blacidn eéohémicamente dominante, contribuyendo a la concen-
traci6n espacial del poder, con lo que se agudizan las diferen
cias espaciales relacionadas con el valor y uso del suelo, y

las sociales entre clases dominantes y dominadas.

Para determinar el crecimiento de la ciudad y, por la evo
lucibn espacial de la industria consiguiente, se recurrid a la
fotointerpretacidén de fotografias aéreas que de manera aproxi-

mada cubren el periodo de 1950 a 1980..E1 material utilizado fue:

Afio Escala Fuente

1953 1:16 000 Aerofoto
1959 1:18 000 Aerofoto
1976 " 1:25 000 DETENAL

1981 1:35 000 SAHOP



Hay que sefialar que el material utilizado no fue el mas
indiéado ya que para identificar crecimiento o evolucidn son
preferibles las escalas de mayor detalle; debido a que dicho
material no existe para la zona de estudio el trabajo se de-

sarrolld con el material disponible.
2.2. Crecimiento espacial de la ciudad de 1950-1980.
2.2.1. Periodo 1950-1960.

Durante el decenio de 1los ciﬁcuenta, como se pue&e apre-
ciar en el mapa 7, la mancha urbana ocupaba una porcidén muy
reducida que se extendia a partir de la tradicional alameda
de la ciudad, hasta la actual Colonia Popular. Contaba con una
extensidn total de 4.54 sz y una poblacién aproximada de
50 000 habitantes, su densidad era de 11 013.2 Habitantes por
kilémetro cuadrado. El uso de suelo industrial ocupaba s6lo un
0.8% de la superficie total de 1la ciudad (Ver Cuadro 2), ya
que en dicho periodo s6lo se ubicaban algunas industrias como
Kellogs de México, S.A., Purina S.A., C.V., Harinera Quereta-
na, S.A., Carnation de México, S.A., y otras de menor importan
cia (Ver Cuadro 3), ya se notaba sin embargo predominio de em-

presas transnacionales, que aprovechaban los recursos de la re

gion. Existia un predominio de la rama alimenticia y textil.
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A pesar de que serioéalizaban grandes empresas, la representa

tividad de la actividad industrial era de poca importancia,

ya que si se analiza la estructura de las actividades econémi

cas, en c¢l cuadro 4, grafica 1, se puede ver claramente que

el sector agricola es el amids representativo, al que correspon
dia un 37% de la poblacidn econdmicamente activa, 1las actividg
des terciarias representaban el 31% y la industria contribufa

con un 25%.

En este periodo la industria de Querétaro tenia una dis—
tribucidén muy restringida debido a que no se habfia presentado
el impacto de las politicas de descentralizacibn industrial em
prendidas por el Gobierno Federal. Los establecimientos indus-
triales se‘ubicaban en las cercanias della carretera Queréta-
ro-Sah Luis Potosi, a partir de ellos se organizaria, poste-
riormente, la actuai zona industrial de Los Angeles, al noro-

este de la ciudad.
2.2.2. Periodo 1960-1970 (4).
El crecimiento de la mancha urbana en este periodo es po-

4. Este subtitulo se toma de mancera relativa, ya que como se
indic6é anteriormente, debido a las deficiencias del mate-
rial fotografico, el decenio 1960-70 no estd representado
como tal a nivel de crecimiento urbano.



co representativo (Ver mapa 8), ya que en cuanto a la ciudad
sb6lo se incrementé 5.7 sz, mientras que la poblacidn crecid
a 67 674 habitantes, lo que da una densidad de 11 878 habi-
tantes por sz; en cuanto al uso industriél, le correspondia
el 3.6% del total de la superficie (Ver cuadro 2). Sin embar-
go, al analizar el cuadro 3 se observa que durante el decenio
1960-1970 sc establecieron industrias tales como Massey Fergu
son de México, S.A., Gerber de Mé&xico, TREMEC, S.A., Clemente
Jacques y otras. Ello indica un incremento de la rama alimen-
ticila y'el surgimiento, con una mayor representatividad, de
la rama metal-mecdnica, una de las mids importantes del Estado
por el personal que ocupa, asi como por su produccidén, con 1lo
que Querétaro tiene una importante representatividad indus-

trial a nivel nacional.

Por lo que respecta a la estructura de las actividades
econdbmicas, se hace manifiesta la importanéia que para dicho
periodo comienza a retomar la actividad industrial, ya que a
pesar de que la agricultura sigue ocupando un elevado porcen-
taje de activos 37%, la industria alcanza un 24% y su impor-
tancia se refleja de manera indirecta en la alta proporcidn
que ocupan las actividades terciarias, las cuales sirven de

apoyo a la actividad industrial (Ver cuadro 4, grafica 1).
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Este periodo sefiala un pado importante en la organizacibn
econdmica del estado de Querétaro. Se comienza a dar impulso a
la actividad industrial, debido al hecho de que la ciudad de
Querétaro se encuentra ubicada en el punto de confluencia de
todas las carrcteras que unen el occidente y el norte del pais
con la ciudad de México, a la que se encuentra unida a través
de la autopista México-Querétaro, ademids cuenta con un alto
trafico ferroviario, lo que lc otorga a la estacibn Queré&tarc
el primer lugar en tonelaje de flete movido por kilbmetro en

todo el sistema de Ferrocarriles Nacionales (5).

Bajo estas céndiciones, el entonces gobernador del estado,
Ing. Manuel Gonzdlez Cosio, afirmbé que en el estado de Queréta-
ro ha despertado desde 1961"... la conciencia queretana para
sumarse al desarrollo general del pais, aprovechando racional -

mente los recursos naturales y humanos' (6).

Para ofrecer mano de obra calificada el estado estableci6
centros educativos y de adiestramiento que funcionarian en for
ma simultinea al desarrollo industrial. Para este periodo se

contaba con: Centro de Capacitacibn # 17 para el trabajo in-

5. Nacional Financiera, S.A. (1966) "Fomento industrial en el
estado de Querétaro'" en El Mercado de Valores. México,
Afio XXVI, NGm. 34. p. 810. ‘

6. Valores. México. Afio. XXVI. NGm. 34. p. 811.



dustrial, Secundaria Técnica a Nivel Superior y el Centro de

Asociacidn Social # 50 que adiestra a los alumnos en el cono-
cimiento eléctrico y otros. Al mismo tiempo la iniciativa pri
vada establece escuelas de capacitacidn como es el caso de In

dustrias del Hierro, S.A., Singer Méxicana y TREMEC.

El gobierno estatal siguiendo la politica del Gobierno
Federal de descentralizacidn y para aprovechar los beneficios
del Estado, auspicidé la creacidn de dos zonas indusériales,
una localizada al norte de la ciudad de Querétaro y 1la otré

al noroeste de la ciudad de San Juan del Rio.

El &drea industrial a desarrollar en la ciudad de Queréti
ro, se localiz6 hacia el norte de la misma y corresponde a la
zona llamada '"Parques Industriales'", promovida por el Ing. Ber
nardo Quintana Arrioja. Esta nueva zona se manejd en acuerdo
con la iniciativa privada, con el fin de '"... no establecer
una competencia perniciosa y lesiva para ninguna de las partes,
situacién que ha permitido regular la venta de los terrenos a

precios verdaderamente bajos'" (7).

7. Ibid. p. 812



Durante este periodo se aprovecho también la Ley de Fo-
mento a la Industria de Querétaro, expedida desde 1951, en la
cual se declara, como interés piiblico del Estado el estableci
miento de industrias nuevas y la ampliaci6én de las industrias
ya existentes. Para fomento y desarrollo de la iniciativa pri
vada interesada en establecer cualquier industria, en donde
se le otorgarian, bajo ciertos requisitos, franquicias fiéca—
les, tales como exencidén de impuestos hasta por diez afios,
hasta pbr{cinco afios y del 50% hasta por otros cinco afios; asfi

como el aplazamiento temporal del cobro dec impuestos (8).

La situacién antes expuesta explica el impulso que tuvo
la actividad industrial en el perfiodo 1960-70, que se reforza-

ria durante el periodo siguiente.
2.2.3. Periodo 1970-1980.

El crecimiento que experimenta la ciudad durante este pe-

riodo, como puede observarse en el mapa 9, es muy significati-

vo, ya que la mancha urbana ocupa una extensidn de 19.14 sz y

8. Nacional Financiera, S.A. (1966). "Ley de Fomento a la Indus-
tria del Estado de Querétaro". El Mercado de Valores. Afio
XXVI. NGm. 34. p.p. 817-823.
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los establecimientos industriales un 12.7% (Ver cuadro 2). Pa-
ra este decenio se establecen un elevadd niimero de empresas
(Ver cuadro 3) entre las que se distingﬁen: Bombas Alemanas,
S.A., Cardanes, S.A., Tubos y Construcciones de Queré&taro,
S.A., Productos D"Alez, Reme, S.A., Polynova, S.A., Electrofor-
jados Nacionales, S.A., Compactos, S.A., Engranes Cénicés, S.A;,
Productos Nubar, S.A., Paléncas Automotrices, Vidriera Queréta-
ro, S.A., Levi Strauss de México, S.A., Nor-Al, S.A. y otras,
que representan ramas industriales muy diversas_entre las que
se distinguen la metal-mecanica, quimica y metalGrgica, aunque
sigﬁen incrementandose las ramaé industriales represeﬁtadas en
los periodos anteriores.

El cambio radical a nivel del espacio se puede observar
tambi&n con respecto a las actividades econdmicas, ya que pa-
ra 1970 el sector agricola desciende hasta el 18%, mientras
que el industrial alcanza el 33% y las actividades terciarias
se ponen a la cabeza con un 41% de la Poblacidn econdmicamen-

te activa (Ver cuadro 4).

La causa principal de los cambilos que experimecnta esta
regidn, s on las politicas de descentralizacidn industrial
que.-implanta el Gobierno Federal fundamentadas en el acelera-

do crecimiento demografico y la concentracidn econdmica y so-



cial en unos cuantos puntos del pais.

En los planes nacionales de desarrollo industrial, apare-
ce la Ciudad Industrial de Querétaro, como metrdpoli regional
de equilibrio y debido a su situacidn geografica, su cercania
a los centros de distribucidn y consumo, las comunicaciones
flﬁidas que ofrece, ya que cuenta con vias ferroviarias y ca-
rreteras de primer orden, asi como su preexistente desartollo

industrial.

Bajo estas consideraciones se inaugura en 1972 el Parque
Industrial Benito Ju@rez con una extensidn de 755 hectareas
que pueden albergar 35 industrias aproximadamente; para ese
ajio ya sé encontraban instaladas seis industrias. Este parque
representaria oportunidad de trabajo paré 60 000 obreros cali-
ficados, cuyo salario sobrepasaria a los 2 000 000 de pesos
diarios; en cuanto a las zonas habitacionales, tendrian cabi-
da para 50 000 personas. Asi se afirma que '"... los problemas

sociales han sido resueltos de antemano en esta ciudad indus-

trial". (9)

9. Nacional Financiera, S.A. (1972)"Inauguracidén de la Ciudad
Industrial Benito Juidrez en Querétaro! El Mercado de Valo-
res, Afio XXXII. Nam. 21, México, p. 513. '
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- La Secretaria de Obras PGblicas serfa la encargada de la
infraestructura badsica que serviria de apoyo al desarrollo in
dustrial, es decir, vivvienda para los trabajadores y centros

de enseiflanza superior.

En 1974 se cred cl Comité Promotor del Desarrollo Socio-
Econbémico del Estado de Querétaro, con el objeto de lograr me
jores niveles de vida, incremcntar el empleo productivo en el
Estado, pérticularmenté en las zonas rurales. Estos objetivos,
se alcanzarian a través de programas a corto, mediano y largo
plazo, mediante la elaboracién de proyectos concretos de in-
versibén con base en una adecuada jerarquizacidén de las necesi-
dades que deben ser atendidas, fomentando el aprovechamiento
racional de los recursos agricolas ganaderos, hidriulicos,
energéticos, asi como el impulso del desarrollovinduStrialhde
la regidn y la comercializacidn de sus productos, preparacifbn
y ejecucidn de estudios de factibilidad econfmica para el es-
tablecimiento de empresas, etc. (10). Este Comité, como se
puede observar, intentaba incrementar el apoyo a la actividad

industrial.

lO.”Nacional.Financiera, S.A. (1974) Comité Promotor del Desarro-
1lo Socio-Econémico del Estado de Querétaro'. El Mercado de
Valores. Afio XXXIV. NGm. 20. México. p.p. 564-565.
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"Esta politica del estado de Querétaro se mantiene hasta fi-

nales del periodo 1970-80 (11). El cambio corresponde ﬁnicamenté
a un cambio de la nomenclatura utilizada ya que el antiguc Par-

que Industrial Benito JuZrez adoptaria el nombre de Ciudad Indus
trial de Querétaro, el cual tendria un desarrollo total de 457

hectareas, que se distribuirian de la ﬁanera siguiente: 367 para

dreas industriales, 50 para area habitacional y 40 para drea ci-

vico comercial.
2.3. ‘Situacidn actual:

El crecimiento industrial de la Ciudad de Querétaro ha si-
do factor clave en la modificacidn de la fisonomia econdmica y
social de la entidad; la economia del municipio de Querétaro
se ha transformado gradualmente de agropecuaria a industrial
(Ver figura 2). Junto a esta filtima se activan o estructuran to
das las ramas econdmicas, situacidn que se puede comprobar al
analizar la estructura de las actividades econdmicas para el pe
riodo 1980: 5 877, es decir un 6.4% de la poblacidn econdmica-
mente activa para las actividades agropecuarias, lo que demues-

.+ tra su descenso continuo, 29 853 habitantes, 33% para la activi

11. Finales del periodo 1970-80 correéponde al periodo ﬁresiden-
cial del Lic. Ldpez Portillo (1976-1982).
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dad industrial y 34 810 o sea un elevado 38% para las activida-

des terciarias (Ver cuadro 4).

La actividad industrial tambi&n repercute directamente so-
bre la organizacidn del espacio provocando cambios radicales en
la ocupacidn del uso del suelo. De esta manera en el periodo de
1950-1980, la mancha urbana experimentd un crecimiento de 4.5
sz, a 39.3 sz (Ver cuadro 2). La ciudad que aﬁtes sblo se ex-
tendia entre la actual carretera Panamericana y el rio Queréta-
Tro, aproximadamehte, éCtualmente presenta un creqimiénto radial
siguiendo las vias de comunicacidn mas importantes como son 1la

carretera de la Constitucidn, la carretera a Celaya y el camino

a Villa del Marqués (Mapa 10).

El crecimiento de la ciudad, se orienta principalmente ha-
cia el noroeste y suroeste ya que hacia el norte y el este, el
entorno natural representado por pendientes mis pronunciadas y
un escarpe de falla, limita tanto el establecimiento de asenta-

mientos humanos como la actividad agricola.
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Cuadro N°2
AREA URBANA E INDUSTRIAL DE LA CIUDAD DE QUERETARO

Afio Superficie_de la Area Industrial Incrementos por p%riodos
m

Ciudad (Xm?) Km2 $(1) en superficie (Km%)
' Ciudad Industria
1950 4.54 0.04 0.8 - | -
1960 5,77 0.22 3.6 1.23 - 0.18
1970 19.14 2.43 12.7  13.37 2.21 .
1980 39.37 . 4.25 . 10.8  20.23 1.82
Fuente:

(1) Respecto al total de superficie.

2.4, Caracteristicas de la industria.

La industria en la ciudad de Quer&taro se localiza en la pe-

riferia y, en términos generales, se distinguen tres areas (Ver

mapa 11):

La primera, en el oeste, denominada Los Angeles, es conside
rada como "tradicional' ya que fue el sitio donde se asentaron

les primeros establecimientos hace cuarenta afios aproximadamente.

En ella se encuentran fabricas tales como: Kellogs de México, que

elabora productos derivados del trigo y el maiz; Purina, fabrican



Cuadro N°

3

INDUSTRIAS DE LA CIUDAD DE QUERETARO, POR ANO DE ESTABLECIMIENTO Y
RAMA INDUSTRIAL

PERIODO S INDUSTRIA _ARO RAMA INDUSTRIAL
Antes 1950 Textiles Hércules, S.A. 1846 Textil
Mosaicos Alvarez,S.A.,
Cc.V. 1907 Materiales de construc
cibn, -
Tramecino, S.A. 1946 Maquinaria industrial
Embotelladora La Victo- |
ria, S.A. 1927 Alimenticia
1950-1960 Marinera Querétana,S.A. 1951 Alimenticia
Marmoles de Querétaro, 1951 Materiales de construg
S.R.L., C.V. cion. ’
Carnation de México,S.A. 1954 Alimenticia
Kellog's de México,S.A. 1957 Alimenticia
Purina, S.A. 1958 Alimenticia
Singer, S.A. 1959 Metal-mecédnica
1960-1970 Plasticos Cristacril, 1965 Hule y plastico
S.A.
Massey Ferguson de 1966 Maquinaria agricola
México, S.A.
Gerber de México,S.A. 1967 Alimenticia
TREMEC, S.A. 1967 Metal-mecdnica
Conos para Helados, 1968 Alimenticia
S.A.
. Clemente Jacques Yy Cia., 1969 Alimenticia
S.A.
Fabricaciones Industria 1967 Metal-mecanica

les, S.A.



PERIODO

INDUSTRIA ANO  RAMA INDUSTRIAL

1970-1980 Estructuras Ulsu, S.A. 1970 Metal-mecanica

Electroforjados Nac.,S5.A. 1971 Construccidn

Bombas Alemanas, S.A. 1971 Eléctrica

Fejar Taller Mecidnico 1971 Metal-mecanica

Industrial. )

Mac-Land, S.A. 1971 Metal-mecéanica

Cardines, S.A. 1971 Matal-mecanica

Tundicién y Maquilado‘ 1972 MetalQrgica

de Querétaro, S.A.

Qromo, S.R.L. 1972 Metal-mecanica

Tubos y Construcciones

de Querétaro, S.A.,C.V. 1972 Construccidn

Productos D'Alez 1973 Alimenticia

Unibysa 1973 Textil

Taller de Torno Mlendez 1973 Metal-mecanica

Briquetas y Metdles,S.A. 1973 Metal-mecéanica

Reme, S.A. 1973 Automotriz

Prod. de Acero Forjado y 1974 Automotriz

Especialidades, S.A.

Taller Mecdnico Avanté 1974 Mqtal—mecéﬁica

Ma. Gpe. Perea Arellano 1974 Quimica

Sacos y Derivados ‘de 1975 Del papel

Papel

Taller Mecanico Mercu-. 1975 Metal-mecdnica

rio, S.A.



PERIODO INDUSTRIA ANO RAMA INDUSTRIAL
1970-1980  Macario De la Vega Salas 1975 Eléctrica
Polynova, S.A. 1975 Quimica
Electroforjados Nac.,S.A. 1975 De la construccidn
Compactos, S.A., C.V. 1976 Metal-mecianica
Indumotor, S.A. 1976 Automotiz
Fabrimetal, S.A. 1976 Metaldrgica
Fundidora Sigma, S.A., 1976 Metaldrgica
C.V.
Inductores Fare-Well,S.A. 1976 Eléctrica
Croner Mexicana,S.A.,C.V. 1977 Maquinaria agricola
Engranes Cénicos, S.A. 1977 Metal-mecéanica
Industrial Astral, S.A. 1977 Eléctrica
Ceramica Artistica de 1977: De la cermimica
Querétaro, S.R.L.,C.V.
Ana Ma. Moran Tamayo 1978 'Metal-mecénica
Productos Nubar, S.A. 1978 Alimentaria
Negociacidn Textil La 1978 Teitil
Concordia.
Palancas Atutomotrices 1979 Automotriz
Ralies
Autdmotor, S.A. 1979 Métalﬁrgica
- Maquinados Industriales 1979 Metél—mecénica

Dimex, S.A., C.V. 1979 Metal-mecénica
Mexicana de Tanques y 1979 Metal-meténica‘

Maquinaria.



" PERIODO A ’ _INDUSTRIA _ _ ANO RAMA INDUSTRIAL

1970-1980 Maquinas Metalicas Vega 1979 Metal-mecéanica
Fabricacidn de Maquilas 1979 | Maquila
de Querétaro
Maper de Querétaro, S.A. 1979 Construccidn
gaeufacturas Simet,S.A., 1979 Metal -mecanica
Vidrierfia Querétaro,S.A. 1979 Del vidrio
Quimica Antartica, S.A, 1979 Alimenticia
Sany Sern de.México,S.A. 1979 Alimenticia
Levis Strauss de México, 1980 Textil
S.A., C.V.
Farmo Envases, S.A. 1980 Farmacéutica
Sintermex, S.A. 1980 Metalica
Nor-Al, S.A. 1980 'COn;truccién
Taller Martos 1980 Metal-mecanica
Fco. Omos‘Yaﬁez 1980 Metal-mecanica
Arelex, S.A., C.V. 1980  Eléctrica

1980 Cordaflex, S.A., C.V. . 1981° Ensamble de maquinaria

Mecanica Industrial Ruiz 1981 Metal-mecéanica

Maquiladora Industrial
Sagitario 1981 Textil

Fuente: Encuesta levantada por la Coordinacidn Interinstitucional para
el Desarrollo Industrial, en la Ciudad de Querétaro en 1981.

Directorio Industrial CANACINTRA 1979.



Cuadro N°4

COMPOSICION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

1950 1960 1970 ' 1980
Actividad Hab. % Hab. %  Hab. % Hab. %
Agricultura 9265 37.0 14428 37.0 8021 18.0 5877 6.0
Industria 6141 25.0 9262 24.0 14560 33.0 29853 33.0°
Servicios 7796 31.0 13066 37.0 18656 42.0 34810 38.0
Total 23202 93 36756 98 41237 93 70540 77 (1)

’

Fuente: Censo General de Poblacidn y Vivienda
1980. Estado de Querétaro.

1950, 1960, 1970 y

(1) E1 resultado se debe a que el dato de poblacidn no especifi-

cada es muy alto.
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te de alimentos para animales; Carnation, dedicada a 1la industria
lizacidn de .productos lidcteos y E1l Fenix, que transforma gran par
te de los productos regionales de grano. En esta zona se ubican
también Singer Mexicana, asi como Negociacidn Textil La Concordia.
La mayor parte de los establecimientos de esta zona corresponden
a la industria alimenticia la cual aprovecha los recursos del Es-

tado en 10 que respecta al sector agropecuario.

La segunda zona se localiza al norte de la ciudad, y corres-
ponde a la zona industrial conocida como Parques Industriales. Re
cibid impulso en el decenio de los sesenta y ofrece servicios muy
amplios; y en ella se encuentran plantas como Complejo Industrial
del Hierro, S.A., Fabricacidn Ingenieria y Montajes, S.A., Plasti
cos Crisfacril,'Agamex, Herramientas Morse, Gerber de México y

otras. El sector predominante corresponde al metal-mecanico.

La tercera, localicada en la porcidn noroeste, fue promovida
por el gobierno del Estado, se cred en algunos ejidos expropiados
por el gobierno en 1972. Su desarrollo sé ha facilitado por las
comunicaciones y los servicios con QUe cuenta; corresponde al Par
que Industrial Benito Juidrez en el que se localizan plantas éomo
TREMEC, fabricante del 90% de las transmisidnes para automotores
que se producen en €l pais; Massey Ferguson, que fabrica tracto-
res agricolas; Productores Industriales Mecénicos, fabricante de

montacargas y cargadores; Celanese Mexicana, productora de fibras
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sintéticas; y General Electric, entre otras.

Las ramas industriales en esta &rea son muy diversificadas,
pero se puede afirmar que existe un predominio de la metal-meca-

nica.

Para definir las caracteristicas principales de las empre-
sas industriales de la ciudad de Querétaro se utilizd el material
de la encuesta levantada por 1la Coordinacidn Interinstitucional
para el Desarrollo Industrial (CIDI), en 1981, y 1la informacién.

obtenida ‘del Directorio Industrial de CANACINTRA 1979,

A pesar de que la encuesta maneja un total de 49 variables,
para los fines del presente trabajo sdlo se utilizaron cinco de

ellas puesto que el resto no respondia a los objetivos de aquél.

Una vez seleccionadas las variables, la informacidén se or-
dend en una matriz general de las caracteristicas de una muestra
de 73 industrias, de la cual se¢ desprenden una serie de cuadros

y graficas que desglosan cada una de las variables (Ver cuadro 5).

Las variables consideradas fueron:

1. Afio de establecimiento, que representa a la dinémica de la evo

lucidén de localizacidn industrial.



Cuadro N° 5

MATRIZ GENERAL EN CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA EN LA CIUDAD DE QUERETARO

Querétaro.

_NOMBRE DE LA EMPRESA GIRO INDUSTRIAL B A e oo MAT. DTN s
1. Ana Ma. Moran Tamayo Maquinado de trabajos 6 2 Nacional Estado
.2. Arlex, S.A. de C.V. Articulos y componenteé ind. 207 3 Nal-Extr. Pais
3. Automotor, S.A. Maquilados y fundicidn 19 2 Nacional- Pais
4. Briquetas y Metales, S.A. Trans. de desperdicios ind. 34 3 Nacional Pais
5. Bombas Alemanas, S.A. Bombas eléctricas | 33 . 3 Nal-Extr. Pais
6. Cardanes, S.A. Repuestos para vehiculos 546 4 Nacional Pais-Extr.
7. Carnation de México, S.A. Productos léacteos 800 4 Nal-Extr. Pais
8. Celanese de México, S.A. Fibras sintéticas 774 4 Nacional Pais-Extr.
9. Ceréamica Artistica de Qro., Cerdmica 12 2 Nacional Pais
S.R.L., C.V.
10. Clemente Jacques y Cia,S.A  Alimentos 1390 4 Nacional Pafs-Extr.
de C.V. _
"11. Compactos, S.A. de C.V. Maquinaria para la industria 832 3 Nacional Pais
12. Conos para Helados, S.A. Conos para helado 44 2 Nacional Pais
13. Cordaflex, S.A., C.V. Articulos y componentes 54 3 Nacional Pais-Extr.
14.Croher Mexicana, S.A., C.V. Asientos para tractores 30 2 Nal-Extr. Pais
15. Dimex, S.A., C.V. Maquinaria 9 2 Nacional Estado
16. glictrgfgrjados Nacionales Rejilla para piso industrial 187 4 Nacional Pais-Extr.
A., C.V. v
17. Engranes Cdnicos, S.A. 684 Nal-Extr. Pais
18. Estructuras Alsu, S.A. Estructuras Metdlicas 19 2 Nacional Pais
19. Fabrica y Maquinas Met&dli-
cas Vega Maquinaria 13 2 Nacional Estado
20. Fabricaci6én y Maquila de :
6 1 Nacional Pais



Manufacturas Simet, S.A.
c.V. :

~ NUM.DE EM CAPITAL ORIGEN MAT. DESTINO
NOMBRE DE LA EMPRESA GIRO INDUSTRIAL . .. .... . . PLEADOS ~— (1)CONT. PRIMAS PRODUCTOS
'21. Fabrimetal, S.A. . Trnasf. de acero y hierro’ 45 2 Nacional Pais
22, fabricaciones Industria- Piezas mnietdlicas 17 -2 Nacional Pais
es. .
23. Farmo Envases, S.A. Envases farmacetliticos 292 4 ,Nacional Pais
24, Fejar Taller Mecianico Transformacién "4 2 Nacional Estado
Industrial.
25. Francisco Olmos Yafiez Piezas forneadas 2 1 Nacional Estado
26. Funcibn y Mquinado de Piezas fundidas de hierro 116 3 Nal-Extr. Pais
‘ Querétaro, S.A. . _
27. gugdidora Sigma, S.A. Fundicidn de hierro 89 3 Nal-Extr. Pais
28. Gerber de México, S.A. Productos alimenticios -- 4 Nacional Pais-Extr.
29. Harinera Queretana,S.A. Molino de trigo 35 3 Nacional Pais
30. Inductores Fare-Well S.A. Aparatos eléctricos 242 3 Nacional Pais
31. Indumotor, S.A. Carrocerias 22 2 Nacional Estado
32. Industrias Astral, S.A. Refrigeradores 648 4 --- Pais-Extr.
33. éngustrial del Hierro, Maquinaria metal-mec. 2500 4 Nacional Pais-Extr.
34. Kellog's de México,S.A. Productos alimenticios 970 4 Nacional Pais
35. Levis Strauss de México, Articulos de Vestir 95 3 Nacional ™ ° Pais
“S.A., G.V. :
36. Mac-Land, S.A., C.V. Troqueles y moldes 13 2 Nacional Estado
37. Macario de la Vega Salas Embobinado de motores 2 1 - ---
38. Metal-mecdnica 61 2 Nacional Pais-Extr.



) NUM.DE EM CAPITAL ORIGEN MAT. DESTINO
NOMBRE DE LA EMPRESA ... ....... GIRO INDUSTRIAL ........... PLEADOS = (1)CONT. PRIMAS - PRODUCTOS
39. Maper de Querétaro,S.A. Canceleria de aluminio 24 2 Nacional Estado
40. Maquinados Industriales Partes de maquinaria ind. 3 2 " Nacional Estado
-41. Maquiladora Industrial Maquinaria pafa ropa ind. 33 1 --- Pais
Sagitario, S.A. : : f }
42. Ma. Guadalupe Arellano Velas y veladoras 7 Nacional Estado
43. Marmoles de Querétaro, Derivados de marmol 29 Nal-Extr. Pais
S.R.L., C.V.
'44. Massey-Ferglson de Tractores' 600 4 Nal-Extr. Pais-Extr.
México, 'S.A. :
45. Mecénica Industrial Ruia Maquinas industriales 2 Nacional Estado
46. Mexicana de Tanquescy :i. Tanques para leche -- -Nal-Extr. Pais
: Maquinaria :
47. Mosaicos Alvarez, S.A, Terrazo para pizo 36 3 "Nacional Pais
- C.V. ,
'48. Negociacidn Textil La Textiles 680 3 --- Pais
Concordia _ : 4
49. Nor-al, S.A. Canceleria de aluminio 15 3  Nal-Extr. Pais
50. Palancas Automotrices Palancas de velocidad 24 - 2z Nal-Extr. Estado
Ralies, S.A. . | . :
51. Plasticos Cristacril,S.A Lzminas de acrilico 17 2 Nacional Pais
- 524 Polynova, S.A. Textiles 620 4 Nacional Pais
-53. Productos D'Alez Empacadora de carnes frias 14 2 Nacional Pais
54. Productos de Acero For- ‘
jado y Especialidades,S.A. Partes industriales 43 3 Nacionales Estado
55. Productos Nubar,. S.A. Botanas 549 4 Nal-Extr. Pals



....................

Unibysa

NOMBRE DE LA EMPRESA .. .. ... GIRO INDUSTRIAL ........... PLEADOS — C1)CONT. PRIVAS 0 DRODUC0S

56. Purina, S.A., C.V. Alimentos para animal -- 4 Nal-Extr. Pais

57. Qromo, S.R.L., C.V. Recubrimientos 13 1 ~Nal-Extr. Pais

'58. Quimica Antédrtica,S.A. Insecticidas . domé&sticos 10 2 Nacional Pais

59. Reme, S.A. Partes automotrices 70 3 —_— Pais-Extr.

60, Sacos y Derivados.de . Papel -- 3 Nacional Pais
Papel. -

61. Sandy Sern de México,S.A. Helados 6 2 Nacional Pais’

62.: Singer, S.A. Maquinas de coser 1105 4 Nal-Extr.. Pais

63. Sintermex,. S.A. Partes sinterizadas - 15 3 Nal-Extr. Pais

64. Taller de Torno Melendez Mant. Maqui. semipesada 3 1 Nal-Extr. -Estado

65. Taller Martos ' Equipo para minas - 2 --- -

66. Taller Mecanico Avante Maquinaria y paileria 2 2 Nal-Extr. Pais

67..gailef Mecdnico Mercurio, Herramienta especial 13 2 Nacional Pais

68. Textiles Hércules, S.A. Hilados vy tgjidos. 604 4 Nacional Pais

69. Tramecind, S.A. Transmisiones industriales 12 2 Nal-Extr. Pais

'70.. TREMEC, S.A. Transmisiones automotrices 780 4  Nal-Extr. Pais

71. Tubos y Construcciones Tubos de concreto 16 2 Nacional Estado
de Querétaro, S.A.

72, Maquila de ropa 35 2 Nacional Pais



....................................................

‘ . NUM.DE EM CAPITAL ORIGEN MAT. DESTINO
NOMBRE DE LA EMPRESA .. .. .....GIRO INDUSTRIAL ............. PLEADOS = (1)CONT. PRIMAS - ~ PRODUCTOS

73. Vidriera de Querétaro, '
S.A. Envases de vidrio . 1 601 4 . -- '
: Pais-Extr.

Fuente: Encuesta levantada pof la Coordinacidn Interinstitucional para el Desarrollo Industrial
' en la ciudad de Querétaro en 1981.
Directorio Industrial CANACINTRA 1979.

(1) Indica el nlimero de respuesta de la encuesta del CIDI que comprende los siguientes rangos:

Menor de $50 000.00

Entre 50 000.00 y 5 000 000.00
Entre 5 000 000.00 y 40 000 000.00
Mas de 40 000 000.00

s

INFRE
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2. Grupo industrial al que pertenecen, con la finalidad de cono-

cer la naturaleza de las industrias predominantes (12).

3. Capital Contable, para conocer el tamafio de las empresas de

acuerdo al capital (13).

4. NGmero de empleados, para conocer el emﬁleo promedio por gru-

pos de industrias.

5. Origen de las materias primas y destino de la produccidn, pa-
ra entender las razones de su-localizacidén y los nexos con el

mercado.

Al referirse a la dindmica de evolucidn de los establecimien
tos industriales, se puede afirmar que el decenio 1970-80 sefiala
una etapa decisiva en el crecimiento industrial de 1la ciudad, im-
pulsado, como se sefiald anteriormente, por los programas de des-
centralizacidn industrial. Los périodos anteriores, son poco re-

presentativos en cuanto al nGmero de industrias instaladas, no

12. Se utilizaron los 20 grupos industriales de dos digitos que
corresponden a la divisidén 2 y 3 Industria de Transformacidn,
definidas en el Censo Industrial.

13. E1 capital contable qucda definido como 1la dlferenc1a entre
el activo total y el pasivo total, llamado activo neto o ca-
pital liquido. La clasificacidn es de acuerdo al criterio del
Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia

(FOGAIN).
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asi en relacidn a la rama industrial puesto que en ellos se esta-

blecen plantas de gran smportancia en relacidn a la produccidn,

generacidén de empleos . mercados que abastecen.

"Cbn.respecto a los grupos~industfialés, exiétewﬁnd cierta
espetiélizécién industrial en la ciudad de Querétaro, sin que se
pueda decirse - que hay un grupo~prédominante. Los grupos indus-
triales representados son: productos metdlicos (14), productos
alimenticios, fabricacidn de productos de minerales noc metalicos
e industria quimica que representan el 44%, 14%, 8% y 6% de los

establecimientos respcctivamente (Ver cuadro 6).

En relacidn al capital contable, las pequefas induétrias,
es decir, aquellas que cuentan con un capital entre § 50 000.00
y 5 millones de pesos, representan un 50% del total de los e¢sta-
blecimientos; la mediana industria, o sea la de 5 a 40 millones
de pesos, comprende un 25%, en tanto que la gran industria tam-
bién comprendian un 25% (Ver cuadro 7). Esta pequeha participa-
cidn de la gran industria, a niyel del capital contable no es

necesariamente proporcional a la generacidén de cmplcos y produc

7

14, Para dicho grupo sc unieron los grupos industriales Z5. Fa-
bricacidn de productos metalicos excepto maquinaria y 30..
Fabricacidn, cnsamble y rcparacidn de maquinaria, equipo y
sus partes.



Cuadro N° 6
GRUPOS INDUSTRIALES ‘EN 1981.

- GRUPO ACTIVIDAD TOTAL DE
INDUSTRIAL - EMPRESAS %
20 Fabricacidn de alimentos 10 14
23 Indusrita textil. 2 3
24 Fabricacidén de prendas de vestir
y otros articulos confeccionados
con textiles y otros materiales,
excepto calzado. 3 4
28 Industria de papel.' 1. 1
30 Industria Quimica 4 6
32 Fabricacib6n de hule y plastico 1 1
33 Fabricacifén de productos de mine-
rales no metalicos, excepto del
petrdleo y del carb6n mineral. 8
34 Industrias metdlicas béasicas 2 3
35 Fabricacibn de productos metédlicos,
excepto maquinaria y equipo ' 8 11
36 Fabricacidn,ensamble y reparatién
de maquinaria, equipo y sus partes,
excepto los eléctricos. 24 33
37 Fabricacién y ensamble de maquina-
ria, equipo, aparatos, accesorios,
articulos eléctricos, electrdnicos
Yy sus partes. : 4 5
38 Construccidn, reconstruccibén y en--
samble de equipo de transporte y
sus partes 8 11 .
TOTAL: 73 100

Fuente: Cuadro NY 4. Censo Industriél 1976.



Cuadro N° 7

CAPITAL CONTABLE EN 1981

GRUPO PEQUENAS. MEDIANAS GRANDES
INDUSTRIAL _
' MENOR DE  DE $50,000.00 DE 5 MILLONES  MAS DE 40
$50,000.00 A 5 MILLONES A 40 MILLONES  MILLONES
20 3 1 6
23 ' 1 . ll
24 1 1 | 1
28 | 1
30 | 2 - | 2
32 R 1 |
33 2 R 2
34 | 2
35 1 5 [
36 3 ‘ 13 4 4
37 1 | 3
38 3 S
TOTAL 6 31 S 18 ' 18
3 8 42 25 25

Fuente: Cuadro N° 5.
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tividad, ya que la gran industria se caracteriza por ser gene-
- radora del mayor niimero de empleos y alcanza los mas altos ni-

veles de productividad.

Respecto-al nimero de empleados, el 59% de las.empresas
o sea un total de 41, se encuentran en el.rango de 1-50 empleg.
dgs, siguiendo en orden de importancia, con un 17% que corres-
ponde a 12 empresas estian entre 501—1000; y con 10% que corres
.ponde a un total de 7 empresas entre 51-100 empleados, lo que
refleja.la importancia de dicha actividad econdmica en la re-
giﬁﬁ y su cardcter no artesanal.(Ver cuadro 8). Como ée mencio
né en lineas anteriores, la zona de estudio posee industrias
que ocupan un alto porcentaje de mano de obra como es el caso
dé Engranes Cbnicos, S.A., Clemente Jacques, S.A., Celanese de
México, S.A., Industrias Astral, Industrias de Hierro, Kellog's

de México, Singer Mexicana, etc (Ver cuadro 5).

Al tomar en cuenta el cuadro 9, que se refiere al origen
de las materias primas y destino de la produccién, ;e observa
que el 70% de las industrias recibe materias primas del pais y
s6lo un 30% del extefior, en este aspecto se puede inferir que
varia; industrias principalmente del ramo alimenticio, guardaﬁ
una estrecha relacién con la produccibn agropecuariadel estado

y su regi6én vecina, E1 Bajio, la cual es una zona agricila y



Cuadro N° 8
NUMERO DE EMPLEADOS EN 1981 POR EMPRESA

GRUPO NUMERO DE EMPLEADOS
CINDUSTRIAL 1-50 51-100. 101-250 251-500 501-1000 + DE 1000
20 4 3 1

23 B 1
24 2 1
28
30 2 | | 2
32 1
33 4 o T 1
34 1 1
35 51 1 LT 1
36 18 s 1
37 1 1 2 |
38 3 2 1 2

TOTAL 41 7 4 1 12 4
3 59 10 6 2 17 4

Fuente: Cuadro N°
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Cuadro N° 9

ORIGEN Y DESTINO DE LAS MATERIAS PRIMAS Y PRODUCCION

GRUPO ORIGEN DESTINO
INDUSTRIAL NACIONAL NACIONAL ESTADO PAIS  PAIS
~ EXTRANJERO EXTRANJ ERO
20 7 3 8 -2
23, 2 2
24 2 3
28 1 | 1
30 4 B 1 2
32 | 1 - R o 1
33 4 R 1 3 2
34 ' | 2 ' .2
35 7 . . 1 2 3 3
36 12 | 10 7 12 3
37 2 1 1 2
38 4 - 2 3 2 3
TOTAL 46 20 14 39 17
3 70 30 20 56 24

Fuente: Cuadro N° 5§



ganadera por excelencia. En cuanto al destino de la produccibn,
el mercado principal es el pais con un 56%, y un 17% correspon
de al extranjero aunque no se puedc generalizar a todos los 1los

grupos industriales (Ver cuadro 8).

Hay que hacer especial hincapié en el hecho de que las in
dustrias m&s importantes tanto por su tamafio, como por el nime
ro de empleados y el caridcter de los bienes que produce, co-
rresponde a empresas transnacionales, 1o que indica que éstas
controlan buena parte del,sectér industrial mas dinamico, lo
qué, aunado a la situaci6n de la industria en todo el pais, co
rrobora la desnacionalizacién de la actividad industrial, asi

como la dependencia al exterior.

Por otra parte, la cercania de la ciudad de Querétaro con
el Areca Metropolitana de la Ciudad de México, refleja, en cier
ta medida, que el crecimiento industrial de la ciudad de Queré

~taro representa el proceso de expansién de la primera (15).

En resumen, se puede decir que el municipio de Querétaro
ofrece condiciones Optimas para la ubicaci6n de las industrias,

ya que cuenta con infraestructura necesaria representada por 11

15. E1 proceso no es tan claro como en el caso del Estado de ME
xico, pero esta situacibén.se plantea a futuro.



neas de energia eléctrica, suministro de gas natural, drenaje
de aguas negras industriales; excepcionalés comunicaciones como
es la autopista México-Querétaro, e importantes ramales de fe-
rrocarril. En cuanto al mercado, su cercania al Distrito Fede-
ral y su situacidn en E1l Bajio aseguran la distribucién de sus

productos.

En relacién a la mano de obra, &sta se sustrae en su mayo-
ria, del sector agricola debido a que este Gltimo hé sido reem—'
plazado. La entidad ofrece mano de obra no calificada, problemé
tica que se refleja por una parte en la necesidad de capacita-

cibn por parte de las empresas, y por otra en la ocupacidn de

personal de otras regiones del pais.

Recientemente, la situacién de crisis econbGmica por la que
atraviesa el ﬁais se refleja también en la industria de Queréta
TOo, principalmente én la obtencién de materias primas del exte-
rior y los créditos bancarios, 1o que se traduce en un elevado
desempleo que en el presente afio, alcanzé la cifra de mids de 25
mil despedidos. As<, afirma el director de la oficiana de servi
cio estatal dg desempleo de Querétaro'"... que en lo que va del
afio, han quedado sin empleo mas de 5 mil personas, registrédndo-

se en promedio mil obreros despedidos al mes... y del total de



despedidos el 45% pertenecia a la industria de la construccién"

" (16).

Sin embargo, las autoridades de CANACINTRA, afirman que
esta situacidén se ha '"mejorado" y para el afio prd6ximo serid to-
talmente superada a través del apoyo que otorguen las institu-

ciones bancarias.

16. UNO MAS UNO Martes 31 de mayo de 1983. p. 6



CAPITULO 3
CONSECUENCIAS DE LA INDUSTRIALIZACION EN LA CIUDAD DE QUERETARO

3.1, Cambios socio-demograficos.

El espacio donde se reflejan las repercusiones de la acti-
vidad industrial corresponde a un espacio humanizado que mantie
-ne una relacidén directa con la poblacidn, y siendo esta rela- .
cidn espacio-hombre el objeto de estudio de la Geografia, de
manéra muy general, en el presente apartado se detectén algunos
cambios en los aspectos socieconémicos del municipio de Queréta.

TO.

Para referirse a la distribucidén de la poblacidén, puesto
que la clasificacidn utilizada en el censo para localidades ur-
banas y rurales no se adapta a las caracteristicas del pais, se
utilizé la clasificacién de Unikel (1) que refleja mejor las ca
racteristicas de las localidades, las cuales en el municipio de
Querétaro han experimentado una evolucidén muy lenta y muestran
una divisidén muy tajanﬁe entre localidades urbanas y rurales

que a través del tiempo se han mantenido, con variaciones insig

1. Unikel, L. (1968) Ensayo sobre una nueva clasificacidn de po
blacidén rural y urbana en México en Demografia y -Economia.
Vol. 2 N° 1, Colegio de México. p.p. 1-18.




nificantes. Como se muestra en el cuadro 10 desde el periodo de
1950; la localidad de Querétaro era la Gnica con caracteristi-
cas verdaderamente urbanas y concentraba 49 160 habitantes, o
sea, el 62.5% del total de la poblacidén del municipio, el 37.5%
restante que correspondia a 29 493 habitantes pertenecfa a loca
lidades rurales lo que indica, por una parte, una elavada con-
centracidén de poblacidn y por otra, una gran dispersién en pe-
quefios nficleos. Esta situacién se mantiene hasta el decenio de__
"los sesentas, acentuiandose en el sentido de que se presenta un
aumgnto'de localidades rurales, aunque la proporcidn en nimeros

relativos sigue siendo la misma.

En 1970, cuando la actividad industrial cobra mayor impor-
tancia en la localidad de Querétaro, se incrementa la concentra
cidn en &sta, pero la evolucidn general de las localidades es
éasi la misma a los periodos anteriores, ya que Gnicamente las
localidades de Cayetano Rubio y Felipe Carrillo Puerto alcanzan
la clasificacidén de mixta-rural con un 7% del total del munici-
pio, pero todavia un total de 72 localidades con una distribu-
cidn muy dispersa quedan en el rango de localidades rurales.
Por su parte,la ciudad de Quer&taro absorbe ya un 69% de la po-

blacidén del municipio.

" En 1980, aunque no existe el dato preciso'de qulacién por



Cuadro N°10

TIPO DE LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO DE QUERETARO

Tipo 1950 1960 1970 1980
Localidad Habitantes Localidad Habitantes Localidad Habitantes Localidad Habitantes
Urbana Querétaro 49 160 Querétaro 67 694 Querétéro 112 963 Querétaro 185 117
(1) 62.5% 65% . 69% 63.05%
Sta. Rosa de Jauregui
Mixta Felipe Carrillo Puerto
Urbana Sn. Antonio de la Punta
Mixta Cayetano
Rural Rubio 11 323
Felipe 7%
Carrillo
Puerto
Rural 73 Localidades que 91 Localidades que 87 Localidades que 70 Localidades.
tienen un total de tienen un total de tienen un total de

poblacidén de 29 493
Hab. que representan
el 37.5%

poblacidn de 36 212 poblacidn de 38 747
Hab. que representan Hab. que representan
el 35% el 24%

Fuente: Censos de poblacidn 1950, 1960, 1970.

(1)'Respecto al total del Municipio.
(2) Corresponde a aproximaciones tomadas del Cento 1980, ya que no existen datos precisos.
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localidades, el mapa 12 obtenido a través del Gltimo censo
muestra que la ciudad en su crecimiento ha absorbido algunasl
localidades vecinas como es Felipe Carrillo Puerto y San Anto
nio de la Punta, ademd@s de que Santa Rosa de Jaliregui alcanza
la caracteristica de urbana. Se puede afirmar.que la.tenden-

cia de la ciudad es seguir absorbiendo un mayor ntmero de lo-

calidades vecinas.

En conclusibn, se puede decir que la ciudad de Querétaro
como capital del Estado, ha mantenido .e incrementado, a tra-
vés de la actividad industrial, la concentracién de poblacién,
provocando grandes desigualdades en 1o que respecta a la dis-

tribucién de poblacifn en el municipio.

Al analizar la composicibn de la poblacidén en relacibn a
los grupos etarios, se observa que el municipio de Querétaro,
responde al patron nacional, manifestando un crecimiento cons_
tante en las edades no productivas y cambios poco significati-
vos en lo que respecta a las edades productivas y postproducti
vas, sin embargo, por decenios, se'pueden identificar algunas

variaciones que representan caracteristicas importantes.

En el periodo de 1950 a 1960, se observa un crecimiento

muy marcado de 1los grupos no productivos, sin embargo en 1los
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grupos productivos 1los cambios no son muy fuertes, ya que se
manifiestan disminuciones minimas en general. Un cambio repre
sentativo se observa en el grupo dc 30-34 afios para ambos sex

0s, lo que indica un aumento de poblacidn en edad de trabajar.

El crecimiento de 1960-70 se da de manera importante en
las edades de 0.14 afios; a nivel de 1los grupos productivos, el
aumento se registra en la poblacidén masculina en las cdades de
15—25 afios ; los demd@s grupos seflalan descensos de poca impor-
tancia, §ieﬁdo mds marcados a partir de los 45 afios y en la po

blacidon femenina.

La tendencia en el periodo‘1970—198b cambia radicalmente,
'yavque los grupos no productivos descienden mientras que los
grupos productivos y los postproductivos.muestran un ascenso,
tanto en la poblacibn masculina como en la femenina. Esta si-
tuacién se puede relacionar con la actividad industrial ya que
es eﬁ este mismo periodo cuando dicha actividad alcanza su mixi
mo crecimiento y contrihdye con la creacidén de empleos (Ver

cuadro 11, grafica 4).

Al relacionar los grupos etarios con ‘la composicién de la
poblacidén econbmicamente activa. se puede decir que en general

el municipio de Queré&taro presenta una baja proporcidén de po-



Cuadro N° 11
GRUPOS ETARIOS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

GRUPO " 1950 1960 . 1970 1980

HOMBRES  MUWJERES HOMBRES  MUJERES  HOMBRES  MUJERES  HOMBRES MUJERES

0-4 5889 5819 8275 8663 14676 14357 22371 22371

5-9 5650 5324 7760 7555 12981 12806 23219 2274¢

10-14 4506 4513 6460 6301 10774 10543 19574  1959¢
15-19 3694 4206 4988 5434 8384 9192 . 16545 1775:
20-24 2839 3642 3824 4581 6570 7329 14189 15341
25-29 2696 3022 3283 3830 5325 5780 11016 11661
30-34 °© 1971 2157 2961 3197 4144 4278 8620  .8807
35-39 2098 2577 2569 2704 3968 4275 7016 7241
40-44 1843 2026 1788 1972 2917 3112 5356 5399
45-49 1692 1972 1676 1968 2515 2560 4260 4647
50-54 1387 1473 1738 1812 1654 1872 3253 3517
55-59 842 1072 1340 1413 - 1560 1761 2610 2785
60-64 906 1167 1229 1406 1458 1674 1796 2017
65-69 638 740 -, 691 801 1224 1371 1391 1850
70-74 461 556 539 641 . 860 947 1216 1430
75-79 243 311 333 390 398 509 918 1111
80-84 133 196 215 291 296 365 472 657
85-+ 77 150 207 234 244 381 272 469
NO ESPECIF. 68 -~ 97 713 125 - 68 74
TOTAL 37633 41020 50589 53318 79951 83112 144162 149424

78653 103907 163063 ‘ , 292586

Fuente: Censos Generales de Poblacidén 1950, 1960,%1970, 1980, Estado de

Querétaro
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blacién econbémicamente activa con respecto a la media nacional.’

La poblacidn ha experimentado una rdpida evolucibn ya que '
en un periodo de cuarenta afios ha triplicado su poblaciédn, tan-
to a nivel del municipio como de la ciudad. (Ver grafica 5). Es
ta situacidn se debe al papel que juega la ciudad de Querétaro
como capital del estado, y a su base econbmica constituida por
la actividad industrial que le permite ofrecer mayores posibili
dades de trabajo, lo cual contribuye a una concentracidn de pp;
blacidén y bdr tanto de los servicios. vya que como se bbserva en
el cuadro 12 la ciudad absorbe, para todos los periodos, mids de
la mitad de la poblacibn del municipio: Esta situacib6n se tradu
ce en una marcada influencia de la éiudad sobre las demids loca-
lidades del municipio y del estado, asi cgmo en diferencias eco

némico espaciales muy marcadas.

_ Cuadro N° T2
EVOLUCION DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO Y LA CIUDAD DE QUERETARO

1950 1960 1970 1980

Municipio 78 653 103 907 163 063 293 589 habitantes
Ciudad 49 160 67 674 112 993 185 117 (Dhabitantes

Fuente: Censos Generales de Poblac16n 1950, 1960, 1970, 1980.
Estado de Queretaro '

1. Este dato corresponde a una proyecci6én de poblacibn.
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. Para caracterizar el nivel socioecondémico de la poblacién
en términos generales, se considerd conveniente establecer una
comparacién de los indices de marginacibn entre algunas ciuda-

des cuya principal actividad econ6mica es la industria.

Se utilizdé el concepto de marginacién de COPLAMAR el cual
se utiliza para "caracterizar aquellos grupos que han quedado
al margen dc los beneficios de desarrollo nacional y de los be °
neficios de la riqueza generada, pero no necesariamente al mar
gen de la gencracibén de esa ridueza ni mucho menos de las con-
/ﬂ\¥//giciones que‘la hacen posible'" (2). Los marginados de los bene
ficios del desarrollo de acuerdo al planteamiento anterior, son
los desempleados y subempleados, parte de la poblacibén asala-
riada ocupada ©y poblacién que labora por su cuenta a nivel fa-
miliar o comunal, lo que indica que la poblaciéﬁ marginada no

es Gnicamente poblacibn tradicional que ‘mantiene '"relaciones

precapitalistas' (3).

Con base en dicho criterio se elaboré el cuadro 13 que in

dica que la ciudad de Querétaro entre algunos munhicipios indus

2. COPLAMAR (1982) Geografia de la Marginaci6én. Editorial Sig-
lo XXI. México. p. 21.

3. Ibid. p. 24.



Cuadro N°13

COMPARACION DE LOS INDICES DE MARGINACION, SEGUN COPLAMAR, ENTRE
ALGUNOS MUNICIPIOS INDUSTRIALES DE MEXICO.

LOCALIDAD - INDICE
1. Cd. de México -25.9237
2. Monterrey -23.0541
3. Guadalajara -21.6074
4. Tampico -21.0179 -
, _ MARGINACION
5. Pachuca -20.9647 BAJA
6. Cuernavaca -17.9058
7. Querétaro -14.1277
8. Toluca -13.5282
MARGINACION
9. Lebn -12.1163 MEDIA-BAJA
10. Celaya - 9.8520
11. Tizayuca - 9.1677.
MARGINACION
12. Tultpec - 9.0476 MEDIA

Fuente: COPLAMAR (1982)

México.

.....

Géografia'de'La Marginacién; Siglo XXI.
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triales seleccionados al azar ocupan un indice de marginacién
media-baja, comparable con la de los municipios de Cuernavaca,
Toluca y Le6n. Aparentemente esta situacibn indicaria que Que
rétaro mantiene un nivel socioeconbmico favorable, pero que
'si se analizan los indicadores especificos que corresponden al
indice medio-bajo se observa que: el 60% de la poblacién perci
be bajos ingresos, el 17% estad subempleado, casi el 20% de po-
blacién es rural o agricola, la incomunicacién de la poblacién

rural era baja y el analfabetismo se acerca al 20%.

Con respecto a la vivienda del municipio de Querétaro el
20% no tenia agua, el 35% no tenia electricidad, el 44% sin
drenaje y casi el 60% de las casas contaban con sélo uno, dos

cuartos, lo que trae consigo que Sse preséhte hacinamiento.

De los porcentajes antes sefialados, se puede desprender
que el municipio presenta graves problemas sociales que la ac-
tividad econbmica se ha visto imposibilitada para resolver y
los beneficios de dicha actividad,. se circunscriben a ciertos

estratos y grupos sociales.

Con respecto a los movimientos migratorios, cabe aclarar que el es
tado de Querétaro no es uno de los mids representativos, ya que

engeneral ha sido expulsof de-poblacidén, principalmente hacia
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el Distrito Federal y el Estado de México, es hasta el decenio
de los setenta cuando el estado presenta una tasa de migracidn
neta positiva. A pesar de dicha situacibn, el mayor porcentaje
de inmigrantes al estado se concentra en el municipio de Queré

taro, que desde el afio de 1960 se incrementa constantemente.

Para el afio de 1960, el municipio concentfaba el 43% de
la poblacibn total migrante al estado, siendo los estados de
Guanajuato, Distrito Federal, Miéhoa;ﬁn, Jaliscovy Puebla 1los
que aportafdﬁ las' mayores corrientes de Migracidn con un 76%

(Ver cuadro 14, mapa 13).

Durante el periodo 1970 el municipio captd el 70% de las
migracionés del estddo, éiendo los mismos estados que en el de
cenio anterior los que aportaron la mayor cantidad de inmigran
tes, se iﬁcorporarép a ese grupo'.San Luis Potosi, e Hidalgo;
de la poblacidn migrante a Querétaro salio de estos estados |

‘(Ver mapa 14).

En 1980 el porcentaje del municipio de Querétaro descien-
de a 66% respecto al total del estado, siendo los estados de
Guanajuato, D.F., México, Michoacdn, Jalisco, San Luis Potosi,
Hidalgo, Tlaxcala y Tamaulipas los que contribuyeron con un

76% del total de inmigrantes al municipio (Ver mapa 15).



Cuadro N° 14
MIGRACIONES AL MUNICIPIO DE QUERETARO
1960-1980

ANO ?Eﬁ?‘éﬁ,ﬁ‘fgs o (1 PROCEDENCIA

1960 15233 43% Guanéjuato 6677, D.F. 1419,
| México 1275, Michoacan 810,
Jalisco 751, Puebla 628.
Estos seis estados aportaron el
76% del total de inmigrantes al

- Municipio de Querétaro.

1970 29749 - 70% Guanajuato 10852, D.F. 4816, .
México 2925, Michoacan 1517,
San Luis Potosi 1212, Hidalgo
1146, Jalisco 1123.
Estos estados aportaron el 79% del
total de inmigrantes al Municipio

de Querétaro.

1980 57814 66% Guanajuato 13847, D.F. 11598,
| México 6949, Michacan 2572,
Jalisco 2428, San Luis Potosi
1910, Hidalgo 1832, Tlaxcala
1534, Tamaulipas 1033
76% del total de inmigrantes al

------- e ' Municipio de Querétaro.

Fuente: Censo Gé;efai de'Poblacibn y Vivienda, 1960,.1970, 1980, Estado
de Querétaro. ‘ ‘
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3,2. Cambios en el uso del suelo.

Se han expuesto anteriormente las repercusiones de la ac-
tividad industrial, entendida como generadora de cambios a ni-
vel del espacio y su relacidn de impacto del crecimiento de la
mancha urbana, sin embargo los cambios espaciales se registran
de la manera mas detallada en el patrdn de uso del suelo de la
ciudad de Querétaro, es decir en la manera en que se¢ distribu-

ye la utilizacidn del suelo urbano.

Hablar del patrdén de ﬁso del sﬁelo‘urbano es complejo, ya
que engloba un gran nlmero de elementos y su estudio comprende-
ria un tema de investigacidn aparte, por lo que en el presente
capitulo sdlo se plantean algunas transformaciones que haAsu-
frido la ocupacidn del espacio urbano de la ciudad de Queréta-

TO.

Los elementos dinamizadorés locales en el uso del suelo,
provocan cambios radicales en la estructura urbana. Ademis,
existen factores externos en el mercado de ocupaéién del suelo
que permiten que: las transformaciones guarden una relacién dia

crdnica con el mercado.

En términos generales, los factores que han intervenido en

las transformaciones del uso del suelo urbano en la ciudad de

1
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Querétaro son:

El proceso histérico que ha imprimido caracteristicas espe-
cificas a la ciudad, primero como importante centro agrico-
la y minero que respondia a las necesidades de lﬁ corona es
pafiola; después; como centro agricola abastecedor de los

principales nicleos urbanos cercanos a la ciudad, y actual-
mente como importante ciudad industrial que desempefia un pa
pel significativo en la produccidn industrial nacional y

que a futuro se plantea como regién de gran importancia.

Algunos elementos del medio fisico, tales como topografia,
son elementos limitantes, ya que la mancha urbana se ex-
tiénde de preferencia en pendientes poco pronunciadas. Ade-
mds, el potencial de recursos hidricos de la zona condicio

na el abastecimiento de agua al emplazamiento urbano.

La situacidén geografica que determina que la ciudad de Que-
rétaro sea un punto clave de comunicacién entre el norte y
occidente con el centro del pais, lo cual se relaciona es-

trechamente con:

Las polfiticas de descentralizacién industrial planteadas por

el Gobierno Federal en lo que se refiere al impulso de la
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actividad industrial.

La consecuencia principal de los factores que intervienen
en la dindmica espacial es la generacién de grandes diferen-
cias entre la oferta y la demanda de:.la tierra que prococan una

escasez abundancia de posibilidades de cambio de uso del suelos

A nivel dc la divisibn entre uso rural y urbanp, en el mu
nicipio de Querétaro se presenta una competencia entre ambos,
ya que el uso urbano en los ltimos veinte afios ha ganado im-
portantes superficies agricolas altamente productivas, ya que
correspondian a suelos Vertisoles, sobre los cuales se ha dado
él crecimiento de la ciudad, éomo es el éaso de las zonas in-
dustriales y habitacionales que se han establecido en las regio
'nes norte y noroeste. Sin embargo, a nivel de la mancha urbana
y como producto de .la comﬁetencia sefialada anteriormente, se
obscrva una alternancia de espacios cultivados y espacios urba

nos (Ver mapa 10).

Al igual que en la mayorfade los centros urbanos, en la
ciudad de Querétaro 1los usos del suelo estan detefminados por
la accesibilidad, la cual es fundamental para la industria en
lo que se refiere a la movilizacidn de materias primas 'y pro-

ductos elabofados, y en cuanto a la poblacién para el desplaza
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mientb hacia zonas de trabajo, comercio y servicios. Es por es
to que a mayor accesibilidad, mayor demanda de suelo y, por 1lo
tanto, una tendencia de ocupacidn marcada. Esta situacidn se
refieja'en el crecimiento que Queré&taro presenta a partir de
las principales vias de comunicacidén: la carretera de la Cons-
titucidn (México-San Luis Potosi), la carretera a Celaya y la
Panamericana,

De acuerdo a la accesibilidad, se han generado ﬁayores o
menores valores del suelo, relacidén que en la ciudad de Quefé-
taro se ha incrementado considerablemente por el papel que jue-

ga la actividad industrial.

Las alteraciones mis marcadas en la organizacibn espacial
de la ciudad de Querétaro se identifican en el uso residencial
y en el industrial, los cuales guardan una relacidn muy estre-
cha. En términos genérales, el uso residen;ial es el que ocupa
la mayor superficie y ha manifestado un incremento constante
que responde al crecimiento demografico explosivo que ha expe-
rimentado la ciudad como producto dé la implantacidén de la ac-
tividad industrial. Ademas,el uso residencial se presenta a ni-
vel de casas uﬁifamiliares, lo que determina un crecimiento ho
rizontal de la ciudad. El gobierno del estado ha construido zo
nas habitacionales de inter&s social que sdlo pueden ser adqui

. - - . A
ridas por ciertos grupos sociales, provocando asi la aparicidn
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de zonas residenciales de clase baja que pornsus caracteristi-
cas mismas se localizan en terrenos poco‘aprbpiados para la |
construcci6n,'y con ausencia de servicios de agua, luz y pavi-
mento, como es el caso devlas colonias:Bolafios, Ampliacidon San
Pablo, Ejido Menchaca, al norte: Lomas de Casa Blanca y Bsther
Zuno de Echeverria al sur. Por otra parte, .se presenta la pro-
mocidn de fraccionamientos por parte de compafiias privadas que
corresponden a zonas residenciales de clase media o alta, y se
localizan en zonas alejadas del centro de la ciudad, como Juri

ca.

El uso de suelo industrial se considera dentro del pa-
trdén urbano, debido a que el crecimiento industrial se presen-

ta en la ;iudad.

El uso industrial en la ciudad se presenta a partir de
1940 y se localizaba en las cercanias del centro de la ciudad,
pero el espacio que ocupaba se circunscribia a pequefias areas
representadas por algunos establecimientos industriales. Para
1960 se extiende hacia la porcidn norte de 1la ciudad con los
llamados Parques Industriales, y para 1970 el crecimiento se
manifiesta hacia la regidn noroeste con el Parque Industrial
Benito‘Juérez, el cual se construye sobre importantes zonas
ejidales. Con esta Gltima zona, el uso industrial adquirid im-

-“portantes superficies en la ciudad. Este uso tiene un fuerte
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apoyo en cuanto a infraestructura ya que en las zonas industria-
les cuentan con servicios de energia elé&ctrica, gasoductos, dota
cidn de agua y ramales de ferrocarril que asegurar su productivi

dad y la movilizacidn de los productos.

Una situacidn importante de sefialar es la presencia de usos
incompatibles, entre el uso residencial e industrial, que en la
ciudad de Querétaro se da entre la zona industrial del Parque Be-
nito Juarez y el uso residencial de clase alta y media, localiza
da al.norte y occidente de la misma. Entre uso industrial ylagri
cola que ocasiona una alternancia entre ellos asi como una susti

tucidn de este Gltimo por el uso industrial y residencial.



CONCLUSIONES

iLé ybﬁﬁii#aﬁiéhadc 1a industria eﬁ la ciudad de Queré-
taro, nd-reébbndq eh un sentido estrictp, a los factores de
terminados en las teoris de localizacién industrial; sin el
‘bargo de manera indirects pucsto que nc se comprobd ninguna
teoria, sc¢ puede decirt que el factor al que parecen recspon-
der es la cercania a los centros de mercado

La industria en México experimentd un gran impulso a
partir de la inversidn de las grandes empresas transnacio-
nales instaladas en ¢l pals a partir del decenio de los cin
cuenta lo que incrementé la dependencia v ocasiondé que el
proceso de industrializacidén no se genevara como tal y,
por tanto s6lo se presentaran algunas etapas de dicho pro-
ceso.  En la ciudad de Querétaro, al igual que e¢n todo el
pais, cxiste un elevado porcentaje de empresas transnacio-
nales lc cue representa una desnacionalizacidn dc¢ la in-
dustria.

Los programas de¢ descentralizacibén industrial a tra-
vés de los llamados polos de desarrollo, puestos en préc—
tica por ¢l Gobierno Federal desde 1974, no han funciona-
do. Las regiones que se determinaron para la implantacidn

e la actividad industrial responden, en su may a, a la
de 1 t dad dust 1 ponden, oria, 1



Vce%édﬁiarégﬂ iaJCi;daéidcrﬁéxicéryAno alrpropio desarrollo
deyla_rggién, 1ok¢ual contribuye a agudiiar los problemas
soéibéCdﬁémiCOs”dé las mismas. En la ciudad de Querétaro,
la influencia de 1asﬂpoliticas-dé’deScentralizacién fue
decisiva ya qué'cn el decenio 1970-1980, la ciudad experi-
menté'la‘instalacién de un alto nlimero de empresas.

En 1abciudad dé QUerétaro, se diferencian dos tipos de
industria, por una parte la gran industria, relacionada con
¢l capital extranjerc, y por otra la mediana y pcecquecila, es-
tas dos Gltimas pueden considerarse como las mis represen-
tativas para la economia del estado, va quc evita la fuga
de capital, tiene una menor dependencia, ofrece mayor opor
tunidad de trabajo para la mano de obra no calificada de 1la
regidn, vy da mayor oportunidad de capacitacibébn a su perso-
nal, caracteristicas quc le otorgan mayor importancia.

Las ramas industriales mis Tepresentutivas corres-
ponden a la metal-mecdnica y a la alimenticia, lo que le
da mayor importancia a la industria de la ciudad de Queré
taro, puesto que la primera de ellas, no se presenta en

todas las zonas industriales del pals.



No 5579535do designar & jé :oﬁé industfﬁéi,dc la Ciﬁ—
dad dé Querétaro cono ciudad industrial,_yaVQue para que
Sekcumpia dicha denominacién deberia haber entre el 50 Y 60%"
dejla:poblacién econbémicamente activa empleada én el sector
ihdusfrial,”sifuécién que no se presénta en la ciudéd de
:Querétafo, ya que el‘Sector predominante son los servicios.

El crecimiento écelerado que ha experimentado la indus
tria en la ciudad de Querétaro,.nd“haiido acompafiado del
crecimiento de inffaestructura bisica para la ciudad, lo
que ha provocaco problemas tales comoescasez de vivienda,
servicios cducativos, dotacidn de agua potable, servicios
eﬁ general. |

Las zonas industriales preScntan un crecimiento deSi—
gual, pues no han recibido los mismos impulsos. Asi, mien-
tras el Parque Industrial Benito Juirez, administrado por
NAFINSA presenta un desarrcllo favorable, la zona denomi-
nado Parqucs Industriales promovida per la iniciativa pri-
vada, pese a contar con los servicios necesarlics no ha te-
nido ¢l crecimientc esperado.

A pesar de que la actividad industrial ofrece oportu-

nidad de trabajo a un importante sector de 1a,pob1acién Y
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de que la ciudad Jde Querétaro ;nenfa con sefvicios 0§p0"
Cializadds, un alto porCentaje‘dc ﬁoblaéién se encuentra
al’margcn de los "beneficios! tales cbmo educacidén bésica,
empleo, scervicios en general y otros facteres socioecond-
micos.

C Elkmercadovnacional ¢s el mAs importante para la co-
mercializacidén de los bienes industriales producidos en
la ciudad de¢ Querétaro, este corrvobora que la posicibdn es
tratégica de la ciudad facilita la distribucidn de los

s. s importante

N

productos hacia diferentes partes del pa
sefialar que también hay una parte importante de la produc-
cién industrial quc se causa al mcrcadc externo.

La poblacibén de la ciudad de Querétaro se ha triplica
do en un periodo Je cuarenta afios. Se prevé que csta ton-
dencia continue en el futuro.

En cuanto a su distribucidn, estz es desigual, y a tra
vés del tiempo sc ha agudizado. Las diferencias entre loca-
lidades urbanas y rurales es marcada. La ciudad de Queréta-
TO presenta una importante concentracidédn de poblacidn, y

por tanto de¢ comercio y servicios la cual influencia a al-

gunas porcioncs del resto del estado.
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La ciudad de Querétaro ha experimentado transformacio-
nes profundas tanto en su fisononomia, debido a su acelera
do crecimiento demogréfico, como en la estructura de las ac
tividades econémicas ya que la actividad agricola'que en
épocas pasadas era de gran importancia ha disminuido cons-
tantemente para darle paso a las actividades secundarias”y
terciarias.

A nivel -del espacio urbano, un cierto tipo de indus--
trias genera wun proceso de Suburbanizacién que significa
una utilizacién mis intensiva del uso del suelo en funcién
de la industria y més extensiva a nivel del uso del suelo
para habitacién, tal es el caso de la industria metal—mecé
nica y del concomitante fenémeno de expansién del tipo de
vivienda unifamiliar; esta suburbanizacién provoca, una
competencia con el uso del suelo agribola. Como consecuen-
cia de la crisis econémica por la que atravieza el pais y
los programas de descentralizacién que promueve el Estado,
se preve que a futuro se presente una redensificacién de
las A4reas industriales, ya que éstas deberfan ocupar los
espacios vacios que actualmente se tienen en las éreas in-

dustr-ales y no tender a ocupar nuevos espacios.



El presente trabajo, corresponde a un primer acerca-
miento a la organizacién del espacio de la ciudad de Queré
taro y las repercusiones sobre la misma, por lo que queda
abierta la elaboracién de trabajos mis especificos como
la dinémica del pétrén de uso de suelo, las repercusio-
nes de la actividad industrial sobre la poblacibn, los
"beneficios" obtenidos por dicha actividad, asi como de-
terminar en qué medida la actividad industrial a cqntribuido
al desarrollo o crecimiento econémico de 1la regién, enten-
dido el primero como un cambio o transformacién en la es-
tructura econémica y social, y el segundo como un incre-

mento del ingreso per cépita.
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