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INTRODUCCION. 

La inquietud por realizar este trabajo proviene de la nece~i~~ 

dad de reflexionar sobre ciertos planteamienjos teóricos he--

ohos en torno a la relaoi6n saber-poder y su articulaci6n a la 

confor~ac16n institucional de Jn discJrso ~ult1const1tu!do por 

saberes diversos acerca de la formeclón docente, que intenta -

un conocl::iiento totalizador de cada uno de los aspectos que se 

supone la deben comprender. ~n él, el ~aestro vieue a aer un 

obJ~to de estudio más dentro del pretendido saber científico -

sobre este quehacer, siendo sujeto eólo en la ~ediüa en que es 

capaz d.e: aplicar este o a1uel ·nétodo, este o a:.i.uel contenido, 

provocar estas o aquellas aatitudes y aptitudes, etc. 

?areclera ser que el ~aeatro ror~ara ~arte de un modalo experl 

~ental de invest1~ac16n, en donde eBte fJera parte de Jna se-

r1e de variables que al ser.111an;l,poledgs·de deter:ninada manera, 

tuviera ~ue llegar a un r~sultado predeterminajo, Esto sieQpre 

bajo el 9riterlo pragmático, el uocente en su for~ac16n es p!t 

t~clpe de un saber ser y hacer, pero no es s~jeta de la pro--

ducc16n de saber ~ue genera su práotica co~idlana dentro d~l -

proceso de enseaanza-aprend1zaJe. 



El :naes"tro yg atravezado para au c:mst1tuc1<Sn realiza su act1-

vldsd dlArla regl:nentada en lo que tiene que l~partir y c6~o -
-

lo tiene que impartir. Todo en au práot1cs está orientado a --

cont1nuar un determinado tipo de ::aber y c6:no saber, lo cual -

forma parte de :necanlsmoa de aprop1ac16n de eate saber que op~ 

ran para mantener clrcultos cerrados def m1a~o y en ~1 ~u~ se 

c:msldera co:no pr9plas s~lo un deter;nlnado nú:ner·o· de cosas 

1ue se van anexando cuidadosamente a través de d1spos1t1vos -

adm1n1strat1vos, todo lo que pueda romper eite circuito es --

inad:n1s1ble o tod:> lo que parezca ajeno se .hace 1nchereate, 

E~te s9ber se hayg cundrlculado en planes y pro6ramas de entu

dlo tanto en la forüia co::io en el fondo con el fin ae coafi3u-

ra r la producc1·:5n de lo" verdadero", 

t9 Universidad almo lneiituc!6n.conetitut1va del entrs~ado so

cial part1c1pa en los procenos del ~lamo y co~o-tal en ella se 

contlnuan y encarnizan loa jue5os y ef~ctos ael poder pues dU 

funcldn es por e! de fuerza, de lucha en la ~ed1da lUe su ta-

rea sustanttva es la de aglutinar y ho:no¿;ene1zar la di~ersldad 

sacial. '.Por ésto es que !'equiere erigirse cono productora e --

1nst1 tuyent-e de discursos d-e "verdad11 que conllevan efec~os de 

p'Jder ya 1ue uno no. puede funcionar sin el afro • .Por esta ra-

z6n la busquedA de la verd~d, la produac16n de saoer se pre---
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~la, se registra, se profeeional1za, ee insti~ucionaliza; pues 

con ello la verdad se legitima y circula, y con ésta el pod·er. 

Cada institución educativa tiene for~as específicas de produ-

c1r su discurso de saber, mecan1s~os .que lo distr1ouyen para -

signar con una una econo~!a del poder. Por consiguiente la --

fo~mac16n de sus docentes tendrá que tener caracteres también 

oart lculares. 

La revisión de una experiencia concreta realizada en este pro

yecto, trata de dibujar los r~sgos de, ¡::oder que lleva i11bricada 

la letit1~aci6n del saber que preconiza el ~rofeaor, e identi

ficar. en qué opera ésto en su for~sc1ón co~o docente tanto a -

nivel de su propio discurso como de su práctica. 

Con ésto no se intenta dar cuenta precisa áe las regularidades 

1e este discurso oficial que se entreteje al discurso del ~sea 

tro, a~n a costa de lo que vive en su experiencia cotidiana. -

Para hacer un análisis ~~s.~etic~loso sobre estaa regular1da-

dea se necesitaría contar con !nf.)r'!lación :n~s de t1¡:;6 docu:nen- · 

tal Y. de toda clase de datos que ayudaran ~ la co~f1,~urac16n C.ec 

las de~areac1ones, las discont1nu1dad&s de esta discurso, se -
. 

necesttar!a ta'.nb1én tener un conoc1!!11ento :i:da profundo acore -

los plantea~ientos teóricos. 
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Este breve estudio se inscribe dentro de :neaarüsmos más globales 

de poder, ea más la identificac16n de prooed±mientos educativos_ 

que investidos de saberes teóricos que penetran en el docente y 

polarizan a toda la práctica educativa, 

Como se menciona arriba, este proyecto seºhtzo apoyandose en una 

s1tuaci6n concreta que consistió en entr.ev1.star a doc.e profeso-~ 

res del Departamento de F1s1ca de la Facultad de Ingeniería, de_ 

éstos, ocho son docentes de tiempo oo:npleto y ·el resto imparte -

varias horas de clase por semana. La razón .de :¡ue los mis:noa ha

yan sido entrevistados es precisamente por~ue disponen de tiempo 

pues permanecen en la facultad después de sus horas de clase, ya 

aeá para dar asesor.!a, para atender sua actividades de tipo adro!. 

n1strativo, para esperar la a1~uiente clase, etc. 

La !'or11a de obtener la información fuá a travéa de 0Cllrevataa--

9b1ertaa, con un cuestionario base. Eatas entrevistas fueron gr! 

badea y posteriormente transcritas textualmente, Esto se hlzo -

aa! porque se trataba de hacer un análisis del propio discurso -

del profesor. 

'·,'": 

Para este análisis se oonaideraron las baaea te6r1cas expuestas 

en el libro, "Introduco16n a la hermeneilt1ca del lenguaje", de -

Carlos Castilla del Pino> del que se consideraron conoeptos 
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generiiles. No es exacta:nente un trabajo detallad.o de anállsio 

har~ene~t1co, sirvió ~ds bien de apoyo para contemplar aspec

tos que normalmente no se observan ea un habla común y corrlen 

te. 

De acuerdo con este autor, el len5uaje es exo~es16n, proyec--

ción del oue habla, aun~ue sólo sea u~ :nensaje a manera de ln

for;nación. ~ientras '.llenoe notorio esté el"Csujeto en el len~ua

Je más. for:nalida:l hay en el :nls·no; lo cual no :nin1:1;iza la pre

sencia de eetE1 su jetq· de la propos1:::,16n, Por otro lado, el 

lan5uaJe expresivo, aun~ue esté ~al hecho, es el que alude 

~ds.al hablante, 

Lo que nace s1gn1f1catlvo al len;~ua,le es su carácter opcional; 

sobre de qué se habla y la :nanera en que ae nabla·. En él no si 
lo tiene nentido lo hablado sino tamoién lo no d.lcho, segúu la 

lntencinalldad de lo ga expreaauo. 

Los sileolos, e13~e diciendo el autor, se tratan ~ú :>.cJ~ar --

con expresiones co'llo: "a1·, si", "e¡;te"·, ."mmh", "en", eto.m y -

que le ofrecen al hsblan~e la posibllldad üe ocultar la perpl~ 

j1dad que le produce la realidad, 

Un discurso 1ndepend1ente:nente de ser lnfor.natlvo o expre . .ivo 
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representa un.modo de estar y aprehender la ·realidad, no ea un -

ref'le.10 de la misma. 

En el habla hay un plus de lo expresado que no es percibido por 

el oyente, áete s6¡o esouoha aquello que le importa; hay una di! 

oordancia entre lo que al hablante le interesa hablar y lo que -

~l receptor le 1ntoresa o!r. 

Se ha enseñado a ver de la realidad cotidiana,· dlce Castilla del 

Pino, aquP-llo que i:nporta y de la manera qu.e interea·a :por lo que 

hay una falta instrumental que haría ver lo restante. Esta par-

c1al1dad de aprehens16n hace ~ue para los que la viven y qua les 

concierne directamente sea inaprehenaible, soslayable o tergive!: 

zsda. La oomun1caci6n de. lo cotidiano es más un medio su t11 de -

ocultsc16n de las actitudes y opiniones que u~ instrumento de -

conetatac16n y denuncia, 

Este fué el orlterlo general que se s15u16 para la revisión de -

loo comentarlos de los profesores para ser articulados con la -

parte te6r1oa, 

Esta art1culac16n. no es una cuestión \lQ.ncluyente z1n? que se da '...... . 
más oo:no elementos de reflexión. Esto podría ser·10 reaoatable -

del presente· trabaJo en la medida que da lugar a la desm1t1f1ca-
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c16n y a pensar a la pr~ct1ca docente no desde la maBn1f1cen-

c1a de su papel, que co~o tal ser!a congelada, s1no como prác

tica de una .redef1nic16n cot1d1ana propiciada no sólo por el -

maestro como sujeto de conoclmlento, sino ta~o1en por el diá-

logo q~e mantiene con otros sujetos de conoélm1ento dentro del 

aula, diálogo que se genera en torno a un oojeto .. de estudio 

nunca definido totalmente. 

Este trabajo se baya copstitu!do por t~es paptes: 

I.- ~elac16n saber-poder, - aqu! ee e.s~ablece la rel1.1c.!.~11 eutrG 

.:;aber v n.:ider .v su a rt1culación a lo educa t1 vo y eopeoí:fi

. ca:nente a la docencia. 

2.- For:nac16n-docente-práct1ca•docente.- esta parte se subdlvl 

de en tres; 

- Incorporac16n c:iel a lur::no a la docencia 

- Cursos de for:nac16n docente, 

- Prá~~1ca docente 

Se tr-ata de ver c6:no éstos tres factores interactúan para la -

conformación del ser y hacer del docente. 

·.· . 

. 3. - El sa'oer co:??o transmis.16n.- ta:nbién se auodivide en tres 

. partes: 

- saber como trsnsrn1s16n,. 
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- 51stemat1zac1ón del conocimiento. 

- Evaluac16n de la ef1cac1.a en lo trana:n1 t1do: extt:nen 

departamental, 

Se tnata de observar, como der1vac1dn de la parte antecedente, 

~a confor:nac16n que se· hace del sujeto de conoa1mianto, el do

cente, así ca~o del objeto de eatcdiolc~ 

La p~rte·cor~espond1ente a loe anexos estáconst1tuída por: 

- Anexo: Oueet1onsr1o base de entrevista 

- Anexo: Entrevistas 

- ·Anexo: "?rop;rama de superación aaad~:nica: evalu1:1c16n proceso 

E-A, opin16n del alu~no sobre los profesores. 

- Anexo: Plan de .estudios de la carrera de 1ni<;en1ero civil. 

- Anexo: Programa de la aa1~natura de termodinámica. 

La ~"'lrmaclón docente que han recibido loa maeatros del Depar-

ta:??ento se refiere 'o<1s1camente a dos npecto el táénic9 y,.:.el -

didáctico. Los·pri:neros son eo~los que sepone roás 6nfaais y se 
,• 

refieren a la aatual1zao.16n de contenidos. Con respecto a loa 

segu:.dos se tratan temas :nayol':nente didácticos y en el.los se -

han ln'!orporado varias propuestas ao:no la tecn:ilogia. educeti-

va, tácn1caa de dlná:n1ca grupal, 11prend1zs,je 3r·1.1pal, etc. 

Estos cursos si 1n1c1aron en 1973 y hasta ante.a de 198J dura--
·~ ' 
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ban un semestre y se llamaban cursos de 11 F'or:;11c16n de profeso-

res". Al pr1no1p1o se ten!a apoyo del CESEFI (Centro de Serv1--

cios Educativos de la Facultad de Ingeniería). 

A partir de I980, loe cursos se hacen 1ntersemestralmente (Even

tos de superaoi6n) y son or5anizados por ooordinsc16n. En cuanto 

los cursos de didáctica se tienen registra4os los s16u1entes: 
' 

- "Seminario de d1c1Aotica de la F!.s1ca 11
, coordinado por el lne;.

O:iabriel Jaram1llo, con fecha del 24 de, sept1e:ubre al I5 de octu

bre de 1982, con duraci6n de cuarenta y ee1a horas y veinticua--

tro participantes. 

-
11 Sesiones de F!sica Experillental 11

, coordinado por el In15. Car

los Takahach1 Floree, con fecha del I7 al 21 de octubre de I9o3, 

C'n una duración de IS horas y IS participantes. 



I!-· Relación saber-poder. 

" ••• guard6monos mejor ( ••• ) de~ 
la peligrosa y vieja patrafta -
conceptual que, ha oreado un ·"su 
.jeto puro del conocimiento, 1su:
Jeto ajeno a la voluntad, aJ:,.do.· 
lor, al tiempo'.', guardámonos de 
los tentáculo& de ooncefitOS COD 
tradictor1os tales como 'razdn -

· J?ura 11
• 

11 espiritllal1dad absolu--
. ·ta"•. "conocimiento en sí": aqu! 

.se nos pide siempre pensar un -
ojo que de ninguna manera puede 
ser pensado, un ojo carente en · 
absoluto de toda orientación, ~ 
en .el cual debieran estar· entor 
pecidas y ausentes las tuerzas: 
activas e interpretativas que~. 
son, sin embargo, la a que hacen 
qu~ ver sea ver-algo, aqu! be -
nos pide s1.~.!!l.Rire., pqr .. tanto,·. un 
contrasentido y un no concepto 
de ojo". -

Nietzsche 

Un saber es un espacio const1 tu!do ·por dii'erentes objetos, ob-
' . . 

jetos qu~ son la det'1n1oi6n de aquello delo que so hab~a.·, .. "--
.· :· 

siendo las prácticas dis?•Jrsivalf con sus regularidades prcp~as 

las que en formas de flujos rusionan y act~an para.oonstitu!r 

sistemáticamente a estos objetos. Estos no preexisten a s! --

m1am6a, existen dentro de una serie compleja de relaciones con 



otros objetoa·que se producen en el interior de relaa1onee de 

fuerza y relao1ones pol!t1cas entre 111nst1 tuc1ones y procesos· 

econdm1oos y sociales, formas de comportamiento, sistemas de -

normas, tdcn1cas, tipos de olas1r1caa16n, modos de caracter1z! 

oidn'~. (I) 

En.este espacio d1soursivo los oonoeptos se configuran, apare-
·-- • • . ~ . . \.. ' ~ J· 

cen, se definen, se explican y a.e transforman, ( 2) según la --

coordinacidn y subord'inlicldn de lo.~ e.z:wnc1ado~. La.e cosas se -

hablan y B!!t piensan a partir de una configuracidn general que_ 

no sdlo establ'ecie aona.&ptos y métodos sino que opera en el.--

aprendizll',Je; en el discurso, en loa gestos, en la vida diaria,: 

en la. necesidad m1 ama~ ( 3) 

Las técnicas y procedimientos por medio de los cuales el saber 

logra mantenerse conforman mecanismos iut'1n1tes1males que se -

desplazan, se extienden, se modifican, se doblegan y que con-

llevan .erectos de poder, formas múltlples de dominio y luchas_ 

reticulares que adoptan ms.neras específicas para integrarse a_ 

fenómenos mds globales de poder. 

' ··.,\: 

El poder para establecerse y t'unoionari ~e:¡u1ere de la produe:-

cidn, · aaum1lao16n, ciroulacidn, diatribuaidn d~ saber, del. r~~ 

c,1onamif!.nto de discursos de ver·~ad, la verdad como un conjunto 
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de reglas que hacen ley. (4) Es con. reepecb a ella que se has 

oe distinguir lo verdadero. de lo falso; a través de aparatos -

de formación y aoumulaoi6n de saber, métodos de observación, -

Ucnicas de registro, procedimi'entos de ver1ficac16n ·e indega

cidn. (5) Lo que se pone en Juego es el estatuto de verdad. · 

" ( ••• ) todo discurso encierra un poder en las ''verdades", asi'~ 

m1ltmdose con un sentido de apropiación de "verdades" como !. __ 

aprop~aci6n del poder y, cuando ·este poder es fuerte es desea-~ 

do y se enraiza como de.seo de apropi~o16n del saber. Ello suc! 

de porque en la$ exterioridades a los discursos se encuentra -

una serle de medidas de repres1ón.y_disor1m1naci6n, oonduoien~ 

do a la exclu s16n de otros di soursos". e 6) 
• - • • • • ~ 1 ., 

El saber que es sostenido. y d1etribu!do por la .inst1 tuo~6n , 7.:. 

ejerce presldn. y coacci6,n sobre otros saberes, produciendo di.§. 

cursos de saber que se mueven que se·mueven e~ un espacio ce-

r~ado y .que siguen.reglas de distr1buc16n, aecreto-divulgac16n, 
.• 

que e.st4n orientadas a mantener la cont1nu1d~d del sa.ber ~ por 

tanto del poder; se somete y disuelve el poder y el peligro de 

' la dlspersidn, la coexistencia, la 1nterseoo16n el suceso, pa-- . ' 

ra rlgurar una olas1Uoación, una ordenDción, una d1stribuoi6n, 

El pode~ opera no como propiedad de algunos sino que simplemen 
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te se ejerce -oon un juego de estrategias; no se concentra ed"..,.. 

el Estado ,sino que es un efecto de conjunto de las relaciones 

~sociales; no se subordina al modo de producción pues la eoono

m!a misma lleva imbricada mecanismos de poder, (,,.)hay que -

abandonar el modelo piramidal traec_endente y adoptar la noción 

de espacio inmanente hecho de segmentos y de relaciones de po

de!!"; no tuno1ona de manera ,represiva, negat1 va, por el contr!_ 

rio, lo hace de forma positiva produciendo lo real por medio -

de la normal1zaoi6n que no es sino la transfo~mac,ión ·ucni~a -

de los individuos; la· legalidad e 1le~al1dacl del. poder no ex--. 

presan la ley.del mismo sino.que viene dada por procedimientos, 

eetra·tegias qu,e "gestionan d1f'erentes ordenes de 1legal1smo". (7) 

A las operaciones dispersas, heteromorfas y locales del poder 

les son inherentes acciones de re sis t enc1a, de inercia, de de!! 

nivel que son integrados por medio de reajusteo, refuerzos, -

transf"ormaaionea, La resistencia para enfrentar al poder tiene 

qu-e ser t.an 1nvent1va, tan móvil:, -tan productiva coaio .ést,; es 
.. . ' : ' ·• . . . . . 

necesario que oomo· el poder, ea o.rganice .. se coagule, e• oimen 

te. Que-opere.de _abajo haoia arri'oa como aquél y su economía~~ 
1 

sea eetra'tfg1ca, 

La 1nat1tuo1dn".eduoátive parte de la oentra:Uzao1dn de su sa-

'ber. para sostenerse .~omo productora del. ]llismo, requiero doten.: 
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tar un saber para mantener su poder,_ para prod.uci.r discursos que 

funcionenco:110 "verdad", que q~marquen las implantaciones, las -

deli~itaciones, los perfilamientoa de las cosas de que se tratan 

en este discurso de saber, que conforma la organización de domi

nios que implican procesos de poder que_~ugnan por una unic!ad -

teórica pues ella es la que refuerza al a1stoma,. la .:¡ue sostiene 

las-leyes de lo que se habla de acuerdo al ordenamiento del dis

curso que. filtra, Jerac¡uiza y ordena esta habla. Esta pr1foUca -

discursiva conforma a un conocimiento que se pretende siempre 

verdadero, "c1ent!fi-co", y en donde que~an tuera cíe "Juego los sª

beres diacont1nuoa,·no legitimados; deaoslif!cados. Los saberes_ 

no inet1 tuoionales ·se piensan fuera· de todá vanguardia t~6.r1oa, · 

a.e oculta, se confisca y ·se descalifica al saber extraiio. 

Las r&laoiones de· poder, de fuerza quedan permanente.nente insor1 

tas en la inst1 tuc1ón, en l~ adm1ni"2tración-implantao1cS11 que --

hace de], poder, en la estl'ateg1a pol!t1ca del saber que re.envía 

a t'or'.llas de do:ninac16n integradas por reglas que en s! estaa_ va-

olas, que f'ue_ron hechas para funcionar de tal manera que _los do

'.111nadores pueden ser do:n!nados por las mi amas reglas. l8). 

Loa individuos que hablan s6~o pueden entrar en el orden de 

cierta cadena de co:nunucación, como dlsposiU vo de enuc1a.ci6n del 
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discurso el- estan calificados; a1 entran d\lntro dtt las re~laa. 
1 • • 4, •• 

~·e lo que se dice, lo que le permite el acceso a eote discur-

so. En. su cual1fi.caoi6n,lae personas al hablar ocupan una po

sic~6n y expresan un tipo de enunciados en d~nde se· delimitan 

gestos, comportamientos, circunstancias bajo las.cuales se ca

lifica la eticacia supuesta o impuesta, de las palabras, con lo 
j "\ . 

que ·se van OOnfO!mando edificio~ que aeeg~ran la d1str1buo1~n. 

de los sµjetoe en loe diferentes discursos, y el aoomf?dO de· -- . 

lóa d1aqursoa a determinadas categorías de sujetos. (9) 

El sistema educativo representa un modo .p~l!tioo de mantener o 
. . . 

mod !ficar la adecuación de los 1 ~~.soursos con loa sabe.res y ~os 

poderes que 1mpl1o~n, df' .esta. forma se ooriatltuyen loa tt.inoio.

namientoe de los suj,etos. (IO) 

El profesor al ser considerado como agente del conocimiento, -

en tanto que portador del mismo, ea soporte del sistema de po

der de la institución educa ti va, que en s1'. d1 bu JJA_.modelos de -

observac16n,, dL.med1c16n, .de clae1tlcao16n que impone al suje

to de oonocimiento-u_na posición, una .forma de mirart de fun---
\ 

. clonar, · .. una manera de conocer que prescribe el nivel Ucn1co -

del. que loa oonoo1m1entos d~ber'n 1mpres1onar,se para ser ver!-. 

t1c~bles, llt1les, y. que se apoyan en 1nst1 tuo1ol1es leg1 timadas 

por el mlemo saber como lo puede ser ~1 J.1bro, la ea.cuela~ el 
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jaberes, interpretaciones, delimitando con ello lo de "tuera", 

lo 111rracional11
, y privilegiar· toq.a .una. cr;mst.rucclón teórica -

de"inoulcsoidn de racionalidad". 

Esta 11,1.noulcación de .racionalidad" se· fundamenta en la necesi

dad de producir la convivencia social, para lo que se hace ne.

o~•ar1a¡a adecuac16n d:el 1ndi'viduo a,.!ªª normas que rigen a e_! 

ta eoo1edad, para que p~e~ se asimilado al interior de su en

.tramad.o. 

"Obvio ea sul)raysr que en algún grado tal tarea ea imprescr1p

t1 ble r imposible ser!á todo 11 contrato 11humano, toda sociedad o -

cultura, sin la aoeptaoión dé cierto pacto primordial que r1Ja 

loa. v!noulos y los interoawblos materiales y simbólicos. La -

cultura no existe sin la poslb1lidad de decir "no",· sin la Ley, 

y por tanto sin modalidades de normativizacióñ de algún tipo, 

lo contrario no dar.ta suelo a convivencia alguna". ( II) 

Las 1mplicac1onea que de t1a to se desprenden lleva a la. creen--:

aia de que la norma t1 v1dad, '1.vdlida por s! mi ama" , sea una, y 
,\ 

el 1mpers'úvo para hacer de la sociedad tarnbián 11 una 11 
,. oonio 

un todo homog6neo, no considerando que en lo 'social existen 

var1ae normaUvidades en oonf'l1cto y no adlo ·.u.os.. 
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La tormac16n docente ha detentado permanente;nente un saoer que 

pretende estar tuera de todo cuestionamiento y que está orien

tada a sostener y mantener la posición de la institución de la 

que deriva, llameee a ésta Escuela, Universidad o Estado, 

De esta rorma se observa que poco a poco, conforme las exigen

cias "concretas" lo demandan se· va proveyendo al :profesor de -

todo Upo de sabereu "saberhaoer, saber ser, saber aprender, 

saber cambiar, etc". (12) Para lograr ésto se hace acopio de -

toda clase de elementos teóricos, metodológicos, tecnológicos, 
' 

técnicos, que tiendan a legitimar y a hacer eficaz la función 

y función del docente: "quien enaef'ia manda", (13) 

As!, se hacen ahora .planteamientos de lo que podr!a una forma_. 

.ci6n de maestros que vaya mifs acorde con las "necesidades so-

cieilea" y con los "avances del conocimiento". Como respuesta a 

ósto, se trata d~ instrumentar al profesor en una mejor y ma-

yor· ut111zaoi6n de materiales did'!lcticos, aux1l1!indoee de loa 

adelantos teonolcSglcos ya que éstos lo ayúdan a la adquisición 

de un determinado tipo de conductas que debe tener ant~ su ---
' grupo. 

Por otro lado, se ha ampliado el campo de acción de au profe--

11cSn, de ser ~nloamente maestro ha pasado a ser formador, anl-
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mador, supervisor, sensibilizador, organizador. Su p;r&do dí:i -

especializaci6n también 3e ha ampliado-y diversificado, según 

el tipo de problemas que se encuentra en la.práctica educativa. 

Todas estas funciones y espec1al1zac1ones nuevas son revestidas 

con diferentes teorías: cognosc1t1v1smo, conduct1amo, ps1colo-

6Ía genética, psicoanálisis, ~arxia:no, etc., conduciendo todo 

ello bajo procedi"Dientoa .No1ent!fiooa" añadidos por las pro--

puestas normativas peda~6gicas. 

Lo pedag6gico se esgrime aquí como la ortopedia que ha de dar 

forma a lo informe, a lo disperso y por ello inservible. 

"El mátodo aoarece como gar~nt!a de control del proc-eso. de en

señanza-aprendiza~ e. De esta manera al plantea~1ento ~etodoló

gico ea reducido y plas~ado esencialmente a nlvel de técnicas 

e instrumentos, convirtiendose en se~alamie~tos de p~so~ ae--

cuenoiados y presentaudose coino forma única de traoaJo. Esto -

hace que (tanto en lR planeaci6n de la formación docente CO~O 

del currículum) priorice el aspecto técnico instru:nental al -

que caracteriza co•no elemento 1nmed1.ato de resoluci6n; enten-

d1endolo co~o fin en sí :nl.s=io. Y sin 1;osib1lid.sd de convertir

se en momento de reflexión". (I4) 

En resu~en,. se trata de 1mbutr en toda práctica educativa, y -
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espec!ficaJlenfe docente¡. toda una ser~e de ap:itudes y actit~ 

des a través de procedimientos considerados co:no un aaber, de 

un saber ya sancionado por el saber académico y como tal puede 

ae aplicado indistintamente a cualquier situación. 

Esta pretendida o~nisapiencia del saber 1ns~1tuc1onal puede 

e,1empl1f'1carse con uno de los párrafos coa que se introduce 

11 :::1 proyecto para los cambios aoadémico administrativos de la 

U~lAM 11 , en donde se afirma: 

"La contri buci6n t'undam~ntal de la 
Universidad a la sociedad es la -
objetividad e integridad de su S! 
oer ( ••• ) capaz de captar y eva-
luar l!ls capacidades y po~_enc~al!, 
dades de la sociedad mexicana • · 
(I5) 

¿Cuál es realmente el saber que ee plantea? el de la ciencia 

J su :.'!étodo 1 este illt1mo es el instrumento clarificador que ha 

de :lar explicsción de todo "hecho", es el que proporciona un -

s2.Jer del ~undo, aunque no un cuestiona~1ento del ~lamo, Este 

tn~tru~ento hace a la vez un jue~o de clarit'icac16n-ocultao1ón, 

~aber-no saber •. (I6) 

El saber d'e la ciencia busca el por quá ·.natem~tico para lo cual 

convierte a los ren6menoa en repreeentacioaes geomtStricas, so

::ietlend.o los fenómenos a leyes, y esta conf'lgurao16n, premisa 

del saber oient!f1co, resulta ser una euperf1c1e, sólo una pant! 
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lla de aqu~l. en su arán de alcanzar la unidad, existiendo de-

trde de ell!!_Y!nculos esenciales que de alguna forma se anulan 

en la b~aqueda de sencillez en los principios y métodos. 

El método cona ti tuye el medio e~icaz para encontrar la "verdad", 

lo que supone la existencia a priori de esta "verdad"• lndepen 

d1entemente del. procedimiento y a la que s6lo hace falta puri· 

ficar. categorizar: 11 inclusión-exclu&ión11 
• 

11 objetividad-si.Jbje

t1 v1dad11 
• "racionalidad-irracionalidad", "consciente-incon---

sc1 ent_e", 11 teorb.-práctica", "maestro-alumno". (I7) 

Se h~oe del conocimiento una reproducción de las apariencias. 

Lo que a la vez limita la producción de conocimiento; as! ante 

la diversidad de objetos de saber que co~ponen al discurso ed~ 

oa t1 vo ae 1mplemen.ta el método científico, "pedagógicamente", 

para definirlos y unificarlos, actuando como mecanismo que le

vanta barreras, límites que tratan de poner orden a la proli-

ferac1ón desordenada de enunciados pues representan el pel15ro 

de lo d1scont1nuo, del acontecimiento. 

El conocimiento como verdad hace ley, ley que requiere de la -

objetividad, de la exactitud de loa "hechos", del pasado lnamQ. 

v1ble para lo oual se cono1lia a las l:lStemátloas con la expe-~ 

r~ano1a, las leyes oon loa hechos para conformar teor!as que -
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que no son sino la generalizac16n de lo singular. Todo ello -

ocurre como si se quisiera conatru!r un yo consciente que amb! 

clona ordenar el mundo en torno de s!, 

La "verdad" se procura el derecho de refutar al ·error o de 

oponerse a la apariencia, paulatinamente se hace acce81ole a -

ios"aabios" hasta convertirse en un mundo i.nnalcanzable de 

consolaciones e imperativoa. (18) 

"Cada sociedad tiene su régimen de verdad", su 11 pol!t1ca gene

ral de la verdad", es decir, los tipos de discursos que ella -
' 

acoge y hace funcionar oo~o ~erdaderos; los mecanismos y las -

instancias qlle permiten ci.ist1ngu1r los enunciados verdaderos o 

falsos, la manera de sancionar unos y otros; las tácnicaa y 

los proc.edimientos ,que son valorizados para la obtención de 

verdad; el estatuto de aquellos encargados de decir qué ea lo 

que funciona como verdadero, (I9) 

La pol!t1ca de ¡a verdad, su distribución toma la ror·rna y se -

centra en los discursos científicos y en las inat1tuc1onea úe 

que derivan; se halla incitada por los requer1mentoa de la 

producción _económica y el rodar pol!tloo; la verdad es d1fund1 

da y ooneu:nida por aparatos de educación o información¡ "es -

producida y trsna~itida bajo el control no exclusivo pero sl -
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dominante de aparatos pol!tioos o econdmiooe (universidad, --

ej6rci to, escritura, wedioe de oowun1caci6n), en fin. es el. --
1 

núcleo de la cuestión de todo un debate político y úe tvdo un 

enfrentam1 en to social ( , , , ) 11
, ( 20) 

Esta si tuaci6n en la producci6n de la verdad ea por la que el 

sujeto se ve atravezado y constituido dentro de una repreaent~ 

ci6n de lo que el orden es; "logico", "racional", "natural". -

Desde el interior de é¡, al individuo sólo le queda asumirlo o 

rechazarlo, 

El sujeto dentro de este discurso de saber, ea un objeto de ª! 

ber que"ae"define como un sujeto espectador y dependiente del 

medio r!sioo, organico, social e histórico, apareciendo co~o -

objeto condlclonsdo. 

Así co~o la sociedad nJ es una unidaf (un sistema todo cohereg 

te) n1 una b1polaridad (de dominadores ni dowinados) sino una 

multiplidad que se encuentra en constante relación de fuerza,

así tampoco hay un modo único y absoluto de conocer, son :núl-

tiples las formas de aprehensi6n de lo real que tienden a ·ser 

homogeneizadas en la configL:rac16n de un orden si'.1lb6lico que -

aparece como si no existt~ra otro o este fuera el único le~ít! 

mo •. 
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"( ••• ) todo poder que logra imponer signiricaciones e imponer

las como legítimas disimulando las relaciones de fuerza en ---

que se funda su propia fuerza, añade su propia fuerza, es de-

oir, propiamente si~b6lica, a esas relaciones de fuerza". {2I) 

Contrariamente a la confianza en este saber institucional, se 

tendr!a aue tener una actitud expectante frente a lo conocido 

como a lo desconocido, hac~r a un lado el respeto por los co--

noc!mientos familiares y las verdades de'.escuela. Pensar en --
. 

un objeto, ser!a pensar en su pluralidad, reemplazar el saoer 

cerrado y estático por un conocimiento dinámico y abierto, que 

precise, rectif!que~ . .diveraifique para interrogar mejor. 

Tanto el .conocimiento como el aprendizaje pasan por la 163ica 

de la discontinuidad, de la negación, por consiguiente conocer 

y aprender no aign1flca eio constru!r, sino que a la vez, jes

tru!r co:no único ca'll!no para plantear nuevas preguntas a un --

. objeto, y de acercarse a respuestas diferentes. Conoci~iento y 

aprendizaje no pasan por una lógica del tener {mucho ni poco) 

ni por una de l~gar (princio o fin). (22) 

Se trataría de aprehender un conocimiento más preciso de. lo -

real, en donde el sujeto hiciera su método, sus categorías de 

análisis, su participa~ión en los avances del conoc1m1ento¡ --
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aqu!· teoría y práctica conforman relevos, una red, en donde ª! 

baa interactúan ~4ra perforar loa obstáculos de una y otra, el ,, . 
hombre es a la vez objeto y sujeto. Es necesario qua el cono-

cimiento tomado como válido salga del ámbito que lo petrifica 

y lo prote~e separándolo de su entorno social. 

11 Al cuestionarse sobre lo que se piensa y de c6mo ae lo piensa, 

debe ex;1st1r un cuest1onam1ento desde donde se lo piensa". (23) 

Al docente se le "dan" conoc1:o1entos para ejercer ta]. o cual -

teor!a, técnica o tecnología, pero no se le con-forma para que 

de todo ello y de la realidad que está viviendo elabore sus --

propios conoc1m1entoa, para desde el debate interior ~ue man-

tiene con un determinado objeto de estudio, ;oder comunicar -

.sus planos de interrogación sobre el mismo, haciendo con ello 

el reconocimiento de su propia carencia. 

Por el contrario, se ha tratado y se trata, ahora aún más, con 

el apoyo de diversos saberes y procedimientos, 'de suturar esta 

carencia ar:nando un discurso omniaapiente, "acabado", en donde 

se hacen conjugar todo tipo de oonoc1m1entos que en él tienen 

cabida porque forman parte d~ su ar5uroento. 

Un ejemplo de ésto lo representa el libro: "Observación y for-
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macidn de los docentes", .en que Poat!c expone una serie de mo"' 

delos de observación para la investigacidn-fiscallzac16n-con-

fi scacidn exhaustiva de la acción docente y los factores que -

la constituyen: anállais de interacción emocional entre maea-

tro y alumno; ané:lisia de los procesos cognoscitivos; análisls 

de interacción socio~arectiva; estudios para mejorar el acto -

didáctico. Todo ello lleva a la produoci6n de un aaber-deoer -

ser. Esto refleja la preocupación que hay por globalizar la -

acc16n del maestro, por hacer teoría de ello a trav~s de quie

nes hacen profesión de hablar por otros, 

La pedagogía instituye ssberes, formando sistemas de poa!tivi

dades que rigen la dispera16n, loa objetos, los tipos de fo1'-

mulac16n, y las opiniones que po,pen .en juego esos enunciados, 

(24) 

11
(. ,, ) el discurso no es simplemente aquello que traduce las -

luchas o los sistemas de dominación, sino a~uello por lo que, 

y por medio de lo cual se lucha,. aquél poder del que quiere -

uno aduei'iarae". (25) 

El discurso del saber universitario intenta hacer reuniones de 

teorías para tener el dom~nlo, ya sea de la realidad o de cua! 

quier empresa en la que es té co:nprometldo; de lo qua se treta 
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es de tener la totalidad del saber como unidad absoluta. La -
[""' 

vooao16n definida de todo discurso de saber, co~o es éste, es 

en el fondo un discurso de amo, en donde 19 que legitima al -

poder es que hay un saber para legitimar, ese saber es el lu-

gar de dominio. 

Lo que no debe conocerse de este saber ea que el poder·-está in 

trioado en todas las redes de este saber, en las disciplinas, 

en la regimentación propia de este discurso. 

El deseo del sujeto tambián queda fuera de este d!acurso, ea -

decir, que no hay lugar para que el sujeto entre en el con su 

problemática ind1 vidual. Esta es la condicióu de la ciencia, -

que el su.li:to con su deseo quede forclu!do; si ásto no fuera -

as~ no habría ciencia, no habría saberes científicos acuñados 

coT.o saberes cerrados, 

Es distinto producir, orear un conoci~iento a repetirlo. Cuan

do se habla de una creación, se haola de una formulación de --

algo qu~ no había y que en un mome~to dado va a reformular to

do un campo. Esta reformulación de un conocimiento sobre-qué-

sucede-con-el-objeto no es comparable con la producción de un 

saber hacer. 



El saber que p~e-exiete a la ruptura es el que.propor~iona la 

coyuntura para que se dé tal revolución en la organ1zac16n ps-

· ra un conocimiento c1ent!r1co, La ruptura epistemológica rompe 

oon todas· las prácticas exlete~tea hasta ese mowento, en cuan-

to a vslid~z c1ent!f1ca. 

" ( .. , L .!Je: trata de unos elewentos que deben de haber aldo t:or

madoe por una práctica discursiva para que eventualmente un 

discurso científico se constltuyá, especificado no e6lo por su 
-forma y su rigor, sino también por los objetos con loa que ea-

'-' 
tá relacionad.o, los tipos de enunciac16n que pone en ~ue0o, 

los oonoe_ptqa que manipula y las estrategias que utiliza". 

(26) 

El 1nic1o de una creación c1entíf1ca ea pri~1ordlal:nente polé--

mica porque eres una nueva configuración del discurso que pone 

en p~lig.ro un saber ya existente, saber que a la vez dá lu¿ar 

a es.te desplazamiento. El saber existente y el ro'Ilpi:nlento --

ep1atemol6g1co se implican pero no de forma armónica 'sino en -

constante lucha, 

Lo ideológico no funciona aquí como pr1no1plo regidor de toaa 

formac16n discursiva sino que ea una práctica descurs1va que -

opera en entrecruzamiento con otraa prácticas para confor:nar -



un di ecurso; la ideolog!a es un elemento más de cont'1gurac1óti 

dentro de la red de un discurso que tiene por sí regularidades 

de const1 tuc16n. 

11 51 la cuest1.6n de la ideología puede ser planteada a la c1en

c1a es en la medida en que áata (la ideología), sin identifi-

se con el saber, pero sin borrarlo ni exclu!rlo, se localiza -

en él, estructura. algunos de aua objetos, sistematiza algunos 

de eus enunciados, formaliza talés o cuales de.sus oo~oeptoa y 

de sus estrategias; y en la medida que esta elaborac16n escan

de el saber, lo modifLca y lq redistribuye por una parte, lo -

confirma y lo deja valer por otra; en la medida en que la cleB 

cia encuentra su lugar en una regularidad discursiva y en que, 

por ella, se.despliega y funciona en todo un campo de prácticas 

discursivas o no". (27) 

Por otro lado, la producci6n de un saber hacer no llega a ex--

pl1car , no es un saber sobre el obJeto y en el mo:oento de su 

tranem1s16n lo que se hace es transmitir un COQOC1~1ento ya -

elaborado, con pretensión dd abarcarlo todo, 

El sujeto para producir un conocimiento como ciencia, una rup

tura-epiatemológica, tiene que hacerlo con su vid.a, con su si

tuación personal (hay un retorno del sujeto), después de su --
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creac16n, al ser lncorporada al cuerpo te6rlco, no le queda -

como pertenencia, el sujeto, por decirlo de alguna manera, --

cae, la teor!a puede por s!' misma ser tran~m1t1da, trabajada. 

Todo discurso de saber trabaja precisamente acore es~a prefel! 

borac16n del conocimiento, el estatuto del saber-:.v.erdad, Lo ,., .. 

que implica riue saber ya hay, y que es el "otro" el que lo 

tiene por lo cual debe aprenderse. (28) Esto es lo que furnia -

a la empresa educativa corno tal y lo que la conduce a desarro

llar pr4cticas d1sours1vas eapea!ficas que la lleven a real1-

zar su oo~et1do. 

La 1nst1tuc16n educativa es, como se apunta ya, el ~rotot1po -

del saber centralizado, pretend1damente sie:npre oient!fico, p~ 

ro al tratar de erigirse en este discurso te6r1co-c1entíflco -

lleva a cuestionarse sobre: " ( ••• ) la ambición de poder ·.iue -

conlleva la pretensión de ser ciencia \ ••• ) ~~ué tipo de saoe

res se quieren descalificar en el momento en ~ue ee dice: ésto 

ea ciencia? ¿~ué sujetos hablantes, ( ••• ) de experiencia, de -

Sllber se quieren '!lino rizar cuando se dice: ( •• ,) baso un d~s-.

ourso clent!t'ico. soy un c1ent!f1ao? ¿.(.uá van~uard1a te6rlco-

pol!t1ca se quiere entronizar para marcar las for~as dl~cont1-

nuaa del saber? (29) 
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El saber institucional que se transmite, se pero1be como algo 

positivo, co~o algo benérico para el progreso social, pero --

sus mecanismos de productividad son mucho ~~e profundos que -

eso, en la medida que produce lo material: la const1tuci6n de 

sujeto~ que sean funcionales al tejido sooial. 

Este saber conforma un sistema de mantenimiento-reproducci6n-

exclusi6n. d.e saberes, que funcionan y se articulan para const!; 

tu!rse en mecanismos positivos de producci6n!aterial de :¡;"oder, 

que da pie a la formación de un determinado Upo de saber. "81 

el poder no fuera m~s que represivo, si no hiciera otra cosa -

que decir no ¿ ( ••• ) Realmente se obedecería? Lo que hace que -

el poder agarre, que a~ le acepte, es ai~plemente que no pesa 

solamente como una fuerza que dice no, sino r;ue de nacho '1a -

atravieza, produce cosas, induce placer, forros saber, produce 

discursos ( ••• )". (30) 

As! conformados, maestro y alu'.ano conciben i;naginarlamente a -

este saber como ideal, oreyendos~ cada uno dueño de él co~o de 

sí mismo , sin embargo ambos se encuentran dentro del proceso 

E-A sostenidos por el ~apel que uno le confie~e al otro y de -

manera general estos papeles se hallan conf13ursdos por la --

economía de este discursos el maestro enseaa~el alu~no aprende. 
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Como ae apunta más arr1ba, este discurso de saber ea en el fon 

do de domln1o, pone en juego saber para legitimar un poder y, 

. veceversa, pone en Juego un poder para leg1ti:nar al eaoer, pa

ra instltuír el lugar de emo, lugar que la 1nat1tuc16n delega 

al maestro. 

Esta delegac16n del saber aparece como pretena1pn, 1nút11, de 

suturar, por medio del lagos, la carencia del prot'eaor. "Liel -

sufr1:n1ento de demandas no consumadas, de su "escape" cuando -

se C'.>naumaron ("como ••• -el placer- •• , después de acordado da 

dolor" ( ••• ) del sin-sentido que a :nenudo ninguna razón pc1ede 

llenar". (3I} Carencia que es fundente de todo sujeto desde el 

mo:nento de su 1~'llers16n en lo slwb6l1co, desde entonces se --

convierte· su existencia en una 1noanaable oúsqueda de una co:JJ

pletud irrealizable, 

El '!l~estx-o 1:nag1na que con la posesión de aaberes (teóricos, 

técnicos, etc.) puede cubrir esta carencia sie~pre s1rnb6lica, 

pue.r:i en lo real nada falta, a1n embar50 esta aparente unidad -

que el discurso ie ofrece sólo v1ene a ser un austituto inade

cuado, ya 1ue en lo real es impotente para te~er el do:ninlo de 

todo el saber. (32)(33) El maestro to~a el lugar de amo no· só

lo para obturar su falta, Aino taxb1én para dominar al alumno 

por medio de este saber; el saber ea poder, el ~aeatro es amo, 

... 
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amo de lo qu~"qu1ero ~eoir~ o "~s" tal coa&. 

Para el alumno, como para el maestro, el a~ber le da la 1lu~-! 

si6n de ser un sujeto completo pero a base de su propio sowe-

t1m1ento. 

Lo que pretende el profesor es tener el poder enouoierto por -

el .saber pero a t'in de cuentas resulta iaipotente el dominio -

completo del alumno porque no t1ene el saoer total, por eJem-

plo, cuando el maestro explica tres o cuatro veces un tema y -

el estudiante no le entiende y el profesor no entiende ~ue no 

le entiendan, 

Loe alu~nos, por su parte, exigen que el maestro coincida ---

con el lugar del saber, desde ahi se le mide, se puede pen~ar 

en toda la ga'Da de profesores: el buena "oncia", el estricto, 

el regafión, el b9rco, el ~ue viene a colocarse en el lue;ar del 

saber sin saber, etc,, esa es la historia para tocio doceute, 

En 4 educación siempre se trata de do·ninar .algo o ,a alg.Jlen, 

por eso en su discurso se destaca todo el bieq para el otro; -

el a:nor a los niños para inte3rarlos a la sociedad, guiar al -

muchacho por ~1 camino a seguir, etc. Este ea el discurso del 

profesor quien busca ser sie~pre amo. 
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Ea, de esta 1:nagen de amo en que se hace apoyar al proceso eau

ca t1 vo para producir la coinc1denc1a del 10 i~eaLd'l alumno.i

con el ideal del yo del maestro que,, como ~lamentos conat1tut!, 

vos de todo aprendizaje, busca moldear el yo del aluillllO oon--

for:na al del pro.fesor al ser portador este últ1:r.o de modelos -

de -identifioac16n válidos para una .determinada 1nst1tución y -

cona1gu1ente:nente para la sociedad a que pertenece, 

Toda enseñanza se halla dominada· por lo ai111b6lioo ya que ''el -

individuo pretendidemente autónomo no exlete: ea sólo el efec

to ilusorio de un conjunto de relaciones significantes que lo 

producen desde el Otro (orden transindi vidual que funda a los 

sujetos)". (34) El orden simbólico instaura en el individuo 

una división entre su realidad ps!qui~a (el inconsciente) y la 

realidad externa que ea lo simbólico, el Otro (tamc1én como 

código de lenguaje). 

Ese Otro eo; el que confirma o no la identla.aá ;·' es en él en - -

donde busco ese saber acerca de mi identidad y mi deseo y es -

de él de quien espero recibir aquello que me restituya la com

pletud que al ser colocado en la posic16n de ,sujeto parlante -

he perdido". (35) 

se asiste a la Universidad para tepner aquello '.iue no se posee, 
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de ocupar el lugar del maestro (ea la aspiración del ideal del 

yo del alumno), cuando se elogie y admira~ un profesor, se -

quiere llegar a ser co:no él, que domina la materia, alcanzan-

dolo a través de una serie de cosas. R~ra obtener ese lugar. 

El maestro vivencia como necesidad el recurrir a cursos para -

actualizal:'se para "ocupa!:'· el lugar del saber". Saber que, eolio 

se lee antes, es un saber ya dadó: "el sujeto exclu.!do de la -

ciencia, a~n surgiendo de nuevo para sostener el acto de decir 

la transmisión, queda exclu!dó de lo transmitido". U6) 

El proresnr en. la posición de transmisor es, en este sentido, 

el sujeto de la c1enciapues su lugar es una"v!a" por la ~ue -

ha de pasar el saber científ lco pero no para refor'.Dularlo pues 

de ser as! tendría q~e haber un regreso del "sujeto de todo lo 

repri~1ido", cuestión que d:!.f'icllmente puede suceder dentco del 

discurso unt vers1tariopol:' su condiclón .nia'.lla en el a::a oainlento 

de su saber, necesita del docente corno sujeto de la ciencia -

para hacer la trans'.111 alón ya establee ida. 

" (, •• ) la escueia pl:'oduce fundamentalmente sólo" hechos .de len

gua Je" alejada de p.ráoticas lo puramente s1::ii:>ól1cas, t.ra11s:n1-

s16n de nor:nas y de conocimientos socialmente aceptados co.ao -

saberes (,,,)ascenso a lo inoater1al", p.ri~ac!a del aeclr so-
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bre el hacer y de las palbras sobre el cuerpo. Ascesis de la -

corporeidad en no1Db.rs del. conocimiento, p.rimac!a del logos que 

impone un orden a seguir, ·tmpoe1bilidad de ~uptura de ese or -

den, la que ser!a considerada asocial, innatural, fruto de la 

ignorancia o de la sinrazón. -El logos toma el nombre de razón 

y clas1f1ca a los sujetos segtln en qÚá medida le responden11
, 

(37) 

·Dentro del_ discurso educativo, e1· 1ugar del doce.nte es por --

donde atravieza_~ toda una serie de afectos y efectos der1va--

dos de su posición como representante inmediato del saber y pg 

der que le delega la 1nstituc1on. 

Tratar de delinear los rasgos de poder que conlleva la legit1-

mac16n del saber que preconiza el profesor. e identificar en -

qué opera ésto en su rormac16n co~o docente tanto a nivel d~s

curs1vo co.no a nivel práctica concreta, es la pC'opaesta áe e.,

ta pe~ueña revisión de entrevistas. 

Ho es un análisis preeiso de las regularidades discursivas 

planteadas por Foucault, sino que se inscrH>e dentro ci.e :neca--
' 

nismos m4s globales de poder. Es un bosquejo de c6xo la cen--

tral1zaci6n de un saber crea formas o medios para sostenerse y, 

a la vez, 06~0 los individuos (en este caso los maestros) que 
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están dentro de este discurso lo llega a"abaJoer" de tal aiane

ra que se convierte en parte de ellos mismos para conformar -

un deber ser y hacer en la do.oencia oo::io upo de loa principa-· 

les sostenedores de este discurso. 
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2.- Formac16n docente:..P.ráctica dÓoente 

"La educac16n se produce aiemp.re 
al momento, porque están ello~_ 
porque eatoy yo, por~ue este ro! 
d.10 es as! en el momento en el 
que yo enseño, porque nln~una -: 
relación educativa es 1d~nt1ca 
a otra, porque ninguna sltua---= 
c16n de eneeftante ea reductible 
a un modeió" • 

Jean Vial 

Las relaciones de poder se veh1culan a travás de la trama que_ 

se reticula en diversos niveles tanto ec~n6mico1 político, so

cial, en donde encuentran su leg1t1mac1ón estas priíct1cas por_ 

medio de saberes o formaciones dlscursi vas que connotan crite

rios de verdad o de cientificidad y a los que les es 1Cl:Jlanente 

relaciones de fuerza y política sociales. Los objetos confo.r~~ 

dos en las pr.fcticas d.1ecu.ra1vas resultan del''entrecruza:o1ento 

de procesos, líneas tendenc1ales y f'uerzae hetero56neas" oomo_ 

lo pueden ser "las 1nst1 tuo1onea, procesos econ6mioos y socia-
' 

lea, sistemas de norma e y tipos de clas1f1cacl6n" (1) 

El aiatema educativo co:no 1nst1 tuc16n es donde más claraa1ente_ 
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se manir1esta el ejercicio de estas relaciones de poder, por -

medio de saberes que son manejados co:no conocimientos acabados 

y a los que no se permite cuestionar; ee aslmilan los aaoeres 

como mecanismos de 1nstituc1onal1zaci6n del poder, operando -

como discursos que cumplen func16n de verdad y :¡ue encierran -

por ésto poderes específicos. 

Conforme con lo anterior, "el conocimiento no ha de resultar -

más que una suma perspectivista de los diversos saberes ( •.• ) 

estos llltirnos son siempre espacios estratégicos donde el suje

to está constituyendose, y Justamente es esa relación estraté

gica la que connota el efecto de .conocimiento". (2) Estos sao~ 

res son una especie de"mecanismos de protección de la ident1•

dad" de los lndl v1duos que a la vez configuran un :nodo de !'el!:!_ 

ci6n con 19 real, creando un "sistema de preferen~1as y rela-

ciones". (3) 

Es dentro de este entramado que se va cuadriculando el queha-

cer doce~te en el que se entretejen todo ti~o de saberes para_ 

conformar un "deber ser" que consiste en formar un saber soDre 

cada momento de la práctica del maestro y cuy~ for~ac16n se -

centra .en el: "saber", el "saber hacer" y el "saber ser", sa-

beres, iue a su vez, se han ido hsclendo ~ás específicos, iaf! 

ni tesimales por lo 1ue se habla ya de un "saber actuar'', "sa-
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ber hablar", "saber escuchar", "saber mirar", "saber escribir", 

"saber presentarse uno mismo", todo ello con el fin de "hacer" 

a un hombre aut6no!llo 11
• (4) Por otro lado, tamoién se le quiere 

preparar al profesor para lo 1mprevis'ible por lo que 11 hay que -

pasar del ·saber ser al "saber crearse'', saber lle¿;ar a ser me

jor, ser mejor uno mismo", (5) 

su función tambit1n se ha ramificado, de ser el "maestro" pose_!! 

dor de todos los conocimientos, pasa a ser ahora ''animador", -

que sugiere conoc1:nientos a prot'undiiar; "guía", que aconseja_ 

métodos para ahondar los conocimientos ruara de clase¡ 11 auper

vi sor" que propone trabajoe y vigila su desarrollo 1 "recurso" 

que deja que el estudiante escOJa su trabajo a realizar o le -

sirve de ayuda fuera de lo escolar. (6) "En este momento una -

de las funciones esenciales del educador es la de inventar, la 

de tener iniciativa, imaginación( ••• ) se aproxl~aría a la del 

artista en busos de nuevas formas y :novido por el deseo de 

crear ( ••• )". (7) 

Esto sólo es un pe~ueño espacio que ejemplifica la artlcula--

ci6n sabor-poder en donde se van normativlzando las~c1ones -

por medio de la fiscalización, ftscal1zac16n ~ye deriva en sa

beres que llegan a constitu!rse en deberes, deberes que se re

sisten, .que_se interponen, ne yuxtaponen, se eutrelazan para -
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configurar un d1ecurso omnipotente sobre la práctica docente y 

su formaci6n, punto nod~l en el que convergen (como se apunta 

al 1n1c1o) prdat1cas sociales de todo tipo ·y no sólo prdoticas 

econ6~1cas. En estas 6lt1mas se preconiza come hilo conductor_ 

de la educación al desarrollo capitalista del pa!s, en torno a 

lo cual se hace e1Bnificar necesidades, demandas~· prioridades, 

desarr~llo del pa!s, aparato productivo, eficacia. Dentro de -

la trama educativa y, p9r consiguiente, docente estas nociones 

tienen slgn1f1canc1a cuando se entrecruzan con loa procesos -

sociales y •us for•as ret1cularee de poder. 

"El s1etema educativo no es neutro ni neutralizado, en su seno 

se deearrollan en incesante dinamismo las interacciones cada -

vez más complejas entre elementos cada vez m~s d1vers1f1oados". 

(8) 

El ·curr!culum se inscribe dentro de un nivel m~a global de po

der, al ~ue se incorporan los obJetos discursivos que constit~ 

yen la aonf1gurac1ón del discurso curricular oficial, estos 

obJetoa son los contenidos, los objetivos, loa métodos, lae 

formas de evaluar, la orsan1zac16n secuenc1al•que se integra -

para oonformaruna ~anera de enseijar y de aprender, y la ror~a 

conceptual que delinea el,modo de comprensión de lo real, sus

cr1biendose a sistemas normativos y de poder social. 
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" ( ••• ) el eta tu e de lo ensei'1a.do (., • ) cowo conJunt o de valor·eE 

no d1scut1bles o social~ente aceptados choca con la evidencia 

de la exlstencta concreta de los códi0os múltiples y por ello_ 

impone CO'DO fundamental (ord.en quEl. se presenta co:~o si n111r;lln 

otro existiera), cuando en la sociedad se advertirá que todas 

son relativas, o, cuando :nenos d1t'erent!'!s 11
• (9) 

Contenidos y procedimientos disc1pl1nar1os son :nanejados oo.uo 

verdades trascendentales, Estoa procF.di ~lentos disciplinarios. 

penetran en los cuerpos para conet1 tu:!r una real1dád "biopoU:

tics" como resultado , en parte. de "estrate¡;;ias biopol!ticaa 11
, 

(IO) que pueden ser loa"hábitos de conducta favorecidos y ,,an

c1onados, los códigos formales e informales de co'.llpoda:oie:lto 

aceptables y reprochabl~~. las medidas concretas de sanción, -

los :nodos de trata~1ento propuestos para la institución, los -

conpa.ñeros, el 'D!leatro, el silencio necesario durante las cla

ses, las tareas a cumplir, etc. (, •• )" :J :iue ee expresan en -

tradiciones orales. reglamentos escritos, ~odoa de nor~ac1dn 

:¡/o transgr~si6n, (1l.) La d1acipl1na es el espacio eu el •;ue -

sP. colocan los cuerpos o por el 1ue se coloca a los cuerpo~ 1n 

d1v1dual:nente .v P·::>r el cual se clasifica, se ~o,uoina, i•ay un -

ordena'Diento· de las ;oulti'Pllcldades, produciendo coo. ~sto un -

eJercic1':1 más econó!lico dt?l poder, :nax1 nizando así, a· la vez. 

su intensidad y utilidad. 
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El ejercicio del poder es entonces el aglut1namiento de las d! 

rerentes posiciones para vigilar y someter por medio de la pr~ 

ducoi6n y mantenimiento de saber que forma ·teorías , y la prá~ 

tioa ea su aplicaci6n, o, la prdctioa como inspiradora de una_ 

teoría fiel a ella, esta relación totaliza a ambas series de -

multiplicidades, Es as! como la práctica y sus sujetos se ven 

representados en la teor!a curricular aunque ella const1 tuya -

una respuesta absurda ya que no ve .1nscr1ta en la realidad la 

totalidad de su teor!a y si opera como mecanismo eficaz de so

metimiento •. 

"Ausentar un sujeto ~e la planeaci6n es un acto pol!tioo, in-

corporarlo también lo es, y tambitfo es pol!tioo la manera de -

articularlos. No basta que los sujetos estén presentes pues la 

manera de organizarlos (Jerarqu~arlos, relacionarlos, etc.) es 

también un acto pol!tico". (12~ 

El sistema teórico-conceptual configura una lógica de acuerdo_ 

a la cual el docente y su pr~ctica son convertidos en oojetoa 

somettdos a categorías ~ue hablan por ellos y que se limitan a 

sus propios paradigmas. De este modo se constituyen modelos 

normativos a base de prescribir saberes técnioos y teóricos 

que producen, la sol1di.f1cf!,ción de esterao tipos en el maestro, 

conf1rendoseles carácter de regularidad y normat1vidad para ~~ 
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ser considerados como ley; 11 se p1 arde la perspectiva de la h1J! 

torioidad de la praxis, la historicidad de loe hecnos educati

vos". (I3) 

Estos saberes técnicos y te6ricos expresados en objetivos, CO!l 
' -

tenidos, técnica~ de aprendizaje, objetivos, rormae de evalua

ción, etc., se entretejen para figurar un modo específico de -

actuar docente, de formación docente y que aon11 anexados" por -

"quienes saben mlfs"(por sus cursos, estudios, antigUedad, etc,) 

para elaborar los programas , que constituyen en s,I'. mecanis:nos 

de poder que interceptan, prohiben e invalidan discursos y sa

beres que no están englobados dentro del saber institucional.

Estos mecanismos de poder no eccin sólo en los niveles s~per1Q 

res sino que recorren profunda y sutilmente todas las instan-

c1as, el docente como parte de ellas es atravezado por esta -

economía del poder. 

El ~oder es el que forma al individuo al ser identificados su 

cuerpo, sus gestos , sus discursos, sus deseos, po\íticamente 

los ordena y técnicamente los conforma, el docente se ve a t!'!! 

vés del modelo. Modelo-objeto discursivo que en el discurso 

tecnócrata se articula como punta de lanza pa~a pro~over la c~ 

lidad de la educación, impulsar el desarrollo social, etc; "te 

do problema verdadero ( •• ~) debe tener una solución; pues, es

ta:noe en la escuela de un maestro que no interroga mlfs que a -
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partir de respuestas ya escritas en su cuaderno; el mundo es -

nuestra clase •. El maestro siempre tiene las respuestas sensa-

tas, aquellas que acallan todas las preguntas, que impiden se

guir preguntando. Un buen maestro debe ser hábil y no admitir_ 

rápUcas -poco importa si responde realmente o si 11oa :¡uita -

las ganas de seguir preguntando- (. •• )". (I4) 

2.I.- Incorporación del alumno a la docencia 

Los mecanismos que se implementan para la contratación , la -

promoción, el concurso de docentes son expres16n del modelo-to~ 

maoi6n que fiscaliza .la configuración de la norma del "buen h~ 

cer", Mientras mlfs se impone el modelo, por medio de :iu apare!! 

te "perfección 16g1ca 11
, por la fuerza de la demostracidn que -

le acompaña el rol ~ue desempeña este estereotipo es mayor, 3u 

const1 tuci6n funciona de tal modo que en un :"haz por t! lo m.1§. 

mo que yo quiero para ti", (I5) ae resume la manera en cÓ!UO é~ 

to encarna en el ~aestro, 

Es as! como de la trama social, el Upo de 1nst!tuci6': :¡ el -

sentido de sus prlfct1cas ~orman un tipo de individuo. Fór con

siguiente, la formación del c;l.ocente se encuentra signada por -
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la runc16n eapec!f'1ca que el profesor desempeñe. dentro del es

pacio institucional. 

Este mecanismo de constitución del au·Jeto dentro del entraa1iido 

de la 1nst1tuc16n se manifiesta nítidamente en la formación de 

maestros que se hace .dentro de la Facultad de lngen1er!a de la 

UNAM, Esta formao16n se 1n1cla desde que el proresor es estu-

d1ante, no de manera formal, es decir, que.se·1ncluyan en el -

ourr!culum materias de tipo pedagógico, slno de manera vivida_ 

en su relac16n con la facultad, con el profesor 1 óon loa,. ao:up! 

fiel!os, con la O!"gan1zac16n acad~m1ao-adm1nistrat1va¡ dentro -

del proceso de ensei'ianza-aprendiza Je, etc., en fln todo. lo que 

hace a la prifct1ca educativa. 

Generalmente se piensa que esta t'ormac16n comienza de manera -

for~al cuando el alumno es integrado a la docencia a través -

del servicio social pues éste es el sistema expresamente re~l~ 

~entado para ello: 

·."e ••• ) oone1dero que e1 8 la gente se va_ 
preparando poco a poquito, por ejemplo,
ª los alumnos ae les contrata como alum
nos de servicio social ( ••• que) fueron -
seleccionados (.,.que} se les ve cierta_ 
actitud( ••• ) desenvolvlmlento ( ••• )que 
sea buen estudiante ( ••• ) lo vamos encau 
zendo ( ••• ) va ad~u1riendo cierta expe-~ 
r1eno1a hasta que llega un momento que -
puede hao~rse'responsable de un grupo, -
va adouir1endo esa experiencia, exper1en 

1~ 
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aia de trans:ni tir los conocLnieCltos ( ••• ) 
muchos profesores sur¿;ier·on de esa manera 
( ••• ) fueron ayudantes ae profesor, des-
pués fueron profesores de laboratorio,--
después fueron profesores de un grupo de_ 
teoría y empezaron a ocupar puestos ¿no? 
después ya son subordlnadores, coordinadv 
res, jefes.de departamento que van incre
:nentando su experiencia, au3 conociwien-
tos de la materia ( ... ) Entrev, /19 

La base funda:nental para que el alumno pueda ser profesor, y -

posteriormente llegue a acceder gradualmente a puestos acadé~1 

coHa:lmlnistra ti vos es que haya sido ''buen es t1.1d.tante 11
, per::i -

ello no sólo implica, como se piensa, un do:ninlo de loa cante-

nidos tal que lo ponibilite para transmitirlos, sin::i ~ue a la 

vez es portador y portavoz de otros saberes que van i~pl!citos 

en ese manejo .de l::is contenidos co:no eon; la torr:ia de aprenen

s16n de lo real, el :nodo de trs na mi tirlo, etc. E.l profe sor '1'-' e 

se inicia entonces ya trae u~ bsgaJe de 3aberes ~1.1e He oresen-

tsn cono deaoo11t1za¿os: 

"¿:;,ué cualidades d.eoe tener? p\.leo: qi..;e 
sea buen estudiante, Jn profes::ir q..;e 
como estudiante haya sido bueno y -
q~e sepa transmitir sus conoai~1en-
tos", E'1trev. ~9 

11 Cusndo estaba pa¡:i:i:in:lo :ni servicio so--
cial, ::o:n·nh, :ne d1Jeron ~ue si qwería dar 
prdct1c9s, y como tenla el pro~edio y -
los ccéditos pues ~e dijeron qJe :ne po-
d!an contratar co:n-:> ayudante de profe--
sor ( ••• ).:ne dieron unos cursos( .•• ) -
empecé a dar asesoría y e:npecé a rl,c¡r 

clases ( ... )" •. Entr-ev, /15 

El maeetro se va ln~erso da ~anera autil dentro ~e la doceno!a, 
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sin habe!' __ pensado _en esta posibilidad, ae ve 1n~o!'porado al -

modelo normal, que es el surgimiento de lo que se presenta co-
' mo obvio,· "la apariencia inconmovible do lo normal·~. (16 )' para 

hacer aparecer a este discurso como verdadl 

" ( ••• ) uno como ayudante de profesor, sabe 
uno las deficiencias tanto de loe alumnos 
como de los mismos profesores, de la mis
ma materia y entonces uno puede clar1f1-
car mds rdcil cuando llega uno a ser pro
fesor, y no es por nada, loe que han sido, 
los que son ahora Jefes de departamento -
o profesores buenos~ han sido ayudantes -
de profesor ( ••• ) 11

, Entrev. H 12 

La 1nstituc16n integra y d1seffa relaciones sociales más adecu! 

das a la clase de hombres que se quiere .formar. No se trata -

tanto de que este disefio sea .. aceptado por el docente sino de -

producir en 61 eapontdneamente la reproducci6n del mismo a tr!! 

vés de su comportamiento, de su pensamiento de tal forma que -

la dominac16n se expende difusamente en la producción eepontá-

nea e 1nd1v1dual1zada, en la experiencia vivida del maestro, -

no es una dominación externa, se transforma en propia, ~l po-

der opera desde dentro del sujeto mismo para penetrar en su -

propia interpretaci6n de lo real, 

El profesor de haberse preparado para el ejercicio de Jna ca-

r~era, ya de por e! recortada, se ve aún más reducida por el -

csrlfcter de receptor-transmisor que se va conformando en su 

quehacer, sin embargo t!l raramente lo llega a percibir as.!: 
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11
(,,,) desde el punto de vista econd~ico_ 
mmh, no están muy cien pagados ( ••• ) anQ 
ra hay una cuestión ~uy importante an! .• 
• , que se puede uno realizar ••. , en la -
medida que uno lo desee, no depende uno_ 
del jefe, a la progra:nacldn de la indus
tria (, •• ) si uno cumple con el programa 
establecido por la Universidad, digo, -
por la facultad,,,, puede uno tratar de_ 
hacer muchas cosas, tratar de motivar a 
los alu:nnos, que estudien, tratar de que 
se superen ( ••• )", Entrev. 19 

El sentir la tarea docente co:no una obtenc16n de realización -

o verla como modo de retribución a la Universidad o a la soci~ 

dad le impide al profesor llegar a hacer un real cuest1onamien 

to sobre lci que se dese:nperl'.a y cómo se desempeña pues se adhie 

re con ello a los :nodos de valoración "ideal" del caestro al -

concebirse como conducto·para la superación del alu~no o co~o 

dador de conooim1entoa, 

·El poder se mueve en cadena dentro de una red en. donde circu

lan .los individuos, o, donde el poder se venicula a través de_ 

ellos con sus "características, con su identidad, en su nllva-

nado consigo mismo, es el producto de una relación de poder -

que se ejerce sobre los cuerpos, las mult1pl1c1dade~, los mov1 

mientas, los deseos, las fuerzas", (I7) 

Al ubicar el docente su actividad en función de oojetivoa ter-

ceros lo 1ue hace es alejarse m~s de su propio objeto de estu

dio, de su tarea de reflexión como su ooJetlvo principal, para 



"hilvanarse" oon todo a las formas del poder: 

"(,,,) siento que realmente bago un servi
cio social sin desprenderme de mi objeti
vo principal que ea la in5enierfa aplica
da a las necesidades ( •• ~} soy completa-
mente aploítico pero pienso que uua de -
las formas en que puedo dar un poquito -
m~s a la sociedad, después de todo es la· 
que nos ha pagado la carrera ( ••• ) 11

• -

Entrev. 113 

"¡~ijolel ser profesor ••• , significa mu-
chas cosas (. .. ) sentirse realizado, ser_ 
profesor es el d ••• , el deseo de querer -
transmitir experiencias, el deseo de con
vivir con la gente ••• , el deseo, .• , pues_ 
de •• ,, progresar en tárminos generales -
( ••• ) retr1bu!rle algo a la Lini ver si dad". 
Entrev • . 99 

El docente cuando se· inicia en el dese;:ipeño de su labor, coasl 

dera ésta como una forma de seguir aprendiendo, de seguir recl 

b1endo saber, de seguir aprendiendo la nor::iet1vidad en la 

aprehensión de lo real: 

" ( , •• } creo ou e es un.a pr1J1era etapa de -
for~aci6n je cual~uier gente ••• , partic~ 
lar:nente para ·nr me ha ~ervldo 06 3ica:ucn 
te como formaci6n (.,,g•, Entrav • . n 

Se aprende no s6to el saber sobre los contenidos sino el módo 

en cómo ee han de aprender, ·el llamado "desarrollo intelectual" 

·se refiere, as!, a poner en pr~ctica fo~mas de disciplina que_ 

precisen el l!mite de lo transmitido: 

"( ••• )como un desarrollo intelectual me 
aoorta muchas cosas ( ••• ).la for~a de-~ 
organlzarme y d1sc1pl1narme' preparar -
mis te~as , tafub1én para avudar a prepa
rarme ( ••• ) me tia enseñado· c6:¡¡o aprender" 
Entrev. 11 I2 
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La dlscipllna reactlva el juego.de la react~al1zac16n perwanen 

te de las reglas del discurso. "( ••• ) una d1sc1pl1na se define 

por un ámb1 to:.::.de.,ot)Jetos, un conjunto de métodos, un corpus de 

proposiciones consideradas como verdaderas, un jue0o de reglas 

y de definiciones de t:égciaas y de inst.ruwentos s todo- ésto ... - . ., 

c0nstituye una especie de sistema anónimo a d1spos1o16n de 

qu1el'a o de qu1an .pueda s0l'V1l'se de él 11
: (IS) 

11 
(,,.) en ouest16n de estar aprendiendo, -
aparte que uno aprende a enseñar( ••• ) 
aprende cosas nuevas, uno está co:uo al -
d!a en cuestión de educaci6n ( ••• ) 11

, 

. Entrev. f I2 
11
(..,) como upa actividad normativa de la 
gente pienso que ••• , que es mucno ~ejor = 
que otras actividades ¿si? es decir, pues 
en realidad la gente que en un momento va 
a estar al frente de al~o importante pues 
,,,, debe estar bien preparado (,,,) 11

• 

Entrev, q¡¡ 

El trabajo docente en ¡¡.( puede no satisfacer las espectatlvas 

tanto profesionales cJmo laborales del docente pero él p1en~J 

que esta situación puede compensarla aprendiendo, aprender pa

ra después al desarrollarse en lo suyo: 

"\,,.)~e gusta mucho estudiar y es~ pues 
••• , s1gn1f1oa superarme personalmente y 
dar algo de m!, pues significa mucto taa 
bién ¿no? o sea, yo,,,, aquí 5nnar!a dos 
cosas, preparar al alumno y prepa~arme ~, 
m! mismo ( ••• )debido al aspecto econ6m! 
co, que aqu! no es muy bueno ~ue dle?;B1o:is, 
pues he pensado que un poquito ~'s ade-
lante si me vaya a la industria ( ••• )'1

• 

Entrev. ~2 
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La docencia es considerada entonces al comlenzo co!ao una etapa 

más de formación , en la que ya se dO!llina el saber del co11ten.!_ 

do y ahora se tratar"1 de do'llinar el. saber sobre la manera de -

transmitirlo, mientras ésto .sucede se pueden seguir estudios ·

de posgrado con lo que se buscar!a llan~r la falta de una apl.!_ 

cac16n real de los conocl:n1entos adquiridos, ae trata de c•J--

brir por una parte lo que se está requiriendo por ot.ra, Se 

piensa con ésto que no hay una desviación sustancial de su ca¡ 

po, se cree que es una forma de perfeccionar, de tener un 'lla --

yor y mejor conoclmlento sobre loa objetos de estudio siempre 

que se tenga un gran cú:aulo de aa.ber te6r1co. 

Lo que el maestro vi ve como necesidad, ya que tiene la fac111 .. 

dad de trabajar en el mismo lugar donde prosl3ue sus estudios, 

significa una forma más de condicionar Eiu práctica ;irot'eslon.s:., 

no sólo como ingeniero sino ta·::bién co·no doc~J:lte; 

"( ••• ) :ni!s-1ue nada t:i:nbién es pa,;-le satl.§. 
facción y pa.rte necesidad, yo .:ic Lualrneute 
estoy estudiando maestría, si estuviera -
de tiempo co:n~leto en cual1u1er otro lu-
gar (~ •• )no podr!a deflnitivarnente terral 
nar :ni maestría (.,. )" ,. Entrev • . n 

"( ••• ) estoy llevando una rnaeetr!a en Quí
mica, entonces, este, pues de esta ,manera 
también el tiempo me permite segyir con -
la maestr!a ¿no? s1n de~aslada preslón -
( ••• )". Entrev. #II 

:!:ata situación va conforma'ndo una forma espac!f1ca de desarro.-
., 
·¡ 
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llo en el docente pues nada en los saberes lo llevan a un cue~ 

t1o?lBm1ento profundo de au papel como conducto-receptor-trans-

misor de saberes, saberes que se constituyen en un sacar hacer 

en cuanto procedimientos, 

El docente as! puede tener todo tlpo de saberes te6rico-práctl 

coa (entendida esta relaci6n como reflejo fiel una de la otra) 

tanto de contenido como metodol6g1cos para su trans~1s16n pues 

todo ello ha de conflu!r para confi~urar al docente que na de 

estar siempre dispuesto a recibir todos lo-s objetos de su est~ 

dio ya dados, no son por tanto objetos de reflex16n sino de -- · 

transm1s16n, en éstos astan inscritos los mecanismos ~ue se 

han de poner en juego para hacerlos entrar en circulación, La_ 

experiencia en el manejo 'de estos saberes 1nst1 tucionales per

~ite al profesor llegar a escalar puestos administrativos: 

"(. •• )me dijerom q,e si quería dar' clases 
(,,,) eso a un pr1nclplo a uno le ~ot1va 
¿no? le da a uno ¿;usto ¿no? 11orque· u:10 -
piensa, as! yo les enseno (. ,) es un me-
mento de orgullo { ••• )posteriormente qul 
se estudiar una ~aestría y tuve la op~rt~ 
nidad de., ente, permariecer aquí en la ·ra
cul tad ( •• ,) de hecho me han ofrecido --
trabajo fuera y no he aceptado ( ••• ) 11

• 

Entrev. /16 
1 

En tanto que los contenidos son esencialmente objetos para ---

la transm1s16n, no se re~uieren entonces sujetos-docentes que 

los proble~atlcen, que lo~ decifren, que los trandfor~en, que 
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los construyan en su labor cotidiana; en lugar de ello lo que 

se constituye es un objeto-docente qu__~, como principio discl-

pllnario, actlle como mecanismo normador que mantenga la cohe-

di6n de los objetos discursivos ya ·establecidos, que se re---

creen en la contemplación de estos objetos, que bajo los trat~ 

mientas consabidos van a producir la e~ergencla de los objetos 

-verdad y que el maestro, a través de su saber acumulado, se -

da a la tarea de precisar el dominio de es~os objetos en su --

práctloa diaria: 

"Estoy estudiando ••• , otra carrera, o sea, 
yo soy ingeniero geofísico pero estudio -
la carrera de f!sico en la 7acultad de -
Ciencias, entonces a~u! en in~enier!a la_ 
dan de una manera :nlts práct19a y :nenoe ••• 
¿cómo te podrfa·decir? no tan, no tan --
formal ( ••• J. la cuestión matemática y la_ 
fnrmal la :suiero aprender allá oara poder• 
lo aplicar"aqu! {,,,)", Entrev,.#I2 -

La docencia viene a ser más un servicio que una verdadera ~r~-

fesi6n pues siempre es vista co~o complemento de otras activ~-

dad es, ya sea para continuar estudios de posg!'ado o lle ene la t=!, 

re. o i;ara desarrollar carg-::is administrativos o ~ara coJ:airiar -

con otras actividades fuera de la facultad: 

"( ••• ) afortunadamente tuve la Of:Ortunidad 
de venir a dar clases, anora no lo veo CQ.. 
wo fin últiwo, eh, de dar clases, 'ne gus
tar!a combinar algunas otras actividades_ 
( ••• )", Ent.l.:'ev. 1/2 

"(,,,)mi interés taupoco es auedarme s1e~ 
pre como profesor r.or~ue sá que voy a te: 
ner un punto hasta don1e dar(,,,) en el_ 
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campo se pueden hacer muchas cosas ( ••• )_ 
y a~u! sentados detrás del escritorio no 
vamos a poder hacer nada realmente ( ••• )~. 
Entrev. f3 . 

"Pensarla co:no una profesión implica ( ••• ) reconocer sus dimen 

alones de trabajo, ésto es reconocer que no s6lc implica clase, 

n1 únicamente preparar la ~atarla o calificar los trabajos que 

también es un debate que el profesor ( ••• ) realiza con un obJ~ 

to de conocimiento". (I9) Pero son escasas las pos1bllJ.dades -

que se tienen en ia práctica docente como tal, cuando de entr! 

da se estd en ella por mero accidente: 

" ( ••• ) m1·1ntenci6n no es per:nanecer como 
profesor todo el tiempo porque pienso -- · 
que s1 estudias une carrera, si estudias 
una profesión puesss, la finalidad de te 
ner esa profesión es elercer, yo no estü 
dié para 9roresor ( ••• } desgraciadamente 
a hacer cosas que te pueden gustar, no -
son lo máximo pero te pueden satisfacer 
( ••• )º. Entrev. '!7 · -

Aún en el caso de los profesores de carrera, ~ue son los que -

podrían tener un espacio :nayor para la reflexión de su ~ueha-

cer pues son, quienes, por as! decirlo tienen la profesión de 

maestro. LLevan a cabo su tarea de enseñanza d~ forma casi 

automdt1ca. Estos docentes se ven absorbidos por los me~ania--

~os del sistema casi de modo 1nsens1ble. 

11 
( ••• ) el poder global no es más que el efecto terminal de to

dos loe enfrentamientos m1"núsculos oont1nuamente mantenidos11
: 

(20) 
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11 
( ¿~ué le moti va a see;u1.r ejerciendo la_ 
docencia?) (risa) ••• , o que ya no :ne m2 
tiva ( ••• ) tengo, pues, diez años, m:nh,, 
., de hecho me conve.rt! en p.rofeso.r de -
car.re.ra ¿no? empec' dando algunas horas 
y las demás las dedicaba a eebui.r our--
sando mis materias y as! terminé la ca~
rre.ra ¿no? empecé dando algunas horas y 
las dern~s las dedicaba a seguir cu.reana6 
mis materias y as! terminé la ca.r.re.ra -
hice carrera ••• , de, •• , de profesor aqu!, 
entonces esa es mi profesión, aunque yo 
tengo el título de ingeniero ( ••• } •" 

· Entr~v. f8 · .. 

"(.,.) yo as! todo emocionado y a punto de 
obtener un grado de realización, pues :ne_ 
emociona mucho eso y me incorporo ( ••• ) -
me ·empiezo a encadenar con una serie de -
responsabilidades ¿no? ". Entrev. /14 

De este. modo la "planta docente que se incorporó tempran.amente 

en sus vidas a la enseñanza, dedicada a esta de manera muy in

tensiva, con un grado· muy alto de estabilidad y seguridad labg, 

ral, conformada por un contingente muy numeroso que no pensó -

en dedicarse a la docencia", (2!) pero .que de pronto se ve ln

so en ella para constitu-frse en piedra angular en donde confl.!:_ 

yen ~ecanlsmos que pugnan por mantener vigente, a través de la 

transmisión del saber ser j hace~, los saberes instituoio~les. 

Es el eje de la p1ramide que se c.inf'orma en torno a la Jerar-

-quizaci6n que se hace del .conocimiento ya que el :naeatro repr~ 
1 

senta el punto donde concurren y se~~eticula, lo que podría --

lla:r.arse, la base (los alu:nnos) y la cima (comité que aprueba 

los programas), aunque esta formación piramidal sólo sea un --
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to y resistencia que se Juegan, no en la cima y que de ella se 

polarice hacia abajo. sino que es lo inverao, es de aoajo que 

empiezan a articularse estas formaciones globales de poder. Un 

aspecto de la conformación de este entramado de la base es el 

eslabón de identificaciones que inician j¡aeetro-alumno, en don 

de se pone en juego lo imag1ns.r1o: 
11 

( ••• ) !lluahos de nosotros somos mtls bien 
líricos ¿no? o sea, muchos de la inst1tÜ 
ci6n, de cuando aprendimos, cuando estu~ 
diamos nosotros la. carrera y , •• , toman
do experiencia de otros profesores que -
~en!en ya !ll~s tiempo impartiendo sus ola 
.ses y que inclusi~e a uno le gustaba 06:: 
:no enseñaban ¿no? 1

• Entrev. # 3 

El estudiante ve en el docente la imdgen ideal que él quiere -

llegar a tener, la autoridad y el dominio para 11 transm1t1r-co:n-
' ' 

nart1r11 su sa'ber, mientras que el maes·tro trata de tene:: la "me . . -
dida 11 de saber que le corresponde a su status de poseedor del_ 

mismo. As! cada cual: alu~nos, profesores, doctores, ~~~stros, 

coordinadores, jefes de ~rea, jefes de departQcento, etc., van 

asumiendo su propio saber-papel dentro del siste:~a, sosten1.dos 

por el reconocimiento que les confiere la sociedad, la 1nst1 t~ 

c16n, as! como por el juego de 1dent1t'1cacionea en el que se -

mueven dentro de la estructura acsdámica: 
11 

( •• ,) no es por nada, loe que han sido, -
los que son ar.ora jefes de departamento, 
o profesores buenos, ha11 sido ayudantes -
de profesor ( ••• )". Entrev, #I2 
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Esta situación puede encontrar paralelo con el eBtadio del es

pejo que, según Lacan, se caracteriza porque el niño antic~pa 

en la imagen del o~ro una unidad orgánica que él todavía no PQ 

see a nivel se_!!somotríz, ¡o que lo·hace caer en una unidad-.-

imeginayia y engañosa que le llega de fuera y no como resulta

do de su propia madurez, asumiendo una imacen con la cual iden 

tificarse. (22) Desde el mismo modo el slu~no ve en ~l profeé~ 

sor la imágen anticipada de completud que él quiere poseer y -

. por lo que lo to:na como modelo, con la expectativa de ocupar -

su lugar. 

11 ( ) \ • ••• el yo esta compuesto por una pluralidad de flujos, a su 

vez comprensibles como diversas intens~dades de fulgurac1ones 

de voluntad de poder". (23) 

La estructura piramidal de la facultad formada por docentes -

funcionarios constituyen la armazón de un aparato que normati

za la clroulación del saber, es el sistema que legiti~a el ~u~ 

·y el cómo en la distribución de este saber: 

" ( •• ~) hay gente que le pagan exclus1 vame!! 
te para ésto, para elaoorar los programas, 
no· exclusivamente pero parte de sus acti
vidades son esas, la de elaborar progra-
mas ( ••• ) loe profesores y los que tene-
mos·ciertas actividades admin1-strat1vas-_
quere~os trans~itir ese cono, eae sentir 
a los profesores, les decimos que el pro
grs~a de la materia está bien fundamenta-
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sores ~ue dentro de su libertad de cate
dra •••• mínimo tienen que cumplir, cu--
brir loa conocimientos contenidos en ese 
programa (, •• )". Entrev. 119 

Es a través de este aparato de legitimación que el derecho 

agarra (que puede tomar forlllB de reglamentos, procedimientos, 

aparatos, instituciones) y que tiene como función esencial pr~ 

cisa'.llente fijar el establecimiento delrpoder, disolverlo en el 

interior de esta estructura para correr entre las relaciones -

recíprocas de los sujetos. 

" (.; •• ) el pod«tr .. hay que buscarlo en redes de .relaciones ( •.• ) 

en los agentes reales de poder (en este caso planeado.res y --

funciocsrios acadé'.lltcoa) es decir, en todos aquellos saos.res -

producidos por las instituciones las cuales crean loa. objetos 

de discurso tales como (el docente, e
0

l alumno); estableciendo 

medidas disciplinarias ( ••• ) ~ue no sólo actúan sao.re el al~a. 

la conciencia o la ideología sino también sobre el cue~po, cog 

formando una realidad biopolítlca" (24) 

El maestro se desprofeeionsliza al quedar al margen de la .re-

flexión de lo que el objeto de conocimiento e~,para apoyarse -

en lo que dicen otros· de 61 que en lo que ea para st, pierda -

su dimensión de 1nterprete de lo real para ser transmisor, en-
' 

v1elto en el peso excesivo de las decisiones administrativas -
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sobre el desenvolvimiento académico en las que el mismo prore

aor ejerce funciones "pol1olales" y que el poder engloba. 

11 El maestro pasa as! a hablar y presentarse como modelo de una 

profesión ~ue no ejerce, generando una doole lluslón: de repr~ 

sentante de una práctica ideal y representante frustrado de --

. una prác tlca real 11 • (25) 

2.2.- Cursos de formación docente. 

La reforma educa ti va formulada en el período de .I970-I976 se -

expresó en la necesidad de ampliar el 1ngrelJo a la euucación -

superior, lo que der1v6 en su expansión con alte!'nauvas ¡,¡ni-

versitarias y principalmente tecnológicas. i!:sta reforJia corillz 

veba el "gestar una politice de ~odern1zac16n de la 0u1verel-

dad. · ( ••• ) que el proceso de d~sarrollo demandsoa ,¡;ara ls for;:i~ 

clón de cuadros profesionales; y en lo 1mplíclto buscando una 

recuperación di legitbtidad social del Estado y un :nayo.r con-

trol de loa procesos que se daban en el interior de las lnstl

tuciones de educación superior". ( 26) 

La polltlca de :nod.ernizac16n de le Vrliver-sld.ad es doi1de tiene 
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su significación la génesis y desarrollo de los pro5ramas de -

formación docente. Se co~ienzan a 1:nple:nentar cursoe de ca~acl 

tación y actual1zac1dn orientados a dar al profesor ele~entos_ 

técnicos para dirigir el pro_ce.;;o de enaeñanza-aprenulzaJe a -

través de cursos sobre la s1stematlzac16n de la enseñanza, tl:

llerea de progra:nac16n por objetivos, cur:;;os de diciáctlca :;er:~ 

ral (centrados en objetivos, t~cnicas de enne~anza y evslua--

ci6n). Como respuesta a los cursos de for:nación docente aisla

dos se formar6n cursos de mayor duración pero siern~re fundad~& 

en la tecnología educativa. Posteriormente se pusieron en ,~ar

cha ~aestrías orientadas al ca~po educativo. Estos tres tipos 

de fOr'llAc16n docente son los V1.!entes en las instl t..iclon~:i ,le_ 

la traAM. (27) 

El primero de estos tipos de formación e~ el 1ue d& i~ple~euts 

en el 11 '.Jentro de Servicios ~ducaUvos de la i-"'l~ultad de :n._;e-

,11ería", éste se fun::ó co:no "<.:entro de Did~ctica" en lS-7;3, ::!•:i 

pués cuando su acción va más all~ de lo .1ue sería su trao&~o -

con profP.sores se convh·rte en "~;;~tr:i de ;;;ervl~ios ::.-i;c:itlv;)::". 

3ur¿1o con rios cursos de didáct!ce, ~o~ter1:ir~ente 9e extend!c 

el ee!'vlcio a la "División da Ciencias aásicaa," ;c.e uute!•ir::,e.2 

te se Uamab!t ":::oordlnaci6n ::le itateriss Propedeút~::as"; 

Cada nueva Dirección rle la facultad l~pllca un cD~Jio de e2---
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tructura, la estructura actual es muy diferente en qomparación 

con la inicial, las secciones han ido cambiando; de ser primero 

un aerviolo para apoyo de los profesores, se extiende a un se~ 

vicio también pa1•a alumnos. :En I973 participa en la revisión -

de planes de estudio, Con la Dirección del Ing. Del Valle Cai

derón hubo .un mayor apoyo. al oe~tro, se organizaron las secci.Q. 

nea de orientac16n escolar, la sección de 1nveat1gac16n, la -

seoc16n de asesoría a profesores, la asesoría en p~anes de, es

tudio. 

Ac.túalmente .cada División tiene su programa de ac~Llalizaciótl y 

. t'ol"'.llación de profesores, cada una lo msneJa as! y generalmente· 

·cuando· necesitan un servicio lo solicitan al centro. 

Por otro lado, la ooncept.uallzación teórica ha variado; al --

principio eran los temas de aprendizaje, ~ot1vaoi6n, planea--

ctón; deirpués todo el ent'o1ue psicoanal!tioo; posterior:nente -

si5uierqn concept·:>S como e.l aprendiza Je grupal, ·no ut1l1zac16n 

de di~micas grupales, interpretación del :narco referencial. 

Lo que se hace ahora es contratar gente de distintas 6~eas co

mo lo pueden ser personas que manejen la es~ruc:ti:ira ooncept ual, 

otro q•Je '·sea planeador, ot.ro l']Ue sepa de aprendizaje; entonces 

se coordina a estas pe~sonas para impartir.loa cursos. 
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Este Centro tiene como fu~ciones principales ls de apoyar a -

profesores y alumnos en el aspect~ didáctico, dar orientación 

es.colar a los estudiantes, hacer 1nvest113aciones en relación -

con loe dos tipos de asesor~a. Otra función es el apoyo a au-

diovisuales con loe ~ue se trata de auxiliar a las ~aterlas -

que tienen alto índice de, reprobación, 

Como ge puede observar ~n esta breve resena, descrita a gran-

des rasgos, las transformaciones que ha t en1do el "CeQtro de -

Serv1c1os Educa t1 vos"pueden det'inir por sí mismas la expansión 

de los necanismoe que se han ido poniendo en jue30 para f1gu-

rar lo que la práctica educativa ba de ser por ~ed1o de los o~ 

Jetos dlecursi vos: alu:nno, docente, psicoanáll sis,, técnicas do 

dimh1ca grupal 1 etc. ºªªª uno con su espacio de surgiml ento y 

de su absorción a lo que conforma en s! la dinámica educativa, 

no sólo en el aula aino al 31ste!na todo de la f3cultsd y ext!'~ 

~uros, de lo 1ue resulta una formación docente centrada m6s -

hacta lo instrumental, en donde lo prioritario c~nslste en --

elaborar objetlvoa, manejar distintas técnicas de ense~anza y 

realizar test de rendimiento, tendientes a nacer eficiente.y -

racional la acc16n educa t1 va, y que encuentra 1 su i us trumento -

"ideal" en la tecnología educativa. 

En el surgimiento de la tecnologia educativa se encuentran 
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articulados factores económicos, polítloos, sociales ~ue se eg 

trecruzan pare dar una noción de progreso y un modelo de ense-1 

ilanza-aprend1zaje que se plantea corno alternativa al modelo -

tradicional de .equcaci6n. 

Este discurso tecnológico se·caracteriza por:sus ah1stor1c1smo, 

es decir, que la hiator±a sólo es ~proceao lineal de acumula-

ci6n11 que transcurre bajo parlimetros ya establecidos; su forml!_ 

11smo, se considera a loe "procesos compuestos por los mls~os_ 

elementos y lo que loe d1ferenc:!a es la ley de la organ1zac1ón11 

por lo que es posible, experimentar con ellos para producir dl

feren~es combinaciones y; su c1entif1ciamo en donde el 11 saber 

de la ciencia puede progresar y modifica~se por su propia di~ 

mica, por su proceso acumulativo y dentro de una te~poralldad 

específica. La cientificidad ha sido ya con~uistada histórica-

mente y ahora se trata de pre:oervarl~, hacerlf.l crecer". iiqu: -

el ~étodo es el ~ue hace a la ciencia, (28) 

Estae son las premisas de las-~ue se parte para alcanzar loa -

objetivos con la mayor er1cac1a, con un gasto minlmo en cos--

tos y tiempo, y ta~bién lo que la hace ut111z·able en una gran 

variedad de situaciones educativas. La .tecnolog!a educativa -

revestida de c1ent1f1c1dad, leg1t1~ada por el uao de métodos -

pretend1da:nente c1entíricos es presentada co:no la 11 fórm1üau --
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con la que el proceso de enseñanza aprendizaje puede llevarse_ 

a cabo de manera regulada por medios tnll'.s "racionales" que ra--

vorezcan la ansiada eficacia educativa: 

"(la formacldn docente) es la, el conoci-
miento o el aprendizaje de ciertas técni
cas que f'Bcili tan, a la persona que está 
enseñando, transmitir sus conocimientos -
¿no'i de acuerdo a las neces1dsdes de los 
alu~nos". Entrev. q6 

La formación docente ae transforma en técnicas que la !llS U.zai1 

de ciencia, de neutralidad, de pureza. Se nace utilización de 

de técnicas semejantes a las de la ffsica o a las de la ~u!mi

ca :iue cuentan con .. una armazón teorlco-cient.ífica y ;::or analo

gfa se desplazan de un campo a otro. La didé1ctica en su enfo-

que tecnológico ha incorporado dentro de su discurso a este --

. discurso que viene de la psicologfa conduotual. 

La pedagogía reducida a lo did~ctlco por medio de un c·::i:ijunto 

de técnicas que al no estar srtic•Jladas con u:-.a construcc16n -

teórica propia se convierten en un recurao que sól~ reproduce_ 

lo real sin permitir transformación alguna. 

Este desfase entre lo nue se dice te6rica:nente en la tecnolc-·· 

g!a educativa con la situación concreta del aula, el ~aestr~ -

lo constata vivlda:nente: 

" (,,.) en un principio piensa uno que la 
docencia es ••. , como un afielo donde uno 
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va a tomar sus •••• oursoe y ya está oap! 
citado para plantarse frente a un grupo. 
yo pienso que no necesariamente(,,,) lo 
1nd1spe.nsable para impartir oualquler -
asignatura ee saberlq ( ••• )m, · 
Entrev. ~IO · 

11
( ••• ) la preocupación por el deber ser ofrece la pos1bllidau_ 

de ·soslayar la pr~:~1ca educativa concreta pues el propósito -

de prefigurar un d.eveni.r"deéeable". (29) 

El modal.o tecnológico inviste a la didáctica de··'clent1f1c1dad 
' ' para su uso instrumental para ser utlllzada como :necani~mo que 

"recoge por medio de la observación del referente e:np!rico la_ 

esencia del objeto (la verdad) para colocarse coillO supramétodo 

y con ello lee;it1mar: la delecc16n y determinación de "he~ncs" 

de la realidad empírica. un conjunto de instrumentos ·que le 7-

permitan funcionar y con un lengua Je concreto y espec.ífico". -

(30) 

Los objetos que conforman a éste saber encuentran podibilldad 

je ser absorbidos, apropiados por el discurso lnstituclonal p 

oue son utilizables para resguardar el saber y con ello el --

poder. El poder sólo es posibie s1 bay un saber 1nstltuc1onal 

que legitime la dominación; conforme a ésto se hace una consa

gración de los modos de reflexionar sobre los objetos de oono

c1:niento, para lo cual los eleoentos de la práctica educativa_ 
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oonoreta habrán de _oonrigurarse conforme a ello: 

"C •• l primero conocer bien la materia qL1e 
va a i~partir c ••• ) despuás si tener cier 
tas actitudes y habilidades para poder d~ 
sarrollar su clase en una forma amena y -
ágil·( ••• ) ahora con respecto a los méto
dos, yo no los cónoc!a hasta que tomé --
esos cursos, entonces no se me hacía in-
dispensables conocerlos ¿si? conforme iba 
pasando el tiempo me di'. cuenta que si na
b!a necesidad de desarrollar esas habili
dades y esas actitudes.( ••• )". Entrev. #3 

Los objetos de esta práctica discursiva áe no~br~n; se definen, 

se especif!can en términos de: alumno-maestro como ele:nentos -

universales.; las conductas son t1pif1cablea, la metodología cg_ 

mo instrumento regulador de oada aspecto de esta práctica, el 

funda~ento episte~ológico del contenido no se considera sino -

para operat1vizarse, el método se aplica independientemente s,:¿ 

Jetos, de loe contenidos, de la situación concreta, La á1dác-

tica tecnológica provee de recursos para ~ua se controle, se -

dirija ~ se manipule la enseaanza y el apreni1:aje. 

Se considera a la· tecnología educa t1 va como el camino, por el 

que--sl r1n, lo dldáct1co, y .supueatamente lo peda560ico, ·naorá 

de adquirir au status científico, a1n emoar!:)o en ella no 'r;a;¡ -

un cambio esencial con respecto a lo tradlciorial pues el pro(~ 

sor sigue o~mo transmisor de la 1uforrnqci6n y supervisor de ~-

de lae conductas adquirid~s: 
11 
(.,,) mi manera de da_r la clase es trad,1 
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cional, ésto es, se expone un tema, cuan
do se puede se expone material audiov1--
sual, micas, transparencias, en fin, cues 
tiones de ese tipo ( ••• )"~ Entrev. #7 -

El discurso de la didáctica tecnológica ne diferencia de la di 

dáctica llamada tradicional'por la esquematización sistemática 

de los objetos que la constituyen para figurar el lugar de los 

·sujetos de la práctica educativa: el maestro variará los e~ti-

mulos para mantener la atención de los al~mnos¡ el maestro mo

tivará al alumno¡· el maestro recapitulará e integrará los con.Q. 

cimientos, sabrá hace~ el balance, hará sites1s, asociacioaes_ 

y transferencias; el maestro recurrirá al silencio; el maestro 

1ntenslfioará la motivación y la partlc1pa:::16n de los alu~mos; 

el maestro sabrá encadenar las cuestiones; el maestro control~ 

rt1 la· cómpt'éñsión; el maestro formulará las preguntas collple-

jas y planeará presuntas discriminatorias; el maestro será sen 

sible a lee reacciones del alumno; el maestro recurrirá a las 

1:né1:;enes y a .los ejemplos; el :naestro manejará técnicas de ex

plicac16n; el ~a~stro hará la repetición, el prn~ra~a; el ---

:naestro suscitará una comunicación total en la clase, UI) !:.l 

maestro es aqu! el accionador de todo :necanismo :;ue tia de pro

ducir la BdQuisic!ón del conocimiento. 
1 

El profesor busca hacer coincidir ~ato que ttsett le dice ~ue --

haga en su prdct1ca pero no es una tarea fác11 po!"que una cosa 

es; "decir lo '1Ue se haga", otra "lo que se puede hacer'", y --
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aan otra 11 10 que es": 

11
(, •• ) en los cursos de Dld1fot1ca General 
plantean que debe ser una cuest16n oerma: 
n~nte ¿no? la motlvación, pero ya co~o -
darla completamente, es una actividad, -
eh, yo he utiliz~do los conceptos genera
les de la didáctica pare generar mis ••• , 
las experiencias qu~ tenemos a~uí; cuando 
digo m~tivac!ón, entoncea·yo he bu~cado -
en e:t· terreno de la ingeniería cuál es la 
motivación que puede tener una persona -
que estudie Ingeniería·( ••. ) situaciones 
en las cuales el alu·nno sienta ~ue ( ••• ¡
se está apoyando ·en la lngenleria, o lea_ 
pongo un proble'.lla así ·sencillo ( ••• ) ~ue_ 
lo resuelvan( ••• )". Entrev, {8 

·Para oont'ormar la imagen"plena"del maestro-autoridad de lo q·.Je 

hace y có~o lo hace entran en Juego todo tipo de saoeres~pr6t~ 

sis que han de penetrar no sólo en su ~ente sino también en su 

cuerpo, ésto haya su Justificación cuand:i se habla de !lacer de 

la actividad docente part1ci9e de todo adelanto clenÜflco o -

tecno 163ico. 

"Si en una formación roenovada se incorpora la aportación de ;,.

los. medios audiovisuales, en particular los de la vldeofqrms-

ción ae. lo¿;rará una mejor inserción de los maestros en el :nvn

do moderno en '.llOVi"Diento a t'in de 1ue la inst1 tuc!ón escolar -

se integre s611da:nente en él, de que sea uno :ie los prlnci_¡:a-

les cuerpos vivos de la sociedad, y no un gran cuerpo ai:;lado 

en la sociedad". (32) 
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El maestro ee transforma en aval del poder y garantía pol!tlca 

de áste, de su ejerolclo y diatrlbución: 

" ( ••• ) hubo un cur-eo '1Ue se llam6 de :nlcrQ 
- enseaanza, en este curso eramos nada más 

ocho o· nueve profesores y ••• , lo que se: 
buscaba ••• , era.~ •• que nosotros pudiera
mos vernos a través de la T.V. o sea, nos 
fll:naron ¿verdad·? y luego nos pasaban el_ 
videotape y noe ana11zabamoa, cuál era -
nuestro comporta:n1ento, inclusive actitu
des que tiene uno como profesor ¿no? yo -
ten!a,por ejemplo, un defecto muy, esteee 
muy dado que era el de fumar a la bora de 
dar clase( ••• ) y pues se me hlzo ver que 
era una especie como de insei:;uridad en el 
momento en que impartía la clase y we &PQ 
yapa en el cigarro ¿verdad? ~ara sentirme 
acompañado, ·no sé ••• , algo es!( ••• ) si -
tiene uno estribillos al hablar, también 
ahí aparecía( ••• )". Entrev. '13 

La formac1on docente es entendida pragmátlciarnente por lo :;ue -· 

toda ·conducta tiene valor cuando es útil y ¡:;or lo tanto ea 1~1-

corpor-ada. 

Este entr-ecr-uzam1ento d~ saberes par-a la constltuclon del do-

cente le han de ~ermitlr 1nstr-u:nentar métodos que, teórlca~en

te, lo posibilitan para tener el dominio y la coherencia nece

sar-1os sobr-e la d1ver-s1dad que vive ea su actividad, á.4odole -

sentldo a la realidad: 
1 

"Pues fundamental~ente los curaos de dldifo 
tica ••• , aprender a mauejar gente ¿no?, -: 
aprender a utilizar- una ps~colog!a adecu~ 
da par-a cada p~rsona ( •.• ) • Entrev, u9 

E:l método d1d!fct1co se establece en :m nivel p~r encima del -· 
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del contenido y del maestro c~no .!Dedio nor:nador que s1 es lle

gado a domina! en su secuencia de pasos conducirá a la obten-

ci6n de los logros deseados, se le asi5na al método un fin en 

sí mismo: 

"( ••• )como que hay que tener, eh, :nuy el!!_ 
ra la idea de las ac t1 vidades , pero se--· 
gundo a segundo, lo que se debe de hacer_ 
porque, es decir, bueno· ahí está la técn! 
ca grupal, tal es de, de, eh, consta de : 
estos pasos ¿no? primero, segundo, terce
ro y luego, luego ya ~e hace una conclu-
ci6n entre todos, pues resulta que que -
en algunos de los dos, en la 1ntersecc16n 
de una a otra, otra sct1v1dad se pierde -
uno ( ••• )". Entrev, .~2 

El maestr-o ubicado en el lugar de ser él quien designa lo que 

se ba de aprender y c6mo, parece como si le angustiara el pen

sar que· sus alumnos se encuentren ante algo que no haya pre--

v1sto, le inquieta la idea de perderse, de que se .produzca la_ 

dispersión pues los cursos no astan hechos para eso: no se 

puede :lejar al alu:nno con sus propios medios pJ~s "no ~::itá 

preparado" •. 

La desarticulación que se hace entre contenido y método hace -

ver a estos ~lt1mos como principios preestablecidos sobre los 

que no se hace reflexl6n alguna, y que se consideran co~o la -

soluolón para la transmisión de los contenidos,. oontroland<J 

con su manejo la divers1d1,1d de lo que se va a conocer, 
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Independientemente del método didáctico empleado, éste ha de -

dar lugar e la trsns:n1e1ón "intacta" del contenido, estos :nétg 

dos ha.brlln d19 conducir siempre· a. la normst1v1d~d en los conoc!, 

mientos, en loa proced1mient,os, se puede dar espacio para la -

ret'le:ici6n, ·.para ci er.to tipo de ella, pero sólo para de Jar las 

cosas como estaban:. 

"( ••• ) estos.cursos que, que he recl~ido -
aqu! en la facultad :ne han servido para -
modificar mi actitud con loa a1u:nnos, mmh, 
he tratado de hacerlos· ahora trabajar en_ 
er¡ulpo., después de una explicación breve_ 
les pongo un problem1ta, pera meterlos -
completamen'e e esa técnica gru;al todo, 
no, no he podido, ahora, ta~bién es cues
tión de las circunstancias, tenemos un -
programa lkllométr~col y tanto co:no técn!, 
cas gr'upales ( ••• ). Entrev.1/2 · 

La utilización de téc~lcas diddcticas, ro~:n~s de evaluación, -

etc.; se piensan como instrumentos que facilitan la tarea~~!

profesor pero ello conlleva modos de control que éste asume --
. 

oo~o requisito para poder dese~peñar su labor y para la in~t1-

tuc1ón esta .. ut1llzaoi6n• signHica una garantía .. d.e este desem--

pefio; 

" ( ~ •• ) indudablemente que estos cursos co
mo que le enseñan a uno un poquito más el 
camino a seguir ¿no? 'J corregir ciertos -
errores y a ampliar eu criterio para las_ 
cuestiones de evaluación, de la interpre
tación, etc. ( ••• )". Entrev. 113 

Para algunos profeso!:'es l~ formación docente s!gn1f1ca la pos! 

bl.11dad de ir modificando '1os "defectos" :que pµeda tener en au. 
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actuación, cabría preguntar aquí ¿por qué son defectos y para 

qué? ¿qué determina este señalamiento? ¿c6mo, que'mecanismos_ 

capilares actúan para que el maestro llegue a hacer~e porta--

voz de ~n discurso que en principio es de la institución acad~ 

mica? 

Los mecanismos operan meticulosa y cotidianamente en el queha

cer docente bajo la regimentación que se hace de este quehacer, 

no es la 1mpos1c16n de unos sobre otros, es la serle de práctl 

oas en que ~e desenvuelve intra y extramuros: 
11 

( ••• ) yo soy aquí profesor de t1e_f!JPO oom-. 
pleto ¿no? de carrera .•• , y a partir de_ 
setenta y seis estoy activo dentro de la 
enseñanza, entonces para !!lÍ es funua.nen-
talpues mejorar muchos aspectos que yo -
tengo presentes ¿no? a la hora de i:ll'par-
t1r mis clases, y que ni me ~ustaba o me_ 
gustaría co.[locer mis defectos y poderlos_ 
modificar de alguna manera y conocei ill•tg 
dos que yo manejaba (.,.)!-1

• Zritrev. \;) 

El poder por su posición estratégica puede o::xpreaar ur1<1. 0ran -

masa de información sin que neces_arismente. sea ciencia, l:i for_ 

maci6n docente al ser manejada co:no una acumul~c16n ::ie info:•::i~ 

oi6n organizada de saberes ya sancionados 1nstituclonal~ent~ -

no llega a una profundización teórica suficiente sobre esta -

formao16n y su práctica, llegandose a inscriolr dentr•o de es-

quemas tácnlcos y estratégicos qu~ derivan en mecanis~os posi

tivos para ·la produce Un ma ter tal tanto ae sabereo c.:i1no áe su: 

jetos y qJe son ~arte del ttconjunto de comµonentea ~ue oonst1-
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tuyen la expresión del curr!culum ( ••• que) están delimi tadoa -

por esta función de transmit16n y aprendizaje del .orden y la -

forma conceptual (que da cuenta del abordaJe y transformación 

de lo real) señalados en lo~ sistemas normativos y de poder de 

la sociedad", (33) 

11 
(,. •) saber llevar +a clase :se trata de un con.Junto de técni

cas profesionales que van desde la organización mat-er1al de -

una clase hasta los problemas planteados { ••• ) por la enseñan

za de una disciplina concreta C .••• ) 11
, (34) 

11 
(,,.) ya una vez tjUe medio ent lende uno -
lo que es la didáctica, si lo alentó nec~ 
sari9 que todo profesor que.4uis1era ser_ 
profesor debería de llevar, :n!!lh, no uno, 
nL...dos, ni tres cursos sino una especie -
de formación paralela, es algo que se na 
oo'.llentado en grupos de profeso!"es ( ••• ) -
que estuvieran dentro del ourr!oulum --
(,., ), para prepararse diddotica;oente ha-
blando, c!"eo que ss· hao lldadea, su·s cua
lidades en general se desarrollan mejor y 
los que no tuvieran esas cualidadds pues 
se nos- empezarán a dar a conocer ¿no?". 
Entre11, 93 

Existe una gran distancia entre lo que se planea y lo ~ue en -

realidad sucede en el ealón de clase, no es posiDle prever to

do, ls situación educativa es siempre contradictoria, la elaul 

ración de modelos didácticos, docentes fl 0uran for.mas m~ltl--

ples de do:ninaoión que se totallz.an bajo el poüer ¡;ara coGfor

mar una razón de manera coiierente y econ5mica del :nayor nú:.;aro 



8I 

de hechos observados y que funciona como principio real de la 

práctica, lo que lleva a sacar de juego a la lógica propia de 

laa prácticas concretas para dejar escapar"lo :-¡ue df:I hecllo es 

el princ1p1o verdadero, 

El ~aestro al plegar su reflexión al espacio del aula, ocupa-

do en el trabajo de tranem1ai6n que realiza en ella, se aleja_ 

oada vez mita de la reflex16n de lo que la profesión es, de lo 

que el objeto de oonoci.m1ento es y de sus ó.etermlnacionea .:;n -

y ·con lo real, entonces cuando no se cubre los objetivos' plan

teados se culpa a la t~cn1oa, al tiempo, al docente uero rar~

mente al carácter epistemológico del objeto de estudio: 

" ( ••• ) no es la parte .de donde cojea la en 
señanza ( ••• ) tienen el oficio de la en-
seaanza ( ••• ) pero les falta lo 'principal, 
i<:oono1Ümiento pleno y profundo de lo ---·· 
que están haciiendo, ·uno pi,.rede· tener todas 
las t"'écnica s pero ;;i uno no sabe, no en- -
tiende y además no cree lo que eGt3 dt--
ciendo, eeo va a salir a los alu·r..:•JS ( ••• ). 
Entrev •. ~ IO 

En torno al poder no se roripan 1de.olog!aa,; se forman saberes, 

saberes ~ue en un discurso dado aparecen con pretensión de --

"verdad", en este caso, el modelo d1dlfct1co se maneja corno UJod~ 

lo-verdad al que la .realidad. es ajustable; la• realidad estorba 

a la idea, as! corno la idea estorba a la· realidad. " ( ••• ) ls -

superposición de expectsttvas y ru:1ciones (tanto propias como 

delegadas ) generan un actuar contradlcto.rlo, oon f'iaurae ..;ue 
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cuestlormn ls ho.mogeneidad valorada, expl1ci tada y esperada de 

la función": (35) 

"Bueno, loa cursos son muy, •• , generales -
¿no? es decir, yo he asistido a curaos de 
D1d~ct1ca General, de F!sica ( ••• ) de ac
tualización de conocimientos ••• , eh, ---
pr1nc1palmente los cursos de Didáctica Ge 
neral son demasiado generales ••• , eh, pa! 
ten de .situaciones hipotéticas que •• ,, no 

, ••• , no se cumplen ¿no? desde.el número. -
de alu~noe, el tiempo disponible, eh, re
cursos ••• , etc. ¿no? ••• , que no ••• , que -
en ese punto no se ubican en el terreno -
concreto"·· Entrev, /18 . ·· 

El salón se presenta como mic.rocos:noa del hacer, es el lu0~r de 

desenvolvimiento y límite de la acción educativa, El aula es -

el lugar donde sepuede enseaar o aprender, el grupo se aisla -

del universo eoc1alpare de mañera esquemática condensar los ~

meoanlsmoe "normales" del conocimiento, re~resenta la protec-

ción y la re1terao16n q_ue tiene el proyecto de const1tufr un -

modelo reducido de las formas de aprehensión de una realidad. -

que está fuera del aula y de la que el decenta es ~ediador, --

~úe porta estas formas de aprehenslón; 

"(.,,)lo que yo trato de enfatizar es .la_ 
conexión de eeos oonocimie~tos con, con -
la vida diaria co~ún de la gente, de ·los 
alumnos, ésto ea, el último grito de la -
moda err mis clases ( .•• ) he llegado a ¡:en 
sar y a cu ea t lona r si la . e o cuela OC\ :ne va 
a servir para resolverme proble~áa y eso 
que en un ~omento dado we puede costar la 
vida ¿pues para quá diablos me va ~ oer-
v 1r la escuela? (.,.)a vecés no lo lo¿~o 
¿no? eh, la bas'e de la experiencia de los 
alu~nos es muy, muy diversa ( ••• )". 
Entrev, /14 
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El srupo que planea la préfctica educativa se piensa capaz {in

veatidq_ del discureo institucional) de conducir las "préfct1eas 

inseguras a la seguridad de ser como deben· ser", en tanto el -

maestro percibe el cam1po m~a o menos para_llegar pero no es -

especialista en el recorrido del camino, le falta la "t~cnica" 

del que planea, ".el prag:na ti amo tecnocréf tico acerca al 1 nd1 vi

duo al ata.tus del éxito, no del poder, sino del !§x1to definí-

do por el poder ( ••• ); la 16gica del docente ee acopla a la l.Q. 

gica del modelo". (36 >" El poder se vehicula a través del srupo 

que planea .y de lo planeado, oue es aau~ido sin replicar al -

ser demostrado como verd~_?. De este :nodo se !~pulsa al profe-- . 

sor a que ponga en práctica el modelo en cada momento de su 

actl vidad hasta que haya aco:nodo a su lógica para hacer la ra

cional1zac16n de una prifctica ya establecida, nacer reacclo;1ar 

al maestro y al al~:nno ante situaciones dadas, 

"El P.roble:na de 19 in:nanent e falsedad de la peda30:.;!a reside -

en que recorta l~ riosa tratada a la :nedida de los receptores, 

y no constituye un.trabajo puramente objetivo ~orla coea mis

ma. Es mds bien un trabajo pedagogizado" (31) 

"( 1 •• ) una técnica no es aplicable íntegra-
mente sino se hace una co!llblnaclón de ., __ _ 
ellas de acuerdo a las demandas QUS se ten 
gan de recursos para lograr un objetivo _: 
¿no? entonces .~en!Jendo claro conoci.o!ento 
de las dos coe~s. cont~nidos y t~cnlca, -
creo que se puede·hacer algo 11

, Entrsv. 1!2 
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El poder e~trae de los ouerpos t1e:npo y trabaj~ a través de la 

cuadriculaoión compacta de .ooaoc1ones materiales que tiendan -

a haoer creoer constantemente las fuerzas sometidas y las que 

so~eten, la t~onioa como medio de normalización representa to

do un dominio de un determinado saber en donde un tipo de po--

der se halla comprometido. 

2.2.I.- Qué es un maestro. 

El docente al hablar sobre la s1gn1ficanc1a de sú papel, lo· a~ 

ce ao en· términos de definir el modelo ·del "buen docente" pues .. 
se considera que no existe tal modelo. ideal: 

" ( ••• )·ve uno los profesores que son cali
ficados. por los alumnos, dieces, son---
muy buenos, compara uno sus pers:inalida-
des y son completamente diferentes ( ••• )". 
Entrev. l/I 

Se.observa eriton¿es quo el profesor asume diversas posiciones, 

según sus experiencias vividas, ante una pr~ctlca que se le·-

pretende aparecer como homosénea como distribuidor de conoo1-

m1entoe. 

El docente puede aparecer ,como 11 modelo 1
; un ejemplo a seguir y a 

superar. Es el par~metro que representa el modelo para llegar_ 
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al conocimiento' 

"En función de lo que yo veía en mis prof.!! 
sores y de lo que yo trato de s.er, es po -
nerlea el ejemplo a los alu:nnos~ darles -
una parte de' loa.conocimientos que uno -
tiene y de preferencia pedirles que lo m~ 
joren". Entrev. 'I IO . .._. · 

Puede ser co:no un 11 impulsor 11 que ha de despertar la inquietud_ 
' ' 

en el alumno para la resolución de cualquier problema, ea el -

centro del proceso ed~cativo~ él es quien libera las potenc1~-

11dades d'el estudiante' 

11 
(.;.. ) yo co:Do profesor, eh, considero que 
mi· tunci6n es ••• , despertarles esa 1nouie 
tud, "que hay problemas, inmediatamente :: 
empiecen a • , • , a pensar c6:no resolverlo" 
••• , entonces el alumno adquiere esa con
ducta, esa set! tud ante una e1tuac16n 
( ••• )" •. Entrev • . 18 . " · 

El maestro se percibe como 11 formador 11 inte-gral del aluálno,· que -

~ue.de infli.J.ír en.todos y cada uno de loe aspectos que.lo con-'-

for:uan: 

. " ( ••• ) a uno le toca, ah·, pues formar, va-
moa esa es. la idea, proporc·ionar los conQ. 
cimientos, que sean significativos, que -. 
los ~¡ill!lilen, que loa ha,ga'n suy_os, que -
loa a,~pquen además de formarlo_s en o~ros 
aspectos ¿no? aspectos de tipo numano .• 
Entrev~ 95 

El profesor 11p~ternal" considera su lábor como, su nombre lo -
1 

d!ce, la de un padre, na·ce suponer que ve al alumno como un --

. niño 81 que hay que proveerlo de lo que hte necesite y más: 

" ( •••. )·dicho eapontáneament e es una de. las,· 
de los valorea que md'e se pal"ecen o de 
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de los empleos que m~s se parecen a la -
del padre, s!, porque deapuee de ello& -
loe gue más fol"!!!an son los profeaorea---
( ••• J soy un tanto paternalista ( ••• )a -
no sé que tanto puedo estar at'ec·tando ·eso 
¿no? eh, deveras ¿les estoy haclendo bien 
o los estoy a:nolando? ¿no? con esa espe•
cie de protección que lee ofrezco, no ª'• 
entonces a mí ~e parece que ~s una forma_ 
de realizarse en esta vida ¿no?". 
Entrev. f4 

Ser docente puede e1gn1f1car ser también "maestro" ea el sent1 

do d.e ·que 'l conoce todo lo que se va a dar. a conocer y repre

senta .el único. :nedio por el cual el alu:nno puede aprender: 

'!( • •• ) un poco mejoran los alumnos en base 
i! los profesores; 1013 puede uno convencer, 
les puede·uno poner el ejemplo, les puede 
uno decir: m1ra te voy a dar.una·explica
c16n de éato en ~n terreno razonable, as! 
que baz!Jle las preguntas L .• )", Entrev./IIO 

En otros casos .el profesor apa;ece como ''gura", que no hac& lil!'! 

una.i~poa1c16n excesiva de su saber pero a la vez él va marcan 

do lo que se ha de .conocer: 

11 
( ••• ) ser rnaest!'o para mí aería , ser el_ 
guía de un grupo de, •• , de un grupo de •.. , 
~ues da~personas que saben ~n poquito me
nos qu·e uno , pero que t1 e nen la e ml amas -
hab1lidades que uno tiene( ••• ) ño el --
~loa que muchos pretendemos ser(.,;) an
te el p1zarr6n y que uno todo lo sabe, -
todo lo do'l!1na, todo ~o comprendey su pa
labra es la l~y ( ••. ). Entrev. #3· 

. 
1 ti " Un '.llaeetro puede intentar aparecer OO'l!O un todo ,.dOmtn.10 

que puede manejarse a ar 'l!ús~o como la situación y el grupo en 

qúe imparta:. 
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"( •• )que tenga .. facil1dad para :nanejar a -
la gente, un poaui to que sea inteligente 
porque cuando es una persona 1ntel1gente
puede uno salir de los problemas. oue se -
pueden presentar, no sé que, eh; ·.inQluai
ve oon elegancia ¿no.? ea de~r, no se ato
ra llnO en los conceptos, eh, resuelve uno 
las cosas con soltura y puede en un women 
to darse cue.nta de nue el grupo- eattl un.:'· 
poquito oansado, cambiar, cambiar ·¡a a9t i 
tud ( ••• )".- Entrev. l/I. -

Un docente puede ser un "modificador" de act1 tudes: 

"( ••• ) 'aer profesor es,- eh ••• , pues .tratar 
de trans:nit1r conoc1m1entos ••• , transm1~~ 
tir a los alu:nnos una .cierta actitud.ha--· 
c1a ( ••• )nos permite en c1ert~ forma tr! 
tar de ser. un poquito más útiles. para los 
deroifs ¿no? t.ratar de enseffar y :Uod1f1car_ 
las acti~udes de los, de las personas que 
vienen a1ur a aprender ¿no?". 
Entrev. ~G . . 

El maestro puede_ ser"asesor" para estar presente únicamente P! 

ra cuando el alu~no tenga un obstáculo que no pueda superar 

dentro de su práctica: 

11
(,.,) para m.! rnás e Je nada un profesor de 
ee aer eso, un asesor ( ••• ) en el sentido 
de que· e:t alumno 1nveat1gara por a1J cuen
ta, y si algo no le entendiera, fuera, -
fuera a pre¿;unta rle al profesor en clase. 
( ••• )". Entrev. 1/7 · 

Como se puede ver, el docente al hab1ar y actuar eri su propio 

no~bre no ee inviste de .la representat1v1dad del poder, al no 
,. . ' . 1 

ped1rsele una def1n1c16n. de lo que es ser maestro sino que di-

Jera lo que para ái.es ser maestro, la diversidad de respues-

tas obtenidas ea notable, ·s1n embargo cuando esta prdotica se 
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inscribe dentro. de loa discursos de saber da la 1qat1tuci6,. la 
·.-·.;,,. 

aoc16n docente confor~a saberes que figuran un desempeño que -

lleque a lo que es llamado "buen :naestro", independientemente : 

del .sujeto y s1tuac16n concreta, de este desempeño como "buen" 

meatro y de ,las acc.fones que ~ espera que desarrolle derivan 

en una forma de observarlo y de juzgarlo lo que obstaculiza -

la· consideración de su acción concreta y loe resortes obj•t.1.-

voe y subjetivos que la concretizan y __ la permiten" (38) 

·"Extrsi'ia oondioi6n es la suya, hecha de amb1 valencias, de ----
, ' 

fuerza, de debilidades,. de flegur1dad encarnada y de 1noert1duJ!l 

brea sentidas, de temores experimentados frente al grupo y ta~ 

bién del deseo de salvaguardar .su prestigiada posición. Enton

ces se comprende como tod.o fracaso que cons~a ta en la relación 

pedagógica le conduce a la, cr!ttca de su persona, incluso a -

la percepción del f'racDao de la propia existencia". (39) · 

11
( ••• ) tuve una experiencia el semestrean, 
tepasado con. un alul!lno de Patricia· que le 
decía, porque yo le pedía ayuda ¿no? di-
je: "quiero que me observes y me digas 
!lila errores<: •• )·" Entrev. #2· ·. 

11 
(.,.) puede uno salir da los problemas -
que se pueden presentar, eh, inclusive -
con elegancia ¿no? es decir, no se atora 
uno en loa conceptos, .eh, r~suelve uno -
las coeao con soltura ( ••• ) • 
Entrev. fI 

Es dentro de la a si ~uac1onea v1 vidas en el grupo de alu1nnoa -

que el docente construye su prdct1ca, cuando intenta la explo-
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tac16n interior de la experiencia vividad y busca, seguldamen

mente, ajustar au conducta a las realidades de la s1tuac16n:(40) 

u( ••• ) una clase obedece a un programa ge
ner1.ll que tengo ( ••• ) ea en ro que !111 --
diegrama de avance responde, vamos, a lo's 
·contenidos que tengo que ver ¿no? obede
ce tamb16n a ~os an.~ecedentea que yo ya - · 
he dado ( ••• ) • Ent.rev ~ #5 

Esta situación tan cambiante le hace moverse al maestro de11tro 

de una sensación de 1neatab111d~~ :¡ue intenta superar. co.n la -

adqu1sic16n de sabe.res a través .de los que 61 e11p~.ra encontrar 

la ~o:npletud, saber lo.verdadero ac~rca de .lo verdadero: 

" ( ••• ) .recten ingred, como. ayudante, prec! 
samente eutaba dando cursos de prepara--
clón para la materia en la cual yo iba a_ 
ayudar como ayudante de profesor y, este, 
pues, va:nos, me dijeron que era una nece
sidad y yo también as!. lo sen U: ¿no 't y el 
por qué los ha to:nado, porque sigo sln--
tlendo, y sigo sintiendo y sigo sint1eri-
do que es una necesidad que tome esos cu~ 
sos para· estar actualizado y pues para -
aprender algo, c61110 desempeflarme couio .1-- -

profesor". Entrev • .!'5 · 

El saber viene a ser como un punto posible de encontrar cierta .... 
eetab111dad ante la diversidad, de ello se sirve el pod~r para 

su leg1tlmao16n y para lo cual puede adpptar distintas formas_ 

eomo lo puede ser el instrumento de evaluación del proceso de 

enseñanza-aprendizaje aplicado en esta facultad y que lleva i~ 

preso cierto tiPo .de saber sobre el modo de enseñar y al que -. 

hay que apegarse. 
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2.2.2~- C6:no eer"buen docente" s "~r.ograma de superación aca~! 

mica: evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaj'e,· 

opinión del alumno sobre el profesor".~ 

El cuerpo al ser blanco de nuevos mecanis:nos de 'dom1naci6n prQ 

pic1a a la vez nuevos espacios de saber, saber que se nutre de 

~a vigilancia integral, para lo que el pod-er genera m:ldolil de -

cla~if1cac±6n por medio de la contabilidad total de los datos_ 

individuales, y que constituyen procedimientos para la produc

ción de la verdad que es exigida para el ejercicio de este po

der. El pode~ pregunta, indaga, registra, 1nst1tua1onal1za la_ 

busqueda d.e la verdad, la profesionaliza, la recompensa;"(, •• ) 

somos Jugados, condenados, olaaif1cados, obli¿;adoo a comp.et1r, 

destinados a vivir de un cierto modo o a morir en función de -

discursos que conllevan erectos espec!f1cos de poder". (4I) 

La Facultad de Ingenier!a ha upl1cado del:!de 197:1 el instrumen

to, "Programa de superación académica: evaluación del proceso 

E-A, opinión· del alu'.nno sobre el·,.prof'esor", que nace oo.oo iu!

ciativa de una de las coordinaciones pertenecientes a la Dlvi

si6n de Ciencias Biísicas para después ser aplicado s toda la -

facultad. Desde su inicio soo m!nim~s los cambios ~ue ha teni-

do. 
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Este se encuentra estructurado a ma11era de cuestionario que 

contiene diecinueve preguntas con cuatro o·pc.l:ones para cada 

U!'lB, y al final tiene un espacio abierto en donde el alumno 

puede hacer comentarios y sugerencias al maestro. Se contesta 

de forma an6nima. 

Esta encuesta se aplica peri6dicamente al final de cada semes

tre y la informao16n que recoge es procesada en el~6entro de -

aó~puto, que hace una relación por pregunta ·para cada profesor. 

A cada una de estas preguntas se les asigna una puntuación y -

se la presenta al ~aestroa la puntuaoi6n :nás alta, la ~ás baja, 

cuál rué la media y la puntuación espeo!fica que tuvo éste pa

ra que haga una revisión de los resultados y revalore su actu! 

oión. 

El instrumento tiene como objetivo evalual' el desenv:>lv1miento 

de la práctica educativa de cada materia por lo que se centra 

en trae aspectos: conqoi~ientos, actitudes-aptitudes didácti-

oas y responsabilidad, todos ellos centrados en la actuac16n -

del maestro. 

De este modo se red.uce y cuadricula la lla:nada evaluación del 

proceso de enS1t~anza-aprend1zaje, que más que evaluao16n es un 

corrector-modelo pues al Ue:npo que seíiala el ¡srado de disper-



92 

s16n de la norma se señala el grado de opt1m1zac16n de la ~isma, 

pero no del proceso E-A co~o total1d3d sino visto dede la acti 

v1dad del docente, As! se puede observar en el cuestionarlo la 

caracter1zao16n que el profesor ha de manifestar en su accio-

nsr en cada Lino de sus aepeotos: 

En cuanto eu conocimiento: 

- Los conoo1m1entos del profesor deben ser excelentes, 

- Las preguntas de loa alumnos las debe contestar con mucha se 

sur1dad. 

!.. Debe de dominar~ los temas de ~a :naterla 

EL ; .• J.i.::ST.:10 DEaE SER LA ·. Ifu\GEN DE .fOSEEDOn DE U.i:I COl~Oill.V.lENIO 

TODO ~CABADO Y DEFINIDO, 

Con respecto a sus act1tudea-apt1tudea d1d~ot1caa: 

- La= clases se deben desarrollar de forma muv ágil. 

- Debe exponer los temas de manera muy clara, 

- La confianza que inspira el profesor para que el alumno inte,r 

venga debe· ser muy grande, 

- Debe prop1c1ar que los alumnos investiguen frecuentemente SQ 

bre la :na t erla, 

- Su 1nter~s porque loe alumnos aprendan debe ser muy 5rande, 

- Debe propiciar frecuente~ente la part1c1paci6n del alu~no. 

- El lll~todo utilizado debe de conducir a un aprendizaje ~--

~. 
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- Debe propJo1ar que los alu~nos ~iempre razonen sobre los --

temae expuestos, 

- Las tareas qu~ ~~Ja deben conducir siempre.a un buen aprendi 

za .1e. 

- Debe proporcionar frecuentemente elementos para que el alum-

no conozca el avance de su aprendizaje, 

- Las exigencias para calificar deben ser __ adecuadas, 

- El grado de dificultad de los exdmenes debe eer ~ru!Q. 

EL DOCENTE SE PERFILA A~Ut..;cOMO UN:·_?o,:Eul:aTE, D01•!li'IAOOR DE TO+ 

DA_ SITUACIÓN CON· LA RESFONSA3ILIDAD TO'L'AL DE ~uE EL ALUi>iNO, .¡..,-
' 

En relación a su !'esponsabil1dad: 

- El profesor debe inici9r la clase puntualmente_. 

-_,Debe terminar puntualmente, 

- Debe asistir a clase s1empt2. 

SE DESEA UN PROFESOR CASI CON :.!ECANISMO A!JTOMATICO Q.UE E;STE ~ 

EL LUGAR Y LA HORA ESTABLECIDOS, 

Fara que .el maestro sea ·l.a. im~gen ae un saber absoluto, un yo 

fuerte productor de todo apr.endizaje y tan perfectamente res-

pensable~ es necesario que haya en esta conrormacUn espacios 

capilares y minuciosos, cana les muy finos en donde _cada uno r.§! 

preeenta un cierto p~der y que se inscriben a su vez dentro de 

sistemas de poder cuyo ejercicio y apl1caci6n deriva en. la ge-
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neral1zac16n de la 1·.npla ntac16n,de la lucha. El modelo expres! 

do en el cuestionarlo constituye un conjunto de sometimientos, 

enunciados Que ze superponen a otros, que se resisten a ellos 

para formar un sistema que representa la luc~a s~steaida por -

mantenerse como !llodelo, que hace permanente las resistencias y 

los sometimientos. Cada propos1c16n del modelo lucha dentro -

del campo discursivo por sostenerse como verdad que es parte -

de un .saber 1nst1tu!do. Para que el poder exista ea necesario 

que haya situaciones bien específicas de dd:n1nac16n, sin eillba~ 

p;o el modelo aparece como espont~neo y .. natural, se presenta 

como una rorma de ayudar al maestro para que las cosas sean 

"como deben ser" • 

. En el modelo se encuentran implicados valores, ·16gica y et'eot!, 

v1d9d '.lUe quedan expresados en conocimientos y modales,· du --

"razóú ( ••• ) se deslinda a oart1r del campo valorat1vo pero 

aue tiene su ~énasis en las estructuras eociopolíticas pues 

loe valores: son expresiones de éstas y de ahí su carácter his

tórico, transind1vidual y contradictorio". (42) "Lo que se es 

y lo .,ue se aspira a ser está regido por la raz6n del modelo": 

(43) 
11 

( ••• ) es una manera de retroal1mentac16n_ 
en función de los resultados tratamos de_ 
modificar, ya sea nuestros conceptos o ya 
sea nuestras act1 tudes". Eiltrev. ,#9 
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ma de 1npart1r las clases en las encues--
taa que los alu~nos resuelven acerca del -
profesor al final de se:nestre y entonces -
hacen algunas observaciones sobre el com-
porta:niento y s1 encuentro cosas que no -
son convenientes mod1f'1co el curso ~ue es
toy dando { ••• )". Entrev, //I 

Lo racional e irracional estan signados e.n el :nodelo no por la 

razón sino por los valores, la coincidencia e:spontitnea oon los 

valores es la aceota~i~n de los mismos y por consiguiente de la 

dominación, pues aceptar el poder del Otro es. oonetru!r la pr~ 

pia do:ninac16n, el poder se vuelve difuso "nadie habla a tra-

vés de nadie( ••• ) oada quien habla pdr sí :nis:no"; (44) 
11

( ••• ) yo creo que si ayuda en ese :no:nento 
a ca da alu:nno, cada pro t'esor trata de :ne
jora r su, su for:na de enseñanza ;.no? y -
ésto lleva al fin y al cabo a un mejor -
proceso de enseñanza-aorendizaje y,· o, a 
un 11ejor aprendizaje •1e los aluJJnos qJe -
es lo que al fin y al cabo es lo ~ue cuen 
ta ¿no?". Entrev. ll6 . 

Con este poder 1el Otro no se hace referencia a una do~inaci6n 

que se pueda e,1ercer de unos sobre otros, sino a la in:.iersi6n 

del sujeto al código discursivo lnstitucional, que es un o~den 

si:nb6l1co del lenguaje y que se or0an~za intermediaria:nente -

entre la persona y el mundo real, pudiendo ser utilizado sin -

tener que<hacer referencia a lo empfrico, " {, •• ) el sujeto no 

se constituye en su singúlaridad slno a través de su inserción 

en el orden si!Ilb611co. que ¡;o cierna al mundo de los ho::oores { •• ! l 

(45) 



La entrada al mundo simb611cv .,e da como ..iciu forma C:e asemeJa.!: 

se a los otros suJet~s dentro de la cadena significante, simbQ 

lica, Esta cadena le pre-existe al individuo, él es efecto de 

ella y no causa inaugural, no dueño absoluto, El suJeto se ha-. 
lla representado en lo a1mb511co a través de la verdad del 

discurso de ~aber pero no entra en ello su propia verdad, o --
' 

más bien, su verdad se inviste de la verdad del saber institu

cional, 
11
(,,,) el significante al producirse en lugar del Otro, hace -

surgir en él al su,1eto, pero también·ª costa de paralizarlo, -

Lo ~ue ah! estaba pronto a hablar desaparece o se desvanece al 

no ser ya 'Dás que un significante''~ (46) 

" (.,,) a ra:!z de estar analizando las en--
cueetas que se han aplicado durante mucoos 
semestres, ve uno loa profesores que son -
calificados por los alu~nos, dleces, son -
:nu.v buenos, co'.llpara uno sus personalidades 
y son completamente diferentes y sin emosc 
go la única característica es q..ie son ]UY 
intel15entes", E:ntrev, #I 

r.a competencia que a un maestro pueda adJudicarsele represen-

ta más que tod~ la aptitud para comportarse de un modo partic~ 

lar en funcUn de un deter:nlnado tipo de situación social y :¡ue 

es aprobado por el grupo :ie per-sonas coo quienes trabaja. El -

docente eficaz es el que satisface el cumplimiento de valores 

considerados como objetivos educativos validados por el entor

..no ln!!tltucional y social; 
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"{~ •• )hay un par de profesores, p6r ejem
plo, en mi coordinación que tienen muchas 
actividades , son muy buenos ingenieros y, 
eh, tienen trabajo aparte y sus activida
des no les dejan tiempo, eh, tiempo para -
venir a unos curaos de este tipo (de forma 
ci6n docente) pero eue alumnos loe alaoan
¿no? lee hachan floree ( ••• ) y en loa re-
sultados de sus encuestas que, que les a-
aplican a los profesores ( ••• J estos dos -
c~ates~eal~n bien ( ••• )". Entrev. #2 .. 

El deber ser ea lo que está en Juego y para el que todos part! 

cipan. el maestro se mueve entre este deber ser, entre lo que 

"es" y un ima3inario "más allá: 

"( ••• ) creo que es de agradecer que al3Jien 
le diüa a unooo, ::¡ue está 'fallando aqu! -
pbr~ue, s1 no se lo dicen tal vez no se dé_ 
cuenta ( ••• ) siempre va a haber d1feren--
c1as de opiniones ( ••• )". Entrev. #7 

La multiplicidad de sometillientos y resistencias que 1.nplanta 

el cuestionario como ~odelo docente, hace aparecer índices de 

refracción qye se expresan en torno a él en donde no s6lo se -

le intuye sino -iue se le reconoce co:110 instrumento fiscaliza-

dor y de control para regular la práctica docente: 

" ( ••• ) esa 1nforrnao16n no loa a ser asequ.!_ 
qu!ole, vaeos a decir, a las autoridades, 
a los jefes de uno ( •.• ) sin embargo si -
lo es { ••• ) le encargan al coordinador de 
materia oue las lea y hap;a un resumen que 
va al expediente je uno ( ••• ) lo archiva 
el departamento ¿si? entonces lo que era 
a un principio privado ( ••• ) resulta que ' 
a veces sirve, porque as! se ha dado el -
caso, como elemento de juicio para benef1 
ciar o per ,1Ud1car ( ••• ) no es una evalua
ción en la cual uno pueda c:>n tranqu1l1-
dad ser tal cual con los alu1:nos sino que 
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lo va a saber la Coord1nac16n o ül Depar
tamento, entonces ¿qué ea lo que ten~o -
que hacer? cambiar mi forma de ser para -
manipular( ••• ) la evaluación o encuesta_ 
que se hace sobre los profesores (,,,)ea 
muy manipulable ( ••• ) para que por parte 
de los jefes no sea mal visto el profesor 
y no ten~a un tache ¿no? (risa) en su ex
pediente ¿no?". Entrev. #5 

La operatividad de este instrumento que funciona co:ao proced1-

m~ento de legitimación se basa en la categorización de la ac~

c16n docente, categorización que suele aparecer como ambi¿ua -

pues en ella pueden caber toda la gama de tipos de ~aeatroa: -

el exigente, el buena onda. el barco,, el autoritario, el rea-

ponsable, todos tienen la posibilidad de recibir la menor o m~ 

yor.calificac16n: 

"( ••• ) la utilidad de esas encuestas es -
mu·1 red.ucida l•lO'Z por la sub.1et1viC.-a ~·• 
laá ~e~Pw& .. taa ( ••• \ lMa oreoU~taa d~ •••• 
oon16a ¡¡¡Jlt1 pl a on ·Wº a.v .. d...,~ :nucijo ( ••• ) 
en ios oc,¡.oioae;, :.e ootenido el primer -
lu¡;i;ar, pero en esas cl,os ocasiones :¡..o no::.: 
U1s~he!.epttesado.:cal1flcac1ones en todo -
el semestre { ••• )hasta el final, hasta -
el últi~o dí& d.e olasos ( ••• } eu otr~& he 
&l'tado a mitad del pro:aedio { ... l 11

• 

Entrev. /18 

"( ••• ) personas brillantes son duramente -
tratadas en .las encuestas , en camoio pe~ 
sanas mediocres pero ·:iue saben manipular
los, dagamoa, no me gustaría el término -
manipular, sino que saben presentarles -
la cosa amenamente. no a:nenamente, que -
saben soltarles su royo ,Jara <.arles lo -
que desean y no lo que deberían reciben -
unas encuestas pero feno!llenales ( ••• )~1. 

Prec1.aa:nente de lo que ae trata es de a3lut1nar para controlar 
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la diversidad de la forma de transmitir los contenidos, recon-

duciend'.'.lla p:ir los cauces instru:nentados tanto en el fondo co-

mo en l.a forma, perfilando :.a et'1cacia y la econo:a!a en la en

señanza como en el aprendizaje. 

El maestro puede tener indistinta:nente úna u otra a.cu tud, uno 

u otro oo:nportamiento siempre y cuando sie~1pre y cuando se ha~ 

ga desde el lugar del saber y su i:npartición efectiva: 

"Eh ••• , pienso que en Renaral, a nivel ~e
neral está-bien, aunque existen.sus, sus, e 
eh, :nmh, •• ,. ¿c6:no diré aquH b:.1eoo-~ al..:i.¡-
na¡o oo¡;¡as ;.no? es decir, por _e,je:nplo, lr1-
oa) para el alu:nno, vl nr-.1f.,sor pued,a.ser 
anático en ciertas ocasiones ( ••• )·en las 
eña.ueeta.s lo va a despedazar ( ••• ) a nivel 
general -P!IeE s! ¿no? ea un indicado de --
cómo el .gr,upO· se siente con el J2!0fesor y 
que el profesor a respondido a las inquie
del grupo ;.si? pues pienso que estad!stic! 
mente son representativas ( ••• ) ¿Cuántos -
cssoe aberac.tes l:oaJm~ de sete.-.i.ta c0;entes'i -
pues vs:no:l a deci.- u~a diez·, ~.sl'i la ¡¡é¡;
t1.:.D. p.'.lrte" • .ii:ntrev •• n.°J. 

;:;1 ::odelo pro,t:·.ieato en la e~c..iesta d¡;:ot:áca· ·;;,e la ;ráctica. edu

cativa el saber ~ su transmis16n, deJaüio de ia~o toda la se-

rie de afectos y de efectos que están en juego dentro de la -

formación de este circuito, y .espec!f1ca:nent e en torno al lu-

gar del ·profesor. 11
(.,.) las :notivaciones subjetivas de· la.. --

aversión contra _la docencia, y, por cierto, esenciál.nente las 

inconscientes ( ••• ).representaciones incon!Jcientes o precon--

scientes -de .los. candidatos a esta profesión, pero ta:¡¡bién de -
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loe demds, sobre todo de los propios alumnos. Los cuales copd~ 

nan a esta profesión a algo se! como a una inh1bic16n pe!quica 

que la expone a lae dificultades de J.as que muy raras veces se 

tiene idea clara ( ••• )prejuicios peicol6g1coe y eocialee que 

son • se conservan tenazmente y reaccionan a eu vez sobre la -

realidad , tranformandose en f'uerzaa .reales". ( 47) 

"( ••• ) llegue a conocer on caso de un m~e.! 
tro en donde loe alu~noe decían coeae de
.ver-as groseras ¿no'i' y el ee quejaba muo'ho 
ino? pero ee . ..1a única oportunidad que ti~ 
ne el alu:nno de decirle al profesor eue -
verdades, además ee un profesor un pa~u1-
to d~epotat;;no? que tu de plano no le pu_!! 
des d~cir sus errores por(\ue· sabea :.¡ue te 
va a to~ar en eus manos ¿no? entonces el 
alu'.llno en ese momento se sintió liberado 
( ••• )". Entrev. #3 

El discurso de.la institución y sus ~bjetos se van conformando 

para mantener el luti;ar del docente co:no propietario-controlador 

del saber, este lu~ar de saber se nutre del deseo de saber del 

aluT.no, deseo ~ue le ea raptado para sustitu!rlo por el deseo 

del maestro de que el alu~no aprenda por lo que aquél se ubica 

como poseedor de dicho saber. "Si el educando no le adjudicara 

un determinado saber que él no posee y una autoridad o poder -

que se desprende de eee saber, el proceso educat~Yo no podría 

llevarse~-ª cabo; ( ••• ) el resorte dlU:mo de todo ~roceso educ!!_ 

t1vo ea el amor: a:nor del educando nacia la q1.5ura idealizada 

del maestro v amor ~ue aqu~l espera reciolr de éste como reco

nocimiento por la aceptación y as1111lac16n de sus exi¡¡;enc1aa". 

(48) 
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Este resorte.co~prende una forma de poder, u~o de sus oonduc-

tos m6lt1ples, poder del ~ue se hace uso reiterado p~r parte -

de la 1nstituc16n, del maestro al tratar de oonfor~ar a un de

teribinado Upo de alu·~no a través de la c1rculac16n de un ele!: 

to saber que conlleva los enfretam1entos del del poder, .su ~~~ 

ejercicio y sostenimiento aunque ésto no ·e~tra dentro de e$te 

saber, no deben saberse las luchas del poder. 

El discurso del docente como amo enmascara su castración, el -

desoonoch1ent<> de no poseer tle no tener el saber absoluto y -

la necesidad de que exista el lu~ar del alu~no para que él se 

sostenga en su lugar de maestro, y para cuyo mantenimiento de 

esta 1má5en le habrán de auxiliar los mé~odos d1d~ct1cos para 

conformar· el discurso de la yocrao~a (con el1,n1nac16n de la -

subje-t1v1dad) ~ara sustentarse co:no autor e.el saber, cuya vo-

luntad es de do~1n1o, de fascinación: 
11 
(., • ) creo yo que para :iue u na per sana -.':', 
evalúe a otra debe ·de tener por lo menos 
la misma cantidad de oonoo1:u1entos en el 
~rea ¿si? entonces es d1f1cll que al5uien 
que t1ene, en principio, y de eso se par
te, c~mo es el alumno, menos conoclm1en-
tos ~ue uno y pueda evaluar a uno, qué --

' tantó conoob11ento ·uene u:io". 
,·Entrev, /15 

E~ profesq! como eabedor tanto·de los contenidos como de la m! 

todolog!a para transmitirlos con ef1oac1a s13na su práctica con 

el aval del poder. 
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Gobierno e .inst 1tuc1ones educat1 vas, planeadores .V traba Jado-

res· académicos se encuentran inmersos en las lucha e del poder. 

~( •• ,) una sociedad que por basarse en el poder , necesita de 

la fuerza física no quiere responsabilizarse de ella. Esto de

termina tanto la delegación de la fuerza (, •• l como el despre

cio por el maestro quien actúa sin que desconozca aquello que 

en el fondo se sabe ( ••• ) al :niemo tiempo que se le respalda -

se esttdemasiado adve~tido para practicarlo direotamente". -

(49) 

2,3.- Pr~ct1ca docente.: 

La práctica docente es por s!Juna práctica discursiva, es el f 

P-spacio en que el profesor toma su lu¿ar para ·hablar de loe o~ 

jetos de conocimient-o del discurso de saber en ,1ue se encuen-

tre inmerso. En este espacio de saber el se encuentra jugado y 

a su vez hace jugar a los a estos saoeree para configurar un -

modo particular de deaenvolv1:n1ento dentro de la práctica edu

cativa. 

El proceso de esnseñanza;aprendizaJe se constituye aquí co~o -
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un pro~eeo de consumo a~ s~ueres,. el profesor es el vínculo -- . 

directo entre loe g_ue "sabetr'' y loe que "no saben", Los que ªª
ben ti~nen la función de decir que tipo de conocimientos de--

ben ser creados y distribu!doe por vía del maestro: 

"Bueno,,,, eh, me baso en los programas -
que ya existen en la,.,, en la.facultad, 
o sea, cada,.,, asiganstura ya tiene es
tablecido su programa", Entrev, 118 

El docente distribu"ye .el saber de la :nis:na :nane!'a en que él 

fué nutrido por el mismo y que continua recibiendo "gracias a 

las investigaciones" de otros, el objeto de estudio no sólo es 

oonternplaci6n para el alu:nno sino tamb'iéri para ·1Jl :naestro, Es 

el"dep6s1to de un saber ajeno y abstracto que debe de transmi

tir acríticamente .a los alumnos'; 'i (50) independientemente de -

que a eate dltirno le pueda .interesar o no, 

"(el proceso de enaeílanza-aprendizaje) ea -

~:hffl~i~~~;~~é~~o~ii~~~?.qq~:~j~~gc~g~lo~=-
' -intereses de los alu~nos (,,,)le dediquen 

mucho t1emp_9 a ésto (o) lo ;¡ue se ense.í~ -
sea.de su agrado (,,.r simplemente eso, -
transrnitir also ¿no? un al¿_o que se- sabe -
¿no?", Ent!'ev, 116 : 

Este saber ya dado en loe pró~ramas f4~ura una estructura q~e 

polariza que toda practica educativa se vea atravezada por ella, 
'· habiendo lin plegamiento que no es precisa aente e.n tot'.no a éate 

sino a la ~anera del mismo, ea decir, hay un apropia:niento de 

lo que se propone, y .su cu:npl1mief!tO se ha convertido en el -

propósito principal de todo docente, es como al¿;o compulsivo -
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que hay que cubrir El'l ritmo que se marca, se dice qué conocer 

rápido y quá conocer despacio y en detalle, ésto va conforman

do a la n~rmalidad: 

11 Lo ql!Je marca el" programa ( ••• ) el t!tulo, 
eso es-lo que voy a tratar de ubicar, voy 
a hablar de eso ¿si? y debo de estar ha-
blando de eso, es, eh, si le pongo .ént'a-
aia a eso, a lo que está en el programa -
( ••• ) si hay un tema en el que tiene vein 
te horas y otro tema tiene cinco, es gue · 
ésto lo va'!lo~ a ver un poco rápido, Rerp 
ésto lo v·amos a ver en detalle ( ••• ) • 
Entrev. //4 · 

Se hace una dis~r1buc16n de la actividad docente "l6¿icamente" 

precis9ds para llevar. a una :nanera cb:nún de relacionarse 0011 -

ls realldad por ello es ~ue el profesor, co•.no. lu5ar de entre-

cruzarr.1ento de todo saber,' es qulen. d1lntro del aula saoe y re

presenta el ~;i;>der y el orden, y por consi5u.iente a él es a 

:¡uien corr::sponde decir lo que ::ebe hacerse: 

11 i·iuy tradl.c1onalmente, lle~o, preparo el -
tema ~ue corresponda de acuerdo al te~iP
r1o, bueno,,,, bueno, la información oer
ti~ente para la preparación, llego, piatl 
co, discuto y ya ( .•• )cuando uno recibe 
una exposición que le par.ece lógica.,, en
tonces uno tiene la pJsibilidad de juzgar 
en·base q sus conocimientos previos, si -
deverafl le parece claro, si no hablo cla
ro, p~ede ~onsultar con la bibli,grar!a o 
preguntarle al tipo que le está haciendo 
la expos1c16n ( •.• ). Entrev, ~IO 

"( ••• ) co:n::i profesor, tiene la pos1b1li.dad, desde la cátedra, 

de hacer uso :ie la palab!'a para argu:n-entar :nás extensamente. -- · 

sin· que nadie pueda cont i:'adeoirlo. Co1l esta situación cuadra -
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.ir6nic!l:nente el hecho d.-e que, si algl~len da a los- estudiantes . -
la oportunidad de que planteen problemas e intenta aproximar -

la for:na del curso a la de un seminario, en general hoy· mismo 

no encuentra eco, hasta :el punto de que los alu~nos ( ••• )par~ 

cen desear la lecc16n magistral, dogmática. ( ••• } no-a6lo su -

proreaión ( ••• ). ruerza al maestro a esa aztitud-( ... ) es obli

gado a ella también ( ••• )por la soc1edad11
, (51) :neis que ser 

obl1,a:ado para .ocupar ~-~te lugar, se le t'or:na para ello no e6lo 

en los cursos de formaci6n docente sino por todo el contexto -

en que se mueve: la utilización que ~e hace ~e los textos, la 

dlsposioión de loa lu.a:srea en el aula, la relaci6n con los de-

. más :naestroe, con los alumnos, la organización de los conteni

dos, las formas de evaluación, los oo.nportamientos valorados, 

el tie:npo dls.poñible, eto: 

11 (, •• ) muchas veces la actitud del profe-
sor o la actitud del alumno es equivocada, 
por e.1emplo, el slu:nno e61o piensa ~ue d~ 
be llegar a sentarse y. a escuchar lo que 
-dicen_ y sl el profesor no p~ede entender 
que eso no es as!, el profesor no tiene -
oapacl.dad de enseñar, el alu:nno no es bu~ 
no pero el profesor ee ·nalo, el profesor -
debe· tener caoacildsd para levantar el in-,.., 
teres de la clase, por otra parte, cuando 
el profesor eetá.constante:nente involucrª 
do en la clase ... al alu·nno, buscando ayuda 
de o.tras persón~s. apoyandoee eu·o"tras -
partea para lo~rarlo y no se lo,a:ra, y lo 
cueca de dft'erentes :nanera.s, d.es3raclada
:nente. el profesor pierde un roco de ••••• -
de esperanza de poder lograrlo, de.do el -
tremoo tan 11:nl ta do. y ta·1 vez a medio 
se:neatre llegue a la concl~s16n de que es 
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mejor seguir con la misma actividad, _es 
decir, que llegue el alumno. ~~ue se sieñ 
te, ~ue atienda a la clase y que capte lo 
que alcance a captar (,,,)", Entrev, #7 

La "autoridad estatutaria" en la impart1ci6n de los conocimien 

tos por parte del ~aestro encuentra su"significancia completa 

en la situación en que se realiza la relac16ñ:.de co:nunicaci6n 

pedari;6g1ca, con su ea ;;acio social, s.i .rito, sus ritmos t e:npo.r!!_ 

lea , en pocas palabras todo el sistema de coacciones visibles 

o invisibles que constituyen la acción pedagógica". (52) Se r~ 

conoce s6lo una forma de razonamiento válida, la del profesor, 

se considera que sólo hay un :nodo de'concebir las cosas y es -

a3Í como hay ~ue aprenderlas, El docente representa el modelo 

al que bay que seguir y del que el'alu:nno habrá de ser una ré

plica, la enseñanza viene a ser un proceso de forrnaoi6n de es

tructuras fijas de 9prend1zaje: 

":{ .. ,)normalmente pretendo ser de tal fot, 
ma ::iue el alu:n:10 vaya razonando con!n1go, 
entonces yo estoy ut111zando el p1zarr6a, 
pero ellos ma van diciendo que: qué es lo 
que sigue o c6m·::> se le hace entonces no -
avanzo hasta tener la opinión de alguno~ 
alumnos en que se hace de esa manera, y -
entonces les digo: "haber a:¡u! qué pode""·· 
moa hacer para ·obtener alguna cosa", y si 
no hay nadie que sepa, entonces regreso y 
si hay alguien ~ue sabe podemos plantear 
tal situación que se presentó y así avan
zo( ... )". Entrev. #I 

El maestro se preocupará ent·~nces porque todos los conoci:n~en

tos 2ean absorbidos; que .. todos los alu:nnos co:niencen ·con el --. 
" . 

• 



107 

mismo contenido y ter:ninen ta:noién igual, ut11J.zando para ésto 

las_. técnicas que hagan efectiva esta absorción, que se haga -

una buena asimilación del saber. 

Por su parte el alu:nno se ocupará de : aosober la ma;1or canti

dad de saber, conocer la roanera c6mo se absorbe este saber, s~ 

guir de la mejor forma el jue~o al profesor. 

Ea.lo "'ªtas circunstancias se considera :iue teniendo el profesor 

un donin1o profundo de la forma en CÓ.ilO aprender la as1.!natura 

que inparte será :nás que suficiente para tener un nayJr :¡ mej::ir 

control sobre lo ~ue se habrá de conocer y c6:no se haorá de cg 

nocer, por lo crue trata dF.! :!.levar u.1a sistemat1zac!.6n precisa 

de los contenidos estaolec1dos en cada pro3r&La, de tal ~snera 

qtie el alumno también llegue a tener el dominio en 19 for~a de 

aprender: 

"( ••• ) ~i técn1~a se basa. pri:nero ec cono
cer profunda:nente la materia, yo pienso -
que~ si la conozco porque la he dado en -
muchos años, es decir, '.Di for~a de prepa~ 
rar la clase es v~endei qué es lo que voy 
a ver •. pon.;:i los subtemas, pienso los t~ 
mas ;ue voy a tratar, cómo los voy a trª 
tar, ~ué .eJercicos les voy a proponer y, 
al lle~ar a la clase, depend1enio c6Lo es 
tá aprovechando el e;rupo ( ••• ) 11

• • -

Entrev. //I 

Tanto llega el docente a "do:ne!'lticar" este saber y eµ ror:na de 

trans:n1s16n, que al preparar una clase 19 hace co~o a1 ruara a 
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exponer vna recitaci6n de una porción del saber trat!:lc1onal, -

procurando que el mayor nú~ero de alu=nos sea receptivo a esta 

recitac16n-transmisi6n 1ue debido a su for~a e idealidad mate

mática, intenta una trans:nisi6n sin pá~d1ds mediante procesos 

de acu:nulsc1ón: 

."¡Ah! ¡Vil exposición es desgraciada:nentel 
no se puede hacer :nucbo con grupos tan -
nu:!lerosos, s.e prepara uno el cassette más 
o menos o saca uno el que ya tiene y, és
te, ~edio lo sacude, lo actualiza ( ••• J -
la lectµra, el texto, los apuntes, y la -
preparación de algunos problemas, de al5!! 
nos ejercicios medio ma capacita y enton
.ces ·11ega uno al grupo y lo expone( ••• ) 
trato que no quede nl113una duda ( ••• ) ca~ 
~o oue es una exposición ¿no? casi a ve-
ces ·-conferencia ( ••• ) 11

• Entrev. #4 

"Un contexto como éste determina tan rl¿urosa:nente el co:n¡,:oct~ 

:n1ento de los profesores y de loa estudiantes que los esfu~r-

zos para instaurar el diálogo se convierten ense5u1da en t'1c-
c16n o farsa. El profesor puede soliclt~r la partlclpac16n o -

la objeción de los estudiantes. sin srr1esgarse nunca a que és

tas se instauren realmente: las pre~untas al auditorio s1.1elen 

ser preguatas aratorias: destlri...'ldas sobre todo a expresar la -

parte que los fieles deben tomar en el oficio, las respuestas 

suelen ser responsos 11
• (53) 

La teoría es concebida co:no el saber-verdad q1.1e tiene Pr1or1-

dad de aer trans:n1 t1do y ia ·-apUcaci6n d.e esa teoría son los 
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problemas en donde el alumno puede "pensar", "razona!'" por su 

cuenta 11!1"" soluci6n, pero_ di el tiempo es tan l1;:i1ta:io ¿podrá -

haber lu~ar para que el alu11no haga su reflexión soore ese --

objeto de conoci11iento,· o mas bien·lo que se l!a:na"cart1c1pa-

ci6n del estudiante" es la aplicación de conoci:r.ientos ya estª

blecidos en la teoría?: 

~( ••• ) procuro que siempre que voy a dar -
una serie de contenidos teóricos, eh, ha
go ejemplos pero a veces el tiempo no lo 
permite, en clases de hora y veinte· minu
tos, a veces una demostración o de:nostra
ciones de conceptos se tardan cuarenta, -
cuarenta y cinco 11inutos y ya no da tieo-
1?2 de hacer una aplicación directa ( ••• ) 
problemas reales ( ••• ) de lo "'1..).le es la -
práctica de la in~enier!a ¿no? hago que -
también participen, o sea, eh, los paso -
al pizarr6n_, cuando veo las cára s ¡,no? -
tienen duda, les digo: "¿a ver co~1pañeros 
d6nde se ciuedaron? 11

, "A ver uated.. ex¡;¡U
;ue;:e;,:¡ué e¡¡, lo ~ue n!..nQ'? " o ".:.1~1v!'e -
usted "Oat¡.~ ... &r7 ( .... ). d•:lv-u.; ti .. .u_¡;;;i r•
zooaolli · oo.ra ::¡ue lo oleasen, lo razonen, 
lo planteen·(,;;) veo teoría ln~ediata11ea 
te con la aplicación de ellos ¿no'i'". · -
Entrev~ .. 95 

El :naest·ro preocupado por ror:natr y mantener su 1:ná,::;en .:,,¡, oHllo:r 

tace ne =u· ;::ráct!ca l.H1 aol.1.l-oc¡u1o ante lo¡ i:.lu:m.10.s, él por te -

ne!' la medida de saber. que le plantea la facultad, tanto ~ue -

pierde contacto con lÓ real para i~aginar que a un tal orden -
1 

le tendrá que corresponder un '.llodo y tie:nl,O específico de ----

aprendizaje, El docente se enfrasca asíen un orden sl~o6llco -

desde donde trata de.percio1r su práctica concreta~ 
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no 

11 
( ••• ) eao de dar ma ter1a s es d1ffo11 pr_2 
pararll!.S , excesivamente d1f1c!.l ~· . .;.!1.s .1 
Pr1nc1p1o le cuectan a uno traoajo, :,·s. -
desp...;éH .mo laü l l &¡:;a & dominar tanto que 
uno ya no se da cuenta que el al,u';;no no -
entiende (, •• )" Entrev, #I2 

Desde lo s1:nból1co se conforma u11 único orden pos1ole que por 

s1. es lógico, racional-, to:nad.o de lo "natllral", y ae! se exi:!"~ 

sa como un discur.so de encantamiento basado en la nor::ativldaci 

pedaf\6g1ca. 

Aquí el pi:-ofesor es el .:.nd"!.v1d.io si•• r.:.i.Ua :; e.:. aJ..u.:.no el .,ue 

::i.o func.:...>n.s confo!';;;e lo es.t:eri.do, el ;roct::.;.:i es o.;or es.er.~.!.a --

"la. :nala rece2clón Je los ::iejorcs :nensa jes :¡:::.:- los ,..oJres :: ... --

ceptxes", (54) el r.aest!'o lle;:;a a caer e.1 la d.1::;:::.J":;.;.e:~c:.6n 

cuando .. .<il13ún aluJJno le lle~a a hacer una p!'et;unts o dar uns 

respuesta que a::; uél considera incoher.ente ¿da jo qúé ló;;;lca ~- -

bajo la l65lca discu!'siva y la relsci5n con ella, cln~or~a~s -
/ 

de tal nodo ;iue no hay b'.!:ar ;;ara desviaci:n~:' :-ad::.-::e:..-::s: 

"(. •• ) ·cuando tienen ::¡ue ser, eh, clanco o 
negro las respuestas y entonces te dicen, 
¿no se!'.§ verde'i ¡chin! entonces, ei'tá pe_r 
dldo eate cuate ¿no? y entonces es ah! -
cuand:> te das cuenta .1ue la cosa an::.a ::1al 
y cuando oyes así a-c9r'..l la- ¡:;alabra verde, 
porque si dice uno verde, bueno~ ese es ~
el caso patoló3ico, pero son vario¡¡ ~ue a 
veces no los puedes d1st1n::;uir ¡ciünl ---
( ••• )tt. Entrev.#4 

La nor:naclón :le las palab!'as y los actos es producida por la -

1~p:is1ción masiva de un dls~urso je saber del que el docente -
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aparece como a~ente legitimador por lo que su función tie ori~~ 

ta a la producción y reproducción de significados culturales ~ 

de carácter si:nb611co que busca '.Il·::>ldear las. estructuras xenta

lea. la 1ntel1::5encia, los valores ~.orales, afectivos, an!:nicos, 

éticos; a través de la .disciplina, la memoria, la repetic16n, 

el ejercicio, etc. 

La necesidad. de mantener esta nor:nac16n, la leglti:!leció.a de un 

tipo de práctica edµcativa oca~iona la 1nvestiga~i6n de la que 

derivan propuestas normativas en los profesores·, e.a las a<..itor_l. 

dades o en los alumnos para conformar la ho:no3eneidad del dis

curso y de sus sujetos habl.antes, i'ara que ésto pucó.r. suceder 

as! ea necesario 1ue existan mólt1plee imposiciones, ~altlplea 

efect·::>S reglamentados "el poder que trabajen reticular y tranz 

versal:nente la diversidad; 

"( ••• ) la jerar~uizacidn la pago en ~ase a 
( ••• ) pri.1J1ero cual es la i:nportanc!.'1 .ie -
cada contenido, segundo ~u~les son l:is -
que re1uieren de :nás tie:npo o en la difi
cultad del ~is:no y quá le cuesta al alu~
no traba Jo de entender ( ••• ). pero ea ;nuy _ 
dif'!cil por-:;ue los grLlpos son muy dl-spa-
res, y no puedo decir ~ue haya cuarenta_ 
ta excelentes y cuarenta :nuy ~alas entre_ 
loe alumnos, no, hay de todo( ••• )". 
Entrev •. #3 · 

El ~aestro dentro de su pr~ctlca se instala co~o en un ~uelo -

:novedizo pues la realidad a la q-ue se enfrenta est~ en confli2. 

to y no es ún!ca:nente una realidad regida por una nor:nativided, 
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aqu! -eabr!a hacer '.Dención a cierta situación que puede descri

bir de t'orma aproxl:nada c6'.Do vi ~.encia el pro!esor esta c1rcun!l 

·tanela: "cuando el padre está de'.Dasiado presente en el te~or -

que inspira en la realidad, el niño corre el pel15ro de sen--

tlrae encerrado en un ~ueto con todas las sal1dss blo~ueadas -

por el peso de lo prohibido, ·del ~ledo, de la fuerza. Se en,,.--

cuentra as! perdido en sus referencias arr1esga~dose se6dn loo 

caeos a con~undl~ hasta tal punto los registros de de lo real, 

lo 1-'.naginario y l:i s1:r.bó11có que no sabrá con quien !!Solar • ..:.::. 

la '.Ded!da que la sutor1dad pesa demasiado sobre la realidad ~e 

saparece de hecho para dar lugar a una ·1nse~urldad (y ta~o1én 

hont111dad) basada en el miedo" •• 155) 

~( ••• ) ei contenido lo sé.bastante bien -- -
poriaue ya tengo :nucho t1em90 dando la =!! 
t~ia sin embargo esa estructura la ~od1-
f1co de acuerdo al"unas veces a :;,is nece
sidades y no tanto-a las .-:lel alu.no,y,·o, 
a veces :ne llego a !=erde¡_r en eso, en sa-
cudles son las necesidades aue tiene ea -
ese m'Jmento el alu'.!ino (. •• ) ·cre1) ,.:e e;,:J 
nos pasa a muchos y ~ue es un grava e:rJr 
¿no? o sea, yo teng;, un pro5ra:11a :;.ue ::u::;
pl1r y lo ten50 1ue cuor'ir a cocr:o dé e-1 -
lugar por'1ue si no el ahumo no va a ~a-
ber eso al tér~lno del se~estre ( ••• ).:, 
Entrev. #3 

Zl ~aestro para tratar de tener control sobre una situación 

:¡ue siente 01ue se le escapa, y ~"'e tiene que ••enfrentar sun.¡Je 

no co~o pleito", segdn suE pr~pias palabras, ex~reaan ya aler-

ta ~eleaidn de fuerza, fuérza pa~a 1ntencar ordenar todo uque-

, 
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llo que se le delega como elaoorado pero 1ue en la pr2fot1ca -~ 

concreta se pierde de vista; 

11 
( ••• ) quien egtá organtza!ldo todo el :na te 
rJal soy yo, porque de al3una manera aoy
yo el c11re tengo, enfrentandome, aunque no 
co·Jlo pletto ¿no'i sino co:no enfrentando:ne 
a la situación, a la situación con los -
alu11nos (. •• )" • .Entrev. #2 

Mi_entras. !Il~S nor:nat1vas sean las formas de conducir el proceso 

de enseñanza-aprendizaje m~s id6neas se con~ideran pues ellas 

permiten una trana·nisi6n íntegra :ie l".ls· contenidos, en cua:ito 

cum:l)limiento :ie los objetivos, ya nue en ella el alu:n110 todo ~ 

lo tiene que recibir y el :i:aestro todo lo tiene '!Ue dar, esta 

relaci1n se t'unda:nenta en la sut'loiencia P.e!'petuanC.o Jna tra;:~ 

misión por v!a d-el aprendiza.le: 

'.' ( ••• ) la t~cniaa tr9d1cional de exposición 
coqo :ue le dicen "fuchi, tu estás atra-~ 
sado" ·;.no? '1ya ca:noia tu manera ;,i.e· :iar -
cla~ea", pero resulta ou• ~i tuviers~os -
esa técnica bien en ~ente, p~dría~os su-
car·· resultados :nsr~v'.:.llosos diría 'l:J e.no? 
hay profesores excelentes :ue su t~c~lca 
es ex!:·o e le 15n ( ••• ) ". Entrev. f/.2 

Desde esta relac15n el docente puede teorizar soore al~j~ as-

~ecto del conocimiento sln l~portar ae 1ué experie~cia o in--

vest1¡;aoi6n proven5an, lo eeenc1Bl es su status d.e verdad •. Za

tos c:moc1m1ent?s-verdad se estatuyen. en text9s, en gu!as, en 

a?untes para 1ue circulen dentro de la fac~ltad, con ~sto se -

pone ~n :narcbs todo un résl~en de conservac1~n del ~aber, se -

egtatiza el conoc1~1ento: 



114 

"(.-•• )la rr.anera de tratar los temas ea -
generalmQnte basarse en los aruntes, si -
es oue ha.y ap.mfes, dar lo b!tsico C. •• )11

• 

Entrev. "7 

La forma de conectar al ~lumno coc la realidad es a través del 

Ub.ro o de la revista, es :nás f'.fon darle al ei:ltudiante una --

realidad ya elBbQrada 1ue meterlo en una realidad siempre con-

trad1ctor1a si~procesar y por lo mismo 3eneradora de discu--

s16n, de di§lo~o: 

" ( •• , ). •:s más -fácil .,ue ellos entiendan 
una apl1cac{ón práctica en un lloro o si 
la ven en al¿~n artículo de una revista 
( ••. )". Entrev. 117 

La obse~1ón por conservar íntegra la trans~1si6n del saber se 

manifiesta en el apunt1smo q~e viene a ser la reproduccióa te! 

tual del conocimiento con lo ~ue se fo~enta la receptiv1~sd y 

pasividad: (56) 

"(.:.)hay ;rofe~Jres ~ue hgcen ~ue el a-
alu·nno !! •. !'enda, .n€· c·).üentaoa ·a1,,;uno, al-
no de ellos, ~Je ~n ;rofeEor le, lo Jnlco 
1ue hacía e~~ entsr~e y dictG~le~. pe~o 
su actitud era tal ~ue log obli~aoa a es
tudiar y aprendían. ·o sea. a ~r ~e ~s na
ce un poquito absud.o perv •H ~fir·~:.ioa -
que as! era y aorend!ó ~ucnís1=.o sl to~a
ba el jicta'io y se ponía a estuiiar y ad~ 
!:lá s ea ta can .nuy e la ras las notas y a pren
d!:5 (,,,)". Er1tr<0v. q¡ 

La practica educativa conf'or:;¡sda ::or rutinas,•r.!.tu"'les. rit0e, 

~1to3, procedi~ientos probados, se~u:idadee, oov1edbjes, etc,, 

c".ln.fl;;ura -necanis·nos r-sra .Produc~!' ~l e.;tat.;~o de la veNad --
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3.- El aaber oo~o transmisión 

111 Ei. llamado instinto cie conoci--
miento deoe ser reducid·:> a un -
inat!'nto de volu:1tad y. co11-iu.!.sta. 
( ••• )la verdad consiste en la -
voluntad de hacerse dJeño de la 
!Dultipl1c1dad de las sensaciot1es, 
en ordenar los fenó~eaos en cate 
gor!as deter!Dinacas ( ••• ) 11

• -

lüetzscne 

Ls Universidad como tal se concibe co~o una 1nst1tucl6n prod~Q 

tora de saber científico, en ~onde csda uno ie sus s~bsiste~as 

tiene co~o premies precisamente el conoci~1ento c~~o c1en~1a,-

este es el car~cter que ee da a loe contenido~ :Je se imparten, 

3:s ad C0'.110 puede leerse en el libro sobre ls "Jr¿;aniZ!il!.!.Ó•l --

.:\c1=1dé11ica :ie la Facultad. ci.e In;:;en!.ería", en la ::srts cor:•&.:;¡:;o,n 

diente a la Divisi5n de Ciencias 3ds1cas: 

"Preparar a lo" alu;:inos de la Facultaj 
de Ingeniería en los conoc1xientos -
c1ent~Cicoe · runda!Dentales que se re-
quieren para el aprendizaje de la tei 
ría y las técnicas ~rinclp,ales de la_ 
carrera que haya a eler:;ido , (I) 

En otra parte se dice ta:n.,li:fo: 

"~eallzar y d1fJúd1r 1nvestl¡:;aciones -
sobre proble:i;as de 1nte!"é5 nacional -
iue promuevan el dessrr~llo tecnolS~ 
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co y contribuyan a la actualización a la 

!{~~:i;~a~;6~a~ ~~~~~;~!!z~~!~~ ~= l~ºf ii 
geoier!an~. (2) -

~.ué sentido to!Dan frasea como: "proporcionar conocillientoa 

c1ent!ficoe" y "promover el ~esarrollo tecno~6g1co", ante si-

tuacionea c:mcretas de deaenvolv1.niento econ6:nico en el país, 

que se canacteriza particularmente en lo industrial por la sa

turación de e~presas extranjeras que ya traen cons130 equipos, 
. . -

procesos, diseños, :nanualeo de operación, supervisores, etc., 

que s1stemat1zan una f'orma de racionalidad y er1cac1a :i,..ie e:i -

formulada desde los lu3ares de su procedencia, 

Esta s1tuaci5n deriva en que lo que ae lla:na l_:i 11 pr-:iducción -

científ'ica" ;ea- más b:l.~n la adopción, · oajo forma EL propias, de 

una for11a d.e produ¡:lr, ~ue ·dentro del ·discurso edi.icativo va --

intrincando la admi:listraci6n, la implantscUn, la 5esti5n de 

un poder inscrito en prá_cucas pol!tlcas y-eociales ;~ue "en;;;e;: 

dran dominios de saber que no sólo hacen :ue aparez::.:in nuevos 

o~jeto~, .oanc~ptoa y'tácn1oas, stno que hacen nacer ad.ei!iás f::>.r, 

:nas total'.llente nuevss de sujetos y sujetos de conoci:niento". 

(3) ·rodo ésto para ·~antener este saber por lo que la "única --
1 

estrategia que se ensaya es la capao1taci6n para co~petlr téc-

nica·;y econ6::i1ca!Dente con los lideres (países industrlalizado3) 

do:n1nar la m1s:na cien::ia, ~onstru!r lea mis:nas :ná;:¡ulnas, p.rod~ 
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cir lee mismas cosa e con la ::;ie:na organ1:r.ac16n11
• (4) 

La educación está al margen de lo -que fOdría ser uaa real pro

ducción científica, lo que ee hace.es desplazar con for~aa e3-

pecif1cae loe model~s científicos extranjeros, con criterios y 

~ormas de aprobaci6~, de lo que resulta un individuo for~ado -

para aplicar el conocimiento ya existente, no para crearlo. ~e 

este modo se le prepara para dar fluidez al siste:na, 

Los efectos de poder li~ados al sabor no terminan en la unive~ 

sidad, sino que se encuentran en ella :nie:::a ancl·sdos y difuaoa 

por toda su estructura, atravezando al á~cente. 

Al maestro se le for-mas :;iás para tr-ans::i1t1.!' conoci::,1e:itos :;ue 

para crear-los, la regla ea ~ue esté al día en los avances ¿9 -

la '!:BtP-ria 1ue enseña, lo ~1Ja necesa.'.'ia:ne.:te for:nas esp::::U!.-

cae 1~-~propiac16n del aaoer, ~entro de un dlscurao en ~ue l~¿ 

enunc13dos se rl;i;en unos 9 otros de for:a que lle:;;an a con3~i

tuírse en un co_njunto de proposicio::es s:Js::epti.Jlea d.e ser ve

rHicadas o validadas :ned!ante proce:l.1::;1entos"c1ent!fico;;" .:¡..ie 

paralizan a toja la activiáad educstiva. ~~e i1eva imbric~~os 

en e::tos enu·nclados pret-endida:nen.te cientfficos efecto·s de po

:ler, de modo 1ninter-ru·.n:J1do, 1nC.1vldual!.z,,.do, sdaptativo 'J ~e 

del~naan ~ecsn1s~os ~enerales de do~1nac16n ~ue ae oriaaizs de 
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de manera más o menos coherente y unitaria, Este es el pivote 

con el que se construye el discurso acsdé~ico-científlco de la 

Universidad. 

Es as! como las formas de conocl:niento concebidas por el pro--

fesar van esbozando modoe de aprehead(;r ¡,o ,·e;¡l; he;;!1os-o::i::.13r-

11
( ••• ).dlr;a.;;os. un oe.r11.:&.o ae queana. ú•H••· 
••te, 'nrl:11ero ser!a i:. observac16n ¿no'i -
lue~o la experimentación, la verificscl~n 
del instrumento, y luego llegar a una teQ 
r!a". Entrev. !!6 

Este esquema de conocimiento es considerado co~o la J1•n•r• .. ~:.: 

lógica para lle~ar a con.:icer, es el orden a se0u1r.para enoon-

trar la ·"verdad"; acu:n~lar de manera gradual y contl:iua la.s -

experiencias, p~rt1endo de. lo sensorial: 
11
.( ••• ) uno cuGndo se topa .c"on al50 0 .:ners..1 
mente nuevo pues lo ~ue primero hace oc-
servar el fen:S·.:eno ( •.• ) adentrar¿ e .:iás -
en el proble~a. es decir, desarroll3r lo 
que se conoce co.ao método cientrflc:> ¿si? 
desde la obse~vación nssta la for~,lsci6n 
de h1p6tesis y exceri~entac16n para tra-
tar de comorender · e::e fen6:neuo ( ••• )". 
EntMV. f Ü . 

E-ste :nodelo constituye el :nodo general adoptado oa.10 el cual -

se s1ste~at1zs el saber para ser transmitido,, se parte de lo -

más gJr.nple hasta lleg9r a lo más co:n; .. lejo, de lo eviciente a 1.o 

desconocido, de lo inmediato a lo seneral y de lo 5ene~sl a lo 

1nmed1a to: 
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"( ••• ) lo que planeo es darles una visi6n 
renomenol6g1ca en las :na terias ( ••• ) ae -
dan cuenta del ren6~eno, .que lo entienian 
bien -0 mal, bueno, ese es el i~icio 1, •• 1 

:j''" se les va;¡a for::iando la idea de algo 
l.~.) doy un esquema ( ••• ) ~ué conceptos 
básicos hay que aprender, conceptos inter. 
medios y conceptos ••• , supongo avanzados 
( ••• ) voy ~ntegrando la teor!a ( ••• ) hago 
problemas tipo fáciles hasta más comp11C! 
dos ( ... )". Entrev: ~I2 

~a del1m1tac16n que impone el segui~1ento de esta torma de-co

nocer funciorui. co::io 1nste.ur.:oi:Sn de uru. nor::ia t.J•~,¡,d:;: en w.l:l r:.:. . . 

zón racionalista, 16;.;;ic¡¡ 1.1ue ,;;.; su eJe11~1a; 

" ( ••• ) el éonocimiento ce ac;i.¡· . .iiElre evid.en,,. 
temente como ~,:¡,;¡ asoc1aci6n de pasos 16.;,J,, 
cos ~ue se .v..an repi~1endo, se van re21-
t1erido, ee van incrementando, se van 1::i'.-
prov1sando ( ••• ) tod-o lo '.'!Ue es ló3ico rQ 
quiere una estrategia ( ••• ) en la prepa -
eran un conjur¡to :ie nor:n:::. s ¡:ara razonar -

~ bien, ·esas normas ¿de dónde se extraían? 
no sé, pero esas nor'.!laa son las '{Ue co:Dp.Q. 
nen a-la 16~ica, si uno va partiendo de -
unas pre:oisas y vs ecnando a andar el in
telecto". Ent~ev. #!O 

La lógica del conoc1 niento es entonces "un conjunto C.& !10r1.;ai;; 

·para razonar bien" y iue representan el ré~icen, las for~as --

propias de-aco~er y hacer funcionar la esta ló~lca de la ver-

dad ~ue e9 constitu!da por uaa serie de procedimientos regla-

~entados ~ue generan una econoffiía espec!flca en la circulacion 

y funcionamiento de los enunciados. 

Este discurso0 sobre la l6¡3ica r.ara cono-::er ha;;a !:l•..i le¿;"-tl-.ca---
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cl6n·en el imperativo de la enser!anza de ~ist.ematizar el cono

miento para obtener resultados objetivos en un tiempo determi-

nado. 

El mHodo de conoclmiento es una for:na de sometimiento que es

-tablece el c6mo conocer para mantener el saber y tanto maestro 

como alu!llno ha.n de cefUrse a. él para ser e9portes del :::Ji su.o: 

-
11

( ••• ) hay una ley que nosotros llama:nos -
· ley de· Koulong ••• , entonces Koul9_ng. estu

vo ••• , haciendo investigaciones co~o por 
diez años y lleg6 .. a una ley y nosotros -
la tenemos '1Ue ver en- una_hora ( ••• )·no-
sotros como profesores considero ílue debe 
moa de, •• , guiarlos por un ~étodo-(, •• ) ~ 
el alumno,según sus experiencias,previas, 
sus inquietudes, gira alrededor de ese ~é 
todo, va por un lado, por otro, por otro~ 
has'ta '?ue lle~a el !llomento que tiene ai-
ficientea .experienclas y puede, eh. con-
densarlaa, inte5rarlas para llegar al co
nocimiento ( ••• )yo considero que debe h~ 
ber un !llétodo alrededor del cual giren -
todos los alumnos". Entrev. l/8 

El méto.do hipotético-deductivo :Jfera co:no mecs:üs:no inte¿rador 

para la"producci6~' del conocimiento y parte de la for:nulac16n 

de conceptos, Juicios de loa que derivan nip6!esia que per:nlta:1 

la observa~i6n de los hechos; después se verifica si en esas -

condiciones se producen las observaciones previstas; poster1o~ 
1 

mente son consideradas válidas esas f'or1oulacionea si se han o.Q 

tenido las observRciones establecidas. (5) Se establece un con 

t1nuo que va d~ lo concreto a- lo abstracto, de la eaper1enc1a 
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rra1ca al es1uems geo:nétrico. 

La ciencia as! concebida es una unidad de ¡¡aber 1ue per:ni te d~ 

terminar qué merece ser calificado como tal y qué no: la ver-

dad y el error; (6) 

11 e .. ) ahor1 ta les digo c6:no saca·.~os esa -
definición en la ílorm~l. este, conjunto -
de, de.;onocl:nientos ciertos y prob!:bles, 
:net6dica:nente_.fut1d-ados y eiste:r.ática:nente 
dispuestos, eso s!, y cada vez que r~cu~-. 
rro a ver si alRO es ciencia, pienso ai -
cumple con todas esas condiciones y enca
ja, y ah! :ne doy cuenta si la puedo cali
ficar ( ... )". Entrev. !/ 4 

La consi~erac16n de lo verd9dero y de lo falso es sostenido y 

mantenido por todo un sistema de saberes institucionales 1~e -

l~ imponen y la hacen yigente. 

En este caso, el aprendizaje de un ra·zona:niento por procedi--

mientos conlleva formas de a:¡:rebená.er una realidad . .:;ue no sólo 

se refiere a lo pura:nente acadé:nico sino :;ue i:::plica c..iestio-

nes sociales, psicológicas, políticas, eco~1Llcas; 

11
( ••• ) podr!a:nos definir Que un Ducnacho -
apreodi6 , que ad1uirid conoci~lento si -
sus actitudes cambiaron(~ •• ) ~ue ad~ui-
r16 cierta habilidad para manejar e~uis -
instrumento y con reEpecto a la .• ,, parte 
intelectual, que pueda hacer aostr~ccidn, 
es decir, razonar si3u1endo ciertos pl"oc~ 
d!mlentos ( ••• )". Entrev. f9 

3e valida una for'!la '1e conocer' con base >:n saberes insti tu!doe 

c~'!lo lo puede 3er lo científico del objeto de estudio aaf co~o 
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lo lnstru~ental-pedagóg1co, entendidos éstos corno lo oojetlvo 

y visible del hecho educativo. 

Hay una creencia de 1ue con la utilización del :nodelo cieñtíf! 

co se va a llegar producir con3cim1entos clentíflcoa, lo ~ue -

se hace ea re-utilizar métodos y teorías cientiflcaa que for;JJan 

entre s:! un ordena'.Tliento del· aaber y que al mo;JJento d.e eer 1::i

part1dae ee dan co'Do si hubiera ya un acuerdo en el orden de -

ias cosas, tornandose los fen~:nenos como ideas que van insertag 

dos e en sistemas :l.e pensamiento ya dispuestos, verdades -iue ~., 

acogen a otras verdades con incorporac.,.0:1es sucesl vas c.:uo _..:_ 

"una ley del· devenir del saber que implican su unidad e un1--

f'ormldad11. (7) 

El rnétodo de la ciencia es transmitido· co:no :.rn !nedlo ::ue ha de 

procurar la ansiada unidad de princi~!os con loa que ¡e ~sorá 

de aprehen~er la rnultiplic!dad del conocimiento. 

"La zona de clarificación del método muestra lo· de fuera, lo 

objetivo, en tanto que la zona de oculta~lento encuere al ~é-

todo rnismo, la ciencia "al servicio de" :(S) 

"( ••• )yo considero ~ue el conoc1~1ento es 
la capacidad de resolver proolemas ¿no? -
aquí ~e estoy rest~ingiendo a la in5en1e
r:!a ( •• ) uno utlllzs el conocl::llent.J pa
ra resolverlos ¿Cómo se obtiene? eh, pues 
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a pRrtir de loe fenómenos naturales, la -
observación, la abstracción de un fen6~e
no ¿no7 11

• Entrev. #8 

El método no t1ene cardcter científico intrínseco, 5nicamente 

puede ser un instrumento científico si para su selección y 

aplicación se le relaciona con el objeto d.e conocl:::1ento y 

" con los conceptos teóricos, con los que liega a for~ar una u:~ 

dad, ésto de hecho ba sucedido en el área de la 1n¿en1er!a, ~~ 

ro ee tal la connotación de verdad que se· lea da e11 el :no.:iento 

de la transmisión que los conoci~ientos se lle3an a ad.optar --

tal cuales para con ello hacer ;os te!'1.ores "t ransformacioues" 

al ~edio, con el c:inoci;niento de la naturaleza y sus leyes, 

leyes que son ver-dades y rnétodoe 1ue se conciben .cc:no leyes 

para llegap a eeas ve.rdades, ant~_ ésto ¿~ué -:ued.a ¡:>:>::' i1acer?; 

"C ••. ) un ingeniero, cualquiera 1Je sea su 
especialidad debe conocer.el ~edio y la -
natu.raleza-, la naturaleza se r1Ge por le
yes físicas, y ri1entrao mas co:r.~;re:lia::;os 
la naturaleza podre:noa ·oodlfic:irla l ... )11 

Entrev, 1/3 

Aaf lo ~ue real~ente se llega a transmitir no está relacio~aQo 

c~n la oración pues lo que se enseaa ºson los resultados ~re&l! 

1ad-concreta-noc1ones-¿eneral1zac1ones-aoetracc1ones) de lo --

1ue fué una práctica realmente científica. 

11 Una ciencia no ee co~3titu;e ~º=' el pJro calco de c~to~os ya 

establecidos científica·::iente, sino por u~ ca:r,oio 1nterao de -
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problemática aco:npañado de Utl cambio de objeto"; (9) 

11 
( ••• ) se utUiza el :~étodo científico pe
ro. pues nada mde se les habla de lo :;ue -
es el objetivo, lo ~ue es el prodedi~ien
to, resultados y cionclucionee O.e -una de-
terJjina:ia práctica( • .-.)", ~ntrev, #ll 

Un ca~bio de objeto ~iene producido por una elaooraclón te3ri

ca que intenta dar una nol..ici6n, a • .m;ue inacaOacia. a :.lll .no:io -

de expl1caci6n lnsuflc1ente de un :iet er:ninado fen5aieno. Lo :;:.<e 

se hace más -bien es 11 ..ina reproducción :ietódica de los oo,JetoE: 

científlcos 11
, (IO) de un :;odo cotidiano se re,:roducen lo::l efe,g_ 

tos teóricos que de alsuna manera ya vienen anticipados en la 

ruptura episte~ológica y de la 1ue es consecuencia la f~r~ac15n 

de una ciencia, es dentro de este aio:nento poster1Jr d~nie de - · 

lnte5ran las técnicas: 

"( ••• ) Termodind:n1ca es la ~ase para el ln 
geniero necdnico, el alu~no deoe de tene~ 
bien dominados los co:ic~ptos para ''-''= ¡;u~ 
da seguir avanza:ido y lo ::Jl::;::¡o iJaG.S. traas 
for~aciones al ~edio \ ••• )". Entr~v. ~3 -

La exigencia de tener un dominio absoluto c:.e 102 cor1cept:is lle 

va imflíclto en ello , el ~ue en esto& concept~3 se encJeutr3 

.'!ª todo contenido, todo lo r¡ue se .;iodrfa hab&r d.icno so'Jre uu 

determinado fenó:neno está ahf :; no hay :¡ue a¿;1'e¿arls nü..:ia, ej_ · 

lo basta to:narlo tal cual cor formaa específicas :ie :-az.:ma----

~1ento progresivo y lineal: 

"( ••• ) no es la tarea de cro~esor ~eter ce 
c1~1entos en la ~ente ie.al¿uien, es de-= 
c1r, :iue aprenda datos, i"'.Je aprenda noll--
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bres o fórmulas, creo que es la ventaja -
de eeta carrera de irigen1er!a, que todo -
se puede sacar razonandolo ( ••• ) ese apreg 
dizaje del razonamiento, pud1era:nos decir, 
no se basa en-un semestre, no es·una :nate
ría en ~art1cul~r, ni un profesor en part! 
cular, ni un curso deter:n1nado, sino que -
ea paul9 t !no ( ••• ) __ la capacidad d.e razona
miento ,~e ya la tiene a la altura de un -
ou1nto ~e:nestre ( ••• )". Entrev •. ~7 

51 la función del :naestro no es meter c'Jnoci:nientos, r!i datos, 

ni f6r:nulas, etc •• entonces ¿~ué se está haciendo cuando ae -

trata de· enseñar un aprendizaje del razona~iento? ¿implica és-

to -1ue el sl:rnno no trae formas propias de .raz<;>naniento o ~ue 

. lee que trae no cuentjn7 ¿Por ~ué? ¿Para qué? 

El saber 1e la ciencia co:no serie de efectos _teóricos toman el 
-

carácter de lo ve!'dadero, la obli?;ación 5.e verdad, se r.ace .;;~s 

r1 tual1zac16n para producirla_ y para ·.hacerla ley general. La -

r1tuel1zsc16n en la aprehensión del oojeto ie estJdio 3e b~-

sa en el aprendizaje de hábitos iue se convierten sr&d~slmen:¿ 

en ':lctitudes, y de ah! el alu:Dno, supuestá:nente, na de úar el 

~alto, y con gus"pr::ipias formas", enfrentar los proole.:;aa .¡Je 

se le planteen: 

"Física experimental es muy !~portante --
¿no? para la !'or:na::ión :.el alu:nno que ;;¡u,!. 
si era ser 1 ngen1 S!'O, en _la C\JS l ;;e le em
pieza a formar alertos hábitos, actitudes, 
más que h~bitos, actitudes ( ••• ) lo ~ue.
se busca es 1u!'l el -~uchacno se -desarrolle 
por cuenta P!'Opia ( •.• )". intrev. 93 
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Por otro lado, se piensa· que para llegar al conoormiento no ª! 

cesariamente se q_ene r¡_ue normat1v1zar la manera para llegar a 

él, no-hay s6lo una forma esque~atizada y e~pec!fica que con-

duzca a la aprehensión de un fenpmeno pero ¿~uá sücede en la -

pré'et1ca?: 

" ( •• ,) una trªdici6n, una costu:?Jbre y la -
costumbre hace ley, y la costu~bre es que 
para que un conocimiento sea válido y lo 
aceptemos tal cual. es ~ue haya detrás de 
éste una cierta experimentación, invest1-
gaci6n, inclusive ponerlo a prueba, lo -
que no ad~ite refutac16n alguna ¿no? 0 -
sea, la prueba de una hipótesis ¿si? sim
plemente pero co!llo que (,,,) por e·jem,µlo, 
loe hermanos "lriht cuando hicieron su -
pri:ner avi6n no creo que hayan hecho eso 
a base de ciertas hipótesis, ni basandose 
en un método científico ¿no? ni oreo aue 
hayan hecho una ecuación para el vuelÓ -= 
••• , ahors las hay ••• , pero ~racias a ~-
ellos ~ue primero creyeron y luego vieron 
gracias al método científico nos hemos -
atorado( .. ,)", Entrev, ~3. ·· 

El poder no s6lo se concentra en los aparates de Estado clno -

que hat ~ecanis:nos de poder que operan debajo de estos apara-

tos, a su lado de forma minuciosa, cotidiana, (lI) 

La teor!a oue se construye con el objeto de conoc1~1ento, que 

viene productda por una elaboración te6~1ca co~o respuesta --

conceptual a una acumulación de obtáculos epite:nol601cos, es -

c~nceblda co:no contenedora de todo el saber sobre ese objeto y 

co:no tal ee :na ne jada co:no ·telos, co:no un cu:npli:niento de fin -
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en sf m1s:na y la prdct1ca debe de tender a e~e fin, por lo que 

la actividad en el-laoorator1o resp::inde a la s1stemet1zac16n -

de tipo técnico de los contenidos: 
11
(,,.) en la teoría nor:nal~ente la set •• ,, 
la actividad del profesor es junto con -
los alu rnos definir qué es lo :1ue se va a 
hacer, aué fenómenos se van a tratar ~ué 
variables se van .• ,., a manejar, con ~ué 
lo van a medir, pero todo desde el punto 
de vista te1rico, qué es lo que van a ha
cer en el experi:oento (, •• ) dentro del la 
boratorio ya son otras actividades ( ••• )
e!1ora se mete uno con el :::ianejo del equi-

" po en sí, el principio del func1ona:niento 
,,,, las, podrían ser, las precauciones -
.d~.ese:equ;tpo;:supues~a:nent~.ya. al aluxno 
'ya trae co·npletamente definido lo '."!Ue va 
hacer en el laboratorio ( ••• ) se puede d~ 
ctr que es teórico pero sobre el instru-
:nento", Entrev. f9 

Entre teoría y práctica se establece una cadena continua .:u.e -

puede ir desde la determinación de lo teórico pera lle0ar a ~o 

prdct1oo o deter~inar lo práct~co pará lle~ar a lo te6ri~o. 

as! las reglas d1sc~rsivas ~ue confor~an al oo~eto f0r~s~ ro6¿ 

laridades que ri~en 1~ dlspers!dn que pueda naoer al tr&tsr:cs, 

al analizarlos, al nom_brarlos, !!l explicarlo!::, et::. 

La teoría 'J la pr~ctica ee conciben cam.'.l un clrcufto en 21 .¡..:e 

se corresponden unívocamente una a la otra par,a afir:z:arse y -

const1tu!r un discureo teórico unitario, for~al y ~ientífico. 

"(.,,) pr1:nero el contenido, eh ••. , los-
conceptos 0ue ~e van a ver y ••• , en fun
ción de eso yo organizo, por ejem~lo, e~ 
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per1mentos de laboratorio y considero -
••• ,un fen6meno f!s1co que ellos no co
nocen ( ••• ) en la cual tengan contacto -
a través de los sentidos con ese fen6me

"?lO y s partir de ah! voy ••• , eh,.establ~ 
ciando los conceptos que voy ir viendo. 
c6mo los voy ir relacionando uno con --
otro, o sea, una especie de cadenita ~-
el contacto-directo con loa proole~as fí 
s1cos, eh, sbstracc1ooes sobre ese feoó~ 
meno fis1co ¿no? y luego las leyes, có~o 
se relacionan con esos conceptos ( ••• )~. 
Entrev. -?8 

La pr~ct1ca pued~ ser una forma de diversificar, de rectificar,. 

de precisar, de corregir, de refutar '--~e cr1 t1car, de. ne¿ar, de 

agujerear la _teoda oara mult1pl1carla y alejarla de la unidad. 

~e los sistemas homogéneos,. hacer j~gar a la teoría-práctica -

para poner en mQvi~iento a los objetos de conocimiento, a los 

métodos, a los conceptos, liberarlos, hacerlos·~apaces de opo-

s1c16n, oposición contra la Jersr,uizac16n científica del 00'12, 

cimiento y eus inherentes efectos de poder -1Ue cond.·..i~en !I re--

utilizar siempre los ~lames objetos objetos : ~~incipios ~e :2 

nociniento par!! lo :-¡ue se e;looaliza el saber a través -!e )~OC!:_ 

d1~ientos que hacen !.pteli::ü·oi.es cier~as cosas y desecnan el -

resto. 

Este s1ste!lla. de poder lleva a la ·f.,rmac16n de ,:nodelos d.escr·ip

tivor1funcionale~, en donde el por'!qué .. de::.J;oa_fen9::1e_:-ios es de-

terminado por las -relac1o~es por las relaciones de causa-erec

to visibles y cuantif1cibles. 
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La forma de producir un saber tiene que ver ~on la ~anera· en -

como se valoriza, se di~tr1buye, se reparte y se atribuye; (12) 

"( ••• ) ~efino la estructura conceptual, el 
contenido de forma global, después voy· s~ 
léccionando de acuerdo ·ie cada tema, eta!":, -
pa B 1 e..;;,;uio;e t""Jle¡¡t e 1 eta.P;;.S p!'OQrvoi V!i.5 -
&n d.l.fia.:.lt.óid, !.nlohlú16C.t'" VlilO ~Oit O\.iO-
neotoa au for.üa. ,;:e~e:al • .:ic. i:..c·<;f;;reno.1.• -
Qjelllpl1f'1n<audo1.~e con situaciones de la -
~ida diaria ( ••• )empiezo por def1n1r los 
conceptos b~sicos, ~u~ var1abl~~ intervi~ 
nen, c6mo ••• , c6mo est~n ubicsd.&s .( •• ~) -
una vez que las defJ.ni-mos, e11tonces varo.os 
prot'urid1 zendo cada vez: :ná s ( •• , l vamos .in 
terrelaciQnandolas. hacemos e.1e:nplos te6:' 

. ricos 'en e¡ laboratorio se refl.lerzan ¿ao'i 
·establecen una relac16n funcional enfré -
esas variables pero a través de la expe-
r1mentaci6n y· pues ya, se considera que -
esa relación ea la ley matemática ( .~.) ~ 
la Ua11a'.llos un modelo ·natemltt1co ( ••• )". 
Entrev-. 1,19 

.·"No re1nv1ndlco al derecho lfr:Í.co a. la· iGnorancia ( •• ~) no ;;e 

trata de rechazar el saber, n1 de pon~r en jue5Q,:ei.;pceet;l,o10~ 

de un conocimiento o de una experiencia in:nediata, todEivís no 

aprisionada en el !'Jaber (, •• ) sino de. ia 1nsur!'ección de saiJe

re s. no. tanto contra los ::iontenidos, los '!ietorlÓ s o los concep

tos de una ciencia sino y sobre todo contra loz efectos del 

sob"lr centra1.lzado que ha sido legado. a las instltuciones y al 

func1~na~1ento de un discurso científico" (15) q~e se patenti-
. 1 

za ferv19!ltemente en contenidos y formas-de ensedanza ~a los 

que se pretende que toda. realidad sea f!o•r.etlda 1 conf~¡'l¡UNlOdO -

en la ~ente el se~u1~iento'de un sentido .que e3tá "en un ~~s -
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allá indefinido pero fér-reo" conduciendo a"pautar el :nun<J.0 11 
-· 

c-::>n respecto a condiciones ya deter:ninadas y en l&s :1ue el su

jeto en lugar de preguntarse qué ~uiere haoer, qoé es conve---

.niente hacei-, se _pre;;::unta, ..4Ué "está :;ien11 h:ice.r. ,ué "se" h:.;.--

ce, (I4) ,;1 :,;ror:o~er lo;; co:;¡tenidos a tt"'on¡¡;;;lt-"r.se ~ce c,no 

ar éstos no tuvieran n1flóuna car~a valor~tlya, tJda·selecc16n 

de éstos Y.. la :ianera de or¿an1zarlo~ i:npllca ya una :nanera de 

conf1Rurarlos, "En los enunciados, en la marca óel texto, ln -

que se omite, lo t'!Ue ee connota, y las condiciones 111st1tuc1-J

nales de la enunc1sc16n, dev1n1entes del :na estro :¡ del saoer". 

(I5) nay una ~onfor~ación de lo funda:nentsl .ante la ~ult1pl1--

cldad existente, 1uedando ésto suscrito dentro del status de -

"(,,.)lo ~ue yo considero funda~eGcBl es 
~ue ellos realicen un experix.ento •.•• eh, 
en lsborstor1o ••. , y a p~rtlr de ese ex
perimento, eh, dessrrollo.~·· los concap
tosy lueg'."l con :!.os c·.)nce¡..toa ela ºº'º pro
ble:nas que-tienen a!.suna relac.1<1;'1 :::;;1 •• , 
situacl)nes práctl~as •.• , entonce~ ~eí -
v1y tratando de es1a·c-::>nar todos __ los cono
clm1entoe 1ue van ed:;uir-ie.ndo L .. )'~. 
Entrev. ~8 

Teor!a y práctica son uaa conexl:fo de redes .·:ue ·!lrticulan peó.2, 

.zoa de acción teórica y pedazos e.e acción ;ráctlca; a~! la teg 

r!a 115a J:1B pr~ct1ca c·or. ot!"a, en tanto que le. pdctica es --

una ser"1e de conexiones ent!"e :,untos teóric,os, (Ió) y ¡¡.;n.:;·.Je -

real~j9d J discurso tleneri ~.Jtuae l~orlcsclones no se puede d~ 
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ter'llinar una vinculac16n de causalidad unidirecc!.onal. lI7) 

A los saberes formales les subyacen saberes calificados co~o -

.Jererquica!llente inferiores al lla:nado conocimiento científico 

pues se piensan insuficientemente elaborados, eepec!f!cos, in

capaces de un1f1cac16n, j;~para..:lo.1oual .. iosqirooedimientos c1.;-g 

tíficos prestan "don" de regular~dad para pro,¡;,orcionar un con.Q. 

cimiento del T.Undo reordenando las contradicciones, identifi•

cando con .ello lo de fuera y. lo de dentro. 

Las prácticas- de laboratorio se or1eritan más a el ensa.1•0 de :::.a 

delos de investigación pura que a tratar problemas concretos -

del pa_!a oon ello se· valldadn las fotmas de conoci:i;1ento ;¡a -

~ada~, se refuerzan sue estructura~ interna~~ ae asume el pa~~ 

pel de hacer ciencia pero no se desempeña, (Id) 

3.I.-: Siste:nat1zaci6n del conoc1:n1ento: pro¿ramas 

Ls estructura curricular se constituye por la, neleccL5n y oc¿_!!. 

n1zac16ri de ciertos contenidos, ti~o~ de pr~ctica peda56~ica -

iT.ple~entadas y las con~1c!ooes institucionales en que ·Ge des~ 

rrollan, para lo que se hace uso de ~etodologias que conside--
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ren el mayor n~mero de elementos y se les ubique en un momento 

espaci~-temporal. El curriculum es expresión de prácticas so-

c1alee más amplias, no se explica a s! ~~s~o, en donde está 1n 

seto y logra su s1nificado. Su elaboración se 1nscrloe dentro 

del momento histórico político en ~ue es realizado. 

Los contenidos que en él quedan sistematizados "coatleaen no -

sólo toda la problemática ped~56gica sino ta~blén toda la pro

blemática pol!tlco-acadé:nica" \19) ee a.'.luí donde se constr1ye 

el instrumento de control, legitimación y aprobación del queh~ · 

cer docente, se explica el por qué de su pr~ctlca así co:no su 

del1:n1 t9ci6n. 

Opera co110 un mecanis:no legislador, considerado éste co.1,0, --

"( ••• ) un discu-rso, una organ1zac16n del derecho público arti

culado en torno al principio del cuerpo social y de la dele~a

ción por parte de cada uno, y por otra, una c.;ádr1c..:lac16n co;p 

pacta de coacciones disclpl1nar1aa que ase<~uC'an en la pl'éctlca 

la cohesión de ese mismo cuerpo social" (20) para sl¿;nar la -

pr~ctica educativa en una trian5ulacl6n: quién eneeda, ~uiéa -

aprende y be.Jo que condicio.1es metodol651cas como de coi;tenido. 

Factores éstos ~ue habrán de confluír para fig~rar ua perfil -

profesional que en lo ex?~Ícito responde a la oferta educativa 

C'.)n respecto al mercado de t!"abajo, pero ello sólo vieae a ser 
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co~o un reeultaq9 final de una multiplicida~ de efectos re5la

mentados. de poder en loe que no s6lo se jue5an lo econÓ:nicO s.!. 

no también lo político y social, 

La elaboraci6n curricular ee se conf1~ura a través de la arma

zdn de toda una serie de aparatos riue son los organis:noe que -

operan dentro. de la facultad, co~? lo pueden ser el Consejo -

Tánico, loe co:n1tées:de carrera, los departa:nentoe, las coord~ 

naciones, etc., y las funciones ad:n1nistrat1vas que l,s>s late-

gran y oue son realizadas p?r los profesores: 

" (, •• ) los programa e. se, se e1a bora n con 
base en los requeri~entos de la .carrera, 
estos requer1mentos los fija un co:n1té -
de carrera, nosotros,como profesores de 
cierta asignatura, hacemos propuestas de 
de prograT.as, e~tss propuestas son ave-
ladas oor el Comité de Oarrera y después 
se lle~an sl Con2eJo Técnico, Consejo ~~J 
Técnico dice au últl.:na palabra y sabe 
cuando es adecuado o no ·un prop¡ra:na". 
Entrev, .//I · · 

"i'..ste apar:.1to burooriít1co-acadé:n1co-ad:n1n1strat1vo pone en .1uego 

toda una serle de dispositivos para establecer los requerimen

tós de la carrera y eignar los ::iomentos en las experiencias de 

la enseñanza. 6etadmfn1stria el r;oder por medio de lo acadt1:nio'o, 

permitiendo dentro de su estructura jerarquica la part1oipao1ón 

1nd1reota y 'Duchas veces nula. de .los sect::irea ·-t_ue c:.:impouen a -

esta 1nst1tuo16n: 

"( ... ) en las neoesldadea que tiene el --
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pa ! e se enfocan las carrera e ( ••• ) 'Podr!a 
poner el ejemplo ·en esta época de,doilde -· 
la eleotdnloa eatá en auge se genera una 
carrera de oo:nputaoi6n (.~.) esos pro"'gr!!, 
mas ( ••• ) est!!'n elaborados J;lOr gent·e ·que 
está en contacto tanto en la industria -
( ••• ) son :naestroa que, que cumplen oon -
ambas caraoter!aticas ( ••• ) mucha expe--
r1eno1a en la industria y ~ucha experien
cia como proreeOf'es, que han ido subiendo 
00::io profesores, ocupando puestos de coo~ 
d1nadorea, subcordinadores, Jefes de de-
parta mento ( ••• ) s?n gente reconocida en 
la Universidad( ... )", Entrev • . 1/9 · 

Para poder participar en la elaboración de loa programas es n~ 

oe~ario pertenecer a eAte aparato burocrático cuyos integran-

tea aparecen como representantes que "hacen profesión de ha--

blar ,-:or otros·" para instaurar una dlstribución del saber. 

Estos 1ategrantea son docentes que han atravezado y han sido -

. atravezados por .la serie de s.~beres requeridos para ser reconQ 

cidos por la universidad. La Jerarquía acadé~ica corresponde -

~reclea~ente a la cantided de ex~erienoia ~ue se tiene en el -

~anejo .de este saber: 

"( ••• ) los.pro:;r~.:naa lo hace:noe loe prof~ 
sores, ahora, no todoA los. profesores -
part1c1pa:nos ( ••• ) para a.tacar un. pro3rl!, 
11a de mater19 se osee Jna reucü6n de pr.Q. 
fesores que ataca y .trabaja durante un -
se'.lleetre o dos ·e.~.) trabaja:llos en con-
Junto el.neo :> seis profesores ¿no'i y sa
sa:noe un nuevo programa o ae :nodifica el 
anterior( ••• )". Entrev. f3 

~onforme máé 'oltoa puestos se tienen dentro de la escala acad.~ 
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:nico-administrat1va :nás reconoci·nien~-0s se tienen para __ consi-

derar al :naestro co:no 11 gene!:'ador11 de conoc1:i:1entos, de saber, 

de "verdad": 

11 ~ ••• ) en el diseño -ide los programas ta:n
bién he tenido que ver ;,no'? entonces .nal 
que bien, los·progra~as representan, este, 
un poco ~a,/or:na en que ooncioo las mate
rias (, •. ) • Entrev. //4 · 

Existe una :narc~da jerar~u1zaci6n del saber, saber ·en tanto CQ 

~nci!!iento y recon::icimiento acad1h11cos, asI cono en el sen~:ido 

de ~aber qué es lo ~ue necesitan los ~aestros, loa alu~nos, los 

progra~as, etc. Es~en este tipo de saberes donde el poder de _ 

la !nAtituc16n encuentra su art1culac1ón,~poder11 pare: decir y -

decidir '-lUe necesl.tan l~s demás, y -=!_Ue loe profesores con pue.!! 

tr.is o sin- ello.q ju~t!f'icBl!_Y :oant1enen: 

11 
( •• ,) se s•Jp'.rne -:¡ue la gente· oue está ha
ta arriba, en contacto co~ la 1ndust~1a -
es la 1ue puede decidir o dice lo ~ue re
~u1ere (el alu:nno) cuando termina ia ca-
rrera". Entrev. l/I 

"l.1Je haya te:nas obligados a ver? oueno, -
:ne parece bien por~ue e3os te~as ~en, eb, 
!'ea Uzados, son :1Upervlsadas o son cons-
t!"uídos t:·::>r P')rsonas con c1er·la experien
cia( ... )" E:ltrev. f.6 

El docente c~~o func1ona~1o de esta estructura c::>~sidera c::>~o 

una de s~s tareas a cuorir. la de vigilar el cu~pli~1ento de 

entos pro~ramas, él :uismo es penetrado por los ~ecanis~os de -

legit1~9c16n de este eaoer para convertirse en un ~ecanis~o -

.n4s QUe opera con otros 1 cooo 1'J pur.de ser el exá:uen departa--
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" ( ••• ) los pr'.>fesores y los que tene.nos -
alertas actividades ad:ninistrativas quer! 
:nos transmitir ese cono, ese sentir a los 
profesores, ~ue el programa de la materia 
está bien funda~nentado ( ••• ) aupone:nos -
~ue todos los prof esorea respetan esos -
proe;rams s y hay :oanera de, este, •• , pues 
de verificar ¿no? la facultad está divi-
dida en departa:nentos, a su vez esos de::-,-·. 
parta~entos en coordinaclonea, pues esas 
coordinaciones ee encYr5a~ de elaborar -
exámenes que 3aran ••. 1 1ue garanticen iue 
los alu:mos aprendieran( ... ). Entrev. /19 

"La burocracia o!'ienta y est'lblece las reglas del juego, en -

ca:nbio la tecnocracia justifica con un ropaje tecnico las re-

glog l·npuestss'', (21) loa dos dentro del !llis:no discurso ejercen 

dl.~1:1nt"s g~ados _de do:ninaci6n, 

Zetas reglas vestidas de modernidad y objetividad que las_ hace 

aparecer como científicas y ~ue "en los ~odelos de dlseao ae -

·.)f:-ecen co-~o paL1tas a se!- seguidas por' loe :nie:nbroa de u:ia in.§._ 

~uc1'5n educativa, se st.1pone que pueden de al¡¡;ún :nodo controlar 

la conducta de estos sujetos ( •• ,). En to no tiene porquá aer -

1nt::ilerable como· .;ns1bil1dad, pero· es 1nt'.1lerab_le que -se lo --
_· ;: :,·;, · ... ': . .-.· 11 

:H!!i'.!lule tras la apolo5!a a la}:Sgica y a:·.la'cleutU1o1dad •. -
··: · 1.:,;·.1 .. ·.,;,,,. 

(~2) para ar3u:nentar ~n o!"den en los cont-~iiiahs que ;re~ponda '-: 

C'JO la efi.cacia de SU trans:n1si6n, es d.eÓ~r:·.quehay·{~l ma:;,;~. 
ap!"en11zaje ~n el :nenor tie:ripo,·para lo ~u·e;el. :naest;rorequl~·. . . . 
t'e Jue el oonoc1:n1ento ~sté Ot'gsniza¿o.4• i~i- ~•nera lU• "con-
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ouerde" con las "for'.llas progresivas" de aprendizaje segtln las 

"c!loacidades cognoscitivas", por lo ~ue ;oe en'.llarca la :nateria

en un todo sa~uencial, en donde una a una va cubriendo una --

etapa "16g1.ca", dentro-de la 16¡¡;ica :iel saber acadámico insti

tuido en planes. y programa e de estudio: 
11 

( ••• ) no se puede decir queéa. por ejem
plo, que una .:nateria sea '.llás i:n¡:iortante 
que la otra, oreo·que todas-de acuerdo al 
progra'.lla dentro del cual están estructu
radas son imi;;ortantea, tanto las primeras 
como las tlñti:nas, o ¡¡ea, las primeras oor 
que te'.idan un conoc1:nlento general que·-= 
tal vez te pueden definir en un momento -
dado, en un cierto tipo de área que vas a 
seguir, las 1nter'.lledias que te enseñan al 
go específico sobre determinada área y 
las f1nales

11
que te definen ya hacia tu 

oem~o ( ••• ) • Entrev. ~7 

La sistematic1dad de los contenidos. se basa en el ordenamiento 

de menor a :n13yor grado de comt:lej1dad, de :nodo que no s~ puede 

pasar al otro sin haber visto él anterior, de acuerdo a tal -

".>rde:ia'.!liento, se! loe 11 ins,nos11 del p!:'oceso después de ser con-

vertidos en pro:iuo~o, pasan a ser part~ de otro, con lo que se 

hace la 1nterdependeno1a del sistema vert1cal:nente estructura

do en: pri~ero, segundo, tercer semestre, hasta completar diez 

"c!rculos dlac1plinarios" que forman •Jn"tubo ·vertlcal11
• (23) -

con pel."~pect1vae fragmentarias' y prag:iuH1cas: 

11 
( ... ) la estructura de la facultad de In 
genier!a es, has de cuenta, una espiral, 
entonces en las materias de frimer 1ngr~ 
so se ven ciertos conceptos { ••• ) esos -
conc~ptos ~~ ~ª? ~eforzªndo en materias 
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subsecuentes ( •• ~)". Entrev, fi4 

El !labor al ser fraccionado en clases,. en asie;naturtos, en se-

mestree, se va encerrando en círculos cada vez ~ás disciplina

rlos, con lo Que se ejercen sometimiento cada vez xás meticUlQ 

sos para regular la transmlsi . .Sn estipulada de los contenidos, 

sólo hay espacio para ense:for lo fundamental. 

Esta forma de elaborac16n de currículum se apoya en trabajos -

te6ricos que aparecen co:no totalizadores de ~oda una realidad, 

por lo que se habla de él en los siguientes términos; "lo que -

falta es una estr.uctúra conceptual coherente y lógica". y se -

continua, "un currículum de ideas generales o un prop;rama in-

teRral, re~uiere de un cierto tipo de ordenamientos, horario¡ 

ciertos elementos de instruc~ión y ciertos modos de ut~~izar -

lS intelle;encia del 9ersor1:a1 11 :(24) 

"( ... ) cuando'ya se da por más de una vez 
la materia, se gana a1uí tres horas de -
preparación por cu9tro y media horas de -
pizarrón( ••• )". Entrev, /12 . 

9e necesita una Giste:i:at1zac16n minuciosa, planificación :¡ue -
. . 

e~peclfíque c6~o, a ~uá hora, qué se va a hacer, qué objetl---

voe se van a lograr en esa clase y :¡ue hablen .del rendimiento 

del estu'aisnte: en síntesis, un pro~ra~-m de :n':lldea:nlento o re!\_ 

cond1c1ona'.'ll1ento, La. pr!ict1ca co:icreta se hace cie ledo para el 

cumplimiento de esté ":n~s allB" inflexible, 
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11 
(.;.) lo poli t1oo no sólo es r-elac16n de exter-,1or1dad con la 

planeaci6n sino que está inrnereo en los qrHerioe, en loa el~ 

mento a, en la organización de los elementos y por ende en la -

orÍentao16n de la planeaci6n11
: (25) 

.·u ( ••• ) una vez yo con U el nú:nero de con-
- ceptoa que hay ~ue ver en un curso, enton 

cea dije, bueno, son como trescientos --
cincuenta conceptos y,. por hacer alguna -
medida, lo di vid! .. entre el nú:nero entre -
el número de horas que tiene prop;ramadas 

-la asignat~ra, entonces resulta que son -
setenta horas, hay ~ue ver cinco concep-
toa por hora, y ah! nos salimos de la ••• , 
de ~ue sea 'º~1ble algo técnico ( ••• )he 
le!do algo sobre la curva de olvido, que 
entre más conceptos se dan, más rápido se 
olviP.an .( ••• )". Entrev. #8 · 

La real1zac16n de la curr!cula to:na en cuenta los datos 1hd1v1 

duales y de situaciones especificas pera Beneralizarlos dentro 

de un todo armóñico, para despu~a proce~er a su aplicac16n in

distinta. 

11 51 se considera ·r¡ue el contenido consiste en hec:Oos específ1-

C')S, princir,iios o ideas básicas, conceptos o siste:nas de pene! 

miento, las de~1sio..c.es aceros de aquello que debe e:nplearse p~~ 

determinar el alcance, la secuencia y la 1nt~3raci6n no sería 

motivo :l.e. tanta c·:.rnrus16n 11
, (26) 

Este discurso ar:n6n1.co tiene por envés ls articulac16tl a estr!!, · 

t e31a a es pee! noa s y t!!ls e;loba lea de d:i.n11110: 
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11
( ••• ) es caei imposible incorporar más -
infor:naci1n de la ~ue puedes dar, ea de-
la infor~aci6n 1ue te eetan pidiendo yue 
les des al alumno a través del te:nario,.
es much!si:na ( ••• ) no puede asimilar si-
quiera la ~ue se le está dando, es dec1r_ 
no tienes tiempo de darle toda la que de-
berías dar( .... )". Entrev. /17 . 

11 La planeiaci6n como. técnica neutral par¡¡ e~ progreso s10ue im

poniendoee ( ••• ) no por al poder de la razón sino por una ra-

z6n 13ubordinada al poder". {27) 

"( ... ) el el alu111no no entiende, no tiene 
caso ~ue el profesor cubra el temario co31 
pleto sin que el alumno se entere de nada 
••• , pero es i:nporta.nj:e eso" •. Entrev. /17 

La inst1 tuci6n al er131rse e o.no tal conlleva ya u;¡a ubiciÓn de 

de poder,_que para mantenerse necesita ser productora y repro

ductora de saber, de 11 verdad'1 ,.·i.lUr.:;.ue la verdad wn..s.! •i.o existe 

aia:> ~n la ;¡¡edida en qll"li apoy~ el p.:>der ~ ~der que s• :i.dJ\.lcli-

o• el a:li.:l(H'' y ;;¡aoor .:;...ie. ;;:e a:..J.,:!1.::a &l ¡;criar. !.or. ¡,;11er.tos ,a;:;o 

:altos dentro de es)a .lerarquia son representación de esta arti 

culaci6n saber-poder: 

" (.,.) ese te:nario generalmente no lo ha
ce la nersona 1d6nea, es decir, aunque -
se pide la op1nl6n del profesor y se ·ha
cen juntas de _}.a Coord1naci6n, y del -,.
área, y del Dep~rta~ento, 5eneral~ente -
los temarios astan un poco fuera de la -
realidad debido a loa min1se~estres ~ue 
que tene:noe, en ·prl:ner lup;ar, -Y en·ne;;;un 
do lu0ar en que· loa temas se pu~dea ex-
tender un se:nestre :n!n1mo { ••• ) • 
Entrev. #7 

Los progrmas no.repreaentan las n¿cesliades acadé~lcas de los 
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sujetos directamente afectados en la práctica s.i110 m~s bien -

responden a los requerimentos de la institución por mantenerse 

como productora de saber de cierto nivel, para ello parHc1pan 

personas becadas en el ext.ranjero que al 1n~orporarse a la fa

cultad tienden a reproduo1.r sus experiencias de apre11d1zaje -

que tratan de implemeñtar y perfeccionar siguiendo el modelo y. 

diseí'io t.r:aido de· fuera: . 

"( •. ;1 los cursos o los temas que se dan -
aqu! en la faculta~ general~ente son da-
dos por doc~ores ••• , eh, pienso que, e~
te, que ésto ha hecho m~s daño que benefl 
cio, eh, generalmente una persona viene, 
estud1.ante del extran.1ero y tlene un cier 
to ·problema que tien~ aplicación en el -
extranjero pero aqu!, no, no sirve para -
nada ( ••• )". Entrev, 1/6 

El saber se utiliza para ascenO.er y luego el status se ·impone 

al saber para deformarlo., imaginando que el saber sirve Í.rimee:.;,. 

inedia ta mente para saber y la intelip;encia al ser recoñocida -

por éxitos y concursos universitarios se mater1-11za co~o u~ 

riqueza. 

~l ~~estro no a6lo ~e v~ dele0~ndo de ~aest-ro= a •lumnos sino 

~ue también es delegado de los docentes func1on~rios hac1.a --

loa de·nd-s profesores, as! se compone la cadena de la transm1-

si6n, Existen ejercic1oe de'poder co:no el saber la 11 verdad11 y 

di.fundirla: 

"Pues yo soy profesor de carrera ~qu! en --
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la Universidad, además del puesto de t~c
n1co administrativo, entonces ten~o alre
dedor de nueve años aqu! de dar ciase ---
( ... ) ". 
" ( ••• )·he tenido la oportunidad de i:n¡;ar-
tir varios curaos, además de asistir a -
algunos, la '.llayor parte han sido de actu! 
11zaci6n tácnica". 

" (.,.) en donde loa profesores actualizan 
sus conocimientos tácnicos sobre la mate
ria, o, los profesores nuevos adquieren -
práctica en el :nanejo de los conceptos al 
nivel en nue nosotros queremos que se ma
nejen para loe 3rupoe en particular". 
Entrev. U 

!!!ete~aber ya constltu!do tanto en eu contenido como en sus ~~ 

nor~as ha de tener que acceder el docente para alcanzar el ni

vel ~ue le ea re1uerido. Es el :neoanls:no que se implementa pa

ra '.llantener vl~ente un determinado tipo y cantidad de conoc1-

::iientos. 

Este mecanismo auto'.:látlco de reclblr conoci'.llientoe ya elabora

dos para adquirir un saber hacer. en tanto proced1:nientos, va 

conf~r'.ll9ndo un eJ~rclclo de cierta práctica soclo-prof~sional 

en el desarrollo del ingeniero pero que frecuentemente se acen 

túa en el .docente al considerarlo co:no depos.itsdor de concep-

tos, habilidades y actitudes en el alu:nno: 
11 

( ... ) nor:nalmente los ingenieros (. •.• ) -
son ingenieros de nombre, aplicadoree de 
f6r:nulas, aplicadores de canuales y co-
sas por el eat1lo, lo que desarrollan ea 
cierta actividad repatitiva-pr~ctica de 
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óbtener cierta informaci6n pero deaat1en-
den el desarrollo intelectual,dificilmente 
plantean problemas, les falta un poco el -
sentido de pasar de una s1tuaci~n real a -
s1tuaoidn idealizada { ••• )". intrev. #IO 

Aunque en ocasiones ésto es ne¿aQO por el propio docente: 
11 

{ ••• ) la docencia ••• , eh, para cualquier 
pers&na, no s6lo los ingenieros, mantiene 
el estado mental bastante activo porque -
uno tiene que tratar con muchas personas, 
tiene que responder distintas pre~untas, 
diversas cosas que al principio no hab!a 
oonsiderado, que las personas ven desde -
otró punto de vista ( ••• )". Entrev. PIO · 

"( •• -.) yo lo veo ic;ual de creativo •• ,, o -
más ¿no? en la industria obtiene uno, eh, 
otro tipo de ••• , satifacoiones, por ejec
plo al ver oonstruída una ••• , una presa, 
un sistem~ eléctrio~ o al~o así, y aqu! 
la satifaocidn que u~o tiene es que des
pierta uno la orea ti vidad11

• Entrev. H o 

P_ero ¿hasta qué punto es posible ne:Sar ésto o tratar <ie darle 

otro giro cuando el poder administrativo lo recimenta todo?, -

cuando precisamente se trata de nor~ativizar todo y prinoipal

~ente la ~anera de aprehender lo real: 
11i'imh, fundamentalmente la carrera de in¡Ee
niería esas, creo que una carrera rormati 
va, e"s una·· carrera que te va dando ciertas 
normas, cierta :nanera de pensar,. eobr.e tg, 
do te estd dando u:1a metodoloR!a, si, se 
pudiera decir, se le eetan ~ando l1nes~ieg 
tos paraaa atacar ciertas situaciones de 
cierta manera y eso no se puede dar en -
urui sol~ materia, de una sola for~a, ~or
que los problemss son :ouy diverzos y .:1uy 
amplios en muchos oa:npos (. .. )" :· 
Entrev. 1/7 

La ad~inistrac16n académica como fen6men~ burocrático gestiona 
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modos de transmisión del saber, ~s! co~o ta~bién la 1nternall-

zac16n de valores y el fomento de actitudes, gestl6n que en -

sus iQtersticioa refracta erectqs de poder. 

"La administración de la educación const~tuye una parte de ese 

conjunto de fuerzas , proceEJ.ps y estruct:uras por las que y a -

través de las cuales se ejercita poder. en una socieda_4 determ,!. 

nada!' (28) y que siempre tiene que ver con una estrateg,ia esp,! 

c!fica de configuración de lo educativo. 

Loe saberes que maneja este aparato administrativo se relacie

nan fundamentalmente con lo académico, le¿is¡ativo, orGanizat! 

vo, econ6:nico y d.e planeaci6n para confor.:iar la"rac1onal1dad -

. 111 A forma. de le pNct1ca de eneeoonza, que :il interior de la Unt 

veraidad, a.nivel estructural se manifiesta en Ru actuación de 

la ~1gu1ente manera: 

"a-.- Xodificaciones en la le31elac1ón_un1vers1tar1a, eu 1a~ -

normas y re5ls11entoa, con la creenc_.l:a que esta.a ba'stan -

para cambiar la pr~ct1ca instltucfonal. 

b,- Creación de estructuras adm1n1strat1vas , seneral:liente S,!¿ 

pedttadaa al rector, encargadas formalmente ~e c~ord1nar 

e 1:nr.lantar loe procesos de planeac16a, sl.n ;¡ve ásto 1.U-

timo opere en la pr~ct1ca. 

o.- Constitución de equipos téonic~s que elsboran ~~delos de 
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~laneac16n y planes de desarrollo ambiciosos y poco reall! 

tas, ya sea por su inadecuación, o por~ue en el proceso ae 

planeac16n no se involucra a los diversos sectores de la -

co:nunidad universi tarla 11
• (29) 

Estos ejes d~·actuaci6n se extienden basta.la conformación mi! 

~a de los sistemas ad:n1nistrativos de las ·facultades, en donde 

adquieren caracteres particulares pero· sin desprenders~ nunca 

oe esta·e~trategia ¿lobal de saber centralizado. rÓr ésto cua! 

quier cambio ·dentro de esta estructura sólo puede ser de refor_ 

~a, nunca de revolución, pues se trata ~nicamente ue cambios -

';ue deJan las cos'ls igual o que incrementan la estatlzac16n e.!! 

tructural: 11
(,,.) se toman decisiones y se ejercen acciones 

para aparecer co:no participante en la propuesta de pianeac16n 

unlver~ltaria, pero el ~6v11 real y el objetivo a1timo ej pre

sentsr esta apariencia y no prectsa~ente :nodlflca.r las formas 

ie operar el trabajo acsdé~ico e i~pulHar c~n ella una refor~a 

(:nás bien una transf'.::ir;:iaclón) universitaria", (.30} 

El docente co::io parte constutu!da y co:istl tuyente de este dls

curso se trans-f'orma en la en~arnaci6n viva de la 16s1ca de e§. 

pr4ct1ca discursiva: 

"~amblar el programa de acuerdo a las con
:!lcl.onas del ¿;rupo, lo veo. oastante peli
groso ¿~or qué? ~or~ue ¿qué es la ~nlver
sid3d? la Unlversldjd es al30 ss! co~o -
una e~presa ~ue reci~e persa~?ª con cierto 
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conoctm1entos heterogéneos y ee t1 .. :;one :¡ue 
coillpro'.!!eter a entre¡;;ar profes1onalee con 
con conoc1JJ1entos homogéneos ( ••• )11

• 

Entrev •. ijIO 

Las instituciones soc1ale~,y en especial la educativa, pr.esume 

un saoer sobre todó lo ~ue el individuo puede necesitar, con -

base en. lo cual se le ve como un bien pu~s preconiza dentro de 

su discurso s6lo bienestar .para los sujetos, pretendi_endo- ea-

t1afacer todas sus 1nqu1etudes (como ~adre de-psicótico, omni

presente), tranarormandose as! ·~n un instrumento de poder que 

redistr1"'ouye lea lugares del individuo, y del que no ~ermlte ~ 

cuest1ona:n1ento. De .este modo la 1nst1 tuc16n lle3a a convertir 

al 1n:l1v1duo ea psicótico que ::¡ulere y no quiere ver. caer' la 

omnipotencia del padre castrado pues vería caer la suya pro--

o1a. El sujeto no puede se5u1r otra cosa ~ue no sea el discur

so 1nst1tuc1onal. (3I) 

~a administración de las rutinas en el ~receso E-A derivadas de 

la f?r~ac16n de astructuras burocrát1cas,es un medio por el -

c~al la 1nst1tuci6n trata de mantener la pRlabra lloerada al -

llBrp;en. Esta ad:n1nistrac16n de saber-poder constituye cada vez 

;n:1s al su"Jeto para el "consu:ao 11 de objetos de conoci.n1.l!lnto. 
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.. ·.·,. t:• 
.r.' .,-;·,.· .. ., 

El entra11ado de saberes ".JUe conforaia'n a _la 1·~'e..túuc16.rl'.q~~cian 

coagulados p-:>r la ree;1mentac1Ón ~ue se reaÜz~ 'd.ent~o de ·~ú ..:. 
• ·.• ¡ ·:.·· '. 

estructura acadé111co-adm1n!..strat1va. Esta no perm1~e d1sc.isl6n, 

verificaci6n o ~odif1cac16n a d1onos saberes te6ricios, i~rnan

doae éstos en L1strumento de poder que ·encuenfran paralelo en 

do~~ae reli51osos. 

Los contenidos presenta~ en su planteamiento el proyecto aca-

bado en el 1ue queda contemplado todo, :¡ ..ie va m!.t s allá de la -

exp<:,r1enoia '1Ue puedá tener el docente co.11ó ingeniero, el est_\! 

diante co~o sujeto reflexivo o la ~isma situación en el aula, 

en donde la relación maestro-alu:nno puede generar una forma e-ª. 

pec!fica de conoci~1ento: 

"( •.• ) no qer!a conveniente (cambiar el -
pro¡:i:ara:na :i.ue se da por ;nateria) por;ue 
~uchos de nosotros so~os nada ~ás profe
sores, no tene:nos la visión suficiente -
co110 para prever las neoesidades futuras 
de ~qaestroa y alunnos (. •• ) 11

• 

Entrev. l/I 

Los contenidos se presentan co:.o saoeces le¿ados del avance de· 

la clv1Uzaci6n. más particularmente de la cultura acadé:nlca, 

que para que cum?lan con el requlsf to educativo haordn de sor 

si~pll~lcados parn convertirse en una serle fra5~entada que es 

parte de un todo, con lo 1ue se na de realizar la acción :col~-
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desdora de la escuela, de lo ~ue se espera sacar aluwnos-pro-

ducto ya _ _purificados, o sea, 1ue lleven" impreso" lo :nejor de -

sus adquisiciones, de!lechando lo "indeseable". Se hacen con--

fluír las tendencias del estudiante hacia un plan continuo, -

evitando con ello los movimientos "confusos" e "innecesarios". 

Esta serie fra5~entada se pone en orden según etapas sucesivo

proti;resivas, estas etapas a su vez se "disponen" en act·:is ::iue 

se van relacionando entre el p~ecedent~ y el siguiente, Esta -

d1spos1c16n de :nétodos y cºontenldos procu.ran"llevar"· el aprea

diz8 je hacia la d1recc16n deseada, con ésto se control~n las -

ar-t1v1dadea, ejerciendo estí:Úlos seleccionados e intensÚlca

dos, todo ésto para ab!'eviar el procreso de conoci:aiento, lle-

gando a hacer de él más una slmulaci~n que ~lgo real: 

"( ••• ) teoría, conceptos, desarrollos, de
-~ostraciones, cosas por el estilo, procu

ro ,ue sle~pre que voy a dar une serle de 
contenidos teóricos, eh, ha50 eje.:ipl:is, -
oero a veces el tie:npo no lo per:nite, en 
~lasas de hora y vsinte minutos, a veces 
una :.temostrac16n de concept:is se tardan -
cuarenta, cuarenta y cinco minutos y ya -
no da tlem~o de hacer una aplicación dl-
·recta ( ... )", Entrev. l/5 

A pr1'1lP.ra vista pareciera c-:>-:io si lo3· :nétodo3 escolares respo.f! 

dieran a las for11as del pensa'!l1ento; "el pen;a!llient·:i de probl! 

'!las, el plantea'!liento de cueatlones, la as1¿nac16n de ter.ese, 

el au'!lento de d1f1cultadee 11
, (32) pero ~stos surgen ~~s de un 
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nlantearniento general que de une cuesti6n de la experiencia -

personal del eatudisnte; viene daco por el maestro-el-texto-el 

proGra;na-el-plan-de-estudios, c~briendo con ello exigencias e.! 

ternas. Es ésto lo q_ue determina la 11 'lled1da 11 de la práctica en 

l.os hábitos 11 reflexiv~a" pera cu.~pllr con ·1as lecciones as1¿;0! 

das, 

El fin a alcanzar en un futuro deter~ina la progres16n del pr2 

ceso educativo, el desarrollo acuGulaticvo ubicado en una se~! 

s16n te~poral que ha de anticipar al término del mismo. ~l cu~ 

¡::l!.:::lento de contenidos precisos en un tiempo preciso hacen la. 

acc~ón ~ecániea: 

11
(, •• ) que lle~ue el alu~no, que se siente, 
c¡ue atienda a la clase, (11.le capte lo que 
alcance a captar, tratando de ab:lrcór la 
maybr parte del material ( ••• )", 
Entrev, n 

Las ~aterias son to~adas corno reales sólo para los fiues del ~ 

repaso, las lecciones, y los exá~enes no co~o experlenc1a ~ue 

incite en el estudiante. proces.::>s vitales, '.!:l 11 proceso 11 a~1.1:! es -

escuchar. leer, reproducir lo :¡ue "se" d1ce y lo que 11 se 11 lee. 

La inquietud no la produce el objeto de estudio sino el ouscar 

el modo de satisfacer al ~aentro en cuanto a las tareas, el --

exámen, la repetición: 

"( ••• )el 9specto for:3tivo, y que es to-
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davía muct10 :nuy d1t':l'.c1l de evaluar·, que -
sobre qué manera, en cuanto s sus actitu
des, su responsabilidad, su sentido •. , ~~ 
hasta su sentido co:mln lno? su ub1cac11n 
dentro de la carrera ¿real:nente les ha -
servido? ¿lee ha ayudado? y eso ea :nuy -
difícil de evaluar( ••• ) todo ésto es a -
través de elementoa que uno les pide co:no 
son exámene9, tareas, traba.1os de 1nveet1 
gsci6n, pláticas (. .• ) 11

• Entr~v. //5 "':' 

El consumo y almacenamiento estático de objetos de conocln1en

. to entorpecen el proceso educativo, no hay lugar para madurar 

las reflexiones, éstae se ahogan con el exceso de 1nfor:nac16n. 

Se h!?ce sl::i una 11 absorci6n11 ·de contenidos sin ningu:1a puesta.-

en práctica de la experiencia propia para seleccionar-los y ha-

cerlos jugar dent!'o de un cuest1ona:niento _personal con respec

t'J a un determinado objeto de estudio. 'fodos los contenidos se 

ven al :n1s:no nivel estático. 

"El conoc1:n1ento, en el .sentido de la informaci·:fo si3r.1f1ca el 

·~'lter1al d1sponlble, los l"ecursos indispensables de la inci.a¿;a

clón ulte.r!.or, de descubrir, o de aprender más cosas. Con f're-

=.uencia se le trata co:no un fin en a!, y entonces el objetivo 

llega a ser a:nontomirla y exp:merla cuando se le pide". (33) 

Para poder pensar algo nuevo. es neceaar1o psrtir de lo ya con.Q 

c1do para darle un uso diferente, l::i reprochable es qua a esto 

C'Jnocido 3e le dé ::cr~o !!oluotón ya necha y acaoada, ¡)Ues en l!::!, 
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gar de ser material que el·alubno pueda adaptar y aplicar ~or 

s! mis:no co~o !"ecurso para trabajsr sobre alguna cuestión de

rivada de la propia experiencia del penea:niento, lo que e hace 

es saturarlo; en vez de ser el problema un incentivo para la -

bus:;ueda y la ret'._lexi6n, ea rn\fii bien un proble:ria para provocar 

e~ta act~vldad intelectual, 

11 
( ••• ) ningún pensa:niento o idea puede ser co.:iu~11cados. oo:JJo --

una idea ,1e una pe.rsona a otra, Cuano.o se la dice ea para la -

persona a la 1ue se dioe otro hecho dado, no ..ina idea, La co.u!! 

niceclón puede esti:;iular a -:>t!"a persona a conprender la cues--

ti5~ ~Jr GÍ :nie~o y a pensar una cosa ee:naJante, o puede ext1g 

su1r EU lnteres intelectual ( ••• ), pero lo que ee obtiene dl-

recta:nente no puer1e t1 er JQ'.i idea • Jólo luchando con las c-:>ndl 

c1o:18B :lel proole~a de prl.nera :nano, buscaado y encontra,1d.o su 

pr.:ir.1.:i ce·n!.no, lo;;ra penílar". (34) 

"\ ••• } un coco ':lejoran los ali.;nnos en base 
a los profeeores, los p~ede ..ino cbnvencer, 
les pul:?:le ..ino ¡;.:mer el e,le:nplo, les pue
·cte un·'.> decir; mir::t te· V:J:J a d::ir una ex"~ll 
ción de ésto en ..in ter:-eno .. razona ole, /O 
s~ las resp~eatas as! ~..ie hazme las pra-
¡.i;u'.l.tas ( ••• )". Entrev, fIJ 

Los aont~nidos se QOllvierten en un~ tradlc16n, una tradición -

del 3aber, que ounque reducido, es nP.cesado !Oer conducido p:lr 

~l una vez 1ue lo ba prescrito el libro, el ~ro3ra~a. ul --e~-

tro .• 
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"El esp1r1tu del hombre ~ueda cautivo por el bot!n de las vic

torias anteriorea: los despo.1os. no las ar:na.lil. y loa actos pa

ra e'llprender la batalla. se e:nplean para fijar el significado 

del conoci•uiento y, en hecho, de ia verdad" (35) 

Zn precisamente por tratar de con~servar·eee saber que aon m!-

nimae las x.odif1caciones que se le pueden hacer, de lo que se 

t:-ata :nás que todo es de :]ue maestro y alumno ae adecuen a él, 

seleccionando, eso si por cuenta ci.el profesor, for:nas de a pro-

piaci?n aue fac1li ten es aprendiza je de lo estaolecido: 

"( ••• )hay que adecuarse al curso ••• , ade
cuarse uno para see;uir con una cierta ne
todolo¿!a ( ••• ) '·ª ·.rn!ll :no:l.1t'1co y al,:su-
naa veces a ml1l necesidades :; no tanto a 
las del alu"Ono ( ••• ) yo tengo un prot.1ra-
:na que cu·npllr .'/ lo tengo .:iue cubrir a -
co:no dé el lu3ar, ¡.orque si no el alumno 
no va a saber e!lo altérmino del se:neetre" 
Entrev. '13 

Se ~sn ~dltinles ideas hdchas para for~ar un "sistema de al~ac! 

-'~:i~ento" 1ue es el ::iodelo 11 log1co" con el que se habrá de ---

aprehender la realidRd concreta para fijar, solidificar adn -

~1:fs este :nodelo que conlleva modos de manipular esta realidad, 

:nodos ::¡ue habrán de irse 1ncre:uentatldo na::ta oroducir el per-

fecc1on!l•:Jiento en la habllldad práctica. 

La practica es sólo necesl1r1a para los t'i:ies <ie esta perfecc·1on 

es :nás un agrehado ~ue alóO inherente' al ob~-ato de reflexión -



"( ••• }o sea, lo que ve:nos en la olase si 
lo venimos a corroborar, entre oomullas, 
porque a veces, por :nucno '.!Ue io ten;:z;a:uos 
bien planeado no sale pa.ra nada (, •• ) 11

• 

Entrev. /II2 

La :nster1a puede ofrecer ocasiones diversas para establecer CQ 

nex1onee entre los cont en1dos y las exper1enc1as concretas sin 

e:nbargo s6lo se to:na una porc16n de ella ya que el resto no se 

encuentra prevista del orden, ó.el sent'ido de aquellos. 

La estructurac16n de loó contenidos repr•~ent.a para ~l ~~estro 

una :nal'tt!'ra de protep;era~ del esfuerzo que tendr!a :,ue hacer si 

el '!!lbel" nq e:ituv1era Jerar~u1zado, nivelado pero¿hasta que·-

punto eflta eetructursc16n hace r.ás hincap1e en el pr:Jducto '~ue 

en el propio pr.,ceso de r-eflex1,fo?: 

"( ••• ) S:l.UÍ en la facultad ¿no?. se.da 01er. 
ta teor!a, eh, se p11ede :iec1r ctue no se_ 
as1m1le muy o1en eso perJ, este, ya cua~ 
do realnenta, eh, este, hace ~na aplica~ 
c1'5n :ie esa teor!s en s 11-.;o real, es C\JS.f! 
do 11e :-eaf1r:na el conoc1 niento en él, fl 
ja pues los, el a9o~taniento de ~=o ¿no? 
o !'Jea, que e:! el conoc1:!l1ento, pues sa-
ber. conocer slgo ¿no?". Entrev. qa 

La or~an1zac16n que se le :i~~ la adqu1s1c11n de los conoc1--

~1entos. difiere de la for:na particular en ~ue se aprende, no -

pol"::¡ue a.gte últl:r.:i sea doseor-e;anizado sino ¡::oque lo és en re

lac16n a los puntos prácticos del pro~ra:na de la :nater1a. 

Esta s1a~emat1zac1Sn debe se responder a la econo.:l!a. tanto de 



157 

preeentao16n de los oonooi:n1entos corno de la for:na de s_u ----

aprend1za"je, teniendo como pl:'e!Disas preci~a'!lente "la rap1ci.ez -

del aprendizaje", "la reslstenola al :>lv1do", "la oapaoíci.ad de 

transferencia de lo aprend_1d!? a las situaciones nuev9s 11
, "'

11 1ae 

formas de :-epr'esentar· lo aprend1 do", "la econo:x:!a de lo q_ue se 

ha aprendido sesún el e:ifuerzo cognoscl t1vo i.npueofo"., "la efe~ 

t1vidad del apre.ndizaje para crear nuevas hip6.te¡;is y combl.na

c1ones", (36) Este lllti:no punto tiene lugar cuando ya se ha c~ 

b1erto con],.a serle de condiciona:nlentos del conoc1,'i-1iento. 

La estru¿tura de los contenidos adern~s Ge establecer el rlt~b. 

a~lt~a el correctivo, fija las eatrate~1ae siste~1t1cas del -

co:n:r::ortamtento,rnediante el andl1s1a de las for:nas de apread1-

zaje, p.!!rs 1:1er transformados en h!tbttoa cut1nar1os a través de 

form9s prescr1ptivas y normativas que marquen el rit:no del --

curso y po~ tanto del ap~endizajes 

"(,,,)hay un prosrama al cual ajustarse, 
cada asi¿natura debe de cubclr ciertos -
te::ias en el lapso que se nos proporciona·, 
entonces en función de es:> va uno subdi
vidiendo cada, práctica~ente cada semana, 
haber ~ué te~a tene~os que ver para se-
gu1r adelante y avanzsr con cierto ritmo 
entonces eeo ea. lo que pr1ncipal:nente !nQ. 
tlva la eleccl6n de lo ~ue se .va a ver -
tal.o cual d!a". Entrev. 'lIO 

El "desarrollo lnteleotua,1 11 es conducido ¡;:or etapas sucesivas 

y linealmente detalladas para encadenar el est1:nulo y la res--
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puesta, que se :nanejan co~o procesos inter~euloa para ootener 

objetivos específicos ~ue conduzcan al objetivo general. 

"El pro.ble:na de enseñar c:ina1ste en :nantener la experiencia del 

alumno ~ovtendose en la dirección de lo que el experto conoce 

ya~: {37) 

"( ••• )normalmente pretendo ser de tal r.ol'• 
:na que el alumno vaya razonando conmigo, -
entonces estoy utilizando el pizarrón pero 
ellos me van diciendo que, ·:":ue ea lo que - . 
stgue o cómo se le h!i::e, entonces no avan
zo hasta tener. la opl:l16n de algunos alu:n::
nos (.~.) les.d130: haoer aou! que nademos 
hacer para obtener tal cosa ·c •.. )".· 
Entrev. H 

El conter.ldo y el mátodo que estructura el conocimiento pa~a -

eer tran~~1t1do representan una separ~c16n representan una se

oa~aclón falsa entre el cómo y .el ~uá, se ~etodiza la acción -

reflexiva iel objeto de estudio. Las for:nas ae reflexión soore 

un :>':.l.1?.t? le sor. 1nhe:-entes, no le vienen de fuera. 

:!.l ·r.étodo.:de ap~·endiza je manejado sie:npre de for.:.a d.esv1r.culads 

del oojeto de conoc1!111ento aparece !llás co;no un "necilo de cons~ 

mac1ón" p..ies parte de la"clas1f.!.cac16n ;¡a heoh9 de loa hechos 

y princ!.l)!.OS del mundo, de la n3turaleza y del h.:i:;:bre", ()8)--

olviden:io lo esencial, que cada 1ndlv1d..io tiene su manera pro-

pl.!1 de af:-ontar las_ cosas. 
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La norma ::;ue i'llplanta el método hacen ver el conocer coJ10 r!gl 

do y J1ecánico, bajo el cual el '!laestro y el alumno son domina

d::ie, en lugar de ser un medio a su .disposición para sus .pro--

p1os fines s 

11 ¿C6:no planso el contenido tie mi clase? •. 
•.• ,pues aplicando precisa'!lente las,,,, -
las, los con::>ci'!lientos aprendidos en los 
cursos de didáctlca, primero defino la -
estructura conceptual, el contenido de -
forma global ( ••• ) voy seleccionand"o de -
acuerdo a cada teJ1a, etapas, supuesta~en-
tte~etapas .•• , ~ro3resivae en dificultad -

( ••• ) e~piezo por definir los conceptos -
básicos, ~ué vs~iables intervienen, c6~o 
.... c:S~o-estdn ucicad!ls, de 1ué tipo de 
variables son, desru's emrezar por defi-
n1r es11s variables, una vez r.ue las defi
ni:nos, entonc~e vamos profu:1~~:>:ando .náa y 
m~s. y cada variable ya~os 1nterrelacio-
n11odolas, vemos .1ué relaciones existen -
entre ellas, hace:nos e~emplos teorlcos y 
en el libO!'atorio ( ••• 1 11

• Entrev, ~9 

"El .n;iterial del pensar no son los pen.;;aoieutos sino las acciQ 

ne~, ~;s hechos, los e1.1ce~os y las relaciones de las cosas(.,)", 

\;y) 

Zl.~~tod~ co~o ~odo-3eneral-de-tratar-el-mater~al ·llena el con 

tenia'.) de la claseJ;>rovocando 1ue se preste m11s atención a es--. 

tas fcrr:nas de aproplac1ón de las destrezas :¡ue al objeto· de r~ 

flexión, derivando ésto en el control de las acciones, ·ésta_s -

se subryrd1nan, se un1f~rman bajo el ~étod::> para sacar resulta

d::is correctos y perfectamente me-5.ibles • .3e acelera.:'l los res:Jl-
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tados sin habe: espacio para madurar los procesos intelectua-

les, el iillperat1vo ea la "respuesta correcta 11 para lo que es --. 

n~cesario la despveza autom~t1ca: 

11 
( ••• ) en ei labora torio como, •• , como .,,,,. _ 
existe un cuestionario ·previo, antes de -
la, de la 1:npartici6n de la ••• , práctica, 
entonces se les, se pasa una brigada al -
rrente·y se lea hacen las pre5untas sobre 
el cuestionarlo previo, entonces cuando -
se termina de contestar esas oreguntas se 
les evsllla a los alu:nnoa ( ... )". :·.:-.:"'· 
Entrev. #II 

Fara constatar que lo que a·e está 11 v1endo 11 de los contenidos es 

aprendido por el entudlante. el. maestro nec.ealta tener datos -

o':lservables, ya •'.'Ue· no ae pueµ.e"medir 11 y "calificar" lo que no 

es vir:ible, es por lo ".lUe opera sobre los datos de la conducta 

J..n1cialobservable para llesar al cambio final por medio de i:t-

cJ..ertas acciones que han je llevar a los 11 Cono·cimientos-h~b1-

tos" ya establecidos. 

~e hace un slste~a de reg1~entac16n 1ue ase3ure la e~ectividad 

en lo transmitido, que nor:ne el aprendizaje, la t'or:n!;lclgn de :.. 

los con~eptos, los procedl:nlentos de la enseñanza, la retroal.!, 

:ne:1tación in11ed1ata al alu:nno: 

"( ••• )a vecés,eh, cuando paso a algún 
alumno o ".'¡ue alsulen me ayude, ea de pl~ · 
no nada m~s cuando cacen proble:::as, ae -
loe doy yo ••• , porr:ue existe ásto 1.no? -
cu~ndo hace prool&.uas c.o·~o que uno tlene 
cierto cr1ter.io pa.ra Fe sol verlo e,. no es -
que sean los únlc"os, ni tos :r.e:Jores fiero 
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a veces si llega otro (,,.)pues pue1e -
tener otro criterio un po~uito diferente, 
entonces como que son dos for~as de ver -
lo ~ismo y todos, por ese mis~o hecho·, -
tienen problemas de captación ( ••• ) ev1 to 
eso ;¡onue en i_;eneral los, los proble:nas 
que doy son, son tipo, es.iuemáticos en -
los cuales les explico c6~o deben aplicar 
ciertas for~as, ciertsr: expresiones o có
mo deben pen2ar un proble~a, con ese cri
terio pueden resolver aparte de los tipo 
algunos ot~os ( ••• ) si cuando yo se los -
dny, se los doy resueltos por~ue a veces 
se complican, aun1ue sea un concepto bás! 
co lue~o se equivocan. as! viene el rela
jo ( ••. )", Entrev, .912 

Un efecto educativo puede ser el de. incrementar la habilidad.:

para hacer una cosa a través de la acc1ón'automát1ca, sin em-

b~r~J el 105rar hacer ésto no poriibilita la expansión de los -

proc~e~e intelectuales, por el contrario, los constr1ae, 

:a f~r~ac16n de un hábito puede dar ocasiones diversas de util! 

za!' ln :1edios naturales ,Para guiar las acciocles propias para 

.·.·¡c<:'c un r.ane.lo activo d<:l a:nbiente, sie;;ipre y cuamio no sea la 

'..n~tcucci6n un9 for7.a de nab1tuscl6n ·1ue ·nai5an del individuo 

0~ sujeto pasivo, 

Lofl h1fo1.tos 1:npl1can no s6lo for:nas de acc16n ejec1..1tiva y -:notQ. 

ra sino que son ta~b1én constitución de dlsoosiclones.1ntelec

tuales y e:notivas. por consi~uiente, as! co:no hay h!ibltos para 

el :nane,lo de 1natruoentos ta:nblén t.ay hábitos ci.a ,luz5ar y raZQ. 
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La fi ,:ac1~n de hábitos por medio de la repetición ru t1nar1a se 

implantan en principio como modos externos a la acción de pen

samiento, haciendo con ~.sto una"clausura del objeto de refle-:

xión", para despu6s encarnár co:no formas propias del suJe.tp de 

conocimiento donde el hábl to es el que lo domina. 

Cuando se habla de desarrollo de progr~ao dentro de la pr1fot1-

ca educativa, las 6peraciones intelectuales se ven como tran-

sltivas, no ttenen sentido por e! mismas, s6lo tlenen sip;n1t'1-

cancla dentro de un movl:nlento hacia algo que está fuera de lo 

que .está ocurriendo. "Puesto que el crecimiento ~s precisamen

te un mov1:nianto hacia un ser completo, e¡ ideal final es in-

::i.Sv1111 (L>O) 

:~te f1nsl ideal visto co~o Jbjetivo absoluto, es el estabxec! 

11iento que representa el"tope" ha donde ha de llegar el desar.rQ 

llo del pensa~iento, no tiende a la orientación inmediata ie : 

las capacidades sino a la obtención de formas abstractas y sl~ 

b:Slicas: 

" ( ••• ) nosotros podr!a:nos det'lnlr que un -
muchacho aprendió. que adquirió conocJ:--
mientos si sus actitudes cambiaron, su~ ~ 
actitudes finales cdn respecto pues a la 
parte motr!z, diga11os ¿no? que adquiere -
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trumento y con respecto a la ••• , parte 1n
lectual, 1ue pueda hacer aostraccidn, es -
decir, razonar si~uiendo ciertos procedi-
m1entos, entonces, cuando esas actitudes -
han mejorado, han cambiado, nosotros deci
mos que el :nuchacho ha ap~endido ( ••• ) 11

• 

Entrvl 99 · 

"Co!:lo trabajo p~olongado de inculcaci6n que produce la 1nculc!!, 

c16n que produce la interiorización (penetración) de los prin

cipio a de una arbitrariedad cultural (trabajada desde el oiop.Q_ 

der) bajo la for:na de un hábito duradero y transferible,, y por 

lo tanto capaz de engendrar prácticas conformes a estos princl 

pios fue!"a y más allá ~e toda regla:nentaci6n expresa y de toda 

referencia explicita a la· regla_ (pJra) producir ( ••• ) la inte-

5raci6n intelectual y moral sin recurrir a la represión e.xter-

na y, en p1rtic1.l.].ar, a la coerción f! si ca 11
• ( 4I) 

El profesor co~o portador de este si:nbolismo y de su sentido -

interno ocupa el lut;ar de ":nediador" entre este mis:uo s1.nboll,g, 

mo :l.el aula y la realidad e:<terna. ál "se"postula coJ.o repre-

sentante de lo real (co~o interprete) pues sabe de ésto lo ~ue 

"hay-que" decir: 

"( ••• ) alsun:is :natel:'ias ~ue he dadoppues ya 
tengo algún tiempo dándolas y, y trato de 
estructurarlas 165ics~ente, a lo ~ue ha -
sido :n1 raoioclnio, ::ii seto de reflexión, 
Isa '.llisma :naterie, pr eje-::.~lo, yo digo, 
bueno, ¿cuáles son las ;·art'es !!l~dulares -
:l.el curso? ¿no? éstos conceptos, ¿si? ¿cQ 
mo están interrelacionados entre s!¿c6mo 



I64 

:no .se derivan de otros conceptos? l ... ) -
esa· interrelación me permite lle5ar al ~-
guiente medular ( •• ) trato de hacerlo de -
la ~anera más l6~ica posible ¿no? di~o, al 
:nenos lo lógico que es para m! ( •.• ) , 
mtrl:!v. #5 . 

El profesor en su trans!llisi6n no realiza una labo,r objetiva ~.,. 

11 sobre lo que lo real es", sino que hace una doble· reducc1ón: 

"reducción de lo real. al discurso y reducción ..iel discurso a -

lo que el receptor ea", (42) aun1ue su imágen ideal siempre es 

sobrecargada con una pretendida objetividad ~ue le es le~ada -

por la misma función de la escuela y sus inherentes mecanis--

~os de 1nstitucionalizac16n a través de los formulamientos en 

el r.:u:"'rfoulu~n en torno a loan contenidos y. los ai'étodos: 

11 (.,,) prhero veo el co.nteriido que se de
be cubrir en.el cucso ¿si? y,,,, eh, ---
pues en base a eso, estudio en difereQtes 
textos, pues.por criterio personal única
nente,,,, digamos elaboro ya mentalmente 
a .estas alturas un resumen i·ue es el que 

imparto en clise (,.,)", Entrev. #II 

:1 co:icebir el :ne.1or aprendizaje co.r10 una acumulación excesiva 

de información en donde se tiende a hacer hlncapie en la exte,n 

ai6n .Y cantidad de contenidos "cónsu.nidos", i.:or sobre los pro

cesos intelectuales, conduce a la"expos1ci6n._áo:nq recurso di-

Mct1co11, (43) apoyandoee en los instrumentos tecnológicos _:__ 

para conror'.Dar la eficacia en el queha~er: 

"( ••• )la ror:na de i:npartir la materia es 
básl.camente la mls:ua que la tradicional 
(~ •• )", Entrev. 97 
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"(. •• ) el peso de la ola se lo doy yo en -
ex~oa1oi6n, en Pizarrón o en el labora--
torio" Entrev. 98 -

11 ¿Porq~é tradicional? por1ue me parece el 
mejor método". Entrev. ll lO · · 

La La organización curricular viene a ser aqu! co:no una dlllsci

pl1na que por estar dentro de la "verda~"instituoional, sigue 

sus reglas y con re apee to a las cuales puede hacer e9ya una 
1
-

pro posición oo'.llo verdadera -0 falsa, hace el papel de uná 11 pol1-

cta discursiva" que se reactiva en cada uno de sus discursos, -

(44) dellneando todo un proceder que contemple toda uaa real1-

dad :ejucat1va .Donde perfil del egresado y contenidos se art1-

c~lan para encadenar eeries de objetivos progree1v~s expresa-

dos en conductas observables y regietrables bajo cr1ter1oli de 

pretendida c1ent1 fioidad •. 

1111 '.::stos pei¡files redact~dos en términos de conoo1:n1entos, ha•

o111da~.es y actitudes, no a6l·J fr-a¿i;:nentan la conducta ilu:nana -

y reto:nan loe aspectos superf.lciales para el ejer-c1.::1o de una 

.!=roresi6n, al precisar só_lo los desempeibs observables de la -

'.Dlsma, sino que rúndamental:nente deshistorlza el trabajo prof_2 

s1onal, al desvincularlo de una realidad concreta ~ue lo def1~ 

ne", (45) 

·3e trata :ie ho:nogeae1zar lo que se aprende y o6mo se aprende -

• 
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en cada alumn~, enocada grupo, en cada aemes:r~, en cada gene

ración, en cada profesor, en cada funcionario académico, para 

lo que es necesario la formac16n :¡ fun~ionamiento de :i:ecanis-

mos que egitimen y vigilen el cumplLnlento del 11 oontenido-lE¡1--

gal". 

3.2.- Evaluación de la eficacia en lo transmitido: exámen ue--

part~menta l. 

:::1 exá·nen departa·:nental es el modelo reglamentado e 1nat1tu!do 

de lo ~ue _el saber es-y al ;ue se debe orientar toda práctica 

educatlva. Es el instru.:nento que en su uso consuetudinario le

galiza 'J garantiza el saber ya 11 consagrado" a través de las in.2 

ta3c1as institucionales que vienen a plas:n~rse en este exámen; 

~ epresenta la" verdad11 re3la11entada; 

" (,,,) casi nadie puede ca•nblar el pro::;ra
ma, se necesita autorización del Consejo 
Universitario para cambiar el progrs~a. -
entonces suponemos ~ue todos los profeso
res respetan esos progra:nas y hay mat1eras 
de, este, .•.• , pues de verificar ~no~ --
la Universidad está divididaen, la !acJl
tad de Ingeniería está dividida en depar
tamentos, a su vez esos departamentos en 
coordinaciJnea y ~Je~ eaaa ·coordinaclones 
se encargan de elaborar exámenea·y que -
garan ••• , ::¡ue garantlce:i que los. alu;nnos 
aprendieron al :nenos lo aui'iciente ( •. ,) 



167 

todos los profesores deben :ie cu:nplir con 
e§e,·con ese programa ¿no?(,,;) los pro
e;rl.'l!Das están establec1dos y not":nalmente -
todos los profesores lo respetan ( ••• ) y 
eso esperamos ¿.no?º .. Entrev, ,q9 

"El exá:nen no es !Di:fs que el bautts:no burocrático de-l eai:ler, el 

reconoc1m1ento of1c1al de la transubstanc1ac16n del saber pro

fs no en saber nagrado". (46) 

::1 saber as1 trsnsf'ormado ea poder, poder que se f'1ltra en cada.O\ 

ré3i~en de saber ~~e se implanta y adopta para encarnar en el 
, 

,L:, ~1 _; • ]rJ ....... 1 

~l ex1nen departamental no s6lo evalúa y avalúa el avance del 

9 lu mo .ientro del saber sino también i;l eegu1:n1ento del m1s:no 

p'?r parte del profesor: 

"( ... )de esa f'o!"ma no3 da:iioa cuenta de --
1ue cierto prqt'eaor sigue o no el pro~ra
ma ( •.• ) con eso el departamento pues ev~ 
lda o avslda, ~ejor dicho, la calif'lca--
ci6n ~ue Ja el rrofesortt. ~ntrev. #9 

":ontra las !nst1tcr-c1ones tal co1;0 son, los individuos no t1e

n~n de!'eohos esp1 rituales.: el desarrollo esp1rltual :¡ la educ~ 

ci1n con~1sten en la ooedlente as1~1lac16n ~el espíritu de las 

!.ast1tuc1ones ex1sterites", (47) 

"(,;,)hay una gran hetero~eneldad, tanto 
en los alu~nos co~o en los profesores, -
resulta que el producto ~ue son loa alu~
no s ( ... )'tienen que hacer patente los -
conocimientos que adquii•ieron, entonces_ . 
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como todsbb~na e~oreea 'ue t1ene control 
de csl1dad se deb~ de c~mprometer a entre 
ser el producto con un mínimo de cal1dad
( ••• )". Entrev. f!O 

La intP.rpretaci6n que se le pueda hacer· a un oojeto de estudio 

y los modos para ello empleados quedan estaná9r1zados a tra--

vés de este instrumento, él representa el índice normador de -

lo que se .iebe co;1oaer y c6mo puee ésto ea lo 11 básiÓo", lo :n!l'J 

n1mo que se debe cubrir, el problema de ésto es :¡ue, como se -

menciona arriba, a ésto "m!ni:no", a esta 11 1ila ter1a pr1::;a" ae le 

presente ~omo respuesta total, de la que un "grupo de 1nmadu-

t-os" deberá llenar su cabeza .para adquiriri:el"standart 11
: 

"( ••• ) s1 uno hace la adecuación del pro-
grama a las neoeaidades dél grupo. ( ••• ) -
·Significa disminufr, porque los tipos --
llegan tre:nendamente deficientes, p::>r1ue 
aan por azares del destino, por cuestio-
nes hereditarias, por problemas ~e 3l1men 
tac1ón resulta r1Ue no son lo. ir1tel1gentes 
que deberían ( ••• ) eso lle p.'3rece i~.:rioral 
bajo todos loa aspectos para los a lu:nnos 
que ni s1~u1era se dan cuenta ~ue están -
siendo enga..:lado!! ( ••• ) alguier1 ·ouede lle
¡:¡;ar a ·:;ar :nejor::peco no puede lle5ar a 
ser excelente si no tiene las ~ater1as -
pri~as ( ••• )". Entrev. #IO 

Se consioer~. 1n~oral apegar el contenido a lss c.:md1cLmes del 

;rupo pet'o ;.no es más 1n:noral el hacer creer que se t'orJ1an in-

1iv1duo:; para transformar el medio, cuando lo .¡ue se nace !1111B 

bien es constitu!r sujetos con hábitos mec~n1cos? 

d . 1 11 f d . t 111 
" Los maestros in~ersog en el or en ª\ o un a~en a , como -
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antiguos buenos alu onos que s1lo 1uerr!an tener co:::io alu:nnos 

a futuros profesores , los profesores están pred!a~ue~tos por 

t&da su formac16n y r.or toda su experiencia escolar a estrar 

en el juego de la institución. Diri~iendose al estudiante tal 

co:no éste debería ser, el profe3or impide 1ñnev1tablemente --

que el estudiante reinvindique. el derecho de no ser. más que -

lo ::¡ue ea: ;.es '.'.¡Ue acaso no respeta, por el crédito que le me

rece, el estudiante r!cticlo que algunos "alu:nnos dotados", -

objeto de todos sus culdad!'.ls, le autorizan a creer que es el -

real~~; (48) 

" (, •• ) es pues toda .Jn3 lotería por:¡ u e los 
alu:n'.'V)S buenos, 1ntel1gentes; trabajado-
res ee pueden cont3r con los dedos de una 
mano y todavía sobran ( ••• )", 
Entrev. !/IO 

El docente co~o sostenedor de este discurso nace aquí el papel 

de nondlcionante-condlclonado por~ue entra en Los mecianis:nos , 

que ~onen en Jue50 las Vías de le~iti:nacidn de este saber, es 

i~s~ositlvo de e9tos mecsnis~oe; 

" ( ••• ) el de~~arta.nento lo ¡ue hace es ~ue 
en func16n de las presuntas je los prof~ 
sores, selecciona las 1ue ~áJ se adeoúan 
al pro:;ra:ns, y ent.:>nces esss pre¿untas -
son las ,ue van 1ncluíñas en el exá~en -
departamental (, ,, ) 11

, Entrev, 1/9 

3u actuación oficial debe de ir de acuerdo al dlscurao 1nst1t!:!. 

c~onal, aunque la experiencia concreta sea una lsbor a trsba--

jo!! forzados: 
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" ( ••• ) los exámenes departamentales no re
presentan lo aue.el profesor enseña por-
que, ~ sea, en general el profazar no loa 
hace sino lo hace otro grupo de profesores 
eh, supuestamente se basa en el programa y 
sobre eso se pregunta, entonces la idea es 
que el exámen departamental abarque todo -
el pro~rama (. .. ) 11

• Entrev. #8 

El maestro tiene aquí la responsaoilidad absoluta de que el pr~ 
1 

grama quede cubierto·, no cuenta el alumno, la F.1 tu.ación e;eneral 

del ~rupo, el objeto de estudio. Lo importante es seguir el ril 

mo suficiente para lle0ar a la suficiente etapa: 
11 
(.:.) va encaminado a :ue el profesor lo -
cuera t6do porque lo aue pasa es que si el 
pr:lfesor no lo cubre !os:ialu~nos no lo --
van a poder resolver eso que no ·ha visto, 
ento:ices..z eh, represen~.ª lo :~ue el profe
~or debería haber enseñado segdn el prosr! 
ma, aunque el programa no se pueda cumplir 
pero ••• , yo diría que es una medida de pr~ 
sión para el profesor ( ••• )11

• Entrev. 93 

Este instrumento funciona Junto con otros dispositivos para co~ 

for'!lar la snP.1.ada uniformidad: 

"( ••• ) antes si. un profesor daca electric.1 
dad, nada más se dedicaba sie:np, trabaja
ba sobre cables ( •• ,) pero no daba nada ore 
de eleátricldad, o sea no daoa lo eléctr.1 
co ( •• ,) primero :ne imagino que se v16 -
aue unos alu~nos si sabian de la materia 
y otros .nada más sabían de csbl~s, lo '1Ue 
hicieron rué, buen~, pues como todos loa 
profesores vamos .a dar electricidad en JO 
mes vamos a ver dos temas y en ese mes :~: 
les hacemos un exá:nen, y eso es.tuvo muy - . 
bien, poraue se ho~oseneiz6, de ah! se ~~~ 
vienen los apunt~apara laa ~atarlas, se -
hicieron eh, eh~ 11.bros, Re han hecho •• ,, 
se ho:nogeneizó tndo ( ••. )". Entrev. # I2 
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"La formalldad de los planee de estudio sobre todo cuando se -

logra garantizar que una lógica transite por los mismos, puede 

convertirse en 1nooherente cuando se niega a los docente la -

pos1b1lidad de interpretar el pro~ra~a a partir de las condi-

cionee de su ~rupo en particular. La lógica de los exámeneo d~ 

partamentales opera como un ejercicio t!p1oo de esta contrad1~ 

c16n, en donde se pretende aue todo el mundo aprenda lo m1smo_ 

en los '1'.tlsmos t11;).npos y en la :llls:na forma: el exámen departa-

:nental da cuenta de su logro". (4S) 

El problema por tanto no se centra en implementar cada vez más 

meii:>s ;.edag63icos e 1'nplementarlo en toda práct1oa educativa 

para hacerla entrar en la regularidad discursiva sino refle--

xi :inar sobre las acciones :iue ·har!sn posible ape¿;arse más a la 

coh~reno1a del pensamiento, del aprendizaJe, que a la formali

d~d coherente.del curr!dulum. 

11 
(,,.) hasta d6nde se puede ller;ar a una incoherencia en los -

~lAntea::iientos formales del currfoulu:n que p;arantice UC.a cohe

rencia respecto al aprendiza .le'.!. (50) 

Es desde esta perspectiva de reflexión que ·la!! alternativas al 

problema están por inventarse, pen~arlo de 19 otra forma sería 

estar en camino de ,su progresiva perfección. 
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CONCLUSION; 

La naturaleza propia.de. toda situaci6n' educativa como fenómeno 

de fuerza~ de poder'. no puede ser dejada "de. lado u acuitarla, -

en la '!ledida que cada .12.r.?oeso de ésta implica el poner. en mar

cha todo un conjunto de dispositivos en que operan constantes 

luchas en espacios 1nfin1tes1males para tejer el enváe· de un -

discurso o~icial que sea funcional al entramado social, 

Este funcionamiento del proceso educativo no ea una práctica ... 

que se halle reducida o determinada por Ío pol!tico, econ6m1co 

o cultural, ·guarda mils bien con ello una relación de art1cula

ci1n., no de subordinaci9n. Lo edc1cat1vo contiene en s! mismo -

el 3ermen de lo políticd, lo econ5mico y lo cultural; constit~ 

ye un espacio de ~~ltlples contradicciones ;ue a s~ vez se re

laciona con loe otros proce~os sociales ta~~ién de manerB con

Úadicto.rla. Estb es as! por: u e la educac16n se presenta má.s -

co'tlo P.l medio, el :necanismo más "nocma11
; más "obvio" a.e poder 

conjugat'~~n un todo homogéneo lo :;ue en esencia es una divers!, 

dad en contante conflicto que no dÓlo se da de un grupo aoclal 

a otro sino de ua individuo a otro, y aún en cada !SY~eto~en -

sí. 
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Estos· dispositivos "obvios" de normación de l& c11vera1dad apa

recen como lo evidente por au largo t1e:npo de permanencia se -

consideran C'::l'.llO "verdaderos-incuest1onables 11
• neprecentan la :t 

ObJet1vación de las "~b.JeÚvidadee 11 : la "verdad". 

La 11 vef'dad11
, el sa~er sobre la "verdad" lei:;al1za formaciones -

específicas para su d1vul~ac16n, sosteni:niento y producción. -

La 1nst1tucli:Sn educativa co!llo productora de "verdad", de saber. 

se le¡r;it1:na por ello en el lup:ar del poder. Esta· co:lio siste¡;¡a 

en el que quedan per:nanentemente inscritas ~as luchás de poder 

constit~ye .:ne~aniemos singulares para lá conservac16n de su -- . 

saoer que 111va imbricados en su reg1:nentac16n efectos de este 

lli s'!lo po:l.er. 

La regi'Dentación que opera en distintos espacios del saber in]. 

t~tucionel ejerce en distintos grados y a diferentes niveles -

~~roeti~1eatos, do:ninac1ones, rea1etenc1as y que deriv&n de la 

:nov·Hldad y :nultipl1.cación del r.oder, atravezando por todas -

las 1nstsnc1as institucionales, desplazan:l.ose, resquebrajando-

· se por un la:l.o e 1ncrementandose y reproduc1enüose por otro, 

Las rorm9s que puede tomar una institución de enseñanza para -

~ransm1t1r sú saber representan modos particulares, estrate--

gias para la coaformac16n de una "verdad" ::¡ue coto tal es po--
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'der. Dentro d~ estas estrategias se art1culsn y entran en Jue

~o todos y cada uno de los ele:nentos que.for:nan a esta pcácti

oa educativa. 

~oncreta:nente en la Facultad de Ingeniería, co:no se puede ob-

servar en loe dos capítulos antecedeate~, la práct1na y forma

ción de los profesores es parte integral de este sistema de -

est ra te~las, pues ál es el portador por excelencia ael. saber-

regl'llentado, "do11est1cado 11 ya para su transmisión. Este ;;aoer 
-

no se refiere llri1ca~ente al oonoc1:n1ento .de los contenidos-, s.!_ 

no ta:no16n R toda la l'.'1tual1zaci6n que se hace en torno a ·-'~~:1>.; 

ellos, y aue funciona co:no un con.1u:i.to de procedi.nleotoa, un.a· 

serle de :necan1smos que fundan toda uaa for::ia de derecho, un -

:nodo legal que leg1 t111.a la ree;lamentac16a de este conocLniento. 

La regla~entacidn, la re51mentac16n del saber opera desde to-

dos los puntos de su entl'.'ete,Jldo, hac!etldose más. cerrado ea d.!!, 

ter:n1nados espacios puaa son lugares h1perseas1bles de los di

versos saberes a este saber 1nst1tu!do, 

El lugar·:del :naeetro es,· c'Jmo ya se ha podido ver a lo lar50 -

de este traba'º~ 1.1no de los focos nodales de. este entrainado -

pues en él quedan ~ncr1tos todos los efectos de la normac16n ~ 

para c~nst1tu!r al sujeto que le es necenar1o a la 1nst1tuc16n, 
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siendo roúlt1pl.ee los factores que inte"ractúan para esta confdi,!: 

msci6n que signa eus modos de actuar y de pensar. 

El insertar saberes al quehácer docente no viene dado por una 
. . . 

voluntad oonscient~ de manipular A unos por medio de otros, 

sino todos, dentro dentro de la administración académica de la 

~acultad, astan jugados de entrada deede el momento en que ca

da cual asume su papel para encarnarlo y funcionar de acuerdo 

.a él: el alu!nno ocupa au lugar para recibir todo el saber, el 

maestro se prepara para dar lo aue se pueda de este saber y de 

la ~ejor manera ~ue sea posible, el funcionario como docente -

ut111za su experiencia en el d:iminio (en el .n!ta amplio s.ent1do· 

de la palabra) del saber para"~roducir", diatribu!r. aduilnla-.

trar Y estst!r el conochiento, eatos .lu~ares no se fi;:;uran de 

fQ.r~a aislada y mec!tnica sino que es por la relac16n entre --

los -nismos que se constituyen~ l~ada :nay q~e ro.upa la"cadeaa 

evolutiva"; luKares, 1nstanc1ss y re~lamentoe organiiativos se 

encuentran dispuestos 1net1tucional:nente para ~uien los llegue 

a ocupar. 

' El doce!lte dasde que es alu~no se haya 1nmers·.:i en este contex-

to y representa ya, por eu experiencia escolar dentro de la -

facultad·, al aepLcante idóneo para ejercer esta labor, en él -· 

se encuflntran 1:i:preeos loe :nodos de 11 reflex16n11 q.;e .se han de 
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hacer sobre los· objetos de estudio, .Ltt p;ar~ntía de ésto lo --

constituye el pro~r.edio ¡seneral de su osl1ficaci6u ~ue es ::¡us-

tra s1:nb611ca de la posesión de ·Jn saber que se pretende abso

luto o al menos esa i:nágen se ha ae dar. 

La formaci-:Sn del pr.ot'esor ha de tende1' a oonstutuír· esta l:upr~ 

si:?n de acaba:niento pues él, co:uo .:;aestro tiene r:ue tener las 

respuestas certeras. El"es qu1en"eneeña. ~l representa la ;ned! 

da de saber a 19 iue hay ?Ue llegar para alcanzar su· du do:u1-

n~o, su p::>der. Por esta rsz6n ea l'lt?cesar1o aue pueda auxiliar-
. . 

se todo tipo de ele:nentos ~ue apoyen efectiva~ente el cu:npl1--

;i1ento de su cometido: tener contenidos ya d.!.spuestos para ser 

tr.ana:nítldos a través de for:nas establecidas a ~lu~nos coloca-

dos ah1 para recibirlo todo. 1.~ue le toca ser al :naestro an.te 

este. estado de cosas? es el conducto pretén:iida:nente siempre -

ur.:~1r:ne por el r·ue ha d'e 11 trsn.sltar" el saber para lle¿ar a -

<::us correspondientes :'eoosltarios, los estudiantes. Aun.:¡ue 

B'uél ta11b1~n es, a su vez, ,deposltarlo del ºsaoer ;;;,ie le viene 

de más arr1ba. 

La prot'e!01:5n de 1n3en1ero y su prot'e.sión de profesor ·:)_uedan -

aquí anula.das, es d.ec1r. hay una deeprofesionallzac1:5n de su -

lab..ir ya 1ue loa objetos de ret'lex16n de su práctica concreta· 

le son ne~adoa, o ~ejor·dicho, le son reconducidos a pensar no 
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de la forma en CO!!IO él los podría trabajar 8100 de la :nanera ;¡ 

en co:no "sea ha" de trabajar. Forma, ésta, de trabajo ~ue por 

sabida y vivida, como alumno, es incuestionable por etitar ya -

aprehendida por medio de la :necanlzaci6n de loe hábitos, de -

las conductas, 

Estos habitas y conductas son figurados .por ·:nedio de saberes -

:ue for:nan teorías sobre cada élemento de la prdctica eduoat1-

. va y r:tue la .representan a ésta en lo simbólico para conf'or:nar 

un todo globalizado y ordenado. Dentro de este ordenamiento es 

en el ~ue t!ene ~ue ser constituido todo sujeto úe conocimien

to. Fara ello la pedagogía.reducido a lo pura~ente 1nstru:nen-

tal,sá intala dentro ñe este discurso como· regularidad que da 

cuenta de:-la disposición que ha de presentar la prdoUca eón-

creta y su enunciación. 

l:i peda,!;·:S;?;ico, considerado co:~o una secuencia áe paso a blen d~ 

11rn1tados, se utiliza co·.no f6r.nú la 1ue econMiza y di a tri bu ye 

lo educativo en bien de la enseñanza y el aprendizaje eCicaz. 

L9 r.eda,;og!a y su ref'lex1:5n inviste su enunc1ac'l6n de clentl-

f'icidad para aparecer con coherencia y demostrabilidad PfOPia 

v pro bada, para ser i:n;ilenentada co~o .nétodo de todo pro e eao -

de enseñanza-aprendizaje. La esencia de su objeto de estudio -
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se ve· as! desp¡azado para coavertlrse en.:'.dls(:lpllaa y Ucnloa 

qu-e se"oreooupa por me.Jorar (hacer eficaz) el proceso de en--

señanzs-aprendizaje", ante lo cual el peda3ogo ~o ti-ene más 

'1Ue adaptar de la :ne.lar for:na pos1blj3 la s1tuac16n concreta 

de ~ue se trate, a la serle de r6r:nulas que trae ya arwafa~ y 

de cuya construcc16n tampoco es par~ic1pe. El peda(l;OG-O co·:io el 

profesor, atravezados por los saberes y su inherente poder .. :¡ue 

lJs constituye, se 1dent!f1can y ena5rn3n el modelo educativo 

lnGtltuído. 

Lo ped~g:S.gico se to:na a'.1uí corno un saber _:i.ue na :ie d1;1r forma a 

la pr~tlca educativa para c~nduc1rla por ca~inos y f1n~s segu

ros, vlefle a ser :nlfs un saber añadido que un ob,1eto de rene-

x16n inhP.r~nte a toda situación educativa, no por la for:aa .:¡ue 

se le "ha de O.ar", sino oor1ue es un punto entre otros a refl~ 

xi:rn2r psM ?Brticularl.za.r 19 expe.r!encla de eas~:'ianza, y no -

;ara hacerla gene.ral1zac1dn y t.ransplanta.r la exµerlencla 1ad~! 

tinta~ente a otra a1tuac16n. 

::-.:1 o'ojeto de estudio de la pedago0.l'.a, la eáucaoión, está hacna 

5.e !llÚlt!pies espec1f1c1dades, .ta:lto por los sujetos involucra

dos en ella co:no por las s1t12acionez eíl ;¡ue se ven env..ieltos, 

siendo abo.rdsdo este objeto de .. ea~ud.:.o tl:l cor U1J.:i:. d.ii.clpllna -

en particular sino ~ue se integra a s! ~1smo desde uáa dive.r--
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aidad de campos ~e estudio. La cons1deraci6n de ésto tendr!a -

que poa1b111tar al peda~oso a buscar formas por las que sea -

viable que estas especiflcldades encuentren expres16n propla -

no acallarlas bajo la voe 1:nperat1va de_ la necesidad de sanar!;_ 

11zac11n4 El problema no estaría tanto en pensar científicamey 

te a ¡o pedag6g1co sino en poder profundizar la rerlex16n so-

bre l'Js objetos y situaciones pedag6gicas 1ndeperuilentemente -

de :~ue se esté h::c1endo c1enc1a o llO ,' 

Vista as! la pedagogía, y co·i:o par.te de la .for;Qación del prof_!! 

s'Jr, tenj~!a ~ue ser mde que un saber para recibir, "péra aw-

pll.t~r el re';ertor1o de coodc.Jctas", podría ser vía de explora-

c1:5n de n<Jevos caminos, we !lunque se contr::id.lj!'.;!'8 C·Jn loe ca-

11nos 3e3u~6s 1 rápido~ y claros para la 3ceptacl6n de verdad~~. 

fUP.rEl una si tuac16n r.roblemátlca, inc~erta en ::onde .:1 ¡::ansa-

·~ient:i tuviera espacio paC'a "ser" 1noo:nplet·:>, se;.;u!.r ü.istintae 

:.ent9t1vae, act~.rnr ba.Jo dlferantes planos :ie interro0aci6n, S!!, 

su~r, re3re$ar 1 desviarse, Todo ésto con el fin de ~ue fuera -

;:oa1ble elaborar :nental:nente un número ·.:ienor de .s.:. tuacloaes d.e 

l9s ~ue se pueda tener conv1cc16n real y no toda ~úa serie üe 

conv1ccl-:ines establec!.das co:no re1ule1to de un oojig1vo aleen-

pre externo. Los h~bltos no foC'ma:ios ~n un pro~so educativo -

de desarrollo y ooncl;Jslones firmes no especarían un estíUJ..ilo 

externo. para reaccionar sino 1ue lo cusca ría actlvs.nente para·_ 
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entrar en aac\6n. 

La .actividad ed~catlva teadr!a máa oaas\Ón para. la reorgan1za

c16n, la reconstruc.c16n .• la tro.nsfor.n~a!6n: dejando ilbllert4l.Jel. 

camino para la renovación, 1:npllc:.indo ta'.!ibién· ésto lo aleato-

r1o y el fraca :Jo pi.les 6s to es parte de todo proceso· educa t1 vo. 

El ~onslderar los procesos del pensa~lento y del aprendlzaje -

co~~ factores c~nst1tut1vos de toda ~cc16n educativa ~ara for

!r.!lr 1nd!.vldi.Jos as1111lables al entra:r.ado social parece ser. una 

o''."? c:mtradiot-;r!.a ya quP. epa:"ente~ente no ::e puede llevar a 

. C"' 00 ·.•n'l sln .;er:iar a la otra o, más bien, ést·:i depende del .:._ 

tlpo Qe sujeto que se ~ulere formar. 

?.l :~:--ofesor srT.!!do y atrsvezad.o _;.1r toda clase de saoeres da--. 

d:ie <>n. ;;r(lcedl·~iF.nt:>s, puer: ee tscniflcan los co1lten~clos y las 

for'·~.1:1:'! de 1:npartirlos, dP:-lvan en la confl3.J!'aci6n de 1.1:1 docen 

te-técnico es~ec19llsta en la transnis1dn de proced1~lentos 

que llevan i:r.pl1c1tos "!.as convenciones y las normas que los rJ,. 

~en, s1¿nado c:>n ello toda for~a de aprehensión de lo real pa

l'!! figu:-ar una secea1611 exacta de co:1cilc1ones y tat'eas. La 

brevedad del tle~po y la ~ran cant!ctaa de ~nformación a dar en 

un ~e·nestre.;no dan cabida para otro cosa, ;:or lo .1ue tampoco -

es •u~ necesaria ~ue el :oestro r~flex!.Jne ~uc=o soore 6U que-
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hacer. 

Por otro lado, tambián lo distrae de esta reflexi6n el que ae 

vea a esta actividad como uO servicio que· puede ser complemen

to de cualquier -otra actividad:. si se es mae~tro de tie:D!JO --

completo se combina. con el cumplimiento de funciones adm1n1s-

trat1 vas; al se tienen varias horas yor semana .(sin aer de -

t1e;npo completo) se utiliza el tiempo· restante para ser;uir es-

. rudlos de post~rado o seguir otra carrera ;.,si se tienen pocas 

horas de clase, se lleva el mayor tiempo el traoa.10 que se t1,!! 

ne fuera je la facultad. 

Otra situaci6n que tamb16n viene a 1nfiu!r ~o este punto, es -

que el profesor como alumno no piensa co:no futuro desarrollo -

profes1.-mal a la docencia sino que ·se ve la mayoría de las ve

ces eavuelto incidentalmente en ella, .'/ lo que en pr1nclp1o -

resultó una for:na có:noda·•de continuar los estudios y trabs,1ar 

en el ~Lamo lugar, psterir~ente eesulta ser una hab1tuao16n a 

los modos de trabajo dentro de la facultad, hasta que termina 

pO.J' desvlncul:irse tatal:nente de los problemas concretos, rea-

lee de la 1ne;eniet'Ía para mover!!e siempre dentro del d:.noi to - -

escolar, En d:mde, .co~o ;¡a se he dici•o, se pretende entSlobar a 

la totalidad de la realiJad dentro ce un oráena~1ento sl~o6ll

co que siempre resulta ser arbitrario pues éste es más expre--
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si6n de lo que "se querría" que fuera· 1a re!1lldad y no de lo -

que ee en sí. 

Esto tendr!a que llevar a rétlex1oaar sobre las propuestas y -

:nodelos de supuestos tedricoa de un discursó que aparece ·como 

seductor pero que enfrentado a lo real es anacrónico y desgas

tado, que se i~ple~enta siempre con fin~s pragmáticos los tan 

a~siados principios de rendimiento, ~ la .. poeib111dad que ven-

dr!s a ser ls definición real de una ~ráctioa profesional con 

respecto a lo ~ue sería las exlüenclae y necesidades de la es

tructura social, aun1ue no dando prioridad in:ied.1,ata a los re

quer!.JJentos del capital, e_). a las necesidades concre-tas del -

pa!s, as! co~o al estableci:niento de estrategias de enseaanza

aprendiza .1e :me pr-oplcien el rensar en oojetoe de estudio con

cretos que den ocasión. pars la r-esoluc1dn de problemas tangi-

.ble~ que posibillten una :ne,lor t'ot>macidn co:nprometida co11 su -

. 3e re:iuer1r:-!a entonces, la t'ormac15n ·de un sujeto- crítico con 

un be 0aJe te6rico-metodol6g1co, práctico, 1ue aat1sfa3a la de

:nanda, vinculada .V just1t'1-0ada por esta estructura social en -

la cual ~l co:no dispoa1t1vo de enunciación dentro de la a.rt1C\! 

lac16n sem16t1_ca de las cadenas de expres1·:Sn, se haya in:::ierao 

y ar-uzado· por un discur-so 1nat1 ti.1!do. La 1nmersi6n en un dis-

aurso 1net1tu!do ·co::io prác:_~ica· social l:DpUca ..iaa articula---
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cidn 1nter e i?trasubjetlva de dependencia ~utua en la existe 

una dependenola ~ect¡,rooa entre las partes y el todo y entre -

las partes entre s!, inclu!dss las oonduotaa y ansiedades. ne

lsc16n que resulta ser una encrucijada en_la que el sin-senti

do, lugar donde el deseo insiste, derlva en la bus~ueda de l!

neae de tuga que permitan la creación cultural, ~ue·en este -

e.aso ser!a la producción del conooi;niento que t_rsaoendiera --

:nodelos r!~ldoa. · 

~artiendo_desde este punt~ de. vista, no se trata tanto de con, 

denar el quehacer· de uno u otro rep·resentante•portador del --

discurso de un .saber· 1nsU tocional •. ..Qada uno hace lo :.;ue puede 

desde su espacio inetltuoional, Óads un~ a su ~anera asu;ne su 

papel, runo,i6n :iue hace rererencla a loa plsntea:nientoe te6r1.

co~:rratodol6~1cos y por ende eplstemol65lcos que i:npresloaan al 

profesor, por media de la t'ormaci6ri de saberes como las leyes 

ae la Adaptación y el aprendizaje, la relación del aprendizaje 

y las aptitudea, las·cohd~ciones·del rendi~lento y la produc-

tiH.dad; forma.clones d1acura1vas ~cuya premisa es que la natura 

laza del 1ndiv1duo ea ser 1natru~ento, su vocación ser coloc~ 

do en eu:: pues~o, en su tarea; aplastando con ~eto su deseo • 

. 
Para que un saber aparezca es imperativo que el sujeto p~rt1~1 

de él oon BU expárieno1a personal as! CO~O tamoi~n del imple--
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mento de d1st~ntae elaboraciones teórlco-conceptua_ies. El sa-

ber as! producido es una creación que co.:,o emer(5encta L¡Ueda 

circunscrita al interior de expresiones de un·grupo, ya que el 

saber no ea producto de un individuo aislado sino r~suita de -

una relación intergrupal en un efecto de transversalidad 4u~ -

tiene lugar en el preciso momento en que el su Jeto ·as atravez! 

do por toda- la variedad de instancias eocio-:eooa6llioae y pol!

t1co-suojet1 vas que hacen rét:erencla de un :nodo d.eter:ninado -

del ser, del saber y del saber ser. 

Estas ref'lex1ones surgen ·de un :nál-estar, de un.a luo!la en con

t!'a de un B9oer :ue se ve como a,bsolu.to, que est4 aa! de~de • .; 

siempre, 1ns~1tu!do, ~ua. en eu p-lanteamie.nto le e.a. al sujeto -

,je con::icl..:niento el luBar de espectador, di,.,tanc1andolo de su - · 

objeto de estudio, 

.:;)re ::¡uc eqte saber-ve!:'dañ he5em6nlc·.l, que escinde ei jue¿;o de - . 
poder tras el t'antae:na ·de constiti..11r un cuer_po globalizado con 
. . 

l9, un1ver=al1dad de suB voluntades, pudiera ser raa:ov1do ten--

dr!a que ser cambtada la política ie la verdad, es decir, cono 

~1ce Fcu~~ult, cambiar BU rég1~en político, econ6~ico e lnsti• 

tuclonal de prod.ucci6n, para separar el ;iod.er. de la ve::-dad de 

las ror•naa de hegemon!a sociales, econS:nlcae y cµlti..1rales, .Sao: 

tendr.2'.a.1.aue~,haoe.rehabltlz:•;a -~lae'Y poriionas ,1nvol\,lo~da• pvr cu en-
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. 
ta propia y no tras la repreaentac16n de u11 saber te6r1co. Esta 

habla de las personas no tendría co:no objeto restaolecer contl 

nuldadea para plantéar respuestas nor~atlvas sino ;ara el reca 

nacimiento de los ·Juegos de poder que cruzan al sujeto a tra-

vée del saber, cuestión· ~ue de ser 1dentH1cada podría evitar 

la esolerotlzac16n del proceso de ensenanza-aprendlzaje, 

Se oretendería entonces hacer una ~'poÜt1zac16n glooal" de los 

.sujetos de oonoc1m1ento, el poder de la verdad ser!a 11.lllerente 

a todos ellos y no caracter!st1co de algunos •. 

El profesor, como sujeto de conoclm1ento, establecería o reatª 

blecer!a su propted.Bd her:neneút1ca, au propi·edad O.e lnterpret!. 

c16n empeñada en la busqueda de una co:nprenal6n y expl1cac16n 

de lo real para au transrormac16n, 

El pensamiento como constante 1nterpretac16n y reinterpreta--

c16n de un objeto ~etermlnado constituye un prvceso sin.fin, 

este es el carácter qi:;e toda pr~ctica d''cente puede i:nprimir 

puas lo educativo implica aqu! un constante proceso de rerla-

xi6n del '.objeto de estudio 1ue conduzca a la construcción t6-

rica ·dP.ade de la que se pueia 1nterro5ar y ~acer una lectura -

particular sobre este mlsmo objeto, 

Ea hora de hacer caer la ilue16n de i.na~ln.ar a la verdad co:no 
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una y su d1scu.?'so como uni.a.1.recc1onal ante una diversidad so-

c~al plural y múltiple 'lUe en•1cada '.!lo:nento de la práctica edu

ca ti va hace ver lo absurdo de e ate 11 q_uerer-creer" en un 11 deoer-
" ce~ 

ser". 



ANExO; 11 PROGRA!-lA DE SUPERACION ACADLHCA: EVALUACIOi.~ DE.L 

PROCESO EifüEHAHZA-APaElWIZAJE, OPINION DEL ALUi,i

NO SOBRE EL PROFEdOR". 



PROGRA"'IA DE SUPERACION ACAOEMICA 
EVALUACION DEL PPOCEf:fl ENSE!ll\HZIH\PPE!ID!Zl'JE 
OPINION OEL ALUMNO ~OBRE EL PROFESO? 

Este cuestionario consta de 19 pregunt~s de opción ~dltiple y 
un espacio al final para comentarios del alumno, 

Nanbre del Prof esor1 
Asignatura; 
Clave de la ,.signatura: Grupo 

En cada una de las preguntas der.er! marcarse.con.una X la rr.~~ 
puesta que se considere más adecuada (marcar una sola opción 
por prequntal. 

1) Los conocimientos del profesor sobre la materia sen: 

1) excelentes 2) buenos 3) requlares 4) deficientes 

2) Las preguntas de los alumnos las contesta con: 

1) mucha seguridad 2) se~uridad 3) inseauridad 4) mucha insequricin:i 

3) Los temas de la materia que el profesor domina a~pliamento son: 

ll todos 2) casi todos 3) alqunos 4) muy pocos 

4) El profesor expone los temas de una manera: 

1) muy clara 2) clara 3) confusa 4) incomprensible 

5) .Las clase se desarrollan en forma: 

1) muy 4gil 2) !gil 3) aburrida 4) muy aburrida 

6) La confianza que el profesor inspira en los alumnos para inter
venir en clase es: 
ll muy grande 2) grande 3) escasa 4) nula 

7) El interés por la materia que despierta en los alwnnos es: 

ll grande 2) regular J) escaso 4) nulo 



Bl Propicia que los alumnoa invetiguen sobre te~as de la materia: 

l) ~recuentemente 2) algunas veces 3) muy pocas veces 4)·nunca 

9) El inter~s del profesor porque los alumnos aprendan es1· 

l) muy grande 2) grande 3) escaso 4) nulo 

lO)' Propicia la participaci6n en clases1 

ll frecuentemente 2) alglJllaS veces 3) muy pocas.veces 4) nunca 

.ll) El mAtodo de enseñanza del profesor conduce a un aprendizaje1 

1) excelente 2) bueno 3) re9ular 4) deficiente 

12) El profesor propicia que los al\Dllnos razonen sobre los temas 
<;!Ue expone1 

1) siempre 2) casi siempre 3) pocas veces 4) nunca 

13) L~s·tareas y trabajos que deja contribuyen a lograr un buen 
aprendizaje1 

1) siempre 2) casi siempre 3) pocas veces 4) nunca 

14) Proporciona los elementos· para que el alumno conozca el 
avance de su aprendizaje1 

1) frecuentemente 2) alqunas veces 3) muy pocas veces 4)nunca 

lS) La exigencia del profesor para .calificar es1 

1) excesiva 2) grande 3) adecuada 4) pequeña 

lo) Los exámenes tienen un grado de dificultad1 

ll muy alto 2) alto .3) adecuado 4) bajo 

17) Por lo general, el profesor inicia la claner 

!)puntualmente 2)con poco retraso 3) con mucho retraso 4)no lo sf 



18) Por ~o general, tetmina la clase: 

1) di¡ispuds de la hora indicada 2) puntualmente J) poco antes 

de la hora 
indicada 

4) mucho antes de 
la hora indicadt: 

19) El profesor asiste a clase: 

l( siempre 2) casi si~mpre J) en forrnairegular 4) muy pocas \•e ces 

CCl"tENTARIO~. Y SUGERENCIAS RESPECTO AL PPOFES0R: 
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4,5 
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T1orla1 
HorH a 
11 Haana 

horH1 lOt 1dcU0111 2.0 
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•coNCll'TOI FUNDIJmlTALU• JO.O h 

ODJBTIV01 

Praporatonar ti •atudUnta ha d1Unto1D11t1 y concepto• tunduentllleo do 
la Ter.odtn .. J.ca CU.toa, 

COHTEHIDOI 

1,1 

1.a 

J,J 

Teoodtni.ta4. IJataN tH•ocUnlatco, lhlt•u ohlado, carltdo f 
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11.5 h 

Mt'llCIOIWIU11 UlouJo DUaroncl.al • Jntq11l1
1 

Teu1 111, V 'JI Vl 
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OBJITl'ICh 

Proporcionar al ••tudtante lo• conooi•lontoti ,ue l• peraltan dat.ndnu al 
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11.1 
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n.1 
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t.119natura1 TENtODJNAf11CA (Oclllktdtlllll hoj1 J 

TL"AA UI 11 1'RIHEM U:Y DC LA TCMODtNMIJCA11 '·º h 
A.'fTECEDitn'l!lil CUculo ,Dif•tenolll • Jnt•9ral1 TtNI JU, V y vt 

OaJ.tTIVOI 
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·ANTCCtD&NTESs Cllculo Dlferenclal e 1nte9ul1 '1'1u1 JU, V y VI 

OBJ&'l'IYOI 

u.oh 

capacitar al HtUdhnt• •n la re1Uuci6n de balancH de ••H y. •ner9la en 
ahuniu t.r..odinhi1coa, ulculando la trast11hien 411 ener9l• y prop1ed-4H 
teuodinli11lc11. 

CONTCNID01 

1v.1 Hetodc:-lo9h q•n•ral de lo• Nbncu d9 enerc¡h. 

tV, l lalancu de •nerr11t.. •n 1hte1inaa cerrado• Proeeao1 110.,trico, 110• 
blrlco1 ltot•r-ico, adtabAtico y poUtdpico. 
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TIH/\ Y 

OUJtTIV01 

u •• h 
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