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Introduccian

Calidad educativa es un concepto muy utilizado en nuestros dias y
en nuestro pafs. Toda reforma de la educacifén no busca sino incrementar
la. ’

Pero para poder elevarla hay ¢que partir de una evaluacibn profunda.
ZCGro haceelo? Tenemos muchos puntos en los cuales apoyarnog,para ver
una cara de la calidad, _ |

Ios Centros educativos continuamente buscan maneras e intentan contro-
lar, en la medida de lo posible, todos los factores que influyen en esta
ardua labor.

In este trabajo, realizado con gran intexrés y mucho carifio, intento
elaborar un Modelo para evaluar la calidad educativa de un Centro, y brin-
‘dar 1a posibilidad de que otros, con inquietudes semejantes , puedan apli-
carlo también.

Los aspectos que tocop;arapode.relaborardi‘cho!bdelosmmxyanti-
guos, pero trato de mirarlos con una visifn renovadora que dinamice y for
talezca su misién: se trata &e todas acuellas persolks que inciden en el-
campo escolar realizando unas funciones especificas y relacionindose unas
con otras. A este canjunto de personas que se refinen en un lugar para rea
lizar la labor educativa sistemftica la llamaremos: COMINIDAD EDUCATIVA.

Estacamidadsefomaﬁutirdelamﬁ&r.yde la participacifn-
libre y responsable de quienes la integran. No existen agentes pasivos:.



“todos hacen educacién.
Y mientras la educacitn formal se realice dentro de una escuela -
todos los que inciden en ella son educadores y deben tamar conciencia de
su migidn como tales.. h
Potenclar este concepto es vital hoy en dfa para el funcionamiento
de un Centro educativo. Es posible que si logramos integrar una sola com
nidad educativa, encontremos la clave para tener una educacifn de caliduc.
‘ 0jald que la lectura de este trabajo les haga desear fuertemente la
necesidad de formar una Commidad abierta a la comin“unién y a la partici-
pacisn,



[: Galidad de la Educacion
y de la comunidad educativa

La educacibn es una necesidad del hombre tan antigua
como &1 mismo, pues por el solo hecho de serlo, tiene que
satisfacerla para superar la animalidad que existe en su

ser y alcanzar la constitucién humana (1)

- El ambiente y las personhas gue rodean al nifio son a-
‘gentes educadores. Desde un principio, en la relacién con
isu Eamilia,=especia1mente‘con la madre, se realizan las --
1briméras acciones educativas; mids tarde influir&n sobre &l
-las diversas instituciones. Unas ejerderan su influencia

" «de forma no intencional ni sistemsStica: entre ellas pode--
mos mencionar las instituciones Gobierno, iglesias, medios
de comunicaciCn masiva; otras ejercen su influencia de for
ma intencional, sistemitica y ordenada, mejor conocida co~
mo educac16n formal.  lLa 1nstituci&n més representativa de
esta grupo es la escuela. A la educacifn ejercida en la -
' eéauéla exclusivamente haré referencia‘en este trabajo.
_"En el campo escolar constantemente nos referimos a la
"calidad educativa", pues ha llegadc a tomar una especial
importancia'dentro de la pedagogia actual: todos la dese:
mos y nos preguntamoscpor’ella; gueremos ver resualtados y '
mejorar 108 medios; queremos caminar en el campo educativo
‘con mayor seguridad. L ,
. Para poder hablar de "calidad educativa . @8 necesa--
"»  rio eaclarecer lo mejor posible los términos de “calidad"y
' de "educacién” para evitar cualquier ambigiedad o confusi6n.

(1)5FUL§AT.'0..'riloloftc-dc la educacifo, p. 76



""\

. Comenzaremos por el segunda término. Segdn su etimo-
logfa la palabra'"educacién. proviene del latin "ducere*
~conducir- y de "e" -fuera de-~. Asi pues "e-ducere" sig-
nificaba ~conducir fuera de-. Otros derivan la palabra

‘educacibn de "educare", que seiialaba su. accifn de formar,

instruir, guiar. La si{ntesis de ambas etimologfas nos -
dan a conocer su accidn posible y su dimensidn social (2).
En la actualidad el vocablo, "educacién” ofrece tan-

,toa y tan variados significados, que para hablar de &l es

preciso establecer ciertos criterios que la identifiquen
como tal, para saber exactamente a qué nos estamos refi--

riendo (3 .

Entenderemos "educacifn" como tode PROCESO QUE SE REA
LIZA INTENCIONALMENTE O NO PARA MODIFICAR Y ORIENTAR LA --
CONDUCTA EN VISTAS A FINALIDADES, SOCIALES, CULTURALES,etc.

Estas finalxdades implican en 81 mismas:

1° 1La socializacidn. para 1ntegrar al individuo en la
>sociedad en la que se le nace de alguna maneia, en-
trar. S '
2° La responsabilizacién: aunque esto dé resultados
‘de forma mediata y no inmdiata. '
\‘!1~perfecc1onamiento. de acuerdo a un "ideal" de
' se ‘humano segfin la concepcifn del hombre y del mun
do que se tehgam .
4° La RELACION; entre todos los elementos qué inte--
' gran el proceso educativo: a) modificadores bimodi
ficandos y c) finalidades educativas.

——

(22 rum'r. gg. cit., p. 12

(3) uot.snls'rm. N, cuudm-. pe 219



- 5o Una estructura sociocultural vigente y un momento
hist6rico determinado.

- La educacifn es un PROCESO en el cual se trasmiten y
asimilan modelos cognocitivos y de conducta concretos.
Este proceso estd fntimamente ligado tanto con la interre
lacifn y comunicacifn entre las personas, como en la frang
v formacién que se réaliza en el interior de cada sujeto.
Esta interaccifn se reallza en un. sentido doble: el educa-~

vidox influye en .el educando, pero éste, a. su vez, ejerce. su

_influencia sobre aquel.

La educaglén es un ARTE, o sea, una practiéa para dar

' forma al ser huhano. "poseexr arte es disponer de una habi‘fv

lidad para hacer un obJeto, y en este caso, la de "hacer"
sexes humanos (4) . :

‘ El resultado de este proceso es la PERSONA EDUCADA,v- '
'conforme al ideal que de ella se tenga en cada comunidad -

‘_educativa. : : . ,

" Cuando hablamos de "calidad" en educacidn hablamon de
un concepto relativo. ffﬂﬂ‘

. E1 t&nmino ”calidad' viene del griego 'cualitas" uti-

- lizado por Platﬁn y Arist6teles para designar lo propio, -

lo distintivo, la esencial de una cosa. MSs tarde fue usa
»_do para sefialar los buenos atributos de las personas. En
‘ 11¢ actualidad hablar de "calidad" indica la excelencia de
fl‘las cosas, por su importancia o valor con zespecto a otraSr

( & FULLAT, Pilosoffas de la educacifn, p. 19

Cl
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Asf pues, al referirnos a la "calidad educativa" es
preciso recurrir a ciertos indicadores a los cuales dicha:
educacidbn hace referencia.

Estos indicadores son precisamente las finalidades
que dicha educacién se ha fijado. Las finalidades educa-
tivas siempre pretendern mejorar, perfeccionar al ser hu=-
mano en funcidn de un c6digo de valores determinado.

"la determinacién, pues, del concepto de "calidad"
en educaclfn, s6lo puede. ser dado haciendo claros los cri
. terios czmentados en el concepto de’ “ser educador” (5)

Puesto que la sociedad en la que vzvimos es una socie
dad pluralista, existen diversos modelos educacionales que
apuntan, cada uno, a sus propias finalidades - el PARA QUE
.educativo. Estas finalidades no son inventadas por los £i
18sofos de la educacibn, sino que se hallan ptesentes en -
‘el mundo real.v Esto se comptueba cuandc un sistema educa-
thO determxnado 1ogra encarnarae en’ la. sociedad. “

" En cualqu;er sistema educat;vo se encuenttan valorea
que dirigen, que- guian su prfctica. "81empre se ha educa
do a alguien para algo inmediato, ciertamente, pero siem-
pre en vista de algo propuesto " (6) . S

Se puede educar segfin uno y otro cddigo de valores.
Es necesario eleg1r alguno. Lo que no. esg éoaible es edu-'
car sin valores, ‘pues aungue éstos no ‘8e congorcan o da-—
claren objetivamente, actfan. s

(5.) BEEBY, La planificaciﬁn‘nducativc. ﬁ. 161°

" (6) ‘FULLAT, Op. Cit. p.79



Por tanto, cuando hablamos de calidad educativa siem~
pre hacemos referencia a un sistema o centro educativo con
creto, especifico. ' ’

Tratar sobre calidad educativa no significa gque dicha
educacidn sea "buena" en su sentido &tico o religioso; lo
que se estd queriendo decir es ‘que los objetivos del proce
so educativo de un sistema concreto se estin cumpliendo
" La educacién es un proceso, pero no necesariamente un'

- valor en &f mismo. El valor que se da a una cierta educa-
o cidn depende ‘de’ las personas y de las instituciones: depen.‘

‘”de del punto de vista de la comunidad. ‘ iy
’ si queremos evaluar la educacidn hemos de hacerlo del
'“proceso Y del producto (ser educado) en algun aspecto en -
vgeneral, 1a educacién qgue se da en 'la- escuela no es para -
~Jel momento inmediato, sino para aituaciones mediatas, pues

‘yfnormalmente no- le tiene accelo a los diltintOl elccnarion’;,;.'~'w

' L_-‘en los que las porlonnne delenvolveran.

Al evaluar la: calidad educativa de un siltama o cen-~ 2

".ltro educativo determinado, hemol de tomar en cuenta todon

-los elementon que . intervienen en el ‘proceso. Si 8stos rea
~lizan sus funciones eficazmente podemos suponer que el -
‘"producto" deseado se est& formando- un ser humano en cada
- cago.. - ‘ i
' ‘_ En eute trabajo, los elementos del ‘proceso tomadou a
"ra evaluar la calidad educativa, son. todas las pexlonas Y
' la instalacion ffsica que,. de alguna manera inciden dentro
. del. Smbito histérico. elcolar. ‘A ellas me. reteriré como =
‘f‘”comunidad educativn' 3 eiatemn "mixto" compuelto por ‘obje
. tos ¥ pexlonas. P ' : o
COmunidad a8 un vocnblo formado poz la pulabra latina“
Communitaa" que a su vez se deriva de'Lommunia lo comﬂn




Entonces comunidad significa comln, comunién,unidn, etc.

La comunidad "surge de la voluntad de unién de las
personas gque Se entrelazan entre si, fundiéndose en un
organismo de interrelacifn sin perder la propia identi-
dad o individualidad" {7) .

Comunidad educativa es, entonces, aquel grﬁpo de -
personas que se unen para realizar el proceso educativo,
porque tienen en comGn los mismos principios y en comu--
nidn buscan la mejor manera de llevarlos a la préctica,
‘fundiéndose en un organismo de interrelacifn. = |

Toda comunidad necésita, para su supervivencia, -
como caracteristxcas proplas la solidaridad y la inter-

‘ dependencia. .

‘ Entendemos por solidaridad aquello que, afectando -
.a una de sus partes, por comunidn con ella, afecta al to
| do. Interdependencia signifzca que las partes dependen
las unas de’ las otras para formar el todo. " Ambas son ne -
cesazias para su supervivencia. De aquf se deriva que -
"entre los miembros de la Comunidad. existe también la co~
%rresponsabllidad. cada uno de los miembros, de acuerdo -
;al sector que pertenece, tiene su propia responsabilidad;
faltando é&sta por parte de alguno, el proceso educativo
queda incompleto 6 fallido, respecto.al "ideal" que lo -
orienta, “

COmunxdad‘Educa:Lva verdadera, que_loa mxgmbros tengan en

(7. DIEZ’ BENITO. JuJo, L Congreso de cmnunidades cducat:[vas terenia :

. nu. p. 127~

Hemos dicho antes que es preciso, para construir una



comdn los mismos principios, ya gue &stos son los que'dan
orientacidn al proceso educativo y puesto que en ellos es
t4 confenido el tipo de ser humano que se pretende formar,

Lomo ya hemos mencionado'antes, la educacidn es tem-
bién relacién. Y pues entre las personas due educan exis
te una interrelaci6n, tambi&n esta relacifn educa.

Por lo tanto, la calidad educativa de un Centro depen
- de en la mayor parte de las relaciones entre los miembros
de la comunidad educativa y los medios econSmicos de que ~
esta dzsponc para el cumplzmiento de sus funciones respec-
tivas. 5i &stas se realxzan lo mejor poalble, de acuerdo
a las finalidades propuestas, entonces podemos suponer que
el ser al cual se educa se est8 formando de acuerdo al =~
ideal.

‘cada ‘Centro Educativo explicita sus propias finalida-
des (ser educado para elgo concreto, de acuerdo a un c6di—
go de valores) en el llamado IDEARIO, dando a conocer’ los
rasqos que definen al tipo de persona que se pretende for’
nar, las’ funciones Y. las relaczones de quienes educan, sus _
zedios Y sus contenidos en forma general. '



LD EA R IO

pefiniremos el IDEARIO como "un conjunto coherente
de ideas y principios”. ' ‘

El Ideario es un Documento que contiene cualidades
"universales" gue se suponen aplxcables a todos los -
tiempos y circunstancias. "Es la idea’ Que el Centro tie
ne de la educacifn para que a su vez la sociedad pueda -
. tener una idea del Centro escolar. Se expligip& en ﬁn -

documento en el cual la Comunidad Educativa declara el - .

tipo de hombre que guiere formar, quién va formarlo,;cé-

© mo. sers formado y para qué ser& formado" (8} -

.- - Este documento se ofrece a los padrea y elloa, en -
‘ comunién de ideas y principios, manif;estaﬁ también, me-
diante el mismo, el tipo de ser humano que desean formar
_en sus hijos.

De este documento se degprende otro, temporal, de -
_»acuerdo al momento que vive la sociedad y a los cambios
'-{que 8e van opexando en ella. ‘En &1 se. explicitnn, deta-

“vllan Yy concretan los principios del IDEARIO y se le cong

.. ce como PROYECTO EDUCATIVO. .

" "La Comunidad progresa en la ‘medida en que es fiel
a los procescs "normativos 6 pautadores" gue rigen su az
tividad: Ideario,_Proyecto Educativo, Programas. La co-
munidad dejaria de ser tal, agonizarfa como conjunto so-
lidario vy arménico, en cuanto desconociese u olvidase el
mensaje singular Y- orientador de eatos c6digos. La Cory
nidad Educativa encuentra su espiritu, su talante, su

(8) 'MORENO GARCIA, J. M., T Congreso de Comunidades educativ:s LA

sianas ianas , p. 102

.-



tilo, en estos documentos inspiradores de su personali
dad e impronta institucional y social" (9).

La Escuela es, pues, una comuniddd Educativa cons
titufda por:

1. PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO.
2. PADRES DE FAMILIA. ‘

3. PERSONAL DOCENTE.

4. PERSONAL COLABORADOR.

5. ALUMNOS. ,
6. ‘mmuznsrmympmmmcmmo

La Comunidad Educativa se construye mediante la parti
cipacifn responsable de los distintos miembros gque la inte’
.gran‘y una adecuada integracidn de los mismos. - "Cada uno
asume parte de la responsabilidad global‘de la escuela, y
‘todos est&n llamados a intervenir segfn sus posibilidades,
competencia y nivel de compromiso” (10).

En el siguiente capftulo trataremos de las funciones
especificas de cada estamento y de la interrelacién que de -
be llevarse a éhbo entre ellos para que la labor educativa
sea eficaz en el logro de sus objetivos.

(9 MREND GARCIA, Op. Cit., p.'102
i (10) RIU" w., P. 12



II: La Comunidad Educativa

El proceso educativo por el cual el ser humano puede
ir desarrollando y orientando todas y cada una de sus ca=-
pacidades en’ forma armdnica, se realiza primera y princi-
palmente en la familia "extensa" (se complementa con la g
ducacidén impartida en la escuela, y de forma muy importan
te, en la sociedad, la cual incide directamente scbre la
persona una vez que 8sta se pone en contacto con ella (10).

Como ya habiamos dicho antes, en esta ocasifn nos de
tendremos en la educacidn recibida en la escuela, tomando
en cuenta todos aguellos factores que. la constituyen como
tal, pero principalmente aquellos relacionados con las -=
personas gue la hacen posible y los principios que la o=-
rientan, ’ ' | .

y En la actualidad existe una granﬁéreoéupaCidn por 1o
grar‘la unidad familia-colegio-sociedad, y por ello ge in
tenta que la educacifn se realice en COMUNIDAD EDUCATIVA,

La escuela o centro educativo "es lugar de encuentro
de un conjunto de personas que persigquen un interés com@n
aunque desde Spticas diversas y con preocupaciones distin
tas ity .

. Cada uno debe aportar 1o que le correaponde en este-
trabajo comdn. Este proyecto es el objetivo filtimo del -
centyo y 8u primer valor.

2

ﬂO),‘Bﬂ cntiendc por familia "extensa" no solenente primogenitores y
" sus hijoa. lino que incluye a los padres de los padres, hermanos
.tc . - v .

UGN BT, Y., Bev.: Misifn Joven, N° 85, p. 12
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"La comunidad educativa se construye, se expresa y
actfia a través de la participacidén (12 .

Esta participacién es concebida como "un derecho,y
un deber de corresponsabilidad " de los miembros que cons
tituyen esta comunidad a tomar parte en la labor del‘cen-
tro para realizar los objetivos que se propone el Iﬂéario;
por otro lado, se entiende como "la expresién de la vida
y accifin de la comunidad Educativa® mediante el ejercicio
‘de laa responsabilxdades propiaa'de cada uno de los esta-
mentos de los distintos campos y.de acuerdo al nivel de =
indzcencia en la vida del centro §3) .

Asf pues, es necesario precisar cufles son las funcio
nes propias de cada estamento de la comunidad y su inciden -
cia en la labor ‘educativa del centro, y cu&les sua relacio
. hes para poder, mfs tarde evaluarla. ‘ .

Llamaremos Centro Bducativo al todo global que. conpren j
de las partea- Ideario, personas que conat;tuyen la COmuni-'
" dad educativa, ‘programas de estudio (16) Y las instalacio-
nes fisicas Y equipo educacional.v '

02 RIU, ¥, Op. Cit. p. 13 .
03) Loc. Cit. , p. 12 )

QQ) Bn este ttabajo no -arin mcncionldos ni unnlizados 1ol progrannt
de ¢ncudio. , : :
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1 PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO

El Director "ejerce la orientacifn y ordenaci6n de
las actividades del Centro y la coordinacién de su pro-
fesorado “ {19 .

El prefecto de estudios "colabora con el Director
en las funciones pedag8gicas " (18.

Ambos deben hacer suyas las funciones del Centro
con respecto a los Miembros de la Comunidad Educativa y
" hacer posible el logro de las metas propuestas.

Por io tanto deben informar a los padres, maestros,

‘colaboradores y alumnos de los objetivos que persigue
y de los medios para lograrlos, del estilo educativo y,
en definitiva, del proyecto de hombre gue se quiere con
seguir (1) . Para ellos cofrece en forma escrita su --
IDEARIO, o "conjunto coherente de ideas vy pringipios"
tomados como metas (ltimas y del cual se ha de despren-
der el Proyecto Educativo (18) s .

Es el Centro quien pzopicxa y establece la rela--
cién entre los miembros de la Comunidad Educativa para
conseguir el fin propuesto; fomenta y abre el di&logo-
entre ellns y con ellos; se encarga de mantener con fir
meza y fideiidad los principios del IDEARIO, y , en la
mayorfa de los casos, de iniciar nuevas formas educati-
vas, t&cnicas, instrumentoa,‘métodos. etc. Se abre a los '

(1% Rev. Padres y Maestros N° 34, p. 8

(16 Loc. Cit.

(17) MARTIN GOWZALEZ, M., , I Congreso de Comunidades Educativas Tere-
. © aigpas, p. 124 : e———— —————

(19  MORENO GARCIA, Op. Cit. , p. 102



" . bros de la Comunidad

-.13..

signos de los tiempos para que la educacifn que -~
allf se imparta capacite al alumno a integrarse en la -
gsociedad en la que vive y la transforme.

’ Debe tener un especial cuidado en la formacibn per
manente de sus miembros, especialmente del personal do-
~cente, pues en la medida en que éstos actualicen su cul
tura, la educacién que ofrezca el Centro seri de mejor

calidad.
Por su parte, el Centro pide a sus m;embros:

* Que conozcan sus principios para optar olibre
y renponsablllante por ellos.

* . Que unan : .

‘ - Voluntadés j coordinen esfuerzos

- Todos los recursos y medios dispo:
nibles que permitan un servicio -
verdaderamente cIvico Y apostblico..

* ~Que se cumprometan en el servicio, fraternidad

.- y responlabilidad.‘»

* Que .participen en la reflexidn, realizacion Y
evaluacién de la labor del centro, segdn sus
propias funcionel. . | '

'* Que aseguren en la: pr&ct;ca los caracteres --
distintivos que conatituyen un ambiente propi
cio para lograr la formacién de este. tipo- de
hombre. '

e ':Es evidente, pues, que para IOgrar todo esto, quienea,
.. dirigen deben ser los primsron en ponerlo en prlctica, res
. petando y ‘estimulando las funciones de los diltintos niem-‘
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El personal Administrativo es agquel que "desempeiia
las funciones administrativas al servicio del Centro y
que, sin tener una labor educativa. directa, si mantie~
ne una relacién directa con todos los miembros de la
Comunidad Educativa (19).

Se encarga de orientar al personal auxiliar (de in
tendencia). Estos mantienen su relacién m&s directa con
el Personal Administrativo. ER ! ‘

2 _PADRES _DE_FAMILLA

Durante muchos afios los padres descargaron su:te81‘
~ ponsabilidad educativa, con respecto a sus hijos, en la .
escuela pensando que lo que recibfan en &sta era suficigg
' te. Actualmente la escuela se preocupa por fomentar la
resporsabilidad de los padres como primeros educadored,Es‘
—porfellb'necesario que, al inscribir a sus hijos en un
Centro Educativo, piennen qué tipo de.peraonas desean for

'  (19 Rev. Padres y Maestros N° 34, p. 8
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‘mar de ellos y bajo la 6pt:ica de estos principios, bus-
car aquel que mds se apegue a sus deseos. »
Dentro del Centro, los padres de familia tienen un

papel muy importante a desempenar, ya qgue deben colabo-
rar activamente en una accién conjunta con el personal
'docente y orientarles en el conocimiento de sus hijos;
por otro lado,‘sus valiosas aportaciones y una actitud
de confxanza Y apoyo hacia el Centro son los mejores. -
medios para logtar la unidad Familia~Colegio.

‘ Deben esforzarse para que el hogar sea una conti-.
: nuacidn de la labor educativa que se realiza en. la es-
uela, para complementarla, matizarla y asumirla., si
los -padres ignorar todo el esfuerzo que allf se reali‘
za, el fin propuesto no llegars el t&rmino, creando,
por el contraz;o,‘confusidn en el nifo (20)

B :‘i?f. : PER ﬁ‘ "Q‘yﬂhﬁ' _P.Q.E.E.N 2 .

Los maestros son _los que mas dizectamente inciden"
vsobre los alumnos en el ‘proceso educativo. Prociuamenfz
-, te por ser ellos quienen propiancnte realizan la 1aborw

educativa mts 1nportante en el Centro, deben hacerse -

(20 MARTIN GoWZALEZ, Op. Cit. p. 124
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Conscientes de que su misi6n es trascendental y vivir
lo mis plena y gozosamente esta vocacifn. Si esta la
bor nace desde dentro podr& educar EN Y PARA EL AMOR
como apoyo y respeto mutuos. Harpa por su parte todo
lo posible para crear un ambiente de libertad y con-=~
- fianza para que el alumno pueda crear, 81 mismo, . este
- ambiente en sus' relaciones pmnxnmles inmediatas en ‘1a -
.sociedad en que vived

El maestro no debe predicar, solamente, con la -
-palabra, los principios que quiere que el alumno asimi
v'le; debe tratar de vivirlos, pues la formacién del hom

‘bre no depende tanto de la materia que se imparte, co-
"mo de la persona que la imparte; mucho depende de su ca
pacidad; sus actitudes, de su coherencia.

Para hacerse capaz, no debe nunca perder de vista
la realidad que le rodea, debe- constantemente abrirse,
;analizar, comprender, transformar, aplicar aquellos -
. contenidos de la vida presentadca en mﬁltiples formas
(atract;vas formas que la técnica ha desarnolladc, y ~
.-'las antlguas que adn tienen valldez), Y, en una pala-
. bra, constantemente actualizarse.

El primer estudiante debe ger el mismo maestro.
Esto significa que debe prepararse con diligencia y -
' _constancia, ensanchdndo sus conocimientos, sin déscqi-
dar nunca la preparacibn inmediata. Los alumnos sa--
fbéh'perfectamente‘detectar si su maestro sabe o no, si
'se esfuerza por saber 0. se ha entancado. o

El- entimulo de superacitn. en el maestro es, indu-
dablemente, un fuerte estimulo para la superacifn de -
los alumnoa,_dl un tedtimonio de aquellos vaiq:eg_guei



- 37 -

se predican, y a los cuales pretenden guiarlos. ‘
Es importante tomar en cuenta ciertas actitudes
que el educador debe tener para realizar con eficacia

su labor:

* Conciliar amor y respeto: quien ama, conffa;

y quien conffa en una persona se deja guiar
por ella y le respeta. Se necesita amar y
sentirse amado para obedecer (2)) El que -
verdaderamente ama, busca el bien, el cre-
cimiento del ser querido.

“Amar con obras: el amor no se predica con -
.la palabra, el amor es una experiencia Inti

ma que se capta a través de las obras. Quien
ama de verdad no limita su egfuerzo, ni su -
tiempo a la persona que ama, si es que ello
contribuyg a_gu.crecimiento.

Madurez afectiva: se refiere al equilibrio-
: eq'sus relaciones personales, sobre todo -

cuando éstas se llevan a cabo en un salén -

" de clases donde existe una gran variedad de

caracteres, y donde todos y cada uno de los
alumnos tienen derecho y necesidad de sentir
el apoyo y afecto del maestro.

' La mayoria de estos alumnos estarfn en eta--

pas que reguieren una formacién de la afecti
va, Y psta no. puede llevarse a cabo si el --
educador es un inmaduro afectivamente.

Prudencia: el hombre prudente es aguel gue -

sabe encontrar el momento oportuno para que
su tarea sea afectiva ya sea en el hablar, -

{2¥) 0850, E.;, Apuntes di Pedagogfs P. 34



actuar, corregir, estimular, prevenir, etc.
de aqui desprende también que el hombre pru
dente es también un hombre discreto, Que sa
be guardar confidencias y sabe actuar sin -
llamar demasiado la atencién.

Firmeza y Constancia: los alumnos, especial

mente en determinadas etapas, tratar de ver

" hasta donde puede llegar” con sus maestros.
Ponen a prueba todos y cada uno de sus cono-
cimientos , actitudes, resistencias, y apre?
cian grandemente la firmeza. No debemos con
fundir firmeza con dureza o inflexibilidad,
pues firme es aquel que es capaz de sostener
sus principios adn en las dlflcultades, pero:
es también capaz de reconocer sus errores y
cambiar, Y de aplicar esos princzplos con -~
bondad. ,
,Pac1encia4y Esperanza‘ una de las cualidades
mis diffciles pero m&s necesarias en la pa--
ciencia. No es &ste un valor pasivo, todo =

lo contrario, la paciencia es la que mantie-
ne la firmeza y la atencifn cuando parece --
que el sujeto va a resquebrajarse o a explo-
. tar. La p&ciencia va acompafiada de la espe-
ranza; aquella visibn o intuicién optimista
del futuro con la certeza de su realizacién.
El educador sabe ser paciente porque espera;
sabé'qﬁe con el tiempo y las potencialida--
des de sﬁs‘a1umnos podrdn llegar a ser aqﬁe-
llos‘;eres humanos que se desean formar.
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* Igualdad de #nimo: el maestro que cambia de

humor segfin el clima, no es un buen educador.
El que mantiene un &nimo optimista, esforzan
do, lleno de esperanza, ése infunde optimis-
mo, esfuerzo y esperanza. No quiero decir
gque con &sto que el maestro no se enoje nun-
ca, ni sienta disgusto, ni se imnute, sino
que, sea capaz de disimular, o de retomar nue
va y ridpidamente el mismo &nimo.

Rectitud: actuar seg(n principios. Quien es
recto se conoce-a si mismo, se acepta y asume
las consecuencias de su ser y de su obra. Es
capaz de reconocer sus errores y ectificar-
los porque aprecia la verdad y conforme a ~-
ella quiere vivir aln en perjuicio propio.No
actfa scglin estados de &nimo ni hace diferen

' cia de personas, ‘aunque en el fondo no exis-

ta la misma simpatfa para con todos sus alum’
nos. . ‘

Justicia: el justo sabe dar a cada uno lo gue
necesita y lo gue merece. Por encima de 81 -~
existe una verdad y por ella se rige. los ==
alumnos piden y captan la justicia de sus ma-
estros.

Esto debe llevarse a cabo mediante una pedagogfa efi

- dando gran importancia a la motivacién de

los alumnos.

~ armonizando la. autoridad con la libertad
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- actuando segdn principios
~ no siendo excesivamente bondadoso ni em=-
pleando la dureza.

- atender a cada uno de sus alumnos, en la
madida de sus posibilidades.

- estudiando sus -aptitudes .

~ sabiéndolo todo, corrigiendo algo y disi-
mulando mucho; previniendo antes que corri
giendo. ‘ '

- supervisando sus trabajos.

En este grupo se encuentran aquellas personas que, -
indirectamente, realizan una tarea oéhcaﬁiva‘denfrd”del -
Centro y que no furnge la misma tarea que ‘el Personal di~=
rectivo y Adminiltra+1vo. ’ ‘

Entre ellos ercontramos-

- al orientador ¢ psicBlogo’ cuya labor com=

“plementa, aboya y orienta la labor ejerqi
da dentro del 3alén de clases. '
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- perSéhas‘y visitantes 8§ conferencistas
qﬁe prestan colaboracitn espor&dichs o]
dirigen programas.

- - al personal de guardia y vigilancia:
eﬁcargadoa de la:vigilancia de los acce-
sos al Centro, dar orienta016n e 1nforma
cifn a las personas que acuden a &1, " etc.
Realiza un papel muy importante dentro de
la organizacifn interna del Centro.

' - personal de intendencia: contribuye a --
crear un clima agradable y hecesario pa-

“ra la educacibn,fmediante la limpieza y
‘él.prden; '

Todos los colaboradores deben ser conscienteﬂ de la impor'k'
tancia ‘de su. tarea educativa Y valorarla como tal.‘,

21 alumno es pl eje sobre el cual y pnra el cual se -'1
organiza todo el sistema educativo.v Hacia -61- apuntan todoa

ot
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los demds miembros de la Comunidad Educativa; para &1
son creados los Programas Educativos y en &1 se pien~
sa cuando se formulan los rasgos de un determinado ti
. BO de ser humano.

El alumno ha de tener oca . i6n de sentirse miembro
activo de la Comunidad Educativa, y tienen que perci—-
bir gradvalmente que los objetivos globales de 1a edu~-
cacién inspi an y explican tanto la organizacidn glo~
bal de la escuela, comoc las actuaciones de los educadg
res, las actividades gue se organizan, -al trabajo en -
la propia aula y el conjunto de relaciones entre todos
los miembros de la Comunidad educativa (23) . ‘
' El alumno no es Yobjeto" educativo, ya que 81 ~-
mismo es el sujeto de su propia formacidn. Para ello
es necesario irle orientando hasta que sea capaz de ha
cerlo completamente por sf mismo.  Todos agquellos que
inciden en su formaci@n son  solamente un vehfculo para
cdnducirlo hacia el tipo humano que se desea formar, -

_pero es 6l quien de¢1de, en ﬁltxma xnstancia, 8i lo tg
‘ma O no. ‘

Los educadores, pox su parte, deberd&n comprender
y aceptar las implicaciones practicas de este principio
ya gque posiblemente tendrd repercusién en los diversos
aspectos de la accién edueatxva y hasta puede exigir -
un replanteamiento de la ‘relacidn prnfescr-alumno“ 2.

Reconocer que el. alumno es el protagonista de su-

@2 Riu, P. Op. Cit., p. 22

23 Ibidem.
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propia formacidén por parte de los educadores, de hacer-
les adoptar actitudes que vayan favoreciendo el que asu
ma. gradualmente, las responsabilidades que sea capaz -~
de asumir segln su madurez y capacidad de compromiso.
Es por esto que los educadores no deben olvidar que de~
ben marchar junto al alumno, necesitado de compaiifa y
orientacifn en su crecimiento.

La educacidn del alumno debe ser EN Y PARA EL AMOR.
Esto significa que:. ' '

- el ambiente en que es formado se caracte-
riza por la li ertad y la confianza en unas
relaciones humanas maduras y equilibradas. '

= sea capaz de conocerse a si mismo y conocién
dose puede ralacionarse con los demfs equilji
bradamente. '

- se comprometa a promover activamente el cam-.

: bio'social para formar un mundo is justo.

»é'busque para ello, la preparacidn cultural ne
cesaria.

- trate de vivir los valores humanos y espiri-
tuales que le ayudardn a encontrar la felici
dad.

Esta educacibn se logrard atendlendo a tres aspectos
muy importantes:
‘a) Formacidn de la voluntad y la afectividad:
‘. Ayudando a formar una libertad responsable
. Fomentando hibitos de- )
‘ =grden
-buen gusto
- ‘aconomfa
~limpieza
~ ~trabajo .. .
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. La vivencia de los valores humanocs y es-
pirituales de: ‘ ‘
- =generosidad
-gervicio
~sinceridad
~-lealtad
. =grandeza de alma
' ~-alegrfa
~fortaleza
~dignidad

b) Formacién de la Inteligencia:

.+ Formar un espfritu critico capaz de dis-
tingulr Y transformar las dist;ntas ‘rea=
‘lidades. ‘ '

.Fomentar un espfritu creativo.

. Transmitir la informaci6n necesaria para
integrarse en la cultura y ser capaz de
aportar elementos nuevos que la enriquez
can.

¢) Formaci6n de la Sensibilidad:

. « Para captar y apreciar los valbres humanos
y espirltuales con sus sentidos, estetiea— '
_mente. i

Esta e&ﬁcacicn no‘ea soiamente un intento por buscar
la madurez humana de la persona como individuos aislados,

-'}‘aino gue medxante la asimilacifn de valores espirxtuales,
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surjan agentes capaces de transformar el mundo en otro
mads justo. N

Con estos principios se definen también los ras-
gos mis importantes del tipo de humano que pretendemos
formar, respetando la individualidad de la persona y
fomentando su socializacifén.  Este es el contenido mAds
importante del IDEARIO del Centro Bducativo.

El anbiente es un factor muy importante para la labor edu-
, catﬁmiyaqme o bien, en “61 se forma, o las relaciones que se es
tablecen entre los miembros de la Commidad Educativa pnxdsian wm
. ambiente,
Entenderemos m&ﬁenuade tres ﬂnmas _
1° El anbjente ffsico - referente a las instalaciones y equipos educa-
tivos que posea determinado Centro y gue propicia una mejor o peor
calidad educativa,
2° El anbiente de valores en que las personas se mueven: el que viven
en sus propios cfrculos sociales, culturales, etc, y que son intro
ducidos en el Centro, y los que el Centro, desde su Ideario propor
ciona a la Cominidad y estos a su vez 1o llevan a los mismos.
3% El ambiente creado por las relaciones entre las perscnas, que puede
. ayudar u cbstaculizar la labor educativa.
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TER CIONE

Ya habfamos dicho que uno dé los factores necesarios
para establecer la Comunidad Educativa es precisamente la
solidaridad y la interdependencia. Todo ello implica, --
sin duda alguna, la unidad.

‘Una vez establecido qué personas constituyen la Comu
nidad, su identidad y sus funciones, es preciso detérmi—-
nar su interdependencia "ya que se trata de un prganigmo
vivo que no puede realizarse como tal, si cada miembro de
sarrolla su funcidn independientemente de la fundiénkde -
los demds". Esta relacifn no anula la identidad de los =~
dem&s miembros. "Las interrelaciones se hacen realidad -
en la participacidn, en la xeprésentatividad Yy en la co-
rréspOnsabilidad. Ninguna peraona de la Comunidad, gi -
realmente pertenece a ella, puede quedar marginada en su
ser o en su quehacer" b4) . :

Para que pueda lograrge esta unidad el Centro debe
ser claro, preciso y concreto con respecto al ‘tipo de -
educacién-que ofrece; los padres, muy sinceros y leales
en lo que demanda, y‘,’si no est&n de acuerdo, especial
mente. con respecto al IDEARIO, buscar otro Centro que -

‘””Tvaya mis de acuerdo a sus propios principios. - De lo --

contrario los perjuicios ser&n sus propios hijos.
De este modo deben brzndar su apoyo Y colahoracidn‘
al Centro Qs) . ) .

Q&) DIEZ BENITO, Op. Cit. p.130

- @5 MARTIN G., Op. Cit. p. 124
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Entre los maestros debe existir una fuerte unién de
mentes y voluntades, creando un ambiente cordial y de =~
trabajo que propicie la educacién EN Y PARA EL AMOR.

Deben manifestar, especialmente, su unidad en los -
principios que el Centro ofrece para la formacién de per
sonas equilibradaa, pues, si cada uno educa segﬁn su pPre
pia idea de Hombre, lo finico que lograrid en el alumno ==

. sers confusidn, temor, duda y desconfianza.

*Unidad de principxos significa que, todos aquellos
que han’ optado por una Comunidad, coinciden sustancial-
mente en el esquema axioldgico sobre el campo de las =-
ideas sustanciales que constituyen su filosoffa existen-

‘cial. Es importante recalcar lo de coincidencia sustvan-

cial e ideas fundamentales, porque comunién de valdrea no
significa uniformidad de criterios, y mucho menos unici-
dad de valores en lo. accidental. Es decir, ‘no pude dar-

“fae la COmunidad sin unoa principios b&sicos couunes, ya
fque la disparidad radical de valqrea‘anula la posibili--
" dad de un pensamiento comn, necesario por definicién pa
" ra que haya "communitas®. Pero dl migmo tiempo. el plura

lismo de maticen, enriquece el pensamiento comdn y eg”

fuerte de interrogantes para que la comunidad esté liem—-

© - pre en actitud de escucha y bSgueda " 28 .

. ‘Debe existit tambidn 1a unidad de los maestio- con

‘? los p@drea, conocerlpl‘perlonalmente Yy procurar, gn_la me
"~ -+ dida de lo posible;”entievintarsa con cada uno de ellos
"Jpaxa :ecihir una orientacicn en el conocimlento de lus hi
>15jos e informar acerca de -u progreso ‘en el proceao educa—
ﬂ‘tivo. 80n lun més asiduos colabo:adores Yy trntan de au--fl
;l‘plir las deficiencias  que en la familia puedan exictir.-

1
e

_-,;<za) D1z nurro. gg. cit. Y 127
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Por su parte los padres deben brindar al maestro
su apoyo incondicional en la labor educativa realizada
con sus hijos.

También debe existir una unidad de objetivos, pues
son &stos "los puntos de referencia del quehacer comuni
tario, y por ténto necesariamente comunes a todas las -
personas que integran la comunidad. La dispersifén de -
objetivos vicia en sus orfgenes el sentido de comunién,
‘haciendo.la constitucién del ser comunitario® #27) .

La unidad de accién es imprescindible. Esto no -
equivale a uniformidad o unicidad en la accién, ya que
cada miembro de la comunidad actda de acuerdo a la fun
cién que le corresponde. Se pide mids bien una accién
coordinada encaminada a los mismos fines. De otro mo-
do la comunidad se rompe ya que accciones opuestas son
radicalmente contrarias a lo comdn @8) ..

, Pero sobre todo la Comunidad Educativa debe ser -
una comunidad de amor. Sentir, vibrar, obrar lo miamo,
poniendo en comﬁn todo lo que esté de su parte. El -~
‘amor no anula la identidad, antes bien, es. fuente de -~
plenitud para la personal, pues siendo el amor di&logo
se define, se abre a la comunicacién con el otro y rea
liza en si misma la plenitud al acoger la respueata del
otro. : ‘

E)

| - {29 nbIEZ B., Op. Cit., p. 128

. 28 Loc. cCit.

, o
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De este amor se desprende y genera constantemente
una actitud de servicic en el desempefio de las funcio-
nes propias, conviertiéndose el mismo servicio en una
funcibn. o
' "El amor ds vida. Por eso la organizacién de per
‘sonas, si entre éllas no existe la relacidn de amor, -

es simple estructura corporativa y organismo funcional,
en ningfn caso es comunidad. \ o

’ Pero el amor no se engendra por disposiciones re-

glamentarias, sino que surge de la voluntad gozosa de-

amarse unas personas a las ofrhé, El amor no se pro--
‘grama. Nace del-encuentro de un ideal comdn, Sin un
amor inicial es imposible que se genere la Comunidad.

Y sin un crecimiento en el amor no se profundiza -

el ser-de-la comunidad® €9). ‘ L

(29 omz B, Op. éi;.. po 130



TOl# LA AU LDUCATIVA ELBE:

Conocer los principios de: Cent:o
par# optar responsable * libremen
te en la tarea educativa.

+ Uni:
- vo!yntades y coordinar esfuerzos
~ tegdo: lo- rerursos y medios dis
ponitl:es q.e permitan un servi-
cie verdaderamente civice y apes
to.dce

Compremetersz en el servicio, fra-
ternidad y resronsabilicad.

+

+

Participar en la reflexién, reali-

+

;un sus propias funclones

| ©ON owanbs3

Asegrar en la srdctica los carace
tes»s distintives que constituyen
un srbiente propicio para este ti-
po de educacidn.

+

zat1in y evaluacién del Centro, se

TRATA  DE INFLY
IR EN EL

MEDIO SOCIAL \
QUE LE

RODEA Y EN EL .
CUAL SE DESENVUELVE E

Sen Ledas
aguellas personas que
indirectamente participan
en la labor educativa.

Se trata de personal na es-
trictamente docente que -
ejerce actividades de apeyo

en las tareas educativa.

« Orientader e psicélego

« Conferencistas

. guardia y vigilancia

- personal de
intendencia

Gomuniclad
Educativa

'Esté constituida por:

' 1 PERSONAL DIRECTIVO ¥
ADMINISTRATIVO

2 PADRES DE FAMILIA

3 PERSONAL DOCENTE

4 PRESONAL COLABORADOR

5 ALUMNOS

» + Sen las primeres
respensaples de la educa-
cién de sus hijos.

+ Censclentes de su respensa-

bilidad deben celaborar activa- |
mente cen los maestres. !

+ Sus valiesas aportaciones y una’
actitud de apoye y confianza has
cia el Centre sen los mejores me |
dies para lograr la unidad
familia-colegie

s2IPed- >

% El Directer
ejerce la orientacién
y ordenacidén de las
.. actividades del Centre
y! 1a ceordinacién de su

i
i
!
!

Centro Educativo

i

LA EDUCACION ES UN PHOCESO .DE PERFEC-
CIONAMIENTO GUE EL HOMBRE REALIZA CON
LA AYUDA DE OTROS HOMBRES; DE TODOS
LOS DINAMISMOS QUE POSEE SU NATURALEZA
ESPECIFICA DE SER HUMANO: POR ESTA
RAZON DEBE REALIZARSE EN

| = COMUNIDAD EDUCATIVA =

EL CENTRO debera informar a los padres,
| maestros y colaboradores de les obje

tivos que persigue y de los medios para
conseguir esos objetivos, del estile -

éducativo que ge aplica a les alumnes,

¢n definitiva, del proyecto de ser hu~

mano que quiere formar.

Ofrece a todas las personas que viven
y trabajan en sus Centros su IDEARIO y
las llneas de su accién educadora.

+ Sus PRINCIPIOS pedagégices se dirigen
Y .
~ la educacién de la inteligencia
i = la educacién de la veluntad y de la
afectividad
- 1la én de la mensibilidad

5-Alumnos

ad‘“

* | prefesorade.

‘* El prefecte colabora
cen el Director en las

Deben hncg;se respon=

4 su METODOLOGIA coincide cen la tenden
| cia pedagdgica actual que sigue les
: de una ed 16n PERSONALIZADA

sables de su prepia |.A& Funcionea pedagdgicas,

Q LEI personal administra
tive es aquel que desem-
N peita funciones adminis-
trativas al servicie del
Centre: mantenimien~
to, pagos, cebros

educacidn,

%glope‘oqe/%b

“Magstro®

Censciente de la trascendental
misidn que ha elegidé, trata de
educar EN Y PARA EL AMOR, en ESPI.
RITU DE SUPERACION CONTINUA; en -
una VIVENCIA COHERENTE DEL IDEAe)
RIO y dando ejemple de una VI-

DA PROFESIONALMENTE INTACHA-
BLE,

Debe tender a que el alumne

-~ sea &1 mismo

- participe con libertad respensable
en la comunidad en que vive

o Sus ASPECTOS EDUCATIVOS son:
- la atencidn a cada uno
el respeto al ritmo propie
la libertad
la creatividad y la actividad
el cultivo de la inteligencia
la constancia en el trabajo.
el estimulo positive
la evaluacién continua
- el equilibrie auteridad-libertad

zL CENTRO. REALIZA UNA LABOR DE FORMACION
4-RERMANENTE ‘EN FAVOR DE LOS PROPIOS EDUCA
DORES, DE LOS PADRES DE FAMILIA, DEL PER
SONAL COLABORADOR Y DE LOS ANTIGUOS ALUM
NOS.

- g -
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oq? ~FORMACION DE
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= LIBERTAD
RuSPONSABLE
« HABITOS DE:

« ORDEN

« LIMPIEZA
» ECONOMIA
.

BUEN GUSTO Y
..o TRABAJO

'~ VIRTUDES:

; « ACTITUD DE SERVICIO
Q), '« SINCERIDAD
D, -+ LEALTAD

7%, - GRANDEZA DE ALMA

o ALEGRIA

«FORTALEZA

« DIGNIDAD

%

JOR TENER

FORMA=

= CAPTAR Y APRECIAR

VALORES HUMANOS 2
~ CAPTAR Y APRECIAR Q
VALORES

~
[+
ESPIRITUALES . ¢
&
9

: .

K
Eo“chdp“ .

IDEARIO

"Eli NUCLEQ DE TODO SISTEMA EDUCATIVO
ES {INDUDABLEMENTE EL NINO. EL ES EL
EJE SOBRE EL QUE DEBE GIRAR TODO EL
CONJUNTO EDUCATIVO; AQUEL PARA EL QUE
SE MONTA 10DO EL ENSAMBLAJE DEL SISTE
MA) EL CENTRO DE GRAVEDAD DEL QUE DEBE
DEPENDER TODO EL ENTRAMADO DE FUERZAS

‘QUE‘ NO SIEMPRE BUSCAN EL EQUILIBRIO

NECESARIO PARA ALLANAR EL CAMINO A ESE
SER QUE HA DE APRENDER EL, DURO OFICIO
DE HOMBRE" *

4

! -

t
Cw
-

)

i

(*)_VICENTE RODRIGUEZ, P. Rev:
. Educadores No 110, p. 72




pLUMNOg

+ Tratan de fermar un clima
de cordialidad entre ellos

+ Deben educarle segin les
valeres

+ Celaberan activamente cen humanos = espirituales
1a Asociacién de Padres

de Familia del Centro

- del Idearie per el que han

eptade al elegir el

Centre
Q .

A
p 4
(=}
g + Celaberan activamente y

+ Colaboran con é1 para
L

1a buena organizacién,

ordenacién y calidad en cenjunte cen los maes-

de las actividades
del Centre edu

tres en la educacién de sus
hijes.
+ Los censcen y se entre-

_ ghORES 4

cativo.

. vistan.cen elles y se’
+ Sen los primeres respon- . S
sables de la educacién de inferman acerca del

sus hijos

+ Deben esforzarse para que su
hegar sea una continhuacidn de
la tarea educativa de la es-
cuela y complementarla, mati
zarla y asumirla; ,'10 con~
trario seria destru-
{r ‘ambas. |

|

eDUCAT/
o VAT,
+ Conocen y aceptan los
principios del Centro
+ Colaboran con sus aportacie
nes :

+ Tienen una actitud'de con-
fianza hacia el Centre

Celaberan mutuamente en la
rnlu!-cl‘n de sus funcie=-
nes nf.pe‘ejél'val en un
clima de

cerdialidad y

. raspete

"+ Se compremeten y partie-
cipan en las tareas
educativas del
Centre

o
é
]
H
p
w

-z
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+ Debe conocer sus prine
cipios para optar libre y =-
responsablemente por ellos
+ Unir voluntades, esfuerzos
y recursos

+ Comprometerse en el servi-
cio fraternidad y responsabi
lidad

+ Participar en la refle=-
x46n, realizacién y eva
luacién de la tarea
educativa

/ACTH’UDES PERSONALES

+ conciliar amor y
to

amar con obras E
madurez en la efectivi
dad

« prudencia

+ firmeza y constancia

« paciencia y esperanza

respe

igualdad de animo
rectitud justicia

MODO’ DE_ACTUAR

« Emplear motivaciones ~
eficaces |

Arminizer autoridad-li~
bertesd :
Actuar segiin’ principi
consistentes -

o L
+*,“atencién'a cada uno
« estudiar las aptitudes

del alumno

PADREg

+ Debe existir unidad con
elles

+ Conocerlos personalmenté Y
entrevistarse con elles para
educar en conjunte

+ Centribuyen con elles
Y tratan de suplir
sus deficiencias

PERSONg,

Consciente de la trascen~
dental misidn que ha elegi«
do, trata de educar EN Y PARA
EL AMOR}.en ESPIRITU DE SUPERAw-
CION CONTINUA; con una VIVENCIA
COHERENTE DEL IDEARIO; y dando
ejemplo de una VIDA PROFESIO-
NALMENTE INTACHABLE.

ESPIRITU DE SUPERACION

ACTUALIZACION

. Ser mirtires del es-
tudio:

« prepararse con dili-
gencia y constancia ...t
=-ensinchar. los conaci~
,-mientos

~ cuidar la preparacién
inmediata

O

6.

Q

Celaboran con elles en un
ambiente cordial para el
buen funcionamiente,
erganizacién y prefundi
sacidn de las activida-
des del Centre educa-

DIRg,
W DREe,,
%

L

zar en valores humanos =
pirituales -y
+Enriquecer e iluminar el

ber humane!‘&la luz de estos
valores
+ Transmitirles el sentido pro-
fundo de 1o mismo que ensefian

+ Le conduce a la verdad
total :
+ Ensefis nds con el
“ser'cque con el

LA ORIENTACION DE LA ENSENANZA
NO DEPENDE TANTO DE LA MATERIA
O DE LOS PROGRAMAS, COMO DE LAS
PERSONAS QUE LAS IMPARTEN:

MUCHO DEPENDE
DE LA CAPACIDAD
DE_LOS MAESTROS

+ Debe existir entre.
elles un clima

cordial
y de trabaje.

Oocent®

oeRSONg,

i
i

+ Celabersn mutuamente
a la reslizacién de -
sus funcienes Fespects

;es-



/ ?. D‘rect"/o

+ El1 Director ejerce 1la

erientacién y ordenacién

de las actividades del Cenw
tre y la coerdinacidn de sy -
profesorado '

+ El Prefecte calabora cen el -
Directer en las funciones peda
gégicas. '

+E1 Persenal Administrative
es aquel que desempefia las

funcienes administrati-
vas al segvicie del
Centre: manteni--

. M";._mﬁ.\ :e tc.r :

LAS RELACIONES GUE EL PERSO-
NAL DIRECTIVO ¥ ADMINISTRATI
VO ESTABLECE CON LOS DEMAS
ESTAMENTOS DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA ESTAN EN FUNCION
DE SUS TAREAS PROPIAS.

Esquema No & ' |



 Evquema No. 6

R

TR T

T

T

" Sen todas aguellas perse
nas que indirectamente parti-
cipen en la labor educativa.

Se trata de personal ne estricta
mente decente que ejerce activida-
" des de apoye en las tareas educati

.erientader e psicélege
Conferencistas
Guardia y vigilancia
personal de intenden

R Aok
) Colabora‘5° -

2

r~

[ =i
2
5
o

=
EL PERSONAL COLABORADOR

VO,

RESPETO,

EJERCE SU PRINCIPAL RELACION
CON EL PERSONAL ADMINISTRATI

‘—se—

LA RELACION UUE ESTABLECE --
CON £OS DEMAS ESTAMENTOS DE
LA COMUNIDAD EDUCATIVA SE
. REALIZA EN UN CLIMA CORDYAL
DE COLABORACION RECIPROCE ¥




I1I: Metodologia

Habiendo quedado aclarados en los capffulos antexriores los omceptoe -—
bisicos de 'calidad’,'educacibn’, 'cmuudad‘edwmva',sus funciones,
sus relaciones y sus finalida&s, Y el tipo de ser hunano Qe preteme-
mos formar, ain;nrtanteoﬁecermmdelomnmspamﬁtaevalmren
un Centro (o sistema educativo cmczeto) el grado espaciﬁfico de am-
dadedwativaqmsehalogrado _ .

Mi interés‘ por realizar este trabajo consiste precisamente en to
war dichos aspectos para revisarlos y revitalizarlos. Si las funciones-
‘nrq)iasdecadaestamntodelamumidﬁadwati\mymmlmmmse
| 11evanacabolomjor1nsible, laescwlapodr& hrindarlasmjoms-
| ' condiciones paraque 8¢ realice una vexdadera edmaci&x integraLabiex-
, taahcmﬁm—mi&tyalaparticipuci&\.

. Bn este can!‘.taﬂo daremos & comocer:
1° Ics cbjetiws de la investigaci®n, neossarios para poder diri-
gir nuestras aocimesymnstmesﬁnmmmmimdimg- '

cibn ; : | o
-29 mmwmm,mbuechhq\npartmmloqmmns—

) trosobjeuvos,
3 1a relacitn ‘que existe entre chjetivos e hinftesis, ccnel-‘
' fmdamuusivmmmmmamm;
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4° Iaswﬂablesqueaer&nﬁrwjadas alo larwdetodala:{.nves—l
tigacién;

5° la relacifn entre cbjetivos-hipStesis-variables para ratificar-
y asequrar lo mds posible eléxito;k

§° Los instrumentos de medicifn para cualquier Centro educativo —
qﬁepcsealasmimuscaracteristicas sociales; yv

70 Melecciﬁndelanuestracmlaumlvameazmlizareltra— o

bajo de investigaci&x.

'1° los chjetivos de la_investigacién:

v Elemceptode"&mnidade&mtiva"esmhtivmtemm Imdis
'mmestavmwethﬁomhmmdstidosimeyquiﬁ.enm N
.omnimes, haymactuadommtodoinhegrado;pamlamﬂmdbmtor
malmﬁnciaueapedﬂcasylasmhcimqmseesf&lmamno

nidouuficimtepaxalograrcmmyorngm'madelfmqwaepemigm

‘ Porestaraz&xtalvumnhaymtudnesﬁmuqﬂ!dtoapﬂm-
Maummmumuvuq\nhmm&dejmm-
el’ &bitoeaoolm: '

mmmwmubmduigidommteaqmcﬁa—

mmm&Nanwmun&Mam

mmmmnwm;mamm
‘l,pmpiciaruuauhoariticaqmesﬂmleamjomrhwidadedzmtiva.

"I mmmnmwmmommswmwm-
mwmmmmymmmmmmmmm o
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En sequndo,lugar nos proponemos delimitar las fumciones propias de
cada estamento, a fin de que puedan realizarse, sin tamar en cuenta, tam
bien, que la labor educativa no consiste solamente en realizar ciertas =~
funciones, sino, scbre todo, en la relacifn que las personas establecen-
al ejercer sus fimciones. Asi-rmés. nuestro sequndo cbjetivo mi.éte en:

II. mmammmmmmmmsmm
WH&WMWMWWMYW
Imsusmcrmmmms

Y, finahtmte,‘nuestzﬁ tercer cbjetivo consiste en-la elaboracitn -
de un modelo de evaluacitn de la calidad educativa que pueda ser aplicado
' a otros centros con caracterilsticas‘sociales semejantes. Se exélic;ita de
l1a siguiente mai.fxera: L

IIT. ELABORAR UN MODFLO DE EVALURCION DE LA COMINIDAD EDUCATIVA
VALIDO PARA OTRAS INSTITUCICNES EN EL MEDIO SOCIAL CONCRETO.

o2 us"hizi_.'n_:gl_iga'
Iashipdtsisdeladanlesmrﬁmssmtxeaysemﬁemmpecq_
vamente ai ' o
_ Iamlimi&xdalasfmcimaadelaﬁmnidade&mﬁvam -
a8 "edmacj&n"-
’ 1. sxmrmmmmmmmnmmmmsmmi
mm,mmnmmmmwm
a\cminmm. :

PRI AV . —— B . i ond
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_ La relacifn existente entre la realizacifn de funciones y relaciones
respeci:ivas de los miembros de la Comunidad educativa del Centros

. 2. SI LA EDUCACION ESCOLAR SE REALIZA MEDIANTE FUNCIONES Y RELACIO-
NES DE LA COMIZIIDAD EDUCATIVA, 1A EVAUURCION DE ESTAS DARA POR
-RESULTADO TA CALIDAD EDUCATIVA DEL CENTRO.

1a relacifn existente entre lo que se entiende como calidad educati
va, su transmisiGn y asimilaciOn mediante las funciones y velaciones de -
la Commidad ¥ducativa y su evaluacién:

3. SI LA CALIDAD EDUCATIVA ES EL HESULTADO DE LA REINION DE CUALIDA
DES EDUCATIVAS, Y ESTAS SE TRASMITEN, FORMAN Y DESARROLIAN A —
TRAVES DE LA COMINIDAD EDUCATIVA, LA EVALIACION DE SUS FUNCICNES
Y RELACIONES DARA FOR RESULTADO LA CALIDRD FIXXATIVA.

3 Relacién entre objet:wos e hipftesis:

Objetivos e hipﬁtesxs planteados tienen entre sI que podem cbaemr '
en el siguimtg esquema:

a | I — 1.

b) I - 2.
c) 1:1‘4\S - =3

Su:lntupmtac:lmseemmsaaomtm:aci&t
a)hautou!tiaapmiblempaﬂaqumudshmnmmdsm

i 'naq\nmu‘ N° 8

mmynmmmaecmAquwaMIela
alaboracmd-mmdelodemlwim

b) Yamucuidade&muvaeo,mparm elmsultadodelamaliaa—
. cifin demﬁmmmymlwimmtxelaspermqmimidenm

" la labor edwcativa de un centro, mejorar ésta es tarea prioritaria
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. para elevar la calidad, _

¢) La labor educativa no tiene proyeccién (nicamente en el campo de la es
cuela, sino que pretende proyectarse (y de hecho se proyecta) hacia el
medio (social, cultural, econfmico, polftico), en el que todos los miem
mdehwdaded\waumsedesmvml@.rquimsichm interés
por realizar w modelo de evaluacién que pueda ser aplicado en otros -
centros del medio social concreto con el fin de mejorar su calidad edu

cativa.

4° Ias variables:

Pampoderalcanzarlosnbjetivospmpuesfosyprd:armmtmshipﬁ
wm.hmmmacwnmaemmmaummm
wmmlacdﬁna- ‘
) ‘f',.-suidmtiﬂmci&\mmapecboalidatiodglmtm,supartici-‘
;'_';pqcim_enelmnyelmbimqmtmmmmman
f%‘u@rapmpicmufomci&u&ldpodemhmt)qmsepmtar
e formr. Esta es la base para poder constitufr, en priner lugar,
o E'mmddad,ye\aegmdo para que unidos puedan actuar cam un

= 'la relalléactén da las finciones propiss de ceda estaento, pues,

' wa vez formeda 1a Conidad y delinitadss cada wia de ellss, 1os

‘mm\mmmahm‘;\nlumma

'_ lograrlucbjctivupmp\—tmmmﬂoeldajuhg\mmh-
'.eduaci&\.qmmum



= la interrelacifn que entre ellos se establece, ya que es precisa
‘mente en ella donde se efectda la verdadera educacién, puss el ~
ser humano es esencialmente un 'ser en relacién',

De esta manera fueron establecidas y clasificadas las sigquientes

~ variables:

0

Centro ‘educativo e ideario

. Consideramos Centro educativo el lugar en que todos 1los miem-—

broédelacammidadeducauvasemwamlizulafon@_

: ciﬁn de los alumos.

Tdeario es aquel docm:entoqueoontia\e losprimipiosqmrigm
el Centro yla‘ideadeserhmmmquepretathonmrse.

Perscnal Directivo y Adwinistrativo v

Se i;plu}mmllasmms.quéseencargéndéomde;m:yorieg_ .
tar las actividades del Centro para conseguir los £1nes propuss
tos por el Ideario. Se encargan ademas, de la coo:dinacibndel
profescrado. Son considerados como personal directivo el Director
del Centro y el prefecto. '

E1 personal administrativo realiza las finciohes administrativas
del centro,

Padres de familia

Son’ 165 primeros y principales educadores de sus hijos. Por ello :

" es' inportante su pafticipaci&i en el &abito escolar y, por s\ipues

to, suadkasi&maloaprinclpioadeldmtmparalafmaciminb

| tegrada y cantinuada de sug hijos.
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Personal Docente

Ios maestros son quicnes, de modo mis directo, llevan a cabo la
lahor cducativa. Conscientes de su labor tratan de educar mis-
que con su'daber' con su 'ser’, propiciande un anbiente de Amn
en la confianza y respeto mutwos y buscando constantemente opor
tinidades para actualizar sus conocimientos cient:[fic&s y peda-
gbgicos.

Personal colaboraﬁor

Son tod;s amellas personas cue, ‘sin tener la responsabilidad ‘-.
dimcta.de la lahor cducativa, colaboran a que ésta se lleve a-
cabo. In este estamento encontramos al orientador o psicBlogo;
‘personas visitantes o conferencistas que prestan su colaboi:g—-
ciép esporédicanénte; el m&dico escolar; el pe:aoml de guardia
y vigilancia y el personal de intendencia. ' ‘
Alumos S
Sonelejesobréelcualyparaelwalseoxganizatodoelsig_
tema educativo. El alumo es sujeto de su propia formacibn y —
miembro activo de la Comunidad educativa en forma'gradual segfin

. 8u capacidad. ‘
deié anbiente _

Ia Commidad educativa estabieoe rela_c.;iorxés de dos tipos: <on las
personas y con las cosas. Su labor educativa no podrfa realizar’
se eficazmente si no contara con unas instalaciones y un equipo -

educacional propio para su tarea. -
\' .



- 43 -

Cada uno de estos estamentos posee sus propias funciones que deben
ser desempefiadas oon responsabilidad v que serdn evaluadas con el modelo
elaborado.

Adends evaluaremos si la relacién de unos con otros propicia la -~
realizacifn de las finalidades del Centro. Asf pues, tomaremos en cuenta
hrelmi&tquecadamodelosestmentosestablececonlos‘@\aspara—
poder cbtener el grado en el que el cbjetivo de dicha relacifn se ha lo—

_El esguema N° 9 nmstralasrelacicnasdeumsestamtoacm-— '
otmspeu:omgraﬂca losmat.ioesdalanﬂama

AMBIENTE
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Cada una de estas variables se relaciona de manera peculiar con las-

otras variables y en un doble sentido.

r

A continuaci6n describiremos estas relaciones de acuerdo a las funcio

nes propias de cada estamentos

0-1,23,4,5:

Centro ~ esta--
mentos”

Esta relacifn del Centro con cada ww de los estamentos -
es idéntica, sélo varfa en grado:

El Centro, mediante el personal Directivo y Administrativo,
ofrece a sus mienbros el IGeario; se preocupa por su for-
macidn continua y ofrece las condiciones necesarias para-
tque la labor educativa se realice.

1a relaci6n de los mienbros con el Centro consiste en loae
sigulentes aspectod:

0.1 Ia identificacifn con el Centro educativo par su adhe-

si6n al Ideario tcmando en cuenta los siguientes fac-
tores:

~ 0.1.1 Comocimiento propio: como una necesidad humana-

de valoraci6n personal, desarrollo de sus capa-
cidades y pmyeocién al mundo, -

A, 012Equilihriomlasmlaciansmmmus entra aquf

¢ - la educacién de la afectividad que le permita-
al-alumo lograr. el equilibric entre la adqui~
sicién de una vida interior profunda y la capa
cidad para compartirla, .

0.1.3 Campramiso en el cambio social: latamdecon
ciencia con sentido critico de las situacicnes
socialeeydelanacesﬁaddemcanbioqmim
plicalapreegmiaactivaycmmtidapura
la transformacifn de w mmndo mis justo.

. :0.1.4 Preparacifn para el carbio social: una vez to-

mada oonciencia de la necesidad de este cambio,
obtener 1a preparacién que se requieve,

a,oxsmvxmudaxoavam'uummu-qmm '

tegran a la persona, tales caw creatividad, es
piritu critico, verdad, orden y limpieza, fﬂrta’, a
leza, etc.

0.1.6 Preparacién para triunfar en-la vidas pu:opicim:

hfmi&demmqwseintegrmmla-
‘ aociedadydesdadmtmhtrmfomm s



1 - 2,3",5“.
P, Directivo

Yy Administra

tivo - esta—
© MEntos.

. 2" padres
chramﬂm
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 , En el casc de los alumos se pretende ver, ademds, el gra

do de asimilacifn de dichos aspectos, pneguntando a ellos
dierctamente vy al persoml docente.

0 2 1a unién existmte entre los mierbrog de la Commnidad
educativa.

~ 0.3 E1 canpramiso y la participacifn en la labor educati-

va del Centro.

04lacmacia1demanbimtequepmpicielafmmci6n
.del ser humano que pretendemos..

Susfmcimeamistenprecismtaéuélacimrsem
cadamodelosestammtoayacadamndeestosniveles
evaluaremos:

IIHMMaadauwmwdemfmmm-
.pectivas; ..

12moxgmzaci&1ymdimci&dehsactividades
del Centro pamobtanrmaedwaci&xintegral

‘ '1.3 las fmcimea admlniatratim ;

.mmfmeimpmpmnwaluu&:

l‘ﬂ‘.lElabimtequemdstemtnp&udefmm o

.zmco]abomi&mmmactivi&dudalmtm

;I‘zammmummmm ,
'24Iamntmudadywudadem:m J.aeducaci&:que

mmdmth\nmimmhes-

2-3mxulaci&1melpermlchcamemistem.

-elapayoquedebmbrirﬂaralocmstmsdelmte
" " de mus hijos

7_-mltnm1ta1§§d|mci&|damhijumhbom ‘

doalbri:ﬂarelmﬂrdmtoqmdemhijos
tielmpormdin(hmtmnm

2-4Padreayco1aboradoxsnemhc1umnwomiml

mpxhq\wmlmmelmtoyhcohbo-

mimam:upncumf\mim
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2~5 Ya que los padres son los primeros educadﬂrés y.
los mds cercanos a los alumos, la relacifn que -
entre ellos se establece es muy estrecha y recipro-
ca. -

Para evalual esta relaci6n tomaremos en cuenta::

-Elapoyoquebrirﬂanalcmtmyalmestmdelw
- te de sus hijos -

-Iaeducaci&tquedebmdarasushijoesegﬁnelc&-

digodevaloresquehmelegmoaloptarporel
Centro educativo.

Atravesdeestosaspéctmpodmevaluarel grado
,enqueloaalmnscapbanelctmumientodelasfm-
.ciones prapiasdestmpadms '

2—6 Su relacién de agrado © desagrado ¢on las instalacio-
nes fisicas y el equipo edwuciaml que se utiliza en
‘elOmtroylcsvalomsqueintrodtmdelaubiente
circmﬂante al anbiente intemo del centro.

I:stolointmtaxuws oumrdwxlo y\m]zizarxb el tipo
de activiﬂadque realizan con mayor fzttmmia.

34:*‘?eraonal ! 3-2Iaco1aboraci&xqueelmeatmaportapnralahmm
. Docente ‘ organizacifin de las actividades del Centro.

}BSusﬁnnimnspmopias. 3a11asnésinpartanﬁesen
1a educacifn directa de los alumos; quienes pasan

1a mayor parte del tiewmpo-escuela con los alumios ¥
quienes dan la orientacibn definitiva,

Iosa.spectosquetaraxmenc\mxtasef&n

.1 mmm\ciadesundsimomneducadomm
'y para el amor

3v-2 Elespiriwdeluparaci&\ inplhealoe N
almamraneastmim
,,“3-3 mvimmcormmm1mmmdw:te

lasq:iniomsqmdallw\gan

o



41, 2, 3, 5
Personal

5 Alumos
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3.4 Su relacifn con los demds maestros en un am-
biente cordial y de trabdjo responsable.

3.5 1a transmisién de valores humanos y espiritua-
les a través de la(s) materia(s) que imparten.

3.6 la metodologfa que utilizan y la relacifn que man-
tienen con cada uno de sus alumos,

3-4 La actitud de respeto y colaboracifn mituos que maes-

tmsycolahoxadomaguazdanhaciammfwx:imes res-
pectivas. \g‘

3-5 Lo que cada maestro, a través del cumplimtento de sus

funciones aporta al alwmo,

3~6 La opinifn que de las instalaciones y equipo educacio-

52
5-3

5-4

5-5

nal tienen y los valores que cansidexan de mayor impor
tuwiaqupottantoa;nrtmalmbimteemmtivo.

La relacifn que el personal colaborador establececon
el resto de los estamentos es generalmente indirecta,
excepto con el personal administrativo que se encarga
direcwmtedeorientarycaq:mbarelcmpumimto
de sus funciones.

Con el resto de los estamentos , estarelaci&:aeﬁm—
damelmspemycolaboraciﬁnalasﬁnwimmspec-

“tivas.

1a respuesta de los alumos ante el esfuerzo de los

sf{i mismos elupodesermm\oqmsehm
Yaque regsponsabilidad ditima de la formacifin es-
t4 en la persona que se forma, el alumo debe cola-

bm:ar mejor posible con 1a relaci6n que el maes—
tro intenta ejercer rectamente sobre €1.



cluifimygmumd&dmdemuwtim
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Es inpbrtante tanbién el ambiente creado entre

ellos para propiciar la integracién grupal y vice- ©
versa.

5-6 El ambiente fisico que las instalaciones y el e{;ui-
po educacional brindan es muy importante,

Los alumnose, juntamente con los maestros, son quie-
~ nes pueden brindarncs una informacidn més exacta de .
. su funcionalidad.

El anbiente proporciona a log alumos ciertos valo-
res que introducen al Smbito escolar y que tratare-
msdecaptaracemademaascalaydelaaacuvida-
desquemasfmmtamtemlizan. :

.6 Medio . ' -
I lkxela!entoffaicomrmetadomlasinstzhcmme

pusden ayudar \ﬂ}mhmi&mﬂn
qlamxelacim que coz geﬁxjas se: &gtablezca:

2 Unelanmtoeq:iﬂtualmreudomlmdiwmm
mmummmm&h
mxﬂ&de&uﬂwqmmhﬂo&ﬂhmdm—
bimudelcamquoohbonnommh
tamedtmtiva.,

'5°  Relacifa objeuws-wmwmbles:

m:m&\uwimmpqnmofmemmmn—‘g
cretos que hemos de evaluar. mmhw&‘m-m
jetivos e'hipatasis; hqmae'utlbheﬁmtmmbuymvanablesmg

am&hmummmdenm

gjutivna gi_ﬂtg__ig ‘ vg:nbles : O
1 P. Dir. ym Rt

12 Pxdres. . 7
13 P, pooente -
4.- P. Colaborador

5 Alumos o
6 Arbiente
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b)

c)
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Lo interpretamos de la sigulente manera:
la evaluacifn de las funciones propias de cada estamento nos da la po-
nihilidadcbsaberenquénedidae:dstemimciade—]asndmasyel—
qradaenque esmsecmplmparaestumhrlaautocriticaymjorar '
lacalidadeducativadelOmtm
Iacalidade_ducativgéemcentmséramyorcuantolasfwnmspm-

'piasbcﬂaapt&imhoseréalimlomjo;pésibleyhs,mhcimes-
. qua entre ellos se establezoan propicien la formaci6n jhtegral. '

El ejercicio de las finciones propias de cada estaminto y las relacio-
mutablccidnmtmeudsmtmnmu.tidn‘almadiomélqnenbs

'._ndamu-lwn Daestamra,hevalwidndelasfmcmumymla

m&huﬂ“mmnmmdﬁmmm

.(hevaluaci.&x anntativadehedumcimupartidammmzoedtm '
"t.ivooumto |

m-imtnmmdaudinim

mmmmmamwmmwnmhmmmu

»vacblcmtmnmx,f

S 1) Cusstionarios -
Iasmzamde\esueleccidncmautmmqm,mpumlugu el-‘

pe

| f”umucmrmu\nmumtoqs fmunmmammﬁ o
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a la vezy, por ser anfnimo, les permite contestar cmmayor libertad, La
entrevista, por su parte, permite la ‘ampliaci&x Yy profundizacién de los da
tos, la riquezadeltxatopersmaapersctﬁ, cuando la mestra no es muy —
grande.
los cuestionarics .fueron elaborados a cinco niveles de lenguaje:
. + Para las alumas:
S 15 a3°depﬂmaria° PRIMER NIVEL
. 4°a6°depr:l.maria' SEK!NX)NIVEL
Securﬂaria y Preparatoria: mm NM
+ Para el personal doecente
+ Para los padres de familia
’ Debxdoaqueelmrsmmlapocommsoyparaapmredmlaposi- g
‘ 'mudaa de ampliar la informaci6n, las mﬂ'evistas-ﬁnrm aplicadas a: '
'+ Personal. Directivo y mmmuvo '
“+ Personal Colaborador

1) Cuestimarios

Oomanteriomente mimmns, loscuestiunrioa fueron elaborados
acimonivelesdelmguajenegﬁihedad,paxalualmms, yaegﬁnelpa
'pelmmwaestnmwdewm , .

Iamyoﬁadelaspmg«mtuaondaopci&xﬂnimexcq:todmot:u— _
‘.qmnmabmm Elmﬂanriopanpadzua&lotimlapﬁ:mfm
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Para evitar el cansanciov, los cuestionarios fueron divididos -en dos-
partes y aplicados en doe ocasiones distintas, sin incluir el cuestionario
parapadresquefueaplicadomunasolawz

Las opciones presentadas en los cuestionarios estfn graduadas de mo
do que puedan ajustarse a iag distintas situaciones persanales.

Para poder manejar los datos éstadisticulmte fue ssignado un valor
' acadagrado mnelflndeevitarhtelmuvicionaelomda\degrub
eat&irmrtidomalgmbscasosyeln&rmdaposmmaeopci&\va-
ria entre 3 y 4. ‘Los. valores, los‘gradoe‘yelm:dmpndmmtmmm

A 4 claves*: -

A B e ; D
gri__va. op. _gr. va. op. gr. . VA, op. g
A= 3 -2 N =0 ~ - - A = 4 - A N =0 = =~
‘M= .2 ~B B =1 -2 ML = 3 - B B =1 ~RA
B=1+-0¢ M =2 =B .M = 2 = C M = 2 - B
N = 0 == A =3 =20 - Bwl =D MAm'3 = C
'-N=mcanbestada S N =0 -~ 'Ae 4 ~0D

L ta agi‘upacibn delndmm de prequntas de cada cuestionario por cada
wade las variables y sus awectos se,enc\meranfmcogmas'meldugm'm
mestiam‘:pnraalms

memmawmmmelfmdemmammy
,cbtmerinfomnciﬁu-w , :
) de1°a3°depmmx1a.mmm B )
nm&mnmmhdahamlesm&iam-

'uchuﬂwlmbhclmuﬂMmh. B,CyD
a.-. -grub; Va.= mnr; op. -opciﬁn canuqurumte
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2) de 4° a 6° de Primaria: SEGUNDO NIVEL |
Consta de 30 prequntas: 28 de opci6n dnica y 2 abiertas

3). secundaria y Preparatoria: TERCER NIVEL .

Comprende 47 preguntas; 2 abiertas y el mstodeopciﬁ tnica.

meaticmrioparaelpemmalbocmte.
Tuaalabwadommetiomriodnicopamlosmestmsamlelosda-
tos‘se:eoqgmmdosnivelwdistintos
~ PRIMERO Y SEGUNDO NIVEL
_ mm .
- 26em37mmab1ertasylnsde|ﬂscerrm

'Qaeaticmrio padres. de familia: _
‘ ‘_mmmutusellmmambotmmﬂommnlmupwmya
',»,minmdoaz hmuwim&mmmmsymmmcm

[

mmwmamumdammmmmm
;M;‘};_Iﬂm‘q\bmmmmmmCyD.. L
namemtmvhtados dalpanamlbimti.voymﬂstntivolas-i-




-53 -

Del personal colaborador se entrevistS a
. la orientadora vocacional
. 1a encargada de relaciones pﬂblicas y vigilancia
. Una secretaria |

. 3 personas de intendencia

7° la eleccifn de la muestra:

 La investigacién fue realizada en el Instituto "Gandhi® de Guadala—
jara, Jal. | ' '

Dste Centro educauvusededica Memmtealaeduwi&\ famenina.
Estd formado por 1as siguientes secciones : Jardfn de Nifics, Primaria, Se-
,"kb_.cnmdaria Y Préparaﬁorim - |
‘ xamyoriadelasalumaspertemcenamac]asesocialmteemnica _

que podrianos calificar de medfa-alta. _ '
Iamxestraparalaixmstigac:i&xﬁnelegidaalazkmrdelasiguierte"
.. minera: |
v:,+A1umas .
EhelInstimtolosgmposporgradoesﬁnduplicuhsApartirdepri

mriafuetumdoumdearbos
+P. Docente R R .

Ammmﬁmmuagﬁosammdecﬁami&x o
| ‘quimnmmda:qutirlosamm&oswmm Sanmt:o- |

ul apmadmdoda 85 mlastroa; Be ent.mgarmum- 0y mspaﬂiexm 2.

.+P|d:uda£mtm ‘
Estotmumlriosf\mmrqartd.daamalmsdedimmﬂu-
puchl(:mtm pm-ﬂoucommmxdemuummfmmmy

v

T



L= 5] -

respewosa
'EltotaldefmiliasenelCen;roesdemas?SOaprmdmadanmte.
mmmparddaaﬂOmstasalaq\mcmtestamSQ.
+ Personal Directivo y administrativo: ,
Bermehgidashspermsyamimﬂdasporaermmh-
mestasfmimegr&'sdimctamte.
Seeligiermaquellaspermsqmrealiunmtm&dcayaque-—
'yllmatmsqmdiapmhndampuodetis:popuapuhrnrmtmvhudm‘

- Eltotaldelammtxaelegidamlamidadeducativaeshsi-
~ quiente: ‘ ‘

LNVEL © | U3
“lamens | 42° RIVEL 106

{5 ). 3% NIVEL - M8
£ | TomL 667 |
- | 'Ps DOCENTE 3° NIVEL 15

'P. DIR. ADM. | TOTAL 4
P. COIAB. | TORAL N
‘T OTAL - | 3| Esquen -,N;n

) mmﬂpihﬂomintmtﬁodaramrtmlmem
ummmm esta imuugaci&\omel #in de clarificar: 1o més posi. e
mhwliwmemtmmi&dammmq\nmmm‘
& sigutents capttulo. ) | |
Mﬁmwmmfomymmdammmm
inlq&xouvcmuo mququmm aplmxmmdemaummm



[V: Resultados

‘Conocida la metodologia que fue utilizada en la investigaci&x a con-
;tinuaci&\damlmsoasoahmesemaci&lyanalisisdelosmsntadosob-ﬁ
camyaa:rterim:umtenencimmms la]:nstitucd.&tquexmbrizﬂdla-‘ ‘
foportmudadderealimestetrabajo fue el Instituto “gandhi® en Guadala
‘JaraJal.,dmﬂoacoemaevaluaramdamodelmswmmsdalaOmu-"."__‘
' nidad educativa y a la accifn conjunta de la misma. |
_ Tmbi&xtumsmiandomplimtelosaspectosmloaqt:eaebasﬁ"
‘:hevaluaci&qmparalapmamtaci&xdelosmsultadosmﬂ:mmdmf
s s RNt
R -lasﬁmia\esdecadaenmmtoy | o
-msmlacimquectheoesnblecemlmotm
”a;artdrdemzspzq:iasmm ‘
Estosdatosaar&:pmamtams mpo:mtajesd:tauﬂoadelasiguim
te manera: e
BT 1)vmamms |
Z)Lultiplicaci&ndelafmmudecadacpcimmrelvalor
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3) La suma de los resultados de todas las cpciones, multiplicada
por 100 y dividida entre: el total de la muestra por el valor
mayor asignado a la opcifn de grado mis alto, cbteniendo asf
el porcentaje total de la pregunta;

4) La suma de los porcentajes de todas las preguntas correspon=
dientes a.cada variable y la divisién entre el n&xﬂm de las |
mismas para obtener el promeqié da realizaciGn de cada una.

_ S El poroentajg indica el cumplimiento de las tareas y relaciones de ca-
da estanento. '
| Los criterics de interpretacién a sequir san:

- Un porcentaje bajo indica un &rea de accifn posible‘ para. mejorar

la calidad
- Un porcentaje alto indica area a mantener buscando la conciencia
 de buena caudad, manteniendo ) estimﬂaxﬂo la aummca . “
- Ios poa:centajes ser&n considerados SR
‘*-Amo 3 de 1ooasoa

- INTERMEDIO : de 79 a 60%
"~ BAJO s deS%omxos.

Presmtamros los resultadosporestm:entotam:domcuentaelpmpe;
diotntaldelmimo; sudistribtmi&xdemymamytmommmiogene
'-ralalndsm

0 cmmo mmmvo
El r.wplimi.ento de este objetivo: adheeim al Centro educativo e 1den-
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tificacién con el Ideario es de un 84.96% distribufdo de ia sigulente mane

ra:

1-0

2-0

50

97.99%
93.67%
93.07% .
81.72%
71.52%

1° Personal Divectivo y Adm.
2° Personal colaborador
3° padres de familia

4° Personal Docente

5° Alumnos

Personal directivo y administrativo presenta una alta idelmlficacién
omelcentm, loamlesmxypositivodadaasuspmpiasﬁmiones ,

LI T S A |

oapaneltemerlugarmellogmdelosd)]etivos, su i-

Los padres
‘&ntiﬁcaci&ncmelcentmeemyaltalocualquimdecuqmsm

mpaoesdeaalaborarmymjorcmelcmtm

Personal docente muestra apenas por encima de la media su adhesifn -
Sindo los mis importantes educadores, . responsables directos, los en—
cargados de dirigir el Centro deben poner especial atencién a este -

-mmgl&:patagarantizarlnmlimimcbluobjetimmtos

Apermldomteyaalmsﬁiepmgmtado,msolauxtemadher'
sifn al Centro sino también el grado de realizacién del Ideario res-
pecto al tipo de ser humano que se pretende formar, ello daré rosible
msmestaalospometajesobmwosremctivmte. _

 El porcentaje mfs altodeidmtiﬁcaci&xlotiamelparsanlcohbo

rador, sihaci&xqmdd:ese:mtaudayeatmnada' o
mmmnﬂicadaenelpm‘mtajechlmalmpndeddnme

~a 1a interferencia mencionada y tambiéfn a que, precisamente por en<

total es satiafactorio; el area por muur tal vez sea

leﬂdio
: precismmteelh:mmmmidmtiﬂmci&adetodwhsmimbmepua
thwci&xcmjmuseaeficaz ‘

,;1 MLDWYWIW

el

R Segmelpramdiodecpinimsacemadelpemmaldimctivoyadni- » i
' -;_muauw,htmmlmmobjetiwmmasml.-v -

mmm&ﬂmimqmmnummmm
munDSlm, hmllaltadehscbwudalm éste..




3-1

X

- 57 -

Los padres de familia aprueban al personal Directivo y Adminsitrati-

vo en un 86,58%, indicarndo un nuy buena relacifn , pero no del todo |

&ptima. E1 4rea de mejora se encuentra, no tanto en su identificacitn
oon el Ideario como en la organizacién de las actividades.

El personal docente es el que menos estd de acverdo con este estamen
to, aunque la cifra arrojada no es baja: 82.69%. Sin embargo, por ser
quienes directamente se encargan de la educacifn de los alumcs, de
ben cuidar con mis esmero la relacifin que entre ellos se establece,
para que el trabajo cordial propicie la mejor calidad educativa del
Centro.

El personal colaborador, al igual que su relacin al Centro, ests de
acuverdo casl totalmente con el estamento al cual nos referimog: =——
93.85%. Esto nos indica que la labor de directivos y administrativoe
es positiva hacia los colaboradores..

Las alumas aprueban al personal en un 83,26%, cifra que debe ser to ‘
mada en cuenta para incrementar la pa.rt.icipaci&l de las alumnas como
agentes de su propia formacibn..

El medio ambiente del Centro es aceptable en un 98,82 por ciento. las
instalaciones fisicas, segln su propla descripcifn son “muy agra.dables.
ctmodas y funcionales"”; el anbiente formado por las relaciones estable
cidas entre los distintos estamentos, aunque tiena sus’ pequems pro~
blemas, es un amblente “honito; agradable”. )

' ‘La cifra prmedio se distribuye de la siguignte manera:

' 1° Personal Dir. y adm. -~ 95.10%
" 2° Persanal ‘colaborador - 93.85%
3° padres de familia ~ 86.568%
4° Alumos . S - 83,26%
5° Personal Docente - 82.69%

las relaciones en general gon my hxenqs; es necesario mantenerla alta.

2 PADRES DE FAMILIA

" El n’dredio de ac'epﬁaciﬁn‘de los -padres de familia en.el ‘cunplimiento

demfmiamesdemprmediodenzn,malcmnmolastmsamm
partesdehtoulidaddehmidadmauva.: . :

‘ s:distrmmm;nrestmtos es:




1-2

22K |
' "mrcandoastelﬁdicenasaltom aesteestmanto.aacamml
' su falta de colaboraciSn activa en 'evmtoechlcentmymfa.lta'
" de contimiidad en’la educacifn hogar-escuela

32

42

2-6

i 3 ammmmuva.‘

. Personal directivo piensa que ‘los

:Elmultadoobtnﬂdoenlarelaci&x
mestra atencifn, ya que esta relaci!

principales agentes do 1a
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1° padres ~ | 82.28%
2° Alumos Co= | 794478
3° P. Colaborador ~ | 71.26%
4° P, Dir. y adm. - | 70.35%
5°.P, Docente - '58.00%

adres realizan sus funciones en un
A en relacifn con este estamento

ancia en la Cammnidad, es necesa
y buscar caminos posibles de

Y., pues es un elemento de suma
rio revisar a qu8 se debe esta
para una mayor camprensién entre a

@mq‘nmmw conpYome

8 en la labor educativa del Cen
tro pem estos son minorfa.

,e:ade h'a‘.
aecmplemun 8, ol que
chlualmesrmesa;

supera apenas el 1fmite de la

: tacbo d.uecto con ellog (padres)
ado es relativamente bajo: 71.26%

.Quiun‘s -pueden opinar declaran - W caso-hfalhndeapoyo

Las alumas cpinan que el curplimie dehsmm:dempadres
samlizammﬁﬂ&.m~ g la distancia que existe con
mmmmmmummudemu. : ,

El anbiente f{sico del Centro es de agruopuralapndm;el
murmlualumidandom » Alcanza un Indice ded5.368.

mamunumcammuoaammomumum’
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J _ PERSCNAL DOCENTE

Segfin el pramedio obtenido de las opiniones de loa demds estamentos,
los maestros cumplen sus funciones y relaciones en un 80.83%;

1° P. Docente 91.08%
2° P. Colaborador 89.33%
3° P. Dir. y Adm. 86.50%
4° Alumas 79.73%
5¢ badres 57.62%

I S I B |

1-3 P. directivo opina que los maestros realizan su papel respectivo en
un 86.50%, ya que “en su mayorfa es gente muy preparada” y "asiste
con qusto a cumplir sus tareas". Esdemtar,smatbuqo gque la re
laci6n inversa es de un 82.69%, o sea, menor a la relacién de la que
-hablamos ahora. Es necesario buscar las razanes de tal diferencia.

'2-3  Los padres de familia, debido al desconocimie-nto que delpersonal do-
cente tienen, arrojan un pramedio may pobre de 57,628, saumamente de
acuerdo con la relacién inversa. la pmposiciﬁbes 1a migma: pu:opicm
el acercamiento de ambos.

3~3 Iosnaestmsopimnquecmplensusprq:iasfmcimesmmmoai, ‘
alcanzando el indicem&ximdeesteelamtoexnmtr&ﬁoseéstedmtm
demaconsichracibnbastantealta.

4-3 P, colaborador opina favorablemte de sus relaciones con los maestros:
© 89, 33&, apesar«hqmelcmtactodemmyotmseamﬁdm

.. 53 Iasalumas immanqmmmestmsmlizanmf\mcimesymlwig
. nes en un 79.73%; la cifra distribufda por niveles es mayor en los
dos primeros(primaria) y baja omnsiderablemente en el tercero..
Esto.puede deberse a la edad de las alumas en que rechazan la auto
ridad y crece el espiritu critico, aunque las causas pueden atribu—
irse a otras mis. Hay que descubrir que dificultades cbstaculizan el

nayoracercmimtomtmmbosestmtos ,

- 36 Elanbienteesaceptadoporlosmst:osmm%ﬂ% cif:nquemdi
ca que Se gienten a qusto am:aluyamsqmpoﬂriancmbiameo
mdifimmgnramjonrlahhor

L Bl:wltdop:umdioenhunpemhaquaﬁdarlasposiblesdeﬁ
yjcim:iasqueptﬂenobamniwmujctawmuva.
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PERSONAL: COLABORADOR

Aunque 8u actuacién es la menos notada dentro del mosaico educativo,

su labor es indispensable. El pramedio obtenido de las opiniones de los de
mis estamentos es de 80.66%:

1-4

1° P. Colaboradoxr
2° P. Dir y Adm.
3° Ppadres

4° Alumnos

5° P. Docente

P. Directivo y Adminitrativo le otorga un 85.23 de logro. Opina que .

este estapento, que depende directamente de €1, realiza sus funciones

oon gusto y bien, siatpmycuando"seeatédetras", mfiri&ﬂosees'
perscnal de intendmcia

87.15%
85.23%
83.89%
82.76%
67.30%

’pecialmttaal

24

¥4

. | 1 4-4

46

padmscpumquecurplemsfmcicnesmaaass. pomtajebastante
tamrﬂomcuentasuescasthci&x. ,

Mhatmidnlacifraobtmidadelaopim&\delpemmaldwm
te: 67,308, imquermtrulascmsasrealesqmocasimmdidn-
fomadepema: ' o .

P. colaborarhrcpimdesimtmluberlogmdomobjctiwsenm-
8715!.Hnyquetmarmcmntaque1aspermsqmmugranestees ’
distinmumu '

‘tme\boeonmydistinfasyfmgmmy

_mahmmspienunqmlosmiatbmdeostemt:ocmplmsupa
‘pel en un . 8276\.Iamlaci&1qumttemboseodste,auqmesca-'
'8 giempre en forma indirecta, mloesdeltudaputmu&lsmpa
‘raellasumamtoridad

R,Aceptaelmbimtemm% Botytrabajanenuestcmmespiritu

czmiial gmuralmte

55 AHINAS

Iasalmmsamelmtivoespechldeeatainvestigacim paraello

giodemmjmcumademmﬁvamfmmzyo Por eso, al revigar los

'mmujumuumwgelmmmrmmidemcmn

mmianitmci&xdap:weso

El . porcentaje promedio obtehido es de 76. 808:

1° Padres - B7.28%

2°:Po dir. Y m‘-'“ 81-24‘ R

3° p. Colaborador - 72.27%".

4° Alumos. .= T72.08%
~5° P, docente: - 71.15%
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1-5 P. directivo piensa que las alumas colaboran en su propia forma—-
cibn en.la medida de sus capacidades, El aprecio por la educacién
que reciben vendri abiertamente una vez que egresen del Centro. El

logre de sus funciones es de un 81,24%,

2-5 Ios padres opinan que sus hijas se preocupan de su propia formacién
responsablarente y de colaborar con los demis miembros en un B87.28%.

3-5 Hemos mencionado antes que, tanto al personal docente, camo a las —-
propias alumas se ha intentado evaluar, ademds:, el geado en que se
ha logrado la realizacién del ideal de ser humano que se pretende.
El maestro capta también la colaboracién de cada aluma para lograr
su fomacién El logro de un 71.158.

45 vElpersonal colaboradorpiensaquelasalmnasmhacmtodoloposi
ble para colaborar con las tareas que el Centro les confia para una
mejor organizacién. El logro es de un 72.27%

5-5 Iasalums}nnopﬂmdoacrécade s mismas una realizaci6n de sus -
funciones intermedia: mucho hecho y mucho por hacer: 72.08%

5-6 Las alumas valoran grandemente el ambiente fisico y espiritual del
- - Centro indicado en un 97.86%.

runspxemtadoyalosmsmwosmidosdelasopmmdeto-
* dos 1os estamentos de la Commidad educativa. Encontramos, camo es nommal,
 algunas fallas que nos itroducen en un nuevo andlisis para buscar caminos-
‘d accitn . | |
Para poder camparar unos resultados oon otros y destacar las diferen-
cias en las relaciones inversas presentamos la grafica N° con el con-
centrad:ch]ospoma’ntajescbtmidos
' Es importante destacar que, excepto en el caso de las alumas, los »
més altos porcentajes cbtenidos en los demds estamentos coinciden con la va
loracifn de sus propias funciones.



10

2.

30
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Su interpretacifn se efectlia de la siguiente amnera:

En la parte superior horizontal de la misma encontramos a los estamen-
tos a los que fue aplicada la entrevista o cueaciomrio;

En el costado vertical izquierdo, se encuentran aquellas variables toma

. das en cuenta para ser evaluadas por los instrumentos de medicidn;

En la diagonal marcada de izquierda a derecha se observa la conciencia
interna de cada estamento; lo que piensa de su propio trabajo;

4° En el extremo vertical derechio se encuentra el promedio de los porcen-
tajes que aportan los dintintg_a g‘stmeutos acerca de utp-concret:o.

vm:mxs | BPIR | eaems | rmie |cotanc. | FLUMWS | PROEDIO
amo®. | 575 | 93.0m ag- On | ovonm | 7h.20 | sa.sse

P. prR./AM. | 57 a,é..-s{a‘a 02,696 | 93,850 sgj;ss 88.29%

'PADRES | 7%:§s% 822’?288 | 5:50;- '_71?%6! By | 2.2
P.DOCENTE e;':gog' 55,620 o068 He;:gs\ ®.73 | s
_"'m‘ g§:§3§ agfgs't | s'f;on‘ a7.150 | 82.76% | 80.668
ALIMOS oo | 6720 | '72:‘;5; 12.2m e | 5000
o we. 9;:225 9§?§§; " 9;62‘; sg.00n | o7.068 | 96,210

Esquesms N° 12

‘Los datos que en sste cnp!tulo se pressntsn pusdsn ser de. gun utili

- dad para quicnn ditigen el c.ntro eduut:lvo, pues da a conocer clnruente :

la percopc:l&n qum,uda utmnto tienc de l! nim .y las rcllcionu que se

uubleccn nntre nllo-. pun -xéhn

cu. no se sabe de d&ndn vhm exac

)“

tamante. 1a’ !llln o deficiencin quc pcrturba la labor educntivu.



V: Conclusiones

1a educacifin es indudablemente, una tarea que requiere de macho ==

. - esfuerzo y dedicacién ya que su materia de trabajo es precisamente el ser

humano, y con &l no debermos jugar.

'mdosaqmllosqmdedicamsn\xestravidaahfomaciﬁndeloshau
brestmmsennuestrasmmselfutumdelamlmnidad; ehaciaddlﬂelc'
dirigims.. Zqué queremos hacer de 81?

Debemos ser conscientes, ademds, de que aolos‘mpodams hacer nada,
que‘ necesitamos la ayuda muitua para desarrollarnos amﬁxicmﬁzite\r samos
seres en relacidn. | ‘

~ Ia investigacifn ‘que hemos realizado ests, en ﬁltima‘imtmc‘ia, en
ﬁmwndelfututoapartirdeunpequeﬁosistemqmmcamejorar.

‘ ‘Porotxapartemsabrecanhnsmmtosparala'aoci&mymsdames
trac&mlacalidadeducativa,axopiniéndetodoslosmiarbmsdelam
mmnidad, estd en estrecha relacién con la responsabilidad con lo.que cada
mwdesarpenasuspmpiasf\mimes !

. La accién conjmtadetodosesi:ﬂispensablepnralograrlamtinui
daded\mauvadelcmtmyparalograrhmnucimmltipodenerhu-_

."nanoquequemms fozmar

Nodebemnmdemudarsefactordetantainpnrtamiamloesel



- 64 =

que todos los que inciden en el campo educativo de un Centro concreto -—
estfn de acuerdo en los principios que van a regir la formacién. Io con~.
trario serfa perjuicio para los mismos alumnos.

Como una "linea de accifn muy concreta propongo la ELABORMCION DE
PROGRAMAS O EVENTOS DE "TERAPIA" CUALITATIVA PARA IA "SALUD" LEL CENTRO;
esto es, la organizacifn de ciertas actividades que el Centro pmpic.ie -
en funcibn de la formacifn e integracién de los miembros de la Commnidad
educativa para elevar la calidad educativa .

Tomando en cuenta los resultados cbtenidos, es necesario recordar
que con respecto a:

1 El personal directivo y administrativo:

Debe proponerse incesantemente el buscar nuevos caminos para lograr -
una mayor miaxéia e inteqraéiﬁn de la Commnidad educativa:
. ixmmmtando la participacién en la. reflexidn + Planificacifn y eva
" luacifn de la labor educativa del Centro en forma gradual..
- fmmtardola;eepamabﬂidadmeldesmpenode las propias funcio
| nes, motivando mis que a una dbligacién, a una realizacién personal en una
vocacidn que es trascendental.
- ofreciendo actividades atractivas a todos los niveles, para la forma-
cifn, y que 1leven consigo, adandis, la cohesifn de todos os estamentos.

.En cuanto a las relaciones entre los miambros es preciso destacar:

2-1 - la mejora de las mismas entre personal docente y personal directivo.
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Estrechar estas relaciones es de vital impottancia para la coordina-
cién y colaboracifén de unos oon otros. |
4 - Propiciar la integracifn del persmal colaborador con el resto de los
estamentos, formando wna conciencia mis clara de su labor como educa
dores.
5 - Fawentar en las_alumas:
.. el deseo de superacifn continua, fomentando la conciencia de la im-
portancia de su responsabiliadad en la propia formacifn, y
..1a capacidad valorativa hacia las personas que inciden en su proce-
so formativo. |

2 ~ Acercar a los padres de_familia a la labor educativa del Centro ha—

éiddoles sentir como una parte miy importante de la misma.

lae:q:erimciapersamalcﬁhmlizaciﬁndeestetrabajohasidomxy
satisfactoria al'm;auumdemesﬁmomummm
sequir algo que puede ayudar a muchos. _

0Ojals que al igual que yo, qtros puedan experimentar la utilidad de
eetaiﬁvesﬂgaci&xmdumfavordelserhum,po:qmm‘élaem
tra el primer indicio para transformar al mmdo.
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ESQUEMA DE IA INTERREIACION DE
VARIABLES

1 P, DIRENTIA)

« PROAES

3 PLDOCENTE

4 P,00LABDRADH

HALNDG

() GENTRD

1) Tdertificacidn
(1?2 Participacidn
0,3 Ambiente propicio

Ue 1 Igantificacidn
0,2 Particlpacién
0.3 pmbiante propicio

U.1 Igentificndidn
0.2 Parvicipacifn
0.3 Ambi.iante propicia

0.1 Iuentificacisn
0.7 Participacidn
0,3 ambiente cropicio

0,1 IdontifiruriAn
0.2 Navticipoani S~

10,3 ambiente propizio

1 PHOROTIV
ADMINISTRATIVO

1=1 Gumplimienta ou funciones
o+ Orientaci 4m
. Ordanacién
» Coordina=idn genaral
., Funcisn padagbgica
Furnionag ndministrativas

3=1 Urisntacionas acore
sus actividades
. Furcibn pedegdgica
o Coordinacidn y orga
nizacidn de act,

3=1 Orientacidn. Formacién
Orgenizacidn-coordinecidn
Nival ecadémico
Condiciones del Colegin

41 Orientacifn
Organizaci8n-coordinacifn
matarigl-mantanimianto

5=1 Ordentacifin enbrs sn
prapia formacifdn

e PADRES

1=2 Colaborizisn en la or:a-
nizscibn del colagio

22 Ambienta cordial

’ 4 LFo
S PEsRanetEel

hogar - escusla

3-3-Unidad y colaboracidn
apoyo
Conocimiento personal
Entravistas

42 Respato y colaboracidn
on suB funciones mutuss

52 Educacifdn sepdn los velom
res del Idsaria
Apoyo al Centro delante
de ellos
Colaboracifin sctiva

3 PJOICENTE,

1+3 Furcionas pegegdgicas
Colaboracidn an las ace
tividodes del Centra

23 Unlaboracidn activa en
ronjunto - apoyo
Conooimiento persoral
Entraviatas

3=3 Furcilones=actitudes
Relepifn entra sllos
Objetivos

4~3 Colaboracifin y respste en
sus funciones mutuas

53 La funcién propia dal ner,
sonal docants y sy meto=
dolagfa '

4 P.O)LABORANOR

1= © Laooracidn von la oiga
nizacibn de actividades
Hegpansabilidad ds sus =
propins fincionss

3w Ackitud rde servicio y
respeto an 6l cumpli=
mignto de sus funclonas

3=4 Resppta mutuo
Colaporacidn en sus
furtionas

4=4 Comcisncia de su papel de
educadores
Ambiente cordial de trabsjo

5-4 Respeta y colaboracifn’

1=5 Coleborecidn en la-organi

=5 Responsabilidad gradual

3-5 Colaporacidn con 108 «

5=5 Responsabilidad sobre su

5 ALUANDS zacifn de, das.ackldidades da su propia formacidn maestros en su propia prapia formacifn
: formacitn . ) Integrecidn y participe-
Funciién del p, docents . cidn grupal :
oot BT ‘ Ambients cordial
B A IENTE ; , -
4-6 Ambienta 2=5 Ambisnte i g‘p,'g;;.m‘ '3e8 Amhil!ntu 4~6 Ambisrge 5-8 Ambiente
. AR

|
i Tsquema M° ;3
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'CORRESPONDENCIA ENTRE VARLABLE-ASPECTO-ESTAMENTO

" 'Y EL NUMERO DE PREGUNTAS POR CADA UNO EN LOS

DISTINTOS CUE

STIONARIOQS

VARIABLE

'ASPECTO

1. NIVEL

2, NIVEL

3. NIVEL

MIROS.

_PADRES

_ czmo

P DIR!C'.I‘.
PADRES

QO

N e

1 .. espfritu cr!tico
“1.+ seguridad '

'l + coherencia .

i ..reuponsabilidld

e aytovochuhntoluempo

Identificacifn. con el C.
Conocimiento propio
Relaciones equilibradas
Compromiso-cambiosocial

" Preparacifn cambio social
Vivencia de valores:

-+ creatividad -

» limpieza - orden.

-+ fortaleza
. buengusto
+ssgenerosidad
.veracidad
o.reflexiln

Preparacifn para triunfar |

Ambiente ptopiej.o
Oricntaciﬁnllbmciﬁn

Educacifn segﬁn el Ideario
Apoyo Centro-Maestro
Colaboracifn activa
Conocimiento mtros-padrea
Ambiente cordial .

Pt ot pus P - e e

bt et g’

s s

-

P e s e bt pus Pt pt s pus

b gt s

—

NN e e et = ettt (ot Bt et e et s et e P

[ XY T S

— s et gt ot

[l o e gy vy

—

BsquemaN‘ 1‘
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VARIABLE

ASPECTO

1. NIVEL

2. NIVEL

3. NIVEL

MAESTROS

PADRES

PERSONAL
" DOCENTE

PERSONAL
COLABORA-
DOR

ALUMNAS

Colaboracifn

Funciones del maestro:
. ed. en y para el amor
« vocacifn

. modelo

. ejemplo

preparéacisn
actualidad

impulso

amor y respeto
Justicia
motivaciones

rel., personal

. orientacifn-valores
Conoc. padres
Actualizacin
Ambiente

Cumplimiento de sus func.

Responsabilidad autoform.
Participacibn ~actividades

Integracidn
TOTAL

P

L ppe e

—— N

—

P Gt Pt it ot Pt Pt pod Pt Pt P et

—— 2,

—— 3

21

30

47

37

19

Eoquena 1

4 -2

-69 -
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Agrupacifn de preguntas seglin 1la clave de orden y valor.

‘CEN A ESTA CLA -

-VE.

| - [x] Ce] ] ]
?Egggel' 4. 5, 7, 8, 6, 9 1, 3,12,1615) 2,3
" 11, 18, 19 17 :
. 4 al6; 9a 12 2,3,7,8
2° Nivel 14 a 28
1,3,5,7,8,10, 2,4,6,8,9
o 12, 13, 16, 20 }11,14,15,
3% Nivel 21.,22,24 a 45  {17.23.46
7-9;11-13;17 ‘
FERSONAL 21,23-26;28 10 1-6;14-16;18at
DOCENTE 32-34 : 20;22,27,31,35
36
: TODAS LAS PRE_ _
PADRES - GUNTAS PERTENE .

Esquema N° 15
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CUESTIONARIO PARA PADRES DE FAMILIA

ESTIMADOS PADRES: El Colegio estd, realizando u trabajo de evaluacidn
sobre la labor educativa que realizamos todos los -
miembros de la Comunidad Educativa. Para ello pedi-
mos su sincera colaboracifn agradeciendo de ante mano
su esfuerzo y su tiempo,

INSTRUCCIONES: En las siguientes preguntas se pide que elijan
una opcidn, la que mas se acerque a su propia
realidad, sefialando la letra que la caracteri
za dentro del par@ntesis respectivo.,

( ) 1. consideran que el conocimiento propio en sus hijag ...
A) Es muy importante para su drecimiento armSnico e integral
B) Es indispensable solamente para algunos momentos de la vida'
"C) Pocas veces. tendrf aplicaci&n ptlctica en la vidl '
D) No vale la pena

) 2, {Piensan que para la integracifn social de sus hijas y su rea
" lizacifn personal es importante educar suc relaciones?
A) Lo congideramos de vital importancia, Es indispenuble logrnr
. un. equilibrio en las relaciones
" B). Pensamos  que cada persona debe manifestar lo que a:luntc. como
. lo siente y cuando 10 siente. No se debe reprimir,. - '
1 C).Creemos importante educar ciortu relaciones de unas pcrsonas
2= con otras.
.-D) Las personu son .como son y no h-y por que modif:lcar nade

3. iPiensan que es importante conprouteru en el cambio social?:

A) Cada uno tenemos una misifn que desempeiiar en este cambio y de-
bemos. astmirlo con responsabilidad

B) Es importante, pero creemos que existen pocas polibilidadu de
colaborar activamente en este cambio .

C) Nos gustarfa colaborar pero no sabemos cbmo

D) Creemos que no hay necesidad de ningin cambio

{ ) ‘4. iCreen que ¢s necesaria una puparlciﬁn para este clmbio?
A) Bs indispsnsable
B) Estamos preparados para "6l
. .C) 8610 hacen falta unas cuantas personas prcpludu
.. D) No hace nlu. ya lo uunirmu cuando lleaue.

( ) 5. J,Conlidoun 1mportantc que 1s escuela forme a sus hijol en los -
‘.valores humanos y espirituales?
~ A) Es indispensable; sin ellos no hay verdadera oducaci&n integral
'B) Los valores deben darse en ' la familia, no en la escuela
" C) .Penssmos que s”olo algunos valores. que se dlll en 1- ncueln son
‘ ﬁtilu pltl la vids. =~ , _




D)
13.

A)
B)
©)
D)

-T2 -

Para que sus hijos puedan triunfar en la vida, lconsideran impor
tantes y necesarios el conocimiento proplo, el equilibrio en
sus relaciones interpersonales, y la vivencia de otros valores
humanos y espirituales?

Eg de vital importancia

Ep importante, pero no lo mis importante

No podrdn aplicarlos con frecuencia

El triunfo se obtiene no necesariamente con ello

Consideran que en el Colegio padres, maestros, alumnos y colabo

radores se esfuerzan al mBximo por unmirse y poner todos Bus re-

cursos para hacer mis efectiva la educacifn de sus hijas?

Esta unidn existe y ya va dando sus frutos

Si existe, pero alin falta mucho por hacer

Casi no se da. Son realmente muy pocos los miembros de la comuni
dad educativa que est#n unidos

No existe unidad

iConsideran importante la partic:plc;&n de 10. padres en . las ac
tividades del Colegio?

Muy importante ‘

En algunas ocasiones

Pocas veces

Nunca

'ELl ambiente del Colegio para la formacibn de sus hijas es
- Excelente

Bueno

‘Regular

Negativo o
En cuanto a su part1c1pacion en el Colegio. Lreciben orientacio o

‘nes de como deben hacerlo?

Siempre -
Raras veces
Casi siempre
Nunca

. Opinan que el nivel acad&mico del Colegio es

Muy alto
Alto
Medio -
Bajo

La orglni:aci&n de las acttvidadel del Cologio es
Excelente

Buena

‘Regular

Deficicnce

Las orientaciones y decisiones tomadas’ por 01 Colegio. Laon apo
yades por uutedes delante de sus hijou?

Siempre

Generalmente

‘Algunas veces ;

Rera vez - _ o



D)
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Cuando se organiza alguna actividad para los padres en el Cole
gio,

hacemos todo lo posible por participar

Algunas veces participamos

Rara vez participamos

Nunca participamos

{Conocen personalmente a los maestros de sus hijas?
A todos

Casi a todos

Solamente a algunos

A ninguno

El ambiente entre padres de familia del colegio es
Muy cordial y de colaboracién

No existe mucho trato entre ellos

Existen muchos problemas entre ellos

Lo desconocemos

{Existe unidad .y continuidad en la educacifn familia-coleg1o?
Procuramos que asf gsea

Algunas veces y en ciertos agspectos

Pocas veces estamos de acuerdo con la educacién del colegio
El Colegio y la familia son dos cosas totalmente separadas

Las personas que colaboran indirectamente en la educaidn del -
Colegio, como puede ser la orientadora vocacional personal
de vigilancia,etc. ‘

Realizan sus funciones responsable y eficazmente:

Lo hacen bien, pero deberfan esforzarse por hacerlo mejor
Realizan sus funciones def1c1entemente :

Nunca nos hemos’ f1Jado

19, MARQUEN CON UNA CRUZ DENTRO DEL PARENTESIS DE LAS DOS ACTIVIDADES
QUE REALIZAN CON MAS GUSTO Y FRECUENCIA:

1'
2'
3!

4.

5.
' 6 v
7.

8.
(

9

-
o

) Salir de compras

}  Ayuda social

) Viajar

) Ver la T.V

) 1Ir al cine

)} Hacer o asistir a fiestas
) Encuentros matrimoniales
} Participacibn eclesial

) Asistir al club

) Deportes

NN TN AN TN PN PN

-~
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CUESTIONARIO PAM MAESTROS

3

Las preguntas quc te presentamos a continuaciSn:ugon
impoetantes. Como profesor del Colegio necesitamos

de tu colaboracifn: Por eso te pedimos que contestes
- con toda sinceridad. Elige 1a opciSn que mis se apro
~xime a tu realidad y escrfbela dentro del pnrlntuil
correspondiente.

Agradecemos tu colaboracifn:.

NIVEL EN EL QUE IMPARTES CLASES.
( ) 1. (Conoces los principios que rigen la educacifn de utc Colegio? k

st ( ) NC )
A) Me convencen plensmente
B) No estoy de acuerdo con todos
C) No me convencen
D) Los desconozco

( ) 2. iConsideras que el conocimiento propio en las parsonas
A) es de suma importnacia para su crockiesto humano y espiritual
B) En algunos momentos es indispensable para la formeci“on
C) Pocas veces tiene una aplicscién prlctiu a0 ln v:lda Lo
D) No vale la pena

( ) 3. (Piensas que para la integraci“on locul y crecimicnto penml
de las alwmnas es necesario sducar sus relaciones interpsraonalas?
" A) Lo consfl¥To de vital impertaacia. Rs nnci.o logur un aquilibr:lo
- en las teldeiones interpsrscusles ‘
B) Cada peiiigid dsbe manifestar 1o que sients, como l.o siente y en
- ~'al momentd qua’ 1o siemte, ‘ain reprimir ssda. _
o C) S“olo es necnutip ‘educar algunas relaciones '
. D) No se debe educar nada en la relacifn, uno d.jl: quc 1la parsona
sea tal como es

( ) 4. {Crass importante comprometerse con el cdio socisl?
A) No s8lo lo considero importante sino indispensable
B) Es importante pero existen pocas posibilidades d- cohbnnr
C) Me gustar”is colaborar, pero no sé clmo ,
D)cuoqucnohnymcnidddcﬁqucubiomid

€'y 5. iConsideras necesaria uma ptmﬂu pars en cambio?
7. 'A) Re indispensable - - ) . e
'B) Estamos preparados pars ello
''C) Bastan unss cusntss personas prepsradas .
D) No haca hlu. ya lo uutr-m cuando m;-

( ) 6. iCress qua tus slumnas se esfuersan por vlvtr lon ulotu Mu '
A y espirituales que se les pressntan? ‘
A) Crso que hacen un gran: esfusrso y de alguu uncu ya los viven

. B) 88lo. slgunas lo hacen; la msyorfa no se interdss por ellos . '

C) Creo que la gmuli.dad los ven u:lnhndo aUnqUA nﬁn no vma
zesultades . L
D) lnnu b‘ puuto ntm:l& en ullou. L
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) 7. Bn cuanto a su creatividad podrias decir que
A) Son muy creativas
B) Son medianamente creativas
C) Son poco creativas

)} 8. Opinas que el espfritu critico de tus alumnas es
A) Alto; les gusta analizar y dar razones de las cosas
B) Lo poseen pero no en grado muy alto
C) Les falta preparacifn para ello

) 9. En cuanto a su responsabilidad, cumplimiento de sus obligacio~
nes, etc, considera
A) que cuando adquieren un compromigo lo cumplen por encima de todo
B) que tienen un interfs normal por cumplir, paro que a veces fallan
C) que no les interesa cumplir si pueden justificarse

) 10. Consideras que, con respecto a su orden y limpieza personal son
A) Bastante descuidadas
B) Le dan importancia pero no suficiente
C) Son muy Llimpias y ordenadas

) 11, (En qué grado crees tfi que tienencapacidad 'y buen gusto para des
- cubrir y realizar cosas bonitas?
A) Alto B) Regular C) Bajo

) 12, zbonsideras que, en general, son personas generosas que les gus
ta compartir lo que tiemen? .
A) Muy generosas _ B) Medianamente generosas C)Muy poco

) 13. iConsideras que son personas generosas, auténticas, sin doblez?
A) Mucho B) Medianamente , C) Poco

) 14. iCrees que la prepactacidn que se .da en el Colegio ayudard a las
‘ alumnas a integrarse con éxito en la sociedad y a transformarla?
A) Creo que es muy valiosa y que indudablemente las ayudarf
B) Pienso que les gerviri en algunos momentos de la vida
C) Creo que estf fuera de la realidad y que rara ver podrf servir
D) Creo que es un esfuerzo indtil

)} 15. Para hacer efectiva nuestra labor educativa es necesario que to
da 1a comunidad una sus esfuerzos y recursos, lcrees tl que es
to existe?

A) Todos hacemos el méximo esfuerzo para trabajar unidos

B) S8lo.en algunos momentos nes unimos. Tenemos que esforzarnos mis
C) No_existe; tenemos que trabajar por ella

D) No es importante, cada quien hace lo que puede.

) 16. Crees que es importante la participacidn de los maestros en las
actividades del.colegio?
A) Debemos participar lo més poaible,
B) Es muy importante, pero casi no hay participacifn
C) No es muy importante; s8lo algunas veces
D) No tiene ninguna importancia. .

) 17, Piensas que el ambiente del colegio es
A)- Muy bueno
b) Bueno
C) Negativo, ,
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) 18, A partir de tu experiencia, consideras que el nivel académico -
del Colegio es

A) Muy alto B) Alto C) Medio D) Bajo
) 19, Opinas que la organizacidn de las actividades del Colegio es
A) Excelente B) Buena C) Regula D) Deficiente

) 20, i(Consideras que entre los objetivos de un maestro debe estar el
iluminar el saber humano con los valores espirituales?
A) Lo creo importante y necesario
B) Nunca lo habfa pensado .
C) Creo que sdlo ciertos aspectos
D) Pienso que son dos cosas muy distintas y no hay que mezclarlas.

) 21, Consideras que has sabido ganatte el amor y respeto de tus alumnas?
A) Congidero que mis alumnas me quieren y respetan
B) Sdlo en algunas ocasiones
C) Creo que no me lo he ganado

) 22. Siempre que inicias una clage, itratas de motivar a tus ﬂm?
A) Sicmpre B) Algunas veces C) Rara vez D) Nunca

) 23.;Consideras importante la relaciSn personal con tus alumnas?
A) Mucho B) Regular C) Poco

) 24. {Realizas t esa relacifn personal con tus alumnas?
A) Trato de que sea con la mayoria
" B) S8lo con algunas
C) Con ninguna

) 25. ¢Has pensado que tu misiSn como maestro es trascandental?
* A) Lo he pensado muchas veces.
B) No lo habfa pensado’ pero me parece muy iuportlnte
C) Creo que no es tan :hnportnnte :

) 26. (Consideras importante dar ‘ejemplo de una vida humana y eupiti— fap
: tual profunda? ‘
A) Creo que es muy importante
B) No es tan importante
'C) Me parece que no tiene nada que ver

) 27. (Est8s convencido de que el fin filtimo de la educacifn es el amor?
A) Lo creo asfi
B) Pienso que es importante peto en la prictica no somos cmcientel
C) La escuela debe enfocarse a otras dimensiones
D) Creo que no tiene que ver una cosa con la otra .

) 2B, (Te esfuerzas por actualizar tus conocimientos cientfficos y pa
dagégicos?
A) Trato de realizar esa actualizacidn cuando menes.......veces. al aﬂo
B) Lo considero importaute, pero hace muche que no lo hago
C) Crec que ya tengo poco que aprander

29'Citl algunos modos concretos de c&no reslizas tu uctun].inc:l&n
1. - :
2 : L

) 30. iCufintas horas semanales dedicas a pr.plut tus clun

Ik } 8¢gﬂn tu experiencia, sientes que nl ubicnte de m:trol es
A) Cordial, a;ndabu. Y por intnrln por el tnbljo

l) Es un -bhnf.c nonll
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C) Es un ambiente negativo
D) Lo desconozco

) 32, En general, lconsideras que tus alumnas se interesan por desarro
-1lar sus capacidades?
A) Las han desarrollado poco por falta de esfuerzo
B) Medianamente
C) Las han desarrollado bastante, aunque pueden hacerlo mis

) 33, iComo calificarfas su inter@s por aumentar su cultura?

A) Alto B) Medio C) Bajo
) 34,.iSientes que los padres de tus alumnas te apoyan ?
A) Generalmente B) Algunas veces C) Rara vez

) 35, iConoces a los padres de tus alumnas?
A) A todos B) A algunos C) muy pocos D) Ninguno

) 36, (Crees que las personas que colaboran indirectamente en la edu
cacién del Colegio (orientacifn voc.; vigilancia;informacibn,ete.)
A) Realizan sus funciones responsable y eficazmente
B) Lo hacen bien pero deberfan esforzarse mis
C) Realizan deficientemente su labor
D) Nunca me he fijado

) 37. Escribe las tres caracterfsticas que consideras mds importantes
en un maestro: : :
1,
2,
3.
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CUESTIONARIO PARA ALUMNAS
PRIMER NIVEL

mo QUE CURSASOIU.lll".l"'.'..c.'.'...ll"

(La explicacion se hard oralmente)

(

)

1, Si te preguntaran 5 cosas buenas y 5 cosas nalas que tienes
A) Las dirfa inmediatamente

B) Tendrfa que pensar un rato largo

C) Después de un rato podrfa decir menos de 5

D) No sabria que contegtar

2, Cuando tienes una amiga

A) te gusta que "s8lo"se llevecontigo

B) Te gusta que ge lleve mds contigo que con otras amigas
C) Te gusta llevarte con todas y con ninguna en especial
D) Las dos tratan de llevarse con todas

3. (Crees que el mundo tiene algo que cambiar?
A) Tiene mucho que cambiar

B) S8lo tiene que wambiar algunse cosas

C) Casi no tiene que cambiar

D) Es bonito tal como estd

‘4, Te gusta hacer cosas nuevas, inventar jueagos. cosas, ete,?

. 'A) Me gusta muchfsimo; casi siempre lo hago

B) A veces se me ocurren cosas pero otras no s& que hucer

. C)-Casi nunca se me ocurre nada y pregunto a otros un puedo

hacer

5. Cuando tienes. tares, o tc encargnn algo, o t:lonel que entreglr
*  alguna cosa :
A) Cumplo lo mejor posible

B) Trato de cumplir, pero a veces me falla

C) Muchas veces me regafian porque no cumplo con lo que debo.

6. lProcuras tener todo limpio y ordemado, tu uniforme, tu pupi-

tre, tu clase, el patio, tu mochila, tu cuarto, . tu closet,etc?
A) Me da pena, pero soy muy desordenada. Siempre pierdo las cosas
B) Mes gusta ser ordensda y limpia, pero a vecu no lo soy . ;
C) Soy muy. ordenada. Nunca dejo nada fuera de ‘su lugar ¥ l:l-pio.

~ 7. iTe gusta compartir tus cosas con los demfle? ™

A)Sieupre las comparto

" B) A veces las comparto pero ac cunta mcho porque me guau qne

un ‘pars’ ﬁt. C) cada quien debe _gozar 1o suyo

g J,Di.cu ni.-pre la verdad? :
'A)Munca digo mentiras, aunque diciendo la verdad me regaiicn

-~ B)"Digo la verdad s8lo cuando no me van a regsilar o no quiero que -
-~ plensen mal de mf. :

C) anhu vaces digo untiru con ul de que no me regnﬁen




- 79 -

) 9. {Crees que es importante refelxionar, meditar?
A) Creo que no eg importante
B) A veces es importtante y a veces no
C) Es muy importante

) 10. (Te gusta el Colegio?....... {Por qué?

) 11,{Te gusta el ambiente del Colegio?
A) Me gusta mucho
B) A veces me gugta y a veces no
C) No~ me gusta nada

) 12. iTus maestros te dicen las actividades que hay en el Colegio,
como puedes ti participar; las horas de oficinas, y con qué
personas tienes que ir?

A) Siempre

B) Casi siempre
C) Algunas veces
D) Nunca

) 13. (Pones todo tu eafuerzo para estudiar, leer, escridt mejor,
para aprender cosas nuevas?
_A) Me esfuerzo poco, no me gusta estudiar
B) S6lo cuando es 'algo que me gusta
C) ST me esfuerzo, pero puedo esforzarme mas
D) Me esfuerzo. todo lo que puedo

)} 14, iParticipas en las actividades del Coleg;o?
A) Siempre
B) Casi siempre
C) Rara vesz
D) Nunca

0} 15. Cuando tu maestra te exige o te regafia por tu bien,
A) Te esfuerzas por’ ‘cambiar-rfpidamente
B) Aunque. te cuests, tratas de cambiar S
C) Te enfadas y algunas veces tratas’ de corregirte. pero otras ni
: siquiera lo intentas
D) Tratas de hacer lo contrario de lo que te dicen

“‘::-4 i

) 16.  ‘tAunque a veces te regafias, sientes que tus maestros te quzereﬂ?
A) Creo que me quieren mucho y me ayudan
. B)'A veces me quieren y & veces no
C) No ms quieren

<) 17. :Sientes que lo que te enseiian y dicen en el Colegio (lo bueno y
lo malo, las exigencias, correcciones, etc.,)
M) Se parece mucho a8 lo que me dicen en mi casa
B) Algunas cosas se parecen '
.- C) Poquitas cosas se parecen
g n) Es totalmente lo contrario de lo que me dicen

"') 18 ¢!|tin de acuerdo tus pap”as con lo que te dicen tus maestrou?
' A) Siempre B) Cesi siempre =~ - C) Pocas veces

?_) 19. Colaboran tus papis personslmente en las actividades del COIegio?
‘A) Sicmpre " B)' Casi licnpre © . €) Numca-

Loy



20. 1Qué es lo que mds te gusta de una persona?l
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MARCA. CON UNA "X" DENTRO DEL PARENTESIS CORRESPONDIENTE
LAS DOS ACTIVIDADES QUE REALIZAS CON MAS GUSTO Y FRECUENCIA:

1.
2.
3l
4,
5.
6.
7'
8..

9..
10. -

11
12.
13.

14-‘

LN AN TN TN NN NN PN NN NI N

) Clases extmaescolares
} Salir de compras
)) ayudo a otros mis pobre que yo
) viajo

) wveo T.V

) -voy al cine

) hago fiestas o voy a ellas
) doy catecismo
) voy al club

)) “hago algun deporte

) leo

) aprendo actividade- manuales \
) toco algfin instrumento uusicll
) “juego ‘
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CUESTIORARIO PARA ALUNNAS
TERCER NIVEL

‘Ro mE CURSAS---.-.ooo-o---..o-..-.---.n

(

)

» ¢Conoces los principios que rigen en el Colegio?
Me convencen plenamente ‘
No estoy de acuerdo con todos
No estoy de acuerdo con ellos
Los desconozco’

» ¢En qué medida te conoces y tratas de por tu reno~-

ncidn constante en un proceso de cambio ent rior
y de liberscién del propio egofsmo?

A) Creo que me: conozco ¥y po me considaro una persona
egoista

B) Mas o menos -o conogco poro neé creo nocourio un
“cambio interior ‘

C) A veces me sorprendo von raaccionu que no esperaba -
en terrenc del egofsmo

D) Me conozco, bastante bienjcreo que tengo cosas ego

{stas que cambiar

3. Por lo que has vivido, y por tus experinncias nds
frecuantes , /te consideras una persona equilibrada en
'tus relaciones con todas las personas que tratas?

A) Crcodq: sf; 8 veces me. gusta. praguntar cémo me perciben
los denmds

N Qb -

B) A veces tengo digicultad pere mtener el equilibr:l.o.

pero me gusta escuchar lo que me dicen

-C) No me conmsidero oquil:l.brada en mis relaciones, y aunque

escuche lo que me dicen, no suelo cambiar
D) Creo que aunque tengo diﬁcultades paTa relncionaru,
los demds no tisne que deeirme eén 'qué tengo que cambiar

4. Crees que hoga falta mejorar 1a sociedad, cambiando sus
estructuras y tener ty parte activa en el mismo

“A) No sé porque debiera cambiar, yo me siento bien as{

B) Veo que debe cambiar, pero no del todo

C) 84, desds luego, pero no se qué podria hacer
‘D) S{, creo que debe cambiar y he intentado colaborar

5. ¢En qué msdida te sientes preparada para adaptarte y su
perarte on una sowiedad que cambia continuamente,?

A) Creo. 3 e m0 faltan elementos para adaptarme a los campbios
!

B) Me esfuerso por adaptam cunndo veo que el cambio o8
) ositivo

C) Regular, ms cuesta trabajo aceptar tantol cambios

D) No me’ adapto 8 los canbioa porque no estoy de acuerdo

.
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} 6. 4Cémo calificas tu capacidad para planear, proponer,
disefiar, crear y aportar sugerencias nuevas?
A) Casi no lo tengo, es muy diffcil que se me _ocurran
codas nuevas
B) A veces se me ocurren novedades
Generalmente doy novedad a mi vida
Me considero muy creativa

) 7. (¥n qué medida posees un espiritu critico que te haga
emitir juicios sobre los hechos, opinionee, ideologfas,etc?
A) Me gusta mucho analizar y dar rezones de las cosas
B) Lo poseo, pero no en grado muy alto

@) Creo que para Jjuzgar 12s cosas hace falta una prepara-
eién que no tengo

D) No me parece que mi juicidé sea importante para los demds

} 8. i Cudnta seguridad tienes en tus criterios, como para
mantenerte en ellos aunque otras personas no estén de acuer-
do contigo?

A) Generalmente dudo cuando encuentro fuerte oposicién

B) Muchas veces dudo ante personas que siento mds preparadas
que yo
le plento segura; los demds no modifican mi criterio

D Me siento segura pero abierta al cambio.

) 9. ¢(En qué medida actdas de manera estable y conforme a los
que piensas?
A) Fi yo miosma preveo mis actuaciones
B) Deseo actuar como pienso, pero a veces fallo
€) S6lo me preocupo de sctuar as{ en codas de importancia
D) Creo que soy estable en un 1

") 10. ¢(Cudnto interds tienes en cunplir con tus obligaciones,
responsabilidades, palabra dada, etc.?

A) Cuando adquiero um compromiso lo cunplo gobre todo

B) S{f me interesa cumplir

C) Tengo un interéds normal, aunque a veces fallo "

D) No me interesa mucho, si puedo justificarme

) 11. iCudnto te preocupe normalmente tener todo lampio y - .
ordenedo? _
A) soy bastante desordenada
B) soy un poco desordenada
C) normalmente tengo todo en orden pero sin exceso
D) me gusta ser excesivamente limpia y ordebmde

) 12. :En qué medida te consideras una persona irabajadora
y procuras aprovechar tu tiempo al mfximo?
A) Bn un grado muy alto. Me molesta 1a idea de perderlo
En una medida normal, cumplo y vaoy saliendo adelante
A veces se me pasa el tiempo sin eaber en qué, aunque
tenga mucho que hacer
D) Como no tengo reaponsahilidades serias, no me preocupo

) 13. ;Cudl es tu reaccidén mde comdn ante situaciones adeversas
dificultades y fracasos?
A) las diricultadaa me hacen ser fuerte porque procuro su-
perarlas siempre
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B) Me enoja que algo no sea como quiero, pero luego procuro
aceptarlo

c; A veces 12 supero, pero & veces me desanimo mucho

D) Normalmente me deprimo y acobardo

) 14. (Bn qué grado posees capacidad y buen gusto para descu-
brir y realizar cosas bonitas?
A) Lo bonito por sf mismo no me interesa
B) Me gusta 1o bonito pero antepongo lo funcional
C) Procuro temer buen gusto aungue reconozco que me falta
D) Considero que pongo el toque de buen gusto

) 15. :En qué grado te interesa compartir con los demds aque-
llo que has conquistado con tu esfuerzo o wvalorea?
Ia verdad, casi nada. Cada quien debe disfrutar lo suyo
B Depende de quidn se trate porque hay gente muy aprovechada
C) Busco compartir pero tambidn me gusta estar con quein me

de
D) Creo que todo lo que tengo estd al servicio de los demds

) 16. ;Eres autébhtica, actdas como piensas?
A) Trato de que as{ zea
B) Trato de gue vaya de acuerdo pero no soy autdntiea
C) A veces soy autdntica, a veces no
D) no me interesa serlo, trae muchos problemas

) 17. ¢Cémo celificarfas tu capacidad de reflexién, meditacidn?
AO Muy alta
BO Medianamente alta
c; Regular
D) Baja

18. aCudl es 1a opinién que tienes del colegio?

19. ¢Qué opinas de la formaciém que recibes ?

)18, FPiensas que el ambiente del Colegio es
A) Muy bueno
BO Bueno
C) Regular
D) Negativo

) 21, (Contribuyo a que en el Colegio haya buen ambiento?
A) Sienmpre
B) Algunas veces
C) Rara ves
D). No me interesa

)22. Recides en el Colegio 1lm orientacidén e informacién nece-
sarias pars tu participacién en las actividades?
A) Siempre
B) A veces s8i; otras no.
C) Pocas veces
D) Nunca

),23' iTe has esforzado por degarrollar todas tus cap@pidadbe‘i'



intelectunlen?
A; Tac he dessarrolilado poco
B) Medianamente
() Bactante
D) Completamente

} 24, ¢Cémo ca ificerias tu interds por aumentar tu cultura?
Muy grande
B) Yormal
CZ Tongo interds pero no lo hago
D) Vo me interesa

) 25, Participas en las actividades del Colegio?
AQ Sienmpre
B} Algunas veces
C) Casi nunca
" D) Fo me interesa

) 26. :Consideras que en tu grupo existe una part101pacién
e integracién?
A) Siempre existe
B) Algunas veces
C) Rara vez
D) Funca

} 27, Cada maeatro con sus estilo propio trata de ayudarte
en tu formacién, ¢Colaboras td con ellos?
~ A) Siempre
B) Algunas veces
C) Rara vez
D) Runca

)§28. Siegtea que tus ‘maestros te eneaﬁan con amor ¥y te ayudan
a8 anr
‘A’) Pienso que es sBu rpincipal opupacidn
B) Algunas veces nos tratan con acrifio y buscan nuestro bien
C) Nunce me he fijado
D) Al contrario, siempre buacan su propilo interés.

) 29. iConsideras gue tus maestros ae dedicen a la educac én
" por vocacidn?
Todos
Ia mayorfa
Pocos : : e
KNinguno ‘ et
sTomarfus como modolo da vida 8 tus maestroe?
‘Podos .
18 -mayoria -
~Algunos
ninguno .
¢S1i fueras mdestra te gustaria ger como loa tuyoe?
Todos
1a mayoria
Algunos
- Minguno

) 32. Por la experiencia que yienea y ¢te parece gue tus zA-
“estroo yreparan con ewpeio sus clases?

A . g
'tﬂOhﬂPE: Qw0 QW
R
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A) Todos
B) Algunos
C) pocos
D) ninguno
33. A las siguintes preguntas corresronden las siguientes
opcioness A) Todos
B) la mayoria
C) Alginos
D) Ninguno

sCrees que tus maestros poseem amrlia cultura?
34. (Tus maestros te contagian un anhelo de preparate
me jor.

35. ¢ Crees que tus maestros saben ganarse el amor y resu
peto de las alummas?

36. ¢Consideran que son justos?
37. (Sientes que se esfuerzan por motivar sus clases?

38, (Sientes 2ue los maeatros se interesan por mantener
una relacidn personal, en la medida de los posible
con cada una de las alumnas?

39. 431entes que la educacién que recibes en el colegio )
es upa continuscidédn de la que recibes en casa y vicev.?

40./Creea que en las distintas materias del progrema de
estudios te han dado la orientacidn con respecto a los
valores de ellas? :

‘41, ¢Tus padres apoyan las dee;siones ¥y opiniones del

Colegio, de tus maestros?

-A) Siemprs

BO Ia mayorfa de 1as veces
Pocas veces
Runca se enteran de lo que sucede en el 0018310

42. iColaboran personslemnete en las actividades del Co
legio?

A) Siempre

Casi siempre

Rara vez

Runca

4Conocen personalmente a mis maestros?

a todos

algunos-

a algunos, pero quisieran conoeerlos a todos
a ninguno

Opinas que el personal que colabora indirectamente

rs
gQu»w 9w

4.
en 1a labor educativa del colegio (1impieza, vigilancia)
A) Reeliza sus tareas eficaz y gustoaamente
-~ B) Lo hacen bien pero podrfan mejorar
'C) Pocas veces he notado que su labor sea eficaz
D) Nunca me he fijado.
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. 4Qué curlidades te hncen admirar a une persona?
Difigilmente admiro a alguien
Me fijo en la posicidén que he escalado en la vida
Lo admiro en la medida que influye en mi vida
Me fijo en los vnlores concretos

MARCA CON UNA ®"X" D=NTRQO DEL PARENTESIS CORRESPONDIENTES LAS
DOS ACTIVIDADES QUE REALIZAS CON MAS GUSTO Y FRICUENCIA

1. Clases extras

2, Salir de compeas

3. Ayuda social

4. { Via jar

5. VBI‘ T.Vo '

6. Cine

T. Fiestas : i

8. Encuentros juveniles

9. Participacidén eclesial
11, Deportes.

12. Lecturas

13 0 Actividades, manualea o artisticas

§
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ENTREVISTA PERSONAL DIRECTIVO
m

1. IDENTIFICACION CON EL CENTRO
2. CONOCIMIENTO PROPIO

3. COMPROMISO PARA EL CAMBIO SOCIAL

4 . PREPARACION PARA EL CAMBIO SOCIAL
5. VIVENCIA DE 1OS VALORES

6. PREPARACION PAR TRIUNFAR EN IA VIDA
7. muoummxmzosyvmmmnés

8. COMPROMISO EN LA IABOR EDUCATIVA
9. PARTICIPACION

10. AMBIENTE PROPICIO

1. CMPLIMIENIO DE SUS FUNCIONES: &
' . CRIENTACION Y CRDENACIQN -

. COORDINACION GENERAL
. VIVENCIA DEL TDEARIO

. FORVACION PERNANENTE DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
. SUELDOS Y PRESATACTONES o
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