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lntraduccián 

Calidad educativa es un concepto muy utilizado en nuestros d1as y 

en nuestro pa!s. Toda refonm de la educaci6n no busca sino increnen~ 

la. 

Pero para poder elevarla hay que partir de una evaluaci~ profunda. 

¿Cá!o hacer?lo? Teneros muchos puntos en los cuales apoyarnos ,para ver 

una cara de la calidad, 

los Centros educativos oontinuamente buscan m:meras e intentan oontro-

lar, en la roodida de lo posible, todos los factores que influyen en esta 

ardua labor. 

En este trabajo, realizado con gran interés y mucho cari.00, intento 

elaborar un Modelo para evaluar la calídad educativa de un Centro, y brin

dar la posibilidad de que otros, oon inquietudes sanejantes , p.¡edan apli

carlo también. 

ros aspectos que toco para poder elaborar dicl!o ~o son muy ant~ 

guos, pe.ro trato de mirarlos cea una visi6n renovadora que dinamice y foE 

talezca su misi6n: se trata de todas aquellas persoAis que inciden en el

can¡io escolar rcalizarilo unas funciones especWcas y relac~ unas 

con otras. A este c::anjunto de personas que se reanen en un lugar para :t'e! 

lizar la labor educativa sistem!tica la llanarenau CXMMDl\D FIXXATIV1\. 

F.sta ccmmidad se foxml a ¡art1r de la uni& .y de la participac16'1-

libJ:e y responsable de quienes la integran. N::> existen agentes pasivos: 



·todos hacen educaci6n. 

Y mientras la educaci6n formal se realice dentro de una escuela -

todos los que inciden en ella son educadores y deben tanar conciencia de 

su misi6n caoo tales •• 

Potenciar este oooc:epto es vital hoy en d!a para el funciOllilmiento 

de Wl Centro educativo. Es posible que si logranos integrar una oola ~ 

nidad educativa, enccntresros la el.ave para tener una educaci6n de calida.::. 

Ojal.4 que la lectura de este trabajo les haga desear fuertE!lelte la 

neoesidad de femar una cauddad abierta a la OCll6l::uni&i y a la partici

paci011. 



1: Galidad de la Educ:ac:ián 
y de la comunidad educativa 

La educaci6n es una necesidad del hombre tan antigua 
como 61 mismo,· pues por el solo hecho. de serlo, tiene que 
satisfacerla para superar la animalidad que existe en su 
ser y alcanzar la constituciCSn humana (1') • 

El ambiente y las. personas que rodean al niño son a-
gentes educadores. Desde un principio, en la relaci6n con 

i,~su familia, especialmente con la madre, se realizan las · -
·primeras acciones educativas1 m4s tarde influirin sobre ~l 
1aa diversas instituciones. Unas ejercer•n su influencia 

., ' de forma no intencional ni sistem!tica: entre ellas pode-
mos mencionar las instituciones Gobierno, iglesias, medios 
de comunicaci6n masiva1 otras ejercen su influencia d~ fo! 
ma intencional, sistemltica y ordenada, mejor conocida co
mo educacidn formal. La instituci6n mls representativa de 
esta grupo es la escuela~ A la educaciCSn ejercida en la.
escuela e>cclusivamente haré referencia en este trabajo. 

En el campo escolar constantemente nos referimos a la 
"'calidad educativa", pues ha llegado a tomar una especial 
importancia dentro de la pedagog!a actual: todos la dese!~ 
mos Y.nos preguntamos 'porella1 queremos ver resultados y 

mejorar .los medios1 queremos caminar en el campo educativc• 
con mayor sequridad. 

Para poder hablar de "calidad educat;.iva", ea neceaa-· 
-"- rio eacJ.arecer lo mejor podble ·los Urminoa de "calidad "y 

de "educaci6n" para evitar cualquier ambigüedad o confusi6n. 

(l) ·ruti.A'.1', o., ·Fi101of{a de la educaci4n,· p. 74 

•• !"' ~ .' 

'' 
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Comenzaremos por el segunda término. Según su etimo
log1a la palabra "educaciOn. proviene del lat1n "ducere" 
-conducir- y de "e" -fuera de-. As1 pues "e-ducere" sig
nificaba -conducir fuera de-. otros derivan la palabra 

·educaci6n de "educare", que señalaba su.acci6n de formar, 
instruir, guiar. La s1ntesis de ambas etimolog1as nos 
dan a conocer su accidn posible y su dimensidn social (2). 

En la actualidad el vocablo, "educacidn" ofrece tan-
. ,~os y tan variados significados, que para hablar de él es 

preciso estab'lecer ciertos criterios que la identifiquen 
como tal, para saber.exactamente a qué nos estamos refi-
.riendo ( 3) • 

Entenderemos "educaciOn" como todo PROCESO QUE SE ~ 
LIZA IÑTENCIONALMENTE O NO PARA MODIFICAR-Y ORIENTAR LA -
CONDUCTA EN VISTAS A FINALIDADES, SOCIALES, CULTURALES,etc. 

Estas finalidades implican en s1 mismas: 

1 • La socializacic5n: para integrar al individuo en la 
sociedad en la que se le nace de alguna manera, en
trar• 

2º La responsabilizacidn: aunque esto dé resultados 

--- de forma mediata y no inmdiata. --. ' ' 

3º~1---perf~?c:iionamiento: de acuerdo a un "ideal" de 
s~ humano segdn la concepcidn del hombre y del mu_!! 
do que se tenga. 

4° La RELACIONJ entre todos loa elementos que inte-
gran el proceso educativos a) modificadores b)mod! 
ficandoa y e) finalidades educativas. 

(2l FUIJ.AT, ~·• P• 12 

(3) VOLSTllSTml'F, M, Cualidlde11 ·p. 219 
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5° Una estructura socioc~ltural vigente y un momento 
hist6rico determinado. 

La educaci6n es un PROCESO en el cual se trasmiten y 

asimilan mo.delos cognocitivos y de conducta concretos. 
Este proceso est4 !ntimamente ligado tanto con la interr_!! 
laci6n y comunicaci6n entre las personas, como en la tran~ 
formaci6n que se realiza en el'interior de cada sujeto. 
Esta interacci6n se realiza en un·sentido doble1 el educa
dor inÚuye en el educando, pero ~~~e, a su vez, ejerce su 

. influencia sobre aquel. 
La educaci6n es.un ARTE, o sea, una pr4ctica para dar 

forma al ser hwn'ano: "poseer arte es disponer de una hab,! 
.lidad para hacer un objeto, y en este caso, la de "hacer" 
seres humanos (4.) · • 

El resultado de, este proceso es la PERSONA EDUCADA, -
conforme al ideal que de ella ~e teriga en cadá comunidad -
educativa.· 

cuando hablamoa de ·"calidad" en· educaci6n hablamoa de 
un concepto rel.ativo. . ... 

. El término '11 calidad" viene del griego '!cualftas" uti
lizado por Plat6n y Ariat6teles para designar lo propio, -
lo.distintivo, la esencial de una cosa. M&s tarde fue usa 
do para aeñaiar loa buenos atributos de las personas. En

la actualidad hablar.de "calidad" indica .la excelencia de 
las cosas, por su importancia o valor con respecto a otra&.-

( 41 PULLAT, Filoion:u de la educaciSn, p. 19 

.· ... 
,. 

'·.·:·· 
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As! pues, al referirnos a J.a "calidad educativa" es 
preciso recurrir a ciertos indicadores a los cuales dicha 
educaci6n hace ref~rencia. 

Estos indicadores son precisamente las finalidades 
que dicha educaci6n se ha fijado. Las finalidades educa
tivas siempre pretendern mejorar, perfeccionar al ser hu
mano en funci6n de un c6digo.de valores determinado. 

"la determinaci6n, pues, del concepto de "calidad" 
en educación, sOlo puede ser dado hac.iendo claros los cr,! 
terios cimentados en el concepto de "ser educador" (S) • 

Puesto que la sociedad en la que vivimos es una soci~ 
dad pluralista, existen diver.sos modelos educacional.es que 
apuntan, cada uno, a sus propias finalidades - el PARA QUE 
educativo. Batas finalidades no son inventadas por los fi - . . ,_.· ' -
16sofos de la educaci6n, sino que se ha.llan ·presentes en -
el mundo real~ Esto se comprueba cuando un sistema educa
tivo determinado logra encarnarse en la sociedad. 

· En cualquier sistema educativo se encuentran valores 
que dirigen, que 9uian su pr&ctica. "Siempre se ha. educ! 
do a alguien· para algo inmediato, ciertamente, pero siem
pre en vista de algo propuesto " (6) • 

Se puede educar segdn uno y otro c6digo de valores. 
Es necesario elegir alqWlo. LO que no.es p0sible es edu-· 
car sin valores, pues aunque flstos no se concozcan o de~ 
claren objetivamente, actGan. ' · " 

(S.) BEEBY, La plaDificaci5n educativa, p. 161. 

(6) FULLAT, Op. Cit. p.79 
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Por tanto, cuando hablamos de calidad educativa siem
pre hacemos referencia a un sistema o centro educativo corr 
creto, especifico. 

Tratar sobre calidad educativa no significa que dicha 
educaciC:Sn sea "buena" en su sentido ético o religiosoi lo 
que s~ está queriendo decir es que los objetivos del proc~ 
so educativo de un.sistema concreto se est!n cwnpliendo. 

La educ.a.ci611 es un proceso,, pero no necesariament~ un 
valor en 81 mismo. El valor que se da a una cierta· educa., 
ci6n depende ·ae· las personas y de las instituciones; depe~ 
de del punto de vista de .la comunidad. 

Si queremos. eva.luar la educacidn hemos de hacerlo del 
proceso y del producto (ser educado) en algun aspecto en -
general, la .educaci6n que ae da en·la escuela no es para -
el momento inmediato, sino para situaciones mediataa, pues 
~ormalmenteno·ae tiene acceao.a lo• diatintoa·eacenarios 
·e~ los·.~e lu per.C,naue deaenvolveran.~ 

Al evaluar la cáÚdad educativa de un sistema O·cen--. . 

tro educativo ~eterminado, hemoB de tomar en cuenta todO,IJ, 
los elementos que intervienen en el 'proceso. Si 6stos re!. 
lizan sus funciones eficazmente podemos suponer que' .. el 
"producto" deseado se est& formando: un ser humano en cada 
caso. 

En este' trabajo, los elementos del proceso tomado• P!· 
ra evaluar ,la caHdacl ~ucativa, son todas las peraonas y 

la instalaciCSn flaica que,. de alguna manera incidan dutro 
del..lmbito· hi8t6rico. eacolar~ , A ellaa me. referirG como 
"com~idad · Gc!ucativa •a ·· sistema "mixto• coinpueato por.· obj! 
tos y personas. 

· Comunida.d ea un vocablo .formado por la palabra btina 
·coim,nunitaa"~ que'ª su vez' .~ deriva de 't:omuniB·", lo ~oml\n. ·· 



Entonces comunidad significa coman, comuni6n,uni6n, etc. 
La comunidad 11 surge de la voluntad de unidn de las 

personas que se entrelazan entre s!, fundiéndose en un 
organismo de interrelaci6n sin perder la propia identi
dad o individualidad" (7) • 

. . 
Comunidad educativa es, entonces, aquel grupo de -

personas que se unen para realizar el proceso educativo, 
porque tienen en coman los mismos principios y en comu-
nidn buscan la mejor manera de llevarlos a la práctica, 
fundi~ndose en un organismo de interrelaciOn. 

Toda.comunidad necesita, para su superviv~ncia, 
como caracter!sticas propias la solidaridad y la inter
dependencia. 

Entendemos por solidaridad aquello que, afectando -
a una ·de sus partes, por comunidn con ella, afecta al t2 
do. Interdependencia significa que las partes.dependen 

' .. 
las unas de las otras para formar el todo. · Ambas son n.!! 
cesarias para su supervivencia. De aqu! se deriva que -

: entre los miembros de la Comunidad existe tambiGn la co
' rresponsabilidad: cada uno de los miembros, de acuerdo -
.al sector que pertenece, tiene su propia responsabilidad, 
faltando ~sta por parte de alguno, el proceso educativo 
queda 'incompleto 6 fallido, respecto. al 11 ideal" que lo -
orienta. 

· Hemos dicho ~tes que .. es precia(),. para construir una 
Comunidad Educativa verdadera, que los miembros tengan en 

( 7) DIEZ BENITO. J,J,, I Congreso de comunidades educativas tereaia 
. !!!!.• p. 127-
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comdn los mismos principios, ya que ~stos son los que dan 
orientaci6n al proceso educativo y puesto que en ellos e~ 
tá con~enido el tipo de ser humano que se pr.etende formar • 

. ~qmo ya hemos mencionado antes, la educación es tem
bi!n relaci6n. Y pues entre las personas que educan exi~ 
te una interrelaci6n, tambi&l esta relaci6n educa. 

Por ..J.o tanto, la calidad educativa de un Centro depe~ 
de en la mayor parte de las relaciones entre los miembros 
de la comunidad educativa y los medios econdmicos de que -
esta disponé! para el cumplimiento de sus funciones respec
tivas. Si éstas se reaUzan lo mejor posible,, de acuerdo 
a las finalidades propuestas, entonces podemos suponer que 
el ser al cual se educa se est4 formando de acuerdo al 
ideal. 

Cada Centro Educativo explicita sus propias finalida
des (ser educado para elqo concre;o, de acuerdo a un cddi
go de valores) en el llamado IDEARIO, dando a conocer·los 
rasgos que definen al tipo de persona que se pretende fo! · 
11ar, las· funciones. y las relaciones de quienes educan, sus 
.. ,edios y sus contenidos en forma general. 
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I D E 1\ R I O 

Definiremos el IDEARIO como "un conjunto coherente 
de ideas y principios". 

El Ideario es un Documento que contiene cualidades 
"universales" que se suponen apli~ables a todos los 

tiempos y circunstancias. "Es la idea t¡ue el Centro ti~ 
ne de la educacidn para que a su vez la sociedad pueda -
tener una idea del Centro escolar. se expli~ita en un -

documento en el cual la Comunidad Educativa declara el -
tipo de hombre que quiere formar, quidn va formarlo, .· cd
mo sed formado y para qu~ sera formado" (8) • 

Este docW'llento se ofrece a los padres y ellos, en -
comunidn de ideas y principios, manifiestan tambi6n, me
diante el mismo, el tipo de ser humano que desean formar 
en sus hijos. 
. De este documento se desprende otro, temporal, de -
acuerdo· al momento que vive la sociedad y a loa cambior. 
que' áe van operando en ella. En U se explicitan, deta
llan y concretan ios principios del IDEARIO y se le conf 
ce como PROYECTO EDUCATIVO. 

"La comunida~ progresa en la medida en que es fiel 
a loa procesos "normativos 6 pautadores" que riqen au a.2 
tividadi Ideario, ,i'royecto Educativo, Programas. La co·· 
munidad dejada de· ser tal, a9oniurta como conjunto so·· 
lidario y arm6nico, en cuanto desconociese u olvidase el . . . 
mensaje singular y. orientador. de estos ccSdiqos. La Cor1~! 
nidad Educativa encuentra su esp1ritu, su talante, au ".:~ 

(8) ·MORENO GARCIA. J;M,, I Consreao de Comunidades educativas '.:..!?.:·::. 
s!!n!!.._, p. 102 



tilo, en estos documentos inspiradores de su personal! 
dad e impronta institucional y social" (9). 

La Escuela es, pues, una comunidad Educativa con! 
titu!da por: 

1, PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO. 

2. PADRES DE FAMILIA. 

J. PERSONAL DOCENTE. 

4, PERSONAL COLABORADOR. 

5. ALUMNOS, 

6, N1Bmm: FISICX> Y ESPIIU'ruAL !EL aNm0 

9 

La comunidad Educativa se construye mediante ¡a part! 
cipaci6n responsable de los distintos miembros que la int~ 
gran y una adecuada integracidn de los mismos. "Cada uno 
as\Ulle parte de .la responsabilidad global de la escuela, y 

todos estan llamados a intervenir segtln sus posibilidades, 
competencia y nivel de compromiso" (10) , . 

En el siguiente capítulo trataremos de las funciones 
espectficas de. cada estamento y de la interrelacidn que d~ 
be llevarse a cabo entre ellos para que la labor educativa 
sea eficaz en el logro de sus objetivos. 

( 5t ltHK) Gll~IA, qi. Cit., p.' 102 

(10) RIU, Q.?. Cit. , p. 12 
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11: La Gamunidad Educativa 

El proceso educativo por el cual el sor humano puede 
ir desarrollando y orientando todas y cada una de sus ca-

.f 
pacidades en' forma armOnica, se realiza primera y princi-
palmente en la familia "extensa" (se complementa ·con la ~ 
ducacidn impartida en la escuela, y de forma muy importa_!! 
te, en la sociedad, la cual incide directamente sobre la 
persona una vez que ~sta se pone en contacto con ella ·(10). 

Corno ya habiamos di.cho antes, en esta ocasi6n nos d!! 
tendremos en la educación recibida en la escuela, tomando 
en cuenta todos aquellos factores que.la constituyen corno 
tal, pero principalmente aquellos relacionados con las -
personas que la hacen posible y· los principios que l~ o-
rientan. 

En la actualidad existe una qran.preocupaciOn por 12 

grar la unidad familia-colegio-sociedad, y por ello se i~ 
tenta que la educaciOn se realice en COMUNIDAD EDUCATIVA. 

La escuela o centro educativo "es lugar de encuentro 
de un conjunto de personas que persiguen un inter~s coman 
aunque desde 6pticas diversas y con preocupaciones disti~ 
tas (11) • 

cada uno debe aportar lo que le corresponde en este
traba jo comdn. Este· proyecto es el objetivo último del -
centro y au primer valor. 

(10) 

llJl 

Se entiende por femilia·"exten11" no 101 ... nte pdmogenitorea y 
1u1 hijo•~ 1ino que incluye a loa p1dr11 de 101 padr11, hermanos 
etc. 

IIU, r. , lev.: Kili& Joven, Nº 86, p. 12 
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"La ~omunidad educativa se construye, se expresa y 

actt'.la a través de la participaci6n (12) • 

Esta participaci6n es concebida como "un derecho. y 

un deber de corresponsabilidad " de los miembros que con! 
tituyen esta comunidad a tomar parte en la labor del cen
tro para realizar los objetivos que se propone el Ideario; 
por otro lado, se entiende como •1a expresiOn de la vida 
y acciOn de la comunidad Educativa• mediante el ejercicio 
de las responsabilidades propias 'de cada uno de los esta
mentos de los distintos campos y.de acuerdo al nivel de -
indicencia en la vida del centro lll . 

As! pues, es necesario precisar cu!les son las funci~ 
nes propias de ca~ estamento de la comunidad y su incide~ 
cia en la labor.educativa del centro, y cuAles SUB relaci2 
nes para poder, m4s tarde evaluarla. 

Llamaremos centro Educativo al todo global que c001pren 
de las partes: Ideario, personas que constituyen la· Comuni-. . ~ . 

dad educativa, programas de estudio (14) y las instalacio-
nes f!sicas y equipo educacional. 

G.2) RIU, F, ~· p. 13 

Q.3) ~t. , P• .U 

~~) . En. e.te trabajo no Hdn Diencicmado1 ni analizado• 101 .Progr1111&1 
· ; ; ele Htudio. .. . . . . · 

. ' .. ' 
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1 PERSOllAL DIRCCTIVO X ADMINISTRATIVO 

El Director "ejerce la orientaci6n y ordenaci6n de 
las actividades del Centro y la coordinacidn de su pro
fesorado " (¡s) • 

El prefecto de estudios "colabora con el Director 
en las funciones pedagógicas " (16). 

Ambos deben hacer suyas las funciones del Centro 
con respecto a los Miembros de la Comunidad F.ducativa y 

hacer posible el logro de las metas propuestas. 
Por lo tanto deben informar a los padres, maestros, 

· colaboradores y alumnos de los objetivos que persigue 
y de los medios para lograrlos, del estilo educativo y, 
en definitiva, del proyecto de homb're que se quiere co~ 
seguir ~T} • Para ellos ofrece en forma escrita su 
IDEARIO, o "conjunto coherente de ideas y principios" 
tomados como metas Qltimas y del cual se ha de despren
der el Proyecto Educativo UB) • 

Es el Centro quien propicia y establece la rela--
c i6n entre los miembros de la Comunidad Educativa para 
conseguir el fin propuestor fomenta y abre ·el di&lo90-
entre cllns y con ellos7 se encarga de mantener con fi~ 
meza y fidelidad los principios del IDEARIO, y , en la 
mayor1a de los casos, de iniciar nuevas formas educati
vas, t!cnicas, instrumentos, métodos, etc. Se abre a los 

(l~ 

(lfít 

(17) 

Rev. Padree y Maestros Nº 34, p. 8 

~t. 

MAllTIN GOllZALEZ, H. • I Congreso de Comunidade8 Educativas Tere
-11D!,S 1 p. 124 

(18) . MORENO GAllCIA, ~· 1 P• 102 



signos de los tiempos para que la educaci6n que 
all! se imparta capacite al alumno a integrarse en la -
sociedad en la que vive y la transforme. 

Debe tener un especial cuidado en la fonnaci6n pe! 
manente de sus miembros, especialmente del personal do
cente, pues en la medida en que Astas actualicen su cu! 
tura, la educaci6n que ofrezca el Centro ser! de mejor 
calidad. 

Por su parte, el Centro pide a sus miembros: 

* Que conozcan sus principios para optar olibre 
y responsablemente por ellos. 

* Que unan 
- Voluntades y coordinen esfuerzos 
- Todos los recursos y medios disP2 

nibles que permitan un servicio 
verdaderamente c~vico y apost6lico. 

* ·Qúe se ~omprometan en el servicio, fraterni~ad 
y responsabilidad. 

• Que participen en la reflexi6n, realizaci6n y 

evaluaci~n de la labor del centro, seqdn sus. 
propias funciones. .. Que aseguren en la.pr~ctica los caracteres -
distintivos que constituyen un ambiente prop! 
cio para lograr la formacidn de este tipo·de 
hombre. 

Es evidente, pues, qu~ para loc¡rar todo esto, quienes 
dirigen deben ser loa prin\eroa en ponerlo en prlctica, re! 
petando y estimulando las funciones de los distintos .mietn-

_broa de la comunidad 
· .... ·· 

:'\".'•, 

,'j. ·. 



El personal Administrativo es aquel que "desempeña 
las funciones administrativas al servicio del Centro y 
que, sin tener una labor educativa.directa, st mantie
ne una relaci6n directa con todos los miembros de la 
Comunidad Educ':ltiva (l~) • 

Se encarga de orientar al per.sonal auxiliar (de i,!1 
tendencia). Estos mantienen su relaci6n más directa con 
el Personal Administrativo. 

PADRES DE FA MIL !A 

Durante muchos años los padres descargaron su res~ 
ponsabilidad educativa, con respecto a sus hijos, en la 
escu.ela pensando que lo que recib!an en ésta era suficie_!! 
te. Actualmente la escuela. se preocupa por fomentar la 
respor.~<U>ilidad de los padres como primeros educadores.Es 
por ello necesario que, al inscribir a sus.hijos en un 
Centro Educativo, piensen qu~ tipo de personas desean fo,!'. 

(19 Rev. Padrea y Maestros Nº 34, p. 8 
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mar de ellos y bajo la 6ptica de estos principios, bus
car aquel que m~s se apegue a sus deseos. 

Dentro del Centro, los padres de familia tienen un 
papel muy importante a desempeñar, ya que deben colabo
rar activamerite en una acci6n conjunta con el personal 
docente y orientarles en el conocimiento de sus hijos1 
por otro lado, sus valiosas aportaciones y una actitud 
de confianza y apoyo hacia el Centro son los mej~res -
medios para lograr la unidad Familia-Colegio. 

Deben esforzarse para que el hogar sea una conti-. 
nuacidn de la labor educativa que se realiza en la es
cuela, para complementarla, matizarla y asumirla. si 
los padres ignorar todo el esfuerzo que allt se real,! 
za, el fin propuesto no llegar! el tGrmino, creando, 
por. el contrario, confusidn .en el .niño (20) • 

J' PERSONAL DOCENTE 

Lc:>s maestros son.los que mas directamente inciden 
s~bre.los alunlnós en el proceso. educativo~ Procisame!l 

. te.por ser ellos quienen propiamente realizan la labor . ,. . . ·. 

educaÚva m'8 iaportante· eriel Centro, deben hacerse -

. (20 MAJlTIN GOllZALlz, Op. Cit. p. 124 



conscientes de que su misi6n es trascendental y vivir 
lo más plena y gozosamente esta vocaci6n. Si esta l~ 
bor nace desde dentro podrá educar EN Y PARA EL AMO,R 

como apoyo y respeto mutuos. Harpa por su parte todo 
lo posible para crear un ambiente de l.ibertad y con-
fianza para gue el alumno pueda crear, ~l mismo, .este 

. ambiente en sus relaciones personales inmediatas en' la 
sociedad en que vive.· 

El máestro no debe predicar, solamente, con la -
palabra, los principios que quiere que el alumno asim,! 
le1. debe tratar de vivirlos, pues la formaci6n del ho!!!. 
bre no depende tanto de la materia gue se imparte, co
mo de la persona que la. imparte¡ mucho depende de su c~ 
pacidad, sus actitudes, de su coherencia. 

Para hacerse capaz, no debe nunca perder de vista 
la realidad que le rodea, debe constantemente abrirse, 
ánalizar, comprender, transformar, apli~ar aquellos -
contenidos de .la vida presentados en mdltiples formas 
(atractivas formas que la t~cnica ha desarl:!Ollado, y -
las antiguus que adn tienen validez), y, en una pala-
bra, constantemente actualizarse. 

El primer estudiante debe ser el mismo maestro. 
Esto significa que debe prepararse con diligencia y -

constancia, ensanch4ndo sus conocimientos, sin descu,! · 
dar núnca la preparaci6n inmediata. Los alumnos aa-
bén .perfectamente detectar si su maestro sabe o no, si 
se esfuerza por saber o se ha estancado •. 

El.estimulo. de auperaci6n en el maestro·es, indu
dablemente~ un fuerte esttmulo para la superaci6n de -
los alumnos, ea un testimonio de aquellos valores.que 

. . .~'!. 
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se predican, y a los cuales pretenden guiarlos. 
Es importante tomar en cuenta ciertas actitudes 

que el educador debe tener para realizar con eficacia 
su labor: 

* Conciliar amor y respeto: quien ama, conf!a; 
y quien confta en una persona se deja guiar 
por ella y le respeta. Se necesita amar y 
sentirse amado para obedecer (21), El que -
verdaderamente ama, busca el bien, el cre
cimiento del ser querido. 

* Amar con obras: el amor no se predica con -
.ia palabra, el amor es una.experiencia !nt! 
ma que se capta a travds de las obras. Quien 
ama de verdad no limita su esfuerzo, ni su -
tiempo a la persona que ama, si ea que ello 
contribuye a su crecimiento. 

* Madurez afectiva: se refiere al equilibrio
en sus relaciones personales, sobre todo 
cuando datas se llevan a cabo en un sal6n -
de clases donde existe una gran variedad de 
caracteres, y donde todos y cada uno de los 
alumnos tienen derecho y necesidad de sentir 
el apoyo y afecto del maestro. 
La mayor!a de estos· alumnos eataran en eta-
paa que requieren una formaci6n de )a afect! 
va, y Asta no. puede llevarse a cabo si el -
educador ea un inmaduro afectivamente. . . . 

* Prudencia: el hombre prudente as aquel que -
sabe encentrar el momento oportun~. para que 
su tarea sea afectiva ya sea en al hablar, -

(U) OSSO, l.¡ ApuntH de Pedyods P. 34 



actuar, cor.regir, estimular, prevenir, etc. 
de aquí desprende también que el hombre pr~ 
dente es también un hombre discreto, que s~ 
be guardar confidencias y sabe actuar sin -
llamar demasiado la atenci6n. 

* Firmeza y Constancia: los alumnos, especial 
mente en determinadas etapas, tratar de ver 
" hasta donde puede llegar" con sus maestros. 
Ponen a prueba todos y cada uno de sus cono
cimientos , actitudes, resistencias, y apre
cian grandemente la firmeza. No debemos con 
fundir firmeza con dureza o inflexibilidad, 
pues firme es aquel que es capaz de sostener 
sus principios adn en las dificultades, pero 
es también capaz de reconocer sus errores y 

cambiar, y de aplicar esos principios con -
bondad. 

* Paciencia y Esperanza: una de las cualidades 
~s dificiles pero m~s necesarias en la pa-
ciencia. No es éste un valor pasivo, todo -
lo contrario, la paciencia es la que mantie
ne la firmeza y la atenci6n cuando parece -
que el sujeto va a resquebrajarse o a explo
tar. La paciencia va acompañada de la espe- . 
ranza; aquepa visi6n o intuici6n optimista 
del futuro con la certeza de su realizaci6n. 
El educador sabe ser paciente porque espera; 
sabe que con el tiempo y las potencialida-
des de. sus alumnos podrán llegar a ser aque
llos seres hwnanos que se desean formar. 
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* Igualdad de fulimo: el maestro que c.ambia de 
humor según el clima, no es un buen educador. 
El que mantiene un ánimo optimista, esforzan 
do, lleno de esperanza, ése infunde optimis
mo, esfuerzo y esperanza. No quiero decir 
que con ésto que el maestro no se enoje nun
ca, ni sienta disgusto, ni se imnute, ·sino 
que, sea capaz de disimular, o de retomar nu~ 
va y r6pidarnente el mismo ánimo. 

* Rectitud: actuar según principios. Quien es 
recto se conoce a s! mismo, se ac~pta y asume 
las consecuencias de su ser y de su obra. Es 
capaz de reconocer sus errores y •rectificar
los porque aprecia la verdad y conforme a -
cll a quiere vivir aún en perjuicio propio.No 
actúa según estados de ánimo ni hace difere.!! 

. cia de personas, aunque en el fondo no exis
ta la misma sirapat!a para con todos sus alum 
nos. 

* ,J1J~ticia: el justo sabe dar a cada uno lo que 
necesita y lo que merece. Por encima de ~l -
existe una verdad y por ella se rige. Los -
alumnos piden y captan la justicia de sus ma
estros. 

Esto debe ilevarse a cabo mediante una pedagog!a efi 

- dando gran importancia ª· la motivaci~n de 
los alumnos. 

- armonizando la autoridad con la libertad 



- actuando segan principios 
- no siendo excesivamente bondadoso ni em-

pleando la durezl. 
- atender a cada uno de sus aluJIUlos, en la 

madida de sus posibilidades. 
- estudiando sus aptitudes 
- sabiéndolo todo, corrigiendo ·algo y disi-

mulando mucho; previniendo antes que corr! 
giendo. 

- supervisando sus trabajos • 

. ·~4-.,..r·EwRil=l!íS.;owNli:iAr.wL==...,.c-·.p.LliioiA_B_a_a_A_D_ ... g.1 ... · 
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En este grupo se encuentran aquellas personas que, -
indirectamente, i·ealizan una tarea educativa dentro' del -
centro y que no funge la misma.tarea qúe el Personal di-
rectivo y Administrativo. 

Entre ellos er.ccntramos: 
- al orientHdor ~ psict5lo90 cuya labor com

plementa 1 ap<iya y orienta la labor ejercJ;. 
da dentro del 3al6n de clase8. 



- personas y visitantes 6 conferencistas 
que prestan colaboración esporádicas o 
dirigen programas. 

- al p~rsonal de guardia y vigilancia: 
encargados de la. vigilancia de los acce
sos al Centro, dar orientación e infoI'lll!. 
ci6n a las peraonas que acuden a él,· etc. 
Realiza un papel muy importante dentro de 
la or9anizaci6n interna del Centro. 

- personal de intendencia: contribuye a -
crear un clima· agradable y necesario pa

. ra la educaci6n, mediante la limpieza y 

el orden. 
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Todos los colaboradores deben ser conscientes de la impo! · 
tancia de su.tarea educativa y valorarla como tal. 

5 ALRMNOS 

EÍ alumno es pl eje sobr'e:~l cual y para el cual se~ 
organiza todo el sistema educativo. Hacia &Sl ·apuntan todos 
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los dem!s miembros de la Comunidad Educativa¡ para ~l 
son creados los Programas Educativos y en él se pien
sa cuando se formulan los rasgos de un determinado t.! 
po de ser humano. 

El alumno ha de tener oca i6n de sentirse miembro 
activo de la Comunidad Educativa, y tienen que perci-
bir gradualmente que los objetivos globales de la edu
caci6n inspi _an y explican tanto la or9anizaci6n glo
bal de la escuela, como las actuaciones de los educad,2 
res, las actividades que se organizan, ·el trabajo en -
la propia aula y el conjunto de relaciones entre todos 
los miembros de la Comunidad educativa <2~) • 

El alumno no es ~objeto" educativo, ya que lU -

mismo es el sujeto de su propia formaci6n. Para ello 
es necesario irle orientando hasta que sea capaz de h~ 
cerlo completamente por s1 mismo. Todos aquellos que 
inc.iden en su formaoi45n son solamente un veh!culo para 
conducirlo hacia el tipo humano que se desea formar, -

. pero es 61 quien decide, en ~ltima instancia, si lo t,e 
ma o no. 

Loa educadores, por su parte, deberán comprender 
y aceptar las implicaciones practicas de este principio 
ya que posiblemente tendr& repercusi6n en los diversos 
aspectos de la acci6n educativa y hasta puede exigir -
un replanteamiento de la relacidn profesor-alumno" (23). 

Reconocer que el· alumno es el .protagoni•ta de su-

(22) Riu. F .• Qll, Cit., P• 22 

(23) I.!!!2!!!!.. 
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propia formacidn por parte de los educadores, de hacer
les adoptar actitudes que vayan favoreciendo el que as~ 
ma. gradualmente, las responsabilidades que sea capaz -
de as\Ullir segQn su madurez y capacidad de compromiso. 
Es por esto que los educadores no deben olvidar que de
ben marchar junto al alumno, necesitado de compañia y 
orientacidn en su crecimiento. 

La educacidn del alwnno debe ser EN Y PARA EL AMOR, 
Esto significa que: 

- el ambiente en que es formado se caracte
riza por la li ertad y la confianza en unas 
relaciones humanas maduras y equilibradas. 

- sea capaz de conocerse a si mismo y conoci~ 

dese puede relacionarse con los dem&s equili 
bradamente. 

- se comprometa a promover activamente el cam
bio socia.l para formar un mundo m4s justo. 

- busque para ello, la preparacidn cultural n~ 
cesarla. 

- trate de vivir los valores humanos y espiri
tuales que le ayudar&n a encontrar la felici 
dad. 

Esta educaciOn se lograr! atendiendo a tres aspectos 
muy importantes: 

·. ¡. 

·a) Formaci6n de la Voluntad y la afectividad: 
• Ayudando a formar una libertad responsable 
• Fomentando hlbitoa de: 

-orden 
-buen gusto 
- economt:a 
-limpieza 

~trabajo 
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• La vivencia de los valores hwnanos y es
pirituales de: 
-generosidad 
-servicio 
-sinceridad 
-lealtad 
-grandeza de alma 
-alegr.!a 
-fortaleza 
;..dignidad 

b) Formaci6n de la Inteligencia: 

• Formar un espíritu cr!tico capaz de dis
tinguir y transformar las distintas rea~ 
lidades • 

• Fomentar un esp!ritu creativo. 
Transmitir la informaci6n necesaria para 
integrarse en la cultura y ser capaz de 
aportar elementos nuevos que la enrique~ 
can.; 

c) Formaci6n de la Sensibilidad: 

• Para captar y apreciar los valores humanos 
y espirituales con sus sentidos, estetica
mente. 

Esta educaci6n no es solamente un intento por buscar 
la madurez humana aé' la persona como individuos aislados, 
sino que me.diante la asimilaci6n de valores espirituales, 



- 25 -

surjan agentes capaces de transformar el mundo en otro 
más justo. 

Con estos principios se definen tambi~n·los ras
gos más importantes del tipo de hwnano que pretendemos 
formar, respetando la individualidad de la persona y 

fomentando su socialización. Este es el contenido m&s 

importante del IDEARIO del centro Educativo. 

El anbiente es un factor 1111rJ ilrportante p.u-a la labor edu

cativa ya que o bien, en .. M se fama, o las relaciooes que se e!_ 

tablecen entre los mienbros de la <:munidad F.ducativa propician un · 

. anbiente. 

Entendereloos anbiente de tres fotmas: 

1 º El anbiente f!sioo referente a las 1nstaladales y equipos educa

tivos que posea det:e.rminado centio y que prq>J.cia una rrejar o peor 

calidad educativa. 
2º El ant>iente de valores en que las perscnas se m.ieven: el que viven 

en sus propios círculos sociales, culturales, etc, y que acn intr2 
ducidos en el Centro, y los que el Centro, desde su Ideario pt'ClpO! 

ciona a la Cc:mln:ldad y estos a su vez lo l.levln a los misnDs. 

· 3º El ani>iente creado J,X>r las relaciones entre las personas, que p.le.de 

. ayudar u dJstaculiza.r la laboi- educativa. 

', ::,. 

·¡,_ 
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IfjTERRELACIONES 

Ya habtamos dicho que uno de los factores necesarios 
para· establecer la Comunidad Educativa es precisamente la 
solidaridad y la interdependencia. Tqdo ello implica, -
sin duda alguna, la unidad. 

Una vez establecido qué personas constituyen la Com~ 
nidad, su identidad y sus funciones, es preciso determi-
nar su interdependencia "ya que se trata de un brganis;mo 
vivo que no puede realizarse como tal, si c.ada miembro d! 
sarrolla su funci6n independientemente de la func'.i6n de -
los demás". Esta relaci6n no anula la identidad de los -
dem!s miembros.· "Las interrelaciones se hacen realidad -
en la participaci6n, en la representatividad y en.la co
rresponsabilidad. Ninguna persona de ~a Comunidad, si 
realmente pertenece a ella, puede quedar marginada en su 
ser o en su quehacer" ~4) • 

Para que pueda lograrse esta unidad el· .centro debe 
ser claro, preciso y concreto con respecto al tipo de -
educaci6n·que ofrece; los padres, muy sinceros y leales 
en lo que demanda, y , si no est&n de acuerdo; especia! 
mente con respecto al .IDEARIO, buscar otro Centro que -
.vaya mas de acuerdo a sus propios principios. De lo -
contrario los perjuicios aer&n aus propios hijos. 

De este.modo deben brindar su apoyo y colaboraci6n 
al Centro (25) • 

tl4) DIEZ BENITO, Qp, Cit. p.130 

(ZS) MARTIN G., Op. Cit. P• 124 
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Entre los maestros debe existir una fuerte unión de 
mentes y voluntades, creando un ambiente cordial y de 
trabajo que propicie la educación EN Y PARA EL AMOR. 

Deben manifestar, especialmente, su unidad en los -
principios que el Centro ofrece para la formación de pe~ 
sonas equilibradas, pues, si cada uno educa segtin su pr2 
piá idea de Hombre, lo Qnico que lograr! en el alumno -
aeri confuai~n, temor, duda y desconfianza. 

•unidad de principios significa que, todos aquellos 
que han optado por una Comunidad, coinciden sustancial
mente en el esquema axiol~gico sobre el campo de las -
ideas sustancialea que constituyen au filosof!a existen
cial. Es importante recalcar lo de coincidencia sustan
cial e idea• fundamentales, porque comuni6n de valores no 
significa unifomidad de criterios, y nmcho menos unici
dad de valores en lo. accidental. Ea decir, nó pude dar-

. áe la com\inidad sin unos principios liisicos comunea1 ya 
que la disparidad.radical de valorea.anula la p0sibili-
dad de un pensamiento coml1n, necesario por definicidn P.! 
raque haya "colllllUnitas•. Pero al mismo ti8111pci. el plur.! 
liamo de matices, enriquece el pensamiento comlln y· es'' · 

. . 
fuerte de interrogantes para que la co1111nidad estG aiem--
pre en actitud de escucha y btqueda • (2$ • 

Debe exiatit tambitn la unidad de los maestros con 
loa padrea, conocerlos personalmente y procurar, en la me . . . ·. . . -

· ~ dida de lo posiblel entrevistarse con cada uno de ellos 
para recibir una orientacidn en el conocimiento ~e aus h! 
joa e informar acerca de llu proqreao en el proceso educa
tivo. Son aúa.111'8 asiduos colaboradores y. tratan de au--.. 
plir las deficiencia a., que en. la familia puedan· existir. ·. 

(26) . D~~Z BINITO~ ~. p. 127 · 
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Por su parte los padres deben brindar al maestro 
su apoyo incondicional en la labor educativa realizada 
con sus hijos. 

Tambi~n debe existir una unidad de objetivos, pues 
son ~stos "los puntos de referencia del quehacer comun!, 
tario, y por tanto necesariamente comunes a todas las -
personas que integran la comunidad. La dispersi<5n de -
objetivos vicia en sus or!genes el sentido de comuni<5n, 
haciendo la constituci<5n del ser comunitario" '21) • 

La unidad de acci<5n es imprescindible. Esto no -
equivale a uniformidad o unicidad en la acci<5n, ya que 
cada miembro de la comunidad actaa de acuerdo a la fun 
ci<5n que le corresponde. Se pide m4s bien una acci6n 
coordinada encaminada a los mismos fines. De otro mo
do la comunidad se rompe ya que accciones opuestas son 
radicalmente contrarias a lo comlin (ZB) • 

Pero sobre todo la Comunidad Educativa debe ser -
una comunidad de.'amor. Sentir, vibrar, obrar lo mismo, 
poniendo en comlin todo lo que est~ de su parte. El -
amor no anula la identidad, antes bien, es fuente de -
plenitud para la person~l, pues siendo el amor di~logo 
se define, se abre a la comunicacidn con el otro y re! 
liza en s! misma la plenitud al acoger la respuesta del 
otro. 

(2}9 DIEZ B., ~·, P• 128 

(21t Loe. Cit. 
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De este amor se desprende y genera constantemente 
una actitud de servicio en el desempeño de las funcio
nes propias, conviertiéndose el mismo servicio en una 
funci6n. 

"El amor es ,vida. Por eso la organizaci6n de pe!: 
.sonas, si entre ellas no existe la relaci6n de amor, -
es simple estructura corporativa y organismo funcional, 
en ningt1n caso es comunidad,' 

Pero el amor no se engendra por disposiciones re
glamentarias, sino que surge de la voluntad gozosa de
amarse unas personas a las otras.. El amor no se pro-
grama. Nace del· encuentro de un ideal comdn, Sin un 
amor inicial es imposible que se genere la Comunidad, 

Y sin un crecimiento en el amor no se profundiza 
el ser de la comunidad~ t9). 

(zf DIIZ B., Op. Cit., P• 130 
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TO!.'.'. LA C\..;)L'~H~·;·.ti L01XA:l'IA C'-.BE: 

+ Canocer los prin¡;lp.ios de, Cen~.ro 

par11 optar responsable · libreme.!l 
te en la tarea educativa. 

+ Uni: 
- vo: .ntades y coordinar esfuerzos 

Gamunidad 
Educativa 'Esd constituida por: 

' 1 PERSONAL DIRECTIVO '! ========== ADMINISTRATIVO 
PADRES DE FAMILIA 
PE . .liSONAL DOCENTE - :eao,. lo•. re:·ursos y medios di!_ 

p>nii. l,•s q· .. e p!'rmi tan un servi
c.io verd•deramente cívice y ape~ 
tó~i;e 

4 PRESONAL COLABORADOR 
5 ALUMNOS 

+ Comp~•meterstl en el servicio, fra
tcr~idRd y re~ronsabilia•d. ,. + Sen. l•s primer•s 

respens•oles de la educa
ción de sus hijos. 

+ Participar Pn lñ reflexión, reali
zac 1:·n y evuluación del C.::ntro, S.!, 
;ún sus propiñs iuncionrs + C•nscientes de su responsa

bilidad deben celaborar activa
mente cen los maestres. 

+ A1wc¡•u::ar e>n la r =áctica los carac
tP•·~ distintivoc que constituyen 
u·~ ~;,.bif'nte pro;:iicio para este ti
~o de Pducación. + sus valieses aportaciones y una'• 

actitud de apoye y confianza ha~ 
ci• el Centre sen los mejores 

TRATA DE 

Ik EN t;L 

MEDIO SOCIAL 

QUE LE 

RODEA lf EN EL . 

CUAL SE DESENVUELVE 

dles para lagrar la unidad 
familia-colegie 

!l•n li!odilS 

aquellas personas que 
indirectamente participan 

en la labor educativa. ~ 

Se trata d.e personal no ea- lJ' 
trichmente docente que - if.t 

ejerce actividades de apeyo tr 
en las tareas educa~iva. ~ 

• Orientader • psicélego ~ 
• Conferencistas Q 
• guardia y vigilancia ~ 

• personal de íJ'I 
intendencia 

~ El Directer 
ejerce la orientación 

y erdenación de las 
• actividades del Centro 

S·AlumnOS 'é, yJ la cec>rdinación de su 
'\'. j prefesorade. 

-. I+ El prefecte colabor• 
Deben hacerse respon- ,,. cen el Director en las 
sables de SU ·~ runcienes pedagógicas. 

l,j i . educación. "º + El personal administr!, 
';" ti • es aquel que desem
~ peña funciones adminis

trativas al servicie del 
Ce~tre: mantenimien

te, pagos, cebros 
' etc. 

Censciente de ia trascendental 
misión que ha elegidé, trata de 
educar EN l( PARA EL AMOR, en ESPI 

RUU DE SUPERACION CONTINUA; en -
una VIVENCIA COHERENTE DEL ID&A-
RIO y dando ejemple de una VI• 

DA PROFESIONALMENTE INTACHA
BLE. 

.· .. " /.'.:" 

r;::::=== Centro Educativo ====n 

LA EDUCACION ES UN PHOCESO DE PERFEC
CIONAMIENTO C.UE EL HOHBRE REALIZA CON 
~ A'!UOA DE OTROS HOMBRES¡ DE TODOS 
LOS DINAMISMOS QUE POSEE SU NATURALf.7-A 
tSl'LCU'ICA DL SER HUMANO 1 !'Cm ESTA -
~AZON DEBE REALIZARSE EN 

- COMUNIDAD EDUCATIVA -

EL CENTRO deberá informar a los padres, 
; maestros y colaboradores de los obj!_ 
tivos que persigue y de los medios para 
conseguir esos objetivos, del estile -
educativo que se aplica a les alumnes, 
'" definitiva, del proyecto de ser hu
mane que quiere formiit'. 

Ofrece a todas las personas que viven 
y trabajan en sus Centros su IDEARIO y 
las lineas de su accién educadora. 

t Sus PRINCIPIOS 
a: 

ped~gégicos se dirigen 

- la educación de la inteligencia 
- la.educación de la velunt•d y de la 

afectividad 
- la educación de l• sensibilidad 

su HETODOLOGIA coincide cen la tenden 
cia pedagógica actual que sigue lea
cauces de una educación PERSONALIZADA 
Debe tender a que el alumno 
- sea él mismo 
- participe c•n libertad respensable 

en la comunidad en que vive 

+ Sus ASPECTOS EDUCATIVOS son: 
· - la atención a cada uno 

- el respeto al ritmo propie 
la libertad 

- la creativ.idad y la actividad 
- el cultivo de la inteligencia 
- la constancia en el. trabajo. 
- el estímulo pasitivo 
- la evaluación continua 
- el equilibrie aut~ridad-Ubertad 

~L CENTRO REALIZA UNA LAllOR DE FORHACION 
·J'.'~ERHANENTE EN FAVOR DE LOS PROPIOS EDUC! 
. . DORES 1 DE LOS PADRES Df. FAHII,IA, DE:L PER 

SONAL COLABORADOR Y DE LOS ANTIGUOS ALUM 
NOS. -
J 

w 
.::> 
1 
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ol-\ oE LA 
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<c,_<J - E S. P I R I T U i 
-ESPIRIS'U CREATIVO! 

- HABITOS DE: 

• ORDEN 
LIMPIEZA 
t:CONOMIA 

• BUEN GUS'l'O Y 
TRABAJO m ,_ . 

... :: () - VIaTUDES1 

?, •. GENEROSIDAD 
,.. • ACTITUD DE SERVICIO 
. ~ • SINCERIDAD 
~ • LEALTAD 
~ • GRANDEZA DE AUIA 

4 • ALEGRIA 
" eFORTALEZA 

-INFORHACION 1 

-FORMACION DE 

CAPACIDADES Y 

HABILIDADES 

• CAPTAR Y APRECIAR 

VALOJlES ~MANOS Cl 

• CAPTAR Y APRECIAR a 
VALORES i 
ESPIRITUALES fl 

1 
"' J 

. ~~ · · · (-'f • DIGllIDAD 

Vo((A . , 
~c,i' 

--....-...;.-E.O~ ··'C:'.···.· ... ·:~1'/1"1---~" ., . . ~-. ·. ..... oJ+-
4'11caddn.·an y para-._- ¡ 

1 

IDEARIO 
i 
j 

"EJ NUCLEO DE TODO SISTEMA EDUCATIVO 

ES !INDUDABLEMENTE EL NiilO. EL ES EL 
EJE SOBRE EL QUE DEBE GIRAR T.ODO EL 

CONJUNTO EDUCATIVO' AQUEL PARA EL QUE 

SE 'MoNTA TODO EL ENSAMBLAJE DEL SIST_!:, 

HA•i EL CENTRO DE GRAVEDAD DEL QUE DEBE 

DEP.ENDIR TODO EL ENTRAMADO DE FUERZAS 

aui NO SIEMPRE BUSCAN EL EQUILIBRIO 
i 

NECESARIO PARA ALLANAR EL CAMINO A ESE 
¡ 

SE~ QUE HA DE APRENDER EL, DURO OFICIO 

DE ·'noMBRE" • 
i 

.1 

i 
•. j. 
; 1 
1 

'1 
1 

... 
·! 

,1 

1 
i 

1 
.. ¡ 

1 

!:! 

.. '"" w;1:)•i'i~(··:,:;;Ji,;,,..;,; 1; •. , 
( ~ ) VICENTE. RODRIGUÉz~'(•. ~ '~.v 1 

Edlicacto.rea NO no, P• 723 
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~~\- DIREC])'t> 

# ¿.. 

lt t, 
+ Colaboran con 'l para .1: 

la buena organización, • 

ordenación y calidad 
de las actividades 

del Centro ed_! 

+ Conocen y aceptan los 
0

prindpio• del e.entro 
+ Colaboran con sus aportaci!, . 

nea , . ,, 
+ Tienen una ac,titú1f'~ 'con• 

fianza hacia" el Centre 

Se conipro111eten y partl
c 1 pan en la• tarea• 
educati•H del 

Centro 

+ Tratan de for111•r un cli•• 
de cordialidad entre ellos 

+ Deben educarlo según los 

valorea 

+ Colaboran actiYllftlente cen 
la Asociacién de Padres 

de Familia del Centro 

huaanoa - e•piritualea 
- del Idearle por el que han 

optado al elegir ol 

~~·· 

~ .poRES !~ 
~ + Sen los prlllero• ~ea.:.n-

aables de la edu¿aci6n do 
aua hijo• · ! 

1 
+ Deben esforune par• que •u 

hogar sea una contJ.huación de 
la tare• educa~iva de la ~s-

. 

cuela y CC111ple11entarla, .••~ · 
zarla y aau.irla; ;10 con
trario aeda · 'des~ru-

tr · elÍlbH. 1 

·;~ ·. . i 

¡ ' 1 '.· • ~ •• ' • 

! 

Centro 

··~ 

+ Colaboran activa•ente Y 
en cenjunte con los ••es
tros en l• educac.16n de sus 

hijH. 

· + Los e.a.can y se entre

viat:an con ellos Y. s~ · 
. . 

infer.an·•cerca del 

+ Colabo~an •utUSllOnto en 

ro•llaac14n de aus funci•-
· 1 :.: . 

nea roapecti•H en un 

cu .. ~· 
~rdialidad y 
·: reapete 

1 

~ 
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+ Debe conocer sus prin-
cipios para optar libre y -
responsablemente por ellos 
+ Unir voluntade&, esfuerzos 
y recursos 
+ Comprometerse en el servi
cio fraternidad y responsabi 
lidad -

+ Participar en la refle
xión, realización y eva 

luación de l• tare• 
educativa 

ACTITUDES PERSONALES 

• conciliar amor y. reape 
to 

• Alll•r con obras 
madurez en la efectivi 
dild -

• prudencia 
firiaeza y constancia 

• pacienciil y esperanza 
• igualdad de ¡nillo 
• rectitud justicia 

MODO' Ot: ACTUAR 

• Emplear aotivacionea -
eficaces 
Al'lliniaar autoridad•li• 
bertad 

• Actuar aegún'prlncipioa 
consistente• · . ,. .. }.\'•·' ,;.,· . J!r!:~,~, .. ~.1•• ñ1 -

' " 1"~ ·atención· a cada uno 
estudiar las aptitudes 
del alumno 

+ Debe existir unidad 
elles 

+ Conocerlos personalmente y 
entrevistarse con elles para 
educar en cenjunte 

+ Centribuyen con elle• 
y tratan de suplir 

sus def icienci•• 

ESPIRITU DE SUPERACION 
ACTUALIZACION 

• Sar mártires del ••-
tudio 1 

- preparar•• con dlli-
9anc1a y constancia ..• -· 
-en••nch•r lo•- c0áoC1-
, ., .• •1en to a 

· ,.;:/-' '· - cuidar la preparación 
inmediata 

Cel•boran con elles en •n 
ambiente cordial par• el 
buen funcionamiente1 
erganizaci6n y prefundi 

sación de l•• activida
des del Centre educa-

-fa Uve. O 
~IN/STRrt."t\~ 

+ Debe existir entre. 
alle• un cU.11• 

cordial 

y de trabaje. 

LA ORIE NTACION DE LA ENSENANZA 

NO DEPENDE TANTO DE LA MATERIA 

O DE LOS PROGRAMAS, COMO DE LAS 

PERSONAS QUE LAS IMPARTEN: 

.MUCHO DEPENDE 

DE LA CAPACIDAD 

DE LOS MAESTROS 

. ~ . 
" 

+ Celaberan autu .. ente 

• la realizacién de 
aua funcl•ne•'·nipecU··. 

. ,_,······~·/.~.,:''.J'..; -
+ Guiarlos a profundi~ 

ur en valores huaanoa - ea .. ~·•.'.:-::11t':<':L:-~i·:·· 
pirituales .:-~- ·~ 

+Enriquecer e"i~Ullinar el •• -
ber h_ua•uf.'''' a»la lur. de ••to• 
valorea 1 

+ Tran•1tlr1H el sentido pro
fundo de lo •ia110 que enaeftan 

+ Le conduce a la verdad 
·total 

+ f:n••ll• m&a con el ., 
con el 

w w 
· I 
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+ El Director ejerce l• 
erientaci'n y ordenaci6n 
de l•• acti•idadea del Cen

tre y l• coerd1nac16n de •u -
profeaoradO 

+ El Prefect• colabora cen el -
Directer en la1 funcione• peda 
9't1caa. . -

LAS REl..ACIONEZ ~UE cL PERSO

NAL DIRECTIVO Y AOMINISTRAT.!, 

VO ESTABLECE CON LOS DEMAS 

ESTAMENTOS DE LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA ESTAN EN FUNCION 

DE SUS TAREAS PROPIAS. 

Esquema No 5 
~ ,. 



Se treta de personal ne estricta 
aente decente que ejerce actlvida
~·• de apoye en ~·· tare•• educat! .... ' 

E~11ema No. 6 

•. •rientader • p1lc'l•9• 
• Conferencista• 
• Guardia y vigilancia 
• personal de intenden 

· cia. ,e, ' 
· Co/aboraOO<. 

EL PERSONAL COLABORADOR 

EJERCE SU PRINCIPAL RELAC.ION 

CON EL PERSONAL ADMINIST~AT! 

vo. 
LA RELACION UUE ESTABLECl 

CON LOS DEMAS ESTAMENTOS DE 

LA COMUNIDAD EDUCATIVA St 

REALIZA EN UN CLIMA CORDIAL 

DE COLABORACION RECIPROC# Y 

RESPETO. 

1 
w 
U1 

1 



111: Metadalagía 

Habie.nd> quedado aclarados en los cap!tulos anteriores los ocnoeptoe -

~ioos de 'calidad' , 'educaci!Xi '., 'OCl!lllU.dad educativa' , sus func1.ales, 

sus relaciones y sus finalidades, y el tipo de ser hunaoo que p~ 

nos foi:nar, ·es illp:>rt:ante ofre<Er un m:>delo que nos pemita evaluar en 

un .amtro (o sistema educativo cmcreto) el grado esp8oif!fico de ca:li

dad educativa que se ha logrado. 

Mi interés · . r.or · :cealizar este trabajo caisiste pmcisamente en ~ 

r1\U' dichos as¡iectos para xevisarlos y IeVitalizarlcs. Si las funciooes

~ias de caaa estaironto de la Ommdad Fdtrativa y sus xelad.a'les se 

Uevan a cabo lo s:ejor posible, la esc:uela polb;a: brindar· las njoxes -

anliciones pera que se :cealioe una verdadera educaci&l . · integral; ebier-

ta a la ocmln-~ y a la participad.&. 
I 

En este cap!tulo damros ·a miocer: 

1 º ItlB oojetiws de la investigaci&, neoMarial para pOder diri

CJir nuestraS acciones y nuestro esf\m:'zo en l.N miaua di~ -

ci&l ; 

2° Lis h:lpl5tesis, <XllO bll8 de la que pert1nll8 para lograr nues

tros oojetivoe; 

3° La relaci&i .<p. existe entre d:>jetivcs e hi;;i6teais, cxm el -

fin da N'IUar si vanm en la milma d1J9oci&t1 
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4° Las variables que ser&! manejadas a lo largo de toda la inves

tigación; 

5° La mlaci6n entre cbjetivos-hip6tesis-variables para ratificar

Y asegura,t; lo ir& posible el ~to; 

6° 1oB instrurentos de nedici61 para cualquier Centro educativo -

que· posea las mismas caracter!sticas social es 1 y. 

7º La elec:lci&l de la 111.lBStra ocn la cual vaiooe a .realizar el tra--

bajo de :l.rivestigaci&i. · 

lº Iai ci>jetivos de la investigad.&: 

.• El oonoept:o de "OcmlU.dad edualtiva" es xelatiVllllBlte nuevo •. loa di! 
tintoe est:a;eh~ que la fomm han existido sialpte y quid, ~ 111.dias -
OCll81cN&; hayan actuado CX11D m toX> :lntegraélo1 pero la reflexi& en 00!, 

no a las flnc:iCDIS espedffcas y las Z9laciaies que se eat8blecen a&l no 

h4 sido auficiElite para lograr CX11 mayor eeguridad el fin que se pemigll!. 

Par esta raz&l tal vez no • hayan hacho esfuenal expl1c1toa para

llevar a la pract::J.ca esta d1nlmf.aa. edualtiva que la Q:lllnidad ejexoe en -
él·. lllbito eeaolar. "::··· ... 

. . . . 
Bl pdJler drjetivo ~ va dirigido ~ a que cada -

. . ......,., tana CXl1C18ICia de IN. PIP1 M la labaP; üativa:de acuudo A laa 

·~ prcp1U del eata8lto ~·.cual .~' ~ de esta bale 

. izq,iciar - ~tica que ~e a majé>r&r la ~- educ:ati\ra: 

.I. 
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En segundo,lugar nos prq;ionenos delimitar las funciones p:ropias de 

cada estairento, a fin de que puedan realizarse, sin tonar en cuenta, ~ 

bien, que la labor educativa no consiste sol.alrente en xealizar ciertas -

funciones, siro, sd:lre todo, en la mlaci6n que las rersooas estableoen

al ejercer sus funcicnes. As! pues, nuestro segll'ldo cbjetivo cxrisiste en: 

II. lSJORl\'R EL lESDIPEOO DE. IA'3 ~ame RESPEX.'l'IV1\. m 'l'CllOO 

IOO .El'.aa:Nro3 OS. ClHCNEN IA CXHJmi\D moD.'1VA Y F<mA

Ia::ER sus m:Uv::Iams' ~. 

Y, f~te, nuestxO teroe.r cbjetivo OCl\Siste en la elatx:>raci6n -

de un ll'Cdelo de evaluac1f.a de la calidad educativa que pueda ser aplicado · 

a otrce centros cni caract.e.dsticas sociales semejantes. Se explicita de 

la siguiente manera: 

llI. EI1lBOOAR W romD DE EVAUmCI<Jq IE IA <XM.mD.TID mx:M'IVA 

VALIIX> PARA~ INS'lTruCICNES m. EL IB>IO scx::IAL CD«mm:l. 

Las hip6tesis de las cuales [l&lt1m:Js sai tres y se mfim:m ~ 

Vlll&lte as 

ta reel 1aci& de las fUlciales de la Q:mm1dad ec:lllcativa CClll) 

"edirac:U5n": 

l. SI '1mE IOO .HIEH3Jm IE IA caumw> E1U'.ATIVA aJ.fE'Im StS ~ 
.. , ..• CIOllS BSPEX!IFICM,· IA.rsci:BA SI CDMJ!Rl!: .• tlf OiNl'R> IE ~ 

......... 
.. 
'' 
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La relación existente entre la I_'OO.].izaci61l oo fl.llcicnes y relaciones 

teSpeci:ivas de los mietbros ee la canuni.dad educativa del Centro: 

. 2. SI IA mx::ru:.rrn ESCOIAR SE REALIZA MEDTI\?n'E FWCirnES Y REIACJ:O

NES DE IA COMl.llllDllD J:DOCM'IVA, LI\ EVAUi\CICW DE ESTAS DARA POR 

.mstrumoo IA CALIDl\D mx::ATIVA IEL CENl'R), 

La relaci6n existente entre lo que se entiende oc:m> calidad educatf. 

va, su transmisi6n y asimilaci6n rrediante l.a,s funciones y :relaciooes de -

la O:munidad l:iiucativa y su evaluaci6n: 

J. SI IA CM..IDl\D EDOCATIVA ES EL ImlLTAOO IE IA Rl!mim IE ~ 

DES EIXX:ATIVAS, Y ESTAS SE 'mASMI'lm, ~ Y ~ A -

TRAVES DE IA CXMlmW> mDTIVA., IA El/AU.ll\CI<E lE SlE EWCI<H.:S 

y REIACICH:S DMA ron ~NX> IA CALIDl\O mrATIVA. 

3º Relaci6n entre objetivos e hip6tesis: 

Cbjetivos e hip6tesis planteados tienen ent:ze s! que .podEltDB cbservar 

en el sigui.en~ esquelll!l: 

al 

bl 

el 

<!rjetivos Hip6tesis 

I-------1. 
II~2. 

III . 3. ,, 

.·Su intezpxetaci& se expre9a a oontinuaci&n 

Esquema Nº 9 

al La aut:ocdtioia. ai poaible ~ que ex:f.st. wia cmciencia da las 

fwlc1a1e& y ft1.ac1mes prq>1u ae cada eatmmto que hac:ien posible la 

elaborac1dn da m ll'Odelo de evaluaci&. 

b) Ya que la cal1dllld educativa es, en parte, el resultado de la reallla

. C1.61. de las fwlc1ale8 y relaciorles mt:ze las persalllS que inciden· en 

la labor eduCativa de un centro, nejorar ésta es tarea prioritma 
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. para elevar la calidad. ' 

e) La labor educativa no tiene proyección Onicarcente en el canpo de la ~ 

cuela, sioo que pretende p~ (y de hecho se proyecta) hacia el 

nedio {social, cultural, ecx:d'rnioo, pol!tioo), en el que todos los mi~ 

brai de la Q:mmidad educativa se desenvuelwn. JlqU! x:eside mi in~ 

por realizar tn m:idelo de evaluaci& que pueda ser aplicado en otros -

centres del nedio social concreto oon el fin de nejorar su calidad ed!!, 

cativa. 

4° Las variables: 

Para poder alcanzar los cbjetiws prcpJeStos y p%d>ar nuestras hip6 

tesis1 hmm ta1lildo a cada U1IO de los est:alll!lltos de la oliunidad eduCati

va en mJ.aci& a: 

- su identifiOllCi&\ con xespect:o al ideario del centro, su partici

. . •.pllCitin en el inumo y el mrbiente que tocbl loa estaml!ntal cxean -
.. ~ .. i·~~.'./,.¡!?-. . 

para prqd.ciar la f~&l del tipo de ser hlllllUIO que se preten-

de fcmmr. EBt.a • la base para poder aonstitu!r, én priJler lugar, . ' 
:ma CX'IUU.dlld, y en aegimdo, para que WWbt puedan actuar CX11D tat 

.todo. 

"".la zalaUér'f.dn de Ju fmciCD9 ~de aada elltmalt.o, p.ies, 

ma 'llU fmmda .la OlllUlidld y delimitadu Clllda ma de ell.M, loa 

m:lml:lm9 debm\ hlaz9l9 ~lee de .la parte que :ie. toca para 

lograr 1m d:rjeti'V'Oll ~ evitcv:b el dejar lagims en la -

. eduollci&l qm nalizan. 
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- Ia interrelaci6n que entre ellos se establece, ya que es precia~ 

nente en ella donde se efecttla la verdadera educaci6n, pues el -

oer humano ea esencialnente 1.Dl 'ser en :oolaci6n' , 

De esta manera fueron establecidas y clasificadas las siguientes 

variables: 

O Centro ·educativo e ideario 

Calsideranos Centro educativo el lugar en que todos los miem-

bros de la Cclllmidad educativa se reunen pal';'ª . realizar la fo~ 

ci& de los allmllOs. 

Ideario es aquel doctmanto que. contiene los prin:lipios que rigen 

el Centro y la idea de ser hunaro que ·pretende fomarae. 

1 Persooa1 Directivo y .Mainistrativo 

Se incluyen aquellas personas que se encargan de Oidenar y ori9!!_ 

tar ·las actividades del Centro para oooseguir los · fiOOs pt'(J[Xl0S . 

tos por el Ideario. Se encargan adem~as, de la CXX>tdinaci6n. del 

profesorado. Sal CXllSiderados caro personal directiw el Director 

del Centro y el prefecto. 

El personal administrativo realiza las func:l.OOes administrativas 

del Centro. 

2 Padtesde familia 

..•. 

Son los pr:iJleros y principales educadores de sus hijos. Por ello 

es :iJ!p:>rtante su participaci& en el ad:>ito escolar y, por suple!_ 

to, su adhes16n a los principios del oantro para la foxmacit5n .i!!. 
·, 

te9ra&i y cxmtinuadA de sus hijos •. 
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3 Personal Docente 

los Jl'ilestros oon quienes, de m:xlo nás directo, llevan a cabo la 

lahor cdllc.1tiva. Conscientes de su labor tratan de educar más-

r¡ue con su' óaber' con su 'ser' , propiciando un anbiente de 1IKlR 

en la confianza y respeto mutuos y busc:al'lOO oonstantement.e qxi_;: ... . .· 

ttmidades para actualizar sus cx:.roc:imientos cient!ficos y peda

g6gioos. 

4 Personal colaborador 

f:lon toclas amt< .. !ll.as personan que, sin tener la responsabilidad -: 

dilx>.cta t!e la la.'x>r ccloc:ativa, colaboran a que ésta se lleve a

cabo. En este estamento enoontranos al orientador o psicólogo; 

·personas vi.oitantes o cxmferencistas que prestan su colabora-

ci6n cspor~dlcanmte¡ el mMico esoolar1 el pei:sonal de guardia 

y vigilancia y el personal de intendencia. 

5 Alumnos 

Son el eje sobre el cual y para el cual se organiza todo el sf! 

tena educatiVÓ. El alumno es sujeto de su propia fomaci6n y -

mierrbro activo de la Coo1Jniélad educativa en fODM.'gradual seglln 

su capacidad. 

6 Medio anbiente 

r.a Canunidad educativa establece relaciones de dos tipos: -con las 

personas y o:ll'I las oosas. SU labor educativa no podr!a reali~ 

se eficaznente si ro contara con unas instalaciones· y un equipo 

edUCaeional propio para su tal:ea. 
i' 
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cada uno de estos estairentos posee sus propias funciones que deben 

ser dese.n¡eñadas con responsabilidad y que serán evaluadas coo el lll'.ldelo 

elaborado. 

Mem1s evaluarenoo si la relaci6n de unos cai otros pi:q:>icia la -

:z:ealizac16l de las finalidades del Centro. As! pues, t:aramlDs en cuenta 

la relaci6n que cada uno de los estanentos establece oon los der& para

poder cbtener el grado en el que el d>jetivo de didla xelacil5n se ha lo-

~ . 
. El ~ Nº 9 sruestra las relaciales de unos estarrentoa 'oon · -

otros pero no graf~ los natioes de la misma. 
ra... • ~ -

\ 

.i· 

/ 
., 
· .. 

,',,:;·i~ 

···<>\ 
'.'·¡\ 

"~~:·}¡ 
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cada una de estas variables se relaciona de manera peculiar con las

otras variables y en un doble sentido. 

A continuaci6n describirE!llOs estas relaciones de acuerdo a las funci2, 

nes propias de cada est:ancnto: 

o - 1,2,3,4,5: 

Centro - esta
irentos 

Esta relaci6n del centro con cada uno de los estanentos -

es idéntica, sólo varia en grado: 
El centro, nediante el personal Directivo y .Administrativo, 
ofrece a sus miertbros el IdearioJ se preocupa por su fo:c-
m:ici6n continua y ofrece las oavliciones necesarias para
que la~ educativa se realice. 

La xelaci6n de los mimbros oon el centro coosiste en los 
siguientes aspectos: 

0.1 · Ia identificaci6n con el Centro educativo par su adhe
si6n al Ideario tanan:b en cuenta los siguientes fac
tores: 

0.1.1 Coooc.imiento propio: caro una necesidad hmvma
de valoracioo personal, desan:ollo de sus capa
cidades y. p:royeoci6l al ~. 

0.1.2 ~libriO en las mlacicmes hwenas: entra aqu! 
/ la edu:aci6n de la afectividad que le pexmita

al altmllO loqrar. el equilibrio entre la adqui
sici&l de una v1da interior profurda y la ~ 
cidad para caipartirla. . 

o .1. 3 Cclrpraniso en el cant>1o social: la tana de CXXl 
ciencia IXlln sentid:> cr1tioo de las situaciaiei 
sociales y de la necesidad de un cant>io que im 
plica la presencia activa y catptaieticla para -
la transf011llillCi6n de un J1Uldo d8 juato. 

:o.1.4 Pxeparac:i& para el Cllllbio aocial.1 una .vez to
mada conciencia de la necesidad de eat.e . cadlio, 
d>tener la preparaci& que se requiere. 

o .1.5 La vi'Jll!ndA. de loe valores '\W.verules. que in 
tegran a la persona, tale9 CX110 cxeatividad, e! 
p!ritu cr!tiOo, wrdad, amen y l.:inpieza, fort!. 
leza, etc. 

0.1.6 Preparaci&\ para tril.l\far en la vidas pi:q,>iciar 
la fam11Ci6n de agentm. que se integran en la -
aoo1edad y deme dentro .la tranafot!Mn. 



1 - 2,3,4,5· 

P. Dinctivo 
y Mninistra 
ti'm - esta= 
naitos. 
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En el caso de los al1..111ros se pretende ver, adan.1a, el gr~ 

do de asimilaci6n de dichos aspectos, pregunt:amo a ellos 

dierctanente y al personal docente. 

0.2 la uni6n existente entre los mienbros de la Carunidw.l 
educativa. 

0.3 El catpraniso y la participaci6n en la labor edt.rati
va del Centro. 

O. 4 Ia creaci6n de un anbiente que prq>icie la forinaciOn 
del ser hunano que pretenderlos. 

Su& fund.ooes COMisten precisamente en rel.acialarae coo 

cada uno de los estamentos y a cada uoo de est:ce niveles 

evalua:i:enos1 

1.1 Ia orientací& a cada estaaento de sus f.mcimea xes
.pectivas; 

1 ' 
1.2 Ia organizaci&l y ooord1naci6n de las acj:ividades --

del Centro para obtel1er una .educaci& integral. 

1.3 Ias tuooimea adminiatrativaS. 
{~~: .. 

· 2 . Padres :""ff · 
de Familia . ~ &1 8U8 func:f.crea pxqd.aa· ae 8vaJ.uara1 

1 . • 

... 2 .1 El llll>ieftt:e. que aXist:e entre ~ de fllllilia' 
· 2 .2 &l oolaboracJ&r. en las actividadaa del .oentJ.'o · · 

2. 3 &l ~ia. CXl1IO pr1Jlaroll ..... ..,..,,,... 
. ,•1·,, 

· 2.4 Ia .. cxint:1ml1dld y,un:ldad ·ent:J:e la 9dinci6t que 
:lnprta en el hogar y la qu9 reciben en la eS"'.' 
cuela. . 

.2-3 91 relaci& cém el per8Cllal ~ ocnsiste en: 
- 'el apoyo que deben brimax: a los mestros·delante 

de 1a1S hijos 

- contribuir a la educaci&l de. llUll hijOll colaboran
do al brindar el OOl'IOC1miento que de BUS· hijos 
tierlSl por md1o de ent:nNiatu. 

2-4· Pa:kes y ex>labol:adona se .xélacicMn nuy ocaaimll;.. 

mente par lo que evalúara. el reapeto y la col.abo- . 

· . raci .. cn a llWI ~vas·f'mcicnea. 
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2-5 Ya que los padres son los pr:irEros educadores y. 

los nás cercaoos a los al1.1111J'X)S, la telaci6n que 

enti:e ellos se establece es ll'llY estrecha y recípro-
; , · 

ca. 

Para evaluaJ: esta relaci6n tanamros en cuenta~<.·•·· 

- El apoyo q\ie. brirx'lan al Centro y al naestro del.8n
te de sus hijos 

- La educaci&l que. deben· dar a sus hijos seg!ln el c6-
di~ de valores que· i:llÚl eleqido al optar por el 
Oentro educativo. · 

A tra'l/Gs de estos aspectos p:xh'alm evaluar el grado 

. en que los all.'ll'aOS captan el Cl.ql]Jm1ento de las fun

. cienes prq>ias de 8us padres. 

2-6 su . relaci6n de agrado o desag:raib oon las instalacio

nes U:sicas y el equipo educacicnal que se utiliza en 

el CeritrO y los valoies que :Introducen del anbiente 

circundante al anbiente int.etno del centro. 

Esto lo int:entarei!Ds ··~ y. anal;izardo el tipo 

de act:i.Vidad . que 'xealizan o:in mayor freCuancia. 

3--2 La oolaborAd&t que el maestro apru:ta para la bJena 
organizaci61 de las actividades del caitro. 

• 
3"-3 SUs func1oneS propias. Sal las.nds :IJTp>rtantes en 

la educaci&t d.1recta de los al1:11m& 1 quienes pasan 
la mayor parte del t.iellp>-escuela con los alunnos y 
qui~s dan' la· od.ent:aci6n definitiva. · 

Los . aspectos que tananm:ie en cuenta· serán: 
3.1 · IA ·CXl'ICiencia de su misi&i ocm:> educadores en 

3.2 

y para el ano!;' 

.El up1ritu de superacitin. que :1npUse a loa 
al\lllm a a¡ierarae a at lllUnos .: · 

' 1 •. t ,. . • 

3.;l • al~~·~ del ideUio ~ 
lu qWW:mes' que de '1 taigan. . / 

· .. 1'1::.' 
.. :·' 

.. · . ., 
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3 .4 su relaci&l oon los ~ maestros en un am- · 
biente cordial y de trabájo respcl1Sllble. 

3.5 La transrnisi&l de valores ~ y espiritua
les a travds de la(s) materla(s) que iJrplrt:en. 

3.6 La met:odolog!a que utilizan y la :r:elaci&l que man
tienen ooo cada uno de sus alllln>S. 

3-4 la actitlñ de respeto y oolab:>raci&l nut\Xle que maes
tros y colaboradores guardan hacia sus funciooes 11!8-

pecti vas. ~ 

3-5 lo que cada maestro, a trav& d¡el. ~to de sus 
funciooes aporta al allalllO, 

3-6 la opini&l 'que de las :instalacicoes y equipo educaci&
nal tienen y los valores que ClC.llll:ideran de mayor .inp:>! 
tancia y que por tanto aportan al llllbiente educativo. -

La relaci&l que el penlCllal . colaborador eatablece ooo 
el resto de los estarnelltos es generalmente 1nlirecta, 
excepto con el personal. a&ninistrativo CJJ8 se encarga 
directamente de or.ientar y ~ el C\llplimiento . ' 
de SU& . funciones. • 

Cm el resto de los estanaitos , está :r:elaci&l ae fun
da en el respeto y colaboraci&l alas funciaies respec
tivu. 

S-2 Lil xeSpiesta de los allllm8 ante el esfuer?.o de los 
pedrea caisiste en la "docilidad" para dejarse 
guiar y en el esfuer?.o que realicen para fmmar en 
si1 miSllll& el tipo de ser hunano que se busca. 

S-3 Ya que la respaisabilidad tll.t.1ma de la fcmllllCit!n es
t;& en la persona que se foma, el alllll'IO debe cola
borar lo nejor posible om la relaci& que el maes
b:o intenta ejercer rectamente acilxe 4U. 

S-4 Las funcimes rec!procas en clina de co.1.aboraci&i y 
respeto. 

S-5 Las fUncicnea propias de lee alUllDI CXllD agentes ac
tivce, oonsiaten en tamr CXllC!esx:.ia de su ~ 
lic1ad en la pxq>.ia foamci& y en penar tocba 1cm -
md:lcll para Cp! esta pJBda. dame. 
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' -
Es :úlp:>rtante tarrbi6n el ambiente creado entre ... 
ellos para propiciar la integración grupal y vice- · 
versa. 

5-6 El anbiente f!sicxi que las instalaciones y el equi
po educacialal brin:ian es llllY .in'f:x>rtante. 
IaJ al\lllOOB, juntamente con los maest:J:os, sen quie
nes ~ bri.ndarnca una infonnaci&l mas exacta de 

' su fuooiooalidad. 

El anbiente pxqx>rciona a los al\alllOS ciertos valo
res que introducen al llnbit.o esoolar y que tratare
mos de captar acerca de una.escala y de las actiVida
des que mas fnlcuentenmte realizan. 

Este anbiente est:4 foI1nado por dos elementos distintos: 

r Un elanent:O físico ooñcret:ado en ·las instalaciones 
que .p.ieden ayudar o perjudJ.caf la ed\J::aci&l .segdn 
la relac:i& que con f!ú.as se:~~zca1 

' ·~ 
2 Un elenmt.o espiritual cxn::retado al los di\'81:808 .. · 

val.otea aoc:iales u:lmiladca por• loe mi81'bml de ·la 
OClllJltl.dad educ:ativa que son 1ntxoduc1cbl en el .•. :,;r . 
bill'lte d9l Centro. y que oolabo.ran o artorpacen la 
tarea· llducat.iva. 

. . . . 

F.llta relaci6n es nuy Up>rtante Ja que noe ofrece loe upect:oe oón- ,. 
. ' ' .,_ .. >.;'\ 

cr:etm que hn:ls de evaluar. ~ upUc.m l.& xelacidn ent:nt.'.~d:;.' :·., . 
,f.:" 

jetivce a·hiptSt.eaia1 la qua se e.tableoe entre ll1i>aa y las variables nom'.f:J'. · 
clarifican y garant.1zail el 6d.to d8 JIJ8lltra inV88tigaci&\. q,)3 ,_ 

• . y. ' : ·• ~. 

a) 

b) 

·:;,:o.> ·' 

Se . efectGil de la a:ilJW,ente manera -.iGrl IUltra el eaqUllM.: 

C!rjet.ivca Hip6teei,s. 

1--------1 
Variables 

o oantro - Idear10 
1 P •. Dir. y ldn. 
2· Padma ; . -~· 
3 P. Docente 
4 .. p. Cohboradar 
5 Al\ltnOB 
6 Anbiente 
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Lo int:erpret:am:>s de la siguiente manera 1 

a) la evaluacidn de las funciones prq:>ias de cada estamento nos da la po

sibO idad de saber en qu6 medida existe <Xll'lCiencia de las mismas y el

grado en que .. estas se Clllplen para est.inular la autocr!tica y mejorar 

la calidad educativa del Centro. 

b) La calidad educiativa de un centro sera mayor cuanto las funciones ~ 

pias 4e cada estáimto ae realicen lo mejor p0aible y las relaciales -

. qua entre ell.oe • eetableZcan ptq>icien la· foxmaci&l µ,ategral. • ... 
e) El ejerx:ioio de lu funckna prqdAB ·de cada ~to y lu ralacicr- · 

ra MtabJecfdM .. mt:re ellos mi trananitidas al medio cm el epa elloa 

• deeenw8lwn. Da esta amara, la evaluaoi&l de la8 funcicma y nil!, 
' ·,,... .. . . ' 

c1ale8 de la Qwmidld ra dad la po&ibilidad de elaborar un· Modelo -

da evaluaci&l c:mlitativa·de la edúcaci&i ·1nprtida cm un osrt:m educ!, 

tiw CICllCZ8to. 

IDB ~ de mdf.ci&l elegib para evaluar la calidad educzt!, 

va dal. Caltro flm'Cfti " 

1). o.aticnllrioa 
.. 
.. . 2) 1!nt:r9VUtu . 

Las razonelÍ d8 está eleoci6l c:aisisten en .. qua, 8n pr1nar lugar, el -

.. amt1a.r1D es ~·.1nlltmalt0 que flCilita •u1pUcaci~ a nu:h. ~·· 
.. ~: i . ' ' -."°. 

':•:, .. ... 

': 

~ • i ' ;, . ' " 

. ~ .. 
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a la vezy, por ser an6Unri, les peDllite cxntestar con nayor l.:Lbertad. Ia 

entrevista, por su parte, permite la anpliaclf.n. y profund.izaci6n de los ~ 

tos, la riqueza del trato persona a persooa, c:uaOOo la mestra no ea nru:y -

grarde. 

IDs cuestionarios fueron elalx>rados a cinco niveles de lenguaje: 

+ Para las alumnas: 

• 1° a 3° de primaria: PRIMER NIVEL 

• 4° a 6° de pr.ünaria: SEXlHlO NIVEL 

• Secuiilaria y Preparatoria: 'l'fXER NIVEL 

+Para el personal docente 

+ Para los padres de familia 

Debido a que el pro:sonal es poco nune?.'099 y para aprovechar la posi

bilidad de ~liar la infonnaci6n, las entrev.iat:as-fueron apliCadas a: 

'+ Pe.rsooal DiJ:ect.ivo y ldninistratiVo 

·+ Personal colaborador 

1) CUestionarios 

O:ltD anteriomente me:ncicnmis, los· cuest:1cnario6 ñ1eJDi elaborados 

a C1.nOO niveles de lenguaje ~ lA edad, para las al\llMS, y aegdn el P!. 

pe1 que cada. estanerito desmpña. · 

.La mayof1a de· las ¡m!guntas son da· qici6\ Unica excepto dc8 o tnll -

'(p. aoo abierta&. El. Cuestionario p11ra padl98 a!Slo tiene ia pdJDera fama. 
. . . ' ' 

' , ' ~ ', : ' . 
•', 

:·:·:. ¡; 
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Para evitar el cansancio, los cuestionarios fueron divididos·en dos

partes y aplicados en dos ocasiones distintas, sin incluir el cuestionario 

para padres que fUe aplicado en una sola vez. 

Las opc:iooes presentadas en los cuest.iaw'ios est4n graduadas de llE. 

do que pledari ajustarse a las distintaS situaciClleB persooales. 

Para pxler manejar loe datos estad!Sticanente ·fue asignado un valor 

a cada grado. Con el fin de evitar la tendencia viciosa el mdal de gradó 

est& invertido en alqu¡v:is casos y el n6neJ:o de po&jbilidades de opcidn va

da entre 3 y 4. ·tos valoxes, los grades. y el amen pueden ancantrarae en 

4 claves*: 
A B .E, D 

~; va. ~· !l!· va. ~· ~· va. ·~· ~· va. 
A = 3 - A N =•.o A .. 4 - A ·N = o 
M = .. 2 - •B B .. 1 - A re. .. 3 - B· ... B "' 1 -
B = 1 - e M = 2 - B te • 2 - e te ... 2 -
N .. o -- A = 3 - e & • 1 - D re. • 3 -

·N=no contestada N • o A .;. 4 ·-
La agrupaci6n del' ntbm:> de. pregunta de c:a:Sa c:uestitmrio por cada 

una de las variables y su9 aspectos se encuentran .recogidas· en el d:La¡¡rama 

M° 

Cuesticmrio pra alllmllS 

ge. 

A 
B 
e 
D 

FUexm ·~ a t:xea niWles cc.11 el fin de adapt.atae a cada ·etapa y. 

cbtener' infozmllci&la · 

1> de i 0 a. 3º . de Primaria: PRDa. NiwL 
' ' 

Elt:'"a ~ p;r 21 pnigqttu doa de w cuales llCI\ abiertas -

* LA clMW~ ~ la el.na ..U·~ en A, B, e y D .· 
Gr. -;ndo1· va.• ~S· ap. •opci&\ CXIX~d18\te. 
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2) de 4° a 6° de Primaria: smJNOO N1VEL 

Coosta de 30 ptegl.llltas: 28 de opci6n llnica y 2 abiertas 

3) Secundaria y Preparatoria: TERCER NIVEL 

carprende 47 preguntas; 2 abiertas y el resto de opci& llnica. 

OJestiaiario para el persooal Docente: 

Fue el.aboraOO uri"cuetiaiario thú.oo para los naest:xoe aunque los da

t.oa ae :r:eoogen en do& niveles distintos: 

• "" PRDIR>. y SIDHX> NIVEL 

- 'l'Smt NIVEL 

2 de las 37 ¡:nQUata9 9Cl'I abiertas y las aaaas cerradas. · 

Oleatiooario pedreS .de familia: 

Las enttevilltas se .· llEMmlll a cabo tallSndo m cuenta loe aspectoe ya 

. iax:ianldos.1 la maúHci&l de las funcialel4 prOp1as y sus re1acicnes con 
,!·'·' ,., ..• 

¡ .·· 

' . Ial critenc.. d8. vakaci& .da i. napJ8Stas obtaudu tueJ:.cn los 
,, ~o.:.~~ ! . . ·. . . 

· · ~ ent:xavUtados del pem:ml Dinct1vo y ldninistrativo las si

CJlimd:ell•• Peracmas: 
' • Ia. Directora del Centro 

' • Ia Prefecta 

· • Ia Mlan1.st:radora 

, -. ·; ' . ·• ~ . ' . 
• Ia .ayudilnte de dn:f.n111t:rac.· 

'1 ;' 
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Del personal colaborador se entreviStó a : 

• La orientadora vocacional 

• La encargada de relaciones pOblicas y viqilan:::ia 

• Una secretaria 

. 3 personas de intendencia 

7° La elecci6n de la nuestra: 

La inVestiqac16n fue realizada en el Instituto "Gámhi" de Gmdala

jara, Ja!. 

Este Centro educativo se dedica dnioamente a la educacifin faoonina. 

Está formado P:,r las siguientes secciones : Jarclln de Niños, Pr.imaria, Se

cimdaria y Preparatoria. 

La mayor1a de las all.llllUIS pertenecen a una clase socialmente eo::t6n:l.c:a 

que podr1anPs calificar de media-alta. 
. . 

La Ínuestra para la Ínvestigaci6n fue el.8gida al azhar de la siguiente 

· mariera: 

+ All.l!llaS: . 

t:h el Instituto los gxupos por grado estan duplicadoe A partir de pr!, 

maria fue tallado uno de anb:Js. 

Loe cuestimarial fuera\ mt.xágados a las ·~ de cada. aecci&l 

qui~ ae ·enca%9LS da ~los..&'1ras'.naeattos ootxea¡Qxliente.~ Sen \al to

·w ~ da is 1111188troB1 ae entreglUU'l unce 40. y msp:oliettln 26. 

+ P.m. de familia · 

r.toa ~ fuezm npart1do9 a lu 41\llMB de.~ gru

poe dal· c.ntm , p141enlkl la colaboraci&l de. las al.limas en fcmM. lJbra y 

"I·.• 
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respetuosa. 

El total de familias en el Cenp:o es de unas 750 aproximadamente. 

Fulmll mpartidas UO encuestas a la que oontestaroo 59 • 

+ Pemlal Dil:ectivo y aaninistrativo: 

FL1erCXl el.8gidas las peraooas ya 118'1Cialadas por a8r quienes nW.i.-
i . ' 

zan estas Nl!:icnes m!s diJ:ect:allente. 

+ Feracnal Colaborador 

se eligieJ:QÍl aquellas peracnu que realizan una t:.uea. 0n1.ca· y ague-.. 
llas otros que d:l.spcld.an de m p:JCI) de tieap:> para podar ser st.Xevistadcs. 

El total. de la llllBStra elegida en la catunidad. educativa . es la si

guiente: 

1° NIVEL Ut 
AUlfi\S 1.2° NIVEL 106 

.. 3° .NIVEL 248 
'lUD\L fil 
1° y 2° N 11 

P. IXXDm: 3° NIVEL 15 
<.··. 'lUl'AL t! 

PllLIJ:U:iti '.LUUU. :>:1 

P. om._.l\tM. 'lUl'AL 4 
P~ CDAB. mrAL !Q. 

·T o T A L 1 . Jim·· F.aquems Nº 11 
.. , 

{ ··.;,','. ~·-~ .. ::: ' ',, : : . ' . . 

!h ef!lt9 ·capitulo l.lm intentado dar a CXOlOl!r todoe lee elementos -
. ·., - :-·;·,. 

·<Ja .intm:vienm1 m alta :lnvutigaci&uxm el fin de clarifié:ar lo • (Xl8! 
ble la aicplicac1&\ e interpmt:ac1&1 de los rmUlta:los que. ~t.ax.m m 

el 81gu1ente capttulo. 
. . . 

iqu1 hale dado. aimb laa foi:mu y crit.erio8 de int:eqntaci&l .pD. 
' ·,. .· ' . . . . 

.•': 



IV: Resultadas 

Conocida la netodolog!a que fue utilizikla en la · investigaci6n a oon

tinuacioo darel1os paso a la presentaci6n y análisis de l.Os resultados ob-

tenidos. 

CClnJ ya antericmlente nencionanDs, la Institilci6n que nos br:iJld6 la-

. qmtunidad de realizar eat.e trabajo fue el Instituto "gnlh!" en~-. 

jara Jal., dando aocesJ a evaluar a cada uno de los estanaitos de la ca.u

nidad educativa y a la acci6n ocnjunta de la misma. 

Tmrbi&i herooe. inenciooad:> anplimente los aspectos en los que ae bas6 

la evaluaci&l que para la presenta:c1&1 de los resultados teUnirama en des·. 

grames grupos: 

- las func1mea de cada eatananto y . . 

'··-: - Las telacimes que cada estallllto eatableoe CC11 loe otros 
. . 

· a Psrtu de sus p:cpiils tune~. ' · 

Estos dates aer8n preaentados en· porcentajes cbtenidoa de la Bi911i8!!, 

te manera: 

1) Vaciado de los c:uest1alar1os 
. ' . ' 

2) ?:'11t1plicaci&l de··l~ fxecuencia de.cada qx:i&l F el .valor 



- 55 -

3) La suma de los resultados de tcxlas las opcicries, nultiplicada 

por 100 y dividida entre: el total de la 111Uestra por el valor 

mayor asignado a la opc:i6n de grado nás alto, obteniendo as! 

el porcentaje total de la pregunta¡ 

4) La suma de los poroontajes de todas las preguntas oorrespon-· 

dientes a cada variable y la divisi&l entre el n!lroom de las 

misnas para .obtener el prciroodio de malizacioo de cada una • 
. ,,. 

El porcenta~ indica el CUirplimiento de las tareas y relacicnes de ca-

da estaJrento. 

los criterios de :interpretaci6n a seguir sau 

- Un porcentaje bajo :indica un &-ea de acci6n p:>sible para mejorar 

la calidad 

- Un. porcentaje alto indica ·area a mantener blscando la conciencia 

de buena cal.1da4, manteniendo o .estinulaMo la autOcr!tica 

..:.:ros porcentaje.e; serán oons~ 

- ALTO de 100 a 80% 

- lNI'EmEDIO de 79 a 60% 

- W'O de 59% o ll8!.os. 

Presentaranos los resultados por estamento tallando en cuenta el·.~ 
' . 

dio total del ~, Su distribuci&. de mayor a mesm y un ~ ~ 

ral al m1.sn:>. . 

o CElmw:> mx:ATIVO 

El c:ut¡il.1mientO de este objetivos adhesidn al CentJ:o eau~tivo e iden-

. • .. 
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... 

tificaci6n cxm el Ideario es de un 84.96% distribu!do de ia si.gÚi~te IMil~ 
ra: 

1° Personal Directivo y Mn. · 
2° Persooal oolaborador 
3° Padres de familia 
4° Personal nocente 
s•~s 

- 97.99% 
- 93.67% 
- 93.07% 
- 81.72% 
- 71.52% 

1-0 Persooa1 diJ:a.-tivo y administrativo presenta UnA alta identificaci6n 
cm el Centro, lo cual es nuy posij:ivo dadas sus prq>ias funciones. 

2-0 los padres ocupan el tercer lugar en el logro de los d:>jetivos1 su i
dentificaci& ooo el Centro es nuy alta lo cual quiexe decir que sm 
capaces de Cllllaborar mas y mejor 

0

CCl1 el centro. 

3-Q Peraalal. docente lllleStra apenas por encima de la nalia su adhesibl -
Sindo loa m!s 1Jlp:>rtantes educadoz:es, respc:nlables directos, los en
cargados de dirigir el e.entro deben pcner especial atanci&l a eSte -
renglen para qarantizar la realizaci&l de loe d:>jetivoa prquestos. 

S-0' 

A personal dooente y a allmlllOS fue. ptegUntaÍ:b; no· solamente· BU ~ 
si6n al centro s1no tani>i&l el grado de malizaci&l del Ideario res
pecto al tipo de ser hunano que se pxeterde foJJllllr, ello dad posible 
respleS1:a a los poroetajes obtenidos reapeeti'Vllllalte. 

El póroentaje .m!s alto de identificaci& lo tiene el pencnal. ool.ab2 
rador, sit:ullci& que ddl8 ser llmlten:lda y estina!ladat · · 

La msp.l8Bta '.indicada en el paroentAje de lee al\lllm pled8 deberse 
a la int.erfeÁllCia llll!OOicnlda y tant>ifn a cps, pt.1i!Ciammte por en-

. Wl prooeao de fclr:maci6n, BU idlmtificaci&l especialmmte con el Idea 
rio, deb8 8er progresiva.. · -

. El pxqnad:Lo. total es. satisfactorio1 el mea por 19lizar tal véz 1ea · 
preciamnente el ·tw1car una mayor tdantificac1tin .de t:odas los~ para 
que la accidn conjmtta sea eficaz. · 

. 1 Pl!RlHU. DIRECl'lVO Y Al:KJNIS'lML'lV 

Seg0n el pranedio de opiniooos acerca del peratllal d.1.rocti'.Vo y adni
riistr,atlw, '-tea CUlllpl.en su d:>jetivo en un 88.29•; .. · 

1-1 Elata~ opina dé ·á!·mi.a, .qua xealiza aia propiM fln::laies .. 
en ~, .. 95•10t,la ma. alta de las cbt:en1du en ..... 

,\,:;- :".'.•:'/1 .. /: 
'·:i;·;.,.· 

··: 
·' 

·. '·,' 
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2-1 Los padres de familia aprueban al personal Directivo y J\dmi.nsitrati
vo en un 86. 58%, indican:lo un nuy buena relaci6n , pero n0 del todo , 
6ptima. El área de rrejora se encuentra, no tanto en su identificaci6n 
oon el Ideario coro en la organizaci6n de las actividades. 

3-1 El ¡;crsonal docente es el que meros está de acuerdo oon este estallen 
to, aunque la cifra arrojada no es baja: 82.69%. Sin enbargo, por ser 
quienes directarrente se encargan de la educaci6n de los alUl!U'IOS, de 
ben cuidar con más esrrcro la relaci6n que entre el10s se estabiece,
para que el trabajo oordial propicie la mejor calidad educativa del 
Centro. 

4-1 El personal colaborador, al igual que su relaci6n al Centro, est.4 de 
acuerdo casi totalJrcnte con el estanento al cual nos referilros: --
93. 85%. Esto nos indica que la lalx>r de directivos y administrativos 
es positiva hacia los colalx>radores •• 

5-1 Las alU!lU1aS aprueban al personal en un 83.26%, cifra que debe ser to 
mada en· cuenta para increrentar la participaci6n de las alumnas cati> 
agentes <le su propia foI111aci6n •• 

l-6 El medio ambiente del Centro es aceptable en un 98.82 por ciento. Las 
instalaciones físicas, segt1n su propia descripci6n sai ''nuy agradables, 
c(m)das y funcionales"; el anbiente formado por las relaciooes estable 
cidas entre los distintos estamentos, aunque tiene sus pequeños pro-- -
blemas, es un ambiente ''bonitoJ agradable". 

La cifra praredio se distribuye de la siguiente manera: 

1° Persooal. Dir. y adm. 
2° Petsooal oolabcnador 
3° Padres de familia 
4° Al.lllllOS 
5 o Persooal Docente 

.... 95.10% 
- 93.85% 
- 86.58% 
- 83.26% 
- 82.69% 

Las relaciones en general son 111JY blenasJ es necesario nentenerla alta. 

2 PADRES DE FAMILIA 

· El pranedio de aceptaci6n de los padres· de. familia en.el ·currplimiento 
. de sus funciales es de un,pranedio de 72.27', no ál.cmizardo las .tres cuartas 

partes de la t:ot:al1dll&i de ~ Qmmidad ~va. , · · 
su distribuc1& por estant.oe 811: 

' ' 
• ·\'.', 



1° Padres 82.28% 
2° Alumnos 79,~7% 
3° P. Colaborador - 71.26% 
4° P. Dfr. y adm. - 70,35% 
5°.P. pocente - ·58,00% 
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1-2 ··Personal dU:ectivo piensa que los realizan sus funciooes en un 

2-2 .. 

70.351, la cantidad m4s baja cb en relaci6n cxn este estamento 
y, pies es un elsnento de S\l1l!l lJlll~anc.ia en la Ccmmidllld, es neoesa 
rio revisar a ~ se debe esta y buscar caminos posibles ele -
para una ma}'OX' ciaiprensi& entm 

~que hay padres iiuy ocrrpn:mei~:>S en la labor educativa del Ce!}_ 
tro pero eab:l& son mirorta. 

ID9:pllldns evaiaan la reaiizaci& de sus func1.a1es en wi e2.20 % -
marCando as! el 1ndice m!s alto en a este estmaito. Reoonooell 
su falta de colaboraci6n activa en evmt.os del oant.ro y ai falta 
de a:ntinu:idad .en· la educaci&l 1 sin ellbaJ:go, denotan 

Wlll alta :identifica!& cxn el Qmtro 

El anbiente entre los padres ea xela 
nayorta de los casos, el ccntacto 

3-2 El iuult:a3o obtenido en la relaci6n JlllleStroa-pad, ·es de lllllnai .. 
miestra atmci&l, ya que eata ee ampla en u1i- 58\, cifra que 
supera apenas el 'limite de la • Siendo. mdlce·,iJ,anant.a& los 
principales agentes de la educaci&l de. lm el\111\os es ia:esa . 
rio pxq>ié::iar en::uentms entre ellm para garanttur la con~·. 
educativa de los mtsim. r.a mayoría. los 111!18St:D:i9 caiccen a poqu!-:i 

. s1ms padres, y en a1gunu ocasicnea han expedJmntldo la falta de -
.apo}'O. . 

4-2 . I.a minada del p. oolaborador tima 
Es por ello que el porcentaje al.auilAdlo 
Quienes pJeden e.pinar daclaran en 

'. .. para 'poder cup1ir llUS tareas CXllD 

S-2 Las all.llllU opinan que el Clllpl.imi de las funcicnea de BWI p!ldles 
se realiza m m 79'.47'. 'D:INlld> la diatanc1a que existe con 
m prqlia autqJU'oapei&l notm uni falta de cDwnn::ia. 

2-6 El aabient:e f1aioo del· Qmt.ro • de agra> para lee pmrea1 el 
int:mpar8cna1 - aaMiderado' OClll) • A1clnza \Sl 1nlice de95. 36\. 

Padre9 de fllllWa - \Sl c-.io miplio trabajo para la Ocnatituci&i 
de una wrdldem OcluWlld lt!ucativa. 
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SegQn el pranedio obtenido de las opiniones de los dem!s estanmtos, 
los maestros ct.1rplen sus funciones y relaciones en un 80.8311 

1° P. Docente 91.081 
2° P. COlaborador - 89.33%' 
3° P. Dir. y Mil. - 86.SOi 
4° Alurmas 79. 73% 
5° Padres 57 .621 

1-3 P. directivo opina que los maestros realizan su papel respectivo en 
un 86.50%, ya que "en su mayorla es gente nuy preparada" y "asiste 
con gusto a omplir sus tareas". Es de. rotar, sin ent>argo, que la xe 
laci6n imlersa es de un 82.691, o llell, llln)r a la xelaci&I de lA qui 

. hablanDs .ahora. Es mcesario Wsca1' las razmes de tal difemncia. 

· 2":"3 Los padres de familia, debió:> al desooroc~nt:O que delperscnal do
cente tienen, arrojan un praned1o nuy pci)re de 57 .621, &Unanente de 
acuerdo con la relaci6n inversa. la p.t'ql0Sicit6 ·es la misma: ptqú.ciar 
el .acercamiento ~ ambos. 

3-3 Los mestros opinan que cwplen sus prc.pias funciales en un 91.081, 
alcanzando el !rdice Il'áxim:> de éste elanento encontdmose Aste daltro 
de una consideraci6n bastante alta. 

4-3 P. oolaborador opina favorablante de sua relacia1es con los maestxce: 
89.33%, a pesar de que el oont:acto de uoos y otms sea rntnimo. 

' . 

S-3 Las altll1rlilS piensan que sus 11Bestxoa realizan sua funciones y m1.acio 
oos en un 79.73%; la cifra distr.ihltda por niwl.es es 11\'lyor en los -
cX>s pr:fneros(primaria) y baja oonsiderablanente en el tercero. 
Esto puede deberse a la eda!. de las al\l'INS en que rechazan lA auto 
ridad y crece el esp!ritu critico, aunque las causas p.Jeder\ a~ 
irse a otras mas. Hay que descubrir que dificultades obat:aculiZan el 
nayor ac:ercardento entie &tbos est:anentoa. 

3-6 EL anbiente es aceptado por los maéstros.en un 92.941 cifra que iD:li 
ea que ire .sieotell a gusto . awque haya coaaa que podr!an canbiarae o 
IOOdit1.caz:11e. para. nejorar la labor. 

El J:UÚltmo pxanedio eo bueno pero hay que cuidar 1As posibles def!. · 
cierlcias que ·puC1en dletaCUlizar.·una •:Sor calidad eaucauva. 
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4 PERSCIW. OOIABORAOOR 

.AunqUe su actuaci&l es la n.mos notada dentro del nosaioo educativo, 
su labor es indispensable. El prare:lio OOt.en:f.do de las cpiniones de los de 
in4s estamentos es de 80.66%: -

1° P. Colaborador 87 .lSt 
2° P. Dir y Mn. 85.23\ 
3° Padres 83.89t 
4° Alumos 82. 76t 
5° P. Docente 67.30t 

1-4 P. Directivo y Mninitrativo le otorga un 85.23 de logro. ~ina que. 
este est:aQlento, que depende directamente de &., realiza SUB funciones 
cm gusto y bien, siatpre y cuando "se ~ detds", iefiri«!ridoae es 
pecialmante al perscnal de' intenderlcia. ' ' -

2-4 padres opinan que Clllpl.e sus funciooes en 83.89t, ¡maentaje bastante 
eJ.e!ndo tananci:>. en cuenta su escafl¿\ ~i&i. 

3-4 Ll.aJM la atenci6n la cifra obtenida de la qñni&l del perscaal. dooen 
te: .67.30t. Hay que encentrar las causas rell1es que ocasicl'lan dicha= 
fOllllll. de pensar. ,, 

. ~4·· P.·• colaborador e.pina de s1 mllllD haber logrado sus drjotivoa en un -
87.lSt. Hay que tanar si· cuenta que las per8CN8 que 1ntegran este es 
tmento ecn nuy distintas y fungen nuy dist1ntu tarellll. . -

S-5 LU' ahmlaa Ptenun que los miatin'os de este ~ ClllpleO su pll 
'P61 91,un' 82. 76t. La xelad.&i que enb:e aniJos existe, A1.n:JUl9 es ca= ' 
si aialpte m fama :údinct:a, .no lo es. del tmo P.. tmlhUln SC11 p11 
ra ellas una autoridad. · -

4-6 .·Acepta el anbiente en un 96.80\ y trabajan enb:e s1 cxn un esp!ritu 
córdial. generalmente. 

5 AUMWI 

X.U al\llt'MS .s:in el mtivo ~ dé e8ta in~gaci&l,. pua ·el lo 
gro.de una mejor cal1dm educativa en fa\ior suyo., Pm' eao, al revisar los
porcentajes cbtenidoa. cxin re8PllCt:o a ellaa debellm tamr en cxmsideraci&l 
111·pt'qda aituac1bl·de ~· 

El porcentaje pm!l!dio cbtehido es de 76. 80\: 

1° Padres 87.28% 
2ª P. dir. y aan. - 81.24\ 
3° P. O>labxador - 72.27\• 
4° Al.""108 - 72.08% 
5° P. docente -·71.15% 
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1-5 P. directivo piensa que las all11111BS colaboran en su propia forma
ci&l en . la medida de BUS capacidades. El aprecio por la educación 
que reciben vendrá abiertanente una vez que egresen del Centro. El 
logro de sus funciones es de un 81.24%. 

2-5 IDS padres opinan que sus hijas se preocupan de su propia fcmnaci6n 
resp::nsablenente y de colaborar con los dem1s miEflbros en un 87. 28%, 

3-5 Heroc>s rrencionado antes que, tanto al parsooal docente, oc:m:> a las -
propias alunnas se ha intentado evaluar, adel!dsf-, el geado en que se 
ha logra.00 la realizaci6n del ideal de ser hunaoo que se pretende. 
El maestro capta télnbi~ la colaboraci6n de cada alllllllll para lograr 
su fo~i6n. El l~ es de un 71.15%. 

~5 El pers'ooai colaborador piensa que las al\llllaS no hacen tcx1o lo posi 
ble para oolaborar con las tareas que el Centro les amf!a para una -
nejor organizaci&l. El logto es de un 72.27% 

S-5 Ias almnas han q>inado acxeca de s1 misnas una realizaci&l de sus -
funciooes inteimedia: llllCho hecho y nux:OO por haoer: 72.08% 

5-6 Ias all.llllilS valoran graOOmeite el airbiente f!sioo y espiritual del 
Centro in:lic:ado en un 97.86%. 

Heln:>s preSmtado ya los :rasulta:los ci>tenidos de las q>iniooes de to

dos los estamentos de la Ccm.lnidad educativa. ~. CC11D es notmal, 

algunas fallas ciue nos itrodl.r::en en un nuevo an&l.isis para h1scar caninos

de aeci6n • 
Para poder oc:JIPllrilI' unos resultados cxn otros y destacar las diferen-

cias en las relaciaies inversas presentarros la gr!f ica Nº con el oon-

centrado de loe porcentajes d:Jtenidos. 

F.s :lqmtante destacar que, excepto en el c:uo de las al\llNS, loe t: 

• altos porcentajes obtenidos en loe dem5s estanart:os ooinciden · cc:n · la "!. 

k>rae:l& de sus pmpiall funciooes. 
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Su interpretación se efectúa de la siguiente amnera: 

lº En la parte superior horizontal de la misma encontramos a los estamen
tos a los que fue aplicada la entrevista o cuestionario; 

2• En el costado vertical izquierdo, se encuentran aquellas variables tom~ 
das en cuenta para ser evaluadas por los instrumentos de medición; 

3° En la diagonal marcada de izquierda a derecha se observa la conciencia 
interna de cada estamento; lo que piensa de su propio trabajo; 

4° En el extremo· vertical derecpo se encuentra el promedio de los porcen
tajes que aportan los dbtintos estamentos acerca de uno-concreto. 

VARIABIES 
P.DIR. P.NI&'> 

PERS. PERS. AUMWl PJDtDIO 
y A[M. IXXBllE a:t.l\BCE. 

CD11'll> m. 1-0 2-0 3-0 4-0 S-0 
97.99t 93.07' 81.72\ 93.67' 71.S2t 84.96' 

P. DIR./NM. 
1-J. 2-1 J-J. 4-1 ;J""J. 

95.10\ 86.58\ 82.69\ 93.85\ 83.26\ 88.29t 

·PHR'S 1-2 2-2 3-2 4-2 S-2 
70.35\ 82.28' 58.00t 7l.26t 79.49\ 72.27' 

P.DCXBnB 1-3 2-3 3-a 4-3 S-3 
86.SOt 57.62t 91.081 89.33\ 79.73 80.83\ 

P.CXUJDW>. 
1-4 2-4 ,,... 't-4 ...-. 

85.23\ 83.89\ 67.30\ 87.15\ 82.76\ 80.66t 

1-5 2-5 ' 3-5 4-5 S-5 
AUIHE 81.24\ 87.28t 71.lSt 72.27\ 72.08\ 76.80\ 

BIO .N4B. 1-6 2-6 l-6 . 4-6 5-6 
98.82\ 95.36t 92.Zft 96.80\ 97.86\ 96.21\ 

~N•12 

'Lo• elatos que en eate capitulo •• preaentan pueden ••r de aran util! 

dad para quiinH db:igen el Centro educativo, puea da a conocer clar•ente 
... \ . ,t1• 

la perc.P~.~ ~Wi1¡4da eat..ento tiene de d aiamo . y lu relacione• que ae 
• 1 . ,YI ,1,t, ,....,. . , . ',·;.1¡,~lf.;¡_¡;.:/~"r' • '• 1··, ·'' • • 

establecen entre ello1,.puea·muchii1 vacea, no ae aabe de dSnde viene exac 
' .¿';.,: .• ,· . : . -

t:9nte la"fell¡·o deficiencia que perturba la labor educativa. 



V: Ganclusianr!s 

Ia educaci6n es indudablenente, una tarea que requiere de llUCho -

· :. . .. esfuerzo y dedicaci6n ya que su materia de trabajo es precisamente el ser 

h\l\laIIO, y oon Al no deber.os juqar. 

'l\:Xlo9 aquellos que cledicanDS nuestra vida. a la f0I1MCi&l de los hCI_! 

brea tenenos en nuestras manos el futuro de la lnmu\idlld1 ¿hacia d&1de lo 

dirigútDG?, ¿~ querertDs hacer de ~l? 

Del:xm:>s ser conscientes, adem!s, de que solos no podellDs haoer nada, 

que recesitam:>s la ayuda nutua para desarrollamos axntm.cament:er ac:m:>S 

seres en relaci6n. 

Ia investigaci6n que heoos xealizado está, en llltima .1nstancia, en 

funci6n del futuro a partir de un peq\.ieño sist:em que blsca mejorar. 

Por otra parte nos abre caminos OCllCJ:et.os para la •acci&l y nos darue!. 

tra ctAtP la calidad educativa, en opini6n de todos los mierrbros de la ~ 

llllnidad, está en estrecha relaci6n cai la respcmsabilidad o::n la que cada 

uro desenpeña sus propias fund.cres. 

Ia acción conjunta de todos es :indispensable para lograr la cantin~ 

dad· educativa del Cmtxo y para lograr la J:e111izaci6n. del tipo de ser hu

manci q\E quererros fom:ir. 

No debe nunca descuidarse factor de tanta 1q>ort:ancia .IXlllX> · io es el 
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que todos los que iroiden en el canp:> educativo de un centro cx:n::reto -

estén de acuerdo en loe principios que van a regir la foimilCi6n. Io cm- . 

trario seria perjuicio para los misroos all.ITDlOS. 

Caro una 'linea de acci6n rruy coocreta propal<}) la ELl\BORACICN DE 

PR:lGAl\Ml\S O E.VENl'ai !E ''TERl\PIA" CUALITATIVA PARA IA "SAUD" IEL CEN!ID¡ 

esto es, la organizaci6n de ciertas actividades que el centro propicie -

m funci6n de la formaci6n e integraci6n de los mienbros de la Ccmmidad 

educativa para elevar la calidad educativa • 

'ltmmk> en 'cuenta los resultados OOtenidos, es neoesario reootdar 

que ocn respecto a: 

1 El pmional directivo y aaninistrativo: 

Debe prqxinerse incesantelrente el blscar ~ caminos para lograr .,. 

una mayor ocnciencia e integraci6n de la Ccm.midad educativa: 

- incrarentardo la participaci6n en la reflexi6n , planificaci6n y eY!, 

luaci6n de la labor · Édtrativa del Centro en fcmna gradual •• 

- fanent:amo la respoosabilidad en el desenpeño de las propias furx:12, 

nes, notivando mSs que a una cbligaci6n, a una realizaci6n persooal en una 

wcaci6n que es traacendental. 

- ofrecienlb actividades atractivas a todos loe niveles, para la foma

c:Uln, y que llevm OCllSicp, adBnas, la cx:hesi6n de todos los estamentos. 

Di cuanto a las relaciooes entre los mienbroe ea preciso destacar: 

2-1 - la lll!jora de las miSllBB entre persooal. docente y peracnal. directivo. 
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Est.redlar estas :relaciones es de vital ilt¡Jottancia para la ooordina

ci6n y ool.aboraci6n de unos con otros. 

! - Propiciar la integraci6n del persaial oolaborador con el resto de los 

estanentae, fonnardo una CDlCiencla m4s clara de su labor a:m:i educ! 
do.res. 

2. - FalBltar en las alll!llaS: 

• el deseo de superaci6n oontinua, falentando la CDlCiencia de la ~ 

pcrtancia de su :respcnaabiliadad en la ~ia farJ1111Ci6n, y 

•• la capacidad valorativa hacia las persooas que inciden en su proce

so fm:mativo. 

2 - Aceit:ar a los Plldres de . familia a la labor educativa del 03ntm ha

cieflbles sentir caro una parte 111.1y 1nplrtante de la misne. 

Ia experiencia persooal. de la real.17.aci6n de este trabajo ha sido nuy 

satisfactoria al calpd>ar la utilidad de un esfuerzo oontimlado para cxin

seguir ~ que puede ll}'IDlr a nuch:>s. 

Ojal! que al igual que yo, Qt:rcs puedan experimentar la utilidad de 

esta inVestigaci6n hecha en favor del ser hllnano, porque en ~a se encuen

tra el primer indicio para transfm:mar al num. 
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CORRESPONDENCIA ENTRE VARIABLE-ASPECTO-ESTAMENTO 

Y EL NUMERO DE PREGUNTAS POR CADA UNO EN LOS 

DISTINTOS CUESTIONARTOS 
· .. 

VARIABLE CLAS; ASPECTO l. NIVEL 2, NIVEL 3, NIVEL Kl'ROS. PADRES 

Identificaci6n con el C. 1 1 
0.1·. Conocimiento propio 1 1 1 1 l 
0.2 Relaciones equilibradas l 1 1 1 1 
0.3 Compromi10-c1111bio~cial 1 1 1 1 1 
0,4 Preparaci6n cambio social 1 1 l o.s Vivencia de valore1: 1 1 

• creatividad 1 1 1 1 : , eapfritu crftico 1 1 . 
" , Hgur~dad 1 1 .. 
,·, ... . • · cohere.nci• .i. 1 ., ; 

· .. responsabilidad 1 l 1 1 
CENTIO ·• limpieza - orden. 1 1 i 1 

, aprovechlllliento/tiempo 1 i 
·, fortaleza 1 1 
, buen gueto 1 .1 

••• aenerolidad 1 1 i 1 
•• veracidad 1 l· 1 1 
.. reflexidn 1 1 1 1 

0.6 Preparacidn para triunfar 1 1 2 1 1 
0.1 Ambiente propicio 1 1 2 1 1 

P;DIRECT. 1 Orientaci6n/formaci6n 1 1 1 2 3 

PADRES 2 Educaci6n aegGn el Ideario 1 1 . 1 1 
Apoyo Centro-Maestro 1 1 1 1 
ColaboraéilSn activa 1 1 1 1 
Conocimiento maetros-padrea 1 1 
Ambiente cordial 1 ~ 

1 . : 

Eaquema Nº 14 



VARIABLE CLAS. ASPECTO l. NIVEL 2. NIVEL 3. NIVEL MAESTROS PADRES 

PERSONAL 3 Colaboraci6n 1 1 1 
DOCENTE Funciones del maestro: 4 

, ed, en y para el amor 1 l l 
• vocacil5n l 1 
• modelo 1 
• ejemplo 1 

' • preparaci15n 1 
, actualidad 1 1 
• impulso 1 
, amor y respeto l 
• justicia l 
• motivaciones l 
• rel. personal l 
• orientaci15n-valores l 1 3 
Conoc, padres 1 1 
Actualizaci15n 1 
Ambiente 1 

PERSONAL 4 Cumplimiento de sus func, 
COLABORA-

l l l l 1 

DOR 

ALUMNAS s Responsabilidad autoform. l 2 j 2 
Participacil5n -actividades l l l 2 
Integraci15n l 1 

TOTAL 21 30 47 37 w--

Esquema Nº 14 - 2 
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Agrup·acilin de preguntas según la clave de orden y valor. 

m m IC1 ln1 
ALUJ.'INA:;: 

4.5.7,8, 6, 9 1, 3, 12, 14 15 2, 3 lºNivel . ,. 11, 18, 19 17 

4 a 16; 9 a 12 2,3,7,8 
2° Nivel 14 a 28 

1,3,5,7,8,10, 2,4,6,8,9 
3° Nivel 12, 13, 16, 20 11,14,15, 

21,22,24 a 45 17,23,46 
7-9;11-13;17 

PERSONAL 21,23-26;23 10 l-6;14-16;18d 
DOCENTE 32-34 20;22,27,31,35 

36 

TODAS LAS PRE 
PADRES GUNTAS PERTENE. 

'CEN. A ESTA C~ 
VE. 

Esq1.una Nº 15 
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CUESTIONARIO PARA PADRES DE FAMILIA 

ESTIMADOS PADRJ;:S: Rl'Colegio esta, realizando u trabajo de evaluación 
sobre la labor educativa que realizamos todos los -
miembros de la. Comunidad Educativa. Para ello pedi
mos su sincera colaboraci6n agradeciendo de ante mano 
su esfuerzo y su tiempo. 

INSTRUCCIONES: En las siguientes preguntas se pide que elijan 
una opción, la que mas se acerque a su propia 
realidad, señalando la letra que la caracteri 
za dentro del par&nteais reapectivo. -

{ ) 

( 

{ 

l. Consideran que el conocimiento propio en sus hijaa 
A) .Es 1111y importante para 1u drecimiento armSnico e inte¡ral 
B) Es'indi1pen1able 1olamente para alguno11D011ento1 de la vida 
C) Pocas vece1.tendra aplicación practica en la vida-
D) No vale la pena 
2,¿Piensan que para la integraci6n social de 1u1 hijas y au ·re!. 

lizaci6n personal es :lmportante educar 1u6 relacionea? 
A) Lo consideramos de vital importancia. Es indiapensable lograr 

un.equilibrio en las. relaciones 
B). Pensamos que cada.persona debe manifestar lo que siente, como 

lo liente·y cuando lo siente, No se debe reprimir. 
· . C) Creemos iaportante educar ciertas relaciones de una1 personas 
:;, ,.- con otras. 

D) Las personas son como son y no hay por que modificar nada 

3. ¿Piensan que es iaportante C0111prometer1e en el cllllbio social? 
A) Cada uno tenelll,'Í1 una misión que desempeñar·en este cambio y de

bemo1.a111111irlo con responsabilidad 
1) Ea importante, pero creemoa que exiaten pocaa po1ibilidade1 de 

colaborar activamente en eate cllllbio 
C) Noa guatarta colaborar pero no 1ab111101 c&ao 
D) Creemos que no hay neceaidad de ningGn cambio 

{ ) 4. ¿Creen que ea neceaaria una preparación para eate cllllbio? 
A) Bs indispensable · 
1) lst..,1 pteparados para .. fl 
C) Sólo hacen falta unas cuantas_personas preparadas 
D) No hace falta, ya lo asllllirt111111 cuando lleaua. 

( S. ¿Conddaran importante que la ascuala fol'lllll a 1u1 hijoa en 101 -
:valor11·h\llllll01 y e1pirituala1T 

A) 11 indi1penaable; ain elloa no hay verdadera educación intearal 
1) Loa valorea deben darae·an·la fmailia, no en la eacuela 
C) Pen1ao1 qua , ... olo alpno1valor11 que se dan en la aacuela aon 

· 'titilH para ~· vida. · 



( 
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6. Para que sus hijos puedan triunfar en la vida, ¿consideran impo.!: 
tantea y necesarios el conocimiento propio, el equilibrio en 
sus relaciones interpersonales, y la vivencia de otros valores 
humanos y espirituales? 

· A) Es de vital importancia 
R) Es importante, pero no lo mas importante 
C) No podrán aplicarlos con frecuencia 
D) El triunfo ~e obtiene no necesariamente con ello 

7. Consideran que en el Colegio padres, maestros, al\llllnos y colab.!!. 
radores se esfuerzan al máximo por unirse y poner todos sus re
cursos para hacer más efectiva la educaci6n de sus hijas? 

A) Esta unión existe y ya va dando sua frutos 
B) Si existe, pero aún falta mucho por hacer 
C) Casi no se da. Son realmente muy pocos los miembros de la comun.!, 

dad educativa que están unidos 
D) No existe unidad 

B. ¿Consideran importante la participaci6n de los padrea en.las ª.!:. 
tividades del Colegio? 

A) Muy importante 
B) En algunas ocasiones 
C) Pocas veces 
D) Nunca 

9. El ambiente del Colegio para la fo1'!114ción de sus hijas es 
A) Excelente 
B) Bueno 
C) ·Regular 
D) Negativo 

10, En cuanto a sµ participación en el Colegio, 
nes de cómo deben hacerlo? · 

¿reciben orientad.!!. 

A) Siempre · 
B) Raras veces 
C) Casi siempre 
D) Nunca 

•.":' 

lL Opinan que el nivel: acadfmi.co del Colegio es 
A) Huy alto 
B) Alto 

i'; 

C) Medio ., ~ '· '., 

D) Bajo 

( 12, La or1lni1aéiSn de las actividades del Colegio es 
A) Excelente 
1) Buena 
.C) ReRUlar 
D) Deficiente 

( 13. Las orientaciones y decisiones tt1111ad11 por el Colegio, ¿son ªP.!?. 
yadaa por uatedes delante de 1u1 hijoa? 

A) Siepre 
B) GenerÜMnte 
C) Algunu vecl8 
D) R&ra VII 
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14. Cuando se organiza alguna actividad para los padres en el Col!, 
gio, 

A) hacemos todo lo posible por participar 
B) Algunas veces participamos 
C) Rara vez participamos 
D) Nunca participamos 

15. ¿conocen personalmente a los maestros de sus hijas? 
A) A todos 
B) Casi a todos 
C) Solamente a algunos 
D) A ninguno 

16. El ambiente entre padres de familia del colegio es 
A) Huy cordial y de colaboraci6n 
B) No existe mucho trato entre ellos 
C) Existen muchos problemas entre ellos 
D) Lo desconocl!lllOs 

17. ¿Existe unidad y continuidad en la educacilin familia-colegio? 
A) Procuramos que así sea 
B) Algunas veces y en ciertos aspectos 
C) Pocas veces estamos de acuerdo con la educaci6n del colegio 
D) El Colegio.y la familia son dos cosas totalmente separadas 

18. Las personas que colaboran indirectamente en la educailin del -
Colegio, como puede ser la orientadora vocacional, personal 
de vigilancia,etc. 

A) Realizan sus funciones responsable y eficazmente 
B) Lo hacen bien, pero deberían esforzarse por hacerlo mejor 
C) Realizan sus funciones deficiente111ente · 
D) Nuncá· nos hemos fijado 

19. MARQUEN CON UNA CRUZ DENTRO DEL PARENTESIS DE LAS DOS ACTIVIDADES 
QUE REALIZAN CON MAS GUSTO Y FRECUENCIA: 

l. ( ) Salir de compras 
2. ( ) Ayuda social 
3. ( ) Viajar 
4. ( ) Verla T.V. 
s. ( ) Ir al cine 
6. ( ) Hacer o asistir a fia1taa 
l. ( ) Encuentros matrinionialea 
8. ( ) Participaci&n eclesial 
9 ( ) Asistir al club 

10. ( ) Deportes 

:,:. 



CUESTIONARIO PARA MAESTROS 

La1 pregunta• que te presentamo• a continu11cióm,1on 
impomtante1. CD1110 profesor del Colegio necesitamos 
d1 tu colaboración~ Por eso te pediaos que conte1tes 
con toda 1incerid1d. Elige la opción que m!s se apro 

··:dme a tu rHlidad y escdbela dentro del parfnt11is-
corre1pondiente. · 
A¡radecemo1 tu colaboración·;. 
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NIVEL EN EL QUE IMPARTES cwzs. _____________ _ 

( ) l. ¿Conoc11 101 principio• que rigen la educación de e1te Colegiof 

SI ( ) NO ( ) 
A) Me convencen plelUllllnte 
B) No e1toy de acuerdo con todo1 
C) No .. convencen 
D) Lo• de1conozco 

). 2. ¿Con1ideru que el conocimiento propio, en la1 per1onaa 
A) e1 de 11111a :Lmportnacia para su crac:dd.ellto bt.alano y espiritual 
B) En alauno1 110111t1nto1 e1 indi1pen11ble para la fomac:l .. cm 
C) Poc11 vece1 tiene una aplic11ei6a prlctica an la vida · .,: · · ' · 
D) No vale la pena · . 

) 3. ¿Pien1u que para la integraci'"on 1~uf1 crec:lmilinto peracm&l 
de la• al1111DA1 e• neca1ario aducar. ~ relacione• interpar801l&leef 

A) Lo con1~ de vital u.p¡.rtaacia., 11 pnciao lo~ar. un. 1quil:l.brio . 
en la• liUcünee interparlCIUJ.ee · . 

B) Cada pe~'~be ..tfe1t11r lo que liente1 CCllO lo .dente 1 en 
, . el iicÍllint' iPM. lo •i•te 0 úa l'epriair uda. · 
C) s-010 e1 néce .. rt9'tiucar a1pnaa relacione•, , 
D) No ee debe educar IUlda en· 1a relación, 1iDo dejU que la par1ona 

11a tal como ee 

) 4. ¿ere•• iaportnte ca.prometerse con el cmbio lociaU 
A) No eSlo lo considero 1-portnte eiDo indiapeneable , . 
B) E1 illportate paro maten pocu polib:l.lidadee da colaborar 
C) ·Mei:au1tar .. ia colaborar, paro no·,¡ c&ID · 
D) Ci*o que DO ha1 IMICfficlad de .......... C.U:l.o ew:l.al 

·. (:: ··)· · .,. ¿Cone:l.deraa neceaada ua pt.-.:1.alca P.ra·e~ cabioT 
·A) 11 illdiepeuable · ... 
1) let-• preparuoe para ello 
C) latan uau cuatae pareonu pupar .... 

. D) Jo hau falta; 1a lo u-1~· cuudo ....:S• 
( ) 6. ¿cree1 •• tU. al..U H aefuenan por drir loe valona tu.aaoa 

· 1 aapir:l.tualee que le lee pn ... tent · . . · . . 
A) c:rao que ... 'UD 1r• aefuerao y da alguna uner• ya 101 viven 
1) dlo alpiiiu. lo han¡ la u1oda no ea intareea por alló1 ·· 
C) Cno 'é¡aa la leneralidad 101 •• ~iailado aunqiae acln,DO Yemoa 

reaultadaa . · · · . · · , · 
:; , · D) llmca b. pu.ato atenci&l en elloe. 

'''. 



( 7. 
A) 
B) 
C) 
8, 
A) 
B) 
C) 

9. 

A) 
B) 
C) 

10. 
A) 
B) 
C) 

11. 

A) 

12. 

A) 

13. 
A) 

14. 

A) 
B) 
C) 
D) 

15. 

A) 
B) 
C) 
D) 

16. 

A) 
B) 
C) 
D) 

En cuanto a su creatividad podrías decir que 
Son muy creativas 
Son medianamente creativas 
Son poco creativas 

Opinas que el espíritu crítico de tus alumnas es 
Alto; les gusta analizar y dar razones de las cosas 
Lo poseen pero no en grado muy alto 
Les falta preparación para ello 
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En cuanto a su responsabilidad, cumplimiento de sus obligacio
nes, etc, considera 
que cuando adquieren un compromiso lo cumplen por encima de todo 
que tienen un inter&s normal por cumplir, p~ro que a veces fallan 
que no les interesa cumplir si pueden justificarse 

Consideras que, con respecto a su orden y limpieza personal son 
Bastante descuidadas 
Le dan importancia pero no suficiente 
Son muy limpias y ordenadas 

¿En qué graiio crees tG que tienencapacidad y buen gusto para de.!!. 
cubrir y realizar cosas bonitas? 
Alto B) Regular C) Bajo 

¿Consideras que, en general, son personas generosas que les gu.!!. 
ta compartir lo que tienen? 
Muy generosas B) Medianamente generosas C)Muy poco 

¿Consideras que son personas generosas, aut~nticas, sin doblez? 
Mucho B) Medianamente C} Poco 

¿crees que la prepacación que se da en el Colegio ayudari a las 
alumnas a integrarse con éxito en la sociedad y a transformarla? 
Creo que es muy valiosa y que indudablemente las ayudar& 
Pienso que les servir& en algunos momentos de la vida 
Creo que estS fuera de la realidad y que rara vez podrl servir 
Creo que es un esfuerzo inGtil 

Para hacer efectiva nuestra labor educativa es necesario que to 
da la comunidad una sus esfuerzos y recursos, ¿crees tú que e.!!. 
to existe? 
Todos hacemos el mlximo esfuerzo para trabajar unidos 
S6lo en algunos momentos ngs unimos. Tenemos que esforzarnos mls 
No existe; tenemos que trabajar por ella 
No es importante, cada quien hace lo que puede. 

Crees que es importante la participación de los maestros en las 
actividades del.colegio? 
Debemos participar lo mis posible¡ 
Es muy importante, pero caii no hay participación 
No es muy importante¡ 1610 algunas veces 
No tiene ninguna importancia. 

17. Piensas que el 111biente del colegio es 
A)Muy bueno 
b) Bueno 
C) Negativo. , 
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( 18. A partir de tu experiencia, conaideras que el nivel acadEmico -
del Colegio es 

A) Muy alto B) Alto C) Medio D) Bajo 

19. Opinas que la organización de las actividades del Colegio es 
A) Excelente B) Buena C) Regula D) Deficiente 

20. ¿Consideras que entre los objetivos de un maestro debe estar el 
iluminar el saber humano con los valores espirituales? 

A) Lo creo importante y necesario 
B) Nunca lo hab!a pensado 
C) Creo que sólo ciertos aspectos 
D) Pienso que son dos cosas muy distintas y no hay que mezclarlaa. 

21. Consideras que has sabido ganatte el amor y respeto de tus alumnas? 
A) Considero que mis alumnas me quieren y respetan 
B) Sólo en algunas ocasiones 
C) Creo que no me lo he ganado 

)" 22. Siempre que inicias una clase, ¿tratas de motivar a tua al\111111&8? 
A) Siempre B) Algunas veces C) Rara vez D) Nunca 

23.¿Consideras importante la relaci6n personal con tua alumnaa? 
A) Hucho B) Regular C) Poco 

24. ¿Realizas t6 esa relaci6n personal con tua aluma.as? 
A) Trato de que sea con la mayoría 
B) Sólo con algunas 
C) Con ninguna 

25. ¿Has pensado que tu misi6n como maestro es trascendental? 
A) Lo he pensado muchas vecea. 

B) No lo hab!a pensado'pero me parece muy iaportute 
C) Creo que no es tan 'importante 

) 26. ¿Consideras importante dar ejemplo de una vida humana y eapiri-
tual profunda? · · 

A) Creo que es muy importante 
B) No es tan importante 

C) Me parece que no tiene nada que ver 

27. ¿Est&s convencido de que el fin último de la educación es el amor? 
A) Lo creo ad 
B) Pienso que es importante pero en la pr&ctica no somos conacientel 
C) La escuela debe enfocarse a otras dimensiones 
D) Creo que no tiene que ver una co8a con la otra 

) 28. LTe esfuerzaa por actualizar tua conocimiento1 científicos y·p.! 
dag6gicoa? 

A) Trato de.realizar esa actualizaci6n cuando menes ••••••• veces al año 
B) Lo considero importante, pero hace aucho que no lo laqo 
C) Creo que ya tengo poco que aprender 

29 •Cita algunos modos concreto• de c&.o realir;a1 tu actuAlizaci&l : 
1 • 

. 2. 
3 • 

. ( ) 30. • ¡cuhta1 boraa aama1'1&111 dedicas a preparar tui claaaa._· ·-·· _,._,._., __ _ 

( ) 31 SegGn tu uperinc:La,· aientea que el aabieate:de i.aeatroa ea 
A) Cordial, aarailable, J por interf1 qpc)r el trabajo 

,·>l.• ' 

1) !1 ua ambiente nonaJ., 
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C) Es un ambiente negativo 
D) Lo desconozco 

32, En general, ¿consideras que tus alumnas se interesan por desarr.!!. 
.llar sus capacidades? 

A) Las han desarrollado poco por falta de esfuerzo 
B) Medianamente 
C) Las han desarrollado bastante, aunque pueden hacerlo más 

.( 33. ¿c6mo calificadas su interés por aumentar su cultura? 
A) Alto B) Medio C) Bajo 

34,¿Sientes que los padres de tus alumnas te apoyan ? 
A) Generalmente B) Algunas veces C) Rara vez 

35. ¿Conoces a los padres de tus alumnas? 
A) A todos B) A algunos C) muy pocos D) Ninguno 

36. ¿Crees que las personas que colaboran indirectamente en la edu · 
cacion del Colegio (orientación voc.; vigilancia;informaciGn,etc.) 

A) Realizan sus funciones responsable y eficazmente -
B) Lo hace~ bien pero deberfan esforzarse m&s 
C) Realizan deficientemente su labor 

D) Nunca me be fijado 

37, Escribe las tres características que consideras mas importantes 
en un maestro: 
l. 
2. 
3. 
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( ) l. Si te preguntaran S co1aa buenas y S cosas malas que tienes 
A) Las diría irunediatamente 
B) Tendría que pensar un rato largo 
C) Después de· un rato podría decir meno• de S 
D) No sabría que contestar 
2. Cuando tienes una amiga 
A) te gusta que "s6lo"ae llevecontigo 
B) Te gusta que se lleve mls contigo que con otraa. lllligas 
C) Te guata llevarte con toda1 y con ninguna en e1pecial 
D) Las dos tratan de llevar1e con todaa 

) 3. ¿crees que el mundo tiene algo que cambiar? 
A) Tiene mucho que cambiar 
B) Sólo tiene que vambiar alguna1 cosas 
C) Casi no.tiene que cambiar 
D) Es bonito tal como eatl 

) 4. ¿Te gusta hacer cosas nuevaa, inventar jueagos, co1a1, etc,? 
A) Me gusta muchísimo; ca1i 1iempre lo hago 
B) A vecea se me ocurren co1as pero otra1 no 1E que hacer 
C) Casi nunca se me ocurre nada y pregunto a otros quS· puedo . 

hacer 
S. Cuando tienea. tarea, o te encargan algo, o tienea que entregar 

alguna cosa 
A) CUmplo lo mejor posible 
B) Trato de cumplir, pero a vece1 me falla . 
C) Muchas veces me regañan porque no cumplo con lo que debo. 

( ) 6. ¿Procura& tener todo limpio y ordenado, tu uniforme, tu pup:f.'"'. 
tre, tu cla1e, el patio, tu mochila, tu.cuarto,.tu clo1et,etc? 

A) Me da pena, pero aoy •uy deaordenada. Siempre pierdo las co11a1 . 
1) Me 1u1ta Hr. ordenada y limpia, pero a vec .. no lo 1oy . ·-···~i·•é'1;·f;1: · 
C) Soy muy. ordenada.· Nunca dejo nada fuera de ·'su lugar y 'limpio';' 

( ) 7, ¿Te guata compartir tua coaaa con loa d~?"' '~ 
A)Si...Pre. la1 comparto . . , .. · 

1) A vecH · 1aa camparto' peró me cue1ta 1111cho porque ma gusta que 
... llan<,.ra·'m{. C) cada quien debe goaar lo 1uyo 

, ;. ·<'"'1; ·i: 1.'Qlc11 . limpre la verdad? . 
· ·· A)lfmu::adigo MUtiraa, aunque diciendo la verdad nie regañen 

1) '.Digo ~~ .v1rdád alSlo cuando no me van a regailar o no quiero que 
. pienaen mal de id. 

C) Mucba1 vec11 digo mantiras con tal de que no me regden 

" 
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9. ¿Crees que es importante refelxionar, meditar? 
A) Creo que no es importante 
B) A veces es importtante y a veces no 
C) Es muy importante 

10. ¿Te gusta el Colegio? ....... ¿Por quE? __________ _ 

11,¿Te gusta el nmbientc del Colegio? 
A) Me gusta muc\10 
B) A veces me gusta y a veces no 
C) No- me gusta nada 

12. ¿Tus maestros te dicen las actividades que hay en el Colegio, 
cómo puedes tú participar; las horas de oficinas, y con quE 
personas tienes que ir? 

A) Siempre 
B) Casi siempre 
C) Algunas veces 
D) Nunca 

13. 

A) 
B) 
C) 
D) 

14. 
A) 
B) 
C) 
D) 

15. 
A) 
B) 
C) 

D) 

¿Pones todo tu esfuerzo para estudiar, leer, escri .. t 111ejor, 
para aprender cosas nuevas? 
Me esfuerzo poco, no me gusta estudiar 
Solo cuando es 'algo que me gusta 
Sí me esfuerzo, pero puedo esforzarme mas 
Me esfuerzo todo lo que puedo 

¿Participas en las actividades del Colegio? 
Siempre 
Casi siempre 
Rara.vez 
Nunca 

Cuando tu maestra te exige· o te ·regaña por tu bien, 
Te esfuerzas por cambiar-rápidamente 
Aunque te cuesta, trataa de cambiar 
'l'e entadas y algunas veces tratas de corregirte,· pero otras ni 
siquiera lo intentas . . .. 
Tratas de hacer lo contrario de 'lo que te dicen 

(. ) 16. ·¿Aunque a.veces te regañas, tsientea que tus meeatros te quierell? 
A) Creo.que me quieren mucho y me ayudan 
1) A veces me quieren y a veces no 
C) No me 'quieren 

,'~ 

( . ) 17. ¿Sientes que lo que te enseñan y dicen en el Colegio (lo bueno y : 
lo malo, las exigenciu, correcdones, etc.,) 

.A) Se parece -mucho a lo que me dicen· en mi caaa 
B) Algunas cosas se parecen 

· C) Poquf.taa co1aa se parecen 
D) Es totala9nte lo contrario de lo que tllt'.. dicen 

(. ) 18 i11tfn de acuerdo tui pap-as con lo que ~e dicen tus maestro•?. 
A) Siempre B) C..i'siempre C) Pocas veces 

( ) 19. Colaboran tui papú perlonalmente en las actividade1 del Colegio? 
A) Siempre B)'. Casi siempre C) Nunca · · 

• 'J• 
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20. ¿Qué es lo que mas te gusta de una persona? ______ _ 

MARCA CON UNA "X" DENTRO DEL PARENTESIS CORRESPONDIENTE 
LAS DOS ACTIVIDADES QUE REALI?.AS CON MAS GUSTO Y FRECUENCIA: 

1. ( 
2. ( 
3. ( 
4. ( 
s. ( 
6. ( 
7. ( 
s. ( 
9. ( 

10. ( 
11 ( 
12. ( 
13. ( 
14. ( 

.~· .. 
¡'"' 

) Clases ext•aescolares 
) Salir de compras 
)) ayudo a otros m!s pobre que yo 
) viajo 
) veo T.V 
) . voy al cine 
) hago fie1tas o voy a ellas 
) doy catecinio 
) voy al club 
) ) bago algun deporte 
) · leo 
) aprendo actividades manulle.s 
) toco algún instruaento musical 
) juego 
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!RO ~ ~SAS ••• ~ ••.••••••••••••••••••••• 

( 

( 

( 

( 

e 

1. ¿Conoces loe principios que rigen en el Colegio? 'l lle conTencen plenamente ~ 
B lo est07 de acuerdo con todos 
c lo eet07 de acuerdo con ellos 
D Loe desconozco' 

} 2. ¿Bn qu4 medida te conoces 7 tratas de por tu :reno
WLcidn constante .en un proceso de caabio ent rior 

· 7 de liberaci6n del propio egoísmo? 
A) Creo que aá conozco y no ae considero una persona 

egoísta 
B) Kas ci aenos ae conozco pero no .creo necesario un 

· cambio interior ' 
C) A . veces me sorprendo von reacciones que no esperaba 

en terreno del egoísmo 
D) •e conozco, bastante bien;creo que tengo cosas ego 

íatae que cambiar -
) 3. Por lo que has vi vid o, 1 por tus experianciaa llllls 

trecuantes , ¿ta consideras una persona equilibrada en 
·tu relaciones con todas las personas que tratas? 

A.) ~o que ef; a veces ae.guata preguntar cdao,áe perciben 
loe 4e8's , · . · · 

B) A. TeCH teqo digicultad para aantener el equilibrio, 
pero • pata escucbar lo que ae dicen 

C) 1'o •·considero equilibrada en ais relaciones, 1 awac¡ue 
escúche. lo.que ae dicen, no suelo cambiar 

D) Oreo que aunque tenso dificultades para relacionaiw, 
loe dem-'s no tiene que denrae en 'qutf tengo que cambiar 

) 4. CreH que hep fal'.f;a aejorar la sociedad, cambiando sus 
estructuras 7 tener td parte acti'fll en el llisao '! 1'o s4 po.rque debiera cambiar, yo ae siento.bien as{ 

B Veo que debe caabiar, pero no del. todo 
e Sf, desde luego, pero no ae qu4 podría hacer 
D Sf, creo que debe camb.iar 7 he intentiado colaborar 

) 5. ¿En qu4 liedida te sientes prepet.rada para adaptarte 7 • 
perarte en una aolrieda4 que caabia continwmente,? · -

A) Creo. que • faltan ele•ntos para adaptara• a los Cllllbioa 
B) Ve esfuerzo por adaptaraé cuando no que el caa'bio ee 
~~ff ' 

C) Récu1Ar1 • cuesta trabajo aceptar tanto• oaabioe 
D) lo u adapto a los cambios porque no Ht07 de acuerdo 
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6. ¿Cdmo calificas tu capacidad para planear, proponer, 
diaenar, crear y aportar sugerencias nuevas? 
A) Casi no lo tengo, es muy dif!cil que se me ocurran 

co•ae nuevas 
B~ A veces se me ocu.~ren novedades 
e Generalmente doy novedad a mi vida 
D Me considero muy creativa 
7. ¿En qud medida posees un espíritu cr!tico que te haga 
emitir juicios sobre los hechos, opiniones, ideolog!as,etc? 
A~ Me gusta mucho analizar y dar re.zonas de las cosas 
B Lo poseo, pero no en gndo muy alto 
V Creo que para juzgar las cosas hace falta una prepara-

cidn que no tengo 
D) No me parece que .mi juici• sea importante para los demde 
8. ¿Cudnta seguridad tienes en tus criterios, como para 
mantenerte en ello.a aunque otras personas no estén de acuer
do contigo? 
A) Generalmente dudo cuando encuentro fuerte opoeici6n 
B) lluchae veces dudo ante personas que siento m!Íe prepare.das 

que yo 
C) Ke siento segura; loe dem.ds no modifican mi criterio 
D) lle siento segura pero abierta al cambio. 
9. ¿En qud medida actdae de lllllnera estable y conforme a loe 
que piensas? 
Al Ni yo misma preveo mis actuaciones 
B Deseo actuar como pienso, pero a veces fallo 
C S6lo me preocupo de actuar as! en coias de importancia 
D Creo que soy estable en un 1 OOl( .. • 

10. ¿Cw<nto interds tienes en cuaplir con tus oblisaciones~ 
responsabilidades, palabra dada., etc.? 
Al Cuan. do adquiero un compromiso .lo cwaplo sobre todo 
B S! in.e interesa cumplir 
e Tengo un interds nol'lllfll, aunque a veces fallo 
D lo me interesa mucho, si puedo justificarme 

11. ¿Cudnto te preocupl normalmente tener todo limpio y 
ordene.do? 'l soy bastante desordenada · 

B soy un poco desordenada 
e noraalmente tengo todo en orden pero sin exceso 
D me gusta ser excesivamente limpia y ordebada 

12. ¿En,qud medida te consideras una persona trabajadora 
y procure.e aprovechar tu tiempo al mximo? 
A~ En un grado •u.Y alto. lle molesta la idea de perderlo 
B En una medida normal, cumplo y vr:q saliendo adelante 
e A veces se me 18ªª el tieapo sin saber en qud, aunque 

tenga mucho que hacer 
D) Como no tengo responsabilidades serie.a, no m.e preocupo 

13. ¿Cudl es tu reaccidn llllle comdn ante situaciones adevereaa 
dificultades y fracasos? · " 

A) las dificultades me hacen ser fuerte porque procuro su-
perarlas siempre · 
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B) Ke enoja que algo no sea como quiero, pero luego procuro 
aceptarlo 

C) A veces la supero, pero a veces me desanimo aucho 
D) Normalmente me deprimo y acobardo 
14. ¿In qu4 grado posees capecidad y buen gusto para descu-

brir y realizar cosas bonitas? A¡ Lo bonito por s! mismo no me interesa 
B Me gusta lo bonito pero antepongo lo funcional 
C Procuro temer buen gusto aunque reconozco que me falta 
D Considero que ponto el toque de buen gusto 

15. ¿En qud grado te interesa compartir con los demi(s aque-
llo que has conquistado con tu esfuerzo o -,a.lores? 

!~ la verdad, casi nada. cada quien debe disfrutar lo su.yo 
B Depende de qui4n se trate porque hay gente mu.y aproncpda 
C Busco compartir pero tambi'n me gusta estar con quein ae 

de 
D) Creo que todo lo que tengo estd al serYicio de loa demi(s 

16. ¿Erea autdbtica, actdaa· como piensas? 
A¡ Trato de que as! sea · 
B Trato de que vaya de acuerdo pero no soy aut4ntica 
C A veces soy autdntica, a veces no 
D no ae interesa serlo, trae muchos problema• 

17. ¿Cdmo calificarías tu capacidad de reflezidn, meditacidn? 
AO Ku.y alta 
BO Medianamente alta 
C) Regular 
D) Baja 

18. ¿Cwíl es la opinidn que tienes del colegio? 

19. ¿Qulf opinas de la formaci6n que recibes ? 

)18. Piensas que el ambiente del Colegio ea 
!) Jiu.y bueno 
BO Bueno 
C) Regular 

. D) Negativo 
) 21. ¿Contribu.yo a que en el Colegio haya buen ambiente? !¡ Siempre 

B Algunas veces 
e Rara ves 
D Ro me interesa 

)22. Recibes en el Colegio la orientacidn e informaci6n nece-
aariaa para tu participacidn en las actiTidades? 

A¡ Sieapre 
:B A veces sí; otras no. · 
O Pocas vece• 
D lunca 

23. ¿'1'e baa esforzado por desarrollar todas tus capacidades i 
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inte l.ectu:~ leo? 
A) L8E he deulirroll~io 
B) Medianamente 

poco 

C) Bue t~mte 
D) Completamente 

24. ¿C6mo ca ificarins tu interéo por aumentar tu culturú? 
A ) Mu.y grande 
B) Normal 
C) Tengo inter6s pero no lo hago 
D) No me intPreea 

25. Farticipas en las aoti vidade.s del Coleg:!.o? 
AO Siempre 
B~ Algunas veces e Casi nunca. 
D No me interesa 

31. ¿Si fueras maestra te gustaría ser como loe t~yos? 
Al Todos B . te. ma,Yoría · 
e Algi.mos . 
D Ninguno 

( 32. Por la experiencia. que j:ienea , ¿te .pare.ce que tus ':IB-
. ectro!l p-epnran con empi?i'io sus claooo'l 
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A¡ Todos B Algunos 
e pocos 
D ninguno 

33. A las siguintes preguntas corresponden las siguientes 
opciones1 Al Todos 

B Le mayoría 
e Algános 
D Ninguno 

¿Crees que tus lllllestros poseea amplia culture.? 
34. ¿Tus maestros te contagian un anhelo de preparate 

mejor. 
35. ¿ Crees que tus maestros saben ganarse el amor·y res

peto de las alW1111Bs? 
36. ¿Consideran que son justos? 
37. ¿Sientes que se esfuerzan por motivar sus clases? 
38. ¿Sientes que los maestros se interesan por 118lltener 

una relación personal, en la medida de los posible 
con cada una de las alumnas? 

39. ¿Sientes que la educación que recibes en el colegio 
es una continu~ción de la que recibes en casa y vicev.? 

) 40.¿Crees que en las distintas materias del programa de 
estudios te han dado la orientación con respecto a los 
valores de ellas? 

1 
) 41. ¿Tus padres apoyan las decisiones y opinio~es de1 

Colegio, de tus maestros? 
A) Siempre 
BO La 11111yor!a de las veces 
C) Pocas veces 
D) Nunca se enteran de lo que sucede en el Colegia 

( ) 42. ¿Colaboran personalemnete en las actividades del C,!? 
legio? 

( 

( 

'! Siempre B Casi siempre 
e Rara vez 
D Nunca 

) 43. ¿Conocen personalmente a mis maestros? 
Al a todos B algunos 
e a alsunoe, pero quisieran conocerlos a t~os 
D a ninguno 

44. Opinas que el personal que colabora indirectamente 
en la labor educativa d~l colegio (limpieza, vigilancia) 
Al Realil:a sus tareas eficaz 1 gustosamente 
B Lo hacen bien pero 'podrían mejorar 
e Pocas veces he notado que su labor sea eficaz 
D Nunca me he fijado. 
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45. ¿Qué cunlidades te hncen admirar a ww persona? A¡ Difí~ilmente admiro a alguien 
B Me fijo en ln posición que h~ escalado en la vida 
C Lo admiro en la medida que influ,ye en mi vida 
D Me fijo en los vnlorea concretos _______ _ 

MARCA CON UNA •x• D~NTRO DEL PARENTESIS CORRESPONDIENTES LAS 
DOO ACTIVIDADES QUE REALIZAS CON 'MAS GUDTO Y FTf~CUENCIA 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 

Clases extras 
Salir de compna 
Ayuda social 
Viajar 
Ver T.V. 
Cine 
Fiestas · · 
Encuentros juveniles 
Partioipe.ci6n eclesial 
Club 
Deportes 
Leo turas 
A.oti vi.d~d~s 1 maiw.-alee o art:!sticae 

~ :. ' . 

' . '· 

.. ' ~: 
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4 , PREPARACICll P1IRA EL CAMBIO SOCIAL 

5, v:IVEN::IA DE LOS VAL<lIBS 
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• F<HW:ICll P.ERM11NENIE DE IA CXHlNDlAD EDOCATIVA 
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4. amNrlCI(N &ERE sus l1C1'IVlDNES 

S. <mANIZACICfi IE JICl'lVIDlllES ,, 

6. RF.SPlm> Y CD.l\BCEACICN CDf. Y IE 

.;Allllll6 

,·p~ 

• . MN!!S"lB:S . 

7., ~ IE SU PAPELJXK> mDIXRS 

8. Mnim: cD,.>mr. Y m· ~ Dfl'RE·mai. 
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