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·, ~ ull ~&oza cfe.t )>«no~ 4ocial QU"-~~ .tc4 ~u. 4ubu.dtlltJÚ1Utido4' :; '.. 
· eapÚ.l~ Mbico,, IUUILlza.trdo .·l.ti.t. · vt:.wm'tu que.. 1ulJl .ln5 &i.dc vr. &u d1.-

J.aJtltt)it.o; ~ deeii. líU. cü5e.!Wf.;t:fU> pát..Ui.t:Jl.A que. 4e. htm 4eflu.i.do, cu.L C!OWtO -

td4 . 44pLc.t'c4 nllf4 ~anúA O. CD"4.i.deJtait dU!b.o del lfti.AJllo. 
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e.qu.al.b;t.e.n « ~.te. e.ario. mlell.04.i.6.tema con lot. camlÚo.s plWdu~ VI d.~~ 
6.l4.t""4 .socia.L; e.l .segundo c.apltulo p!tUe.nta aJ..l, an aJ'l4.l.it..u de. bu di.'t.":' 
Jt.e.nte..s e..s.br.a.teg~ de. camb.io e.en eL 6-üt dt. de.c.it!i.Jr..U polt 04Ut..tl.o. que. u -
apegue. mif4 « nr.ie..s.tita. 11.t.alidad e.n c.Uaitto « . .su. tipl.ic.ac.i.6". 

Lo.s gNl.po4 ope.ita.tivo.s han. 4U.Jr.g.úlo dd utJJtUD °rkl. i.Atvtju.qo de .ltDlu 

•' i,' qu.e. eon6~ la u~ctwta de. Ull ~ltll.'po .socútt, POJib.it d~ Ull4 co~lfll .. ' 
. ·. dt. p.sú.olDgl4 . .soc.W. Cmio ci.e.nda o.~ l-11Wt4celonu o!r.i.e:nbda: ~ CUl ctlft-.; 

b-i.O. 4owd ptllni6i.cJuio. . Én la éhzbollA.ción de. ~u. .U.oltla. tnéo~ apoJl.t.4-

é.ione.s d~ F~: Mekn.ie. lle.ln, Jac.quu L4cali, ~- S.C:on, P.ich4n :.. .. Riv.ceu. -
J~~l Bt.egvi. y AAniando Sauho e.n.tlte. o.óuu.. Vemc.s que. a. .t.D l4Jtgo dt. .su ~.cu
rUo .se.· fum vVt.ido u:tlU:.dwio de.IWl.o de. ta. t.naeña.llza:, aunqtii u u11 pit.útcipio .se. en'6o~n a. la f)4Úo.tvu:.p.i.a. .. . . . . . . . 

,, ...• ·~·de. !o.S ~plc.S te6~co4 que. Ú ní41U?j«ll tlt ('14 gJtUpo4. 
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· •..... :,J,·~~ e~~ 1J ~e.d¡_~~ .su apUcaci6n. . .. · .· ·. ' 

JJt.11hto dd ~o fllu:cd.lvo, d mane.j&'·glllLpal. Co"4.tU!LIJt. un ~ 

y .:;; . ~~4Z~~~'f~·,:_~~~~~~~. é'!:' 
;.'..~~·.:. : .. ·.:,c_:E1. •. 06/if¡110 dila: i~u.tigaei6n u polt to .tAittQ'. ¡,~ de. que. ~· 

.····· ··,· .• ;•.<Lo& GÍw,po&; •. ~~ó.s. de,niiw de. lo. 6olfm4CÍ.611·~oc~.tm la u~.ia. de. .; 
>) (: :; }i; , '<#nfJ.io, plt~eJútut ducu.b/Wr. 1J .supeJUVr. c.ltU46 · ·6á.lhu e.x.iÍ.ÜJt,W 'duitJu? -<<.· ' de. la tn6eñlutza.. ~o. de. !Ulmpe.it con lot. uú.Jr.e.o.ti.po.s que b.laquealt. eL 

Pitoce..so de. t.w.e. ñDtza-ap1t.e.nd.izaj:>., con to rua.l., .se. 6a.c.U.i..tAJr.,(a e..l Ci1lfllilo -

.tan.to e.n · lot. do c.eJtt:u. carro en l.o1> u .:tucf..üln..tu • 



, T. ESnA.'TEGTAS tÍE CAMBTO SOCrAL 

l.1 DESARROLLO SOC1AL. 

Se. co~ como de4att!l.J:JUo .Aocfa.t. d C.ottju.llto de. d..elflilt.J:c4 qu~ cott · 

. ~!/~~,et tog.~ UM di.4~ei6r. ft!t, · ~114 de. /¿¡. ~e.za. ~ dd ~7 

!JltU~ náew~. cott il 6hl de. ~ a bi.ftltUu... ,, ~ l4 ~ob1teza. 
:üte..conce.Jro, ,}!tu.úp~ne. eil~~ d«e~·f&ivelfU.'kv-i:chi·.'1e.~ .. p~bla.-
, ~Jt .~n to .·.a.i4t...' .\e. d.6egw 4U ~~" e.tt 1.a. p!t.Odacei.6n " coll4tuilo'.-

; d.e. ·to~ b.ienu.· if 4Ut.v.ici.o.t. ~ 
' .. " ". 

• Ele,Ü d!t d n:.i.v flL · d'e. vi. .úrlpti.Clt que. ·1.o1, cU..6~ · 4Uto.ltt.4 de. · Í4 -

. pobla.U.6rt UnSM 4~™º . '/'. d4 6Jrawt u flldlJDll. ~ f uth'dod de. lD4, ·~ 

··:.~~~ 
~·:: ':: '< U~·~·~i.~¡¡;k· ~ u.J;,~ ·.~ co~id~· ~· a~6n .del Capaat { 

~Ó: pJtoc.uo ·;;,'.t.IW.~ 
0

b4'.i.co que.' pllOcftce: 'avt111Cu en iai ~tití:ldÓ, ~o-

.~~ ~ ... 

41.i.tOi0,6' 4oCi.líl.li&. · ·· 

•ce nac.io.laiqu.e. "'1 bene.6.ic.lau únl~en.te. a una m.i.noJt(a. Sin embiVr.ga. -

a. pe..Aatr. de. lo.& .in;tento4 heclto.6. la. 4UU.Uc.l6rt ha. pe/t6.U,U.do IJ ni. .ea pla.

Ki6,icaci.6n .soc.lal.. .ütc.o1tpo!UUla a la. pl.tvu:6.ici:u:.i6n global han podida .se~ 

eiona.tr.la.. .E.\.to .se debe. et que. l.ot. cLi6eJten..te& en6oquu de. la poUti.ca eJt 

ruu.tltcM paü ~ .se. cen.Wut . en la. .lnvvu.lón IJ 1.a. p!tOduCU.v.(dad, 1telegan~ 

da a. 4egtindo .~ el eleme.nt:c hwnarto IJ val.oltaUvo. 

. En ~lt.ica IAtlna., po.1t ejemplo, 4e. fta.rr ~ de. a.dop~all poUti.
ca.& de. de.6aJVtqUo btwulil.4 e.n expeJtivicür.6 de pa.C.su. .i.rdu.t.:tJr.iali.zadtu. 



;,. - . ·, , .. 
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. 'f'ó.t to. q(Le ~·~ cot11.if.1t4riÚ& poUUciu ütAl!U. üJ. u. u~i!il4o de. ~U.O

. '.Jtú. 9ÚCiutt dd> '*"" bAruot.tD o .deA~tt.o i~!cdo. ~v~ al. 
..,r.~ctd.o de dUálvtoUO C.Cw.,,,u.t;ido• que. u tÍ,t,i.Uz~ e.n Mi.U.e.o e.n e.l pe:JLlo.;. 

do 10 ~ 16 y que. pll.~e.·u.n de.41%JtJ'Lollo au..to4U6~ent4.do y de. plf.Oye.c.c.i.ón 

nacion4L cqrrp!te.ndie.ndo ape.cto4 e.c.on&w:.c.o.s~ .soc.úllu IJ poUtico.s. 

Otl&áo:·de. ut4 cOllC~6n e.! duaJtJtoUo e.c.on~c.o •41Lpone. e.! aumvi'." 

·~ de.t pt'toiiict.o de.t paü de. lllCZl'lW aMt5•úca. con el ~c~o démog1t46~~ 
. • /J ·de. 'Wlbui.iii.wn· «co:We.. co.n.~ wovac.ionu :tecnóUg~~: .e.l .. de.Mwio'' 
. · .. Uo ioc.id.;p/tfAl.tJ>cine. un ~JU~ c.se.~4W. 11:1tégJ.o"# et)n ~e.l 6in de.-

···· .. ~~.·····~· ,flÜliJtM.enb dé. W: :omu·d~a4. y ... acabCUL ... co~·t46··dÍApa/Li .· 
· rJiide4.~#J~; y,é.l: dutilrJWUo poUtie!b "ccmpite.nlie. e..t l"Wc.~o di :de.:• .. 
. m~~~ad6.t·~ e.A de.ciJt. .t.ogJlalt .. u.n« . clte.cle.nte. ~c.tpa.ei:6n ·de. ·ta.. pob:ta.; 

cÚn e.lt ta.a dt.Cii.Únu e.'con6.w:~. pote.tú.~ y ~ociDiu haCla. et ~oll. 
cwriptlmi.mto de. 41J.4 de.ir.úho6 • . ·. . . . . . . . . . . 

. . ' ... ·.·. . ... 1 . _,,,, 

..: t -

1J 40c.ia.t.u tUC ·.cmíO. 1114YOJtf.4 .. 

·~'. .: 
" , ,·. · • : dl4uno.I'·~~,. que. poJL '.siü· ba.fo.s. "1.vde.A d~ · v.ida y ·.llU. ·.· civr.ac.tvtl4U'." < . 

... ·· · ·.áa'.1~~~ . .&e.vu·~f>o~d4d.to6 .ide.Jtuu·d~ .. uira minawmd'..\·· · 
pcdeJr.o,~~···u dÜ~ito .sot!ial '14.C e.n6ocadc 4e. d~ po11. 1.a. 011g~ 
zac.i.6n. de. bu •. .tltaba.jad.oJtu· • .su au:tonomla. !/ la. c.onc.ie.nci.a dé. c.laJe. que. ..: 
log11.e.1t, ya. que .la4 c.on.btadic.c.ionu que. .se dan de.n.tJc.o del .s..i.4~e.ma en.tite. -

lo.s di6e.it.Vtte.A-utll4.t:o.s 4on colt4e.cue.núa. del. pM~uo e.c.on6n.ic.o, et cu.al.. 

·u htUJ(I. Jte.g.i.da poit lo1> ~c.mti,11mo.6 del. mvr.cádo !/ u den.tito de. l..6te., don
de. ta p¡)biaewn p<ZJLtic.i.pil. come ve.ndedoJrA cÍe. 6ue11.i11 de. :tll.aba.jo y comp.1tA-. 

. ·:····:º.: 
,· .. ' 
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~JUt de. bl.~u 4 .se1tv.lcio6, .ttu mociaU.datfu. ~ w que. u« pitocuo .se. -
Ue.vtt 4 C/lb;. dtXvrmbtan l.c.s <Ü&~we.a niJJd.u de. v.i.da. f/ ltU ~ptc.t:i..;.
va.s de. movi.lidad .6oc.iA.l c.cM.t.Uu.yéndot.e. en.tone.u e.t &~ ocupaciona.l 
en 6ac.to1t c.ond..iclona.n.te. <U..l e.eme> e.n uno de. lo-& núcle.e>.a nllÍ4 pitOblem4.t:.ic.oJ. 
del .s~.tema •. 

E6 e.n d. E4-tado, no ob1.ian.te. e.n donde .&e 1te.6l.2.ja. e.t. gNUlc de. due.n.,. 
votv.imie.n.to de (46 6u~%a.6 ~a~u CJ de l4. tacha de. da.se.A po!t lo que -
,,¡;dlr.4. 1te.tLUW. pot.alciU. de dt.Atvf/Wil.tJ en la. medida. en qiie. hagtt 1.uui Ui
~eM.el.ti.ci.ón ~n.ic.s_a e.n:Clte. d.ichM ~ueitz<%4, u de.eút., tn. l4 Medi.d11 e.n - -
que.<\ e. _e.Umúltli·· l.Ji..6 c.a~atú'.,c.éionu · en.tite. d.t.tu. 

-' ''' .. . . - ,-·' 

Aume.it-tM lo.a nivei.u :de.. vida. de. l4 po~n impt.Í.ciL et ¡,,.,,e.M.o- dfL 
d~aJtJtc.Uo ic.Ott6rtic.c ene.aminado ·IÚtcia una e~'"""'4 mix.ta -t1t dende._ lo¡, Mi· 
caiu:.6ino.s del.. m&r.cado 'y to.s cld p."tüu.pueti.tl, 4uui aCXJ!rdÚ á. l.fU• ciwtu~ . -
.tlca.& .soeiopol.t:fi.éai. y a.t_ nivel· de. d~e.nvoi»~bt:to de. W,·;:¡p~zlU piro~: 
~/.:tff.aJJ ;~ . ' _'.;·. . ' -- " ' :;_. ' : . -

·· .... ;afA\-.i~ 
.-.-•' ~C4 qU:e. ':úato&cJte. u clidw pitocÚo ~dtu. -hu·. ~up«e&'*t~ '.,sq

ei4.le6~ 
':it 

.iJt01f.a. bi~ .. .<pa.iie.clirta. qui. c.cn·bttfltUJt ~ .,JouiJ.ca. de. d.u~ de.-:': 

•it~Br~~~j~E:~!~····· 
-. <'d~ '•dtt u~·· c.onc~ de. duaNUJUa e.n-teni.Udo CCll'IO wi pJtoc.e..sa de Cl91'1b.io 

6oc.i.a.l. m46 cotÍg11Uente. con el b.lvie..staJt humano. CU.e.ha ne.ce.tddad u w.üíe.n 

.te. pe.ita no 44,( ltU. c.ol'llÜ.ci.one.6 ne.c.Uall.Ú16 paita que. .se p1toduzca,. u -<iripo11.

.tante. eii:tonce.6 anaUza.1t la. p!Wb,i.em!U.cn. que e.n6Jr.V'Ltan l.o.s p4C6e.s &tbi:te..sa.
·!Vt0Uadc1. c.on JI.Upe.do a.t. duaNr.oUc 4Ccia.t., CÓn.4.idVUl.JllÍ.D 6<1. J.i.bl.aei.fin -
de. de.púrdencüi. -
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·· CDaa.i.deJtaJl é.l. cl.útlllJW.UO 4o<!i,AL c:.omo 11que.t. que. abMC11 4ecto1tu e.amo . 
la. ~6n, l.a v.W-ie.nda., l4 IÍ.dLC!JlCMn, ta. 4alud púbU.ca !f .su 1te.L:r.-

ei6r1 COll l4 ,owpa.ci6n !/ a Úlgfte.40 ftC4 Ue.va a. pJtegun.t.altno~ ¿qul u. lo -

que. 6ucfde.. ~. rtue.4~ . pa,[Á · .. d .iJJ«d que en t.01. p~u 4ubde4aJVtoU4do.s? 

¡, pÓ~ qu~ a b.len~~ de ta. poblit.cwn e.6td. poli debajo d~t Cfle.Cimien.to · 
~ca~coi co~M~;.s·.,_ue4. prD/Q.d4k 1tupuu.ta ·a didiM p1teguttt'a.s ·que .. 

• · u rUcJa"'5 p4(ú-& lo.s .lagM~ . ~~04 dé ta P'locilc.U.v.lcJad .son cuc6 ~ 

~::t:·~:¿z:.~~~~~~e.:~~ 4uba~ci6n que ·4u-~ 

<¿:.~' 
,: :,",/:.~ :~\-~.";.: . 

~ • -:· \ ,o·: -
.. , ,•·"'. 

· ,, f.t 6aetOÍt det~e:cú-i~~e. n0 .4e·. paedllll <s~6a~·w nec.uida: 
de4 de. rul44~~edad·cJttti.en.te., 4dü6~1Llt1men.te. u pu~ u:c.orid.lclo-:: 

__ .. ,,~:~.~:._ ::>' ,~!~·:·:->:(:" 

: ·: · de. la.:& ne.ü..M.iliidu. ·.4ac..i.4lü. tJ« que.: übü de. alguna. M4lla4 4e. ven 4a.tl4-
.· i':" ~~ =J; :."--. ~,\ ... 

,. 

j:;. -~ils't~':.__ .... :·~ 

''.·<··~', "' '··, •e > . >; .:·-

., ··•.· .z t~··~i\~~ccÚ~y·~~~acci'c!n>q·a. ~u.a1t.deloi 4M~4h~cho.s - · 

~~~ rucho.\ ·~e.6 pMa. &olu.wnaÁ rUclta. conhta.di.cc.Wn, dJu:lat. la.6, ~c.
te.Jtl.Ú:iCJU> actua.le4 poJt liU que. pa.4an ( en61ten:tamle.nto.s al .sütema .so-
Ci.a.U.&:t'.4, ne.ceA.idad de man.te.ne.Jt .su dom,i.n,io en ln6 pa.Uu llubduaiur.oUa

do41 lle fuut c.Oni.óUdado. 61mo utadol! b(lte.6actoJt.M !! de. gueJtM, .te.tu:Li.endo 
a. .iJ1 i..rt~'.iUd.M., e..t ea.tañéamle.ntó y la .subu.tili.za.c.l6n de 1te.CWL604 ~ 



1· ,. ¿~:·:,:./': 
_._,,, .... ,. 

""1ll061.f.~· 

Po1t u1t lado u .s.igue. con.tJLibu.qenclo a la e.naj~tt del .tluJb«jo fJ. -

poli. otJw lado 4e. de..&.:ti.luut gJtandU éa.nti.da.du. cid .iftglte&O 4 .l4 Biti.CiA COft 

lo atal. u pone. e.n. e.v.i.de.n.Cia la nec.ui.dad qU:e. .ti~e.n de. pJtD.t(ge,ütt. con.ttá 
·· el. .soeial.lJmo pOJr. rn~ de. la t.wnüi.d~ .i.nWr.rra. de. la poblaei.6~ ~o ; 

44.C a dua.tilwUo ·lt;f:4'dlfÍ.c.o de. U' huinaltidad. · · · 

.Ah~Jt« bün, ia, Ú.tiu1ci6n pM'h. qé.te. ~4v.c:ue11t :ta.a .soc.i.ih"':• c.ap¿
···-~·.tiu. f.4.·.'Í~~CJt.iuca Pi~····ad~· .. de. ia,iJ,i,.J~.c.i.4~,•-~~Ú~ Uft-.. ~ 
maü..s~.s'oéw..atl,.:@·a.··1z4·· Me.eiu.tU:-iMa-U..s6aceioJIÚ con'bl .. ÓUIL u· 
cc~ye.' a la ~~~n, en~Jte.ntmt .t..áib.ilft la alflf.ll4za de l.« dqud«
ei6n ~eAt.aL. a ago~ de ~4. ~o.s. y ei. cod;uJt de. l4 v.id4 -
~ú1di:vl.a.t CDll ~ co~vite. ~i~~--(lÚe. e.llotJr4e. CLWIª )tUfdhdofr' 

que. ~~;~o : &i.le.tZ4c 41. -~f.llv.iei.o de. d.i.dw.s .lrtb.Jtuü. _con e.t 6ht'il.~ lm.a-. 
,tvif.ll:1t ñ.eg0nanl4 .so6-té "1.s pa,(.&ei ~", .sí.e.ndo .e.t ~~cipaL ~., 
nUt.te. E&t:ado.s Unido.s de. NÓJt:te.amlJU..c.a.. 

Ante. .tal.e..s c.cAcuM.tanc.itu la .s.üuac.ión de. .f.o¿ p'LÚe.6 del TVtcvt Ji:c!!_ 

do e.s .todaJJ.úz. ~ CJl.lti.ca. de.b.ldo a. la mda dW.tlt.i.buc.i.5n. del. ingwo que. 

conbtibu.ye. a. que. lal.. glUVldu m111.jo!ÚtU. v.ivan e.n la. pob.te.za, á €.s~ 1uzsJ '--
· que.ag1ttgcvt la. de.pe.nde.ncÜt u~ctwr:at que. padecen. la cual. hace. ll'lef&· llD~ 

. . lt,(_a,.s . .su.s . de.6-ic.i.e.n.c-itÍ.4 • . 

En. lo.s pctl.se..s .subde.AaJrJWUadot. ptedCMÜr4 e.l modo de. p1tOdl.cei411. azp.i-



' ' 

~~ p~o po.tt u.<t-J)<We.4 ·d~étLtu .e.W«n du~Jtio4.u e.l -

~ 'que. t:ie.w:lv! a. aume.ntivl Íni~ co~t l.á:. de.pUde.n~, u aba~ 
va cu.e una. b1c.a.pa.eidad cada. vu ff'41JO!f.. de. p!tcpcJtcic"41t a l.a.6 ~oJt.iiu -- · 
cordi.ei.on.u que. ga.~ce.n .s.itwleionu .ttauinablu · de. p.'todll.c:.ci.611 1J bie.11~ 

-!ta.· 
' ' ' 

No. cbt..tant:e. t.an J)<!ÁAU ccrt p!lop.i.t:t au~ncwt(a 1J e.t..to ft4C!~- que. liu de."." 

·. c[i;.c~ 4ue .se. ~ ~e.an ú~~e. w ~u~1ciif~<Je. lh6 in.tt)te.lu d~ .t,os :~ 
e~oRo9ÍiAfu .b,idu.1.~J., 4~n. .que.· ti.ende; ,a mcmte.1te.Jt .eL &tbd~aMo-· 
l.t~ .. ~e. ccm.u:de.Jta 'lf.l~ .inciu.\o e.t·au. e.sVru.~ -i~Mna eü.J;tt119~p(,4 4ue.. 
p~.igUén. ·.e..i. ~-····&in µ¡.e.s .cc~.di.o .p1ta.tegen. -tambi.ln·-iu.4·.lAtt.tu~ ~ .· . ._ '. ' . . . . . . . " . . . ' . ' .. ' . ' ~ . . ,. ·~ 

• ·. ~.Cp¿e.&. e.l vcceden.ti'_econ&llco 'que cUelto4 ~C!A pJiochct11, a11~ 
.·de. 6U · u wo no jti · det.t:lita pa..t.a. arimvr.Wt t4 pit.cliict.i..v:<.dad 6U.O pcl1lá liJ · 

-' .. 

·. ;¿,; 

.. : .t04 .. qu.e; ~orice.~ ::itt ·1r.lque.z.a d~ Jie.l ~.o ~cm;~ cu~ ···,;d··· ·t.e. 6auo1u~ce. · ;:¿; 

:~ "~¡~ 
· · ·. ~ g -~in .q~~-:~ -~~clan."~-# v_~z "'"'·; 91Cai,~; ~.t !'º "9~.~~'ª~ > > ._ ... · __ ·.; •• _·.:.·.~-~-·.:·--·.·.•_'. .. ·_~:-_: .. · ... _º_'._.:._. 

·;:!'. ·ca .5cU~itic.u.idiUla ·de..:empte.o~-~"'4ci.6n; 4aJiúli'1(v.lvü.tidtt'qtte."4i. act...-· '· ,)' -< 

· ·· :;:'~t1~~~~.:;~:~r~~~~~~~:'' .. ,. 
>··.:·-··-

'•. ' .· .- . ·:~ .. ; ' :. ' 
• :-::, i._; ,. • -~ '. :·. ' .. ' J • 

.•.. <. '-'Co~e;t.tu;de.·~ pitob~ que. en~Jt~ po1t 4u cte~üeia,lrJI; 

pa.(&es dd .TiJtcu &ludo 4e. #urit .Vo~o o. la. t:a/wz. de. ~ ck ucof&ttaJt 

t.olu.'ewne..s p~, ~e. f::U91l4 aM pO!t una. Wltll,JOlt au-torwrnia. 1J ~u6.i
ci.e.n:citz.p u. p!loponvt .tamb.Un CJZ/lfÓi..0.6 e.&.tltuc..tu.JtaLi.4.ta.s r.Mndol,e. gUI! .impo~ 

.taKw a. lo. potuif!JZ. .6oc.ia.l, -Ae.,,.ú!.t:e.nta., e. .incliuo va!Liot. p4[Au. lo han 

~; un ~·de. t.i..6.tema.~ ~Jtg.ie.nd.o eL t.ociaU.6mo Cl1llfO a.U.vutrLti.;.., 
V4 di tfÜ41VU]U0. dueablL, U. cb¿Ltvan ~ht Up!leU~lle.4 naClo"'2l.ú;.t;a.a 
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- . . . 

pMg.1tU{-lt.1u ·e.n~ a u·.64tu6ac.Ci.6n de. ne.cea.icladu ·ti44.icM•.de. • .t.U····.·· 
Wuul'o~. · · 

Ml puu, ·l.44 rne.d.id.a.A .tcmadaÁ·;&e. engtoban e.n «u .t:ende.nci.tU! 

11 U114 · IUJlli.caL que. pitCpone. el. c.amb.W del · 4.U.tema.; 

21 UM. .út.tvrme.d.i.a que. 4Cep.ta la po4.i.biU.da.d de. un duaNt.oUo. Cllp~.ta 
au.tD4uÚVttado en d. .eonte.x.to.de. un ~e.vo 1te&0Jtm.i6nt0 rnd6 c.:mgJWe.nte., 
u uti mMco de. liLchá. deJllO~Cll .in.tettna, 1J da ai E4.ta.do un pa.pel. cla-

ve. e.Ji· k C:ondu.cci6n cltii. dtUiÍll.ltOU:O y, . . .· . .. .· 
· .. 31 ·Laqut4iL9.i.eJte. que .\wfu ~u.úu,.i.nteJtnll.6.·~ que. 4e.._convlelttan· ..• · 

· .. •••e.n ··agWÜ ·de.. canb.i.o. po~ m~o del. ~nve.nclmi~o de que .a 4ac-U6.i.-- .. · · 
. é.io, d._ aU:4 tft.teJt~e.4 ,U,,,,U~ la 4oti.i.c1dn de. to& pJUJblema.6 que 'de e.n 
6.1tVtbln~ ·&oJt.taÍ.edbtdou. ademe{¿ 4u doMln.io de. cta6e.. . . -

A f'UaJt. de. e.ita, & pJUJbteJllUica p~-4.te. puea' el. podeA que. e.je1tce. el 
EAW1o dWito de. cLicn'16<.&oéir.da.da; ju~ con ·llu chu.ruop!¡,f_vU.eglAdaA --

·¿:· 

.-.. ~.··:stI;A~ 
.. ,~ 

Pa-\ ... it-,o~ •. poJt w df.ffwtdai. de. ltU··cta.&u;po~Ui u.tile.cho t!IUÚl·.; .. . .. ~~~ :~e. 4,e.~ -~~ti;'~~ ~~~ilo.·. ·;.~ 

. ~.·~ 
p\o~ __ 11144• u-tgutu' de. La.\ mtUiu~ cileAw:J.o. cond.i.c.i.orte..& obje.ti.vaA den.trr.b 

. de. l46 c:ullle.4 e.l. ·i.ll;teJtL6 coLe.dúl o u -imponga a1. · p.'Li»ado • 

. Lo4 ptobLl!JrllU d~ ut:Juzti.6.i.ca.ci6n .tie.ne.n que. veJt con l.04 due.qu.ili.-

blúo4 dd d.u.e.nvolv.üni..tl!Ato • vi la cW.dac1 y el. campo, cU.l como t.46 d.i6 e.iten 

cltu ~ y de. ptodu.d:.i»i.dad ·en:.t.íte.. 1U104 y º~º" ie.cto1tu, de ~ ~-
,, ¡. . . • . • ' • . • 



.·., · .~u~idod tlt. --~co1r'd' &in dt. logJ<MunA mayo;,. paM;.~ci6-., -
. """'1.f.i.CllJI.. l4 •MiUáad 4oci4.l. y l.4 d.U~ci.6n de.t ~uo, pues ·"" 

-~ qll~ o~.ül.tut. que. e.l. .aU&dua.uoUo u c:41u.1cteJtiz«. poJt. una he.te.llogtnef 

dlld 4ocl.oe.eoll&liea, una. u:.tJta.U6.ic:ae(.5n .s oc:.ial. de. t.i.po plr.i.mol!IUaL, Jut&tr. 
jo dt. 91Wld~ due.qui.Ub.WU de. '{JJt.Oclu.eti.u•j;¡¿ t. .lngJt.eso, con. t.o que. .se.~ 
"'" ~ qut. l46 ~ .soc.idu u.tan ucip,u,C41tte.tt.te. i\e.ltteiona-

. dt&6 ,con :w ~ paUUcab. · 

t.J 1'ROILEMAT,IcA·socrAt ENMExtCO. 
" ' .. . ·. . ' . '· . - . . ~ 

.· . E~60CM "' 4uu4ec'.6'1t :paJt la. qut. pd44 IUU.tM .·pcm ~ tlt.VCl « Jtqe.~ 
'>iiNt04 el 4U. p¡iocuo Ít.ÜUJLiCD éort' e.l. 6-c'.ft dt. 4~ lA. ~e.c.tDIÚA de. /.o~ 

lit.cho6 ~- ~e.Jt. e.t ~o~ 4fd dt. .su carWU.el6n ~d.·· . 

· ... · Pa.\t.U ~-.ln.l~ u:te ~-a pa.üiJr. dt. ·tlf. Rwolu.cf41t -

dt. 1910 ya qut. l.6~ &u.e. UM de.'"'"'· 1te.cltOA '..u btMundt.N.tiitu que. nwz.it.ci 
· •··<v~f ~4-d~:deL·~o9' 

•.,;· _ .. _ 

.. -~.~u.¡;,,··~ÚJúW.a¡;do &t. ~.lc.Mrt, ut4 "41'"d41t•4e.~vo ~ · 

;.•~ e; 

·~< : ...•. · '·-~ i;.ou~~~>llft.te unagMKopoUCÜn lttici.a'e.l ·C41111Ji.o que. 4t. .. 

, t4P.(.ct ~ a.tgo tJ,gus.ti !{ ucUCVLúl pMO que. llnttM.zilba et aqu.e.tto6 que. veliut 
• ~ 4CL4 rrrodaU.dadü de. vi.da. polr. t.o que. 6u.e. nt.ee&M..lo lattzcw.e. (l la -
tu.dltJ. IÚll'Mlda, encabe.zando e.l. 'trlWiirt.i.e.nto oblf.M04 y eampu.Uw6 qu.it.ne& p.U.-

.te.nd.lall ob.te.ncJI'. 'trlt.jolÚa.4 y Jt.eúeJ,ú;J.,{.CJlll. .su papd dt.JttJto ck la. .soc.iedad ch. 

la. cuat. 6o.ll'trlab41l ptVt..te. pvr.o debido a 6U t.4c.a&a. p1tepaJtac.i.61t !J n.o c.oti:tJuirlo 
CDll U.M. btt6t. #ei1Ug.wt. t.o "u6(.eiu.temen.te .su..s.ten.t.ada., Au.4 • .t.DgJr06 .se en..,. . 



: &ac41wn:ún.l~tMt. luteia t4 obÚnc.ión,d~ r.it.jo1t.u ci1Miiioniu di a.aba.jo 

!l:m41JO't e.qtWl.!fd 4ob~e. la. p11.opi.e.dad tJ :a <L4o de. u ~ ,,UO no ltÍu.ia. -

.. · A p~ de. i.tL Revotu.c..?6n 1J ca110 co"4ecuuei4 dt. iU4 ae üaboJta ta 

·. c(,"6~ción: en donde 6e eu'.ge el b:i~utalt "ºeia.t y rnejoÍtu. ec.rdiruone.6 

. t~~~~.'Z.~~-;~";~4:.;1;1~~-
' .• 4~ u ·• 8evolu..ción, ·.e1. · PtVLtido Nae,ipJt4L Re:v olu.C#JJUiA,io · · qü;e. .t~"·CD'°'Wlt~e. . -

« ~- ' ... ~-:~ >·j:~ 
. ,. ·"-·-' .,'<·';.::·:·<'-·_:,\;o:";:¡~ 

'' :. ~:~. ' 
:•,.,-.-.;. 

--::'\·;' 
'" 

"'-,, ' 
. . ~ . ~-~ 

;0 
¡. .• ! :-~:-_,~ 

~ ~ ,' ,.;)~~~.~.~'.: 
::. :'::.~ r:·, ·"·-, ~ 

Í"' :,, · · · ~v ' 

·'.·~-_;> ~(¿::;;;;~~ 
~':: ~ -.);\:~-~;'. i:<·::~ 

· . · "ptl.~~¡: &ue..~.~Jt.id;·u·c:a1.ge.·que- ~zaba.:a. dá.IU~"PW',d•dücofl.tü.to -'.".._: .'·e'· ,;J 

. :J. • ··" ~4 ~ ~tú\i;f·;¡;:q~ .~. ~~ií¿ .. 6~b:~'-Cir.i4Mo4~ 'u:is4:M.(U4 .~q:Ítt " . ' •• {~ 
. . .-:1,b·iiJ:·~on u.ir ·~J:i~~~eia.6:'dt "~ '94~ muídiid. ,~Via.own. 'lif ~ciifirt. - ' ' J ::~~ 

•
0

"~bifu.ab¡uuli.14ridiú~l'ia)~Íiil& d~. ri~~att.o·'4dcP~'1 yri.Ji,~ibvib6~ :· · 
· ' ~e;~i C1l. Cllp~ uiA~je,ttO óajÓ uMt.o conbtot e.&-taÍtd. qui. 4e. enea.: 

.rn.iit6 lui,eia.· un p!l.oyed/J .&ubo1r.dútado u1 un p11.oc.uo de. ac.wruladón de capi.

t:a.t cont)o111ne 4, ru.t~Va.6 pauta.6 de depe.ndenc..la. • 

. /. CQ~ Manuel ~Ua Camacho 4e. C'téd .una nuev11. P.,i.wc.a u ci4l u con4o 
; tMadli; p~li. MiguÚ.;At~ifn. &e. u.tJtÜ&Wut un ~e.vó modelo de. deAaJWi,uD qu.;. 
· .. CDÜfddf!: con el de. Tl~a!VtOito. lnieg,'Utl op:t4.ndo1>e Polt wt lt4pido CJte.c~.imÚn-

. ;( 
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·~ qu«.' co,.dua « l4du"9uAÍ~~ci6n.dd ~fuo··dt.aJvciA·it"'e-\cii~ 
do ~"º Id C11.pÚ.a.t' e.xtJttuij:VW iJ bcx4atc.4e. .~· d 4u~ú.to de. cite.cvi pll:i

· .. ~o 1J di,¡~· d~pub. St une.n l.o4 · . .i.~e.4· bu.1tgu.e.4U ~n lo6 det 

clipu.ai f.U/Wtje1t0 1J u. pcúU2Uzan w uptc.t;::Uiva.4 de. lo4 4e.c..to.1te.4 popu.

~ ~~yttdo 6U4 flivdu de. v.id11 coit .to cua,t· p.le/rde.n .s.ign.c'.6.icado -
·:·:.ta..:.,.u..z6 ,de.' 1..tegJU1c.i61t 114~"4l. Jte.giond IJ 40dat que. .u Mé.Can empleen·. ::4.ifJo. .. .. .. ·</ . . ... , .· . . . , ... . . -

; • • '·~ 1 ' 1 • 

:y ... ··.·· ~4/:~4 ~cii106d~:lJ1,Re.voh.J.Clón,11'fuu:tJto4' dL(U. e~e.l4i,Ú.e.-: 

··,'~i~lfiit~if~~+·· 
,e;!; '.~=td~~.•·;-· ... ·~'M;zd·l4· .. .-a.~ •.... 7c~ ·i •. •.·•i• 
·e~',. 
' ... ':' .~: 

,:,_· .. 

~.-. 

-.r-~::. 

~~:r~-

": ·.·• 

~ y«'que'~e..~11M-l6.tc4M11.J.oi. ~e.u~ popuia.ilu &4Voucilndo6e.•l4 d!_ 
.· _ P,VldtJteúl e.n · .l4 e.contllftl4 . ., ~ ucnol.og.ltt~ , 

.. · ~ cUclio co~~ &JJtgi.l4 ne.ée.4i.dad. di.tq¡~eWe. tuLeva.\ '40lueio · ... 

. ~ ·~ d l.ogJut.li ~ idtA~otvhrile.nto ni~-~~~: !f., e.i(tUtµ>Wo,;·: .·. 
' can. NyÓll 'Í!tJlf.tMt. de. b1 ¡,;,¡,w,un e~ IJ de. lii.. titan& ñv-Vtc.Ui. de.. ti~·.' 

~ -. - . . . ¡ . • • . . -. ' - '_ : -· . . ·' ' - ' : '. ·. . - . ¡ . ' 

',:: .. / 



'.:·í~.· 

. ,\ ~'·' -

¿gÍa. diéhoa ~~Vl-tc-' ~u.itgeJt u~~ p1t.u.JjlUtCW. d.e.Édt~~.~ 
veNWi IJ pJtLtfuule.n. la. e.x~6r1' o<:Ü~.d •. u accuo 'llftUJ01tltilii.o 4. 14: 
·eiu'cac.A.6n. 4al.LU1 1J o.tlr.o4 bvie.Úcio4,. co1t ~ a uM eie.ciuu au.tcftcwsla. 

' En d ~do 1970 .., 1916. lo4 cú:6euatu. .út6o~ ll04 ltlle.4.tlr.aJI wt -

maJjo1'. :e.qu.lÚbJt:lo 4 ee-to!WLf. . IJ. ~eg.C:cna.t~: tlO. Óba~e. ~ q~i lt.tcu :flC~ 

... .. Mi.uc.o .lio e..6ca.pa. .a. u.te. he.Cho, que p."ti.tudemo.6 anaLiza1t a con:tbrw:t-~ 
. ~n con a ~de. d0Afto4 cu;uda. de. 4 gJlCZJ't d.i6é:ite.ncia e..t.ruu.tlr.4 4ocie.~ 

· ··> • '''.d~;.eJU;telJ¡c ,flffe. ae p.lenA·~v~ que..~f46"~.se•.hae!e, lo ~ no ".6ll1 :.. 
<•·/.'.•·' '•;~=~~t!:!)i•:t°~t4¿db~~¡~ lo,lft~~emó.s p.,~~.·· 

·~'' 

. ·:. ')~;. 

·<.::;% 



; ... , ,·., .. :· 

.1.:· 

. ' ~ .. _, 

' ; r, i~:. ·Amaos' RELEVNna ilfct:iE.sARROÜO SoCI.\( ÉN MExrco.- ' . ,· 
· ·• : .. ~~ :~~llRo .. ·t.i tte¡~f\ ~u:t4 4obl\e tt.dÜ~uo .souat lD. -
~ ~a:cdtÜ 4ue áú: Ütt c.i\ 6wiC.Ün de la. ~u.iJad e.n:bte. e.l .lng1te.A o y 

et b.iuu.C. • 4ocial:, me.nelaWMf.io~ antu 'de. aMtizaii. Cáda uno dé. to6 'iu- • 
pictD.a ••·dt. ~Uo .1aci4L· .•. 4U~···e.~··· Mb.ico .«l4t.e.n t~e4: que.. 60me.ntan ita.\ .•.. 

. ' •JolUÚr. .ljü eond.lciótte.6 e.coi16f1Wu •· .soc!.ialu lj. cu.uwtalU del. pue.bto --
' . : ~o· ddc.u.a.: af.t EÚ.ado bt e.duca.cMn 1J. l.4 .s~biuad · jxtb~ .s.ln. :e.m--:, i ¿~:~H 

··;; ','-,· .. """~ · . "&tPt,etd -::.tulwlu "'4.6'íz. {.tVIM 4 co~ a.t de.aa- '· 
.-:" ¡ ·' ~,: -· -~·_.:. ~- .,;'::f.~-~-'";'t~~;::>:·~~--:c.:··· - /;;.;~.';:-; t-.!.<., ~t - ,,~: ~-:~· .~ "';_ ' ~ •' ' ¡"; • ' ' 'O ! ~.:_,,_- ~ ' 

. : ;.~: o'.r,· . ·. '.j(~t . . . · .·· ~ tt.i:la:~;~. d. tii4'. u u 11ttu~o· u~e:n.ta gu- •. ·· 

' ·~ 
. . ..;·~.~-~~u.z,;~~'~"·"e.u.~~-·bl4.l~ ~:·t«.4Ullle.n-: · :···.,·i;;;~. 

~.i.~.~H.~.~.~~.zs~.~.~1

6~ ··&·\~.~ . · .··: ·: fic.t,,;'6011t ·4#" ... uu.QW4 Qf. '"'' ~"· •d. pM11u. n IJ qtu.e.nu o 1u~c:en .aLl.4 .seA .· .,,~. 
,,,,-,·: ·.'.-"'."":~'\',:~_.,.,_,~--~:.:':·'\/.C-... ,·~-¿· •:'-!'.:.:,-- ~;·<: .. _·:,~ .. · .. ~· ....... .' '··· ' '. , .. ··. · .. .- .. : • - ;.~:-~, 

v~ · pci)ut' éo~ at MIHDJt. viMqueCAÍllie.nto de. f..o4 pMÍl!eJtO.\ qu.le.nu .~; 

&;" 4d9t,tf6 '4FJIJadD4 Poll ·d.. ~·tádo p<11r.. med-lo d~. lflife& . que. t:ie.ndui a. 1tegu-
. ·~ .t46 itda:éione.& .. ob1te1t~:-~t0~ : ccn et 6.út de. mantentJt ltL "'4!101t M . 

·· .. ,, ... fl~~e.~~¡~~~"!:t;;~ª~~%~~~ 
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·' .. : . .,~· ~ .._. 
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·· .. ·t.np0~ '"eno1i y. tic cc~uye ccmio deb.i.eJUJ. 4~~ « uu mov~ aoci.al 
~ccitdW,te. ya qué.' no aunien.ta e.t po<WL de. ~ fu: poÜ.billt".4 'bl. 1te.aU..; 

zaei.ón peJl.6 anal.. 

Lo1i deAequil.iblt.i.o1i en e.l. meJtcado de tJr.abajo "º" awt 1114.4 iw.tclr.i.o.4 -

en e.L 4e~Jt . ag¡r..lcol.a. que. en e.t . .i.nda!itJLial. tJ de.b.i.do 11 • tate.6~ ai.:tuaeión 
de. .sú.bduaJr.Jtoll.o g'tilll patt.te de ta htv~.i.ón .se. ocupa p!Wl pagia la. de-

. . .. · . pendehei.Íl., . cama '4e. ve.. dad.44 .núu.tJta.& C!ill'La~.tiw poi lti.W, áoeúú'.u 

. '1 ec.Oñfimi.Ctü~ Wi.ge tá.ne.c.e.Ú.dad .de: ,'.tiáiiza1t un ~lo 6und~ ya q~e. .. 
. , . .· '_.. ..· - .·--. .· .. · - . ·. ·. .. ·; .. ·., •. --- ."•· . -· . ... 

' na pcdJi.4n d<ili4e. 1io.tu6icnú m.ientW w peuei.C/U UútWiRicu y 4oci.alu 
>¡~ 6Jtag'"~ •. uCt.o!WJ.i.ü !/ (})Ú~ 'a ~ . .&iiti4u ~o4~-
. e.&. riecuaJLio 1te.ü.tJtuetuM1l toJ> pJWgWll44 di i.lt~fvr.4.ió~ ~.º ta.· ~ .. · 
. .tic.ipa~n de .(Ju • ~i6 po,:u!Mi& en l46 de.~.ionu poUti.ciU dd PalA 
,;otm~o de. ta li~CAU.zaci.~nde lot. Vr.abajo.dolf.~ ya que. df~.trr.o moda. 

ú . . Ú.gu./,c4fl 11:evamfo et .cabo. me:iiiflli6 como l.a. ley de. OIJÍnuihJ de. ~ahLWJ4, 

><:- ~- "•".. . .,:,~·- ... ;_~-: 

· .. ·~ .. ' ·. . .· Mlxi.&i:Vi61L~··~~ú jvtóbl~ en 'to qu: á. 4ÍLtiúl IJ ¡,:~!!O~ 
·· · c,i4lH4e,·1te.6.i.~é, la,'.lpoC4 qu~.vi»:;.mo4 •t.e.caMcte,Wa .. poitl.a..~ueie.úe ..;_ 

~~.:.~.~~ .. ~~.~..f.:. :· .. ,,_, . ;: ·. . .; . ·:::·, . ·:·:·· . 

. ' . T Joll4 bien, ii,,. .f!enVtOt.. ene!O.Ji.gado4 de. ~o~e.it lit t.alluJ. ~llmtan -
glf.IZnde.l! du.e.qu.ilibltio4, polt un ·la.da la Se.CJtWvr..ia. de. Sa..tu.M.ida.d y At..i.J.t~ 
c.ú.t a. qu.ien. CDl!ltUponde. e.l CJ.Wiado de. la t.a.lu.d de. la rnaJJOlt paJl.te de. la. P!!. 
bla.éi.ón 1te.eibe rruy:poc.o pll.Uu,:uu.to 1J u .i.ncapa.z de. ClJllfpliJL t.u 3rutei.fin e.ir. 
un r oot, d. fsssTE y .el 1MSS 1.e. avo.can a. la p1to.te.eei.ón. de. .la/,·. Cl4.6u .t"ta.

baf ad,olC.tl.6 tf la oiM. ptVL.te de. la pobtlteión na Citen.ta con la.aU.Uurc.ü.t rnl;._ 

' d.i.ca ne.wa.it.<:4,. dd.01'14,4 ta. d.l4tJU.bti.ei.ón de. mldi..cat. u .útcongJtu.U.U. pu.&'-& t.a. 
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.ta.faf'-Ü u .cc1ft~ en ,t.o4 911J11tdU Un.tito6 wrba1106; ·4Clu..so·en e6.te iu

.,,ec.to· 4.e ~ut.\A 9·'ta#t ~~·6n 1J u dej~ véh. 'liu conucuenC<'.tu de. 
· 1atÜ.t.\ll•d~01ci4 1JtU al no con.ta.lt c.oiÍ .invu.Ugado1r.u c.cmpeie.ntu no..s 

vewo4 tn t4 .U.Ü.i.dad de. emPte.ivt p11.odu.eto4 llO ~~6.i.cie.ntem~n.te. p1r.obado6 -
que. v.C:t1tt1t.cfe.l ut'VúcJr. y .se. ll04 -Onponen mtd.ia.nte. una c.Jr.e.c.le.ltte. )Ub.Uci

dad, 44.t: P..~. e.6 ciMo que. a pua1r. de. ·~ me.cüdcu que han adop~o 1r.e.--
, ~Utetle.~e d Ptan Naeional. ~i SahJ.d 4e tteque.u de gtt«ndu ~6ue.ttzo..s. -
~··,acaba:.. . ciin e4tc4: deA e.qu.Wblti.o4 y tOg;.iV,. u.~ g eneitttl.lzac.Ún. en' io -

· ~e. u'lt,~6.iMe a .ealX..l6t;e.nei4. mllicci.. 
' - ',.~ , . . : " . ., .. - - . ' , ' . _. 

: 1. '· 3. , ' tA Edii.C!aci4n~:"'. 
EL. ~üt~ ~caUvo J~ Mfuc:ó ub. .co~eionado poll d. Ú6.t~a de. 

üita.ti6.c:~c<'.6n tn · io qu~ ~e ite.6.ieir'.e a 6tt ·. ex~n, . e.6.icienci.a. .i.n.teiltui 
y e.~eAna~ cJi..WUbuc.ién df. opo/f;fltnl,dadu edu.c.at.lvM M.l ~~o Í.ó6 . e6 ec.to& . 

. . ·: 't!i ú ucoüxh4cü~ .en• t4 .w4fW~ &o~ IJ a .ittglf.uo ;d~ qu..i.e.nu eg1t~~ 

..... , ·,~:~~~&;~t~r~1i~~uri~~~ili:: ~~r1e.~~~t'. · 
:,;;·•i·:· ''. ~ :~~(edJ;c4~·,{~~~.~~~t~ e~· 'to:. q~f.. 4~.Jr.e~~·~e. a~ -<Ji¿lu.Jo1: 'i:a'po4;¡},~· - . 

'
1

,·:'··11•:•11t~--d~7······ 
;;.~~iff.4 ~º ~ ttu6tivoJtttbÚ lá 6Ítuaei.6n de. to.s ú.e.tn1r.u me.d.io.s 

... ·: .. : ... •, '.¡.1 ':~" :--.:··,,·'\_: •• :.-:' · .. ~ _,( .. ·,~";--_·;_·.=::·· __ ,··:.·,:i.' ,::,., :: - ·.· _.··. -.. · - ·'· '. - ·•·:~---- ·.-. 

' ·'!f d~1to.· c,Wt. ~i""°IUl.•',á!·l6~ ... ·6e. ·"umª ·~ ... hecho •de -que. .:l.ot.'cortte.11ido4 

::,::'.,¡~~'.~IJ11t~~~~~: 
. .t.i_~:U; l/;Jn, #ta ~O glta¿U COll.6~&Utcia.6 y pltO.t~.tcu, de lo6 e.&t:µdi.a.n7: 

.t:u hacia. la. 601'afl4 de. en4e.iiatt1:a y la. no 4a.t;l46ac.ci.ón de .e.u4 ne.c.u.ldadu, 

e.U.g.lbtdo4e. Wl COlflb.io en la. ca11c.czpd.61t 6.lt.0666..i.ca. de la. eclu.c.aci6n ta -~ 
.aiaL· actualme.nU 1.e.· empieza a. CDll.6.lde1uvr. como u.n pJtoc.uo pl?.lt4ortal y 40-

. eC.a.l ix.tiolt.de. cott to& c.amb.lo4 de.t pa..éA, 441. como e.t dMaM.oUc c.i.el'tti6.i.c.o 

y t:.e.cnpld9iCD. e.6.uiru.ta,lldo.la ~b4e.1t~adón d M4.U.6.i.6 y .t.a. c.AUlc.a. 1J --
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~e.wfo la. mflfloit.üa.ei.ón iJ lit ,,aJi.vi.dmf; CCMO p1Wcf.'60 6cetal cen41 
· l:uuiJe. u.n· 6ac.tcJt.· qúe. t:t.ude. a. ~ fu iluigu.aLdadu ex.U~ -in 
·. ail.ca.ndo va.loJt.e4 di.6eJtvitu, JUAgen aA.C divVt.A~ · i.Mova.ei.on.u edlJ.c4t.i.--: 
'V46 tJ. poi!. meiüo de. l.a. Le.y Fe.deML de. la. Edu.c.a.c.i.511, .se. pllt.sefl.ta. uM con- . 

ce.pei.én u.n.itaM.a. de1. J.i.Stema t.du.e4ti.vo nacional tít donde. 4i p1tDp011e. u.rra 
e.ducaei.ón ab.lelc.ta. a . todo/J , que. p.tepoJCclone. capac.i.tJ1ei611. ·a· t.c4 e.dti.CJUUl.06 _ 

· pa!U1 btco11.polUlJc-lc4 a la. ac.tividaÍI p!WducJ;i.va, ~!11 /JU ~J'(lii5n ' 

. aeti.Ua y. 1tupon.6abli. iu:C cano t..l. cüilogo ,,io&uo:i-a.t.c.1'11na:-PM~ de. , &et-
. mili.a. e. .lntd:i.tu.clontÁ, hl4.l4.te tli la. oó.\ttulac.i6n. ~i4 y .tA 1tf.6tt

.il.ó11 CJr.w.ca. cü.l cano etl ~.-. cApae-idad de. ~~Za.je: y ei dud.ltJU1~ 
· :U.O' de. 4-i.4.temcu. í.d6w~ de. -· e.va,,(ua6ifin. · · 

.. _.Jlo4···· pltegU.~6 altoM ¿po~ qu.~a_pe4M de. ta4 ~IJ- J'QJtU¿~lt:
- ~ ~ca.cidn no .n luln tog!Utdo ~u.UaJo.s · &avollab~1 l46. cau.aú • .• 
~~n CÜUVUIU pV.C habl.MÍJrlo6 de. diu, d OboltátUt'b; p!tOblem.ti.CA ~~ · 
t.i\la u d_.cambi.o, lte.ejio que. no.a .• oCllp(JIU1. iii44. cu1dtvl.tt.:·· . . ... 

• < .'-t~,·._, .. J fl.oi~~·:..:. - . . ' . < • •.•. ·. . _:'. • • • 

{.·:, :·,· .. ·: " ·'', .-

·"-' --.. ··.~t:~ 

i :~,-~ 
)1.~i~~.~~~LZ:'"'~~=:.4~;1:~~· .. .,, ~~;i¡~ 
. _nú e.eo,,6raft46 u vm Ut-l4 ne.ce.sidiJtl.clt-CDNbuú.lt .6á4 p.t.ápia.6 lulb.UA
.. c.i.DIÍU·, ~,¡j,,ilt vi colllÜei.oJ&U Jt.e.abruú dt.464'1oUblu,. e.l p1toblaitl. de. 

la. vi.v-i~6"1ft4wJ.o6e. a .lo.& dem4.6, 1106 llflla a pe.MIVL qae. ~ /Je. 

J.igct tDLU.polfie.Nfo l.4 06.tuci.611 de. ILt-i.LltlAtJ.f-6 p!Li.vad46 4 la .Sa.tlff«e-- . 
C.Í.Ór& dL LJU ltfCU-idm/e4 ~ U v.tJt4.ll ~4 .lÍiJ; tnl~ d.d. 
dVLtJJ¡J:/ 4DCúd !f dt 1;u apUca.cidn. . . . . 

.... 
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' ' 

. • . ·PÓ.t o~ '4do doM.ÁUMil J>OÚUCO 110 p.i.ule ex~e. dé: 1.4 apJt~-
'ii.iM.é4rt:,<~6n y wu.U44"4 de w pOW:i.CJU ec.Oiz6nicaa !J 4o~ 

, 'C.W.U d~ '"' p«Á.I. 1J .ti~· M u.i.&.t.an W c.0JVUCuane4 gÍneJldle.6 palla 

wt ,,;..ocuo .derto~ a ~.tuuf.& tl~ o.1igan.izacionu. poUli.ca.1> y 4.indica
. W qu~ ~ .upitUU . .tU1 li1.s .in.UJte.&U popdaJLU,; e.en.ti.~ la 
. up.t.o.tAei.4'tt df.I. burbt1.jo y la -útC4P41ci.dad de lo4 .tltabajadolf.Ü pa1t4 pa1r.

. t.iciP" 111 l4¡ dui.4átttA poUtiCAA q~e. Jttp~n en la .sa:th6acel6'n 
de ,U.. llUÜ.idil.d.u .. b4Uca.&. 

wf.4 4~ae01t p,.tl,~ufAU. ••. no eatt coruUJu..úl~ .poJt. hedto.s na.; 

'~ ~ ~44~ .s.úlo polt he~ .socialu ~cepUblu. de. 6Vt•mo~ · 
·.•.di~ •.• }Luattado de. tA· vo.tanbid M.wnaL. y de w ne.cuittadu. 
"""~) c2r · · · · 

:.~ edaU.CW1t ju.2911 u.n papa· baa.t.imte. .óÍ!po.uante. at lf.et.Peeto, . JUü 
n con.a.CUU~e u «aeto.t P . .&enelal. pclJl4 et ClJlftlM.D, 

4u ubuuo.d~f..~.fil. pw~a. 
-;.',, 
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< rB e.»••O!hAf·i:IE'·eUltm:·- al EOUC:Aéicfl. 

·' < ': i•i& ÍlecuCllCld.·clt. ~ fu ~cianu « .·tAu···delMNfa.a úeúil.ii 
' 'ce+ic.t~- , dt. .Wpofllfu 4 pit0bleJiwu 'Jt.e.ta.dcflllllÓ.S con ta modt1trú.za.ei6n 

ctf.l M6.t- edi.tc4.Uuo,. c:oÍut,Uu;gt. Wl4 4.UUa.ei.6n. u~eei6ica de. ~. -
· 14 ,U'cePcü11 cid ~ !f· f.t duto de. .innoVM plmtb1ln IA. ~Vteia. -
.. clt./Ctcs.4.ÚIM&·.U~«· dt..~ .. qttt. ~~4 lo4 .liaM.ado4 .. compo- .·. 

·~ :i'.1 
-.· .. ,·····i:1};Yti~_~ON' .. rJIÍ!Ji,NE .•.. ·: .~IPAO.' ·. JIRbOUcro 'y FACTOR OE LA SOClEOAV ~··' 

-. :'- ,.,· 

¿'~~ • 
':.:· ·. · g¡lpí&cl·~~--dé,U'«daPblec'.611·«,~timéd.lo-,lll'r&.itnte. o' po,/. lit .GWt6-

,. < " / ' _ /:: ;:" (; '• ~ ~" ' ' ~ ', l \ '" ~ 'J < > ~ > <., ~ , , r ; 

. : " · · '{a~lll :det lllC'..6llio,.. f ,'ll( iílúca.Wn. deit.tJto de« u.u p,troc.uo ltá. veJtido 

;s·;~. <·.•.:.~rJ!9~.~~.·.····;·~~l~~nm&~~$.~· .. 
·-·. ~'..-.~~,·.- ~ --~e . -- , 

'··;:<~''.:/~~'/e' : ;¡:.: :· 

,' '{} ::y;~~~;~~~~:ie.~=~::w~;~~~~~~~; ''' 
_.,. '· ~- dÍ. . .lti'v~·:w ptJr.&oria.s adt.at.tiu tlt.~ 4U4 c.onoeünlen 
'/ ::t~; ;,< 1·Jú·:'f-,~utu. 4-~~~ ]6Vfl,lt~ ·pvr.o de. uttd: ~m ",{,/;~~Cit.,:' 

:l~~:.·•·.''!(·~~~i~~t!¿~1··· 
.di~tl 4e ~~~· ~ tib1r.~cd y ¿amen.ta ta 1te.pe.U6i.ón1 .ba.sd'.ndo4e 
cadeÍíl.6 clt plrinclp.lo.\ de. cw.to!Li.dad Jt~ de. tina &ocle.dad éundada 

. 4otiu ta.s 111Ümo6 plLi.lt.eipio4 • 

Co~ et puo dt.l ~ la. edu.c.a.ci,4n 4e. 6o~za. y 4e &Oll'le.te a. la. 
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"""'~ de. ~ :~ .\lgido d&t ttthvif.4 !f g~o4, 4e. conv.ie.ltu. vi 

~tleetiu4.;.: pucWw.fo au •i<1'l ~6n de.' W •· Uit:u, una. ~·ltiüln 
· %4 ucojl4c JIM,4 ~ ll&ÚI0""4. Sf. ~:tabte.cen -'ela.eion~ je.11.~ca.& · ~ 

iuü.Ci.oul..i.zOlldo .lO• .\lg.i.tlo4 . .ta.W¡uu 4ocútlÚ · ~ ad.twtlllu. En ahju~
u• ,..e.u .011pt.z6 e '°"ULtaut. t4 cducac.i.6n peJ11tWten.te., ob4ellllt!ndou la. 
rte:t.ÜUM h Uft4 t.duca.ci4n ca~, no ob4.taKU u man.l6utabl:t utia ac.

.t.UlMf ce.uata u CWZAto 4 ~ . .ilutovctcionu,. al Otea.u~ uJlil1Vt4.ida- · 

du ~ü ~wid4if u '4ce. lltd4 tvidPtte. y 4'e. u.igt ·ta.. adaptaci6n de. ~oJt 
····':t~~~ 4•ta ~fAUdaiJe&';y UÍgUI~ dt UrtlÍIÍLncLO eJ1 C.On.Stan°?:. ·. 

' ,,,',•-'' ' · ·· . , u p.t09.\uo·f.eo...Wco ruge tL'utnto de.~º~ ·caf:"l:z dt te~~ 

~:·;>·· 

, .. 
,·,. 
·:·~ 

*1' ~&4'Ca ~ ~jée.\i.deldu ~. V""o4 ~.l~ qué. ad~ cÚ 4t.it 
;....... . ·:· . ·'' .'' ·- ,, .. , . . ' : . 

u1t Jtq.lLja dt t4 •ocittlad; ta eifu.l!llei6rt .aú.&te. l4 bt6lue.ncla de. l.o4 · ~ 
ctiu.illwu ( a/JMIM4, P'l06Uo.u.6, paáJr.u, u.6UaJl.ia4, e.te.! 1J de. la.& .ide.o

tog.C&& 9eíWUllrA: poJt to qut u colUU.Vadólllt pa.t. ~e.ta;. cond.ici.o"4. 
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. ~~~it~:~·ct4.::~7~:~tif/~·. 
Mo : ~.t.4titu • . &M.t4 pa1t4 Jiú~Jtd'iVlio con ob4M\r.:tt la Jttl4ci6a' .Mu.tto _:.. 

a.l.wmto _b~ada. tÁ "" e.aqu~a h..(g.ido 1f ~11.il.alu:~. d.i.6Lell de. cv.c:tM ~u 
Cl. pU41t. de. lo6' :.ói.tvtto4 . Vl~06 a. Un4 doitiCMCÜl Wt4a auUAti.ca bto6 

.. · 4f. VU 4iflf!J)U {JWtado~ · pClt .ó!U'WU. poiftµD4 tj 11.t.6.(A.telieiJU ~i.CDUgf .• 
·. ·,· · .. ccú 46.c co9iro. pc.it .1.4-'t{gMe.z de.· .t4. uniei4.icilii.61t 40(.id,.· u ;6.tc,;cu ·-~· · · 

_ .;:,,.. ·?· · .. :, _:·.-.. ·,; .: ' '_, :>:. : . .'.~·:_';;::-" '. 'e-;:.<_::. : :· :";_~ ,.,.. ~ '",_ . ·• ~ > .. ,. , · :· _ _:'. ; : < _ ·.: :n.>_ .. :.-· "1,::>'"o . ;. ' .' ~ ".·.': ~---·: :·:. 7 .. :. ; \ ; · ·- ·_· .. · -~~ :, ' ' : '. 

, ~ ·. cQtto: · 1.o.;;~~6n Jte.&U.Jc.' otádo4:l.IJ.a ;v,¿eµ,4 · • .ao~~·-·· d~ \aJi.l · ta . .úfl- · 

... :;·~~-~-it~~:~:··~~ •··. ¿que.:.a.ti..$&ag4. iL '1t.abCljO .~;·dur;tt~. di.'.""4·40,clfdtld.•dofltl.t.'.;Ü:;t!Ülba.JO . 

. ::~~~.~~l4~~~.~~~1~~J~°t.!:· 
.. ·. ga.:'4&&:_a.,4A.ce& W&~tdilcte..'fii~ ~ol.úé:.c:Ow·~ \t4A cu.á.U6~41l'·.co~Vra.t ta. - . · .. '·r 

~if: :··;:;.:
1
.:. · •'. ,,·. ~7 '. ,-,;·.:: ·[~;

1 

,\~ •• >,, .·~ ''·~··~~:üXa.i&~ .aotúr{g:Í.i··; ·" , ; '.··.· .ri&:~Ü• 4"6 :· ', <•' ;,,é 

l'.i~'· ~ 

'·: - ,'::'~ /: .. 
- . ··' ·, > ... ~· ! ·:~~~._ :;.:.:¡'~ 
-;. :_:,,':·~;:_ ~\: -··:L·:¿,: 71 

l:lf. l4 pobl.o.Curt 'vi 1.4 rntcud4 u ~ue. .s~ Ita. .i.do' g~o Vil.U (,/U 

nUIZ.6 _t/Li..dut ae.. que.. .solo me.d.ia:Ate, .ta e.du.CA.ei4n. podJt41t JM.joUJt '4« 4i.tú.'1 
.él6rt. ••• ;..(,[/ . ··~ . . · .. · • .. '· . -

···Sbi· 011Ó~º'4'tt,:ta f.4 t!ÍMl4 n,i ....r.a ~v~ l4 r.e.ci.sdllll de. .t~{o~~ 
·-. ,,_,··> 

_¡ -~-, - ~::(.~'/:.~ 
¡.: -· ... - - ~ .. -,·-·. 

·':" 
- -- ~-" 
. :::'~}~ 

>:·}:·,.,~~ 
:·:·:,,:- ' 

- ;: , , ·;,·!.~·-':~i 
_._, --•<. 
;\·:··~·· ·.' -~·- -~~~:~ 

-~ -... !~: .· "' 



mlvt.. l.o4 cO~e.n.ido4 t.cW.c.aci~nal.u en t:cdo1i 4u.4 44~4; c.úutci.4. .tic
nol.ogir., lwmá.nid~u • a.Uu . e.te. 

- ta -

¡, C6no log llall.l.o ? con 1.014 a.c.titud m44 abi.eJLta pcJt pa.Ut. de. lot. -

Jte.&pont.ablu de. io. educacl6n que. con 1iu ·a.c.U.,tud. pongan 4l .i.nd..iJJi.duo -

qul u.~ e.n 4114 manc4 e.n 4.ltlta.eión de. a.dap.ta.ue. a.l cA-ttb.i.o lJ « lo de.Jea 

nacido, .. coritJLibU!/e.ndO:a. 4U pJtO~ CJtt.cilftienU, ci:wfba.tie.ncfo e..l ~CltC;,.=-
n.iAmO di !Q4 1i.l6ienu .tJuuii.Ciorw.i.u y aha.irdorrando '4. 11.lgi.dtt.z vi .~an.tD. ·· 
a. :ta wi.l.!JMeión de.ltu di6e.1te.l'Í.te.sp.1tcóM.icni6. ciin: d~Ü.~d~,q~e. d_:e/i.-.· 
~<:~:,:·_ /,;' . . ·:', :. ', - -.. · .·.: ~-:. ,-.· .. , .. '·.·_:':'·, .. :. :~··_·I ~-- -:..· ... :·.·::.· 

.t.a/t u c.cnci.c..to con .1iu 6.ltl.ta.ción 1'tl!.4l 6e.an caPc:tee.1i. de. U!~"'"4e a bu!. 
~ 1oclu.Cione.1i ~ ·é.ongJU.t~ a. t.'11nÚma,• ·u fti:wM.iD'~& pe."4M·-

•• ·' o : •• -- ~ ··- - • ' • • • • • ; • • ' .,. • - • •• ' ' • 

e.n' una_ ite.ccnC.éptuaLi.iac.ión de. lD. e.n4 eña.nza.' uf donde. de.4aPcvt.e.zc4· la' . .'l~ 
ción de. au.tclli.dad 'e.n.t1r.e. mae.&.tlto'.'"atiumto, e.t 1ii1.bJM. .de. ~tli~ei.6rt po1t Íne.
rUo ~i e.x4me.ne.1i y. d.ipl011'146; p~M ~. b.ie.n u wr4 wd~u que. le.Jo-A · 
de..~.• ciino~in:to4. ~.tAwne.nt,e_ et Lc1i ~4 ~ adq~ -

.•....••. ~~~~14;t~l.~i~~~:~{~~~~1:~~~~z~~ .•.. ~•.·.· •. :.· .. 
.. . .. . . ~· u ·w.tUüeió;i' ~Cd.ti»a. o. dll • !'mctú.bto'.t ~hw Qu.e.«at<iiuc.tibk.Vt: 4"4. pito 

~';~E~S~~~i~ilt~t~~L 
·· d~di~ta ell4tñM 6Ú4'.conoCA"mie.ito4 comoLl]."""'"ei&ld" 1í4eWido, - - • 
. Mlé~: i} diJv..j~ · a . 6iU. diunK04 hac.ui.. ~it :iftil~Vtda ij ~t.ftda1t ~ 

j~KtD CJ)Jt .f.l.h'4· .· · ... ·. . . •. : ·. ·· ... ' ... ·· , ...•... ·.···· .·.··• . < . . ' •. ·.· > ' .. ·· 

:~Vli~•~~~~~~·.· 
,,, iLJtiedlifa.&6n d~erlt,,eiia u.n papd .c'.mpoJt;taJoÍ.te u pite~ ¡, ean6o¡p. . 

ma1r. a to:S hornbJtu · ,,Ma ta. vi.ti.a. e.n 1ioeie.dad. la. a.cddtt d2. ia. ucue.la 
u u.n.i.6.ú!ddoiui, pMO ta. poU.ti.ca. ·y lJ:L dernoC/U1CÜt no duem;,eña.n en e.Ua. 

el pape.l que de.6ú.1tan, no 6e. p1te.p111ta. et l.o4 '-i..llILi.v.iJ:lu.oa paM. COll'lplte.fldeA 

eu uti!Uc.twta.& de.l rWJ.ndo en e.l que v.lve. n.i pJtOllLWe. e.l deba.te. de. .úlf.114 

1J lc1 con6it0ntaeÚn de. opúilonu tte.cuc111.io4 paJU1 urtJI. vi.dct demoCltu.i.CA, -



- tl -

- -- . . 

no pJt0111Le1e. .tartpoco; ta. pall.tlC:.i.,,aciln. 1J l.4 con.Cie.n.cia. dd du.aJi.!r.oUo ,u.o~ , 
Mnico p1Vl4 qu~ d. iJuLiv.[du.o u co,nvieMa u cort4rlmldolL, i.n.6olfmado cir; ta4 
te.qu. 1J lftt.can.Umo4 dé. JA. vi.da. e.cort6nic.a.de. Í4 na.el6n. de. la. cote.et.iJll.dari, 
de. ta empltua, u 6.in, qu.e. u.tl e.n po4i.b.ili.dadu de. .in6lu.<A 4ob1te el. u
pall,t.D de.L pJiodJ.tc.Ui .aoc.,i.a.i. de.l t'JLaba.jo, ta pJtodu.ái.vi.dad, la. e.lección de. 
la.6 .in\ie.uio~u 1J l.11.. planl6.lc.acú1n. 

La <\ocie.dad ne.ce.6.lt4 hcínb11.u núe.vo4, homb1te.6 completo<\, que. 4ean, ca.
'.·. ,,acu de. 4~ell. co.W~e.ii. IJ ccmp1tendé.lt. el. nr.uulo p(vt4 ac..tl.Lall. 40b1te. lt. ,¡ -
~uecelllo, 4.ln. emba1tgo, con 6Jte.~e.nc.út 4f. le. e.xpane. 4 6«ctolte4.de. <Uv.l 

)i.6n,' .te.n.6Í6rl.•1Jd.l6CO!ttÚ.a, 4e. int~•ta. 6o""'4ci.6n camp¿e..t.á i¡:4e. 6om~'~: 
,·p.\LpaJUlUdn 6lt4glllWAdaqúe.:W6~za. polt ejemplo 1.11.4. ~u p~ia.s~ 
. olv.id4wlo4e. de. o.t'uU ruiudadu fwma.rta4. - fJJ. e.ducaci6n no lte.61'eta M,i lA. 

p~JUJUdad de. lá. ruuwiatúa luuriirta., poi e.jempt.o; tl14 CJJ.ttUdadÚ a{eéihlci.6, . 
·lM. cUme.luionu a./t.t<AUC44. ': . . . 

·. . . . C) l~(] pcÚ!de. e.;i.tonw co~!Lút # du<Wtoti.o · 4oci4t? • :. · ·· •·· .· .. : , . . .::.: 

.. · .. i.:2::~~~~~~.:E#c~~v¡~~~ú¡·¿ .. \:'. ~ -.. i;{:_'.- >,·? · "·• • -~:: 
.:.:,.,,~J~: - ,.;.·-,,;;·'' ·¡···~~· .. ,-;\_~.\"."~'~;:-· ~-' 

1 

,·,,~ ._,·,.,,"I < ,-
1 

• ·: ;-. e '·:,. • .'~'~ : ~,'.·,· .- .. ~- ·-~-~-·> 

i _'.;·:~-.'La ~b&i14ti(!4 Quf. e.tt~~ t.o4 'pa(.H6 'ubde.&~t.tado.& e.:~~o·· · · :,Ú; '~ 

diivtll/. o mii/oliM i.u. 'fr.i»et. 40eW.., ltO 4;(:~ u ia.tl&~e.c:lta. i:uu cadá..ve.z 
u ""11JOll. e.L du011pt.e.o ltt. ciLat .&e. e.n61te.n.t.an t.o1> eg1tuado.& de. l.44' ucud46 

..• p.'l.O~e.&.uma.le..s q<Lle.ne..s ltt. no . e.ncont1LM Jr.e.6pu.e.4.t4 tt .&U.& upe.c.ta.t.lva..s upe.itf 

'"vitaJt u.n11 .. ~JUL6.tMci.6n. 

>Et p.ito&t0ntt de· de.&.emp.ltc . po11.. e.t llfl.e. .· paA.i ·· 11.te..a'.tiui aaci.edad "º .. ,,a.t:#':: 4e.it 



- tf -

' .·. ' .. 
. . .. : .. •, 

aoluci.cru:tdo dv. ~ci"-a. ~ IJ po~ lo. ~··no u poli.ble. p.tw~t.t u _..; 
ue.ito y i.á ná.twtaÚ~ dv. loa eii'1.(.eo• d.UpártibW. ~ h4culo4 co"u-
ponde.1t. a u.na cúali.6.é.caci.ón. p1to6ui.arud p1r,e.ci..\4. 1J u 4 u.to u ag.ugci l4 

e.6c4&4 iJnpo/t.taneict que ae. le. d4 a. .l4 'lft0t:.i.v«d.6rt. U· ááéa cmrpttlldt)l poJt 

· qué mu~ 6;i4.t01'1a. e.dueativo n caMetM.izct ~ &1.6-U.lt pllDbltlJlftU ._cmw l4 

deA~d.611, ta .1tep!f.o&11i.i6n, duo~cio11u .ta.lu que. Ue.v41l 4l 'Mea.60 -
y u buzt1apt.aci.6n 'uf.olA!t. · . . . , .· . . . 

... J.J:ra.liztJ/t la,; tdu.ca.Ci.6ri irfipl.i.c.a úi6.1tt.JLt.aMe. 4 vt&lD.itu ~ :iJJ.t.ÓlDg.úu. -
' caitP<'Jt.tamvitea. «c.. , qut ·ta '~~ lo4 eucttu tAÜll baAado4 Ul iudo . 
JtU_ !i ei,n~epci.one.6 ~e PJtO\l.l~i'1: de. l4 ~bfu~ 6~Wd y dL -~ .iát.~l.O~ 
g.ca de.lo.a g.llU.po.6 d~• 

~abie.n.Ú l4 e.du.cac.c'.6n Ita. ao pVictll?lldo 6.úau;~uio&o& CD1110 u
aUUado de. u.uide.genuaei6~;~.o·utWr4 ... ~'.lJJu. l4 &lttA.%4 qae. ~.:· 

··:~--~=1&•~·~~~-.·.· . 
.. , .·,"·, · .. -·. ·;.·, ':,ó.' .• -;'. 

·;~~i~~~f~~i~,~~~~~~·=.·· 
4:C:g1Ul:·# coloca ~- Un ~e.gculdo lugM0 du.pui.4.de. lo6 gM1:o6 llli.Ut&tt.&• -~ · 

tjtlti[41~~;. 
··.u~; .' ü.tabiUiti.dOiD.; "~116.\i .todo u a.íl'4i.U04•: pdáu. que. ..\e. han. e.&¿oll%ado 
· · tn o~_tÚti.zaJl una. 4Ócledad ~:,di.,~UÜ; poJt oVr.o llid.o ~e. t116Jte.1t · 

.t4 · 4l .uch4zo de.· ~- e.g1teAado6 , u rie.'eur. 4 .l4 coM!uuU.cd.611 ~ l.04 lto;: 
b.1te.a que 6011ma. 1J la6 ne.cu.<dadu &ocúr.tu u cort4.fAA.tL CillftJ.i.o. 

Vemo6 puu, qut l4 e.ducaci.6rt iA4u.tu.ciortaU.'Zllllll. f/4 no Jtupallde. et w 
m(..sma.s ne.i!.e.a.<dadei. de. Ita.e.e uno<\ · aíio.s ~e.6· &e. t1t6JWS.ta 4l Me.CCÍllÜJl.tD dr. - · 

co1t0cimien..to.s y 4 lo& e6ec.tl:16 de. .,,.U.Upl.u. cott6Uc.to.s. le. cuu.t.A butba.jo 
COnftOJllMltU 4 u,ta.s e.x..ige.nc.ú14 y lo.& 1.uj'U:/J6 que. 'º.-«. aL "" &« capa.cu 
dL adap.taJl.4e al. C4nb.ü1 4u,1tu d... Jtf.Chazo de.. l4 .soci.edM.. 

'' 



•··· ... ,Lll}~,~":.tellil~:t&Í·~~de:··uftli·.~uci.~.~.que.'ti~e. á. 
··.ta· :decd4ia efe~~·""-' ab:itM06 y itt cib~ono dt ,hi 4thccú.I 1te6vLlc 

tiv«, • tll/op~ rnodd.<16 :tt.:CllOé.Jt:LtiC04.' O.\ifAtado.6 · fta.cio. .tiJ. 6tU1madón de. ·la m~ 
no de: o&u • .t4 c.uttU6.i.CA.CM1t p.\O&u.lona.l y a. 1.d,·. f.Ytooioc.i.6n eie.ntl5.lca y _-: 

~l.cÍúCJJ. .~J'.~o t.U.O · co.út~tM.o co~ w e.x.i9e.nc.i44 dd.' du<Wt~Uo. e.con6; 
lfl.C'.co.y .tci:.lát qrie. Jt.tqu.íe.Ít.e.· la. ..• ht.lcia.t¿va ij . .ta.·'pt!JLt{.ciP«eUn _aµiv~ de· ta 
pt;b~Ciifí~·< . . . . ' . .. ' . . . . . ' . . . ..· . 

-, ~- ,: . ''. " .. ' 

·. : .. · · -~.:-:Pi"'~~tito.tado, ·vi lit mtU¡~IÚli .ili fb~.~e:6i# ..• 'irJ4~ei.~~~ -t~J#'~~: 
·, ·· ·.•·•· .···f{i.Q.dtid·dit./.'f.6.tádó P,O-'L .seA::to~ o~~mo..s pú.b.Uco4·.t0_. úJtlco.a que.. 4itt:l46~ 
· ·: \ :.··· c~it'.'~- ~C§.Y~e.4 -•~ci.fitu;·)<Jb.ie.Jt, lo~_~c();~ ~pcú~u-.ae. .. 44tÍlrt('.,t.;'4•Jte.f• 

•ct'fi"4~Uód globtl.t. di .t4 pqU,UC!11 ed1Úa.cionat .• ··.o. pON/U~ 4· Me.W.fil.CJllL -
.. ~~oh.,ei j,otU¿c,d de. '4' :u~~·~.t ven en· ia. ~e.cetddiui dt. a.\-~~·· .. ~. éo!!_ . 

.. :-'"'.; 
,:":-¡;«·-,, 

',;_~; ;¿i-~>:: 

,,,·. «· ·;· · ,'4~: IJ. .u jiilpe!.-"~e..t da,(!.,ür.te, adqu.l~e; "'fµJOlt inlpoic.taft~,. corr..au.:tU.ybr.-
• ,,_ "--¡"-)[¡;"~,.,~,, ~ ~J• .,, ' ,,,., ,:".' ,,,. ' 1 .... '"'"'>'"' ' ' "' ·.·~:;--.;~:::'.: 

". · ~··.}tc.ae,;en·~~lt S>'ULPD ..socio-pite6e.6i»'"4l,. adlJlll!i 1.cu • . pJt.og~ ,. de.· f.áu.c4éX;6". pá,· 

'·i~;;,;~-f~~tr4~~2~:~~~~: 
< <-vé.~· na óü~. Zii ríicr.4icü4 Cti .. bU.6ca.t nu.ivo..s -~.a g ftie.vo6· ~- · 

·, , :.;, - , • , ,,, ,1 , , , , ~ ~ r i ::. - - ~, , 

:;; . . :¿t·, paJ&a, Ci?~ ~&&tU6a.et.o~tf: éott ·uu t.abolf.. · . ·: .- : .. · .. ·· 

füi;,~~,-~;~~~V.i~.i;~~~i. 
u e.tüé.RUlm; lti 111ódt'Altiueld" dé. ~.a con.UAldo.s, u 6a. ,,~blemtU qti~ a. . · 

'pf.4llll d~ ~'u ~~ ahou .sé: ~pimn de o.tJto.6 qu.~ 110.s Uwa.n .a ---
" >;~Jiec.onoce.1t. IA. n'ece..ai.dad. de. (.a.¿0¡,aA.to.sJ ••• e.n una peJtbpe.c.t.lva global. lJ 

; de. bU.6c.aJt 1t.upuu~ a u.ta .útqu..le..ütd 6und~rtta.l; 6CO!Vte..&pcnde. 1tea.lme.n

te d- .iti&..tT.w.ivitó educalivo • .ttJi. 1J e.amo u.td conc.e.bMo. a ·.f4.\ nece.4.i.da.de.4 

tf á lM ~pbtitdone,S de..bi.a h<MtbJte..a ·y de.. la.5 .sociedadu. de. nuu.bto .tiempo?" 
{ S) ~ 

· td .&«Uocl6n aerual. de. la. tduc.a.c.i.tfn u.ta condi.c.ionada polt /Jr.aJU.cio11.e~. 



"'•., '·'"_':· .·: ;,· 
; ' ~· .,- ·' F· -

·.,,''.-.¡t_,-·i 

-·· :1 

; lt~., itci pa.aa.do; -~iu éortdi.cioriu impuu.tlU polt la.s ntcuidadu 

4e .JIA.utJLo iiaíf'o, . .uaUUcUfo4 po4lli.vá4, ltaci4 u114 mayOJt. .upcuíA.icftt y ct:t~ 
ci4rt d.t l.4 ~º~ d.t la. pobl4ci.6rt IJ poJt. oVr:c la.do l4 d.e..6.i.gu.aldad dt .tiu. 

-.d.i.D4 ctcAJ'olli.ble.6. ·f-4 ab:m46 e.vidtn.te.. la. d.u.i.gualdad. qut. c.offÍo trt .t.odo4 -

to.6 d.tlllit.6 cupUto~. 40c.ialu, 4U61tt la. f.duc.a.ei.drt COI\ JI.Upe.e.to 4 l.o4 pa.(.4u 

tlu11Molladaa ~ tJ.u.f.9udt/ad. qut . .«uutt « 4M mayOJt. lnie.ntM4. rto duapMucaa 
:lM Ju~~,:.~:,;.u~ ~rtbl'e_ hi4 ~U de. hi4 cll6VWl.te.6 PaAU ~ .· 

La qctt. ~i,-"&.i&-'ii d "tlUdto a la. .ú&6~"· a.\L vemo4 que.~ CQ!fto y« la, 

i:~-~~i:;E~~···· 
~ 1.04cc.iort111t ~ a.lt:U.tici6". 

'' ."~: '.~-;~t;l CAAISJ" E.·'tHNOVACtON~"EOf¡CAttV~ ; ... \' 

~· ~~ 
~61Wia u·~ .u..tbwido4, :U juvtrt4ul 4~ u.c'.Bt ~4 drt ltlcf6 ~ 
6undo4 qut ~t4Pond41l .« 41.'4 e.xptctdiva.& ualt4, t4 poJt. e,f..t.o. wtgutt ~ 
Jll.ÚUVt COK d."""'""" a.Cf/.llb.iCD p!ltVttle.c.ie.n.U que. poli. 4VL U49'!}l~flÚ -

· ' '.d_~co 1/ ~~ü, tSavMeet <tri<:CL111Ttlttt ~·· «p1Lt4.i.ó'rt u~~ 1tep~4 
·· !!: conv'iltiiD.sd ·Y na ·td. ~.ld~. o!r.11l., t4 ·upon.tmr.ltdad · tJ .la. ~qutdt1 .··Guado· 

~ . .· .... ,,,'. ·. '·•. .~ ' ., . ' . . -

,•,.:·._-::,: 
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~:!:º:oc7'~ ::u:fJr-=,::~~:-'~~~:. = 
!f que ~e.4.te. !lllf6 a.te.nc.i6n « ID~ '.,,,itJxl01. ,,«e. llo!u 4L ""'-'D 4 "iÍp.\udu 
4 apJtvi:le.11." pa.1t4 lo cu.al., u 11uua.\io .upu.aa.t. lo4 ob j Ui»o~, laA meda-

.. ·udadu t} la.&·• u~CtuM6 dt. l.4 ·~ll. ·. . . 
. ·E4 dl~ceiL:PeuaA. que. t1t:~ 11c/JjaUJl."'f wt ~ rct&~o Piea~ ~· . 

~~~~~WJ--~-......~u•4UUA-

~~ttt?:~"Zt~4~~•~:.¡,. 
·~rJ:~~tt.~~~-¡;~ .. :-.t~.-

. · · e.&·:de:Cli ... ~ .Ut W llU4ciDllU ~riií&tU u:, lü. cC'Ci.tildf.6, .U. 

; :7 .'<jl.~~:';.~~f.6 '1·u .. fi..t;;·:fdél(;,'.ll)'.co~:'.dl;·'~~Íilid -:;:. 

·. ~·i:'.~,~~'":·1~·-:l·~~·'(~'.~¡:;;;\'.:nt; r[;P~l 
~:. · .. :.·~, .~~~:'_~~.~2f~;=~-./ ·,~~~~~~~~~=~'-·' ··.:cx .. tj'i 

;/\ ;· ._y., 

': ~·.· : ·~·:-. 

>!i' 

~" dt. ·uáiuu.•luwU.a4 y~ ·ifr. cuÍ& 1'*'4 •1114 9'"~ ·qcii 
cortduZCA d ·u~ rtC.jo>L CD"6t.CKci6it dt. i.o. '.(u.a IJ o6jai»o4 d~4. "(6J . . . . ... .· ~ 

. ., -

. ÍA i..tutlNa.ci.fi'lt ..;,,,pt,iCJI. ,,.,.... to .. ~ "ª C#bi.a o l4 tiu.ólidllxl IJ 1..44 -. 

··~~-5jt:J?.::;f:::::::::J.~~~t0~~~ ... 
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'·.'·.· 

~~-"'.f::.~~=:s::~.·~=~7,f:·:~ 
~ eJ91JJlD adaPta 4igu.M1 pll4ct.iéA.a 1J4 uiiu.wiU en o~ ~- · 

.. • f'M4 COll6.i.cl~ qú citso Í.t, li4 C.0114.t.i&iÁO ~ 1.Ut4 .imtova.ei6;f dtbe. -
.·.··~··· ~UJ!Utt.' V.lllÚl~ttt ... 6oJan4 .·u qctft. 6uep!W¡jft.Cbda,~e;j'11i4 átt. HA··.· 

~~;;:~4~-;:~· '4..: .... 7 .. ; .. d..u;:·~~·· 
S.:)~t ·.Ocldlto., de.t. ¡i.f tiJMJ uco.tM:: a· .U.ctuytli ttü .. · Upo4 dt · calirbioll: · 

·:d\··M;li~~ •... .'/ . : ·.· ... 
··• JIF~ •·c.6io¡ .. ··f8 l.41l ~onú ~oftatd. 

.. .. :·.\'-,_:·,>~-~·-:~( ,::··.:-;·· . ' .... 

. ·:~-~-; ,>~.::> ' " :·' ;;<:::'' " '«":.\ 
,, 

~~a·d¡b;4:Ji~-· 
• ' ~, ;. ~ ,__ • • • "' + 

.. 

· i I~ '4:uu(-i:~ dtt. l.JJ¡ adoptan.tu, 
'."' (aU.4 • .J.i&Wl(.Ja. 

· .~ ·1at.ü de,.\Ceu.uo,, .· 
~··"éf~~lt .. ~ ;~ ·14 ;CMtN0.U6rt• 
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•.. f4 bUuN4eWll elt'~uc.Ja' u~!!Dllrfhj4.JafA .·COll {.t_~(llfÁiíci& J.o6 U~U_;¡···· 
tatno4 «l. lle.cho de. qgi l4. ucu.eb. .M puvle. .aelr. u.Mutlllou dtlUdc 4 bl tlepu 

ducüt 41tt. 1mu1.t.iene.' can la 4dei.f.IÍ4d., l.IÍA e.cú.lcaco~u iw ~e.da útbtoduci.Jt -:: 

ClllrÓi.o.s A.i no cutr...tzul con el co11At!ft.táliut'c .aocú:i. 

'vob.i.Udo a llL JK~unta que. ll04 p~• u&Ul~~ f.&~.; 
~.alt·· de. lo •i¡u~ 11~ di "'fActO~• "1. rslueacifi;,. ·t!OlfO :~di,: tic.•& IW 

!$:;~~~~4t$"~;·~~; ... 
··. ~.~el6rt polf.:h.qae. ·paa4*;~ l;O~f.6; .ta.~~Uck;qut 

W'.4.te. VitJté. Ui.6 · ciJndi.ci.onü d'e. v~ ·di •. t.o1; ·.~u dÜ&li4otládo~ ~; .aa&tu~ 

•.<·'.+E{lí~•11G 
....•• ;.~ •. ~."-·~7'°'i7:TI'~2·~-~-r~ .. 

~'~ .::' 

: .. '··,';· ·, 
... : ... :::,·:,t:"> 

·<~.'.\'.·f 

·~•u· IA· . .u.i;a.ug«ié.6;,. ..,._. a.Va·Po4i/HU"""u, cU4p¡....-··.4·.
~- 4' OdOptM, ...é,u aetitlulu; iiuu ~ tD4 i,lt4itl"1Jl.iu "° u
.tu CDlfUU&ci.401; de. L4. rtttúidatt á ·ttúo1; ~, &t l.abo1t .u~ ..tu
do··l4 (fe ~"J&I de. CDM~ •. 4.ill· po4.ibitiÁ!ldtA dt.. u•.Nluf.oit-

. ~it.·NfillCA.t· 4ut. ~ . .ta. .1;aiu.ei.61l; dt. la4 ptoblelllll4 qut. ·qu~ja .·e' l4 · 
··.··.·~·············. •··.··. 



:.. ti -

. ~ · .. :·_''. ,-

. ~ 

·~!r~~~r.uci:.':~~~~~~~···· ·~ 
.·düCl& qur. MMjil eJI ~do4 to~ ciftb~a v ·~ upecl4.C:~~ u uil 4il.Urt .. /~~ 
t1i ctAUu • ...,,. "". con40.-.....o to .Ue1t. 4 ~ct.pjtM todo to qut. Ú lt. ilwpo · > 
.u •. tt.··-~-. dt. diduU co11ctp(ionu.1t4plCDdu.ei40 _IJ4 <U6Mt.n.tu úttov4: ···· >'> 
• ciDnu~, tcllu ~ ·f4 ~eñaZ4 . .üMUvidUat.izat111. y bidtU 04udllu • coWut · . ·;t 

' ..... ~.:': ~Thl~ 
·"/t~~

. ·~ :,~.:,.·:i~ 
· _, · ·.",.'~·x.~~~~\1 

··:,."~P:¡:f 

"-,~~ 
.:<~~:- ·,:':.:,::¡¡; 

'.._: ~;~~~:¡ 
'o{~ 

.'.:<t1 

. . ;?~f 
•·' •· ' . t.'df.'.u.ft tUt4ta-ií6"pto!wcd.tFdc;:~·la·'~-'il.li:JiiU'·':...' '.'.· .. :,-~_,l\_t~.~·~'.-~'~:; 

~ i ,;.;-...,. ,- ~, :, .. -,,+ z/i: ·:. 01 •," ": ~· -~¡\ ,'.!_,_; ¡~~~ ~·. <. ~~ ~. '-.. {f."'':, ~ -- ~ _ _._ . , ; 

t..:n . .i+~f. ·rtD4. ~""'f. :co~C14iJ!C':t <'f•%; .. 

F~. pOll t.j,,,,,,to. t4. MUtivldttd f.ft lo4 cduÍMo• • .iitipU.Cll u.1t éall 
-.· ._ - . - . : _.· .... '·_. : . -.,_ . --

b.io dt. U.tuutl~. f" qu.t. debt.1H?O•t.U.i.Ut. U liajf.to¡, O.diJI04 llhivttol. f. i.a 

·,t.tfpCIUl~e ... t~. ~*". l4. "ec.ia qu.r. fwl ""ºpi.oda. , et 4~tAtD,-
···•·-~:-:S':f :!r4!~Z:~~t:·•:;,::.·i~:.:.:,, t!::~~~··· ... · 

. ·· HIÍ ~ M.abto• qa.lÚÜ.dcbtil '~ e.t dc.a~.tlo dd u~ a~-



"~ . . 

li»o y no ahog~~, ~n aque.tlo-' .u..:u~iduo1. qut. te mani6,iu.tvr, d .i.Jrdi.v.i.;..' 
'da.e Ú c.'tea.tivo pclt na..twUtiez« d p1to6le. u qttf. llO u i.e. 1t4 dalio l4 --

. ·.·· ~~Jt.tun.idad . dt Ub.e.ltatr. 6u.6 po~e.n.eúLlidadu ~WDJt.46. ' ~ alt.l t.a . .impc.~;. 
.. :taniia de con6.ideJUVt la ccwrpt.e.jidad de t.o1. cawrb.i.011 e. .iluto\lacicltu t.J.ui:.4- . 

· · :.tiva& 1J la nece..a.idad de· .tana1t en cuen.ttt :tcdc4 a.qualc1. M~t:Ál.t · qu~ t.c~i 
< ' . . . . . ' - . ·, ... ,. 

. ·. •.•CDIVÜ.C.Í.Cl'tlUL. ' 

t.;J 1'1NA/.f1CA tJEL PROCESO. VE. OOfBlO EN ElmCACTCN V VARlABLES i!lE lNTERV1~ 
<;/NEN. r~~iduo:· gJUtpoi e .üü:Útú~~n~ cü.Út!ÚliiSt. 

' ' ... · ... "'., ·' . ·_., .. ''·i' . . ,_ .. ··' ' 

.. ~•ia4· P'WrJietc4 d.e .. ~-io i~·educa.tiUri,~~~in·aK c.onu2i.criJ~.;· 
. ~cft.it e.n.cii lc.t. que. qu.ie11.e..n ,Ctlf!b.ú.Vt :« otltc.t. IJ l.c4 que "" ~ que 61?, . -.··· .. ; . ' . .. - . -·. . , · .. 

.. le.{ Camb.ie, que; -4e 1te.6.i.Ate.n '. lt .ttU · . .f.n.iéi.au.11«4 ', Quf. .tif.ltden 4 tH.jOIUJlt 6U 

~~ de brAbajOlr.~ po1t eilci u ~po-WmU <UUdiiatt '"1~ ;cattb.ioa 4/ Vt4vl6 

··":Y-· :: , '"' -~ 

·; :<-\.;~t' ·".~:;:: 
,.::·:· ' 3f w ~unriienea·q:.it~c.i.onu:J?tLe e.ng,toban a lo4. di.6.vr.uitü J:UU:tC.4 y.1.U.t. 
e~·-;.... · íeitta~ku e.n.eu. 4.c. · · · · 

:.:·~;:Y·:·.•· 
. , .,; ··;~- .. . . 

~· d~eiJt. ,sfi· ~!}tb~ •. ,\ld.
c.o"9Julelréúr •. e.te ••. 

·~-., :··· ' 
.'< \ ._, -~- ' 

'.~1 
dJ la: compl.e.j.idad o d.i.6.i.cu.Uari de. adopdón; IJ 
el ·l.a CJ11rUni.cab.i.UJJ.ad o ~a.c.i.Lidad de e.xp.Uca.ci411 o dl!llto.s.tltaci.fin. 

Z. - .· w vaJL.iabl.u de?: 6.ltltac.ión• 1tela.c.i.alflld'1.4 con et ..s.i.A.f011ct e.6 co.bvt. y 1.u 

.. Peuq~ .·IJ que ~iut: 
'~r .. ~ u.tl'tu~ dd 6.i.4~eJna, ( .. ~ mtf.\ pe.qud'o 6ett m46 64ellu --

,.' _·-.-_ ... -
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,· , - . . ' . 

•~·'°4 ~' ~: CO..O ~e. l"U04 .j~col • 
·bl ·.él tid~o ·y_·,;a.tJcocill.i1' ~~~e.nu .. P:~CJ1one.~ 1.t. e~~ 

yi po4.it.i.tltiMuttf. e.tt "' adopci6tif. · 
el U i:lllb.C:U.U ucolalt, (e.l. clilna debe. 4e.Jt p.11.op.icio en l.c que. 4e.' lf.~ 

&.i~e. « 4Cti.&du pelt<\orf4lu 1 • 
di l44 no~ de 91W.po (conoce.ltla.4 &aci.Utn e.l. e.n61f.e.n:tami.e.Jt.to _de. w 

~u.ü.tenéüu I • . .. . ., 
e.I ·¿ü •. caJl4~ti~ pworia.fu:de.lo4 ·adOP-ta~~, ·reáatl. educa.&:6t1 

. . 1tauoruzLiddrl, aetitJldu ~-UivÍJA hacta• t~ p..td6~-i6n1 ccn e.l Ún .. 
de. ~úe. 1.4. i.ftttovaci6K 4e.a ~a.tibti ~on ·,~ vdo1te.4 ~ •· . . . . · 

· (l; t.44 Jte.~iu !f C!IUif.9~~ q~e. .4e -~bte.,W..4it cdn b.;~~ción~ 
· 3~:.;.. LU. ·vaJtiabtU•rJ.t.t·medio amb.iWe.~ .e.ntiti ta.5 que_ 4e. .e.~cuvwJvti 
· · ·~¡ · ü·· ~nglULuCúi e.1wu~ ia .c:nno\lllc.l6n. y ii .s~iema, · ~ decÍJr.; 9~e. -

lo4 V~}L~ de. la .últiov~fl 4edn d~lf.def.. ~Qfl lo4 .V~JtU cu.Ü.u.- •. 
' '; .. ~ ': _· • :· ,~ ·" - - ; ~ • < ', 

' U,~()Mtu,· u~tatrdo ·4u.·· «P~ .y eo116tama; . 4 e.JÜf . ..d.&. tll.údi.·. Jiu 

~4 4 J..tU ~~iu e.uge.nc.c'..44 que. tu .únponu lt14 .lrt..'Wllacionu. A :-

u.t.o hay qut. agug aJt que.: . . 

:;_ e,t;' Gínóleft.te O lJf. oorrufl.idad ftO á.l.ünf.it.ta. el catrb.io po..f. _COJ14id.eJr.llJLlo . pe;U 

g.it:D40,; . .·· ' >· ·.•· . . . .· . ' . . ·. . . . ·. .· .... · ·. . ·. . .· ' ,.,.. ··.· 

· - l0-4 age.n.tu ~o~ n0 pue.dVI p.'Ull'IO\ie't cmnb.io4 de.b.ido a 4i.t ..incanpde.n• 
. .c,L/4 
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.. f.t piuoll4l dount~ H. ~te. a.t CJ1Dlhio J>O·'t teJnO!t a h. cir.Ui.co., 
M :Uµ.a.. qelLW de. ~o capa.c.ibdo~ paJta cottv~1c~ l1 qu.ienu hmt· · 

de. adoptaJt.lo4. u de.ei-'. pa.U pllLlftOvett. ta.& ~e.~M ~eM. ,,edagtfg.tw• 
- la. i.nvut.igaci.6n pedczgcfg.ica e& lllÍn WCLIJ pob\e., 

- l.o4 obj~oa fdu.caci.oll4.lu aon con 6.1ttcuencia colLt.lladictDJt.io4 e. .útCGW!!. 
petibli& in.tu 4.l, . 

. .;;. no u -u~« it l,oa lllilU.t .004 .bmov a..ti.v oa 4.bto a lo4 ~.t:ab.i.llzadoJt.U., · . 
.;. ., l4 t.4cudA ~ unti ift4~d.6n' t.dotnlAti.catÍ4,. que. hace ~ qúe. l4 4oc.i.idad :r· 
.·· Ú.e.n.~11.· 

- fu 4i4h(CI~~ 4011 iÚde.cu«d44 .. pa.\~· .l.ú. .. coHd.ic.ionu qu.e. uqu.ie.Jttll .lDtJ 
•' ·., '". ,.,, ···, ' . . ... -_• - ' 

..tf.\!04 -.U04u.i,'. 
>- noJH. ó~'~t.t··~jc) CUAU\lo de. ¿6 pw6UO!tU /lUf. jucU.vuz. VI u11 mo 

no~·~·~····~··6flndiif''tt~~.·· 
---· ·¡·,;,. >·~ -' '· . ': '. ·_-:. -.~:_ 

i, ~-:,~;:; ;_;·.'~ ~ ... - • .;- -

f..oqu~Ü~~··· 

,;._-_:· 

.. · <· u\·.;.:yd.t, .to.~e.n ~ u•. 4"enam " .te11cclo1Wt ante. a de. 6o>'lln4 de.~~ 
4-iV«, Lo4 ~4, poli e.jflrt'pl.o, .4ue.len !te.a.l4.tilt6e. cutllldo d cOJlllb.i.o w -
dt.j« rrte.no4 co~t 4ob!te. 4tta al.wtttt04, u 11e.cu4Jt.lo polt lo .t"mt.to la mov.lU

zael6n ¡le. ~u 6u.e.1tz44 yo: que. 4'. no 4e. ide.n:t.i.6.ican e.4 ~.¿bte. apUca.1t 
wUi .· ubtaiig.ú ·de. canb.i.o · tide.CU.ada.. . 

"'. ·'~ ' ' . ~ ·--

~º de. w c.i..tlxuu:O.tlteiaa que. /Ju o.lt.i.g.lll.an 4i puedvt i.ie.nc.ioMll.: 



1} . bL ft0191t.6'.&.ta4.cA o tudU&~ &t. ~Jti.o > 

tJ d..h4buD o ~eAtnCÜl·~ t'.o &~. 
' -· . . . . - ' . 

úll.icainute. l.c que. e.nC11j4 CCtl . .aaa· Mf.46,, 

41 ta. i.Á6e.gwt.i.rlll4 o tflrlOlt. al. ~Uu&o, 
• . ., ¡ 

'."" Jt -

SJ d. tJr.illUei.oiuzLUate O .te.nd.06.4. 4 a.ctltaJt eoll(OJ!lff 4 UQUOl!a4 <!D110eüla.t~ 

6l. t.a. de.pe.Jldt.Jf.ei4 que. i.rtpUC4 .&tguiJt t.a. o~llJ. d.e. la. auhJJt.ill«i~ . . .. 
·· 11 li·¡gñd~~~·Hº.düeo~~ató "~·.~· · 
· a .Eatu 4i a#f44", Áu.U.te.n~ ;et~ ~~ cóju.ivo "1.lu ~: • 
·· 11·t.a.1te.aU.t4~6~.dt.un cÜJIB~61 ~uivo.Cddo poit Ílg~u-~•~ .• ·!O 

· Cllc4 Uiv4 4· .a~í.4 eonocm k 1t.uuda4 4 cpon~e. át.· ~.· . ··. ·.· 
IJl . l04 ~¿4 ~~ 6olo ~ en me.Aá weo& cuPtt.fD4 ~ otv¡..:•obw4 ~e. ... 

·.· bÍrib.i.bt 'º" ~~. . . . 
.. · 1_01.fit, ei.e.ceé.4lt'.tl,;~.tu.Ug.W d~·c611'>i.o.~~-

-1, ::1 ~~ 
: ''>l.46·•6UVI,~ ' ...... l4ª"46 ,4e.~d_áci.oJUUf.·,Cf• l.a'llfU~v4Ci.6rt u:L4 ~<-1 

•••• , ir•:·,; 
.t/~,:~~Yf+~~:~-~~'~.~·'·~~·f~lt .. a.tgi" ·o~~~.:[p.,;,.¡¿; 
~;A&Ü.tablÜU'~~~. .:: ' } .· .. : 

. - . ' .. ,,, .... ' .. ·-,.<'-·,:, -~'¡;; . -· -

: 11tft.tAO d~ la 'UUlr.44 ..ic,.U.,~.: QU.f. ~- e.t ~ üiO.: 
." : . . . .. . . .·· . ' ' ... '::"·. : : . -/ -· . '· .. 

~}E~~ü~~.:;.~~~~~-- a tu~~-~~-> . : : 
·· · ··~.rg~~~·1twb~tb'U1(~~~ ,~~I!~º ~ ~~·,,eMo~'.'i'fo ·4~ ~' 

. ~J tA. p1te.11ii.{6;;/c; v'.üuaüzac.i6~. ·lltt.Ci.o.·. eL ~. 
SJ ···'4. ~ttud bt~a, . . 

llttliOduc.Ut c-b.i.'1.4 110 u pM .t.D t:ant:o &ife{l. .s..i. no .se. ..towia.n .eJt. cu~ , 

izdemú. ~ .ttu· vMJAble.i. .útvoll.Lc..AJda.6, el. c.onjwtm de. 6ue/Uah, que. f.D4 p1t.t:- / 

niikvü;. o · .úllLi.bm,. ya. ua. de. &CJ9111'L 19WÚ6.luta " mw.hieJLta.. . 
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PM4 que.·~~- i.M.ti&c.Wrt 4u Íluu!Vo.d.ou dde ~~41.tt a.lii.-.~u •.· 
··de. Mw. u~ .abieJt.ta a. la ~n.icac#n IJ ~eJÍ.la u iodo• to4 ..Zvt:
Lu. 4l.e.ntaA to~ cort.tclc..tD4 CDfl &u~ Üt~. cott.Wt.,co11 ~01141 -

Cllea.tiva.&, te.neJt. cohu.i..61t, c.a:pa.c.idad in.fflNo.d.ou. 6U au..t.6ntWll4 IJ llli~e. 

a. lo4 calllb.io4 de.L med,i.o llftb.ie.tt.te, e.rt6 lfUlt.aNla 1J •olu.c.ioruurdo loa "p1wbb.;.-

~ que. l4 aque.jcut, 4olo aJd. podJt4 CM,CM, duaNtOtt.aiiAe. !I ~.iA/r. pu.~ 
u_.mif&•p11.obabte._que.·lo4 -~t.aPLD4. pait.U~ u&' dÍ.6cu.¡j~··.iJ··adDpei4~de.. 

Poden~4 ,con~ de. u~e. ~ qu~ h>do ~ rt0.l ~Ug~: U..~. : 
•.uM v.iü6ri' 9!Qb4l. de., l4 ~~Mt,¡¡ 'IJ · dtt /.tu, iil.g¿. _v4l(Jitu ,j"~~u coa: 
. q«e. .se.m&.tut4 d.ich4 1tudüíid lj4 que. 1.4 ~J.idad dd 1+ lloa ·itt. 

. :.=¡: ~:zzz:~;g;:,,:~~~-=·.ª!~--=r;:e~ · 
· 4Dfl Ua.4 u.pi.at;qi.a.6 y. ~ de. e.tW .ttauU. ,U"l, l.4 .t/,.~ftwia. 

'-· - '., .. ·, .. · .. _ .. -· ' ::- ,·· .. ' : . ·.:•',:--. 

2.s·OJFERENTES MOllELOS·Y ESTRATEGIAS OE CAMBfo ·EN·EOuCACiOll. : , .. :..:ex 
', ~t· , , ., - , • , • , ~, , .,,, i' --->~~,:·¡<_ .. '- ,;>>H>>~i~-~ 

.. ''.~~·~~~~1~~~lti8W?::.:>*~~ 
· ble.éen . .lQ.6·abjU.Woa·"*tcacioMUA'.c011'0*·4.'i.H'·gl.oklü,.;ai:·df.ducp;;:-·" ·.". "· _,,,; 

· ~t~·:!~f~~'.·!!:-~~J~~=~-i~\'h~·~:,~&(::rr~·~¿ •. ·. ········/·· :.5 
~:··e ~. ! • ·.r " 

·.·;:,~t~~ 
·, . .;i~.---

_.;;:·.· ~ '. . . ~ ·~ .'-~' 
-, ~ ---:-: ' ·-;;-. -.. 

~ . -. ">-; -~ -::~~;:_~:·~ 

.· ':~:~:~_:.·.'.'·,: <-\,-'.~ 
• .,,; ~- \ j :~·>/<~.:~;?E~ 

":':'.· 

Cl ~e.A tU.lt.U. pa/14 i.Att~ de. NAu4 duAddu4 ctJl4 de.J:tJrMi.nad4 hulavtU..i.4rt".' ' 
' . ._-. ·• . : : . -·_- --. ,. - - ·• : .. - . . ·-

(7). 

Poli. mtUU.o de. la4 e.s.tJta.te.g.la.& 4e. t:JulduciAbL .laA poLUicllA ui urt. CDft-

junt'.o de. de.cu..i..Dir.u que. d~e.tt lo& a.do& a .. ua.UDlit IJ4 41't. pllOpoltei.D 
tWt ia. 111Uodol.og.út de. plmti6icaci.6n. . . .. . -

L4 . apli Ctl.éió:ri. de.. clftll u.tA:G.t.egú dek ~· ~ ea~ «. 1.4 bMNcei4• ; ·-. . ' ' _. ' . - - ·. ·:· - ' . " •, . . . ··.· _.·· ' 
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.u.M, llL PtacúO dtt ~. hu CMA~t.iea.6 de. '""" irdi»41u~t. o g!Ut- ' 
,,O. t/ lJI. .liilat.f. cid 4i4.tella., ddie. t.vr. 91.obéit_; .ln.tq~ c011 o:.t.iw4 objdi 
vo4 paUuco4~ ~acÜIL~ g ~cort.Mlcoa, « pta.zo Jta.z:o~leme.nte. LMgo, d.~ 
núlada. t/ d.Ut4rt.ica.. . ' 

.Ml. Jl&C-4~ IUl4 e.a.tlta.ag.úl e.duCAt.iva. ftO puedt. CJJtrtpli.Jr.. t.6ica.mie.l\U 6U -

119iAi.61t. 4.C: ·rt.0 e.1t4 Jtt.6t.ud4 .a. hu Mp.cA4ciane.a, 1tt.ce4idadu y .t.ecu.Mo4 -dt. 
lA 4ocicdad '-ciolÍ4l tit ,&u cort.ju.tt.to. • . . 

: 1.4 P,..llif/.iJlcl4rt coJl6.ti.tJ¡fft. 14.· 6@t. ;6Ub6-lgu.ivite dt. . l4 u~.út y 
·.~. paJL o'.J.b.·.:4~ lAadope(Áw. de._,dtc.Uionu. qui·Mi.\ge.afd~ la4'··.~· 

·.·· .eU.tq"4U, <'-'~ cuáit«'•· p1t~ci404' IJ a.\eguM.ta diApoftÁ.b~ de. l.o6 -
·• '~~~·~' ' ••• •• ' ' ' ' ' ... ' • h 

A.e~'"''~.,«¿ p.lc110iciU..W,Uo _de.lit éslut.Jlch1" ~~ cou.éd~ eL ~. 
u~w.to ugiea qur. eo•er.· dr. l4. po(U.i.ctl. a. iii ~.t."4tq4 ·" dé: b
b&·_. LA ~&ie4cidll 4';~" l4 co~a.d y' CD.Uf.~~ de: tu. de.-

' ~4~,:.~~-a._tUiJ~'.~-~tlt:~.~: . '., ,. ,, <,/' .... ·- · .... · . • .· , ,;C: 

•• 1. •• • HU.t•: M'OU it~ u· lt4ít ·apq.c4tl0 úbi.11.Ugid ,ttll:Uu.ta 11 pJt.O- • . .[ >>'>· 
::1~\>~< " ',- ;'";'; ..._~¡ ,~/~:) .., "~ - 1 '~- "'"' ' A ',~~r¡_-.. "~,1.r1 ', ; • -.'•/.~'-~'·";e~' > < ••;:".,}~ 

·t ..... ,: .. ".·.~.·~·:'iaeto.U. ai~ .. -... ~.:ai ...... ~'IU. _¡·~.·.· .. ,;.u. c«d#·;····Vf.~. ,~ -~.: ...•. · .. °".• .. ·. ·.·•·.··. "lica1t.· ·. - : · .. ,··-~ ,' y,::,· !.;e;· 
-,-_,·_:._;,-'< ... ' {'/; 

~'~'. .. , 

··'-·-· 

.-.-.· 

lo4 "''~ MOddo4 dt. u.tNl.tt.g.itt, po.t lllto.\4 ba.6:ti Colt. mbtc.c'.oitM. qu.e. 
f.4 CAIMetvr.UtiCA dd 4,¿&.te1t4 f.du.ca.ti»o Jtut.iZaJt Jtt.6 OJ!lm24 pvteidu , qttt. · 

"° p&tdtUt ll!Od.l&.C:CA.Ji4 60..ta t.u .iM.t.Uuciónu, pOll. t.JtllfPl.o, .t& Jttt«o~M 
· .. ~ Ílf.lf. •fl41 p.i.edÜt .\~lt dt.. lJI. 6ct4queda. dtt ~VA& l_J ddJp 

. . . .- '. ' . -- . .- . - . :_ - . ·. '· ··' · .... ; - -

-. . :: ~ :· ;;•:;~;·.; 
._,,-,,, 
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4Vt e.l Cámino que. CDrráu.zc.a. a. modi.6i.cacionu de.. la4 con.te.n.itfo6 tJ 11t«cdo4 

eriuc.ativo4; ne.cu.llan de. i.nvu.ti.g4cionu p<r.06und114 que: ev.ltLJI ..5u. 6Jtaca4c 
y de.b~ co~.ideJt41t que. el é.x.Uc de. !.U apU.ca.ci.ón de.pendvuf. rti lit. actitud 
deL pe.,'t,;&onal. doce..nt:e. Lc4 1r.uu.U:.ado1> obtt.IWf.04 de: ~ 1te.60Jbfta.5 pa.tcial~ 

no.s Ue.va.n a. c.on&.ide-'tM., µ.i.u, ta ne.cui.dad de. adop:t/VI. .útnovacio"u y a{ 
..te..\'.JIZ.tilla.s que. -inc.luy«.n mocU.6.ic.acicnu en .lo4 ccncep.to4 y U~JtaJ de. 

la t<hcac.Wn. 

Una de. ~ · a.Ue.!Ula:t:i.va.s men.ciona.da.4 a.l hablalt de. duaJ1Jt..OU0'4oci.al. 

6ue. pte.d.&ame.n..te. .btciteme.n.tall la. pa1r..tf.d.pa.clón dd ¡:ueblo en l4. .ta.ict de. 
de.ci.4.Wnu· !J u eit. túi µ.i.n.to donde. la. educ.aci611 duempe.üa. un ~- lte. 

~~vimte. ya. que. '"~ la. mocU.6,lcaci.6n de. u~C-tu.'UU. eoni:en.úloi, y:: 
rnttodcli d·e ht mUm4~ ai..t como la. .e.4tiir1Lla.Cidn. dit.. upC/Lltu ~o-, 4e. 

po~ U.egcvr. a. u.táb~i:.e1e. htnovac.ione.4 · 1tdevantu i que. .1tepe.1tCu.tan. u lo4 

avanu.s de.t ·pa.U en :tJJdoJ .f.04 ~e.tu~ 
: .. , ·.· . . . . .· '· 

. . 

·. EX.U.ten .va.!Lio-4 , -t.iPºI> de. ubuit~.úU Úgcúl la. rno.t:i.va.ci.dn e: ~'!:. 
·.-•:CI.§11;que-pli.o_dud~~¡~u_ •. _ .• cu_ :· 4on: · · · · · · · 

·,. ,-:'.·~· e' ·,.~. 

·~~i¡;~~~;~;t;~t~?cimi~·~··~ .... :~Ut<-· 
"":u~iJJ..<Lúl.(et.<,cii··qae. 4e. tipüciá aia,idó-haiJ ~poú.d5it pÜa/iaLta, ;. 

.• ;~~~ ........ ;;;,..,¡, •• ~~~i,..;,.i~; •· • · ... 
~. u.iN#eg.ca ~coi,49;{,~, que. 1>~6a.ce. tu·· ~e:~idadu de. ace,p.rii.ci.6rt - .. .. <" ptl/dLe<.paewn. ·. ·. · · · .. · · . · · . · · · · 

utJt:11té9-<A aµ.o~;· aútlldo:;~~ ·ob,t.¿g,¡. 4 ·fo ó:d.a_~ewrt. 

"0 • 

. u mod~ de. ooÜU{Ja.cMn IJ dt.atZJOtolio IJ d. de. ;.iJttvr.a.cei.dtt 6oeúil -
que.· .&e. ana.U.zt:Uldit du.r:ul..s. 

Z. - Mllcdo No/l1rla.t,ó/o-Re.educ.a..U.vo, de.n:tJLo de €.&..te. e~ adop.t;an;te llO u. pu.ivc 

.-6-úto que btt..6ca. activelllle.n.te .so.t.uci.onu a. 4u pJt.oblema., 4~ ba.44 e1t ti1t "'º 
deto,p¡,.<.~..te.IW1:p&.ti.co con ~enclón de un cig~e de. clJlllÓ.iD o Ctin.s~ 
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, ' . ' ·, 

,Juc.o !I uit odo~ o eUe.n.ü • .&u obje.:t.ivo u d. C41ftb.i.o de. ac.t.Uudu 
!I vllbW ~n e..t 6~ de. me.joJr.M ia. c:apa.Udad cld cUe,n.te e.n ta Joht;_ . 

ci.6rt de p.tobt011.u !f u ta.a Jr.e.laci.one..s humatta.4. Pa..úe de.t JUpu~to de. 
que et aujetD piede 4M Jteui.IJ.cado con Ú ayuda. de un ttf!etl.te de camb.ú:J, 

~a u menta ta a6e.c.ti.v.idttd Jbt -'tepJLúni.lt.la.,den.tlt.o de e..Ua Je encue~ 
.t.t4 d. 'tffodeto de. -'te.&oluc..i6n de. pJtoblemaA que. Je .bta.ta.'td'. mcts ade.lan.te.. 

3. - ·EL Ml,todo. TmpeJl.a.t.Wo;..CoeJt.cltlvo 1 . l.s.te · m€todo .teCWVLe . . ª Jan6.ione.6 .· pa.tf 

.ticai. 1J e.conánlca.4 pa.ti:t ,<ntponVt lo4 camb.lo.s, t kl.:tli h:mlü.in di cmirb.i'cvr. 
no~ ~ va.1.tJJteA e.n Ü4 JU.je.tiJJ pVUI de llltlneJltl coe.itc.i..tlva., mane.ja. co

mo ..supuuto.s que et rr1utdo e.6t4 .rü..v-i..rli.do. en.tite lo6 que mandan IJ lo.s -

que. obede.cen· y que pOJt lo m.l4mo no hay otJr.a. poJ.ibiUdad .s.<. .se de6e.a · 
' · pll.OrJueiJt c.ainb.io.s .• 

.. · And.icemo.6 alwJJ.4 lÓ6 .tJr.e..s model.o.s de. e.&CJl.a..te.gÚ que .se ba.6~ en to.s 

&u.pue.&to6 de i.o.s do.s plfÁmelto.s rnllodo.s mueloítadoJ. 

~J MOdilo de. IllV~:tlgaei6~ g VUaMOlio. 

1J e.JempU.6.ica. et. ,,460}1.e:ia-

. Wlf;u.'1\ dr. ~" e.n J.UIUJ/.o tlni.c.o piWl h..6011J11ac..i6n q ~0Nrt1ei.6n 

/.~:)~f.4#ga~61t· l#e.nU_U~" de.t. ~bleinctl 
: '/.~:... ~DJvioihJ · L en6.te.~6':to de . w Cl1111Ue1.imu con~ 
· · ~·-~~cc>,·~-~~&¿e.L ~e:rav-éde. e.n: , .·.· · . · · · 

. . . · áf; 1~tüf.U61l} 60~ u.mi lkHW« · .&.oluc.Unl 
·· .:~.·•.&!·~.¿¡·~ (plr.Odí.ccu6nl 

· 3. ~ 1ú:6«LJun, q;L~ 4e d.lv.uíe u: 
al V.l&~n { CJte.ac..i6n de. u.na. a.c.tilJJ.d de. d.lt.pon.lhi..UdadJ 

bl Vemo.s.tir.aeldn ( CJte.ait conv..C:cc.úfol 

'·- Adopci..611., que l!Olllp!teride: 

al P}U(.elia ( t.Val.uac..i6n de .e.a. ,,{.nnova.c.i.611 
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.cJ ~I~~~nadiáe<:dn•o ·~4,,_ IJ fic,~t:Mµrt. 

E.t Uquem« de ü.U rncde.hi &~ ~liutú4 f!.rt t.i.M Jtd.a.ci.órr. d~de. a6ue.M ltacifi 

u ~,,_ du &.l&~ uce.ptclt pc.te.nci.aL. polt. lo qu~ t.L. camb.i.D u 9ene..'lado 
- .. ·- -

PclL ag~ e.x.te.Jtno4 r.1 ex.t.Wi'o.& al .a.i&.te...t du~. 
' . - ··. . . 

· UM:.de. liU ven.t:a.jtl.4 qu~ p.tUUta no cb4~ U L4 (XJ4ib#id~ de. mo.sC..: 
. :fAall. Ü~C.U~dt. ~f.o dUdf!.•4(t ~~ei.o 1Íü~·1L U.~lctcf.ért~-:c.o.:U,~&ljen' 

:Eti~7t~~i~i~i 
ciue .tequi&~ ·: 

re;, c. 

. ,~-" 

:: ~.'¡'i:' :'.;~ ~~;i:f~~ 
·-·. ;·.~··:--'(: ·:~ 

... >t??E ;.':.~; 

·'.:···.-

.~--~?,\<" ; ;.; 
. ' ···- --';_'.· 

<::~r~;;~11?: .:~~~± 
::.:,-;.· ·;·~·-;L.,<:;.:-:'-:,:'""· .-,,~,·· 

~- ' ' ·· .... }i 
~:,i~•;;~~~~·tp~~~;~~&:~~(~¡;~!~.;··.~.i~Ét 

. eión~~onCtle& .TCL\ÍÍl.tft.('.caeicfn~a:J o'pOOp~f ~uttU di6cuo1te&Ji . . •'t r'. 
'· é.l ;,;oJh.lit.li.to ucu.nda!Uo u i.nGli.úií.o po1t 6ú.en-te.S pwo~ (~ ad~p- ··· 
tan.te.si IJ .soeial.M ( pt.ui.ón ejVr.eúla-po11.. U. gJULpa,l . 

. Lc,6 ind.lv.ú:fuo.s de.n.tlw de. u.te. modelo, al. acúJ.u.iJLi.Jr. conci.enei.a. de. · e.:t -
.:nnovacan .e-tctn.a60.11man .su pcu.~.ida.d. e.ri a.cti..viddd uuia. ve.z mayaJr. u 5unci.d'n 

·dd. ~. po1t medie de. l4 i.náo,¡,,;~U.én ·.<i4 como íutq~ ~a. .Cafté.ibreia y 
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itl. 6en.t.ilt· l..a. ne.c.u.itfad IJ comp1tobM. la. uti.l.i.dad del c..:zmb.i.o lo adt•p~a.n.. 

Lo4. mecllo.& de.. i.n.6c1onaci.ón ,t.lenen un pape.t .impcJt.üJtte den.:t/r.c .. 1e t.t mo

Uva.ción que. .&e 1tequ..ie.,'te. el\. e.t a.dopt:a.P-te, y pueden .&et .imp1tuc.& o no .únp'te

.&o.&. 

No ob.&.ta.nte u:te mcde.to .&e p1tu.t.a. a man.lpula.cionu ya. que. no .suelen t~ 
ma/l.6e en cuenta la.&. ne.c.u.ida.deA 1te.a.lu de.t adop..ta.nte, .si.ne que U.Vide a cJt~ 

a/tle necu.ida.de.& que. lo Ue.van a a.dopt'.alr. i.nrwvacione.& que pwli.tJt.ttn .su ú.U

lu o pe.1r.jud.i..cia.l.u. p<Lll4. U. 

CJ Modehi de. Ruolu.ci6n de.P1t.oblema.s. 

PJteccupa.JtAe po1:. le que .&uc.ede den.tlr.o de una .i..lt6ti.-tuci.ón al p1r.cponvr. -

c.amb.i.o.& tto.s U.e.va a.l.. moduo de ".&olu.ci6n de p ..,blema.6 ': que .se ba..sa en lo.& 

Juµ.tut.o.s del. mllodo no11:maUvo~1teedu.c.a;tlvo, e..&.te modelo hace. kútcapi.l en -

ta 1t.e.u~c.tu.1tación Vt:tvtna., vi.lruiolie el dv..t.i..na:t.aJU..o dilte.aamen:te. e.nvue.Uo 

en ia6 60fuciOttU i hace. f.L.so de Utt "agell.te de carnb.io" O C.On.6Ulto1t., a.:t:.i.VllÍt -

d c.amb:W de acu.tiul aE. lf..eaju..1>.:t~ de. Jt«aeionu , y fu c.orrmr..fotc..ioilu .· .iJttelt- ·. 

pe.!t.5onatu. Imp.Uca do.s p1toc.e.60.&: ad.qCLiJr...ilt c.oncienc.la de. lo.& háb.ao.6 1J a.e: 

t.ltudu ma.t otú.mta:ía.6 1J co1t1te.gbilo.s añtuüendo ·rw.evM ha.b.lUda.du, con.oci..

mie.ito.s o ac:tUudu. · 

El 4tije:to de cmrbio e...&:ta i.n:te1r.uado e.tt. la. .útn.ova.clón u u aC.Uvo. elt -
el pltOc.eAO di de.te.c.cifin y tr.e.6oll.Lci.ón de· 611...6 pltop,lo.& p ~bl~a.6 IJ la a.d.opci..ón 

de la.6 . .solu.c.i.onu. 

Co~.ta. de Lt6 .;-lguientu ~Mu.: 

1. - ~.a .. 11..1wlla de.. ulltl nec.u.ldad de. cambio ( i.nteJaulli::a.clón del p1r.ob..tema. -

ti.i.6.te.n.te.J, 
2.-' E.s.:tabl.e.clm.len.to d~ una 1telac..i.6n de. cambi.o (ttela.clán de ent~ -

ex..i6 .ten.te) • 

l, - Ctatu{ic.acl6n a d..úlgnó6-U de lo.5 p1r..cbl.emcu. {Jtec.op.llac.ión de i.n.6ctr.ma.c..i.ón. 

.11e6v....<.da. al pJtobl.ema) • 
! . - Examen de lM v..f.;u,. al:te11.tta.Uva.li t! me.ta..6 (:ttr.a.ducc..ión de La .ln.t:tc6oeccl6n 

d..i.agné!i:t..lc.a en u.t:Jr..a..te.g.la de. ac.c.Wnl. 

- T!f.11n.S6c't111a.clón de. !<U in.tenci.onu e.n u6ue.ttzo6 1te.a.lru. de. c.amb.W :ilaop-
c.i.fin de. i.nnovacicne.s ! . 

• Gi!.netr.a.l.lzac.ión. lJ e..6.t.ab .. i.l..lzaci.ón del camb.i.o r ru.t:.:ulo de e.quili.b-U..C: • 
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1.- .ld.a.ci.6re ~ (c:apac.idad dd 4u.j«o pa!ta. 1tuotvell. pltOblema.6 po6.te.

~u). 

& w tite.A plt.imVta.6 &a.su de.&.ta.c.a e.t age.n.te. extvc.no a.cti..uuu:1o como p!t~ 

1110..to.ot IJ a.Ae..&oit, cU.smi.nu.yew::lo ..su. pi.ue.nc.la. a. me.d.irla. que el 6.l6tema u mM ca

pu: de.,qu..toge.neJtaJt 6u& p .ep-ia.6 ,u,luc..i.onu. Lo.6 1.ujuo.s de c.amb.i.o adqu.i.Vte..n 
1 

.ónpaJt.taiic.ia. e.n la. &Me 7. IJ Uellden a. plllt..ti.c.ipaJt ca.da ve~ má6 de.n:tlr.o de una 

d..(Al.l.et.i.CJJ. de. cambio y 1t enavac.ión. 

Lo..s. e.leme.;LtD4 1u?ce.6CVIA.'.o6 pa.ut .imp.t.ementalt el. CQnb.i.o en et..te mode.lc .son: 

al d .s.l6tema el.len.te (6uje.to de. camb.lol que. de.be c:onoceJL e.t camb.i.o tJ 6U6 c.on 

.au.uuic.la.4. 
b.1 d. u&ueJLzo de comb.lo, que de.be .6eA pe11.cib.(.do poli. et cUente, 

el et pwg~ de. cc.mb.lo, que. de.be mcl.uÁJL pMblemaA emoc:.lona..i.~, ax.iolfig-i.<!06 

1J cogttltivo.s, 

di el. agvite de cambio de. cuya. ca..Uda.d y c.a.pac.ldad de. 11.e.tac.l.ón va a depe.ndVt 

el.. úUo del.. ptog.tama. 
. . ,-· . , 

l4 evaluación ~e.sut.ta. ~bÚn necuaJUa. como u.na. 1te.Vtoa.lúnentaelón aci-r. 
C4 cte. .k e6e.ctlV,(dad o 1tendimi.en.tc, p.1t.Opo1tci.omutdo .i.n6oJtmaci.ón palla con.tinu~ · 
e.t fM.owo . 

. l.44 'Plf.Op.le.dadü que. cmtaetM.izan ute mode.lc .son: 
11 ·· Et cuualt.io e.6. el pu.n.t-o de pciM:.ida. 

2) Et di.agnó..st.ic.o pu.cede a la. .i.dent.i6.i.cación de. ..solucione.&, e.6 deciAt, ..se. -

bc&Acan ))"Lobl011a.6 P-W6undo1. .útcc.WC.»-tu de.bajo de. lo6. 6.útt.oma.6 v.i.6.lble.t., 

co""4.i.de.Jul. qu.e. la. mtUJOIÚa de lc6 p11.obtema<\ de!Li.va.n de <U.6.i.cuLtadu de co-
. llWl.iCi:tclón 1J 1te.taelonu bite JpeMonale.6 po!t · lo que. da. gJta.n .impo!Lta.nc!.a. -

a. ta. peil.6pe.ct.iv<t que. patr.a. la. ..sch.Lclórr de p1tobl.tma.h 0611.e.ce .ea 601tmaci6n e.;1 

Jf.elac.ione.& humaruus. Se conCibe a. la. oJt.gan<.za.ci.ón como una. 1r.ed de. g!W.po6 -
y lte.l.aci.one.6 CJ.Lljo 6unci.onami.ento debe ulud.i.aJtMl. .lntlto&pe.ct.ivame.n.te m~ 

t:e. Jtecmtendac.lonu de ex.pe/z..to6. 

31 Lct biJ,nutfn. de ai¡uda. ex.te,M.011. no u clVtect.lva. ya. que. e.e agente de c.amb.i.o -

oJtie.n:ta aL oa/Ut qu.e ILP.Aue.lva e..f. pJriJb.tema. po11 6..( m.i.6mo. 

4} Se. Jt.t.CD no 
.tema u 

51 E!. can'I' 

t.vtci..a de. lo& Jt.ecu.MoA bite1ttto6 ya. que a menudo no 6e 

i.Lú:f.ad que pueden p1topo1tcionllll. • 

iJt. e.l u.Jwvuo .U:~e mM 60.u..de.:::, a.l. no habeA ".ónpolt.ta• 



- "º -
. . . .· ' 

ci..6n• • r.t. ~UalÚO ~ ~ a.&-.6ftil4 _ l4 J.nncva.ei.ért -- poNlfLe. .td· ve. como •algo 
p1topio, co~e. _con 4U. ._ ne.c.e..a.i.dad, l.a.' e.nt.i.e.náe.,. y le. p1t.oduce. una -mo.ei
llai!.i.6rr. Ín.te.JU14. 

la4 .tlCJLieiU emplt.ada.s poli. !et. 1Z9e.n.tu de. CtllflÓ.io e.n u.te. 11tOdel.c., vaJLlan 

dt.acie. o~ac,ionu 11 g-tan e.Aca!A (conáeii.e.ncla.6, p.teg.'tarl!a.4 de e.valuaei6n, de.-

11104.tMcionÜJ htUttt un ~a.jo _11146 .inte.n.sivo de. clir'.fimlca de gJru.po4 plf.óWT!o-
. ' . . 

a. J.a. ;i4ico.t:VU1p.la.. Su obje.Uvo u 11.eeduc.a11. o "duipte.>uie.Jt" .. la4 a&.ltudu 

~4.t«a.ú..a tf ccile.c..tiva.4 que. e.n Wl pl!Í.nC..i.pi.o pli.cdá]vum pJtobtemti.s~ u de.
el\ ~e.& que.~ -e.t camb.i.cl y eduCalr. o,aiidd.i't nuevo4 conocbnle.n.to4 
.tlCllÁ.ca4, aet.ltu;du y p!LJÍ~ca/; • Se. pone. a. lo4 p<VLt.i.eiPan.tU eil • "amb.le.n.tu -

-· _ Ub11.e.é que. tu p~ 4M md.6 a.b.i.~4 y rü.Ae~:6 e.ntir.e 4.C, .Ú cüAéu.te.n 
- -

_ liu, p1tob~ COllUJ'U~.6 pa;rá,_ duvane.CM. malo4 e.n;tendi.do4, op.ln.ionu ne.ga.t.i..--
viU, puju.ielo4. 

U. ,,;ú..ñ.cip,t;o bt!«.eo de. u.te mrxlé.J.o u que. e.1.- ezme.n:to de. la CDl!l.l.nléa.ción 

e.n üll;~onux.to Ub11.e.t ~iP~aJu( d cacfd_ano '1 \Wt « ~ deind.6 de ttrut á<JJ1111a_ md.6 '_ 

ti~~s;~t;:~~~~·~~~~¿~~:-
·'.- .--•. • L!~J.\;.,,;/c.iaf!. i{ ~eii/tael6n ~ueKttt . e.t 4igu;¿Vtte. cielo_. de. acU..tudu: 

.- -__ .. /.~E~ ~~ pM.nc.i~;)-!o4.rniemb1'.o4 de. g1tU'10-e~peAfmVmm·'ba.s~tcU6icul~ -
tai(di'~~6n, 4~~~0uli1'.u;<AUlttu; de.6e.>1Mvo4- tf U.6e.JWado4, (p~e-
.ta.wl 1 ·a' lflt.tlid« que ~an;tti e,t tltab~jo. , de. g1mpa 1 .COlflie.nzdn a adqubWr. 4 e.gu - _ 
~«i( ~eoh!giCil: 1tedu:cilndo1.e. '_ld · 1tu.U.tencúi,, litµ¡ '"46- con6ianztt tJ •~e Ue-

• . ;~~~!-=2~~~~JZ.~:t.:.:~~. 
~ pod~~, de.Clrt que i4 e.&.tlul:.te.gi.a d~ 6zmb,¿o q1te. .\e b44a en la.· 

lluol..:6wn d~ pll.~btemiz.t t4 umi upe.de de. cambio pltmi.6.lcado en d ~a.l 4e 
.tA:Mtii e.n cuVtta. t.a· JtetJJ.ei.ón e. in.te.JI.depende.ne.la de. lc6 .w.je..to4 que. .út.te.J&JJ.e.
ne.n en -la. .cmtovdc.Cón, COlftpll.e.nde. e..t e..s6ueJtzo de un &1.j~ que e.n6Jten.td un • 
plt.Obteilwt O ne.cuidad tf cfeAU 4UpeJULILlo palta lo c.tta.l ,Jteclbe. ~ á.poljO de. un 

· 6«~011. . o age.n.te. de._ comb.lo --impUc.a la. 6-lja.eión. de. me..taA- e.n ccmrn _en.ble 

d 4u.feto di. ca1'1b.lc 1J et. áa.elUtadoJt, ta. .ln.te.nción dé.u.be.Jtada. de.t cantb.lo 1J 
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• · ... Se ""~ elf. ·la tiCfU.ÜIJkA/fl6.i.COl49.i.C4 dd. 4UjÜ4 !Í« ·4"'- C:O~e.'." ' · 
,t.. ~~~ ··~· .G&tet.i u •.a.i&~o ~.i.c~Ug.;.Ci, dÜ. :i.ndi»idu.a ;PofUl.Ue. 
~ l.tt oll~i~6rt· dt. 114eycu «ccionu, a.~u o ecno~4 • . · · 

... ·.·.···.a..O u.ve CAitcww dt. 1'14•·Jn0df..lc4 o UVt4teg~ d~ etilllb:io,anal.i.Wo4. \)'~ 
. ~ uu ptA.SJYCét.4ta. de.I. plWwo btiiovado1t y. 4Ugl~.M.n tt~ pCVt4 ;taU .. \,;? 

·'"";¡t~l~.;~~;:isr .•. ,~¡ 

i'1~+j'.ri1' ·· 

. :::-···:::' -·~~· ,..,, 

-}.~;:) 

··;.·· 

u ~·!"'6 _4 f;,.c~"'! if.qui··~11. Ú mümÓ o&.uci. u.n ~o~~· de. . · ~' 
~.u.~"·~tf«;'.puu·.··dt. u:.utitloll ag!Úlpvt.LO.s t.n un cu.adié.o ~pana.te ··· >•,{;~; ' -·~ ~'?:~ 

'}_y:,¡,' 

.. 
~':i. 

\;:f:};:~
/:~: 

·f\_~ 

... . % ··. "'.' qu.f. 'd.(clto4 c..b.lo.s ptr.oduzC41t a.Uttlt4clcnu e..n .4u pa..tJtón motivac.i.onal co11 

wJitet.o. a. &u ~UL uU.eauva.. en .inchu.o. 
· - ~f. pM M hllbe.1t pa.rr;ti.ci.podo tt; U e.l. plWCe.60 ';fe.. ta e.le..cc..i.ón de. ta ../..1'tM 

v~n~ ~ ~ 4tguilt. ctCAUdlfdo dtt. a.c.ueJUi.o a. ~u a.n.U.guo lWl. .de. da~ 
. ' .te.~ . . . . 
. ' '··· p~ ':.to .tal'lto nó ea ci.Vr.to qu,i. e.I. doce.nte.. al. compltVldrvt. la Jta.ciottalid411 . 
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de la. :i.muJV4ewrr. !!. Ju jUAU6icaci.én,.. apite.e.le. &U' v~ja.a y u 'Oil'1'p« 'IJ. ·~ 
plti:lwu~a Vtt.llt 4U4 ~MO.& •.•. 

La.a e.ht:.w.~eg~ btUadiU e.n d. flltCdd.o 1Utc.io"4l · "° cc~.i.dt.ltiÚI vO.Jti.ablu 

como: lo6 Val.Olle.!• la4 áat.Jt%a.\ de. ·'1.UÜ.t'.Utc.i4 de. .iJwti.v.i.dJJ.o.&. ~4 O U-

.tJwdttlta.5, la.A. ca1tac.te...ií'4.Uci16 de.. .l.M . ..totu, lJU. &0:-'44 de. CAIWU.caei.t5n e.n"'. 
~e. Urtüv.i.du.o4. g~p06; de,, ltu · ·~. 6on ~~ -Oltpa~u •• 

·. ~º'~ et cottbtatilc' el Wl{)dt.lD. de .~ctu~t5rt~de., f)Jt0bl0na6 ~g~' de. una co~~' 
. ce.pelón d~ 'hombite. y de. .soé:ié4ad de.t~o.s~. pc;lt wt !alfo .ie. ,\~ollOce. at ~ · 

bJtr. cciÍ!o ~je.to ca.p;tz de. c~~6vúé. e.xp11.uwe. !/ uc.u.cha1t 11. to~;"~• Ca
~l1z de ';futt~ la4 de.e<'..\.io1te.s que. lii a6eet4.ri Vi :¿6nf1J.lth1, u de.~ •. .l(uoli,,f.Jt -

~onfiUck~'·eoJt. metUo·· d_'e, lit dbt@oit.ad5n; .. Jlt~riOu ~.lbt la. igu«tdtid.de.·.·~,· 
Ú.b.i.UdadíU . pvta. ~dc6 · lo4 m.i011b11.06 efe. u· ~J;aucart .corr. .&u co~Vate. . :. · 
1tupon.s4b.i.i.idtid; la, .. ~fWle.r'd-idincia. de. .(4 ,,Mtlci,;4ci6n, dq1Vrdueia ftl.4L4 ; 

• - ... /· ,:, ;.• .. ·.-'' ."',· '· - ·, ..• .' .• ,_, · •• ·-·· •. -·· • . .• · .• '. '· '. -'>. -.' 

\::'.,.,<~.' '.,\' ' '"· '" ' ':~:lú.·:;1~ 

~B~~:I~~J•e~r&.m-s1~=. .:: 
... ·. m~ ;;u~p~~ ·a. 6~cic~a y0

:ÍU hace.n. un .&vt depi11diU&U· q u:.\(c~..: ii,':iJ;::.>'.;~~ 
· ·',p<u:á_a. " ;; · . · ; <; · -- :::e:: . ·- ·· - <.;';~~ 

. , , :·.·:En ~ ~ctttlO,''~~ h.Uc4ci6n i1tL .. ~~~ ~~. CU~ ton, ~J~(7~ ~~ :~. -.'' .;0:X~ 
~z.~~d~=~:::r=~~~~~~L~ . · ,~ 
~· Cft. éu.6caJt el. p11.oced1Jnltdo Wf4h áde.cuado Pa.ita.·. t.tJUibi.lizalt ~ 4',_¡'e.:f.o de: 
camb.io con lot. valo1te.1> de.t CJllflbio co.t.c.bolttti:i.iJo.6 

Rehtciorur. l.c 116ectiilo y io c.cgno~ci..t.lvo CD1110 dc.s ccmpo11e.n.tu d.i.wJr'.i.za.
do11.u. · deL CJtec:..ón.leltt'o •de. ltU .út.5.t.ihtcicne.6 m~ wt pJtoceAo · dC.. a.pitVICUu- ·. 

jé qué. &lpcne. eL "de-sap J'Vtdiza.je" de. ccndu.ctiu, p1tocetLimlen:to6 'f· 4eti.tluJu 
.útope.'U.Utte.4 e. butdea1.ada.t. pa,"14 1tupcndM a. rie.cu'.idadu. Wtgen.tu~ 
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P-o.1t to llf.ÚlltO . di.dio -a.pu11di.za.fe. <J2Lt.dt. _ JtuuUa-. 4apU'.c:eüt: &.i- "° u ~ 
p1r.tte.dido pc!r. l.4. CJteaci.ótt de. Ull e.Ultra. gJtUpd qu~ &4.C.ll.lit.. la. ~~.i6ft · ~ 

pol&Ultu. de. to1. .úl:tegltlllLtu. e.t o.mfll.4.i.4 1J cuuU.o......C:tllbJ dt. Lo• CL11tpo~ 

rnivwu. ac.t.ua.lu. 

C'lt4Jl U.t4 ~!.6eM. e.a 6au pU:V.i« al. Ci.b.ia, HMibiUu. &l. .su.ju.o.
!/ 4 o{Jte.c.e. .üt{ ol!WldecDft .sobltt. itu po6i.biUd.adÜ. dd callbiD 1J LA ehcci.ó" de. 
ill~u.. - . . - ·- .. 

'' ,. ' 

CoM,ideJto edClled impo~e. d. pl41Lt~ Ud~ qli~ .u .te.6.C:e.U • 
- .. aL·JitliAe.jo 'de. gJrUpo.S,. f.6peel6~ClMI~ d"g1Ulpo opttA1Uú!o" ei>• d 6.úl dt. idUt· . 
.te:{~ .la. '6ollm'1 '.éJl qu~ ~d.l~ apl.ica.ue. tiUr:bca a_.;_ ü ~i.4 de. · CJlllitlWJ-
que. U ~e.6~e. 4 Í4. 11.~ot.u.dón ··de. Pito&low. . . . 
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rn. PRTNCTl'fOS TEORICOS tJEL GJMIO. OPB4nl'O. 

3.1 FUNOANENTOS PSICOANAUTTCOS Y PSlCOSOC?ALES. 

La. .tLCJLica del. ~po Ope.ullvo. CL'WIO cualqu.iM '1.tM. tlclLi.co. u.U bu4-

da. er. .ú1s.ru.tiga.cion~ r.1 ducu.bitillw'.eAto.1 pu11.io1;. u u.te. ca.ao na.\ u6e..U'mo4 

11 a.qu.dta4 u.cid.le.a. que. 4of>Ae. d. ,úrd.1.v.ú!ao IJ t.o1; g~po4 lt4.lt /fL4Üz:odo dlv~ 
. . . . . . . ' 

1;01; au.taJtU. eA poJt e.tto. que. la. ~fl de. ~del. aitueU.ca dOtUto6 --
.te.ólt.iC.04 que. ma.neÚ dt.dta. '.t.lc.ni.ca t.Vtl. rw4I. d.aM. u paM,iJfto6 de. /.11. 6ueJIU. -

bt.lct.ai.,~Ó po!t .lo ~ ltttt.e.it LUÍ an4Ll6i..4dt. lc4 a6pecto4 P6.ÍCC4114-

f.ucc01; tj ~cct.oClafu que. . .ú1wwú~11u u hJdo 9'WPD de aplle.ndü.4je.. pa.;.--

µe.mo de. ~t. btabajot. que. t.ob1te. il ·,_,uco4114tüi.4 han. 1te.4uzasio Si.grN.Jtd -

' F1ttiJ..d. IJ J"'lUü Lacan; IJ t.0611.é la. p,s.i.col.tig.la. ~o~. Jtta1t Ma..Uoneuve.~ 

Lo1; ~.fJuUo1;. de. FlttUd a.ba.tC41l ~daa aque.lhu. nwc.i6U.tacio1tt.1. que. .tienen 

ciiA.' t.n: ii.t iiabaío iilu.l4d0 · "t.4ita;).&:ic6tóg&. c1913-19171. palla c:lupu.~ •nu~ 
~ • .l4 ~n é.lltil~ to Ub.üiüutt-cz6eet1uzL u ei. ap1uz.M.b.a.je. y ~ '1rrpc1r.Wt-

• ci.a··d.~.~4io'"-o··d.it. .. 11«",·t.lclPá#i··pa!UL .. ·!4·· .. .üknU6i.eailó11 d.il "'.lnmna du.· 

"""1··~je.";.··af¡üU6NJ.cmtl.~6'.·ilt1.a.ob1t4•UtUitlda."El•~.taiten 

.·.•;;.:;; t~~~~º~~ft~~z~~~:u~ de. ~~·60~ "°,. ~ 
.··· •to .ln~en.te.~ 'dice/1;e.•d.l6~d4 de. lo couciÜ.te. polt et.~ colt4.t;i

~o ~ 1t 4que.Ua4 1tep.<tuu.t'aw11u · !lue. A~ ha.Uán u abulo l.4Wiü. vi 1.a 
cenc.lencht. ~ decilt. Up.<tüen.tac.ionil. M JtWLlft.ú!A.ta.4 PeJtO qu.e. de a.tBu"4 -
ma.ne.Jt4 o~~i.Ull 6ulldamen.to.s pa!r.a. .6o6pe.duvt. .f.u e.xU.te.llc.ia., aun.que. llO podemo4 

pe1tc..lb.üt.la.6 en l11 tr.e..aLú:J.ad. lo con.s c.ie.n.t.e. po1t ei. c.on.t.IUVt.ic que.da. de.6.úwio 

como ~do aq.¡.ell.D qú.e. a.deind.6 de. ~e. p.UÁvite. en .i.a. co11cie.ncia. e1; obje. 
. ' . . . .. -

:to ~ llLÚ:ata pelté.epc.Wn.. 



- 45 -

M. ltabtM dt. ltu iduu l.a.tt.n.t:ü~ ~e.·uu d.i.6fllenC.úlci6n de aque.U.46 

qut..'~on p1t.teoucún.tia IJ ~t. po1t. LO ~. 40IÍ 4uceptib.tu de. Uegah. a. 4M 

con1iei.utu 1J dt. la.A .it1c.oniclvtte.4 que p01t .su na.twl4leu pe.iunanecen 6u.Vta 
de. t.a. ·COflc.iucia CD1110 e.a d caao de.l cl»i.do, ahoJta. &.un. hablalt de ce~ 

rt.ido4 .ütco~.ciu.tu .to Ueva. a 1t.e6e.lt.Ut.4e. a.L concep.to de. lo 1tep!WnU!.o, u -
d._eéJr.. aque.Ua.s Jtf.p!t.UVIÜCi.OKU que poir. 4U con.t:e.n.ú:to,,. na .tuv.leJtOn la. pc4.l
b.i.tidad. de. po.6a.t.de.l. 4Ü:.tor.z:·tncott4cien.l:e al CoMc.le.n.te 1J qu.edtVton e.n u
.t4do Wutf. !{ qui ptVr.a. de.ja1t de. 4eÁt.o .tendlf.4n que. vencM ·can cieJt.W .ti:. 
U6.tuc.c:á.6 d.it.t httU.v.lduo, ~.l6.t:e..ttela4 que. al!.iu.tVton. catro CV14Wta. de. ·<Licito 

At ttq~. 4 la de.6hli~fl de. .e..a.tD6. co1tee.p.to.& t{ue. po4ibLe. unct rnejo.it -- . 

COll!pll~i.4Jt dd bttü.v~º ,uu COlftO ciÜ~fJteud todo aet.o que. M.aU.za. e.l 

.u. iWMcbto <.tiale upUcac.t41t 4 .t.'Lav~ dé. .t.4 vid4 '111ÍMiC4 . dd rn.l6rno IJ aun

'l'&f.. u oe46.üiw ·Uáfu ob4i.féu..to4 que impiden 41L eonoeilrti~ u necf.44 

.i¿¡,··~~··'4 ~-te.nWi de f.4.4 .stgufd4 coftCie.nCA'.4 ··.~. ai qu.le..ite. lag~.:-
~_i?Jó.~~:~~.~n;.~\:"*r\·····!l·'.~~~·;fd~\· ~~ .. ·.~&~~n~···coMti.$4:·· 

.-;--,,: ~'·'- :;\·i:; ~ 

.·t(CY!&~l%fi§g. 
06ú96ído~··ii ;,~~eCM Ul.laz«da6 . it. obje,to 1J en d. 4.l4~ .úiconÚlen . 

• •• ·-··- .. ····,' .• -: . -'., _. :- .• ,. . . - .. ¡ -

.te.; 

..... ··.·~-~~&;:~r-rz•a:.z:*::= 
··'~f.: ~·u•·9~~.df;_~Z4jll¡',COK U CJlal,aboJldaJtltMa4 UM lt.ipó~ 
fu i,Ui· ~e.· 46~ ·.'4. U:Ut:e.nei.4 de. uu lr.da.ción .. ~ .to· .lnco"4cif.!_ 
~ Ji~O ·~. t.ol. pir.oCe404 .de. WtifallZ«~tlplle.nd-i..z11jt.. .. 

CoM.ide.Jto nice.4tVl..lo 411.tU de. 6undaine.n.tlvt clic.ha fúp6t:u.l6, e.apeci6.lca.t 

t.o que. it. en.tuidVl.Ca polr. pltOce..so eMe.iia.n.za.-ap11.e.nd.i.z<i.je, t>e. «cu.eJtdo tt lA. 

idu qu.t 4o&Jt.t. tlplte.wilZ4j e ae. rnrute.jtt en t1. Gliupo Opua.t;,ó10. .te.nemo4 qu.e. -

l.4.U. 4f. co"6:ide1ttt Clllllo un camb.io dé. cond.Lc.ta { o e.n la. ca.pacl.d.ad. de. pVt

cepcicfrtl, ~o polt conduc.ta. .todaa t.114 rnttn.i6~t:ac.io1tU dt.L -'e.Jt hi.cma-



nc .i.nde.pe.ll!f-len.teme.n.t~ del 4-Lea. Vt que apaJLUc.an (mu.te.. cu~ e 11Uñdo e.x
.te,'Utci e.s de.e{!( "X" ecnju.n..t.o de. ap:ti:tu.du. ~vidadu.. ca:pacidadu CJt tut 

gJU.Lpc e u.n bu:U.v-i.du.c; c'14eñanza. .seU'.::t lA. 60.trma. m~e. la cual .se Uevl11'1 

a e.abo e.$C.S a.p1temli.:a.je.s a camb.lN de. canduc.-ta., e de capac).dad pe,11.ceptwll, 

ape.ta.Ul1a., Jt.Uolu-t.iva~ e.te •. , po-'t l.c que e.núñvtui q a.pit.w.di.:a.jt.. .5e cc~ti
:tuyen c.cmo un t:odc, et:. co1!.6t'ctn.te. mcv.im.ien.to, u ded't que a.l cc~i.dua.-ue 

come P<t40.S we.pa.'ta.6le.s e btteg11.an.te.s de. un plWce.60 • .se Jtcmpe ccn la .idea. 
1 ' • • • 

de. la .. v.se.ñanza MY.tc como -tlr.1%.1t611!.iA.i.én de -ú16cJtmacló11., a.6VimlDllÍo que paJta -

en&eiíalt ccitltectaltten-te.. un P'W6e.60lt ne /.e ~ a. la expa.s.i.clón de c.on~
cimi.en.tc.s 4-in a.n.tu acep.tali Q'Ue U mÜmo apllénde/r.4 dulf.Jln.ie. l.a. t:a.t.ea. de e!!_ . 

.se.ii~a. -iltco1tpo1t'1.ndc e.n lo.5 .úu:Uvi.dao.5 la .i.n6o"tmdción 1J c.a.pac.ltfiy¡¡Jct1u. -
en e.t manejo de oo.c'!Unien.tc.5 de .üuiaga.clón. 

At opeJUVt en un n-.ümo maJtco de :t.taba.jo, ta e.n4eñdll.za 1J el ap1tendúa-

. je. 601tman una e..s.tltac:tu.'Ul fiunc..ional que. adqu.Uti.Jr.4. opvr.ai:.i.v.ú:lad al.. .tJw.bajaJt 

can d~ado m~e.Jti.al de con.ocim.i.el'lt:o de..5ecnocido .O paco conocido po't 

u gl!U.po, Poi!. rí!,Unic di.lr..emo1. Q'Ue cmno et .úJd..lvidu.o no u tui. .6Vt ~.lado , 
··t.odo ~irrd.i.~aje e,6 ~tnálzaje .soc.állf P'1ttc ~ .tiene.tu.gM en un -
clima :de p.te:n4 .i.n,te.Íu1cc.i.6n ma.u.t.td;.ttt.wftno,, o·. b.(.vi;, ;gir.Upo-pdlttic.i.pante~. 

'Ah!1Jttt~.ien, ~u.J'Al~ de.. ute ~lteve flJllU.ü~·. 4i aC.e~o4'qu~t:Odo 6e.lt 

Fumrane po4ee e.t0r1c?n.tci ta.n.tC c.on.&ci.eir..te..6 cario '.incoiuelen.tu if .qu~· ~.to4 ~. 
'• •o "••"C "• • • ,•- - •¡ ,•,- •• - '• 

tÍÍUinoJi i·.~~ali de. no.~ei·. mtVti.~.<.u.t:o.6 po.seen. un con.te.KiJ!.o que...·.tiehe. rruc.ho 
que v~ con la conduCta del. r.u.~mo;. y po1t o.tluJ Wo, que en t:odo pltOCC..Sa -' 

de... ~e. ~a-a.DJtend.luje -in.teJtvúne. d -i.ncüv.i.dlJ.o, Clllfo Ú1t fwmano .to.ta.ime.n 
,té..~.itado. podemo4 ~ende,t poJt. qué, d. ltablaii. de. a.p!le.NU.za.je. 1J de. : 
t:odo4,(D.s ~eruSne.no.s queocJút11.e..n tui lo.s .911.apoJ; Ú ~za.je., .tenemo.s. que 

hi1.ce1t iz.ti.t.sión a lo~ ~n:tenido6 .útCUJMci.~ con que -ln.te,tv.ielten, .~ de.'."· 
W. ¿ ~i. uquema.s :r.~6:eh.encldu qiie 111.u:ha.s ve.cu<imp.lden o eA.timulan h 
ada_ii;/.A..i.ci.ón. dé.. a.p11.eJuLlza.fÜI, & igún .sea. que e.\t:o~. choquen can el. conte.li.ido · 
de a.qtÍe..Uo6 o bi.en 4e. iJ.dapt:e.n (ac.e.iicde.nl pe1t6eciainen.te IJ &ea.n pclt te.~ 
a.almftadct. • 

E.l ma.e..5.tlto, a.l -inCDJt.po~e a. un. gltU.po, .se v.i.ncula. a. un conju1~., etc. -

.i.nrü.v-ü:iuo& cor. .toda.& &LW ca1tac..teltl4.t.lCM p1t0p.ia.s; en el. útcon.5c-ien.te de e! 

da. u.no de ellc6' útclul_féndo&e a m.i..6mc • .se encue.n.buut .tcdo.J a.queUc.s ap'le~ 

cü.uz.ju que {ue11.a11 a.dqu.iJLldo11 en a.ño,1, a.nt:etúo'l.U, ne 6ol.o en l.a. e.scU.e.ta -
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4bto tDrnbi.hi vi la. 6am.i.U.a; ·lA. Ucn.lca de GUlpo. OpeM.ti.vo Ita.ce. ahui.i6n a. u.n 

e.aquenia. Jte.6eNin.eia.t 1J-'te.6ente en e.ad.a. Vt.di..vi.du.c 1J que .ti.e.ne que ve.tt no ~ola . . 
con l.o4 corwcim.ien.tc.s adqu.,(Jr.ido4. t.Vt.o can ~a1¡ aqueila.6 c.om:fuc.t:a&. a.c.V.-

:tu.de.4 y va.lo.lle.A que 6oJrma.n paJLte. de 4u. pv'r..6ona.lúiad y Jte.&ponden a u.na. -lde.~ 
l.ag.út de..te.Jlnl;ÜU1da. La eu:..stencla. de ~e e..squema 1te6eJtencú1l no-~ c.ondu.c.e -
if la. .i.de.a. de. que e.l 4e...'t humaYW na e6 c.omp.1te..iU.ible polt 4.l m.Wmo 4VtO en 6u!:_ 

ci6n de 4LL c.on.te.xt:o t.ac.lal ya que. aJú Hltd: dar.de adqu.i.vr.a 4U4 e::cpe..U:encla.t. 

y·t.e. c.on60J1111e. t.u .úie.ol.091.a. la. cua.t: 4Vlá Vt.~a .de pacbte& a h.i.jo-!> o de 
rna.uito.s a a.tumno¿ mecllante. u.n p.'l.Óc.uo de. ;&ien:ti.6..(.cación IJ .teiulvui a mo6-

~e. med.úutte á.et:.Uudu man..(.6..(.e.s~ o .útc.on&ue.n.tu (.impUc...(..tat. 1. 

uu. .ide.ot.og.út.&, 4e.gúnl.a.i de6.úte. 'P.lchón.1Uv.i.e.1te,~ ••• 40116.l6te.ma.6 de- . 

.i.detJA ·y c.onno.tac..lonu que lo.& homb.1te.6 d-i-óporte./l pa1tCÍ. oJU.erU:aJt mejo~ 6u. a.c.-
el.ón. Son pe.n6é:ln.ie:n.to.& mlf.s o meno4 C.Olt.6c..i.en.tu a .bic.on.&cientu, c.on gJtan 
ca.1tga. emocional ••• " ( 8). 

· .. PoJÍ. e.U.o, CllMO «6-i.lima F.1tw.d, en la v.<.d«. 1)41.qu..i.ci:r. del. i.ncliv.i.duo !a c.on 

· . .&Vl:va..cc:dn de !o pa6ado. c.ont..tituye. una ,tegla .··md.6 .. que. u.mt. e.::cc.epci6n, u. de--

clA, !q<t~; :iod."a. e.)t~wc.ia pJr.e.v.út dd .lndi.v~d queda c.omo pMU. de. 4u Yo,· . 
. ' . ' ," . •'. ., , . _.-, .. ~- - ,_., .. -- . . - - . . . . ' . . . . . 

:!Ui'.60~ bíco~dente !/,µJ.e.de )u~aPa;tec.eJL pcÚillo11menté. .e.n. ta& dl.Je/Í.6114 
ef#.""'4 d.a:de.4M~Uo dei .OU:Uvitlu.o. · · · 

•· .. ·. A ~de: .l.4.to podmio~ CO!f'lp~e.lt pó.1tqu.i· e.11 o~nu .. un alwnno que. 
4 tó·ta#9ci:de./u. ~~4h4 ... bitVf.itayzac10. un ecnce.pto .4ob.1te .GJJ,tC!Wúui,. 4e. Jle.-

·. ~e co~:tan.teni~ al bt.tenta.ít ~clpivt de una nollmd md6 l.ib1te den.tito 
de. u.n glrlLpo, :ta .imlJBen que la ma.qolr.1.a. de. f.o4 a.lwnnot. tienen de. "u.n pa!Vr.e.'' 
o b.ltll di "un ~6Úo1t", aunqu.I?. no 4ea 1teconcreida. poJt ell.oi en 6011m« éorl.4 
ue.n.t~~ .to& i{e.va ;4 emUUt una 4elLÍe de. ~JJ~.~ o adaw:tiu. que. ha.e.en ;ú 
, cti-6.i.cll. ,ü. ~ea de.. a.p!t.é.nd.lzaj e.~ 4 e.gún la de.Úmci.ón mane.jada anUJLlo111r1VLte.~ 
p.iÜ Ú··lfl.lY d.i.6,te{,t PtJÜ.lt a U.'1 ai.cimno .que pcVLt.i.cipe. lf ·dMCLL-t,a. cumtdo e.n . .su 
:.bteo~Ciate Ji.l'-~o 4e ·~ todat. ~M. conducta.4 .que. 6u.eJvn Jte.chazad<l.4 

• .PO~ d ~:i.ú~f cia.UCien.ti al c.o~.i.deJi.alr. la Mea que. an.te.:6 4e. .ten.la de. la -
.impolttiuici.tt dd ol!de.n y el .6ile.ncio den.tito de. un .Aa..l6n de cla.&u. Uno de. . . . 1 

i.n't. JtaAgo.6 cair.ac..te!ú6.Uc.o.6 de. la cu.Uwul., 4egún a6.úona E'te.ud, u la. 601tma 

en que. 4on .lteguladaA lM Jte.laclonu &oclal.u que c.onc.le:uien al. .l1ul.Wlduo -

eJt tan-to que. vecútc, colabolta.dDlt y objeto .&e~ de o.t'r.C', en tar..to que --
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m.(eJlllb40 de. una. 6tMil.i.4 o de. un E.uado. V.i.ch~, 1te.lacione.& 6Cn ·te.gu.lada..s polt. 

me.dio ele. la auttn.idad., e..s de.c.üt, 4Lltte.lla. "peJucna" o "pc.'!..sor..:u" que 1tep1te

.sentan d podtUt "pact'té 1J que deciden la 6o!tll1a e.11 que. d.i.cfu:u 'le..i:tcionu -

deben divt.Se, célmo elle, .también 4e decid.e. i.a. conduct:a de.l. úui.iv.i.duc de!.de .su. 
nacúrtivi..to, .Pllime..uimen.te. i.a. au.tc'Li.da.d e.$.ta 1t.e.p1te.ae.n.tada po-'t el pacl.'f.e 1J M -

d que. deci.i:ie lo que 4e. deóe ha.c.eJt o b.ien Jt.e.piuine. la.& cottducm.& que no .son 

a.cep.ta.d44 "4ocialnren.te.", « medida. que. Mece el .individuo, dicJUJ. au.:tolt..idail. 

pMVt.t4i 4e va .in:tlwye.ctando, ~cma.n.d.o la óoJtma deSupeJt:-r.¡o. a~e u.ta au
.toJt:,i.dad o conele.nc.i.a. 11t01t.al il. .útd.i.IJi.du.o. 1r.ep1r.im.i1tá. .su.s cottduc.fa.4 que. c.o.Mf_ 

deJLtt; negduva.6 o M b.ie.n v.l6.ta..s pc'l el .temo't aL CJU.tigo !/ a .la. pe..li.did.a de,,e. 

amo.1t. La. 4oCi.eda.d ~ne de la m.úma 6oll1na modo6 de ac.tuaJr. davrmi.nado.s 1J 

Jte.J:)Ume. o.tlto4 IJ e.t ~Muo deb.e. aca.tcut o ev.ltalt cüc.ho6 C(Mlpol!..tam.len.to:& ~ 
pMa .·.eva.d.iJt e.l. CM.ti.ge · tJ a.& egWtaJt la. ac.e.p.tac..ión de lo.s .. demá&. 

O~o del. .s~lt dé da.6u ta4 conáL~ de l.o4 a.tumno.s u.tán peJtóe;:_ 

,tamefu b.i.e.n de..lVllKi.Mda.4 IJ Jtitg.it:ltu pOll. e.l.. "Supe.-tt-yo" o au.t:O."Udad pa."te.1t.ta.e. 

1J ~ U auto.wi.ad «plle..se.nhd11 pÓi la t.oeledad tJ l4t:o Mtch~ ve.e.u d.i.ói.-- . 
~·~ Ub1te. «~«ci6n de to4 t:.NU»láao4.·t:mthJ PMa. u.t4,blecVt la.za~ aóec: 

lú de. c.oii6.i.4nz4~ 4tjwrldlid, qcie. 4b«ndon.e. 611 1t0l de. .. tÍli.,tolf..i.dad. e.va.ando e-e 
ciU.tlgo y la. Jte.~#n. . Ahou hu,,.,, no pcd~ ~4 iJ.>"4._eeJt a.&6.i.ón 
cln.lc.tU&..te. a tot. aluntno6 p,LU C"'90 d.i.j,iJn04 •· e.l.. p!tOCUO de. VL4e.ii41Lu:t-a.pJtendi 

z11Jt.· iiéeia'!t. uMii~n e.&~clúi ·tJtb1.e irttiuW1-~no 1J d ~o al --~ 

·~r~~;~~ •. ::.:~~g~t:.;~:~-
~ bt:co"-sde.n.te 4e.'~e.n.tlu1 la .iJMgen dé. como debe. Hit un pil()5uoit, ázúi_ 
Jti.dad énrrri.po.te.n.te_. po6e.e.doJt.a. de l..c4 conocÁin.ie.n.to.6. ÚÁ.i! d.i.6L!il. que. a.c.ep-

_..,,:_,_,., .• te o ~é. de o.tito. M4JU?ltá., .te.nde.it4 a c.op.ltvr.. d.i.'cho pa.Vtón cada v~z que .&e 

en6..teAte a un glUlpc. Lo.s con.ten.id.o& .útc.oMc..ie.nte..s que p.o-11een .tan.to mae..s
tlt.o4 CDmo alumno& 6aci.Uta.n o ct.L<iicut..ta.n .tamblén el. pJtOc.e..&o de. .. Tc11.ic.a-

c.i.6n que e.s tan .impoJt.t.cmte dent-w dd ap1r.eiuliza.je., po1t. e.jempw, e3 ~l • .:.cu.~ 



.te c.nccttt'l.M l?Jt un gJUtpo 4.UUaeione..s de .t't.IDL66e.itt1tc..út ( ..ufJllpl4zM et Wl4 -

pe-uotta. .an.teiúoJt con e.e. mau.tlto, volvi.uuio a viJJ.i.lr. ~acio11u · pcUadaJ, P!._ 

·'l.O a.ho-'1.a en 1te.lac.i.ótt al "'4e.&.tlto IJ en e.l ll'WlflVlhl aetltal.I y de. c.on.tJta.t.'UUU

áet.e.nc.ia f 1te«ccione.6 i.nccrt4eiptt:e..s del mau.tM 61tenu a.t. g.w.pol u.t.c.s .!~ . . . . ' . . . 

t<ir,ú!.tttq.& .,:u.eden .&vr. de .od.i.o o .amo1t IJ actu.aft u· oca..Uane.\. bloque.ando _d. -

á:pteluU.zaje. 

Lo.& 4en..tim.ie.n.tc.&· .biccn.acb?.n.te.s .tan.to. de. !Me.6.t'to-6 CoÍlto de. a.hanrr01. l.C~ ·. ., ,. . . ' : .·.. . .. ··. .· . .· ... ':·· ... - 'i ... ·.,_ ! 

• lle.va a 1tep11.cduc.lit c.onduc.W ~.t:rvr.eo.t.i_padcu., ttcWwlu pa.&-Ó146 y 1tu.utén 
é.i.a a.t <!ambi.o y u polt fo -t.aAto impo.itian.t~ c.onoc.eJr. e.l. eoMur.(do la.Wtte. : 
con·el .. cuat 4e iMha.ja. a 6.út. de pode1t rn4nejiAi.o, ppd~4. deeilr. qt.u? .Ut eL 

pltec.e.60 e.Meifa.nza.-~pll.endi..zttje. . .&e encu~ ~acionU. bcf6.iCA6, ilnpLlc.i"."' 

.ta.\, U. dt.ellt lJLtua:ii;, 1te~'i>te.se.K-f.ad44 poJt lfti~Ob "4U.CQ.6,· 4etltWftA; "e9ª'" 
• •Uva.& 61t~f. ai, CJMbi.o ,J.élr.t;úrú.enhll. de iu~dil., 64Atll.t,fiu· J plOCUC)-6 

. · .... ~~~~~!~!d7::J~~:~=~~t:~t~t~~~~·< . 
b·e: '~ mau:.tJtO ·cC.rc· atú:c!WI.~ 4e Jte~ ·eo~~· P"!t ffi.é,.e.do et 1.e.ot 

.·. ~~~~]t~~~~f~~,4·;± 
. ·4UdlCll.;oUe eL a.tuinno dUl.llto · deL·9Jiupo le. poM.b.itlt.aA4#l ·'J4 ~a.ci.ótt 
/de. ~nce~úutto, ,Odemtf.4 p~ al mai?A~O Uedi~i.CJvi. fu itltw de. -

"no c1foo~~n(.incomeien.tuJ en e.l ahalmo, u decWr., La1. 4~ de.L 
rw ripo,.uuLtzÚer de 1.4 ~4 60"'"4 que. d ~ ~¡4 CDft tu Jiwmi~ · 
6ÜÍiiciJn;~ d~ Mi- paC.ie.n.ie.; P1t.S. ·:,u,. u #o~Ú ~~~Dt ,~ (Ul ~ pu.ble . 

>,dé-~ t':.tt=:::·~,.,;...,,.,. !,ó~ ;,..¡,;¡,io aL ~ ~ ~ ~' 
~· ~ mimtO Jlt..ei.be de ll'u~l.o4, IJ a.di::u~~ aUíJfdo 4 Ji.cJw4 a.un.t 

,.:-- ,•.\.> : ' .· . , ·' .• •'. .. ,' -

.to4. -t.ucC:lo ná.. " 

Lo m.Umo ~cede en el JMOCf.40 e.nt.eiian:za.-apJtendizaje. u donde pcvta -

que d. a.lumno 4e. conv-le.Jtta. en .suje.tc activo, Jte.&pon.sable. de. &L pl't.Opio ap<t~ 

di..zaj e. de.be 11.eacc.i.onatt a i.D.s ut:.órlu.to.& que. .se. le pte.6utalt, u de.cilt, debe 

t'taba.jaJt con el c.o«en.ú:lo de. c.ono~en.t:o. E.s .impolt.tanU -uda.c..i.lr. la .in&e.
gfl/ti.túu1 de i.D.& ei.:ouüan.tu con el 6.in de qu.e' u.eguen a: u.twt b-ien c.on.s..tpo 
mi.Sma; con ~e.u. canpruie1to4 y maJU.t7t.04 1J c.on la nuLte/Ua. de. e,Uud,io .- E.&.ti.

imlait .tambi.én la a.6e.c;t,ividad ya que. u.ú.ú una 1tdaei61t U.t'te.dut f.lttlte le 
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<tGeeti.vo i¡ le ~~1;ci.tivo, a.qU.C cabúd lllUC.fo~ q1.u~ dtgtLK <:,íl-'11114 f!teud.

IUltt. de. ltU 6u~ de. !,ufu:in.iú:.tc iwma1lo u pt~cút111en.ú 14. br4u.6.ieitnc.i11 

d~ lc1; mlt:cáe4 p41t4 1te.gullL't la..6 íte.ta.c.ionu ftuntlUta.a U1 l4. 6C8flitia, e.t. E1;ú

d.c * l4. e,~cu.eta 9 -la. ~aci.edad, la.6 lM.titucic1tU 40n pllDduaa de.. la. rul.&

lt.::t y pJt.e.t:e.ndeit p'tcrtege,1r. a.t hcmb1te de. la· rra.tl.r.Jt.aleza 1J 1tf9~ l4A Jtelaeio

nu de. le.& hCll'fb.<e.u e.nb<.e .,¿ PeJto u chVto v(k que. u /ul!iM>Jte. ~ u neu- · 

"'1.t.i.S pOJt que. KC l.cg.tta. .sapoJt.ttVt d. gJtado de. 6~c.i611 que. k .üftpó"M .ta. 

doeiediz.d en aiuu de !,U..S .idea.tu de. c:u.Uwta. pcJt. lc que: u dedUu .que. ~.eJt.la 
~ .svr. 6d,¿:: ~l .se. e.Umbuvurn o a.tv..icVtcVt u.t.la UiguCiAI cd..'111udu. 

Todo 1;e.,~ .~ .~pUui 11 .la 6eUci.dad peJW. d .u.tmt ex~u.to d lfWttÚt 

: uU,tJW y. a. la.6· "Ldacionu .in.tvtpe.il.&cruz.lu di/,.icJJlbt d. t.ogJtO de iA.to. ~ 
~ ti.ende. et fx.t6c.a.~ .su.s.t.Uu.t.c.s de 1,e.Ueidad qui vtur., dude. d.a..i&i.tMi.é.nt:o 
.t.o:t:tr.I.. que. le. ;i/trp.ide.n u.talt in contado con c.u.a.lqu.ivt du~, la. ,i.Mo

úcacwn o b.Ú.n ta. !JubUmaci.ón;• lsi:a. úW1'ra· u. .t4 6'7Mta. 1114.6' e.6~d.é.11~ !f l4 

·~. !;4114 ... !I e.J-Of.jap":Uenhleúl poJt et. ~1!6 (id ~~ ~· ~ ~· ld , 

·~~l~jf:§di~fE<.~,,~,ifl 
.!:;;:' ... - V<CM óq~tut.&m /4 f•f .. ¡aC.fit d< f4 &<iUc/dad d ..... <h }e,~ 

' - 'I 

El btabajo t1 tlfJ:'te.NÜZctje. IJ W JU!.la.ciDKe.6. #rlontura6 COll l.l 11.iJltatlada,s -
o!,1te.ce. ta pa4.lD.ll.idad dé. · de..spla.zaJt una ptrlt.U con&.ideMbh. de. CDWIJ'Nl~ -

IUtllCl&.l.s.ta.&. ag1tu.ivo" 1J e.1t6ti.co6 de la. Ub.W.o pvw w oca.sioMA cLi.cha ctc-

t:.iv.i.d4d u duva.lcJt.izada. 1J en vez de Jte.al.lzatue ccn 9"4.to y poJt ti.bite e.U~ 

c-Wn. ü .úripuu.ttt o 1u1.aU.:zada. polf. ne.cu.id.ad q polt .l.o . .tan.to .se:. U:ute. po1r. -

e..eic. iz»e.M.<.ón qtÍe: Jtepe.Jt&te en t.o.s p.'tl:Jbl.Jzma.t. ..soc.U:z.tu. ¿C&no luu:u pa,1t4 que: 

eL aLll1/nrw 6.<'.e.n.t4 ~e e.t apl<.t.ndi.zu.je. COMO a.tgo ,:i.t.a.c.udel'U:Í'!; .¡Olifto .wt-



.., SI ·-

J'l)i.mut con eJa ave.'t4i6n hacia u a:1Yte1uJ.i.:;:a.je?. ¿C&ic ccn.tuétu:.'t ª. ta ,~<-"~ut- · 

ci.611 de. v,[)iCJ.d.o& a6ectú:o.l e.n:tte !N .in.te.g1r.an.te.$ de un g.':U.P<' de. a.p!t.C1tdi::,t

jé., hed1c que. ·'t~ulta nece.rn .. ':..ic ~.i .1c p.te..tende que el út.di.l•iduf' encuc~t't~ 

.si:U;W Saccléit e11 .1u ·'tC.lilcién e.en el c:t"..{)?. Pcd:úamc~ cc•ite.-l.ta..'l a e..! ta..s pi~. 

gun.:ta,.s .'f.c.6.l·'tú!ndonc.l a la. necu.wcui. de. d..UmúuUJ:. la 'tC.P'f.M-ién de ~ af, ea_i_ 

vo y pc:rm.<..tl't que el .üu:li.vi.dJJ.o actue Ub1t.eme.n.te c_j.t.:1.blec.ie.1tdc ÜlWó a~cc-

.ti.vc•& c.o1? lo& dem~ ¡::xtc..s de dt.c dcp<!Jtdc.'t.4 tamb.i.ln la d.l&mi.nucú~n de ta -
-úr..segU..'W.:fad, pe'lJn.(;t.ie.ndc la .<.iiteg'tci.ci.ón glW.pa.l nc.cMa,'Ua pciUt a.b1Jtda.'% la 

t,nea de ap.tc.nd.i.::a_ie. · Pct c .. t:r.c ü:t.d.c ff de .<.gua! .impc.'tta11ci.a .le debe. cNa.( 

áei:..a.11. l.'t teia.ci.ó1t e.u.1.tc.11,tc. ent'te to. Ubi.t:Unai.. aóe.c.tua.l lf e.e. ap!r.c.m:U.;:;ajc., 

. a.l ltabla.'t F.'1.c.u.d del. pl.a.ce,'t y d.l&yJlace.'t me.nc,io11.11 que .s.f. un obj~. t.) ~ue.~ 

te de Jeiuaci.one.& de place.ti. ~wrg-i/r.t.Í en el .i.11.db.1,iduo una .tendencia mct,•ta 

que .t'ta..át.'td'. 1ie ,1ce.tCll·'tlo e .útco.'tpc.'ta:tto a.l yo, lo cu.at. no& Ur.va a te~e-

'U'.lt.no6 a ta po&.i..bJ..Udad de conocúnientc6 o ap11.encllza.jc., pc!t o.tlto tadC'. -

cuando et obje.to e.,s ~uc.11 . .te de d.l6placCJt, la. .teltde.nci.a. ~p.ijr.aJtá a aumen.ta't 

. ~u. cU,6:tcmcia. del yo, odi.a.».do y 6-i.n.ti.t?Jtcfc -'teµ.t.lUén Po·'t el obje;t:D, rw.half 

¡jo.!>'-i.bi.Uddd de conocón.ie.nto o ap11.e•idú.aje • 

.. · ~~d~~J ¡ueA. a6-i.1U»M qéic. el .1uj<U:o ap-tende,td ··('A la medida en que el 

. qb je.Ú ,'.{e co_n?Cón.i~o 'le p!t.odu.zca pÚceJt IJ. no ap!r.emi(')tlÍ cLLando d.i.cho. o~. 
jeto ú.a. pvr.clbldO t~o hoÚ:il.; u .tmpo.'t..talt.t:e CJ')11..Md~ que. 6u -ie.&¡::uu.fu 

:u:taitd · cie.i'e;.'tl~ada. polt ta& eK.pvueiicútl> p.'tev~ que hG.Lfa .tettú:io ccm uo6 -

obfáo& d~ apl!.enCÜ.za.je que i.t. p~a.lt de ..\Vt .i.ncoiuci.entu actu<Vr..tfn &obJte. --

. dio& de algW?:a 601Dna.. <Ua.ntM vece& no& e.ncon:t'!amo& a u..tJJ.cU.a.ntu que -

elle.en :1en.t.<Jt gu6:to, tl!J!Utdo~ po1t una muvr.ia tJ duagttadc pc11. obta, e.su h~ . 
cho 11riu t;.f.a. . c,lalto/rie.n.te t.o expl!.e.5 ado poJr. F-te.u.d 4 obl!.e el p.ettc.e/c.-d.l& place 't y . 

· .. Ü cla,"-q'iíeJi.te: .i_den.ti.6J..cabÚ potr. ta decodi.6.le11c.i611 del len~uajP-, e. .. r dec.i..Jt, 
<oiiVLpll.Ü.:U1do il letiguaje que. u.ti.Uza.n i.o<.1 a.lumno<.1 a..t. Jte6e't..<Jt.6e a de..te..'lin{ 
1iado obJe.t:c díz. c.on~c.im.i.enic. El yo odi.a todo aque.Uc qu:e le pttodLi.ce d.U-

. pi.a.e.vi., el. lLiwnno, polt ejemplo, ad.la la.6 ma..temá.tlca.6 e.n la. med.i.d~ en que 

te. p!tcrdu.cen cU.6piac.eJt a.l 110 pode."!. ap!te.ttd~, al .1r.epJ1.cb111t con&.tan.temc.1ite 

1.J Je/!. ca.&.t.i.gado pc!t eUo. De ta m..l!ima 601tma. M .únpo&.lb.le P'f.e..twdvr. que et 

a.lumno apJt.enda en un amb.lente. ho6t.i1., ..s.i.endo po't et cont.•uvc.io 5actibic que 

i.o haga. en un amb.i.e.n..te que .f.e p,todLi.ce. piace't, eJ deci.A. en u.n amb.ien.te a~e.s. 

üvo de ap-'l.en.d..i.zaje. En oca.A.ionu et a.«unno no Jabe .to que Jabe n.i. le que 

~notr.a. e poff.. qtte e.o .ignoJt.a., po!t lo que de.be. ayuddlr.Aele ccn iv que. ..sabe. pa~a 
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· qttt. l)dlJ'l Clplte.tct.c:endo !o qúe .igno.'ta¡ el mae.Jt:1w debe . .tlta.taJt de de:.!cub1t.i:1. po.t 

.Ut .itatow e.t ~lt' '!no. ap.'tÍnde." 1J ~to 4e!tl! pc~ibte med.i.1'.'!itte .la. t.vr.ea de 

.iAtMplte.t.a.ci~n de el ".slntana cte. no .tp.te.ndüaje" me11cün.:tdo ruttl!J'Uo'tme1tte; ~ 
e.t ~a.jo de c..t'.Me u .út4. cu.i. co1u.t.'W.yendo med.iruite el t:e~tónc1t.i.eo del pa_:! 

Uc.ipan.te • . 

Uno de lo~ oóju:.ivc.s den-l'to de.t ptoc.e~o de e11~e litnza-ap1te1uli.:aje e1t w1 

g"Wpo debe 4~ et de ~ollmcVt u.11 e..\quema. .te~etencúte ccml'n, ECRO, come to U.a

mo P.ichifn Rlv-UJt.e (E4quenia Cocep-ó..Lttl Re,~e.tencútl 1J OpeM..t.lvol el cual. pM.ta. 

de.t g!f:tl.pó f,ttn.lli.aJt o g'Ui.po p Jima.iúo út:eJC.nctUzando pautctb de CC'lnpoJt..trtm,len.to, 

nue.vo4 Jtole.4. Un buen ap1r1! . .1Íd.úaje ne.ce.lita ea p1t~ettci.a ele un ECRO d~nám.<.
c.o µte.6 e.t utvr.eo.Upado 4vúa. una bi;tlVteJta palta et 111-l&mo. El ap-'teridúaje -

dent\o ele.. un gl!Upo va.a pe/f111.Ubr. una. co114:ta:n..te 1tev.iAión del e..sqüema ·te6eJr.e!!_ 
ri:l~ el· cul'l.l .se i.Juf. CJtea.1tdo. mod.l!,Ú~.aJtdo tJ pe1t6 ec.clonando . cont.<'.nu.ame1i.te, -

ewr.iqueCllndo4e .en todo acto de ap1r.eru:L(.zaje, p01t ~o cuaJtdo ~ -ideolog.(M 

. 6u1te<.onitn .lnc.on4cle.iitemen.te. 4e colt4Utuyen en bcvt..'tella..s qu.e .impiden ta. eta.-

. bo1tac.i4n de 4ofuclone.4 o .invé.~cionu; d con.tacto can la Jr.ea.lidad del ~u.j!:_ 
tQ te,;:p~4 t.iíi cij~:te, p<'.11.c.e.p.thio ub-ic.dndoto e.eme taL. y dMdole to. po6-i • 
bitxt1~,fi~ eiA~oltaA Ú~egi.d6 de camb~o~ . ' . . ' -

- "-;-,··--," 

t.j~zl,,]dc~iú.i ·L11can·· 

'Pe4JU.t.i. ele habtVr. ltmÍ.Uzado el lnccl14cie~i ~egún FJt.eud, 1te4ul.ta. bit<'.11.~ 
. .1atf..;i11~n&.ónM tM aho~d~ne.& que ~obte el mi4mo :Y. úb1te ot'lr.06 Mpecto6 

'··...b 'd'a ~:ic.oati4U4-l6 hit ·he.dio Ja.cque.6 útetm en .su.s e.-6C.Jtilo6 4o6'r.e "Lcu -

&o-4ci.cnu de.t Incott4clentet• ( 1957-19581 lf "Ef. Vueo 1J .su. 1n.te.JtpJr.e..tacl6n11 

t. '9s1-;''iu'l1. · ' · . 
. -- .. • ... :, .... 

• ,;At>WIA!t dd -inc.ott4Clente Jac.qu.li& tacan lo eÚud.út « t'lr.o.vú de. la u- · 
~ dU Wguajv_, -'te.1:01tn\i a..('. pltObl~a del due.o lf 6U. lte.faci.Cftt con·. el •.·,.·· 

•4nt&'.(.~ y· «paya• d. dudvr.ouo cie.~6,ic.o del. p&.i.c.o111u!ll&.iA. 

,~o ya lo h.ab.lamo6 v.ü.t:o Ú hab.f.alt. del peMam.ú!.~ 61teud.i.11110 et ln--

c.OllU~ 4e conv.let.te en objeto de.t p6.lc.aCUtá.l.iA.l6 IJ u ruut.Uiado a tltavú 

d~ t.ct. .4u:e.ño4, IJ la iu.oclac.icfo Ub1te, ahol!.a. b-ien, .según Jo.e.que..& LaC!lYI el -
an.4.Ult.i..6 Ungu..l&t.i.c.o 6e .c.onv.le/Lte en el ml.todo ap1top,¿ada paJta e.s:rudiaJt d.lcho 

· objt.to,. ~o en cu.en.ta que .to qu.e. .se ano.Uza. u pJr.e.cl.6a111ent:e. el .uta.to -
~~ d pac..le.n.te ha.e.e de 41L4 ui.eño.s, et .incolt4ci.ente 4e encuen.t'ta. ~i como -
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lenguaje., óe. .&a:Wt &!. el n.VJe.l del lengua.je e.n .su 6unci~n de. .s.i9.Uá.icante~ 
A paJt.tiJL de e.6.ta..s t'bt.envac.ionu taca.n e..sti.uü.a e.l deia.lLtolli del len~u1je, 

d cual. COl?.6..ldcut a.Miago al de.M1lt'WlLo del IJO, CL'M.ide:ta. que. JX''t .su Jlll

ru.'l.al.e.za. a.bó.t'tactó:a. pN.ib.a.itD. ee co1wcimi.e.ntC' humano, U de.eilt, al .im

pcne,'t 6 otrmM o U'lm&teó a lo qui 110.6 1tode.a, no.& c.apacU.amo..s p.L'Ut ccnccl'i 

q c.cn.tltol.a1i 1tue.&.t;'tC medlo, fte.d10 que. 1•:.uulta. uettcial pa11.a e..l dutt-vr.(lll<' 

i:n.tel.e.ctual; pC!t.. mid,io dd lenguaje., .lot.. óe.lteó hwnanoó .se va.it a tU6 e'tCI~-
: cia.'t .de. loó 'd\/Jl'll.Ú &e1te.&. de la _rui.tu'laleza, el lenguaje u· a.Lgo . ..tt~ce.ndc1i .-·- . ' .:_' .:. .- .- . - . - . '·. -
tt, u qu.ie.11 no& ..LJt6.t..'tUye t.!ª que el nwufo ele. ttU pa.labJr..a.ó CJte.a .e.e wundo 

~e.:fu ·coóiJ·~ 
. . ·. 'P!Vi.a. ob.te.tti!.<t Ú.n me.Ma.je'a pa.Ji.:t,Ut. de un órije.:t.O, u ne.c.uaM:o que.. e.x.ió 

Ú ú.'1a Cruie.1ti:t de '4.ign.i6.icMtu y una 1tid. de empleo/;;· piVU1 que. al .iA del·:-

, ·me.J1.6éije. tLl. códi.gc !! v~c.evetL6ai. la6 pa.lablta.6 adqu.i.Man 1.entido. óbt 011ba1t

, , ~-ge 1?1t aCM.ion~ :di.dta. decixU6ica.ciún no /te.4.uLta ó~ ,tan óimple. y .te que "' 

-~i·~(): ó4n1.'ii,ciu!ze, ··~. a ~aAWt. dé. en:tcnc.u que. u. ve en~1te.ntado ·. a. ~
piwhibl.c.ioneó i.J d~a.ó 1..lgnÍ.6,lcadM que. mo.ede.aMn t..Uó dueoó. · Aho1ta. b.len 

&qué u el due.c pa."ta tacan.? El due.o~ elle.e# u la. vacancia de l.a. co.sa. 

a.qu.e.Uo que. u.ta 6«e!La del alc.anc.e. del !.u.je.to. lo p/f.DIUb.ülo y no veJtba.U:z!!_ 

ble, a.que.lle. que e.s.ta. e.Meado po1t me..tá6olla.6 y óubUmacionu qu.e. lo e.6.tan'.".'

can U. O CILi:tan.. 

Si..endo. p!Lea.Uamen.te e.n el btccrló clente. en donde óe oa.r.l..tan q 1tep!U

me.n lo.s due.o& • .t.a. .ta.ltea. de..l p&.ic.canal.ltd'll u la. de i..ntell.pte.talt po7t med.io 
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dd all4l..U.U. Ungu.UU.c.0 dt..l CÜ6a¿.~o del. a.na.Uzado • ua. ~elt.le. de. due.o4 
Jt.e.p!Wrt.i.dOla• U de..eiÍt~ oJt.ien.taJt al 6Ujeto paJut que. Jtec.cnozca ~U..6 d~ec6, . 

4.út embCtir.go cli.dta. .tatr.e.a. no. JLU.ul:t!t 6!ca 6.i .11.e.c.01ufamo6 ta. ~po/l.ttmda ·que.. 
vi l&t:.o .tie.ne. la. JLep.11.e.$..W1t. Et de..6eo U.ende a. a.paltec.e.!t como algo ~~ 

JUJdo. e.n '4 ~oJ!Jlla. de. ~a. 1J u.tii a.Ue.1utdo a. ta. demruufa. dude e.l memen
to e.n qu.e. d "uje.t:.o dude. n.üío depende. ente..11.ame.rt.te de e.U.a.. ¿C6mo &e. da. -

e.6.te. piiocuo de. 1tepJ1.u.l.ón. 6e.gútt .La.can! En un p.Uncipio. 6e.gún a6.utmá, el. 

nµio p.lV14tt que. 6U6 padlte.6 conoc.e.:• ..6ci6 peit&am.ie..nt:.o.& '1 po11. to .ta.nt.O ta ~ 
l.ablr.a de.t OtÁ~ pe.11.0 pc.5.teJlloJrmen.te. el. deAe.o 6e. 6ome.te. al p11.e.dom.úti.o del 

OtJr.o, de.pude. de. la. d~a; de la. uplte.6.iótt de. la. derrúmda, 6hr. ~o. 
e.t .wio.· duc.ubJte. que. 4u..6 pad1te.6 :no pueden le.e.11. 6u.& peMam.l.ent:.o6 !f ~a1t9e. 
e.f..tottce:.4 ta. C.e.n.6UIU1, l.oi. ená11.e.rLt.amiCmto6 4 le pltohlbido pcJr. me.di.o de. la. 
e.du~t!Í.6ri. ·. t.o .Ue.v<irt a (lpJr.e.ttdeJt que: ll'li:ltti6u.taJL un de.Úo coM:tltlJ.ye. u.na - · . 
o6C!Ma. 4: la. au.t:.o!Lldad !/ emp.ie.za. polt lo .tanto' 4 Ír.epJt.úrt.UL d.idttl6 ~e.6.ta ' ' 

·• · Clone.6, ta.. Ji.e.p1tu.i6n. •e. convieJt.te. fUU, •• Vt la.· ne.c.Úidad de. que el. 4u.je.¡; 
6e..boJvt~·e.K e.t ~oc.u~Ae.. ;ta e.nun~c;i6"n •. e.t_ '-1.Lfub "e.boJWi 6obiu~e.t -:~ 
.e.J~JD_ tfd,OtJr.O, Ü:dU~ 6f..V4 4·~Uutvt.iU.(e.ntJr.e. U ne.ce6ldád:y hJ .. · •. rtO 

• ' : 
.· la..t.Mu>dd p&.i~4114UAta.· u Uttollc.e.6 la. de. COll6Jtollta.Jt aLlaU.fe.t:.o con 

~jfjili~~§~ 
bJte a4t.. u el. 6u.je;t.a"qu.e. habltL, wLHJt hablacto (htcon4c.ien.te.), qu~ Kie..ga 

ta. 11.eaLú:Íad y ~e. llige. poi!. e1. p~c.ip.l.o del. pl.a.cec'I., 6e ducu.b1te. l.lJt Le.ngtLo.je.. 
4.11.ca.(:co tj una. 1te.hteión .plfimalr.la. c.on i.JJ1. obje.to~, ~e ducu.b1ten .&.iguMca~ · 
cionu .inác.cu.ible.6 a.l. .&uje.to coMcie.n.te que. 6e. hc:tn 6i.jado en ~-út;toma&, -

el. due.o .útcort6c.le.n.te. man.te.Mdo e.n la. memolt.ia .&e 1tep1t0du.c.e. en el d.iAc1.1.ft60 

del. ótJr.a {VutM6e11.tneúl). el 6u.jua 1r.e..c.lbe. 6U. pMpio mVt6a.je. peJto en 6al!md 
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.We..~a. a.5.l ,rue..s, .wt4 ta. cadeM de. .s.lgn.i6..ic:an.U4 Ut t.l. inc.cascáAtL to 
qu.e. "'edi.a.üz.a. tJ citdena l..o.s p~t'llft.ien.to.s '! a.cc.ionu dt.l. .su. ~ pu.u ~

do va. a. e..s.at malr.cadc polf. e.l. .s.(.gn.i.fi.can.te I! 41.ú lv¡u.. d~o la. ~'t

JOIU%.l..i.dad del .úu:U..v.<.áuo. Si..n ~ba..tgc c.""o qa rtij.iJlfC4. el a.ecuo a tjOJ .1-i~ 

n.i,f.ican.te.J nt' e...s pN.i.ble. a mer.Ni ~e que med.útn.te tt:t ~écni.ca p.4.ilU:'IV'f4lUi.c.a. 

H du.ligue en e.t. d.Wc1.1.1c~c lo ,¡ue. H!. ligó a l.a. pal.ab!ta. 

C.."'Yflp!'..c.nde.'l. la. d.úuímica. de.t. de.JeD según la.. e.xpl.ica La.c4JI. u.pli.CJJ. el. -

pc11. qui a.e ,'f.e.tacíona-ue el t.u.jU:C ccn a.tto, . .t'l.a.talt.4. de hac.e..ue. t.eccncce.it -

má.I a.U.4. de. (.a demcuu::la., u.Ulüa.n.d.c cü.vé.1i..so.s me.c.~6 de def en.s4 pa,'ta no 

~vr. d~cu.bí.e.:1~0, lu.& det.eo& no apa.'tece.lf.án m.ien.Vuú d. 41.Lj~ ne v41Ja WkÚ 

a.e.u de. l.o que en U u.te.'teo.t.i.po e.a de:ma.nda. • 

..\ pá/t.tllt de e&t:a.i ob&Vtvacione& Lac.a.n. habla. de un .suje..t.c ,.~o". 

u de.e<:,~. cuando el .sujeto na µ.te.de .s.UUa.iue con 1tel.a.c.ibt a .su p.wpia d~ 

milnda ,l.Úto . en .tan.to sÚ.f e..to ta.cha.da • .i'.oc.ai..tzcÚuio . .sú. due.o en e.l due.o del. 

ok, Tac.ha11.. Wip4ca.rue.&,·· a1túla..i~ d~:t.lt1Li,'We. de 4« fitlitctón, y.~ lo·.que 
.te'6t.l}ÚillútC.e. c.onÚgo ~mp• C:L 1te.6eM.1t wt .su.e.ro lf. ~CWMe~,. o'vr.o, 
méi'r.Cttdo poJt .el ÚglU6.i.~e.. . . 

· E.s el. . .suje.;to del due.0, el. que uU. pi.u~o en C1l~U.6n en .sá ~t.laCión 
c.qn a obiilo, ei ~ue. ~ede~bte cm;c !.u.fito '.tac.hade~ d. ,tVll.LlteUVt a.~ ob:.. 
je.to d". due.o etitta en con.fucta con la. ptu.IUlUdad de to.s obje..t.c4!1.ei MJ.nd.c 

Í1ulllanc • 

.. U &a.je.;tD óe ha.ya. &ubo!lr1.{¡1t111ÍO al. 0.f:lr.o elt i.a. 'merlúJ..a. e.ti que. dttaCIJnOCe. 6U 

de.seo, el. O.tJi.o e..s.td a. ;61.L ve.z maJicado P<J4 w condi6icnu de,t .s.igrU:.,.i.Cl2Jtte. rJ 

lwtge· c.adti vez qui' Úi da. ea paldbiia.,. el de.se.O del h""'6.t.é. ~ pue.s el dÚeo -
del o.(:lic • ~ la. me.tÚ.i:la e.n qué ta.. d~anda ita.s ha.ce ~ 4~ plteJ VlC.<'.a. y te . 
cJ)tivÚ~e e.l a.l.gu.ien iVlb.ufta!Lio cJ amn.ipv.ten.á. qu.e..<~~uenta a.i. dücu.uc -
.bteoti.s~ú?.n.te tJ que .se d.i.6eJr.e..ticía. del. dUCJJJtAo .út.teiÍeiona.l del .sujet:c~ 

PM.a .teJ'lm.iitivr. ci.<Aemo.s qu.e e.e homb1t.e .según La.c.an e.4U a,vte.6adc en..tte -

do.& n.i.ve¿e.s de .'f.e.a.lidari. u.n len.gua.je. CDMUtu.yen-te que u el 6MnbéLü::.c IJ 

,O!tcp.tan~e humano l.f uno con&.u..tu..ldo polt la.6 ca.de~ de. .s.ig!'l.i6.<'.CJ111.Ú.6 IJ de 

6:t6 c.ond.tc:taó .some.tida.s a la. te.pe..t.i.c.Wn -"teplte.5ewtad44 polt lc4 .s.ignq ic.rut·· 

te..-6 en lo.s qu.e el .5ujuc a.li.enó 4tt .t.'l.aUma. a1tC.CU:c.o; ta. ·te.ali.dad debe man.te

ne.'We. e.n una. pc~.spectivtt de pvrmanen-te de.s.Uzanu'.eUc de .sentido 1J lL! que 

.se p1r.e.t.vtde. e.n el análi.s.i..s u que el paciente. .sea. ucu.duzdo m4A a.ll4. dt. 
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lD qu~ d.icc, ~o ~ cuVtta quf. t.odc Ae. o-tdbta,'t.4: en Wl4 4eJt . .ie de. p.'teye.c.

cio11u de. ·.ta.a 11~cu.idadu dd JU.je.te y c.sa.s ptoye.c.c.icne..$ Acn l.u que de.be 

.idu.tc:6.iCC&lt. el ""4.UJ,fa. 

Todo lo que: u <LttuLtda a.I. -inconAcie.n.te. u u.e"U.Lctu.1wfr .1e.gún .1~ le;.

IJU• IJ u pQlt medio de. le..yu and'.i~~ CClllC d anlll.4.i.6 Ungu.ú:t.i.c.o no.1 pe.!_ 

Mi.U .ucoMa'l e.l. Ae.ntido de. l4.6 coAM. -!e:gún et (•llden del 5-<'.gn.l~.ic.an.te. 

L4 ne.ce&.idad. e.5· lo que: v11-11 o~e.11..t.i't el.. di&cu,-uo del. !Jujuc f! de. 

· 4cufAd~ 4 l.s.to, .teda dem'1.tlda de. 4a:t.i..6 ~.accién de una. ~e.c~,id.ui pMMá: pclt ta. 
cadVlll de. 4~ni;.icantl!.l. U. tJ.Jtál.i.A.l!.i obliga. .U ana..li.zadc a. ,'te.Ut.'tuCÁ.Ulr.aJi: -

•"' d~a.· a. ,tueva.'tl.a; e..s de.eL't le .impcne. una .teg,i:u,lén· en el d.WcLvwo -

dit. ""'1l.izado. 41Vtge.n Mi .l:igni5.lcan.t~ 6c1tlnado4 e.n una. úapa dada en ~~ :.. 
· .dua1f.1t0Uo y que: dejlguna maneta le. &e.11.vl-'Ut'n pa!ta a/iliadtvt .su demanda.. -

tú14· li.jac.W11 4eM'. ui.tonc.~ la. pJte.vale.ncia .c.oMvr.vada pc!t de-teltm.inada. óM

ma de :Sign.ló.i~ tU. de.cút • . una 6eM.e.dc :.imágenu 5ut.lta. de. la ./f.e.alidad 
pelr.o qui Uwe.11.pc:wt el MLjdc una. ~unc.ión .sign.i~.i~. 

; .. ··.. ' . . . ,, 

:··Ma!t4coÚn.ide qui! ~º.ltma conht.ibutt4tll'lM .lnvu.ttga.('ÁOnuhecJia.s· po1t 

e.L· .. P:w~u~it:·.;td,'~ .coMJL iu.;tl 46~cto. ""!:f t11 c:u·u.ta JXl.e..& ·•i 4·~ de to -

.. . .~e. d. """1trw :. có#ocr.; 1:/.o pol.'.i.llÍLu:4 ~ ciu~ ·_citiULUD· ~e no co~oc.e, · 

·;··••·;,.ra~,~s~1~~~~~:~~~ 
'cca1.~·lb/1u.a1cil •rJ ~g JM a.\.l .. u11a.11111qo11. C.Olrl~ll dü ..W..-0• Po11. otlr.o üdo •. · 

.• '· 
11106;~•: ~ llltl.cbiÍaJL. lÍ& ~~C.ia de. l~~ la Jt~o. en el alWnrto~ · 
'"'16~~,_ ~ u~UÍ6~ ·;,.& Ub11.e. c.Dn la4 dem4.6 muliiz.nh. ia cual. no -
.tv194 que \1We. -41.lbo~o 4 l44 demanda¿ dd. O.tito. pit0poJteionaJl.le. ~rt am

b.it:n.ú md4 Uh.u. • .&ill p!lOhlb.ic.i.onu. peJrlrlil;..í"lt un ap1tend..i.za.je. e.6ic.ie.n.te. -
C!l.Ltic.o. IJ. rw uno 1111.-tD.lt.lta.ltio lJ de~.01rmado -ide.ológic.ame.n.te.. acabamo6 de me.!:!. 

. c.ioft41t, · .&egcúl La.e41!, que. u .úrtWJ.iduo ap1teitde. a 11.e.ta.c.iona!Ue con te.& ob-
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jdo1. agún tc.s 6.igMó.C:c.tln.teA ccn c¿ue le 6on ~u.tc4 dt.M.e. ~e. ib rJ· ~ 

.üripoJt..ti::uite. que auvwic d.idto ~a.je. 6JtviL .41L· duaJ'f.ltCUD, ae ..tde.itU6i

que. ta. cau.&a 1J .se te. ayude. a ~.table.ceJt ene Upe de -'te.laei5n. que. u lu-

gaJt de. ne.ga/Llc ct.Wtc 4uf e.~ le ~e.n a. .&e.gu..Ut CJte:eie.ndo. El ~undi.-:a.je. 

debe. apcya.ue. e.n el p.l!.btc.ip.io del pta.cVt, no úftic..mnelf.U vi. e.l. de. la ·'te.4-

Uda.d. IJ del de.be.Jt, pue! .t.éto 4-l 1.e .ve. ccmo algc place.n.te.Jtc el 6uje.tc p~ 

. dJr.á. 6~6aceJt .s~ nLCU-ida.d~ ~ 4e..'td: a.lgc moUvrl:lt.tc pa:r.a. lt. J.'C·'t e.l~ e.11 

d G.'.:upo Op~vo · ex..i6:Ce un. vbtru.li: e.n.t'te. i.c a.~e:cti¿·o tf te .i.n.te.lectua.l lf 

en.tite e.i. .se~ CJ e..t Úwvr.. 

Pc1t últi.mo mVielcna.1tl que. e.x..i..S.te. una ana.lcg.la m44 e.n.t'le. e.l. düCWt-

.so p6..(.cca1utUticc 1f el que. .se. da e.n un GJuLpc Op~1:.a.t:i..vo {la. que. de. la in.i.6ma 

óoJÚna que. en e.t a.niuú.4 .se. . .tlla.ta. de deACLtbl!.Út ~ lengua.je. .incc~eien.te.. 
u.~ de lot. cbje.wo4 de. di.cita :tlcAic.a. e4 pJte.c.U~ t:Mba.ja1t. con lo ta-· 

.tén,U y 110 tln.l~en.te. con lo man.i,);.ie.!.tc o con:tvLi.dc &kl:.ico, .út:tvr.eAa.,. -i.· 

duti<.61.CJVL .tá4 .i.de.ol.ogh:t6 p!te.&en.ti.s en. cada. u.ndivi.dttc de..l g!W.po 1J en e.f. -- - ---,. '_,. - ' - , - .-. . ·, - .· '•. ' - ' . - ' ' 

· .. ;9JU.lpcr··~o ~.htuJquiJteco"d:vr. ~ men(.ióruti;facan.que.~ ~~e.'1. 

/¡r~~i~~11!4í~~:· 
b_· & bút.queda. de. taA mi.6ma6 pOlt &.i 40lo~ . . . . . . -

· .. Sl:~og~ol. 4abeA, pOJtqui4e. .le. cli6iel'.'lt.a..d. ~abM, ~ f"JJUlUe. 4·~~ 
' de. . qµ~ 4 abe., 4 e te. dtñ~culla l4 Q,,l!.i:a.d6ri de. 4UA ce"'!~ª ; ·•· podit°"'1a\ 
e.nce~ .. U6. · JtU.puáiu. ·a nwidt~4 _·. tle io1. p/lc&~> c(,;t_ qd~. n:c.s ~6Jt~~ :. ·•·• 

.. · •WIJ:&', Vt .·d.·. pltOCU e.··· U'f6Ui~zd-a.pÍt.iJttÚ.u::j e..· . 
. '. _. ;: .. <;-··--.· •;-. . .. ,._ .·. ·_;·.·:·· . ""'·'· 

·: -. ' ' -- . . ' 

Con M 6-l~ d¡ con.túua1t con e.l 4'14.liAi.& qu«, ltel9Ío4 vurido MAU.Wrdo , 
IJ e.n6o~oitct. al. lt'te.tt de. i.tJ. ~i..ccl.Dg/A 1;oc.i.IZL ~l. wt bMl!e. ubozo de. 
la.& .inveAtig4donu -'teali.za.da6 &cb-'te O..C:ntkica de. GJt.upo1;. du.de. e.l p.ln.to de 
viA.tit.. dR. Je.an "Ma.úo1t1teuve., qtúen a. l.o laltgo de. 6U4 utJ.uLio1. MU!U6i.CJZ. tJtu 

ccMien.UI; .de .invu-Uga.cl6n que. con.t:Ji.buyu al. ~a.jo g11.Upa.t. E4.ta4 1.on: 

ta: eoJVt.ltn.tt. 1lúuim.i.A.ta, la. ln.CtA4c.eicn.U:ta rJ la P41.coua.UUc.a.. 
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.St. rmi.atdftll. e~ · CM.adiJll dtt.l. .tt"!ÍMno "d.ót4"'ica. ·de.. g.'f.U.poJ ,. a. KLl.Jt.t - -

·~. ptÚ6~o tr.lon&t, · f)Mgltado a E4 tadc4 Un-ido4 e.n 1934 y 1t.e.p ·'24 e.~ 
éle t4 CA;"-iútt. 0.útCMtl.a.ta, qu.ie.n c.on 6U.4 .útve.&:t.i.ga~rr.eJ abU:ó un nueve ~ 
pct. 4 l4 P6.i.Colog.é.a. 4oeial., ide.n.U.6.i.c.6 td ew.te.ncla de. 5uu::a.s .<'.n.te1r.ac:tu.a.n.
.tu df.lt.t\o. de..f, gJtUpo IJ leA tú'Libu.y6 a.6pe.ctcJ de 'tM.i.4te.rr.cia. IJ 5aclUtacifin. ~ 

cte.t CAl!b.C:o. lntJt.odu.jo lo¡, conce.p.to4 de. "campo" o "e&pa.clo v.H:a.l" que. aba.'t

C4 .t.cutto a td pvuona como. al ambú~n.te. ~.<'.coe.óg.lc.o. El e.ampo va a e.nglcbtVt 

4 lo4 miemb.tto4 dd. gJW.po, 41L4 obje,ti.vo4, Ju.6 ac.c..i.cne4, ·~U-6 'tULLl[..~OJ, lU..S ;._ 

IUJ.-i.6, ·e.te., 6ue. ll qui.e.ti puirle.ito dÚcubll..i.ó !a. e.x.l.Uencla. en el glf.Upc de. -
.tW.ion~ pc4.i.Uva.a y neg~a.s,. 4e.gún io4 du.é.oJ y de~err.4a4 de io.s. mienrb,"WJ 

. cort.lidwrtd() que et tJtaba.jo de.n.tJtc dei: glULpo pc~.i.b.llltivr.,[a. ta -'tuof.u.e.-ién ·de 

d.iclt.a.4 te.n6io11u, como ú. llM.f, u.te. 4.ur:uuto u pó4t~'LioJtmen.te. JtetCYrnadc ·~ 
. i.4' oout.igacic~u 4ob_-te el :tir..ába.j~ e.n GJtupo Opvr.a..tivo. 

.. Poi!. otJut p4lt.te. Je 6.UU.a a R. F. :sa.te.J ·come 'tepJte.Úntdttte de la. ColtJtien-

. te. ln.teJLacc..i.onls.ta., quien a: d.i6vr.encia. de Lew.út baJa ·4tL4 eA:á.uUo.& en ob..se.Jt-:. 

"~nu .S.l6te.ir!4tiea.4 de iD.4 pil.oc.e.&o4 de. bi:tVtacelón de tod -i.ntUvi.du.o4 • 

. •• ...... ,, . ~"Jt tl~~~.'-.n~~zand~~«. ~ CoJt,t.(e.~ ~4.ic.o(lMtUlca' .4 e ubiCJt a . Fititp •.. 
euqa.6 apa~onU• al tJlp.ba10·.91Utpat &on·1t~ipo1t vaM:o6•()4-i.Ciflogo'- :'vi·. 

·'· .-~~lo.s que. .se.;&i~ Bl~~.'.j~ L«Cátt>y.~n,t. ..· . . . . . . > -
~~~ . . 

:;· ~o~·Uo~~~:::: ~:.::~~~~~"id:· i:7P::¿~~' 
r . .,,. ~ ~ t4 '11.dct de. lo:.S ;g11Upo4 ••• "'Jun.te: a. 6-telt.te", . i6 de.ciA, aque.-- . 
·· ·:uo. m'º" ~. e.x.ü.teit P4ic.ot.6g.ic.ie.ue to6 dno.J palt4 lo-6 o~o4 y u -

~CÍl.«MJtlut u '.lfu.acMn de. i.n.W..de.pude.nWJ. y de. ~a.c.c.i.6n po.te.nc.útt. nuat 
... ..~o de. to.J cupeeto.s.qu~. c.oMid~a ~~u e.n lo.s · gJULpa.J·, J ••. 

MM:.6wuai.llv.e. hale.\t4a. ~che. l4 Ctjitf.&.ión, d :~.lo IJ tiu 1r.u.i6.tencúU ., l4 -: . 
:~~;6,., Ú.UdtM.zgo~ .· l4;«~e.'ctwidtl4,, e.t. due.o y b, -On«gi.nM.lo. l]aM' ;_ 

., · 4'. ~~a.C:i6n'. u.n~-v.U.Wn 91/Jf.~· de. cadá. u.no, c.On et 6-ln d.e loglUlA unct M-

goÍt· ~pJte.ni.i.sn de.Í dcortte.ce!f. gJUi.pd. . . · . . 

.;. : COltu.ión .~ '.Je 1'.e.~-i.eJte al c.onjun,to de. ~u.e11.z44 bt.tVUtc.tuctn.tu que man.tle.nen 

u.J1ido~ a iD6 m.itimbJtO.s de. u.n glt.tLpo, 1te.J.i6t:ih1.do6 e. co.ibu:t. la.4 6ueJtz~ de du~ 
te.g~c.lón. E6.te 6enóineito u utu.rllado a pa.tt.t:.ilt de. lo4 ~a.jo.!. de Lew.i.n 1J -

e.& de. gMK impoltt:4neúl ¡::.'.:.Ita. ta. comp1te.n6.i6rr. de. ea. d.lnámlc.a g1U.1.pa.l.. Ex.CA.ten -

6áeto.tu ~e.e.o.!. e .lntJúrr.6e.cc6 que c.on:bübu.ge.n a. la. cohu.Wn glULpa.l. Lo~ 



~w.ie.~4 40W;«úeAio1tu~4 l46olflrl4ción dd·g~po. {4ceiaiu~ ill.tUGA~MleáJ 
· .. f, la4 .. o.tito.a. -ilcelJJ.yt.n. 6aetoJtu ~oc.i0-a6 t.ctól<» ··.y op~o4; d. · .t~co1taci-.teli- · 
.te de. b.tc.a.. u ilrtpoittan.te ya.. que aitLtJti.bU.l}e· a la 6aeai.u.c.Urt. 

DtA.t.to' de. t.o111 u.cio-a.6eetólo111 6e. i.ltc.llltp. u a.t1tac,ei4rt pc1t Wt cbjUi.Vo -

CDRi"• po.t u.na, a.cwn c.ottcti.va. y po1t ta. p~tnci« d. g41.po; u.tte. to.a. .so
c.c:o;;.opvui.tlvo.a. u.tan: ta d.-úbr.i.bucA.én IJ ~ci.ón di'·IU,t.u. l4 caftÍÍ!Act4 

. ..de:t g'/uJ.po y e.t medo de. Ude.lta.zgc ~ 

· · t.a ccnu./.én dd g.utpc ,4e. ~a a: !'IM~6u~po~,co.dt~, cete.c.tivcÚ 
... . ec~yen·a. 1te.601tZM ... t.a. p1te.!.Wn ~~· dá ~o, 'd~duU-~canducta6 ·~oll:·· 
c'111~0~'"º t 6oJlrft4 wituixt: de. canpc~ti'. ;··~e:a.<.sf~ ~ 'la duv~ért -

< f (:11.k¿~. que. -Orf Pide.Jt tJr.iN6o~nu en el g~po, t~~: ~ eoruvwa1r. ·· 
• to ~'-aiUCi.orcaL); e.t de.sv.iari.te. u un btno~izde~ f1"4t. Ún4.id~ qcÚ ltu·. d1n

. · d&tc.W con6o~UJ. • fJ ~uviado~,W u UCJL~ u ~~ón di:. 

:. ·,El.· ClMb.i.O Y· fu . .tu.Ú:tucia.4. - , CDWtO IJ4 h4&.Gllio4 auiuzlJD u d. CJipCtulo . 

U, to4.U)f.4.~iJlllUti6.iu.taJt uch~zo ~'~"-~··lD ~cióuco-

. ,,~li!l~i[l.if~l~c 
~u que. pcvt-t.l.ei.pe. en. la. i.lt6o!fmaci.ó1t~ .úitA.odu.cdórt 1J 'ipucaei6n dd ¿o, - -. 

4.út' -ÚllJ)one1tto de,l. ut:u..i01t, ¡:ue.6 4egún a.6.urm4 Ma.üo~enve., el -i.ttd.iJJ.i.du.o -

µ,i.ede. .ictua1t con d~t.n4M btcoMcie.K.t:u v.inculmlal. .. a .imdge.nu 4¡,,óóUCD..6 IJ 

S-ija.ei.onu a.6 ec.tivaA que. en u.n mClrlen.ál dado le -On,;l.tde.n .t(!lte.lt u.M. f.U!.t:i.tu.d -
obje;tÁJa. haeiA. la ne.cuidad de. .p.'UW!ovvt ~b.iu.s. 
~ l~c.lón 91'1it~~ ':' ú Jte.~.lt.lle. a w. nu.~ .iJtt.VUUJ.4 de. ú. acci6n cole.e:. 



-'°. 

~.~ et.e: ~éipt&cdll ,qaf. ui.6te. ub~ ~4 Mi~~ de ri11. g!W.,,o ~tge. .. ·~·. 
' • ,¡,. 6ciJeiD 11Ciu4' ·~. u&ló dé Wl4 .it:u,:uu.ttl Vl º~~ IU.jtb .IJ viuvt.;~.· , ' 

- - -... . . . . . ., ~ . -- . - \ . ' •. 

i .. · F;. . B4tÜ '11.Ú.Ü.Z6 un· utud.io 4.i.4~co de. ·.tJú· br.teJi«cwnu l.J d~e~ . 
·Íl&úla dWt.U41 1!11.tega~. l44 cua!f.6 4011 d.UtJLi.bu.ida.s en VLe.4 t!lr.ciu de. tll 4f_ 

,91.Lie.w &011m«: . 

, , , 

'/• l ~~ 'oéio•a,e.c· ·· 
:· .. ~Ctpo~4· { 

, .. 04, ~Ú(U de., 40.ti.dalW1ad • • • • • • • • • ' 

: • Se. ftlU.tta mode.Jrado • ••••••••••••••• ~ 

5. Pri Uftll op.úl,{Jn...................... ) l 
6. tu una. .út&o~CMrt, un /f.UWtl~ ••••• "'.') 

1 P.'~j • L 'ó "4 b I! d e, ' 

10'' · i~ · ·,·· (40C.C:O~opf;- · 
' "~1161· , , f 

:·:'=:et.:;.:.;~~~~~.;.~~;~~~: Bll ' 
• ~· ... ,.,.,.,,.... lt, •••••••••••••• ~ J J 

1 :: ~= :: :~:::::::::::::::: . J 1 u2s?t 
·:.?: .!~},~":~i~f; J:!~ =r~·=~~'.:~~::: .. · .... ·. . .. ,. '.\l}~ 
~.:.i.• .. ·~. +.·.·· .. ·.•· ... : .. '.< . . :: ··" • ·\:· ;' · ,... .. · >. · · .. ·,, · ' ' · · · · · · . ( .. ·. • .. r.1.· J . '- --.-e~;><>,,';<.,.; .--·_:. ,1. 

;:1 ... -¡ ,·, ~i;.~/'.'/ .,.,~· .'-'·;::::·<- -~.· .. ·J.'·-' -·· 
,,- ~· ,. ·.:; . " - - ', 'e ,.., .. 

;,¿·M<~~:.:e~~·~i~~"~·~p&u'~~ .. ~'~bi .... :· .. ····.. . ... ··. · .. ·; ,,·, 

· > · •et ~t.4oláitíe.Uid 6) 'f.Ú~e.l4rl;' cí · .. c1itti;lu,t;. ctJ. de.Cia.i.611; ·et. Wl&.c'.611 & ) .úf.te.-
- · '1 . ' c.• • "-,.• . • . . . ._. ." .: _ , ~. ·•' • . • .. , <' ,. . " ·. ':; ·..::·.J¡{ 
.... !l~¿~,:/ '>> '··,·· ,,::;>. 

;1,e.14,. , "'° 1,.4 1itOci411 u ul y de. u.tlla de. /f.Ol~ , A&.t.'IWI. que u.u.te. Wl4 cU6e.--
, ~t.c:.c ~ .to4 4U.jl.bJ4 Ul to que. JLUpe.cta a 4U i.tt:te/Ul.cCJi.ón, que. e.t 4uje.to 

quir. .111141 eRiU .. u qu..lt1t ""4 uci.be., que. w emü.lonu 4e. d.i.!Ugt.n a bu, Miein

bilo4 11146 ~º', que. t.I. JWl de. ll.d.eJL. u. un JtOl C0111pt~o. e.n Jteladán. 
. . , .- . . ' 

e ~4 ot.\o4 lllÚll!bJto4, 4.i' 4U .útttJtve.ncl411 t.4 COIU.taltte. Mb1uf· poca ptoduceión 

.·~···pcr4, tt :Ü~ ··~1Ut4 ·""• ~dl.leci:vo .. ,.¿ 41.l a.~d u·""°' ~tn4.iua. La 
' .. ''.-~ .· . 
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.tto/LÚl .úr.ttJ'Ulec.iol!i.i.t.a. CDmO · l.a. pite.unt4 &tlu • pit0pa1tcio1t4 ~¡ .va.:.. 

Uo4c.s pal!J1 el. tlitl.bajc 91w.pa.t, "º ob.&.t.a.ft.U. u tóilU'4 a. fu· ccltA:il.et.:u ...l
rt.i&.C:u.ta.6 y no a . .t,su ta.tvi.tu que. de. ctlgull4 &c.-ct d~ .t:.lb.ibt r.l. 

&en&tuw de. l.a. .ift..t1Ut11cel6n glW.pal.. E4·. ttc.cucz.Uc .&~11 a.&i.irMll Mzüc111tcuve 
in.tt.gJLaJL lo.s m6oquu expe,Wne.ita.t.u .COlflO r.l. de. &llu 1J lo.s cµ.i.co1- &.üt 

· c~.iil.all el. a.6pe.~ a6tctivc a que. u u&.ie-\U w cc!tltitn.tu pa¿~ait4U
.uc.a4. 
~ 'liáe..wgó. ,. . d': ):.ruivlc. « . w .C:tr11Ú.tiga.eiD~ ~z."4~' u' u' co11.1µ/.~:. 
trádc al. Udu .&i.empt.t. ccmc l.a.: auhvwJad dd 9JtUpO., r.l. que. .sczb,e. ..,.. • " . ~ • , 
tc!Uto, (1 a ú ag~an hu. miemb1t06 • . · KC' ob.&~ tL· COKCtptc d._ tllÍ.~1ültÍl( .. i . 
Cllrlb.út Úgúii a g~podc. que., ú~ Vt4b., r.l..,Uilu.''c.jpr.ct. ~1l. úf~w) 
tn e.t.g.uipo 1J 4CL •pitueriw·e..s·.11ecualcia:'pa.u d. .. &wteic..t..i~·dtL·g•,., 
Po. Ert ld &wici.6ri de.l UdtJUizgo u di.s~u_do.t 41.\~.t * et 6oeic; ' 

·. ··::Tur¡~~~~[:t,;i~;e~:::~:!;:_~-!~:"~~~~~t-~ ..... ,.. ,.· 
.t;é' ta4."lfti~.to.&;.:l,ie&y~o· aL: :tfJltJt ·{~ú,i''·~~,W·~·· ~~a , :,/1~;~:Ú 

> i:~:1111ttiillill!c::'!'.~ji~'l 
~~;; 

u !fV.iJtciila.t6t·'COfl bJ¡ detl4.6 u 'WIC.Wrt dt: 4fU •ea.lcjtdu ~· . ·-~._..·._ 

IJ .t4' dc.'lo~ a.tM.t ~o tid..f. ul cu.~~ uig~ d~ LA ~- · :,· 
· ~lic.iCÍltt ~ dd. ci?~ ~oeiai~ ,· , ·' 
•- iA.;,_4c.~idá.d, ·. r.t. duf.o · !f t.c .únag~.,. · blA _apouauo.tu·dd. pal . .:. 
CDt!Jl4.UA.iA Ít41l éDttbr.i..buiJ:l.o ba..s.tanú al. ~ dt. lo6 6tll6"uo4' - . 
a.6e.ctivd4 qu.e. 4WlgVt de.n.tlto de.l. glW.pO, al ltJJblJVt de. l44 JtdaeicftU .iJl..t~ 

¡::teJl.4.ona.lu u .tDlllll de F1te.w1 l.o que. col'l.4.tde.Jt4 c.cwio; duc.o 1J cario .i.dur.f,i.6i..- . 

c.a.~n, ·'~" que. 4e .6oJrJftCIJl .Ul e.t ~~ dude. que Mu. 1J qut. 
~Vl u d cfAéu.lo 6calUalt. fU.dto.& .s~u.ta4 . .te.rtdvr4'c 4 .ttpUUl

u én l4 CDml.i»Utc.úL del. buliJ!i.du.o COfl lo~ d.llJlfh.. El&.te..19'06 poJt. de.&eo 
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· et ~~uta d.L 4bt4.cd6rt o &dAqu.tdil de. uri obj«a 'palt co"4ideJtAlf.l..o plact.ll-. 

td.o,:tfick Ílct6qutttll v4 11 u~~ ~urtC.Un cie. ~ iuoci4dcnu tl'Jllp't4n46 Qf.Ú 
t.L "'-ido i.q11 co1t lt'4 objU.OA. cC1t10 ya. l.o lllf.llclonaba. ta.can, u 60~ el. • 
· 111i4.t't1.ti Vo po•. ta.s p~~ .id.e.nt:i.6.i.ca.eionu qu.e. e.t niño .tiene. coJt 4u. padlte. 

o 4U. Nd.U. a~ Olftn.ipotentt. da~o de. CJJ.alidadu,. E4 &>te.cue.n.te. VVt l!Clft() di.:~ 

dul coltductA u itep.i.U al. .útgu..sM e.l. n.i ñl a. .la u cuela e. .id.e.ntl6.i.c.alt,$t. co" 
"" pllOIUOlt:, quMet >HA COlllO U/e.U.a.; el. dC6e.o.,,poJt el. ccn.tJratio ú. usú..u 
a lo que el. ~.idu.o Ql.ltJl:.ltÚl ~ett~ 

. . Tan.to ú du.t.a cc:mo ~ .úld~6.i.c.a.clón van a. d~ lo4 vbt~4 -
que u ,~ u· lo4 9~uP06. . . . .. . .. 

Et v.cftCJjl,q 4oei4.t. ut4 de.Ult1rtúu1do po1t .ta ide.nti.6i;.Mei.4n ·comrn de. lDA -

lflioé~~'lt4Cl.4 u~ lfli.6mo ~bjuó 'lÜ.e. bún ,Jued~ .4e,I!. el. Je6e o lA tálie.a.~ La. '." 

ü6tt.i.{.Ú.11.ci,6rt,ütt 4Jf.ecuuttem~ acói?tpaiild11 de. 4e~~ mtb.i.v«L~. 
ca~Cotouoa qt.te. ae. e:qie...tlmutinn 6Jt,e.rt-& ·a un Jni6mo ·objUo polf. con.Úd~ 
ta '""'~ o baii º~~adolf. éie. ·ptafu. · · · · .. _-_,-,,-:,:_·,: 

·. '. W.t:.l}l<!( .tiW-6,«cu· IUl' 'due.o·· de.. ume.n:tM, '1NUMIA · 1.o.tu141~· ... ·J. M4Uoft1tmve. 

.,·y~ii~~ª'~~~iK~~MT.· .. 
~.: hl:l~~".9: .. .=.~t't.~-:t .!~l~ 

pi:c., ~,.UU, 4llvl~4 o mLJÍllCtu • . • Se. de.a.taca Uwrbiht, vi e.t v.útal.lo c.o&.c

:two, el. e.aquema de. t7taba.jo, ll pJU.ocupac.ldn de. loa mtemb1to4 po1t. u .tlrAba.jo 

!I ú pitog.tuo t.o. cual al 4eit compa.ILllda. poJf. t:odo4 .. cort4t.ultqe U1t ú.útcu.J.o que 



. . U a.un~ de. 14 ~'4 u .ünpoJLtdllU • .saf»u .tcdo u At. • ~"'~! .· . 
.U ·4ct~ pivta d 4U: ~ d. bu:Jba.jo 1J ú t...aO CÓJt.U.&poldu « uM ·upe: ·. 
CC:e. dé. ·lrti..i.da. de.. ta .1cle.d.ad. - L4 p«ocupa.ei.6" poJt lle&" 1J ~u ''"4 
acci.6n · u Jtel.acioM. con la. mot".i.vaei.ért dt. *"'"- IJ .1u ~o. La. ollganú:a"'." 

ci.6rt ·~ona.l de.· lo4111,il!ml'1!.06 de ILll gJtu.po co"6~e. uM p1t.Cl.C119acú!n de. . - - . 
6U4 ne.cu.ida.de.& 113e.eti.va.s, Ju. coope-'fiU!.i.Dn den.tlto dd. 'lflUlrto u .14 ftllt.i6u 
~r:.i,4~&je..t<.va. y v.wida. de.e. v.úiculc c~ud.i.J!_a. .. - . 

i.a.:~dí:ld cclec,U.va 6avouc,e. e.l. t:Jutbit.jo, ~o el "4u ju.ir.toJ,. 

IJ d. "haWt ju.nb4~ <!?inciden y fu ~~ de. cclfCiutciJt pauieipcvt di 

zo~ lt6eaiva..s y -taClctÍttlU ,~1.Úige.n 6i11u.lt4rt~ d MttJr.ca.rb~ lJ i.t · 
·. pltCg/té-60 • 

. . · LA4 .inve.4.ú'.gttrunt.6 de. W. 8.icrt co"'6~ÍJUt l4 corWti.buci.6n, eUn.ica. 

in46 .Uca. én :le que. .se. 1te6-ú?Ae. 'a ¿a· \!,ida a61.cUsla de. lo6 g!ULpc6 • . Lle a~vi : 
do a;·4cu e.s.tJAIÜ<>.& ~ la· ~ea de un g~po At. · ÍteaUza_ e.Jt do6 pt~.s ~· uno . ""!.-: • • /. ,.~ . 

·:Y~~(~~: :: 

· ~·p1í1tA1 ~C.:et· g.tupo <1p1tUIÍ« a_..u.t.¡¡;,,,j,¡•po.t.lt.út~:,:.~~ dii.-
b~.~ilJW. ii;¡<~aii_on~ dtl. 9',¡¡¡po;. '4ht po~ .• bl pdújlto ~u. -~~iti¡~ · 

' ::::.·· .. ··."': .. -::3.';~··. -.. _.· >: 
'·' ~ : 'é" ..," ' - ' :·, . • . ' ·-,- "º' . ' 

·;~-J:~~.~~¿!~~~1:~~ 
~ ~ •. upecq.c:~ al l.Lde1r.. ÍllUCiOM po1t t.jf,,,pto1 d 1tua.ilicivito 

de. ~ttll ob6vwado,. 4C6pechado, m4114:Klado, u.cluua.da. qr.L~ poCJU ve.cu -
co.incide.n. CDlt w aeutllde.-4 de. loto d-4.4. u dt.eilt COR.,"' QUf. U46Mltte. 

~uce.:Ie.· Votve.Jefto6 nf4 adel.tm.U. a. a.Ml.iz111t con: nf6 dd4U.e. d. puAafti~ 

~ dt. Bion • 
. _, '. ' 

·' fle.4p.1.l6 ·de.· lt4ceit ,..l. ""4Li4u de. lot. upe.c.to1t. catet.c:o.ua J. M4.i.Aortrte. _ 

uve. ·p.l.4Jttu; la. impolt.taltci.4 de. la. 60JtJrtllCi.611. pt..lca~aciAI... u dt.c.cA~ l4 'º~ · 



:. '• : ~ 

- ";.. 

,. . . 

...CU11 . ..l~e&cfc9•po4. duucmwlo que. t.a.·~ H. u6«Ae. ci 6.u11~ 
ub~dfrt d~ ltl.t pVU~ u l#~ piro~o4 dL 91Upo !f' tado4 bl4 6vi6"e.- · 

MI qli.C: t.t.fo• ,,:.OU.o, .cillpUcan. """' b.aba.jo vi g~po "º putdt. 4tJt ilnp-to
uüalo gti. ,,ui. .ti.c.llfdL a ~w u dud.4. uqufllW de. vczlo.1tu tJ 4"4.tem46 de. -

~· .i/ l44 pt.Uoua que. ~u.te. .tipo de. .t:Jr..aba.jo de.be.n .te.ne.JI 

u.1111.. p1tep&lt4Ci411. &l{.i.eÍut.ote.11..te. bu.U4 pa.ia e.v.lta.lt. con6Uc.to4 Vttite l.o4 -

~-.ele."" 91U&po d~. ·EL t:Jr.abcijo. e.n. glW.po p-tovoca .br.a.11460-t

..c;ü,~ qu~ .C..61.u!IVI . .toMe. Lu ub!uctwta4 1J 4obite. ·lAA· a.etltlAdu qe. to4 

... ~º···eta·~. ü:ta ~iw6o~.w ~t.iean IA. ~ iíe.: i:cndenua. 
' · ~ de. io¡ llllO!Maa i¡Ué Pitcibe.l d &.i.4.ten.i como ¡_ftade.mado; d apU-

. ~~l~~:r~t.:·~.;.~~:'~~=-
4& debe, u~ lo' 4U.6~ene.n.te'. pllepCIMdo palUl Podelt buma.jtur.' CC!rl con

: .últ.i.ilti.6'~ ~ ~ .1te.au.l.t4 itt.a u ~ .t.Me.ci; po4e.e.Jt un conoecifti~n.ta de. ,, .. , ... , . •'" . . '. ,,, ' . . -" ' . ' ' 

'.tt~J,io ~;!I ~~~ "' coltdieiO~ de. loa iRi8'1f>'lO' · di.l: glwP<J con 4"-

-~ ~.!.l_~_¡_~.·1.i.~ .. ~ .•. ~.~.·-·.~; ..•. ~~ .. ~··.:_-.~.~.'-~.;-~.~ .. ~~-;. 
'···~;.,-::;y/; •;_,¡'e":;>·,:.:}~···; - , , , ·· • > . 

... -~18~1~·~~.?Zef~ 
j¡M.OCU04 gN.Lpdl.U g apWtdu a. rna.ni.JaJt.t.oa rne.d.úutte. l4 v.i.ve.neú:t de. l.o11> mi!_ 

"'º'• u de.céJL, polt. flle.di:.a de. e.xpu.te.nc.i46 cole.c.ti.v44 que. tu peJan.lt4n ad

-~ co1tcluw. de. "14 aape.cto1a pa¡_co1aceial.u iJ ucl41r.e.cMlo4 conj~ 
.;.b.i C01tl-'o...:ivul() ._l.tU . . · ~eePUollU .·· á~ cad11 UJlO ~ 
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' . . 

ia . ..w..i.dad· dt .co...r.M coa U."4 {oJtlllUJt.i.4n. ele.: a.u. tipo. u ccqJW.e.:1t-, 
te coa ·tA· cuec:ua «V~"1eU11 y .Í.W1.1{010Mel6'tt 1.oc.ial. que. e.xige. Cada -
uu llllf4 tL b.obt1.j'1 Ut ~. Mocl.i(ie4't. d conée.:p.ta d~ au.tolt.idad pa.'l4 -

.ccabM COlt 6..c'.tktlc.l01tU de. de.:pe.tldUteúl, e.Umútall Jt.Chu au.toCIU!ti.co4 !I ~ 

~~' tUl COftO lA 4Ue.1tt1.c.ilrf., CLWIO .6f. puede. VL!t, d.-i.cha. buzn.&60.1t

Mei.6rf. ~ ~;·•U t.o4 4gJtUP41"if.Ato4 .tluJtU.ci.DNdeA Cltll0·.il..4tll.4n 

.cit. ctaAu. CcMlo !f4 ltfJll04 vvWlo rrttAitejawlO, ·.t.e4uU.z de. gltan .ünpo.u:i1ttcla. · 
M.cluéWÍ '4 f-!iu de. .. ~JLicliul qcu(~ne. eJ. alulrtMc,,··~naft. e./. ffli.edo; 

. ~o tL u:t.<A'~Ji.tJUl,io polt d. coopf.Mt.ivo~ J&le.4 4e.gcin.~4Vwa.- · 
• lllOl1 d. P'Obtentl d~ lil. au.to JriJlod y l4 paM.iclpa.clórt. M U.t4 · aú11' 1te6t¡e.:l'.'. to•. lllllqUf. Ú ~tftCÚl 4i ~Mtl 4C4bt1..t COll e,! Moddo auit,~, · 4e. 
. Üsui 4CtWUtdo" e.n 6WICÜ11 de. U. : · . . ·.. . · 

U brAba.Jo éDtr.cti»o y C:Oo~vo f.4 de. glf41t -iaipoJt.tané.iA 'y la. d.-i.4-

·. m.u11 co"'~vr. "" .ir.cUO -~· pc"'1 llNVltütM & eahe.4t4• s.uipat • 

.... ·~;¡~~s~~~~,~.~~~~!1~~~·~j~ 
doj •:·büi6~1a1;;!l ~.eo:.hii:~itb. :1~;~ ¡,~Lo~-º~ po~:&:~ca.

. : ei4···,.,,!-:' utii.~~ .. ~~ ~,~,~CU,voi Log~~.tiut· a :i*1at¡j¡¡¡º ·no 

i Sf. ~ a·l.tau «·.?AÍ4 ·~~ ·4 ·u:Wa,' 4 f,v,µj,iA. " ~ Lo'. ,. · • ::;,,· 

i·-~~~t"~{~~:~'tá~·tJ ·5. ;,. 
. ... la ·!A:~cGA!ul.~ tk. lo4'g~po¡ cit. {a~~ a« CDM~.(.rl4 poll.1 /} ·. 

- d. of,}~0.:.·~·~.lu.t.4 . .. . 
- t4' . ~ct.4.tWCLa dt l.04 pd/t.ti.~ , ll!cf.6 O lftVI04 CDllCOJtdan.te..6 · COK d -

objd.úlo: t'4llu laüllú 
.. l4 pituf.llWt de. un caoiüLlNufo1t Clttf. 4-ilt 'ád.optM. · d pape.! de. eudolf.ldad u 
tl~r. 4'«al!.lutM y pllOMwM: l4 .úl.te.ll4cc.icf1t y ~ci.pac.Uit de. ~t. - · 

lflleÍrfi,Ü,. .• #u~ : cóMo .t.t. . .bi..c:t dr.. cá1tcl.Vic.c:4 y 1.4 01ctuel6n de. w aet.c:&-



du: coó~rt, ob4Vwa.cién, -ug.lb.tito, ~,¿ . 
. f4 .impoJt..tall.U e.vaiJLalt la6 · 4U.ionu a.l µJt.a.l con' d. &.úl de. e.xaÍllúita.t.. 

(J)a piwbl.ema.i a6e.c.tivo4. l4A a.c.tltu.de.4 •. la. ~.tJii&J.ei.óK y · adopci.6n.. ae. 

Jt.Otei. y el g.'UJdo cte. p<VLtlcipac.i6n. qu.e. 1;e. ~"" plt.Odu.eúfc u d. glW.pc. 

El conduetoJt de. un g!ll.po • .btde.pe.ndi.~ éi~ t.ll. .Ucn.ú!A de. bia

ba.j(J de.g.ida, debe. dUa.JrMUaJr. iitu pa.so6 e . .u.11ci.a.tu: 
1.L Pian.tta1t a cbjÜi.vo o d. pli.cblema • 

. L~ u.t.a.lt. pJteAen.te. e.n· d g/fUpo, 

· 3. = chvLl6ic.aJt tJ 'cooN:J •• {naJr. U,1; · apoJLte.6 ~ 

.En ~e.~#. podtlrio1; d~ta.CJJll. q~e. toda 4.U-la.ei.5n 9-'"Pat 4e. diMeu
ui4 polt. U:n4 1teutti6n' de. i.M.iv.imc4 que. p.otiturlu ,Jtuolu Vt plf.Cblenu •• ~ ... 
bu.aC41l 1;cluelone.6. lo6. ptVLtl~pan.teJ con&tJtuyu un 1;i6:ÍflrUI de. CtlM.lttica~ 

. · ei.6tt 1J én61te.tit.dn pMbtemir.& 'a&e.c.tlvo4.y 6unc.{o"4le.a, Jo1;Ae.~e.ntJJ1; r¡;· · 

. · .. cotuiida6 que, .. 4e.~i;ducen fu .co~~n.eil u~ glULpo: 

. · .• , . ~~~ de>:un 4.Ú~ cte. Jtol.u 1/ de. u,; u;(Jzdo de ~f.~e.~/ 

.••.. •······ . '·.La. catabo~ci6tt. e.6-C:caz ·1;e/l4·. ~6.ibte.. cond ucl4\e~dL.·tó1; .• p-!D 

: a.doki~ ,la 6unci6n de. e.lu.ddaei.6n, adltA.tltf. a lo6 dem46 e.n di.clut 6~11.c.Wrt, 
6a.clt.lte. la .. .toma. de. conei.ertcia. e.vi.hndo la ma.ni.p.L.taei.6"' tJ a.tiUUJ.ei.4n. de.t 
g.11U.po. 

En un cLiJrWJ. de. u« .tipo e.a pC6iJJle. hablalf. de. C41rbi.o.. u de.cilt de.. t4 
pc4~ad de. que. .e.t gJUtpo 4e. comi.c'.uta. e.n agu..te. . .tlt41&46o.tMZdo/f., pvt.a -



¡ . • ·. ,, . 

P4M. e.U.o u ne.wM.io • áif.llN14 dt. l.o W1C1«ci..tiruJá.o,.. MM.jM IM .te.aüUJt-,.. 
c.Ca&. Ü.tóutM. l.a.4 6uMz.u pv4.lt.i»«A o Á.IUUNtl.claÍt.IU. flu.6CM lllÚAu CLlllL
nu. 1te.du.c« l.a wegwW:la.d y d. a.U~ tJ u d. cooNLúwla1t .qu..;:u -
U~ . ..t.a CC"6c.iute. de.l dt.4tWr.DU.0 <fe. l.4 CDOpeMei.firt tJ. de. 1.4 &olu.c.úfrt 

de. ~ a64ttCÚlo4. 
. . . . - . 

l.4 &0Jt1114cüfo Vt cUncfitw:ca de. gllU1'06, ü de. gJtart .é.lllpoJt.taneúl P4'tll .todo4 

aqueUó&~e.de. ~ &oJmlÍÍ t.ivie.lt quL v« con e.t biab<Ljt,;~paL.·.·.&L ·-
apU~~ndebe. 4é't uvíciate.n l.4;6ollllllción de. .peáag690.s.~a qui~~"~;) 
lo4 Qfie. ·u rtUAma w.ta1tc.i4 .Se. com.r~ UL 6oflll!adow~ de. alt.i l4 uu-.· 
4.édad de. 4éM.ibmza.\lo4 e.rt el. manejo de. .todo4 uto.s 6~uo4 IJ di; catt--
v~la4'.u 6«Clllladoitu del C41tbiD edu_~o. . . · .. :, . 

, ' 

.~~~l·==~~1=}~~~1~r~~, · 
• ·áú o-ti!lu (le.1de. 4~.~.;eia,,(u.de. .1.4 vi.da !1 q«é. dL ~ lllllllWU 

co~abdrt o u.ta.641l:~uVIU.6 u w .·úapcr.6 po4ttli.iou.a di d.uaM:ot.tD. 
d.Í.Clto.s 4'pe.cto4 po11. eil.4 111UJU.zlldo4. 6u1W1n ob4e.JWado.s o ~UAt'tu -
po6.tM.ic..._ltte. 11 ~ de. lll4 conducta.a oni.t:i.dD& dur.Qo de. lo.4 g JUpo.s -

opeJUZ.UJlo.s. «6bmlando4e. que. 4LL c.on.te.n.ido ú61Li.CD UILÚJ. 1111.dto que. ve..t co11 
lo4 6é.n6"vw4 qi,¡e. &e. pJtue.n.taban. en lo4 gJtUpo4 de. apu.w:Uuje.; u.to4 a

pe.C-tó.4 &a•t: la.6 .6an.ta4;Caa .btcon.sc.ie.n.te:..s. w po4.leiottU uqu.izo-~

du iJ bu· d~u.ivcU. l4 UJ.V.&J.ia.. l4 liokAcidad· tJ !44 de.&uaa; ~ 



r-

""°' 4Ct ~.¿¡,¿e,: eadtt uM dt. c.Uoa, u.tabtA.ci.Urtto ta. 11.e.l4ec:611 qur. ;; · 

gua4M U• 'ü._ JMOC:U~ ae. r.11Uililltm:-cpu.nd;iza.j~ • 
.U Wl.M.. de &a.tu.ta ~cotLSeimte., l4 dt.6.úr.e. caono aque.l cort.te.lúdo 

llltllt&t . .üu:oucir.Ate. qi.lf. n htujt1. p11.ue.n.U e.n todo .i.w:LÓliduo (.sano o u6Vt 
1110J Ctucle.íu ~. 4U p11.~t1tc.ia. M u d.vte.cc.te.n.te. obu~ab~ .s.i.,; 
. qur. H. úiluel.. de ta. 9lllfti6 u tac.lonu conduuuttle4 .. · del. .i.nd.iv-idJ.Lo. pa/t.t(.e.n 
do:tle. l.d. ~ de ÍU:, 'iM:t.lnioa ·· IJ« que. ae.gún .Mt.l.4mÜ. l<tWi l44 . , ~~¡¡¡ 
.c:ftco.U.c'.¡'.c~J 4'L 110. ele ,ntcü.c:dadü · br.6Ufttis,tU i · u de.eilt • 'Le.p.>tÚf.11.tan ·d. 
.élllpuÜo <Úl&~o. ~r.ndo 44~ tut ;upt~ dr.&e.n.Úvo puu. p1tetegvi - . 

·:-zt~~~~~"Z~d::a~~~~º!nr.aito!::· 
bl& ~··l.c &Mtu.f.:4·flf. Ull ofljÚI] 4'h.cuado Cl ,.eUJu• .. 4f. JU.lacioM U p/VLú. 

' co• ;tJL/bdJt.oit.CcJ4rt V l4 pltOIJe'fel.6" poi!. lo ~ue.' al. luJbl.alt 'dcet SuF'fll-tJO M. ' 
'' .. '_uw. .. b co"''-cifA« COlffO: l&UuU4du'.dc un4 . .(At.to!lt.ccicftt'. dt.:Ú. . ~,igWia.·,·~. 

duc.á& ......i6.le4.U.S ~ la. coll4.i.gu..i.UttL .f.n.UltpltUaeú1tt cott el. 6.i.n de fx,d.11t -
ff141tf.j41f. '.bld44 _la.4 4ltwzeiollt.4 qtut 6U-'ljan. dUtbr.o del. g!Wpo. Enq lo.1' gJtUpo.4 

opfJUl-tl»o.s .4f. 111Vteia"4 con 611.e.cu.Utei4 a.l. p(1Jltavoz. l!Clf!O a,qud htUg~t. .. 

da gAllpo q1ut Vi wt ~r.nto de..t~o mcul.lÚu.ot'el. u.tt.át dtt'g.ttupo, - · 
u·~~ Vi' cu.Vtt.a. Pu~ f.lt. ae4U.tdrtü U.f.lfilf. a. ...an.l&u.t:¡.;t' .,:_ 

, . ' -'' .·· : ' .' ''- '·' ; 



-.. -
~-~ """ &dlltaAw .ütcin1Aciu.t.ü 4cK &t ~·· pifda puvoaa ~con(~. . . . , ..... · .. · ·. · ...... . 

En ta ltqJ/t.UÜl.t4ei41l. ~ di. cad4.··~ del.. gAUpO ·luuj. ~ 

..ta4·· que. ~t. 1t.~.lt.tu « 1.u. 1ttb.cifin. co11 t.o. 0~1. 1J. di.cJu11. cupu.to1. co116.i
~ con&Jto&t.4eionu.. 4N1Log/A4. coflbtAtliccioMA y· cdlic.o~ do:.. .· 

,bta de., d..icho !J.tu.pa, poJt e.jfllfpl.o~ u.11 a.lutMo putdi tt.J.abclliVL Wtll i~ -
. btcol'll.UuU c:oa.1t.Úpe.do • aL 111cWbu). poll .U.U,. dt. 14. .cuaL \~im« q~ -~ 
1.~ eL q~in: h. 1.otacio1ti ~o& ."cu. plt.C&hintu. de_ aJt.U4 dt.,;Ulduici.t1. -

· · .. qU··úiVtÜ ··ltac.l4·• U · IJ ta .tmag~ ·que. pM« a M.p11.u.u1:t.a.--: 
l' . ' • - : ,· "'. -. ' . • _,,.-.,. • 

...... · .. · .Ü .lgud ~~ lJU 6~ta.6 .i.11c0Mei+ •. t4 a~ ugu.úo-,?aM.- · 
11o.i.dt dtl qút.· Juibl4 M.' aiut, ~t. o-üghMl ·«. .lA14 ~iuA &au dt. rf.ua.~ 
lyr.oU.O, aia.ndo e.l &ebt emp.lÚa a Un.t.iÁ ~ po.t t411tM.á. tJ pc.ll d. ál . 

. ~ qutl a ~ce. id 1r.íU!li4ad u.t~, · uü 4.ltJltlCi611 lL pltDduu mi.; 

. ;.Se: ltabl.4 · Ur.to•w . de: qtie. •.ta< 6!.inci.611 de..t. yo 1.tM. u. di P1te!lt1JU111Jt. 1D bite.-" •· · 
'Z g·c.o~~:'io·.·.;w, ~~J a.s,(,. t4 {u.u~tte..iawbo.s•. 

~lifíi~~l~~lfil 
' a :&~ ·~ pcu« polt pM.lodo1. dt. aiuúdarl !f bu. tuUi.edadu IJ di(tJt •' 

1.4.s p1tep.i.tia di. ~ po1.icl.6,¡_ &on paúl. M...d di l.CL du.~lt.o ad~.· ~. 
· ~ c.on.MdfJtQ/r. qu.e. 11.inguna · e.xpeJt.i.VlCÚI IZILttJtiolt. &t. &oJU4, u dt.eiA.., 
peAJ11Wte.ce. e.n. u.tzld.o la.te.Me. pclt lo que. e..s po.ubl.L upl.icaJt ~ lte.elto dt. ~ 

~ .cieJl.t46 .u:tuacianu vueba1t et 1f.~ · cLi.cluu iÚs&i.edada. · tJ lftf.caAU;_ 

.. · ....... 4t.. dt.&CMa..~a& ó ·. 
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~ ~ciA cie. lAl 1Aei.Ai41t U U.ta.6 644U ~'U que. po4.i.

bl~, Po~ &f. btdi»~ '4'd1.4~1t ~e.··~. butM IJ ·. 

l.o ledo ; l& 'oWCi4• _de. ju.ieio4 . ilctiti~alü, Se. .ulaclou .o.itb.i.bt 
colt UCA&ú.dad. Pt.it.a~m.t.o""4 g lo.·islÜU:zaei.4n· que. ~ po~ wt lado 

UCDMcM ·, e\fUua.t 4.itU.4ciollU ~ 1tt46nV\.te. pdigJt0446 1J (JOlt. e./.. 

otM euM &.ltllA& ""loeionu objualÚ. P41l4 que. la ac.tltud uqu.lzo-~ 
JUUW.úle. 4UL &upeltada. pc4.(;t(v1JJrtf.rl.U y de. tugtVt a. J.a. cltp!te&.i.va., u ne.cua 

IÚD d p11.ed~ de. ta.a upe.Ue.neia4 bueM.\ .\obJte. ta& malo4 l.o •cÜ.a.t ·rÜA 
~'d. ~ido IJ pa~-Uµ41\4. al yo a Vt6Ít~Vt:to ~Oll J.a. ~u/.ad-: 
At. &oJi.tAkuue. e.t yo &fNf.'ptú1i.bte. .ta. ~a.cú.5n <Le ,&, obítJ:ci& ·"de. u 
m/..6tlfo; rJ podJc4. cU4th1guiiJtÚ como .tÁt.~ 4~0 de. ii;,. objua1. • . 

. Alca.(¡i bi.u., lllltLUZMdo nuublA 4Ulta'ei.5n de. ~za.je. podtm04 de.-

CÁ}t que ú t:od~ g JUpo ~C.W. &Wtge.n IWlcCi.onei paMJÍo,td~ C1llU. ei:~edo 
a, unít .uptn.é:vuic'.A ftllev4~ de. l4 m.iaJm' &oJm14 que .il bei>l mrut.i.6u.t6 ·cUJtt4·. 
41t4~tsllid. d e116JtentaMe. a. ta 1teaÍ.úlad. et ,útái.vidua ~~cf 4 uPeÍt.Utre.n
WIL4_•·tf4d4 .. VU que. &e. tn6.twt_ ~n :4Ultac,io1tt.1. dUC(1M~dM, .. Vt u:U:~~ 

-~-~~.,ttttlif:&iB~-
vhlculo ;~e. d.t.,4lgut14:Jo~·ltast··'-':tabi!!~ 'íut &iluCf:~nü·· ~MA • :· 

···-::~'i~,1t~·~~~;~i2~;:~~~i!;K·- · 
1f1i.wM {~ e.n qi.te. l.o lt!.~ort'dwuznu 4u dU41VloltD f en CtUo de. ·que. tU 
di;,/.' éAJ11{fbb4 no. ~41l 4Mo JÍf.4UtUA74, 4.útO Jt~~ con ttcAi.ciAA de.7:_' 

~r-:~~«·;W.-·• ~et ~~j:. u u- ... 

,· .. , Aj.!.:fi!;~·::f.<Jdo'coo"#Jtadofto p1W6UMcle utt gJtUpo de.be M~i-~e.-

.· :~.'~~~=:·~~C:b.t·:.fu!~~~~~ 
CJtfA.t ctll mt.vo uquGllll 1te6e1tviWt.t. y '.tJ/. ,w4i..b.iU.dad dt. Wl cmrb~. 

Outbto d~ IA. pouei.4n ~qu.iz~~pManc>.fde. 1.e. colt4.idt.'t4 que. la. plt0Ja-

ei6n u,.U,ltn4, é.€4.lca o mvit'a.t, .(mp.üle. l4 flt4U6.(.c.a.ción,; .&in embMgo. aun 

qru d. a116.wc.te. J>'tOPoltc.c'.one e:xpe.'Lle.n~ apMen.temeita gu.tlé~, le-.. , 
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M. U&Ut "4u Wl4 di.6tJt.uaci4ewrr· euttJte. uu.i4.i4., ~6 Y' vo11.a.eú!.ad, 
IÜ{.iM. 4 ~ Pt.éJttfM CCllfo uM. 1td4c.Urr de. do4 pa.t..tu .en que. el 6Ujúo t.!!_ 

v.éJU.4 4l o'tJjw P""'- uu pou..4.i.6rt o cuali.dad, u v.ive. u 6wic.i6n df. obje.-
· ·.t.iu ptlltci.a.tu CIU.l'lq&.lt. ptM.U.t:a ut 11.e.laci.JSn de. objUo .t:o.t:al y 6r.t obje..tivo 
. u 4tA W10 rrr.umo· .m.t fiif.ltO CDmo el obje..t:o 1J .de. llo 6ell. uto pc~.ibte., el -

.. obfdi»0·6efl.4. ~rtCU <WUJ..úlalr. l.o bue.no que p(>Ue. et. obje..t.o Pz.u ~l'.L~.; 
rrtiJi.' l.o 6utnte. de. t.n.1i.dia. . . . · · 

.. . & b4 ~elo.4 4r. ~e.nta, l.Ul4 6.i.tu4cic1rt ~• e4 ;de.ciJL, . .ae. ba- · 
4M Úl el t1111011. 11. 6u. ofJjaiJlo e.a pc.&te.Jt o.t obje.t/J rrmado 'IJ ~clJU/t. al llival. 
.&oit uculVU'..tlnv.b. ·una: 1t.dac.i6'11 ile. obje..t:o to!:AL': paJt ot; 10 bdo i.JJ. voM.el-
rlád ..tWie. CDW10 obje..ii»o po.se.vr.. hJdo 1.o ~uio qut ,,u.tda. e.x.tuf.Ue. det. o&:. 
'¡ttio, .s.ur.. con.a.úlWVt .bu·· COMtl'!U?llc.Ca.6. Et 6.üt ü. adqi.Ulr..ilt' lo bu.e.no 4 -

·· hJdli co.s.t.4. 

dtA. elt.eottAáJt tl.rt objda JJJ.e,4,t ilO lt4IJ UpM41lza.6 dt. ltt.cibút ~O.\ 11.i' aJ}Uda.;'. 

· .ªtBuÍ14· .~" o.bJUo.s lluviwJ~.s .&oK 6uW:e. inca~ i1~ prJrudui411. 'l ;. .. • 
Po,.~~,d{éut~. · ·· ·. . · . . . · · · 

. :~!~~.~S&~:~~~~ 
:. i~~.üle. .se. a&e.CÍ4 de.t~o .su pa,totogl.4.. . . -

E.tu 44pe.cto .tltlte. que. vM con e.t lrt644.cA que. 1111.ch46 ve.cu 6t porte. e.n 
· 14. ~c.úl Vlbte u.tucUmt.tu que. md'..A ctU4 de. .se..ir. po.&.uiJJa. a6e.c..ta. t.no-t
llffiltcA.t& d. apl'LuwU°Z4Je. de. . lo.s altmtrw.s po-t la4 .úzon.u que. muciol'l4 M. -"'. 

.• u&iA~· lfO:.u, dt6~ ,,o.it ·elll! CMM .a.t4La.cionÜ Ut. qu~ 4e. p!r.Opi.c.(.e.'14. _.;. 



~idi.á. O l.i VOJUl.CÁIÚll/. e.n.t'ie. lD4 alwNlo4 1J M 40lD utlt~ cUo• .~ .t.ail , 
6.i~ la. que ~ .4Mg.Dt hadls. d P1to6Uo~ po~ ~:~11u.ütU&w ·COllO . d :-.. 

. · 4b ~~ .. Po41tedo1t. de. t:cdo4 bJ.a ccrtD~& iMLCA•ultlu pr.u; 

d.l.o.&. 

L4 po4.ici..6rt u.tu.dú:da, como ya d.i.j.áfioa u coJa1.irJ1.b. .o pabJlégi.ca. - · 

cu.ando La.4 e.xpMieAeia4 "'4la.6 pt~ .&ob.u. .tu bUtU&. 
' ... . f· " .• 

<fuUtdo l4 an.aJ.vltul. IJ toa ~o.s lto4ia.u !¡ uaiirli:oa04: "º" ~!/ .ur.~ 
~o.a, iá. pMU p!UJue.c,W.a u he.cha 'Peá4zc.a IJ il~ elt 6~· · .. 

· .. ·.~o.a, u~.& 6~f.Jlto.&. 6~ P'iOIJ¡~ u el. objaa, •·~~ol4 .. · 
·• LJ% ~~lidod ·.a~ u~Wa Wfto ,,tMe.mtcir.il., . .ae..'od.i4 i.od~ ~cbi clL• 
·· l.a. íte.aLültid. f:itt.~ 'o ~iiá:. Se. od.i.a. bltirb.i.bt:aL obj~ M.t,pofuable. de. .. 

&.:f'Vtce.p,ei.órt ·y. lil. piu,yé.C.wn. ·n ptopo~. dt-4~ e.u~ 4i 1z.:~e.4l:f 
d4d.. 

. . ' ... ; 

., . Se. .e.a.tate.e~ .tut .·(;1.tr.CJdo donde. e.t. dol.c!f. que. i>NJdu.u 14 11i.&Úthd c.oD...
. e~ « u1111 .üJ.~6',ea'e;.6rt p!t01Je.c,t¿va PllZD}Sgi.cit y .#4.ál ~ ·qcU • •i. ti .~~· · 

.. ~~~ . ,,• .. 

· Jaa#ido-iu e.6~1. ,di 4Ú. -Üte.rtú6.<,cac.Urt pit°'e.dlva. . .. ·. · .. ·. -

'" ltltUd« qrt~{a /.u.jw u .fde.~i.u. riKf4 ·~~ a obje.iD -i46'i;'~~ · 

';•1~;;~fE~!fi· 
~~" cle.l yo IJ d.e.t objU.O~ 6wtge. u.C ww:t -~4 64'e. dL du~µO, tA. 
poa;i.cUrt dt.pUA'.i.va, 6aae. vi que. d htd.iviáu.o peJtcibf. a.t. objf.bl COllfo a.t.-
llo ,0,t:.a.t, COrt .4U4 CCWTpOllui.te.6 Wl.to bueno.& ~e JMl.o4, U114 buua ~ 
ru.6n · corWtibuye. al duaM.oUo IJ 01tgc111.izacl61t de. ltL lflfll!0.11.Úl. 

E1t la po.4-i.ci.4n. dtpJtUl»a. w llll.&i.edade.& blto.tmi de. & ~ '1 d 



me ti» o pJt.i.nei.pal de. la. aJ1/..i.edad. ~ · qu.L lo&. Ül'lpd.u.s de.1. í.nd.i.vi4u..c Ita.yo -

du..t:lu.Lid.o o Ueguen. .x du.tJui..i.Jt. aL cbje;tc amado áe. qu.ie.11. .Se. áeputde. tct.a.l

men.« • .lU!tge.n ~el'Lt:i/n.ieM:oJ e.orne u lite.le (pl!td.ida.J iJ la nN.ta.lfu;a P<''t el 

cbje.ct.o bu.e.no a.61 ccmc e.1. Ju.timluCc de culp4 pclt ccl'l.S.<'.de.JUVt ·que. ta pl!r.· 

cü.dd: del Jujeto M l!.e:..!u.u.adc de. ta. r:;')'Cp.ia. du~c:üv.idad.· 

Ccmc .JÍ!..!iuUado de i:a. .i.n.te.gMc..lón. ,el 4uji:a1 cc.,;.,.ienza. .a: dU:.tliir.g<U)c. •.;. 
e~'te Ean.t'a.$.út IJ .'i.eá.u.dad Ú.teJUtet/ H~ adqu.Ú/te la. capa.Udad. ~e_ .2.rw:t't t.J ·'te~ . 

p~'t a t:IÁ péft.sonru cerne se'i.u .SeplÍ.-wi:íc"6 1J rU.Ú-'.'te.n.dadoi.. · 

.. · ... e.e. dolM. delcfuelO que 5e. vlve. ".Y! la poJ~eWn dep1tu.Wa. rJ lc4 imf:cd--
. sc;s • Jt.epa.ta..toJLlo4 ~n.Cut el nt<Amo· pc4.{.b'.i..t..itmr.;l..a. e'tiJ:Lti.vl..dadj la. ~ublóna.-
clóri. l.f la. fio.'rma.ci.6n de -s..fuíbolo4 (%.l.{ cm.;,º la. ca.pa.ci.dJd de 'a.b.&tucci.én q de. 

u;tablic.e11. vbiCLJ.lo.& q~e. &en ta.11 -Onpo~e..s en eL apií.ená.i.Ú.iti.. ···. 
·-., ,¡ 

•.. , ,CcmiJ mtld~~c& '>.1tii~oJlmUt-tL to.S ,&~~ que.~i p.'Latit~'w < 
. la. pot.'.i.ción dei:,,'te..s..lva .wrdvr.4n ·~ w~e. "'~ rU.velt6a..! de.6~44, Al. 

UfÚ.lt habla. de la..& de.Sent.M ma.n.ia.au .t.a.t.u ccmo ~· meca.n.cAÍrro& d.e. ucicli:fn 

.ide.ali.za.cl6n, 1..de.n.t:úf .ica.ci6n pJtoCfecti.va y ne.ga.clén; a.t cú:Ainúlu..Vt. d do./.JJJc. 

lJ la. anterut.za, ·.e.a& de6V!.4CZJ &an 41.i..6..t.i..t.zUd<U pOlt la. -te.paJU.tci.ón que. condu.c.tt. 

. a. un WfC#Dl'... de.JMlr.oUc del ya. Se. a.&odan a ta-5 de.4e.MM ma.rt.iaca.4 .t'Jtu -

Upo.4 de. .sen.timimtc&: a.j el cottilt.cl i1a.c..i.a. e.1. l1b_ie.to qú.e. u una. 6omna dtt. 

ae.ga.'I: la. p!!.op.i.a. de.puu:le.ncia. de. a &.in que poJr. e.U.o ..se. de.je. de. c.cn.ta.t con 



d:~: &I d ~n6o que. de.<~~ 6oJO'IÍa n.ie.ga. la& .\tut~im.ien.to~ de.pu 

.a.iuo4 Uga.do4 o. lJ1 vtLlolt4ei.6rt e. .impolt.tanc.la. a.5ectiva. liga.da. a.l objet:c: y 
f..l dUpitt.clo que. U rie.ga.'t .tamó.ú!rt cua.nto U le ÍJahJ1ta. IJ actua.'r. Cl'mO de6e.!!_ 

44 CDn.t.\cl ~ U~e.KcUt de pl,'tdida. tj de. culpa.. 

úti :up!11t4ci61t c.mno ya. cUj-Ól'lo6 cont.'1.ibt.Ltje. a.l dt?-la!tll.oltc deL yo, me.clút!!_ 
U. dlJ1 u JtUtau4 y Íte.cttea. e.! objeta bue.110 y pc'.'t lo ~to e.&Unula. la ac~ 
i:i.vidiul cÚa.dou dd 6U.jdo~ iUJ u COtl.6.ide,'t.ada como de6M4~ pcJt.quºe 6e ÓaAit 

u d 1te.c0nac.imiu.t:o de. .ta Jt~ad p;.cqr.ilc.a. en la v.tveiiéú det dct.olt quL 
~a ·d.i.cha Jt~ad. y e,n la adopc.ió~ de u.iut a.cciótt ade.cmida pMa. 1t0ned:úiit 
ltl, .lo cua.l C.cWt,(buye. a la. arJ.a.pVJ.c.ióni coba que nd .&r.tcéde. a.t.·:uw!alt de 11.~ 
pdM.&oite.i mitrtia.C46 que. t.ie.nu cmno ÓÚt íiepM.tvt·a.e. c6 je,to negrutdo .6e~es_E 
th6 de. culpit o de. plluU..dit, ne· .&e cüi.i.ge nunca a obfe-to6 o.if..i~.ÜÍá.e.u -!>i.ito a.. -
obje.to6 lteJrlOth.6 y P~lf. .to _mi.smo no !.ogJia 6U ~ht~ E~ pell. liJ ~ nec~iuo . 

. . • 6egtfu a.6~a. M. ~e.in· acepta-\ la' tt~fkl(dad. pitM · logltalf. ur112, puÚa' 1tep~aCió.t, . 

.cuJa . .ifl6~ P4tl4 e.l ade.wádo rnan~joy 6~c.iórt d.ir. bt:aba.fó· e.n 

.. ~~~~~~~~:~:f~·:r:; ....... -·. 
CÓlno y11 fíab.€amo.a 111enclonada an.Wt.lo1U11ente; &ion c.o~ye. 1to.t.ab:te

"'V&U. a w .úiVú:Ciga.c.lOnu 6ob~e. d iw:Uv.iJ:h~ IJ eL gJtUp~ dud~ un en6oque 
p¿i.coa.naU:tlco, palUJ. lo cua.l .t:oina. e.leme.nto.a de. F1t.w.d y de. M. Uun. Memt!4 
de p.itOpOJt.c.iolUllt una. de.6i.n.lc.ión dita.U.ada de lo que. con.s.ide..'ta. poJt. "gJtupo ", -

·:Ütll~.tiga. .6oblr.e. t.a Ailua.cifin: de. cambio, et daaM.CU.C det.pen.samie.n.to¡ e.t 
eonoeúrt.lutto~ it. apllVldi.zá.je. y l.a. tJtru1h6olrmt1Ción. . . . 
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El..se.JL humano, clic.e., 6oJUr.a. 6ú:.mp 11e. pa..'t.á de. un 9-'tttpc que. y;uedl!. !e.1: -

d~de la ómtlli.a. haA.ta. gJtUpc.s má.s 01tgan.i.:mic6 ..üu.tuUcicnalme.n.te.. Lu -

e.xpe.-U:enc..i.'14 que adqu..ú~1r.e en ..su. g.tupo pJtima.'tic (la 6~i.a.I van a cc11.S~ 

'ta/t ..su pe,'Uona.Udad. !f a. det'e.."Zmina.-'t. su. ccmpc.t.tamlefttc pc..s~11. en 6tU in

te:r.JLelac.i.cne.s ccn l.06 demá:.s. ~pec..:tc que. c.cn.5.idelta .tambi.ln M. ICle.i.ll. 

Tde.n.tló.i.ca. aA.i, nC-'!mM de. c.cmpcJr..tam.ie.n.tc p11.e..se.ntu en .todo g'W.pc ta~ 

le..s como tén..s.ione..s. Jteg,t.e.&.ione..s. de.~e~a.s. Wt. clima g!tUpal y do..s teftdVt~, 
'CLJta. d.uúg;(.da_ a. l.a. ,'f.e.a.li:a.chflt. de la .,tQltea. U lJ:.. OCUt que .st. opone a di.a.. . 

_ V.U.tüigue. ·ademiti .r.uia. me.n.taUdad · glfLl,,a.f l cpi.n.i.cn,eA, volUntadu ~ ~iu-
06 C.Otrulte.4 del g!fl.Lpol; u.mi cul..tu.1111. 9·'W.ka.l que. Jtiou.Ua dei .mtettjue.gc ~tt 
rniii.:t:alldad gJt.Upill. w di!e.o.s del. .i.nd.iv.üfu.o tJ u de...sC/Libe. a pa:t.Wt de. ·lJ16• e0n 

ducta.s de. to& .iit.te.~JuUi:tu, lc..s :r.olu. lo..s Udvr.e...s que. acá!an !! el. CCllÍpO~ 
·. ni.len.to gJUJ.pa.l en genvr.a.l. . . . 

.. . . La •.tei!de.nci.a. que ·..se. opone. a2 !.og1t0 de. lo. .talte.a ..s.e. va; a caMc..tMlZJllt. -

.·.·=:~c::~:~~~~~b~:~-y~:;:::e:~1~~~ .. @01~~~.B~:~ 
,.· ':11 Sürue.s~;,"t,4A.<.~- de J9'wenldi~-· CAe._e.i~dtL9~ dr. q~e. ~~j~º·º. · 

..... alguX.eh' qui :ti• p1Wpo1t.Uona. .s~ári y io ~~e., ló.f mié.inbM4 u d~ . · ... · 
-,,;_·-~c·c,;,_-,-_·:·,·-.:_ ... -- '-'·.·,.-;-·- ':: .'·, ··.--·,,'..-·.-:·:· ,.· ------~:'·- ,:· .• • -;., -·:.···,_.· " ·":< .. ··:. :·_._·::'.·.::.:' .. -.,·- · .. · ... :C;'\':'';'_:".:·· .. ·: 

·a.; l.4: bt4qu.e.da. del. 'Udri'i:. que. l.ü ,Jtú!Lel!Ja. 4"lL4 ptoblefta6 m~«A dle.\. ·.A~ -"".' > 
ClllftPoír..ta'1 p~.lv~Üite.. . · . · · . ·· · · . ' · ·· · · · ·.· ... ·. · · . · . 

· it_ sUEUe.&.to bcf..sú•.o de. .~e.-ólUltt. - Cite~ coücUU« d.e, la. vr.,u,,tUé.b,. dt: . 

· .. Ü~ tnemtgo.?a·cu.ILC.Ae. di:6f.enrien·e.vU4Jldolo "dudJIUY6tdo"J·. ... ·.· ..... < ,· -~ 
3l jSue+ei~-~bi\teó· déap~~vito.-'.CfLe~ ·cot.e.~iZ.·.t1e. ü···vr.,u,~:d,_ 

lie.c.ho 6~, (Ltut 'MpVuututque. Jíuol.v·~ w.\ .p1tob~ ·Y NI.CU~ ;._ 
u.ü~e~ . .' :: ... ·· .... ·.· . ·. . .·. . . . . .. .·. ·.. . .·e: 

Lo4 41L~ist:o4 b4..sú~o4 Ue.nde.n a e.v~ .l.a. ~.tNICi6n •pituutt. ea .tód4 
&.ÚU.ac..i.6n de. a.~e.íU:Uzitje. que impUcÍt u3ue)t%Ó.\, doloit q cortb.c..to co~<'-l4. _;. . 
11.ea.Udrld, Aon 11.eac.cione...s g JUpa.ie.-s de.6w.óia.s a. la.4 aN..itr!izde.& que. A~u -
de.n.trr.o del glUJ.pO -IJ qu.e. M •. Ue.in denomúut CGWIO 6cULta.6.la.6 .útcon.6c.i.e.nú.5 6~ 

to e.xfU.4e ant:e;rµuime.n.te • 

.Jan.te con el nlve.l einoci.orral. coex..W..te d. 6unc.i.ona.L qul!. colt.Íle.apol!de. a.l 

g!tUpo de. .tuzba.jo e.n donde lo que. bttvr.ua. u ta. ~ d~ CDopttlUZUfirt tJ 
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u(li~,~;-'to4 lftien&.U4 ~;e eo..,,~ ,.;.atfu-iu:~ ~u :toUMnc.la' Íl ta .6'uu'.tJrA 
e.U .. :I 1._· eo~t ct1.·IJllO~~u. u pape.1. de Utivt ·.~ et ·de 6ac.iU6vi ;¡· 
~oiul.Áje J.1. IA. .taAu. """ q.61.(.datt., "'~ la a.eti.v.Ulad me.it.ta.l de.t g !Upo de. -
.tlulb,,;¡o c.ou.Ute. _caÁ u11 c.mipc.it.t4'ft¿Uto emoc.ioM.l que. la. pe.waba y que. -
pa-t l.a ~ debt ~tfttié.ica.ue. y fft1Ute.ja1u.1.. Ruumieltdo 4e. puede.. dfleút 

. qcLI.. UUÜJl do.4 11.aiJ,tJ.d.adU Ul d. ~pe que. 4t CDnt.'Uzpo11e.n; ... '', '' . ..·.· -.. ,-

1 J ~ c01L\ci~ que. de.pt,IUÚ. d.e., ta. volJtritad de.. lct. mÚmbJtOt. y 4tL · - ·. 

;~~~~~:<Ai<Ma, ·~~~~-
>,,1 ·.~: · •. ' ; 

~«-~~ui.~\C41lac.WU.ua uuicid·e..n iodo 91wpo de&L,,..ieA . 
... i'1 ""~~ •. ,:u.tu.ÚivtciJL·~ camb.io, ~ dt.eút lf. opo6.icwn 1taci4 e.t;~e..-: 

· ; .·· .. ~,-·o ·di.6áM.ói.io~- · l>t&~e. ·.,u;{ _u:t4 · .s~ac.i6n .c.orrw. camb-lo ·. c4.ta.s.ot66.t
,•-se_. eorlJUJ# d1. ked&~4 que .\e.' o&4.e.wan Cll.ando ap!Vte~ uÍta .idea '1Ueva · vi 

:,· ::, ;· .. ' -~ . ·' . 

. '.:-; .-,,,_ ~.,':·-'•.::.:_· 
'',<'º"·:··,, , . 

• > ~. '.· . . • - . 

· ,~ '4t'~"~~i.6''d1.i~ de. du~«ICU4Cilri~ •• dol.D1t1J {~.tlr.acidnpo.lt-
•• q >~t.o h& ~~,uf·;,e::~~ .e! .datolf. dti. lll. ~.tNu.ió" • t.6 · ... e:deAM.ia . ~· > 

.,······a:~~;:~;~~~.·~"-~:~ad~·D:~./<,, .. )" . ···:<····· ... f•;n~ ... ··.··• ·.·m· .· ... 
.... ,< · AL WtAit. 0'i.n ,,.4c.Odli4l..i..6::U de;::ta. li.utidad:'14;(.qU.Ca o.dit..incott.&clu4 

··~~it~fi~~~~~~~·4~t~~t!~~~~4~~·· 
. ;e<.;-. ª"'~ Íl:~:ut ".sczbU:,:a.C.f..t:ca. de. also'! 4l 114tll ut.c:1.4i•J'.'.'' :éariih~ &ie.ci?Jt .. · 

·; .. , ··-~"·~~~~.·. ·· ..• 1.4;~&0,,,,.11eu~ uO~u'n4f.i. i.o· ~i~~··e-s,,·· .. IJ';,lf. lo. , 

:~.·f.4.~ 1J Jtu.üt:itla~ U ~(ÁJJ.D p01r. na.:twuilem Ue~e. a -iuu-
.tih,6r.~ o~e. a: .to.s peligll.04 que. ·.ürrpU.ca. deve.n.Ur. "0". u de.ci.lt., 4e..it ww 
llLi6mo . .a&l. ~ vvul.ad. 

Po1r. obu1 bd.o Slo" .inve.6.t.c:ga. 4obJte u duaM.oUo du pt.n.4amiillto .'.1-
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CiJnA.iJí~ ú p~~ ~ a~ 6unuó11, de. 14 peuó114Lüla4 qui. ~ge.tlé. lA -
WeJtacelóK de. dc4 6a.etc.tU: al ÍJlllJÚC4. qut. u u6..t:ciu a ta tctU4Rcia. 

a. la. 6-'ULa.t .11.cifin IJ bJ atr1b.i~, que. de.twnitta11 e.L daa11:1.cUo 1J pc~te: 

-"LicJt wolu.ci.Dn de. la capacidad de pen.sa.'t que. ;ifteton~ l4 &olllflilci61t -

de.' ccn~tc.s,. ab4.t'tac.cicn~. 1.-Wtema de. lt.ip6.tu.ú. de. 

Et pe.r~~e.ntc pte~e.n.te. rUchO ui "tep.~ tlLtJldo poll u~ fµnciérr. a. ta. 
, . que d~a. ·. a.i6a. y. qÍJ.e u: íte6.ieli.e a la.· poÚbWaad dt. ltac.M .abÚ,"taccionu ··• 

!J 6.ónbot<'.~cionu, ·u dcci't, .t'tMs6o-~ fAA e.xpe..t.iuci4.! l?lflÓcicnalu -~ 
·; .<niágen~. la. ¡,;c.apac.lda.d de.' PeilJ~ u' ~uvi.tAZd« ·Po-t:. la :.6UltCW"- ,b,dA. ' 
'. . - .. ' ' ,. ..., '' ., . -· 

r ncluye ert d. pen6am.le.tttc~ . pitiocu.pac1.Cnu, ' c.onc.e.pCioltu fj i:cnap.t04. L.aa 
•'ccncipclonu· 4egún a •1.t.'50~~. de la ~iM.cióri','u.t.u ~plÍ.c.~nCttpcan.' 

. y wui Jieali::t!clón, 1..i. lJL ptte.ccncepcMn ..O u: .sa&t(e.dta. ~e. pMcitce. ·UM -

, JteO.l.ú.aclórt-Jt~CLtiva .y .s~~e. el pWllllWc;to; cDltro 1t~Ulldo de. ta ~.€1t4-
. • 'd6n ~e:- !"LecbnC.e.pCió~ ~ 6JUl.6iJc4Ci.ón~ . . -

; --. . . . . ·, - ; ' ' ' . . ' ' . - . ' . -

.. ;,,"j~dlifli&:f~;;;::·' 
,l J.·.,,·, f··~·: ' ::./ ,':· -.'.,-~- '·.· ;''•' - •., -' . ; 

.····,· v~-1~~=2~";!t:4~:~l!~t'4:u=ez~::J~ 
.w'a'l4~.UCA16 ·.i.llhvr.UIU.6 a ·euu ~~ vat 4 .c'.AUAvua u -
~ po.s.telr.ic.JtU upvue.nela4 de. de.1.cub1tiJfKvLt:D: de. apu.L/.za.je. 1J de. fo""'.! 
l..aGién ü 11Ue.va..s idea.t., u de.ciJt, ta 6Uli.aci.6rt ü.ltdu.4. 4 ~~e. coda. -
vez .que éL .6ttiw.<du.o, e.l. g-'W.pO o la. 4ocU.dild ·.&e. u~ CDfl wt ~6leM 

', d.e.',CJJIW~ • . ' («Miedadu uqu.i..Zo-ptJIUllflf.lde. ~ drpUA.iV4J. 
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. Et co110CiJRWl.to •poliL~ 1"0WO~ de: .WW.ei611 ab4.tlr4cei6n ~ ~601 
"'4eiitt f · dt · llCUudo. 11 l44. u.pu.iuc.úu c.mocion.aLu que. haya . ten.ldo · Id . ~ 

d..úl.itluo, u d~~cfll Jflod~4 IJ conce.ptc4 que. u.t:it..i.z.aid ccma lu:p6.teA.i4. -
IJl 4U colllAeto COK la. llta.li.dad. .i.rt.te.1tt11 1J e.Ue-'llta.. 

Et ~,(¡Ju.o u va 11 en&u.11..taJt COM.tan.teme.n.te a. la 51!.U6.t'l..a.~6n .&th~ 
.\tita. ert t.oda. upe.Jtle.ncia de. con.occm.le.n.to Cfnowle.dgel, e.s dec.ilt, al - -

ubtcu.to IC, exp~Vtcia IOrlOcion.áL t.1t l4 que 4e. .telaclottan do~ pe!t601t~ o 

pa.t.W c:ft ~ pe..uona. Un 4uje.to q~~ bu.6cd c.onoceJr. un of:ije..to y un obje.to 
' . ' ' . . . . . . 

. Cotl6.ú1fJta. do~ ~oc.lone.4, _;,J/. {qui .idenU&.ica c.on eL ~6mino L LoVe) 

1J od.l.D (qu~ .idenU6.lca. cor& eL .t/Jani.no ·. ~· . l:ldel ~n6.tgu!wido4e. a.1.i-d. ..;;;. 
vlftCub L.;.H~K. . . .. 

Conoce/I. u .·llegall. a.· ha.cvr. cori&.úe.ttU '-4, expe.Jt.lenc.lll> emo.clcna.l 1J -

ak4".'t4e.it de. eUa. ta. 661UnJ.lJi. que.- .td Jte.p!tl!Aert.te., el. pJto~e.40 de. ab4br.~c.cién · · 
u. üencµ.i e.n e.t.~~z~}e.L. 

-~.·L~.: .. ~.:.Y~.6.~~~~~:~t!~~i~~rt~Jt' 
._';, ,·-, 

.. "·,::::·_' 

··Ki~t:~::r~~::zcz~r:1~:º:1~e~r:~"rr~~· 
La. cwwu • .ú1cuJ, e.&tin1Ll4 l4 brl4queda del' coftdcáM'.f.UD peAO et. dolo,.; y 

... ~t;~~:~,:~j1°:~~~~Cion:, Qiíe.'uvut~ 11 0i~ º ca~} ·. 

~~!"~-,~~~~,, 
m~ .pd.Íui opc>UUt al. dolall. qúe. vi o.t.oa.6 ~~- ~W "4 4.le.Ítdó iAt 
Jte.6.i6.tertc.l4 al. Ctlllb.lo que plt.Ochct. todo 11p1tUllÜ.za.Jt.. 

Como u pu.e.de. ob.&WJ4 1tJ¡u. .úlvu.tlgacione.4 he.cha.6 polt. Uon Jf.ctpltUe.tt

. ~ ull4 contlúbu.c.Wn bcU.t41tú vtLtl.o4a. u ta. wltÁ.a. gJULpa.t. t.o.& .· e.telnVtt.o4 

··~.·· qut du<WWUa. lJ .~. u.ian iftaPiAado4 u l4 b.olr.l.a. ck M; -



~.•o~ ~t .. IÚOWlllo• dUtbta'•tld.·gtrupc'.:op~o 1/p"1l ta~~ de.~ 
. tt~:,Ci coui.d~• :ca" d &ift d:e..l.Dg/fJJJI. ~~ mejo«r. mane.jo de. ~4 y con-~ 

tJt,(,buJJt "4l 4 lA &ac.L Utaei.4n de. u .t.ivr.e.« glWpá.t.; po4-i.bauairdo camb:¿64 
· td.uC4.tislo4 • . 

- . ~ . .. 
. ' '1· 

·,,,-~·¡ :.,~ . 'º•f.pit;i.li:e. ·Khüt.,. ' ,: 
·. ,.- . .· ··,-· . ' .·. '. . ·:·.:\'· 

• ,;;~~~-~!~i%"~~:~-~ 
cr.t1Ui4")~ C4d~:»~~~-,4t.Jt0fLlú..tt f,6.QuUo4 Jt~Ztido4 poJL K; L~. B~u •. 

·,._,··-. 

9~Po 'r l.46 dutJt.Lza.1 que. po4tmt ~ que. 'llt.4~ :tanlu:l!n. ~.üán.te.. l.tL -
~ll que.·:u,.g4" e..wte. 4;(, ~·OJt8anizacü111. la COML~C4e&,n que. de.4[! 

:-.i;¡t!~:i:~:z~~::~A~.~:~~~····-tit:.~;.·~á4~~,···\: 
·":· 

'.'·-;.=:: 

;-., ,~>~~li~:-~;:~<;H 
_,:·:o·;\-' 

~-(. -~).~ 

• ... ~! 
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. Al: luzbla/r. de. lo4 e.xpeJt.tc4 de un 9/fUPO UlleJrt04 11e.w~ que. ~e.6i 
,U,mc.4 ál. t1.d~. •J. K<-ein co~ld~~ qu.e. <ii.cha. pe.uc"4 .Ue.ga <"L··du..O:.C/IJt u~ 
U:n glW.pc pcJt poHeA c.ü:r..t:a& · hab.i.U.dadu qu.e. lo httcu vrcort.Wvt ·lftllf.& 64d.t.,

men.te. la.! Jte.4.p.te..s.t.a..s deAe.ada&, un Ude.Jr.. 4-út onba.Jtgo Ita e4 i.M4to ··.s.üio que. 
Ue.ga. .a. ccriv~e en .taL ai.t.llllic le.& dl?Jn44 mie.mb.to4 de.l gJtupo del~a.11. u 

ll <ii.ch4 Jt~pcn6ab.i.Uda.d, lo .impc~ 4~ emba.Jtgo eJ. ·no pe.tllf'li..tiA que. la. 
a!.JÁ:.Dtr;,i.dt:d lit po4ea. .ii;!ilip1te la. m.W~a. pwc~ pu.ru e.uc. b~que.aJt.la. l4 caru;,; 

nicabi.é11• u wvr.a.zgo, 11 u.to co~.t.Uuye un a,spec~· -0npo.u:an4 e.rt et :-;.. 
Gw.po O(,éu..ti.vó, debe. ·'r;Ot:.alt. e.n.t:"r.e. :tédo.s lot. mitll'ÍbM4 !f no ru.uht.at.ipMU 

en.~"° •~cii.e. · 
··- ··. 

La. ccniL~cadón e~e un g_fup~ ru .. lzi!Jo eApe.cúit •.. cU..6.i.e1te. de. ta.·· CC111L
nZca.ció1t di. ÚvJ.da. cfúvr.ia. e implica un pll(lce.so cont..tan.a de eJnU-i.Dn y Jt! . 
.titc~6n; la. e.!J.cú.ncla. del :tMba.jo gJUJ.pa,l ~· ~~,f.ln ~~e.ir1n.úwda. 
polr; it.rWrmeJtO de. JÍ.e.du. ,de .t Jrutt.ínU.lón· de. ·.ln6o~ci6rt qU:e. 4e. e.4.~Uz~ ... -. . - . '. . ·.. ' ,· . .. . ' . - -

e.itiJte.)rrd,6: v:Cnculot. e.x.iAUn, tj m4'.. ilu..i.da. 4e.a la. é.~n, mct.jOJtt.4 :4f./t4n . 
;~-: 

. ~ _·,·. _/ 

' At\¡¡ita.t,que. lot. au.to1te6 a.n11.iúadc4. J. il.un ac.e.,Ja ei 1te.dio dt: que. 
, : : __ · :-::· ··?. ._.:',· . --'. - : · .. · .;. ' .- - ··: '"'. ... -,. _.·. - ' ' ·. :: ', .' ', . ' . '·\ . . " - ' : .. . 

·.· ' eLUt1.4t,iéd1Ao btglle6ct«:un 9/fUPº ~ott u1t11.h1eolcgta d~~ pWs,&4 y - , 

........ !!0ílifillií~li~~· 
· &lu!fe. t:'t La. "!4'le.Jt4 de. pe.n.6all. de. t..o• .litcU.u.ldu:o.& e. .úrclu6o u Qca..s:C::011u tJL.. 
me rl&.iC4, d. brd..lv-i.du.o '.tie.ne. .que. ridap.talr. 4!Lt. llOJtlna6 a.' la4 de. lc.6 'dotf4.a con 

d 6.in de. f.llCDILtlta.it aJntronla. de.n.tlto del. gl!Upo. no 6a..ti..tae. de !a6 llet.pte.s.OU 

p1Wrte.i:Li.c.del glUJ.po. 
' ' 

Lo4 ..se.~e.n.to¿ de. agitado y · duagliado · qu~ · Uega1t a. <SuJt.g.iA. du.t.lu1 de. 
• • ; l~ 



-···· -
: . . . ·, . 

un 911U.PO · . .tiuur rr'LlcitO que. V~'t. can e..l .iduit que .te:~ u i.ali»iJ/ao .. ; b 

, qu.e. debe. .SeJt t.l o.tito, .u:n 0t!ÓcU!JO u.U .tipo di .s~• Uudu "· -
duaMoUa.ue. w la. me.d.ida vi que. la. ~M4Ceilfl ~ l.o.s mienl>~4. u 
ma.yo11., ya. que ~.ta .br.u11.4C.ci.6n. po.6.ibi.UtA el. éon.Ócbni.Ud:D de. "1.s d.fllfÚ ~ 
u de.te.Jfmina. d qu.e. no~ ~:mtamo~ agu.6.to o "° cóil f.ua~ ... u.11'. i.wLiiüdu.D, ~. 
IW paJLtii!.ipa., que. no apo.1t.t4,, poCCJ_d.ict d~ .&u. p~ONa((d••fy u d.i~ .. 

: .. ~2 
la. amf-4.tml dtn.tlto dU. g11U.po; ll14: tazo4 «6t.ct.ivo.s qu~· u duti.l(Jtdla · ut "· · ;:'; 

.<. ~"rtE~@5&Z?~~~~2~=·· ·~ . ' 1 '.:':·~·;·1_.?f:,1 >';1: .. ~4 a;.~:~clto .tob.u ;s(;. 'COltlpO~~~ u'c0J¡¡ta~ ~.4;~cut,.se..~,.,' .·. "~ ;'~};; 

·~1Éf!t~l!~~~R~1P:!~~!~~~~1''·j.~~1I 
' '+ .·; ..( ~',¡~' ';. ~,'' '~~ "º'•~.-, '1, ,:~ ¡,/ ' ' ~~-" ',.. ~-; _\,; ·':~.-_.,_,~,--,. ---~ .. ,.,,, . 

. ,.¡•;.:'fYt d~:·~ 4~:~ede..a.~:il~Miio.~~-':"~~:~Cf ~)·~~" .. ·;:~'.:'<·;.: .. ;.,.· .. r.·."~.·.;·:·;·i·;·~.~.;.f.~.' 
···•.··.·•.f:.•i,'~:~%'..·¡t:~~l~~~~,~~~;t~Z!:Jl~:tt2:~¡:'?~n .. , ··;.' ... ºit 
' . dtll.tJtO:: ~~ g4'po ~ · · .. • . ; :. . .··: ~ 

·~·0 ll~~ 

.~',~J~?~~~~.DR•JBt;' . ;;;;';1~ 
· de.nt¿ de.L·gllU.po. · 6acil.U4 vw11meinen.te. e.t ,Mcuo de. OdriptaU6n; tll.: ~ 

l'l.icaclóri y ta .in.te.JUtc.ci.6n ~on b4li.iCJU ~.iht e.ft la ~ dé. ·deci.4'.iortu. :.: 
· o.tluJ a.6pe.cm que. u :t.amb.lbt d4!. vUtLl .úrrpo/fb.ltei.JJ. dUttJtD de. un gJtupo • . f.4 

-toma. de. de.c.Gs:Wne.6 imp.U.ca e.l hauJt pM,-:UU~·Y ll.qtllt •4 un ttctLuul.o; -- : . 

4-ie.ndo. de.;.gMJl .impo~ eL he.cho dir. ·que. fA rnaijoltb. de. "14 lftieJPi&M4 dd · · 
glW.pb e~ ~ nti..sm44 mi.ta.& ya. qtLt. dLD ai.'e.gww. u.M me.joJt .t:oltta., dL <U 

, .... ' - . .. . _. ·._ . ... ·~ 



iMJ.arw ,.~IJt u PQ6.{.b..iUd.dd de. M~ ccn6Uci06' u 'éL g~po·qc.lti.;. 
uCguta c.&ióqüe,M la. CD11Lftica.c.i6n; a),,(, CtllftÓ U U.te. CaAO. d ne.ce.s.iitio -
ca.ta.\ 4l~ Coft d ~·de. 46qwtaJt la .6u.pvu.r.ivvicia dd gJWpo madi~ 
ütkacionu que. pJlOllOqUVt derrt44.iad4 .ten.6-i.drt Uttlte. lc4 lftifllRb.ttC4 lj "'41ttL.ft.lVt 

. dlJ d ~ de. a.cueJU1o 4t pa.t!Wn l.a..tvtte. dd gJtu.po. la 1tdaci.6n en~: 
a& odapt.a.Ci4ft./J»ma de. d"ci..&.i.one.4 IJ Cl111duc.t4 Uplte4.ÍV4 cúbe. man.t~ne.ue.'b4 
1.(aitc~ci. ' . . · · · .. · . . -

: .. '. . , SleJllÍCJ {alt .impo~ et lfltUlÚo g1W.pd. e.n Ú <1c:,(üaµdad e4, ne.~u~ -. 

;~~~:._u;1~~t~EE~m:~-
····~ .. jod~;fo~ hu v4Mabtu·•~e.·.ln6~vi ~·a ya qur}46lc ~.( podf1ft04"-

, ~.·.'.~r~~z:tcª~=:r,::r:;~~~~::::~ .. ~::·'"~ 
• ·, - • • • ; •• ,. • .. '" '" ·-.··.,:. > ' '• ' 

_, '' . . .· - . ,'-_;: . . ~.: ;.::/ - . . >:>:._. ' ' ~' ''•, ~:; .. :_: ::_!· ·./' ~-

< :~ "«/.:·.;··. /~.~::'. . -

' ~-'.'·· ,:,; . ·. / , . 

· otM4 ~ c¡lic ~ Ut cuf.ftt4 l4 e.·u..\krtci4 di ww4 1J obta~. tJ que. ilen~ -
COftcie.liei4 d.e. CÚllb:J e.leJnvt.to COlll!ll de. .állpo~Cia." ( 1.f) • . 

' ' ' 

o.u~ f.1LtM. gJUtpo ~º IJ ie.culllÍJJ/Ú.O•: eL ~ u aqu.eL ~ · 
:ti iiu~.~~eiod.6 t.úM. lo4 .úllLlvidu.~~ 4o~ mcf4 b.l~ ~e.ctiv~, ~ d 

. ··~. 
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etúo de l4 6-iua, il. ~ ai~ 4~ ~~~t~zo'po}L ·~ - . • 

·· ··&lú.ü. ·~outu ,/ &o...:&lu,.co"4~·Ult· rittJlú ,.,;..~,~ettU•< 
&.ütu; coiu.i.dM4 que. lA6 .ul4cione.6 ·.CM«· 4. CM& ~ udl.io4o6" d!, 
111ui.to.s qui; ccll.btlbulJUt ~. l.a. com,;,..U.6.W• de. 14 úi.dA 6~ f& qu c.t b.u
v,idu.o .tiWe. a.··.up.1toduciJt a conduc.t4 •oéi&L.·o.t ~e a Wl !f'lll.Pit• .. l4 

·.• .<Mf.JU1Cci.fi" C01"Vr.ibu1Jf. CaltÓ ffl to 1rm,C... upt~U,lllo, a ~je~ tM u 

~~~·~®r-~.;¡-=-=~-·· 
6o"D!l4 ~ Ílu-fO.wtad (:(~ d~ gJULpo. • .· 

Al LguoL que. J. Udtt, 4.t.. u6 oc.u aL gJtUpO dudt.. . &&. ~lt umu
bul. vlVt.ÜI& l,úrt,Utuiá4 e.A l.o que. u uµeu 4L utwUo ü t.a. pVl.&o,.UMI 

diL;btdJ.u~a 1J ta. bt6lU.tltda que. d 9-"J'O pitdc ~.4ab.U l.UA. . . . . 
, ptV/A.:abU.ted f.& di !puut ~ Pta6w.ti~ CIL u4 á;PtÜo,. --

. ,; 
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•fl4C&é. UéDAOc& l.o vilUi:J~c dt. ·lti6 ~onu de. AUpoú, Lew.üt •• y Sotomo1t .· . 
. AAda; pl~6, q>it. palL au d. .i.ntü».iduo UJf. 4U; imt CDfnple.ja OJ!n "'" e.6~6 
la&ct.H UI ~ UMp(4 g~ ·ajan nucho6 a.Ape.Ct.c.a e.n blanco. Et u.tmiio ~ 
dd i..M.i»iJJJJ.a dutJi,o di u.n g11Upa u Mt!f ímpoJLt.a.n.te., compJtende.it e.t o.ltige.n de. 
MI Wl11AU4 d~·peMM, tJ '4 in6Úe.nc.i.a que. e.t glW.po llega. a.. tene.Jt. 40bJt.e. e.U.a., 

:·ü~ "6J1«.to4 .. lwl wta b.aba.jado4 .~·· amplú:'one.n.te. VI e.t c.a.pUuto an.WtioJt.; 
· · co~:~'-"4 ~bt cit. g.'Wl iinPa~eúl e.t utuiüo de l.a. conductn gJWp<tl ·u -
'JI~, 'd:·conjWLtD dt. ~o..,.iu, vato.\f.4, ~Muu que.;4e.6ciM!a.n e.ti u1tgJUL,K1,. 

· .. "º~ ~it. upt.c.to ~~·M irie.llc.loMtlo · i:anbi~ a.t: rulblalt 4ob1te. lo.& utwuo.a .;de. ·· 

J. U&.ú& 1J M u.l6ú. · IU6e.Jt.e.neúl vitite. ta. .bnpo.11..t.a.nc..i.4 que. Obn4.ttd. tu da. a. -
l06':~4, .ca eollVeftiU&ie. itte.ndo~ 'que. derWto .de. Ut4.· d.Jr.e.a. ~"4ide-t4 ~ 
bif,a t4 fJti.ÍUneiÁl.cfé. ~ tJ ta. ne.cu-idad·de. co~ rlí44 a.tu.tu-

cUO ck UÜ4 ~~ctn. . . •. . . • . ·. ·.· . . . . .. · .. 
•.~.~-d.e,~nt4c11t«A aadado41144ob1te. ló4 &p6nuo4 Ul CLU.ti6'1l, 

· .... ·~.~~~rt~·~~~f;~~~uco~~:~··· 

·········••r?••fi?ª•··.~.~~· ?~ Y•.MP~.M•.•Mb~~ · 
-~. -.- -

; .~ ,- .{·t.''''·'"/• , !/"-7":'':: •: '¡ .. ~ ."- ··- .··'·~~~ 

···· ,:~111rrJJf~li1J·;i'.·'.~ii 
. · dut«~a tL:PaPd ~e..J«Uga cada ..útrU.v:wu.o en~" con. J.ó4 df1'14.6 11 i.o• 

· utwUo¡ dt. FMW:l •obu ta. in6.tu.Vlwi de. to.a ae.n.timiVt.to• ~e.etlvo4 vi ta. · 
~ .. gitupcd, · inct.u.ye.ndo d. pape.t. de.t tldeJt, de.6.ta.c.a. no ob4.tmLte. U · ..:ua.~ dt. u.toa utJA.dio• tJ c.onA-idVUl que.,a.t .igua.t que. l.o4 ~tudio6 4ob;e. 
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vU.U,Cio11a u •itacac.iou& . l(Ue.· ~· ai :·911U~ v-i».i/t uFÍeMf.llCú2.6 -
..l&tWG.l~e ~ co110ciAiW.o• "° 1.6t.o et lea.. olM~ado1tu. ··4áo 4 lea 

· ~4~ d&L llliAMo; ~ol.u' u 1114x.iifto. de U6~. pwt 4tL. ~cioll4 
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· .a .OtpoJt..ta/l.u · mu~na.i iiut. ..uduu · dt. la4 ca.~.tletU dd 9""1.pa 
de. ctiag~.su.co .so1t ~~a4 •en e.t Gitupo OpeMJ:,i.110 ~ t.1t le qu.t. .s~· ·\! ·· 
3-ie..ite. a .la. moda.U.dad de. iliabajo cl'r!o et tM· ~.ti.Ca4 qu.t. u .uq.~!. 
u.n pa.u e.l c.oé1td.úl.a.dc1t u morÍilo1t. de.l gJrupó ·pclt. ~ qde. u .impc~ :to

maltfu. vc cuen.ta. ,s,¿ .u dueá. que e.l t::r,aba.jo gJtupaL 1t.iaalte.. a/r"'6nico IJ. u·. 
~~ po!t. .s.C miJMc. . . . . . . . . • ·. . .-
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<'iacJr. t.l·'~V!Cia.6 g1tu.,;á.lu de. e.6.te. U,,o # lo ·qü.,_· ·.~,_· e.i. P41..coall4u
.sü g1tu.pa.t.. ~ al . .lguaL que. e.l. .i.YllÜ.V.üiua.L, de..sanula1t lo.s co1t6Uc.to.s aei~ 

EX.ÚÚJt e.xpeA.lencia6 de. .s~ u donde. lc.s ~-úfu.o.s adeJfllfA de. -
_ ... vi..v.ilt. expe,U:vic.ia.s .te.Mpáaica..s apJr.endm a rnan.ejcvt u.te· .tipo dL 6i.Jllaeio-

· .. IWÁ dt.c.i6-Wtdo düe.o6 .ütcoMuetl.tu a .t>tav~ de. ·la& Me.ll.ti6i..cacioJtU ·de. 
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- d ,,,¡,n.uo1r. 
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- to4. obt.o~ ( pa!t.tlei.pan.:tu 1 
• d. 9'tf.LPO eDmO .ta..l . 

- d,.~f,jib, ·~ '(intndo eX.teitltOJ 
.,.... .,._ - . ' ' ,, · .. ,. 

, •. fA4 MOd.audaá.ú ~CIJ.6 que. 4~ iJ,tu~n ~Mdit:· · 
4). l4.·· po4-i.ci.4rt 'peMtcu.t.oJLi4. 
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., .e..i ~ciltt d~.úl4. 
&I W cft.,IMIU ~ 1J 
el) . .fA dqe.M4 · ft:.lt..ttlr.i.CA • 

:- " -

. la '.ltl&Alc.úfK ~pal gUeJl4 4.i,tu4eiOrte.6 que. Ut.vtJll et lo4 .uvLiJl.ú:luot. a. a.e ' 
.~;dc.~aCIWl.do 4 d.c:&iun.tU u.utucia.& que. VClll en 6unc.l6rt de. 41&4 e.xpMie.K~ 
~i,liJu../tLi.df4. ~acutt p~ que.• WUU de. wut mall~ ~ Ublte. !f e.4pOlt

.· Un~,·.~ kluab:&-iewt 4'~eiottu que. 4~:tU6J:.cU11i»a 4i. la ~e.la.:-
. · .... eil;. .,11,Mti c.én«-iAu di do1. pW()Íl46 • d. mon.l:toJr. y d paÍL.tú:.l~ como u 

'et ~; i.c. ta. t~ .:uuLi»itJJJ.a.l. . ' 
Eit el. 91111.po, ctd~ deLínonllo.it u -iden:UáiciL a. una o va.Wú pt.UOM6 -

qu.e. ~ como Ud..,W ya. u.a. Upucitot. o :ánpUci.tot., e.ri: it p JlilrÍV,. ca.lo 

4'e.·~ de 114Udi.i pW0114 q1Le.)1M dü.tac.M e.~e. l.ot. d~ go%4 de. Úe/lU 

x¡"_;a~m~~?~~f$~B~1~~;:<.;, 
' ,4C. ~. ll!Múo!UIÁ · ilL iJdju.llt.o <!ü Uá.eJr., d. UJ/.r./c. de. CO~ó IJ °4 4il.Vt- <::; :~;! 
>·w•o~ ... ·• '- · . ...: .. . , ·~ ·'. :;< 

. ~ j ' ·~ 
:'. • >pt.l4't&•.po1t.;af)l e.t ~~". u ü:U. ca6o·u t111'.dilib. JA 1te.&.c'.44'icl4 '« .. en 
; .· .. · ,.,~;;.,¡~·ai·~.·u'ri~~.ho.~ ¡¡_:,,.º~~i··~:t1l~·:1.ilu.ci~~de. U4"4'.~ 
ilt~¿;: .. · · .. CiJi·a·ciWVJo 4e. &~twl·ctiili.tÁlcten!Utte.'to4 ·a&jWvo1. 4·¿,~ ctU~.· 

~;;:};i··.~.·~-~~~.~~~±:t.:2~.·· 
~-' ·.,.: ,,. .-. ' . ·. . . - •" . 

•' ·.MU\c.c'.afltlJL· ~~· iupecb4 ·~·· gh.alt val.ali. IJ4 'que. ir. ccnocvLt.o¡;4'e.·ú- ·, 
. elLU4 uoJanewre.n.te. e.t :Oulbajo gJtllpal. 

14 1.Uu.ac.Mrt gJtU.p«.l, o.d~ di. p!WpoJt.eion.aJt urt clima. que. pot.i.b.ll.lta. d 

1.W1.g..úniuto de. &~, mle.da.6 • «&e.etoA, pll.O!fe.c.clonu, e.ti.., conA.titll.yt. -
d:,rttmlo paJt.4'qu.e. u dl eL aliJ.lio al. AVttbt que. Ae. canpaMu con o.t'l.o4 loA 

·' ~~ pll.OblemM; ~e: v.l~e.n la.6 · ~ · emoc..iortú tJ l.6.ttJ 'UUÚ:te a. u.be.MJt ··hu ..,··;-- ' . . ..· ,· , -· . - . 
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'" - ..., ''"•"',<l:'~~" .• ' .:i:,-._,,,;'',"",-· 1 ;4_';"',-1 i•·' .,.,,>J l ( '_;;.;!: 
'A··~-.di' f.l.io/Anzlt.tt.. 'cUuttlm·tA;s~~ela dil.~:dd MOtlUM:·-: · · · · · .,, 

·cano .üttVt~11.e:~nú dei. ~-~,-~t-g~~·~~·.lu~-a\tUi~ u~ce.·a&~·~.:> ·-." .. ; .. 
·t.<.· :¡¡;ii at 1to iu> 4'l":P~~'.:acu'Uó~'.-'.~~fií~u~..diitf;~Jo'.9~.· · · .. ·~:;.)é1,•1 
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" k·ut.:u; ""'~en.te. rAJJ«,citllil.o ~'uatizalt. b:iu,M.L ptlflf,L. de. ..o..tu- :.~'_:_:",.~.\_ .. ,.t,~ .. i 
:, " ,· - ' . ' • -·· " - . " - - -· - . - - , • ., • ' 1 · , . ,, 
. ~ •. llO 6CU,t4. COK "44ÓM ~~"-~'.,Cf.lL, U K~CH~ -~Gb~- '*90'· ". 

evÚe.n.c.út, IJtl que d.lc plWVoctVÚ4 1teJ1CCi.onu 11egci.tiva.4 h.aeiJ1. l.o.6 ~· .. 
"!hacia a. 
• ..• el. gJUJ.po. ta. hi.4.t.Uuei.6tt, .60" ~pi.col> 4abjú.lvo.6 p1tD94?.cbdo.6. r~ 
t:aJt e.A . 4~ ,la .in.\.t:utc.Ut. P6-Cliu.ic.1t, . l.ii. ~tt. u dt.,iu..&a. ~fuidll. J)O.t; -

Wl WW:0fiilfh d. ~po lj polt d'. gJuipo 'a. 11'l miem&M; U, a. ~ de. ia.J,·, U~. 
··flli..t:J.JL· 1,w;/.Vr.I.~ et caá4 piiiLt.lc.lpal!U. « l4. Oltg~'ZJU!.ih de. 4U . ~·· -

. ,- - . .. '··.' ·' 
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~ ~co IJ •. a.t. ~ó .tc:emJ'O .. . h4wite. 4~ q~e. tU.C &wic.io~ fu.:.. 
~clacionu ~ f.lt iJu p«M.ja.&; l.oll 91ULpoll • la.6 .ül.6.tltuc.iartU •• • " ( 16) • 

Aílzie+ ~é.tv&.iz4 a.t 110ILltc1'. como aque.t que. /tace. 11.e.co..or.dait, que. hace. 
J>VU'"• ~uci.ta. la. ~c1n de. a.soc.útec'.one.\ Uh~, 11oü.C.ib. ta. ~ 6e. ·. 
~t.l.t··~~~~poft& 4 ~ ••. 11e..ctJ111~e.ti~·~· actlÍJl.4,·;~.bruy~ eAÚ 
, cU..,,uuto «. .ucU~ •. canp.'l.WU. /J .upUcaA •. ·· 02&1. d"4ta!L •que_ .. d. g1Wpo - . 

~~=~-t';:~J .. ~~:.d~~·· 
· · . Pe' ;,aU. ló ~4.L debe.Jti! t~~:u"4 ba4·e. .te.ólt.lca ~üúé.le.ntemi~ ':6ouda, 11~ 
'.~ec:o~u d~e.n 11vr.".obju.i.v~ ,mivu:6~.~ d IÍ~oK.te.cvt· glwP4l 1J .. eit" 

oca.ionu 4u pllápio un:tVL.con JI.Upe.e.to. 11 t.ii. 6.i.&a&c1n qu~~e. il.u v.iv.<.Ut. 
· ·d.~( · .. Lo.·· qu.e;·· U!Wlcie. de.be.. 11eJt.. ~ula.ibte. · paÍl4 .. iodo11 ··l.O~. ~4 • de.t. g,;;;..i. ..... 
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gJ1Upa.te,4. '6ac.é:ui4ndo Mi manejo, c4be. mertec'.omvt .tmrlb.lltt que. in.tite. lo4 6ttnd~ 
111Utto11 WJt.i..ca11 que. di.vr.crr. oJl.igUt 4 la. tlcn.lca de. G. O. e.&.tdn p¡te.cl6aine.rr.te. 
lo~ P4.i.coa.na.Ut.l.co11, Anal.lcemo4 ,ah.o1U1 l.D que.. 4oblte. l4 .tlcn.i.ca. ope.M.ti.va. e.rr. 
.ú;, .fu·.l.Ne,.s~ado BauLe.o, ~!VtltD4 IJ oVt.o4, u ta, obJut 'P111.cologJA. IJ So~ 

•tf'9~ de. Glw.pa. 
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',.t::; ~· :).4 ~P.ti«.icitlii4ri; (te, 'E.s.t~ -~,_ h4ce.'CD.t}~ 6ilí de. e.fo.ltvte.ce. Ji, ~06 c0MVU.~ ·. 
'., <da, l4ibi.f.u ~ ~~e.itezll'Ló~· • ...¡tdo1 º;""~.a~~. · · · .· · ·· 
· · - Loi''c.a~,> ~~-··qu.ci. .itep.tuVt.tall i46 JteA.i.&te.ncia.6 · ,{.M,i.llidt.w.t.u 1J 

cli.&.lcu.itail a· p1tocuo g1W.pa.l_. debe.n 1e11. con6Áon.tado6 !f .te.conacúfo6 e.n et -
aqd.·. y alto!Ul P«"4 podeJL 4ttpeMJt6e.. o nt0d.i&icaMe.. 
- ui e.x~ g.1wpa(. ~ 'q(t~ u e.t ~ .eardn ttccMibte. a lo6 .üt:te:gltaltt:e:.&· 

de.t.' 911LlPD• ~,_ .iÍt6.le11.e. del. 011e..itge.n.te, dd 1.¿!Jn.i.6.i.c!.ado · IJ de. to& cen.te.n.<;ic.., ~ 
tu.tú,_. é4 · p!tOcfucta We..te.c.Autl IJ a&e.etiuo- de. uto6 '1.U.imo1 1J de. le.!> ml!Ma:
Ju. dll 9.íttipo. Se. ptllcibe. cono d. eonjUJii.b: de. 6e.n4.dCÚHte.6 IJ vi.ven~ P"lO'-



voctldo& poJt. l4 pite&Vtcút IJ a.cei.6rc g.irupal, 4u. ú.pl.i.eitaci.61t i«ci.U..Ítl et :..._ 
aplfbld.lzajt.. gJU.tpaL.. 

- U &;lgni.6.i.CJJdo.- u aqut..l.~o que. .td.ac..lou 6 Olfeci.oruil. ccit et pe.JUamí~ 
.to. 1J b. a.c.ci.611. y poÚ.b:ai.t4. el du.aJrAJJU.0, n . .ul.aeiofta..cc.11 d. paM qul q 

, üÚN.tca<b p~ bt ~~ · . . · . . ... · .. ··•··.·•·· · 
~ La.-~itacüffl.~ u to ~ :ól4:tA de. upÜCM<:t'14 corLtv.ido& ~; 
~uado& en ~ ,<Li&allr.4b ~di.iixá g~.to& ~ .. ~du ~: lo4 ~~ -exp~ 
~tJJr. a. i.o1t p4/U;ici~e.6 a. canp~meA. &U.& aeti.tltdu, v#~ 1tiU at"". . · ·. 

•, 6~1Í4 IJ po4.i.bW..r.:.:.'t. ·d. Camó-i.o.i Pot..<.&i,/..Lta L4 .mnii dt -COllci.Vtciá y de.bt" 

~z4lc4t.. A ~úrt t4.s • col!IÜ~criú ·que lllf..ttc1i~ ~& ~·t.!- apcvi,tado .-a.n4 
~k; :!a .i.n.ttJtp~eión e.n ult~ 'G. O. ~ u~ ~aadóil g;.pat di /.J,6_ 

-· ~~, u· de.t!M.. au11.que. 4e..• lragtm ~onu .iJtdiv.u1uldu , de.bu 
eóM~ u~a. u.pe.u:~c.iii g~pd !!· po&i.IJ..ut.aJt d. Cl.llllplátii.Uui, , d~ tir .t.ct~ 

' ~ ,. .. '., ' ;,-_ ~- ', .,~:;' :/"·. '· 

'· :,-

' - ' ' En. :el. G. o; 't..l. di01tdi.tu1tiC1t.: y oluf.IDladOJr. 4i coneibift CD.no wia ptVU!.ja - -

cooluu~doluz. que. .6a.cili;ta. e.l t.ogJtD de. l4 t:Jl!r.,e.a. u.p.Uc.il.4 e. 'ilrrpUeita. y que 

ti. ..tllavú de.l ex.U.tur.t.e, l.a. ~n. lJ d. l!Jrle.Jtge.ná. ~ a.l gllU.po 

e.IAboJtaJt un· ECRO gJWpa.l que tu pe,rani,-tA. a.c..tuM. de. una 1na11Vt4 111..uwa. ~ ~ 

pcJt.t.ante que. di.cita. pa1t.i.ja. &e 6121fti.t.ia.Ít.c.e. c.on L4 U.011.ÚJ., lftf..todot.og:f.a. y .u.e:.. 

·- n.ú!.a. de gJtUpo.& me.cLia.n.te 4u. plt:opi.4 v.ive.ncia. que. .tu. ~ .ciJmo luib.camc1. 

lne.nt• .. unra cb a.l habl.alt. de. 1.o.a .atmUta.uot. ~.i.co<:Jf/LUU.c.o.a , .ide.nti.6-ic.aJt. en e.ll.D4 
' ' 

lfti.Smo.a- .t.c.a .tal.u, 6~.la.s, e.x~a.s, rn.iedor., c.e.l.o.a. e.t.c •• a.6Í. CCMC --



,;,;. ff -

'•" 
. •tM ... , ... , .• ~ci«', ··p~, coopWt.ei5rt~ ConurUC4dóll~ ~t.Wuill~ 
. Je , u.u .-;~ &a -~f.. dee; pa¡4"· .todo gl!Upo, Su. ccno~n.tD dtb~ abaltCIVI. ., 

·.et MU: {~. ·~ 4C'L· cO..O ·.u lftVlcion6, f.l · !J'Útpo pVIJrl.lU qcit. 46.t.oJte.n a.s 
p&cto• ~ ul.Cleioudo~ cott l4 #&.U:tDJti.4 6'11niUalr. de catl.a: au.jdc, ,;_ 

eiiibultlo u ~~tAaiUultdo tl logJ&D dt. l4 .tlllr.eaf con. 6u. ac.iuurJ. eL coo!t!Li.na.- .· . 

...: de6c ~~ ff&clt.l.ttvr. a u.tabte.Cimie.nto de.l vVicúlO g>tupo~.tmtea ti --: 
,,. . . ' '--· " ~ - • : ¡. . . • . ' ' . .. ' . - - . ' . . l' ·-

· ·~~~·· ·. .. 
' " ,, 

· .fM' ~MclutC dei· ~~fe.·· q~~ • ',,,e.itiza. ·y 'de. t4 .bttpo!r..tan.ci.á. ri.'!. tdi.UzaJt 

lo J4 ~Ó tK ....:eucu . .tub.taJtia.6 u U qu.it1t ~a:&e. l.o que. ne.cu.lta ap1tt.nde1t 

pWr.· .uaotueit l.4 ;tá,\u y. u .t.e. de.be. pVfmltilr.· cwnpUJr. e..t. del.o v.ivviei.a.-apit~ 

rli.tt&je.-~uje.-:P1'!di.ca • 

. Cowo ~dfJll(14 vu. i&.m rn~da.udail cit. JJtaba.jo ·~· con l.o4 e.dqufJncU. tJr.A,;. 

dleiotlllbA de. ™~y po4.iblif.b. t4 gutvr.a.eió1t. de. apJte.ndl.:za.ju, eriUndf 



do.a c.Owla c.r&i.D.& di. co..tuc.til~ H46.t4 ~. caitClu.i.no~ nu~.óta u,io~.u:,W.,,_ 
t:W!t.i.c4 .!~b.u la. O.ütániC4 el~ &i.upo4. lAA ttCAi.etu. gJtupa.l.u ~· u~cq.i~~ 
tt. e..t Giu.tpo Opf. Jtl.:tivo; p1t.Oced.t.1tl altau a. duaM.oll.aJL e..l.. úllimc e.ir.pi.bit.e dt. 

u.tt .tJullia.jc qu.t.# .« IMÍIUA dt. col'lCl.u..6i6K. pUAVtt4 wta 1UC.Dpi.l.ad.órr. dt. loa 
44pt~4~ -'l:r:.iev~ qu.~ /Ur.5.a 'aiwlUI. &e·m t:Jtdal.l.c.' · · · 

. '. ' -, . '"·. . ' . . ,- . . - ' . ~ - '.;' - - . ';,· '.. - ' 

';,·•, 



' . 

rv.- APlTCAClONES PEPAGCGICAS. 
' ·~~ 

. . . Habla'r..de. .. /Ju· apU1!4~one.sj,Üagóg:i~ de.lA. ··aaJÚ4.diP.,.g.'Wpc4•· e.;~~ · .. .. ;: 

'_., i.' . ~·~·~);ht·'.~:t 
. '.; ': .-::~,;.¡·.<>>:J 

., '.)~. 

:•,' ';· ... ;; ¡; 

' : .i·:.ff~ 
:~ .... >/. ·~.·. < '•rt:.·? 

¡,.-.-·.·~)-~? 
"·,.,., 

:a.it>c.6 ·Mpf.c.téa cCfllo &e.·~ede.nlcgít4Jt ~ '"' aalc;v.~::t.li.A}aC:tiOUfu dt,5 . . . .. ·· ;u 

;;tt~~~rt~;l~?~~~'.~•~i~:i¡¡¡~¡l~~,,~, ~,,,'::;t~ 

IJ!e.c~o& y ~u.e. alto.1ttt Jte.p!todu:«11 .s.Dt divt.Se. a.teftta de. que. ylz. "º"' .úwpeJUZn.tu; 

ccnve.ir.ce.Jtlo6 de. l4 ne.cÚ..idad. de. u.to.6 c.amb.iD6 Jte.qu.ieJte. de. Wl4 tabol!. de. con. 

"Vicim.l,e.n.to. y ccncie.n.tlzaci6n q~e. de.be. 4e.Jt LO 6u6.ieie.fl.teJllE!KU plillle.ada~ ·· _-:: 
~epaJt.a.dt! i¡ UeYa.d.CI. a cabo pO.Jt. p~ona.6 · Ca,,aUt.ada.6:. elt d f"'1itit;Jo g,'Ul.pd, ·~ · 

' ~ modl6,(.c.a.ci.ón· de. a.c.ti.:tW:1.iA. én Ú4 "'cdd.oi. de. u~ palla e.I.. c.amb.i.c,, -
Vi 6.ln, -te.ne..'t una. 6 cl!mitc.ú1'n ~C?!lJtal que. .U peAmU,4 actuaít como agen..te. dt_, -

ciMtb.ic .. capa.z de. peJtcib.llt .. 11.fftdlte.ja:Jr. tis.'~.ltli4c.icne..s .de. JLUi&«ncitt que. ·,,wU!_ · 
:Uft p.'t~Wtü. 



. «-:" 

··:.; 

.OÍlllO· 4~ ~114 U d ~io tt_, UÜUn rll6Mku t.4.t\a.t~ia.\ pa.~ 
U -~M rL c.b.to, IJ l.4 u.til.úa.ci6tl. de. a.ta.l.qu.ieJta. de.. e.Ua.4 dq1f.1111e. d.e.l. 

~lioc.ciRie.n.t.o .de. tea, ~t4.Udad u donde. ~e. 'p.t&Unl.Úl. hace.it lo4 camb-io4, 4Ct á<u1 

c.iJllull.iJJai v« euJr.e.dlame.nb.. Ugada. a. lü .cotrdieionu. w !tu.· cua.U4 ú. a.pÚ: 
... f;.!f IA, polt, ~ 11e.cuaMb qae.''4 ptanuci6~ ~e. vi:cuUtt,a u:te l14peca,, · 

~ti1\EE1i~i~i; 
.. · vcdóitu- g«.'. qu&< Cofto Íl4b~· 111t.1tcioJltllÍ.O ~-. lti a~e1i,üc.i6n qu.e. 4 e. ,uede. 
~··IM&cá· ~4~ depUd~ d,e. d· wJ.a o'.6M~o que. ~vu. co~igo at .!e. .t· 

~~f~-~~.~~~ \'f'?~~ ·'ffft'~ ~~ÍJic'Cll·"~~~iid.. .· . ·;" ' ..•. · .. · ... ··. . . ;·:· 
-Et~~ .cMpOftf.4 .su.ve.z·un;_CiittiJ_iotic .t.a. e.n.s.~za~ ya. que..-;.;.·· 

i.111pUC/I. que. l.04 ~.tM4 ~en 1.4 c.apa.Ci.dad · di ap1te.ndeJt a a.pundt.11. pa..'t4 - ·. 

qfie_. pa.edan ~a. o;t.w.s 11 bt.a!JU de. .t.a. 6ormia.elón de. h.4b.U04 de. t:Jta

ba.jo dehJan.ilrado.s IJ e.l. du.a/fJUJUa de. ~ mo-UJ/a.c.i6n. ~ e.l.. utlu:Li.o. lmpl..i
ca.. que. e.l. ·~ abaw:lo11e. &L pa.pe.t.. . pa:wr.naU.6.ta. y olt.le.n.te.. a. "14 a.lwttft04 11 

ap.iVtdeJL pOJt. é.U.o.s· mÜmo4', que. pa.\e. de. a.imple. .tlta.n.sm.i..so.t. d.e. conoeim.{.~M . ._ 

a. -~~ edu:bada11., plte.oeuptido p"1t ta. 6á.11Jnctelón i.i:.teg.ltD.l. de. ~"4 a.lta:.no~ ,
ú, 4'Ll, k ÍlrlpoJt.:t'.allcia. dt. 6U. CD~ a.c;tJ..uz.U.melón. en' .~ de. etJÜ.ca.c.i.4'11.. 



; ' ... ~E~~~~z:·~=-~=~=~· 
'·· .ÜtltM~ 4 .tod~ iU l'W'ª~llU. dd>ut.a "·" w ~· t1üpu.uto1 4 

1r.ep~Cz.t.1J~'~ .to1. ~"·'" .to1. d&io.i.dt.14 ~{Ui411,~cPb.. -
fJl lo. cWtt ia4 6~~ de. dtc:Atei6.l ~ GAÚ114Curc ~ CJrd4 d& N6 101>.t~ .. 

'l.a4,~w"u cte ~~11.• u11. , > ..•..... ··.· .. ·'· ·.· .. · ... ,.·· · ...• ,· ·· .. · .. ·· < 

~:.lfl'.lil@ll\1'1~f·{.i~~ 
,•\V¡! .· ...•.. ·. ~.'-':;cL~á6 ;;-=~~·~.~·~h&• · .. . ;,;.t;;; 

.' .. -: ~~.: ·~\ 

- . ~ •'º ' '~,. 

·.:_:::,: -

·.::'-)' . < .''_ ,-_-__ \;:~.: 
-,· •. ¡;. ·. ,,._: 

aquft.tt0.6 ,(1:6pt.df& qui' ~e.van rrtadi~ Poll -'~&uttM .útcaq~ o f'w.:. 
p~ •· E.6. ne.c.ua.Uo po!r. eUo. que. . al. · dabOJWr. ~g.lf.lML\ de. ,o,,..ci4n · d1. 

pll06Uolr.e.6 paJLimnol. de. la.6 coruU.eiD11.u ·~oeiJLlü · 1J de. la. .ú&üi.tu.ei.611., Jte.6.lL 
' ' ' ' -

x..i.onando .sob.1te. lo1. avanceA y de.~~ m 111tt.últo ~. • 

C!Ón6igu-tmtdo '~.t d uusuulJU .u,~ fJl el que. actua.ll4Jl ta• 11111Uá'1.&. 

., ·.:!:t}~; 
f:j1~ 

,_, ,. >:r;~;·'.~~ 

;,···•·•,, ,if.'.~~~ 
... ·,_~; ,. ' : 
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4 ~ t CAPACÍTAC10N. ZJE LOS PROFESORES EN lA TECNTCA ZJE TRABAJO CtJll. GRUPaS • 

.4&.l coillo wteJteiolMIR04 l.4 ftf!.cü.édad. dt. qui aqufllaa qut 4f. d.d.i.CGA 4 l.11. 

~,. de. l.o4 .P'D6ta111tu u .d CJJW!bi.D. edu.CIÚiJlo. dCllllilla l4 aoWi 1J · 

et fiwt.ejo gll.U.pat. ú ~Wt -illlpOjffJIAU quf. La6 pltD'UOUI pouaa. Wl4 CJlpl 
.;··~· ..- ·.. ' --.. ' ' ' .. ' '·, - ' ·- '.•, . - ·' -
Ci.t4CMK 116.ti.da. tJl ate. 41l.lttido; id: CDMc d.é.j~ qÚe. d U)t CtqJtli.i.:t4do4 ··~···. 

Jt4. f.L ~fi.itl ~ COIRU ~WU que. pÍlc~ 1Uf.U06 ~6 U lo4 =
~jdoa qu1.·u:ta.t 'º~º· ue1itJ~,_~,_~éJao et.e. u~·~.ct~W! ·· 
dt.~ hl kablUdad quf. .tt..Sa. (JOJl4 .. ~~ lAu dqVtUIUA 4~1tt.6 qut. 64 . 
. ~u~• o 6itvWi d cilnbio. tat hriu·ag~ dc. C4llfu:o u Wf4.pe,uº"' co11 :-

~ coltocáltiu.t.D4 u el. ~ dit. ~~f.IW1.úrd.w~1J gÍt.upal. • . .. ·." ,' ._ ._,, .. · - .- ' .·- - ' ·,, - . . - ,_ ' . 

~-00.6, .to u la~ p1topo1Ü:<c..a.t..uft4 'º~,¡ .te.611.ico. ao&.U ta:~ 
01 de. Gltupo4 o .uéoftvda1t 1.u1a. b.-i&Uo9JtJJ.6la.·pc11t4 liVt lLÚ!4 poJt Lat. pito&uo~ 

.U. Ul &oJUna -i.wJ..i»i.du..a.t., &e iz.e.qu.ieÚ. poi!. rz.l. CJ1Jl..t.Jrtvú.O de. l.a. 11.iJIUteúl. 1J ~ 

.t,é.cip4Ci.ári e.n. gJW.tpii¿ qu.i ba.6ado4 u ta. rult.JJL dt. gJWpo1i o~o• o b.iu -: 
g~P, dt. cü.agruf4fu:D. ~ e. lÓ4 ~6e.&OJlU m:, liOLo cQ"°UA; tA./t di&vtat 
.tU &it.Uizcioriü QÚL. ,.,_· dtút.• ~ La6 g,,Ú.pot. •. ·~ exp~ ~ .o~VDI~. 
i.de.nt:i&~, ~eWa. fil 6ift, 6~ziÜue.. CDfl dLa.6 pc.t4 U~.- . 

- - . ·-·- . ' . . ·\· ., ' ' 

, 
.. 

-.;: 

-_ .. 



·, ..•. ,· . ' ' . ·~u di i4#&¿~ g ~jt%.1f.IJU a. ~ ve.z tll t.tt4 ~4Cionu .qrie tA-

,t.tic:t4.t aL ilt.íaUza.\ 4U cu:ii\ritfilli docvite.. · · ·· . ·. · ' 

u··•eapzec:tacic111 do~ no debe. l.üni.t.a.ue. 4l c.aMciinle.nto de. tefe.va&.-
.ucM.cM~ ~ Wl4 4d.CJiü/.lfá. CDfllpl.e.ja. qu.e. •U.quieJt.e. del. CDMcim<'.e.n-to pM6wfdO 

"" .t.tu. """w "'"~~ºM.S º de. Jtt44te.ncia. paJt4 et. cainéi.o, u de.ei.lt, de. lD.4 
· .. com~~ -z.w:,¿tA.ta¡ !f ~ de. lo.s p\0Óe4~~e4 que. &e. ,,;idiÍrdi ·.~ . 

· ·.~~e~T;9"p"1:rmc:~:t:t::=:~~~=1::-:- · 
. 4~•e>u~ itüpiu.to ~ '°'.~z4Vt .el. doc.en.te. y l.sto píto,voca pe.o~.u .conáe.- · · 

.·.·¿~~~2~:t.~f=··.~~;;~. 
~ ~tAo · ,ILtde. polL &íeJ,Pto,. plle.UmiVt ruta ptJILUdpael6n ac.UJJá y ·.·dbu!IJri. · 

E1t ',i e.}flripl.O c.ü.iÍdo.b. htcó~cu:enb_ 4cttra. lmpúÍ,iVrclo. d. aplWtdha.ji -
de. ~ ctlÚÍflnaa !f Jtt.qr.Üf.11.t. d.e. CUt tµr4.li4.l6 pitD~uHdo paJt.a. podeJt. .supeJUZJtlo. .s.ui 

8'b41l.go 44blJllO.s que. poC46 ve.cu l.a. ~e.pal'UJ.cUrt del doce..n.U. Ue.ga a. .St.Jt .tM 

COll!ple.ta.' como .pcvl4 mcute.ja.Jt u.te. Upo de. .u.tuaelone..& .s.ui ""641tgo e.6 ite.c.ua.-

.· .. .\i4 pdA4 ~e. e.n cua.tqu.Wt. bJr.t4 que. .imp.llque. un .tJulba.jo de. gJULpo •. -
lN, buWJidu.o& 4L JtfWl.lUe. vi u.n gJULpo pc.se,i?.I\ .útó.in.i.d.ad de. d0r1Vtto.s · que. 
\Nlft. a. actuM. df.llb.o de.L ""5ino · g a pOdélt 111tJ1Ct.jaJtl.o.s u ..a.o.u.anu paJttz. to-. ' . ' 
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fllM "° 4o(o c&M 6t&w ~ll 4.iiló ~<Lit canb.lo de.. conduc.t4.que. ~ 
.ue.fe. a co~ que. ltubo .tU.t.trtti apiuw/..imJe.; de.l cotiocünlento .de. . u.toa·· -

&&pt.c.to6 depade. gMlldorut& e.t lxUo o 6.!t40Uo que. Ung41l a.t plrLu.ndu 1.4 

4fit.6.(biU.z«J!Mrt de. 4CU iit.mo4 paJt4 l4 idapei.5n. y ptu.ta t1t plt.4.c.U.ca. de.. ""~ 
'14' «c«.tkd&a U bt.ne.6.ieio de. 4<.t pir.e.palt4Cióll Cl:lr!O ~iJJuOl. ab.i..eJLtDI> al. -

·oaib.iA. 

· Éi ~J&Ao. •oci.al · !I .ta.. '"'211.clta-acei~ de. lc4 . duatbJtánúmto1> Vt ·-ta.· -
' ' •.- ... , . . . - . . 

. l.Wlc:iA !I u l4 .teC!Ml.og.l4 Jteqa,ivr.e. de un;t pemnan~ t:tc:aui.Uzael6n, .- pÜo·• -
. db~ ¡ui.úi brPo.l.ibtt. 4.C: Jlo4 ~4 . ti ~ le 'ciinocúlo polt U ke.cho de.. 

4".:~' ,Mapo~"4 .stgww!c y 4L.ten~ a ... en6JLutmL ~e.v46 4Ullaeiont.6 
- · ·. · -poíi et clUCo110c.iaw:eftt.o ~& Üllgatll04 dÍ. :&6 .lllÜma.4. . . -

.. t4 ~ po.t ~ ~ qu.e. U buf.b. de. Ct1p4ci.t4cilfrt de.- pta{UO.tU -

Ú.c.t. :btabo.Jork g'UÍ.,,04 o:~ tJcab4Ljo dr- p1tD6uow COll:gJWpo4 (~ca df!. 

..... c:ei&&t •. &e.ea~ cort m''º~" l.aMii .tUILlca. ·COlftO•~ca 4o&.u & ;.. 

~·,·t~W~;~~L .. E.~~·•ri.,,:· :~:,~··: -: ' ' . . . . - - ' ' , . . . 

.•..... ··•>:--·LiJS· pwa.1'E··~tutiio'.v:eN,i.A<l'RAcnCA .. ·occrkre~iN:ME.ú<:o.• _· .. ·.• ,···· 
\~4 ·.•e' '.j • '" :; ¡ .•·, •'/;'>,.'·~ 

\ '\i::.')} ~ ~:'!~:)·~ 
Et· .. ·· 

1'011. ~··Cte. «qut.llo4 q" lLtvOA, vM.lo4 .. da4 upe/Wnf.lll'Awlo- vi.e.]o.s MOlÚ.h4 

de.. .iM.tJll.cci4rt. ~ -COft. di..cho4 pa.t/loW de. candada. lf.qu.leJte. de.. l4 et.a.;. 
bo"4ewll !I puuta, tn plt4et.ic0. de.·~. de. .'!JlptlcUiieúfrt t1t l.\.U CZ6pe.~ 

. to; Wl4 .rk t.ai.-upe.U~ en .. lad. que .&1~ opoJt.tu.ftidod de. pa.u:lc.ipa.'t. COlrlO . 
,. . . . . - _,-·:', . ' ,. . ••'" -

.. ·:; 



ca~i!U {XIJ't.U6 dt. .~ dÜt.cci.611. dt. d.i.dta. rtt.eü..úllul. •y coruUtJJ.'6 14 et!, 
boJt.tlcWfl dt. Url p.teg~ .IOk,_ caPaeit.4Ci6ft t.ll l4 O~a dt. GlulPo~; d. • 

. . objeiiJlo pWI~ qut. ~uodla .<UdiO &uo t.u .. ,;uwiartuU "auibalzu 
· ll( ,,fuo..u doc:eia u d tJuúxiio ~pil dt. ull4 ~,,. pcRtiu,;d.tiv" '.I' · · 

: ~;· ~'·, . 
::\": ~~.-_, 

.1:·: ... :f?1 '~~1··~~ 
-;; ;·.--·~:~.'.~~.-. ~ :~·-· :-:" 

. ';,"·-·.• .. ,::.··· ... 

'º''!:._ 

·.·.·:co11.·.~:ít«U.i.dad~·.dt. adoP§vt:tltie.va.a·.•4itltw:le,6• ~.·en~t..·,có" w•.gNA.·· 
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